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1. OZET

Bu ¢aligsma, spor bilimleri alaninda gorev yapmakta olan akademisyenlerin
orglitsel giic mesafesi ve mantar yonetim algilarinin akis deneyimi iizerinde nasil
bir yordayici etkiye sahip oldugunu ortaya koymak amaciyla yapilmistir.

Calismanin evrenini Tiirkiye’ deki cesitli {iniversitelerde gorev yapmakta
olan spor bilimleri akademisyenleri olustururken orneklemini ise, c¢alismaya
gontlli  katilm saglayan 414 spor bilimleri akademisyeni olusturmustur.
Calismanin verilerini toplamak i¢in kisisel bilgi formu (cinsiyet, yas, akademik
unvan, mesleki deneyim siiresi), orgiitsel giic mesafesi 6l¢egi, mantar yonetim
algis1 Olcegi ve calismada akis deneyimi Olgegi kullanilmistir. Calismada model
olarak, sosyal bilimler arastirma modellerinden yapisal esitlik modeli (YEM)
kullanilmistir. Elde edilen verileri analiz etmek igin spss 24, spss amos ve spss
process makro analiz programlar1 kullanilmastir.

Calismada sonug olarak: Orgiitsel gii¢ mesafesinin akis deneyimi iizerinde
bir etkisinin olmadigi, orgiitsel giic mesafesinin mantar yonetim algisini arttirdigi
ve mantar yonetim algisinin akis deneyimini arttirdigr goriilmustiir. Ayrica orgiitsel
giic mesafesinin akis deneyimi iizerinde herhangi bir etkisi yokken mantar yonetim
algisin aracilik rolii iistlenmesiyle beraber akis deneyimini arttirdigi tespit
edilmistir. Calismadaki sosyodemografik degiskenler (cinsiyet, yas, akademik
unvan, mesleki deneyim siiresi), drgiitsel glic mesafesinin akis deneyimi tizerindeki
etkisinde, orgiitsel giic mesafesinin mantar yonetim algis1 tizerindeki etkisinde ve
mantar yonetim algisinin akis deneyimi lzerindeki etkisinde herhangi bir
diizenleyici rol oynamamaistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Gii¢ Mesafesi, Mantar Yonetim Algisi, Akis
Deneyimi, Akademisyenler, Spor Bilimleri.



2. ABSTRACT

The Predictive Effect of Organizational Power Distance and Perception of
Mushroom Management on Flow Experience
This study was conducted to reveal how organizational power distance and

mushroom management perceptions of academics working in the field of sports
sciences have a predictive effect on flow experience.

While the population of the study consists of sports science academics
working at various universities in Turkey, the sample consists of 414 sports science
academics who voluntarily participated in the study. Personal information form
(gender, age, academic title, duration of professional experience), organizational
power distance scale, mushroom management perception scale and flow experience
scale were used to collect the data of the study. Structural equation model (SEM),
one of the social science research models, was used as a model in the study. spss
24, spss amos and spss process macro analysis programs were used to analyze the
obtained data.

As a result of the study: It was observed that organizational power distance
had no effect on the flow experience, organizational power distance increased the
perception of mushroom management, and the perception of mushroom
management increased the flow experience. In addition, while organizational power
distance has no effect on the flow experience, it has been determined that mushroom
management perception plays a mediating role and increases the flow experience.
The sociodemographic variables in the study (gender, age, academic title, duration
of professional experience) did not play any moderating role in the effect of
organizational power distance on flow experience, the effect of organizational
power distance on mushroom management perception, and the effect of mushroom
management perception on flow experience.

Keywords: Organizational Power Distance, Mushroom Management
Perception, Flow Experience, Academics, Sports Sciences.



3. GIRIS

TDK’ ya gore, bir amag veya isi gergeklestirmek igin bir araya gelmis
kurumlarin veya kisilerin olusturduklar birlik, teskilat ve tesekkiiller 6rgiit olarak
adlandirilmaktadir (1). Yine baska bir tanimda orgiit kavrami, belirli bir amag
dogrultusunda bir araya gelmis insanlar tarafindan ortak amaglar i¢in olusturulan
normlar, degerler, anlamlar, ritiicller, davraniglar ve sergilenen yapi1 olarak
adlandirilmistir (2). Insanlarin ¢abalarinin esgiidiim igerisinde bir araya geldigi,
kendine has kiiltiirel 6zellikleri olan, isveren ve i gorenler arasinda iletisim ve yetki
stireglerini gosteren bir yapidir (3). Toplumsal ihtiyaclari karsilamak i¢in bir araya
gelen insanlarin olusturmus olduklar1 bu yapida; birden ¢ok kisinin varligi, ortak
hedefler, bu hedefleri yerine getirmek i¢in ¢abalayan kisiler ve orgiitlin bir arada
olmasini saglayan bir yonetim s6z konusudur (4). Her 6rgiitiin takindig1 bir yonetim
tarz1 vardir. Bu tarzlar orgiit odakli, yonetici odakli veya ¢alisan odakl: stratejileri
barindiran yapilara sahiptirler. Baz1 orgiitlerde bir yonetim tarzi bazilarinda ise
birden ¢ok yonetim tarzi uygulanmaktadir. Yonetim alanin da yapilmis olan
caligmalar incelendiginde orgiit ve orgiit yonetimi birbirinden ayrilmaz kavramlar

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (5).

Orgiitiin ve orgiitii olusturan iiyelerin bir akis halinde {izerlerine diisen
gorevleri yerine getirmelerinde algilanan giic mesafesi, yapinin isleyisini etkileyen
cok onemli bir unsurdur. Orgiitlerdeki giic mesafesi insan iliskileri iizerinde ve

yonetimsel slireglerde yapiy1 etkilemektedir (6).
Orgiitsel gii¢ mesafesinin diisiik oldugu orgiitlerde;

—  Merkezilesme yok denecek kadar azdir.



—  Ideal yonetici figiirii vardir.
—  Diisiik bir hiyerarsi vardir.

—  Orgiit kiiltiiriinde demokratik tavirlar vardir.

Orgiitsel gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu &rgiitlerde;

Yiiksek hiyerarsi mevcuttur.

—  Yiiksek diizeyde bir merkezilesme vardir.

—  Alt kademeler kendilerine neler yapilacaginin sdylenmesini beklerler.
—  Otokratik ideal bir yonetici vardir.

—  Statii, unvan ve semboller 6nem arz etmektedir (7).

Ayrica orgiitlerdeki yapiyi etkileyen 6nemli unsurlardan birisi de yoneticiler
tarafindan astlara uygulanan yonetim tarzidir. Son yillarda bazi 6rgiit yoneticileri
tarafindan uygulanan mantar yonetim yaklasimi literatiire yeni girmis bir

kavramdir. Bu yaklagimin uygulandigi rgiitlerde astlarda;

Ise baglilikta azalma meydana gelir.

—  Giiven problemi olusur.
—  Orgiitsel sinizmin artmasina neden olur.
— Isten ayrilma niyetlerinde artis goriiniir ve devamsizlik artar.

—  Tikenmislik meydana gelebilir (8).

Y 6neticilerin uyguladiklar giic mesafesi diizeyi ve yonetim tarzlar orgiitsel
stireclerin bir akis halinde olmasina ya da bu akisin bozulmasina neden olmaktadir.
Akis deneyimi yasayan bir kisi etkinlik sirasinda; kendini tamamen igine vermekte,

icsel motivasyon yasamakta ve isinden ist diizeyde bir keyif almaktadir. Kisi



kendisini o kadar isine vermistir ki zaman algis1 hizlanmistir. Kisi adeta yaptigi isi

bir 6diil olarak gormektedir (9).

Orgiitler karsimiza bircok sekilde ¢ikmaktadir. Orgiit kavramimin tanimi
dogrultusunda akademisyenlerinde birer orgiit iiyesi oldugu akillara gelmektedir.
Akademisyen, iiniversite ve benzeri yliksekdgretim kurumlarinda (bu kurumlar
ortak amag¢ ve hedefler dogrultusunda bir araya gelen insanlardan olustugu ig¢in
orglit statiisiindedir) aragtirma yapan ve alana katki sunan bireylere verilen genel
bir unvandir (10). Akademisyenlerin, yaptiklar islerde akis halinde olabilmeleri
icin maruz kaldiklar1 orgiitsel glic mesafesi ve uygulanan yonetim tarzinin ¢ok
biiyiik bir neminin oldugu diisiiniilmektedir. Orgiit igerisinde kiiltiiriin bir boyutu
olan orgiitsel gli¢ mesafesi ve son yillarda literatiire bir metafor olarak giren mantar
yonetim yaklagiminin akis deneyimi {izerinde nasil bir etkiye sahip olacag lizerine
yapilmis calismalara rastlanmamistir. Bu derece énemli bir durumun tespiti i¢in
calisma yapilmamis olmasi, bu durumun eksikliginin énemli bir problem oldugu

fikrini akillara getirmistir.

3.1. Orgiitsel Giic Mesafesi

3.1.1. Gii¢ Kavram ve Ozellikleri

Eski Tirk¢e’ de kuvvet, sertlik ve zor anlamlarinda kullanilan “kii¢”
sOzciigii, zaman icerisinde evrilerek giinlimiiz Tiirk¢esinde “gii¢” seklinde ifade
edilmektedir. Tirk Dil Kurumu’ nda fizik, diistince ve ahlak yoniinde bir etki
yapabilme veya bir etkiye direnebilme yetenegi olarak yer almistir (11). Glig
kavrami, en sade haliyle potansiyel bir kuvvet, kapsamli olarak incelendiginde ise

davraniglara etki edebilme, direnislerin iistesinden gelebilme, eylemlerin akisini



degistirebilme ve kisinin digerlerinin  davramiglarimi  istedigi  bi¢imde
yonlendirebilmesinin kaynagini olusturmaktadir (12, 13). Weber (1968) giicii,
digerlerini istenilen sekilde harekete gegmeye mecbur birakma ve bu sekle uyum
saglamaya zorlama olarak tanimlamistir (14). Yine literatiire bakildiginda birbiriyle
benzer sekilde ifadeler mevcuttur. Bu ifadeler: gii¢, bireyin bagskalarinin
davraniglarini etkileyerek, kendi istedigi sekilde yonlendirebilme yetenegidir (15).
Hunt (1996) giicii baskalarinin davraniglar1 {izerinde etki yaratabilme kapasitesi
olarak tanimlamistir (16). Gii¢, baskalarinin davraniglar1 vasitasiyla Onceden
kararlastirilmis eylemler meydana getirebilme yetenegidir (13). Kisilere is
yaptirabilme becerisi de gli¢ olarak nitelendirilebilir (17). Ayrica giiciin
Ozelliklerinden biriside diger bireylere yapmak istemedikleri davranislari
yaptirabilmektir (18). Giiclin kendine 6zgii bazi1 6zellikleri vardir. Bunu en kisa

haliyle siralayacak olursak;

- Kisilerarasi etkilesimi ifade ettigi i¢in sosyal bir kavramdir.

- Gig iliskileri, kigilere ve zamana gore farklilik gosterebilir.

- Gii¢ ve otorite her ne kadar benzer kavramlar olarak goriilseler de,

farklidirlar. Otorite, giiciin yasal halidir (19).

Giig, toplumsal hayatin anahtar kavramlarindandir (20). Toplumda
meydana gelen olaylari, sosyal iligkileri ve sosyal diizeni sekillendirmede giiciin
onemli bir rolii vardir. Gii¢ genel olarak bagimlilik ve denetim olmak tizere farkli
yollarla da elde edilebilir. Giig, kullanan kisiye gore olumlu ya da olumsuz olarak
kendini gosterebilmektedir (21). Giig, genel olarak baski, zorlama ve kisitlama

meydana getiren bir etki olarak goriildiiglinden dolay1 toplum tarafindan ¢ok haz



duyulan bir kavram degildir. Ciinkii etkilenen kisi, etkileyen kisinin istek ve arzulari
dogrultusunda hareket etmek zorundadir (22). Giicilin toplum igerisindeki esitsiz
dagilimi, kisilerin gili¢ esitsizlikleri iizerindeki bakis acilarinda farkli etkilere
sahiptir. Bireyler tarafindan kabul edilebilir ve dogal goriilen gii¢ esitsizlikleri
toplumu dogrudan etkileyerek, giiglii konumdakilerin lehine giicli yeniden
iiretebilmektedir (23). Hofstede’ e (1983) gore, baz1 toplumlar giic esitsizliklerinin
zamanla pekistirilmesine sessiz kalirken, bazilar1 da bu esitsizliklerin giderek
azalmasi ic¢in ugrasmaktadir (24). Giiclin uygulanis seklinin, toplumlarda etki

dereceleri farklilagsa da bu kavram biitiin toplumlarin bir gergegidir (25).

3.1.2. Gii¢ Kaynaklar:

Gii¢ kaynaklari, bireyin baskalarinin eylemleri {izerinde bir etki meydana
getirmek i¢in bagvurdugu yontem ya da yontemler olarak agiklanabilir (26).
Literatiirde cesitli glic siniflamalar1 ve gii¢ kaynagi smiflamalar1 yapildigi
goriilmektedir. Glic kaynagi smiflamalarinin en kabul goreni French ve Raven
tarafindan 1959 yilindan baslayarak tarihsel bir siire¢ icerisinde sekillendirilmis
olan siniflandirmadir. Bu siniflandirma sosyal bilimciler tarafindan olduk¢a kabul
gormiistiir. Bu siniflandirmaya gore gii¢c kaynaklari; yasal, zorlayici, 6diillendirme,

karizmatik ve uzmanlik giicii seklindedir (27, 28, 29).

Frenh ve Raven (1959) gii¢c kaynaklarint agsagidaki gibi siniflandirmiglardir;

—  Yasal Gii¢
— Zorlayic1 Glig
—  Odiillendirme Giicii

— Karizmatik Giig¢



—  Uzmanlik Giicii

Yasal Gii¢

Yasal gii¢, orgiit hiyerarsisinin bulundugu yapilarda, bireyin pozisyonundan
dolay: elde ettigi giigtiir (30, 31). Bu gii¢, kisinin orgiitteki pozisyonuna bagli
olarak, orgiit kaynaklar1 {izerinde kendi yetkileri dahilinde kullanim ve denetim
saglamak amaciyla sahip oldugu resmi otoritedir (32, 33). Gii¢ sahibi olmak, resmi
orgiitlerde yasal gii¢ ile elde edilmektedir (34). Yasal giiciin bir bagka tanimu ise,
bireyin resmi olarak aldigt yetkiyi astlarinin  davramiglar1t  {izerinde
yonlendirebilmesidir (35). Bu giiciin, abartili sekilde kullanilmasi {istlerin astlar
tizerinde otoriterlesmesine neden olabilir (36). Yasal giicii elinde bulunduran

kisinin, gilici devretmesi veya kaybetmesi halinde gii¢ etkisini kaybeder (37).

Zorlayic Gii¢

Bir grup veya orgiitiin iiyelerinin istenilen bir davranisa yonelmesi amaciyla
kullanilan maddi ve manevi baskilar1 agiklayan gii¢ tiiriidiir (38). Bir bagka
aciklama ile distlerin astlara istenmeyen davramiglar1 sergiletmemek igin
bagvurduklart yontemlerdir (39). Kisaca zorlayict giig, istenmeyen davranig
sergileyenlere ceza vermektir (40). Amaci, kisi lizerinde yaptirim uygulayip,
istenilen davranisa siiriiklemeye ¢alisan bu giiclin temelini korku olusturmaktadir
(16).

Odiillendirme Giicii

Odiil giicii, orgiit veya grup icerisinde iistlerin astlar1 bekledikleri
davraniglara yonlendirebilmek i¢in odiillerle (Terfi, statii, takdir etme, rol degisimi,
ticret artis1 gibi maddi ve manevi araglarla) etkiledikleri beceriler olarak ifade

edilebilir (27, 41, 42). Baz1 yonleri bakimindan yasal gii¢ ile i¢ i¢e olan 6diil giicti



sayesinde, yonetici calisanlar1 {izerinde olumlu etkiler olusturabilir. Bu durum
iyelerinin Orgiite veya gruba olan katkilarini arttirici bir etkiye sahiptir (43). Bu

giiciin etkili olabilmesi i¢in ddiiliin kisiler i¢in anlamli olmasi gerekir (44).

Karizmatik Gii¢

Karizmatik gii¢, bireyin sahip oldugu bazi kisisel 6zellikleriyle baskalarinin
davraniglarin1 istenilen yonde etkileyebilmesidir. Bu gii¢ sayesinde kisi
cevresindekilere ilham veren bir rol model olabilmektedir (45). Bu giiciin,
baskalarinin davraniglarini istenilen yonde harekete gegirmede en etkili gii¢ oldugu
vurgulanmaktadir (46). Referans giicii seklinde de ifade edilmektedir (47). Bu giig,
sevilen, saygi duyulan ve takdir edilen kisinin, baskalarinin davranislar1 {izerinde

etki yaratabilme yetenegi olarak da tanimlanabilir (37).

Uzmanlk Giicii

Uzmanlik giicii bireyin, orgiit veya grup liyelerinin sahip olamadiklar1 bilgi,
beceri ve tecriibelere sahip olarak iiyelerin davraniglart {izerinde kontrol
saglayabilme basarisidir. Bu durumun meydana gelmesindeki en biiyiik etken
uzmanlik giicline sahip kisinin, yapilmasi gerekeni bilmesinden dolay1 diger kisileri
yonlendirebilmesinden kaynaklanmaktadir (48, 32). Uzmanlik giicli, diger gii¢
tiirleriyle karsilastirildiginda ¢ok daha demokratik 6zelliklere sahip bir giig tiirtidiir

(49).

3.1.3. Gii¢ Mesafesi: Tanim ve Ozellikleri

Maulk Mulder tarafindan toplumsal yapilar iizerindeki arastirmalar, gii¢
mesafesi kavramimin kullanimima oOnciiliik etmektedir. Mulder (1971) gii¢

kavrammi en kisa haliyle baskalarmin davraniglarini istenilen yonde



yonlendirebilme olarak tanimlamistir. Giic mesafesi kavramini ise, ayni toplum
igerisindeki gliclii ve giigsiiz bireyler arasindaki gii¢ esitsizligi olarak tanimlamistir
(50, 51). Gii¢ mesafesi, Hofstede’nin (1980-2001) yillar1 arasinda kiiltiirleri
kategorik sekilde siralamak igin belirledigi 4 boyuttan bir tanesidir (52). Farkli
toplumlardaki gii¢ esitsizlikleri iizerinde arastirmalar yapan Hofstede (1980), giic
mesafesini kavramlastirirken, toplumun giigsiiz bireylerinin giiclin esit olmayan
sekilde dagilimini kabullenme ve normal gorme derecesi olarak tanimlamistir. Bu
tanimin dikkat ¢ekici yonii, toplumun gii¢siiz bireylerinin kabullenmesiyle ortaya
¢ikmasidir (53). Yine Hofstede tarafindan yapilan baska bir tanimlamada gii¢
mesafesinin, toplumda esit olmasinin kabullenilebilir diizeyde olup olmamasiyla
iligkili oldugu vurgulanmistir (54). Baska bir tanimda ise, toplumda bireylerin
giiclin esitsiz paylasilmasi gerektigini diistinmeleri ve bu yonde hareket etmeleri
seklinde ifade edilmistir (55). Ayrica, insanlar yaratilislart geregi, fiziksel ve
zihinsel olarak esit degillerdir. Ancak, birgcogu toplumda bu durum zenginlik ve gii¢
esitsizligi haline donistiiriilmistiir. Devaminda ise bu durum kalitimsal bir
siiregcmis gibi yeni nesillere aktarilabilmektedir. Toplumlardaki hicbir birey
birbirine esit degildir fakat baz1 toplumlarda esitsizlik daha fazladir (24). Yiiksek
giic mesafesinde gii¢siiz bireylerin giic esitsizliklerini kabul ettigi, distik gii¢
mesafesinde ise insanlarin giligte esitlik aradigi kagmilmaz bir durumdur (56).
Yiiksek glic mesafesinin oldugu kiiltiirlerde, gili¢c toplumun ka¢inilmaz gergegidir,
hiyerarsi varolussal esitsizliktir, toplumun temel gercegi olan gii¢ iyi ve kotiiden
once gelir, ¢cocuklara itaat 6gretilir, statii ve ayricaliklar siirekli vurgulanir. Kisaca

gli¢ toplumun temel gergeklerindendir (57).
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Hofstede gilic mesafesinin yiiksek oldugu ve diisilk oldugu toplumlarin bazi

Ozelliklerini vermistir. Yiiksek glic mesafesine sahip toplumlarin 6zellikleri:

Esitsizlikler kabul edilebilir ve herkes hak ettigi konumdadir.

Giicli kisiler daha fazla giiclii gériinmeye ¢alisirken, giigsiizler dislanir.

Giliven ortami olmadigindan dolayi, giiclii ile gii¢siliz arasinda fikir ve isbirligi

gerceklesmez.

Giglii olan kisilerin her zaman ayricalikli olma hakki vardir (58).
Hofstede gore, diisiik giic mesafesine sahip toplumlarin 6zellikleri:
— Giiglii ile giigsiiz kisiler arasinda fikir ve is birligi gergeklesebilir.
— Bireyler esit haklara sahiptir.

— Ggli kisiler daha az giiglii gériinme ¢abasinda olurlar (58).

3.1.4. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi: Tanim ve Ozellikleri

Hofstede orgiitteki glic mesafesini, gii¢ sahiplerine karsi daha az giice sahip
olanlarm, giiciin adaletsiz dagilimini kabul etme seviyesi olarak belirtmistir. Bu
aciyla bakacak olursak orgiitlerdeki giic mesafesi, giicii kullananlar kadar bunu
benimseyenler tarafindan da belirlenir. Yiiksek diizeyde giic mesafesine sahip
orgiitlerde otoriter bir yap1 vardir. Bu durum, giiclin iist kademeler tarafindan
toplanmasina kaynaklik eder. Gii¢ mesafesinin diislik hissedildigi orgiitlerde ise
giicli elinde bulunduranlar, astlarinin da yonetimde s6z sahibi olmasini destekler
(59). Gii¢ mesafesinin orgiitlerde ¢esitli etkileri vardir. Ornegin, bireye yetki
verilmesinde, bireylerin orgiite katilmasinda ve bu nedenle katilimer bir orgiitiin
olusturulmasinda olumlu ya da olumsuz etkilerden soz edilebilir (60). Orgiit

icerisindeki kisilerin, fikirlerini ifade ederken korkup korkmamalar1 giic mesafesini
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belirlemede en 6nemli gostergelerdendir (61). Orgiitsel agidan bakildiginda, giic
mesafesi otoritenin merkezilesmesi ve otokratik liderlik ile ilgilidir. Gli¢ mesafesi
yiiksek olan kisiler giiciin esit olamayan dagilimin1 normal karsilarken, giic
mesafesi diisiik olanlar bu durumu normal karsilamazlar. Gii¢ mesafesi diisiik olan
kisilerde statli ve ayricalik giizel karsilanmazken, yiiksek oldugu kisilerde statii ve

ayricaliklarin olmasi dogal karsilanan bir durumdur (62).

Orgiitsel gii¢ mesafesi toplumsal giic mesafesiyle paralellik gdstermektedir.
Yiiksek giic mesafesine sahip olan toplumlar bu durumu orgiitsel giic mesafesine
de yansitmaktadirlar (21). Orgiitsel gii¢ mesafesi, giicii elinde bulunduranlarn
digerleriyle olan mesafesini koruma cabasi ve giicii az olanlarin bu mesafeyi
azaltma egilimidir (63). Yiiksek gii¢ mesafesinin hissedildigi orgiitlerde, Ustlerin
astlarina verecegi talimatlar sartsiz olarak yerine getirilmelidir. Gii¢ mesafesinin
yiiksek oldugu orgiitlerde hiyerarsik mevki ve makam belirleyicidir. Daha diisiik
giic mesafesine sahip oOrgiitlerde ise bireysellik 6n planda olup astlar kendilerini

yoneticilerine denk gérmektedir (64).

Gilic mesafesinin  yiiksekligi, astlarin istlerinden rehberlik alma
yonelimlerinin de yiiksek olduguna isaret etmektedir. Bu durum gii¢ sahiplerinin
ayricaliklara sahip olmasina yol agmakta ve beraberinde esitsizlikleri getirmektedir
(65). Giiciin esit olmayisin1 kabullenmek ve boyle bir duruma deger vermek, gii¢
mesafesinin yiiksek hissedildigi toplumlarin 6zelliklerindendir. Calisanlar herhangi
bir tartisma olmadan yoneticilerinden gelen emirleri sorgulamadan kabul ederler.

Sorunlar1 ¢6zmek yerine formal prosediirlere bagvururlar (66).
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Diisiik giic mesafesine sahip Orgiitte tiyeler (astlar ve iistler) varolugsal
olarak birbirlerini esit goriirler. Hiyerarsi, islerin kolaylasmasi i¢in meydana
getirilmis bir sistemdir. Istenildigi zaman roller degisebilir. Bu sayede bugiin
calisan kisi yarin yonetici pozisyonuna gelebilir (25). Diisiik gii¢ mesafesi olan
orgiitlerde astlar tstlerinin emirlerini dogru bulduklarinda uygulamaktadirlar.
Ancak yliksek gii¢ mesafesi olan orgiitlerde, astlar karar alma siirecine herhangi bir
sekilde dahil olamamakta ve emirlere itaat etmektedirler (67). Diisiik giic mesafesi
olan Orgiitlerde olumlu iletisim bi¢iminin hakim oldugu bir gercektir. Astlar ve
istler birbirlerine fikir danigsmaktan veya catismaktan ¢ekinmemektedirler. Bu

durumun sonucu olarak da problemler daha kisa siirede ¢dziime ulasmaktadir (68).

Gii¢ mesafesinin yiiksek olmasi, Orgiit igerisinde kisa siire kabul
gorebilmektedir. Ayrica giic mesafesinin artmasi Orgiitlerde ¢atigmalar meydana
getirebilmektedir (69). Orgiit icerisindeki yoneticiler, giic mesafesi araciliiyla
orgiit tiyeleri lizerinde denetleme ve giic uygulama hakki elde etmektedirler (70).
Orgiit igerisindeki bireyler tarafindan, giicii elinde bulunduran ve hiyerarsik olarak
iist konumda olan bireylere karsi itaatkar davranmislar s6z konusudur. Bu tiir
davraniglar sergileyen oOrgiit iiyeleri, bu durumu giic sahibi kisilerle g¢atigma

yasamamak i¢inde tercih edebilmektedirler (71).

Orgiitsel giic mesafesi, orgiitiin yonetsel siireclerini, iiyeler arasindaki
iligskileri ve orgiit yapisini etkilemektedir (6). Gilig mesafesinin diisiik oldugu
orgilitlerde giicii elinde bulunduranlar, demokratik tavirlar sergilerler, merkezilesme
azdir, imtiyaz ve statli sembollerine sicak bakilmaz. Gii¢ mesafesinin yiiksek
oldugu orgiitlerde, yiiksek bir hiyerarsi vardir, merkezilesme ¢ok giicliidiir. Ayrica

bu orgiitlerde statii, sembol ve imtiyazlara dnem verilir (7).
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3.1.5. Orgiitsel Giic Mesafesinin Boyutlar

Gili¢ mesafesi ve oOrgiitsel giic mesafesini belirlemek i¢in ¢esitli 6l¢tim
araclan gelistirilmistir. Gelistirilmis olan bu 6l¢lim araglarini inceledigimizde hem
gii¢c mesafesi hem de orgiitsel giic mesafesi ile ilgili ¢esitli alt boyutlarin varligindan
s0z edilmistir. Bu tez ¢alismasinda kullanilan 6rgiitsel giic mesafesi Olgeginde
orgiitsel giic mesafesinin 4 alt boyutunun oldugundan bahsedilmistir. Bu alt
boyutlar; giicii kabullenme, giicii aragsal kullanma, gilicli mesrulastirma ve giice razi

olma seklindedir (72).

Giicii Kabullenme

Giicii kabullenme, esitsiz gli¢ dagiliminin sorgulanmadan kabul edilmesini
ifade etmektedir (73). Hofstede, giic mesafesinin fazla oldugu toplumlarin giicii
kabullenmeyi mesru gordiigiinii ifade etmistir (24). Gii¢ mesafesinin fazla oldugu
toplumlarda, farkli sinif statiilerini, hiyerarsik yapilanmay1 ve bireyler arasindaki
giiciin esitsiz dagilimini kabullenme egilimi yiiksektir (74). Giicli kabullenmede
birey, giicli benimsemis ve oldugu sekliyle kabul etmistir. Kisaca kisi giicii elinde

bulunduranlarin uygulamalarin1 6ziimsemekte ancak karsi ¢gikmamaktadir (49).

Giicii Aragsal Kullanma

Giicli aragsal kullanma, astlarin {istlerine karst samimi hareketlerde
bulunarak ve gereken durumlarda rol yaparak islerini  yliriitmeyi
kolaylastirabileceklerini ve ¢ikar elde edebileceklerini diisiinmeleridir (73). Giiciin
aragsal olarak kullanildig1 durumlarda bireyler hedefe ulasabilmek igin etik ilkeleri

ihlal ederler (75).
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Giicii Mesrulastirma

Giicli mesrulastirma, orgiitte glic dagilimindaki esitsizligin astlar tarafindan
mantiga uydurulmasidir (73). Ego savunma mekanizmasi olarak goriilen bu durum,
Orgilitlin varolusu geregi esitsiz bir yapidan meydana geldigini ileri siirmektedir. Bu
durum, tstlerin giicii yasal olarak kabul edilebilir halde gosterme ¢abasindan da

gelmektedir (76)

Giice Raz1 Olma

Giice raz1 olmak, astlarin orgiit icerisinde meydana gelen uygulamalari
degistirebileceklerine inanglarinin diisiik olmasi ya da karsilasacaklari risklere karsi

igerisinde bulunduklari duruma uyum saglamalarini ifade etmektedir (73).

3.2. Mantar Yonetimi Yaklasimi

3.2.1. Mantar Yonetimi Kavram ve Ozellikleri

Mantar bitkisi eski ¢aglardan beri yetistirilen, gerek ilag gerekse de besin
uriinii olarak kullanilmaktadir. Giliniimiizde mantarin yetistirilebilmesi i¢in yapay
barmnaklarda gerekli iklim kosullarmin saglanmasi gerekmektedir. Arzulanan
sekilde bir tiriin elde edebilmek i¢in, mantara geregi kadar giibre, 151k, su verilip
ideal iklimlendirme yapilmas: gerekmektedir. Mantar yonetimi kavrami da
literatlire “mantar” metaforundan yola ¢ikilarak kazandirilmistir. Mantar yonetim
yaklagiminin mantar bitkisinden esinlenen bir metaforla agiklanmasi, mantar
bitkisinin biliylimesine, yasam tarzina ve dogasina paralellik gostermesinden

kaynaklanmaktadir.
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Orgiitlerin sahip olduklar1 olanaklar ne kadar ¢ok olursa olsun, ydneticiler
tarafindan gerektigi gibi yoOnetilemediklerinde rakiplerinden geride kalmalar
kagimilmazdir. Orgiitler bdyle bir duruma diismemek icin farkli yonetim tarzlari
benimsemektedir. Bu baglamda yoneticilerin 6rgiit i¢cin benimsedikleri yonetim
tarzi, verimliligi arttirict ve Orgiit basarisin1 yiikseltici yontemlere sahip olmasi
gerektiginden dolay1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu durumun sonucunda da diger
yonetim anlayislar1 gibi mantar yonetim anlayisi da bir yonetim yaklagimi olarak
literatiire girmistir. Son donemlerde bu metaforik kavram aktif bir sekilde

kullanilmaya baslamustir (77).

Mantar bitkisinin yetistiriciligiyle yola ¢ikilarak olusturulan bu yonetim
tarzinin  benimsendigi  Orgiitlerde  ¢alisanlara uygun ¢alisma  kosullar
saglanmaktadir. Ancak calisanlara bilgi paylasimi yapilmayarak verimliligin
optimal seviyeye getirilmesi diistiniilmektedir. Calisanlarla paylasiimayan bilginin
baz1 oOrgiitsel sorunlara neden olabilecegi goriilmektedir. Yeni yeni gelisen bu
yonetim tarzinin Orgiitler tarafindan neden uygulandiginin ve ortaya ¢ikabilecek
orgiitsel sonuglarin neler olabilecegi konularini aragtirmakta fayda vardir (78).
Herman (1997) mantar yonetim yaklasimini, idarecilerin mantarin karanlikta
birakilarak verim alinmasinin, ¢alisanlarin da karanlikta birakildiginda az bilgiyle
¢ok is yapmasinin beklendigi bir diisiince bigimi olarak ifade etmistir (79).
Mantarlarin gelisimi i¢in uygun fiziksel kosullar saglandiktan sonra kaliteli {irlin
beklenmesi, yoneticinin de ¢alisanlara gerekli kadar bilgi verdikten sonra
calisanlardan performans beklemesi mantik olarak paralellik gostermektedir. Bu
baglamda yonetici, ¢aliganlarinin bilgisizken daha mutlu ve iiretken olacagim

diistinmektedir. Ayrica mantarlarinin kdklerinin hassas olmasi, ¢alisanlarinda 6rgiit
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i¢in gecici olduklarmin hissettirilmesi, drgiite baglilik diizeylerinin diisiik olmasiyla

iliski gosterir (80).

Mantar yonetim tarzinda astlar orgiitsel siirecin igerisine dahil edilmeden,
orgilit politikalar1 ve riskleri yoneticiler tarafindan sahiplenildigi varsayimina
dayanmaktadir. Bu tarzda astlar {istler tarafindan adeta karanlikta birakilarak verim
elde etmeyi amaglayan bir yaklasim sergilemektedir (81). Calisanlarla riskler
paylasilmadigi gibi bilgi istemeleri ya da giiclenmeleri de desteklenmez. Bu
yonetim tarzinda yoneticilerin bazi bilgileri ¢alisanlarindan  sakladiklari
goriilmektedir. Bu tiir yoneticiler ¢alisanlar tarafindan sorgulanmayi da istemezler.
Ayrica bu yonetim tarzin1 benimseyen Orgiitlerde liderin karar verici olarak
ozerkligi fazladir. Yiiksek belirsizlige ve diisiik geri bildirime sahip bu yaklagim da
bilgi ve kaynaklarin nasil hareket ettigiyle ilgili bir belirsizlik s6z konusudur.
Onemli kararlarin ¢alisanlar ile paylasilmadig: orgiitlerde isleyisle ilgili ¢ok fazla

sorun meydana gelmektedir (82).

Gilintimiizde sanayi, saglik, turizm vb. bir¢ok sektdrde yeni yonetim tarzlari
ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitlerde calisanlarin is ortamindaki diisiinceleri beklenilen
1 kalitesini pozitif ya da negatif yonde etkileyebilmektedir. Calisanlarin rgiite ve
orgiit yonetimine olan bakis agilar1 oldukg¢a 6nem arz etmektedir (83). Bir orgiitte
yonetimin bilgi paylasimina bakis acisi, bilginin astlara seffaf bir bigcimde
paylastirilmasi veya paylastirilmamasi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Calisanlara
sadece islerini yapacak kadar bilgi paylasimimin yapildigr yonetim tarzi, mantar

yOnetim tarzi olarak adlandirilmaktadir (84).
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Orgiit calisanlarmin ¢ok az bir kismi yaptiklar1 isin kurum igin gergek
Ooneminin farkindadirlar. Bundan dolayr mantar yonetim tarzindan kaynaklanan {ist
ve ast iligkisinin isletmeye olumsuz etkileri goriilmektedir. Bu etkilerin basta geleni
kurumdan ayrilma niyetlerinde artis ihtimalidir. Ikinci olarak en ¢ok karsilasilan
etki, calisanlarin kurumlarina kars1 gilivensizlik duymasidir. Bir diger ektiye
baktigimizda ise, orgiitsel bilgi paylasiminin adil olmamasindan dolayi iistlerin
daha giiclii oldugu algis1 yaratilmasi ve bunun sonucunda da gii¢ zehirlenmesinin
meydana gelmesidir. Son olarak da, astlar orgiit i¢erisinde olup biteni 6grenmek
icin bireysel bir ¢aba icerisine girebilmekte, orgiit icerisinde dedikodu gibi
durumlar olusabilmektedir. Bu durumda orgiit i¢i performansi olumsuz yonde

etkileyebilmekte ve ¢alisanlar tam anlamiyla kendilerini islerine vermemektedirler

(85).
Mantar Yonetiminde Yoneticilerin Hatalar:

- Ekibiyle bilgi paylasimindan uzak durur.

- Karar verme siireglerini kontrol edici tavirlar sergiler.
— Ekibine danismadan sorumlulugu {izerine alir.

- Coziim igin kararlar1 kendisi verir.

- Genel olarak orgiit iiyeleriyle kotii bir iligki yasar (86).

Yeni bir yonetim yaklasimi olmasindan dolayr mantar yonetim tarzi
literatiirde ¢ergevesi ¢izilmis bir durumda degildir. Davranigsal agidan oOrgiit
icerisinde ne tiir bir karsilig1 oldugu bilinmemektedir. Ancak bu konu ile ilgili olan
calismalar hizli bir sekilde ilerlemektedir. Calisanlarda orgiite ve ise bagliligin

azalmasi, sinizmin artmasi, isten ayrilma niyetinin olugmasi, tiikkenmislik
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sendromunun olusmas1 gibi bazi davranigsal sorunlara kaynakhik ettigi
diistiniilmektedir. Bu yonetim tarzin1 benimseyen bir yonetici ile calisanlar
arasindaki iliskiden dolayr orgiit igerisinde meydana gelebilecek zararlara
bakildiginda; sinizm artabilir, orgiite olan baglhilik azalabilir, astlar tiikenmislik
sendromuna kapilabilir (8). Mantar yonetimini benimsemek 6rgiit i¢erisinde derin
bir giiven sorunu meydana getirebilir ve karanlikta tutulmus ¢alisanlar 6rgiite daha

siddetli zararlar verebilir (87).

3.2.2. Mantar Yonetim Tarzinin Nedenleri

Orgiit yoneticileri, astlariyla gereginden fazla bilgi paylasimindan
kacinmanin ve katilimer yaklasimdan uzak durmalarinin gerekli ve 6nemli bir
durum oldugunu diisiinmelerinden kaynakli olarak mantar yonetim tarzini
kullanmaktadirlar (88). Yoneticilerin bu tarz bir yonetim yaklagimini
benimsemelerinin altindaki nedenler cesitli arastirmalarla ortaya konulmaya
calistlmistir.  Yapilan ¢alismalar sonucunda mantar yoOnetim tarzinin Orgiit
yoneticileri tarafindan benimsenmesinin g¢esitli nedenleri oldugu ortaya

konulmustur.
Mantar yonetim tarzinin uygulanma nedenlert;
— Bilgi giivenligi
— Orgiitiin prestijini koruma
— Panik ve kaosun oniline gecmek
— Sdylentilere 6nlem almak

— Catigmalar1 6nlemek (89).

— Merak uyandirmak

19



— Prosediirler geregi (90)
— Liyakatsiz yoneticilerin, ¢alisanlarinin kendisini sorgulama ve
elestirmesini istememesi (91).

seklinde siralanmustir.

Bilgi Giivenligi: Bilginin izinsiz, yetkisiz veya bilinmeden erisilmesi,
baskasinin eline ge¢mesi, tahrip edilmesi, yok edilmesi, degistirilmesi gibi ortaya
cikabilecek ve orgiit imajinm1 zedeleyebilecek durumlari énlemektir (92). Orgiit
tiyelerinin bilerek veya bilmeyerek neden olduklari hatalar teknik olarak bilgi
giivenliginin bosa ¢ikmasina sebebiyet verebilir (93). Bu gibi durumlardan dolay1
orgiit yoneticileri bilgileri astlariyla paylasmamaktadir (90). Bu gibi durumlarin
Oniine gegilebilecegi diislincesi yoneticileri mantar yonetim tarzini benimsemeye
itebilir.

Orgiitiin Prestijini Koruma: Orgiitiin disaridan nasil goriindiigiine dair
izlenimler orgiitsel prestiji ifade etmektedir. Orgiitiin prestijinin yiiksek olmasi,
rakipler tarafindan saygi duyulmasma neden olur (94). Orgiit yoneticileri
tarafindan, astlara gerektiginden fazla bilgi verilmesi ya da ihtiyaglar1 disginda
bilgilendirilmeleri gizli bilgilerin agiga ¢ikabilme olasilig1 tagimasindan dolay:

mantar yonetim tarzi benimsenmektedir.

Panik ve Kaosun Oniine Ge¢mek: Bazi orgiit yoneticilerinin mantar
yonetim anlayisint benimsemelerindeki nedenlerden biri, astlardan bilgileri
gizleyerek Orgiit isleyisinin daha iyi olabileceginin diigiiniilmesinden kaynaklandigi

soylenebilir (95).
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Séylentilere Onlem Almak: Orgiit yonetimleri bazen olumsuz durumlarla
kars1 karsiya kalabilirler. Bilginin astlarla paylasilmasi dedikodulara sebebiyet

vereceginden dolay1 yoneticiler bilgi aktariminda bulunmazlar.

Catismalar1 Onlemek: Orgiit yoneticilerinin kars1 karsiya kaldiklar
konulardan biri de orgiit iiyelerinin kendi aralarinda yasadiklar1 uyusmazliklardir.
Diisiince yapilari ve olaylara yaklasimlari tamamen birbirinden farkli olan
bireylerin bir arada olmasinin sonucunda c¢atigsmalar kaginilmazdir. Catigmalar
bazen orgiit i¢in 1yi fikirlerin ortaya ¢ikmasina neden olurken bazen de i¢ kaosa
sebebiyet vermektedir. Bazi yoneticiler bu tiir olaylarla karsilasmamak i¢in mantar

yonetim tarzini uygulamaktadirlar (96).

Merak Uyandirmak: Orgiit yoneticileri astlarindan bilgileri saklayarak
merak uyandirmay1 amaglamaktadirlar. Bu sayede astlarin daha hirsh bir sekilde

calismalara katilacaklarmni diistinmektedirler.

Prosediirler Geregi: Orgiit yoneticileri tarafindan baz1 bilgiler,
prosediirlerden kaynakli olarak astlarla paylagilmamaktadir. Bu bilgilerin
paylasilmama nedenleri, orgiite 6zgli Onemli stratejik bilgiler icermesinden

dolayidir (90).

Liyakatsiz Yoneticilerin, Calsanlarinin Kendisini Sorgulama ve
Elestirmesini Istememesi: Bazi orgiit yoneticileri, bilgi, deneyim, liyakat ve
liderlik 6zellikleri olmadan orgiitlerde soz sahibi olabiliyorlar. Bu 6zelliklerden
yoksun olarak goreve gelen yoneticiler, bu eksikliklerini kapatabilmek icin

astlarindan bilgi saklayabilirler. Bu tiir bir davranis sergilemelerinin nedeni,

21



eksikliginin ortaya ¢ikmasina ve giic kaybma ugramasina yol acabilecegi

diisiincesidir (89).

3.2.3. Mantar Yonetim Tarzinin Sonuclari

Mantar yonetim tarzin1 benimseyen Orgiitlerde, genel olarak bir takim
olumsuz durumlar meydana gelmektedir. Orgiit yoneticilerinin orgiitiin gelecegi
i¢in ya da kendi bireysel ¢ikarlari i¢in takindiklar1 bu yonetim tarzi, kotii sonuglara
yol agabilmektedir. Asagida mantar yonetim tarzinin benimsenmesiyle beraber

ortaya ¢ikacak sonuglar belirtilmistir.

Mantar ydnetiminin benimsenmesiyle beraber, orgiit iiyelerinin Srgiitten
ayrilma veya isten ayrilma durumlari meydana gelebilmektedir. Astlarin orgiitten
ayrilma niyetlerinde atislar gériilebilmektedir. Orgiite kars: giiven zedelenmektedir.
Esit olmadan bilgi paylasilmasindan dolay: iistlerin giiclii olduguyla ilgili algi
olusabilmektedir. Ayrica astlarla bilgi paylasilmadigindan astlar bilgiye
ulasabilmek i¢in ¢ok caba harcayabilmektedir (88). Ustlerin eksik bilgi paylasmast,
iletisimde kopukluk, gii¢ kayb1 korkusu gibi mantar yonetim uygulamalari, astlarin
kendilerini yetersiz gérmesine ve korlik duygusuna kapilmalarina neden
olacagindan dolay1r performanslarinda olumsuz sonuglar ortaya c¢ikaracaktir.
Mantar yonetim uygulamalarina maruz kalan bireylerin enerjileri olumsuz
etkilenecektir. Bu durum isten zevk almamalarina yol acacaktir (97). Tek yonde bir
bilgi aktarimindan dolayi astlarin giiven ve adalet duygusunda azalmalar meydana
gelebilmektedir. Bu durumla beraber dedikodu, sdylenti ve orgiit i¢i catisma gibi
sonugclar goriilebilmektedir (92). Giliven durumundan kaynakli olarak olusan mantar

yonetim tarzi bir sorunun ¢éziimii gibi kullanilmaya ¢alisilsa da karanlikta birakilan
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orgiit iiyelerinin, orgiite etkileri ¢ok biiyiik olabilir (87). Orgiit iiyeleriyle bilgi
paylasimindaki kopukluklar ¢aliganlarin giivenini sarstig1 gibi adalet duygularinin

azalmasina da yol agmaktadir.

3.3. Akis Deneyimi

3.3.1. Akis Kuramm

Akis deneyimi (flow experience) pozitif psikoloji ile iligkili olan, Maslow’
un doruk deneyim arastirmalariyla benzer taraflari bulunan ve Csikszentmihalyi’

nin ¢aligmalar1 sonucunda kavramsallastirilan bir yaklasimdir.

Akis kurami, psikoloji biliminin zayifliklara, yikimlara, risk faktorlerine ve
benzeri olumsuz durumlara odaklanmasinin disinda, iyi olus, mutluluk ve saglik
gibi olumlu durumlar {izerine de yogunlagmasi gerektigi diisiincesiyle literatiire
pozitif psikoloji yaklagiminin bir kurami olarak girmistir. Kuramin temel yap1 tagini
mutluluk hissi, motivasyon ve etkin olma gibi olumlu psikolojik durumlar ifade
eder (98). Csikszentmihalyi akisi, bireyin psikolojik ya da fiziksel olarak gelismeye
katilm sagladiginda hissettigi biitiinsel doyumlar olarak aciklamigtir. Akisin
optimum deneyim olarak goriilmesi gerektigini ve kisinin yapacagi seye
odaklanirken, kendini o isten ayr diisiinemeyecegini vurgulamis, bu durumu da

akis olarak adlandirmustir. (99).

Akis deneyiminin kuramsallagtirilmas1 ve kavramsallastirilmast uzun
deneyimler sonucunda olusmustur. Csikszentmihalyi, bu kurami, yillar boyunca
yaptig1 uzun goriismeler ve anketlerle diinya genelinde binlerce insandan elde ettigi

verileri analiz ettikten sonra tanimlamustir. Ilk baslarda sira dis1 faaliyetlerde (kaya
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tirmanisgilari, satrang oyunculari, miizisyenler, amator sporcular gibi) bulunan
insanlarla akig deneyimi lizerine goriismeler yapmistir. Sonraki ¢alismalarda ise
daha ¢ok meslek gruplarinda calisan bireylerde ve giindelik hayat igerisinde
insanlarin yasadiklar1 akig deneyimi {izerinde yogunlagmistir. Hem meslek
gruplarinda olsun hem de ¢esitli hobilerini ve giindelik yasantilarini siirdiiren
bireylerin, ¢esitli etkinliklerde gergeklestirmis olduklar1 akis deneyimlerini ifade
tarzlariin birbiriyle benzerlikler tagidigini gérmislerdir. Bu benzer tanimlar
sonucunda kuram akis deneyimi olarak kavramsallastirilmistir (100). Akis
deneyimi kavramsallastirilma siirecinde Csikszentmihalyi’ nin i§ ortaminda ve
serbest zamandaki bireylerin deneyimleriyle ilgili ¢alismalar1 sonucunda ortaya
cikmistir. Calismalar incelendiginde akisin, disiplinden kaynaklanan psikolojik bir
biling durumu oldugu goriilmektedir. Akis terimi bu durumu ifade etmek i¢in
kullanilan bir metafordur. Kisi zorluklarin iistesinden gelebilmek i¢in yetenekleri
ve becerileri arasinda bir denge kurmaktadir. Akis kavrami ise bu siireg igerisin de

kavramsallastirilmistir (101).

Akis deneyimi, duygusal, biligsel ve motivasyonel 6gelerin bir biitiinii
olusturacak sekilde bir araya gelmesiyle beraber ortaya ¢ikan karmasik ve pozitif
boyutlar1 olan bir durum olarak tanimlanmaktadir. Akis, bir is yaparken dikkat ve
i¢csel motivasyon unsurlariyla beraber kisisel becerilerin gelismesine yardimci olan,
mutlulugu arttiran her tiirlii miidahaledir. Akista olan kisi, yapmak i¢in yogunlastig1
etkinlik diginda baska bir seyi dSnemsememektedir (102). Baska bir ifadeyle, bireyin
yaptig1 ise yogunlastigt ve yiiksek i¢sel motivasyon yasadigl ayrica zamani
farklilastirdiklart mutluluk ve hazzin yasandigi keyif verici bir faaliyettir (103).

Kiside akis deneyimi, igine olan ilgisi, yogun bir sekilde odaklanmasi ve higbir

24



seyin yaptigi isten daha onemli olmamasidir. Kisi uygulamada bulundugu siirece
kendi yeteneklerini gelistirme imkanina sahip oldugundan dolayr akista kalmak
kendisinde pozitif yonde fayda saglayan bir deneyim olmaktadir. Kisinin is
yaparken yogunlasip isi disinda bagka bir sey diisiinmemesi, 6z bilincin ortadan
kalkmasi, isin zorluk ve tehlike derecesi fark etmeksizin motivasyonunu

bozmamasi, endiseye kapilmadan konsantre bir sekilde isiyle ilgilenmesi akisin

baska bir tanimi olabilir (104).

Akis kisinin giinliik ve gelecek yasantisiyla ilgili davranig, diisiince ve
hislerini yonlendiren dinamik bir unsurdur. Bu deneyim bireyin iyi hissetmesine ve
motive olmasina kaynaklik eden etkinliklere katilim saglamasina tesvik eden bir

unsurdur (105).

Akis deneyiminin en biiyiik 6zelligi, serbest zaman faaliyetleri gibi keyifli
deneyimler saglamasidir. Gerg¢eklesme sekli katilimet igin 6nemli 6l¢iide haz veren
bir durumdur. Akisin ortaya ¢ikabilmesi, kisinin aktiviteye katilim igin gerekli olan
yeteneklerini dengelemesiyle olusmaktadir. Birey i¢in gerekli olan beceri ve
yetenekler aktivitedeki zorluk seviyesinden daha yiiksek olursa devreye sikilma
girer. Ayrica aktivitedeki zorluk seviyesi bireyin beceri ve yeteneklerinden zor
olursa ortaya kaygi durumu cikar. Onemli olan sey, beceri ve yetenekler ile
faaliyetin dengeli bir sekilde devam etmesidir (106). Aktivite aninda odagi
aktiviteye yogunlagtirma, katilma ve baglanma durumu akis deneyiminin
ozelliklerindendir. Akis her zaman ve her yerde ortaya ¢ikabilir. Akis1 meydana
getiren c¢esitli unsurlar vardir. Bu unsurlar etkinlik aninda sunulan zorluklarla
beraber kisinin, dikkatini etkinlige odaklamasi, eylemlerinde kontrol, deneyimsel

sonuclar, 6z farkindaligin kaybi, geri bildirim, anlik kaygi kaybinin olusmasiyla
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ortaya ¢ikan zevk seklinde sunulabilir. (107). Baska bir ifadeyle akis deneyimi,
kisinin zaman duygusunu ortadan kaldirip kendini iyi hissettigi biitiinsel birlik
halidir. Bu fenomonolojik durumda davranis, benlik ve 6z farkindalik gibi
kavramlar tek noktada bir araya gelir (108). Ayrica akis, eglenme ve keyif almanin
¢ok daha Otesinde yasanan olaganiistii tatmin duygusudur (109). Kisinin iginde
bulundugu faaliyetlerde yogunlasmasin1 saglayan biligsel verimlilik ve igsel

keyiftir. Akis teorisi, akis deneyiminin kisisel ve durumsal belirleyicilerini tanimlar

(110).

Pozitif psikoloji kavrami olan akis deneyimi, yapilan ise yiiksek bir
konsantrasyon ile sarilarak 6znel zaman algisinin yitirilmesidir. Kisi akistayken isin
sonucundaki 6diil i¢in ya da kazang i¢in degil, isin yapilmasi esnasindaki pozitif

duygular tecriibe etmek i¢in deneyimlemektedir (111).

Akis deneyiminin baska bir tanimina baktigimizda ise, bireyin goreve
kendini odaklamas1 ve goreve yonelik karsilasilan giicliiklerle en {ist diizeyde
miicadele ederek bas etmesi sonucunda kiside ortaya cikan hosnutluk, esenlik
durumudur. Akis deneyiminde insanlarin yaptiklari eylemler neticesinde psikolojik
olarak iyi olus haline gegmesi ve motive olmasi beklenmektedir. Bu deneyimde
birey odagini igsine vermekte, disaridaki kaygi ve stres faktorlerinden kendisini
soyutlayarak odagini giiclendirmekte ve keyifli durumlar yasamaktadir (112). Akis
deneyiminin gergeklesmesi igin, yapilan ise yiiksek diizeyde odaklanilarak beceri

ile zorluk derecesi arasindaki dengenin saglanmasi gerekir (113).

Literatiirde akis deneyimi ile ilgili pek ¢ok tanim yapilmistir. Asagidaki

tabloda akis deneyimiyle ilgili olarak en gok bilinen kaynaklar siralanmistir (114).
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Tablo 1. Akis Deneyimi Ile Ilgili Tanimlar

Yazar

Tanim

Csikszentmihalyi

Moneta
Chen

Clarke & Hawort

Sanchez-Franco

Jackson & Marsh

Chen

Akis, eylemle iligkili olarak meydan okuma ve bireyin yetkinliginin
dengede oldugu igsel motivasyonun olustugu biligsel bir deneyimdir
(104).

Bireyin eyleme odaklanip biligsel verimlilik ve i¢sel zevk yasayarak
dahil oldugu etkinliklerde uyum iginde hareket etmesidir (110).
Keyif alinan, odaklanilan, yogun katilim saglanan durumdur (115).
Eglenme hissiyatinin da Otesinde tamamen bir tatmin duygusu
yasanilan durumdur (109).

Bireyin zevk aldigi bir eylem ile tamamen mesgul oldugu biling
durumudur (116)

Akis deneyimi veya pozitif duygu durumu, yeteneklerin meydan
okuma ile dengelendigi bireyin eylemlere tam olarak baglandig
durumdur (117)

Bireyin tamamen yogunlastigi, icsel ilgi yasadigi ve zaman

kavramini kaybettigi zevk alma deneyimidir (189).

3.3.2. Akis Deneyiminin Boyutlar:

Csikszentmihalyi yillar boyunca yapmis oldugu arastirmalar sonucunda

elde etmis oldugu verileri analiz ederek bir etkinlikte akisin olusumunu dokuz

baslikta birlestirmistir. Bir etkinlikte akis deneyiminin yasanabilmesi i¢in ii¢ dnciil,

alt1 tanede 6zellik bulunmaktadir (104, 118, 100).

Akisin olusabilmesi icin gerekli ii¢ ana 6nciil:

- Bireyin yetenek ve becerilerinin etkinligin zorluk seviyesinin

istesinden gelebilecek diizeyde olmasi gerekir.

- Bireyin hedeflerinin net olmas1 gerekir.
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- Bireyin sergiledigi performansa karsi aninda geri bildirim almasi

gerekir.

Yukaridaki ii¢ kosulu saglayan birey akis deneyimine ulasir ve alti
Ozellikten meydana gelen bir ruh hali igerisine girer. Bu alt1 6zellik asagidaki
gibidir:

Eylemin ve farkindahgin birlesmesi: Bireyin zorluklarin iistesinden
gelebilmesi i¢in ilgili becerilere ihtiya¢ duyar. Bundan dolay1 da birey etkinlige
yogunlagir. Eylemle alakali olmayan seylere odaklanmaya giicii kalmaz. Dikkati

eylemle ilgili uyaranlarin iizerindedir. Birey etkinlige 6yle bir dahil olur ki eylemler

otomatik bir hal alir ve eylemlerin disinda benliginin farkinda olmay1 birakir (104).

Tamamen odaklanma: Bireyin yaptigi etkinlik aninda biitin benligini
eyleme yogunlastirmasi halidir. Birey etkinlige o kadar odaklanmistir ki aktivite
disindaki herhangi bir uyariciya odaklanamamaktadir. Kisaca birey bedenen ve

ruhen etkinlige odaklanmistir (119).

Oz-biling kaybi: Bireyin akis deneyimi yasarken dis diinyadan
soyutlanarak sadece yaptig1 etkinlikle ilgilenmesi ve kendini kaptirarak goziiniin

bagka bir sey gormemesidir (120).

Kontrol hissi: Kontrol saglanmadan yapilan eylemden zevk almak cok
zordur. Kontrol hissi odagi canli tutar ve akis deneyiminin yasanmasinda
kolaylastirict rol oynar. Birey zor sartlarin hangisinin istesinden gelip

gelemeyecegine kontrol hissiyle karar verir (118).

Zaman algisinin degismesi: Zamanin ¢ok hizli ya da ¢cok yavas bir bigimde

gectigi hissedilen bir g¢esit algisal doniisiimdiir. Akis deneyimi yasayan bireyin
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zaman algisinin normalden daha hizli ilerlemesi zaman algisinin degismesini ifade

etmektedir (121).

Ototelik deneyim: Bireyin aktiviteyi bir fayda niyetiyle degil de kendi igsel

odiilii i¢in yapmasi halidir (122).
3.3.3. Akis Deneyiminin Ozellikleri

Akis deneyimi yasayan insanlarda ¢esitli durumlar meydana
gelebilmektedir. Bu tiir durumlar akisin yani akista olmanin 6zelliklerini

yansitmaktadir.

Akis deneyiminin ortaya c¢ikabilmesi i¢in duygusal ve motivasyonel
Ogelerin bir biitiin olusturacak sekilde bir araya gelmesi gerekir. Karmagsik
yapilardan meydana gelen akis deneyimi pozitif bir durumdur. Akis, bireyin
etkinlige bagliligini saglayan, yeteneklerinin gelismesine faydasi olan, kaynaklari
kullanmasim saglayan ve mutlulugunu arttiran 6nemli bir 6gedir. Akis, beden ve
zihin durumu arasinda bir uyum saglayarak kisinin optimal diizeyde bir performans
sergilemesini saglamaktadir (102). Akista olan bir bireyin zaman algisinda
degisiklikler meydana gelir. Zaman algisinin olagandan daha hizli bir sekilde
ilerledigi hissi ortaya ¢ikar. Kisi yorgun olsa bile akis aninda yorgunluk hissi
kaybolur. Etkinlik boyunca dis uyaranlar neredeyse yok olacak diizeye gelir.
Sadece etkinlik icerisindeki eylemler ve kisi vardir. Meydana gelen bu olayda 6znel
bir durum olusmaktadir. Akis deneyiminde hedefler aciktir. Ayrica geri bildirim
hizli bir sekilde alinir. Odaklanma tist diizeydedir. Yasanilan o an kisi de ¢ok

degerlidir. Ayrica akista olan kiside ego durumu yoktur (111).
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Akis deneyiminin yasanabilmesi ic¢in olmasi gereken en Onemli
Ozelliklerden bir tanesi de etkinligin zorluklariyla kisinin becerilerinin dengede
olmasidir. Zorluklarin istesinden gelen birey keyif almakla beraber yeni
kazanimlarda eclde ederek 0z giiveninde artista meydana gelir (123). Birey
akistayken kendisini tamamen aktiviteye vermektedir. Etkinlik sonucunda gelecek
kazanimlara odaklanmaz ve yalnizca keyif alir. Ayrica akis aninda i¢sel motivasyon
cok yiksektir. Etkinlikteki zorluklar1 asabilmek ve bu durum yasanirken fiziksel

olarak orada bulunmak birey igin tarifsiz bir zevk durumudur (124).

Akis deneyimi aninda insanlar bagka bir seyin O6nemi yokmusgasina
zihinsel ve fiziksel olarak etkinlige odaklanirlar. Deneyimle beraber elde edilecek
keyif o kadar yiiksektir ki bunu elde edebilmek icin fedakarliklar yapilmaktadir.
Kisi akistayken bulundugu cevreden ziyade kendi hissettigi yer ve boyutu
algilamaktadir (125). Akisin deneyimlenmesi aninda kiside kontrol hissi artmakta,
yiiksek bir odak seviyesine ¢ikilmakta ve bilin¢ dis uyaranlara kars1 duyarsiz hale

gelmektedir (113).

Otoriter davranis sergileyen bir kisi bireysel doyum elde etmek i¢in
cabalamakta ve etkinliklerde farkli bir amaci olmamaktadir. Kisi yogun bir bigimde
aktiviteyle ilgilenmekte, maddi bir kazan¢ kaygisi duymamakta ve sadece
aktiviteden alacagi keyfi diisiinmektedir (126). Etkinlikler sonucunda bireyde
olusan mutluluk duygusu yasam kalitesini arttirmakta ve yasanan optimal
deneyimlerle beraber bireyin bilincinde karmasikliklar meydana gelmektedir. Bu
durumun sonucu olarak da bir sonraki akis deneyiminin kalitesi gelismekte, boylece
etkinlikten alinan keyif de artmaktadir. Deneyimlerin siirekli yasanmasiyla

beraberde karsilasilacak zorluklarin seviyesi de paralel bir bigimde artmakta
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boylece becerilerde gelismektedir (127). Ayrica akis, bireyin yagsama yogun sekilde

miidahil olmasina ve mutlulugunun artmasina neden olmaktadir (128).

Akis deneyiminin 6nemli oOzelliklerinden bir tanesi de motivasyon ve
mutluluk tizerindeki olumlu etkisidir. Akis durumuna gelen bir birey etkinlige tam
motivasyon saglamistir bununla beraber etkinlik siiresince ve etkinligi
tamamladiginda igsel bir keyif aldigindan dolayr mutluluk diizeyi de atmaktadir.
Akisin baska bir 6zelligi de kisinin olay veya olaylara kendisin tamamen
kaptirmasidir. Bu kaptirma sekli o kadar yiiksektir ki kisi zihinsel ve fiziksel olarak
baska bir uyaranin farkina varamamaktadir. Ayrica birey etkinlikten keyif almak
disinda bagka bir beklentiye girmemektedir (129). Akis deneyimi insanin, genetik
motivasyon sistemini, kiiltiirel motivasyon sistemini ve benlik motivasyon
sistemini yansitan bir kavramdir (130). Akis deneyimi yasamakta olan kisi
kendisini sorgulamaz. Kendisini tiim benligiyle aktiviteyle bir biitiin haline
getirmistir (131). Insanlarin aktiviteye katilmasiyla beraber meydana gelen igsel
motivasyon ve mutluluk bireyde devamli katilma istegine neden olacaktir. Bu
nedenden dolay1 da aktiviteyi aktivite i¢in yapma diisiincesi olusacaktir. Boylece

birey aktiviteyi dogal bir zevk alma amaciyla gergeklestirecektir (132).

Akis deneyimi sonucu ortaya ¢ikan Ozelliklerden bazilar1 da yaraticilik ve
hayata pozitif bakmadir (133). Akisla beraber birey yiiksek diizeydeki zorluklarin
iistesinden gelebilmekte ve bu sayede de potansiyelinin farkina varabilmektedir.
Kisi etkinlik aninda performansinin sinirlarini zorlamaktadir. Bu durum sonucunda
da yetenekleri gelismektedir. Farkindaligi yiiksek olan bireyler akis deneyimi
yasamay1 gelecek icin bir firsat olarak géormektedir. Bu bireylerde basar1 hedefli

calisma ve azim gelistirme durumu s6z konusudur (134).
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Insanlarin akis deneyimi yasayabilme sikligi kisiden kisiye farkliliklar

gostermektedir. Mevcut calismalara bakildiginda insanlarin akis deneyimi ile ilgili

verdikleri geri bildirimler kisiden kisiye farkliliklar gostermektedir. Bir kisinin is

yapma diizeyi ve meydan okuma seviyesi yiiksek olsa bile diisiik seviyede akis

deneyimi yasayabilmektedir (135).

Tablo 2. Akis Deneyiminde Yardim, Onleme ve Bozma Faktorleri

Akis Deneyimine Akis Deneyimini Onleyen Akis Deneyimini Bozan
Yardimci Unsurlar Unsurlar Unsurlar
Motivasyon Motivasyon eksikligi
Ideal uyarilma seviyesine Optimal diizeyde olmayan
ulasilmast uyarilma seviyesi
Hazirhk  ve  rekabet¢i Rekabet¢i hazirlik ile ilgili
planlar problemler
) ) ) o Fiziksel hazirllk  veya
Optimal diizeyde fiziksel Optimal olmayan fiziksel o
fiziksel durumlarla ilgili
hazirlik hazirlik
problemler
) Optimum olmayan ¢evre Optimal olmayan g¢evresel
Optimum ¢evre kosullari o
kosullar1 durumlar veya etkileri

Iyi hissettiren performans
Odaklanma

Olumlu ve giivenli tutum

Etkilesimli takim oyunu

Kotii giden performans

Odaklanamama
Giiven ve olumsuz tutum

eksikligi

Negatif takim oyunu

Performans hatalar1 veya
sorunlart

Uygunsuz odak
Kendinden siiphelenme

Takim performansi veya

etkilesim ile ilgili sorunlar

Kaynakga: (117, 136)

3.3.4. Akis Deneyimi Modelleri

Literatlire baktigimizda akis deneyimi modelleri bes baslik altinda ele

alimmistir. Akis deneyimi modellerinin olugmasi tarihsel siire¢ igerisinde akis ile
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ilgili tanim ve Ol¢im yoOntemleriyle beraber ortaya ¢ikmistir. Bu bes model
“kavramsal model, kanal modeli, nedensel model, regresyon modeli ve bilisen
¢oziimleme modeli” olarak adlandirilmistir. Bu bolimde akis deneyimi
modellerinden bahsedilecektir.

Kavramsal Model

Internet kullanicilarinda akis deneyimini arastirmak icin ortaya konulmus
bir modeldir. Bu modelde akis deneyimi yasayabilmek i¢in beceri, odaklanma,
zorluk ve sanal ortamda gorevde bulunma ile miimkiindiir. Modelde akis
deneyiminin yagsanmast sonucunda pozitif duygulanim ve kesif davranisi ortaya

cikmaktadir (125).

Giinliik web

kullamim zamani \

Beceri \ Pozitif
duygulanim
Tlk defa web / Akis

Kkullanimi

Deneyimi
Zorluk 7 Kesif davramsi
Etkilesim ‘Webde bulunma
\ Odaklanmis
dikkat

Sekil 1. Kavramsal Akis Deneyimi Modeli (125)

Kanal Model
Uc Kanalli Akis Modeli: Csikszentmihalyi tarafindan ortaya konulan ilk

kanal modelidir. Bu modelde beceri ve zorluklar iki eksen halinde gosterilmektedir.



Asagidaki sekilde gosterildigi gibi yiiksek zorluk ve diislik beceri diizeyi kaygi ve
endiseye; yiiksek beceri ve diisiik zorluk diizeyi can sikintisina yol agmaktadir. Al
becerinin zorluktan diisiik oldugunu yani kaygiyi, A2 becerinin zorluktan yliksek

oldugunu yani can sikintisin1 géstermektedir (125).

Yiiksek Endise, Kayg
Al
Y

< e“.\“\

- O
Diisiik Can Sikintisi

A2
Diisiik Beceri Yiiksek

Sekil 2. U¢ Kanalli Akis Deneyimi Modeli (125, 137)

Dort Kanalli Akis Modeli: Dort kanalli akis deneyimi modelinde beceri ve
zorluklar arasindaki denge durumu ifade edilirken: Yiiksek beceri ve diisiik zorluk
seviyesi kaygiya neden olur. Yiiksek beceri ve diisiik zorluk seviyesi can sikintisina
neden olur. Diisiik seviyedeki beceri ve zorluk ilgisizlige neden olur. Akisin
olusabilmesi i¢in bireyin katildig: etkinligin zorluk seviyesi ile becerileri arasinda

bir denge olmak zorundadir (138).
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Yuksek Dusuk

D E— Beceri _—
Yuksek ]K \
Akis Kaygi
X
3
S
N
DU§Uk l Sikilma ||gISIZ|Ik

Sekil 3. Dort Kanalli Akis Deneyimi Modeli (139)

Sekiz Kanall Akis Modeli: Sekiz kanalli modeli diger modellerden ayiran
en Oonemli Ozellik, bu modelde orta diizeydeki becerilere de bakilmasidir. Bu

modelde birbirine zit verilmis algilar vardir (140).

Yiiksek
Kanal 8 Kanal 1
Kayg Uyarilma
Kanal 7 Kanal 2
S Endise Akis
z
3
N M . . .
Ilgisizlik Kontrol
Kanal 6 Kanal 3
Rahatlama| Sikilma
Kanal 5 Kanal 4
Diisiik Beceriler Yiiksek

Sekil 4. Sekiz Kanalli Akis Deneyimi Modeli (139; 141)

Nedensel Model
Bu modeli genellikle anket ile veri toplayan akis deneyimi arastirmacilari
kullanmaktadir. Hipotez kurulan iligkilerin boyutunu belirlemeyi deneysel

yontemlerle test edilir. Bu model, zorluk ve beceri dengesinin yalnizca akisi
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gozlemlemede yetersiz oldugunu, aktivitede geri bildirim almanin gerekliliginden

sOz etmektedir (142).

Regresyon Model

Akis deneyimi lizerine arastirma yapan bazi arastirmacilar dort ve sekiz
kanalli modellerin akis deneyimlemesini 6lgmede yetersiz olduklarini diisiinerek
regresyon modelini gelistirdiler. Bu modelin amaci1 deneyim d6rnekleme yonteminin

kullanilarak 6znel bir deneyim modeli ortaya ¢ikarmaktir (143).

Bilisen Coziimleme Modeli

Bu model akis deneyiminin birbiriyle iliski igerisinde oldugu dokuz
faktorden meydana gelen bir yapidan olusmaktadir. Bu dokuz faktor; kontrol,
konsantrasyon, 0z biling, ototeliklik, zaman, birlestirme, geri bildirim, hedefler ve

denge seklinde siralanmaktadir (143).

3.3.5. Cahsmada Akis Deneyimi

Insan yasami genel olarak sosyal hayat, zaruri ihtiyaclar ve ¢alisma hayat:
olarak boliimlendirilmektedir. Yapilan aragtirmalar insan hayatinin biitiin
evrelerinde akis deneyimiyle iliskisinden bahsetmektedir. Insanlarin giinliik
yasamlariin biiyiik bir kismini ¢alisma hayati olusturmaktadir. Bu durum, ¢alisma

hayatinda akis deneyimiyle ilgili 6l¢lim ve arastirmalarin 6nemini arttirmaktadir.

Uzun yillardir yapilan caligmalar, c¢alismada akis deneyiminin
sekillenmesine yol a¢cmistir. Yapilan caligmalar c¢alismada akis deneyimini
duygusal, bilissel ve motivasyonel agidan degerlendirmektedir (102). Calismada
akis deneyimi ile ilgili yapilan ilk arastirmalarin sonuglarinda ¢alisma ortaminda

gerceklesen akis deneyiminin serbest zamanlara oranla iic kat daha fazla
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gergeklestigini gostermistir. Calisanlar iizerinde bu kadar c¢ok etkisi olan akis
deneyiminin, kisinin ¢alisma hayatinda pozitif duygular gelistirecegi ve hayatinin

diger boliimlerinde de olumlu yansimalar yapacagi diisiiniilmektedir (123).

Calisma hayatinda yeteneklerle uyumlu bir sekilde artis gosteren zorluk
seviyesi, ¢alisanlarin hoslanacaklar1 bir durumdur. Calisanlarin zorlanacagi ancak
iistesinden gelebilecekleri 1s ve gorevler ¢alisanlar i¢in dikkat ¢ekici ve keyif alic
bir hale gelmektedir. Bundan dolay1 da c¢alisanlar kapasitelerinin doruklarinda
gezerek becerilerini daha da gelistirme imkani bulacaklardir. Potansiyelini
gelistiren bir c¢alisan ayni zamanda basar1 odakli hedeflere yonelecektir.
Calisanlarin artan beceri ve is zorluk dengesinden hoslandiklar1 ve bu durumu

yonetilebilecek bir durum olarak algiladiklar1 goriillmektedir. (134).

Akis deneyimini yasamanin ¢alisma hayati {izerinde bu derece etkili olmasi
akis deneyimine ilgiyi arttirmistir. Bu konu ¢alisma psikolojisini, alaninda 6nemli
bir yere getirmistir (144). Calisanlar yeteneklerini kullanirsa ve isin zorluk durumu
da yetenekleriyle paralellik gosterirse calismada akis deneyimi yasamalari
olagandir. Ayrica ¢alisma hayatinda yasanacak olan akis deneyimi insanin
hayatinin diger kisimlarimi da olumlu etkileyecektir (145). Calisma ortaminda,
calisanlarin akis deneyimi yasamalari daha miimkiin bir hale gelmektedir. Isin
ozelliklerini iyilestirerek veya degistirerek akisin deneyimlenmesi siklastirilabilir.
Orgiitler, hedeflerini daha net bir sekilde ifade ederek, ¢alisanlarinin kendilerini
gelistirmelerine ve yaptiklar islerde yetkin kisi olmalarina imkan saglayarak daha

sik bir sekilde akis deneyimi tecriibe etmelerine olanak saglayabilir (146).
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Calismada akis deneyiminin c¢alisanlarin davranis ve performanslari
tizerinde olumlu etkiler birakmast yonetim alaninda arastirma yapan
arastirmacilarin ilgisini ¢ekmistir. Son yillarda yonetim alaninda da akig {izerine
caligmalarin oldugu goriilmiistiir. Calisanlardan elde edilen pozitif c¢iktilar akis

deneyiminin pozitif etkilerini gozler 6niine sermistir (147).

3.3.6. Calismada Akis Deneyiminin Boyutlar

Bakker (2008) tarafindan gelistirilen Turun ve Pala (2021) tarafindan
Tiirkce’ ye gegerlilik ve gilivenilirligi yapilan “Calismada Akis Deneyimi
Olgeginin” iki alt boyuttan meydana geldigi goriilmektedir. Bu alt boyutlar;

caligmada igsel keyif ve ¢alismaya kendini vermektir (148, 149).

Calismada Icsel Keyif

Calisma aninda akis deneyimi yasayan bireyler lizerine yapilan ¢alismada
sorulan sorulara verilen cevaplara bakildiginda; hedeflerinin ne oldugunu
bildiklerini, zaman kavraminin hizlandigini, odaklarinin ¢ok yiiksek oldugunu ve
tim benlikleriyle ise dahil olduklarini belirtmislerdir (111). Calismadan keyif alan
bireyin isini sevdigini, olumlu duygular gelistirdigini ve yasam kalitesinin

yiikseldigi goriilmiistiir (150). Isinden i¢sel keyif alan birey mutlu olur (151).

Calismaya Kendini Verme

Calisanlar akis aninda biitiin odaklarini ise verdiklerinde 6z biling ortadan
kalkmaktadir. Yapilan eylemden zevk almaktadirlar ve hedefleri bellidir. Ayrica
duygularin1 kontrol ederken de uyum halindedirler. Bu durum gergeklesirken
tamamiyla kendilerini ¢alismaya vermektedirler (152). Isini severek yapan ve

bundan dolay1 da mutlu olan insanlar, akis deneyimleme konusunda daha yatkin bir
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yapidadirlar (153). Calismaya kendini veren birey cevresindeki her seyi unutur,
zaman algis1 kaybolur (154). Akist deneyimleyen c¢alisan daha ¢ok akis

deneyimleyip aktiviteden keyif almak ister (155).
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4. GEREC ve YONTEM

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada model olarak; sosyal bilimlerde arastirma modellerinden
biri olan Yapisal Esitli Modeli (YEM) kullanilmistir. Yapisal Esitlik Modeli
(YEM); gozlenen degiskenler ve ortiik degiskenler arasindaki nedensel iliskilerin
ve korelasyon iliskilerin bir arada bulundugu modellerin test edilmesi icin
kullanilan istatistiksel bir tekniktir. Yapisal Esitlik Modeli (YEM) varyans analizi,
kovaryans analizi, faktor analizi ve ¢oklu regresyon analizi gibi analizlerin
birlesmesiyle ortaya ¢ikan ¢ok degiskenli bir yontemdir (156). Yapisal esitlik
modellemesinde iliskili modeller tarihsel bir diizende gelisim gostermistir. Bu
modeller; regresyon analizi, yol analizi, dogrulayici faktor analizi ve yapisal esitlik
modellemesidir. Yapisal Esitlik Modeli (YEM) asil olarak dogrulayici faktor

analizi ve yol analizini birlestirmektedir (157, 158).

4.2. Arastirmanin Hipotezleri

Tablo 3. Hipotezler Tablosu

Hipotez 1 ve Alt Hipotezler Durum

Orgiitsel giic mesafesinin, akademisyenlerin mantar ydnetim algisina

H1 pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir. Hipotez Kabul

H11 Orgiitsel gii¢ nvllesafe.sn.lm, "mantar.ygnet.l.m algisina etkisinde cinsiyet Hipotez Red
demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir.

H1.2 Orgiitsel giic vrlnesaf.es.lnm.,. mantz.lr. yorllletlm algisina etkisinde yas Hipotez Red
demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir.

H13 Orgiitsel gii¢ mesafesir.nn, maptar "yonetm.l e.llglsll.na etkisinde akademik Hipotez Red
unvan demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir.

H14 Orgutgel gli¢ rpesafesmm, mafl.tar y(.)n.etlrr.l. alg1su¥a.etk1.§1nde mesleki Hipotez Red
deneyim siiresi demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir.

Hipotez 2 ve Alt Hipotezler
Ho Orgiitsel glic mesafesinin, akademisyenlerin akis deneyimine negatif Hipotez Red

yonde anlamli bir etkisi vardir.
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Orgiitsel giic mesafesinin, akis deneyimine etkisinde cinsiyet

H2.1 demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez Red

H2 2 Orgutsel gl r{lesafes1.m.n, a.l.qs deneyimine etkisinde yas demografik Hipotez Red
degiskeninin diizenleyici rolii vardir.

H2 3 Orgiitsel gii¢ rr}gsafesmm, ?kls del'le'y1m1"ne etkisinde akademik unvan Hipotez Red
demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir.

Ho.4 O"rgu‘Fsel gii¢ mesafesgnn, a.kl.$ de"neylmllje. etk!§|nde mesleki deneyim Hipotez Red
stiresi demografik degigkeninin diizenleyici rolii vardir.

Hipotez 3 ve Alt Hipotezler

H3 Mantar yonetlm. algls.u.nn, akademisyenlerin akis deneyimine negatif Hipotez Red
yonde anlamli bir etkisi vardir.

H3.1 Mantar yonet}m a1g%sm1f1, ak1§ . derlljeylmlne etkisinde cinsiyet Hipotez Red
demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir.

H3.2 Ma}ptar }{or}etlr.p alngI.Ill.Il, a¥<1$ deneyimine etkisinde yas demografik Hipotez Red
degiskeninin diizenleyici rolii vardir.

H3.3 Mantar yonet11? alglglgln, ?kls der}e.ylmlfle etkisinde akademik unvan Hipotez Red
demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir.

H3.4 Mantgr yonetim alg1s3p1n, a.kl.s dePeylmn'le‘ etklusmde mesleki deneyim Hipotez Red
sliresi demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir.

Hipotez 4
Ha Orgiitsel gii¢ mesafesinin, akademisyenlerin akis deneyimi tizerindeki Hipotez Red

etkisinde mantar yonetim algisinin negatif yonde araci rolii vardir.

4.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, spor bilimleri alaninda gorev yapmakta olan

akademisyenlerde; orgiitsel giic mesafesi ve mantar yonetimi algilarinin akis

deneyimi lizerinde nasil bir yordayici etkiye sahip oldugunu, bazi degiskenlerin bu

durum iizerinde diizenleyici roliiniin olup olmadigini belirlemek amaciyla

yapilmistir.

4.4. Varsayimlar

— Arastirmada kullanilan 6rneklem grubunun biytikliigiiniin evreni

temsil edici diizeyde oldugu varsayilmaktadir.
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4.5.

Aragtirmada kullanilan orgiitsel giic mesafesi 0l¢e8i, mantar yonetim
algisi Olgegi ve caligmada akis deneyimi Slgeginin degiskenleri yeterli
diizeyde ol¢tiigii varsayilmaktadir.

Yapilan istatistiksel analizlerin c¢alisma verilerine uygun oldugu
varsayilmistir.

Aragtirmadaki ~ Orneklem  grubunu olusturan spor  bilimleri
akademisyenleri 6l¢ek formda yer alan sorulari baski altinda kalmadan,

samimi ve goniillii olarak doldurduklar1 varsayilmistir.

Smirhliklar

Arastirmaya, Tirkiye’ deki {iniversitelerde spor bilimleri alaninda

4.6.

caligmakta olan akademik personeller katilmistir. Arastirmaya 2022 yili itibariyle
YOK’ e bagh olarak gérev yapmakta olan 2392 spor bilimleri akademisyeninden

414 tanesinin katilimi ile sinirli tutulmustur.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Yiksekogretim Kurulu” na bagli spor bilimleri

alaninda 22.06.2022 tarihi itibariyle gérev yapmakta olan 2392 akademisyen
olustururken orneklemini ise; basit tesadiifi orneklem yonteminin kullanildigi,
arastirmanin amaclarina en uygun 6rneklem hacminin belirlenebilmesi i¢in; n,
orneklem hacmi; N, evren hacmi; t, giivenilirlik diizeyine ait tablo degeri, p ve ¢
sirastyla ilgilenilen olayin goriilme ve goriilmeme olasiliklart ve d, duyarlilik

diizeyi olmak tizere Cochran Formiilii kullanilmistir (159).

Orneklem Hacmi n = N.(t2.p.q) / (d2.(N-1) + (t2.p.q)
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Analizi sonucunda en az 331 akademisyene ulasilmasi gerekmektedir. 414 tane spor

bilimleri alaninda gorev yapmakta olan akademisyene ulasilmistir.

4.7. Veri Toplama Araglari

Aragtirmada verileri toplamak i¢in 4 bolimden olusan anket formu
kullanilmistir. Bu boliimler; kisisel bilgi formu, orglitsel giic mesafesi Olgedi,
mantar yonetim algis1 6l¢egi ve calismada akis deneyimi Ol¢eginden meydana

gelmektedir.

Kisisel Bilgi Formu
Aragtirmaci tarafindan hazirlanan ve katilimeilarin baz1 sosyodemografik
ozelliklerini belirlemek amaciyla kullanilan kisisel bilgi formu 4 sorudan meydana

gelmistir. Bu sorular; cinsiyet, yas, akademik unvan ve mesleki deneyim siiresi

seklindedir.

Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olcegi

Yorulmaz ve arkadaslar1 (2018) tarafindan gegerlilik ve giivenilirligi
yapilan orgiitsel glic mesafesi 6lgegi 20 madde, 5 likert (“‘1-Higbir Zaman™ ile “5-
Her Zaman™ araliginda), 4 alt boyuttan (gilicii kabullenme, giicii aragsal kullanma,
giicli mesrulastirma, giice razi olma) olusmaktadir. Olgekte 2, 4 ve 13. Maddeler
tersten puanlandirilmistir. Faktorlerin cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilari; giicli
kabullenme alt boyutu icin (a=.79), giicii aragsal kullanma alt boyutu i¢in (a=.77),
giicii mesrulastirma alt boyutu igin (0=.74) ve giice raz1 olma alt boyutu igin

(0=.80)’ dir (72).
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Mantar Yonetim Algist Olcegi

Kili¢ ve Olgun (2017) tarafindan gelistirilen mantar yonetimi algis1 6lgegi
8 madde, 5 likert (kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katilryorum,
kesinlikle katiliyorum) ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin cronbach alpha

katsayisi (o = .62) olarak belirlenmistir (160).
Calismada Akis Deneyimi Olcegi

Bakker (2008) tarafinda gelistirilen Turan ve Pala (2021) tarafindan Tiirkge’
ye gecerlik ve gilivenirligi yapilan calismada akis deneyimi 6lgegi 13 madde, 7
likert, 2 alt boyuttan (¢alismaya kendini verme, ¢alismada igsel keyif) meydana
gelmistir. Olgek alt boyutlarinin cronbach alfa katsayilari; calismada igsel keyif alt

boyutu (o = .91) ve calisgmaya kendini verme alt boyutu (o= .88)’ dir (148, 149).

4.8. Verilerin Elde Edilmesi

Verileri toplamak i¢in gerekli olan 6lgeklerin uygulanabilmesinde online
anket formu olusturulmustur. Olusturulan online anket formu spor bilimleri
alaninda gorev yapmakta olan akademisyenlerle birebir iletisim kurulup,

gontlliliik esas1 dikkate alinarak doldurtulmustur.

4.9. Verilerin Analizi

Calisma verilerini analiz etmek i¢in SPSS 24, SPSS AMOS ve SPSS
PROCESS MACRO analiz programlar1 kullanilmistir. SPSS 24 istatistik
programiyla, ¢aligmaya katilan akademisyenlerin demografik degiskenlere gore
frekans (say1, yiizde) degerlerine bakilmis, 6l¢eklerin giivenilirlik analizi (cronbah’

alpha) yapilmis ve verilerin normallik diizeyleri (skewness ve kurtosis) tespit
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edilmistir. SPSS AMOS programiyla 6lgeklere dogrulayici faktor analizi (DFA)
uygulanmistir. SPSS PROCESS MAKRO programiyla siirekli degiskenlerin
(orgiitsel glic mesafesi 6lgegi, mantar yonetim algisi olgedi, akis deneyimi Slgegi)
aracilik etkisine ve demografik degiskenlerin (cinsiyet, yas, akademik unvan,
mesleki deneyim siiresi) diizenleyici etkisine bakilmistir. Elde edilen analiz

bulgular1 ¢caligmanin bulgular kisminda gosterilmistir.

4.10. Arastirmanin Etigi

Bu arastirmanin, Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari
Etik Kurulu tarafindan 22.07.2022 tarihinde 2022/17 sayili oturumunun, 9 no’ lu

kararinda etik ilkelere uygun oldugu kabul edilmistir.
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5. BULGULAR
Calismanin bu kisminda arastirma verilerinin analizinde eclde edilen

bulgular sekil ve tablolarla belirtilerek yazilmistir.

Tablo 4. Kisisel Bilgi Formu Katilimcilarin Dagilimlari

Degisken Grup N %
L Erkek 311 75,1
Cinsiyet Kadmn 103 24,9
23-30 Yas 52 12,6
31-40 Yas 126 30,4

Yas

41-50 Yas 137 33,1
51 ve Uzeri Yas 99 23,9
Profesor Dr. 64 15,5
Dogent Dr. 111 26,8
Akademik Unvan Doktor Ogretim Uyesi 101 24,4
Arastirma Gorevlisi 76 18,3
Ogretim Gorevlisi 62 15,0
1-7 Yil 132 31,9
Mesleki Deneyim 8-15 Yil 98 23,7
Siiresi 16-24 Y1l 72 17,4
25 ve Uzeri Y1l 112 27,1

Arastirmaya katilan katilimcilarin 3117 1 erkeklerden olusurken, kadin
katilimcilarin sayis1 103’ tiir. Katilimeilardan 52 kisi 23-30 yas araliginda, 126 kisi
31-40 yas araliginda, 137 kisi 41-50 yas araliginda ve 99 kisi 51 ve tlizeri yas
araligindadir. Katilimcilarin 64’4 profesoér dr., 111’1 dogent dr., 101’1 doktor
Ogretim iyesi, 76’s1 aragtirma gorevlisi ve 62’si gretim gorevlisidir. Mesleki
deneyim siirelerine bakildiginda; 132 kisi 1-7 yil araliginda, 98 kisi 8-15 yil

araliginda, 72 kisi 16-24 yi1l araliginda ve 112 kiside 25 ve iizeri yil araligindadir.
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Tablo 5. Olgeklerin Normallik Testi ve Giivenilirlik Testi Sonuclar

Olcek N Mean Std. Skewness  Kurtosis 1
Alpha

Orgiitsel

Gii¢ 414 2,4723 ,64011 ,404 ,530 ,883

Mesafesi

Mantar

Yonetim 414 3,2485 ,83690 -,398 -,560 ,835

Algisi

Ak‘? . 414 5,4692 ,97082 -,939 1,330 ,910

Deneyimi

Giivenilirlik analizi i¢in kabul edilen cronbach’s alpha Katsayisi 0 ile 1
arasinda deger almakta ve bu degerin 0,70 ve istii olmasi beklenmektedir (161).
Orgiitsel gii¢ mesafesi 6l¢egi igin hesaplanan cronbach’s alpha degeri (,883) diir.
Bu bulgulara gore dlgegin 20 madde ve 4 alt boyuttan olusan giivenilir ve gegerli
bir 6lcek oldugu sdylenebilir. Mantar yonetim algis1 6lgegi icin hesaplanan
cronbach’s alpha degeri (,835)’dir. Bu bulgulara gore dlgegin 8 madde ve tek
boyuttan olusan giivenilir ve gegerli bir dlgek oldugu sdylenebilir. Akis deneyimi
6l¢egi cronbach’s alpha degeri (,910)’dur. Bu bulgulara gore dlgegin 13 madde ve

2 alt boyuttan olusan giivenilir ve gegerli bir 6l¢ek oldugu sdylenebilir.

Verilerin normallik testi i¢in skewness ve kurtosis degerlerine bakilmistir.
Orgiitsel giic mesafesi 6lgedi icin skewness (,404) ve kurtosis (,530), mantar
yonetim algis1 6lgegi i¢in skewness (-,398) ve kurtosis (-,560), akis deneyimi 6lgegi
i¢in skewness (-,939) ve kurtosis (1,330), degerler -1,5 ve +1,5 arasinda oldugundan

verilerin normal dagilim gosterdigine karar verilmistir (162).
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Sekil 5. Orgiitsel Giig Mesafesi Olgegi Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) Grafigi

MantarOlcegi

Sekil 6. Mantar Yonetim Algis1 Olgegi Dogrulayict Faktdr Analizi (DFA) Grafigi
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Sekil 7. Akis Deneyimi Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) Grafigi

Tablo 6. Olgeklerin Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) Degerleri

Olgek 0<x2/D O0<RMSEA O00<SRMR .80<GFI .80<NFI .90<CFI .80<TLI

<5 <1.00 <1.00 <1.00 <1.00 <1.00 <1.00

Orgiitsel

Giic 2,8 ,69 71 ,90 .84 ,90 ,86
Mesafesi
Mantar
Yonetim 3,4 77 ,56 ,96 .98 ,98 ,97

Algisi

Akis 57 81 47 901 94 95 94
Deneyimi

Tablo 6 incelendiginde orgiitsel giic mesafesi dlgeginin dogrulayict faktor

analizi sonuc¢lari [CMIN/DF=2,8 RMSEA=,69 SRMR=,71 GFI=90 NFI=84

CFI=90 TLI=86] olarak belirlenmistir. Mantar yonetim algis1 6lg¢eginin

dogrulayict faktdr analizi sonuglari1 [CMIN/DF=3,4 RMSEA=77 SRMR=,56

GFI=,96 NFI1=,98 CFI=,98 TLI=,97] olarak belirlenmistir. Akis deneyimi 6l¢eginin
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dogrulayic1 faktor analizi sonuglari [CMIN/DF=3,7 RMSEA=,81 SRMR=,47
GFI=,91 NFI=,94 CFI=,95 TLI=,94] olarak belirlenmistir. (163, 164, 165, 166,

167).

Model 1

Mantar Yonetim
Algis1

Orgiitsel Gii¢
Mesafesi

Akis Deneyimi

Sekil 8. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi, Mantar Yonetim Algis1 ve Akis Deneyimi Olceklerinin

Analiz Modeli

Hipotezler
H1: Orgiitsel giic mesafesinin, akademisyenlerin mantar yonetim algisina

pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir. Hipotez kabul edilmistir.

H2: Orgiitsel gii¢ mesafesinin, akademisyenlerin akis deneyimine negatif

yonde anlamli bir etkisi vardir. Hipotez red edilmistir.

H3: Mantar yonetim algisinin, akademisyenlerin akis deneyimine negatif

yonde anlamli bir etkisi vardir. Hipotez red edilmistir.

H4: Orgiitsel giic mesafesinin, akademisyenlerin akis deneyimi {izerindeki
etkisinde mantar yonetim algisinin negatif yonde araci rolii vardir. Hipotez red

edilmistir.
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Tablo 7. Orgiitsel Gii¢ Mesafesinin Akis Deneyimi Uzerindeki Etkisinde Mantar

Yonetim Algisinin Aracilik Roli

Mantar
Model 1 Yonetim é(la(rlizyimi
Algis1
B SE p B SE p
Orgiitsel
Giic 2185 0635 ,0006 -,1227 ,0752 1035
Mesafesi (a)
Mantar
Yonetim 1441 ,0575 ,0126
Algisi (b)
Sabit 2,708 ,1622 ,0000 2,117 ,4491 ,0000

Model Ozeti R2=,0279; F=11,834; p<0.001  R?=,0186; F=3,896; p < 0.001

Tablo 7 model 1’de orgiitsel giic mesafesinin, mantar yonetim algisini
pozitif yonde etkiledigi (B=,2185; t:3,440; p<0.001) goriilmektedir. Ayrica orgiitsel
giic mesafesinin akis deneyimi lizerindeki toplam etkisinin de istatistiksel agidan
anlamli olmadig1 (B=-,1227; t: -1.631; p>0.001) tespit edilmistir. Ayn1 modelde,
Orgiitsel giic mesafesinin mantar yonetim algisiyla beraber akis deneyimi
tizerindeki etkisinin (B=,1441; t: ,505; p<0.001) pozitif oldugu anlasilmaktadir.
Bunlarin yanmi sira, orgiitsel glic mesafesi ile mantar yonetim algisinin, akis

deneyimindeki degisimin (R? =,0186) %1’ini agiklamaktadir.

Tablo 8. Bootstrap Mantar Yonetim Algisinin Araci Etki Analizi

Direkt Etki Etki SE LICI ULCI t p

Orgiitsel Giig Akis
Mesafesi mm) Deneyimi

Dolayh Etki

Orgiitsel ~ Mantar Akt
Glig === YOnetim _Dgne ?mi
Mesafesi  Algist y

Toplam Etki -0912 0746 -,2378 ,0554 -1,222 2221

-1227 0752  -2704 ,0251 -1,631 ,1035

,0315 ,0173 ,0038 ,0699
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Tablo 8’de orgiitsel giic mesafesinin akis deneyimi tizerindeki toplam,
dogrudan ve dolayli etkiler ile beraber anlamliligin1 gdsteren bootstrap giliven

aralig1 degerleri yer almaktadir (168).

Tablo 8’ de goriilen analiz sonuglarina gore, orgiitsel giic mesafesinin akis
deneyimi tizerinde dogrudan etkisi anlamli degildir (p>0,000 %95 CI [LICI=-,2704,
ULCI=,0251]). Mantar yonetim algis1 ile beraber araci roliindeki dolayl etkisinin
(B=,0315, %95 CI [LICI=-,0038, ULCI=,0699]) anlamli ve pozitif yonlii oldugu
saptanmugtir. Orgiitsel gii¢ mesafesinin akis deneyimi iizerindeki toplam etkisinin
(dogrudan etki + dolayli etki) anlamli olmadig1 goriilmektedir (p>0,000, %95 CI
[LICI=-,2378, ULCI=,0554]) Bu veriler 1s1ginda, orgiitsel gii¢ mesafesinin akis
deneyimi iizerindeki etkisinde mantar yonetim algisinin aracilik etkisinin oldugu

goriilmektedir.

Diizenleyici Degisken Model
Diizenleyici degiskene yonelik olusturulmus olan 3 modelinde test

asamalarinin oldugu bilinmektedir (169).

- Bagimsiz degisken (x) ve diizenleyici degisken (w= yas, cinsiyet,
deneyim yili, akademik unvan) degerlerin merkezilestirilir veya standardize (z
score) edilir.

- Bagimmsiz degisken (x) ile diizenleyici degiskenin (w) carpimsal
etkisiyle etkilesimsel degisken olusturulur (x.w).

- Analizler yapilarak etkilesimsel degiskenin bagimli degisken

tizerindeki etkisi kontrol edilir. Etkinin anlamli olmas1 durumunda diizenleyici
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degiskenin varligindan s6z edilir. Diizenleyici etkinin anlamli olmasi

durumunda egim analizler yapilir ve sonuclar grafiksel olarak raporlanir.

Model 2

Akademik Mesle!(i
EInvan Deneyim
Siiresi

Cinsiyet Yas

6rgiitsel Giig

Mantar

Mesafesi Yonetim Algist

Sekil 9. Orgiitsel Giig Mesafesinin Mantar Yonetim Algisina Etkisinde Degiskenlerin

Diizenleyici Rolii

H1.1: Orgiitsel giic mesafesinin, mantar yonetim algisina etkisinde cinsiyet

demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez red edilmistir.

H1.2: Orgiitsel gii¢ mesafesinin, mantar yonetim algisina etkisinde yas

demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez red edilmistir.

H1.3: Orgiitsel giic mesafesinin, mantar yonetim algisina etkisinde
akademik unvan demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez red

edilmistir.

H1.4: Orgiitsel giic mesafesinin, mantar yonetim algisina etkisinde mesleki
deneyim siiresi demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez red

edilmistir.
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Tablo 9. Orgiitsel Gii¢ Mesafesinin Mantar Yonetim Algisina Etkisinde Cinsiyet

Degiskeninin Diizenleyici Rolii

Model R R? MSE Dfl Df2 D
1752 0307 6839 3.0000 410000 0051
Bagimli Degisken:
Mantar Y 6netim § SE t p LLCU ULCI
Algisi (y)
Orgiitsel Giig
Mesafesi (X) 4240 2030 2,088 0374 0249 8230
(b1 yolu)
Cinsiyet () 4486 4171 1,0757 2827 -,3712 1,2685
(b2 yolu)
XW 1729 1638 -1,0684 2860 4910 1452
(b3 yolu)

LLCI: En diisiik giiven araligi, ULCI: En yiiksek giiven araligi, Standardize edilmemis beta katsayilart
raporlanmistr.

Tablo 9 incelendiginde bagimli degisken (y= Bagimli degisken= Mantar
yonetim algis1), bagimsiz degisken (x= Orgiitsel giic mesafesi) ve diizenleyici
etkiye sahip degisken (W= Cinsiyet), etkilesimsel etki ise (X.W) ile
gosterilmektedir. SPSS Process Macro, boostrap teknigi (%95 giiven araligi ve
5000 tiirev ornekleme) yontemi sayesinde dolayli ve araci etkileri uygulama

basamaklart ile agiklayabilen bir istatistiksel uygulamadir (170).

Orgiitsel gii¢ mesafesinin mantar ydnetim algisina etkisinde cinsiyet
demografik degiskeninin diizenleyici rolii bulunamamistir (p>0,05). Tablo 8’de
gorildiigli iizere akademisyenlerin orgiitsel glic mesafesi artisi mantar yonetim
algisini pozitif yonde etkilemektedir (f=,4240 p<0,05). P degerinin 0,05 ten biiytlik
olmast ve Bootstrap %95 giiven aralifi degerlerinin sifir icermesi hipotezin
reddedildigini gostermektedir. Bootstrap degerlerinin sifir igermesi modelin

anlamsizligini ifade etmektedir.

54



Tablo 10. Orgiitsel Gii¢ Mesafesinin Mantar Yonetim Algisina Etkisinde Yas

Degiskeninin Diizenleyici Rolii

Model R R2 MSE Df1 Df2 )
1959 10396 6776 3.0000 410.000 10009
Bagimli Degisken:
Mantar Y6netim B SE t p LLCU ULCI
Algisi (y)
Orgiitsel Giig
Mesafesi (x) 1942 0412 3,0141 0027 0432 2054
(b1 yolu)
Yas (W) -,0910 0420 -2,1681 ,0307 -1735 -,0085
(b2 yolu)
XW -0026 0384 - 0666 0469 0781 0730
(b3 yolu)

LLCI: En diisik giliven araligi, ULCIL: En yiiksek giiven araligi, Standardize edilmemis beta
katsayilari raporlanmustir.

Tablo 10 incelendiginde bagimli degisken (y= Bagimli degisken= Mantar
yonetim algis1), bagimsiz degisken (x= Orgiitsel gii¢ mesafesi) ve diizenleyici
etkiye sahip degisken (W= yas), etkilesimsel etki ise (X.W) ile gosterilmektedir.
SPSS Process Macro, boostrap teknigi (%95 giliven araligt ve 5000 tiirev
ornekleme) yontemi sayesinde dolayli ve araci etkileri uygulama basamaklari ile

aciklayabilen bir istatistiksel uygulamadir (170).

Orgiitsel giic mesafesinin mantar ydnetim algisina etkisinde yas demografik
degiskeninin diizenleyici rolii bulunamamustir (p>0,05). Tablo 9 da goriildiigii
tizere akademisyenlerin Orgilitsel glic mesafesi artigt mantar yonetim algisini pozitif
yonde etkilemektedir (f=,1942 p<0,05). p degerinin 0,05’ten biiyiikk olmast ve
Bootstrap %95 giiven aralig1 degerlerinin sifir igermesi hipotezin reddedildigini
gostermektedir. Bootstrap degerlerinin sifir icermesi modelin anlamsizligini ifade

etmektedir.
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Tablo 11. Orgiitsel Gii¢ Mesafesinin Mantar Yonetim Algisina Etkisinde

Akademik Unvan Degiskeninin Diizenleyici Rolii

Model R R2 MSE Dfl Df2 p
1723 ,0297 6846 3.0000 410.000 ,0062
Bagimli Degisken:
Mantar Y 6netim B SE t p LLCU ULCI
Algisi (y)
Orgiitsel Giig
Mesafesi (x) ,1356 ,0411 3,3019 ,0010 ,0549 ,2163
(b1 yolu)
Akademik Unvan
(w) ,0024 ,0408 ,0585 ,9534 -,0778 ,0825
(b2 yolu)
XW
,0357 ,0413 ,8641 ,3881 -,0455 ,1168
(b3 yolu)

LLCI: En disiik giiven araligi, ULCI: En yiiksek giiven araligi, Standardize edilmemis beta katsayilari
raporlanmigtir.

Tablo 11 incelendiginde bagimli degisken (y= Bagimli degisken= Mantar
yonetim algisi), bagimsiz degisken (x: Orgiitsel gii¢ mesafesi) ve diizenleyici etkiye
sahip degisken (W: Akademik unvan), etkilesimsel etki ise (X.W) ile
gosterilmektedir. SPSS Process Macro, boostrap teknigi (%95 giliven araligi ve
5000 tiirev ornekleme) yontemi sayesinde dolayli ve araci etkileri uygulama

basamaklari ile agiklayabilen bir istatistiksel uygulamadir (170).

Orgiitsel giic mesafesinin mantar yonetim algisina etkisinde akademik
unvan demografik degiskeninin diizenleyici rolii bulunamamistir (p>0,05). Tablo
10* da goriildiigli lizere akademisyenlerin Orgiitsel giic mesafesi artisi mantar
yonetim algisimt pozitif yonde etkilemektedir (B=,1356 p<0,05). p degerinin
0,05’ten biiyiik olmas1 ve Bootstrap %95 giiven aralig1 degerlerinin sifir icermesi
hipotezin reddedildigini gostermektedir. Bootstrap degerlerinin sifir icermesi

modelin anlamsizligin ifade etmektedir.
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Tablo 121. Orgiitsel Gii¢ Mesafesinin Mantar Y &netim Algisina Etkisinde Mesleki

Deneyim Siiresi Degiskeninin Diizenleyici Rolii

Model R R2 MSE DfL Df2 b
1985 0394 6777 3.0000 410.000 10009
Bagimli Degisken:
Mantar Y6netim B SE t p LLCU ULCI
Algisi (y)
Orgiitsel Giig
Mesafesi (x) 1296 ,0408 3,1773 0016 0494 2098
(b1 yolu)
D S -,0803 ,0408 -1,9681 0497 -,1606 ,0001
(w) (b2 yolu)
XY 0335 0391 - 8575 3917 -1104 0433
(b3 yolu)

LLCI: En diigiik giiven araligi, ULCI: En yiiksek giiven araligi, Standardize edilmemis beta
katsayilari raporlanmustir.

Tablo 12 incelendiginde bagimli degisken (y= Bagimli degisken: Mantar
yonetim algisi), bagimsiz degisken (x: Orgiitsel giic mesafesi) ve diizenleyici etkiye
sahip degisken (W:= Mesleki deneyim siiresi), etkilesimsel etki ise (X.W) ile
gosterilmektedir. SPSS Process Macro, boostrap teknigi (%95 giliven araligi ve
5000 tirev ornekleme) yontemi sayesinde dolayli ve araci etkileri uygulama

basamaklari ile agiklayabilen bir istatistiksel uygulamadir (170).

Orgiitsel giic mesafesinin mantar ydnetim algisina etkisinde mesleki
deneyim siiresi demografik degiskeninin diizenleyici rolii bulunamamustir (p>0,05).
Tablo 12’ de goriildiigii izere akademisyenlerin orgiitsel glic mesafesi artig1 mantar
yonetim algisin1 pozitif yonde etkilemektedir (f=,1296; p<0,05). p degerinin
0,05’ten biiyiik olmast ve Bootstrap %95 giiven aralig1 degerlerinin sifir igermesi
hipotezin reddedildigini gostermektedir. Bootstrap degerlerinin sifir icermesi

modelin anlamsizligin ifade etmektedir.
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Model 3

Akademik | [ Mesleki
NiovaE Deneyim
Siiresi

Cinsiyet Yas

Mantar Yonetim

Algisi

Sekil 10. Mantar Yonetim Algisimin Akis Deneyimine Etkisinde Degiskenlerin

Diizenleyici Rolii

H3.1: Mantar yonetim algisinin, akis deneyimine etkisinde cinsiyet

demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez red edilmistir.

H3.2: Mantar yonetim algisinin, akis deneyimine etkisinde yas demografik

degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez red edilmistir.

H3.3: Mantar yonetim algisinin, akis deneyimine etkisinde unvan

demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez red edilmistir.

H3.4: Mantar yonetim algisinin, akis deneyimine etkisinde mesleki deneyim

siiresi demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez red edilmistir.
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Tablo 13. Mantar Yonetim Algisinin Akis Deneyimine Etkisinde Cinsiyet

Degiskeninin Diizenleyici Rolii

Model R R? MSE DfL Df2 b
1136 0129 9371 3.0000 410000 1493
Bagimli Degisken:
Abss Donoyin (4) B SE t P LLCU  ULCI
Mantar Yo6netim
Algist (x) 1036 0483 2,186 0293 0107 2005
(b1 yolu)
Cinsiyet (w) 0230 0477 4830 6293 -, 707 1167
(b2 yolu)
XW -0105 0531 1979 8432 1149 0939
(b3 yolu)

LLCI: En diisiik giiven araligi, ULCI: En yiiksek giiven araligi, Standardize edilmemis beta
katsayilari raporlanmustir.

Tablo 13 incelendiginde bagimli degisken (y= Bagimli degisken= Akis
deneyimi), bagimsiz degisken (x: Mantar yonetim algis1) ve diizenleyici etkiye
sahip degisken (W= Cinsiyet), etkilesimsel etki ise (X.W) ile gosterilmektedir.
SPSS Process Macro, boostrap teknigi (%95 giiven araligi ve 5000 tiirev
ornekleme) yontemi sayesinde dolayli ve araci etkileri uygulama basamaklar1 ile

aciklayabilen bir istatistiksel uygulamadir (170).

Mantar yonetim algisinin akis deneyimine etkisinde cinsiyet demografik
degiskeninin diizenleyici rolii bulunamamistir (p>0,05). Tablo 13° de goriildiigii
lizere akademisyenlerin mantar yonetim algilar1 akis deneyimini pozitif yonde
etkilemektedir (B=,1036 p<0,05). p degerinin 0,05’ten biiyiik olmas1 ve bootstrap
%95 giiven aralifi degerlerinin sifir icermesi hipotezin reddedildigini
gostermektedir. Bootstrap degerlerinin sifir icermesi modelin anlamsizligin ifade

etmektedir.
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Tablo 14. Mantar Yonetim Algisinin Akis Deneyimine Etkisinde Yas Degiskeninin

Diizenleyici Roli

Model R R? MSE Df1 Df2 p
1673 ,0280 9228 3.0000 410000 ,0087
Bagimli Degisken:
Akis Deneyimi (y) p SE t p LLCU  ULCI
Mantar YoOnetim
Algist (x) 1248 ,0478 2,613 ,0093 ,0309 2187
(b1 yolu)
Yas (W)
(b2 yolu) 1115 ,0478 2,334 ,0200 ,0176 2054
X.W
(b3 yolu) -,0600 ,0500 -1,2007 2306 -,1583 ,0383

LLCI: En disiik gliven araligi, ULCI: En yiiksek giiven araligi, Standardize edilmemis beta
katsayilari raporlanmuistir.

Tablo 14 incelendiginde bagimli degisken (y= Bagimli degisken= Akis
deneyimi), bagimsiz degisken (x= Mantar yonetim algisi) ve diizenleyici etkiye
sahip degisken (W= Yas), etkilesimsel etki ise (X.W) ile gosterilmektedir. SPSS
Process Macro, boostrap teknigi (%95 giliven araligi ve 5000 tiirev 6rnekleme)
yontemi sayesinde dolayli ve araci etkileri uygulama basamaklari ile agiklayabilen

bir istatistiksel uygulamadir (170).

Mantar yonetim algisinin akis deneyimine etkisinde yas demografik
degiskeninin diizenleyici rolii bulunamamistir (p>0,05). Tablo 14’ de goriildiigi
lizere akademisyenlerin mantar yonetim algilar1 akis deneyimini pozitif yonde
etkilemektedir (B=,1248 p<0,05). p degerinin 0,05’ten biiyiik olmasi ve bootstrap
%95 gliven araligt degerlerinin sifir icermesi hipotezin reddedildigini
gostermektedir. Bootstrap degerlerinin sifir icermesi modelin anlamsizligini ifade

etmektedir.
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Tablo 15. Mantar Yonetim Algisinin Akis Deneyimine Etkisinde Mesleki Deneyim

Stiresi Degiskeninin Diizenleyici Roli

Model R R? MSE DfL Df2 D
1597 0255 9252 3.0000 410000 0140
Bagimli Degisken:
Alss Denoyind (3) B SE t p LLCU ULCI
Mantar Yo6netim
Algist (x) 1202 0476 2,523 0120 0266 2139
(b1 yolu)
Deneyim Siiresi (W) 1995 0477 2,359 0187 0188 2061
(b2 yolu)
A 0080 0475 1694 8696  -1015 0854
(b3 yolu)

LLCI: En disiik gliven araligi, ULCI: En yiiksek giiven aralifi, Standardize edilmemis beta
katsayilar1 raporlanmustir.

Tablo 15 incelendiginde bagimli degisken (y= Bagimli degisken= Akis
deneyimi), bagimsiz degisken (x= Mantar yonetim algisi) ve diizenleyici etkiye
sahip degisken (W: Mesleki deneyim siiresi), etkilesimsel etki ise (X.W) ile
gosterilmektedir. SPSS Process Macro, boostrap teknigi (%95 giiven araligi ve
5000 tirev ornekleme) yontemi sayesinde dolayli ve araci etkileri uygulama

basamaklari ile agiklayabilen bir istatistiksel uygulamadir (170).

Mantar yonetim algisinin akis deneyimine etkisinde mesleki deneyim siiresi
demografik degiskeninin diizenleyici rolii bulunamamistir (p>0,05). Tablo 15” de
goriildiigii lizere akademisyenlerin mantar yonetim algilar1 akis deneyimini pozitif
yonde etkilemektedir ($=,1202 p<0,05). p degerinin 0,05’ ten biiyiik olmas1 ve
bootstrap %95 giiven araligi degerlerinin sifir igermesi hipotezin reddedildigini
gostermektedir. Bootstrap degerlerinin sifir icermesi modelin anlamsizligin ifade

etmektedir.
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Tablo 16. Mantar Yonetim Algisinin Akis Deneyimine Etkisinde Akademik Unvan

Degiskeninin Diizenleyici Rolii

Model R R? MSE Dfl Df2 p
1313 ,0172 9330 3.0000 410000 ,0676
Bagimli Degisken:
Aki Deney%mi ) B SE t p LLCU ULCI
Mantar Yo6netim
Algist (x) 1091 0475 2,294 0223 ,0156 2025
(b1 yolu)
Akademik Unvan
(w) -,0138 ,0476 -,2891 7726 -,1073 ,0798
(b2 yolu)
XW 0641 0459 1,1391 1634 -,0262 1544
(b3 yolu) ’ ’ ' ’ ' '

LLCI: En diisiik gliven araligi, ULCI: En yiiksek giiven aralig1, Standardize edilmemis beta katsayilar
raporlanmustir.

Tablo 16 incelendiginde bagimli degisken (y= Bagimli degisken= Akis
deneyimi), bagimsiz degisken (x= Mantar yonetim algis1) ve diizenleyici etkiye
sahip degisken (W= Akademik unvan), etkilesimsel etki ise (X.W) ile
gosterilmektedir. SPSS Process Macro, boostrap teknigi (%95 giliven araligi ve
5000 tirev ornekleme) yontemi sayesinde dolayli ve araci etkileri uygulama

basamaklari ile agiklayabilen bir istatistiksel uygulamadir (170).

Mantar yonetim algisinin akis deneyimine etkisinde akademik unvan
demografik degiskeninin diizenleyici rolii bulunamamistir (p>0,05). Tablo 16’ de
goriildiigl tizere akademisyenlerin mantar yonetim algilar1 akis deneyimini pozitif
yonde etkilemektedir (f=,1091 p<0,05). P degerinin 0,05’ten biiylik olmasi ve
Bootstrap %95 giiven aralig1 degerlerinin sifir icermesi hipotezin reddedildigini
gostermektedir. Bootstrap degerlerinin sifir icermesi modelin anlamsizligini ifade

etmektedir.
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Model 4

Akademik | | Mesleki
e Deneyim
Siiresi

Cinsiyet Yas

Orgiitsel Giig

Akis Deneyimi

Mesafesi

Sekil 11. Orgiitsel Gii¢ Mesafesinin Akis Deneyimine Etkisinde Degiskenlerin Diizenleyici

Roli

H2.1: Orgiitsel gii¢ mesafesinin, akademisyenlerin akis deneyimine
etkisinde cinsiyet demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez red

edilmistir.

H2.2: Orgiitsel gii¢c mesafesinin, akis deneyimine etkisinde yas demografik

degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez red edilmistir.

H2.3: Orgiitsel gii¢ mesafesinin, akis deneyimine etkisinde akademik unvan

demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez red edilmistir.

H2.4: Orgiitsel gii¢ mesafesinin, akis deneyimine etkisinde mesleki deneyim

siiresi demografik degiskeninin diizenleyici rolii vardir. Hipotez red edilmistir.

Tablo 17. Orgiitsel Gii¢ Mesafesinin Akis Deneyimi Uzerindeki Etkisine Yonelik

Regresyon-Kolerasyon Analizi Sonuglari

Person

Bagimsiz Bagimh Std. 2

Degiskenler Degiskenler P Hata t p Kole(rgsyon R F P
Constant 5695 ,190 29,898 ,000

Orgiitsel Akt

Giig $ . .001 075 -1223 222 060 004 1495 222
. Deneyimi

Mesafesi
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Tablo 17° ye bakildiginda, orgiitsel glic mesafesi bagimsiz degiskeni, akis
deneyimi bagimli degiskenine anlamli bir etkisinin olmadig1 gériilmiistiir (B:-,091,
R?=,004, p;=,222). Pearson kolerasyon analizi sonugclari, degiskenler arasinda

anlamli bir iliski olmadigin1 géstermektedir (r=,060).
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6. TARTISMA
Bu calisma, oOrgiitsel glic mesafesi ve mantar yonetim algisinin spor
bilimleri akademisyenlerinin akis deneyimleri iizerinde nasil bir yordayici etkiye
sahip oldugunu, cinsiyet, yas, unvan ve mesleki deneyim siiresi degiskenlerinin bu
durum iizerindeki roliinii ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Caligmaya Tiirkiye’
deki cesitli tiniversitelerde gorev yapmakta olan, 414 spor bilimleri akademisyeni
tizerinde yapilan bu c¢alismanin tartisma sonu¢ ve Onerilerine bu kisimda yer

verilmistir.

Calismanin bulgularini inceledigimizde; orgiitsel giic mesafesinin, mantar
yonetim algisina pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugunu gérmekteyiz (Tablo
7). Bu durum galismamizin birinci ana hipotezini (H1) gegerli kilmaktadir. Spor
bilimleri alaninda gbrev yapmakta olan akademisyenlerin maruz kaldiklar1 ve
algiladiklar1 6rgiitsel glic mesafesi arttikca mantar yonetim algilar1 da ayni sekilde
artmaktadir. Idareci akademisyenler {izerine yapilmis olan bir ¢alismanin
sonuglarini inceledigimizde; yonetici pozisyonunda olan akademisyenlerin yiiksek
diizeyde bir giic mesafesi tercih ettikleri goriilmiistiir. Orgiitsel gii¢ mesafesinin
yiiksek olmasi yonetici olan akademisyenler tarafindan dogal karsilanmigtir. Ayni
zamanda bu yonetici akademisyenlerin, giicii ve otoriteyi temsil etmeleriyle beraber
sahiplenici ve koruyucu olduklar1 da goriilmiistiir. Mutlak hiyerarsinin varligindan
da s6z edilmistir (171). Bu c¢alismanin verileri bizim c¢alismamizi destekler
niteliktedir. Ciinkii mantar yonetim algisinda mutlak ve sinirlari sert bir sekilde
¢izilmis bir yonetim modeli vardir. Akademik personelin yoneticileri de (rektor,
dekan, boliim baskani1 gibi) akademisyenlerden olustugu icin bahsi edilen

caligmadaki yonetici akademisyenlerin hem gili¢ mesafesini normal gormeleri hem
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de mutlak hiyerarsiyi normal gérmelerinden dolay1 orgiitsel giic mesafesi ile mantar
yonetim algis1 arasindaki etkilesimin varligindan bahsedebiliriz. Calismamiz
orneklem gurubunu olusturan spor bilimleri akademisyenlerinde Orgiitsel gii¢

mesafesi acildik¢a mantar yonetim algilar1 da paralel olarak artmaktadir.

Calismanin bulgularini inceledigimizde; orgiitsel giic mesafesinin, akis
deneyimini etkilemedigini gormekteyiz (Tablo 7). Bu durum ¢alismamizin ikinci
ana hipotezini (H2) gegersiz kilmaktadir. Yani Spor bilimleri alaninda gérev
yapmakta olan akademisyenler, akisi deneyimlerken algiladiklar1 orgiitsel giic
mesafesi diizeyinin herhangi bir etkisi olmamaktadir. Orgiitsel gii¢ mesafesinin
akademisyenlerin akis deneyimine etki etmemesinin nedenlerinden birinin;
akademisyenlerin ¢alisirken kendilerini dis diinyaya kapatmasi ve isinden baska bir
sey diisinmemesi oldugu diisiiniilmektedir (172). Cilinkii akademisyene uygulanan
orgiitsel giic mesafesi, akademisyenin dis uyaranlarla mesafesinin biraz daha
acilmasina neden olabilir. Bunun da akademisyenlik mesleginin dogas1 geregi
normal bir durum olmasindan dolay1 orgiitsel giic mesafesinin akis deneyimi
lizerine bir etki yaratmadigr disiiniilmektedir. Bu durumun olusmasinin
nedenlerinin; akademisyenlerdeki mesai kavramimin daha esnek olmasi ve
akademisyenlerin caligmalarina odaklanmak i¢in Grgiitten kendisini soyutlayarak
yalnizlagmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Kisaca akademisyenlerin,
kendilerine uygulanan oOrgiitsel giic mesafesini avantaja g¢evirdikleri icin akis

deneyimlerinin olumsuz etkilenmedigi diisiiniilmektedir.

Calismanin bulgular1 incelendiginde; mantar yOnetim algisinin, akis
deneyimini pozitif yonde etkiledigini gormekteyiz (Tablo 7). Bu durum

calismamizin tglincli hipotezini (H3) gecersiz kilmaktadir. Ciinkii beklenilenin
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aksine, spor bilimleri alaninda gorev yapmakta olan akademisyenlerin maruz
kaldigi mantar yonetim uygulamalari arttikga daha iyi akisi deneyimlediklerini

gormekteyiz.

Calismanin bulgular1 incelendiginde; Orgiitsel giic mesafesinin, akis
deneyimi {iizerindeki etkisinde mantar yoOnetim algisinin araci rolii oldugu
goriilmiistiir (Tablo 8). Bu durum g¢alismamizin dordiincii ana hipotezini (H4)
gecersiz kilmaktadir. Spor bilimleri akademisyenlerinde orgiitsel giic mesafesi
dogrudan akis deneyimi lizerinde bir etkiye sahip degilken, mantar yOnetim
algisinin dahil olmasiyla beraber pozitif bir etki ortaya ¢ikmaktadir. Spor bilimleri
akademisyenlerinde mantar yonetim algisinin akis deneyimini pozitif yonde
etkilemesi ve orgiitsel giic mesafesinin akis deneyimi tizerindeki etkisinde pozitif
yonde araci bir role biiriinmesi beklenenin disinda sonuglardir. Bu durumun neden
olustugu ve olusabilecegiyle ilgili taramalar sonucunda; mantar tarzini benimseyen
orgiitlerde calisanlara uygun calisma kosullarinin saglanmasindan dolayi (78) akis
deneyimlerini arttirict bir etki meydana gelmis olabilir. Ciinkii spor bilimleri
akademisyenlerinin, diger akademik orgiitlere gore arastirmalarini yapabilmeleri ve
derslerini isleyebilmeleri i¢in malzeme ve saha alanlarina ihtiyaglar1 vardir.
Universiteler, spor bilimleri bdliimlerinde dgrenci yetistirilebilmesi icin gerekli
malzemeleri alarak uygun kosullar saglamak zorundadir. Gerekli sartlar
saglandiktan sonra uygulanan mantar yonetim modelinin akademisyenlerin akis
deneyimlerini olumlu etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Ilgili metaforda da oldugu
gibi, uygun sartlarin olmasi nasil mantar bitkisinin verimini arttirtyorsa (80) uygun
sartlarin olugsmas1 da akis deneyimini arttirabilir. Ayrica mantar yonetim

yaklasiminda astlarin riskleri bilmemesi (81) daha motive bir sekilde ¢aligmalarina
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neden olabilir. Akis deneyimlemek i¢in motivasyonun da en 6nemli etkenlerden
biri oldugu unutulmamalidir (102). Literatiirde mantar yonetim kavramu ile iliskili
caligmalarin sayisinin olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Calismamizda ele alinan
diger caligmalara baktigimizda, mantar kavraminin ve bu kavramla iligkili olan
caligmalarin son donemlerde yapilan giincel caligmalar oldugu goriilmektedir.
Mantar yonetim yaklasimi genel olarak olumsuz bir yonetim modeli olarak
bilinmektedir. Ancak, bizim ¢alismamizda akis deneyimini arttirict pozitif bir role
biirinmiistiir. Bu durumda mantar yonetim yaklagiminin her ne olumsuz bir
yaklasim olsa da dogru kullanildiginda olumlu sonuglar meydana getirebilecegi

fikrini bir kez daha desteklemistir.

Calismamiz bulgularindan model 2, model 3 ve model 4’ ii inceledigimizde orgiitsel
glic mesafesi, mantar yonetim algisi ve akis deneyimi kavramlarimin birbirleri
tizerinde olan etkilerinde cinsiyet degiskeninin herhangi diizenleyici bir rol

tistlenmedigi goriilmiistiir. Hipotez HI.1, H2.Ive H3.1 kabul gérmemistir.

Akis deneyimi ile cinsiyet degiskeninin iligkisi: Spor yoneticilerinde
yapilan bir caligmada cinsiyet degiskenine gore, erkek yoneticilerin kadin
yoneticilere gore daha ¢ok akis deneyimledikleri tespit edilmistir (173). Racketlon
sporcularinin akisi deneyimleme diizeylerinde anlamli bir iliski goriillmemistir
(174).  Sporcu-6grenciler  ornekleminde yapilmis olan bir ¢alismay1
inceledigimizde, erkek dgrencilerin akademik alanda kadin 6grencilere gére daha
fazla akis yasadiklar1 goriilmiistiir (175). Curling sporcularinin akis deneyimlerinin
incelendigi bir ¢alismada kadin sporcularin erkek sporculara gore daha ¢ok akisi
deneyimledikleri goriilmiistiir (176). Yukarida cinsiyet degiskenine gére bahsedilen

caligmalarda sporla iligkisi olan 6rneklem gruplarindaki sonuglar ortaya konmustur.
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Orgiitsel gii¢ mesafesi ile cinsiyet degiskeninin iliskisi: Akademisyenler
lizerine yapilan bir ¢alismada, kadinlarin ve erkeklerin glic mesafesi algilarini
belirlemek i¢in sorulan sorulara verdikleri cevaplarda istatistiki bir fark
gorilmemistir (177). Yapilan bir arastirmada, akademisyenlerin orgiit icerisinde
yonetici durumda olduklar1 pozisyonda, kadin ve erkekler arasinda giic mesafesi
takinma durumlarinda anlaml bir fark tespit edilmemistir (171). Bu ¢alismayla
ortiisen baska bir c¢alismaya baktigimizda, akademisyenlerin cinsiyetlerinin
algiladiklar1 oOrgiitsel giic mesafesi iizerinde herhangi anlamli bir fark ortaya
cikarmadigr gorilmiistiir (178). Baska bir {iniversite 6rnekleminde akademik
personel iizerine yapilmis ¢alismada da cinsiyetin, giic mesafesi tizerinde belirleyici

bir roliiniin olmadig tespit edilmistir (179).

Mantar yonetim algis1 ile cinsiyet degiskeninin iligkisi: Spor bilimleri
alanindan gorev yapmakta olan akademisyenler iizerine yapilan bir calismada,
akademisyenlerin mantar yonetim algilarinin cinsiyete gore bir fark olusturmadigi
tespit edilmigtir (180). Arastirma gorevlilerinde mantar yonetim algist ve orgiitsel
baglilik tizerine yapilmis bir ¢alismanin sonucunda, cinsiyetin mantar yonetim
algis1 lizerinde herhangi bir anlamli fark ortaya ¢ikarmadigi gérilmiistir (181).
Akademisyenlerden farkli olarak genclik ve spor il miidiirliigii personeli iizerine
yapilmis olan bir ¢alismada da yine cinsiyet degiskenin mantar yonetim algisi

tizerinde anlamli bir farka sahip olmadig1 goriilmiistiir (95).

Calismamizda cinsiyetin; orgiitsel glic mesafesi, mantar yonetim algisi ve
akis deneyimi kavramlarinin birbirlerine olan etkisinde herhangi bir rol oynamadigi
goriilmistiir. Literatiir incelemesinde akademisyenlerin cinsiyetlerine gore,

orgilitsel giic mesafesi ve mantar yonetim algis1 konularinda ¢alismalar goriiliirken
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akis deneyimleme durumlariyla ilgili bir incelemeye rastlanmamaistir. Calismamizin
evrenini olusturan spor bilimleri akademisyenlerinin genel olarak sporcu kokenli
ya da sonradan spor faaliyetlerinde bulunmus kisiler oldugu bilinmektedir. ister
kadin olsun ister erkek olsun spor bilimleri akademisyenleri meslege baslayincaya
kadar ayn1 asamalardan ge¢mektedirler. Akademik orgiitlerde birlikte calismakta
ve ayni sekilde gorevler almaktadirlar. Bu durum kadin ve erkek spor bilimleri
akademisyenlerinin, akademik orgiit i¢erisinde ayni rollere biiriinmelerinden dolay1
ve rollerin cinsiyete gore dagitilmamasi nedeniyle, bu kavramlarin birbirlerine olan

etkisinde cinsiyetin diizenleyici bir rol almadig: diistiniilmektedir.

Calismamiz bulgularindan model 2, model 3 ve model 4’ ii inceledigimizde
orgiitsel giic mesafesi, mantar yonetim algisi ve akig deneyimi kavramlarinin
birbirleri iizerinde olan etkilerinde yas degiskeninin herhangi diizenleyici bir rol

tistlenmedigi goriilmiistiir. Hipotez H1.2, H2.2 ve H3.2 kabul gérmemistir.

Akis deneyimi ile yas degiskeninin iligkisi: Spor yoneticilerinde yapilan bir
calismada yas degiskenine gore, yoneticilerin akis deneyimleme diizeylerinde
herhangi bir fark bulunmamistir (173). Racketlon sporculari iizerine yapilan
calisma bulgularina baktigimizda, kadin ve erkek sporcularin akis deneyimleme

diizeyleri arasinda bir fark tespit edilmemistir (174).

Orgiitsel giic mesafesi ile yas degiskeninin iliskisi: Akademik personelde
orgiit kiiltiirii tizerine yapilan ¢alismada giic mesafesi boyutunda yasa gore anlamli
bir farklilik gériilmemistir (178). Baska bir ¢alismanin bulgularina baktigimizda,

akademik personellerin yas degiskenine gore algiladiklari orgiitsel giic mesafesi
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diizeylerinde anlamli bir fark tespit edilmemistir. Gii¢ mesafesi algis1 yas lizerinde

herhangi bir farklilik olusturmamustir (179).

Mantar yonetim algisi ile yas degiskeninin iligkisi: Literatiirde yapilmis
giincel bir ¢alismanin verilerini inceledigimizde, spor bilimleri alaninda goérev
yapmakta olan akademik personelin mantar yonetim algilarinda toplam puan
ortalamasina gore yas degiskeninde herhangi bir farkin olmadigi belirtilmistir
(180). Ayn1 sekilde genglik spor il midiirliiklerinde galisan personellerinde yas

degiskenine gére mantar yonetim algilarmin farklilasmadigi goriilmistiir (95).

Calismamizda yasin; orgiitsel glic mesafesi, mantar yonetim algisi1 ve akis
deneyimi kavramlarinin birbirlerine olan etkisinde diizenleyici bir rol oynamadigi
goriilmustiir. Literatiir incelendiginde akademisyenlerin yaslarina gore, orgiitsel
giic mesafesi ve mantar yonetim algisi kavramlariyla ilgili ¢alismalar bulunmusken,
akis deneyimiyle ilgili calismalara rastlanmamistir. Calismamizda yasin akis
degiskeni iizerinde bir roliiniin olmadig1 goriilmiistiir. Bunun nedeninin geng
akademisyenlerin ¢alisma saatleri disinda kalan serbest zamanlarinda daha aktif
olduklar1 ve sosyal hayat icerisinde akis1 yeterince deneyimlemelerinden
kaynaklandig1 disiiniilmektedir. Yasi biiyiik olan akademisyenlerin ise, gencken
daha fazla akis deneyimleyerek akista bir doyuma geldikleri diisiiniilmektedir.
Geng ve yas1 biiyiik akademisyenlerin akisla ilgili hayatlarinda bdyle bir denge
oldugundan dolay1 aralarinda akis deneyimleme ile ilgili bir fark olmadigi
diisiiniilmektedir. Bagka bir ihtimalinde, akademisyenin yasinin ne olursa olsun
belli bir biling seviyesine sahip olduklarindan dolay1 kendi yaslarinin geregi sekilde

bir hayat siirerek akis1 ayn1 oranda deneyimledikleri diigiiniilmektedir.
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Calismamiz bulgularindan model 2, model 3 ve model 4’ ii inceledigimizde
orgiitsel giic mesafesi, mantar yonetim algisi ve akis deneyimi kavramlarinin
birbirleri iizerinde olan etkilerinde akademik unvan degiskeninin herhangi
diizenleyici bir rol iistlenmedigi goriilmiistiir. Hipotez H1.3, H2.3 ve H3.3 kabul

gormemistir.

Akis deneyimi ile akademik unvan degiskeninin iliskisi: Calismada akis
deneyimi yasayan akademisyenler lizerine yapilan bir ¢alismayi inceledigimizde;
orneklem grubunu olusturan akademisyenlerin ne denli akis deneyimi yasadiklar
incelenmistir. Ogretim gorevlilerinin %23’ {i, arastirma gorevlilerinin %6 s1,
doktor 6gretim tiyelerinin %20’ si, dogentlerin %42’ si ve profesorlerin %66’ sinin
akis deneyimi yasadigi belirtilmistir. Akademik unvanin artmasiyla beraber
akademisyenlerde yasanan akis deneyimleme diizeyi de artmistir. Bunun sebebi ise
gen¢ akademisyenlerin kariyer miicadelelerinde zorluklarla karsi karsiya kalmasi,
unvan1 daha yiiksek akademisyenlerinse zorluklari astiklari i¢in daha ¢ok akis
deneyimlemekte olduklar1 aragtirmacilar tarafindan distintilmektedir (176).
Yapilan bagka bir ¢calismaya baktigimizda ise zorluklarin iistesinden tecriibe ile
gelinmekte, stresle bas etme ve yasam doyumu diizeyleri paralel olarak artmaktadir.
Stres kontrolii ve yasam doyumu yiiksek olan bireyler daha c¢ok akis
deneyimlemektedir. Akademik unvaninda, tecrilbe ve deneyimlerle arttigi bir
gercektir. Akademik unvanin artmasinin daha fazla akisin deneyimlenmesine neden
oldugu diistintilmektedir (139). Yukarida da belirtildigi gibi ¢esitli ¢alismalarda ki
akademisyenlerde akademik unvan arttik¢a akis deneyimleme orani da artmustir.
Fakat bizim ¢alismamizda akademik unvanin herhangi bir etkisi olmamaistir. Bunun

nedeni; spor bilimleri alaninda gérev yapmakta olan akademisyenler genel olarak
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sporcu kokenlidirler. Sporculuk donemleri boyunca da defalarca akis
deneyimlemislerdir. Spordaki akis ile akademik alandaki akis arasinda pozitif bir
baglanti oldugu bilinmektedir (182). Bundan dolayr spor bilimleri
akademisyenlerinde akademik unvanin, akis deneyimi iizerinde bir roliiniin

olmadig1 diistintilmektedir.

Orgiitsel giic mesafesi ile akademik unvan degiskeninin iliskisi: Y®netici
pozisyonunda gorev yapan akademisyenlerin unvan degiskenine gore giic
mesafelerinin incelendigi calismada; yoneticilik unvani arttikca akademisyenin
daha babacan bir tavir sergiledigi ve gilic mesafesi uygulanirken daha giizel bir
tavirla uyumlu bir yonetici profili ¢izdikleri goriilmistir (171). Baska bir
arastirmada, akademik unvanin giic mesafesi algisi tizerinde bir roliiniin olmadigini

bize gostermistir (179).

Mantar yonetim algist ile akademik unvan degiskeninin iliskisi: Spor
bilimleri akademisyenlerinin mantar yonetim alg1 diizeylerin de yasin anlamlilik
diizeyine bakilan bir c¢alismada, dlgek toplam puaninda 6gretim gorevlilerinin
arastirma gorevlilerine gore daha yiiksek bir mantar algisina sahip olduklar: tespit
edilmistir (180). Bu durumun disinda mantar yonetim algis1 ve akademik unvan
degiskeniyle ilgili ¢alismaya rastlanmamistir. Bizim calismamizda da mantar
yonetim algisinin Orgiitsel glic mesafesi ve akis deneyimine olan etkisinde

akademik unvanin diizenleyici bir rolii olmamustir.

Calismamiz bulgularindan model 2, model 3 ve model 4’ ii inceledigimizde
orgiitsel giic mesafesi, mantar yonetim algisi ve akis deneyimi kavramlarinin

birbirleri tizerinde olan etkilerinde mesleki deneyim siiresi degiskeninin herhangi
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diizenleyici bir rol iistlenmedigi goriilmiistiir. Hipotez H1.4, H2.4 ve H3.4 kabul

gormemistir.

Akis deneyimi ile mesleki deneyim siiresi degiskeninin iliskisi: Spor
yoneticilerinin c¢alisgma ortamindaki akis deneyimleri {izerine yapilan bir
arastirmada; mesleki deneyim siiresinin akis deneyimleme tizerinde herhangi bir
anlamli farka neden olmadig gorilmiistiir (173). Uzun siireli hizmet veren
akademisyenlerin akis deneyimi yasama egilimlerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir (180). Spor yoneticilerinin mesleki deneyim siirelerinin artmasi akis
deneyimini arttirmazken uzun siireli hizmet veren akademisyenlerin akis
deneyimleme diizeylerinin artmasi, akademik personelin mesleki deneyim siiresiyle

beraber akademik basarisinin da artmasindan kaynaklandigi disiiniilmektedir.

Orgiitsel giic mesafesi ile mesleki deneyim siiresi degiskeninin iliskisi:
Akademisyenler iizerine yapilan bir ¢alismada akademisyenlerin algiladiklar giig
mesafesini mesleki deneyim siiresine gore farklilastigi goriilmiistiir. Bu ¢alismanin
bizim ¢alisma sonuglarimizla farkli yonde sonu¢ verdigi goriilmiistiir. Farkin
oldugu gruplart inceledigimizde 3-5 wyil ve 6-8 yil siirelerinde calisan
akademisyenlerin arasinda gii¢ mesafesi algilarinin farklilagtigi goriilmiistiir (179).
Ancak bizim ¢alismamizdaki ilk degisken grubu 1-7 yil oldugu i¢in ve literatiirdeki
caligmadaki iki grubunda bizim grubumuzun i¢inde oldugu i¢in herhangi bir farktan

s0z edilmemistir.

Mantar yonetim algis1 ile mesleki deneyim siiresi degiskeninin iligkisi:
Incelenen bir c¢aligmanin verilerinde, meslege yeni baslayan spor bilimleri

akademisyenlerinde algilanan mantar yonetiminin daha diisiik oldugu
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gbzlemlenmistir (180). Bu durum, akademisyenlerin mesleklerinde yeni
olmalarindan dolay1 isleyisi ve hiyerarsiyi daha tam olarak kavrayamadiklariyla

ilgili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Sonuc olarak:

Tirkiye’ deki cesitli {iniversitelerde gorev yapmakta olan spor bilimleri
akademisyenleri iizerine yapilan bu ¢alismada: Orgiitsel giic mesafesinin akis
deneyimi iizerinde bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Orgiitsel gii¢ mesafesinin
mantar yonetim algisini arttirict bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Mantar yonetim
algisinin akis deneyimini arttiran bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
orgiitsel glic mesafesinin akis deneyimi iizerinde herhangi bir etkisi yokken mantar
yonetim algisinin aracilik rolii iistlenmesiyle beraber ortaya bir etkinin ¢iktigi
belirlenmistir. Bunun disinda orglitsel gilic mesafesinin mantar ydnetimine
etkisinde, orgiitsel giic mesafesinin akis deneyimine etkisinde ve mantar yonetim
algisinin akis deneyimine olan etkisinde; cinsiyet, yas, akademik unvan ve mesleki

deneyim siiresinin diizenleyici bir rol oynamadig1 goriilmiistiir.

Oneriler:

- Orgiit  yoneticilerinin, calisanlarma en iyi sekilde akis
deneyimleyebilecekleri ¢alisma kosullar1 olusturmasi onerilmektedir.

—  Akis deneyiminin gelecekte daha iyi anlasilmasi ve daha c¢ok
deneyimlenmesine yonelik uygulamalarin ¢ogalmasi gerekmektedir.

- Orgiit icerisinde s6z sahibi olan bireylerin giic mesafesi uygularken
sadece kendi ¢ikar ve davraniglari i¢in uygulamamasi gerekir.
Orgiitiin ¢ikarlarini, kendi ¢ikarlarini ve alt kademedeki ¢alisanlarinin

¢ikarlarini bir biitiin olarak ele almas1 ve bu biitiine en az zarar verecek
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bi¢cimde uygulamasi1 gerekmektedir. Bu durum hem etik hem de ahlak
acgisindan ¢ok onemlidir.

Mantar yonetim yaklagimiyla ilgili yapilacak olan c¢alismalarda
siirlar ¢izilirken sadece olumsuz bir yonetim modeli olarak ele
alinmak yerine dogru kullanildiginda 6rgiit yoneticileri ve tiyeleri i¢in
ortaya cikabilecek olumlu durumlarinda tespiti yapilmalidir. Ayrica
bu modelin uygulanmasi gereken durumlarin daha net bir sekilde
tespitinin yapilmasi gerekmektedir.

Orgiitsel giic mesafesi ile mantar ydnetim algis1 kavramlarinin
akademisyenler tizerindeki yordayict etkisinin sinirlarini ¢gizmek ve
daha saglikli ¢ikarimlar yapabilmek i¢in konuyla ilgili daha ¢ok
calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Ister akademik orgiitler olsun isterse de baska orgiitler, yoneticilerin
calisanlar1 iizerinde yaratacagi etki Orgiitiinlin performansin

etkilemektedir.
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8. EKLER

Ek -1 Kisisel Bilgi Formu

Saym Katilimel
Bu boliimde size ait kisisel bilgiler yer almaktadir. Vereceginiz bilgi yapilacak akademik c¢aligma
disinda hicbir sekilde kullanilmayacak ve bu bilgiler ticlincii bir kisiyle asla paylasilmayacaktir.

Asagida verilen 6zelliklerden size uygun olani isaretleyiniz/yaziniz.

DANISMAN OGRENCI
Doc¢. Dr. Abdurrahman KIRTEPE Muhammed GULER
Firat Universitesi Firat Universitesi Saglik Bilimleri Enstitisii
Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
EK 1. KiSiSEL BILGi FORMU

Cinsiyet: () Erkek ( )Kadm

Yasmmiz: .................

Akademik Unvan: ( )Prof.Dr. ( )Dog.Dr. ( )Dr.Ogrt. Uyesi () Ars. Gor.
( )Ogrt. Gorevlisi

Mesleki Deneyim Siiresi ( yil olarak): ....................

EK 2. ORGUTSEL GUC MESAFESI OLCEGIi

ORGUTSEL GUC MESAFESiI OLCEGI

Hicbir Zaman
Herlaman

[EEY
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w
o
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Y onetici konumundaki insanlara daha fazla saygi gosteririm.
Yoneticilerin aldiklar1 kararlar1 sorgularim.

Yoneticilerin, benim hakkimda ne diisiindiiklerini 6nemserim.
Yoneticilerin aldig1 kararlara gerektiginde karst ¢ikarim.
Yoneticilerin bazi imtiyazlara sahip olmasini normal karsilarim.
Bir kisi yonetici pozisyonuna gelirse, o kisiye gosterdigim saygi
artar.

Islerimi kolaylastirmak icin yoneticilerle yakin olmaya calisirim.
Karsimdaki kisinin statiisii, benim ona karsi davraniglarimi etkiler.
9 | Catisma yagamamak icin, yoneticilerin bekledikleri davraniglari
sergilemeye caligirim.

10 | Eger yonetimle ters diisersem (diinya goriisii vb.) islerimin
yiiriimeyecegini diislinlirim.

11 | Kariyerim agisindan sorun yasamamak igin yOneticilerle
catismamaya ¢aligirim.
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12

Yoneticilerin ayni diinya goriisiindeki ¢alisanlara bazi imtiyazlar
tanimasini normal karsilarim.

13

Yoneticinin sert (buyurgan, otoriter) davraniglarina karsi tepki
gosteririm.

14

Yoneticilere yakin kisilerin, bazi imtiyazlara sahip olmasin
normal karsilarim.

15

Yonetimin kararin1 etkilemeyeceksem, alinan kararlara razi
olurum.

16

Yoneticiler tarafindan goriislerim dikkate alinmaz ise, daha fazla
itirazda bulunmam.

17 | Ise iliskin temel diisiincem, “her sey olacagina varir” seklindedir.

18 | Sonug kaginilmaz ise yoneticilere itiraz etmenin bir anlami yoktur.
19 | Yonetimin onaylamadigim uygulamalarini, genellikle elestirmem.
20 | Yoneticilerin dogru bulmadigim kararlar1 konusunda yasal yollara

bagvurmaktan kacinirim.

EK 3. MANTAR YONETIM ALGISI OLCEGi

Kesinlikle
Katilmivorum
Katilmiyorum

MANTAR YONETIM ALGISI OLCEGI

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

1 | Alt kademe calisanlarin, sadece kendi isleri ile ilgili
bilgileri bilmeleri yeterlidir.

2 | Alt kademe calisanlarin isyeri ile ilgili stratejik bilgileri
o0grenmesi dedikoduya neden olur

3 | Kurumdaki olumsuz gelismeleri sadece list ydonetim
bilmelidir

4 | Kurumundaki biitin gelismeler (gelir-gider, yeni
kararlar, riskler vb.) her bir ¢alisanla paylasilmalidir.

5 | Kurumumuzda bilgi paylasimi vardir

6 | Kurumumuz yoéneticileri alinan kararlara ¢aliganlar1 da
katarlar

7 | Kurumumuzdaki gelismeler (firsat, risk, yatirim vb.)
calisanlarla paylasilir

8 | Kurumuzda alt kademe c¢alisanlar iist yonetim ile

dogrudan iletisim kurarlar
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EK 4. CALISMADA AKIS DENEYiMi OLCEGIi

CALISMADA AKIS DENEYIiMi OLCEGI

A

v

Her Zaman

™| Hicbir Zaman

Calisirken baska bir sey diistinmem.

Kendimi isime kaptiririm.

Calisirken etrafimdaki her seyi unuturum.

Tamamiyla yaptigim ise odaklanirim.

Isim kendimi iyi hissettirir.

Isimi ¢ok biiyiik bir zevkle yaparim.

Isimi yaparken kendimi mutlu hissederim.

Calisirken kendimi neseli hissederim.

O©| 00| N o O | W N

Daha az iicret alacak olsam bile; yine de bu isi yapardim
diye diigiiniiriim.

Bos zamanlarimda bile ¢aligmak istedigimi fark ediyorum.

11

Calisiyorum ¢iinkii ¢aligmaktan keyif aliyorum.

12

Isimle ilgili bir seye calisirken kendim icin galistyorum.

13

Motivasyonumu sonunda elde edecegim odiillerden degil,
isi yaparken elde ediyorum.

90




