G

ISKENDERUN TEKNiK

UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGiTiM ENSTITUSU

Emre Can ATAK

2

=

=

z ULASTIRMADA ALTYAPI
= YUKSEK YATIRIMLARININ LIMAN
Z  LiSANS HINTERLANDINA ETKILERI
# TEZI

x

Z

a Emre Can ATAK

DENIZCILiK ISLETMELER]I YONETIMi
ANABILIM DALI

AGUSTOS 2023

ABUSTOS 2023



ULASTIRMADA ALTYAPI YATIRIMLARININ LIMAN
HINTERLANDINA ETKILERI

EMRE CAN ATAK

YUKSEK LiSANS TEZi
DENIZCILIK iISLETMELERI YONETIMI ANABILIiM DALI

ISKENDERUN TEKNIiK UNIiVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

MAYIS 2023



Emre Can ATAK tarafindan hazirlanan “ULASTIRMADA ALTYAPI YATIRIMLARININ LIMAN
HINTERLANDINA ETKILERI” adli tez calismasi asagidaki jiiri tarafindan OY BIRLIGI ile
Iskenderun Teknik Universitesi Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Anabilim Dalinda YUKSEK
LISANS TEZI olarak kabul edilmistir.

Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Secil GULMEZ
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Anabilim Dali, Iskenderun Teknik Universitesi

Bu tezin, kapsam ve kalite olarak Yiiksek Lisans Tezi oldugunu onayliyorum.

Baskan: Dr. Ogr. Uyesi Sedat BASTUG )
Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Anabilim Dali, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi

Bu tezin, kapsam ve kalite olarak Yiiksek Lisans Tezi oldugunu onayliyorum.

Uye: Dr. Ogr. Uyesi Secil GULMEZ
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Anabilim Dali, Iskenderun Teknik Universitesi

Bu tezin, kapsam ve kalite olarak Yiiksek Lisans Tezi oldugunu onayliyorum.

Uye: Dr. Ogr. Uyesi Vahit CALISIR )
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Anabilim Dali, Iskenderun Teknik Universitesi

Bu tezin, kapsam ve kalite olarak Yiiksek Lisans Tezi oldugunu onayliyorum.

Tez Savunma Tarihi:  21/08/2023

Jiiri tarafindan kabul edilen bu tezin Yiiksek Lisans Tezi olmasi i¢in gerekli sartlar1 yerine getirdigini
onayliyorum.

Dog. Dr. Ersin BAHCECI
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii



ETiK BEYAN

Iskenderun Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Tez Yazim Kurallarina uygun

olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda;

m Tez tizerinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hicbir degisiklik yapilamayacag icin
tezin bilgisayar ekraninda goriintiilendiginde asil niisha ile ayni olmasi sorumlulugunun

tarafima ait oldugunu,

m Tez icinde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar
cercevesinde elde ettigimi,

m Tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak kurallarina uygun
olarak sundugumu,

m Tez caligmasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak
gosterdigimi,

m Kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigima,

m Bu tezde sundugum caligmanin 6zgiin oldugunu,

bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan

ederim.

Imza
Emre Can ATAK
21/08/2023



v

ULASTIRMADA ALTYAPI YATIRIMLARININ LIMAN HINTERLANDINA
ETKILERI
(Yiiksek Lisans Tezi)

Emre Can ATAK

ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI
LiISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

May1s 2023

OZET

Ulastirma, devletlerin kiiresel pazar igerisinde rekabet gosterebilmeleri hususunda genel
ticari diizen olusturmalar1 agisindan en temel konular arasindadir. Basarili bir tasima
sistemiyle firmalar diger firmalara gore daha uygun fiyatlarla cesitli pazarlarda
bulunmasinin yaninda pazara ulasma konusunda da avantaj saglayabilmektedir. Ulastirma
alaninda gosterilen islerinin bir¢gok gayretin beraber yapilmasini gerektirir. Ayrica
ulagtirmanin meydana geldigi cografyada bulunan engeller ulastirma faaliyetlerinin
geceklestirilme  siiresiyle beraber harcamalarm1  da direkt negatif bir sekilde
etkileyebilmektedir. Ulastirma cografyasi igerisinde incelenen konularin 6ncelikli amaci
ekonomi alaninda gosterilen faaliyetler biitiiniiniin en miikemmel haliyle ger¢eklestirmektir.
Fakat belirli konularda cografi engeller, sadece devletin yatirimlari finans etmesini
gerektirmektedir.

Bu calismanin amacit Hatay sehrinde insasi planlanan “Amanos Tiinellerinin” liman
isletmeciligine ve bolge ticareti iizerindeki olusabilecek etkileri gostermektedir.
Gergeklestirilen ¢aligma, yapilacak tlinellerin yol wuzunlugu ile birlikte siirenin
kisaltilmasinin ticaret alaninda getirecegi dogrudan katkiyr hesaplamaktadir. Caligmanin
sonuglar1 icerisinde projenin gerek ticari gerekse liman isletmeciligi anlaminda etkileri
gosterilmektedir.

Anahtar Kelimeler : Ulastirma, ulastirma cografyasi, liman hinterlandi
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ABSTRACT

Transportation is one of the most important activities that complement the general trade
system so that countries can compete in international markets. With an efficient
transportation, businesses can take place in the markets at competitive prices, as well as gain
advantages in access to the market. Carrying out transportation activities requires the
execution of many efforts together. Particularly, the difficulties in the geography where
transportation activities take place can directly affect the duration and costs of transportation
services. The main purpose of these issues, which are considered within the scope of
transportation geography, is to ensure that economic activities are carried out in the best
way. However, in some cases geographical difficulties require investments that will only be
financed by the public.

In this study, the effects of the Amanos Tunnels, which are planned to be built in the province
of Hatay, on the regional trade and port management. The research measures the direct
contribution of the distance and time that the tunnels will shorten to the trade. The results of
the study indicate the effects of the project in terms of both trade and port operations.
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1. GIRIS

Tiirkiye cografyasi ¢cok dnemli bir jeopolitik kavsakta yer almaktadir. Anavatan'a katilan
Hatay, kuzeyde komsu Osmaniye, Kilis ve Gaziantep ile bu illerin kuzey ve dogusundaki
sehirleri Iskenderun Kérfezi limani sayesinde denizle baglamaktadir. Ayrica Iskenderun
liman1 Halep basta olmak iizere Suriye'nin kuzeyindeki sehirlere ve Kuzey Irak'in denizle
bulustugu kapidir. Ancak Gaziantep ve bu sehrin dogusunda yer alan sehirlerin asmast
gereken giizergahta Amanos daglari Hatay sehrini ikiye bolmektedir. Dolayisiyla Hatay’a
bagli Antakya Organize Sanayisi ve Amik ovasinda bulunan tarim isletmeleri 650 metre
yiiksekte bulunan ve en kisa yol olan “Belen Geg¢idini” kullanarak Amanos’u agmak
durumundadirlar. Belen gec¢idinin deniz seviyesinden 650 metre yiiksekte bulunmasi
sebebiyle Gaziantep ve Gaziantep'in dogusundaki sehirler karayolunu kullanmak

zorundadirlar.

Calismanm amaci 2015 yilinda proje olarak caligmalar1 baglatilan ve 2021 yili yatirim
programinda bulunan “Dortyol-Hassa [73]” projesinin, diger bir adi olan “Amanos
Tiinellerinin” bolgede gerceklestirilen ticari faaliyetlerine ve liman isletmeciligine dair
etkilerini ortaya koymak olup arastirma yalnizca tiinellerin kisaltacagi mesafe ile ticarete

kazandiracag1 dogrudan katkiy1 kapsamaktadir.

Lojistikte karsilagilan giderler iiriin fiyatlarin1 da etkilemekte olup, giderlerde azalmalar
fiyatlar1 agag1 yonde yansitildigi noktada rekabet avantaji saglamaktadir. Bu ¢aligmada
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi’nin Strateji ve Biitge Dairesi Yatirim Programinda
Dortyol-Hassa [73] Hatay Projesi olarak adlandirilan proje bolgesel ticaret ve liman
isletmeciligi anlaminda pozitif etki yapacagi disiiniilmektedir. Projenin detaylarmin
aciklanmasi esnasinda hem ticaret hem de liman isletmeciligi anlaminda etkileri

anlatilmaktadir.



2. ULASTIRMA COGRAFYASI

Ulastirma cografyasi, yiik, insan ve bilgi hareketleriyle ilgilenen bir cografya alt disiplinidir.
Mekansal kisitlamalar1 ve nitelikleri hareketlerin kokeni, varig yeri, kapsami, dogasi ve
amaci ile iligkilendirerek mekansal organizasyonlarini anlamaya ¢alisir (Rodrigue Nottebom
ve Shaw, 2013). Ulastirma cografyasi, biitiin ulagtirma sistemleri ve bu sistemlerin asagidaki

ozelliklerini inceleyen bir cografya alt bilim dali olarak konumlandirilabilir (Bakirci, 2018).

Tarihsel gelisimleri

Gilinlimiizdeki durum ve potansiyelleri
Gelecekteki olas1 degisimleri
Ekonomik sektorlerle iliskileri
Mekansal birimlerle iliskileri

Dagilis 6zellikleri

I I

Bir disiplin olarak ulastirma cografyasi, yirminci ylizyilin ikinci yarisinda ekonomik
cografyadan ortaya c¢ikmistir. Geleneksel olarak ulastirma, cografi alanin ekonomik
temsillerinin arkasinda, yani ekonomik faaliyetlerin yeri ve mesafenin parasal maliyeti
acisindan 6nemli bir faktor olmustur (Rodrigue ve arkadaslari, 2013). Yolcularin ve yiiklerin
artan hareketliligi, ulastirma cografyasinin 6zel bir aragtirma alan1 olarak ortaya ¢ikmasinin
en Onemli nedenlerinden biridir. Ulastirma cografyasi sistematik olmalidir, ¢iinkii ulagtirma
sistemleri karmagiktir ve icerisindeki bir unsur ¢ok sayida diger unsurla baglantilidir
(Rodrigue ve arkadaslari, 2013). Ulastirma cografyasini anlayabilmek i¢in ulastirma ve

mekan kavramlarini anlamak gerekmektedir.

2.1. Ulastirma

Ulastirma, insan ve diger yiiklerin bir noktadan farkli bir noktaya deger katmak maksadiyla
aktarilmasi olarak tanimla yapmamiz miimkiindiir. Iktisadin kurucusu olarak goériilen Adam
Smith’in {inlii kitab1 “Uluslarin Zenginliginde(1776), is paylagimi piyasalarin biiytlikliglini
ifade eden bir fonksiyon olarak tanimlanmistir. Ulastirma sistemlerinin gelismesiyle
beraber, cesitli alanlardaki piyasalar biitiinleserek mobilite saglanmistir. Mobilize olmus
daha genis piyasalar ise ustalagsma ile birlikte is paylagimimi saglayip toplam refahin

artmasini saglamistir (Adigiizel, 2019).



Klasik tanima gore ulastirma, dogasi geregi, insanlarin ve/veya nesnelerin bir cografi
konumdan digerine hareketini igeren jeo-uzamsal bir faaliyettir (Spear, 2008). Bununla
birlikte, daha sistemsel bir yaklasimla ulagtirmanin asla yalnizca insanlar1 veya mallar1 bir
noktadan digerine tagimak i¢in kullanilan bir teknoloji degil, var olan sosyal diinyalar
arasinda etkilesimi saglayan bir sistem oldugu da ileri siiriilmektedir (Enright, 2015). Hanson
‘a (2015) gore ulastirmanin 6zii ucaklar, trenler veya gemiler degil, hareketlilik ve erisimdir.
Ulastirma, mallarin ve insanlarin farkli yerler arasindaki hareketi ve bu hareket i¢in
kullanilan sistemler ile ilgilidir. Ise yolculuk, uluslararas: ticaret akislari, iilke i¢i mal
akislari, ¢esitli modlardaki yolcu akiglar1 vb. ve bu akislar etkileyen faktorler ulastirmay:
olusturan temel fonksiyonlardir (Black, 2010). Ulastirmanin nihai hedefi, uzaklik, vakit,
idari boliinmeler ve yer sekli gibi farkl: fiziksel ve kisisel engellerle sekillendirilen bdlgenin

tamamlanmasidir (Rodrigue, 2020).

Ulastirma, {ilkelerin finansal anlamda yiikselmelerinde etki gdsteren Onemli beseri
faktorlerin baginda yer almaktadir. Ulagtirma sistemlerinde se¢enek olanagi bir iilkenin
ilerlemesini gosteren bir belirleyici olmaktadir. Bir {ilkenin ulastirma sistemlerinde etkin
olmasi, tiretilen mamil ve hizmetlerin daha iyi bir sekilde aktarilmasini saglarken; finansal
yiikselmeye de daha ¢abuk katki saglar. Dogru sekillendirilmis bir ulastirma ile iilkenin dig
ticaret Uriinleri ¢ikis ve son noktalarina deger kazanarak ulasir (Koldemir ve Kahraman,

2020).

Ulastirma, cografi kisitlamalarin azaltilmasina ve hatta ortadan kaldirilmasma olanak
tanidig1 i¢in diinya ¢apindaki en 6nemli insan faaliyetlerinden birini temsil eder. Ekonominin
vazgecilmez bir bilesenidir ve konumlar arasindaki mekansal iliskilerin desteklenmesinde
biiyiik rol oynar. Ulastirma, bolgeler ve ekonomik faaliyetler, insanlar ve diinyanin geri
kalan1 arasinda baglantilar yaratir ve bu nedenle deger iiretir. Modlar, altyapilar, aglar ve
akislar olan temel bilesenlerden olusur. Bu bilesenler, ulagimin ger¢eklesmesi i¢in elzemdir,
ancak onemli teknolojik, sosyal ve ekonomik degisikliklere ragmen cografyanin ulagimi
sekillendiren belirgin bir giic olmaya devam ettiginin de altin1 ¢izmek gerekir (Rodrigue ve
arkadaslar1,2013). Ulastirmanin gerceklesmesi i¢in dort bilesenin varligt Snemlidir

(Rodrigue, 2020):



'] Modlar, genellikle insanlarin veya kargo aktarimini desteklemek amaciyla kullanilan
cesitli tasima tiirlerini simgeler. Belirli modlar sadece insan veya kargo tagimak
amaciyla sekillendirilirken, digerleri her ikisini de tasiyabilir.

[J Ulastirma zincirleri, tasimaciligin fonksiyonel ve mekéana dayali organizasyonunu
temsil eden baglantili konumlardan olusan bir sistemdir. Bu sistem, hangi noktalarin
ulagim zinciri ile baglantili oldugu, bu baglantilarin hangi sekilde sunuldugunu
gostermektedir.

[l Akislar, yolcularin, kargolarin ve bilgi igeriklerinin kendilerine 6zel sistemler
iistiinde aktarimlarini tanimlar. Akislarin ¢ikis konumlari, ara konumlar1 ve hedef
konumlart vardir. Bir baglangi¢ konumundan hedef noktasina gitmek amaciyla
¢ogunlukla bir ara konum olmalidir. Ornek vermek gerekirse, bir havaalanindan
diger birine gitmek amaciyla, merkezdeki bir havaalaninda aktarma yapma geregi
duyulabilir.

[J  Altyapilar, rotalarin (demiryolu hatlari, kanallar veya otoyollar) ve ulastirma
tesislerinin (limanlar veya havaalanlar1) en 6nemli fiziksel destekleridir. Altyapilar

sayesinde ulastirmay1 destekleyen {istyapilarin temel unsurlar1 olusturulmaktadir.

2.2. Mekan

Mekan, tiim insani faaliyetlerin vuku buldugu yerdir. Cogunlukla “cevre” kelimesiyle es
anlamli olarak yer alan mekan kelimesi, kisinin yer iizerindeki, bulundugu konumun tiim
cevresini kapsadigl icin c¢evreden ¢ok daha genis bir anlama sahiptir (Bakirci, 2018).
Ulastirma cografyasi, mekanda meydana gelen hareketlerle ilgilidir ve bu alanin fiziksel
ozellikleri, hangi modun kullanilabilecegi, hizmetin kapsami, maliyetleri, kapasitesi ve

giivenilirligi agisindan ulasim sistemlerine biiyiik kisitlamalar getirir (Rodrigue, 2020).

Ulastirma, alan smirlandirmasinin istesinden gelmek amaciyla sekillendirilmis belirli
teknolojik  gelismeleri  barindirdigindan, fiziksel kisitlamalar odak noktasindaki
sinirlamalardir. Teknolojik gelismeler ile mekanin fiziksel kisitlamalarini daha nadir
rastlanilan bir kisit haline getirse de ulagtirma sistemlerinin bulundugu konum, rota ve
operasyonel kosullarda hala 6énemli bir rol oynamaktadir. (Rodrigue ve arkadaslari, 2013).

Ulastirma faaliyetlerinin mekanda gozle goriinecek izler ve etkiler ortaya g¢ikartmasi, bu

ylizden cografi goriiniimiin bir parcast olma durumu genellikle kara alaninda yer alan



ulagtirma sistemlerinde goriinmekle beraber 6zellikle karayolu ve demiryolunda
goriilmektedir. Ayrica hava ve deniz ulagtirmasi gibi sadece ayrilma ve varis noktalar kara
alaninda yer alan ulastirma sistemlerinde de mekanda biiyiik izlere ve degisimlere neden
olmaktadir. Biiyiik captaki havaalanlar1 ve limanlar agik Ornekleridir. Buna ragmen
ulagtirma faaliyetlerinin mekansal farklilagmasindaki temel nokta yine sanayi faaliyetlerinde
oldugu gibi arazinin kullanimi iistiindeki etkisi ile oranlanmayacak olan, belli olmayan

etkileri dolayistyladir. (Bakirci, 2018).

Asagidaki faktorler mekansal yapinin sekillenmesinde dnemlidir (Rodrigue ve arkadaglari,

2013):

[] Maliyetler: Faaliyetlerin mekéansal dagilimi ve mesafe faktorleriyle ilgilidir.
Genellikle ulagimla ilgili maliyetleri en aza indirmek i¢in bolgesel kararlar alinir.

[ Ulagilabilirlik: Tiim konumlarin bir erisilebilirlik diizeyi vardir, ancak bazilari
digerlerinden daha erisilebilirdir. Bu nedenle, ulastirma o&zelinde bazi yerler
digerlerinden daha degerli olarak algilanmaktadir.

[] Kiimelenme: Faaliyetlerin belirli yerlerin degerinden yararlanmak i¢in bir araya
gelme egilimi vardir. Bir yer ne kadar degerli olursa, kiimelenme o kadar olasidir.
Faaliyetlerin organizasyonu, kiimelenme ve erisilebilirlik arasindaki yerel, bolgesel

ve kiiresel diizeyde iligkilerden etkilenmektedir.

2.3. Ulastirma ve Cografya iliskisi

Kaynaklar, niifus ve ekonomik faaliyetler gibi 6zellikler diinya ¢apinda rastgele dagilim
gostermektedir; mekansal dagilimin ise bir mantig1 veya diizeni vardir. Cografya, 6zellikle
bu mekansal diizen daha az belirgin oldugunda, varliklarin mekansal diizenini ve bunlarin
etkilesimlerini anlamaya calisir. Bu mekansal diizenin unsurlarindan biri olan ulastirma, ayni
zamanda cografyadan da etkilendigi gibi onu da etkilemektedir. Ornegin, bir yolun
izleyecegi glizergah belirlenmesinde; bulunacagi bolgenin ekonomik ve fiziki 6zellikleri
incelenmektedir. Ancak yol insa edildiginden sonra bolgede yasanacak geligsmeleri

sekillendirecektir. (Rodrigue, 2020).

Ulastirma cografyasi bir disiplin olarak 20. yiizyilin ikinci yarisinda ekonomik cografyanin

bir dali olarak ortaya cikmustir. Onceki yaklagimlarda, oOzellikle ticari cografya



perspektifinden degerlendirmelerde, ulastirma, mekanin ekonomik faaliyetlerini temsil
eden, mesafenin parasal maliyeti acisindan onemli bir faktor olarak goriilmekteydi. Bu
maliyet hususlari, merkezi yerler ve konum analizi gibi ¢esitli cografi teorilerin temeli oldu.
Yolcularin artan hareketliligi ve navlun akisi, ulastirma cografyasinin uzmanlasmis ve
bagimsiz bir arastirma alani olarak ortaya c¢ikmasinda en Onemli etmenler olarak

goriilmektedir (Hesse ve Rodrigue, 2004).

Doksanlardan giiniimiize ulastirma cografyasi kavrami, teknolojik gelismeler, ulagtirma
sistemlerinin daha karisik hale gelmesi, kiiresellesme ve konteynarizasyon ve dahasi
mekansal degisimler sebebiyle daha popiiler bir inceleme alan1 haline gelmistir (Rodrigue,

2020).

2.4. Ulastirma Cografyasim Etkileyen Faktorler

Ulastirma cografyasini etkileyen faktorleri fiziki ve beseri olmak iizere iki temel baslikta
degerlendirmek miimkiindiir. Ulastirma, alan sinirlamalarint asmak amaciyla dizayn edilmis
bir sira teknolojiyi barindirdigindan, fiziksel kisitlamalar goz oniinde bulunmasi gereken
oncelikli esastir. Teknolojide meydana gelen gelismeler, bulunulan ortamin fiziki
siirlamalar1 daha az kisitlayict duruma getirmis olsa da ulasim sistemlerinin bulundugu
nokta, yolu ve operasyonel kosullarinda hala 6nemli bir rol oynamaktadir (Rodrigue ve
arkadaslari, 2013). Bu fiziksel faktorleri {i¢ baslik altinda incelemek olasidir. Bunlar,
topografya, hidroloji ve iklimdir.

Daglar ve vadiler gibi olusumlar, ulastirma zincirlerinin yapisini, ulastirma projelerinin
finansal giderlerini de biiyiik oranda etkilemektedir. Ana kara ulagim altyapilar1 cogunlukla
ovalar, vadiler uzunlugunca, dag gecitlerinden ya da olasi durumlarda tiinellerin insa
edilmesi fiziki kisitlarin minimum oldugu noktalara inga edilmektedir. Su tasimaciligi, su
derinliklerinden ve resifler gibi engellerin konumundan etkilenir. Kiy1 seritleri, liman
altyapisinin inga edilecegi nokta konusunda bir esastir. Ugaklar, kalkis ve inig i¢in gerekli
olan biiyiiklilkte hava meydanlarina gerek duyarlar. Topografya, hatr1 sayilir Olgiide
merkezilik olusturarak, bir noktanin mal toplayici ve dagiticist olarak ticaret merkezi
konumuna gelmesinde etkin bir rol oynayan dogal bir rota olarak kabul edilmesinde temel

etmendir (Rodrigue, 2020).



Topografya, ulagtirma faaliyetlerini ve yatirnmlar1 karmasiklastirabilir, erteleyebilir veya
engelleyebilir. Fiziksel kisitlamalar temelde hareketlere mutlak ve goreli engeller olarak
ortaya cikabilir. Mutlak engeller, hareket halindeyken hareketi tamamen engelleyen cografi
durumlardir. Goreli engeller ise ek maliyetler ve gecikmeler getirir. Kara ulastirma aglarini
olusturan karayollar1 ve demiryollar1 fiziki engellere bagimli oldugundan, o&zellikle
topografyadan Onemli Olgiide etkilenir. Bu sartlar altinda, kara tasimaciligi, sinirh
topografyaya sahip alanlarda daha yiliksek yogunlukta olma egilimindedir (Rodrigue ve
arkadaslari, 2013).

Suyun o6zellikleri, dagitimi1 ve sirkiilasyonu ile dogrudan ilgili olan hidroloji, ulastirma
faaliyetleri i¢in hem bir destek hem de bir kisit olarak gdriilmesi nedeniyle ulastirma
endiistrisinde dnemli bir rol oynamaktadir. Deniz tagimaciligi, okyanuslar, nehirler, géller
ve s1g sular boyunca seyredilebilir kanallarin mevcudiyetinden dogrudan etkilenmektedir
(Hesse ve Rodrigue, 2004). Liman sahalart bulunduklari alanin cografi ve hidrolojik
ozelliklerinden dogrudan etkilenmektedir. Denizin ve karanin sagladigi dogal o6zellikler
(koy, korfez, burun, dogal dalgakiran vb.) liman yapinin kolay ya da zor olmasinda en 6nemli
etmenlerdir. Bazi hidrolojik 6zellikler, kanal yapimi, deniz dibi taramasi, koprii yapimi, su
alt1 tlinel yapimi gibi olduk¢a yiiksek maliyetli yatirimlar gerektirdiginden, ulastirma

cografyasinda goz ardi edilemeyecek bir kisit olarak goriilmektedir.

Sicaklik, riizgar, yagis gibi iklim bilesenleri ulastirma tizerinde belirli oranda etkiye sahip
fiziksel kisitlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle, hava tasimaciligi, iklim
bilesenlerinden biiylik oranda etkilenmektedir. Yagis, riizgar gibi iklim bilesenleri hava
tagimaciligi oniinde kritik engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni zamanda, kar ve

yagmur gibi doga olaylar1 kara tagimaciligini dogrudan etkileyen bariyerlerdir.

Iklim, insaat ve bakim maliyetleri iizerinden ulastirma aglarini da olumsuz ydnde
etkilemektedir. Ornegin, donmus toprakla kapli arazi, ulastirma altyapilarinin insas1 ve
bakimi i¢in bir¢ok engel teskil etmektedir. [liman iklimlerde donma-¢6ziilme dongiisii, yol
yiizeyleri gibi ulastirma altyapisina, 6zellikle daha yogun olduklar1 bahar aylarinda zarar

verebilmektedir (Rodrigue, 2020).



2.5. Altyapr

Ulkelerin ekonomik anlamda en yogun atilimda bulundugu kisim altyapidir. Altyap; fiziksel
sermaye ile beraber kurumsal, finansal ya da hukuksal ayarlamalar1 da barindiran ¢ok
boyutsal bir anlatimdir. Altyapi; ekonomilerin i¢inde barindirdigi ulastirma, haberlesme,
enerji, su ve kanalizasyon gibi tesislerin yaninda, egitim ve saglik alanlarindaki kurumlarla
beraber belirtilen alanlarla alakali bilgi ve beceri konularini da i¢inde barindiran sosyal stabil

sermayeyi tanimlamaktadir (Aktan ve Dileyici, 2005).

Altyap1 sektorleri c¢esitli 6zelliklerle kamu destegine en ¢ok gerek duyan piyasalardir.
Ulkelerin altyap: sektorlerine yardimlarinin nedeni yiiksek yatirim geregiyle beraber, dogal
tekeller, kamu mallarinin varligi, erdemli mallar, eksik rekabet piyasalari, digsalliklar gibi
piyasa aksakliklarina dayanir. Biiylik Olciide fiziki bir merkeze ihtiya¢ i¢inde bulunan
ulagtirma, temel telekomiinikasyon, dogal gaz gibi altyapr hizmetleri yliksek sermaye
yatirimi gerektirirler ve bu yatirimlar ¢ogunlukla “batik maliyet” ozelligi gosterirler.
Dolayisiyla, isletmelerin piyasaya kolay bir sekilde katilarak, faaliyet gerceklestirmeleri i¢in
gerek duyulan yatirnmlarin boyutu noktasinda hem de piyasa aksakliklar1 sebebiyle cogu

zaman rasyonel degildir (Cetin, 2019).

Ulasim; ag digsalliklari, bilesik mallar, batik maliyetler, 6l¢ek ve kapsam ekonomileri ve
pozitif digsalliklar gibi 6zellikler, kamu sektoriinii hem iiretim siirecine dogrudan bir girdi
hem de bir tiretim kaynagi ve son kullanic1 maliyetleri olarak yapar; acik bir girdidir.
Verimliligi artiran ve kiimelenme ekonomisi saglayan ulastirma sektorii, ¢arpan etkisi ile
diger sektorleri harekete gecirerek biiyiimeye ve ekonomik ve sosyal kalkinmaya dolayli
olarak destek saglamakta, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kamusal anlamdaki
politikas: i{izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ozel dnem verilen bir alandir (Cetin, 2019).
Ulastirma altyapisinin insaat ve isletmeye alma asamalarindaki ¢evresel etkiler de proje
asamasinda degerlendirilmektedir. Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen yol yapiminin
cevresel etkilerinin ve yol giiriiltlisii, emisyon ve su kalitesi gibi miiteakip standartlarin
degerlendirilmesi, 6l¢iim ve azaltmanin saglanmasi igin 6l¢iimlerin yapildig: bir takvim,

alinacak aksiyonlar sunulacaktir. Raporda agiklanmistir (Eryilmaz, 2013).



Ulastirma altyap1 yatirimlarii gergeklestirmek i¢in kamu fonlarimin kullanilmasinin yani
sira yap-islet-devret, kamu-6zel ortakligi, satin alma garantili hizmet sézlesmeleri veya
gelirlerin 6n alim1 gibi yontemler gelistirilmektedir. Diger bir yol ise bu ¢aligmalarda tiretilen
yatirimlar sonucunda yerel arsa ve gayrimenkul degerlerinde meydana gelen artisin ulagim
yatirnmlarin1 finanse etmek icin kullanilmasidir. Ulagim altyapisinin insas1 ve ulasima
yatirim i¢in diger alanlarda kullanilabilecek ekonomik kaynaklarin transferi, sosyal hizmet
uzmanlarinin belirli alanlara odaklanmasina yol agmaktadir. Tasima kararlart s6z konusu
oldugunda, ulastirma modlar1 arasindaki mevcut denge de degismektedir. Ornegin
iilkemizde yiik ve yolcu tasimaciliginda karayollar1 6n plandayken, yeni havalimanlarinin
yapilmas1 ve akaryakit KDV'sinin diisiiriilmesi sonucunda otobiisle uzun mesafeli yolcu
tasimaciligi Onemli Olgiide azalmistir. Hava tasimacilifi maliyetlerinin ¢ogunlugunu

olusturur (Eryilmaz, 2013).

Ulastirma altyapisinin ve hizmetlerinin kalitesi ve miktari, ekonomik biiyiime ve
kalkinmanin saglanmast i¢in kritik dneme sahiptir. Ulagtirma sisteminin etkinliginin ve
kalitesinin artirilmasi, ekonomik etkinligin belirleyicisi olan verimliligi artirmaktadir.
Verimli bir kamu harcamasi olarak goriilen ulagim yatirimi, birden fazla lokasyon arasinda
kaliteli ve diigiikk maliyetli ulasim hizmetleri saglayarak, liretimin erisilebilirlik faktdrlerini
gelistirerek, zamandan tasarruf saglayarak, mallarin ve insanlarin hareketliligini artirarak,
ticareti kolaylastirarak ticareti gelistirerek cografi olarak ayristirilir. Mal ve hizmetler i¢in
pazara erisim. Bolgelerin ve yoksullarin temel hizmetlere, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
erisiminin saglanmasi ve bolgenin kalkinmasinin saglanmasi gibi alanlarda hayati énem

tagimaktadir (Aschauer, 1989; Barro, 1990).

Tiirkiye'de son yillarda ulasim altyapisina yapilan yatirimlar iilkenin kalkinmast ve
ekonomik biiyiikliigli agisindan son derece 6nemlidir. Bu yatirimlar ulagimin ¢esitliligini ve
konforunu artirmis, yolculuklara ayrilan zamani azaltmis ve giinliik sehirlerarasi seyahatleri
miimkiin kilmistir. Insanlarm hayatini kolaylastirmanin yan sira Tiirkiye'nin bir lojistik iis

gbrevi gérmesine de yardimci oluyor (Oz, 2019).

Tiirkiye'nin cografi konumu nedeniyle kara sinir1 olan komsu {ilkelere yolcu ve esya
tasimaciliginda karayolu altyapisina yapilan yatirim Onemli hale gelmistir. Karayolu

altyapisina yapilan yatirim, iilkenin stratejik ve ekonomik 6nemini artiracaktir. Bélgede s6z
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sahibi olmak isteyen Tiirkiye, proje baslatmada lider olma iddiasin siirdiirebilir. Karayolu
altyapisina yapilacak yatirimlar ile Tiirkiye'ye deniz, hava ve demiryolu ile gelen mallar kisa
stirede teslim noktalarma taginacaktir. Bu sayede zamandan ve yakittan tasarruf etmeyi
amaclar. Bu yatirnmlar sayesinde karayolu tasitlarinin ¢evreye verdigi zararli gazlarin
miktar1 onemli 6l¢iide azaltilmistir (Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, 2018). Tiirkiye'de 2022
yili itibariyla toplam uzunlugu 408 km olan trafige agik 349 karayolu tiineli bulunmaktadir.
Bu tiineller ile ilgili detayl1 bilgi Cizelge 2.1°de verilmektedir.

Cizelge 2.1. Devlet ve il yollar1 lizerindeki trafige acik tiinellerin bolgelere gore dagilimi

(2022) (KGM, 2022)
Tiinel Adedi _ 5 5 = Cift Tiip Uzunluk =
Bolee Ad .g E = - = = 5 E E E
dlge Adi p . EEE s 228 8% = S SolTip  Sag Tiip g
= = £ 32 S T ST % E = =
= B E<32 352 E & E = 5 £
£« £ 2 s 8F8F8 & g = el
& (G z " = « 2 o S
=) A = =
1. Bolge Miidiirliigii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Bolge Miidiirliigii 0 3 32 0 0 0 1 4636 4593 9229
3. Bolge Miidiirliigii 1 1 220 0 0 0 457 402 402 1261
4. Bolge Miidiirliigii 1 1 20 0 1 10 2071 903 1050 4024
5. Bolge Miidiirliigii 1 200 22 6 7 6 201 225 23700 23642 47567
6. Bolge Miidiirliigii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Bolge Miidiirliigii 35 21 56 31 12 9 22 19781.60 21152.81 20 921.88 61 856.29
8. Bolge Miidiirliigii 2 13 15 10 2 10 816 9449 9348 19613
9. Bolge Miidiirliigii 3 2 5 2 2 1 0 0 1 606 1554 1529 4689
10. Bélge Miidiirliigii 114 43 157 84 40 23 6 4 61608 64625 63626 189859
11. Bolge Miidiirliigii 13 316 12 1 2 10 6711 2430 2370 11511
12. Bélge Miidiirliigii 5 4 9 6 1 1 10 4595 2064 1677 8336
13. Bélge Miidiirliigii 10 301307 2 4 0 0 6215 2294 2400 10909
14. Bélge Miidiirliigii 1 2 30 2 0 10 606 3210 3314 7130
15. Bolge Miidiirliigii 33 7 40 29 7 3 0 1 10 847 8582 9902 29331
16. Bolge Miidiirliigii 5 1 6 6 0 0 0 1362 330 330 2022
18. Bolge Miidiirliigii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 224 125 349 197 76 52 15 9  116900.60 145331.81 145104.88 407337
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3. LIMAN VE HINTERLANT ILiSKiSi

Ulastirma alanindaki muazzam gelisimler neticesinde limanlar ¢ok esnek bir ortamla basa
cikmak durumunda kalmistir. Bu durum, 6zellikle son yillarda deniz tagimaciliginda
hinterlant kavraminin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Kiiresel yiik tagimaciligi
sisteminin denizcilik bileseni ¢ok dinamik ve verimli hale gelmistir. Yiik dagitim
sistemlerinin biiylik boliimleri daha yakindan biitiinlesmis hale geldik¢e, liman-hinterlant
iligkileri yiik dagitiminin temel bir bileseni haline gelmistir. Hatta kulaga ¢eliskili gelse de,
deniz tasimaciligindaki cagdas gelismelerin esas olarak i¢ ulagim sistemlerindeki

gelismelerden kaynaklandig iddia edilebilir (Notteboom ve Rodrigue, 2017).

Liman ve hinterlant iliskisi karmasik ve degiskendir. Cilinkii bugiin bir limanin hinterland1
icerisinde sayilabilecek alanlar ve ticari faaliyetler ertesi glin yok olabilir veya baska bir
limana kayabilir. Bu nedenle, bir limanin hinterlandinin cografi siirlarinin belirli bir siire
icinde nasil daraldigin1 veya genisledigini gérmek ve i¢ kisimdaki siyasi ve ekonomik
kosullarin limanla olan iliskilerini nasil yeniden tanimladigimi kesfetmek ilgingtir. Ayrica
hinterland1 kavramsallastirirken referans noktalarimizin liman-hinterlant ekseninde hareket
eden ve dolagima giren insanlar ve mallar oldugunu da belirtmek 6nemlidir. Bir limana veya
liman sehrine bitisik olan fiziksel mekanlar, ancak yogun veya kapsamli aligveris ve
tiiketimin meydana geldigi bir cografi alan olusturdularsa, bu kavramsallastirma ile ilgilidir.
Bir liman veya hinterland1 nasil tanimlanirsa tanimlansin, ikisi arasinda her zaman karmasik
bir karsilikli bagimlilik ve tamamlayicilik iligkisi vardir. Ticari kiymetlerin yiikselisi veya
diisiisii, deniz ticaretinin hacmi ve degeri, meta iiretimi ve tiikketimi, tiiccar smifinin

biiytikliigii ve giicli gibi degiskenlere baglidir (Nadri, 2014).

Limanin performanst ve rekabetci giicli, hinterlant ile olan iligkisine dayanmaktadir
(Danielis ve Gregori 2013). Kiiresel degisimlere cevap verebilmek ve kiiresel tedarik
zincirine girebilmek i¢in bir¢ok deniz limani, hinterlandinda lojistik kiimeler gelistirmistir.
Lojistik firmalarimin liman bdlgesinde kiimelenmesi hinterlandin liman ile iliskisini

kuvvetlendirmektedir (Akhavan, 2020).
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3.1. Limanlar, Tiirleri ve Fonksiyonlar:

Tarihsel olarak liman kelimesi, giris veya kap1 anlamina gelen Latince (porta) kelimesinden
tiretilmistir. Liman, devletin dis diinya ile ticari iligkilerini yiirlitmesini ve ekonomik
iliskilerini saglamlastirmasin1 saglayan bir penceredir (Eshtewee, 2020). Flere (1967)
limanlarin, gemilere hizmet etmek, karadan denize, denizden karaya veya gemiden gemiye
aktarma iglemlerini yiiriitmek, deniz yoluyla taginan yiikler ve/veya yolcular i¢in gerekli
terminal hizmetlerini saglamak i¢in var oldugunu belirtmistir. Bu, yiikiin gemilerden karaya
veya gemiden baska bir gemiye taginmasi silirecinin limanin temel islevlerinden biri
oldugunu gosterir. Ayrica Vleugels (1969) limanlarin, kara ve deniz ulagimi arasinda bir
gecit, bir koprii vazifesi gordiigiini dile getirmistir. Bununla birlikte Taylor (1974) limant,
gemilerin yiikleri yiiklemek ve bosaltmak i¢cin demirledigi yer olarak tanimlamis ve bir
aktarma noktas1 olarak kabul etmistir. Branch (1986) tarafindan Onerilen ve limanin
hinterland: ile olan iliskisine ve dagitim fonksiyonuna atifta bulundugu tanimlamada ise,
limanlar gemilerin yiik yiikledikleri ve/veya yiikleri bosalttiklar1 terminal ve cografi bdlge
olup, o bolgeden uzakligi ne olursa olsun gemilerin istek {izerine sirasin1 bekleyebilecekleri

gerekli yerleri kapsayan ticari alanlar olarak yer almaktadir.

Limanlar ulagim altyapisidir. Fakat limanlari yalnizca bir alt yapi elemani olarak
degerlendirmek si1g bir bakis agis1 olur. Limanlar baska islevleri de i¢inde bulundurur. Bu
islevler zaman siiresince gelismis, farklilasmis ve artiglar saglamistir. Baslangigta gemiler
dalga-riizgar-akintilara kars1 korumak amaciyla dizayn edilen limanlar, simdileriyse lojistik
merkezler halinde yer almaktadir. Bugiin limanlarin tiim iglevlerini igerisinde barindiran bir
tanimlama yapmak tam anlamiyla bir karmasa olacaktir. Fakat temel islevleriyle beraber
yalin bir tanim ile birlikte yapilabilir (Esmer, 2019). Esmer’e (2019) gore, liman gemilerin
geldigi, kargolarin tagima seklinin degistirildigi ve kargolara lojistik hizmetlerin verildigi

kiy1 tesisleridir.

Bir kiy1 tesisini “liman” olarak adlandirabilmek i¢in, o tesisin en az iki farkli kargo ve deniz
aract tipine hizmet verilmesi, daha farkli tanimlamayla minimum iki terminali i¢inde
barindirmas:  gerekmektedir. Ornegin yalnizca konteyner ellecleyen bir kiy1 tesise
“konteyner terminali”, konteyner ve sivi dokme yiik ellegleyen bir kiy1 tesisini “liman”

olarak adlandirmaktay1z (Esmer, 2019).
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Limanlar, farkli aktorler ve operatorler tarafindan cesitli faaliyetlerin yiiriitiildigli c¢ok
karmagik ve dinamik varliklardir. Liman fonksiyonlar1 kapsam ve nitelik olarak o kadar
cesitlidir ki, bunlarin tam bir listesini vermek neredeyse imkansizdir (Bichou, 2009). Asil
olarak “limanlarin” temel olarak ii¢ islevi barindirdiklarini sdyleyebiliriz: gemiler i¢in
barmak olma (1), ylikleri gemiden karaya ya da karadan denize aktarma (2) ve yiiklere

depolama, ambalajlama gibi lojistik hizmetleri verme (3) (Esmer, 2019).

Liman fonksiyonlarina iliskin literatiiriin ¢cogu, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi (UNCTAD), Uluslararast Limanlar ve Rihtimlar Birligi (IAPH), Diinya Bankast,
ABD Denizcilik Idaresi (MARAD) gibi resmi ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
gelistirilmistir. Liman fonksiyonlari, basit yanagma tesisleri, gemi/kiy1 veya intermodal
arayiizlerle smirli olabilir veya ticaret, lojistik ve liretim merkezleri halinde de olabilir.
Operasyonel ve yonetimsel oOzellikleri, isletilen kargo veya gemi tipine ve sunulan
hizmetlerin kapsamina gore de degisir. Tipik bir liman ortaminda, iiretim, ticaret ve hizmet
endiistrileri arasinda uzanan ve liman fonksiyonlarini ayni operasyonel, is veya pazar
segmentleri altinda birlestirme girisimini zorlastiran kapsamli bir operasyon portfoyii vardir

(Bichou, 2009).

Genel olarak, modern limanlar iki farkli tiirde hizmet iiretir: temel hizmetler ve katma degerli
hizmetler. Ana hizmetler agagidaki gibi 6zetlenebilir, ancak asagidaki liste ile sinirli degildir.

(Sengondil, 2017):

[J Denizdeki hizmetler, gocmenlik ve giivenlik, kilavuzluk, romorkaj, deniz trafik
kontrolii, yangin 6nleme hizmetleri, kumanyacilik.

[J Terminaldeki hizmetler, palamar servisleri, klasiklesmis kargolarin elleclenmesi,
konteyner ellecleme ve aktarilmasi, konteyner i¢ dolum ve bosaltim sevisleri, kargo
depolama, ambalajlama.

'] Kanal ve havuz tarama, konteyner, deniz araglari, ving gibi kaldirmaya yarayan
birimlerinin tamiri ve bakim hizmeti.

[J Gayrimenkul yonetim hizmetleri, glinlimiizdeki limanlarda genis captaki liman
kullanicilar1 bizzat limanda bolge almak isterler. Dolayisiyla liman alaninda
kendilerine ait lojistik depolama alanlar1 olmasini ofislerinin yer almasin1 limandan

istemektedirler. Limanlar ise biiyiik captaki miisterilerinin bu isteklerini yerine
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getirmek i¢in limanlarin belirli kisimlarini, 6rnegin antrepo, istif sahasi ve depolarini
kiralama yontemiyle liman kullanicilarinin hizmetine sunmakta, birden fazla amaca
hizmet eden yapilar1 bu gayeye uygun olarak insa etmektedir.

'] Liman, liman kullanicilar1 ve diger paydaslarin, ¢evrimici sistemler araciliiyla
iletisim kurabilmeleri, taraflarin bilgi paylasimini zamaninda, eksiksiz ve giivenilir
bir sekilde elde etmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu dogrultuda, limanlar
kullanicilarina intranet ve internet tizerinden kullanabilecekleri hizmetler
gelistirmekte ve paydaslarina sunmaktadir.

[J Limanlar tarafindan gemilere cok cesitli hizmetler saglanmaktadir. Palamar
hizmetleri, pilotaj, yaklasim kanali hizmetleri, roémorkaj, seyir uyarilari, aktarma
hizmetleri, polis, glimriik, karantina ve saglik, haberlesme gibi baslica hizmetlerin
yaninda bir¢ok yan hizmet de sunulmaktadir.

'] Limanlar tarafindan yiike verilen hizmetler olduk¢a fazladir. Fakat en 6nemlilerini
siralamak gerekirse, ellecleme, saha ici tasima, yiikk sayimi, tartimi ve analizi,

istifleme, depolama, glimriik kontrolii, dokiimantasyon sayilabilir.

Limanlarin gesitli fonksiyonlar:1 bulunmaktadir. Cogunlukla siir, roman gibi edebi eserlerde
limanlarin saglam olusuna vurgu yapilmaktadir (giivenli liman gibi). Bu vurgu gercekten de
dogru bir yaklagimdir. Ciinkii limanlarin gegmisten gliniimiize en temel islevi limanlarin
deniz tasitlar1 i¢in saglam bir korunak olmasidir. Fakat tarihsel agidan gelisen ve degisen
ihtiya¢ ve istekler dolayisiyla limanlar kendilerini gelistirmislerdir. Gliniimiizde limanlarin

cesitli fonksiyonlarindan bahsedebilmekteyiz (Branch, 1986; Esmer, 2019):

[J  Koétii hava kosullar1 ve beklenmedik hallerde limanlar gemilere bir siginak ve bariak
vazifesi goriirler.

Tl Ellegleme, limbo, gemiden-karaya, karadan gemiye aktarma, yiikleme-bosaltma, gibi
yiike saglanan hizmetlerin yani sira yolcu hizmetleri de limanlar tarafindan saglanan
hizmetlerden biridir.

[] Limanlar tarafindan gemilere bazi destekleyici hizmetler de saglanmaktadir.
Gemilere liman alanlarinda, yedek parca, temizlik malzemesi, hirdavat, kirtasiye
malzemesi, kumanya, gemi yakit1 ve temiz su gibi tedarik hizmetleri saglanir. Ayn1

zamanda, personel tedariki de gerceklestirilebilir.
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'] Liman sahalarinda ya da art bolge i¢indeki yakin alanlarda iiretim tesisleri, lojistik
koyler ve merkezler, organize sanayi bolgeleri, serbest bolgeler gibi yapilagmalar
gelisir. Bu gelismeler bolgenin endiistriyel gelisimi i¢in olduk¢a Onemlidir ve
limanlarim yiik potansiyelinin en 6ncelikli tedarikgileridir.

[J Limanlar tedarik zinciri igerisinde, ulagtirma modlarinin kesisim ve diigiim noktasi
olarak goriilmektedir. Modlar arasi aktarma iglemleri i¢in limanlar 6nemli bir iis

olarak gorev yapmaktadir.

3.1.1. Faaliyet alanlarina gore limanlar

Limanlar faaliyet alanlarina gore dort tipte siniflandirilmistir. Bunlar (Balik, 2014):
a) Kitalararasi limanlar: Kiiresel (diinya ¢apinda) deniz trafi§ine hizmet saglayan
limanlardir.
b) Ulusal limanlar: Ulke igerisindeki, milli kita sahanligindaki trafige hizmet
saglayan limanlardir.
c) Bolgesel limanlar: Bolgesel 6l¢ekte deniz trafigine hizmet saglayan limanlardir.
d) Yerel limanlar: Mahalli, yerel oOlgekte deniz trafiginee hizmet saglayan

limanlardir.

Kitalararasi limanlar

Biitiin diinyaya hizmet saglayabilecek sekilde donatilmis, kitalarin en ug¢ noktalarinda veya
nehir agizlarmda konumlanmis limanlardir. Onde gelen ornekleri, Singapur, Rotterdam,
Anvers, Hamburg, New York, Tokyo limanlar1 6rnek olarak gdsterilebilecek ¢ok biiylik
hacimli bu limanlar, gii¢lii ulasim aglarina, gelismis liman tesislerine, liman i¢i ve ¢gevresinde

genis bir etki alanina sahiptirler (Baran, 2010).

Ulusal limanlar

Kendi iilkesinin tamamina ya da biiyilik bir kismina hizmet saglayan, sene icerisinde 2—10

milyon tonluk genel kargo elleclemesi saglayabilen limanlardir (Baran, 2010).
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Bolgesel limanlar

Kisith bir alana, yalniz en yaki il ve ¢evresindeki hinterlanda hizmet veren, daha genis

kitleli limanlardan gelen feeder gemilere hizmet sunan limanlardir (Baran, 2010).

Yerel limanlar

Yalnizca yerel ve kabotaj tasimaciligr yapan diisiik tonajdaki deniz tasitlarina hizmet sunan

limanlardir (Baran, 2010).

3.1.2. Yiik tiplerine gore limanlar

Temel olarak yiik tiplerine gore limanlar, konteyner terminalleri, dokme yiik terminalleri,
genel yiik terminalleri, ro-ro terminalleri, siv1 yiik terminalleri ve ¢ok amacli terminaller

seklinde smiflandirilabilir (Esmer ve Karatas Cetin, 2016).

Konteyner terminalleri

Konteyner liman1 veya konteyner terminali, kargo konteynerlerinin ileriye doniik nakliye
icin farkli nakliye araglar1 arasinda aktarildig: bir tesistir. Aktarma, konteyner gemileri ile
kara araglari, 6rnegin trenler veya kamyonlar arasinda olabilir; bu durumda terminal, bir
deniz konteyner liman1 olarak tanimlanir. Alternatif olarak, aktarma kara araglari arasinda,
tipik olarak tren ve kamyon arasinda olabilir, bu durumda terminal bir i¢ konteyner limani

olarak tanimlanir (Burns, 2015).

Dokme vik terminalleri

Dokme yiik terminalleri, islenmek tizere baska bir tesise aktarilmadan veya son kullanicilara
teslim edilmeden Onceki asamada biiyiilk miktarda dokme ytiiklerin (6rn. demir, kereste,
giibre vb.) depolandig1 endiistriyel tesislerdir. Terminaller {i¢ ana kisitlama gz Oniinde
bulundurularak tasarlanmistir: depolanacak {iriin, tesis i¢i ulagim ve tesis dist ulasim sekilleri

(Alderton, 2007).
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Genel yik terminalleri

Genel kargo terminalleri, 6zel bakim gerektirmeyen kargolar icin tasarlanmigtir.
Terminallerin kargo alani genel olarak agik ve kapali boliimlerden olugsmaktadir. Pamuk,
kumas gibi hava sartlarindan zarar gorecek olan esyalar kapali boliimlerde, geri kalanlar ise
dis mekanlarda depolanmaktadir (Branch, 1986).

Ro-ro terminalleri

Ureticiden-tiiketiciye tasimaciligin deniz tagimacilifinda etkin olmasiyla rémork ve
kamyonlar kargolarla beraber Ro-Ro isimli biiyiik gemilerle tasinmaya baslanmis olup.
Bununla birlikte bir bdlgeden yiiklenen araclarin indirme-bindirme yapmadan ulasacagi
bolgeye ulasimi gerceklesmektedir. Boylece daha cabuk ve uygun tasima firsatt
saglamaktadir. Bunun gibi tasimacilik yapan deniz araglarinin gelip yiik bosalttigi, gimriik
islemlerinin yapildigi, biiylik park ve manevra bolgelerini barindiran terminallere Ro-ro

terminali ismi verilmektedir (Balik, 2014).

Sivi yik terminalleri

Sivi dokme yiik terminalleri, ham petrol, petrol iirtinleri, LNG ve LPG gibi siv1 ve gaz
halindeki ytikleri elleclemek icin donatilmistir. Bu {iriinler petrol tankerleri, kimyasal

tankerler, parsel tankerleri ve gaz tasiyicilar ile sevk edilmektedir (Burns, 2015).

Cok amacli terminaller

Cok amagl terminaller, farkl: tipteki gemi ve yiiklerin hizmet talebine birlesik ve esnek bir
yanit sunan, insan giicii ve ekipmanin optimum kullanimina izin veren bir altyapi, ekipman

ve hizmetler kompleksi olarak tanimlanabilir (Alderton, 2007).

3.1.3. Verdikleri hizmete gore limanlar

Sagladiklar1 hizmetler agisindan limanlar dort baglik altinda ¢esitlendirilebilir bunlar, ana

liman, aktarma limani ugrak liman1 ve besleme limanidir (Esmer ve Karatas Cetin, 2016).
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Ana liman

Bir ana liman genelde ¢ikis ve/veya varis noktasi limanin hinterlandi disinda olan ytikler
izerinde yogunlasilan ve dagitim operasyonlarinin gergeklestirildigi bir limandir (Bichou,
2020). Ayrica, bu limanlarin etki alanlarinda dis ticaret i¢in kendi 6zgiin yerel kargolari

vardir (Esmer ve Karatas Cetin, 2016).

Aktarma limam

Yiiklerin elleglendigi, gecici olarak depolandigi ve sonraki varis yeri i¢in diger gemilere
aktarildigi bir limandir. Temel olarak kitalararasi ticaret yollarinda calisan derin deniz
gemileri tarafindan taginan yiikler icin bir gecis noktas1 gdrevi goriir. Bu limanlar kendi

hinterlantlarina hizmet etmezler (Burns, 2015).

Ugrak limani

Bu tiir limanlar aktarma yiikleri elleclemezler ancak, kitalararasi yiik tasiyan gemiler bu
limanlara ugrak yapabilir. Sahip olduklar altyap: ve listyap: elverisli oldugu durumlarda
aktarma yiikleri ellegleme potansiyellerinden dolay1 kolaylikla ana limana doniisebilirler

(Esmer ve Karatas Cetin, 2016).

Besleme limani

Besleme limani, biiylik okyanus gemilerinin, kismen, biiyiik bir okyanus gemisine yliklemek
icin yeterli ylikli olmadig1 veya limanin biiyiik okyanus gemilerini kaldiracak kadar biiyiik

draft1 ve alan1 olmadig1 i¢in normalde gitmedigi bir limandir (Alderton, 2007).

3.2. Hinterlant Kavrami

Hinterlant; Limanla etkilesimli olarak, beraber ¢esitli uygulamalar gerceklestiren limanin
smirlar igerisine dahil olan veya yakinlarinda yer alan kara alanlaridir. (Karatas Cetin,
2011). Notteboom'a (2009) gore hinterlant limanin faaliyetlerinin tiimiinii gergeklestirdigi
alandir ve bu alan siirlandirilmamalidir. Yiik tiiri, zaman, ulastirma tiirli ve pazar

dinamikleri gibi etmenler hinterland sekillendirmektedir.
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Bir limanin faaliyetlerini ger¢eklestirebilmesi i¢cin onun sadece riizgar, akinti, med-cezir gibi
dogal faktorlere karst korumasi yeterli degildir; bolgenin, her agidan limana yonelmis olmasi
gerekir. Bu alan limanin hinterlandidir (Baran, 2010). Hinterlant, cografi bir terimdir ve bir
limanin ardindaki bolgeyi tanimlamak amaciyla kullanilir. Cogunlukla limandaki ticaret,
calisma kapasitesine bagli bulunmaktadir. Bu c¢aligma kapasitesi sinirlari, bir limanin
etrafindaki bolgelerin o limana olan en uygun ulagim uzakligi ile Degerlenmektedir. Gelisen
teknoloji ile ulagtirma tasitlarindaki gelismeler etki alaninin kapsamini artiran faktorlerdir

(Barda, 1982; Baran, 2010).

Liman trafiginin kapsami, hizmet ettigi pazarla dogrudan iligkilidir (Rodrigue ve
Notteboom, 2007). Bu cografi ve mekansal pazar yeri, geleneksel olarak hinterland olarak
adlandirilan, bir limanin hizmet verdigi cografi araliktir. Hinterlantlar limanlar
sekillendirdigi gibi limanlarda i¢inde bulunduklar1 hinterlandi sekillendirirler. Bagka bir
deyisle, limanlar kendi hinterlandini sistemlestirir (Rodrigue ve Notteboom, 2007).
Hinterlantlar, yiik sevkiyatlarini, ihracat ve ithalat hareketlerini temyiz ve tesvik eden

limanlarin arkasinda bulunan alanlardir (Jafari ve Khosheghbal, 2013).

Hinterlantlar {i¢ ana alt kategoriden olusmaktadir; makro-ekonomik, fiziksel ve lojistik
hinterlandi. Makro-ekonomik hinterlant, hangi unsurlarin ulagim talebi iizerinde etkisi
oldugunu tanimlar; fiziki hinterlant, ulasim arzinin dogasini ve boyutlarini dikkate alir;
lojistik hinterlant ise arz ve talebin organizasyonu ile ilgilidir (Rodrigue ve Notteboom,

2006). Bu hinterlant tiirleri asagida aciklanmustir.

Makro-ekonomik hinterlant

Makro-ekonomik hinterlant temel olarak iiretim ve tiiketim diizeyine odaklanmaktadir.
Bolgesel ayarlamalar, ulagim talebinde dnemli hale gelmistir. Kiiresellesme, faiz oranlari,
doviz kurlari, fiyatlar, tiretken kapasite ve borg gibi ek makro-ekonomik faktdrleri teminat
altina almistir. Bu 6geler, hinterlant kuvvetleri ile ilgilidir. Emtia akisi ve tasima hacimleri
diinya ekonomisi tarafindan dogrudan yansitilir ve bu nedenle liman hinterland1 da ticaret

istikrarsizlig1 icinde degisime ugrar (Rodrigue ve Notteboom, 2006; Akbayirli, 2016).

Uluslararast ve bolgesel ulagim dinamikleri, ekonomik faaliyetlerin temel bilesenidir.

Ulastirma endiistrisi, ekonominin 6nemli bir parcasi olarak, insan refahina ydnelik
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iyilestirmelerden yararlanmaktadir. Daha iiretken ulasim sistemi, daha fazla sosyal ve
ekonomik avantaj saglar. Ekonomik hareketin ilk 6zelligi olan hareketlilik, bir yerden bagka
bir yere gitmenin temel gereksinimlerini karsilar. Ulastirma sektoriiniin ekonomik 6nemi
makroekonomik agidan degerlendirilebilir. Ekonomik iyilestirme, ulagimin zamanlamasini
ve Ozelliklerini iceren ulagim sisteminin nasil gelistigini tanimlar. Gelisen ulagim sistemi ve
ekonomik yap1 liman hinterlandinin dolayisiyla limanin gelisimine dogrudan katki saglar

(Rodrigue ve arkadaslari, 2007).

Fiziki hinterlant

Aglar, konumlar kiimesi olarak farkli ulasim modlariin bir rota modelidir. Ag kurulumu,
mobilite, erisilebilirlik ve teknolojik gelisme gibi farkli stratejilerin karigtirilmasini
gerektirir. Ve ulasim cografyasindaki ulagim aginin temel faktorleri diigiimler, baglantilar,
akislar, merkezler veya koridorlardir (Rodrigue ve digerleri, 2007). Liman kiimesi belirli
hinterlant i¢in performans gosterir ve fiziksel komsuluk kiimenin temel 6zelligidir (De

Langen, 2008).

Fiziksel hinterlant da intermodal ve modal agidan bu kiimenin bir 6gesidir, bu nedenle
ulagim ag1, hinterlant baglantisi i¢in temel olarak kabul edilir ve bodylece bdlgesel
erigilebilirlik saglanir. Kiiresel hinterlant agi, intermodal tasimacilik ile daha etkin ve
erisilebilir hale gelmistir. Liman araliklari, i¢ koridorlara ulasan biiyiik bir ag ge¢idi ile
rekabeti tesvik etmek icin tasarlanabilir. Ancak ticaretteki dalgalanmalar fiziki agidan

limanlarin hinterlandi ile dogrudan iliskilidir (Rodrigue ve Notteboom, 2007).

Lojistik hinterlant

Limanlar, verimli ytik siiregleri i¢in profesyonellerden olusan ticaret kanallari, tedarik zinciri
ve lojistik kanallar gibi birgok kanala sahiptir. Limanlar bu {i¢ kanali bir araya getirir, ancak
bu kanallar uluslararasi yiik dagitimi i¢in gerekli kaynaklar olmasina ragmen, limanlar bu
kanallar iizerinde neredeyse hicbir etkiye sahip degildir (Bichou ve Gray, 2004). Yiik
hareketlerinin limanlar ile dogrudan iliskili oldugu ve dahasi lojistik kanallar1 baskiladiklari
diistintiliir (Fan ve arkadaslari, 2009). Lojistik kanallar, fiziksel altyap1 ve diger tasima
faaliyetlerinin is birligi olarak tanimlanabilir. Liman lojistik kanali, deniz-kara ara yiizlini

baglayan fiziksel ve operasyonel alan olarak tanimlanabilir (Lopez ve Poole, 1998).
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Lojistik hinterlant, mod se¢imine ve tasima modlarinin senkronizasyonuna tabidir.
Tasitanlarin, limanlarin hinterlandindaki akisin yonetimindeki rolii, karayolu ve demiryolu
tagimacilig1 operatorleri ile uyumlastirma yoluyla ilerlemektedir. Deniz ulasim kanallar1 ve
liman hinterland1 arasindaki baglant1 deniz igletmecileri tarafindan siki bir sekilde kontrol

edilmektedir (Rodrigue ve Notteboom, 2007).

3.3. Liman Hinterlandim Belirleyen Faktorler

Modern limanlar, merkez, aktarma ve intermodalizm ag¢isindan uzak mesafelerdeki yiikler
icin muadilleriyle biiyiik capli bir rekabetin i¢erisindedirler. Liman faaliyetlerinin deniz/kiy1
ara yliziinden kara tarafi gelisimine kaymasi ve intermodal tagimaciligin kullanilmasi, liman
hinterlandinin ~ yeniden  tanimlanmasina yol a¢cmustir.  Lojistik  hinterlandlar,
konteynerizasyon, ticaret dengesizlikleri, yeniden konumlandirma maliyetleri, {iretim ve
kiralama maliyetleri ve kullanim tercihleri gergegiyle kars1 karsiyadir (Dowd ve Leschine,

1990; Bassan, 2007).

Notteboom ve Rodrigue (2005) limanlarin boélgesellesme asamasina girdigini iddia
etmektedir. Limanlarin ¢ok genis i¢ bolgelere hizmet vermesine olanak saglamak i¢in yiik
dagittim merkezleri ve yiik koridorlari ortaya ¢ikmistir. Bir limanin hinterlandindaki
baglantilar1 bu anlamda o limanmn basarisint belirler.  Aktarma merkezi seklinde
uzmanlagmis bazi limanlar, kapsamli bir toplama ve dagitim agina sahiptirler. Garcia-
Alonso ve Sanchez-Soriano (2009), limanlarin 6nemli deniz hatlarina dahil olmasi ve 6nemli
bir ulusal trafik hacmine cevap vermesi nedeniyle deniz alanlar1 ve hinterlandin birbirini

tamamladig1 sonucuna varmaistir.

Artan konteynerlesme ve liman bdlgesellesmesi karsilikli olarak birbirini etkilemektedir.
Limanlarm bolgesellesmesi, giiclii bir islevsel bagimlilik ve hatta belirli bir yiik merkezinin
ve secilmis ¢ok modlu lojistik platformlarin ortak gelisimi seklinde tanimlanabilir.
Hinterlant kavramini liman gevresinin Otesinde daha yiiksek bir cografi oOlgege tasir
(Notteboom ve Rodrigue, 2005). Limanlar ve hinterlantlar aslinda ayni sistemin birer

parcasidir ve simbiyotik bir iligki i¢inde birbirlerine siki sikiya baglidirlar (Feng,2010).

Limanin bolgesellesmesi, biiyiik 6l¢iide, kara tarafi ve deniz tarafi olmak tizere iki yonii olan

hinterlantlardan gelen yilik destegine baglidir. Limanlarin i¢ boyutlarla gii¢lii baglar
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oldugundan, liman 6n bdolgelerine yakinligi ve hinterlandindaki iiretim ve tiikketim tabani
genislemistir. Artan ylik mevcudiyeti ve liman bolgesellesmesi, daha az ¢agr1 ve daha iyi hat
hizmetleri ile daha biiyiik gemi biiyiikliigiindeki degisiklikleri tetiklemistir (Notteboom ve
Rodrigue, 2005; Mangan ve arkadaslari, 2008).

Liman hinterlandinin kapsami degiskendir. Ulkesel ve bolgesel smirlar artik liman
gelistirmede bir kisitlama veya sinirlama olarak goriilmemektedir. Avrupa Birligi'nin (AB)
1993 yilinda tek pazar haline gelmesi, Avrupa biitiinlesmesini entegre olmasini saglamistir.
Bu, Onceki iilkeye 0Ozgii lojistik stratejilerin artik optimal olmadigini gostermistir
hinterlandin {ilke smirlarinin Gtesine gecmesi gerektigini gosteren bir baska Ornektir.
Oresund tlizerine insa edilen koprii Kopenhag ve Malmo'ylii sadece fiziksel olarak
baglamamistir ayn1 zamanda bu bolgenin lojistik entegrasyonunun psikolojik bir simgesi
haline gelmistir. Bu durum, iki limanin hinterlandinin kendi cografi sinirlarinin 6tesine gegip

entegre olmasini saglamistir (Feng, 2010).

Verilen tiim bilgiler degerlendirildiginde liman hinterlandin1 belirleyen faktorlerin ¢ok
cesitli ve degisken oldugu séylenebilir. Fakat bir ger¢ek vardir ki, liman ve hinterlant
karsiliklt olarak bir birini etkileyen yapilarmi belirleyen iki lojistik sistem unsuru olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Makro cevre faktorleri, mikro c¢evre faktorleri, teknolojik ve
sistemsel gelismeler limanlarin hinterlandinin belirlenmesinde birincil etkili unsurlar olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. (Feng, 2010).
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4. ALTYAPI YATIRIMLARININ LiMAN HINTERLANDINA ETKIiLERIi
UZERINE BIiR UYGULAMA: AMANOS TUNELI

Bu boliimde arastirmanin amaci, aragtirma tasarimi ve yonetimi, arastirmanin bulgulari

incelenmistir.
4.1. Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci, 2015 yilinda lansmani yapilan ve 2021 yatirim programinda da yer alan
“Dortyol-Hassa [73]” projesinin ve mevcut haliyle “Amanos Tiineli'nin” bdlge ticareti ve
liman igletmeciligi lizerine yaratacagi etkilerini ortaya koymaktir. Bolgesel ticaret ve liman
isletmeciligi ic¢in kullanilan ¢alisma, sadece tiinelin kisaldigi mesafe iizerinden ticaret
saglamaktadir. Iskenderun/Hatay bélgesinde uzun yillardir kamu tarafindan yapilmasi
beklenen Amanos Tiineli projesi sayesinde genisleme sahasi olmayan ve olduk¢a 6nemli
miktarda liman ve sanayi tesisi bulunan iskenderun kiy1 seridinin Hassa/Hatay bélgesindeki,
organize sanayi bolgesi OSB alant olarak tanimlanan genis arazilere erisimi

saglanabilecektir.

4.2. Arastirmanin Tasarimi ve Yontemi

Bu calismada yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi uygulanmistir. Yar1 yapilandirilmig
miilakat yOntemi nitel arastirma yontemlerden birisidir. Genel bir ifade ile miilakat
yonteminin yari-yapilandirilmis, yapilandirilmamais, derinlemesine, sozlii tarih gibi cesitleri
bulunmaktadir. Bu arastirmada tercih edilen yari-yapilandirilmis miilakat yontemi ile
aragtirmaci, konuyla ilgili 6nceden hazirladigi belli konu basliklar1 ya da sorularla goriismeyi

gerceklestirmektedir.

Arastirma kapsaminda acik uglu sorularin kullanilmasinin sebebi, acik uglu sorularin
katilimcilarin konu hakkindaki fikir ve diisiincelerini daha kapsamli ve detayli bir sekilde
ifade etmesine olanak saglamaktadir. Bu sebeple, arastirma kapsaminda agik uclu sorular
yardimiyla katilimcilarin Amanos Tiineli Projesi hakkindaki goriislerinin daha detayli bir
sekilde ele alinabilmesini saglamustir. Iskenderun/Hatay bolgesinde uzun yillardir kamu
tarafindan yapilmasi beklenen Amanos Tiineli projesi sayesinde genisleme sahasi olmayan

ve oldukca 6nemli miktarda liman ve sanayi tesisi bulunan iskenderun kiy1 seridinin
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Hassa/Hatay bolgesindeki, organize sanayi bolgesi OSB alani olarak tanimlanan genis
arazilere erigimi saglanabilecektir. Bu kapsamda konu hakkindaki farkindaligi tespit etmeye
yonelik hazirlanan sorular kesissel bir nitelik tagimaktadir. Sorular hazirlandiktan sonra bir
sektor uzmani ve bir akademisyen tarafindan kontrol edilmis (pilot ¢alisma), alinan onay
sonrasinda esas katilimcilara yoneltilmistir. Arastirmanin amact kapsaminda hazirlanan

sorular asagidaki gibidir.

Soru 1. Amanos Tiinelleri sizin i¢in ve Tiirkiye i¢in ne ifade ediyor?

Soru 2. Amanos Tiinelleri’nin ticarete muhtemel etkileri neler olabilir?

Soru 3. Amanos Tiinelleri’nin lojistige muhtemel etkileri neler olabilir?

Soru 4. Amanos Tiinellerinin, ¢alistiginiz sirketi dikkate alarak elde edeceginiz faydalar ve
yeni firsatlar1 nasil tanimlarsiniz?

Soru 5. Amanos Tiinellerinin, 6zellikle Hassa tarafinda kalan bolgelere yeni yatirimlara
tesvik edecegini diisiiniiyor musunuz?

Soru 6. Amanos Tiinellerinin Suriye, Irak ve Iran transit tasimaciligia etkisi ne yonde olur?

Soru 7. Sizce, ulasim giizergahi belirlemede en 6nemli kriterler nelerdir?

Calisma kapsaminda 10 Mayis 2021, 24 Mayis 2021 tarihleri arasinda veriler elektronik
posta ve karsilikli goriisme yoluyla toplanmistir. Arastirma kesifsel nitelikte ve temel
farkindalig1 6l¢meye yonelik oldugu i¢in ilave sorular 6zellikle tercih edilmemis, bahsedilen
acik uclu sorularm yanitlarinin toplanmasina azami 6zen gosterilmistir. Tablo 1’de detaylari
verilen katilimeilar ile telefon ve e-posta yolu ile yapilan ilk temas sonrasinda goriismenin
giin ve saati belirlenmis, gorlismenin dikkat dagitict unsurlardan arindirilarak
gerceklesmesine azami 6zen gosterilmistir. Bazi katilimcilar, yliz yiize goriislilmesine

ragmen yanitlarini e-posta ile yollamayi tercih etmistir.

Katilimeilar belirlenirken yargisal 6rneklem yontemi uygulanmis, bu sayede konu ile ilgili
uzmanlarin se¢imi giiven altina alinmigtir. Calisma Amanos tiinelleri ile ilgili oldugu i¢in
katilimeilarin konuya vakif Iskenderun/Hatay ve Gaziantep’te bulunan ve ilgili sektdrlerde
(Lojistik, dis ticaret, deniz tasimaciligi, limanlar vb.) belli bir tecriibeye sahip olan kisilerden
secilmesine 6zen gosterilmistir. Goriismeye katilan katilimeilarin profili Cizelge 4.1.’de

goriilebilir.
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Cizelge 4.1 Katilimei Profili

Katilmel Toplam Sektor

Kodu Tecriibesi Firmanin Is Kolu Pozisyonu
Katilimer 1 16 YIL Konteyner Armatorii ~ Genel Miidiir Yardimcisi
Katilimer 2 14 YIL Gemi Acenteligi Bolge Miidiirii
Katilimer 3 20 YIL Konteyner Armatorii ~ Bolge Miidiirii
Katilimcr 4 6 YIL Konteyner Armatorii ~ Giiney Bolge Miisteri Y Oneticisi
Katilimer 5 11 YIL Uretim ve Ticareti Ihracat Miidiirii
Katilimc1 6 15 YIL Uretim ve Ticareti Ticaret — Operasyon Miidiiri
Katilimcet 7 Belirtilmedi Belirtilmedi Belirtilmedi
Katilimct 8 17 YIL Liman Pazarlama Miidiirii
Katilimc1 9 10 YIL Liman Pazarlama Miidiirii
Katilime1 10 15 YIL Konteyner Armatorii Inland Steermg Coordinator — Area
Turkey
Katilime1 11 15 YIL Uretim ve Ticareti Ithalat —Thracat Operasyon Miidiirii
Katilime1 12 14 YIL Uretim ve Ticareti Ithalat Operasyon Miidiirii

4.3. Arastirmanin Bulgular

Yar1 yapilandirilmis miilakat ile sorulan sorular ve bu sorulara verilen yanitlar asagida
sunulmustur. Ayrica her soru grubunun altinda bir degerlendirme yapilmistir. Katilimeilarin
sorulara verdikleri yanitlarin hepsine yer verilmemis, tekrar eden ya da konu ile dogrudan
baglantili olmayan kisimlar ¢ikarilmistir. Sorularin altina eklenen yorumlar ise yazarlar

tarafindan olusturulmustur.

SORU 1. Amanos Tiinelleri sizin i¢in ve Tiirkiye icin ne ifade ediyor?

Katihmct 1. Ac¢ilmast yilan hikayesine donen agilinca , dis ticaretimize dogrudan etkisi
olacak bir proje.

Katihmer 2. Iskenderun Limaninin 6zellesmesi sonrasi giindeme gelen ve ozellikle Mersin
ve Iskenderun Limanlarinin hinterlandinda bulunan en énemli sanayi sehri olan Gaziantep
ulasimi kisaltacak olan Tiineldir.

Katihmer 3. Amanos Tiinelleri Iskenderun Korfezi ile Hassa, Gaziantep, Kilis, Sanlurfa,
Kahramanmaras ve Adiyaman illeri arasinda ulagimi ciddi oranda kolaylastiracak bir

proje. Projenin tam anlamiyla hayata ge¢irilmesi, bolge illeri arasinda en ¢ok talep goren
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Gaziantep gibi diger illerin de tiretimde daha aktif rol almasini saglayacaktir. Ayrica bu
sehirler arasinda olasi rekabet, Tiirkiye nin yiiziinii Dogu’ya biraz daha kaydirmasina da
vesile olabilecektir.

Katihimer 4. Giineydogu Anadolu bélgesinin en yakin liman kenti olan Iskenderun ile
birlesmesini ifade ediyor.

Katthmct 5. Uzun zamandiwr yakindan takip ettigimiz bir proje. Gaziantep de olmamiz ve
limana uzaklhigimizdan dolayr bolge sanayicilerinin dort gozle bekledigi bir proje.
Katilmct 6. Sahsim igin Akdeniz’e ¢ok daha kolay inmek, Tiirkiye icin ticaret hacminin
artmast demek, Ayrica yolun a¢ilmast durumunda Hatay bolgesinin turizm agisindan daha
canlanmasini ifade ediyor, Gaziantep’ten ¢ikan bir kisi 45 dakika sonra deniz ile
bulusacaktir, ge¢ kalinmis ve bir an énce yapilmasi gereken bir projedir.

Katihmct 7. Lojistik hizimin artirilmast ile beraber maliyetlerinin diigiiriilmesi ile ihracat
girdi maliyetlerinin diistiriilmesi sonucu tilkemizi bir adim one gotiirecek bir adim olmast,
transit ticarete de olumlu yonde etki saglayacak olmast.

Katihmci 8. Tiirkiye 'nin altyapt yatirimlart ile daha giiclii ve diisiik maliyetli bir lojistik agt
konusundaki istegini gosteriyor.

Katilmct 9. Cevresel etkileri iyi hesaplanmasi kaydiyla, yapilan veya yapilmasi planlanan
biitiin lojistik yatirimlarin basta sektoriimiiz igin ve genel anlamda iilkemiz i¢in her zaman
faydali buluyorum. Stratejik konumu nedeniyle uluslararasi ticaret rotalari iizerinde
bulunan iilkemizdeki limanlarin, bolgelerindeki diger limanlar ile rekabet edebilmesi i¢in
sadece liman altyapiarimin  degil; limanlara ulasimi kolaylastiracak geri saha
yatirimlarinin da ayni dogrultuda ilerlemesi gerekmektedir.

Ulkemizin kalkinma planlarinda her zaman énem verilen Dogu ve Giineydogu Anadolu
Boélgeleri’nin iiretim odakli biiyiiyebilmesi icin lojistik kanallarla desteklenmesi
gerekmektedir. Bu bélgelere en yakin limanlarin yer aldigi Iskenderun Bélgesi ne daha hizl,
daha kisa mesafe ile ve daha rahat bir yoldan ulasabilmeleri icin Amanos Tiinelleri ciddi
bir fayda saglayacaktir.

Daha az maliyetle, daha verimli bir altyapt ile limanlara ulasilabilmesi hem tiretimin hem
de limanlarimiza gelen/giden yiikiin artmasini saglayacaktir. Buna bagli olarak da dis
ticaretimiz ile ayni dogrultuda limanlarimizin da kapasiteleri ve yatirimlari artacaktir.
Katilimci 10. Giineyin ¢ilgin projesi

Katihmer 11. Iskenderun limanlarina daha hizli ulasim, Lojistik alternatif:
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Katimer 12. Amanos Tiinelleri Iskenderun Korfezi'ni Giineydogu ya baglayacak en énemli
geciys kopriisii olacak. Bélge ve Tiirkiye ekonomisine milyonlarca dolar kazandiracak bir

projedir.

Amanos Tiinellerinin kendilerine ne ifade ettigi hakkinda katilimcilarin verdigi yanitlardaki
ortak kelimelere bakildiginda, “Gaziantep basta olmak {izere Giineydogu Anadolu ticareti
icin bir lojistik ulastirma projesi” tanimini ortaya koymaktadirlar. Projenin yapiminin uzun
zamandir giindemde olmas1 ancak heniiz ingasina baglanmamasi katilimcilarin vurgu yaptigi
bir konu olmakla birlikte dncelikle Iskenderun Koérfezindeki limanlar ile kurulacak bu yeni
baglantinin maliyetlerin diisiiriilmesi ile bolge illerine rekabet avantaji saglayacagini

belirtmekteler.

SORU 2. Amanos Tiinelleri’nin ticarete muhtemel etkileri neler olabilir?

Katihmer 1. Ihracatcimin maliyetlerini asagiya cekeceginden dolay: daha fazla ve daha
kolay ihracat yapilacak, ayni zamanda yeni ihracat¢ilar: ortaya ¢ikaracak bir proje olarak
goriiyorum.

Katihmct 2. Tiinelin giizergahindaki bolgelere yeni OSB bolgelerinin kurulmasi ile bélge
ticaretine onemli etkileri olacaktir. Genel olarak iilkenin ticaretinde etkisi sinirli olabilir.
Katiimer 3. Gelisen ve biiyiiven Iskenderun Kérfezi nin oniimiizdeki 5- 10 yillik siire iginde
gerek sinai gerekse tarimsal agidan geniglemeye uygun sahalara bugiinden ¢ok daha fazla
ihtiyag¢ duyulacag diigiiniiliirse, Hassa Bélgesi’nin tam da bu kosullart barindiran yegane
bolge oldugu ¢ok aciktir. Ayrica bir sanayi sehri olan Gaziantep e yakinligi ile de bu gelisimi
beklentilerin ¢ok daha iizerinde ve kisa zamanda tamamlayabilir.

Katilmct 4. Basta Gaziantep olmak iizere Giineydogu Anadolu bélgesindeki sanayicilerin
(ithalat ve ihracat) kiiresel pazarda rekabet avantaji, tedarik zincirinde ¢eviklik ve hizini
arttirmasina yardimci olacaktir. Ek olarak Suriye ve Irak transit ticaretlerine de olumlu
etkileri olacaktir.

Katilimci 5. Mevcut ticarete ¢ok biiyiik bir etkisi olacaginiz diisiinmiiyorum. Sadece lojistik
maliyetlerini diisiirecek.

Katilmct 6. Gaziantep ve Maras bélgesinde sanayi firmalarinin is hacimlerinin artmasi

olacaktir.
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Katihmct 7. Lojistik hizimin artirtlmasi ile beraber maliyetlerin diigiiriilmesi ile hem ithal
hem de yerli kaynakli ihracatlar da iilkemize bir adim daha avantaj saglayacaktir. Ayni
zamanda, transit ticarete de. Bu kapsamda, Iskenderun bélgesinin Mersin bélgesine gore
bir adim daha avantajli konuma ge¢mesi ve de talep edilme olasiliginin artmasi sonucu
ortaya ¢ikabilecektir.

Katihmct 8. Diisen maliyetler ve hiz ile ozellikle Gaziantep ve daha dogusunda kalan
bolgelerin Iskenderun limanindan yapacaklar: ticarette rekabet avantaji saglamasi séz
konusu olacaktir.

Katilimc1 9. Dis ticaret pastasindan pay alabilmek, diger iilkelerin ticaretine dahil olabilmek
isteyen iiretici firmalarimiz, ¢ogu zaman lojistik maliyetler nedeniyle yarista geri
kalmaktadir. Daha kaliteli iiriinleri, daha uygun fiyatlara satabilecek iken, lojistik
maliyetlerin yiiksek olmasi nedeniyle pazar ve miisteri kaybedebilmektedir. Yapilmast
planlanan bu yeni yol ile iireticilerimizin lojistik maliyetlerine ciddi katki saglanacagini
diigiiniiyorum.

Girigimlerin ¢ogunda talebe istinaden kapasite arzi gelisir. Ancak bazi durumlarda hizmet
veya tiriin arzi, kendi talebini yaratabilir. Soz konusu tiinel ve yol projesi hayata gegtikten
sonra, limana erisimi kolaylasacak bolgelerde yeni iiretim girisimleri goriilebilir, mevcut
tireticilerin is hacimleri artabilir.

Katihmct 10. Komsu illerdeki sevki yapilacak iiriin ve esyalarin limana gelis-gidisi
kolaylasacaktir.

Katihmei 11. Fikrim Iskenderun Limanlarim daha tercih edilir kilacak, beklentim ise Liman
tercihinin artmast ile ilgili limanlardan daha ¢ok giizergah igin gemi hareketinin
saglanabilmesi.

Katihimer 12. Iskenderun limanlarina olan mesafe azalacagi icin nakliye iicretleri de

diisecektir. Bu ihracatcilar i¢in daha fazla rekabet edebilme giicii saglayacaktir.

Katilimcilar Amanos Tiinellerinin ticarete muhtemel etkileri hakkinda yorumlarinda
Gaziantep ve dogusundaki iller ile iskenderun limani arasindaki mesafenin daha da kisalmasi
ile birlikte Iskenderun limanmin rekabet avantaji yaratacagimi belirtmekteler. Bazi
katilmcilar bu altyapr yatirnmi sayesinde azalacak olan maliyetlerin yeni sanayi
kuruluglarinin ortaya ¢ikmasina da neden olabilecegini var olanlarin da is hacmini

artirabilecegini belirtmekteler.
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SORU 3. Amanos Tiinelleri’nin lojistie muhtemel etkileri neler olabilir?

Katihmer 1. Thracatgimn & Ithalatcinin maliyetlerini diisiirecek, limanlara daha hizli/ucuz
erisim saglayacak ve maliyetleri diistirecektir. Bu sekilde sadece ihracat¢inin degil iilkenin
petrol arzina bile katkr saglayacaktir.

Katilimci 2. Liman hinterlandinda bulunan sanayi bolgelerine ulasimi kisaltmasiyla birlikte
on tasima ve son tasimalarda maliyet ve zaman avantaji saglayacaktir. Iskenderun korfez
limanlarinin Mersin Limanina gore lojistik avantajini artiracaktir.

Katihmct 3. Ugsuz Amik Ovasi’'nin mevcuttan durumundan daha verimli kullanilmasiyla
birlikte, Tiirkiye 'nin ozellikle son yillarda tarim sektoriindeki kaybinin, ovanin daha verimli
kullanimi ve giintimiiz ihtiyaglarina daha ¢ok karsilik vermesi ile durumda olmasi tarim
tiriinlerindeki cesitlilik ve yenilikleri sayesinde geri kazanilmasiyla birlikte gerek daha fazla
ihracat gerekse daha ¢ok isgiicii ve tarimsal niifusu barindiracagi bir gercektir.

Katihmci 4. Genel olarak olumlu etkileri olacaktir. Daha giivenilir, hizli ve maliyet avantaji
yaratacaktir.

Katihmct1 5. Lojistik maliyetlerini diisiireceginden sanayiciye rekabetgi bir ortam sunacak.
Katilimci 6. Gaziantep ve Maras bolgesinde sanayi firmalarinin daha az maliyet ile limana
sevkiyat yapacagindan, yurt disinda ki fiyat/fayda rekabet edilebilirlik durumunda artis
olacaktir.

Katihmct 7. Lojistik hizimi artirarak ve de maliyetlerde diisiise neden olmasi beklenir.
Mersin bélgesinden Iskenderun bélgesine yiik kayma hizlarinda artis olmasi beklenir.
Katihimer 8. Iskenderun limanlarina erisimde mesafe kaynakli olarak maliyet diisiisleri ve
gtin iginde daha sefer yapabilmek lojistik yatirimcilart agisindan ¢ekici olacaktir.

Katilimct 9. Tiineller ile birlikte kisalacak ve daha verimli hale gelecek altyapi sayesinde,
bolgemizin lojistik agi giiclenecektir. Oncelikle karayolu tasimaciliginda yakit tiiketimi,
egzoz gazi salimimi ve yolda gecen siireler azalacaktir. Buna bagl olarak soforlerin ve
arag¢larin yipranma orant da diigecektir. Dogru planlama yapilir ise; 6rnegin Gaziantep 'te
yer alan bir tesise, Iskenderun’daki bir limandan supalan yiik tasimas: yapilabilir. Bu da
firmalarin depolama maliyetlerini diisiirecek ve rekabet giiciinii artiracaktir. Dogrudan
gozlemlenebilecek bu etkilerin yani sira; bolgesel ve ulusal karayolu ile demiryolu aglarina
entegre edilmesi halinde, Iskenderun Bélgesindeki limanlarin hitap edecegi sehirler
valnizca Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bélgesi ile sinirli kalmayip, Orta Anadolu

ve hatta Karadeniz Bélgelerinden yiik akisi saglanmast miimkiin olabilecektir.
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Ilave olarak, Amanos Tiinellerinin her iki tarafinda; Hassa ve Dértyol’da lojistik
merkezlerin kurulmasi giindeme gelebilir. Bolgenin, Tiirkiye 'nin énemli lojistik ve aktarma
merkezlerinden biri olmast ¢ok da uzak bir ihtimal degildir.

Katihmct 10. Mesafe kisaldigindan maliyette azalacagindan, dis ticarete mal alip satma
anlaminda olumlu etkileri olacak ve iiriin satis baremi degisecektir. Ilgili lokasyona lojistik
merkezleri, depolar kurulabilir. Her tiirlii hizmetin verilebildigi (giimriik, tarti vd. Lojistik
kéyii olusturulabilinir. Istihdam kaynagi da dolayli yoldan olusacak ve yeni is imkanlari
bolgeye porzitif katki saglayacaktir.

Katihmci 11. Fabrikalar ve liman arast i¢ tasimalarda alternatif fiyat yaratabilmesi, yine
50z konusu limanlarin yogunluk sebebi ile daha ¢ok hat ve giizergdh icin hizmet verebilmesi.
Katihmci 12. Azalan mesafe ile birlikte nakliye hizmetinde rekabet artacak ve nakliye

maliyetleri ihracat¢i lehine azalacaktir.

Katilimeilar Amanos Tiinellerinin lojistige muhtemel etkileri hakkinda yorumlarinda ise
Iskenderun limanlari i¢in mesafeyi azaltarak lojistik maliyetlerin diisecegini, hiz ve verim

anlaminda lojistige katki saglayacagini diistinmektedirler.

SORU 4. Amanos Tiinellerinin, cahistiginiz sirketi dikkate alarak elde edeceginiz

faydalar ve yeni firsatlar1 nasil tammmlarsiniz?

Katihmci 1. Daha ¢ok ihracat ve ithalat yiikii tasiyabilecegiz.

Katihmer 2. Sirketimizin Mersin ve Iskenderun da ofisleri bulunmaktadir. Firmaya
saglayacag bir faydasi olmayacaktir. Temsil ettigimiz firmalar Mersin Limanin yerine
Iskenderun Korfezi limanlar tercih edeceklerdir (etmeleri yoniinde tavsiyede bulunacagiz).
Yeni firsatlar goremiyorum.

Katihmcit 3. Dogu Akdeniz Bolgesi’'nde hizmet sagladigimiz is ortaklarimizin biiyiik bir
kisminmin Adana — Iskenderun Korfezi, Gaziantep — Kahramanmaras ve diger Giineydogu
Anadolu illerini kapsayan bolgelerde bulundugu, mevcut pazar payimizin gelismesinde en
biiyiik katkiyr saglayacak hinterlant olmasi ve Mersin Limani ve ¢evresinin bu ¢apta
gelismeleri karsilayabilecek konumu ¢oktan asmis olmasi sebebiyle Amanos Tiinellerinin
global hattimiza katkist son derece 6nemli ve gereklidir.

Katthmct 4. Daha hizli ve giivenli on tasimalarin organizasyonu, round — trip diye

adlandirdigimiz gidis doniis adetlerine olumlu yansimasi ve verimliligi arttirmasina
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vardimct olabilir. Yeni firsat olarak; giizergdh civarinda yeni yatirimlar, potansiyel
sanayicilerin atilim yapma durumu yiikleme hacimlerinin artmasina neden olabilir.
Katihimct 5. Lojistik maliyetleri azalacak, transit siire kisalacak.

Katihimer 6. Aylik ortalama 300 arag ihracat ile Iskenderun bélgesinde limanlari
kullanmaktayiz, bu yolun agilmasi firmamiz agisindan daha ¢ok iiriin satisina imkan verip,
karayolu nakliye maliyetlerimizi asagiya ¢ekecektir.

Katihmer 7. Bélge hinterlandina ve transit ticarete bakildiginda Iskenderun bélgesinin
Mersin’den bir adim daha 6n plana ¢ikmasi olarak tanimlanabilir.

Katihmct 8. Giiniimiizde Gaziantep ve gevresinden biiyiiyen ticaretin halen bir Mersin
baglantist  bulunmakta, ancak bu tiineller sayesinde Iskenderun’un yaratacag
mesafe/maliyet avantaji, ticaret yapan firmalarin Iskenderun’u daha fazla tercih etmesine,
bu da armatorlerin Iskenderun’da daha fazla ve genis yelpazesi olan servisler
bulundurmasini saglayacak, liman ellecleme adetleri ve buna bagh tiim paydaslarin
Iskenderun’da daha fazla iglem yapmasim saglayacaktir.

Katihmct 9. Sirketimizin isletmesinde bulunan ve Hatay / Payas’ta yer alan limanimiz
agisindan bakildiginda ise yukarida belirttigim mesafe, zaman ve maliyet tasarruflart
sayesinde, tesisimizi kullanan miisteri sayisinda ve yiik trafiginde artis yasanmasi
muhtemeldir. Bu yiik artist yalnizca genel bir ongérii olup, bélgedeki rakip limanlar ve yolun
¢tkis ve gecis noktalari gibi bir¢ok diger etkene gore degisecektir. Mevcut durumda,
Gaziantep ile uzaklik noktasinda Mersin’e gore olduk¢a avantajli olan Iskenderun Bélgesi;
tiineller ve yolun tamamlanmas ile daha da yakinlasarak, rekabetteki mesafe avantajin
gliclendirecektir. Proje kapsaminda, tiinel baglantisinin ¢ikis noktasinin Dortyol veya Payas
olmast durumunda, bu bélgede yer alan liman ve depolara gelen/giden yiik trafiginin
artmast dogal olarak beklenir. Ancak, bolgede faaliyet gosteren karayolu ve demiryolu
tasimacilik firmalarimin yatirimlar: ve organizasyon yapilart da bu trafigin ne derece verimli
olacagim dogrudan etkileyecektir. Isletmekte oldugumuz liman tesisine, saha icerisine
dogrudan dahil olabilen demiryolu hattinin, bu proje kapsaminda yiik ¢cekmek icin onemli
bir avantaj saglayacagim diigiiniiyorum. Ayrica, farklh liman isletmelerinin giindeminde
olan; Erzin, Doértyol, Payas ve Sariseki bolgelerinde yapilmasi diigiiniilen konteyner
terminalleri projeleri icin de Amanos Tiinellerinin biiyiik etkisi olacaktir.

Katilimct 10. Satin alma, planlama, maliyet, satis anlaminda avantaj yaratir. Zincir etki ile

ulasilabilirlik her anlamda hizmet kalitesini pozitif anlamda yukari ¢eker.
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Katihimer 11. Uretim yerimizin Diyarbakir olmasi sebebi ile i¢ tasimalarda siirenin
kisalmasi ile beraber fiyatlarin diismesi, Ihracat ve Ithalat yiiklerinde limanlarin daha fazla
hat ve bélge i¢in hizmet vermesi.

Katiimer 12. Koksan olarak %80 ihracatimizi Iskenderun Limanlarindan yapiyoruz. Aylik
ortalama ithalat ve ihracat konteyner hareketimizin 1200 adet oldugunu diisiindiigiimiizde
azalan mesafe ve nakliye rakamlarindaki diisiisten maksimum diizeyde fayda saglayacagimiz

asikar.

Katilimcilar ¢alistiklar sirketi dikkate alarak elde edecekleri faydalar ve yeni firsatlari da is
kollarina gore farkli sekillerde yorumlamislardir. Liman isletmecileri hinterlantlarina daha
yakin olmak ve liman rekabetinde Mersin bdolgesine gore avantajli konumlarini
saglamlastirmak seklinde beklentilerini ifade etmektedirler. Uretim is kolundaki katilimcilar
Amanos Tiinellerinin maliyet ve hiz avantajlarin1 en 6nemli fayda olarak belirtmekte,
bununla birlikte, hinterlanttan daha fazla pay alan Iskenderun limanlarina daha fazla servis
gelecegini diisiinmektedirler. Konteyner armatorleri ise bolgenin en biiyiik sanayi sehirlerine
tiineller iizerinden daha hizli ve diisiik maliyetler ile hizmet verebilecekleri ve Iskenderun

limanlar1 lizerinden yapilan ticaret hacminin artacagini diisiinmekteler.

SORU 5. Amanos Tiinellerinin, ozellikle Hassa tarafinda kalan bélgelere yeni

yatirimlara tesvik edecegini diisiinityor musunuz?

Katihimct 1. Kesinlikle diistintiyorum.

Katihimct 2. Tiinelin en biiyiik etkisinin Hassa bolgesine olacagin diigiiniiyorum. Bolgede
veni OSB bolgelerini kurulmasini tesvik edecektir. Hassa bolgesinin Suriye Sinirina olan
vakinligi sebebi ile sinir ticaretinde de bolgeyi kalkindiracaktir.

Katiimer 3. Oncelikle Hassa — Dértyol arasindaki mevcut tarim alanlarinin artabilecegi
kanaatindeyim. Yine Giiney Dogu Anadolu Bélgesi ' nde Adiyaman — Sanlwrfa Bélgeleri’nin
siirmekte olan devlet tegviklerinin de katkistyla ¢cok daha gelisebilecegini diigiiniiyorum.
Katihmct 4. Altyapr ve lojistik bir sanayicinin yatirim yapmadan once ana fizibiliteleri
arasinda bulunuyor bu nedenle yeni yatirimlara tesvik yoniinde olumlu etkisi olacaktir.
Katilimci 5. O bolge hakkinda bilgim yok.

Katilmct 6. Evet lojistigin uzanmis oldugu her yerde yeni yatirimlar, yeni is sahalart

acacaktir.
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Katihmct 7. Evet, zaten duyumlara goére bazi firmalar bolgede arazi yatirimlarina
baslamuslar.

Katihmct 8. Tiinellerin tek basina yeterli olmayacagini ancak diger yatirim destekleri ve
tesvik planlar: ile Hassa ve Polateli bolgesinde yeni yatirimlar yapilabilir ve lojistik
maliyetleri daha diigiik olacak bu bolgelerde iiretim yatirimlar: ve yaninda diger hizmet
sektorleri ve istihdama ciddi katkisi olacaktir.

Katihmer 9. Hatay ilinin diger ilcelerine gore Iskenderun Iicesi nin éne ¢ikmasi ve ticaret
merkezi olmasmin yegdne sebebi limanlara ve lojistik altyapiya sahip olmasidir. Bunun
yaminda, Iskenderun’a yakin ve yine sahil seridinde yer alan diger ilcelerin de denizcilik ve
lojistik yoniinden gelismeleri, cografi konumlar: sayesindedir.

Amanos Tiinelleri Projesi kapsaminda ¢ok onemli bir yere sahip olan Hassanin da bir
lojistik iis, aktarma ve depolama merkezi olmasi kuvvetle muhtemeldir.

Katilimci 10. Sosyal — kiiltiirel- ekonomik- ticari — tarim anlamda ciddi bir kalkinma projesi
niteliginde. Yeni yatirim alanlari dogacak ve gerek bolge insaninin gerek farkl yatirnmcilart
cezbedecek nitelikte olacaktir. Ciddi anlamda devlet destegi ve tesvikinin bélgeye verilmesi
ihtiyagtir.

Katihmci 11. Evet, liman alternatifi olmasi ihracat ve ithalat yiiklerini olumlu etkileyecektir.
Katihmct 12. Yeni agilacak yollar ve gegis noktalart yeni yatirim alanlarinin agilmasina
sebep olacaktir. Ozellikle Iskenderun bélgesindeki yatirim alanlarimin kisitli ve degerli

olmasi sebebiyle Hassa bolgesine yatirim imkani taniyacaktir.

Katilimeilar Hassa tarafinda kalan bolgede yeni yatirimlarin olusmasinda tiinellerin
varliginin tesvik edici olacagi konusunda fikir birliginde olmakla birlikte tiinellerin tek
basina bir tesvik olmayacagini, baska altyap1 yatirimlar1 yani sira tegvik programlart ile de
yatirimlara destek olunmasi gerektigini belirtmekteler. Hassa kanadinda sanayilesme igin
kosullarin, Iskenderun cografyasi nedeniyle, deniz tarafindaki kosullara gére daha uygun

oldugu da belirtilen hususlar arasindadir.
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SORU 6. Amanos Tiinellerinin Suriye, Irak ve iran transit tasimacihgina etkisi ne

yonde olur?

Katihmer 1. Isin dogas: gereSi transit gidecegi iilkeye en yakin noktadan aktariimasi
gerekmektedir, bu sekilde maliyetler azalacak ve voliime(hacim) artacaktir.

Katilimci 2. Amanos Tiinelinin Transit tasimalara bir etkisinin olacagini diigiinmiiyorum.
Katihmer 3. Iran ile ilgili kisa vadede pek umutlu konusamasak da giiniimiizde Suriye ve
Kuzey Irak transit tasimalarinin bolgemize etkisi ¢ok biiyiik. Amanos Tiinelleri, halihazirda
Mersin Bélgesi'ne kayan transit ticaretin Iskenderun Korfezi'ne yonelmesine yakin bir
gelecekte ciddi katki saglayacaktir.

Katihmet 4. Transit ticarette hali hazirda Iskenderun bélgesi konum ve maliyet avantajina
ragmen pastadan gerekli payi almada atilim gésterememekte, Amanos Tiinelleri transit
ticaret oyuncularinda biiyiik farkindalik yaratmasina ve pastanin biiyiik diliminin
Iskenderun limanlarina kaymasina yardimci olacaktir.

Katilmct 5. Belirtilen iilkelere ciddi transit tasimacilik oldugunu duymustum. Bu tiinellerin
pek faydasi olur mu bilemiyorum. Zaten o iilkelere yapilan lojistik USD iizerinden
anlasiliyor ve ¢ok bir fayda sunacagini diistinmiiyorum.

Katilimer 6. lllaki etkisi olacaktir.

Katihimct 7. Lojistik hizi artisi ve de maliyetlerdeki diisiis beklentisi ile beraber olumlu yonde
olacag beklenir.

Katihmer 8. Hali hazirda kisa olan, bahsi gecen iilkeler ile Iskenderun arasindaki mesafe
kisalacak ve transit islemlerde ¢ok énemli olan liman ve giimriik kapist arasindaki siirenin
kisalmasi ile bu iilkelerin ticareti Iskenderun’a daha da fazla yonelecektir. Ancak mevcut
durumda Irak ve Iran ile olan transit ticaret igin, Suriye nin giivenlik sorunlarindan dolayr,
kara nakliye ayaginda Tiirkiye icinde kat edilecek mesafenin daha giivenli olacak, hali ile
Irak ve Iran’a degil sadece Suriye’ye olan tranmsit ticaret icin tercih olabilecegi
kanisindayim.

Katihmct 9. Amanos Tiinelleri; Gaziantep, Kahramanmaras ve Kilis illerinin Suriye ve
Irak’a karayolu ile uzakligini etkilemeyecektir. Ancak Adana ve Osmaniye illeri i¢in avantaj
saglayabilir.

Diger yandan, denizyolu ile Mersin ve Hatay ilindeki limanlara hammadde ve/veya yart
mamul getirerek isledikten sonra komsu iilkelere ihracat yapan tiretici firmalar i¢in Amanos

Tiinelleri yine lojistik avantaj saglayacaktir. Ulke olarak en cok dig ticaret yaptigimiz iilkeler
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arasinda ilk siralarda yer alan Irak; Gaziantep ve Kahramanmaras illerimiz igin en onemli
pazardir. Basta gida ve temel tiiketim mallart olmak iizere, bu illerimizde iiretilen ticaret
esyalari karayolu ile Irak, Suriye ve Iran’a gitmektedir. Amanos Tiinelleri Projesi, transit
yiiklerin gidis yoniinde (ihracat) avantaj yaratmasa bile; yiiklerin gelis yoniinde (ithalat)
onemli katki saglayacaktir.

Katihmct 10. Transit tasimaciligt destekleyen operatorler agisindan nihai nokta igin
teslimatta olumlu kazammlar (maliyet, zamanlama, planlama, vd.) ve sonrasi icin farkl
baglanti kapilarint agacaktir.

Katilimci 11. Olumlu olacagim diistiniiyorum ama ¢aligtigimiz bolgeler olmamasi sebebi ile
detay bilgim yok.

Katihmci 12. Tiinellerin Giineydogu illerine saglayacagi avantajla birlikte komsu iilkelere
yapilacak transit tasimaciligi da artacaktir. Ozellikle Kuzey Irak bélgesine ciddi anlamda

transit sevk saglanacagin diisiiniiyorum.

Tiinellerin basta Suriye ve Irak olmak iizere transit ticarette de ciddi bir katki saglayacaginin
diisiiniildigi goriilmektedir. Ayrica transit ticaretin disinda Adana ve Osmaniye igin
Suriye’ye yapilan ticarette de mesafe avantaji yapacagi vurgulanmistir. Amanos
Tiinelleri’nin, hem giivenlik hem de cografi nedenlerle, Irak ve Iran’a degil ancak Suriye’ye

yapilan transit ticaret i¢in tercih sebebi olabilecegi belirtilmektedir.

SORU 7. Sizce, ulasim giizergahi belirlemede en 6nemli kriterler nelerdir?

Katihmct 1. Maliyet, siire

Katihmct 2. Mevcut ve planlanan sanayi bolgelerinin liman, kara sinir kapisi ve
havaalanlarina on tasima/son tasimada maliyetlerini minimize edecek sekilde giizergahlar
belirlenmelidir. Ithalat ve ihracatta rakip iilkelere avantaj saglamalidir. Giizergdh iizerinde
demiryolu ile baglantida onemli bir kriterdir.

Katiimet 3. Ilgili iivetim bélgesinin tiim tedarik agini karsilar konumda bulunmasi ve iiretim
sonrasinda hedef pazarlara ulasabilmede gerekli basta liman, sonrasinda tiim diger tasima
sekillerine uygun altyapi aginin hazwr olmasu.

Katilimci 4. Maliyet, zaman, doga kosullari, giizergah iizerindeki arag trafigi ve ihtiyacinin

fizibilitesi alternatif yola gore farklari ile kiyaslanmast.
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Katihmct 5. En onemli kriter uzaklik ve araglarin dolu giderken daha az yakit yakmasina
elverigli yollar olmasu.

Katilimci 6. Bu sorunun cevabni igin igin i¢erisinde Siyaset/Rant/Riisvet i¢inde oldugundan
kaynakli, kim daha giiclii ise onun arsasindan yol ge¢meyecektir, Onun icin bizlerin
kriterleri ¢cok da onemli olacagim diigiinmiiyorum

Katihmct 7. Ulasim aglarimin (kara-deniz) fabrikalara-OSB lere olan mesafeleri, cografi
sartlar-ulasilabilirlik, hava sartlari, hiz, giivenlik.

Katihmct 8. Mesafe ve ulasim giizergahinin yarattigi masraflar ve siire en onemli iki
kriterdir. Mesafe kisa dahi olsa, tiinel gegiy ticretleri veya giizergdh iizerindeki yolun inis
¢tkislarindan kaynakli yakit harcamalari onemlidir. Ayrica biiyiik ebath yiikler icin gecis
glizergahinmin gegise engel olmamasi gerekir, iist gecgitler, virajlarin agisi ve benzeri.
Giizergah iizerinde yeterince tesis (yakit, dinlenme, yedek malzeme vs.) bulunmalidir.
Katilmct 9. Ulasim igin giizergah belirlerken ilk kriter, ¢ikis ve varis noktalart arasindaki
miimkiin olan en kisa mesafeyi kullanmak olmalidr.

Bu en kisa mesafeyi saglayan giizergah, yiik/yolcu ve tasima aract igin giivenli olmalidir.
Ulasim esnasinda tasinan egyaya/yvolcuya veya tasima aracina herhangi bir zarar
gelmeyecek bir rota olmalidwr. Tasinacak yiik veya yolcuya uygun bir giizergah olmast da
onemlidir. Ornegin soguk zincir tagima esnasinda miimkiinse hava sicakligi daha diisiik
glizergah tercih edilmelidir. Veya standart dist yiikseklige sahip bir yiik tasinirken, yol
lizerindeki koprii, iist gecgit, giic hatti gibi yapilar dikkate alinmalidir. Ulasim aracinin
ozelliklerine uygun rota olmasi onemlidir. Bir karayolu tasiti igin iizerinde deniz, nehir,
baraj gibi herhangi bir lojistik altyapi (képrii, tiinel vs.) olmadan gegilemeyecek giizergahlar
tercih edilmemelidir. Aymi dogrultuda, tasima aracuin daha fazla yakit tiiketecegi veya
fiziksel olarak zorlanacagi giizergahlardan kaginilmalidir. Mesafenin uzakligina gére
degismekle birlikte, giizergah iizerinde tasima aracina wuygun tamir/bakim/yedek
parca/dinlenme/ikmal gibi hizmetlerin verildigi tesislerin yer almasi onemlidir.

Katilimci 10. Mesafe, maliyet, giivenli olus, zaman

Katihmci 11. Limanlara yakinlik.

Katilmci 12. Belirlenecek giizergah mesafeyi kisaltmalr bu vesile ile yakittan ve zamandan
tasarruf saglanmalidir. Belirlenecek giizergah kesinlikle verimli tarum arazilerinden

gecmemelidir.
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Katilimeilarin saydigi kriterlere gore maliyet ve mesafe faktorleri ile siire ve altyapi
uygunlugu (yol yapisi, koprii ve tiineller vb.) ulagim giizergahinin belirlenmesinde en 6nemli
faktorlerdir. Katilimeilar Iklimsel ve cografi sartlara bagh olarak giizergahin elverisliligini
de dikkate almakta, giivenligine ve lizerinde var olan tesislerin varligina gore bir glizergah
belirlemektedir. Katilimeilar, tlinellerin tren yolu baglantistnin  olmasi, endiistri
gerekliliklerine gore tasarlanmasi gerektigini eklemis, bu ¢alismanin sonuglarinin farkli
bolgeler i¢in farkli sekilde degerlendirilebilecegini belirtmis ayrica beklenmeyen
durumlarda lojistik siirekliliginin saglanmasi ic¢in alternatif giizergahlar da olmasi

gerektigini diisiindiiklerini aktarmiglardir.
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5. SONUCLAR

Ulastirma cografyasina bagli olarak ticareti gelistirmek, hizlandirmak ve maliyetleri
diistirmek amaciyla altyapr yatirimlar sekillenmektedir. Bu altyap:r yatirimlar ticaret
hacminin en yogun gerceklestii bolgelerde daha erken yapilirken gelisimle birlikte ve
gelisimin hacmine bagl olarak yapilmaktadirlar. Tarihte gozlemlenen ulastirma altyap:
yatirimlariin var olan ticaret hacmine hizmet ettigi gdzlemlenirken yakin tarihte bu
ulagtirma yatirimlarinin yeni yatirimlart da tesvik edici olmasinin amaglandigi da

goriilmektedir.

Miilakatlarda sorulan sorularin yogunlugu, Amanos Tiinelleri yatiriminin var olan yapiya
nasil etkileri olacagi yoniinde secilmistir. Katilimeilar tiinellerin, “Gaziantep basta olmak
tizere Giineydogu Anadolu ticareti i¢in bir lojistik ulastirma projesi” oldugu yoniindeki
yorumlart da hali hazirda ilerlemekte olan ticaret hakkindaki yorumlarini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte katilimcilar kendi bilgi ve duyumlari ¢ercevesinde, yapilacak
ulagtirma altyap1 yatirnrminin yeni yatirimlar tesvik edecegi ve bu altyapi yatirirminin Hassa
ve Polateli bolgelerinde kurulmasi planlanan organize sanayi bolgelerine dnayak olacagi ve
lojistik maliyetler anlaminda avantajli bir iiretim ve ticaret bolgesi olusturacagini
ongdrmektedirler. Niifus yogunlugunun Tiirkiye’nin diger bolgelerine nazaran daha diisiik
oldugu Giiney Dogu ve Dogu Anadolu bdlgesinde yapilan {iretim i¢inde biiyiik yer kaplayan
hali, tekstil, geri doniisim ve gida {iriinleri, hammaddesinin dahilde islenmek {izere
yurtdisindan getirildigi ve yeniden yurtdisina ihract gergeklesen iiriinlerden olusmaktadir.
Bu da ¢ift tarafli ulagtirmanin gerceklesmesini saglamaktadir. Hammadde veya yari
mamuliin getirilerek, yar1 mamul veya bitmis mamul olarak ihracatinin gerceklesmesini ve
daha dengeli bir ticaret yapisint olusturur. Bu yapida iirlinlerin hem islenecegi yere
ulagmasinda hem de ihrag¢ edilecegi limana sevk edilmesinde veya bunun tam tersinde fayda
saglanmasi gerekir. Katilimcilarimiz bu faydalart; maliyet, mesafe, siire, altyap1 uygunlugu,
iklimsel/cografi sartlar, giivenlik ve glizergah {iizerindeki tesisler olarak siraladiklar

giizergah sec¢im kriterleri i¢cinde aktarmislardir.

Amanos tiinelleri planlandiklar1 inga bolgesine gore Tiirkiye icinde Hatay’in Amik Ovasi ile
bu bélgenin kuzeyinde ve dogusunda kalan tiim bolgelerin Iskenderun limanlarma

ulagiminda maliyet, mesafe ve siire avantaj1 saglayacagina inanilmaktadir.
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Bu arastirma Amanos tiinellerinin bolgede hizmet alan ve hizmet verenler acgisindan nasil
degerlendirildigini gdstermektedir. Tiinellerin insa g¢aligmasinin baslamasi sonrasinda
bolgede kurulmasi planlanan organize sanayi bdlgelerinin yani sira lojistik unsurlarin
planlamast ile ilgili ¢aligmalar yapilarak depolama ve dagitim kanallar1 hakkinda fikir ve
yontemler gelistirilebilir. Ayrica Hassa tarafinda kalacak bdlgenin alternatif ulastirma

kanallar1 hakkinda siirdiiriilebilirlik 6nerileri de bir bagka ¢alisma konusu olabilir.
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