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SPOR ORGUTLERINDE KARANLIK DORTLU DAVRANISLARININ
INCELENMESI

OZET

Psikoloji alaninda yaklasik olarak 20 yil 6ncesinde giindeme gelen karanlik ticli
kavrami sosyal bilimlerdeki herhangi bir boliimde uluslararas: bir aragtirma konusu
olmustur ve bu terimle alakali genis arastirmalar yapilmistir. Yillar igerisinde karanlik
tcli terimine bagka bir faktor koyularak (sadizm) karanlik dortli seklinde
isimlendirilmistir. Diger {i¢ kavram ise Narsisizm, Makyavelizm ve Psikopatidir.
(Aytag, 2021)

Orgiitlerin igerisinde gorev alanlar ve lider kisilerde bu nitelikler bulunabilmektedir.
Bu nitelikleri bulunduran kimselerin tehlikeli oldugu fikri olugsa da son zamanlarda
bu oOzellikleri tastyanlarin orgiitleri adina yararli isler yapabilecegi ile alakali
aragtirmalar yapilmaktadir. Uluslararasi diizeyde bu alandaki incelemeler hiz
kazanmistir ancak tilkemizde bu hususta 6zellikle spor orgiitleri konusunda yapilan
aragtirmalar yok denecek kadar azdir. Bu yiizden iilkemiz igerisinde yapilan
incelemelerin, bu kisilik 6zelliklerinin spor orgiitleri alaninda ne sekilde olustugunu
gdzler oniine sermek bir ihtiyactir. (Oztiirk, 2019)

Spor orgiitleri kisilerden meydana gelmektedir ve bu insanlarin kisilik nitelikleri
orgiitlerin gelecegini ve basar1 diizeyini dogrudan etkilemektedir. Bu ¢calismanin amaci
da spor orgiitlerinin karanlik dortlii ile iligkisini ve bu psikolojik etmenlerin davraniglar
iizerindeki etkisini incelemektir. (Oztiirk, 2019)

Karanlik dortlii davraniglarinin detayli sekilde aktarilmasi ve bu davranislarin spor
orgiitlerindeki yerini aktarmak amacglanmistir. Ayrica spor oOrgiitlerinde bu
davraniglarin olumsu ve olumsuz etkilerine deginilecektir. Bu hususta yapilan
arastirmalarin lilkemiz adina az olmas1 da amaglar arasindadir.

Halihazirda iilkemizde bu hususta yapilan arastirma sayisi yok denecek kadar azdir.
Bu yiizden 6zgiin bir arastirma olacagi disiliniilmektedir. Ayrica karanhik dortli
davraniglarinin olumlu ve olumsuz yanlart gézler oniine serilecek faydali ya da zararl
oldugu degerlendirilecektir.

Bu aragtirmaya yerel yonetimlerin kurmus oldugu spor kurum ve orgiitlerinde gorev
alan biitliin personelin katilmasi planlanmaktadir. Bu baglamda personelin karanlik
dortlii davranisi incelenip aktarilmasi planlanmaktadir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket formu diizenlenmistir. Anket formu 2
boliimden olusmaktadir Oncelikle ilk béliimde demografik bilgilerinin sorulari yer
almaktadir. Anketin 2. Boliimiinde ise (Ayta¢2022) tarafindan Tirkceye uyarlanan
Karanlik Dértlii Olgegi yer almaktadir. Makyavelizm, narsisizm, psikopati ve sadizm
seklinde gerceklesmis olup 6lgegin uygulanmasinda5’li Likert 6lgeginin kullanilmasi
Onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor orgiitleri, Karanlik dortlii, Davranis
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INVESTIGATION OF THE DARK TETRAD BEHAVIORS IN SPORTS
ORGANIZATIONS

ABSTRACT

The concept of the dark triad, which came to the fore in the field of psychology
approximately 20 years ago, has become an international research topic in any
department in social sciences, and extensive research has been conducted on this term.
Over the years, another factor was added to the term dark triad (sadism) and was named
the dark quadruple. The other three concepts are Narcissism, Machiavellianism and
Psychopathy. (Aytag, 2021)

These qualities can be found in those who work in organizations and in leaders.
Although there is an idea that people with these qualities are dangerous, recently there
have been studies on the possibility that people with these qualities can do useful work
for their organizations. Studies in this field have gained momentum at the international
level, but in our country, there are almost no studies on this subject, especially on
sports organizations. Therefore, it is necessary for the studies carried out in our country
to reveal how these personality traits are formed in the field of sports organizations.
(Oztiirk, 2019)

Sports organizations consist of people, and the personality qualities of these people
directly affect the future and success level of the organizations. The purpose of this
study is to examine the relationship of sports organizations with the dark four and the
effect of these psychological factors on behavior. (Oztiirk, 2019)

It is aimed to explain the behaviors of the Dark Four in detail and to convey the place
of these behaviors in sports organizations. Additionally, the positive and negative
effects of these behaviors in sports organizations will be discussed. One of the reasons
Is that there are few studies on this subject in our country.

Currently, the number of studies conducted on this subject in our country is almost
non-existent. Therefore, it is thought that it will be original research. In addition, the
positive and negative aspects of the dark foursome's behavior will be revealed and it
will be evaluated whether it is beneficial or harmful.

It is planned that all personnel working in sports institutions and organizations
established by local governments will participate in this research. In this context, it is
planned to examine and report the dark four behavior of the staff.

A survey form was prepared as a data collection tool in the research. The survey form
consists of 2 parts. First of all, the first part includes demographic information
questions. The second part of the survey includes the Dark Quadruple Scale adapted
to Turkish by (Aytag2022). It was realized as Machiavellianism, narcissism,
psychopathy and sadism, and it was recommended to use a 5-point Likert scale in
applying the scale.

Keywords: Sports organizations, Dark four, Behavior
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GIRIS

Insanlarin karanlik kisiligi anlatabilmek icin yapilan arastirmalar, pek ¢ok toplumsal
kavramin ifade edilmesinde yeni pencereler sunmustur. Giiniimiizde, toplumsal a¢idan
gittikce ylikseliste olan saldirgan tavirlarin derinliginde var olan bireysel farkliliklari
irdeleyen faaliyetler, bireyin niteliklerine yonelmektedir. Paulhus ve Williams (2002),
Kavramsal olarak degisiklik gosteren ancak ampirik olarak birbirleriyle iliskili kisilik
faktorlerinin iiclii ekibi olarak “Karanlik Uclii-Dark Triad” Terimlerinin iizerinde
durmustur. Bahsedilen bu ii¢ kisilik kavrami makyavelizm, subklinik narsisizm ve
subklinik psikopati her ne kadar teoride farklilik gosterse de ii¢ kriter mevcut
durumlariyla birbirlerine benzerlik gostermektedir. Buradaki ii¢ kisisel nitelik
yapisinin ortak merkezi duygusal manipiilasyon ve empati noksanlig1 seklinde ortaya
cikmaktadir. Pek ¢ok inceleme sayesinde bu ispatlanmistir. Bu incelemeler suca
karismis ya da hastane raporlariyla yapilmamis, aksine siradan sekilde
tanimlanabilecek (Ogrenci, calisan, memur ve benzeri) Kisilerle iletilmistir. Bu kisilik
Ozellikleri bireylerin, gozlemlenebilen psikolojik ya da kisilik sorunlarinin
olmadigindan su klinik seklinde tanimlanmaktadir. Farkli etkenleri barindirmasina
karsin, karanlik tgliigli ortaya cikaran kisilik 6zellikleri pek cok ortak paydada
olugmaktadir. Farkli seviyelerde de olsa licli de sosyal anlamda negatif nitelikleri
barindiran, temelini olusturan hareketlerden bazilar1 kendini pazarlama, duygusal
sogukluk, ikiyiizlii davranma, dikkat kaybi, manipiilatif hareketler, bencilce davranma
ve saldirganligl belirtmektedir. Klinik kaynaklarda da bu ii¢ kavramin arasindaki

iliskiye yonelik incelemeler devam etmektedir (Oztiirk, 2019).

Normal sayilabilen kisiler lizerindeki arastirmalar bile bize sunu gostermektedir ki
psikopati nitelikleri, narsisizm nitelikleri ile makyavelizm nitelikleri psikopati ile,
narsisizm nitelikleri makyavelizm ile, benzerlik gostermektedir ve bu ii¢ kavramin
birbirleriyle az ya da ¢ok sayida korelasyon gostermesini gozler oniine seren faaliyetler
dogrultusunda, subklinik olarak normal kabul edilen insanlarda, karanlik kisilik
ticliisiinii bir araya getirmektedir. Yakin zamanlarda yapilan incelemeler sadizm kisilik
ozelliginin de karanlik kisilik niteliklerini eklenmesiyle karanlik dortliik kavrami

meydana gelmistir (Oztiirk, 2019).

[k basta sosyal bakimdan tiksing, negatif cagrisimlar olan siire¢ dzellikleri seklinde

gbzlenen karanlik dortlii kavrami, dort ana ozelligin biitiinlesmesi seklinde ifade
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edilmektedir. Narsisizm kibir, asir1 sorumluluk, varolussal gurur, istiinliik, baskin
olma istegi, bagimlilik yapmis gereksinimler ya da kahramanlik hissi ile kisaca
Ozetlenebilir. Makyavelizm ise c¢ekicilik, sosyal manipiilasyon, asir1 rekabetcilik,
strateji ya da baska kisilere yonelik yanlis yonlendirme bi¢iminde 6zetlenebilmektedir.
Psikopati ise diirtiilere 6onem verme, duygusal sogukluk, ahlaki ayrisma, saldirgan
tavirlar ve empatik yoksunluk olarak nitelendirilebilir. Sadizm de kendi giiciinii
gostererek karsi tarafi sindirme sonucu duyulan zevk, kisilere iirkiitmek i¢in yalan
kullanarak zarar vermek, korkuyla her emelini gergeklestirmek Ozelliklerini

icermektedir (Sahinler ve digerleri, 2021).

Bu c¢alismanin amaci; spor orgiitlerinde gorev yapmakta ola bireylerin karanlik dortlii

ozelliklerinin baz1 degiskenler bakimindan incelenmesidir.

Bu amag¢ dogrultusunda bu arastirmanin ana problem ciimlesi, “spor dérgiitlerinde
karanlik dortlii davranmiglar, degiskenler bakimindan anlamli farklilik gostermekte

midir?” olarak belirlenmistir.
Arastirmanin alt problemleri ise agagida belirtilmistir.

e Spor oOrgiitlerinde karanlik dortlii davranislar: cinsiyet degiskeni bakimindan
anlaml farklilik gostermekte midir?

e Spor orgiitlerinde karanlik dortlii davranislar1 yas degiskeni bakimindan
anlamli farklilik géstermekte midir?

e Spor oOrgiitlerinde karanhik dortlii davranislar1 medeni durum degiskeni
bakimindan anlamli farklilik gostermekte midir?

e Spor Orgiitlerinde karanlik dortlii davranislart egitim diizeyi degiskeni
bakimindan anlamli farklilik gostermekte midir?

e Spor orgiitlerinde karanlik dortlii davraniglar1 ¢calisma degiskeni bakimindan
anlaml farklilik gostermekte midir?

e Spor orgiitlerinde karanlik dortlii davraniglar1 unvan degiskeni bakimindan

anlaml farklilik gostermekte midir?



BOLUM 1: KARANLIK UCLU VE KARANLIK DORTLU KAVRAMI
1.1.Karanhk Uclii ve Karanhk Dértlii Ogeleri

Karanlik ti¢lii olarak agiklanan kavramlar makyavelizm, subklinik narsisizm ve
subklinik psikopatidir. Bu sekilde birbirinden ayri etkenleri iginde barindiran ancak
karanlik tglii seklinde kaynaklara yansiyan ve birbirlerine benzeyen yanlari olan
kisilik ozellikleridir. Son yillarda yapilan g¢aligmalar sonucunda karanlik {iglii
kavramlarinin yanma sadizm kisilik 6zelligini de ekleyerek karanlik dortlii “dark
tetrat” terimini ortaya ¢ikmustir. Karanlik ti¢lii ve Karanlik dortliyii ifade eden

kavramlar asagida ayrintilariyla beraber anlatilacaktir.

Kisiligin iyi ve kotii yanlari birbirinden ayrilmistir. Kisiligin iyi tarafinda kisi
sosyallesmek igin elinden geleni yapiyordur. Ancak bu durumlari yansitirken, kisiligin
karanlik yiizii bireylerde istenmeyen, orgiitler ve bireyler igin olumsuz sonuglara yol
acan Ozellikleri ifade etmektedir. Buna 6rnek olarak kayitsizlik, empati eksikligi ve
kendi ¢ikarlar1 i¢in baskalarin1 kullanma egilimi gosterilebilmektedir. (Ozer ve
digerleri, 2016)

Bu c¢aligma kisiligin karanlik yoniine odaklanacagi i¢in bu baglamda kavramsal
bilgiler verilmistir. Ozer ve digerleri (2016) tarafindan yapilan ¢alismanin verilerine
gore, kisiligin karanlik tarafinin incelenmesi, verimlilik potansiyeli diisiik 6rgiitlerin
belirlenmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirmalara gore kisiligin karanlik
yiizli; Bununla iligkili gosteris, ¢cevreye kars1 duygusal kayitsizlik, saldirgan tutum ve
davraniglar, duygudaslik eksikligi, kibir, ¢evreyi c¢ikar i¢in kullanma, aldatma,
kisileraras iliskilerde etkileme ve gerginlik gibi durumlardir (Kanten ve digerleri,

2015).

Yasam oOykiisii teorisi, belirsiz kisilik 6zelliklerinin temelini ortaya koyan bir olgu
olarak kabul edilir. Yagam Oykiisii kuramia gore, bireyin farkli ¢evre kosullarina
uyum saglama yetenegi, bireysel farkliliklar araciligiyla gerceklesebilir. Baska bir
deyisle, yasam Oykiisii kuramina gore, bireyin karsilastigi cevresel kosullara bagh
olarak belirsiz kisilik 6zelliklerini kazanmasi veya siirdiirmesi beklenebilir. Diger bir
deyisle, bireyler duruma ve ¢evreye bagl olarak dogal tutumlar gelistirebilmektedir.
Bu tutumlarin antisosyal (siddet, bencillik, yalan sdyleme, nifak) olmasi, karanlik

kisilik 6zellikleri ile iliskilendirilmektedir (Kanten ve digerleri, 2015).
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Kisiligin karanlik tarafin1 kesfetmenin alt boyutlartyla ilgili bir¢ok farklilik ve
yanlis anlama vardir. Bu kisimda, Paulhus ve Williams'in (2002) kisiligin karanlik
lcliisii calismasindan ortaya ¢ikan karanlik ¢l kavramii ve alt boyutlar

degerlendirilecektir.

Karanlik Uglii kavramu ilk kez ortaya ¢ikar ve uluslararasi literatiirde Karanlik Uglii
olarak anilir. Bu durum, 2002 yilinda yapilan bir ¢alismada giindeme getirilmistir
(Paulhus ve Williams, 2002). Ilgili bir ¢alismada; Makyavelizm, subklinik narsisizm
ve subklinik psikopati kavramlari incelenmis ve bu kavramlar arasinda kurulan
baglantilar sonucunda, bunlarin birlesiminde kisiligin karanlik iiclemesi olarak da
ifade edilebilecek karanlik iiglii kavrami olusturulmustur. Oncelikle, Makyavelizm,
subklinik narsisizm ve subklinik psikopati kavramlar1 farkli kokenlere sahip olsalar da
bazi ortak ozellikleri paylagsmaktadirlar. Her ii¢ii de duygusal sogukluk, kararsizlik,
bencillik ve saldirganliga yonelik davranigsal egilimlerle sosyal olarak "igreng" olarak
tanimlanabilecek 6zelliklere sahiptir. (Paulhus ve Williams, 2002) Ayrica arastirmalar,
bu {li¢ yapmin tutarsizlik, sorumsuzluk, kisileraras:1 iligkilerde ilgi odaklilik,
manipiilatif davranisa bagimlilik ve amaca yonelik eylem ile ilgili ortak 6zellikleri

paylastigin1 gdstermistir (Ozsoy ve Ardig, 2017).

Subklinik terimi, karanlik ti¢liiniin boyutlarin1 anlamada 6nemlidir. Subklinik, “klinik
semptomlara neden olmaz” anlamina gelir. Hastaligin klinik evreden 6nceki evresini
ifade etmektedir. Bu baglamda, subklinik bir kiside klinik belirtiler olmayabilir.
Subklinik narsisistik psikopati ve klinik narsisistik psikopati birgok yonden Ortiisiir.
Subklinik ve klinik arasindaki temel fark, subklinik vakada egilimin daha zayif
olmasidir. Subklinik asamada, bir kisinin uygun egilimleri 6z degerlendirme yoluyla
Olctilebilir. Yani karanlik tiglii kavraminda karanlik kisilik ozellikleri, kisilik

bozuklugu ile normal kisilik 6zelligi arasinda bir nokta olarak goriilmektedir.

1.1.1.Narsisizm

Glintiimiiziin kisilik acgisindan temelini olusturan narsisizm Yunan mitolojisinde su
ylizeyindeki yansidi gozlemleyen ve bu yansimaya yani kendi goriintiisiine hayran
olan ve bu hayranlik ugruna hayatini feda eden Narkissos’dan iiremektedir. Narkissos
hikayeye gore bu olanaksiz ask ugruna kendisine dylesine kaptirir ve suya kendisini
birakarak bogulur sonucunda da hayatin1 kaybeder. Narsisizm kelimesinin dayanagi
bu hikayeye baglanmaktadir. Narsisizmin kelime olarak tanimi ise; insanin kendisinde
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duydugu cinsel istek ve zevk olarak ifade edilmektedir. Bu kelimeyi ilk olarak 1898
senesinde pislik analitik Kuramci Ellis, psikolojik bir olguyu ifade etmek icin
kullanmaktadir. Eglence ayrica narsizmin 6zellikle kadinlarda goriildiigiine ve cinsel
isteklerini kisinin kendine asik olarak karsilamasma deginmektedir (Karaaziz ve

Erdem, 2013).

Saglikli bir yasam adina hayatinin ilk zamanlarinda bebegin ihtiyaglarin1 gérmezden
gelinmesi ve bebegin hayal kirikligina ugramasina sebep olmaktadir. Bu olumsuzluk
duygularinda kotii sartlara alismasini sebebiyet vermektedir. Bu tarz bir gelisimin
sonunda bebekler nesne yerine libidosu i¢in kendisini kullanir ve dis diinyaya agilmak

yerine i¢sel dongiiye baslar (Freud, 1914).

Gilinlimiiz arastirmacilarin narsisizm kavraminin normal ve patolojik narsizm olarak
nitelendirmektedir. Ayrica biiyiliklenme ve kirilgan narsisizm olarak da
tanimlanmaktadir. Biiyiiklenmeci narsizmin iki ¢esidi mevcuttur. Bunlardan birincisi
genel anlamda abartilmis bir 6z benlik hissi, kendisinin en iist seviyede gorme,
insanlarin ona hayran olmasin1 hedefleyen bencilligi destekleme, bencillige dayali
cabalamay1 ve biliylik goérmeyi icerisine almaktadir. Diger narsizm ise narsistik
rekabeti, benligini muhafaza etmeyi amaglar ve bu yoniiyle narsisizmin antagonist
yanini ifade etmektedir. Diger insanlar1 degersiz kilma, en gii¢lii ve baskin olma
gayesi, kendisini etkileyebilecek sorunlar1 en aza indirmeyi hedefleyen ve sosyal
kavgalar ortaya cikarabilecek normal dis1 hareketlerdir. Bu ozelliklerin yani sira
narsistlik rekabet, karsi tarafin benligine saygisizlik, kiskanclik, yalniz hissetmek,
diisiik oranda empati yapmak, az giiven ve affedilme noksanlig1 seklinde olumsuz
durumlarla birliktedir. Burada asil amag biitliin insanlardan daha giiclii olduguna

inanmaktir ve bu motivasyonla kendisini yonlendirmektedir (Geukes ve digerleri,
2016).

Kisiligi tanimlamak adina faaliyetler yiiriiten psikologlar az miktarda bulunan
narsisizmin niteliklerinin psikolojik sikintilara yol agmadigini ve 1 kisiligin olusmasi
seklinde ifade etmektedir. Insanlarin hemen hepsinin narsistlik hareketler sergiledigi
fakat bu durumun narsistik kisilik bozukluguna sebebiyet vermedigini belirtmek
miimkiindiir. Amerikan psikiyatri birligine gore bir insanin narsistik kisilik bozuklugu

bulundurmasi i¢in 9 maddeden 5 ine sahip olmas1 gerekir bu 9 madde su sekildedir;



e Kendisine ¢ok 6nemli 1 deger adliyeden, basardiklar1 ve yetenekleri dverek
biiyiitme, yeterince basarili olmadan bile tstiinliigiin bilinmesini beklemek.

e Sonsuz 1 basartyi, giicli, zekdy1 ve kusursuzca sevgiyi kafaya takinti haline
getirmek.

e Egsiz ve benzersiz birisi olduguna kanaat getirmek.

e Herkesin begenisini toplayarak en ¢ok kendisinin begenilmesini arzulamak.

e Her seye hakki oldugunu diistinmek.

e Insanlarla arasindaki iliskiyi kendisi ve ¢ikarlar1 adina kullanan Emellerine
varmak adina digerlerinin zayifliklarin1 desmek.

e Es duymayan empati yeteneginden yoksun olmak.

e Pek cok kez baska insanlar1 kiskanarak digerlerinin de onu kiskandigini
diistinmek.

e Kiistahga kendisini begenen hareketler yapmaktir (Karaaziz, Atak, 2013).

1.1.1.12.Normal Narsisizm

Bu tarz narsisizm, kisinin kendisi, yakinindaki insanlar ve etrafindaki baska insanlarla
iligkisi ve etrafindakilerin isteklerini yapabilme hissiyatini deneyimlemesidir. Bireyin
kendisine verdigi 6nem ve 6zgiliven higbir sekilde sorgulamakta ve en yiiksek seviyede
bulunmaktadir. Ayni1 zamanda kisiye yoneltilen olumlu veya olumsuz elestirilere kars1
dimdik ayakta durabilme durumudur. Birey etrafindaki insanlarin kendisine olan
duygu ve diisiinceleri haricinde kendi duygu ve diisiincelerine konsantre olur ve
Ozgiivenini ylikseltir. Kisaca ve en agik sekilde ifade etmek gerekirse narsisizmin asil
amac1 cevredeki insanlarca begenilip kendince hakki olan degeri yasamak ve
benimsemektir. Bu ihtiyaci karsilamak adina birey her yolun mubah gérmektedir. Bu
calismanin pesine istedigi degeri goremeyen ve kabullenilmesi yasayamayanlar
narsistik yaralanmaya maruz kalmaktadir. Bu yaralanma giindelik hayatta ortaya
cikabilir ve cogu insan i¢in siradan sayilabilecek bir durumda giin yliziine

cikabilmektedir. (Ozmen, 2006).
1.1.1.2.Patolojik Narsisizm

Bu tarz narsisizm gosteren kisiler kendisinden olduk¢a emindir ve diger insanlarin ne
diisiindiigiinii fazla takilma almiyormus gibi davranirlar ancak icten ice diger

insanlarin diislincelerini 6nemser ve onlarla yasamaktadirlar. Patolojik narsizm i¢inde



en can alict. Kisinin tamamiyla disaridan gelecek yorumlarla yasamasi ve her daim bu

yorumlar a¢ olmasidir (Karaaziz, 2013).

Normal narsizm ve patolojik narsisizm arasindaki en belirgin fark da bu sekilde ifade
edilmektedir. Bununla beraber patolojik narsisizm ve kapilmis insanlarda ig
diinyalarinda kendilerince degersiz ve niteliklerinde begenmedikleri olgulara

etraflarina belirterek rahatlatmaya calismaktadirlar (Kernbeeger 1975).

1.1.1.3.Narsisistik Kisilik Bozuklugu

Kisiligi ifade ederken “Insana binaen hi¢ kaybolmayan nitelikler” tanimi kullanilir.
Bununla beraber kisinin duygu ve davranisini etkileyen, ardindan tepkilerini i¢inde
bulunduran, 6ncesinde tahmin imkan1 olan, standart ve istikrarli bir haldir. Kisiligin

bozulmasi ise normal olan kisiligin disina ¢ikarilmasidir (Oztiirk, 2019).

Narsistik olarak disiligin bozulmasi ise su sekilde aciklanabilmektedir; kendisini 6nem
verme, bitmek bilmeyen basar1 arzusu, essiz ve benzersiz birisi olduguna inanma

diirtiisiinii, her zaman begenilme istegi seklinde aciklanabilmektedir (Oztiirk, 2019).

1.1.1.4.Narsisizm ve Yonetim Bilimi Arasindaki iliski

Narsisizm hem subklinik hem de patolojik seviyelerde ele alinmaktadir. Basta
psikoloji alan1 olmak iizere bir¢cok alanda incelenen narsisizm kavrami, son yillarda
yonetim biliminde de pek ¢ok arastirmanin konusu olmustur. Bu ¢alismada narsisizm
kavrami subklinik bir sekilde ele alinmaktadir. Narsisizm, bir kisilik bozuklugu
olmasimin yani sira literatiirde saglikli narsisizm olarak da anilmaktadir. Narsisizmin

asagidaki gibi olumlu etkileri oldugu gozlemlenmistir:

e Degerlere baglilig: stirdiirmek,
e Ozgiiven,

e Inanclan siirdiirmek ve iste ya da okulda basarili olmak icin ¢cabalamak.

Ayrica orgiitlerde yoneticilerin narsisizmi arttikga Orgiit stratejisinin daha dinamik
hale geldigi ve dolayisiyla orgiitiin performansi iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugu gosterilmistir. Ayrica narsisizm diizeyi yliksek olan orgiit liderlerinin drgiitsel
politikalar1 daha 1yi uygulayabildikleri ve istlerini etkileyebildikleri bulunmustur.
Ancak yonetsel narsisizm arttik¢a Orgiitte problemli bir ¢alisma ortamina yol agan

baska sorunlarin ortaya ¢iktig1 savunulmaktadir. Biitiin bunlar bir araya getirildiginde
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oOrgiitsel narsisizmde yoneticinin Oneminin yiliksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir

(Yurdakul ve Bostanct, 2015).

Narsisizm iizerine yapilan arastirmalar, narsisizmin calisma hayatindaki bir¢ok
sorunla yakindan baglantili oldugunu gostermektedir. Wallance ve Baumeister
tarafindan yapilan arastirma, narsistlerin stresli veya zor gorevlerde digerlerinden daha
iyi performans gosterdigini tespit etmistir. Ote yandan, narsistler icin orgiitler
hakkinda diisiiniirken geri bildirim ¢ok 6nemlidir (Atay, 2009).ilgili literatiirde
narsisizm kavraminin yonetim bilimi ile iliskisine iliskin ¢ok sayida ¢alisma yer
almaktadir. Narsisizm ile i tatmini, liretkenlik ve organizasyon arasindaki iligkinin

cesitli arastirmalarda arastirildigr gézlemlenmistir.

1.1.2.Makyavelizm

Makyavelizm kavrami Floransa’da 1 siyaset kuramcisinin ayni zamanda yazar ve
devlet insani olan Niccolo Machiavelli’nin (1469-1527 fikirlerinden kaynaklanan,
zafere gidilen yolda her seyin mubah ve kabul edilebilir oldugunu diisiinen bir kisilik
ozelligidir. Makyavelizm kavramini, kaynaklara koyan Niccolo Machiavelli,
diplomasi adina yaptig1 gorevler yiiziinden, raporlad: siyasi notlar ve metinlerle
beraber, siyasi bilim, tarih ve edebiyat dallarinda degerli kaynaklar tiretmis ve realistik
styaset diislincesinin ileri gelenlere igerisinde degerlendirilmistir. 1513 yilinda yazdigi
fark, fakat vefatinin ardindan 1532 yilinda insanlarla paylasilan Prens isimli eserinde
prensiplerin yonetilme seklini konu almuis, siyaset icerisinde devletin faydasina belirli

davraniglarin lazim oldugunu desteklemistir (Machiavelli, 2011).

Machiavelli' nin en {nlii eseri Prens, kitabinda ele aldigi temalar sonucunda
Makyavelizm kavrami meydana gelmektedir. Kitap ilk olarak 1532 yilinda basilmis
olmasma ragmen dilimize c¢evrilmis ve bugiin hala bircok yaymevi tarafindan
dagitilmaktadir. Baz1 kaynaklarda veya baskilarda kitap ayni zamanda Hiikiimdar
olarak da adlandirilir. S6z konusu kitap, Machiavelli'nin prens (devletin basindaki kisi)
icin tavsiyelerini igermektedir. Bu tavsiyeler, iilkeyi yOnetmenin genel bic¢imiyle
ilgilidir. Kitap, “korkulan bir lider ya da sevilen biri olmak, comert bir lider ya da cimri
bir lider olmak™ gibi konular1 ve bir prensin giiciinii korumak igin yapmasi ve
yapmamasi gerekenleri bulundurmaktadir. Kitap, (Tiirk Sultanliginin bazi ¢evirilerine
gore) Osmanli Imparatorlugu da dahil olmak iizere bazi devletlerin ydnetim
bicimlerini tartistyor ve bunlara dayanarak ornekler veriyor. Ayrica bazi gercek
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olaylarin ve savaslarin etkilerinden de bahsedilmektedir. Bazi krallarin 6rnegi sunulur
ve neden iilkesini kaybettigi ya da neden yillarca hiikiim siirmiis olabilecegi konulari

arastirlir.

Machiavelli'nin nasihat ve tavsiyelerinin sonuglari, insanlar1 algilama ve tedavi etme
bicimi, Makyavelizm kavramini ortaya ¢ikarmis ve giliniimiizde insanlarin ne ol¢iide
Makyavelci olduklarini belirlemek i¢in "Makyavelci kisilik egilimi" ad1 altinda gesitli
arastirmalarda kullanilmaktadir. Machiavelli'nin tanimlanmis ilkeleri) ve yaptigi
tavsiyeler) ve bu durumun diger bazi degiskenleri nasil etkiledigi arastirilmaya
baslandi. Machiavelli'ye gore comert bir insan olarak taninmanin yolu, comertligi
herkese duyurmaktan geger. Comertlikte bu sekilde davranmayanlar, comertlikten
hicbir fayda gérmezler. Ciinkii sadece comert olmak i¢in comert olmak iyi bir durum

olarak kabul gérmemektedir.

Machiavelli'ye gore insanlar bencillikten ¢irkinlesirler. Millet, hizli karakter degistirip
0 an ilgilerini ¢ekene gore hareket etmektedir. Ayni zamanda asla diiriist olmazlar ve
davranislarinin arkasinda her zaman sahtekarlik vardir. Tehlikeden korkmalarina
ragmen yine de diinya mali pesinde kosarlar. Kendilerine ne kadar iyi davranilirsa
davranilsin, ¢ikarlarina aykirt bir durum ortaya ¢iktiginda hemen gesitli eylemlerde
bulunurlar ve diismanca davranirlar. Machiavelli'ye gore insan babasinin 6limiinii

unutabilir ama mala el konulmasini (ya da kendisine yapilan kotiiliigii) asla unutmaz.

Machiavelli'ye gore insan verdigi sozii tutmasi halinde incinecegini diigiiniiyorsa
sOzlinii asla tutmamalidir. Soziinii neden bozduguna dair her zaman bir bahane
olabilmektedir. Machiavelli'ye gore insanlar genellikle verdikleri sdzleri tutmazlar. Bir
kimse soziinden donse ve bu duruma diisse bile, soziinii yerine getirmeli ve basina

gelebilecek her tiirlii zarardan sakinmalidir.

Machiavelli'ye gore insanin birkag iyi erdemi vardir (sefkat, sadakat, diiriistliik). Bu
erdemlere sahipmis gibi davranmak (insanlari bununla kandirmak i¢in) yeterlidir. Bu
sekilde, bir kisi her tiirlii 1yi erdeme sahipmis gibi goriinebilir. Aym1 anda sadik ve
diiriist, sadik ve sefkatli olabilir. Insanlar1 giizel gdsteren bu davraniglar, her zaman
uyulmasi gereken davraniglar degildir. Iktidarda kalmak isteyen bir sehzade, gerekirse
her tiirlii hayirseverlikten vazgegmeli, s6ziinden donmeli ve dini gruplari en agir
sekilde cezalandirmalidir. Yani durum degistiginde degisen duruma uyum saglamali

ve tim Onlemleri tereddiitsiiz alarak etkinligini korumalidir. Ayrica gerektiginde her
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an iyilik yapmaktan kaginabilmeli ve son derece zalim olmalidir. Ciinkii saltanatini
stirdiirmeyi bagaran bir prens, yine de herkesin saygisini kazanir. Ne oldugu kimsenin
umurunda degil, herkes sonuglariyla ilgileniyor. Higbir sey bir biiyiik is prensine daha

fazla saygi kazandiramaz.

Makyavelizm, en kisa tanimiyla, "sonuna kadar her yol haklidir" seklinde ifade
edilebilir. Amaca ulagmak i¢in toplumsal kurallar, yasalar, haklar, ahlak ve adalet ne
olursa olsun her tiirlii imkan kullanilmali ve hedefe ulasilmalidir. Iyi bir insan olmak,
hedefinize ulasmaniza yardimei olacaksa, iyi bir insan olmalisiniz (iyi bir insan gibi
goriinmelisiniz). “Temel ahlak” olarak Machiavelli, tanimlanabilir bir fikir anlamina
gelir. Machiavelli'nin yonetim etigine dayali olarak, giiciinii her kosulda korumas1 ve

stirdiirmesi gereken firsatg1 ve pragmatik bir liderlik anlayisi vardir (Tosun, 2007).

Makyavelizm, kisisel ¢ikar1 her seyin iizerinde tutan, duygusal olarak somdiiren,
sOmiiren ve bir hedefe ulasmak icin baskalarin1 manipiile eden bir kisilik 6zelligi

olarak da tanimlanmistir (O'Connor ve Athota, 2013).

Makyavelist kisilik egilimi, aslinda her bireyde bir dereceye kadar gézlemlenebilen
bir kisiliktir. Her insanda farkli seviyelerde kendini gdstermektedir. Bazi kisilerde ileri
Makyavelist kisilik damar1 goriiliirken, baz kisilerde asagi, orta veya ortalamanin
altinda bir damar goriilebilir. Makyavelci bir kisiligin egilimi ne kadar ytiksekse,
bireyin o kadar Makyavelist oldugu sdylenebilir. Baz1 arastirmalarda Makyavelist
kisilik egiliminde artis gozlemlenmis, diger degiskenleri dogrudan veya dolayl1 olarak
etkilemis ve yaklagik vakada araci rol oynamistir. Bu baglamda Makyavelist kisilik
egiliminin gézlemlenmesi bazi arastirmalar i¢in 6nemli bir faktordiir (Pekdemir ve

Turan, 2015).

1.1.2.1.Makyavelizm ve Yonetim Bilimi Arasindaki Tliski

Makyavelist yonetim felsefesinin benimsenmesi giiniimiizde kacinilmazdir. Bu
vakada, organizasyonel sorunlara neden olmaktadir. Bu sorunlarmn giderek
kotiilesmesi ve orgiitiin yasamini tehdit etmesi, yonetimde etige olan ihtiyaci orgiitiin
yasamut i¢in bir tercih degil zorunluluk haline getirmistir. Makyavelci diisiince, iktidari
elde etme ve siirdliirme adina tiim etik degerlerin hor goriilmesinin bir 6rnegi olarak
patolojiktir. Kisisel ¢ikarlar1 toplum ve kuruluglarin ¢ikarlarindan iistiin tutar. Dogal,

toplumsal, yonetsel ve etik degerlerin yasa dis1 bir erozyonudur (Tosun, 2007).
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Machiavelli'ye gore kisi “yonetici seckinler” ve “yonetilen toplum” olarak ikiye
ayrilmaktadir. Machiavelli, elit olma kosullarinda hicbir soyluluk gostermemistir

(Cetin, 1996, aktaran Kara, 2016).

Machiavelli'nin goriisleri bir alanla sinirli kalmay1p bir¢ok alani kapsamakta ve farkli
arastirmalara konu olmaktadir. Ornegin; tip 6grencileri (Coker ve digerleri, 1965);
cocuklar (Barlow ve digerleri, 2010); Arastirma {iniversite 6grencileri, ekonomi ve
psikoloji iizerine yapilmistir (Tang ve Chen, 2008). Ote yandan calisma, arkadaslik
kurma konusunda Makyavelist degerlere sahip kisilerin arkadaglik degerlerinin diisiik
oldugunu veya arkadaslik iligkilerinin kalitesinin diisiik oldugunu da bulmustur (Abell
ve Brewer, 2012). Baska bir calismasinda Makyavelci yonetimi 20. yiizy1l yonetimiyle
karsilastiran arastirmacilar da olmustur (Calhoon, 1969). Ayrica, Makyavelci bir
yaklagim kullanarak pazarlama ve yonetim arasindaki iliskiyi arastiranlarda

bulunmaktadir. (Harris ve Lock, 1996)

Baska bir calisma, Makyavelist degerlere elestirel bir yaklasim sunmaktadir. Caligsma,
Makyavelci degerlere sahip bir yoneticinin, yOnetimi hedeflerine ulagmak icin
motivasyon araci olarak kullandigini, yonetimi kaynaklar ve calisanlar tizerinde giic
elde etmek i¢in kullandigin1 ve giivenilir bir insan olmadigi igin Kimseye

glivenmedigini gostermektedir.

1.1.3.Psikopati

Yazarlar psikopati ilk tanimladiklarini, rasyonel yetilerin siradan goziiktigii fakat
giindelik hareketlerin ve insan iligkilerindeki belli olumsuzluklarin atipik bir akil
hastalig1 seklinde agiklamistir. Fransiz Doktor Philippe Pinel 1806 senesinde ilk olarak
“manie sans delire delirmeden ¢ildirma” terimini kullanmigtir. Arastirmalari
sonucunda, entelektiiel hacimleri standart olan ve higbir sekilde psikotik bulgular
bulunmayan fakat ¢cok yogun agresyonunun ve ahlaki deger noksanlig1 belirlemistir.
1888 senesinde Alman psikiyatrist Julius Koch, hastalig1 ifade ederken psikopati
kavramindan ilk defa s6z etmistir. Harvey Cleckley “Mask Of Sanity” kitabr igerisinde
psikopatik kavramini anlatirken psikotik sekilde nitelendirilen fakat duygusal ve insan
iligkileri ozelliklerinin bir biitin olusturmasiyla ortaya cikan patolojik bir hal
biciminde ifade etmistir. Bu kisiler kendisinden olduk¢a emin, giriskenlik de becerikli
ve kisiler arasi uyumlar1 da oldukc¢a iyi davranislar gostermektedir. Ancak bu
hareketlerin altinda saklanan patoloji, hareket ve tavirlar1 ile zamanla giin yiiziine
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cikmaktadir. Psikopatik niteliklere sahip kimselerin etrafin1 yani yasam diinyasini
acima duygusu olmayan, tehlike arz eden ve saldirganlik i¢giidiisiiyle hareket eden
bicimde anlatmak olanaksizdir noktada zaman zaman tekrar eden siddete yonelik
davraniglar yapsa da hep fiziksel zarardan kaginan, amaca yonelik siddetten Ote
diirtiileri ile hareket eden ben merkezciligin bir sonucu seklinde anlatilmaktadir.
Kaynaklarda gz gezdirdigini de pek c¢ok basarili psikopat 6rnegi doktor, profesor,
asker ve benzeri olarak bulunmaktadir. Bilim diinyasinda yapilmakta olan incelemeler,
psikopat diye nelerin sebebiyet verdigi ile alakali anlagmazliklara 1s1k tutmaya
calismaktadir psikopatlar ayn1 zamanda duygusal, manipiilatif ve oldukca dislayan

tavirlar sergilemektedir (Oztiirk, 2019).

Narsisizm gibi psikopati de bu c¢aligmada klinik bir kisilik 6zellik olarak yer
almaktadir. Bir bozukluk olarak kabul edilmemekte, subklinik bir bakis agisiyla
incelenmektedir. Yani kisinin kendi Olgiilerine gore degerlendirilen psikopati

subklinik psikopatiyi ifade etmektedir (Ozsoy ve Ardig, 2017).

Bu baglamda bireylerin psikopatik egilimlerinin boyutu belirlenmektedir.
Maceraperestlik, diisiik kaygi, i¢gilidiileri kontrol edememe ve empati eksikligi gibi

ozellikler psikopatiyi tantmlamaktadir (Kanten ve digerleri, 2015).

Psikopati ayn1 zamanda anti-sosyal girisimlerde bulunma egilimini de ifade etmektedir
(Aydogan ve Ozgiir, 2016). Psikopatik egilimleri olan kisilerin giivensiz, duygusuz ve
pervasizca davranmalar1 beklenebilir. Ote yandan, bu kisilerde sugluluk ve utang gibi
pek cok duygu yoktur. Birbirini seven ve sik sik reklam yapan insanlar i¢in arzu ve

ihtiyaglarinin tatmini ¢ok 6nemlidir (Kanten ve digerleri, 2015).

Psikopatik egilimleri olan, kisilerarasi iligkilerinde acimasiz ve bencil olan insanlar,
Makyavelistlerin ve Narsistlerin aksine neredeyse hi¢ korku yasamazlar aksine ¢ok
sakin kalmaktadirlar. Pek ¢ok insanin panige kapildig1 durumlarda son derece sakin ve
rahat kalabilirler. Bu, psikopatlarin Makyavelistlerden ve Narsistlerden daha tehlikeli
olabilecegi anlamina gelmektedir. Ceza tehditlerine kars1 kayitsizdirlar. Hukuka
kayitsiz olmalari, psikopatlar1 hapse girme riski en yiiksek grup haline getirmektedir.

(Aydogan ve Ozgiir, 2016)
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1.1.4.Sadizm

Seksolog Kraft-Ebing 1886 senesinde “Psychopathia Sexuals” adli kitabinda
ilk kez “sadizm” kavramindan s6z etmistir. Bu kitap igerisinde, kisilerin baska kisilerin
acisindan veya rahatsizliklarindan haz duymayi ifade etmek adina bu terimi Marquis
de Sade isminden ortaya ¢gikarmistir. Sadist kisilik bozuklugu ge¢mis yillarda zihinsel
bir hastalik seklinde tanimlanirken zaman igerisinde degiserek sadizm bir kisilik
bozuklugu ya da niteligi seklinde kabul gormiistiir. Ruhsal bozukluklarin tanisal ve
sayisal el kitab1 besinci baskisinda, sadizm- cinsel sadizm bozuklugu bi¢iminde yer
bulmaktadir. Sadizm i¢in yapilan tanimlarin en giinceli, herhangi bir canli iizerinde
giiclinii gostererek, zarar verme yoluyla, kisinin kendisini gii¢lii hissetmesini ile olusan
haz duygusudur. Yalnizca fiziksel anlamda bir gii¢, siddet degil s6z ve psikolojik
siddet de bahsi gegen siddetin i¢inde yer almaktadir. Diger insanlar1 kii¢ilik diisiirmeye
yonelik davraniglart cektikleri psikolojik ya da fiziksel acidan haz duymak, diger
insanlarin zarara adina yalana bagvurmak, korkuyla baskalarina emellerinin
yaptirmaya calismak nitelikleri de sadizm in tanimlamasinda kullanilabilmektedir.
Sadizmi cinsellikle veya suclu kisilerle bagdastirmamiza karsin, sadist yonelimler
giindelik hayatimizda olduke¢a yayilmistir. Toplumsal normlara uyum sagladiklarindan
ve yaptiklar1 her tiirlii siddet toplumu olumsuz etkiledigi i¢in, zaman igerisinde sadizm
terimi kendisini sosyopat terimine evirilmistir. Biitiin sadist davranislar cinsellige
yonelik olmamaktadir. Bu hususta yapilan arastirmalar sonucunda, evrede sadizm
seklinde ifade edilen giinliik sadizm terimi bulunmustur. Empatik noksanlig1 bulunan
bu kisilerin, baska kimselere zararda bulunmak adina i¢ motivasyonlar1 vardir,
sosyopat atlarin aksine siddeti kullanarak yaptiklar1 hareketlerin toplumsal agidan hos
karsilanmayacagi, cezalar alinabilecek ortamlarda bu tarz hareketleri yapmaktadirlar.
Sosyal patlar ile empati noksanlig1 agisindan benzerlik gostermelerine karsin, sosyal
patlar kadar toplumsal olarak tehlike arz etmemektedir. Siddeti, yalnizca toplumun hos

gorecegi diizeyde yapmaktadirlar (Oztiirk, 2019).

Karanlik Uglii (yani, psikopati, Makyavelizm ve narsisizm) subklinik &zelliklerden
meydana gelmektedir; bu, kavramlar ¢ogu kisi icin istenmeyen durumlar olmasina
ragmen, bu Ozelliklerin daha yiiksek seviyelerine sahip kisilerin klinik olarak
bozukluklara ulasmadigi anlamina gelmektedir. Ancak bu o6zelliklerin yarattig

davranislar yine de kendileri veya baskalari i¢in zararl sonuglar dogurabilmektedir.
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Baslangicindan bu yana (Paulhus ve Williams, 2002), Karanlik Uclii 6zellikleri, kisilik
aragtirmacilarindan biiytik ilgi gormiis ve yakin zamanda sadizmi icerecek sekilde
genisletilmis ve simdi Karanlik Tetrad olarak adlandirilan duruma yol agmustir

(Chabrol ve digerleri, 2009; Paulhus, 2014).

Sadizm ya da onun subklinik tezahiirii olan giindelik sadizm, insanlarin sadist
Ozelliklerini disa vurmak icin sosyal bir kagis olarak siddet igerikli filmler izlemekten
ve hatta siddet iceren oyunlar oynamaktan keyif almalarinda goriilebilmektedir.
(Buckels ve digerleri, 2013) Arastirmacilar, sadizmin eklenmesiyle, sadizmin daha
kapsamli bir aragtirma programinin parg¢asi olarak ne kadar, nerede ve hatta dahil edilip
edilmemesi gerektigini anlamaya yonelmistir (Dini’c ve Jevremov, 2019; Jonason ve
Zeigler-Hill, 2018).

Tarihsel olarak, sadizm genellikle cinsel fetisler ve sucla iliskilendirilir; Bir kisilik
modeli olan Karanlik Tetrad' in bir pargasi olarak sadizm, subklinik narsisizm,
Makyavelizm ve psikopati ile birlikte subklinik tezahiirde (giinlik sadizm) olarak
arastirilmaktadir (Paulhus, 2014). Narsisizmde daha yiiksek puanlara sahip bireyler,
biiytiklenmecilik, teshircilik ve Kibir ile karakterize edilmektedir (Glover vd, 2012).
Makyavelizmde daha yiiksek puanlar i¢in birincil 06zellikler, manipiilasyon,
dalkavukluk, sinizm ve ilgi alanlarin1 gelistirmeye yardimci olan diger davraniglardir
(Collison vd, 2018). Psikopatide daha yiiksek puanlar, empatik olmayan ve diirtiisel
davraniglarla iligkilidir ve antisosyal davranmaya egilimlidir (Patrick, 2018). Giindelik
sadizmde daha yiiksek puanlar, acimasiz olmanin hazci degerinden esinlenerek
baskalarimi sozlii, fiziksel ve/veya psikolojik olarak yaralamakla iliskilendirilir
(Buckels ve digerleri, 2013). Bu dort 6zellik, i¢sel olarak orta ila yiliksek korelasyonlar
sunan, yaygin bir duygusuz somiirii ve empati eksikligi modelini paylagmakta ve bu
da onun Karanlik Uglii modeline dahil edilmesine yol agmaktadir (Buckels ve
digerleri, 2013; Paulhus,2014).

Karanlik Tetrad 6zellikleri verimsiz ¢alisma davranisi, akademik ortamlarda kopya
cekme, romantik iligkilerde sadakatsiz davranig ve gesitli sosyal baglamlarda anti-
sosyal davranislar ve tutumlar gibi ahlak ve iligki alanlariyla negatif korelasyon

egilimindedir (Furnham ve digerleri, 2013; Paulhus, 2014).

Giindelik sadizmin dahil edilmesine ragmen, Karanlik Uglii dzellikleri, sadizmden

bagimsiz olarak kesfedilen bir konu olmaya devam etmektedir. Karanlik Uglii
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Ozelliklerini dikkate alan Onceki bir meta analitik calisma, Ozelliklerin Ortiisme
derecesinin degisebilecegini gostermistir (Vize ve digerleri, 2016). Simdiye kadar elde
edilen karsilikli korelasyon katsayilari, psikopatinin Makyavelizm ile narsisizmden (r
= 0.38) daha fazla iliskili oldugunu (r = 0.52) ve Makyavelizm ile narsisizm arasindaki
iliskinin daha zayif oldugunu (r = 0.35; Vize ve digerleri, 2016) gostermektedir. Bazi
faktor analitik sonuglari, psikopati ve Makyavelizmi 6l¢gen maddelerin, her ikisinin de
muhtemelen ayirt edilemeyecek sekilde tek bir faktérde kiimelenecegini tespit etmistir

(Bonfa-Araujo ve digerleri, 2021; Persson ve digerleri, 2017; Vize ve digerleri, 2016).

Karanlik Uclii 6zellikleri arasindaki iliski nispeten iyi kurulmus olsa da sadizm ve bir
iliskisini bulan (Hedges' g) Karanlik Uclii 6zellikleri (Kowalski ve digerleri, 2020) ile
ilgili yalnizca bir ¢aligma (bildigimiz) meta-analitik sonuglar saglamistir. Sadizm ile
narsisizm arasinda 0,27, sadizm ile Makyavelizm arasinda 0,46 ve sadizm ile psikopati
arasinda 0,58korelasyon Kkatsayisi belirlenmistir. Ancak, odak noktalart Sadist
Kisiligin Degerlendirilmesi (SKD) 6l¢eginin psikometrik ozelliklerini test etmek;
meta-analizleri yalnizca sadizm ve kisilik 6zellikleri arasindaki iligkinin anlagilmasi
ve teorik destek saglamak i¢in kullanilmistir. Bu nedenle, bir meta-analitik inceleme
yoluyla, bu calismada sadizm ile Karanlik Uclii arasindaki niceliksel ve niteliksel
iliskileri arastirilmistir. Bunu yapmak i¢in, sadizmin geri kalan Karanhik Tetrad
faktorleriyle -psikopat, Makyavelizm ve narsisizm- gosterdigi ortalama korelasyonu
degerlendirdik ve simdiye kadar yiiriitiilen Dark Tetrad ¢calismalarindaki ana sonuglari
Ozetlemistir. Sadizm'in en olumsuz 6zellik olan psikopati ile daha giiclii ve aralarinda
kalan Makyavelizm ile en az itici olan narsisizm ile daha az iliskili olacagi

distintiilmiistiir.

Tetrad'da daha yiiksek puanlara sahip kisiler, zor durumlarla basa ¢ikmak ve
hedeflerine ulasmak i¢in saldirganligi kullanabilmektedir. Gergekten de Karanlik
Tetrat Ozellikleri, saldirgan davranislarla siirekli olarak pozitif iligkilere sahiptir.
Psikopati ve sadizmin, fiziksel, sozel, esler arasi, Onyargi, zorbalik, asirilik,
radikallesme, asagilama, isyerinde kotii muamele, cocuklara yonelik fiziksel ceza,
hafif ve orta derecede kendi kendine saldirganlik dahil olmak {izere ¢esitli saldirganlik
tiirleriyle daha yakin baglar1 olmasi nedeniyle 6ne ¢iktigini belirtmekte fayda vardir

(Tetreault ve Hoff, 2019).
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Siddet icerikli oyunlar, gaddarlik ihtiyaclari tarafindan motive edilen bireyler i¢in
sanal bir tatmin kaynagi olabilmektedir. Bu senaryolarda sadist bireyler, sadist
ihtiyaglarimi ifade etmenin ve giiglendirmenin bir yolunu bulabilmekte, baskalarina
sanal zarar verebilmekte ve saldirgan olabilmektedir (Greitemeyer, 2020). Sadist
bireyler, siddet icermeyen veya tarafsiz oyunlardan daha ¢ok siddet i¢eren oyunlara ve
oyun i¢inde daha agresif/saldirgan tipte kahraman tipine gekilirler ve digerlerine gore
silahlara daha fazla ilgi duymaktadirlar. Son olarak, bu tiir oyunlar oynamak,
sadistlerin sanal ortamlarda karsilasabilecekleri, gercek diinyada cezalandirilabilecek
fantezilerin tatmini ile karsilasabilecekleri ruh hallerini iyilestirmenin bir yolu

olabilmektedir (Greitemeyer ve digerleri., 2018).

Sadizmin yani sira, sorunlu ¢evrimigi oyun oynamayla iliskilendirilen diger tek 6zellik
narsisizmdi, ancak bu durumda s6z konusu olan giidiiler daha ¢ok kagis ve fanteziyi

igermektedir (Kircaburun ve digerleri, 2018).

Karanlik Dortlii 6zellikleri, diigiik empati, duygu diizenleme stratejileri (6zellikle
Makyavelizm ve psikopatlik, yetersiz mizah ve hatta gergek ortam galismalarinda zor
durumda olan insanlara (6rn. yas tutanlar) yoneliktir (Pajevic ve digerleri, 2018).
Ayrica, bu ozellikler (en azindan kismen) bozulmus biligsel empati; bireylerin
baskalarindan yanlis ve olumsuz bir ilk izlenim almasina, daha az sempatik olarak
algilanmasmma ve bagkalarimin algilart hakkinda kayitsiz kalmasina neden

olabilmektedir (Nickisch ve digerleri, 2020).

Narsisizm, olumlu bilissel empati ile iliskilendirildigi igin bir istisnadir; bu,
narsistlerin digerlerinin nasil hissettigini daha etkili bir sekilde fark edebildigini
gostermektedir, bu da onlar1 diger karanlik 6zelliklerde daha yiiksek puan alan kisilere
kiyasla bagkalarin1 manipiile etme ve kontrol etme konusunda daha iyi yapmaktadir.
Dahasi, sadizm ile psikopati ve Makyavelizm arasindaki en biiyiik korelasyonlar da
(narsisizme kiyasla) uyumludur; bu iki 6zellik, duygusal uyumsuzluk ve agresif mizah
tarzi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yee ve Lee, 2022). Baska yerlerde kanitlandigi
gibi, psikopati ve Makyavelizm, diisiik duygusal zeka ve diger birgok patolojik 6zellik
dahil olmak {izere benzer bir nomolojik olumsuz sonu¢ agini paylagsmaktadir. Bu
nedenle, mevcut meta analitik arastirma, sadizmin narsisizmden ¢ok psikopati ve

Makyavelizm yapilariyla baglantili oldugunu dogrudan gostermektedir.
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BOLUM 2: KARANLIK UCLUDEN KARANLIK DORTLUYE GECIS

2.1.Karanhk I"Jg:lii ve Karanhk Dortlii Kavramlarinin Benzerlik ve Farkhiliklar:

Paulhus ve Williams (2002), incelemelerinde tartisilan kisilik ti¢liisiinii tanimlamak
icin “karanlik” sifatin1 se¢mistir. O zamanlar konsept uygun goriiniiyordu ¢ilinkii
Karanlik Uglii bileseni sosyal olarak saldirgan davranisi temsil ediyordu. Ancak, her
ozelligin uyumlu ve uyumsuz 6geler icerdigine dikkat etmek zaruri bir ihtiya¢ haline
gelmistir. Bu sonuglar, kisilik 6zelliginin her iki boyutunun da bulunduguna dair

evrimsel argiimanlarla da tutarlidir (Penke, Denissen ve Miller, 2007).

Karanlik kisilikler terimi, subklinik alemdeki sosyal olarak yikici o6zelliklerin bir
koleksiyonundan tiiretilmistir. Klinik veya adli tip ilgisini uyandiracak kadar asiri
olmayan giinliik calisma kosullarinda, egitim ortamlarinda ve daha genis toplulukta

kendini gostermektedir.

Sadizm, Psikopatik, Narsist ve Makyavelci 6zelliklerle pek ¢cok benzerligi paylastigi
icin simdi karanlik dortliide savunulan yeni bir 6zelliktir. Sadizm puanlar1 yiiksek
olanlar, bagkalarinin ac1 ¢ekmesinden zevk alir, saldirgan olma ve gii¢ arzusu duyma
egilimindedir. Masum insanlara kars1 diismanca eylemlerde bulunmak i¢in harcanan

zaman ve enerji ile iligkili tek karanlik kisilik 6zelligidir (Buckels ve digerleri, 2013).

Hem teorik hem de ampirik 6rtiismeyi agiklayan ortak bir 6zellik, baskalar1 i¢in empati
eksikligidir. Bu dort kisilik 6zelligi, her birinin kendine has 6zellikleri oldugu icin
oldukga farkli goriinmektedir. Narsistler baskalarinin onlardan hoslanmasin
istedikleri i¢in empatiden yoksundurlar. Stratejik makyaj sanat¢isi sadece kendi
cikarlarmi dnemsemektedir. Ote yandan psikopatlar islerini siddetle yiiriitiirler ve
baskalar1 incindiginde ¢ok az empati gostermektedir. Giindelik sadist aslinda
bagkalarini incitmenin yollarin1 aramaktadir (Jonason ve digerleri, 2011). Bu dort
0zellik orta derecede iligkilidir ve her biri bir dereceye kadar saldirganlik ve kendini

begenmislik igermektedir (Paulhus ve Williams, 2002).

Daha fazla ampirik aragtirmaya ihtiya¢ duyulsa da mevcut arastirmalardan elde edilen
kanitlar 15181nda, Ozellikle c¢evrimi¢i davranig arastirmalarinda sadist 6zelliklerin
karanlik {iglilye yardimci olarak etkili oldugu gergegi, bu kisilik yapilarini her giin

yapmanin onemini vurgulamistir (vanGeel, Goemans, Toprak ve Vedder, 2017).
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Psikopati, duygusallik ve kisilerarasi manipiilasyonun yani sira yikici, anti sosyal ve
diirtiisel eylemlere yonelik davranis olarak tanimlanir (Paulhus, Hemphill ve Hare,
2012). Makyavelizm, kisileraras1 stratejik hile ve alayci bir diinya goriisi ile
karakterizedir. Sadizm, bagkalarin1 asagilamay1, zalimligi ve asagilayici davraniglari
ve kisisel zevk i¢in bagkalarina fiziksel, cinsel veya psikolojik olarak zarar vermeyi
icermektedir (OMera, Davies, &Hammond, 2011). Bu kisilik 6zellikleri arasinda
benzerlikler olsa da (6rnegin, kisileraras1 hile, Narsisizm, Psikopati ve Makyavelizm'in
ortak bir 6zelligidir), 6nemli farkliliklar vardir, ancak ampirik olarak farkli yapilarin
temsilcileri olarak alinabilirler. Ornegin sadizm, genel saldirganlik ve baskalarina
zarar verme arzusuyla iliskilendirilirken, Narsisizm, Psikopati ve Makyavelizm
yalnizca belirli baglamlarda saldirganlikla iligskilendirilir (Buckels ve digerleri 2013).
Makyavelizm tek boyutlu bir yap1 olarak kabul edilse de Narsisizm ve Psikopati temel
yonlerden olusan heterojen yapilar olarak kabul edilmektedir (Emmons, 1984).
Baskinlik ve anti sosyal davranis gibi kisilerarasi egilimlerle iliskilerinde farklilik
gosterdikleri incelendiginde, bu yonleri ayr1 ayri ele almak 6nem arz etmektedir

(Williams ve digerleri 2007).

Belli belirsiz kisilik 6zellikleri i¢in empati eksikligine dair ¢cok sayida kanit vardir,
ancak diger kafa kanstirict belirsiz  6zellikler bu c¢alismalarin  disinda
birakilmadigindan, bu tiir yorumlarin kesin bir argiiman olarak alinmasi pek olasi
degildir. Ancak karanlik ti¢liiler lizerine yapilan arastirmalar bize, ti¢ karanlik 6zelligin
diisiik diizeyde duygusal empati gostermesine ragmen, biligsel empatide herhangi bir
azalma veya artis gostermedigini sOylemektedir. Narsisizm ile duygusal empati ve
beklenti arasinda negatif bir iligki ve biligsel empati ile pozitif, diisiik performansl bir

iliski bulunmustur (Wai ve Tiliopoulos, 2012).

Oncelikli olarak Psikopatik 6zelliklere ve Makyavelizm'e sahip bireyler, duygu
tanimlama gorevinde zayif performans gosterirken, Narsist bireyler en iyi performansi
kizgin yiiz ifadelerinde gostermektedir. Bununla birlikte, daha sonraki bir ¢alisma,
Narsisizm ile duygusal empati arasindaki iliskinin olmamasi diginda, karanlik tglii
ozelliklerin duygusal ve biligsel empati ile negatif iligkili oldugunu tespit etmistir. Son
olarak, psikopatinin kendisinin hem empatik hem de narsisistik tiirleri ongorerek,
duygusal empatinin olumlu bir yarayicisi oldugu gosterilmistir (Jonason ve Krause,
2013).
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Karanlik Dortlii kisilikleri orgiitsel davranis baglaminda incelersek, “toksik liderler,
kotii patronlar, takim elbiseli yilanlar” kavramlari en ¢ok bu kisilik tipleriyle alakalidir
(Furnham ve digerleri, 2013). Ancak sadece yoneticiler degil, ¢alisanlar da bu tip
kisilige sahip olabilmektedir. Karanlik {i¢liiyli olusturan kisilik tipleri, uzun zamandir
orgiitler icin bir tehdit olarak goriilmektedir ancak son yillarda bu kisilik 6zelliklerinin
bireyler ve orgiitler i¢in nasil olumlu ve faydali 6zelliklere dontistiiriilebilecegine dair

arastirmalar yapilmaktadir.

Furnham ve arkadaslar1 (2013), karanlik ti¢lii yapiya sahip kisilerin zeka ve fiziksel
cekicilik gibi faktorlerin liderlik pozisyonlarina ulagsmalarina yardimer olan kriterler
oldugunu bulmustur. Hogan'in sdzleriyle, “Karanlik Uclii” den kisiler organizasyona
liderlik etmekte ama organizasyona dahil degil olmamaktadir” (Hogan, Barrett ve
Hogan 2007). Bazi arastirmalar (Babiak ve Hare, 2006), basarili psikopatlar ve
narsistlerle ilgili ¢alisma yiiritmistir (Chatterjee ve Hambrick, 2007). Bu kisiler
bazen olumlu yonde gelisseler de yaptiklariyla zamanla saygilarini kaybetmektedir.
Son zamanlarda, farkli senaryolara nasil tepki vereceklerini tahmin etmeleri istenerek
ornek ogrenciler iizerinde farkli 6rgiitsel davraniglar: simiile etmek icin girisimlerde
bulunulmuslardir (Jonason, Slomski ve Partyka, 2012). Bu arastirmanin sonucunda
Narsistler yumusak manipiilasyon taktikleri kullandiklarini iddia ederken, psikopatlar
zorlayict taktikleri tercih etmektedir. Her zamanki gibi, Makyavelciler en esnek

taktikler olarak yumusak ve sert taktikleri segmistir.

Karanlik Kisilik Ugliisii’ niin bilesenleri arasinda énemli benzerlikler olsa da bu
bilesenler arasindaki 6nemli farkliliklar1 da kabul etmek miimkiindiir. Bu nedenle,
karanlik ticli kisilik konfiglirasyonunun diger yapilarla genis ve ¢esitli iliskileri
nedeniyle ligten fazla karanlik 6zelligin olabilecegi uzun siiredir tahmin edilmistir.
Sadizmin de dahil edilmesiyle Karanlik Uglii’ niin Karanlik Dértli’ ye dogru
geniglemesi son zamanlarin en biiylik degisikligi olarak goriilebilmektedir. Sadist
insanlar her zaman gaddarca veya siddetli giinliik faaliyetlerde bulunmanin yollarin
aramaktadir. Kisilerarasi iligkilerinde bagkalarini umursamayan psikopat bireylerle
karsilastirildiginda, sadist bireylerin bencil amaclariyla baskalarina zarar
verebilecekleri sdylenmektedir. Cesitli arastirmalar, sadizm ve Karanhk Ucglii
ozelliklerinin, psikopati, empati eksikligi ve duygusal olarak kapsayici olma,

duygular1 paylasma, baskalariyla ac1 ¢gekme ve anti-sosyal davranislarda bulunma gibi

19



birgok 6zelligi paylastigini gostermistir (Kirsch ve Becker, 2007). Ayni zamanda bazi
sonuglar bu durumlar ile iligkili oldugunu ancak farkli 6zelliklere sahip oldugunu

gostermektedir (Mokros, Osterheider, Hucker ve Nitschke, 2011).

Reid ve arkadaslar1 (2011), psikopatiye ek olarak, sadizmin laboratuvar ortaminda
kiskirtilmamus bir saldirtyr 6ngérdiigiinii bulmustur. Iki calisma, sadizmin, karanlik
tglii ozelliklerdeki degiskenligi kontrol ederken, diger canlilara zarar vermeyi
amaglayan davraniglar1 6nemli 6l¢iide 6ngordiiglinii gostermistir (Buckels ve digerleri,
2013). Mahkdmlar tizerinde yapilan arastirmalar, sadizm de dahil olmak {izere zalim
ve ahlaki agidan yikic1 6zelliklerin, Psikopatik 6zelliklerden ¢ok tekrar sug¢ islemeyi
ongordiginii  gostermistir (Malamuth, 2003). Bu nedenle, Chabrol ve diger
arastirmacilarin yeni “Karanlik Tetrad” cercevesi kapsaminda diger ii¢ oOzellige
sadizmi de ekleme 6nerisi makul goriinmektedir (Buckels ve digerleri, 2013; Chabrol
ve digerleri, 2009; Paulhus, 2014).

Karanlik Dértlii ve onun selefi Karanlik Uglii, son yillarda pek ¢ok arastirmanin
konusu olmustur, ancak bu kisilik 6zellikleri, az sayida karanlik kisilikle smirh
olduklarindan, istikrarli bir karanlik kisilik konfigiirasyonu olarak kabul edilmesi pek
olas1 goriilmemektedir. Karanlik kisilik 6zelliklerini incelemek karanlik dortliiniin
igerdigi 6zelliklere ek olarak, daha genis Olgekte daha fazla arastirma yapmak faydali
olacaktir. Is yerindeki karanlik {iclii arastirmalari uluslararasi alanda hizla
ilerlemektedir (Jonason, Slomski, &Partyka, 2012; O'Boyle, Forsyth, Banks, ve
McDaniel, 2012; Wu ve LeBreton, 2011). Arastirmalarin yapilabilmesi igin kural
olarak, aracilar karanlik dortlii 6zelligi gosteren kisilerin ise alimlarimi kolaylastiran
kisiler olmustur. Bununla birlikte, derinlerde, diizgiin bir sekilde tarandiklar1 takdirde,
tahmin edilen ve kendilerine zarar veren davraniglar sergilemislerdir. En 6nemli igyeri
uygulamalarindan biri, toksik liderleri zarar vermeden 6nce belirlemektir (Harms,
Ispanya ve Hannah 2011; Hogan, 2007; O'Boyle ve digerleri 2012). Baz1 mesleklerde,
karanlik kisiliklerin istemeden calistirilmasi, gergek saldirt veya sugluluk duygusuyla

sonuclanabilmektedir.

Dark Tetrad teorik olarak formiile edilmis olmasina ragmen, bu formasyonu ampirik
olarak kabul etmek icin heniiz yeterli ampirik kanit yoktur. Tabii ki, glinliikk sadizmi
degerlendirmek i¢in ¢esitli araglar vardir, ancak karanlik ti¢liiniin karanlik dortliiye

ampirik gelisimi i¢in sadist bileseni ayr1 ayr1 6l¢gmek mantikli olmamaktadir. Karanlik
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dortliiniin  gegerliligini ve giivenilirligini degerlendirmek i¢in karanlik {glii
ozelliklerine ve daha da 6nemlisi karanlik dortlii 6zellikleri kavramini dogrulamadaki
roliine gore degerlendirilmelidir. Bildiginiz gibi, karanlik {i¢liiniin her bir bileseni ayr1
bir kisilik yapisidir, ancak bir biitiin olarak karanlik li¢lii, karanlik dortliiniin en biiyiik
popiilasyonunda, dordiincii karanlik 6zellik olarak Olgiilen sadizmin gegerliligi i¢in
ayni sonuglari vermektedir. Bu konfigiirasyonlarin ortiismesine giivenmek dogru
olacaktir. Buna gore isletmelerin 6nemli bir kaynagi olan insan faktoriiniin kisilik
ozellikleri isletme basarisi i¢in 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kisilik 6zelligine sahip
kisilerin is hayatinda lider ve yardimci olmalar1 beklenmektedir. Dark Trio ve Dark
Tetrad’ 1n calismalar1 uluslararas1 diizeyde devam ederken, Tiirkiye'de pek ragbet
gérmemistir. Daha fazla arastirma yapilarak, bu kavramlari 6rgiitsel davranis sorunlari

baglaminda ele almal1 ve onlar 6zellikle karanlik dortlii perspektifinde incelenmelidir.

Karanlik Uglii kavraminm tamtilmasiyla birlikte, bu ii¢ uyumsuz kisilik tipiyle ilgili
birgok alanda arastirmalar baglamistir. Is diinyasinda en ¢ok orgiitsel davranis, liderlik
ve tiiketici aragtirmasi alanlarinda tartisilmistir. Tiketici arastirmalarini gdzden
gecirirken, bu ii¢ kisilik tipi i¢in narsisizmin tiliketici davranisindaki yerinin en ¢ok
Narsist tiikketimin kavramsallastirilmasi (Sedikides, Hart ve Cisek, 2018) tizerinden
tartisildigini belirtmek ilgingtir. Burada Lasch (1979), tiiketimin ve materyalizmin
roliine dikkat cekmekte ve 1970'lerde salgin olarak yayilan narsisizm kiiltiiriiniin ana

tastyicilarindan biri olan tiiketimi ve ona bagimliligin1 anlatmaktadir.

Ayrica Miller'in (2009) kullanim evrimsel bir bakis agisiyla incelendiginde
narsisizmin gosterisci kullanimin en temel belirleyicisi olabilecegi iddiasinin da
narsisistik kullanimin kavramsallastirilmast i¢in ¢ikarimlart oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Narsisizm kiiltiirii ve narsisist tiikketim paradigmasinin Bat iilkeleriyle
sinirl olmadigr varsayildiginda (Cai, Kwan ve Sedikides, 2012; Aytag, 2019; Fastoso,
Bartikowski ve Wang, 2018), devam eden siiregte belirleyici roliin etken oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Narsisizm kavrami birgok tiiketici davranisinda tartigilmistir. Aytag
(2019) narsisistik tiiketimi su sekilde tanimlamistir; “Kendilik algisinin marka algisin
golgede biraktigi, secimlerin kutsandigi ve benzersiz olarak goriildigii, genellikle

yararsiz ve asir1 bireysel, hedef odakli ve yargilayici olmayan tiiketici davranisidir.”

Dark Triad veya Dark Tetrad’ in unsurlarinin bir arada ele alinmasinin ana nedeni,

yukarida da belirtildigi gibi, bu kavramlarin birgok yonden ortiismesidir. Ancak
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narsisizm ile kullanim arasindaki iligski net bir sekilde kurulurken, kullanimla ilgili
diger kisilik 6zelliklerinin narsisizm olarak kabul edilmemesi sasirticidir. Bunu goz
oniinde bulundurarak, narsisizm ve kullanim arasindaki iligskiyi ayrintili olarak
yeniden ifade etmek yerine, asagidaki boliimde diger dort belirsiz degiskenin tiiketici

aragtirmasindaki yeri tartisilacaktir.

Makyavelizm, temelde tiim stratejilerin- etik olsun ya da olmasin- amaca ulasmada
yararli ve mesru oldugunda 1srar etmektedir. Bu baglamda, ilk pazarlama ¢alismalari,
rekabet¢i bir serbest piyasa ekonomisinde pazarlamanin kendisinin Makyavelist
felsefe ile galistigina dair bir inancin oldugunu savunmustur (Hunt ve Chonko, 1984).
Bununla birlikte, pazarlamasinin isletme ve pazarlamaya yapilan vurgudan
kaynaklanan sosyal doniisiimii, aragtirma ve yonetim baglaminda etik konulara daha
fazla vurgu yapilmasina yol agmistir. Bu baglamda, etik olmayan tiiketici davranisi ile
Makyavelizm arasindaki baglantiy1 zaten bir¢ok ¢aligmanin inceledigi belirtilmelidir
(Arli ve Anandya, 2018; Shen ve Dickson, 2001). Ayrica Makyavelci anlayisin,
ornegin; yaniltici pazarlamada, rol oynamaktadir. (Aytag, 2021) Ancak, Makyavelizmi
yalnizca pazar arastirmasi etigi baglaminda gérmek yanlis  sonuglar
dogurabilmektedir. Marka sadakatinin giderek azaldigi (Kusek, 2016) ve e-ticaret ve
finans miihendisliginin gelismesiyle birlikte tiiketicilerin lojistik ve finansman
acisindan neredeyse her iriine kolayca erigebilecekleri diisiintildiiglinde, pek ¢ok
tutum ve tiiketici davranigi Makyavelist bir doniistime doniisecektir. Nihai sonucu ve
bu sonuca gotiiren strateji odakli yapiyr tahmin etmek yanlis olmayacaktir. Buradan
tilketicilerin tirlin ve hizmete ulasirken yasayacaklar1 Makyavelist hazza giderek daha
fazla odaklanacaklar1 ve iirlinii tiilketmekten zevk almalarin1 engelledigi sonucuna

varilabilir.
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BOLUM 3: SPOR ORGUTLERINDE KARANLIK DORTLU

3.1.Spor Orgiitlerinde

Spor psikolojisi, spor yapan kisilerin psikolojik 6zellikleridir ve takim ve
bireysel sporlara ayrilmistir ayni zamanda iiretkenligi en iist diizeye c¢ikarmanin
yollariyla ilgilidir (Azboy ve digerleri, 2012). Baska bir deyisle spor psikolojisi,
rekabet ve performans gibi insan davranislarinin ve bu davraniglarla iliskili korku,
Ozgiiven ve motivasyon gibi diisiince ve duygularin incelenmesiyle ilgilenmektedir.
Spor psikolojisi, psikoloji ilkelerinin beceri gelistirmenin her seviyesinde spora ve
fiziksel aktiviteye uygulanmasidir. Bu nedenle hem tematik hem de metodolojik olarak

psikolojinin kazanimlarini yansitma egilimindedir (Browne ve Mahoney, 1984).

Akademik bir disiplin olarak gelismesinden bu yana, spor psikolojisi iki sekilde
goriilmiistiir: birincisi, psikoloji ilkelerinin spor ve fiziksel aktiviteye uygulandig
uygulamali psikoloji olarak ve ikincisi, bilgi gerektiren bir alt spor bilim disiplini
olarak ayrilmistir. Biyomekanik ve teorileri, yapilar1 ve dl¢timleri, egzersiz fizyolojisi
gibi spor biliminin diger alt disiplinleri de spor psikolojisinin igerisinde yer almaktadir.
[k goriisiin savunuculari, psikolojik teoriyi anlama ve psikolojik ilkeleri uygulama
aract olarak daha ¢ok spor ve fiziksel aktiviteye odaklandilar. Ikincisini
benimseyenler, spor baglaminda davramisi gozlemlemeye, agiklamaya ve tahmin
etmeye odaklanma egilimindeydiler (Weinberg ve Gould, 1999; FEBSAC, 1996;
Boynuz, 1992).

Atletik rekabet saldirganliga katkida bulunabilse de saldirganligin 6zii uygun
davranistir. Agresif ve psikolojik davranis sozlii tacizden baglayarak zarar vermek i¢in
tasarlanmis fiziksel tacize kadar bircok sekilde olabilmektedir. Genel olarak
saldirganligin bir sekilde zarar verme niyetini icerdigi kabul edilmektedir. Bu nedenle

kazara birini inciten davranis saldirganlik degildir (Kremer ve Scully, 2004).

Saldirganlik kisaca su sekilde tanimlanabilir: “Baska bir kisiye zarar vermeyi
amaclayan her tiirlii davranmis” (Jarvis, 2006), siddet ise "siddet veya gii¢ kullanimi
sonucunda savunmasiz bir kisinin yaralanmasi" olarak tanimlanmaktadir. Kasith veya
fiili psikolojik zarar ve 6liim tehdidi veya potansiyel 6liim nedeni seklinde bagska bir

kisiye kars1 yapilan eylemler saldirganlik olarak degerlendirilmektedir (Polat, 2016).
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Sporda saldirganlik ve siddetin yayginlig1 sporun dogasiyla bagdasmazken, sporda
saldirganlik ve siddet saha icinde ve disinda olanlar yikici bir sarmal haline

gelmektedir (Young, 1991).

Spor psikolojisi agisindan saldirganlik ve siddet terimleri son yillarda alisiimadik bir
aragtirma konusu olmustur. Spor psikolojisindeki ¢ogu soruya cevap fizyolojik
parametrenin entegrasyonunu gerektirir. Bu tanim geregi spor psikolojisinin amacidir.
Arastirmaci i¢in zor olsa da Orn. Gergekten de calismanin faydasi daha fazladir ve
stiphesiz sporun daha iyi anlagilmasina yol agacaktir. Su anda, sporda performansi
artirmada psikolojik ve fizyolojik etkilerin potansiyel varligi kabul edilmekte ve bu
nedenle spor psikolojisinin énemi kabul edilmektedir. Oyle ki, fiziksel aktivite ve
sporun ancak iyi bir fizyolojik calisma ile yeterli saglikli gelisim gosterdigi ortaya
cikmaktadir. Psikolojik gelisim veya atletik gelisim yoluyla sporda atletik yetenegi
degerlendirmek ve gelistirmek ve ayrica sporcularin rekabetgi durumlardaki
performansini optimize etmek i¢in son derece yararli bulunmaktadir. Tiim bu faktorler,
spor psikolojisinin gelecegine yonelik daha fazla arastirma yapilmasini tesvik
etmektedir. Psikolojiyi spora uygulama konusundaki bu isteklilik, aragtirma ve spor
psikolojisi alani i¢in cesaret vericidir. Ayrica boyle bir talep, arastirma i¢in uygun bir

teorik ¢ergevenin gelistirilmesini desteklemelidir.

Mesleki yasamlarinda birbirleriyle stirekli etkilesim halinde olan insanlarin,
birbirlerinin tutum, aliskanlik veya davraniglarini olumlu ya da olumsuz etkilemesi
kaginilmazdir. Yapilan aragtirmalarin sonuglarma gore, bireylerin kisilik yapilarinin
ve Orgilitsel ortamin spor orgiitleri calisanlarinin is doyum diizeyleri iizerinde anlamli
bir prognostik etkiye sahip oldugu sodylenebilmektedir. Bu durum, karanlik kisilik
ozelliklerinin ve orgiitsel sinizmin i§ doyumu {iizerinde olumsuz etkileri oldugunu
diistindiirmektedir. Kurum ortaminda &zellikle yoneticiler arasinda Makyavelizm,
Narsisizm ve Psikopati gibi karanlik kisilik 6zelliklerinin oldugu literatiirden
bilinmektedir (Kabat, 2019). Boéyle bir durumun varhigi, bireylerin Orgiitsel
ortamlardaki calisma kosullarin etkileyebilmektedir. Benzer bir calismada Ozsoy ve

Ardig (2017:401) tarafindan yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore

Subklinik Psikopatinin i doyumunu subklinik Narsisizm ve Makyavelizm'e gore daha
olumsuz etkiledigini bulmuslardir. Karanlik {i¢lii bilesenlerin her birinin is doyumu ile

negatif iligkili oldugu bulundu, ancak narsisizm is doyumu ile digerlerinden daha az

24



iligkiliydi. Coklu regresyon analizi sonuglarina gore subklinik psikopati is doyumunu
olumsuz etkilerken diger iki boyut is doyumunu etkilememektedir (Ozsoy ve Ardig,
2017: 401).

Literatiir arastirmasi, kurumsal ortamda daha karanlik 6zelliklere yonelik egilimlerin
oldugunu dogrulamaktadir. Arastirmalar, olumsuz kisilik ve davranis 6zelliklerine
sahip calisanlarin igyerinde verimli olmayabilecegini gostermektedir (Spagna, Harms

ve LeBreton, 2014; Spurk, Keller ve Hirschi, 2015).

Karanlik liderlik, orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel susturma arasindaki iliskiyi 6lgen
aragtirmaya gore; Karanlik liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda negatif, karanlik
liderlik ile orgiitsel sessizlik arasinda pozitif bir iliski oldugu gézlemlenmistir. Diger
bir deyisle, karanlik liderlik arttikca c¢alisanlarin orgiitsel bagliliklar1 azalmakta ve
orgiitsel sessizlikleri artmaktadir (Balli ve Cakict, 2016: 177).

Karanlik kisilik o6zelliklerinin tiikenmislik tizerindeki etkisini inceleyen bir
arastirmaya gore; Algilanan psikopatinin c¢alisan tiikenmisligi {izerinde olumlu bir
etkisi bulunurken, Makyavelizm ve narsisizmin tiikkenmislik iizerinde herhangi bir

etkisinin olmadig1 tespit edilmistir (Ozsoy, 2019).

Karanlik taraf bir hastalik olarak degil, bir yoneticinin ekipler olusturma, is birligi
yapma ve plan ve hedeflere ulagsma stratejisindeki bir kusur olarak goriilebilir.
Kisiligin karanlik tarafi az cok herkeste bulunmaktadir. Bunun farkinda olmak ve onu
kullanmak, yani yonetmek 6nemlidir. Yoneticilerin ve diger ¢alisanlarin bu karanlik
kisilik 6zelliklerini tespit edip yonetmeye yonelik gabalari, orgiitiin ve c¢alisanlarinin

basarisizliginin 6nlenmesi agisindan 6nemlidir (Balli ve Cakici, 2016: 177,178).

Sinizmin Orgiitlerde hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde olumsuz sonuglari
nedeniyle, sinizmi azaltmak i¢in liderlere O6nemli bir sorumluluk diismektedir.
Orgiitsel sinizmi azaltma gabalarina kisilik &zelliklerini dahil eden y®neticilerin
orgiitsel performansi olumlu yonde etkileyecegini sdylemek yanlis olmayacaktir. Yani
basaril1 olursa yonetici, kurumsal ortamda kendi karanlik tarafin1 ortadan kaldirarak
ortaya cikabilecek alayci davranislari bir nebze olsun azaltabilecektir. Seffaf olmayan
kisilik ozelliklerine sahip calisanlar hirslar1 nedeniyle ¢alisma hayatinda c¢ok iyi
konumlara gelebilirler ve bazen de érgiite fayda saglarlar. Orgiitlerde ise dzellikle iist
diizey pozisyonlarda psikopat gibi karanhk kisilik 6zelliklerine sahip kisiler, bu
kisilerin baz1 olumsuz davranislarini engelleyen danismanlar (asistanlar) atanarak
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bunun sonucunda olusan sinik davranislart etkili bir sekilde engelleyebilmektedir
(Murat ve Borii, 2019). Bu durumda belirsiz kisilik 6zellikleri ile saldirgan tutumlar
arasinda bir iligkinin varligi da bireylerde oOrgilitsel uyum sorunlarina neden

olabilmektedir.

Karanlik kisilik 6zelliklerinin ve orgiitsel sinizmin bireysel i3 doyumu iizerinde
olumsuz etkileri oldugu sdylenebilir. Is doyumundaki artis, diger olumlu &rgiitsel
sonuglarla olumlu bir sekilde iliskili oldugundan, 6rgiitiin birincil hedeflerinden biri
calisanin is doyumunu artirmak icin harekete gegmek olmalidir. Ayrica kisi ile orgiit
arasindaki uyum da son derece Onemlidir. Sirket kiiltiirii ve iklimi ile uyumlu

calisanlar1 ise almak.

3.2.Diger Orgiitlerde

Narsist liderler genellikle pozitif ve negatif kisilik 6zelliklerinin paradoksal bir
karisimina sahiptir ve genellikle ilk bakista olumlu ve karizmatik liderler olarak
algilanirlar ancak organizasyonda kontrolden ¢iktiklarinda ¢ok geg¢ olabilmektedir.
Ayrica Nevicka ve arkadaslar1 (2018), Narsist liderlerin, takipgilerinin kigiligine bagli
olarak genellikle tacizci olarak algilandiklarini ve bazi takipgilerin Narsist liderlerin
davraniglarint  zehirli olarak algilarken bazilarinin ise algilamayabilecegini
belirtmistir. Bu nedenle, takipgilerin Narsist liderlere iligkin genel algilar1 genellikle
kanigiktir. Ornegin, diisiik benlik saygist olan calisanlarin, liderlerin toksik
ozelliklerini ve davraniglarin1 genellikle stresli ve tehdit edici olarak yorumladiklar ve
toksik davramislarla daha az bas edebilecekleri ileri siiriilmiistiir. Uciinciisii, "Gri Kaya
Yontemi" ayni zamanda toksik Narsist liderle basa ¢ikmak igin bir ¢éziimdiir. Bu
nedenle, bu kavramsal ¢alismada, temiz, ¢ekici bir fiziksel goriiniime sahip, modaya
uygun, sik ve pahali giysiler giyen, ancak hem c¢alisanlar hem de 6rgiitiin kendisi i¢in
cok toksik olabilen Narsist liderler ana hatlariyla belirtilmis ve iste bazi onlem ve
tedbirler alinmalidir. Onlardan kaginmak ve Narsist liderlerin zehirli etkileriyle bas
edebilmek i¢in: Birincisi, Narsist liderler ¢alisma ortamini tehdit ettikleri ve orgiit
kiiltiiriinii tehlikeye attiklar1 igin, onlar1 orgiitlerde ise almadan 6nce Onleyici tedbirler

alinmalidir.

Bu nedenle, insan kaynaklar1 (IK) profesyonelleri, goriismeler sirasinda tehlikenin
farkinda olmalidir ve goriismeler sirasinda narsisistik 6zellikleri fazlasiyla tespit etmek
anahtar olacaktir. Dogru ve iyi yonlendirilmis sorularin sorulmasi, adaylarin narsisistik
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Ozelliklerinin ortaya ¢ikmasina yardimei olacaktir ve segme ve ise alma asamasinda,
kendini begenmislik duygusunu ve fantezileri arastiran sorular ve c¢esitli kriterler
igeren bir anket yaparak narsist bireyleri belirlemek ¢ok dnemlidir. Siirsiz, gercekei
olmayan basari ve gii¢ onlar igin ¢cok degerlidir. Ayrica, (IK) profesyonelleri, goriisme
sirasinda degerlendirilmesi gereken narsist bireylerin 6zelliklerini tanimlamak igin
durumsal goriisme sorulart gelistirmelidir. Ayrica, narsist liderlerin gergekten iyi
miilakat yapabildikleri ve muhtesem bir 6zge¢cmise sahip olduklar1 unutulmamalidir
ve tehlike, yoneticilerin veya IK profesyonellerinin ¢ogunlugunun referans kontrol
siirecini genellikle kisa yol yapmasi veya gozden kagirmasidir. Ote yandan, Gri Kaya
Yontemi, kacana kadar zaman kazanmak i¢in bir umut olarak kabul edilebilir, ancak
narsist liderler her zaman alkis ve iltifat ararlar ve basaramazlarsa ancak, adaylarin
referanslarini kontrol etmek, dogru olan1 segcmek i¢in hayati 6neme sahip olacaktir
clinkii agiktir ki, gelecekteki davranmiglarin en iyi Ongdriiciisii, adaylarin geg¢mis
davraniglaridir. Bu nedenle referanslar iyi kontrol edilmeli ve referans listesindeki
kisilerin bilgileri dogrulanmali ve kendileriyle e-posta veya telefon yoluyla iletisime
gecilmelidir. Ozetle, narsist liderlerin kuruma bulagsmasini énlemek, cok gec olmadan
organizasyondaki herhangi bir pozisyonda herhangi bir rolde zehirli bir ise alma

konusunda tetikte olmaktir.

Ikincisi, eger artik ¢ok gecse ve narsist bir liderin organizasyonda Kilit bir konuma
sahip oldugu agiksa, o zaman ofisteki her sey cok yakin bir gelecekte bir kabusa
dontisebilir. Ciinkii narsist bir liderin olumsuz kisilik 6zellikleri, ¢calisanlar arasindaki
iligkileri giderek zehirli hale getirir ve 1§ yerlerini zehirli bir ortama doniistiirtir. Narsist
bir lider, CEO'luk makamina bile yiikselebilir ve sonunda bir organizasyonu felakete
stiriikleyebilir. Bu nedenle narsist liderin orgiitteki hareketlerini yavaslatmak i¢in baz1
adimlar atilmali ve 360 derece geri bildirim kullanarak orgiitteki verimliligi arastiran
anketler yapilarak narsist liderin pervasiz tutumlarini sinirlamak igin gesitli yontemler
kullanilmalidir. Terfi kararlarinda ve amirlerin veya yoneticilerin, astlari ile iliskilerini
ne kadar iyi gelistirdiklerini ve igyerindeki diger calisanlarla ne kadar iyi is birligi
yaptiklarin1 dengeli bir puan kart1 yerine 6zellikle kisa vadeli karlar {izerinde 6l¢mede.
Narsist liderler genellikle pozitif ve negatif kisilik 6zelliklerinin paradoksal bir
karisimina sahiptir ve genellikle ilk bakista olumlu ve karizmatik liderler olarak
algilanirlar ancak organizasyonda kontrolden ¢iktiklarinda ¢ok ge¢ olabilir. Ayrica

Nevicka ve arkadaslar1 (2018), narsist liderlerin, takipgilerinin kisiligine bagl olarak
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genellikle tacizci olarak algilandiklarii ve bazi takipgilerin narsist liderlerin
davraniglarint  zehirli olarak algilarken bazilarimin ise algilamayabilecegini
belirtmistir. Bu nedenle, takipgilerin narsist liderlere iliskin genel algilar1 genellikle
kanisiktir. Ornegin, diisiik benlik saygist olan ¢alisanlarin, liderlerin toksik
ozelliklerini ve davraniglarin1 genellikle stresli ve tehdit edici olarak yorumladiklari ve
toksik davramislarla daha az bas edebilecekleri ileri siiriilmiistiir. Ugiinciisii, "Gri Kaya
Yontemi" ayni zamanda toksik narsist liderle basa ¢ikmak i¢in bir ¢oziimdiir. Bu
nedenle, bu kavramsal ¢alismada, temiz, ¢ekici bir fiziksel goriiniime sahip, modaya
uygun, sik ve pahali giysiler giyen, ancak hem ¢alisanlar hem de orgiitlin kendisi i¢in
cok toksik olabilen narsist liderler ana hatlariyla belirtilmis ve iste bazi 6nlem ve
onlemler. Onlardan kaginmak ve narsist liderlerin zehirli etkileriyle bas edebilmek
icin: Birincisi, narsist liderler calisma ortamini tehdit ettikleri ve orgiit kiiltiiriini
tehlikeye attiklar1 icin, onlar1 orgiitlerde ise almadan Once Onleyici tedbirler
alinmalidir. Narsist bir liderle etkilesim ¢ok azaltilamiyorsa, toksik liderle iliskileri
yonetmek icin gri kaya yontemi uygun bir alternatif olabilir. Tipki yollarda siradan bir
“Gri Kaya” olmak gibi, gri sallama da narsist liderin baskisin1 duygusal olarak tepkisiz,
sikict ve tipki organizasyondaki siradan bir kaya gibi asarak agmanin yoludur. "Gri
sallama", oncelikle hedef olmaktan kaginmak anlamma gelir ve psikolojik taciz
hedefinin baris¢il kalmasini saglayan bir sinir belirleme teknigi olan en olasi seydir ve

bu teknik, magdurlarin sik etkilesimden kurtulmasina yardimci olmaktadir.

Ote yandan, Gri Kaya Yontemi, kacana kadar zaman kazanmak i¢in bir umut olarak
kabul edilebilir, ancak narsist liderler her zaman alkis ve iltifat ararlar ve
basaramazlarsa Bir silire hedeften herhangi bir yanit alsa, kolayca sikilir ve bitmeyen

bencil arzularini tatmin edebilecegi insanlara yonelir.

Son olarak, sogukkanli kalmak, pozitif kalmak, net smirlar koymak, ruhunuzu
beslemek, uzaklasmak ve kisgkirttlmamak narsist liderlerle basa ¢ikmanin alternatif
yollaridir ¢linkii onlar baskalarin1 kiskirtmaya isteklidirler ve ardindan ¢atismalar ve
karmasa i¢in onlar1 su¢lamaktan zevk almaktadirlar. Bu nedenle, toksik liderlerin
neden oldugu sorunlarla yiizlesirken sert tepki vermek yerine dogru yanit vermek daha
mantikli olacaktir. Narsist liderlerle ugrasirken dedikodudan kaginmak bir diger
onemli faktordiir ¢iinkii ¢calisanlar maruz kaldiklar1 zehirli davranislardan sikilir ve is

arkadaslariyla bunlar hakkinda konusmak isterler, ancak narsist liderler 6grendiginde

28



bu ¢ok tehlikeli sonuglara yol acabilmektedir. Calisanlar onlar hakkinda ne konustu.
Bu nedenle, herhangi bir ¢alisanin zehirli lideri hakkinda is arkadaslarina sikayet
etmemesi ¢ok miimkiin olacaktir. Son olarak, asagidaki taktikleri uyguladiktan sonra
ve bir seylerin diizelmeyecegine veya degismeyecegine inaniyorsaniz,
organizasyondan ka¢gmadan ve 1is alanimizdaki potansiyel firsatlart aramaya
baslamadan 6nce sirketinizde baska bir pozisyon aramay1 diisiinmek daha iyi bir plan

olacaktir.

Karanlik Uglii ¢alisanlar1 organizasyonu sabote etmeden 6nce koyun kiligma girmis
kisileri tespit etmek is yerlerinde ahengi saglamanin en iyi yoludur. Ayrica, IK'nin
baslangigta yeni calisanlari ise alirken ¢ok dikkatli olmas1 en iyi segenek ve bir tiir
onleyici tedbir olacaktir. Ek olarak, Karanhik Uglii, bagimsiz olarak ¢ok sayida
etkileme taktigi, hile taktikleri sergileyebilir veya is yerlerinde saldirgan veya giiclii
bir kisileraras1 etki tarzi benimseyebilir. Bu nedenle, calisanlarin davranislarini
fazlastyla gdzlemlemek, orgiitteki Karanlik Uclii kisilikleri ayirt etmenin anahtaridir.
Neyse ki, bir sirkette yonetici veya list denetci olarak, denetcilerin karanlik tiglii
ozelliklerine sahip calisanlar1 etkili bir sekilde yonetebilmeleri ve olumsuz etkilerini
azaltabilmeleri i¢in bazi yollar vardir. Ancak, herkesin hayati boyunca narsisizm,
Makyavelizm ve psikopati 6zelliklerine sahip olabilecegi agiktir ve ¢ogu insan bu
davraniglarin hem profesyonel hem de kisisel olarak pek ise yaramadiginin
farkindadir, aksine bazilar1 kot niyetli, kotii niyetli kisileri asla umursamamaktadir.
Diger insanlara zarar vermek i¢in bile girdikleri asagilayic1 davranislar, her seyden
once, bir veya daha fazla puan alan bir calisanin belirlenmesi Karanlik Uclii dzellikleri,
konuyu iyi bir sekilde 6zetlemek icin gereklidir. Bu nedenle, Karanlik Uclii 6zelligi
yiiksek olan bireylerin taktiklerini iyi tespit etmek ve anlamak, orgiitlerde verimsiz

davraniglar1 6nlemek i¢in ¢ok 6nemlidir.

Karanlik Uclii 6zelliklerinin istenmeyen kisilik ozelliklerine sahip oldugu iyi
bilinmesine ragmen, Karanlik Uglii’ ye sahip kisiler hala ise alinmaktadir. Ciinkii bu
bireyler ayn1 zamanda azimli, enerjik, konuskan, cekicilik, liderlik, hirs, kararlilik,
atilganlik ve izlenim yonetimi becerileri gibi arzu edilen pek ¢ok dzellige sahiptir. Is
goriismeleri, IK profesyonellerinin bu kisilerin karanlik taraflarmni verimli bir sekilde

ortaya ¢ikarmasina yetecek kadar zaman tanimayabilecek kadar sinirli bir siire iginde
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stirdligli ve daha sonra isi alip ¢calismaya basladiklar1 ve isten atilana kadar yavas yavas

gercek yiizlerini gostermektedirler (Jonason ve digerleri,2012, s.449)
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BOLUM 4: KARANLIK DORTLUNUN ETKIiLERI

4.1. Diger Orgiitlerdeki Etkileri

Karanlik Uclii 6zellikleri, sadece kendini begenmis ve hakli narsisizm, stratejik olarak
manipiilatif Makyavelizm ve pervasiz ve bencil psikopatinin bir koleksiyonudur.
Sahtekarlik/ manipiilasyon ve duygusuzluk gibi. Yani, duygusuz manipiilasyonun 6zii
cikarilirsa, ozellikler ilgisiz olarak kabul edilebilir. Bununla birlikte, Karanlik ti¢lii
Ozellikleri kesinlikle diger insanlarin pahasina kazanma istegiyle iliskilidir. Ek olarak,
bu toksik 6zellikler, organizasyonlarda hile yapma, aldatma, ¢calma ve dolandiricilik
gibi kotii davranislar1 ifade eder. Ornegin, narsist bireyler iktidarda olduklarinda asir1
derecede toksik olabilirler (Jones, 2013:563). Bu nedenle, Karanlik Uclii 6zelliklerinin

1§ yerlerindeki ¢arpici tutum ve davranislarini ortaya ¢ikarmak gergekten onemlidir.

Ik olarak, narsisizm bencil davranislar, yetkilendirme, duygusuz manipiilasyon,
kiskanglik, egoizm, biiyliklenmecilik, listlinliik ve tahakkiim ile iligkilidir ve kadinlar
erkeklere gore narsisizm nedeniyle empatiden daha fazla yoksun olabilir (Jonason ve
Krause, 2013: 532).

Narsist ¢aliganlar genellikle abartili bir 6z goriisle goriiniirler; ilgi ve hayranlik ihtiyaci
art1 kibir ve teshircilik, bagkalarinin pahasina statii prestiji, gii¢ ve liderlik arzusu ve 1s
arkadaslarina karsi yetki, kibir ve istiinlilkle 6n plana c¢ikiyor. Genellikle is
arkadaslarinin onlara hayran olmasini, ilgi géstermesini, prestij veya statli aramasini
isterler ve ¢ogu zaman is arkadaslarindan 6zel iyilikler veya iltifatlar beklemektedirler
(Rauthmann ve Kolar, 2013: 622).

Narsisizm diizeyi yliksek calisanlar, baskalarinin siirekli olarak alkislamasina ve
onlara ego takviyesi saglamasina ihtiya¢ duyarlar ve sadece is arkadaslarindan
istlinliik saglamak icin sonsuz kimlik ihtiya¢larini giliclendirmeye odaklanirlar ve

olagantistii tavirlari, her zaman kronik onaylanma ihtiyacidir.

Yine hem kiskan¢clik hem de diger calisanlarin cabalarini 6nemsememek ve
saygisizlikla gurur duymak, Narsist ¢alisanlarin kayda deger istenmeyen davranislarini
yansitmaktadir. Ozellikle savunmasiz narsisizm &zellikleri yiiksek olan calisanlar, is
arkadaslarinin basarisin1 veya mutlulugunu kiskanacak kadar giiclii kiskanglik

duygular1 gosterebilir ve onlarla haksiz rekabete girebilir ve kendi basarisizliklari igin
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is arkadaslarini suglayabilirler (Jones, 2013:563; Book ve digerler, 2015:30; Veselka
ve digerleri, 2014:76).

Ikinci olarak, Makyavelizm, gevsek sosyal ¢ekicilik, manipiilatiflik, somiirii ve kisisel
cikar ile ilgilenmektedir (Jonason ve Krause, 2013: 532). Orgiitlerde, Makyavelizm'de
yiiksek calisanlar, uzun vadeli bencil kazanglarin1 korumak ve en iist diizeye ¢ikarmak
icin strateji gelistirirler ve Makyavelci bireyler, yalnizca yakalanma riskinin ¢ok az
oldugu veya hi¢ olmadig1 ve manipiilatif ve aldatic1 egilimleri, alayc1 ve alayci
egilimleri ile tanindiklarinda anti-sosyal davraniglar sergilemektedirler. Diinya
goriisleri ve i yerlerinde geleneksel ahlakin géz ardi edilmesi onlar i¢in olumlu bir

durumdur (Jones, 2013:563; Djeriouat ve Trémolicre, 2014:12).

Makyavelistligi yliksek olan ¢alisanlar genellikle kariyer basarisiyla iligskilendirilen
duygusuz ve hesaplanmis davranigsal stratejiler benimserler ve is yerlerinde
hedeflerine ulagmak i¢in hem sosyal yanlis1 hem de anti-sosyal taktiklerin uyumlu bir
kombinasyonunu kullanan kesinlikle “zorlayici kontrolciiler” dirler. Genellikle
kazanca aggozliidiirler, orgiitteki kisisel kazanclarin1 korumak veya artirmak icin
baskalarin1 manipiile etme ve onlara ihanet etme egilimindedirler ve belirli bir
durumun gerekliliklerine basarili bir sekilde uyum saglayabilirler ve gerektiginde
taktik degistirebilirler (Book ve digerleri., 2015:30; Veselka ve digerleri, 2014:76;
Czibor ve Bereczkei, 2012:202).

Genellikle rastgele iliski, diismanca cinsel tutumlar ve aldatma, mahrem cinsel sirlari
diger insanlara ifsa etme, asik numarasi yapma ve cinsel giice dayali taktikler kullanma
gibi ¢esitli bencil ve aldatict cinsel taktikler sergileme egilimindedirler (Ali ve
Chamorro Premuzic, 2009: 229). Ayrica yorum yaparken sinizm ve iliskilerde
diismanlik ve sogukluk, temsili amaglara yonelik ¢abalar (statii, para, gii¢ gibi),
ikiytizliilik ve is yerlerinde hesapli manipiilasyon taktikleri orgiit icinde Makyavelist

calisanlarin ayirt edici 6zellikleridir (Rauthmann ve Kolar, 2013: 622).

Ucgiinciisii, vicdan azabi duymama, duygusuz sosyal tutumlar, yirtict davranislar,
dirtiisellik, anti sosyallik, dirtiisellik ve kisilerarast diismanlik ile karakterize
psikopati ve erkekler, kadinlara kiyasla psikopati nedeniyle empatiden yoksun

olabilmektedirler (Jonason ve Krause, 2013: 532).
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Psikopatlig: yiiksek calisanlar asgari kazang igin gereksiz riskler alirlar ve diizensiz
yasam tarzi risk almalarinin ana nedenidir, bu onlar i¢in kendi kendini yok etme

anlamina gelmektedir (Jones, 2013:563).

Psikopatlar, is hayatinda basarili olabilmeleri i¢in anti-sosyal davranislar1 engelleyen
dogal duygusal ve bilissel yaklasimlardan yoksun olarak is arkadaslarinin is
birliginden yararlanan profesyonel dolandiricilar olarak kabul edilmektedir (Book ve
digerleri, 2015:30).

Iliskileri genellikle sikintilidir ve sinir krizi ve aile i¢i siddet ile sonuglanir, bu nedenle
empati eksiklikleri ve duygusuzluklari oOrgiitsel hedefler, statii, zenginlik ve
kuruluslardaki basarili yakin iligkiler igin ters etki yaratmaktadir (Ali ve Chamorro-
Premuzic, 2009: 229).

Ayrica, igyerlerindeki davranislarinin sonuglarint anlamak i¢in gerekli olan soyut
diistincedeki eksiklikleri de siklikla gosterirler; 6rnegin, geride ¢ok sayida kirik kalp,
parampar¢a beklentiler, is arkadaslarina karsi biling ve duygu eksikligi, bencilce
aldiklar1 seyi alma, en ufak bir sugluluk veya pigsmanlik duygusu olmadan, tatmin olana
kadar arzular ve yaparlar. Isyerinde is arkadaslarma karsi dogal olmayan diisiik
diizeyde empati ile kolaylikla fark edilebilirler veya kisisel ¢ikarlar1 veya ¢ikarlari igin
arkadaslarini manipiile etmekten cekinmezler (O'Boyle ve digerleri, 2013:789;
LeBreton ve digerleri., 2018:164)

Karanlik Uglii 6zelliklerinin is yerlerinde zehirli ve yikici olabilecegi o kadar agiktir
Ki, bir veya daha fazla c¢alisan Narsist, Makyavelist veya Psikopatik o6zellikler
sergiliyorsa, sonunda tiim ofis zarar gorecektir ¢linkii diger calisanlar, kurulustaki
Karanlik Uclii 6zelliklerinin rahatsiz edici davranis ve tutumlari nedeniyle kendilerini
kesinlikle rahatsiz ve giivensiz hissedeceklerdir. Ote yandan, bu toksik 6zellikleri
gosteren calisanlarin ilk baslarda ¢ok basarili ve ¢ekici, enerjik, konuskan, vicdanli ve
basar1 odakli olabilecekleri ancak orgiitsel baris ve uyumu bozmaya basladiklarinda is
isten gecmis olabilecegi de unutulmamalidir. Bu nedenle, igyerinde tetikte olmak ve
bu kotii 6zelliklerin farkinda olmak ve bunlar1 uygun sekilde ele almaya hazirlanmak,
calisan tilkenmisligi ve daha yiiksek calisan devir oranlar1 gibi kotli davraniglarin
olumsuz sonuglarinin tstesinden gelmek ve orgiitsel hedeflere ulagsmak igin ¢ok
onemli adimlardir. Sonu¢ ve Coziimler Herhangi bir igyerinde karanhik {icli

ozelliklerden kacinmanin ilk ve en iyi yolu, onlar1 ise alma asamasinda ortadan

33



kaldirmaktir. Miilakat giinii ise bagvuran adaylar arasinda ilk siray1 belirlemenin ¢ok
zor olabilecegi aciktir ¢linkii etkili bir sekilde ayirt etmek i¢in zaman kisithdir.
Gergekten de Narsist bir birey tarafindan kandirilmak kolaydir, ¢ilinkii bu kisi enerjik,
cekici, disa doniik, karizmatik ve kendine giivenen biri gibi goriinebilir ve bunlar
genellikle IK’ nin pozisyon igin birini ise almasi igin aranan ozelliklerdir. Ozetle,
Karanlik Uglii 6zelliklerinin ana belirtilerini sergileyen kisinin kendisi oldugunu fark
ettiyseniz, kurulusunuz yikilmadan hemen oOnce baska birini ise almaniz siddetle

tavsiye edilir (Biger, 2020).

Eger kurulusta zaten Karanlik Uglii 6zelligi gdsteren bu tiir zor calisanlar varsa,
yonetim bunlarin farkinda olmali ve ¢ok ge¢ olmadan &nlem almalidir. Ornegin is
yerinde bu kisilerle bas etmenin anahtari sakinligi korumaktir. Aksi takdirde, Karanlik
Uglii 6zellikleri tarafindan kolayca korkutulabilir, etkilenebilir veya kandirilabilir ve
bu yalnizca organizasyondaki sorunlar1 tirmandirmaya yardimci olur. Ornegin, bir
yonetici veya is arkadasi olarak, duygularinizi kontrol altinda tutmak ve sakin kalmak,
sorunu 1yi tanimlamanin ilk adimlaridir ve ardindan kétii davranislarini rasyonel bir
sekilde ele almak, istenmeyen davranislarin gelismesini durdurmak i¢in en iyi segenek

gibi goriinmektedir (Biger, 2020).

Buna gore, kotlii davranislarin (6rn. bagkalarina karst diisik ya da hi¢ empati
gostermeme, kibirli olma, is arkadaslarini ¢ikarlari i¢in kullanma, baski1 kurma, yalan
sdyleme, asagilama vb.) Yoneticilerin veya amirlerin isyerinde Karanlik Uglii
ozelliklerinin derecesi ve yayginligi hakkinda bilgi edinmelerine yardimer olunmalidir
Boylece, yoneticiler/denetciler toksik davranislarinin nahos unsurlarini etkisiz hale
getirebilir ve organizasyonda ekip uyumunu ve c¢alisanlarin refahini yeniden

saglayabilir (Biger, 2020).

Organizasyondaki calisanlar1 ve aralarindaki iliskileri adil ve diiriist bir sekilde
degerlendirdikten sonra, sira Karanlik Uclii 6zelliklerinden muzdarip olanlarin kimler
oldugunu ve organizasyondaki gercek faillerin kimler oldugunu belirlemeye gelir.
Eger kurulusta zaten Karanlik Uglii dzelligi gdsteren bu tiir zor calisanlar varsa,
yonetim bunlarin farkinda olmali ve ¢ok ge¢ olmadan &nlem almalidir. Ornegin is
yerinde bu kisilerle bas etmenin anahtar1 sakinligi korumaktir. Aksi takdirde, Karanlik
Uclii dzellikleri tarafindan kolayca korkutulabilir, etkilenebilir veya kandirilabilir ve

bu yalnizca organizasyondaki sorunlar1 tirmandirmaya yardimci olur. Ornegin, bir
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yOnetici veya is arkadasi olarak, duygulariizi kontrol altinda tutmak ve sakin kalmak,
sorunu iyi tanimlamanin ilk adimlaridir ve ardindan kétii davranislarini rasyonel bir
sekilde ele almak, istenmeyen davranislarin gelismesini durdurmak i¢in en iyi secenek
gibi gorlinmektedir. Boylece, yoneticiler/denetgiler toksik davraniglarinin nahos
unsurlarin etkisiz hale getirebilir ve organizasyonda ekip uyumunu ve c¢aliganlarin
refahin1 yeniden saglayabilir. Unutulmamalidir ki bu eylemin dikkatle ele alinmasi
gerekir ¢linkii kurumda bazen gosterdikleri kotlii davramiglari onlara anlatirken
gerektigi gibi davranilmazsa giicenebilir veya utanabilirler, aksi takdirde uygunsuz
yaklagimlar isleri daha da kotiilestirir. Isyerinde daha kotii davranislari tetikler.
Karanlik Uglii 6zelligi gdsteren ¢alisanlarla iyi bir ruh halindeyken konusmak ve kotii
davraniglarinin etkilerini onlara kars1 diirlistce, diger calisanlardan uzakta, yiiz ylize
konusmak, isyerinde tekrarlayan kotii davraniglar: bitirmede etkili olabilir. Ek olarak,
onlara anlattiklarinizi desteklemek i¢in kotii davraniglarin meydana geldigi tarih ve
saat ile kesin ornekler vermek, onlar1 daha dnce yaptiklart konusunda ikna etmeye
yardimci olacaktir, boylece davranislarini degistirmeleri gerektigini sdylemeleri daha

kolay olacaktir (Biger, 2020).

Karanlik Uclii 6zelliklerinin faillerine basarili bir sekilde yaklastiktan sonra, ¢alisma
kosullarindan veya organizasyonda dagitilan gorev ve ekiplerden kaynaklanabilecek
kotii davranislarin olasi tetikleyicilerini kapsamli bir sekilde kontrol etmenin zamani
geldi. Ciinkil iste narsisizm, Makyavelizm veya psikopati ile iligkili davraniglarin
gelismesine neden olan bazi 6zel durumlar olabilir ya da calisanlardan biri
organizasyondaki belirli bir ekip iliyesiyle ¢alismaya katlanamiyor. Aciktir ki her
durum bu kadar basit bir diizeltmesi yok ama magdurlar1 veya failleri ekiplerden
cikarmak veya diger grup iiyeleriyle degistirmek, organizasyondaki istenmeyen

davraniglarin tetikleyicilerini siipiirmeye yardime olabilir.

Son olarak, sorun ¢ikaran bir ¢alisanin kotii davranisini dolayli veya kasitsiz olarak
bile asla destekleyememek ¢ok onemlidir. Organizasyonda herhangi bir kaos veya
toksik davranig ortaya c¢iktiginda, asla goz ardi edilmemeli, ihmal edilmemeli veya
yoneticiler/ denetciler asla bunlari savunmamali ve mazeret bulmamalidir. Aksi
takdirde, sadece kotli ve toksik davranmaya devam etmelerine yardimci olmakla

kalmayacak, ayni zamanda organizasyon igindeki diger masum c¢alisanlarinizi da
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yabancilastiracak ve saglikli ekip performansini ve gelisimini yok edecektir (Biger,
2020).

4.2.Spor Orgiitlerinde Karanhk Dértlii Etkileri

Spor aktivitelerine katilimin birgok faydasi vardir (6rnegin, fiziksel saglhigin
lyilestirilmesi ve depresyon veya anksiyete semptomlarinin azalmasi gibi) ve ¢ok
cesitli olumlu kisilik 6zellikleriyle iliskilidir. Ornegin, sporcular, genel 6z-deger
duygular1 ve genel 6z yeterlik inan¢lar1 konusunda sporcu olmayanlardan daha yiiksek
puan alma egilimindedir. Arastirmalar ayn1 zamanda ekstrem sporlara katilimin kisilik
Ozelliklerini ve algakgoniilliliigi gelistirebilecegini bulmustur. Ancak burada, fiziksel
aktivite ile insan dogasinin koti niyetli yoni arasindaki iligkiyi, yani atletik
saldirganligin Karanlik Tetrad yonleriyle (narsisizm, makyavelizm, psikopati ve
giindelik sadizm) ve Karanlik Tetrad ‘da yiiksek puanlara sahip insanlarin neden
atletik saldirganliga girmeyi tercih ettikleri, temel insani degerler, karanlik kisiligin
atletik saldirganlik tizerindeki etkisini aciklayabilmektedir. Yani, daha dnceki teorik
degerlerin davranisin motive edici unsurlar1 oldugunu 6ne siiren ampirik galismalarda,
kisiligin atletik saldirganligin uzak bir belirleyicisi olacagi, ayrica temel insani
degerlerin yakin belirleyici olacagi diisiiniilmiistiir. Somut olarak, karanlik kisilik
ozelliklerinde yiiksek puanlara sahip kisilerin, bagkalarinin iyiligiyle ilgilenmedikleri
icin ve/veya kendi ¢ikarlarinin pesinden kostuklari igin atletik saldirganliga girdikleri

diistiniilmektedir.

Son yillarda, insan kisiliginin karanlik tarafina artan bir ilgi vardir. Bu konuda 6zellikle
Karanlik Tetrad kavrami olduke¢a etkili olmustur. Karanlik Dortlii 6zellikleri,
narsisizm (yani, kendini begenmislik ve dstiinliik duygusu; Makyavelizm (yani,
bagkalarin1 somiirme egilimi, psikopati (yani duygusuzluk ve ruhsuzluk ve giindelik
sadizm (yani, bagkalarina zarar vermekten zevk alma olarak ifade edilmektedir. Dort
ozelligin timii kavramsal olarak farklidir, ancak birleriyle olumlu bir sekilde
iligkilidir, hepsinin dogalar1 geregi diigmanca olmalar1 ve saldirganlik ve siddet iceren
davraniglarla olumlu bir sekilde iliskili olmalar1 bakimindan ortak bir karanlik

cekirdegi paylasmaktadirlar (Paulhus, Curtis ve Jones, 2018).

Spor aktiviteleri ve saldirganlik arasindaki iligki hakkindaki arastirmalar agirlikli
olarak erkek kolej sporlarina katilimin iligki siddeti tizerindeki etkisine odaklanmustir.
Ornegin hem iiniversiteler arasi erkek sporcularin hem de eglence amagli sporcularin
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cinsel siddet uygulama riskinin daha yiiksek oldugu gosterilmistir. Baska bir ¢alisma,
agresif lise sporlarina katilan tiniversiteli erkeklerin, bu sporlara katilmayan erkeklere
gore flort partnerlerine karsi fiziksel saldirganlik gosterme olasiliklarinin daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Karanlik Uglii ile atletik uzmanlik arasindaki iliski ve bireysel
sporlarin mi1 yoksa takim sporlariin mu tercih edildigi konusunda da bazi arastirmalar
yapilmistir. Buna karsilik, kisiligin atletik saldirganlikla nasil iligkili oldugu hakkinda
cok az sey bilinmektedir. Tiim Dark Tetrad yonlerinin, insanlarin atletik saldirganliga

katiliminin 6ngoriisii olacagi diistiniilmektedir.

Onceki arastirmalar, su sekilde tanimlanan temel insani degerlerin oldugunu
gostermistir: oldukea istikrarli arzu edilen yagsam hedefleri kisinin tutum ve inanglarina
rehberlik etmekte ve gergek davranisi agiklamaktadir. Aslinda, degerlerin “kisilik
ozelliklerinin davraniglar1 tahmin etmesine izin verdigi” ileri siiriilmiistiir. Degerlerin
tercihlerin ve davramislarin dogrudan yordayicisit oldugu ve ozelliklerden ziyade
degerlerin bir kisinin motivasyonlarini ifade ettigi goz oniine alindiginda, temel insani

degerlerin kisisel oOzellikler arasindaki iliskiyi agiklayabilecegini tahmin etmek

mumkindiir.

Schwartz' a (1992) gore, insanlarin se¢imlerini ve davraniglarini yonlendiren 10
merkezi sosyal deger vardir. On deger sunlardir: giivenlik, gelenek, uygunluk,
iyilikseverlik, evrenselcilik, 6z-yonetim, tesvik, hazcilik, basar1 ve gii¢c. Schwartz
ayrica, bu degerlerin iki boyutta diizenlenebilecegini 6ne siirmiistiir: kendini asma
degerlerine (hayirseverlik ve evrenselcilik) kars1 kendini gelistirme degerlerine (basar1
ve gli¢) ve koruma degerlerine (giivenlik, gelenek ve uygunluk) kars1 degisime agiklik
degerleri. (Oz-yénetim, uyarim ve hazcilik). Onceki arastirmalar, karanlik kisilik
ozelliklerinde yliksek puanlara sahip kisilerin, kendini gelistirme degerlerini giiglii bir
sekilde onaylama ve kendini agma degerlerini diisiik onaylama ile karakterize ettigini

gostermistir. (Lim ve Feldman, 2021).

Kendini gelistirme degerlerinin kisilerarasi siddetle pozitif, kendini asma degerlerinin
ise negatif iligkili oldugu yapilan arastirmalar ile gosterilmistir. Bu nedenle, kendini
gelistirme ve kendini agma degerlerinin onaylanmasindaki farkliliklarin, Karanlik
Tetrad ile atletik saldirganlik arasindaki iliskiye aracilik edecegini tahmin etmek

miimkiindiir. Koruma degerlerinin veya degisime agikligin arabulucu olarak hareket

37



etmesini beklenmemektedir, ancak bunlar1 arastirmak da yeni sonuglar elde etmek igin

degerlendirilebilmektedir.

Kisilik 6zellikleri ile spor tercihleri ve performans arasindaki iliski kapsamli bir
sekilde arastirtlmistir. (Allen ve Laborde, 2014). Bununla birlikte, Dark Tetrad’ n
nasil ve neden agresif sporlari tercih etmekle iliskili olduguna dair simdiye kadar hi¢bir
aragtirma yapilmamigtir. Tahmin edildigi gibi, Karanlik Tetrad 6zelliklerinde ytiksek
puan alan bireyler, agresif eylem iceren Sporlara katilmaya egilimlidir. Baz1 sporlarda
saldirganligin toplumsal olarak kabul edildigi, tabiri caizse oyunun bir pargasi oldugu
gdz Oniine alindiginda, kotii niyetli kisilige sahip bireyler bu firsati saldirgan
diirtiilerini  toplumsal olarak kabul edilebilir bir sekilde sergilemek icin

kullanabilmektedir.

Karanlik Tetrad’ in tiim yonleri ile atletik saldirganliga katilim arasinda pozitif iligkiler
gostermektedir. Bununla birlikte, narsisizm ile atletik saldirganlik arasindaki iligkinin
anlamli olmadig1 gozlenmistir. Ayrica, ortak degiskenlerin etkisi kontrol edilirken
narsisizm ile atletik saldirganlik arasindaki iliski istatistiksel olarak hicbir ¢alismada

yer bulamamustir.

4.2.1.Narsisizm ve Spor Orgiitleri

Son zamanlarda yapilan pek cok arastirma ¢alismasinda one siiriilen bir baska goriis
de narsisistik davramis ile fiziksel cekiciligin pozitif bir iliskiye sahip oldugu
yoniindedir (Holtzman ve Strube, 2010). Spor teriminin fiziksel ¢ekicilikle
iligkilendirildigi durumlarda, spor ve narsisizm arasinda bir iliskiden s6z
edebilmektedir. Ayrica sporcularin popiilaritesi, Ozellikle bazi spor dallarinda
ticretlerin yliksek olmasi, toplum sevgisinin yiiksek olmasi gibi nedenler de spor ve
narsisizm kavramlari arasinda bir baglant1 saglamaktadir. Bu anlamda pek ¢ok ¢alisma
spor ve narsisizm kavramlarini incelemektedir. Bu anlamda spor organizasyonlarinda
narsisizm diizeyi yiiksek bireyler olmasi muhtemeldir ve yonetimin amaci bu bireyleri
olabildigince etkin kilmak olmalidir. Ayrica narsisizm diizeyi yiiksek bir¢ok kisinin
sporda liderlik pozisyonlarina sahip olmasi da miimkiindiir ve bu anlamda narsist
liderlik kavrami ve bu kavramin 6nemi devreye girmektedir. Sporcular, antrenorler ve

yoneticiler tarafindan 6rneklenen bazi ifadeler dikkat ¢ekici sayilabilir;
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C. Ronaldo "Insanlarin ne dedigi veya ne diisiindiigii umurumda degil, tiim

zamanlarin en iyisiyim"

e Z. Ibrahimovic: "Gelecek sezon takimda kalmamu istiyorlarsa, Eyfel Kulesi'ni
yikip heykelimi yerine koymalar1 gerekiyor"

e J.Mourinho "Diinyanin en iyi teknik direktorii degilim ama benden daha iyi
kimse de yok"

e E. Cantona "Ben Siradan Bir Adam Degilim, Ben Eric Cantona'yim"

e [. James "NBA Finallerinden korkmuyorum ¢ilinkii diinyanin en 1iyisi
oldugumu biliyorum"

e (Cavcav "Futbolu en az teknik direktor kadar bilirim, futbolu biliyorum
diyenden daha iyi bilirim"

e U. Bolt "Ben yasayan en biiyiik sporcuyum"

e M. Tyson "Agir bir unvan doviisii i¢in egitilmedim bile, rakibimi yenmek i¢in

can attyorum, kalbini sokecegim ¢iinkii ben en iyisiyim".

Narsisist Liderlik Spor orgiitlerinde narsist bireyler ve liderler yukaridaki nedenlerle
bulunurlar, bu anlamda narsist liderligi tanimlamak gerekir. En basit tanimiyla liderlik,
insanlar1 etkileme ve yonlendirme yetenegi olarak tanimlanirken, bu anlamda narsist
liderlik kavrami, narsist davranislar yoluyla insanlar1 etkileme ve ydnlendirme
yetenegi olarak tanimlanabilir. Narsist liderler, kendilerine kosulsuz bagli olan ve ¢cok
az tepki gosteren veya hig¢ tepki vermeyen takipgilerle birlikte olmak istemektedir.
Birlikte calistiklart gruplarda hataya kesinlikle yer olmadigini iddia eden ve bundan
taviz vermeyecek olan narsisist liderler, orgiit yapisinda unvan ve mevki kazanmak
icin her tirlii davranista bulunmaktan c¢ekinmezler. Ayni zamanda narsisistik
davraniglar, orgiitleri ve orgiit liyelerini dogrudan ve giiclii bir sekilde etkileyen

davraniglar olarak bilinmektedir (Dollman, 2011).

4.3.2.Orgiitlerde Narsisistik Liderlik

Liderlik ve narsisizm arasindaki iligkiyi 6l¢en son arastirmalar, narsisist davranigin
liderlige ulagmak i¢in iy1 bir yol oldugu, ancak liderlige ulasma siirecinde iiyeleri
olumsuz etkiledigi ve bu durumun elde edilen konumu siirdiirmek i¢in yetersiz oldugu
sonucuna varmaktadir (Rosenthal, 2006). Ek olarak, narsist liderler 6rgiite son derece

bagl bireyler olabilir ve bu durum orgiitsel dinamiklerde olumlu bir faktor olarak
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goriilebilir, ancak bu noktada orgiitiin hedefleri ile narsist davranig sergileyen liderin

hedefleri arasindaki farkin net bir sekilde tespit edilmesi ve ifsa edilmesi

gerekmektedir. Alternatif olarak, narsist liderler, organizasyonu hedefleriyle uyumlu

bir sekilde yonetme firsat1 bulabilmektedir. (Ertekin ve Yurtsever, 2001)

Narsisistik liderlik uygulamalarinin orgiitlerdeki etkileri degerlendirildiginde bazi

olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bu;

Karar vermede riskli ve ¢eliskili davranislar,
Basar1 saglayan bir organizasyonun yok edilmesi,
Kuruma olan giivenin azalmasi,

Diisiik orgiitsel caba,

Diisiik is doyumu

Ayrica, narsist liderler kirilgan kisiliklere sahip olabilmekte, hatalari ve gergekleri

kabul etmekte zorlanabilmekte, bu da organizasyonlardaki doniisiim ve degisim

sireglerini olumsuz etkileyebilmektedir (Dattner, 2016). Bu etkiler su sekilde

Ozetlenebilir;

Ozgiiven eksikligi

Uykusuzluk

Nese eksikligi

Diger ruh hali degisimlerinden uzaklagsma
Yorgunluk

Ozgiiven kaybu.

Narsistlerin 6rgiit icinde potansiyel olarak orgiite zarar verebilecek etkileri olsa da bazi

durumlarda narsistlerin varligi orgiitii giiclendirmektedir. Bu durumlar su sekilde

tanimlanabilir;

Hi¢ kimsenin farkli olmay1 hayal edemeyecegi bir bakis ac¢isiyla hareket
edebilme

Elestiri korkusu olmadan fikrini sdyleyebilme giicii

Kriz zamanlarinda 6ne ¢ikmak i¢in risk alarak, bunu etkin bir sekilde

kullanabilmektedirler.
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Motivasyonun yani sira Orgiit liyelerini de motive edebilirler. Narsistler, yiliksek
basarma arzular1 ve istekleri nedeniyle basarisizlik ve kotii deneyimler sonrasinda
digerlerinden daha 1srarci olabilmektedirler (Wallace ve Baumeister, 2002). Son
yillarda yapilan ¢alismalarda deginilen bir diger nokta ise; Narsist bireyler baski
altindaki durumlarda daha iddiali ve basarili olabilmektedir. Bu durum spor
organizasyonlarinda degerlendirildiginde narsist sporcunun takim caligmasina gore
bireysel yaklasim konusunda daha olumlu geribildirim verebilecegi ve bu durumun

motivasyona ve takim ¢alismasina katki saglayabilecegi tespit edilmistir.

Narsist davraniglar sergileyen kisilerin basarili olduklarina dair bir algi olsa da gergek
genellikle bunun tersidir (Twenge ve Campbell, 2015). insanlarin narsistleri basarili
ve yetenekli olarak gérmelerinin temel nedeni, narsistlerin dikkat ¢cekme konusunda
cok 1yi olmalaridir. Narsistik Davraniglarla Basa Cikma Yollar1 Narsisizm kavraminin
orgiitler ve bireyler tizerindeki olumsuz etkileri géz oniine alindiginda, bu etkilerden
mimkiin oldugunca az zararla kurtulmak veya bu davranislar1 ortadan kaldirmak
gerekli hale gelmistir. Bu anlamda narsisizmi birim olarak ele almak i¢in belirli ifade

ve tutumlarin kullanilmasi 6nerilmektedir (Barker, 2016).

Orgiitlerde narsisizmle basa ¢ikmanin yolu, narsisistik davranislarin olumsuz etkilerini
ele almak veya bu tiir davranislarin olugsmasini 6nlemek i¢in ¢esitli yontemler
kullanmaktir. Orgiitler merkezi ve giiclii bir yonetim sistemine sahip olduklarinda
narsist davraniglar olusabilmekte buna karsin demokratik bir sistem kurulmali ve buna

kars1 ¢ikilmalidir (Duchon ve Drake, 2009).

Sporcularin Makyavelizm ve narsisizm ig¢in ortalama puanlarinin yiiksek ve
psikopatilerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica Karanlik Sporcu kisilik
ozelliklerinin en yliksek degeri Makyavelizm, en diigiik degeri ise psikopati olarak
belirlenmistir. Bu durumda sporcularin Makyavelizm ve narsisizm diizeylerinin
ylksek oldugunu séylemek miimkiindiir. Sporculardaki yiiksek Makyavelizm diizeyi,
bencillik ve aldatma gdstermelerinin yani sira baskalarini kullanma ve manipiile etme
egilimi ile agiklanmaktadir. Sporculardaki yiiksek narsisizm seviyeleri, benlik
saygisini artiran, duygu ve empati eksikligi gosteren ve Makyavelizm gibi somiiriicii
faaliyetlerde bulunan yiiksek davranislariyla agiklanabilmektedir. Sporcularin bu
davraniglarinin basar1 ve hedef arayiglarmin bir sonucu olduguna inanilmaktadir.

Aslinda, Roberts ve arkadaslart (2019), yiice narsistlerin gorev odakli olduklarinda
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oldukca basarili olduklar1 sonucuna varmigtir. Narsisizm diizeyi yiiksek bireyler, kendi
inanglarin1 gelistirme ve bagkalari {izerinde hakimiyet kurma firsatlar1 verildiginde

daha fazla ¢caba gosterebilmektedir (Vaughan ve Madigan, 2020).

Bazi aragtirmalar narsisizm ile basar1 arasinda pozitif iligskiler bulmustur (Furnham ve
MacRae 2018; Martin 2016). Baz1 arastirmalar, Makyavelcilerin bencil ve sorumsuz
davraniglarinin, amaglarina olabildigince cabuk ulagsma c¢abalarinin bir sonucu
oldugunu gostermistir (Jonason ve Webster 2012; Jonason ve digerleri, 2015). Ulusal
literatiirde bu arastirma bulgusunu destekleyen ¢alismalar bulunmaktadir. Ozkula
(2020), Karanlik Uglii kisilik 6zelliklerinin incelendigi bir calismada, katilimcilarin
Makyavelizm ve Narsisizm puan ortalamalarinin, Psikopati puan ortalamalarinin ise
diisiik oldugunu bulmustur. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu pedagoji boliimii
ogrencilerinin Makyavelist diizeylerinin yiiksek, yoneticilik boliimiindeki 6grencilerin
ise disiik oldugu tespit edilmistir (Atasoy ve Altun, 2018). Cinsiyete gore
karsilastirildiginda, sporcularda Makyavelizm, narsisizm ve psikopati puan
ortalamalarinda erkekler lehine anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu durumda erkek
sporcularda Makyavelizm, narsisizm ve psikopati diizeyinin kadinlara gore daha
yiiksek oldugu sdylenebilmektedir. Erkek sporcularin kadin sporculara gore Karanlik
Uclii puanlarmin daha yiiksek olmasi, erkeklerin kadinlara gére atilganlik, cesaret,
baskinlik ve kendine yeterlilik gibi boyutlarin daha fazla olmas1 ile
aciklanabilmektedir. Karanlik Uclii kisilik 6zelliklerini demografik faktorlerle iliskili
olarak ele alan calismalarda, cinsiyetin Karanhik Uglii kisilik &zelliklerini temsil
etmede etkili oldugu bulunmustur. Bu nedenle karanhk iiclii kisilik yapisinda
erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek ortalama puana sahip oldugu bulunmustur

(Furnham ve digerleri, 2013).

Jonason ve arkadaslar1 (2012) Karanlik Uclii kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin iliski
tercihlerini inceleyen caligmalarinda, cinsiyet farkliliklarinin hem psikopatiye hem de
narsisizme aracilik ettigini bulmuslardir. Neredeyse tiim arastirmalar, kiiltiirler
arasinda bile erkeklerde narsisizmin arttigini bildirmektedir. Erkekler Makyavelist
ozellikler i¢in kadinlardan daha fazla puan almaktadir. Erkekler, kadinlardan daha

yiiksek diizeyde subklinik psikopati sergilemektedir (Lee ve Ashton, 2005).

Muris ve arkadaslar1 (2017), 143 karanlik {iglii makaleyi inceleyen meta-analitik

calismasinin ardindan erkek katilimcilarin daha fazla karanlik {i¢li 6zelligine sahip
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oldugunu bildirmistir. Literatiirde bu iddiay1 desteklemeyen calismalar mevcuttur.
Aydogan ve Ozgiir (2016), karanlik {i¢lii kisilik 6zellikleri ile demografik degiskenler
arasindaki iligskiyi incelemisler ve narsisizm, Makyavelizm ve psikopatinin cinsiyet

degiskeni ile anlaml1 bir farklilik géstermedigi sonucuna varmislardir.

Calismanin bir diger sonucu da sporcularin yasi ile Makyavelizm arasinda anlamli bir
fark oldugudur. Ancak narsisizm ve psikopati alt boyutlar1 ve yas arasinda anlamli fark
bulunmamistir. Ayrica geng sporcularin ortalama karanlik seviyesinin ii¢ kat daha
yuksek oldugu gozlemlenmistir. Bu durumda geng sporcularin Makyavelist ve narsist
olma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu ve psikopatlik diizeylerinin daha yiiksek
oldugu sonucuna varilabilmektedir. Bu bulgu, gen¢ sporcularin hedef ve basari
pesinde daha hirsh davranislar sergilemeleri ve bu hirsin bencil ve ¢ikarci tutumlara

yol agmasi ile agiklanabilir.

Bir literatiir arastirmasi, bu arasgtirma bulgularini destekleyen veriler bulmustur.
Karanlik tiglii ile yasa bagli saldirganlik arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢alismanin

sonuclarina gore, karanlik ticliiniin yasla iliskili oldugu bulunmustur (Barlett, 2016).

Aydogan ve Ozgiir (2016), karanlik iiglii kisilik 6zellikleri ile demografik degiskenler
arasindaki iligkiyi incelemis ve narsisizm ile yas arasinda anlamli bir iliski bulmus,
ancak Makyavelizm ile psikopati ve yas arasinda anlamli bir iligki bulamamistir.
Karanlik tglii ile yas arasindaki iliskiyi inceleyen bagska bir ¢alismada, karanlik
ticliinlin kisinin yasi ile iliskili oldugu, kisinin karanlik {i¢li kisilik puaninin yasla

birlikte diistiigii gdzlemlenmistir (Ozer Ve digerleri, 2016).

Arastirmanin bir diger bulgusu da sporcularin egitim diizeyleri ile Makyavelizm,
narsisizm ve psikopati alt boyutlar1 arasinda anlamli bir fark olmasidir. Sporcularin
egitim seviyelerine gore ortalama sonugclar incelendiginde, en yliksek ortalama puani
yiiksek lisans derecesine sahip sporcularin, en diislik ortalama puani ise yiiksek lisans
derecesine sahip sporcularin elde ettigi goriilmektedir. Bu durumdan, mezunlarin
orgiitte iist kademelere ¢ikabilmek icin kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda kibirli ve ¢ikarci
davranislar sergiledikleri sonucu ¢ikarilabilir. Doktora derecesine sahip sporcular ise
en yiiksek egitim seviyelerine sahiptir ve bu da karanlik ti¢lii 6zelliklerin daha diisiik

seviyelerine neden olmustur.

Yurdakul’ un (2019) karanlik tiglii kisilik 6zelliklerini inceledigi bir ¢alismada egitim
boyutlar1 ile Makyavelizm ve narsisizm boyutlar1 arasinda anlaml bir fark oldugu
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tespit edilmistir. Literatiirde arastirma bulgularini desteklemeyen arastirmalar da

mevcuttur.

Ozer ve arkadaslar1 (2016) karanlik iiglii sonuglarin1 sosyo-demografik agidan
incelemisler ve aragtirma sonucunda egitim diizeyi ile karanlik Gi¢lii arasinda anlamli

bir fark olmadigin1 bulmuslardir.

Yiicel (2020), kisiligin karanlik tGi¢liisiinii inceledigi arastirmasi sonucunda karanlik
ticliiniin alt boyutlarinin higbirinde egitim durumunun etkili olmadigini bildirmistir.
Ayrica ortalama sonuglara bakildiginda sporcularin sonuglarinin birbirine ¢ok yakin
oldugu goriildii. Bunun nedeninin ise katilimcilarin bireysel sporlara olan ilgileri
oldugu varsayilmistir. Bu durumda sporcularin karanlik ti¢lii 6zelliklerinin birbirine
yakinlik gdsterdigi ve manipiilatif, manipiilatif davranis, anormal ahlaki tutum, empati
eksikligi, biiyiiklik ve hedeflerine ulasmak icin pigsmanlik duymama gosterdigi

sonucuna varilabilir.

Vaughan ve arkadaslar1 (2019), erkek ve kadin sporcularda ve sporcu olmayanlarda
karanlik iicliiniin 6zelliklerini inceledi ve bireylerin karanlik ii¢liideki performansinin
spor arasinda farklilik gosterdigini tespit etmistir. Calisma, sporcularin ekonomik
durumlari ile Makyavelizm, narsisizm ve psikopati alt boyutlar1 arasinda anlamli bir
fark oldugunu gostermistir. Ayrica performans geliri ortalamanin altinda olan
sporcular daha Makyavelist ve narsist olup, psikopatileri de daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
nedenle sporcularin basari kriterlerini yiikseltmek i¢in narsist (kibir, gii¢, Ustlinliik),
Makyavelci (alayci, duyarsiz, ikiyiizlii ve somliiriicii) ve psikopatik (antisosyal,

kisileraras1 manipiilasyon) tutumlara bagvurma egiliminde olduklari diigiiniilmektedir.

Yakin zamanda yapilan bir ¢alisma, karanlik tglii atletlerin kisilik 6zelliklerinin bir
korelasyon analizinin sonuglarini igermektedir. Sonuglarin ardindan; Narsisizm,
Makyavelizm ve psikopati arasinda yliksek diizeyde pozitif bir iliski bulunmustur. Bu
durumda sporcularda Makyavelizm artis1 narsisizm ve psikopati, narsisizm artisi
Makyavelizm ve psikopati, psikopati artis1t Makyavelizm ve psikopati diizeyi anlamina
gelmektedir. Karanlik Uglii birlikte, tatsiz, ruhsuz ve diismanca bir karakteri temsil
etmektedir (Furnham ve digerleri, 2014). Ayrica narsist, Makyavelist ve psikopatik
davraniglara sahip kisiler her tiirli durumdan yararlanmaya, kestirme yollardan
hedeflerine ulasmaya, baskalarina kars1 zararli ve zararli davraniglarda bulunmaya

isteklidirler (Caliskan ve Ozer, 2019). Bu nedenle, bu &zellikler genellikle bir
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uyumsuzlugu temsil eder, ancak daha yiiksek seviyelerde Karanlik Uclii 6zellikleri

baz1 faydalar saglayabilir. Ornegin, insanlarin bagkalarinin &nceliklerini ve

duygularini goz ardi ederek ilerleme kaydetmelerini ve kisisel hedeflerine ulagsmalarini

saglayabilmektedir.

4.4 Karanhk Dértlii Kisilik Ozellikleri Swot Analizi

Tablo 4.1.Karanlik dortlii kisilik 6zellikleri swot analizi tablosu

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Fiziksel ve Ruhsal acidan kendini giiclii gorme
Her ortamda dikkat ¢ektigini diistinmek
Yalan sdyleme

Tepeden Bakma

Oz sevgi ve aile bag1 zay1f
Empati yoksunlugu
Uzun vadede basarisizlik

Uyumsuzluk

Empatiden yoksun Sorumsuzluk
Cikarci Kisisel Ego

Sug islemeye yatkinlik Toksik Liderlik
Diger insanlarin gii¢siiz yanlarini ortaya ¢ikarma  Taciz

Acidan zevk almak Kolay Ofkelenme
Zorbalik

Firsatlar Tehditler
Duygusalliktan yoksun Kolay Ofkelenme
Rekabetci Hilekarlik

Zayi1f bireyleri manipiile etme Egoya diiskiinliik
Kendini begenme Cinsel siddet
Yiiksek 6zgiiven Silahlara hayranlik

Yiiksek 6z-saygi

Intikam hissi

Karanlik dortlii kavraminin spor oOrgiitlerinde sergileyecegi giiglii yanlar, spor

orgiitlerinde yer alan bireylere kazanim olarak donebilecek unsurlardir. Belirtilen

giiclii yanlar orgiit icerisinde yer alan kisilere olumlu bigimde yansiyacak unsurlar

olarak belirlenmistir. Ornegin giiclii gérme niteligi bireyin dis etkenlere fazla

takilmadan yiikselmesine olanak taniyacak ve basariya kolayca ulagmasini

saglayacaktir.
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Zay1f yonler ise herhangi bir sorun oldugunda bireye olumsuz yansiyabilecek yanlar
olarak belirtilmistir. Kars1 taraf i¢in bir silah olarak kullanilabilecek, irdelendiginde
sorunlar yaratabilecek kavramlar olarak belirtilmistir. Toksik liderlik, kolay
otkelenme ve kisisel ego kavramlari ilk basta birey ve spor orgiitii icin olumlu sonuglar

dogursa da uzun vadede biiyiik sorunlar ve basarisizliklar doguracaktir.

Firsatlar ise spor orgiitlerinde kiginin giiclii yanlarina dontisebilecek kavramlar olarak
belirlenmistir. Kendini begenme, rekabet¢ilik gibi nitelikler 6rnek verilirse kisinin bu

nitelikleri kullanarak spor orgiitii ve kisisel basarilar elde etme imkan1 dogacaktir.

Karanlik dortlii kisilik 6zelliklerinde yer alan bu 6zelliklerden tehdit olarak belirtilen
nitelikler ise irdelendiginde bireyin zayif yonlerine gegebilecek 6zelliklerdir. Belirtilen
nitelikler Kisi i¢in sorunlar yaratma potansiyeline sahiptir. Kolay 6fkelenme niteligi de
bu potansiyellerden bir tanesi olabilmektedir. Basariya giden yolda bireyin bu 6zelligi

sorunlar ¢ikartip basarty1 golgeleyebilmektedir.
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BOLUM 5: GEREC VE YONTEM

5.1. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, spor orgilitlerinde karanlik dortlii davraniglar inceleneceginden dolay1
nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Bu modelde ge¢miste ya
da halen var olan bir durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve
oldugu gibi tanimlanmaya caligilir. Degiskenleri herhangi bir sekilde degistirme veya

etkileme cabasi gosterilmez.

5.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, spor orgiitlerinde goérev yapmakta olan bireyler olustururken,
orneklemini ise, kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile secilmis, 250 spor orgiitleri

calisan1 olusturmaktadir.

5.3. Veri toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan olusturulan Kisisel Bilgi
Formu ve Ayta¢ (2022) tarafindan gegerlik giivenirlik ¢alismasi yapilmis olan
Karanlik Dortlii Olgegi kullanilmistir. Olgek, 21 soru ve Makyavelizm, Narsizm,
Psikopati, Sadizm olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) degeri .75 olarak 6nerilen .60 esiginin lizerinde gerceklesmis ve Bartlett
testi ise istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve 6rneklemin faktor analizi i¢in elverisli

oldugu goriilmiistiir.
5.4. Verilerin Analizi

Arastirma dahilinde toplanan 250 verinin tamami SPSS 25 programina aktarilarak
analize hazir hale getirilmistir. 250 verinin tamami analizlere dahil edilmistir.
Verilerin tamami iglendikten sonra betimsel istatistiklere frekans ve yiizdelik
degerlerine dair analiz yapilmigtir. Ardinda ise, verilerin normallik durumunu ortaya

cikarmak i¢in verilerin basiklik ¢arpiklik degerlerine bakilmistir.
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Tablo 5.1.Puanlarin garpiklik basiklik katsayilari

n Carpikhk Basikhk
Makyavelizm 250 -,294 ,259
Narsizm 250 ,194 -,021
Psikopati 250 ,832 197
Sadizm 250 ,780 , 767

Carpiklik basiklik katsayilarina bakildiginda, puanlarin +1 araliginda oldugu tespit
edilmistir. Cooper-Cutting carpiklik ve basiklik degerlerinin £2 araliginda olmasini
normallik a¢isindan uygun bir durum olarak agiklarken, Biiyilikoztiirk ise bu degerlerin
+1 araliginda olmasmin normallikten herhangi bir sapma olmamasi olarak

yorumlamaktadir.

Yapilan ¢alismada puanlarin ¢arpiklik-basiklik degerlerinin u¢ diizeylerde olmadig,
+1 araliginda oldugu ve normal dagilim egrilerinde asir1 sapmalar olmadig1 goriildiigii
icin parametrik istatistik tekniklerinin uygulanmasina karar verilmistir. Parametrik
testlerden, iki degiskenli analizlerde Independent Simple T Testi, ikiden fazla

degiskeni bulunan analizlerde ise One Way Anova Testi uygulanmistir.
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BOLUM 6: BULGULAR

Tablo 6.1. Demografik 6zelliklere gore frekans ve yiizde dagilimi

f %
Cinsiyet Erkek 121 48,4
Kiz 129 51,6
Toplam 250 100
18-24 yas 28 11,2
25-34 Yas 109 43,6
Yas 35-44 Yas 71 28,4
45-54 Yas 39 15,6
55 ve lizeri 3 1,2
Toplam 250 100
Hkégretim 19 7,6
Lise 70 28,0
Egitim Diizeyi On lisans 20 8,0
Lisans 132 52,8
Yiiksek Lisans 8 3,2
Doktora 1 0,4
Toplam 250 100
Evli 138 55,2
Medeni Durum Bekar 107 42,8
Dul 5 2,0
Toplam 250 100
1-5 Yil 96 38,4
Cahsma Yih 6-10 Y1l 76 30,4
11-15 Y1l 40 16,0
16-20 Y1l 15 6,0
21 ve lizeri 23 9,2
Toplam 250 100
Antrenor 126 50,4
Yardimc1 Antrenor 39 15,6
Unvan Kayit Danigma 24 9,6
Memurlar 14 5,6
Giuvenlik Gorevlisi 20 8,0
Teknik Personel 8 3,2
Tesis Sorumlusu 16 6,4
Miidiir 3 1,2
Toplam 250 100

P<0,05
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Arastirmaya katilan 6rneklem grubunun demografik ozelliklerine dair frekans ve
ylizde dagilimlar incelendiginde, katilimcilarin %48,4° iiniin erkek, %51,6° sinin
kadin oldugu, %11,2’ sinin 18-24 yas aralifinda, %43,6’simin 25-34 yas araliginda,
%28,4’1iniin 35-44 yas araliginda, %15,6” sinin 45-54 yas aralifinda ve %1,2’sinin ise
55 ve lizeri yag araliginda bulundugu tespit edilmistir. Katilimcilarin, %7,6° s1
ilkdgretim, %28,0” 1 lise, %8,0° 1 6n lisans, %52,8 1 lisans, %3,2’ si yiiksek lisans ve
90,4’ i 1se doktora mezunudur. Katilimeilarin %55,2° si evli, %42,8° 1 bekar ve %2,0’
1 duldur. Katilimeilarin, %38,4° i 1-5 yil, %30,4° i 6-10 y1l, %16,0” 1 11-15 y1l, %6,0°
116-20 y1l, %9,2” si ise 21 ve lizeri yildir ¢alismaktadir. Ayrica katilimeilarin, %50,4°
i antrendr, %15,6° s1 yardimct antrendr, %9,6” s1 kayit danisma, %5,6’ s1 memur,
%8,0’ 1 giivenlik gorevlisi, %3,2” si teknik personel, %6.,4’ {i tesis sorumlusu ve %1,2’

si ise miidiir unvani ile calismaktadir.

Tablo 6.2. Katilimcilarin, cinsiyetleri ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda yapilan

analiz sonuglar1

Cinsiyet n X+ Ss t p

Makyavelizm Erkek 121 3,13+0,70 2,233 0,02*
Kadin 129 2,92+0,79

Narsizm Erkek 121 3,02+0,87 0,443 0,65
Kadin 129 2,97+0,83

Psikopati Erkek 121 2,43+0,86 2,153 0,03"
Kadin 129 2,21+0,80

Sadizm Erkek 121 2,55+0,90 3,561 0,000"
Kadin 129 2,11£1,67

P<0,05

Katilimcilarin karanlik dortlii diizeylerinin cinsiyet de§iskenine gore incelenmesi
amaciyla yapilan analiz sonuglarina gore, Makyavelizm, psikopati ve sadizm alt
boyutlar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiki olarak anlamli farklilagsma
bulundugu tespit edilmistir. Anlaml fark ¢ikan Makyavelizm, psikopati ve sadizm alt
boyutlarinin tamaminda, erkeklerin skorlarinin, kadinlarin skorlarindan anlamli
derecede yiiksek oldugu goriilmiistiir. Anlamli farklilasma bulunmayan narsizm alt
boyutunda ise erkeklerin skorlarinin kadinlarin skorlarindan anlamli diizeyde olmasa

da yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 6.3.Katilimcilarin, yas araliklar ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda yapilan

analiz sonuglar1

Yas n X+ Ss F p Tukey
HSD
Makyavelizm 18-24 yas! 28 3,17£0,61 0,484 0,74
25-34 Yag? 109 3,02+0,79
35-44 Yag® 71 2,91+0,69
45-54 Yag* 39 2,90+0,89
55 ve izeri® 3 3,02+0,41
Narsizm 18-24 yas? 28 2,92+0,68 3,272 0,01* 2-4*
25-34 Yas? 109  3,15+0,83
35-44 Yas® 71 2,85+0,84
45-54 Yag* 39 2,68+0,95
55 ve iizeri® 3 2,90+0,16
Psikopati 18-24 yas! 28 2,38+0,95 0,66 0,99
25-34 Yas? 109  2,30+0,88
35-44 Yag® 71 2,3340,76
45-54 Yag* 39 2,30+0,81
55 ve iizeri® 3 2,38+0,21
Sadizm 18-24 yas? 28 2,55+0,78 1,650 0,16
25-34 Yas? 109 2,44+1,04
35-44 Yag® 71 2,1140,72
45-54 Yag* 39 2,22+1.,44
55 ve iizeri® 3 2,19+0,43
P<0,05

Katilimecilarin, yas araliklar ile karanlik dortli diizeyleri arasinda yapilan analiz
sonuglarina gore, karanlik dortlii Slgeginin Narsizm alt boyutunda yas araliklari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu tespit edilmis olup, ortaya ¢ikan
anlamli farkin, 25-34 ile 45-54 yas araligi arasindaki farklilasmadan kaynaklandigi
goriilmiistiir. Sonug olarak, 25-34 yas araliginin Narsizm diizeyinin 45-54 yas
araliginin narsizm diizeyinden yiiksek oldugu goriilmiistiir. Makyavelizm, psikopati
ve sadizm alt boyutlar1 ile yas araliklar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark
bulunmadigr tespit edilmistir. Aralarinda anlamli farklilasma bulunmayan
makyavelizm, psikopati ve sadizm alt boyutlarina ait skorlar incelendiginde, ise
makyavelizm alt boyutunda en yiiksek skorun 18-24 yas araligina ait oldugu, ardindan
ise 25-34 yas, 55 yas ve lizeri, 45-54 yas ve 35-44 yas sekilde yliksekten diisiige dogru

siralandig1 goriilmiistiir. Psikopati alt boyutunda ise skorlar yiiksekten diisiige dogru
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siralandiginda 18-24 yag aralig1,55 yas ve lizeri, 25-34 yas araligi, 45-54 yas araligi ve
35-44 yas aralig1 seklinde siralandigi goriilmiistiir. Sadizm alt boyutunda ise skorlarin
en yliksekten en diisiige dogru siralamasina bakildiginda, 18-24 yas araligi, 25-34 yas
aralifi, 45-54 yas aralig1, 55 ve lizeri yas aralig1 ve 35-44 yas aralig1 olarak siralandigi

goriilmiistiir.

Tablo 6.4.Katilimcilarin, medeni durumlari ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda

yapilan analiz sonuglari

Medeni n X+ Ss F p Tukey
Durum HSD
Makyavelizm Evlit 138  2,96+0,78 2,120 0,12
Bekar? 107  3,06+0,72
Dul® 5 3,62+0,57
Narsizm Evlit 138 2,97+0,91 1,675 0,18
Bekar? 107 2,99+0,77
Dul® 5 3,68+0,79
Psikopati Evlit 138 2,34+0,83 2,388 0,94
Bekar? 107  2,26+0,80
Dul® 5 3,08+1,33
Sadizm Evlit 138 2,18+0,93 3,209 0,42
Bekar? 107  2,46+1,10
Dul® 5 2,80+0,92

P<0,05

Katilimcilarin, medeni durumlari ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda yapilan analiz
sonuclarina gore, karanlik dortlii 6l¢ceginin makyavelizm, narsizm psikopati ve sadizm
alt boyutlar1 ile medeni durum arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunmadig:
tespit edilmistir. Skorlar incelendiginde ise, anlamli farklilagma olmasa da
makyavelizm, narsizm, psikopati ve sadizm alt boyutlarinin tamaminda dul
katilimcilarin karanlik dortlii skorlarinin evli ve bekar katilimcilarin skorlarindan daha

yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 6.5. Katilimcilarin, egitim diizeyleri ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda

yapilan analiz sonuglari

Egitim Diizeyi n X+ Ss F p Tukey
HSD
Makyavelizm Ilkogretim® 19 2,95+0,96 0,647 0,64
Lise? 70 2,94+0,65
On lisans® 20 2,91+0,90
Lisans* 132 3,07+0,72
Yiiksek Lisans® 8 3,31+1,21
Doktora® 1 3,71+ -
Narsizm [kogretim® 19 2,63+1,22 1,282 0,27
Lise? 70 2,96+0,80
On lisans® 20 2,87+0,67
Lisans* 132 3,08+0,84
Yiiksek Lisans® 8 3,16+0,70
Doktora® 1 228+ -
Psikopati [kogretim® 19 2,30+1,29 0,208 0,95
Lise? 70 2.3340,91
On lisans® 20 2,32+0,59
Lisans* 132 2,30+0,76
Yiiksek Lisans® 8 2,60+0,46
Doktora® 1 2,42+ -
Sadizm Hké’)gretiml 19 2,39+2,00 0,405 0,84
Lise? 70 2,20+0,95
On lisans® 20 2,37+0,49
Lisans* 132 2,35+0,92
Yiiksek Lisans® 8 2,62+0,54
Doktora® 1 2,00+ -
P<0,05

Katilimcilarin, egitim durumlari ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda yapilan analiz
sonuglarina gore, karanlik dortlii 6lgeginin makyavelizm, narsizm psikopati ve sadizm
alt boyutlar ile katilmecilarin egitim diizeyleri arasinda istatistiki olarak anlamli
farklilasma bulunmadig1 tespit edilmistir.  Anlamli farklilagma bulunmamasina
ragmen alt boyutlarda bulunan skorlar karsilastirildiginda, Makyavelizm alt boyutunda
skorlarin en yiiksekten en diisiige dogru doktora, yiiksek lisans, lisans, ilkogretim, lise
ve on lisans seklinde siralandigi goriilmistiir. Narsizm alt boyutunda, skorlarin en

yuksekten en diisiige dogru, yiiksek lisans, lisans, lise, on lisans, ilkdgretim ve doktora
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seklinde siralandig1 goriilmiistiir. Psikopati alt boyutunda, skorlarin en yiiksekten en
diisiige dogru, yiiksek lisans, doktora, lise, ilkogretim ve lisans, son olarak 6n lisans
seklinde siralandig1 goriilmiistiir. Sadizm alt boyutunda skorlarin en yiiksekten en
diisiige dogru, yiiksek lisans, ilkdgretim, On lisans, lisans, lise ve doktora seklinde

siralandig1 gortilmustiir.

Tablo 6.6.Katilimcilarin, galisma yillari ile karanlik dortli diizeyleri arasinda yapilan

analiz sonuglari

Calisma Yi n X+ Ss F p Tukey
HSD
Makyavelizm 1-5 Yil! 96 3,00+£0,70 0,792 0,53
6-10 Y112 46 3,00+0,77
11-15 Y1I3 40 3,09+0,80
16-20 Y114 15 3,29+0,58
21 yil ve iizeri® 23 2,88+0,92
Narsizm 1-5 Yil? 96 3,05+£0,75 1,975 0,09
6-10 Y112 46 3,07+0,90
11-15 Y1I3 40 2,73+1,00
16-20 Y114 15 3,2740,63
21 yil ve iizeri® 23 2,78+0,82
Psikopati 1-5 Y1l 96 2,20+0,79 1,758 0,13
6-10 Y1I? 46 2,47+1,00
11-15 Y11 40 2,20+0,67
16-20 Y114 15 2,34+0,42
21 yil ve iizeri® 23 2,52+0,79
Sadizm 1-5 Y1l 96 2,3240,87 1,404 0,23
6-10 Y112 46  2,50+1,31
11-15 Y1I3 40 2,10+0,79
16-20 Y114 15 2,41+0,89

21 yil ve iizeri® 23 2,08+0,76

Katilimeilarin, ¢alisma yili ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda yapilan analiz
sonuglarina gore, karanlik dortlii 6lgeginin makyavelizm, narsizm psikopati ve sadizm
alt boyutlari ile ¢alisma y1l1 arasinda istatistiki olarak anlamli farklilagma bulunmadig1
tespit edilmistir. Anlamli fark bulunamamasina ragmen alt boyutlara ait skorlar
incelendiginde, makyavelizm alt boyutunda skorlarin en yiiksekten en diisiige dogru

16-20 yil, 11-15 y1l, 1-5 yil ve 6-10 yil ve 21 yil ve iizeri seklinde, narsizm alt
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boyutunda, 16-20 y1l, 6-10 y1l, 1-5 y1l 21 yil ve tizeri ve 11-15 yil seklinde, psikopati
alt boyutunda, 21 y1l ve iizeri, 6-10 y1l, 16-20 y1l 1-5 y1l ve 11-15 y1l seklinde, sadizm
alt boyutunda ise, 6-10 yil, 16-20 yil, 1-5 yil, 11-15 y1l ve 21 yil ve lizeri seklide

siralandig1 goriilmiistiir.

Tablo 6.7. Katilimcilarin, unvanlari ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda yapilan

analiz sonuglari

Unvan n X+ Ss F p Tukey
HSD
Makyavelizm Antrendr! 126 3,08+0,74 0,968 0,45
Yardimeci 39 2,96+0,71
Antrenor? 24 2,83+0,97
Kayit Danisma® 14 2,86+1,05
Memurlar? 20 2,96+0,65
Giivenlik® 8 3,35+0,33
Teknik Personel® 16 3,09+0,58
Tesis Sorumlusu’ 3 2,4240,57
Miidiir’
Narsizim Antrenort 126 3,13+0,80 1,214 0,29
Yardimci 39 2,90+1,08
Antrenor? 24 2,98+0,81
Kayit Danisma® 14 2,65+0,84
Memurlar? 20 2,92+0,94
Giivenlik® 8 2,64+0,68
Teknik Personel® 16 2,85+0,37
Tesis Sorumlusu’ 3 2,57+0,25
Miidiir’
Psikopati Antrendrt 126 2,33+0,82 1,479 0,17
Yardimeci 39 2,34+0,98
Antrendr? 24 2,10+0,81
Kayit Danisma® 14 2,27+0,62
Memurlar* 20 2,64+0,98
Giivenlik® 8 1,66+0,72
Teknik Personel® 16 2,48+0,46
Tesis Sorumlusu’ 3 2,28+0,14
Miidiir’
Sadizm Antrenor! 126 2,36+0,89 2,346 0,02*  4-2*
Yardimci 39 2,64+1,51 4-5*
Antrendr? 24 2,00+0,83
Kayit Danigma® 14 1,74+0,66
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Memurlar* 20 2,64+1,06

Giivenlik® 8 1,93+0,71
Teknik Personel® 16 2,19+0,62
Tesis Sorumlusu’ 3 2,2340,35
Miidiir’

P<0,05

Katilimcilarin, unvanlar1 ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda yapilan analiz
sonuglarma gore, karanlik dortlii 6lgeginin makyavelizm, narsizm psikopati alt
boyutlar1 ile katilimcilarin unvanlar arasinda istatistiki olarak anlamli farklilasma
bulunmadig1 tespit edilmistir. Sadizm alt boyutunda ise memurlar ile yardimci
antrendrlerin ve memurlar ile giivenlik gorevlilerinin sadizm skorlar1 arasinda
istatistiki olarak anlamli farklilagsma oldugu tespit edilmistir. Buna gore, yardimeci
antrendrlerin ve giivenlik gorevlilerinin sadizm diizeylerinin memurlarin sadizm
diizeylerinden anlamli derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir. Anlamli fark
bulunamamasina ragmen alt boyutlara ait skorlar incelendiginde, makyavelizm alt
boyutunda skorlarin en yiiksekten en diisiige dogru, teknik personel, tesis sorumlusu,
antrendr, yardimci antrendr ve giivenlik ;,memurlar, kayit danigsma ve miidiir seklinde,
narsizm alt boyutunda, antrendr, kayit danisma, glivenlik, yardime1 antrendr, tesis
sorumlusu, memurlar, teknik personel ve miidiir seklinde, psikopati alt boyutunda ise,
giivenlik, tesis sorumlusu, yardimci antrendr, antrendr, miidiir, memurlar, kayit

danigsma ve teknik personel seklinde siralandigi goriilmiistiir.

56



BOLUM 7: TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu calismanin amaci; Karanlik dortli kavramlarini derinlemesine irdeleyerek,
glinlimiizde isletmelerin bulundurdugu en miithim kaynagi yani insan1 ve onun kisilik
Ozelliklerinin orglitsel davranis iligkisini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
yapilan analiz sonuglarindan elde edilen bulgulara dair tartismamalar ve Oneriler

asagida yer almaktadir.

Katilimeilarin karanlik dortli diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore incelenmesi
amaciyla yapilan analiz sonuglarina gore, Makyavelizm, psikopati ve sadizm alt
boyutlar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiki olarak anlamli farklilasma
bulundugu tespit edilmistir. Anlamli fark ¢ikan Makyavelizm, psikopati ve sadizm alt
boyutlarinin tamaminda, erkeklerin skorlarinin, kadinlarin skorlarindan anlamli
derecede yiiksek oldugu gorilmistir. Sonuc¢ olarak erkeklerin karanlik dortlii
davraniglarinin kadinlarin karanlik dortlii davranislarindan anlamli derecede daha

yiiksek oldugu sdylenebilir.

Alan yazin incelendiginde, karanlik dortli davranislarini inceleyen herhangi bir
calisma bulunmadigi tespit edilmistir. Karanlik {¢li ile ilgili yapilan c¢aligmalar
incelendiginde ise, Tozar (2019) yapmis oldugu ¢alismada, {iniversite 6grencilerinin
karanlik t¢lii davranislarindan makyavelizm ve psikopati ile cinsiyet degiskeni
arasinda erkeklerin aleyhine anlamli fark bulundugunu tespit etmistir. Ayrica
Bourbonnais ve Durand, (2018) Jonason, Koenig ve Tost, (2010), Lee, Ashton, (2005)
ve Filiz (2022) ¢alismalarinda erkeklerin karanlik {i¢lii skorlarinin kadinlarin karanlik
tclii skorlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugunu bildirmislerdir. Bu sonuglar

calismamizi desteklemektedir.

Katilimeilarin, yas araliklan ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda yapilan analiz
sonuglarina gore, karanlik dortlii 6lgeginin Narsizm alt boyutunda yas araliklari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu tespit edilmis olup, ortaya ¢ikan
anlamli farkin, 25-34 ile 45-54 yag araligi arasindaki farklilasmadan kaynaklandigi
goriilmiistiir. Sonu¢ olarak, 25-34 yas araliinin Narsizm diizeyinin 45-54 yas

araliginin narsizm diizeyinden yiiksek oldugu goriilmiistiir
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Alan yazin incelendiginde, karanlik dortlii davranislari ile ilgili caligmalarin az olmasi
dikkat ¢ekmistir. Karanlik {i¢lii ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde ise Elmas
(2018) yapmis oldugu calismada, karanlik {i¢li davranislan ile katilimcilarin yas
araliklar1 arasinda anlamli fark bulunmadigini bildirmistir. Filiz de (2022)
calismasinda, karanlik {i¢lii davranislar ile yas araliklar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli fark bulunmadigini tespit etmistir. Bu sonuglar calismamiz ile zitlik
gostermektedir. Calismamizdan elde edilen bu sonucun, alan yazina kaynak olarak

katkida bulunacag diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin, medeni durumlari ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda yapilan analiz
sonuclarina gore, karanlik dortlii 6lceginin makyavelizm, narsizm psikopati ve sadizm
alt boyutlar1 ile medeni durum arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunmadigi

tespit edilmistir.

Alan yazin incelendiginde, karanlik dortli ile ilgili caligmalarin az oldugu
goriilmiistiir. Karanlik Ui¢lii davraniglar ile ilgili caligmalara bakildiginda, Elmas
(2018) calismasinda, evli personelin karanlik ti¢lii kisilik yapisi ile bekar personelin
karanlik t¢lii kisilik yapist arasinda bir farklilik olmadigini bildirmistir. Filiz® de
(2022) ¢alismasinda medeni durum ile karanlik ti¢lii davranislari arasinda anlamli fark
bulunmadigint bildirmistir. Bu sonuglar c¢aligmamizi kismen desteklemektedir.
Caligmamizdan elde edilen sonucun alan yazina kaynak olarak katkida bulunacag:

diistiniilmektedir.

Katilimcilarin, egitim durumlari ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda yapilan analiz
sonuglarina gore, karanlik dortlii 6lgeginin makyavelizm, narsizm psikopati ve sadizm
alt boyutlar1 ile katilimcilarin egitim diizeyleri arasinda istatistiki olarak anlamli

farklilagma bulunmadig: tespit edilmistir.

Alan yazin incelendiginde, karanlik dortli ile ilgili caligmalarin az oldugu
goriilmiistiir. Karanlik ii¢lii davranislar ile ilgili ¢aligmalara bakildiginda Filiz (2022)
yapmis oldugu aragtirmada, yas aralig1 ile karanlik {i¢lii davraniglar1 arasinda anlamli

fark bulunmadigini bildirmistir.

Katilimcilarin, ¢aligma yili ile karanlik dortli diizeyleri arasinda yapilan analiz

sonuclarina gore, karanlik dortlii 6lceginin makyavelizm, narsizm psikopati ve sadizm
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alt boyutlari ile ¢alisma y1l1 arasinda istatistiki olarak anlamli farklilagma bulunmadigi

tespit edilmistir.

Alan yazin incelendiginde, karanhik dortli ile ilgili caligmalarin az oldugu
goriilmiistiir. Karanlik ticlii davraniglan ile ilgili calismalara bakildiginda Filiz’ in
(2022) calismasinda, ¢alisma yil1 ile karanlik {i¢lii davraniglar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark bulunmadigi tespit edilmistir. Bu sonug¢ calismamizi kismen
destekler nitelikte olup, ¢aligmamizdan elde edilen sonucun alan yazina kaynak olarak

katkida bulunacagi diisiiniilmektedir.

Katilimeilarin, unvanlart ile karanlik dortlii diizeyleri arasinda yapilan analiz
sonuclarina gore, karanlik dortli 6l¢eginin makyavelizm, narsizm psikopati alt
boyutlar1 ile katilimcilarin unvanlar arasinda istatistiki olarak anlamli farklilasma
bulunmadig1 tespit edilmistir. Sadizm alt boyutunda ise memurlar ile yardimci
antrendrlerin ve memurlar ile giivenlik gorevlilerinin sadizm skorlar1 arasinda

istatistiki olarak anlamli farklilagma oldugu tespit edilmistir.

Alan yazin incelendiginde, karanhik dortlii ile ilgili calismalarin az oldugu
gorlilmiistiir. Karanlik {i¢lii davraniglar ile ilgili calismalara bakildiginda, Elmas
(2018) galismasinda, Akademik personellerin karanlik ticli kisilik yapilar ile idari
personellerin karanlik {i¢lii kisilik yapilari arasinda bir farklilik olmadigini bildirmistir.
Ayrica Filiz’ de (2022) calismasinda, meslek gruplari ile karanlik ti¢lii davranislar
arasinda anlamli fark bulunmadigini bildirmistir. Bu sonuglar ¢alismamizi kismen
destekler nitelikte olup ¢aligmamizdan elde edilen sonucun alan yazina kaynak olarak

katkida bulunacag diisiiniilmektedir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda, calismada, asagida bulunan

Onerilere yer verilmistir.

e Kurum ve kuruluslarda karanlik dortlii davraniglar ile ilgili tanitict bilgi ve
egitimler verilerek calisanlarin bu davraniglara kars1 farkindalik kazanmalari
ve bilingli hale gelmeleri saglanabilir.

e Karanlk dortli kisilik yapilarinin literatiir eksiligi nedeniyle gelecekte daha
cok arastirmalar yapilmasi ve arastirmalarin bu konuyu farkli sosyolojik

acilardan ele alip ¢alismalar1 6nerilebilir.
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e Erkeklerin karanlik dortli sonuglarinin kadinlarin sonuglarindan anlamli
derecede yiiksek ¢ikmasina istinaden, erkeklerin karanlik dortlii davraniglarina
egilimlerini azaltabilmek ic¢in kurumlar tarafindan farkli politikalar

uygulanabilir.
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EKLER
EK-1:

Bu c¢alisma, Yiiksek Lisans Tez c¢alismast amaciyla yapilmaktadir. Sorulara
vereceginiz cevaplar sadece bu arastirma igin kullanilacak, ¢alisma verileri gizli
tutulacaktir. Verilecek cevaplar ¢alisma igin ¢ok Onemlidir. Verilecek cevaplarin
ictenlikle doldurulmasi ¢alismay1 degerli kilacaktir. Bu yiizden maddeleri dikkatlice
okuyup size en uygun olan secenegi isaretlemeniz olduk¢a dnemlidir.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

1.Cinsiyet

(OErkek (OKadimn

2. Yas
18-24
25-34
35-44
45-54

3. Medeni Durumu

QEvli OBekar  (ODul

4. EgitimDiizeyi
QOilkokul

O Lise
(OUniversite
(QyYiiksekLisans
(ODoktora

5.Cahistig1 Y1l
1 Syil
5 10y

10 y1l vetizeri

6.Unvani

72



KARANLIK DORTLU OLCEK

Liitfen asagidaki ifadeleri okuduktan sonra kendinizi degerlendirip cevabinizi
belirtiniz.

1. Kesinlikle Katilmiyorum,

2. Katilmiyorum,

3. Kararsizim,

4. Katiliyorum,

5. Kesinlikle Katiliyorum

=
= S £ £
MADDELER EREEEE
SNo £EE £ 5255
= = = 8 =
X M| M X
Makyavelizm
1 Insanlarin sirlariniz1 bilmesine izin vermek
akillica degildir.
9 Ne olursa olsun énemli kisileri yaninizda
tutmalisin.
Diger insanlarla dogrudan zitlagma igerisine
3 girmekten kaginmak gereKkir ¢iinkii ileride faydali
olabilirler.
4 Istedigini elde etmek istiyorsan goze
batmamalisin.
5 Bir durumu manipiile etmek (kendi ¢ikariniz igin
kullanmak) planlama gerektirir.
6 Pohpohlama insanlar1 kendi yanina ¢ekmek igin
Iyi bir yontemdir.
7 Kurnazca planlanmais (hileli) bir planin basarili
olmasini ¢ok seviyorum.
Narsisizm
8 | Insanlar beni dogustan lider olarak goriiyor.
9 Insanlar1 ikna etme konusunda 6zel biryetenege
sahibim.
10 | Bensiz grup aktiviteleri sikici olur.
11 | Ozel oldugumu biliyorum ciinkii insanlar devamli
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boyle soyliiyor.

12 | Ender rastlanan bazi dzelliklerim var.

13 Muhtemelen gelecekte, bir alanda meshur
olacagim.

14 | Arada bir gosteris yapmak hosuma gider.

Psikopati

15 | Insanlar sik sik kontrolden ¢iktigimi sdyliiyor.

16 Otoritelere ve kurallarina kars1 miicadele etmeye
meyilliyimdir.

17 Yagitlarima ve hemcinslerime kiyasla daha fazla
kavgaetmigligim vardir.

18 Mevzuya baliklama dalip sorular1 sonra sormaya
meyilliyimdir.

19 | Kanunla basimin belaya girdigi olmustur.

20 | Ara sira tehlikeli durumlara bulagirim.

21 Bana bulasan/gatan insanlar her zaman pigsman
olur.

Sadizm

29 Yumruk yumruga bir kavgay1 izlemek beni
heyecanlandirir.

23 Siddet i¢eren filmler veya bilgisayar oyunlarindan
keyif alirim.

24 Aptallarin basarisiz oldugunu gérmek
eglencelidir.

25 | Siddet iceren sporlar1 izlemekten keyif alirim.

26 | Bazi insanlar ac1 ¢ekmeyi hak eder.

27 Sirf eglence olsun diye sosyal medyadaki
oOtiirliseyler soyledigim olmustur.

28 Bir insan1 sadece sozlerimle nasil incitecegimi
bilirim.
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