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OZET

OGRETMENLERIN OGRENCIi TANIMA YETERLIGINE
ENNEAGRAM KIiSILiK TIPLERI HIZMET iCi EGITIMININ
ETKIiSi

Bu caligmanin amaci, 6gretmenlerin 6grencileri tanima yeterligine Enneagram kisilik
tipleri hizmet i¢i egitiminin etkisini incelemektir. Arastirmada on test son test kontrol
gruplu deneysel desen kullanilmistir. Calismanin drneklemi Istanbul ili Beylikdiizii ilgesi
devlet okullarinda goérev yapan ve hizmet i¢i egitime katilmaya goniillii olan 24
ogretmenden olusmaktadir. Veri toplama araglari olarak Ogretmenlerin Ogrencileri
Tamma Yeterliligi Olgegi, Enneagram Kisilik Olgegi ve demografik ozellikleri
belirlemek icin arastirmaci tarafindan olusturulan Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir.
Verilerin analizi SPSS 22.00 for Windows paket programi ile yapilmistir. Deney ve
kontrol grubu katilimcilarimin denkligini belirlemek icin elde edilen verilere bagimsiz
gruplar igin t-testi uygulanmigtir. Deney grubu katilimcilarinin 6grenci tanima yeterligine
egitiminin etkisini 6lgmek i¢in On test ve son test puanlarini igeren verilerde bagimli
gruplar t testi kullanilmistir. Calismanin sonunda deney grubu katilimcilarinin 6grenci
tanima yeterligine Enneagram hizmet i¢i egitimin pozitif yonde, anlamli ve onemli
etkisinin oldugu bulunmustur. Kontrol grubu katilmcilarinin  6grenci  tanima

yeterliklerinde herhangi bir degisimin olmadig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Enneagram, Ogrenci Tanima, Hizmet i¢i Egitim, Ogretmen
Yeterlikleri



ABSTRACT

THE EFFECT OF ENNEAGRAM PERSONALITY TYPES IN-
SERVICE TRAINING ON TEACHERS' STUDENT KNOWLEDGE
QUALIFICATION

The purpose of this study is to examine the effect of Enneagram personality types in-
service training on teachers' competence to recognize students. Pre-test post-test control
group experimental design was used in the study. The sample of the study consisted of
24 teachers working in public schools in Beylikdiizii district of Istanbul province who
volunteered to participate in the in-service training. As data collection tools, Teachers'
Competence Scale for Knowing Students, Enneagram Personality Scale and Personal
Information Form created by the researcher to determine demographic characteristics
were used. The data were analyzed with SPSS 22.00 for Windows package program.
Independent samples t-test was applied to the data obtained to determine the equivalence
of the experimental and control group participants. In order to measure the effect of the
training on the student recognition competence of the experimental group participants,
dependent groups t-test was used in the data including pre-test and post-test scores. At
the end of the study, it was found that Enneagram in-service training had a positive,
significant and significant effect on the student recognition competence of the
experimental group participants. It was determined that there was no change in the student

recognition competencies of the control group participants.

Key Words: Enneagram, Student Recognition, In-service Training, Teachers' Recognize
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LBOLUM
GIRIS

Insan yetistirme siireci olarak tanimlanan egitim, genel anlamiyla insanin egitilebilir
ozelliginden hareketle, belli amaglara ulagsmak veya ulagtirmak i¢in yapilan planli ve
kasith etkinlikler seklinde tanimlanmaktadir (Oguzkan, 1981). Egitime, bireylerin bilgi,
beceri, deger ve davranislarini gelistirmek icin tasarlanmis bir 6grenme siireci olarak
bakmak da mimkiindiir. Egitim, bireylerin kendilerini gelistirmeleri, toplumlarinin
gelismesine katkida bulunmalart ve daha iyi bir gelecek icin ¢oziimler iiretmeleri
acisindan son derece 6nemlidir. (Cakmak O. , 2008)’e gére bir iilkenin refah ve
mutlulugu; o iilke insanlarinin nitelikli ve siirekli bir egitim almalar1 ve bununla
kazandiklar1 bilgi, beceri ile ekonomik biiylimeye yapabilecekleri katkiya baglidir.

Egitimle saglanan birgok bilgi ve beceri toplumun kalkinmasina etki eder.

Milli Egitim Bakanligi’'na (MEB) gore egitim, mevcut degerleri yeni kusaklara
aktararak sosyallesmeyi saglamak bireysel yeteneklerin kesfedilmesi ve gelistirilmesinde
bireye yardim ederek kisilik kazanmasini saglamak, hayatini siirdiirebilmek ve toplumsal
yasama katkida bulunmak iizere, bireyin ihtiya¢ duyacagi bilgi, beceri ve davranislar ile
15 gorme aligkanlig1 kazandirarak meslek sahibi olmalarin1 saglamak gibi birgok 6nemli

islevi yerine getirir (MEB, 2017).

Egitimin genel amaci, yetismekte olan ¢ocuklarin ve genglerin, topluma saglikli ve
verimli bir bigimde uyum saglamalarina yardim etmektir. Bu uyumun
gerceklestirilebilmesi i¢in, bireylerin ilgi ve yetenekleri, egitim yoluyla son sinirina kadar
gelistirilir ve davranislar1 egitimin amaglari dogrultusunda degistirilir. Egitimin, bireylere
bilgi ve beceri kazandirmanin yaninda, toplumun yasamasin1 ve kalkinmasini devam
ettirebilecek Olglide ve nitelikte deger iiretmek, mevcut degerlerin yasatilmasin
saglamak, eski ve yeni degerleri bagdastirmak gibi islevleri de vardir (Varis, 1994).
Egitimle kisinin simdiki ve gelecek yasamina hazirlanmasi, gelismesi ve iilkenin

kalkinmasinin saglanmasi amaglanir (Basaran, 1982).



Nitelikli egitim, uluslarin kalkinmasi ve cagdaslagsmasindaki temel etmenlerden
biridir. Erdem (2005)’e gore etkili ve nitelikli egitim, bireyin olaylart ve olgular
sorgulamasini; yaraticiligimi gelistirmesini, diisiince, hizmet ve mal iiretebilmesini,
arastirma ruhunu kazanmasini, 6grenmeyi 6grenmesini amaglar. Nitelikli egitim, sadece
teorik bilgi saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda pratik becerileri de 6gretir. Bu tiir egitim
programlari, 6grencileri is diinyasi ve toplumun ihtiyaclarina uygun olarak hazirlar.
Nitelikli egitimde, 6grenciler genellikle alanlarinda uzman olan 6gretmenler tarafindan
yonlendirilir ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunulur. Bu nedenle, nitelikli
egitim, Ogrencilerin kariyerleri i¢in hazirlanmalarina yardimer olmak i¢in dnemli bir

aragtir.

Birlesmis Milletler (United Nations) ’in (BM-UN) Eyliil 2015’te toplanan
Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu 193 iiye
ilkenin imzasi ile kabul edilen 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH 2030) 17
temel ama¢ ve bunlara bagli olan 169 adet hedeften olusmaktadir. Bu yeni kiiresel
giindem, 2030 yilina kadar herkes i¢in insan haklari ilkesini 6ne ¢ikaran bir anlayisla
tilkelerin kalkinma plan ve politikalarinin sekillenmesini 6ngdérmektedir. Siirdiirtilebilir
Kalkinma I¢in Kiiresel Hedeflerin 17 hedefinden dérdiinciisii, nitelikli egitimi, herkes icin
erisilebilir ve adil bir sekilde sunarak yasam boyu 6grenme firsatlarini tesvik etmeyi
amaclar. Bu hedef kapsaminda, nitelikli egitime ve 6zellikle egitimde firsat esitligine
onem verilir. Tiim alt hedefler, nitelikli egitim ile herkesin esit firsatlara sahip olmasim
ve Omiir boyu O6grenmeyi desteklemeyi hedefler. Ayrica bu hedefin alt hedefleri
incelendiginde girisimcilige, mesleki ve teknik becerilerin gelistirilmesine, ticretsiz, adil
ve cinsiyet esitliginin saglanmasina, okul Oncesi egitime erisimin glivence altina
alimmasina, kiiltiirel farkliliklara saygi gosterilen bir anlayis olusturulmasma vurgu
yapilmaktadir. Bu noktada nitelikli egitimle siirdiiriilebilir kalkinmanmn da

gelistirilebilecegi ongoriilmektedir (United Nations, 2015a).

Egitimin niteligi, en genis kapsamu ile egitim programlari ve programlara iligkin canl
ve cansiz degiskenlerin tiimiiniin nitelikli olmasina, yani siirekli gelistirilmesine baglidir
(Giirbiztiirk, 1990). Bu baglamda nitelikli egitimin en Onemli faktorlerinden olan

Ogretmenin niteliginin de gelistirilmesi dnem arz eder.
2



Nitelikli egitimin en dnemli bileseni nitelikli 6gretmenlerdir. Ogretmenin yeterligi,
egitim ve Ogretimin niteligini dogrudan etkilemektedir (Darling-Hammond, 2006);
(Karacaoglu, 2008). Nitelikli 6gretmen, O0grencilere gore 6gretme yolunu bulan ve
uygulayan 6gretmendir (NBPTS, 2004:1). 2001 yilinda Milli Egitim Bakanligi Egitimi
Arastirma ve Gelistirme Dairesi, yaymladigi “Cagdas Ogretmen Profili” adli raporda

ogretmene iliskin nitelikleri belirlemistir. Belirtilen ¢aligmada 6gretmen;
* Giiniimiiz egitim ihtiyag¢larina cevap verebilecek,

* 21. Yizyillin bilgi teknolojisi toplumunda Ogrencileri gelecege hazirlayabilecek

yeterlikte,

» Kendi konu alanina hakim,

» Ogrenciler ile saglikli iletisim kurabilen,

» Ogrenciyi tanima becerisine sahip,

* Ders etkinliklerini planlayabilen,

+ Ogretecegi konunun 6zelligine gore 6gretim ydntem ve tekniklerini kullanabilen,
+ Ogrenme ortamimi dgrencilerin ve konularm dzelliklerine uygun hale getirebilen,
* Derse aktif katilimi saglayabilen,

* Mesleki gelismede ¢agdas 6gretmen sorumluluklarimi ve 6zliikk haklarini, meslegi ile
ilgili kanun, yonetmelik ve tiiziikleri, bilgi toplumu i¢indeki yerini ve dnemini bilen

kisiler’’ olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2001)

Ogretmenin niteligini artirmak icin dgretmenlere siirekli olarak yenilesme imkaniin
verilmesi, bu amagla hizmet i¢i e8itim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve diizenlenecek
hizmet i¢i egitim programlarinin bilimsel olarak ele alinip yiiriitiilmesi gerekir (Erisen,
1998). Ogretmenlerin niteliklerinin gelismesi ve profesyonel bir &gretmen kimligi
kazanmalar1 ise hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim siireclerinin biitiinlesmesi ile

saglanabilir (Karakii¢iik, 1987).



Yeterlik kavrami, bir isi veya gorevi yapabilme giicii; yeterlik alani, belli bir alanda
birbiri ile iligkili beceri, tema, kavram ve degerlerin bir biitiin olarak goriilebilecegi
yapilar; 6gretmen yeterligi ise, 6gretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine
getirebilmek igin sahip olunmasi gereken bilgi ve tutumlar (MEB, 2002) olarak
tamimlanmustir. Ogretmenlik farkli pek cok alanda yeterlikler icermesi beklenen bir
meslek dalidir. Ogretmen yeterlikleri, Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri belgesinde, 6gretmenlerin “6gretmenlik meslegini etkili ve verimli bir
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri ve tutumlar” olarak
aciklanmaktadir (MEB, 2017). Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Midiirliigiiniin 6nderliginde 2017 yilinda yeni yeterlikler belirlenmis
ve yiiriirliige konulmustur. Giincellenen Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri;
“mesleki bilgi”, “mesleki beceri”, “tutum ve degerler” olmak iizere 3 ana yeterlik alan
ile bu yeterliklere iligkin 11 alt yeterlik ve bu yeterliklerin altinda yer alan 65 gdstergeden
olusmaktadir (MEB, 2017). Mesleki bilgi; alan bilgisi, alan egitimi bilgisi, mevzuat
bilgisini kapsar. Mesleki beceri; egitim dgretimi planlama, 6grenme ortamlar1 olusturma,
Ogretme ve Ogrenme siirecini yonetme, 6l¢me ve degerlendirmeyi kapsar. Tutum ve
degerler ise; milli, manevi ve evrensel degerler, 6grenciye yaklasim, iletisim ve is birligi,

kisisel ve mesleki gelisim alt yeterliklerini icermektedir (MEB, 2017).

Ogretmenlerin giiclii bir akademik yeterlik, alan bilgisi, mesleki olarak kendini
yenileme ve gelistirme Ozelliklerine sahip olmasi gerekmektedir (Bozdogan, 2004).
Ogretmenlerin dgrenciyi tanima ve dgrenciye yaklasim yeterlikleri, etkin 6gretim, hedefli
rehberlik, 6gretim ortam1 ve materyali diizenleme, 6gretim yontem ve tekniklerini segme
isteklendirme saglama gibi alanlarda biiyiik nem arz etmektedir. Ogrencisini iyi tantyan
Ogretmen, egitim ihtiyaclarini daha net belirleyebilecek ve verdigi egitimin daha nitelikli
ve verimli olmasini saglayabilecektir. Yeterligi saglamis olan &gretmen, Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterliklerinde yer alan A2 alt 6grenme alanina ait Performans
Gostergelerini de daha iyi yerine getirebilecektir. Performans gostergesi, yeterliklerin

gerceklesip gergeklesmediginin delili olabilecek 6l¢iilebilir davraniglardir (MEB, 2017).

A2.1.0grencilerde 6grenmeye iliskin olumlu tutum gelistirmeyi amaglar.



A2.2.Ogrencilerin  farkli &grenme ozelliklerine sahip olduklarmin farkindadir.
A2.3.Caligmalarin1 planlar ve uygularken, 6grencilerin her birini var olan kazanim
diizeylerinden daha ileriye gétiirmeyi amaclar.

A2.4.0grenmeyi engelleyen etmenleri analiz ederek dgrencilerin ihtiyaclaria yonelik
diizenlemeler yapar. (D4.1-D4.5)

A2.5.0grenme ve basarmanin cesitli yollar1 oldugu konusunda &grencileri bilgilendirir.
(D3.4)

A2.6.0grencilerin diizeylerine uygun ve ulasilabilecek amaglar belirler.

A2.7 Farkli diizeydeki 6grencilerin 6grenme ¢abalarini cesaretlendirir.
A2.8.0Ogrencilerin kendilerini gergeklestirmeleri i¢in onlara smif i¢i ve disinda cesitli
etkinlikler ve olanaklar sunar. (E1.4; E1.5)

A2.9.0grencilerin basarilarini 6ne ¢ikarir ve destekler. (D3.6)

A2.10.Her 6grencinin basarili olacagina inanir.

A2.11.Beklentilerini olustururken bireysel farkliliklari dikkate alir (MEB, 2006)

Ogretmen Yeterlikleri dahilinde, B. Ogrenciyi Tanima kapsaminda “Ogretmen,
ogrencinin tiim dzelliklerini, ilgi, istek ve ihtiyaglarinm bilir, geldigi ailenin ve ¢evrenin
sosyokiiltiirel ve ekonomik Ozelliklerini tanir.” maddesi yer almaktadir. B1. Gelisim
Ozelliklerini Tamima alt yeterligi de bu maddenin iginde yer almakta ve “Ogretmen
ogrencinin fiziksel, sosyal, biligsel, dil, duygusal, kiiltiirel gelisimine ait diizeyini,
Ogrenme bigimlerini, gliglii ve zayif yonlerini, ilgi ve gereksinimlerini bilmelidir.”
seklinde ifade edilmektedir. Ogretmen, bireysel farkliliklarin, ig¢sel ve dissal
motivasyonun, ¢alisma ve 6grenme aligkanliklarinin, kalici ve anlamli 6grenmede 6nemli

oldugunu bilir. Buna uygun 6grenme deneyimleri olusturmak igin ¢aba gosterir (Aktepe,
2005).

Ogrenciyi tanima, yalnizca ebeveyn veya yalnizca dgretmene birakilmayacak, tiim
paydaslarin katilimiyla ulasilabilecek bir hedeftir. Insani tamimanm ve toplumsal
cesitliligi saglamanin yolu bireysel farkliliklarin goz ardi edilmemesinde yatmaktadir
(Aktepe, 2005). Egitimin basarisindaki artis, paydaslarin bireysel farkliliklar1 dikkate
aldiklar1 dlglide gozlemlenebilir (Turgut, Salar, Aksakalli, & Giirbiiz, 2016). Bireysel



farkliliklarin ¢esitliligi, evrensel bir gercek olarak kabul edilir. Bunun temel sebebi her
bireyin sahip oldugu kisisel 6zelliklerin; karmasik, dinamik, benzersiz ve tamamen farkl
bir yapiya sahip olmasidir. Bu durumu yaratan ise bireylerin kalitimsal ozellikleri ve
farkl1 ¢evre kosullar1 altinda yetismeleri olarak belirlenebilir. Bireyi tanimada kisi
hakkinda bilgiler toplamak ve bu bilgileri anlamli olacak bi¢cimde analiz etmek,
degerlendirmek, yorumlamak, belirli sentezlere ulasmak gerekmektedir (Ozgiiven, 2002).
Bireyi tanimak, bireylerin ilgi ve yeteneklerini, basar1 ve basarisizliklarini, kisisel ve
sosyal uyum diizeyi sorunlarini, zayif ve giiclii yonlerini, tutum ve deger yargilarini,
yetistigi cevrenin gelistirici ve engelleyici etkilerini, biyolojik, psikolojik ve sosyolojik
nitelikteki davranislarim, kisisel 6zelliklerini ve gereksinimlerini (Ozgiiven, 2014),
o0grenme stillerini, hazir bulunusluk diizeylerini bilmek, yani bireyin davraniglarinin

nedenlerini anlama (Yesilyaprak, 2013) faaliyetidir.

Egitimde bireyi tanimak, bireyin kendine 6zgii 6zellikleri, yetenekleri ve 6grenme
tarzlariin farkinda olmak, 6grenme siirecinde bireyin ihtiyaclarimi ve 6zelliklerini
anlamak i¢in 6nemlidir. Bireyi tanima, ayn1 zamanda, kisinin kendi 6zelliklerinin farkina
varmasini saglamak i¢in 6nemli bir adimdir. Giiniimiizde ilerlemeci ve yeniden kurmaci
egitim felsefelerinin etkisiyle 6gretmenden; 6grencinin kendisini tanimasini saglamasi ve
var olan potansiyelini daha iist diizeylere tagimasi i¢in egitim ortamini hazirlanmasi

beklenmektedir (Polat, 2009).

Ogrenciyi tanimak, 6gretmenin 6grenciye 6zgii bir 5grenme ortami sunmasina ve her
bir O0grencinin potansiyelinin daha iist bir seviyeye c¢ikmasina yardimci olabilir.
Ogretmenlerin, dgrencileri tanimaya doniik olarak yapacaklari ¢aligmalar: arttirmalari,
egitimde ve Ogretimde basarili olmalarina katki saglayacaktir (Aktepe, 2005).
Ogrencilerin derse katilmasini saglamak, diisiincelerine 5Snem vermek, derse katilimlarini
degerli saymak, tesekkiir etmek, bunlar1 sinif ortaminda paylagsmak ve onlarla anlagsmaya

calismak ogrencilerle kurulan etkilesimi olumlu yonde etkileyecektir (Cakmak M. ,
2000).

Ogrencisini iyi taniyan, bireysel farklilik ve 6zelliklerine hakim olan bir 6gretmen,

egitim ve 0gretim basarisini artirmanin yani sira ogrencisine kendini kesfetmesi i¢in
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ihtiya¢ duydugu destegi saglayabilir. Yani bireyin gelisimine yardimci olabilmenin yolu
onu tanimaktan geger. Bireyin kendini tanimasi ve gizli giiclerini gelistirmesi igin de
bireyin 6zelliklerinin ayrintili olarak bilinmesi gerekir (Yesilyaprak, Giingor, & Kurg,

1996)

Ogretmen adaylarina egitimleri siiresince bireyi tanima icerikli dersler verilir. Bu
dersler, 6gretmen adaylarinin, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarin1 anlamalarina ve 6grenme
stirecinde 0grencilerin bagarisini artirmak i¢in uygun 6grenme ortamlar1 olusturmalarina
yardimci olur. Meslek i¢indeki 6gretmenlere de bu alandaki yeterliklerinin gelisimi igin
hizmet igi egitimler verilmektedir. Ogretmenlerin niteliklerinin gelismesi ve profesyonel
bir 6gretmen kimligi kazanmalar1 ise hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim siire¢lerinin
biitiinlesmesi ile saglanabilir (Karakiiciik, 1987). Hizmet i¢i egitimin amaci, personelin
verimliligini ve doyumunu artirmak; 6gretmen ve yoneticileri degisen ve gelisen egitim
anlayis1 konusunda bilgilendirmek ve bu siirecte onlara, etkili ve verimli olabilmeleri i¢in
gerekli bilgi, beceri ve davraniglar kazandirmaktir. Okul personelinin is performansini,
Ogretmenlerin gorev performans becerisini, profesyonel bilgisini, kisisel veya genel
egitimini gelistirmek ve kariyer gelisimi i¢in deneyim ve tecriibelerini zenginlestirmek,
egitimde amaglanan niteliklerin 6grencilere kazandirilmasi i¢in gerekli bilgi, beceri,
tutum ve aligkanliklar ile bilimsel ve sosyoekonomik gercekler 1s18inda eksikligi
kanitlanan mesleki bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklarinin 6gretmenlere kazandirilmasini
hedefleyen siireclerin biitiinli olarak belirtilmektedir (Ayta¢ T. , 2000; Budak, 1998;
Kaya, Cepni, & Kiigiik, 2004; OECD, 1982).

Giil (2000)’e gore hizmet igi egitimin ii¢ temel unsuru; Ogretmene isiyle ilgili
becerilerin kazandirilmasi, bu becerilerin kazanilmasi igin gerekli bilgilerin verilmesi ve
ogretmenlerin davraniglarinin olumlu yonde etkilenmesidir. Harris (1989)° e gore; hizmet
ici egitim faaliyetlerinin 6gretmenler agisindan yararlari, 6gretmenlerin bilimsel, egitsel
ve bireysel yeterliligini artirarak profesyonel gelisimini tegvik etme, 6gretmenleri mesleki
doyuma yoneltme, 6gretmenlerin performansini gelistirme, 6gretimin genel ve o6zel
hedeflerini gelistirme, kullanilan 6gretim kaynaklarini iyilestirme, 6gretim araglarini

gelistirme ve 6gretme atmosferini ve sartlarini iyilestirme seklinde 6zetlenebilir.



Ogretmenin bireyi tanima alaninda gelisimi i¢in tasarlanan hizmet igi egitimlerle
amaglanan da; etkili 6gretmen davraniglarini géstermesine olanak saglayabilmektir. Bu
konuda yapilan ¢esitli arastirmalarda alinan sonuglar da bu goriisii desteklemektedir.
Dogan (2009)‘un gergeklestirdigi bir calismada ilkogretim okullarinda gorev yapan
yonetici ve dgretmenlerin, hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin egitim ve dgretime
olan etkisine iligkin goriislerinin genelde olumlu oldugu goriilmiistiir. Kaleci (2018) ‘in
gerceklestirdigi “Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Matematik Egitimi Siirecine
Entegrasyonuna Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programi Uygulamasi ve Etkililigi” isimli
doktora tezinde verilen hizmet i¢i egitiminin Ogretmenlerin bilgi ve iletisim
teknolojilerini matematik Ggretimi siirecinde derslerine entegre edebilme becerisinin
gelismesinde etkili oldugu gozlenmistir. Bu ¢alismalar, 6gretmenlerin mesleki alandaki
gelisimlerini desteklemek amaciyla diizenlenen hizmet i¢i egitimlere katildiklarinda ve
yeni bilgiler edindiklerinde motivasyonlarinda artig gortildiigiinii, daha etkin bir sekilde

Ogrencilere egitim sunma potansiyellerini artirabildiklerini gosterir.

Ogretmenlerin 6grenci tanima yeterligini artirma yolunda bu ¢alisma kapsaminda
verilmesi planlanan hizmet i¢i egitim Ennagram Kisilik Tipleri egitimi olarak secilmistir.
Enneagram, insan ruhunun ¢esitli diizey ve boyutlarini ele almada kavramsal bir¢ok
yonliiliige sahiptir (Kam, 2022). Enneagram metodolojisini diger kisilik tipolojilerinden
ayiran en onemli 6gelerden biri dinamik bir sistem olmasidir. Dinamik olan bu dokuz tarz
Enneagram cemberi icerisinde sistemli ve 6zel bir bag ile birbirine baghdir (Riso &

Hudson, 2009).

Enneagram'in kisilik tiplerini bilimsel olarak belirlemek amaciyla Zinkle (1975),
Randall (1979), Wagner ve Walker (1983), Riso ve Hudson (1999) psikometrik

caligmalar yapmuslardir.

Enneagram’in egitim alaninda kullanimi1 konusunda yapilan Tiirk¢e ¢alismalardan
bazilar1 Aca (2020), Gokkaya (2020), Ercin (2018) ve Erkan (2020)’in arastirmalari
olarak sayilabilir. Sahin, Turan ve Yildirim (2020) ile Kabak (2011)’in arastirmalart,
egitimde akademik basariy1 gelistirmeye yonelik yapilan calismalara 6rnek olarak 6ne
cikmaktadir. Bahsi gecen dort calismanin sonuglarinin birlikte degerlendirilmesi

Enneagram modelinin egitimsel siireg¢lerde tanilama ve yonlendirmede kullaniminin,
8



ebeveyn ve 0gretmenlerin modele iligkin farkindalik ve yeterliliklerinin gelistirilmesinin

egitimin niteligini artirict sonuglar iiretebilecegini isaret etmektedir.

Sepehrian Azar ve Fatahy (2014)’iin arastirmasinda; verilen Enneagram egitimlerinin
bireylerde egitimsel uyum iizerinde olumlu etkileri oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlere
Enneagram bilgisi iceren egitimler vermek cevrelerini ve kendilerini tanimalarina
yardimct olarak 6z yeterlik inanglarini artirmasi gibi 6grencilere etkili rehberlik ve

egitimsel uyumun da desteklenmesi gibi avantajlar saglamaya adaydir.

1.1.Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amacit Enneagram Kisilik Tipleri hizmet i¢i egitimine katilan
Ogretmenlerin 6grenci tanima yeterliklerinde hizmet ic¢i egitim Oncesi ve sonrasinda

farklilik olup olmadiginin ortaya konulmasidir.
Bu amag cercevesinde olusturulan arastirma sorulari sunlardir:

1. Enneagram Kisilik Tipleri hizmet i¢i egitimi 6ncesinde deney ve kontrol grubunda
yer alan 6gretmenlerin 6grenci tanima yeterligi ne diizeydedir?
2. Enneagram Kisilik Tipleri hizmet i¢i egitimi sonrasinda 6gretmenlerin dgrenci
tanima yeterligi ne diizeydedir?
a. Deney grubunda yer alan 6gretmenlerin 6grenci tanima yeterliginde degisim
olmus mudur?
b. Kontrol grubunda yer alan 6gretmenlerin 6grenci tanima yeterliginde degisim
olmus mudur?
3. Enneagram Kisilik Tipleri hizmet i¢i egitiminin deney ve kontrol grubunda yer

alan 6gretmenlerin 6grencilerini tanima yeterligi tizerinde etkisi var midir?

1.2.Arastirmanin Onemi

Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” belgesindeki gretmen
yeterliklerinden biri de “Ogrenciyi Tanima” dir. Ogretmenin Ogrencisinin Kisisel
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Ozelliklerini tanimasindaki amag, egitim-0gretimi daha nitelikli hale getirmek, davranis
egilimlerini belirleyebilmek, ilgi ve ihtiyaclarmi kestirebilmek ve cevap verebilmek,
degisen kosullara gore degisen davranis sekillerini yordayabilmek, meslek se¢imi gibi
farkli alanlarda etkili rehberlik hizmetleri sunabilmektir. Ogretmenin o6grencisini
tanimast; onun zihinsel durumunu, duyussal 6zelliklerini ve sosyal iliskilerini bilmesi
dgretmenin basarili olmasini kolaylastiracaktir. Ogrencilere etkili bir egitim hizmeti

sunmak ancak onlar1 tanimakla miimkiin olabilir (Gelbal & Kelecioglu, 2007).

Kisilik ve mizag ile ilgili cesitli arastirmalar yapilmis ve pek c¢ok kuram ortaya
konulmustur. Bireyi tamimak i¢in kullanilan modellerden biri de Enneagram Kisilik
Tipleridir. Riso ve Hudson’a gore (2009) Enneagram, hem psikolojik hem de teolojik
etkenleri barindiran, ayni zamanda kisiyi tutum, duygu ve davraniglar agisindan

tanimlamak ve yorumlamak i¢in kullanilan bir kisilik tablosudur.

Enneagram Kisilik Tipleri hizmet i¢i egitiminin, 6gretmenlerin dgrencileri tanima
becerileri iizerindeki etkisini anlamak, pedagojik uygulamalar1 gelistirmeyi ve
destekleyici Ogrenme ortamlar1 yaratmayr amaglayan egitim kurumlar1 igin ¢ok
onemlidir. Bu egitimin amaglarindan biri de 6gretmen-6grenci etkilesimini iyilestirme ve
bu iyilestirmeye baglh olarak egitim ¢iktilarin1 gelistirme potansiyelini ortaya
koyabilmektir. Ogretmen-6grenci etkilesimi; 6grenme-6gretme ortamimnin niteligini ve
havasin belirleyen en énemli etken olarak goze ¢arpmaktadir (Agikgdz Un, 1996; Ergiin

& Duman, 1998).

Etkili Ogretmen-6grenci etkilesimleri, elverisli bir Ogrenme ortaminin tesvik
edilmesinde ¢ok énemli bir rol oynar. Ogrencilerin farkli ihtiyaglarini, giiclii yonlerini ve
zorluklarin1 tanimak, kaliteli egitim saglamanin temel bir yoniidiir. Son yillarda
Enneagram kisilik sistemi, insan davranisini anlamak ve kisisel gelisimi kolaylastirmak

icin bir arag olarak dikkat ¢ekmistir.

Enneagramin bireyin kisiligi hakkinda farkindaligini artirma, destekleme, motivasyon
ve stres durumlarina dikkat ¢ekme, temel duygu ve diisiinceleri agiga cikarma
fonksiyonlar1 vardir (Erkan, 2020). Enneagram sistemi bireyleri, her biri belirli diigiinme,

hissetme ve davranma kaliplariyla karakterize edilen dokuz farkli mizag tipi ile tanimlar.
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Bu tipler arasinda Miikemmeliyet¢i, Yardimci, Basar1 Odakli, Bireyci, Arastirmact,
Sadik, Merakli, Miicadeleci ve Baris¢1 yer alir. Ogretmenler bu farkli kisilik tiplerini
anlayarak 6grencileri hakkinda daha derin bir anlayis kazanabilir ve 6gretim stratejilerini
buna gore uyarlayabilirler. Enneagram tiplerine odaklanan hizmet i¢i egitim,
ogretmenleri siniflarindaki farkli kisilikleri tanimalar1 ve bunlara etkili bir sekilde yanit
vermeleri igin gerekli bilgi ve becerilerle donatabilir. Ek olarak 6gretmenler bu tiir
egitimlere katilarak 6z farkindaliklarini, duygusal zekalarini ve 68renci cesitliligine
iligkin anlayislarin1 gelistirebilirler. Aynm1 zamanda o6gretmenler, Enneagram kisilik
tiplerinin niianslarini taniyarak, dgrencileri etkili bir sekilde motive etmek ve derse

katilimlarin1 saglamak igin 6zel stratejiler kullanabilirler.

Enneagram ile ilgili farkli alanlarda calismalar yapilmistir. Bunlardan Tiirkge dilinde
ve egitim alaninda yapilmis ¢aligmalar arasinda Enneagram Kisilik Tipleri ve Akademik
Basar1 (Turan, 2020), Enneagramin 7. Smif Matematik Ogretiminde Grup Calismasina
Etkisi Uzerine Bir Arastirma (Kabak, 2011), Ortadgretim Kurumlar1 Miidiirlerinin
Liderlik Ozelliklerinin Analizi: Istanbul Ornegi (Cetinkaya, 2019), Enneagram’a Gére
Kisilerin Ogrenme Tarzlar, Kisilik ve Meslek Sec¢imi Iliskisi: Turizm Ogrencileri
Uzerine Bir Arastirma (Arslan, Giiripek, & Ince, 2017) isimli calismalar sayilabilir.
Yurtdisinda yapilmis calismalardan bazilar1 ise A Study on Enneagram Personality
Types, Ego-Identity, Self-Efficacy and Interpersonal Relations among Adolescents in
High School (Lee & Chung, 2008), The Effects of Enneagram Personality Types in the
Robot Programming Classes-Centering Around the Robot Department Students of a
Technical High School (Se-Min, Chang-Su, & Jong-In , 2016) olarak siralanabilir. Bu
arastirmalarin elde ettigi sonuglar, bireyleri tanima konusunda onemli bir yetkinlik
diizeyine isaret etmektedir. Ancak, konunun egitimsel yoniinii daha ayrintili ve odakli bir

sekilde incelemek icin daha fazla bilimsel arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hellany (2006) tarafindan yapilan bir caligma, miihendislikte yaygin olarak kullanilan
ogrenme stili modellerini genel olarak tanimlamakta ve kisilik tipi igin psiko-analitik bir
model olan Enneagram'a dayanan yeni bir 6grenme stili modeli sunmaya ¢aligsmaktadir.
Bu calisma ile, Enneagramin egitimdeki kullanilabilirligine iligkin goriigler ortaya

konulmustur. Vaida & Pop (2014)'un galismasi, Enneagram prensiplerine gore se¢ilmis
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ogrencilerden olusturulan gruplarin, isbirlikli ¢alisma siireglerinde, bireyler arasinda
yiiksek iletisim diizeyine sahip oldugunu ve daha basarili sonuglar elde ettigini
gostermistir. Enneagram yontemi ile segilen iiyelerin arasindaki iletisimin daha gelismis
oldugu ve daha etkili, verimli ve olumlu sonuglar saglama potansiyeline sahip oldugu
sOylenebilir. Her iki ¢aligmada da egitimde Enneagram bilinci ve kullaniminin egitimin

kalitesine katki sagladig1 sdylenebilir.

Enneagram kisilik tiplerine iliskin hizmet i¢i egitimin 6gretmenlerin 6grenciyi tanima
yetkinligi lizerindeki etkisinin arastirilmasi, daha genis bir alan olan mesleki gelisim ve

ogretmen gelisimine de katki saglayacaktir.

Bu calismanin amaci, Enneagram temelli egitimin 6gretmenlerin 6grencileri tanima
yetkinligi tizerindeki potansiyel etkilerini anlamakla kalmayip, aym1 zamanda bu
yaklasimin genel mesleki gelisim ve Ogretmen egitimi alanlarma katkida bulunma
olasiligini da degerlendirmektir. Bu baglamda, Enneagram temelli egitimin hizmet ici
egitim programlarina entegre edilmesi, egitim kurumlarina ve 6gretmenlere daha genis

bir perspektiften giliclendirilmis bir mesleki gelisim sunma potansiyeli tagimaktadir.

Bu tez ¢alismasinda hazirlanan, sunulan ve etkileri incelenerek gelistirilen hizmet ici
egitimin yayginlastirilmasi, ileriki slireglerde 0gretmen yetistirme miifredati igerisinde
yer almasi; egitimin paydaslar1t olan Ogretmen ve Ogrenciler arasinda iletisimi
giiglendirecektir. Ogretmenin de@isen ogrenci profiline hakim olmasii  ve
uyumlanmasimi kolaylastiracaktir. Ogretmen profilini daha yetkin kilarak egitimin

kalitesinin artmasini saglayacaktir.

Yapilan arastirmalarda Enneagram kuraminin Ogretmenlerin  6grenci tanima
yeterliginin gelistirilmesinde ve 6gretmen egitiminde kullanilmas1 yoniinde bir ¢alismaya
rastlanmadigindan, 6gretmenlere bireysel gelisimine ve verdikleri egitimin kalitesine
yapacagi katkinin yani sira bu uygulamanin alan yazina katkismin 6nemli olacagi

diistiniilmektedir.
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1.3.Varsayimlar

Calismaya katilan Ogretmenlerin egitim Oncesi yeterliklerini ve egitim sonrasi

yeterliklerini objektif olarak degerlendirecekleri varsayilmastir.

1.4 . Simirhliklar

Calismanin sonuglari, egitim verilen katilimcr 6gretmenlere uygulanan Kisisel Bilgi
Formu, Ogretmenlerin Ogrenci Tanima Yeterligi Olgegi (Sahin & Beydogan, 2016), ve
Enneagram Kisilik Olgegi’nden (Subas & Cetin, 2017) toplanan nicel verilerle

sinirlandirilmastir.
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II. BOLUM

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI

Arastirmanin bu béliimiinde konu ile ilgili kuramsal ¢erceve, kavramlar ve konu ile

ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis arastirmalar hakkinda bilgi verilmistir.
2.1.Tanim ve Kavramlar

2.1.1. Ogretmen Yeterlikleri

“Ogretmen yeterlilikleri ifadesi, 6gretmenlerin bilgi, beceri, tutum, deger ve davranis
gibi yonlerden sahip olmalar1 6ngdriilen 6zellikler ya da nitelikler biitiiniinii ifade etmek
i¢in kullanilmaktadir” (Sisman, 2009a). Ogretmen yeterlikleri, etkili 6gretim ve dgrenci
Ogrenimi i¢in ¢cok dnemli olan genis bir yelpazedeki bilgi, beceri ve tutumlar1 kapsar. Bu
yetkinliklerin dneminin anlasilmas1 ve gelisimlerine yonelik stratejilerin uygulanmasi,
yiiksek kaliteli egitimin saglanmasi yolunda baglica kosullardandir. Bu sebeple 6gretmen
yeterliklerinin farkli boyutlarini incelemek, o6grenci c¢iktilar1 {izerindeki etkilerini
vurgulamak ve mesleki gelisim girisimleri yoluyla ilerlemeyi tesvik etmeye yonelik
stratejiler belirlemek oncelikli eylemlerden olmalidir. Sonug¢ olarak, Ggretmenlerin
mesleki yeterliklerini saglamaya yonelik mesleki gelisim planlamalarinin yapilmasina
ihtiyac oldugu sdylenebilir. Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini arttirmak
icin kapsamli ve siirekli mesleki gelisim programlari hazirlanarak uygulamaya

konulabilir (Yenen, 2022).

Ogretmen yeterlikleri, anlamli 6grenme deneyimlerini kolaylastirmak ve Ogrenci
basarisim1 tegvik etmek icin egitimcilerin sahip olmasi gereken temel nitelikler ve
yeteneklerdir. Ogretmen, bir yandan bilgi, beceri ve tutumlari ile egitim siirecine kalite
kazandirirken Gte yandan ise uyguladigi yontem, teknik ve stratejiler ile birlikte egitim
programinda yer alan davranislarin 6grenciler tarafindan kazanilmasi konusunda kritik
rol oynayarak 6grenci niteliklerinin artmasina neden olmaktadir (Daglioglu, 2010). Bu

yetkinlikler, dgretmenlerin &grencilerin farkli ihtiyaglarini karsilamalarini, kapsayici
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Ogrenme ortamlar1 yaratmalarini ve etkili 6gretim sunmalarini saglayan ¢ok yonlii bir dizi

bilgi, beceri ve tutumu kapsar.

Ogretmen yeterlikleri, Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri
belgesinde, 6gretmenlerin “6gretmenlik meslegini etkili ve verimli bir bigimde yerine
getirebilmek i¢in sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri ve tutumlar” olarak agiklanmaktadir
(MEB, 2017). Ogretmenlerde bulunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlar1 kapsayan
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”; 6gretmen politikalarinin belirlenmesinde,
hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimlerinde, sec¢iminde, is basarilarinin ve
performanslarinin degerlendirilmesinde, kendilerini tanima ve kariyer gelisimlerinde

kullanilmas1 bakimindan 2006 yilinda yayimlanmistir (MEB, 2008).

2.1.2. Bireyi Tamima

Bireyi tanima, genel olarak bir insanin hangi 6zelliklere ne olclide sahip oldugunu
bilmek demektir. Ayrica bireyin kendini tanimasi ve gizli giiclerini gelistirmesi i¢in de
bireyin 6zelliklerinin ayrintili olarak bilinmesi gerekir (Yesilyaprak, Giingor, & Kurg,

1996).

Bireyi tanima, kisinin potansiyelini ortaya ¢ikarmayi, gii¢lii- zayif yonlerini, yetenek,
ilgi vb. diger 6zelliklerini tespit etmeyi ve bu 6zellikler dogrultusunda bireye profesyonel
yardim etmeyi ve desteklemeyi amaglamaktadir (Sahin C. , 2015). Bireyi tanima, birey
hakkinda farkli kaynaklardan bilgileri toplamay1 ve gelen bilgileri bilimsel acilardan
yorumlamay1 gerektirmektedir (Koseoglu, 2023).

Bireyi neden tanimaya gereksinim duyulduguna iliskin durumlar maddeler halinde

ozet olarak belirtilmistir (Ozgiiven, 1998).
1. Bireyin kendisini tanimasina ve gercekgi bir benlik gelistirmesine yardim etmek
2. Herhangi bir konuda karar vermek i¢in gerekli temel bilgilerin toplamak

3. Yetenek ve ilgileri dogrultusunda bireyleri akademik programlara ve mesleklere

yonlendirmek
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4. Genelde ve okulda diizenlenecek egitim programlari i¢in uygun olacak bireyleri

ayirmak ve siniflandirmada k

5. Is ve verimi arttirmak igin bireyin ve isin niteliklerine uygun kisileri segmek ve

yerlestirmek
6. Evlilik ve es seciminde bireylere yardime1 olmak
7. Bir kurumun 6zel amaglart i¢in en uygun kisileri se¢gmek

8. Bireylerin problemlerine uygun yardim ve tedavi hizmetini karsilagtirmak ve teshis

koymak

9. Bireylerin belirli konularda gelecekteki basarilarin1 “yordamak”, tahminlerde

bulunmak i¢in bireyi tanimaya gereksinim duyulabilir.

2.1.3. Ogrenciyi Tamima Yeterligi

Ogrenciyi tanimak, 6grencinin kendini gergekgi bir bicimde tanimasma yardim
etmektir (Kepgeoglu, 1999). Ogretmen ile farkli 6zelliklere sahip grencilerden olusan
siif arasindaki iliskinin temelinde 6grenciyi tanima ilkesi yatar. Egitimde bireysel
farkliliklar1 tanimak, bu farkliliklart tespit etmek ve uygun Ogretim yasantilar

diizenlemek 6gretim i¢in kaginilmaz 6n kosullardir (Bayindir, 2014).

Ogretmen yeterlikleri alt boyutu olan dgrenciyi tanima yeterligi ile ilgili kullanilan
cesitli yontem ve teknikler bulunmaktadir. Bu tekniklerin amaci; bireyin fiziksel
ozelliklerini, davranigsal 6zelliklerini, sosyokiiltiirel ve ekonomik kosullarini tanimaktir.
Bireyi tanimada kullanilan 6l¢me araglarinin psikolojik testler ve test dist teknikler olarak
iki grupta ele alindigir goriilmektedir (Karatas & Yavuzer, 2015). Psikolojik testler
kapsaminda baz1 projektif 6l¢cme araglari, genel ve 6zel yetenek testleri gibi farkli testler
kullanilabilir. Test dis1 teknikler; kendini anlatmaya dayali test dis1 teknikler, gézlem
teknikleri, baskalarinin kanilarina dayali test dis1 teknikler, etkilesime dayali test disi
teknikler ve diger test dis1 teknikler olarak gruplandirilmistir (Karatas & Yavuzer, 2015).

Boylelikle 6grencinin dogumdan kazandig1 6zelikleri ve cevre etkilesimi dolayisiyla
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kazandig1 ozellikleri belirlenmeye caligilir. Egitimde bireysel farkliliklarin 6n plana
cikarilarak; egitim-0gretim etkinliklerinin bireysel farkliliklara gore yapilmasi dgrenci

basarisini arttiracaktir (Aktepe, 2005).

2.1.4. Hizmet I¢i Egitim

Hizmet i¢i egitim, Ogretmenlerin profesyonel gelisimini destekleyen onemli bir
stirectir. Bu siire¢, 6gretmenlerin pedagojik becerilerini giiclendirmek ve 6grencilerin
akademik basarilarmi artirmak igin hayati bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin egitimin
yiriitiiciisii olduklar1 géz Oniine alindiginda, onlarin egitimindeki yerindelik ve bilgi

cagiyla tutarlilik toplumun gelecegini etkileyebilir (Demirel & Budak, 2003).

Hizmet i¢i egitim, kamu gorevlilerinin is verimlili§ini artirmak ve gelecekteki
gorevleri icin hazirlamak amaciyla, kurum icinde veya disinda uygulanan egitim
programlaridir. Ayrica, hizmet i¢i egitim ayni zamanda herhangi bir kurum personelinin
gorevleriyle ilgili bilgi, beceri ve tutumlar1 gelistirmeye yonelik motivasyon saglayan

etkinlikler olarak da tanimlanmaktadir (Giil, 2000; Kaya, Cepni, & Kiigiik, 2004).

Harris (1989) 'e gore, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin 6gretmenler agisindan sagladigi
faydalar, 6gretmenlerin bilimsel, egitsel ve kisisel yeterliliklerini artirarak profesyonel
gelisimlerini  tesvik etme, Ogretmenlerin mesleki tatminini artirma, &gretmen
performansini iyilestirme, ogretimin genel ve 6zel hedeflerini gelistirme, kullanilan
ogretim kaynaklarimi gelistirme, 0gretim araglarini gelistirme ve O0gretim ortamini ve
kosullarmi iyilestirme biciminde belirtilebilir. Ogretmenlerin bilgi birikimlerinin
gelistirilmesi ve giincel gelismeler hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla diizenlenen
hizmet i¢i egitim caligmalarinin, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine olumlu
yonde katki sagladigi s6ylenebilir (Demirel & Budak, 2003). Hizmet igi kurslar genel
olarak Ogretmenlerin bilgi aktarma stratejisinden yeni yaklasimlari kullanmaya dogru

kaymalarinda etkili olabilmektedir (Dori & Herscovitz, 2005).
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2.1.5. Mizac, Karakter ve Kisilik

Dogumsal ve g¢evresel etkilerin birlesimi ile kisilik olusur. Kisiligi, bireyin i¢ ve dis
cevresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilagsmis bir iligki bigimi
olarak tanimlamak (Ciiceloglu, 1993) olanaklidir. Kiiltiirel olaylarin benzerlik ve
ayriliklarin1 toplumdaki kisilik tipinin olusmasinda ana etken olarak gdrenlere gore ise
kisilik, bireye 6zgii duygu, diislince ve davranislarin 6rgiitlenip biitiinlesmesidir (Gliveng,

1984).

Mizag; bireyin dikkati, duygular1 ve davranislarindaki duygusal tepkiselligin diizeyi
ile ilgili kendisini diizenlemede onu essiz kilan bireysel farkliliklar1 olarak
tamimlanmaktadir (Berk, 2012; Sanson, Hephill, & Smart, 2004). Miza¢, davranisin
icerigi ile degil, tarzi ile ilgilidir. Yani bir durumda bireylerin ne yaptiklarindan daha ¢ok
o duruma yonelik nasil tepki verdiklerini ele alir (Prior, Sanson, Smart, & Oberklaid,
2000). Mizag biyolojik temelli bireysel farklara isaret etmekle birlikte nispeten kalict ve
degismez 6zellik gostermektedir (Sanson, Hephill, & Smart, 2004). Mizacin ne kadarinin
kalitsal 6zelliklerle ve ne kadarinin yasantilar sonucunda olustugu tam olarak bilinmese
de mizacla ilgili olarak ortak goriis; her bireyde gézlemlenebilir nitelikte ve ¢ok belirgin
bir 6zellik ya da 6zellikler setinden olugarak bireyin diinya ile kurdugu etkilesimi olduk¢a
etkilemesidir (Prior, Sanson, Smart, & Oberklaid, 2000). Goldsmith ve arkadaslar1 (1987)
Mizacin, gorece sabit olmakla birlikte, cevresel etkilerin degisimine bagli olarak

degisiklik gosterebilecegini belirtmistir.

Kisilik, bireyi digerlerinden ayiran nispeten kalict 6zellikler ve egilimlerdir (Vecchio,
1998). Karakter, kisiligin sosyal ve ahlaki 6zelliklerini ifade ederken; mizag, bireye ait
bazi temel ve ayirt edici Ozellikleri ifade eden bir kavramdir. Miza¢ ve karakter
kavramlari birbiriyle yakindan ilgilidir. Karakter, bireysel davranisin toplumsal yonden,
mizag ise kalitsal yonden ve siireklilik agisindan degerlendirilmesini 6ngoriir (Erdogan,
2007). Yetenek ise, yine bireyin sahip oldugu, zihinsel ve bedensel 6zelliklerin timiinii

ifade etmektedir (Cetin & Beceren, 2007).

Kisiligi olusturan temel faktorler karakter ve mizac olarak belirlenebilir. Kisiligi

tanimlamak i¢in farkli pek ¢ok teori mevcuttur. Bunlardan bazilari; Sigmund Freud’un
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Psikanaliz Kurami, Carl Gustav Jung’un Analitik Psikoloji Kurami, Alfred Adler’in
Bireysel Psikolojik Kurami, Karen Horney’in Biitlinciil Yaklagimi, H. StackSullivan
Yaklasimi (Kisiler Arasi Iliskiler Kurami), ErichFromm Yaklasimi (Ozgiirliikten Kagis
Kurami), Sosyal Ogrenme Kuramlari, Benlik Kuramlari, Ozellik (Trait) Kuramlari,
Allport’un Ayirict Ozellik Kurami, HansEysenck: Ice Déniik-Disa Déniik / Nevrotiklik-
Denge, RaymondCattel: Faktor Analitik Ayiric1 Ozellik Kurami, McCrea ve Costa: Bes
Faktor Kisilik Kurami olarak sayilabilir.

Kisilik, arastirmacilar tarafindan iizerinde ¢ok fazla calisilmis bir konudur. Her bir
kuramin gii¢lii ve zayif yonleri bulunur. Bireyi tanima kuramlar1 hakkinda literatiirde pek
cok farkli calisma olsa kisiligin agiklanmasinda tam bir goriis birligi saglanamamistir. Bu

sebeple konu her zaman iizerinde ¢alismaya agik durumdadir.

2.1.6. Enneagram Kisilik Tipleri

Bu boliimde Enneagram tanimi, tarihgesi, 6zellikleri ve kisilik tiplerinin 6zellikleri

tanitilmagtir.

2.1.6.1. Enneagramin Tanimi

Enneagram, insan dogasini anlamak igin gelistirilmis kisilik tipi sistemidir (Keskin &
Giindiiz, 2019). Bu sistem bireyin dogustan gelen ozelliklerini agiklar, kabiliyetlerini,
giiclii ve gelisime agik yanlarini fark etmesini saglar, boylelikle bireysel doniisim ve
gelisimi  kolaylastirir. Enneagrami diger kisilik tipolojilerinden ayiran en Onemli

unsurlardan biri dinamik bir sistem olmasidir.

Enneagram, insan kisiliginin, her biri benzersiz bir 6zellikler, egilimler ve inanglar
kiimesini temsil eden dokuz farkli tiple tasvir edilerek bireyi tanima eyleminin
kolaylastirilabilecegini one siirer. Bununla birlikte, Enneagram'in kat1 bir siniflandirma
sistemi degil, insan deneyiminin karmagikligin1 ve degiskenligini kabul eden akigkan bir
model oldugunu belirtmek énemlidir. Kisaca insan fitratina ait 6zellestirilmis ve detayl
bilgileri, dinamik bir sistem i¢inde analiz eden bir ego yorumlama modeli olarak da

diisiiniilebilir (Bati, 2012).

19



Enneagram, bireyin tamamlanmis yasam formuna ulagabilmesi i¢in sadece goriinen
Ozellikleri degil manevi yonleri ve duygusal etkileri de hesaba katarak ilerler.
Enneagram’a gore, her insanda bir 6z (mizag) bulunur ve kisi 6ziine uygun yasadigi ve
gelistigi slirece tamamlanmis bir yasam formuna ulasabilir. Mizag, temel duygusal
uyaranlar tarafindan otomatik olarak eslik eden, biyolojik ve genetik yonden baskin,
yasam boyunca orta diizeyde sakin kalan, sosyokiiltiirel etkiler karsisinda degismez olan
ve algisal bellekte kavram Oncesi taraf tutuculugu varsayilan “kisiligin duygusal 6ziidiir”

(Mertol, 2011).

Enneagram'in biitiinciil yaklasimi, insan kisiligini ve davranigini anlamak ig¢in onun
psikolojik, ruhsal ve kisilerarasi boyutlarini bir araya getiren kapsamli bir ¢ergeve olarak
goriilebilir. Psikolojik boyutlar; davranisi etkileyen altta yatan motivasyonlari, savunma
mekanizmalarini ve temel inanglar1 ifade eder. Ruhsal boyutlar; anlam arayisini, daha
yiiksek bir giicle veya evrensel ilkelerle baglantiy1 ve kisisel dontisiim potansiyelini ifade
eder. Kisileraras1 boyutlar ise; kisilik tiplerinin iletigim, iligkiler ve sosyal etkilesimler

uzerindeki etkisini ifade eder.

Enneagram, kalitimsal ve ¢evresel faktorler dikkate alinarak her bireyin 9 farkli kisilik
tipinin oldugunu savunan, tiplerin rakamlarla sembolize edildigi, gliniimiizde dogu ve bat1
tilkelerinde genis yanki uyandirarak pek ¢ok alanda kullanilan ve iilkemizde de psikoloji
ve egitim basta olmak tizere farkli alanlarda dikkatleri tizerine ¢eken bir kisilik modelidir

(Yiiksel & Kizilgecit, 2021).

Uygulamada, Enneagram'in biitiinsel yaklasimi, bir bireyin kisilik tipinin ¢ok yonlii
olarak kesfedilmesini igerir. Bu kesif tipik olarak kisinin temel motivasyonlarini,
korkularin1 ve otomatik diisiinme, hissetme ve davranma kaliplarini ortaya ¢ikarmak i¢in
kendini yansitma, i¢ gdzlem ve kendini gozlemlemeyi igerir. Riso ve Hudson (2009)’a
gbre Enneagram, kisiliklerin yapisinda var olabilecek tikanikliklar1 agmaya yardimci

olabilecek bir haritadir.

Enneagram; kendi psikolojik zeminimizi tanima ve kesfetme, risk ve limitlerimizin
farkinda olma, farkli miza¢ tiplerindeki kisileri anlama ve empati kurma, insan
iligkilerinin dinamigini kavrama, iliski ve iletisim becerilerimizi gelistirme, motivasyon
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ve performansimizi artirma, potansiyel risklerimizi en aza indirme ve yonetme imkani

saglar (Acarkan, 2020).

Enneagram Ogretisinde ti¢ farkli merkez ve dokuz farkli tip bulunur. Bu tipler 1’den
9’a kadar olan rakamlarla numaralandirilarak betimlenmistir ve bir ¢cemberin {lizerinde
sembolize edilirler. Her ne kadar kisinin 6zii bir Enneagram tipine karsilik gelse de aldig1
etkilere dayanarak bir ¢emberin {lizerindeki sonsuz nokta kadar farkli bilesim 6zelligi de
mevcuttur. Her bir Enneagram tipi “kanat” olarak isimlendirilen etkilere sahiptir ve
¢ember tizerinde rakamlar1 birlestiren ¢izgilerle gosterilmis olan kisilik tipleriyle de
baglantis1 bulunur. Bu baglantilar sayesinde kisilik tipine ayrintilar katilir, gelisim yonleri
hakkinda yordama yapilabilir ve birey pozitif yonde desteklenebilir (Riso & Hudson,
2009).

2.1.6.2. Enneagramin Tarihgesi

Enneagram teorisi koklerini ezoterik aktarimlara, eski bilgelik geleneklerine ve ruhani
Ogretilere dayandirsa da modern diizenlemesi ve popiilerlesmesi 20. yiizyilda gergeklesir.
Enneagram'in gelisimi ¢esitli felsefi, psikolojik ve ruhani kavramlarin entegrasyonunu
icererek insan kisiligini ve davranisini anlamak i¢in kapsamli bir g¢erceve ortaya
cikarmigtir. Helen Palmer (1988)‘a gore Enneagram, "ruhsal deneyim igin
kisisellestirilmis bir yol haritasidir". Genel olarak, bireyleri motive eden ve onlar
diistinmeye, hissetmeye ve yaptiklar1 gibi davranmaya iten seyin kokenini bulmak i¢in

kullanilabilecek yararli bir aragtir, yani "Ruha agilan bir pencere" (Dudley, 2002).

Enneagram teorisinin modern gelisimi, daha Onceki ogretileri sentezleyen ve
genisleten bireylerden olusan bir gruba atfedilebilir. Enneagramin var olmasindaki en
onemli figiirlerden biri, Ermeni mistik George lvanovich Gurdjieff'tir. Gurdjieff ¢esitli
geleneklerden gelen ezoterik dgretileri bir araya getirmis ve Dordiincii Yol olarak bilinen
bir kisisel gelisim sistemi tasarlamistir. Gurdjieff giiniimiizde Enneagram teorisinde
kullanilmakta olan dokuz kisilik tipini agikca ifade etmemis olsa da 6gretileri otomatik
davranis kaliplarin1 agsmanin bir yolu olarak kendini gbézlemleme ve 6z farkindalik

ihtiyacin1 ortaya koymustur (Naranjo, 1994).
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Enneagram'in gelisiminde etkili olan bir diger isim de Bolivya dogumlu bir ruhani
ogretmen olan Oscar Ichazo'dur (1931-2020). Ichazo, 1960'larda Arica okulu olarak
bilinen ve dokuz farkli egoik yapiy1 veya karakter saplantisini temsil eden dokuz koseli
bir sekil igeren bir sistemi 6gretmeye baslamistir (Almaas, 2000). Ichazo'nun ¢aligsmalari,
Enneagram sisteminin daha sonra detaylandirilmas: ve yaygilastirilmast i¢in temel

olusturmustur.

Silili bir psikiyatrist olan Claudio Naranjo (1932-2019), Enneagram'in Bat1 diinyasina
tanitilmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Ichazo ile ¢alismis ve Enneagram sistemini
modern psikolojik kavramlarla birlestirerek genisletmistir. Naranjo, dokuz kisilik tipini
tanimlamak i¢in "enneatype" terimini ortaya atmis ve her tip i¢in kapsamli tanimlar ve

profiller gelistirmistir (Naranjo, 1994).

Enneagram, psikolojik anlayisina ve uygulamasina katkida bulunan Helen Palmer ve
Don Richard Riso gibi alaninda etkili kisilerin ¢aligmalariyla daha fazla taninmustur.
Enneagram sisteminin kesfedilmesini ve anlasilmasimi kolaylastirmak igin kitaplar
yayinlamis, atlye ¢alismalari diizenlemis ve degerlendirmeler gelistirmislerdir (Palmer,

1988; Riso & Hudson, 1996).

Enneagram sistemi, Ichazo ile ¢alistiktan sonra konuyla ilgili diizenlemeler yapan
psikiyatrist Claudio Naranjo tarafindan tanmitilmigtir. Naranjo, Enneagram’in kisiligi
tanimlamadaki degerini ve kendi psikanalitik egitimleriyle olan baglantilarmi fark
etmistir. Naranjo, Enneagram uygulamalari hakkinda, 6zellikle de stres altindaki dokuz
Enneagram kisilik tipinin her birinin Mental Bozukluklarin Tanisal ve Istatistiksel El
Kitabinda (The Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders- DSM) tanimlanan
bir kisilik bozukluguna karsilik geldigi teorisini agiklayan Character and Neurosis isimli
bir kitap yazmistir (Naranjo, 1994). O zamandan beri bir¢ok psikiyatrist ve psikolog
Enneagram" kendi kisilik teorilerinde ve psikoterapi uygulamalarinda kullanmislardir.
Sistem ayn1 zamanda ruh sagligi uzmanlari, dini topluluklar, biiyiik sirketler ve liderlik

koclar1 tarafindan benlik ve anlayisi gelistirmek amaciyla kullanilmigtir.

Enneagram teorisinin ve tarihsel gelisiminin akademik camiada hem kabul hem de
elestiri topladigmmi gortilmistiir. Enneagram, bilinirligi ve kabulii yiiksek kisilik
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teorileriyle iliskili kapsamli ampirik ve akademik arastirmalardan yana heniiz yeterli
seviyede goriilmese de biitiinlestirici ve cok boyutlu yaklagimi psikoloji, danigmanlik ve
kisisel gelisim alanlarindaki bir¢ok kisi ve profesyonel tarafindan takdir edilmis ve

uygulamalarda kullanilmistir.

Enneagram'in bilinirligi 6zellikle 2000°1i yillardan itibaren artmis, konuyla ilgili ¢ok
sayida kitap, video, podcast ve sosyal medya hesabi ortaya ¢ikmistir. Konuyla ilgili

yapilmis olan akademik arastirmalar da teorinin bilimsel yoniinii ele almistir.

2.1.6.3. Enneagramin Ozellikleri

“Enneagram sozciigii Yunanca dokuz anlamina gelen ennea ve noktalar anlamina
gelen grammos sozciiklerinden tiiretilmistir” (Palmer, 2014). Enneagram ¢emberi, dokuz
kisilik tipi ve bu tiplerin ¢esitli sebep ve durumlarla bagli olduklar1 diger tipleri gdsteren

cizgiler ile ifade edilir.

2.1.6.3.1. Merkezler

Enneagram, her biri belirli diisiinme, hissetme ve davranma kaliplariyla karakterize
edilen dokuz farkli kisilik tipini tanimlayan psikolojik ve ruhsal bir sistemdir. Bu kaliplar
entelektiiel, duygusal ve bedensel merkez olmak tiizere {i¢ farkli isleyis merkezinden
etkilenir. Enneagram'in {i¢ merkezi birbiriyle baglantilidir ve birbirini etkiler. Her bireyin
tic merkeze de erisimi olsa da oncelikle diinyayla iliski kurduklar1 baskin bir merkeze
sahip olma egilimindedir. Bu ii¢ merkezi anlamak ve biitiinlestirmek, Enneagram sistemi
i¢cinde kisisel gelisim ve 6z farkindaligin 6nemli bir yoniidiir. Bu, her bir merkezin giiglii
yonlerini ve sinirlamalarini tanimay1 ve her li¢ merkez arasinda dengeli ve uyumlu bir
isleyis gelistirmeyi icerir. Bu merkezler; fiziksel merkez, duygusal merkez ve zihinsel
merkezdir (Ozdemir, 2022).

Zihinsel merkez olarak da bilinen entelektiiel (kafa) merkez, insan isleyisinin biligsel
yoniinli temsil eder. Bilginin algilanmasi, analizi ve yorumlanmasiyla ilgili zihinsel
siirecleri kapsar. Oncelikle bu merkezden calisan bireyler, diinyayr anlamak ve
yonlendirmek icin dislincelerine, fikirlerine ve akil yiirlitmelerine glivenme

egilimindedir. Deneyimlerini anlamlandirmak ve sorunlart ¢dzmek icin genellikle
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kavramlara, teorilere ve entelektiiel gergevelere odaklanirlar. Bu tipler karar vermede ve

gelecege yonelmede zorlanirlar (Riso & Hudson, 2009).

Bes, Alt1 ve Yedi tipleri tipik olarak entelektiiel merkezle iliskilendirilir. Bu tipler
deneyimleri esnasinda biiylik ¢ogunlukla diisiincelerine, fikirlerine ve muhakemelerine
giivenme egilimindedirler. Genellikle analitik diisiinmeye, bilgi aramaya ve entelektiiel
cergeveler araciligiyla kavramlart anlamlandirmaya calisirlar. Bu tiplerin ait olduklar
entelektiiel merkez, bilgi ve deneyimleri algilama, yorumlama ve bunlarla etkilesime

girme bigimlerini etkiler.

Kalp merkezi olarak da adlandirilan duygusal merkez, insan isleyisinin duygusal veya
duyussal yoOniinii temsil eder. Duygularin, hislerin ve kisiler arasi dinamiklerin
islenmesini temsil eder. Oncelikle bu merkezden calisan bireyler kendi duygularina ve
baskalarinin duygularina son derece uyumludurlar. Genellikle duygusal tepkilerine gore

karar verirler ve onaylanma ve tatmin kaynagi olarak baglantilar ve iliskiler ararlar.

Iki, U¢ ve Dért duygusal merkezle iliskilidir. Bu tipler duygusal duyarliliklari,
farkindaliklari, iliskilere ve kisiler arasi dinamiklere verdikleri 6nem ile karakterize
edilirler. Baskin merkezleri duygusal islemlerini, empatilerini ve bagkalariyla duygusal
baglant1 yaratma ve onay arama egilimlerini etkiler. Bu tipler kimlik ve deger arastirmasi

igindedirler (Riso & Hudson, 2009).

Iggiidiisel merkez olarak da adlandirilan fiziksel (beden) merkezi, insan isleyisinin
fiziksel ve i¢giidiisel yonleriyle ilgilidir. Bedensel hisleri, i¢giidiileri ve sezgisel tepkileri
igerir. Oncelikle bu merkezden calisan bireyler, bedensel deneyimlerine ve i¢giidiilerine
gore hareket etmeye egilimlidirler. Bu merkezdeki kisilik yapilarina sahip bireylerde 6fke

duygusu keskin bedensel belirtiler seklinde hissedilir (Ozdemir, 2022).

Sekiz, Dokuz ve Bir tipik olarak icgiidiisel merkezle iligkilendirilir. Bu tipler
genellikle stabiliteleri, igsel giicleri, fiziksel duyumlara odaklanmalar1 ve iggiidiisel
tepkileri ile karakterize edilir. Olaylar karsisinda iggilidiisel hislerine, beden
farkindaliklarina ve neyin dogru neyin yanlis olduguna dair hislerine giivenirler. Baskin
merkezleri atilganliklarini, i¢giidiisel tepkilerini ve fiziksel ¢evreleriyle etkilesimlerini

etkiler. Hayatiyet ve yasam konulari ile temas baslica konularidir (Riso & Hudson, 2009).
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Enneagram, her merkezde iiretilen tiger kisilik tipi ile toplamda dokuz temel kisilik tipi
oldugunu ortaya koymustur (Palmer, 2014; Riso & Hudson, 2013). Enneagram kisilik
sisteminde, lic merkez ile sistemdeki dokuz kisilik tipi arasinda bir baglant1 vardir. Bu
baglanti, her tipin agirlikli olarak diinyayla iliski kurdugu ve bilgiyi isledigi birincil bir
merkezle iligkili oldugunu gostermektedir. Enneagram sistemindeki her kisilik tipi ait
oldugu merkezden etkilenerek belirli bir diisiinme, hissetme ve davranma modeli sergiler.
Insanlar hayata kars1 ilk duruslarin1 bu merkezlerle belirler, hayata buna gére katilim

saglarlar (Ozdemir, 2022).

Enneagramda birey sadece bir kisilik tipine kisitlanamaz. Her birey dogustan sahip
oldugu 6zellikleri iceren bir tip kategorisindedir ve bu tipe dayali kategori onun temel
icgiidiilerini, baskin 6zelliklerini ve tutumlarini belirler. Bir ¢ember, {lizerindeki sonsuz
sayidaki noktanin varligi ile bilinir. Enneagram ¢emberindeki sonsuz tip varyasyonlari da
bu yaklagimla esdegerdedir. Kategorize edilmenin sabitligi ve duraganligi, Enneagram
kisilik sisteminde yoktur. Her tarz, genel oriintiisii ile paylasilirken, bu oriintiiler i¢cinde
biricik ve 6zeldir. Her tarz, diger tarzlardan ayrildigi gibi tarzlar igindeki bireyler de

birbirlerinden ayrilabilirler (Sirin T. , 2020).

2.1.6.3.2. Kanatlar

Enneagram’da ayrica, asil mizag tipini etkileyen ve degisik 6zellikler katan “kanatlar”
da bulunur. Her tipin komsu iizerine farkli baskinlik seviyelerinde etki etmesi olasidir ve
bu etkiye kanat etkisi denir (Palmer, 2014). Kanatlar, asil miza¢ tipinin kisilik
ozelliklerinin belirli yonlerini tamamlayan veya farklilastiran ikincil 6zellikleri temsil
eder. Kanatlar genellikle ¢ekirdek tipe karsilik gelen sayilar eklenerek gosterilir. Ornegin,
asil mizag tipi Bes olan ve Dort veya Alt1 kanadi olan bir kisi sirasiyla "Dort kanatli Bes"
veya "Alt1 kanatli Bes" olarak adlandirilir.

Kanatlar, bireyin asil mizag tipine daha fazla derinlik ve nlians saglamak i¢in ¢ok
onemlidir. Temel tipin motivasyonlarinin, korkularinin ve davraniglarinin tezahiiriinii
etkilerler. Kanat biitiin kisiligin "ikinci yoniidiir" ve kendimizi ya da baska birini tanimak

icin onu dikkate almaniz gerektigi belirtilmektedir (Riso & Hudson, 2003).
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2.1.6.3.3. Stres ve Rahathik Hatlar

Stres (Coziilme) ve Rahatlik (Biitiinlesme) yonleri; baski altinda oldugumuzda veya
giivende ve rahat oldugumuzda ortaya ¢ikan farkli bir tipin 6zellikleridir (Aca, 2020).
Enneagram sisteminde stres ve rahatlama durumunda gosterilebilen davranis kaliplari,
as1l Enneagram tipiyle iligkili biitiinlesme ve dagilma yollarin1 ifade eder ve stres ve
rahatlik hatlar1 olarak isimlendirilirler. Bu hatlar, belirli bir tipteki bireylerin farkli
kosullar altinda nasil davranabilecekleri ve farkli zihin durumlarini nasil
deneyimleyebilecekleri konusunda degerlendirme saglar.

Pargalanma-gerilim hatt1 olarak da bilinen stres hatti, bir bireyin stres yasadiginda
veya zorlu durumlarla karsilastiginda sergileyebilecegi davranis ve egilim modelini
temsil eder. Enneagram’a gore Kkisi, stres sartlarina maruz kaldiginda ve stres faktorlerini
ana tipinin imkanlariyla bertaraf edemediginde o tipin “stres hatt1” olarak tanimlanan bir
baska tipin sagliksiz 6zelliklerini sergilemektedir (Glirsu & Bozyaka, 2018).

Biitiinlesme hatt1 olarak da bilinen rahatlik hatti, bireyin daha giivenli ve dengeli bir
durumda oldugunda sergileyebilecegi olumlu biiylime potansiyelini ve saglikli
davraniglar1 temsil eder. Kisi, temel arayis ve ihtiyaglarinin karsilandigini ve giivende
oldugunu hissettiginde ise ‘“rahat hatt1i” olarak tanimlanan bir bagka tipin olumlu

ozelliklerini sergilemektedir (Glirsu & Bozyaka, 2018).

2.1.6.4. Enneagram Kisilik Tiplerinin Ozellikleri

Enneagramda ¢esitli durumlarla birbirine bagli ve temel merkezler tarafindan
yonetilen dokuz kisilik tipi bulunur. Birey kendini veya baskalarin1 bu kisilik tiplerinin
ozellikleri vasitasiyla tanimaya c¢alisir. Kendisinin ve bagkalarinin gercek dogalarini
o0grenmeye ve bu “olug”un Oniindeki engelleri kesfederek onlar1 ortadan kaldirmaya
calisir. Enneagram yolculugu insanmn biitiin olmak adma hayat boyunca ulagsmaya

cabaladig bir ideali tanimlar ve bu siireci kapsar (Bozik, 2021).

Enneagram’da tiplerin 6zelliklerini bilmek ve anlamak birka¢ nedenden dolay1 ¢ok

onemlidir:
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e Oz Farkindalik: Enneagram tipinin dzelliklerini bilmek kisilik, motivasyonlar,
korkular ve davranis kaliplar1 hakkinda degerli i¢goriiler saglayabilir. Birey kendi
hakkinda daha derin bir anlayis gelistirir ve bu da kisisel gelisim ¢ok énemli bir
adimdir.

e Iliski Dinamikleri: Enneagram genellikle hem kisisel hem de profesyonel
iligkileri gelistirmek i¢in bir ara¢ olarak kullanilir. Farkli Enneagram tiplerinin
ozellikleri anlasildiginda, baskalariin motivasyonlar1 ve ihtiyaglar1 hakkinda
fikir sahibi olmak kolaylagir. Bu anlayis empatiyi gelistirebilir, iletisimi
iyilestirebilir ve daha uyumlu ve tatmin edici iligkiler yaratabilir.

e Merhamet ve Hosgorii: Enneagram, insanlarin diinyay1 algilama ve deneyimleme
bicimlerinin ¢esitliligini vurgulayarak sefkat ve hosgoriiyii tesvik eder. Her tipin
kendine 6zgli gli¢lii ve zayif yonleri ve benzersiz bakis agilart vardir. Farkli
tiplerin 6zelliklerini takdir ederek, bagkalarina kars1 daha fazla anlay1s, empati ve
kabul gelistirilebilir, daha kapsayici ve uyumlu bir ortami tesvik etmek miimkiin
olabilir.

e Kisisel gelisim: Enneagram kisisel gelisim i¢in gii¢lii bir aragtir. Birey, tip
ozelliklerini ve kaliplarin1 anladiktan sonra, iyilestirme ve kisisel gelisim
alanlarin1 belirleyebilir. Enneagram, olumsuz kaliplardan nasil kurtulunacagi,
daha saglikli davranislar ve tutumlarin ne sekilde gelistirilecegi konusunda
rehberlik ederek kisisel doniisiime yol agar.

e Kariyer ve yasam se¢imleri: Enneagram tiplerinin 6zelliklerini anlamak, kariyer
yolu ve yasam hedefleri hakkinda daha bilingli kararlar vermeye yardimci
olabilir. Farkl: tiplerin dogal gii¢lii yanlar1 ve yeteneklerinin yan sira zorluklari
ve kor noktalar1 da vardir. Birey, kendisinin ve digerlerinin tip 6zelliklerini
bilerek, yapilacak se¢imleri dogal olarak giiclii yonlerle uyumlu hale getirebilir

ve daha fazla tatmin ve basariya gotiiren kararlar verebilir.

Riso ve Hudson (Riso & Hudson, 2015), bu dokuz tip hakkinda isimlendirmelerini su

sekilde yapmislardir;

1. Tip 1— Reformcu (The Reformer)

2. Tip 2 — Yardimsever (The Helper)
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Tip 3 — Basaran (The Achiever)

Tip 4 — Bireyci (The Individualist)

Tip 5 — Arastirmaci (The Investigator)
Tip 6 — Sadik (The Loyalist)

Tip 7 — Hevesli (The Enthusiast)

Tip 8 — Meydan Okuyan (The Challenger)
Tip 9 — Baris¢1 (The Peacemaker)

© © N o 0o bk~ o

Bu isimlerle tiplerin en énemli rolleri ortaya cikarilmaya calisilmistir. Tipler genel
baglamda kendilerini ifade etseler de her bireyin ait oldugu tipe tamamen uymasi
beklenemez. Her bir bireyin genel egilimleri tip agiklamalart iginde kalsa da davranig
varyasyonlar1 tamamen kendilerine 6zel ve tekildir. Bu numaralar bir istiinliik ya da
hiyerarsik bir siralama ifade etmez; yalnizca miza¢ tipinin temel arayisi ve tiim

ozelliklerini temsil eden bir simgeye karsilik gelir (Selguk & Yilmaz, 2018).

Her bir merkezde yer alan iiger tip, merkezin 6zelliklerini, ¢oktan aza dogru olmak
lizere, gosterirler. Ornegin, Tip 2, kalp merkezinde bulunan {i¢ tip arasindan duygularin
en fazla gosterendir. Ancak kendi hislerini analiz etme konusunda yetersiz kalabilir. Tip
3, hislerini ise yarayacagim diisiindiigii zaman ve sekilde gosterir. Gerekli zamanlarda
gostermedigi bu hislerin aslinda kendisini yonlendirdigini ¢ogunlukla fark etmez. Bu
merkezin son tipi olan Tip 4 ise duygularin1 ¢ok derinden yasar ve hisseder ama dogru
ifade etme seklini bulamadigindan sanat gibi alanlarla ¢ikis yolu bulmaya calisir. Her {i¢

tip de hayatin1 duygulari lizerinden tanimlayarak yasar.

Enneagram tipleri Enneagram ¢emberi lizerinde, kendisinin sag ve solunda bulunan
iki tipten bir veya ikisinden kanat alir. Baskin tipinin yani sira kanat aldigi tipin
davraniglarin1 da gosterir. Bu sayede bireyler, temel mizag¢ tipinde sahip olduklar
ozelliklerden daha zengin bir miza¢ Ozellii repertuvarina sahip olurlar (Selguk &

Yilmaz, 2018).

Tipler ayn1 zamanda belli ruh hallerinde iken diger Enneagram tipleri gibi davranirlar.

Bu baglantilar Enneagram ¢emberi iizerindeki ¢izgilerle ifade edilirler. Tipler baski ve
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stres altindayken hattin diger ucundaki tipin olumsuz davraniglarini, rahat iken hattin

diger ucundaki tipin olumlu davranislarini sergilerler.

Rahat Hatlar Stres Hatlan

Enneagram egitim alaninda etkin bigimde kullanilabilir. Bireysel farkliliklarin
temeline mizag tipini yerlestiren bu yaklasim, mizacin dogustan gelmesi ve yasam boyu
degismemesi nedeniyle, dgrenciler i¢in boylamsal olarak tutarli bir takip ve destek
avantaj1 sunuyol. Enneagram'mn 6gretmenler i¢in dnemi, 6grencilerin kisilik tiplerini ve
davranig oOzelliklerini anlamalarin1  saglayarak daha etkili iletisim kurmalarina,
ogrencilerin giiclii yonlerini belirleyerek destekleyici bir ortam olusturmalarina,

motivasyonu ve katilimi artirmalarina yardime1 olmasidir (Yilmaz E. , 2019).

Tip 1 - Reformcu- Dogru ve hatasiz olma arayiginda olan mitkemmeliyetci ve idealist

tip (Acarkan, 2020).

Kuralci, planli ve prensip odaklidir. Sorumluluk alir, sorumluluklar konusunda
hassastir. Bunlar1 yerine getirir, ¢evresinin de sorumluluklarin1 eksiksiz yerine
getirmesini bekler. Planlarin1 6nceden ve iyice diistinerek yapar. Titiz ve diizenli biridir.
Mantiklidir, daima dogru olan1 yapma i¢giidiisiiyle hareket eder. Prensiplerine siki sikiya
baghdir. Yanliglar1 dogrulardan 6nce gormeye egilimlidir. Bu sebeple yanlist ciddi
bicimde elestirir. Kendi “dogru” standartlarina uymayan davranig ve isleri kabul etmez.
Yapacaklar: her iste miikemmele olabildigince yaklasma arzusundadirlar (Ozdemir,
2022).
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Gelisimi i¢in miikemmellik ve hatasizlik 1srarindan vazgegmesi, dinginlesebilmeye
onem vermesi, hosgorilii davranmayr kendine Ogretmesi gerekir. Elestirilerinin
iliskilerini zedeleyebileceginin farkinda olmasi ve buna gore ifade giiciinii gelistirmesi
lazimdir. Gelisim hedeflerinin, “Hepimizin oldugumuz gibi miikemmel oldugunu,
degerimizin ve mutlulugumuzun dogru veya yanlis olmamizdan kaynaklanmayip
dogustan i¢imizde var oldugunun farkinda olmak (Daniels & Price, 2016)” oldugu

sOylenebilir.

Tip L’ler stres durumunda Tip 4’lin olumsuzluga agik riskli 6zelliklerini sergilerler
(Selcuk & Yilmaz, 2018). Tiikenmis ve melankolik bir psikolojiye biiriiniir. Yetersizlik
duygusu icine diisebilir. Anlamsizlik hissiyle miicadele edebilir. Tip 1 rahat iken, Tip
7’nin olumlu davranislarini sergiler. Yeni fikirlere a¢ik olur, elestirilerini ortaya koymaz
veya dogru bir dille iletir. Kurallarimi esnetebilir. Ciddi ve kontrolcii tavirlart hakkinda
diretmeyi birakabilir. Bir’ler daha dogal, daha neseli, daha olumlu olurlar (Riso &
Hudson, 2015)

Tip 1, kanat 6zelliklerini Tip 2 veya Tip 9’dan alir. Eger kanadim1 Tip 2’den alirsa,
sosyallesme yetenegi, ilgi ve sahiplenme duygusu, sefkat ve merhameti artar. Duygusal
tepkiler vermeye baslar, 6fkeli ve hir¢in olabilir. Dogrular1 hakkinda tartismaya ve
uzlagmaya acik hale gelir. Eger kanadin1 Tip 9°dan alirsa, sakin, dengeli ruh halini daha
uzun siire korur. Gerginligini kontrol altinda tutabilir. Rutine siki bagli, yeniliklere
kapalidir. Iliskilerinde temkini elden birakmaz, mesafelidir. Cevrelerine daha az

miidahale eder ve daha az elestirip yargilarlar (Yilmaz E. , 2019).

Tip 2 — Yardimsever- Destek, deger, sevgi ve ilgi gorme arayisinda olan duygusal ve

yardimsever tip (Acarkan, 2020).

Iliski odakli, yardimsever ve sevgi doludur. Sosyal iliskilerine ve g¢evresinin
ihtiyaclarma kars1 duyarhidir. Arkadas canlisi, dert ortagi, misafirperver bir yapidadir.
Kolayca samimi olur. Kolay alinir. Duygusal paylasimi ve sevgi gosterilmesini ¢ok
onemser. Sevilme ve ihtiya¢ duyulma icgiidiisiiyle hareket eder. Iliskilerine bagimlidir.
Kendi degerini bagkalarindan gelen 6vgii, ilgi ve sevgi iizerinden 6l¢gme egilimindedir.
Kendilerini bagkalarinin gereksinimlerine adar (Palmer, 2014).
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Isteklerinde 1srarci olabilir. Sevgi ve yardim davraniglarin iliskide bulundugu kisileri
kendisine bagimli kilmak i¢in kullanma egilimindedir. Yalniz kalmak, reddedilmek ve
istenmemek korkulari vardir. Beklentileri gergeklesmediginde ani 6fke ataklari, soylenme
ve suglama davramslarii gosterebilir. Iliskide bulundugu kisiyi bunaltabilir, onu
digerlerinden kiskanabilir. Olaylar1 oldugu haliyle degil, kendisine hissettirdikleri gibi
gorebilir. Tip 2’ler, gorlintiileriyle sevgi uyandirir, insanlar1 gergekten dyle olduklarina

inandirmak i¢in bagkalarinin isteklerine hayir demekte zorlanir (Maitri, 2018).

Gelisimi i¢in yardim ve sevgiyi karsiliksiz ve kararinda verebilmeyi Ogrenmesi
gerekir. Salt duygularla verilen kararlardan uzak durabilmesi, elestiriyi kendisine degil
davranigina yonelik olarak kabul edebilmesi Tip 2’yi gelistirir. Kendi degerini
baskalarin sevgisiyle 6lgme davranisindan kaginmalidir. Gelisim hedefinin “Sevilmek
icin bagkalarinin isteklerine gére kendimi degistirmem gerekmiyor” (Daniels & Price,

2016) oldugu sdylenebilir.

Tip 2 gerginken, Tip 8’in olumsuz davranislarini sergiler. Kirici ve sert olur. 8’ler gibi
meydan okurlar, kavgaci olurlar ve tehdit ederler (Riso & Hudson, 2020). Karsisindakileri
yargilar ve suclar. Kiiciik hatalar1 abartip iliskide bulundugu insanlar1 dislar, kiiser, onlara
kendilerini suclu ve degersiz hissettirmeye ¢alisir. Tip 2 rahat iken, Tip 4’lin olumlu
davraniglarini sergiler. Kendi i¢ine doner, duygularini analiz eder ve anlamlandirir. Kendi
degerini daha dogru 6lgebilir. Beklentilerini gergekei bir temele oturtur. Duygusal olarak
diiriist olurlar (Riso & Hudson, 2020).

Tip 2, kanat 6zelliklerini Tip 1 veya Tip 3 ten alir. Eger kanadin1 Tip 1’den alirsa,
akilcilik, dogruculuk ve idealistlik gostermeye baslar. Negatif durumlarda
miitkemmeliyetci ve elestirel olabilir. Duygusal tepkilerini kontrol altinda tutabilir. Eger
kanadmi Tip 3’den alirsa, hirsli ve imaj odakli davranir. Daha etkileyici goriiniirler.
Mliskilerini sevgi degil ¢evre odakli kurmaya baslayabilir. Kanat etkisinden dolay1 imaj
algilar1 degisir; elestiriye karsi toleranslar1 diiser (Ozdemir, 2022). Hatalarin1 kabul

etmekte zorlanir.

Tip 3 — Basaran - Ustiin basari-etkiyle hayranlik uyandirma arayisinda olan, ne
cikmay1 seven sonug odakli tip (Acarkan, 2020).
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Hedef ve imaj odakli, 6zgiivenli, hirsli ve rekabetgidir. Motivasyonunu kendinden
alir, distan gelen motivasyona ihtiya¢ gostermez. G6z Oniinde olmay1 hedefler. Etki ve
hayranlik uyandirmayi sever. Duruma ve ortama gore davranmayi bagarir. Hirsli ve imaj
meraklisidir (Palmer, 2014; Subas & Cetin, 2017). Son derece dayaniklidir, engeller onu
durdurmaz, hedefine ulasmak icin pek ¢ok zorlugu goze alabilir. Basarili ve bilinen biri
olma ic¢giidiisiiyle hareket eder. Kendi degerini ulastig1 hedef sayis1 ve baskalarinin

hayranlig1 lizerinden 6lgme egilimindedir.

Kibirli ve gosteris¢i olabilir. Kendisi kadar gozde ve etkili bulmadigi kisileri
kiiciimseme egilimindedir. Imajma zarar verecegini diisiindiigii kisilerle baglantisini
kesmekte tereddiit etmez. Hirsina yenik diislip etik olmayan davraniglar gosterebilir ve
bunu legallestirebilir. Basarisiz insanlar1 sevmez, olumsuz duygular tagiyanlardan uzak
durur. Kendilerini neredeyse higbir zaman duygularma kaptirmaz, zorlayici duygusal
durumlarda bile kontrollerini kaybetmez ve genellikle duygularina gére hareket etmezler

(Selguk & Yilmaz, 2018).

Gelisimi i¢in oldugu gibi goriinme, kendini var oldugu haliyle kabul edebilme
yetilerini edinmesi gerekir. Sadece goriiniise ve imaja bakarak karar vermemesi, igsel
degerleri de dikkate almayr Ogrenmesi gerekir. Kendi degerini imajiyla Olgme
davramisindan kaginmalidir. Ug’ler baskalarmin hayranligini kazanmak istiyorlarsa sahici

olmalidirlar (Riso & Hudson, 2020).

Tip 3 gerginken, Tip 9’un olumsuz davranislarimi sergiler. Umitsiz hisseder ve
karamsarlasir. Etkinligini ve odagini kaybeder, pasif ve karamsar bir ruh haline biiriiniir.
Ozgiivenindeki zedelenme beceriksizce davranislar yapmasina sebep olabilir. Tamamen
yetersizlik duygusuyla dolar. Catigmalar1 6nlemek igin geri plana ¢ekilirler, ama
yiizlesme durumunda inatg1 ve iletisimsiz olurlar (Riso & Hudson, 2020). Tip 3 rahat
iken, Tip 6’nin olumlu 6zelliklerini sergiler. Biitiinlesme yoniine gittiklerinde sadece
kendilerinin degil c¢evrelerindeki kisilerin de duygularini 6nemserler. Onlarin ne
hissettigine ve sorunlarla nasil basa ¢ikmalar1 gerektigine dair 6grendikleri bilgileri

acikca sunarlar (Ozdemir, 2022). Prensiplerine baglilig1 artar, 5zenli davranislar sergiler.
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Tip 3, kanat 6zelliklerini Tip 2 veya Tip 4 ten alir. Eger kanadin1 Tip 2’den alirsa
duygusalligi kabul etmeye ve gostermeye baslar. Ozellikle yakin iliskilerde samimi ve
duygusal olur. Iliskilerini fayda ve popiilerlik iizerine degil sevgi ve baghlik iizerine
kurmaya baglar. Daha merhametli bir taraflar1 vardir ve vicdan mekanizmalar1 daha aktif
sekilde calisir (Ozdemir, 2022). Eger kanadim1 Tip 4’ten alirsa, kendi igine ve
duygularina daha déniik olur. Ozgiin ve estetik bir bakis acis1 kazanmaya baslar.
Yaptiklarinda bu bakis acis1 etkisiyle farkliliklar yaratir. Sezgilerinin ve duygularinin

farkinda oldugundan zaman zaman kendi 6zelestirisini yapar (Acarkan, 2020).

Tip 4 — Bireyci — Ozgiin, bireysel kimlik ve anlasilma arayisinda olan anlam odakl1
hassas tip (Acarkan, 2020).

Dort numarali kisilik tipinde degisken, kendine odaklanmig ve dramatik bireyler yer
almaktadir (Riso & Hudson, 2000). Temel hayat motivasyonu, kendini anlamak ve ifade
edebilmektir. Kendi hakkinda ve olaylarin anlami hakkinda ¢ok derin diisiiniir.
Samimidir, oldugu gibi gdriinmeye deger verir. Estetik gézli ve yetenegi mevcuttur.
Yaratici 6zellikler gosterebilir. Yaptig1 eylemlerde 6zgiinliik bulunur, bagkasina uymaya
calismaz, kendi begendigi gibi yapma egilimindedir. Empati yetenegi ¢ok gii¢liidiir.
Nezaketi cok dnemser. Incindiklerinde sessizce ige cekilip, onlar1 anlamanizi beklerler

(Y1lmaz E. , 2019).

En biiylik korkusu ise niteliksiz, siradan biri olmaktir. Hayatla ilgili kendini
anlamlandiramamaktan korkar. Kurallara uyma konusunda isteksizdir. Ozgiinliigiinii
yansitmaya calisirken asiriya kagip tuhaf olma durumuna diigebilir. Olaylar1 abartma ve
dramatiklestirme egilimi vardir. Olan1 kabul edememe Ozelliginden dolay1
memnuniyetsiz bir tipe doniisebilir. Konustuklar1 ve yaptiklart ile anlasilmadiklarini
diistindiiklerinde genellikle agiklama yaparlar. Bu agiklamalarin fayda etmedigine kanaat
getirirlerse agiklama yapmak yerine anlasilmadiklarindan dem wvurup kendilerini

soyutlama tarafina gegebilirler (Ozdemir, 2022).

Gelisimi i¢in 6l¢iilii ve dengeli olmaya gayret etmesi gerekir. Her seyin kendine gore
sekillenmesini beklemek yerine biraz daha kabullenici olmayi, sakin kalabilmeyi

saglamaya c¢aligmalidir. Olumsuzluklar1 gérmezden gelmeye calismak yerine listesinden
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gelmeye odaklanmalidir. Yalniz kalma ihtiyacini zaman zaman tatmin etmeye ¢alismali

ve bundan nazik olmak adina kaginmamalidir.

Tip 4 gerginken Tip 2’nin olumsuz davranislarini sergiler. Derinligini kaybeder,
ylzeysellesir. Disadoniik olur, disa verdigi goriintii rahat ve neseli olur. Derin diisiindiigii
seylere bos verir, umursamazlasir. Tutarsiz, suglayici ve tepkisel davranislar sergilerler
(Riso & Hudson, 2020). Tip 4 rahatken Tip 1’in olumlu davraniglarini sergiler. Kendine
ve diinyaya bakigi Ozgecilikten objektife doniisiir. Kendine giiveni artar, gergekei
diisiiniir. Coziim odakl1 ve adil bir tarza biiriiniir. Yogun duygularin yan1 sira mantiksal

diisiince ve neden-sonug iliskilerine daha fazla 6nem verirler (Selguk & Yilmaz, 2018).

Tip 4, kanat 6zelliklerini Tip 3 veya Tip 5’ten alir. Eger kanadin1 Tip 3’ten alirsa, aktif,
iiretken ve rekabetci olur. Imajima nem vermeye baslar. Daha pratik ancak daha abartili
olur. Baskalari tarafindan begenilmek ve takdir edilmeyi daha fazla 6nemserler (Selguk
& Yilmaz, 2018). Yaraticiligini hirsla giiglendirir ve yaptiklar: toplumsal fayda ve anlam
odakli hale gelir. Eger kanadim1 Tip 5’ten alirsa, duygusallig1 azalir, ige doniik ve
kontrollii olur. Objektif bir bakis agis1 kazanir. Diinyaya yalnizca duygular ¢ergevesinden
bakmaz, bunun yani sira objektif ve mantikli verilere dayanmay1 da 6nemserler (Selguk

& Yilmaz, 2018). Kendi i¢in tiretir, kesiflerden keyif alir.

Tip 5 — Arastirmac1 — Bilgi ve kendine yeterlik arayiginda olan, derinlemesine

aragtiran gozlemci tip (Acarkan, 2020).

Tip 5’lerin temel motivasyonu bilgiye sahip, bilgisinden gii¢ alan, yeterli ve yetkin
biri olmaktir. Objektif, rasyonel bir bakis agisina sahiptir. Biitilinii iy1 goriir ve analiz eder.
Derin bir 6grenme meraki vardir. Bilgisini ayrintilandirmak ve derinlestirmek ister.
Yalniz calismay1 sever. Entelektiiel birikime 6nem verir. Analitik bir diislince tarzina
sahiptir. Iliskilerinde yiiksek beklenti, duygusal zorunluluklar, smirlar1 belirlenmemis
istekler onu rahatsiz eder. Kendine yeten birisidir. Ogrendikleri ya da arastirdiklari seyi
biitiin yonleriyle irdelemeyi, bir konu hakkinda biitiin detay ve bakis acilarina vakif

olmay1 6nemserler (Wagner, 2010).

Cahil ve yetersiz olmak, baskalarina minnet etmek veya mecbur kalmak en biiyiik

korkularindandir. Alanina miidahale edildiginde dislayici tavirlar takinabilir. Asirt ketum
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olabilir. Kendisiyle ve oOzeliyle ilgili higbir bilgi vermek istemez. Kendine yetme
Ozelliginin Olgiisiinii  kagirirsa asosyallige doniisebilir. Bedensel aktiviteye Onem
vermezler ve bu da saglik sorunlar1 yasamalarina neden olabilir. Bunaldiklarinda ya da
asirt duygusallik ile kars1 karsiya kaldiklarinda saldirganlik egilimleri s6z konusudur

(Subas & Cetin, 2017).

Gelisimi i¢in etkilesime agik olmasi, paylasim saglamaya ¢aligmasi gerekir. Sosyal
inceliklere dikkat etmeleri ve uygulamalar1 onlar1 gelistirir. Tip 5’lerin kendileri kadar
bilmeyenlere kars1 takindiklari kiiglimseyici tavir sosyal iliskilerinde problemlere sebep
olabilir. Mizacinda dogal olarak bulunan merak duygusunu diger insanlarin duygusal

alanin1 kesfetmeye ve anlamaya da kullanmalar1 gerekir.

Tip 5 gerginken Tip 7’nin olumsuz 6zelliklerini sergiler. Sogukkanliligin1 yitirir ve
diirtiisel, tepkisel ve dagmik davraniglar sergiler. Dikkatini odaklayamaz, yiizeysel
diistiniir. Kendi iizerindeki kontroliinii yitirme egilimi gosterir. Savunma araci olarak
mizah ve alaya almay1 kullanabilir (Acarkan, 2020). Tip 5 rahatken Tip 8’in olumlu
davraniglarin1 gosterir. Disa doniikliigli ve konuskanligi artar. Aktif olur, liderlik
ozellikleri gosterir. Sadece diisiinmek ve arastirmak diginda fikirlerini eyleme dékmeye
de 6zen gosterir. Inisiyatif almak konusunda daha cesaretli olurlar (Selcuk & Yilmaz,

2018).

Tip 5, kanat 6zelliklerini Tip 4 veya Tip 6’dan alir. Eger kanadim1 Tip 4’ten alirsa
duygusal donuklugunu kirabilir. iliskilerinde daha duygusal ve empatik olur. Digerlerinin
duygularini anlamaya ¢alisir. Hayata katilim konusunda daha istekli ve heyecanli olur.
Farkli olma duygusuna kapilabilir. Duygulara daha duyarli olduklar1 ig¢in
arkadasliklarinda az da olsa daha dostane ve sicak olabilirler (Selcuk & Yilmaz, 2018).
Kanadint Tip 6’dan alirsa siipheciligi artar. Cok zor giivenir hale gelir. Kendi
yeterliginden siiphesi de artar. Grupla caligmaya yatkinlik gosterebilir ama bunu 6zel bir
yakinliga doniistiirmez. Siiphe duyan ve nitelik sorgulayan yonleri aktif hale geldigi i¢in
karsilagtiklar1 davranis ve tutumlarda gizli bir mana arayip kendilerine gére bir anlam

cikarirlar (Ozdemir, 2022).
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Tip 6 — Sadik — Zihinsel netlik ve hayata kars1 destek arayisinda olan tedbirli ve gliven
odakl1 tip (Acarkan, 2020).

Hayattan temel beklentileri giivende olmak, destek bulabilmek, kararli ve kontrollii
davranabilmektir. 6 numarali kisilik tipinde siipheci, iyi tavir ve tutamlara sahip, endiseli
bireyler yer almaktadir (Riso & Hudson, 2000). Caliskan, tutumlu ve is birligi odaklidir.
Sorgulayici tiplerdir. Olaylar1 kontrol etmeyi cok dnemserler. Kolay kolay giivenmezler.
Fayda saglamaktan ¢ok zarardan kaginma i¢giidiisii ile hareket ederler. Kendilerini
anlatmak konusunda ¢ok iyi degildirler. Pek ¢ok durumu daha kolay kontrol edebilmek
icin siireci Odnceden arastirir, tlim bilgileri edinir ve bir giiven odagi bulmaya calisirlar.

Bu giiven odagindan ayrilmak da onlarda sarsintiya yol acabilir.

Zarar gormek, yetersiz olmak korkular1 hayatlarini belirler. Asir1 sorgulamaci olabilir.
Biiyiik davraniglart sevmezler, kontrollii, olgiilii ve akillica davranigi tercih eder.
Belirsizlik, kararsizlik, elestiri, yargilanma, gii¢ yetirememe durumlarinda yogun stres
yasar. Grup odaklidir, iyi bir takim oyuncusudur. One ¢ikmaz istemez, arada kalmay1
tercih eder. Gerilim altinda asir1 tepki verebilir, digerlerini suglar. Kendilerini her zaman

en kotiisiine hazirladiklari i¢in ¢ok fazla hayal kiriklig1 yasamazlar (Bati, 2012).

Gelisimi i¢in giiven duygusu iizerinde ¢calismalidir. Hayata ve kendine gliven duymay1
O0grenebilmeli, aktif ve cesur olmayir denemelidir. Tek basina da c¢esitli basarilar
gerceklestirebilecegini gérmeli ve kendine inanmalidir. Gelecege karamsar bakmaktan
vazgecmeli ve olmamis ihtimallere iiziiliip onlardan korkmaktan vazgegmelidir. Alti’lar
endiseye tepkide bulunmak yerine endisenin getirdigi duygulari tanimay1 6grenebilirler

(Riso & Hudson, 2020).

Stres yasadig1 durumlarda Tip 6’lar ayrilma yoniindeki Tip 3’iin sagliksi1z diizeyindeki
Ozellikleri gosterirler (Palmer, 1988). Karsidakini suglar. Saldirgan davranir ve
kiicimsemeyi bir silah gibi kullanabilir. ~ Kestirmeci, politik ve igten hesapgi
davranabilirler. Rahatlama durumlarinda entegrasyon yoniindeki Tip 9’un saglikli
diizeydeki ozelliklerini sergilerler (Palmer, 1988). Kendilerini rahat ve iliskisel
yaklasimlara acgik hisseder. Siirekli siiphe ve kaygiyla ugrasan zihni durur. Dengeli ve

giiven dolu, comert ve huzurlu bir hale biiriiniirler.
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Tip 6, kanat 6zelliklerini Tip 5 veya Tip 7°den alir. Eger kanadin1 Tip 5’°ten alirsa daha
analitik ve daha fazla akilci olur. Kaygilarint mantigiyla gidermeye ¢alisir. Gozlemci yani
kuvvetlenir. Bagimsiz olmayi, kendi kendine yetmeyi ve yalnizligi severler (Acarkan,
2020). Eger kanadini Tip 7’den alirsa, daha arkadas canlisi, biiyiik arkadas gruplari i¢inde
rahat hareket eden bir profil ¢izer. Sikintili durumlarda 6fkeli ve tepkisel davranabilir.
Yanlis oldugunu diisiindiigli seylere miidahale etmeye egilimli bir yapisi vardir (Acarkan,
2020).

Tip 7 — Hevesli — Merakin1 tatmin etmek isteyen, keyif ve haz arayisinda olan, yenilige

ve kesfetmeye merakli tip (Acarkan, 2020).

Temel motivasyonu eglenceli bir hayat siirmek, yasaminda etkin olmak, farkl
deneyimler yasamaktir. Dogal olarak neseli ve hayat akisina ayak uyduran, ¢ok yonlii ve
ilyimser bir mizagtir. Pratik ve hizli diigiiniir, hizli yapar. Heyecan arar, degisimi sever,
keyfine diiskiindiir. Sosyal iliskilerinde yakin ve dost¢a ancak yiizeyseldir. Pek ¢ok
kisiyle kolayca iliski kurabilir. Ozgiir ruhlu insanlardir. Neseli ve mutlu olduklarindan

ruhani gergeklerin ipuglari aramayr ve yasamin smirsiz haz duygusunu yakalamaya

caligirlar (Karabulut, 2007).

Tip 7 sikintiya dayanikli degildir, act veya sikinti ¢ekmek onun temel
korkularindandir. Ozgiirliigiiniin kisitlanmasi, smirlandirildigini hissettigi ortamlarda
veya kisilerle olmaya tahammiil edemez. Hedonizme egilimi vardir. Yeni yerler ve yeni
insanlar arar, bu sebeple iliskilerinde vefasizlik edebilir. Gelecegini planlamak veya olasi
durumlara kars1 6nlem almaz. Zor isleri sevmez ve sebat etmez, genellikle kolaya kagar.
Karamsar ve yargilayici iligkiler ve kisilerle birlikte olmaz. Endise diizeyleri arttiginda

sorumluluklarindan kagtiklar1 ve reddettikleri goriiliir (Bati, 2012).

Gelisimi i¢in, ani diirtiler ve heyecanlarla hareket etmekten kaginmali,
cevresindekileri dinleyebilmeyi 6grenmelidir. Deneyimin niceliginden ¢ok niteligine
odaklanmalidir. Tlgisi dagmik oldugundan isleri tamamlamama egilimindedir, bunun bir
devami olarak uzun vadeli plan yapmaz, bunun iizerinde ¢aligsmasi gerekir. SOziinii tutma

ve olumsuzluklarla yiizlesebilme hakkinda gelismesi gerekir. Yedi’ler i¢in daha saglikli
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olmanin yolu, ger¢ek doyumun bulunacagi i¢ sessizligin farkina varmak ve kayiplari

kabul etmek i¢in sakinlesmektir (Riso & Hudson, 2020).

Tip 7 stres altinda iken ayrilma yonii olan Tip 1’in sagliksiz diizeydeki 6zelliklerini
sergilerler (Palmer, 2014). Elestirel ve yargilayici bir ruh haline biiriiniir. Katilagir, rahat
halinde iken gosterdigi tolerans ve esnekligi gostermez. Kuralci ve hata odakli bir hale
biirliniirler. Rahatlama yasadiklari zamanlarda entegrasyon yonii olan rahat hattindaki Tip
5’in saglikli diizey 6zelliklerini gosterirler (Palmer, 2014). Sakin, eksik ve yanliglarin
farkinda olan ve bunlar1 dogru degerlendirebilen bir davranis kalibindadir. Daha uzun

siireli konsantre olur, dis etmenlerden etkilenme orami diiser. Kendi kendini disipline

edebilir.

Tip 7, kanat ozelliklerini Tip 6 veya Tip 8’den alir. Eger kanadini Tip 6’dan alirsa
olumsuz durumlarda kaygi seviyesi ¢ok yiikselir. Iliskilerindeki sadakati ve baglilig
artar. Gelecek planlar1 yapmaya baslar. Genellikle tehlikeleri daha kolay fark eder ve
onlem almaya egilim gosterirler (Selguk & Yilmaz, 2018). Eger kanadini Tip 8’den alirsa
daha rekabet¢i ve yliksek enerjili olabilir. Talepkar ve dobra bir ifade bi¢imi vardir.
Ofkeli, direncli ve vazgegmeyen bir profile yaklasir. Cok aceleci olabilir. Dikkatini daha
fazla toplar ama bu dikkatin siiresi yogun ve yogunlugu fazladir. Isteklerinin yerine

getirilmesi konusunda daha aceleci, sabirsiz ve 1srarcidirlar (Yilmaz E. , 2019).

Tip 8 — Meydan Okuyan — Giig, etkin olma ve hakimiyet arayisinda olan baskin ve
otoriter tip (Acarkan, 2020).

Temel motivasyonu, gii¢lii, etkili, bagimsiz olmaktir. Kimseye muhta¢ olmak istemez.
Cesur ve kendinden ¢ok emin bir mizag¢ tipidir. Kararli, otoriter, dogal bir liderdir.
Zorluklardan kagmaz, lizerinde gider, meydan okur. Bagimsizligi 6nemlidir, emir almak
istemez, kurallar1 kendi belirlemek ister. Adil olmaya 6nem verir, ¢evresindekileri
ozellikle de mazlumlar1 koruma ve sahiplenme egilimindedir. Cabuk karar alir ve
uygular, bu kararlarin da arkasinda durur. Son derece agik sozliidiir. Biitiin bunlar aslinda
bu kisilerin kendini ve alanin1 koruma, adaleti saglama ve gii¢lii oldugunu hissetme ve

hissettirme galismasidir (Maitri, 2018).
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Temel korkusu zayif, etkisiz ve muhtag biri olmaktir (Ozdemir, 2022). intikamc1 ve
baskici bir karakter olabilir. Cevresindekilere bogun egdirmeye itaat ettirmeye c¢alisabilir.
Otorite kurmak isterken kati, sert, catismaci, baskici bir tipe doniisebilir. A¢ik sozIiliigi
bu yaklasimdan rahatsiz olanlar i¢in patavatsiz ve kirici bir hale doniisebilir. Zayif,
cekingen olunmasi ve asirt duygusal kararlar alinmasi, rahatsiz oldugu 6zelliklerdendir

(Ozdemir, 2022).

Gelisimi i¢in, bireysel farkliliklara saygiyr 6grenmelidir. Asirt sertlikten kaginmasi
gerekir. Siirekli baski veya hakimiyet kurma arzusuyla hareket etmenin uzun vadeli
zararlarimin farkinda olmalidir. Act ve zorluklara kars1 gelistirdigi katiligin farkina
varmali, kendisinin de zay1f duruma diisebilecek normal bir insan oldugunu kabul etmeye
calismalidir. Inat¢1 yoniinii torpiilemeye ve sadece kendini bildigini okuma &zelligini

dengeye getirmeye calismalidir.

Tip 8 stres altinda iken Tip 5’in olumsuz davraniglarini sergiler. Giiciinii yitirecegi
endisesiyle kararsiz, endiseli bir ruh haline biiriiniir. Ozgiivenini kaybeder ve asiri
diisiinceli olur. igine kapanir, dertlerini gizler, disa karsi kotiimser ve alayci bir bakis
edinirler. Duygusal agidan kendilerini gii¢siiz, yetersiz ve yenilgiye ugramis hissederler
(Selguk & Yilmaz, 2018). Tip 8 rahat iken Tip 2’nin olumlu davraniglarin1 gosterir.
Sefkati artar ve bunu gosterebilmeye baslar. Iddiacilig1 azalir ve miitevazi, kabullenici ve
duyarli bir goriintim sergilerler. Bagkalariin rahati ve iyiligi i¢in caligmaya bagslarlar.

Daha sakin, anlayish ve hosgoriilii olurlar (Sel¢uk & Yilmaz, 2018).

Tip 8, kanat 6zelliklerini Tip 7 veya Tip 9’dan alir. Eger kanadin1 Tip 7’den alirsa
hizlanir, aceleci, enerjik bir tip olur. Risk almaya daha da istekli olur, hatta bunu
abartabilir. Kendini iyi kontrol edebilirse stratejik davranabilir. Kendilerini kontrol
etmekte zorlananlarsa fevri, sabirsiz, diirtiisel ve aceleci tutumlar sergiler (Acarkan,
2020). Eger kanadmi Tip 9’dan alirsa tepkilerini daha iyi kontrol edebilme yetisini
kazanir. Stirekli meydan okuyan tavrini yumusatip gereginde sakin ve olumlu da
davranabilir. Ofkesini olabildigince kontrol etmeye galisir, dfkelerini ortaya koyma

konusunda acele etmemeye gayret eder (Acarkan, 2020).
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Tip 9 — Banis¢1 — Huzur, dengeleri koruma ve uyum arayisinda olan baris ve uyum

odakl1 tip (Acarkan, 2020).

Tip 9’larin temel motivasyonu catismalardan uzak, huzurlu, tasasiz bir hayat
siirmektir. Cevresinde uyumu ve barisi korur, dengeyi saglar, an1 yagsamay1 vurgular, baris
ve siikuneti 6n plana ¢ikarir. Fiziksel ihtiyaclarin1 ¢cok 6nemser, giderilmediginde strese
girer. Kendini rahat hissetmedigi ortamlarda kalmaz. Bir seye zorlandiginda veya ¢atisma
yasadiginda ¢ok rahatsiz olur. Aceleci degildir. Sogukkanl ve algakgoniilliidiir. Ofkeden
kacinir. lyi insan olmaya calisirlar (Bati, 2012).

Her durumu inceleyip karar vermeye calisirken genellikle yavas hareket etmek
durumunda kalir. Eylemlerini ve ihtiyaclarini erteleme egilimindedir. Kendini bastirmaya
calistigindan Ofkesi ani ve biiyiik patlamalar seklinde tezahiir edebilir. Grubun
cogunluguna uymaya c¢alisirken bireysel fikirlerini ortaya koyamama riski tagir. Bu tipe
sahip bireyler uyumlu, yumusak huylu, sakin, aceleci olmayan agir insanladir (Acarkan,
2020).

Gelisimi i¢in; erteleme 6zelliginin iistesinden planlar yaparak gelmeye ¢aligmalidir.
Sorun ¢ikmamasi igin itiraz edememekten, kendi isteklerini ortaya koymamaktan, sessiz
kalma egiliminden kurtulmasi gerekir. Zor zamanlarda sorunlar1 gérmezden gelme ve
tepkisiz kalma davranisini diizeltmesi gerekir. Dokuz’lar gergegin dinamik ve degisken
dogasini kucaklayarak asil asil biitiinliige ve i¢ huzura ulasabileceklerini hatirlamalidirlar

(Riso & Hudson, 2020).

Tip 9 stresli olabilir. Béyle durumlarda ayrilma yoniindeki Tip 6’nin sagliksiz diizey
ozelliklerini sergilerler (Palmer, 2014). Tedirginlesir, kaygist artar. Siirekli diisiik bir
tonda itiraz eder hale gelir. Inisiyatif alamaz, ¢ekingenlesir ve alinganlasir. Tepkisel
davranabilir, kafas1 karigir. Rahatlama durumlarda entegrasyon yoniindeki Tip 3’iin
saglikli diizeydeki 6zelliklerini sergilerler (Palmer, 2014). Enerjisi ve is bitiriciligi artar.
Calist1g1 konuya odaklanir ve fikirlerini ortaya koymaktan, kendini 6n plana ¢ikarmaktan

cekinmez. Ozgiiveni yiikselir.

Tip 9, kanat ozelliklerini Tip 8 veya Tip 1’den alir. Eger kanadin1 Tip 8’den alirsa

daha acik sozlii olur, daha dayanikli ve bagimsiz 6zellikler sergiler. Uyumlu ve barisci
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olmasiin yani sira dayanikli ve giiglii bir yapilart vardir (Acarkan, 2020). Bagimsizlik
istegi vardir. Eger kanadini Tip 1’den alirsa kontrollii, diizenli ve daha elestirel bir mizag
ortaya ¢ikar. Plan yapmakta ve uygulamada daha eylemseldir, Tip 9’un hayalciliginden
styrilir. Prensiplerine ters durumlarla karsilastiginda itirazdan ¢ekinmez. Yaptiklari is ve

eylemleri tam ve miitkemmel sekilde yapmaya ¢aligirlar (Acarkan, 2020).

2.2. Tlgili Yayin ve Arastirmalar

2.2.1. Yurt icinde Yapilmis Enneagram ile Ilgili Cahsmalar

Kabak (2011) tarafindan gergeklestirilen bir arastirma, "Enneagramin 7.Smif
Matematik Ogretiminde Grup Calismasina Etkisi Uzerine Bir Arastirma" adiyla
sunulmustur. Orneklem; 7. smifta §grenim géren 36 dgrenciden olusmaktadir. On test son
test kontrol gruplu deneysel galisma yapilmistir. Siiresi 4 haftadir. On testte, kontrol ve
deney gruplari arasinda matematik basari puanlari agisindan anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Son testte ise, deney grubundaki &grencilerin matematik basarilarinin
kontrol grubuna kiyasla arttigim1 goriilmiistiir. Arastirma, Enneagram'm grup
calismalarinda kullaniminin, 6rnekleme dahil edilen 6grencilerin Matematik basarilarini

olumlu yonde etkiledigi sonucuna varmaktadir.

Subas (2020) tarafindan gergeklestirilen bir arastirma, “Okul Yoneticilerinin Liderlik
Stilleri ile Enneagram Kisilik Tipleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adiyla
sunulmustur. Orneklem; Istanbul’da bulunan 478 okul yoneticisinden olusmaktadir.
Arastirmada hem 6lcek gelistirilmis hem de gelistirilen dlgekler kullanilmistir. Tlk olarak
Enneagram Kisilik Olgegi ve Dokuz Liderlik Stili Olgegi gelistirilmistir. Bu &lgeklerin
katilimcilara uygulanmasi sonucunda okul yoneticilerinin Enneagram kisilik tiplerinin,

liderlik stillerini dogrudan etkilemekte oldugu sonucuna varilmistir.

“Ortadgretim Kurumlar1 Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin Analizi: Istanbul
Ornegi” adli arastirma, Cetinkaya (2019) tarafindan yapilmistir. Arastirmanin evreni
Istanbul ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda gorev yapan okul miidiirleri,

orneklemi; evrenden kolay ulasilabilir 6rneklem yontemi (Yazicioglu & Erdogan, 2004)
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ile ulasilan 146 goniilli okul midiiriinden olusmaktadir. Liderlik stilleri analizinde
Enneagram kisilik tipleri kullanilarak elde edilen sonuglarda, kisilik tiplerinin liderlik
stilleri ile iligkili oldugu, sosyo-demografik oOzelliklerle iligkili olmadigi sonucuna

varilmstir.

Sahin, Turan, & Yildirim (2020) tarafindan “Enneagram Kisilik Tipleri ve Akademik
Basar1 (Kocaeli-Izmit Ilgesi 7. ve 8. Smif Ornegi)” adli calisma gergeklestirilmistir.
Calismaya katilimci olarak dahil olan 122 kisilik 6rneklemde, 7. ve 8.sinif 6grencileri
bulunmaktadir. Arastirmadan, Orneklemi olusturan Ogrencilerin kisilik tipleri ile
akademik basarilar1 arasindaki iliskinin diisiik diizeyde anlamli oldugu sonucuna

varilmstir.

“Yaratic1 Liderlik Gelistirmede Enneagram Ogretisinin Rolii” adl1 ¢alisma yapilmustir.
Bu c¢alisma Keskin & Giindiiz (2019) tarafindan gergeklestirilmistir. Calismanin
orneklemini Afyonkarahisar’da Milli Egitim Bakanligi’'na bagli 123 yonetici
olusturmaktadir. Bu yoneticilere Enneagram egitimi verilmistir. Yaratici liderlik 6lcegi
On test ve son test olarak uygulanmistir. Enneagram olcegi verilerine gore kisiler Tip 2
yardimsever kisilik tipinde yogunlagmistir. Egitimde uygulanan on test ve son test
verilerine gore Enneagram oOgretisinin kisilik tipleri tizerine olumlu etkisi oldugu

sonucuna varilirken yaratici liderlikte anlamli farklilagsmanin olmadig tespit edilmistir.

Sirin S. (2019) yilinda “Enneagram Metodolojisi Teknigine Gore Okul Ydneticilerinin
Miza¢ Dagilimmin Karsilastirilmali Olarak Incelenmesi” adli ¢alisma yiiriitiilmiistiir.
Orneklemde yer alan, devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapan 1111 okul
yoneticisine CharacterIX kisilik envanteri online uygulanarak veriler toplanmistir.
Arastirmanin sonucunda, drneklemde yer alan okul yoneticilerinin ¢cogunlugunun Tip-2

mizag tipine sahip oldugu goriilmiistiir.

“Lise Ogrencilerinin Enneagram Kisilik Tipleri ile Sosyal Ag Bagimlilig1 Diizeyleri
Arasindaki iliskinin Incelenmesi” ¢alismasin1 Aca (2020) gerceklestirmistir. Orneklem;

Istanbul’da bulunan, 11 ve 12. smifta 6grenim goren 484 kisiden olusmaktadir.
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Arastirmanin sonucu, sosyal ag bagimliliginin Enneagram kisilik tipleri ile iliskisinin
anlamli oldugunu ortaya koymustur. Bu calismada ogrencilerin interneti kullanma

stireleri arttik¢a sosyal ag bagimliliginin da arttig1 tespit edilmistir.

Erkan (2020) tarafindan gergeklestirilen bir arastirma “Enneagram Modeline Gore
Ogretmen Adaylarinin Kisilik Tipleri ile Sinif Yénetimi Oz Yeterlik inanglari Arasindaki
[liskinin Incelenmesi” adi ile sunulmustur. Orneklem; {iniversitede dgrenim goren 513
ogretmen adayindan olusmaktadir. Katilimeilara Sinif Yonetimi Oz Yeterlik Inanglart
Olgegi (SYOIO) ve Enneagram Tiirkiye Kisilik Envanteri (ETKE) uygulanmustir.
Yapilan bu aragtirma ile 6gretmen adaylarinin 6z yeterlik inan¢larinin Enneagram kisilik

tiplerine gore anlaml diizeyde farklilastigi tespit edilmistir.

“Okul Yéneticilerinin Enneagram Kisilik Tipleri ve Is Tatmin Diizeyleri Arasindaki
Mliski” adli ¢alisma Kocabiyik (2021) tarafindan yapilmistir. Calismanin érneklemini
Antalya’da bulunan 1065 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada cinsiyet, gorev,
gorev siiresi, egitim durumlar1 ve mesleki deneyim degiskenlerinin hem Enneagram

kisilik tiplerinin hem de is tatminleriyle anlamli farkliliklar oldugu sonucuna varilmstir.

“Ebeveynlerin Cocuklariyla Olan Iletisim Becerileri ile Enneagram Modeline Gére
Kisilik Tipleri Arasindaki Iliski” adli ¢alisma Kiiciik (2021) tarafindan yapilmistir.
Orneklem, ¢ocugu olan 92 kisiden olusmaktadir. Bu arastirma anne babalarin
cocuklariyla olan iletisim becerilerinin Enneagram kisilik tiplerine gore farklilasmadigini

tespit etmistir.

Koyuncu (2021) yilinda “Enneagram Tipolojisine Gére Universite Ogrencilerinin
Kisilik ve Miza¢ Ozeliklerinin Meslek Segimine Iliskin Tutumlarma Etkisinin
Incelenmesi” adli calisma yapilmistir. Orneklem, 348 {iniversite dgrencisi olusmaktadir.
Aragtirma sonucunda, mesleki ilgi envanterinde bulunan alt boyutlar arasinda farklilagsma
oldugu goriilmiistir. Ayn1 zamanda katilimcilarin yarisindan fazlasinin  meslek

secimlerini kisilik 6zelliklerine gore yaptiklarini belirttikleri tespit edilmistir.

“Ortadgretim Ogrencilerinin Enneagram Kisilik Tipleri ve Deger Yonelimleri
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi” isimli c¢alisma Ayhan (2022) tarafindan
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gerceklestirilmistir. Orneklem, 11. ve 12. Smifta 6grenim gdérmekte olan 361 6grenciden
olugsmaktadir. Arastirmada Kisisel Bilgi Formu, Enneagram kisilik tiplerini belirlemek
icin Enneagram Kisilik Olcegi (EKO) ve deger yonelimlerini tespit etmek i¢in Portre
Degerler Anketi (PDA) kullanilmistir. Arastirma sonucunda, ortadgretim 6grencilerinin
Enneagram kisilik tipleri ve deger yonelimleri arasinda kuvvetli bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

Dogan O. (2023) tarafindan “Lise Ogrencilerinin Enneagram Kisilik Tipleri ile
Yabanci Dile Yonelik Kaliplasmis Diisiinceleri Arasindaki Iliski” isimli ¢alisma 2023
yilinda gerceklestirilmistir. Calismanin 6rneklemini 4 farkli lisede 6grenim goren lise 3
ve lise  4.smif'tan toplamda 410 kisi olusturmaktadir. Calismada veri toplama araci
olarak Enneagram Kisilik Olcegi ve Yabanci Dile Yonelik Kaliplasmis Diisiince Olgegi
kullanilmistir. Aragtirmanin sonucunda lise 6grencilerinin Enneagram kisilik tipleriyle
yabanci dile yonelik kaliplasmis diisiinceleri arasinda iliski olmadigi sonucuna

varilmigtir.

2.2.2. Yurt Disinda Yapilmis Enneagram ile lgili Cahsmalar

“Enneagram Grup Damgmanligi Programmin Hemsirelik Ogrencilerinde Benlik
Saygis1, Anksiyete ve Kisileraras: Iliskiler Uzerindeki Etkileri” adl1 ¢alisma Koo (2011)
tarafindan yapilmistir. Yapilan c¢alisma ile hemsirelik 6grencilerinde Enneagram
psikolojik danigma grubu programinin benlik saygisi, kaygi ve kisilerarast iligkiler
tizerine etkisini incelemek amaglanmistir. Calisma deneysel olup 52 hemsirelik 6grencisi
orneklemini olusturmaktadir. Aragtirmanin sonunda uygulanan programin hemsirelik
ogrencilerinin kaygilarini azaltmada etkili oldugu, benlik saygis1 ve kisilerarasi iligkiler

tizerinde farklilik olmadig1 sonucuna varilmaistir.

“Enneagram - Kisilik Tipi Testinin Gelistirilmesi” adli ¢aligma Kilianova (2012)
tarafindan yapilmistir. Calismanin amaci Enneagram kisilik testi gelistirmektir. Bu amag
dogrultusunda 300 kisilik orneklem grubuyla c¢alisilmistir. Arastirmanin sonunda
Enneagram kisilik tipini belirlemek igin gelistirilen aracin gilivenilir, iyi psikometrik

kaliteye ve gecerlilige sahip oldugu sonucuna varilmistir.
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Koch (2018) tarafindan “Universite Ogrencilerinde Enneagram Yetkinliginin Empati
Uzerindeki Etkilerinin Incelenmesi” adli ¢alisma yapilmustir. Calismanimn &rneklemini
117 kisi olusturmaktadir. Yapilan c¢alismada iiniversite Ogrencilerinin Enneagram'i
anlamalar1 ile empati arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma sonunda Enneagram
Yeterliliginin tiniversite dgrencilerinin empati diizeylerini dnemli dl¢lide dngordiigiinii
ve Ogrencilerin empati diizeylerini yilikseltmek i¢in kisisel yasamlarinda, iligkilerinde

Enneagram't kullanmalar1 gerektigi belirtilmistir.

Roh ve digerleri (2019) tarafindan yapilan “Tip 6grencilerinin empatisini Enneagram
kisilik tiplerine gore anlamak™ isimli ¢alismanin 6rneklemi 202 adet Tip Fakiiltesi birinci
ve ikinci smif 6grencileridir. Calismada Jefferson Empati Olcegi ve Kore Enneagram
Kisilik Tipi Gostergesi kullanilmigtir. Arastirmanin sonucunda Enneagram tiplerine gore

katilimcilarin empati diizeylerinde anlamli farklilagmalar tespit edilmistir.

“Hemsirelik Ogrencilerinin 6z anlayislarina dayali bakim gelistirme programinin
etkileri: Enneagram grup egitimi uygulamasi” isimli, Shin & Lee (2020) tarafindan
yapilan ¢aligmanin amaci, hemsirelik 6grencilerinin 6z-farkindaliklarina dayali bir bakim
gelistirme programinin etkilerini incelemektir. On test son test kontrol gruplu yar
deneysel desen kullanilmis ve calisma 59 kisi ile yiiriitiilmiistiir. Deney grubuna 6z
farkindalik egitimi verilmistir. Aragtirma sonucunda kontrol grubuyla karsilastirildiginda,
deney grubunda iiniversite yagsamina uyum, duygusal zeka ve kisilerarasi1 bakim davranisi

acisindan anlamli olumlu degisiklikler bildirmistir.

“Hemgirelik yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢cin Enneagram modeli-Kesifsel nitel bir
calisma” adli ¢alisma Desmarais, Galiano, Gazema, & Fréchette (2020) tarafindan
yapilmistir. Calismanin 6rneklemini alaninda uzman, egitimci 9 hemsire olusturmaktadir.
Goriismeler, Enneagram model egitiminden alti-sekiz hafta sonra gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin sonunda Enneagram modelinin kullanominin hemsirelerin  duygusal
zekalarim1 gelistirmelerine ve zihinsel sagliklarimi korumalarina yardimeir oldugu

sonucuna varilmistir.

Francis (2022) tarafindan “Enneagram ve Iletisim Stilleri” adl1 ¢alisma yapilmistir.

Calismani 6rneklemini Tip 3, Tip 6, Tip 9 olan g kisi olusturmaktadir. Caligmada yer
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alan bireylerin benzer bir ge¢cmisi ve profili vardir. Her bir bireyin iletisim tercihleri ve
tarzlariyla ilgili bir dizi soru sorularak yapilmistir. Aragtirma sonunda bireyin Enneagram

tipi ile iletigim tercihleri ve stilleri arasinda iliskinin anlamli oldugu sonucuna varilmistir.

“Ogretmenlerin Kisilik Ozelliklerinin Enneagram Kullanilarak Incelenmesi” isimli
calisma Schewee (2023) tarafindan gergeklestirilmistir. Fenomenolojik desenle ¢alisilan
bu aragtirmanin Orneklemi her bir Enneagram numarasini (1-9) temsil eden dokuz
ogretmenden olusmustur. Arastirma sonucunda katilimcilarin kendi kisilikleri hakkinda
verdikleri bilgiler, temsil ettikleri Enneagram tipinin yaygin olarak kabul edilen temel

ozellikleriyle paralellik gosterdigi goriilmiistiir.
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III. BOLUM

YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin yontemine, evren/6rneklemine, veri toplama araglarina ve

verilerin analizine yer verilmistir.

3.1.  Arastirma Modeli

Ogretmenlerin 6grencileri tanima yeterligine Enneagram Kisilik Tipleri Hizmet I¢i
Egitiminin etkisini incelemeyi hedefleyen bu arastirmada model olarak “Deneysel
Desen” uygulanmistir. Deneysel arastirmanin birincil amaci, arastirmaya konu olan
olayin neden-sonug iligkilerini giin yiiziine ¢ikarmaktir (Ekiz, 2003). Bu arastirmada
yontem On test- son test kontrol gruplu seckisiz deneysel desen kullanilarak

uygulanmaktadir.

“On test—son test kontrol gruplu desen, deneklerin deneysel ¢alismanin hem &ncesinde
hem de sonrasinda, bagimli degisken ile ilgili Ol¢lime tabi tutulmalar1 yolu ile
uygulanmaktadir. Denekler, deney ve kontrol grubu olmak iizere ikiye ayrilmaktadir”
(Karasar, 2005). Bu ¢alismadaki bagimsiz degisken; kontrol grubunda uygulanan hizmet
i¢i egitim programidir. Bagimli degisken ise, deney ve kontrol grubundaki 6gretmenlerin

Ogrenci tanima yeterligi diizeyleridir.

On-test-son-test kontrol gruplu desende onceden olusturulan denek havuzundan
seckisiz atama ile iki grup olusturulmakta ve gruplar deney ve kontrol grubu olarak
belirlenmektedir (Biiytikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2011). Bir
sonraki asamada her iki gruptaki deneklerin bagimli degiskene iliskin verileri
toplanmaktadir. Uygulama, sadece deney grubuna verilmekte, kontrol grubuna herhangi
bir islem yapilmamaktadir. Son olarak tekrar her iki grubun bagimli degiskene ait verileri
toplanmakta ve uygun tekniklerle karsilagtirmalar1 yapilmaktadir (Biyiikoztirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2011)
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Arastirma deseni Tablo1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirma deseni

Gruplar On Test- OTYO Uygulama Son Test- OTYO
Deney X X X
Kontrol X - X

Egitimin icerigi; Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii (OY GM) tarafindan yaymlamis olan Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri Kilavuzu
(OYGM, 2022) yonergelerine uygun olarak belirlenmistir. Enneagram (9 Tip Mizag
Modeli) ileri Seviye Kursu Cergeve Programi’nda (EK-1) belirtilmis olan egitim amaclari
ve Ogrenme hedeflerine, siire ve igerik basliklarina bagli kalinmistir. Arastirmaci
tarafindan olusturulan ve verilen bu egitim igerigi i¢in basvurulan temel kaynaklar;
akademik literatiir, miifredat standartlar1 ve gilincel yayinlardir. Arastirmaci-egitmen,
konunun daha iyi anlasilmasi i¢in var olan egitime c¢esitli ders i¢i etkinlikler gelistirmis
ve eklemistir. Egitim sonunda Olgme degerlendirme uygulamas: yapilarak

sertifikalandirma gergeklestirilmistir.

3.2. Evren/Orneklem

Calismanin drneklemi Istanbul ili Beylikdiizii ilgesi devlet okullarinda aktif gorev
yapmakta olan ve hizmet ici egitime katilmaya gonilli olan &gretmenlerden
olusmaktadir. Her iki grup egitim i¢in de katilimci sayisi 15 ile smirlandirilmistir. Bu
saymin belirlenmesindeki ana sebep; deney grubunda verilmesi planlanan egitimde bilgi
aktarimi ve uygulamalarin gergeklestirilmesinde daha nitelikli sonuglar alinmasina

verilen 6nem ve egitim verimliliginin etkilenmesi olasiligini bertaraf etmektir.

Katilimcilarin belirlenmesi icin ilge geneline hizmet i¢i egitim ile ilgili duyuru
yapilmustir. Egitime katilmaya istekli olan 6gretmenlerden 5 giinliik ve 30 saat siireli
hizmet i¢i egitim programinin tiimiine diizenli olarak katilabilecegini beyan etmeleri

istenmistir. Istenen kosulu saglayan 60 katilimcinin segkisiz atama ile 30’u kontrol ve
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30’u deney grubuna atanmistir. Daha fazla bagvuru olmadigindan c¢alisma i¢in yedek

katilimcilar atanamamustir.

Hizmet i¢i egitimlerin tarihleri ilk grup 13-17 Mart 2023 ve ikinci grup 8-12 Mayis
2023 olarak belirlenmis ve planlandig1 sekilde hayata gecirilmistir. Egitimin ilk ve ikinci
giiniinde katilimci kayiplari yasanmistir. Egitim kontenjani olarak belirlenen 15 kisiden
ilk grup i¢in 4 kisi, ikinci grup i¢in 2 kisi ¢esitli mazeretlerle egitime istirak etmemiglerdir.
Sonug olarak, egitimlerin ilk grubuna 11, ikinci grubuna ise 13 dgretmenin katilimiyla
calisma yiiriitiilmistiir. Boylelikle her iki grupta toplam 30 kisi olarak planlanan egitim,
toplam 24 kisi ile yapilmistir. Katilimcilarin demografik o6zellikleri Tablo 2°de

verilmektedir.
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Tablo 2. Deney ve kontrol grubundaki katilimct 6zellikleri

Deney grubu Kontrol grubu

Cinsiyet f % f %
Erkek 1 4 3 13
Kadin 23 96 21 87
Toplam 24 100 24 100
Egitim Durumu f % f %
On lisans 1 4 0 0

On lisans +Lisans Tamamlama 0 0 0 0

Lisans 15 62 13 54
Yiiksek Lisans 8 34 11 46
Doktora 0 0 0 0

Toplam 24 100 24 100
Cahisma Yilh (Kidem) f % f %
1-5 1 4 0 0

6-10 1 4 3 13
11-15 2 8 6 24
16-20 4 16 4 16
21-25 8 34 8 34
26+ 8 34 3 13
Toplam 24 100 24 100
Yas f % %
22-30 0 0 0

31-40 6 25 6 25
41-50 14 59 13 54
51-60 4 16 5 21
60+ 0 0 0 0

Toplam 24 100 24 100
Mezun Olunan Béliim f % f %
PDR 6 25 10 41
Psikoloji 0 0 1 4

Felsefe 1 4 5 21
Sosyoloji 0 0 0 0

Diger 17 71 8 34
Toplam 24 100 24 100

50



Tablo 2’ye gore aragtirmaya katilan deney grubu 6gretmenlerinin 23’1 kadin, 1°1 erkek
ve kontrol grubu 6gretmenlerinin 21°1 kadin, 3’1 erkektir. Deney ve kontrol gruplarinda
lisans mezunu Ogretmenler agirliktadir. Deney grubu 6gretmenlerin %62’si, kontrol
grubu Ogretmenlerinin %54’ lisans mezunudur. Yiiksek lisans mezunu olan
Ogretmenlerin oran1 deney grubunda %34 iken kontrol grubunda %46’dir. Deney
gurubunda 1 6gretmen 6n lisans mezunu iken her iki grupta da doktora mezunu 6gretmen
bulunmamaktadir. Deney ve kontrol grubundaki égretmenlerin ¢ogunlugunun 21-25 yil
mesleki kidemi bulunmaktadir. Deney grubunda 21-25 yillik mesleki kideme sahip
ogretmenler ile esit sayida 26+ yillik mesleki kideme sahip 6gretmenler bulunmaktadir.
Kontrol grubunda ise ikinci en yogun kideme sahip 6gretmen grubunun g¢alisma siiresi
11-15 yildir. Calismaya katilan 6gretmenlerin yaslari incelendiginde her iki gruptaki
Ogretmenlerin yas araligiin 41-50 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu yas grubunun
deney grubundaki agirlig1 %59, kontrol grubundaki agirligi ise %54 tiir. Mezun olunan
boliimler incelendiginde deney grubunda en yiiksek oranin %71 ile diger branslardan
ogretmenler oldugu tespit edilmistir. Kontrol grubunda ise Psikolojik Danigsmanlik

Rehberlik boliimiinden katilimeilarin %41 oraninda oldugu goriilmektedir.

3.3.  Veri Toplama Araclar:

Bu arastirmada iic adet veri toplama araci kullanilmistir. Arastirmada verilerin
toplanmas i¢in dncelikle OTYO ve EKO olgeklerini arastirmada kullanmak iizere ilgili
kisilere e-mail gonderilerek izin alimmistir. Veri toplama araglart ile katilimct
ogretmenlerin demografik ozellikleri Kisisel Bilgi Formu, 6grenci tanima yeterlikleri
OTYO (Sahin & Beydogan, 2016), katilimcilarin Enneagram kisilik tipleri EKO (Subas
& Cetin, 2017) ile belirlenmistir.

Calismada kullanilan 6lgeklerden Ogretmenlerin Ogrenci Tanima Yeterligi Olgegi 6n
test ve son test olarak uygulanmistir. Demografik 6zellikler igin aragtirmaci tarafindan

olusturulan ‘Kisisel Bilgi Formu’ (EK-2) kullanilmistir.

Ogretmenlerin Ogrencileri Tammma Yeterliligi Ol¢egi (OTYO): (Sahin &

Beydogan) (2016) tarafindan gelistirilen Ogretmenlerin Ogrencileri Tanima Yeterliligi
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Olgegi (EK-3), Likert tipi besli derecelendirme 6lcegidir. 29 maddeden ve 4 faktorden
(bireysel farkliliklar1 tanima, 6grenmeyi yonetme, gelisim oOzelliklerini tanima ve
yonlendirme) olusmaktadir. Olgekteki maddelerin 19°’u olumlu, 10’u olumsuzdur.
Olumsuz maddeler tersine puanlanmaktadir. Olcekten elde edilecek maksimum puan 155,
en dislik puan ise 29°dur. Maddeler; kesinlikle katiliyorum (5), katiliyorum (4), biraz
katillyorum  (3), katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde
dlgeklendirilmistir. Olgegin gelistirilmesi siirecine toplam 1169 dgretmen ve dgretmen
aday1 katilmistir. Olgegin Cronbach Alpha degeri birinci faktor igin r=,86; ikinci faktor
icin r=,86; liclincli faktor i¢in r=,79 ve dordiincii faktor i¢in r=,65 olarak bulunmustur.
Olgegin geneline yonelik hesaplanan giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayist ise r= ,91 olarak hesaplanmistir. Bunun yaninda o6l¢egin gilivenirligini
belirlemede test-tekrar test yontemi kullanilmis uygulamaya 226 6gretmen ve 6gretmen
adayr katilmis, iki uygulama arasindaki korelasyonun r= ,88 oldugu goriilmiistiir.
Istatistiksel bulgular degerlendirildiginde gelistirilen olcegin biitiin maddelerinin,
Ogretmen ve 6gretmen adaylarinin 68rencileri tanima yeterliligine sahip olanla olmayani
ayirabildigi goriilmektedir. Olgegin agiklanan toplam varyansin %49,32’sini agiklarken,
Olcegi olusturan faktorlerin 6z degeri birinci faktérde %16,17; ikinci faktorde %15,33;
ticiincii faktorde %11,26 ve dordiincii faktdrde %6,54 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin
Ogrencileri Tanima Yeterliligi Olgeginde yer alan maddelerin ayirt ediciliklerini
belirlemek amaciyla yapilan madde-toplam test korelasyon degerlerinin ,436 ile ,653
arasinda degismektedir. Ilgili alan yazin incelendiginde, Ogretmenlerin Ogrencileri
Tanima Yeterliligi Olgegi acimlayici ve dogrulayici faktdr analizi sonuglarmim kabul
edilebilir bir diizeyde oldugu; 6l¢egin gecerlilik ve glivenirligine ait bulgular, 6gretmen
ve 0gretmen adaylarinin 6grenciyi tanima yeterliklerini belirlemek iizere kullanilabilir

nitelikte oldugunu gostermektedir.

Mevcut ¢alismada da OTYO Cronbach Alpha degerleri hesaplanmistir. Buna gore
deney grubu 6n test 6lgeginin Cronbach Alpha degeri .62, deney grubu son test 6l¢eginin
Cronbach Alpha degeri .75, kontrol grubu 6n test dlgeginin Cronbach Alpha degeri .52,

kontrol grubu son test 6lgeginin Cronbach Alpha degeri .58 olarak hesaplanmuistir.
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Enneagram Kisilik Ol¢cegi (EKO): Enneagram Kisilik Olgegi (EK - 4) veri toplama
araci, Subas ve Cetin tarafindan 2017 yilinda gelistirilen ve 27 maddeden olusan 4’li
likert tipi bir 6lgektir. Olgek “0: Beni hi¢ anlatmiyor, 1: Bir kismi1 beni anlattyor, 2: Geneli
beni anlatiyor ve 3: Tamami beni anlatiyor” seklinde derecelendirilmistir. Enneagram
Kisilik Olgeginde katilimcilarin kisilik tipleri 9 alt boyutta toplanmis ve Enneagram
literatiirine uygun sekilde Uzlasmaci (Tip 9), Basaran (Tip 3), Yardimci (Tip 2),
Macerac1 (Tip 7), Miikemmeliyetgi (Tip 1), Ozgiin (Tip 4), Gzlemci (Tip 5), Sorgulayan
(Tip 6) ve Reis (Tip 8) olarak isimlendirilmistir. Subas ve Cetin (2017), 6l¢ek i¢in yap1
gecerliligini belirlemek maksadiyla yapilan A¢imlayici Faktor Analizi (AFA) sonucunda
Olcegin 9 faktorde aldigi toplam 19.952 faktor yiikii ile toplam varyansin %73,89unu
acikladigin1  dolayisiyla orneklem yeterliligine sahip oldugunu belirtmislerdir.
Dogrulayict  Faktor Analizi (DFA) sonucunda p degeri=0,000; y2/df=1.41,
RMSEA=0.045, SRMR=0.028, NFI=0.849; CFI =0.949; GFI=0.875 ve AGFI=0.836
degerleri ile smanan modelin uyum gostergelerinin yeterli referans araliklarina sahip
oldugu da eklenmistir. Olgegin giivenirlik analizinde, 27 maddenin Cronbach Alpha
degeri .90, Guttman giivenirlik katsayisi .91; Spearmanbrovn katsayisi .91 olarak
bulunmustur. Giivenirligi artirmak i¢in yapilan test tekrar test teknigi sonucunda,
maddelerin 6n test ve son test sonuglar1 arasinda istatistiksel olarak p<0,05 diizeyinde
anlamli bir fark bulunmadig1 goriilmiistiir. Elde edilen degerler, 6l¢egin yiiksek derecede

giivenirlige sahip oldugunu ifade etmektedir.

Kisisel Bilgi Formu: Bu form arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Bu formda
Ogretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, yas, ¢alisma yili1 ve mezun olunan béliim bilgileri

istenmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Calismanin verilerinin analizinde “SPSS 22.00 for Windows” paket programi
kullanilmistir. Arastirmanin tiim istatistiksel islemlerinde anlamlilik diizeyi .05 olarak

dikkate alinmustir.
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Katilimeilarin demografik bilgilerinin frekans ve yiizdeleri hesaplanarak Tablo 2°de

belirtilmistir.

Deney grubu ve kontrol grubu katilimcilarinin denkligini belirlemek igin yapilan
Bagimsiz gruplar igin t-testi puanlar1 karsilastirilmistir. Bu karsilastirmaya ait bulgular

Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Deney ve kontrol grubu katilimcilarinin OTYO én test puanlarina iliskin
bagimsiz gruplar i¢in t-testi sonuglart

N X Ss T Df P

Deney 24 91.62 7.38 04 46 969

Kontrol 24 91.54 7.17

Yapilmis olan bagimsiz grup t-testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak farklilik bulunmamistir (t(16)=.040; p<.05). Bu test
sonucunda, uygulama 6ncesi deney ve kontrol grubu katilimcilarinin 6grenci tanima

yeterliklerinin birbirine yakin oldugu soylenebilir.

Verilerin analizi siirecinde, kullanilacak testlerin belirlenmesi i¢in deney ve kontrol
gruplarmin  6n testlerine iliskin OTYO puanlarinin, parametrik testlerin temel
varsayimlarint karsilayip karsilayamadiklart incelenmistir. Bu dogrultuda yapilan

Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi sonucu Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Deney ve kontrol grubu katilimcilarinin OTYO én test puanlarina iliskin

Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro Wilk normallik testi sonu¢lar

Gruplar Kolmogorov Smirnov Shapiro-Wilk
Sig.
OTYO On Test Deney 4
Kontrol A1

Tablo 4’e gore, OTYO puanlari normal dagilim gdsterip gdstermedigini belirlemek

amaciyla yapilan Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda dagilimin normallik gosterdigi

gorilmustiir (KS (24) =.2; p> 0.05).

Ayrica normallik varsayimi i¢in gruplar arasi basiklik ve c¢arpiklik katsayilari test
edilmigstir. Bagimli degiskenler igin carpiklik katsayilari -0.14 ile 0.11 arasinda, basiklik
katsayilar1 -1.354 ile 0.128 arasinda bulunmustur. Bu dagilimlarin normal aralikta (-1.5

+1.5) oldugu goriilmiistiir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Dagilimin normal olmasi sebebi ile parametrik testlerden T- testi kullanilmistir.
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V. BOLUM
BULGULAR ve YORUM

Calismanin bu bolimiinde hizmet i¢i egitimin 6gretmenlerin 6grenci tanima yeterligi
tizerinde etkisi olup olmadigina ve varsa bu etkinin niteligine iliskin bulgular ve bu

bulgulara ait yorumlar verilmistir.

4.1. Deney ve Kontrol Grubu Katihmeilarinin On Test Puanlarina iliskin Bulgular

ve Yorum

Calismanin ilk arastirma sorusu “Enneagram Kisilik Tipleri hizmet i¢i egitimi
oncesinde 6gretmenlerin 6grenci tanima yeterligi ne diizeydedir?” seklindedir. Bu soruyu
cevaplamak iizere deney ve kontrol grubu katilimcilarmim OTYO 6n test puanlarma

iligkin bagimsiz gruplar t-testi yapilmistir. Test sonuglar1 Tablo 5’te belirtilmistir.

Tablo 5. Deney ve kontrol grubunun OTYO én test bagimsiz gruplar t-testi sonuglar

N X Ss Df t P
Deney 24 91.62 7.37 46 04 969
Kontrol 24 91.54 7.16

Yapilmis olan bagimsiz grup t-testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (t(46)=.040; p<.05). Bu
test sonucunda, uygulama Oncesi deney ve kontrol grubu katilimeilarinin 6grenci tanima

yeterliklerinin birbirine yakin, yaklagik olarak ayn1 diizeyde oldugu sdylenebilir.
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4.2. Deney Grubu Katihmeilarinin OTYO On Test Son Test Puanlarina fliskin

Bulgular ve Yorum

Calismanin ikinci arastirma sorusu “Enneagram Kisilik Tipleri hizmet i¢i egitimi
sonrasinda O6gretmenlerin O0grenci tanima yeterligi ne diizeydedir?” seklindedir. Bu
soruyu cevaplamak iizere deney grubu katilimcilarinin 6n test ve son test puanlarina

iligkin bagimli gruplar t testi yapilmistir. Test sonuglart Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6. Deney grubu katilimcilarinin OTYO én test ve son test puanlarina iliskin
bagimly gruplar icin t testi sonuglar

N X Ss Df t P

Deney 6n test 24 91.62 7.37 23 576 000

Deneysontest 24 10154 7.71

Bagimli gruplar t-testi sonucunda elde edilen ve Tablo 6°da gosterilen verilerden
hareketle hizmet i¢i egitim goren deney grubu katilimcilarinin 6n test puanlarinin son test
puanlarindan anlamli sekilde farklilagtigi tespit edilmistir (t(23)=-5.768, p<.05).
Katilimeilarin uygulama Oncesi test puanlarmin ortalamasi X = 91.625 iken egitim
sonrasinda ortalamalar1 X = 101.542 olarak belirlenmistir. Bu bulgu deney grubunda
hizmet ic¢i egitimin katilmecilarin 6grenci tanima yeterligini artirdig1 seklinde

yorumlanabilir.

4.3. Kontrol Grubu Katiimeilarinin On Test-Son Test Puanlarina iliskin Bulgular

ve Yorum

Ayn1 zamanda kontrol grubu katilimcilarinin 6n test ve son test puanlarmna iliskin

bagimli gruplar t testi de yapilmistir. Bu test sonuglart da Tablo 7’°de belirtilmistir.
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Tablo 7. Kontrol grubu katilimcilarinin OTYO 6n test son test puanlarina
iligkin bagimli gruplar icin t-testi sonuglart

N X Ss Df t P

Kontrol 6n test 24 91.54 7.16 23 122 904

Kontrol son test 24 91.41 6.61

Yapilmis olan bagimli gruplar t-testi sonucunda elde edilen ve Tablo 7’de gosterilen
verilerden hareketle egitim gérmeyen kontrol grubu katilimcilarinin 6n test puanlarinin
son test puanlarindan anlamli bir farklilhik gostermedigi tespit edilmistir (t(23)=.122
p<.05). Bu test sonucunda, hizmet i¢i egitim verilmeyen kontrol grubu katilimcilarinin

Ogrenci tanima yeterliklerinde herhangi bir degisimin olmadig1 biciminde yorumlanabilir.

4.4. Deney ve Kontrol Grubu Son Test Puanlarina iliskin Bulgular ve Yorum

Calismanin ticiincii arastirma sorusu “Enneagram Kisilik Tipleri hizmet i¢i egitiminin
Ogretmenlerin dgrencilerini tanima yeterligi iizerinde etkisi var midir?” seklindedir. Bu
soruyu cevaplamak iizere deney ve kontrol grubunun son test puanlari {izerinde bagimsiz

t testi yapilmustir. Test sonuglar1 Tablo 8’da belirtilmistir.

Tablo 8. Deney ve kontrol grubunun OTYO son test bagimsiz t-testi sonuglar

N X Ss Df t P

Deney son test 24 10154 7.71 23 4.88 000

Kontrol son test 24 91.41 6.61

Yapilmis olan bagimsiz t-testi sonucunda elde edilen ve Tablo 8’de gdsterilen

verilerden hareketle deney grubunun son test puanlarmin kontrol grubununkilerden
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istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Deney
grubunun son test puanlarinin aritmetik ortalamasi1 101.542 iken, kontrol grubunun son
test puanlarinin aritmetik ortalamasi 91.417 olarak bulunmustur. Bu bulgu, deney
grubuna verilen hizmet i¢i egitimin, katilimcilarin son test performansini artirmada

olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Analiz sonuglari, t-testi istatistigi kullanilarak yapilan karsilagtirmada elde edilen
bulgularin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Deney ve kontrol gruplari
arasindaki farkin istatistiksel olarak yiiksek derece anlamli oldugunu gostermektedir

(t(23)=4.88, p<.05).

Etki biiytikliigii, 6rneklemden elde edilen sonuglarin yokluk hipotezinde tanimlanan
beklentilerden sapma diizeyini gosteren istatistiksel degerdir (Cohen, The earth is round
(p <.05), 1994; Vacha-Haase & Thompson, 2004). Bu ¢alismanin veri analizinde T testi
kullanildig1 i¢in grup ortalamalari farkina gore hesaplanan etki biiyiikliigii olarak Cohen’s
d (Cohen, 1988) sayist hesaplanmistir. Cohen’s d degerleri .20- kiiclik (small) etki
biiytikliigii; .50- orta (medium); .80 ise biiyiik (large) etki biiyiikligii seklinde yorumlanir
(Cohen, 1988). Calismanin verileri i¢in yapilan hesaplama sonucunda elde edilen d
degeri 1,53 seklinde bulunmustur. Bu deger, hizmet i¢i egitimin 6grenci tanima yeterligi

tizerinde yiiksek derece etkili oldugunu gosteriyor bi¢giminde yorumlanabilir.

Yapilan tiim testlerden elde edilen bulgular, hizmet i¢i egitimin 6grenci tanima

yeterligi iizerinde 6nemli ve yiiksek derecede etkili oldugunu desteklemektedir.
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V. BOLUM

TARTISMA ve SONUC, ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Ogretmenlik mesleginin standartlarmin yiikseltilmesi, dncelikle dgretmenlerin sahip
olmas1 gereken yeterliklerin bilinmesi, daha sonra, bu yeterliklerin, hizmet 6ncesi ve
hizmet ici egitim programlariyla, 6gretmen adaylarina ve 6gretmenlere kazandirilmasi ile
miimkiindiir (Sahin & Beydogan, 2016). Ogrencilerin yiiksek nitelikli dgretmenler
tarafindan egitilmesini saglamak igin, diinyanin dort bir yanindaki {ilkeler 6nemli
kaynaklar ayirmis ve 68retmen kalitesini iyilestirmek ve degerlendirmek i¢in tasarlanmis
egitim politikalar1 uygulamistir (Barbieri, Rossetti, & Sestito, 2011; Fang & Sass, 2018).
Gilinlimiiz 6gretmeninden, mesleki degerlerle donanimli, 6gretme-6grenme siireglerini
orgiitleyen, 1y1 bir yoOnetici, Ogrenciyi tanmiyan ve gelisimi izleyen, Ogrenmeyi
degerlendirebilen, okul, aile ve toplumla 1iy1 iligkileri olan nitelikli bir rehber olmasi

beklenmektedir (Sahin & Beydogan, 2016).

Williams, Petrosky, & Hernandez (2008); “Enneagram ve Ogrenci Ogrenimi Igin
Sundugu Olanaklar” isimli ¢alismalarinda Enneagram’in 6grenimde kullaniminin olasi

yararlarindan bazilarii su sekilde siralamislardir:

e Kendinizin farkinda olmaya ve daha iyi se¢imler yapmaya daha meyilli olun.
Yani, bireylerin ~ potansiyellerini  gergeklestirmelerine, hayallerini
gerceklestirmelerine ve "en iyi versiyonlarin1" elde etmelerine yardimei olabilir
(Armstrong, 2001).

e Davranis1 tahmin edin ve anlayin ve bireysel degisime rehberlik edin, yani
yaptigimiz seyi neden yaptigimizi anlamamiza yardimci olabilir (Hsu, 2004;

Armstrong, 2001).
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e Bireyler olarak birbirinizle nasil daha iyi etkilesim kuracaginizi bilin (Dudley,
2002).

e Kariyer, aile, iliski, egitim ve kisisel gelisimde alisilmadik davranislari netlestirin
ve gelistirin. Yani, insanlara hayatlarinin her alaninda hangi yone gideceklerine

karar vermelerinde rehberlik edebilir ve destekleyebilir (Morris & Cramer, 1996).

Enneagram Kisilik Tiplerinin Ozellikleri béliimiinde her bir tipe ait tiim dzellikler
aciklanmistir. Goldberg (1999)'in de belirttigi gibi, 6grencilerin bu 6zellikleri kendi
iclerinde tanimalar1 da 6nemlidir. Enneagram sadece bir egitim araci degil, ayn1 zamanda
Ogretmen ve Ogrencilerin en verimli egitim ortamlarini gerceklestirmelerini saglayan
isbirlik¢i bir mekanizmadir (Alonzo, 2001a); (Matise, 2007); (Kamineni, 2005); (Kale &
Samir, 2003)

Verilmis olan Enneagram Kisilik Tipleri egitimi ile bu beklentilerin karsilanmast,
Ogretmenlerin 0grenci tanima yeterliginin artirilmasi ve bu yolla 6gretmenlik meslegi
standartlarinin  ylikselmesine katkida bulunulmas: beklenmektedir. Bu baglamda,
arastirmada deneysel ¢alisma yiiriitiilmiis ve hizmet i¢i egitimden Once ve sonra, deney
ve kontrol grubu Ogretmenlerinin 6grenci tanima yeterlikleri belirlenerek nasil bir

degisim oldugu ortaya konulmustur.

Ogretmenlerin dgrenci tanima yeterligine Enneagram kisilik tipleri egitiminin etkisi
konusunun literatiirde yeterince incelenmemis oldugu gériilmektedir. Ozellikle,
Enneagram kisilik tipleri gibi 6grencilerin davranislarimi ve etkilesimlerini anlamada
onemli bir rol oynayabilecek faktorlerin bu baglamda nasil etkileri olduguna dair sinirh
calismalar bulunmaktadir. Bu boslugun doldurulmasi, ogretmenlerin simif igi
etkilesimlerini ve 6grenci rehberligini daha etkili bir sekilde gerceklestirmeleri agisindan
onemlidir. Bu calisma, 6gretmenlerin 6grenci tanima yeterliligine Enneagram kisilik
tipleri egitiminin etkisini daha ayrintili bir sekilde inceleyerek, 6gretmen egitimi ve sinif

yoOnetimi alaninda yeni perspektifler sunmay1 amaclamaktadir.

Deneysel ¢aligmalarda deney ve kontrol grubunun denkligi énemli bir gerekliliktir.
Deney ve kontrol gruplar1 arastirma dncesinde denk bulunmus ise aragtirma sonucunda

elde edilen anlaml fark, arastirmacilar tarafindan, deneysel iglemin bir sonucu olarak
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yorumlanir (Yi1lmaz & Tuncer, 2020). Uygulanan 6l¢ek ve test verilerine gore diizenlenen
hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin 6grenci tanima yeterlikleri, egitim verilmeden
once hem deney hem kontrol grubunda birbirine yakin ¢ikmistir. Bu sonug iki grubun
yeterlik agisindan denk olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Hizmet i¢i egitim verildikten
sonra ise deney grubunun On test-son test sonuclarindan elde edilen bulgulara gore
Ogretmenlerin 0grenci tanima yeterliginde artis gozlenmistir. Kontrol grubundaki
Ogretmenlerin ise Ogrenci tanima yeterliklerinde herhangi bir degisim goriillmemistir.
Gruplarin baslangigtaki denkligi, son testlerde olusan farkin bu ¢alismanin deneysel
islemi olan hizmet i¢i egitimden kaynaklandigini gosterir bir bulgudur. Bu arastirma ile
Enneagram Kisilik tipleri hizmet i¢i egitimi sayesinde Ogretmenlerin 0grenci tanima

diizeylerinde artis oldugu tespit edilmistir.

Egitimin 6gretmenlerde elde edilen pozitif sonuc¢larina dayanarak diger paydas olan
ailelerle de benzer caligsmalar yapilip yapilamayacagi diislincesi ortaya konulabilir.
“Enneagram Ebeveyn Egitim Programmin Etkileri Uzerine Meta-Analiz Yoluyla Bir
Arastirma” (Lee N. , 2023) isimli ¢alismada ebeveynlere verilen Enneagram ebeveyn
egitim programinin ebeveynlerin olumlu ebeveynlik tutumlarini gelistirmede, ebeveynlik
stresiyle basa ¢ikmada ve benlikle ilgili degiskenlerin psikolojik durumunu iyilestirmede
etkili oldugu dogrulanmistir. Bu c¢alisma Enneagram egitiminin, bireyi tanima
baglaminda farkli paydaslardan alinan verimli sonuglarina ve egitimin ebeveynlerde de
ogrenciye yonelik olumlu tutumu gelistirdigine dair bir 6rnek teskil edebilir. Dolayisiyla
Enneagram egitimlerinin sadece 6gretmenlerle sinirl tutulmasindansa ebeveynlere de

verilmesi, degerlendirilmesi gereken bir konu olarak 6ne ¢ikar.

Ogretmenin Enneagram egitimi almis olmasi 6grenci davranis ve tutumlarmi
yordamay1 kolaylastiran etkenlerden biri olabilir. Pearson (2023)’mn “Kisilik ve Sosyal
Medya Kullanim1” isimli ¢alismasinda 18-24 yas aras1 101 tiniversite 6grencisinde sosyal
medya kullanim1 ve Ennagram kisilik tipleri arasindaki iliski incelenmistir. Calismanin
sonucunda, sorunlu sosyal medya kullanimi ile anlamli bir iliskiye sahip tek faktoriin
Enneagram Tip 2 oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, en disiik iliski diizeyi

Enneagram Tip 6 ile gézlemlenmistir.
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Bu alanda Aca (2020) tarafindan yapilmis olan bir ¢alismada lise 6grencilerinin
Enneagram kisilik tiplerinden Yardimci (Tip 2) ve Maceraci (Tip 7) kisilik tipi puanlar
ile sosyal ag bagimlilik toplam puanlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligkinin
oldugu, Yardimci (Tip 2) kisilik tipinin sosyal ag bagimliligin1 agiklama giicline sahip
oldugu belirlenmistir. Bu tiir caligmalar, 6grencilerin gercek diinyanin yani sira dijital
diinyadaki davraniglarin1 da daha iyi anlama ve daha saglikli ¢evrimigi aligkanliklar
gelistirmelerine yardime1 olacak miidahaleler gelistirme, 6gretmenin 6grencilerini farkl
bir boyutta da tanimalarina olanak saglama agisindan 6nemlidir. Bu arastirmalarla elde
edilen bilgiler, 6grenciyi tanima eylemi esnasinda olasi problematik davranislarini

gbzlemek ve yordamak i¢in kullanilabilir.

Weafer (2021) tarafindan gerceklestirilen “Liderlik, Duygusal Zeka ve Enneagram:
Enneagram Egitiminin Universite Ogrenci Liderleri Uzerindeki Etkilerine Iliskin Bir
Arastirma” isimli ¢alismada Enneagram egitiminin tiniversite Ogrencisi liderlerde
algilanan empati ve 0z farkindalik tizerindeki etkisini arastirilmistir. Caligsmanin
sonugclari, kullanilan yonteme bagli olarak farkli bulgular ortaya koymustur. Nicel veriler
ile nitel veriler arasinda bir tutarsizlik izlenmektedir. Nicel sonuglarda, Enneagram ile
kisisel farkindalik ve empati arasinda istatistiksel bir iliski belirgin degildir. Ancak, nitel
verilerde, katilimcilar arasinda kisilik tiplerini 6grenmenin, kendilerini ve digerlerini
daha iyi anlama yetenegini artirdigina dair zengin olumlu etki 6rnekleri bulunmustur.
Katilmeilar  kisilik  tiplerini  6grenerek kendilerini ve baskalarim1 daha 1iyi
anlayabileceklerini hissetmislerdir. Bu sonuglar 15181inda, Duygusal Zeka kuraminin 6ne
cikardigr su perspektif vurgulanmistir; duygusal zekd kuraminin arastirma diinyasina
getirdigi en onemli yenilik, duygular1 degismesi zor olan kisisel 6zellikler olarak degil,
gelistirilebilir yetenekler seklinde ele almis olmasidir (Giingor, 2008). Duygusal zeka
becerileri yiikselen ve bu becerilerin siniflarinda gelisimi konusunda farkindalik kazanan
Ogretmenler, Ogrencilerin de duygusal zekd becerilerini gelistirmede eyleme
gececeklerdir (Sarisoy, 2017). Bu c¢ercevede, Ogretmenlere Enneagram egitimi
verilmesinin, Ogrencilerin duygusal zeka ve liderlik becerilerini giiclendirmede

potansiyel avantajlara sahip olabilecegi 6ne siirtilebilir.

64



5.2. Oneriler

Calismanin bu kisminda arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik Onerilere yer

verilmektedir.

5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Milli Egitim Bakanligi’nin hizmet i¢i egitim programinda yer alan Enneagram (9 Tip
Miza¢ Modeli) Temel Seviye Kursu ve Enneagram (9 Tip Miza¢ Modeli) Kursu ileri
Seviye Kursu egitimlerinin program degerlendirmesi yapilarak bu kurslarin igeriklerinin
ogretmenlerce daha verimli kullanilacak bigimde gelistirilmesi ile ilgili calismalar

gerceklestirilebilir.

Enneagram tipleri ile 6grenme stilleri, akademik basari, 6zyeterlik ve sosyal kaygi
arasindaki karmasik iliskiler ayrintili bir sekilde incelenebilir. Bu tiir bir calisma,
Enneagram kisilik tipleri ve Ogrenme stilleri arasindaki etkilesimi anlamayi ve
ogretmenlerin 6grencilerin egitim slireglerini daha etkili bir sekilde yonlendirebilmelerine
katkida bulunmalarimi saglayabilir. Bu ¢aligma alan yazina énemli bir boyut ekleyebilir

ve 0grencilerin kisisel gelisimlerini daha iyi desteklemeye yardimer olabilir.

5.2.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Egitim kurumlarinda Enneagram, Ggrencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin kisisel
gelisimlerine ve egitim siireglerine katki saglama potansiyeli tagiyan bir arag¢ olarak one
cikar. Bu baglamda, tim egitim seviyelerinde (ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversite)

Enneagram egitimleri sunulabilir.

Enneagram Kisilik Tipleri egitimleri, bireylerin kendi kisilik tiplerini ve digerlerinin
kisiliklerini daha iyi anlamalarina yardimci olur. Bu, dgrencilerin empati gelistirmesine
ve kigisel iliskilerini giiglendirmesine katki saglayabilir. Bununla birlikte 6grencilere

kendi kisilik tiplerini ve giiglii yonlerini nasil anlayabileceklerini 6gretebilir. Bu egitim,
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ogretmenlere ve rehberlik uzmanlarina bu modeli sinif i¢inde ve rehberlik siireclerinde
nasil uygulayacaklarini ve 6grencilere meslek se¢imi ve kisisel gelisim konularinda nasil
rehberlik edilecegini Ogretmeye odaklanabilir. Enneagram'mm 6gretmenlerin  kisisel
gelisimi  alaninda kullanimi  egitimi, Ogretmenlere kendi kisisel ve profesyonel
gelisimlerini nasil destekleyebilecekleri konusunda bilgi saglayabilir. Ogrencilerin
Enneagram tiplerini belirlemek icin Ogretmenler tarafindan uygulanacak olgme
araclarinin kullanimina yonelik egitimler, 6gretmenlere bu tiir araglar etkili bir sekilde

kullanmalar1 i¢in gerekli becerileri kazandirabilir.

Tiim bu egitimler, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve rehberlik uzmanlarinin daha iyi bir
kisisel farkindalik gelistirmelerine, 6grenme siireclerini iyilestirmelerine ve kisisel

gelisimlerine katki saglamalarina yardimci olabilir.
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EK-1. Enneagram (9 Tip Mizag¢ Modeli) ileri Seviye Kursu Cergeve Programi

EKLER

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

Mesleki Gelisim Program

[ ALAN

[ ALT ALAN [ Kobu |

| Kisisel Gelisim

I Yasam Becerileri

| 1.02.03.02.001 |

1.

ETKINLIGIN ADI
Enneagram (9 Tip Mizag Modeli) Kursu ileri Seviye

ETKINLIGIN AMACLARI

Bu faaliyet; Bakanligimiza bagh okul ve kurumlarda gérev yapan
dgretmenlerin Enneagram (9 tip mizag) konusunda ileri seviyede bilgi ve
becerilerini artirmak amaciyla diizenlenmistir. Bu faaliyeti basar1 ile
tamamlayan her kursiyer;

. Enneagram (9 Tip Mizag Modeli) hakkinda bilgi sahibi olur.

. Ug alt tipin (kendini koruma, yakin iliski, sosyal) genel 6zelliklerini
agiklar.

. Miikemmeliyetgi Kisilik Tipi'nin (Tip 1) diger 9 tip ile olan iliskilerini
fark eder.

. Miikemmeliyetgi Kisilik Tipi'nin ti¢ alt tipinin (kendini koruma, yakin

iliski, sosyal) 6zelliklerini agiklar.

. Yardimsever Kisilik Tipi'nin (Tip 2) diger 9 tip ile olan iliskilerini fark
eder.

. Yardimsever Kisilik Tipi'nin ii¢ alt tipinin (kendini koruma, yakin iliski,
sosyal) dzelliklerini agiklar.

. Basar1 Odakh Kisilik Tipi'nin (Tip 3) diger 9 tip ile olan iliskilerini
fark eder.

. Basar1 Odakli Kisilik Tipi'nin ii¢ alt tipinin (kendini koruma, yakin
iliski, sosyal) 6zelliklerini agiklar.

. Ozgiin Kisilik Tipi'nin (Tip 4) diger 9 tip ile olan iliskilerini fark eder.

. Ozgiin Kisilik Tipi'nin i alt tipinin (kendini koruma, yakin iliski,
sosyal) dzelliklerini agiklar.

. Uzman Kisilik Tipi'nin (Tip 5) diger 9 tip ile olan iligkilerini fark eder.

. ‘Uzman Kisilik Tipi'nin (Tip 5) tg alt tipinin (kendini koruma, yakin
iliski, sosyal) 6zelliklerini agiklar.

. Sorgulayici Kisilik Tipi'nin (Tip 6) diger 9 tip ile olan iliskilerini fark
eder.

. Sorgulayici Kisilik Tipi'nin tig alt tipinin (kendini koruma, yakin iliski,
sosyal) dzelliklerini agiklar.

. Maceraci Kisilik Tipi'nin (Tip 7) diger 9 tip ile tim iligkilerini fark
eder.

. Maceraci Kisilik Tipi'nin iig alt tipinin (kendini koruma, yakin iliski,
sosyal) dzelliklerini agiklar.

. Meydan Okuyan Kisilik Tipi'nin (Tip 8) diger 9 tip ile olan iliskilerini

fark eder.

. Meydan Okuyan Kisilik Tipi'nin ii¢ alt tipinin (kendini koruma, yakin
iliski, sosyal) 6zelliklerini agiklar

. Bariseil Kisilik Tipi'nin (Tip 9) diger 9 tip ile olan iliskilerini agiklar.

. Bariseil Kisilik Tipi'nin ii¢ alt tipinin (kendini koruma, yakin iliski,
sosyal) dzelliklerini agiklar.

. Alanu ile ilgili temel bilgi ve veri kaynaklarini siiflandirir

. Alanmin egitim ve 6gretimi igin gerekli olan becerileri sergiler

. Meslektaslariyla bilgi ve deneyim paylagimina agiktir.

. Kisisel ve mesleki yonden kendisini gelistirmeye yonelik faaliyetlerde
bulunur.

3. ETKINLiGIN ILiSKILi OLDUGU YETERLIKLER

A. MESLEKI BiLGi

Siire
Konular (Saat)
Enneagram Nedir
. Ana Mizag Tipi
. Kanat Mizag Tipi
. Stres Hatt1
. Rahat Hatt1
1
Ug Alt Tipin Genel Ozellikleri
. Kendini Koruma 1
. Yakin iligki
. Sosyal
Miikemmeliyetci Kisilik Tipi (Tip 1) 9 tip ile olan iliskisi
C Catisma noktalar1 ve Anlasma diizlemi
Miikemmeliyetgi Kisilik Tipi (Tip 1) U¢ Alt Tipi 3
. “Kendini Koruma” alt mizagh Miikemmeliyetgi Kisilik Tipi (Tip 1)
. “Yakn iliski” alt mizagh Mitkemmeliyetci Kisilik Tipi (Tip 1)
. “Sosyal” alt mizagh Miikemmeliyet¢i Kisilik Tipi (Tip 1)
Yardimsever Kisilik Tipi (Tip 2) 9 tip ile olan i
. Catigma noktalar1 ve Anlagma diizlemi
Yardimsever Kisilik Tipi (Tip 2) U¢ Alt Tipi 3
. “Kendini Koruma” alt miza¢h Yardimsever Kisilik(Tip 2)
. “Yakn iliski” alt mizagh Yardimsever Kisilik (Tip 2)
. “Sosyal” alt mizagli Yardimsever Kisilik (Tip 2)
Basar1 Odakh Kisilik Tipi (Tip 3) 9 Tip ile Olan iligkisi
. Catisma noktalar1 ve Anlagma diizlemi
Basar1 Odakh Kisilik Tipi (Tip 3) Ug Alt Tipi 3
. “Kendini Koruma” alt mizagh Basar1 Odakli Kisilik (Tip 3)
. “Yakn iliski” alt mizagl Basar1 Odakli Kisilik (Tip 3)
. “Sosyal” alt mizagli Basar1 Odakli (Tip 3)
Ozgiin Kisilik Tipi (Tip 4) 9 Tip ile Olan iliskisi
. Catisma noktalar1 ve Anlagma diizlemi
k Tipi (Tip 4) U¢ Alt Tipi 3

79




ALl. Alan Bilgisi . “Kendini Koruma” alt mizagh Ozgiin Kisilik (Tip 4)

B. MESLEKIi BECERI . “Yakin liski” alt mizagh Ozgiin Kisilik (Tip 4)
B3.0gretme ve Ogrenme Siirecini Y6netme . “Sosyal” alt mizagh Ozgiin Kisilik (Tip 4)
C.TUTUM VE DEGERLER

.. . L. Uzman Kisilik Tipi (Tip 5) 9 Tip ile Olan iliskisi
C4. Kisisel ve Mesleki Gelisim

«Catisma noktalar1 ve Anlagma diizlemi
4. ETKINLIGIN SURESI

Faaliyetin siiresi 30 ders saatidir. Uzman Kisilik Tipi (Tip 5) Ug Alt Tipi
5. ETKINLIGIN HEDEF KITLESI . . U
Bakanligimiz Okul/Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmen ve Okul : “Kendini Koruma™ alt mizagh Uzman Kisilik(Tip 5)
Yoneticileri .
. “Yakin Iligki” alt miza¢h Uzman Kisilik (Tip 5)
6. ETKINLIGIN UYGULANMASI iLE ILGiLi ACIKLAMALAR
. Egitim gorevlisi olarak; Enneagram (9 tip Mizag) konusunda uzman ya . “Sosyal” alt mizagli Uzman Kisilik(Tip 5)
da bu konuda hizmet i¢i egitim veren 6gretmenler gorevlendirilecektir.
. Egitim ortami katilimcilarin etkin iletisim kurabilecegi bigimde Sorgulayia Kisilik Tipi (Tip 6) 9 Tip Ile Olan Iligkisi
diizenlenecektir.
. Egitim, internet baglantil bilgisayar ve projeksiyon cihazi ya da . Catisma noktalar: ve Anlasma diizlemi
etkilesimli tahtanin bulundugu egitim ortaminda gergeklestirilecektir.
. Egitim igerikleri uygun materyallerle desteklenecektir. .
. Faaliyet merkezi /mahalli olarak diizenlenecektir. Sorgulayiel Kisilik Tipi (Tip 6) Us Alt Tipi
. Katilimei sayisi dikkate alinarak ortamda gerekli 151k ve ses diizeni
saglanacaktir. E “Kendini Koruma” alt miza¢h Sorgulayici Kisilik (Tip 6)
. Katilimer sayist her sinif igin 20 kisiyi gegmeyecek sekilde olusturulacakty
. “Yakin iliski” alt mizagli Sorgulayici Kisilik (Tip 6)
. “Sosyal” alt mizagli Sorgulayici Kisilik(Tip 6)

Maceraci Kisilik Tipi (Tip 7) 9 Tip ile Olan iliskisi
. Catisma noktalar1 ve Anlagsma diizlemi

Maceraa Kisilik Tipi (Tip 7) Ug Alt Tipi

. “Kendini Koruma” alt mizagh Maceraci Kisilik(Tip 7)
. “Yakin iliski” alt mizagli Maceraci Kisilik(Tip 7)
. “Sosyal” alt mizagli Maceraci Kisilik (Tip 7)

Meydan Okuyan Kisilik Tipi (Tip 8) 9 Tip ile Olan iliskisi
. Catigma noktalar1 ve Anlagma diizlemi

Meydan Okuyan Kisilik Tipi (Tip 8) U¢ Alt Tipi

. “Kendini Koruma” alt mizagh Meydan Okuyan Kisilik(Tip 8)
. “Yakn iliski” alt mizagh Meydan Okuyan Kisilik (Tip 8)
. “Sosyal” alt mizagl Meydan Okuyan Kisilik (Tip 8)

Banisail Kisilik Tipi (Tip 9) 9 Tip ile Olan iliskisi
. Catisma noktalar1 ve Anlagma diizlemi

Bansal Kisilik Tipi (Tip 9) Ug Alt Tipi

. “Kendini Koruma” alt mizagh Baris¢il Kisilik (Tip 9)
. “Yakn [liski” alt mizagh Barisc1l Kisilik (Tip 9)
. “Sosyal” alt mizagl Baris¢il Kisilik (Tip 9)

Olgme ve Degerlendirme

Toplam
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EK - 2. Kisisel Bilgi Formu

KiSISEL BiLGI FORMU

1. CINSIYET

(OKADIN (O ERKEK

2. EGITIM DURUMU

() ONLISANS ()ONLISANS+LISANS TAMAMLAMA
(O LISANS () vorsek LisaNs () DOKTORA
3. YAS

(2230 (3140 ()41-50 (5160 (H60+

4. CALISMA YILI (KIDEM)

O15 Oe610  O11-15 O16-20 O 2125 O 26+

5. MEZUN OLUNAN BOLUM

(OPDR (OpsikoLost  (OFELSEFE  ()SOSYOLOJ

(ODIGER. ... (Belirtiniz)
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EK — 3. Ogretmenlerin Ogrencileri Tanima Yeterliligi Olcegi (Otyd)

Agiklama: Asagida 6grencileri tanimay1 tanimlayan maddeler bulunmaktadir.

Ifadelerden size en uygun olan segenegin oldugu yere (X) isareti koyarak g g

belirtiniz. Liitfen her maddeyi dikkatle okuyarak goriisiiniizii belirtiniz ve bos e g

madde birakmaymiz. Degerli zamaninizi ayirarak sagladiginiz katkilardan dolay: g g >

tesekkiir ederiz = g E =
M g & £ M
2 S g Z 2
4 = Vi o =
€ £ N ) €
N Y M M N

01 | Ogrencinin gelisimini engelleyen degiskenleri gdzlemlemeye gerek 1) ) 3) (4) (5)

duymam.

02 | Ogrencinin gelisim asamalariyla ilgili olarak ailesini bilgilendirmeye () 2 ?3) 4) 5)

gereksinim duymam.

03 | Ogrenciye yeni yonelimler olusturacak uyaranlar vermek gereksizdir. 1) ) ?3) 4) (5)

04 | Ogrenciyi tanimaya yénelik teknikler kullanmak 6grencinin 6zelliklerini 1) 2 ?3) 4) (5)

ortaya ¢ikarmaz.

05 | Ogrencinin kisisel gelisim dosyasina yeni bilgileri eklemeyi gereksiz ) 2 ?3) 4) 5)

bulurum.

06 | Cevresel degiskenler 6grencinin gelisimini etkileyen bir faktor degildir. 1) 2 ?3) 4) 5)

07 | Ogrencinin sahip oldugu degerlere sayg1 gostermek durumunda degilim. 1) 2) 3) 4) (5)

08 | Ogrencinin bireysel farkliliklarmi izlemek ona yardim etmek demek 1) 2 ®3) 4) (5)

degildir.
09 | Ogrencinin farkindaliklarim artirmak igin ¢aba harcamam. Q) 2 ?3) 4) (5)
010 | Ogrencinin yakin gevresini tanima gereksinimi duymam. Q) 2 ?3) 4) (5)
011 | Ogrencinin gelisim diizeylerine uygun 6grenme hedefleri koyarim. 1) 2 ?3) 4) 5)
012 | Ogrenciyi kendi bakis agisiyla anlamaya galigmak &grenciyi anlamaya 1) 2 ?3) 4) 5)
yardimet olur.

013 | Ogrenciye kendini 6zgiirce ve dogru ifade edebilecegi ortamlar sunarim. ) 2 ®3) 4) (5)

014 | Ogrencinin ilgi alanlarini ortaya gikaracak dlgme-degerlendirme 1) ) 3) (4) (5)
yontemlerini kullanirim.

015 | Ogrencinin gereksinimlerini ortaya ¢ikarmak i¢in cagdas teknikler 1) 2 ?3) 4) 5)
kullanirim.

016 | Ogrenme-ogretme siirecini, 6grencinin gelisim diizeyine gore 1) ) ?3) 4) 5)
yapilandiririm.

017 | Ogrencinin duygusal gelisim diizeyini fark ederim. 1) ) 3) 4) (5)

018 | Ogrencinin hazirbulunusluk diizeyini yoklamak onu siirece hazirlamaktir. | (1) ) 3) 4) (5)

019 | Ogrenciye kendisini tanimasina y6nelik tekniklerin sonuclariyla ilgili 1) ) 3) 4) (5)
geri bildirim veririm.

020 | Ogrencinin gelisim donemlerindeki gelisim gérevlerini kazanma 1) ) ?3) 4) 5)
diizeylerini gozlemlerim.
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021 | Ogrencinin dil gelisim diizeyini fark etmek igin onun dil becerilerini (1) (2) 3) (4) (5)
izlerim.

022 | Ogrenciye adiyla hitap etmeyi kendime bir saygi olarak goriiriim 1) ) 3) (4) (5)

023 | Ogrencinin psiko-sosyal gelisim diizeyini fark ederim. 1 2 3 4) ®)

024 | Ogrencinin gelisimine etki eden kritik zaman dilimlerini bilmek () 2 ?3) 4) 5)
ogretmenligin yetkinlik alanlarindan biridir.

025 | Ogrenciye gergekgi kararlar almasi konusunda yardimer olurum. (1) (2) 3) (4) (5)

026 | Ogrenciyi tanimak igin dgrencinin kisisel gelisim dosyasini inceleme (1) (2) 3) (4) (5)
gereksinimi duyarim.

027 | Ogrencinin diizeyine uygun etkinlikleri yapabilme becerilerini 1) 2) 3) (4) (5)
gozlemlerim.

028 | Ogrenciyi tanimaya yénelik teknikleri bilmeyi gerekli gdriiriim. (1) (2) 3) (4) (5)

029 | Ogrenciyi gelisim diizeylerine gore ilgili alanlara yonlendiririm. (1) (2) 3) (4) (5)
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EK — 4. Enneagram Kisilik Olcegi

E < k5 <
R kcl 2 5 2
Madde Enneagram Kisilik Olgegi Soru Formu s S z S
Nu. gidaki i, i inize gére degil, kendinizle ilgili gé. inize gére degerlendiriniz. o ;f $ ;f
< 5 e £
s |z |57 |+
Mo1 Standart ve kurallara herkesin uymasini 6nemseyen, planli, detayci ve kuralci biriyim.
M02 insanlarin ihtiyaglarini onlardan énce fark edip hemen yardimci olan, onlari sézlerimle de destekleyen biriyim.
M03 Statii ve imaji 6nemseyen, rekabeti seven, icten motivasyonlu biriyim.
Mo04 Ozgiin ve derinlikli tarzimla dikkat geken, yaptigim her ise kendi stilimi yansitan biriyim.
MO05 Yalnizlig seven, insanlara fazla sokulmayan, baglanmaktan kaginan, arastirmaci ve gézlemci biriyim.
MO06 Tehlikeleri herkesten énce fark edebilen, giivenmekte zorlanan, sorumluluk sahibi ve hos biriyim.
MO07 Hizli ve pratik diistinerek segenekleri cogaltan, degisimi seven, keyfimi bozan yerden hemen uzaklasan, neseli biriyim.
M08 Guglii, dayanikli, kendinden emin ve sert (karizmatik) gérinimli biriyim.
M09 Gatismadan kaginip, huzurunu ve stikunetini hep koruyan, uyumlu, anlayish ve 6fkelenmeyen biriyim.
M10 Hatalari herkesten énce fark edip midahale eden, islerin bir plana gore kusursuzca bitirilmesini 5nemseyen, gok prensipli biriyim.
M11 ihtiyag duyulan birisi olmay, onaylanmays, ilgi gekmeyi ve insanlarla vakit gegirmeyi nemseyen biriyim.
M12 isleri hizlica bagaran, rakiplerini kolayca gegebilen, 6n plana gikmaktan kaginmayan biriyim.
M13 Ozel yeteneklerim ve kisisel tarzimla engelleri asmaya galisan, kendini 6zgiin (farkl) hisseden, ézgiirligiine diigkiin biriyim.
Mi14 Mantik ve bilginin, duygu ve iliskilerden daha 6nemli oldugunu distiniip, duygularimi daima kontrol altinda tutan biriyim.
M15 Kurallarin uygulanmasini takip eden, tedbirli, giivenilir ve bilmek igin gok soru soran biriyim.
M16 Sevkli, enerjik, spontane yasayan ve seceneklerimin gok olmasini nemseyen biriyim.
M17 Gevremde cesur ve dogal bir lider olarak algilanan, gii¢ dengelerini iyi analiz eden, kararli biriyim.
M18 Tum secenekleri arastirip incelemeden asla karar vermeyen, aliskanliklarina diskiin, birlestirici ve uzlasmaci biriyim.
M19 Esitsizlikleri engel olarak géren, herkesin isini kusursuz yapmasi gerektigine inanan, idealist biriyim.
M20 ilgim, sevgim ve yardimlarim inde, cevremde r i ve konuma gelmeye calisan biriyim.
M21 Hizli ve pratik ¢6ziim Uretebilen, insanlari motive eden, detaylara fazla takilmadan is bitirebilen biriyim.
M22 Estetik ve farkliligi cok Gnemseyen, kimligim ve hayatin anlami tizerine gok diistinen, duygulari hassas biriyim.
M23 Uzmanlasmayi 6nemseyen, akilci, bilgiyi esas alan, serinkanli ve planli biriyim.
M24 Sicakkanli, sadik, sorgulayici ve zaman zaman gelecekle ilgili kaygilari yogunlasan biriyim.
M25 Yeniliklere karsi heyecan duyan, riskleri diisii den hareket eden, hoslanan, ehl-i keyf biriyim.
M26 Problemleri ¢6zmek igin cesurca 6ne gikan, 6zgtiveni yiiksek, reddedilmeyi sevmeyen biriyim.
M27 Konforuna diskiin, herkesin goriistinde haklilik payi géren, baskalarinin hatalarini konusmayi sevmeyen, affedici ve paylagimai biriyim.
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