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OZET

ENDUSTRIYEL KUMELENMENIN KARSILASTIRMALI
ANALIZI

Aylin DILEK

Doktora Tezi, Isletme Anabilim Dali
Tez Damgmani: Prof. Dr. Sezgin DEMIR
2016, 130 sayfa

Bu calismanin amaci Endistriyel Kiimelenme kavramini ele alarak
Tiirkiye'de Ege Bélgesinin Izmir ilinde faaliyet gdsteren Makine Metal Dokiim
Kiimesi ile Endiistriyel Havalandirma- Iklimlendirme ve Sogutma Kiimesinin
durumu incelemek ve karsilagtirmali analizini ger¢eklestirmektir. Belirlenen amag
ve hipotezler dogrultusunda 6ncelikle literatiir taramasi gergeklestirilmis, konunun
teorik ve kavramsal gergevesi ¢izilmistir. Ardindan nicel arastirma yontemleri ile
alan uygulamasi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular igin t-testi, anova testi,
faktor analizi ve korelasyon analizinden yararlanilmigtir. Arastirma sonunda;
yasam evresinin baslangic doneminde bulunan {AOSB Makine Metal Dékiim
Kiimesi ile gelisme evresinde bulunan Izmir Endiistriyel Havalandirma,
Iklimlendirme ve Sogutma Kiimesinin Izmir ili igin 6nemli bir potansiyele sahip
oldugu tespit edilmistir. Kiimelenme yaklagimmin yayglastirilmas: ve
stirekliliginin saglanmasi ile bu sektorlerin tiim firmalari, tedarikgileri, miisterileri

ve iliskide bulundugu ilgili kurumlarin faydalanmasini da saglayacaktir.

Calismamin  6ncelikle IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi ve
Endiistriyel Havalandirma, Iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi i¢in daha sonra da
mevcut ve yeni kurulacak kiimeler icin rehber niteliginde bir dokiiman olmasi
beklenmektedir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Kiime, Kiimelenme, Rekabet Avantaji, Bolgesel
Yogunlagma.
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ABSTRACT
COMPARATIVE ANALYSIS OF INDUSTRIAL CLUSTERING
Aylin DILEK

P.hD. Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Prof.Dr. Sezgin DEMIR

The purpose of this study is to comparatively analyze Cluster of
Machinery Forming and Cluster of Industrial Air Conditioning and Cooling by
evaluating the concept Industrial Clustering. At the first step, the literature is
examined according to the aim and hypothesis and theoretical and conceptual
framework were determined. After this process, quantitative research methods
were used in the field application. T-test, anova, factor analysis and correlation
analysis were used in order to evaluate findings.

As a result, Cluster of Machinery Forming whish is at begining stage and
Cluster of Industrial Air Conditioning and Cooling which is at the development
period in Izmir Atatiirk Organized Industrial Zone have important potential for
Izmir Province. When the clustering approach is common and sustainable, all the
firms in these sectors, their suppliers, customers and other related companies will
benefit from it.

It is expected that this study will be a kind of guidance document for
primarily Cluster of Machinery Forming and Cluster of Industrial Air
Conditioning and Cooling and current clusters and the ones which will be founded.

KEYWORDS: Cluster, Clustering, Competetive Adventage, Regional
Concentration.






ONSOZ

Endiistriyel Kiimelenme kavramini ele alarak Tiirkiye'de Ege Bolgesinin
Izmir ilinde faaliyet gdsteren Makine Metal Dokiim Kiimesi ile Endiistriyel
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GIRIiS

Rekabet avantaji saglayan ve bolgesel kalkinma politikas1 kapsaminda
yayginlagan kiimelenme yaklasimi son yillarda oldukga popiiler olmustur. Sektorel
ve cografi yogunlagmalar olarak kisaca tanimlayabilecegimiz kiimelenme kavrami
diinyada da, Tirkiye’de de hizla gelisme gostermektedir. Bunun nedeni,
kiimelenmenin rekabet giiclinii arttirmada 6nemli fayda saglamasi ve yeni bolgesel
kalkinma araglarindan biri olarak benimsenmesidir. Gelisen kiimeler bir bdlgenin
ve ilkenin ekonomik kalkinmasinda; maliyetleri diislirme, istihdam saglama,
teknolojiyi gelistirme, uluslararasi ticari isbirliklerini arttirma, ihracat gelirini
arttirma, insan kaynaklar1 gelisimine katki, tiniversite ve arastirma kuruluslari ile
yaptiklar igbirlikleri agisindan ¢ok 6nemli rol oynamaktadirlar. Giiglii kiimelenme
olugsumlari, yerli ve yabanci yatirimlar1 bolgeye ¢ekmede etkilidir.

Isletmeler, i¢c pazarlarda yasadiklari dar bogazlardan kurtulmak igin
birtakim yeni arayislara girmektedirler. Ancak bu arayislar, yeni pazar
olanaklarmin yani sira, yeni soru ve sorunlart da beraberinde getirmektedir.
lletisimdeki hizli gelismeler, diinyanin globallesmesi, iilkeler arasindaki simirlarin
kalkmasi, iilkeler arasinda igbirliklerin olusturulmasi ve daha birgok neden
degisim ve gelisime olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmustir. (Baslangig, 2015:98).

Giintimiizde eski rekabet tiirleri giderek gegerliligini yitirmekte, isbirligi
ile rekabet birlikte hareket etmektedir. Bunu en iyi yansitan yaklasim Porter’in
kavramsallastirdigi kiimelenmelerdir. Bu yaklasimda firmalarin rekabet avantaji
saglayabilmelerinin temeli, birbirleriyle rekabet ederken ayni zamanda isbirligi
icinde olan firmalarin ve iliskili kurumlarin cografi yogunlagsmasina
dayanmaktadir. Kiimelenmelerde sinerji 6n plandadir, yani bir biitiin onu olusturan
parcalardan daha fazladir. Bu nedenle kiimelenmeler sosyal sermaye aracilig ile
verimliligi, yenilik¢iligi ve rekabeti arttir.

Diinya genelinde kiimelenme faaliyetlerine bakildiginda, en basarili
ornekleri ABD’de Silikon Vadisi ile bilgi teknolojileri sektoriinde, Giiney Kore
Seul’de Dijital Medya Sehri ile Multimedya ve bilisim sektoriinde, Londra New
York’da Bankacilik Sektoriinde (Bozkurtoglu, 2013:9) goriilmektedir. Yine
Ingiltere Coventry Sehri otomotiv sektoriinde, Fransa-Paris turizm sektdriinde,
Japonya elektronik esyada, Isveg finans sektoriinde, Norveg deniz tasimaciliginda,
Kuzey italya tekstil, deri iiriinleri ve moda alaninda, Giiney Almanya otomotivde,



Hindistan-Bangalor ~ yazilim  alaninda  basarili  kiimelenmelere  6rnek
olusturmaktadir. Yenilik¢i kiimelenmeler olarak Finlandiya’da, irlanda’da ve
Danimarka’da bilgi ve iletisim teknolojileri kiimelenmeleri, olgun kiimelenmeler
olarak da Norve¢“te tarim-gida iretimi kiimelenmesi, Danimarka, Hollanda ve
Isvicre“de insaat sektdrii kiimelenmeleri ornek gdsterilmektedir (Keskin,
2009:157).

Tiirkiye’de kiimelenme politikalarina destek veren iic kurum One
cikmaktadir. Kiimelenme olusumlarina ilk o©nayak olan kurum Kalkinma
Bakanligidir. 2006 yilinda Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “2007-
2013 Dokuzuncu Kalkinma Plani1 Stratejisi” nde dikkatleri bu alana ¢ekmistir.
Ikinci kurum T.C. Ekonomi Bakanligidir. Bakanligin 2007-2009 yillar1 arasinda
yiiriittiigii “Tiirkiye Icin Ulusal Kiimelenme Politikas1 Gelistirilmesi" projesi ile
yine kiimelenme olgusuna vurgu yapilmistir. Tiirkiye’de kiimelenme ¢aligsmalarina
destek veren en biiyiik adim ise 2012 yilinda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan atilmistir. Kiime politikalar1 gelistirme konusunda 6ne ¢ikan
ticiincli kurum olan T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na gore
kiimelenme, kendi mecrasinda akmasi gereken dogal bir siirectir (Siiygiin,
2013:24). Tirkiye’de kiimelenme calismalarinin; turizm, tekstil, bilisim, gida,
otomotiv ve ingaat sektorlerinde yogunlastig1 goriilmektedir (Tepav, 2007:82).

Ulkemizde kiimelenme ile ilgili 6zellikle 2000°li yilardan itibaren gesitli
arastirma ve analiz c¢aligmalari yapilmistir. Bu caligmalar daha c¢ok bolgesel
kalkinma temelli kiimelenme potansiyelini belirlemek, bolgelerin en rekabetci
oldugu sektorii belirlemek, yiginlasan sektoriin kiime haritasinin ¢ikarilmast,
Porter’m Elmas Modeli ile kiimelenme analizinin yapilmasi ve OSB’lerin
kiimelenme egilimlerinin ve uygun sektoriin belirlenmesine yoneliktir. Ancak
mevcut kiimelerin durumlar1, rekabetgi yapilari, basarilari, hangi noktada

bulunduklari ve sonuglarina dair ¢alismalar yeterli degildir.

Bu c¢alisma ile Kiimelenme (Clustering) Modelinin Tiirkiye’deki
durumunun ortaya konmasi amacglanmustir. Tiirkiye'de Izmir ilinde faaliyet
gosteren Makine Metal Dokiim Kiimesi ile Endistriyel Havalandirma-
Iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi iiyesi firmalar incelenmis ve her iki kiimenin

karsilastirmali analizi yapilmistir.



Izmir ilinde kiimelenme calismalar1 énemli bir yer tutmakta ve drnekleri
goriilmektedir. Izmir Kalkinma Ajansi, Izmir’in Kiimelenme Stratejisinin
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda kiimelenme potansiyeli en yiiksek sektor olarak
Endiistriyel Havalandirma, Iklimlendirme ve Sogutma Cihazlari sektdriinii
belirlemistir. Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesinde en yiiksek isletme
sayisina sahip sektor ise Makine, Metal, Dokiimiin birlikte degerlendirilmesiyle
olugan sektoriidiir. Bu nedenle calismada endiistriyel kiimelenme kavrami ele
alinarak, Endiistriyel Havalandirma-iklimlendirme-Sogutma ile Makine-Metal-
Dokiim  olmak tizere iki farkli sektorde karsilastirmali olarak analiz
gergeklestirilmistir.

Calisma dort ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; kiime ve
kiimelenme kavramlari iizerinde durulmustur. Ayrica kiimelerin yapisi1 hakkinda
bilgiler verilmigtir. Kiimenin olusumu ve yasam evreleri ile kiimelenme
politikalar1 ve stratejilerinden bahsedilmis kiimelenmenin olas1 faydalar
anlatilmistir. Ikinci boliimde; diinyadaki ve Tiirkiye’deki kiimelenme ornekleri
incelenmistir. Calismanin iiciincii béliimiinde; Izmir’deki kiimelenme olusumlari,
[zmir kiimelenme stratejisi ve gelistirilme siireci, Izmir’deki kiimelenme
olusumlarma yer verilmistir. Uygulamada ele alman izmir Atataiirk Organize
Sanayi Bolgesi (AOSB) Makine Metal ve Dokiim Kiimesi ve EHIS(Endiistriyel
Havalandirma iklimlendirme ve Sogutma) kiimesi hakkinda detayl bilgiler
verilmistir. Dérdiincii ve son béliimii uygulamaya ayrilmstir. izmir AOSB Makine
Metal Dokiim Kiimesinde ve EHIS (Endiistriyel Havalandirma Iklimlendirme ve
Sogutma) Kiimesinde yer alan isletmelere anket c¢alismasi yapilarak veri
toplanmustir. Elde edilen verilere giivenilirlik analizi yapilmis, bagimsiz 6rneklem
t-testi, anova testi ve korelasyon analizi yapilarak bulgular degerlendirilmistir.

Sonug boliimiinde ise Porter’m elmas modeli baz almarak izmir Atataiirk
Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) Makine Metal ve Dokiim Kiimesi ve
EHIS(Endiistriyel Havalandirma iklimlendirme ve Sogutma) kiimesinin durumlari
ortaya konmustur. Elde edilen veriler 1s18inda endiistriyel kiimelenmenin

karsilastirmali analizi yapilms, tartisilmig ve birtakim 6nerilerde bulunulmustur.



1. ENDSTRIYEL KUMELENME VE TEORIK ALT YAPISI

1.1. Kiime ve Kiimelenme Kavramlari

Kiime kelimesi, Tiirk Dil Kurumunda, “birbirine benzer veya ayni cinsten
olan  seylerin  olusturdugu  biitiin, takim, &bek, grup”  olarak
tanimlanmaktadir(Biiytlik Tiirkge Sozliik, Tiirk Dil Kurumu) .

Kiimelenme kelimesi Tiirk Dil Kurumunda “Kiimelenmek isi ve yigilma,
biriktirme, toplanma, kiimiilasyon” olarak tanimlanmaistir.

Cluster kelimesi, eger mevcut bir olusumu, grubu ya da genel bir yapiy
ifade ediyorsa kiime olarak; kiime olusumuna yonelik bir girisimi, politika
gelistirmeyi ya da bir siireci ifade ediyorsa kiimelenme olarak g¢evrilmelidir.
(Alsag, 2010;7).

Kiimelenmeyle ilgili tanimlamalara baktigimizda kullanilan en eski
kavram “endiistriyel bolge” olarak Alfred Marshall tarafindan kaleme alinan
“Ekonominin Temelleri” (Principles of Economics-1890) adli eserinde yer
almistir. Marshall; geleneksel ekonomistlerden farkl: olarak kiimelenme kavramini
“cografi yakinlik” ve “iligki aglar” etrafinda ele almis ve tek bir firmanin
konumlanmasindan ziyade ¢ok sayida ortak konumlanmanin yararlarindan
bahsetmistir. Ingiliz iktisatci, “Kiimelenme Modeli"ni, ekonomik biiyiimede
onemli bir arag¢ olarak ortaya koymus ve birbirine yakin konumlanmis isletmelerin
maliyetlerindeki diismeyi acgiklamak i¢in kullanmistir. Marshall; benzer
isletmelerin yogunlagmalarinin 6zellikle is¢i bulma konusunda avantaj yarattigini

ve tedarikgiler i¢in de iyi bir pazar olusturdugunu belirtmistir (Siiygiin, 2006:27).

Marshall isletmelerin cografi bir bolgede yogunlasmalariyla birtakim
avantajlar elde edebileceklerini belirtmistir. Bunlar Marshall Digsalliklar1 olarak
bilinen; isglicii havuzu, ihtisaslasmis tedarikgiler ve bilginin yayilmasidir. Benzer

isletmelerin bir yerde yogunlagsmalarinin

e Ortak 6zelliklere sahip isgiiciinii oraya ¢ekecegini ve gelistirecegini

e Calisanlarin kendi yeteneklerine uyan kisileri arayan isverenlerin oldugu
bir mekéanda yerleserek ekonomik risklerini en aza indireceklerini



e Tedarikgiler i¢in de iyi bir pazar olusturdugunu ve uzun vadede girdi
fiyatlarini diisiirecegini

e Sonugta ise artan verimliligin sagladigi avantajlarin miisterilere de
yanstyacagin belirtmistir (yigit, 2014:111).

Becattini (1979) Marshall’in goriislerinden yola ¢ikarak yigilmanin sosyal
boyutunu ele almistir. Krugman ise, Yeni Ekonomik Cografya’da Marshall’in
(1890) diisiincelerini esas almustir. Porter’a (1990) kadar yapilan tiim ¢alismalarda,
kiimelenmeden daha ¢ok cografik yigilmadan bahsedilmistir ve bunlar kiimelenme
teorisinin alt yapisini olusturmaktadirlar. Bu yaklagimlarin ortak 6zelligi cografik
yigilmanin maliyet etkinligini artirmas1 ile o0lgek ekonomisinden yarar
saglanabilecegi varsayimidir. Marchall’in ele aldig1 yiginlasmalarda ayni1 bolgede
bulundugu diger unsurlarla bir iliskiden s6z edilmemektedir. Oysa Porter; ortaya
koydugu kiimelenme kavramindan bahsederken bu goriisten farkli olarak
kiimelenmenin rekabete ve isbirligine dayanan yararlar1 iizerinde daha ¢ok
durmustur (Yigit, 2014:111).

Amerika’da Harvard Universitesi Isletme Fakiiltesi Profesdrlerinden
Michael Porter, 1990 yilinda yayinladigi, “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii (The
Competitive Advantage of Nations-1990)” adli kitabinda, kiimelenme kavramina
yer vermistir. Baz1 tlilkelerde rekabet giiciine sahip olan sektorleri inceleyerek,
ancak rekabetgi sektorlerin kiimelenme egilimi gosterdigini ortaya koymustur.
Porter’in bu c¢alismasinin ardindan, kiimelenme kavrami bir¢ok akademik

¢alismaya konu olmustur ve halen de olmaya devam etmektedir (Alsag, 2010:7).

Paul Krugman’m 1991 yilinda yaymnlanan Cografya ve Ticaret
(Geography and Trade) adli kitabinda kiimelenme kavramina yer verildiginden ve
cografyanin ekonomi iizerindeki etkilerine dikkat ¢ekildiginden s6z edilmistir.
(Gtiltekin, 2011:33),

Giiniimiizde kiimelenme (clustering) kavramu ile ilgili heniiz uzlagilmis bir

tanim yoktur. Ancak, literatiirde birbirine ¢ok yakin olan tanimlar yer almaktadir.

Porter’in Uluslarin Rekabet Ustiinliigii adli kitabinda kiimelenme su
sekilde tamimlanmustir: “Kiimelenme, aralarinda baglantilar olan igletmelerin ve
kurumlarin  belirli bolgelerde cografi olarak yogunlasmalaridir. Rekabet

acisindan birlikte is yapan aymi sektorde faaliyet gosteren firmalari ve diger



kurumlart i¢ine alwr. Bunlar hammadde, malzeme, makine ve hizmet saglayan
uzman tedarikgileri ve altyapr saglayicilari kapsar. Kiimelenmeler genelde dikey
olarak tedarik kanallarini ve miisterileri, yatay olarak tamamlayict iiriinler
tiretenleri ve yetenekler, teknoloji veya ortak girdi kullanimi yéniinden ilgili olan
sanayilerdeki isletmeleri kapsayacak sekilde genisler. Son olarak, kiimelenmeler
kamu kurumlarini ve iiniversiteleri, standart belirleyici ajanslari ve damgmanlari,
mesleki egitim kurumlarini ve sendikalar gibi ihtisaslagmis egitim, oOgretim,

arastirma, bilgi ve teknik destek saglayan diger kurumlart kapsar.” (Alsag,
2010:8),

OECD (1999) kiimelenme i¢in, “birbirleri ile gii¢lii baglar1 olan isletmeler,
koprii gorevi goren kuruluslar, bilgi ve yenilik {ireten birimler ve miisteriler
arasinda olan tiretim aglar1” tanimini yapmustir (Cansiz, 2011:7).

AB tarafindan finanse edilmis, basta Dis Ticaret Miistesarligi olmak iizere
katilime1 bir yaklasim ile hazirlanmis ve “Tiirkiye i¢cin Kiimelenme Politikasi’nin
Gelistirilmesi Projesi (KPG)”, adiyla yaymlanmis olan Beyaz Kitap’da kiime,
“belirli bir alanda birbirleriyle baglantili ortak noktalar ve biitiinleyici unsurlar
ile iliskilendirilmis sirketler ile bunlara bagh kurumlarin belli bir cografi alanda

yogunlagmasidir” seklinde tammlanmistir (Beyaz Kitap, 2009:22).

Kiimelenme iizerine giiniimiizde ortak bir tanim heniiz olusmamis olsa da,
kiimelenmelerin “bir iiriin ya da hizmetin iiretilmesi konusunda direk veya indirek
olarak etkin olan ya da olma potansiyeli olan oyuncularin ortak bir cografyada
yogunlasmalar1” oldugu konusunda ortak bir fikir birligi vardir (Bulu vd,
2011:177).

Kiimelenme ile ilgili olarak kiimelenme tanimlarinda bakildiginda ortak
ozellikler sunlardir:

o Sektorel/Bolgesel/Cografi Yogunlagma

o Isbirligi

¢ Rekabet

e Tedarik/Deger Zinciri

o Destekleyici kurum ve kuruluslar



Bu tir farkli tanim ve modelleri olan kiimelenme anlayisi isletmeleri
birbirleri ile iliskili ve baglantili hale getirerek farkli bir rekabet modeli ortaya
cikartmaktadir.

Kiimelenme, birbirlerine katma deger saglayan iiretim zinciri ile bagl,
karsilikli bagimli firmalar, bilgi treten kurumlar, destekleyici kurumlar ve
miigteriler tarafindan olusturulmus ag olarak tanimlanabilir. Bagka bir deyisle,
kiimelenme, belirli bir alaninda faaliyet gosteren, ortak yanlari ve tamamlayici
ozellikleri ile birbirine bagl firmalar ve iliskili kuruluslar1 kapsamaktadir. Ayni
iiretim/hizmet alaninda faaliyet gdsteren ve birbirine rakip olan firmalarin, ayni
kiimelenme iginde yer almalar1 s6z konusudur (Caglar, 2006:308).

1.2. Kiimelerin Yapisi

Kiimelenmelerin amiral gemisi isletmelerdir. Yani, sahada yer alan en
onemli oyuncular mal ve/veya hizmet iireten isletmeler olup kiimelenmede yer
alan diger oyuncular arasinda olmasi gereken iletisimin ortaya g¢ikmasini da
saglarlar. Kiimelenmeler ayrica, son {iriin ve hizmet ireticilerini, girdi, parca,
makine ve teknik servis saglayicilarini, finansman kuruluslarini ve ilgili diger
organizasyonlar1 da i¢ermektedir. Ayn1 zamanda miisterileri, tamamlayici iirlin
tireticilerini, 6zellesmis alt yap1 saglayicilarini, egitim, bilgi, arastirma ve teknik
destek saglayan kurum ve kuruluslarini ve bagimsiz denetim kurumlarimi da
kapsar. Ayrica kiimelenme {iyelerini destekleyecek diger 6zel sektor birliktelikleri

de kiimelenmelerin bilesenlerini olustururlar (Eraslan vd., 2008:16).

Kiimelenmeleri sanayi bolgelerinden ayiran 6zellik, karekteri ve
organizasyon yapisidir. Kendisini olusturan firmalardan farkli bir firma gibi
davranir.  Kiimeyi olusturan yapilar arasindaki isbirligi ve isboliimii, sanayi
bolgelerine gore daha kurumsal bir yapiya sahiptir. Daha da 6nemlisi kiimeler,
yasayan, 6grenen ve degisen ¢evre kosullarina adapte olabilen organizasyonlardir.
(Tasdemir, 2008:44)

1.3. Kiimelerin Yasam Evreleri

Tipki kiime tanimlamalarinda oldugu gibi kiimelerin yasam dongiisiinde
de literatiirde farkli siniflandirmalar mevcuttur.



Kiimelerin yagam evreleri, rol alan aktorlere gore gerceklesen zamana
bagli bir olusumdur. Bu nedenle aktorler arasindaki koordinasyon, kiimenin refah
seviyesini arttirir. Onemli olan, mevcut kiimelerin ve kiimelenme siireclerinin
kamu politikas1 ile hangi kapsamda desteklenebilecegini belirlemektir (Beyaz
Kitap, 2009:25).

Bir kiimelenmenin kurulum siireci, isbirligi i¢inde bulunan isletmelerin
kosullarina ve hedeflerine gore farklihik gosterir. Alt yapi bilgisinin 6n
incelenmesi- fizibilite ¢alismasi, ¢ergeve ve dahili teskilatin hazirligi, masraflarm
karsilanmasi1 ve kiimelenmenin baglatilmasi gibi hizmetler bu siirecte mutlaka g6z
oniinde bulundurulmalidir (Kiimelenme Y 6netimi Rehberi, 2007).

Porter kiimelerin yasam evrelerini dogum, evrim ve gerileme olmak iizere
tice ayirmistir (Madran ve Stiygiin, 1998:75). Maskell ve Malmberg ise kiimelerin
evrimsel degisimini, sistematik bir yaklasimla incelemektedir. Bunlara gore
evrimsel gelisim, endiistriyel yasam dongiisiiyle paralellik gostermektedir.
Kiimeler dogus, biiylime, gerileme ve yenilenme olmak iizere dort evreden
geemektedir (Maskell ve Malmberg, 2007: 610).

Rosenfeld, kiimelenmeleri yasam dongisiiniin, embriyonik asama,
biiylime asamasi, olgunluk asamasi ve diisiis asamast olmak tizere dort evreden
olustugunu belirtmistir. Bu asamalar1 asagidaki gibi tamimlamustir (Rosenfeld,
2002:6).

e Embriyonik Asama: Kesiflerin ve igsel yatirimin yapildig: evredir.

e Bliylime Asamasi: Kiimelenme yeterince biiylimistiir ve girisimciligi
desteklemektedir. Rakip firmalar1 kendisine ¢eker.

e Olgunluk Asamasi: Yapilan faaliyetler rutin hale gelmistir. Piyasaya giren
rakip firmalarin sayisi1 artar ve maliyetler rekabet¢i avantaj saglar.

e Diisiis Asamast: Uriinlerin, daha diisiik maliyetle ya da daha etkin
alternatiflerle yeri doldurulabilir hale gelir.

Aziz ve Norshashime’e gore; kiimelenme yasam dongiisii, teknoloji yasam
dongiisiine bagli olarak ama farkli kiimelenme yasam dongiisii modellerinin
genisletilmesiyle elde edilmistir. Bu modelde alt1 asama yer almaktadir. Bunlar;

kiimelenme Oncesi asama, embriyonik (gelismemis) kiimelenme asamasi, gelisen



kiimelenme asamasi, olgun kiimelenme asamasi ve gerilemekte olan veya
doniisiimdeki kiimelenme asamalaridir (Aziz ve Norshashime, 2008: 367-368):

Maggioni ve Riggi kiimelenmeyle ilgili, iic temel gelisme evresinden
bahseder. Bu evreler sunlardir (Maggioni ve Riggi, 2008: 58-59) :

e Birinci evre: Gelisim basta, ¢ogunlukla dis kaynakli bir sok ile
tetiklenmektedir. Pazara ilk girenlerin istemsiz olarak agizdan agiza
bolgenin karliligiyla ilgili bilgiler ileri stirdiigii bir baglangi¢ agamasidir.

e ikinci evre: Marshall'!n kiimelenme ekonomilerinin (isgiicii pazar
havuzlanmasi, ara kademe mal, hizmet ve bilgi kacaklar1 arzi)
stiriiciilerinin start-up'lar (sifirdan kurulan sirketler) ve spin-off'lar (baska
kurumdan koparak kurulan sirket) yordamiyla biiylimeyi ve yapisal
dontistimii igsel olarak desteklemekte ¢ok 6nemli rol oynadig: ikinci bir
asamadir.

e Uciincii evre: iki tarafli bir asamadir. Birinci durumda; kiimelenme
ekonomik risklere karsi bir sektorde veya teknolojide oncii bir konuma
ve direncli hale gelir. Digeri ise, fakli kurumsal g¢ercevelerde ve yiiksek
miktarda issizlik ve biiyiik giic kayiplari ile birlikte kiimelenmenin
reddedildigi (hem sosyal hem de ekonomik olarak) durumdur.

Kulkarni, 2005 yilindaki ¢alismasinda kiimelenmenin gelisimini embriyo,
kalkis ve olgunluk olmak iizere 3 donemde ele almistir. Tablo 1.1°de kisa, orta ve
uzun donem olmak iizere ilk 10 yilda kiimelenmelerde olmasi muhtemel
gelismeleri 6zetlemistir (Karayel, 2010:146).

Kisa vadeli donem olan ilk yil kiimelerin embriyo asamasina karsilik
gelmektedir. Bu donemde kiimelerin temel kurulus faaliyetleri yapilmaktadir. Bu
asamadan sonra gelen ikinci ve ig¢iincii yillar ise kalkis asamasinin baslangic
donemidir. Bu yillarda ilk yilda yapilan ihtiyag¢ analizinde tespit edilen eksikliklere
yonelik egitimlerin planlanmasi ve kiime elemanlar1 arasinda olan isletmeler ve
arastirma enstitiileri arasinda igbirliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
planlanir. Tabloda goriilen 5-10 yillar aras1 ise kalkis donemi ve olgunluk
donemine karsilik gelmektedir. Artik temel yeteneklerinin farkinda olan, is akislar
ve igbirligi organizasyonlarini tamamlamis olan kiime; uluslararasilasma yolunda
faaliyetlerde bulunmakta ve ¢ok daha ileri diizeyde isbirligi aglarm
gelistirmektedir (Karayel, 2010:146).



Tablo 1.1. Kiimelerin Ilk 10 Yillik Gelisim Siiregleri

ikinci ve Uciincii

Ik Y1l Yillar

Bes-On Yillar

Ihracatin giiclii bir sekilde tesis
edilmesi (ulusal ve yerel

Y o6netim kurulunun ve

kiime destekgilerinin Bilgi paylasim

diizenlerinin kurulmasi

kurulmasi ortalamanin iizerinde )
Is plan1 ve gesitli Yeteneklerin ve Yiiksek derecede bilgi akigmin
dokiimanlarin egitimlerin organize

. ¢ saglanmast
yayimlanmast edilmesi £

- Isletmeler ve arastirma | ; it ..
Anahtar yogunlagmalarin enstitiileri arasimndaki Isletmeler ve ilgili ig ¢evresi ile

belirlenmesi Bbiriginin kfitihas: giiclii baglarin kurulmast,

Ustesinden gelinecek
zayifliklarin tespit
edilmesi

Kaynak: Karayel, 2010:146

Tablo 1.1 Kiimenin ilk on yilda kaydettigi asamalari, kazandig1 yetenekleri
gostermesi agisindan onemlidir. Bu tablo hayat dongiisii ile ¢atismamakta hatta
onmu desteklemektedir. Kiimenin ilk on yil sonunda ulagtigr “Kalkis Asamasi”
kiimenin yiiksek bilgi akisi ve ¢evresiyle gii¢lii baglar kurmasi neticesinde ulagtigi
uluslararasilasma giiciinii gostermektedir. Bu tabloda Kulkarni kiimelerin diisiis
asamasin1 planlamamigtir. Ayrica bu evreleri biitin kiimeler i¢in genellemek
anlamli olmayabilir. Silikon Vadisi veya Hindistan Biligsim kiimelerinde oldugu
gibi neredeyse ylizyillik dmrii olan kiimeler olabilecegi gibi, kuruldugundan kisa
bir siire sonra hatta Embiryo asamasinda hayat dongiisiinii tamamlayan
kiimelenmeler de mevcuttur (Karayel, 2010:147).

Devlet Planlama Tegkilati (DPT) nin 2009 yilinda yayinladig Tiirkiye i¢in
kiimelenme politikasini igeren Beyaz Kitap’da kiimenin yasam dongiisii; 6n kiime,
yiikselme ve yayillma olmak {izere 3 asamaya ayrilarak detayli olarak

incelenmistir.

e On kiime asamasi, farkli aktdrlerin belli bir alanda konumlanmasidir.
Isletmeler arasinda ¢ok az iliski mevcuttur ve cografi alan iizerinde
vurgu yapilmamaktadir.

e Yiikkselme asamasinda, yigin igerisindeki aktorler arasinda iliski
kurulmaya baslanmaktadir.

e Yayilma asamasinda ise, resmi veya gayri resmi isbirligi saglayan

kurumlar kiimelenme siirecinde daha aktif bir rol oynamaya baslamakta
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ve sirket kurmalar, ortak girisimler ve yayilmalar yoluyla yeni firma
olusumunun icsel dinamigi kiimenin belirleyici niteligi haline
gelmektedir.

Zaman gegtikce, teknolojiler gelismekte, sirketlerin ve kiimelerin de temel
yeterlilikleri degismektedir. Bir kiime hayatta kalabilmek, siirdiiriilebilir olmak ve
durgunlugu 6nleyebilmek i¢in degisikliklere uyum saglamali ve siirekli yenilikler
yapmalidir (Beyaz Kitap, 2009:24).

Andersson, Serger, Sorvik ve Hansson, 2004 yilindaki ¢aligmalarinda
kiimelenmenin; yigilma, olusma, gelisme, olgunlagsma, doniisiim asamasi olmak
lizere bes asamasi oldugundan bahsetmislerdir. Birinci asamasi, bir bolgede ¢ok
sayidaki isletmenin ve diger aktorlerin yer almasiyla olusan yigilma asamasidir.
Olugsma asamasinda kiimedeki aktorler, birbirleriyle isbirligi yapmaya ve
aralarindaki baglarla firsatlar1 yakalamaya baslarlar. Uciincii asama olan gelisme
asamasinda da ayni sektdrde yer alan yeni isletmeler arasinda yeni baglar kurulur.
Ardindan olgunlagsma asamasi gelir. Olgun bir kiime, aktorler agisindan belirli bir
kritik kiitleye ulagsmustir. Son asama olan doniisiim asamasinda ise zamanla
degisen pazarlar, teknolojiler ve siirecler 6n plandadir. Kiimenin ayakta
kalabilmesi i¢in duraganliktan uzaklasmasi ve degisimlere ayak uydurabilmesi
gerekmektedir (Yigit ve Ardig, 2013:42).

TC. Ekonomi Bakanligimin 2011-2013 yillar1 arasinda yiiriitiilen KOBI
Isbirligi ve Kiimelenme Projesi olan “Ag Olusturma ve Bolgesel Isbirligi I¢in
KOBI’lerin Giiglendirilmesine Y&nelik Teknik Yardim” raporunda kiimelenmenin
yasam evrelerine yer verilmistir. Bu rapora gore kiimelenmeler, belirli bir sektoriin
gelismesi i¢in gerekli olan ve bélgedeki mevcut ekonomik unsurlara (girdi, insan
kaynagi, talep, vb.) bagl olarak dogal bir yogunlagsma sonucu olusurlar. Ortaya
¢ikist her ne kadar dogal siirecte olsa da, geliserek rekabet¢i ve deger lireten olgun
kiimeler haline gelmeleri i¢in genellikle disaridan destege ihtiyag vardir.

Kimeler (fikir asamasindaki yiginlar da dahil edildiginde) gelismislik
diizeyine gore 4 gruba ayrilir(TC. Ekonomi Bakanligi, Ag Olusturma ve Bdlgesel
Isbirligi I¢in KOBI’lerin Giiglendirilmesine Yonelik Teknik Yardim, KOBI
Isbirligi ve Kiimelenme Projesi Raporu). Tablo 1.2.de bu gruplari tanimlayan
genel ornekler yer almaktadir.
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Tablo 1.2. Kiimelenmelerin Gelisme Evreleri

Fikir - .
Asamasindaki E?fgg:g;c Diizeyindeli
Kiimeler (Y1gin)

Gelismekte Olan
Kiimeler

Olgun Kiimeler

o Ayni sektorde
faaliyet gosteren

e Temel analizler
(ihtiyag Analizi,
SWOT, Tedarik/Deger
Zinciri Analizi, Pazar

bir y1gin Aragtirmast, vb.)
mevcum,j,r' gerceklestirilmistir.

* Y1gm, bolgesel |, Kiime yonetimi
veya ulusal olusturulmus ve gorev
otoriteler tanimlart yapilmustir.
ta"raﬁndan ¢ Kiimenin marka
kumelenme . Kimligi
galllsmgm. em olusturulmustur.
segilmistir o Kiime stratejisi

olusturulmustur.

e Firmalar kiimeye
entegre edilmistir

o Profesyonel tam
zamanli kiime
yOneticisi/
koordinatdrii
caligmaktadir.

¢ Kiimenin tanitimi
yapilmustir.

e lleri diizey analizler
gerceklestirilmistir.

o Kiime gelistirme
projeleri i¢in alternatif
finansman kaynaklari
kullanilmaktadir.

e izleme ve
degerlendirme
faaliyetleri stirekli
olarak
gerceklestirilmektedir.

o Kiime kendi
kendini finanse
edebilmektedir.

o Siirdiiriilebilirligi
kanitlanmusgtir.

e Uluslar arasi
platformda
sektor otoritesi
haline gelmistir.

e [ obi giiciine
sahiptir.

e Kiime i¢inde
uzmanlik
gruplari/alt
kiimelenmeler
olusmustur

Kaynak: TC. Ekonomi Bakanligi, Ag Olusturma ve Bolgesel Isbirligi Icin KOBI’lerin

Giiglendirilmesine Y&nelik Teknik Yardim, KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi Raporu

Literatiir taramasi yapildiginda kiimelerin yagam evreleri Tablo1.3 de goriildiigii

gibi farkli asamalar altinda incelenmektedir.

Tablo 1.3. Literatiirde Kiimelenmelerin Yasam Evreleri

Arastirmacilar

Asamalar

Porter,1998a

Uc asama (dogum, gelisme ve diisiis)

Rosenfeld, 2002

Dort Asama (embriyonik agama, bilyiime,

olgunluk ve diisiis asamasi)

Kulkarni, 2005

Ug asama (embriyo, kalkis ve olgunluk)

Aziz ve Norshashime, 2008

Alt1 Asama[kiimelenme Oncesi asama,
embriyonik (gelismemis) kiimelenme asamast,
geligen kiimelenme asamasi, olgun kiimelenme
asamasi ve gerilemekte olan veya doniistimdeki
kiimelenme asamasi]

Andersson, Serger, Sorvik ve Hansson, 2004

Bes Asama (yi18ilmaolusma, geligsme,
olgunlagma, déniisiim agamast)

Menzel ve Forhnal, 2007

Dort Asama (ortaya ¢ikma, bilyiime, devamlilik

Beyaz Kitap, 2009

ve diislis asamasi)
Ug Asama (6n kiime, yiikselme ve yayilma)

TC. Ekonomi Bakanligi, Ag Olusturma ve
Bolgesel Isbirligi icin KOBI’lerin
Giiglendirilmesine Yonelik Teknik Yardim,
KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi
Raporu, 2013

Dort Asama (y181n, baslangic, gelisme,
olgunluk)

Kaynak: Literatiirden Derleme
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Bu calismamizda da kiimelenmenin dort evreden meydana geldigi
varsaylilarak her bir evre ayr1 ayri ele alinmistir.

1.3.1. Dogus (Baslangig) Evresi

Tetikleyici ve oncii bir kurum, yetenekli emegi kendine ¢ekmektedir. Bu
kurum bir sirket olabilecegi gibi, bir {iniversite ve arastirma kurumlarindan olusan
bir ag da olabilmektedir. Kanada’daki Ottawa teknoloji kiimesinde BNR/Nortel
gibi sirketlerin yani1 sira Ottawa Universitesi ile kamu arastirma kurumlar1 da
girisimcileri aragtirma ve istihdam vaadiyle bolgeye ¢cekmistir (Harrison, Cooper
ve Mason, 2004: 1062). Tetikleyici kurum, sosyal aglar, yiiksek diizeyde giiven ve
saglam yerel baglar sunarak bir “sosyal tutkal” islevi gormektedir.

1.3.2. Gelisme Evresi

Gelisme evresinin baslangicinda, kurumsal tetikleyiciden elde edilen bilgi
kullanilmaktadir. Gayri resmi (informal) aglar, sik iletisim ve yogun baglar
sayesinde yeni girisimciler kulucka firmadan ayrilarak yeni sirketler
baslatmaktadir. Bu ylizden hareket “merkezka¢” yoniindedir. Bu donemde yeni
sirketler hem kendi aralarinda hem de eskilerle yeni iligkiler ve ortakliklar
gelistirmektedir (Huggins, 2008: 286-287.).

Ayni sektordeki isletmeler arasinda goriilen isbirligi faaliyetleri, farkli
sektorlerdeki isletmeler arasinda da yayginlasmistir. Bu asamada isbirligi
iligkilerinin daha ¢ok yatay oldugu goriilmektedir. Dis kaynakli iiretim (out
sorcing), fason iiretim ve alt sozlesmelerinin temel olusturdugu bu asamada
isletmelerin rekabet giicii daha c¢ok maliyet ve esneklik kavramina gore
gelismektedir (Giirkan ve Ayas, 2004: 57).

Aziz and Norshashime 2008 yilindaki ¢alismalarinda; gelisme evresinde,
kiimelenme olusumu igerisinde olan firmalar arasindaki baglantilarin daha
sistematik hale gelmeye basladigini ve diger destekleyici kuruluslar ile iligkiler
icerisine girmekte oldugunu ifade etmislerdir (Arig:2011:124).

1.3.3. Biiyiime (Olgunluk) Evresi

Kritik kitleye ulagsmay1 basaran kiimeler, merkezcil bir miknatis gorevi
gormektedir. Bu, bilgi tabanli firmalarin yeni sermaye girdileriyle igeri yatirim

yapmalari, risk sermayesi kurumlari, spesifik is ve hizmet alanlarinda uzmanlasan
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sirketler olarak sekillenmektedir. Mevcut iligkilerin kapsami, daha formal aglara
ve Ozellikle kiimenin 6tesi baglar1 iceren stratejik ittifaklara dogru cevrilmektedir
(Huggins,2008: 286-287.).

Bir kiimenin geligim siireci, bolgede yer alan hammadde, tedarik¢i ve ilgili
sanayilerin varligi ile ortaya cikabilmektedir. Gelisme ve biiyiime safhasi,
kiimenin gelisimini ac¢iklamaktadir. Kiime olusumundan itibaren o6zellikle yerel
kurumlarin rekabeti giiclendirici desteklerinin olmasi kiimelerin biiylimesinde
onemli bir etkendir. Karsilikli bir etkilesim olarak kiime biiyiidiikce devletin,
resmi kurumlarin ve destek veren diger kurum ve kuruluslarin da etkisi
bliyiimektedir. Biiyiiyen bir kiime pazar1 da birgok firsatlart beraberinde
getirmektedir. Firsatlarin yiikseldigi, risklerin azaldigi kiimelenmeler, kendi
icerisinde yenilik¢i girisimcileri ve vasifli isgiiciinii cekmektedir. Ozellikle
bolgeden ya da bolge disindan girisimciler, endiistriyel biiytimeyi fark ederek
kiime olusumunun igine dahil olmaktadir. Kiimelenme ilgili sanayileri i¢ine almak
suretiyle geniglemektedir. Kiimelenmenin bu gelisim siireci birgok faktdre bagli
olmakla birlikte kiimenin tam olarak gelisip gercek rekabet tistiinliigli elde etmesi
icin uzun vadeli ekonomik ve sosyal planlamaya ihtiyag duyulmaktadir (irhan,
2016:34-35).

Kiimelenmelerin biiyiime siireci bir¢ok faktore baglidir. Ancak yapilan
aragtirmalar kiimenin gelismelerini tamamlayip, rekabet istiinliiklerini elde
edebilmeleri en az 10 yillik bir siire gerekmektedir. Bu nedenle de kiimeler uzun
siireli planlamaya ihtiya¢ duymaktadirlar.

1.3.4. Yenilenme Evresi

Teknoloji, {iriin ve tiretim siireci lizerine degisiklikler, yeni iiriin ve piyasa
gelisimleri meydana getirmektedir. Buna uyum saglayan kiimeler hayatta kalip
biiyiirlerken i¢ yapisinda tikaniklik yasayanlar yok olurlar. Bu evrenin en dnemli
gereksinimi, siirekli gelisim ve beseri sermayenin mobilitesidir. Yenilenme siireci,
aglarin yenilenmesi, yeni etkilesim yollarmin agilmasi ve bir sonraki evrenin

aktorleriyle dolayl baglar kurulmasini igermektedir (Huggins, 2008:286-287.).

1.4. Kiimelerin Yonetimi

Kiime yonetimi, kiimenin {yelerinden olusan yo6netim kurulunu ve

yonetim kuruluna bagh calisan profesyonel insan kaynagimi (kiime yOneticisi ve
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diger personel) icermektedir. Kiime iiyeleri her ne kadar kendi alanlarinda giiglii
olsa da, kiimenin giiciinii gosteren kiime yonetimidir. Bu nedenle kiime
yonetiminin organizasyonel ve kurumsal yapisi, kiimenin basarisinin ana
unsurlarindan biridir. Dolayisi ile ideal kosullarda kiime yoneticilerinin de kiime
yonetimi agisindan biiyiik resmi gorebilecek ve kiime {iiyelerinin ihtiyaclarini
anlayabilecek yonetim deneyimine sahip olmasi onerilir (TC. Ekonomi Bakanligi,
Ag Olusturma ve Bolgesel Isbirligi icin KOBI’lerin Gii¢lendirilmesine Y&nelik
Teknik Yardim Raporu:6).

Kiime yonetimi; firmalar ile destekleyici kurumlar arasinda organizasyonu
ve koordinasyonu saglar. Kiimenin faaliyetleri i¢in bir uygulama merkezidir ve
kiimenin tanitim, temsil vb. faaliyetlerini yiiriitiir. Kiime yonetiminin tamamlayici
unsuru, biiylik ¢ogunlugu firma yoneticilerinden olusan kiime y6netim kuruludur.
Kiime yonetim kurulu, strateji ve eylem plam gelistirilmesinden sorumludur.
Giiglii bir kiime yonetimi olmadan, diger ortak rekabet alanlari (inovasyon,
rekabetcilik, uluslararasilastirma/bdlgelerarasilastirma) ile basa ¢ikmak miimkiin
degildir. Kiime yonetimi, igletme yonetimi ile biiyiik benzerlik gosterir. Kiimenin
gelisimi ve stirdirilebilirligi iizerinde kiime yoOnetiminin uzmanlagma diizeyi
biiyiik rol oynar. Kiime yonetiminin etkinligi, {iyelerinin stratejik diisiinme
yetenegini arttirr ve kiime faaliyetlerinin daha iyi takip edilmesini saglar
(Kiimeler I¢in Ortak Rekabet Alanlar1 Stratejisi Raporu, 2012:53).

Kiime takimi kiimelenmenin verimliliginden sorumludur. Kiimelenme
yonetimi ve takim iiyeleri onlarin giinliik islerindeki girisimciligini destekler. Bu
birlesik bir siire¢ oldugundan, kiimelenmenin genel performansi, kiimelenme
yonetimi ve kiime takimindan Onemli Olgiide etkilenmektedir. Kiimelenme
yonetiminin sorumluluklari; bilgi ve iletisim, egitim, isbirligi, pazarlama- halkla
iligkiler ve uluslararasi nitelik kazanma olmak tizere bes konuda toplanmaktadir
(Kiimelenme Y 6netimi Rehberi, 2007).

1.4.1. Bilgi ve Tletisim

Bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasi kiimelenmenin basarist igin
gereklidir. Bireyler arasinda baslayan etkilesimin kuruluslar arasinda is ortaklig
yaratabilmesi i¢in kuruluslarin davranislarinin aralarinda 6rtiismesi gerekir. Zaman
icinde tekrarlanan islemler nedeniyle bu Ortiisme faaliyetler arasinda
eklemlenmelere yol acar. Kuruluslarin teknik, idari, ticari ve diger faaliyetleri
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(6rnegin tasarim, tretim, lojistik, teknoloji edinme) degisik bigimlerde
iliskilendirilir (ahika..gov.tr).

Herhangi bir kiimenin gelismesinde bilgi akiginin giiglii, hizli ve dogru
olmasi ¢ok Onemlidir. Taraflar arasinda giiven ve birlikte ¢alisma istegi olan,
nitelikli bir bilgi ve iletisim altyapisi, bilgi yogun kiimeler i¢in ayr1 bir dneme
sahiptir. Yenilik¢i bir kiimede, iiye isletmeler ve destek isletmeleri, iginde
bulunduklar1 toplumla yakin iletisim icerisindedirler. Bilgi ve iletisim altyapisi
genis bir kurum yelpazesinden olusur. Bunlarin aktif katilim1 olmadan bir kiimenin
basarili sonuglar elde etmesi ve bunu uzun vadede devam ettirebilmesi miimkiin
degildir. Asagida listede bu kurumlar yer almaktadir (Uygulamali Kiime
Gelistirme Kilavuzu:9):

e Universiteler ve egitim kurumlari
e Ar-ge kuruluslari

e Ticari ve mesleki birlikler

e Isci sendikalar

e Isveren birlikleri ve dernekleri

e Ticaret ve sanayi odalari

e Yerel siyasetgiler, milletvekilleri
e Kalkinma ajanslari

e Sivil toplum kuruluslar.

Bu amag dogrultusunda su iletisim kanallar1 kullanilmahidir (Kiimelenme
Yonetimi Rehberi, 2007:19) :

a) lletisim platformu olusturulmasi: Haberlerin, tecrilbe ve bilginin
paylasilmasi i¢in bir iletisim platformu kurulmalidir. Bu platform diizenli
toplantilar ve ortaklara yonelik diizenlenen kurum i¢i bilgi paylasim aglar

aracilifiyla canlandirilmalidir.

b) Paylasim toplantilar1 diizenleme: Katilimcilar, kiimelenmenin etkin
calisanlari, akademi ve sanayinin de temsilcileri olmalidir. Baslangigta toplantilar
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her 3-4 haftada bir yapilmalidir. Ancak, bu siire, kiimelenme basariyla
yiiriitiildiigiinde 3-4 aya ¢ikarilabilir.

¢) Diizenli sirket ziyaretleri: Kiimelenme yoneticileri, her ay sayist 5-10
arasinda degisen ve daha sonra bir rapor ile belgelendirilmesi gereken ziyaretler
organize etmelidirler. Bu raporlar sirketin ihtiyaglar1 ve etkinliklerinin genel bir
durumunu yansitmalidir. Bu bilgiler isbirligi projelerinin ortaya ¢ikmasi igin
6nemli bir temel olusturabilir.

d) Devamh EtKinlikler: Bir kiimelenmenin basarili olmasi i¢in devaml
etkinliklerin diizenlenmesi 6nemlidir. Bu etkinlikler kiimenin gelisimini ve diger
kiimelerle paylasim ag1 olusturmay1 hedeflemektedir. Bu etkinlikler sunlardir:

e Calistaylar,

e Uzmanlar yuvarlak masa toplantilari,
o Uzmanlik etkinlikleri,

e Fuarlar,

o Kiime giinleri.

e) Haber biilteni, ayhk boliim ve iletisim ag haber giincellemeleri:
Tim katilhmcilar kiimelenme ve boliimleriyle ilgili haberler konusunda
bilgilendirilmelidir. Bu, proje grubu tarafinda gayri resmi olarak elektronik posta
ile gdnderilen aylik haber biilteniyle gergeklestirilir. Haber biiltenleri genellikle ii¢

aylik olarak hazirlanir ve hem yazili hem de elektronik ortamda bulunur.

f) Kiime veri tabam / tedarikci katalogu / sanayi bilgisi: Kiime veri
tabaninin kurulmasi ortak ve kiimelenme bilgilerinin etkin yonetimi igin oldukca
onemlidir. Bilgi tabani en azindan ortaklarla ilgili genel bilgileri (adres, is hacmi,
calisan sayisi vb.) ve hizmet tipiyle ilgili bilgileri icermektedir.

g) Ana sayfa: Ana sayfanin amaci kiimelenme iginde igerik, iyeler ve
etkinlikler hakkinda bilgi vermektedir. Ana sayfada en azindan bir bilgilendirme
bolimii (kiimelenme ile ilgili genel bilgi) ve bir de isletmelerin kendilerine ortak
arayabilecekleri bir arama araci bulunmalidir.
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1.4.2. Egitim

Egitim kurumlari araciligiyla saglanan akademik altyapinin kullanilmasi;
kiime kurulumu, gelisimi ve siirdiiriilebilirligi asamasinda gerekli teknolojik
ilerlemeyi saglar. Ayrica kiimenin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii de arttirir.
Bu nedenle, o6zellikle tniversitelerin, kiime ile ilgili teknik alanlarda destek
vermesi, kiimenin teknik altyapiya ve yenilikgilige sahip olmasinda onemli bir
giivencedir. Ornegin iiniversitelerde yer alan akademisyenler, kiime iiyeleri ile
yakin iligkiler kurarak onlarin ihtiyaglarini anlamali, arastirmalarini bu ihtiyaglara
uygun olarak yiiriitebilmeli ve kiimelerin en Onemli ihtiyaglarindan olan
uzmanlagmig is giiciinii saglayabilmelidir. Ciinkii uzmanlagsmis isgiicli kaynaginin
varligi, bir bolgeyi 6zel sektor i¢in cazip kilan unsurlar arasindadir. Mesleki ve
teknik alanda egitim veren kurumlarin da boliimlerini ve miifredatlarini belirlerken
kiime ihtiyaglarini dikkate almalari, kiime firmalarinin ihtiyag duyacagi orta diizey
yonetici ve yetkin personel ihtiyacina yanit verebilmeleri agisindan Snemlidir.
Egitim ve arastirma kurumlari, ihtiyaca uygun yetismis insan kaynagi saglama ve
ticarilesebilir ar-ge faaliyetleri i¢in ortam ve olanak yaratma konusunda kiimeden
faydalanabilir (Yerel Paydaslar icin Kiimelenme Kilavuzu:17-18).

Basarili bir kiimelenme ileri diizey mesleki egitim programlarini goz
Oniine almali ve liye isletmelerin ¢alisanlarinin yeterliligini artirict egitici 6nlemler
almalidir. Egitim alaminda alinacak Onlemler su sekilde gergeklestirilir:
(Kiimelenme Yonetimi Rehberi, 2007: 20).

o ileri diizey mesleki egitim toplantilari
e Calistaylar ve seminerler

e Caliganlar igin egitim gezileri

o Sirketler aras1 6grenme

1.4.3. isbirligi

Kiimenin merkez ve tamamlayic1 sektorii ile bilgi ve isbirligi kurumlarn
arasinda sinerjik ve birbirini besleyen bir iliski sz konusudur. Egitim kurumlart,
kamu kurumlari, yerel yonetimler, odalar ve diger isbirligi kurumlari; kiime {iyesi
isletmelere destek vererek bolge ekonomisinin gelismesini ve istihdam alanlari
acilmasim saglar. Dolayisiyla bolgesel kalkinmaya da katkida bulunurlar. Ozel
sektor isletmeleri ise bu kurumlarin daha fazla ve faydali bilgi ve hizmet
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iiretebilmesi icin onlara destek vermelidir. Bu destek is diinyasinin gergekleri ve is
akig ile ilgili bilgi ve deneyimlerini paylasma; sektorel, teknolojik ve pazarla ilgili
gelismelerden haberdar etme ve yonlendirme; Ogrencilerin daha iyi ve daha
ihtiyaca uygun egitim almasi i¢in staj, tez, ortak proje gerceklestirme seklinde
olabilir (Yerel Paydaslar icin Kiimelenme Kilavuzu:16).

Bolgelerin rekabetgiligi, sadece tek bir isletmenin degil, diger sanayilerin
ve kollarimin tamaminin yenilik¢i becerileri ile belirlenmektedir. Bu nedenle,
ishirligi; bu becerinin gelismesini saglamak i¢in Onemlidir. Ortak yiritiilen
projelerin yardimiyla, sinerji potansiyeli ortaya ¢ikmaktadir. Boylece sadece tek
bir isletme giiclenmez; ayn1 zamanda ekonomik yapinin tamaminda 6nemli ve
uzun soluklu bir giiclenme meydana gelir (Kiimelenme Yonetimi Rehberi,
2007:20).

Aziz ve Norhashim, kiimelerde yer alan isletmeler ile diger kurumsal
yapilarin, ortak hedeflere ulasilabilmek i¢in, etkili igbirlikleri kurmalari gerektigini
belirtmigtir. Clinkii kurumsal yogunlagsma sadece kurumsal yapilanmalarin olmasi
demek degildir. Ayn1 zamanda kurumlar arasinda ortak hedeflerin belirlenmesi ve
isbirlikleri gibi karsilikli etkilesimi saglayan faaliyetlerin de olmasi demektir.
Kiimelenmenin siirekliliginin ve {iretkenliginin devam ettirilebilmesi igin,
kurumsal yogunlagsmaya ihtiya¢ vardir. Yerel diizeyde bu yogunlagsma iginde
igbirliklerinin saglanamamasi, kaynaklarin kiimelenmenin gelisimini engelleyici
bir faktordiir (Aziz and Norhashim, 2008:354).

1.4.4. Pazarlama ve Halkla iliskiler

Pazarlama ve halkla iliskiler c¢alismalari, mevcut kiime tyelerinin
katilimini gliglendirir. Ayrica yeni isletmeleri veya arastirma kurumlarimi kiimeye
katilimlari i¢in tesvik edeceginden, bu tiir ¢aligmalara agirlik verilmelidir. Bunlar
asagida listelenen, ulusal ve wuluslararasi birtakim faaliyetleri igermelidir
(Kiimelenme Yo6netimi Rehberi, 2007: 22):

e Bolgesel bir kimligin olusturulmasi,

e Tamitim ve pazarlama malzemeleri, sunular ve tamitim brosiirlerinin

olusturulmasi,

e Reklamlar, ticaret gazetelerindeki ilanlar/makaleler araciligiyla ulusal ve
uluslararasi halkla iligkiler,
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e Sube imajin1 giiclendiren 6nlemler,

o Ticaret fuarlari, sirket ziyaretleri, onemli miisteriler i¢in tanitimlar.

Bir kiime icin tanitim / halkla iligkiler konsepti olusturmak ayni zamanda
kiimenin tanmitim / halkla iligkiler planim1 yapmak anlamina gelir. Kiimenin halkla
iligkiler plani icin Olgiilebilir hedefler ve bunlara bagli degerlendirme kriterleri
olusturulmalidir. Tanitim hedeflerini; kiimenin kendini nasil ifade edecegi; tiyeleri,
paydaslari, potansiyel ortaklari ve diger kurumlarla nasil iletisim kuracagi,
tanitimint hangi temeller iizerine insa etmek istedigi olusturur. Belirli araliklarla
tamitim planmnin etkinligi OSl¢iilmeli ve gerek goriildiigli zamanlarda planda
degisiklikler yapilmahdir (TC. Ekonomi Bakanligi, Ag Olusturma ve Bolgesel
Isbirligi i¢in KOBI’lerin Giiglendirilmesine Y&nelik Teknik Yardim Raporu:56)

1.4.5. Uluslararasi Nitelik Kazanma

Uluslararasilasma, firmalarin  6zellikle de KOBI’lerin biiyiimelerini
saglikli bir sekilde siirdiirebilmeleri i¢in 6nemli bir unsur oldugundan kiimeler ve
kiime benzeri is aglar1 ana stratejileri icinde bu konuya yer verirler. Ozel sektor
disindaki kiime {iyeleri (liniversiteler, arastirma merkezleri, mesleki orgiitler, vb.)
icin de aym1 durum gegerlidir, ¢ilinkii kiiresel diinyada bilgi ve yenilikler oldukca
hizli hareket etmektedir. Bu hareketin hizina ayak uydurmak ic¢in uluslararasi
baglar olusturarak bilgi ve deneyim transferi yapmak artik zorunlu hale gelmistir
(TC. Ekonomi Bakanligi, Ag Olusturma ve Bolgesel Isbirligi icin KOBI’lerin
Gii¢lendirilmesine Yo6nelik Teknik Yardim Raporu:6).

Kiimelerin Uluslararasilagmasi, yabanci iilkelerde firsatlar takip eden bir
kiime {iyesi firmanin stratejisi veya kiimenin ortak uluslarasilasma ¢abasi olarak
tanimlanabilir. Kiimelenmeler, KOBI’lerin bazi engelleri asmasinda yardimci olur.
Uluslararas: nitelik kazanma girisimleri farkli araglar ve faaliyetler igerebilir.
Bunlar (ahika.gov.tr):

« Uriin ve hizmetlerin ihra¢ edilmesi

+ Uretim operasyonlarmin diger iilkelere tasinmasi (yeni kurulus, satin
alma veya sirket evlilikleri yoluyla)

* Ortak uluslararas1 Ar-Ge ¢alismalari ve isbirligi
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* Bilgi ve know-how transferi
* Uluslararasi is aginin genisletilmesidir.

Bir kiimelenme, uluslararasi nitelik kazanma faaliyetleri boyunca tiyelerini
strekli desteklemelidir. Ciinkii piyasa diizenlemelerinin uyumlastiriimasiyla
birlikte; ticaret engellerinin kaldirilmasi, ulagim ve iletisim sistemlerinin
giiclendirilmesi, oldukga gelismis kaynak akist kosullarimin gelistirilmesi
gereklidir. Sadece bolgeler i¢in degil ayn1 zamanda sektdr igin de yeni pazarlara
acilmak ve isbirligi saglamak tizere yeni ortaklar bulmak gereklidir. Bu nedenle,
kiimelenme ayni zamanda uluslararasi alanda da daha fazla genislemeye miisait
olmalidir (Kiimelenme Y 6netimi Rehberi, 2007: 22).

Kiimelerin uluslararasilagma girisimleri; kendilerine 06zgli amaglari,
beklentileri ve Ongoriilen faydalar arastirilarak planlanmalidir. Ayrica bu
girisimler i¢in kullanilacak kaynaklar (zaman, biitce, insan kaynagi ve giivenilirlik
anlaminda) da degerlendirilmeli ve maddi acidan oldugu kadar emek, zaman ve
kredibilite agisindan da “yatirnmin geri donis oran1” dikkate alinarak karar
verilmelidir (TC. Ekonomi Bakanhigi, A Olusturma ve Bélgesel Isbirligi icin
KOBI’lerin Giiglendirilmesine Yonelik Teknik Yardim Raporu:5).

Kiimelenme yol haritalarinda da is kiimelerinin dis pazarlardaki rekabet
giiclerini artiracak yetenek ve kabiliyetlerin olusturulmasina ve gelistirilmesine
yonelik faaliyetler 6n plana ¢ikarilmalidir (Kiime Haritalama, Analiz ve
Kiimelenme Yol Haritalar1 - Sentez Raporu, 2009:17).

1.5. Kiimelerin Basar1 Faktorleri

Kiimelerin Basar1 Faktorleri Kiimelerin basar1 faktorleri asagidaki 3 baslik
altinda incelenir (ahika..gov.tr):

* Kiime gelistirmenin énkosullari,

» Kiime geligsme potansiyelinin kullanilmasim saglayacak stireci tetikleyen

olaylar ve girisimler,
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* Marshall Digsalliklar1 veya Lokalizasyon Ekonomileri olarak bilinen ve

bir endiistri iginde veya bdlgede kritik kiitleye ulastiktan sonra faaliyetleri daha da

artiran kendi kendini gili¢clendirme siiregleri.

Onkosullar

Yapilan arastirmada Onkosullar olarak asagidaki hususlarin belirtilen

sikliklarda goriildiigii tespit edilmistir. Bu nedenle dnkosullar 6nem sirasina gore
asagidaki sekilde belirtilmektedir:

kendi
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1. Kalifiye iscilik,

2. Aktorler arasindaki giiglii aglar,

3. Saygin tiniversiteler ve kamu arastirma merkezlerinin varligi,
4. Geleneksel ve tarihi 6nkosullar,

5. Endiistriyel yapu,

6. Yerel politikalar.

Tetikleyici Olaylar

1. Lider firmanin kurulmast, varligi,

2. Ozel politika dnlemleri,

3. Savag gibi tarihsel olaylar.

Kendi Kendini Besleyen ve Giiclendiren Siirecler

1. Insan sermayesindeki artis, birikme,

2. Isletmeler arasindaki isbirligi,

3. Diger isletmelerle ayn1 bolgede yer almayi tercih etme.

Kiimelerin basarili olmasinda, olusumlarindaki genel yapi ile birlikte
ic yapilani da olduk¢a oOnemlidir. Ulkemizdeki bircok kiimenin



incelendiginde kiimelenme organizasyonlarimin genel olarak Dernek veya Vakif
catilar1 altinda yiiriitiildiigii goriilmektedir (Gozek, 2012:27).

1.6. Kiimelerin Basarisizlik Nedenleri

Bazen kiimelenme girisimlerinde biitiin 6zenli ve titiz ¢aligmalara ragmen
istenilen sonug alinamayabilir. Avrupa Birligi tarafindan desteklenmis olan Kiime
Kolaylastiricilar1 Igin Uygulamali Kiime Gelistirme Kilavuzu Raporunda, bir
kiimelenme girisimini basarisizliga gotiiren nedenler su sekilde siralanmistir
(Uygulamali Kiime Gelistirme Kilavuzu:95):

o Ana sektoriin tiim alt sektorleri kapsayacak sekilde ¢cok genis belirlenmesi

e Onceliklerin yanlis tanimlanmasi

¢ Kiimelenme girisimi ile bir degisim yaratilabilecegine duyulan inang ve
tutku eksikligi

o Kurumlardan karar vericiler yerine yetkisiz veya uygun olmayan
temsilcilerin se¢ilmesi

e Ana sektorde daha 6nce yagsanmig olumsuz deneyimler
o Sektor liderlerinin ilgilenmemesi ya da sahiplenmemesi

e Kiime c¢aligmalari i¢in liderlerden veya paydaslardan ¢ok fazla zaman
fedakarliginin beklenmesi

e Giivensizligin listesinden gelinemeyecek kadar yogun olmasi

e Hedeflenen faydanin tiim kilit paydaglar1 motive edemeyecek kadar az

olmasi

e Belirlenen vizyon ve stratejilerin gercekei ulasilabilir olmamasi.

1.7. Kiimelenmenin Faydalari

Kiimeler kalkinma stratejisinde dnemli bir yer tutmaktadir. Ciinkii yeni
ortakliklarin yaratilmasini, yeni iriinlerin tiretilmesini ve yeni Kalifiye istihdam
firsatlarin1 yaratir. Tiim yeni yan firmalar, yeni gelenler ya da benzer yerel
girisimciler is c¢evresi ile ilgili zahmetli ve maliyetli olan siireci giivenle
atlayabilmek ister. Yeni baslayanlar i¢in kendi ihtiyaglarmi gidermede avantaj
saglar. Bu ihtiyaglarin ne oldugu ve en iyi nasil saglayacagini bilemedigi
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durumlarda da yardimci olur. Kiime olusturma giderek giiclii rekabetin {istesinden
gelmek i¢in iyi bir yol olmustur (Karatas, 2006, S:81).

Kiimelenme yapilarinin isletmelere sagladigi faydalar soyle siralanabilir
(Ozkan, 2008:19):

e Tedarikgilere daha kolay ve daha uygun kosullarla ulasilabilir.

e Pazar konusunda ortak bilgi toplanir, yeni firsatlardan haberdar olunur
ve beraberce pazarlama yapilabilir.

e Yeni pazarlar ve gelismeler konusunda bilgi sahibi olunarak, AR-GE
faaliyetleri ortaklasa yiiriitiiliir, rekabet {istiinliigiine sahip yeni {iriinler tiretilir.

o Risk paylagma konusunda kiime iiyelerine pozitif katkida bulunur.

o Gerekli olan isgiicii, beraberce egitilerek kiime iiyelerinin ihtiyaci olan
nitelikli iggiicii saglanir.

e Maliyetlerde diisiis saglanir.

e Kiime firmalar arasinda karsilikli giivene dayanan bilgi aligverisi

yapilabilir ve uzman bilgilere ulagilir.

o AR-GE ¢aligmalarinda kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ya da
akademik kurumlardan destek almak daha da kolaylasir.

o [lgili sektdrde kiimelerin bilinirligi saglanirsa, kiime igin bir marka olma

imkani olusur.

o Teknolojiye ulasimda kolayliklar saglanir.

1.8. Bolgesel Gelisme Araci Olarak Kiimelenme Yaklagim

1990’lardan sonra ozellikle Michael Porter’in (1990, 2008) ekonomik
cografya ve isletme teorilerini kesistiren “elmas teorisi”, kiimeleri giindemin odagi
haline getirmistir. Bu yogun ilginin iki temel nedeni vardir: Birincisi,
kiimelenmenin iyi bir analiz sahasi olmasidir. Ciinkii ekonomik cografyanin,

“y1g1lmalarin nedeni ve firmanin rekabet giicline nasil fayda sagladigi gibi temel
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konular1 kapsamina almaktadir. Ikincisi de kiimelenmenin giderek OECD, AB ve
iilkeler tarafindan bolgesel kalkinma politikalarinin odagi ve temel secenegi olarak
kabul edilmesidir. (Ozgen, 2009: 86).

Bolgesel kalkinma konusu bu yeni egilimler 1s1ginda yeni bir anlam
kazanmustir. Onceleri rekabet giiciiniin kazanilmasi icin bdlgeler arasi farkliliklarin
giderilmesi 6n plandayken, gliniimiizde bdlgesel politikalarin tasarlanmasi ve
uygulanmasi giindeme gelmistir. Ekonomi politikalarinda merkezi ve makro
yaklasimlarin ¢ok 6tesinde, mikro konular1 hesaba katabilen, sektdrel ve bolgesel
onceliklere gore politika araclarimi harekete gecirebilen bir kapasiteye duyulan
ihtiyag¢ her zamankinden fazladir (Caglar, 2006:306).

Kiimelenmeye dayali sanayi politikalarinin ge¢miste uygulanmis olan
politikalara oranla bir¢gok avantaji vardir. Ulusal ve uluslararasi tecriibeler
gostermistir ki makro politikalar rekabet giicli i¢in ¢ok genel olurken, mikro
seviyedeki politikalar ¢ogu zaman etkisiz olmakta ve kaynak israfina yol
acmaktadir. Kiimelenme yaklagimi ekonomi, rekabet giicii ve yenilik¢iligin
kaynaklar1 konusunda yeni bir diisiince bi¢imidir. Kiimelenme yaklagimini diger
yaklasimlardan ayiran temel fark; teknoloji, isgiicli, bilgi, miisteri ihtiyaclari,
pazarlama gibi konulardaki baglantilart kapsiyor olmasidir. Bu tiir baglantilar
isletmelerin  verimliligine ve yenilik yapabilme kapasitesine temel teskil
etmektedir (Caglar, 2006: 310).

Kiimelenmelerde bolgesel endiistrilerin gelisimi, kullanilan teknolojiler,
birbiriyle iligkili piyasalar, kurumlar, politikalar ve modernlesme dikkate
almmaktadir. Bolgesel endiistrilerin gelismesiyle, esnek uzmanlagmanin,
hiyerarsik yapinin, isbirliklerinin yayginlastigt ve kiiciik firmalarm yogun
iletisimlerinin  6nem kazandigi goriilmektedir. Bu yogunlasma dogrudan
iletisimlerin var oldugu sosyal aglarin olusumuna neden olmaktadir. Bu sosyal
aglarin olusturdugu organizasyonel yapi; ayni is kolu ile ilgili birimlerin yakin
iliskilere girmesine, isbirligi yapabilmelerine ve daha etkin firmalarin olugumu

sonucu endiistrilerin giiclenmelerine neden olmaktadir (irhan, 2016:46).

1.8.1. Kiimelenme ve Cografi Yakinhk

Kiime kavraminin taniminda yer alan cografi yakinlik konusu, son yillarda
siklikla giindeme gelmeye baslamistir. Gergek yasam alanlarina baktigimizda tiim
kiime iiyelerinin ayn1 kent ya da bolgede yer aldigi sdylenemez. Birgok kiime
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cografi olarak yakin sayilabilecek bir bolgede bulunurken, bir iilkenin sinirlarini
asan kiime 6rnekleri de bulunmaktadir (Banger ve Calisir, 2012:68).

Kiimelenme kavramimin tanimi, algilanma ve kullanim sekillerinin
farklilasmasina gore zaman icerisinde degisiklik gostermistir. Ozellikle cografi
yakinlik konusunda farkliliklar dikkati ¢ekmektedir. Kiimelenme ile ilgili ilk
tammlamalara baktigimizda, cografi yakinligin gerekli oldugu vurgulanmustir,
Daha sonraki tamimlamalarda, diinyada meydana gelen kiiresellesme ile cografi
yakinlik 6nemini yitirmeye baslamistir.

Porter, kiimelenmeleri; birbirine bagli sirketlerin, tedarikgilerin, hizmet
saglayicilarin ve belli bir alandaki iliskili kurumlarin (liniversiteler, kalkinma
ajanslari, odalar, sektor dernekleri gibi) olusturdugu cografi yakinlik olarak
tamimlamaktadir.. Porter’in yaptigi kiimelenme tanmiminda iki 6nemli &zellik
bulunmaktadir. Birincisi; kiimelenmedeki firmalarin bir sekilde birbiriyle
baglantili olmasidir. ikinci 6zellik ise; cografi yakinliktir. Kiimelenmeler, karsiliklt
bagli firmalarin mekansal yogunlagsmasindan olusmaktadir. Buna gore; bazi
sehirlerin veya bolgelerin belli endiistrilerde basarili olmasinin nedenleri olarak;
bolgede karmasik alicilarin bulunmasi, boélgenin kendine 6zgii (taklit edilemez)
faktor yaratma mekanizmasma sahip olmasi ve iyi gelismis yerel tedarikgi
tabanina sahip olmasi gosterilmektedir. Bu hususlar; o bolgede mekansal
yogunlagmanin ve kiimelenmelerin ortaya ¢ikmasina ve bolgesel ekonominin
olusmasina katki saglamaktadir (Keskin, 2009:61).

Marshall (1920) firmalarin ayn1 cografyada bir arada bulunmalarinin,
bireysel olarak firmalara mal temininde, vasifli is- giliciine ulagmada, teknolojik
bilginin yayilmasinda avantajlar sagladigini ortaya koymustur. Tedarik ve tiretim
disinda kalan biitlinleyici aktorler (aract kurumlar ve yenilik yaratimina destek
kurumlar, kamu kurumlari) ve bunlarin tiimii arasindaki derin/kuvvetli iliskilerin
olugmasi, kiimeleri yigilmalardan farkli kilmaktadir (Miiderrisoglu ve Korten,
2015:109).

Cok sayida firma girisi ve ¢ikisi ile yiiksek hareketliligin yasandigi, pazar
paylarinin yiiksek dalgalanma gosterdigi yeni sosyal aglarda bilgi geneldir ve
sistematik degildir. Bu bilginin ortiik ve yapiskanligi, cografi yakinlik gerektirir
(Kocaoglu, 2013:178).

26



Gilinlimiizde ise teknolojik gelismeler sonucunda firmalarin iginde
bulunduklari cografi alana bagimhliklarinin giderek azaliyor olmasidir. Isletmeler
faaliyetlerini artik tiretimin daha ucuza gerceklestigi bolgelere kaydirmaktadirlar.
Bilgi iletisim teknolojileri sayesinde iiretim siirecleri rahatlikla parcalara ayrilip,
diinyanin degisik yerlerine tasmabilmektedir. Dolayisiyla sehir ve bolgeler, bu
yatirim akimlarindan daha fazla pay alabilmek icin birbirleriyle yarigsmakta, ayni
zamanda da bolgelerindeki mevcut girisimcilere daha az maliyetli ve daha kaliteli
yatirim ve is yapma ortami saglamaya oncelik vermektedirler (Caglar, 2006:307).

Kiimelenme anlayisi, sebeke organizasyonlarda da firmanin kendi
bulundugu bolgenin ve iilkesinin sinirlart disina ¢gikmasini miimkiin kilmistir. Belli
alanlarda yogunlagsmis deger zinciri bilesenleri birbirine aglarla baglanir. Sebekeyi
olusturan katilimcilar arasindaki hiyerarsiye paralel bir dagitim gergeklesir.
Onceleri iiretim siirecinin farkli bilesenleri farkli firmalara dagitilirken cografi
yakinlik firmaya 6nemli bir ekonomik iistiinliilk kazandirmaktaydi. Ornegin bir
otomotiv firmasinin yakinina otomotiv yan sanayisinin firmalari kuruluyordu.
Yeni model ise cografi yakinligi zorunluluk ya da avantaj olmaktan ¢ikarmaktadir.
Ciinkii farkli alanlarda uzman firmalarin birbiri ile kiimelenmesini degil,
kiimelenmis firmalarin bagka kiimelenen firmalar ile iligkisini belirlemektedir. En
onemli ve en biiylk ekonomik katkiy1r saglayan kiime bu modelde en st
konumdadir. Avrupa Birligi’nin son zamanlarda 6nem verdigi yap1 da bu model
tizerine inga edilmektedir (Altay, 2011:7).

Jacobs, 1997 yilindaki ¢alismasinda bu konuyla ilgili érnekler vermistir.
Hollanda Kesme Cicek Kiimesi kiigiik bir cografi alanda yer alirken, ABD’de ilag
Kiimesi, New Jersey ve Philadelphia yakinlarinda Pennsylvania bolgesine kadar
yayilmigtir. Almanya’daki Kimya Sanayisi Kiimesi ise tilke siirlarini da agmis ve
Isvigre’ye kadar uzanmustir. Kisaca bir kiime belli bir cografi alanla smirh

kalabildigi gibi sinirlar 6tesi de olabilir (Timurgin, 2011:35).

1.8.2. Kiimelenme ve Network

Network kavramimi kiimelenme ile iliskilendiren yazarlardan Feldman ve
Francis kiimelenmenin bdlgeye bagl ortak kaynak kullanimi nedeniyle ortak
girisimler sayesinde bolgeye cekilen finans, para, uzman, network gibi kaynaklarla
olustugunu savunmuslardir. Bolgeye daha nitelikli kaynak girisinin bu ortak

girisimler sayesinde oldugunu savunmuslardir.
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Endistrilerin bolgesel olarak gelismesi ve kiimelenme galigmalar ile
hiyerarsik yap1 genislemis, isbirlikleri artmis ve firmalarin iletisimleri gittikce
daha 6nemli olmaya baslamistir(Sabel, 1998:61). Iletisimin artmas1 da iliski ve
isbirliklerin yogunlastigi sosyal networklerin olusumuna yol agmistir. Birgok
arastirmada Marcshall, Smith ve Ricardo’nun teorilerinde adi gecen networkler
incelenmistir. Ornegin Italya’nin “Pre Endiistriyel” bolge karekterinde firmalar
genis alanlarin ig¢inde kaybolmustur. Bu durum network olarak isimlendirilen
organizasyonel yapilarin ortaya ¢ikmasiyla olusmustur (Irhan, 2010:32).

Yine Asheim, Cooke ve Evans gibi yazarlar cografi yakinlik tartigmalarina
dogru konumlandirma ve konumda networklagma gerekliligi ile farkli bir boyut
kazandirmistir (Durgut, 2009). Bu yazarlar, basarili bir kiimelenme girisiminin
gerekliligi i¢in dogru konumlandirmanin yanina ortak kiiltiir ve bdlgesel kiiltiir
kavramlarimi da eklemistir. Silikon Vadisi’ndeki basar1 incelendiginde yazarlarin
sOziinii ettigi ortak kiiltiir ve bolgesel kiiltiir kavramlar1 daha iyi anlagilabilir.
Silikon Vadisi’ndeki firmalar, aralarinda herhangi bir ortaklik olmadan, herkesin
birbirine destek oldugu bir girisimcilik kiiltliri olusturmuslardir. Bu ortak ruh
firmalar aras1 networklesme sayesinde basari kaynagi olmustur.

Bu isbirliklerinin saglandigi networklerde, kiimelenme olusumlari, igsel
ekonomilerden yararlanmaktadirlar. Network; kendi biinyesinde bulunan firmalari,
tedarikcileri ve miisterileri network disindaki rakiplerine karsi giiglii kilmaktadir
(Storper ve Scott, 1998:30).

1.8.3. Kiimelenme ve Inovasyon ile Yenilikcilik

Tirk Dil Kurumuna gore inovasyona karsilik olarak yenilesim, yenilik
kelimeleri yer almaktadir. Yenilesim ise “Degisen kosullara uyabilmek igin
toplumsal, kiiltiirel ve yOnetimsel ortamlarda yeni yontemlerin kullanilmaya
baglanmasi olarak tanimlanmaktadir (tdk.gov.tr).

Oslo Kilavuzunda ise yenilik; “isletme i¢i uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir
iiriin (mal veya hizmet), veya siire¢, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin gergeklestirilmesi” olarak tanimlanmaktadir (Oslo
Kilavuzu, 2005, 50).

28



Elgi, “Inovasyon: Kalkinma ve Rekabetin Anahtar1” isimli kitabinda
inovasyon ile yeniligin farkindan soz etmistir. Inovasyonun yeniligin kendisinden
cok sonucunu, farklilastirma ve degistirmeye bagli ekonomik ve toplumsal bir
sistemi ifade ettigini sOylemistir. Ayrica {inlii yonetim gurusu Peter F.Drucker,
21.yiizyilin yoneticilerine ogiitler admi verdigi kitabinda, “bir yoneticinin
diisebilecegi en biiylik tuzaklardan Dbirinin inovasyonla  (innovation)
yeniligin(novelty) birbiriyle karistirilmasidir. inovasyon; yenilikten farkli olarak
deger yaratir” demektedir (Www.inomer.org).

Todtling 1999 yilinda yaptigt caligmada Venilikgiligi hedef alan
kiimelenme yapilari, bu yenilik¢ilik siirecine kaynak olacak c¢evre faktorlerinin
iyilestirilmesine dayandigmi soylemistir. Her bolgenin c¢evre faktorleri farkl
oldugundan, yenilikgi kiimelenme stratejileri de farkli olmaktadir. Ornegin Baden
Wiirttemberg’de kurulmus olan otomotiv kiimesinde yenilikgilik stratejisi, agirlikl
olarak firmalar arasi iliskilere dayanmaktadir(firma bazli yenilik¢i sistem).
Avusturay-Styria’daki otomotiv ve c¢evre teknolojileri kiimeleri ile Finlandiya
Tampere’deki nanoteknoloji kiimesinde Universite ve aragtirma
organizasyonlarinin (bilim temelli inovasyon sistemi) On plana ¢iktig
goriilmektedir. Yenilik¢ilige kaynaklik edecek unsurlara gore, kiimelenme
stratejileri de degisebilmektedir (Kaygalak, 2011:97).

Kiimelenme i¢inde yer alan firmalar, yenilik¢i ¢alismalarinda ihtiyaclart
olan kaynaklara daha hizli ve kolay ulasirlar. Teknolojilerini gelistirmek,
hammadde, malzeme ve makinaya daha kolay ulasmak ve pazarin durumunu daha
erken Ogrenmek gibi konularda avantaj saglarlar (Bulu, Eraslan ve Demir,
2011:194).

Her firmanin kendine 6zgii bir yenilik siireci vardir. Firmalar kendi
organizasyon yapilarina, ihtiyaglarima ve algiladiklar1 firsatlara gore c¢alisma
modellerini ve teknolojiyi bir araya getirerek sektordeki konumlarinin yeniden
belirleyebilirler (Cakirsoy 2011:40).

1.9. Kiimelenme ve Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye, kiimelenme ¢alismalarinin basarisindaki etkin  ve
belirleyici faktdrlerden biridir. Kiimelenmeyi cografi yigilmadan ayiran bu faktdr,
yapisal olarak sosyal olmakla birlikte sonuglari itibariyle ekonomik bir kavramdir.
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Sosyal sermayeyi “Bir amaca yonelik isleri gergeklestirebilmek icin insanlar veya
tizel kisiler (sirketler, kamu kurumlari, {iniversiteler vs.) arasinda
kurulan/kurulmus iligkiler biitiiniinin yogunluguna, iliskilerin kalite diizeyine
bagli olarak somut ekonomik faydaya doniisebilen sosyal aglarin tamamidir.”
seklinde tanimlayabiliriz (Y1ldirim, 2012: 42).

Sosyal sermaye, kiimedeki topluluk igindeki gilivene, ortak degerlere ve
ortak deger yaratan faaliyetleri kolaylagtiran ve olusturan karsilikli iligkiye
dayanan etkilesimi ifade eder (Yigit ve Ardig, 2013:45).

Sosyal sermaye genellikle kentsel iligkileri, topluluk ingasini, kurumsal
sosyal sorumlulugu, iskdn semalarini, komsuluk iliskilerini yeniden canlandirma
programlarini, ortakligi, giivenlik ve saglik projelerini veya egitimi ve devlet dis1
faaliyetleri ele alir. Dolayisiyla kiimelenmelerde sosyal sermayeyi incelemek,
kiimelenmelerin ekonomik biiyiime ve inovasyon igin motor olarak goriilmelerinin
Otesinde, tartismay1 kiimelenmelerin kentsel iligkiler ve topluluk insas1 i¢in bir yer
olarak anlasilmasina kadar gotiiriir (Kosgeb, 2007: 35).

Isletmelerin sorunlarm siirekli ¢dzmeleri, tedarik zincirinin halkalarini
olusturmalari, etkilesim ve iletisim sayesinde bilgiyi yaymalar1 yenilikleri takip
etmeleri ve birlikte ortaya koymalari, ancak sistematik olarak toplanmalari ve
sosyal sermayeyi gelistirmeleriyle miimkiin olabilir. Aksi takdirde diinyanin bir
baska bolgesinde bu giicii arkasina almig bir sosyal aga (Network) bagh
isletmelerle miicadele etmek zorunda kalirlar. Boyle bir yapi karsinda higbir
isletmenin hayatim devam ettirme garantisi yoktur. Isletmeler bu sartlar1 gdz
Oniine alarak sosyal sermayelerini en yiiksek seviyeye cekmelidirler (Yildirim,
2012: 45).

Singh, “Natural Resource Based Clusters In The New Economy: Theory
and Reality” baslikli c¢alismasinda; kiimelenmeler iginde, “biitiin pargalarin
toplamindan fazla oldugunu” ve sosyal sermayenin kiimelenmeyi birbirine
baglayan 6nemli bir yapistirict gorevi istlendigini ifade etmistir. Kiimelenmeler
verimliligi, inovasyonu ve rekabeti cesitli yollarla arttirirlar. Ornegin paylasilan
kaynaklarin maliyeti diiser, uzmanlasmis yeteneklere, deneyime ve katma degerli
iriinlere sahip olmak birtakim avantajlar saglar. Kiimelenmeler; rekabetgilik icin
gerekli olan egitimli isgiicii, AR-GE Kapasitesi, altyapt ve giiven, isbirligi,
koordinasyon ve sinerji gibi ekonomik temelleri gelistirir (Keskin, 2009:4).
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Ulkemizde kiimelenmeler, gegmiste sanayi siteleri bazinda kurulmus fakat
gelistirilememistir. Ortaklik kiiltiirli ve paylasim, birlikte basar1 dykiisii yakalama
maalesef kiiltiirimiizdeki gozle goriiliir yozlasma sebebi ile bu sistemin
geligsmesini engellemistir. Aslinda kiiltiirlimiiziin bir parcasi olan Ahilik prensip
olarak Kiimelenme Metoduna ¢ok yakindir. Acimasiz rekabet ve kopyalama, kalite
ile degil de fiyat diisilirerek rekabet etme, birlikte ¢aligma kiiltiiriiniin yerini aldig
icin gecici menfaat saglayan firmalar uzun dénemde yalniz kalarak yurtdigindan
gelen giiclii sermaye ve teknoloji birikimi karsisinda basarisiz olma riski ile karsi
karsiya kalacaklardir. Yiiksek Ahlak ve Yiiksek Teknoloji slogani ¢ercevesinde
vermeye calistigimiz mesaj aslinda inovasyon ve Kkiimelenme metodunun
altyapisini olusturmaktadir (Esim, 2009: 134).

1.10. Kiimelenme ve Bolgesel Rekabet Avantaji

Porter 1990 yilinda yayinladig1 Uluslarin Rekabet Avantaji adli kitabinda
“neden bazi llkeler diger iilkelere gore daha rekabetgidir” sorusuna cevap ararken
bir tilkenin bir sektoriiniin rekabet giiciinii analiz etmek i¢in elmas modeli olarak
adlandirdig1 kendi gelistirdigi modeli kullanir. Model, ulusal rekabet avantajlarinin
belirleyicilerini sistematik olarak ortaya koymak igin kiiresel rekabetin unsurlarini
bir sistem yaklasimu i¢inde analiz etmektedir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006:53).

Smith ve Ricardo“nun ifade ettigi gibi, firmalarin rekabet istiinligiinii
saglayan avantajlarin glinlimiizdeki karsiligi olan kiimelenme, ekonomik krizlere
care olabilecek bir yoOntem sayilabilir. Kiimelenme sistemi is bolimii ve
uzmanlagma teorisinin yani sira teknolojiyi de igeren isbdliimil siireclerini de
kapsamaktadir. Niifus artisi, teknolojik geligsmeler, bilgi gelisimi, iletisim hizi
temel teorilerle baglantisini “Kiimelenme” ile kurmaktadir (Hobikoglu ve Deniz,
2011:233).

Isletmelerin tek baslarina rekabet gii¢lerini arttirabilmeleri cok giigtiir.
Bunun i¢in i¢inde bulunduklari sektérde yer alan diger isletmeler, kurum ve
kuruluslarla iliski iginde olmalar1 gerekir. Ornegin bir tekstil isletmesinin iplik
ureticileri ile ya da tekstil alaninda egitim veren iiniversitelerle igbirligi halinde
olmasi onun rekabet giiciinii arttiracaktir. Bu nedenle kiimelenme yaklagimi bu
isbirliginin saglanmasim1 kolaylastirdigi i¢in Onemli bir rekabet avantaji

saglamaktadir.
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Kiimelenmeler rekabeti {i¢ yoldan etkilemektedir. Bunlar asagida yer
almaktadir (Caglar, 2006: 309).

« Isletmelerin iiretkenligini ve verimliligini arttirir: Ozellesmis girdilere,
hizmetlere, isgilicline, bilgiye olan erisimi gliclendirir. Firmalar arasi
koordinasyonu kolaylastirir. islem maliyetlerini diisiiriir. yerel rakiplere oranla
gelismek i¢in isteklendirme yaratir.

* Yenilikeiligi destekler ve gelistirir: Gelecekte yeni iiriinlerin olugsmasini
saglayacak firsatlar1 algilamay1 kolaylagtirir. Firmalar arasi iletisim, sektor
ihtiyaglar1 ve egilimleri konusunda ©Ongorii saglar. Bilgi iiretiminin artmasin

saglar. Bolgesel kaynaklarin varligi yeni iiriin deneme maliyetlerini diistiriir.

* Ticarilestirme siirecini hizlandirir: Kiimelenmeler, kendilerini genigleten
ve giiclendiren yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasini tesvik eder. Mevcut isgiici,
tedarikgiler vb. sayesinde yeni iirlinleri ticarilestirmek ve yeni sirketleri kurmak
kolaylasir.

Rekabet {istlinliigli saglandiktan sonra bunun devam ettirilmesi de ¢ok
onemlidir. Bazi {ilkelerin belirli zamanlarda belirli sektorlerde 6nde olmasinin
nedeni bazi faktorlere baglanamaz. Ciinkii rekabet ortami degisirken bu faktorler
de zaman igerisinde degisecektir. Bu nedenle zaman iginde degisen kosullar
nedeniyle 6nemli olan bir faktdr avantaj saglayamaz hale gelebilir. Bu nedenle
yiiksek rekabet giiciiniin temelinde degisen faktdrlerden ziyade gelisen bir sistemin

varlig1 s6z konusudur(Duru, 2014:26).

Bir kiimenin iiyesi olmak, girdileri saglamada, bilgi ve teknolojiye
erismede, isbirligini arttirmada ve gelisimi tesvik etmede verimliligi arttirir. Iyi
gelismis bir kiimelenme Onemli girdilerin saglanmasinda etkili bir rol
oynamaktadir. Ciinkii kiimelenen organizasyonlar, derin ve o&zellesmis bir
tedarik¢i tabanina sahiptirler. Uzaktaki bir tedarik¢iden kaynak elde etmek yerine
yerel tedarik¢ilerden temin etmek maliyetleri diisiirmektedir. Yakinlik ve isbirligi
ayni zamanda iletisimi gelistirmektedir. Ayn1 zamanda satig sonrasi hizmetlerini
de daha kolay alabilirler. Ayrica pazar, teknik ve rekabet bilgilerinin tamami kiime
icinde birikir ve iiyeler bu bilgileri ihtiyaglar1 oldugunda kullanabilirler. Son
olarak kisisel iligkiler ve topluluk baglar1 giiveni saglar ve bilgi akisin1 hizlandirir.
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Kiimelenme iiyeleri arasindaki baglar, parcalarin toplamindan daha biiyliktiir.
(Bulu, 2004;3).

1.11. Kiimelenme ve Porter’in Elmas Modeli

Porter’in 1990 yilinda yaymladigi “Uluslarin Rekabet Avantaji” adli
kitabinda bir iilke ya da sektoriin rekabet giiciinii belirleyebilmek igin kendi
olusturdugu ve elmas modeli adimi verdigi modeli kullanir. Daha sonra
kiimelenmenin analizi i¢in de esas aldigi bu modelde faktoér kosullar1 tizerinde

durarak, bunlarin firmalarin rekabetgiliklerini nasil etkiledigini ele almistir
(Sekil.1.1.).

FIRMA STRATEJiS|
VE REKABET
YAPISI

. TALEP
GIRDi KOSULLARI KOSULLARI

iLGiLi VE
DESTEKLEYICI
KURULUSLAR

Kaynak: Giinaydin, 2013:28
Sekil 1.1. Porter’in Elmas Modeli

Elmas Modeli; elmasin dort kosesinde yer alan girdi kosullari, talep
kosullar1, ile ilgili ve destekleyici sanayiler olmak iizere dort faktoriin etkilesimi
ile ortaya c¢ikmistir. Model soz konusu faktorlerin etkilesimiyle, belli bir
bolgedeki firmalarin verimliligi arasinda pozitif korelasyon kurmaktadir. Elmas
modelindeki faktorler arasindaki etkilesim ne kadar yiiksek ise, firmalarin
verimlilikleri de o kadar yiiksektir (Aziz and Norhashim, 2008:364).

Elmas modelinde, bir faktoriin etkisi diger faktorlere baghidir. Ornegin;
girdi faktorl, yeterli seviyede rekabeti saglayamazsa firmalar yenilik¢i de
olamayacaklardir. Elmas modeli, ayn1 zamanda kendini giiclendirme modelidir
(irhan, 2010:63).
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Modelde faktorler arasindaki etkilesimin yogunlugu kadar firma
iiretkenliginin de Onemi anlatilmaktadir. Kiimelenmelerin organizasyonlarinda
genellikle 6zel sektdr kesimini olusturan igsletmeler liderlik roliinii {istlenmektedir.
Kamu kesimi ise daha ¢ok kiimelenme olusum ve faaliyetlerini destekleyerek;
kiimelenmenin gelisiminde kolaylastirici rol almaktadir. Kisaca hiikiimet,
rekabetcilik ve yenilik¢iligin  arttirllmas1 ile biiylimenin saglanmasi igin
kiimelenmelere kiimelere altyapi olusturmalidir. Ancak Porter’in da belirttigi gibi
genellikle basarili kiimelenme 6rneklerinde liderligi biiyiik isletmeler yapmaktadir.
Akademik ¢evre ise, kiimelenme icin sosyal sermayeyi saglamak, stratejik
analizler ve eylemleri ger¢eklestirmek gorevini yiiriitmektedir. Baz1 durumlarda
akademik c¢evre, yapilan eylem ve stratejilerin uygulama asamasinda
degerlendirme roliinii de istlenmektedir. Ancak genel itibariyle kar amaci
giitmeyen akademik kurum ve kuruluslardan olusan akademik ¢evrenin bu yapisi,
kiimelenme lideri olarak ©One ¢ikmasini engellemektedir (Erol ve Yildirim,
2013:42).

Asagida Porter’in elmas modelini olugturan bu dort unsur detaylariyla yer
almaktadir.

1.11.1. Girdi Kosullar

Girdi kosullari; iilkelerin egitimli isglicii, sermaye, dogal kaynaklar ve
altyapi gibi rekabet giiciinii etkileyen faktorlerden olusmaktadir. Porter bu iiretim
faktorleri arasinda fiziki altyap: ile bilgiyi de degerlendirmistir. Ayrica rekabet
giiclinlin saglanabilmesi i¢in girdi kosullarinin ihtiyaca gore gelistirilmesinin
onemini vurgulamugtir. Uretim faktrlerinin  gelisme hizimin  yiiksek oldugu
sektorlerde rekabet giicii de yiiksektir. Bu nedenle firmalar faaliyetlerinde sik
olarak kullandiklart girdi faktorlerini ne kadar yiiksek kalitede ve diisiik maliyetle
saglarlarsa o derecede rekabet avantaji elde ederler. Sonug olarak firmalarin
kazanacaklar1 rekabet avantaji, girdi kosullarinin gelismis ve ihtisaslagsmis
olmasindan olumlu olarak etkilenmektedir (Alsag, 2010:18).

1.11.2. Talep Kosullar1

Porter; bir iiriine yonelik yogun talebin, o iriiniin iretilmesi i¢in gerekli
faktor kosullarina yatirim yapilmasini  gerektirdigini  belirtmistir. Talebin
karsilanabilmesi i¢in, iriiniin iretilmesinde gerekli olan girdilerin teminine
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yonelik devlet ve 6zel sektoriin gosterdigi ¢abalar, faktor kosullarinin gelismesini
saglamaktadir (Arig, 2011:109).

Talep kosullarindan 6zellikle i¢ pazar talebi 6nem tagimaktadir. Ticarette
kiiresellesmenin etkisiyle i¢ pazarin 6nemi azaliyor gibi goriinse de, i¢ pazarin
olusumunun ve karakterinin sirketlerin alict ihtiyaglarii belirleyebilmesi
acisindan Onemli bir etkisi olmaktadir. Yerel alicilarin ihtiyaglarinin kiiresel
ihtiyaglar1 6ngordiigi veya sekillendirdigi durumlarda, firmalar kiiresel alanda da
rekabet Ustiinliigii kazanacaklardir (Duru, 2014:24).

Talep kosullari, sektorde tirlinlere verilen 6nemi, tiriin gelistirme ve
piyasaya yeni {iriin siirme diizeyini etkilemektedir. Giiglii talep yapis1 ve 6zellikle
i¢ talebin yliksek olmasi firmalara, kiiresel pazarlarda rekabet etme avantajt
saglamaktadir. Porter’in da ifade ettigi gibi, talep yapisi hakkinda yerel firmalar
onceden dogru sinyaller alabildigi takdirde yabanci sirketlere karsi rekabet
avantaji saglayacaklardir (Bulu, Eraslan ve Kaya, 2006:55).

Ayrica talep miktar1 ne kadar yiliksek olursa firmalarin dlgek
ekonomilerinden faydalanma imkani1 o kadar fazla olur. Bu durum piyasalarda
yapilacak yatirim kararlarinda énemli olmaktadir. Ornegin firmalarin fazla miisteri
ve artan taleple karsi karsiya kalinmasi, onlar1 yatirnm yapma korkusundan kurtarir
ve yeni teknolojileri adapte etme konusunda cesaretlendirir. Sonug¢ olarak
piyasadaki talebin kompozisyonu, biiyiikliigli ve biiyiime orami yatirimcilarin

kararlarini ve motivasyonunu etkileyerek rekabet avantaj1 saglar (Alsa¢ 2010:19).

Yurti¢i talebin miktar1 yaninda kalitesi de onemlidir. Talep kalitesinin
yiiksek oldugu pazarlarda faaliyet gosteren firmalar, zamanla bu talebe cevap
verebilmek i¢in siirekli kendini yenileyerek gelismektedir. Ciinkii pazarin talep
kosullarim1 algilamak ve buna gore uyum saglamak basarida Onemlidir. Bu
baglamda, talep kosullar1 lizerinde kiimelenmenin etkisi biyiiktiir. Kiimelenmede
yer alan firmalar disaridan gelen taleplere karsi iiretici pozisyonunda iken ayni
zamanda birbirlerinin miisterisi konumundadir. Bu nedenle kiimelenmeler,
karsilikli etkilesimler dikkate alindiginda hem mevcut pazardaki, hem de
kiimelenme igindeki talebi pek c¢ok acidan gelistirebilmektedir (Ocal ve Ucgar,
2011:300).
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1.11.3.11gili ve Destekleyici Sektor

Kaynaklarmi ve imkénlarmi ortak kullanan sektdrler, Porter tarafindan
ilgili destekler olarak tanimlanmustir. Bir sektor igin tedarikgi niteligi tasiyan
sektorler ise destekleyici kuruluslar olarak tanimlanmistir (Alsag, 2010:19).

Ilgili ve destekleyici sektoriin etkinligi, firmalarin rekabetcilik diizeyini
etkilemektedir. Kiiresel olarak basarili bir kiimelenme, kendisiyle ilgili baska bir
sektorii de basarili kilabilmektedir. Ornegin Italya sadece basarili bir ayakkabi
sektorline degil ayni zamanda basarili bir deri isleme makineleri sektoriine de
sahiptir. Hem yatay hem de dikey ilgili oldugu kuruluslarla bilgi aligverisi, fikir
aligverisini ve yenilik¢iligi de beraberinde getirmektedir (Bulu vd., 2006:55).

Destekleyici sektor olarak kiimelenmenin aktorleri tiniversiteler, ticaret ve
sanayi odalar1 gibi kiimeyle baglantili organizasyonlardir. Bu organizasyonlarin
katkilar1 sadece bilgi tiretmek ve onerilerde bulunmak degildir. Ayn1 zamanda
firmalar arasinda etkilesim ve isbirligine de zemin hazirlarlar (Aziz ve
Norshashime, 2008:355).

Sanayi odakli kiimelenmelerde yer alan avukat, bankaci, tiiccar gibi
hizmet saglayicilar firmalara danismanlik yaparak kiimelerde bilgi potansiyelinin
artmasin1 saglarlar. Boylece kiimelenmenin biiyiimesi ve rekabetci dinamikleri
gelismesi de saglanir. Arig; John and Pouder’in 2006 yilindaki ¢alismasina atifta
bulunarak, kiimelenmenin yasam dongiisii boyunca elde ettigi bilgi birikimi ve
uzmanliginin firmalara kaynak teskil edecegini belirtmistir. Yasam dongiisiiniin ilk
asmalarinda s6z konusu kaynaklar firmalar arasindaki anlagmazliklari azaltici etki
yapmaktadir. Kiimelenme yasam dongiisiiniin sonraki asamalarinda ise bu
kaynaklar, kiimelenmeyi yeni firmalar bakimindan cazip hale getirmekte ve
mevcut firmalar arasinda baglantilarin kurulmasina yardimci olmaktadirlar (Arig,
2011:120).

1.11.4. Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet Durumu

Porter’in elmas modelinde yer alan kiime faktorlerinin en Onemli
unsurlarindan biridir. Eger firmalar rekabet diizeylerini belirli bir seviyeye
getiremezlerse rakiplerine gore daha gerilerde kalirlar. Rekabet giicii yiiksek olan
firmalarin biiylimesi ve yenilik¢i davranmalar1 kolaylasir. Diger yandan firmalari
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yeni driinler iretmeye ve iretim siirelerini yenilemeye tesvik eder (Arig,
2011:104).

Bu faktor firmanin hem i¢ hem de dig gevresiyle ilgilidir. Firmalarin
yonetilme ve rekabet edebilme yoOntemleri, firma hedefleri ile ydnetici ve
calisanlarin motivasyonlar1 ve son olarak ilgili sektordeki rekabet diizeyi gibi
degiskenleri kapsar(Siiygiin, 2013:15).

Elmas Modelinin biitiinii ve modelde yer alan faktorlerin her biri, ulusal
diizeyde avantaj saglamak tizere dort bileseni etkiler. Bunlar; kaynaklara ve
becerilere erisim; kurulusun, bu kaynaklarla ve becerilerle hangi firsatlar
degerlendirecegi karari; birimlerin hedefleri; kuruluslar tizerindeki yenilik ve
yatirim baskisidir (Tagdemir, 2008:47).

Tagsdemir (2008), Porter’in Elmas Modelinde yer alan dort faktoriin
sagladigi katkilar su sekilde 6zetlemistir:

¢ Girdi Kosullar

* Bir iilke kaynaklar ve teknoloji gibi kendi 6nemli girdilerini yaratabilir.
» Bolgesel girdi dezavantajlari, firmalar1 avantaj olusturabilecek yeni

metotlar gelistirmeye zorlar.
* Talep Kosullar:

* Bir Uriin i¢in i¢ pazardaki talep, dis pazarlardaki talepten daha yiiksek
oldugunda, bolgesel kuruluslar bu iiriine daha ¢ok 6nem verirler.

» I¢ pazardaki talebin artmasi, rekabet avantaji dogurur.

* Gii¢lii ve yenilikgi pazar, bolgesel firmalar1 kiiresel degisimleri takip
etmeye zorlar.

« Tlgili ve Destekleyici Sektor

* Destekleyici sektor rekabetgi ise, firmalar etkili ve yenilik¢i girdilerin
rahathigini yasar.

* Bu etki tedarikgiler kiiresel rekabet yasadiginda gii¢lenir.
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* Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

» Bolgesel sartlar firma stratejilerini etkiler.

* Sektorde rekabet diisiik ise o sektor daha ¢ekicidir. Ancak bolgesel rekabet
daha ¢ok yenilik ve gelisme sagladigindan yiiksek bolgesel rekabet, diisiik
kiiresel rekabeti dogurur.

* Bolgesel rekabet, firmalarin temel avantajlardan teye gitmeye zorlar.
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2. DUNYADA VE TURKIYE’DE KUMELENME
UYGULAMALARI

2.1. Diinyada Kiimelenme Uygulamalar:

Hem diinyada hem de Tiirkiye’de ¢esitli sektorlerde kiimelenme ile ilgili
onemli Ornekler bulunmaktadir. Bu Orneklerin basarili sonuclar vermesi, hem
diinya olceginde hem de Tiirkiye dlgceginde kiimelenme faaliyetlerinin 6neminin
giderek artmasini saglamaktadir.

2.1.1. Diinyada Kiimelenmenin Gelisimi

Tiirkiye’de kiimelenme modelinin yayginlagsmasinda diinyada basarili

olmus kiimelenme 6rnekleri etkili olmustur.

Gilinlimiizde biiyiik diinya ekonomileri ve bunlarin en rekabetci sektorleri
incelendiginde, arkalarinda birbiri ile iliskili isletmelerin cografi yogunluguna
dayali kiimelenmeleri gormekteyiz. Ornegin Almanya denilince pek gogumuzun
aklina otomotiv, Norve¢ denilince deniz tagimaciligi, Japonya denilince elektronik
esya, Italya denilince ise ayakkabi ve hazir giyim gelir. Biitiin bu iilkeler iiretim ile
ilgili basta isgiicii maliyetleri olmak iizere pek ¢ok maliyet dezavantajina sahip
olmalarina ragmen bahsedilen sektorlerde bagari ile rekabet etmeye gelismis
kiimelenmeleri sayesinde devam edebilmektedirler (Bulu, 2009:16).

Porter’in kiimelenme hakkindaki caligsmalari is ¢aligmalarindan tiiremis
olsa da, bu calismalar endiistriyel bolgelerin ve yiginlarin {izerindeki derin
caligmalarla da iliskilendirilebilir. Alfred Marshall “endiistriyel bolgeler”
kavramint 1890 yilinda kullanmistir. Bu kavram, Becattini tarafindan
gelistirilmistir. Orijinal calismalar, eski Italya’daki tekstil, ayakkabi ve seramik
gibi hizli biiyliyen endiistriler igindeki esnek uzmanlagma diisiincesinden
esinlenmistir. Ayrica endiistriyel bolgeler gibi calisan Kaliforniya’daki yiiksek
teknolojili kompleks endiistriler de tartisilmistir (Simmie, 2008: 22).

Literatiirde kiimeleme ile ilgili yapilan ilk caligmalar, uluslararasi énemi
olan ve diinyada pazar konumlarinda lider olan kiimeleri ele almaktadir. Bunlara;
New-York ve Londra’da bulunan finansal kiimeler, Hollywood’da yer alan medya
kiimesi, Silikon Vadisindeki bilisim kiimeleri, Gliney Almanya ve Detroit’deki
otomotiv kiimeleri, Stockholm ve Finlandiya’da bulunan telekomiinikasyon
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kiimeleri ve kuzey Italya’daki tekstil ve moda kiimeleri &rnek verilebilir
(Timurgin, 2010:180).

Gelismekte olan iilkelerdeki  kiimelenmeler nispeten  gelismis
tilkedekilerden daha az aragtirilmaktadir. Bu konuda yapilan ¢alismalar, gelismis
iilkelerdeki kiimelenmelerden, gelismekte olan iilkelerin ne sekilde yararlanmasi
gerektigi ve oralarda uygulanan politikalardan neler 6grenmesi gerektigi iizerine
odaklanmaktadir (Oz, 2004: 6).

Sadece ABD, Almanya, Italya, ve Japonya gibi gelismis iilkeler degil,
Tiirkiye, Brezilya, Hindistan gibi gelismekte olan {ilkeler de kiimelenme
politikalar1 uygulamaktadir. Bu politikalar, {ilkelere gore farkli amaclar tagir ve
genelde istihdam, sermaye, teknoloji gibi iilkeye oOzgii kosullara gore
belirlenmektedir. Bu amaglarin bazilari asagida yer almaktadir (Tutar ve Eren,
2011, s.106);

- Isletmelerin yeni teknolojiler gelistirmesini desteklemek (ABD, AB)

- Ulke rekabet giiciinii artirmak (Hindistan, Meksika, Yeni Zelanda, Italya)
- Thracat kalitesini yiikseltmek ( Hindistan, Meksika)

- Yabanc1 sermayeyi ¢cekmek (Cek Cumhuriyeti )

- Yeni pazarlara girmek (Hindistan, Meksika, Italya)

- Issizligi azaltmak (Italya, Ingiltere),

- Thracat potansiyelini gelistirmek (Hindistan)

- Egitim ve Teknoloji ve istikrarl biiyiime (irlanda).

Giiniimiizde diinyadaki biiyliik ekonomilerini ve bunlarin en rekabetci
sektorlerini ele aldigimizda, hepsinin arkasinda birbirleri ile iligkili firmalarin
bolgesel yogunluguna dayali kiimelenmeler yer almaktadir. Ornegin, Almanya
dendiginde aklimiza otomotiv, Japonya dendiginde elektronik, Italya dendiginde

ayakkabi ve hazir giyim sektorii gelmektedir. Tim bu ilkeler sektorlerindeki
basarilarini ve rekabet giiclerini, gelismis kiimelenmelerine bor¢ludurlar.
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2.1.2. Diinyada Onemli Kiimelenme Ornekleri
o Silikon Vadisi: Bilisim Kiimelenmesi
e [talyan Deri Kiimesi
o Baden- Wiirttemberg: Otomotiv Sektorii Kiimesi
e Cin Shaoxing County: Tekstil Sektorii Kiimelenmesi
e Norve¢ Tarim Gida Kiimelenmesi
e Toronto Gida ve Icecek Kiimesi — Kanada

2.1.2.1. Silikon Vadisi: Bilisim Kiimelenmesi

Tarihsel olarak kiimelenme yaklagiminin gelisimine bakildiginda,
diinyanin en biiyiik ekonomisine sahip olan Amerika’nin bu alanda o6ncii rol
oynadig1 goriilmektedir. Bilisim teknolojilerinin gelismesinde basarili olmus
Silikon Vadisi Amerika’da ortaya c¢ikmis, ilk kiimelenme ornegidir (Giiltekin,
2011:35).

Amerika’nin batisinda yer alan San Francisco ve giineyindeki sehirlerin
oldugu bolgeye Silikon Vadisi denilmektedir. Silikon Vadisi Tiirkiye’deki gibi
teknopark benzeri etrafi ¢evrili, girisi ¢ikisi belli olan bir alan degildir. Amerika’da
Kaliforniya bolgesi girisimcilik karakteristigi ile diger tiim eyaletlerden farklilik
gosterir. Bunu da tiim tilkedeki bagvurulan patentlerin %50’ye yakini Kaliforniya
bolgesinde olmasindan anlayabiliriz. Silikon Vadisi’nin babasi olarak bilinen
Frederick Terman; ogrencileri Bill Hewlett ve David Packard’a bir sirkette
calismak yerine kendi hayallerinin pesinden kogmalarini 6giitlemis ve Hewlett-
Packard’in kurulmasia 6nciiliik etmistir (Unsal, 2013:10).

Silikon Vadisinde ¢ok basarili inovasyon giidiimlii ileri teknolojiler
iiretilmekte, buluslar sergilenmekte ve bolgeye yurt disgindan ilgi duyulmasi
saglanmaktadir. Elektronik bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi acisindan
oldukga 6nemli bir yere sahiptir ve diinyanin en biiyiik teknoloji merkezidir. ABD
ekonomisine giren paranin yaklasik %60 gibi biiylik bir kismini karsilayan Silikon
Vadisi, 100 bin hektarlik alan iizerine kurulmus dev bir bilgi fabrikasidir. 300 Bin
calisani, 8 binin ilizerinde sirketi ve milyarlarca dolarlik para akisiyla gelecegi
elinde tutmaktadir. Bu biiyiik teknoloji kentinde 8 binden fazla sirket arastirma ve
gelistirme faaliyetleri uygulamaktadir. Isgi istihdam orani, her 1000 &zel sektdr
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calisani bagina 285.9°dur ve 144.800 Amerikan dolarlik ortalama maas orani ile
alaninda diinyada en ileri teknoparktir. Silikon Vadisi kendiliginden gelisen bir
yogunlagmadir. Bu yogunlagsmanin dogal olarak olusmasinda, risk alma egilimi
yiiksek bir kiiltiirel yapinin, kaliteli {iniversiteler ile buralardan yetisen kalifiye
isgliciiniin, girisimciligi tesvik eden ortamin ve yiiksek hizda fikir aligverisinin
varligr etkili olmustur. Silikon Vadisi’'nde kiimelenmenin basarisimi etkileyen
faktorlerden biri olan (iiniversite-sanayi isbirligi yaklasimi etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. Bunda ogrencilerin sirket kurmaya, profesorlerin ise bu
sirketlerde yonetim kurulu iiyesi ve danmisman olmaya tesvik edilmesi ve
profesorlerin 6zel sektore yonlendirilmesi etkili olmustur. Bu kapsamda, girisimci
tiniversite  olgusunun  en  somut  Ornekleri gergeklestirilmektedir
(www.sanayisurasi.gov.tr/).

Silikon Vadisinin 6nde gelen firmalar1 arasinda; Apple, Google,
Microsoft ( IT- Bilisim), Oracle ( IT-Kurumsal), Intel (Yar iletken), AMD (Yar1
Iletken), ATI Technologies (Yar1 iletken), Nvidia (Yar1 Iletken), Cisco Systems
(IT-Kurumsal), eBay ( IT- Tiiketici), Adobe Systems (IT-Tiiketici), Hewlett-
Packard (IT-Kurumsal), Electronic Arts (Eglence), Yahoo (Web), Sandisk (Yart
Iletken), gibi birgok biiyiik olgekli firmalar bulunmaktadir
(http://www.elektrikport.com/).

2.1.2.2. italyan Deri Moda Kiimesi

Italya’nin  kiimelenmede elde ettigi basar1 tim diinyada &rnek
alinmaktadir. 1970’lerin sonundan itibaren Ugiincii Italya; merkezin bir kismini ile
Kuzey Italya'yi kapsayan ve endiistrilesmede basar1 gosteren KOBI’lerin
yogunlukta oldugu bodlgeyi tamimlamak igin kullanilmaya baslanmistir. Ugiincii
Italya’min  hizla biiyiimesi firmalarm belli sektorlerde ve bolgelerde
kiimelenmesine dayali olarak gerceklesmistir (Sanliurfa ili Tekstil Ve Hazir Giyim
Sektorii Kiimelenme Yol Haritas1 Raporu, 2014:23). Ferri ve White 1999 yilindaki
caligmasinda; onceleri bu firmalarin faaliyetlerini geleneksel teknolojiler
kullanarak ve rekabeti diisikk isgilicii maliyetleri temelinde siirdiirdiiklerini
belirtmigtir. 1970’lerden sonra ise degisen piyasa kosullarina ¢ok iyi uyum
saglamiglar, aralarinda kiimeleserek ve nitelikli is giicliyle geleneksel ve yeni
teknolojileri birlestirerek biiyiikk rekabet¢i basarilar elde etmiglerdir (Alp,
2009:192).
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Italyan Deri Moda Kiimesi; Ferragamo ve Gucci gibi taninmis ayakkabi
sirketleri ile ayakkabi malzemeleri, makine, kalip, tasarim ve deri tedarikgilerini
iceren bir kiimelenmedir. Farkl tiirdeki deri sektoriinde faaliyet gosteren {irlin ve
hizmet saglayicilar ile ayakkabi iireticilerinin dahil oldugu bir dizi iliskili
sanayiden olusmaktadir. Bu sanayiler, yaygin pazarlama teknikleriyle ¢alismakla
birlikte benzer pazarlarda benzer imajlarla rekabet etmektedir. Hazir giyim, atki ve
giyim aksesuarlarini da igeren tekstil modasinda ¢alismalar yapan Italyan kiimest,
genellikle tamamlayici tirtinler iiretmektedir (Porter, 1998:79).

Italyan deri kiimesine farkli tiirdeki deri {iriinleri ve deri ayakkabi
treticileri dahildir. Bu firmalar, ortak pazarlama faaliyetlerinde bulunurlar ve
benzer pazarlarda benzer imajlarla rekabet ederler. Italyan Deri Modas1 Kiimesinin
olaganiistii giicii, Italyan firmalarmin kullandiklar1 ¢ok sayidaki baglantilar ve
sinerjiye baglidir (Aliiftekin vd. 2009:13).

2.1.2.3. Baden- Wiirttemberg: Otomotiv Sektorii Kiimesi

Baden-Wiirttemberg Avrupa’nin en Onemli ekonomik merkezlerinden
biridir. Gelismeleriyle 6nde gelen yatirim bdlgeleri arasinda kendine has bir
liderlik saglamistir. Almanya ekonomisinin bel kemigi olan ve uluslararasi {ine
sahip Daimler, Bosch, SAP veya Porsche gibi kiiresel oyuncularin yani sira giiclii
kiigiik ve orta 6lgekli birgok igletmeler bu bolgede yer almaktadir ve 2014 yilinda
toplam 438 milyar Euro tutarinda mal ve hizmet iireterek Almanya ekonomisine
katki saglamislardir. Bu tutar, Belgika, Isve¢ veya Avusturya devletlerinin gayri
safi milli gelirlerinden (GSMH) daha yiiksektir. Ayrica Avrupa Birliginin en ¢ok
yenilik uygulayan bolgesidir. Yenilik¢i teknolojilere milli gelirin yaklasik yiizde
5,11 kadar yatirim ayirmasi agisindan da Avrupa Birligi {iyesi llkeler arasinda
birinciligi elinde bulundurmaktadir. Ekonominin yenilik¢i kapasiteleri, bu denli
yogun yiiksekokul, iiniversite, aragtirma ve teknoloji transfer kuruluslari agiyla bir
biitiin olusturur. Baden-Wiirttemberg’in hemen hemen her kosesinde ¢ok sayida
Fraunhofer veya Max-Planck gibi iist diizey arastirma ve gelistirme kuruluslar da
bulunmaktadir  (http://www.pu-bw.de/wp-content/uploads/2015/10/Teilnehmer_
final.pdf). Bu durum yerel patent basvuru sayilarma da yansimistir. Almanya
genelinde 100.000 hane halkina ortalama 58 bagvuru diiserken Baden-
Wiirttemberg bolgesi i¢in bu oran ortalama 112 olarak belirlenmistir. Buradan yola
cikarak Avrupa Birligi Komisyonu Yenilik¢ilik Degerlendirme Raporuna gore
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bolge, Avrupa Birligi iiyeleri arasinda en yenilik¢i 10 bélgeden biridir (Cangel,
2009: 46).

Almanya’nin otomotiv sektoriinde saglamis oldugu rekabet avantaji,
merkez konumunda olan bu bolgede yer alan fireticilerin ve tedarikgilerin
olusturdugu siki aglara dayanmaktadir. Son yillarda kiimelenme politikas1 hem
ulusal hem de bolgesel diizeyde stratejik O6nem kazanmustir. Bu ¢ercevede
Almanya’da kiimeler ve bolgesel ag yapilar hizla artmis ve politika bu yapilan
desteklemeye odaklanmistir (Bacak ve Altas, 2011: 9). Giiclii Ar-Ge altyapist ile
rekabetci bir pozisyona sahip olan bolge, otomotiv iireticilerinin ve tedarikgilerinin
olusturdugu en Onemli kiimelenmelere ev sahipligi yapmaktadir. Baden-
Wiirttemberg otomotiv kiimelenmesi baglica markalar1 i¢inde barindirmaktadir.
Bolge aymi zamanda Késsbohrer, Neoplan, Iveco, John Deere, Evo Bus, ve
Mercedes-Benz gibi baslica agir vasita, tarim araglari, otobiis ve diger vasita
tireticilerini biinyesinde bulundurmaktadir (Karayel, 2010:174).

2.1.2.4. Cin Shaoxing County: Tekstil Sektorii Kiimelenmesi

Cin Halk Cumbhuriyetinde sadece tekstil sektoriinde 38 tekstil, 48
konfeksiyon kiimelenmesi vardir. Shaoxing sehrinin 6zellikle kuzey tarafi, iplik
tekstili lizerine diinyanin en Onemli endiistriyel bolgelerinden biridir. Sehirde
2500’den fazla firma faaliyettedir. Her tiirlii kumasin tretilebildigi sehirde yillik
iiretim miktar1 2,7 milyar metreyi bulmaktadir. 2006 yilinda toplam 45 milyar
yuanlik yerli tiretim gergeklestirilmistir. Kiimelenme sayesinde bolge iilke
genelindeki tekstil {retiminde en biiyiikk paya sahiptir. Shaoxing'in tekstil
sektoriindeki bu gelisimi 1980'lerin basinda kiigiik tekstil isletmelerinin
kiimelenmesine baglanmaktadir. 1988 yilinda yerel yonetim, "Cin Tekstil Sehri"
adinda bir serbest ticaret pazar1 kurmus ve kiigiik isletmeler i¢cin hammadde temin
edebilecek ve driinlerini satabilecek bir pazar ortami saglamistir (Cangel,
2009:48).

Kurulusundan kisa bir siire sonra iilkenin en biiyiik tekstil {irlinleri pazari
ve dagitim merkezi haline gelen "Cin Tekstil Sehri", zamanla daha ¢ok kiiciik
isletmenin sehrin ¢evresinde kiimelenmesine 6ncii olmustur. Kiimelenme; kiiciik
isletmeleri, tiniversite ve arastirma enstitiilerini, kamu kurumlarini, araci servisleri
vb. birimleri biinyesinde bulundurmaktadir. Her gilin binlerce cesit {irliniin
sergilenmektedir ve sabit bir pazar talep ve arz akigina sahiptir. Bu nedenle

44



kiimelenmedeki firmalarmn yeni {rinler hakkindaki bilgi kaynagi gorevini
gormektedir.  Diger taraftan kiigiik isletmelerin ve teknoloji enstitiilerinin
olusturdugu ag, yeni teknolojilerin kiimelenme i¢inde kolayca dagilmasina olanak
saglamakta ve kisa hayat dongiisiine sahip tekstil iriinlerinde yeni {iriin
inovasyonunun Oniinii agmaktadir (Cangel, 2009: 48)

2.1.2.5. Norve¢ Tarim-Gida Kiimelenmesi

Norveg Tarim-Gida Kiimelenmesi, Norve¢ ekonomisinde 6nemli bir yere
sahip olan en biiyiik ve en etkin kiimedir. Kiimede tiretimin ve istihdamin toplam
GSYIH igindeki pay1 % 10 dur. Norve¢ Tarim-Gida kiimelenmesi deniz iiriinleri,
stit Uriinleri, tahil triinleri ve igecek iiriinleri olmak tlizere 4 farkli grubu igerir
(Hauknes, 2001;217-233).

Uretiminin, toplam GSYH igindeki pay1 yaklasik %10 ayrica istihdamin
toplam istihdam i¢indeki pay1 ise %10’dan fazladir. Kiimelenmenin g¢ekirdegi olan
tarimsal gidanin ¢iktisi, ya son mamul tiiketim triinlerinden ya da firmalarin
faaliyetlerinde kullandiklar ara iiriinlerden olugmaktadir. Bolgede tiiketicilerin
kalite algisi, gida gilivenligi, besin igerigi lrlin etiketleme, ¢esit ve uygunluk
konusunda tercihleri degisim gdstermektedir. Bu durum da kiimelenme {izerinde
bir baski olusturmaktadir. OECD(2007)’den elde edilen bilgilere gore Norveg

Gida kiimelenmesinde ii¢ alt kiime vardir. Bunlar:

- Tarim-Gida tretimi, (siit driinleri, islenmis triinler, meyveler, et ve tahil
temelli gidalar) kiimelenmesi,

- Deniz yemekleri tretimi (balik triinleri ve balik temelli gidalar)
kiimelenmesi

- Icecek iiretimi kiimelenmesi.

Bu ii¢ kiimenin 6zellikle organize edilmis, konusunda uzmanlasmis bilgi
saglayicilar1 vardir. Kamu destek sistemleri, deniz temelli ve tarim temelli
sektorler arasinda bakanlik seviyesine kadar, her bir grup igin ayr1 ayri organize
edilmistir. Uretimin dagitimi ve miilkiyeti de her alt kiimelenme igin farklidir.
Tarim-gida iiretimi, siit {ireticileri, mezbahalar, sebze ve meyve dagitimindan
olusan tarim sektoriiniin kolektif miilkiyetine dayanirken, yakin zamana kadar
tah1l dagitinn, devlet tekelinde olmustur. Ote yandan, perakende ticaret ve dagitimi
geleneksel olarak fazlasiyla ayrismigtir. Deniz iriinleri tiretimi 6ncelikli olarak

0zel miilkiyete dayanir, ancak ortak pazarlama ve markalasma sistemlerinin de
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giicli bir etkisi vardir (Gozek, 2012:83). Norve¢ Tarimsal Kooperatifi, yem
konsantreleri, giibre, makine vb.nin islenmesi ve ticaretini diizenlemekte
bahgecilik yem ve ekipmanlar birligi yetistiricilere girdi ve ekipman satmaktadir.
Norveg’te Ar-Ge tedariki, kamu kurumlari, bagimsiz sdzlesmeli arastirma
kuruluslar1 ve kismen sanayi birlikleri ve kooperatiflere aittir (irhan, 2016:68).

Hauknes 1999 yilindaki ¢alismasinda; artan dinamiklere ragmen bir¢ok
veri grubunun, Norve¢ kiimelenmesinin inovasyon dinamiklerinin seviyesinin
diisiik oldugunu soylemektedir. Bunlar (Inovative Clusters, 2001: 159):

e Sermaye yogunlugu oldukea diistiktiir.

e Caligsanlarin %3’tinden az1 yiiksek 6grenim gérmiistiir.

e Is sektoriindeki yoplam Ar-Ge harcamalarinin sadece %5’i bu sektdrde
harcanmustir.

e Bu kiimelenmede bilgi yogun is hizmetleri (BYIH) girdilerinin kullanim
zayiftir.

e Geleneksel inovasyon girdileri genellikle gorece diisiik olarak
nitelenmektedir.

2.1.2.6. Toronto Gida ve icecek Kiimesi — Kanada

Kanada’daki birinci sinif gida ve icecek iireticilerinin yarisina ev sahipligi
yapan Toronto, Kanada’daki en biiyiik iiretim sektorlerinden biridir. Diinyadaki en
onemli {iretim merkezlerinden biri olmak icin basarili bir iyi uygulama O6rnegi
gerceklestirmektedir. Toronto Gida ve Igecek Kiimesi’nin yillik cirosu yaklasik 20
milyar USD ve iiye sayist 1500°diir. Gida ve icecek sektoriindeki her 1 dolarlik
tiretim, bolgesel ekonomiye 1,83 dolar olarak geri donmektedir. Bolgede Cadbury
Schweppes, Campbell Soup, Cargill, Fiera, Kraft, Maple, Nestle, Unilever,
Weston, Wrigley's gibi bir¢ok global {ireticiler de bulunmaktadir ve sehirdeki en
biiyiik ikinci istihdam alanimi olusturmaktadir. Bu sektor igerisindeki istihdam
orani her yil %5 oraninda artmakta ve oniimiizdeki 10 yil igerisinde ise iki katina
cikmas1 beklenmektedir. KOBI’ler kiimede en hizli biiyiime ve en yiiksek ihracat
potansiyeline sahip firmalardir. Yillik 50 milyon ABD dolarinin {izerinde satis
rakamima sahip en biiyiik isletmeler ise genellikle global firmalarin alt
kuruluslaridir. Toronto Gida ve igecek Kiimesi; kiimenin liderligini yapan Toronto
(Gida Sektérii) Is Gelistirme Merkezi ve Guelph Gida Teknolojileri Merkezi’nin
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isbirligi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir (Kiimeler I¢in Ortak Rekabet Alanlari
Stratejisi 2012:19).

Toronto'daki gida ve igecek firmalarinin %25'i 6zel gidalara/iceceklere
yonelmeyi diisiinmektedir. Ozel gida/icecek sektérii, kiime ortalamasinin iki kat
iizerinde bir hizla biiylime gostermektedir. Gelecek bes yil i¢cinde, kiimenin geri
kalan1 i¢in yilda %5'lik bir biiyiime beklenirken, 6zel gidalar/igecekler i¢in yilda
%12'lik bir biiyiime Ongoriilmektedir (Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii Ulusal
Kiimelenme Stratejileri Literatiir Arastirmasi, 2014:79).

2.2. Tiirkiye’de Kiimelenmeye iliskin Calismalar

Tiirkiye esnek bir sanayi yapisina sahip olmasindan dolay1 kiimelenme
yaklasiminda onemli avantajlara sahiptir. Nitelikli iggiicli ise genis egitim altyapisi
ile glinden giine artmaktadir. Bireysel bir firmanin, bdlgesel bir insangiicii destegi
olan bir yaklasima kars1 rekabet sansi uzun vadede daha diisiiktiir. Bunun yaninda
iilkemizin en bliylik dezavantaji ise isbirligi kiiltiiriiniin gelismemis olmasidir
(Ergiin, 2009:10).

Tirkiye’deki  kiimelenme ¢aligmalari, diinyadaki c¢alismalar ile
karsilastirildiginda daha bagslangic asamasindadir. Yapilan faaliyetler de genel
olarak kiimelenme konusunda farkindalik yaratma, kamuoyu olusturma, cesitli
platformlar kurma yoluyla kiimelenme yaklasiminin yayginlagmasini saglama
yoniinde faaliyetleri kapsamaktadir (Keskin, 2009:167).

2.2.1. Tiirkiye’de Kiimelenmenin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de kiimelenme politikalarinin temelleri 1960’11 yillarda Devlet
Planlama Teskilati onciiliigiinde planli kalkinma dénemiyle birlikte atilmistir. Bu
donemden itibaren “sanayiye dayali biiylime” temel amaclardan biri olmustur. Bu
politikanin bir sonucu olarak kamu politikalariyla devlet tarafindan planh
sanayilesme ve kentlesme amaciyla Organize Sanayi Boélgeleri (OSB) ve Kiiciik
Sanayi Siteleri (KSS) uygulamalaria baslanmustir. Ozellikle Tiirkiye’de sanayinin
gelismesine paralel olarak, OSB’ler sanayi icerisinde Onemli alanlar haline

gelmisler ve son derece 6nemli yiginlagmalar yaratmislardir Cansiz, 2011:72).

Harvard  Universitesi'nden ~ Porter, 1998  yilinda  yaynladig,

kiimelenmelerin rekabet giicli yaratmalar1 konusundaki iinlii makalesinden sonra
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diinyada kiimelenmeye dayali rekabet avantaji olusturma c¢aligsmalar1 baglamistir.
1999 yilinda Porter’in ekibi ve Tirk 6zel sektoriiniin liderliginde Competitive
Advantages of Turkey-CAT Projesi ile tilkemizde de bu olusumlar baglamigtir.
CAT kapsaminda yapilan c¢aligmalar gerek kamu gerekse 6zel sektor tarafindan
ilgi gérmiistiir (Bulu, 2009:18). CAT kapsaminda oncelikle Porter’in metodolojisi
baz alinarak Tiirkiye’nin rekabet avantaji olan sektdrleri belirlenmistir. Ilk
asamada lizerinde calisilmaya baglanilan sektorler, turizm, tekstil-hazir giyim,
finans, gida, insaat ve seramik sektorleri olmustur. Daha sonra bilisimin diinyadaki
hizli gelisimi ve 6zel sektoriinden gelen talep iizerine yedinci alan olarak bilisim
sektorii de CAT’in calisma alanina dahil edilmistir. 2003 yilina gelindiginde
Tiirkiye’de CAT platformuna gerek kamu gerekse 6zel sektorden gelen destegin
artarak devam ettigi goriilerek, bu platformunun Tiirkiye’de kurumsallagsma
stirecini bir dernek catis1 altinda devam ettirmesine karar verilmis ve 2004 yilinda
URAK (Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu Dernegi) kurulmustur
(http://www.urak.org/urak/tarincemiz/).

URAK; Tiirkiye'nin ulusal rekabet giiciinii ve bolgesel kalkinmay1
artirmaya yonelik stratejileri belirlemek ve bunlari uygulamak amaciyla
kurulmustur. Tiirkiye’nin sektor ve bolgelerinin rekabet avantaji saglamalar igin
tanimlanan projeler kiimelenme yaklagimi kullanilarak, kamu, 6zel sektor, sivil
toplum oOrgiitleri ve tiiniversitelerin bir araya gelmesiyle hayata gegirilmeye
calistlmistir. Ornegin 2000’in baslarinda Sultanahmet Turizm sektdriinde yapilan
proje, bolgedeki turizm sektorii rekabetgiligine ciddi katkida bulunmustur. Ayrica
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile Zeytinburnu’nun ekonomik gelisimi ve
doniisimiiniin  planlanmas1  konusunda, igerisinde tekstil ve konfeksiyon
sektoriiniin de dahil oldugu bir kiimelenme analizi projesi 2004 Aralik ay1
igerisinde tamamlanmustir (Bulu, 2009:18).

Tirkiye’de kiimelenme ile ilgili kapsamli ¢alismalardan biri de Mart
2007°de Dis Ticaret Miistesarligt (DTM) tarafindan baslatilan ve Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi (UKPG)
projesi kapsaminda gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda, Tiirkiye’de on adet
pilot kiimelenme bolgesi kurulmus, kiimelenme modeli ¢ergevesinde genis ¢apli
analizlerle belirlenmis tekstil, otomotiv yan sanayi, turizm, gida, makine imalat
gibi sektorlerde bircok proje tasarlanmugtir. Tiirkiye’deki kiimeler ve kiime
girigimleri arasindaki isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla 03.06.2010
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tarihinde Anadolu Kiimelenmeleri Isbirligi Platformu(AKIP) kurulmustur (Gebes
ve Battal, 2014:278).

Farkli illerdeki 14 kiimenin bir araya gelmesiyle olusturulan ve 6 ayda bir
toplanarak kiimelenmelerde kaydedilen ilerlemeleri paylagsmak ve igbirligi yapmak
iizere kurulan AKIP iiyeleri asagida yer almaktadir (Timurgin, 2010:193).

* Ebiltem-Inoviz Saglik Kiimelenmesi Girisimi,

* Esbag (Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi),

* Denizli Kiimelenmeleri,

* Adiyaman Tekstil Kiimelenmesi,

* Eskisehir Seramik Kiimelenmesi,

* Bodrum Yat Kiimesi,

» Konya Otomotiv Yansanayi Kiimesi,

* Urak,

» Ostim Savunma ve Havacilik Kiimesi,

« Ostim Is ve Insaat Kiimelenmesi,

* Ostim Medikal Sanayi Kiimelenmesi,

* Ostim Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimesi.

2.2.2. Tiirkiye’de Kiimelenme Uygulamalar

Tiurkiye’de uluslararast rekabetgiligi  gelistirmek adina kiimelenme
uygulamalar1 mevcuttur. Ekonomi Bakanligi ihracati arttirmak amaci ile
kiimelenme c¢aligsmalarima destek vermektedir. Bu amaglar dogrultusunda
firmalarin, Ekonomi Bakanligi’nin ve igbirligi kuruluslarinin (ihracat¢i birlikleri,
ticaret ve sanayi odalari, organize sanayi bolgeleri vb.) beraber hareket ettigi bir
sistem olusturmustur. Bu baglamda, ihtiya¢ analizi, istihdam, egitim ve
danismanlik programlari, yurt disi pazarlama ve alim heyeti ve son olarak bireysel
danmigsmanlik alt bagliklarindan olugan firmalara kiimelenme yolunda verilecek
destek kapsami ve siireci belirlenmistir. Bu calismalar i¢in proje basma belli
odenekler ve tesvikler devlet tarafindan saglanmaktadir. Fakat bilinmelidir ki baz
kiiltiirel ve anlayis farkliliklarindan dolay1 yurtdisindaki bir sistemi oldugu gibi
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Tiirkiye’ye getirip uygulamak dogru bir davranig degildir. Zira beklenen sonug bu
yolla elde edilemeyebilir. Ornegin, Almanya’da yasayan insanlar belirlenen
kurallara uyma ve disiplin konusunda Tiirkiye’deki insanlara gore daha
basarilidir.. Ayrica Tiirkiye’de insanlar grup/takim halinde hareket etmekten de
hoslanmazlar ve bu tiir calismalara karsi ¢ekince ile yaklasirlar. Toplum i¢inde bir
giiven eksikligi s6z konusudur. Bu ylizden kiimelenme gibi bir ¢alisma igin
sosyologlar ve antropologlarla Tiirkiye’ye uygun iyilestirmeler saptanarak, bu
yonde gerekli ¢aligmalar yapildiktan sonra ise baslamak en dogrusudur. Ornegin
Tirkiye’de firmalar bireysel hareket etmeyi tercih ederler ve bu yiizden
kiimelenmeye sicak bakmayabilirler. Fakat ayni zamanda Tiirk insan1 basarilt
olan1 takip etmeyi de sever. Bu yiizden kiimelenme ¢alismasi i¢in dnce o bolgede
bulunan sektdriin ileri gelenleri ikna edilmeli ve geri kalan firmalar i¢in yapilacak
reklam calismasi bu firmalar iizerinden uygulanmalidir. ikna siireci Tiirkiye’de
karsilasilacak en biiyiik sorundur. Zira iilke insaninin kisa vadede somut kazanglari
hedefleyen bir yapisi vardir. Uzun vadede kazancin daha biiyiik olacagi bir sekilde
anlatilmali, gerekiyorsa da kisa vadede devlet hibe ve tesvikleri ile firmalarin
beklentileri karsilanmalidir (Bozkurtoglu, 2013:12-13).

2.2.3. Tiirkiye’den Kiimelenme Ornekleri

Ulkemizde de son yillarda kiimelenme calismalarinin sayilar1 artmis ve
onem kazanmaya baslamustir. Iktisadi kalkinmanin gerceklestirilebilmesi icin
alman kamusal kararlarda kiimelenme olgusuna da yer verilmistir. Kalkinma
planlarinda, devlet politikalarinda ve tesvik planlarinda kiimelenmeyi destekleyen
kararlar alinmistir. Bu ¢alismalarin  sonucunda Tiirkiye’deki kiimelenme
politikalarina yonelik olarak bir¢ok o6rnek ortaya cikmustir. Asagida bunlardan

bazilarina yer verilmistir.

2.2.3.1. OSTIM Savunma ve Havacihik Kiimelenmesi -OSSA (2008)

OSTIM Savunma ve Havacilik kiimelenmesi, OSTIM OSB(Organize
Sanayi Bolgesi)’de rekabetci olan sektorleri gormek ve giiglii olan sektorlerde
uzmanlagarak, uluslararasi alanda rekabet edebilmek {izere Uluslararasi Rekabet
Aragtirmalart Kurumu (URAK) ile 2007 yilinda bir ¢alisma gergeklestirmistir
(www.sanayigazetesi.com.tr).

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, yapilan galisma ve rekabet
analizi neticesinde, 1 Temmuz 2008 tarihinde kurulmustur. Savunma ve havacilik
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sektdrlerinde mal veya hizmet iireten KOBI’lerin bir araya gelmesiyle olusmustur
ve yliksek rekabet giicii ile 6n plana ¢ikmistir. Kurulusundan itibaren biiyiimekte
olan kiime 164 nitelikli KOBI ve 7.500'den fazla personel kapasitesine sahiptir.
Kiime iiyeleri ya cirosunun O6nemli bir boliimiinii savunma sanayinden elde
etmektedirler ya da Aselsan, TAI, TEI, Roketsan, FNSS, Boeing, Sikorsky vb.
firmalarin onayli alt tedarikgisidirler. Savunma Sanayi Miistesarligi, Ekonomi
Bakanlig1, Ankara Sanayi Odas1, SASAD, OSTIM, KOSGEB, TTGV, ,TUBITAK,
ODEM, Metutech ve THK Universitesi gibi destekleyici kuruluslar1 vardir. Her
gecen giin daha da giiclenen OSSA, Savunma Sanayinin yerlilestirilmesine
yonelik calismalari desteklemek ve Tirk Savunma Sanayinin uluslararasi
pazardaki rekabet giiciinii arttirmak adina faaliyetlerine devam etmektedir
(www.ostimsavunma.org).

Ostim Savunma ve Havacilik Kiimelenmesinin hedefleri:

e Ordumuzun ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli {iretimin payini artirmak,

e Savunma sanayi KOBI’lerini ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilir hale getirmek,

e Artan igbirlikleri ve gelisen yetenekler ile tercih edilen alt tedarikeiler

haline gelmek,
o Nihai iiriinlerle uluslararasi pazarlara agilmak,
e Sektorel ihtisaslagma ile bolgesel rekabet avantaji olusturmak,

e Akademik c¢alismalarla ve iiniversitelerle calisarak KOBI’lere teknoloji
transferi yapmak,

e Yetenekleri gelisen alt tedarikgilerle yabanci rakiplere karsi rekabet

avantaj1 olusturmaktir.

Tiirkiye ve diinyada savunma sektoriiniin kendine 6zgii kurallar ve deger
zinciri konusunda olusan farkindalik ve 6zellikle milli projeler konusunda edinilen
bilgiler OSSA {iyesi isletmelerin vizyonunu giiclendirmistir. ~ Savunma ve
havacilik sektorlerinin ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli tiretim payimi artirma”
vizyonunu belirleyen OSSA, Ar-Ge tabanli iiretim ve entegrasyon konusundaki
calismalarim hizlandirmustir. Bu kapsamda firsatlarin  degerlendirilmesi, Milli
Motor, Mayin Temizleme, Zeplin (Hava Gemisi), Tasarim Merkezi gibi projeler

iizerinde ¢aligmalar yapilmistir (Gebes ve Battal, :277).
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2.2.3.2. Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimelenmesi

Ankara Bilisim kiimesinin kokeni ODTU-Teknokent’tir. Kulucka olmasi
amaglanan teknokentin kurulusu 1980’lere dayanir. 1991’de KOSGEB (Kiigiik ve
Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlhigi) ile ODTU-
TEKMER (Ortadogu Teknik Universitesi Teknoloji Merkezi) kiimeyi hizmete
agmugtir. Diinya Bankasi'min 1996 yili raporunda ODTU yerleskesinin beseri
sermaye, AR-GE birikimi ve deneyim agisindan elverisli oldugunu belirtmesi,
ODTU, Bilkent ve Hacettepe iiniversitelerine yakinligi kiimenin dogusunu tesvik
etmistir. En ciddi miisterisi kamu kurumlaridir ve faaliyet alani, e-devlet ve askeri
projelerdir. Donanimlarin ithal edilmesi, siyasi istikrarsizlik yiiziinden erken
donemlerde uzun siireli stratejiler kurulmamasi kiimenin zayif yonleridir. Ayrica
firmalarda uzmanlagsma az oldugundan kar marjlar1 da disiiktiir. Finansman,
pazarlama, egitim ve girisim tesvigi iligkilerinin giiclendirilmesi gerekmektedir
(Bulu, Eraslan ve Sahin, a.g.e,: 14).

Odtii Teknokent, kiimelenme ¢aligmalarina 2010 yilinda savunma sanayi
ile baglamis ve Bilisim ve Telekomiinikasyon alaninda devam etmistir. Bolgede
faaliyet gosteren sirketlerin yaklagik % 50°si Bilisim ve Telekomiinikasyon
alaninda faaliyette bulunmaktadirlar. Bu kapsamda yasayan bir ekosistemin
geligtirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda, Teknokent Bilisim ve
Telekomiinikasyon Kiimelenmesi 6nemli bir adim olmustur. Odtii Teknokent
Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimelenmesi’'nin misyonu farkli o6lgekteki
sirketlerin ve akademisyenlerin bir araya gelerek {liniversite ile igbirlikleri
icerisinde yenilik¢i Ar-Ge projeleri ortaya ¢ikarmalar1 ve bu projeler sonucunda
uluslararasi basar1 elde edilmesi olarak belirlenmistir. Odtii Teknokent Bilisim ve
Telekomiinikasyon Kiimelenmesi tiyesi sirketler genellikle kurumsal yazilimlar,
bilgi giivenligi, uzaktan egitim, akilli sistemler, mobil uygulamalar, oyunlar, e-
saglik, biiylk veri ve bulut bilisim alanlarinda faaliyet gostermektedirler
(http://odtuteknokent.com.tr/tr/programlar/b2b-ve-kumeler).

2.2.3.3. OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi
Ostim’de faaliyet gosteren sektorlerin rekabet edebilme diizeylerini

belirlemek i¢in 2007 yilinda tamamlanan “Ostim Rekabetgilik Analizi”, stratejik
oneme sahip olan medikal iiriin pazarmin bu bolgede yer almasinin  medikal
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sektorii i¢in bir firsat oldugunu ortaya koymustur. Bu firsati yaratan rekabetci
Ozellikler sunlardir(www.medikalkume.com/tr):

- Bolge 6nemli sayida firma ve iiretim hacmine sahiptir.

- Pazar acisindan 6nemli bir merkezdir.

- Sektorii destekleyen iiretim gesitliligi ve iskollar1 vardir.
- Karar verme mekanizmalarina yakindir.

- Sektorii destekleyebilecek 6nemli tiniversiteler yakindir.

Yapilan analiz calismalar1 neticesinde OSTIM’de, bir kiimelenme
caligmasinin baglatilabilmesi i¢in gerekli yogunlagsma, uzmanlagsma, rekabet
avantaji, diger kiime oyuncularinin varligi gibi imkanlarin mevcut oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle bir ¢ok sanayi bélgesinde olmayan ortak arayiizlerin
varligl, caligmalarin baslatilmasi icin biiyiikk bir avantaj olmustur (Aydin,
2009:35).

Bu analiz sonrasinda kurulan Medikal Sanayi Kiimelenmesi, 58 firmadan
olugmakta 1258 calisan1 bulunmaktadir. Amact saglik sektoriinlin ihtiyaglarini
karsilamak iizere yerli iretimi artirmak ve medikal sanayi Kobi’lerinin uluslararasi
pazarda rekabet edebilir hale getirmek tizere kurulmustur. Bununla birlikte
iireticileri artan yetenek ve igbirlikleri sayesinde tercih edilir bir firma haline
getirmek, tiniversitelerin sahip oldugu teknik bilgiyi ticarilesmesi i¢in sanayiye
aktarmak, sektorel ihtisaslagma ile bolgesel rekabet avantaji olusturmaktir. Saglik
Bakanligi, firmalar, sivil toplum kuruluslari, tniversiteler kiime konseyinde yer
almaktadir. Ostim medikal sanayi kiimelenmesi ve Fatih Universitesi arasinda
Agustos 2009°da isbirligi protokolil imzalanmistir (Medikal Sanayi Kiime Tanitim
Brosiirii, 2011).

Kiimelenme Yiiriitme Kurulunda; Ankara Universitesi, ASO, Baskent
Universitesi, Fatih Universitesi, GATA, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi,
KOSGEB, Medikal Sanayi, ODTU-Teknokent, ODTU, OSTIM OSB, Ozel
Hastaneler Platformu, T.C. Saglik Bakanhigi, Tirkiye Saglik Endiistrisi
Isverenleri, TTGV ve TUBITAK temsilcileri yer almaktadir. Kiimelenme
Gelistirme Ekibi igerisinde ise; kiimelenme koordinatorii, sektér danigmanlari ve
akademisyenler bulunmaktadir. ~ OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesinin
yapilanmasi, Avrupa’daki ornekleriyle benzerlik gostermektedir. Kiimelenme
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faaliyetlerini, SEIS (Tiirkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikas1) Dernegi’nin
catist altinda yiriitmektedir. Avrupa {ilkelerinde de  dernek catisi altinda
faaliyetlerini yiiriiten benzer kiimelenme yapilanmalar1 goriilmektedir. Fakat AB
ilkelerinde oOrgiitlenme ve network yapisi tamamlanmis durumdadir, Medikal
Sanayi Kiimelenmesinde heniiz tamamlanmamustir. OSTIM Medikal Sanayi
Kiimelenmesi, 2011 yilinda en fazla Ortadogu iilkelerine ihracat yaparken; en
fazla ithalati da Avrupa iilkelerinden yapmustir. Ancak OSTIM Medikal Sanayi
Kiimelenmesi icerisinde faaliyet gdsteren KOBI’lere bakildiginda her ne kadar
kendi imkanlar1 ile Ar-Ge c¢aligmalart yapsalar da yetersiz kalmaktadirlar. Bu
nedenle ihracat seviyeleri AB ilkelerine gore daha diisik seviyelerdedir.
Kiimelenmenin tedarikgileri icerisinde ulusal ya da yerel ara mal fireticilerinin
yan1 sira basta gelen iilkeler Almanya ve Fransa’dir. Ithalata dayali olan sektdriin
kaderini degistirme potansiyeline sahip olan kiimelenmenin hem destek hem de
mali yardimlara ihtiyaci oldugu agiktir (Erol ve Yildirim, 2013:56-67).

2.2.3.4. Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Iy Kiimesi

EBK Seramik Is Kiimesi, Eskisehir Bilecik Kiitahya bolgesinde bulunan
tim sanayi ve kamu kuruluslar, tedarikgiler, {iniversiteler, meslek gruplar1 ve
aragtirma kurumlarinin bir araya gelerek faydalanabilecekleri bir isbirligi
platformu olusturmak ve bolgenin kalkinmasina en iyi sekilde hizmet etmek

amaciyla kurulmustur.

Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi; ¢evre dostu, verimli ve
yenilik¢i Ozellikleriyle miisteri odakli, diinyanin 6nde gelen seramik is kiimesi
olma vizyonunu tagimaktadir. Gelistirdigi stratejiler ile bolgesel rekabet
edilebilirligi artirmay1 ve bolgesel bir seramik markasi olmay1 hedeflemektedir.
Kiimenin bilinirliginin saglanabilmesi i¢in kurumsal bir kimlik yaratilmistir.
Anadolu Universitesi kiimenin resmi iiyesi olmus ve Arastirma Merkezi ile
isbirlikleri siirekli hale getirilmistir. Bu sekilde liniversite-sanayi isbirliginde 6rnek
almacak bir noktaya gelinmistir. Kiimelenmenin temel islevi olan igbirligi alaninda
“Ortak Satin Alma, Ortak Lojistik Calismalari, Ortak Teknoloji ve Uriin
Gelistirme Tesisi” faaliyetlerinin yasal zemine oturtulmasi saglanmuis, kiime

kurumsallagma yoniinde 6nemli bir asama kaydetmistir (Ozan, 2012:33).
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2.2.3.5. Mersin Taze Meyve ve Sebze Kiimelenmesi (2011)

Mersin ilinin lojistik konumu ve altyapisi, inovasyon ve girisimcilik
faaliyetlerinin gelistirilmesi, uluslararasi tanimirlik ve pazarlamanin faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirlik ve gida gilivenliginin saglanmasi konular1 Mersin
Tarim-Gida Platformu’nun 6nceliklerini olusturmaktadir. Kiimelenme faaliyetleri
kapsaminda paydaslar cok genis bir yelpazeye sahiptir. Uretim gerceklestiren
ciftcilerden, bu ¢iftcilere hammadde saglayan isletmelere, iiriinlerin lojistik
faaliyetlerini yiiriiten firmalara, paketleme ve pazarlama isletmelerine, iiriin
gelistirmesinde yer alacak hem akademik kuruluglara hem de laboratuarlara,
ihracatgilardan, glimriikk miisavirlerine ve sivil toplum kuruluslarina kadar bir¢cok
paydas bu kiime igerisinde yer almaktadir. Bunun sonucu olarak da bu kadar genis
paydasa sahip kiimenin koordinasyonu ve yoOnetiminin basarisinin saglanmasi
birinci amaci olusturmaktadir. Kiimelerin taminirliligi saglanmalidir isbirliklerinin
saglanmasi ile farkli paydaslarin farkli goriisleri sonucu yenilik¢i fikirler ortaya
cikabilecek ve bu da gelismenin saglanmasinda Oonemli rol oynayacaktir. Bu
yenilik¢ilik ortaminin 6rnek bir kiime kapsaminda yaratilmasi sonucu Ar-Ge
kiltiiri gelisecek ve ortak Ar-Ge veya yeni fikirler sonucunda hem maliyetler
diisecek hem de rekabet sonucu isletmelerin daha hizli bir sekilde ilerlemesi
saglanabilecektir. Kiimelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda tanmirliliginin
saglanmasi ve pazarlama faaliyetlerinde basarili olmasi da 6nemlidir. Bu da kiime
yonetiminin gergeklestirecegi tanitim ve Ozendirme faaliyetleri ile miimkiin
olabilecektir. Ulkemizde kiimelerin yol haritalarinin hazirlanmasi, kiime
koordinasyon ofisinin kurulmasi, koordinasyon ekibinin kurulmasi, kiime hizmet
kalemlerinin tiretilmesi, danigsmanlik hizmetlerinin alimi gibi birgok faaliyeti
gerceklestirmek icin biitlinciil yaklasan bir finansman aract gelismis degildir
(Asut, 2012:36).
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3. IZMIiR’DE KUMELENME OLUSUMLARI

3.1. izmir Kiimelenme Stratejisinin Gelistirilme Siireci

Izmir’de kiimelenme potansiyelini ortaya koymak iizere ilk olarak 2006
yilinda Ege Bolgesi’nin kiimelenme potansiyelini belirlemeye yonelik ¢alismalar
yapilmigtir. Bu calismada 1995 ve 2000 yillarinda Izmir’de faaliyet gdsteren
21.309 firma; faaliyet tiirleri, istihdam durumlar1 ve bolgesel yogunlagma verileri
analiz edilerek degerlendirilmistir (Giinaydin, 2013:34).

Izmir’de kiimelenme potansiyelini belirlemeye yonelik olarak yapilan
diger calisma, 2008 yilinda izmir Kalkinma Ajansi(IZKA) tarafindan baslatilan
calismalardir. Genis bir kapsam igerisinde gerceklestirilen calismalarda
istatistiksel analiz ve saha galismasi yapilmistir (Giinaydin, 2013:35).

Izmir Kalkinma Ajansi, oncelikle Izmir Kiimelenme Stratejisinin
Gelistirilmesine yonelik siireci tasarlamstir. Siireg; bolgede mevcut paydaslarin
tespit edilmesi, arastirma c¢aligmalarinin yapilmasi ve yol haritalarinin
olusturulmasi seklinde &zetlenebilir (Ozdemir ve Ineler, 2010:9).

Kiimelenme

Strateji
Gelistirme

istatistiki
Analiz
Calismasi

Sekil.3.1. Kiimelenme Stratejisinin Gelistirilmesi Siireci
3.2. izmir’deki Kiimelenme Olusumlari
Bu béliimde, izmir’de halen devam eden kiimelenme g¢alismalaridan
ornekler verilmektedir. Verilen 6rnekler disinda da baska kiimelenme olusumlari

vardir. Ancak burada yeterli bilgisi bulunan ve kiimelenme konusunda belli
diizeyde bir gelismislik gosteren birkag kiimelenme {izerinde durulmustur.
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3.2.1. izmir Organik Gida Kiimesi

Organik Gida Kiimelenmesi Projesi, Izmir’de uygulanan ilk kiimelenme
projesidir. 2009 yilinda, Ege ihracatc1 Birlikleri ve Ekolojik Tarim Organizasyonu
Dernegi’nin igbirligi ve Izmir Kalkinma Ajansinin destegi ile hayat gegirilmis bir
projedir. Ayrica projeyi isletmelerle birlikte, izmir Biiyiik Sehir Belediyesi,
Ticaret Odasi, Sanayi Odas1, Ege Universitesi, Izmir Fuari gibi kamu kurum ve
kuruluslar ile akademik kurumlar, aragtirma kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
desteklemektedir (www.izmirkumelenme.org).

3.2.2. Inoviz izmir Saghk Kiimelenmesi Dernegi

INOVIZ - Saglik Kiime Dernegi, saglik sektoriinde Izmir’de faaliyet
gosteren firmalar ve arastirmacilar arasinda isbirligini saglamak {izere
olusturulmus bir platformdur. Dernegin amaci oncelikle tireticileri bir araya getirip
once farkindalik yaratarak farkli sektorlerle de isbirligi saglamaktir. Daha sonra da
tiniversitelerin destegini ve yabanci tlkelerde bulunan bilim insanlarini ve
olanaklarin1 da kiimeye katarak bir sinerji yaratmaktir (inovizkume.org.tr).
Dernegin 3 Girisim ortagi, 5 paydasi ile 37 iiyesi bulunmaktadir.

3.2.3. Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi

Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi (HUKD) 18 Ocak 2010
tarihinde; Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi ve Ege Serbest Bolge Kurucu ve
Isletici A.S. (ESBAS) birlikteliginde ve Izmir, Ankara ve Eskisehir illerinden
katilim saglayan kurucu iiyelerin bir araya gelmesi ile kurulmustur. Hali hazirda
59 tiyesi bulunan HUKD’un biinyesinde, 6zel firmalarin yaninda, organize sanayi
bolgeleri, sanayi odalar ve iiniversiteler de yer almaktadir. HUKD’un su anda
[stanbul, Ankara, Izmir, Manisa ve Samsun’dan iiyeleri bulunmaktadir

(www.izmirkiimelenme.org.tr).

3.2.4. islenmis Meyve ve Sebze Kiimesi

Islenmis Meyve ve Sebze sektoriinde Tiirkiye genelinde toplam 1440
isletme bulunmakta ve bunlarin %23’{inii olusturan 329 isletme Izmir ilinde
faaliyet gostermektedir. Izmir, Manisa ve Aydm illeriyle birlikte sektorde yer alan
toplam isletme sayisi ise Tiirkiye genelinin %46’sim1 olusturmaktadir. Sektor
[zmir’de 5.800 kisilik istihdam saglamaktadir (Www.investinizmir.com).
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3.2.5. Endiistriyel Havalandirma iklimlendirme Ve Sogutma Kiimesi

Endiistriyel Havalandirma, Iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi; enerjiyi
verimli kullanan, ¢evreci, iiriin ve sistemleri tasarlayan, iireten, uygulayan, ¢6ziim
odakli bir kiimedir. Sektorel paydaslar ile igbirligini gelistirerek, sektdrdeki
firmalarin ihracatta disartya karst rekabet edebilme giiciinii arttirmayi
hedeflemistir (www.izmirkiimelenme.org.tr).

Sektordeki ilk isletme kiimelenmesi olma o6zelligi tasiyan yapi, Tiirkiye
Endiistriyel Iklimlendirme ve Sogutma Sektorii’niin énemli bir boliimiiniin yer
aldig1 Izmir’de bulunmaktadir, Uyelerinin hem ticari hem teknik kapasitelerinin
gelistirilmesi yoluyla uluslararasi alanda yenilikgilik ve kalite unsurlarini 6ne
cikartarak rekabet stiinliigii elde etmelerini saglamaktadir. UR-GE Projesi
kapsaminda gergeklestirilen teknik ve ticari egitim ve danigmanlik hizmetleri ile
firmalarin teknik kapasitelerinin  gelistirilmesi, yepyeni pazarlara niifuz
etmelerinin saglanmasi ve ortak altyapinin yonetilmesi amaglanmaktadir. T.C.
Ekonomi  Bakanligi’'min  Uluslararasi  Rekabetgiligin =~ Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Tebligi kapsaminda [Il. UR-GE projesi olan “Endiistriyel
Havalandirma, Iklimlendirme ve Sogutma Kiimesinin Ihracat Kapasitesinin
Arttirilmas1 Projesi” T.C. Ekonomi bakanlig1 tarafindan onaylanmis ve Ihtiyag
Analizi ¢alismasi baslamistir. Izmir Kalkinma Ajansi, EHIS yani Endiistriyel
Havalandirma, Iklimlendirme ve Sogutma Cihazlar1 Sektoriinii, [zmir’in
Kiimelenme Stratejisinin ~ Gelistirilmesi  Projesi  kapsaminda kiimelenme
potansiyeli en gelismis sektor olarak belirlemistir. ESSIAD tarafindan hazirlanan
Endiistriyel Havalandirma Iklimlendirme ve Sogutma Amach Akredite Test ve
Analiz Laboratuvari Projesi Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan destege deger
bulunmustur. Ekonomi Bakanlig1 Uluslararasi Rekabet Yeteneginin Gelistirilmesi
Tebligi destegi kapsaminda ise laboratuvar icin biiyilk 6nem tasiyan yoOnetim
modeli olusturulmustur (essiad.org.tr/).

EHIS Kiimelenmesi faaliyetlerini 1990 yilinda sektdriin onde gelen is
adamlari tarafindan kurulan Ege Sogutma Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi
(ESSIAD) aracihig1 ile yiiriitmektedir. ESSIAD'Wn kurulus amaci sogutma
sektoriinde faaliyet gosteren kisilerin ya da kuruluslarin her tiirli haklarini ve
hukukunu korumak, gelismesini ve tliketiciye gelismis kaliteli {irlinlerin
ulagtirilmasin1  saglamaktir. Bu amac¢ ve hedeflerinden hicbir zaman &diin

vermemis ve ¢alismalarina her gegen giin daha da hiz vermistir (essiad.org.tr/).
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3.2.6. IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi (IAOSB) Yonetimi tarafindan,
IAOSB’de faaliyet gosteren sirketlerin rekabet giiclerinin artirilmasi, ortak
sorunlara ortak ¢oziimler gelistirilmesi amaciyla kurulmustur.

IAOSB’de yer alan makine sektorii, aym deger zincirinde yer alan metal
ve dokiim sektorleri ile birlikte toplam 149 iiye ile IAOSB’de en yiiksek isletme
sayisint  olusturan  sektordiir  (http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?
MID=24).

Kiimelenme kapsaminda yapilan ana faaliyetler; ortak satin almalar,
mesleki egitimler, seminerler, devlet destek ve hibe programlarmin tanitildig
Proje Masasi, kiime firmalari arasindaki iletisimi saglama ¢abalar1 ve tiniversite-
sanayi isbirligini artirmaya yonelik calismalardir (IAOSB-Anahtar, 2012:34).

Ortak Satin Alma: Akaryakit ve kargo hizmetleri gibi genel kalemlerden
baglayarak, rulman gibi daha ozel kalemleri igermektedir. Ortak satin alma
faaliyetlerinin Oncelikli olarak hayata gecirilmesinin nedeni, kiimede yer alan
firmalara kisa vadede fayda saglamaktir.

Egitim: Beyaz yaka calisanlarimin gelisimine yonelik ortak egitim
faaliyetleri ile mavi yaka ¢alisanlarimin gelisimine yonelik mesleki egitim

programlar1 gerceklestirilmektedir.

Proje Masasi ve bilgilendirme faaliyetleri: Proje Masas1 kapsaminda
[AOSB uzmanlari isteyen firma temsilcilerine birebir TUBITAK, KOSGEB,
Ekonomi Bakanligi ve Kalkinma Ajanst gibi kurumlarin proje ve destek

programlarina yonelik rehberlik hizmetleri saglamaktadir.

Kiime firmalar1 arasindaki iletisimi gelistirme faaliyetleri: Kiime
firmalar1 arasindaki iletisimi artirmak amaciyla kaynasma ve bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak, proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin
gelistirilmesi gibi ortak hareket edilmesinde fayda goriilen alanlarla ilgili
farkindalik yaratilmaktadir.

Universite Sanayi Isbirligi: Kiimelenme, iiniversite ve sanayi isbirligi
igin itici giic saglayan bir aractir. Buradan yola ¢ikarak belli araliklarla “IAOSB
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Sanayicileri - Universite Bulusmas1” saglanmaktadir. Sanayi ile iiniversitenin bir
araya getirilmesi amaciyla ilk defa bir Organize Sanayi Bolgesi’nde eslestirme
programi olarak diizenlenen etkinlikte izmir’deki yedi farkli {iniversiteden 35
akademisyen, 25 bolge firmasi ile 100’iin {izerinde gdriisme yapmustir (IAOSB-

Anahtar, 2012:34).
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4. ENDUSTRIYEL KUMELENMENIN KARSILASTIRMALI
ANALIZINE YONELIK UYGULAMA

4.1. Arastirmanin Konusu

Bu c¢alisma 2009-2016 yillar1 arasinda Endiistriyel Kiimelenmenin
Karsilastirmali Analizi konulu doktora tez ¢alismasi olarak gergeklestirilmistir.

4.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci Kiimelenme (Clustering) Modelinin Tiirkiye’deki
durumunun ortaya konmasidir. Bu amacla Tiirkiye'de Izmir ilinde faaliyet gdsteren
Makine Metal Dokiim Kiimesi ile Endiistriyel Havalandirma- Iklimlendirme ve
Sogutma Kiimesi iiyesi firmalar incelenmis ve her iki kiimenin karsilagtirmali

analizi yapilmistir.

Calismada kiimelenme yaklasiminin kullanilmasiyla sadece sektorde yer
alan firmalar degil; Izmir’in diger bolgelerinde yerlesik bulunan tedarikgiler,
miisteriler ve iligkide oldugu diger kurumlar da fayda gorecektir.

4.3. Materyal ve Yontem:

Bu arastirmada, ortaya konan degiskenleri detaylariyla inceleyerek

yorumlama imkani sagladigindan, anket yontemi tercih edilmistir.
Caligmanin uygulama kismi 3 asamali olarak gergeklestirilmistir.

1. Asamasinda literatiir taramasi yapilarak uygulamada kullanilacak anket
formu daha 6nce kiimelenme egilimini arastiran cesitli bilimsel calismalarda
kullanilan degerlendirilmesi, sektore ve bolgeye uyumlastirilmasi sonucu
sekillendirilmistir. Bunun i¢in kullanilan kaynaklar asagida listelenmistir:

- Filiz ALSAC’in 2010 yilinda tamamladigi “Bolgesel Gelisme Araci
Olarak Kiimelenme Yaklasimi Ve Tirkiye I¢in Kiimelenme Destek Modeli
Onerisi" adli uzmanlik tezi.

- Michal PORTER’1n 1998 yilinda yazdig1 “Competitive Strategy” adh
kitap.
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- Neslihan KARATAS 1n 2006°da gerceklestirdigi doktora tezi.

2. Asamasi teorik arastirmalar, kiime iiyesi firmalar ve baglantida oldugu
kurumlarla yapilan goriismeler (saha galigmasi) ile devam etmis arastirmanin
cercevesi ¢izilmisg, verilere ulasilabilmesi igin gerekli kurumlar ile goriisiilerek
kiimeye dahil firmalar tespit edilmistir. Uzun bir siirecin sonunda ve Izmir
AOSB’nden elde edilen veriler 1s18inda; bu firmalarin ve yonetici ya da
sahiplerinin adres ve iletigim bilgilerine ulasilmig kiimelerin pilot ¢alismalar
yapilmistir.

Hazirlanan anket formu, once sorularinin anlasilip anlasgilmadiginin ve
anketin cevaplanmasi i¢in siirenin yeterli oldugunun tespit edilmesi maksadiyla,
rassal olarak secilen IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi iiyesi 30 firma ile test
edilmistir. Karsilagilan aksakliklar {izerinde galismalar yapilarak, bu aksakliklarin
giderilmesi saglanmustir.

Daha sonra tam sayim yapmak i¢in anketin uygulanabilecegi her iki

kiimeye ait firmalarin tamamina ulasilmaya calisilmistir.

3.Asamasinda ise anket sonuglarmin analizi gergeklestirilmistir. Sonuglar

tablolara dokiilerek yorumlanmustir.

Tirkce literatirde Elmas Modeli’ne iliskin calismalara rastlanilmigtir.
Eraslan vd. (2008) Bilecik mermer sektoriiniin, Eraslan ve Bulu (2008) Bolu ili
turizm sektoriiniin, Eraslan vd. (2008) Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin,
Bulu vd. (2008) Tiirk gida sektoriiniin uluslararasi rekabetgilik diizeyine iligkin
Elmas Modeli kullanarak g¢aligmalar yapmistir. Ancak yontem olarak; firmalar
iizerinde yar1 yapili derinlemesine miildkat uygulamasi ile veriler toplanilmis ve
ardindan elde edilen veriler, Elmas Modeli’nde yer alan faktorler dikkate alinarak;
diisiik (1), az diisiik (2), orta (3), az yiiksek (4), yiiksek (5) seklinde 5°li likert
Olcegi kullanilarak degerlendirilmistir.

Anket baglica 6 bolimden olugmustur. 1.bolim demografik sorular
icermektedir. 2.boliimde girdi kosullarin1 Glgen sorulara 3.boliimde talep
kosullarini 6lgen sorulara 4.bolimde rekabetin yapisini 6lgen sorulara, 5.boliimde
lgili ve destekleyici kuruluslar kosullarini lgen sorulara 6.bdliimde isletmelerin
kiimelenme diizeyini Olgen sorulara yer verilmigtir. 5°’li  likert Olgegi
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kullanilmigtir. Tiim analizler SPSS PASW Statistics 18 istatistik paket programi
kullanilarak bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir.

Analiz sonucunda rekabetcilik giiclinii belirleyen ve Porter’mn elmas
modelinde yer alan degiskenler ile firmalarin kiimelenme diizeyine etkisi
arastirtlmistir. Bunun i¢in t-testi, ANOVA testi, faktér analizi ve korelasyon
analizinden yararlanilmustir.

4.4. Literatiir Taramasi

Literatiirlerde kiimelenme ile ilgili arastirmalarin Alfred Marshal’in
bolgesel yogunlasma teorisi ile bagladigi goriilmektedir. Giliniimiizde ise
kiimelenme ¢aligsmalarinda en ¢ok Michael Porter’in Elmas Modeli baz alinmustir.

Saxenian (1994), Kaliforniya’daki Silikon Vadisi ile Boston’daki Route-
128 ileri teknoloji bolgelerini karsilastirmakta ve cografyanin, Silikon Vadisi’nin
basarisina  katkisi oldugunu, bununla birlikte bu basarinin, bireylerin
karakteristikleri, organizasyonel yap1 ve kiltir ile desteklendigini ifade
etmektedir. Silikon Vadisi’'nde, benzer gegmise sahip bireyler, kiigiik bir alanda bir
araya gelmekte ve teknoloji firmalar1 kurmaktadirlar. Silikon Vadisi’ndeki
bireyler, aralarinda bir ortaklik olmaksizin, herkesin birbirine yardim ettigi bir
girisimcilik ve Onciililk kiiltiirii olusturmuslardir. Firmalar arasi networklesme
sayesinde tetiklenen bu “ortak/toplumsal ruh” (communal spirit) ve kiigiik
cografya, ayn1 zamanda emek mobilitesi basarisinin da kaynagidir. Bunun aksine,
Route-128, fikirlerin firma sinirlart igerisinde kaldigi, paylasimin olmadigi bir
inovasyon gec¢misine sahiptir ve cografi olarak da Silikon Vadisi’'nden daha
genistir. Bu da, bireyler arasindaki etkilesim ihtimalini azaltmaktadir. Ozetle;
insanlarin, kiiltiirin ve cografyanin kombinasyonu, Silikon Vadisi’nin, teknoloji

yarisinda Route-128’1 geride birakmasini miimkiin kilmustir.

Gwynneth Chandakaita Makuwaza’nin 2001 yilinda gergeklestirdigi
arastirmasinda, Eastern Cape’deki otomotiv sektoriinlin, ithal yedek parca
politikalar1 sayesinde rekabet giiciiniin sinirh kaldigindan bahsedilmistir. i
piyasanin serbestlestirilmesiyle de gitgide kotiiye gitmektedir. Uretimin artisina
dayali rekabetci, dinamik ve kapsamli bir kiimelenme politikasinin gilidiilmesi
gerekmektedir. Thracattaki artigm, kiimelenme girisimlerinin direk bir sonucu
olmadigi da goriilmiistir. Giiney Afrika’nin kiimelenme hareketlerini ileriye
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tasiyarak ticaret rekabetgiligini, endiistri kuruluslari ile ticaret ve endiistri
departmanlart (DTI) iizerinden gerceklestirme gereksinimi goriilmiistiir. Bu
politikanin yerlesmesi igin yerel ve ilge yonetimlerinin yeniden konumlandirilarak
bolgesel gelisim meselelerinde daha fazla aktif olmasi gerektigi anlasilmistir.
Yazar buna ilaveten, hiikiimetin, kiimelenmeleri baslangi¢c noktasindan itibaren
gelistirmeye yanagmadigimin  ama aslinda ufak ve yeni ortaya c¢ikan
kiimelenmelere daha yakin ilgi gosterilmesi gerektiginin altin1 ¢izmektedir.

Rosenfeld, 2002 yilinda gergeklestirdigi caligmasinda kiimelenmelerin
iilkelerin gelismesinde ve rekabetgiliginin artmasinda 6nemli bir ara¢ olduguna
vurgu yapmustir. Rekabetgiligin degerlendirilmesinde dolayli ya da dogrudan etkili
unsur olan kiimelenme projelerinin ekonomik gelismeyle ilgili oldugunu
belirtmigtir. Kiimelenmelerin duragan olmadigini, belli asamalardan gegen bir
stirec oldugunu ve belirli bir yasam dongiisiine sahip oldugunu belirtmistir.
Kiimelenmelerin yasam dongiisiinii; embriyonik agama, bliylime agamasi, olgunluk
asamast ve diislis asamasi olmak flizere dort asamaya ayirmustir. Ayrica
kiimelenmelerin az gelismis bolgelerde ne tiir giicliiklerle karsilasabilecegini
incelemistir. Bu bolgelerde kiimelenmeleri destekleyen faaliyetler onermistir.

Lin, Tung ve Huang; 2006 yilinda, Jay W. Forrester tarafindan gelistirilen
Sistem Dinamikleri (SD) metodolojisini kullanilarak endiistriyel kiimelenmeyi
etkileyen faktorleri incelemislerdir. Ulusal ve endistriyel rekabet avantaji
agisindan bu faktorlerin belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir. Daha sonra bu endiistriyel
kiimelenme faktorlerinden olusmus dinamik bir model ortaya konmustur.
Calismanin amaci, SD perspektifini kullanarak endiistriyel rekabetgiligin dort
onemli dongiisiiyle olan etkilesimi ortaya koymaktir. Endistriyel kiimelenme
etkisine ait dort dongii i¢in asagidaki belirtilmis olan sonuglar ¢ikarilmigtir.

e Her iki bagimsiz ve kapsamli rastgele dongii diyagranmu da pozitif geri
bildirim durumu sergiler

e Insan giicii, endiistriyel kiimelesme etkisiyle beraber hareket eder.

e Teknoloji, endiistriyel kiimelesme etkisiyle beraber hareket eder

¢ Para, endiistriyel kiimelesme etkisiyle beraber hareket eder.

e Pazar, endistriyel kiimelesme etkisiyle beraber hareket eder.
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Lee’nin 2006 yilindaki ¢aligmasinda Tayvan’da az avantajli bolgelerin iki
kategoride oldugu varsayilmistir. Bunlardan ilki emek yogun / sermaye yogun
sektorlerdeki hakim sanayilesmis bolgeler, digeri ise altyapist yetersiz ileri
teknoloji potansiyeli tagiyan kii¢iik firmalarin olusturdugu endiistriyel bolgelerdir.
Bu bolgelerde yapilan kiimelenme c¢aligmalarini inceleyen yazar ulastigi sonuglara

istinaden bazi Oneriler getirmistir;

1. Ulusal ve bolgesel hiikiimetler, yenilenme ihtiyaglart ve bolgesel
politikalar gibi firmalarin 6zel istekleri ile ilgilenmelidir.

2. Lise ve universite gibi var olan bolgesel kuruluglar ile firmalar
arasindaki is birligi tesvik edilmelidir. Merkezi hiikiimet, bilgi temelli yapilar ile
bu konuda yardimei olabilir.

3. Kamu sektoriiniin alt yap1 yatinmlarma agirhik vermesi gerekir,
ozellikle ulagim ve iletisim alaninda gelisim saglanirsa bdlgesel dezavantajlar
azaltilmis olacaktir.

4. Egitim sisteminin esnekligi artirilmalidir, piyasaya yonelik personel
ihtiyac1 saglanmalidir.

5. Firmalarin iiretime ve teknolojiye yonelik bilgiye erisilebilirligi

kolaylastirilmalidir.

Liangjian, Qiongfeng ve Hu (2008) ¢alismalarinda, hizla biiyiiyen Cin
ekonomisiyle beraber ekolojik dengenin ve ¢evre korumasinin ne kadar hassasiyet
kazandiginin altim ¢izmislerdir. Endiistriyel kiimelesmelerin gelismesi bir yandan
hem yurt i¢i hem de yurt disinda yeni bir trend yakalarken, bir yandan da tiim
endiistri kiimelesmeleri tarafindan karsilasilan katma-deger islemi, endiistriyel
sektdr secimi, bolgesel markanin gelistirilmesi ve endiistriyel kiimelesmenin
iyilestirilmesi gibi problemleri de beraberinde getirmistir. Arastirmada Miluo
sehrindeki yenilenebilir kaynaklarla ilgili endiistriyel kiimelesmesinin geligme

trendi incelenmistir.

Leleur (2009) calismasinda, agirlikli olarak Bangalore’deki diisiik ve
yiiksek biitceli faaliyetlere aday Bilisim Teknolojileri servislerine uygun,
sirdirilebilir bir kiimelenme modeli Tlizerinde durmustur. Kiimelenme
arastirmasinin isleyebilmesi i¢in Etzkowitz (2002a; 2002b; 2003)’in fikirlerini

uygulamistir. Tezinde bahsetmis oldugu analizler ve arglimanlara dayanarak,
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Bangalore Bilisim Sistemleri kiimelenmesinin, yiiksek katma degerdeki bilisim
teknolojisi faaliyetlerine doniistiirmesinin miimkiin oldugunu séylemektedir.

Bastian (2010) caligmasinda; enerji endiistrisinin, enerji kaynaklarmnin
stirdiirtilebilir, rekabetgi ve giiven iginde olmasina yardimci olmak adina nasil bir
kiimelenme i¢inde bulunduklarinin arastirmasini yapmistir. Yazar, Michael
Porter’in 1998 yilina ait “Clusters and the New Economics of
Competition(Kiimelenme ve Yeni Ekonomik Rekabet)” adli makalesinden yola
cikarak Avrupa’daki bir enerji grubunu incelemis ve Porter’in bahsetmis oldugu
kiimelenmenin avantajlarinin mevcut olup olmadigin1 saptamaya calismistir.
Yazar, calisma sonunda elde ettigi sonuglara dayanarak ‘“Energy Hills“e {iye baz1
organizasyonlardan detayli ve gerekli bilgileri saglamakta yasadigi sikintilardan
bahsetmis ve akabinde, ileriye doniik benzer bagka ¢alismalarda her tiyenin yillik

enerji yeterlilik raporlarinin yapilmasi gerektigini dnermistir.

Stoerring 2007 yilindaki ¢alismasinda Danimarkali riizgar tribiinii
endiistrisinin nasil diinya lideri konumuna ulastigi sorusunu cevaplamaya
calismistir. Halk tabanindan insanlarin, girisimcilerin, mithendislerin ve yetenekli
is¢ilerin katilimiyla adim adim gelisen riizgar enerjisi teknolojisinden bahsetmistir.
Cevre korumasina olan inangla ve niikleer enerjiye olan kollektif protestolarla,
idealist bir hareketle olusan bu sosyal sermayenin, Danimarka’nin riizgér tiirbini
endiistrisinin ihra¢ iriinlerinde ilk dort arasina girmesine katki sagladigindan

bahsetmistir.

4.5. Yontemin Tiirkiye’de Uygulamalar:

Kiimelenme yaklagiminin Tiirkiye’de uygulanmasina yonelik ilk énemli
faaliyet; kiimelenme yaklagimini gelistiren Michael Porter ve ekibi liderliginde
1999 yilinda baslatilan Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji (Competitive Advantage of
Turkey — CAT) platformudur. Bu platform kapsaminda, belirlenen belli bagh
sanayi kiimeleri turizm kiimesi (Sultanahmet, Fethiye, Kusadasi); tekstil ve hazir
giyim kiimesi (Corlu); insaat ve seramik kiimesi ile Ankara ve Istanbul’da
enformasyon teknolojisi kiimeleridir. Platforma olan destegin hem kamu hem de
0zel sektorde giderek artmasiyla birlikte, platformun kurumsallagtirilmasi fikri
ortaya ¢ikmis ve 2004 yilinda Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu Dernegi
(URAK) kurulmustur (Bulu, 2005: 10).
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Tiirkiye’de kiimelenme yaklagiminin uygulanmasina yonelik ilk adim,
1999 yilinda Harvard Universitesi’nden Prof. Michael Porter’m ekibi liderliginde
ve Tiirk Ozel Sektoriiniin destegi ile baslatilan proje ile atilmustir. Daha sonra
cesitli devlet kuruluslari, {iniversiteler ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ile
oldukca genis bir platform olusturmustur. Bu platforma Tiirkiye’nin Rekabet
Avantaj1 anlamina gelen Competitive Advantage of Turkey (CAT) ad1 verilmistir.
CAT kapsaminda 6ncelikle Porter’in metodolojisi ile Tiirkiye’nin rekabet avantaji
olan sektorlerler belirlenmistir. ilk calisilan kiimelenmeler; turizm, tekstil-hazir
giyim, finans, gida, ingaat ve seramik sektorlerinde olmustur. Daha sonra
diinyadaki hizli gelisimi ve Tiirk Ozel Sektdriinden gelen talep iizerine bilisim
sektorii de ¢alismalara dahil edilmistir. 2004 yilinda, Tiirkiye’de CAT platformuna
gerek kamu gerekse Ozel sektorden gelen destegin artarak devam ettiginin
goriilmesi iizerine, bu platformunun platformun kurumsallastirilmasi fikri ortaya
cikmis ve Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi — URAK
kurulmustur (http://www.mirket.net/urak).

Bulu, Eraslan ve Sahin 2004 yilinda, Porter’in Elmas (Diamond)
Modelinden yararlanarak Ankara Bilisim kiimelenmesini analiz etmislerdir.
Calismanin  amacim  gerceklestirmeye yonelik Ortadogu Teknik Universitesi
Teknokentinde faaliyet gosteren 26 bilisim firmasina anket uygulanmistir.
Ortadogu Teknik Universitesi Teknokentinin tercih edilmesinin sebebi.
Tirkiye’deki tiim bilisim firmalarina anket uygulanmasinin ¢ok zor olmasidir.
Diger yandan, kiimelenme oyuncularimin (girisimciler, sivil toplum kuruluslart,
kamu ve bilgi ireten kurumlar) bu bolgede yogunlagmasi da segimde etkili
olmustur. Elde edilen veriler, Elmas Modeline gore analiz edilmis ve
degerlendirilmistir. Mevcut oyuncular arasindaki zayif iligkilerin yaninda bilisim
kiimelenmesindeki firmalar, temel olarak dort alanda (finansal, pazarlama, egitim
ve kulugka merkezi destegi) hizmet eksikliklerine sahiptirler. Firmalarin ve
girisimcilerin yatirnm yapmak ve AR-GE faaliyetleri igin gerekli finans ve
sermaye kaynaklarina ulagamadiklar1 ortaya ¢cikmustir.

Ulkemizde, rekabet giicii yiiksek olan sektorlerin gelistirilerek ulusal
kiimelenme politikasina temel teskil etmesini saglamak, ihracat artis1 igin
rekabetci yapinin gelistirilmesini saglamak ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglamak tlizere kapsamli bir kiimelenme politikasinin olugturmak amaciyla, 2 yil
siireli “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi” hazirlanmigtir.

2007 yili Mart ayinda resmi olarak uygulama konulan ve 2009 yili Mart ayinda
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tamamlanan Proje Avrupa Birligi (AB) tarafindan finanse edilmistir. Bu Proje’nin
amaglar1 dogrultusunda olusturulan Beyaz Kitap, Tiirkiye'de kiimelenme politikas1
icin mantiksal bir ¢ergeve belgesi sunmaktadir. Beyaz Kitap ulusal kiimelenme
politikasi i¢in karar verme siirecine temel olusturacak teknik bir belgedir ve Tiirk
ekonomisinin kiimelenmeden saglayabilecegi yararlart vurgulamaktadir. Beyaz
Kitap’da; kiimelenme politikasinin ortak Ozellikleri de dahil olmak {izere
kiimelenme politikalar1 ilkelerine, hedeflerine, politika siirecinin diizeylerine,
asamalarina, politika araglarina ve basar1 faktorlerine deginilmistir (Beyaz Kitap-
Tiirkiye i¢in Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi).

Aliiftekin, Yiksel, Tas, Cakar ve Bayraktar; Tiirkiye’de tekstil ve hazir
giyim sektoriiniin mevcut durumunu, kiiresel krizin sektore yansimalarini, rekabet
avantaji kazanabilmesi i¢in diinyada ve Tiirkiye’de uygulanan “kiimelenme”
politikalarinin tekstil ve hazir giyim sektdrii i¢in énemini ortaya koymak iizere,
2009 yilinda bir calisma gerceklestirmislerdir. Aliiftekin vd.’e gore Tiirk tekstil ve
hazir giyim sektoriiniin rekabet olgusunu lehine ¢evirebilmesi, gelecegi
gdrebilmesine baglidir. Ulkemiz sanayisinin bel kemigi olan tekstil ve hazir giyim
sektorli 2005 yilindan sonra, kiiresel krizin de etkisi ile kiyasiya rekabetin oldugu,
fiyatlarin geriledigi, verimlilik, kalite, standartlarin daha da 6ne ¢iktig1 yeni bir
doneme girmistir. Bu nedenle yasanan zorluklarin {istesinden gelebilmek i¢in yeni
iiriin ve pazarlama stratejileri ve yeni bir yaklasim gelistirmelidir. Bu stratejik
yaklasim ise “kiimelenme” modelidir. Kiimelenme kapsaminda &zel, kamu
sektorleri, iiniversiteler, arastirma kurumlari, STK’lar, odalar, vb. arasinda
kurulacak birliktelik olumlu sonuglar getirecektir. 1950°1ili yillardan beri her tiirli
degisiklige uyum saglayabilmis olan Tiirk tekstil sektorii bu sinavi da basaracaktir.

Eraydin ve Koroglu, c¢aligmalarinda, inovasyon ve networklerin (ag
kurmanin) yeni nesil endiistriyel kiimelenmelerin rekabetcilik kapasitesini tesvik
eden iki anahtar unsur oldugunu one sirmektedir. Caligmada Tirkiye’nin {ig
onemli endiistriyel kiimelenmesinin inovasyon ve ag kurma kapasiteleri
hakkindaki bulgular1 sunulmustur. Veriler, her bir endiistriyel kiimelenmedeki
ornek firmalardan derinlemesine miilakat yontemi ile toplanmugtir. Bulgular,
kiiresel baglantilarin yaninda yerel ve ulusal ag kurmanin éneminin de ¢ok biiyiik
oldugunu gostermistir. Ayrica yerel ag kurmanin ve yenilik¢iligin yogunlugu
arasinda pozitif iligki oldugu kanitlamistir. Kiiresel networkler i¢indeki firmalarin
yiikksek yogunlukta yerel olarak gomiilii baglantilara sahip firmalardan daha
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yiikksek sayida inovasyona sahip oldugunu kanitlamistir (Eraydin ve Koéroglu,
2005: 237-266).

Alsag 2010 yilindaki ¢aligmasinda Tirkiye’de kiimelenme kavramina
verilen Onemi ve halihazirda kiimelenme yoniinde verilen destekleri
degerlendirmistir. Calismanin neticesinde ise, Tirkiye’de farkli politikalar arasi
uyum  saglanmasi ihtiyacina, kiimelenme olusumlarimin  desteklenmesi
gerekliligine ve bolgesel diizeyde kalkinma ajanslarinin bu konuda neler
yapabilecegine yonelik model Onerisi gelistirmistir. Modelde kiimelenme
yaklasimi politika, program ve bdlgesel diizeyde ele alinmustir.

Keskin ve Dulupgu 2010 yilinda yaptiklar1 g¢alismada kiimelenmeler
lizerine bir literatiir arastirmas1 yapmuslardir. Ozellikle 2000°1i yillardan sonra bu
alanda yapilan ¢aligmalarin 6zetlerini sunmuslardir. Arastirmalart 3 temel amag
iizerinde oturmaktadir. Ilk olarak, kiimelenme literatiiriiniin temel eserlerinin
incelemesi amaglanmaktadir. Tkinci olarak gergeklestirilen inceleme dogrultusunda
giderek zenginlesen kiimelenme tiirlerini siniflandirilmasi, son olarak da bu
literatiiriniin eksik yonlerinin tartisilmasi hedeflenmistir. Keskin ve Dulupgu’ya
gore kiimelenme konusundaki literatiiriin yaklasik 50 yillik bir ge¢misi vardir.
Ancak konuya ilginin doniim noktast Porter olarak kabul edilmektedir.
Kiimelenme yaklasimi son yillarda ¢ok fazla ilgi gérmesine ragmen bazi
elestirilere de maruz kalmaktadir. Bu elestirilerden biri, cografi olarak yogunlagsma
kiimelenmeler i¢in tam olarak dogru degildir gériisiidiir. Ornegin dinamik ve
inovatif firmalarin (ilag firmalar1 gibi), en iyi partnerlerini, nerede yerlesirse
yerlessin, yerlesim yerinden bagimsiz olarak onlar1 arayacaklari ve bulacaklari
goriisii Oone siiriilmektedir. Yani kiimelenme kavramini dar bolgelerle sinirlamak
yerine, bunlar1 “elmas modeli’ndeki yakinlik ve bolgesel (simnirli) mekan i¢inde
rekabetciligi  Onciilik eden mekanizmalar olarak yerlestirmeyi uygun
bulmaktadirlar. Diger bir elestiri de kiimelenme modeline inovasyonun
eklenmemesi ve modelin bir takim eksiklikleri oldugudur. Ayrica kiimelenme
icinde bilgi nasil olusturulur konusuna yapilan elestiriler de bulunmaktadir.
Kiimelenmeler tizerine olan literatiiriin incelenmesiyle, ampirik ¢aligmalarin su ti¢

hipoteze dayandigi bulunmustur:

» Kiimelenme i¢inde bilgi nadiren yerel-organizasyonel(drgiitsel) karsilikli
isbirligi etkilesimi dogrultusunda yaratilir.
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* Kiimelenme i¢inde bilgi belki artan rekabet ve yogun rakiplik ile yaratilir
fakat bu kesin degildir.

» Kiimelenme iginde bilgi, bireylerin sosyalligi ve emek hareketliliginin
yayilma etkisini takip ederek olusur.

Giiltekin 2011 yilinda, dis ticarette rekabet icin kiimelenme stratejisini
belirlemek ve Tiirkiye’nin tarim kiimelenmesi gerekliligi ortaya koymak iizere bir
calisma yapmustir. Caligmasinda kiimelenmelerin, dis ticarette rekabet giicii
diizeyini nasil artirdigini agiklamaktadir. Giiltekin’e gore kiimeler, kiiresel
ekonomik rekabet i¢in potansiyel verimlilik kaynagi olusturmaktadir. Bu nedenle
Tiirkiye dis ticarette rekabet avantajini elde edebilmek igin sektérdeki firmalar ve
destekleyici kuruluglar arasinda isbirligine dayali etkilesimleri tesvik eden bir
kiimelenme programi olusturmalidir. Tarim sektdriinde bu konuda yasanan
sorunlar ise daginiklik, plansizlik, diizenleme ve yonlendirme yetersizligidir.
Yasanan bu temel sorunlarin ¢éziimii i¢in de devletin tarim sektoriinde kiimelenme
caligmalarim desteklemesi ve arttirmasi gerekir.

Arig, doktora tezi calismasinda kiimelenme dinamikleri ile Kayseri
mobilya sektoriiniin uluslararasi rekabetgiligi arasindaki iliskinin ve kiimelenme
dinamiklerinin  kendi aralarindaki iliskinin korelasyon yontemiyle analiz
edilmesini amaglamustir. Korelasyon analizi sonuglarina gore Elmas Modeli
faktorleri ile Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinin uluslararasi rekabetgiligi
arasinda istatiksel olarak anlamsiz iligkiler bulunmustur. Bu nedenle
kiimelenmenin  rekabet¢ilik  durumu, tamimlayici istatistikler temelinde
incelenmigtir. Kiimelenme dinamiklerinin kendi aralarindaki iligkiler ise
istatistiksel olarak anlamli ve teoriyi destekler sekilde pozitif yonli olarak tespit
edilmistir.

Yigit ve Ardi¢’in 2013 yilinda yayinladiklar ¢aligmasi, Kayseri Mobilya
Is Kiimesini kapsamaktadir. Bu calisma kiimelerin kendine has kaynaklar1 olup
olmadigin1 ve bu kaynaklarin neler oldugunu belirlemek amacini tasimaktadir.
Kaynaklarin sadece calisma yapilan mobilya kiimesine has degil, diger sektor
kiimelerinde uygulanabilecek sekilde olmasina dikkat edilmistir. Yapilan analizler
neticesinde 28 madde igeren kiime kaynaklarinin; kurumsal kaynaklar, 6zellesmis
kaynaklar, iligskisel kaynaklar ve finansal kaynaklar olmak tizere dort gruptan
olustuklar1 goriilmiistiir. Kiime kaynaklarimi en iyi temsil eden kaynagin iligkisel
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kaynaklar, temsil yetenegi en az olan kaynagin ise kurumsal kaynaklar oldugu
goriilmiistiir. Kiime kaynaklarini en fazla etkileyen boyutun iligkisel kaynaklar
olmasinin nedeninin gegmisten giiniimiize birgok arastirmaci tarafindan da ortaya
konulan kiimelenmenin sosyal boyutunun o6nemli olmasindan kaynaklandigi
diistintilmiistiir.

Ketels ve Memedovic, kiimelenmelerin gelismesinin, i¢cinde bulunduklar
ekonomik ortamla iligkili oldugunu belirtmislerdir. Gelismekte olan iilkelerde
kiimelenmeler fazla gelisememistir. Rekabet¢ilik daha ¢ok ucuz isgiiciine ve dogal
kaynaklara dayalidir, iretimde ise ithalata dayali girdiler daha yogun
kullanilmaktadir. Makine, techizat ve teknoloji, gelismis iilkelerden ithal
edilmektedir. Yereldeki altyap: imkéanlar1 ve destekleyici kurumlarin kiime tiyesi
firmalar iizerindeki etkileri son derece zayiftir. Ulke ekonomisi gelistikce,
kiimelenmeler de buna bagli olarak gelisme gOstermektedir. Tedarikgiler
miigterilerine daha nitelikli {irin  ve hizmet sunmaktadir. Altyapinin
gelistirilmesinde kamu ve o6zel sektoriin destegi s6z konusudur. Ar-Ge
faaliyetlerinde ve teknolojide destekleyici kuruluslar faaliyetleri daha etkindir
(Arig, 2011:132).

Tutar vd., 2011 yilinda gergeklestirdikleri “Bolgesel/Yerel Ekonomik
Kalkinmanin Popiilerlesen Yeni Aktorii: Kiimelenme” baslikli ¢aligmalarinda;
Porter’in kiimelenme yaklagimi ile dinya ve Tirkiye’de kiimelenme iizerine
yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgi vermislerdir. Ayrica kalkinma ile kiimelenme
iligkisi lizerinde durmuslar ve AB ve Diinya’daki basarili kiimelenme modellerini
incelemislerdir. ~ Ardindan Tirkiye’de uygulanan kiimelenme modellerinden
bahsetmigler ve son boliimde kiimelenmenin Tiirkiye acisindan SWOT analizini
yapmiglardir. SWOT analizi neticesinde; kiimelenmenin gii¢lii yanlarindan biri,
sanayinin KOBI odakli olmasi, zayif yanlarindan biri de kuruluslar arasinda
iletisim bozuklugunun olmasidir. Firsatlardan birisi Ar-Ge imkanlarinin genis ve
yapilabilir olmasi, tehdit unsurlarindan biri ise rekabetin ¢ok sik1 olmasidir.

Kiigiiker, yeni endiistriyel kiimelenmeler teorisine giris niteliginde bir
kavramsal ¢ergeveyi sunmak ve analitik yaklagimlari, smiflandirmalari,
kiimelenme kosullarin1 ve basarili performans i¢in ileri siiriilen temel hipotezleri
sergilemek {izere bir ¢alisma gerceklestirmistir (Kiiciiker, 2012:3). Aragtirmasinda,
ekonomik kalkinma siireci agisindan endiistriyel kiime politikalarinin tasarimi ve

yiriitiilmesinde radikal bir bakis agisi degisiminin gerekli oldugu sonucuna
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varmigtir. Geleneksel olarak yerel boyutlar1 dikkate almayan endiistriyel sektor
politikalar1 yerine mekan faktdriinii analizin merkezine yerlestiren endiistriyel
kiime politikalar1 daha olumlu etkiler yaratacaktir (Kiigtiker, 2012:10).

Erol ve Yildirim 2013 yilinda, Ankara’da yer alan OSTIM Medikal Sanayi
Kiimelenmesi’nin incelenmesi ile {ilkemizin kiimelenme yagam dongiistiniin hangi
asamasinda oldugunu belirlemek i¢in bir ¢alisma gergeklestirmiglerdir. Bu nedenle
calisma kapsaminda Medikal Sanayi Kiimelenmesi 6rneklem olarak ele alinarak
incelenmis ve konu ile ilgili kaynak taramasi yapilmustir. T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1, TUIK, TOBB, Ankara OSTIM igerisindeki Medikal Sanayi
Kiimelenmesi Koordinatorliigii ve diger ilgili kuruluslardan konuyla iligkili veriler
elde edilmistir. Elde edilen tiim verilerle yapilan analizler sonucunda; OSTIM
Medikal Sanayi Kiimelenmesi baglangi¢ evresini tamamlamis ancak Kiimelenme
(Cluster) Yasam Dongiisli heniiz tamamlanmamistir. Tiirkiye’de ise gelismekte
olan kiimelenmeler olsa da genel olarak kiimelenme yasam dongiisii heniiz

kendisini tamamlayamamigtir

Kocaoglu 2013 yilinda, Tiirkiye dogal tas kiimelenmelerini rekabet giicii
acisindan incelemek {iizere bir doktora tezi hazirlamistir. Tiirkiye’deki dogal tas
kiimelenmelerinin sektorel rekabet faktorleri ortaya konmustur. Dogal tas
kiimelerinin dzellikleri, kiime varlik ve yetenekleri ve kiimeleri olusturan firmalar
tespit edilmistir. Ozellikle ihracata yénelik iiretim yapan ve fabrikalarinda dogal
taglar1 isleyen firmalara odaklanilmistir. Calisma sonucunda, Tirk dogal tas
kiimelerindeki firmalar i¢in en 6nemli rekabet giicii unsurunun esneklik ve iriin
cesitliligi oldugu ortaya ¢ikmistir. Kiime i¢inde yer alan firmalar, kiimenin varlik
ve yeteneklerini kullanarak daha kiigiik siparislere yanit vermekte, daha hizh
iretim yapabilmektedirler. Ayrica firmalar kiimedeki triin cesitliliginden
faydalanmakta ve miisterilerine daha genis driin yelpazesi ile hizmet
verebilmektedirler. Diger bir degisle kiimelenme kapsam ekonomileri ile firma
performansina olumlu etki etmektedir. Esneklik, rekabet giicii ve kent
digsalliklarinin olumlu etkisinin saptanmasi, Porter’in kiimelenme ve Jacobs’un
kentlesme kuramlarim desteklemektedir.

Yalgimnkaya ve Adiloglu ¢alismalarinda, diinya ekonomisinde gittikge
artan bir 6neme sahip olan havacilik sektoriiniin kiimelenmelerini ortaya koymak
ve kiimelenme anlayisinin  havacilik  baglaminda analiz  edilmesini
amaglamiglardir. Bu amagla elde edilen bilgiler 1s1g8inda Eskisehir Havacilik
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Kiimelenmesi 6rnegi ele alinmig ve kiimelenme bakis agisi ile analiz edilmistir.
Michael Porter’in rekabet avantajlarini degerlendirmek igin gelistirdigi Elmas
Modelinden yola ¢ikilarak, Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi analiz edilmis olup,
modele gore birtakim sonuglar ortaya g¢ikarilmistir. Elde edilen sonuglara gore
Eskisehir Havaciik Kiimelenmesi basta olmak tizere, tiim havacilik
kiimelenmelerinin bir igbirligi siireci i¢inde faaliyet gostermeleri, bunun yaninda
bir ulusal havacilik kiimelenmesi Orgiitlenmesine gitmeleri Onerilmistir. Diger
vurgulanan onemli bir husus kiimelenmelerin akademik/egitim kurumlar1 ile
yaptiklar1 isbirlikleridir. Bu konuda insan kaynaginin Onemi g6z Oniinde
bulundurularak, nitelikli isgiicii ihtiyacin1 karsilayacak egitim kurumlari ile
iliskilerin gelistirilmesi vurgulanmigtir. Son olarak, konu ile ilgili yerel/merkezi
yonetimler i¢in bazi ¢ikarimlar yapilmistir. Diinya {izerinde, havacilik ana ve yan
sanayi Uretiminin maliyet, bilgi ve is giicli avantajlar1 nedeniyle siirekli bolgesel
dalgalanmalar yasadig1 giiniimiizde, havacilik kiimelenmelerine verilecek her tiirlii
destegin onemi belirtilmistir. Bu baglamda, havacilik kiimelenmeleri agisindan
genelde vergi avantaji 6zelde ise AR-GE ¢aligmalari igin teknopark desteklerinin

verilmesinin 6nemi vurgulanmaistir.

Yildiz ve Alp 2014 yilinda, Kars ilinin markalasma potansiyeli en yiiksek
olan {irtinlerinden kasar peyniri endiistrisi kiimesinin rekabetgilik diizeyini ortaya
cikarmak amaciyla bir arastirma gerceklestirmislerdir. Arastirma kapsaminda
kasar iiretimi hakkinda bilgi sahibi tedarikei, iiretici, satici, miisteri, kamu ve
uiniversite personeli olan 60 paydasla goriisiilmiis ve Porter’in Elmas Modeli’ndeki
girdi kosullari, talep kosullar, ilgili sektorler, rekabet kosullar1 ve devlet destegi
boyutlart irdelenmistir. Bulgulara gore, kiimenin girdi kosullarinda siitiin ve siit
dis1 iiretim elemanlarinin tedarik edilmesi, talep kosullarinda markalagma, tanitim
ve ihracatin arttirilmasi, ilgili ve destekleyici sektorler kosullarinda kasarcilar
birligi ile TUniversitenin destegi, rekabet kosullarinda isletmelerin rekabet
stratejilerinin belirlenmesi ve devlet desteginin kontrol agamalarinda problemlerin
oldugu ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak yazarlar, kiimenin rekabet giicliniin istenen
diizeyde olmadigim1 ve dolayisiyla diisiik rekabet seviyesinde oldugunu ifade
etmislerdir. Buna karsilik bolgenin kiimelenme potansiyeli vardir ve bunu arttiric

projelerin hayata gecilmesi gerektigi onerilmistir.

Yardimer 2014 yilindaki, “Kapasite Raporlarina Gore Ankara Sanayisinin
Kiimelenme Egilimleri” baglikli ¢alismasinda; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

tarafindan aciklanan, kapasite raporu istatistiklerinde kullanilan verilerden

73



yararlanarak, Ankara’da sektorel kiimelenme egilimlerini belirlemeye ¢alismistir.
2012 ve 2013 yillarin1 kapsayan arastirmasinda, Ankara’da kiimelenme egiliminde
olan sektorlerin yiiksek teknoloji grubunda oldugu goriilmiistiir. Bunun baslica
nedenleri; Ankara’da savunma sanayinde faaliyette bulunan kamu kurumlari ve
tiretim tesislerinin bulunmasi, teknoparklarin sayilarinin daha fazla olmasi ile
tiniversitelerdeki egitim diizeyinin yiiksekligidir. Ozellikle savunma sanayinde yer
alan kamu kurumlarinin teknoloji yogun faaliyetleri sonucunda, yiiksek teknoloji
grubunda sektorel kiimelenme egilimleri artmistir. Buna bagli olarak Ankara’da
bilgi ve iletisim sektorleri de kiimelenme egilimindedirler. Bunlarin sonucunda
Ankara’da dogal olarak bir “Bilisim Vadisi” olusmasi miimkiindiir. Ayrica Ankara
genelinde kurulma asamasinda olan farkli sektérdeki kiimelenme ¢alismalarinin
bir plan dogrultusunda, birbirleri ile koordineli bi¢imde yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde birbirinden kopuk ve gii¢ birligi iginde olmayan bu
tiir olusumlarin zaman i¢inde kaybolabilecektir (Yardimci, 2014:55).

Kiimelenme ile ilgili ulusal ve uluslararasi zengin bir literatiir
bulunmaktadir. Ozellikle son yillarda, bu konuda yapilan calismalarin sayis
giderek artmis gostermistir. Kiimelenme yaklasimi, birgok farkli disiplinler ve
akademisyenler tarafindan da ilgi gérmeye devam etmektedir.

4.6. Arastirmanin Olcekleri

Porter’in ampirik caligmasi sonucu ortaya koydugu Elmas Modelindeki
dort unsurun, iilkelerin rekabet avantajina sahip olduklari sektorleri kiimelenmeye
yonelten itici unsurlar olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada da oncelik olgek

olarak bu dort unsur belirlenmistir.

4.6.1. Girdi Kosullar:

Eraslan, Bakan ve Kuyucu(2008:280) calismalarinda, Hodgetts(1993:42;
Lo, 2003)’in “Girdi kosullari; tiretimde kullanmilan 5 faktorle ilgili olup, (a)
isgiiciiniin kalitesi, becerileri ve maliyeti (b) bir ulusun fiziki kaynaklarmin
maliyeti, erisilebilirligi, kalitesi ve bollugu, (c) bir ulusun bilgi kaynaklar1 stogu,
(d) finans sanayinde bulunan sermaye kaynaklarinin maliyeti ve miktar1 ve (e) bir
ulusun altyapisinin kalitesi ve kullaniciya yonelik maliyetini temsil etmektedir”

ifadesine alint1 yapmuislardr.
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Bu caligmada da Elmas Modeli’nde yer alan girdi kosullar1 faktorlerini
olgmeye iligskin 5 adet soru yer almaktadir. Bu sorular nitelikli isgiliciinii bulma
diizeyi, hammadde kaynagimi yerel tedarikcilerden saglama diizeyi, finans
kaynaklarini elde etme diizeyi, fiziki alt yapi olanaklar1 ve bilgi ve teknolojiye
ulasabilme olanaklar1 gibi konular1 icermektedir.

4.6.2. Talep Kosullar:

Hodgetts(1993: 42); bir sanayideki pazar kosullarini (a) I¢ pazarda talebin
durumu, (b) I¢ pazarin biiyiikliigii ve biiyiime egilimi ve (c) I¢ pazarmn
uluslararasilasma mekanizmalar1 ve ulusal iiriin ve hizmetlerin dis pazarlardaki
durumunun belirledigini ifade etmistir.

Bu caligmada da Elmas Modeli’nde yer alan talep kosullar1 faktorlerini
Olgmeye iliskin 4 adet soru yer almaktadir. Bu sorular mal ve hizmet alan
miisterilerin Urtinler hakkindaki goriisleri, miisterilerin iiriin satin alirken markaya
verdikleri 6nem, sektorde yerel talebin diizeyi, miisterilerin kiilttirel farkliliklarinin
iiriinlerin tercih edilmesi iizerindeki etkisi gibi konular1 igermektedir.

4.6.3. Tigili ve Destekleyici Kuruluslar

Destekleyici kurumlar olarak kiimelenmenin aktorleri tiniversiteler, ticaret
ve sanayi odalari, kiimeyle baglantili dernekler gibi kuruluslardir. Bunlar firmalara
sadece bilgi tiretmek ve politika 6nerilerinde bulunmak gibi katkida bulunmazlar.
Ayni zamanda firmalar arasinda etkilesimin saglanacagi bir zemin hazirlarlar.
Kiimelenmenin canlilig1 agisindan, birbirlerine cografik olarak yakin olan firmalar
arasindaki zayif iligkilerin giderek giiglii hale gelmesi Onemlidir (Aziz ve
Norshashime, 2008:355).

Ankette Elmas Modeli’nde yer alan “ilgili ve destekleyici endiistriler’e
iligkin, 5 adet soru yer almaktadir. Bunlar {iniversitelerin analiz alt yapisi, bilgi ve
danismanligi, Ticaret ve Sanayi Odalarmin etkinligi, ile kiimeyle baglantil
derneklerin etkinligi gibi konular1 icermektedir.

4.6.4. Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet Ortamm

Porter, belirli bir endiistride rekabet edebilmek icin gerekli olan, Elmas
Modelinin son unsuru, firma yapisi, stratejisi ve rekabet; firmalarin kuruldugu,
orgiitlendigi, rekabet ettikleri ve yonetildikleri yurt i¢i piyasa ortamudir. Rekabetin
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yapisi, yenilik¢ilik, firma stratejileri ve firma yapist kullanilan Onemli
parametrelerdir (Arig, 2011:155).

Anketin Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet’e iliskin bolimiinde 15 adet
soru bulunmaktadir. Sorular firmalarin yapilari, rekabetin yapisi(maliyet, hizmet
kalitesi, dagitim olanaklar1 gibi), teknolojik yeniliklere uyum saglayabilmeleri,

yenilikgi iriinler {retebilmeleri, uluslararasi piyasadaki rekabetgiliklerinin
belirleyicileri gibi konular kapsamaktadir.

4.7. Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiklar:

Anket formu katilimcilar tarafindan kolayca doldurulabilmesi ic¢in
oncelikle online olarak hazirlanmis, listede yer alan firmalarin tamamina mail
yoluyla gonderilmistir. Daha sonra matbu halde diizenlenerek elle
doldurulabilecek sekilde ¢iktist alinmustir. Sanal ortamda donisti olmayan
firmalarin ulasilanlarina tek tek gidilerek ankete katilimlari saglanmustir.

Aragtirmanin 1. kiimesi olan Izmir AOSB’de toplam 650 firma
bulunmakta olup bunlardan 144 tanesi Makine, Metal ve Dokiim sektorlerinde
faaliyet gostermekte ve IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi {iyesi
bulunmaktadir. Toplam 144 firmanin 140 tanesi aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Bu aktif 140 firmanin 61 tanesine ulagilmistir. Bu firmalarin orta
ve lst kademe yoneticileri ile sahiplerine ulasilarak 45 tanesi ile yiiz yiize 16
tanesi ile mail araciligi ile anket ¢alismas1 yapilmustir.

Arastirmanin 2. kiimesi ESSIAD (Ege Sogutma Sanayicileri ve Is
Adamlar1 Dernegi) kiimesinin 91’1 tiizel, 24’1 sahis olmak tizere toplam 115 tiyesi
bulunmaktadir. Bunlarin tamamimna Essiad aracilign ile anket formlar
gonderilmistir. Bu firmalarin orta ve iist kademe yoneticileri ile sahiplerine
ulagilarak 5 tanesi ile yiiz yiize 40 tanesi ile mail araciligi ile olmak iizere 45 anket
calismas1 yapilmuistir,

Anket yapilamayan firmalarin 6nemli bir kism ¢esitli ¢ekincelerle ankete
katilmay1 kabul etmemis, bir kisim igletmenin yoneticilerine ulagilamamistir. Bu

nedenle anketin uygulanmasi oldukg¢a uzun ve giig bir siire¢ olmustur.

Uygulama i¢in yeterli 6rneklem sayisini belirlemek iizere asagidaki formiil
kullanilmistir(Keskin, 2009:265) .
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NxZ?2xPxQ
"TNDZ+Z2xPx0Q

Burada;

n= Ornek biiyiikliigii

N= Ana kiitle biiyilikliigii (144 olarak alinmistir)

7= Giiven katsayis1 (%95 icin 1.96 alinmistir)

P= Ol¢mek istedigimiz degiskenin kiitlede bulunma olasilig1 (%95 olarak
alimustir)

Q=1-P
D= Kabul edilen 6rnekleme hatasi (%5“lik olarak 6ngoriilmiistiir)

Bu yontem ile %95 giliven araliginda ve %5 Ornekleme hatasi kabul
edilerek oOrneklem sayist Makine Metal Dokim kiimesi ig¢in 48 olarak
hesaplanmustir.

144 x 1,962 x 0,95 x 0,05

- = 48
™ =142 x 0,052 + 1,962 x 0,95 x 0,05

Calismada 61 firmayla anket yapilmistir. Bu sayis1 yeterli olup 6rneklem
sayisi olan 48’in iizerine ¢ikilmistir.

Endiistriyel Havalandirma, Iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi icin ise bu
sayt 41 olarak hesaplanmistir. 45 firma ile anket yapilmistir ancak 2 anketin
verilerinde eksikliklere rastlanildigindan analizden ¢ikarilmigtir. Boylece 43

ankete sahip olunmus ve yeterli sayiya ulagilmisgtir.

91X 1962x095%0,05
"= 91x0052 + 1,962 x 0,95 X 0,05

40,5
4.8. Anketin Giivenirliginin Test Edilmesi

Giivenilirlik hem teorik, hem de uygulamali ¢alismalarda ¢ok 6nemlidir.
Glivenilir bir 6lgme tamamen hassas ve hatadan arindirilmis bir 6l¢limii ifade eder.
Ornekleme yapilan ¢alismalarda elde edilen sonuglar dlgiimlerin giivenilebilir olup
olmadigina baglidir. Bu nedenle giivenilirlik analizinin yapilmasi gerekir.
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Alfa Giivenilirlik Katsayis1 ise 1951 yilinda Cronbach tarafindan
gelistirilmistir. "Cronbach- o katsayis1 olarak da adlandirilir ve en genis kullanima
sahip bir giivenilirlik katsayisidir. Cronbach- o katsayisi istatistik temelleri tutarl
ve tiim sorular dikkate alindiginda ¢alismanin giivenilirligini diger katsayilara gore
en iyi yansitan katsayidir (Filiz, 2003:211).

Bu ¢alismada 6lgeklerin giivenilirligi Cronbach Alfa Katsayisi kullanilarak
test edilmistir. Alfa Katsayisi, ikiden fazla cevap segenegi bulunan testlerde
kullanilan bir i¢ tutarlilik bulma formiiliidiir (Erkus, 2003:69). Her bir dlgek igin
elde edilen veriler dogrultusunda sorularin yakinligini ve tutarliligini ortaya koyar.
Sorular arasinda negatif korelasyon oldugunda Cronbach Alfa Katsayisi da negatif
cikar.

Alfa katsayisinin alabilecegi deger araliklarina gore giivenirlik durumu
Tablo 4.1.’de gosterilmistir.

Tablo 4.1. Giiven Araliklar1

Giiven Araliklar
,0-,20 Arasi Cok Az Giivenilir
,21-,40 Arasi Az Giivenilir
,41-,60 Arasi Orta Gluvenilir
,61-,80 Arasi Giivenilir
,81-1,00 Arasi Cok Giivenilir

Hazirlanan anket formu, cevaplayanlar agisindan sorulariin anlagilip
anlasilmadigmin belirlenmesi amaciyla, rassal olarak secilen IAOSB Makine
Metal Dokiim Kiimesi iiyesi 30 firma ile test edilmistir. Sonuglar Cronbach’s Alfa
degeri hesaplanarak giivenilirlik agisindan degerlendirilmistir. Daha sonra tespit
edilen aksakliklar iizerinde iyilestirici caligmalar yapilarak, bu aksakliklar

giderilmistir.
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Tablo4.2. Anketin Giuivenilirlik Analizi

Oloek CronbaclE’s . Madde

Alpha Degeri Sayis1
Girdi Kogullar 0,737 5
Talep Kosullar1 0,634 3
Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet Ortami 0,834 15
flgili ve Destekleyici Kuruluslar 0,760 3

Ankette Porter’in elmas modelindeki faktorlere gére 4 madde grubu yer
almaktadir.. Bu gruplarin her biri i¢in Cronbach’s Alfa degeri elde edilmis olup
elde edilen sonuglar Tablo4.2.’de verilmistir. Bu bulgular neticesinde, ¢alismanin
verilerinin ve arastirma dl¢eginin giivenilir oldugunu séyleyebiliriz.

4.9. Arastirma Bulgularinin Analizi

Arastirma sonunda anket yonteminden elde edilmis olan veriler, SPSS
15,0 (Statistical Package of Social Sciences) paket programina aktarilarak
degerlendirilmistir. Arastirmanin uygulama kismi; giivenilirlik analizi, normallik
analizi, one simple t-testi, anova testi, faktoér analizi ile korelasyon analizi
yapilarak gerceklestirilmistir. Aragtirmada bulgular 0=0,01 ve 0=0,05 anlamlilik

diizeylerinde sinanmugtir.

4.9.1. Demografik Verilerin Analizi ve Bulgulari

Arastirmanin ilk boliimii katilimer firmalara ve galiganlara ait demografik
verileri igermektedir.
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Tablo 4.3. Katilimcilarm Demografik Ozellikleri

1.Kiime:TAOSB Makine Metal 2.Kiime:EHIS Tklimlendirme
Dokiim Kiimesi Havalandirma Sogutma Kiimesi
Degiskenler Frekans Yiizde Kiimiilatif Frekans Yiizde Kiimiilatif
Yiizde Yiizde

Yas Gruplar

21-30 7 11,9 11,9 6 14,0 14,0
31-40 31 52,5 64,4 16 37,2 51,2
41-50 14 23,7 88,1 7 16,3 67,4
60 ve iistil 8 11,9 100 14 32,5 100
Toplam 60 100 43 100,0

Egitim Diizeyi

Lise 4 6,8 6,8 4 9,1 9,3
On Lisans- 46 78 94,9 31 72,2 81,4
Lisans

Lisans iistii 9 15,3 100 8 18,7 100
Toplam 59 100,0 43 100,0

Firmadaki Gorevi

Sahibi 14 23,7 23,7 18 419 419
(Ortagr)

Ust Diizey 30 50,9 74,6 18 419 83,7
Yonetici

Sef 5 8,5 83,1 6 14,0 97,7
Diger 10 16,9 100,0 1 2,3 100,0
Toplam 59 100,0 43 100,0

Tablo 4.3°de Firma calisanlarina ait demografik verileri gérmekteyiz.
Ankete katilanlar1 degerlendirdigimizde, IAOSB kiimesinin %52,5’sinin 31-40 yas
arast oldugunu gibi biiyiikk ¢ogunlugunun ve neredeyse tamamina yakinin da
(%93,3) tiniversite egitimi aldiklarin1 gérmekteyiz. Yine katilimcilarin %74,6’s1
firma sahibi ya da tst diizey yoneticisi olarak gorev yapmaktadirlar.

EHIS kiimesi katilimcilarinin ise %37,2’sinin 31-40 yas arasi, %32,5’inin
ise 60 ve iistii oldugunu ve yine neredeyse tamamina yakinin da (%90,9) tiniversite
egitimi aldiklarim gérmekteyiz. Katilimeilarin %83,7’sinin firma sahibi, iist diizey
yoneticisi ya da miidiiri olarak gorev yapmaktadirlar. 1ki kiimeyi
karsilastirdigimizda EHIS kiimesinin katilimcilarmin yas ortalamalarmin daha

yiiksek ve iist diizey yonetici oraninin daha fazla oldugunu gérmekteyiz.

Her iki kiime i¢in de elde edilen verilere baktigimizda katilimcilarim belli
bir yas ve mevkide olduklarini, egitimlerinin {iniversite diizeyinde oldugunu ve
firmada s6z sahibi olduklarin1 gérmekteyiz. Katilimcilarin is tecriibeleri, iist diizey
egitim almis olmalar1 ve kurum kimlikleri, konuya olan hakimiyetlerini ve ankete
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verilen cevaplarin hassasiyetini ortaya koymaktadir. Bu durum katilimeilarin,
sorulara verdikleri cevaplara olan giiveni oldukca arttirici niteliktedir.

Tablo 4.4. Firmalarin Demografik Ozellikleri

1.Kiime:IAOSB Makine Metal 2.Kiime:EHIS iklimlendirme
Dokiim Kiimesi Havalandirma Sogutma Kiimesi
Degiskenler | Frekans | Yiizde | Kiimiilatif Frekans Yiizde Kiimiilatif
Yiizde Yiizde
Faaliyet Yih
0-5 Arast 0 0 0 1 2,3 2,3
6-10 Arasi 1 1,7 1,7 7 16,3 18,6
11-15 Aras1 | 5 8,5 10,2 7 16,3 349
16-20 Aras1 | 4 13,6 23,7 7 16,3 51,2
21-25 Aras1 | 41 6,8 30,5 7 16,3 67,4
25’den fazla | 59 69,5 100,0 14 32,6 100,0
Toplam 59 100,0 43 100,0
Calisan Sayis1
1-49 arasi 23 40,4 40,4 26 60,5 60,5
50-99 aras1 6 10,5 50,9 7 16,3 76,8
100-249 17 29,8 80,7 4 9,3 86,1
arasi
250-500 5 8,8 89,5 3 7,0 93,1
arasi
500-2000 4 7,0 96,5 2 4,7 97,7
arast
2000'den 2 3,5 100,0 1 2,3 100
fazla
Toplam 57 100,0 43 100
Sermaye Yapisi
%2100 Yerli | 56 94,9 94,9 39 90,7 90,7
%50'den 2 34 98,3 1 2,3 93,0
fazla yerli
%50'den 1 1,7 100,0 1 2,3 95,3
fazla
yabanci
%100 2 4.7 100,0
Yabanci
Toplam 59 100,0 43 100,0

Tablo 4.4’¢ baktigimizda IAOSB kiimesi firmalarmin %76,3’i, EHIS
kiimesi iiyesi firmalarmin %48,8’i 20 yiln iizerinde siiredir faaliyette
bulunmaktadir. Yani kiimenin uzun siiredir faaliyet gostermekte olan Gnemli ve
kurumsal firmalardan olustugunu gormekteyiz.  Ayrica ¢alisan sayilarina
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baktigimizda da IAOSB kiimesi iiyeleri %80,7, EHIS kiimesi iiyeleri ise 86,1 gibi
¢ok biiyiik bir oranda KOBI diizeyinde faaliyet gsteren firmalardir.

Sermaye yapilarina baktigimizda ise IAOSB kiimesi iiyesi firmalarmnin
%94,9’u, EHIS kiimesi iiyesi firmalarinin ise 90,7’si %100 yerli sermayeye
sahiptir.

Tablo 4.5. Firmalarin Ekonomik Yapilarina Gére Demografik Ozellikleri

1.Kiime:IAOSB Makine Metal Dokiim 2.Kiime:EHIS iklimlendirme
Kiimesi Havalandirma Sogutma Kiimesi
Degiskenler Frekans Yiizde Kiimiilatif Frekans Yiizde Kiimiilatif
Yiizde Yiizde

1.Harhangi firmaya bagh olmayan, biitiin iiretimini

bagimsiz yapan firma
Evet 33 55,9 55,9 30 69,8 69,8
Hayir 26 44,1 100,0 13 30,2 100
Toplam 59 100,0 43 100

2.Bir veya birkac¢ firmaya bagh olan, onlar i¢in iiretim

yapan taseron firma
Evet 1 1,7 1,7 2 4,7 4,7
Hayir 58 98,3 100,0 41 95,3 100
Toplam 59 100,0 43 100

3.Hem bagimsiz kendisi icin iiretim yapan hem de baska

firmalara taseron iiretim yapan firma
Evet 7 11,9 11,9 9 20,9 20,9
Hayir 52 88,1 100,0 34 79,1 100
Toplam 59 100,0 43 100

4.Sadece yurtici firmalara iiretim yapan firma
Evet 8 13,6 13,6 4 9,3 9,3
Hayir 51 86,4 100,0 39 90,7 100
Toplam 59 100,0 100,0 43 100

5.Sadece ihracata yonelik iiretim yapan firma
Evet 0 0 0 0 0 0
Hayir 59 100,0 100,0 43 100 100
Toplam 59 100,0 100,0 43 100

6.Hem yurtici piyasaya hem de ihracata yonelik iiretim

yapan firma
Evet 30 50,8 50,8 24 55,8 55,8
Hayir 29 49,2 100,0 19 44,2 100
Toplam 59 100,0 43 100

7.Aile/Akraba ortakhigina dayal firma
Evet 36 61,0 61,0 18 41,9 41,9
Hayir 23 39,0 100,0 25 58,1 100
Toplam 59 100,0 43 100

8.Yabanci ortakl firma
Evet 2 34 34 1 2,3 2,3
Hayir 57 96,6 100,0 42 97,7 100
Toplam 59 100,0 43 100

Tablo 4.5’°e baktigimizda biitiin {iretimini bagimsiz yapma, taseron is
yapma, hem bagimsiz hem taseron iiretim yapma ve Sadece yurti¢i firmalara

iiretim yapma agisindan degerlendirildiginde her iki kiime agisindan bariz bir fark
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goriilmemektedir. Her iki kiimede de sadece ihracat yapan firma
bulunmamaktadir.

Ancak ankete katilan firmalarin biiyiik gogunlugunun hem yurtigi piyasaya
hem de ihracata yonelik liretim yaptiklarii gérmekteyiz. Yabanci ortakli firma
sayisi az olmakla birlikte IAOSB kiimesi iiyelerinin %61°i, EHIS kiimesi
tiyelerinin 41,9°u aile/akraba ortakligina dayanmaktadir.

4.9.2. Firmalarin Kiimelenmeyle lgili Gériislerine Ait Tammlayici
Istatistikler

Firmalarin kiimeyle ilgili goriiglerini tespit etmek iizere tanimlayici
istatistiklerden ¢apraz tablolama kullanilmistir. Kiimenin basarili olacagina olan
inan¢ ve kiimelenme modeli igerisinde yer almaktan duyulan memnuniyet analiz
edilmistir(Tablo4.6 ve Tablo4.7). IAOSB Kiimesi Uyelerinin %68,4’i, EHIS
Kiimesi Uyelerinin 76,8’i kiimelenme modeli iginde yer almaktan memnundur.
Yine IAOSB Kiimesi Uyelerinin %48,4’i, EHIS Kiimesi Uyelerinin 81,3,
kiimenin basarili olacagina inanmaktadir. IAOSB Kiimesi Uyelerinin %43,3 gibi
olduk¢a onemli bir oram1 da inanmamaktadir. Kiimelenme modeli iginde yer
almaktan memnun olan IAOSB Kiimesi Uyelerinin ise %36,5’inin basarili

olacagina inanmamasi dikkat ¢ekicidir.

Bu sonuglara gére EHIS kiimesi iiyelerinin kiimelenme modeli iginde yer
almaktan duyduklart memnuniyet ve kiimenin basarili olacagina inanglar1 daha
yiiksektir. Bu da EHIS kiimesi ydnetiminin ve ESSIAD’mn calismalarinin ve
faaliyetlerinin daha verimli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 4.6. IAOSB Kiimesi Uyelerinin Kiimeye Ait Gériisleri

Kiimenin Basarili Olacagma Olan Inang Toplam | Toplam
Kiimelenme Modeli Evet | % | Hayrr | % Fikrim % %
I¢inde Yer Almaktan Yok
Memnuniyet
Evet 26 | 63,4 15 | 36,5 0 0 41 68,4
Hayir 0 0 11 | 100 0 0 11 18,3
Fikrim Yok 31375 0 0 51625 8 13,3
Toplam 29 | 484 26 | 43,3 5| 83 60 100
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Tablo 4.7. EHIS Kiimesi Uyelerinin Kiimeye Ait Goriisleri

Kiimenin Bagarili Olacagma Olan Inang Toplam | Toplam
Kiimelenme Modeli | Evet | % | Hayir | % Fikrim % %
I¢inde Yer Almaktan Yok
Memnuniyet

Evet 311939 2| 61 0 0 33 76,8
Hayir 0 0 5| 100 0 0 5 11,6
Fikrim Yok 3| 0,6 1] 0.2 1102 5 11,6
Toplam 35| 81,3 8 | 18,7 0 0 43 100

Kiime tiyesi olmanin firmalara sagladigi avantajlar agisindan sonuglar
degerlendirildiginde Tablo 4.8. ve Tablo 4.9’a baktigimizda IAOSB Kiimesi
iiyelerinin %44,1 gibi cok biiyiilk bir orani kiime iiyesi olmanin kendilerine
herhangi bir avantaj saglamadigimi sdylemislerdir(Tablo4.8). EHIS kiimesi
iiyelerinde ise bu oran %8,8’e diismiistiir(Tablo 4.9). Bu da IAOSB kiimesi
iiyelerinin yariya yakini bir yarar saglamadigini, EHIS kiimesi iiyelerinin ise
91,2’si kiime faaliyetlerinden avantaj sagladiklarini gostermektedir. IAOSB
Kiimesi iiyeleri en biiyiik avantaji ise %27,1 orani ile ortak tedarik, pazarlama gibi
faaliyetler sayesinde maliyetlerin diismesi ile elde etmislerdir. Ikinci avantaj %10
ile istihdam edilen personel sayisindaki artista saglanmistir. Diger avantajlar
%10’un altinda oranlara sahiptir. EHIS kiimesi iiyeleri ise en biiyiik avantaji
%355,9 oraninda ortak fuar, tamitim ve reklamlar, yurt dis1 gezisi organizasyonlari
vb. faaliyetlerde artista saglamislardir. Ikinci avantaji ise iiriinlerin ortak tamitim

sayesinde bilinirliginin artmasi, marka degerinin yiikselmesi olmustur.

Tablo 4.8. IAOSB Kiimesi Uyesi Olmanin Sagladig1 Avantaj

. N 1« . . Gegerli Kiimiilatif
Kiime Uyesi olmanin Sagladigi Avantaj Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Avantaj olmadi 26 43,3 441 100,0
Ortak tedarik, pazarlama vb. faaliyetler 16 26,7 27,1 27,1

sayesinde maliyetlerin diigmesi

Istihdam edilen personel sayisinda artis 6 10,0 10,2 39,0
Uriinlerin ortak tanitim sayesinde 5 8,3 8,5 475
bilinirliginin artmasi, marka degerinin

yiikselmesi

Ortak fuar, tanitim ve reklamlar, yurt disi 5 8,3 8,5 55,9
gezisi organizasyonlar1 vb. faaliyetlerde

artig

Satiglarin artmasi 1 1,7 1,7 28,8
Hata 1 1,7

Toplam 60 100,0
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Tablo 4.9. EHIS Kiimesi Uyesi Olmanin Sagladigi Avantaj

.. e e . N Gegerli Kiimiilatif
Kiime Uyesi olmanin Sagladigi Avantaj Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Avantaj olmadi 3 7 8,8 8,8
Ortak tedarik, pazarlama vb. faaliyetler 2 4.6 5,9 14,7

sayesinde maliyetlerin diigmesi

Istihdam edilen personel sayisinda artis 0 0 0 14,7
Uriinlerin ortak tanitim sayesinde 10 23,3 29,4 441
bilinirliginin artmasi, marka degerinin

yiikselmesi

Ortak fuar, tanitim ve reklamlar, yurt dig1 19 44,2 55,9 100
gezisi organizasyonlar1 vb. faaliyetlerde

artig

Satiglarn artmasi 0 0 0

Hata 9 20,9 100

Toplam 43 100

Kiime iginde yasanan sorunlar ele alindiginda, Tablo 4.10 ve Tablo
4.11°de goriildiigi gibi, her iki kiimede de yasanan en biiyiik sorun %30 ve %45
gibi biiyiik oranlarda kiimenin getirecegi faydalarin bilinmemesidir. IAOSB
kiimesi {iyelerinin % 25°i, EHIS kiimesi iiyelerinin ise % 7,5’i herhangi bir sorun
gormediklerini belirtirken yasanan ikinci biiyiilk sorun ise her iki kiime i¢in de

ortak faaliyetlerin yetersizligi olmustur.

Bu durum kiime yoneticilerinin iiyelerini yeterince bilgilendirmediklerini
ve kiime yonetiminin biraz daha aktif ¢alismas1 gerektigini gdstermektedir. Kiime
yonetiminde yer alan organize sanayi bolgesi ve dernek yoneticileri ile yapilan
roportajlarda da benzer neticeler alinmstir. IAOSB kiimesi yoneticileri, kiimenin
organize sanayi bolgesinde yer almasindan ve diger sektorlerin de bulunmasindan
dolay1 yapilan bircok faaliyetin kiimeye yonelik olmayip organizeye yonelik
oldugunu aksi takdirde diger firmalarin bundan rahatsiz olduklarini belirtmislerdir.
Kiime yonetiminde yer alan firma yoneticileri ile yapilan goriismelerde de iiyelerin
kiimenin bagarisina inanmadiklarini, rakipleri ile isbirligi i¢inde ve birlikte hareket
etmek istemediklerini belirtmislerdir.
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Tablo 4.10. IAOSB Kiimesi iginde Yasanan En Biiyiik Sorun

Kiime I¢cinde Yasanan En Biiyiik Sorun Frekans Yiizde Ge"g:erli Kﬁr{u’ilatif
Yiizde Yiizde
Kiimenin Getirecegi Faydalarin Cok 18 30,0 30,0 30,0
Fazla Bilinmemesi
Herhangi bir sorun yagsamiyoruz 15 25,0 25,0 55,0
Ortak Faaliyetlerin Yetersizligi 11 18,3 18,3 73,3
Kiime Yonetiminin Yetersizligi 8 13,3 13,3 86,6
Kiime Uyelerinin Yeterince Kiime 7 11,7 11,7 98,3
Konusunda Bilingli Olmamasi
Kiime Uyeleri Arasinda letisim 1 1,7 1,7 100
Eksikligi
Total 60 100,0 100,0
Tablo 4.11. EHIS Kiimesi I¢inde Yasanan En Biiyiik Sorun
Kiime i¢inde Yasanan En Biiyiik Sorun Frekans Yiizde Ge“g:erli Kﬁr{lﬁlatif
Yiizde Yiizde
Kiimenin Getirecegi Faydalarin Cok 18 41,9 45,0 45
Fazla Bilinmemesi
Herhangi bir sorun yagsamiyoruz 3 7,0 7,5 52,5
Ortak Faaliyetlerin Yetersizligi 4 9,3 10,0 62,5
Kiime Yonetiminin Yetersizligi 1 2,3 2,5 65,0
Kiime Uyelerinin Yeterince Kiime 13 30,2 32,5 97,5
Konusunda Bilingli Olmamasi
Kiime Uyeleri Arasinda iletisim 0 0 0 97,5
Eksikligi
Kiimenin Mali Yetersizligi 1 2,3 25 100
Hatali Veri 3 7,0 100
Total 43 100,0
4.10.Verilerin Analizi
Yapilan aragtirmalarin  birgcogunda kayip verilerle kars1i karsiya

kalinabilmektedir. Bu kayip veriler aragtirma sonuglarini etkilemekte olup en sik
karsilasilan sorunlardan birisidir. Stekhoven & Biihlmann (2011) g¢alismasinda
istatistiksel analizler i¢in veri setlerinin eksiksiz olmasinin Gnemine vurgu
yapmugtir. Ciinkii istatistiksel veri analizi paket programlarimin bilylik bir
¢ogunlugu verilerin kayipsiz oldugu varsayimina dayanmaktadir.

Bu c¢alismanin  EHIS kiimesine uygulanan 2.grup anketlerinde
yanitlayicinin atladigi ya da yanmit bulamadigi sorulardan kaynaklanabilecek

birtakim kayip verilere rastlanmistir. Bunlar isletmenin ¢alisma sekline baglidir ve
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diger verilerden bagimsizdir. Bu nedenle SPSS programinda Kayip Deger Analizi
uygulanmigtir (Tablo 4.12). Rekabetl4e4 ifadesinde 2, rekabet15e9 ifadesinde 1,
Destek16yal ifadesinde 2, Destek16ya? ifadesinde 4, Destek16ya3 ifadesinde 2 ve
Destek16ya4 ifadesinde 2 eksik veriye rastlanmistir.

Tablo 4.12. Kayip Deger Analizi Tablosu

Standart Kayip

N Ortalama Sapma Say1 Yiizde
Rekabet14e4 41 4,4634 ,55216 2 4,7
Rekabet15e9 42 3,6667 ,90167 1 2,3
Destek16yal 41 3,5122 1,16452 2 4,7
Destek16ya2 39 3,9487 ,99865 4 9,3
Destek16ya3 41 3,0000 1,22474 2 4,7
Destek16yad 41 2,5122 1,02767 2 4,7

Analiz sonucu anlamliligi (Sig=0,549) 0,05’den biiyiikk oldugundan
verilerin rassal olarak dagildigi goriildigiinden eksik verilerin atanmasinda
sakinca goriilmemistir(Tablo 4.13).

Tablo 4.13. Kayip Deger Analizi EM (Estimated Statistics) Tablosu

Rekabetl Rekabetl Destek16y Destek16y Destek16y Destek16y
4e4 5e9 al a2 a3 ad
4,4561 3,6633 3,5194 3,9546 3,0009 2,5280

Little's MCAR test: Chi-Square = 15,654, DF = 17, Sig. =,549

Yapilan kayip deger analizi sonrasinda giivenilirlik analizi yapilarak

anketin giivenilirligi dogrulanmustir.
4.10.1. Giivenilirlik Analizi

Bu caligmada giivenilirligi test etmek {izere, glivenilirlik analizi yapilmig
ve Cronbach- o katsayisindan yararlanilmistir. Tablo4.14 ve Tablo4.15°de
Cronbach- « bakildiginda

gormekteyiz.

katsayilarina degerlerin  giivenilir oldugunu
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Tablo 4.14. izmir AOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi Anketi Giivenilirlik

Analizi

Olgek A(i;r)(l)lzb];z}glesri Madde Sayisi
Girdi Kogullar 0,740 5
Talep Kosullar1 0,693 4
Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet 0,834 15
Ortamt1
Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar 0,782 3
Kiimelenme Diizeyi 0,973 14

Tablo 4.15.Ehis Kiimesi Anketi Guivenilirlik Analizi

Oloek Cronbach’s . Madde

Alpha Degeri Sayisi
Girdi Kosullar 0,626 5
Talep Kosullar 0,674 4
Firma Stratejisi, Yapist ve Rekabet Ortami 0,801 15
Tlgili ve Destekleyici Kuruluslar 0,797 3
Kiimelenme Diizeyi 0,950 14

4.10.2. Normallik Analizi

Klein  (2005:50) degiskenlerin  normal dagilim sergilemelerini
degerlendirmek icin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) endekslerinin
degerlendirilmesi gerektigini belirtir. Carpiklik endeksinin mutlak degerinin
3,0’dan biiyiik olmas1 asir1 ¢arpiklik gostergesi olup, normal dagilim kabuliiniin
gegerli olmamasi sonucunu dogurmaktadir. Basiklik endeksinin mutlak degerinin
10’dan biiyiik olmasi sorun belirtisi olup 20’den biiyiik olmas1 ciddi bir sorunun

varligina igaret etmektedir.

Nitekim Garson(2012:18)’da ozellikle sosyal bilimler alaninda yapilan
calismalarda degiskenlerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ila +2 araliginda
yer almast durumunda 6lgegin normal dagildig: ileri siiriilmektedir (Cilingir, 2014:
218)

Tablo 4.16 ve Tablo 4.17°nin son iki siitununda carpiklik ve basiklik
gostergeleri bulunmaktadir. Verilerin normal dagilima uygunlugu tanimlayici
diizeydeki carpiklik ve basiklik gostergelerine gore degerlendirilmistir. Bu iki

gostergeden carpikligin ve basikligin “0” olmasi verilerin standart normal dagilimi
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saglandigini, pozitif veya negatif olarak farklilasmasinin da standart normal
dagilimdan uzaklasildigin1 géstermektedir (Norusis, 1994:95).

Izmir AOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi ve EHIS Kiimesine ait
dogrudan kullanilan anket verileri ve normallestirme ve tiiretme yolu ile elde

edilen degiskenlerin tanimlayici istatistikleri ve normal dagilim 6zellikleri
Tablo4.16 ve Tablo4.17°de listelenmistir.

Tablo 4.16. Izmir AOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi Degiskenlerin
Tammlayici Istatistikleri

Boyutlar Ortalama | S.Sapma | Carpiklik | Basiklik
Girdi Kosullari 3,4725 0,65535 | -1,052 1,561
Talep Kosullar 3,6724 0,45667 | -0,202 0,624

Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet 3,9576 0,48668 | -0,533 -0,338
Ortami
Hgili ve Destekleyici Kuruluslar 3,9576 0,79421 | -0,208 0,049

Kiimelenme Diizeyi 2,8928 1,02237 | 0,076 -0,531

Tablo 4.17. EHIS Kiimesi Degiskenlerin Tanimlayicr Istatistikleri

Boyutlar Ortalama | S.Sapma | Carpiklik | Basiklik
Girdi Kosullar 3,3354 0,5379 -0,310 -0,697
Talep Kosullar 3,5610 0,4736 -1,993 0,068
Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet 3,8855 0,3998 -1,156 0,465
Ortami

Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar 3,2858 0,6554 -0,602 0,832
Kiimelenme Diizeyi 3,1584 0,8172 -1,474 1,275

Burada, boyutlarin hem garpiklik hem de basiklik gostergelerinin sifirdan
uzakliklar1 yaklasik olarak +2 ve -2 civarindadir. Buradan hareketle degiskenlerin
normal dagilim gosterdigi sOylenebilir. Boylece, degiskenler korelasyon ve
regresyon analizi ile analiz edilebilir.
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4.10.3. Kiimelenme Diizeyi ile Porter’in Elmas Modeli Degiskenleri
Arasindaki iliski

4,10.3.1. Faktor Analizi

Faktor analizi, ayni yapiy1 Ol¢en cok sayida degiskenden, az sayida ve
tanimlanabilir nitelikte anlaml1 degiskenler elde etmeye yonelik ¢cok degiskenli bir
istatistiktir (Biiyiikoztiirk, 2002:472). Faktor analizinin amaci veriler arasindaki
iligkilere dayanarak bir degisken kiimesini dogrusal olarak birka¢ yeni degiskene
indirgeyip verilerin daha anlamli ve 6zet bi¢imde sunulmasini saglamaktir (Filiz,
2003:214). Tablo4.18’de faktor analizinin sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4.18. Faktor Analizi Sonuglari

1 2 3 4
Rekabet15e9 ,765
Rekabet15e8 ,739
Rekabet15e2 ,641
Rekabet14e5 ,597
Rekabet15e6 ,582
Rekabet15e4 ,570
Rekabet15el ,558
Rekabet14e6 ,558
Rekabet15e3 ,536
Rekabet15e5 ,509
Rekabet15e7 ,587
Girdil2ye5 ,679
Girdil2ye3 ,647
Girdil2yel ,567
Girdil2ye2 ,466
Girdil2ye4 ,554
Destek16ya4 ,482
Destek16ya2 ,648
Destek16yal ,610
Destek16ya3 ,621
Talep13el ,593
Talep13e2 ,592
Toplam
C‘;‘r];z‘r:’;a 22 13 10 8
Degeri=53
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Yapilan faktdr analizine gore anket sorularmin 4 faktdrde toplandigi
goriilmektedir. Bu faktorler; girdi kosullari, talep kosullari, firma stratejisi, yapisi
ve rekabet ortamu ile destekleyici kuruluslardir. Bu sonug Porter’in 4 unsuru ile
uyum saglamaktadir.

4.10.3.2. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Porter’in ortaya koydugu Elmas Modelindeki dort unsur, iilkelerin rekabet
avantajina sahip oldugu sektorleri kiimelenmeye yonelten unsurlardir. Bu
caligmada Olgiit olarak ele alinan bu dort unsur ile, katilimcilarin kiimelenmenin
kendilerine sagladig1 katkilar konusunda algilarini belirlemek ve izmir AOSB
kiimesi ve EHIS kiimesi iiyelerinin verdikleri cevaplara gore karsilagtirmak
amaciyla; bagimsiz 6rneklem t-testi ve tek yonlii anova farklilik testi uygulanmig
ve %95 giiven araliginda incelenmistir.

Bagimsiz Orneklem T-Testi ve Anova Testi

Asagida yer alan H1, H2, H3 hipotezleri, kiime iiyelerinin kiime {iiyesi
olmanin sagladigi katkilar konusundaki algilarinin; egitim diizeyine, firma
biiyiikliigline ve firmanin faaliyette bulundugu yila gore farkliik gosterip
gostermedigini ortaya koymak tizere Anova testi ile analiz edilmistir. Anova testi
sonucu elde edilen sonuglar sirasiyla Tablo 4.19, Tablo 4.20, ve Tablo 4.21°de
goriilecegi sekilde 6zetlenebilir.

H1: Kiime tiyelerinin kiime iiyesi olmanin sagladig: katkilar konusundaki

algilari, egitim diizeyine gore farklilik gosterir.

H2: Kiime iiyelerinin kiime iiyesi olmanin sagladigi katkilar konusundaki
algilari, firma biiyiikliigline gore farklilik gosterir.

H3: Kiime {iyelerinin kiime iiyesi olmanin sagladig katkilar konusundaki
algilari, firmanin faaliyette bulundugu yila gore farklilik gosterir.

Asagida yer alan H4, H5, H6, H7 ve HS8 hipotezleri, Kiime {iyelerinin
kiime tiyesi olmanin sagladigi katkilar konusundaki algilar1 ile ElImas Modelindeki
dort faktoriin iki kiime i¢in farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak tizere
t-testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglar sirasiyla Tablo 4.22, Tablo 4.23, Tablo
4.24, ve Tablo 4.25°de goriilecegi sekilde dzetlenebilir.
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H4: Kiime tiyelerinin kiime {iyesi olmanin sagladigi katkilar konusundaki
algilar, kiimelere gore farklilik gosterir.

H5: Girdi Kosullari, kiimelere gore farklilik gosterir.
H6: Talep Kosullar, kiimelere gore farklilik gosterir.
H7: Rekabetin Yapisi, kiimelere gore farklilik gosterir.

H8: ilgili ve Destekleyici Kuruluslar, kiimelere gore farklilik gosterir.

Tablo 4.19. Kiimelenmenin Katkisinin Egitim Diizeyine Gore ANOVA Testi
Sonuglari

Kiimelenme Kareler Ortalamalarin .
Ortalama Toplami f Karesi F Sig (P)

Grup Ici 3,975 1 3,975 3,944 ,05

Grup Dis1 101,785 101 1,008

Toplam 105,760 102

Katilimcilarin, kiimelenmenin iiye firmalara katki konusundaki algilarinin,
egitim diizeyine gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla
ANOVA Testi 0,05 oldugundan

kiimelenmenin katkisinin katilimcilarin - egitim diizeyine gore bir farklilik

uygulanmistir. Buna gore Sig=0,05 =
gOsterdigi yapilan test neticesinde saptanarak HI hipotezi desteklenmistir. Yani
katilimcilarin egitim diizeylerine gore kiime iiyesi olmanin sagladigi katkilar
konusundaki algilar1 farklilik géstermektedir (Tablo4.19).

Tablo 4.20. Kiimelenmenin Uye Firmalara Katkisimin, Firma Biiyiikliigiine Gore
ANOVA Testi Sonuglari

K(l;r:tlz:;rr;r;le Kareler Toplami df Orta:lz;rrr;asliarm F Sig (P)
Grup Ici 7,661 5 1,532 1,526 ,189
Grup Dis1 94,376 94 1,004
Toplam 102,037 99

Kiime iiyesi olmanin sagladigi katkilarin, firma biiytlikliigiine gore farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla ANOVA Testi uygulanmistir. Buna
gore Sig=0,189 > 0,05 oldugundan katilimcilarin, kiimelenmenin katkisinin firma
biiyiikliigline gore bir farklilik gostermedigini algiladiklar yapilan test neticesinde
saptanarak H2 hipotezi reddedilmistir (Tablo 4.20).
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Tablo 4.21. Kiimelenmenin Uye Firmalara Katkisinin, Firmanin Kiime Uyesi
Olma Yilima Gére ANOVA Testi Sonuglari

Kiimelenme Ortalama Kareler Toplamu | df | Ortalamalarin Karesi F | Sig (P)
Grup I¢i 18,676 | 5 3,735 4,118 ,002
Grup Dis1 84,349 | 93 ,907
Toplam 103,025 | 98

Katilimcilarin, kiime iiyesi olmanin sagladigi katkiya iliskin algilarinin,
firmanin kiime iiyesi olma yilina gore farklilik gosterip gostermedigini tespit
etmek amaciyla Anova testi uygulanmistir. Tablo 4.21°e gore Sig=0,000 < 0,002
oldugundan kiimelenmenin katkisinin katilimcilarin kiime {iyesi olma yilina gore
bir farklilik gosterdigi yapilan test neticesinde saptanarak H3 hipotezi
desteklenmistir.

Tablo 4.22. Kiimelenmenin Katkisi ve Elmas Modeli Unsurlarinin Kiimelere
Gore t-Testi Ortalamalari

HangiKume Katilime1
Sayisi Ortalama [Standart Sapma

IK{iimelenmenin Makine Metal Dokiim 60 2,4774 ]1,06811

Katkisi Sogutma Iklimlendirme 43 3,3552  [,67519
[Havalandirma

Girdi Kosullar Makine Metal Dokiim 60 3,3077 |,65070
Sogutma Tklimlendirme 42 3,3760 |47410
Havalandirma

Talep Kosullari Makine Metal Dokiim 60 3,6222 , 74020
Sogutma iklimlendirme 43 3,6125 33162
[Havalandirma

Rekabetin Yapis1  [Makine Metal Dokiim 60 3,9273 50495
Sogutma iklimlendirme 43 3,7024 |, 37236
[Havalandirma

[1gili ve Destekleyici[Makine Metal Dokiim 60 3,1722  [83133

Kuruluslar Sogutma Tklimlendirme 43 3,4837 |,92568
Havalandirma

Katilmcilarin, kiimelenmenin iiye firmalara katkis1 konusundaki
algilarinin, kiimelere gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla
bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmigtir. Buna gore Sig=0,000 < 0,05 oldugundan
kiimelenmenin katkisiin kiimelere gore bir farklilik gosterdigi yapilan test
neticesinde saptanarak H4 hipotezi desteklenmistir (Tablo 4.23). Makine Metal
Dékiim Kiimesinin ortalamasi 2,4774, Sogutma Iklimlendirme Havalandirma
Kiimesinin ortalamas1 3,3552 olarak bulunmustur. Bu durumda Sogutma
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Iklimlendirme Havalandirma Kiimesi iiyeleri kiimelenmenin kendilerine daha
fazla katki sagladigini diisiinmektedirler (Tablo 4.22).

Tablo 4.23. Kiimelenmenin Katkis1 ve Elmas Modeli Unsurlarinin Kiimelere

Gore t-Testi Sonuglar

t df Sig. (P) Farklarin
Ortalamasi
Kiimelenmenin Katkisi -4,748 101 ,000 -,87782
Girdi Kosullar1 -,580 100 ,563 -,06827
Talep Kosullari ,080 101 ,936 ,00972
Rekabetin Yapist 2,477 101 ,015 ,22495
Ilgili ve Destekleyici Kuruluglar -1,788 101 ,077 -,31152

Girdi kosullariin, kiimelere gore farklilik gdsterip gdstermedigini tespit
etmek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmistir. Buna goére Sig=0,563
>0,05 oldugundan girdi kosullarinin kiimelere gore bir farklilik gostermedigi
yapilan test neticesinde saptanarak H5 hipotezi desteklenmemistir (Tablo 4.23).

Talep kosullarinin, kiimelere gore farklilik gdsterip gostermedigini tespit
etmek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmistir. Buna gore Sig=0,936
>0,05 oldugundan talep kosullarinin kiimelere gore bir farklilik gostermedigi
yapilan test neticesinde saptanarak H6 hipotezi desteklenmemistir (Tablo 4.23).

Rekabetin yapisinin, kiimelere gore farklilik gosterip gostermedigini tespit
etmek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmistir. Buna gore Sig=0,015 <
0,05 oldugundan rekabetin yapisinin kiimelere gore bir farklilik gosterdigi yapilan
test neticesinde saptanarak H7 hipotezi desteklenmistir (Tablo 4.23). Makine
Metal Dokiim Kiimesinin ortalamas1 3,9273, Sogutma iklimlendirme
Havalandirma Kiimesinin ortalamasi 3,7024 olarak bulunmustur. Bu durumda
Makine Metal Dokiim Kiimesinin {yeleri kiimelenmenin rekabet diizeyleri

iizerinde daha fazla etkili oldugunu diisiinmektedirler (Tablo 4.22).

Iligili ve Destekleyici Kuruluslarin, kiimelere gore farkhilik gdsterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla bagimsiz Orneklem t-testi uygulanmustir.
Buna gore Sig=0,077>0,05 oldugundan flgili ve Destekleyici Kuruluslarimn
kiimelere gore bir farklilik gostermedigi yapilan test neticesinde saptanarak H8
hipotezi desteklenmemistir (Tablo 4.23).
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4.10.3.3. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki dogrusal iliskiyi veya bir
degiskenin iki veya daha fazla degisken ile olan iliskisini test etmek, varsa bu
iligkinin degerini 6lgcmek icin kullanilan istatistiksel bir yontemdir. Korelasyon
analizinde amag¢ bagimsiz degisken(X) degistiginde, bagimli degisken(Y) nin ne
yonde degisecegini gormektir. Korelasyon analizi sonucunda dogrusal iligki olup
olmadigi, varsa bu iliskinin derecesi korelasyon katsayisi ile hesaplanir.
Korelasyon analizi sonucunda iki degisken arasinda pozitif korelasyon veya
negatif korelasyon olabilir veya korelasyon olmayabilir. Pearson korelasyon
katsayisi iki siirekli degiskenin dogrusal iliskisinin derecesini 6l¢mekte kullanilir.
Pearson korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda deger alir. Korelasyon analizi ile
elde edilen Pearson Korelasyon Katsayist “iki degisken arasinda anlamli bir iligki
var mudir” sorusunun cevabini vermektedir.

Korelasyon katsayisinin (r) degerine gore korelasyonun derecesi hakkinda
asagidaki yorumlar yapilabilir:

r degeri derece

0,00 0,29 Zayif

0,30 - 0,49 Diisiik

0,50 - 0,69 Orta
0,70-0,89 Kuwvetli
0,90 — 1,00 Cok Kuvvetli

Izmir AOSB Kiimelenmesi Korelasyon Analizine ait ortalama, standart
sapma ve madde sayisini gosteren tanimlayici istatistikler Tablo 4.24.°de
goriilmektedir.

95



Tablo 4.24. izmir AOSB Kiimelenmesi Korelasyon Analizi Tanimlayict

Istatistikler
Ortalama g;z;nrgzrt Katilimer Sayist

Kiimelenme Diizeyi 24774 1,06811 60
Girdi Kogullari 3,3077 ,65070 60
Talep Kosullart 3,6222 ,74020 60
Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet 3.9273 50495 60
Ortami

flgili ve Destekleyici Kuruluslar 3,1722 83133 60

Korelasyon analizinden yararlanarak ornekleme konu olan firmalarin
kiimelenme diizeyi ile girdi Kosullari, talep kosullari, firma stratejisi, yapisi ve
rekabet ortami, ve ilgili ve destekleyici kuruluslar arasinda anlamli bir iliski var

midir sorusu cevaplanmustir. Analiz sonucunda elde edilen korelasyon tablosu
Tablo4.25 “deki gibidir.

Izmir AOSB kiimesini kapsayan Tablo 4.26’ya baktigimizda Korelasyon
tablosunda istatistiksel olarak a=0.01 diizeyinde iki anlamli iliski gorilmiistiir.

Birinci iligki, firma stratejisi, yapist ve rekabet ortami ile talep kosullar
arasindadir. Sig=0,02<0,05 oldugundan anlamlidir. Pearson korelasyon katsayisina
gore elde edilen deger 0,395’dir, diisiik derecede pozitif iligki vardir. Bu durumda
firma stratejisi, yapisi ve rekabet ortami yiiksek olan firmalarda katilimcilar talep
kosullarinin da daha yiiksek oldugunu diisiinmektedirler. Kisacasi rekabet arttikca
talep de artmaktadir.

Ikinci iliski, ilgili ve destekleyici sanayiler ile kiimelenmenin sagladig
katki arasindadir. Sig=0,02<0,05 oldugundan anlamhdir Pearson korelasyon
katsayisina gore elde edilen deger 0,395°dir, diisiik derecede pozitif iligki vardir.
Bu durumda ilgili ve destekleyici sanayilerin destegi yiiksek olan firmalarin
katilimeilari,  kiimelenmenin  katkisimin  da  daha  yiikksek  oldugunu
algilamaktadirlar. Kisacasi destek arttik¢a kiimelenmenin katkisinin da artacagi
diistintilmektedir.

Ozetleyecek olursak; Porter’m elmas modeline gore rekabeti etkileyen
dort ana faktor vardir. Bu dort faktor hem rekabeti etkilemekte hem de birbirlerini
etkilemektedir. Bu modeli izmir AOSB Makina Metal Dokiim Kiimesi’nde
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uyguladigimizda bu dért faktdrden sadece Ilgili ve destekleyici kuruluslar faktorii
ile kiimelenme diizeyi arasinda etkilesim oldugunu gérmekteyiz. Bu durumda soz
konusu faktoriin bu kiimede etkin oldugunu, izmir AOSB ile yapilan goriismelerin
de katkistyla, bunda en biiyiik roliit AOSB’nin iistlendigini sdyleyebiliriz. AOSB
tim altyapt calismalarimi gergeklestirmekte, ortak tedarik¢i belirlemekte ve
bolgesel yogunlagsmayir saglamaktadir. AOSB’nin yoneticileri ayni zamanda
kiimelenmenin de koordinatorii olarak gorev yapmaktadirlar. Kiimelenmenin
sagladigi en bilyiik avantaj nedir sorusuna en yiiksek oranda(%26,7) verilen
“Ortak tedarik, pazarlama vb. faaliyetler sayesinde maliyetlerin diigmesi”
cevabinin sebebini AOSB’nin yiiriittligii ortak faaliyetlere baglayabiliriz. Ayrica
Kosgeb’in de bu konuda destekleri olmaktadir.

Arig’in belittigi gibi Aziz and Norshashime(2008) de; gelisme evresinde,
firmalar arasindaki baglarin daha sistematik hale gelmeye basladigini ve diger
destekleyici kuruluslar ile ilisiler igerisine girmekte oldugunu ifade etmislerdir.

Girdi kosullar faktoriiniin kiimelenmenin firmalara sagladigi katki diizeyi
ile anlamli bir iligkisi bulunmamaktadir. Ciinki mevcut kiimelenme yapisinda
ortak tedarik¢i vb. faaliyetler sadece kiime {iyesi firmalar i¢in olmayip organizede
bulunan tiim firmalara yoneliktir. Bu da farkli sektorler bir arada bulundugundan
girdi saglamada kiimeye yonelik faaliyetlerin sinirli olmasina yol agmaktadir

Talep kosullar1 faktoriiniin de katilimcilarin kiimelenmenin firmalarina
katkist konusundaki algilari ile anlamli bir etkilesimi goériilmemistir. Bunda
sektore yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi, kiimenin yeterince bilinirliginin
saglanamamasi, kiimelenmelerde etkin rol oynayan lider firmanin bulunmamasi ve

yoneticilerinde yeterli caba gosterememesinin etkisi bulunmaktadir.

Firma stratejisi, yapist ve rekabet ortamu ile kiimelenmeye katkilari ile
iliskisini ele aldigimizda yine anlamli bir iligkinin varligindan séz edemeyiz.
Ciinkii iiye firmalar birbirlerini rakip olarak gormekteler ve birbirleri ile
etkilesimde bulunmak istememektedirler.
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Tablo 4.25. AOSB Kiimesi Korelasyon Tablosu

Firma Stratejisi,

Tlgili ve

Kult)lziezlz;lime K(illfl!arl KI;'EE - Yapisi ve RekabetDestekleyici
Ortam1 Kuruluglar
Kiimelenme Pearson Korelasyonu 1
Diizeyi Sig. (P)
Karelerin ve ¢apraz 67,311
arpimlarin toplami
kovaryans 1,141
N 60,
Girdi Kosullar1  |Pearson Korelasyonu ,027]
Sig. (P) ,835
[Karelerin ve gapraz 1,126 24,981
arpimlarin toplami
kovaryans ,019 423
N 60 60
Talep Pearson Korelasyonu -,020 ,023 1
Kosullari Sig. (P) ,878 ,864
Karelerin ve ¢apraz -,941] 641 32,326
arpimlarin toplami
kovaryans -,016 ,011 ,548
N 60 60 60
Firma Stratejisi, [Pearson Korelasyonu 241 -072 3957 1
Yapis1 ve Rekabe|Sig. (P) ,063 ,583 ,002
Ortami Karelerin ve gapraz 7,681 -1,400 8,701 15,044
arpimlarin toplami
kovaryans ,130 -,024 147 ,255
N 60, 60, 60 60
ilgili ve Pearson Korelasyonu 13957 ,208 ,031 210
Destekleyici Sig. (P) ,002 ,111 814 ,108
Kuruluglar Karelerin ve capraz 20,686 6,641 1,126 5,194 40,774
arpimlarin toplami
kovaryans ,351 ,113 ,019 ,088 ,691
N 60, 60, 60 60 6(

EHIS Kiimelenmesi Korelasyon Analizine ait ortalama, standart sapma ve

madde say1sini gosteren tanimlayici istatistikler Tablo 4.26°da goriilmektedir.
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Tablo 4.26. EHIS Kiimelenmesi Korelasyon Analizi Tanimlayici Istatistikler

Ortalama Standart Anket Sayisi

Sapma
Kiimelenme Diizeyi 3,2837 70405 43
Girdi Kosullar 3,4910 64797 43
Talep Kosullari 3,6232 56379 43
Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet Ortami 35771 86938 43
Ilgili ve Destekleyici Kuruluglar 3,2457 84127 43

EHIS kiimesini kapsayan Tablo4.27’ye baktiginuzda Korelasyon
tablosunda istatistiksel olarak 0=0.01 diizeyinde anlamli olan yedi tane iliski
vardir.

Birinci iliski girdi kosullar ile kiimelenmenin sagladigi katki konusunda
katilimeilarin algilaridir. Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger
0,423’diir ve dusik dizeyde pozitif iliski vardir. Bu durumda girdi kosullar
yiiksek olan firmalarda kiimelenme diizeyi daha yiiksektir. Kisacas1 girdi kosullar1
arttikgca kiilmelenmenin katkisi da diisiik seviyede de olsa artmaktadir.

Ikinci iliski talep kosullar1 ile kiimelenmenin sagladig katki konusunda
katilimeilarin algilaridir. Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger
0,491°dir ve orta diizeyde pozitif iligski vardir. Bu durumda talep kosullar1 yiiksek
olan firmalarda kiimelenme diizeyi daha yiiksektir. Kisacasi talep kosullar arttikga
kiimelenme diizeyi orta seviyede artmaktadir.

Uciincii iliski firma stratejisi, yapisi ve rekabet ortanu ile katilimcilarm
kiimelenmenin katkisi1 hakkinda algilar1 arasindadir.  Pearson korelasyon
katsayisina gore elde edilen deger 0,322’dir ve anlamlidir. Bu diizey iki 6l¢ek
arasinda diisiik diizeyde pozitif iliski oldugunu gostermektedir. Bu durumda firma
stratejisi, yapisi ve rekabet ortami yliksek olan firmalarda kiimelenmenin sagladig
katkinin daha yiiksek oldugu diistiniilmektedir. Kisacasi firma stratejisi, yapist ve
rekabet ortamn arttik¢a kiimelenmenin katkisinin da fazla olacagi diisiiniilmektedir.

Dordiincti iligki, ilgili ve destekleyici kuruluslar ile kiimelenmenin
saglayacag1 katki konusunda katilimcilarin ne algiladiklar1 arasindadir. Pearson
korelasyon katsayisina gore elde edilen deger - 0,379’dur ve diisik seviyede
anlamlidir. Ancak sonug negatif ¢iktig1 igin aralarindaki iligskinin ters yonlii oldugu
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sOylenebilir. Bu durumda ilgili ve destekleyici kuruluglarin destegi yiiksek oldugu
durumlarda  katilimecilar  kiimelenmenin  katkistnin ~ diisiik  oldugunu
disiinmektedirler. Bunun nedeni ise kiimelenme catisim ESSIAD’in
olugturmasidir. Ciinkii ankete katilanlara destek olan kuruluslar soruldugunda
kiime ile ESSIAD’1 es tutup cevaplarimi buna gére vermislerdir. Yani destek
kurulus olarak dernege dncelik vermektedirler.

Diger 3 iliski kiimelenme unsurlarmin kendi iglerinde goriilmektedir.
Bunlar; girdi kosullar1 ile firma stratejisi, yapist ve rekabet ortami arasinda, girdi
kosullar1 ile talep arasinda ve firma stratejisi, yapist ve rekabet ortamu ile talep
arasinda bulunan iligkilerdir. Bunlarn iliski diizeyleri asagidaki gibidir.

5. Mliski girdi kosullar ile firma stratejisi, yapis1 ve rekabet arasindadir.
Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger 0,509’dur ve anlamlidir. Bu
bize orta diizeyde pozitif bir iligki oldugunu gosterir. Bu durumda girdi kosullar
yiiksek olan firmalarda firma stratejisi, yapist ve rekabet ortami daha yiiksektir.
Kisacasi rekabet arttik¢a girdi kosullart da artmaktadir.

6. Iliski girdi kosullar ile talep kosullar1 arasindadir. Pearson korelasyon
katsayisina gore elde edilen deger 0,641°dir ve anlamlidir. Bu durumda orta
diizeyde pozitif bir iligki vardir ve girdi kosullar1 yiiksek olan firmalarda talep
kosullar1 daha yiiksektir. Kisacasi girdi kosullar1 arttik¢a talep de artmaktadir.

7. 1liski firma stratejisi, yapisi ve rekabet ortami ile talep kosullari
arasindadir. Pearson korelasyon katsayisina gore elde edilen deger 0,674°dir ve
anlamlidir. Bu durumda orta diizeyde pozitif bir iliski vardir ve firma stratejisi,
yapisi ve rekabet ortami yiiksek olan firmalarda talep kosullar1 daha yiiksektir.
Kisacasi rekabet arttikga talep de artmaktadir.

Ozetleyecek olursak; Porter’m elmas modeline gore rekabeti etkileyen
dort ana faktor vardir. Bu dort faktor hem rekabeti etkilemekte hem de birbirlerini
etkilemektedir. Bu modeli EHIS’e uyguladigimizda bu dért unsurun da
kiimelenme diizeyi ile iliskili oldugunu gérmekteyiz. Bu durumda s6z konusu tiim
unsurlarin bu kiimede etkin oldugunu, ESSIAD ile yapilan goriismelerin de
katkistyla, bunda en biiyiik rolii dernegin iistlendigini soyleyebiliriz. ESSIAD
yoneticileri ayni zamanda kiimelenmenin de koordinatorii olarak gorev

yapmaktadirlar
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Tablo 4.27. EHIS Kiimesi Korelasyon Tablosu

Firma Tgili ve
Kiimelenm |  Girdi Talep Stratejisi, Des.te.k le
e Diizeyi | Kosullar1 | Kosullari Yapisi ve yiel
Rekabet Kurulusl
Ortami ar
Kiimelenm | Pearson Korelasyonu 1
e Diizeyi Sig. (P)
Karelerin ve ¢apraz 29,725
carpimlarin toplami
kovaryans ,708
N 43
Girdi Pearson Korelasyonu 423" 1
Kosullar Sig. (P) ,005
Karelerin ve gapraz 10,512 20,819
carpimlarin toplami
kovaryans ,250 ,496
N 43 43
Talep Pearson Korelasyonu 4917 6417 1
Kosullar1 | Sig. (P) ,001 ,000
Karelerin ve ¢apraz 11,251 12,282 17,634
carpimlarin toplami
kovaryans ,268 ,292 420
N 43 43 43
Firma Pearson Korelasyonu 320% 509" 674" 1
Stratejisi, | Sig. (P) ,036 ,000 ,000
Yapisive | Karelerin ve gapraz 6,405 8,488 10,337 13,350
Rekabet garpimlarin toplami
Ortam kovaryans 153 202 246 318
N 43 43 43 43
ilgili ve Pearson Korelasyonu -,379* ,023 -,189 ,157 1
Destekleyici | Sig. (P) ,012 ,884 ,225 316
Kuruluslar | Karelerin ve gapraz -11,656 ,589 -4,472 3,226 | 31,744
carpimlarin toplami
kovaryans -,278 ,014 -,106 ,077 , 756
N 43 43 43 43 43
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TARTISMA VE SONUC

Kiimelenme, istthdam saglama ve biiyiime yoluyla kalkinmay1 saglayan
bir rekabet stratejisidir. Kiimelenme neticesi, ilgili sektorlerin gelisimlerini
saglayarak bolgenin ekonomik gelisiminde 6nemli rol oynar.

Kiimelenme caligmalari diinyada 1990 sonrasi, tilkemizde 2000 sonrasi
ortaya cikmustir. S6z konusu c¢aligmalarin biiyiikk cogunlugu, kiimelenmenin
isletmelere yonelik bir¢ok fayda sagladigi konusunda hemfikirdir. Kiimelenmenin
ozellikle rekabet giicii, bolgesel kalkinma, inovasyon ve girisimcilik agisindan
onemli firsatlar dogurdugu goriilmektedir. Gelismis iilkeler basta olmak {iizere
artik tiim diinya {iilkeleri tarafindan kiimelenme, rekabet giicii ve bolgesel kalkinma
acisindan dnemli bir politika araci olarak kabul gérmeye baglamistir.

Ancak kiimelenme ¢aligsmalar1 baglatilirken unutulmamasi gereken nokta,
bu yaklagimin her seye ilag olmadigidir. Kiimelenme yaklagimi iizerine ¢aligmalar
halen devam etmekte ve giinden giine gelismektedir. Kiimelenmenin tam olarak
nasil tanimlanmast gerektigi, hangi politikalarin bagariya gotiirdiigi gibi konular
halen tartigilmaktadir. Kiimelenmeye dayali politikalar1 benimseyen iilkelerin ve
bolgelerin basarisint 6lgmek icin heniiz erkendir. Su anda 6nemli olan Tiirk
sanayisinin mevcut durumu, riskleri ve firsatlar1 gozden gegirerek kiimelenme
uygulamalarina dokmektir (Caglar, 2006:311).

Michael Porter, 1990 yilinda “Uluslarin Rekabet¢i Avantaji” iizerine
yazdigr Uinli kitabinin basimindan itibaren, rekabet avantaji saglayabilmek igin
elmas modeli ile acikladigi bir kiimelenme stratejisi olusturmustur. Bir kiimenin,
elmas modelinde yer alan dort degisken saglanirsa kurulabilecegini ortaya
koymustur. Bu yolla bir cografi yogunlagmanin rekabet avantajina sahip olup
olmadigina karar verilmesi, kiimelenme c¢alismalarina destek  verilip
verilmeyeceginin belirlenmesi miimkiin olabilmektedir. Tiirkiye’de de simdiye
kadar yapilan kiimelenme c¢alismalarinda Porter’in elmas modeli dayanak

almmustir,

Orneklem olarak secilen Izmir Makine Metal Dékiim Kiimesi ile EHIS
Sogutma, Havalandirma ve Iklimlendirme kiimesinde Porter’in elmas modeli ele
almarak bir analiz gergeklestirilmistir.
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Bu calismada endiistriyel kiimelenme olgusu izmir ili ile smannmis ve
endiistriyel kiimelenme ile unsurlar1 arasindaki iliski, Izmir’de faaliyet gosteren 5
kiimeden se¢ilen iki kiimede incelenmis ve sonuglar iki kiimedeki farkliliklar ele
aliarak degerlendirilmistir.

Calismada ayrica, Porter tarafindan ortaya konan kiimelenme unsurlari ile
kiimelenme diizeyleri arasindaki iliskinin kiimelere gore farklihik gdsterip
gbstermedigi de parametrik bir istatistiksel analiz teknigi olan Bagimsiz Orneklem
T-Testi ile incelenmistir. Test bulgularina gore; birtakim farkliliklar goriilmistiir.
Bu farkliliklarda kiimelerin bulunduklar1 gelisme evreleri de etkili olmaktadir.
Erol ve Yildinm’in 2013 yilinda yaptiklari Tiirkiye’de Kiimelenme Yasam
Déngiisii: Ostim Medikal Sanayi Kiimelenmesi Ornegi baslikli ¢alismalarinda
IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesinin baslangic evresinde, izmir Endiistriyel
Havalandirma, Iklimlendirme ve Sogutma Kiimesinin gelisme evresinde oldugunu
belirtmislerdir (Erol ve Yildirim, 2013:42).

Baslangic evresinde oncii bir kurulus, yetenekli emegi kendine
¢ekmektedir. Bu kurum iiye sirketlerden biri, {niversite veya arastirma
kurumlarindan olusan bir ag da olabilir. Baslangic evresinde olan IAOSB Makine
Metal Dokiim Kiimesinde IAOSB Miidiirliigii dncii kurulus olarak yer almaktadur.
Temel analizler bu asamada gergeklestirilmigtir. Kiime yonetimi belirlenmis ve
gorev tanimlari yapilmistir. Kiimenin marka kimligi ve kiime stratejisi

olusturulmustur. Firmalar kiimeye IAOSB tarafindan entegre edilmistir.

Gelisme evresinde yeni sirketler hem kendi aralarinda hem de eskilerle
iligkiler ve ortakliklar gelistirirler. Ayni1 sektordeki isletmeler arasinda goriilen
isbirligi faaliyetleri, diger sektorlerdeki isletmeler arasinda da yayginlagir.
Isletmelerin rekabet giicii maliyet ve esneklik kavrami dogrultusunda
gelismektedir. Bu durum Izmir Endiistriyel Havalandirma, Iklimlendirme ve
Sogutma Kiimesinde de goriilmektedir. Kiimenin tanitimi yapilmustir. ileri diizey
analizler gergeklestirilmistir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri siirekli olarak
gerceklestirilmektedir.

IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi ile Izmir Endiistriyel
Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Kiimesini demografik faktdrlere gore
karsilastirdigimizda; ikinci kiimenin katilimcilarinin yas ortalamalarinin daha

yiiksek ve tist diizey yoOnetici oraninin daha fazla oldugunu gormekteyiz. Bu da is
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tecriibelerinin fazla olmasi ve kurum kimligine daha fazla sahip olmalari nedeniyle
kiimelenme egilimlerini arttirmaktadir.

IAOSB Kiimesi Uyelerinin %68,4’ii kiimelenme modeli iginde yer
almaktan memnun iken, bu oran EHIS Kiimesi Uyelerinde % 76,8°dir. Yine
IAOSB Kiimesi Uyelerinin %48,4’#i, EHIS Kiimesi Uyelerinin 81,31, kiimenin
basarili olacagina inanirken IAOSB Kiimesi Uyelerinin %43,3 gibi oldukca
onemli bir orani1 da inanmamaktadir. Kiimelenme modeli i¢inde yer almaktan
memnun olan [IAOSB Kiimesi Uyelerinin ise %36,5’inin bagarili olacagina
inanmamas1 dikkat ¢ekicidir. Bu sonuglara gére EHIS kiimesi iiyelerinin
kiimelenme modeli i¢inde yer almaktan duyduklari memnuniyet ve kiimenin
basarili olacagina inanglar1 daha yiiksektir. Bu da EHIS kiimesi yonetiminin ve
ozellikle ESSIAD’in galigmalarinin ve faaliyetlerinin daha verimli olmasindan
kaynaklanmaktadir. ESSIAD, Kiime aktorleri arasindaki isbirligi bilincini
olusturmay1 ve gelistirmeyi hedefleyen, kiime faaliyetlerini basariyla yiiriiten bir
dernektir.

Kiime iginde yasanan sorunlar ele alindiginda her iki kiimede de yasanan
en biiyilk sorun kiimenin getirecegi faydalarin bilinmemesidir. Yasanan ikinci
biiyiik sorun ise ortak faaliyetlerin yetersizligi olmustur. Arastirma sonuglari kiime
tiyelerinin yeterince bilinglendirilmedigini gostermektedir. Bu konuda kiime
yonetiminin daha aktif caligmasi gerekmektedir. Kiime yonetiminde yer alan
organize sanayi bolgesi ve dernek yoneticileri ile yapilan réportajlarda da benzer
sonuglara ulagilmistir. TAOSB kiimesi yoneticileri, kiimenin organize sanayi
bolgesinde yer almasindan ve diger sektorlerin de bulunmasindan dolayi
faaliyetlerin sadece kiimeye yonelik yapildiginda diger sektdr firmalarin bundan
rahatsiz olduklarmi ve bu nedenle yapilan birgok organizede yer alan tiim sektor
firmalarina yonelik oldugunu belirtmislerdir. Kiime yonetiminde yer alan firma
yoneticileri ile yapilan goriismelerde de {iyelerin kiimenin basarisina
inanmadiklarii, rakipleri ile isbirligi ig¢inde ve birlikte hareket etmek
istemediklerini belirtmislerdir.

Ayrica aragtirmadan elde edilen bulgular, kiimelenmenin katkisinin
kiimelere gore farklihk gosterdigi ortaya koymustur. Sogutma Iklimlendirme
Havalandirma Kiimesi iiyeleri diger kiimenin {iyelerine gore kiimelenmenin
kendilerine daha fazla katki sagladigimi diisiinmektedirler. Bu sonug¢ yine
ESSIAD’1n kiimelenme calismalarina verdigi énemi ve EHIS Sektériine Yénelik
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Uluslararast Rekabet Yeteneginin Gelistirilmesi Projesinin olumlu katkilar
sagladigin1 géstermektedir.

Yine yapilan testler neticesinde rekabetin yapisinin, kiimelere gore bir
farklihk gosterdigi saptanmistir. IAOSB Makine Metal Dékiim Kiimesinin iiyeleri,
Izmir Endiistriyel Havalandirma, Iklimlendirme ve Sogutma Kiimesin iiyelerine
gore kiimelenmenin rekabet diizeyleri iizerinde daha fazla etkili oldugunu
diistinmektedirler. Bunda Organize Sanayi Bolgesinde yer almasinin, organize
bolgesinin koordinatérlerinin aynt zamanda kiime koordinatérii olarak gorev
yapmasinin ve dolayisiyla diger sektorlerle ortak faaliyetlerde bulunma firsatinin
olmasinin etkisi biiytiktiir.

Porter’in elmas modeline gore rekabeti etkileyen dort ana faktor vardir.
Bu dort faktor hem rekabeti etkilemekte hem de birbirlerini etkilemektedir.
Arastirma kapsaminda yapilan korelasyon analizleri neticesinde elde edilen
bulgular da her iki kiime icin farkli sonuglar gdstermistir. Analizi izmir AOSB
Makina Metal Dokiim Kiimesi’'nde uyguladigimizda bu dort faktdrden sadece
llgili ve destekleyici kuruluslar faktorii ile kiimelenme diizeyi arasinda iliski
oldugunu gérmekteyiz. Izmir AOSB ile yapilan goriismeleri de degerlendirirsek
burada en biiyiik rolit AOSB’nin istlendigini sdyleyebiliriz. AOSB tiim altyap1
calismalarin1  gerceklestirmekte, ortak tedarik¢i belirlemekte ve bolgesel
yogunlagmayi1 saglamaktadir. AOSB’nin yoneticileri ayn1 zamanda kiimelenmenin
de yoneticileridir. Ayrica Kosgeb’in de bu konuda destekleri olmaktadir. Bu
analizi EHIS’e uyguladigimizda Porter’m doért unsuru da kiimelenme diizeyi ile
iliskilidir. Elde edilen bulgular ve ESSIAD ile yapilan goriismeler neticesinde s6z
konusu tim unsurlarin bu kiimede etkin oldugunu, bunda en biiyiikk rolii
ESSIAD’in iistlendigini sdyleyebiliriz. Dernek ydéneticileri aym zamanda

kiimelenmenin de koordinatorii olarak gorev yapmaktadirlar.

Arastirmanin yapildig: her iki kiime de fakli alt sanayi kollarinin varligi ve
uriin ~ ¢esitliligi ile sektorlerindeki gl¢lii  kiimeleri temsil etmektedir.
Kiimelenmenin temel gostergelerinden biri olan firma i¢i uzmanlasma, tyeler
arasindaki dayamisma ve isbirligi, ilgili ve destekleyici kuruluslarin varhigi ile
[zmir Endiistriyel Havalandirma, Iklimlendirme ve Sogutma Kiimesinin nispeten
daha zengin oldugu gérmekteyiz. Ancak yine de heniiz uluslararasi rekabette yer
alabilecek bir kurumsal altyap1 olusturdugunu séyleyemeyiz.
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Klasik bir kiime yapis1 gosteren IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi ve
Izmir Endiistriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Kiimesinde bazi
iiyeler, kiime igerisinde yer alan rakip firmalara karsi rekabet avantaji elde etmek
diistincesiyle maliyetlerini azaltarak iiretim siireglerindeki asamalarin ¢ogunu
miimkiin oldugunca kisisellestirmis ve firma i¢ine almislardir.

Izmir AOSB Makine, Metal ve Dokiim Kiimesine Oneriler

Kiimelenmenin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi igin ilk heyecanin
stirekliligi saglanmalidir. Kiimelenme olusumlarinda kisa vadede sonug
almamayacagi bilinerek sabirlt ve kararl bir tavir sergilenmeli, bu durum kiime
tiyelerine de iyi anlatilmalidir. Kiimelenmeyle ilgili olarak farkindaligin
artirtlmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi gerekir.

OSB, KOSGEB, Kalkinma Ajansi gibi kurumlarin ve makine, metal ve
dokiim firmalari gibi aktorlerin oldugu, Izmir AOSB Makine, Metal ve Dokiim
Kiimesini Gelistirme Stratejisi hiz kazanmalidir.

Biiyiik firmalarin sayist yeterli olmasina ragmen kiimede faaliyet gosteren
biiyiik ve lider oyuncu sayisinin smirli oldugu goriilmektedir. Kiimede faaliyet
gosteren biiyiilk oyuncu sayisi artirilmali ve firmalar arasinda kiimelenmenin
onemli olgularindan biri olan isbirligine (ortak iriin, ortak pazarlama, ortak depo,
isgiicili gelistirme ve proje gelistirme) gidilmelidir.

[AOSB Kiimesi iiyelerinin %44,1 gibi ¢ok biiyiik bir orani kiime iiyesi
olmanin kendilerine herhangi bir avantaj saglamadigini sdylemislerdir. Bu da
IAOSB kiimesi iiyelerinin yarrya yakininin bir yarar saglamadigini gostermektedir.
En biiyiik avantaji %27,1 orani ile sadece ortak tedarik, pazarlama gibi faaliyetler
sayesinde maliyetlerin diismesi ile elde etmiglerdir. Bu nedenle kiimenin {iriinlerin
ortak tanitim sayesinde bilinirliginin artmasi, marka degerinin yiikselmesi, ortak
fuar, tanitim ve reklamlar, yurt dis1 gezisi organizasyonlar1 vb. faaliyetlerde artis
gostermek iizere caligmalar yapilmalidir.

Izmir AOSB Makine, Metal ve Dokiim kiimesinin basarisinin
artinlmasinda karsimiza ¢ikan engellerden biri de kiime yonetiminden
kaynaklanan sorunlardir. Ankete katilan firma yoneticilerinin ¢ogunlugunu
calistiklar1  firmalarinin  kiime {yesi olduklarimi bilmemektedirler. Kiime

yoneticileri bu konuda bilinglendirilmeli ve isteklendirilmelidir. Kiime yonetimi
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icin yonetim kurulunun disinda konuyla ilgili bilgi ve tecriibe sahibi insanlardan
profesyonel destek alinmalidir. Ayrica ilgili meslek komiteleri daha aktif
olmalidir. Kiime tiyeleri arasinda isbirligi ve giiven saglanabilmesi i¢in bir yandan
organize sanayi bolgesi yoneticileri diger yandan secilmis meslek komitesi tiyeleri
gayret gostermelidir.

Uye firmalarin sagladiklarin kazanclarindan biitce ayirarak Ar-Ge ve
Yenilik faaliyetleri i¢in ortak yatirim yapmalar1 saglanmalidir. Boylece iiyeler
diinyadaki Ar-Ge ve yenilik ¢caligmalarina uyum saglayabilirler.

Kiime tiyelerine ekonomik ve sosyal her tiirlii ihtiyaclart igin yardimlarda

bulunulmalidir.
Ticari olarak finans ihtiyaci olanlara destekler verilmelidir.

Sonug olarak bu tez calismasinin ortaya koydugu temel bulgu, Porter’in
dort elmas modelinin temel bilesenlerinin Izmir AOSB Makine Metal Dékiim
Kiimesi i¢in ¢ok etkili olmadigidir. Cografi olarak bir arada bulunan fakat kendi
aralarinda birlikte hareket etme 6zelligi yetersiz olan AOSB Makine Metal Dokiim
Kiimesi firmalari, kiimelenme yoniinden kurumsallasamama problemiyle karsi
karsiya bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu problemin ele alinmasi ve arastirilmasi
AOSB Makine Metal Dokiim Kiimesinin (rakiplerin igbirliginin) saglam temellere
oturtulmas ve siirekliliginin saglanmasi yoniinde katkilar saglayacaktir.

izmir EHIS (Endiistriyel Havalandirma iklimlendirme ve Sogutma)

Kiimesine Oneriler

Kiimelenmenin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi igin ilk heyecanin
stirekliligi saglanmalidir. Kiimelenme olusumlarinda kisa vadede sonug
almmamayacagi bilinerek sabirli ve kararl bir tavir sergilenmeli, bu durum kiime
iiyelerine de 1iyi anlatilmalhidir. Kiimelenmeyle ilgili olarak farkindaligin
artirtlmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi gerekir.

[ZKA(izmir Kalkinma Ajansi), (ITO)izmir Ticaret Odasi, EBSO(Ege
Bolgesi Sanayi Odasi), TMMOB(Tiirkiye Makine Miihendisleri Odasi1) gibi
igbirlikgi kurumlarin ve havalandirma, iklimlendirme, sogutma firmalar1 gibi

aktorlerin oldugu, EHIS Kiimesini Gelistirme Stratejisi hiz kazanmalidir.
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Kiimede faaliyet gosteren bilyilk ve lider oyuncu sayisinin IAOSB
kiimesine gore yeterli oldugu gorilmektedir. Ancak firmalar arasinda
kiimelenmenin Onemli olgularindan biri olan igbirligine (ortak {iiriin, ortak
pazarlama, ortak depo, isgiicii gelistirme ve proje gelistirme) biraz daha Gnem
verilmelidir.

Anket sonuglar1 analiz edildiginde, EHIS kiimesi iiyelerinin 91,2 gibi
biiyiik cogunlugu kiime faaliyetlerinden avantaj sagladiklarin1 gostermektedir. En
biiyiik avantaj1 ise %55,9,1 orani ile Ortak fuar, tanitim ve reklamlar, yurt dist
gezisi organizasyonlari vb. faaliyetlerde artis ile elde etmislerdir. Bunu %29,4 ile
Uriinlerin ortak tamtim sayesinde bilinirliginin artmasi, marka degerinin
yiikselmesi izlemektedir. Ancak istihdam ve satiglarin arttirilmasi ile ilgili
avantajlarin  saglanamadigi goriilmektedir. Bu nedenle bu konularda da
faaliyetlerin arttirilmas: gerekmektedir.

Izmir EHIS (Endiistriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma)
kiimesinin bagarisinin artirtlmasinda karsimiza ¢ikan engellerden biri de kiimenin
getirecegi faydalarin ¢ok fazla bilinmemesidir. Sonuglara gére ankete katilan
iyelerin % 45’1 kiimede yasanan en biiyiik sorunun bu oldugu belirtilmistir.
Ayrica ilgili meslek komiteleri daha aktif olmalidir. Kiime {iyeleri arasinda
isbirligi ve giliven saglanabilmesi i¢in bir yandan organize sanayi bdlgesi

yoneticileri diger yandan secilmis meslek komitesi iiyeleri gayret gostermelidir.

Uye firmalarin sagladiklarin kazanglarindan biitce ayirarak Ar-Ge ve
Yenilik faaliyetleri i¢in ortak yatirim yapmalar1 saglanmalidir. Boylece iiyeler
diinyadaki Ar-Ge ve yenilik ¢caligmalarina uyum saglayabilirler.

Kiime tiyelerine ekonomik ve sosyal her tiirlii ihtiyaglart igin yardimlarda

bulunulmalidir.

Sonug olarak bu tez caligmasinin ortaya koydugu temel bulgu, Porter’in
dort elmas modelinin temel bilesenleri Izmir AOSB Makine Metal Dokiim
Kimesine kiyasla ¢ok daha etkilidir. Cografi olarak tiim firmalar bir arada
bulunmasa da birlikte hareket etme Ozelligine sahip olmus ve kiimelenme

yoniinden kurumsallagma yo6niinde adim atmugtir.
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Yasal Diizenlemeler ve Uygulamalarla ilgili Oneriler

Yapilan goriismelerde iilkemizde kiimelenme olgusunun heniiz tam
anlamiyla yasal bir tamamlayicist olmadig1 belirtilmektedir. Yine de kiimelenme
konusunda atilan adimlar, firmalarin bir yasal dayanagin olmadiginda bile neler
yapabilecegini agikca gosterebilmektedir. Kiimelenme calismalarinin bu boyuta
gelmesinde, T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sagladigi Kiimelenme
Destek Programinin, kiime yoneticilerinin ¢abalarinin ve firmalar arasindaki giiven
duygusu ve isbirligi yeteneginin rolii bilyiiktiir. Ancak yine de bazi eksiklikler
gbze ¢arpmaktadir. Bu nedenle kiimelerin basarilarinin artmasi ve siirekliliginin
saglanabilmesi i¢in kiimelenmeye dahil olan firmalara devletin tesvikleri
arttirllmali ve vergi indirimi gibi mali avantajlar saglanmalidir. Ayrica kiimeler
yasal bir zemine oturtulmali, tiizel kisilikler kazandirilmalidir. Kiime faaliyetleri
de bu tiizel kisilik tizerinden yiiriitiilmelidir.

Arastirmanin en 6nemli sinirliligi ele alinan ana kiitle ve orneklemin
sadece iki kiimeyi (Izmir AOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi ve Izmir EHIS
Iklimlendirme Havalandirma ve Sogutma Kiimesi) kapsamasidir. Elde edilen
sonuclarin genellesebilmesi i¢in calismanin daha genis ana kiitle ve 6rneklem
gruplarinda, farkli bolgelerde ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren farkli kiimeler
tizerinde tekrarlanmasinda fayda bulunmaktadir.
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EKLER

Ek.1: Anket Sorulari

ENDUSTRIYEL KUMELENME NORMLARININ BELIRLENMESI

Degerli Katilimet;

UZERINE ANKET CALISMASI

Doldurmaniz istenen anket formu Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi
Doktora Programinda Dog. Dr. Sezgin DEMIR danigmanliginda yiiriitiilen tez caligmasinin uygulama kismina
veri toplamak {izere Doktora égrencisi Aylin DILEK tarafindan hazirlanmistir. Arastirma bilimsel bir amagla
yapilmakta olup, aragtirmanin amacina ulagmasi Ozenle vereceginiz cevaplarla saglanacaktir. Cevaplariniz,
bireysel olarak hicbir iiglincli sahis veya kurulusla paylasilmayacaktir. Arastirmaya yapacagmiz katkilardan

dolayr simdiden tesekkiir eder, caligmalarinizda basarilar dileriz.

L.BOLUM: FIRMA BiLGILERI

Firmanin Adi:

1 Yasmz?
20 veya alt1 21-30 31-40  41-50 51-60 60 {istii
Q Q Q Q Q
2 Egitim diizeyiniz?
On Yiiksek Dokto
Ortaokul Lise  Lisans Lisans Lisans ra
O QO O O QO @)
3 Firmamz hangi yilda kurulmustur? (Resmi kurulus tarihi esas alinacaktir.)
1991- 1996-  2001- 2010-
1990 ve dncesi 1995 2000 2005 2006-2010 2014
@) Q O O O
Firmamzin ka¢ yildir
4 faaliyettedir?
11-15  16-20 25'ten
0-5 arast 6-10 arast  arasi arast 21-25 arasi fazla
O QO @) QO QO
Firmamzin ka¢ yildir kiime
5 iiyesidir?
11-15  16-20 25'ten
0-5 arast 6-10 arast  arasi arast 21-25 arasi fazla
O QO QO QO QO

123




Cahstigimiz firma hangi kiime iiyesidir?

Havacilik ve Uzay
Izmir Organik Gida Kiimesi ()  Kiimelenmesi ()
Izmir Saglik
Kiimelenmesi
IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi () (Noviz) ()
Islenmis Meyve ve Sebze Kiimesi @)
Endiistriyel Havalandirma,
iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi
(EHIS) QO
7  Firmann ¢ahsan sayis1?
100- 250-
50-99 249 500 2000'de
1-49 arasi arasi arasi arasi 500-2000 arasi n fazla
Q) @) QO @)
8 Firmadaki goreviniz? ;
Ust
Diizey
Sahibi(Ortag1) Yonetici  Miudiir Sef Usta/Ustabasi Diger
@) @) @) @) @) @)
9 Firmanizin sermaye yapisi?
Yabanc
Yerli 1
%51-  %51-
%100 %100 99 99
Yerli Yabanci arasi arasi
Q Q Q Q
10 Firmamazn faaliyette bulundugu yer
- Sanayi Organize Sanayi
Merkez (Bireysel) Sitesi Bolgesi
) ) )
11

Asagidaki ozelliklerden firmamzi tanimlayanlari liitfen isaretleyiniz.(Birden fazla secenegi

isaretleyebilirsiniz)

() Herhangi bir firmaya bagli olmayan, biitiin tiretimini bagimsiz yapan firma

() Bir veya birkag firmaya bagli olan, onlar i¢in {iretim yapan tageron firma

() Hem bagimsiz kendisi igin iiretim yapan hem de bagka firmalara tageron iiretim yapan firma

() Sadece yurti¢i firmalara iiretim yapan firma

() Hem yurti¢i piyasaya hem de ihracata yonelik iiretim yapan firma

() Aile/Akraba ortakligina dayali firma

() Yabanci ortakli firma
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ILBOLUM: GIRDi KOSULLARI

12.Hammadde, Enerji, iklim, Ulasim, Sermaye Cok - Yiikse Cok
Olanaklar: Digiik | Dusik | Orta Yiiksek
121 Ihtiyag duydugunuz nitelikli isgiiciinii bulma
) diizeyiniz
Thtiyag duydugunuz hammadde kaynagin
12.2 s . P
yerel tedarik¢ilerden saglama diizeyiniz
Thtiyag duydugunuz finansal kaynaklari
12.3 L
(sermaye) elde etme diizeyiniz
Ihtiyag duydugunuz fiziksel altyapi (ulasim,
12.4 k.
enerji vs) olanaklarmiz
Ihtiyag duydugunuz bilimsel ve teknolojik
12.5
olanaklariniz
NIL.BOLUM: TALEP KOSULLARI
. Cok
13. Uriine Dayah Unsurlar (Eo.l.( Diisiik Orta Yiikse Yiiks
Diisiik k ek
Mal/hizmet alan miisterilerinizin tirinleriniz
13.1 | hakkindaki
(fiyat, 6zellik vb. gibi) bilgi diizeyi
13.2 | Sektoriiniizde yerel talebin diizeyi
133 Miisterilerinizin {iriin satin alirken menge ve
) markaya verdigi 6nem
Miisterilerinizin kiiltiirel farkliliklarinin
13.4 | urtinlerin tercih edilmesi lizerindeki
etkisi
1V.BOLUM: REKABETIN YAPISI
14: Rekfnbette basari(iistiinliik) saglayacak olan _Hig Oneml Ne Onemli Ne . ) "Cok
asagidaki rekabet unsurlari firmaniz acisindan ne | Oneml | ... o . Onemli | Onem
.. . o= | 1Degil Onemsiz -
derece onemlidir? i Degil li
14.1 | Uriin Tasarimi / Dizaym
14.2 | Diisiik Maliyetli Uretim
14.3 | Uriin / Hizmet Kalitesi
14.4 | Hizhlik
145 | Firmalar Arasinda Isbirligi
14.6 | Dagitim Olanaklar
. . . < . Hig 2 -- . Cok
15.Firmanizin faaliyetleri sirasinda asagidaki M Oneml | Ne Onemli Ne - A
.. R o Oneml | ... o . Onemli | Onem
faktorler ne olciide etkili olmaktadir? i Degil i Degil Onemsiz li
Sektordeki diger firmalarla igbirligi i¢inde
15.1
olmak
Sektordeki diger firmalarla ayni bolgede
15.2
olmak
15.3 Isbirligi icinde oldugunuz firmalara giiven
' duyma
15.4 Isbirligi i¢inde oldugunuz firmalarmn tanidik
) olmasi
Isbirligi i¢inde oldugunuz firmalarla yiiz yiize
155 2
sicak iligkilerin olmasi
15.6 Bagka bolgelerdeki firmalara ulasmanin gii¢
) olmasi
15.7 | Yurt disindaki firmalara ulasmanin gii¢ olmasi
15.8 | Yerli firmalarla ¢caligmanin mali avantajlar
15.9 Yerli firmalarla islerin daha hizli ve kolay
) olmasi
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V.BOLUM: iLGILi VE DESTEKLEYiCi KURULUSLAR

Kesinli Kesin
16.Universiteler, Meslek Orgiitleri ve Thracatci Kle Katilm Ne Katihyorum | Katihy likle
e .. < . . Katilm | 1yoru Katih
Birliklerinin Degerlendirilmesi Ne Katilmiyorum | orum
1yoru m yoru
m m
161 Sehrimizin Ticaret ve Sanayi Odalarini etkin
) ve faydali buluyorum
Kiimeyle baglantili dernegimizi etkin ve
16.2
faydali buluyorum
Universitelerin analiz altyapisi, bilgi ve
16.3 -
danigmanligindan faydalaniyorum
16.4 | Bize Destek Olan Boyle Bir Kurum Yok
165 |Diger ]
Boliim VI: isletmenin Kiimelenme Modeli
Hakkindaki Tutum ve Goriisleri Evet | Hayir
17.Kiimelenme modeli icinde yer almaktan
memnun musunuz? ) )
18. Bulundugunuz kiimenin sizi istediginiz
hedeflere ulastiracagina dolayisiyla kiimenin
basarih olacagina inaniyor musunuz? () ()
Hic¢ Cok
19. Kiime iiyesi olmasinin sagladig katkilar Etkile | Etkile Etkile
mez mez Kararsizim Etkiler r
Kiime iiyesi olmak ihtiya¢ duydugumuz
19.1 personelin kisa zamanda teminini ) ) ) 0) 0)
Kiime iiyesi olmak ortak insan kaynaklar
19.2 yOnetimi ile kaliteli isgiicli teminimizi ) ) ) 0) 0)
Kiime iiyesi olmak ortak egitim faaliyetleri
19.3 gergeklestirmemizi ) ) ) 0) 0)
Kiime iiyesi olmak ortak satin alma ile ucuz
19.4 girdi temini ve tiretim maliyetlerimizde () () () () ()
diisiist
Kiime iiyesi olmak ortak yenilik faaliyetleri
19.5 ile 6zgiin tasarimlar () () () () ()
ortaya ¢ikarabilmemizi
Kiime iiyesi olmak bolgesel bir marka olarak
196 ortaya ¢gtkmamizi ) ) ) 0) 0)
Kiime iiyesi olmak ortak vizyon
197 olusturmamizi 0) 0) 0) 0) 0)
Kiime iiyesi olmak ortak makine alimlar1 ve
19.8 | kullanimu ile teknolojik () () () () ()
yenilikleri takip edebilmemizi
Kiime iiyesi olmak uluslararasi rekabet
19.9 giiclimiizii arttirmamizi ) ) ) 0) 0)
Kiime iiyesi olmak tesviklerden yararlanarak
19.10 ucuz kaynak saglamamizi ) ) ) 0) 0)
Kiime iiyesi olmak nakliye, depolama,
19.11 dagitim hizmetleri saglamamizi 0) 0) 0 0 O
Nakliye nedeniyle bolgedeki tedarikgilerle
1912 1 o Lismamiz ) ) @) @) )
19.13 | Satislarimizin artmasini () () () () ()
Yakindaki hammadde ve iireticiler sayesinde
19.14 iiretim siiremiz kisaliyor ) ) ) 0) 0)
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Kesinli Kesin
20. Kiimedeki firmalarla dostluk ve iliski diizey ve Kle Katlm Ne Katiiyorum | Katily likle
AT Katilm | 1yoru Katih
yaklasimimzi belirtiniz: Ne Katilmiyorum | orum
1yoru m yoru
m m
20.1 | Kiimemdeki firmalarin ¢ogunu tanirim () () () () ()
Ticaret yapacagim firmay yerinde ziyaret
202 ederim, tanigirim ) ) ) ) 0)
Tanidigim giivendigim firmalar hari¢ vadeli
203 mal satmaktan kacininm ) ) ) ) 0)
Kiime tiyeleri olarak sifirdan baglayan
204 firmalara yardim ederiz ) ) ) ) 0)
Kiimemizde yer alan isletmelerin ¢ogu basarili
205 1S - ) () @) ) @)
Daha ¢ok kiime digindaki isletmelerle iletisim
206 | alindeyiz. @) () @) ) @)
21. Kiime Uyeleri ile Asagidaki Faaliyetlerde iliski | Cok Sk Bazen Nadire | Hig
Kurma Diizeyi Sik ! n yok
21.1 | Kalifiye iggiicii temininde () () () () ()
21.2 | Makine ve techizat alip vermede () () () () ()
21.3 | Makine ve techizat ile arag-gereg satin almada () () () () ()
21.4 | Hammadde ve girdi saglamada () () () () ()
21.5 | Pazar bulmada () () () () ()
21.6 | Bilgi ve tecriibe paylagiminda () () () () ()
21.7 | Sermaye ve finans kaynaklari bulmada () () () () ()
21.8 | Kalitenin artmasinda () () () () ()
Ortaklasa pazarlama, satig, fuarlara katihim
21.9 faaliyetlerinde ) ) ) ) 0)
2%)'1 Sektor sorunlarini ¢ozmede () () () () ()
zji'l Ar-Ge Caligmalarinda () () () () ()

22.  Su ana kadar bulundugunuz kiimenin size sagladigi en 6nemli avantaj asagidakilerden hangisidir?
() Ortak tedarik, pazarlama vb. faaliyetler sayesinde maliyetlerin diismesi
() Satislarin artmasi
() Istihdam edilen personel sayisinda artis
() Thracata baslama
() Ihracat miktarinda artis,
() Uriinlerin ortak tanitim nedeniyle bilinirliginin artmasi, marka degerinin yiikselmesi
() Ortak fuar, tanitim ve reklamlar, yurtdis: is gezisi organizasyonlari vb faaliyetlerde artis
() DIBer. e

23.  Bulundugunuz kiime i¢erisinde en 6nemli sorun asagidakilerden hangisidir?
() Kiime Yo6netiminin yetersizligi
() Ortak faaliyetlerin yetersizligi
() Kiime iiyelerinin yeterince kiime konusunda bilingli olmamasi,
() Kiimenin getirecegi faydalarin ¢ok fazla bilinmemesi,
() Kiimenin mali yetersizligi,
() DIBRT. e
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Kesinli Kesin
. - kle likle
24.Ankegggél:celd;l:idnal;;lﬁzl::lgorus ve Katilm | Katilm Katih
1yoru | 1yoru Ne Katihyorum | Katihy | yoru
m m Ne Katilmiyorum | orum m
Bu tiir bilimsel ¢aligmalar firmalar i¢in de
24.1. yararh olmaktadir. 0) 0) 0 0 0
Anket ¢alismalar1 yapilarak bizlerin
24.2. | goriislerimizin alinmasi arastirmalarin () () () () ()
basarisim ve giivenilirligini arttirmaktadir.
Bu tiir anketler yogun ¢calisma tempomuz
24.3. | icerisinde bizim i¢in zaman kaybi @) @) () () ()

olmaktadir.
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