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OZET

MENTORLUK Y ETKINLIGINI DEGER;ENDIRME (")L.CEGVI’.NI.N
TURKCEYE UYARLANMASI: GECERLIK VE GUVENIRLIGININ
INCELENMESI

Metodolojik c¢alisma, Fleming ve arkadaglari (2013) tarafindan gelistirilen
Mentorluk ~ Yetkinligini Degerlendirme Olgegi'ni (Mentoring Competency
Assesment-MCA) Tiirkge’ye uyarlamak {izere gecerlik ve giivenirligini test etmek
amactyla gerceklestirilmistir.

Arastirma, Ege Universitesi Saglk Bilimleri Enstitiisii'ne bagli olan tiim
fakiilte ve yliksekokullarda gorev yapan 161 danisan ve 165 mentor ile yiizyiize
goriisiilerek Kasim 2015-Kasim 2016 tarihleri arasinda yliriitiilmistiir. Veriler,
Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi (Ozdegerlendirme ve Danisanin
Degerlendirmesi) kullanilarak toplanmistir. Arastirma verilerinin  gegerliginin
degerlendirmesinde dil gecerliligi, kapsam gecerliligi, yap1 gecerligi ve gilivenirligin
degerlendirmesinde ise i¢ tutarlilik ve test-tekrar test analizi kullanilmigtir.

Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’ nin dil gegerligi i¢in Tiirkce’ye
cevirisi ve geri cevirisi yapilmistir. Kapsam gegerliginin saglanmasinda 11 uzmanin
goriisiine bagvurulmustur. Kapsam Gegerlik indeksi danisan formu icin .82, mentor
formu icin .84 bulunmustur. Yap1 gecerliginin saglanmasinda Dogrulayici Faktor
Analizi kullanilmistir. Yapilan bu analizde Mentorun Ozdegerlendirmesi Formu’nda
uyum indeksleri, ¥2=549.18, X2/sd= 1.93, RMSEA=0.075, CFI=0.95, NNFI=0.94 ve
NFI=0.91 ve Damiganin Mentorunu Degerlendirmesi Formu’nda ise ¥2=621.56,
X2/sd=2.19, RMSEA=0.086, CFI=0.98, NNFI=0.99 ve NFI=0.97 olarak
bulunmustur. Giivenirligin saglanmasinda Ol¢egin genelinin Cronbach o giivenirlik
katsayisi danisan formu i¢in .92, mentor formu i¢in ise .98 olarak bulunmustur.
Olgegin zamana gore degismezligini degerlendirmek igin iki-ii¢ hafta ara ile yapilan
test-tekrar test analizinde Intra Class Korelasyon katsayisina bakilmistir. Bu analize
gore yuksek dizeyde, pozitif, anlamli bir uyum oldugu belirlenmistir (r=.97,
p=0.0001).

Sonug olarak, “Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi”, orijinal dlgekle

benzer bir yapiya sahip ve Tiirk Toplumu i¢in gegerli ve giivenilir bir lgme aracidir.

Anahtar Kelimeler: Mentor; Damisan; Gegerlik; Guvenirlik; Mentorluk
Yetkinligi



ABSTRACT

TURKISH VERSION OF MENTORING COMPETENCY
ASSESSMENT SCALE: RELIABILITY AND VALIDITY STUDY

This methodological study; was performed in order to determine the validity
and reliability of the “Mentoring Competency Assessment Scale (Mentoring
Competency Assessment-MCA)” developed by Michael Fleming and his colleagues
(2013) as adapted to Turkish society.

The research was carried out by face-to-face interview between November
2015 and November 2016 with 161 mentees and 165 mentors working at all faculties
and colleges in Ege University-Health Sciences Institute. Data were collected using
the “Mentoring Competence Assessment Scale”(Self-Assessment and Mentee’s
Assessment). Language validity, content validity and construct validity were used in
evaluation of the validity of the research data, and internal consistency and test-retest
analysis were used in evaluation of the reliability of the data.

Turkish translation and back translation was made for the language validity of
the Mentoring Competency Assessment Scale and eleven experts were consulted to
ensure content validity of the scale. The Content Validity Index was found to be .82
for the mentee form and .84 for the mentor form. Confirmatory Factor Analysis was
used to define the Construct Validity. In this analysis, it was found that the
conformity indices in the Mentor’s Self-evaluation form were ¥2=549.18, X2/sd=
1.93, RMSEA=0.075, CFI=0.95, NNFI=0.94 and NFI=0.91, and those in the
Mentee’s Mentor Evaluation Form were ¥2=621.56, X2/sd=2.19, RMSEA=0.086,
CFI1=0.98, NNFI=0.99 and NFI=0.97. The Cronbach’s alpha reliability coefficient
was found to be .92 for the mentee’s form and .98 for the mentor’s form. The inter-
class correlation coefficient was examined to assess the stability of the scale over
time in test-retest analysis carried out at an interval of two to three weeks. In this
analysis a high level positive significant correlation, was determined.

In conclusion, the “Mentoring Competency Assessment Scale” has a similar
construction to the original scale and is a valid and reliable measuring instrument for

Turkish society.

Keywords: Mentor; Mentee; Validity; Reliability; Mentoring Competency
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BOLUM I
1. GIRIS
1.1. Problemin Tanimi

Kiiresellesmenin yasandigi, bilgi ve teknolojilerin siirekli olarak degistigi, rekabetin ve rakiplerin
hizla biiyiidiigii, yonetim ve yonetici anlayislarinin degistigi giiniimiizde, iiniversitelerin olugan rekabet
ve degisim ortaminm disinda kalmalari miimkiin degildir (1,2). Universiteler gelecege yon veren,
bilimsel, sanatsal ve teknolojik faaliyetlerin yiiriitiildiigii bunun yani sira 6n lisanstan doktora seviyesine
kadar egitim vererek Ogrenci yetistiren kurumlardir (3). Bu kurumlarda 6grencilerin alaninda istihdam
edilmesi i¢in kalite gelistirme c¢alismalarinda bulunmak ve insan kaynaklarini daha yetkin kilmak adina
yeniden yapilandirma ve uygulamalar gerekmektedir. Bu yeniden yapilanma siireci igerisinde yurtdisinda
bircok Universitede var olan mentorluk faaliyetlerinin tilkemizdeki yiiksekogretim kurumlarinda
yayginlagmasi beklenmektedir.

Mentorluk faaliyetleri yetkinlige dayali insan kaynaklari yonetiminin yeni bir fonksiyonu olarak
diisiiniilmelidir. Ozellikle son 15 yil i¢inde teknolojinin ilerlemesi, bilisim uygulamalarmnin ve egitilmis
nitelikli ¢aligsanlarin artmasi, bir yandan bilgisi ve beklentisi artmis personel, 6te yandan yogun rekabetle
basa ¢ikma miicadeleleri, yoneticilerin roliinde biiyiik farkliliklar yaratmistir. Y6neticinin emir verme ve
kontrol etme yerine destekleme ve yol gosterme yetkinliklerinin 6n plana ¢ikmasi 20. Yiizyilda ¢ok
popiiler olan “Motivasyon” kavraminin yeni nesil isgiiciinii harekete gegirmede yetersiz kaldigi ve bunun
Otesinde mentorluk uygulamalarinin daha ¢ok yayginlastigi gortilmektedir (4).

Mentorluk farkli alanlarda (isletme, psikoloji, saglik, miizik egitimi vs.) kullanildig1 gibi egitimde
de kullanilmaktadir. Modern ¢agla birlikte mentorlugun egitim yonetiminde, denetiminde ve is basinda
yetistirme alanlarinda anlami ve 6nemi gitgide artmaktadir (5). Dlinyada bircok tlkede universitelerde
formal mentorluk programi uygulandig gériilmektedir. West Chester Universitesinde, 2008—2011 yillart
arasinda basariya ulagmak icin dort yil formal mentorluk programi uygulanmis ve bunun sonucunda
mentor ve daniganlarin Gniversitenin kiltiir( ve beklentilerini benimsedikleri, memnuniyetlerinin arttig1
ve elde tutmada onemli oldugu sonucuna varilmistir (6). Yurtdisindaki iiniversitelere bakildiginda,
aragtirma gorevlisi yetistiren programlar ve arastirma gorevlileri ile sadece tiniversitede degil, kurum
disinda da onlarin gelisimlerine yardimci olan bir sistem bulunmaktadir. Bu sisteme “mentorluk”,
arastirma gorevlilerini yetistiren kisilere de “mentor” adi verilmektedir (7). Ulkemizde de arastirma
gorevlilerinin yetistirilmesinde “mentorluk’ adi altinda olmasa dahi “danismanlik” adi altinda
uygulanmaya ¢aligilmakta (5) ve her arastirma gorevlisine bir danisman 6gretim elemani atanmaktadir.
Aragtirma gorevlileri ile danigsmanlar1 arasindaki iliski basit bir danismanlik iliskisinden ibaret
olmamalidir (7). Bu iliski liderlik becerilerini gelistiren, kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayan,

1



birbirlerini gelistirme ve giiglendirmeye odakli etkilesim ve iligkiler biitiinii olmalidir (8). Bu mentorluk
iliskisinin olusmasi i¢in mentorun yetkin olmasi olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Egitimin kalitesinin
artmasi i¢in Oncelikle iiniversitelerde mentorluk kiiltliriiniin yerlesmesi ve Ogretim {iiyelerinin belirli
mentorluk yetkinliklerine sahip olmas1 gerekmektedir.

Mentorlugu aciklayan, mentor ve danigan iliskilerini tanimlayan temel teoriler sosyal 6grenme
teorisi, doniisiimcii liderlik teorisi ve lider-iiye etkilesim teorisidir. Bu teoriler temel alinarak alanyazinda
mentorlugun bir¢ok agidan tanimi yapilmistir (9). Mentorluk sosyal psikoloji, yonetim, egitim ve insan
kaynaklar1 gelisimi gibi farkli alanlarda farklt amaglara hizmet edecegi i¢in farkli sekillerde
tanimlanmaktadir (10). Mentorluk en genel tanimiyla, daha az deneyimli ya da bilgili danisanin kisisel ve
mesleki gelisimi adina 6gretmen, rol model, danisman gibi davranan daha bilgili ya da deneyimli mentor
arasindaki kisisel bir iligkidir (11).

Yiiksekogretimde mentorluk, “deneyimli bir 6gretim elemaninin ise yeni baglayan bir dgretim
elemanina kariyer gelisimi ve arastirma konularinda rehberlik ederek siire¢ igerisinde onu destekledigi
birebir iliski” seklinde tanimlanmaktadir (12). Universitede dgretim elemanlari, daha az deneyimli olan
ogretim elemanlarinin kariyer ve psikososyal gelisimi i¢in rol model olarak algilanma olasilig1 yiiksek
bir grubu olusturmaktadir. Ogretim elemanlar1 damigmanlhk yaparken daha az deneyimli &gretim
elemanlarma bilerek ya da bilmeyerek kariyer ve psikososyal gelisimleri ile ilgili yonlendirmeler
yapmaktadir. Bu sebeple ogretim elemanlarinin belli mentorluk yetkinliklerine sahip olmasi ve
danisanlarina nasil bir rol model olduklarinin farkinda olarak mentorluk yapmalar1 gerektigi
distintilmektedir.

Yetkinlik, “insanlarin bir isi yapmak i¢in ihtiya¢ duydugu yetenek, gug, yetki, beceri ve bilgi gibi
Ozelliklere sahip olma durumu” olarak tanimlanmaktadir (4). Ancak yetkinlik kavraminin tanimi
tizerinde alanyazinda bir uzlagsma yoktur. Genel olarak mentorluk yetkinligi “miikemmel performansin
elde edilmesinde ayirt edici olan bilgi, beceri ve tutumlari kapsayan gozlemlenebilir davraniglar” olarak
tanimlanmaktadir (13). Mentorun yetkinligini aciklamak i¢in entegre kavramsal bir model
olusturulmustur. Bu modelde, mentorluk yetkinligini siirdiirme ve basarmada, iyi bir mentorun gerekli
yetkinlikler, yetenekler ve erdemlerin bir dengesini gostermesi gerektigi agiklanmistir (14).

Yetkin mentorlar, 6zelde yeni arastirmacilarin 6gretimi ve genelde iiniversiteler i¢in ¢cok dnemlidir.
Arastirma gorevlileri i¢in yol gosterme ve rehberlik, akademik yiikselmeleri i¢in son derece énemlidir.
Arastirma gorevlileri i¢in kendilerinden once bu deneyimleri yasamis ve basarmis olan mentorlarin
geribildirimleri, sadece nasil basardiklarini degil bu siirecte yeni yontemlerden de bahsetmeleri faydali
olacaktir. Ayn1 zamanda mentorluk, danisanlarin liderlik gelisimi ve kariyer gelisiminin devam etmesi ve

hemsirelik fakiiltelerinde nitelikli 6gretim elemanlarinin elde tutulmasi i¢in 6nemlidir. Ayrica mentorluk,



daniganin liderlik becerilerini gelistirmenin yani sira aragtirma, Ogretim ve egitim becerilerinin
gelisimini, akademik toplum igerisine katilimini ve egitimci roliine uyumunu kapsar (15,16).

Genellikle mentorlugun dogal bir beceri oldugu varsayilir ancak Hennissen, Crasborn, Brouwer,
Korthagen ve Bergen (2008) ve Wang and Odell (2002) gibi arastirmacilar her bireyin mentorluk
becerilerinin hazirliklarla gelisip sekillenebilir olduguna ve dogal bir beceri olmadigina inanmaktadirlar.
Mentorluk becerisinin gelismesi i¢in yapilan bu hazirliklar, mentorluk bilgisinin gelismesi, mentorluk
beceri ve tekniklerinin G6grenilmesine yardim edebilir (17,18). Bu agidan mentorlugun hedefleri,
gelecegin dgretim iiyelerinin nitelikli yetistirilmesiyle ilgilidir. Bu nedenle 6gretim iiyelerinin mentorluk
yetkinliginin belirlenmesi 6nemlidir ve gerekmektedir (19).

Ulkemizde alanyazindaki mentorluk siirecini degerlendirmesi konusunda yapilan c¢alismalara
bakildiginda siireci degerlendiren birkag 6l¢cek belirlenmistir (20, 22, 23).

Johns Hopkins Universitesi'nde Berk ve arkadaslar1 (2005) mentorluk etkinligi agisindan araglarin
gelisimi konusunda bir metodoloji raporu hazirlamiglar ve iki ara¢ gelistirmislerdir. Bu araglardan biri,
Ogrencinin iliskiyi tanimladigi bir ankettir. Digeri iliskinin etkinligini puanlayan ‘Mentorluk Etkililik
Olgegi (Mentorship Effectiveness Scale)’ dir. Bu &lgekle mentorun etkililigi sadece damisan bakis
acisiyla degerlendirilmektedir (20).

Ozkalp, Kirel, Sungur ve Cengiz (2006), Noe (1988) tarafindan gelistirilen ‘Mentorluk Iliskileri
Olgegi (Mentorship Scale)’ nin gegerlik ve giivenirlik calismasini yapmistir. Bu calismada mentorluk
iliskileri tanimlanmistir ve mentorun etkililigi danisan bakis agisiyla degerlendirilmektedir (21,22).

Ulkemizde saglik bilimlerinde yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma gorevlilerinin daha nitelikli
yetistirilebilmesi i¢in formal mentorluk programlari bulunmamaktadir. Yapilan 6l¢ekler incelendiginde
de; ya var olan mentorluk iliskileri ya da mentorun etkililigin danisanin bakis agisiyla degerlendirildigi
gortlmektedir. Ogretim {iyelerinin mentorluk yetkinligini &zdegerlendirmesini ve danigsmani oldugu
ogretim elemanlarimin da degerlendirmesini igeren gegerli ve giivenilir bir ara¢ bulunmamaktadir.
Universite kurumlarina formal mentorluk sistemlerinin getirilmesi icin yapilacak ilk adim olarak,
Ogretim iiyelerinin mentorluk yetkinliklerinin hem danisanlarin hem de mentorlarin kendi bakis agilariyla
nasil degerlendirdiklerinin bilinmesidir.

Bu sebeple aragtirmada Fleming ve ark. (2013) tarafindan gelistirilen ‘Mentorluk Yetkinligini
Degerlendirme Olgegi (Mentoring Competency Assesment-MCA)’ nin Tiirk toplumuna uyarlanmasi i¢in
gecerlik ve gilivenirlik analizlerinin yapilmasi amaciyla gerekli sistematik hazirlik ¢aligmalart
yuritilmistiir. Ayrica 6nceki arastirmalardan farkli olarak arastirmaci mentorun yetkinligi, hem kendisi

tarafindan hem de danismani oldugu aragtirma gorevlisi tarafindan degerlendirilmektedir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, Fleming ve arkadaslar1 (2013) tarafindan gelistirilen ‘Mentorluk Yetkinligini
Degerlendirme Olgegi’ni Tiirkceye uyarlamak iizere gegerlik ve giivenirligini test etmektir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorular yanitlanmaya c¢alisilmistir:

1. “Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi” (Mentoring Competency Assesment-MCA)
ulkemizde Saglik Bilimleri alani igin gegerli bir 6l¢gme aract midir?

2. ““Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi” (Mentoring Competency Assesment-MCA)
iilkemizde Saglik Bilimleri alani1 i¢in giivenilir bir 6l¢gme aract midir?

3. ‘Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin faktor analizi sonucunda belirlenen faktor

yapis1 0zgiin O0lcekteki 6 faktorlii yapi ile uyum gostermekte midir?

1.3.  Arastirmanin Onemi

Mentorluk uygulamalarinin temel amaci bireylere kisisel gelisim hedefleri dogrultusunda bilgi ve
yeteneklerini gelistirme imkani sunmaktir (23). Bu gelisimde 6nemli rollerden birisi mentora
diismektedir. CUnki yeni ise baglayan Ogretim elemanlart {iniversitenin kiiltiiriine, politika ve
prosediirlerine, egitim miifredatina alisik degildir. Bu siiregte 6gretim elemanlarinin uyumlarinin daha
hizli olmasi ve daha yiiksek basarilara ulasmalar1 deneyimli 6gretim liyeleri sayesinde gergeklesecektir
(24).

Universitelerde yetkin mentorlarin olmasinin, danisanlarin akademik basarismin ve Kariyer
gelisiminde verimliliginin artmasi, kisisel beceri gelisiminin artmasi, sosyal ag kurmasimin saglanmasi,
kimlik gelisiminin saglanmas1 ve mesleginde giivende olma hissinin olusmas1 gibi birgok faydalari
vardir. Ayrica yetkin mentorlar, danisanin egitim cevresine uyumunu saglamasi ile genel stresinin
azalmasmin yani sira is ve aile rolleri arasinda ¢atigmayr azaltmasi ve kurumdaki memnuniyetinin
artmasi acisindan da son derece nemlidir (16).

Fleming ve arkadaslar tarafindan (2013) gelistirilen mentorlarin yetkinligini belirlemeye yonelik
“Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme (Mentoring Competency Assesment) Olgegi” asagidaki faydalar

bakimindan 6nemlidir (25):

» Mentorlarin ihtiyaci olan alanlar ve giiglii yonleri hakkinda dogrudan geri bildirim saglar.
» Ogretim iiyelerinin mentorluk yetkinliklerinin belirlenmesi sonucunda, gelecekte Universitelerde
yapilmasi planlanan formal mentorluk programlarinda, mentorlarin ihtiyaci olan egitim

programlarinin igeriginin olusmasinda faydalidir.



» Mentor ve danisana es zamanli uygulanmasi sonucunda mentorun yetkinligi hakkinda farkli
diistinceler ortaya ¢ikacaktir. Clinkii her mentorluk iliskisi ayni ihtiyaca sahip degildir. Bu yiizden
mentor ve danigana her iliskide ortaya ¢ikan ihtiyaclar ve fikir ayriliklar igin karsilikli olarak
tartisma imkani sunacaktir.

» Mentorlarin kendi yetkinliklerini degerlendirmesi, 6zdegerlendirme yapmasini saglayacaktir.

Glinlimiizde yiiksek ogretim kurumlarinin ve/veya programlarinin performans standartlari
yoniinden kendi kendilerini degerlendirmelerine ve ayn1 zamanda yetkili akreditasyon kuruluslarinca dis
degerlendirme yapilmasina imkan veren bir sistem olan akreditasyon calismalar1 artmaktadir (26). Bu
sebeple iiniversitelerde sistematik yaklasimlarla standardizasyon ve kalitede miikemmelligi saglama
amaciyla da mentorluk fonksiyonlarini yerine getiren yetkin 6gretim elemanlarinin olmasinin oldukca
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma gorevlilerinin yetistirilmesinde, 6gretim iiyeleri anahtar rolii
olan kisilerdir. Alan yazinda Tirkiye’deki tiniversitelerde arastirma gorevlilerinin yetistirilmesi ile ilgili
sistematik bir program yoktur. Ileride yapilmasi planlanan programlar i¢in mentorluk yetkinliginin
degerlendirilmesini saglamak tizere gelistirilecek olan bu 6l¢egin faydali olacagi ve hemsirelik alanina

katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

14. Varsayimlar

Fleming ve arkadaslari (2013) tarafindan gelistirilen, “Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme
Olgegi” (Mentoring Competency Assessment-MCA) ulkemizde Saglik Bilimleri alaninda
akademisyenlerin mentorluk yetkinligini degerlendiren en uygun bir dlgek olarak kabul edilmektedir.

Katilimcilarin bu 6l¢egi kendilerini yansitacak sekilde doldurdugu varsayilmaktadir.
1.5. Smrhhklar

Aragtirma sadece Ege Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii'ne bagl bolimlerde ¢aligmakta olan
akademisyenlerle sinirhidir. Olgme araci, mentorluk yetkinligini 6 yetkinlik alaninda 6lgmesi ile
smirhdir.  Kesitsel ¢alisma olmasi sebebiyle 2015-2016 yillar1 arasinda yiiriitilmesi ile sinirlidir.
Arastirma sonucunda elde edilen veriler olasiliksiz 6rnekleme yontemi nedeniyle ancak gruba

genellenebilir.

1.6. Karsilasilan Giigliikler

Veri toplama zamaninin Ocak ve Subat aylarini icermesi sebebiyle birgok akademisyenin izin

kullanim1 nedeniyle evrene tam olarak ulasamamaya sebep olmustur. Hastanede c¢alisan doktorlarin ig



yiiklerinin ¢ok fazla olmasi ve hastanedeki hasta yogunlugu sebebiyle veri toplama agisindan giiclikk

yasanmistir.
1.7. Tanimlar

Arastirma Gérevlisi: 2547 sayili YOK yasas1 geregince yiiksekogretim kurumlarinda yapilan
arastirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan
ogretim yardimcilaridir (27).

Mentorluk; kisisel ve profesyonel gelisime yardimct olmak {izere, deneyimlerini, uzmanliklarini
ve diisiincelerini birbirine aktaran iki kisi arasindaki bir yardimlasma ve paylasma iliskisidir (9).

Yetkinlik; Bireyin is performansini etkileyecek bilgi, tutum ve becerilerdir (13).

Mentorluk Yetkinligi: Mikemmel performansin elde edilmesinde ayirt edici olan bilgi, beceri ve
tutumlar1 kapsayan gozlemlenebilir davraniglar olarak tanimlanmaktadir (14).

Mentor: Tecrlbesiz bireylere yol gosteren, tecribeli bireylerdir (5)

Danisan: Deneyimli bir ¢alisan ya da yoneticinin gelismesi i¢in yardim edip yol gosterdigi daha az
deneyimli ¢alisandir (9).

Olgek Uyarlamasi: Bir kiiltiirde gelistirilen 6lgegin farkli dil ve kiiltiirlerde uygulanabilir olmas1
i¢in yapilan sistematik hazirliklar agsamasidir (28).

Gegcerlik: Testin bireyin Olciilmek istenen &zelligini ne derecede dogru olgtiigiiyle ilgili bir
kavramdir (29).

Guvenirlik: Bir 6lgme aracinin hatalardan arinmig olarak 6lgiim yapabilme yetenegidir (29).



BOLUM II
2. GENEL BIiLGILER

2.1. Mentorluk

Mentorlukla ilgili daha 6nce yapilan arastirmalarda mentorlugun alinyazinda 50’den fazla tanimi
olmasi karmasikliga sebep olmustur. Arastirmalarda yer alan tanimlar arastirmanin disiplinini yansitir
(23). Genel anlami ile mentorluk, bir kisinin bilgi ve deneyimini bir diger Kkisinin gelisimini
destekleyecek sekilde kullanilmasini igeren bir gelisim ve paylasim siirecidir. Bu siire¢ bireylere is ve
sosyal hayatlarina iliskin tavsiye vermeyi ve danismanlik yapmayi, psikolojik destek olmayi, rol
modelligi yapmayi, bireyin entelektiiel kazanimlarini artirmayi igermektedir (30).

Ulusal alanyazina bakildiginda mentor ve mentorluk iliskisinde bulunan kisi i¢in ortak bir kavram
birligi bulunmamaktadir. Mentorlukta daha az deneyimli olan kisi yerine, “mentee”, “iistad”, “hizmet
alan” ifadeleri kullanilmaktadir (5,31,33).Uluslararasi alanyazinin da ise daha az deneyimli kisi yerine
“mentee”, “danigsan”, “cirak” gibi ifadelerin yani sira “protege” teriminin de kullanildigi goriilmektedir

(8). Bu calisgmada daha deneyimli 6gretim {iiyeleri i¢in “mentor” ve daha az deneyimli arastirma

gorevlileri igin ise “danigan” terimi kullanilmaktadir.
2.1.1. Mentorluk, Mentor ve Damisan Kavramlari

Mentorluk, mentor ve damisan arasinda sekillenen iliskiden ve bu iliski igerisindeki ulasilmasi
gereken amaglar ve ihtiyaglardan olusan karmasik bir siire¢ olarak tanimlanir (34). Mentor terimi ilk defa
Fransa’da 14. Louis’in torununa ogreticilik yapan Fenelon tarafindan 1699 yilinda kaleme aldigi
“Telamak’1in Maceralar1” romaninda kullanilmistir. Bu nedenle mentorluk ile ilgili ilk yazili kayit Yunan
mitolojisine dayandirilmaktadir (35,36). Ismini bu sekilde mitolojiden alan mentorluk, egitim, égrenim
ve gelisimi amaglayan bir karsilikl bir iliskisidir (8).

Mentorluk kavrami ilk olarak Levinson (1986) tarafindan tanimlanmustir. Levinson vd. (1986)
mentorluk iliskisinde, deneyimli bir bireyin daha az deneyimli bireye duygusal destek ve moral
sagladigina odaklanmistir. Ayrica daha az deneyimli bireyin kendi vizyonunu olusturmasinda mesleki
gelisimi i¢in ¢ok Onemli oldugunu belirtmistir (37). Daha sonraki mentorluk arastirmalarinda
mentorlugun asamalari ve fonksiyonlari olusturulmustur (38,39). Bu baglamda, ilk olarak Kram (1985)
“Mentoring at work” arastirmasinda mentorluk iligkisi siirecindeki onemli bilesenleri tanimlamistir.
Boylece mentorluk; iligkisel ( danigan ve mentor arasinda baglantilarin oldugu ), gelisimsel (ihtiyaclarin
tanimlanmast ve iligki rehberinin gelisimi) ve kavramsal (iliskinin nasil olacagina ve olan seylere

rehberlik eden kavramlar) olarak adlandirilan 3 bilesenden olusur (34,39,40).



Mentor teriminin sozliik anlami, “akil hocas1” dir (41). Tirk Dil Kurumu sozliigiine gore ‘yonder’
kelimesi ile kullanilmaktadir (42). Mentor tarafindan yetistirilen bireyi ifade etmek igin en yaygin olarak
kullanilan terim danisandir. Danigan terimi mentor ve danisanin konumu ve yasina bakilmaksizin,

mentorluk iliskisinde 6grenen roliinde olabilen bireyler olarak tanimlanmaktadir (30).

2.1.2. Mentorluk Turleri

Mentorluk formal ve informal mentorluk olarak iki tiirde siniflandirilmaktadir. Hem formal hem de

informal mentorlugun amaci, siiresi ve yogunluguna gore ¢esitlenebilen karmasik ve dinamik bir siirectir

(43).

2.1.2.1. Formal Mentorluk

Kurumun gereksinimleri dogrultusunda olusan, her iki tarafin da kurum tarafindan belirlendigi,
mentor ve danisanin belli bir amaci gerceklestirmek igin eslestigi, tiretkenligi 6lgiilebilir ve baslangici ve
bitisi belli olan bir siirectir. Mentorluk iliskisi eslestirme, danisanin davranislarinin degerlendirilmesi ve
mentorluk diizeyinin belirlenmesinden sorumlu olan bir program yoneticisi tarafindan baslatilir. Bu
mentorluk tlrinde taraflar karsilikli bir sozlesme imzalar. Formal mentorluk programlari insan
kaynaklart birimi tarafindan planlanir, yapilandirilir ve koordine edilir. Bu programlarda mentor ile

danisan i¢in planlt bir eslesme yapilir, kurum destegi saglanir ve hedefler acgik bir sekilde ortaya konur

(43)

2.1.2.2. informal Mentorluk

Daniganin kendi igin rol model olan mentorunu segmesiyle ortaya ¢ikan geleneksel bir tiirdiir.
Karsilikli istege dayali bir iligski olmasi nedeniyle hem mentor hem de danisant memnun eder. Danigan
destek ve rehberlik alir, mentor da orgiitteki taninma ve tatmin hissini kazanir. Mentor ii¢ yildan alt1 yila
kadar siliren zamanda daha fazla psikososyal destek ve iligki saglama egilimindedir. Bu siire¢, danisanin
kariyeri ile ilgili bir konuda danisacak ya da deneyimlerinden yararlanabilecegi birini aramasiyla ortaya
cikar, mentorun yonlendirmesi ile devam eder ve uzun sirer. Formal sistemin bir parcasi degildir

(22,37).

2.1.2.3. Alternatif Mentorluk Turleri

Alanyazinda var olan diger alternatif mentorluk tiirleri asagidaki gibi belirtilmektedir (36):



» Birebir Mentorluk: Birebir mentorluk klasik ve en temel mentorluk modelidir; daha deneyimli
bir mentorun bilgi ve tecriibesini geng bir kisi olan danisani ile paylasmasidir. Ozellikle is

diinyasinda yeni yoneticilerin yetistirilmesinde tercih edilen bir yaklagimdir.

» E-Mentorluk: Formal olmayan bir 6grenme yaklasimi olan e-mentorluk stirecinin merkezinde,
kullanilan ¢evrimi¢i etkilesim araclar1 bulunmaktadir. E-mentorluk slrecinde, mentor ve
danisanlarin hazirligi, eslestirmenin yapilmasi ile tiim etkilesim siirecinin esgiidiimlenmesi igin
kullanilan farkli yazilim ve yaklasimlar bulunmaktadir. Gelisen bilisim teknolojileriyle 6zellikle
mentorlugun yer, zaman ve mekandan bagimsiz olarak gergeklestirilmesi e-mentorluk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Internet e-posta, twitter vb. iletisim araglar ile zaman ve mekan
smirliligint kaldirdigr i¢in ¢ok tercih edilir olmustur. Dolayisiyla elektronik mentorluk ile

erisilebilirlik sorunu ¢6zulmektedir.

» Akran Mentorlugu: Akran mentorlugu benzer kosullara sahip akranlarin 6grenme siirecinde

birbirine destek olmasini kapsar. Egitim kurumlarinda yaygin uygulamalari ile karsilagilmaktadir.

» Grup/Takim Mentorlugu: Takim veya grup mentorlugu farkli 6zelliklere sahip en az 3-4
kisinin etkilesimde bulundugu siirectir, etkilesimi ve paylasimi arttirmak agisindan tercih

edilmektedir.

» Ters Yonde Mentorluk: Ters yonde mentorlukte deneyimli olan yaslh degil gengctir, 6zellikle son
donemde yeni nesil bilgiye daha kolay ulasabilmekte ve bilgisayar ve teknolojinin kullaniminda
yaslilardan tecriibeli olabilmektedirler.

» Kendi Kendine Mentorluk: Kendi Kendine mentorluk ise, kisinin belli hedefler dogrultusunda

bireysel olarak sireci yiritmesidir.

2.1.3. Mentorluk Sireci

Mentor ile danisan arasindaki iliski diizenli bir gelisim izler. Mentorluk siireci ve iliskileri belirli
basamaklardan gecerek gelisir. Bunlar; baslangi¢, yetistirme, ayrilik, yeniden tanimlama asamalaridir

(38,39). Mentorluk siirecinin bu asamalarinin agiklamalar1 Tablo 1” de gérilmektedir.



Tablo 1. Mentorluk Siirecinin Asamalari

Baslangi¢ Mentorluk iligkisi alti aydan bir yila kadar siiren bir
zamanda baslar ve her iki taraf i¢in de 6nemli

asamadir.

Yetistirme Mentorluk iliskisi bu asamada iki yildan bes yila kadar
siren  bir zamanda psikososyal ve kariyer

fonksiyonlarin kapsaminda biiyiik bir gelisme saglanir.

Ayrihik Duygusal bir deneyim icerisinde ya da formal bir gorev
iligkisi icerisinde Onemli bir degisimden sonra alti

aydan iki yila kadar siiren bir zamandir.

Yeniden Tanimlama Ayrilma asamasindan sonra tanimlanamayan bir

asamada iligki sonlanir ya da farkl bir sekil alir.

“Tablo 1’de belirtilen mentorluk stirecinin asamalar: Kram (1985)° dan alintilanmistir”.

2.1.4. Mentorluk Fonksiyonlari

Mentorlukla ilgili en ayrintili ve sistematik arastirmalar, Kram tarafindan gergeklestirilmistir.
Kram (1983), mentorlugun iki énemli fonksiyonunu kariyer ve psikososyal fonksiyonlar olarak ortaya
koymustur. Mentorun yerine getirdigi kariyerle ilgili fonksiyonlar arasinda destek olma, kendini ifade
etme ve gorilinlir kilma, bilgilendirme, becerileri gelistirecek gorevler ve koruma sayilmaktadir. Bu
fonksiyonlar danisanlarin kurumu tanima, kurumsal yasamin gerekliliklerini yerine getirme ve danisanin
gelecekteki basarisi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Mentorun ayn1 zamanda psiko-sosyal birtakim
fonksiyonlart da mevcuttur. Bu fonksiyonlar rol model olusturma, danisanin 6rgut icinde kabull ve
benimsenmesini saglama, damismanlik ve arkadaslik olarak adlandirilmaktadir. Bu fonksiyonlar ise
daniganin kendine giiveninin artmasinda, kisiliginin gelisiminde, is doyumunun artmasinda ve is rollerini
etkili bir bigimde yerine getirmesinde Onem tasir (38,44,45). Asagida Tablo 2’de mentorlugun

fonksiyonlar1 6zetlenmistir.

Tablo 2. Mentorlugun Fonksiyonlar:

Kariyer Fonksiyonlari Psikososyal Fonksiyonlar
Destek Rol model olma

Kendini ifade etme &goriiniir kilma Kabul ve benimseme
Kocluk Danismanlik

Koruma Arkadaslik

Beceri gelistirecek gorevler verme

“Tablo 2’de belirtilen mentorluk siirecinin asamalar: Kram, (1983) ‘dan alintilanmigtir”.
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Mentorlugun yukarida bahsedilen onemli fonksiyonlarinin yanisira 6nemli rolleri de vardir.
Uluslararas1 Kariyer Sistemleri’ nin kurucularindan Beverly Kaye, mentorun roliinii Ingilizce sézciiklerin
bas harflerinden siralama yaparak su sekilde tanimlamistir (46):

M (model) model olusturmaktir. Model; mentorun iliskide bulunacagi danisanlari igin rol modeli
olma gorevini yansitmasidir.

E (encouragement) tesvik etmektir. Mentorun danisanlarinin siirekli olarak gelisimleri ve risk
almalar i¢in giidiilenmesini igerir.

N (nurture) yetistirmektir. Yetistirme, mentorun sorumlu oldugu danisanin yetenek ve becerilerini
gelistirmeyi kendine amag edinmelidir.

T (teacher) 6gretmektir. Diger bir ifade edilis sekli de kogluktur. Mentor danisanina yapici geri
bildirim vermekle goérevlidir.

O (organization) orgutseldir. Orglt icin mentor danmisana karsi, kurumda siyasal goriislere
karismamak tizere rehberlik etmekle yukimludur.

R (reality) gergekliktir. Gergeklik mentorun en onemli sorumlulugu olabilir. Kurumun kualtar

yapisini daniganinin daha iyi anlamasi i¢in gerektiginde eylem planlar1 yaparak yardimei olmasidir.

2.1.5. Mentorun Ozellikleri

Mentorlugun tanimi, danisanin 6zelliklerine ve bilimler arasinda farkliliklar gsterse de mentorun
sahip olmas1 gereken temel oOzellikler degismemektedir. Mentor Oncelikle kendini &grencisini
gelistirmeye adamalidir. Bunu yaparken sabirli, anlayisli, destekleyici, cesaretlendirici olmali, bilgilerini
stirekli giincellemeli ve iletisim becerilerini etkili bir sekilde kullanmalidir (31).

Iyi bir mentor, danisam elestirmemelidir, elestirilen danisan savunmaya geger ve bu durum onun
ilerlemesini engeller. Mentor katildigi bilimsel etkinliklerle ilgili olarak danmisanina geribildirimde
bulunmali, farkl diisiindiigii konularda da yargilayicit olmayan ancak agik iletisimde bulunan bir tutum
icinde olmalidir. Danigsanina karsi ilgisiz olma, ruh halinin siirekli degiskenligi, otoriter yonetim
anlayigina sahip olma, danisanina ayirmasi gereken zamani ayirmama gibi 6zellikler iyi bir mentor igin

s0z konusu olmamalidir (47).

2.1.6. Damsanmin Ozellikleri

Mentorla ¢alisan kisinin bdyle bir iliskiden en yiiksek faydayr saglayabilmesi icin iletisim
becerilerinin yliksek olmasi, yeni deneyimler kazanmaya, 0grenmeye ve kendini gelistirmeye ilgi
duymasi, zaman ayirmasi ve c¢aba goOstermesi gerekir. Mentorluk iliskisinin verimli ge¢mesi icin
daniganin sorumluluk alabilmesi, planlanan uygulamalara uyabilmesi, yeni fikirlere agik olmasi, mentoru
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ile etkili bir iletisim icerisinde olmasi ve mentoruna geri bildirim vermesi gibi 6zelliklere sahip olmasi

gerekmektedir (48).

2.1.7. Mentorlugun Benzer Kavramlarla iliskileri

Mentorluk rolii; kogluk, danismanlik ve destekleyicilik rollerini kapsayici niteliktedir. Kog olarak

mentorlar, yetistirilen kisilerin becerilerini gelistirir. Danisman olarak mentorlar, yetistirilen kisileri

destekler ve 6zgiivenlerini artirir. Destekleyici olarak mentorlar, yetistirilen kisi adina aktif bir sekilde

aracilik yapar, cesitli tesviklerden yararlanmalar1 ig¢in insiyatif kullanir. Mentorluk siirecinde bilgi

paylasimi ve mentorun deneyimleri daha agirlikli olarak 6n plandadir (4).

2.1.7.1.

Mentorluk ve Kogluk

Mentorluk bir usta-girak iliskisidir. Kogluk ise mentorluga gore daha ticari bir aktivitedir (49).

Asagidaki Tablo 3’ de Kogluk ve mentorluk arasindaki farkliliklar gosterilmektedir (50).

Tablo 3. Kocgluk ve Mentorluk Arasindaki Farklhiliklar

Kocluk Mentorluk
Baglica Uygunsuz davraniglart diizeltmek, performansi | Destek alan kigiyi desteklemek ve Kkisisel
Amaglar iyilestirmek ve ¢alisanin yeni sorumluluklar | gelisimine rehberlik etmek.
almak i¢in gereksinim duydugu becerileri
kazandirmak.
Mentorluk | Kog 6grenmeyi yonlendirir ve talimat verir. Mentorluk yapilan kisi 6grendigi seylerden
Inisiyatifi kendi sorumludur.
Gonalluluk | Astin - koglugu kabullenme anlagmasi esas | Mentor da destek alan da gontlludar.
olmakla birlikte, mutlaka goénulli  olmak
zorunda degildir.
Odak Somut sorunlar ve Ogrenme firsatlarina | Uzun vadeli kisisel kariyer gelisimine
odaklanir. odaklanir.
Roller Uygun bir geribildirim ve telkin agirliktadir. Dinleme, rol modeli sunma, 6neride bulunma ve
baglant1 saglama agirliktadir.
Sire Genellikle kisa vadeli gereksinimler tizerinde | Kog, kogluk yaptigi kisinin uzun vadeli
yogunlasir. Arada bir “gerektiginde” basvurur. amiridir.
Miski Kog, kogluk yaptigi kisinin amiridir. Mentor pek ender olarak destek alanin amiri

olur. Cogu uzman mentorla diger kisinin ayni
komuta kademesinde yer almamasi gerektigi

goriigiindedir.
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“Tablo 3’ de belirtilen mentorluk ve kogluk arasindaki farkliliklar Luecke (2007)" den

alintilanmistir”.

Kocluk ve mentorluk 6zelliklerine sahip bireyler, dinleme, gbzden gecirme, soru sorma, empati,
Ozetleme yapma, iyi diisiinme ve geri bildirim verme becerilerine sahip olmalidir (51). Ayrica ikili bir
iliski olmasi, karsilikli giivene dayali olmasi kisileri tesvik etmesi, 6grenme siirecini hizlandirmasi ve

danisanin gelisiminin takip edilmesi agisindan da benzer 6zelliklere sahiptir (49).

2.1.7.2. Mentorluk ve Damismanhk

Mentorluk, danismanligi da igerisinde barindiran daha kapsamli bir siiregtir. Danismanlik bilgi
verme ve 6greneni yonlendirmeye odakli kisa donemli bir siire¢ olarak belirtilirken, mentorluk ise bilgi
vermeden ¢ok karsilikli mentor ve danisan etkilesimini igeren birebir uzun siireli bir iliskidir (52).
Levinson (1986), “danisman” ya da “guru” kavramlarinin ustalikla birebir 6zdeslestigini ancak boylesi
bir kullanimin yaniltic1 olabilecegini, mentor kelimesinin sadece 6gretmen, danigman ya da destekleyici
kisi gibi dar bir anlama sigdirilamayacagini bu nedenle bu kavramlarinin hepsini i¢ine alan mentor

kelimesinin kullaniminda 1srarci oldugunu belirtmistir (37).

2.2. Yiiksekogretimde Mentorluk

Ulkemizde 2547 sayili Yiiksekdgretim kanunu’ na gore, yiiksekdgretim kurumlari, ¢agdas uygarlik
ve egitim - §gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine ¢esitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak, egitim
teknolojisini  liretmek, gelistirmek, kullanmak, yaygmnlastirmakla gorevlidir.  Yiiksekogretim
kurumlarinda 6gretim tiyeleri, ilgili birim baskanliginca diizenlenecek programa gore, belirli giinlerde
ogrencileri kabul ederek, onlara gerekli konularda yardim etmek, bu kanundaki amag¢ ve ana ilkeler
dogrultusunda yol gostermek ve rehberlik etmekle yukumludir (27).

Yiiksekogretimdeki mentorluk hizmetlerine bakildiginda tip, hemsirelik, veterinerlik, isletme,
siyaset bilimleri, egitim bilimleri, psikoloji ve daha bir¢cok alanda mentorluk yapildig1r goriilmektedir.
Lisans ve lisansiistii 6grencilerine yapilan mentorluk farkliliklar gostermektedir (53). Dunyada birgok
ulkede universitelerde formal mentorluk programi uygulandig: gériilmektedir (6).

Bu boliimde yiiksekdgretimde mentorluk uygulamalarinin mentorlara, danisanlara ve kuruma

saglayacagi yararlar ii¢ kistmda incelenecektir.

2.2.1. Yiiksekogretimde Mentorlugun Damisana Saglayacag Yararlar
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Egitimde mentorlugun danisana saglayacagi yararlar sunlardir (54):

» Arastirma aktiviteleri, konferans sunumlari, yayim, pedagojik becerilerinde ilerlemesine destek
olmak,

» Kariyerinin zor donemlerinde stresle bas etmesi i¢in kaynak saglamak ve onu eylem plani
hazirlamasini1 saglayarak olabilecek engeller tarafindan olusabilecek stresi daha az hissetmesini
saglamak,

» Mentorlarinin baglantilar1 ve deneyimleri sayesinde danigsanin meslekteki konumunu ilerletmesini
saglayan yonlerini gelistirmek ve bu olumlu yonlerini zenginlestirmek,

» Alaninda uzman diger mentorlarla yapici iletisim kurmasi ve isbirlik¢i aktivitelere katilimlar
sayesinde danisani alaninda ilerlemeye gldilemek ve danisanin kendine giiveninin gelismesine
katkida bulunmaktir. Ayrica, akademik ortamda kariyere kendini adama, yiiksekdgretim
kurumuna baglilik ve adanmislhik, daha uzun siire gorevde kalma, daha etkin Ogretim ve
tiniversite hizmeti, boliime, kuruma ve meslege daha ¢abuk adapte olma, daha ¢ok bilimsel yayin
yapma ve daha yiiksek oranli terfi basarisi, yiiksekdgretim kurumlarinda mentorluk siirecinin

danisana saglayacagi faydalar arasindadir (16).

2.2.2. Yiiksekogretimde Mentorlugun Mentora Saglayacag Yararlar

Yiiksekogretimde mentorlugun mentora saglayacagi yararlar kisisel memnuniyet, yaraticilik,
iletisim, alaninda bilgileri yenileme, arkadaslik ve destek, mesleki itibar olarak belirtilmektedir.
Mentorlar danisanlarinin gelisimi ve basarili olmasi agisindan mutluluk duymaktadirlar ve danisanlarin
gelisimi arttikga onlarin fikirlerinden faydalanmak mentora ilham vermektedir. Ayrica mentorlar
danmisanlarin1 farkli uzmanlik alanlarindaki mentorlarla tanistirirlar ve daniganlarina bu tiir iletisim
ortamlarinin olusturulmasi i¢in imkan tanirlarsa kendi iletisim aglarin1 da gelistireceklerdir. Danisanlarin
bu farkli iletisim aglar1 sayesinde ¢esitli bilimsel etkinliklerine katilimini tesvik ederlerse alanlarindaki
bilgileri taze tutarak ¢agdas fikirlerini siirekli olarak giincel tutacaklardir. Mentorluk iliskilerinin sonunda
da giizel bir arkadaglik kurulmus olacaktir. Sonu¢ olarak danisan basarili oldukca ve kendini siirekli

gelistirdikce mentoru da boliimdeki meslektaslar1 tarafindan takdir edilerek itibarin1 devam ettirecektir

(16).

2.2.3. Yiiksekogretimde Mentorlugun Kuruma Saglayacag Yararlar

Yiiksekogretimde mentorlugun kuruma saglayacagi yararlar; kurumun stratejilerine ve vizyonuna
ulagsmasinin saglanmasi, kurumun esnek ve gelisen ¢agdas yaklasimlara daha hizli uyum saglayabilmesi

oldugu belirtilmektedir. Ayrica kurumdaki c¢alisanlarinin i doyumlarinin artmasi ve yetkinliklerinin
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gelismesi kurumun da itibarmin artmasini saglayacaktir Bunlara ilaveten danisanlarla yoOneticiler
arasinda iligkileri iyilestirmesi, performans sorunlarinin tanimlanmasini ve giderilmesini kolaylastirmasi,
Is ortaminda giiven duygusu gelistirdigi i¢in performans ve verimlilik artis1 saglamasi, yeni yeteneklerin
dogru bir bigcimde segilmesini ve gelistirilmesini saglamasi, gelecegin liderlerinin yetistirilmesi,
calisanlarin oOrgilite baglhiligini ve motivasyonlarini arttirmasi, Orgiit i¢i iletisimi ve bilgilerin Orgiit
icindeki akisini arttirmasi ve ise yeni baslayanlarin Orgiit politikalarini anlamalar1 ve bu ydnde

caligmalari saglanir (49).
2.2.4. Yiiksekogretimde Mentorlukla ilgili Calismalar

Diinyada bircok Ulkede, itiniversitelerde formal mentorluk programi uygulandigi goriilmektedir.
Bean ve arkadaslar1 (2014) West Chester Universitesinde, 2008—-2011 yillar1 arasinda basariya ulasmak
icin dort yil formal mentorluk programi uygulamiglar ve bunun sonucunda mentor ve danisanlarin
universitenin kaltirt ve beklentilerini benimsedikleri, memnuniyetlerinin arttigi ve elde tutmada 6nemli
oldugu sonucuna varmislardir. Formal mentorluk programi uygulayan tiniversitelerden bazilari, City
University of New York, Hunter; Emory University; Johns Hopkins University School of Nursing;
Marquette University; Penn State College of Education; Stanford Medical School; University of
California, San Diego; University of California, San Francisco; University of Hawaii, Manoa; University
of Oregon; University of Michigan; Shippensburg University of Pennsylvania; and Yale Graduate
School of Arts and Sciences.” dir. Bunlardan bazilar1 6rnegin Johns Hopkins University School of
Nursing, Penn State College of Education, and Stanford Medical School Universite icerisinde bulunan
okullara ya da liselere 6zeldir. Bazi1 programlar ise 6rnegin University of St Thomas, Purdue University,
Fitchburg State College and Florida A & M University, and Yale Graduate School of Arts and Sciences,
Women Mentoring Women Program cinsiyet, irk esitlik konularina 6zeldir (6).

Chung ve Kowalski, (2012) hemsirelik fakiiltesinde is stresi, mentorluk, psikososyal guclendirme
ve 1s tatminini arastirdigi calismasinda; is tatmini ve psikososyal gliclendirme, mentorluk kalitesi ve is
stresi arasinda negatif bir iliski bulmusken, psikososyal gii¢clendirme, mentorluk kalitesi ve is tatmini
arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir (55).

Fowler ve O’Gorman’ (2005) mentorlukla ilgili bir 6l¢ek gelistirmek i¢in yaptiklart ¢alismada
mentorlugun ayirici sekiz fonksiyonu oldugunu ortaya koymustur. Mentor ve menteélerin iliskileri
icerisinde gerceklesen mentorluk fonksiyonlarina iligkin benzer algilara sahip oldugu bulunmustur (45).

Avustralya, Finlandiya ve Isvigre’de ise yeni baslamis dgretmenlerde mentorluk uygulamalarinin
arastirildig1 bagka bir ¢alismada ise destekleyici ve isbirlik¢i, kendini gelistirme ve gozetim olarak ii¢

mentorluk yapisi gosterilmistir (10).
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Ozkalp ve arkadaslarinin (2006), Anadolu Universitesinde Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglk
Bilimleri Enstitlisi’ne bagli olan boliimlerde arastirma gorevlilerinin danismanlari ile olan mentorluk
iliskilerini nasil algiladiklarin1 belirlemek amaciyla yaptiklart ¢alisma sonucunda, mentor olarak
danmismanin bir bilgi kaynagi ve yonlendirici oldugu, tecriibesini ve bilgisini paylastigl, kisisel
performansini arttirmaya yonelik usta-girak iliskisini yasattigi ortaya ¢ikmistir (21).

Vatan ve Bayik Temel (2009)’in "Hemsirelerde Liderlik Gelistirmede Formal Mentorluk Programa:
Eylem Arastirmasi" isimli calismasinda hemsirelerde liderlik becerilerinde olumlu degisimin
yaratilmasinda formal mentorluk programi etkili bulunmustur. Bu programlarin mentorlarin iliskisel is
ogrenimlerine, danisanlarin bireysel becerilerinin gelisimine daha fazla katkida bulunarak bireysel
O0grenmelerini sagladiklar1 saptanmistir. Ayrica danisanlarin, mentorlarinin rollerinde danisman ve rol
modeli roluni daha fazla belirttikleri bulunmustur (56).

Sezgin ve arkadaslarinin (2012), Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde 6grenim
gormekte olan yiiksek lisans 6grencilerinin iyi bir tez danismanindan beklentilerini arastirdiklart nitel
caligmada, Ogrencilerin danmismanlarinin ilgili, duyarli, tesvik edebilme, yonlendirme, destekleme, rol
model olma ve fakli iletisim kanallarin1 kullanma gibi 6zelliklere sahip olmasini bekledikleri sonucuna
vartlmistir (57).

Sezgin ve arkadaslarinin (2003), yapmis oldugu "Ogretim Uyelerinin Yetistiricilik (Mentoring)
Rolleri* isimli baska bir calismada ise arastirma gorevlilerinin, tez danigmanlarinin akademik
kariyerlerinde ilerlemelerini kolaylastirdiklarini, vizyonlarini gelistirdiklerini ve desteklediklerini,
danigmanlarini rol model aldiklar1 sonucuna ulasilmigtir (58).

Altuntag (2012), Tiirkiye’de akademisyen hemsireler arasinda mentorluk iligkilerini belirlemek
amactyla 10 hemsirelik okulunda mentor ve danisanlarin bakis acisini degerlendirmistir. Arastirma
sonucunda mentorluk iligkilerini degerlendirmede mentor ve danisanin ¢ogunlukla iliskilerini 6grenci-
ogretmen olarak degerlendirdikleri ve mentorlarin kendilerini daha pozitif degerlendirdikleri
bulunmustur (59).

Kiling ve Alparslan (2014)’1n, yiiksekogretimde mentor ve danisan bakis agilarini belirlemeye
yonelik yaptigr nitel arastirmasinda mentorlugun her iki grup tarafindan da gerekli bir sistem olarak
goriildiigii bulunmustur. Ogrenciler mentorlerinde 6ncelikle iletisim 6zelliklerine, akademik yetkinliklere
ve kisisel ozelliklere dikkat etmekte, bununla birlikte profesyonel goriiniime, sektor deneyimine ve
karizma unsuruna énem vermektedir. Mentor olarak 6gretim elemanlari ise, analitik diisiinme yetenegine
sahip, disiplinli, ¢aligkan, samimi, ¢ikarci olmayan, bireyleri danigsan olarak tercih edeceklerini ifade
etmektedirler. Ayrica dgretim elemanlari, iyi bir mentorde bulunmasi gereken 6zellikleri; 6zverili, tutarlt
ve durust olmak, iletistim kurma becerisinin yiiksek olmasi, meslege ve egitimcilige dair yetkinliklerinin
fazla olmasi seklinde ifade etmislerdir. Bunun yaninda mentor olarak 6gretim elemanlari, mentorluk
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sisteminin hem Ogrenciye hem {niversiteye hem de 6gretim elemanin gelisimine katki saglayacagi
konusunda ayni fikirdedirler. (60).

Gliven (2014)’in aragtirma gorevlilerinin danismanlan ile iliskilerinin mentorluk baglaminda
degerlendirilmesi amaciyla yapilan ¢alismasinda iiniversitelerde gelecegin bilim insanlarinin gelismesi
icin mentorluga gereksinim oldugu vurgulanmistir. Ayrica arastirma gorevlileri mentorlarin farkli
fikirlere ve yeniliklere agik olmasi, mentorlarin danisanlara rehberlik etmesi, mentorun kurumda ve

kurum disinda danisilabilecek bir kisi olmasi gerektigini belirtmektedirler (7).

2.3. Mentorluk Yetkinligi Kavram ve Modeli

Mentorun yetkinligini acgiklamak i¢in iyi bir mentorun sahip olmasi gereken onemli 6zellikleri
gostermekte entegre kavramsal model bulunmaktadir. Bu modelde, iyi bir mentor, mentorluk yetkinligini

stirdiirme ve basarmada gerekli yetkinlikler, yetenekler ile erdemlerin bir dengesini géstermektedir (13).

Erdemler

Dogruluk
Yardimseverlik
Sagduyu

Yetenekler Yetkinlikler

Biligsel Ogretim
Duygusal Mentorluk
iliskisel lletisim

Sekil.1. Mentorluk Yetkinligi Modeli

“Sekil. 1' de gasterilen "Mentorluk Yetkinligi Modeli" Johnson (2003) ¢calismasindan alintilanmistir”.

Bu model, yukarda bahsedilen iyi bir mentorun 6nemli 6zellikleriyle birlesen ii¢ boyutu entegre
etmektedir ve hem mentor se¢imine hem de egitimine olan gereksinimi gostermektedir. Modelde
gosterilen yetenekler, erdemler ve yetkinlikler asagidaki gibi agiklanmistir (13):

Yetkinlik: Yetkinliklerden ayr1 olarak tanimlanmaktadir. Yetkinlik “entegre derin bir kavramanin
ve basarili uyum igin i¢ biligsel, duyussal ve diger kaynaklarin gostergesidir”. Yetkinlikler ise Ozel

beceriler, teknikler, tutumlar ve bilgilerdir.
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Erdemler: Mentor erdemlerinden dogruluk, yardimseverlik ve sagduyu, yeterlilik igin bir
altyapi/temel olarak tanimlanir. Dogruluk, giiciinii diiriistliik ve karsilikliligindan alan mentorluk
iligkilerinde, giiven olusturabilmeyi ve strdirmeyi gosterir. Bir erdem olarak yardimseverlik, mentorun,
mentorluk iligkisi iginde ve disinda, bagkalarina saygi ve empati gostermesi anlamindadir. Sagduyu karar
verme yoluyla gosterilen mentorun uygunlugu ve amagliligini gosterir.

Yetenekler: Biligsel, duygusal ve iliskisel yetenekler de iyi bir mentorun temel o6zellikleriyle
birlesmektedir. Bu yetenekler, gelistirilebilen ya da &grenilebilen seylerden ziyade bireylerin temel
potansiyeli ya da kapasitesinden bahsettiginden becerilerden ayrilir. Biligsel yetenekler, deneysel ve
teorik 6grenme igin bir baglilik ve merak duygusu igerir. Bu yetenekler, 6zellestirilmis bir alan ya da
disiplinin ana konusu icerisinde gosterilen yetkinlik ve entellektlel yetenekler yoluyla gosterilebilir.
Duygusal yetenekler, bireyin duygusal 6zfarkindaligi ve ¢abuk kavramasimi yansitir. Bu yetenekler,
onlarin kendi duygusal sagligini siirdiirmesinde yatirim ve 6zyansitmaya katilmasi yoluyla gosterilebilir.
Son olarak, iliskisel beceriler, empati kurma, saygi ve sevecenlik gosterme potansiyelini iletmeyi igerir.
Gigcli iliskisel yetenekleri olan mentorlar danisanin giiveni arttirir ve karsiliklilik ve igbirliginin
seviyesini uygun yetistirir’.

Yetkinlikler: Modelin tigiincii boyutu mentorun yetkinlikleridir. Bunlar, mentorlarin egitim ve
ogretim yoluyla gelistirebildigi alanina o6zgii beceri, bilgi ve tekniklerdir. Ogretim yetkinlikleri,
danisanlar tarafindan siklikla deneyimlenen gelisimsel ihtiyaclar ve gegislerin ve yetiskin 0grenme
stireglerinin kavranmasini igerir. Mentorluk yetkinlikleri, mentorluk iligkisinin koétli gitmesinin farkinda
olma, mentorun sorumluluklar1 ve rollerini kavrama ve bir mentorluk iliskisi igerisinde ortaya cikan
zorluklarla bas etmek icin beceriler, mentorluk iliskisinin siireci ve yapisi igerisinde bilgi ve beceri gibi
mentorlugun tiim teknik ydnlerini kapsamaktadir. letisim yetkinlikleri, mentorun kisileraras iletigim
kapasitesini ve kendi farkindaligi ile ilgilenir. Yetkinlikler, mentorluk iliskisinde hem karsit kiiltiir hem

de karsit cinsiyet icinde iletisim i¢inde gosterilmelidir.

2.4.  Gecerlik ve Glvenirlik Analizleri

Gegerlik ve guvenirlik, bir 6lgme aracinda bulunmas: gereken en 6nemli 6zelliklerdendir. Gecgerlik,
bir testin, dlgllmek istenen 6zelligini ne derece dogru olgtiigi ile ilgili bir kavramdir. Guvenirlik ise,
bireylerin test maddelerine verdikleri cevaplar arasindaki tutarlilik olarak tanimlanabilir (29).
Uluslararas: calismalarda gelistirilmis bir 6lcegi Tirkce™ ye kazandirarak kullanmanin, yeni bir élcek
hazirlamakla gecirilecek sireyi kisaltarak, arastiricinin alanindaki ¢alismalara ayiracagi zamani artirip,
iletisim kolaylhig1 ve karsilagtirilabilir bilgi saglayacagi vurgulanmaktadirlar (61)

Olgegin gecerlik ve giivenirlik galismalar1 i¢in yapilan analizler iki grupta bashiklandirilmustir.
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2.4.1. Olgegin Psikolinguistik Ozelliklerinin Incelenmesi

Veri toplama aract olarak kullanilacak 6l¢ek farkli bir dil ve kiiltiirde gelistirilmisse bu aracin Tiirk
dili ve kiiltiirine uyarlama c¢alismalarinin yapilmasi gerekir (61). Bu asamada, Tirk toplumuna
uyarlamada dil gecerliligi i¢in gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarinda orijinal 6l¢egin kullanim izninin
alinmasi ve gevirisinin yapilmasi gerekmektedir (28). Bir dlgegin baska bir dile gevrilmesi, o 6l¢egin
dogasini degistirir. Farklarin en aza indirilmesi i¢in 6lgek maddelerinin titizlikle incelenmesi, ¢evrilen
dilde anlamli olmasi igin gereken doniistiirmelerin yapilmasi ve cevrilen dili kullanan bireylerin
normlarina gore standardize edilmesi, uyarlama isleminin temelini olusturur (61).
Olgek uyarlamasinda dil gegerligi i¢in hedef dildeki en uygun ciimle yapismnin, deyimlerin
kullanilmasi, kiiltiire tamamen yabanci maddelerin degistirilmesi gerekmektedir (61,62). Bu amagla:
e Tiirk¢e ve Ingilizceyi iyi diizeyde bilen ii¢ uzman tarafindan ingilizceden Tiirk¢eye ¢evirisinin
yapilmast,
e Tirkceye cevrildikten sonra 6l¢egin arastirmaci tarafindan diizenlenerek bir Tiirk Dili uzmanina,
dilinin uygun olup olmadiginin incelettirilmesi,
e  Farkli bir dilbilimci uzman tarafindan Tiirk¢e dlcegin Ingilizce'ye geri cevirisi yapilmalidir.
Yabanci dilden Tiirk¢e’ye uyarlanmak istenen 6lgegin, her iki dili ve her iki kiiltiirii iyi bilen bir
cevirmen tarafindan gevrilmesi gerekir. Olgek drneklem grubuna uygulanmadan once, érneklemi temsil
eden kiigiik bir gruba uygulanmalidir. Genellikle 6rneklemin %10’ unu temsil eden sayida katilimciya
uygulanmas1 Onerilir. Uygulama sirasinda katilimcilar tarafindan sorulan sorular yazili olarak kayit
edilmelidir. Uygulama sonucunda verilen yanitlar arastirmacilar tarafindan degerlendirilerek,

anlagilmayan sorular tekrar degerlendirilir (28).

2.4.2. Olgegin Psikometrik Ozelliklerinin incelenmesi

2.4.2.1. Gegerlik Analizleri

Gegerlik, testin bireyin Olciilmek istenen Ozelligini ne derecede dogru Olgtiigiiyle ilgili bir
kavramdir. Gegerlik teknikleri i¢in degisik siniflandirmalardan bahsedilebilir. Bu siniflandirmalardan en

cok tercih edileni kapsam, 6l¢iit bagimli ve yap1 gegerligidir (29).
2.4.2.1.1. Kapsam Gecerligi

Kapsam gecerligi, testi olusturan maddelerin, dl¢iilmek istenen 6zelligi dlgmede nicelik ve nitelik
olarak yeterli olup olmadiginin gostergesidir. Esasen ‘test maddeleri Olgiilmek istenen davranisi
yansitityor mu? sorusunun cevabi aranir. Burada her bir maddenin igerik ve nitelik olarak alinan davranigi

Olgmede yeterli ve uygun bir soru olup olmadigina bakilir (29). Kapsam gegerligini test etmenin
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mantiksal yollarindan biri uzman goriisiine bagvurmaktir. Burada sozii edilen uzmanlarin, ilgili bilim
alaninda uzman ve 6l¢ek sorusu hazirlama teknik ve yontemlerini bilen kisilerden olmasi gereklidir.
Uzmandan beklenilen testin taslak formunda yer alan maddelerin kapsam gecerligi bakimindan
degerlendirilmesidir. S6z konusu uzman grubu en az 3 kisiden en fazla da 20 kisiden olusur. Uzmanlarin
oOneri ve elestirileri dogrultusunda 6lgek yeniden yapilandirilir (61).

Olcek maddelerin hem dil ve kiiltiir esdegerligini hem de igerik gecerligini sayisal degerlerle
kanitlanmas1 ve uzman goriislerinin saglikli degerlendirilmesi i¢in dereceleme Olgiitii olarak Waltz ve
Bausel (1981) tarafindan gelistirilen Content Validity Index (CVI), Lawshe ve Davis teknikleri
kullanilabilir. Ancak siklikla kullanilan1 kapsam gegerliligi indeksi (CVI1)'dir Bu 6lglitte uzmanlar her bir
6lcek maddesini 1-4 arasinda puanlayarak degerlendirir. Puanlarin degerleri:

1 puan: uygun degil,

2 puan: maddenin uygun sekle getirilmesi gerekir,

3 puan: uygun ancak kii¢iik degisiklik gereklidir,

4 puan: ¢cok uygun seklinde belirtilmektedir.

Arastirmaci her uzmanin her madde i¢in verdigi puanlari degerlendirerek bir ve iki puan alan
maddeleri ¢ikartir ya da yeniden diizenler. Eger uzmanlar maddelerin %80'nini 3 ile 4 puan arasinda
degerlendirirlerse, CVI degeri 0.80 olarak belirlenir. Olgegin kapsam gecerliligi vardir diyebilmek icin
CVI degerinin 0.80 ve Uzerinde olmasi gerekir (61).

2.4.2.1.2. Yapi Gegerliligi

Yapr gecerliligi testin Ol¢lilmek istenen davranig baglaminda soyut bir kavrami dogru bir sekilde
Olcebilme derecesini gosterir (29,61). Yapi testini incelemek amaci ile faktor analizi, kiime analizi, i¢
tutarlik analizi ve hipotez testi tekniklerinden yararlanilabilir. Faktor analizi ayni yap1 ya da niteligi dlgen
degiskenleri bir araya toplayarak 6l¢meyi az sayida faktor ile agiklamayr amaglayan bir istatistiksel
tekniktir. A¢imlayici (exploratory) ve dogrulayici (confirmatory) olmak tizere iki tiir faktdr analizi vardir
(29).

Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) bash basina bir arastirma yontemi olarak adlandirilan Yapisal
Esitlik Modellemesi’nin (YEM) bir tirtdir. YEM, tarihsel bir gelisme gostermistir;; Regresyon analizi,
PATH analizi, DFA ve en sonunda Yapisal Esitlik Modellemeleri sirasina gore gelismistir. DFA, Karl
Joreskog tarafindan gelistirilmistir ve 1969°da ilk makalesi yazilmistir (63). Son yillarda sosyal bilimler
ve davranis bilimlerindeki 6nemi gittikge artan yapisal esitlik modellemeleri, oldukca fazla sayidaki
bilimsel arastirmada kullanilmaya baslamistir. Baska bir dilde gelistirilen 6lgegin Tiirk¢e’ye uyarlama
caligmalarinda sadece dogrulayici faktor analizi yapmak yeterli olabilir. DFA’de en yaygin kullanilan

uyum indeksleri asagida belirtilmektedir (28):
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> Ki kare (x?): Yapisal esitlik modelinde tiim modelin uygunlugunu hesaplamak i¢in hipotezi test eden
geleneksel bir dlgiimdiir. Sifir hipotezi anlamlilik testi olarak da bilinmektedir. x> = 0 ise model
veriye milkemmel uyum saglamaktadir. Bu oranin besten kiiclik olmasi1 iyi uyum gostergesi olarak
kabul edilir. Bu uyum istatistigi O6rneklem hacminden etkilenmekte ve Orneklem sayisi arttikca
artmaktadir

» Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii, YHOK (Root Mean Square Error of Approximation,
RMSEA): Degerlerin 0.05' in altinda olmasi iyi bir uyum degerini, 0.08'in altinda olmasi ise kabul
edilebilir bir uyum iyiligi degerini ifade eder.

> Karsilastirmali uyum indeksi (Comperative Fit Indeks, CFI): Sifir bir araliginda yer alan
karsilastirmali uyum indeksi i¢in yiiksek degerler iyi uyumu gosterir.

> Olgeklendirilmemis Uyum Indeksi (Non Normed Fit indeks, NNFI): 0.95 ve izeri iyi uyum
gosterirken 0.90 {izerindeki degerler kabul edilebilir uyum gostergesidir

> Olgeklendirilmis Uyum indeksi (Normed Fit indeks, NFI): Sifir ile bir arasinda deger alir ve bire
yakin degerler iyi uyumu gosterir. 0.95 ve tizeri iyi uyum gosterirken 0.90 {izerindeki degerler kabul

edilebilir uyum géstergesidir.
2.4.2.1.3. Goriiniis Gegerligi

Gegerlikle ilgili olarak yukaridaki siniflamalarin disinda kalan bir bagka gecerlik teknigi “gdriiniis
gecerligi” dir. Testin ismi, agiklamalar, sorularin ve testin diizeni vb. faktorler cevaplayicinin testin genel
olarak gecerligine iliskin bir goriis gelistirmesine sebep olur. Olumlu izlenimler testin sorularina
giivenilir cevaplar almayi kolaylastiracaktir. Testin goriiniimii ile ilgili olan bu gecerlik tlrl, uzman

goriisii ile degerlendirilir (29).

2.4.2.2. Gulvenirlik Analizleri

Guvenirlik, tim 6lgme aracinin tagimasi gereken temel 6zelliktir ve bir 6lgme aracinin hatalardan
arinik olarak Olgme yapabilme yetenegidir. Aracin verilerinin dogru toplandigini ve yinelenebilir
oldugunu bu 6zelligi belirler (61). Bireyin test maddelerine verdigi cevaplar arasinda tutarlilik olarak
tanimlanir. Testin dlgmek istedigi 6zelligi ne derece dogru dlctiigii ile ilgilidir (29). Baska bir deyisle bir
testin veya Olgegin Ol¢mek istedigi seyi tutarli ve istikrarli bir big¢imde 6l¢me derecesidir (64). Testin
aliman Olgiitleri karsilama diizeyini incelemek amaciyla kullanilan baglica giivenirlik tiirleri asagida

aciklanmustir.
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24.2.2.1. Test Tekrar Test YOntemi

Bir testin ayni gruba belli araliklarla iki kez uygulanmasi ile elde edilen puanlar arasindaki
korelasyon ile acgiklanir (29). Iki kez uygulanmas1 arasinda gegen bu siire, 6lciilen 6zelligin degismesine
yetmeyecek kadar uzun ve birinci uygulamadaki yanitlarin1 animsayacaklar1 kadar kisa olmamalidir. Bu
zaman aralig1 iki haftadan az, dort haftadan fazla olmamalidir. Elde edilen kolereasyon -1.00 ile +1.00
arasinda bir deger alir. Iki 6l¢iim arasinda yapilan karsilastirmada +1.00 degeri var ise pozitif yonlii ok
giiclii bir iligki oldugunu, -1.00 degeri negatif yonlii ¢ok gii¢lii bir iliski oldugunu, 0.00 degeri ve yakin
degerler ise bir iliski olmadigini ya da zayif iliskiyi belirtir. Olgegin zamana kars1 degismez oldugunu
belirlemede kullanilan korelasyon degerinin pozitif yonde ve yiksek diizeyde iliski gostermesi gerekir.
Bir testin ayni1 bireylere, ayn1 kosullarda ancak belli bir zaman aralig: ile tekrar verilmesine dayanir. Bu
yonteme test-tekrar test ad1 verilir. Korelasyon katsayis1 drneklemin biiyiikliiglinden etkilenir ve kiigiik
gruplarda hesaplandiginda degiskenlik gosterir. Korelasyon katsayist hesaplanirken grubun en az 30

kisiden olugmas1 gerekir (65).
2.4.2.2.2. ¢ Tutarhhk

I¢ tutarlilik” sik bagvurulan bir giivenirlik olgiitiidiir. I¢ tutarlihgin dayandigi temel goriis, her
6l¢me aracinin belli bir amaci gerceklestirmek (bir biitiin olusturmak) iizere, birbirinden deneysel olarak
bagimsiz initelerden olustugu ve bunlarin bir biitiin i¢inde bilinen ve birbirine esit agirliklara sahip
oldugu varsayimdir. I¢ tutarlilik yonteminde hesaplanan Cronbach Alpha degeri; bir 6lgekteki sorularin
varyanslarinin toplami, genel varyansa boliinerek elde edilir. Alfa katsayisi ile bir dlgekteki sorularin,
belirli gruplar halinde, tiirdes bir yapiy1 olusturup olusturmadiklart belirlenmeye calisilir ve 0 ile 1
arasinda deger alir. Alfa degerinin negatif ¢ikmasi giivenirligin bozuldugu anlamina gelir Cronbach
Alpha giivenilirlik katsayisi i¢in asagidaki yorum yapilabilir (64):

» 0.00< a <0.40 ise dlgek glivenilir degildir,

» 0.40< a <0.60 ise olgek diisiik giivenilirliktedir,

» 0.60< a <0.80 ise Olcek oldukga guvenilirdir,

» 0.80<a<1.00 ise 6lgek yiksek derecede guvenilir bir dlcektir.
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BOLUM III

3. GEREC VE YONTEM

3.1.  Arastirmanin Tipi

Arastirma, “Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi” nin Tiirkge’ ye uyarlanmasi, gecerlik

ve glivenirliginin ¢alisilmasi amaciyla metodolojik olarak gerceklestirilmistir.

3.2. Arastirmanin Yeri ve Zamani

Arastirma, Kasim 2015-Kasim 2016 tarihleri arasinda Ege Universitesi Saghk Bilimleri
Enstitlistine bagli Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Madde Bagimlilig1, Toksikoloji ve Ila¢ Bilimleri Enstitiisii, izmir
Atatiirk Saglik Yiiksekokulu’nda yiiriitiilmustiir. Aragtirmanin test tekrar test uygulamalari ise Dokuz
Eylul Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi, Izmir Katip Celebi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve

Hacettepe Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi’ nde yiiriitiilmiistiir.

3.3.  Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Ege Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisi’ne bagh Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Madde Bagimliligi,
Toksikoloji ve Ilag Bilimleri Enstitiisii, izmir Atatiirk Saglik Yiiksekokulu’ nde gorev yapan &gretim
uyeleri (680) ve arastirma gorevlilerinin (715) timi arastirmanin evrenini olusturmaktadir.

Aragtirmanin  Orneklemini, yukarida bahsedilen kurumlara bagli olarak c¢alisan, kendilerine
ulasilabilen ve c¢alismaya katilmaya goniilli olan, Ogretim {iyeleri ve arastirma gorevlileri
olusturmaktadir. Arastirma kapsamina mentor olarak en az 6 aydir danigmanlik yapan 6gretim iiyeleri,
danisan olarak en az 6 ay danismani ile ¢alisan arastirma gorevlileri dahil edilmistir. Bahsedilen
kurumlarda arastirmaya katilmayi kabul etmeyen Ogretim iiyeleri ve aragtirma gorevlileri, 6 aydan az
siire danigmanlik alan arastirma gorevlileri ve 6 aydan az siiredir danigsmanlik veren O6gretim tiyeleri
arastirma kapsamina dahil edilmemistir.

Olgek calismalarinda faktor analizi yapabilmek igin rneklem biiyiikliigiiniin, madde sayismin 5-10
katindan az olmamasi beklenmektedir (29,65,66). Bu bilgiye dayanilarak arastirmada, 6rneklem sayisi
Olgekteki madde sayisinin (Olgekteki madde sayist 26) en az 5 Kati olarak belirlenmistir. Goriisiilen
mentorlardan 10 kisi 6rneklem segim kriterlerine uymamis ve 33 kisi de arastirmaya katilmayi kabul
etmemistir. Goriistilen danisanlardan 37 kisi 6rneklem segim kriterine uymamis ve 26 kisi de arastirmaya
katilmay1 kabul etmemistir. Orneklem kriterlerine uyan ve calismay: kabul edenlerin sayis1 165 mentor
ve 161 danisandir. Bdylece oOrneklem biiyiikliigiinde madde sayisinin yaklasik olarak 6.5 katina

ulasilmustir.
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3.4.  Veri Toplama Yo0ntemi ve Suresi

Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi, mentorlar ve damisanlara arastirmaci tarafindan
elden dagitilarak yiizyiize goriisme yontemi ile toplanmistir. Dokuz Eyliil Universitesi Hemsirelik
Fakiiltesi, Katip Celebi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Hacettepe Universitesi Hemsirelik
Fakdiltesi’nde 6rneklem segim kriterlerine uygun, ¢alismaya katilmaya goniillii olan 30 mentor ve 32
danisan verileri ile test tekrar test analizleri yapilmigtir. Test tekrar test uygulamasinda ilk test ve son test
arasinda 3 hafta zaman aralig1 tanmmustir. Test tekrar test verileri Hacettepe Universitesi Hemsirelik
Fakiiltesi’nden mail yoluyla elde edilmis olup, tiim diger katilimcilardan yiizyiize goriisiilerek elde

edilmistir. Veri toplama formunun doldurulmasi 5-10 dakika zaman almaktadir.

3.5.  Veri Toplama Gerecleri

Aragtirmada kullamlan veri toplama araglart “Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi
(Mentorun Ozdegerlendirmesi ve Danisanin Mentorunu Degerlendirmesi)’ ve arastirmaci tarafindan

olusturulan mentor ve danisanin tanitict 6zelliklerine iliskin soru formlaridir.

3.5.1. Tamtic Bilgilere Yonelik Soru Formu

Bu soru formunda, mentor ve daniganin tanitici bilgilerini igeren sorular yer almaktadir. Mentorun
tanitic1 6zelliklerine iligkin, mentorun yasi, kurum adi, cinsiyeti, medeni durumu, akademik tinvani,
akademisyen olarak ¢aligma yili, daha dnce mentorlukla ilgili egitim alma durumu, su anda danigmanlik
yaptig1 arastirma gorevlisi sayisi, lisansiistii egitimde ne kadar zamandir danigman 6gretim tiyesi olarak
gorev yaptig1 bilgilerini igeren toplam dokuz soru yer almaktadir (Ek I). Danisanin tanitict 6zelliklerine
iliskin ise danisanin yasi, kurum adi, cinsiyeti, medeni durumu, akademik {invani, akademisyen olarak
caligma yil1, su andaki egitim agsamasi, lisansiistii egitimde danigman 6gretim iiyesinin ne kadar zamandir

bulundugu bilgilerini iceren toplam sekiz soru yer almaktadir (EK I1).

3.5.2. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Ol¢egi-Mentorun Ozdegerlendirmesi Formu (EK 1)

ve Damisanin Mentorunu Degerlendirmesi Formu (Ek I1)

“Mentoring Competency Assesment-MCA”™in gegerlik ve gilivenirlik calismalar1 Fleming ve
arkadaglar1 (2013) tarafindan 2009 yilinda baslamistir (Ek Ill- EK 1V) Bu amacgla Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki 16 farkli Gniversitede bir proje olarak, ii¢ grup arastirmac tarafindan yiiriitiilmiistiir. ilk
grup, arastirma metodolojisini gelistirmek i¢in, mentor egitimi ile ilgili workshoplara odaklanmuistir.

Ikinci grup, s6zkonusu Universitelerdeki projeden sorumlu arastirmacilar kendi kurumlarinda mentor ve
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danisan eslesmesine odaklanmiglardir. Ortalama her bir Universiteden 12-27 arasinda veri gelmis ve
calismanin sonucunda 283 mentor ve danisan eslestirilmistir. Uclincii grup ise ilk yazar Micheal Fleming
liderliginde ¢aligma gruplari tarafindan olusturulan verilerin psikometrik 6zelliklerini incelemistir (25).

MCA o0lgegi, arastirmacit mentorlarin mentorluk yetkinliklerini belirlemek amaciyla, mentorun
0zdegerlendirmesi ve danisanin mentorunu degerlendirmesi formu olmak iizere iki kisimdan
olusmaktadir. MCA Olgegi’ nde 26 madde ve 6 alt boyut yer almaktadir. Olgegin alt boyutlari; “etkili
iletigimi slirdiirme”, “beklentileri siralama”, “kavrama giiclinli degerlendirme”, “6zgiirliigii tesvik etme”,
“farkliliklar1 ele alma” basliklarindan olusmaktadir. Asagida Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme
Olgeginin alt boyutlar1 ve ilgili maddeleri verilmistir (25):

1.Etkili Tletisimi Siirdiirme: Bu alt boyut “aktif dinleme”, “yapic1 geribildirim saglama”, “giivene
dayali bir iligki kurma”, “farkli iletisim tekniklerini belirleme ve kullanma”, “danisanlar ile iletisimi

gelistirmek icin stratejiler kullanma”, “danisanlarin diger mentorlar ile etkili isbirligi yapma” olmak

tizere 6 maddeden olusmaktadir.

2.Beklentileri Siralama: Ikinci alt boyut “mentorluk iliskisinden beklentilerini netlestirmek igin
daniganlarla ¢alisma”, “kendi beklentilerinizi danisanlarin beklentileri ile bagdastirma”, “kisisel ve
profesyonel farkliliklarin beklentileri nasil etkileyebilecegini dikkate alma™, ‘“arastirma hedeflerini
belirlemeleri i¢in danisanlarla ¢alisma”, “arastirma hedeflerine ulasmalarini saglayacak stratejiler

gelistirmede danisanlara yardim etme” olmak tizere 5 maddeden olusmaktadir.

3.Kavrama Giiciinii Degerlendirme: Uclinci alt boyut “danisanlarin bilimsel bilgi diizeylerini
dogru olarak tahmin etme”, “danisanlarin arastirma yiiriitme becerilerini dogru olarak tahmin etme”,
“daniganlarin bilgi ve beceri diizeylerini arttirmak igin stratejiler kullanma” olmak lzere 3 maddeden

olusmaktadir.

4.0zgiirliigii Tesvik Etme: Dordinci alt boyut “danisanlart motive etme”, “danisanlarin
Ozgiivenini gelistirme”, “danisanlarin yaraticitligi tesvik etme”, “danisanlarin profesyonel katkilarini
kabul etme”, “profesyonel bagimsizliga giden yolu belirlemede danisanlarla uzlasma” olmak Uzere 5

maddeden olusmaktadir.

5.Farkhliklar1 Ele Alma: Besinci alt boyut “mentor/danisan iliskinize getirdiginiz onyargi ve
yanliliklar1 dikkate alma”, “kendinizden farkli kisisel ge¢mise sahip olan danisanlarla etkin sekilde
calisma” (yas, ik, cinsiyet, smif, bolge, kiiltiir, din, aile yapist vb.) olmak U(zere 2 maddeden

olusmaktadir.
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6.Mesleki Gelisimi Tesvik Etme: Altinci alt boyut “danisanlarin etkin bir etkilesimde
bulunmalarina yardimcit olma, danisanlarin kariyer hedeflerini belirlemelerine yardimci olma,
danisanlarin 6zel yasamlar ile is yasamlarini dengelemelerine yardimci olma, rol modeli olarak kendi
etkinizin farkinda olma, danisanlarin kaynaklar bulmalarina yardimei olma (0r;0denekler) olmak tizere 5
maddeden olugmaktadir.

Danisanin mentorunu degerlendirmesinde 14. madde mentorun 06zdegerlendirmesinde olan
maddeden farkli olarak “arastirmayir daha iyi kavramaniz ig¢in stratejiler kullanilmasi” seklinde
belirtilmistir.

Olcekteki her bir madde likert tipi (1-7) olgeklendirme ile puanlanmaktadir (1="higbir beceriye
sahip degil’, 4="orta derecede becerili’, 7="asir1 derecede becerili). Olgek puanlamasi 1’den 7’ye kadar
yapilir ve puanlar toplanir. Olgegin tiimiinden alacak olan en diisiik puan 26 ve en yiiksek puan
182°dir. Her bir alt boyutta madde sayisina gore en diisik ve en ylksek puanlar belirlenir. Alt
boyutlardan alinabilecek en diisiik ve en yiksek puanlar ise, “etkili iletisimi siirdiirme” 6-42 ,
“beklentileri siralama” 5-35, “kavrama giiclinii degerlendirme” 3-21, “6zgiirliigii tesvik etme” 5-35,
“farkliliklar1 ele alma” 2-14, “mesleki gelisimi tesvik etme” 5-35 puan arasindadir.

Fleming ve ark. (2013) ¢alismasinda ‘Mentorluk Yetkinligini Degerlendirilme Olgegi’ nin mentor
ve danisana uygulanmasi sonucunda 6l¢egin geneli ve 6 alt boyutu icin elde ettikleri Cronbach Alfa
degerleri ve alt boyutlarinin madde sayilar1 Tablo 4’de gosterilmektedir. Buna gore Cronbach Alfa
degerleri genel mentor formu i¢in 0.91, danisan formu i¢in 0.95 olarak bulunmustur. Alt boyutlarinin
Cronbach Alfa degerleri ise; mentor formu igin 0.62-0.91 arasinda, danisan formu igin 0.59- 0.90

arasinda degismektedir (25).

Tablo 4. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirilme Olcegi’nin Alt Boyutlarmin Cronbach Alfa

Degerlerinin Dagilin (25).

Alt Boyutlar Cronbach Alfa Cronbach Alfa
Mentor Damsan
Etkili iletisimi siirdiirme (6 madde) 0.62 0.59
Beklentileri siralama (5madde) 0.76 0.73
Kavrama giiciinii degerlendirme (3 madde) 0.72 0.72
Farkliliklar1 ele alma (2 madde) 0.65 0.73
Ozgiirliigii tesvik etme (Smadde) 0.91 0.90
Mesleki gelisimi tesvik etme (5madde) 0.80 0.62
Genel 0.91 0.95
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3.6.  Verilerin Analizi ve Degerlendirme Teknikleri

Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin Tiirk toplumu icin gegerlik giivenirliginin

belirlenmesinde asagidaki tablolarda belirtilen istatistiksel yontemler kullanilmistir.

Tablo 5. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olcegi’nin Gegerliginin Belirlenmesinde

Kullanilan Yontemler ve Analizler

Gegerlik Yontemleri

Gecerlik Yontemi I¢in Kullamlan

Analizler

Dil Gecgerligi

Uzman Cevirisi ve Geri Ceviri

On Uygulama

Icerik/Kapsam Gecerligi

e Uzman Gortisii

o Yizeyel Gegerlik

KGI hesaplanmas1 ve Kapsam Gegerlik

Oranlarmin hesaplanmasi (KGO)

Ornekleme dahil edilmeyen 10 mentor ve
10 danisandan 6n uygulama yapilarak
Olcegin okunabilirligi ve anlasilabilirligi
hakkinda goriiglerinin alinmasi ve gerekli

degisikliklerin yapilmasi

Yapi Gecgerligi

Dogrulayici Faktor Analizi

Tablo 6. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin Giivenirliginin Belirlenmesinde

Kullanilan Yontemler ve Analizler

Givenirlik Yontemleri

Giivenirlik Yontemi i¢in Kullamlan

Analizler

I¢ Tutarhhik

Cronbach Alpha Guvenirlik Analizi

Zamana Kars1 Degismezlik

e Test-Tekrar Test Yontemi

Intra Class Korelasyon
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Elde edilen verilerin degerlendirilmesinde; Statistical Package for the Social Sciences (SPSS 22)
ve Linear Structural Equations Model Language (LISREL 8.7) paket programlarindan yararlanilmistir.
Arastirma kapsamina alinan mentor ve daniganlarin tanitici bilgileri, say1 ve yiizde dagilimi, standart
sapma, min-max degerleri, medyan kullanilarak gosterilmistir. Olgegin gecerliligine yonelik olarak; dil
gecerliginin saglanmasi igin Uzman gevirisi ve geri ¢eviri yontemi kullanilmistir. Ayrica icerik/kapsam
gecerligi, yap1 gegerligi kullanilmagtir.

Olgegin faktor yapisinin dogrulanip dogrulanmadig: birinci diizey dogrulayici faktor analizi (DFA)
ile incelenmistir. DFA’de modelin gegerliligini degerlendirmek i¢in Ki-Kare Uyum Testi (Chi-Square
Goodness, x2), Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (Root Mean Square Error of Approximation,
RMSEA), Karsilastirmali Uyum Indeksi (Comparative Fit Index, CFI), Normlastirilmamis Uyum Indeksi
(Non-Normed Fit Index, NNFI), Normlastirilmis Uyum Indeksi (Normed Fit Index, NFI) Kullanilmustir.
Olgegin giivenirligine yonelik olarak, Cronbach Alpha katsayismin belirlenmesi ve test-tekrar test

yontemi kullanilmistir.
3.7.  Arastirmanin Siiresi ve Olanaklar

Asagidaki tabloda verilen zaman g¢izelgesinde belirtildigi gibi Subat 2015-Haziran 2015 tarihleri
arasinda arastirma konusu belirlenmis ve gerekli hazirliklar yapilmistir Tez Onerisi 07.07.2015 tarihinde
sunulmustur. Arastirma i¢in gerekli izinler alindiktan sonra Aralik 2015-Mart 2016 tarihleri arasinda

veriler toplanmistir. Nisan 2016-Mayis 2016 tarihleri arasinda ise verilerin degerlendirilmesi ve analizi

gerceklestirilmistir.
Tablo 7. Arastirma Siirecinin Zaman Cizelgesi
Literatlir Tarama ve Tez Konusunun Subat 2015-Haziran 2015
Belirlenmesi

Tez Oneri Hazirlanmasi ve Sunumu Temmuz 2015

Etik Kurul ve Kurum izinlerinin Alinmasi Agustos 2015- Aralik 2015

Aralik 2015-Mart 2016

Veri Toplama

Kurum Izinlerinin Alinmasi (Test Tekrar Nisan-Mayis 2016
Test Uygulamasi)

Veri Analizi Nisan 2016

Mart 2016-Haziran 2016

Rapor Yazim ve Tez Bitirme Sinawvi
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3.8.  Arastirmanin Etigi

Olgegin Turkce’ye uyarlanmas: ve kullanilmas: icin 6lgegin basyazart Micheal Fleming’den mail
yoluyla yazih izin alinmistir (EK V). Arastirmanin yapilabilmesi i¢in Ege Universitesi Hemsirelik
Fakdltesi Bilimsel Etik Kurulu’ndan onay alinmistir (EK VI) Calismanin yiiriitiilebilmesi i¢in Ege
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiine bagh Tip Fakiiltesi (EK VII), Dis Hekimligi Fakiiltesi (EK
VIII), Eczacilik Fakiiltesi (EK IX), Hemsirelik Fakiiltesi (Ek X), Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu
(Ek XI), Madde Bagimliligi, Toksikoloji ve ilag Bilimleri Enstitiisii (Ek XI1), izmir Atatiirk Saglhk
Yuksekokulu (Ek XIl)’dan alinmustir.

Katilimcilara arastirmanin amaci, yararlar agiklanmis, goniilliiliik ilkesine 6zen gosterilerek sozel
onamlar1 almmistir. Katilimcilar anket formlarmi isim belirtmeksizin doldurmuslardir. Ogretim

(13

Elemanlarinin sézel onamlar1 “ Bu ¢alisma “Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin Tiirk
toplumu i¢in gegerlik ve gilivenilirligini incelemek amaciyla yapilmaktadir. Burada “mentorluk” kavrami
ile kastedilen; deneyimli bir 0gretim elemaninin daha az deneyimli bir dgretim elemanina kariyer
gelisimi ve arastirma konularinda rehberlik ederek siire¢ icerisinde onu destekledigi birebir iliskidir.
Danigman 6gretim iiyesi “mentor”, arastirma gorevlisi ise “danigan” olarak belirtilmistir. Ankette yer
alan bilgiler bilimsel bir ¢erceve iginde degerlendirilecektir” seklinde bilgilendirme yapilarak alinmustir.

Olgegin zamana kars1 degismezligini degerlendirmede ilk uygulamada katilimcilarmn bir takma ad
kullanmalar1 istenmis, ikinci uygulamada da ayni takma ad kullanilmistir.

Arastirmanin test tekrar test uygulamasi i¢in Dokuz Eylil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi (Ek

XIV) , Izmir Katip Celebi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Ek XV) ve Hacettepe Universitesi

Hemsirelik Fakiiltesi’'nden (Ek XV1) gerekli izinler alinmustir.
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BOLUM 1V

4. BULGULAR

Bu bélimde Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin Tirkce  ye uyarlanmasi, gegerlik

ve giivenirliginin incelenmesi amaci ile gerceklestirilen arastirmanin bulgular yer almaktadir.

4.1. Mentorlari ve Damisanlarin Tamtic1 Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu boliimde arastirma kapsamina aliman mentorlar ve danisanlarin tanitici 6zelliklerine iliskin

bulgular yer almaktadir.

Tablo 8. Mentorlarin Tamitica Ozelliklerine iliskin Bulgularin Dagilimi (n:165 )

Damigsman Ogretim Uyesi Olarak Gorev Yaptig

DEGISKENLER Say1 | Yiizde | Ort+Ss Ortanca
Mentorun Cahistigi Kurum Adi
Tip Fakiiltesi 41 | 24.85
Hemgirelik Fakultesi 39 | 23.64
Izmir Atatiirk Saglik Yiiksekokulu 6 3.64
Madde Bagimlihig: ve ilag Bilimleri Enstitiisii 1 0.61
Eczacilik Fakiiltesi 32 | 19.39
Dis Hekimligi Fakultesi 32 ]19.39
Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu 14 | 8.48
Yas Grubu
26-45 yas 77 | 46.70 | 47.46+8.59
46-65 yas 88 |53.30
Cinsiyeti
Kadin 118 | 71.52
Erkek 47 | 28.48
Medeni Durumu
Evli 122 | 73.94
Bekar 43 | 26.06
Akademik Unvam
Prof. Dr. 74 | 44.85
Dog. Dr. 59 | 35.76
Yard. Dog. Dr 32 119.39
Daha Once Mentorlukla ilgili Egitim Alma
Durumu
Evet 36 |21.82
Hayir 129 | 78.18
Toplam 165 | 100
Min | Max
Akademisyen Olarak Calisma Yih 20 | 41 21.61+9.02 | 20
Damsmanhik Yaptigi Arastirma Gorevlisi Sayis1 | 1 8 2.27£163 |2
Lisansisti Egitim Doéneminde Ka¢ Yildir | 0,5 | 35 11.284+8.60 | 10
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Tablo 8’de Saglik Bilimleri Enstitiisii’'ne bagli boliimlerde ogretim iyeligi yapan mentorlarin
tanitic1 6zelliklerinin dagilimlar1 yer almaktadir.

Ogretim iiyelerinin %24.8’ini Tip Fakiiltesi, %23.6’s1m1 Hemsirelik Fakiiltesi, % 19.4’{ini
Eczacilik Fakiiltesi, %19.4’tini Dis Hekimligi Fakiiltesi, %8.5’ini Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
%3.6’sim1 Atatiirk Saglik Yiiksek Okulu ve %0.61’ini de Madde Bagimhligi ve ilag Bilimleri
Enstitusi’nde gorev yapmakta olan mentorlar olusturmustur. Mentorlarin %46.7’sinin 26-45 yas,
%53.3’linlin 46-65 yas grubunda oldugu ve yas ortalamalarimin ise 47.46+8.59 oldugu bulunmustur.
Mentorlarin %71.5°1 kadin ve %28.5°1 erkektir. Mentorlarin %741 evli, %26’s1 ise bekardir. Mentorlarin
%44.8’1 profosor, %35.8’1 docent ve %19.4°1 yardimer dogenttir. Mentorlarin %78.2°si daha Once
mentorlukla ilgili herhangi bir egitim almamiglardir. Mentorlarin akademisyen olarak calisma yili
ortalamalar1 21,61+£9.02 (min:20, max:41)’dir. Mentorlarin danigmanlik yaptig1 aragtirma gorevlilerin
ortancasi iki olup (min:1, max: 8) olarak bulunmustur. Mentorlarin lisansiistii egitimde danigman 6gretim

uyesi olarak ortalama galisma siireleri 11.28+8.2 (min:0.5, max: 35) yildir.
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Tablo 9. Damsanlarin Tamitica Ozelliklerine iliskin Bulgularin Dagihm (n:161)

DEGISKENLER Say1 | Yiizde | Ort+Ss Ortanca
Danmisanmin Cahistigi Kurum Adi
Tip Fakiiltesi 42 26.09
Hemygirelik Fakiiltesi 56 34.78
[zmir Atatiirk Saglik Yiiksekokulu 8 4.97
Madde Bagimlilig: ve ilag Bilimleri Enstitiisii 3 1.86
Eczacilik Fakiltesi 19 11.8
Dis Hekimligi Fakiltesi 28 17.39
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 5 3.11
Yas Grubu
24-33 yas 143 | 88.8 28.97+3.88
34-43 yag 18 11.2
Cinsiyeti
Kadin 115 | 71.43
Erkek 46 28.57
Medeni Durumu
Evli 56 34.78
Bekar 105 | 65.22
Akademik Unvam
Aragtirma Gorevlisi 126 | 78.26
Arastirma Gorevlisi Dr. 29 18.02
Ogretim Gorevlisi Dr. 3 1.86
Diger (Uzman) 3 1.86
Su Andaki Egitim Asamasi
Yuksek lisans ders 13 | 8.07
Yuksek lisans tez 19 | 118
Doktora ders 40 | 24.85
Doktora tez 46 | 28.57
Uzmanlik 43 | 26.71
Toplam 161 | 100
Min | Max
Akademisyen Olarak Calisma Yih 0.6 20 3.88+3.31 |3
Damisanin Lisansiistii Egitim Doneminde Kag | 0.5 19 3.64+2.56 3
Yildir Damgsman Ogretim Uyesi Bulundugu

Tablo 9’da Saglik Bilimleri Enstitiisii’ ne bagli boliimlerde ¢alisan daniganlarin  tanitict
oOzelliklerinin dagilimlar1 yer almaktadir.

Danisanlarin %34.8’1 Hemsirelik Fakiiltesi, %26.1°1 Tip Fakiiltesi, %11.8’1 Eczacilik Fakiiltesi,
%17.9’u Dis Hekimligi Fakiiltesi, %3.11°i Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, %4.97’si Atatiirk Saglik
Yiiksek Okulu ve %1.86’s1 da Madde Bagimlilig1 ve Ilag Bilimleri Enstitiisii'nde gdrev yapmaktadir.
Danisanlarin % 71.4’1 kadin, %28.57’si erkek olup %65.2°si bekar ve %34.78’si evlidir. Danisanlarin
%78.3’{i Arastirma Gorevlisi, %18’i Arastirma Gorevlisi Doktor, %1.9’u Ogretim Gérevlisi Doktordur.
Danisanlarin %28.6’s1 doktora tez, %24.8°1 doktora ders, %26.7’si uzmanlik, %11.8°1 ytliksek lisans tez,
%8.1°1 yiksek lisans ders asamasindadir. Danisanlarin yas ortalamalar1 28.97+3.88 olup, akademisyen
olarak ortalama ¢alisma siireleri 3.88+3.31 yildir. Danisanlarin lisansiistii egitim doneminde mentorunun

bulunma siresi ortalama olarak 3.64+2.56 yildir.
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4.2. Gegerlik ve Guvenirlik Analizlerine iliskin Bulgular

Mentorluk ~ Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin  Tirkce’ye uyarlanmasi, gecerlik ve
giivenirliginin incelenmesi amaci ile gerceklestirilen bu ¢calismada elde edilen bulgular, 6lgegin gegerlik

analizi bulgular1 ve givenirlik analizi bulgulari seklinde iki ana baslik altinda agiklanmustir.

4.2.1. Olcegin Gegerlik Analizi Bulgular

Bu calismada, Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin gecerlik analizlerinde dil

gecerliligi, icerik-kapsam gegerligi ve yap1 gegerliligi kullanilmustir.

4.2.1.1. icerik ve Kapsam Gecerligi

Dil gegerliligi icin, dncelikle dlgegi gelistiren yazarlardan ilk yazar olan Prof .Dr. Micheal Fleming
ile elektronik posta yoluyla iletisim kurularak izin alinmistir. Bununla birlikte 6l¢ek maddelerinin
Tiirkceye cevirisi yapilirken, dildeki en uygun ciimle yapisi goz oninde bulundurulmustur. Bu amagcla
mevcut dlgek en basta Tiirkge ve Ingilizceyi iyi bilen Hemsirelikte Ogretim ve Yonetim alamindan 3
ogretim iiyesi tarafindan Ingilizce’den Tirkce’ye, es zamanl olarak Ingiliz Dili ve Edebiyat1 alaninda 2
dil bilimci 6gretim iiyesi tarafindan da ayr ayri Ingilizce’den Tirkce’ye cevrilmistir. Daha sonra
aragtirmaci tarafindan bu geviriler degerlendirilerek, 6lgegin Tiirk¢e formu yeniden diizenlenmistir. Bu
siiregten sonra dlgegin Tlrkce formu ingiliz Dili ve Edebiyati alaninda bir baska dil bilimci dgretim
(lyesi tarafindan tekrar Ingilizceye geri gevirisi yapilmistir. Bu son geviri ise gevirinin nihai halini elde
etmek amaciyla, arastirmacilar tarafindan bir bagka dil bilimci bir 6gretim iiyesi tarafindan 6zgiin dildeki
ash ile karsilastirilarak, aslina uymayan maddelerin Tiirkge ifadeleri yeniden goézden gecirilmistir.
Sonunda Tiirkge taslak formu olusturulan 6l¢ek Saglik Bilimleri alaninda farkli uzmanlik alanlari olan 11
uzman Ogretim tiyesi tarafindan degerlendirilmis ve onerileri dogrultusunda orjinal 6lcek maddelerinde
anlam degisikligi yaratmayacak sekilde 6l¢ege son sekli verilmistir.

Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’ne ait kapsam gecerliginin belirlenmesi amaciyla,
mentorluk konusu ile ilgili ¢galisma yapmis ve bilgi sahibi olan toplam 11 6gretim iiyesi uzmanlardan
[Hemsirelikte Ogretim (n:2), Hemsirelikte Yonetim (n:3), Halk Saghig ve Hemsireligi (n:1), Psikiyatri
Hemsireligi (n:1), I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi (n:1), Cocuk Saghg ve Hastaliklari Hemsireligi (n:1),
Tibbi Biyokimya (n:1) ve Eczacilik (n:1)] hazirlanan uzman degerlendirme formu ile goriisler alinmistir
(Ek XVII). Bu olcltte uzmanlar her bir 6lcek maddesini Davis Teknigi Yontemi ile 1-4 arasinda
puanlayarak degerlendirmislerdir. Puanlarin degerleri;

1 puan: uygun degil,
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2 puan: maddenin uygun sekle getirilmesi gerekir

3 puan: uygun ancak kiiciik degisiklik gerekli

4 puan: ¢ok uygun seklindedir.

Uzmanlardan gelen goriislerin degerlendirilmesinde, her bir maddeye ait Kapsam Gegerlilik Orani
(KGO) hesaplanmustir. Ardindan, hesaplanan KGO’larinin ortalamasi alinarak Kapsam Gegerligi Indeksi
(KGI) belirlenmistir. KGI, her bir madde i¢in uzmanlarin o maddeyi gerekli goriip gdrmediklerinin
belirlenmesinde kullanilmaktadir (64). Bu deger, maddelerin uygunluk diizeyi i¢in hesaplanmistir.
Asagidaki Tablo 10°da Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin danisanin mentorunu
degerlendirmesi formu ve mentorun 6zdegerlendirmesi formu, Tablo 11°de kapsam gegerlilik oranlari

gorulmektedir.

34



Tablo 10. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme-Danisanin  Mentorunu Degerlendirmesi

Formu’na Yonelik Uzman Goriislerinin Kapsam Gegerlilik Oranlarimin Dagilim

Madde No KGO
1.Sizi aktif dinlemesi 0.818
2.Size yapici geribildirim saglamasi 0.818
3.Sizinle giivene dayali iliski kurmasi 0.818
4.Sizinle iletisimde farkli iletisim tekniklerini belirlemesi ve kullanmasi 0.636
5.Sizinle iletisimi gelistirmek i¢in stratejiler kullanmasi 1.000
6.Birlikte calistiginiz diger mentorlar ile etkili igbirligi yapmasi 1.000
7. Mentorluk iliskinizden beklentilerinizi netlestirmek i¢in sizinle birlikte ¢alismasi 0.818
8. Kendi beklentileri ile sizin beklentilerinizi bagdastirmasi 0.636
9. Kisisel ve profesyonel farkliliklarin beklentileri nasil etkileyebilecegini dikkate almasi 1.000
10. Aragtirma hedeflerini belirlemek i¢in sizinle birlikte ¢calismasi 1.000
11. Arastirma hedeflerine ulagsmanizi saglayacak stratejiler gelistirmenize yardime1 olmast 0.636
12. Bilimsel bilgi diizeyinizi dogru olarak tahmin etmesi 0.818
13. Aragtirma yiiriitme yeteneginizi dogru olarak tahmin etmesi 0.818
14. Arastirmay1 daha iyi kavramaniz igin stratejiler kullanmasi 0.636
15. Sizi motive etmesi 1.000
16. Ozgiiveninizi gelistirmesi 0.818
17. Yaraticiliginizi tegvik etmesi 0.818
18. Profesyonel katkilarinizi kabul etmesi 0.636
19. Profesyonel bagimsizliga giden yolu belirlemede sizinle uzlasmasi 0.818
20. Mentor/danisan iligskinize getirdigi 6nyargi ve yanliliklar1 dikkate almasi 0.636
21. Kendi kisisel gegmisinden farkli danisanlar ile etkin olarak ¢alismasi (yas, irk, cinsiyet, sinif, bolge,

kiiltiir, din, aile yapis1 vb.) 0.818
22. Etkin bir etkilesimde bulunmaniza yardimci olmasi 1.000
23. Kariyer hedeflerinizi belirlemenize yardimci olmasi 1.000
24. Ozel yasamimiz ile is yasamimizi dengelemenize yardime1 olmasi 0.818
25. Rol modeliniz olarak size olan etkisinin farkinda olmasi 1.000
26. Kaynaklar bulmaniza yardimci olmasi (6r, 6denekler) 0.636
KGI 0.825
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Tablo 11. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme-Ozdegerlendirme Formu’na Yoénelik Uzman

Goriislerinin Kapsam Gegerlilik Oranlarinin Dagilimi

Madde No KGO
1.Aktif dinleme 0.818
2.Yapici geribildirim saglama 1.000
3.Giivene dayal1 iliski kurma 0.818
4 Farkli iletisim tekniklerini belirleme ve kullanma 0.636
5.Danisanlar ile iletisimi gelistirmek icin stratejiler kullanma 1.000
6.Danisanlarin diger mentorlari ile etkili isbirligi yapma 0.818
7. Mentorluk iliskisinden beklentilerini netlestirmek i¢in danisanlarla ¢calisma 0.636
8. Kendi beklentilerinizi danisanlarin beklentileri ile bagdastirma 0.636
9. Kisisel ve profesyonel farkliliklarin beklentileri nasil etkileyebilecegini dikkate alma 0.818
10. Arastirma hedeflerini belirlemeleri i¢in danisanlarla ¢alisma 1.000
11. Aragtirma hedeflerine ulagmalarini saglayacak stratejiler gelistirmede danisanlara yardim etme 0.636
12. Danisanlarin bilimsel bilgi diizeylerini dogru olarak tahmin etme 1.000
13. Danisanlarin arastirma yiiriitme becerilerini dogru olarak tahmin etme 0.818
14. Daniganlarin bilgi ve beceri diizeylerini arttirmak igin stratejiler kullanma 1.000
15. Danisanlar1 motive etme 1.000
16. Danisanlarin 6zgiivenini gelistirme 0.818
17.Daniganlarin yaraticiliini tesvik etme 0.818
18. Daniganlarin profesyonel katkilarini kabul etme 0.636
19. Profesyonel bagimsizliga giden yolu belirlemede danisanlarla uzlasma 0.636
20. Mentor/danisan iliskinize getirdiginiz 6nyargi ve yanliliklar dikkate alma 0.636
21. Kendinizden farkli kisisel gegmise sahip olan danisanlarla etkin sekilde ¢alisma (yas, 1rk, cinsiyet,

sinif, bolge, kiiltiir, din, aile yapisi vb.) 1.000
22. Danisanlarin etkin bir etkilesimde bulunmalarina yardimci olma 0.818
23. Daniganlarin kariyer hedeflerini belirlemelerine yardimci olma 1.000
24. Danisanlarin 6zel yasamlari ile is yagamlarini dengelemelerine yardime1 olma 1.000
25. Rol modeli olarak kendi etkinizin farkinda olma 0.818
26. Daniganlarin kaynaklar bulmalarina yardimci olma (6r;6denekler) 1.000
KGi 0.839

Tablo 10 incelendiginde, danisanin mentorun yetkinligini degerlendirmesinde uzman gorisleri
sonucunda maddelerin hesaplanan KGO’larinm 0.636-1.00 arasinda degistigi ve KGI’nin 0.825 oldugu
gorilmektedir. Tablo 11 incelendiginde, mentorun yetkinligini 6zdegerlendirmesinde uzman goriisleri
sonucunda maddelerin hesaplanan KGO’larinin 0.636-1.00 arasinda degistigi ve KGI’nin 0.839 oldugu
gorulmektedir.

Olusturulan Tiirkce 6lgek formundan hicbir madde ¢ikarilmamis ve 10 6gretim iiyesi ve 10 danisan
ile yuzylze goristilerek pilot uygulama yapilmistir. Mentor ve danisanlarin 6nerileri yazili bir sekilde
kayit edilmis ve bu dogrultuda Olgegin goriiniis gecerligine ait veriler elde edilmistir. Onerilenler
dogrultusunda arastirmaci tarafindan 6l¢ek ifadelerinde anlam degisikligi olmayacak sekilde mindr

degisiklikler yapilarak dlgege son sekli verilmistir.
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4.2.1.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi (Mentorlar icin)

Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme (Mentorun Ozdegerlendirmesi) Olgegi’nin yap1 gecerliginin
belirlenmesinde DFA uygulanmistir. BOylece 0Ol¢egin 6 faktér ve 26 maddelik yapisinin dogrulanip
dogrulanmadigi1 degerlendirilmistir. Uygulanan ilk DFA’da maddelerin t degerlerinin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadigi incelenmis, tiim maddelere ait t degerlerinin anlamli oldugu belirlenmistir. Bu
nedenle, tim maddeler Olcekteki yerini korumustur. Yapilan DFA analizi sonucunda olusan Path

diagrami Sekil 2°de yer almaktadir.

Chi-square (; )=549.18, df =284, p=0.000, RMSEA= 0.075
Sekil.2. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olcegi-Mentorun Ozdegerlendirmesi’ne iliskin

Path Diagram.
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Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme (Mentorun Ozdegerlendirmesi) Olgegi’ne iliskin yapilan
DFA’de Uyum indeksleri y2=549.18, X2/sd=1.93, RMSEA=0.075, CFI1=0.95, NNFI=0.94 ve NFI1=0.91
olarak bulunmustur. Ayrica DFA analizi sonucunda tim maddelere ait regresyon degerleri (faktor
yiikleri) ve t degerlerine Tablo 12°de yer verilmistir. Olgegin 6 alt boyutlarini iceren maddelere ait faktor
yiiklerine bakildiginda; etkili iletisimi siirdirme alt boyutunun (M1-M6) 0.69-0.89, beklentileri
uyumlastirma alt boyutunun (M7- M11) 0.65-0.81, kavrama giiciinii degerlendirme alt boyutunun (M12-
M14) 0.58-0.77, ozgiirligi tesvik etme alt boyutunun (M15-M19) 0.61-0.81, farkliliklar1 dikkate alma
alt boyutunun (M20-M21) 0.50-0.80, mesleki gelisimi tesvik etme alt boyutunun (M22-M26) 0.65-1.05
arasinda degistigi goriilmektedir. Maddelerin hata varyanslart sekil 2’deki madde kutucuklarinin sol

sutununda yer almaktadir.

Tablo 12. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme-Mentorun Ozdegerlendirmesi’ne iliskin

Regresyon ve t Degerlerinin Dagilimi

Olcek Alt Boyutlar Maddeler Regresyon Degerleri t degerleri
M1 0.69 7.92
M2 0.67 8.36
e e e e s e M3 0.64 8.62
Etkili Iletisimi Siirdiirme M 076 859
M5 0.89 9.40
M6 0.85 7.95
M7 0.78 6.78
M8 0.74 2.25
Beklentileri Uyumlastirma M9 0.65 732
M10 0.78 11.34
M11 0.81 11.89
M12 0.77 11.69
Kavrama Giiciinii Degerlendirme M13 0.74 12.54
M14 0.58 7.51
M15 0.67 10.86
. M16 0.78 13.13
Ozgiirliigii Tesvik Etme M17 0.81 11.66
M18 0.61 8.43
M19 0.61 7.18
Farkhliklar1 Dikkate Alma M20 0.50 4.24
M21 0.80 7.56
M22 0.82 10.85
M23 0.73 9.93
Mesleki Gelisimi Tesvik Etme M24 1.05 10.60
M25 0.76 10.39
M26 0.65 6.97
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4.2.1.3. Dogrulayic1 Faktor Analizi (Damisanlar i¢in)

Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi -Danisanin Mentorunu Degerlendirmesi’nin yap1
gecerliginin belirlenmesinde DFA uygulanmistir. Boylece, 6lgegin 6 faktér ve 26 maddelik yapisinin
dogrulandigi degerlendirilmistir. Uygulanan ilk DFA’da maddelerin t degerlerinin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadig1 incelenmis ve tiim maddelere ait t degerlerinin anlamli oldugu belirlenmistir. Bu
nedenle, tim maddeler Olgekteki yerini korumustur. Yapilan DFA analizi sonucunda olusan Path

diagrami Sekil 3’de yer almaktadir.

0.

Chi-square ()= 621.56, df =284, p=0.000, RMSEA= 0.086

Sekil.3. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olcegi -Danmisanin Mentorunu Degerlendirmesine

fliskin Path Diagramu.
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Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi -Danisanin Mentorunu Degerlendirmesine iliskin
yapilan DFA’da uyum indeksleri, ¥2=621.56, X2/sd=2.19, RMSEA=0.086, CFI=0.98, NNFI=0.99 ve
NFI=0.97 olarak bulunmustur. Ayrica DFA analizi sonucunda tim maddelere ait regresyon degerleri ve t
degerlerine Tablo 13’de yer verilmistir. Tablo 13 incelendiginde, 6l¢egin biitiinlindeki maddelere ait
regresyon degerlerinin (faktor yiiklerinin) 0.65-0.95 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin 6 alt
boyutlarini igeren maddelere ait faktor yiiklerine bakildiginda; etkili iletisimi siirdiirme alt boyutunun
(M1-M6) 0.77-0.89, beklentileri uyumlastirma alt boyutunun (M7-M11) 0.85-0.88, kavrama gucinu
degerlendirme alt boyutunun (M12-M14) 0.88-0.93, 6zglrligi tesvik etme alt boyutunun (M15-M19)
0.91-0.95, farkliliklar1 dikkate alma alt boyutunun (M20-M21) 0.65-0.86, mesleki gelisimi tesvik etme

alt boyutunun (M22-M26) 0.79-0.93 arasinda degistigi goriilmektedir. Maddelerin hata varyanslari sekil

3’deki madde kutucuklarmin sol siitununda yer almaktadir.

Tablo 13. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi-Danisanin Mentorunu Degerlendirmesine

fliskin Regresyon ve t Degerlerinin Dagilim

Olcek Alt Boyutlar Maddeler Regresyon Degerleri t degerleri
M1 0.82 12.58
M2 0.89 14.46
M3 0.84 13.10
Etkili Iletisimi Siirdiirme M4 0.83 12.78
M5 0.74 10.75
M6 0.77 11.47
M7 0.85 13.24
M8 0.86 13.55
Beklentileri Uyumlastirma M9 0.88 14.09
M10 0.88 13.97
M11 0.87 13.79
M12 0.92 15.21
Kavrama Giiciinii Degerlendirme M13 0.93 15.46
M14 0.88 13.99
M15 0.92 15.21
M16 0.95 16.24
Ozgiirliigii Tesvik Etme M17 0.91 15.01
M18 0.92 15.15
M19 0.93 15.55
Farkhliklar1 Dikkate Alma M20 0.86 12.58
M21 0,65 8.83
M22 0.93 15.52
M23 0.91 14.98
Mesleki Gelisimi Tesvik Etme M24 0.81 12.33
M25 0.81 12.44
M26 0.79 11.87
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4.2.2. Olgegin Guvenirlik Analizi Bulgular

4.2.2.1. i¢c Tutarhlhk Katsaysi

Olgegin giivenirliginin belirlenmesinde i¢ tutarlilik katsayis1 olan Cronbach Alfa hesaplanmistir.
Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi ve alt boyutlarina ait giivenirlik katsayilar1 Tablo 14°de

gosterilmistir.

Tablo 14. Mentor ve Damsanlar icin Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olcegi ve Alt

Boyutlarinin Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayilarinin Dagilim

Olgek ve Alt Boyutlar Cronbach a Giivenirlik Katsayisi
Mentor Danisan
Etkili iletigimi siirdiirme (6 madde) 0.80 0.92
Beklentileri uyumlastirma (5madde) 0.79 0.94
Kavrama giiciinii degerlendirme (3 madde) 0.78 0.93
Ozgiirliigii tesvik etme (Smadde) 0.83 0.71
Farkliliklar1 dikkate alma (2 madde) 0.42 0.97
Mesleki gelisimi tesvik etme (S5madde) 0.82 0.93
Genel 0.92 0.98

Mentorlar igin, Ol¢egin genelinin Cronbach Alfa degeri .92; etkili iletisimi siirdiirme boyutunun
.80; beklentileri uyumlastirma boyutunun .79; kavrama giiclinii degerlendirme boyutunun .78; 6zgiirligi
tesvik etme boyutunun .83; farkliliklar1 dikkate alma boyutunun .42; mesleki gelisimi tesvik etme
boyutunun .82 oldugu belirlenmistir. Daniganlar igin, 6l¢egin genelinin Cronbach Alfa degeri .98; etkili
iletisimi siirdiirme boyutunun .92; beklentileri siralama boyutunun .94; kavrama giiciinii degerlendirme
boyutunun .93; 6zgiirliigii tesvik etme boyutunun .97; farkliliklar1 ele alma boyutunun .71; mesleki

gelisimi tesvik etme boyutunun .93 oldugu belirlenmistir (Tablo 14).

4.2.2.2. Test Tekrar Test Analizleri

Mentorluk  Yetkinligini Degerlendirme Olgegi-Danisanin  Mentorunu Degerlendirmesi  ve
Mentorun Ozdegerlendirmesi Formlari’na ait test tekrar test giivenirligine iliskin test-tekrar test puani
korelasyonlar1 asagidaki tablolarda gosterilmistir. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi ve alt
boyutlarinin test-tekrar test gilivenirlik katsayisi Intraclass Correlation Coefficient-ICC (Intra Class

Korelasyon) Analizi ile degerlendirilmistir.

41



Tablo 15. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olcegi-Danmisanin Mentorunu
Degerlendirmesine iliskin Test Tekrar Test Giivenirliginin incelenmesi
Alt Boyutlar Intra Class Korelasyon P
Etkili iletisimi stirdiirme 0.938 0.0001
Beklentileri uyumlagtirma 0.936 0.0001
Kavrama giictinii degerlendirme 0.891 0.0001
Ozgiirliigii tesvik etme 0.984 0.0001
Farkliliklar1 dikkate alma 0.89 0.0001
Mesleki gelisimi tegvik etme 0.945 0.0001
Toplam 0.971 0.0001

Tablo 15 incelendiginde; danisanlarin test tekrar test giivenirliginin belirlenmesinde, danisanlarin

uyumu icin ICC analizi kullanilmistir. ICC degerlerinin 6lgek toplaminda maddeler arasinda bakildiginda

0.97 ve alt boyutlarindaki korelasyon degerlerinin 0.89-0.98 arasinda degistigi ve pozitif yonde ileri

diizeyde anlamli oldugu gortlmektedir.

Tablo 16. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme-Mentorun Ozdegerlendirmesi’ne iliskin Test

Tekrar Test Giivenirliginin Incelenmesi

Alt Boyutlar Intra Class Korelasyon P
Etkili iletisimi slirdiirme 0.866 0.0001
Beklentileri uyumlagtirma 0.783 0.0001
Kavrama giiciinii degerlendirme 0.688 0.011
Ozgiirliigii tesvik etme 0.825 0.0001
Farkliliklan dikkate alma 0.791 0.0001
Mesleki gelisimi tesvik etme 0.759 0.0001
Toplam 0.898 0.0001

Tablo 16 incelendiginde; mentorlarin test tekrar test giivenirliginin belirlenmesinde, mentorlarin

uyumu i¢in ICC analizi kullanilmistir. Korelasyon degerlerinin dlgek toplaminda maddeler arasinda

bakildiginda 0.89 ve alt boyutlarindaki korelasyon degerlerinin 0.68-0.86 arasinda degistigi pozitif yonde

ileri diizeyde anlamli gortilmektedir.
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BOLUM V
5. TARTISMA

Bu boélimde Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi (Damisanin  Mentorunu
Degerlendirmesi ve Mentorun Ozdegerlendirmesi)’ nin gegerlik ve giivenirlik analizleri bulgulari

tartisilmastr.

5.1. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olcegi’nin Gecerligine iliskin Bulgularin incelenmesi

Gegerlik, bir Olgme aracinin oOlgmeyi amacgladigi Ozelligi, baska herhangi bir o6zellikle
karistirmadan, dogru ve tam olarak 6lgebilmesidir (29,67) Agik¢a “Neyi”, “Ne kadar”, “Isabetli/dogru”
olarak Slctiigiinii gosterir (28). Bu bolimde Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi'nin kapsam

gecerliligi ve yap1 gegerliligi bulgular tartisiimistir.

5.1.1. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Ol¢egi'nin Kapsam Gegerliginin incelenmesi

Icerik gegerligi; 6lgegin, biitiiniiniin ve alt boyutlarmnin dl¢iilmek istenen alan1 6l¢iip lgmedigini ve
Olciilecek alan diginda farkli kavramlari barindirip barindirmadigini degerlendirmek amaciyla yapilir
(61). Olciilmek istenilen 6zellik ile 6lgek maddeleri arasindaki baglanti, 6lgme aracinin gegerligine
iliskindir. Olgek maddesinin 6lciilmesi amagclanan dzelligi kapsama (kapsam gecerligi) ya da maddenin
ilgili yapiy1r yordama (yap1 gegerligi) giiciinii belirlemek amaciyla onsel ¢alismalara ihtiyag vardir (68).
Uzman goriisleri tizerine yapilan ¢alismalar 6ziinde nitel bir ¢alismadir. Kapsam Gegerlik Oran’lari
(KGO) ve Kapsam Gegerlik Indeks’leri (KGI) uzman gériislerine dayal nitel calismalari, istatistiksel
nicel ¢alismalara doniistiirmek amaciyla kullanilan bir yontemdir (67). Bu arastirmada, Tirk¢e’ ye
cevrilen “Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi” maddelerinin dil ve kiiltiire uygunlugunu
degerlendirmek igin 11 Ogretim iiyesinden goriis alinmis ve uzmanlarin geribildirimleri dogrultusunda
maddelerdeki baz1 kelimelerde anlam biitlinliigiinii bozmayacak sekilde mindr degisiklikler yapilmistir.

Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi-Danisan Formu’na iliskin KGO’larma bakildiginda
0.63-1.00 araliklarinda oldugu belirlenmistir (Tablo 10). Mentorun Ozdegerlendirmesi Formu’nda ise
KGO’lar1 0.63-1.00 araliklarinda oldugu goriilmektedir (Tablo 11). Uzman sayisi 11 olmasi sebebiyle
0,59’ten biiyiik olan KGO degerine sahip maddelerin kapsam gecerliginin saglandigi sonucuna
varilmaktadir (67). Bu sebeple maddelere ait KGO degerleri 0,59 un iistiinde oldugu igin tiim maddelerin
kapsam dahilinde degerlendirilebilecegi sdylenebilir.

Kapsam ya da yap1 gecerligi i¢in 0lcek maddesinin anlasilabilir olmasi, hedef-kitleye uygunlugu,

Olgegin goriinlis gecerliliginde 6nemlidir (68). Bu sebeple Olgegin dil gecerliligi yapildiktan sonra,
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orneklem grubuyla aymi 6zellikleri tagiyan 10 kisilik bir gruba pilot uygulama yapilarak ifadelerin
anlasilirligi test edilmis, alinan geribildirimler yazili olarak kaydedilmistir ve daha sonra arastirmacilar
tarafindan maddelerdeki bazi kelimelerde anlam biitlinliiglinii bozmayacak sekilde minor degisiklikler
yapilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’ nin tlkemizde
Saglik Bilimleri alanina uygun oldugu, 6l¢iilmek istenen alani temsil ettigi ve kapsam gegerliliginin

saglandig1 sdylenebilir.

5.1.2. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Ol¢egi’nin Yap1 Gecerliginin Incelenmesi

Yapisal gecerligi, testin dl¢iilmek istenen davranis baglaminda soyut bir faktorii dogru bir sekilde
Olcebilme derecesini gosterir (29). Bu boliimde yap1 gegerliligi analizlerinden dogrulayici faktor analizi

bulgular1 tartisilmigtr.

5.1.2.1. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin Dogrulayict Faktér Analizinin

Incelenmesi

Olgek uyarlama g¢aligmalarinda, yap1 gegerliliginin incelenmesinde, dlgekteki maddelerin yapisi
hakkinda var olan bir hipotezi sinamak, uyarlanan 6l¢egin faktor yapisini 6zgilin 6lgegin faktor yapisi ile
karsilastirmak ve benzerlik ya da ayriliklarini degerlendirebilmek igin “DFA”nin kullanilmasi onerilir
(28,61,69,70). DFA, Agiklayici Faktor Analizi (AFA) modelinin dogal bir uzantisidir (71). DFA
ozellikle gizil degiskenler ve dlgiilen faktorler arasindaki iliskilerin 61¢im modelleriyle ilgilenen Yapisal
Esitlik Modeli’nin (YEM) bir tiridur. YEM’de en yaygin olarak kullanilan hazir yazilimlar, AMOS;
LISREL, MPLUS, TEDRAD vs. gibi programlardir (63). DFA, 6nceki arastirma kanitlar1 veya teori
yoluyla stirdiiriiliir, farkli gruplarin (cinsiyet, 1k, kiiltlirler gibi demografik gruplar) ¢aprazlama 6l¢tiim
modellerinin degerlendirilmesi igin oldukg¢a kuvvetli bir analitik ¢er¢ceve sunmaktadir (63)

DFA yaparken bir sonraki asama kestirim yontemlerinin secilmesidir. Bunun i¢in birkag kestirim
yontemleri kullanilmaktadir. Bunlardan biri de Maximum likelihood-ML (Maksimum Olabilirlik
Tahmini)’ dir. Bu kestirim yontemlerini kullanmak i¢in en yaygin kullanilan istatistiksel
programlarindan biri LISREL programidir. LISREL programi ise yukarida bahsedilen ML Kkestirim
yontemini standart yontem olarak sectigi gibi kullanicinin da veri tlrline gore degisiklik yapmasina
olanak tanimaktadir (72). Fleming ve arkadaslarmin gelistirdigi orijinal ol¢ekte DFA’de kestirim
yontemi olarak ML ve hazir yazilim programi olarak MPLUS kullanilmigsken bu ¢alismada ise LISREL

8.7 programi kullanilmistir.
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Mentorun Yetkinligini Degerlendirme Olgegi-Mentorun Ozdegerlendirmesi Formu’na iliskin
yapilan DFA’de Uyum indeksleri ¥2=549.18, X2/sd=1.93, RMSEA=0.075, CFI=0.95, NNFI=0.94 ve
NFI=0.91 olarak saptanmistir. Danisanin Mentorunu Degerlendirmesi Formu’na iligskin yapilan DFA’de
uyum indeksleri incelendiginde ise, ¥2=621.56, X2/sd= 2.19, RMSEA=0.086, CFI=0.98, NNFI=0.99 ve
NFI=0.97 olarak saptanmugstir. Olgek modelinde gozlenen degerlerin X2/d<3; O0<RMSEA<0.05;
0.97<NNFI<1; 0.97<CFI<l ve 0.95<NFI<1 araliklarinda olmasi miikemmel uyumu; 4<X2/d<5;
0,05<RMSEA<0.08; 0.95<NNFI<0.97; 0.95<CFI<0.97 ve 0.90<NFI<0.95 ise iyi uyumu gostermektedir
(73). Orijinal 6lgegin mentor formunda yapilan DFA analizleri sonuglarina bakildiginda y2=663.20,
df:284, p<.001, RMSEA=0.069, CFI=0.85 ve Tucker-Lewis Index (TLI)=0.83 oldugu saptanmuistir.
Danisanlar tarafindan tamamlanan formda ise ¥2=840.62, df:284; p<.001, RMSEA=0.080, CFI=0.87 ve
Tucker-Lewis Index (TLI1)=0.85 oldugu saptanmistir (25). Bu ¢alismada Fleming ve ark tarafindan
(2013) gelistirilen ve gegerlik giivenirligi kamtlanan Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin
hem danigan hem de mentor formunda benzer sonuglar verdigi goriilmektedir.

Harrington’un (2009) aktardigina gore, faktor yiiklerinin 0.30’un altinda olmamasi istenir. Faktor
yuklerinin 0.71 ve tizeri mikemmel, 0.63 ¢ok iyi, 0.55 iyi, 0.45 giizel/kabul edilebilir ve 0.32’ninde zayif
oldugu belirtilmistir. Bu islemlerden sonra en son sonu¢ sayfasi ve PATH diyagrami incelenerek
modelin uyumuna karar verilir. Bu karar verme isleminde uyum iyiligi sonuglari, faktor yikleri ve t
degeri gibi faktorler dikkate alinir (63). Mentorun Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’ nde gosterildigi
gibi Olgegin faktoryel yapisini gosteren modelin gozlenen degiskenleriyle faktorleri arasindaki iliskiyi
gosteren katsayilar incelendiginde, tiim katsayilarin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmistir (Sekil
2-Sekil 3). Bu c¢alismada, DFA ile hesaplanan uyum istatistikleri dikkate alindiginda, 6l¢egin, hem
mentorun Ozdegerlendirmesi hem de danisanin mentoru degerlendirmesi formunda Fleming ve ark
(2013) tarafindan daha once belirlenen 6 faktorli yapisinin toplanan verilerle genel olarak uyum
sagladigina karar verilmistir. Alt boyutlara diisen maddelerin yine olgegin orjinali ile uyumluluk
gosterdigi goriilmektedir. Buna gore danisan ve mentor i¢in; 1., 2., 3., 4.,5., 6. maddeler 1. Faktori (etkili
iletisimi strdurme), 7., 8., 9., 10., 11. maddeler 2. Faktorii (beklentileri uyumlastirma), 12., 13., 14., 15.,
16., maddeler 3. Faktorii (kavrama giiciinii degerlendirme), 17., 18., 19. maddeler 4. Faktorii (6zgiirligi
tesvik etme), 20., 21. maddeler 5. Faktorl (farkliliklar1 dikkate alma), 22., 23., 24., 25., 26. maddeler ise
6. Faktori (gelisimi tesvik etme) olusturmaktadir. Bu 6 faktor altinda yer alan 26 maddenin de regresyon
degerleri (faktor yiikleri) 0.40’in {izerinde oldugu i¢in faktor analizi sonucunda tim maddelerin 6lgek
dahilinde olacagi sdylenebilir. Ayrica DFA ile 6lgiilen uyum indeksleri sinirlart gozoniine alindiginda da
modelin iyi diizeyde uyum verdigi sdylenebilir.

Capik (2014), DFA analizi sonucunda elde edilen t degerleri ile ilgili olarak, tablo t degeri 1.96’y1
asarsa 0.05, 2.56’y1 asarsa 0.001 diizeyinde anlamli oldugu belirtilmektedir (72). Bu ¢alismada, DFA
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analizi sonucunda elde edilen t degerlerine bakildiginda Mentor Yetkinligini Degerlendirme Olgegdi’ne
iliskin mentor formunda t degerlerinde sadece madde 8’in 0.05 duzeyinde anlamli oldugu (t=2.25)
goriilmektedir. Mentor ve Danisan Formu’ndaki diger tiim maddelerin t degerlerine bakildiginda
2.56’dan biiyiik oldugu goriilmektedir (Tablo 12-Tablo 13) Bu sebeple sonuglarin genel olarak 0.001
dizeyinde anlamli oldugu sdylenebilir. Ayrica hata varyansi yiiksek olan maddeler gérilmemektedir
(Sekil 2-Sekil 3). Bu nedenle maddelerin agiklayicilik oranlarinin da yiiksek oldugu soylenebilir.
Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin DFA ile hesaplanan uyum istatistikleri dikkate
alindiginda, Micheal Fleming ve arkadaslar1 (2013) tarafindan gelistirilmis 6l¢egin 6 faktorlii yapisinin
Tiirk¢e versiyonu olarak olusturulan mevcut 6lgekle toplanmig verilerle genel olarak uyum sagladigina
karar verilmistir. Olgegin yap1 gecerligi ile ilgili faktdr analizi sonuglar1 verilerin modelle uyumlu
oldugunu, 6 faktorlii yapiyr dogruladigini, 6lgegin madde ve alt boyutlarmin 6lgekle iliskili oldugunu,
her bir alt boyuttaki maddelerin kendi faktorini yeterli olarak tanimladigini géstermistir. Bu sonuglar
Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin yap1 gecerliligini destekleyerek, iilkemizde Saglik

Bilimleri alaninda kullanilabilecek gegerli bir arag oldugunu ortaya koymaktadir.

5.2. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olcegi’nin Giivenirliginin Incelenmesi

Guvenirlik; bir 6lgme araci olarak kullanilacak 6l¢egin veya testin tam olarak istedigi seyi ayni
kosullarda tekrarlanan Ol¢iimlerde elde edilen Olgiim degerlerinin kararliliginin ve tutarliliginin bir
gostergesidir (29,64,67,74). Bu bolimde, Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin i¢ tutarlik

analizi ve test tekrar test analizinin sonuglari tartisiimistir.

5.2.1. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Ol¢egi’nin i¢c Tutarhlik Analizinin incelenmesi

Likert tipi 6lceklerde i¢ tutarliligi gosteren Cronbach Alfa katsayisi, maddelerin ayni 6zelligi 6l¢iip
6l¢gmedigini, maddelerin dl¢lilmek istenen konuyla ilgili olup olmadigmi gosterir. Bir 6l¢me aracinda
yeterli sayilabilecek giivenirlik katsayisi olabildigince 1’e yakin olmalidir (61,62). Alanyazinda birgok
kaynakta ©Ol¢ek gilivenirligini sinamak igin kullanilan Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayisi’nin
0.00<0<0.40 ise oOlcegin giivenilir olmadigi, 0.40<0<0.60 ise Ol¢egin diisiik giivenirlikte oldugu,
0.60<0<0.80 ise dlgegin oldukea giivenilir oldugu, 0.80<a<1.00 ise Slgegin yiiksek giivenirlikte oldugu
belirtilmektedir (29,62,64,74,75).

Bu calismada Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin mentor ve damgan formunun
genelinde bulunan Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayilari, Fleming ve arkadaslar1 (2013)’nin
calismasinda MCA’nin genelinde bulunan katsayilarla benzer sekilde yiliksek derecede giivenilir oldugu

belirlenmistir. Ancak bu ¢alismada sadece mentor formunda “Farkliliklar1 Dikkate Alma” ve “Ozgiirliigii
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Tesvik Etme” alt boyutlarinda daha diisiik bulunmusken, diger alt boyutlardaki tutarlilik katsayilart
Olcek orjinali ile genel olarak karsilastirildiginda daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Mentor formunda
“Farkliliklar1 Dikkate Alma” alt boyutunun giivenirliginin diisiik olmasinin sebebinin madde sayisinin az
olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Danisan formunda ise sadece “Ozgiirliigii Tesvik Etme” alt
boyutunda diisiik bulunmusken, diger alt boyutlardaki tutarlilik katsayilar1 oOlgek orjinali ile
karsilastirildiginda genel olarak daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo 4-Tablo14). Bu sonuclara
gore arastirma icin kullanilan 6lgme aracinin genel olarak giivenirliginin yiiksek diizeyde oldugu

sOylenebilir.

5.2.2. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olcegi’nin Test-Tekrar Test Giivenirliginin

Korelasyon Analizleri ile incelenmesi

Bir 6lglim aracmin zamana karsi degismez oldugunu (kararlhilik gosterdigini) belirlemek iizere
hesaplanan korelasyon katsayis1 +1’¢ ne kadar yakinsa giivenirliginin o kadar yiiksek oldugu kabul edilir
(61,64). Test-tekrar test puan ortalamalari arasindaki uyumluluk durumunun korelasyon analizi,
degismezlik 6zelliginin degerlendirilmesi amaci ile gerceklestirilmektedir (28,61,65). Bu testte birinci
Ol¢lim ile ikinci 6l¢iim arasinda en az dort hafta, en fazla alt1 hafta olmasi (28,61) ve testin en az 30 kisi
ile yapilmas1 Onerilmektedir (65). Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin Test tekrar test
korelasyonlarinin belirlenmesinde Intra Class Korelasyon (ICC) katsayisi analizi yapilmstir ve giivenilir
sonugclar verdigi saptanmistir (Tablo15-Tablo 16). Olcegin danisan ve mentor formu icin test tekrar test

giivenilirligini sagladigi soylenebilir.
Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin giivenirlik ¢aligmas igin yapilan; Cronbach Alpha

katsayist belirlenmesi ve zamana karst degismezlik analizleri sonucunda 6lgegin guvenilir bir élgme

aract oldugu soylenebilir.
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BOLUM 1V

6. SONUCLAR VE ONERILER

Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olcegi’ni Tiirkceye uyarlamak ve &lgegin gecerlik ve
giivenirlik analizlerini incelemek amacli yapilan c¢alismada genel olarak, Mentorluk Yetkinligini
Degerlendirme Olgegi’nin Tiirkce Formunun, akademisyen dgretim iiyelerinin mentorluk yetkinligini
hem kendileri hem de danisanlari tarafindan nasil algilandigimi Olgebilecek, yeterli gecerlik ve

giivenirlige sahip oldugu bulunmustur.

6.1. Sonugclar

Bu bélimde Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin gecerlik ve giivenirlik analizi

sonugclar1 ayr1 bagliklar altinda sunulmustur.

6.1.1. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin Gegerlik Analizi Sonuglari

v" Olgegin icerik/kapsam gecerligi icin uzman goriisine basvurulmus, uzman goriisleri
sonrasinda tiim maddelerin Kapsam Gegerlik Indekslerine bakildiginda icerik gecerligi
saglanmuistir.

v Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi'nin yap:1 gegerligini belirlemek icin
Dogrulayict Faktor Analizi yapilmistir. DFA analizleri sonucunda toplanan veriler

sonucunda olusan modelin orijinal 6l¢egin modeli ile uyum gosterdigi kanitlanmistir.

Tiim yapilan analizlerle 6l¢egin; igerik, kapsam ve gecerligi sinanarak gecerli bir dlgme araci

oldugu belirlenmistir.

6.1.2. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olcegi’nin Giivenirlik Analizi Sonuclar

v' Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi’nin giivenirlik calismasi igin i¢ tutarlilik
(Cronbach Alpha katsayis1) sonuglarma gére Olgegin Cronbach Alpha katsayis1 genelinde
orijinal yapisina benzer sekilde yliksek diizeyde giivenilir oldugu belirlenmistir.

v Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olcegi’nin zaman kars1 degismezligini belirlemek
icin iki Ol¢im arasindaki Intra Class Korelasyon Katsayilart karsilagtirllmistir ve test

tekrar test giivenilirligini sagladig: belirlenmistir.

Sonug olarak, Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi (Mentorun Ozdegerlendirmesi-

Danisanin Mentorunu Degerlendirmesi) tilkemizde Saglik Bilimleri alaninda kullanilabilecek gegerli bir
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6lgme aracidir. Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olgegi (Mentorun Ozdegerlendirmesi- Danisanin

Mentorunu Degerlendirmesi) tilkemizde Saglik Bilimleri alaninda kullanilabilecek givenilir bir 6lgme

aracidir. Dogrulayici faktor analizi sonuglari, 6lgegin orijinal 6lgekle uyumunun iyi diizeyde oldugunu ve

6 faktorlii yapiy1 dogruladigini gostermistir.

6.2. Oneriler

>

Mentorluk Yetkinligini Olgegi’nin akademik mentorlarin yetkinliklerinin tanilanmasinda
kullanilmas: daha yetkin ve nitelikli geng akademisyenlerin yetistirilmesi i¢in etkili
stratejilerin gelistirilmesine katki saglayabilir.

Tiirkiye’ de akademisyenlerin mentor yetkinliklerine sahip olma agisindan farkindalik
olusturmasi, mentorlarin hem kendilerini 6zdegerlendirme yapip hem de danisaninin
kendisini degerlendirmesi agisindan iki boyutluda yetkinlikleri hakkinda biling
gelistirmesinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de yliksekogretim kurumlarinda Ogretim iiyelerine yonelik mentorluk egitim
programlar1 gelistirilerek akademik mentorlarin yetkinliklerinin egitim Oncesinde ve
sonrasinda degerlendirmesinde de kullanilabilir.

Yiiksekogretim kurumlarinda performans degerlendirme kriterlerinin belirlenmesine ve
kariyer gelisim programlarinin olusturulmasina katki saglayabilir.

Olgegin gegerlik ve giivenirligini, daha genis ve farkli 6rneklemlerde test eden calismalar

yapilmasi Onerilir.
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EKLER

EKI
Mentorun Tanitic1 Bilgilerine Yo6nelik Soru Formu
1.Yasmiz:.......
2. Kurum Adts.ooeeii
3.Cinsiyetiniz: 1( )Kadin 2 () Erkek
4.Medeni Durumunuz: 1 ( )Bekar 2 ()Evli

5.Akademisyen olarak kag yildir ¢alistyorsunuz?.....................

6.Akademik tinvaniniz: 1 () Yard.Dog¢.Dr 2 () Dog.Dr 3 () Prof.Dr.
7.Daha 6nce mentorlukla ilgili bir egitim aldiniz m1?  1( )Evet 2( )Hay1r
8.Su an kag aragtirma gorevlisine danigsmanlik yapiyorsunuz?................. kisi

9.Lisansiistii egitim doneminde ne kadar zamandir danigman 6gretim iiyesi olarak gorev

almaktasiniz?...............
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Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Ol¢egi-Mentorun Ozdegerlendirme Formu

Asagida damismani  oldugunuz arastirma gorevli/gorevlileri

(danisan)

ile

iligkilerinizde

yetkinliklerinize yonelik ifadeler yer almaktadir. Liitfen asagida listelenen alanlarin her birinde genel

olarak ne kadar yetenekli oldugunuzu derecelendiriniz.

Alan

Hicbir
Zaman

Nadiren

Firsat
buldukca

Bazen

Sikhikla

Her
zaman

1.Aktif dinleme

2.Yapic geribildirim saglama

3.Gilivene dayali iligki kurma

4.Farkl1 iletisim tekniklerini belirleme ve kullanma

5.Danisanlar ile iletisimi gelistirmek i¢in stratejiler
kullanma

I

NN NN

Wl WwWw| w|w

Al B>

ol|jorjor| ool

@| @@ @12 Ganellikle

S IEN BN EENEEN

6.Danisanlarin diger mentorlari ile etkili isbirligi yapma

-

N

SN

»

~

7. Mentorluk iliskisinden beklentilerini netlestirmek i¢in
danisanlarla ¢alisma

»

8. Kendi beklentilerinizi danisanlarin beklentileri ile
bagdastirma

»

9. Kisisel ve profesyonel farkliliklarin beklentileri nasil
etkileyebilecegini dikkate alma

10. Arastirma hedeflerini belirlemeleri i¢in danisanlarla
calisma

11. Arastirma hedeflerine ulagsmalarin1 saglayacak
stratejiler gelistirmede daniganlara yardim etme

12. Danisanlarin bilimsel bilgi diizeylerini dogru olarak
tahmin etme

13. Danisanlarin arastirma yiiriitme becerilerini dogru
olarak tahmin etme

14. Danisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini arttirmak i¢in
stratejiler kullanma

15. Danisanlar1 motive etme

16. Danisanlarin 6zgiivenini gelistirme

17.Daniganlarin yaraticiligin tesvik etme

18. Danisanlarin profesyonel katkilarini kabul etme

19. Profesyonel bagimsizliga giden yolu belirlemede
danisanlarla uzlagsma

N

NIN[INININ

WwWwlw w|w

BN S I S I S

grjforjor|or|ol

[e2B K2R N>l NeorN o))

S ENIEN]ENIEN|

20. Mentor/danigan iliskinize getirdiginiz dnyargi ve
yanliliklar1 dikkate alma

21. Kendinizden farkl kisisel gegmise sahip olan
danisanlarla etkin sekilde calisma (yas, 1rk, cinsiyet, sinif,
bolge, kiiltiir, din, aile yapis1 vb.)

22. Danisanlarin etkin bir etkilesimde bulunmalarina
yardimci olma

23. Danisanlarin kariyer hedeflerini belirlemelerine
yardimci olma

24. Danisanlarin 6zel yasamlari ile is yagsamlarini
dengelemelerine yardime1 olma

25. Rol modeli olarak kendi etkinizin farkinda olma

26. Danisanlarin kaynaklar bulmalarina yardimet olma
(6r;6denekler)
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Ek II.
Danisanin Tamtici Bilgilerine Yonelik Soru Formu

1.Yasmiz: .......

2. Kurum Adi:................

3.Cinsiyetiniz: 1 ( )Kadin 2 () Erkek
4.Medeni Durumunuz: 1 ( )Bekar 2 ()Evli

5. Akademik Unvanimiz: 1 ()Ar Gér 2 ( )Ar Gér Dr. 3( ) Ogr. Gor. Dr. 4 ()Diger............
6. Akademisyen olarak ne kadar zamandir ¢alisiyorsunuz?...........
7.Su andaki egitim agamaniz?

1.() Yikseklisans (ders) 2. () Yukseklisans(tez) 3. ( ) Doktora(ders) 4. ( ) Doktora(tez) 5. (
)Uzmanlik 6. Diger..........

8. Lisansiistii egitim doneminizde ne kadar zamandir danigsman dgretim tiyeniz bulunmaktadir?.............
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Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Olcegi-Danisanin Mentorunu Degerlendirmesi Formu

Asagida danigmaniniz olan 6gretim iiyesinin (mentorunuzun) yetkinliklerine yonelik ifadeler yer
almaktadir. Liitfen asagida listelenen her alanda mentorunuzun ne kadar yetenekli oldugunu

derecelendiriniz.

s s o8 |2 c
Alan 88 = | 33| | X |=E| 59
S8 |EE| 8|28 %5
N| =z 8 N 8 N
1.Sizi aktif dinlemesi 1|2 3 4 |56 |7
2.Size yapici geribildirim saglamasi 1 2 3 4 |56 | 7
3.Sizinle giivene dayali iliski kurmasi 1|2 3 4 156 |7
4 Sizinle iletisimde farkl: iletisim tekniklerini belirlemesi 1 2 3 4 |5 |6 | 7
ve kullanmast
5.Sizinle iletisimi gelistirmek i¢in stratejiler kullanmasi 1 ]2 3 4 |5 |6 | 7
6.Birlikte ¢alistiginiz diger mentorlar ile etkili isbirligi 112 3 4 1516 |7

yapmasi
7. Mentorluk iliskinizden beklentilerinizi netlestirmek i¢in | 1 | 2 3 4 1516 |7
sizinle birlikte ¢alismasi

8. Kendi beklentileri ile sizin beklentilerinizi 112 3 |45 |67
bagdastirmasi

9. Kisisel ve profesyonel farkliliklarin beklentileri nasil 1 ]2 3 4 |5 |6 7
etkileyebilecegini dikkate almasi

10. Arastirma hedeflerini belirlemek igin sizinle birlikte 112 3 4 |5 |6 7
calismasi

11. Arastirma hedeflerine ulasmanizi saglayacak stratejiler | 1 | 2 3 |45 |6 |7

gelistirmenize yardimci olmasi

12. Bilimsel bilgi diizeyinizi dogru olarak tahmin etmesi 112 3 4 15|67
13. Arastirma yiiriitme yeteneginizi dogru olarak tahmin 1|2 3 4 | 5|6 |7
etmesi

14. Arastirmay1 daha 1yi kavramaniz i¢in stratejiler 1 ]2 3 4 |5 |6 7
kullanmasi

15. Sizi motive etmesi 1 |2 3 |[4]5]|6]| 7
16. Ozgiiveninizi gelistirmesi 1 ]2 3 4 |5 |67
17. Yaraticiliginizi tegvik etmesi 1 ]2 3 4 5|6 |7
18. Profesyonel katkilarinizi kabul etmesi 1 2 3 4 | 516 7
19. Profesyonel bagimsizliga giden yolu belirlemede 112 3 4 | 5|6 |7
sizinle uzlagmasi

20. Mentor/danisan iliskinize getirdigi onyargi ve 112 3 4 1516 |7
yanliliklar dikkate almasi

21. Kendi kisisel gegmisinden farkli danisanlar ile etkin 1|2 3 4 |5 |6 7
olarak caligmasi (yas, 1rk, cinsiyet, sinif, bolge, kiiltiir, din,

22. Etkin bir etkilesimde bulunmaniza yardimci olmast 112 3 |45 |6 |7
23. Kariyer hedeflerinizi belirlemenize yardimei olmasi 112 3 |45 |6 |7
24. Ozel yasaminiz ile is yasaminizi dengelemenize 1 2 3 4 |5 |6 | 7
yardimci olmast

25. Rol modeliniz olarak size olan etkisinin farkinda 1 ]2 3 4 | 5|6 |7
olmasi

26. Kaynaklar bulmaniza yardimci olmasi (6r, 6denekler) 112 3 4 15|16 |7
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Ek I11. Mentoring Competency Assessment- Mentor Self Assessment

Mentoring-Competency-Assessment — Northwestern | et v -
Mentor-Self-Assessment9] N\/I | _ -NUCQ‘TS 1 |-
Feinberg-School-of-Medicine]

Please-rate-how-skilled you'believe youareineachofthe areaslisted below. "Pleaseconsideryour skills generalb-and notjust-
withone particular mentee.

Not Mod Outs

# Area at erate tandi
all ly ng
1 | Active listening 1 2| 3| 4 5 6| 7
2 | Providing constructive feedback 1 2| 3| 4 5( 6| 7
3 | Establishing a relationship based on trust 1 21 3| 4 5| 6| 7
4 | Identifying and accommodating different 1 ol 3l 4 sl 6l 7

communication styles

5 | Employing strategies to improve communication with

mentees
6 | Coordinating effectively with your mentees other 1 ol 3| 4 5| g 7
mentors
7 | Working with mentees to set clear expectations of the 1 ol 3| a4 5| 6l 7
mentoring relationship
8 | Aligning your expectations with your mentees' 1 2 3| 4 5[ 6| 7
9 Cons_idering how per_sonal and professional differences 1 ol 3| 4 5| g 7
may impact expectations
10 | Working with mentees to set research goals 1 2| 3| 4 5( 6| 7
11 | Helping mentees develop strategies to meet goals 1 21 3| 4 5/ 6 7
12 | Accurately estimating your mentees' level of scientific 1 ol 3| 4 sl 6l 7
knowledge
13 | Accurately estimating your mentees' ability to conduct 1 ol 3| a4 5| 6| 7
research : :
14 Employlng strategies to enhance your mentees 1 ol 3| 4 sl 6l 7
nowledge and abilities
15 | Motivating your mentees 1 21 3| 4 5/ 6| 7
16 | Building mentees' confidence 1 2 3] 4 5[ 6| 7
17 | Stimulating your mentees' creativity 1 2 3| 4 5( 6 7
18 | Acknowledging your mentees' professional 1 ol 3| 4 5 6l 7

contributions

19 | Negotiating a path to professional independence with
your mentees

20 | Taking into account the biases and prejudices you
bring to the mentor/mentee relationship

21 | Working effectively with mentees whose personal

background 1 2| 3| 4 5 6| 7
is different from your own(age, race, gender,
22 | Helping your mentees network effectively 1 2| 3| 4 5( 6| 7
23 | Helping your mentees' set career goals 1 2| 3| 4 5 6| 7
24 | Helping your mentees balance work with their 1 ol 3| a4 sl g 7
personal life
25 | Understanding your impact as a role model 1 2l 3| 4 5 6| 7
26 | Helping your mentees acquire resources (e.g. grants) 1 2| 3| 4 5( 6| 7




Ek 1V Mentoring Competency Assessment-Mentee Assessment of a Mentor

Mentoring-Competency-Assessment9]
Mentee-Assessment-of-a-Mentor -
Feinberg-Schoolof-Medicined

'

[\\/I Northwestern NUCATS 1 [

Pleaserate-howskilled your primary mentor-isin-each-ofthe-areaslisted below.

Not Mod Outst
# Area at erate andin
all ly g
1 | Active listening 1 2| 3| 4 5| 6| 7
2 | Providing you constructive feedback 1 2| 3| 4 5| 6/ 7
3 | Establishing a relationship based on trust with you 1 3 4 5 6 7
4 | Identifying and accommodating different 1 ol 3l 4 5 6 7
communication styles
5 | Employing strategies to improve communication with 1 ol 3| a4 5/ 6 7
you
6 | Coordinating effectively with other mentors with
whom you work 1 2| 3| 4 5| 6 !
7 | Working with you to set clear expectations of
the mentoring relationship L 208 - Sl !
8 | Aligning his/her expectations with your own 1 2| 3| 4 5 6 7
9 | Considering how personal and professional 1 ol 3| 4 5| 6 7
differences may impact expectations
10 | Working with you to set research goals 1 2| 3| 4 5/ 6| 7
11 | Helping you develop strategies to meet research | 1 2l 3| 4 5 6 7
12 | Accurately estimating your level of scientific 1 ol 3| a4 5| 6 7
knowledae
13 | Accurately estimating your ability to conduct research 1 2| 3| 4 5 6 7
14 | Employing strategies to enhance your 1 ol 3| 4 sl 6l 7
understandina of the research
15 | Motivating you 1 2| 3| 4 5| 6| 7
16 | Buildina vour confidence 1 21 31 4 5| 6 7
17 | Stimulating your creativity 1 2| 3| 4 5| 6| 7
18 | Acknowledaing vour professional contributions 1 21 31 4 5/ 6] 7
19 | Negotiating a path to professional independence with 1 ol 3| a4 5/ 6 v
you
20 | Taking into account the biases and prejudices s/he
: : : 1 2| 3| 4 5/ 6 7
brinas to vour mentor/mentee relationshin
21 | Working effectively with mentees whose personal
background is different from his/her own(age, race,
: - - 1 2| 3| 4 5 6 7
gender, class, region, culture, religion, family
composition, etc.)
22 | Helping you network effectively 1 2| 3| 4 5/ 6| 7
23 | Helping you to set career goals 1 2| 3| 4 5| 6| 7
24 | Helping you balance work with your personal life 1 2| 3| 4 5| 6| 7
25 | Understanding his/her impact as a role model foryou | 1 2| 3] 4 5| 6| 7
26 | Helping you acquire resources (€.g. grants) 1 2| 3| 4 5[ 6 7
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EK V. Micheal Fleming’den Alinan Izin Yazisi

The Mentoring Competency Instrument
3 e

hatice camversn <haticecannerenBomail coms
Alier: meleming@nodtwestem sy

Dear Dr. Michasl Fleming

I am wilfing 1a you fom Turey.

21 Nisan 2015 202

My name it Hatice.| am warking Faculty of Nursing as Research Assistard | read your letier that is about
the mentaring when | wess imestigating on web page | wani in design a study sboul “mentoring in rursing
msiruetars” and with o e “The Menloring Campetency "Da you help in us for ghe permission this
instrument for use and send me these instrument and information abaut it lam planing widation of thess

stale far Turkish papuation
| loakforward ta hearing Fom you
Best regards

Ars. (. Haiice A M VEREN
Hemgeelikie Yonetim Anzhilim Dah
Hermmelik Fakihesi

Ege Unerersitesi
3000 BomovafLEMIR

Tekb 0252 3115547
Fax {IF32 38631

Hatice CAMVEREN

Res. Assi., BN

Mursing Admmnstmion Depanment
Faculty of Mursing

Eze University

35100 Bomova-LE MIRTURKEY
Work Tel: +90232 3113578

Faox +502 32 0374

Michael F Fleming <mleming@nortwesiem edus
Alict: halice camvenen <haticecamersn@omal com>

Yes you have my permission to the use the MCA for education or reseanch.

My staff person will s2nd send the instrument

iGotad ek

28 Misan 2015 A28
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Mentoring Competency Assessmant
et

Tara Spears <lara spears @nortwesbem. sdu> 28 Nisan 2016 21:63

Alcr: "haticacameren@gmail.com” <halicecarnenenBomail coms
Ce: Michaed F Fleming <m-leming@nontmwesism sdus

Hello Hatice,

| am reaching oul an behall of Dr. Fleming regarding the Menlaring Compelenty Assesement. | haw altached
I Mentoring Compelenty Assessment publicalion that appeared in the Journal of Academic Medicine,
Additianally, | hane sttached he meniss and mentor assessment fogs.

I you hae any acdilional questions, please kel me know,

All of the best,

Tara

Tara Spesrs

Mentor Dessbaprment Program Coordinalor
Education and Career Dewsloprment
NUCATS Institue

125002253

750 N. Lake Shore Dine

11th Floar

3 eklenti

] MCA_Mentor Self Asssssment docx
51K

] MCA_Mentee Assessment of Mentor. docx
i

213 Fleming House Shewakramani Yu Garbutt McGee Kroenke Abedin Bubin The
Mentoring Competency Assessment . pdf
ZBAK
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EK VI. Ege Universitesi Hemsirelik Fakiiltesinden Ahnan Bilimsel Etik Kurul Izni

FCE ONTVERSITESL )
FEMSIRFLIK FAKULTESL DEKANLIGE
(BILIMSFL ETIK KURULL)

SAYL 2015113 Nornova (ZMIER
FIONU cArasima Kaan OL k2015

E.U, HEMSIRLLIK FAKTLTESE DEKANLIGINA

Fakiilterniz Hemsicelikee Ofretim  Anabilim Daln Ogretim Uheesi Yard.Dog Die. Fuhrive
VATAM M sorumlugonds Kasim 2015 - Kasim 2016 tarihlern aresinda yvopidmas) planlanaen
“Mentorluk Yetkinligini Degerlendirme Oleegitnin Tirkeeye Uvarlanmasi: Gegerlik  ve
Govenirliginin  fneclenmesi?  konulu srsgtrmas 01.10.2015  sarihinde  Bilimsel Etik  Kurulo
wrafinden incelenmis ve “Araytrmamn Yiritiimesi Uygun™ bulunmuoagtuc.

Cierefinin yoprlmasine sz ederim.

DaeDr.kisra ENGIN
Bilimsel Etik Kuruln Baskam

S
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Ek VII. Ege Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii’ne Bagh Tip Fakiiltesi izni

. I.C
EGE UNIVERSITESI
Saghk Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii

SAYI: 34012036-332 4 Uy AQ2015
KONU : Uygulama Izni

HEMSIRELIKTE YONETIM
ANABILIM DALI BASKANLIGINA

Anabilim daliniz yiiksek lisans ogrencisi Hatice CAMVEREN’in yiiksek lisans
tezinin anket galismalar: ile ilgili Ege Universitesi Hastanesi Hemsirelik Hizmetleri Yonetimi
Biriminin 07.12.2015 tarih ve 19257 sayil1 yazis1 ilisikte sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
%\W\w&f&
Prof. Dr. Varol PABUCCUOGLU

Miidiir

EK:
1- Hastanesi Hemsirelik Hizmetleri Y6netimi Biriminin yazisi.

Ege Universitesi Kampiisii 35100 Bornova /iZMiR
Tel: 311 24 99 Fax: 3114486

E-mail: sagbilens@mail.ege.edu.tr

2
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EK VIIIL Ege Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Izni

T
EGE ONIVERSITES]
Di$ HEKIMLIGE FAKTULTESI DEKANLIGI

BomovaTZMIR

SAYI :65234543- 75 — 320¢
% 71172015

KONU: Hatice CAMVEREN

~ EGE UNIVERSITES! ‘
SAGLIK BILIMIERI ENSTITCSO MUDORLUOGUNE

ILG1: 10.11.2013 tarih vo 34012036-3484 sayils yozmiz.

Enstittinitz Hemgirclikte Yonetim Anabilim Dali Yiiksek Lisans dprencisi Halice
CAMVEREN'in  “Mentorluk Yetkinlifinin - Defierlendirme  Olgeginin - Tlirkeeye
Uyarlanmasi: Gegerlik ve Glivenirliginin  Incelenmesi” konulu Yiksck Lisans Tez
Amglumasimn yilrlitillmesi Dekanliy unizea uygun bulunmoogtur.

Gerefii igin bilgilerinizi rica ederim. }Q-,&L

Pral.Dr. Needet ERDILEK
Dekan Vekili
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Ek IX. Ege Universitesi Eczacihk Fakiiltesi izni

T.C.

EGE UNIVERSITESI
Eczacilik Fakiiltesi Dekanhgi

Ozliik isleri Biirosu

SAYI :98254872-903-99- 10,4

BornovaliZMiR
KONU :Hatice CAMVEREN

17.11.2015

E. U. SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

ligi: 10.11.2015 tarin ve 34012036-3484 sayili yaziniz.
ligi yazinizda belirttiginiz Gizere Enstitiintuz Hemsirelik Anabilim Dali yuksek lisans
6grencisi Hatice CAMVEREN'in “Mentoriuk Yetkinliginin Degerlendirilme Olgeginin Tiirkgceye

Uyarlanmasi: Gecgerlik ve Gdvenirliginin Incelenmesi” konulu yuksek lisans tezi ile ilgili
olarak Fakultemizde anket caligsmasi yapmasi uygun goralmastar.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

NP

Prof. Dr. UNi ZEYBEK
Dekan

66




EK X. Ege Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Izni

ll".“.’
rar ONIVERSTIENE
WEMSIRELIK FARTIL YRS DER AN '
SAYL 22992853 (40 YRR

KONU: Arg. Gor.MATICE CAMVERKEN

EGE ONTvERNITIN)
SAGLIK BlLiMLERT ENNTEPOSO mODOOGONN,

Tigi 2 10.11.2018 glin ve 34012036 — 3404 suyle yarn.

Enstitintz. Hemgirelikte  Yanetim Anabilim Dali vilkaek  aanes Agrenciar | lighe

CAMVEREN’ in “ Menlorluk  Yetkinliginin Degiedendinne Ofgugiinin
Uyarlanmasi: Gegerlilik ve Giivenirllliginin  Ineelenmesi™ Komalu yilksek Dsans gy
Fakitltemizde uygulanmasi uygun giirlilmiigiiy,

Bilgilerinizi ve peregini rica ederim

by

Frofiw. Ayl KARADAKOVAN

Datiinn |
L R
Epac . T THLAL
g BT iy TRLLFON
&% H..A., 2 N :.'. e 442384 .lLA“
k: Gt Falchinen Sk patsg, PRS00 (Rewtealh 8504 tA30 1
e T v (3iak phatlar ST 55 4
CANE CfAIA aRE LY T

Tinky ey
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Ek XI. Ege Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Izni

T.C.
EGE DNIVERSITESH i ;
BEDEN EGITIME VE SPOR YOKSERKOKULT MUDTTRLUGT
SAYL :Te003659 _ 315 5 Lr2ms

KONU:

E.{.SAGUK BILIMLER ENSTITOS0 MUDORLOGUNE

ligi: 10.11.2015 tarih ve 34012036/2484 sayill yaziniz.

Enstitiniz Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dal yiiksek lisans dgrencisi Hatice
CAMVERENIn “Mentorduk  Yetkinliginin  Dederlendlirme  Olgedinin - Turkgeys
Uyarlanmasi: Gegerik ve Govenidiginin Incelenmesi” konulu yiksek lisans tezinin
uygulamast ile ilgili calismay! yapmas1 Midirligimizce vygun gérdimbstir.

Bilgiletinizi we geradini arz ederim,

N T

(e
Prof.Dr. fana"u’ ROLC
Yiksekokul Modan

EI). Beden Efitimi ve Spor Viksekokuwln Muadirisl

Ell Kampisia 35100 Bemova — 17K e - mail - besvarb sy e ek tr
Tel 232 942 57 34.15 Dahilit | 765 Fax : 3312 310 0000

A
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EK XI1. Ege Universitesi Madde Bagimhihgi, Toksikoloji ve Tlac Bilimleri Enstitiisii {zni

i

p

T.C.
. EGFE UNIVERSIIEST s
MADDE BAGIMLILIGI, TOKSIKOLOI VE ILAG BiLIMLERI ENSTITUSU

SAYI : 33080067 /ft o 2adinals
KONU : Hatice CAMVEREN

T.C
EGE UNIVERSITESE
Saflik Bilimleri Ensiit0sis Mildfirligt

lgi: 3484 sayals 10.11.2015 tarihli yazinz

1lemgirelikl: Yiinetim Anabilim Dals Yikssk Tisans grencisi Hatice CAMVEREN’in
“Mentorluk  Yelkinliginin Degerlendirme Olgegi'nin Ttirkgeye Uyndanmas: Gegerlik ve
Gavenirlifinin Incelenmesi” konulu yiksek lisans tezimin uygulamas: ile ilgili konu
Enstitttmiiz tarafindan uygun bulunmustar.

Bilgilerinize ve poregini arz ederiz,

2R
sl
Prof. Dr. Hakan C&SKUNOL
Mudd{ir
~
!

‘

Ege Universitan! Kempiisii 35706 BornowaifZMIR Irtibar Iim Tel: 39016 16 ichatzi6 16
E-mail: bati@mail epe.cdu.gr
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EK XI11. Ege Universitesi izmir Atatiirk Saghk Yiiksekokulu izni

T.C,
EGE UNIVERSITESI REKTORLUGO
IZMIR ATATURK SAGLIK Y UKSEKOKULU MUCDORLGGO

SAYD :81071450. | £9 § { T 12008
) F2005

KONU : Hatice CAMVEREN

EGE UNIVERSITESI
Saghik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliiiine

ltgi: 10.11.2015 tarih ve 34012036-3484 sayilt yazimiz,

Enstitindz  Hemsirelikte  Yonetim  Anabilim  Dali  yilksek  lisans dgrencisi  Hatice
CAMVEREN'in “Mentorluk  Yetkinliginin - Degerlendirme  Olgegi'nin - Tirkgeye  Uyarlanmasi:
Gegerlilik ve Giivenliginin Incelenmesi” kenulu yilksek lisans tezinin uygulanmast Mudurliiiimiizee
uygun gériilmilgtir.

Bilgilerinizi ve geregini arz/rica ederim.

/‘//.-.-
Prof.Dr.Eisin GEBER JTURFAN
Miidir V.
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EK XIV. Dokuz Eyliil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Izni

T % DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
HEMSIRELIK FAKULTEST DEKANLIGL

Say1 : P1B2O616/804- Pty
Kono :Hatice CAMYVEREN
yitkescklisans tez galigmas

F7E NI VERSITES!
(Hagllk Bilimlord Postitlsd hMUdirltgine)

Ngd: 21902015 tarih ve 340120346-3232 sayih yammez.
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Enstitiinfiz Hemgirelikte Yonetim Anabilim Dali yitkseklisans progrann 8grencilerinden
Hatice CAMVEREN tarafimdan vapdlmast planlanan “Mentorluk Yetkinliging Degerlendinne

ve Glivenirliginio

Olgefinin  Tirkeeye Uparlanmas:  Gegerlik

viikscklisans toz ¢l gmeasimn Fakiltemizde yapalmas uyson périlemdstir,

Bilpilerinizi ve gereging rica ederiny

Incelenmes™  isfali

;’JUi;'L/J

Dog Dr.Neslihan'GITNUSEN

Dickan ¥,

DED Hemgirclik Fakiltesi fociraln —IZMiR (35340) Tel:{232) 412 4T 50 Fuks: (232) 412 47 98

http:ffrany, dewedu.tr

@m{r’
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EK XV.izmir Katip Celebi Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Izni

/

[ZMIR . . A Coe . .
KATI l" CELEBI [ZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI
UNIVERSITESI Saglik Bilimleri Fakultesi Dekanligt

Hemsirelik Bolim Bagkanlig

Sayi : 85780184 -302.14.03-1600030626 22/06/2016
Konu . Tez Arastirma izni.

T.C. EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Saglik Bilimleri Enstitust Miidirliigiine

fgi : 27.04.2016 tarih ve 75885935-100 sayil1 yaziniza istinaden.

Enstitinliz  Hemsirelikte YOnetim Anabilim Dali  Yikseklisans o6grencisi  Hatice
CAMVEREN'in, "Mentorliik Yetkinligini Degerlendirme Olgeginin Tirkceye Uyarlanmast:
Gegerlik ve Giivenirliginin Incelenmesi” konulu tez arastirmasini bolumimiiz 6gretim Uyeleri
Uzerinde yapmasi; Egitim dgretimi aksatmayacak ve gonullilik esasma dayali olmak sart1 ile
uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Dog. D@_\;%g}&zﬁKEM

Bolu a

EK : 27.04.2016 tarih ve 75885935-100 say1l1 yazi.pdf
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EK XVI. Hacettepe Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi izni




EK XVII. Ol¢egin Kapsam Gegerliliginde Goriis Alinan Uzmanlar

UZMANLAR

UZMANLARIN BOLUMLERI

Prof. Dr. Arzum Erdem GURSAN

Ege Universitesi
Temel Eczaciik Bolimi Analitik Kimya
Anabilim Dal1 Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ferhan SAGIN

Ege Universitesi
Tibbi Biyokimya Anabilim Dali Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ayla BAYIK TEMEL

Ege Universitesi
Halk Saglig Hemsireligi Anabilim Dali Ogretim
Uyesi

Prof. Dr. Gilseren KOCAMAN

Dokuz Eylill Universitesi

Hemgirelikte Ogretim Anabilim Dali  Emekli
Ogretim Uyesi

Hemsirelik Egitim Programlarin1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi Baskan Yardimcisi

Dog. Dr. Gonul OZGUR

Ege Universitesi
Psikiyatri Hemsireligi Anabilim Dali Ogretim
Uyesi

Dog. Dr. Sergul DUYGULU

Hacettepe Universitesi
Hemgirelikte Yonetim Anabilim Dali Ogretim
Uyesi

Doc. Dr. Seyda SEREN INTEPELER

Dokuz Eyliil Universitesi
Hemgirelikte Yonetim Anabilim Dal Ogretim
Uyesi

Dog¢. Dr. Selmin SENOL

Ege Universitesi
Cocuk Saglg ve Hastaliklari Anabilim Dali
Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Fatma ORGUN

Ege Universitesi ]
Hemgirelikte Ogretim Anabilim Dali Ogretim
Uyesi

Yard. Dog. Dr. Nilay OZKUTUK

Ege Universitesi
Hemgirelikte Ogretim Anabilim Dali Ogretim
Uyesi

Yard. Do¢. Dr. Nazmiye
CIRAYGUNDUZOGLU

Ege Universitesi
I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dali Ogretim
Uyesi

Toplam Uzman Sayisi=11
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OZGECMIS

Kayseri’de 1988 yilinda dogdu. Ilkokulu Vali Senol Engin Ilkdgretim Okulu
ve lise egitimini icel Saglik Meslek Lisesinde Ebelik béliminden mezun olarak
tamamladi. Mezun oldugu 2006 yilinda Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii’'nde 6grenimine basladi. Hemsirelik boliimiinden 2011
yilinda mezun olduktan sonra 2011-2012 yillar1 arasinda 9 ay Ankara Ozel Giiven

Hastanesi’nde yenidogan yogun bakimda hemsire olarak gorev yapti.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kapsamimda 2013 yilinda Ege
Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Hemgirelikte Ogretim Programi’na atandi. Bu
program kapsaminda 2014 yilinda Ege Universitesi Hemsirelikte Y&netim Anabilim
Dali’nda goreve basladi. Halen Ege Universitesi Hemsirelikte Yonetim Anabilim

Dali’nda arastirma gorevlisi olarak gorev yapmaktadir.

Ar. Gor. Hatice CAMVEREN

Ege Universitesi Hemgirelik Fakiiltesi

haticecamveren@gmail.com
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