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Calismanin amaci ruhsal liderligin ise tutkunlugu yordayip yordamadigini,
yorduyorsa hangi diizeyde yordadigini arastirmaktir. Aragtirmada iligkisel tarama
yontemi kullanilmigtir. Arastirma verileri Gaziantep ilinin merkez ilgelerinden olan
Sehitkamil ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 403 6gretmen Ve midiir
yardimcilarindan toplanmistir. Arastirma konusu olan ruhsal liderlik ile ise tutkunluk
arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak igin korelasyon ve regresyon analizleri;
demografik degiskenlerle ilgili gruplar arasindaki farklar1 ortaya ¢ikarmak igin t-
testi, tek yonli varyans analizi (one way-ANOVA) testi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda ruhsal liderligin ise tutkunlugu yordadigi bulunmustur. Ruhsal liderlik,
umut-gaba, fedakarlik, kurumsal baghlik, verimlilik ile yasamsal memnuniyet
puanlar1 medeni hale gére anlaml1 bir sekilde farklilastig1 goriilmiistiir. Ise tutkunluk
yas gruplarma gére anlaml sekilde farklilasmaktadir. Ise tutkunlugun yogunlasma alt
boyutu medeni hale gore, dinglik alt boyutu cinsiyete gore farklilasmaktadir. Oneriler
olarak okul midiirlerinin 6gretmenlerin ruhsal yonlerini dikkate alarak davranmalart,
onlarin maneviyatlarin1 okul ortaminda da yasamalarina imkan saglamalar1 tavsiye
edilmistir. Ayrica miidiirlerin, 6gretmenlerin iglerine tutkunluklarini arttirmalart i¢in

onlarin inanglarin1 okulda da yasamlarina ortam hazirlamalar1 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ruhsal Liderlik, Iise Tutkunluk,



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ELEMENTARY AND SECONDARY
SCHOOL PRINCIPALS’ SPIRITUAL LEADERSHIP BEHAVIORS AND
THE TEACHERS’ WORK ENGAGEMENT

Ibrahim Halil TAN
Zirve University, Social Sciences Institute
Department of Educational Administration, Supervision, Planning and Economics
Master’s Thesis, 132 pages, July 2015
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Ahmet Cezmi SAVAS

The aim of this study is to research whether the spiritual leadership can
predict work engagement; and to determine the extent of the prediction if it does. In
the study, a relational screening model has been employed. The research data has
been gathered from 403 teachers and vice-principals working at various elementary
and secondary schools at Sehitkamil district of Gaziantep City. In order to reveal the
relation between spiritual leadership and work engagement, correlation and
regression analysis’ have been employed while t-test and One- Way ANOVA were
preferred to deduce the differences between the demographic variants of the related
groups. As a result of the study, it was found out that the spiritual leadership predicts
work engagement. It was also seen that the marital status leads to a meaningful
difference in the scoring of spiritual leadership, hope-effort, altruism, organizational
commitment, productivity and satisfaction with life. It can also be deduced that the
work engagement differs in accordance with the age groups; the absorption
subdimension of the work engagement differs according to the marital status while
the vigor subdimension differs according to the gender. The principals were advised
to treat teachers by taking their spiritual needs into consideration, and to allow them
to project their spirituality at school environment as well. Also, the principals were
recommended to create a friendly environment for the beliefs of the teachers in order

to increase their work engagement.

Key Words: Leadership, Spiritual Leadership, Work Engagement



ONSOZ

Etkili ve verimli bir 6gretim ancak meslegini seven ve egitime adanmus,
yaptig1 ise siki sikiya bagli Ogretmenlerle miimkiin olabilir. Okul Grgiitiiniin
basarisinin  belirlenmesinde temel Kriter Ogrencilerinin  basari diizeyi olarak
goriilmektedir. Ogrencilerin egitim seviyelerinin yiikseltilmesinde ve Ogretimin
tyilestirilmesinde Ogretmenlerin mesleklerine olan tutkular1 {lkemiz kosullar
degerlendirildiginde en 6nemli deger olarak degerlendirilebilir. Egitimde alt yap1
sorunlart olarak degerlendirebilecegimiz derslik eksigi ve dershanelerdeki donanim
yetersizligi ancak isini tutkuyla yapan egitim emekgilerinin 6zverili ¢aligmalariyla

kapatilabilir.

Okul yoneticileri acisindan liderlik tilirleri {ilkemizde ¢ok fazla
onemsenmemis bir alandir. Yoneticilik davraniglart genellikle tecriibe aktarimi ya da
gbzlem yoluyla olugsmaktadir. Bu anlamda yoneticilerin alana dikkatlerinin ¢ekilmesi

icin liderlik alaninda yapilacak bilimsel ¢alismalar biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Ruhsal liderlik 6gretmenlerin igten giidiilenmesi bu yolla okula olan normatif
bagliliklarinin gelismesinde 6nemlidir. Yoneticilerin davraniglart ve tutumlarinda
ortaya koyacaklar1 bir takim ahlaki degerlerin temsili 6gretmenlerin okullarina ve

islerine tutkuyla baglanmalarinda katki saglayacaktir.

Ise tutkunluk 6gretmenlerin motivasyonlar, is tatminleri ile performanslarini
pozitif yonde etkileyen énemli bir faktdrdiir. Isini tutkuyla yapan bir 6gretmenin
motivasyonu dis kaynakli degildir. Calistig1 ortamin yetersizlikleri onu verimli

calisma ¢abasindan alikoyamaz. Ayrica is doyumlar1 da yiiksek olur.

Bu calisma ruhsal liderligin ise tutkunlugu olumlu yonde etkileyecegi
ongoriisti ile yapilmistir. Egitim yonetimi alaninda genel olarak konuyu arastiran
calismalar olduk¢a azdir. Calismanin ruhsal liderlik — ise tutkunluk iligkisi

konusunda literatiire katki saglayacagi timit edilmektedir.

Tez hazirlama siirecinde bana hosgoriilii davranan ve beni ydnlendiren

danisman hocam Saym Dog¢. Dr. Ahmet Cezmi SAVAS’a, bu siirecte bana ¢ok
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TANIMLAR

Tutkunluk: Tutkun olma durumu, meftuniyet, meftunluk (TDK, 2015).

Ise Tutkunluk: ise Tutkunluk bir ise karsi olan &zel ve temel ve isin kurgusundan

farklilasan tavirsal bir yonelimdir (Kanungo 1982).

Liderlik: Liderlik, bir kisinin baska bir kisiyi veya grubu belli amaglara ulagsma yolunda

etkilemesi siirecidir (Northouse, 2010).

Ruhsal Liderlik: Bir fark yaratma, anlamlandirma, anlagilma ve takdir edilme yoluyla
ruhsal yasantilarina anlam kazandirabilecek insanin kendisini ve baskalarini igten

giidiilemesi icin gerekli degerleri, tutum ve davraniglari kapsayici bir liderlik bigimidir
(Fry, 2003).



1. GIRIS

Diinyamiz hizli bir degisim siirecinin i¢in bulunmaktadir. Bu degisim siireci
ekonomik, teknolojik, siyasi alanlarda gerceklestigi gibi egitim alaninda da
ger¢eklesmektedir. Bu degisime ayak uydurmak i¢in 6gretmenlere biiylik gorevler
diismektedir. Ciinkii gelecegin degisimini yapacak bireyleri yetistirenler
ogretmenlerdir. Egitim kurumlarinda yapilan aragtirmalarda, okul yoneticilerinin
sergiledikleri liderlik davranislarinin, Ogretmenlerin motivasyonunu etkiledigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin yiiksekligi okulla ilgili yapilacak
reformlarin basarili bir sekilde yapilmasini saglayabilir (de Cesus ve Lens, 2005).
Burada okul yoneticilerine diisen de Ogretmenlerin performanslarini arttiracak

tedbirleri almak, onlari motive etmeye ¢alismak olmalidir.

Klasik liderlik kuramlarindan farkli olarak ruhsal liderlik, ¢alisma hayatinda
ve is yerinde insanlarin ruhsal yoniinii de g6z Oniine almayr savunur (Fairholm,
1997). Yukaridaki ciimleden hareketle okul midiirleri, ruhsallik davraniglari
sergileyerek Ogretmenlerin i ortamlarina dahi 1iyi uyum saglamalarini

gerceklestirebilir.

Fry (2003), ruhsal liderlerin, giiven vermesi gerektigini, izleyenlerin
motivasyonlarini arttirmalari gerektigini sdyler. Bunun sonucunda da kuruma
bagliligin artmasiyla performansin da artacagini ifade eder. Fry’in ifadelerini okullar
acisindan diisiindiiglimiizde, okul miidiirlerinin 6gretmenlere giliven telkin etmesinin,

onlar1 motive etmesinin okulun basarisini arttiracagin1 anlamaktayiz.

Ruhsalligin  ¢cagimizda ilgi gormesinin nedenlerinden biri insanlarin
kendilerini manevi agidan bosluk i¢inde hissetmeleridir. Bundan dolay: her tarafinda
kurulan ruhsal iligkiler sayesinde yenilenme ve esnek bakis acilarma sahip olma
imkan1 bulmaktadir. Inancina sahip olma imkanini bulmaktadir. Inanmakla inancina
sahiplenerek onu hayatina uygulamak ayr1 seylerdir. 20. yiizy1l maddecilik yiiriimiis,
sonrasinda ruhla karsilasmistir. I¢inde bulunulan 21. yiizy1l ise ruhu kesfedecek ve

ruhu arastiracaktir (Bozdag, 2005).



Serving ve Kurth (2003) isyeri ruhsallig1 i¢in dort esastan bahseder. Bu
esaslardan biri de ruhsal uygulamalar yapmak. insanin iki tarafi, yani maddi ve
manevi yonleri bulunmaktadir. Moxley (2000), calisanlarin, ruhsal sagliklarinin
onemsendigini goriirlerse ¢alistiklart kurum icin her seyi yapabileceklerini sdyler.
Kiginin yasam doyumuna ulagsmasinin, bu iki yOniiniin doyurulmasiyla
gerceklesecegi beklenir. Maddi tarafinin doyurulmasi yemek, igmek uyumak gibi
ihtiyaclarken manevi tarafinin yani ruhsal tarafinin doyurulmasi da manevi seylerle
gerceklesecektir. Ruhsal yonden eksik kalan bir 6gretmenin 6grencilerine yeterince
faydali olmasi beklenmemelidir. Iste okul miidiirlerinin bu gercegi gz oniinde
bulundurmalar1 gerekir. Ogretmenlerini manevi uygulamalara tesvik etmeleri,
kendilerinin de ruhsal liderlik davranislari sergilemeleri 6gretmenlerin ruhsal yoniini
de doyuracagindan, 6gretmenleri yasam doyumuna ulagsmalarina yardimci olacaktir.

Buda okulun basarisina yansiyacaktir.

Fry (2005), calisanlarin, kurumun yonetiminde s6z sahibi olmadiklarinda
verimli bir kurum olusturulmasinin miimkiin olmayacagina dikkat ¢ekmis ve bunun
caresi olarak da ruhsalligi Snermistir. Isyerinde ruhsallik, ¢alisanlarm birbirine
baghiligi, ve giiveni, kurumsal g¢apta bir motivasyon Kkiiltliriiniin olusturulmas,
dayanisma ve kurum performansini arttirmaya dayanir. Biitiin bunlarin sonunda

kurumsal miikemmellik dogar.

Cagdas liderlik anlayis1 bireyleri, ortak amaclar etrafinda toplama ve bu
amaglart gerceklestirebilmek i¢in eylemde bulunabilmeyi mesru goriir. Bir diger
vurgu da hokey oyuncusu Wayne Gretzky’den gelmistir: “Ben topun oldugu yere
degil, varacagi yere giderim” demektedir. Bennis’in ifade ettigi gibi problem
yalnizca gelecegi gorebilmek, topun varacag yeri bilmek degil, kisiler i¢in anlam
ifade eden degerler iiretmektir (Luthans, 2002). Liderler yaptiklar1 seylerin anlaml

oldugunu izleyenlerine ifade etmelidirler.

Bothwell (1983), bir insan1 degistirebilmek igin kisinin 6ce kendisini
degistirmesi gerektigini ifade eder. Ruhsal lider, ¢alisanlardaki yasama giiciinii
ortaya ¢ikarmayl amaclayan, ¢alisanlarin anlam arayiglarina cevap bulmaya ¢alisan,

hizmetkar ve doniisiimcii liderlik modellerini benimseyen ve onlarin gelisimleri i¢in



gayret sarf eden kisilerdir. Ruhsal liderler 6nce insana odaklanirlar. Daha sonra
stratejiyi diisintirler. Bu liderler, ortaya c¢ikan sorunlarin kaynagini Oncelikle

kendilerinde, daha sonra da dis unsurlarda ararlar.

Sonug olarak yukarida bahsedilen degisim ve gelisime ayak uydurmak igin
insanimiz1 iyi yetistirmemiz gereklidir. Bu gelisimin mimarlar1 da 6gretmenler
olacagindan okul miidiirlerine ¢ok is diismektedir. Okul miidiirleri bu degisim ve
gelisimin gergeklesmesinde Ogretmenlere geregi kadar destekte bulunmali, onlari
tesvik etmelidir. Bu stirece de ruhsal liderlik davranislarinin 6nemli katkisinin
olacagi disiiniilmiistiir. Bu ¢alisma da ruhsal liderligin ise tutkunlugu yordayip
yordamadigi, yorduyorsa ne oranda yordadigini tespit etmek, ilgililere yol gosterici

olmasi amaciyla yapilmistir.

1.1. Problem Ciimlesi

Arastirma problem ciimlesi “ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin ruhsal liderlik
davraniglart ile Ogretmenlerin ise tutkunluklari arasindaki iliski nasildir” olarak

belirlenmistir. Aragtirmaya ait alt problemler sunlardir:

1) Katilimcilarin okul miidiirlerine iliskin ruhsal liderlik algilar1 demografik
degiskenler acisindan anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

2) Katilimcilarin ise tutkunluk algilar1 demografik degiskenler agisindan
anlaml bir farklilik géstermekte midir?

3) Ruhsal liderlik ise tutkunluk arasinda nasil bir iligski vardir?

4) Ruhsal liderlik ise tutkunlugu hangi diizeyde yordamaktadir?

5) Ruhsal liderligin alt boyutlari, ise tutkunlugu hangi diizeyde
yordamaktadir?

6) Ruhsal liderlik, ise tutkunlugun dinglik alt boyutunu handi diizeyde
yordamaktadir.

7) Ruhsal liderligin alt boyutlari ise tutkunlugun dinglik alt boyutunu hangi
diizeyde yordamaktadir?

8) Ruhsal liderlik, ise tutkunlugun adanmislik alt boyutunu hangi diizeyde

yordamaktadir?



9) Ruhsal liderligin alt boyutlari, ise tutkunlugun adanmislik alt boyutunu
hangi diizeyde yordamaktadir.

10) Ruhsal liderlik, ise tutkunlugun yogunlasma alt boyutunu hangi diizeyde
yordamaktadir?

11) Ruhsal liderligin alt boyutlari, ise tutkunlugun yogunlasma alt boyutunu
hangi diizeyde yordamaktadir?

1.2. Cahsmanin Amaci

Bu arastirmada ama¢ ilkokul ve ortaokul midiirlerinin ruhsal liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin ise tutkunluklari arasindaki iligkinin incelenmesidir.
Ayrica bu calismada ruhsal liderligin ise tutkunlugu yordamasinin demografik

degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigi incelenmektir.

1.3.  Calismanin Onemi

Orgiitler yonetme isinin ne kadar degerli oldugunu fark edip liderlerini iyi
yetistirme konusu iizerinde durmuslardir. Liderler kiside bulunan sevgi, isine tutkun
olma kendini isine vermesi gibi duygular1 ortaya ¢ikarmak i¢in hala otoriter tavirlar
sergilemektedirler. Bu durum da orgiitleri istenen noktaya tasimamaktadir (Cashman,
1998). Bu durumda c¢alisanda Orgiite bagliligi degil yoneticiye itaati beraberinde
getirmektedir. Bu liderlik modelleri kiginin orgiite bagliligini azaltmaktadir. Bu

karsisinda da kisiler risk almaktan kaginmaktadirlar.

Fry (2003) kisilerin yasamlarmm1 devam ettirebilmeleri i¢in temel
gereksinimlerini karsilamalar1 gerektigine vurgu yapmakta ve ruhsallifi da bu
karsilanmas1 gereken temel ihtiyaclar kategorisine sokmaktadir. Ruhsallik insanin
manevi yonlinii ifade eder. Sevgi, yardimlasma, merhamet, inang gibi kavramlar
ruhsallik kavrami i¢inde diisiiniilebilir. Kisinin bu ihtiyaglar1 is yerinde de
karsilanmas1 kisinin is yerine olan bagliligin1 etkileyecegi disiiniilmektedir. Bu

acidan ruhsal liderlik isyerleri icin iyi bir model olabilir.

Ruhsallik kisilerin is yerine getirmeyip sadece evde yasayacaklar: bir kavram
degildir. Bu kavram kisilerin i¢ yasamlarini destekleyen bir kavramdir (Duchon ve

Plowman, 2005). Is yerleri ¢alisanlarmin maddi ve manevi olmak iizere iki



yonlerinin bulundugu gercegini gézden kagirmamalidir. Onlarin yeme igme gibi
maddi ihtiyaglarinin yaninda, mutluluk, {iziintii, sevgi ve inan¢ gibi manevi

ihtiyaclarin1 da dikkate almalidirlar.

Ruhsal liderligin orgiitsel performansa etkisi konulu bir arastirma yapan
Karakas (2009), ruhsal liderligin hakim oldugu isyerlerinde calisanlarin islerini
anlamlandirdigi, yasam kalitelerinin arttigt ve calisanlarin ortak amag etrafinda

birlestigi sonucuna varmistir.

Ruhsal liderlik de bu anlatilanlar1 dikkate alan bir liderlik modeli oldugu
diisiincesinden ve yukarida soylenenlerden yola ¢ikarak ruhsal liderligin is yerleri
i¢in uygulanabilir bir model olabilecegi sdylenebilir. Bu ¢alisma da bu diisiinceyle

yapilan bir aragtirmadir.

Birinci olarak, ruhsal liderligin ise tutkunlugu yordadigi varsayimindan
hareketle ulasilacak sonuglarla okul miidiirlerine ve oOgretmenlere yardimci
olabilmektir. Okul miidiirlerinin ruhsal liderligi de degerlendirerek davraniglarinm
gelistirmeleri ve bu sayede 6gretmenlerin ise tutkunluklarini arttirma yoniinde yol

gosterici olmaktir.

Ikinci olarak literatiirde ruhsal liderlikle ise tutkunlugun iliskisini inceleyen
bir calismaya rastlanmamasidir. Bu bakimdan bir ilk olacaktir. Elde edilen bulgularla

literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar

Ogretmenlerin anket sorularina vermis oldugu yanitlarin samimi oldugu
varsayllmaktadir. Kullanilan 06lgme araglarinin degiskenleri yeterince ol¢tiigii

varsayilmaktadir.

1.5. Smirhliklar

Bu arastirma 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Gaziantep ili Sehitkamil

ilgesinde bulunan ilkokul ve ortaokul 6gretmenleriyle sinirlidir.



Veri toplama aracit olarak Likert tipi anketler kullanilmistir. Likert tipi

anketlerde cevaplar sinirli tutuldugundan bu durum bir sinirlilik arz etmistir.



2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Liderlik Kavrami

Liderlik ve lider kavramlar1 alan igerisinde en fazla tartisilan konularin
arasinda yer almaktadir. Yonetim bilimlerinin gelisim silirecinde kavramin bu kadar
tartisilmig olmasi ¢ok sayida tanimin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Sagir, 2013).
Insanin 1ss1iz bir adada yasayabilmesi liderligin olmamasina baghdir. Iki kisi
olduklarinda anlasirlarsa idare edebilirler, ilerleme saglayabilirler. Daha fazla kisi
olmasi durumunda i¢lerinden birinin lider olmasi gerekir. Yoksa kaos ¢ikar (Bennis,
1989). Liderlik, kisileri belirlenmis amaglara ulastirabilme giictinii kullanabilmektir
(Turkmen, 1996). Liderlik, belirli sartlar altinda hedefe ulagsmak i¢in izleyenlerin
davraniglarin1 ve hareketlerini etkileme sanatidir (Simsek, 1999). Yukarida liderlikle
ilgili bircok tanim verilmistir. Bu tanimlara gore lider yol gosterici olmalidir,

izleyenlerini hedeflere ulasma noktasinda desteklemelidir.

Diger bir liderlik tamin1 da Cole (1993) yapmistir. Bu tanima gore lider,
gruplar ve kisiler araciligiyla, belli kosullar altinda, belli bir siire icinde, diger
insanlara etki ederek, kisi ve grubun amaclarini gerceklestirmek i¢in ¢alisan kisidir.
Eren (2008) ise lideri, orgiitteki kisilerin hissettikleri ancak disar1 vurulmamis ortak
diisiince ve istekleri kabullenilebilir bir amag¢ olarak ortaya koyan ve bu amag
etrafinda bireyleri toplayabilen, harekete gegirebilen kisi olarak tanimlamistir. Bir
bagka deyisle lider, oOrgiittekilerin yeteneklerini kesfedip ortaya ¢ikarabilendir.

Onlarin gizli kalmis yonlerini ortaya ¢ikarabilendir.

Findik¢1 (2009) liderin, insani degerleriyle yiizlesme, evrensel degerlere
duyarlilik, 6ngérebilme, gelecekle ilgili akil yiiriitme ve manevi gelisim konusunda
kendini belli etmesi gerektigini sdylemektedir. Buradan liderin, izleyenlerinin
manevi boyutlarini da g6z onlinde bulundurmasi ve bu yonde onlar tesvik ederek

manevi olarak tatmin olmalarina yardimci olmasi gerektigi sonucuna varabiliriz.

Diger yandan Akgiin (2001) lideri soyle ifade etmektedir. Liderligin en temel

Ozelliklerinden birisi de insan iligkileridir. Liderligin 6ziinde insan iliskileri



bulunmaktadir. Liderin, hedeflere ulasabilmek i¢in bireyleri etkileme siireci iginde
bulunmasi, grubun i¢inden ¢ikmis olmasi, hedeflere ulasmanin disinda izleyenlerin
ihtiyaclarim1 gidermeye yonelik olmasi gibi 6zellikler liderligin 6zlinde insanin
oldugunu gostermektedir. Yani lider bireysel iliskilere dikkat etmelidir. Insani
iligkileri iyi olmayan liderin, izleyenlerini ¢evresinde tutmasi, Orgiitii hedeflerine

ulastirmasi diisiiniilemez.

Adair (2005)’a gore ise liderlik, insanlar1 amaglar dogrultusunda etkileme,
onlar1 yonlendirme, kontrol etme ve insanlar arasindan en idealini se¢mek oldugunu
sOylemistir. Liderler ylizyillardir incelenmektedir; bu arastirma sonuglarinda bir
liderde bulunmasi gereken genel ve ortak 6zellikleri Adair (2005) 17 6zellik altinda
toplamistir. Bunlar; karar verme becerisi, enerji, mizah duygusu, adalet duygusu,
kararlilik, Ornek olma, fiziksel diizgiinliikk, onurlu komuta, hakkaniyet, gorev
duygusu, kriz anlarinda, siikiineti koruma, gliven verme, sorumlulugu kabullenme,
insani vasiflar, inisiyatif kullanma, kararli cesaret, coskudur. Buradan hareketle
liderin kisisel ve fiziksel 6zelliklerinin liderlikte etkili oldugunu sayilan 6zelliklere

bakildiginda kisisel 6zelliklerin 6n plana ¢iktigini gérmekteyiz.

Aydin (2000), liderin kendini izleyenlerle etkilesim iginde olma yoluyla
liderlik statiisii elde edecegini ifade eder. Hoy ve Miskel (2010)’a gore liderlik;
izleyenlerinin ama¢ secimini, i¢ ve dis olaylarin degerlendirilmesini, etkinliklerin
organizesini, bireysel motivasyonu, kisisel becerilerini, gii¢ dengelerini etkileyen bir
siirectir. Buradaki tanimda siirece dikkat cekilmektedir. Lider olmanin zamanla
gerceklesecegini ifade etmektedir. Yasananlarin, izleyiciler nezdinde lidere olumlu

veya olumsuz katki saglayacagi anlasilabilir.

Goleman (2005)’a gore liderlik yeterlilikleri dort baslikta toplanabilir. Bunlar
dzydnetim, iliski ydnetimi, dzbiling ve sosyal bilingtir. Ozydnetim, Inisiyatif alma,
uyumlu olma, seffaflik, kendi kendini denetleme ve iyimserliktir. Iliski ydnetimi,
insanlarin gelisimine katkida bulunma, ilham verme, uyusmazliklar1 yonetebilme,
izleyenleri etkileme, degisime araci olmak ve grup ¢aligmasidir. Ozbiling kendine
giiven, duygularinin farkinda olma ve kendini degerlendirebilmedir. Sosyal biling ise

orglit bilinci, bagskalar1 agisindan da diisiinebilmedir. Yukarida bahsedilen liderlik



yeterlilikleri liderin konumunun proaktif oldugunu yani siirekli etkileyen olma

gorevini vermektedir.

Liderligin ii¢ esas1 vardir. Bunlar, lider, insanlarin davraniglar1 ve sartlardir
(Owens, 1987). Lider, dogustan olsun ya da aldig1 egitimlerden veya tecriibelerinden
olsun c¢esitli liderlik davranislart gosterir. Bu davranislar sayesinde lider olarak kabul
edilir. Insanlarin  davramislari  da  liderden etkilenme seviyelerine gore
degisebilmektedir. Liderin insanlar1 etkileyebilmesi, insanlarin ihtiyaclar ile dogru
orantilidir. Hem kurumun hem de insanlarin hedeflerini 6nemseyen bir liderin
basarili olma olasilig1 yiiksektir. Liderligin bir diger esasi ise sartlardir. Sergilenecek
olan liderlik davraniglart mevcut sartlardan ayri disiiniilemez. Bu sartlar1 hesaba

katmayan liderin basariya ulagsmasi ¢ok zor olacaktir.

Klasik liderlik anlayisinin aksine Yukl (2002), en uygun liderligi se¢mek
yerine, mevcut kosullara gore en ideal olan liderligi segmenin énemini vurgular. Ve
liderlik davraniglarini {i¢ baslikta toplar. Bunlar gorev odakli, iliski odakli ve degisim
odakli davraniglardir. Yani genelde bir gruba lider olamayan kisinin baska sartlarda
gruba liderlik edebilecegini ifade eder. Okullarda genellikle dersleri iyi olan
ogrenciler liderlik davranmiglar1 gosterirler. Ancak futbol macgi yapilirken takimi
yoneten, dersleri 1yl olan 6grenci degildir. Takima liderlik eden futbolu en giizel

oynayan dgrencidir.

Liderlik yaklagimlar1 perspektifinden diisiiniildiigiinde liderin bazi gorevleri
istlenmesi  gerekmektedir (Bursalioglu, 2002). Bunlar; orgiitin  hedeflerini
belirlemek, bu hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli ortami hazirlamak, 6rgiit yasamini
bu hedeflere gore siirdiirmek ve anlagsmazliklari ¢6zmektir. Lider, anlagsmazliklar
karsisinda sergiledigi davraniglarla liderlik konumunu giiclendirebilir veya

zayiflatabilir.

Liderlik kavramu, takipgilerini etkileyebilmek, onlar1 belli bir hedefe ulasmak
icin yonetmek ve yoneltmek, lider icin baz1 becerileri zorunlu kilar. Ozden (2006)
liderlerin degisimi baslatabilmeleri ve devam ettirebilmeleri i¢in bilmeleri ve

yapmalart  gereken bazi seylerin  bulundugunu ve liderlerin  bunlan
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gerceklestirebilmeleri i¢in Oncelikle diiriist, hedeflerinde 1srarct ve devamli takipgisi,
kendine saygisi yiiksek, giiglii bir kisilige sahip olmasi gerektigini ifade ederek
baslica liderlik yeteneklerini sOyle ifade etmektedir. Liderin, olmus ve olabilecek
problemleri yeniden ifade edebilmesi gerektigini, izleyenlerine degisim ihtiyacin

anlatmasi ve birlik duygusu olusturmasi gerektigini ifade eder.

Lider ve takipgileri birlikte degerlendirildiginde, liderin takipgilerinden bazi
yonlerden belirgin oranda {iistiin ve ayr1 yeteneklere sahip olduklar1 ve kendisine
baglilik olusturabilen kisiler olarak takipcilerden farklilagmaktadir. Lider ve izleyen
iligkisine lider agisindan kakildiginda, lider toplulugu temsil edebilen ve toplulugun
tiyesi olmaktan onur duyulmasini saglayabilen kisidir. Liderler izleyenleri ile iyi
iligkilere sahipken onlar1 daha fazla etkilemeye ihtiya¢ duymazlar. Bu durumda
liderler daha etkilidirler. Izleyenler de ¢ogunlukla daha fazla memnundurlar (Fiedler,
1967). Okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi tistiinliik saglamaya doniik hareketleri

ogretmenlerin, okul miidiirlerini lider olarak algilamalarini olumsuz etkileyecektir.

Sternberg (2005), gelecegin egitimsel liderlerini segmekte dikkat edilmesi
gereken 1ii¢ unsurun zeka, yaraticilik ve bilgelik oldugunu soéyler. Bunlarin
sentezlenmis ve etkin calismasi gerektigine vurgu yapar. Ayrica motive etme ve
enerjik olma da goz ardi edilemez. Ancak motive etmenin duruma bagli oldugu ve
uygun kosullarda herkesin belli bir diizeyde motive edilebilecegini ifade eder. Egitim
liderlerinin genel olarak okul idarecilerinin yeni fikirlere {iretebilen kisiler olmalar1

ve 0gretmenleri motive edebilmeleri gerekir.

Liderlik i¢in belirleyici oldugu ifade edilen 6zelliklerin sayisina bakildiginda
yirmiye kadar 6zellik siralanabilmektedir. Sayilan 6zelliklerin bir¢ogu ayn1 boyutun
degisik bi¢imlendirilmesidir. Bir aragtirmaya gore literatiirde liderlik ozelliklerini
anlatan tek kelimeli on yedi bin ifade vardir. Liderlik 6zelliklerine yonelik yiiz alti
inceleme tizerinde yapilan diger bir arastirma, sayilan 6zelliklerin sadece % 5’inin
dort ya da daha fazla incelemede birden bulundugunu gostermektedir. Yapilan diger
bir arastirmada da lider kisilikleri hakkinda gesitli incelemelerin tutarli bir 6zellikler
modeli olusturmaktan uzak oldugunu ortaya koymaktadir. Bazen “zorlayicilik” ile

“uyum” gibi birbirleriyle ¢elisen kavramlar ayni listede yer almaktadir (Wiener,
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1988). Bu durumda, liderligin ¢ok genis bir olgu oldugu ve kesin sinirlarinin

¢izilmesinin zor oldugu sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir.

Vries (2007), liderin bir érgiit i¢in dnemini soyle ifade etmektedir. Orgiitler
otomobillere benzer. Yokus haricinde kendi kendilerine yol alamazlar. Calisip yol
alabilmeleri i¢in insanlara ihtiya¢ duyarlar. Bir orgiitte ¢alisanlarin etkinligi 6zellikle

liderin, bir makineye benzetilen 6rgiitiin nasil bir performans sergileyecegini belirler.

Bu konuyla ilgili bagka bir 6rnek daha verebiliriz. Fortune Dergisi’nin yillik
siralamasinda Ustlerde yer alan Coca Cola 1886 yilinda, 3M 1902 yilinda ve Procter
& Gamble 1837°de kurulmus sirketlerdir. Bu sirketler bunu nasil basarmistir. Bu
yiikksek performansh sirketlerin ortak 6zelliklerinden on tanesi sOyle siralanmistir
(Vries, 2007). Bu orgiitler genellikle tek bir ise odaklanmistir ya da ¢ok odaklanmis
bir {irlin yelpazesine sahiptir. Bu kurumlar g¢evrecidir. Hitap ettikleri kitlenin
isteklerindeki en kiigiik bir degisikligi bile dikkate alirlar. Teknolojinin zararlarini
dikkatle izlerler. Liderler miisterileriyle temas halindedirler. Bu sirketlerin giiglii bir

orgiitsel kiiltiirleri vardir. Birlik i¢indedirler. Calisanlar ortak bir vizyona sahiptir.
2.2. Lider ve Yonetici

Liderlik ve yoneticilik kavramlari benzer olmasina ragmen ayni anlamlari
ifade etmemektedirler. Lider, insanlar1 etkileyen, ulasilacak hedef gosteren ve bu
hedefe nasil ulasacagini gosteren rehberdir. Yonetici ise 0 makama atanmis, baska
kisiler hesabina calisan, 6nceden saptanmis amaglara ulasmaya calisan, planlayici,
uygulayict ve denetleyicidir. Yonetici gilictinii yasalardan alir (Eraslan, 2004). Bir
okulda yonetici olan bir miidiir sadece kanunlar1 uygular. Lider olan miidiir ise
kanunlar1 uygulamanin yaninda inisiyatif alir. Ogretmenleri yonlendirir, onlara hedef

gosterir.

Yonetici ve lider kavramlari kimi zaman birbirlerine ¢ok yaklasmakta, kimi
zaman da birbirlerinden ¢ok uzaklagabilmektedir. Bennis (1989) lider ile yonetici

arasindaki farklar1 agiklamistir. Bu farklar tablo 2.1°de verilmistir.
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Tablo 2.1. Lider ve yonetici arasindaki benzerlik ve farkliliklar tablosu

Yonetici Lider
e Idarecidir. e Yenilik¢idir.
e Tekrarcidir. e Orijinaldir.
e Devam ettiricidir. o Gelistiricidir.
e Sistem ve yapilar iizerinde yogunlasir. e insanlar iizerine yogunlasir.
e Denetime giivenir. e Dogruluga giivenir.
o Kisa vadeli diisiiniir. e Uzun vadeli diisiiniir.
e Nasil ve ne zaman bi¢iminde soru sorar. e Neden nigin sorular1 dnemlidir.
o Kilasik anlamda iyi askerdir e Bagmna buyruktur.
¢ Diisiinceleri dogrudur. e Dogru diisiincededir.
e Mevcut durumu kabul eder. e Mevcut duruma kafa tutar.

Tablo 2.1°e gore liderin daha o6ne c¢ikarildigi goriilmektedir. Tablodan
anlagilacagr gibi, yoOnetici otoriteden aldig1 giicii kullanarak is yaptirmaya
calismaktadir. Bu sistemi kabullenmis ve bunun devamini isteyen bir yOnetici
hiyerarsik olarak izleyenlerini etkilemek ve yoOnetmek i¢in bu giicii kullanir..
Yonetici mevcut sistemin izlerinden gider, denetim odakhidir. Yapilacak isin
dogrulugunu tartismaz, yapilip yapilmadig iizerinde durur. Askerlerde oldugu gibi
emir komutaya uygundur. Yukaridan sdyleneni aynen uygular. Liderlikte durum
farklidir. Onun gii¢ kaynag izleyenlerdir. Liderin giiciinii olusturan en 6nemli 6ge
lider ile izleyenler arasindaki iletisimdir. Izleyenler tarafindan lidere duyulan sevgi,
saygl, imrenme begenme gibi duygular liderin giiciinii olusturan kaynaklardir. Lider
yeniliklere agiktir. Kendini, izleyenlerini ve Orgiitiinii gelistirmeye c¢alisir. Kendine
ozgii bir yapist vardir. Kendi dogrular1 vardir. Insan odaklhidir ve insana giivenir.
Mevcut durumun degistirilmesi gerektigini savunur. Kiling (1997)’a gore lider ile

yoneticinin gii¢ kaynaklar1 sekil 2.2’de gostermistir.

Otorite (Giig > Yonetici ——> Grup

Kaynagi)

Lider Grup(izleyenler — Giig Kaynag1)
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Sekil 2.1 Lider ve ydneticinin gii¢ kaynaklar

Sekil 2.1°den anlasilacagi {izere yoneticinin gii¢ kaynagi kendisini o goreve
getiren otoritedir. Giiclinii bagli bulundugu otoriteden alir. Gorev biterse gii¢ de biter.
Liderin gii¢ kaynagi ise izleyenleridir. Giiciinii izleyenlerinden alir. O gorev olmasa

da izleyenlerin goziinde lider yine liderdir.

Liderlik ve yoneticilik birbirine yakin kavramlardir fakat esdeger kelimeler
degildir. Lider, insanlar1 etkileyebilen, neye, nasil ulasilabilecegini gosteren, hedef
ve misyon yiikleyen yol gosterici rehberdir. Yonetici ise, otorite tarafindan o
makama getirilmis, baskalar1 adina ¢alisan, dnceden belirlenmis hedeflere ulagsmak
icin ¢alisan, isleri planlayan, uygulatan ve denetleyen kisidir. Odiil ve cezaya dayali
yasal giicii vardir (Eraslan, 2004). Lider insanlara hedef gosterir. Yonetici ise
yapilacak isleri zamaninda bitirmeyi diisliniir. Bunu yaparken de 6diil ve cezayi

kullanir.

Glinlimiizde yoneticilik, artik biirokratik sistem i¢inde Orgiitiin ekonomik
performans hedeflerini gergeklestirebilmek igin ¢alisanlarin emir komuta zinciri
icinde yakin kontrol ve denetimi olmamalidir. Yoneticiler, ellerindeki giicii ve
yetkiyi paylasarak, ¢alisanlar ile siirekli bir iletisim ve etkilesim iginde olmalidirlar.
Bilgi paylasimini ve dagilimini yapmali, degisimi destekleyen, esnek ve kolay uyum
saglayabilen is giicii gelistirmelidirler (Uhl-Bien, 2007). Siirekli degisen ve gelisen

diinyada yoneticinin liderlik davraniglar: gostermesi gerektigini sdyleyebiliriz.

2.3. Liderlik Kuramlari

Liderlik tanimlar {i¢ ana baslikta toplanabilir. Bunlar, 6zellikler yaklagima,
davranigsal yaklagimlar ve yeni liderlik yaklasimlaridir. Bu boéliimde bu liderlik

yaklasimlarina deginilecektir.
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2.3.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler ~yaklasiminda, birinci planda liderin  dzelliklerini  &nem
verilmektedir. Bu yaklasim “Biiyiik Adam Yaklasimi” olarak da bilinmektedir
(Nortcraft ve Neale, 1990). Liderlerin sahip olduklar1 ozellikler {iizerinde
durmuslardir. Madsen (2001) liderlerin ile ilgili baz1 6zelliklerini soyle siralamistir;
zekilik, ozgiiven, akici konugsma yetenegiyle, uzunluk, agirlik gibi fiziksel
Ozelliklerdir. Bu yaklasimi digerlerinden ayiran nokta, liderin benzersiz 6zelliklerine
odaklantyor olmasidir. Liderler tagidiklar1 6zelliklerden dolay: liderdirler. Kisisel ve

fiziksel ozellikleri de lideri lider yapan nitelikler olarak gérmiislerdir.

Bu yaklagima gore, birinci planda liderin 6zellikleri vardir (Nortcraft ve
Neale, 1990). Ozellikler kuramini tanimlamadan Once bireylerin 06zelliklerini
etkileyen etkenleri incelemek gerekir. Bireylerin davraniglarinin toplami bireysel
ozelliklerden olusmustur. Ozellikler ayirt edilebilir kisisel karakteristiklerdir. Kisilik,
insanlarin davraniglarini smiflandiran 6zelliklerin degisik oranlarda birlesimidir. Bu

diisiince tarz1 kisiligi liderlikte 6nemli gérmektedir.

Liderlerde bulunan o6zelliklerin listesi 1950’lere kadar siirekli genislemis
fakat arastirmacilarin kisisel Ozelliklerle ilgili ortak bir kanaate varamamalari
sonucu, ozellikler yaklasiminda kesin bir sonu¢ elde edilememistir. Ozellikler
yaklasiminin net sonuglar vermemesinin esas sebebi, tiim liderlik ortamini1 goz 6niine
almamasidir. Oysa kisisel 6zellikler tiim gevrenin ancak bir pargasidir (Davis, 1984).
Olaylarin iizerinde etkisi olan, sadece liderin kisiligi degildir. Bunun disinda

izleyenler, ¢evre gibi degiskenler de olaylar tizerinde etkilidir.

Birgok arastirmaci tarafindan su ti¢ nedenden dolay1 elestirilmistir (Nurmi ve
Darling, 1997). Bunlarin birincisi, basarili lider Olgiitleri tutarli olarak
belirlenememistir. Ornegin basarili bir satis ydneticisi ya da {iretim ydneticisinin ileri
gorlsli, ice doniik, isbirlik¢i, iyimser, insanlara saygili olma gibi kriterler
belirtilmistir. Ancak gergekte bir¢cok basarili iiretim ya da satis yoneticisi dikkate
alindiginda bu 6zelliklerin hepsine sahip olmadiklar1 goriilmiistiir. Ikincisi, basarili
lider tanimlarinda fiziksel 6zelliklerin gec¢iyor olmasi elestirilen bir diger konudur.

Bu yaklasimda; liderlik i¢in boy, kilo, yakigiklilik, saglik durumu, cinsiyet gibi



15

ozelliklerin 6nemli 6zellikler oldugu belirtilmistir. Ugiinciisii ise, liderligin karmasik
bir yapiya sahip oldugu ve liderligin sadece belirtilen 6zelliklerle agiklanamayacagi
gercegidir (Werner, 1993). Liderin basarili sayilabilmesi ig¢in ortaya bir kriter
konmamasi, liderin dis goriiniisiiniin liderlige etki etmesi ve liderligi kisitlamig

olmasi elestirileri beraberinde getirmistir.

Kisilik o6zellikleri genlerimize ve ¢evresel nedenler bagli olarak gelisirler.
Bir¢ok kisilik siniflandirma metodu vardir. Bunlarin en bilineni “Kisiligin Biiyiik
Bes Modeli”dir. Bu modelde, yiikselme istegi, liderlik ve disa doniik 6zelliklerini,
uyumluluk, duygusal dengeyi, hoslanma, insanlarla birlikte c¢aligmayi, gorevini
sevme, basari istegini, tecriilbeye acgik olma degisim ve yeni seyler denemeye hevesli

olmay1 tanimlar.

Ozellikler kuraminda ifade edilecek diger yaklasim tarzi McClelland (1961)’in
“Liderlik Giidiilleme Profili”dir. Liderlerin basarisinda ii¢ etken vardir. Bunlar,
bireylerini basarisi, iliski ve giictlir. Glice duyulan ihtiyac, iliski kurmaya duyulan
ihtiyagtan daha dnemlidir. Liderin basarisin bu iki faktoriin arasinda oldugunu sdyler.
Bunun nedeni giiciin etkilemek igin gerekli olmasidir. Buradan insanlarin gligten
etkilendigi sonucunu ¢ikarabiliriz. Giicii, yalnizca bireyin kendi faydasina kullanmasi
(bireysel giic) ya da giiciin hem izleyenler hem de liderin faydasina kullanilmasi
(sosyal gii¢) seklinde agiklamistir. Yani lider giicii etki olusturabilmenin bir 6n sarti

olarak goriir.

Bu teoriye gore, liderligin siirecinde etkin olan en Onemli unsur, liderde
bulunan 6zelliklerdir. Yani bir insanin bir gruba liderlik yapmasinda ana sebep bu
kisinin sahip oldugu 6zelliklerdir (Werner, 1993). Kisilik 6zellikleri istenen seviyede

olmayan kisilerin liderlik yapamayacagini savunur.

2.3.2. Durumsal Kuramlar

Werner (1993)’e gore, liderin bireysel 6zelliklerinden ¢ok, nasil davrandigi ve
ne yaptigmin aciklanmaya calisildigi davranislar kuraminda; liderin izleyenlerinden
bagimsiz degil izleyenlerle iliskileri i¢inde degerlendirildigi vurgulanmaktadir.

Davranis kuraminda giiclii bir orgiitsel liderlik, belli ortamlarda izleyenleri,
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belirlenmis amaglar etrafinda toplayan ve harekete geciren etkili bir rol davranigi
olarak goriiliir. (Davis, 1984) Burada 6nemli olan olaylar karsisinda liderin ne

yaptigidir.

Davranis kuramlari, Ohio Eyalet Universitesi Arastirmalari, Rensis Likert“in
Sistem Yaklasimi (Michigan Arastirmalar1) ve Robert Blake ile Jeane Mouton“un
Liderlik Yaklasimi olarak bilinen c¢esitli arastirmalar sonucunda sekillenmis ve
literatiirde kendisine yer bulmustur. Ohio Eyalet Universitesi amaci, liderlik
biciminin grup iizerindeki etkilerini belirlemek olan arastirmalar yapmistir. Bu
arastirmalar 1945-1950 yillari arasinda yapilmis olup, sonucunda “Liderlik Davranisi
Betimleme Anketi Leader Behavior ve Descripton Qestionnaire gelistirilmistir

(Balci, 2009).

2.3.3. Fiedler’ in Durumsallik Kuram

Durumsal liderlik kuramini ilk kez Fred Fiedler kullanmistir. Bu kuram
ortamin elverisli olma durumuna gore liderin ortaya g¢ikacagl hipotezine
dayanmaktadir. Bir ortamda liderin dogmasi1 imkéansiz olmayabilir, ama gerekli de
olmayabilir. Lider, sartlarin uygun oldugunda ortaya ¢ikar (Basaran, 1992). Buna
gore bir grup icin de, bir olay karsisinda birisi liderlik davranisi gosterirken, baska

bir olay karsisinda baska bir kisi liderlik davranisi sergileyebilir.

Fiedler (1967)’e gore liderin kisiligi ile i¢inde bulundugu sartlarin
karmasiklig1 ve yapisal 6zelligi bir araya gelerek lideri olusturur. Bu yaklagima gore
liderin etkinligi, 6ncelikle liderin orgiit igindeki bulundugu konuma ve karsi kargiya
kaldig1 sartlara baghdir. Buradan hareketle bir okul midiirii, bir okulda basarili

olurken diger okulda basarili olamayabilir.

Ote yandan Fiedler (1967), liderlerin sozel olan ve olmayan davranislari ile
orgiit performansini etkilediklerini sdyler. Lider davranislarinin agiklanabilmesi igin,
liderin igsel yapisinin ve lider acisindan 6nemli olan amaclarin gerceklestirilmesine
doniik durumun uygunluk derecesinin degerlendirilmesini gerektirir. Bu durumu

egitim Orgiitlerine uyguladigimizda karsimiza sdyle bir durum c¢ikacaktir. Okul
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miidiirlerinin ideallerini, amagclarin1 gerceklestirebilmesi i¢in okulun sartlarinin

uygun olmasi gereklidir.

Fiedler (1967), liderin motive olma derecesini 6lgmek i¢in " En az Tercih
Edilen Calisma Arkadas1" (LPC) dedigi bir 6lgek gelistirmis ve bu 6lg¢ekle bireylerin
tasvirlerine  dayanarak onlarin  birlikte ¢alisamayacaklart  kisilere  karsi

gosterebilecekleri tepkilerin niteligini tespit etmeye ¢alismistir.

2.3.2.1 Yol Ama¢ Kuram

Robert J. House tarafindan ortaya atilan House ve Terence R. Mitchell
tarafindan gelistirilen bir diger durumsal kuram de Yol Ama¢ Kurami’dir. 1970°1i

yillarda gelistirilmistir (Ercetin, 1998).

House’nin, bu kurami daha saglam temellere oturtmasinda yardimci olan
Gary A. Dessler bu noktalari sdyle ifade eder: Belirsiz ve kesinligi olmayan durumlar
hayal kiriklig1 potansiyeli tasirlar; bu durumda liderin sundugu yapi astlar tarafindan
mesru ve yeterli olarak goriiliir. Ote yandan siradan durumlarda 6rnegin montaj hatt:
gorevlerinde gorev liderinin sagladigi ek yap1 astlar tarafindan yasal olmayan
gereksiz bir durum olarak algilanabilir ve boylece doyumsuzluk olusabilir (Hodgetts,
1999). Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin yaptiklart igin simirlarini ¢izmelidir ve
farkindaliklarint arttirmas1 gerekir. Yapilan islerin sonucunu anlatmasi ve bu

sonuclarin ulagilabilir oldugun 6gretmenleri ikna etmelidir.

Yol Amac¢ Kuraminda oOrgiitiin hedeflerine ulasmasit icin liderlerin
izleyenlerini hangi davranislarla ve nasil motive edeceklerine iligkin sorulara cevap
aranmaktadir. Bu kuramin dogmasina katki saglamis kuramcilardan House (1996)’a
gore liderler; etkili olmali, izleyenlerine kars1 davranislarinda ovgiiye yer vermeli,
izleyenlerin eksikliklerini telafi etmeli, ikinci derecede ifade edilen tatmin araglarini
yararli hale getirmeli, birimlerin performanslarini arttirmalidir. Yapilan bu ¢alisma
geregi okul miidiirleri ve Ogretmenler agisindan diisiinecek olursak, miidiirler
herhangi bir konuda basarili olan 6gretmenlerini takdir etmeli, eksigi bulunanlara

yardimet olmalidirlar.
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2.3.2.2 Vroom ve Yetton’un Normatif Durumsallik Yaklasim

Bu kuram temel olarak orgiitsel problemlerin nasil ¢oziilecegini belirlemeye
ve ¢esitli durumsal etkenler ile liderin karar verme tarzlar arasindaki iliskiyi ifade
etmeye ¢alisan normatif bir modeldir. Arastirmacilar, liderin farkli durum ve
sartlarda bes farkli karar davranislarindan birini se¢ecegi sonucuna varmislardir. Bu
karar davraniglar1 ise liderin tamamen otoriter oldugu bir konumdan tamamen
katilimct oldugu diger konuma uzanan bir yelpazenin iginde yer almaktadir (Baysal

ve Tekarslan, 1998).

e Al Otoriter I: Lider mevcut bilgisi ile sorunu kendi basina ¢ozer veya karari

kendi kendine alir.

e AlI Otoriter II: Lider karar verebilmesi i¢in gereken bilgiyi astlarindan alip,
sorunun ¢oziimiine kendisi karar verir. Astlarina sorunun ne oldugunu

sOyleyip sdylememek kendi inisiyatifindedir.

e CI: Lider sorunu astlariyla tek tek paylasir, onlar1 grup olarak bir araya
getirmeden diisiince ve Onerilerini alir. Daha sonra lider kararimi verir;

verilen bu karar astlarin etkilerini yansitabilir veya yansitmaz

e CII Danismaci II: Lider, sorunlar1 izleyenleri ile grup i¢inde paylasir fakat
kararlar1 tek tarafli olarak alir. Karar astlarin etkilerini yansitabilir veya

yansitmaz

e GII Grup II: Lider, sorunlan izleyenleri ile grup i¢inde paylasir. Sonug
tizerinde ortak bir karara varmak i¢in lider astlari ile alternatifleri arastirir ve

degerlendirir.

Yukarida anlatilanlar1 okul 6rnegine uygulamaya calisgalim. Okul mudiiri
ortaya ¢ikan olumsuz bir durum karsisinda higbir 6gretmen ya da diger calisanlara
sormadan kendisi karar verebilir (Al Otoriter I). Veya Ogretmenlerden sorunla ilgili

bilgi alir ve karar1 kendisi verir. Bununla ilgili 6gretmenlere aciklama yapip
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yapmamak kendisine kalmistir (AIl Otoriter II). Ya da okul miidiirii 6gretmenleri bir
araya getirmeden tek tek goriisiir ve kararin1 verir. Bu kararda 6gretmenlerin etkisi
olabilir veya olmayabilir (CII Danismaci II). Okul miidiirii 6gretmenlerle toplu halde
gorlsilir fakat karar1 tek basma alir. Bu kararda 6gretmenlerin etkisi olabilir veya
olmayabilir (CII Danigsmaci IT). Okul miidiirii 6gretmenlerle toplu olarak goriisiir ve
birlikte karar alinir (GI1 Grup I11).

Yukaridaki karar tarzlarini belirleyen sembollerdeki ilk harf, siirecin temel
ozelligini(A=Autocratic-Otokratik, C=Consultation-Danismact ve G=Group-Grup

Yonelimli) Romen rakamlari ise siirecin degisik varyanslarini ifade etmektedir.

Vroom-Yetton’un Normatif Durumsallik Yaklasimi, Fiedler’in “her liderin
yonlendirici veya katilimci tepkide bulunma tarzlarindan sadece birisine sahip
olacag1” ongoriisiine Karsilik, Vroom-Yetton’un, “liderin, durumun ihtiyaglarina
bagli olarak katilimci ya da yonlendirici olabilecegini savundugu goriilmektedir.
Yine, Fiedler personel egitimini dikkate almamakta ve ise uygun kisilerin segilmesi
noktasina énem vermektedir. Buna karsin, Vroom-Yetton Yaklasimi, personelin daha
etkin is gorebilecekleri sekilde egitimlerini 6nemli gérmekte ve insanlarin daha
uygun olan ¢esitli davranislari, bu yolla 6grenebilecekleri varsayimini savunmaktadir

(Baysal ve Tekarslan, 1998).

2.3.2.3 Hersey ve Blanchard’ in Durumsal Liderlik Kurami

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard yoneticinin basarili olmasimin, ayni
zamanda etkili olabilecegi anlami tagimadigini ifade ederek etkili ve basarili
yoneticinin ayrimini yapmistir. Baska bir ifadeyle, yapilan arastirmalarda dikkat
cekilen gorev ve iligski yonelimlerinin yaninda etkinlik ve etkililik iligkisi tizerinde de
durmuslardir ~ (Werner, 1993). Basarinin izleyenler iizerinde bir etki

yapamayabilecegi soylenebilir.

Bu kuramda &nemli olan nokta, astlarin olgunluk seviyelerinden etkilenen
sartlara bagiml degiskenliktir. Diisiik gorev olgunluguna sahip astlarin - diger bir
ifadeyle az yetenekli veya egitim seviyeleri diisiik ya da Ozgilivenleri zayifsa -

liderlerinden gérmeyi arzuladiklari davranislar ile, daha olgun olan - yetenek egitim
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ve Ozgiiven ve is gorme arzusu yiiksek olan - astlarin liderlerinden goérmek istedikleri
davraniglar farkli farkli olmaktadir (Arun, 2008). Yani okulda g¢alisan deneyimli
Ogretmenlerle yeni ise baglamis 6gretmenlerin miidiirleri hakkinda beklentileri farkli

olmaktadir.

2.3.4. Davramgsal Kuramlar

Ozellikler kuramimn liderligi tam olarak aciklayamamasidan dolay
davranigsal kuramlar ortaya cikmistir. Davranigsal yaklasimlarda, arastirmacilar
liderin bireysel niteliklerinden ¢ok liderin nasil davrandigi ve neler yaptiklarinmi
incelemislerdir (Werner, 1993). Liderin astlar1 ile iletisimi, planlama, kontrol ve
yetki devri gibi davraniglar liderin astlar lizerindeki etkililigini belirleyen 6nemli
etkenler olarak goriilmiistir (Kogel, 1998). Davranigsal kuramlar, ozellikler
kuraminin ilgilendigi kisisel 6zelliklerden ¢ok liderin olaylar karsisinda sergiledigi
davraniglara odaklanmuslardir. Bu kuramlar; X,Y ve Z teorileri, Ohio State ve

Michigan Universitesi arastirmalari, Yonetim Matrisi, Likert -sistem 4- kuramlaridur.

2.3.3.1 Ohio Eyalet Universitesi Arastirmalari

Carroll Shartle yonetiminde 1945-1950 yillar1 arasinda yapilmigstir.
Arastirmanin amaci, liderlik bi¢iminin izleyenler iizerindeki etkilerini agiklamaktir.
1800 liderlik davranigini bireyler iizerinde incelemis ve 150 boyuta indirgeyerek
Liderlik Davranisi Tanimlama Anketini olusturmuslardir. Biitiin bu ¢aligmalarin
sonucunda liderlige “orgiitiin hedefleri dogrultusunda orgiitiin eylemlerini yonetme
davranig1” seklinde bir tanim getirmislerdir (Baysal ve Tekarslan, 1996). Lidere

diisen izleyenlerinin yaptiklar1 davraniglar1 yonlendirme olmalidir.

Insan iliskilerine yonelik olma ve anlayish davranma: liderler grup iiyelerini
takdir eder, onlar1 dinler, kararlara katilimlarini saglar, Onerilerine kulak verir,
grubun bir liyesiymis gibi davranir. Goreve doniikliik veya yapiy1 harekete gecirme:
Liderler grup iiyelerinin hatalarmi elestirir ve bigimsel gorevler verir. izleyenlerin
performans Olciitleri dogrultusunda davranmalarini ister. Calismalar yiiriitiir ve

kontrol eder (Yukl, 1989).
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2.3.3.2 Rensis Likert’in Sistem Yaklasimi (Michigan Arastirmalari)

Michigan Universitesinde yapilan arastirmalar Rensis Likert’in dnciiliigiinde
gerceklesmistir. Arastirmalarin amaci grup iiyelerinin doyumuna ve verimliligine

katk1 saglayan etkenleri belirlemektir (Hodgets, 1993).
Eren (1998) orgiitlerin yonetim sistemlerini dort grupta incelemistir :

Sistem 1: Istismarci otokratik: Astlarina nadiren kararlara katilma imkam
sunar. Onlara ¢ok fazla giivenmez. Ust kademelerce alinan kararlar ve amagclar
hiyerarsik olarak astlara iletili. Bu yaklasimda astlara giivenilmedigini

anlamaktay1z.

Sistem 2: Yardimsever otokratik: Yonetim astlarina sinirli 6lglide giliven
duyar. Kararlarin biiyilik bir boliimii {ist kademelerce alinir ancak bazi kararlarda belli
kisitlamalar i¢inde alt yOnetimin kademelerine birakilir. Yani liderin astlarina

duydugu giiven kisithdir.

Sistem 3: Katilimci: Yonetim astlarina biiyiik 6l¢iide giivenir ancak bu giiven
tam olarak saglanmamistir. Kararlar yine iist yonetim tarafindan alinirken astlarin

sadece alt basamaklarda ozel teknik kararlar almalarina izin verilir.

Sistem 4: Demokratik: Yonetimin astlarina kars1 giiveni tamdir. Iletisim
dikey yonlii yani yukaridan asagiya veya asagidan yukariya degil, yatay yonli de bir
egilim gosterilir. Astlara motive etme konusunda tam olanak saglanir. Yani kararlar

personelle birlikte alinir.

2.3.5. Yeni Liderlik Yaklasimlari

Aydm (2000), cagdas liderlik anlayislarinin temelinde, liderin ydnetmek
yerine organizeden sorumlu olmasi ve katki saglayan konumunu yatmaktadir. Lider
bir grubun lyesidir ve izleyenlerinin, ortak oldugu orgiit hedeflerine ulagsmay1
kolaylastiracak etkilesim yollariin bulup gelistirmesine katki saglar. Yeni liderlik
yaklasimlari, lideri otorite yerine koymayip onu Orgiitiin bir ortagi gibi

distinmektedir.



22

2.3.4.1 Doniisiimcii Liderlik

Dontigiimceii liderlik ilk olarak McGregor’un 1978 yilinda yazdig “Liderlik”
adl kitabinda dile getirilmistir. Bu liderlik anlayisi etkisini 1990’larda gostermeye
baslamistir. Bu kuramin hedefi, 6rgiitsel dontistimii gerceklestirmektir. Hizla degisen
cevreye ve sartlara uyum saglamak, doniisimci liderlik i¢in 6nemlidir (Celik,
2003).Dontisiimeti liderlik yaklagimi liderin orgiitiinii ¢agin gereklerine uygun hale

getirmesi gerektigini savunur.

Yukaridaki paragrafa destek olmasi agisindan O’toole (1997) nin goriislerini
aktarabiliriz. Doniistimeii liderlik kuramina gore, esas olan oOrgiitiin gegmisi degil,
bugiinii ve gelecegidir. Donlistimci liderler, orgiitii degisen sartlara hazirlayarak ve
rekabeti gelistirme yoluyla Orgiitiin yonilinii ileriye cevirmek durumundadirlar.
Orgiitleri degisime ve doniisiime zorlayan, 1980°den sonra yasanan gelismeler,
dontisiimcii liderligin bu yoniiniin daha 6nemli hale gelmesini saglamistir. Yani
doniisiimcii  liderler gecmise degil gelecege bakarlar. Orgiitlerini  gelecege

hazirlamaya calisirlar.

Ote yandan doniisiimcii liderlik, orgiit yapisinda kokli  déniisiimii
amaglamakta ve doniisiime odaklanmaktadir. Ayn1 zamanda lider davranisi boyutuna
da farkli bir agidan bakmistir. Bu liderlik anlayisi, cok yonlii bir liderlik davranigim
gerektirmektedir. Doniistimcii liderler diisiince ve eylemleriyle insanlara yon
verebilen ve onlar icin ortak bir gelecek cizebilen liderlerdir (Celik, 2003).
Dontigiimeti  liderler hem orgiitlerini hem de izleyenlerinin gelecekleriyle

ilgilenmektedirler.

Doéntisimcti liderlik, liderde bazi temel niteliklerin beraber bulunmasini
gerektirmektedir. Bunlarin baslicalari; vizyoner olma ve hedef belirleme, takim ile
calisabilme ve yetki seviyesi yiiksek takim olusturabilme, bilgi seviyesi yiiksek kisi
olmahidir (Akdemir, 1997). Bu yaklasima goére liderler takimlarini iyi yetismis

kisilerden kurmalidirlar.

Doniistimcii liderler, diistinmenin, sorgulamanin ve risk almanin yaninda,

davraniglariyla insanlara belli diislinceleri kazandirabilenlerdir. Doniisiimcii liderler,
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orgiitlerinde girisimci kisilere ve kendini gelistirmek isteyenlere uygun ortamlar
olustururlar. Enerjileri ve ikna kabiliyetleri yiiksek kisilerdir. Calisanlarina karsi ilgili
ve dikkatlidirler (Celik, 1998). Buradan anlasilan, lider, ¢alisanlar1 gelistirmekle

orglitiin gelisecegine inanir.

Csikszentmihalyi (2004) farkliliklar1 firsata doniistiiren boylesi liderlerin
Ozelliklerini $0yle siralamistir; biitiinleyici vizyon, Sistemli diisiinme, kendini var
etme, irdeleme, bilingli konusma, diyalog, koprii olusturma ve bulusculuktur. Lider,

olumsuz durumlar kazanca doniistiirebilendir.

Déniisiimcii liderlik Dawston (1973)’un “Isyan Liderligi” adli eserinde ifade
edilmistir. Sosyolojik bir tez olan “doniisiimcii liderlik” kavraminin sistematik hale
getirilmesi James McGregor tarafindan 1978 yilinda yapilmistir. Ona gore lider,
izleyenleri tlizerinde yiiksek seviyede moral veren, giidiileyen ve performans
olusturan kisidir. Burns’a gore ¢cagdas organizasyonlarda yeni alanlarin olusturulmasi
becerisine sadece doniisiimcii lider sahiptir. Ciinkii degisime agik, 6ngoriilii, vizyoner
ve tiim calisanlara yayilmasini saglayan ve hayata gecirebilmek icin gilidiileyen

liderdir.

Yukl (1989) doniisiimcii liderligin temelinde yatan anlayisin orgiitte giiven,
takdir, baglilik ve saygiya dayali bir ortam olusturarak calisanlarin 6rgiite katma
deger saglamalarina yardimci olmak oldugunu ifade eder. Ona gore, calisanlarin
orgiitsel hedeflere ulagilmasina katki saglamalari i¢in yaptiklar1 ise odaklanmalar1 ve

yeterince giidiilenmeleri gerekmektedir.

Jung ve Avolio (1999) calisanlar1 orgiitsel hedeflere ulagmaya katkida
bulunma noktasinda giidillemede, donistimcii liderlerin  6nemli bir misyon
istlendigine dikkat ¢ekilmektedir. Yani, orgiit lideriyle ¢alisanlari arasindaki insani
iliskiler, doniistimcii liderligin temelini olusturmakta, giiven ve baglilik, bu iligkilerin

kurulmasinda 6nemli goriilmektedir.
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2.3.4.2 Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik 1980’lerde temel bir ydnetim bigimi olarak dogmustur.
Ogetim ve programin kontrol ve organize edilmesine yoneliktir. Fakat giderek okul
liderligi ile ilgili olarak okulu yeniden yapilandirma anlayisina daha ¢ok dikkat
cekilmeye baglamistir. Etkin yoneticilerin etkin 6gretim liderleri olduklar fikrini su
fonksiyonlar desteklemektedir: Etkili yoneticiler igin Ogretim ¢ok Onemlidir,
Ogretime doniik ama¢ ve beklentilerini net bir sekilde ifade eder ve bu amag ve
beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere iletilmesini saglarlar. Zamanlarinin biiyiik
boliimiinii, 6gretime ilgi ve destek olma, calisanlara yonelik olma gibi ¢abalarla
ogretim problemleri ile ilgilenerek gegirirler (Balci, 1993). Ogretimsel liderlik,

Ogretim iizerinde durur ve bu konuda kafa yorar.

Okul liderligi; egitimin esas iiretim birimi olan okulda madde kaynaklarin ve
insan giicliniin etkin kullanimin1 saglayabilen, egitim c¢alisanlarinin karar alma
stirecine katilimini saglayip onlar yetki veren, ¢alisanlarin okulun gelecek vizyonunu
paylagsmasini1 saglayan, yaptig1 islerde etik kurallar1 Onceleyen ve Ogrencilerin
basarisin1 arttirmayr hedefleyen bir yaklagimdir. Bundan dolayr okul lideri
birbirleriyle iliskili olan su nitelikleri tasimalidir (Bottery, 2001). Lider elestirel
olmalidir, déniisiimcii olmalidir, vizyoner olmalidir, egitici olmalidir, yetkilerini
paylasmalidir, Ozgiirliiklerden yana olmalidir, kisisel acidan etik kurallara bagl

olmalidir, orgiitsel agidan etik kurallara bagli olmalidir ve sorumlu davranmalidir.

2.3.4.3 Karizmatik Liderlik

Modern orgiit bilimine gore, bir orgiitte liderin takipgileri etkileyebilmek i¢in
elinde bes ¢esit gii¢ kaynagi bulundugu kabul edilmektedir. Buchanan ve Huczynski
(1997)’ye gore bu gii¢ kaynaklari; yasal gili¢, odiillendirme giicli, zorlayict giig,
uzmanlhk gilicii, benzetim ya da karizmatik gili¢ seklinde ifade edilebilir. Giig
kaynaklar1 iginde karizmanin da yer almasi, onu tek basina bir giic kaynag
durumuna getirmektedir (Akt. Goka, 2009). Bu baglamda ortaya atilan yeni liderlik
kuramlarindan birisi de karizmatik liderlik kuramidir. Yunanca bir kelime olan

karizma, bagislanmis ve ihsan edilmis anlamlarini tagimaktadir (Kiling, 1997)
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Max Weber, karizma kavramini, makam giiciine dayanmayan etki veya
takipgilerin ileride sira disi Ozelliklerin - bulundugu disiincesini tagimlari
tammmlamustir (Zel, 2006). Bir¢ok arastirma yapilmasina ragmen, Karizmatik
liderligin kaynaginin, liderin bireysel nitelikleri mi yoksa lider ile izleyiciler arasinda
ki etkilesim siireci mi oldugu konusunda belirsizlik siiregelmektedir. Max Weber,
karizma kavramini ilk kullanan sosyolog olmustur. Max Weber karizmay1 1947
yilinda “izleyicilerin liderin olagan dis1 bir kalitesi bulunduguna yénelik algilari
tizerine kurulu bir ¢esit etki” olarak tanimlamistir. Weber’den bu yana karizma
kavramu ile ilgili olarak pek ¢ok arastirma yapilmis ancak bu ¢aligmalarda karizma
kavrami daha ¢ok sosyal, dini ya da politik liderlik olarak degerlendirilmistir (Efil,

2002). Karizmatik liderlik, liderin sira dis1 bir lider olmasindan bahseder.

Karizmatik liderler onun dogmasina sebep olan sartlarla var olurlar.
Karizmatik liderin dogusunu ve niteliklerini sdyle siralanmaktadir. Bunlarin birincisi,
karizmatik lider sosyal, politik, ekonomik ya da dinsel bir gerilim zamanlarinda 6ne
cikar. Cekici bir manyetizma ve asirt 6zgiiven duygusu karizmatik liderlik i¢in
baslica 6n sarttir. Bunlar, takipgilerini kelimenin tam anlamiyla biiyiiler. Ugiincii
olarak karizmatik lider, var olan imkansiz durumdan ¢ikis timididir, plan1 basit ve
etkileyicidir. Izleyenler karizmatik lideri kendilerini {imitsiz durumdan ¢ikaracak
kabiliyetli birisi olarak diisiliniirler. Dordiinclisii mesajlari, islerin yalnizca iyiye
gidebilecegine degil miikemmel hale getirilebilecegi seklindedir. Besinci olarak
karizmatik liderler ahlaki olarak iyi ya da kotii olabilecegi gibi yalnizca bir
hayalperest ya da inat¢1 bir pragmatist de olabilirler. Gergekte kisiligi her iki 6genin
birlesiminden de dogabilir (Werner, 1993).

2.3.4.4 Vizyoner Liderlik

Son donemlerde liderlik alaninda ortaya ¢ikan yeni yaklagimlar egitimde de
karsiigmi bulmustur. Ozellikle 1980°li yillarda gerceklesen doniisiimle birlikte
liderlik alaninda yapilan arastirmalar bir¢cok degisik kurumsal agilimlarin dogmasina
yol agmustir. Cagdas yaklasimlar olarak isimlendirilen bu bakis acilari ile birlikte,
dontigsiimeii liderlik, karizmatik liderlik, vizyoner liderlik gibi bircok kurumsal bakis

acis1 yonetim literatiirlinde yerini almistir. Vizyoner liderler sanatcilar gibidirler,
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akillidirlar, yorumlayic1 ve Kkisisel Ozellikleri gozlemleyen liderlerdir. En iyi
sanat¢ilar gibi en iyi vizyoner liderler de insanlarin degerli ve yiiceltici olarak
kabullenecekleri, insanlarin en 6nemli degerleri ile yankilanacak bir diinya vizyonu
ortaya koyma ¢abasi i¢indedirler (Nanus, 1992). Vizyoner liderlikte lider, sanatsal bir

bakis agisiyla izleyenlerinin 6niine vizyon koyar.

Liderler yanlarindaki i gorenlerle ve is yerindeki realitelerle i¢ ice ve siki
baglantili olmalidirlar. McGill Universitesi Isletmecilik Profesérii Henry Mintzberg,
biiyiikk bir kurulusu olusturmak igin belki biiylik vizyon sahibi insanlara gerek
duyulabilir. Fakat bir kez olusturuldu mu artik kahramanlara degil, neler olup
bittiginin farkina varabilen ve kurulustaki ruhu disa yansitabilen, igini iyi yapan, isine
sadik ve yiice goniillii liderlere ihtiya¢ duyulacagimi sdyler (Gerzon, 2006). Burada
siirecin baslangicina dikkat ¢ekmektedir. Yap1 olusturulduktan sonra lidere degil de

isini 1yl yapan bireylere ihtiya¢ vardir.

Orgiitler icin vizyoner liderlik, orgiitte yapici bir degisim ve yon verme
bakimindan o6nemlidir. Vizyoner liderlik tarzinda vizyonu gergeklestirmek icin
gerekli ilham ve giidillenme saglamr (Karaman, 2005). Orgiitlerin varhigi, lider
olmay1, hedef belirlemeyi, ileri goriislii olmay1, biiyiik diisiinebilmeyi, vizyon ve

misyon sahibi olmayi1 gerektirir.
2.4. Ruhsal Liderlik

Gilinlimiizde spiritiializm kavrami ¢ok kullanilmaktadir. “Spiritualizm”
Latince bir kelime olup “ruhsallik” anlamina gelmektedir. Ancak kavram ayni
olmasina ragmen algilarda degisiklikler vardir. Anderson (2000)’a gore “ruh”,
spiritus  kelimesinden gelir, nefes anlami tasir ve canlilarin yasamlarini
stirdiirebilmeleri i¢in gereken giic diye tanimlanir. Dini ve felsefi bir terim olarak
diisiiniildiiglinde ise ruh, insanin maddi olmayan yonii ve Oldiikten sonra kisinin
varligin1 devam ettiren boliimii olarak tanimlanmigtir. Tiirk Dil Kurumuna gore ruh,
Dinlerin ve dinci felsefelerin insanda viicuttan ayr1 bir varlik olarak kabul ettigi 6z,

tin, can kusu anlamina gelmektedir.
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Baloglu ve Karadag (2009)’a gore ruh, insanin maddi olmayan yani olarak
ifade edilmekte ve insanin dliimiinden sonra varligini devam ettiren boliimii olarak
anlatilmaktadir. Yani 6len kisinin 6lmeyen tarafidir. Fairholm (1997) ruhu, bir
insanin ve ayni zamanda biitiin insanlarin yasamini devam ettirmelerini saglayan,
canlandiric1 ve soyut gii¢ olarak tanimlar. Insanin tabiatindaki gergekliklerin farkina
varmast ve kendi Oziiyle derin bir iliski kurmasidir. Ruh, bireysel olarak veya
insanlar i¢indeki davranislarimizi yonlendirerek bize kim oldugumuz hakkinda fikir

Verir.

Hunt, Sekaran ve Schriesheim (1982), cagimizin ihtiyaglarindan biri olarak da
liderligi yeniden kesfetmek oldugunu sdyler. Liderlik, biitiin ihtimalleri fiziksel
mantiksal olarak agiklamak ve farkindalik olusturmayi igeren bilinci karsilamaktadir.
Liderlik, kesinlikle ruhsal bir boyut iizerine bina edilmekte ve ruhsal liderler ileri
seviyede motive olmus ¢alisanlara sahip verimli bir ig yeri olusturmak icin ¢aba sarf
etmektirler. Buna gore mevcut liderlik yaklasimlar1 ¢agimizin ihtiyaglarini
karsilamakta zorlanmaktadir. Insanm ruhsal yoniinii de gdz 6niine alan liderliklere

ithtiyag vardir.

2.4.1. Ruhsalhk

Insan dogumundan &liimiine kadar devam eden ilerleyici bir ddnemi
icermektedir. Cevre insani sosyal ve kiiltiirel bir varlik haline getirir. Insan tiim
boyutlarla karsilikli etkilesim i¢indedir. Ve bu etkilesim siirekli devam etmektedir.
Bu etkilesim her insan i¢in ve her boyut i¢in farklidir. Biitlin insanlar yasadig
ailenin, ¢evrenin kiiltiir, dil, inang, gelenek gibi etkilesim alanlar1 igindedir. Bundan
dolay1 insan degerlendirilirken sosyal, psikolojik, kiiltiirel ve ruhsal boyutlar1 da goz
oniine alimmalidir. insanlari hayata baglayan, onlar1 canli kilan gii¢ olan ruh, insanin
kendi 6ziiyle kurdugu derin bag ve kendi yapisindaki gercekleri fark etmedir
(Fairholm, 1997). insan sadece maddi bir yap1 olmadigindan, onun ruhsal yonii de

dikkate alinmalidir.

Palmer (1999) ruhsalliga, bireyin baglanabilirlik arayis1 seklinde tanim

getirmistir. Toplum i¢inde yasamanin 6nemine ve o toplumda hayatin1 devam ettiren



28

herkesin kabiliyetlerini 6grenmeye dikkat ¢ekmis, kisiler arasinda ruhsal

baglanabilirlik kavramini daha kapsamli bir sekilde degerlendirmistir.

Ruhsallik insandan bir par¢adir. Aynm1 zamanda kisinin insancil yoniinii ve
samimi tarafin1 inanislarin1 ve aralarindaki iliskileri ifade eder. Ruhsallik, kiiltiirleri
birlestiren, doga ve evrene anlam yiikleyen ve insanlar1 bir araya getiren bir yoldur.
Buradan hareketle daha iist seviyede ve daha giiclii bir uyum i¢inde hayatin1 devam
ettirmesi hedeflenir. Manevi agidan doyuma ulagmis insan, hayatta kendini giicli
hisseder. Bundan dolayr ruhsalligin bilesenleri, yasamin anlami, yasamin amaci ve
misyon seklinde ifade edilir (Oz, 2003). Bu ifadenin okullarda su sekilde karsiligini
bulabilir. Okul midiirleri 6gretmenlerin manevi yonden tatmin olmalarina yardimci
olmalidirlar. Manevi acidan tatmine ulagsmis bir 6gretmen kendini daha giicli

hissedecek ve okula olan katkisi da artacaktir.

McSherry, Keith ve Linda (2004)’ya gore ruhsalligin boyutlari, kainatla
uyum i¢inde olmak i¢in c¢alisma, sonsuzlukla ilgili cevaplara ulasma konusunda
ugrasma, kisinin bedeni hastalik, stres ve 6lim gibi durumlarda odaklandigi bir

noktadir.

Ruhsalligin, kisinin hayatinin anlamlanmasina yardimci olan insani bir olgu
oldugunu distiniilmekte ve bu sekilde kabul edilmektedir. Ruhsallik i¢ baris ve i¢
huzurun kazanilmasinda etkilidir, deger ve inanglarina bagl olan insanlar i¢in bir
ihtiyagtir. Ozellikle hélihazirdaki duruma etki edilemediginde veya problemlerin
¢oziilemedigi durumlarda faydalidir. Ruhsal ihtiyaglarin1 karsilayan bir birey,
yasaminda kendini gii¢lii hisseder. Buna gore ruhsalligin boyutlari: yasamin amaci,

anlam1 ve vizyonudur (Koenig, George, Titus ve Meador, 2004).

Literatiirde bulunan tanimlar incelendiginde, ruhsalligi olusturan esas
faktorler soyle siralanabilir: Icten gelen yasama giicii, ortak hedeflere baglilik ve
biitiin olma gereksinimi, umuda, iyimserlige, sevgiye olan baghlik, takim ruhunun
gelistirilmesi, hayatta bir amaca ve anlama ulasma istegi, igsel motivasyondur
(Korac-Kakabadse, Kouzmin ve Kabakadse, 2002). Ruhsalligin igsel motivasyonu

saglayan etkenleri kapsadigini gérmekteyiz.
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Ruhsalligin is hayatina uyarlanmasi sonucunda ruhsal liderligin Orgiit
kiiltiiriiyle etkilesimi iizerine yogunlasan, is yeri ruhsalligi ortaya ¢ikmustir. Is yeri
ruhsalliginin asil amaci, ¢alisanlarin inang, aidiyet ve fedakarlik gibi gereksinimlerini
is yerinde karsilanmasiyla igsel bir giidiilenme saglamak ve bu sayede orgiitsel
hedeflere ulasma diizeyini arttirmaktir (Karadag, 2009). Is yeri ruhsallig1 acisindan
okullar1 ele alacak olursak; O0gretmenlerin inanglarini okullarda yasayabilmeleri
onlarin giidiilenmelerine saglayacak ve okulun hedeflerine ulasmasinda 6gretmenin

yaptig1 katki artacaktir.

2.4.2. Ruhsallik ve Din

Lama (1999)’ya gore din, herhangi bir dinin kurallarin1 yerine getirip, cenneti
kazanma yolunda ibadetler, dinsel 6gretiler diger uygulamalar ilgilidir. Ruhsallik ise
insanin kendine ve c¢evresindekileri mutlu eden sevgi, hosgorii, merhamet,
uyumluluk, affetme, sorumluluk duygusu, memnuniyet ve sabir gibi insan ruhunun
ozellikleriyle ilgilidir. Buradan hareketle ruhsallik dinin bir geregidir. Ancak
ruhsallik i¢in, din gerekli degildir (Fry, 2003). Yukaridaki ifadelerden ruhsalligin

dini kapsadig1 sonucunu ¢ikarabiliriz.

Halford (1999), ruhsalligin dinden farkli oldugunu sdyler. Ona gore bu farki
sOyle agiklamaktadir. Ruhsallik, ruh dedigimiz bir yasam ve davranis tarzidir. Din ise
cogunlukla kurumsal bir yakinliga ihtiyagc duyan ruhsalligt 6zel olarak
gerceklestirmedir. Ruhsallik kurumsal bir iliski gerektirmez. Din kurumsallik igerir

ancak ruhsallikta boyle bir durum s6z konusu degildir.

Zinnbauer, Pargament, Scott, (1999) dindarlik ve ruhsallikla ilgili yaptiklart
arastirmalarda su 1ii¢ sonuca varmislardir. Birincisi, dindarlik ve ruhsallik
kavramlarmmin Dbirbirinden farkli olmasidir. Dindarlik otoriterlikle, ruhsallik
mistisizmle dzdeslestirilmistir. Ikincisi, Bu iki kavramin birbirinden farkli kavramlar
olmakla beraber tamamen ayr1 diisliniilemeyecegidir. Dindarlikla ruhsallik arasinda
az bile olsa bir korelasyon bulunmaktadir. Ugiincii olarak da dindarligin daha dar ve
kurumsal, ruhsalligin ise kisisel oldugu sonucuna varilmistir. Bu aragtirmaya gore
ruhsallikla dindarlik tamamen ayr1 kavramlar degildir. Aralarinda bir iligki

bulunmaktadir. Ayrica ruhsalligin dinden bir fark: da ruhsalligin bireysel olmasidir.
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Din sosyal bir kurumdur. Ayni inanglari, ibadetleri, gelenekleri sembolik
davraniglar paylasan insanlari bir araya getirir ( Koenig ve dig 2004). Kiiltiirel bir
fenomen olan din, kaynaklarindaki temel kurallar ve kavramlarla baglantili
davraniglar1 gecerli hale getirmede, soyut giice yonelik, toplumlar1 ve kisilerin
endiselerinin izole edilmesinde, ayin, sembol ve efsanelerle insanlari baglayan
organize eden karsilikli etkilesim iginde olan bir sistemdir. Din, insanin manevi
desteklerinin basinda gelip, kiiltiirlere gore degisebilen gelenek ve ritiielleriyle,
giinliik hayata bir anlam katar ve insan1 rahatlatir. Insanin bir yere aidiyet hissini ve
sosyallesme ihtiyacin1 karsilar. Ruhsal ihtiyaclar, dua etmek, ibadet etmek ve ayin
yapmak gibi geleneksel dini kurallarla beraber degerlendirilebilir (Labun, 1998).
Din insana manevi destek saglayan etkenlerin basindadir. Onun hayata bagliligini

arttirir.

Yukaridaki diisiinceyi destekleyen bir fikir de Reave (2005)’den gelmistir.
Buna gore din, belli bir topluluga yoneliktir. Ruhsallik ise daha kapsamlidir. Birden
fazla dini i¢ine alabilir. Ruhsallik, insanlarin yetersiz kaldiklart durumlarda daha
iistiin bir giicle, Tanr1 veya giiclii bagka bir varlikla iliski kurmaktir. Bu iligki insanin
takip ettigi yol konusunda etkilidir. Yani din belli baz1 kesimlere hitap ederken

ruhsallik biitiin insanliga hitap etmektedir.

Ayranct ve Semercioz (2001), Tiirkiye’deki list kademe yoneticilere yonelik
bir arastirma yapmis, bu arastirmada dindarlik, ruhsallik ve ruhsal liderlik
kavramlarini ele almislardir. Yoneticilerin, ruhsallik ve dindarlik kavramlarini farkli
kavramlar olarak algiladiklarim1 gézlemlemislerdir. Ruhsal liderligin, dindarlik ve
ruhsalliktan farkli olarak algilandigin, yalnizca bazi yonlerden aralarinda iligki
bulundugunu, fakat aralarindaki bu iliskinin zayif olarak nitelenebilecegini ifade
etmislerdir. Ruhsal liderligi olusturan dindarlik ve ruhsalligin zayif bir
baglantilarinin olmasi dikkate deger bir durumdur (Ayranci ve Semerciéz, 2001). Bu
aragtirmada Tiirk yoneticilerinin de din ruhsallik kavramlarini birbirinden

ayirdiklarini gérmekteyiz.

Diger taraftan ruhsallik, tanrisal seylere ulagmak ic¢in araci olan maneviyat

icerikli, resmi kurum veya bir kisiye ihtiyagc duymayan bir kavramdir. Ruhsallig
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benimseyen kisiler herhangi bir tapinaga ihtiya¢ duymazlar. Gergeklerin kutsal
boyutlarinin hayat buldugu yer kendi viicutlaridir. Din adamlarina ihtiyag duymazlar.
Ihtiyag duyduklar1 sey, destek veren bir arastirmaci toplulugu veya manevi
yolculukta kendilerine gore daha ileri seviyelere ulasmis bir 6gretmendir
(Mabogoglu, 2006). Dinde bir tanriya, ulu giice ihtiyag duyulmasina karsin
ruhsallikta boyle bir giice ihtiya¢ yoktur. Kisiye gereken yol gosterici manevi bir
liderdir.

Yukarida ifade edilen diisiinceye paralel olarak ruhsallik, bireyin yasaminin
anlamini aramasi ve kendini sorgulamasidir. Bu sorgulama insanin, bilingli olarak,
kendi nihai giliclinii, potansiyelini ve yiice bir gii¢ veya varlikla bagini kesfetme
gayretidir. Bu gii¢ Tanrisal bir gli¢ olmak zorunda da degildir. Din, belli bir inang
gelenegi ve bu gelenegin ogretileriyle ilgilidir. Ote yandan ruhsallik, insanin
kendisine ve cevresindekilere mutluluk veren insanin dogasinda olan &zelliklerle
ilgilidir (Bolman ve Deal, 2001). Bu goriiste de ruhsalligin dinden daha genis bir

kavram oldugu ifade edilmektedir.

Dinlerin kendi 6ziinde, prensipleri doktrinleri ve dogmalar1 vardir. Halbuki
ruhsallik daha kapsamli bir anlamda kullanilir. Ruhsallik, yoga, meditasyon ve doga
gibi 6rneklerde oldugu gibi insanin kendi ruhsal kurtulusuna kaynak teskil eder.
Burada asil olan, hayat1 anlamlandirma, hayatin anlamini arama ve diger kavramlarla
iligkilendirme duygusu gelistirerek bu duyguya sahiplenmedir (Zinnbauer ve dig.,
1999). Dinin ortaya koydugu kurallar gelenekler vardir ancak ruhsallikta boyle bir

durum s6z konusu degildir.

Hyman ve Handal (2006), ruhsallik ve dindarligi degerlendirmek igin
yaptiklarn arastirmada ruhsalligin dinden daha genis bir kavram oldugunu ve dini
kapsadigini sdyleyenlerin oran1 % 37.5, dinin ruhsalliktan daha genis bir kavram
oldugunu ve ruhsalligi kapsadigin1 sdyleyenlerin oram1 % 18, ruhsallik ve dinin
ortlistiiglinii fakat farkli kavramlar oldugunu sdyleyenlerin oram1 % 28, kavramlarin
biitiiniiyle ayn1 oldugunu sdyleyenlerin oran1 % 17, birbirinden bagimsiz olduklarini
sOyleyenlerin orani ise % 0 olarak ger¢eklesmistir. Sonuglara bakildiginda ruhsallikla

dinin iliskili oldugu sdylenebilir.
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Lama (1999)’ya goére ruhsallik, insanin ruhunun niteliklerine doniik bir
kavramdir. Bunlar, sevgi, merhamet, ask, hosgorii, sabir, sorumluluk gibi
duygulardir. Bunlar insanin hem kendisine hem de g¢evresindekilere mutluluk
kaynagi olur. Din ise, herhangi bir inan¢ sisteminin ifade ettigi yoniiyle ilgilidir.
Dinde, cennet veya nirvana diye adlandirilan, varilacak son yer vardir. Bu varilacak
yerle ilgili olarak, dinsel 6gretiler, dualar, dogmalar vardir. Buna ek olarak, dualarin
ve ritiiellerin, cennetin ve kurtulusun aranmasinin ya da sorgulanmasinin dogrudan
dinle iligkili oldugunu, fakat ruhsalligin ise, bunlardan daha farkli bir anlami
oldugunu soylemektedir. Lama (1999) soyle devam etmektedir: iste bundan dolayz,
din olmasa da onsuz yapilabilir, hayata farklik bir anlam yiikleyebiliriz. Ancak
ruhsalligin temel unsurlart olmadan yasamimizi siirdiirmemiz imkansizdir. Burada

ruhsallik hayatin vazgecilmezi olarak goriilmektedir.

Bunun yaninda Smith (1992), biitiin dinlerin yardimseverlik, diiriistliik
alcakgoniilliiliik ve vizyon gibi listlin 6zellikleri benimsedigini sdyleyerek ruhsalliga
Ozglinliik katacagini ifade etmistir. Bundan dolay: ruhsallik degerlerini benimseyen
kisilerin icinde oldugu organizasyonlar, takim calismasina yatkin, kisisel manada
dinleyen, deneyen, Ogrenen gelisen ve gelistiren bir yapiya sahip olduklar
sOylenebilir. Burada dinin, ruhsallia yaptig1 katkidan bahsedilmektedir. Bu katkidan
dolay1 ¢alisanlar beraber ¢alismaktan hosnut olacak kendini alaninda gelistirecek ve

calistig1 kuruma da katki saglayacaktir.

Ruhsallikla dinin iligkili oldugu ana fikrine Moxley (2000) su sekilde katkida
bulunmustur: genellikle ruh ve din arasinda bir bag vardir, ruhsallik dinlerden ayri

bir kavramdir, boyle ele alinmasiyla daha iyi anlagilabilecektir.

Ruhsalligin boyutlari, kdinatla uyum iginde olmak igin ¢alisma, sonsuzlukla
ilgili cevaplara ulasma konusunda ugrasma, kisinin bedeni hastalik, stres ve 6liim
gibi durumlarda odaklandig: bir noktadir. Ruhsallik yatay ve dikey olmak {iizere iki
boyuttan meydana gelmektedir. Yatay boyut, kutsal kabul ettigi seylerden bagimsiz
olarak, hayatta yasadigi memnuniyettir. Dikey boyut, Insanin kendisi ile kabul ettigi
kutsal gii¢ arasinda olusturdugu bagdir. Yatay boyut kisinin kendini gergeklestirmesi,

huzur istegi, dinginlik ve amag¢ aramasi gibi hayatla ilgili olan degerleri kapsarken,
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dikey boyut sonsuz hayatin var oldugunu anlatmaktadir. Din ise ruhsalligin, hayatin
anlammi bulma isteginin bir gostergesidir (McSherry, 2000). Burada ruhsallik
kavramina farkli bir yorum getirilmistir. Ruhsalligin yatay ve dikey olmasindan
bahsedilmistir. Yatay boyut kendisi ve ¢evresiyle iligkilidir. Bunlardan kaynaklanan

memnuniyettir. Dikey boyut ise Tanr1 veya yiice giicle ilgili olan bir durumdur.

Dindarlik ve ruhsallig1 birbirinden ayr1 tutmaya caligmak da ikisi arasinda
bulunan karmasik iliskinin gézden kacgirilmasina neden olabilir. Bu kavramlari
ayirmaya calismak her iki kavramin da anlamlarini basitlestirebilir. Daha da kotii
olani, dini, kavramlar1 anlamlandirma siirecinde, daha az degerli bir kavram olarak

gorme tehlikesine diisiirebilir (Hicks, 2002).

Ruhsal liderlik konusunda yapilan arastirmalarin bazilar1 dindarlikla
ruhsallig1 i¢ ice kavramlar olarak incelerken, bazilari da bu iki kavrami birbirinden

ayr1 ele almaya gayret etmislerdir (Ayranci ve Semercioz, 2011).

Birbirinden ayr1 olarak inceleyen arastirmalardan biri Mitroff ve Denton
(1999)’un yaptiklar1 arastirmadir. Birebir yaptiklari goriismelerde arastirmaya
katilanlarin ruhsallik ve din arasinda belirgin bir ayrim yaptiklarini, dinin is yeri ile
ortiismedigini, ruhsalligin ise olabildigince uygun bulduklarini ifade ettiklerini, pek
cogunun ruhsal enerji arttirilirsa kiiresel ¢apta {iriin ve hizmetler sunulmasina sebep
olabilecegini sdylemislerdir. Katilimeilar is yerinde 6nemli gordiikleri degerleri soyle
siralamiglardir: Bireysel olarak biitiin potansiyelimi gerceklestirmek, etik ve iyi bir
kurumla anilmak, ilgi ¢ekici bir is, para kazanmak, iyi is arkadaslarina sahip olmak
ve insanliga hizmet etmek, sonraki nesillere hizmet etmek, cevremdekilere hizmet
etmek. Burada katilimcilar ruhsallikla liderlik kavramlarmi net olarak

ayristirmiglardir.

Hyman ve Handal (2006) ile Mitroff ve Denton (1999)’un yaptiklar
arastirmalar birbirine zit gibi durmaktadir. Inceledigimiz arastirmalarda genellikle
din ile ruhsalligin iliskili, i¢ ige gecmis kavramlar olarak ele alindigini gordiik.

Burada ¢ikan zit sonuclar, arastirmada kullanilan orneklemden kaynaklanmig
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olabilir. Din ile ruhsalligin ayr1 oldugunu diisiinen 6rneklem grubunun yasaminda

dini digerler agirlikta olmayabilir.

2.4.3. Ruhsal Liderlik

Liderlik aragtirmalarinda ruhsallik kavraminin 6ne ¢ikmasi 21. yiizyilda
insanlar arasi iliskilerin ¢aligma ortamlarinda c¢aliganlar ile lider arasindaki iligkileri
de degistirmesiyle baslamistir. Liderler, ¢alisanlarini degisen bu insan iliskileri
baglaminda anlamak zorunda kalmiglardir (Biberman ve Whitty, 2000). Son
zamanlarda tam anlamiyla bir bilgi ¢agina dogru gitmekteyiz. Bu degisimin miihri,
toplumun ve ekonominin iyilesmesinde katkisi olan herkesin iizerindedir. Sonucta
insanlarin biitiin duygulariyla bu yeni ¢agdas diinyaya uyum saglama zorunlulugu

dogmustur (Tischler, 1999).

Klasik liderlik kuramlarindan farkli olarak ruhsal liderlik, ¢alisma hayatinda
ve is yerinde insanlarin ruhsal yoniinii de géz Oniine almayr savunur (Fairholm,
1997). Ruhsal liderlik teorisinde liderligi dini inang¢ goriiniimiinden ayirmak ve bu
konuyla ilgili olan karmasayr ortadan kaldirmak kolay degildir. Ruhsal liderligi,
bircok arastirmact dini liderlik olarak kabul etmektedir. Calismalarini da bu
cercevede yapmaktadir (Barna, 2005). Bunun yaninda ruhsal liderligi dini liderligi de
igine alan bir liderlik seklinde tanimlayan arastirmacilar da mevcuttur (Ashmos ve
Duchon, 2000). Ruhsal liderlik anlayislarinda degisik yaklasimlar oldugunu
gormekteyiz. Kimisi ruhsalligin dini kapsadigini, kimisi dinin ruhsalligi kapsadigini,
kimisinin de bunlarin birbirini kapsamadigini, ortak yonlerinin oldugunu

sOylemektedir.

Fleming (2004) ruhsal liderligin tamamen diinyaya yonelik oldugunu ifade
etmektedir. Fry (2003) kisilerin yasamlarini devam ettirebilmeleri igin temel
gereksinimlerini karsilamalar1 gerektigine vurgu yapmakta ve ruhsalligi da bu
karsilanmasi gereken temel ihtiyaglar kategorisine sokmaktadir. Fry (2003), orgiitsel
bagliligin, bu temel ihtiyac1 karsilama yollarindan biri oldugunu soéyler. Ruhsal
liderlerin hem kendileri hem de takipgileri i¢in bir ait olma duygusunu baridiran bir

vizyon olusturarak bu ihtiyacin karsilanmasi gerektigini ifade eder. Ruhsal liderler
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bireylerin temel ihtiyaglarin1 gbzetmelidir. Ruhsal yonde bireyin ihtiyaclarindandir

ve doyurulmasi gerekir.

Bolman ve Deal (2001), bireyin bir biitiin olarak incelenmesinin ruhsal
liderlikle miimkiin olabilecegini sdylemekte ve ruhsal iflasin ekonomik basarisizliga
yol acacagini ifade etmektedir. Ancak bu timitsizlik, ruhu ve liderligi birlestirebilen
kurumlar icin s6z konusu degildir. Is gorenler ruhsal sagliklarina deger verildigini
gordiiklerinde kurum icin her seyi yapacaklardir. Is, kurumlar kazang saglarken bir
yandan da is gorenlerini tatmin edebilir ve ¢alisanlara anlam ve amag yiikleyebilir.
Calisanlarin ruhsal yonlerinin tatmin edilmesi gerekir. Aksi halde isyeri, kurum ya da
orgiit ekonomik yonden zarara ugrayacaktir. Ruhsal yonden tatmin olan c¢alisanlar

orgiitleri i¢in her seyi yapabileceklerdir.

Sanders, Hopkins ve Geroy (2004)’a gore ruhsal liderlik, ¢alisanlar arsinda
baglilik ve anlamliligi gelistiren, onlara bir amaca yonelik calisma duygusunu
asilayan ve orgiitsel ruhsallik kanaliyla is verimliligini arttirmaya calisan bir liderlik
¢esididir. Buna ek olarak ruhsal liderlik, ¢alisanlarin orgiitsel ruhsalligi hissetmeleri,
adanmislikla is yerinde birlik duygusu olusturmalar1 ve bu sekilde is yerinde islerini
anlamlandirmalarint  kapsayan gayretlerin tiimiidir. ~ Buradan hareketle okul
miidiirleri okullarda ruhsalliga dikkat ederek 6gretmenlerin okula olan bagliliklarim
arttirmali, adanmishgi hissettirmeli ve bu sayede okulu daha anlamli hale

getirmelidirler.

Guillory (2002) ruhsal liderligin, ¢alisanlarin kabiliyetlerini tam olarak ortaya
koyabildikleri giiven esasina dayanan, insani degerlerin hiikiim siirdiigii bir is ortami
olusturmak oldugunu sdyler. Ruhsal liderlikte insani degerlerin énemli oldugunu
anlamaktayiz. Calisanlar bu degerleri igyerlerinde gordiiklerinde isyerlerine olan

bagliliklar artacaktir.

Literatiir incelemesi sonucunda ruhsal liderlikle ilgili olarak su ortak noktalar
tespit edilmistir: ortak anlam ve deger katma, sevgi duyma, vizyon olusturma, yetki
verme, egitim ve gelisim imkanlar1 saglama, Onsezilere verilen dnemle risk alma,

calisanlarina ve kuruma hizmet etmek i¢in duyulan derin istek, doniisime duyulan
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istek, hizmetkar liderlik (De Pree, 1992). Ruhsal liderlikte birlik olma vardir, etkisi
altindakilere hizmet etme diisiincesi vardir. Okullar agisindan disiiniirsek okul
miidiirleri okulun amaci konusunda ¢alisanlarin1 bilinglendirmeli, onlara belli
alanlarda yetki verebilmelidir. Okul miidiirleri miidiirlik yapmak i¢in degil hizmet

etmek i¢cin midiirliikk yapmalidirlar.

Fry’ a (2003) gore yapilan arastirmalar, Amerikan idarecilerin ve liderlerin
bos vakit ve paradan ¢ok, calistiklar1 yerlerde daha derin mana igeren ve bunun
yaninda tatmin edici degerleri aradiklarini gdstermektedir. Zamanla liderler ruhsallik
ile islerini bitiinlestirmektedirler. Cogu lider, biitlinlesmeyle birlikte bireysel
iliskilerinde ve hedefledikleri faaliyetlerde pozitif yonde degisimlerin oldugunu ifade
etmektedirler. Bu amag¢ dogrultusunda yapilmaya calisilan is yeri ruhsallik
programlari, yalnizca bireysel yararlar saglamakla kalmayip, ayni zamanda iiretim
artist ve isten ayrilma sonrasi yeni bir ¢alisanin ise alimi ve devamsizlik gibi
sorunlarin yasanmamasini beraberinde getirmektedir (Giacalone, Jurkiewicz, 2003).
Okul miidiirlerinin okullarda 6gretmenlerin ruhsal yonlerini goz Oniine almalari
gerekir. Onlarin mutluluklarina iiziintilerine dikkat etmelidirler. Ruhsal yoniiniin
okul tarafindan dnemsendigini goren 6gretmen, okula daha bagl olacak dolayisiyla

okula olan katkisi1 artacaktir.

Ruhsalligin is hayatina uyarlanmasi sonucunda ruhsal liderligin Orgiit
kiiltiiriiyle etkilesimi iizerine yogunlasan, is yeri ruhsalligi ortaya ¢ikmustir. Is yeri
ruhsalliginin asil amaci, ¢alisanlarin inang, aidiyet ve fedakarlik gibi gereksinimlerini
13 yerinde karsilanmasiyla igsel bir giidiillenme saglamak ve bu sayede oOrgiitsel
hedeflere ulasma diizeyini arttirmaktir (Karadag, 2009). Ruhsal ihtiyaglar
karsilanana bireyler daha fazla motive olacaklardir ve orgiitiin basariya ulagmasi

kolaylasacaktir.

Fry (2003)’a gore ruhsal liderlik, insanlarin ruhsal yonden yasama
baglanabildikleri hissine sahip olabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan tiim tutum, deger ve
davraniglar1 onlara Oziimsemelerini saglamak ve ig¢sel olarak giidiilenmelerini
saglamaktir. Fry, ruhsal liderlik teorisini, calisma ortaminda ruhsal yonden hayatta

kalabilmek i¢in ruhsal liderin 6nemini anlatmistir. Ona gore lider ve takipgileri i¢in
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ihtiya¢ duyulan sey ruhsal yonden var olabilmektir ve ruhsal lider bu ruhsallia

midahaleler i¢in vardir. Ruhsal lidere diisen is yeri ruhsalligin1 saglamaktir.

Fry (2003), ruhsal liderlik kuramimin ruhsal liderligi boyutta incelemistir.

Bunlardan birincisi vizyon ikincisi umut ve inang {iglinciisii de fedakarliktir.

Vizyon, orgiitiin varmak istedigi hedefi, liderin ve takipgilerinin bu yolculuga
neden ¢ikmak istediklerini agiklamaktadir. Bu kavram, degisimin olarak ne yonde
olmas1 gerektigini, ¢cok ayrintili kararlarin basite indirgenmesini ve pek ¢ok insan
tarafindan yapilmasi gereken eylemelerin c¢abuk ve etkin bir sekilde koordine
edilmesini saglar. Vizyon, lider tarafindan Orgiitiin tim kademeleri tarafindan
igsellestirilmesi ve varilmasi gereken bir hedeftir. Giiglii bir vizyon, yapilacak
yolculugu, varilacak hedefi, yiiksek idealleri ortaya koyar, yapilan igi anlamli hale
getirir(Fry, 2003). Okul agisindan diisiiniildiigiinde okul midiirii okulun vizyonunu
belirlemeli, bunu 6gretmenlere iyi aktarmali ve uygulanmasi i¢in gereken cabayi

gostermelidir.

Umut ve inang, Orgiitiin, ortaya koydugu vizyonuna varabilmesinde esas
kaynagi olan umut ve inangtir. Umut ve inan¢ bir beklentiden ziyade bir seyin
gerceklesecegine dair hissedilen glivendir. Cikilan bu vizyona ulagsma yolculugunun
basariya ulagsmasiyla bir 6diil elde edilecegi noktasinda bir inanci ve umudu anlatir
(Fry, 2003). Okul miidirleri ortaya konan vizyona ulagmaya Ogretmenleri

inandirmali, hedeflere ulasilabilecegi konusunda onlara umut verebilmelidirler.

Fedakarhik, orgiitsel c¢ikarlar1 kisisel ¢ikarlardan {istiin tutmay1 igerir.
Fedakarlik, bagkalarinin faydalar1 i¢in kendi faydasindan vazge¢mektir (Monroe,
2002). Yani kurumunun menfaatlerini kendi menfaatlerinden once diisiinmesidir.
Okul agisindan bakildiginda Oncelikle okul miidiiriiniin  kendisi fedakarlik

gostermelidir. Okul yararini kendi yararindan 6nce diisiinmelidir.

Moxley (2000)’e gore ruhsal liderligin dort temel noktasi vardir. Bunlar,
insan varligi(beden), kalp (duygular), akil (mantiksal, rasyonel diisiince) ve ruh

(maneviyat)’tir. Ruhsal liderlige gore davranislarina sekil vermek isteyen okul
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mudiirleri, maneviyatlarina 6nem vermelidirler. Bedensel ihtiyaclarinin yaninda

manevi ihtiyaclarin da oldugunu unutmamalidirlar.

Bolman ve Deal (2001), bireyin bir biitiin olarak incelenmesinin ruhsal
liderlikle miimkiin olabilecegini sdylemekte ve ruhsal iflasin ekonomik basarisizliga
yol acacagini ifade etmektedir. Ancak bu timitsizlik, ruhu ve liderligi birlestirebilen
kurumlar icin s6z konusu degildir. Is gorenler ruhsal sagliklarina deger verildigini
gordiiklerinde kurum icin her seyi yapacaklardir. Is, kurumlar kazang saglarken bir
yandan da is gorenlerini tatmin edebilir ve calisanlara anlam ve amag ylikleyebilir.
Yani isyerinde ruhsal liderlik davranislarinin sergilenmesi, kurumun kazang

saglamasina sebep olacaktir.

Sanders, ve dig. (2004)’ne gore ruhsal liderlik, caliganlar arasinda baglilik ve
anlamlilig1 gelistiren, onlara bir amaca yonelik calisma duygusunu asilayan ve
orgiitsel ruhsallik kanaliyla is verimliligini arttirmaya calisan bir liderlik ¢esididir.
Buna ek olarak ruhsal liderlik, ¢alisanlarin Orgiitsel ruhsallifi hissetmeleri,
adanmigslikla is yerinde birlik duygusu olusturmalar1 ve bu sekilde is yerinde islerini

anlamlandirmalarini kapsayan gayretlerin tiimiidiir.

2.4.4. Ruhsal Olceginin Alt Boyutlar

Fry (2007)’m gelistirdigi ruhsal liderlik o6lgeginin dokuz alt boyutu
bulunmaktadir. Bunlar, vizyon, umut-¢aba, fedakarlik, anlam, aidiyet, ruhsal yasam,

kurumsal baglilik, verimlilik ve yagamsal memnuniyettir.

2.4.4.1 Vizyon

Vizyonun en Onemli gorevleri, degisimin genel gidisatini gdstermesi,
ayrintilar basitlestirmesi, ¢ok fazla ve farkl kisilerin aktivitelerini ¢abuk ve etkili bir
bicimde organize etmeye yardimci olmasidir. Fry (2003)’a gore vizyonun {i¢ esas
Ozelligi bulunmaktadir. Bunlar, evrendeki amacini bulma, evreni ve kendini iyi
tanima ve kim oldugumuzun ve ne yaptigimizin anlamidir. Bu alt boyuta gore okul
miidiirlerinin  6gretmenlere okulun vizyonunu anlatmalar1 gerekir. Hizla gelisen
diinyada Ogretmenlerin de yeni bakis agilarina sahip olmalart okulun faydasina

olacaktir.
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2.4.4.2 Umut-caba

Caba, manevi olan, goriinmeyen, ispat edilemeyen 6diil ve cezalara ait bir
beklentiye girme, inan¢ olarak da tanimlanir. Fry (2003)’a gbre umut-cabanin
Ozellikleri sOyle siralanabilir; dayaniklilik, istedigini basarmak, sebat etme,

odiil/zafer beklentisi ve esnek amaglardir.

Umut ve inanci var olmasi insanin i¢ motivasyonunu, dinamikleri saglamasi
i¢in var olduguna inanilan bir olgudur. Umut eden ve inanan insanlarin, nereye dogru
gittiklerine ve arzularina nasil ulasacaklarina dair bir vizyonlart vardir. Amaglarina
varabilmek i¢in zorluklara gogiis gerebilirler (McArthur, 1998). Fry (2003)’a gore
kabiliyeti fazla olmasa da kisiligi saglam olan bir kisiyi ise almak ve onu
yetistirmeye calismak, cok kabiliyetli fakat kisiligi zayif bir insani ise alip onun
kisiliksizliginin Orgiite zarar vermemesini umut etmekten dahi iyidir. Okul miidiirleri

Ogretmenlerine, basartya ulasilacagi yoniinde umut asilayabilmelidirler.

2.4.4.3 Fedakarhk

Fedakarlik, mensubu oldugu orgiitiin amag¢ ve ¢ikarlarini kendi kisisel amag
ve ¢ikarlarinin 6niinde tutmasidir. Orgiitiin ¢ikarlarma 6ziimsedigi bir inangla bagh
olmak, Orgiitiin amaglarina ulasilabilmesi i¢in kendi hedeflerini 6rgiitiin hedeflerine
yonlendirmesidir (Fry, 2005) Fedakarlik, orgiitsel ¢ikarlari, kisisel ¢ikarlardan 6nde
tutmaktir. Fedakarlik bagkalariin yararlar i¢in hareket etmektir (Monroe, 2002)

Fry (2003) fedakarhigin ozelliklerini su sekilde siralamistir; affetmek,
empatik/sefkatli olmak, sabirli olmak, giivenilir ve sadik olmak, nazik olmak, diiriist
olmak, cesaretlendirmek ve algak goniillii olmak. Fedakarlik bizim insanimizin temel
ozelliklerinden biridir. Ogretmenlik de, fedakarligm yiiksek seviyede yasanmasi
gereken bir meslektir. Fiziksel ve duygusal emek fazlaca harcanmaktadir. Bu
emekleri harcayan 6gretmenlerin de basarili olmasi beklenebilir. Okul miidiirlerinin
de fedakarhigi tesvik edici, odiillendirici davranislar gostermesi, 6gretmenleri ¢alisma

konusunda daha istekli yapabilir.

Yapilan arastirmalarda karsilik beklemeden ve kosulsuz sevginin, bagkalarina

gosterilen ilgi ve 6zenin, paylasilan degerlerin psikolojik ve duygusal yararlarinin
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oldugu ve dort negatif duygu grubunun meydana getirdigi yikici etkiyle bas etme
konusunda giic sagladi1 tespit edilmistir (Allen, 1972). Insan birilerini yardim
ettikge mutlu olan bir varliktir. Karsiliksiz olarak 6grencilerine bir seyler 6gretmek
icin caba harcayan Ogretmenin psikolojik durumunun da olumlu etkilenecegi

sOylenebilir.

2444 Anlam

Pfeffer (2003), yonetim uygulamalar1 ve isyeri ruhsalligr ile ilgili yaptigi
arastirmada, insanlarin yasam arayislarinin  dort temel boyutu bulundugunu
vurgulamistir. Bunlarda ikisini sdyleyecek olursak: Bireyin 6grenmeyi gelistirmesini,
ustalik ve yeterlilik duygusunu ona yasatan anlamli is ve amag¢ duygusunu igine alan
anlamli istir. Buna gore okul miidiirleri, 6gretmenlere, yaptiklart meslegin anlaminin
ne kadar yilice oldugunu hissettirebilirlerse okulun basarisinin da o oranda artmasini

bekleyebilirler.

Ruhsal liderler ve izleyenleri kendilerine ve ge¢mis hayatlarina saygi duyarak
diger insanlarla iyi iliskilere sahip olmalidirlar. Bunun sonucunda yasamin bir amaci
ve anlammin var oldugunu fark edecek, c¢evresini kusatan diinyayla basa
cikabilecegini diislinecek, ruhsal inaniglarini izleme kabiliyetine sahip olacak,
kendini tanimak suretiyle devamli bir gelisim i¢inde olacaktir (Fry, 2003). Ruhsal
liderligin 6nemli goriildiigli is yerlerinde insanlar hayata pozitif bakacaklarindan

dolay1 is yerindeki huzur, performans ve verimliligin artmas1 beklenebilir.

Bu ¢alismada kullanilan Fry (2007) tarafindan gelistirilen dlgege gore anlam,
yapilacak seylerin farkina varma, her isin bir amac¢ dogrultusunda yerine
getirildiginin anlasilmasi, her isin insanlarin yasaminda bir farklilik olusturmasi
beklenmektedir (Ozgan, Bulut, Bulut, Bozbayindir, 2013). Okul miidiirleri emri

altinda ¢alisanlara yaptiklar1 igin 6nemini anlamalar1 konusunda yardimci olabilirler.

2.4.45 Aidiyet

Aidiyet, kisinin anlasildigim ve takdir edildigini bilmesidir (Ozgan ve dig,
2013). Aidiyet temelini olusturan bir grup beraberinde baglanma ve biitiinlesmeyi

getirir (Karaduman, 2010). Fry (2003) yukaridaki diisiinceyi savunmakla beraber,
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orgiitlin kisiyi anlamasi, saygi duymasi ve degerli hissettirmesinin onemini ifade
etmistir. Ruhsal liderlerin goérevlerinden biri de izleyenlerinde aidiyet hissini
olusturmaktir. Arastirmalar gostermistir ki ¢alistig1 kurumunu benimseyen insanlar,

daha icten calismakta, daha fazla ¢aba harcamaktadirlar.

2.4.46 Ruhsal Yasam

Serving ve Kurth (2003), igyeri ruhsallig1 i¢in hem izleyenler hem de liderler
icin uygulanmasi gereken dort esas uygulamadan bahsetmektedir. Bunlardan biri de
ruhsal anlamda rahatlatici uygulamalar (dua etmek, yoga, edebi metinler okumak,
derin diisiinme, dogada zaman geg¢irme) yapmaktir. Okullarinin basarisinin artmasini
ve yaganan sorunlarin minimuma inmesini isteyen okul miidiirleri, 6gretmenlerini,
yukarida sz edilen etkinliklere tesvik edebilirler. Ogretmenlerinin ruhsal
yasamlarina okulda da devam edebilmeleri konusunda ogretmenlere yardimei
olabilirler. Ruhsal acidan rahatlayan Ogretmenlerin de okula faydali olmalar

beklenir.

2447 Kurumsal Baghhk

Orgiitiin amaglarim kabul etmis, baglandig1 orgiit icin her seyini ortaya
koymak i¢in goniillii ve orgiite baglilik konusunda giiclii bir iradeye sahip olmaktir
(Swailes, 2002). Kurumsal baglilik, kisinin calistigi kurumuyla yaptig1 psikoloji
sozlesme gibidir. Yazili olmasa da kurumun amaclarina kendini adadigimi gosterir
(Ozgan ve dig, 2013). Kisi, calistigi kurumun amaglar1 icin her seyiyle gayrete

gosterecektir.

Fry (2003)’a gore kurumsal baghlik ve verimlilik i¢in bazi nitelikler
gerekmektedir. Bunlarin birincisi, liderin ve izleyicilerinin goniilli olarak
paylastiklar1 bir vizyon olusturmak, ve yasamin anlami ve amaci oldugunu
hissettirmek. Ikincisi ise, liderin ve izleyenlerinin anlasilma, kabul gérme, ait olma,
kendisinin ve digerlerinin begenmesi, 6zveri lizerine kurulan bir kiiltiir olusturmasi.
Okul miidiirleri, dncelikle ortaya bir vizyon koymalidirlar. Ogretmenlere hayatin

anlaminin  oldugunu gdstermelidirler, Ogretmenlerin  okulu benimsemelerini
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saglamalidirlar. Zaten kendinin bu asamada hisseden Ogretmen, okulu igin

fedakarliktan ¢ekinmeyecektir.

Fry (2003), ruhsal liderligin kurumsal baglilig1 ve verimliligi arttirmak igin
liderlerin hem izleyenlerinin hem de kendilerinin ruhsal gereksinimlerini birbirine
baglayan bir liderlik tiiri oldugunu sdylemektedir. Ruhsal liderler, orgiitsel ortamda
izleyenlerin bir amag, ¢agri, anlam ve gorev duygusu yasayabildigi bir kiltiir
olusturan, boyle bir is yerinde hem 0Orgiit liyelerini hem de kendisini degerli yapan
kigiler olarak gormektedirler (Wheatley, 2002). Egitim liderleri, altindakilerin

yaptiklar1 gorevlerini yiice bir vazife oldugunu onlara hissettirmelidirler.

2.4.4.8 Verimlilik

Fry (2005), ruhsalligin hakim oldugu is yerlerinde calisanlarin daha verimli
calistiklarini, bunun sebebinin de daha az baski korku oldugunu, bunu yaninda etik
bir ortamin oldugu yerlerde insanlarin ¢alismaya daha arzulu oldugu ve bu arzunun
da kisinin i¢inden geldigini, yani samimi oldugunu ifade etmektedir. Bu ciimleden
hareketle okullarinda ruhsalliga 6nem veren midiirlerin, okullarinin basarisin1 ve

Ogretmenlerinin verimini arttiracag sOylenebilir.

Yapilan arastirmalara gore ruhsal liderlige uygun davranan liderler, bir
yandan calisanlarin gilidiilenmesini saglarken, bir yandan da kendilerini motive
ederler. So6zii edilen niteliklerin bulundugu, doniistiiriicii ve gelistirici niteliklere
sahip calisanlar1 olusturulmasiyla kurumlar daha iyi performans gostermektedirler

(Sanders ve dig., 2004).

Fry, Vitucci ve Cedillo (2005) ruhsal liderligin esas amacinin, orgiitsel
baglilik ve verimlilik seviyelerini en yliksege ¢ikarmak oldugunu séylemektedirler.
Buradan hareketle ruhsal liderlik, takipgilerin ruhsal kurtulus i¢in ihtiyag hissettikleri
seyleri onlara saglamalidir. Yani okul miidiirleri 6gretmenlerin ruhsal ihtiyag¢larin
karsilamalarima yardimeci olmalidir. Bu durumda okulun basarisinda artma

beklenebilir.
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Kurumlar en kiymetli kaynaklar1 olan calisanlarinin ruhsal taraflarmi fark
etmedikce onlarin faydalarint da anlamalari mimkiin degildir. Diger islevlerinin
yaninda ruhsal bir merkez de olan kurumlar, ruhsallik araciligiyla kurum kiiltiirlerini
giiclendirebilir ve bunu verimliliklerine yansitabilirler (Fairholm, 1997). Egitimi
Ogretimin giliclenmesini isteyen okul miidiirleri, 6gretmenlerinin ruhsal yonlerini
kesfetmelidir. Onlarin nelerden hoslandiklarini nelerden hoslanmadiklarini belirleyip
onlara o ¢er¢evede davranmalidirlar. Bu davranislar karsisinda oOgretmenin de

basarili olmasi dolayisiyla okulun basarisinin artmasi beklenebilir.

2.4.49 Yasamsal Memnuniyet

Yasamsal memnuniyet, insanlarin hayatlarinda manevi degerlere sahip
olmalaridir (Akt. Ozgan ve dig, 2013). Ruhsal liderler, izleyenlerine giiven telkin
eder, onlarin icsel motivasyonlarim1 saglar ve kuruma olan bagliliklarin arttirir.
Bunun devaminda da hem kurumun performansi artar hem de bireysel gereksinimler
kargilanmis olur (Fry, 2003). Okul miidiirleri 6gretmenlere giiven telkin etmeli,
onlari, karsilastiklar1 zorluklar karsisinda motive etmelidir. Bu durum 6gretmenlerin

isine yanstyacak ve yasamsal memnuniyetlerini de olumlu yonde etkileyecektir.
2.5. Egitim Yonetimi ve Liderlik

Egitim yoOnetimi, toplumun egitim ihtiyaglarin1 karsilamak iizere kurulan
egitim Orgiitlinii, 6nceden belirlenen hedefleri gerceklestirmek icin etkili ¢calistirmak,
gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir (Basaran, 2000). Bir baska ifadeyle egitim
yonetimi, daha Onceden ortaya konmus egitim politikalar1 dogrultusunda egitim
orgiitlerinin islerligini devam ettirmekle ilgilenir. Egitim yonetimindeki amag, kisiler
aras1 1iliskileri sosyal ve diislinsel olarak birbirine baglayarak etkili ogretimi
saglamaktir (Prawat, 1993). Egitim yOnetimi, egitim sistemini, mevcut kaynaklar: en
verimli kullanarak, onceden belirlenen temel amaglara ulasabilmek i¢in yapilan

etkinliklerdir (Erdogan, 2008).

Yukaridaki tanimlara gore egitim yonetiminde liderlik davranislarina ¢ok da
fazla dikkat ¢ekilmemektedir. Lunenburg ve Ornstein (1996)’e gore, yoneticilik

istenilen hedeflere ulagsmak amaciyla Orgiitiin yapisin1 sekillendirme siireciyken,
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liderlik, caligsanlar1 orgiite baglama ve bir vizyon etrafinda toplama siirecidir. Bu
anlamda yoneticilik, liderligin 6nilinde bir engel olusturmasa da oOrgiitteki her lider

yonetici, her yonetici de lider degildir.

Ayrica okul yéneticisi, liderden once iisttiir. Ustliik imajindan liderlik imajina
gecebilmesi zordur fakat bazi yollarla saglanabilir. Bunlardan birincisi, egitim
girisiminin temel deger ve ideallerini igsellestirmesi ve bunlart davranisa
dontistiirebilmesidir. Bireyin 6nemi, isbirligi, okulun verimi, 6grencinin basarisi ve
gelismesi gibi idealler okul yoneticisinin liderlik gorevlerinden bazilarimi belirler.
Ikincisi, okulun hedefleri ile ¢alisanlar1 ihtiyaclarin1 dengeleyebilecek kadar drgiite
bagl ve yonetici olabilmesidir. Ugiinciisii ise, okulda iyi iliskilerin kuruldugu ve
isledigi bir ortam olusturabilmesidir. Liderlik bir grup eylemidir, makam olarak
ustliilk ise sadece kisisel hak ve gorevleri kapsar. Bu nedenle, okul yoneticisi
istlinden ¢ok astlarina doniik calisirsa, grup tyelerinin liderlik imajina yaklagabilir
(Bursalioglu, 2002). Buradan hareketle okul miidiirleri yoneticilikten liderlik vasfina
yiikselebilmeleri ic¢in, okulun hedeflerini benimsemeli, bunlart davranislariyla
gostermeli, 0gretmenlerle okulun ihtiyaclarmi goézetmeli ve okulda iyi bir ortam

olusturmalidir.

Egitim liderligi, i¢inde yer aldig1 bilirokrasi ve giic cevresinden ayri
diisiiniilemez. Ozellikle egitimde, bu giic ve ortam c¢ok karmasik unsurlardan
olusmaktadir. Egitim lideri, formal oldugu kadar informal orgiit ve liderlerden de
yararlanarak konumunu gii¢lendirebilir. Okul yoneticisi, lider imajina girebilmek, bu
imaj1 devam ettirebilmek i¢in, 6gretmen ve Ogrenci gruplarindan ve liderlerinden
yararlanabilir. Orgiit ortaminda liderligi kolaylastiran sebeplerden biri makamdir. Bu
etken hiyerarsik rol ve konumdan bagka, bilgi edinme ve yararlanma olanaklarin1 da
cogaltir. Boylece liderin grup icinde ve disinda etkinligi artmis olur. Ancak bu
sekilde bir liderligi zora sokan en olumsuz etken hiyerarsidir. Bir yoneticinin hem
astlarina lider, hem {istlerine bagimli kalabilmesi i¢in, her iki grubun yararlar ortak
olmalidir (Bursalioglu, 2002). Okul miidiirlerinin liderligini saglamlastirmasi icin
elinde bazi enstriimanlar vardir. Bunlar makam, cevresel faktorler dgretmen ve

ogrenci gibi faktorlerdir. Bun etkenleri iyi degerlendirebilirse iyi bir lider olabilir.
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Bu diisiinceyi destekleyecek bir baska fikirden bahsedelim. Okul miidiirleri,
yonettikleri okullarin  niteligini etkileyebilecek konumdaki kisilerdir. Okul
yonetiminin baslica 68esi olan okul yoneticilerinin, okul-¢evre, toplum bilesenlerine
gore okulu sekillendirmesi ve ¢alisanlar1 organize ederek, onlar1 okulun degisen
amaglart dogrultusunda motive etmesi gerekmektedir. Boyle bir sorumlulugu
istlenebilecek ve okulu etkili hale getirebilecek bir okul yoneticisinin, yoneticilikte
iyi yetismesinin yani1 sira etkin bir lider olmasi da gerekmektedir (Arin, 2006). Yani
etkili okul icin yoneticilik yetmemekte ayni zamanda lidere de ihtiyag

duyulmaktadir.

Bu yiizden, okul yoneticisinin okul diizenini saglamak ve devam ettirmek
adina yaptig1 yonetim isleri disinda kalan, okulu gelistirecek ve yenileyecek davranis
modelleri ve mesleki donanimi da kullanmasi1 gerekmektedir. Bu bakimdan okul
yoneticisinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi, okulu yenileme siirecinde 6nemli bir
adim olarak gorilebilir. Egitim oOrgiitlerinin etkin ve yeterli olarak varligimi
siirdiirmesi ve hedeflerine ulasmasi, basli basina bir yonetim, baska bir ifade ile
liderlik meselesi olarak goriilebilir (Celik, 2003). Okul miidiirleri okullarini

gelistirebilmeleri i¢in yoneticiliginin yaninda liderlik davranislar1 géstermelidirler.

Okul yoneticileri bu gorevi sadece 6gretmenlik mesleginin bir devami olarak
algilamamali ve bunun ayr1 bir yeterlilik gerektirdigini diistinmelilerdir. Egitim
yoneticilerinin yoneticiligi uzmanlasma olarak goriip kendilerini gelistirmeye yonelik
calismalar yapmasi, onlar1 yeterli 6gretmen konumundan yeterli yonetici konumuna
getirebilir. Orgiit yapisinin temel dgeleri, insan iliskilerinin farkli sekilleri, lider
davranislari, akilci karar verme siirecinin asamalari, kamu ekonomisinin incelikleri
ve alanlarindaki yeterlilikler, egitim ve okul yoneticisinde aranan 6zellikler olmaya
baslamistir (Bursalioglu, 2002). Bu bakimdan, etkili bir okul yoneticiligine giden

yolun, liderlik davraniglarini sergilemekle ilgili oldugu soylenebilir.
2.6. Ise Tutkunluk

Literatiir incelendiginde ise tutkunluk kavramina es deger bir ¢cok kavrama
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rastlanilmaktadir. “Ise cezbolma”, “ise baglanma”, “ise kapilma”, “ise adanma
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angaje olma” bunlardan bazilaridir. Biz bu arastirmamizda yukarida sayilan biitiin
kavramlar “ise tutkunluk” olarak alacagiz. Ise tutkunluk, bireyin, yalmzca baghligin
sonucu olarak kendisini isine ne kadar adadigindan ziyade, ¢alisirken kendisinin
biitiin benligiyle hangi oranda orada bulundugu, kendisini ne derecede isine verdigini

ifade etmektedir (Dogan, 2002).

Becker (1960) ise tutkunlugu ilk inceleyenlerden olmustur. Herhangi bir
etkinlik, kisi veya konum gibi degiskenlere bagli olarak bireyin, adi gecen
degiskenlere uygun hareket ettigini ve fazladan ilgi gosterdigini ifade ederek
tutkunluk konusuna taraf olma seklinde ifade etmeyi tercih etmistir. Fakat bu
bagliligin gergek bir bagliliga karsilik gelebilmesi, 6zdeslesme ve benimsemeyle
miimkiindiir. Bu ciimleden hareketle insanlarin hayatlarinda 6nem atfettikleri
psikolojik objeler ile ilgili hissettikleri bir tutum ve adi gegen objeyle olan iliskisinin
gerektirdigi davraniglart isteyerek ve memnuniyetle yapmasidir. Bu psikolojik obje
cesitli seyler olabilir (Karacaoglu, 2005). Insanlarin ise tutkunluklar1 islerini

benimsemeleri ile mimkiindiir.

Is yerleri ve orgiitler icin ise tutkunlugun 6nemi tartisilmazdir. Giiniimiizde
calisanlar1 tatmin etmek sadece ortamdaki olumsuzluklar1 yok etmekle miimkiin
degildir. Olumsuzluklar1 yok etmenin yaninda olumlu kazanimlar da saglamalidir.
Bu gereksinimden “pozitif psikoloji” dogmustur. Pozitif psikoloji, insanlarin
olumsuz seylerden arinmakla beraber, kendilerine arti deger katma ihtiyacidir.
(Turgut, 2010). Yani insanlar kendilerini mutlu edecek seylere ihtiya¢ duyarlar.
Mutsuz edecek seylerden uzaklagmak isterler. Bu yiizden okullarda ogretmenleri
mutsuz edecek faktorler ortadan kaldirilmali, onlara mutluluk verecek seyler

tizerinde diisliniilmelidir.

Kahn (1990) ise tutkunlugu, calisanlarin, ¢alisma esnasinda performanslarina
kattiklar1 biligsel, fiziksel ve duygusal 6zleri olarak ifade etmektedir. Bu sebepten
kisi calisirken bilissel, fiziksel ve duygusal olarak performansini gdsterir. Bir ¢alisan,
isinde biligsel olarak zindeyse, is ortamina fiziksel olarak katiliyorsa ve duygusal

olarak isine bagliysa bu kisi isine tutkundur denebilir.
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Kahn bireylerin ise baglanmasi ve ayrilmasi lizerine calismalar yapmustir.
Bireyin ige tutkunlugunu ifade eden ii¢ psikolojik durum, bu arastirmalar sonucunda
belirlenmistir. Bunlar giiven, anlamlilik ve erisebilirliktir. Giiven, isinde ¢ikacak tiim
sonuglardan kiginin emin olmasidir. Anlamlilik, kisinin kendi standartlar ile isindeki
amaglara verdigi degerdir. Erigebilirlik ise kisinin biligsel, fiziksel ve duygusal
yonlerden isteki gorevlerini devam ettirmekteki inancidir (Kahn, 1990). Buna
dayanarak, okul midiirleri 6gretmenlerinin ise tutkun olmalarini istiyorlarsa,
Ogretmenlerin yaptiklart mesleklerin anlaminin farkina varmalarmi ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamalidirlar. Erisebilirlik konusunda miidiiriin yapacagi

seyler de sinirli kalmaktadir.

Schaufeli ve arkadaslar ise tutkunlugu, adanmislik dinglik ve yogunlagsma
boyutlarint igeren, isle ilgili, olumlu ve tatmin edici ruhsal durum olarak ifade
etmislerdir. Caligmaya tutkunluk, “pozitif, tatmin edici, ¢aligmayla ilgili ruh hali”
olarak tanimlanir (Schaufeli, Salanova, Gonzales-Roma ve Bakker, 2002). Burada
ifade edilenlere goére diisiindliglimiizde okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ruh

hallerini pozitife getirecek seyler lizerinde durmalar1 gerektigini sdyleyebiliriz.

2.6.1. Adanmshk

Adanmislik, kisinin isinde heyecan duymasi ve bu iste calismaktan onur
duymasidir. Kisi kendine ve igsine énem verir. Bu ruh hali i¢inde bulunan kisi i¢in
calisti1 isi anlamhidir (Schaufeli ve Bakker, 2004). Ogretmenlik, aslinda tam da
adanmishik kavraminin karsilig1 olsa gerek. Ciinkii bu meslek goniilsiiz yapilacak bir
is degildir. Ogrencilere yillar boyu sabirla sekil vermek igin ugrasir. Yoneticiler,
Ogretmenlerin yaptiklart mesleklerin 6neminin farkina varmalariyla ilgili ¢aba sarf

etmelidirler.

2.6.2. Dinglik

Dinglik, ¢alisanin is ortaminda yiiksek enerji ve gayreti temsil eder. Kisi ise
motive olmustur. Sorunlarla karsilastiginda sabrederek isine devam etmesidir
(Schaufeli ve Bakker, 2004). Ding kalma, dgretmenlik icin 6nemlidir. Ogrencilerle

ilgilenen 6gretmen siirekli bir etkilesim igindedir. Bu durum gerek fiziksel gerekse
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zihinsel yorgunlugu beraberinde getirmektedir. Ogretmenin ding kalmasi iyi

Ogrenciler yetistirmesinin gereklerinden biridir.

2.6.3. Yogunlasma

Yogunlasma, kisinin, kendini isinden alamayacak kadar isine odaklanmasidir.
Kisi yaptigi isten otiirii kendini mutlu hisseder ve zamanin farkinda olmaz (Schaufeli
ve Bakker, 2004). Yogunlagsma bireyin yaptigi ise tamamen odaklanmasi ve mutlu
bir sekilde ¢alismaya dalmasidir. Birey calisirken yaptigi ise kendisini kaptirir,

zamanin nasil ge¢tigini anlamaz ve ¢alismaya ara vermekte zorlanir.

Ise tutkunluk, ¢alisanin ise doniik bir etkinlik yapiyor olmas: ile dogabilecek
bir durumdur. Yani ise tutkunlugun altinda isin kendisi yatmaktadir. Kisinin, kendi
isine karst icten bir bag kurmasi, ise yonelik pozitif etkenlerin bulunmasi ile
gerceklesecektir (Blanch ve Aluja 2010). Ogretmenlerin islerine tutkun olmalarinin

en 6nemli sebebi dgretmenligi sevmeleri olacaktir.

Ise yonelik pozitif etkenler sayesinde kisinin ise doniik beklentileri
gerceklesecektir. Kisinin beklentilerine ulagmasi ise kisinin iginde tatmin edecektir
(Rutherford, Boles, Hamwi, 2009). Ote yandan isine tutkun bireylerde is tatmini daha
yiiksek diizeylerde gergeklesmektedir. Is tatminini, ise tutkunlugun bir sonucu olarak
goren Brown, ise tutkunlukla is tatmini arasinda giiclii bir baglanti tespit etmistir.
Icsel ve digsal tatmin unsurlarina yonelik etkide bir degisiklik olmamaktadir. Mesela
ise tutkunluk ve ilerleme arasindaki tatmin iligkisi, ise tutkunluk ve ticret doyumu
arasindaki iligkiden daha giicliidiir. Bir genelleme yapilacak olursa, ise tutkunlugu
yiiksek olan calisanlarin is tatminlerinin de yiiksek olacagi sOylenebilir (Cakir,
2001). Meslegini seven bir dgretmenin isine tutkun olmasi beklenebilir. Isine tutkun

olan 6gretmenin isinde tatmin olmas1 ve doyuma ulagmasi beklenen bir durumdur.

Calisanin isi ile psikolojik acidan Ozdeslesmesi seklinde agiklanan ise
tutkunluk, bazi arastirmacilar tarafindan performansin kisinin kendine duydugu
saygiy1 etkileme seviyesi olarak goriip, performansi calisanin kendine duydugu
sayginin merkezine koymuslardir. Vroom (1962), ise tutkunlugun performansin
yiiksek olmasi durumunda kisinin kendisine olan saygisinin arttigini, performansinin

diisiik olmasi durumunda da kendisine olan saygisinin da diistiiglinii hissettigi
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zamanda var olabilecegini sdylemistir. Ogretmenler, performanslarinin arttiginda
kendilerine olan saygilarinin arttigini hissetmelidirler. Ancak o durumda islerine

tutkun olurlar.

Ise tutkunluk, organizasyonlarn, tiiketicilerin isteklerini  vaktinde
cevaplayabilme ve rekabet edebilme seklindeki hedeflerine sagladigi katki ve
yararlar agisindan katalizor gorevi oynamaktadir. Bu bakimdan kisisel ve kurumsal
basarty1 da etkilemektedir. Fakat bunun her zaman bu sekilde gerceklesecegini
sdylemek miimkiin degildir. Isine tutkun her galisanin performansimnin yiiksek, isine
tutkunlugu az olan g¢aliganin performansinin diisiik olacagina doniik genelleme
yapmak dogru olmaz (Karacaoglu, 2005). ise tutkunluk, ¢alisanlarin ve kurumun

hedeflerine ulagsmak icin bir araci1 gérevi gérmektedir.

Ise tutkunluk ile performans arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirmada, ise
tutkunluk ile performans arasinda pozitif yonde ve giiglii bir iliski tespit edilmistir.
Vroom (1962), ise tutkunluk ile performans arasinda kuvvetli bir iliski oldugunu
ortaya koymustur. Yani isine tutkun olan 6gretmenlerin performanslarinin da yiiksek
olmasi beklenebilir. Hall ve Lawler (1982), calisanlarin {istlerinin, g¢alisanlarin
performanslarin1 Olctiikleri durumlarda, ise tutkunlugun performans: etkiledigini
bulmuglardir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin ise tutkunluklari denetim sirasinda

artmaktadir( Akt. Cakir, 2001, 76).

Yapilan arastirmalar incelendiginde ise tutkunlukla verimlilik arasinda da
iliski tespit edilmistir. Verimlilik, bir kisinin, orgiitiin veya grubun belli hedeflere
varmak i¢in ortaya koydugu girdi ve kaynaklarla, hangi sonuglara ulastiginin
gostergesidir. Kisi agisindan verimlilik, kendisine tahsis edilen kaynak ve imkanlarla,
belli bir zaman diliminde nasil ve ne kadar is yaptigidir. Ise tutkunluk igin verimlilik
tek ve yeterli bir kriter olmasa da verimli ¢alisan bir i ortaminin ise tutkunluk i¢in
gereken sartlar1 sagladig1 sdylenebilir (Cakir, 2001). Isine tutkun olan 8gretmenlerin

1yi 6grenciler yetistirecegi sdylenebilir.

2.6.4. Ise tutkunlugu Etkileyen Faktorler
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Ise tutkunlugu etkileyen unsurlarla ilgili iki anlayistan s6z etmek
mimkiindiir. Bunlardan ilki kisilerin  gereksinimlerinin, 0zelliklerinin  ve
degerlerinin, ise tutkunluklar1 konusunda daha etkin oldugunu sdyleyen goristiir.
Digeri ise, bireysel faktorlerden once isin kendisi ile is ortamina ait 6zelliklerin ise
tutkunlukta etkili oldugunu savunan goriistiir. Ayn1 zamanda bazi arastirmacilar da

her iki unsurun da ise tutkunlukta etkili oldugunu savunmuslardir (Cakir, 2001).
2.6.4.1. Kisisel Faktorler

Kisilerin ise tutkunluklar1 ile cinsiyetleri arasindaki iliski, c¢alisanlarin
toplumun kadin ve erkege bictigi rollerle cinsiyetlerine gére medeni hallerinin
irdelenmesiyle ortaya konmaktadir. Bununla alakali veriler “cinsiyet modelleri teorisi
ile ifade edilmektedir. Bu teoride insanlarin sosyallesme siirecinde, isle ilgili tutum
ve davranis farkliliklarini, cinsiyetlere gore incelemektedir. Klasik goriis, ¢alisanlar
arasinda erkeklerin ekonomik sistem i¢inde kendilerini tek ve degismez bir parga
olarak gormekte ve kendilerini ailelerin gelir kapist olarak kabul etmektedirler
(Lorence, 1987). Bu anlayis, erkeklere fazladan yiikiimliilik yiiklemektedir. Bu
goriisiin ortaya koydugu sonuglardan biri de, aileye doniik yiikiimliiliikleri fazla olan
erkek calisanin ise tutkunluk seviyesinin de yiiksek oldugudur. Buna ilave olarak
erkekler lizerinde yapilan bazi arastirmalar, evli erkeklerin ise tutkunluklarinin, bekar
erkeklere oranla daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu yliksekligin nedeni de
ekonomik sebeplere baglanmaktadir (Sioberg ve Sverke, 2000). Evli erkekler
genellikle ailesinin gec¢imini iistlenmektedirler. Bu yilizden islerine daha siki

baglanmaktadirlar.

Bunun yaninda duruma kadin calisanlar goziiyle baktigimizda durum,
erkeklerin aksine olmaktadir. Aragtirma sonuglarina gore, sosyal ylikiimliiliigii fazla
olan kadmn c¢alisanlarin ise doniik kaygilarmin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bunu
yaninda ev ve aile ilgili yiikiimliliikleri fazla olan kadin c¢alisanlarin ise
tutkunluklarini etkileyecek derecede aile ve is rollerinin catismast sik karsilagilan bir
durumdur (Cakir, 2001). Evli kadin dgretmenlerin okullarinin yanindan diisinmeleri
gereken bir de ev isleri ve ¢ocuklar1 bulunmaktadir. Bu durum da evli kadinlar1 ise

tutkunluklarini etkilemektedir.
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Is yasamlarmin heniiz basinda bulunan genclerin ise tutkunluklar1 gii¢lii
olmayabilir. Bunun nedeni yasamlarinda daha ilging faaliyetler i¢inde bulunabilirler
eglenceye vakit ayirabilirler. Orta yaghlarin ise tutkunlukla genglerden daha yiiksek
diizeydedir. Yasl c¢alisanlarda ise tutkunluk ise daha da yiiksek seviyededir (Cakir
2001). Geng calisanlar yaslar itibariyle sosyal faaliyetlere daha yatkindirlar. Ayni
zamanda fniversitenin Ozgiirliikke¢li, eglenceli ve yiikimliligi fazla olmayan
hayatindan, bir anda simrlandirilmis bir is hayatina atilmak onlarin ise

tutkunluklarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Gorn ve Kanungo (1980), motivasyonun ise tutkunluga etkisine yonelik
yaptiklar1 arastirmalarinda, igsel ve digsal motivasyona sahip ¢alisanlarin
doyumlarinin ileri derecede olmasi durumunda, ise tutkunluklarinin yiiksek oldugunu
ortaya koymuslardir. Diger taraftan i¢sel motivasyonu doyuma ermis olan bireylerin
ise tutkunluklarinin, digsal motivasyonu doyuma ermis olan bireylere nazaran daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle, i¢sel motivasyonun ise tutkunluga etkisi,
digsal motivasyonun ige tutkunluga etkisinden daha yiiksektir (Akt. Cakir, 2001,
133). Bu yonden okullara yaklasacak olursak, 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin
artmasi1 okula olan katkilarini arttiracaktir. Okul miidiirlerine diisense 6gretmenlerin

motivasyonlarini arttirmaya caligmalaridir.
2.6.4.2. Cevresel Faktorler

Insan sosyal bir varlik oldugu igin ¢evreden ayr diisiiniilemez. Cevreden
etkilenir ve cevreyi etkiler. Bu durum is hayat: igin de gegerlidir. Insanlar arasinda,
calisan bireyler saygin durumda bulunmakta ve iyi konuma sahip olmaktadirlar.
Bunun farkinda olan calisanlar, ¢aligmaya karsi fazladan bir giidillenme iginde
olmaktadirlar. Bu durum da calisanlarin ise tutkunluklarin arttirmaktadir. Ote yandan
insanlarin  asir1  caligmalar1  kendilerine duyulan pozitif duygular1 tersine
cevirebilmektedir. Bu da ¢alisanin kazanma hirsin1 ve paraya olan asir1 isteginin bir
sonucu olarak algilanmakta ve ¢alisanin iizerinde ters tepki yapmak suretiyle kisinin
isinden sogumasina ve ise tutkunlugunun azalmasina neden olabilmektedir (Dailey
ve Morgan, 1978). Toplumumuzda da calisanlar igsizlere gore daha itibarl

algilanmakta ayn1 zamanda bazi meslekler de bazi mesleklere gore daha saygin
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goriilmektedir. Bu durum kisinin ise tutkunlugunu etkilemektedir. Toplumda saygin
bir yer edinmek isteyen birey, fazla calismayr ya da bazi meslekleri tercih

edebilmektedir.
2.6.4.3. Ekonomik Faktorler

Maslow (1943)’lin ihtiyaglar hiyerarsisine gore bes temel ihtiyact vardir.
Insanlarin en temel ihtiyaglarindan en iist seviye ihtiyaclarina kadar simiflandirmistir.
Insanlarin ihtiyaclarini giderebilmesi genellikle ekonomik sartlara baghdir. Insanlar
ihtiyaclarimi giderebilmek i¢in devamli ekonomik kaygi tasimaktadirlar. Insanlar bu
kaygiy1 olusturan ihtiyaclarini giderebilmek i¢in islerine daha tutkun olmaktadirlar.
Insanlar beslenme, giyinme ve barinma gibi ihtiyaclarim karsilamak igin paraya
ihtiya¢ duyarlar. Paranin kaynag: da calistiklart igleri oldugundan ise tutkun olmalari

beklenir.

Ekonomik krizler de ise tutkunlugu etkilemektedir. Ekonomik kriz donemleri
tiretim ve tiikketimin sekteye ugradigi donemlerdir. Bu durumda dogal olarak
insanlarin i3 bulma imkanlar1 kisitlanmaktadir. Dolayisiyla c¢alisanlarin da ise
tutkunluklar1 da artmaktadir. Ancak daha stabil piyasalarda is bulma imkanlar1 daha
fazla oldugu i¢in galisanlari islerine karsi tutkunluklari azalabilmektedir (Zhang ve
Wei, 2010).Issizlik oranin yiiksek oldugu ve ya ekonominin kotii gittigi yerlerde
veya zamanlarda insanlarin ise tutkunluklari artmaktadir. Cilinkii kisinin calistigi is
yeri risk altinda olabilir veya kisi ¢alistig isi ya da pozisyonu kaybetme tehlikesiyle

kars1 karsiya kalabilir. Kisi, isini kaybetmemek i¢in de isine daha tutkun olacaktir.
2.6.4.4. Tsin Ozellikleriyle Tlgili Faktorler

Calisanin bilgi ve yeteneklerini gosterecek ortam bulamamasi, isinin devaml
ayni diizende gitmesine sebep olacaktir. Monotonluk, igin siirekli ayni yapiya sahip
olmast ve devamli ayni seylerin yapiliyor olmasi sonucu ortaya ¢ikan bikkinliktir
(Cakar, 2001). Bu monotonluk, nitelik yoniinden iist diizeylerde olan kisilerin isten
sogumalarma ve devamsizlik yapmalarina yol agacaktir. Bu durumda ise tutkunlugu

etkileyecektir. Orgiitler bu durumun oniine gecebilmek icin rotasyon, is
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zenginlestirme gibi metotlar uygulamakta ve personellerine farkli olanaklar

sunmaktadirlar.

Is ve beceriyle ise tutkunluk arasindaki iliskiyi incelemeye doniik yapilan
caligmalarda giiclii bir iligskinin bulundugu sonucuna varilmistir. Hackman ve Lawler
(1971), is cesitliliginin yeni is becerilerini dogurdugunu, bunun da ise tutkunlugu
etkiledigini ortaya koymuslardir. Chen (2001), calisanlarin ise tutkun olmalari i¢in is
becerilerini arttirmanin bir yol olabilecegini ifade etmistir. Siirekli ayni seyleri
yapmak calisana bikkinlik verebilir, monotonluk olusturabilir. Degisik seylerin

yapilmasi, kisinin heyecanini arttirip isine daha tutkun hale getirebilir.

Cakir (2001), bir igin 6nemli olmasi, gorev ¢iktilariin ¢alisanlar ve Orgiit
disinda bulunan insanlara sagladig: yararlarla kapattiklar1 eksikligin biiytikliigii ile
orantilt oldugunu sdylemektedir. Bu 6nem, isin kendisinin veya isin sonucunda
varilacak sonucun, isin etrafinda bulunanlar yoniinden ne kadar faydali olduguna,
nasil olanaklar sagladigina gore degerlendirilebilir. Brown’a gore igin dnemi, isin
diger ozellikleri ile beraber, ise tutkunlukla orta seviyede fakat iliski diizeyi olarak
cesitlilikten sonra, oteki is 6zelliklerinden 6nce gelen bir 6zelliktir. Biitiin bunlardan
dolay1 isin 6neminin de isin 6zelliklerinde incelenmesi gereken bir 6zellik oldugunu

ve ise tutkunluga etki eden 6nemli bir unsur oldugunu gostermektedir.

Bireyin ise tutkunlugunu etkileyen etkenlerden bir digeri de ozerkliktir
(otonomi). Ozerklik calisanin isle ilgili faaliyetleri baslatma, devam ettirme ve
diizeltme konularinda inisiyatif alabilmesidir. Mesela ¢alisan, isi baglatma yonetme,
hizini ayarlama ve ¢aba konularinda, kararlarini 6zgiirce verebilmelidir (Ceylan, Col,
Giil, 2005). Ozerklik, calisanlara is ortamlarinda, isinde ortaya ¢ikan sonucun
kendisine ait oldugunu disiindiirerek, is yerine bagliligini ve ise tutkunlugunu
arttirmaktadir. Ozerkligin yiiksek olmadigi yerlerde ise c¢alisanlar dogabilecek
basarisizliklarin sorumlusu olarak diger calisanlart sorumlu gormekte ve kendileri
daha az sorumlu olduklarini diisiinmektedirler (Hackman ve Lawler, 1971). Okullar
acisindan dislintildiiglinde o6gretmen, Ogrencileriyle ilgili olarak hangi Olciide
Ozerkse yani kendi kararlarii hangi 6lc¢iide kendi alabiliyorsa o oOlgiide basarili

olacaktir.
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2.6.4.5. Ise Tutkunlugu Etkileyen Orgiitsel Faktorler

Orgiitlerin biiyiik olmasi ise tutkunlugu etkilemektedir. Biiyiik orgiitlerde
blirokrasinin fazlaligi, denetimin etkin bir bi¢imde saglanabilmesi i¢in yetkililerin
hiyerarsik yapidan aldig1 kat1 sorumluluk ve yetkilerinin olmasi ve bu durumun bir
sonucu olarak orgiitiin esnek olmayan yapisi, ¢alisanlara kati yonetim ve denetim
yaptirimlary, iist kademeden en alt basamaga kadar iliski kurulmasini
zorlastirmaktadir. Bu durum da bilgi aktariminda yanlisliklara sebep olarak is
ortaminin daha karmasik olmasina yol agmaktadir (Mishra ve Shyam, 2005). Biiyiik
orgiitlerin bu kat1 yonetim ve denetim sartlar1 c¢alisanlar1 performanslarini, ise
tutkunluklarin1  azaltmaktadir. Biiyilk okullarda ¢alisan Ggretmenlerin  ige
tutkunluklarinin kiigiik okula calisan 6gretmenlerin ise tutkunluklarindan daha az

olacag1 sOylenebilir.

Ise tutkunlugu etkileyen orgiitsel faktorlerden biri de iicrettir.  Ucret,
calisanlarin ise devami, calismanin veriminin arttirilmasi kuruma yonelik olumlu
tutumlarin arttirilmasi gibi sebeplerden dolay1 énemli bir etken olmustur. Ucretin ise
tutkunluga yaptig1 etki, motive edici olmasindan dolayidir. Bundan dolayi iicretin ise
tutkunluk tizerindeki etkisinin, c¢alisanlarin ice ya da disa doniik giidiillenmelerine
gore degisebilecektir. Ucreti, ilerleme, basari, sorumluluk gibi i¢sel faktdrlerden daha
onde tutan yani digsal giidiilenmesi daha 6nde olan calisanlar i¢in {icretin fazla ve
ticret sisteminin adil olmasi, ise tutkunlugu olumlu yonde etkilemektedir. Fakat
digsal giidiilenmenin ise tutkunluk seviyesini etkileme oraninin daha diisiik
olmasindan dolayi, iicret ve ise tutkunluk arasinda onemli bir iliski olmadig
diisiiniilmektedir (Cakir, 2001). Ucrete deger veren Ogretmenler icin {icret ise
tutkunlugun bir gerekgesi sayilabilir. Ancak ig¢sel motivasyonu daha yiiksek olan

calisanlar i¢in licretin ise tutkunluga etkisi daha diisiik kalabilmektedir.

Yapilan arastirmalara gore calisanlarin kariyerle ilgili beklentilerinin
karsilanmasi calisanlar1 orgiite bagli hale getirmekte ve isine tutkun yapmaktadir.
Yapilan bir arasgtirmaya gore calisanlarina egitim ve kariyer olanaklart sunan
kurumlarda calisanlardan daha ¢ok verim alindig1 ve kurumlarina kars1 sadakatlerini

uzun siire muhafaza ettikleri tespit edilmistir (Feldman, 2000). Yani kariyer yapma
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imkant bulunan igyerlerinde ya da okullarda kisilerin isine tutkun olacaklar

sOylenebilir.

Cakir (2001), calisan icin uygun giivenlik ve saglik sartlarinin saglanmasi,
saglikli olma, performansi ve verimliligi arttirmasinin yaninda, ¢alisanlarin rahat ve
giivenli imkanlarda islerini yapmalari, ise ve is ortamina yonelik doyumu arttirarak
ise tutkunlugun kuvvetlenmesine olumlu yonde katki saglayacagini ifade etmistir.
Ote yandan c¢alisma saatlerinin diizensiz ve uzun olmasi, ¢alisma sisteminin
vardiyali olmasi, calisanin performansinin diismesine ve dolayisiyla kazalarin ve
hatalarin artmasina, ¢alisanlarin sagliklarinin olumsuz etkilenmesine, aile hayatinin
ve sosyal iligkilerin zarar gérmesine yol actigi bu durum da calisanin ise

tutkunlugunu etkilemektedir.
2.7. Tllgili Arastirmalar

llgili arastirmalar yurt ici ve yurt disi olmak iizere iki baslik altinda
incelenecektir. Birinci boliimde ruhsal liderlik iizerine ikinci bolimde ise ise

tutkunluk iizerine yapilan ¢aligmalar incelenecektir.

2.7.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar
Bu boliimde ruhsal liderlik ve ise tutkunluk tizerine yurt i¢inde yapilan
arastirmalar ele almacaktir. Ik olarak ruhsal liderlik ile daha sonra da ise tutkunluk

ile ilgili aragtirmalar incelenecektir.

2.7.1.1 Ruhsal Liderlik Uzerine Yapilan Calismalar

Kurtar (2009), ruhsal liderlik 6l¢egi: Tiirkge dilsel esdegerlik, gegerlik ve
giivenirlik ¢aligmasi konulu bir ¢alisma yapmistir. Calismanin amaci, ruhsal liderlik
6l¢eginin Tiirk¢eye uygun olup olmadigini, gegerligini ve giivenirligini aragtirmaktir.
Dilsel esdegerlik asamasinda degisik terciimanlarla ve Ingiliz Dili ve Edebiyati
boliimiinden 37 son siif 6grencisiyle ¢alisilmis ve Tiirkgeye cevrilmistir. Daha sonra
calismanin giivenirligini test etmek icin Istanbul’da degisik okullarda gérev yapan
573 ogretmen iizerinde Olgek uygulanmustir. Yapilan analizler sonucunda 6lgegin

Tiirkiye sartlarinda uygulanabilecek bir 6l¢cek oldugu ortaya konulmustur.
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Aydin ve Ceylan (2009), ruhsal liderlik ve Orgiitsel kiiltliriinii calisan
memnuniyeti a¢isindan analizi konulu ¢alismalarinda amaglarinin 6rgiitsel kiiltiire ve
ruhsal liderlige gore is doyumunu arastirmak ve bu konuda akademik arastirmalara
katki saglamak oldugunu belirtmislerdir. Arastirma endiistri alaninda c¢alisan 578
is¢iye uygulanmistir. Sonug olarak yapilandirilmis modelin istatistiksel (p<0,001)
olarak anlamli oldugu; is doyumunun orgiitsel kiiltiir ve ruhsal liderlik ile pozitif
olarak anlamli bir korelasyona sahip oldugu belirlenmistir (p<0,001). Ayrica is
doyumu agiklanan toplam varyansin diger iki degiskene bagli olarak 0,77 olarak

ortaya ¢ikmistir.

Karadag (2009), ruhsal liderlik ve orgiit kiiltiiri: yapisal esitlik modeli
baslikli calismasinda c¢alismanin amacinin  yapisal esitlik modelinde okul
miidiirlerinin ruhsal liderlik davranislarimi test etmek oldugunu belirtmektedir.
Calismada orgiitsel kiiltiiriin bagimli, ruhsal liderligin ise bagimsiz degisken oldugu
belirtilmistir. Calismanin evrenini Istanbul Atasehir’de bulunan 32 ilk okulda galisan
2447 ilkokul 6gretmeni, Orneklemi ise kiime Orneklem metodu ile secilen 359
goniillii 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda ruhsal liderligin katilim
alt boyutunun performansi biiylik oranda; buna karsin performansin okul kiiltiirtinii

orta seviyede etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Akar (2010), yaptigi “ruhsal liderlik ve liderligin egitim oOrgiitlerinde
uygulanabilirligi hakkinda teorik bir ¢alisma” konulu bir arastirma yapmistir. Bu
arastirmanin amaci ruhsal liderlik kavramini agiklamak ve ruhsal liderligin egitim
orgiitlerinde uygulanabilirligi hakkinda bir durum degerlendirmesi yapmaktir.
Literatlir degerlendirme yontemlerinden olan biitiinlestirici degerlendirme ydntemi
kullanilmistir. Ruhsal liderlik teorisinin ana ¢ikis kaynaginin ¢aligsanlarin aidiyet ve
cagri duygusuna dokunarak onlarin kurumsal baglilik ve kurumsal iiretkenlik
seviyesini arttirmak oldugunu ve bu yoniiyle de egitim kurumlarinda uygulanabilir

oldugunu ortaya koymustur.

Ozgan ve dig. (2011), 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili
Sehitkamil ilgesinde, 6rneklemini ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan

252 Ogretmenin olusturdugu “Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Algilar1 ile
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Motivasyonlar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi” konulu bir arastirma yapmislardir.
Bu arastirma iligkisel tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin amaci
O0gretmenlerin motivasyonlari ile ruhsal liderlik algilar1 arasindaki iligkiyi saptamak
ve ruhsal liderlik algisinin motivasyonu yordama giiclinii tespit etmektir. Veri
toplama araci olarak Fry (2007) tarafindan gelistirilen “Ruhsal Liderlik Olgegi”
kullanilmistir. Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilar1 ile motivasyonlar1 arasinda
yiiksek seviyede pozitif ve anlamli bir iliski tespit etmislerdir. Ruhsal liderlik,
dgretmenin motivasyonundaki varyansmn % 52’sini agiklamaktadir. Ogretmenlerin
motivasyonunu vizyon, fedakarlik ve ruhsal yasam degiskenlerinin énemli oranda

yordadigi sonucuna varmislardir.

Ardig (2013) yaptig1 calismada Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin
algilarinin kisisel degiskenlere gore degisip degismedigini belirlemeyi amacglamistir.
2012-2013 ogretim yilinda Diyarbakir il merkezinde devlet okullarinda ¢alisan 2893
Ogretmenin evreni olusturdugu calismada 6rneklem 29 ortaokulda ¢alisan toplam 400
O0gretmenden meydana gelmistir. Veri toplama aract olarak Ruhsal Liderlik
Olgeginin kullanildig1 ¢alismada vizyon, umut, dzveri, iiyelik, verimlilik, &rgiitsel
baglilik ve yasamsal memnuniyet alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinin orta
diizeyde, ruhsal yasam ve anlam alt boyutlarina iligkin algilarinin yiiksek diizeyde
oldugu goriilmistiir. Ruhsal liderligin, Orglitsel baglilhik ve iyelik alt boyut
puanlarinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagtigi tespit
edilmistir. Alan degiskenine gore fen bilimleri ile sosyal bilimler 6gretmenlerinin
puanlar1 arasinda anlamli bir farkin oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica anlam, ruhsal
yasam, memnuniyet ve iyelik alt boyutu puanlarmin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur. Ozveri, anlam, iiyelik, ruhsal yasam ve
orgiitsel baglilik boyut puanlarinin da okul biiyiikliigii degiskeni agisinda anlamli bir
sekilde farklilagtig1 tespit edilmistir.

Giindiiz (2014), ruhsal liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iligki: duygusal
zekanin araci etkisi konulu calisma yapan arastirmaci amacinin igyerinde anlam
arayisinda olan ¢alisanlarin tercihi olabilecek ruhsal liderligin Orgiitsel sinizm

tizerinde azaltici bir etkisi olabilecegini ortaya koymak olarak ifade etmistir. Ruhsal
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Liderlik Olgiim Araci ile toplanan veriler igin yapilan giivenirlik testinde tiim dl¢iim
araci i¢in Cronbach Alpha katsayist 0,949 olarak bulunmustur. Bu arastirmada ruhsal
liderlik 6lgeginin KMO degeri 0,937 olarak bulunmustur. Ayni1 zamanda p<0,005
bulundugundan degiskenler arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir.
Ayrica toplam varyansin % 10,7’sini vizyon, % 22,0’sini umut/inang, % 27’sini

fedakarlik, % 7,5’ini anlam ve % 8,3’iinii de {iyelik alt noyutu agiklamaktadir.

2.7.1.2 lise Tutkunluk Uzerine Yapilan Calismalar

Koyuncu, Burke ve Fiksenbaum (2006), calismaya tutkunlugun potansiyel
onciilleri ve sonuglarini incelemislerdir. Arastirmanin 6rneklemi, kadin yonetici ve
biiyiik bir Tiirk bankasi tarafindan isttihdam edilen profesyonellerden olusmaktadir.
286 kadin iizerinde anket uygulamasi yapilmistir. Anketlerin geri doniis oran1 % 72
olarak gergeklesmistir. Yaptiklar: ¢alisma sonucunda; kontrol sahibi olma, taninma
ve Odillendirilme gibi tecriibelerin c¢alismaya tutkunlugu yiikselttigini ortaya
cikarmiglardir. Bunun sonucu olarak da ig tatminini ve psikolojik esenligi artirdigini

ve isten ayrilma niyetini azalttigin1 gostermislerdir.

Turgut (2011), “Calismaya Tutkunluk: Is Yiikii, Esnek Calisma Saatleri ile
Miskileri” baslikli calisma yapmistir. Bu ¢alismanin iki amaci bulunmaktadir. Birinci
amac¢ ise tutkunluk oOlcegini Tiirkgeye uyarlamak, ikinci amag¢ ise 1§
ithtiyaclarinin/kaynaklarinin ise tutkunluk ile iliskilerini incelemektir. Arastirmada,
kolay ulasilabilen 6rneklem metodu kullanilarak, hizmet sektdriinde g¢alisan 279
kisiden veriler elde edilmistir. Bu ¢alismayla ise tutkunluk 6l¢eginin Tiirk¢eye uygun
oldugunu gostermis ve yiiksek i¢ tutarliliga sahip oldugunu ortaya koymustur. Esnek
calisma saatleriyle is aile catismasinin ara degisken oldugunu kismen gostermistir.
Ise tutkunluk &lceginin faktdr analizi sonuglarma gére cronbach alpha degerleri

dinglik i¢in 0,81 yogunlagsma i¢in 0,86 ve adanmiglik i¢in 0,87 olarak bulunmustur.

Bagibiiyiik (2012)’tin ise baglilik ile ilgili yiiksek lisans tezi, 6gretmenlerin
morallerini bazi1 demografik degiskenler ile ise bagliliklarina gore incelemek
amactyla hazirlanmistir. Arastirmanin verileri Istanbul ili Anadolu yakasindaki bes
ilcede devlet okullarinda calisan 6gretmenlerden elde edilmistir. Ayrica veri toplama

aract olarak “Ise Baglilik Olgegi” ile “Ogretmen Moral Olgegi” kullanilmustir.
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Verilerin toplanmasinda Oncelikli olarak gegerlilik ve giivenirlik ¢aligmasi igin 100
ogretmenden olusan bir ¢alisma gurubuyla ¢alisilmis, ¢alisma sonunda Ogretmen
Moral Olgeginden bazi sorularin ¢ikarildig1 ¢alismada 25 ilkdgretim okulunda gorev
yapan 582 Ogretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Verilerin analizinde, t-
testi, varyans analizi (ANOVA) ve Scheffe ile {izere pearson ¢arpim momentler
korelasyon katsayilarinin kullanildigi calismada degiskenler arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu, 6gretmenlerin moral 6zelliklerinin ise bagliligi anlamh bir sekilde

ve pozitif olarak yordadigi tespit edilmistir.

Giiveng (2012), ¢alismaya tutkunlukla ise verilen destegin arasindaki iliskiyi
incelemistir. Aragtirmanin amaci, ise tutkunlugun alt boyutlari olan yogunlasma,
adanmislik ve dinglik ile ise yonelik destek catisi altinda is arkadasi destegi ve
yonetici destegi kavramlar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma Istanbul’da
farkli alanlarda gérev yapan 205 kisi izerinde yapilmistir. Arastirma sonucunda ise
yonelik destek ile ise tutkunluk arasinda kismi bir iliski bulunmustur. Yalnizca
yOnetici destegi ve orgiitsel destegin ise tutkunluga olumlu yonde ve anlamli bir

katkis1 oldugu bulunmustur.

Onciioglu (2013) “Otantik (Ozgiin) Liderlik Tarzinin Yoneticiye Giiven ve
Ise Tutkunluk Araci Degiskenleri Yoluyla Performans Uzerine Etkisi” konulu
calismasinda yoneticiye giliven, ise tutkunluk ve otantik liderlik ile ¢alisan
performansi arasinda iliskiyi irdelemektedir. Calismanin verileri 103 ¢alisan ve 45
yoneticiden  toplanmistir.  Calismada  dort yoOnetici  demografik  sorulari
yanitlamamigstir. 103 ¢alisan ve 45 yoneticinden, 84 calisan ve 39 yoOneticinin
eslestirilebildigi c¢alismada regresyon ve aract model analizi kullanilmistir.
Arastirma sonucunda 6zgiin liderligin yardimseverlik, saglam karakter, yoneticiye
giiven, ise tutkunluk, gorev performansi ve orgiitsel vatandaslik boyutlarini yordadig:
goriilmistiir. Glvenirlik alt boyutlarindan yardimseverlik ve saglam karakterin
yOneticiye giiveni yordadigr bununla beraber 6zgiin liderlik ve yoneticiye giliven
iliskisinde yalmizca yardimseverligin aracilik ettigi tespit edilmistir. Yoneticiye

giiven degiskeni gorev performansini ve orgiitsel vatandaslik davranisini yordadig
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acikliga kavusmustur. Ayrica ise tutkunluk degiskeninin 6zgiin liderlik ile orgiitsel

vatandaslik alt boyutlari iliskisine etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sonmez (2014) ilkokul ve ortaokul midiirlerindeki hizmetkar liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin ise tutkunluga etkisinde orglitsel adaletin aracilik etkisi
konulu bir aragtirma yapmustir. Bu arastirmanin amaci, ortaokul ve ilkokullarda
calisan Ogretmenlerin, miidirlerinin sergiledikleri hizmetkar liderlik davraniglarinin
orgiitsel adalet araciligiyla 6gretmenlerin ise tutkunlugunu yordayip yordamadigini
tespit etmektir. Arastirma Gaziantep ili Sehitkamil ilgesinde 2013-2014 egitim
Ogretim yilinda ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 570 Ogretmen iizerinde
yapilmistir. Arastirma sonucunda hizmetkar liderlik davraniglarinin ise tutkunlugu ve
orgiitsel adaleti anlamli bir sekilde yordadigi bulunmustur. Arastirmada orgiitsel

adaletin kismi ara yordayici oldugunu bulmustur.

Dilek (2015) “Ogretmenlerin iskoliklik Egilimleri ile Is-Yasam Dengeleri
Arasindaki Iliski” baslikli c¢alismasinda amacinin  &gretmenlerinin  iskoliklik
egilimleri ile is-yasam dengeleri arasindaki iliskinin belirlenmesi oldugunu
belirtmistir. Calismanin evrenini Kiitahya il merkezinde bulunan devlet okullarinda
gbrev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin verileri Iskoliklik Olgegi ve
Is-Yasam Dengesi ile elde edilmistir. Verilerin analizinde t-testi, ANOVA, Pearson
korelasyon katsayisi ile betimsel istatistiklerden yararlanilmistir. Caligma sonucunda
ogretmenlerin yarisindan fazlasiin igkoliklik egilimler gosterdigi, igskolik egilimler
gosteren Ogretmenlerin karakter olarak is meraklist ve i bagimlisi tipinde oldugu
tespit edilmistir. Iskolik egilim gdstermeyen 6gretmenlerin ise rahat ¢alisan, serbest
calisan ve azda olsa inancini yitirmis tipinde olduklar1 belirlenmistir. Ayrica serbest
calisan tipindeki Ogretmenlerin ise baghilik diizeyleri yiikseldik¢e is ve aile alt
boyundaki catisma diizeylerinin azaldigi, is meraklisi tipindeki dgretmenlerin haz
duyma seviyelerinin yiikselmesiyle yasam doyumu diizeylerinin de yiikseldigi

gorilmiistiir.
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2.7.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Bu boliimde ruhsal liderlik ve ise tutkunluk iizerine yurt disinda yapilan
arastirmalar ele almacaktir. {1k olarak ruhsal liderlik ile daha sonra da ise tutkunluk

ile ilgili arastirmalar incelenecektir.

2.7.1.3 Ruhsal Liderlik Uzerine Yapilan Arastirmalar

Holmes, Ponder ve Bell (1999), okul liderlerinin ruhsal gelisimini ve
ruhsalliklarinin ele alan bir ¢alisma yapmislardir. Bu g¢aligmalarinda 6grencilerin
basarili olmalar1 i¢in egitimcilerin, 6grencilerin yalnizca ne yaptiklar ile degil ne
olduklarma yonelik algilarinda da bir degisime dikkat ¢ekmislerdir. Bu durumun
gerceklesmesini okuldaki ruhsalligin gelismesine baglamislardir. Oncelikle insan
kendisinin giicsiiz  oldugu fikrini terk edip, herkesin kendi gercekligini
olusturabilecegini anlamasi gerekir. Proaktif bir durus benimsenmeli ve goriinmeyen

ruhun miithis giicline inanilmak gerektigini ifade etmistir.

Fry (2003), “Ruhsal Liderlige Dogru” adli ¢aligmasinda ruhsal liderlik
teorisinin vizyon, umut, fedakarca sevgi, isyeri ruhsalligi (maneviyati) teorileri ve
manevi saglik ile birlesik i¢sel bir motivasyon i¢inde gelistiginden bahsetmektedir.
Ruhsal liderligin amacinin vizyon, deger uyumu, gii¢lendirilmis takim, nihai olarak

yiiksek seviyede orgiitsel baglilik ve verimlilik yaratmak oldugunu ileri siirmektedir.

Malone ve Fry (2003) Amerika Birlesik Devletleri’nin Teksas eyaletinde
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina gorev yapan 229 dgretmene yonelik bir yil
devam eden bir ¢alisma yapmislardir. Baglangicta anket uygulanmis sonrasinda 6n
test ve son test gruplariyla devam etmislerdir. Arastirmanin yapildigi dort okuldan
tictinde ruhsal liderligin vizyon, adanmislik ve umut/inang alt boyutlarinda yiiksek
degerlere ulagsmislardir. Arastirma bu okullardan ikisiyle devam ettirilmistir. Birin
okul kontrol grubu ve ikinci okul da deney grubu ceklinde belirlenerek arastirmaya
devam edilmistir. Uygulama sonunda kontrol grubunda durum kétiiye gitmistir.
Biitiin ruhsal liderlik degerleri diisiik c¢ikmistir. Ancak deney grubunda ruhsal
liderlikle ilgili anlaml1 bir azalma g6zlenmemis, umut/inang ve adanmislik seviyeleri

anlamli bir artig gostermistir.
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Fry, Vitucci & Cedillo (2005) Teksas’ta bulunan hava filosunda galisanlar
tizerinde bir aragtirma yapmislardir. Bu arastirmada ruhsal liderlik 6zellikleri, ruhsal
kurtulus, kurumsal baglilik ve kurumsal verimlilik arasindaki iligkiyi irdelemislerdir.
Ruhsal liderlik i¢in gelistirilmis olan agik uglu sorular sorulmustur. Bu sorularla
ruhsal liderligin {i¢ boyutu olan vizyon, adanmislik ve umut/inang, ruhsal kurtulusun
iki boyutu olan anlam ve aidiyet ile kurumsal verimlilik ve kurumsal fedakarlik
Olclilmeye calisilmistir. Arastirmanin ilk asamasina 181, bes ay sonra yapilan ikinci
uygulamasina 189 kisi katilmistir. Elde edilen bulgulara gore orgiitiin amaglarinin ve
vizyonunun bazi ¢alisanlar tarafindan anlasilmadigi ve takim ruhunu hissetmedikleri
sonucuna ulasilmistir. Ayrica aileleriyle ilgili sorunlar1 daha fazla dnemsedikleri ve
bir aile ortamina ihtiya¢ duyduklarini tespit etmislerdir. Calisanlarin bu ihtiyaglarini
cars1 izinleriyle, aile giinleriyle kahvalt1 ve 6gle yemekleriyle kismen karsiladiklar
ve bu uygulamalarin da moralleri yiikselttigini gormiislerdir. Liderler askerlerin
gayretlerini gérmek yerine onlarin hatalar1 lizerinde durmuslardir. Komutanlarin
askerleri harekete gecirmek igin tehdit etmek yerine Ovgli ve saygi ifadeleri
kullandiginda verimliligin arttigin1 gozlemlemislerdir. Arastirmada incelenen filonun
liderlerinin ruhsal liderlik davranislari sergileyemedikleri ve ve bunun sonucu olarak
da isyeri ruhsalliginin meydana getirdigi verimli is ortami olusturamadiklari

sonucuna varilmistir.

Duchon ve Plowman (2005) alti hastanede c¢alisanlara doniik “igyeri
ruhsalliginin performans tlizerindeki etkisi ile isyeri ruhsalligi ile liderlik arasindaki
iliski” konulu bir arastirma yapmislardir. Arastirmada saglik personelinin ig
yagsamlari, yaptiklari isin anlamliligi ve kuruma baglilik seviyelerini belirlemeye
calismislardir. Calisanlara “isin anlam1 ve amac1” adiyla acik uglu bir soru sorulmus
ve isyeri performanslarimi ifade etmeleri istenmistir. Hasta memnuniyetinin iyi
performansla esdeger oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmaya gore ruhsallig1 yiiksek
olan galisanlarin performanslarmin da yiliksek oldugu bulunmustur. Ayni zamanda
performansi daha yliksek olan c¢alisilanlarin ruhsallik seviyeleri, performansi diisiik

olan ¢alisanlarin ruhsallik seviyelerinden daha yiiksek oldugu bulunmustur.
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Fry ve Matherly (2006) daha 6nceki aragtirmalarinda kullandiklart agik uglu
sorular1 kullanarak, dagitim isiyle ugrasan bir firmanin 347 calisani iizerinde bir
arastirma yapmuiglardir. Arastirmanin amaci ruhsal liderligin orgiitsel performansa
etkisini incelemektir. Arastirma sonucunda yoneticilerin isyerlerinde ¢alisanlarin
ruhsal ihtiyaglar1 dikkate almasinin bireysel ve kurumsal yararlart oldugu
bulunmustur. Ayrica ruhsal liderlik boyutlarindan vizyon ve aidiyet arasinda olumlu
bir iligki saptanmistir.  Aidiyet duygusunun, calisanin verimliligi ve kurumsal

adanmislikla ilgili 6nemli bir unsur oldugu sonucuna varilmistir.

Fry ve dig. (2011) “Impact of Spiritual Leadership on Unit Performance”
konulu ¢alismada, ¢aligmanin amacinin ruhsal (manevi) liderlik ile ruhsal iyilik hali
arasindaki dinamik iligkiyi test etmek oldugunu belirtmektedirler. Yapisal esitlik
modeli kullanilan arastirmada sonug olarak ruhsal liderlik ile i¢inde orgiitsel baglilik
ve dort performans 6l¢eginin de dahil oldugu birkag birim diizeyi arasinda pozitif ve
anlaml bir iliski oldugu ortaya c¢ikarilmistir. Bu iligkilerin ruhsal iyilik hali ile

aciklandigr arastirmada belirtilmistir.

Turner ve Valentine (2014) Amerika’da 271 misteri hizmetleri ¢alisanlari
tizerinde yaptiklar1 aragtirmada ahlaki karar verme sisteminin belirleyicisi fedakarlik
ve sinizm oldugunu ortaya koymuslardir. Kurumlarda karar verme de ruhsal liderlik
boyutlarindan fedakarlik boyutunun Onemine isaret etmislerdir. Fedakarlik ve

giivenin sinizmle bas etmenin yollarindan oldugunu ifade etmislerdir.

2.7.1.4 1lse Tutkunluk Uzerine Yapilan Calismalar

Greco, Laschinger ve Wong (2006), gliclendirmenin ¢alismaya tutkunluk ile
tilkkenmislik arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Hastanede ¢alisan hemsirelerden
rastgele 322 kisi secilerek drneklem olusturulmustur. Kesitsel korelasyon analizleri
kullanilmistir. Arastirma sonucunda giiclendirmenin ¢alismaya tutkunlugun %

30’unu agikladigini ortaya ¢ikarmislardir.

Schaufeli ve Salanova (2008), yapmis olduklar1 ¢alismada is kaynaklari ve
iste proaktif davramiglar arasindaki iliskide ise tutkunlugun aracilik roliinii

arastirmuglardir. Ise tutkunluk araci rolii yapisal esitlik modeliyle arastirilmistir.
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Arastirmanin iki tane bagimsiz 6rneklemi Ispanya’dan 386 teknoloji ¢alisan1 ve
Hollanda’dan 338 telekom yoneticisinden olusmaktadir. Her iki 6rneklemdeki
sonuglar ise tutkunlugun is kaynaklarinin proaktif davranisi etkilemesinde tam bir

sekilde aracilik ettigini gostermistir.

Xanthopoulou, Bakker, Demerouti ve Schaufeli (2009), is kaynaklari, kisisel
kaynak ve ise tutkunluk arasindaki iligkiler konulu arastirmada is kaynaklari,
personel kaynaklar1 ve ise tutkunluk arasindaki boylamsal iliskiyi incelemistir.
Calisma 163 calisanla gerceklestirilmistir. Arastirmanin analizleri AMOS programi
ile yapilmistir. Arastirmada is kaynaklarinin, personel kaynaklarinin ve ise
tutkunlugun karsiliklt bir iligki i¢inde olduguna dair hipotez ileri siiriilmistiir.
Bulgular degisik tipte kaynaklar ve ise tutkunluk arasindaki iligkilerin biitiin
potansiyel etkiler es zamanl olarak dikkate alindiginda en iyi sekilde agiklandiginm

belirlemistir.

Bakker ve Bal (2010), haftalik ise tutkunluk ve performans konulu ¢aligmada,
yeni goreve baslayan 54 Hollandali 6gretmen {lizerinde haftalik ise tutkunluk
modelini test edilmistir. Ogretmenlerden 5 ardisik hafta boyunca her Cuma giinii
anketi doldurmalar1 istenmistir. Coklu seviye analizleri kullanilmistir. Arastirma
sonucunda; oOgretmenlerin haftalik is kaynaklarinin pozitif olarak haftalik ise
tutkunluklar1 ile iliskili oldugu ve haftalik ise tutkunluk seviyesinin haftalik
performans seviyesini yordadigi tahmini yapilmigtir. Ayrica anlik ise tutkunlugun
sonraki haftanin i kaynaklar1 {izerinde pozitif bir etkisinin oldugu ile ilgili hipotez

savunulmustur.



3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma yoOntemlerinden iligskisel tarama yOntemi
kullanilmistir. Bu yontemde iki degisken arasinda iliski olup olmadigi, varsa nasil bir
iliski oldugu tespit edilir (Karasar, 1984). Arastirmada bu yontem kullanilarak ruhsal
liderlik ile ise tutkunluk arasinda bir iliski olup olmadigi, varsa nasil bir iliski
oldugunu incelenmektedir. Ayrica ruhsal liderlikle ise tutkunlugun alt boyutlari
arasinda, ruhsal liderligin alt boyutlar ile ise tutkunluk arasinda ve ruhsal liderlikle
ise tutkunlugun alt boyutlar arasinda iligski olup olmadig1 varsa nasil bir iliski oldugu

ele alinmaktadir.
3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, 2014-2015 egitim oOgretim yilinda, Gaziantep ili
Sehitkamil Ilge merkezindeki ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 5617 dgretmen
ve miidiir yardimcisi olusturmaktadir. Tablo 3.1 evrende bulunan 6gretmen sayisini

gostermektedir.

Tablo 3.1 Arastirma Evrenindeki I[lkokul ve Ortaokullara Gore Ogretmenlerinin Dagilimi

ilce ilkokul Ortaokul Toplam
Sehitkadmil 2210 3407 5617

Tablo 3.1’¢ gore evrende 2210°u ilkokul, 3407°si ortaokul olmak {izere
toplam 5617 o6gretmen gorev yapmaktadir. Calismanin orneklemi Gaziantep ili
Sehitkamil ilge merkezinde tesadiifi kiime Ornekleme yontemi ile segilen 25 farkl
ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 404 kisilik 6gretmen ve miidiir yardimcist grubu
elde edilmistir. 403 sayis1 % 5’lik hata marji, % 95°lik giliven diizeyi ve % 50’lik
yanit dagilimi ile ortaya c¢ikan sayr ile Ortiismektedir. Okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin anket doldurmadaki isteksizlikleri ile dagitilan anketlerin bir kisminin
kaybolma ihtimali gibi sebeplerden dolayr 500 anket dagitilmistir. Dagitilan 500

anketten 404 tanesi geri donmiistiir. Anketlerden 1 tanesi gegersiz sayilinca 403
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anketin verileri SPSS 21.00 programina ytliklenmistir. Anket geri doniis oran1 % 80,6

olarak gerceklesmistir.

Arastirmada uygun 6rneklem biiyiikliigiine iliskin olarak ana kiitle biiylikligu
bilindiginde n 6rneklem biiyiikliigiinii hesaplamada kullanilan formiil su sekildedir

(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, ve Demirel, 2008):

3 Nxt?xpxq
S d2x(N—-1)+t2xpxgq

n

Bu formiilde N: ana kiitle biiyiikliigiinii, p belli bir degere sahip olma, q
olmama oranint yansitmaktadir. En biliylik orneklem biyiikligiine ulasmak igin
p=q=0,5 alinarak varyansin en biiylik pxq=0,25 degeri elde edilmistir. Burada t
giiven diizeyine karsilik gelen tablo degerini, d (sapma degeri) tolere edilmek istenen
aralik genisligini ya da dogruluk derecesini tanimlar. Bu ¢alismada 0,95 giiven
diizeyi i¢in a anlamlilik diizeyi 0,05 secilerek t’nin iki yonlii degeri z tablosundan
1.96 olarak bulunmustur. Evrende yer alan Ogretmenler arasindan segilecek
minimum Orneklem sayisini belirlemek i¢in gerekli hesaplamalar1 yaparken sapma
miktar1 d=0,05 alinmistir. Bu durumda 6gretmen evrenindeki birey sayist N=5617

formiile konulursa:

5617 x 1,962 x0,5x 0,5

- =369
0,052 x (5617 — 1) + 1,962 x 0,5 x 0,5

n

Formiil hesaplandiginda 6gretmenlerden secgilecek 369 kisilik 6rneklemin
evreni temsil edebilecegi goriilmiistiir. Arastirmada tabakali 6rneklem secimi
yapilmigtir. Tabakali 6rnekleme gore, 6rneklemde bulunan ilkokul 6gretmenlerin
sayisinin, evrendeki ilkokul Ogretmenlerinin sayisina orani, Orneklem sayisinin
evreni temsil eden Ogretmen sayisina oranindan az olmamalidir. Ayni1 zamanda
orneklemde bulunan ortaokul O6gretmenlerinin sayisinin, evrendeki ortaokul

Ogretmenlerinin sayisina orani, Orneklem sayisinin evrendeki O0gretmen sayisina
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oranindan az olmamalidir. Tablo 3.2’te orneklemde bulunmasi gereken minimum

degerleri ifade etmektedir.

Tablo 3.2 Arastirma ornekleminin minimum degerleri

ilkokul Ortaokul Toplam
Minimum 6rneklem 146 223 369

Tablo 3.2’goére tabakali 6rneklemin olusturulmasi igin ilkokul 6gretmenleri
arasindan en az 146, ortaokul 6gretmenleri arasindan en az 223 dgretmen 6rnekleme
dahil edilmelidir. Tablo 3.3 orneklemdeki ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin

sayisini gostermektedir.

Tablo 3.3 Orneklemdeki ilkokul ve ortaokul égretmenlerinin sayisi

Tlkokul Ortaokul Toplam
156 247 403

Orneklemdeki
Ogretmen Sayisi

Tablo 3.3’e gore orneklemdeki ilkokul dgretmenlerinin sayisi 156’dir. Bu
sayl minimum deger olan 146 sayisim karsilamaktadir. Orneklemdeki ortaokul
Ogretmenlerinin sayist ise 247°dir. Bu say1 da minimum deger olan 223 sayisini

karsilamaktadir. Dolayisiyla 6rneklem tabakali 6rneklem se¢imine uygundur.
3.3. Veri Toplama Araci

Veriler iki olgek kullanilarak elde edilmistir. Bunlardan birincisi “Ruhsal

Liderlik Olgegi”dir. ikincisi ise “Ise Tutkunluk Olgegi dir.

3.3.1. Ruhsal Liderlik Ol¢egi

Aragtirmada kullanilan “Ruhsal Liderlik Olgegi” Fry (2007) tarafindan
gelistirilmis olup Kurtar (2009) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Ruhsal Liderlik
Olgegi besli Likert 1: Hicbir zaman, 2: Cok Nadir, 3: Bazen, 4: Cogu Zaman, 5: Her
Zaman yapisinda olup, dokuz boyut (1. Vizyon, 2. Umut-Caba, 3. Fedakarlik, 4.
Anlam, 5. Aidiyet, 6. Ruhsal Yasam, 7. Kurumsal Baglilik, 8. Verimlilik, 9.
Yasamsal Memnuniyet ve 39 maddeden olusmaktadir. Tablo 3.4 ruhsal liderlik

6lgeginin KMO ve Bartlett degerlerini gostermektedir.



Tablo 3.4. Ruhsal liderlik ve ise tutkunluk ol¢eklerinin kmo ve bartlett degerleri
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Bartlett Degeri

KMO

Yaklasik Ki-Kare

Df

p

Ruhsal

Liderlik 0,937

11742,5

703

0,000

Tablo 3.4’¢ gore KMO > 0,5 ve p<0,05 oldugundan faktor analizine

uygundur. Ruhsal liderlik olgegine ait faktdr analizi ve giivenirlik katsayilari

(cronbach alpha) tablo 3.5’da verilmistir.

Tablo 3.5 Ruhsal liderlik ol¢egi faktor analizi ve giivenirlik katsayilari(cronbach

alpha)
Faktor Sorular Faktor Aciklanan Giivenirlik
Adr Yiikii varyans  Katsayisi
2. Kurumumun vizyonu, beni, i¢imdeki en
s 0,663
c iyiyi ortaya ¢ikarmaya sevk eder.
% 3. Kurumumun vizyonu agik ve beni 0,834 5,51 0,723
S zorlayicidir. _ _
4. Kurumumun vizyonu, benim en yiiksek 0.61
performansimi sergilememe neden olur. '
5Kurumuma  inanirmm  ve  kurumumun
misyonunu basarmasi i¢in gereken “ne olursa 0,655
olsun” yapmaya goniilliiyiim.
= 6. Kurumumun tiim ideallerine inanirim, bu
< nedenle kurumumun basarisina yardim etmek 0,733
O icin azimliyim ve ¢ok caba harcarim.
- - - 10,3 0,872
= 7.Bagarmamiza yardimci olabilecek her seyi
% yaparak kurumuma ve onun misyonuna olan 0,73
inancimi kanitliyorum
8 Kurumuma inanirim ,basarili  olmamizi
isterim bu nedenle isimde zorlayici hedefler 0,489
belirlerim.
9. Kurumumdaki liderler konustugu gibi 0.665
hareket ederler, liderlerimizin 6zii s6zi birdir. !
10.Kurumumdaki liderler diiriist ve algak
et 0,708
v gontllidiir.
(T; 11.Kurumum  giivenilir  bir yerdir ve 0744
= calisanlarina kars1 vefalidir ' 9,05 0,933
T 12. Kurumumdaki liderler, c¢alisanlarinin 0745
= haklarim koruyacak cesarete sahiptir. '
13.Kurumum c¢aliganlarina karsi saygili ve
anlayighdir ; ¢alisanlarmin  sikintilarinda 0,662

onlar i¢in bir seyler yapmak isterim.
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Tablo 3. 5 (devam) Ruhsal liderlik 6l¢egi faktor analizi ve giivenirlik
katsayilari(cronbach alpha)

Faktor Aciklanan Giivenirlik

Faktor Sorular Yiikii varyans  Katsayisi
14.Yaptigim is insanlarin yagaminda farklar yaratir. 0,706
g 15.Yaptigim is benim i¢in anlamlidir. 0,831 8.96 0.889
é 16.Yaptigim ig benim i¢in olduk¢a 6nemlidir. 0,829 ' ’
17.15 etkinliklerimi kendimce anlamli bulurum. 0,825
18.Kurumumun beni ve igsimi takdir ettigini hissederim 0,758
- 19.Kurumumun bana ve isime saygt duydugunu 0.780
[«5) H H ’
> hissederim 732 0.912
'-<9E 20. isimden dolay1 6nemsendigimi hissederim. 0,705 ’ 7
21.Liderlerim tarafindan son derece saygt gordiigiimii 0.739
hissederim. ’
23. Is arkadaslarimin ruhsal sagliklarina dikkat ederim. 0,597
£ 24 Kendimi manevi degerleri olan bir kisi olarak 0677
ﬂ s es ee )
> goriiriim.
> 25.Manevi bir uygulamay1 siirdiiriiriim.( 6rnegin; 735 0.779
E ibadet etme, dua etme ,dogada zaman gegirme, manevi 0.807 ' !
S yazilar okuma, yoga, dini gelenekleri yerine getirme, '
~ giinliik yazma)
26. Manevi degerlerim, yaptigim secimleri etkiler. 0,752
27.Bu kurumda kendimi aileden biri gibi hissederim. 0,627
- 28. Kurumun sorunlarini, gercekten kendi
< N - 0,557
g sorunummus gibi hissederim. '
> 29. Meslek hayatimin geri kalanini bu kurumda 0.623 7,28 0,904
fé gegcirirsem mutlu olurum. '
30.Kurumumun ¢alismak i¢in harika bir yer oldugunu 0611
Ovgiiyle anlatiyorum. '
31. Kendimi bu kuruma tamamen ait hissederim. 0,623
32.Calistigim boliimdeki herkes yapabilecegi en iyi 0741
cabay1 gosterir. '
é 33. Calistigim birimde is kalitesi tiim ¢alisanlar i¢in en 0.756
= onemli 6nceliktir. ’ 8,85 0,898
E) 34 1s arkadaslarim oldukca iiretkendir. 0,808
35.1s arkadaslarim kaynaklardan ( para, insan, ekip 0816
vb.) maksimum ¢ikt1 elde etmede oldukca basarilidir. '
36.Hayat sartlarim miikemmeldir. 0,6
= 37. Yasantimdan hosnudum. 0,81
2 § 38 Pek cok agidan ideal bir yasamim var. 0,776
% £ 39. Hayata yeniden baslama sansim olsa, hayatimdaki 7,98 0,839
« E S A . 0,775
> g hemen hemen higbir seyi degistirmezdim
40. Simdiye kadar yasantimda istedigim dnemli 0631

seylere sahip oldum.

GENEL % 72,6 0,953
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Tablo 3.5’de goriildiigii gibi ruhsal liderlik 6lgeginin Cronbach Alpha degeri
0,953 olarak bulunmustur. Olgegi Tiirkceye uyarlayan Kurtar (2009) Cronbach
Alpha sayisini 0,926 olarak bulmustur. Olgekte 1 madde yiik degerinin diisiik olmast,
bir maddenin de baska bir boyutta yer almasi nedeniyle Ol¢ekten 2 madde
cikarilmigtir. Yeniden yapilan faktor analizinde 9 faktorlii 38 maddeden olusan bir
oleek yapisi ortaya cikmustir. Olgeklerin giivenirligi Cronbach Alpha degeri ile

ortaya konulmustur.

3.3.2. lise Tutkunluk Olcegi

Ogretmenlerin ise tutkunluklarim1 dlgmek amaciyla Schaufeli ve digerleri
tarafindan gelistirilen ve Turgut (2011) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan ise tutkunluk
oleegi kullanilmistir. Olgek 3 faktor ve 17 sorudan olusmaktadir. Olgekten faktor
yiiklerinin diisiik olmas1 dolayisiyla 3 soru atilmistir. Ve sonugta 3 alt boyut ve 14
sorudan olusan bir ise tutkunluk 6l¢egi kullanilmistir. Bu dlgekteki sorular 5°1i Likert
tipindedir. 5°1i Likert tipi (1: Higbir zaman ile 5: Her zaman) arasinda 5 aralikli
olarak derecelendirilmistir. Tablo. 3.6 ise tutkunluk oGlgeginin KMO ve Bartlett

degerleri verilmistir.

Tablo 3.6 Ise tutkunluk dlceginin kmo ve bartlett degerleri

Bartlett Degeri
KMO

Yaklasik Ki-Kare Df p

Ise Tutkunluk 0,930 4069,7 91 0,000

Tablo 3.6’ya gore ise tutkunluk 6lgegine ait KMO degeri 0,930 ve p=0,000
olarak bulunmustur. Bu degerler KMO>0,5 ve p<0,001 oldugundan faktor analizine
uygundur. Ise tutkunluk 6lgeginin faktdr analizi ve giivenirlik katsayis1 (cronbach
alpha) tablo 3.7°de verilmistir.
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Tablo 3.7 Ise tutkunluk élcegine ait faktor analizi ve giivenirlik katsayilari (cronbach

alpha)
Faktor Sorular Faktor Aciklanan  Giivenirlik
Adi Yiikii Varyans Katsayisi
1. Sabah uyandigimda ise gitmek igin istekli 0804
olurum. '
» 2. Isimi yaparken enerji dolu olurum. 0,791
Té. 3. Her sey yolunda gitmese bile isimde daima 0,712 %285 0914
a sebat ederim.
4. Cok uzun saatler ¢aligabilirim. 0,668
5. Isimde zihinsel olarak oldukg¢a dayanikliyim. 0,667
6. Isimde kendimi giiclii ve ding hissederim. 0,665
e 7. Isimin ilgi cekici ve gayret gerektiren bir is
= g U 0,865
z oldugunu diistintiyorum.
E 10. Yaptigim isle gurur duyarim. 0,773 % 23,5 0,821
S 11. Yaptigim isin oldugunu bir amaca hizmet
< e O 0,637
ettigini diigiiniiyorum.
« 12. Calisirken ¢evremdeki her seyi 0,849
i 13. Calisirken zamanin nasil gegtigini anlamam. 0,844
<
=2 15. Calisirken ¥n’013 Vermek'te Zeranlrlm. 0,682 % 19,2 0,886
) 16. Calisirken isime dalip giderim 0,679
ﬁ 17. Yogun calistigim zamanlarda kendimi mutlu 0672
hissederim. '
GENEL % 71,2 0,936

Ise Tutkunluk dlgegi igin yapilan ilk analizler sonucunda 3 madde yiik
degerinin diisiik olmasi ve birden fazla faktorde birbirine yakin yilik degerleri vermesi
nedeniyle Olcekten c¢ikarilmistir. Cikarillan maddelerden sonra yapilan faktor
analizinde 3 faktorlii 14 maddeden olusan bir dlcek ortaya ¢ikmustir. ise tutkunluk
dlgegine ait cronbach alpha degeri 0,936 bulunmustur. Olgegi Tiirkgeye uyarlayan
Turgut (2011) bu katsayiy1 0,89 olarak bulmustur.

3.4. Verilerin Analizi

Toplanan anketler SPSS 21.0 programina yiiklendikten sonra 6ncelikli olarak
hatali girigler belirlenmistir. Okullarda ruhsal liderlik 6lgegi ile ise tutkunluk 6lgegini
olusturan maddelerde ters puanlamayi gerektiren madde bulunmadigindan sirasiyla

veriler i¢in bosluk doldurma ve u¢ deger temizligi yapilmistir.
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Ruhsal liderlik ile igse tutkunlugun iligskisini ortaya ¢ikarmak igin Pearson
korelasyon analizi ve regresyon analizleri kullanilmistir. Ogretmenlerin ruhsal
liderlik ve ise tutkunluk algilarinin demografik degiskenlere gore degisip
degismedigini belirlemek igin, t-testi ve tek yonlii varyans analizi (one-way
ANOVA) testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular % 95 giiven araliginda % 5

anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

5°1i Likert tipi 6l¢ekler ortalama degerlerinin karsiliklar1 asagida verilmistir.

Cevaplarin ortalama degerleri tablo 3. 8’de verilmistir.

Tablo 3.8. Cevaplarin ortalama degerleri ve karsiliklar

X Karsihg:
1,00-1,79 Hi¢ Katilmiyorum
1,80-2,69 Katilmiyorum
2,70-3,49 Kismen Katiliyorum
3,50-4,29 Katiliyorum
4,30-5,00 Kesinlikle Katiliyorum

Faktorler arasindaki iliskilerin arastirilmasinda pearson korelasyon katsayisi
kullanilmistir. Degiskenler arasindaki yordamalar1 tespit etmek igin ise dogrusal
regresyon analizi kullanilmigtir. Degiskenler arasindaki korelasyon asagidaki
kriterlere gore degerlendirilmistir (Kalayci, 2006). Tablo 3. 9’da korelasyon

katsayilarinin yorumlanmasindaki iliski diizeyleri verilmistir.

Tablo 3.9. Olgekler arasindaki korelasyon iliski diizeyi

r Tliski Diizeyi
0,00-0,24 Cok Zay1f
0,25-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiiksek

0,90-1,00 Cok Yiiksek




4. BULGULAR VE YORUM

4.1. Katilmeilarin Demografik Degiskenlere Gore Frekans Analizleri

Calismada demografik degisken olarak cinsiyet, medeni hal, yas, meslekteki siire
(kidem), egitim durumu, brans, ¢alisilan kurum tiirli ve son calisilan yerde ¢alisma siiresi
(okuldaki kidem) ile gorev bilgileri katilimcilardan istenmistir. Tablo 4.1 6gretmenlerin

cinsiyete gore frekans dagilimlarini vermektedir.

Tablo 4.1 Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimi

Cinsiyet N %

Bay 215 53.3
Bayan 188 46,7
Toplam 403 100

Tablo 4.1°de de goriilecegi iizere calismaya katilan 403 6gretmenden 215’1 yani
% 53,3t bay, 188 i yani % 46,7’si bayan 6gretmenlerden olusmustur. Tablo 4.2

O0gretmenlerin yas gruplarina gore frekans dagilimini gostermektedir.

Tablo 4.2 Katilimcilarin yas gruplarina gore dagilimi

Yag N %o

20-30 yas 128 31,7
31-40 yas 196 48,6
41 ve iistii 79 19,6
Top|am 403 100

Tablo 4.2° ye gore Ogretmenlerinl28’i yani % 31,7’lik kismi 20-30 yas
grubunda, 196’s1 yani % 48,6’s1 31-40 yas grubunda,79’u yani % 19,6’s1 41 yas ve iistiin
ogretmenlerden olusmaktadir. Katilimi en yiiksek yas grubu % 48,64 ile 31-40 arasi
olurken, en diisiik katiliml1 yas grubu ise % 19,6 ile 41 yas istii grubu olmaktadir. Tablo

4.3 ogretmenlerin medeni hallerine gore frekans dagilimimi gostermektedir.
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Tablo 4.3 Katilimcilarin medeni hale gére dagilimi

Medeni Hal N %

Bekar 111 27,6
Evli 292 72.4
Toplam 403 100

Tablo 4.3 de de gorildiigii gibi 6gretmenlerin medeni durumlar1 géz Oniine
alindiginda calismada 6rneklemin 292’si yani % 72,4 ile evli 6gretmenler, 111°1 yani %
27,5 ile de bekar ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Tablo 4.4 Ggretmenlerin

egitim durumu ile ilgili frekans dagilimini gostermektedir.

Tablo 4.4 Katilimcilarin egitim durumuna gére dagilimi

Ogrenim Durumu N %

Lisans 359 89,0
Yiiksek Lisans 44 10,9
Toplam 403 100

Tablo 4.4’ te goriilecegi lizere ¢alismaya katilan 6gretmenlerin 359’u yani %
89,0’u lisans, 44’1 yani % 10,9’u yiiksek lisans yapmustir. Tablo 4.5’te kurum tiirleri ile

ilgili frekans dagilimi verilmistir.

Tablo 4.5 Katilimcilarin kurum tiirlerine gore dagilimi

Kurum Tiirii N %

ilkokul 156 38,7
Ortaokul 247 61,2
Toplam 403 100

Tablo 4.5” e gore ¢alismada katilimcilarin 156’s1 yani % 38,7’si ilkokullarda,
247’si yani % 61,2’si ise ortaokullarda caligmaktadir. Ogretmenlerin okuldaki

kidemlerine gore frekans dagilimlari tablo 4.6’da verilmistir.
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Tablo 4.6 Katilimcilarin okuldaki kidemlerine gore dagilimi

N %
1-5yil 104 25,8
6-10 yil 79 19,6
11 y1l ve iistii 220 54,5
Toplam 341 100

Tablo 4.6’ da goriildiigi gibi aragtirmaya katilimi en yiiksek grup 11 yil ve isti
grubudur. En diisiik katilim ise 6-10 y1l grubudur.

4.2. Degiskenlerin Ortalama, Standart Hata ve Standart Sapma Degerleri

Bu boliimde arastirmada midiirlerin ruhsal liderlik davraniglarinin 6gretmenlerde
meydana getirdigi ise tutkunluk davraniglarinin genel alt boyutlarina iliskin algilarina ait
aritmetik ortalamalar, standart hata ve standart sapma degerleri verilmistir.
Ogretmenlerin miidiirleriyle ilgili algilarinda besli likert tipindeki yanitlardan hangilerini
daha fazla kullandiklar ortaya koyulmustur. Tablo 4.7 ruhsal liderlik ve ise tutkunluk

Olceklerine ait ortalama, standart hata ve standart sapma degerlerini gostermektedir.

Tablo 4.7 Degiskenlerin ortalama, standart hata ve standart sapma degerleri

Degiskenler Alt Boyutlar X Std. Hata S.S.

Vizyon 3,35 0,039 0,791

Umut Caba 3,58 0,039 0,797

Fedakarlik 3,57 0,046 0,928

Anlam 4,10 0,035 0,712

o Aidiyet 3,47 0,044 0,901

Ruhsal Liderlik Ruhsal Yasam 3,99 0,033 0,679
Kurumsal Baglilik 3,38 0,044 0,886

Verimlilik 3,39 0,040 0,804

Yasamsal Memnuniyet 3,27 0,039 0,800

Genel 3,56 0,029 0,585




76

Tablo 4. 7 (devam) Degiskenlerin ortalama, standart hata ve standart sapma degerleri

Degiskenler Alt Boyutlar X Std. Hata S.S.
Dinglik 3,46 0,039 0,787
iise Tutkunluk Adanmishik 3,89 0,040 0,818
Yogunlagma 3,48 0,040 0,822
Genel 3,61 0,035 0,712

Tablo 4.7’ de goriilecegi iizere; ankete katilanlar ruhsal liderligin vizyon, umut-
caba, fedakarlik, anlam, aidiyet ve ruhsal yasam alt boyutlarinin ortalamasi
“katiliyorum” araliginda; kurumsal baglilik, yasamsal memnuniyet ve verimlilik alt
boyutlarmin ortalamasi kismen katiliyorum arahigindadir. Ogretmenlerin ruhsal liderlik
algilar1 ortalamasi 3,56 ile Katiliyorum araligindadir. Ruhsal liderligin alt boyut
puanlarina gore en yiiksek puan 4,10 ile anlam boyutuna ait olup “katiliyorum” araligina
denk gelmektedir. En diisiik puan ise 3,27 ile yasamsal memnuniyet boyutunda olmakla
beraber “kismen katiliyorum” araliginda bulunmaktadir. Ogretmenlerin ise tutkunluk
puanlarinin ortalamas1 3,61 ile “katiliyorum” araligindadir. Ise tutkunlugun alt
boyutlarinin ortalamalarina bakildiginda en yiliksek ortalamanin 3,89 ile adanmiglik
boyutunda olup “katiliyorum” araligina denk gelmektedir. En diisiik puan ise 3,46 ile

ding¢lik boyutunda olup “kismen katiliyorum” araligindadir.

4.3. Ruhsal Liderlik Puanlarmi Demografik Degiskenler Acisindan incelenmesine

Yonelik Bulgular

Bu boliimde ruhsal liderlik puanlarinin demografik degiskenlere goére yapilan
analizler yer almaktadir. Tablo 4. 8 Tablo ruhsal liderlik puanlarmin cinsiyete gore

farklilagip farklilagmadigini gostermektedir

Tablo 4.8 Ruhsal liderlik puanlarinin cinsiyete gére farklilasip farklilasmadigina iliskin
t-testi analizi sonuclar

Cinsiyet N X S.S. sd t p
Ruhsal  Bay 215 3,55 628 401 -0,337 0,737
Liderlik  Bayan 188 3,57 0,533 400 -0,34 0,734

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
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Tablo 4. 8’¢ gore ruhsal liderlik puanlari cinsiyete gore farklilasmamistir. Tablo
4. 9 ruhsal liderlik puanlarinin medeni hale gore farklilasip farklilagsmadigini

gostermektedir.

Tablo 4.9 Ruhsal liderlik puanlarinin medeni hale gére farklilasip farklilagsmadigina
iliskin t-testi analizi sonuclari

Medeni Hal N X S.S. sd t p
Ruhsal  EVli 111 3,43 0,567 401 -2,64 0,008**
Liderlik  Bekar 292 3,61 0,586 204 -2,68 0,008**

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4. 9’a gore ruhsal liderlik puanlarinda medeni hale gore anlamli bir fark
tespit edilmistir. Bekarlarin ortalamalar1 evlilerden daha yiiksektir. Buna gore bekarlarin
ruhsal liderlik algilari evlilerden daha yiiksektir. Tablo 4. 10 ruhsal liderlik puanlarinin

goreve gore farklilasip farklilasmadigini géstermektedir.

Tablo 4.10 Ruhsal liderlik puanlarinin goreve gore farklilasip farklilasmadigina iligkin
t-testi analizi sonuclart

Gorev N X S.S. sd t p
Ruhsal  Miidiir Yrd. 39 3,67 0,095 401 1,27 0,203
Liderlik  Ggretmen 364 3,55 0,030 46,2 1,25 0,216

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4. 10’a gore ruhsal liderlik algilari gérev gruplarina goére anlamli bir
sekilde farklilasmamaktadir. Tablo 4. 11 ruhsal liderlik puanlarinin yas gruplarina gore

ortalamalarin1 gostermektedir.

Tablo 4.11 Ruhsal liderlik puanlarinin yas gruplarina gére ortalamalart

Yas N X S.S.
1. 20-30 yas 128 3,50 0,560
2. 31-40 yas 196 3,54 0,583
3. 41 ve iistii 79 3,72 0,611

Toplam 403 3,56 0,585
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Tablo 4.12 ruhsal liderlik dlgegi puanlarinin yas gruplarina gore tek yonlii
varyans analizi (one way ANOVA ) sonuglarini gostermektedir.

Tablo 4.12 Ruhsal liderlik 6l¢egi puanlarinin yas gruplarina gore tek yonlii
varyans analizi (one way anova) sonuglar

Varyansin Kareler Kareler

Kaynag Toplam sd Ortalamasi P Anlamh Fark
Gruplar 2,54 2,00 1,271 375 0,024*  Grupl- Grup 3
Arasi

Gruplar igi 135,4 400,0 0,339

Toplam 137,9 402,0

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4.12° de goriilecegi tlizere ruhsal liderlik puanlarinin yas gruplarina gore
tek yonlii varyans analizinde Grup 1 (20-30 yas) ile Grup 3 (41 yas ve lstii) arasinda
anlamli bir fark tespit edilmistir (p<0,05). Ortalamalara baktigimizda 41 yas ve istii
Ogretmenlerin ortalamalart daha yiiksektir. Buna gore 41 yas ve istii grubun ruhsal

liderlik algis1 20-30 yas grubundan daha ytiksektir.

4.4. Ruhsal Liderlik Alt Boyut Puanlarimin Demografik Degiskenler Acisindan

Incelenmesine Yonelik Bulgular

Bu boliimde ruhsal liderlik alt boyut puanlarinin demografik degiskenlere gore
incelenmesinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Tablo 4.13. ruhsal liderlik alt
boyut puanlarinin cinsiyete gore farklilagip farklilagsmadigina iligkin t testi sonuglarini

gostermektedir.
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Tablo 4.13 Ruhsal liderlik alt boyut puanlarimin cinsiyete gore farklilasip
farklilagsmadigina iliskin t-testi analizi sonug¢lar

Cinsiyet N X S.S. sd t p
_ Bay 215 3,34 0,803 401 -0,14 0,881
Vizyon
Bayan 188 3,35 0,781 396 -0,150 0,881
Ut Bay 215 3,54 0,794 401 -111 0,265
. Bayan 188 3,63 0,802 392 -111 0,265
Fedakarlic Bay 215 3,55 0057 401 -0,358 0,721
caatart Bayan 188 3,59 0,897 399 0,359 0,719
Bay 215 4,06 0,747 401 -137 0,169
Anlam
Bayan 188 4,16 0670 400 -138 0,166
o Bay 215 3,53 0,000 401 140 0,160
Aidiyet
Bayan 188 3,41 0,000 393 140 0,160
~uheal Bay 215 3,94 0,747 401 -144 0,150
Bayan 188 4,04 0590 397 -146 0,144
] Bay 215 3,43 0,046 401 124 0214
Baghhk
Bayan 188 3,32 0,812 400 1,25 0,209
A Bay 215 3,39 0,814 401 018 0,852
Verimlilik
Bayan 188 3,38 0,796 396 0,186 0,852
N 1 Bay 215 3,22 0,817 401 -131 0,189
azamsa Bayan 188 3,33 0,780 131 0,188

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4. 13°de goriilecegi lizere ruhsal liderlik alt boyut puanlar cinsiyete gore
anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir. Tablo 4. 14 ruhsal liderlik alt boyut puanlariin
medeni hale gore farklilasip farklilasmadigina iligkin t-testi analizi sonuglarini

gostermektedir.



Tablo 4.14 Ruhsal liderlik alt boyut puanlarinin medeni hale gore farkiilasip

farklilagsmadigina iliskin t-testi analizi sonuglar

Medeni —
Hal N X S.S. sd t p
_ Evli 111 341 0844 4010 098 0,324
Vizyon A
Bekar 292 332 0771 1840 094 0344
it Evli 111 3,44 0873 4010 231 0,021
Caba Bekar 292 3,64 0761 1771 -217 0,031
Fedakarh Evli 111 337 0957 4010 -2,68 0,008
. Bekar 292 364 0907 1895 -261 0,010
Evli 111 417 0683 4010 118 0236
Anlam -
Bekar 292 408 0723 2093 121 0224
Aidiyet Evli 111 335 0914 4010 -1,63 0102
Bekar 292 352 0,894 1947 162 0107
Ruhsal Yasam Evli 111 391 0639 4010 -146 0,144
Bekar 202 402 0693 2142 151 0131
KurumsalB gk Evli 111 318 0943 4010 -281 0,005%
Bekar 292 345 0854 1824 2,69 0,008**
Ver(imE Evli 111 320 0883 4010 2,96 0,003**
Bekar 292 346 0,762 1757 2,77 0,006%%*
Yasamsal Memnuniyet BV 111 306 0,791 4010 -326 0,001%%*
Bekar 292 335 0,792 1987 -326 0,001%%*

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
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Tablo 4.14° da goriilecegi lizere ruhsal liderligin umut-gaba, fedakarlik, kurumsal

baglilik, verimlilik ile yasamsal memnuniyet alt boyut puanlart medeni hale gore anlamli

bir sekilde farklilagmaktadir. Ortalamalara baktigimizda anlaml fark olan alt boyutlarin

tamaminda bekarlarin puanlarinin evlilerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Bekarlar

kendilerini evlilerden daha umutlu, kurumlarina daha bagli, daha verimli ve yasam

memnuniyetlerini daha fazla goérmekteler. Tablo 4. 15 ruhsal liderlik alt boyut

puanlarinin goreve gore farklilagip farklilagmadigina iligkin t-testi analizi sonuglarim

gostermektedir.
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Tablo 4.15 Ruhsal liderlik alt boyut puanlarinin géreve gore farklilasip
farklilagsmadigina iliskin t-testi analizi sonug¢lar

Gorev N X S.S. sd t p
) Miidir Yrd 39 3,50 0,913 401 1,24 0,213
Vizyon "
Ogretmen 364 3,33 0,777 440 1,09 0,280
Miidiir Yrd 39 3,88 0,683 401 2,44 0,015*
Umut-Caba "
Ogretmen 364 3,55 0,803 49,9 2,78 0,007**
Miidir Yrd 39 3,81 0,876 401 1,68 0,093
Fedakarhk "
Ogretmen 364 3,54 0,931 47,6 1,77 0,083
Anl Miidir Yrd 39 4,01 0,672 401 -0,812 0,417
nliam o
Ogretmen 364 4,11 0,717 47,7 -0,855 0,397
o Miidiir Yrd 39 3,69 0,809 401 1,61 0,106
Aidiyet -
Ogretmen 364 3,45 0,908 48,8 1,77 0,082
Miidir Yrd 39 3,91 0,751 401 -0,772 0,441
Ruhsal Yasam —;
Ogretmen 364 3,99 0,671 447 -0,705 0,484
Miidir Yrd 39 3,68 0,827 401 2,27 0,023*
Kurumsal B. "
Ogretmen 364 3,34 0,887 47,8 2,41 0,020*
o Miidiir Yrd 39 3,39 0,649 401 0,011 0,992
Verimlilik "
Ogretmen 364 3,39 0,820 51,9 0,013 0,990
Miidir Yrd 39 3,22 0,835 401 -0,42 0,674
Yasamsal M.  Ogretmen 364 3,28 0,798 457 -0,405 0,687

Tablo 4. 15 ‘e gore ruhsal liderligin umut-¢aba ve kurumsal baghlik alt boyutlar1
goreve gore anlamhi bir sekilde farklilagmistir. Ortalamalara bakildiginda her iki alt
boyutta da miidiir yardimecilarinin ortalamalar1 daha yiiksektir. Buna gdre midiir

yardimcilar1 daha umutlu ve kurumlarima daha bagl olduklari sdylenebilir.

45.ise Tutkunluk Puanlarmmin Kisisel Degiskenler Acisindan incelenmesine

Yonelik Bulgular

Bu boliimde ise tutkunluk puanlarinda demografik degiskenlere gore anlamli bir
fark olup olamadigi incelenecektir. Tablo 4. 16 ise tutkunluk puanlarinin cinsiyete gore

farklilasip farklilasmadigini géstermektedir.
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Tablo 4.16 [se tutkunluk élcegi puanlarinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigina
iliskin t-testi analizi sonuclari

Cinsiyet N X S.S. sd t p
e Bay 215 3,61 0,765 401 1,57 0,116
Tutkunluk  Bayan 188 3,50 0,641 400 1,59 0,112

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4. 16’c¢ gore ise tutkunluk puanlari cinsiyete gore anlamli bir fark
gostermemektedir. Tablo 4. 17 ise tutkunluk puanlarinin medeni hale gore farklilagip

farklilasmadigimi gostermektedir.

Tablo 4.17 Ise tutkunluk dlcegi puanlarinin medeni hale gére farklilasip
farklilagsmadigina iliskin t-testi analizi sonuglar

Medeni i

Hal N X S.S. sd t p
ise Evli 111 3,47 0,691 401 -1,50 0,134
Tutkunluk  Bekar 292 3,59 0,718 205 -1,52 0,128

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4. 17’ye bakildiginda ise tutkunluk puanlarinin medeni hale gore anlamli
olarak farklilagmadig1 goriilmektedir. Tablo 4. 18 ise tutkunluk puanlarinin géreve gore

farklilagip farklilasmadigini gostermektedir.

Tablo 4.18 Ise tutkunluk élcegi puanlarinin géreve gére farkhlasip farklilasmadigina
iliskin t-testi analizi sonuclar

Gorev N X S.S. sd t p
ise Miidiir Yrd. 39 3,82 0,663 401 2,41 0,016*
Tutkunluk  Ggretmen 364 3,53 0,712 478 2,55 0,014*

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4. 18’¢ gore ise tutkunluk puanlari goéreve gore anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir  (p<0,005). Ortalamalara baktigimizda miidiir yardimcilarinin
ortalamalar1 6gretmenlerden daha yiiksektir. Buna gére miidiir yardimcilar: 6gretmenlere
gore iglerine daha tutkundurlar. Tablo 4. 19 yas gruplarmnin ise tutkunluk puanlarinin

ortalamalarin1 vermektedir.
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Tablo 4.19 Katilimcilarin yas gruplarina gore ise tutkunluk puanlari ortalamalart

Yas N X S.S.

1. 20-30 yas 128 3,41 0,743
2. 31-40 yas 196 3,55 0,668
3. 41 ve iistii 79 3,56 0,700
Toplam 403 3,56 0,712

Tablo 4. 19’a gore grup 3’lin ortalamalar1 yiiksektir. Tablo 4. 20 ise tutkunluk
Olcegi puanlarinin yas gruplarina gore tek yonlii varyans analizi (one way anova)

sonuclarini gostermektedir.

Tablo 4.20 Ise tutkunluk olcegi puanlarimn yas gruplarina gore tek yonlii varyans
analizi (one way anova) sonuglarini

Varyansin  Kareler Kareler

Kaynagi ~ Toplam 3 Ortalamasi F P Anlamh Fark
Gruplar 8,19 2 4,09 8,37 0,000%** Grupl-Grup 2
Arasi

iGgiruplar 195 400 0,489 Grup 1-Grup 3
Toplam 203 402 Grup 2- Grup 3

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4. 20’de goriilecegi lizere ise tutkunluk puanlarinin yas gruplarina gore tek
yonlii varyans analizinde Grupl ile Grup2, Grupl ile Grup3 ve Grup2 ile Grup3
aralarinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Gruplarin ortalama degerleri tablosuna
baktigimizda 41 ve ustii yas grubunun hem 20-30 yas grubuna hem de 31-40 yas
grubuna gore ise tutkunluk puanlarinin anlaml bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir.
30-40 yas grubunun ortalamasi da 20-30 yas grubundan yiiksektir. Buna gore 41 ve iistii
yaslarda bulunan 6gretmenler digerlerine gore, 31-40 yas grubunda bulunanlar 20-30 yas

grubuna gore islerine daha tutkundurlar.
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4.6. Ise Tutkunluk Alt Boyut Puanlarinin Kisisel Degiskenler Acisindan

Incelenmesine Yonelik Bulgular
[se tutkunluk olgegi alt boyut puanlarmin cinsiyete gore farklilasip
farklilasmadigina iliskin t-testi analizi sonuglar1 tablo 4.21°de verilmistir.

Tablo 4.21 Ise tutkunluk élcegi alt boyut puanlarinin cinsiyete gére farklilasip
farklilagsmadigina iliskin t-testi analizi sonug¢lart

Cinsiyet N X S.S. Sd t p

Bay 215 3,54 0,826 401 2,03* 0,043*
Dinclik

Bayan 188 3,38 0,733 401 2,04* 0,041*

Bay 215 3,89 0,849 401 -0,040 0,962
Adanmishk

Bayan 188 3,89 0,785 400 -0,040 0,962

Bay 215 3,54 0,864 401 1,52 0,129
Yogunlagsma

Bayan 188 3,41 0,769 401 1,53 0,126

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4.21°de goriilecegi lizere dinglik puanlari cinsiyete gore anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir (p<0,05). Ortalamalara baktigimizda erkeklerin dinglik puanlarinin
kadinlardan yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore Erkekler kadinlardan daha dingtir.
Ise tutkunlugun diger alt boyut puanlari cinsiyete gore anlamli bir sekilde
farklilagmamaktadir. Tablo 4.22°da ise tutkunluk 6lgegi alt boyut puanlarmin medeni

hale gore farklilasip farklilasmadigina iligkin t-testi analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.22 Ise tutkunluk dlcegi alt boyut puanlarimin medeni hale gére farklilasip
farklilasmadigina iliskin t-testi analizi sonuglar

Medeni -

Hal N X S.S. sd t p
Dinclik Evli 111 3,36 0,802 401,0 -1,60 0,109
Bekar 292 3,50 0,779 193,7 -158 0,114
Adanmishik Evli 111 4,01 0,809 401,0 1,89 0,059
Bekar 292 3,84 0,819 200,9 1,90 0,059
Yogunlasma Evli 111 3,28 0,772 401,0 -2,94** 0,003**
Bekar 292 3,55 0,830 2125  -3,04** 0,003**

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
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Tablo 4.22°de goriilecegi tizere ise tutkunluk, yogunlasma puanlar1 medeni hale
gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (p<0,01). Ortalamalara baktigimizda evlilerin
yogunlasma puanlarinin bekarlardan yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore bekarlarin
evlilerle karsilastirildiginda ise yogunlasma konusunda daha iyi olduklar1 sdylenebilir.
Tablo 4.23°de ise tutkunluk O6l¢egi puanlarinin gorev gruplarina gore t testi analizi

sonuclar1 verilmistir.

Tablo 4.23 Ise tutkunluk élcegi alt boyut puanlarimn géreve gore farklilasip
farklilagsmadigina iliskin t-testi analizi sonuglar

Gorev N X S.S. sd t p

Miidiir Yrd 39 3,85 0,131 401 3,24 0,001**
Dingclik .

Ogretmen 364 3,42 0,120 48,6 3,52 0,001**

Miidiir Yrd 39 3,80 0,138 401 -0,720 0,471
Adanmighk "

Ogretmen 364 3,90 0,123 49,4 -0,800 0,423

Miidiir Yrd 39 3,80 0,137 401 2,59 0,010**
Yogunlasma "

Ogretmen 364 3,44 0,122 49,4 2,91 0,005**

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4.23’te goriilecegi lizere ise tutkunluk alt boyut puanlarinin gorev
degiskenine gore t testi analizinde dinglik ve yogunlagma alt boyut puanlarinda gérev
degiskenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0,05). Ortalamalara bakildiginda
miudiir yardimecilarinin puanlart 6gretmenlere gore daha ytliksektir. Buna gére miidiir

yardimcilar1 6gretmenlere gore islerine daha tutkundurlar.
4.7. Ruhsal Liderlik ile Ise Tutkunluk Arasindaki Korelasyon Analizi

Bu boliimde ruhsal liderlikle ise tutkunluk arasindaki korelasyon ele alinacaktir.
Tablo 4. 24 ruhsal liderlikle ise tutkunluk arasindaki korelasyon analizi sonuglarini

gostermektedir.
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Tablo 4.24 Ruhsal liderlik ile ise tutkunluk arasindaki korelasyon tablosu

Ruhsal Liderlik ise Tutkunluk
Ruhsal Liderlik 1
ise Tutkunluk 0,687 1

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4 24’te goriildiigli tizere ruhsal liderlik ile ise tutkunluk arasinda orta
derecede (r=0,687) hatta yiiksek sayilabilecek derecede iliski bulunmustur. Agiklanan
varyans degeri AR? = 0,472 oldugundan ise tutkunlugun % 47,2’si ruhsal liderlik ile
aciklanabilir. Tablo 4. 25 ruhsal liderlik alt boyutlar1 ile ise tutkunluk alt boyutlari

arasindaki korelasyon tablosunu géstermektedir.



Tablo 4.25 Ruhsal liderlik ile ise tutkunluk alt boyutlar: arasindaki korelasyon tablosu
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S : z 2 & 2 &8 £z z S
Vizyon 1
Umut-Caba 0,451** 1
« Fedakarhk 0,326** 0,679** 1
E Anlam 0,329** (0,492** (,378** 1
.(—iﬁ Aidiyet 0,289** 0,632** 0,715** 0,371** 1
é Ruhsal Yasam  0,214** (,324** 0,274** 0,463** 0,274** 1
Kurumsal B. 0,411** 0,656** 0,736** 0,324** 0,746** 0,329** 1
Verimlilik 0,350** 0,462** 0,569** 0,248** 0,509** 0,287** 0,598** 1
Yasamsal M. 0,201** 0,359** 0,350** 0,256** 0,387** 0,404** 0,451** 0,447** 1
5 Dinclik 0,329** 0,524** 0,410** 0,430** 0,492** 0,384** 0,581** 0,452** (,509** 1
ég Adanmishk 0,310** 0,402** 0,263** 0,609** 0,327** 0,486** 0,359** 0,310** 0,382** |0,683** 1
- Yogunlagsma 0,200** 0,488** 0,466** 0,415** 0,454** (,337** (,538** 0,452** 0,441**|0,697** 0,556**

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
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Tablo 4. 25’e gore ruhsal liderlik ile ise tutkunlugun alt boyutlarina bakildiginda
en yiksek iligkinin 0,609’luk puan ile adanmislik ile anlam arasinda oldugu
gorilmektedir. Alt boyutlar seviyesinde en diisiik iliski vizyon ile yogunlasma arasinda
gerceklesmektedir (r = 0,200). Aciklanan varyansa baktigimizda vizyonun % 4’1
yogunlagma tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica ise tutkunlugun alt boyutlarina en
yiiksek iligki agisindan bakildiginda dinglikle kurumsal baglilik, adanmislikla fedakarlik
ve yogunlasma ile de kurumsal baglilik arasinda en yiiksek iliski bulunmustur.
Yukaridaki alt boyut iligkilerine bakildiginda kurumsal baghligin dinglik ve
yogunlagsmayla en yiiksek iliskide oldugu goriilmektedir. Dinglikle en diisiik seviyede
iligkisi bulunan alt boyut vizyon alt boyutu, adanmislik ile en diisiik iliskiye sahip olan
alt boyut fedakarlik ve yogunlagma ile en diisiik iliskiye sahip olan alt boyut ise vizyon
alt boyutu olmustur.

4.8. Ruhsal Liderligin ise Tutkunlugu Yordamasina iliskin Regresyon Analizi

Bu bolimde ruhsal liderlikle ise tutkunluk arasindaki regresyon analizi
bulunmaktadir. Ruhsal liderlik davraniglarinin ige tutkunlugu yordama diizeyi tablo

4.26°da gosterilmistir.

Tablo. 4.26 Ogretmenlerde ruhsal liderligin ise tutkunlugu yordamasina iliskin
¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

MODEL B Std. Hata B t p
Sabit 3,21 0,348 9,24 0,000
g Yas -0,038 0,078 -0,027 -0,524 0,601
= Kidem 0,007 0,014 0,071 0,483 0,629
Cinsiyet (dummy) 0,012 0,014 0,125 0,858 0,392
. Sabit 0,157 0,303 0,518 0,604
g Yas -0,092 0,054 -0,064 -1,712 0,088
o Kidem 0,018 0,010 0,191 1,770 0,078
Cinsiyet (dummy) 0,011 0,010 -0,117 -1,089 0,277
Ruhsal Liderlik 0,828 0,044 0,682 18,6 0,000%**

Bagimli Degisken: Ise Tutkunluk
AR?=0,447***  (*p<,05 **p<,01 ***p<,001)
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Tablo 4.26’da goriilecegi lizere 6gretmenlerde ruhsal liderlik, ise tutkunlugu
anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<<0,001). Bir birimlik ruhsal liderligin artis1 0,682
birim ise tutkunlukta artisa neden olmaktadir. Aciklanan varyansa baktigimizda ise
tutkunlugun % 44,7 ‘si ruhsal liderlik tarafindan agiklanmaktadir (AR?= 0,447). Sekil 4.1
okul miidiirlerinin ruhsal liderlik davranislarinin 6gretmenlerin ise tutkunluklarini

yordamasini gostermektedir.

Ruhsal B=0,682*** Ise
Liderlik > Tutkunluk

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
Sekil 4.1 Ruhsal liderligin ise tutkunlugu yordamasi

Sekil 4.1° e gore ruhsal liderlik ise tutkunlugu yordamaktadir. Bir birimlik ruhsal
liderlik artis1 ise tutkunlukta 0,682 birimlik artisa sebep olmaktadir.

4.9. Ruhsal Liderligin Alt Boyutlarimin Ise Tutkunlugu Yordamasina iliskin Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi

Bu boliimde ruhsal liderligin alt boyutlarinin ise tutkunlugu yordamasina iliskin
analizler yer almaktadir. Tablo 4. 27 G6gretmenlerde ruhsal liderligin ise tutkunlugu

yordamasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4.27 Ogretmenlerde ruhsal liderligin ise tutkunlugu yordamasina iliskin coklu
dogrusal regresyon analizi sonuglart

MODEL B Std. Hata B t p
Sabit 3,21 0,348 9,24 0,000
g Cinsiyet (dummy) -0,038 0,073 -0,027 -0,524 0,601
f. Yas 0,007 0,014 0,071 0,483 0,629
Kidem 0,012 0,014 0,125 0,858 0,392
Sabit -0,298 0,305 0,975 0,330
Cinsiyet (dummy) -0,120 0,051 0-,084 2,36 0,019
Yas 0,019 0,009 0,205 2,02 0,044
g Kidem -0,011 0,009 -0,120 -1,19 0,232
"E’ Kurumsal Baghhk 0,200 0,038 0,249 521 0,000%**
o Anlam 0,285 0,042 0,285 6,86 0,000%**
Yasamsal Memnuniyet 0,219 0,035 0,247 6,21 0,000%**
Umut-Caba 0,110 0,043 0,123 2,53 0,012*
Ruhsal Yasam 0,105 0,043 0,100 2,47 0,014*

Bagiml1 Degisken: Ise Tutkunluk
AR?= 0,558 (*p<,05 **p<,01 ***p<,001)

Tablo 4. 27°de goriilecegi lizere, 1. adimda 6gretmenlerin cinsiyet, yas ve kidem
degiskenleri kontrol edildikten sonra, ikinci adimda adim adim se¢me (stepwise) metodu
ile modele eklenen 9 adet ruhsal liderlik alt boyutundan 4 alt boyutun korelasyon
katsayilar1 diisiik ¢iktig1 icin SPSS programi tarafindan modelden c¢ikarilmistir. Buna
gore ruhsal liderlik alt boyutlarindan; kurumsal baglilik, anlam, yasamsal memnuniyet,
umut-caba, ruhsal yasam boyutunun ise tutkunlugu anlamli bir sekilde yordadigi
goriilmektedir. Bir birimlik kurumsal bagliligin artig1 0,249 birim ise tutkunlukta artisa
neden olmaktadir. Bir birimlik anlam boyutunun artis1 0,285 birim ise tutkunlukta artisa
neden olmaktadir. Bir birimlik yasamsal memnuniyetin artig1 0,247 birim ise tutkunlukta
artisa neden olmaktadir. Bir birimlik umut-¢aba boyutunun artist 0,123 birim ise
tutkunlukta artisa neden olmaktadir. Yine bir birimlik ruhsal yasamin artis1 0,100 birim
ise tutkunlukta artisa neden olmaktadir. Okullarda ilgili alt boyutlarin giiglendirilmesinin
ogretmenlerde ise tutkunluga olumlu yonde katki saglayacagi sdylenebilir. Aciklanan

varyansa baktigimizda ruhsal liderligin kurumsal baglilik, anlam, yasamsal memnuniyet,
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umut-gaba ve ruhsal yasam alt boyutlar1 ise tutkunlugun % 55,8’ini aciklamaktadir.

Sekil 4.2°de ruhsal liderligin ise tutkunlugu yordayan alt boyutlar1 verilmistir.

° Bzozgs***
B=0,247***
Umut-Caba Ise Tutkunluk

B=0,123*

B=0,249***

Kurumsal

Baglilik

$=0,100*

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Sekil 4.2 Ruhsal liderligin ise tutkunlugu anlamli yordayan alt boyutlar
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Sekil 4.2” de goriilecegi lizere 6gretmenlerde ruhsal liderlik alt boyutlarindan;
kurumsal baglilik, anlam, yasamsal memnuniyet, umut-caba, ruhsal yasam boyutunun

ise tutkunlugu anlamli bir sekilde yordadig: goriilmektedir.

4.10. Ruhsal Liderligin Ise Tutkunlugun Dinglik Alt Boyutunu Yordamasina
fliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Tablo 4.28°de ruhsal liderligin ise tutkunlugun dinglik alt boyutunu yordamasina

iliskin basit dogrusal regresyon analizi verilmistir.

Tablo 4.28 Ruhsal liderligin ige tutkunlugun din¢lik alt boyutunu yordamasina iliskin
coklu dogrusal regresyon analizi

MODEL B Std. Hata B t p
Sabit 3,05 0,385 7,94 0,000
E Cinsiyet (dummy) -0,083 0,081 -0,053 -1,02 0,305
j Yas 0,010 0,015 0,097 0,662 0,509
Kidem 0,008 0,015 0,081 0,556 0,578
Sabit -0,154 0,349 -0,440 0,660
g Cinsiyet (dummy) -0,139 0,062 -0,088 225 0,025
2 Yas 0,022 0,012 0,211 1,87 0,061
~  Kidem -0,015 0,012 -0,149 1,32 0,185
Ruhsal Liderlik 0,870 0,051 0,647 16,9 0,000%**

Bagimh Degisken: Dinglik
AR2= 0,403%**  (*p<,05 **p<,01 ***p<,001)

Tablo 4.28’¢ gore ruhsal liderligin ise tutkunlugun dinglik alt boyutunu anlamli
bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p<0,001). Ruhsal liderlikteki bir birimlik artis
dinglikte 0,647 birimlik artiga sebep olmaktadir (B=0,647). Agiklanan varyansa
baktigimizda dingligin % 40,3’{ ruhsal liderlik tarafindan agiklanmaktadir. Sekil 4.3
okul miidiirlerinin ruhsal liderlik davranislarinin 6gretmenlerin dingliklerini yordamasini

gostermektedir.
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Ruhsal p= 0,647***

Liderlik Dinglik

*n<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
Sekil 4.3 Ruhsal liderligin din¢ligi yordamasi.

Sekil 4.3° e gore ruhsal liderlik ise tutkunlugun dinglik alt boyutunu
yordamaktadir (B= 0,647). Bir birimlik ruhsal liderlik artis1 dinglikte 0,647 birimlik
artisa sebep olmaktadir.

4.11. Ruhsal Liderligin Alt Boyutlarinin Ise Tutkunlugun Dinclik Alt Boyutunu

Yordamasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Tablo 4.29’da ruhsal liderligin alt boyutlarinin ise tutkunlugun dinglik alt

boyutunu yordamasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi verilmistir.

Tablo 4.29 Ruhsal liderligin alt boyutlarinin ise tutkunlugun din¢lik alt boyutunu
vordamasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar

MODEL B Std. Hata B t p
Sabit 3,05 0,385 7,94 0,000
g Cinsiyet (dummy) -0,083 0,081  -0,053 1,02 0,305
f. Yas 0,010 0,015 0,097 0662 0,509
Kidem 0,008 0,015 0,081 0556 0,578
Sabit -0,108 0,341 -0,316 0,752
Cinsiyet (dummy) -0,156 0,059  -0,099 -2,63 0,009
Yas 0,014 0011 0,137 127 0,202
Kidem -0,008 0011  -0,081 -0,762 0,446
g Umut-Caba 0,191 0054 0,194 3,56  0,000%**
i Fedakarlik -0,173 0,050  -0,204 348 0,001%*
Anlam 0,244 0045 0,221 537  0,000%**
Kurumsal Baghlik 0,305 0053 0,344 575  0,000%**
Verimlilik 0,091 0,046 0,093 1,98 0,048*
Yasamsal Memnuniyet 0,256 0041 0,260 6,26 0,000%**

Bagimli Degisken: Dinglik
AR?= 0,470 (*p<,05 **p<,01 ***p<,001)
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Tablo 4. 29’da goriilecegi iizere, 1. adimda 6gretmenlerin cinsiyet, yas ve kidem
degiskenleri kontrol edildikten sonra, ikinci adimda adim adim se¢gme (stepwise) metodu
ile modele eklenen 9 adet ruhsal liderlik alt boyutundan 3 alt boyutun korelasyon
katsayilar1 diistik ¢iktig1 icin SPSS programi tarafindan modelden ¢ikarilmistir. Buna
gore ruhsal liderligin umut, anlam, kurumsal baglilik, verimlilik yasamsal memnuniyet
alt boyutlar1 ise tutkunlugun dinglik alt boyutunu olumlu yonde fedakarlik alt boyutu
olumsuz anlamli bir sekilde yordamaktadir. Agiklanan varyansa baktigimizda ruhsal
liderligin bu boyutlar1 ise tutkunlugun dinglik alt boyutunun % 47,0’sini agiklamaktadir.
Sekil 4. 3 ruhsal liderligin alt boyutlar ile dinglik arasindaki iliskiyi gostermektedir.



B=0,194***
Fedakarlik
B=-0,204**
G B=0.221%%

Kurumsal
Baglilik

B=0,344%%x

f=0,260%**

Yasamsal

Memnuniyet

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Sekil 4.4 Ruhsal liderligin din¢ligi anlaml yordayan alt boyutlari
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Sekil 4.4° e gore ruhsal liderligin umut-¢aba, anlam, kurumsal baglilik, verimlilik
ve yagamsal memnuniyet ise tutkunlugun dinglik alt boyutunu olumlu yonde anlamli bir
sekilde yordamaktadir. Ayrica fedakarlik boyutu dingligi olumsuz yonde anlamli bir
sekilde yordamaktadir.

4.12. Rubhsal Liderligin ise Tutkunlugun Adanmshk Alt Boyutunu Yordamasina
fliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Tablo 4.30°da okul miidiirlerinin ruhsal liderlik davranislarinin ise tutkunlugun
adanmiglik alt boyutunu yordamasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

verilmigtir.

Tablo 4.30 Okul miidiirlerinin ruhsal liderlik davraniglarimin ise tutkunlugun adanmisik
alt boyutunu yordamasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi

MODEL B Std. Hata B t p
Sabit 431 0,406 0,000 10,6 0,000
‘E Cinsiyet (dummy) 0,019 0,085 0,012 0,223 0,823
f. Yas -,0022 0,016 -0,202 -1,35 0,178
Kidem 0,029 0,016 0,269 1,81 0,070
Sabit 1,61 0,415 0,000 3,89 0,000
g Cinsiyet (dummy) -0,028 0,073 -0,017 0,382 0,703
;% Yas -0,012 0,014 -0,110 0,857 0,392
ai  Kidem 0,009 0,014 0,084 0,654 0,514
Ruhsal Liderlik 0,730 0,061 0,522 11,9 0,000%**

Bagimli Degisken: Adanmislik
AR?=10,262 (*p<,05 **p<,01 ***p<,001)

Tablo 4. 30°da gore ruhsal liderligin ise tutkunlugun adanmislik alt boyutunu
anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<0,001). Ruhsal liderlikteki bir birimlik artig
adanmigligin 0,522 birim artmasina sebep olmaktadir. Aciklanan varyansa baktigimizda
ruhsal liderlik ise tutkunlugun adanmishk alt boyutunun % 26,2’sini karsilamaktadir.
Buna gore okul miidiirleri 6gretmenlerin adanmigliklarini arttirmak icin 6gretmenlerin

ruhsal ve duygusal taraflarin1 g6z 6niinde bulundurarak 6gretmenlere davranmalidirlar.
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Sekil 4.5 okul midirlerinin ruhsal liderlik davranislariin  6gretmenlerin

adanmisliklarin1 yordamasini gostermektedir.

Ruhsal B: 0,522%**
Adanmiglik

Liderlik

\ 4

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
Sekil 4.5 Ruhsal liderligin adanmislhigi yordamasi

Sekil 4.5° e gore okul miidirlerinin ruhsal liderlik davranislart 6gretmenlerin
adanmigliklarinit yordamaktadir. Ruhsal liderlikteki bir birimlik artis adanmiglikta 0,522
birimlik artisa sebep olmaktadir.

4.13. Ruhsal Liderligin Alt Boyutlarin Ise Tutkunlugun Adanmshk Alt

Boyutunu Yordamasina fliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Tablo 4. 31 ruhsal liderligin alt boyutlarmin ise tutkunlugun adanmighk alt

boyutunu yordamasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 verilmistir.



98

Tablo 4.31 Ruhsal liderligin alt boyutlarinin ise tutkunlugun adanmishk alt boyutunu
vordamasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

MODEL B Std. Hata B t p
Sabit 431 0,406 106 0,000
g Cinsiyet (dummy) 0,019 0,085 0,012 0223 0,823
i Yas -0,022 0,016 -0,202 135 0,178
Kidem 0,029 0,016 0,269 1,81 0,070
Sabit 0,030 0,388 0,077 0,938
Cinsiyet (dummy) -0,086 0,064 -0,053 -1,35 0,177
Yas -0,001 0,012 -0,014 -0,125 0,900
£ Kidem 0,003 0,012 0,024 0213 0831
i Vizyon 0,087 0,041 0,084 211  0,035*
Anlam 0,518 0,050 0,451 104 0,000%**
Ruhsal Yasam 0,231 0,054 0,191 430 0,000%**
Yasamsal Memnuniyet 0,178 0,042 0,174 4,25 0,000%**

Bagimli Degisken: Adanmishk
AR?= 0,457 (*p<,05 **p<,01 ***p<,001)

Tablo 4. 31°de goriilecegi iizere, 1. adimda 6gretmenlerin cinsiyet, yas ve kidem
degiskenleri kontrol edildikten sonra, ikinci adimda adim adim se¢me (stepwise) metodu
ile modele eklenen 9 adet ruhsal liderlik alt boyutundan 5 alt boyutun korelasyon
katsayilar1 diisiik ¢iktigr i¢cin SPSS programi tarafindan modelden ¢ikarilmigtir. Buna
gore ruhsal liderligin vizyon, anlam, ruhsal yasam ve yasamsal memnuniyet alt boyutlari
adanmiglig1 anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<<0,05 ; p<0,001). Ac¢iklanan varyansa
baktigimizda adanmisligin % 45,7’si bu boyutlar tarafindan agiklanmaktadir. Bu alt
boyutlar arasinda adanmigligi en fazla yordayan anlam boyutudur. Anlam boyutundaki
bir birimlik artis adanmislikta 0,451 birimlik artisa sebep olmaktadir. Sekil 4.6 ruhsal

liderligin adanmislig1 yordayan alt boyutlarin1 gostermektedir.
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= 0,451%**

B=0,191%**
Ruhsal

Yasam

Yasamsal

Memnuniye

*<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
Sekil 4.6 Ruhsal liderligin, adanmisligi anlamli yordayan alt boyutlar

Sekil 4.6’ ya gore ruhsal liderligin vizyon, anlam, ruhsal yasam ve yasamsal

memnuniyet alt boyutlar1 ise tutkunlugun adanmislik alt boyutunu yordamaktadir.

4.14. Rubhsal Liderligin ise Tutkunlugun Yogunlasma Alt Boyutunu Yordamasina
fliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Tablo 4. 32 ruhsal liderligin ise tutkunlugun yogunlagma alt boyutunu

yordamasini gostermektedir.
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Tablo 4.32 Ruhsal liderligin ise tutkunlugun yogunlasma alt boyutunu yordamasina
iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi

MODEL B Std. Hata B t p
Sabit 2,74 0,399 6,88 0,000
§ Cinsiyet (dummy) -0,019 0,084 0,012 -0,227 0,821
f. Yas 0,019 0,016 0,181 1,23 0,216
Kidem 0,005 0,016 0,049 0,339 0,735
Sabit -0,345 0,380 -0,908 0,364
g Cinsiyet (dummy) -0,073 0,067 -0,044  -1,088 0,277
S Yas 0,031 0,013 0,286 2,44 0,015
~  Kidem -0,018 0,013 0,163  -1,39 0,163
Ruhsal Liderlik 0,838 0,056 0,597 15,03 0,000%**

Bagimli Degisken: Yogunlasma
AR?= 0,343%**  (*p<,05 **p<,01 ***p<,001)

Tablo 4. 32°e gore okul miidiirlerinin ruhsal liderlik davraniglar1 6gretmenlerin
yogunlagmalarin1 anlamli bir sekilde yordamakatadir (p<0,001). Ruhsal liderlikteki bir
birimlik artis yogunlasmada 0,597 birimlik artisa sebep olmaktadir ($=0,597).
Aciklanana varyansa baktigimizda yogunlagsmanin % 34,3’tnii ruhsal liderlik
aciklamaktadir. Sekil 4.7 okul midiirlerindeki ruhsal liderlik davraniglarinin

yogunlagsmay1 yordamasini gostermektedir.

Ruhsal p=0,597***

Liderlik

\ 4

Yogunlagsma

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Sekil 4.7 Ruhsal liderligin yogunlasmayr yordamasi
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Sekil 4.7° ye gore okul miidiirlerinin ruhsal liderlik davraniglart 6gretmenlerin

yogunlagmalarin1 yordamaktadir. Ruhsal liderlikteki bir birimlik artis yogunlasmada

0,597 birimlik artisa sebep olmaktadir.

4.15. Ruhsal Liderligin Alt Boyutlarimn Ise Tutkunlugun Yogunlasma Alt

Boyutunu Yordamasina fliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Tablo 4. 33’te ruhsal liderligin alt boyutlarmin ise tutkunlugun dinglik alt

boyutunu yordamasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 gériilmektedir.

Tablo 4.33 Ruhsal liderligin alt boyutlarinin ise tutkunlugun yogunlagma alt boyutunu
vordamasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

MODEL B Std. Hata B T p
Sabit 2,74 0,399 6,88 0,000
g Cinsiyet (dummy) -0,019 0,084 -0,012 0,227 0,821
f. Yas 0,019 0,016 0,181 123 0216
Kidem 0,005 0,016 0,049 0339 0735
Sabit -0,335 0,379 -0,885 0,377
Cinsiyet (dummy) -0,085 0,066 -0,052 1,30 0,194
Yas 0,029 0,012 0,271 239 0,017
Kidem -0,015 0,012 -0,136 120 0,227
£ Vizyon -0,151 0,045 -0,145 332 0,001%*
: Anlam 0,148 0,057 0,144 259  0,010%
Umut-Caba 0,283 0,051 0,246 557  0,000%**
Kurumsal Baghlik 0,217 0,053 0,234 4,06 0,000%**
Verimlilik 0,138 0,050 0,135 275  0,006%*
Yasamsal Memnuniyet 0,187 0,045 0,182 4,14 0,000***

Bagimli Degisken: Yogunlagsma
AR*=0,393 (*p<,05 **p<,01 ***p<,001)

Tablo 4. 33°de goriilecegi iizere, 1. adimda 6gretmenlerin cinsiyet, yas ve kidem

degiskenleri kontrol edildikten sonra, ikinci adimda adim adim se¢me (stepwise) metodu

ile modele eklenen 9 adet ruhsal liderlik alt boyutundan 3 alt boyutun korelasyon

katsayilar1 diisiik ¢iktigr i¢cin SPSS programi tarafindan modelden ¢ikarilmistir. Buna

gore ruhsal liderligin anlam, umut-¢aba, kurumsal baglilik, verimlilik ve yasamsal

memnuniyet alt boyutlar1 ise tutkunlugun yogunlagsma alt boyutunu olumlu ydnde
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anlaml bir sekilde yordamaktadir (p<0,05; p<0,01 ; p<0,001). Yogunlasmay1 en fazla
yordayan alt boyut anlam boyutudur. Ayrica ruhsal liderligin vizyon alt boyutu ise
tutkunlugun yogunlagsma alt boyutunu olumsuz yonde yordamaktadir (p<0,01).
Aciklanan varyansa baktigimizda yogunlasmanin % 39,3’iinii  bu boyutlar
aciklamaktadir. Sekil 4. 8 ise tutkunlugun yogunlasma alt boyutunu yordayan ruhsal
liderligin alt boyutlarini gostermektedir.
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B=0,246***

B=-0,145%*
3= 0,144*

Yogunlagsma

Kurumsal
Baglilik

B=0,234%%%

B=0,182%**

Yasamsal

Memnuniyet

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Sekil 4.8 Ruhsal liderligin yogunlasmayr anlaml yordayan alt boyutlar
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Sekil 4.8” e gore ruhsal liderligin anlam, umut-¢caba, kurumsal baglilik, verimlilik
ve yasamsal memnuniyet alt boyutlar1 ise tutkunlugun yogunlagma alt boyutunu olumlu

yonde yordamaktadir. Ayrica vizyon alt boyutu ise olumsuz yonde yordamaktadir.



5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada “ruhsal liderlik ise tutkunlugu yordamakta midir?” problemine
cevap aranmustir. Ayrica bu problemle ilgili 3 tane alt probleme de cevap bulunmaya
calisilmigtir. S6z konusu problem ve alt problemlere iliskin cevaplar, yapilan analizler

sonucunda asagida verilmistir.
5.1. Sonug ve Tartisma

1) Arastrmaya katilanlarin ruhsal liderlik puanlar1 ortalamalar1 3,56 ile
katilryorum araliginda bulunmustur. Orneklem grubundaki 6gretmenler miidiirlerini
ruhsal lider olarak gormektedirler. Yine Gaziantep Sehitkamil ilgesinde Ozgan ve dig.
(2013) tarafindan “Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Algilar1 Ile Motivasyonlari
Arasindaki lliskinin Incelenmesi” konulu arastirmada ogretmenlerin ruhsal liderlik
puanlar1 ortalamasi 3,62 olarak bulunmustur. Bu deger “katiliyorum” araligina karsilik
gelmektedir. Ayni il ve ilcede yapmis oldugumuz bu arastirma Ozgan ve dig. (2013)

tarafindan yapilan arastirma ile de ortiismektedir.

2) Arastirmaya katilan d6gretmenlerin ise tutkunluk puanlari ortalamalar1 3,61 ile
katillyorum araliginda bulunmustur. Ogretmenler kendilerini islerine tutkun olarak
gormektedirler. Ayni il ve ilgede Sonmez (2015) tarafindan yapilan “ilkokul ve ortaokul
miidiirlerindeki hizmetkar liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin ise tutkunluga etkisinde
oOrgiitsel adaletin aracilik etkisi” konulu arastirmada ise tutkunluk puanlari ortalamasini

3,86 ile katiliyorum araliginda bulmustur. Bu degerler de birbirine yakindir.

3) Olgege yas gruplar1 agisindan bakildiginda 41 ve iistii yas grubu ile 20-30 yas
grubu arasinda anlamli bir fark bulunmustur. 41 ve iistii yas grubunda bulunanlarin
ruhsal liderlik puanlar1 20-30 yas grubundakilere gore daha yiiksektir. Yani yas arttik¢a
ruhsalligin da arttigi bulunmustur. Bunun sebebi insanlar, yaslar ilerledik¢e daha da

olgunlagmakta ve yasamin sonunu digerlerine gore daha fazla diistinmekte bu da onlari
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maneviyata yonlendirmekte oldugu seklinde ifade edilebilir. Bu sonucu destekler
mahiyette bir bulguya da Giindiiz (2014) ulagmis ve yas ilerledik¢e ruhsallik algisinin
arttigini bulmustur.

4) Ruhsal liderlik puanlarmin medeni hale gore anlaml bir sekilde farklilastigi
goriilmektedir. Ortalamalara bakildiginda bekarlarin ortalamalar1 daha yiiksektir. Buna
gore bekarlarin ruhsal liderlik algilar1 daha yiiksektir. Bu sonu¢ ¢ok da beklenen bir
sonu¢ olmamaktadir. Ciinkii ileri yastaki 6gretmenlerin (41 yas ve iistii) ruhsallik algilar
genc yastaki ogretmenlere (20-30 yas) gore yiiksek bulunmustu. Ilerleyen yaslarda
bulunanlar genellikle evliler oldugundan evlilerin puanlarinin yiiksek olmasi beklenirdi.
Bu durum, bekarlarin yas ortalamalarinin yiiksek olmasi veya evli olanlarin ev ve aile

hayatinin meggalelerinden dolay1 bdyle bir sonug ¢ikmais olabilir.

5) Ruhsal liderligin genel puanlar cinsiyete ve goreve gore farklilasmamustir.
Ote yandan Giindiiz (2014) isletme alaninda ticari kurumlarda yapmis oldugu
arastirmada kadinlarin ve yonetici konumunda bulunan kisilerin ruhsal liderlik algilarini
daha yiiksek bulmustur. Ogretmenlerde bu farkin gériilmemesinin nedeni &gretmenlik
mesleginin kutsalligma olan inang olabilir. Ogretmen veya miidiir yardimeist olanlarin
genellikle 6gretmenlige inanma konusunda ayni olduklar1 sdylenebilir. Bundan dolay1

Ogretmenlerle miidiir yardimcilart arasinda fark tespit edilememis olabilir.

6) Ruhsal liderlik alt boyut puanlart medeni hale gére bakildiginda kurumsal
baghlik, verimlilik ve yasamsal memnuniyet alt boyutlar1 anlamli bir sekilde
farklilasmistir. Bu alt boyutlarin tamaminda bekarlarin ortalamalar1 evlilerden daha
yiiksek bulunmustur. Bekarlar evlilere gore kendilerini kurumlarina daha bagli, daha
verimli ve yasamlarindan daha memnun gormektedirler. Evlilerin okullar1 disinda
ilgilenmeleri gereken es ve cocuklari da bulunmasi ve bekarlarin genellikle sadece

kendilerinde sorumlu olmalar1 bu sonucu dogurmus olabilir.

7) Ruhsal liderligin umut-caba ve kurumsal baghlik alt boyut puanlar1 goreve
gore anlamli bir sekilde farklilasmigtir. Ortalamalara bakildiginda her iki alt boyutta da

miudiir yardimcilarinin ortalamalar1 6gretmenlerden daha yiiksektir. Buna gore midiir
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yardimcilar1 6gretmenlere gore kurumlarina daha baglidirlar. Bu beklenen bir sonugtur.
Ciinkii okulun sorumlulugu miidiir ve miidiir yardimcilarinda oldugu i¢in miidiir

yardimcilarinin 6gretmenlere gore okullarina daha bagli olmalar1 normal karsilanabilir.

8) Ruhsal liderlik alt boyut puanlari cinsiyete gore farklilasmamstir. Ote yandan
Gilindiiz (2014) vizyon, umut/inan¢ ve 0zgecil sevgi alt boyutlarinda anlamli bir fark
tespit etmistir. Bu farkin olugsmasinin nedeni 6gretmenlik mesleginin kendisi olabilir.
Ciinkii Giindiiz (2014) tarafindan yapilan arastirma isletme alaninda olup ticari

sektorlerde yapilmistir.

9) Ise tutkunlugun alt boyut puanlarinin ortalamalarina bakildiginda en yiiksek
ortalamanin adanmislik boyutuna ait oldugu goriilmektedir. Ayn1 il ve ilgede S6nmez
(2014) tarafindan yapilan arastirmada da en yiiksek puan ortalamasina sahip alt boyut
adanmislik olmustur. Ote yandan Turgut (2011) de 6gretmenlerin adanmislhik puanlarin

yiiksek bulmustur.

9) Ise tutkunluk puanlari goreve gére anlamli bir sekilde farklilasmistir.
Ortalamalara bakildiginda miidiir yardimcilarinin ortalamalar1 daha yiiksektir. Buna gore
miidiir yardimecilart 6gretmenlere gore islerine daha tutkundurlar. Bu durum miidiir

yardimcilarinin okulun sorumlulugunu tistlenmelerinden kaynaklanabilir.

10) Ise tutkunluk puanlari yas gruplarina gére anlamli olarak farklilasmaktadir.
Ortalamalara bakildiginda 41 ve iistii yas grubunun ortalamasi digerlerinden, 30-40 yas
grubunun ortalamasi da 20-30 yas grubundan daha yiiksektir. Bu duruma gore 41 ve iistii
yas grubunda bulunanlar digerlerine gore, 30-40 yas grubunda bulunanlar da 20-30 yas
grubuna gore islerine daha tutkundurlar. Bu sonuglar bize Ogretmenlerin yaslari
ilerledikge islerine daha tutkun olduklarini gostermektedir. Yaslari ilerleyen 6gretmenler
bakmakla yiikiimlii olduklar1 ailelerinden ve bu yastan sonra baska iste
calisamayacaklarinda dolayr islerine daha tutkun olduklar1 soOylenebilir. Geng
Ogretmenler {liniversite hayatinin 6zgiirliik¢ii ve rahat ortamindan uzaklastiktan sonra
meslek hayatinin kurallara dayali sistemine uyum saglamada ileri yaslarda bulunan

Ogretmenlere gore zorlanabilirler. Bu da ise tutkunluklarina yansimis olabilir.



108

11) Ise tutkunluk puanlarinda cinsiyet ve medeni hal degiskenlerine gére anlamli

bir fark tespit edilmemistir.

12) Ise tutkunluk alt boyut puanlarina cinsiyet agisindan bakildiginda yalnizca
dinglik alt boyutunda anlamli bir farka rastlanmustir. Erkeklerin puanlar1 kadinlarin
puanlarindan daha yiliksek bulunmustur. Buna gore erkek Ogretmenler kadin
ogretmenlerden daha dingtirler. Erkekler fiziki ve psikolojik yapi itibariyle kadinlara
gore daha dayanikli olduklarindan dinglik puanlari daha yiiksek ¢ikmis oldugu
diisiiniilmektedir. Ise tutkunlugun adanmislik ve yogunlasma alt boyutlarinda cinsiyete
gore anlamli farka rastlanmamustir. Olgegi Tiirkgeye uyarlayan Turgut (2011) de
erkeklerin kadinlardan daha ding olduklar1 bulgusuna ulasmis ve adanmislik ve
yogunlagsma alt boyutlarinda anlamli bir fark tespit etmemistir. Bu bulgularda bizim

arastirmamizla birebir ortiismektedir.

13) Medeni hale gore bakildiginda yogunlasma alt boyutunda anlamli bir fark
tespit edilmistir. Bu alt boyutta bekarlarin ortalamalarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Yani bekarlar evlilere gore mesleklerine daha fazla yogunlagsmaktadirlar. Evlilerin
kendileri disinda diisiinmeleri gereken es ve cocuklari oldugundan 6gretmenlige

yogunlagmalar1 daha zor olabilir.

14) Ayrica Olgege gorev yoniinden bakildiginda dinglik ve yogunlasma alt
boyutlarinda anlamli bir fark oldugu goézlenmistir. Miidiir yardimecilart 6gretmenlere
gore daha yiiksek puanlara sahiptirler. Miidiir yardimcilart 6gretmenlere gore daha
kendilerini daha ding gormekte ve islerine daha fazla yogunlagmaktadirlar. Okulun
sorumlulugu 6gretmenlere gore daha ¢ok miidiir yardimcilarinda oldugu i¢in miidiir

yardimcilar1 kendilerini iglerine daha fazla yogunlastirmis olabilirler.

15) Ruhsal liderlikle ige tutkunluk arasinda yiiksek sayilabilecek derecede bir
iliski bulunmustur (r=0,687). Yurt iginde ruhsal liderlik ve ise tutkunlugun iligkisini
inceleyen bir calismaya rastlanmamistir. Bunun yaninda Ozgan ve dig (2013) ruhsal
liderlikle motivasyon arasinda pozitif yonde bir iliski bulmustur. Giindiiz (2014) ise

ruhsal liderlik ile orgiitsel sinizm ve duygusal zeka arasinda ters yonlii iliski oldugunu
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ortaya koymustur. Yurt dig1 arastirmalara baktigimizda Rostami, Dini ve Kazemi (2015),
ruhsallikla ise tutkunluk (job engagement) arasinda korelasyon katsayisi 0,767 olan
pozitif bir iligki bulmuslardir. Bu deger, bu aragtirma ile bulunan degere yakin olmasi
yoniiyle onemlidir. Diger yandan Stander, Beer ve Stander (2015) otantik liderlikle ise
tutkunluk arasinda zayif bir iliski bulmuslardir (r=0,410). De Clercq, Bouckenooghe,
Raja ve Matsyborska (2014), hizmetkar liderlikle ise tutkunluk arasinda orta derecede
bir iliski bulmustur (r=0,500). Yurt dis1 calismalar da géz oniine alindiginda ruhsal
liderlik ile ise tutkunluk arasinda giiglii ve pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir.

16) Ruhsal liderligin ise tutkunlugu yordadigi bulunmustur (r=0,682). Ruhsal
liderlikteki bir birimlik artig ise tutkunlukta 0,682 birimlik artisa yol a¢maktadir
(B=0,682). Agiklanan varyansa baktigimizda ise tutkunlugun % 44,7’si ruhsal liderlik
tarafindan agiklanmaktadir. Ruhsal liderligin, ise tutkunlugun 6nemli bir yordayicisi
oldugu gorilmektedir. Ruhsal liderlik insanin duygusal ve manevi yoniinii de dikkate
aldigindan 6gretmenlerin ise tutkunluklarini da olumlu yonde yordayacag: diisiiniilebilir.
Bunun yaninda Bozkus ve Giindiiz (2014) ruhsal liderligin orgiitsel baglilig1 arttirdigi,
Ozgan ve dig. (2013) de ruhsal liderligin motivasyonu arttirdig1 sonucuna ulagmislardir.
Ayrica yurt dis1 ¢caligsmalara baktigimizda De Clarcq ve dig. (2014) hizmetkar liderlik ile
ise tutkunluk arasinda 0,363’liik bir regresyon katsayisi ortaya koymuslardir.

17) Ruhsal liderligin kurumsal baglilik, anlam, yasamsal memnuniyet, umut-gaba
ve ruhsal yasam alt boyutlar1 igse tutkunlugu yordamaktadir. Kurumsal bagliligr yiiksek
olan bir &gretmenin isine de tutkun olacagi beklenen bir sonugtur. Ogretmenligin
anlaminm1 fark etmis bir 6gretmenin isine bagli olmast da yine beklenen bir sonugtur.
Yasamsal memnuniyeti olan bir 6gretmen okul disindaki ilgilenmesi gereken sorunlar
minimum olacagindan kendisini isine vermesi daha kolay olacaktir. Bulunan bu sonucu
destekler mahiyette bir sonuca Bozkus ve Giindiiz (2014) ulagmis olup ruhsal liderligin

orglitsel baghilig arttirdigini bulmuslardir.

18) Ruhsal liderlik ise tutkunlugun dinglik alt boyutunu anlamli bir sekilde
yordamaktadir (p<0,001). Ruhsal liderlikteki bir birimlik artis dinglikte 0,647 birimlik
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artiga sebep olmaktadir (3=0,647). Agiklanan varyansa bakildiginda dingligin % 40,3’
ruhsal liderlik tarafindan agiklanmaktadir. Ayrica ruhsal liderligin umut-gaba, anlam,
kurumsal baglilik, verimlilik, yasamsal memnuniyet alt boyutlar1 din¢ligi olumlu yonde
yordadigi bulunmustur. Ote yandan dikkat cekici bir sonucta fedakarlik alt boyutuyla
ilgili bulunmustur. Fedakarligin ding¢ligi olumsuz yonde yordadigi goriilmiistiir. Fedakar
Ogretmenler ding kalmakta zorlanmaktadirlar. Cilinkii fedakarlik fazladan c¢aligmayi

kendinden bir seyler vermeyi gerektirir.

19) Ruhsal liderlik ise tutkunlugun adanmishk alt boyutunu yordadig
goriilmistir (p<0,001 ; P=0,522). Aciklanan varyansa baktigimizda adanmishgin %
26,2’si ruhsal liderlik tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica ruhsal liderligin vizyon,
anlam, ruhsal yasam ve yasamsal memnuniyet alt boyutlar1 adanmisligir anlamli olarak
yordamaktadir. Turgut (2011) is-aile catigmasinin adanmishgi olumsuz yonde
yordadigini bulmustur. Sénmez (2014) hizmetkar liderligi giiclendirme alt boyutu ile

adanmislik arasinda zayif bir iligki oldugunu bulmustur.

20) Ruhsal liderlik ise tutkunlugun yogunlagsma alt boyutunu anlamli bir sekilde
yordadigi bulunmustur. Ayrica ruhsal liderligin anlam, umut-¢aba, kurumsal baglilik,
verimlilik ve yasamsal memnuniyet alt boyutlar1 yogunlasmay1 olumlu yonde, vizyon alt
boyutu ise olumsuz yonde anlamli olarak yordamaktadir. Sénmez (2014) hizmetkar
liderligin gii¢lendirme ve tevazu alt boyutlar1 ile yogunlagma arasinda zayif bir iligki
bulmustur. Turgut (2011) ise is-aile ¢atismasinin yogunlagsmayr olumlu yo6nde

yordadigini bulmustur.
5.2. Oneriler

Bu béliimde iki ayr1 gruba Oneriler yer almaktadir. ilk olarak arastirmacilara,

daha sonra da uygulamacilara oneriler bulunmaktadir.
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5.2.1. Arastirmacilara Oneriler

1. Oncelikle ruhsal liderlikle ise tutkunlugun beraber bulundugu bir arastirmanin
fazla calisiimadigr diisiiniilmektedir. Bu acgidan farkli Ornekler {izerinde yapilacak

caligmalar aragtirmanin gelistirilmesinde faydali olacaktir.

2. Bagimli degisken olarak ise tutkunluk diginda is doyumu, mesleki tiikenmislik
gibi farkli degiskenlerle calisma zenginlestirilebilir.

3. Bagimsiz degisken yerine de yine farkli liderlik tiirleri kullanilarak ise
tutkunlugu olumlu yoénde etkileyecek ve okul yoneticilerine yol gosterecek bulgulara

ulasilabilir.

5.2.2. Uygulayicilara Oneriler

1) Bu calismada ruhsal liderlik ile ise tutkunluk arasinda yiiksek derecede iligki
bulunmustur. Ise tutkunlugun % 47,2’ si ruhsal liderlik ile agiklandig1 ortaya cikmistir.
Buna gore okul yoneticilerinin davraniglart ve tutumlari agisindan Ogretmenlerin
motivasyonu ve ise bagliliklarinin saglanmasinda manevi degerlerin de 6nemli bir etkiye
sahip oldugu gorilmiistiir. Okul yoneticileri davraniglarinda bu degerleri de bir rol
model olarak benimsemeli ve uygulamalidirlar. Ozellikle okullarda yéneticilerin ortaya
koyacaklar1 ruhsal liderlik davraniglari, 6gretmenleri egitim faaliyetlerini severek ve

isteyerek stirdlirmelerine 6nemli katki saglayacaktir.

2) ise tutkunluk dinglik puanlari cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir. Bu durum bayan &gretmenlerin ding kalma konusunda zorlandiklari
sonucunu ortaya ¢ikarmigtir. Yoneticiler bunun gerekgeleri ilizerinde ¢alismalidir. Bu
durum o6zellikle ders programlarmin diizenlenmesi konusunda bayan Ogretmenlere
pozitif ayrimcilik gibi kurum i¢i gorev dagilimlarinda g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Yapilacak etkinliklerde ve diger gorevlerin tanziminde bayan Ogretmenlerin okul disi
sorumluluklar1 da degerlendirilmelidir. Ozellikle bayan &gretmenler icin kurum iginde

cocuklarin bakim ihtiyaglarini karsilayacak tedbirler alinmalidir.
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EKLER

1.1  EK-1 Olgekler

Degerli Meslektasim,

Bu anket, Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Fakiiltesi’nde yapilmakta olan
“Ruhsal Liderligin ise Tutkunluga Etkisi” konulu bilimsel ¢alisma igin yapilmaktadar.
Vereceginiz cevaplar sadece bilimsel amagclar i¢in kullanilacaktir. Calismaya vakit ayirdiginiz
i¢in tesekkiir eder saygilar sunarim.

[brahim Halil TAN-Yiiksek Lisans
Ogrencisi

BOLUM 1 : KiSiSEL BILGILER

Cinsiyetiniz: ( ) Bay ( ) Bayan

Medeni Haliniz : ( )Bekar ( ) Evli  Yasmiz: ........
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Calistiginiz Kurum : () Ilkokul () Ortaokul

Bransiniz : () Sinif Ogrt. () Brang

Toplam hizmet siireniz : .........

Son calistiginiz yerdeki hizmet siireniz : .............
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1.1.2 Ruhsal Liderlik Ol¢egi

£ £
EE| EEZ| ZE 2
RUHSAL LIDERLIK OLCEGI E gl & & g| & E g
1.Cahstigim kurumun vizyonunu anltyorum ve bu vizyona kendimi adadim. 1 2 3 4 5
s 2 Kurumumun vizyonu, beni, icimdeki en iyiyi ortaya ¢ikarmaya sevk eder. 1 2 3 4 5
S
-g 3. Kurumumun vizyonu agik ve beni zorlayicidir. 1 2 3 4 5
4. Kurumumun vizyonu, benimen yiiksek performans i sergilememe neden olur. 1 2 3 4 5
5. Kurumuma inanirim ve kurumumun misyonunu basarmasi i¢in gereken “ne olursa olsun” 1 2 3 4 5
yapmaya goniilliiyiim.
-§ anr(r:llll;/uumnli/r:f; lt(ﬂ;: éie}zlrecrail:l; inanirm, bu nedenle kurumumun bagarisina yardim etmek i¢in 1 2 3 4 5
'é 7.Bagarmamiza yardimci olabilecek her seyi yaparak kurumuma ve onun misyonuna olan 1 2 3 4 5
S |incim kanithyorum
8.Kurumuma inanirim ,basarili olmamuzi isterim bu nedenle isimde zorlayici hedefler belirlerim. 1 2 3 4 5
9.Kurumumdaki liderler konustugu gibi hareket ederler,liderlerimizin §zii szii birdir. 1 2 3 4 5
% 10.Kurumumdaki liderler diiriist ve alcak goniilliidiir. 1 2 3 4 5
fr:t; 11.Kurumum giivenilir bir yerdir ve ¢aliganlarina kars1 vefahdir 1 2 3 4 5
& 12. Kurumumdaki liderler, ¢alisanlarmm haklarini koruyacak cesarete sahiptir. 1 2 3 4 5
13.Kurumum ¢ahganlarma kars1 saygili ve anlayishdir ; ¢alisanlarinin sikintilarinda onlar igin 1 5 3 4 5
bir seyler yapmak isterim.
14.Yaptigimis insanlarm yasaminda farklar yaratir. 1 2 3 4 5
E 15.Yaptigim is benim i¢in anlamhdir. 1 2 3 4 5
< 16.Yaptigim is benimi¢in oldukca dnemlidir. 1 2 3 4 5
17.15 etkinliklerimi kendimce anlamli bulurum. 1 2 3 4 5
18.Kurumumun beni ve igimi taktir ettigini hissederim 1 2 3 4 5
® 19.Kurumumun bana ve igime saygi duydugunu hissederim 1 2 3 4 5
f§> 20. isimden dolay1 $nemsendigimi hissederim. 1 2 3 4 5
= 21.Liderlerim tarafindan son derece saygi gordiigiimii hissederim. 1 2 3 4 5
22.Yagami¢in umut doluyum. 1 2 3 4 5
23. Is arkadaglarimin ruhsal sagliklarina dikkat ederim. 1 2 3 4 5
E}- 24 Kendimi manevi degerleri olan bir kigi olarak goriiriim. 1 2 3 4 5
E 25.Manevi bir uygulamay1 siirdiiriirim.( 6regin; ibadet etme, dua etme ,dogada zaman gec¢irme, 1 2 3 4 5
2 |meditasyon, manevi yazlar okuma, yoga, dini gelenekleri yerine getirme, giinliik yazma)
26. Manevi degerlerim, yaptigim secimleri etkiler. 1 2 3 4 5
» |17.Bu kurumda kendimi aileden biri gibi hissederim. 1 2 3 4 5
’?:_39 28. Kurumun sorunlarini, gercekten kendi sorunummus gibi hissederim. 1 2 3 4 5
% 129. Meslek hayatimn geri kalanini bu kurumda gecirirsem mutlu olurum. 1 2 3 4 5
§ 30.Kurumumun ¢aligmak icin harika bir yer oldugunu 6vgiiyle anlatiyorum. 1 2 3 4 5
* {31. Kendimi bu kuruma tamamen ait hissederim. 1 2 3 4 5
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32.Calistigim boliimdeki herkes yapabilecegi en iyi ¢abay1 gosterir. 1 2 3 4 5
% 33. Cahstigim birimde is kalitesi tiim ¢alisanlar icin en dnemli dnceliktir. 1 2 3 4 5
E 34.1s arkadaslarim oldukea iiretkendir. 1 2 3 4 5
35.Is arkadaslarim kaynaklardan ( para,insan, ekip v.b.) maksimum ¢ikt1 elde etmede oldukg¢a bagarilid 1 2 3 4 5
.?% 36.Hayat sartlanm miikemmeldir. 1 2 3 4 5
g 37. Yagantimdan hognutum. 1 2 3 4 5
% 38.Pek ¢ok agidan ideal bir yaganum var. 1 2 3 4 5
% 39. Hayata yeniden baslama sansim olsa, hayatimdaki hemen hemen hicbir seyi degistirmezdim 1 2 3 4 5
£ [40. Simdiye kadar yasantimda istedigim dnemli seylere sahip oldum. 1 2 3 4 5
1.1.2 ise Tutkunluk Olgegi

=] 2] =| 2] =

o S| 5| E| E £

=5| S| 5 2

iSE TUTKUNLUK OLCEGI VS| SES| SRS
1. Sabah uyandigimda ise gitmek i¢in istekli olurum. 1 3 4 5
2.1simi yaparken enerji dolu olurum. 1 2 3 4 5
3. Hersey yolunda gitmese bile isimde daima sebat ederim. 1 2 3 4 5
;; 4. Cok uzun saatler ¢aligabilirim. 1 2 3 4 5
2 |5. isimde zihinsel olarak olduk¢a dayaniklym 1 2 3 4 5
6. Isimde kendimi giiclii ve ding hissederim. 1 2 3 4 5
7. Isimin ilgi gekici ve gayret gerektiren bir is oldugunu diisiiniiyorum. 1 2 3 4 5
= 8. Isim bana ilham verir. 1 2 3 4 5
E 9. Isimi hevesle yaparm. 1 2 3 4 5
%‘ 10.Yaptigim isle gurur duyarim. 1 2 3 4 5
11. Yaptigimisin anlamh oldugunu ve bir amaca hizmet ettigini diisiiniiyorum. 1 2 3 4 5
12. Cahsirken cevremdeki herseyi unutuveriririm. 1 2 3 4 5
- 13. Caligirken zamanm nasil gectigini anlamam. 1 2 3 4 5
En 14. Cahsirken yaptigim ise kendimi kaptirrm. 1 2 3 4 5
En 15. Calisirken mola vermekte zorlanirm. 1 2 3 4 5
>°-' 16. Cahsirken isime dalip giderim. 1 2 3 4 5
17. Yogun calistigim zamanlarda kendimi mutlu hissederim. 1 2 3 4 5
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EK-2 Olgek izinleri,

Re: Ruhsal Liderlik Anketi

30 Ocak 2014 Persembe 00:07

Tarih :

Kimden :

Sehbal Kurtar <kurtarsehbal@gmail.com>

Kime :

haliltan27@mynet.com

Sayin Halil Tan;

Tirkge dilsel esdederlik, gecerlik ve glivenirlik calismasini yaptigim;
Ruhsal Liderlik Anketi'ni tezinizde kullanabilirsiniz.

Yazi ekinde pdf formati ile ekli olan bélimlerin galismaniza katki saglamasini imid eder; saygilar sunarim.

E tez-sehbal.pdf

29 Ocak 2014 16:07 tarihinde <haliltan27@mynet.com> yazd::

Sayin Sehbal Kurtar Hanim,

"Ruhsal Liderlik Anketi"nizi yiiksek lisans tezimde kullanmak istiyorum. Bu konuda izninizi talep
ediyorum. Tesekkir ederim.

I. Halil TAN
Zirve Universitesi/Gaziantep

Sehbal Kurtar-Hamis


javascript:addAddrFromRbody()
https://docs.google.com/file/d/0B0Ia6UdaZGsNX0VMX1ZEUlBWazg/edit?usp=drive_web
mailto:haliltan27@mynet.com
https://docs.google.com/file/d/0B0Ia6UdaZGsNX0VMX1ZEUlBWazg/edit?usp=drive_web

- aus r E» = PR
Yarikla Tomini ¥... Tlet Yazdir Sil

Kimden:  Hurout

Tarih: 25 Ekimn 2013 Cuma 14:22

Kime: Ahmet Cezmi SAYAG

Konu: Re: calgmaya tutkunluk dlcek izni

Ek: @(;all§mava_TutkunIuk_TUIayTurgut.|:u:IF {141 KB)

Adresler
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2012-10-21 10:58, Almet Cezmn SAVAS vazmg:

= Sayin Talay TUEGUT hantm,

= Geligtirmz oldugunz "palgmaya tutkunluk” dleegim Ganantep ik e
= orta okullarda égretmenler Gzerine uygulamals istivorum. Bu nolitada
> sizden 1zin talep edivorum.

= Eger élpefide maille yollarsatz sevinirimm,

Ilerthaba Ahmet Bey,

Olgedi ekte génderiyorum. Oleegin Tirkee versiyomu igin, élpegin alinda
belirtilen referans venmeniz suretivle kullanabdirsiniz,

Iy palizmalar dilerim,

Assoc Prof Dr. Tulay TUERGUT

MMarmara TTniversity

Faculty of Business Administration

Business Administration Departtnent

Address : Eessam Natrubk Tstnail Sok. Mol 34180 BahcelievlernTatanbul
Phone : 00 20 212 677 74 01
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GAZIANTEP VALILIGI
il Ml Egitim Miidiirligi

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ
Adi1-Soyad [brahim Halil TAN
Iﬁuyumu./ . Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Universitesi v
Aragtirma yapilacak . .
il(ler) Gaziantep
Aragtirma yapilacak

egitim kurumu ve  Aragtirma izin talebi {limiz Sehitkamil ilgesinde bulunan {lkokul ve Ortaokullar,
kademesi

At “Ruhsal Liderligin fse Tutkunluga etkisi”
konusu
Universite / Kurum
Var
onay!

Aragtirma/proje/dde .,
sk Var
v/tez dnerisi

Veri toplama

araglasy 6 maddelik “Kisisél Bilgiler Formu”, 40 maddelik “Ruhsal liderlik Olgegi” ve 17

maddelik “Ige Tutkunluk Olegi”
Goriis istenen
Birim/Birimler
KOMISYON GORUSU

Bu aragtirma izni istegi komisyonumuzca Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigii tarafindan 07.03.2012 tarihinde yayimlanan 2012/13 sayih “Arastirma, Yarigma ve
Sosyal Etkinlik izinleri” konulu genelge kapsaminda degerlendirilmigtir. Bilimsel ¢alisma kapsammda
uygulanmak istenen 6lgeklerin bu genelgede belirtilen sartlart tagidigy tespit edilmis ve s6z konusu
olgeklerin - Gaziantep ili Sehitkamil -ilgesinde bulunan flkokul ve Ortaokullarda gdrev  yapan
Ogretmenlere uygulanmas: uygun goriilmiistiir.

Aragtrmact yapilan aragtwmanmn iki 6rnegini, calisma tamamlandiktan sonra en gec iki hafta
icerisinde Miidiirligiimiize CD’ye kayitli olarak vermeyi taahhiit eder.

Komisyon karari  Oybirligi ile izin verilmistir.

' KOMISYON
28.05.2015 o ﬂ
Kj)mis.yon B(a$kan N [/D}?J}v( - Uye
B gy (/ \kg “
Yusuf TUFEKCY , Ozan Emre EMRAG Orh A
Miidiir Yardimcisi Ogretmen gretmen
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Adi Soyadi
Dogum Tarihi
Ogrenim Durumu
Dogum Yeri
Egitim Durumu

ilkokul

Ortaokul
Lise

Lisans

Cahstig1 Kurumlar:

132

OZGECMIS

- Tbrahim Halil TAN
:01.10.1976
: Lisans

: Gaziantep

: (1984-1989) Beylerbeyi Koyii ilkokulu / Sehitkamil
Gaziantep

: Sehit Adem Yavuz Ortaokulu/Gaziantep

: Gaziantep Lisesi

: Karadeniz Teknik Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi,
Fizik Ogretmenligi Boliimii/Trabzon

2000-2004: Mus-Kosk Koyii Ilkokulu—Sinif Ogretmeni
2004-2011:Gaziantep-Sahinbey-Vehbi Dai ilkdgretim Okulu-Sinif Ogretmeni
2011-2015: Gaziantep- Sehitkamil-Toki Evliya Celebi ilkokulu-Smif Ogretmeni

(Halen bu gorevini stirdiirmektedir.)



