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OZET

Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim okullarinda miidiirlerin, liderlik
boyutlanindan "Yaptyr Kurma" ve "Anlayig Gosterme" boyutlaninin
Ogretmen goriiglerine gore gosterilme sikliFim ortaya koymaktir.

Arastirma, Istanbul ili, Sisli ilgesindeki 28 ilkdgretim okulunda
bulunan 587 birinci kademe, 212 ikinci kademe toplam 799 $gretmenden,
6meklem olarak segilen 10 ilkégretim okulu ve bu okullarda bulunan 283

birinci ve ikinci kademe dgretmenden elde edilen verilerden olugsmugtur.

Veriler, Liderlik Davramglannm Betimleme Anketi (LBDQ) 'nin
"Yapiyr Kurma" ve " Aunlayis Gosterme” boyutunda yer alan 20 liderlik
davramigindan olugan anket ile elde edilmigtir.

Ankette besli derecelendirme &lgegi kullamlmigtir. Ogretmenlere
uygulanan anketlerin birinci kademeden 169, ikinci kademeden 114 ‘it
degerlendirmeye almmgtir. Toplanan veriler, frekans, yiizde ve X 'lar
almarak ¢6ziimlenmigtir. Birinci ve ikinci kademe 6@retmenleri goriigleri
arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark olup olmadig "t" testiyle 0.10
diizeyinde sinanmugtir.

Genel olarak birinci kademe ogretmenleri, "Yapryt Kurma"
boyutundaki davramglann  "gogu zaman" (X: 3.754) sikhgmda
gosterildigini, ikinci kademe ogretmenleri de "gogu zaman" (X: 3.651)

sikhifinda gosterildigini belirtmiglerdir. "Yaptyr Kurma" boyutu ile ilgili
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davramiglarin  gosterilmesi  konusunda birinci ve ikinci kademe

dgretmenlerinin goriigleri farkh degildir (t: 0.964).

Genel olarak birinci kademe oOgretmenleri, "Anlayis Gosterme"
boyutundaki liderlik davramglarmmn "¢ogu zaman" {X: 3.583) sikliginda
sikhginda gosterildigi goriigiinit  belirtmiglerdir. ki grup arasindaki
goriislerde fark goriilmemistir (t: 1.382).

iki grup arasindaki goriiglerin farklh bulunmamasi ilkégretim
okullarindaki biitiinlesme stirecinin égretmenlerce olumlu degerlendirildigi
ve miidiirlerin bu siirece katkilaninin olumlu yénde oldugunun bir gostergesi
olarak kabul edilebilir. Ancak " Anlayis Gosterme " boyutu ile ilgili olarak
ozellikle birinci kademe Ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin bazi liderlik
davramglarimt gostermedikierini belirtmeleri, miidiirlerin bu boyutz daha

fazla 6nem vermeleri gerektigini gosterebilir.
Bu aragtirma sonucunda asagidaki oneriler yapilmustr

1- lIlkogretim uygulamasma diger ilkokul ve ortaokullarda da
gecilmelidir.

2- [lkdgretim okullan midiirlerinin segiminde birinci ve ikinci

kademe Ofretmenleri arasindan baganls olahlar segilerek denge

saglanmahidur.
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SUMMARY

The purpose of the was to investigate primary school teachers'
opinions on frequency of primary school principals' behaviours about
"Initiation of Structure” and "Consideration" dimensions as leadership

behaviours.

The study was carried out at 10 primary schools which were
randomly selected out of 28 primary school in Istanbul. Data used in the
study were obtained from 283 primary school teachers working in the 10

schools selected.

The data used in the study was obtained by " Behaviour Description
Questionnaire "which had 20 leadership behaviours on “Initiation of

Structure" and " Consideration” dimensions.

In the questionnaire 5 point Likert type scale was utilised. The
questionnaire was administered to the teachers whose 169 were from "level
I" and 114 were from "level II". Obtained data was a analysed as
frequencies, percentiles and averages. A t test was performed to analyse
whether there is a difference between opinions at level I teachers and level

II teachers at 0.10 alpha level.

General results indicated that level I teachers responded for
"Initiation of Structure” behaviours as "most of the time" (X: 3.754) and
level 11 teachers responded as "most of the time" as level II teachers do,
(X: 3.651). In other word the opinions of the level I teachers and the level
11 teachers were not statistically different from each other, ( t: 0.964).
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Results at the study alsc revealed that on "Initiation of Structure"
dimension, level I teachers responded as "most of the time", (X: 3.583) and
also second part teachers responded as "most of the time" (X: 3.756). The
difference between the two opinions was not statistically significant,
(t:1.382).

The reason for not being the two parts' opinions significantly
different can be assumed as an indicator for principals' positive attitudes
toward the combination of level 1 and level Il in primary schools. However
on "Initiation of Structure” dimensions, especially level 1 teachers' opinions
principals' not having same of leadership behaviours should emphasise the

dimension more.

Based on the results obtained in the study following statements can

be recommended.

1- "Combined primary school” which covers 8 years education’

should be applied throughout the country.

2- Cu the selection procedure school principals should be selected
according to their performance level. Which part they belong should not
make a difference. Bath level I and Level II should be represented in

selection procedure.
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BOLUM 1

PROBLEM

Bu bolimde aragtirmaya iligkin problem durumu, problem ciimlesi,
alt problemler, araghrmanin dnemi, sayiltilar, siirhiliklar ve tanimlar yer
almaktadir.

Problem Durumu

Yonetim, birden ¢ok insanin,ortak amaglan igin birlikte oldugu
ortamlarda gozlenen bir olgudur. Yazimin icadindan onceki dénemi de
sorgulayan bir yaklagim segilirse yonetsel olgularin baslangicini agiklamak
i¢in, insanlann birlikte yagamasim 6grendikleri ilk zamanlara kadm gitmek

gerekmektedir ( Ag¢ikalin, 1994 a, s. 71).

: Insanlarmn ilk érgiitlenmesi ile ilgili farkl gé.iigler vardir. Ancak bu
goriiglerde ortaya ¢ikan baskin noktalar ise, ortak bir gereksinme, ortak
amag, isbirligi, isboliimii, baghilik ve denetleme gibi temel 6gelerdir. Belirli
gereksinmelerini saglamak i¢in bu temel dgeleri kullanarak bir araya gelen

insan gruplan ilk toplumsal 6rgﬁtleﬁ olusturmuglardir denilebilir.



Orgiitlenmis insanlarin gereksinmeleri zamanla artmug, bu
gereksinmeleri karsilamak igin insanlar daha etkili orgiitler geligtirmiglerdir.
Insanlanin gereksinme duyduklan bu alanlardan biri de giderek artan egitim
alma istegi olmustur. Toplumlarin bu istegi zamanla devletlerin bu alana
ilgisini artirmig ve toplum iiyelerinin bu isteklerinin karsilanmasi igin
uygun ortam hazirlama gorevini iistlenmislerdir. Boylece egitimin

kurumsallagma siireci baglamigtir denilebilir.

Diinyadaki iilkelerin agik sistem geregi birbiriyle etkilesmeye
baglamalan bilgi, teknoloji ve toplumsal degismenin ¢ok Huzh
gergeklegmesini saglamig, boylece toplum iiyelerinin diinden, daha fazla
yeterli olmasim zorunlu hale getirmistir. Bireylerin bu hizli gelismelere
ayak uydurabilmesi, kendi gereksinmelerini karsilayip, yarimn sorunlarim
cozebilecek  diizeye  gelebilmeleri ve  toplumlarmm  varhgm
siirdiirebilmesi,gelisebilmesi igin ilkdgretimden gegirilmelerinin zorunlu
hale geldigi soylenebilir. Ulkeler de bu gerekliligin farkina varip iiyelerini
ilkogretim olanaklarindan en iist diizeyde yararlandirma g¢abasi igine

girmislerdir.

Ulkeler iistlendikleri bu gérevde belirlenen hedeflere ulagmak igin
yeterli olabilecek siireyi farkli zaman dilimi olarak belirlemiglerdir. Bazi
iilkeler bu siireyi beg yilla siurlarken bazilann bu smn 12 yila kadar

yiikseltmiglerdir.



Tablo 1

Zorunlu Egitim Siiresinin Ulkelere Gore Dagilimu

Zorunlu Egitim Siiresi Ulke Sayisi

e s o e et s et st

12 yil 8
) 7
10 * 38
9" 30
8 " 31
7" 9
6" ~ 37
5" 12
Toplam 172 iilke

Kaynak: MEB- TBMM 1995 Y1t Biitce Raporu. ANK.; MEB Yayini-1994
Aralik 20, 5.32.

Zorunlu dgretim yih bes y1l olan 12 iilkeden biri olan Tirkiye de
ilkogretimin énemini gorerek, zorunlu egitim siiresini kiz ve erkek biitiin
vatandaslan igin sekiz yila ¢ikarma ve hedefi biitin yurdu kapsayacak
bigimde yayginlagtirma gabasi igine girmis, yasalarla yeniden diizenleme

qalismalan yapilmigtir. 1739 Sayih Kanun'un, 2842 Sayils, 16.6.1983 taﬁhii



Kanun'un degistirilen 7 inci maddesine gore ilkogretim, 6-14 yaslanindaki
gocuklarin egitimini kapsar. Ilkogretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar igin

zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir (Resmi Gazete, 1973).

1971-1972 6gretim yilindan itibaren bazi okullarda sekiz yilhik
ilkogretim uygulamasina gegilmistir.  1994-1995 ogretim yilinda sayisi
5.042'ye ulasan ilkogretim okullarinda 3.329.393 §grenci  6grenim

gormektedir.

Tirk Milli Egitim sistemindeki bu yeni yapilanma ile ortadgretimin.
birinci kademesinde yer alan ortaokullar, ilkogretim adi altinda ilkokullarla
biitiinlestirilmiglerdir. Boylece 6rgiit olarak yeni bir yapi olusturulmasi ve
bu yapiyr olustururken iki farkli ogretmen grubunun biitiinlesmeyi
saglayacak yonde etkinlik gostermelerini saglama zorunlulugu dogmustur
" denilebilir. Ancak ilkogretim uygulamasimin 6rgiitsel olarak iki farkls

basamaktaki okulun birlestirilmesi goériiniimii verdigi s6ylenebilir.

Yeni uygulamalarin ortayla ¢ikardigy farkh durumlar okullarda
dengelerin bozulmasina neden olabilir. ilkogretim uygulamasi ile de birinci
kademe ile ikinci kademe oOgretmenleri olarak adlandirilan ilkokul ve
ortaokul  Ogretmenleri  arasindaki dengenin  bozuldugu, ortaokul
Ogretmenlerinin statii kaybmna ugradiklan diigiincesi ile okul iginde
bitiinlesmeye destek vermedikleri soylenebilir. Ayrica  ilkogretim
miifettislerinin yeni uygulama ile ikinci kademe 6gretmenlerini denetleme
gorevini dstlenmeleri bu kademe 6gretmenlerinin .bﬁtﬁnlesme ¢abalarina

destek vermelerini yine statii kaybi nedeniyle engelleyebilir.



Baslangigta ikinci kademe 6gretmenleri arasindan segilen okul
yoneticilerinin de iki farkli amagli okulun birlesmesiyle yeterli bilgilerinin
olmadigs  alanlarda gorev yapmak zorunda kalmalan ayrica,
biitiinlestirilemeyen yonetsel metinler, fiziki yetersizlikler (simf, arag-gereg,
laboratuvar, islik vb.), brans Ogretmeni yetersizligi karsilagilan engeller

olarak siralanabilir.

Ilkogretim okullarmndaki bu yapisal degisikliklerin  okulun
isleyigsinde de uygulama farkhiliklarina yol agtiga soylenebilir. itkogretim
okullanmin amaglarina ulagabilmesi,etkili olarak igleyebilmesi igin,yeni
yapilanmanin igleyisinin diizenlenmesi, okul i¢indeki Ogretmenlerin yeni
yapilanmaya uyum saglamasinin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu
etkinlikleri gergeklestirebilecek kiginin de okulun en iist kademesinde
bulunan okul yoneticisi oldugu soylenebilir. Etkili okulla ilgili aragtirmalar,
okul yoneticisinin etkili okulun kritik onemdeki etkenlerinden birisi

oldugunu gostermektedir (Balci, 1988).

Liderlik Davramslarmmn Yapiy1 Kurma ve Anlayis Gisterme Boyutu

Liderlik belli bir ortamda bir bireyle grubun diger iiyeleri
arasindaki oldukga dinamik bir iligkidir. Liderin kisisel 6zelliklerinden gok,
yaptiklar1 onem tagir. Bu nedenle, liderlikten g¢ok lider davranisi iizerinde
yogunlagmak gerekmektedir (Aydin, 1991,s.235).Toplum 6nderlik hakkinda
daha ¢ok sey ogrendikge, giiclii onderligin, etkili rol davramiginin sonucu
oldugu daha agik bigimde ortaya ¢tkmmstir. Onderlik, kisinin 6zelliklerinden
¢ok eylemleriyle ortaya gikar (Davis, 1988,s.144).



Liderlik davramglannmt boyutlagtrmak, bunlarin daha iyi
anlagilmasina olanak vermektedir. Bu davramslarin iki boyutu, Yapiyi
kurmak ve anlayis gostermektir. Yapiyr kurmak, kendisi ile grup tiyeleri
arasindaki iligkileri belirtmek, oOrgiitin  kaliplanm, kanallanmi ve
prosediirlerini koymaktir. anlayis boyutu ise arkadaghk, giivenme, saygi ve |

igtenligi kapsar (Bursalioglu, 1987,5.306).

Halpin'in kullaniminda "Yapiy1 Kurma" deyimi liderle ¢aligma
grubunun iiyeleri arasindaki iligkiyi belirler. iyi bir orgiit ylaplslm, saghkh
bir iletisim kanalim ve prosediirii simgelemektedir. "Anlayis Gosterme”
boyutu ise, arkadaghigi, karsihbiklt giiveni, saygiy1 ve liderle izleyenler
arasindaki iligkilerin igtenligini ifade etmektedir (Aydin, 1991, 5.236).

Yeni bir yapt olusturma isi, atanmis amirlerden ya da kurumsal
liderlerden ¢ok, orgiit iiyeleri tarafindan benjmsenen liderler tarafindan
gerceklestirilebilir (Alig, 1985, s.13). Bir yap1, yapiy1 olusturan pargalardan
olugur. Yapmn pargalarinin birbirine baglanmast, birlesmesi, tiimlesmesi
gereklidir. Orgiitiin pargalan, gorevler, bunlarin kiimelenmesinden olugan
bolimler ve birimlerdir ( Basaran, 1989, s.32). Bir orgiit yapisini
kurabilmek igin Orgiitteki basamaklarn, bunlarmm yetki ve sorumluluk
derecelerinin ve bunlarin arasindaki iligkilerin belirtilmesi gerekir. Ayrica
yapmin informal yamni meydana getiren, kisiler arasi iligkilerin

ahenklilegtirilmesi zorunludur (Bursalioglu, 1987, s.161).

Orgiitiin yapis;, 6nceden belirlenen egitsel, Orgiitsel ve yonetsel

amaglarin  gerceklestirilmesine uygun olmak zorundadir. Bu yiizden



egitimde orgiitlenmenin amaci, egitimin yonetim siirecini kolaylagtiracak ve )
islevlerin gergeklestirilmesini saglayacak bir yapi olusturmak; bu yapiyi
degisen teknoloji ve toplum gereksinmelerine uygun olarak siirekli

yenilestirmektir (Basaran, 1993, s.14).

Okuldan beklenen gorevin yerine getirilmesi igin iiyelerinin rollerini
eksiksiz olarak bilmeleri ve oynamalar gerekir. Bu kurumun yapisal bir
sorunu, aynt zamanda personelin yetistirilmesi ile de ilgilidir. Bir yonetim
sisteminde galisan bireylerin rolleri arasindaki iligki, yaptiklan islere gore
gorev, yetki ve sorumluluklan belirler. Okul yoneticisinin genelde rolii
emrinde ve yaminda galisan tiim personele ait rollerin yo6nelim ile ilgili

olanlarin1 kapsamina alir (Castetler, 1962, s.17; Taymaz, 1989, s.2).

Orgiit yapisimt meydana getiren etkenler gii¢ ve yetkinin kullamlma
bigimleridir. Béylece yapi, temel ve belirli gorevleri kapsayan makamlar
dizisi ile, bu makamlarin sahipleri arasindaki iliskileri diizenleyen normlar

dizisinden meydana gelir (Bursalioglu, 1987, s.114).

Yapt yeterligin konusuna gu eylem ve islemler girmektedir (Bagaran,
1992, s.114): (1) Orgiitiin amaglarim gergeklestirmek igin gereken igleri
saptamak, (2)Iglerin ¢oziimiinii, betimini yapmak ve yonergesini
hazirlamak,(3) Isgérenlerin igyiikiinii belirlemek, (4) Isleri isgorenlere
dagitmak ve gorev tamimlanim yapmak, (5) Sistem yaklagimmna gore,
gorevleri birlestirerek alt sistemler (boliim ve birimler) olusturmak,
(6)Orgiitiin, degisen gevreye ve bilimin yeni bulgulara gore yenilesmesini

siirekli kilmak.



Orgiitlerde, gorev, yetki ve sorumluluklann bigimsel yapt iginde
dagitilmast gerekir. Yani kimin hangi islerden kime karsi sorumlu oldugu
yazili kurallar ¢ergevesinde belirlenmeli boylece orgiit isleyisi siirmelidir.
Orgiitin  amaglanna ulagmast igin, belirli bir amag dogrultusunda
diizenlenmis, bigimlendirilmig, harekete hazir bir yapinin kurulmasi gerekir.
Bununla birlikte, 6nemli bir bagka konu da orgiitlerde etkin olarak bulunan

insan faktoriinii dikkate almaktir.

Onderlik yetkesi, biiyilkk olgiide gruba kargi anlayis ve davramg
ozelliklerinden gelmektedir. Onder emirleri altinda bulunan astlarina
kendini onlara gosterdigi sevgi, diiriistliik ve énemli veya cari vak'alarda
gosterdigi destek odlgiisiinde benimsptecektir (Eren, 1989, 5.316). Bir onder,
insan kisiligine sayg1 gosterdigi, sistematik igbirligine girisebildigi,
yonetime katilma havasi yaratabildigi 6lgiide yetkesini gelistirecek ve emir
kumandasini iyilestirebilecektir (Eren, 1989, s.317). Katkida bulunmak
fizere yogunlagmak, kendi basina, etkin insan iligkilerinin kurulmas: igin
dort temel kosulu sagiar. 1- fletigim, 2- Ekip c¢alismas;, 3- Kendini
gelistirme, 4- Digerlerinin geligtirilmesi (Drucker, 1992, s.85).

Orgiitsel amaglarn  gergeklesmesine  elverigli  bir  etkilegim
dokusunun olugmast yonetmenlerin insan iligkilerindeki bilgili ve becerili
olmalarina baghdir. Insan iligkilerinin yeterliginin igerigini sunlar
olusturmaktadir: (1) Astlant verimli ¢aligmaya giidillemek, (2) Catigmalan
yonetmek, (3) Astlann 6rgiite uyumunu saglumak, (4) Astlarla takim |
caligmas1 yapmak, (5) Astlar1 yonetime katmak, (6) Orgiitsel yenilesmelerde
astlara damigmanlik yapmak,(7) Astlarin isten doyumunu yiikseltmek, (8)

Astlara gelisme ve yetisme olanag:i saglamak, (9) Astlarm sorunlarm



¢ozmelerine damsmanhik yapmak, (10) Astlarna dostlaga dayali bir ortam
hazirlamak (Bagaran, 1992, s.113).

Grup etkinlik ve verimlilii s6z konusu oldugunda, insan ¢abalarinin
birlestirilmesi gerektiginde mutlaka onderlige ihtiyag duyulmustur (Eren,
1989, s.363)'. Orgiitteki insanlarm birbirleriyle iliskileri ve orgiitiin ilgili
Gteki orgiitlerle iligkileri ne kadar iyi olursa orgiit o kadar iyi olur
(Bursalhioglu, 1987, s.25).

Lider, grupla etkilesim yolu ile liderlik statiisii kazandigina gére
grubun amaglarina ulagmasinda etkin bir rol oynayarak orgiitin ¢esitli
sorunlarmin ¢oziimiinii saglayip, amaglarina ulagmasim gergeklestirebilir.

Lider Okul Yoneticisi

Egitim. sisteminin, iiretim yapilan temel 6gesi okuldur. Okulun
amaglarna uygun iiretim yapabilmesi ve yasayabilmesi igin ¢ok iyi
orgitlenmesi gerekir. Orgiitii amaglarna uygun olarak yasatmak yonetimin
gorevidir.- Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmak, orgiitteki insan ve
madde kaynaklanmi en verimli bigimde kullanmakla  gergeklesebilir
(Bursalioglu, 1987, s.7). Okul miidiiriiniin bu 6nemli gorevi etkililikle
gerceklestirebilmesi, onun basanili yonetimsel davraniglarda bulunmasina
baghdir (Kaya, 1979, s.94).

Her kurumda oldugu gibi, egitim kurumlannda da yoénetimin dirik
olmas: gerekir. Gelismekte olan toplumlarda bu zorunluluk kendisini daha
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acik olarak gosterir. Gelisen ekonomi ve teknoloji, yonetimde de ani
kararlarin alinmasim gerektirir. Bugiiniin kararlan yanmm beklenen
sonuglart olacagmna gore, yoénetici buginin olgularrm nesnel olarak
degerlendirerek gelecek i¢in uygun kararlar vermelidir (Drucker, 1954, s.3;
Taymaz, 1989, s.20).

Toplumdaki sosyal, politkk ve ekonomik degismeler egitim
kurumlarim da etkilemekte, bu kurumlarin yapt ve isleyislerinde
yetersizlikler dogmakta, degisim zorunlu hale gelmektedir. Egitim
sisteminin yap: ve isleyisindeki yetersizlikleri agabilmesi igin, yetkin okul
yoneticilerinin varhig1 zorunludur (A¢ikalin, 1994 b,s.6). Okul yéneticisinin,
okulun amaglanina ulasma g¢abasimin etkili olarak gerceklesmesi gerekir.
Orgiitiin yénetsel etkililigi yonetmenlerin elindedir. Bir drgiitiin yonetimi ne
denli yeterli y6netmenlerin elinde ise 6rgiit o denli etkilidir. Bu yiizden
orgiitiin  yonetmenlerinin iyl yetismis, deneyimli oOrgiitsel 6nderlerden
olusmasi gerekmektedir (Basaran, 1982, s.59).

Yonetimle ilgili eski kitaplarda da yazarlar, yénetici ve
hitkkiimdarlarin iglerini nasil yiiriitmeleri ve yonetimindekilere nasil
davranmalan gerektigine iliskin bugiin de gegerli olan liderlik davramislan
belirlemiglerdir. Machiavelli, "Hiikiimdar" adh eserinde, hiikiimdarlara
verdigi ogiitlerde, halkin destegini mutlaka almalarini, onlar korumalarin,
damsmalarnimi ve cesur olmalarimi belirtmistir. Defterdar Sart Mehmet Pasa,
"Devlet Adamlarma Ogiitler" adh eserinde yetki devrini, gérevlerin hak
- edilene verilmesini, adaletli olmay:, halkin génliinii kazanmayi, yaminda
calisanlara deger vermeyi ve dost, sefkatli, arkadas olmalarm o6giit

' vermigtir.
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Cagdas yonetim anlayist ile de; egitim yoneticisinin liderlik roli
afirlik kazanmustir. Gergekten de, eger etkili olmak istiyorsa, yonetici
grubun lideri olarak eylemde bulunmahdir (Kaya, 1979, s.101). Cagdas
okul yoneticisi liderlik ozelligi baskm yoneticidir (Agikalm, 1994, s.6).
Davramsg: yaklagimlarin  dogusuyla birlikte yonetim bilimi  konulan
arasinda sayilmaya baglanan liderlik konusu, egitim yonetiminde, ozellikle
sistemci goriigierden sonra giderek 6nem kazanmig ve efitim yoneticisinin
liderlik rolii oynadig1 zaman basarili olabilecegi ileri stiriilmiigtiic (Kaya,
1979, s.100).

Liderin birgok tanum yapllmlstlr; Lider, Orgiitin amagclan
dogrultusunda yasamasini, geligmesini saglamada yaratici, baslatici rol
oynayan bireydir (Basar, 1993, s.27). Simon ve arkadaglarma gore; lider,
insanlar1 bir amag pesinde birlestirebilen kigi olarak tanimlanabilir (Simon,
Smithburg ve Thompson,395; Kaya, 1979,5.100). Lider giinlik degil kritik
kararlar veren kigidir (Bursahiogly, 1982,5.286). Onderlik, ortak amaglan
i¢in birlesen insaniari, amaclarim gergeklegtirmeye etkileme siirecidir (Du
Brin, 1978; Basaran, 1993, s. 172). Onderlige, bir grup insam belirli
amagclar etrafinda toplayabilme ve bu amaglan gergeklestirmek i¢in onlan
harekete gegirme bilgi ve yefenelderiniﬁ toplamidir diyebiliriz (Eren, 1989,
$.363).

Ancak her okul yoneticisinin liderlik davramslan gosterdigi
sOylenemez. Yonetici ile lider birbirinden farkli anlamlara sahiptirler.

Yaraticihk ve baslaticiik liderin, yiiritiicilikk yoneticilik iglevidir
(Bursalioglu, 1982, 5.286). Aydin (1984 a:144-145), yonetimsel davramsla



liderlik davranisi arasindaki farky goyle belirtmektedir: liderlik "bir orgiitiin
amaglarm gerc¢eklestirmek ya da bu amaclan degistirmek igin yeni bir yapi
ve prosediiriin baslatilmasidir.” Yoneticilik ise, "bir orgiitin amaglarnt
ger¢eklestirmek igin, var olan 6rgiit yapisimn, prosediiriin kullaniimasidir.”
Bu aymma gore; liderlik i¢in "yenileme", yoneticilik igin "koruma”
sozciikleri anahtar kavramlar olarak ifade edilebilir (Alg, 1985, s.11).

Bir yoneticinin aym1 zamanda lider olarak kabul edilmesi ya da
edilebilmesi i¢in, Orgiitsel yol gostericilere mekanik olarak uymasimn
iistiinde ve Gtesinde bir etkileme giiciine sahip olmasi gerekmektedir (Katz,
Kahn, 1966, 5.302; Aydin, 1991, s.258).

Morphet ve arkadaglar; bir kiginin grubunda lider durumunda olup
olmadigim1 anlamaya yardimci olabilecek bazi ipuglan veriyorlar. Eger bir
kigi: (1) bir grubun gérevlerini, amaclarm ve hedeflerini anlamasina
yardimecr oluyorsa, (2) bir gruba gérevlerini, amaglarnimi ve hedeflerini
basarmada yardimci oluyorsa ve (3) bir grubun gereksinmelerini saglamada
yardimc1 oluyor ve grubun siirekliligini sagliyorsa o kigi liderlik rolii
oynuyor demektir (Morphet, Johns and Roller, 1967; Kaya, 1979, s.100).

Lider olarak nitelendirilecek bir y6netici, etrafindakileri etkileme ve
onlan beklentileri tesindeki amaclarin gergeklestirilmesinde bilingli olarak
biitiinlegtirme ~ yetenegine  sahip olmalidir. Isgérenlerin  Grgiite
baglanmalarim saglayabilmeli, onlart enerjilerini, orgiitin amaglan
dogrultusunda esgiidiimiii olarak -harekete gegirebilmelidir (Aydin, 1991,
s.258).
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Liderligin ortaya ¢ikabilmesi i¢in liderin onaylandigi bir grubun
bulunmas1 gerekliligi vardir. Son yillarda davrams bilimlerinde goriilen
gelismeler ve insan davramglanmin sistemli olarak incelenmesi Orgiit
kuraminda ve iletisim kuramindaki gelismeler, yoneticilerin 6rgiitte ¢aligan
insanlan daha iyi anlamasinda ve insan iligkilerini geligtirmesinde yardimci
olmaktadir (Ergun, 1981, s.7). Dahasi, bir liderin ger¢ek degeri kendisini
izleyecekleri ne kadar iyi hazirladigina da baghdir (Toynbee, Ikeda, 1992,
s.238).

Onderlik, ortak bir amag etrafinda toplanms bireyler ile onlarm
davramglarim1 belirleyen bir birey arasindaki iliski olarak tamimlanir. Bu
tamimdan, onderligin bir iglev oldugunu, bu islevin grubu, 6nder ile onu
izleyen diye ikiye aywrdigini, islevin basarili bir bigimde yerine
getirilebilmesi i¢in onder ile izleyicileri arasinda iyi iligkilerin kurulmasi
gerektigini gikarmak olanaklidir (Tosun, 1987, s. 392). Sosyal bilimlerin
yonetime girmesi ile, yonetici davramgimin grup davranist oldugu anlagilmg
ve emretme, yerini etkileme, uzlagtirma gibi taktiklere birakmistir. Boylece
liderlik, birey ve gruplan 6nceden kararlagtinlmug hedeflere dogru eyleme
gecirme ve koordine olarak goriilmeye baglanmigtir (Bursalioglu, 1987,
s.311).

Liderlik rolii oynamak zorunda olan vyénetici; dgretmenlerin
tutumlan, kisilikleri, orgitiindeki alt gruplar, farkliliklar ve benzerlikler
hakkinda bilgi sahibi olmahdir. Grubun niteligi hakkinda bilgili olan
y6netici, grubun -etkinlifini artirabilir , var olan farkliliklan birlegtirerek
kendi liderlik tutumunu grubun egilimleriyle uyusur duruma getirebilir
(Kaya, 1979, 5.102).
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Liderlik, bityiik di¢iide bir etkileme siirecidir. Orgiitsel bagar; 6rgiit
personelinin y&netici-lider tarafindan etkilenerek gomiillii igbirligine raz
edilmesine dayanir (Kaya, 1979, s.107). Liderligin etkili ve verimli
olabilmesi baz1 kogullara baghdwr. Liderin grup amaglarimin
gergeklesmesine katkida bulunmasi, roliniin iyi belirtilmesi ve kabul
edilmesi, grubun karar ve eylem yollannm dogru secebilmesi, grup
gereksemelerini kargiladiginin diyelerce gériilmesi, grubun yasama ve
basansimi saglamasi bu kosullar arasindadir (Selznick, 1948, s.34- 33;
Bursahogiu, 1987, 5.310).

Etkili 6nder, grubun daha yaratict ve verimli olmasina yardimci olan
kisidir (Ergun, 1981, s.18).Etkili liderler, insanlan1 istenilen bigimde
davranmay: odiillendirici ve doyum saglayici bularak, o yonde hareket
etmeyi istemeye giidillerler. Onlan hareket etmeye istekli hale getirirler
(Aydin, 1991, s.241).

Lider yOneticinin yerine getirmesi gereken gorevler arasinda,
gorevlerin gerektirdigi niteliklere sahip kimseyi atamasi, astlarin nitelik ve
yeteneklerini, bireysel gereksinmelerini iyi bilmesi ve onlarla iyi iligkiler
kurup, orgiitsel amaglar, gorevler, yetki ve sorumluluklar konusunda
personeli bilgilendirmesi, personeli gelistirmesi ve is degerlendirmesi
yapmasi gerektigi soylenebilir.

- Liderin bashca gorevleri; 6rgiit amaclanm saptamak, orgite bu
amaglan gergeklestirecek yap1 ve havay: vermek, orgiitiin bu amaglara gore

yasamasim saglamak ve orgiit icindeki ¢atigmalan ¢6zmektir (Bursahioglu,
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1987, 5.304). Verimli bir bigimde ve isbirligi i¢inde ¢aligmay1, ancak onder,
iyi bir onder saglayabilir. Yetki vermek, verilen yetkilerle en 1yi verimi elde
etmeye ¢aliymak ve devamh olarak almnan tedbirlerie iistin verim alinip
almmadigim denetlemek 6nderin gorevidir (Tortop, 1979, s.100).

Liderlik i¢in sayilan tiim sorumluluk, gérev ve niteliklerin, temelde,
orgiitsel ve kigisel beklentileri bagdagtirarak kargilamak amacma yénelik
oldugu séylenebilir. Béyiece; etkili bir liderin gercekte bir katalizér, bir
damsman ve gruba kaynak olarak isgoriide bulunan bir kisi oldugu ortaya
¢ikar (Kaya, 1979, 5.116-117).

Okulun en 6nemli sorunlarindan, yap: ve y6netim kusurlanmn ortaya
cikarttifi egitim sorunlan sayilabilir. Tirk Egitim Sistemi 'ndeki yeni
uygulamanin okul &rgiit yapisinda degismelere neden oldugu, bu
degismelerin sonucu Orgiit igindeki iligkilerin ve rollerin yeniden

diizenlenmesi gerektigi séylenebilir.

Bu yeniden yapilanma ile birlikte ortaya ¢ikan sorunlann giderilmesi
orgiitin amaglarma ulasmas: igin gereklidir. Orgiitler belli amaglan
gerceklestirmek igin kurulduklénna gore Orgiitiin en etkili kigisi durumunda
bulunan okul yéneticisinin orgiit caliganlarim da 6nemseyerek bu sorunlara
¢oziim bulmas1 gerektigi sylenebilir, Bu gabalan gosterirken yoneticilerin
liderlik 6zelliginin 6n plana ¢ikmasi gerektigi, ancak bu durumda Grgiitiin
etkili bi¢imde yasamim siirdiirebilecedi ve geligebilecegi sﬁylenebi]ir.’

Bu aragtirmada, ilkogretim okullan birinci kademe ile ikinci kademe
dfretmenlerinin goriiglerine gére, bu okullarda liderlik davramglarmdan
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yaptyl1 kurma ve anlayiy gosterme boyutlammn gerceklesme diizeyinin

belirlenmesi amaglanmusgtir.

Problem Ciimlesi

[kogretim okulu miidiirlerinin "yapiyr kurma" ve "anlayis g6sterme”
boyutlarma iliskin liderlik davramglan hakkinda Ogretmen goriisleri

nelerdir?

Alt Problemler

1- [kdgretim okulu birinci ve ikinci kademe O@retmenlerine gore
okul miidiirlerinin;
a- Yapiy! kurma boyutuna iliskin davramslan gosterme stklig1 nedir?
b- Yapiy1r kurma boyutundaki davramslari gésterme sikhgma iliskin
birinci ve ikinci kademe gretmenlerinin goriisleri arasinda fark

var mudir?

2- Tlkogretim okulu birinci ve ikinci kademe 6gretmenlerine gore

okul miidiirlerinin;

a- Anlay1s gosterme boyutuna iligkin davramglan gésterme sikhig
nedir?

b- Anlay1s gésterme boyutundaki davramglan gosterme sikhgma
iliskin birinci ve ikinci kademe 6gretmenlerinin gériigleri arasmnda

fark var midir?



17

Arastirmann Onemi

[Ikogretim kademesi egitim sisteminin en temel Ogesidir.
Ortaggretim ve yilksekogretim  ilkGgretimin  iizerinde yiikselen
basamaklardir. insanlanm muttulugu ve ilkelerin gelecei i¢in zorunlu hale
gelen ilkogretimin, amaglarma etkili olarak ulagmasi gerekmektedir. Bu
goérev de okullarda en etkin kisi olarak yoneticilere diigmektedir.

Bu aragtirmadan elde edilecek bilgilerin, Tiirk Egitim Sistemi 'nde
ilk6gretimin yeniden yapilanmasimm sonuglarim ortaya koyacagi, okul
yoneticilerine ve Milli Egitim Sistemi ‘ndeki iist yoneticilere uygulama
hakkinda bilgi verecegi ve yeni diizenlemeler i¢in ipuglann verebilecegi
diistiniilmektedir.

Sayilular

1- Ikoégretim okullannda” yapry: kurma" ve "anlayis gosterme”
boyutlarinin gésterilme siklilart uygun yéntem ve araglarla digiilebilir.

2- Araghrma kapsamina giren ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenler "yapry1 kurma" ve “anlayis gosterme" boyutlar1 hakkinda
yargisal gériiglere sahiptirler.

3-" Yapiy1 kurma” ve "anlayig gosterme” boyutlarmn igerigine
iligkin bilgiler literatiire dayali olarak belirlenebilir.
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Sumrhibklar

1- Arastrma, Istanbul ili Sigli ilgesi simrlan iginde bulunan
ilk6gretim okullann ile bu okullarda en az bir yil midiirleriyle birlikte
¢aligmig birinci ve ikinci kademe 6gretmenleri ile smurhdar.

2- Arastirma, liderlik boyutlarindan "yapryr kurma" ve "anlayig
- goOsterme" boyutlan ile simrhidir.

Tammlar
[Ikégretim: 6-14 yaslanindaki gocuklarm egitim ve Ofretimini
kapsar.

Miidiir: [tkégretim okullarinda en az bir yildir asil olarak gorevii

miidiir.

Ogretmen: ilkogretim okullarinda en az bir yildir birinci ve ikinci

kademede gorevli 6gretmen.

Liderlik Davramgi: Okul miidiiriiniin, kendi pozisyonu geregi,
. yonetici olarak sergiledigi davraniglardir.

Yapiy: Kurma: Okul miidiiriiniin, kendine ve personeline iligkin rol
beklentilerini agik¢a belirlemesidir.

Anlayls Gosterme: Okul miidiiriiniin, personelin rahatim, gikarms,
statii ve katkisim1 gézetme derecesidir.
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BOLUM 11

ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

ilgili Yaymlar

Cagdas toplumlar hizli degismenin gorildiigi toplumlardir.
Toplumdaki bu degismeler orgiitlen de etkilemekte ve Grgiitlerin
degismelerini zorunlu kilmaktadir. Bu degismede Orgiitiin, iyeleri ile
uyumu gerekmektedir.

Cikar gruplaninin biitiinlestigi, orgiitte gorev alanlann morallerinin
_verimlilige vansidig1r ve giderek zenginlesen ekonominin birgok meslek
segenekleri sagladigi demokratik bir toplumda kamusal ya da 6zel girisim
yoneticilerinin gérevi gegmisteki basit komuta iligkilerinden ¢ok daha
karmagik bir duruma gelmektedir. Kigiler arasi iligskilerin denetlenmesi
geregl, Orgiitii olugturan gesitli gériiglerin gikarlarn bir araya getirilmesini
ve uzlagtirilmasim gerekmektedir. Iste bu gorevlerin yerine getirilmesi,
. "6nderlik” adim verdigimiz kavramm ve yoneticilerin. Onderlik
davramglarinin  incelenmesi geregini de birlikte getirmektedir (Ergun,
1981,s. 23).



Liderlik olgusu, toplumsal bilimcilerin her zaman iizerinde
durduklari konulardan biri olagelmigtir. Gegmiste ve bugiin yapilan
aragtirmalarin getirdigi liderlik kuramlan birbirinden farklilik géstermekte
ve bazan da geligmektedir. Ayrica bu kuramlarnn higbiri evrensel olarak
kabul gérmiis degildir (Spotts,1974, s.10; Kabaday1,1982, s.21).

Morphet ve arkadaslari, bir kiginin liderlik rolii oynayabilmesi
konusunda baz Olgiitler getirmektedir. Buna gére, liderlik rolii oynamak
isteyen bir kisi;(1) grubun, gérevlerini ve amaglarim anlamasina, (2) grubun
gorevlerini ve amaclanm basarmasma, (3) grubun gereksinmelerini
kargilamasina yardimer olmali ve grubun siirekliligini saglayabilmelidir
(Alig,1985, 5.28).

Kenezevich (1962), yonetim birimlerindeki ilk arastirmalarm
liderligi ii¢c katagoride simfladigimi ifade etmektedir. Bunlar: (1) sembolik
liderlik, (2) bigimsel liderlik, (3) islevsel liderliktir. Sembol liderlik, birey,
bireysel kisilige iliskin bir 6zelligi; bigimsel liderlik, 6rgiitte bir kiginin
ulastif1 statii ya da pozisyonu; islevsel liderlik, 6rgiitiin bir 6gesi olarak
liderin gosterdigi islev ya da rolii ifade etmektedir (Alig, 1985, 5.29).

Dereli (1976:191), liderlik kuramlarini fige ayirmigtir. Bunlar:
(1) kigisel ozellik ve nitelik yaklagim,(2) davramis yaklagimi, (3)modern
yaklagim olarak adlandirmestir. Kaya (1979: 100-116) liderlik kuramlarim
soyle adlandumustir : (1) 6zelliklere agirhk veren kuramlar, (2) zaman
kuramm, (3) etkilegim kuramu, (4) takas kurami. Ergun (1981: 10-17) liderlik
yaklagimlanm: (1) kisisel-durumsal, (2) etkilegim-beklenti, (3) insansal
kuramlar olarak siniflandirmagtir.



Bagaran (1993: 172-174), 6nderlik kuramlanm bes bashk altinda
toplamigtir. Bunlar: (1) 6nderin kisilik 6zellikleri, (2)onderin izleyenlerle
etkilesimi, (3)6nderin yonelimi, (4) 6nderlik ortam1, (5) katilmal: yénetim.

Kabadayr (1982:23-35), ise bey smflama yapmustr. Bunlar:
(1) dzelliklere agirhik veren liderlik kuramu, (2) ortama agirlik veren liderlik
kuramu, (3) davramig¢i liderlik kuramu, (4) etkilesim liderlik kuramu, (5)
amag-ara¢ kurami. Alig (1985: 31-33) dért grupta toplamustir. (1) 6zelliklere
agirhk veren liderlik kuramu, (2) etkilesim liderlik kuramu, (3) liderlikte
ortam kurami, (4) davramse liderlik yaklagimi.

Yapisal Orgiit ve yonetim kuramlan oOrgiitin verimliligi ile
ugragmuglar ve odak orgiit olmustur. Bu nedenle bigimsel yaprya iligkin
ilkeler gelistirmeye ¢abalamiglardir. Boylece onderlik kavramina fazia

6nem vermedikleni soylenebilir.

Onderlik kavramma ilgi ve bu konuda arastrmalara baslama
davramssal 6rgiit ve yonetim kuramlanindan gelmigtir (Basaran, 1992, s.50).
Davramgsal orgiit ve yonetim kuramlariyla birlikte orgiitte verimlilikle
birlikte g¢alisanlarin  gereksinmelerinin  Oneminin ortaya giktigmi

s6ylenebilir.

Amirlik y6nii agir basan egitim ve okul yoneticileri, 6rgiitlerinde
liderlik niteligi kazanabilmek i¢in; formal oldugu kadar informal 6rgiit ve
liderlerden yararlanmalidirlar; egitim girigiminin temel deger ve ideallerini
benimsemeli ve bunlara uygun davramslar gostermelidirler; kurumun .
amaglan ile kigilerin gereksinmelerini dengelestirmelidirler; insan
ilikilerine gereken Snemi vermelidirler (Bursaliogly, 1974, s.195-206).
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Michigan ¢ahismalarni bu alanda yapilan ilk caligmalardandir. bu
¢alismalarin sonuglarma gore etkili Onderin su oOzelliklerinin oldugu
anlagilmstir (Wroom, 1976; Hitt ve digerleri, 1979; Basaran, 1992, 5.50).

1- Astlarina iglerinde destek olmak,
2- Denetleme ve karar vermede kiime y6ntemini kullanmak,

3- Kiime iiyelerine giderek vyiikselen edim hedefleri gostermek.

Michigan University'de Likert'in (Dereli, 1977, 5.201-202) yénettigi
liderlik = aragtirmalan, lider davramigmi iki grupta toplamustir: (1) ise
yonelmis lider, (2) isciye yonelmis lider. Bu arastirmalara goére; isgiye
yonelmis liderin gruplarinda verimin daha yitksek oldugu anlasiimis ve bu
tip liderligin daha bagarilt oldugu sonucuna vanilmistir. Ancak daha sonra
yapilan arastirmalar, isciye yonelmis ve ise yonelmis liderlik anlayiglarm
birlestirebilen liderlerin gruplarmda verimin en yiiksek oldugunu ortaya
koymugtur.

Liderlik, genelde, bir siire¢ olarak goriliir. Belli bir ortamda
amaglarn gergeklestirilmesi i¢in baskalarmin etkilenmesi siirecidir. Buna
gore, liderligin Onemli Ogeleri olarak,"liderin davramig1”, "izleyenlerin
davramis1” ve durumu kusatan "¢evre gosterilebilir (Aydm, 1991, s.235).

Ohio aragtrmacdanndan Hemphill ve Coons, liderlerin bagarimda
bulunurken gosterdikleri davramiglan saptayabilecek bir arag geligtirmeyi
-~ amaglamiglar ve Liderlik Davramglarim Betimleme Anketi adim verdikleri
anketi geligtirmiglerdir. Aragtrmacilarin iizerinde durulmasi gerektigini
saptadiklar1 dokuz liderlik davramg1 boyutu, biitiinleme , komiinikasyon,
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iiretime verilen 6nem, temsil etme, dostluk, orgiit, degerlendirme, girigim
giicii ve istiinliik saglamadir (Hemphill, 1957, s.6-33; Kabadayi, 1982,
s. 27).

Ohio arastirmalan, liderlik davramslarim betimlemekle birlikte,
liderligi olugturan grubu da ihmal etmemiglerdir. Aracin gesitli orgiitlerde
uygulanmasindan sonra elde edilen sonuglar kisaca soyle Ozetlenebilir
(Onal, 1979, 5.33-34).

1- "Yapry1 kurma" ve "Anlayis gOsterme”, liderlik davramslarioi
Olgmek i¢in kullamgh ve yararli teknik gosteren iki temel boyuttur.

2- Etkiki liderlik davramigi; hem "Yapiy1 Kurma" hem de "Anlayis
Gosterme" boyutlarinda yitksek verim gerektirmektedir.

3- Ustler "Yapiy: Kurma" boyutuna daha ¢ok énem verirken, astlarm
daha ¢ok "Anlayls Gosterme" boyutuna Onem verdikleri gozlenmistir.
Ustlerle astlar arasindaki bu ters degerlendirme "lideri gatismali bir rol
beklentisi igine sokmaktadir”.

_4- Liderlik anlayig ve uygulamasi, grup iiyelerinin tutumlarim
etkilemekte ya da degistirmektedir.

Cabisanlanina davramig bigimine gore liderler otoriter ve demokratik
olarak gruplandinlabilir. Bir bagka deyigle "gorev yonelimli" ve "insan
yonelimli" olarak simflanabilirBir liderin liderlik bigeminin bu iki
davraniginin bir bilegimi oldugu soylenebilir.



24

Daniel Katz bu liderlik boyutlanm "isgi yoénelimli", "iiretim-
yonelimli" olarak tammlarken, Rensis Likert "ig¢i merkezli”, "is merkezli"
terimlerini kullanmugtir. S6z konusu liderlik boyutlarrm Ohio Liderlik
Aragtirmalarinda "yapiyr kurma" ve "anlayis gisterme" deyimleri ile ifade
edildigi goriilmektedir. Andrew Halpin liderlik davramglarim bu terimlerie
betimlemektedir. Halpin'in kullanimnda "Yapiy1 Kurma" deyimi liderie
¢alisma grubunun iiyeleri arasindaki iligkiyi belirler. Iyi tammlanmus bir
Orgiit yapisim ya da modelini saptamaya yonelik bir c¢abay:r ifade
etmektedir. Iyi bir érgiit yapisim, saghkli bir iletisim kanalim ve prosediirii
simgelemektedir. "Anlayiy Gosterme” boyutu ise, arkadash@, karsilikli
gitveni, saygiy1 ve liderle izleyenler arasindaki iligkilerin igtenligini ifade
etmektedir (Aydin, 1991, 5.236).

Lider davramslan bazi zamanlarda is agirhikli ya da ¢alisan agirhikh |
olarak en olumdusu olarak da is ve ¢alisan agirhklarmin dengelendigi
bigimlerde siiregelmistir. Lider konumunda bulunanalar bazen is yonelimli
olup otokratik, bazen is¢i yonelimli olup demokratik tutum sergilemislerdir.

Detroit-Edison aragtirmalari (Dereli, 1977, 5.194-197) da "degisme"
dénemlerinde orgiit iiyelerinin yoneticinin "insan faktoriine ilgi" ya da
"insan iligkileri" gibi egilimleri yerine "teknik ve yénetinsel yeteneklerine”
daha fazla 6nem verdiklerini ortaya koymustur. Bu nedenledir ki, bunaliml
ve olaganiistii donemlerde, orgiit tiyeleri otoriter liderligi hoggorii ile hatta
istekle karsilayabilmektedirler.

Yapilan bir aragtirma (Dereli, 1976, 194-197), otoriter liderlerin
gruplaninda iyekrin olduk¢a huzursuz ve sistemin ¢iktisinda kalite



diigiikliigii oldugu sonucunu ortaya g¢ikarmugtr. Aym aragtirmaya gore,
"laissez faire" tipi liderlikte, grup iiyelerinde doyumsuziuk ve ¢iktida orta
diizeyde basan gozlenirken, demokratik liderlikte iiyelerin yiiksek diizeyde
doyum elde ettikleri ve iiriiniin miktar yoniinden orta, fakat olduk¢a nitelikli
oldugu anlagumagtir.

flgili Aragtirmalar

Tiirkiye'de liderlik konusunda ilk arastrma Unal Diindar tarafindan
1971 yilinda yapilmigtir. Aragtirma, "Kara Harp Okulu Ogrencilerinin
Geligtirilmekte Olan Liderlik Nitelikleri Uzerinde Bir Arastrma” admm
tagimaktadir. Bu aragtirmanin bulgularina gére :

1- Birinci ve ikinci siif igrencileri arasinda ii¢ ortak liderlik niteligi
vardir. Bunlar: a- Cabuk ve zamaninda karar verebilme, b-diiriist karakter,
c- kendine giivenmedir. B

2-lkinci simf 6grencileri kendilerini, birinci sumf 6grencilerine
nispetle, liderlik konusunda daha yetigmis olarak algilamiglardr.

Turkiye'de egitim alaminda liderlik beklentileri ile ilgili ilk bilimsel
¢alismalardan biri olan Aydin'in galismasi (1973), " ilkégretmen Okulu
Miidiirlerinin Rol Beklentileri ve Basarmlant” adim tasimaktadir. Bu

-aragtirma, ilk6gretmen okullar1 miidiirleri, bakanlik miifettigleri ve

ilkdgretmen okulu 6gretmenleri evreni iizerinde uygulanmistir.



Aragtrmada, ilkogretmen okulu miidiirlerinin  beliri liderlik
davramslarmm; bu okul 6gretmenleri, bakanlik miifettisleri ve ilkégretmen
okullann dgretmenleri tarafindan nasil algilandif: saptanmaya ¢aligilmigtr.
Aragtirmanin bulgulan soyle 6zetlenebilir:

1- Rol Beklentilerine Iligkin Goriisler: Ikoégretmen okulu
miidiirlerinden beklenen roller konusunda; miifettigler, ilkogretmen okulu
miidiirleri ve ilkogretmen okulu Ggretmenlerinden olusan gruplar arasinda
LBDQ XII aracimun alt boyutlanina yansiyan goériiglerde onemli farklar
bulundugu anlagilmistir. Ancak bu farklann hangi gruplar arsinda oldugunu
belirlemek igin yapilan "Scheffe” testinden bir sonug¢ alinamamigtir,

Aragtirmada, "Anlayis Gosterme”, "Ustlerle Uyum Ig¢inde Bulunma"
ve "Tarafsizlik” boyutlar: arasinda anlamli bir fark saptanamamstir.

2-Uygulamaya Ilskin Gorisler: Liderlik aracimn tim alt
boyutlarinda, okul mudiirlerinin gergekte gosterdikleri liderlik davramslari
konusunda, okul miidiirlei ve Ogretmenler arasinda anlamh farklar
bulunmustur. Okul midiirleri ilgili liderlik davramslanim daha sik
gosterdiklerini  ifade ederlerken, Ogretmenler okul miidiirlerinin

goriislerinden anlami: derecede farklr diisiindiiklerini ortaya koymuglardir. -

3- Rol Beklentisi Bakimndan Grup I¢i Goriig Birligi: Rol
beklentilerini algilama yoniinden gruplar arasinda benzesik bir yapt
gozlenmesine kargin, grup i¢i benzerlik derecesi bakimindan farkh bir yapt
‘ortaya ¢ikmugtir. Buna gore; benzesiklik yoniinden ilk sirayi bakanlhk -
miifettigleri, ikinci sirayr okul midiirleri, giincii swrayn Ogretmenier
almiglardir,
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4- Rol Basarim Yéniinden Grup I¢i Goriis Birligi: [Ikogretmen
okulu miidiirlerinin kendi liderlik davramglarm algilamada benzesik bir
yap1 gostermelerine karsin, Ogretmenler, okul midirlerinin liderlik
davraniglarmm algilamada liderlik boyutlarimmn hi¢ birinde yiiksek derecede
goriis birligi gostermemiglerdir.

Egitim alaninda bir baska liderlik aragtrmasi Ustindag (1975),
tarafindan yapilmgtir. Ustiindag aragtirmasinda; ticaret lisesi miidiirlerinin
gostermekte olduklann gergek liderlik davramiglart ile, gosterilmesinin
gerekliligine inandiklan ideal liderlik davramglann konusunda, miidiirlerin
goriigleri ile yonetimlerindeki 6gretmenlerin goriigleri arasindaki iliski ve
farklar1 ortaya ¢ikarmaya cahismgtir. Ustiindag, arastrmasmda LBDQ
XIT'yi kullanarak kapsammma 65 okul miidiiriini almistir. Bu arastirmamm
bulgulan asagida 6zetlenmektedir:

I- Ticaret lisesi miidiirleri, gercekte gosterdikleri liderlik
davramiglarina iliskin kendi algilan ile, iyi bir yoneticiden bekledikleri ideal
liderlik davramglani arasmda anlamb bir fark bulmamslardir. Baska bir
anlatimla, miidiirler kendilerini ideal yoneticiler olarak gérmiiglerdir.

2- Ticaret lisesi Ofretmenlerinin, kendi miidiirlerinin gergekte
gosterdikleri liderlik davramglarnm algilamalan ile, iyi- bir yoneticiden
bekledikleri ideal liderlik davramsglarn arasinda anlamh bir fark
bulunmugtur.

3-Ticaret lisesi miidiirlerinin gergekte gosterdikleri liderlik
davramglanna iligkin kendi algilan ile 6gretmenlerin algilann arasinda
anlamli bir fark bulunmugtur.



4~ Ticaret lisesi miidiirleri ile ticaret lisesi 6gretmenlerinin 1yi bir
yoneticide bulunmasmm bekledikleri ideal liderlik davramslann arasinda
anlaml bir fark bulunmustur.

5- Ticaret lisesi miidiirlerinin iyi bir yoneticide bulunmasim
bekledikleri ideal liderlik davramglan ile, ticaret lisesi Ogretmenlerinin
kendi miidiirlerinin  gergekte gosterdikleri liderlik davramglanna iliskin
algilan arasinda anlamht bir fark bulunmustur.

6- Ticaret lisesi miidiirlerinin kendi algilarma go6re, gergekte
gosterdikleri liderlik davramiglann ile, Ogretmenlerin iyi bir yoneticide
bulunmasim bekledikleri ideal liderlik davramglari arasinda anlamh bir fark
bulunmamustir.

Bursalioglu (1975), egitim yoneticisinin yeterlikleri iizerine yapti1
arastirmada ilkogretmen okullan midiirlerinin g6stermesi gereken ve
gostermekte oldugu yeterlikler konu edilmis ve Milli Egitim Bakanlhig:
miifettigleri, Milli Egitim Miidiirleri, okul midiirleri ve 6gretmenler
aragtirma kapsamma alinmistir. Arastirma sonunda saptanan yeterlikler
sunlar olmustur :

1- Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin
basan derecesini dlgmede amagclar bakimindan tarafsiz degerlendirmeler

yapabilme.

2- Okulun yo6netimine iliskin kararlar verirken gruplar veya bireyler

- . arasi karar ¢goziimlerinde tarafsiz kalmay: bagarabilme.



3- Okul ve gevredeki egitim ve Ogretim ¢aligmalannin eggiidiimiinde,
madde ve insan kaynaklarimin amaglara déniik olarak birlegtirebilme.

4- Yardimci hizmetlerin saglanmasinda, yemekhane, yatakhane ve
benzeri hizmetleri gerekli planlara baglayabilme.

5- Disiplin ve devamin saglanmasinda, §grenci grubunun yonetimini
kolaylastiracak liderlik davramiglan gosterebilme.

6- Ogrenci rehberligi‘ ve damigma hizmetlerini, 6grencilerin egitsel,
mesleki ve sosyal ihtiyaglanna dayayabilme.

7- Arastirma-gelistirme-yenileme alanlarinda, maiyetinin arastirma
geligtirme ¢aligmalanina yonelmesinde, rehberlik ve 6greticilik yapabilme.

8- Okulunda olumlu bir hava yaratabilmek igin, ortak kararlarin
uygulanmasinda 6rnek olabilme.

9- Okul ve c¢evresindeki Ogretim ve egitim g¢aligmalarmm

orgiitlenmesinde, okul ve gevre giiglerinden yararlanabilme.

10- Okul i¢i ve dig1 egitim ve dgretim galigmalarmmn planlanmasinda,
.yénetim karar, haberlesme, eggidiim gibi diger siiregleri ile
kaynastirilmasini saglayabilme.

11- Disiplin veya devamn saglanmasinda, bu kavramlar bakimindan
ortak bir goriis ve uygulamaya 6rmek olabilme.
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12- Egitsel kollarm kurulma, c¢ahsma ve degerlendiriimesinde

Ogrenci orgiitiin okul amaglannin gergeklesmesine yoneltebilme.

13- Okul ici ve dist iletisim etkinliklerinde, makamlar kadar bireyler
veya gruplar arasi haberlesmenin de 6nemini kavrayabilme.

14- Okul personelinin yonetiminde, gorev,rol ve statiileri
tammlayabilme.

15- Okul-gevre iligkilerinde, ¢evresel basmia olan iliskilerde, tarafsiz
ve olumlu davranig gosterebilme.

Peker (1978), tarafindan "Ankara Merkez Liselerinin Orgiitsel Hava
Agismdan Coziimlienmesi " adh baska bir liderlik aragtirmasi yapilmistir. Bu
arastirmadan su bulgular elde edilmistir:

I- Aragtirmanin 6rneklemine giren 17 lise yoneticisi ile bu lisenin
Ogretmenlerinin, okullarinin 6rgiitsel havasma iliskin algilann arasinda
anlaml bir fark goriilmemigtir.

2- Devlet liseleri ile 6zel liselerin 6rgiitsel havalan arasinda anlamis
bir fark bulunmugtur.

3- Liselerin orgiitsel haava tipleri ile 6grencilerin basarilan arasinda
anlamhl bir iligki bulunmustur.
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4- Liselerin orgiitsel hava tipleri ile, bu liselerde grencilere verilen
disiplin cezalan arasinda anlamh bir iligki bulunmugtur; 6zellikle agr
cezalarin agik Orgiitsel hava tipine sahip liselerden kapahi 6rgiitsel hava
tipine sahip okullara dogru gidildikge arttify anlagiimastir.

Ertekin'in (1978), Devlet Su Igleri ve Igisleri Bakanligmmda yaptg
orgiit iklimi aragtirmast da liderlik ve orgiit iklimi konusunda su sonuca
varmaktadir.

Ydnetici her iki orgiitte de en ¢ok mevzuata asun Glgiide baglilig: ve
saplantilarimin varligs ile yénetimi olumsuz yénde etkilemektedir. Bu sonug
ise, yoneticilerdeki erk egiliminin giiclii olugunu gosteren bir 6zelligi ortaya
¢ikarmaktadir.

Liderlikte ilgili olarak bir bagka arastirma da Saglam (1979),
tarafindan yapilmistir. Alt kademe yoneticileri lizerinde yaptigi ii¢ bakanlik,
iki kamu iktisadi tesebbiisii ve bir mahalli idarenin Ankara 'daki merkez
orgiitiinde gorevli yoneticiler iizerinde uyguladiy arastirmanin sonucunda
onem tastyan bulgu sudur:

Alt kademe yoneticilerinin genel olarak en 6nemli sorunlarmnin
basinda iist-ast iliski bozuklugu gelmektedir.

Askerlik alanmnda, liderlik konusunda bir arastrma da Onal(1979),
tarafindan yapumustir. "Kara Harp Okulunda Liderlik Beklenti ve
Uygulamalart" adm tasiyan bu aragtrmamin bulgulann asagida

o6zetlenmektedir:
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1- Kara Harp Okulu Komutanlan, kendilerinin gergekte gosterdikleri
liderlik - davramglan ile, ideal bir komutamin géstermesini bekledikleri
liderlik- davramslari arasmda anlamb bir fark algilamadiklann konusunda
birlesirlerken, Kara Harp Okulu 6grencileri, komutanlannin gosterdikleri
liderlik davramslan ile ideal komutanlik davramglarmi farkl algiladiklarim
ortaya koymuslardir.

2- Komutanlarm gercek liderlik davramslarimi, 6grenciler ve
komutanlann farkl algiladiklar anlasiimigtir.

3- Komutan ve Ogrencilerin liderlik davramglarim (yapryr kurma
disinda), iy1 bir yéneticinin hangi siklikta géstermesi gerektigine ilgkin
beklentileri arasinda anlamh bir fark bulunmamistir.

4- Komutanlann, hderlik davramglarim, iyi bir komutamin ideal
olarak hangi siklikta gostermesi gerektigine iliskin beklentileri ile,
Ogrencilerin aym davramglani, kendi komutanlanmn, hangi siklikta
gosterdiklenne iligkin algilart arasinda anlamhi bir fark oldugu gérimiistiir.

5- Komutanlarin gosterdikleri liderlik davraniglarina iliskin algilan
ile, ogrencilerin ideal komutanlik davramgslarinin siklik derecesine iliskin
beklentileri arasinda aniaml bir fark bulunmamugtr.

6- Ogrencilerin belirlenen liderlik davramiglarns, iyl bir komutamn,
ideal olarak hangi siklikta gostermesi gerektigine iliskin beklentileri ile, bu
dgrenciierin Ggrenim diizeyleri arasinda anlamh bir iliski bulunmustur. Bu
iligkinin 6grencilerin 6grenim diizeyleri ile dogru orantih olarak yiikseldigi
goriilmiigtiir.
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7-  Ogrencilerin, belirlenen  liderlik  davramslarimt  kendi
komutanianmn hangi sikhkta gosterdiklerine iliskin algilan ile, bu
Ogrencilerin 6grenim diizeyleri arasinda anlamh bir iliski oldugu
gorillmiistiir. Bu iliskinin 6grenim diizeyleri arasinda ters orantli bir bagnti
meydana getirdigi anlagiimstir.

8- Ogrencilerin, belirlenen liderlik davramslanm, iyi bir komutann,
hangi siklikta gostermesi gerektigine iligkin beklentileri ile, bu 6grencilerin
bolimleri arasinda anlamli bir iliski bulunmugtur. Sosyal béliim
Ogrencilerinin bekientileri, fen béliim Ggrencilerine kiyasla daha yiiksek
bulunmustur.

9- Ogrencilerin, kendi komutanlarmin gosterdikleri  liderlik
davramglarma ibiskin algilan ile, bu 6grencilerin béliimleri arasinda bir
iligki goériilmemigtir.

Ergun (1981), liderlik alamnda "Tiirk Kamu Yénetiminde Onderlik
Davranmigt" adli bir aragtirma yapmustir.

Arastirma evrenine bes bakanhik ve bunlara bagh kuruluslarda
miistesar, miistesar yardimcisi, genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, daire
bagkam gibi gérev iinvammna sahip tiim iist diizey yéneticileri ile, bunlarin
dogrudan gozetim ve denetimleri altinda bulunan sube miidiirii (invamna
sahip orta diizey yéneticﬂeﬁ denek olarak alinmiglardir. Deneklerden 68 tst
diizey yoneticisi ve 130 orta diizey yonmeticisi anketleri yanitlamistir.
Aragtirma bulgulan asagida 6zetlenmektedir:
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1- Tiirk yéneticisinin astlarina yetki devretmekte kiskang davrandigs,
bu yiizden de merkezci bir egilimi oldugu anlagiimisgtir.

2- Ustlerin kendilerini otoriter kisiler olarak tanimladiklarini
ama astlarin goziinde onlar hicbir zaman tam anlammyla otoriter kisiler
degildir sonucu ¢ikmustir.

3~ Yiiksek yonetici, astlarina damgmadan igini goriir, ama astlarinin

islerine de pek karigsmaz.

4- Yiksek yoneticiler astlardan igle ilgili bilgi alirlar, onlara da igle

ilgili az da olsa bilgi verirler.

5- Ust diizey yoneticileri, orgiit iiyelerinin amaclan ve
gereksinmeleri ile orgiitin amaglan ve gereksinmeleri arasinda bir uyum

kurmakta basarili olamamaktadirlar.

Kabadayr (1982), yaptig1 arasirmada okul miidiirlerinin liderlik
davramglantyla Ggretmenlerin  doyumu arasindaki iliskiyi saptamaya
calismistir. Aragtirmadan asagidaki bulgular elde edilmistir: |

1- Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirleri en fazla "yapiy1
kurma" boyutundaki davramiglan gostermektedirler.

- 2= QOgretmenler en fazla otonomi, daha sonra giivenlik ve kendini
gergeklestirme, dordiincii ve besinci sirada ise saygi ve sosyal gereksinim
alanlarinda doyumsuzluk géstermektedirler.
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3- Gereksinim karsilama yetersizligi dereceleri yoniinden erkek ve
bayan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklihk bulunmamaktadir.

4- Ogretmenin yas ve kidemi otonomi, sosyal ve sayg: alanlarndaki
gereksinim karsilama yetersizligi'derecesini farklilagtirmaktadar.

5- Ogretmenin 6grenim durumu ile algilanan doyumsuzluklar
arasinda anlamh bir iliski bulunmustur.

6- Okul miidiirlerinin liderlik boyutlanindaki davramslanyla,
Ogretmenlerin hemen tiim gereksinim alanlarindaki gereksinim karsilama
yetersizlifi dereceleri arasinda anlamlhi ve ters yoénde bir iliski
bulunmaktadir.

Yumurtac1 (1984), lise yonetici ve velilerinin okul yéneticilerinden
bekledikleri liderlik davraniglarini konu alan aragtrmasinmn bulgulan séyle

Ozetlenmektedir:

1- Yoneticinin davramglanna iliskin olarak okul yoneticilerinin
~ ortaya koydﬁgu "beklenti birligi" bityiik ol¢iide beklentileri kanun, tiiziik ve
yonetmeliklerin =~ koyduklart  kurallardan  kaynaklamyor  olarak
degerlendirilmektedir. Bu durum, yénetici davramsinin diger bir boyutunu
olusturan bireysel boyutun, kisiligin ve gereksinimlerin o kadar -etkili
olmadigim ortaya koymaktadr.

2- Dengeli ve tutarh davramiglann ortaya komulmas: igin, sistemin
kurallar boyutunu olusturan kanun, tizikk ve yonetmeliklerin yeniden
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gbzden gegirilmesi, kuramsal rol beklentileri yanindaa okul yoneticilerinin
kigilik ve gereksinimlerinin de dengeli bir bigimde ele alinmas1 da énem
kazanmaktadir.

Alg (1985), " Okul Miidiiriniin Liderlik Davramg1 ile Ogretmen
Morali Arasindaki [ligkiler" adli aragtirmasinda asagidaki bulgulan elde
etmistir:

1- Opretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik davramslarma iliskin
algilan, liderlik boyutlarina gére farkliik gdstermektedir. Okul miidiirleri
en fazla "yapiy1 kurma" boyutundaki davramslani, en az "belirsizlik
hosgoriisii” boyutundaki davramglan géstermektedirler.

2- a) Okul miidiirlerinin liderlik davramgslarim algilama yoniinden
erkek ve kadin 6gretmenler arasinda antamli bir fark bulunmustur. Erkek
ogretmenler, okul midiiriiniin liderlik davramslarini, bayan Ggretmeniere
kiyasla daha olumis algilamaktadirlar.

b) Okul miidiirlerinin liderlik davramglarmm algilama yoniinden yag
gruplan arasinda anlamh bir fark vardir. Bu konuda en olumlu algi en geng
grubundur. '

c) Aym okuldaki hizmet siiresi fazla olan 6gretmenler, okul
miidiirlerinin "anlayis gosterme" boyutundaki liderlik davramslarim, diger
gruplara kiyasla daha olumsuz algilamaktadirlar.
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d) Ogretmenlerin, okul miidiiriiniin liderlik davramslarma iliskin
algilar1, 6grenim durumuna gére anlamh bir farkhitik gostermektedir. Okul
miidiiriiniin liderlik davramiglarim orta Ogrenimli Ogretmenier, yiiksek
Ogrenimli 6gretmenlere kiyasia daha olumin algilamaktadirlar.

3- a) Moral degigskeni yoniinden kadin ve erkek Ogretmenler
arasinda, yas gruplan yas gruplan arasinda, kidem gruplan arasinda anlami
bir fark bulunmamaktadir.

b) Yiiksek Ogrenimli 6gretmenlerle orta 6gremimli Ggretmenlerin
kendi moral durumlarmna iliskin algilan arasinda anlamhi bir fark
bulunmaktadir. Orta 6grenimli 6gretmenlerin kendi moral davramiglarina
iligkin algilan, yiiksek 6grenimli 6@retmenierin kendi moral durumlarna
iligkin algilarna kiyasla daha yiiksektir.

4- Okul miidiirlerinin liderlik davramglari ile $gretmenlerin moral
diizeyleri arasinda anlamhi bir iligki bulunmaktadir.

Sakalar (1987), liderlikle ilgili yaptigi aragtirmasinda asagidaki
sonugclara ulagmsgtir:

1- Ilkokul midiirleri, ilkokul miidiir yardmcilan ve ilkokul
ogretmenleri, bir ilkokul miidiiriinden gostermesini bekledikleri liderlik
davramslaninda fikir birligi i¢indedirler.

2- Ilkokul miidirleri, gosterdikleri liderlik davramglarinda
gogunlukla beklentilerine yakin liderlik davraniglan sergilemektedirler.
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3- Ikokul muiidiirleri, miidiir yardimcilar1 ve ilkokul Sgretmenlerd,
gozlemlerinde (algilamalarinda) farkli goriislere sahiptirler (Sakalar, 1987,
s.70).

Temiz (1989), "llkokul Miidiirlerinin Liderlik Ozellikleri ve
Basarilan Arasindaki Iligki" adli arastrmasinda asagidaki sonuglara
ulagmagtir:

1- Okul miidiirlerinin ilkégretim miifettislerince saptanan ve teftis
raporlaninda belirlenen basan diizeylerine gére % 88'i ¢ok basarili, % 12'si
basanhdir. Bagan diizeyi "orta" veya "yetersiz" olan bulunmamaktadir.

2- "Cok iyi" rapor alan okul miidirlerinin tamam "demokratik
liderlik" 6zelligi gosterdigi halde, "iyi" rapor alan okul miidiirierinin % 86's1
"demokratik liderlik" 6zelli§i gostermektedir.

3- Okul midiirlerinin basari derecelerine goére liderlik 6zellikieri
diizeyleri ile ilgili olarak elde edilen bulgular, rapor derecesi. "cok iy1" olan
okul miidiirlerinin liderlik 6zelligine sahip olma yiizdesi, anlamli bir sekilde
rapor derecest "tyi" olan okul miidiirlerinden farkhﬁk gostermektedir.

4~ Rapor derecesi "¢ok iyi” olan okul miidiirlerinde en yiiksek oram
"yikksek" diizeyde liderlik ozelligine sahip olan okul miidiirleri
olusturmakta, rapor derecesi "iyi" olan okul miidiirlerinde ise en yiksek
oram liderlik diizeyi "diisiik" olan okul miidiirleri olusturmaktadir.
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5- Bulgulardan ilkokul miidiirlerinin ¢ogunlugunun (%57) liderlik
ozelligine sahip olmada yeterli diizeyde olmadig anlasilmmgtir.

6- Rapor derecesi "g¢ok iyi" olan okul midiirlerinin tamaminm
demokratik liderlik Gzelligine sahip olmasi aritmetik ortalamasimn, rapor
derecesi "iyi" olan okul miidiirlerinin aritmetik ortalamasindan anlamh
derecede farklihk gostermesi, liderlik oOzellifine sahip olan okul
miidiirlerinin daha basarili oldugunu géstermektedir.

Yardibt ( 1991 ), Bolu ili resmi orta okul miidiirlerini ve bu okullarda
caligmakta bulunan 6gretmenleri kapsayan ve okul miidiirlerinin yénetimsel
davramis bigimlerinin §gretmen baglihig: iizerindeki etkisini Slgmeyi
amaglayan "Okul Miidiiriiniin Yénetimsel Davramst ve Ogretmen Baghilig"
konulu bir doktora tezi hazrlamigtr. Arastrmanin sonunda asagidaki
bulgular elde edilmigtir.

1~ Okul midiiriniin otoriterligiyle 6gretmenlerin ona baghhg
arasmndaki iliski anlamlidir. Yani, otoriterlikle baglilik ters orantihidur.

2- Miidiiriin hiyerarsideki etkililigiyle 6gretmenlerin ona baglihg:
arasinda oldukg¢a anlamkt bir iligki vardir.

3- Miidiiriin heyecansal yansizhi1 ile Ggretmenlerin ona baglihig:
arasinda anlamh bir iligki vardir.

4- Miidiiriin otoriterligi ile hiyerarsik etkililigi arasinda anlamh bir
iliski bulunamamugtir.
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5- Otoriterligi digiik, hiyerarsik etkililigi yiksek bulunan okul
muidiirleri; yitkksek otoriteli, hiyeraragik etkisi diigiik olan okul nriidiirlerine
gore Ggretmenlerin daha yiiksek baghihgm saflamaktader.

6- Miidiiriin otoriterligi ve heyecansal yansizhgi O6gretmenlerin
baghlihigini etkilemektedir.  Ancak otoriter bir miidiirin heyecansal
yansizhgmmn diisiik veya yilksek olmasi baglhihg: degistirmemektedir.

7- Hiyerargik etkililifi ve heyecansal yansizhi§i yiiksek olan okul
miidiirleri; hiyerarsik etkililikleri diigiik ve heyecansal yanlhibiklan yiiksek
olan okul miidiirlerinden daha ¢ok baghhik saglar.

8- Ogretmen baghlig1 miidiiriin otoriterliginin diigiik ya da yiiksek
olmasindan etkilenir.

Artkan (1992), "Orgiitsel Degisme ve Onderlik" adli aragtrmasinda
asagidaki bulgulan elde etmistir:

1- Blake ve Mouton'un Yonetsel Diyagram Modeli'nde séz edilen
birbirinden farkli 6zelliklere sahip yoneticilerin, deger ve varsayimlarina
farkh yaklasimlar gésterecegi hipotezi dogrulanmamus, insana ilgi ve géreve
ilgi boyutlani arasinda ¢esitli bilegsimleri temsil eden ve farkli 6zelliklere
sahip yoneticilerin 6rgiit gelistirmenin deger ve varsayimlarma yaklagimlan
konusunda anlaml1 bir farklilik g6stermedikleri tespit edilmistir.

2- Yoneticilerin cinsiyetleri, egitim diizeyleri, yonetsel pozisyonlarn
ve cahyma siresi gibi faktorlerin, orgiit gelistirmenin deger ve
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varsayimlarna yaklagimian agisindan farkhihk yaratacak faktorier oldukian
hipotezi test edilmis, genel anlamda bir farklihik gézlenmemistir.

3- Farkl: alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin yéneticilerinin Grgiit
gelistirmenin deger ve varsayimlarim kabul etme egilimlerinin farklihik

gosterecegl dogrulanmgtir.

4- Farkl1 alanlarda faaliyet gosteren yoneticilerin, orgiit geligtirmenin
deger ve varsaymmlarmm1 paylasmadaki genel egilimleri arasinda bir
farkliligin oldugu hipotezi test edilmis, aragnrmaya katilan yoéneticilerin
egilimlerinin, sorulara verdikleri yamtlarda farklilik goéstermedigi tespit
edilmigtir.



42

BOLUM 111

YONTEM

Bu bolimde aragtrmanmin problemine iliskin verilerin hangi
kaynaklardan, hangi yOntem ve araglarla toplandif:, islendigi, hangi
dlgiitlere gore yorumlandidy agiklanmstir.

Arastirma Modeli
Arastirma tarama modelindedir.
Evren
Bu araghrmanm evrenini, istanbul Ili Sisli ilgesinde bulunan
ilk6gretim okullarindaki birinci ve ikinci kademedeki Ogretmenler
olusturmaktadir. Ancak birinci ve ikinci kademedeki 6greu_nenlerden,

miidiirleriyle bir yil birlikte ¢aligmayanlar evrenin bir simirlamas: olarak
belirlenmigtir.



43

Aragtirmanm yapildi 1994-1995 6gretim yilinda Sigli ilgesinde 28
ilk6gretim okulunda birinci kademede 587 (%73), ikinci kademede 212
(%27) olmak iizere toplam 799 Ggretmen bulunmaktadir.

Orneklem

Aragttrmaya almacak oOgretmenlerin seg¢iminde "okul" Ommeklem
birimi olarak ele alinmigtir. Okullarin her birinde bulunan 6gretmenlerin
tamam arastirma orneklemine alinmgtir.

Ornekleme alinacak okullar yansiz (random) drneklem yontemiyle
secilmistir. Sisli ilgesindeki 28 ilkdgretim okulunun %36'smma denk diisen

10 ilkdgretim okulu 6rnekleme alinmustar.

Okullarda bulunan 388 ogretmene uygulanan anketlerden 283 tanesi
degerlendirmeye alinacak bigimde geri gelmigstir. Degerlendirmeye alinan
anketlerin oranlan birinci kademede 169 (%87), ikinci kademede ise 114
- (%80) olmak iizere toplam 283 (%84) olarak gerceklesmistir. .

Omekleme giren okullarin ve bu okullardaki 6gretmenlerin sayilan
asagdaki tabloda belirtilmistir.



Tablo 2

istanbul ili Siski Iicesi Sirlan i¢inde Yer Alan ilkégretim
Okullarindan Ornekleme Giren Okul ve Oretmenlerin Sayilar

Okul Adx I.Kademe | II. Kademe | Toplam
Hiirriyeti Ebediye ko 10 6 16
Istanbul Ilko6g. 12 19 31
Kaptanpasa ik6g. 16 11 27
Sait Ciftgi [Tkog. 24 10 34
Talatpasa [k6g. 12 21 33
Resneli Niyazi Bey I1. 19 8 27
1zzet Pasa 1lkog. 14 8 22
Harbiye i1ko, 27 g 35
Siileyman Celebi k. 15 14 29
Niliifer Hatun [1ké6g. 46 38 84
TOPLAM 195 143 | 338
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Verilerin Toplanmas:

Arastirma verileri anket yoluyla elde edilmigtir. Aragtirmada temel
veri toplama araci olarak "Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslari Anketi"
nin{ LBDQ X1) 12 ait boyutundan "Yapiyr Kurma" ve "Anlayis Gosterme”
boyutlarim kapsayan iki boliimi kullaminugtir.

Uygulanan anketlerden degerlendirmeye almanlarin orami birinci
kademede % 87, ikinci kademede % 80 olmak iizere toplam % 84 olarak
gerceklesmistir. Liderlik Davramiglanmi Betimleme Anketi (LBDQ) J.K.
Hemphil ve A.E. Coons tarafindan geligtiriimigtir. Daha sonra Halpin ve
Winer LBDQ'yu gelistirmislerdir. Aracin iki temel boyutunun Yapiy1
Kurma ve Anlayis Gosterme oldugunu saptamislardir (Onal, 1979, s.40).

Halpin (1957 ;5), LBDQ'nun iki boyutunu soyle belirlemektedir.
"Yapiyr Kurma"; lider ile is grubunun iiyeleri arasindaki iligkileri, iyi
tammlanmi§ bir 6rgiit yapisi kurma gabalarini, iletisim kanallarim ve is
yaptirma yollarm: igermektedir. "Anlayis Gosterme” ise; gruptaki dostluga
iliskin davramglani, lider ile grup iiyeleri arasmdaki sicakhgi, karsihkly
giiveni ve saygiy1 igermektedir (Alig,1985,5.64).

LBDQ'nun yeni bir bigimi ise Stogdill tarafindan gelistirilmigtir.
Stogdill LBDQ ile yapilan ¢esitli aragtirma sonuglarimi incelemis ve bu
aragturmalarin  sonuglanna goére aracin giivenirliginin yiiksek oldugunu
saptammgtir. Stogdill, ayrica, aracin her tiirlii orgiit ve grupta liderlik
davraniglanim1  betimlemek amaciyla uygulanabilecegini  belirtmistir
(Stogdill, 1963, s.1; Kabadayi, 1982, 5.94).



Aragtirmada kullamlan bu aracin Tiirkge 've gevirme ve uyarlama
islemlerinde Ingiliz Dili uzmanlan ve yénetim bilim uzmanlarmm bilgi ve
goriiglerinden yararlamimgstir (Ahg, 1985, s.61). Ulkemizde gesitli
alanlarda yapilan liderlik aragtrmalarinda bu arag; Onal (1979), Ustiindag
(1979), Aydm (1973), Ergun (1981), Kabadayr (1982) ve Ali¢ (1985)
tarafindan basanyla kullamilmmgtir.

Anket iki bolimden olusmus; birinci béliimde deneklere ait 6zel
bilgiler, ikinci béliimde problemle ilgili maddeler yer almstir. Anket her iki
boyutla ilgili toplam 20 maddeden olugmaktadir. Ankette 1-10 arasindaki
maddeler "Yapiy1 Kurma", 11-20 arasindaki maddeler "Anlayis Gosterme”
boyutlann ile ilgilidir. Anket sorularmdan 16, 19, 20 numaral olanlar
negatif, digerleri pozitif olarak puanlanmustir.,

Anketler Haziran 1995'te aragtirmaci tarafindan ilkdgretim
okullarindaki birinci ve ikinci kademedeki Ofretmenlere ulasilarak
uygulanmigtir. Anket uygulamasindan 6nce okul miidiirleri ile goriisiilmiis
ve anketle ilgili bilgi verilmistir. Uygulamadan 6nce 6gretmenler de anket
konusu ve uygulamasi hakkinda bilgilendirilmislerdir. Anketin uygulanmasi
sirasinda Ggretmenlerin seminer ¢aligmalann olmasi nedeniyle dgretmenlere
ulagma oram yiiksek olmustur. Ancak, ilkégretim okulu miidiirleri ve
ogretmenlerinin anket uygulamasina kars: ilgisizligi de uygulama sirasinda
kargilagilan sorunlardandir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumu

lik6gretim okulllan birinci ve ikinci kademe &fretmenlerine
uygulanan anketlerin % 84 degerlendirilmeye almmistr.  Anket
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sonuclarindan elde edilen tablo ve hesaplamalar hazir bilgisayar programlarn
yardimyla yapiimstir.

Arastirmada, birinci ve ikinci kademe 6gretmenlerinin goriislerinin
dagilimlan frekans ve % tablolarinda gdsterilmigtir. Birinci ve ikinci
kademe oOgretmenlerinin goriigleri arasindaki fark "t" testiyle sinanms,
manidarhk diizeyi 0.10 olarak almmustir. Birinci ve ikinci kademe 6gretmen
- goriisleri arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan t testinde asagidaki
formiil kullamimigtir (Akhun, 1988).

.
I
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®
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= |

"

Anket maddeleri besli derecelendirme 6lgegine gore hazirlanmus

"

hichir zaman" segenegi 1, "seyrek olar secenegi icin 2, "ara sira”
segenegi i¢in 3, "gogu zaman" segenegi igin 4, " her zaman" segenegi i¢in 5
puan verilmigtir. Bu arastirmada kullamilacak besli derecelendirme
Olgegindeki aralik igin (5-1 = 4) hesaplanan arahk katsayisina gore

(4/5 = 0.80) segenek araliklan asagidaki gibi diizenlenmistir.

1.00 - 1.79.... higbir zaman
1.80 - 2.59.... seyrek olarak
2.60-3.39.... arasira
3.40-4.19.... ¢ogu zaman

4.20 - 5.00.... her zaman
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, liderlik boyutlanindan "Yapiyt Kurma" ve "Anlayis
Gosterme” boyutlar1 ile ilgili maddelere iligkin bulgular ayrt baghiklar
halinde gruplandinilarak, siralanmis ve yorumlanmistir.

"Yapiy1 Kurma" Boyutundaki Davramslarin Gosterilme Sikhigx

"Yapry: Kurma” boyutunun goésterilme diizeyi ile ilgili birinci ve
ikinci kademe 6gretmenlerinin goriislerini yansitan veriler Tablo 3 ve Tablo

4'de verilmigtir.

Ogretmenlere Gorevlerine iliskin Olarak, Kendilerinden Neler
Beklendigini Acikca Bildirme (Madde 1)

Birinci kademe Ogretmenlerinin @ %49.10'n, ikinci kademe
Ogretmenlerinin de %41.44'%W okul miidiirlerinin, "géreve iliskin olarak
kendilerinden neler beklendigini agik¢a bildirme" davramiginin "her zaman"
gosterildigini belirtmiglerdir. Birinci kademe Oretmenlerinin %4.19-'u,
ikinci kademe Ogretmenlerinin %3.06 's1 bu davramigin "hi¢ bir zamén"
gosterilmedigini belirtmislerdir (Tablo 3).



Tablo 3

Liderlik Boyutlarmdan "Yapiy: Kurma" Boyutunun Gosterilme
Sikb@ma iliskin Ofretmen Gériisleri
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L. Kademe (N:169) II. Kademe (N:114)
Hi¢ Seyrek Arasma Cofuz. Herz Hic Seyrek Arasira Cofuz. Herz
Secenekler | 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Madde No
fi 7 20 22 36 82 4 14 42 25 46
11 % | 4,19 11,98 1317 21,56 49,10 36 1261 1982 2252 4144
f] 12 13 33 37 72 -4 15 20 34 39
2 % | 7,19 7,78 19,76 22,16 43,11 3,57 1339 1786 3036 34,82
fi 19 20 30 44 54 7 16 18 26 46
3 % (11,38 1198 1796 2635 32,34 6,19 14,16 1593 2301 40,71
fl 15 17 33 47 55 5 12 18 32 45
4 % | 898 10,18 1976 28,14 3293 446 10,71 16,07 23,57 40,18
fi-29 41 22 30 46 13 19 15 33 32
5 % 117,26 2440 13,10 17,86 2738 11,61 16,96 1339 2946 2857
fl 8 17 36 53 54 17 18 14 35 29
6 % | 476 10,12 2143 3155 32,14 [1504 1593 1239 3097 2566
fl 3 11 28 39 76 6 10 20 30 46
7 % | 7,78 6,59 16,77 2335 4551 536 893 17,86 26,79 41,07
fi 11 13 15 49 80 2 19 11 33 48
8 % 655 7,74 893 2917 4762 1,77 16,81 9,73 29,20 4248
f} 10 11 29 44 75 5 12 19 32 45
9 % {592 651 17,16 26,04 4438 442 10,62 1681 2832 3982
‘ fi 7 5 26 35 95 4 5 12 48 44
10 %l 4,17 298 1548 2083 56,55 | 3,54 442 1062 4248 38,94




Tablo 4
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Liderlik Boyutlarmdan "Yapiy: Kurma" Boyutunun Gdsterilme Siklig

Konusunda Ogretmen Gériisleri

Birinci Kademe Ikinci Kademe t Degeri
Madde N X SN N X SS
No
1 167 3.994 1.220 111 3.856 1.197 [0.932
2 167 3.862 1256 112 3.795 1.164 |0.454
3 167 3.563 1351 113 3.779 1287 |1.337
4 167 3.659 1.279 112 3.893 1.181 |1.546
5 168 2.863 1.484 112 2536 1368 |1.865*
6 168 3.762 1.149 113 3363 1408 |2.604 *
7 167 3.922 1.261 112 3.893 1.196 |0.194
8 168 4.036 1213 113 3938 1.167 |0672
9 169 3.964 1.190 113 3.885 1.178 |0.552

110 168 4226 1.082 113 4088 0.996 |1.080

*p<0.10
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Ogretmenlerin igaretledikleri seceneklere gore hesaplanan aritmetik
ortalamalarina goére (Tablo 4), birinci kademe O&gretmenleni, okul
midiirlerinin bu davramst "gogu zaman" (X: 3.994), ikinci kademe
ogretmenleri de "gogu zaman" (X: 3.856) gosterildigini belirtmislerdir. Bu
sonuglara gore, iki Ogretmen grubu arasinda bu davramgla ilgili anlamii
goriis farki bulunamamgtir.

Her ik kademe 6gretmenleri, gérevlerine iligkin olarak kendilerinden
neler beklendiginin miidiirleri tarafindan kendilerine her zaman bildirildigi
goriigiindedirler. Bu bulgu, okul miidiirii ile her iki grup O6gretmenin
kargilikli beklentilerinin bilindigi ve bunun sonucu olarak davraniglarin
buna gore ayarlandigim gosterir. Béylece orgiit igersinde rollerin birbirine

kanigmasi olasih@inin enaza indirildigi kamsint uyandirir.

Okuldaki islerin Gériilmesinde Belirli Yollarmn Izlenmesini Tesvik
Etme (Madde 2)

Birinci kademe dgretmenierinin %43.11'i okul miidiirlerinin liderlik
davramig1 olarak "okuldaki iglerin gériilmesinde belirli yollarn izlenmesini
tesvik etme"” davramgim "her zaman" gosterdigi gorisindedirler. Ikinci
kademe GgreUneglerinin ise %34.82'si bu davramisin "her zaman", %30.36's1
da "¢ogu zaman" gosterildigini belirtmiglerdir.



Ogretmenlerin isaretledikleri anket segeneklerine gére hesaplanan
aritmetik ortalamalarma bakildiginda, birinci kademe Ggretmenlerinin, okul
miidiirlerinin, "okuldaki iglerin goériilmesinde belirli yollarn izlenmesini
tesvik etme" davramgimi "gofu zaman"  X:3.862, ikinci kademe
ogretmenlerinin de "gofu zaman" X: 3.795 gdsterdigini belirttikleri
saptanmmstir. Her iki 6gretmen gurubunun gorigleri arasinda anlamir fark
goriilmemstir.

Her iki kademe Ogretmenleri, miidiirlerinin, okuldaki islerin
gorillmesinde belirli yollarim izlenmesinde kendilerine yardimer oldukiarim
belirtmiglerdir. Bu bulgulara gére, aragtirma kapsamindaki okul miidirleri
orgitt iginde yapilacak isleri planlayip, izlenecek yollah gostererek orgiitiin
amacma ulagmasinda Ogretmenleri etkin rol oynamaya giidilemigtir
denilebilir. Bu bulgu aym zamanda ilkégretim okulu miidiirlerinin liderlik
boyutu olarak yap1 boyutuna 6nem verdiklerinin bir gdstergesi sayilabilir.

Yeni Diisiincelerini Ogretmenierie Birlikte Deneme (Madde 3)

Birinci kademe = 6gretmenlerinin @ %32.34'i, ikinci kademe
ogretmenlerinin - %40.71'i  okul miidiirlerinin, "yeni diisiincelerini
ogretmenlerle birlikte deneme" davramgim "her zaman" gésterdigi goriisimii
anketlerde belirtmiglerdir.

Her iki kademe Ogretmenlerin degerlendirmelerine gore Tablo 4'teki
-aritmetik ortalamalarina bakildifinda birinci kademe 6gretmenlerinin, okul
miidirlerinin, "yeni diigiincelerini  dgretmenlerle birlikte deneme”
davramgim X: 3.563, ikinci kademe Sgretmenlerinin @ X: 3.779 oraninda
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"cogu zaman" gosterdifi goriisiini belirtmislerdir. Her iki grup 6gretmenin
degerlendirmelerine bakildiginda, bu davrams ile igili anlamh fark
bulunmamugtir.

Okul miidiirlerinin "her zaman” yeni diisiincelerini gretmenleri ile
birlikte denemesi, Ogretmenlerle iletigimi gergeklestirdifi ve Orgiitiin
etkililigi igin gerekli olan g¢alisanlarin yénetime katilma davramigimn
gerceklestirildiginin gostergesi saylabilir.

Ogretmenlere Olan Tavir ve Tutumlarmm Acikea Ortaya Koyma
(Madde 4)

Okul midirlerinin, "0gretmenlere olan tavir ve tutumlanm agikca
ortaya koyma" davramisi ile ilgili olarak birinci ve ikinci kademe
Ogretmenlerinin  anketteki degerlendirmelerinin (Tablo 3) sonuglarna
bakildiginda, birinci kademe ogretmenlerinin %32.93"i, ikinci kademe
ogretmenlerinin %40.18'1 bu davramigin okul miidiirlerince "her zaman”

gosterildigi goriigiinii belirtmislerdir.

Her iki kademe Ogretmenin okul miidiirlerinin, "6gretmenlere olan

tavir ve tutumlarim agikca ortaya koyma davramis1 ile ilgili
isaretlemelerinin aritmetik ortalamalarma bakildiginda (Tablo 4), birinci
kademe Sgretmenlerinin X: 3.659 oranmda, ikinci kademe dgretmenlerinin
X: 3.893 oraninda "gogu zaman” bu davramsm gosterildigini belirttikleri
goriilmigtiir. Tki grubun - goriislerinin  degerlendirmesine bakildiginda,

goriigler arasinda anlamli fark bulunmamstir.
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Birinci ve ikinci kademe ofretmenleri tarafindan, miidirlerin
"dgretmenlere olan tavir ve tutumlarini agikga ortaya koyma" davramigimin
"her zaman" gdsterildiginin belirtilmesi, miidiirlerin davramsimn agik ve
anlagilir oldugunu, bu nedenle Ggretmenlerin nasil davranmas: gerektiginin
de agik¢a ortaya ciktigimin ve béylece beklentilerin uydugunun gostergesi
sayilabilir. Rahat ve somucundan emin davramiglarda bulunmamin okuldaki
yapinmn etkili olusmnasina yardime: oldugu sdylenebilir.

Ne Yapacagma ve Nasil Yapiacagma Kendisi Karar Verir (Madde 5)

Birinci kademe 6gretmenleri, okul miidiirlerinin, "ne yapacagma ve
nasil yapilacagma kendisi karar verr" davramsi ile ilgili olarak
isaretledikleri segeneklerin sonuglarina gére (Tablo 3), %27.38 "her zaman”
gosterildigini belirtmiglerdir. Ancak yine birinci kademe Ggretmenleri, bu
davranisgi okul midiirlerinin, %17.26 oraninda “highbir zaman"
gostermedifini, %24.40 orammnda da "seyrek olarak" gosterdigini
belirtmiglerdir. ikinci kademe ogretmenleri okul miidiirlerinin, %28.57
oraninda "hér zaman", %29.46 oraminda "gogu zaman" bu davramgi

gosterdiklerini belirtmislerdir.

Her iki kademe Ogretmenlerin, okul miidiirlerrinin, "ne yapacagma
ve mnasil yapilacagma kendisi karar verir" davramgi ile ilgili
igaretlemelerinin aritmetik ortalamalarma bakildiginda (Tablo 4), birinci
kademe Ogretmenleri okul miidiirlerinin bu davramisi, X: 2.863 oraninda
"ara swra" olarak gosterdigini, ikinci kademe Ggretmenleri ise X: 2.536
oraninda "seyrek olarak" gosterdigini belirtmiglerdir. Her iki grubun
bulgularina bakildifinda, goriigleri arasnda anlamh fark oldugu
gorillmistiir.
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Bu davramgin, okul miidiirleri tarafindan gsterilmesinde, birinci ve
ikinci kademe ogretmenlerinin goriiglerinin farkli ¢ikmasi, ikinci kademe
dgretmenlerinin birinci kademe Ogretmenlerine gore miidiirlere daha fazla
giivendiginin gostergesi olabilir. [Ikégretim okulu miidiirlerinin genellikle
ikinei kademe Ogretmenleri arasindan segilmesi birinci kademe
Ogretmenlerinin miidiirlerle iligkilerinin mesafeli olmasma neden oluyor
denilebilir. Ayrica bu bulgulara goére, okul miidiirlerinin okul ile ilgili
islerde Ogretmenlerden yararlanmadifi, kendilerini daha yeterli bulduklan
sOylenebilir.

Bu sonug Ustiindag'm (1975), yaptiga Ticaret Lisesi Miidiirlerinin
Liderlik Davramg: ile ilgili arastrmasimin sonuglarindan olan "miidiirlerin
kendilerini ideal yéneticiler olarak gérmiiglerdir” maddesi ile benzerlik

gostertigi sdylenebilir.

Ozelliklerine Uygun Olarak Ogretmeniere Belirli Gorevleri Dagitma
(Madde 6)

Birinci kademe Ogretmenlerinin %32.14'it okul miidiirlerinin,
"Ogretmenleri G6zelliklerine uygun olarak belirli goreviere dagitma”
davramsmi "her zaman" gosterdiklerini belirtirken, ikinci kademe
Ofretmenleri, okul miidiirlerinin bu davramsi %30.97 oraminda "gogu
zaman" gosterdikleri goriigiini belirtmislerdir.

Birinci ve ikinci kademe Ggretmenlerinin isaretledikleri segeneklerin
degerlendirmeéiyle ortaya ¢ikan aritmetik ortalamalara (Tablo 4)
bakildiginda, birinci kademe Ofretmenlerine gore, okul miidiirlerinin bu
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liderlik davramgimi X: 3.762 orammnda"gogu zaman", ikinci kademe
6gretmenlerine gore X: 3.363 oraminda "ara sira" gosterdikleri belirtilmistir.
Iki grup arasinda, okul miidiirlerinin, "dgretmenleri 6zelliklerine uygun
olarak belirli goreviere dagitma" davramginimn gosterilmesi hakkindaki
goriigleri arasinda anlamh fark oldugu saptanmstir.

Her iki kademe 6gretmenlerinnin belirlemelerine gore, gretmenlerin
ozelliklerinin miidiirler tarafindan taminmasi, gerekli yerlerde uygun
kigilerin kullamldigim1  béylece Orgiitin = amacimn  etkili  sekilde
gerceklegtirilmeye calisildig: séylenebilir. Bu aym zamanda ¢alisanlarmn is
doyumunun gergeklestiginin gostergesi sayilabilir.

Ancak okul miidiirlerinin bu liderlik davramsi icin ikinci kademe
Ogretmenlerinin aritmetik ortalamalarimin "ara sira" segeneginde, birinci
kademe Ogretmenlerinin gériglerinin  "gogu zaman" segeneginde
toplanmasindan kaynaklanan farkin, nedemi olarak ikinci kademe
Ogretmenlerinin okl  miidirlerini  yeterli gérmemeleri ve miidiirleri

kendilerine denk meslekiag olarak gormeleri belirtilebilir.

Okuldaki Yerinin ve Roliiniin Ogretmenierce Anlagiimasm Saglama
(Madde 7)

Birinci ve ikinci kademe 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin, liderlik
davramg: olarak, "okuldaki yerinin ve roliiniin 6gretmenlerce anlagilmasim
saglama” davrams: ile ilgili olarak isaretledikleri segeneklere gore, birinci
kademe ogretmenleri miidirlerinin bu davramgi %45.51 oraninda "her
zaman", ikinci kademe Ogretmenleri de %41.07 oraninda "her zaman"
gosterdiklerini belirtmiglerdir.
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‘Madde 7'de belirtilen liderlik davramsi ile ilgili, iki grubun
isaretledikleri anket segeneklerine gére saptanan aritmetik ortalamalara
bakildiginda, birinci kademe ofretmenleri, okul miidiirlerinin X:3.922
oranminda "¢ogu zaman", ikinci kademe Ogretmenleri de okul miidiirlerinin
X: 3.893 oramnda "¢ofu zaman" bu davramsta bulunduklarm
belirtmiglerdir. Her iki grubun goriisleri incelendiinde aralarinda anlamh
fark goriillmemigtir.

. Birinci ve ikinci kademe §gretmenlerinin isaretlemelerinden ulasilan
sonuglara gére okul miidiirlerinin, Grgiitin amaglarna ulasabilmesi icin
oOrgiitiin yoneticisinin kendi oldugu ve yapimn olusturulmasi igin buna 6nem
verdigi goriisii belirtilebilir. Boylece ilk6gretim okullan miidiirlerinin iki
farkli okul Orgiitiiniin biitiinlesmesi  siirecinde etkin rol oynadig1

sGylenebilir.

Okulda Yapilacak Cahsmalar Programlama (Madde 8)

Birinci kademe Ogretmenleri %47.62 oraminda, ikinci kademe
Ogretmenleri %42.48 oraninda okul miidiirlerinin liderlik davramis: olarak
"okulda yapilcak g¢ahigmalann programlar" davramigini "her zaman"
gosterdikleri goriiglerimi anketlerde belirtmiglerdir.

Her iki grubun ankette  yaptiklan isaretlemelerin istatistiki
hesaplamalar1 sonucu ortaya gikan aritmetik ortalamalanna bakildiginda

.. birinci kademe 6gretmenleri X: 4.036, ikinci kademe ‘6gretmenleri X:3.938 -

oraninda okul miidiirlerinin "¢ogu zaman" bu davramgsi gosterdiklerini

belirtmislerdir. Bu davramgla ilgili olarak guruplarin goriigleri arasinda
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anlamh fark goériilmemistir. Gruplar tarafindan okul miidiirlerinin, okulda
yapilacak ¢ahigmalan programladiklarmmn belirtilmesi, okul miidiirlerinin
yasal metinlerin dogrultusunda yapimn olusturuimasmna 6nem verdiklerinin
belirtisi olarak goriilebilir. Okul miidiirleri, okulun amagclarmn etkili
sekilde gerceklesebilmesi i¢in maddi ve manevi kaynaklan biitiinlestirmigtir
denilebilir.

Bu maddenin bulgularinmn, Bursalioglunun (1975), egitim
yoneticisinin yeterlikleri {izerine yapti1 arstirmasmin "okul ve c¢evredeki
egitim ve Ogretim ¢ahismalarimin esgiidiimiinde, madde ve insan
kaynaklarim amaglara déniik olarak birlestirebilme” bulgusu ile benzerlik
tasidigs sOylenebilir.

Okuldaki iglerin Belirli Standartlara Uygun Olarak Yapiimasm
Saglama (Madde 9)

Anket kapsamina alinan Ogretmenlerin "okuldaki islerin belirli
standartlara uygun olarak yapilmasimi saglama" davramsi ile ilgili olarak
isaretledikleri segencklerin degerlendirilmesi sonucu, birinci kademe
ogretmenleri %44.38, ikinci kademe Opretmenleri %39.82 oraninda okul
miidiirlerinin bu davranis1 "her zaman" gésterdigini belirtmislerdir.

Her iki grubun anketlerde dokuzuncu madde ile ilgili yaptiklari
igaretlemelerin istatistik hesaplamalann sonucunda ortaya ¢ikan aritmetik
ortalamalarina gore, birinci kademé Ogretmenleri, okul miidiirlerinin
X: 3.964 oranmnda, ikinci kademe ogretmenleri X: 3.885 oraminda "gogu
zaman" bu davranis1 gosterdiklerini belirtmislerdir. Her iki gfubun goriisleri
arasinda aniamh fark bulunamamigtir,
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Gruplarmn belirlemelerine gore, okul miidiirlerinin okuldaki iglerin
belirli standartlara uygun olarak yapilmasim sagladiklan, buna goére de
okulda yapilacak iglerin yasa, yonetmelik ve kurallara uygun olmasmi
sagladiklan s6ylenebilir.

Ogretmenlerin Belirlenmis Kural ve Yinetmeliklere Uymalarmm isteme
(Madde 10)

Birinci kademe Ggretmenleri, okul miidiirlerinin, liderlik
davramiglarindan "Ggretmenlerin  belirlenmis kural ve yonetmeliklere
uymalarim isteme" davrams ile ilgili olarak %356.55 oraninda "her zaman"
gosterdikleri, ikinci kademe 6gretmenleri %42.48 oraninda "¢ogu zaman"
gosterdikleri goriisinii belirtmislerdir.

Gruplarn goriiglerinin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, birinci
kademe Ogretmenlerinin X: 4.226 'st okul miidirlerinin bu liderlik
davramgim "her zaman" gosterdigini belirtirken, ikinci kademe 6gretmenleri
X: 4.088 oraminda "gogu zaman" gosterildigini belirtmiglerdir. Her iki
- Ggretmen grubunun goriigleri arasinda anlamhi fark bulunmamustir.

Ogretmenlere uygulanan anketlerden elde edilen buigulara gére, okul
miidiirleri, 6gretmenlerin belirlenmis kural ve yénetmeliklere uymalarm
isteyerek, Orgiitte amaglarin gergeklesebilmesi i¢in belli bir ¢aligma
disiplininin olusturuldugu ve olusturulan bu ortam iginde o&gretmenlerin
islevlerini gergeklestirirken kural ve yonetmeliklere uyduklar séylenebilir.
Bu da okul miidiirlerinin okullarmda formal yapiya énem verdiklerinin bir

gostergesi sayilabilir.
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"Yapiy: kurma" boyutunun gosterilme sikhig ile ilgili goristerin bitiiniine
bakildiginda;

1- Birinci kademe Ogretmenleri, "yaptytr kurma" boyutundaki
davramglarla ilgili isaretledikleri segeneklerin degerlendirilmesi sonucu
(Tabio 3), okul midiirleri en yiiksek oranda(%56.55) "6gretmenlerin
belirlenmis kural ve yoénetmeliklere uymalarmi ister" davramgmi "her
zaman" gosterdiklerini belirtmiglerdir. Daha sonra, %49.10 oraninda okul
miidiirlerinin, "Ogretmenlere gérevlere iliskin kendilerinden neler
beklendigini agikga bildirir" ve %47.62 oraminda "okulda yapilacak
calismalari  programlar” davramigim  "her zaman" gésterdiklerini
belirtmiglerdir.

Ikinci kademe ofretmenlerinin belirtmis oldugu gorislerin
bulgularina goére, okul miidiirlerinin en yiiksek oranda %42.48 "okuida
vapilacak ¢aligmalan programlar " ve "6gretmenlerin belirlenmis kural ve
yonetmeliklere uymalarni ister"davramglari1 "her zaman" gésterdiklerini
belirtmiglerdir. Daha sonra okul miidiirterinin %41.44 oramnda
"dgretmenlere gorevlerine iliskin olarak, kendilerinden neler beklendigini
agik¢a bildirir" davranigini "her zaman" gosterdiklerini, %41.07 oraninda
"okuldaki yerinin - ve roliiniin Gfretmenlerce anlagilmasim saglar”
davranigim "her zaman" gosterdiklerini belirtmislerdir. '

2- Her iki grubun verileri degerlendirildiginde, birinci kademe
-Ogretmenlerinin, okul midiirlerinin liderlik -davramgi olarak en- yiiksek
oranda "¢ogu zaman" gosterdiklerini belirttikleri davramg %31.55 oranmda
"dgretmenleri 6zelliklerine wygun olarak belirli géreviere dagitir" davrams
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olmustur. Birinci kademe Ogretmenleri %29.17 oraminda da okul
miidiirlerinin "okulda yapilacak ¢aligmalann programlar” davramgim "¢ogu
zaman" gosterdiklerini belirtmislerdir.

Ikinci kademe 6gretmenieri, okul miidiirlerinin en yilkksek oranda
%42.48 "Ogretmenlerin belirlenmis kural ve yoénetmeliklere uymalarm
ister" davramgiin "gopu zaman" gosterdiklerini belirtmislerdir. Ikinci
kademe Ggretmenleri okul miidiirlerinin %30.97 oraninda da "6gretmenleri
ozelliklerine uygun olarak belirli gorevlere dagitair”
davramsini gosterdiklerini belirtmislerdir.

3- Birinci kademe ogretmenleri, okul miidiirlerinin "ara sira”
sikliginda en yiiksek oranda (%21.43) "Ogretmenleri 6zelliklerine uygun
olarak belirli goreviere dagitir" liderlik davramgim gésterdiklerini
belirtmislerdir. Birinci kademe 6gretmenleri, okul miidiirlerinin "seyrek
olarak"” sikliinda en yiiksek oranda (%24.40) "ne yapacagina ve nasil
yapilacagina kendisi karar verir" davramgim gosterdiklerini belirtmislerdir.
Yine birinci kademe Ogretmenlerinin belirttigi goriiglere goére okul
midiirleri "higbir zaman" sikhiginda en yiiksek oranda (%17.26) "ne
" yapacagma ve nasil vyapilacagina kendisi karar verir' davramgini
gosterdiklerini belirtmiglerdir.

Ikinci kademe ogretmenleri, okul miidiirlerinin liderlik davrams:
olarak "ara swa" siklik derecesinde en yiksek oranda (%19.82)
"6gretmenlere goérevlerine iligkin olarak kendilerinden neler beklendigini
actk¢a bildirir" davramgim gésterdiklerini belirtmigslerdir. Ikinci kademe
dgretmenleri okul midirlerinin liderlik davramisi olarak "seyrek olarak”
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sikhiginda en yitksek oranda (%16.96) "ne yapacagina ve nasil yapilacagina
kendisi karar verir" davramigimi gosterdiklerini belirtmiglerdir. En yiiksek
oranda "hicbir zaman" sikhiginda ise %15.04 oraninda "Ggretmenleri
Ozelliklerine uygun olarak belirli gorevlere dagiir" davramsinda
belirlenmistir. ’

4- Birinci kademe Ogretmenleri tarafindan okul miidiirlerinin. en
diisitk oranda "higbir zaman" sikhiginda belirtilen liderlik davramisi olarak
%4.17 oraminda "Ggretmenlerin belirlenmis kural ve yoOnetmeliklere
uymalarim ister” davramigimi belirtmiglerdir.

Ikinci kademe oOgretmenleri, okul miidiirlerinin en diisik oranda
"higbir zaman” sikhiginda %1.77 "okulda yapilacak caligmalar programiar”

davramgim gosterdiklerini belirtmiglerdir.

"Yapiyt Kurma" davramiginin gosterilme sikligi konusunda birinci ve ikinci

kademe 6gretmenlerinin aritmetik ortalamalarina gére;

1- Birinci kademe Ogretmenlerinin liderlik boyutlarmdan "yapiy1
kurma" boyutu ile ilgili anketlerde yaptiklan- isaretlemelerin aritmetik
ortalamalar1 almdiginda (Tablo 4), birinci kademe G6gretmenlerinin
goriislerine gore, okul miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davramslarindan
"her zaman" segenek arahgn.la. ~"6»gre1men1erin belirlenmis kural ve
yonetmeliklere uymalarmmi ister" davranmisi rastlamaktadir. "Ara sira"
segenek arahifma "ne yapacagma ve nasil yapilacagina kendisi karar verir”
davramsi rastlamaktadir."Yapiyr kurma" boyutuna ait diger sekiz liderlik
davranis1 "gofu zaman" segenek aralifina rastlamaktadar.
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2- Ikinci kademe Ogretmenlerinin  goriiglerinin  aritmetik
ortalamalarina bakildiginda, okul miidiirlerinin "yapry1 kurma" boyutu ile
ilgili hicbir davramisin "her zaman" segenek arahifina rastlamadig:
gorilmiigtiir. Ikinci kademe Ogretmenlerinin belirlemelerine gére, okul
miidiirlerinin g6stermis oldugu liderlik davramsglarindan "seyrek olarak"”
secenck araliginda "ne yapacagina ve nasil yapilacagina kendisi karar verir”
davranigi yogunlagmistir, "Ggretmenlerin 6zelliklerine uygun olarak belirli
gorevlere dagitir" davramist "ara sira" segenek arabigmmda yogunlagmugtir.
"Yapiy1 kurma" boyutu ile ilgili diger sekiz liderlik davranis1 "¢ogu zaman"
secenck araliginda yogunlagmagtir.

3- Okul miidiirlerinin, liderlik boyutlarindan "yapry1 kurma" boyutu
ile ilgili olarak birinci ve ikinci kademe Ogretmenlerinin verilerinin
istatistiki sonuglarina gore, iki grup arasinda "ne yapacagma ve nasil
yapilacagmna kendisi karar verir (Madde 5)" ve "6gretmenleri 6zelliklerine
uygun olarak belirli géreviere dagitir (Madde 6)" davramslarmnda, gériisler
arasinda t testi sonucu anlaml fark bulunmustur (Tablo 4).

Anket sonuclannin degerlendirilmesi sonucunda, ilkégretim okulu
miidiirlerinin "yapiy1 kurma" boyutu ile ilgili liderlik davraniglarimin her iki
Ogretmen grubunun  goriiglerine gére %80 oraminda gosterildiginin
belirtilmesi, ilkégretim uygulamasmin tam olarak biitiinlesme siirecinde
okul miidiirlerinin basarili liderlik davranislarimi uygulamaya gegirdiklerinin
gc'isfergesi olarak degerlendirilebilir. Yine bu sonuglara gére, ilkogretim
okulu midiirleri okullahnda "yapiy1 kurma" boyutuna fazla 6nem veriyorlar
yorumu yapilabilir.



"Yapiy1 kurma" boyutu ile ilgili olarak, birinci ve ikinci kademe
Ogretmenlerinin goriiglerinin aritmetik ortalamalan dikkate alindigimda okul
miidiirlerinin, ilkégretim okullarinmn biitiinlesme siirecinde bu boyutu tam
olarak  olusturamadiklari  sOylenebilir.  Ciinkii  birinci  kademe
Ogretmenlerinin  anket sonuglarma goére, okul miidirleri,liderlik
davramglanndan "ne yapacagma ve nasi yapilacagina kendisi karar verir”
davrapigimn "ara sira”, ikinci kademe Ogretmenleri aym davramigin "seyrek

olarak" gosterildigi yoniinde gériig belirtmislerdir.

Yine ikinci kademe Ofretmenleri "6gretmenleri 6zelliklerine uygun
olarak belirli gorevlere dagitir" davramisimin "ara sira” gosterildigi yoniinde
goriis belirtmislerdir.

Ikinci kademe $gretmenlerinin, "ne yapacagina ve nasil yapilacagma
kendisi karar verir" ve "O6fretmenleri ozelliklerine uygun olarak belirli

"t

gérevlere dagy davramglarinda birinci kademe Ggretmenlerine gore
disik davrams sikhigi belirlemeleri, ikinci kademe ogretmenlerinin
ilkogretim okulu olarak biitiinlesme uygulamasinda miidiirleri yetersiz
gorditkleri ve kendilerinin statii kaybina ugradiklan disiincesinin gostergesi
olarak degerlendirilebilir. Birinci ve ikinci kademe §gretmenlerinin "yapiy1
kurma" boyutu ile ilgili goriisleri degerlendirildiginde "ne yapilacagina ve
nasil yapilacagina kendisi karar verir" ve "Ggretmenleri 6zelliklerine uygun
olarak belirli goreviere dagitir" davramglan diginda farkh goris

bulunamanmustir.



65

"Anlayls Gosterme" Boyutundaki Davramslarm G3sterilme Sikhg:

"Anlay1s Gosterme” boyutunun gésterilme sikligs ile ilgili birinci ve
ikinci kademe 6gretmenlerinin goriglerini yansitan veriler Tablo 5 ve
Tablo 6 'da verilmistir.

Ogretmenierle Olan iligkilerinde Arkadasca Olma ve Kendisine
Kolayca Yaklagilabilme (Madde 11)

Birinci kademe 6gretmenleri, okul miidiirlerinin "6gretmenlerle olan
iliskilerinde arkadasga olma  ve kendisine kolayca yaklagabilme"
davramsim %47.62 oraninda "her zaman" gosterdiklerini belirtirken, ikinci
kademe 6gretmenleri de, aym davramisin okul miidiirleri tarafindan %47.37
oraninda "her zaman" gésterildigini belirterek aym goriiste olduklarim
bildirmislerdir. Birinci kademe Ogretmenlerinin %14.29 'u da okul
miidiirlerinin, kendilerine arkadasca bir davrams gostermedigini ve

kendisine kolayca yaklasilmadigim belirtmislerdir.

Her iki grup Ogretmenin gériislerinden istatisik yontemlerle
hesaplanan aritmetik ortalamalara gore (Tablo 6), birinci kademe
Ogretmenleri okul miidiirlerinin, "6gretmenlerle olan iliskilerinde arkadasca
olma ve kendisine kolayca yaklagabilme" davramigimin X : 3.768 oraminda
"cogu zaman" gosterdiklerini belirtmislerdir. Ikinci kademe 6gretmenlerinin
goriislerine gore okul miidiirleri, bu davrams1 X: 4.044 oranmnda "gogu
- zaman" gostermektedirler. Tki 6gretmen grubunun gérisleri- -arasinda

t testine gore anlaml fark oldugu bulimmustur.
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Oretmen goriiglerinin ~ degerlendirilmesi sonmucunda ulasilan
bulgulara gore, okul miidiirleri okullarinda insan iligkilerine 6nem vererek
érgﬁf etkililigini saglamaya c¢ahigtiklan sdylenebilir. Ancak birinci kademe
Ogretmenlerinin %14.29 'u okul miidirlerinin madde 11 'deki liderlik
davramsimi "higbir zaman" gostermediklerini belirtmeleri iki G63retmen
grubu arasmmda farklilh yaratmaktadir. Bu farkliigin nedeni olarak,
ilkégretim okullarinda genellikle ikinci kademeden miidiir se¢ilmesinin
birinci kademe dgretmenlerinde yarattif1 olumsuz diisiince gosterilebilir.

Kendi Okulunda Gorevli Olmaktan Memnuniuk Duymalan I¢in Kiiciik
Seylerle de Olsa Ogretmenlerin Gonliinii Almaya Cahsma (Madde 12)

Birinci kademe ogretmenleri, okul miidiirlerinin "kendi okulunda
gorevli olmaktan memnuniuk duymalan icin kiiciik seylerle de olsa
Ogretmenlerin génlinii almaya ¢aligma" davramisim %37.87 oraminda "her
zaman" gosterdiklerini belirtmislerdir. Birinci kademe O6gretmenierinin
%14.20'si 1se okul miidiirlerinin bu madde ile ilgili liderlik davranigim .
"higbir zaman" g®stermediklerini belirtmislerdir. Ikinci kademe
ogretmenleri okul miidiirlerinin bu davramg1 %42.98 oraninda "her zaman"
gosterdiklerini belirtmislerdir.

Gruplarin aritmetik ortalamalarna bakildiginda, birinci kademe
Ofretmenlerinin goriigleri X: 3.627 orammnda "gogu zaman" secenek
arahglhda toplanmgtir. Ikinci kademe 6fretmenlerinin goriisleri ise
X: 3.947 oramnda "gofu zaman" segenek aralifinda toplanmustir. Iki
Ogretmen grubunun gorisleri arasinda anlamh fark bulunmustur.
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Liderlik Boyutlarmdan "Anlayrs Gosterme'" Boyutunun Gésterilme
Sikhgma iliskin Ogretmen Gériisleri

I. Kademe (N:169) II. Kademe (N:114)
Hig Sevrek Arasira Coguz. Herz Hig Sevrek Arasira Cofuz Herz
Secenekler | | 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Madde No
fi 24 8 31 25 30 5 8 18 29 54
i1 %1429 476 1845 14,88 47062 4390 702 1579 2544 4737
fi 24 16 23 42 64 4 14 15 32 49
12 % {1420 947 1361 2485 3787 3,51 12,28 13,16 28,07 42,98
fi 20 27 33 44 43 5 15 26 35 33
13 %111,98 16,17 19,76 26,35 25,75 439 13,16 2281 30,70 2895
fi 19 17 24 36 72 6 10 16 30 52
14 % (11,31 10,12 1429 2143 4286 526 877 1404 26,32 45,61
f}. 13 14 35 43 64 6 16 14 39 38
15 %! 7,69 8,28 ,20,71 25,44 37,87 531 1416 1239 3451 33,63
f| 67 35 15 23 28 45 21 12 18 17
16 % (39,88 20,83 893 12,69 16,67 39,82 18,58 10,62 1593 15,04
f| 34 24 29 42 38 8 12 26 34 33
17 % (20,36 14,37 1737 25,50 22,75 7,08 10,62 2301 30,09 29,20
f| 16 17 38 46 52 7 12 26 30 39
18 %| 947 1006 2249 2722 30,77 | 6,14 10,53 2281 2632 342}
fl 67 27 22 30 23 42 26 15 17 13
19 %(39,64 1598 13,02 17,75 13,61 37,17 23,01 1327 15,04 11,50
f| 95 25 9 15 25 56 19 14 10 14
20 %156,21 1479 533 888 14,79 49,12 16,67 1228 877 1228
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Liderlik Boyutlarindan " Anlayis Gosterme" Boyutunun Gosteriime
Sikhg: Konusunda O@retmen Giriisleri

Birinci Kademe ikinci Kademe t Degeri
Madde N X SS N X SS
No
11 168 3.768 1.448 114 4044 1.147 [1.781%
12 169 3.627 1.430 114 3947 1.174 |1.982%
13 167 3.377 1343 114 3667 1.157 |1.875%
14 168 3.744 1.393 114 3982 1.197 |1.491
15 169 3.775 1.252 113 3.770 1.210 |0.035
16 168 3.536 1.528 113 3.522 1512 |0.073
17 167 3.156 1.452 113 3.637 1211 |2.907*
18 169 3.598 1.279 114 3719 1216 |0.801
19 169 3.503 1.493 113 3593 1412 {0.507
20 169 3.888 1.517 114 3.807 1444 [0.447

*p<0.10
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On ikinci madde ile 1lgili bulgulara bakildiginda, okl miidiirlerinin
orgiitlerinde sadece verime degil, ¢alisanlara da 6nem verdidi soylenebilir.
Okul miidiirlerinin, 6gretmenleri, érgiitiin bir iiyesi olarak deger verdikieri,
boylece ilkogretim okullanmn biitiinlegmesinde 6fretmenlerin  Snemini
kavradigs gooriigit belirtilebilir. Ancak birinci kademe o&gretmenlerinin
%14.20 'si okul miidiirlerinin bu davramsi i¢in "higbir zaman" segenegini
isaretleyerek  miidiirlerin  bu  davramisi  gostermedigi  goriislerini
belirtmiglerdir. Bu sonu¢ okul miidiirlerinin birinci kademe Ggretmenlerine
daha yakin olmas: gerekliligini vurgulamaktadir denilebilir.

Ogretmenlerin Onerilerini Uygulamaya Koyma (Madde 13)

Her iki kademe Ogretmenlerin okul miidiirlerinin "$gretmenlerin
onerilerini uygulamaya koyma" davramsimm gosterme sikhig ile ilgili
verilere bakildiginda, birinci kademe o6gretmenlerinin  %26.35'i1 bu
davramisin miidiirlerince "¢ogu zaman" gosterildigini, %25.75'1 de bu
davranigin okul miidiirlerince "her zaman" gosterildigini belirtmislerdir.
fkinci kademe Sgretmenleri bu liderlik davramsinm okul midirlerince
%30.70 oraminda "gogu zaman" ve %28.95 orammnda "her zaman"

gosterildigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin  anketlerde  belirttikleri  goriiglerin  aritmetik
ortalamalanina bakildiginda, birinci kademe 6gretmenlerinin gériiglerinin
X: 3377 oramnda ‘"arasira” segenek araliginda, ikinci kademe
Ogretmenlerinin goriiglerinin X: 3.667 oraminda "gofu zaman" segenek
araligmda toplandifs goriilmiigtir. Iki ogretmen grubunun okul
midiirlerinin "6gretmenlerin gériiglerini uygulamaya koyma" ;iavramslan
ile ilgili goriislerinde anlamh fark bulunmustur.
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Opretmenlerin  bildirdikleri gériiglerin  sonuglarna gére, okul
miidiirleri Ggretmenlerin Onerilerini uygulamaya koyarak onlara deger
verdigini, boylece Ggretmenlerin bitiinlesmeyi sahiplenmesini saglamaya
calistklan soylenebilir. Aynica okul miidiirlerinin okullannda yodnetime
kattlma ilkesimi uyguladiklan soylenebilir. Ancak birinci kademe
Ogretmenlerinin %11.98 'i okul miidiirlerinin bu davramg1 "higbir zaman”
gostermedigini belirtmeleri, miidiirlerin birinci kademe 6gretmenlerine uzak
kaldiguun gostergesi sayilabilir.

Bu maddenin bulgulan, Bursalioglu'nun (1975), egitim yoneticisinin
yeterlikleri iizerine yaptify arastirmasinda ortaya ¢tkan "okulunda olumiu
bir hava yaratabilmek i¢in, ortak kararlarin uygulanmasinda 6mek oima"
bulgusu ile benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Ogretmenlere Kendine Denk Meslektaslarn Olarak Muamele Etme
(Madde 14)

Birinci kademe Ogretmenleri, okul miidiirlerinin, "6gretmenlere
kendine denk meslektaglarn olarak muamele etme” davramgsim %42.86
oraninda "her zaman" gosterdiklerini, ikinci kademe oOgretmenleri bu
davramisin %45.61 oraninda "her zaman" gésterdiklerini belirtmislerdir.

Iki 6gretmen grubunun goriiglerinin aritmetik ortalamalarina gore,
birinci kademe 6gretmenleri, okul miidiirlerinin "6gretmenlere kendine denk
meslektaglan olarak muamele etme" davramgim X: 3.744 orammnda "gogu
zaman", ikinci kademe Ogretmenleri X: 3.982 oraninda "¢oju zaman"
gosterildigi goriigiinii belirtmiglerdir. Gruplann bu madde ile ilgili goriisleri
arasinda anlamh fark gérilmemigtir.
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Tiirkiye'de egitim alanunda yoneticilikte temel olan "6gretmenlik” tir.
Miidiir aslinda Ogretmendir ve yonetiminde bulundurdugu o6gretmenlerle
aym meslektendir. Ogretmenlerin gériiglerine gére, okul miidiirleri,
ogretmenlere kendine denk meslektaslan gibi davranarak, onlan kazanip
calisma ortaminda statii farkindan dogabilecek olumsuz havayr kaldirmak
istemektedir denilebilir. Béylece, okul miidiirleri, ilk6gretim okullarinn
yeniden yapillanma siirecini gergekiestirme yolunda oOgretmenlerden

yararlanmakta oldugu séylenebilir.
Degisiklikleri Ogretmenlere Onceden Bildirme (Madde 15)

Ogretmen gruplarmin ankette isaretledikleri segeneklerin istatistiki
sonuglarina gore, birinci kademe Ogretmenleri okul miidiirlerinin
"degisiklikleri 6gretmenlere 6nceden bildirme davranmisim %37.87 oraninda
"her zaman" gosterdiklerini belirtmislerdir. Ikinci kademe &gretmenleri,
okul miidiirlerinin bu madde ile ilgili davrams:1 en yiiksek oranda %34.51
"cogu zaman" gosterdiklerini belirtmiglerdir.

Okul miidiirlerinin degisiklikleri ‘Ogretmenlere Snceden bildirme
davramgim gosterme ile ilgili her iki grup Ogretmenin isaretiemelerinin
aritmetik ortalamalarina bakildiginda, birinci kademe 6gretmenleri goriisleri
X: 3.775 oraninda, ikinci kademe 6gretmenleri goriisleri X: 3.770 oraminda
"¢ogu zaman" segenek aralifinda toplanmistir. Her iki grup Ogretmenin
goriisleri arasinda anlamh fark bulunmamastir.-

Bireyin degismeye istekli ve yetenekli oldugu durumlarda
kuilamlabilecek bir yontem bilgilendirmedir. Boyle bir durumda, bireyin



degismesine engel, konuya iligkin bilgisizliktir. Bireye, konu ile ilgili
gerekli bilgi saglanarak gozlenen bir sapma Onlenebilir (Aydm, 1991,
5.260). Okul midiirleri, degisiklikleri 6gretmeniere Onceden bildirerek,
degisikliklere onceden hazirlikli olmalarimi béylece degismeye istekli hale
gelmelerini saglamaktadir denilebilir. Bu durum Ggretmenlerin ilkogretim
okullar ile basanan yeniliklere de uyum saglamalanm kolaylagtrmaktadir
denilebilir.

Géreve iliskin Konulardaki Goriiglerini Ogretmenlere Aqiklama Geregi
Duymadan Okulu Yinetme (Madde 16)

Birinci ve ikinci kademe Ogretmenleri, okul miidiirlerinin, negatif
olarak degerlendirilecek bu liderlik davranisi i¢in belirttikleri gériig
oramt birbirine ¢ok yakin bigimde belirlenmistir. Birinci kademe
Ogretmenleri, okul miidiirlerince bu davramisin %39.88 oraninda "higbir
zaman", ikinci kademe Ogretmenleri %39.82 oraminda "higbir zaman”

gosterilmedigini belirtmiglerdir.

Bu liderlik davramgt ile ilgili Tablo 6'daki aritmetik ortalamalara
bakildiginda, her iki grubun aritmetik ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin
oldugu saptanmistir. Birinci kademe O@retmenlerinin goriisleri X: 3.536
oraminda, ikinci kademe 6gretmenlerinin gériigleri X: 3.522 oraninda "gogu
zaman" se¢eneklerinde yogunlagmiglardir. Bu bulgulara gore her iki grubun
goriigleri arasmda anlamh fark bulunmamgtir. |

Hemen hemen tiim yOnetim siireglerinin saghkh bir bigimde
siirdiiriilmesi, orgiitlerde yeterli bir bigimsel iletigim sisteminin varligim
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gerektirir (Kaya, 1979, s.175). lletisim kanallarinda bilginin iki yonlii,
dogru, giivenilir, anlagilir ve hizh olarak akmasi, iyi bir iletigim sistemenin
genel nitelikleridir (Kaya, 1979, s.175). Anket sonuglarmn
degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikan bulgulara gore, okul miidiirleri,
okullarinda iletigim sistemeni iglettifi ve bu sistemi biitiinlesme igin
kullandig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin Bireysel Cikarlarim Gézetme (Madde 17)

Birinci kademe Ggretmenlerinin, okul miidiirlerinin, "¢gretmenlerin
bireysel ¢ikarlarmt = gézetme” davramsim  gosterme  ile  ilgili
degerlendirmeleri sonucu en yiksek oranda %25.50 "gogu zaman"
gosterildigi belirlenmigtir. Ayrica, birinci kademe 6gretmenlerinin %22.75'i
"her zaman" gosterildigi goriigiinii belirtirken, %20.36 oraminda ise "higbir
zaman" gosterilmedigi goriisii belirtmislerdir. Ikinci kademe 6gretmenleri,
okul miidiirlerinin "6gretmenlerin bireysel ¢ikarlarim gézetme" davranigimi
%30.09 "¢ogu zaman", %29.20 oraminda "her zaman" gosterdiklerini

belirtmislerdir.

Gruplarin goriislerine gore belirlenen aritmetik ortalamalarma gore,
birinci kademe Ogretmenlerinin goriisleri X: 3.156 oraninda "arasira”,
ikinci kademe &gretmenlerinin goriigleri X: 3.637 oraminda "gogu zaman"
segenek arahginda toplanmugtir. Gruplann goriislerine bakildiginda,
gﬁfﬁsler arasinda anlamh fark bulunmustur.

Bulgulara goére, okul miidiirleri, 6gretmenlerin bireysel ¢ikarlarini
gozeterek, Ofretmenlere deger verdiklerini, benimsediklerini géstererek
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orgiite bagliliklarim sagladiklan soylenebilir. Orgiite baghiligin saglanmasi
ile iki okulun biitiinlesme siireci hizlandinimaktadir denilebilir. Ancak
birinci kademe Ggretmenlerinin %20.36'hk oram1 bu davramsin okul
miidiirleri tarafindan gosterilmedigini belirtmeleri, okul miidiirlerinin
genellikle ikinci kademeden secilmesi sonucu, birinci kademe
6gretmenlerinin miidiirleri kendilerine uzak gérmelerinden kaynaklanan bir

diigiince olarak degerlendirilebilir.

Okuldaki Islerin Yiiriitiilmesinde Degisiklikler Yapmaya Istekli Olma
(Madde 18)

Her iki 6gretmen grubu, okul miidiirlerinin liderlik davramslarindan
"okuldaki iglerin yiiriitilmesinde degisiklikler yapmaya istekli olma"
davramgun  gerceklestirdikleri yoniinde goriis belirtmislerdir. Birinci
kademe ogretmenlerinin bu davramg ile ilgili belirttikleri en yiiksek oran
%30.77 "her zaman", ikinci kademe Ggretmenlerinin belirtigi en yiiksek

oran %34.21 "her zaman" olmustur.

Gruplarin aritmetik ortalamalanna bakildiginda, birinci kademe
6gretmenlerinin goriigleri X: 3.598 oraninda "gogu zaman", ikinci kademe
6gretmenlerinin X: 3.719 oraninda "gofu zaman" secenek araligmnda
toplandig: gorilmistiir. Bu istatistiki sonuglara gore, iki grubun goriisleri
arasinda anlaml fark goritlmemigtir.

Bu bulgulara gére, ilk6gretim okul miidiirleri, ilkokul ve orta okulun
ilkdgretim okulu olarak yeniden yapilanma siirecinde yeni uygulamalara yer
vererek, Ogretmenleri kaynastima ve giidillemeye Snem verdigi gériisii
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belirtilebilir. Ayrica okul miidiirleri iglerin vyiiriitiilmesinde degisiklikier
yaparak oOgretmenlerin biitinlesmeyle gergeklesen yeniliklere de uyum
saglama siireclerini kolaylagtirmaktadir denilebilir.

Girevle Ilgili Davramslarm Nedenlerini Aqklamayr Reddetme
(Madde 19)

Birinci ve ikinci kademe 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin, negatif
olarak degerlendinilecek olan "goérevle ilgili davramslarin nedenlerini
aciklamayr reddetme” davramgim gosterme sikhign ile ilgili verilere
bakildiginda, birinci kademe &gretmenieri bu davramgin okul miidiirlerince
%39.64 oraminda "higbir zaman" gosterilmedigini belirtmislerdir. Ikinci
kademe Ogretmenleri bu davramsmm %37.17 oraminda “higbir zaman"
gosterilmedigini belirtmiglerdir.

Ankete katilan iki grup Ogretmenin aritmetik ortalamasina
bakildiginda, . birinci kademe 6gretmenlerinin goriigleri X: 3.503 oraninda
"¢ogu zaman" segenek aralifinda, ikinci kademe 6gretmenlerinin goériisieri
X:. 3.593 orammnda "gofu zaman" segenck araliginda toplandig:
goriilmiigtiir. ki grup Ofretmen gorisleri arasinda anlamh fark
bulunmustur.

Bulgulara goére, okul midiirleri, Ogretmenlere gorevie ilgili
aciklamalar yaparak onlan bilgilendirmekte ve onlara 6rgiitiin bir elamani
olarak deger vermektedir denilebilir. Okul miidiiri bu davramg ile
ogretmenlerin Orgiitii sahiplenmesini, ilkogretim okullanmin biittinlesme
siirecine katilmalarim saglamaktadir denilebilir. |
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Tiim Konularda Opretmenlerin Gériislerini Almadan Hareket Etme
(Madde 20)

Negatif olarak degerlendirilecek olan okul miidiirlerinin liderlik
davramiglarindan "tiim konularda 6gretmenlerin goriiglerini almadan hareket
etme" davramgmm birinci kademe Ogretmenlerine gore, miidiirleri
tarafindan en yiiksek gosterilme orami %56.21 "hi¢bir zaman" olmustur.
Ikinci kademe 6gretmenlerinin gériigleri yariya yaklasan bir oranda %49.12
"hi¢bir zaman" yoniinde olmustur.

Gruplarin bu davramg ile ilgili olarak saptanan aritmetik
ortalamalarma bakildigmda, birinci kademe 6gretmenleri goriigleri X:3.888
orammnda "gogu zaman" , ikinci kademe Ofretmenleri goriigleri X: 3.807
oraninda "gogu zaman" segenek aralifinda toplanmugtir. Iki Sgretmen
grubunun goriislerine bakildiginda, aralarinda anlamh fark bulunmustur.

Okul yoneticisi katilma ilkesini daha ¢ok benimsemek ve uygulamak
zorundadur, giinkii informal yani ve gruplan giiglii olan okulun islemesinde,
isbirliginin onemli yeri vardrr. Isbirligi ise, katilma sayesinde gerceklesen
bir eylemdir. 6zellikle agi1 uzmanlagmamn gegerli oldugu bir ¢agda, bu
~ uzmanlarn fikir ve eylemler ancak isbirligi yoluyla koordine edilebilir. Bu
koordinasyon ise, emir verme veya gruplasmadan gok, dayamsma yoluyla
saglamr (Thompson, s.178-193; Bursahioglu, 1987, s.246). Okul
miidiirlerinin, bu dayamigmayr okullarinda saglayarak, - igbirligi ile -
ilkogretim okullarmin biitinlegmesi siirecini etkili olarak Saglamaya,
¢alistiklan s6ylenebilir.
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" Anlayls Gosterme” boyutunun gosterilme sikhgma iliskin
belirlenen verilere biitiin olarak bakildifinda asagidaki bulgulara ulasildigs
sOylenebilir (Tablo 5).

1- Birinci kademe &gretmenlerinin anketlerde isaretledikleri
seceneklere gore, okul midirlerinin, "anlayis gésterme" boyutundaki
liderlik davramslarindan en yiiksek oranda "her zaman" gosterdikleri
davramg olarak (%47.62) "6gretmenlerle olan iligkilerinde arkadascadir ve
kendisine kolayca yaklasilabilir" davramisi belirlenmistir. lkinci kademe
Ogretmenleri ise en yiiksek oranda %47.37 "her zaman" gésterilen davramis
olarak yine "ogretmenierle olan iliskilerinde arkadascadir ve kendisine
kolayca yaklagilabilir" davranigimi belirlemislerdir. Birinci ve ikinci kademe
ogretmenleri, okul miidiirlerinin okul iginde kendileriyle olusturdukian
ligkilerin informal yanmin giigli oldugunu belirtmiglerdir. Bu da
ogretmenlerin biitiinlesmesini kolaylastiric bir etken olarak diisiiniilebilir.

2- Birinci kademe Ggretmenlerinin "¢ogu zaman" segenegi ile ilgili
isaretlemelerine bakildifinda en yiiksek oranda %27.22 "okuldaki islerin
yliriitiilmesinde degisiklikle; yapmaya isteklidir" davramgi igin goriis
belirtikleri gorilmiigtiir. Ikinci kademe ‘dgretmenleri en yiiksek oranda
"¢ogu zaman" segenefimi %34.51 "degisiklikleri 6gretmenlere &nceden
bildirir" davramsinda bildirmislerdir.

3- Birinci kademe Ogretmenleri, okul miidiirlerinin "ara sira"
gosterdikleri davramglan ic;igen yiikksek oram %22.49 "okuldaki islerin
yiriitilmesinde  degisiklikler  yapmaya  isteklidir" dawaﬁlsmda
belirtmiglerdir. Birinci kademe O&gretmenleri okul miidiirlerinin "seyrek
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olarak" gosterdikleri liderlik davramgi olarak en yiiksek oranda %20.83
"goreve iliskin konulardaki goriiglerini GOgretmenlere aciklama geregi
duymadan okulu yonetir" davramginda belirtmiglerdir.

Ikinci kademe Ofretmenleri, okul miidiirlerinin "ara swra”
gosterdikleri liderlik davramslarinda en yiikksek degeri %23.01 oraminda
"Ogretmenlerin bireysel ¢ikarlarnm gozetir" davramginda belirtmiglerdir.
Ikinci kademe dgretmenleri miidiirlerin "seyrek olarak” gosterdikleri liderlik
davramiglarinda en yiiksek oram %23.01 "gorevle ilgili davramislann
nedenlerini agiklamay: reddeder" davramisinda belirlemiglerdir. "Higbir
zaman" gostermedikleri davranig olarak en yiiksek oranda %49.12 "tiim
konularda oGgretmenlerin goriiglerini almadan hareket eder" davramisinda
belirtmiglerdir.

Liderlik boyutlanindan "Anlayis Gosterme" boyutunun g@sterilme
siklifn konusunda birinci ve ikinci kademe Ogretmenlerinin goriislerinin

aritmetik ortalamalarina gore;

1- Birinci kademe Ogretmenlerinin gériislerinin en yiiksek oranda
"¢ogu zaman" segenek aralifinda toplandigt davrams (Tablo 6), "tiim
konularda Ggretmenlerin goriiglerini almadan hareket eder" davramisinda
olmustur.Birinci  kademe  Ggretmenlerinin  goriislerinin  aritmetik
ortalamalarma gére, okul miidiirlerinin, "Ggretmenlerin énerilerini
uygulamaya koyar" ve "Ofretmenlerin bireysel ¢ikarlarii gozetir”
davramglarim "ara sira” segenek aralifinda gésterdiklerini ortaya koydugu
saptanmustir. "Anlay1s gosterme” boyutundaki diger yedi liderlik davramist
Ogretmenlerce "gogu zaman" segenek araliginda belirtilmistir.
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2- Ikinci kademe Ofretmenlerinin, okul miidiirlerinin gésterdikleri
liderlik davramis1 belirlemelerine gére "anlayis gosterme” boyutu ile ilgili
biitiin liderlik davramslan "gogu zaman" segenek arahigmda toplanmugtir.
Bu davramslar i¢inde en yiiksek oram ise "6gretmenlerle olan iligkilerinde
arkadagcadir ve kendisine kolayca yaklagilabilir" davramsg: toplanugtir.

3- Her iki 6gretmen grubunun goriislerinin Tablo 6'da belirtilen
aritmetik ortalamalanna bakuldiginda , birinci kademe ile ikinci kademe
Ogretmenleri goriigleri arasinda "Ogretmenlerle olan iliskilerinde
arkadaggadir ve kendisine kolayca yaklagilabilir", "kendi okulunda gorevli
olmaktan memnunluk duymalan igin kiigiik seylerle de olsa 6gretmenlerin
gonliinii almaya ¢alisir”, "gretmenlerin uygulamalarim uygulamaya koyar"
ve "Ggretmenlerin bireysel ¢ikarlarimi gézetir" davramiglarinda anlamh fark
oldugu goriilmistiir.

Birinci kademe ogretmenleri, anlamh gériis farkhlifina neden olan
liderlik davramglarun dort tamesinde ikinci kademe Ggretmenlerine gore
daha diigitk siklik dereceleri belirlemelerinin nedeni olarak, ilk6gretim
okulu miidiirlerinin genelde ikinci kademe 6gretmenlerinden segilmelerinin
birinci kademe Ogretmenlerince benimsenememeleri gosterilebilir. Birinci
kademe Ofretmenleri, kendiletini ikinci kademe grubuna dahil edildikleri
diisiincesi tagimaktadir denilebilir. Ancak aritmetik ortalamalar genel olarak
degerlendirildiginde ilkogretim okulu miidiirleri, 6gretmen goriiglerine gore,
"anlayis g6sterme” boyutunu okullaninda gergeklestirmektedirler denilebilir.
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Birinci ve ikinci Kademe Ggretmenlerinin " Yapiy: Kurma" ve
" Anlayis Gésterme" Boyutlarmn Gisterilme Sikhgma iliskin

Belirlemeleri

Bu alt bélimde, "Yapry1 Kurma" ve "Anlayiy Gosterme”
boyutlarindaki davramglarin gésterilme sikligma iligkin birinci ve ikinci
kademe Ggretmenlerinin gériislerine ait bulgu ve yorumlar yer almus,
istatistiki bulgular Tablo 7' de goésterilmigtir.

"Yapiy:1 Kurma" Boyutunun Gdésterilme Sikhg: ile ilgili Yargilarm

Tiimiine Gre Birinci ve ikinci Kademe Ogretmenlerinin Goriisleri

"Yapiy1 Kurma" boyutunun davrams olarak gosterilmesine iliskin
birinci ve ikinci kademe Ogretmenlerinin goriigleri bir bitiin olarak
degerlendirildiginde; birinci kademe Ogretmenlerinin, "Yapryr Kuorma"
boyutundaki davramslann gésterilme sikhigmimn "gogu zaman” (X: 3.754)
oldugu goriilmektedir. Ikinci kademe 6gretmenlerinin tiimiiniin gériislerine
gore, "yapiy1 kurma" boyutundaki davramslanin gosterilme sikhiginin "gogu
zaman" (X: 3.651) oldugu goriilmistir. Birinci ve ikinci kademe
Ogretmenlerinin "yapry1 kurma" boyutundaki goriisleri arasindaki farh
belirlemek igin yapilan t istatistigi 0.964 bulunmugstur. Bu istatistigin, 0.10
diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmiigtiir.



Tablo 7

I. Kademe ile II. Kademe Ogretmenlerinin " Yapiyr Kurma" ve

" Anlayis Gisterme" Boyutlariun Gisterilme Sikhina Hligkin

Belirlemeleri

Birinci Kademe Ikinci Kademe

Ogretmen Gériisleri Ogretmen Gériisleri

t=0.964

Yapiy1 Kurma
Boyutu X =3.574 X =3.651

Anlay1s Gosterme
Boyutu X =3.583 X =3.756

t= 1.382

31
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"Anlayis Gisterme" Boyutunun Gésterilme Sikh ile flgili Yargilarm

Tiimiine Gore Birinci ve ikinci Kademe Ogretmenlerinin Goriigleri

"Anlayis Gosterme” boyutundaki davramglann goésterilmesine iliskin
birinci ve ikinci kademe ogretmenlerinin gériisleri bir biitiin olarak
degerlendirildiginde (Tablo 7), birinci kademe O@retmenleri "Anlayig
Gosterme" boyutundaki davramglarin gésterilme sikhigimi "g¢ogu zaman"
(X: 3.583) olarak belirtilmistir. [kinci kademe Sgretmenleri bu boyuttaki
davramglanin  gosterilme sikhigim "gogu zaman" (X: 3.756) olarak
belirtmiglerdir. Birinci ve ikinci kademe Ggretmenlerinin "anlayis gésterme”
boyutundaki goriigleri arasindaki fark igin t istatistigi 1.382 bulunmustur.
Bu istatistigin 0.10 diizeyinde anlamli olmadig1 géritlmiistiir.

Bu bulgulara gore, birinci kademe 6gretmenleri ile ikinci kademe
égretmeﬁleri, ilkégretim okulu miidiirlerinin okullarinda "Yapiry1 Kurma” ve
"Anlayis Gosterme"” boyutlarindaki  davramslan  "¢ogu  zaman”
gosterdiklerini belirterek aym goriiste olduklarim géstermiglerdir. Her iki
ogretmen grubu da, ilkégretim okullarinin biitiinlegme siirecinde en 6nemli
etkenlerden biri olan miidiirlerin her iki boyuttaki davramslan gésterdikleri
yoniinde gorii belirtmislerdir. Bu sonuglara gore, ilkogretim okullan tek bir
orgiit olarak biitiinleyme yolundadir denilebilir. Okul miidiirlerinin &6zellikle
"yapty1 kurma" boyutundaki davramslar i¢in daha yiiksek puan almalan, bu
boyutun miidiirlerce “anlayis gosterme"” boyutuna oranla biraz daha fazla
onemsendiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Biitiin bu sonuglara
ragmen , Ogretmenlerin ast-iist iligkisinin dogurdugu bask: ve- olumsuz
tepkinin anketlere yansimig olabilecegi gozardi edilmemelidir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde, arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan
sonuglar ve bu sonuglara bagh olarak ortaya konan oneriler belirtilmigtir.

" Yapiyr1 Kurma" Boyutana fligkin Sonugiar

1- "Yapiy1 Kurma" boyutu ile ilgili bulgularin biitiiniine gére, birinci
ve ikinci kademe Ofretmenlerinin, okul miidirlerinin bu boyuttaki
davraniglart gostermeleri hakkindaki goriigleri arasinda anlamhb fark
bulunmamstir. Her iki 6gretmen grubu da okul miidiirlerinin okullarinda
"yapty1 kurma" boyutuna 6nem verdiklerini belirtmislerdir.

2- Arastrma bulgularina gore, birinci ve ikinci kademe dgretmenleri
okul miidirlerinin "yapty1 kurma" boyutundaki davramglardan en yiiksek
oranda "her zaman" gésterdikleri davramig "6gretmenlerin belirlenmisrkural
ve yonetmeliklere uymalanmi ister” davram§i olmustur. Birinci kademe
Ogretmenleri aynica okul miidiirlerinin "yapiy1 kurma" boyutu ile ilgili 10
liderlik davramginda en yiiksek oranda "her zaman" segenefini
igaretlemislerdir. Bu bulgular, okul miidiirlerinin yasa, yonetmelik ve
kurallan uygulayan merkeziyetgi bir yonetim sergilediklerinin géstergesi
sayilabilir.
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" Anlayis Gisterme" Boyutuna iligkin Senuclar

1- "Anlayig gosterme” boyutu ile ilgili olarak bulgulann geneline
bakildiginda her iki kademedeki 6gretmenler, okul miidiirlerinin bu boyuta
onem verdiklerini belirtmislerdir. Ancak birinci kademe O6gretmenleri,
11,12,13 ve 17. maddelerde ikinci kademe Ogretmenlerinden olumsuz
yonde farkli gériigler belirtmiglerdir. Bunun nedeni olarak, ilk6gretim okulu
miidiirlerinin  genel olarak ikinci kademe Ogretmnenleri arasindan
secilmesinin  birinci kademe  {gretmenlerince  olumsuz  olarak
degerlendirilmesi gosterilebilir.

2- Arastrma bulgularma gére her iki 6gretmen grubunun okul
miidiirlerince "anlayis gosterme"” boyutunun gosterildigini belirtmeleri,
ilkk6gretim okullarimn biitiinlesme siirecinde insan iligkilerinin éneminin

anlasildiginin gostergesi sayilabilir.

3- "Anlayis Gosterme" boyutu ile ilgili, birinci ve ikinci kademe
Ogretmenlerinin goriiglerine gére, okul miidiirlerinin en yiiksek oranda
gosterdikleri liderlik davramigi "higbir zaman” segeneginde "tiim konularda
ogretmenlerin goriislerini almadan hareket eder” davranisi olmustur. Her iki
Ogretmen grubu aym gorigii paylagmuglardir. Okul miidiirleri,
ogretmenlerini bitiinlesme siirecine ortak etmektedir denilebilir.
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Oneriler

[Ikoégretim okulu uygulamasimin basartya ulasabilmesinde okullarin
yonetimini ger¢eklestiren miidiirlerin biyiik etkisi oldugu sdylenebilir. Okul
miidiirlerinin, ilk6gretim okulu uygulamasinda liderlik boyutlarindan olan
"Yapty1 Kurma" ve "Anlayiy Gosterme" boyutlann ile ilgili liderlik
davramislarim ilk6gretim okullarinin biitiinlesme siirecinde gostermeleri

gerektigi soylenebilir.

[k6gretim okulu uygulamasmn, iki ayn okul érgiitiiniin biitiinlesip
tek bir okul bigiminde siirmesi igin bu arastirma buigulanna dayamlarak
asagidaki 6nerilerde bulunulmustur.

1- filkogretim okullan midirleri, okullarm bitinlestirilmesi
siirecinde birinci ve ikinci kademe Ogretmenleri tarafindan basarili
bulunmuslardir. Bu nedenle ilkégretim uygulamasina diger ilkokul ve orta
okullarda da gegilmelidir.

2- [lkogretim okulu miidiirii segimi yapilmasinda, birinci ve ikinci
kademe Ogretmenleri arasmdan bagarih olanlar segilerek dengeli olmasi
saglanmalidir.
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ILKGBRETIN OKULU HODORLERININ.LIDERLIK DAVRANISLARI 95
ARASTIRHAST ANKETH
(Sisli Ilgesi GFnedi)

Dedferli Heslektagim,

Bu aragtirma, ilkdgretim okulu midiarierinin liderlik
davraniglarint gergeklegtirme «diizeyine iligkin nlarak
dgretmen goérGglerini saptamak amacina yaneliktir.

Arastarmadan elde edilecek bulgular grup gdridsieri
olarak degerlendirilecek ve ilkdgretim okullarinin
bitiinlegmesine ydnelik dneriler geligtirmek amaciyla
kullantlacaktir. Bu nedenle anketin herhangi bir yerinde isim
belirtmenize gerek gdthlmenigtir.’ ' '

tlginize ve katkiniza tegekkir ederim.
Saygilarimia

Erkan TABANCALI

Rdres: ) N

Y1ld1z Teknik. On, -

Fen Edebiyat Fak-: .

Fgitim Rilinteri BalOmil
Siglislstvanbul

Tel: 224 50 00/248

BoLOM I
(Hesleki vagsama iliskin bhilgiler)

Asatintdaki hilgileri, verilen segenekleri igsaretleyerek
vya da doldurarak belirtiniz litfen.

1. Brangsiniz:
(Y s1naf d8retmeni
{ ) mat.-fen
() Tirkge-sos

( ) qlzel sanatlaq~beden editimi Y ..
2- 08retmentik mesleindeki toplam hizmet sireniz? =

{1 1-% wy1i o '

() 6-10 y1l

( )y 11-15 y1l

{ } 16-20 vyl

() 21-2% y1l

() 25~ + Yldemm

P &
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3- Kag ywldéﬁ*heri ilkdgretim okulunda ¢aligiyorsunuz

1 2 3 4 ™85 & 7 8 9 10 ve + y1l
oy .

r‘\ R . ,_‘ \f'-
4- Su andakh.tlkdgrptlm okutu middird ile birlikte
bu okulda galigng sireniz ?

4

1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 we r w1l

-

N .
Y~ Daha &nce galistidgintz okul tarleri ?

{ ) flkokutl -

( ) Ortaokul

() tlkédretin

{ )} Ortadgretim(lise dizeyi)

BOLOH IX

AgrkTama

Rsayida "akul middrlerinini liderlik davranigslarindan
virmi tanesi tanamlanmigtir. Halen galistadiniz okul
mididrdnin bu davranislart gésterme stkl1§1n1 her maddenin
kargisindaki segeneklerden vararianarak belirtiniz.

Davranislarin sikliigint bhelirten segenekler, "hemen
hemen her zaman"( 5 ) dan; "hemen hemen highir ?aman" {1)ye
kadar 5,4,3,2,1 gseklinde derecelendirilmistir. Létfen her
sorunun karsisindaki derecelendirmeterden gérisinize uypgun
olant (x) seklinde igaretleyiniz.

g E
: :
e « 8 3
S & & %
Okul Hiddirtmiz : 5 4 3 2 1
1- 8%retmenlere gdrevlerine iligkin CToTTTmmemmm e
olarak, kenditerinden neler beklen-
digini agikga bildirir. D T G T (D T (D Y G
2- Okuldaki iglerin gdrdlmesinde
‘helirti yallarin izlenmesini
tegvik eder. (3 3 )Y ) O
3- Yeni disincelerini ogretmenlerle
birlikte dener. ' ¢y oy )y ) ()

4~ (%retmenlere olan tavir ve tu—u
tumlarint agikga ortaya knyarqagqtiz )Y ()Y (3 o)
".c,/”wh .m%



10~

11-

12-

13-

14~

15-

" 16-

17~

He yapacadina ve nast1l vaptlaca-
gi1na kendisi karar verir.

fgretmenleri dzelliklerine uygun

olarak belirli géreviere dagitir.

Okuldaki yerinin ve rolilnin 3g-

retmenlerce anlastimasint saglar.

Okulda vapilacak galigwalary prog-

ramliar.

Dkuldaki
lara uyagun olarak yvapiimasinn
sa&lar.

ve yinetneliklere upmalariny
ister.

0gretmenterle olan itiskilerinde

arkadaggadir ve kendisine kolay-

ca vaklasatabilir.

Kendi okulunda gérevli olmaktan
memnuniuk duymatart_i¢in kitgik

seylerle de olsa d8retmenlerin

gniinil almaya ¢aligsir.

dGretmenlerin 6nerilerini uygu-
lamaya kovar. ..

.....

lektaglart olarak muamele eder.

Degisiklikleri 6§retmenle}e on-
ceden hildirir.

GOreve iligkin konulardaki gd-
riglerini d6&retmenlere agiklama
geredi duymadan okulu ydnetir.

dgretmenlerin bireysel g¢ikarla-
rint1 gdzetir.

endridelox

islerin belirli standart-

her zaman

CoBu zaman

)

(

Ara sura

)

-~~~

Seyrek olarak

"; .
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18-

13-

Okutdaki iglerin gliritilemesinde

dedigiklikler wapmaya isteklidir.

Garevie ilgili davraniglarinin

nedenlerini agiklamay1r reddeder.

Tim konultarda O0Gretmenlerin gé-
riglerini almadan hareket eder.

(

her zaman

)

Cogu zaman

)

Ara sira
* Seyrek olarak

¢y 3

Anket hitti. Bug madde kalip kalmadigiiny kontrol ediniz

tatfen. Tegekkir ederim. s

N PR SN

4\,"
Id i SR,
L RATE

\O
o0

higbir zaman
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"HACETTEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU ~
Beytepe/ ANKARA

Sayt : B.30.2.HAC.0.E100.00. lo(.;,.__ &2,

Kaonu:_

< .

R - . : 25 Maﬂs 1955 ‘

Valilik Mdkammab‘ i : o
(Milli Egitim Mudurluvu) o i
IsT ANB UL : o

e - v

Enstitimiiz Egitim Bil 1m1er1 (Egmm Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomuisi)
Anabilim Dali Yuksek Lisans programu O6grencilerinden Erkan TABANCALI'nin
"{ikégretim Okulu Miidiirlerinin Yapiy1 Kurma ve Anlayig Gdsterme Boyutlarina [ligkin
Lxderhk Davramsglar Hakkinda Ogretmen Gériigleri” konulu tez ¢aliymasinin bir geregi

olarak" ilisikteki anketi Sigli icesine baglt agagida belirtilen okullarda uygulamak
istemekiedir.

Uvgun  gbrildiigd  taktirde adi " gegen &grencinin  sGzkonusu  anketi
Jvoulayabllmcsmq mitsaadel rinize saygilanmla arzederim. ,

-

il Eémm&y §lne = J /{b[ /0 (,/ /// / /

Yerd @o Prof Dr. IIusnu ARICI

7 . S vIlidln
\qnfw
Eki: 1 Anket.

kullar . '
¢ 1. Ahmet Yasevi [Ik&gretim Ok. # 10. Jzzet Pasga Ilkdrt.Ok.
+2. Anadolu Ilkoﬁr Ok. #11. Talat Paga 1lk6gt.Ok.
+ 3. Hiirriyet Edcbx)e Iiksgr. Ol\ # 12. Harbiye 11k6grt.Ok.
3 Istanbul Iik 63t.Ok. v 13. Macka Ilko«”rret Ok.
$5. Kaptanpagg Ilkog Ok. ’ 7 14, AyazaZa Hkogrt Ok.
+6. Sait Ciftci 11kég.Ok. i # 15, Niliifer Hatun Ilkog,rt Ok. -
+ 7. Stileyman Cel~*b1 1lk6grt.Ok. © 16 Mahmut Sevket Paga

+8. Talatpaga {lkégret.Ok. {1k63t.Ok.
19. Resneli nyazx Be/ 1lkég.Ok. : .

. Tel:

90 (312) 23525 46 - 2352500/ 1240 - 1243 . Fax: 90122353521
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ISTANBUL VALILIGI .
~{I Milli Egitim Miidiirligi

2.4
BOLUM : x4y 1R 18011995
SAYI ' sgay g'g\ggo :
KONU
Anket

e

SYALLLIK HAKAMINA

K

61 ajMil2i Egitim Bakaplaig:'nin 28.01.1988 gin ve Basin ve Halkla 1ligkiler
Misavirlifi‘nin 610.8#15.123 sayrli emri.

billacettepe Univarsitesi sosyal 8ilimler EnstitUsi'nin 25 Mayis 1995 gin ve
8.30.2.HAC.0,E1.00.00.200§1182 sayil1 yazisi.

Hacettepe Universitesi SOSyalAijﬁmjer Enstitisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Yiiksele Lisans Program: Ggrencilerinden Erkan TABANCALI'nin "I1kSgretim Okvlu Midirle-
rinin Yapryxr Kurma ve Anlayig bﬁsterme.ﬁoyutlarlna lligkin Liderlik Davraniglari
hakkinda gOriigleri” konulu tez calismasini Sigli Ilgesine badli ILGi(b} yazida
isimieri beliciilen Dhullarimizda yagmak istedidi belirtilmektedir.

2

S$Gz konusu tez galigmasinin isimleri belirtiléﬂ okullarimizda, 1LGI(a) Bakanlik

Soants oo

emri esasiar: dahilnd2 yapilmas: Midirlidimiizee uygun gGrilmektedir.

Hakaminizea da vygun gordldigi takdirdestensiplerinize arzederim.

L4 4__
~——"ahya EREN
Midir a.
Sube Midiir V..
EK-1{ILGI(b) yaz1 ve ekleri)

' Lo
N OwALE \

QQ}/06/1995

Metin SARACOCLU
Vali a.
Milll -Eqitim MUdUrd

NOT : Verilecek cevapta tarili, numara ve dosya numarasunn yazimasi rica olunur.
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‘_‘ismuam. vALILIGE : : o o
- Sigli Ilge Milli EJitim MOdirlign - S_ 61333
: . T ' R o o '
sAvI :Kultur/580//533
KON :An.ket/ L i
'.?‘2: - ) - | o
iqecseacsecesnss s OKUL MUDURIUGU'NE

sttt

*3

T16I: a) Milli ®%itim-Bakanlifi'nin 28,01.1988 giin W Basin ve Halk-
o la Iligkiler Higevirligi'nin 610.BHL$.123 sgyili emrdi,
'b) Milli E€itim Mudirligi'niin 2.6.1995 tarih ve“580/371251 - -
’ gayily emirleri, - _ : o L
¢) Valilik Makami'nin 2.Haziran.1995 glin ve 580/371250 s&yilx
’ Olu_ruo . . . D . B
Hacettepe Universitesi sosyal Bilimler Enstitiisii E&itim Bilimleri
Anabilim Dali Yiiksek ILisans Programil O&rencilerinden BEikan TABANCALI, - -
T1kdgretim Okulu Midlirlerinin Yapiyz Kurme ve A layig aésterme Bomﬂ%ia;‘g
rina iligkin Iiderlik Davraniglari hakkinda gorigleri" konulu tez galig-
malarini okulunuzda yapmesi Ilgi (&) Valilik Oluru ile uygun goruldugil
Milli B#ditim Midirliginin Ilgi {b) emirlerinden anlegilmaktadir.

Tez galigmalarinin I1gi (&) Bakanlik emri eSéslapl dahilinde'ng;;¥

hugusunda gereifini rica ederim.

Bakiye UG
Midir =a.
Sube Mildiiry,
R &‘ﬂ ) B "~‘

EK-1: Onay Opnegi
EXK-2: Okullar LIigtesd

NOT: Verilecek cevapta tarih,numara ve dosya numa?331n1n.ya211ma31 rica olunur.
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