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l. GIRIS

Geligmekte olan Olkelerin temel hedefi, sosyal ve ekonomik biiylimenin &nemli
bir unsuru olan bayindirhk ve altyapr yatinmlanmin hizla gergeklestirimesidir. Bu hedefe
ulagimasini engelieyen en énemli faktér Oikenin finansman olanaklarinin yetersiz olmasi-
dir. Bu nedenle, geligmekte olan Ulkelerin hiikimetleri blyik digekli projelerin gerceklesti-
rilebilmesi igin yeni finansman ofanaklann yaratacak modellerden yararlanma yoluna git-
miglerdir.

Yap-iglet-Devret Modeli, deviet tarafindan finanse edilmesi glig olan ve ileri tek-
noloji gerektiren temel bayindirhk ve altyapi projelerinin yerli-yabanct 6zel sektdr katilimi
ile gergeklestiriimesi amacina yénelik bir proje finansman modelidir.

Gelismekte olan bir dlke olmast nedeniyle, model Tirkiye agisindan da 6nem ta-
gimaktadir. 1983 yili sonlarinda ele alinmaya baglayan modele iliskin uygulamalar yay-
ginlik kazanarak, hitkiimet programiar, kalkinma planian ve biige kanununda yer almig-
tir(1). Modele 13 Haziran 1994'de yayimlanan kanunda belirtilen hikimlerle daha da
agiklik getirilerek, uygulanmastina itigkin hususlar detaylandinimistir(2).

Yap-lglet-Devret Modelinin aym zamanda yabanc! sermaye ile de ilgisi bulun-
maktadir. Ozellikle 1980 yillardan itibaren yabanci sermayeyi Ulkesine getirmek gayre-
tinde olan Tdrkiye igin, model bu agidan da énem tagimaktadir.

Yap-iglet-Devret Modelinin Tirkiye'de glindemde olusu yaklasik 10 yilhk bir slre-
yi kapsamakia birlikte, konunun teorik ve uygulamaya yénelik hususlarint agiklayan fazia
sayrda gahgma mevcut degildir. Model baglica sosyal, ekonomik, mali, hukuki ve vergi
agilarindan incelenebilecek hususlari igermekte ve modelin bagariya ulagmasinda tom
hususlar 6nem tagimaktadir.

(1} Yahya Dodan, Yap-lglet-Devret Modeli, Ekonomik Mali ve Hukuki Agidan Bir inceleme, Manisa,
1993, 5.1-2,

{2)  8.6.1994 Tarih ve 3996 Sayih "Bazl Yatinm ve Hizmetlerin Yap-lglet-Devret Modeli Gergevesinde Yap-
tirllmast Hakkinda Kanun,” Resmi Gazete, 5.21959, 13.6.1994.



Bu galigmada model, gerek yurtdiginda, gerekse Turkiye'deki uygulamalan ile in-
celenmeye caligiimistir.

Il. YAP-ISLET-DEVRET (YiD) MODELI
A. MODELIN TANIMLANMASI

YD Modeli, "kamu kurum ya da kuruluglan ile ulusal ya da uluslararasi bir ortak
girigim girketi arasinda ortaklasa tespit edilen bir sirede, sabit (dnceden belirlenen) bir ta-
rifeye gbre ortak girisim girketi tarafindan Gretilen mal veya hizmetin yatinm yapilan like-
nin satin alma garantisi kargiliginda, bir altyapi projesinin ilgili sirket tarafindan yapilmast,
igletiimesi ve belirlenen sirenin bitiminde bedelsiz olarak ilgili kamu kurumu ya da kurulu-
suna devredilmesi” olarak tanimlanmaktadir(3).

B. MODELIN ISLEYiSi
1- YID Modelinde Taraflar ve Genel ilkeler

Tanuminda da belirtildigi Gzere, YiD Modelinde iki taraf bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi kamu kesimi, digeri ise 6zel sektdri temsil eden ortak girigim sirketi (veya kon-
sorsiyum) dir.

Kamu kesimi proje sahibi olup, iki gruba aynlabilmektedir. Birincisi yatinm yapi-
lan Ulkenin hdkimeti, ikincisi ise proje sahibi olan ve mal veya hizmeti satin alacak olan
kamu kurulugudur.

YID Modelinde yatinmer 6zel kesimi temsil eden karst taraf, yerli ve/veya yabanci
sirketlerin olusturdugu sirketlerdir. Orglitlenme bicimi genelde ortak girisim girketi (joint
venture) seklinde olmaktadir. Ortak girigim sirketi yerli ve yabanci firmalardan olugmakta-
dir. Modelin uygulanmasinda, yatinmcilann yerli olmalarn da mamkiin olabilmekte, ancak
bu durumda YiD'in yabanci sermaye etkisinden bahseditememektedir.

YiD Modelinde, devlet iigili kamu kurulugu araciligiyla yatinmin gerceklestiriimesi

(3)  Afif Demirkiran, "An Approach to Project Financing Build-Operate-Transfer (B.O.T.) Model”, Buyer's
Highlights From Turkey, Autumn 1988, IGEME.

Dogan, op.cit., 5.3-4.



amaciyla kurulan ortak girigim girketine, % 30'a kadar bir payla ortak oiabilmektedir(4).

Modelin uygulanmasinda genel ilkeleri de ortaya koyabilecek sekilde taraflarin
yukumldlkleri séyle dzetlenebilmektedir:

*  Ortak girisim girketinin yukiimltlikleri:
- Projenin tasarlanmasi,
— Projenin finanse edilmesi, finansman kaynaklannin bulunmasi,

— insaat ve tesislerin yapilmasi; projenin sdziesme gercevesinde sabit fiyatiar
Uzerinden, anahtar teslimi olarak gergeklestiriimesi,

— Tesislerin tespit edilen stire boyunca isletimesi,
— Tesislerin tUm bakim-onariminin yapilmasi,

— Sdrenin sonunda sdzlesmedeki sartlar dahilinde, tesisin isler vaziyette ve be-
delsiz otarak iigili kamu kurulusuna devredilmesi. (Tesisin devralinmasi esnasinda tzel-
legtiriimesi sz konusu ise, milkiyetin halka devii deviei tarafindan gergekiestirilir.)

*  Kamu kesiminin yilkkimitliikleri;

~ Modelin tanimi geregi, yatirmcilara igletme siresi boyunca urettigi mal veya
hizmetin sézlegmede belli edilen miktarinin, yatinmeiya belli bir kar sadlayacak bigimde
bir tarifeye gore satin alinacadi garanti edilmektedir, Fiyat veya kar garantisi modelin uy-
gulanmasinda en nemli nokta olmaktadir. Mat veya hizmetin fiyati yatinmeinin borcunu
geri odeyecek, faaliyet ve bakim-onanm masraflarini kargitadiktan sonra ézsermayesi
Uzerinden cazip bir kar (temettil) sadlayacak bigimde tespit edilmektedir. Ayrica yatmmci-
ya projeyi daha etkin bir bigimde ydnetmesi igin ilave kar da verilebilmektedir. Mal veya
hizmetin bedeli igin 6demeler, projenin finansmaninda kullanilacak yabanci para veya ya-
banci para sepetindeki para tlrieriyle yapiimaktadir.

~ Ingaat ve faaliyet sirasinda kargtlagilacak riskler yatirim yapilan ke tarafin-
dan Ustlenilmektedir.

— Gerek projenin finansmaninda kullamlan yabanc kredilerin geri 6denmesin-

(4)  Turkmen Derdiyok, "Yap-igtet-Devret Modeli, Yaklagim, Ankara: Say) 9, Eyiul 1993, s.97.



de, gerekse yatinmemin sermayesini kendi tlkesine transferinde yatinm yapilan llkenin
hikumeti higbir engel koymayacagin taahh(t etmektedir(5).

Ortak girigim girketi girmis oldugu yUkimiGliklere karsin, belirlenen siire boyunca
tesisi igletmektedir. Kredi anapara ve faiz 6demelerini gergeklestirerek, yatirdidi serma-
yesini ve anlagmaya varilan dizeydeki kan saglayacak bigimde Urettidi mal veya hizmeti
belirli bir fiyattan ilgili kamu kuruluguna satacaktir. Proje konusu tesisler belirlenen sure-
nin sonunda, yatinmla ilgili olan tdm borglar ile yabanci ortak sermaye payinin (bu ser-
maye toplam yatinm maliyetinin % 15'inden az olmamalidir) yatinmer sirketin Glkesine
transfer edilmesinden sonra ilgili kamu kurulusuna isler vaziyette devredilmektedir. Taraf-
lar arasinda anlagmaya variimasi durumunda, yatinmcl tesisi beliflenen yeni sire boyun-
ca igletmeye devam edebilmektedir(8).

YID Modelinde kamu kesimine taraf olan asif kurulug ortak girigim sirketleri ol-
makla birlikte, bu girketler araciligh ile taraf oian diger sirket ve kuruluslar da vardir. Bun-
lar; ortak girigim sirketi sahibi ana sirketler, konsorsiyum bankalan ve bunlann ajanlari,
yed-i emin (escrow account) bankasi, sigorta sirketleri, tageron firmalar, yerli ve yabanci
danigmantik firmalan ile hukuk misavirlikleridir(7).

2- Taraflar Arasinda Yapilacak Sozlesmeler

Yukanda deginilen taraflar arasindaki iliskiler, diizenlenen bir¢ok antagma ile ya-
sal bir yapiya oturtulmaktadir. Bu anlagmalarin, dolayisiyla yapilan sézlesmelerin sayis),
projenin maliyetine gére degigebilmektedir. Bu sézlegmeler §6yle siralanabilmektedir(8):

~ Ortak Girisim Sirketi Kurulug Sozlesmesi:

Bu sézlesme yerli ve/veya yabanci ortaklar arasinda yapilmaktadir. Sayet kamu
kesimi girkette yer alacaksa, ilgili kamu kurulusu da bu sdzlegsmeye taraf olmaktadir.

— Mal ve Hizmet Satin Alma Sozlesmesi:

Bu s6zlegme ortak girigim girketi ile proje sorumlusu (sahibi) kamu kurulugu ara-
sinda yapiimaktadir. Bu s6zlegme esasen YID Modelinin 6zini teskil etmekte, devlet

(5) Derdiyok, op.cit., s.97.
Demirkiran, op.cit,, .17,
Bofan, op.cit, 5.4.

{6) Demirkiran, op.cit,, s.17.

(7} Derdiyok, op.cit., 5.97.

{8} Derdiyok, op.cit., 5.97-98,



retilen mal veya hizmeti dngdrilen fiyattan satin alma garantisini bu sézlegmeyle ver-
mektedir.

— Uygulama Sozlesmeleri

Ortak girigim girketi ile proje sorumiusu kamu kurulusu arasinda yapilan bu séz-
legmeler, projenin uygulama esaslari, ingasi, isletme ve bakimi gibi hususlar icermekte-
dir.

- Kredi Sézlesmeleri

Bu sdzlegmeler ortak girigim sirketi ile kredi veren yerlifyabanct banka ve/veya di-
ger kredi kuruluslan arasinda yapiimaktadir.

- Yedek Kredi (veya Képrii Kredi) S6zlesmesi:

Bu sbzlesme ortak girisim sirketi ile proje sahibi kamu kurulugu arasinda yapil-
maktadtr. Yedek kredi ya da képri kredileri, igin yiriitiiimesi esnasinda herhangi bir ne-
denle finansman agif ortaya giktiginda ortak girisim girketine bir fon, banka veya bir kre-
di kurulusu tarafindan sadlanacak kredidir.

- Yed-i Emin Bankasi S6zlegmesi:

Bu sbzlegsme ortak girisim sirketi ile kredi veren taraflar arasinda yaptimaktadir.
Stzlegmenin esas), girket yetkililerinin kredi verenier tarafindan takip edilmesine ve olasi
bir agigin zamaninda gdrilebilmesine dayanmaktadir. Sézlesmeye gdre, sirkete dretip
sattig) mal veya hizmeti karsihdr 6denecek para, belirli bir hesaba {escrow account) yati-
nlacak, girket tarafindan bu hesaptan sézlesmedeki hilkimler dodrultusunda ddemeler
yapitacaktir. Ornedin, sirket isletme masrattar igin yalniz isletme hesabindan para ceke-
bilecek, kredi faizi hesabindaki paradan faiz demesi diginda yararlanamayacakhir.

— Diger Sézlesmeler:
Bu sbzlegmeler arasinda;

~ Ortak girigim girketi ile sigorta sirketleri arasinda yapilan sigorta sézlegmele-
ri,

— Ortak girigim girketi ile musavir firma, ilgili kamu kurulusu ile miigavir firma
arasinda yapilan misavirlik sdzlegmeleri,

~ Ortak girigim sirketi ile taseron firmaiar arasinda yapilan tageron sézlesme-
leri,

yer alabilmektedir.



3- Mal veya Hizmet Tarifesinin Belirlenmesi

YiD Modelinde deviet ortak girigim girketinin Urettigi mal veya hizmeti anlagmaya
varilan belirli bir fiyattan satin alma garantisi vermekte, tarife projenin Gretmesi éngériilen
yilik miktar Gzerinden hesaplanmaktadir. Tarife belirlenirken su etkenler dikkate alinmak-
tadir(9):

— Kredi anapara, faiz ve ilgili masraflar,

— Tesisin isletme, bakim-onarim masraflar,

— Anlasmada 6ngdrdlen kan (temett(iy() gergeklestirecek miktar,

— Kredilerin geri 6denmesinden sonra yatirilan sermayenin itfasini saglayacak
miktar,

4. Tesisin Devri

YID Modelinde tesisin devredilmesi islemi modelin Gnemli bir agamasim olustur-
maktadir. Devir iglemi birkag tlrli gergeklegebilmektedir(10).

a) Sure Sonunda Devir

Tesis, tim borglar ve éngérilen kar ile sermaye geri 6demesi tamamilandiktan
sonra igler durumda ve bedelsiz olarak sézlesmede belirlenmig siirenin sonunda ilgili ka-
mu kuruluguna devredilecektir. Sozlegmelerde tesislerin devrinden énce tamam ve igler
durumda olduklarini tespit edecek bir bilirkigi-miisavir raporunun hazirlanmasi da isten-
mekte, bu rapora gdre tesislerin eksikliklerinin tamamianmasi ve bu igler icin gerekli kay-
nagin saglanmasina yer verilmektedir. Tesislerin her tlrlii ipotek, haciz ve diger hukuki
sinirlamalardan anndinlmig olarak devredilmeleri gerekmektedir.

b) Siire Bitiminden Once Devir

Tesislerin slre bitiminden dnce ilgili kamu kuruluguna devri iki sekilde olabilmek-
tedir:

— Tam Fiyatla Devir:

Sozlegmelerle ilgili kamu kuruluguna, sire sonundan énce herhangi bir tarihte
belirlenecek bir bedelin 6denmesi durumunda devir alma segenegi verilebilmektedir. Te-
sisin igletme stiresinin bitiminden dnce sézlegme gergevesinde, kamuya devri durumunda
henlz geri 6denmemig olan kredi anapara, faiz ve dijer masraflar i¢in hazine garantisi
veriimektedir.

(9) Demirkiran, op.cit,, 5.17.
Derdiyok, op.cit,, 5.99.
(10) Derdiyok, op.cit., 5.99.
Dodan, op.cit., 5.33.



— Indirimli Fiyatla Devir:

Miicbir sebep ya da kamu kesiminden kaynaklanmayan bir nedenle ingaat déne-
minde, belirli bir stirenin Uzerinde gecikme olmasi hailerinde, ilgili kamu kurutugunun or-
tak girigim girketini ve tesisleri, sézlesmede belirtilen sartlar dogrultusunda indirimli fiyatla
devir almast segenegi sdz konusu olabilmektedir. Ancak bu durumda da, yukarida belirti-
len hazine garantisi sarti gegerli olmaktadir.

c) Tesisin Ozellegtirilmesi

YiD Modeli ile gergeklegtirilen tesislerin kamuya devredilmesi yéntemine
alternatif olarak, igletme siresinin sonunda, sermayenin belirli bir yiizdesinin ortak girigim
sirketi sermayedarlarina birakilarak, geri kalaminin yerel piyasada sertifika veya hisse se-
nedi kargih@inda satilmasi da mimkin olabilmektedir. Bu durumda, "tesisin devri" yerine
"milkiyetin devri* gergeklegtiriimig olmaktadir. Tesislerin siire sonunda dzellegtiriimesiyle,
sdz konusu Ulkenin sermaye piyasasinin da iyilestiriimesine katkida bulunulmug olacak-
tir.

5- Modelin igleyisine Yénelik Bir Uygulama

YiD Modelinin belli baglh ilk uygulamalarimn 1970'erin sonlarinda, birinci ve ikingi
petrol krizlerinden dnemli élclide etkilenen A.B.D.'de alternatif enerji imkanlari yaratabil-
mek amaciyla yapildigi, bdylece ¢zel sektoriin Urettigi enerjinin kamu kuruluglan tarafin-
dan satin alinmasiyla modelin uygulandidi bilinmektedir(11).

YiD Modeli ile gerceklegtirilen yatirimlara su glince! érnekler verilebilir(12):

— Kuzey Irlanda'da devam eden linyite dayall enerji santrall projesi,

— Kuzey Denizinde petrol gikariimasina ydnelik proje,

- Avustralya gaz sahalarinin kurulmasina yénelik proje,

— 1989'da kullanima agilan 435 milyon $ik Hong Kong Dogu Limam gegisi,
— 1992'de tamamianan 620 milyon $'lik Sidney Liman Tineli,

— 1990'da yapimi bagtayan 1 milyar $'ik Bangkok ikinci Deviet Otoyolu.

Modelin igleyigine gergek bir drnek olarak, agagida Hong Kong Dogu Liman
Gegigi Projesi gdsterilmigtir(13):

(11) Dogan, op.cit., s.16.
{(12) Dogan, op.cit., s.16-18.

Joseph W.Ferrigno lll, "Beating the Boom-Bust Cycle and Finance, The Potential Role of BOT Pro-
jects-Some Observations”, World Engineeting and Construction Forum, Davos, February, 6-7,
1990, s.1.

(13) Ferrigno Il op.cit., 5.2,
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Hong Kong Hikimeti: Demiryolu ve karayolu igletme imtiyazlarinin YiD yati-

nmcilarina devrini saglamaktadir.

Kumagai Gumi, CITIC ve diger yatinmeilar: YID modeline gerekli 6zserma-

yeyi koymakta ve sendikasyon kredilerini temin etmektedirler.
MTRC: Hong Kong Metropoliten Rayll Tagin Sirketi.

EHCC ve NHKTC sendikasyon kredileri: Rayh sistem ve karayolu gegcigleri

i¢in sadlanan kredilerdir.
EHCC: Dogu Limam demiryolu geglisi igin kurulan imtiyaz girketidir.
NHKTC: Dogu Limani karayolu gegisl igin kurulan imtiyaz sirketidir.

MUhendis: Tasarim ve yapim iglerinin teknik denetimi igin tutulan bagimsiz

muisavir firmadr.

Kumagai Gumi: Dogu Liman gegisi projesinin tasarim ve yapim miteahbhiti-
dir.

Tageronlar: Miteahhit tarafindan tutulan muhtelif tasarim ve yapim firmalari-
dir.



Kime : DEIK Uyelerine
Konu : international Finance Corporation (IFC) Hakkinda Eitgi Notu
Kimden ! Aynur Olcer, Béige Koordinatsri

Aralik 1585
IFC Kurulusu ile yapdan gérﬂgme!ef ve elde edilen dékimanlardan yararianarak
Kurtlusun sundugu imkanlarin DEIK Uyelarince daha iyi tamnmas: amaciyls
asagrdaki bilgi noty hazirlanmistiy.

IFC {Internaticnai Finance Corporation);

I=C. IBRD (International Bank for Reconstruction and Levelopment), DA
(internaticnal Deveiopment Association) ve MIGA (Muftiiaterai Guarantes AGENCYS
rurdlusizr gibl Diinya Bankas; grubu icinde vyer almaktadir. Gelismekta colan

Likeieroe dzai sekitr faalivetierini destekismek ‘¢in 1956 yilinda kurulmustur,

S amacinl yering gstirmex lzare asagidaki lic ana faaliyeti gercekiastirmekiedir,
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ciglerini finanse etmek.

- Uluslararasi finans piyasaiarindaki mali Kaynakiarl gslismekte olan Ulkalerdek]
sirketlera yardim i¢in harekete gecirmek,

- s cevrelering teknik vardim saglamak.

IFC hiklmet garantisi kabw! stmeyen bir kurulustur. finanse ettiGi proie ile iigii wim
rissi Ustlenmektedir. Geiismekte olan Gikalerde Jzel sektdr yatinmian icin degrudan

oje finansmant sajiayan en Bhydk kaynak clan IFC surdlusundan ginimiizs
1237 108 Glkede, 1250 sirket igin 14 milyar Dolar diizeyinde kred;i saglamistir.

Haziran S3-Haziran 24 déneminde, 55 geligmekte olan (lkede 15.8 milyar Dolar
duzeyinde toplam proje maliyeti olan 231 Czel zektdr projesi icin 2.5 milyar Dolar
dizeyinde yatinim cnaylamistir. Bu tutar IFC'nin kendi kaynaklarindan saglanmistir;
719 milyen Dclan dzkaynak yatnmi, 1.7 milyar Dolar da kredi olarak temin
edilmistir. Bu tutara ilave clarak uluslararas sendikasyon ve underwriting raalivetler]
ile 1.8 milyar Dolar tutannda =k fon saglamustir,

Proje Finansman Faaliyetieri

IFC gelismekte olan filkelere asagidaki sekilde mali driin ve hizmetler sunmaktadir.
- Sabit veya degisken faiz oranli uzun vadaii krediler,

- Ozkaynak Yatirimlar,

- Ozkaynaklan giiclendirici enstrimanlar,

- Teminat ve garantiler,



- Risk Yonetimi Hizmetleri (swap, hedging gibi).

Projeler igin fonlamayi tek basina saglayabilecegi gibi IFC, dis veya verel banka,
sirket veya ihracat kredisi temin eden kuruluslan keordine ederek bir finansman
paketi de olusturuimasina yardimer olur.

{FC, sagladigl hizmetler icin piyasa cranlarini kullanir.

IFC'nin finanse edecegi projeler;

- Yatinimel icin kartt olmalidir,

- llgili Glkenin ekonomisine yarar saglayacak bir proje cimalidir,
- Cevre uyumlu almalidir.

IFC. tanim sektdriinden madencilige, imalat sanayiinden turizme kadar blt(n
sekiorierdeki projeleri finanse edebilir. Bashca amaci dze! sektér projelerini finanse
etmek oldugu halde, kamu payt clan projeleri de destekleyebilir.

Yine tamamen ilgili dlkenin firmalarinin projelerini finanse edebilecedi gibi yerel ve
yabanci ortakll projeleri de finanse edehilir.

Yatirim Limitleri: IFC kendi kaynaklarindan finanse ettigi bir projenin azami % 25'ini
kredilendirir, Bu limit genisleme ve yeniden yapilanma projeierinde asiiabiiir. IFC
kendl kaynaklarindan kredilendirebilecedi bir proje icin azami 100 milvon Dolar
finansman saglayabilir. Ancak bu tutar asan projeler icin diger kaynaklardan fcn
yvaratabilir.

Projenin Asgari Blyukliigi: iIFC'nin dogrudan finanse edecegdi bir prcjenin asgari
toplam maliyeti 4 milyon Dolar civarindadir, bu tutarin 1-2 milyon Dolarn
kredilendirir. IFC yerel mali kurumlar vasitasiyla nihai lehdara ulasacak sekilde
daha kuglk projeleri de finanse edebilir.

Krediler: IFC, Dolar cinsinden veya dider belli bash déviz cinsleri (izerinden sabit
oranit veya Dolar cinsinden degisken faizli krediler temin eder. IFC'nin uygutayacadi
kredi faiz oran| piyasa sartiarina gére belirlenir. Kredinin vadesi ve "grace period"
(6demesiz slire) ddénemi her projenin nakit akis tabiosuna gdre tesbit edilir. Vade
genelde 7 i1a 12 yil arasindadir.

Ozkaynaga Katiim: IFC 6zkaynaga veya vyarn dzkaynaga kathim gibi
enstrimanlarfa da yatinma istirak edebilir. Bir projenin % 25'inden daha azina,
genelde % 5-15 arali§inda, yatinm yaparak en biylk sermayedar olmaktan kacinir.
Proje tamamlandiginda {FC  hisselerini ilgili likedeki yatinmcilara satarak
fonksiyonunu yerine getirmis oiur.

IFC Fonlarinin Kullanimi: Sagianan krediler projenin sabit aktiflerini temin etmek
veya igletme sermayesi i¢in veya Dinya Bankasi fiye ulkeleri ile Isvigre'deki
harcamailar igin kullaniimalidir.



DIGER KREDI KURULUSLARINA ONCULUK ETMESI

IFC'nin bir projeye katilimi gliven artingl bir unsur oldugu icin, diger kredi veren
kuruluslan da ayni proje igin harekete gegirir. IFC, gelismekte olan {ilkelerde
glvenitir firmalar icin uluslararas! ticari bankalar. yatinm fonlan kuruluslan ile
birfikte sendikasyon kredileri yaratmakta ve yénlendirmektedir. Yabanci yatirrmeilar
IFC'nin bir projeye Katimini politika riskini sifira indiren  bir sigorta olarak
gormektedirler.

Ticari bankalar tek baslarina kredi vermeyi diustnmedikleri iikelere [FC
énderfiginde girebilmektedir. Clnkii 1FC'nin projeyi degerlendirme ve &zellikle
transfer riskini degerlendirmis olma tecriibesine giivenmektedirler.

Teknik Yardimlar

IFC, gelismekte olan dlkelerde is alemine degisik konufarda teknik yardim
saglamaktadir. Piyasaiarn tamimianmasi, is planlarnin formlle edilmesi, drtn,
teknoloji. mali ve teknik ortak arastiriimasi ve belirlenmesi drnek olarak verilebilir,
Sagiadigr danismaniik hizmetlerini finanse ettigi yatinmm iginde veya bir Ucrat
karsiligt bagimsiz clarak da yapabilir,

IFC'in Sahipligi ve Yonetimi

IFC kurulugunun Tirkiye'nin de icinde bulundudu 161 Gye dikesi bulunmaktadir.
IFC'ye katilmak icin dncelikie IBRD (yesi almak gerekir. IFC'nin Ozsermayesi (ye
diketerin sagladigr hisselerden oiusur. Kayitlt sermayesi 3.2 milyar $'dir.

{FC, IBRD'den bagimsiz ¢alismasina radmen, pekcok alanda iki kuruius birbirterinin
faaliyetlerini koordine etmektedir.

[FC Faaliyetierinin Fonlanmasi

tFC'nin Ozkaynak ve vyan ézkaynak yatinmian kendi sermayesinin  disinda
fenlanmaktadir. Kredi faaliyetleri icin gereken fonun % 80' uluslararas: mali
piyasalarda dlzenledidi kamu tahvilleri ve ézel tasarruflar ile elde edilmekie, %
20'si de IBRD'den &dting alinmaktadir. IFC'nin dizenledigi bonolar Moedy's ve
Standard and Poor's tarafindan AAA puanlamas| olmaktadir.

[FC Finansmani igin Kredi Miiracaati

IFC'ye kredi milracaatinin standart bir formu bulunmamakta yeni bir is yapmak veya
meveut isini genigletmek isteyen yerel veya yabanci bir sirket veya girisimci [FC'ye
dogrudan basvurabilmektedir.

IFC projeyi degerlendirmek igin detayli bir fizibilite caligmasi veya calisma plam
isteyecektir. '

Projeyi degerlendiren IFC ekibi gereginde projeyi yerinde inceleyerek projeyi
finanse etmeye karar verirse uygun dokliimaniar hazirlanarak onay i¢in IFC Yurltme
Kurulu'na sunulur. YirGtme Kurulundan da onay alininca finansman gerekli
hukuksal dizenlemeler cercevesinde sagdlanarak yatirim periyodik olarak gdzetim



altina alinir. Her yil finanse edilen yatirimla iigili bagimsiz bir gézetim sirketince mali
hesaplarin kontrolu istenir.

Sasvurulan yatirtmun (projenin) fizibilite calismas: asagidaki hususlari icermelidir:

1.

2.

[9)]

Projenin ve amacinin tanimi,

Projeyi yurltenler, teknik ortaklar ve yoneticiler hakkinda bilgi saglamak,

Satis ve pazarlama ile ilgili olarak tahmini fivatlar ve hacimier, tahmini Griin
kullanicilar ve daditm kanallan, varsa ithalat kisitiamalar ve guimrik

korumalar,

Teknik fizibilite, isglicli ve hammadde kaynaklan ile ilgili know-hew ihtiyaci,
imalat siresi, ekipman ihtiyac:, altyapr gereklilikleri, isletme maliyeti. veri,

Proje maliyeti ve getirisi ile ilgili olarak proje maliyetinin detayll alt dékim.
gereken finansman (tahmini kaynakiar ve oOzsermaye ve bor¢ oranlarini
belirterek), istenen IFC kredisinin ttiril, tahmini mali tablolar ve karhiik,

Projenin hazirfanmasinm ve tamamlanmasinin tahmini stiresi.

IFC Kredi Verme Kriterieri

a) |FCnin yatinm yapacag: projeler 6zel sektor sahipliginde cimalidir, Hissedarlar
yabanc, yerel veya yabanci-yerel ortaklidi olabilir.

b} Proje sadece kalkinma amagl olmamall, aynt zamanda ticari karlihgr olmatdir.
IFC kredi veren kurum veya gereginde sermayeye katilimci olarak prejenin tim
riskini Ostlenmekte ve ticari karlar aramaktadir.

c) Proje sadece hisse alimi veya refinansman veya isletme sermayesi fonlamasi
gerektiren bir i3 degil, mutlaka sabit sermaye yatiimi gerektiren hir proje
olmahdir,

d) IFC'nin projeyi diger kreditdrlerle ortakiasa finanse etmesi halinde anfasma adil
oimall ve projeye herhangi bir ekipman veya teknoloji saglanmasi veya urin
satin alinmast piyasa fiyatlarinda olmalidir.

IFC Kredileri

Genel

Geri Déniilmeyen (Non-| Tim ticari (ve politik) riskleri difer sponsoriarta paylasir
recourse) Finansman

Yatirnm Kriteri Tum Sektorler: karl, rekabet avantaji olan, gigli bir

yonetimi olan sirketler




Yatinm Kosullar ve Yapisi

Form Ozkaynakiara katihm (% 10-20 hissedarlik) vefveya kredt
verme (tim dbviz cinsleri); ayni zamanda yan dzkaynak
enstrimanlan

Uzun Vadeli Perspektif Azami 10-12 yil vade, gerd &deme, grace period'da taninan
avantajlar

Faiz Qrani LIBOR'a dayal fiyatiama

Teminat Genelde aktifler ve isletme sermayesi Uzerindeki ipotek

Asgari IFC Yatirim (Kredi | 4-5 milycn Dolar
ve Ozkaynak Beraber)
Sponsor'larin Destegi Mali yikimiilik, Teknik/idari/Pazarlama Destedi

Azami IFC Kredisi
(Sendikasyonsuz, dogrudan)

1) Yeni Bir Proje Igin: Proje Maliyetinin azami % 25'ine kadar

2) Mevcut Bir Sirketin Genigletilmesi: Toplam proje maliyetinin azami % 35-401
kadar.

IFC ile Galigma Sekli

Baslangig Noktas: ' Detayli bir fizibilite raporu ve is plant sunulmas! (Ancak
dnceden iletisim kurmanin yarar vardir)

Projenin Devinimi 1) Prejenin ik Analizi

2y Projenin Degertendiriimesi

3) Onayi

Cevap Siresi Stmirll sayida proje seciiir ancak kriterlere uyan projelere
agiriik verilir

Ekteki tabloda IFC'nin sagladidi krediler verilmektedir. Tirkiye'nin pay! diger
Ulkelere gore fazla olarak gdriiimektedir. 1995 maii yiinda IFC Tlrkiye'de sermaye
piyasasinin gelismesine yardimc: olmak amaciyla SPK'yva gelisme ve
regulasyonlarin dtzenlenmesi konusunda, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na,
Ozellestiriimesine yardimai olmak {izere Etibank'in yGrGitigl bir projeye ve bir
hidrojen peroksit tesisinin rehabilitasyonu icin teknik analiz ve maliyet hesaplarn
konularinda danismanlik hizmeti saglamstir.

I\datalldeik\ifc.doe




IFC YATIRIM PORTFOYU / (30.06.1995 | TIBARIYLE)

Ulke

. Krediler | Ozk.Yatinmian ! Toplam
AFRIKA
Benin 1.4 0.5 1.9
Bostwana 0.3 1.0 1.4
Camercon 20.7 1.5 22.2
Cape Verde 2.0 - 2.0
Cecngo 52.3 - 52.3
Cote D'ivoire 46 .4 42.1 88.5
Gabon 141 - 14 1
Gambia 5.5 2.2 7.7
Ghana 118.2 7.6 125.8
Guinea 12.9 1.6 14.5
Guine-Bissau 0.8 0.1 0.9
Kznya 41.1 10.8 51.9
Liberia - 0.1 0.1
Madagascar 12.5 4.2 | 16,7
Matawi 2.3 0.51 2.9 ;
Mali | 60.1 6.2 | 66.3
L Mauritania | 0.6 0.8 | 1.4
Mauritius 8.1 82 | 143
Mozambique 4.2 - 4.2
Namibia 6.5 - 5.5
Nigeria 77.5 55| 83.0
Rwanda 0.3 0.2 0.5
Senegal | 6.5 0.8 7.3
Seychelles 3.8 - 3.8
Sierra Laone 16.7 -1 18.7
South Africa | - 13.9 | 13.9
Swaziland 15.3 9.0 | 24.3
Tanzania 24.6 8.2 328
Togo 0.3 1.8 2.1
Uganda 18.0 2.2 20.2
Zaire | 38.2 0.4 38.6
Zambia 13.2 0.2 13 4
Zimbabwe 131.2 6.7 137.8
Bdigeseal - 8.9 8.9
TOPLAM 755.6 143.4 8599.0
ASIA
Bangladesh
China

Fiji

Korea, Repubiic of

Malaysia

Nepal 0.5
Papua New Guinea 12.0
Philippines 283.9

Vieiném

Baolgesel

TOPLAM




AVRUPA

Bosnia-Herzegovina 15.6 - 15@‘
Bulgarisa - 5.0 5.0
Cyprus 3.0 0.3 8.2
Czech Republic 846 25.5 110.1
Estonia 6.0 5.7 11.7
Hungary 114.2 60.6 174.8
Latvia 1.0 16.4
Poland 54.5 2447
Portugal 101 18.1
Romania 1.1 1.7
Russian Federation 28.0 124.0
Siovenia 45,9

CiFrrkey

Ukraina - 2.0
Yugoslavia 82.0 - 82.0
Bdélgesel - 87.5 67.5
TOPLAM 1.114.6 321.2 | 1.435.8
ORTA ASYA, ORTA DOGU ve |
KUZEY AFRIKA ULKELERI
Algeria 10.0 - 10.0
Egypt 52.8 | 81.1 133.3
Jordan | 43.0 2.7 45.7 |
| Kazakhstan - 2.0 2.0
Kyrgyz Republic 40.0 -1 40.0

L_ebanon

Morocco

Oman

Tunisia

Bélgesel

TOPLAM

LATiNlAMERiKA ve KARAIBLER
I Argentina

Barbados

Colombia

Costa Rica

Dominian Republic

Ecuador

El Salvador

Guatemala

Hondway

Paraguay

Peru

St.lucia

Trinidad & Tobago

Uruguay




Venezuela

157.4

69.4

Bolgesel

72.0

TOPLAM

2.879.4

IFCGENEL

I\dataihgenei\yatportf. doc




PROJECT INFORMATION FORM

I. General ;

1. Project Buyer ;

9

. Name of project :

|8

. Subject of Project :
4. Useful Life of Project :
Estimated Capacity Of Plant:  (This is the design capacity of plant in terms

of wiils, tons e, peraear).

. Location of [nvestment -

wh

6. Project Cost -
From Turkey
From Domestic \Iar.\el .
From Third Countries

~1

~Commencement and Terminaton Date: (Ao implementation schedule swill be
givenr ace. 1o Ammex 3.)

8. Tvpe of Contract -

R

Type of Undertaking :

10. Project Exporter :
Name
Tvpe of Business
Date of Foundation
Address :

t1. This Project Information Form is prepared by
Name. Surname :
Phone :

Fax No
Occupation



IL PRESENTATION OF THE PROJECT :

In this section, the following items will take place;

[- History, Aim and Content of the project. .
- A brief history of how this project is decided,
- Aim and content of the project will be explained.

2- Project and the related Market.
- Significance of the project will be stated regarding the refated market conditions
in the mentioned territory.

3- Location of project. ..
- The advantages of the selected region will be expained 1ogether with the
environmental constraints by the government.
- If environmental pollution 1s mevitabie during operation how wili it be
eliminated ?

4- Method of Production and Technoloay.
- Method of production will be brietly mentioned.
- Indicate if the plant has any special features that are not found in traditional ones
and indicate if this results in a remarkable cost increase.
- A companson will be made with the alternative production methods
- The reasens of determining this technology will be stated.

5- Provision of Raw Materials, Auxiliary Matertals, Fuel, Electricity, Water etc. ..
- Explain how and where the above items will be supplied.
- State if the provision of above items will be regutar throughout the useful life of
the plant.
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V. Capacity Utilization Ratios (CUR) by Years:

19.. 19.. 19., 19, 19.
CUR %..

Although the plant might have technically higher capacity utilization ratios the_actual
capacity utilization ratio is the one limited by the demand in_the territorv. Here, the
actual CURs will take place.

Y1. Working Capital Requirement

TIME ANNUAL AMOUNT WORKING CAPITAL AMOUNT

ITEMS (dav#*} Fixed Variable Fixed Variable  Total

Raw Matenals

S Aux. Materials

. Production Materials

. Fimished Good [nventory

. Work-in-process Inven.

. Fuel

. Receivables on Sales

CashmHand ... ... (lxpenses such as electricity, warer, salaries wages,
general expenses contingencies for 30 dans)

GO ] Sy e W 1D —

* Ttem by item. required stock levels on diy basis.
** 1 detasled imformation is not aviilabie (hen apply the below formula:
Working Capetal = [{Annual operating expenses) - (Deprectation)] * Qperatiag Cyele /12

Working Capilal Requirement is the amount of cash or credit in hand before siarting the operating
cvele.

Operating cy¢le is the period in months necessary to make a complete production avele. starting from
raw malcrials tll the acquisition of (inished goods..



VII. Profitability and Break Even Analysis :

($ thousand)

Total Operating Income
Total Operating Cost

Total Fixed Cost

Total Variable Cost -
Annual Depreciation AmouatCost :
Annual Interest Expenses

BREAK-EVEN POINT SALES REVENUE ON

TOTAL OPERATING EXPENSES BASIS

BREAKN-EVEN POINT
CAPACITY UTILIZATION RATIO

BREAK-EVEN POINT SALES REVENLE ON
TOTAL OPERATING COST BASIS
(DEPRECTIATION EXCLUDED)

BREAK-EVEN POINT
CAPACITY UTILIZATION RATIO

BREAK-EVEN POINT SALES REVENUE O\q
COST OF GCODS SOLD BASIS

BREAK-EVEN POINT
CAPACITY UTILIZATION RATIO

(at CUR= 100%)
(at CUR= 100%

( Average of 3 years)
{Average of 3 years)

Fised Cost

Sales Reventie

Break-Even Point Sales Revenue

Total Sales revenue

Fixed Cost ~ Awvecrage Intcrest

Sales Revenne

Break-Even Point Sales Revenue

Totn Sajes Revenue

Fixed Cost+~Average Inlerest+Depreciation

Variabie Cost

Sales Revenue

Break-Even Poinl Sales Revenue

Total Sales Revenue
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ANNEX 1

CIVIL WORKS

1. Architectural drawings are required to see ;
i- the details of floor and building plans.
i-the dimenstons

12

. Indicate the area of construction { open & indoors).

L

. Indicate the general cost per square meter of the construction.

4. The amount in m3 and haul distance of excavation works And indicate unit costs.

S. Indicate and explain the details of any special civil work that will considerably
mcrease the cost

6.List the type and amounts of construction materials on m3» m= or ton
basis.For example; what type of glass, how many m2- scaffolding in
m= or m? indoors,how many tons of what kind reinforcement bars are used.
What kind and how many tons of cement is used.
Indicate the current unit price of each item.

7. If construction materials such as cement, aggregates etc. are to be
transported from Turkey, explain how they will be delivered.
Indicate the type of delivery and the routes.

8. For construction machinery and equipment indicate the depreciation or rental
costs.

NOTE : If buildings are rented then explain the renting conditions and cost.




ANNEX 2

MACHINERY / EQUIPMENT OF PLANT

A) Brochures and Technical Specs., including ;
I-Technology of the machine

i- Name of manufacturer .

11- A brief description of how it operates.

iti- Dimensions.

1v- State if qualified or nonqualified workers are required.

v- Full Automatic or Semi-automatic or Manuel ?
State if converting the manual to semt or full
automatic 1s possible after small improvements.

vi- About the Maintenance.

vii-Turkish and/or worldwide User Reference List

2- Capacity
i- What is the nominal capacity of machine? That is; the desig
capacity in terms of units, tons etc. per year.
- Can capacity be increased after small improvements on
the machine?.

=

3- Power
I- How is the machine powered ?
1i- What 1s the power consumption?

B) Proforma Invoices of the machinery :

I- They will be on CIF basis including the destination.. If only FOB
prices are available then the delivery type (on truck, by plane etc),
routes and delivery conditions will be explained along with the
coverage of the insurance.

2-They will be valid till .,............



ANNEX 3

VEHICLES

1- List the types of vehicles to be used during construction period:

i- From Turkey :
- Delivery conditions.
- Cost,

- From Domestic Market:
- Cost

1i- From 3rd Countries:
- Delivery conditions.
- Cost.

2- List the types of vehicles to be used durning operating period.
i- From Turkey :
- Delivery conditions.
- Cost.
i- From Domestic Market:
- Cost
iti- From 3rd Countries:
- Delivery conditions.
- Cost,




ANNEX 4

ABOUT THE PROCESS

A. GENERAL :

1-Plant Lay-out drawings:
i- It will be to scale.
ii- Machinery will be given codes and these codes will be shown on the
lay out drawings.

2-Process :

i- A description of the process starting from raw & auxiliary matertals till the
acquisition of finished product. Indicate the percentages of raw and
auxitiary materials to produce one unit of finished product

ii- Process Flow diagram ... Machine codes will also be shown on the
diagram.

B. RAW and AUXILIARY MATERIALS ;
i- From Turkey :
- Types of materials.
- Amount of materials based on annual consumption at
CUR=100%.

- From Domestic Market:
- Types of matenals.
- Amount of materials based on annual consumption at
CUR=100%
- Unit Cost of each materal.. .
ni-From 3rd Countries:
- Types of materials.
- Amount of materials based on annual consumption at
CUR=100%.
- Unit Cost of each material.

C. PRODUCTS :
i- Types and amount of product(s)
ii- Types and amount of by-products, if any.

D. FUEL, ELECTRICITY and WATER

a) Fuel :

The amount of fuel required for the process will be determined by energy balances
and annual consumptions and unit costs will be stated.




b. Electricity
State the electricity consumption (¢W-hr, MW-hr Yand unit cost cost.

c. Water :
State the water consumption in m3 and unit cost.

E. EMPLOYEES :
1- Number of employees, their salaries/wages and other costs such as lodgings,
salvage & protection services, medical care etc. during Construction Period:
i- Engineers
1n-Workers; Qualified, non qualified.
11i-Other

2- Number of employees, their salaries/wages and other costs such as lodgings,
salvage & protection services, medical care etc. during QOperating period :
- Admimstrative Staff
1i- Technical Staff
tit- Workers; Qualified, non qualified.




ANNEX 35

IMPLEMENTATION SCHEDULE OF THE PROJECT

The Implementation schedule will be given in the bar graph form and contain the
following information:

1- Commencement and termination dates of the investment.

2- Dates of start and end of construction & civil works together with durations for
each task.

3- Dates of start and end for the delivery of machinery and equipment.

4- Dates of start and end for erection of machinery.

5- Duration for start-up & test (commissioning)



ANNEX 6

Before filling in the SALLS REVENUFE BY YEARS table. first create the table given
below for the full (CUR=100%) capacity. Then, multiply the full capacity values by
CURs stated for each vear in the SAL/S REVENUE BY YFARS table and put in these

values.

CUR=100%

ADOMESTIC
Product A:
Product B:
Product C;

Total Amount

Unit Price

Quantity

B.EXPORT
Product A:
Product B:
Product C:

Total Export

TOTAL




ANNEX 7

Before filling in the PROFITARITITY ANAYSIS tatie. consider the explanations given
below:

A CASH OUTFLOWS
1- Total investment cost by vears. excluding working capital.
2- Iminial working capital. working capital requirement {(additional werking
capital requirement because ol the increase in CUR)Y by vears.

B. CASH INFLOWS
[- Income before tax + depreciation + interest expenses. by years.
2- Working Capital oniv at the end of the useful lire ( Total of initial working
capial — mcreases for each vear.)
3- Salvage value {proposed value of investmert cost at the end of the useful
fite).
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BRorrower: . Greater Ankara Municipality )
Guarantor: The Republic of Turkey acting through the Undersecretariat of
’ Treasury and Foreign Trade
Purpose: To finance part of the construction cost of the Metro, with financing
charges and contingencies
Amount: Up to US$ 220 Million

Availability Period: Maximum 4.5 Years from loan signing

Final Maturity: 7 Years

A paront_ﬁt_:-.mtere;t paymentdat_ef'alhi;{g5 rYe-ars on US$100 Million
~of the initial amount

Put Option:

Repayment: 4 Years grace, 6 half-yearly payments. To the extent that the putoption

e~ ——js-exercised at the'e'ngi'ofyear’5;’tf_i_ia"rjjhé‘b_uﬁ:ta'ﬁdfng; principal amount.

will be repaid in commensurate equal semi-annual instalments

-enders: A syndicate of International Banks including Bankers Trust Company

6 months $ LIBOR + 2 6%

rriter_'eét Rate:

'repayment: Without penalty on 15 days written notice (minimum US$ 5 million)
\gent: Bankers Trust Company
‘ommitment Fee: 0.375% per annum on the undisbursed amount up to the date of first

drawdown and 0.5% per annum thereafter




Borrower:

Foreign Guarantor:

Purpose:

Greater Ankara Municipality Guaranteed by the Republic of Turkey

Export Development Corpor'ation ("EDC"), Canada

To finance the importation of Canadian Goods and Services for the

Ankara Metro (the "Project’)

Exporters: Bombardier & SNC-Lavalin
Amount: Up 10 US$ 132,400,000
Availability: 4.5 Years from loan signing date
Final Maturity: 14 years
Put Option: At par on any interest payment date falling on or after the 10th
anniversary of signing (see note)
-.....Repayment: ___ - 20 equal semi-annual payments commencing 54 months from signing
Lenders: A syndicate of international banks including Bankers Trust Company
" Interest Rate: 6 months LIBOR + 0.5% " '
—Arrapgers -~ —Bankers Trust International = = o — T

Commitmegt Fee:

Note:

0.5% per annum on the undisbursed amount, payable semi-annually in
arrears

(i)

(iit)

@

Each Lender has the right but not the obligation to transfer his
share of Tranche B to the Export Development Corporation of
Canada purchase at par on any interest payment date falling on
or after the tenth anniverasry of the signing of the agreement

Prior to the tenth anniversary of the signing of the loan agreement
the Lender may, on any interest payment date, request but not

obligeEDC to purchase at par all or part of Tranche B

i, -
Othef terms and conditions in accordance with EDC's draft

guarantee in favour of lenders

L]



TRANCHE G - TERM FINANGING EDC TRANGHE

Borrower:

Foreign Guarantor:

Purpose:
Amount:
Availability:
Final Maturity:
Repayment:
Lenders:

Interest Rate:

Greater Ankara Municipality Guaranteed by the Republic of Turkey
Export Development Corporation ("EDC"), Canada

As Tranche B

Up to US$ 43,500,000

4.5 Years from loan signing date

10 years (see note)

12 equal semi-annual payments commencing 54 months from signing
A syndicate of international banks including Bankers Trust Company
6 months LIBOR + 0.375% R

Bankers Trust International o e

0.5% per annum on the undisbursed amount, payable sem_i~_a_1_‘;_qqz_1jly in
—arTears o o ceee s oo DESTERR RIS

Note:

The Lender may, on any interest pPayment date, request but not
oblige EDC to purchase at par all or part ofTranc'lg_C



Borrower:

Foreign Guarantor:
Purpose:

Amount:
Availability:

Final Maturity:
Repayment:
Lenders:

Interest Rate:
Arranger:

Commitment Fee:

Greater Ankara Municipality Guaranteed by thel Republic of Turkey
Export Development Corporatien ("EDC"), Canada

As Tranche A

Up to US$ 60,000,000

4.5 Years from loan signing date

7 years

6 equal semi-annual payments commencing 54 months from signing
A syndicate of international banks including Bankers Trust Company
6 months LIBOR + 0.375%

Bankers Trust International

0.5% per annum on the undisbursed amount, payable semi-annually in
arrears




Borrower:
Foreign Guaranior:
Purpose:

Amount:
Availability:

Final Maturity:
Repayment:

Lenders:

~.Interest Rate;

Agent & Lender of

Greater Ankara Municipa]ity'auaranteed by the Republic of Turkey
Export Credit Guaranty Department of the UK Government ("ECGD")

To finance the importation of UK Goods and Services for the Ankara
Metro (the "Project”)

About GBP 42,500,000

The facility will be available for drawdown for a period of four years
from the signing of the loan agreement :

14 years

20 equal semi-annual payments starting at month 54, or six months
after Project completion (if earlier)

A syndicate of international banks including Bankers Trust Company

Scheme V reference rate + 0.75%.__ ... . -

) '"‘*R’ei:cordf*'ﬁ -

“Chartered West CB B e

Commitment Fee:

0.5% per annum on the undisbursed amount, payable semi-annually in

arrears
o R



Taxation: . All remittances to be made by the borrower under this facility will be
net of any withholding taxes, fees, charges, or levies of any nature
imposed by the Republic of Turkey, or by the jurisdiction through or
from which payments are made

Governing Law: ‘ The Law of England '

Documentation: All Tranches will use documentation similar to recent Republic of
Turkey Euroloans and drafted by Allen & Overy with normal events of
default including non-payment, cross-default, breach of undertakings,
representations and warranties, illegality and unforceability, resche-
duling and moratorium, imposing foreign exchange controls or leaving
IMF.

Plus normal undertakings eg negative pledge.

Approvals:  Allnecessaryapprovals of EDC, ECGD, and the Governments of Canada -
and the U.K. will have been received as a condition precedent to

e ._drawdown — T
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American Express Bank Ltd. has been mandated by the Italian
contractor Astaldi SpA as financial advisor in respect of the
construction of the Gumusova te Gerede section of the Anztolian

dighway project in Turkey. It is e¢xpected that the contract wil: be
signed shortly with the Ministry of Public Works, General Directorzte
of Highways and this will be the first section to be brought to the
financial markets of this high profile project which we are adyisad

and as you are aware has been given high priocrity by the Prime
Minister. From discussions with Mr. Burcak, Director Generai of
Foreign Economic Relations 2 the b

H

To be issued by not leter than 15 April 19867 o

Tnis will be the first internationally syndicated eredit for the
Directorate of Housing Development and Public Participation

Administrztion who have besen nocminated to act as owner and borrcuer

on this transaction.

Tnis Project Contract will relate to the design and construction cf a
P21 kilometre se¢tiSh of the Anatclian Higiway between Gumusova and

Gerede.  THE Znztoiian Highway {Route E57 35 thHe proposed new

er 1s expected

- —motorway--Lkimk—between Istanbul-and Aﬂkaré'UPilisidg;the"gréétlyiij:f"”"”

T improved tonnection that will be &f
second Bosphorus Bridge. The need to provide fast and efficient resd
comnunications between these two key cities gives this project the

nighest priority. —The Astaldi Contract will provide for "2 U2 monie
completion period which will enmable the Highway Authority to maximise
the use of this motorway facility in conjunction with &ne opening of

the second Bospnorus Bridge.

ine finaneing will be in respect of 100% of the contract value ang

forded by the completion of the

will consist of two tranches:

(ﬁ:j Italian export credit in the amount of ECU 115 million whieh
will be supported by 90% SACE insurance cover and a Mediocredizo

-
&

Interest sSubsidy:

a commercial Euroloan in the amount of[@3$“T@T;ﬁlii5hIwhich

relates to the Iocal Cost position of the centract,

We are presently establishing a lead management group to underwrite
the proposed financing., In the top tier of banks in the syndicate,

we wish to include a major Turkish financial institution at lead
manager level, with an underwriting comitment on the Euroloan
finencing of US$ 20 million. If this US$ 20 million underwriting
level is not appropriate for your institution there would be no

objection to this underwriting commitment being shared witn another

Turkish bank which would permit the banks involved to earn the higher’

fees associated with 3 lead management role (viz underwriting fee and

higher participation fees).

#The terms and conditions of the Euroloan financing are set out

below. However, important collateral benefits will accrue tg the

Turkish lead manager/managers in terms of local commercial bankirng
business, which will provide substantial additional revenues. These

include:



.. 2 Performance Bond in the amount of 6% of contract value R N Y
~ {approx.$13 million) and @a Advance Payment Guarantee covering £ TE e et
the 20> ddvance payment (approx. $42 million) against the Clom D
counterguarantee of Astaldi's banks of first class international oogrm B
S e
~ 2. the Turkish foreign exchange business associateq with the fiif:;:tf;:fh

transsction, estimzted to amount to approximately US$ 80 million
for conversion to Turkish lire; {Sowes-rmorion. wtv oot |

the Turkish paying agency function on the eurcloan;

<
Ll
Y

[4
iz
.

project accounts and domestic working capital facilities for
Astaldi secured by the Euroloan facilities;

&7
Ul

significant Turkish letters of credit, bonding business and
payments associated with the Turkish suppliers and
subcontracters which cannot be precisely defined at this time:

w B any and all other project related commercial banking business in
Turkey, B e

—,

@ow@c;ﬁ;_E.uaoLomu,_J R I —

Directorate of Housing and Public
Fartlicipation KGminisfration - Prome
e Minjstry. .

Guarantor : Republic of Turkey

e

Borrower

Amount $ 100 million

Purpose : For effecting payments to Astaldi SpA
or _tne cash downpayment and the
s [} = S =
contractor's direct local project cost
1n accerdance with the provisions of the
ot R Ml e PUOVASIons of the
construction coniract.

] i Py L i 2 b

Final Maturity : 7 years from signature of® the Loan
Agreemen$ which, assuning a straight
line drawdown, would give an average
1ife on outstandings of 3.5 years.

Availability Period : 42 months from signature of the Loan
Kgresment. Drawings will take place in
2ccordance with the paymeRnt conditions
of the construction contract.

[ ——

Repayments : In 8 equal semi-annual instalments
commencing 42 months after signature of
the Loan Agreement.

Commitment Fee : 1/2% p.a. payable quarterly in arrears
on the undrawn portion of the Loan
during the availability period.



Interest Payment : 1 3/8% over 6 months LIBOR. Interest to
be paid semi-annuzlly in arrears and
calculated on the basis of actual number
of days elapsed and a year of 360 days.

Underwriting Fee : 1/8% flat on underwriting ccomitment
payable on the earlier of first drawdown
or within 30 days of loan signing.

Participation Fees : .7/8% flat on final take payable upun the
earlier of first drawdown or within 30

days of loan signing.

Additional Fees : . 0.78% flat on participation which is
equivalent to an increase in the
interest spread of 0.229 per annum up to
LIBOR + 1.6% p.a. (on a simple basis)
assuming an average life of cutstandings
of 3.5 years, payable upon first

e drawdown under the Euroloan facility,

(ALl payments to be made free and clear..
of any taxes, withholdings or any
deductions whatsoever.

Documesitation The faciliEy will be governed by
Standard Eurcloan documentation

containing clauses customary for this..__
T T T T bype of transaction.

Governing Law : The Loan Agreement and Guarantee will be
Eoverned by and construed in accordance
with the laws of England.

The pricing of this transaction compares very favourably with the two
most recent project financings for similar projects viz The Chase
Manhattan / Bosphorus Bridge euraloan financing, and the
Manufacturers Hanover / Botas pipeline euroloan financing which both
paid substantially lower margins on the euroloan and lower front end
fees. In addition, the Turkish collateral commercial banking
business was not reserved for demestic participating banks.
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T. C.
Resmi Gazete

Bagbakanhk
Mevzuatr Gelistirme ve Yayin Genel Miidiirliigiince Yayimlanir '

13 Haziran 1994_
PAZARTESI

Kurulusu : 7 Ekim 1920 Sayr : 21939

YASAMA BOLUMU

Kanunlar

Bazi Yatinm ve Hizmetlerin Yap-fslet-Devret Modell Cergevesinde
Yaptirilmas: Hakkinda Kanun

Kanun No : 3996 Kabul Tarihi : 8.6.1994

Amag _

MADDE 1. — Bu Kanunun amaci kamu kurum ve kurulugiannca (kamu iktisadi ce-
sebbisteri dahil) ifa edilen, ileri teknoloji ve yiiksek maddi kaynak gerektiren bazi yatnm v
hizretlerin, yap-islet-devret modeli cergevesinde yaptirilmasim saglamaktir.

Kapsam

MADDE 2. — Bu Kanun, kdpri, tiinel, baraj, sulama,-igme ve kullanma suvu, arnit-
ma tesisi, kanalizasyon, haberlesme, enerji Uretimi, iletimi, dagititni, maden ve isletmeleri,
fabrika ve benzeri tesisler, ¢evre kirliligini dnleyici yatinimlar, otoyol, demiryolu, yeralty ve
yerdstil otopark ve sivil kullanima ydnelik deniz ve hava limanolan ve benzeri yaurim ve hiz-
metlerin yaptiridmas, igletilmesi ve devredilmesi konulaninda, vap-iglet-devret modeli gerce-
vesinde sermaye sirketlerinin veya yabana: sirketlerin gérevlendirilmesine iliskin usul ve esaslan
kapsar.

Birinci fikrada dngirilen yaurim ve hizmetlerin bu Kanuna gore sermaye sirketler] ve-
ya yabana sirketler eli ile gergeklestirilmesi bu yatirtm ve hizmetlerin, ilgili kamu kurum ve
kuruluglar (kamu iktisadi tesebbosleri dahil) tarafindan goriimesine iliskin kanunlarin istis-
nasini tegkil eder,

Tanmnlar

MADDE 3. — Bu Kanunda gagen;

a) Yap-Islet-Devret Modeli: lleri teknoloii ve yilksek maddt kaynak ihtiyac: duyulan
projelerin gergeklestiriimesinde kullandmak dzere gelistirilen 8zel bir finansman modeli olup,
yaurim bedelinin (elde edilecek kar dahil) sermaye sirketine veya yabanc sirkete, girketin is-
letme sitresi igerisinde irettifi mal veya hizmetin idare veya hizmetten yararlananlarca satin
alinmast suretiyle ddenmesini,

Yasame BalUmQ Sayfg : |

Resmi Gazete Kodu: 130694 ‘ I¢indekiler 96. Sayfadadur.
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b) Sermaye Sirketi: Tiirkiye Cumburiyeti Kanunlarina gére kurulmug veya kurulacak
olan ve gerektiginde kamu kurum ve kuruluglanmn da (kamu iktisadt tegebbiisleri dahil) or-
tak oldugu ve bu Kanunun 4 dncth maddesinde belirtilen Bakanlar Kurulu Karannda ngdri-
len sartlan tapivan anopim sirketi,

¢) Yabana Sirket: 6224 sayilh Yabanci Sermayeyi Tegvik Kanunu hikiimleri uyarinca
Tirkive'de faaliyette bulunmasina izin verilen kurulusn,

d) ldare: Yiksek Planlama Kurulunca bu Kanunda dngdritlen yatinm ve hizmetleri
yap-iglel-devret modeli gercevesinde yaptirmak Qzere sermaye sirketi veya yabana sirket ile
sdzlesme yapmaya yetkili kihnan ve hizmetin ash sahibi olan kamu kurum ve kuruluglarim
(kamu iktisadl tegebbuisleri ve fonlari dahil),

1fade eder.

Yeiki

MADDE 4. — Bu Kanunun 2 nci maddesinde tuogdritlen yatinm ve hizmetlerin yap-
islet-devret modeli gercevesinde sermaye sirketleri veya yabanc: sirketler eli ile gergeklestiril-
mesindeki usu! ve esaslar; bu sirketlerde aranilacak dzellikler, sdzlesmelerin kapsami, yatirim
sonucu olusacak mal ve hizmetlerin Gcretinin belirienmesinde uygulanacak kriterler ve konu-
va iligkin diger iikelere yer verilmek suretivle Maliye, Bayindirhik ve 1sk&n, Ulagtirma, Eneriji
ve Tabil Kaynaklar bakanhklari, Devlet Planlama Tegkilau miistesarh#, Hazine mistegarhg
ve Dug Ticaret mitstesarhifinca midstereken hazirlanarak Bakantar Kurulu karar ile yitritrhiie
konulur.

Bu Kanunda 6ngorilen yatinim ve hizmetleri yap-islet-devret modeline gére yaptirmak
isteyen !dare, Yitksek Planlama Kuruluna mitracaat eder ve bu Kurulun izninden sonra ser-
maye sirketi veya yabano girketle stzlesme imzalayabilir,

Sdzlesme

MADDE 5. — Yoksek Planlama Kurulunca belirlenen idare ile sermaye sirketi veya
yabanat girket arasinda imtiyaz teskil euneyecek nitelikte bir sézlesme yapilir. Bu s8zlesme
pret hukuk hitkiimlerine tabidir.

Sorumiuluk ve Tazminat

MADDE 6. — Yatiim ve/veya hizmetin belirlenen siire icerisinde projelendirilmesi,
finansmanm, kurulmas) ve isletiimesinden sermaye sirketi veya yabana sirket sorumludur. Bu
sirketlerin stzlesmede dngdridlen yikimliliklerini yerine getirmemesi halinde idarenin u3ra-
yacalt zarann tazminine iliskin hiokiimler sozlesmede yer alir.

Sire

MADDE 7. — Yapilacak sozlesmelerde sermaye sirketinin veya yabano sicketin va-
pim ve isletmesini Ustlenecefi yatirim ve hizmetin siiresinin belirlenmesinde yaunm bedelinin
(elde edilecek k&r dahil) ve yaunm igin saZlanan kredilerin geri Sdeme siiresi ile projenin ma-
hiveti, sermavenin miktan ve isletme esaslan dikkate alimr, Sozlesmelerin siiresi 49 yildan fazla
olamaz.

- Ucret
MADDE 8. — Bu Kanuna gdre vap-islet-devret modeli ile gerceklestirilecek yatirim so-
nucu dretilecek mal ve/veya hizmetlerin karpih 1 olarak ddenecek {icretler 4 {inct maddeve

gore Bakanlar Kurulu karanyla yitrisrlitge konulacak usi] ve esaslar uyaninca gerekli goritlen
hallerde idarenin bagh veya ilgili bulundugu bakan tarafindan belirlenebilir,

Yesama Botimi Savfa @ 2
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Devir

MADDE 9, — By Kanuna gare sermaye girketi veya yabane: sirket tarafindan vapilan
yatnm ve hizmetler, sézlesmenin sona ermesi ile birlikte her tiirlgy borg ve taahhiitlerden ari,
bakumh, galisir ve kullamlabilir durumda bedelsiz olarak kendiliginden idareye gecer.

Kamulastirma

MADDE 10. — By Kanunda éngérislen yatinm ve hizmetler igin gersklj kamulastr-
ma iglemleri idare tarafindan 2942 sayih Kamulagtirma Kanunu hitkiimlerine g&re yapihr, Ka-
mulastirilan tastamazin mitkiyeti idareye aittir. Kamulastirma bedelinin tamamen veya kismen
sermaye sirketi veya yabanc sirketce ddenmesi husysy idare ile bu girketler arasinda yapila-
cak stzlesmelerde hitkme baglanabilir,

Garantiler

MADDE 11. — 4 gincpy maddeye gore yiirirlage konulacak Bakanlar Kurulu kararin-
da belirlenen esas ve usuller uvannca aktedilen szlesmeler geregi, yap-islet-devret modeli ger-
vevesindeki yatirim projeleri i¢in idare adina sermaye girketlerine veya yabanc) sivketiere, mal
e hizmet bedellerige iliskin olarak ddeme garantisi vermeve; gerektiginde, proje ile ilgili sz~
lesme ve eklerindek; kosutlara uygun olarak kdpri krediler saglamaya veya saglanacak kredi-
ler igin kismen veya tamamen geri ddeme garantisi vermeve ve by cergevede mahl yvakiemlalik
altina giren fonlar lehine garanti vermeye ve garant| kosuilarnm belirlemeye Hazina Mistesar-
LWEnin bagh oldugu Bakan yetkilidir,

Muafiyetler

MADDE 12. — 2 ncj maddede belirtilen konularda ve yap-islet-devret modeli cerge-

uyarinca alinan harglardan muafur.

Sakl Tutulan Xanun Hiikiimleri
» MADDE 13, — 4.12.1984 taribfi ve 3096 sayili, 28.5.1988 tarihii ve 3465 sayih Kanun-
lanin hitkiimleri sakldsr.
Uygulanmayacak Kanun Hakimleri

MADDE 14. - 4 iincg maddede belirtilen Bakanlar Kurulu kararina gére gerceklesti-
rilecek yatirimlar 8.9.1983 tarihli ve 2886 sayilt Devlet lhale Kanununa tabi degildir. Bu Ka-
nuna gére yapilacak vatinm ve hizmetler hakkinda 10 Haziran 1326 tarihlj Menafii Umumiyeve

GECICIMADDE 1. — gy Kanun yurirliige girdizi tarihte 3096 ve 3465 savih kanun-
lar kapsaminda idare ile sozlesmeleri sonuglandinlarak, idarenin bagl veva ilgili oldusy Ba-
kan tarafindan onaylanmig olan ve tabsmalar: halen devam eden projelere isbu Kanunun
4 ve 8 inci madde hitkimleri uygulanmaz,

Yororlok
MADDE 15, — By Kanun yayim tarihinde yirarlige girer.

Yiritme
MADDE 16. — By Kanun hitkitmlering Bakanlar Kuruly yiriitr.

12/6/15%4
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Kisa mali projeksiyon (Oniimiizdeki 3 vilda biitlin igler igin):

Kesin Kesin Kesin
Finansal _— e —
Projeksiyonlar 19. . 19 . . 19 . .
Gelirler: $ $ S
Giderler: S $ $
Net Kar/zarar : $ 5 $
Toplam Aktifler: S S s
Toplam Pasifler: S S s
Net Deger : S g s
Daha Snce herhangibir ABD kurumundanborg¢ aldinizmi ? — Haylr — Evet
Kurulugun Adui: Tel., @ {(.o.)= « « o &
Adresi:
Kredi Miktarai: $ islenin Tarihi : . . . . . . .
Kisa Kigisel Bilango
2ktifler Pasifler
Cek hesaba $ Kigisel borglar : $
Tasarruf hesabl $ 1Is borglara : $
Ev,gergek piyasa degeri $ Ev ipotekleri S
Hisse senet ve tahviller $ Diger ipotekler $
oto S oto 3
Dider Gayrimenkullerin Diger sorumluluklar: $
adilane piyasa dederi : S (Belirtinisz )
Diger Aktifler S
Toplam Aktifler: $ Toplam Pasifler $
Toplam Aktifler - (eksi) toplam passifler = $
Gelirinizin kaynagi :
Kaytnaklar,isim,ve adres Miktar/ay Miktar/yil
$ $
$ $
Toplam Miktar : $ S

Size verdigim bilgilerin inan¢ ve malumatim dogrultusunda dogru-
1udunu beyan edivorum.ig bu form, size benim kredi yiikiimliiliiklerimde
bana vardim edebilmeniz ig¢in fizibilitesini dederlendirebilmeniz ic¢in
arzedilmistir.

Tarih: Inza:

Onaya Arzeden :
Meslaktasin Adi: Tel: 0. toneveoena
Imza : Kod.no ———— Tarih: . . . .




C.) Milkiyet Bilgileri :

likleri,ve % 20 veya daha fazla hisse sahiplerini listeleyiniz

Ada

Unvan Hisse orani (%)

girket ismi

Bagli Firmalar :

Asagdida,biitiin yetkilileri,direktdrleri,sahip veya karsilikli sahip-

Yukaridaki "Miilkiyet" b&liimiinde bahsedilen kigilerden herhangi biri

veya miiracaat¢il firmanin miilkiyet hakki olan biitiin isg baglantila

clanlar:

]

Miiracaatgi Firma / Birey %

Higsedarlik

E.)

F.)

G.)

Sirket iglemleri bilgisi :

Tim proje igin gerekli finansman / garanti ihtiyaca:

Hammadde alaimi

Yeni tesis veya bina insata

Mevcut isin tamamini veya bir kismini iktisap
Ekipman ,mal ve hizmet satinalma

Kapsamli projeler;enerji tesisi,sulama sistemi gibi
(Belirtiniz: )
Isletme Sermayesi (Borg¢lar Hesabi dahil)

Bina genigletme veya tamirata

Gayrimenkul iktisaba

Banka borcu ddemesi

Biitlin digerleri (belirtiniz):

Toplam Kredi Talebi:
Toplam &zkaynak yatirim Fonu (varsa}):

Toplam istenen garanti Yiizdesi (% 100,%90,%80 gibi) %

ipotek edecek maddi teminat (eder varsa) bilgileri:
Aciklama ve bulundudu yeri (varsa) :

Tel:

Garantdrin Ismi (eder varsa) :
Sehir,il,p.kodu,lilke

4y UL UYL S U Y

U

Finansal Bilgiler :

Kisa bir 3 yillik isletme tarihi (sadece mevcut isler igin):

Finansal : Kesin Kesin

Tarihi : 19. . 19 . .
Gelirler :

Net Gelir/zarar
Toplam Aktifler
Toplam Pasifler :
Net Deger :

LN D
LN Uy Uy L0 U

Kesin

19

LN



Uluslararasi Krediler ve Garantiler igin

YETERLILIK DEGERLENDIRME BASVURU FORMU

nemli : Sizin 1ht1ya¢lar1nlzl karsilamak ig¢in Elimizdeki yegane imkan
sizin bize temin edeceginiz bilgilerdir.Bundan &tilirli, ,bu bilgilerin
kesin ve tam olmasi ¢ok Snemlidir.Uygun diisen yerlerde ,"hayir" veya
"uygun de§il" seklinde cevaplayiniz.HI¢BIR SORUYU BOS BIRAKMAYINIZ.
Biitlin agiklamalar,ingilizce yapilmalij;nakitler ABD Dolari cinsinden
ifade edilmelidir.

A.) Basvurulan Program(lar)

— Finansal Garantiler — Banka Stand-by Akreditifi

— Hiikiimet Organi Garantisi — Politik riskler-sadece kapsama

— Banka Akreditifi — Sigorta Garantileri

— Kapsamlili Tenmin — Dogrudan Krediler / Katilimca
Finansman

2 = - <

Nakit paranin cinsi: -— U.S Dolari, — 1Isvigre Frangi, -— Alman Marki,

— Japon Yeni , — Ingiliz Sterlini, — Diger (Belirtiniz) . . . . .

B.) Odiing alan hakkinda bllgller :

Borglunun Adr : . . . e« + 4 « + 2 2 e« 2+ « +Dunsno . . . . .
Adres : . . . e e e r e r e e e e e e e e e e e e e e e e
Sehir, Vllayet Kod Ulke P e ke e s e e e e s s e . . . .
Temas kurulacak Kigl @ . . « ¢ ¢ v ¢ v o « o o« o & o & & = o o
Bor¢lunun Kimligi : — Birey — Hilkiinet (Organi belirtiniz) :
— iIsyeri Kisiligi : — Anonim S$irket  Ortaklik: — Genel —Limited
— Tek kigi milkiyeti
Isin Tird : . . « « « « » Planlandaga tarih :
isletmeye allnd1q1 tarlh e e e e e
Calisan sayisi : Mevcut: . . . . Fon temininden sonra: . . . . .
Sirket : — Bagimsaiz , — ". . . . . . . . . . »'nin alt kurulugudur.
Iisletmenin bagslangliq¢ sermayesi
— 0O - 50.000 % aras1 Kaynagi: .« « « + = s « s & 2 = s o
— 50.000 - 100.000 § " Kaynagl: .« . +« « « = « « s o + o = &
—100.000 - 150.000 % " Kaynagl: . . .« « « o « o« o« o« e s .
—150.000 $ ve lizeri Kaynagl: . .+ « + « « « o« e e e e s
Banka Iligskisi : e 4 e e e e s e+ + « &« &« + Bubesi : e e e e .
Bankada temas edilecek kigi: . . . . . . . . Tel.no.: . .
Avukatin Adi: e« ¢ + 4 e o+ 4+ 4 « 4 s+ s+ 4 Tel.no.: . . .
Muhasebecinin Ad1 : . « s+ s« « s+ +« s+ «» Tel.no.: . e
Isin Kisa tanima,iiriin ve/veye hlzmetlerl Poe e e v e e . ..

tsinizin kisa mazisi,bu sahada editim,veya tecrilbeniz,&zetle : . . . .
Bu firma yeniden organize,isim dedistirme,iktisab edilme,vs oldu mu ?
Evet: . . Hayilr: . . ACiKlaylnlzZ: . . . « « « o & s o o e o = = o
Firmanin veya ydneticilerinin aleyhine herhangibir siiren dava varmi?
Evet : . . Hayir: . . Eger varsa tafsilata:

Ticari Referanslariniz (Adres ve Tel no.lari ile iglinii llsteleylnlz) :

1- . - . . - . . . . . PE— - . . - . . . - . . . . . .
2=
- - - - . - - - - - - - » - - - * . - - L - - - L] L L

——
3 - - L] . - - - - - - - . . - - . - . - - - - L] L] - . . » -
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BELEDIVE BASRANI 1G]

. BES YILDIZLI TAKStM OTELL
(YAP-1SLET-DEVRET) METODUYLA YAPIM SUZLESMEST

MADDE 1. TARAFLAR : .

Bu stizlegmede ;

Istanbul 111, Beyodlu llcesi, Taksim Hahallesi 95 pafta, 808 ada,
1 par-selde yapilacak 5 yildizl:i otelt SAP—ISUT—DMEJ:‘ usuwne gtira

isletmeye veren taraf Bﬂydk Sehir Belediye si kisaca 1DARE,

5 vyil-

dizla otelt YAP—ISIDI‘-DFVRLT usuliine gire ingaa eden ve lzleten
Giktrans Denizcilik. Sanayi.ve Ticaret A.$. kisaca FIRMA olarak ad-
landirilmg clup, agadadaki sartlarda bu stszlesmeyi&gkd etmislerdir.

MADDE 2. TAAHHUDUN KONUSU VE YERE. :

istanbul 111, Beyodlu ilgesi, Takeim mahallesi, 95 pafta. 808 ada, .

1 parselde buliman IDARE'nin milkil olan gavrimenkul izerinde FIRMA
" tarafindan 5 y:.ld:.zl:. otel yapilmasi, 40 yil sCre ile .leeti.lmesz.

- ve bu siire igin brit ciro fizerinden ortalama 3% 11,5 y11lxk kira
Bdenmesi, ve kirkinci yilin scnunda ITARE'ye bilabedel devredilmesi

isidir.
Kiranin yillara gdre oran: :

11k tig yal t (5)
-Ikinci ilg y1l % (6)
Uglinetl dg yal & (8) ‘ E
Kalan 31 yal % (13) v

" olarak hesaplanacaktir. Bu igin projelendirilmesi, ingzati ile tef-
Crisi i¢in harcanacak bedel minisum 50.000.000.- US Polar (Fl1i milyon
Amerikan Dolari)dar. Ancak FIRMA proje ve milsavirlik bedeli olarsk bu
| yatarim tutarimin % 3'{inden fazla bir bedel belirtemesz.

SSzkonusu olan bes yildizli otel olma nitelidi sarasayle ; :

-

g

2

s

e



MADDE 3,.

T
ISTANBUL
BOYUK SCEHIR
BELEDIYE BASKANLIGH

-

a) Kiltlr ve Turizm Bakanl:§a'nca dlizenlenen ve "'Konaklmra Tesizleri-
nin Niteliklerini Belirten ‘it)net:rrelit]j."nin bes y11d1zls. otel nite—
liklieri . . :

b} Dinya Turizm Urqutﬁn(ln (CI-G’I‘} bes v:.ldxz}.x otel nii-elikler:.

c) Fransa'nin beg yildizl:i otel nitelikleri, *

baz alinacaktair. Yukaridaki siralamamin gayesi ilk sarada yer alan
yénetmelikte aranan niteligin bulunmamasi halinde sirasi ile diger-
lerine bag vurmak igindir.

Sbzkonusu olan beg yildizli otelin yatirim tutari proje, ingsaat ve
tefria ‘masraflarindan olusacaktir. Bu yatirim tutarina (E114 m.i.lyon
ARD Dolari) finansman masraflar: dahil edilnnyecektir R T

mnm TESLIME VE TAPU s;tciLiNE s'e:mi

IDARE, 2. maddede belirtilen arsay:,. projesi.ne uvgun insaat yapllabi-
lecek bir sekilde FIRMA teslim edecektir. Arsanin iginde yamlar ol-

- masina radmen hicbir kiracinin bulu.mmnas:. durmmnda InARE" n.ln Fimmm'

MADDE 4.,

MANDCE 5.

_ ya arsa teslimi yapacadina dairifwoter tasdikli tebligatinin vollandiga

t:arihten itibaren 30 qiln sonraki tarih’ ver teslim tarihi olaecaktir. Bu
sizlesme esaslari dairesinde, IDARE mezkur arsamn Tapu'daki ‘siciline,
FIRMA lehine, Ust hakki tesis ettidtine dair mesruhatl verdirecektir.
r‘IRMA bu dst kullanum hakkini ipotek edebilecektir. Ust kullanim hak-
kmm ipotek yoluyla ipotekgiyve devri bu siizlegmeden dodan hiltiin hak
ve mesuliyetleri ile birlikte olacaktair. Ancak FiRMA fist kullanim hak-
kini iDARE'nin onayi olmaksizin satamyacaktair. )

PROJELERIN HAZIRLANMAST :

FIRMA teslim aldidr bu arsa lzerine inga edecedl, nitelikleri Madde
2'de belirtilen bes vildizli otel ve ek tesislerine ait mimari, statik,
tesisat, elektrik ve dekorasyun prcjelerinin tlniini Baymd:.rhk Bakan-
lig1i'mn dng8rdiSi sartnameler, !Madde 2'de belirtilen siraya gire adi-
gegen yﬁnetmeliklere uygun olarak Imz;rlmracakt:.r. Proje hazirlamgmas)
ve onaylamxasma ait tilm giderler PIRMA tarafmian karsllanacaknr.

PROJELFRIN TASD1IK: v1:. IN.,‘N\T MUDDE.TI

FIRMA, pro jeleri insaatain de:va:m.m aksatnnyacak gekilde etap etap 1DARE'
ye tevdi edebilecek ve 1/50'liklerin tasdikini miteakkip infaata hasla-

L= MW W .



MADDE 6.,

AALDE 7.

T. C
ISTANBUL
BOYUK SEIUR

_ BELEDIYE BASKANLIG] _ nsagh ruhsatt
‘\‘\ /}\ .
yacak ve 24 ayda bitiﬁ.lecekt:l.r m ingaat baslama ta-
rihi olacaktir. Yani ingaat, tatbikat projelerinin (Mimari, Statik, Te-
sisat, Elektrik ve dirjerlerij tasdikinden sonra detay ve dekorasycn pro-
jeleri beklenmeden baslayac,ak ve detay projeleri i.la dekorasyon projele—
ri ingaat stiresi iginde yapilarak IDARE'ye teslim edilecektir. IDARE ye )
bu projeleri tasdikten evvel kendi usullerine gire sececedi bir misavir °
kurulusa tetkik ettirebilecektir. Gerekirse FIRMA projeleri b.l.ldlh:.del
tadil edecektir. S

FIRMANIN VECIBELERL ¢
FWA 3 gerek ingaat, gerckse lsletme aninda tim borglardan ve girisil-

" mig yatirimiarin muhasebesinden sorumludur. Bu s8zlesme ile akdedilecek

mukavele b3lumleri her halukarda FIRMA ILE IDARE arasinda ortaklik,
migterek riziko weya benzer bir birlesme olarak addclunmayacakiair.

Temel prensip YAP-ISLET-DEVRET'tir, Szlesme ve taahhiidiin yapilmasina
ait tlm vergi, resim, harg ve difer giderler ile degigen vergi, resim
harg vesair giderler KDV'leri ile birlikte FIRMA'ya aittir. FIRMA stz-
legmenin imzasindan sonra gerek ig sliresi iginde gerekse herhangi sge-
kilde uzayan siire iginde taahhiidin tamaren ifasina kadar vergilere zam
yapilmas: veya yeni vergiler konulmasy, fiatlarin ylkselmesi nakliyc ve
iggl Ucretlerinin artmasy giti sebeplere istinad ederek sa.rtlann da-
gigtirilmesi veya siire uzatilmas isteQinde bulunamaz.” - o

' YATIRIM MIKTARINDAKD DEGISIKLIK

Imar yasasina gbre alinacak sadece imar milszadesi nedenivie 50.000.00¢.-

ABD Dolariik (E1li milyon ABD Dclari) yatirimin artmas: veya azalmasy ha-
linde taraflar birbirlerinden herhangi bir hak talebinde bulunmayacak~
ir. Ancak imar milsaadesinin getirdidi simirlamamin diginda yatirim tuta-

rimin 50.000,000.~ ARD Dolari altinda kalmasi halinde, igletmenin siirosi
{40 y1l) yatarum azlidy ile orantili. olarak azaltilacaktir. Yani yeni

igletine siresi su sekilde hesaplanacaktair; ; ‘

_Fiilf Yatirim miktary (g)
Taahhiit edilen yatirim miktar: (g)

NG

Yeni igletme siiresi = X 40




MADUE 8.

<

MACDE 9.

e T T EENT T SOKUM T TCT RIS IST/TURKEY 7 T T s pg e e
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ISTANBUL
AOYOK SFHIR
BELEDIYE BASKANLIG]

3 -

Bunun i¢in bir misal olarak

-

Fiziki yatirim : 40.C00.000.- ABD Dolari ise - e
'I‘aahmi!; udilen yat;.rl.m t 50.000.000.= M) DOLAEL 4R e o ot

oL e S e m e

Yﬂ'li isletma sdresi - 40. 000" 000 x‘do = 32y11 olacaktir., sl

. 50.000.000.-

JFIMA, ingaata blzzat kendicsi yapabilecedi q:l.bi yerli veya yabanci bir
firmaya ihale ederek yapt:.rnakt:a serbest olacaktir. FIRMA'mn bdyle
yapacagd:r sdzlegmeler isbu mukavelenin herhangl bir maddesini ihlal
etmeyecek ve FIRMA'min Uglincll sahislarla olan ih¢ilaflarinda. IDN!E
her:hangi bir gekilde muhatap ve taraf olurmayacaktir. =~ ook oo

FIRMA, kuracagy santiyede, IDARE'nin Lu igle gbrevli kontrol tes-
H.lat:. igin yeterli bbllmil ayirarak. tefris edecek ve teskilatain ih-
tiyac:. olan telefon, kirtasiye, biiro malzemelerini arag gereci kar-
g1layacaktir. Kontrol tegkilati santiyede her zaman FIRMA'nin ﬁncz—:den
belirlermis muhatabini bulacaktir.

IDARE’nin onay: alinmadikga ingaat tathikat projelerinde herhargt
bir dedigiklik veva ilave yapilmavacaktir. hu tilr plan dedigiklic
miracaatina IDARE 21 giln iginde cevap verecektir.

GCIKME CEZASI @

Xanunen kabul edilen micbir sebepler disinda gecikilen beher giln icin
FIRMA IDARE'ye Madde 20'de dngorillen sekilde qgecikme cecasi Sdevecek,
fakat 1DARE'nin sebebiyet verecedi gecikmeler insaat siresine eklene~
cek ve bunlar igin ceza tatbik edilmeyecektir. " S

YATIRIM KCNUSU TES1SiN 'HJEF\FMASI - ) S ”’12‘....:,:

SGzkonusu' tesisler 1DARE'ye devredilinceye kadar yam.larm iiri btr _
halde bulundurulmasi ile FIRMA'nin kusur ve hatasi yiizmmaen mt:ydana
gelen hasar ve kazalarin giderilinesi FIRMA' va aittir. l"IR.“A islet ti-
4i otel ve ek tesislerini tesisat, cihaz ve mefrusatin devir "ﬁ“j_;'
tarihine kadar igletme slresi boyunca standartinda, kusursuz ve ek~

sikgiz oclarak nuhafaza etiet:rk vo bovno]minel ote lctlik kmdelnri vEe

S

S

S



MADDE 10.

MALDE 11.

MADDE 12.

"Slirenin uzatilmasini isteyen taraf en az 12 ay dnceden yeni. kira bede- ..
“1ind ve sa.:tlazm:. ic;eren bildirimi yapacaktir. Slirenin uzatl.lmasa.. ve

T. C.
ISTANBUL

BOYUK SEINR
BELEDIYE BASKANLIG]

MY

esasinda belirli periodlarda yenileyecektir. Killtilr ve Turizm Bakan-
Lidi'man her denetdmindeki tavsiye ve eksikleri giderme talimat:. FIRMA
tarafindan yerine getirilecektir Kizk yx.ll:.k igletme slresinin hita~
mnda oteli miitemmim clizleri 'ile kullanilar, kusursuz ve eksiksiz bir
bigimde ‘besg y:.ldz.zl:. otel isletme belq&aine havi b;l.r durunda IMP.E ye

FIRM yer teslimini milteakip 120 giin iginde sbzlesme esaslarina uygun

is programlarin: dizenleyerek IDARE'ye bir dilekce ile vermek mechuri-~
vetindedir. Bu 13 programi ile birlikte FtRMA 4nce PERT daha sonra prc-
jelerin yapilmasini mieakip CPM metodu ile uyqulama asamalariny belir—
tecektir FIRMA bununla lgili olarak yatirim safhalarini yakinen takip
etmek amaciyla bu CPM ve PERT programlarinin uygulama ve tzkibini bilgi-
sayar ile yapacak ve 15 glinde bir uygulamalar ile raporlar:. programa
gire :m.kayeseli olarak 1DARE' ye verecektir,

ISLETVME MUDDETININ BASLANGICI :

40 yillik igletme nﬁ.ﬂdgti_nin baglangig tarihi yer tesliminden Vitibaren
24 ay sonraki tarihtir. Ancak bu tarih Force Majeure dunumlarimin sebep
olacadi gecikmeler kadar ertelenecektir.

S : R

i1SLE™E MUDDETT :

Isletme middeti 24 aylik insaat siiresi haric 40 (Kirk) yildar. Ancak
Madde 7 geredi olarak yeni igletme siiresi gecerli olacaktir. Bu
stirenin. sonunda IDARE bu siizlegmede zikredilen sekil ve sartlarda te-.
sisi devir alir. Tesisin 40. yil sonunda yeniden igletmeye verilmesinrde,
IDARE‘ye verilen dijer teklifler arasindaki.en uygun gartlari FIRMA'nin
zynen kabul etmesi halinde IDARE rlighan hakkini FIFMA lehine m.llanarak
isletme siresini taraflarca mutabik kalinacak milddet kadar uzatabi.lir. |

yeni kira bedeli ile gartlari, !DARE jetkili organinin karan, Belediye
Bagkani'min ona_,u ile yﬂrﬂrlﬂéje girer.

LN o\
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tngaatin tkmaling miteakkip otel ve ek tesislert isletict £irm

tarafindan igletilecek olup, IDARE'nin onayi allmadlkqa;;jzgq.eti-

firma dedigtirilir,

IDARE'YE VERIIECEK KAR PAYI VE DIGER HAKIAR :

FIRMA otel ve otele ait tim tesiglerin Yaptidi yillak briit cirenun
40 y1llik igletme stivesi kira ortalamasi olan % 11,5'y (Ylzde on-
birbucuk) nisbetindeki Madde 2'de belirtilen oranlarda yillik ola-
rak IDARE've Sdeyecekiir, Bu kira bedeli IDARE've 3 er aylik ola=-

rak, 31 Mart, 30 Raziran, 30 Bvidl, 31 Aralik tarihlerinde de aylak -

brit cirolar zerinden ddenecektir, Herhangi bir 3 aya ait ddeme
bir sonraki ayin en geg 13'ine kadar Yapy lacaktir,

Bu y1ll1k kiranin baglangic: otel ve Btele ait tesislerin ister ta-

" mamen i.éterse kismen isletmeye ac1ldidi tarih olacaktair.

mg gecikme cezag: tahakkuk ettirilecektir. Blylesine bir gecikme

6 ayy gegtidi takdirde ImARg SOzlesmeyi tek tarafly olarak fesh ede

bilir, S8zlesmenin feshi durtmunda 15, madde tathik edilir,

Briit ciroya xov ve servis ficretleri dahii edilmeyecektir. Briit circ-

lar her 3 ay sehunda IDARE've bildirilecektir. Sene sonunda, FiRMA
bilangosunun genel kuruldan cnaylanmasing miteakkip, yillik cirg

T s -

o
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MALDE 15. ERUT cmo

RS T ey v .,_.,.,r-.,..-

lsbu sﬁzlemede stzil gegen BRU'I‘ CIRP dan kas1t sudur; otel ve ek
tesislerinin tiim yatak Uniteleri ilae her tﬁrlu viyec-ek ve iqecek
Uniteleri, FIRMA tarafindan isletilsin veya baska kuruluslar ara-
~o1lida 1ile islett irilsin her iki halde de bu initelerden. safljlanan
.7 tim hasilat,’ ‘dahill ve harici komisyonlar, faiz ve dider: yan ge-
:-1irler ile otel ve ek tesislerin geri kalan kisimlarinin I‘IRMh'nm
- 1gletmeye agilmadan evvel ve sonra yapacagl kiralama sézlesmeleri
. ~ ile elde ettigi kullanmm bedelleri BRUT CIRO'ya dahil edilecektir.
. Bu kiralar veya gelirler temlik edilse dahi BRUT CIRD'dan sayila-
caktir. Kiraciya kiralama mikideti bu mukavele:.in 1$1etme ‘milddnt 1
ile sm:l.rl:.dlr. Sayet isletme mkkleti sonunda kiracy kiralndnj:.
}eri terk. etrnediginde madde 16 hﬁktknleri uvgulanxr.

./

Yiyecek ve iqecek Uniteleri otel ve ek tesislerine ait tatbikat
projeleri tasdik edildikten senra bu projeler tizerinde isaretlene—
cektir. Aneak, bu BRUT CIRC'ya Katma Dezjer'Verqisi (KDV) Savunmma Sa-
nayi Desteklene Fonu (SSDF) ve servis Ucretleri dahil edi.lrneyecektir

MADDE 16. FIM NIN INFISAN VE IFIASI VE SUZLESMENIN FESItE

s:jzlesme yapildiktan sonra FIR'M infisahi veva iflasinda asadidaki
hallere gdre ;

a) FIRMA'mn Infisah veya iflasini otel ve ek tesislerinin igletmeye

agilmadan &nce clmasi halinde s8zlesme bozulur. Bu'durumda infisah
. ve iflas hali olan tarihe kadarki insaatin dedferini Mahkemece ta-

yin edilinis bir bilirkisi tespit eder. Tespit edilen bu bedelin
1 50’'sint 1DARE, kendi &deme planina gire FIRMA'ya Sder ve tesis-
leri isterse kerdisi, isterse bir bagkasi aracilify ile ikmal eder.
IDARE biylece ikmal edilen otel ve ek tesislerini islet ir veya
islettix:l.r. . ¢

A

b} FIRMA® nin infisah veya iflasinip otecl ve ek tesislerim. 1sletme}t=
o ':m;z.ld.tktan sonra olmas: halinde stzlegme bozulur. Otel ve ek te-

' ~sislerinin FIRMA'nin infisah ve iflas tarthirdeki dederi Mahkemeca
tayin ed{lan bilirkisi tarafimlan tespit edilir. Bu tesp.it edllen
~deferden isletme siiresine tekabill eden deder dllsirillir. Yani in-
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fisah veya iflas tarihine kadarki lsletim nﬂddet-i (a) ise. tﬂm e ?
kullam.m ni.lddeti a0 yxl o.l.duguna g&re ve, t:eapi.L edi.len c_!egex: tb)

3 '-”f“ B v o
»*iser otel ve ek t&nislerine ait dusﬂlecek deqer (r) AT SRS T S

c - —E— X b'dir
S 40 ,
IDARE FIRMA‘ya yukandaki degerin bilirki sile.rr..e tospit edilen de-
“derlerden diigilldiikten sonra geri kalamin % 50'sini :tDARENIN kendi

' ddesm planina gire dder ve tesisleri ist:rse kendisi, ister-;e baska-

BJ. arac:.l:.q:. ile isletir veya islettirir. _

MADDE 17. IMRE: ye att gayrimenkul Uzerine tesis edi 1en yat:u::un konusu ote]
' FitMA'ca igletme sﬂresi doldufju halde tahliye edilmezse, sBizlesmesi
veya taahhiithamesi ‘fesh edilen veya herhangi bir szlesmeye dayan-
* maksizin fuzulen iggal edilen tesisin sdzlesme hl.iklh:lerine gfire tah-
liyesi yapilmazsa FIRMA geg bogalttagi her g'dn igin otelin ortalama
briit cirosu kadar gilnlikk ceza tder. :

FIRMA tiim otel ve tamamlay:.cn. LSlimieri !DAFE'ce gireviendirilecek
yetkililere noksansiz olarak teslim edecektir. Ayrica bu teslimat
aninda hem otel ve tesislére ait gelirler hen de otol ve tesisler
ipoteksiz, borgsuz, hacizsiz, temliksiz olacak ve otel 5 yildizla
otel igletme belgesini muhafaza edecektir. Bu sartlar olnad1<j1 tak~

dirde 17. maddenin 1. paragrafi gegerlidir.

cr

~ Demirbag listesi mefrugatin venilemesi hallerinde veniden tanzim
\J edilir. o

FIRMA 1DARE'ye otel ve tamamlavici bilUmlerinin tamaminz jgletms
sliresi sonunda bosaitaca«’}ma dalr yukaridaki sartlari iceren bir
taahhiitnameyl séfzlegmenin imzalarmasaindan sonra en geg 10 gﬂn i¢in-
de verecektir '

MADDF. 18. KANUNI IRAMETGAHI :

Gtktrans Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.§. Komeralt:i Cad. hlxx";an Han
Kat: 3, Karakdy / 1STANBUL

1stanbul Bilyikk $ehir Belediyesi Saraghane / !STANBUL

- | fg./..
N %M ] “ -
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MACDE 20. GECIKME CEZALART : | R
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Yukaridaki adresler kanuni ikametgah olarak gtsterilmistir. Bu. adres-

- .. lere yapilacak her tilrly tebligat taraflara yaprlms say:.lacaki_:lr. "

tgbu kanuni adresler taraflarca noter tebligat: ile deejigtirh'ebna-
C'Ektlr. ' L R R N e I TE YL

SR Fhe s
el

v EANE ey T el P 10 I‘Ig‘?ﬂ;;"",‘i' W

: E J . i) LR Bl
S&zlemin imzasindan &nce, F1rMa yatiram tutarinin % 6's1 utarinda. .

.o kesin.teminat verecektir. Verilmig olan silregiz kesin teminat mek tubu

masindan ve 5 ylld;zJ_.J.'qteJ._'ohna vasfim belgelemesinden sonra lade i

dels T

'Otel ve ek tesisleri ingaat niiddeti olan onaylarmig. CPM ve 18 programin-—
da belirtildigl gibi 24 .ayda FIRem 'nin kusurundan dolays bitirilemedigi
takdirde, gecikilen ginler igletme middetinder dUstilir. Séyle ki ;
Umedin 6 aylik bir geclane vukuu bulmas: halinde igletme middets 40 y21
yerine 39 y1l § ay so'nundg bitecek demektir.

Geclkilen gitnler igin FIRMA'nin tesisin igletmeye a¢1lamamas: ndan do-
layi Sdemediyi kiralar, tesisin igletmeye agilimasindan sonraki bir ya1
iginde yaptid: brile cironun bu sézlesmenin 2. maddesinde zikredilen
11k dg y11 4gin gegerli olan % 5 nishetinin glinliik ciroya dsnilstil-
rilmesinden bulunacak miktar Uzerinden ve tesisin igletmeye agilmasim
takip eden 13. ay sonunda tahgil edilir,

MADDE 21. VASRAFLAR :

Bu 13 igin yapilacak gerek proje, migavirlik, insaat islerl ve tefrig,
gerek idari igler, 11k isletmeye alma, personel gerekse de rihsat ve-
sair harg, vergiler ve benzeri masraflar FIRMA'ya aittir. FIRMA by ,
masraflar igin 50.000.000.- ABD Dolari yatiram yapmayi taahhiit etmig-
tir. Tim sizlesme masraflar: FIRMA tarafindan kars.tlanaca.ktzi". Misa-
virlik ve Proje masraflarinin toplaminin toplam yatirim tutarinin ¢ 3°
Unden fazla olmayaca§s taraflarca kabul edilmigtir.

éa(\-&kfm;-\k B
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MADDE 2. TIFRIS Al i e e

Tefrigte, (Madde 2) 'de belirtilen kuruluslarm ybnetrmlik ve normia-
 “.rama uyqunluk esas almacaktz.r..-neko;asyon ve tefrig -projelerd bu ..
. esasa‘'gbre hazirlanacak ve IDARE'nin onayina nditzakkip uygulanacak-~

=25 29

MADDE 23..INSAATIN SORUMLULUGU ; ST ;
zﬁimaatlnlfennl sorumluludu ve ingaat’ sirasinda 3. sahisi_étrg _kar_s.i b
) ' ¥ dana gelecek ‘zarar. ziyandan ve bmuarm%tamnﬁen=-mrmfi;§m;m.m
i Yapaya ait l'hafriyat'?.ve'di}zenlmler; esnasinda su, elek_tr.t_-k_%;;_havcatj&zl
~ “telefon boru ve kablolar: dle macra kanallar:'gibi tesislerotesadiit.
" edildigi takdirde by aksada ‘yap1lacek herhangi bir hasarin "Veya ge
“rekli rildilil takdirde bu tesisatlarin deplasma:unul msraf_lan
" FIRMA'va ait olacadi giki. hafriyat 'sahasijkz':‘patllmoaya-kédar bun-
larin muhafazasy 'Jeya zaylindén de dodrudan dogruya FIRMA mes'ul
olacaktir. Bundan dolaya igin durmas: halinde: bu sire, alre uzatum
olarak FIRMA'ya verilir. B

Y - P s
[P g e ey
SR LTI L R ST I 5

LR LR e pE
CER :

-

MADCE 24. 1SCI SAGLIGI VE 1S cUvenrtat .

FIA, gerek yapium gerekse i$letme gilresinde 1s¢i sagligy've ig gii-
venligi tlzUdl hikimlerini yerine getirmekie yiikikmlil olup, cikabi-

lecek kazalardan ve by kazalarin sebep olacady idari, hukiki, mali

bilumum neticelerinden ve dojacak zararlardan mes'ul Olacaktair,

1g¢1 alacaklari ve benzer! sair nedenlerle tesis durburuluwrsa bunwg
sorumduludu FIRMA'ya aittir,

MADDE 25. TAAHHUDUN YERINE GETIRIIMEIMEST -

taahhidiin sizlesme hitkitnlerine uygun olarak yerine getirmemesi iize-

rine IDARE'nin kendi degerlendimesing gbre asafidakl d8rt maddeden

olusan : ' ’ o

A- FIfMA'nan yer teslim tarihinden itibaren 120 gin iginde .is parexy—
Tam. ve PERT metoduna gdre is dwrumuny bildirmemesd ;

»

ey
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] __l_:alleriylind_zul_-}ur.etrtwesi halinde; IDARE'nin yazili 10 giinltk ihtarina
[ Fagmen (A), (B), (C) maddeleri igin ek 30 gunlik strede,” (D) maddest

dgin 180 ginitk stirede herhangi bir ditzelme olmazsa FIM'mq;_IDhRE'ye

Vermis olduth kr_esin teninat mektubuy higbir ihtar Ve pro!;estq_ ':;eimeye
_hacet kalmaksaz nakde gevrilir ve IvARE'ce irad kaydedilir.: sadece

(D) _'msddesi, rir;in gecikilen her glin igin (S&zlasmn_;n;higngg?;gglan son-

rakiz y1l 'igigﬂer oteJ.'VeAek'tesialerinin'fisletmye?iq::fhnar@g; halinde}
Madde 20'deki ceza tatbik edilir. Bu cezantn alimen FIRM\'nin bu
naddeve gére olan yUkimlU1iUntl ortadan kaldiramaz., ‘ :'.

SURE UZATIMI (INSnAT) A e

a- Ingaatin seyrini etkileyen ve FIRMA'ca resmi kuruluslarda:”\“ alinan
belgelerle kanitlanan agadidaki sebiepler vukuu bulursa,

b= FIRMA'MIn sui taksiri diginda, IDARE, Mahkeme ve benzeri idari
Ruruluglar tarafindan tedbir karari vesair bagka bir sekilde dur-

C~ Tabii afetler (yangan, 2elzele, su bask:un.'v.s.) vukun ‘bulia.rsa,

d- Ulkede geneliveya igin yapildig: yerds kismi seferberlik veya siky
ybnetim ilan edilirse, '

e~ Genel ve kismi grev, lokavt gibi kanuni hak kullanimindan dogan
inkénslzla.klar zuhur ederse,

f- Bulagic: hastalik, salgan gihi claylar zuhur ederse,

9~ Devletin tekelinde olan malzemelerin temininde glglik hasi) olursa,

h- Akaryakit, elektrik ve benzeri enerjilerden ingaata tesir eden kayit
ve kisitlamalar olursa, ALk

- 1= 1DARE'ce kabule yayan sair durunlar zuhur ederse ve FIRMA bﬁr'\larxn

zahnr ettiygy tarihten itibaren en geg 10 qgiln icinde yazili olarak
1DARE'ye hag vurur, ID\RE'ge hesaplanan siire FIRM\'va stire uzatim
olarak verilir. - : '

4{\ &Cl’“‘ \s
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| larain i1lgili Belediyesine tam teslinm ed!Imesinden sonraki, 30 qiin
i¢inde yapy 1zin belgesinin alinemimasy halinde 30 gitnd gegen

AV T

ginler siire uzatim: olarak verilir, - R R R

MADDE 27.DIGER HURMLER ¢ @ ¢ D R
a~ Tegisliw: isletilmeye ag1ldidr anda diizenlenecek demirbas listesj -

ortak bir tutanakla FIRMA'ya teslim edilecektir, ...

karakterini ve kullanma amacying tir ve sinifim de«j;stirarez.-- Yu- .
karidaki, Sinirlar icinde yap1lacak her t{irli dec}:l.siklik,.—é_t,_a'dilat-
pmjelerip;n___mgm‘ce._omlm;_tajgﬂ_)en yap:.labilecektuf._'_.gsu hu=
suslara uyulmamasi halinde IDN!E'pin.ilk:talnmtmdan itibaren .

en geg bir ay igerisinde FIRMA yaptig degigiklikleri dﬂzeltmgz
yani eski halins getirmez) ise madde 1 hilkUmleri tatbik edilir.

. konusunda FIRMA'ya -yardiumc: olacaktir, e
d~ Tesista kullany lacak s, elektrik ile benzeri tesislerin sayagla--
il almak FIRMA'va aittiy, FIRMA bu tesisleri tamamlzadiktan sonra
T.E.K, I1.5.K.1 vb. kuruluglarila kendi adina stzlesme vapacaktir.
e~ FIRMA, Belediye Zabita Talimatnamesinin 4. bilthiinde ver alan yan-

e -

gigorta ettirip, policenin bir Srmedtini igverinin aq:..l.zmsmcli_ap_ﬁnce
IDARE'ye vermek zorundadar, T

harcamalar milsterek istihkaklarla tesbit edilerek yapilacaktir, Si'qor—
tadan alinan meblad, tesisin yenllenmesine ve eajki haline getirilmisi-
Ne yetmedidi takdirde eksik Ralan meblatt FIRMA'ca tamamianacaktsy,

e

AN G| 7
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f; Otel isletmeye; agildadanda bina kmpleksirﬂek'i; demirbag ;;'.i..slet- -
me ile 119114 her tirld arag, gereg bir tutanakla tesbit ' edilecek-
‘tir. Bilahare FIRM\'ca igletme sij:csi"‘it;.inde"yap;lnus ve_!;ra:f.aat:.n h
alinmsg bina, demirbas ve isletme ile 1lqgil{i her tirll araql'gereg_\'" o
de yukaradaki tutanaga ilave edilecektir. tsletme siiresinin biti-
minde IDARE'ce olugturulacak devir ve teslim kemisyenu, devire

esas bina ve milgtemilatimin, cihazlarin ve igletme aletle;inin lig~
tesinl cing ve niteligini belirtecek sekilde dlizenler. Devire esag
liste tutanak ve ilavelerin tamaminy kapsar.. Bu listelerin hazir-
larmasinda faturala;: ve envanter listelerinden istifade edilir. Mev-
cut olmayan mlzezﬁéleri FIRMA verine koymaya mechurdur. Tesisin
1DARE'ye devrinden énce 1 yil iginde yapilacak bir teabitte

ctelin standartlarina uymayan mefrugat ve her tilr1i) areg gereg ye-
nilenir, onarimlari Ve bakimlari yapilir. FiRMA eksik malzemeyi
tamamlamazsa ve onarimlaring yYaprazsa o glinkil rayice oBre bedeli - = -
IDARE'ce tesbit ve teminattan tahsil edilir. Sdemenin yapl lmamasgy

hali digtiniilerek,. igletmenin son U¢ senesinde yapilacak’ ekspertize
odre hazirlanacak bir teminac mektubu Belediye've verilecek ve son

¢ ayda tesbit edilen onarim ve yenileme bedelleri FIRMA tarafindan
Sdermezse IDARE bu teminat mektubundan mahsub eder. SHzkonusu

tesisi bogalttairabilir, Boylesi bogaltmadan sonra eksik ve arizalarin
9ideriline mascaflariny FiRMA IDARE vy {Sdonck zorwwdadLr, '

9= FIRMA tesisi tamamen 3. kisilere devredemez. Isqgal ettiremez, kullan-
diramaz, sézlesmede belirtti%inden bagka ortak alamaz, devir ve temlik
edemez., '

h~ FIRMA otelin yaprldidy arsay: hicbtr gekilde teminat clarak ¥steremez,

i~ FIRMA bu sdzlesme hikiimleri ile 11gili cnay ve izinleri DPT'den bizzat
kendisi alacaktir, .

Burada zikredilmeyen husualarda 1580 ve 3030 sayili yasa hikiimleri ile
igbu sizlegme hilkiimlerini ilgilendiren dijer kanun ve mevzuat hilkijmleri
gegerlidir,

e

%
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MADDE 29.

MADDE 30.

MADCE 31.
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FiRMA otelin danirbas:.hdan sayilmayan kendi kolleksiyonu clarak dekorat
amagla kullandagr klasik resim tarihi egya gibi paha bigilmeven eserler
ayr: bir tutanakla otelde kullanabilir ve cteli igletme siiresi sonunda
IDARE'ye teslim ederken sdzkonuer emtiayy tanzim edilecek bir tutanakla
alabilir.

tHTITAFTARIN MALLL :
thtilaflarin hallinde 1STANBUL MAHKEMELERT ve ICRA DAIRELERY yetkilidir

MUKAVEIE&IN MESNED?! :

.Bu mukavele 30 Ekim 1986 giin 2104-2191-1136 éayill Belediye Enclimeni ka

rarina lstinaden akdedilmig oclup, 14 sayfaya yazili 11 maddeden ibarett

YATIRIMCI FIRWA ADINA tST. B. §. BELEDIYEST ADINZ

Kahramran sanxxncmu ‘;:J Bedref't §
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