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COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERINDEN VIKOR
YONTEMI iLE KONTEYNER LIMAN YERI SECIMI

Asiye Ozel
Yiiksek Lisans Tezi, Uluslararas1 Lojistik Yonetimi Programi
Danisman: Dog.Dr. Yiicel Oztiirkoglu
2018

Liman kentleri, bir devletin ekonomik yapilanmasi igerisinde, ticaret hayatinin
ve kiiltiirlinlin en hizli gelistigi mekanlardir. Bu kentler, ayn1 zamanda devletin sosyo-
ekonomik anlamda yasadigi degisim ve doniisiimiin mekani olarak da dikkat ¢eker.
Ozellikle ulastm olanaklart ve hammadde-pazar iliskileri gdz ©niinde
bulunduruldugunda, liman kentlerinin gelisimi daha da onem tasir. Diger yandan
kuruldugu arazi, parasal kaynaklar ayn1 zamanda piyasa sartlar1 bakimindan, orta
vadede yer degisimine gidilmesi miimkiin olabilen tesislerin aksine limanlarin konuma
bagli yapist nedeni ile bir baska yere oldugu gibi tasinmasi miimkiin olmayip yatirim
maliyetleri de oldukca yiiksektir.

Karar verme, belirli bir amaca ulagsmak i¢in degisik alternatiflerin belirlenmesi
ve bunlarini¢cinden en 6nemlisinin se¢ilmesi islemidir. Belirli bir alanda kurulacak bir
konteyner liman yeri se¢iminin kararionemli bir sorundur. Bu nedenle gerceklestirilen
calismanin ana hedefi izmir’de kurulmasi1 amagclanan konteyner limani i¢in dncelikleri
siralandirmaktir. Bu hedefe yonelik atilan adim, alternatif ve kriterli yap1 icin VIKOR
yontemi uygulanmasive oncelik siralarinin belirlenmesidir.

Calisma sonucunda 6nemli bir uygulama alani olan konteyner liman yerinin

seciminde ¢ok kriterli karar verme ¢6zlimlerinin uygulanabilirligi amaglanmaktadir.

Anahtar sozciikler: Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri,VIKOR, Izmir, Liman

Yeri Se¢imi.
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ABSTRACT

LOCATION SELECTION OF CONTAINER PORT LOCATION
BY USING VIKOR METHOD

Asiye Ozel
Msc, International Logistics Management Programme
Advisor: Assoc. Prof. Dr.Yiicel Oztiirkoglu
2018

Port cities are the fastest growing locations with respect to commercial life and
culture within the economic structuring of a state. These cities, at the same time, stand
out as hubs demonstrating socio-economic evolution and transformation of a state.
Development of port cities have a more significant importance especially when means
of transportation and raw material-market relationships are taken into account. On the
other hand it may be possible to relocate facilities, infrastructres or equipments
howevere it is not possible to shift a port from existing location to another point and
ports need huge investement. For instance port location selection desicion should be
made very carefully at the very beginning so that limited public funds not wasted.

Decision making, is identifying of various alternative for achieving specific
purpose and is selecting of the most important of these.

The location selection of container port location is an important problem. In
this context, the main goal of this thesis is to determine the priority ranks of container
port area which is planned establishing in Izmir. In the scope of the application
performing for this purpose, weights are calculated using the VIKOR method for the
structure that includes alternatives and criteria. Then the priority ranks of alternatives
were determined by using VIKOR method.

As a result of the study, the applicability of multi-criteria decision making
solution methods is aimed for selection of container port location as an important field
of practice.

Keywords: Multiple CriteriaDecision Making Method, VIKOR, izmir, Port

Selection.
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GIRiS

Bu calismada ihtiya¢ duyulmasi halinde fayda saglanilmasi amaci ile Izmir’de
kurulacak yeni bir konteyner liman yeri se¢iminde c¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden VIKOR gibi bilimsel bir yéntem uygulanarak ele alinmgtir. Ornek bir
uygulama olarak 4 ana kriter ve se¢imi yapilmasi igin 3 farkli lokasyon alternatifleri
belirlenmistir.Calismada maliyet ana kriteri beraberinde is giicii masraflar1 gibi alt
kriterler de saptanmustir. Belirlenen Cesme, Cigli OSB ve Sakran gibi ii¢ lokasyon
arasindan se¢im siralamasi yapilmistir. VIKOR yontemine gore Cigli OSB’nin en
elverisli konteyner liman yeri olduguna karar verilmistir.

[zmir’in cografi konumunun elverisliligi, hinterlandinin genisliligi, ticaret
hacminin mevcudiyeti, konteyner ellecleme kapasitesinin fazlaligi, liman kenti
olmasina bagli olarak tezimde Izmir kenti se¢ilmistir. Bu sebeplerden dolay1 hatanin
en aza indirilmesi ve optimum sonuca ulasmak dnem arz etmektedir.

Kurulus yeri secimi gibi izlemsel tezlerin bir¢ogu, birbiriyle paradoks halini
almis bu antitezlerin dikkate alinmasini gerektiren kararlardir. Bu sebeple, bu tiir
kararlarda tiim olgiitlerin degerlendirme siirecine katilmasi gerekmektedir. Bu tiir
sorunlarin ¢oziimii i¢cin Cok Kriterli Karar Verme(CKKYV) yontemleri gelistirilmistir.
CKKYV, olgiitlerin ayristirilmasi, degerlendirilmesi siirecinin sonunda en iyi karari
verme islemidir.

Literatiir incelendiginde CKKV yontemlerinin son yillarda birgok alanda
kullanildig1 gdzlemlenmistir. Ornegin: hastane kurulus yeri secimi, depo yeri se¢imi,
organize sanayi bdlgesi se¢imi, personel seg¢imi, futbolcu performanslarinin
degerlendirilmesi, serbest bolge performans degerlendirilmesinde ve daha bir¢ok

alanda ¢ok kriterli kara verme yontemlerinden VIKOR yontemi uygulanmustir.



1. BOLUM
LIMANLAR
“Deniz tagimaciligl su ortaminda siirdiiriiliir. Bu tagimaciligin baslangic ya da
bitis noktasini liman bi¢imler. Bu yiizden limani, “deniz tagimaciliginin baslangic ya

da bitim noktas1” diye tanimlamak olanaklidir” (Akten ve Albayrak, 1988:101).

Denizyolu tasimaciligi havayolu ve karayolu tasimaciligindan bir¢ok boyutta
hissedilen, daha ucuz ve esnek olmakla birlikte diinyadaki en ¢ok tercih edilen ulagim
seklidir. Deniz limanlari, deniz tasimaciliginin diger tagimacilik tiirlerine baglandigi
ve ticaret, dagitim ve lojistik faaliyetlerinin yapilabilecegi diigiim noktasi noktalaridir.

Sekil 1:Tiirkiye’de Konteyner Ellecleyen Limanlar
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Kaynak: Ozdemir, (2015). http://kaladrem.blogspot.com

Liman isletmeciligi gelisen ¢aga ayak uydurabilmesi i¢in, fazla anapara gerektiren bir
yatirim g¢esididir. Yeryiiziinde liman sektorii olduk¢a rekabetci bir ortamda
stirdiirilmektedir. Geligsmis {ilkelerde limanlara yapilan yatirnmlar ekonomik
bakimdan ilk siralarda yer almaktadir. Limanlar ayn1 zamanda lojistik hizmet de
vererek hem dagitim hem depolama islemlerine katkida bulunmaktadir. Buna ek olarak
yiiklerin elleclenmesine, dagitilmasina ve ¢oklu tasimaciligaimkan vermektedir.ve
yiiksek katma degerli hizmetler sunmaktadirlar. Limanlarda bir¢ok faaliyet bir arada
yiritilmektedir. Yiikiin en kisa siirede tahliye edilmesi i¢in limanda harcanilan

siirenin en aza indirilmesi 6nem arz etmektedir (Kocaeli Valiligi, 2012).



Limanlardaki ylik yogunlugu farklilik gdstermektedir. Limanlardaki gemilere
verilen hizmetlere karsilik bazi ticretler yansitilmaktadir. Bunlar; gemiye yiikleme,
gemiden bosaltma, konteyner temizleme, konteyner gozetim, ordino, konsimento,
ISPS, tehlikeli madde farki, OWS gibi iicretlerdir. Liman {icretleri kapasitelerine
calisma yontemlerine gére limandan limana farklilik gostermektedir. Yetersiz limanlar,
cok gerekli olmadig1 durumlar diginda isletmecilertarafindan tercih edilmemektedir.
Limanlarin ¢evresinde bulunan altyapr ve iistyap1 Ozelliklerinin gerekli donanima
sahip olmas1 gerekmektedir. Limanlarin hinterlandinin karayla baglantisinin giiclii
olmas1 sarttir. Gemi operasyonlar1 siirecinde zamandan tasarruf etmek ulagim ve

kullanilan araglarin kalitesine baghdir (Saban ve Giigergin, 2009).

Limanlar, ge¢misten gilinlimiize bir¢ok siirecten geg¢mistir. Ge¢gmiste limanlar
gemi barmagi olarak kullanilirken giintimiizdeki fonksiyonu ise lojistik hizmet
merkezi gorevi saglamaktir. Yiikleme ve aktarmada stirekli ge¢is noktasi haline
gelmistir. Gelecekte limanlarin daha az maliyetle, operasyonun siiresinin minimuma
indirilerek yiiklerin giivenle tasinmasi beklenmektedir. Bu gelismelerle limanlardaki

lojistik hizmetlerin niteligi ve farklilig1 artis gosterecektir (Akdemir, 2008).

Limanlarda genis kapsamli bir hizmet verilmektedir. Devlet bu alanda 6nemli
bir rol iistlenmektedir. Kamusal denetim yapilarak limanlar korunma altina
alinmistir.Limanda verilen hizmetler giiven ve emniyet barindirir. Nitekim limanlar bir

tilkenin disa agilan kapisidir (Koldemir, 2003).
1.1. Tarihge

Osmanli Imparatorlugu’nda ¢ok fazla deniz ticareti yapiimadigindan mevcut
limanlar da ¢ok azdir. Liman insas1 cogunlukla azinlik olan gayrimiislimlerin elinde
olmasindan kaynakli liman isletmeleri de kendileri tarafindan finanse edilmistir.
Zaman gectikge artan ihracat ve ithalat ile Istanbul ve Izmir Limanlarina yapilan

yatirimlar artmistir (Kasaba, 1994).

En 6nemli limanlar:

+ izmir Pasaport Limani (1876)

» Istanbul Salipazar1 Eski Rihtim1 (1892)

*Haydarpasa Eski Limani(1903)



1.2. Liman ve iskelelerin Mevcut Durumlari

Tiirkiye’nin kiyr boyu 8333 km’dir. Ulkemizde 172 tane iskele ve liman

bulunmaktadir:
-21 adet kamu limam
-23 adet belediye limani
-128 adet 6zel liman

Sekil 2. Tiirkiye’deki Onemli Limanlarin Cografi Dagilimlar:

Kaynak: IMEAK DTO, 2015, Deniz Ticareti Dergisi, s.12
1.2. 1.Tiirkiye’deki Limanlar

Tlmiilkelerde ve yurdumuzda denizyolu tagimaciligina verilen énem giderek
artmaktadir. Tedarik zincirinin deniz tarafin1 olusturan limanlarin da iilke
ekonomisinin gelismesindeki dnemli rolii dikkate alinarak, hizmetlerin en iyi sekilde
yapilmasi, AB’ye uyum siirecinde kisa ve uzun vadeli tiim tedbirlerin alinmasi

lazimdir.

Tiirkiye Limanlari’nin Mevcut Teorik Kapasitesi asagidaki gibidir;



Tablo 1. Tiirkiye Limanlari’nin Mevcut Teorik Kapasitesi

Marmara Bolgesi Mevcut Kapasite
Konteyner (TEU) 6.100.000
Genel ve Dokme Yiik 124.185.000

(Ton)
S1v1 Yiik (Ton) 55.115.893
Ro-Ro Dis Ticaret (Adet) 550.000
Ro-Ro Kabotaj (Adet) 250.000
Otomobil (Adet) 1.925.000
Ege Bolgesi Mevcut Kapasite
Konteyner (TEU) 1.760.000
Genel ve Dokme Yiik 46.330.810
(Ton)
S1v1 Yiik (Ton) 36.362.889
Ro-Ro Dis Ticaret (Adet) 50.000
Otomobil (Adet) 300.000
Akdeniz Bolgesi Mevcut Kapasite
Konteyner (TEU) 2.720.000
Genel ve Dokme Yiik 68.886.052
(Ton)
S1v1 Yiik (Ton) 54.510.000
Ro-Ro Dis Ticaret (Adet) 150.000
Karadeniz Bolgesi Mevcut Kapasite
Konteyner (TEU) 505.000
Genel ve Dokme Yiik 37.450.000
(Ton)
Siv1 Ytk (Ton) 2.912.000
Ro-Ro Dis Ticaret (Adet) 449.800
Tiirkiye Toplam Mevcut Kapasite
Konteyner (TEU) 11.085.000
Genel ve Dokme Yiik 276.851.862
(Ton)
S1v1 Yiik (Ton) 148.900.782
Ro-Ro Dis Ticaret (Adet) 1.199.800
Ro-Ro Kabotaj (Adet) 250.000
Otomobil (Adet) 2.225.000

Kaynak: IMEAK DTO, 2015, Deniz Ticareti Dergisi, s.3
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Denizyolu tasimaciliginda diinyada yasanan yaris biiyliyerek artmaktadir. Bazi
limanlar bu yasanan yaristan oldukga biiyiik pay saglamaktadir. Elle¢lenen konteyner
miktarlar1 bu rekabetin gostergesidir. Diinyadaki en biiylik konteyner limanlarina

asagida yer verilmistir:

. Shanghai, Cin

. Singapore, Singapur

. Shenzhen, Cin

. Ningbo-Zhoushan, Cin

. Hong Kong, S.A.R., Cin

. Busan, Giiney Kore

. Qingdao, Cin

. Guangzhou Harbor, Cin

9. Jebel Ali, Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri
10. Tianjin, Cin

AW~
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Tablo 2: Diinya Konteyner Filosu Gelisimi, 1987-2012

Gemi TEU Ortalama Gemi Bilyiikliigii
Yillar Sayisi Kapasitesi (TEU)
1987 1.052 1.215.215 1.155
1997 1.954 3.089.682 1.581
2007 3.904 9.436.377 2417
2008 4.276 10.760.173 2.516
2009 4.638 12.142.444 2.618
2010 4.677 12.824.648 2.742
2011 4.868 14.081.957 2.893
2012 5.012 15.406.610 3.074
Degisim

(2012/2011) 2,96% 9,41% 6,26%

Kaynak: UNCTAD, 2012, Review of Maritime Transport 2012, United
Nations Publication, s.36

1990’1 yillardan giiniimiize dek gemi biiyiikliikleri yiikselen hacme cevap
verebilmek icin giderek artmaktadir. Biiyliyen konteyner gemileri, denizyolu
tasimaciliginda maliyetleri diislirmektedir. Gemilerin dlgiilerinin bilylimesi ile tedarik
zincirinde risk artist ve sigortalama problemleri ortaya cikmaktadir. Ulastirma
masraflart ve gemi biiyiikligii dogrudan iligkilidir. Biiyliyen gemi boyutlari ile her
konteynerin tagima maliyeti azalirken her bir konteyner icin ellecleme masrafi

artmaktadir. Bu iki masrafin toplam1 ulastirma maliyetini olusturmaktadir.



Tablo 3. Limanlarimizda Yapilan Konteyner Elleclemeleri

TASIMA
CINSI 2010 2011 2012 2013 2014
ADET 1.557.767 1.798.545 1.910.075 2.088.031 | 2.269.118
[HRACAT TEU 2.306.587 | 2.690.889 2.879.122 3.165.653 | 3.487.949
TON 26.433.473 | 30.010.607 | 33.199.345 | 35.456.728 | 39.106.361
ADET 1.591.010 1.851.026 1.953.229 | 2.121.533 | 2.335.795
ITHALAT TEU 2.354.304 | 2.770.190 2.942.562 3.199.969 | 3.581.809
TON 23.151.182 | 28.409.300 | 29.871.028 | 30.715.331 | 34.790.524
ADET 152.096 215.942 342.604 397.602 390.510
KABOTAJ TEU 208.325 305.256 472.345 544.496 526.798
TON 1.730.667 | 2.890.088 4.758.088 5.732.348 | 4.934.786
ADET 590.531 514.014 589.019 651027 513.195
TRANSIT TEU 874.239 757.171 898.368 989.815 754.216
TON 9.859.808 9.071.262 11.482.912 | 12.751.785 | 9.305.368
ADET 3.891.404 | 4.379.527 4.794.927 5.258.193 | 5.508.618
TOPLAM TEU 5.743.455 6.523.506 7.192.396 | 7.899.933 | 8.350.772
TON 61.175.130 | 70.381.257 | 79.311.373 | 84.656.192 | 88.137.039

Kaynak: IMEAK DTO, 2015, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, s.6

1.3. Izmir Korfezi Bolgesi

EGE DENizZi

Sekil 3. Izmir Korfezi
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Kaynak: izmir Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii, 2011, Izmir Kérfezi,

http://www.izsu.gov.tr/pages/standartPage.aspx?id=199



1.3.1. Tarihge

[zmir tarih boyunca (Milattan Once ve Sonra) birgok uygarliklarin en miihim
yoresi olmus bir kenttir. Cok eski tarihlerde kurulmus olan izmir’e o tarihlerde
hiikiimdarliklarin1 siirdiiren kavmin kraligesinin ismi olan Smyrna denmistir. Izmir
asirlar boyunca degisikliklere ugranmus, Milattan Once, onbirinciasirda Yunanlilarin,
MO600 yillarinda Lidya Krali Alyattaes’in sehri yikmasi ve bilahare Biiyiik
Iskender’in Kadifekale’nin bulundugu sirtlarda sehri tekrar kurmasi ve Milattan sonra,
ikinci yiizy1l sonuna dogru zelzele ile sehrin yikilmasi ve Imparator Marcus Aurelius
tarafindan yeniden insas1 yaptirilmistir. Yedinci Yiizyilda, Araplarin saldirisina
ugramis ve yine Milattan Sonra 1415 yilina kadar Bizans, Selguklu, Ceneviz ve Hach
ordular arasinda kalmis ve daha sonra da Tiirk kenti haline gelmistir (T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig, (2018), http://www.izmirkulturturizm.gov.tr/TR-
91057/tarihcesi.html).

Sekil 4. Eski Izmir Liman1

B
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Kaynak: Ezel, (2014), https://ezelizmir.blogspot.com/2014/02/eski-liman.html

Tiirkiye’de ticaret hayati, Izmir’in ticaret hayati ile yasittir. Tarihten onceki
caglarda bile Ege Denizi ve bu denizde dzellikli bir korfeze sahip olan Izmir Sehri,

uluslarin en ¢ok calistig1, alistig1 ve ticaret yaptigi bir merkez olmustur.



[zmir’in il liman1 olan Giimriik ¢evresindeki dalgakiran ve mendirek, bir Fransiz
sirketinin Osmanli Devletinden aldig1 insaat ve isletme hakk:i ile 1875 yilinda
kurulmustur. Ancak bu liman gecen yillar igerisinde kapasitesini doldurmus ve Izmir
icin yeni liman yeri secilmesi gerekmistir. O yillarda bu mevcut limanin yukarida
sOziiedildigi iizere gelismesine imkan tantyacak ard bolgenin mevcut olmamasi ve
teknolajik gelismelere ayakuyduramamasi ana sebep olmustur. O yollardaki ulagim
imkanlarina yakinligi, dalga ve riizgar etkisine kars1 korunakli olmasi nedeni ile bugiin
ki Izmir Limani, 1954 yilinda insa edilmeye baslanmustir. 1959 yilinda hizmete
acilanan limanin ingaast ve gelismesi 50 yil siirmiigtiir. 1959’dan 1988 yilina kadar
Denizcilik Bankas1 ve Denizcilik Isletmeleri’nin otoriteleri arasinda calismis, ve bu
tarihten sonra TCDD tarafinda isletilmeye baslamistir. Daha 6nceleri Alsancak tren
istasyonu ve terminalinin yapimi ile bugiinkii mevcut limana uzanan ray hatti bu
kesimde, limanin gelismesine imkan taniyacak bir mendirek ve iskele kurmustur. Yeni

yapilmis olan liman bu mevcut yaninin iizerine insa edilmistir (Ceylan, 2005).
1.3.2. izmir Limam Mevkii

[zmir korfrezinin dogusunda (korfez nihayetinde) Giizelyali ile Saz Burnu
arasini birlestiren hattin dogusunda kalan deniz alanini1 kapsar. Alsancak Limani, Ege
Denizi’nin en biiylik limanidir ve yilda 3.588 gemi kabul edebilme kapasitesine
sahiptir. Hem ithalat hem ihracat kapasitesiyle I¢ Anadolu ve Ege Bolgesi’nde énemli
ticaret limanidir. Asya, Ortadogu ve Avrupa iilkeleri ile dis ticaret hacmi

bulunmaktadir (izmir Kalkinma Ajansi, 2018).



Sekil 5. 2016 Diinya Deniz Tagimaciligi (MT %)

= HAM PETROL %17

= MINOR DOKME %17

m HUBUBAT %4
KOMUR %10

B DEMIR CEVHERI %13

m DIGER KURU YUKLER %8
KONTEYNER %15
KIMYASAL MADDE %3

PETROL URUNLERI %3

Kaynak: IMEAK DTO, 2017, Rakamlarla Denizcilik Sektorii ve Istatistikler, s.4
1.3.3. Limanin Bugiinkii Durumu

629 kilometrelik kiy1 uzunlugu ve sahip oldugu dogal plajlar ile iilke turizimine
onemli katkilar saglamaktadir. Farkli yasam tarzlar1 ve inanglarin yasandigi,

hosgoriiyii icinde barindiran bir sehirdir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2018).

Cografik konumu geregi daglarin arasinda yer almakta ve esen kuvvetli riizgarlar
denizde olusacak sarsintilara ¢ok fazla mahal vermemektedir. Bu sebeple yilin her
giinii operasyonel olarak yiikleme ve bosaltma yapilmaktadir. Ayrica izmir’deki
havaalani, Ege Serbest Bolgesi, sanayi bolgelerine, Aliaga Limani’na bir saatten az bir
mesafede bulunmaktadir. Bu da tedarikgiler tarafindan tercih edilebilir bir neden

olmaktadir.

Limanlar iilke ekonomisine oldukga biiyiik katki saglamaktadir. Izmir Limani,
Ege Bolgesi ve diger illerin yiiklerinin tagindig1 bir limandir ve iilke ekonomisindeki

pay1 diger limanlara gore oldukea fazladir.

[zmir Liman1, Izmir kenti yerlesik diizeninde yer aldigindan herhangi bir altyap

problemi bulunmamaktadir.

[zmir Liman1 [zmir kruvaziyer gemilerine de hizmet vermektedir. Limanin tarihi

ve turistik yerlere olan yakinlig1 yolcu kapasitesini 6nemli 6l¢iide arttirmistir.

[zmir Alsancak Limani, Ege denizinin merkezinde, Karadeniz ve Akdeniz

destinasyonu iizerinde yer almaktadir. Ege Bolgesinde farkli yiik tiplerine hizmet
10



saglayan 17 adet liman bulunmaktadir. Ege Bolgesi limanlar1 arasinda gemi ve yiik

kapasitesi bakimindan en biiyiik limandir (Oral ve Ozerden, 2010).

Ulkenin 6nde gelen ithalat-ihracat kapilarindan bir tanesi olan Ege Bélgesi, 2002
yili itibari ile 7,6 Milyar Dolar ihracat gerceklestirirken, iilke toplam
thracatinin  %21,8’ini de tek bagsina {iistlenmektedir. Ege Bdlgesinden yapilan
ihracatin  %93,2’si, ithalatin ise %91,1°i Izmir iizerinden yapilmaktadir. Ege
Bolgesinin liman ihtiyacina ve bu potansiyeline biiyiik oranda Izmir Limani cevap

vermeye ¢aligmaktadir.

[zmir korfezinin dogusunda (korfez nihayetinde) Giizelyal: ile Saz Burnu arasini
[zmir Liman1’nin genel 6zelliklerine bakilacak olunursa; cografi bakimdan deniz kiyist
limani, kurulus yeri acgisindan bir dogal liman, ekonomik islev bakimindan ulusal
Olgekli liman, trafik kapasitesi gordiigli hizmet bakimindan ticari agirlikli liman ve

tipine gore diizenli hat sahibi liman, idare bi¢gimi agisinda ise bir devlet limanidir.

[zmir Limani, diinyada nadir rastlanacak tiirde dogal elverisligi olan bir limandir.
Daglarin arasinda kuytuda bulunmaktadir. Limancilik bakimindan en énemli unsur
olan operasyon elverisliligine sahiptir. Cografi konumu nedeniyle riizgar hangi yonden
eserse essin, deniz hareketlenmesi s6z konusu olmamakta veya ¢ok sinirli kalmaktadir.
Dolaysiyla yilin her giinii yiikleme ve bosaltma opersayonuna elverisli konumda
olmaktadir. Ayrica izmir Limani, Adnan Menderes Hava Limani’na 25 dakika, Ege
Serbest Bolgesi'ne 20 dakika, izmir kentinin yogun sanayilesme bdlgeleri olan
Bornova’ya 10 dakika, Torbali’ya 35 dakika, Kemalpasa’ya 35 dakika, Cigli’ye 25
dakika, Manisa’ya 35 dakika, Aliaga Sanayi Bolgesi’ne 50 dakika mesafededir.
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Tablo 4. Alsancak Limani’nin Ozellikleri

YANASMA YERI KAPASITE
X 1.000
LIMAN UZUNLUK DERINLIK YUK TiPi
(m) (m)
549 KURU YUK
2.086 GENEL KARGO, KURU
DOKME YUK
348 SIVI DOKME YUK
ALSANCAK 3.400 11 200 OTOMOBIL
LIMANI

Kaynak: Hiirriyet, (2018), http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi

Toplam 70.000 ton kapasiteli Toprak Mahstilleri Ofisine (TMO) ait iki beton
siloya sahip olan limanda rihtimla baglantili bir konveydr sistemi de mevcuttur.
Alsancak Limaninin gemi, acente, liman, giimriik ve banka ile internet ve EDI
vasitasiyla etkilesimli c¢alisacak ve insan faktoriinii en aza indirgeyecek tam
otomasyon sistemine ge¢is ¢alismalar1 siirdiirilmektedir. Liman ISPS

(Uluslararas1 Liman Giivenligi Sertifikas1) almis durumdadir.

[zmir Alsancak Liman1 TCDD Limanlar1 i¢inde en ¢ok gelir getiren liman olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 30.12.2004 tarih ve 2004/128
12



sayili karar1 ile Izmir Limanm &zellestirmesi 03.05.2007 tarihinde yapilmustir. izmir
Limani'nin 49 yilligina isletme hakki, en yiiksek teklifi 1 milyar 275 milyon dolarla
Global-Hutchison-Ege Ihracat¢1 Birlikleri (EiB) Ortak Girisim Grubu’nun olmustur.
Ancak Danistay nezdinde agilan davalar sebebiyle Gzellestirme  siireci

tamamlanamamistir (Hitay, 2006).
1.3.4. Limanin Kisimlar
[zmir Limani 3 ayr1 kisimdan olusmaktadir.
Bunlar ; i¢, dig ve orta olarak kendi aralarinda ayrilmaktadir.

. Dis Liman: Saz Burnu ile Giizelyali arasimi birlestiren hatla, Karsiyaka ve

Salhane arasini birlestiren hat arasinda kalan deniz alanidir.

. Orta Liman: Karsiyaka-Salhane arasini birlestiren hatla, mendiregin kuzey
kosesi ile, Karsiyaka sahilinde Naldoken mevkiine ¢ekilen hattin arasinda kalan deniz

alamdir.

. [c Liman: Mendiregin kuzey kosesi ile Karsiyaka sahillerinde Naldoken

mevkiine ¢izilen hattin dogusuna isabet eden deniz alanidur.
Demir Yerleri

D1s limandaki, Goztepe koyu gemiler icin serbest demir yeridir. Buraya
demirleyecek gemiler i¢in izin alma mecburiyeti yoktur. Ancak, bu mevkilere
demirleyen gemiler, demirledikten sonra, durumu Liman Baskanligina bildirirler.
Patlayict ve parlayict maddeler tasiyan gemiler, kendilerine ayrilan mevkiilerden ayri

higbir yere demirleyemezler.
Giimriik Ve Emniyet Hizmetler

Limana gelen gemilerin emniyet ve glimriik kontrolleri limana girislerinde ve
ayrica gerektiginde her zaman yapilir. Yabanci gemilere girig ve ¢ikiglar emniyet ve
glimriik yetkililerinden izin alinarak yapilir. Turist gemileri disinda, giimriik yetkilileri

kumanya tiitiin, icki ve gerekli baz1 maddeleri miihiir altinda tutarlar.

Saghk Hizmeti
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Yabanct limanlardan gelen Tiirk ve yabanci bayrakli gemilerden, saglik
islemlerini yaptirmamis olanlarin denetimleri, mahalli Hudut ve Sahiller Saglik
Midirliigii'nce limana girislerinde yapilir. Saglik denetimleri heniliz yapilmamis
gemilere bulasici hastalik olan yerlerden gelmemek sartiyla, gemiye sadece kilavuz
kaptanlar girebilir. Serbest pratika isteyen yada igerisinde hastalik olmayan gemiler,
limana geldiklerinde giindiiz Pruva diregine sar1 flama, geceleri de ufkun her

tarafindan goriilecek tistli kirmizi alta beyez biz fener ¢ekerler.
1.3.5. Limanda Yabanci Turist Ve Yolcu Gemileri i¢in Gerekli Hususlar

Yolcu tastyan turist ve yolcu gemileri, yolcu veya gemi personeli ¢ikarip,
limandan yolcu ve personel almadiklar1 takdirde, riisum ve {icret olarak yolcu ve
Ogrenci basina ayak bast1 parasi ve uygulanan iicret tarifesine gére U.S. dolar1 olarak
bir iicret 6derler. Geminin limana ayni seferde ikinci ugrayisinda bu iicret tekrar
alinmaz. Turist gemileri liman riisumunda istisna edilmis olup, yalniz saglik resmini
yarist kadar bir miktar Oderler. Limana gelen yolcu yada turist gemileri su
derinliklerinin uygun olmasi ve talep etmeleri halinde sira beklemeden rihtima
yanastirilir. Diizenli sefer yapmayan gemilerin veya turist gemilerinin limana gelisleri,
variglarindan en az 24 saat 6nce liman baskanligima ve ilgili kuruluslara, kaptan,

donatan veya acente tarafindan yazili olarak bildirilir.

1.4. Aliaga-Nemrut Limam
14



Sekil 7. Aliaga-Nemrut Limani

PETRIM T
LIMANI

PETROL GFISI
ISKELES!

NEMRUT LIMANI

HABAS

ISKELES] ) MILANGAZ
) EGE GELIK ISKELES]
ISKELESI

BATICIM NEMPORT [SKELEST
IsKELESI]
KARACADDGAN )
BURNL % oG EGE GUBRE
Ve ISKELES| HskeLEs!

¥

Kaynak: T.C. Ulastirma Denizcilik Haberlesme Bakanligi Aliaga Liman
Baskanligi, (2018), http://www.aliagadenizcilik.gov.tr/liman_iskele.aspx

1.4.1. Liman Tarihi

Aliaga Limani, Izmir kentinde, Aliaga ilge simirlarinda Candarli Kérfezi’nin
icinde bulunmaktadir. i¢inde 36 iskele barindirir. Habas, Petkim ve Tiipras limandaki

yiik yogunlugunun biiyiik kismin1 olusturur.

Liman elleglenen toplam yiik ve gemi trafigi ile Tiirkiye’de 3. sirada yer
almaktadir. Kuruldugu yillarda demir-gelik, petrol, giibre, petro-kimya, tesislerine

yonelik olsa da zamanla ihtiya¢ duyulan genel bir liman olmustur.

Tiirk limanlarindaki yanasan gemi sayisma gore Aliaga {i¢iincii siradadir. izmit
ve Ambarli Limani baginda gelir. Liman i¢inde 37 adet antrepo vardir. Limanda ithalat
daha ¢ok yapilmaktadir. Aliaga Limani’nda 2012'de 21 milyon ton ithalat, 10 milyon
ton ihracat yiikii gecmistir.

Aliaga limanlar1 2015 yilinda, 6nceki yila gére 42 milyon 365 bin 293 ton olan
ellegcleme miktarii da artirarak toplam 48 milyon 794 bin 379 ton ellegcleme
kapasitesine ulagmistir. 2014 yilinda 536 bin 518 TEU olan konteyner yiik hareketleri
ise 2015 yilinda da artig gostererek toplam 580 bin 250 TEU olarak ger¢eklestirmistir.
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Aliaga Izmir’in sanayi ilgelerinden biridir; Menemen, Manisa, Foca ve

Bergama’ya komsudur. Sehir merkezine 45 dakika mesafededir.

Bolgedekilzmir Demir Celik, Ege Giibre, Ege Celik, HABAS, BATICIM, Nemport,
TCE EGE(Alpet), Petkim, Tiipras, Petrol Ofisi limanlar1 ve iskelelerin iilke
ekonomisine katkilar1 oldukga biiytiktiir.

Tiirkiye’de bulunan tek gemi sokiim tesisi Aliaga’da yer almaktadir. Firma 21
adet gemi sokiim lisansina sahiptir.600 bin merte kare iizerinde,1300 metre kiy1
seridinde faaliyet gostermektedir. Sektdor ayni zamanda 8000 kisilik istihdam
yaratmistir. 2015°te 100 milyon ton gemi déniisiimityapilmistir (Izmir Kalkinma

Ajansi, 2018).
1.4.2. Ege Giibre Limani

Ege Giibre Liman Tesisleri, Nemrut koyu i¢ limaninin giiney dogusunda yer
almaktadir. Limanda d6kme s1vi, dokme kati, petrol {iriinleri konteyner, genel yiik gibi
cesitli yiikler elleglenmektedir ve konteyner i¢ dolum/bosaltim, depolama,

istifleme,konteyner tamir/temizlik, hizmetleri saglamaktadir.

Sekil 8. Ege Giibre Limani

Tablo 5. Ege Giibre Limani’nin Ozellikleri
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YANASMA YERI KAPASITE
LiMAN UZUNLUK DERINLIK (m) X 1.000 YUK TiPi
(m) )
680 KURU YUK
6.000 GENEL KARGO,SIVI
DOKME YUK
Ege Giibre 1.648 27 1150 KURU DOKME YUK

Havalimanina 70 kilometre uzakliktadir. Aliaga ve sehir merkezi i¢indehafif
rayll sistem bulunmaktadir. Aliaga Giimriik Miidiirliigiine bagh olmakla beraber

liclincii sahislarinihracat ve ithalat islemlerini gerceklestirilebilmektedir.

Tablo 6. iskele Geri Hizmetleri

Depolar Yiikseklik (m) Alan (m?)
Sundurma 6 20.000
Kapali Depo 11 2.446
Acik Beton Saha - 10.000
Antrepo Depolar 7,90 - 9,95 22.300
Kapali Depo 2 9 10.125

Celik Silo 4 adet 5.000 ton

. o O

Fabrika sahasinda kantar hizmeti verilmektedir ve ara¢ parki hizmeti
sunmaktadir. Ege Gilibre terminalinde ¢esitli 6zelliklere sahip tanklar bulunmakta ve

ve bu cesitli 6zellige sahip tanklarda kimyevi sivi madde depolanabilmektedir.

1.4.3. IDC Limam

Sekil 9. IDC Liman1

e Nemrut Korfezi’'ndeki limancilik faaliyetimiz 1983 yilinda Nemtas Nemrut

Liman Isletmeleri A.S. {invam altinda baslamis olup 14.10.2004 tarihinde bu
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sirket kismi boliinmeye ugramis ve limancilik faaliyetleri i¢in IDC Liman

Isletmeleri A.S. iinvanli sirket kurulmustur.

e Boliinme sonucu nitelikli personelin ve yiiksek teknolojili ekipmanin tamami

sirkette kalmistir ve sirket yaklasik otuz yilin verdigi tecriibe ile faaliyetlerine

devam etmektedir (IDC liman isletmeleri A.S.).

Tablo 7.IDC Limant’nin Ozellikleri

LIMAN

iDC

YANASMA YERI
DERINLIK KAPASITE

UZUNLUK (m)

374

(m)
26

X 1.000
5.000

YUK TiPi

GENEL KARGO,
KURU DOKME

YUK

Kaynak : Izmir Kalkinma Ajansi, 2018, izmir Denizyolu Lojistigi: Limanlar, s.7

Tablo 8. Iskelede Elleglenen Yiikler

Hurda Demiri (5-9.000m. t/giin) Mamiil Demiri (7-9.000m. t/gtin) Petrokok (15.000m t/giin)
Pik Demir (5-9.000m. t/gin) Komiir (15.000 t/giin) Kituk Demiri
Tomruk Kereste MDF Sunta Cimento Klinker
Gubre Linyit Antrasit komuru Bakir Kursun Cinko
Komiru
Maden Pamuk Mermer Balikunu Kil Roll sheet
cekirdegi
Levha sac Amonyum Misir Bugday Soya fasllyesi Feldspat
nitrat
Demonte parca Tugla
Kaynak: izmir Kalkinma Ajansi, 2018, Izmir Denizyolu Lojistigi: Limanlar, s.7
Tablo 9. iskele Bilgileri
Iskele No | Uzunluk (m) | Genislik (m) | Derinlik (m) Not
1 110 22 7 Coaster / Nehir tipi
2 175 22 11,5 Biiytik dokme yiik gemileri
3 175 22 12,5 Biiytik dokme yiik gemileri
4 110 22 9 Coaster / Nehir tipi

Kaynak: Izmir Kalkinma Ajansi, 2018, izmir Denizyolu Lojistigi: Limanlar, s.7

1.4.4. Tiipras Limam
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Tiipras Izmir Rafinerisi, Aliaga - Alsancak Limani Konak, ve Izmir aras1 mesafe
ortalama olarak 61 kilometredir. Limandan havaalani ve sehir merkezine yaklasik

olarak bir saatte varilmaktadir.

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS), 1983'te Tiirkiye'deki rafinerilerin
devlet eliyle tek cati altinda toplanmasi i¢in kurulan cat1 sirkettir.Aliaga, Kirikkale,
Batman ve Kocaeli’nde rafinerileri bulunmaktadir. Ayrica Korfez Petrokimya adinda

bir petro kimya tesisi bulunmaktadir.

Sekil 10. Tiiprag Limani

Tablo 10. Tiipras Liman1’nin Ozellikleri

YANASMA YERI
LIMAN UZUNLUK DERINLIK KAPASITE YUK TiPi
(m) (m) X 1.000
TUPRAS 1.458 19 25.000 SIVI
DOKME
YUK

. PR

1.4.5. Petkim Liman
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Sekil 11. Petkim Limani

Petlim tarafindan yapilan Petlim Konteyner Terminali iki fazda tamamlanmustir.
Bu kapsamda 14 Aralik 2015 tarihinde gegici kabul sertifikasinin imzalanmasiyla ilk
faz tamamlanmustir. i1k faz 2016 yilinin dérdiincii ceyreginde operasyona baslamustir.
Ikinci fazin insaat1 2017 yilinin ikinci geyregi sonunda tamamlanmis gegici kabule
hazir hale getirilmistir, 2017 yilimin son ¢eyreginde de operasyona katilmasi

planlanmaktadir.

700 metrelik tek parga rihtim yapisi ile tilkemizde ilk 16.000 TEU kapasiteli
gemilerin yanasabilecegi terminal olma 6zelligi tasiyacak olan Petlim Konteyner
Terminali, baslangigta 1,5 Milyon TEU konteyner ellecleme kapasitesi Ege
Bolgesi’nin en biiylik entegre limani olacaktir. Manevra ve rihtim 6nleri -16 m su
derinligi i¢in tasarlanmistir. Tarama isleri de tamamlanmak tizeredir ve 2017 iiglincii
¢eyreginde tiim basen -16 m’ye taranmig olacaktir. Konteyner depolanmasi i¢in liman
sahasinda 42 hektar, geri hizmet alaninda ise 6 hektar lojistik saha yapilmistir.
Terminal sahasinda ayrica 150 m boyunda ve 10 m su derinligine sahip bir de genel
kargo ve dokme ytik elleclemek iizere yapilmis rihtim bulunmaktadir. Bu rihtim geri
sahasiin ozellikle agir yiklerin ¢ikarilabilecegi sekilde 10 ton/m2’lik bir tagima
kapasitesi bulunmaktadir. Bu sayede yine SOCAR’in bir yatirimi olan STAR
Rafinerisine ait agir proje yiikleri bu rihtimdan c¢ikarilarak biiylik bir sinerji ve

tasarrufu saglanmistir.

Konteyner terminal isletmeciliginde diinya devi APM Terminals ile yapilan
stratejik isbirligi ile Petlim Konteyner Limani, Alsancak Limani’nin buglinkii

kapasitesinden yaklasik % 50 daha fazla bir kapasitesiye sahip olacaktir.
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Insaat islerinin en yogun déneminde yaklasik 2500, isletme déneminde ise
bilahare artacagi planlanmakla beraber baslangicta 350 kisiye siirekli istihdam
saglanmas1 ongoriilmektedir. Petlim Konteyner Terminali hem Izmir hem de Ege
bolgesindeki miisterilerine ve gemi isletmecilerine getirdigi yenilikler ve diinya
capindaki isletmecisi ile tasarruf ve deger yaratan 6nemli bir yatirim olarak Tiirkiye’ye

hizmet vermektedir (PETLIM, (2018), http://www.petlim.com.tr).

Tablo 11. Petkim’de Elleclenen Uriin ve Boyutlar:

ISKELE |GEMIi|GEMi |DWT |ELLECLENEN URUN
BOY |DRAFT
U (m) |I(m)

KURU 175 19,2 2500 |DOKME KURU YUK,

YUK-1 0 GENERAL KARGO, PROJE
YUKLERI, KONTEYNER,

KURU 125 16,5 1000 |RO-RO

YUK-2 0

KURU 125 16,5 1000

YUK-3 0

TANKER [100- |92 2500 |ETILEN, C4, ACN, NAFTA, PX,

2 155 0
OX, BENZEN, C3, LPG,
PYGAS, C5/TO

TANKER- [100- |5.5 1000 |C5/TO, BENZEN, PX, OX,

3/1 120 0 A.ASIT, HEG- HEP, NAFTA,
VCM-EDC, PENTAN, ACN,
MEG, DEG

TANKER- | 70- 5 1000 | TUZ

32 100 0

(Tuz

Iskelesi)

TANKER [110- |11,2 4000 | MOTORIN, AROM.YAG,

-5 180 0 NAFTA, C4, LPG,
AMONYAK,PYGAS,
VCM,BENZEN,PX,PROPILEN
, KOSTIK

.....

Tablo 12. Petkim Limani’nin Ozellikleri
YANASMA YERI
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LIMAN UZUNLUK DERINLIK KAPASITE YUK TiPi
(m) (m) X 1.000
5.500 GENEL
KARGO
PETKIM 1.176 12 1.765 STVI
DOKME
YUK

. o

1.4.6. Egecelik Limam

Ege Celik Endiistrisi Sanayi ve Ticaret A.S., Kasim 2001 tarihinde Izmir,
Aliaga’daki tesislerinde ¢elik iiretimine baglamistir. Liman tesislerine sahip olan
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik Sanayi ve Ticaret A.S. celik tesislerine 8 kilometre
uzakliktadir. Limanda kapali ve agik depolama alani, yiikleme, bosaltma, akaryakat,
kumanya, kati attik, sivi attik, atik alimi, su hizmetletleri verilmektedir. Nemrut
Korfezi sahilinde kurulan olup izmir’e 60 km uzakliktadir. Aliaga-Izmir sehir merkezi
arasinda IZBAN hafif rayli sisem bulunmatadir. Hizmet tiirii genel kargo ve kuru

dokme yiiktiir.

Sekil 12. Ege Celik Limani

Kaynak: Ege Celik, (2018), http://www.egecelik.com.tr/tr/default.asp

Tablo 13. Ege Celik Limani’nin Ozellikleri
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YANASMA YERI
LIMAN UZUNLUK DERINLIK KAPASITE YUK TiPi

(m) (m) X 1.000

EGECELIK  1.125 35 7.500 GENEL
KARGO,KURU
DOKME YUK

1.4.7. Nemport Limani

Deniz tagimaciliginda kilit role sahip limanlar, gii¢lii kadro ve lojistik altyapisi
ile gemi operasyonlarinda karsilasilan navlun artiglart ve diger {icretleri
minimum seviyede yoOnetebilmektedirler.Ege Bolgesi’nin ilk 6zel konteyner
liman1 2009°da hizmete baslayan Nemport Limani’dir. Konteyner ellecleme
kapasitesi her yil giderek artmaktadir. Nemport ugragi sayesinde hatlar aracilig

ile diinyadaki biitlin tlkeler ile ticaret yapmak kagiilmazdir.

Sekil 13. Nemport Limani1

Kaynak: TURKLIM,(2017). http://www.turklim.org/uye/nemport-liman-isletmeleri-

ve-ozel-antrepo-nakliye-tic-a-s

Tablo 14. Nemport Limani’nin Ozellikleri
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YANASMA YERI
LIMAN UZUNLUK DERINLIK KAPASITE YUK

(m) (m) X 1.000 TiPi
NEMPORT 820 22 300 KURU
YUK

.....

Nemport Korfezi sahilinde kurulan liman sehir merkezine 60 kilometre
measfededir. uzaklhiktadir. Aliaga-izmir arasinda hafif rayli sistem bulunmaktadir.

Kuru dokme yiik hizmeti vermektedir.
Hizmetler

Dolu ihracat konteynerleriniz 7/24 limana girig yapabilir, bos konteynerler
mesai saatleri disinda Nemport’tan ilave mesai {icreti ddenmeden teslim

alinabilir.

Nemport Limani’nda her tiirlii konteyner i¢in dolum ve bosaltma hizmetleri
genis ekipman parki ve uzman kadromuz sayesinde biiyiik bir hassasiyet ile

yapilmaktadir.

2000 m? sundurma alt1 sayesinde hava kosullarindan olumsuz etkilenme riski

olan ytikler giivenle elleclenir.

Konteyner i¢ine ylikiiniiziin sabitlenmesi (lashing) hizmeti ve dolu konteynere

verilen ilaglama (fumigation) hizmeti sertifikali olarak sunulmaktadir.

1.4.8. Habas Limam

Sekil 14. Habas Limani

Kaynak: Habas Toplulugu, (2018). http://www.habas.com.tr/Category/Alias/liman-

hizmetleri

Tablo 15. Habas Liman1’nin Ozellikleri
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YANASMA YERI  KAPASITE
LIMAN UZUNLUK DERINLiK X 1.000 YUK TiPi
(m) (m)
HABAS  1.550 41 5.500 GENEL
KARGO.KURU
DOKME YUK

.....

Habas Limani Izmir’in kuzeybatisinda bulunan Nemport Kérfezi sahilinde
kurulmustur ve sehir merkezine 60 kilometre uzakliktadir. Aliaga-izmir sehir
merkezine ulasim i¢in hafif rayli sistem bulunmaktadir. Limanda kuru dékme yiik

vegenel kargo hizmeti verilir.

Habas toplulugu kuruluslarindan olan Habas Liman Isletmesi A.S. Nemrut
Korfezi girisinin glineyinde bulunan limani isletmektedir. Limanda, ¢cogunluklamamiil
celik diriinlerinin yiiklenmesi ve hurda ¢eligin tahliyesi saglanmaktadir (izmir

Kalkinma Ajansi, 2018).

1.4.9. Baticim Limam

Sekil 15. Batigim Limant

2006 yil1 itibariyle ¢alismaya baslayan Batiliman Tesisi, Cakmakli Koyii Nemrut
Korfezi Aliaga ’da ve Izmir sehir merkezine 59 km mesafede bulunmaktadir.
Batiliman liman geri sahasi olarak hemen iskelenin arkasindaki yaklasik 160.000
m2°‘lik saha ve limana 3 km mesafedeki 67.000 m2’lik saha kullanilmaktadir. Bu geri
sahalar, antrepo ve geg¢ici stoklama i¢in uygundur ve gelen/giden yiiklerin nakliye
organizasyonunda yiik sahiplerine avantaj saglamaktadir (Batiliman, 2012,

http://www.batiliman.com.tr).
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Tablo 16. Batigim Limani’nin Ozellikleri

Koordinatlar | Enlem(x) Boylam(y)
Depo 387.427.302| 2.093.532.206
Iskele 387.005.422| 2.092.233.023

Kaynak: Izmir Kalkinma Ajansi, 2018, izmir Denizyolu Lojistigi: Limanlar, s.13

Tablo 17. Batiliman’in Karayolu ve Demiryolu Mesafeleri

Karayolu | Demiryolu

Batiliman - 196 234
Balikesir

Batiliman - 59 59
Manisa

Bat_1liman - 59 57

lzmir

Batiliman - 281 320

Denizli

Kaynak: izmir Kalkinma Ajansi, 2018, Izmir Denizyolu Lojistigi: Limanlar, s.13

Tablo 18. Batiliman’in Teknik Ozellikleri

Ellecleme Genel Kargo: 3.000.000 ton/y1l Dékme
kapasitesi Esya: 6.000.000 ton/y1l
Toplam liman 149.000 m?
sahasi
Depolama sahasi 100.000 m? - Acik Alan
Gumriiklii alan 40.000 m? - Agik Alan
Otomobil ve 20.000 m? - Ac¢ik Alan
kamyon park
alani
Tesisteki Yiikleme ve bosaltma i¢in gereksinim olan
ekipmanlar makine ve ekipman mevcuttur.

Kaynak: izmir Kalkinma Ajans1, 2018, Izmir Denizyolu Lojistigi: Limanlar, s.13
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Batiliman Hizmetleri

Limanin giinliik kapasitesi 30.000 ton yiikleme/bosaltma hizmeti verebilecek
diizeydedir. Yiikleme/bosaltma durumuna gore yeterli sayida posta verebilmekle
beraber, hava miisaadeli 7 giin 24 saat calisma olmaktadir. Limanin protfdyilinde yer
alan miisterler ¢ok ¢esitli sektorlerde faaliyet gétermekte olup, baslica hizmet verdigi
alanlar demir-gelik, yem, tahil, komiir, madencilik sektorleridir. Liman igerisinde agik
sahalarda, miisterilerimize depolamanin yani sira saha iginekliye ve figiire
hizmetleride sunulmaktadir. Diizgiin satihli 30.000m2 beton zemin istif sahasi
miisterilere avantaj saglamaktadir. Limana gelen gemilerin sintine, slag, kat1 ¢op gibi
atiklarin alinarak liman icgerisindeki atik alim tesisine transfer hizmeti verilmektedir.

Limana yanagik olan gemilere su veyakit ikmali yapilmaktadir.
e Liman Hizmet Y0Onetimi Sistemi
e Tiim liman operasyonlarinin planlamasi
¢ Etkin gemi ve saha planlamasi
¢ Lokasyon ve saha takibi
e Liman ve Is Giivenligi
¢ ISPS Kodu uygulamasi
e Cevrelenen sahanin 24 saat yiiksek standartlarda kontrolii
Depolama Alani

Limanimiza yaklagik 3 km mesafede bulunan Batiliman Lojistik Merkezi
igerisinde, her birinin alan1 1.350 m2 olan 6 adet kapali depo, her birinin alan1 1.250
m2 olan 15 adet kapali ve yaklasik 29.500 m2 a¢ik depolama sahasi ile A Tipi Genel

Antrepo statlisiinde depolama hizmeti verilmektedir.

* 6 adet olan depolarin her birinin alan1 yaklasik 1.350 m2,

* 15 adet ¢at1 fenerli olan depolarin her birinin alan1 yaklasik 1.250 m2’dir,
* Her bir deponun makas alt1 yiiksekligi 9 m’dir,

* Tiim depolarin duvarlar1 betonarme ve catilari 1s1 izolasyonludur,

* Depolarin her iki cephesinde de havalandirma pencereleri mevcuttur,

¢ Limandaki iskelelerden depolama alanina kadar olan mesafe yaklasik 3 km’dir.
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1.5. Limanlarda Bulunan Kurum ve Kuruluslar

Tiirkiye limanlarinin ydnetimi ve idaresinin, farkli kuruluslar tarafindan
gergeklestirildigi goriilmektedir. Limanin her bir islevi o konuda yetkili bakanliklar ve
birimler tarafindan tstlenilmistir. Tiirkiye’de limanlarin idaresi ve yonetimi ile ilgili
baslica kuruluslar sunlardir: Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Saglik
Bakanlig1, Maliye Bakanhig, I¢isleri Bakanligi, Bayimdirlik ve iskan Bakanlig1, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanlii,
Denizcilik Mistesarligi, Giimriik Miistesarlig1, Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati
(DPT), Demiryollar1, Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii (DLH),
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD), Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri
A.S. (TDI), belediyeler, polis teskilat, gogmen biirolar1. Bu kuruluslar arasinda zaman
zaman zayif koordinasyona ve otorite catigmalarina rastlanmaktadir. Tirkiye’de
limanlarda yatirim, operasyon ve idare siireglerinde ¢ok karmagsik bir sistem
goriilmektedir. Limanlarla ilgili tek bir sorun bile birden fazla kurulusu ilgilendirmekte,
bu da karar verme siirecinde problemlere neden olmaktadir (IMEAK DTO, 2015,

Deniz Ticareti Dergisi, s.8).
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2.BOLUM

COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI
2.1. Cok Kriterli Karar Verme(CKKYV) Yontemleri

Sosyal bilimler uygulamalarinda sik¢a kullanilan ¢ok kriterli karar verme
yontemleri: temel yontemler (Ornegin:WSA (Weighted Sum Approach), degerli
birlestirilmis kriter yontemleri (Ornegin: AHP (Analytic Hierarchy Process), GAA
(Grey Association Analysis), TOPSIS) ve iistiinliige gore siralama yapan yontemler
(Ornegin: ELECTRE (Elimination et Choice Translating Reality), PROMETHEE
(Preference Ranking Organisation Method for Enrichment Evaluations), VIKOR
(VlseKriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje) olarak ii¢ baslik altinda
toplanabilir(Akyiiz vd., 2011: 75; Nadali vd., 2012: 401; Akkaya ve Demireli, 2010:
847; Abbasi vd., 2008: 2).

2.2. VIKOR Yontemi-Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno
Resenje

2.2.1.VIKOR Yontemi Nedir?

VlseKriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje (VIKOR) yontemi
1997°de Trajkovic, Amakumovic ve Opricovic tarafindan ortaya koyularak ¢ok kriterli
karmasik sistemlerin optimizasyonu i¢in gelistirilmistir. Yu (1973) ve Zeleny (1982)
tarafindan baslanan uzlasik ¢6ziim (compromise solution), birbiriyle c¢elisen
kriterlerinbelirtildigi bir karar verme probleminde ortak bir uzlagsma ile anlagmaya
varmak anlamina gelmektedir ve ideale en yakin olan alternatif ¢dziimiinii vermektedir
(Demirel ve Yiicenur, 2011).

VIKOR yontemi bir¢ok segenegi siralayarak segmeye hedeflenir. Celisen kriterli
bir problemde karar vericilerin nihai karara varabilmesi i¢cinuzlasan ¢oziimler olusturur.
Uzlagmaci siralamada VIKOR yontemi ile gogunlugun grup yararinda en az pismanlik
saglayacak, ideale yakin bir ¢o6ziim saglanir. Segenekler her bir kritere gore
degerlendirilir ve uzlagsma ideal ¢6zlimiin yakinlik Ol¢lisii tartigilarak siralanir. Son
yillarda, VIKOR yo6ntemi gercek hayatta da kullanilmaya baslamis ve popiiler bir arag¢

halini almistir.
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VIKOR yonteminde kullanilan kisaltmalar ve simgeler:
Ci: VIKOR yonteminde kabul edilebilir avantaj
C2: VIKOR yonteminde kabul edilebilir istikrar
Si: VIKOR yo6ntemi ortalama grup degeri
Qj: VIKOR yontemi grup faydasi
R;: VIKOR yontemi en kotii grup degeri
fi":En iyi deger

fi: En kot deger
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Tablo 19. Bulanik TOPSIS ve Bulanik VIKOR Y&ntemlerinin Coziim Asamalari

Adim 1

Adim 2

Adim 3

Adim 4

Adim 5

Karar Verici Grubu

Olusturulur
¥

Kriterler ve Alternatifler
Belirlenir

Uygun Dilsel Degigken
Belirlenir

Bulanik Agirliklar
Hesaplanir

Bulanik Karar Matrisi
Olusturulur

Adim

Adim

Adim

Adim

Adim
10

Bulanik VIKOR

| *

L 2

Bulanik En lyi ve En
Kotii Degerler
Belirlenir

Her Bir Alternatif i¢in
Sj ve Rj Degerleri

Hesailamr

Maks.Grup Faydasi ve
Min. Bireysel
Pigmanlik Deg.
Belirlenir

\

Durulastirma ve

Alternatifler Qi

Indeksine Gore
Siralanir

Uzlastirict Coziim
Belirlenir

L

Bulanik
VIKOR ve
Bulanik
TOPSIS

| Bulanik TOPSIS

Normalize Edilmis
Bulanik Karar
Matrisi Olusturulur

¥

Agirlikli Normalize
Edilmis Bulanik
Karar Matrisi
Olusturulur

. 2

BPIC ve BNIC
Hesaplanir

¥

Yakinlik Katsayisi
Hesaplanir

| Son Siralama Olusturulur

| En lyi Alternatif Belirlenir |

¥

| Degerlendirme Sonuglari

Kaynak: Yavuz ve Deveci, 2014, Bulanik TOPSIS ve Bulanik VIKOR Ydntemleriyle

Aligveris Merkezi Kurulus Yeri Se¢imi ve Bir Uygulama, s.463-479
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2.2.2.VIKOR Yonteminin Adimlari
Asama 1: En lyi (fi*) ve En Kotii (fi-) Degerleri’nin Bulunmasi
VIKOR yonteminin ilk adimi en iyi (fi*) ve en koti (fi-) degerleri
belirlemektir. Asagida yer alan formiillerde; j alternatifleri (j=1,2,3,...,m) ve i
karsilagtirma kriterlerini (i=1,2,3,...,n) gdstermektir. Asagida gosterilen formiiller ile
her bir kriter i¢in en kotii (fi-) ve en iyi (fi*) degerler belirlenir.

Denklem 1. En lyi (fi*) ve En Kétii (fi-) Degerleri’nin Bulunmasi

f = max f o, = mi_in

Asama 2: Sj ve Rj Degerleri’nin Hesaplanmasi

Her bir kriter i¢in en iyi (fi*) ve en kotii (fi-) degerleri hesaplandiktan sonra her
alternatif i¢inRj veSj degeri hesaplanir. Asagidaki formiiller ile hesaplanan Rj ise en
kot grup,Sj degeri ortalama grup degerlerini gosterir.

Denklem 2.Sj ve Rj Degerleri’nin Hesaplanmasi

wlr=s) . wlr)
T R R o

Asama 3: Qj Degerleri’nin Hesaplanmasi

Her bir alternatif i¢in asagidaki formiil yardimiyla degerlendirme kriterlerine
gore secilen Qj degerleri, maksimum grup faydasini ifade eder.

Denklem 3 .Qj Degerleri’nin Hesaplanmasi

S, -S") (1—vaj—R‘)

Q Sl ol

Yukaridaki formiilde gosterilen S* ve R* minimum Sj ve Rj degerlerini, S- ve
R-maksimum Sj ve Rj degerlerini gostermektedir. Kullanilan formiildeki v degeri
maksimum grup faydasini yaratacak strateji i¢in agirlik degerini, fakat (1-v) degeri ise
karsit gortisteki karar vericilerin minimum pigsmanligini ifade etmektedir. VIKOR
yonteminde maksimum grup faydasi i¢in v > 0,5 ¢cogunluk tercihini, v=0,5 konsesusu
(uyusma) ve v<0,5 vetoyu temsil etmektedir ve bu v degeri grup karan ile

belirlenmektedir.
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Asama 4: Sj, Rj ve Qj Degerleri’nin Siralanmasi

Her bir alternatif i¢in hesaplanan Sj, Rj ve Qj degerleri kiiciikten biiytlige olacak
sekilde siralanir.

Asama 5: Kabul Edilebilir Avantaj (C1) ve Kabul Edilebilir Istikrar (C2)
Kiimelerinin Belirlenmesi

Sj, Rj ve Qj degerlerinin siralamasi gore karar vericiler i¢in kabul edilebilir
avantaj (C1) ve kabul edilebilir istikrar (C2) kiimeleri belirlenir. Herhangi bir
alternatifin C1 (Kabul Edilebilir Avantaj) kiimesinde yer alabilmesi i¢in asagidaki
formiilde gosterilen kosulu saglamasi gerekir.

Denklem 4. Kabul Edilebilir Avantaj(C1) ve Kabul Edilebilir Istikrar

(C2)Kiimelerinin Belirlenmesi

O(4,)—O(4) = DO

Kaynak: Degermenci ve Ayvaz, 2017, Istanbul Commerce University, Journal
of Science, s.77-93

Verilen formiildeki DQ degeri, m alternatif sayis1 olmak iizere (1/(1-m)) ile
Olciiliir. Q) siralamasina gore A2 alternatifi Al alternatifinden sonraki sirada yer
aliyorsa ve (13) numarali formiilde gosterilen kosul saglaniyorsa A1 karar noktasi C1
grubunda yer alir.Bu hesaplama yontemi tiim Qj degerlerine uygulanip alternatiflerin
hangilerinin C1 kiimesinde olup olmadigi saptanir. Kabul edilebilir istikrar (C2)
kiimesi ise Sj, Rj ve Qj siralamalarinin biitiinline ayni sirada yer verilen alternatiflerden
olusur. C1 ve C2 kiimelerinin her ikisinde yer alan segenekler siralama mantigina
dayanarak istikrarli karar noktalarini gosterir.

2.2.3. VIKOR Yonteminin Ozellikleri

Karar vericiler arasinda yasanan fikir ayriliklarii uzlagsma saglanarak
coziilebilir hale gelmelidir.

Alternatifler, belirlenecek tiim ana kriterler i¢in degerlendirilir.

Karar verici ideal ¢6zlime en yakin ¢oziimii kabul gérmeyi istemelidir.

Karar vericilerin tercihleri agirliklar ile gosterilir.

VIKOR ile bulunan ¢6ziim karar verici tarafindan kabul edilebilirdir.

Karar vericilerin deneyimli olmasi belirlenen kriterlerde 6nem tasimaktadir.

Celisen kriterler arasinda alternatiflerin se¢imi saglanir.
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2.3. Liman Yeri Secimindeki Etkenler

Limanlar tiim {ilke ekonomisi ve komsu iilkelerinin ekonomisi birebir
baglantilidir. Bulundugu iilkenin ekonomisine katki saglayan limanlar verdigi
hizmetin globallesen diinyada artan talebe cevap verebilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu
baglamda fiziki ve sosyal kapasitesinin bulunmas1 gerekmektedir. Tagima modlarinin
degismesi ile limanlarda saglanan lojistik hizmetleri de artis gostermistir. Limanda
paketleme, lashing gibi bir¢cok hizmet verilmektedir. Boylelikle limanlarda farkli
hizmetlere ev sahipligi yapilmaktadir. Giderek artanhizmetler ¢ergevesinde bolgedeki
ylk kapasitesi incelenerek hangi yiik tiplerine gore aktarma merkezi olacagina karar
verilmelidir.

Boylelikle liman yeri seciminin baslica faktorleri bolgesel ve yerel etkenler
olmak iizere iki baglikta belirtilebilir (Yiiksel, 1998).

2.3.1. Bolgesel Etkenler

Ekonomik etkenler bakimindan segilen yer endiistri ve sanayi yatirimlarina ve
gelismeye acik olmak zorundadir.

Limanlar genis arazilere ihtiya¢ duyarak gerekirse ekononik maliyetlerle alani
genisletebilmelidirler.

OSB i¢in yapilan vergi indirimleri ve tesvikler géz 6niinde bulundurulmalidir.
Liman yapiminda harcanacak masraflar, altyapr giderleri ve is¢ilere verilen ticretler
degerlendirilmelidir (Yiiksel, 1998).

Bolgedeki deniz ticareti potansiyeli tahmin edilebilir olmalidir. Bélgedeki
cografi kosullar da ¢ok 6nemlidir.

Limanin diger tasima modlar ile baglantili olmasi isleyisin devami acisindan
Oonem arz etmektedir.

Ulkede yasanan ekonomi ve siyaset liman yeri seciminde etkilidir.

Limana gelen kapasitesi yiiksek gemiler ¢cevredeki diger limanlara da ugramay1
talep eder; bu sebeple secim yaparken g¢evreki limanlar da g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

2.3.2. Yerel Etkenler

Bolgedeki topografik sonuclarin elde edilip detayli bir sekilde incelenmesi
gerekmektedir. Si1g denizler ve daglik alanlar liman yeri se¢iminde etki
saglamaktadir(Yiiksel, 1998).

Limandaki girigsve c¢ikislarda ve liman iginde dip taramasini yapilmalidir.

Tarama maliyetleri oldukca yliksek oldugundan bu pahali bir segenektir.
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Aynm1 zamanda bolgedeki zemin etiitleri de yapilmalidir ve ¢esitli
teknolojilerden yararlanilmaktadir.

Liman bolgesindeki riizgarlarile olusacak dalgalar, su seviyesi, tsunami ve
deprem olma olasilig1 arastirilmalidir. dalgas1 ve tsunami olma olasilig1 yoniinden
degerlendirilmelidir. Ek olarak biiylik zararlar yasamamak i¢in deniz akintis1 da
incelenmelidir.

Liman giris ve ¢ikislarini etkileyebilecek en 6nemli etken hakim riizgarlar, sis
ve mevsimselyagislardir. Bu etkenler liman yeri incelemesinde g6z Oniinde

bulundurulmasi gereken 6nemli faktorlerdir.
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3.BOLUM
LITERATUR TARAMASI
3.1.Konteyner Liman Yeri Seciminde Onemli Olgiitler

Literatiirde konteyner liman yeri kriterlerinin  belirlenmesi, se¢imi ve

degerlendirmesiyle ilgili bir¢ok farkli calisma yapilmistir.

Armatorlerin liman se¢iminde cografik konum, altyap: kalitesi, maliyet ve hizmet
onemli bir yer tutar. Tasiyicilar icin genis kapsamli bir hinterlanda sahip olmak miithim
bir kriterdir. Cok kriterli analizin kullanimi ilk baglarda klasik optimizasyonun
eksikliklerine karsin gelistirilmistir. Bu yaklagimin tasiyicilar tarafindan kullanilmasi
liman yeri se¢iminde etkili olmustur. Genel olarak ulasim ve konteyner tasimacilig

calismalarinda kullanilmigtr.

Karar vericiler nadiren tek bir faktére dayanan eylem plani segebilir. Cok sik
olmamakla birlikte kararin en azindan tek bir hedeften daha fazlasina ulagsmasina
katkida bulunmas1 beklenir. Baz1 bakis acilarina gore birden fazla hedef ¢akisabilir.
Kisacasi karar verme genellikle dikkate alinan birgok kriteri igerir. Gelisen kosullar ile
verilen kararlarda 6nemli dalgalanmalar goriilebilmektedir. Sonug¢ olarak ideal bir
¢Oziim mevcut degildir ve eger bir dereceye kadar tiim hedeflere ulasmak icin izin

verirse uzlagsma ¢oziimil en 1yi alternatif olabilir (Guy and Urli, 2006).

Cok kriterli analizlerin uygulanmasi liman yeri se¢imi ¢aligmalarinda 6nemli bir
gelismedir. Cok fazla katki saglamakla birlikte gondericilerin beklentilerine

odaklanilmistir (Slack, 1985; Brooks, 1995).

Cok kriterli analiz kullanilarak Kuzey Amerika’nin Kuzeydogu’sundaki
konteyner liman se¢imi belirlenen kriterler dogrultusunda arastirilmistir. Ozellikle
kiiresel gemi acentalarinin son zamanlarda Montreal’deki artan katilimlari
gozlemlenmistir. Arastirmada, acentalarin Montreal ve New York’taki konteyner
limanlarinin secilmesi i¢in kabul edilen kriterlerin uygulanabilirlikleri ele alinmistir.

Kiiresel hatlarin her iki limanda ayr1 servisler kurmaya yoneldigi gdzlemlenmektedir.

Montreal’de maliyet ve hizmet kriterlerionemli bir avantajdir fakat tek basina
yeterli degildir. Bu iki faktoriin birbirini desteklemesi beklenmektedir. Deniz

tagimacilar sahip olunan firsatlar1 daha iyi degerlendirmelidir.
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New York, global hatlar i¢in tercih edilen tercih edilen se¢enek olarak yaygin bir
sekilde  tanimlanmaktadir.  Kriterlere  bakildiginda  diger  alternatiflerin
degerlendirmesinde 6nemli bir avantaj saglanmadigi siirece New York daima ilk bagta

yer almaya devam edecektir.

Montreal ve New York arasinda yapilan degerlendirmede maliyet ve hizmet
acisindan karsilagtirilabilir olan siralama, New York’u kriter6l¢iitlerinin tiim kabul
edilen kombinasyonlarinda tercih edilen segenek olarak gostermektedir. Altyapi
faktoriine azami 6nem verildiginde de Montreal’i maliyet ve hizmetteki ¢ift avantaj

bile New York’u ge¢mekte yetersiz kiliyor (Guy and Urli, 2006).

Tablo 20°de de belirtildigi gibi New York her zaman en iyi secenek ve Montreal
en kotii segenek olarak degerlendirilmistir. New York, nakliye hatlari i¢in tercih edilen
secenek olarak yaygin bir sekilde tanimlanmaktadir. Degerlendirme kriterleri (satirlar)
g6z Oniinde bulundurarak, her bir kritere (siitunlar) verilen nispi énemden bagimsiz
olarak, New York, diger alternatiflerin degerlendirilmesinde 6nemli bir avantaj
saglanmadig1 siirece daima tercih edilir. Montreal icin altyap: faktoriine en biiyiik
onem verildiginde, maliyet ve hizmetteki ¢ift avantaj bile New York'u gegmekte
yetersiz kalmaktadir. Tasiyicilarin her iki limanda ayr servisler ile hizmet almay1

tercih etmelerini Onerilmektedir.
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Tablo 20. Her Simiile Durum I¢in Alternatiflerin Siralamasi

Agirlik Esit Denize Denize Maliyet Zaman Yanit
Senaryolari Agirliklar | Uzaklik Yakinlik | Ustiinliigii Yarisi Vermede
Degerlendirme Tikaniklik
Senaryolari
Maliyet ve servis | NY>MTL>2 | NY2>MTL | NY>2>MTL | NY>MTL>2 | NY>MTL>2 | NY>2>MTL
avantaj1 yok NY>MTL NY>MTL NY>2 NY>MTL
NY>2 2>MTL
MTL i¢in NY>MTL>2 |2>NY>MTL | NY>2>MTL | MTL>NY>2 | NY>MTL>2 | 2>NY>MTL
maliyet avantaji 2>MTL 2>MTL
NY>MTL NY>MTL
MTL igin servis | NY>MTL>2 |2>NY>MTL| NY>2>MTL | NY>MTL>2 | MTL>NY>2 | 2>NY>MTL
avantaji NY>2 MTL>2 2>MTL
NY>MTL
MTL i¢in maliyet | MTL>NY>2 |2>NY>MTL| NY>2>MTL | MTL>NY>2 | MTL>NY>2 | 2>NY>MTL
ve servis avantaji | MTL>2 NY>2
NY i¢in maliyet | NY>2>MTL | NY>2>MTL | NY>2>MTL | NY>MTL>2 | NY>MTL>2 | NY>2>MIL
avantaji NY>2 NY>MTL NY>MTL
NY>MTL 2>MTL 2>MTL
NY igin servis | NY2>MTL | NY>2>MTL | NY>2>MTL | NY>MTL>2 | NY>MTL>2 | NY>2>MTL
avantaji NY>2 NY>MTL NY>MTLNY>2 |  NY>MTL
NY>MTL 2>MTL 2>MTL
NY icin maliyet | NY>2>MTL | NY>2>MTL | NY>2>MTL | NY>MTL>2 | NY>2>MTL | NY>2>MIL
ve servis avantaji NY>2 NY>MTL

NY: secilen liman New York; MTL: segilen liman Montreal; 2: her iki limanin

secilmesi (Montreal and New York)(farkli servisler tarafindan sunulmaktadir);
NY>2>MTL: toplam siralama; NY>MTL: kismi siralama (eger bos ise: kismi siralama

toplam siralamadan farkli degildir).

Kaynak: Guy and Urli, (2006), Port Selection and Multicriteria Analysis:An
Application to the Montreal-New YorkAlternative

Yapilan bir arastirmada tasima sirketlerinin liman se¢imini etkileyen faktorler
ele alinmistir. En 6nemli faktorler alti baglikta toplanmistir: yerel kargonun hacmi,
liman yeri, aktarma sayisi, konteyner yiikleme/bosaltma masrafi,besleyici aglar ve
ruhtima yanasma elverisliligi. Kesfedici ve dogrulayict faktoér analizleri bes liman
secim kategorisi belirlemistir: limanin gelisimi ve uygunlugu, fiziksel operasyonel
acentelerinin operasyonel kosullari, liman masraflar1 ve

yeterliligi, gemi

pazarlanabilirlik.
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Ana hatlar ve besleyici servis saglayicilar arasinda yapilan bir arastirma, ana
hatlarin daha yogun bir rekabet ile kars1 karsiya kaldigini gostermistir. Ayrica

armatorler liman masraflar1 konusunda oldukga hassastir.

Giliniimlizde konteyner limanlari, paydaslarin artan baskilarinin ortasinda
biiyliyen rekabet ortami ile zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Kiiresel nakliye
ittifaklarinin artan pazarlik giicii, uluslar arasi limanlar arasindaki rekabeti daha da
kizistirmaktadir. Tasima ortaklarinin bu egilimi devam ederken bir limanin sadece iki
kaderinden biri olabilir. Ya bolgede daha giiclii bir merkez haline gelir ya da bolgesel
toplama ve dagitma sistemindeki rolii kii¢liliir. Bu olay diinyanin her yerinde
gozlemlenmektedir. Ornegin; Maersk-Sealand gibi dev bir kiiresel hattin gelisi
ABD’nin dogu kiyisindaki birkag¢ limani birbirine diigiirmiistiir. Hat, 1999°da New
York ve New Jersey Limanlari ile sozlesmesini uzun vadeli yenilemesi gerekmekteydi.
Bu olay kendilerini gelecegin merkezi olarak diisiinen tim Dogu ABD sahil

limanlarim1 harekete gegirmistir ( Chang, Lee, Tongzon, 2008).

Benzer sekilde Maersk-Sealand’in aktarma merkezini Singapur’dan Tanjung
Pelepas Limani’na dayandirmasi Evergreen ile Tanjung Pelepas Limani’na gelecek
tim tagimalar1 etkilemistir. Boylelikle limanlar kiiresel ortaklilklarinin pazarlik
giicliyle tehdit edilerek ve kuvvetli liman rekabeti ile kars1 karsiya kalarak kayip
yasayabilmektedirler. Pazar konumunu siirdiirmesi i¢in bir liman rakip limanlarin
oniine gecerek rekabet giiciinii arttirmalidir. Ozellikle, siirekli degisen diinyada tasima
hatlariin gesitli gereksinimlerine cevap vermelidir. Bir liman rakipleri tarafindan ya
yonetimi devralinir ya da geride birakilabilinir. Ozetle limanlar nakliye hatlarinin
liman se¢imini etkileyen faktorleri anlayabilmesi igin siirekli ¢aba gostermelidir

( Chang, Lee, Tongzon, 2008).

Yapilan bir calismada lojistik merkezleri ile ilgili olarak en uygun yer se¢iminin
belirlenmesi ile ilgili bulanik mantik yontemi kullanilarak yer tespiti iizerinde
calismislardir. Belirli tanimlamalarin yapilmasinin ardindan, ¢esitli yonlerden lojistik
merkezlerinin diinyada ve Tiirkiye’deki durumu hakkinda bilgi verilen arastirmada,
illerin lojistik merkez yatirnm seviyelerinin belirlenmesine iliskin bulanik mantik
yontemi ile bir saptama yapilmistir. Ticaret verileri, trafik yiikii verileri, niifus, islem
hacmi ve benzeri degiskenler kullanilarak vilayetlerin lojistik potansiyelleri test

edilmistir (Bayraktutan, Ozbilgin, 2014).
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Yapilan farkli bir ¢alismada Istanbul’daki kruvaziyer limanindaki yer secim
problemini ele almak i¢in karar verme yontemleri kullanilmig, bulanik anlitik
agsiireci(ANP) ve genisletilmis bulanik VIKOR metodolojileri énerilmistir.Sistemin
uygulanmas1 dort kriter ve on ii¢ alt kriter ile ger¢eklesmis olup calismada ANP ve

VIKOR yonteminin sonuglar1 karsilastirilmistir (Cetin Demirel ve Yiicenur, 2011).

Analitik ag siireci (ANP), yapilandirilmamis ve ¢ok Oznitelikli sorunlarla
ugrasmak icin matematiksel olarak temel alinan ¢ok kriterli bir karar verme aracidir

ve karar seviyeleri ve 6znitelikler arasinda daha karmasik iligkilere olanak tanir.

Ote yandan, VIKOR yontemi, celisen kriterler varliginda bir dizi alternatif arasindan
siralama ve se¢me lizerine odaklanir. Karar vericiler tarafindan kabul edilebilecek bir

uzlagsma ¢ozliimiinii belirler.

Bu nedenlerle, bu c¢alismada ANP ve genisletilmis VIKOR yaklagimlari,
Istanbul'da bir kruvaziyer limani i¢in en uygun yeri secmek amaciyla bulanik
ortamlarda sunulmustur. Farkli yer alternatiflerinin sonuclar1 bulanik ANP ve
genigletilmis bulanik VIKOR ile karsilagtirilmigtir. Sonug olarak, hem bulanik ANP
hem de genisletilmis bulanik VIKOR analizi sonuglara gore, Istanbul'da yeni bir
kruvaziyer limam i¢in en uygun yer Atakoy’diir. Niimerik sonuglara dayanarak,
Onerilen yontemlerin, kriterler ve alt kriterler ile yapisal ¢ok kriterli karar verme
problemini saglikli bir sekilde ele alabilecegi sonucuna varilmaktadir (Cetin Demirel

ve Yicenur, 2011).

Limanlar, geleneksel rolleri geregi yiiklerin ve yolcularin yiiklenip bosaltildig1
merkezlerken, konteyner terminallerine sahip olarak intermodal tasimaciligin kavsak
noktalar1 ve gelisen teknolojinin etkisiyle dinamik bir ticaret merkezine
doniismiislerdir (Park ve Medda, 2015: 253). Ozellikle yiiklerin standardize edilmesi
fikri sayesinde, konteyner tasimaciligi kiiresel ticaretin doniim noktasi olmustur.
Kiiresel lojistik zincirinde deniz tasimaciligi, daha cok konteyner sevkiyati
operasyonlarinda yer almaktadir (Na vd., 2017: 14). Maliyet avantaji sebebiyle
konteyner tasimaciliginin 6zellikle ekonomik kiiresellesmenin trend olmasiyla birlikte,
ilkeler arasi ticarette deniz yoluyla tasinmasi biiylik bir 6nem kazanmistir (Sha vd.,
2017: 704). Kiiresel ticarete uyum saglamak ve rekabetci kimligini kaybetmemek
admna limanlar, konteyner terminalleri sayesinde hem birden fazla tasima modunun
bulusma noktasi olmus, hem de deniz tasimaciliginin kiiresel ticarette trendleri takip

edenden trendi belirleyen aktor konumuna gelmesine katkida bulunmustur.
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Ozellikle konut, tersane, ticari tasinmaz gibi yiiksek yatirim gerektiren
projelerde hatali kurulus yeri karari, kaynak israfi olarak geri doénmektedir
(Aliefendioglu ve Sagir, 2015: 593). Kurulus yeri se¢imi teorisyenlerinin dnciisii
sayillan Weber (1929: 1-4), yasadigi donemde degisen iilke sinirlari, sehirlerarasi goge
bagl niifus yogunluklar1 farklilagsmasi, ekonomik bunalimlar gibi etkilerle ulagtirma
ve ig giicli masraflarini olduk¢a Onemseyerek maliyetleri minimuma indirecek bir
kurulus yerinin belirlenmesi gerektigini savunmustur. Maksimum kar yaklagiminin
onctisii Losch (1954: 105) ise, tiretim faktorlerinin cografi ve demografik etkilerden
uzak oldugunu varsayarak, tarimsal ve endiistriyel kurulus yeri se¢imini birbirinden
ayirarak en uygun yer secimi icin, toplam talebin tespit edilmesi gerektigini talep
konisi yardimiyla ortaya koymustur. Tesis kurulus yeri karari, talep tahmini i¢in
tanimlama, analizler, degerlendirme ve alternatifler arasindan en uygunu se¢im gibi
stirecleri kapsamaktadir (Yang ve Lee, 1997: 241). Liman kurulus yeri se¢iminde karar
verirken tipki lojistik merkez kurulus yeri se¢iminde (Wang vd., 2014: 1) ve kara
liman1 kurulus yeri se¢iminde (Ka, 2011: 332) oldugu gibi hem nitel hem de nicel
faktorler gbz onlinde bulundurulmalidir.

Tongzon (2001: 107), limanlar1 yalnizca tedarik zinciri aginda temel
tagimacilik halkalar1 olarak degil, ayrica ulusal ekonominin gelisimi ve diinya
denizciliginin yapisina yon vermek i¢in dnemli bir halka olarak tanimlamaktadir.
Cheng ve Yang (2017: 36) ise, lojistik sistemde kritik bir nokta ve deniz tasimaciligi
ile diger tasima modlar1 arasinda bir aktarma ara yiizii olarak gordiigli limanlarin
yiiksek hacimde kargo akisini, yolculari, kaynak aktarimini ve bilgiyi kendilerine
¢ektigini vurgulamiglardir. Giiniimiizde limanlar ticaret yollarinin diigiim noktalarinda
bulunmalar1 sebebiyle oldukca biiyiik 6neme sahiptirler. Ve hatta limanlar, sadece
gemilerin barindig1 veya yiiklerini yiikletip bosalttigi yapilar olmaktan 6te, diinya
ticaretine konu olan yiiklerin paketlenmesi, muhafaza edilmesi, antrepolarda
bekletilmesi, glimriik igslemlerinin yapilmasi, art alanlara aktarilmasi gibi islemler
yapmalarindan otiirti birer lojistik merkez haline gelmislerdir. Ayrica gelisen
ekonomilerde limanlar, ekonomik bdlgelerdeki yiiklerin, tim yilik gruplarinin
birlestirildigi ana limanlara aktarilmasi1 gorevindedir (Nguyen ve Notteboom, 2016:

23).
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Liman veya lojistik merkez kurulus yeri iizerine CKKV yontemleriyle
gerceklestirilen ve calismada kullanilan veri, yontem, dikkate alinan ana kriterler
tizerinden bazi bilimsel ¢aligmalar Tablo 7°de listelenmistir. Buna gore 6rnegin Tibljas
vd. (2005), yolcu terminallerinin kurulus yeri se¢imi problemine demografik, trafik,
fiziki kosullar penceresinden yaklasarak Avrupa’nin 6nde gelen sekiz yolcu ve vapur
limaniyla ayni tipteki dort Hirvat limanini karsilastirmislar, ve analiz i¢in belirledikleri
kriterler c¢ergevesinde c¢ok kriterli optimizasyon Onerisinde bulunmuslardir. Chou
(2009) ise en uygun konteyner aktarma limani1 yeri se¢imi kapsaminda etkili olan nitel
faktorleri bulanik mantik CKKV yontemlerini kullanarak, Hong Kong, Kaohsiung ve
Shangai limanlar1 arasinda karsilastirmali bir analiz uygulamistir. Ding ve Chou
(2013), bulanik mantik CKKV ydntemiyle olusturduklari modelleriyle, konteyner

ellegleyen aktarma limani yer se¢imi problemini ¢6zmeyi amacglamiglardir.
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Tablo 21. Liman veya Lojistik Merkez Kurulus Yeri Segimi Literatiir Ozeti

Aragtirmaci

Veri

Kriterler

Y ontem

Bulgular,
Sonuglar

Tibljas vd.
(2005)

PV

Srdr, FK

Cok kriterli
optimizasyon

Liman kurulus
yeri se¢imi igin
kavramsal bir
gerceve
Onerilmistir.

Wang ve Wei
(2008)

UG

Mlyt, Srdr,
FK

ANP

Kara limani
kurulus yeri
secimi i¢in
ANP yontemi
kullanilmis ve
kavramsal bir
gerceve
Onerilmistir.

Chou (2009)

uG

Mlyt, Srdr,
Prfm,FK

Bulanik
tercih
yontemi

Bolgesinde,
Sangay
Limant’nin en
uygun
konteyner
aktarim merkezi
oldugu ortaya
konulmus, onu
Hong Kong ile
Kaohsiung
limanlar1
izlemistir.

Ka (2011)

UG

Mlyt, Prfm,

Bulanik AHP
ve ELECTRE

Cin’de kara
liman1 kurulus
yeri se¢iminde,
nitel faktorleri
g0z Oniine alan
bir model
gelistirilmistir.

Ding ve
Chou (2013)

uG

Mlyt, FK

Bulanik
kademeli
ortalama
biitiinleme

Konteyner
tagtyanlar i¢in
bir aktarma
liman1 kurulus
yeri se¢imi igin
hibrid bir model
gelistirilmistir.

Tomic vd.
(2014)

uG

Mlyt, Prfm,
FK

Sezgisel
algoritma ve
AHP

Balkanlarda
lojistik merkez
kurulus yeri i¢in
en uygun
iilkenin
Slovenya
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oldugu ve onu
Karadag ile
Hirvatistan’in
izledigine karar
verilmistir.

Fagarasan ve
Cristea
(2015)

UG ve
raporlar

Mlyt, Srdr,
Prfm,

ELECTRE

Romanya’da bir
lojistik merkez
kurulus yeri
se¢im yapilmis,
ve
ELECTRE’nin
etkili bir ¢6ziim
irettigi
sonucuna
varilmstir.

Rao vd.
(2015)

uG

Mlyt, Srdr,
FK

Bulanik ¢ok

nitelikli grup
karar verme

ve Bulanik

TOPSIS

Onerilen
modelin,
bulanik
TOPSIS’e gore
stirece bilgi
tasima
konusunda daha
kesin ve
spesifik
sonugclara sahip
olmasi
konularinda
daha iyi oldugu
ortaya
konulmustur.

Nguyen ve
Notteboom
(2016)

UG ve PV

Mlyt, Prfm,
FK

SWING ve
AHP

Gelismekte olan
iilkelere kara
liman1 kurulus
yeri se¢imini
etkileyen
faktorler
onceliklendirile
rek kavramsal
bir ¢ergeve
sunulmustur.

Kaynak:UIIID-IJEAS, 2018 (18. EY1 Ozel Say1s1):253-268 ISSN 1307-9832

International Journal of Economic and Administrative Studies

Kara limani iizerine yapilan bilimsel ¢alismalara oldukca sik rastlanmaktadir.

Ka (2011), kara liman1 kurulus yeri se¢imi i¢in Cin’de bir pilot uygulama gercevesinde
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bulanik AHP ve ELECTRE yontemlerini kullanmigtir. Nguyen ve Notteboom (2016)
ise gemi ylikleme ve bosaltmasi disinda tiim liman operasyonlarini gerceklestiren kara
limanlar1 kurulus yeri se¢imi i¢in kavramsal bir ¢cergeve olusturduklari calismalarinda,
kurulus yerine etki eden faktorleri, kara limani kullanicilari, kara limani1 hizmet
tedarik¢ileri ve toplum perspektifinden ayr1 ayri degerlendirmis ve Vietnam’da
uyguladiklart modelde kriterleri agirliklandirmak i¢in AHP yontemini kullanmiglardir.

Hong ve Xiaohua (2011), Tomic vd. (2014), Wang vd. (2014), Fagarasan ve
Cristea (2015), Rao vd. (2015), ¢alismalarinda lojistik merkez kurulumu i¢in kurulus
yeri Onerisinde bulunurken CKKV yontemlerinden faydalanarak analizlerde
bulunmuslardir. Hong ve Xiaohua calismalarinda lojistik merkez kurulus yeri
kriterlerini AHP yOntemiyle agirliklandirip, MATLAB programiyla simiilasyon
kurarak ekonomik, sosyal, dogal ve teknik siirecleri kapsayan bir model
olusturmuglardir. Tomic vd. ayni konuda kesifsel bir algoritma tasarlayip bunu AHP
yontemiyle analiz yapmislardir. Wang vd. bulanik mantiga dayali bir Cok Nitelikli
Karar Verme modeli kurmuslardir. Fagarasan ve Cristea en uygun yer sec¢imi igin
CKKYV yontemlerinden ELECTRE yontemini kullanmiglardir. Rao vd. ise yer se¢imi
problemini ¢éziimlerken siirdiiriilebilirligin ii¢ temel boyutuna egilmis ve ¢dziim igin
bu kriterler ¢ercevesinde CKKV modeli kurgulamistir. Tablo 7°de liman kurulus
secimi ile alakali literatiirdeki yayinlarin ele aldiklar kriterler, yontemleri, bulgular
ve sonuclar1 degerlendirilmistir.

Liman kurulus yeri se¢ciminde CKKV teknikleri yeni degildir. CKKV
yontemlerinden daha ¢ok ELECTRE, AHP ve TOPSIS yo6ntemlerinin kullanildig:
goriilmektedir (Pekkaya ve Bucak, 2018:257).

4.BOLUM

COK KRITERLI KARAR VERME
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4.1. Liman Kurulus Yeri Secimi

Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri Liman kurulus yeri se¢iminde daha dnce
de kullanilmistir. CKKV yontemlerinden daha ¢ok ELECTRE, AHP ve TOPSIS
yontemlerinin kullanildig1 gériilmektedir. ilgili bilimsel ¢alismalar ¢ok sayida kriter
dikkate alinirken, calismamizda literatiirde kullanilan maliyet, siirdiirtilebilirlik,
performans ve fiziki kosullar temelinde siniflandirilarak incelenmistir. Tablo 22°de bu

ana kriterlerin igerigindeki baslica 20 alt kriter listelenmistir.

Tablo 22: Liman Kurulus Yerine Etki Eden Faktorler

Ana Kiriterler Alt Kriterler

Maliyet Ulastirma masraflar1 (M1), arazi
masraflar1 (M2), is giicli masraflari
(M3).

Stirdiiriilebilirlik Cevresel performans (S1), glivenlik

(S2), is giicli potansiyeli (S3),
ekonomik gelisme diizeyi (S4),
kalifiye is¢i potansiyeli (S5),
genigleme imkani (S6).
Performans Ithalat rakamlar1 (P1), ihracat
rakamlar1 (P2), ugrak gemi siklig
(P3), idari birimlerin etkililik
diizeyleri (P4), bolgenin ellecleme
kapasitesi doygunlugu (P5).

Fiziki Kosullar Draft (F1), rihtim uzunlugu (F2),
intermodal baglant1 diizeyi (F3),
pazara uzaklik (F4), hinterlanda
dagitim stiresi (F5), depolama alani
(F6).

Liman kurulus yeri se¢imi, liman gibi yiiksek yatirnm gerektiren stratejik
noktalar i¢in uzun donemli, stirdiiriilebilir ve hizmet kalitesini artirici nitelikte olmasi
gerekli bir karardir. Bu kararin bahsedilen niteliklere sahip olmasi i¢in, nitel ve nicel
faktorler ele alimip degerlendirilmeli ve analiz edilmelidir. Bunun i¢in de 6ncelikle
kriterler ve analizde kullanilacak yontem dogru bir sekilde belirlenmelidir.

Calismada yapilanliteratiir taramas1 sonucunda 20kriterin planlamada daha
oncelikli olabilecegine karar verilmistir. Bu kriterler, Dbirbirleriyle ikili
karsilastirmalarin daha etkin ve Olglimleri daha tutarli yapilabilmesi i¢in benzer
yapidaki kriterler Tablo 22’deki gibi 4 ana kriterde /grupta toplanmistir(Pekkaya ve

Bucak, 2018).
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4.1.1.Maliyet

Maliyet ana kriteri ile saglanacak olan giderlerin en aza diisiiriilmesi ve buna
bagli olarak olusacak toplam maliyetin minimum seviyede gerceklesmesi
amagclanmistir. Ozellikle konut, tersane, depo gibi yiiksek yatirim gerektiren projelerde
yapilan hatali kurulus yeri kararlari, milli servet israfi olarak geri donmektedir. Yeni
yapilacak olan bir konteyner limani ulastirma, arazi ve is gilicii masraflarini

dogurmaktadir.

Kurulus yeri se¢imi ¢alismalart daha uzun siireli, genis ve maliyetlidir. Dogru
yapilmayan bir kurulus yeri se¢cimi olusacak maliyeti arttirmakta se¢im yapan ve
secim yapan isletmenin ileriki yasantisini ekonomik yonden olumsuz etkilemektedir.
Karar vericiler igletmelerin ekonomik yasantisint uzun vadede olumlu yo6nde
etkilemelidir. Isletmelerin yanlis kurulus yeri segimleri, ulasim, altyapi, pazarlama,

lojistik, telekomiinikasyon gibi sorunlara neden olabilmektedir .

Maliyet, kurulus yeri se¢iminde yapilan yatirimlarin hacmini gozle goriiliir bir
sekilde etkilemektedir. Secilecek kurulus yerinde; ulasim, pazara yakinlik, su
kaynaklari, tesvik, istihdam gibi etkenleri bir arada saglayabilen alternatif diger

konumlara gore tercih sebebi olmaktadir (Asikoglu, Demir ve Celikkol, 2011).
4.1.2.Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik ana kriteri, ¢evresel, ekonomik ve sosyal durumlarin ne kadar
gelisebilir oldugu anlamina gelmektedir. Cevresel olarak biliylimeye ve gelismeye
yonelik durumlar, ekonomik olarak bélgenin ekonomik giicii ve sosyal olarak istihdam

ve is¢i konular1 incelenmistir.

Gelisen teknoloji ile limanlarin da ihtiyaglar1 artmaktadir. Bu sebeple limanin
bulundugu cevresinin hem gilivenli hem de genisleme imkanina sahip olmasi
gerekmektedir. Liman c¢evresinde antrepo, konteyner temizligi, paketleme,
flimigasyon, lashing, ekipman ve yakit gibi ihtiya¢ duyulan hizmetlerin devaml

saglanmasi1 gerekmektedir.

Nemrut ve Aliaga Limani’nda gelisen sanayi ile yeni sanayi tesislerinin
gereksinimleri beraberinde iskelelere ihtiya¢ duyulmustur.Buna bagli olarak Ege Celik,
Habas, Ege Giibre, Petkim, Nemport IDC gibi iskeleler hizmet vermek amactyla

kurulmustur.
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Yeni kurulan bir liman 6ncelikle limanda is giicli yaratmaktadir. Sadece liman
icinde degil cevrede de istihdami ¢ogaltarak, bolgede is akis yasanmasina sebep
olmaktadir. Cevrede yapilacak konutlanma gerek insaat gerekse gida tedarigi gibi
farkl1 sektorlere de fayda saglamaktadir.Boylelikle ekonomik gelisme diizeyi
yiikselmektedir.

4.1.3.Performans

Performans ana kriteri ile se¢ilen yeri dis ticaret hacmi, ¢evresinde bulunan
limanlarin mevcut durumu ve miisteri mevcudiyeti ele alinmistir. Limanlar lojistik
sistemde onemli bir nokta ve deniz tasimaciligi ile diger tasima modlar1 arasinda bir
aktarma noktasi oldugundan, limanlarda yiiksek hacimde kargo akisi, yolcular, kaynak
dongiisii bulunmaktadir. Segilen bir konteyner liman yeri ithalat ve ihracat hacmini
genisletmektedir. Bolgede elleglenen konteyner hacmini arttirmaktadir. Yeni yapilan
bir limana ugrak gemilerin yanasmasi hem bolgedeki tedarikgilerin tercih sebebi
olacak hem de armatorlerin farkli bir servis sunmalarina olanak saglamaktadir.

Boylelikle glimriik ve idari birimler i¢in yeni denetim alan1 dogmaktadir.
4.1.4.Fiziki Kosullar

Fiziki kosullar ana kriteri ile kurulacak olan konteyner liman yerinin bulundugu
lokasyon ile saglanabilecek rekabet iistlinliigii degerlendirilmistir. Kurulacak liman

icin bdlgenin cografi konumu, iklimi ve ylizey sekilleri onem arz etmektedir.

Limanin konteyner ve yolcu aktarabilmesi i¢in yeterli dl¢iide kapasiteye sahip
olmas1 gerekmektedir. Konteyner ellecleme, yiikleme, bosaltma, supalan gibi
islemlerin saglanmasi i¢in gerekli donanima sahip olmasi1 gerekmektedir. Limanda
gemilerin rihtimlara kolayca yanasmasi, manevra sahasi i¢in yeterli yer ayrilmasi
gerekmektedir. Glivenli bir sekilde konteynerlarin depolanmasi i¢in genis bir alana
sahip olmas1 gerekmektedir. Limanin intermodal baglant1 diizeyi ne kadar genis ise o
tercih edilme sebebi artmaktadir. Cevresinde bulunan demiryolu, karayolu ve

havayoluna uzaklig1 sayesinde pazara olan uzaklig1 azalmaktadir.

5.BOLUM

VIKOR UYGULAMASI
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Bu uygulamanin amaci Izmir’de artan dis ticaret hacmi ile Alsancak ve Aliaga
Limani disinda kurulabilecek 3. konteyner liman yeri i¢in alternatif lokasyon
belirlemektir. Bu c¢alismada 3 farkli alternatif lokasyon belirlenmistir. Bu sebeple

VIKOR yo6ntemi uygulanmistir.

Lojistik sektoriinde, deniz tasimaciligl departmaninda en az 10 yil deneyimli 3
uzmana yukarida detayli olarak aciklanan 4 kriteri degerlendirmeleri i¢in anket formu
olusturulmugstur. 3 uzman kisinin goriisleri Tablo 23°de yer almaktadir. Karar Verici 1,
maliyet, siirdiiriilebilirlik ve performans kriterlerine 6nem verirken Karar Verici 2
fiziki kosullar kriterini Karar Verici 1°’den daha 6nemli bulmustur. Karar Verici 3’{in

ise en dnemli buldugu kriter maliyettir.

Tablo 23:Karar Vericilerin Kriterleri Degerlendirmeleri

Kriterler Karar Karar Karar
Verici Verici Verici
1 2 3
Maliyet Yiiksek Yiiksek Cok
Yiksek
Surdirilebilirlik Yiksek Yiksek Orta
Yiiksek
Performans Yiksek Orta Orta
Yiksek
Fiziki kosullar Orta Yiiksek Orta
Alternatifler:

Alternatif 1: Cigli OSB
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Yaklasik 30 sene once faaliyet gdstermeye baslayan Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi (IAOSB), bilinen diger ismiyle Cigli OSB Tiirkiye’de &nemli bir

ihracat, istihdam ve tiretim merkezi haline gelmistir.

Mevcut alani; 6.240.000 m? olan organize sanayi bolgesi, Izmir kentinin
kuzeybatisinda yer almaktadir., TIR giimriigiine 8 kilometre, havalimanina 45
kilometre, Izmir Limani’na 20 kilometre mesafededir. Bélgede liman ve sehir merkezi,

cevre yolu, liman baglantis1 bulunmaktadir.

Glincel olarak 584 sirket faaliyet gostermekte ve ortalama 37.000 calisana
istthdam yaratmistir. Bolgede makine, yan sanayi, otomotiv, plastik, metal, kimya,
tekstil ve daha birgok sektorde faaliyet gosteren firma bulunmaktadir. izmir’in dis
ticaretinde 6nemli bir paya sahiptir. Cigli Organize Sanayi Bolgesi’nin yillik ortalama

cirosu 7,8 milyar, ithalati 1 milyar dolar ve ihracati 2,5 milyar civarindadir.

1996 yilinda bolgedeki sirketlerin elektrik gereksinimlerini daha da fazla
karsilayabilmek icin, ATAER Enerji Santrali kurulmustur. Kurulan santral ile beraber
iretim kapasitesi yaklagik iki katina ¢ikarilmigtir. Bolge ayn1 zamanda TSE EN ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ve TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim

Sistemi belgelerini almaya hak kazanmustir.
Alternatif 2: Cesme

Cesme, Ege Bolgesinde, Izmir kentinin batisinda yer almaktadir. Sehir
merkezine 80 kilometre uzakliktadir. Ilgeye hem karayolu hem denizyolu ulasimi
mevcuttur. 29 kilometrelik kiy1 seridi ile birgok plaj ve sifali su kaynaklarina sahiptir.
Cesme, Osmanli Doéneminde de Onemli bir ticaret merkezi haline gelmistir.
17.yiizyillarda ticaret merkezi haline gelen Cesme Limani, izmir’de artan ticaret
istiinliigii sayesinde gerileyerek 6nem kaybetmistir. Yunanistan’in Sakiz Adasina 8
mil uzaklhiktadir. Cesme gilimriigiinden Yunanistan’daki adalara gemi turlan
diizenlenmektedir. Cesme’de yapilan arkeolojik ¢alismalar sonucu bolgedeki yasamin
Neolitik ¢cagina dayandigi tespit edilmistir. Cesme bircok tarihi kalintt bulunmaktadir.
Cesme, Tiirkiye ve diinya ¢apinda tercih edilen bir turizm yeri haline gelmistir. llgede
yapilan yatcilik, yelken ve sorf gibi spor aktiviteleri son yillarda oldukg¢a artmustir.

Bolgede sanayilesme mevcut degildir (Izmir Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2018).

Bolgede faaliyet gosteren Ulusoy Cesme Limani feribot, Ro-Ro, ve kruvaziyer

gemilerine ayrica mega yatlara hizmet sunmaktadir. Cesme ve Trieste destinasyonu
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icin Ro-Ro gemileri 6nem arz etmektedir. Cesme ve Sakiz Adasi’nda feribotlar diizenli
turlar yapilmaktadir. Ozellikle yaz aylarinda diinya capindaki kruvaziyer gemileri igin

ugrak limani olmustur.
Alternatif 3: Sakran

Yenisakran Izmir kentinde yer almakta olup, Aliaga ilcesi smirlarindadir.
Aliaga’ya uzaklig1 14 kilometre, sehir merkezine uzakligi ortalama 52 kilometredir.
Yenisakran, Bozburun’da dogal bir koy bulunmaktadir. Son zamanlarda bolgeye
yaklagik 500 yat kapasiteli bir yat limani yapilmasi giindemdedir. Sakran bulunan koy
ile turizm beldesi haline gelmistir. Cok fazla bilinmemekle beraber ¢evresinde gézde
bir yer olarak anilmaktadir. Sakran sualti canlilar1 bakimindan oldukca zengindir.
Bolgede ve yakinindaki Candarli’da balikeilik oldukga gelismistir. Cevrede bulunan

Aliaga ve diger 6zel limanlar sayesinde bolgede liman ihtiyact hissedilmemistir.

VIKOR yonteminin ilk adimi en iyi ve en kotii degerleri bulmaktir. Denklem 1°

de yer alan formiile gore elde edilen sonuglar Tablo 24’ de yer almaktadir.

Denklem.1. En lyi (fi*) ve En Kétii (fi-) Degerleri’nin Bulunmasi

£, = max i £, = nﬁfm .

o

Tablo 24:Pozitif ve Negatife En Ideal Sonuglar

ideal Sonuclar Maliyet | Siirdiiriilebilirlik | Performans | Fiziki Kosullar

f* (en iyl ideal
0,62 0,55 0,64 0,37
sonug)

f (en koti ideal
0,14 0,23 0,10 0,29
sonug)

VIKOR yo6nteminin 2. asamasinda her bir alternatif i¢in Sj ve Rj degerleri

hesaplanir. Tablo 25°de alternatiflerinhesaplananSj ve Rj degerleri gosterilmektedir.

Denklem.2. Sj ve Rj Degerleri’nin Hesaplanmasi
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Tablo 25:Her Bir Alternatifin Kriterlere Gore Sj ve Rj Degerleri

Alternatifl Alternatif2 Alternatif3
Kriterler Ri Si Ri Si Ri Si
Maliyet 0,00 0,00 0,34 0,34 0,45 0,46

Siirdiiriilebilirlik | 0,19 0,19 0,19 0,19 0,00 0,00

Performans 0,00 0,00 0,11 0,12 0,1454 10,15

Fiziki kosullar 0,023 10,023 |0,13 0,11 0,00 0,00

VIKOR yo6nteminde 3. Asama, her bir alternatif i¢in degerlendirme kriterlerine
gore belirlenen Qj degerleri, maksimum grup faydasini gosterir. Tablo 26 her bir

alternatif icin S,R ve Q degerlerini, parantez i¢i ise siralamay1 gostermektedir.

Denklem.3. Qj Degerleri’nin Hesaplanmasi

¥(S§,-5) (1-v){R,-R)

S * + +
Qf S =5 K -R

Tablo 26: Her Bir Alternatifin Hesaplanan S, R ve Q Degerleri ile Siralamalari

Alternatifl Alternatif2 Alternatif3
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S 0,28(1) 0,61(2) 0,83(3)

R 0,19(1) 0,44(3) 0,33(2)

Q  [00(1) 0,80(3) 0,78(2)

VIKOR yonteminin son asamasinda, kabul edilebilir avantaj (C1) ve kabul

edilebilir istikrar (C2) kiimelerinin belirlenmesi vardir.

Denklem 4. Kabul Edilebilir Avantaj(Cl) ve Kabul Edilebilir

Istikrar(C2)Kiimelerinin Belirlenmesi

O(4,)~O(4) = DO

DQ =0,78-0 = 0,78 > =0,25 sartlar1 sagliyor.
Q (S3)-Q (S1) >=DQ ; 0,83-0,28>=0,55 sartlar1 sagliyor.

VIKOR yonteminde en iyialternatif, en diisiik Q degerinin oldugu alternatiftir.
Tablo 27’ye bakildiginda ii¢ alternatif arasinda en iyi sonucu veren alternatif 1 liman
yeri vermektedir. Q siitunundaki en diisiik deger olan Alternatif 1 yani Cigli Organize
Sanayi Bolgesi en iyi alternatif olarak belirlenmistir. En kotii alternatif ise Q degerinin
en bliylik hesaplandig1 Alternatif 3 yani Sakran’dir. R ve S degerlerinin en az birinde

en iyi skoru elde ettigi i¢in Alternatif 1 belirlenmistir.

Tablo 27: VIKOR Analiz Sonuglar1

Alternatifler

Deger Siralama | Deger Siralama | Deger Siralama
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Alternatif 1 |0,28 0,19 0
Alternatif 2 | 0,84 0,34 0,79
Alternatif 3 | 0,61 0,45 0,80

Bu calisgmada VIKOR Yontemi kullanilarak deniz tasimaciligi sektoriinde
deneyimli 3 uzmanin kararlarindaki 6ncelik siras1 géz oniinde bulundurularak izmir’de
secilecek yeni bir konteyner liman yerinin nerede kurulmasi gerektigine karar
verilmistir. Analiz sonucunda elde ettigimiz bulgular Cigli OSB’nin ideal sonug
oldugunu ortaya koymustur. Sakran ise Cesme’den daha iyi bir alternatif olarak ikinci

ideal lokasyondur.

SONUC VE ONERILER

Ik olarak, “Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri” iizerine detayli bilgi

verilerek, VIKOR ayrintili bir sekilde anlatilmistir. Devaminda ise Izmir’de bu
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sistemlere ait bir analiz yapilarak optimum sonuca varilmstir.

Yapilan ¢aligmanin amact Cok Kritetli Karar Verme Yontemlerinden VIKOR
yontemi gibi bilimsel bulgularla daha saglikli kararlar verebilmek ve secilen yerin en
verimli yer olmasini saglamaktir.

Izmir’deki limanlar, limanlarin gecmisten giiniimiize tarihgesi, mevcut
kapasiteleri, elverisliligi, hizmetleri ve 6zellikleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Izmirde birgok organize sanayi bdlgesi ve serbest bdlge bulunmaktadir. Bu
bolgelerdeki ve diger iiretim merkezlerinin dis ticaret yogunlugunu Izmir’ de sadece
Alsancak ve Aliaga Limanlar karsilamaktadir.

[zmir Liman1’ nin sehrin merkezinde yer almasi, en bilyiik olumsuz yoniinii
olusturmaktadir. Liman sehir i¢i ulagimini olumsuz yonde etkilemektedir. Limanin
ayn1 zamanda demiryolu ve karayolu baglantilar1 bulunmaktadir.

Aliaga Liman1 merkeze uzaklik bakimindan Alsancak Limani’ na gore daha
az tercih edilmektedir. Aliaga’ da NEMPORT, APM gibi 6zel limanlar kurulmaya
baslanmigtir. Ozel limanlarin servis ve ekipman kalitesi daha yiiksektir.

Izmir sadece kendi sehrine degil tim Ege Bolgesi’ ne ve diger ¢evre
illerechizmet vermektedir. Ege Bolgesi” ndeki denize kiyis1 olmayan iller yakinlik
bakimindan Izmir” i tercih etmektedirler.

Bu calisma, Alsancak ve Aliaga Limanlar1 disinda Izmir’in artan dis ticaret
hacmine katk1 saglayacak ti¢iincii bir lokasyon belirlemek amaciyla yapilmstir.

Ornek bir uygulama olarak doért ana kriter belirlenerek konteyner liman yeri
secimi yapilmasi i¢in Cigli Organize Sanayi Bolgesi, Sakran (Aliaga) ve Cesme gibi
tic farkli lokasyon alternatifi belirlenmistir. En ideal sonu¢ olarak Cigli OSB
belirlenmistir. Cigli OSB’ de kurulacak yeni bir konteyner liman1 hem Izmir’ e hem
de Turkiye’ ye biiyiik katki saglayacaktir.

Yapilan ¢aligmamda lojistik alaninda hizmet verenlere ve akademisyenlere

rehber olmak i¢in alternatif sunulmustur.
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