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ONSOZ

2012 senesinde Bilgi Universitesi Kiltirel Incelemeler Yiiksek Lisans
programu i¢in bambaska bir konuda tez ¢alismasi yapiyor, zihnimdeki Turkiye ile
ilgili sikint1 ve sorular1 tamamen sosyal medya araciligi ile organize edilen bir
yardim konseri Uzerinden ortaya koymaya galisiyordum. Agikgasi isin iginden
cikamiyordum.

2012 yazinda pek de bir sey Uretemiyorken Galatasaray Spor Kuliibii’nde
bir idari pozisyon igin goriismeye davet edildim ve 2012 Agustos ayinda
Galatasaray Voleybol Subesi’nde ¢alismaya basladim. Zaman bana Galatasaray’da
farkli gorevler alma, 6murluk dostluklar ve iliskiler kurma, hatta esimle tanisma,
disaridan herkesin izledigi ama igerisini ¢ok az insanin g0rebildigi kokli bir
kurumda 6grenme firsat1 verdi.

Su glnlerde paydaslari arasinda ¢ekisme ve ¢atismanin siklikla gorildigi
Galatasaray Spor Kuliibi, Tiirkiye’de agirlikli olarak kullip politikalar: ve futbol ile
glindemde. Galatasaray, amator branslarda mucadele eden takimlari, yaklasik iki
bin sporcusu, yizlerce ¢alisani ve milyonlarca taraftari ile tek cimlede agiklanmasi
zor bir sosyal gug. Bu gl¢ Galatasaray’in yonetsel erkini elinde tutanlarin yasal ve
sosyal sorumlulugunda.

Tezle, sahip oldugum birikimi kullanarak, sorumlulugunun biiyiikligiini
anladigina ¢ok da emin olmadigim bir yonetimi incelemek ve Tiirkiye’ nin, devletin
karar mekanizmalarina direkt dahil olmasi nispeten zor oldugu kurumlarindan
birinin icinden gectigi bu doneme 1s1k tutmak istedim.

Bu vesile ile, bana olan inancin1 koruyan danigmanim Dog. Dr. Erkan
Saka’ya, kiymetli zamanlarini bana aywran Prof. Dr. Haldun Gulalp, Esref
Hamamcioglu, Serdar Eder, Mehmet Senol ve Hayrettin Kozak’a, zihnimde uzun
bir aradan sonra 1siklar1 yakan Dr. Bilent Somay ve Dog. Dr. Ferda Keskin’e, her
zaman bilgiye glivenmemi dgiitleyen aileme ve destegini her an hissettigim esim

Hakan Kegeli’ye tesekkiir ederim.
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OZET

Populizm ve popdlist siyaset bigcimleri 2015-2016 Amerika Birlesik
Devletleri Baskanlik secimleri ile birlikte tim dinyada daha c¢ok tartisilmakta.
Tirkiye’de de, 06zellikle popilizm/popilist séylem neredeyse her alanda
egemenligini saglamis durumda.

Bu tez Tirkiye’nin kOkli kurumlarindan Galatasaray Spor Kuliibii’nde
populist bir yonetimi ve popdulist stratejinin dogurdugu sonuglari incelemeyi
amaclamaktadir.

Tez amaci dogrultusunda 23 Mart 2019 Yillik Olagan Mali Genel Kurul
toplantisinda idari yonden ibra edilmeyen Mustafa Cengiz yonetiminin izledigi
populist siyaseti ve bu stratejinin Galatasaray ‘camiasinda’ yarattigi bélinmeyi
odagina almaktadir. Tez cgalismasi, kurum tarihgesinde ilk defa, Galatasaray
olgusunun en énemli iki unsuru olan taraftarlar ve, ayn1 zamanda taraftar da olan,
Genel Kurul uyelerinin, yine Genel Kurul’un segtigi bir yonetim eli ile
kamplastirildigini, taraftar grubu UltrAslan’mn bir olusum olarak uzun yillardir
populist tavir benimsedigini ve Mustafa Cengiz yonetiminin populizminin kullbiin
resmi organlarinin digina tagsmasinda UltrAslan’in araglastigini iddia etmektedir.

Calismanin birinci bélimiinde tezin amaci, arastirma sorusu ve katkis yer
alacak. Ikinci bolimde ise kuramsal cerceve popllizm Uzerine kisa bilgi verilecek.
Daha sonra t¢uncl bélumde Galatasaray Spor Kuluibi tarihcesi, Uye ve taraftarlar
ele alinacak. DoOrdunci bolimde Galatasaray Spor Kuliibii'nde populizmin
ilerleyisi farkli zamanlarda yasanmis Kritik goriinen anlar izerinden gosterilecek.
Son bolimde ise arastirma sorusu ve hedefine dair degerlendirme ve Gnerilerin yer

alacak.



ABSTRACT

Populism and populist discourse are being discussed more than ever with
the impact of 2015-2016 United States of America presidential elections. In Turkey
authoritarian populism is the dominant discourse in almost every area.

This thesis aims to explore how populism/populist rhetoric is working in
Galatasaray Sports Club, one of the most well founded institutions of Turkey, and
the consequences that emerge out of it.

The thesis is focusing on the populist strategy followed by Mustafa Cengiz
administration, which were not administratively acquitted at the Galatasaray Sports
Club Annual Financial General Assembly held in 23 March 2019.

The thesis claims that two main elements of ‘Galatasaray’ notion, the fans
and General Assembly members who are already fans, have been polarized by the
hand of an administration, which is elected by General Assembly itself, for the first
time in the Club’s history, that UltrAslan embraces a populist attitude throughout
its existence and that now UltrAslan functions as an instrument to expand Mustafa
Cengiz administration’s populism to outside the Club’s decision making councils.

The first chapter of the thesis will include the purpose, the research question
and the contribution of the thesis. The second chapter will provide information on
theoretical framework, populism. Later on, in the third chapter the history of
Galatasaray Sports Club, member and supporters’ profiles will be explored. With
the fourth chapter populism in work at Galatasaray Sport Club will be shown
through critical moments that occurred during the Mustafa Cengiz administration.
In the last chapter the evaluation and suggestions regarding the research question

and purpose will be given.



GIRIS

Gunumuzde Uzerine giderek daha cok tartisilan konulardan biri popdlizm,
populist siyaset ve politikalar. Sag popilizm - sol popilizm tartismalar1 ya da
otoriter populist yaklasimlar, diinya siyaset arenasinda siklikla karsimiza ¢ikiyor.
Chantel Mouffe iginden gegtigimiz sireci “popiilist moment” olarak niteliyor.
(Mouffe 2018)

Stratejik Bir Secim: Sol veyahut Popilizm makalesinde Eric Fassin, Sol
Popilizm yazar1 Chantal Mouffe’un “popiilist momentten gecmemizin nedenini;
hem sag hem de sol populizmin, otuz yillik neoliberal hegemonyanin ortaya
cikardigr post-demokratik duruma karsi direncin ifadesi durumunda olmalarina
bagladigin1” aktariyor. Buna karsilik Fassin, Mouffe’un eserinde “miinhasiran
odaklanilmas: gereken secmen olarak popiilistler” tercihini desteklemiyor. Hatta
sag ve sol popllizm arasinda bir gegisin olamayacagimni ortaya koymanin
gerekliligini savunuyor.

Bilge Yabanci’ya gore ‘“21. Yiizyilin beklenenin tersine ‘demokrasinin
zaferi olmayacagi, demokrasiyle yerlesik otoriter sistemler arasinda, her ikisinden
de Ozellikler barindiran siyasal rejimlerin cogalacagi simdiden goriiliiyor”. Yabanct
bunun iki nedeninden birincisini “siyaset biliminde demokratik doniisiim
paradigmas: olarak adlandirilan kuramin otoriter rejimlerin demokrasinin
‘cazibesine’ ragmen nasil olup da devam edebildigini agiklayamamasi”; ikincisi ise
“AB gibi (...) uluslararasi (merkez) aktorlerin, bu modelin cografi kapsamini
Turkiye gibi zayif demokratik rejimlere dogru genisletmekte isteksiz oldugunun
anlagilmasi1” olarak siraliyor. Tiirkiye’de AKP iktidari ile birlikte ytkselen otoriter
popilizm uluslararas: arenada da siklikla tartisiliyor. Yaklagik yirmi yildir ayni
iktidar partisi ile yonetilen tilkede popdlist otoriter iktidarin dili ve yontemleri farkli
bir cok kuruma kaginilmaz olarak niifuz etmis durumda.

Dinya capinda ytkselen populist trend, devletle strekli iligki igerisinde,
kendi iginde Kitlelere ayrilan Galatasaray Spor Kullibl gibi blyuk bir sosyal

kuvvete ugramadan gegmedi.



1.1. Calismanin Amaci ve Arastirma Sorusu:

Bu calismanin iki amact bulunmaktadir. Tezin birincil amac1 Galatasaray
Spor Kulubu 6zelinde ve Galatasaray ile sinirli kalarak, Tirkiye’de bir spor
kulubinde yonetimin, yani iktidarin, popllizmin tim araclarini kullanmasi halinde
kurumda ortaya ¢ikabilecek sonuglart somut olarak 6rneklemektir.

Tezin yanitlamaya galistig1 arastirma sorusu “Galatasaray Spor Kuliibii’'nde
bir yonetimin populist strateji gutmesi halinde kurum igerisinde dogan sonuclar

nelerdir?” olarak ifade edilebilir.

1.2. Cahsmanmn Katkasi:

Bu calisma ile daha g¢ok siyaset bilim alaninda Ulkeler baglaminda
degerlendirilen popilizm, Galatasaray gibi bir spor kullbu tzerinden ele alinmis
olacak. Ayrica galismanin agirlikli olarak taraftar gruplari, aidiyet, pazarlama gibi
kapsamlarda degerlendirilen Galatasaray Spor Kuliibii’niin i¢ isleyisine farkli bir

bakis acis1 sunmasi umulmaktadir.

1.3. Calhismanin Yapsi:

Tezin ikinci boliminde kuramsal gerceve, yani populizm / popilist teori
kisaca ele alimacak. Calisma konusuna kuramsal agidan, Jan-Werner Miiller’in
Popilizm Nedir? adl eseri basta olmak tzere, giincel makaleler 1s1ginda, popllizm
/ populist sdylem Uzerinden yaklasilacak.

Calismanin Uglnct boliminde, Galatasaray’da poplist séylemin 6énemli
bir argiiman1 olan ve yolda mutlaka karsilasilacak Galatasaraylilik olgusunu daha
iyi anlamak ic¢in Galatasaray Spor Kulubu tarihgesi, Galatasaray Lisesi
taringesinden baslayarak anlatilacak. Yine Gglncu bolimde Galatasaray Spor
Kulibu Gyeleri ve Galatasaray taraftar profillerine deginilecek. Taraftar profili
incelenirken 6zellikle tez konusu olan yonetimin stratejileri ile uyumlu ve baglantili

oldugu gortlen ultrAslan taraftar olusumuna agirlik verilecek. Cunku ultrAslan



ilerde detayli anlatilacag: (izere giinimuzde Galatasaray’in hem triblinde hem de
triblin disinda en etkin taraftar grubu olarak karsimiza ¢ikiyor.

Dordinct  bolumde, Tezin yanitlamaya calistigi soru dogrultusunda,
Galatasaray Spor Kuliibii’'nde populist strateji ve kurum iginde yarattigi sonugclar,
camia i¢in 6nemli gorilen anlar tzerinden ele alinacak. Son olarak besinci bélimde
konuyla ilgili degerlendirme ve Galatasaray’da pratikte uygulanabilecek oneriler
sunulmaya calisilacak.

Calisma boyunca kuramsal kaynaklarin yani sira bagvurulacak kaynaklar
genel olarak Galatasaray Spor Kuliibu Dernegi 10. Tiiziigt, Kulip Genel Kurul ve
Divan Kurulu kirsu konusmalari, bu tez amaci ile gerceklestirilmis yapisal
olmayan ikili goriismeler ve sosyal medya mecralarinda paylagimlar olarak
siralanabilir.

Ortaya ¢ikisinin izlerini 2000’lerin basina kadar siirebildigimiz ve tezin
merkezinde olan Galatasaray camiasi i¢ kamplagsmanin yansimalari twitter.com
paylasimlari zerinden gosterilecek. Ciink, “Platformlarin belki de en siyasali olan
Twitter, uluslararasi basin camiasi, siyasal aktorler ve devlet kurumlari tarafindan
en sik kullanilan mecra olmasi sebebiyle dezenformasyon calismalarinin da
merkezine oturmaktadir”. (Unver; 2018)

Bu calisma ile Tirkiye’de bir spor kuliblnde otoriter, populist bir
yonetimin farkli paydaslar Uzerinden yarattigi sonuglart ve ortaya ¢ikan son
durumda sorumluluk sahiplerinin  konumlanigin1  spesifik anlar Uzerinden
gostermeyi hedefliyorum. Boylece bir iktidarin kurumda poptilizmin tim araglarimi
kullanmasi halinde ortaya g¢ikabilecek sorunlart somut olarak Orneklemis olmay1

umuyorum.

IKINCI BOLUM
POPULIZME KISA BiR BAKIS
Populizm Uzerine tartismalar son yillarda giderek artti. Konu Uzerine
yapilan Galismalarin ve verilen eserlerin gogalmasi kadar, kavramin farkli

ulkelerde, farkli zamanlarda, birbirinden ¢ok farkl: kisileri, stratejileri, soylemleri
tanimlamak igin siklikla kullanilmasi bu artig1 gosterir nitelikte. Her ne kadar ortak


http://twitter.com/

ve tek bir populizm tanimi yapmak heniiz miimkin olmasa da, poptilizme atfedilen
bir takim ortak 6zelliklerden, kavramin farkli baglamlarda degerlendirilmesinden
bahsedilebilir.

Populizmin gunlik kullammminda nasil bir yer tuttuguna iki dildeki
sOzliklerden bakarsak; Turk Dil Kurumu’na gore populizm “1. Politik durumu
dramatize ederek halkin ilgisini uyandirmak amaciyla yapilan politika, 2. Halk
yardake¢iligr” anlamlarina geliyor. Oxford sozligi ise kelimeyi “Endiselerinin
yerlesik elit gruplar tarafindan gormezden gelindigini hisseden siradan insanlara
hitap etmeye ¢abalayan bir siyasi yaklasim” olarak tanimliyor.

Gabor Halmai Populism, Authoritarianism and Constituionalism adli
makalesinde popullizm Uzerine literatiri ele alir. Halmai makalesine 1967’de
London School of Economics and Political Science (LSE)’de diizenlenen Popilizmi
Tanimlamak baglikli konferansin konusmacilarindan Isaiah Berlin’in  “tiim
popilizmi her yerde kapsayacak tek bir formulin ¢cok yardimeci olmayacagi”
konusunda katilimcilara yaptigi uyari ile baslar. (Halmai 2019) Berlin konferansta
“kelimelerin  sabit anlamlar1 olduguna inanan herkes gibi”, “diger tum
populizmlerin bir derivasyon oldugu saf (pure) bir popllizm tanimi” yapmaya
calisiilmamasina, ayni bicimde, farkli boélgelerde farkli bigimlerde yasanan
populizm oOrneklerinin kendi aralarinda ¢ok az ortak Ozellikleri oldugu fikrini
benimseyen, popilizmin sadece bir essesli kelime oldugu diisiincesine de
cekilmemek gerekliligine vurgu yapar. (Berlin 1967)

Populizm sag/sol siyaset, demokrasi, otoriteryanizm, ekonomi gibi farkli bir
cok baglama ele aliniyor. Halmai’nin aktardigina gore Mudde ve Kaltwasser
“Popiilizmi ‘toplumu eninde sonunda ‘saf halk’ ve ‘yozlagsmis elit’ olarak iki
homojen ve antagonistik kampa ayrilmis kabul eden’, ve siyasetin halkin ‘genel
iradesinin’ ifadesi olmasi1 gerektigini savunan ince-merkezli bir ideoloji’ olarak
tanimliyorlar. “Mudde ve Kaltwasser ayrica otoriteriyanizm ve nativizm ile birlesik
bazi populizm formlar1 da gozlemliyor.” (Halmai 2018)

Ernesto Laclau Popiilist 4kl Uzerine’de popilizm Uzerine diisiiniirken,
insanin akil yiriitmesinde biyuk rol oynayan nesne iliskilerine kadar iner. “Popiilist

Akl Uzerine isimli kitabinda Laclau, poptlizmi toplumu iki kampa bélen politik



sinirlart inga etmek ve ‘iktidar sahiplerine’ karsi ezilenleri/kaybedenleri seferber
etmek i¢in bagvurulan soylemsel bir strateji olarak tanimlar. Popllizm bir ideoloji
degildir ve ona programatik bir icerik atfedemeyiz. Popilizm siyasal bir rejim de
degildir. Zamana ve mekana gore cesitli bicimler alabilen bir politika yapma
yontemidir ve gesitli kurumsal isleyis alanlari ile uyumludur.” (Mouffe 2019).
“Hali hazirda patlama yapan ‘popiilizm calismalar’ alanina bir katki da ben
yapacagim iddiasinda” bulunmadigini agikca ifade eden Chantal Mouffe, “politik
ve sosyoekonomik doniisiimlerin baskis1 altinda, hakim ideoloji - giderek ¢ogalan
- doyurulmamus taleplerden (unsatisfied demands) dolay: istikrarsizlastirildiginda”
sOz edilebilecek bir “popiilist moment” tizerinde duruyor. Mouffe, Sol Popdilizm
eserinde popdlist moment olarak tanimladigi durumun 2008 kresel finansal krizi
ile kendi sinirlarina ulasan neo-liberal hegemonik yapinin krizinde temellendigini,
bu krize henlz bir ¢6zim bulunmasinin mimkin goOriinmedigini, “‘popiilist
moment’(in) neoliberal hegemonya stresince sahit olunan politik ve iktisadi
dontigiimlere karsi ¢esitli direnislerin ifadesi” oldugunu ve “bu doniisiimlerin adina
post demokrasi diyebilecegimiz, demokratik idealin iki temel diregini - esitlik ve
halk egemenligi - asindiran bir duruma yol agtigin1” ifade ediyor.

Popllizm Nedir?’de, kavrami incelerken bir takim ortak 0Ozellikler
tanimlayan Jan-Werner Miller, 2015-2016 Amerika Birlesik Devletleri segimleri
sirasinda hem cumhuriyetci Donald Trump’in hem de demokrat Bernie Sander’in
‘popiilist” olarak adlandirildigindan bahsediyor. Miller, Avrupa’da da hem sagci
hem solcu siyasetgilerin ‘popiilist’ olarak nitelendirilmesinden yola ¢ikarak ortaya
koydugu “Her tur farkli olgunun ‘popiilist’ olarak adlandirilmasinin bu kadar
yaygin olmasi, Siyasal yargilarda bir soruna isaret ediyor olabilir mi?” sorusuna
yanit ararken oncelikle ‘bir populizm teorisine sahip olmadigimizi ve siyasal
aktorlerin ne zaman popllist olarak adlandirilabileceklerine dair anlamli bir
kriterimiz olmadigin1’ vurguluyor. Miller “popiilizmin siyasetin 6zgul bir ahlakg1
bakisla tasavvur edilmesine dayandigini; yani, siyasal diinyanin, en nihayetinde
kurgusal bir sekilde, ahlaken saf ve biitiinlesmis halk ile ahlaken asagi olan

yozlagmis seckinler arasinda bir ayrim tUzerinden algilandigini” distiniiyor.



“(...) Populizm i¢in ampirik olanin karsitinda, ahlaki
olarak kavranan bir pars pro toto (bir parcanin bitiini temsil
etmesi) argiimanina ve minhasir bir temsil iddiasina gerek
vardir. Bagka bir deyisle, tim halkin adina konusan birisi
olmadan poptlizm olmaz. (...) O kadar net olmamakla birlikte
‘siradan halki’ ya da dislanmiglart savunmak da, seckinlere
dair bir elestiri igerse bile, populizm olarak anilmak igin
yeterli degildir. Bir siyasal aktor ya da hareketin popdlist
olmasi ig¢in, halkin bir boluminin Halk oldugunu iddia
etmesi; sadece kendisinin bu halk ile esasli bir bicimde
Ozdeslestigi veya sadece kendisinin bu gergek ve dogru halki
temsil ettigini ileri sirmesi gerekir.” (Muller 2018)

Miiller’e gore, populist, stratejilerini demokratik talep ve séylemlere, yani
‘temsiliyete' dayandirdig igin, tespit edilmesi zordur. Bu nedenle popilizmi degil,
“popiilist retorigi” saptayabilmek icin ortak bazi 6zellikleri izler. Bunlardan en
temel olani, daha Once ifade edildigi gibi, “sadece halkin bir kesiminin gergekten
halk oldugu” iddiasidir. Bu temel iddia “ampirik degil, ahlaki ve sembolik nitelik
tasidigindan yanlislanamayacagi icin, ne olursa olsun siirdiiriilecektir”. (Muller
2018) Orada bir yerde haklar1 ve 6zgurlukleri ‘seckin’ tarafindan gasp edilmis bir
‘halk’ oldugu ve bu halk: yalnizca kendisinin temsil edebilecegi iddasinda bulunan
popdulist, dogal olarak kendi baglaminin se¢kinini elestirir, ya da Miiller’in tabiri ile
populizminin ‘derecesine’ gore, diismanlastirir. “Popiilistler saf, masum ve her
zaman caligkan halki, gercek anlamda hig ¢alismayan (kendi ¢ikarlarini biyitmek
disinda) yozlasmus elitlere kars1 konumlandirirlar.” (Miller 2018)

Ne tir siyasi aktorlerin populist sayilabilecegi sorusuna Muiller aracilig ile
su maddelerle yanit verilebilir:

- Seckinlere dair elestirel tutum almasi gerekli, fakat yeterli bir kosul degil.

- Cogulculuk karsitidir - “sadece ben temsil ederim” iddiasindadir.

-“Iktidar icin micadele ederken, poplistler siyasi rakiplerini ahlaksiz,
yozlagmis elitler olarak tasvir ederler; iktidara sahipken ise hi¢ bir muhalefet
onlarin g0ztinde mesru degildir”.

- Popilizm ¢ogunlukla karsimiza bir “kimlik siyaseti bicimi” olarak ¢ikar.

Populistlerin izledigi stratejiler s6z konusu oldugunda ise Muiller yine

aydinlatict elementleri isaret eder:



- Devlet aygitin1 gasp etmek

- Yolsuzluk ve kayirmacilik

- Sivil toplumun bastirilmasi igin sistemli ¢caba

Miiller’e gore populistler bu ¢ 6zelligi ‘halkin gercek temsilcileri olmalar1®
Uzerinden mesrulastirirlar.

“Tehlike, demokrasinin yuksek ideallerini gerceklestirmeyi vaat eden bir
yozlasmig demokrasi bicimi olan popiilizm.” (Miller 2018) Yani tehlike esasen
demokratik degerlerin dilini konusan popilist siyasetgiden gelir. Buna karsilik,
“Otoriterlik, popllizm [Uzerine sOylemlerin] en c¢ok tartisilan, en ‘ideolojik’,
gazetecilik faaliyeti bakimindan ¢ok daha ‘gOriiniir’ ve izerinde en az uzlagsma olan
bilesenidir. Popdlist olarak etiketlenen siyasi nesneye olan yakinliklarina gore farkli
gbzlemciler tam olarak 6zdes fenomenleri yer aldiklari cepheye gdre ¢ok zit
sekillerde algilayabilirler.” (Ostiguy 2018)

Mustafa Cengiz’in ve yonetiminin, Galatasaray camiasinda izledigi Strateji
de temelde, ilk secim kampanyasindan, hatta daha Onceki yonetimlere olan
muhalefetinden beri, kendine gore tanimladigi bir gercek Galatasaraylilik ve
Galatasarayliy1 temsil etme iddiasina dayaniyor. Deginildigi Uzere bu iddianin
popilizm temeline oturdugunu izlemek yonetimin kendinden disariyla nasil
iliskilendigine bakilirsa biraz olsun kolaylasiyor. ileride incelemeye konu olan
kamplagsmanin taraflarindan ultrAslan taraftar grubunun da populist sdylemi
kullandigin1 ve vyine kendilerine gore bir gercek Galatasaraylilik olgusu

benimsediklerini gorecegiz.

UCUNCU BOLUM: GALATASARAY SPOR KULUBU

Guntmuzde futbol, basketbol, tekerlekli sandalye basketbol, voleybol, su
topu, ylzme, kirek, yelken, atletizm, judo, binicilik, brig, e-spor, satrang, tenis
olmak Uzere on bes aktif sportif sube ve futbol takiminin da bagh oldugu
Galatasaray Sportif A.S.’nin de aralarinda bulundugu istirakleri ile faaliyetlerini
strduren Galatasaray Spor Kulubt, Tirkiye’nin sayili kuresel bilinirlige sahip
markalarindan biri oldugu kadar, tlkenin ¢cagdaslasma tarihinin pargas: olarak da

karsimiza ¢ikiyor.



Galatasaray Spor Kuliibl, kuruldugu yer olmasi itibar1 ile Galatasaray
Lisesi’nden ayr1 diistiniilmesi zor bir kurum. Her seyden 0nce Kuliip, Galatasaray
Lisesi’nde, Galatasaray Lisesi d6grencileri tarafindan kuruldu. 1 Numarali Kurucu
Uye sifat1 ile Tiiziik’te yer alan Ali Sami Yen onderliginde toplanan égrencilerin
yatili okuduklar1 Galatasaray Lisesi’nde sekillenen akil ydritme bigimleri,
degerleri, Galatasaray Spor Kuliibii’niin kurulusuna, yapisina, kurallarina i¢kin. Bu
ic ice gecmisligi hem tarihcede, hem de daha ilerde popilist séylemin bir parcasi

olarak gorecegiz.

3.1. Galatasaray Lisesi Tarihgesi

Galatasaray Lisesi’nin tarihcesi ¢ donemde ele alinabilir. Bunlar, 1481-
1868, 1868-1923 ve Cumhuriyet donemleridir.

3.1.1. I. D6nem 1481 - 1868

1481°de, Sultan 1l Bayezid doneminin baslarinda “Galata Sarayr Ocag1”
adiyla kurulan okul, esasen Topkapi Saray1 Enderunu &grencilerinin ilk ve orta
ogretim aldiklar1 kurumdu. “Enderun o6grencileri, ‘acemi oglanlar’ adi altinda
Edirne Saray Okulu, Ibrahim Pasa Ocagi, Iskender Celebi Saraylar1 ve Galata
Saray1 Ocagi'nda egitilen devsirme dgrenciler arasindan segilirlerdi.”*

Okulun en 6nemli faaliyetlerinden biri ise her 6gleden sonra 6grenciler
arasinda gerceklestirilen spor calismalar1 ve yarigmalardi. Ancak “17. yiizyilda
baggOsteren imparatorluk igi karisikliklar ve ddenek yetersizliginden, 6grencilerin
bir kism1 kapikulu ayaklanmasina katilirlar ve boylelikle ocak, Ibrahim Pasa Saray:
Ocagi ile birlikte tasfiye edilir”?. Ocak, Sultan I11. Ahmet doneminde (1703 - 1730)
yeniden tekrar agilsa da, bu kez kurum tzerindeki kontrol tamamen Silahtaraga’ya
verilir. Sultan I Mahmut doneminde (1730 - 1754) okula Saray destekli zengin bir

kitiphane kurulur. 1820 senesi ¢ikan Tophane Yangini ve ardindan Osmanli

1 http://www.gsl.gsu.edu.tr/tr/tarihce/1481-1868
2 http://www.gsl.gsu.edu.tr/tr/tarihce/1481-1868
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Devleti’nde Enderun sisteminin kaldirilmasi ile okul dagitilir. Binalarin bir kismi

Mekteb-i Tibbiye’ye verilir, digerleri ise kisla olarak kullanima agilir.

3.1.2. 1. D6nem 1868 - 1923 ve Cumhuriyet Donemi

“1865'e gelindiginde Istanbul'daki tiim askeri okullarin (Bahriye, Harbiye,
Tibbiye ve Miihendishane) hazirlik siniflar1 bu gat1 altinda toplanmustir.”®

Galatasaray Lisesi’nin, Galatasaray Spor Kullibl kadar Turkiye tarihinin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmesi okulun 1868 - 1923 aras1 donem olarak
cercevelenecek ikinci doneminde gerceklesmis. Niyazi Berkes Tiirkiye'de
Cagdaslasma eserinde Tanzimat doneminde Egitim alanini anlatirken, Galatasaray

Lisesi’nden soyle bahseder:

“(...) Tanzimat doneminin yiiksekogretim alanimi, askerlik,
muhendislik ve tip gibi fenleri 6greten ve ulemanin hig ilgilenmedigi okullarin
daha 6Gtesine genisletme girigimi, [...], Tanzimat’in kendisinde bulunan i¢ geliskiye
uygun bir bicimde bogulmustur ve t& Mesrutiyet donemine kadar bir Universite
kurulamamigtir. Fakat Bati fikirleri ve egitiminin etkilerinin yok edilebildigi
sanilmamalidir. Bu, dolayr olarak arka kapidan, hem de agilig tdéreninde
seyhtilislamin, 6teki dinlerin  temsilcileriyle omuz omuza bulundugunu
gordiigiimiiz Galatasaray Lisesi yoluyla olmustur. Bu lise, yukarida gordiigiimiiz
gibi, Fransiz egitim bakaninin (Victor Duruy) projesinde éngorilmiisti.

Bunun Fransa acisindan ©onemi, Fransiz liseleri modelinde, dersleri
Fransizca verilen, mudir( ve 6gretim Uyelerinin ¢ogu Fransiz olan ve Musliiman,
Rum, Ermeni, Yahudi 6grencileri Fransiz dili ve kiltiri icinde birbirine
yakinlastiracak, Osmanlilastiracak bir ¢evre olmasinda idi. Bunun, Tanzimat’in
batililasma yanlisi olan devlet adamlar1 agisindan 6nemi, Avrupa uygarhgimi
tanima, ayr1 dinlere mensup olan ‘millet’ler arasinda Fransa uygusu bir Osmanlilik
birligini besleme amacina yarayacak bir miessese olmasiydi. (...) Lise, Fransiz
Egitim Bakani Duruy’nin verdigi egitim raporundaki tavsiyelerden biri olarak
acilmigti. Okutulacak dersler Fransizca olacak ve Fransiz edebiyatindan bagka
Turkge, Latince, Grekge, tarih ve miispet bilimler okutulacakti. Ogretim tamamen
din adami olmayan kisilerin elinde olacakti. (...) Okula tcretli olarak her milletten
ogrenci alinmakla birlikte, Osmanli hukimeti hesabina 150 Musliman, 150
Misliiman olmayan &grenci okutulacaktr. Ogretmenler Musliiman-Tiirk, Ermeni,
Rum, Fransiz, italyan ve Ingiliz asilli olacaklardi. Lisenin ilk miduri, Fransiz
hikumetinin secip g0nderdigi Ernest de Salve-Villedieu, ondan sonraki
madurlerin ikincisi Ermeni, Ugtnclsu ve dordinciusi Rumdur. Daha sonra
mudarler, 1895-1896 yilinda gelen bir Rum mudirden sonra hep Tirkler arasindan
gelmistir. (...) Lisenin Fransizligina, 0zellikle egitim dili olarak Fransizca’nin
kullanilmasina kars1 belirli bir memnuniyetsizligin bulunmasina karsin, Dari’l-
findn deneyinin tersine, Galatasaray hizla gelisti. Bir ka¢ yil iginde hukuk,

3 http://www.gsl.gsu.edu.tr/tr/tarihce/1868-1923



http://www.gsl.gsu.edu.tr/tr/tarihce/1868-1923

ekonomi ve miuhendislik bolumlerinin katilmasiyla adeta bir Universite haline
geldi. ‘Hukuk’un ilk kez olarak, 1874’te okutuldugu miessese Galatasaray
olmustur.” (Berkes 2002)

Feroz Ahmad’in Bir Kimlik Pesinde Tlrkiye eserinde yer alan “Baslangigta
neredeyse tim topluluklardan tepki almasina karsin guclenen Mekteb-i Sultani’de”,
donemin iktidar hedefi olan “Osmanliciligin benimsenmesini” saglamak yerine
“ulusal hissiyatin gu¢lenmesini tesvik ettigi” ifadelerine yol agan stregleri, okulun
ilk mudird Fransiz Monsieur de Salve’nin Ulkesine dondukten sonra yazdigi
makalesinden de izleyebiliriz. ihsan Sungu bu makaleyi Turk Tarih Kurumu
Belleten Dergisi’nin Cumhuriyetin yirminci yildonimu sayis1 i¢in  yazdigi

Galatasaray Lisesi 'nin Kurulusu adli yazisinda alimtilamistir:

“(...) Beyoglu’nun mihim bir kismini tahrip ettikten sonra kapilarimizin
onunde sonen 5 Haziran 1870 tarihindeki muthis yangin lisenin mesut
hayatinin sonu oldu. Birka¢ giin sonra Prusya muharebesi basladi. Bu
muharebe, hatira gelmeyen glclikler c¢ikardi, miessesenin
mukadderatin1 degistirdi, ve tasavvur edilen planlar1 alt (st etti. Bu
senenin son aylarinda Turklerin Fransizlar hakkindaki umumi
temaydllerinde derin bir degisiklik gorildu. Evvelki satvetimizin sut ve
nifuzu, himaye ettigimiz miesseselerinin ¢ogunu vikayeden artik aciz
kaliyordu. Askeri heyetimizin memuriyetine son verildi. Tibbiye okulu
tedrisatinin Fransizca olarak devam etmemesi kararlastirildi. Fransizca,
bircok Osmanli okullarindan kaldirildi. italyan jezvitlerinin idare ettigi
okulda, bundan bodyle Fransizcann 610 bir dil sayilacag: ilan edildi. O
zamandan beri bu irticai hareketler durmadi. [...] Ermeni Vahan
Efendinin yerine bir miiddet sonra Rum Fotyadis Bey, daha sonra Sava
Pasa gecti. Bir sene evvel, lise, yerini Tibbiye okulu ile degistirmeye
mecbur kaldi. Istanbul’da Giilhane civarma nakledildi. Okulun
Hiristiyan mahallelerinden uzaklastirilmasi ve maksada eski bindin daha
az elverigli olan bir binaya tasinmasi Fransiz diismanlarina gOsterilmis
bir cemile suretinde telakki edildi. Bunun igin, Fransiz memurlarin buyik
bir kism1 ¢ekilmeyi muvafik buldular. Galatasaray Lisesi hald devam
ediyor, ve bu haliyle daha bir ¢ok hizmetler ifa edebilir. Fakat adi
degistirildi ve bu suretle menseinin hatirasi guya silinmek istenildi.
Yakinda programlar1 da siiphesiz degistirilecektir.” (de Salve’den akt.
Sungu 1943)

M. de Salve’nin yazisi ile Fransa’nin Osmanli Devleti tzerinde kulturel

hakimiyet kurarak Dogu’da daha etkin bir politika izlemesine yardim etmek

amaciyla destekledigi, kisacasi misyonerlik amaci ile baglamis projenin Osmanli’da
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toplumun Fransa’ya bakis acisinin degismesiyle Fransiz misyonerligi baglaminda
basarisiz oldugunu itiraf ettigi, projenin ¢okiisiiyle Osmanli Devleti, ve dolayh
olarak Dogu’nun, Fransa’min o6ngordigi gelismislige asla yaklasamayacagin
disiindiigiic.  okunabiliyor. De Salve’nin degerlendirmesinden, kendisinin
Galatasaray Lisesi’nin, dolayisiyla yerel olanin, Fransa giidimu olmadan evrensel
degerleri yasatamayacagini, Fransa tarafindan yonetilmeyen okulun “kamu
hizmetlerinde, ticarette, sanayi ve zanaatte, Ulkenin fikri ve ahlaki dizeyini
yukseltebilecek degisiklikler ortaya koyacak mezunlar” veremeyecegi inancina
sahip oldugunu okuyoruz.

M. de Salve’den sonra gorev alan sayili Rum, Ermeni, Fransiz midurin
ardindan, ginimize dek, hep Turk kokenli muddrlerin idaresinde olan okul
1900’lerin basindaki durumu Galatasaray resmi internet sitesinde soyle ifade
ediliyor:

“Il. Megsrutiyet ilan edildiginde okul bu kez de 1907 yangini sarsintisin
yasamaktadir. Yanginin yar: yil tatili sirasinda olmasi can kaybini 6nlemis
ancak, okulun arsiv ve kitlphanesi de dahil olmak Uzere bircok yer
yanmustir. iki yil siiren onarimin ardindan tekrar egitime baslayan Sultani,
Tevfik Fikret Bey'in midurlagii doneminde yeni dizenleme ile tiger yillik
Turkce ve Fransizca programlara ayrilir. Boylece egitim 9 yila ¢ikar.
Piyano ve keman dersleri sanat egitimi kapsaminda se¢meli olarak
verilmeye baglar. Tevfik Fikret Bey'in yenilikgi kisiligi kuskusuz okul
tarihinde 6nemli bir déneme isaret etmektedir. Bugunkii binada yer alan
Biyuk Amfi, Tevfik Fikret Salonu, Biyoloji, Fizik ve Kimya
laboratuvarlari, Resim, Mizik at6lyeleri bu donemde eklenen birimlerdir.
Ancak sonraki yillarda okulu zorlu guinler beklemektedir. Ogrencilerin ve
ogretmenlerin Balkan Savaslari'nda silah altina alinmasi, 1917'de sadece 5
ogrencinin mezun olmas: bu gercegi acikca ortaya koymaktadir. Ote
yandan, okul Istanbul'a gelen isgalci kuvvetlerin bilyiik binalara el
koymalari tehditi altindadir. Ne var ki, miidiir Salih Arif Bey ingilizlerin
okula el koyacagi haberini alinca Fransizlarla anlasarak okulun Fransizlar
tarafindan isgal edildigini duyurur. Neticede istiklal Caddesi (izerinde
Galatasaray Karakolu ve postaneden baska tek Tirk bayragi cekebilen
bina Mekteb-i Sultani olur.” (galatasaray.org)

Batinin modern diisiincesi gidimu ile erken yasta Fransiz kimligi ile
barismas: hedeflenen Galatasaray Lisesi ogrencilerinin, her zaman Fransa
kalturuyle ic ice olsa da, bu kilturi 6z degerleri ile yorumladig: ve sonug olarak

aydin, yenilikgci, gintn diinyasi ile anlik iletisim kurabilen bireyler olarak, tarihsel
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stirecle birlikte hurriyet fikrini Turkltk kimligi ile bagdastirdigi Cumhuriyet tarihi
tarafindan acik ve resmi olarak kabul edilmistir. Ayni adli eserde Sungu, okulun
yetmisbesinci yil dénimd icin duizenlenen torenle ilgili yazdiklarinda, hem okulun
kimliginin degisimden dem vurur, hem de dénemin Milli Egitim Bakan: Hasan Ali

Ycel’in torende yaptigi konugmasini aktarir:

“(Hasan Ali Yiicel) Galatasaray’in tarihini kuvvetli cizgilerle yasattiktan
sonra muessesenin kurulusunda mahrum oldugunu ilk mudirin (M. de
Salve) yukariya aldigim yazisinda belirttigi ve o tarihlerde ¢ikan Tirk
gazetelerinin de sik sik tenkid ettigi “milli karakter” noksaninin gittikge
giderildigine isaret buyurarak ‘kuruldugu tarihten bu yana geldikce ve
cemiyet igerisinde milli suurun 15181 glinden glne kuvvetlendikce
Galatasaray’in ve Galatasaraylilarin 6z benligi duymaktaki kudretini
daima artmis goriiyoruz (...) Burada zikretmemiz lazam gelen en mihim
nokta okulun, madde tarafindan c¢ok, mana tarafina ait olamdir.
Cumhuriyetten 6nce okul igindeki Tiirkge ve Fransizca 6gretim, mistakil
birer bltun sayilirdi. Fransizca kisminin ilk siniflarda okuyanlar bulunan
talebelerden Tirkce kisminin ileri siniflarinda okuyanlar bulunurdu.
Bunun tam tersi de olurdu. Azinlik ve ecnebiler Tirkce’den geri,
Fransizca’dan ileri idiler. Mezunlar ve ehliyetname alalar listesine
bakildigi vakit yalmz Turkce ve yalniz Fransizca kismini bitirenler
toplaminin, bakaloryasini vermis olanlara nishetle daha yiiksek sayida
oldugu gorulir. Bu tabii olmayan durum 1924’e kadar devam etti.
Prensip olarak her talebenin Tirkce ve yabanci dil bakimindan bir
ayrihiga tabi tutulmayarak okulu basindan sonuna kadar tek ¢izgi halinde
bitimesi temin olundu. Cumhuriyet maarifcilerinin anlayisinda yabanci
dil, ne bir gaye ne de o dilin ait oldugu kultlre intibak icindir, ancak
Programlar, memlekete bilim kadar milliyetci ve inkilapgi, ahlak
bakimindan kuvvetli aydinlar yetistirebilecek sekle sokuldu. Gegmis
glnler, digiintlen konularda pirGzIi taraflar: sildigi igin lisemizin dunk
verimi ile bugiinki verimi boyle bir hataya diismeden karsilagtirmaliyiz.
Mezunlarin gerek memleketimizde, gerek yabanci ellerdeli basarilari,
dogru gorisleri objektif delilleridir.” (Sungu 1943)

Galatasaray Lisesi 1975 senesinden beri Milli Egitim Bakanlhigi’nin
politikalart dogrultusunda, akademik basariya dayali degerlendirme ve her yil
smirli kontenjanla 6grenci kabul eden bir Anadolu Lisesi olarak faaliyet gosteriyor.

Ayrica, “4 Nisan 1992 tarihinde, Fransa Cumhurbaskani Frangois Mitterand
ile 8. Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal arasinda imzalanan protokolle, 1969 yilinda
kapatilan ilkokul bolumu ile Gniversite kismin1 da kapsayan Galatasaray Egitim

Ogretim Kurumu, kisa adiyla GEOK, egitim hayatina basladi. Galatasaray Egitim
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ve Ogretim Kurumu, 6 Haziran 1994 tarih ve 21952 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yiiriirliige giren 3993 sayili kanunla Galatasaray Universitesi'ne
doniismistiir. Kurum Universite statiislinii almasina ragmen, entegre egitim-6gretim
kurumu olma 6zelligini korumus ve Galatasaray Lisesi ile ona bagl ilkokul ve
Rektorliige bagli dgretim birimleri olarak tanimlanmustir** Fransa ile yakin
iliskilerini yine kendi igerisinden dogan Galatasaray Egitim Vakfi Uyelerinin de
girisimleriyle daha genis bir kapsama tasiyan ve iki Ulke arasinda karsilikli diploma
gecerliligi olan kurum, akademik seviyelerini cesitlendirse de akademik
bagimsizligi, ilkogretim programi Uzerindeki yetkileri ile beraber korunmustur.
Ayrica kurum ile ilgili Fransa ve Turkiye hukimetleri arasinda yapilan anlasmaya
gore. “Kurum Tirk kamu hukuk tuzel kisiligine haizdir. Bu cercevede idari ve
egitsel alanda belli bir 6zerk statii ile yonetilir.””®

Galatasaray Spor Kuliibii’niin kurum ici temel degerlerinin Galatasaray
Lisesi’nde kurulmus olmasindan oldukga etkilendigini okul ve kullip arasindaki

iliskinin tarihsel baglamda incelenmesi ile kolayca goriilecek.

3.2. Galatasaray Spor Kuliibii’niin Kurulusu

Galatasaray Spor Kuliibii’niin kurulusu 1905 yili, Ekim ayinda bir glin
olarak kabul edilir ve her yil 1 Ekim’de kutlanir. Camiada giinlik sohbetlerde,
Kulip ylzlerce yillik ge¢cmise sahip olmakla anilir. Bunun nedenlerinden biri,
Kulibun tamami1 Galatasaray Lisesi 6grencilerinden olusan kurucular listesi ve
Kulibln fiili olarak da Galatasaray Lisesi blnyesinde, tam da binanin iginde
kurulmus olmasi. Diger bir neden ise, ileri bolimlerde ve alintilarda gorulecek
oldugu Uzere, Galatasarayli’nin ge¢cmisini - ¢lnki kisi hikayede kurumla 6zdestir -
anlati icerisinde yuceltmeyi siklikla tercih etmesidir.

Gunumuzde Galatasaraylilik fikri toplumda Oncelikli olarak Galatasaray

Spor Kuliibl taraftarligi/sempatizanligr etrafinda bigimlenirken, Galatasaray Spor

4 http://www.gsl.gsu.edu.tr/tr/tarihce/cumhuriyet-donemi
5 Egitim kurumunun faaliyetlerini diizenleyen kanunlara
http://www.gsl.gsu.edu.tr/tr/kanun baglantisindan ulasilabilir.
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Kuliibii’niin kurulmasina dncilik edenlerin (ve dogal olarak Kulubin kurulusunda
yer alan degerlerin) ise Galatasaray Lisesi’nde sekillendigini gerek Galatasaray SK
Tiiztgi’nde, gerekse Uyelerin kayit altina alinan konusmalarinda, hatta Kullbin
yiiriittiigii ¢alismalarin kayitlarindan okuyabiliyoruz.

Ormegin, 2013-2015 donemi Galatasaray Spor Kuliibii Mize Calisma
Grubu tarafindan Galatasaray degerleri Uzerine gergeklestirilen bir galigtayin
derlemesinde, Galatasaray, Gelenekten Gelecege Kahramanlik baghigini aliyor (EK-
1) ve bu galismada Galatasaraylilik kimligini olusturan degerler soyle siralaniyor:
Ongorii, vefa, sadakat, akil, miicadele, cosku, diisiince, glic, tevazu, his, evrensellik,
teklik.

Galatasaray Dergisi eski genel yaym yonetmeni Mehmet Senol tez igin
gerceklestirilen ikili gOriismemizde, galistayda listelenen bu degerlerin Kulip
kurucusu olan Ali Sami Yen ve arkadaslarimin kendiliklerine, onlarin karakter

Ozelliklerine dayandigimin disiiniildiigiinii ifade ediyor:

“(...) Galatasaray’imn kurulusunda aslinda baglayan, kurucularin
karakterleriyle tanimlanan, o da yillar igerisinde Galatasaray’in karakteri
haline gelen bir takim 6zellikler var. Toplamda 14 tane kurucu var, bu
kurucularin hepsinin karakter ozellikleri vardi. Bunlar ayn1 zamanda
ogrenci ve arkadas gruplart. Yalniz ilging olan kismi, Galatasaray’daki
enternasyonel bir 6zellik tasimalari... Sadece TUrk yok aralarinda. Sirplar
var, Arnavutlar var, Bulgarlar var, Kirt var. Kisacasi, Balkan agirlikli ama
herbiri farkli milliyete mensup insanlardan olusuyor. Dolayisiyla btiin
bunlarin getirdigi 6zellikler var Galatasaray’da. O dénemde futbol sadece
Ingilizler, Rumlar tarafindan oynanmasina ragmen ‘biz de oynayacagiz!’
diyen bir yaklasimlar1 var. O zaman bile yabancilarla oynamay1 planlayan,
ilk defa 1911°de ‘yurtdigina gidelim, gezelim, orada futbol oynayalim’
diyen bir bakis agis1. Ongorii dedigim sey bu. Kardeslik, dostluk, sadakat
var. Batili diisiinceye agik olmak var. Tevazusu hem var, hem yok.
Evrensel olma, batili bakis acisiyla ilgili. Vefali olma, insanlarin
birbirlerini tutmalari, sadakatle, kardeslikle ilgili bir durum. Butlin bunlar
ashinda Galatasarayliligin orf ve geleneklerini olusturan unsurlar. Ornegin
micadelecilikse, Tevfik Fikret 1908 devrimini coskuyla karsilamig
olmasina ragmen daha sonralar1 Ittihat ve Terakki’nin uygulamalarini
gorunce biraz geri cekiliyor. Hatta okula girmesinler diye kendisini
mudirken lisenin kapisina zincirleyebilecek kadar miicadeleci bir adam.”
(Mehmet Senol 2019)

Lise ve Kullp arasindaki gegisliligi kurucularinin karakterleri kadar,

kurulus donemindeki sosyal ve siyasal ortam Uzerinden de izleyebiliriz. Mekteb-i
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Sultani’nin 1868’de baslayan ikinci donemi ile birlikte gelen yeniden yapilanma
igerisinde, okul 6gretmenlerinden jimnastik¢i Monsieur Curel tarafindan “Beden
Egitimi” dersleri, mifredata dahil edilir. Monsieur Curel, donemin c¢agdas
aletlerinden yararlanarak Galatasaray Lisesi 6grencilerini sportif agidan gelistirir
ve nihayet 1870 yilinda, Kagithane’de Idman Bayrami’m dizenler. “idman
Bayram1”, ulkenin ilk ¢ok brangli miisabakalarina ev sahipligi yapar. Farkli
branglarda diizenlenen misabakalarda basarili olan 6grencilere cesitli 6diller ve
madalyalar verilir. Etkinligin sonunda, tim katilimcilara kuzulu pilav ikram edilir.
Boylece spor olgusu okulun geleneginin degismez bir pargasi haline geldigi gibi,
glinimuzde “Galatasaray Lisesi Pilav Giini” olarak anilan geleneksel etkinligin de
temelleri atilmus olur.

Okulun egitim-6gretim kadrosunda yer alan M. Moiroux, Signor Martinetti
ve Signor Stangali gibi spor dali 6gretmenlerinin girisimleri ile jimnastik ve
atletizm branglarinin yaninda ytzme, kirek, aletli jimnastik gibi branglar da
miifredata dahil edilir. ilerleyen yillarda, Tlrk Spor Tarihi’nin 6nemli isimlerinden
Faik Ustiinidman’m 6nderliginde, okulda icra edilen branslar arasina futbol da dahil
olur. Ancak bu futbol, bir kurallar batind igerisinde oynanan iki takimin
miucadelesinden ziyade, 6grencilerin top pesinde kostuklari, daginik bir haldedir.

Galatasaray Spor Kuliibli 12 numarali kurucu tyesi Rusen Esref Unaydin,
1957 tarihli Galatasaray ve Futbol - Hatiralar eserinin “Lisede Futbol” bélimiinde

0 giinlerin futbolu hakkinda s6yle yazar:

“Ben, sene bin dokuz yiizde Galatasaray’a girdigimde
orada top vardi. Benden 6nce mektebe girmis olanlarin gliniinde
de, meseld, Asim Tevfik Sonumut’un bir yazisinda okuduguma
gore 1899’da da varmus. Kim bilir, belki daha onceleri de
varmistir; Ali Sami Yen’in, Galatasaray’a topu, Bedri, (eski
mudur muavini, ve sonra da bir ara mudurlik eden, Galatasaray’in
jimnastik aslarindan rahmetli Bedri Bey) frenkler mektebinden
getirdi diye yazmis olmasina bakilirsa. .. Fakat 1900°de gordiigim
top, oynanir mi, strultr md, gtdultr ma idi, ve kimler tarafindan?
Iste, bunun burasini kesin soylemek gtcttr!.. Diyelim ki, her
ayagina gelen tarafindan... Top, cayir gibi, herkesindi. (...)
Boylece Galatasaray’da toplar, teneffiis zamanlariin, denebilir
ki, bir nevi ‘Giines sistemi’ idiler. (...) Lisenin kur’unda 0l¢isuz,
bilgisiz, nizamsiz ve idaresiz baslayan, bu goge topu atma hevesi
mektebin boyu ile zit, kosa kosa biraz biraz yatigmaya, tertibe
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girmege, artik ikinci katin pencerelerinden iceri yatakhanelere
girmemege bagladi!.. Demek ki uslulasma degil, ustalasma
baglamusti!.. Ve giydigimiz ayakkabilara benzemeyen [...] bir
takim acayip yUzli ayakkabilar kurum kumlarinda yuvarlacik
yuvarlacik damgalarin1 ¢ogaltmaya basladilar! [...] O tirli
ayakkabilar, isitiyorduk Ki yalniz bu top oyunu icindir! Bu oyunun
asil ad: futboldur; ve futbol ayakkabilar1 yalniz Ingiltere’den gelir;
... Ingiliz Kooperatifi’nde, seksener kurusa satilir!..” (Unaydin
1957)

Kurucu tyelerden Unaydin’in ifadelerinden, dénemin istanbul’unda kiltiir
ve spor etkinliklerini domine eden, bu faaliyetler igin gerekli trtnler sayesinde
tilkedeki var olan hegemonyasini sosyal yasam (izerine de yaymus bir Ingiliz niifusu
varhgmi okudugumuz kadar, Galatasaray Lisesi Ogrencileri icin sporla i¢ ice
yasamin Kulup kurulusundan 6ncesine dayandigini da gorebiliriz.

Galatasaray Liseli 6grenciler igin Ulkede manzaranin spor ile bagi Kullp
resmi web sitesinde vatanseverlik ideallestirilerek soyle anlatiliyor:

1901 yilinda Istanbul'da yasayan iki ingiliz, James Lafontaine ve
Horace Armitage, Rum ve Ingiliz oyunculardan olusan Kadikéy Futbol
Kultbirnt kurmuslar ama 1903'te takimdaki ingilizler bir anlasmazlik
sonucu ayrilarak Moda Kulibi'nii olusturmuslardir. 1904 yilinda ise bu
kultpler, Imogen, Elpis, Strugglers takimlariyla anlasarak, istanbul
Futbol Birligi'ni hayata gegirmisler ve bugunki Fenerbahge Siikrii
Saragoglu Stadi'nin yerinde bulunan ‘Union Club-ittihat Spor’ sahasinda
dizenli karsilasmalar yapmaya baslamiglardir. Gorildugi gibi bu
takimlar yabanci ya da azinlik takimlaridir. TUrk olmayan ekiplerin
gerceklestirdikleri bu ilk futbol karsilasmalari, GSL 6grencilerini hem
ilgilendirir hem de gok Uizer. Artik onlarin amaci, kendi futbol kultplerini
kurmak, Olesiye sevdikleri bu oyunun Kkurallarini ‘hatmetmek' ve
yabancilarla boy 6l¢iismektir.®”

Hurriyet ve bagimsizlik fikrinin Musliman Turkler arasinda yiikseldigi

donemde (Ahmad 2010), Galatasaray’in kurucusu Ali Sami Yen ve arkadaslart
tilkede Ingilizler’in hakimiyeti dahilinde gergeklestirilen, kurallar: belli, hakemli,
miusabakalarla oynanan, takimlarin ayni renklerde Gniformalarla sahaya ¢iktiklari
miucadelelerin disinda kalmaktan rahatsiz olurlar ve konu kendileri igin bir cepheye
dontisiir. Bu durumu, Ali Sami Yen’in ortaya koydugu kurulus misyonunda net

olarak okuyoruz:

6 https://www.galatasaray.org/s/galatasaray-nasil-kuruldu/13
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“Maksadimiz Ingilizler gibi toplu bir halde oynamak, bir renge ve bir isme
malik olmak ve Turk olmayan takimlar: yenmek.”

Arastirmaci Cem Atabeyoglu’dan aktarilana gore takim ilk ma¢inda Rum
ekibine kars1 2-0 6ne gecince izleyicilerin takimdan “Galata Saray: efendileri” diye
sO0z etmeleri ile Ali Sami Yen ve arkadaglarinin takimin adinin “Galata Saray1”
olmasina karar verirler.”

Galatasaray Spor Kuliibii’niin kuruldugu yil olan 1905’te Osmanli
Devleti’nde bir dernekler yasasi olmadigindan kurulus donemin yontemlerine gore
tutanak altina alinmis, 1912°de ¢ikan Cemiyetler Kanunu ile resmi kimligine
kavusmustur. Kullbin ilk resmi Genel Kurul’u ise 16 Mayis 1919°da
gerceklestirilmistir. BOylece ayni egitimi almus, gorisleri birbirine yakin, tlkenin
uluslararas1 temsiliyetinde sporun birlestiriciligini hedef alan siradan Kkisiler,
Galatasaray Spor Kulubii Dernegi ile artik resmi bir kurum haline gelirler. Boylece
Galatasaraylilik, Galatasaray Lisesi ogrencisi olmak sinirlarindan tasar. Artik
Galatasarayli, spor kultbunin renklerine gdnul vermis’ kisileri kapsar.

Bu calismada referans alinan 16 Ekim 2010 itibari ile gecerli olan Kultp 10.
Tiztgi Madde 1’e gore (Ek-1) Galatasaray Spor Kullibl “Galatasaray Lisesi
ogrencileri ile bu Tlzik hukimlerine gore lye kaydedilmis bulunanlarin sportif
gelismelerini saglamak, spor egitimi ve ahlakini gelistirmek ve Uyeleri arasinda
sevgi ve dayanismay1 arttirmak amaci ile Istanbul Beyoglu Hasnun Galip Sokak
No: 9-11 adresinde” kurulmustur. Kulip, amaglar1 dogrultusunda gayrimenkul
edinmek, sirketler kurmak gibi etkinliklerin de dahil oldugu genis bir faaliyet
alanina sahiptir.

Galatasaray’in Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu olmak
Uzere Ug¢ ana ydritme organi bulunmaktadir. Bu organlardan Genel Kurul, Tzuk
Madde 23’e gore “Kuliibiin en Gst karar verici kuruludur”. Galatasaray Spor Kuluibi

Dernegi Uyeleri, bu madde ile tanimlanan Genel Kurul’un tyeleridir.

7 https://www.galatasaray.org/s/galatasaray-nasil-kuruldu/13
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3.3. Galatasaray Spor Kultibii Genel Kurulu ve Uye Profili

Tuzlkte yer alan ilk dort madde ile Galatasaray Spor Kuliibii’niin gerek
sportif gerek ticari faaliyetleri, 6rnegin A Erkek Futbol takiminin ginimiz
sartlarinda varlik gosterebilmesi icin Galatasaray Sportif A.S.’yi kurabilmesi ya da
basinda sik sik hakkinda haberler ¢ikan Galatasaray Adasi, Riva arazisi gibi
gayrimenkullerin  Kulip miulkiyetinde olabilmesi gibi her tirli hareketler,
duzenlenir.

Bu dort madde acildiginda; adi, amaci, alameti farikas1 ve renklerinin
degistirilmesi tartismaya bile agilamayacak, finans ve para piyasalarinda islem
yapabilen, istirakler ve gayrimenkuller sahibi olabilen, Tlrkiye Cumhuriyeti
kurucu kadrosu degerleri gercevesinde insan yetistiren, Galatasaraylilik tarihgesi ve
gelenegi dogrultusunda sosyal ve Kkilturel tesisler kurabilen, ancak ana amaci
“Galatasaray Lisesi 6grencileri ile bu Tuztk hikumlerine gore lye kaydedilmis
bulunanlarin sportif gelismelerini saglamak, Spor egitimi Ve ahldakini gelistirmek ve
uyeleri arasinda sevgi ve dayamsmayr arttrmak” olan biylk bir operasyon
sekilleniyor.

Sportif faaliyetler Genclik ve Spor Bakanligi’na bagli profesyonel ve
amator branglarda strdirdluyor. 1980°lerin ortasina kadar Galatasaray Lisesi,
Kulibe profesyonel sporcu veriyordu. Yani bir Galatasaray Lisesi 6grencisi, hem
Galatasaray SK sporcusu hem de Genel Kurul (yesi olabiliyordu. Ancak
Tiirkiye’de degisen egitim politikalari, akademik yapilanmada degisiklikler, sporun
ginimuzde geldigi endustriyel boyut gibi nedenler bu akis1 sonlandirdi.

Galatasaray Kuliip tyesi olmanm kosullar1 Tiiziik’te Uyelik Turleri bashg
altinda Madde 6 ile dizenleniyor. Bu madde ve detaylari ile Galatasaray’da
tiyeligin bes kategoriye ayrildigini, her yil varolan toplam aktif liye sayisinin %3’
kadar yeni Uye alinabilecegini, Ulkedeki bir baska spor kulibline bagliligin
olmamasi1 gerektigini ve UOyelik taleplerinin 0Oncelikle Sicil Kurul’unda
degerlendirildigini, daha sonra Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig: ifade edilir.

Uyelik kategorilerini tek tek inceledigimizde, Galatasaray liselilerin A

Grubu uyelikle dogal hak sahibi olduklarin1 ve kendileri icin toplam kontenjan
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icinde kota, sinir belirtilmedigini goririz. Ardindan Kulip Baskani 6nerisi ile tye
olan, senede 15 kisi sinirli B Grubu gelir. C Grubu ile, Galatasaray’da spor yapmis,
camiada ‘eski sporcular’ olarak da anilan grup gelir. Bu grubun tamami degilse de
onemli bir bolumu Galatasarayli Sporcular Dernegi Uyesidir ve eski sporcular
Kultp ici siyasi dengelerde 6nem arz ederler. Simdiye dek eski sporcularin
arasindan alt1 kisi Kulip Baskani olarak gorev yapmistir. Sporcular igin say1
siirlamasi dikte edilmez.

Daha sonra Galatasaray’da en az bes senelik Gyelerin gocuklar1 ve esleri
kategorisi gelir. Son olarak da bu dort grubun disinda kalanlarin kategorisi, yani E
Grubu ile Kuliip tiyeligi, deyim yerindeyse, ‘sivil vatandasa’ agilir.

Bu kategoriler 1s1ginda Sicil Kurulu’nun da degerlendirme ve oOnerileri ile
alinan Uyelerden olusan Genel Kurul’u, cogunlugu erkek, Galatasaray meselelerini
takip eden, is yasami ve sosyal yasamda aktif, 6nemli bir kismi siyaset, sanat,
ekonomi, hukuk alanlarinda etkin ve kariyer sahibi liyelerden olusan Galatasaray’in
nihai yonetici meclisi olarak tanimlayabiliriz. Bu ¢emberin icerisinde yer almak
gerek Tizuk maddelerinin sinirlayiciligi, gerekse sosyal baglardan Otirt her sahis
icin kolaylikla mimkundur diyemeyiz.

Ote yandan, iiye alimlarinda Galatasaray liselilere Tiiziik’te taninan mutlak
ayricalik neredeyse bir asir boyu Uzerinde konusulmayan, “sadece secimler zamani
listeler olusturulurken adaylarin stratejik olarak dikkate aldiklar1” (Eder 2019),
Uzerine tartisma bile yapilmayan bir madde olmus. Daha ileride bu ayricaliklik
halinin popdlist strateji igindeki yerini gorecegiz.

Uye profiline ve Genel Kurul’a bakarken karsimiza Genel Kurul igerisinde
yer alan kidemli Uyelerden olusan Divan Kurulu dikkat geker. Elestirilerin en sik
ifade edildigi toplantilar Divan’in toplantilaridir. Divan Kurulu ve toplantilarinin
6nemi aslinda Divan Kurulu’nun kendi tye profilinde gizlidir diyebiliriz. Tiiziik’te
Divan Kurulu olusumu ve tanimi1 Madde 98 ve Madde 99 ile tanimlanir. Genel
Kurul’un kidemli Uyeleri, eski baskanlar ve baskan yardimcilari gibi 6zel statiisu
olanlar Divan Kurulu’na dahildirler. Tiiziik’te farkli konular1 ele alan maddelerde,
eger ilgili ise, Divan Kurulu’nun bu konulardaki yetkileri ayrica belirtilir. Her ayin

ikinci Carsamba guni ¢ogunlukla Galatasaray Lisesi Tevfik Fikret salonunda
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toplanan Divan Kurulu, ¢alismalarina genellikle Agustos ayinda, yilda sadece bir
ay slreyle ara verir.

Madde 98°de tanimlanan o6zellikler ile Divan Kurulu Galatasaray’in farkl
sosyal aktorlerini, fikir odaklarini temsil eden, hatta kanaat Onderleri
diyebilecegimiz Uyelerin yer aldiklar1 “Kullbln en yiiksek ve bagimsiz danisma
kuruludur.” (Hamamcioglu 2018)

Divan Kurulu’'ndan ¢ikan ortak fikir, konsensus, camiada Onemli
degisikliklere neden olabilir. Ciinkii, her seyden once hali hazirda kendi i¢inde
Galatasaray camiasinin farkli profillerini bir biitlin halinde igermektedir. Ayrica her
ay toplanti gerceklestiren ve YoOnetim Kurulu’nun faaliyetlerini diizenli olarak
raporladigi kurul olarak, Galatasaray yonetimlerinin sene igerisindeki faaliyetlerini
acikladiklari, kidemli {iiyelerin camia i¢i takdir ve elestirilerini siklikla dile
getirdikleri platformdur.

Uyelerin temsiliyetine bakacak olursak; Tiiziik {igiincii kistmdan, ilk iki
madde ile birlikte okundugunda, mutlaka anlasilmasi gereken Kuliip
Ozelliklerinden biri karsimiza ¢ikar. Galatasaray Genel Kurulu’nun tiiziik tadil, yani
icerideki oyunun kurallari, dahil olmak {izere her konuda en iist karar vericidir ve
Genel Kurul (iiyelerinin) iradesi, se¢cimle gelen Yonetim Kurulu ile temsil edilir.

Galatasaray Baskan(lar)inin aslinda Genel Kurul’un iradesini, eninde
sonunda Genel Kurul’a hesap verecek ve bu hesaplardan sorumlu tutulacak sekilde,
temsil ettiklerini gosterir. Bu irade temsiliyetinin hukuki kapsamlar1 Madde
24.23’te QOsterildigi Uzere “Tirk Medeni Kanunu, Dernekler Kanunu, ilgili
Yonetmelikler, Tebligler ve Tiiziik” ile belirlenir.

Ayni baglamda, Yonetim Kurulu ve Baskan’in kendisine teslim edilen
‘emanet’ ile ilgili nasil davrandigina dair Genel Kurul karar ise, Y1illik Olagan Mali
Genel Kurul toplantisinda verilir. Madde 26 ile dizenlenen toplanti yapisindan
camiada baskanin liderligi esas olmakla beraber, isleyiste baskan ve ydnetimin,
uyeleri kurullarin listelerinde yazan isimler, se¢im kampanyalari, vaatleri,
konusmalart ile Kullp gelecegi igin faydal isler yapacagina ikna etmeyi basaran

‘bagkan’ ve ‘kurul’ Uyeleri oldugunu gosterir.
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Yonetimler Galatasaray’da yetkileri dahili ve suresince Genel Kurul’u
temsil etmek sureti ile Galatasaray icin ¢alisirlar. Ginlik isleyiste GSK Dernek ve
istiraklerinde yuratulen isler, ilgili Yonetim Kurulu kararlar1 alinarak protokol
defterlerine islenmeden yuritilemez. Genel Kurul yillik toplantilarla, iradesini ve
dolayisiyla mali ve idari operasyonlarmi emanet ettigi “YoOnetim’i ve ilgili
kurullarimi sorgulama ve isterse onaylamama hakkina sahiptir. Genel Kurul’un bir
yonetimi mali ve/veya idari yonden onaylamamasini, yaptiklarini kabul etmemesini
oylama yoluyla resmiyete dokmesi durumu ibrasizlik/aklanmama demektir.
Buradan hareketle, Galatasaray Spor Kullbl kendi igcinde ve kendinden disariya
dogru birokratik ve resmi oldugu kadar, sosyal ve siyasal dengeleri de barindirir
demek yanlis olmayacaktir.

Galatasaray’da Tiiziik agisindan bir yoOnetimin aklanmamasit ve

dogurabilecegi sonuglari iki madde altinda daha gorebiliriz:

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri (Madde 87)

Madde 87.22: Genel Kurulca mali ve/veya idari yonden
aklanmama durumunda, en ge¢ 30 (otuz) giin i¢inde Olaganiistii
Secim Genel Kurulu’nu toplantiya ¢agirmak,

Baskanhga ve Kurullara Se¢ilmek icin Kidem Y1l ve Nitelik
Madde 59 (Son paragraf)

Aklanmayan Kuliip Bagkani ve Yonetim Kurulu ve Denetim
Kurulu iiyeleri bir se¢im dénemi gegmeden yeniden aday olamaz
ve segilemeler.

Bu asamada belirtmek gerekir, Tiiziik’te aklanmamaya/ibrasizliga 6zel bir
boliim yoktur. Bunu, Galatasaray’da bir yonetimin aklanmamasii her zaman
karsilagilabilecek, tiyelerin hakkinda devamli Tiizilk’e basvurmak zorunda
kalacaklari, hatta ‘kendilerine yakisacak’ bir durum olarak goriilmemesi olarak da
yorumlayabiliriz. Galatasaray Spor Kuliibii Genel Kurulu’ndan 114 yillik tarihcede
sadece iki defa ibrasizlik karari ¢ikmis olmasi bu iddianin somutlagsmasi olarak
kabul edilebilir. Sonunda ibrasizligin ortaya ¢iktig1 toplantilarda bile, Genel Kurul
kiirstistinden, tiim agir elestiriler baki kalmakla beraber, {iyeleri yonetimi ibra
etmeye davet eden konusmalar da bir baska gosterge olarak karsimiza cikar.

Bunlara, Mustafa Cengiz yonetiminin ibra edilmedigi 23 Mart 2019 toplantisinda,
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kiirsiiniin bilinen isimlerinden Ibrahim Ziyal ve Sedat Dogan’mn konusmalari
verilebilir. Her iki konusmaci da, Galatasaray’in yazili ve yazili olmayan kurallari
cercevesinde Mustafa Cengiz yonetiminin kendisine duyulmus giliveni bosa

¢ikarmamasini isterler.

“Galatasaray’dan taraf bir iiye olarak hicbir se¢ilmis Galatasaray
bagkanini ve yonetimi ibra etmemezlik yapmadim. Bir yolsuzluk ya da
suistimal olmadigi miiddetce de boyle bir seyi hicbir zaman
diisiinmedim. Ne Adnan Polat’1 ibra etmemeyi, ne Dursun Ozbek’i ibra
etmeme g¢abalarini dogru bulmadim. Bir yilin1 tamamlamakta olan su
anki yonetimin de, dniimiizdeki donemine devam edip, bundan sonraki
doneminde 6zellikle mali acidan ve Galatasaray’1 daha iyi bir noktaya
getirmek acisindan neler yapacagini gérmek ve destek vermek
istiyorum.” (Ziyal 2019)

“Demek ki bir giiven erozyonu var size karsi. Ben de, kendi adima
da, diin yoktu ama bugiin bunu soylityorum. Gelin Kuliibii zorlamayalim,
Mayis ayina bir se¢im koyun, bir giiven tazeleyin. Bir giiven tazeleyin,
neden? Kavganin Galatasaray’a hicbir faydasi yok. Ben bu kadar sizi
elestirdim. Tekrar bir sey sdyleyeyim: Size daha once sarildigim gibi,
hala ben sarilmaya size hazirim. Dostunuz olarak, kardesiniz olarak
sartlmaya hazirim ve ben sizi buradan ibra etmeden gitmek istemiyorum.
Saygilarimi sunuyorum efendim.” (Dogan 2019)

Ibrasizlik muhalifler igin de 6niine gecilmesi gereken bir sonug gibi ifade
ediliyor. Elbette diger bir ¢ok siyasal ortamda oldugu gibi, Cengiz’in 23 Mart’ta ne
sOylerse sOylesin ibra edilmemesi gerektigini diisiinen bir kesim camia igerisinde
kesinlikle yoktur demek miimkiin degil. Yine de, ortaya cikan bu fikrin belki de
Cengiz’in toplanti Oncesinde ibra konusu ile ilgili yaptig1 aciklamalardan
kaynaklanip kaynaklanmadig1 akla gelen sorulardan bir. Ileride kendisinin bu
aciklamlarina tekrar egilecegiz.

Kisacasi, Galatasaray Genel Kurulu, tiyelik ile gelen haklarini Tiiziik ve
ilgili mevzuat sinirlarinin yani sira kendi i¢ dinamikleri ve normlar1 dogrultusunda
kullanmas1 beklenen, farkli kidemler ve etkilerde, entelektiiel birikime sahip,
agirlikl yiikksek 6grenim mezunu, birbirinden farkli temellerden gelen iiyelerden
olusan Galatasaray meclisidir. Uyeleri arasinda fikir ayriliklar1 goriilse de kurumun

i¢ mekanizmalar1 ve gelenekleri bu fikir ayriliklarin1 demokratik temelde ¢6zmeye
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yoneliktir. Uyelerden Tiiziik ve Genel Kurul’un gerektirdigi bicimde hareket
etmeleri beklenir.

Galatasaray’da bir siiredir, Divan Kurulu Baskan1 Esref Hamamcioglu’ nun
tabiri ile, “camianin paydaslar1” arasinda bir kopus yasaniyor. Bu boliimde anlatilan
kurullarda yer almak Galatasaray hakkinda séz sahibi olmak anlamina geliyor.
Camiada yasan kamplagsmada Kullip iiyeliginin tagidig1 6nemi ilerde daha detayli

gorecegiz.

3.4. Galatasaray Spor Kulibu Taraftar Profili

1980’lerden beri devam eden, sampiyonluk edilmeyen ve basarisiz gecen
14 yilin ardindan, Faruk Suren’in Baskani oldugu ve Teknik Direktor Fatih
Terim’in vyetistirdigi kadro ile dort sene (st Uste Turkiye sampiyonu olan
Galatasaray, 2000 senesinde UEFA (Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi)
Kupasin1 ve UEFA Sampiyonlar Ligi Sampiyonu ile UEFA Kupasi Sampiyonu
arasinda oynanan Siper Kupa’yr kazandi. Elde edilen basarilar Galatasaray
tribinlerde degisim riizgarlar estirdi. Daha nce mahalle gruplarindan, Galatasaray
Liselilerden, munferit taraftarlardan olusan Galatasaray tribtnlerinde, ultrAslan
isimli bir grup etkin bicimde ortaya ¢ikti.

Tribln Dergisi kurucusu, Galatasaray taraftar1 ve on yili askin sire ile
Kullp resmi dergisi Galatasaray Dergisi’nin yaymciligimi ve bas editOrligiini
yapan Mehmet Senol triblnlerde taraftar artisin1 ve yasananlari s6yle anlatiyor:

“(...)(Galatasaray) UEFA kupasini almigti, yeni yeni insanlar,
orta sinuf taraftarlar da gelmeye baslamisti. Kizlar gelmeye baslamisti
triblnlere, renklenmisti tribtinler. O eski mahalle gruplarindan olusan, az
kisinin oldugu tribiin yoktu artik. Belki futbolu yeni sevmeye baslayan,
belki Galatasaray’1 yeni sevmeye baslayan on binlerce insan vardi. Yeni
yeni insanlar vardi ve bu Anadolu’da da ¢ogalmaya baslamisti.”
(Mehmet Senol, kisisel goriisme, 24 Nisan 2019)

Futbolun endiistriyellesmesi ile birlikte her tlkeye 6zgun siyasal ve sosyal
kosullar ¢ercevesinde kendine zemin bulan ultra taraftar gruplar ortaya ¢ikmustir.
(Wetsby 2017) “Ultralar, bir takimin en yogun taraftarlari. Stadyumda muhtesem

gorsel gosteriler yaratiyor ve taraftarlarin tezahiiratlaria liderlik ediyorlar. Onlar
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ayrica stat icinde ve digindaki siddet ile de biliniyorlar.” (Wetsby 2017) Aslinda
ulkemizde Galatasaray - ultrAslan, Besiktas - CArsi, Fenerbahce - FB Ultras,
Bursaspor - Teksas gibi 6rnekleri olan ultralar “bir futbol kuliibiiniin basitce zor
Olen (diehard) taraftarlari. “Ultralar kendilerini siradan taraftarlardan yilmaz,
yuksek sesli ve hatta siddet icerikli destekleri ile ayiriyorlar.” (Wetsby 2017).

Aralik 2000 sonlarina dogru Galatasaray tribunlerinde szt gegen, yakin
degillerse bile birbirlerinin kim oldugunu bilen bir grup insan Ceylan
Intercontinental Hotel’de bir toplantiya katildilar. Toplantinin amaci ultrAslan
adini alacak olusumun temellerini atmakti.

UltrAslan’in iki farklt donemde genel koordinatorligiini yapmis Oguz
Altay Eski Agik Sari Desene belgeseli icin verdigi roportajda grubun nasil
kuruldugunu “Dort sene {ist liste sampiyon olduktan sonra, bir de UEFA kupasini
ve Stiper Kupa’y1 kazandiktan sonra Galatasaray taraftarinda maalesef bir gevseme
gozledik ve onun iizerine de tribiinde s6zii gegen arkadaslarimizdan bir
konsorsiyum olusturup biitiin arkadas gruplarini bir araya topladik ve adini da
ultrAslan koyduk.” ifadeleriyle anlatiyor. Altay’in sézleri ultrAslan’in daha kurulug
asamasinda kocaman bir kitlenin tamaminin temsil etme iddiasini igeriyor.

ultrAslan’in kurulusuna sebep olan toplantiya katilanlardan biri olan
Mehmet Senol, ayn1 zamanda ultrAslan manifestosunun da yazari. Mehmet Senol
2001°’de Tribun Dergi’de yaymlanan editor yazisinda ultrAslan’nin kurulus
hikayesini uzun uzun kaleme aldi.

Yazisinda, Ali Sami Yen stadyumu kapali tribiniin ortasinda yer alan ve
‘gObek’ adini1 verdigi gruptan 2000 Aralik ay1 sonlarinda aldigi bir gagri ile, Ceylan
Intercontinental Hotel’de gergeklestirilecek bir toplantiya davet edildigini,
toplantiya katilirken aklindaki “Bu toplanti nereden ¢ikmist1? Kimler Galatasaray
triblnlerinin 6nde gelen isimlerini buraya toplamay1 akil etmisti? Ve en énemlisi,
bu toplant1 neden yapiliyordu?” sorulartyla oraya gittigini ifade ediyordu. Toplanti
ultrAslan’in kuruldugu toplanti olacakti. Senol, yazinin devaminda gordiigii ortam
karsisinda rahatladigini, bu rahatlamanin iki temel nedeni oldugunu ifade ediyor; a.
her ne kadar genel olarak tavirlari1 asir1 bulsa da, toplantiyr diizenleyen Kapali

(triblnin) Ortast olarak tanimladigi grubun esas liderlerini de toplantida gormiis

24



olmak, boylece surddrdlebilir bir olusumun mimkin oldugunu diisiinmek, b. ‘kendi
finansmanin1 kendisi saglayan, gelisime Ve yaraticiliga agik, organize hareket eden’
Avrupa taraftar kiltiriiniin Galatasaray triblnlerine yansimasi i¢in dogan firsati
gOrmiis olmak.

ultrAslan admin, Avrupa’daki ultra taraftar kiltirinin devami niteliginde
bir olusum igin uygun olduguna karar verilen toplantiyla birlikte, ultrAslan
tribinlere hizli bir giris yapsa da, derneklesme, beraberinde gelen birokratik
sirecler, Galatasaray’in menfaatine yonelik hareket etmekten cok, islerin nasil
yiiriitiilecegi, paranin akist gibi sikintilar daha bu yazi yazilirken Senol’un aklini
mesgul etmeye baslamistir.

Buglinden ge¢mise baktiginda Senol, kurulus ve sonrasi ile ilgili

degerlendirmesini sdyle yapiyor:

“2001 idi galiba, beni ¢agirdiklarinda, bdyle bir yapi, UltrAslan diye bir
yap1 kuralim dediklerinde, ben hicbirini tanimiyordum kurucularini. Neydi? O
zaman biz, sopali pankartlar yapmistik bir magta, bizim internette bir grubumuz
vard1, 0 grup hala devam ediyor. Biz kendi aramizda Graf’1 (M.S. sahibi oldugu
yaymevi) kullanmistik. Herkes aksamlar1 geliyordu, boyama yapiyordu, ok
eglenceliydi, bizim i¢in eglenceydi ¢cunki Galatasaray. O zaman, dikkati cekmisti
sopali pankartlar. Fenerbahce maginda agmistik. O ¢ok ilgilerini ¢ekti. Cunku
Galatasaray tribtinlerinde goriilmeyen bir etkinlikti. 60-70 tane el yapimi pankart
hazirlandi ve sopalarla yapildi. Bana anlattiklarinda, 0 zaman benim ilgilendigim
Ultras kiltirtne yakin bir sey olacak diye, 6zellikle bunu sdyleyerek [yaklastilar].
(...) Oylzden, UltrAslan’in manifestosunu ben yazmistim, ultras kiiltiriinden ¢ok
etkilenmistim. Ultras  kiltirind inceliyordum, onunla ilgili makaleler
yaziyordum. O zaman, galiba, FotoMag’da da kose yazarligi yapiyordum. Hep
anlatiyordum Italyan tribiinlerinin Tiirkiye’ye ¢ok uyabilecegini. Sol kokenli de
oldugum icin, orada muhalif bir sey goériyordum. Tirkiye’de neden olmasin,
diyebiliyordum. Buginden ge¢mise donup baktigimda, aslinda hi¢ olmadi bu.
Tam tersi oldu benim diisiindiigiimiin. Aradan da yirmi yil gegti. Simdi bakiyorum
geriye, neler sdylemistim; Oyle bir grup olacak ki, yonetimden tamamen bagimsiz
olacak, kendi iginde topladig:i paralarla kendi deplasmanini yapacak, kendi
dergisini ¢ikartacak, bir tir sivil toplum kurulusuna doniisecek. Dolayisiyla
bagimsizligini hi¢ bir zaman kaybetmeyecek. Bagimsizlik lafina vurgu, 6zellikle
yaptigim bir vurguydu. Ama, o mahalle yapist dedigim seyin ayn1 zamanda
polisiye bir yap1 da oldugunu kestiremedim o zaman igin. Bugin de ayn1 yapi
devam ediyor. Adma ultrAslan deniliyor. ultrAslan deniliyor ama, o zamanlar
Tayfa denilen, amigolardan ve etraflarindaki genclerden olusan ekip su anda
UltrAslan’1 yonetiyor. Ama onlarin kendi aralarindaki Orgutlenme bigimi
2000’lerden Once neyse, hala ayni. Biz 2001-2002 arasinda, bir yillik bir donemde
girmis ¢ikmis gibi olduk. Ne yaptik? Ismini koyduk, o donemde ben ekran
yuziydim, agik oturumlara falan katiliyordum, gazete ilanlari hazirliyordum.
Entelektiiel birikimimle... UltrAslan’m ‘ya bu Tayfa degil', Jerfi var, izzet Pinto

25



var... Kaliteli tipler var. Bunlar boyle, bir bakista gegilebilecek adamlar degil
yani.” (Mehmet Senol , kisisel goriisme, 24 Nisan 2019)

ultrAslan kurulusu ile birlikte varligina yasal dayanak olusturmak amaciyla
Geng Galatasaraylilar Dernegi’ni kurdu. Dernegin 6mri ¢ok uzun olmadi. Dernegin
kapatilmasiyla ilgili farkl1 iddialar olsa da, kesin olan sey ultrAslan tiizel kisiliginin
dernek yonetiminin istegi ile feshedildigi. Yine de kitle olarak buyime surekli
olarak devam etti.

Kurucularindan Alpaslan Dikmen’in foto-muhabirligi, spor yazarligi
yapmis olmasi, Dikmen’in vefat ettigi 2008 senesine kadar ultrAslan’in
mesajlarin ana akim medyada yayinlamasi i¢in dnemli bir olanak sagladi. Dikmen
ultraslan.com icin de 6zel yazilar hazirliyordu.

Bu yazilardan birisi 2006 senesinde PSV Eindhooven - Galatasaray futbol
magindan sonra yazildi. Mag sirasinda tribunlerden yikselen tekbir sesleri basinda
elestirilmisti. Dikmen’in Galatasaray tribtnlerinin siyasi ideolojisi hakkinda
yazdig1 yazinin Uslubunda, tercih edilen kelimelerde, her seyden 6nemlisi genel akil
ylritmesinde tam da Miiller’in ve Mouffe’nin tarif ettikleri “popiilist” gibi,
triblnlerin, hatta tim toplumun, tek ve gergek temsilcisi olma iddiasinda oldugunu,
demokratik degerlerin igerisinden baskici soylemle ¢iktigini, ancak gogulculuk
karsitt oldugunu, komplo teorisine yakin diisman yaratimi yaptigini ve bilgiyi
istedigi gibi yonlendirdigini okuyabiliyoruz.

ultrAslan Tarkiye’nin konjonktlr icerisinde, Galatasaray’in UEFA
kupasint kazandigi 2000 senesinden sonra, iletisim devrimi (lkeye coktan
ulasmigken ortaya ¢ikmis, internet araglarini oldukga organize bicimde ve aktif
kullanan bir taraftar grubu. Ancak Uzerine calismalar yapilmis Ispanya veya
Ingiltere’deki ultra gruplar gibi net bir siyasi ideoloji benimsedigi sdylenemez.

Yillar igerisinde Ulkede yasanan olaylar karsisinda olusumun internet sitesi
ultraslan.com'dan yapilan agiklamalardan UltrAslan’in Atatiirkcd, dindar, sermaye
ve seckin karsiti, devlete “sonuna kadar bagl”, “isterse” “zapt edilemez” ve her

kosulda “en Galatasarayli” olduguna dair ifadeler yer almakta.
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ultrAslan’in bilgiyi ve gindemi ne kadar yonetebildigini anlamak igin bu
noktada bir baska Ornek vermek gerekebilir: 1990’larin basinda Turkiye’de
Ozellikle ¢ biylkler tabir edilen Besiktas, Fenerbahce ve Galatasaray futbol
takimlarinin taraftarlari arasinda siddet dozaji ylksek kavgalar ¢ikiyor,
yaralanmalar oluyordu. “Tribin liderleri bir araya gelerek daha fazla kan
dokilmemesi icin goriismeler yaptilar. Liderlerin, 6zellikle *80'lerden beri dizenli
olarak maca gelen kalic1 bir taraftar olan ve kavgalardaki durusu ve cesareti
nedeniyle taraftar gruplarinin saygi duydugu tribiin lideri Sebahattin’in uzun siren
cabalar1 sonucunda triblin siddetinin 6nune gegecek bir birliktelik ortaya cikti”.
(Battini, A., Deniz Kosulu 2018)

Battini ve Kosulu’nun roportaji gerceklestirdikleri zaman ‘triblinde siddetin
bitmesi icin blyuk cabalar verdigini’ ifade eden Sebahattin’in aslinda 1991°de
Galatasaray-Besiktas mag1 sonrast Oktay Aydemir’in 6limine yol acan lingte rol
alan Muzaffer Sirin oldugundan, yasanan olayin ardindan tutuklanisindan (27
Aralik 1991 gazeteleri) bahsetmek gerekir. Muzaffer Sirin ilerleyen yillarda asagida
detaylandirilan ultrAslan yapisinin lideri oldu ve ultrAslan’in bir tuzel Kisiligi
olmasa da halen toplulugunun “reisi”.

Oktay Aydemir 14 Aralik 1991°’de oynanan Galatasaray - Besiktas
karsilasmasinin ardindan boynunda siyah-beyaz atkisiyla durakta otobus beklerken
kalabalik bir grubun saldirisina ugradi. Saldiridan sonra goéturaldagii Sisli Etfal
Hastanesi’nde gecirdigi beyin kanamasi sonucu hayatin1 kaybetti. Cenazesinin
haberi 19 Aralik gazetelerinde yer aldi. Besiktas Futbol Sube Sorumlusu hsan
Kalkavan ve Galatasaray Futbol Sube Sorumlusu Yurdasan Karahasan, Oktay
Aydemir’i mezar1 basinda birlikte andilar ve bir suredir devam eden kanli olaylarin
sona erdirilmesi cagrisinda bulundular. (21 Aralik 1991 gazeteler) 23 Aralik’ta
polis kalabalik bir grubu g6z altina aldi, grupta eksikler oldugu icin aramalar devam
ediyordu. 27 Aralik’ta 19 kisilik gz alt1 grubundan bes kisinin mahkemece serbest
brrakildigini, digerlerinin tutuklandig: yazildi. Tutuklananalar arasinda Muzaffer
Sirin de vardi. 28 Aralik’ta ise yaklasan Galatasaray-Besiktas maclari i¢in can
guvenligi talebinde bulunan Galatasaray’a guvenceyi, ayn1 zamanda Galatasaray

Genel Kurul tiyesi olan Mehmet Agar bizzat verdi. iki takim taraftarlar: arasinda
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devamla bir olay yasanmadi. Muzaffer Sirin tutukluluktan geri dondigiinde artik
Sebahattin Sirin, diger adiyla ‘Sebo Reis’ olmustu.

Bir bakisa gore, tribin siddetinin sonunu getiren anlasma da Oktay
Aydemir’in 6liminden sonra saglandi. 1995’te sular gorunirde durulmustu.
Mehmet Agar Susurluk skandal ertesinde istifa etmisti. ilerleyen yillarda Agar’in
Teknik Direktor Fatih Terim ve sporcularla devam eden dostlugu goze batacak,
Agar yer yer Florya’da goriinecek ama sonra kaybolacak, nihayetinde Galatasaray
uyeliginden dogan haklarina mudahale edilmeyecekti/edilemeyecekti.

Agar’in bazi taraftar gruplan ile digerlerine nazaran daha yakin olmasi
akillarda elbette sorular doguracaktir. Ancak Galatasaray ve devlet arasindaki o
doénemin iliskilerini okumak ayri bir ¢alisma konusu oldugundan, bu ¢alismada
daha fazla konunun Uzerine gidilmeyecektir. Bahsedilmesinin amaci ‘diinyanin en
blyuk taraftar olusumu’ olarak kendini anan ve bu sifatt Mustafa Cengiz tarafindan
her yerde onanan ultrAslan’in bugin tribunlerde ve kendi i¢ yapisinda tek lider
gordiigii, ‘Reis’ lakabiyla andigi kisinin iliskileri hakkinda, bdylece tum
Galatasaraylilar1 temsil ettigini iddia eden olusumun yonetici kademesi hakkinda
fikir vermektir.

Taraftar olgusu, sosyal medyada takipgi sayilarinin, etkilesimin
izlenebilirligine paralel olarak on milyonlarla anilmaya baslandi. Galatasaray’in ve
ultrAslan’in, birlikte ve ayn ayri, dinyaya yayilmig destekgileri, hatta
temsilcilikleri var. Ancak net bir say1 vermek elbette zor. Yine de ultrAslan siklikla,
nasil sayildigi1 bilinmeyen ama genel kabul goren “otuz milyon taraftar” ifadesini
kullaniyor. Olusumu da bu otuz milyon taraftarin hamisi olarak konumlandiriyor.
Triblnlerin tamaminin bu durumdan hosnut oldugunu séylemek mumkin degil.
Omegin yine 2000’lerin basinda kurulan, acik¢a sol goriisli Tek Yumruk ile
ultrAslan arasinda gerilim oldugu basina da yansid:.8

ultrAslan bugun Wetsby’nin “takimi her kosulda desteklemek™ ve bu
dogrultuda Uretim yapmak tespitlerine bir ¢ok agidan uyan bir ultra taraftar grubu.

Ancak olusum, Wetsby’nin inceledigi Ispanya orneklerinde oldugu gibi siyasal

8 28.08.2012 Radikal online http://www.radikal.com.tr/spor/tekyumruk-tehdit-
ediliyoruz-1098460/
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ideolojileri séyleminin merkezine oturtmadigin1 iddia ediyor. Obir taraftan siyasete
notr de kalamiyor. Olusum yillar icinde tehditkar, hesap soran, kendi
zihinlestirmesini mutlak dogru kabul ederek popilizmin yiikselisine imkan
saglayan gercek-sonraciliga net Ornek teskil eden agiklamalar da yapti. Bu
aciklamalara ultraslan.com adresinden ulasilabilir.

Yine de UltrAslan’1 taraftar gurubu olarak bir sekilde siniflandirmak
istersek, Battini ve Kosulu’nun ortaya koydugu “taraftar gruplarinin organizasyonel
tipolojisi” tablosundan yardim alabiliriz. Bu durumda, ultrAslan’t rahatca
universalist taraftar grubu olarak niteleyebiliriz. Bu grup 3 ve daha fazla hiyerarsik
seviyeye sahip, yatay ve dikey bdlunen, lideri olan ve karar vericinin lider oldugu,
lisansli Urlnlerinin satis1 herkese agik olan, cevrede, stadyumda, internette Griin
satan, gelir kaynaklari arasinda Uriin satig1 ve kuluplerden aldigi subvansiyonlara
sahip, yiksek finansal kapasiteli, kultiple iligkiler ‘igbirligi’ statlistinde olan yapilari
iceriyor. (Battini, Deniz Kosulu 2018) Tabii, ultrAslan’in tuzel kisiligi olmasa da
finansal giice sahip olmasi1 diisiindiiriicii ve bu sorunsal Kulup ici tartismalar
baglaminda ileride tekrar ele alinacak.

Galatasaray taraftarini bir bitiin halinde 6zetlemek zor, ancak tim diinyaya
yayilmig, sosyal medya araglarini aktif kullanan, Kullip hakkinda s6z hakk1 sahibi
olmayr arzu edenlerin de etmeyenlerin de aralarinda oldugu, blyuk bir kitle

ifadesini rahatlikla kullanabiliriz.

DORDUNCU BOLUM
GALATASARAY’DA POPULIZM

4.1. Populizmin Dayanagi: Galatasaray Liseli Olmak ya da Olmamak

Daha 6nce bir ¢ok kez, bir ¢ok farkli baskan ve yonetim, aldiklart kararlar
ve uyguladiklar1 politikalar nedeniyle, taraftarlar ve/veya tyeler tarafindan ¢ok sert
bicimde elestirildi. ‘Galatasarayda kriz’ kelimelerini arama motorlarina girmek bu

konuda bir fikir verecektir.

29


http://ultraslan.com/

Ancak ilk defa bir yonetim yasal temsili ile sorumlu oldugu Genel Kurul’u
hedef gostererek taraftar ile kars1 karsiya getiriyor, karsitligi sistematik bigimde
kullaniyor.

Yonetimin, amaglar1 ugruna Galatasaray Dergisi, GS TV, Galatasaray Spor
Kullibu sosyal medya hesaplari gibi, sahip oldugu tiim araclar ile tizerine oynadigi
bu fay hattinin ilk catlagini tespit etmek zor olsa da; Ozhan Canaydin yonetimi
doneminde yasal statiisti olan ultrAslan’in dernek yoneticilerinin 2002 Kasim’da
oynanan Fenerbahce - Galatasaray maginda c¢ikan olaylardan sonra géz altina
alinmasi olayz, strecin izleyebildigimiz 6nemli anlarindan bir tanesi.

ultrAslan’in dernek statusiniin sonlandirilmasi1 karar1 da yine bu
g0Ozaltilardan sonra alindi. Resmi bir kayit bulunmasa da camia igi sohbetlerde
donemin ultrAslan’inin  Canaydin  yonetiminin  kendilerini  korumadigini
diistindtitigy, kirllmaya doniisen kirginligin burada basladig: yer yer dile getiriliyor.

Dogan Hasol 2002°de Mektepli-Mektepsiz (!) bashikli makalesinde
Galatasaray Liseli olan ve olmayan lyeler ayirimini “Galatasaray’in hi¢ de yararina
olmayan anlamsiz bir kipirdanma” olarak tanimlar ve kose yazisinda boyle bir
aymrm yapilmamasi gerektigi vurgulayarak anlatir. Hasol, Galatasaray Lisesi

mezunu olarak boyle bir ayirimin gergek¢i olmadigi savini su ifadelerle savunur:

“Gegtigimiz  Pazar ginu  Kullbin Kalamig tesislerinde
Galatasarayli Sporcular Dernegi’nin genis katilmli kahvaltisi vardi.
Bircogu Galatasaray Lisesi’nde okumamis 0nll eski sporcularin
heyecanini, gozlerindeki Galatasaray sevgisini, pariltisini gormeliydiniz.
Toplantida kulibiin eski Unli voleybolcusu, simdi Galatasaray
Universitesi Rektori Prof. Dr. Erdogan Tezi¢ konuya incelikle deginerek
Galatasaray’in egitim kurumlariyla, kullblyle, dernekleriyle béliinmez
bir butin oldugunu vurguladi ve Sporcular Dernegi’nin de genel
kurullarim Lise’de yapmasinmi Onerdi. Pazar giini Kalamis’ta herkes
mutluydu. ‘Kuliip® Arapca kokenli bir sdzcik ve ‘kalpler’ demek.
Kalplerin  birlikteligini ~ zorlama,  yersiz, yapay nedenlerle
zedelemeyelim.” (Hasol 2002)

Hasol’un ifadelerinden kendisinin ve gdzlem yaptigi1 Galatasaray unsurunun
populizm dilinde ‘segkinler’ kategorisine hali hazirda dahil oldugunu pek de
gOrmedigini anlasiliyor. Hasol’'un camianin gelecekte yasayacagi sosyal

¢ozlinmeyi hi¢ tahmin etmemesinin altinda segkinin segkin oldugundan ‘haberinin
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olmamasi’ kadar, Uyelik s6z konusu oldugunda okulculuk/devrecilik anlayisinin
gecerli olmadigina inanmasi da yatiyor olabilir. Her sekilde, Uyelik icerisi ise,
disarida bir kitlenin giderek artacak taleplerini éngéremedigi belli.

2002’de Dogan Hasol’un Cumhuriyet Gazetesi’ne hem yanlis hem de
Onemsiz gorerek tasidigi ‘mektepli olan/olmayan’ ayrismasi, 17 senelik slrecte
giderek biyudu ve bugin gelinen noktadaki kamplagmanin taraflart olustu.

Burada gozden kagirilmamasi gerekenlerden biri Genel Kurul’un derinden
ilerleyen kamplasmayr gérmeyi uzunca bir siire reddetmesidir. Kurumun kendi
icindeki disarisi, yani Uye olmayan paydaslari, ile iletisiminde gorilen eksiklikler,
bugiin ultrAslan’mn (ki olusum bir baska zaman bir bagka popdlist grup da olmus
olabilirdi) populist sdylem ve taleplerinin yarattigi baskiy1r kendi stratejisinin
icerisinde ara¢ olarak kullanan Mustafa Cengiz yonetimi olarak geri donmiis
gorunuyor.

Bir sonraki bolimde Mustafa Cengiz yonetiminin populist stratejisinin
kamplagma etrafinda nasil ¢alistigini ve tyelerin verdikleri reaksiyonlari, Cengiz’in
bagskan olarak secgilmesinden baslayarak kronolojik 6rneklerle gdstermeye

calisacagim.

4.2. Populizmin Zaferi: Mustafa Cengiz Ydnetiminin Secilmesi

Taraftarlar arasinda ‘derin Galatasaray’in adami’® ve ‘liseli’ olmakla

‘suclanan’, Gstline Ustlik hem taraftar hem de Uyeler tarafindan her anlamda ¢ok

9 Galatasaray Egitim Vakfi Dernegi’nin uzun yillardir baskanhgin: yapan ve
camianin hem sosyal hem de ticari agidan etkin tiyelerinden biri olan Inan
Kirag’in lideri olarak goruldiigii, Galatasaray hakkinda verilen tim kararlarin
perde arkasinda olduklarina ve Kultibu kendi sahsi ¢ikarlari igin taraftara
kapattiklarina dair genis teorilerin ortaya atildig: varsayimsal grup. Bu iddialar
Inan Kirag’in Kog ailesinin damatlarindan biri olmasi, Rahmi Kog’un Besiktas ve
Ali Kog’un Fenerbahge spor kultpleri ile iligkilerinden dogan “Turkiye sporunu
Kog ailesi yonetiyor” komplo teorisinde zemin buluyor. Dolayisiyla ‘derin
Galatasaray’ ifadesi, ‘halka istedigi gticii vermeyenin’, ‘seckinin’ fantazideki
sembollerinden biri olarak ortaya ¢ikiyor. Kog ailesinin tlkedeki etkinligini
diisinursek, kolayca 6fkenin adresi olmalarinin altinda sadece taraftarligin
yattigin1 soylemek, futbol mitolojisinin giinlik ekonomik adaletsizlige duyulan
Ofkeyi maskeliyor oldugunu gérmezden gelmek demek olacaktir.
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basarisiz bulunan Dursun Ozbek ve yonetimi 2018 basinda erken segime gitti. Oysa
zaten 2018 baharinda TuzUk geregi se¢im yapilacakti. Erken se¢im, gundeme dair
demeclerde, yazilarda ve sosyal medya iletilerinde siklikla ‘baskin se¢im’ olarak
anildi. Hatta bu secim karar1 Genel Kurul Uyeleri arasinda ‘g0rev suresini segim
eliyle haksiz uzatma cabasi’ ve ‘elestirilerden kagmak i¢in yontem’ olarak yanki1
buldu. Cunki secilmesi halinde yonetim, Mali Genel Kurul’da aktif donemi ibra
edilmeden bir sonraki dénemini baslatmis olacakti. 2018 Ocak ayindan yapilan
erken secimde Dursun Ozbek’in karsisina tek aday olarak Mustafa Cengiz cikti.
Mustafa Cengiz’in bu erken secimdeki en biiyuk vaadi her kosulda 2018 baharinda

olmasi gereken secime gidecek olmasiydi.

“(...) Baskanin bu bence uygunsuz, tliziige uysun uymasin yakisiksiz
erken seciminden bir rahatsiz olduk. Ben ayn: zamanda Tuzuk Tadil
Komisyon tyesiyim. Bu rahatsizligimizi da ifade etmek, protesto etmek
icin acik ve net olarak sdyliiyoruz. Mayis'ta biz Galatasaray’1, secimi
kazanirsak, sampiyon bile olsak tekrar secime goturecegiz. Neden,
fabrika ayarlar: tekrardan yerli yerine otursun diye. Biz kabul etmiyoruz
boyle seyi. Siz istifa edip hakikaten ayrilabilirsiniz, demokratik hakkiniz.
Hic kimse size bir sey diyemez. Sayg: duyar. Ama siz tekrardan secilmek
icin israr ederseniz, erken secime giderseniz biz bunu anlamayiz. Buna
camia olarak tepki veririz. Ben iste o tepkiyim. O tepkinin sesi ve duyarl
davranistyim. Biz bu nedenle Mayis 2018'de sampiyon bile olsak erken
secime gidecegiz. (...) Dursun Bey ve ekibi de degerli
Galatasaraylilardan olusuyor. Onlara da buylk saygim ve sevgim var.
Hicbir problem yok. Bu bir hizmet yarigi1 fakat ben mimkin oldugunca
devre arkadaslarindan ziyade kendi konusunda uzman arkadaslar
getirdim. Bizim kurulusumuzda da en az 5 kisi Galatasaray Liseli. Biz
zaten bir insan ile tamstigimizda liseli ise art1 puan alir. Divan Uyesiyse
bir art: puan daha alir. Bizim icin Galatasaraylilik budur. Bizde liseliye
saygr ve Ozel sevgi vardir. Clnkl biz onlari otomatik Galatasarayl:
goruriz. Biz asla liseli-lisesiz ayrim: yapmadik. Hele devre ayrimi hig
aklimiza gelmedi. Biz konusunda uzman, bu dar donemde ylizde 60-70
hazirdik ama ylizde 30-40 hazir degildik. Biz Galatasaray'a asik insanlari
bir araya getirmeye ¢alistik.” (Cengiz 2018)

Ilk bakista oldukca demokratik ve Kullp degerlerini korumak icin
fedakarca bir yaklasim gibi gorinen bu ifadeleri daha yakindan incelersek,
Muiller’in ‘populistler igcin her zaman ise yarayan denklem, yani geri kalan herkesin

ahlaki olmadig: ve halkin sahici bir parcas: olmadig: iddiasiyla reddedildigi’ tutumu
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ve Muller’in Andrew Arato’dan aktardigi tzere ‘popllizm igin ampirik olanin
karsitinda, ahlaki olarak kavranan bir pars pro toto [bir parcanin bitind temsil
etmesi] arglimanina ve minhasir bir temsil iddiasina gerek oldugunu’ gerceklesmis
haller olarak goérebiliriz. (Muller 2018)

Cengiz, kullandig: “biz’ ve ‘onlar’ dili ile, hem arada bir ayirim gormedigini
hatta ‘liseyi cok sevdigini’, hem Dursun Ozbek ve yonetiminin ‘devrecilik’
yaptigini, hem de buna karsilik kendisinin ‘Galatasaray’a asik’ Kisileri bir araya
getirmeye calistigin1 sdyleyerek liseli olanlar ve olmayanlar arasina dogal bir
bariyer ¢cekmis oluyordu.

Ayni agiklamalarda yer alan “Genel Kurul’un belli bir kesimi kars1 olabilir
ama taraftarin ne dedigine bakmak gerekir. Taraftar bir yandan da halk. Urtnleri
alan, maca gelen destekleyen bir kitle, milyonlarca insan var. Bunlarin yiizde 90-
95 Fatih Terim'i talep ediyor. Bunu kulak ardi edemezsiniz, bunu oturup Fatih
Terim'le goriismeniz gerekir. Siz bir anda ¢ekip giderseniz bunu se¢im hamlesi
olarak gorurum.” ifadeleri ise orada bir yerde sadece kendisinin temsil edebilecegi
mesajini verdigi bir taraftar kitlesini, Genel Kurul Gyelerinin diisiincesi ne olursa
olsun, fikri esastan gecerli kabul edilmesi gereken halk olarak konumlandirmis
oluyor. Ayrica, tim medyanin dikkatini cekecek Fatih Terim agiklamasinin
sOyleme eklemlenmesiyle, kendisini daha dnce sinirlarint belirledigi ‘esas halkin
sesini duyan adam’ olarak ortaya koyuyor. Her ne kadar ‘halkin idealize edilmesi
zorunlu olarak popilizm sayilamazsa’ (Miller 2018) da Mustafa Cengiz’in
taraftarin taleplerine kulak verirken, taraftar: ‘arunleri alan, maga gelen milyonlarca
insan’, yani Galatasaray’a gelir yaratarak takimina her turlu destegi verenler, dogal
olarak Kuliip kararlar1 konusunda hak sahibi olanlar olarak olarak tanimladigini da
goruyoruz. Bu ¢ok katmanli mesajlarla Cengiz, ‘halkin sadece bir béliminin Halk
olarak konumlandirmasi’ ve ‘sadece kendisinin bu halk ile esasli bicimde
Ozdeslestigini veya sadece kendisinin bu gercek ve dogru halk: temsil ettigini ileri
strmek’ olan populist temel 6nermeyi dogal olarak benimsiyor.

Baska bir deyisle, Mustafa Cengiz’in iktisadi temelde tanimladig: taraftar,
aynm1 zamanda Mouffe’nin isaret ettigi neo-liberal hegemonya perspektifinde

“misteri” olarak da konumlaniyor. Gelir kaynaginin arzular: dogrultusunda hareket
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ediyor olmak, en azindan Oyle gérinmek Cengiz iktidarinin kamuoyu olusturmak
icin basvurdugu yontemlerden biri. Yani popilist sdylem Cengiz’in iktidara
gelmeden dnce tanistik oldugu bir stil.

Mustafa Cengiz’in, secimde kendisinin adayhg: icin imza veren 6zellikle
liseli tiyelere ‘Dursun Ozbek ve yonetimi emri ile Kuliip’ten tek tek telefon agildigr’
iddiasini ortaya atmas: ile beraber, zaten agir elestirilen Dursun Ozbek ‘liselilik’
baglaminda Cengiz’in karsisinda sadece rakip olmaktan ¢ikti ve agikca
dismanlastirildi.

Neredeyse tim agiklamalarinda bir sekilde liseliler ve liseli olmayanlar
konusuna deginmesine ragmen Mustafa Cengiz Genel Kurul’un tepki oylarin: aldi
ve secimden ‘liseli olmayan Baskan’ olarak ¢ikti. Galatasaray Lisesi’nden olmayan
birinin baskanhgi, Gyeliklerinin 6nlinde liselilerinin ayricalikliliginin durdugunu
diisiinen disaridaki taraftar i¢in Cengiz Kulip idaresinde degisimin simgesi haline
geldi. Bir baska agidan bakarsak, Cengiz yonetimi Genel Kurul iradesinin yan: sira
o6nemli bir kamuoyu olusturan taraftarlar: da kendi kitlesine dahil etmis oldu.

Oldukca zorlu bir mali tablo icinde yonetimi devir alinan Galatasaray
idaresi, futbolda iddiali ilerliyordu. Sampiyonluk c¢ok biyik bir olasilikla
Galatasaray’in olacakti. Bir ka¢ ay sonra, Mustafa Cengiz gonilsiuz gorinse de
s6zunu tuttu ve Kullbi yaklasik bes ay sonra, 2018 Mayis ayinda tekrar secime
gotirdd. Bu ikinci secimde ise Mustafa Cengiz’in rakipleri daha énce defalarca
aday olmus ama hep kaybetmis is insan1 Ali Fatinoglu, yeni kusagin
temsilcilerinden Ozan Korkut, ve yine Dursun Ozbek oldu.

Mustafa Cengiz, aymi yilin Ocak ayinda elde ettigi oy agirligina
ulagsamadiysa da, oylarin rakipleri arasinda bolinmesi Cengiz’i ikinci defa
baskanlik koltuguna tasidi. Cengiz’in tekrar onanan iktidari basta ultrAslan olmak
Uzere taraftarlar arasinda sosyal medyada statiikonun degismesi olarak tanimlandi
ve Cengiz iye olmayan kitlesi tarafindan bir defa daha lider ilan edildi. Galatasaray
A futbol takimi1 2017-2018 sezonunu Turkiye sampiyonu olarak tamamladi. Elde
edilen sportif basari ile transfer donemi ve gelecek sezon ile ilgili camiada umutlar

artt1.
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4.3. Populizmin Stmir Tamimazhgi: Genis Yetki Talebi

Ikinci secimden de galibiyetle ayrilan Cengiz ve yonetimi, 2018-2019
sezonuna hazirlanirken bir 6nceki sezon sampiyonlugunda blyUk rol oynayan
futbolcu Bafetimbi Gomis ile olan iliskisini 2018 Agustos’ta kesti. Yonetim
Gomis’den bosalan forvet pozisyonu basta olmak tzere 6zellikle futbol takimina
transfer yapmakta zorlaniyordu. Kultibiin genel mali sorunlari, Ulkede baska bir gok
ornekte oldugu gibi, uzun siredir devam ediyordu. Yonetim zorluklarin tstesinden
gelmek icin finansal hareket alanin1 genisletmek gerektigine karar verdi ve 2018
Eylul ayinda Olaganiistii Genel Kurul ¢agrist yapti.

Genel Kurul éncesinde 26 Eyliil 2018°de GS TV Giindem Ozel programina
konuk olan Cengiz, Genel Kurul’dan “aslinda yetki istemedigini, ashinda hukuksal
bir dizenleme zorunlulugu oldugunu”, bu “yetki denilen” hukuksal diizenlemeyi
de zaten “kendisinin profesyonellerinin” istedigini sOyledi. Talebin gerekgesini ise
“yeni bir takim olaylar, yeni bir takim krediler, zikredemeyecegi yeni bir takim
arsalar ve yeni bir takim diizenlemeler” istenmesiyle agikladi. Tim bu maddeleri
tek tek Genel Kurul’a agiklamak zorunda oldugunu, bu nedenle toplanti istedigini
ifade eden Cengiz “isin iginde hi¢ bir sahtekarlik, hi¢ bir Bizans” olmadigini
vurguladi.

Genel Kurul 28 Eylul 2018’de Hali¢ Kongre Merkezi’nde olaganiistii
toplandi. Tlzik Madde 37 uyarinca toplantinin baginda Genel Kurul Divan
Bagkanlig1 secildi ve Genel Kurul agik oylamasi ile, Galatasaray Lisesi mezunu,
ceza avukati, daha 6nce Dursun Ozbek yonetiminde Denetleme Kurulu Yedek
Uyesi olmus ancak kisa stirede Ozbek yonetiminden istifa etmis olan Metin Aslan
Divan Heyeti Baskani oldu.

Toplanti agilmadan, gundem ile ilgili gelen aleyhte bir evraktan hareketle,
giindemin kanun ve Tuzik maddelerine uygunlugu tartisildi. Konuyla ilgili
Yonetim Kurulu’'ndan lehte s6z alinirken, aleyhte iki Uye s6z aldilar. Divan
Baskanligi, Tlziuk degisikligi ile ilgili guindemde yer alan Madde 8’1, Tiiziik’iin
166. Maddesi’nde yer alan “Tiiziik degisikligi, bu amagla diizenlenmis olaganiistii

toplantilarda yapilir.” ifadesine dayanarak, goriismeye agmayacagini bildirdi.
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Tuzlk degisikligi Onerilen madde, en tartismali konulardan biri olan
uyelikler ile ilgiliydi. Toplant1 6ncesinde verdigi demeclerde ve buldugu her firsatta
devletle olan iliskilerin ¢ok 6nemli oldugunu, hukuka ve Tiiziik’e uygunlugun
elzem oldugunu vurgulayan Mustafa Cengiz ve yonetimi, diger yandan Tiiziik’le
acikca catigan bigimde Tuzik degisikligi talep etmis oldu. Bu hamle ile gercekten
Kulip yararma Tuzik degisikligi istemis ve reddedilmis olup olmadigini
bilemiyoruz. Ancak iktidar sahibi olarak kendisine Halk olarak belirledigi disarida
olanlara, taraftara, onlarin talepleri dogrultusunda bir “anayasa” degisikligi
talebinde bulundugunu, kendisini Genel Kurul’un engelledigini gdstermis oldugu
kesin. BOylece daha gliniin basindan ekranlar1 basindakiler karsisinda salonda
bulunanlar, basta Divan Heyeti olmak lzere engelleyici olarak konumlandirilmis
oldular. Madde 8’in tartismaya bile acilmayacagi netlestikten sonra toplanti resmi
diizeninde Istiklal Mars1 ve saygi durusu ile acilds.

Mustafa Cengiz toplantida U¢ defa ¢iktigi kirstdeki ilk konusmasini,
seremoni sonrasinda yapt1 ve konusmasina, giiniin kamera kayitlarindan'® da agikca
goriilebilecegi gibi, sert basladi. Talep ettigi degisiklikleri haziruna agiklayacagini,
ancak bu agiklamayi “kalbi temiz olanlar” ic¢in yapacagini ve “rOvansistler,
kendisine kars1 kalbi gadir, diismanlik ile dolu olanlara” asla hitap etmeyecegini
soyledi. Genel Kurul tiyelerinden Cengiz’in ifadelerine kars1 Divan Bagkanligi’nin
midahalesini gerektirecek kadar sert tepkiler yikseldi. Baskan kendisine itiraz
edenlere “Ben s6zumi bitirdigimde kirsiiye gelir ve bu bindirilmis kita gibi
goruntiyd yok edin” diisiik cimlesini sarf edince, Uyeler arasindan daha ylksek
sesle itirazlar yapildi. Konugsmasmin 35. dakikasinda “hazir kita gibi” dedigi

uyelerden, ayn1 konusmanin 36. dakikasinda insaf diledi:

“Degerli arkadaglar, kusura bakmayin, ¢ok 6zir dilerim.
Ben size bunu demedim, ‘gibi’ dedim. Bakin benim de sinirim
var. Ben tastan yapilmadim. Cok 6zur dilerim. Benim de bir
sinir kat sayim var. Bazi s6zcUklere dayanamiyorum. Biraz 6nce
burada konusan, degerli arkadaslarimizin bazi s6zcikleri,
isimlendirmeyecegim, beni rahatsiz etti. Bu nedenle ters bir sey

10 Galatasaray remi YouTube sayfasinda yer alan toplant: kayitlar: Dk. 32-1.25.00
https://www.youtube.com/watch?v=7CDBInOgUY c&t=808s
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sOyledigimi zannetmiyorum. Ama 6zir dilerim. Su anlamda
0z0r dilerim. Benim sizi kast etme huyum yok, ben genel igimi
dokecegim, derdimi anlattacagim bir tek yer var. Sizlersiniz.
Benim her s6ziim dogru degil, her soziim yanlis da degil. Litfen
irdeleyin, sakin olun. Bu adam neden bdyle diyor, onu bir
dinleyin.” (Cengiz 2018)

Cengiz yaklasik bir saat stiren konusmasina giindemin yetki talep eden diger
maddeleri ile devam etti. Uzerinde vyetki talep ettigi tasmmazlarla ilgili
sorgulanmasina, her agikladigr maddede tepki gosterdi. Daha 6nceki yonetimlere
Riva arazisinin degerlendirilmesi basta olmak lzere tasinmazlarla ilgili yetkilerin
verilmis olmasi, ancak kendisinden bu yetkiler icin proje ve fizibilite istenmesine
cok tepkiliydi. Yonetimin gozunde zaten devam eden isler vardi, yetkiler bu islerin
devam etmesi icin isteniyordu. Ancak Tuzik Madde 145, tasinmazlara dair yetki
icin proje ve fizibilite sunulmasini zorunlu kiliyordu ve Cengiz yonetimi bu
gereksinimleri yerine getirmemisti.

Cengiz, konusmasinin ilk yarim saatinde Jan-Werner Miiller’in; a.
populizmin temel iddias1 olarak konumlandirdig1 “sadece halkin bir kesimi gercgek
halktir” ve “ahlaken saf ve biitiinlesmis halk ile ahlaken asagi ve yozlagmis olan
seckinler ayirimint”, kullandigi “mubhalifler/muhafiklar” “r@vansistler/kalbi temiz
olanlar” ifadeleriyle tekrar saglamis, b. popdlist iktidarlarin “hukukta ayricahiklilik”
ve “kendi yeni anayasalarin1 yazma” taleplerini Tiiziikk’e acik¢a aykirt glindem
maddesi olusturarak onaylamig, ¢. ayn1 dakika icerisinde 6nce Genel Kurul’a
saldirip sonra kendini “cok duygusal ve magdur” ilan etmesiyle “pek ¢ok populistin
galip geldikten sonra magduru oynamaya devam etmesi” tespitini dogrulamis
oluyor.

Burada bir not diismekte fayda var. Anlasilabilecegi gibi, Mustafa Cengiz
konusmalarinda populizmin dayanagi olan orada bir yerde gercek, caliskan, ahlakli
bir halk, diger yanda ise bu ahlakli halka stirekli bir sekilde zarar veren bir seckinler
grubu var ayirimini, Genel Kurul ve Divan Kurulu toplantilarindaki ifadelerinde,
kurullar icerisindeki Uyeler arasinda da uygulayabiliyor. Boylece kurullardaki
konusmalarinda ve/veya basma agiklamalar1 Uzerinden ‘disarida olana’, Uye

olmayan taraftara da ‘onlar i¢in savastigl' ama “kalbi Kirli olanlarin” kendisine
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engel olabildikleri mesajin1 veriyor. Yani ye olmayan taraftara, iceride kendi
iktidarin1 reddeden Uyelerin aslinda “yozlasmis segkinler” olduklarini sOylemis
oluyor ve zaten gergin olan iki taraf arasindaki iligkileri kendi hakimiyetinden yana
sekillendiriyor.

Ayni1 gln ikinci defa sz aldiginda Cengiz mali tablolar Gizerinden tyelere
yaklasti, yetkilerin verilmemesi ihtimaline dair “agacin kurdu bedeninde olur”
diyerek Uyeler arasinda yine bir ahlaki ayirima gitti. Zaten secim vaatleri arasinda
yer alan ve yukimli oldugu mali diizelmeyi nasil sagladini ise 6nce Genel Kurul’u
isaret ederek “sizlerin destegi ile”, devamla “yani taraftarlarin destegi ile” ifadeleri
ile agikladi. Kullp galisanlarina maas 0demesi yapilmis olmasi da gurur verici bir
basar1 olarak agiklandi. Cengiz’in konusmasina Yyine iktidardaki populistin
degismez Ozelligi olan magduriyet hali (Miller 2018) ve camiada ikilik yaratma
uslubu hakim oldu.

On bir saat suren toplantinin sonunda Mustafa Cengiz giindemde yer alan
maddelerin tamamu i¢in olmasa bile, tasinmazlar gibi énemli konularda cok az
farkla Genel Kurul’dan yetkileri aldi. Ancak, gline damgasini vuran ve daha sonra
baskani ¢ok zor duruma sokacak olan iki durum s6z konusu oldu.

Bunlardan biri kendisine getirilen bir aylik Genel Kurul Onerisine karsi
bunun ekonomik imkansizligint anlatirken yaptigi uyaridaki Gslubudur. Cengiz
“Insaf! Litfen dedigimiz laflara nereye gidecegini, maliyetini hesaplayalim. Agdal
laflarin da bir de faturas1 var. Kofteler.” dedi, ve mali sunumunun yansitildigi
ekrana dogru, Genel Kurul’a sirtin1 dondii. Cengiz daha sonra firsat buldukca
dilinin surgtigiini sdyledi. “Dilinin beyninden 6nde gittigini”, aslinda “yedigimiz
kofteler midemizi tirmalar” demek istedigini, sonra karar degistirdigini ama “kofte”
kelimesinin (eliyle agizindan yere dogru bir hareketle gostererek) “diistiigiinii”
anlatt1. 23 Mart’a gelindiginde bu aciklamalarla giilinmiis olsa da, tyeler bu gafi
unutmus olmayacaklardi.

Ikinci olay ise yetki oylamasi sirasinda aleyhte oy veren lyelerin yonetim
uyeleri tarafindan fotograflarin ¢ekilmesi ve sosyal medyaya, GS TV
goruntdlerinden de faydalanarak, bu tyelerin ihbar edilmesi oldu.
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Toplantimin ardindan ultrAslan, internet sitesinde bir agiklama yayimladi.
Aciklamada glin boyu siiren elestiri ve tartismalar, Genel Kurul’daki “liseci kéhne
zihniyetin” Mustafa Cengiz’in “liseli Dursun Ozbek” karsisinda zafer kazanmasini
‘kaldiramamalar1’ iddiasiyla bagdastirildi. UltrAslan’a onaylanan yetkiler yetmedi,
Genel Kurul igerisinde Tiiziikk’le bagli demokratik oy hakkini red yoniinde
kullananlar “segkinci kdhne zihniyetli” ve “rOvans ugruna el kaldiranlar” olarak
tanmimlandi. Genel Kurul dyeleri “mensup olduklari1 zimreye gore oy kullandiklar1”
gerekcesi ile suclandi. ultrAslan’a goére Uyelerin “30 Milyon taraftarin
Galatasaray’mna yon veremeyeceklerini 6grenmeleri” gerekiyordu. Aksi halde
taraftarin tek temsilcisi olarak Uyelerin “karsisina dikileceklerini” herkesin bilmesi
lazimdi.

“Kurumsal yapimin tepeden miudahaleyle donistlrilmesi otoriter
popdulistlere yapay bir ‘hukuksal’ dayanak saglar. Oy ¢ogunlugunu temsiliyetle ve
milli iradeyle es tutan otoriter populistler icin bundan sonra asil mesele, otoriter
gidisata kamuoyunun tepkisinin ne olacagidir.” (Yabanci 2018) Mustafa Cengiz
yonetimi ile yakin iliskiler icerisinde olan, ancak Genel Kurul’da herhangi bir
yetkisi olmayan ultrAslan'in Galatasaraylilar arasinda ‘daha Galatasarayli® olanin
uyeler degil kendileri oldugunu iddia ederek ‘yapay hukuksal dayanagini’
yarattigint distintiyorum. Baskan’in diline benzer bicimde kullandiklar1 “had
asmak”, “rovans istemek” gibi cimle ve sloganlarla yasal hi¢ bir haklari olmayan
konularda s6z hakk: iddia ediyor olmalarinda, ultrAslan’in populist yaklagimi
kadar, iktidar sahibinin bu yaklasimdaki pay: da okunabilir.

ultrAslan’in kurulusundan beri var olan ‘taraftarin tek ve gercek temsilcisi’
olma iddiasi1 Uzerine kurgulanan, yillar icerisinde de giderek gerek ‘diger’
taraftarlara, gerek Kulup Uyelerine karsi farkli platformlarda oOtekilestiren ve
ayristiran tavri bahsi gecen bu agiklama ile dikkatleri Gizerine ¢ekti. Mustafa Cengiz
yonetimi ise Genel Kurul tyelerine hakarete varan ifadelerine ragmen ultrAslan ile
Kulip arasinda saglikli bir ‘sinir’ ¢izmedi. Kaginilmaz olarak, ultrAslan ile

yonetimin iligkileri kutuplasmayi bizzat yasayan uyelerin hedefi haline geldi.
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4.4. Popiilist Kayrrmacilik: ultrAslan ve Yoénetim liskisi

Daha 6nce de bahsedildigi tzere, ultrAslan tlzel kisiligini kurulusunun ilk
yillarinda, kendi yonetiminin istegi ile sonlandirmug bir taraftar grubu. Resmi bir
statlisli olmamasina ragmen ultrAslan markasi, logosu tescilli bir olusum. Kendi
giyim drlnlerini ‘iretiyor’, deplasman maglart igin transfer, konaklama, toplu
yemek gibi organizasyonlar yapiyor, Galatasaray Spor Kuliibii’niin basarilari
halinde, 6zel isletmelerde katilimcilardan cogunlukla giris Ucreti alinan kutlamalar
diizenliyorlar. Tim bu etkinlikler igin yapilan masraflar ve/veya bu etkinliklerden
elde edilen gelirlerin nasil kayit altina alindigini bilmiyoruz.

ultrAslan’in kendi Galatasaraylilik tanimina sahip oldugundan, bu tanim
dogrultusunda kitle temsili iddiasinin varligindan bahsetmistik. Yonetimdeki
Mustafa Cengiz’in gittigi politika ile oldukc¢a uyumlu bigimde, ultrAslan idaresi
ve ‘liyeleri’ kendilerini herseyden 0nce populizmin esasi olan ‘gergek halki’ temsil
eden olusum olarak konumlandiriyorlar. TUm agiklamalarinda “30 milyon taraftariz
biz” vurgusu karsimiza ¢ikar. Bu otuz milyon kisinin tim Galatasaray taraftarlarin
icerdigi, kendilerinin de zaten bu ‘herkesi’ temsil ettiklerinden oldukca emindirler.
Diger bir deyisle, ultrAslan hig bir ¢ikar ve beklentisi olmadan tiim Galatasaray
taraftarini, Kullibl asla onlar kadar sevemeyecek ‘segkin’, ‘zengin’, ’liseci
bunaklardan’ korumaktadirlar. Dolayisiyla “taraftar ne isterse o olur”.

Bu anlayisin kuvvetlenmesini sadece Mustafa Cengiz yonetimine baglamak
elbette haksizlik olacaktir. Zira 6zellikle Adnan Polat dénemi ve sonrasindaki
yonetimler, sosyal yapisini pek de anlayamadiklar1 gorllen ultrAslan’t ve
dolayistyla triblinleri zaman zaman kontrol etmek icin hamleler yapmislardir. Bu
hamlelere verilebilecek orneklerden biri Dursun Ozbek yonetiminde ultrAslan’in
icinden gelen Alper Narman’in yonetim kuruluna alinmasi ve taraftar iliskilerinden
sorumlu Uye olarak gorev yapmasidir.

Unal Aysal yonetiminin istifas1 tizerine baskanlik gérevine gelen hukuk
profesorii Duygun Yarsuvat 10 Ekim 2018’de gerceklestirilen Divan Kurulu
toplantisinda kirsuye ¢ikti. Yarsuvat, ozellikle 28 Eylil Genel Kurulu’nun

ardindan kendisini ultrAslan olarak tanimlayan taraftarlarin hedefi haline gelmisti.
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‘Gecici bagkan’ ifadesi ile asagilanan Yarsuvat kendisine savrulan tehditlere maruz
kaldi.

Yarsuvat’m 10 Ekim’de yaptigi konusmanin hedefinde ultrAslan ve bu
grubun Mustafa Cengiz yonetimi ile, dolayisiyla Kullip ile olan iliskileri vardi.
ultrAslan’in  hesaplarindan ve ultrAslan kimligini benimseyen taraftarlarin
hesaplarindan atilan tweetlerin tarzi, kullanilan ifadeler ve olusumun ‘Galatasaray
Uzerinde hak iddia’ etmesi Yarsuvat’in sorguladig: bir durumdu.

Ancak kendisi igin, bu konusmasindaki, 6nemli bir diger mesele ultrAslan
logolu driinlerin GS Store magazalarinda resmi Uriin muamelesi gorerek satisa
sunulmasi idi. Cengiz yonetimi tizel kisiligi olmayan ultrAslan’in Griinlerini GS
Store fiziki ve sanal magazalarinda satisa sunmustu. Ancak yapilan anlagsma
muallakti. Bahsi gecen drunlerin kim tarafindan tretildigi, vergi yikinun Kimin
Uzerinde olacagi agiklanmadigi gibi, ultrAslan’in internet sitesinden yapilan
aciklamada, olusumun markasinin bedelsiz olarak Galatasaray Spor Kuliibii’ne
verildigi ifade ediliyordu. Bir hukuk profesorl olan Yarsuvat, ultrAslan ile yonetim
arasindaki iliskinin ticari boyuta dokulmesini Kulip icin hem sosyal hem de yasal
olarak riskli buluyor, yonetimi gelecekte olabilecekler konusunda uyariyordu:

“Galatasaray’a ait olan store’larda bu grubun Urnlerinin, ne
oldugu bilinmeyen Urlnlerinin satilmasina mani olun, o elinizde.
Sattiniz, parasini nasil 0dediniz, bilemiyorum. Paray1 cash olarak mi
Odediniz? Barter mi yaptiniz? Nasil 0dediniz? Herhalde bir edada
bulundunuz. Ama Galatasaray’1 sonucunu bildigimiz bir maceraya
sokmayi1n, lutfen sokmayn. (...) Galatasaray’in birgok umdeleri vardir,
etik kurallar1 vardir. Diger insanlar bu kurallar1 benimserlerse
Galatasarayli olurlar, hi¢ sliphe yok. Liseli, liseci ayrimina girmemek
lazzm. Bunu biz asla telaffuz etmiyoruz. Bunu isteyenler, Galatasaray’
sevmeyenlerdir. Bakin, bu okulda kuruldugu icin, Galatasaray Lisesi
mezunu olanlar, isterlerse buraya imtiyazli olarak girebilirler. Girdikten
sonra herkes esittir. Hicbir fark yoktur. Kag tane baskan gelmistir,
Galatasaray Lisesi mezunu olmayan. Bunlar1 unutmayiniz. Galatasaray
basli basma bir kultlrdir. Galatasaray’in sadece Turkiye’de degil,
diinyanin her tarafinda dernekleri vardir, vakfi vardir, Universitesi vardir,
ilkokulu vardir, lisesi vardir. BOyle bir kurulus diinyanin baska hicbir
yerinde yoktur. Bu degerlere sahibiz. Bundan vazge¢cmeyelim. Hele bu
tweet’leri yazmig olan Kisilerin, bu bildiriyi yayinlamis olan kisilerin
Galatasaray’da yerleri yoktur.” (Yarsuvat 2018)
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ultrAslan ile ilgili bir baska elestiriyi Divan Kurulu Baskani Esref
Hamamcioglu yapti. Hamamcioglu'na gore 28 Eyliil’de gergeklestirilen Genel
Kurul toplantisinin ardindan ultrAslan’in yaptig1 ag¢iklamada yer alan agik tehdit
ifadelerine, sosyal medya araciligi ile yaratilan baskiya ve diismanlastirmaya
ragmen Mustafa Cengiz’in Metin Oktay’in mezari basinda anilmasi sirasinda
ultrAslan’dan bir grup ile basin 6ninde poz vermesi, bu grubun benimsedigi

otoriter populist sdyleme destek vermek demekti:

“(...) Sayin Yarsuvat’in 6zellikle 30 milyonu temsil ettigini iddia
eden taraftar grubu ile ilgili olarak serzenislerine ve tespitlerine ben de
% 100 katiliyorum. Zaten konusmamin basinda da bundan bahsetmistim.
Oyle bir temsil hakki var m1, yok mu, bilmiyorum ama sonunda taraftar
grubumuzdur. Bu talihsiz agiklamalar ile ilgili olarak, Sayin Mustafa
Cengiz ile Sal1 guinii Porto’ya indikten sonra bir telefon gérismesi yaptik.
Kendisiyle zaman zaman yaptigim istisarelerde, ayn1 konudan bizzat
kendisinin ve Yénetim Kurulu Uyelerinin de rahatsiz olduklarini, haksiz
hakaretlere, iftiralara ugradiklarim1 tespit ediyoruz. Fakat bunun
mucadelesini hep beraber yapmaliyiz. Eski yoneticilerimize olabildigi
gibi bu hakaretler, maalesef, su anda gérevde olanlara da oluyor. Bunun
icin, etrafinda birlesmemiz lazim. Benim vermek istedigim mesaj buydu.
Eger Disiplin Kurulu arkadasimiz, ne var yani, resim gektirmeyelim mi,
diyorsa, bu hakareti edenle resim ¢ektirmeyeceksiniz. Cok basit. Clnkii
bu ters doner. Taraftar grubudur, saygi duymak lazim. Taraftarsiz
Galatasaray dlsltinilemez. Bunlar bizim paydaslarimizdir. Ancak
Galatasarayli taraftarlarin en blylk teminatt hep Genel Kuruldur.”
(Hamamcioglu 2018)

Hamamcioglu'nun ifadeleri Yonetim Kurulu masasinda ve hazirunda
tepkilere neden oldu. Mustafa Cengiz sOylenenlere yanit vermek (zere Kkursu
hakkini kullandi. Cengiz kursudiiyken tartigma hararetlendi. Cengiz’e gore
Yarsuvat’in konugmasi kendilerini “sanki” kullanilan siddet diline onay veriyormus
gibi gosteriyordu. Cengiz ayni1 konusma igerisinde “Sosyal medya belli. UltrAslan
belli, kendi tiizel kisiligi var. Kurucu yok, ama isim hakki var. Yok mu?
Bilmiyorum.” dedi. Cengiz adeta ultrAslan’a bakis agisinin kendi iktidarini
desteklemek igin kullandig1 bir ara¢ olduklarmu itiraf edercesine sozlerine “Simdi
ben de merak ettim ultrAslan markasini. Soru bu, ben bu ac¢idan bakarim, 6bdr
boliime giremem. Store’larda satilmasi, ticari agidan planlanmig, Store ekibinin,

yani pazarlamanin yaptigi bir olay. Masum, ¢linki bedel almiyor. Higbir bedel yok.
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Duygun agabey soruyor, ‘Parasini nasil 6dediniz?’ diye. Oyle bir 6deme yok Ki.
Bedava. Bila bedel.” ifadeleri ile devam etti.

Hisseleri haka arz edilmis, Istanbul Borsasi’nda islem goéren Galatasaray
Sportif A.S. binyesindeki GS Store magazalarinda satisa sunulan ultrAslan
urinlerinin mevzuatlara nasil uyum sagladigi konusunda saghikli bir bilgi
veremeyen Mustafa Cengiz bir agidan kurumun mekanizmanlarini kendi istegi
dogrultusunda doniistiirmiistii. YOnetim ve ultrAslan arasindaki bu iliskinin halen
resmi aciklamasi yapilmis degil ve ultrAslan Griinleri GS Store magazalarinda

satista.

4.5. Poplilistin Gergeklesmeyen Vaatleri: Uyelik Tartismalar

Yukarida gosterildigi gibi, Galatasaray Spor Kuliibii’niin nihai ‘sahibi’
Genel Kurul’a tye olmak herkes icin kolay degil. Aktif Giye sayis1 on bini bulan
Kuliip’te, Uyelikte 6ncelik Galatasaray Lisesi’nde en az 2 yil okumus olanlara ve
mezunlara taninmis durumda. Ote yandan tyelik kategorilerini hatirlarsak, tiyelerin
es ve gocuklar: da oncelikli kategorilerden. Ancak her yil azami 400 Uye alimi
yapilabilir ibaresi, bu camianin pargasi olmak isteyen insan sayisinin giderek
artmasi ile yetersiz bir kontenjan olarak goruliyor. Kisacas: 0zellikle tyelik ile
ilgili Tuzik’te degisiklik Galatasaray’in glindeminde yeni bir konu degil. Ancak
kutuplagma ile birlikte “Kullip kapilari taraftara acilsin” sgyleminin dayandig: yer
Tuzuk degisikligi oldu.

Galatasaray Spor Kulubii Dernegi lyesi olmak, Elias Canetti’nin tanimlari
baglaminda ifade edilirse, agik gérunimli kitle Galatasaray’1 yoneten kapali bir
kitle icerisine kabul edilmek anlamina geliyor. Bu kapali Kitle, sahip oldugu Uye
profili nedeniyle hem sosyal hem ticari iliskiler, hatta Ulke siyaseti i¢i iliskiler
acisindan zengin. Genel Kurul’da kirst hakki ya da baskanliga aday olabilmek,
kisilere seyirci, gorunirliik kazandiriyor. Sari-kirmizi renklere gonil vermis
olmanin tasdiklenmesi de yadsinamaz. Her sey bir yana, tyelikle birlikte oy hakk1
geliyor ve oy hakk: Galatasaray olgusu hakkinda nihai karar verebilme erkini temin

ediyor.
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Giderek daha fazla insan kuvvetten bir parga almak istiyor. Ancak Tiiziik’le
bagl Uyelik gercevesi ‘dogal hak sahipleri’ ve ‘digerleri’ ayirimini kendiliginden
doguruyor. Sinirli biyume kurallar1 gorinirde ‘dogal hak sahiplerinin’ lehine
isliyor. Ayricalik taninan gruplarin basinda da Galatasaray liseliler geliyor.

Uyelik sisteminde degisiklik yapmak icin, yukarida da deginildigi gibi,
Tiiztigii degistirmek, bunun igin dnce Onerilecek degisiklikler Uzerinde mutabakat
saglamak sonra da konuya 6zel Genel Kurul yapmak gerekiyor. Tuzuk tadili ve
Tuzuk tarihgesi, bugiin 10. Tiiziik’e bagvurdugumuz da diistiniiliirse, basli basina
bir galisma konusu.

Somut varliklariyla Galatasaray, 15 sportif subede profesyonel ve alt yapi
sporculari, basta Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatinm A.S. olmak Uzere
istirakleri, 9 tesisi, gayrimenkulleri, Kulip ve sirketler profesyonelleri ile
faaliyetlerini surduren, karar verici organlarinda yetki ve sorumluluklarin
Dernekler Kanunu, Tuzluk gibi yasal cergeve ile belirlendigi, 6zerk medya
araclarma sahip bir Spor Kullibu Dernegi.

Barindirdigr i¢ dengeler anlik isteklerin ya da esastan degisimlerin hemen
yasanmasinin, bazilarinin ise tartisiilmasinin bile Oniine geciyor. Kendi igine
kapanik bu yap, Gyelikte liselilere taninan ayricalikla izleniyor. ‘Disarida’ kalanlar,
neden disarida kaldiklarini merak ettiklerinde karsilarima ‘liseli degilsen, lye
yapmazlar’ gibi s1g bir agiklama ¢ikiyor.

Uyelik sartlarimin degismesi, Galatasaray’in ‘iiyeligi taraftara agmas1® yeni
bir tartisma degil. Ornegin 2016°da change.org lizerinden “Galatasaray Spor
Kullibu tyeligi taraftarlara agilmali” bashigiyla yirdtilen kampanyada Kulubiin o
donemde gecirdigi finansal zorluktan ¢ikabilmesi igin “Lise ve Universite
mezunlarimiz ve eski sporcularimizin Uyelik haklart ve tesis kullanim ayricaliklar
korunmak suretiyle, bitlin Galatasaraylilara agik olan ve segme ve segilme hakki
taninan ikinci bir tyelik sistemi gelistirilmeli. Bu kisiler, bir defaya mahsus tyelik
bedeli ve yillik aidat 6deyerek kullibe iye olabilmeli.” 6nerisinde bulunuluyordu.
Agiklama “Taraftar ile kullip arasindaki aidiyet duygusu yeniden ve daha gucli
bicimde tesis edilmelidir. Emin olunuz ki, kendini kuliiblin bir pargas1 olarak goren

bu taraftar, eskisinden daha buyik sevk ve arzuyla Galatasaray’a hizmet edecektir.
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Yukarida sebep ve sonuclariyla ele aldigimiz beklentimiz, tlzik galismalarinin
ivedilikte baglamasi ve getirilecek Uyelik sistemi ile Galatasaray’in yeni ufuklara
yelken a¢masidir. Bu hakli talebi bir kez daha g6z ardi etmek Galatasaray’a
yapilacak en buyuk ihanettir. Metin Oktay’in dedigi gibi ‘Bizi sevenleri
tizmeyelim...” demenin zamani geldi, milyonlar sizden bu sorumlulugu almanizi
bekliyor.” ifadeleri ile sona eriyordu. Kampanyaya 73.823 kisi destek verdi.

Uzun zamandir toparlanmayan mali tablolari, ekonomik sorunlarin
tetikledigi diisiik bitceli takim kurmak gibi yonetsel tercihler yiizinden taraftarin
sportif ve sosyal beklentileri karsilanamadiginda, ‘takima gergek emegi verenler’
olarak, drnek kampanyada yer alan “Galatasaray Lisesi’nden dogmus bu biyuk
kuliip, bugiin ciddi bir darbogaz ile kars: karsiya. Baskanlik segimleri birkag bin
uyenin katilimi ile gerceklesmekte, dahasi yillardir suregelen kati Gyelik politikasi
sebebiyle saglikli ve yarismaci se¢im sirecleri olusmamaktadir. Son yirmi yildir
camianin ayni isimler (izerinden tartisilmasi, darbogazin en garpici gostergesidir.”
gibi ifadelerde goriilecegi lzere, kotl gidisattan ‘statiikoyu’ sorumlu tutuyorlar.

Akillara ‘eger liseli olmayanlar1 (ye yapmiyorlarsa, liseli ya da ayricalikli
bir grubun icinde olmayanlar nasil Giye oldular’ sorusu gelebilir. ‘E grubundan
iiyeler’in varhgi, sadece liselilerin tye yapildigimi kendiliginden clrtitiyor. Ote
yandan bu Galatasaray’a (ye olmanin kolay oldugu anlamina elbette gelmiyor.
Fakat goriinen o ki, taraftarin arzularin1 hedefleyerek kamu oyu destegini yanina
almak isteyen yonetimler i¢in bu husus 6nemli bir malzeme.

2019 uyelikleri sirasinda yasananlar sarsici oldu. Galatasaray Lisesi’nde
139 kisinin UOyelik basvurular1 reddedildi, bu durum ekseninde ‘sahte referans
imzalar’ tartigmalar1 ortaya ¢ikti. Imzalarin sahte oldugunun kanitlanmasinin
uzerine gidilmemesi, Galatasaray icerisindeki dengelerde bir danigikli doviisii de
isaret ediyor gibi. ‘Liselilerin’ 0yeliklerinin kabul edilmemesi ile camiadaki
bélunme daha da derinlesti. Bir yanda Cengiz’in iktidarini1 destekleyenlerin Sicil
Kurulu’nun yetki ve kararlar1 Uzerinden baskiy arttirmasi, diger yanda ise Kullp
gecmisine sahip ¢ikilmasini talep eden Gyelerin Galatasaray Lisesi karsit1 s6yleme
tepkileri vardi. Aslinda Mustafa Cengiz yonetiminin Gyeliklerle ilgili gittiigi
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politikanin blyuk riskler tasidigi, Sicil Kurulu daha 6nceki baskanlarindan Serdar
Eder tarafindan teknik olarak detayli bigimde agiklanmisti:

“Iyi gunler diliyorum. Sayin Divan, Sevgili Yonetim Kurulu ve
Degerli Divan Uyeleri, Sayin Baskanin soylediklerinin icinde aym
olayin ¢ok farkli taraflar1 var. Clinki Bagkan diyor ki, ‘139 kisiye iki
glin sure verdik, gelin dedik.” diyor. Eger ki o cocuklar formlarimni
yeniden doldurup da gelseler, alinacak lye sayis1 529. isbirligi
Kurulu’nda bir kurul imza atmiyor, bir glin sonra deniyor. Hayir, bir
giin sonra degil. isbirligi Kurulu’nda ben de oradaydim, Galatasaray
Spor Kuliibli Bagkan Yardimcis1 Kaan Kancal da orada. O anda
Galatasaraylilar Dernegi Baskani Polat Bengiserp dedi ki, ‘Ben bunun
altina imza atmiyorum, ¢unku tye alimi diin, Cuma glind bitti. Siz 391
aldiniz.” Bu saatten sonra ¢ocuklarin 139’unun alinmasi demek,
tiizigiin delinmesi demek. Dolayisiyla, is 400’{in Ustline ¢ikti demek.
Simdi gelin, Eylul ayina donelim, Eylul Divani’na. Eylll Divani’nda,
burada ¢ikip “Yanlig bir degerlendirme yapiliyor. Sicil Kurulu 529 Giye
alacak.” dedim, bir tartisma basladi. 400’ gegemez dendi. Halbuki Sicil
Kurulu -buradaki tutanaklarda da oldugu gibi- ‘mektepli art1 (+) % 3’
alacagiz dedi. Mektepli art1 (+) % 3, (=) 529. Su anda alinmayan 139’u
diiserseniz, bu sene alinan 391. Yani kafanizdaki, ajandadaki Uyeleri
zaten alip, geri kalan 139’un ¢ikarilmasini iz Eyliil’iin 10’unda kafaya
koymustunuz. Sunu da sdylemek istiyorum. Bizim tiiziigiimiizde ‘ask1’
diye bir sey var. 31 Agustos’a kadar uyelik bagvurular yapilir. 1-8
Eylil arasi, askidaki itirazlar icin sire taninir. Bu sure zarfinda, Sicil
Kurulu sporcu Gyelikten bagvurani yanlis bagvurmussun deyip, E
grubuna verebilir. Yapabilir, yapabilir. Yani batin itirazlarin tarihler
arasinda olmasi lazim. 29’undaki Olaganiistii Genel Kurulda, Sicil
Kurulu Bagkani, aidatlarin da artirilmasi ile ilgili konusmada baska
seylerin oldugunu sdyledi. Bagkanim biraz evvel dedi ki ‘Ekim ayinda,
biz kol kirilir, yen icinde kalir sdylemiyle bu isi gizli tutalim dedik.’
dedi. Ben size yine bu salonda bulunan bir yemizin, (g tane
gazetecinin bulundugu bir kapali internet grubundaki maillesmeye
cevabini soyleyeyim. Disiplin Kurulu Uyesi, ihsasi rey yaparak diyor ki,
“Ya birakin Sicil Kurulu Baskanina yiklenmeyi, 400°dii, 400’1 asardi,
asamazdi. Sahte Oyelikler var, sahte imzalar var. Bu Cumhuriyet
Savcilig tarafindan 1 ile 3 y1l arasinda hapis cezasi gerektiren bir
olaydir. Buna bakalim.” diyor. Elimde var. Genel Kurulda bunlart
sunacagim. Simdi 0 gazeteciler, ayin 3’{inde ve 5’inde yaziyor. Siz
5’inde ¢ocuklarla toplaniyorsunuz. Ay 10’unda eski Sicil Kurulu
Bagkan1 buradan ¢ikip da sOyledigi zaman, ilk defa o agiklad,
diyorsunuz. Hayir, 29’undaki Olaganiistii Genel Kurulda, Sicil Kurulu
Bagkan1 bunu séyledi. 30’undaki bir yazismada, Hatice Giinay’a Ayhan
Yeginsu cevap verdi, mail’i var. Ay 3’tinde ve 5’inde, iKi tane
gazeteci, bir tane radyoda bu soylendi. Ayin 10’undaki buradaki
toplantida Gurkan Eli¢in’in sOyledigini ‘Basina eski Sicil Kurulu servis
etti.” diyorsunuz. Yanlis yapmayalim. Bakin, hayat tesadiflerden
ibarettir Sayin Bagkanim. Sizin formunuzun dolduruldugu giin, ben
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tesadUifen Varol Ziya Dereli’nin ofisindeydim. Sizin ikinci imzanizin
imza sahibi de ismi yazan kisi degil. Bizde imzalar degil, Tiiziik’te de
referanslar gecerlidir. Referans 6nemli ise o referanslarin hepsi, ki Sicil
Kurulu ‘Sonradan 6 kisi ile goriistiik, onlar benim imzam degil dediler.’
diyor. O 6’y1 ayirirsiniz, geri kalanlari alirsimiz. Siz 0 139°un iginde
gercek imzalari ile atilan 3 kisiyi de almadiniz. Bunlarin hepsi tespitli.
Simdi onun igin lGtfen. Tabii ki onimuzdeki sene bu 139 kisi alinacak.
Ama uyarim, Divani da uyariyorum. Genel Kurulu da uyartyorum.
Bakin ben bunun buraya gelecegini Eylil ayinda syledigimde, gelmez
g0zlyle bakildi. Simdi tekrar uyariyorum, Onlimiizdeki sene
konusacaklarimiz icin. Oniimiizdeki sene eger ki 300, 350, 400 A grubu
miracaati olursa, 400 alacaksiniz, artt % 3 alinmayacak. Karar defterine
de dyle yazmaniz gerekir. Tesekkiir ediyorum.” (Eder 2019)

Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi igin yillik azami 400 (iye kapasitesinin,
sadece 2019 dyeliklerinde alman 1300 kisir basvuru karsisinda yetersiz kaldigi
ortada. Mustafa Cengiz’e gore bu durum ‘faydali olabilecek Galatasaraylilari
tiziiyor’ hatta kiisturuyor. Galatasaraylilik sadece Uyelikle gelen bir deger degil ise,
Galatasaray’a fayda saglamak igin tye olmak gerektigi 6nermesinin hangi zemine
dayandig1 ise soru isareti. Ornegin sart kirmiz1 renkleri gonliine kazimis bir is
insanmin Kulip mali sikintilar igerisindeyken sponsorluk desteginde veya bagista
bulunmamasi sadece liye olmamasina baglanabilir mi? Ya da Galatasaray’in her
bransindan bilet, kombine almak icin Kuliip tyesi olmak mi1 gereklidir? Iste bu
sorular Uiye olmak hayalinin Galatasaray camiasinin resmi bir pargasi olmakla gelen
sosyal statlyle, tesislerden faydalanma avantaji ile, Uyeler arasinda olusan ticari ve
sosyal baglarla ilgisi olup olmadiginin diisiiniilmesine yol acabiliyor.

Mustafa Cengiz yonetimi, 29 Eylil 2018 Genel Kurulu’nun ardindan daha
once 10.000 Turk Liras1 olan yelik giris 6dentisini 20.000 Tirk Lirasi’na yikseltti.
Bu hamle ile daha ¢ok liye alinmasi saglanmadi. Sadece Uyelik gelirleri artirilmig
oldu. 2019 duyeliklerinde liselilerin Gyeliklerinin kabul edilmemesine ragmen,
mubhaliflerin ‘liseci’ olarak tanimlandigi diisiiniiliirse, Mustafa Cengiz’in ibra
edilmemesine liselilerin neden oldugunu iddia etmek, oldukga yetersiz, agirlikli
olarak ultrAslan zihniyetini yanina ¢ekmeye calisan bir tavir olarak goriintyor.
Kisacasi, boyle bir kullp igin yillik Gyelik kontenjan1 az olsa da, kategorilerin
gudulen politikalara verilen tepkilerle iligkilendirilmesi pek de saglam dayanaga

sahip gérinmuyor.
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1 Temmuz 2019°da ultrAslan eliyle sosyal medyada yeni bir ‘miicadele’
baslatildi: #CareTiiziikDegisikligi ultrAslan’in bu kampanya ile hedefinin ne
oldugunu kestirmek kolay, ancak kampanyanin basariya ulasacagini iddia etmek
guc. Divan Kurulu Baskani1 Esref Hamamcioglu’na gore ultrAslan eliyle yaratilan

bu baski ¢ok da gercekei degil:

“Insan geliyor oraya (stat), diyor Ki ‘Lisecilere hayir!
Liseye hayir!” veya ‘Tiiziik tadil yapilsin!” Simdi taraftara gidin, tribune,
1000 kisiye sorun ‘Yahu tdzik nedir? Neyin tadil edilmesini
istiyorsunuz?’ diye, yizde ylz eminim ki haberi yok. Cunki tizik tadili
yaptirmak diinyanin higbir yerinde taraftarin isi degil. Tuzik tadil triblinde
degil, Genel Kurul’da yapilir. Kullibi Genel Kurul Gyeleri yonetir. Ama
burada taraftar1 veya seyirciyi yok sayacaksiniz manasinda sfylemiyorum
bunu. Herkesin bir gorevi var. Bunlar sosyal paydaslar. Sosyal paydaslarla
konsensus saglamak lazim. Konsensus saglamak i¢in dogru bilgilendirme
yapmak lazim. CUnk{ insanlar bilgi sahibi olmadan bir takim sanal
diismanlar, rakipler yaratiyorlar kendilerine ve bundan magduriyet
edebiyati ¢ikartarak besleniyorlar.” (Esref Hamamcioglu, kisisel goriisme,
25 Mayis 2019)

Hamamcioglu bu ifadeleri #CareTiiziikDegisikligi sosyal medya
kampanyasindan once gerceklestirilen ikili goriismede kullandi. Mustafa Cengiz’in
kirst konusmalari ile hareketlenen, ultrAslan’in agiklamalari ve sosyal medya
baskisiyla canli kalan Tiiziik’te degisiklik talebinin gizledigi 6nemli bir durum da
su; Cengiz, ultrAslan’la arasina sinir gizmeyerek Tuzuk degisikligi ile ilgili
kamuoyu yaratilmasina izin vermis oluyor ve aslinda yasal olarak yerine
getiremeyecegi bir blylk vaatte bulunmus oluyor. Boylelikle Miiller’in ‘yerine
getirilemeyecek vaatler populist iktidarlarin araglarindan biri’ ifadesi ile tutarls,

otoriter bir popdlist oldugunu bir defa daha ortaya koyuyor.

4.6. Populizmde Kurumlann Araglastinnimasi: Metin Aslan’in Disiplin
Kurulu’na Sevk Edilmesi

23 Mart 2019 Genel Kurul toplantisini ile birlikte iist liste dort Genel
Kurul’da Divan Bagkanligi yapan ‘camianin normlarina gore gen¢’ ve saygin

iyelerinden Metin Aslan, yonetim tarafindan, bir iiyenin gikayeti iizerine, iddiaya
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gore Eylil 2018 Genel Kurulu'ndaki Divan Heyeti Baskanligi gorevi sirasinda
tiiztige aykir1 bir olay hakkinda tutanak tutugu gerekgesiyle Disiplin Kurulu’na sevk
edildi. Yonetimin bu hamlesi 23 Mart Yillik Olagan Mali Genel Kurul toplantisinda
agir elestirilecek, Cengiz’in karsisina beklemedigi kadar biiylik bir sorun olarak
cikacakti.

Galatasaray Lisesi 1986 mezunlarindan Metin Aslan, Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nde 6grenimini siirdiirdii. Aslan “Yaklasik 20 yildir 6zellikle Ceza
Hukuku alaninda avukatlik” yapiyor ve kendisine ait bir avukatlik biirosu var.
Biirodaki ortaginin siki bir Besiktas taraftari oldugunu ifade etmekten ¢ekinmeyen
Aslan’a gore bu durum aralarinda tatli bir rekabete de yol aciyor. (Aslan 2019)

Aslan ilk defa 2018 Ocak’ta diizenelenen Genel Kurul’da Divan Bagkanligi
icin aday oldu. Kendisi bunun nedenini Kuliibiin aldig1 ‘yonetimler hep ayni
kisilerden olusuyor’, ‘isler hi¢ degismiyor’ elestirisine kars1 ‘bir ¢ikis yapmak’,
‘yeni bir jenerasyonun Oniinii agmak’ ve Galatasaray’mn kurullarinda geng
Galatasaraylilarin yer alabilmesine 6n ayak olmak olarak agikliyor. (Aslan 2019)

Aslan, Mustafa Cengiz’in ikinci defa se¢ildigi, dort adayin yaristigr 2018
Mayis se¢imli Genel Kurul’unda Divan Bagkanli§i’na aday olmadi. Ancak dort
adaymn da Divan Bagkanlig1 icin mutabik oldugu isim oldu.

Aslan’in tigiincli Divan Bagkanligi, ‘yetki Genel Kurulu’ olarak da anilan
Eylil 2018 Olaganiistii Genel Kurul’u, dordiinciisii ise Cengiz yonetiminin idari
yonden aklanmadig1 23 Mart 2019 Yillik Olagan Mali Genel Kurul toplantisi idi.

‘Yetki genel kurulunda’ yasananlardan daha once bahsetmistik. Cengiz
yonetimi toplantinin gazete ilani ile agiklanan giindeminde yer alan maddelerden
baslanarak elestirilmisti. Metin Aslan yonetimindeki Genel Kurul Divan Heyeti,
yonetimin giindeme aldig1 Tiiziik degisikligi maddesini, maddenin kendisinin bash
basina Tiiziik’e aykiri oldugu goriisiinden hareket ederek, goriismeye agmayi
reddetmislerdi. Aradan iki ay gectikten sonra Metin Aslan Eylil 2018
toplantisindaki gorevi ilizerinden Disiplin Kurulu'na sevk edildi. Aslan’a karsi
yapilan bu hamle liyeler arasinda rahatsizlik yaratti. Ciinkii Tiiziik’e gore Mart 2019
Genel Kurulu’nun hemen oncesinde gergeklesen sikayetle birlikte Aslan’in

tiyelikten dogan haklarina tedbir konabilirdi. Bdylece Aslan Mart Genel
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Kurulu’nda, toplantinin yapildig1 salona dahi giremeyebilirdi. Bir baska deyisle,
tiyeler arasinda Cengiz yonetiminin kurallar1 ve yasalari kendi i¢ siyaset ajandalari
i¢in kullandiklar1 diisiincesi ortaya ¢ikti.

Lig Radyo’da spor yazar1 Emrah Kayalioglu’nun programina konuk olan
Aslan’a gore bu olay1 anlayabilmek i¢in geriye, 2018 Eyliil Genel Kurul’una
donmek gerekiyor. Aslan’in ifadelerine gore Eyliil toplantist 6ncesi Cengiz
kendisini telefonla aramis, glindemdeki Tiiziik degisikligi maddesi hakkindaki
goriigiinii sormustu. Aslan bu soruya “politik bir cevap verebilecekken vermeyip”
(Aslan 2019) gercek diisiincesini, yani maddeyi Tiziik’e uygun olmamasi
nedeniyle toplantida goriisiilmeye uygun bulmadigini belirtmisti. Cengiz ise
Aslan’in goriislerini “6fke” ve “kizginlikla” (Aslan 2019) karsilamisti ve aldigi
olumsuz yanita ragmen giindemde degisiklige gitmemisti. Yetki genel kurulunda
konu tartisildi, Aslan bagkanligindaki Divan Heyeti maddeyi goriismeye agmadi ve
Cengiz bu duruma tepkisini oturdugu yerden gosterdi. Aslan’a gore iste bu olay
Cengiz ve yonetimi ile kars1 karsiya kalmasina yol agmaisti:

“Zannediyorum o ginden sonra Saym Cengiz beni
‘yonetemeyecegi bir Genel Kurul Divan Bagkani’ olarak gordii. Bence
Sayin Cengiz’de bdyle bir problem var. Sayin Cengiz GS TV’ye
kombine servisine, Galatasaray’daki diger idari kurumlara nasil
bakiyorsa, bence, maalesef, iiziilerek soyliiyorum Galatasaray Divan
Heyeti’ne de boyle bakiyor. Yani, onun, o heyetin kendisinin inisiyatifi
disinda ¢ok fazla bir hareket alani olmamasi gerektigini diisiiniiyor.
Aramizdaki temel ayrilik da bu. Bu yetki Genel Kurulu’nda biz bunu
yasadik.” (Aslan 2019)

Metin Aslan ayn1 programda devamla, kendisinin disipline sevk edilmesine
sebep olan olay gibi goriinen, ancak Aslan’a gore daha derin anlamlar tasiyan
olaylar zincirini anlatti.

Eylil 2018 Genel Kurul’'unda, daha 6nce yedi defa Genel Kurul Divan
Heyeti Baskanligi’na segilmis Metin Unlii’ye, kiirsii hakkini kullandig1 sirada bazi
tiyeler tarafindan fiziki miidahalede bulunuldu. Galatasaray SK Tiiziik Madde 45
kiirsii hakki ile ilgili aciktir:
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“Genel Kurulda konusmacinin sozii lyelerce kesilemez, kisilikle
ugrasilamaz, ¢alisma diizenini bozucu eylem ve davranislarda bulunulamaz, kaba
ve ¢irkin sozler sdylenemez.” (GSK Tiiziik Md. 45)

Yani kiirsii hakkin1 kullanan bir {iyeye degil fiziki, sozlii dahi miidahale
edilmesi yasaktir. Dolayisiyla, Metin Aslan baskanligindaki Genel Kurul Divan
Heyeti, miidahalede bulunan iiyeler hakkinda tutanak diizenledi. Ancak bu tutanak
Cengiz yonetimi tarafindan, otoriter popiilist iktidarlarin yasalar1 ve devlet aygitini
istedikleri gibi kullanmalarin1 6rneklendirircesine, Metin Aslan’a karst bir silaha
dontistiirtildii. Metin Aslan Lig Radyo’da katildig1 programda kiirsiiye miidahale
olaymi ve ardindan yasananlar1 sdyle anlatti:

“(...) Yetki genel kurulunda bagka bir olay daha gordiik;
bence asil vahim olan buydu. Genel Kurul’un ilerleyen saatlerinde bir
hatibin (Metin Unlii) konusmasi sirasinda hatibe miidahale edildi, fiziki
miidahalede bulunuldu. Ben de bu Genel Kurul’dan sonra, ben ve Divan
Heyeti, bu konuyla ilgili tutanak diizenledik. Diizenlemekle yetinmedik
isin takibini de yaptik. Sikayetci olduk. Bu isin gereginin yapilmasini
yonetimden istedik. Ancak yapmadilar, ¢iinkii bu fiziki miidahalede
bulunanalardan birisi bir Yonetim Kurulu iiyesiydi birisi de kurullarin
birinin iiyesiydi. Dolayisiyla olay ortbas edildi. Bunun takipgisi olmam da
yonetimin tepkisini c¢ekti. Bu olayin iizerine gideceklerine, kiirsii
dokunulmazligina yapilan bu miidahaleyi Disiplin Kurulu'na sevk
etmeleri gerekirken, bunu yapmak yerine tam aksine benimle ilgili
uyduruk bir sikayeti iistelik Mart ayimndaki Genel Kurul’a ¢ok az siire kala,
inanilmaz bir hizla, adeta jet hiziyla, ayn1 giin gelir gelmez Disiplin
Kurulu’na sevk ettiler. (...) Beni o giin oradaki olaylari raporladigim igin,
tutanagimi diizenledigim icin birisi sikayet etti. Gorevimi yaptigim i¢in
beni sikayet etti. (...) Bakin, sunu unutmamak lazim. Galatasaray’1 farkli
kilan sampiyonluk rakamlar1 degil, veya yildiz sayisi degil. Galatasaray,
ben buna inanarak sdyliiyorum, Galatasaray kiskanilan bir takimdir, belki
sevmeye de bilirler. Ama herkes i¢in Galatasaray bir pirlantadir, timittir bu
ilke i¢in. Galatasaray bu iilkenin demokrasi adaciklarindan birisidir.
Kiirsii de bunun alameti farikasidir, eskilerin tabiriyle. Dolayisiyla kiirsiiye
yapilan miidahalede biz tabii ki, tabii ki en azami hassasiyeti gostermek
zorundayiz. Bunda bizim tavizimiz olamaz. Galatasaray’a bakan Tiirk
insam, Bati’y1 goriir, demokrasiyi goriir, cogulculugu goriir, bunlarin
hepsini de sembolize eden makam kiirsiidiir. O kiirsiideki konusmaciy1
seversiniz, sevmezsiniz... Ama fiziki miidahalede bulunamazsiniz. Eger
Galatasaray’da dahi bu yapilirsa, artik vay Tiirkiye’nin haline!” (Aslan
2019)

Ozetle, Cengiz yonetimi kendilerine elestirel yaklasan kidemli bir {iyenin
dogal hakkini gasp etmeye calismis, kurala aykiriligr ort bas etmis, ve bu hata

karsisinda Tiizlik gereginin yapilmasini resmi olarak talep eden Divan Heyeti’ni
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Metin Aslan’in sahsinda cezalandirmaya calismis oldu. Yonetimin bu hamlelerin
dogurabilecegi sonuglari, 6rnegin disiplin cezast almasi halinde Metin Aslan’in
Mart 2019 Genel Kurul salonuna dahi giremeyecegini hesaplayip hesaplamadigini

bilemiyoruz. Yine de yonetimin davraniglarinin soru isaretleri uyandirdigi kesin.

“(...) Bakin bunu biiyiik bir mutlulukla ifade edeyim, disipline
sevk edildikten sonra benim telefonum kitlendi. Beni bir defa,
evet, eski Divan bagkanlar aradi, yani bir cogu aradi. Ama daha
onemlisi genci, yaslist hemen her kesimden {iye, biiyiik bolimii de
liseli olmayan iiyeler. Bunun da altin1 ¢izeyim, maalesef bu ¢ok
giindeme getirildigi i¢in sOylityorum. Sahip ¢iktilar bana. Bunlarin
pek cogu Sayin Cengiz’e oy veren insanlar. Vermeyenler de var.
Ama c¢ok genis bir cercevede sahip c¢ikildi ve bu sahip ¢ikma
noktasinda, kamuoyunda da bir akis yarattti bu. Divan
Toplantisi’nda (Subat 2019 Divan Kurulu'nu kastederek)
zannediyorum on kadar konugmaci sadece bunun iizerinde durdu.
Bunlar benim 0Ongorebildigim, planladigim isler degildi.
Tamamen benim disimda olan olaylar. Ben Divan (Kurulu) tiyesi
bile degilim ve Sayin Bagkan da ‘Metin Aslan bizim de
adaymmizdir’ deme noktasina geldi. Ben bu sekilde Mart ayinda
Divan Heyeti baskanligina secildim. (...) Oylesine hizli sevk
edildi ki disiplin dosyasi Genel Kurul’'ndan o6nce Disiplin
Kurulu’na, biitiin liyelerde, bu sadece benim aklima gelen bir sey
degildi, benim o giin Genel Kurul salonuna girmemin
engellenmesi i¢in bu disipline sevk isleminin yapildigi, bir tedbir
konulacaginin isareti olarak goriilmesi gerektigini hemen hemen
biitiin Galatasaraylilar sdylediler. Ama anladigim kadariyla,
gosterilen tepki karsisinda bu tedbir konulmadi, veya bastan beri
akillarinda yoktu. Bunu bilemem, bu spekiilasyon olur. Ama
sonug itibar1 ile Sayin Bagkan da sagduyulu davrandi. Ve o da beni
destekleyen diger iiyelerle birlikte beni destekledigini ifade etti.”
(Aslan 2019)

Aslan, Disiplin  Kurulu’da savunma yapmaya aralarinda Duygun
Yarsuvat’mn da bulundugu yirminin Uzerinde Uye avukatla gitti. Yasal olarak
herhangi bir engel olmasa da, yonetim Aslan’in savunmasina avukatlarinin
girmesine izin vermedi. Aslan’a gosterilen destek Mustafa Cengiz destekgilerinin
sOyleminde ‘avukatlarla Kullibii basmak’ olarak yer buldu. Aslan’in avukatlari

savunmaya alimmasa da Genel Kurul’un agirlikli itirazlar1 yonetimde ses buldu.
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Cengiz yonetimi Genel Kurul’da esen riizgara direnmeyerek Metin Aslan’in Mart
2019 Genel Kurulu’nu yonetmesine destek verdi.

Kisacas1 Cengiz yonetimi muhalif gordigi etkili bir Gyeyi etkisiz hale
getirmek istedi, gordigi tepki karsisinda hizli bir hareket ile zorladigi sinirdan geri
dondu.

Her ne kadar Cengiz yonetimi bu konuda sag duyulu goruntt c¢izen bir
manevra yapmis olsa da, 23 Mart Genel Kurul’unda yasanacaklar, Metin Aslan ve

Divan Heyeti Uzerinden derinlesen kamplasmalara yol acacakti.

4.7. Galatasaray’da Popiilist Yontemin Dogurdugu Sonug: Yonetimin idari
Yonden ibra Edilmemesi ve Artan Bélinme

Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi’nde bir yonetimin mali ve/veya idari
yonden aklanmamasinin sik goriilen bir durum olmadigindan, kurulusundan beri
sadece iki yonetimin ibra edilmediginden bahsetmistik. Tabii ki ‘gelenek’ son
dokuz yilda iki defa bozulduktan sonra degisebilir, Uyeler ibrasizligi artik bir utang
unsuru olarak nitelemeyi birakip, yonetimlere gosterilecek bir sopa olarak
kullanmaya baslayabilirler. Bunu zaman gosterecek.

Galatasaray tarihinde ibra edilmeyen ilk yonetim, 2008 - 2011 yillari
arasinda gorev yapan Adnan Polat yonetimi oldu. Polat yonetiminin yasadiklar
gerek Galatasaray tarihinde bir ilk olmasi, gerekse Mustafa Cengiz yonetiminin
yasadiklari ile gOsterdigi paralellikler agisindan énemlidir.

Polat, Alp Yalman yonetimi ile dort yil Baskan Yardimciligi ve Futbol
Komitesi Baskanligi yapmus, ‘fair-play ruhu’ ile anilan ‘efsane baskan’ Ozhan
Canaydin yonetimlerinde ise Baskan Yardimcisi olarak gorev almisti. Canaydin
2008 secimlerinde aday olmayacagini agikladi. Olas1 adaylar arasinda camianin da
arkasinda birlestigi isim Polat Holding’in patronu Adnan Polat oldu.

Bagkan Yardimciligi yaptigi donemlerde takdir toplayan Polat’in kendi
bagkanlik donemi ise o kadar da iyi ge¢cmedi. Futbolda istenilen basarilar
yakalanamamis, sik sik teknik direktor degistirilmisti. Galatasaray tarihinin utang
anlarindan kabul edilen, o sirada aslinda cezali olan basketbolcu Cemal Nalga’nin

takimin bir baska oyuncusu olan Tufan Ersfz’iin formasi ile resmi maga ¢ikmasi,
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yani ‘Cemal Nalga olay1’ Polat doneminde yasandi. Ancak Polat yonetiminin ibra
edilmemesindeki en kritik olaylardan birisi, Turk Telekom Arena Ali Sami Yen
Stadyumu’nun agilisinda yasandi.

Agcilisa gelen donemin bagsbakani1 Recep Tayyip Erdogan tribunlerden tepki
ald1 ve 1sliklandi. Magin ardindan Adnan Polat glivenlik kameralarindan bagbakani
isliklayanlarin tek tek tespit edilecegine dair bir agiklama yapti. Bu agiklama
Galatasaray Uyeleri tarafindan “fisleme” olarak nitelendi. Polat’in idari yonden ibra
edilmedigi 27 Mart 2011 Yillik Olagan Mali Genel Kurul’da geng Uyelerden,
kendisini taraftar icinden gelmis olarak tanimlayan Timur Kuban, uUyelerin
rahatsizliklarina konusmasinda tek tek degindi. Bu konusmada yer alan sorunlar,
kurumsal iletisim hatalar1, federasyonlar gibi dis unsurlarla iliskilenme, camia igi
iletisimde yasanan problemler gibi, alanlar agisindan Mustafa Cengiz yonetimine
getirilen elestirilere benzerdir. Kuban’in konusmasi Polat doneminde Genel Kurul
uyelerinin rahatsizliklarin1 6zetlemesi agisindan 6nemlidir:

“(...) Ancak 2008 senesinde baskanlik gorevini Ustlenen sayin Polat,
zaman igerisinde maalesef Ozellikle Galatasaray taraftarinin kalbinde yer ettigi
profilden uzak bir durus sergilemistir. Bu beklenenden farkli durus Kuliibimuziin
yOnetilis seklinde de umulmayan basarisizliklar1 beraberinde getirmistir. Rakip
kulliplerle iliskilerde hep zarar goren tarafin biz olmamiz, futbolcu transfer
donemlerinde Galatasaray ismiyle normalde boy Ol¢lismeye curet dahi
edemeyecek kultip yoneticilerinden kamuoyu 6niinde uygunsuz tepkiler almamiz,
spor sahalarinda hakkimiz yendikge hi¢ bir tepki koymamamiz, Kullbumize
icraatlari ile zarar vermekte oldugu camiamizin biyik ¢ogunlugu, milyonlarca
Galatasaray taraftari, hatta kendi yonetiminiz iginden belirtilen bir kisi inatla
yonetimde tutulmaya devam etmistir. Arkasinda sonuna kadar durdugunuzu
acikladigimzdan gUnler, hatta saatler sonra gorevine son verilen teknik
direktorler... son olarak stat agilisimizda yasanan kaos sirasinda Galatasaraylilara
arkanizi donup gitmeniz ve siradan bir Anadolu takimi kullip baskaninin bile
yapmayacagl ‘sampiyonu biz belirleyecegiz’ agiklamaniz Galatasaray baskani
olarak ozellikle sizden beklemeyecegimiz icraatlardi. Maalesef goriyoruz ki
bugiin dahi konugmaniza ‘enkaz edebiyati’ ile baslayip, dort dakika sonra ‘hig
enkaz edebiyati yaptigimiz gorduniiz mu?” diyebildiniz. Yeni stadimizin 15 Ocak
2011 tarihinde tertiplenmis olan agilisinda yasananlar hepimizin malumudur.
Yasanan en glcli, en Gziicl olay ise, sayin bagskanimizin statta bulunan, bir kismi
kombine sahibi, geri kalanlar da bizzat kendi davet ettigi Kullip Uyelerinden
olusan Galatasaraylilara arkasini dontp stad: terk edisi, ve devaminda yaptigi
bizleri derin Uziintliye bogan agiklamalardir. Maalesef kendini bilmez, malum
kigilerin tum camiamiza yonelik agiza ahnmayacak hakaretlerine gerekli
cevaplarin verilmemesi tim bu yasananlarin Uzerine tuz biber ekmistir. Yillardir
bekledigimiz, 6zlemini gektigimiz ve bir ¢cok bugun glincel sorunlart yasamamiza
sebep olan gagin diginda kalmig Tlzlk Tadil Genel Kurul’unda saatler dnce
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yapilan toplanti sonucu Kullibimizin mevcut en biyiuk problemi olan
‘uluslararas: standartlarda denetim’ maddesinin taslaktan son anda cikartilmasi
camiamuz i¢indeki baz1 ¢evrelerce kulibimdizin en hayati sorunlarinin ¢ézimiine
gosterilen yaklagimlar anlaminda, somut fikirler vermektedir. Son dénemde
sportif basarisizliklarin ve mali disiplinsizligin de 6tesinde tim camiamizi Gok
derinden yaralamakta olan Galatasaraylilik durusunun sekteye ugramasidir.
Bunun en aci ornekleri ise bizi biz yapmis, buglnlere gelmemizi saglamis ve
ebediyete gO0¢ etmis degerlerimizin anma torenlerine gerekli dnemin
verilmemesidir. Uziilerek belirtmek isterim ki maalesef saym baskanimz her
firsatta kendisinin de Galatasarayli olusunda bilyUk pay1 oldugunu anlattig1 Tagsiz
Kral Metin Oktay’m iki senedir, kurucumuz merhum Ali Sami Bey’in de bu sene
anma torenlerine katilmayi gerekli gdrmemistir. Burada 6nemli olan sayin Adnan
Polat’in katilip katilmamasi da degildir. Ancak onun katilmamasi, 0 anma térenine
Galatasaray baskaninin katilmamasina sebep olmaktadir. Iste yeni yetisen
nesillere agiklamasini yapamayacagimiz (zicli durum da budur. Ayrica
Kuliblimiz maalesef ulu énder Mustafa Kemal Atatiirk’tin buttin ulus tarafindan
anildigi 10 Kasim’da herhangi bir toren diizenlememistir. Bugiin maalesef siz ve
ekibiniz, birakin otuz milyonu askin taraftar1 olan bir camiayi, veya onbir bin
lizerinde Uyesi olan bir kullibi, veya futbol organizasyonumuzu yénetmeyi, kendi
sectiginiz on bes kisilik yOnetim kurulunu da yoOnetemez hale gelmis
durumdasiniz. Bagkanliginiz déneminde génderilen alt1 teknik adam basarisiz,
dokan u¢ futbolcu kalitesiz, taraftarlar provokator, yanlis icraatlarinizi elestirenler
Galatasaray diismani, Gizgiyi gecmeyen o meshur top ugursuz ve bir tek siz
basarilsiniz. Bizi (zenler bugln aliman maglubiyetler degildir. Galatasaray
taraftar1 gercekten her tirli sorunla bas eder. Fakat sizin ‘sampiyonu biz
belirleyecegiz’ demeciniz, saym ikinci baskanimizin ‘sirket birlesmesini'* ben
yaptim’ beyani, eski bagkanlarimizindan birinin Galatasaray’in i¢ sorunlari ile
alakali ‘hortumladik’ yorumlar1 maalesef bunlarin hepsi, sizin kurdugunuz
organizasyonun sonucudur. Iste kendi baskanlarmuzin agzindan ¢ikan bu
soylemler bizi yikiyor. Once rahmetli baskanimiz Ozhan Canaydin, ardindan da
siz yonetimlerin gorev suresi olan iki yillik stregte Kuliiblimiizii ne kadar kot
yonetirlerse yonetsinler, se¢cim doneminde segimi kazanmak icin gerekli hamleler
dogru yapilirsa her seye ragmen 0 koltuklarinin korunacaginin en net érneklerini
sergilediniz. Bu hususta da biz Kullp tyelerine lafa gelince her seyin Ustiinde
tuttugumuzu iddia ettigimiz Galatasarayliligimizi ne kadar Onemsedigimizi
diisiinme vakti gelmis ve gegcmektedir. Saygilarimla” (Kuban 2011)

Kuban’in konusmasinda vurgu yaptigi konular ve bu konulari ele alig bigimi
uyelerin konusma sirasinda ve sonunda alkislar ile destek buldu.

Adnan Polat yonetimine gin boyunca yapilan ‘oylama 0ncesinde se¢im
aciklama’ davetleri faydasiz kaldi. Dokuz saatin Uzerinde suren toplantinin sonunda
Polat yonetimi mali yonden aklandi, ancak Uyelerden idari yonden ibrasizlik karari

¢ikt1. Kararin ardindan Polat yonetimi Tuzilk uyarinca secim agikladi ve bu segcime

11 Galatasaray Spor Kuliibi Dernegi tesekkill olan her turli tipte tim sirketlerin
‘Galatasaray Sportif A.S.” olarak birlesmesi olay: - 2011
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aday olarak giremedi. Se¢imin ardindan Polat ibrasizlik karart ile ilgili mahkemeye
gitti. Bu mahkeme stireci yer yer ‘iade-i itibar davasi’ olarak da anildu.

Mali, sportif, sosyal tlim basarilar1, temsil ettikleri makam yerine, sahis
olarak kendilerine mal eden, karsilastiklar1 her tirli zorluk ve/veya basarisizlikta
ise yine kendilerinin gorevlendirdikleri teknik insanlari, sporcular1 ya da disarida
olanlart suglayan; yonetime elestirilerini yuksek sesle dile getirenleri
diismanlastirarak ‘gercek Galatasarayli” ayirimini yapan, secim ddnemlerinde
Galatasaray i¢ siyasetini iyi kullanarak vaatlerini siralayan ancak yerine getirmeyen
Polat yOnetiminin otoriter popilist olarak rahatga nitelenebilecek tutumu
Galatasaray Genel Kurulu’ndan geger not alamadi. Yine de Adnan Polat’in
ibrasizlik sonrasi izledigi yol az sonra goriilecegi Uzere, Mustafa Cengiz’in izledigi
yoldan oldukca farklidur.

Mustafa Cengiz’in popllist yaklasimimin Galatasaray baskanlik makami
kendisine yaklastikca ortaya ciktigini diisinmek pek de dogru olmaz. Kasim
2014°de gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul’da bir tye olarak yaptigi
konusmaya hitap etmekte oldugu kisilerin, “saygi duydugu”, “diiriist, namuslu ve
Galatasaray etigine” layik olduguna, Galatasaraylilik konusunda “beyanin esas
olduguna” inandigin1 sdyleyerek baslar. Konugsmanin devaminda ise kendisinin de
aralarinda bulundugu Genel Kurul'u ve taraftari “paralarin geldigi yer” olarak
tanmimlar. Bu noktada Cengiz, Kullp icin calisan profesyonellerin de haklari
oldugunu kabul eder. Ancak bu kisiler “eger gercekten Galatasaraylilar ise”
emeklerinin karsiligin1 hak ederler. Cok da uzun sirmeyen konugmasinin sonunda
Cengiz, o sirada Kulibln yasadigi ve daha sonra da yasamaya devam edecek
oldugu basta stadyum ile ilgili olmak tizere, gogu sikintiyr Adnan Polat doneminde
sergilenen politikalara ve stat agilisinda yasananlara baglar. Cengiz’in “devletten
geldigini” ne kadar ¢cok vurguladigini ve stadyum agilisinda Erdogan’la yasanan
gerilimin Kullp Uzerinde olusturdugu etkileri beraber ele alirsak, Cengiz’in
Kultblin yasadigr sikintilarin yonetsel basarisizliklardan ziyade Ankara ile
iligkilerin bozulmasindan kaynaklandigini diisiinmesi ¢ok da tuhaf olmamali.

Cengiz, Duygun Yarsuvat déneminde, 28 Mart 2015’de gerceklestirilen
Yillik Olagan Mali Genel Kurul’da da muhalefettedir ve populisttir. Yaklasik kirk
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dakika siiren konusmasinda ara ara yikselen ses tonuyla gercek Galatasaraylilara
hitap eder. Cengiz’e gbore Adnan Polat’in ibra edilmemesi, kendisi de ibra
etmeyenlerden olsa da, camiay1 mutlu etmemistir. Cengiz’e gore konusmay1 yaptigi
sirada gorevde olan yonetime ve bir 6ncekine zaten sug¢ bulunamaz. Kulibun iginde
oldugu zorluklar Cengiz’e gore 14 yillik bir sirectir. Bu slrecte Galatasaray’in
hisselerinin AIG firmasinin eline gegmesinden sorumlu tuttugu Faruk Suren
yonetimini ve stat agilisin1 dogru yOnetemedigini diisiindiigii Adnan Polat’1 idari
yonlerden ibra etmedigini agikca sdyler. Ayni zamanda bu baskanlara ve diger
gorev alanlara camiaya yasattiklar1 basarilar icgin tesekkiir eder. Cengiz’in
ifadelerinden kendisinin bir yonetimin bir ¢ok acgidan basarili olsa da 6nemli
gordiigii konular (zerinden ibrasizlikla karsilasmasinin sira dist olmadigini
diistindtigiinii anlayabiliriz.

Daha oOnceki bolimlerde Cengiz yonetimi, Uyeler ve taraftar arasinda
gerginlige neden olan kritik olaylardan bahsetmistik. Bunlardan en énemlisinin
Metin Aslan’m disipline sevk edilisi oldugunu vurgulamistik.

23 Mart 2019 Yillik Olagan Mali Genel Kurul toplantisi, kural oldugu tizere
Bagkan’in kirsiye ¢ikarak toplantinin Divan Heyeti’nin se¢ilmesini yonetmesi ile
basladi. Onceki bolimde detaylica anlatildigi (izere, Metin Aslan oturumu
yOnetecek tek adaydi ve Divan Baskanligi’na rakipsiz, itirazsiz se¢ilmis oldu. Oysa
secilmis olmasmin Cengiz yonetiminin Aslan’a glvendigi anlamina gelmedigi
toplantinin sonunda, aklama oylamalar1 sirasinda ve sonrasinda goriulecekti. Zira
13 Mart 2019°da, Genel Kurul’dan sadece on giin énce gerceklestirilen Mart 2019
Divan Kurulu toplantisinda Metin Aslan olay1 zerinden yonetime yoneltilen
elestiriler, Genel Kurul’da olast bir ibrasizlik durumunun sinyallerini zaten
veriyordu.

Divan’in bilenen Uyelerinden 20 kisinin imzaladig1 dilekge ile agilan 13
Mart toplantisinda, Uyeler arasinda Metin Aslan olaymin Cengiz yonetiminin
Disiplin Kurulu’na sevk yetkisini “cok sesliligin 6nunt kesen” bir ara¢ olarak
kullandigi ve Disiplin Kurulu’nun ¢alismalarinda da “etik dis1i” davrandigi

gOriistiniin onanmasi olarak karsilik buldugu netlesti.
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Disiplin  Kurulu'nun araglastirildigi, muhalif Uyelerin sosyal medya
paylasimlarinin  yOnetim yanlisi, hatta yonetim/kurullar igerisinden, uyeler
tarafindan sikayet gerekcesi olarak kullanildigi sene boyunca yine dijital ortamlarda
ortaya c¢ikan konulardandi. Deneyimli, farkli yonetimlerde farkli gorevlerle
yoneticilik yapmis olan Cengiz Ergani, 13 Mart Divan toplantisinda durumu séyle
Ozetledi:

“Bir diger konuya daha deginmek istiyorum. Sadece burada degil,
sosyal medyada da 6zellikle twitter’da nickname ile yayin yapan bazi
Genel Kurul tyelerimiz, diger lyeleri sanki boyle bir dirbiinle izleyip
espiyonaj yapar héle getirilmigler ve bunu da Disiplin Kuruluna sevk
ederek bir gorev kabul etmiglerdir. Bundan dolay1 da bu konuda gok tepki
almaktayiz, bunu da kendilerine bildirmekte yarar goriiyorum.” (Ergani
2019)

13 Mart toplantisinda kursuden ayni1 konuda, twitter paylasimlari nedeniyle
bizzat Disiplin Kurulu’na sevk edilen tyelerden biri olan Deniz Gin Enon de
aralarinda olmak (izere, cokga Uye konusma yapti. Bu konusmalarin isaret ettikleri
ortak nokta Cengiz’in ve yonetiminin muhalif Gyelerin tespiti konusunda sahislarin
sosyal medya paylasimlarini kullandigi, Disiplin Kurulu’nu da otoriter yapilarina
itiraz edenleri cezalandirma araci olarak gordiigii oldu. Hatirlayacak olursak,
Adnan Polat’in Tirk Telekom Arena’nin agilisinda yasananlardan sonra Erdogan’
isliklayanlarin  kamera gorlntilerinden tek tek tespit edilecegi yonlndeki
aciklamasi, benzer bigcimde, camiada ‘fislenme’ tepkisini dogurmustu.

Mustafa Cengiz ayni1 toplantida gelen elestirelere yanit vermek igin kurstye
ciktiginda “kendilerinin esas secilme nedeni olan mali konularin” geri plana
atildigini, Metin Aslan’1 disipline vermek istese verebilecegini sOyledi. Bunu
yapmadigimi, “eger beka, savas varsa bu su an Galatasaray icin var” sozleri ile
Galatasaray’in kendi yonetiminin iyilestirdigi bir mali savas icerisinde oldugunu
ilan etti. Yine de Cengiz’ gore “eger Galatasaraylilar ise” herkesin elestirilerine
saygl duyulmaliydi. Cengiz, onceki higbir konusmacinin deginmedigi ibra
meselesini, Metin Aslan’in disipline sevk edilmesinin Aslan’in Genel Kurul’a

katilmasini engellemek i¢in bir ara¢ olduguna dair elestirilere bagladi:
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“(...)Sunu diyorlar, 6zellikle disipline sevk ettiniz, -bana
gelen bilgi bu, arkadaslarin sdyledigi- Genel Kurula katilmasini
engellemeye calistiniz. Ayn1 Metin Bey’de oldugu gibi, ya yok
boyle bir sey. Yok. O zaman hizla uyar1 verin, dedim. Yani
iletin, en hizl1 verildi diye biliyorum. Ulagsmadigina da sagirdim.
Yani Genel Kurula katilsinlar ve c¢iksinlar kiirsiide, beni hizla
elestirsinler ve mali olarak ibra etmesinler, ben onu istiyorum.
Idari degil, idari ¢iinkii yanls. Degerli Arkadaslar, son ¢ikan
Adnan Polat donemindeki olaylardan sonra, Yargitay’in aldigi
karar geregi, idari ibrasizlik hukiimsuzdir, bir haftada duzelir.
Ama mali ibra verirseniz, mali ibrasizlik ¢ok 6Gnemli. Bu
tablolara mali ibrasizlik verin. Merak ediyorum. Hayir, anlayan
anliyor ne demek istedigimi. Buna sarcasme diyorlar yabanci
dilde. Ama bunu bilerek tutuyorum. Hi¢ basinzi
sisirmeyecegim. Su anda biz borsanin en degerli sirketiyiz. ”
(Cengiz 2019)

Mustafa Cengiz konusmasinda sarfettigi bu cumlelerle Genel Kurul’un
olasi ibrasizlik kararlarint umursamayacagini, olasi bir ibrasizlikta da eldeki tum
hukuk araglar1 ile, Miiller’in isaret ettigi ‘iktidardaki otoriter populistin devlet
(burada kurum) araclarini ¢ikmaza sokmasi’ haline uygun olarak, Genel Kurul
iradesi ile catisacagini da sOylemis oldu. Konuyu kendisinin elinde olmayan
nedenlerle Giye yapilamayan, Tlziik tartismalarini siddetlendiren Galatasaray Lisesi
ogrencilerine getirerek ve “biz ne yapabiliriz?” sorusuyla, is goremezligi halinde
iktidar1 disinda herkesi suclayabilen populist otoriter bir lider gibi magdur
konumunu da sahiplendi.

Mustafa Cengiz’in yonetim kurulu igin belirledigi yol arkadaslarini bu
calismada tek tek incelemedik. Ancak lzerine tartistilan akil yirttmenin kendisine
destek veren yetki sahipleri olmadan ayakta kalmasinin pek mimkiin olmadig:
agikar. Bu anlamda verilebilecek, konuyla tam bagdastigi anda, drneklerden birisi
yine 13 Mart toplantisinda s6z alan, Avusturya Lisesi mezunu, ultrAslan’in
kurucularindan, Ulke televizyonlarinda ekonomi/finans alaninda programlar
yapmig, 2006’da Turgay Kiran’in listesinde aday olmus, Cengiz yonetimi ile
Voleybol Subesinden Sorumlu Yo6netim Kurulu iyesi olarak gorev alan Okan Boke
olabilir. Boke’nin konusmasi, iktidar sahibinin kurallara keyfi uymasinin dogal

oldugunu anlatir niteliktedir. Boke’ye gore elestirileri dinlemek ya da muhalif
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uyelerin haklar1 dahilinde salondan ¢ikmalarina katlanmak

“algakgoniilliliiktendir’:

“(...)Simdi Uzulerek bir kere bildirmek durumundayim ki, Divan
toplantilarinda -35 yi1l- maddelerin yerinden oynadigi ve herkesin gorus bildirip
salonu terk ettigini ben ilk defa gérdim hayatimda. Ve yine ilk defa goriiyorum
ki, bu her halde yonetimin algak gontllulugiindendir, Yonetim Kurulu tyeleri 2-
3 defa azarlanmamiza ragmen, oturup, bekleyip s6z alma hakkimizi da kullandik.
(...)Simdi biz hep bu cok seslilikten filan bahsediyoruz da, ¢ok seslilikten
bahsederken konu doniip dolasip geliyor mektebe.(...) Bir kere bu c¢ok seslilik
falan birakin, ¢ok seslilik mektepte isliyor, ondan sonra tamamen siliyoruz kenara.
Simdi birka¢ konu vardi benim deginmek istedigim. Ama hakikaten benim
Galatasarayliligim, 35 senedir Galatasaray’da gordigim, bugin cogu seyleri
degistirdigi igin anliyorum Ki, ne yazik ki Uzilerek gortiyorum ki ve hatta Sayin
Baskanima bir arkadasimla beraber g6tlrdiigumiiz Sevgili Metin Aslan
kardesimiz, Galatasaray’in sanki baska bir problemi yokmus gibi, buradaki bitiin
Divan hazirunu, Metin Aslan hakkinda, o var mi, bu var mi1, yok mu, su mu, bu
mu...” (Boke 2019)

21 Mart 2019°da TRT Spor kanalinda Gilindem Futbol programina konuk
olan Mustafa Cengiz, Unal Aysal déneminde GS TV Genel Yayin Direktor olarak
gorev yapmis Bahri Havadir’in yonelttigi “ibrasizlikla ilgili bir endise tasiyor

musunuz?” sorusuna soyle yanit verdi:

“(...) Mali Genel Kurul’dan, ben, hi¢ bir endisede bulunmuyorum.
Bizim camiamiz yapilant gOrir. Yapilmayani da gorir. ‘Ben
basariliydim’ demek yanlis Ama ayinesi istir kisinin, lafa bakilmaz. Ben
mali raporu oraya koydum. (...) Mali agidan ibra etmeyene de bir sey
demem.” (Cengiz 2019)

Bahri Havadir, 13 Mart Divan toplantisinda ibrasizlikla ilgili cimlelerinin
yanlis anlasildigini sOylediginde ise, Cengiz, siirekli olarak yanlis anlasildigina dair
elestirilere hak vererek, “kelimelerin (agzindan) diismesi huyundan sikayetgi
oldugunu” soyledi. Esas amacinin bir ‘serzeniste bulunmak’ oldugunu, Divan
hazirunundan ‘insaf’ diledigini de ekledi. Cengiz’e gbre Galatasaray camiasi
yonetimleri takdir etmez, daha ¢ok ‘didikler’, 6te yandan ‘didiklemekle’ de ‘dogru
yapar’. Ayrica, camianin Adnan Polat doneminde, kendisi de ibrasizlik oyu

verenlerden olmakla beraber, yasananlarla ‘hesaplasmasi’ gerekmektedir. Btun
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bunlara ek olarak, ‘en bagindan beri Metin Aslan’1 (Genel Kurul Divan Heyeti’ne)
isteyen de kendisidir’. Metin Aslan olay1 konusunda yonetim olarak neredeyse ara
bulucu olarak konumlanmislardir. Aslan’in savunmasina kalabalik gelinmesine
engel olmasi da, savunmaya karsi oldugu icin degil, fiziksel olarak imkan
olmamasindandir. Bu noktada belirtmek gerekir, Galatasaray Spor Kuliibli merkez
binasi olarak da islev goren Tirk Telekom Arena Ali Sami Yen Stadyumu’nda,
bagkanlik odasma icerinden gecis baglantis1 olan, haftalik Yoénetim Kurulu
toplantilarinin gergeklestirildigi 6zel bir salon, bina icinde yer alan Ali Sami Yen
Medya Center, biyik localar, Sicil Departmani katinda bulunan ve zaman zaman
Divan Kurulu toplantilarinin bile gergeklestirilebildigi tam kapasite salonlar gibi
ayr1, kapali mekanlar bolca mevcuttur. Taraftarlar igin dizenlenen stat turu gibi
organizasyonlarda bahsi gecen salonlar tek tek gorulebilir.

23 Mart 2019 Yillik Olagan Mali Genel Kurul toplantis1 gelenek oldugu
Uzere Bagkan’in, yani Mustafa Cengiz’in konusmasi ile basladi. Yer yer Cengiz’in
‘serzenislerine’ sahne olsa da, konusmanin genel plani yénetimin gorevde olduklari
stire boyunca gosterdikleri mali performans ve seffaflik tzerine kuruluydu. Cengiz
yonetiminin, Kullp hala derin bir borg¢ igerisinde olsa da, gosterdigi mali seffaflik
ve duzenli raporlamalarin genel olarak kabul edilmis ve takdir goren bir durum
oldugunu, dénem boyunca agir elestiriler yapan konusmacilarin mali konularda
takdirlerini, 6zellikle mali konulardan sorumlu Baskan Yardimcis1 Kaan Kangal’in
sahsinda dile getirmelerinde gorebiliyoruz. Zaten giiniin sonunda ortaya ¢ikacak
ibrasizlik da mali degil, idari olacakti.

Cengiz’in konusmasindaki en 6nemli vurgu UEFA’nin (Avrupa Futbol
Konfederasyonu) sart kostugu finansal kosullarla ilgili bile basariyla ulasildigi,
yonetimin ‘Galatasaray icin miicadele ettigi> yoniindeydi. Ozetle, Cengiz icin ‘idari
ibrasizlik’ zaten anlamsizdi, mali olarak ibra edilmemesi icin bir sebep yoktu.

23 Mart’ta Cengiz’den sonra s6z alan Uyeler agirlikli olarak idari konularda
elestiriler getirdiler, yine de yonetimin ibra edilmemesi gerektigi savunulmadi.
Ornegin kidemli Uyelerden Ibrahim Goknar igin ‘ibrasizlik 6nemli degil, itibar
Onemlidir’. Goknar konusmasinda verdikleri emek igin yonetimi tebrik etse de, mali

konularda ‘frenlerin bosaldigini’ ifade eder. Futbol takimi hal4 sampiyon
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olmamigtir, buna baglh olarak ‘giderler sabit ama gelir tahminidir’. Dolayisiyla,
Cengiz’in Oviindiigii mali diizen aslinda ¢ok da iyi durumda degildir. Cengiz’in
sezon icerisinde kullandig1 ‘deniz bitti’, ‘uyku uyuyamiyorum’, ‘yorgani ayagimiza
gore uzatmaliyiz’ ctimlelerini Goknar hakli bulur. G6knar’a gore sikintinin i¢inden
cikmanin yolu altyapilara agirlik vermekten ge¢mektedir.

Ibrasizlikla ilgili fikirleri alintilanmis olan Ibrahim Ziyal’1 hatirlarsak; Ziyal
bir yonetimi, ortada yolsuzluk yoksa, ibra etmemeye karsi gelen bir tyedir. Buna
karsilik, Ziyal 23 Mart konusmasinda yonetsel sorunlara 6zellikle egilir. Ziyal’a
gore Ornegin iletisim konusundaki hatalardan biri daha 6nce Haber Tiurk TV’de
calisan, Ziyal da dahil olmak tzere bir ¢cok Uye icin agir ifadeler iceren sosyal
medya paylagimlart yapmis Fatih Kuscu’nun once iletisim ile ilgili direktor
seviyesinde ise alinmasi, daha sonra Kus¢u’nun isine son verilmesidir. Kus¢u’nun
gorevinden alinmasiyla ilgili turlu rivayetler olsa da, dikkat ¢ceken noktalardan
birincisi ise alinmasina gosterilen tepkiler, digeri ise GS TV galisanlarindan biri ile
fiziki catismaya girdigi iddiasidir. Ancak bu ikinci iddiayr sdylentiler disinda
destekleyen bir haber ortaya ¢ikmamustir. Cengiz yonetimi sirasinda Kuliip’te uzun
yillardir gorev yapan profesyonellerin gorevlerine son verilmesinin denendigine
dair soylentiler de ayrica Ziyal’in hedefindeydi.

Sabah 10.00 sularinda baglayan ve ge¢ saatlere kadar devam eden
toplantida, ayni gun kendisinin bir doneminin de aklama oylamasma girecegi
onceki baskanlardan Dursun Ozbek de aralarinda olmak tizere toplam kirk dort tiye
klrst hakkini kullandi.

Elestiriler arttikca salondaki gerilim de artt1. Oyle ki, UEFA kupasinin
alindigr donem bagkan olan Faruk Siren, Mustafa Cengiz’i salonda sezdigi
ibrasizlik havasi nedeniyle uyararak segim gagrisina davet etti. Cengiz bu Oneriyi
tehdit olarak algilayacak, Faruk Siren Nisan 2019 Divan Kurulu toplantisinda
tehdit iddialarin1 Kesin bir dille reddedecek, yaptiginin bir 0neri oldugunu ifade
edecekti.

23 Mart Genel Kurulu sonunda U¢ fasilda agik olarak gerceklestirilen
oylamalarin sonunda “Galatasaray Spor Kullbi 87. Ydénetim Kurulu (Dursun
Ozbek yonetimi), 1 Ocak 2018 - 23 Ocak 2018 dénemi Mali ve Idari bakimdan ayr
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ayr1 gortsiilerek oy cokluguyla aklandi. Galatasaray Spor Kullibii 88. YoOnetim
Kurulu (Mustafa Cengiz 1. Dénem), 23 Ocak 2018 ve 29 Mayis 2018 donemi Mali
ve Idari bakimdan ayr1 ayr1 goriisiilerek oy ¢okluguyla aklandi. Galatasaray Spor
Kultibu 89. Yonetim Kurulunun (Mustafa Cengiz 2. Donem), 29 Mayis 2018’den
itibaren stren dénemi ise mali agidan oy ¢oklugu ile ibra edilirken, idari bakimdan
oy coklugu ile ibra edilmedi. Denetim Kurullarinin ibrasi i¢in gergeklestirilen
oylamada ise ilk iki donemin denetim kurullar1 Uyelerin oy cokluguyla ibra
edilirken, son doénem denetim kurulu oy cokluguyla ibra edilmedi.”

(galatasaray.orq)

Girdigi ilk secimde oylarin %51,2 - 1707 oy ile, ikinci segimde ise %53,1 -
2525 oy ile iktidar olan Cengiz, 23 Mart’ta 331’¢ 358 oyla idari yonden ibra
edilmedi.

Ik iki fasildaki oylamalarda oylar rahatca sayilirken, Ggiincii fasildaki
yonetsel aklanma oylamasinda sayim kolay olmadi. Divan Heyeti, salonda lehte ve
aleyhte kalkan oylarm tek tek sayilmasi gerektigini karar verdi. ibra edenler ve
etmeyenler tekrar acik oylarini belirttiler, salondaki yetkililer sayimi yapti. Divan
Heyeti Bagkan1 Metin Aslan, oylar “telaffuz etmek istemedi” ancak ¢ok yakin
olduklarin1 s@yledi ve salon icerisinde ibra edecekler ve etmeyecekler olarak iki
kanada bolundlmesini talep etti. Oylamanin yenilenmesine sesli tepkiler
yikseldiyse de, Aslan bu oylamanin “Galatasaray’in tarihi bir oylamasi1” oldugunu,
“daha sonra travmalar yasandigini” bu nedenle “hi¢ bir hata yapmak
istemediklerini” agikladi. Bu agiklama salon icinden alkisli destek buldu. Aslan
daha sonra katilacagi Lig Radyo programinda bu uygulamayi aslinda sevmedigini,
bolinme olusturdugunu anlatacak, bir Gyenin sahneye dogru yaklasarak “Ben
cekimserim, ben nereye gececegim?” soOzleri ile kendisini giiliimsettiginden
bahsedecekti.

Uclincl tekrarda Gyeler salonun iki yanina boltindiler. Bu bélinmenin bir
Ornegi Eylul 2018 ‘yetki Genel Kurulu'nda da yasanmisti. Bolunme ile oylarin
sayilmasiyla, yirmi yedi oy farkla Mustafa Cengiz’in ikinci donemi yonetsel

bakimdan aklanmadi.
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Ayni1 saatlerde, Galatasaray Lisesi 150. Dénem 6grencilerinden 18 kisinin
el ve yiz hareketleri ile kutlama halinde olduklar1 belli olan bir fotografi
‘#ANLIK150 ULAN’ bashg: ile fotografta yer alan genclerden birinin twitter
hesabindan yayinlandi. Daha sonra giinin erken saatlerinde bir dogum gun
kutlamasi sirasinda ¢ekildigi anlasilacak olan asagidaki fotografin, ibra oylamasina
denk gelecek bicimde saat 22.57de tekrar yaymlanmasu, viral etki yaratti. Ozellikle
esas hakkinin kendilerine ait oldugunu, ancak ‘liseli elitlerin’ ‘gikarlar1 ugruna’

‘korktuklar1’ taraftar1 iceri sokmadiklarini diisiinen taraftarlar arasinda, Mustafa

Cengiz’in ibra edilmemesinin (zerine gelen bu paylasim 6fkeyi biyttd.

Alp A. ﬁ v
\ @alpakcasayar

#ANLIKT150 ULAN

Translate Tweet

22:57 - 23.03.2019 - Twitter for iPhone

18 Retweets 36 Likes

Saat 23:18’de ultraslan.com uzerinden yapilan bir agiklama ile “liseli
Dursun Ozbek’i ibra eden, ama kendi cikarlar1 ugruna Mustafa Cengiz’i idari
yonden ibra etmeyen kdhne zihniyetli liseciler” ibrasizliga sebep olanlar olarak
hedefe alindi. Agiklamanin, genel tutumda oldugu gibi, slogan clmlesi
“Galatasaray halkindir, lisecilerin degil!” idi. ultrAslan’dan gelen agiklama ile
paylasilan kutlama fotografinin toplu etkisi, Galatasaray’in ve ‘gercek
Galatasaraylilarin’ onunde duran s6zde engelleri ve kitlenin tim engellenmislik

hissinin 6fkesini Galatasaray Lisesi’nde ve dgrencilerinde nesnelestirdi.
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Fotografta yer alanlarin isimleri, sosyal medya hesaplar tek tek desifre
edilmeye, kisiler tehdit edilmeye baslandi. Cengiz’in aklanmamasi ile fotografta
yer alan tavir iliskilendirildi. Ofke hizla yayild1 ve “liseyi yakma” nidalar1 ortaya
cikt1. Bir grup taraftar da Galatasaray Lisesi’ne yuriidu. Fotografta yer alan kisiler
sosyal medya hesaplarini kapattilar. Tehditler ve yurlyiisle birlikte glvenlik
gerekgesiyle ¢ocuklarimi okula gondermek istemeyen veliler oldugu ortaya ¢ikti.
Bir baska deyisle, yil boyunca Cengiz y6netimi s6ylemleri ve ultrAslan’la kurulan
iliskilerle Kullibln iktidar araci gibi kullanilmasinin aslinda hukuki hi¢ bir sonug
getirmedigi gercegini kabullenme zorlugu, bu fikirdeki kitlenin Elias Canetti’nin
tabiri ile patlamasma yol acti. Patlamadaki suursuzlugu muhalefet zihniyeti
karsisinda yapilabilecek en iyi seyin okulu kapatmak oldugu fikri ile gorebiliriz.
Yukarida bahsedilen fikirlerin sosyal medyadaki yansimalarindan bazi 6rnekler

sOyle:

Joca Buniors @bbuchoo - Mar 24 v
w Biz napalim simdi? Liseyi mi yakalim Liselileri mi? Eskiden moruklardan

dem vururduk simdi 20 yasindaki veletler de onlara katilir aldu. Sami
Yen'in kemiklerini sizlattiniz ibneler

Q gl Q I

#YabanciSinirinaHayir @asstalakissta «- Mar 24 v
Bu kohne zihniyeti ancak siz Ugtniz bitirebilirsiniz. Arkaniza 30 milyonu
almigsiniz. Kurtarin su kllibli liseden, her ne yaparsaniz arkanizdayiz.
Sizinleyiz! Cikin, "Yakin liseyi!" deyin yakalim! #LiseciZihniyetinizBatsin
@MstfCngz1905 @_AAlbayrak @fatihterim
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&. GRANDF @Grar ;i:l':.'f::;- Mar 24 =% oguzhan
Bazen diyoruz ya Terim baskan clsun &P ©Oguzhanbke

falan. Her sey hikéye... Terim bagkan B

olsa bile inan kirag'a biat etmedigi an, Siz oturdugunuz yerden el

o da hemen afaroz edilir. isterse 10 kaldirirken biz deplasmanda kara
sene (st (stte Sampiyonlar Ligi kigta takimin hep yanindayiz ve
kupasini kazandirsin. O ylizden tek sizin gibi i1siticili localarda degil @
gizlm var; "Lisenin kapatiimas!" #LiseciZihniyetinizBatsin

fl i T T M : Translate Tweet
#LiseciZihniyetinizBatsin

Lapm = £75 Mar L0109

i KING @_thecelik - Mar 24 ~
Valla Galatasaray icin katil olmaya bile raziyim yakalim liseyi liselilerle

beraber

Q L O 2 o

Cengiz yonetiminin aklanmamasinin olumsuz yorumlandigi bir bagka
baglam da futbol takimmin olas1 basarisizligi oldu. Ibra etmeyen iiyeler olasi bir
sampiyonluk kaybinin ‘takimin ibrasizlik yiiziinden moralinin bozulmasina sebep
olduklar1’ iddia edildi.

Son oylama sonrasinda Genel Kurul Divan Heyeti masas1 etrafinda
konusulanlar kameralara ve ses kayitlarina yansidi. Cengiz yOnetiminin
ultrAslan’la bagini her firsatta ortaya koyan, icinde bulundugu yonetimin
elestirildigi her alanda s6z sdyleyen, kameralara siklikla yansiyan iiyelerinden
Mahmut Recevik 24 Mart 2019 (Pazar) 6gle saatlerinden itibaren kendi twitter
hesabindan agiklamalar yapmaya basladi. Paylasimlarina gére oylamada sayim
dogru yapilmamisti, Dursun Ozbek ibra edilirken Cengiz’in ibra edilmemesi
haksizlikti, kapali oylama taleplerinin reddedilmesini kimse unutmayacakti.
Recevik paylasimlarina, oylama ile ilgili GS TV ekranlarina yansiyan goriintiileri

de ekledi. Recevik’in iddiasina gore yaklasik elli saniye siiren goriintiilerde Metin
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Aslan bagkanligindaki Divan Heyeti Cengiz lehindeki oylar ilk oylamada fazla olsa
da, bilerek ikinci oylamayi yaptiklar1 goriiliiyordu. Recevik’in ilan1 ile Metin Aslan
ve Genel Kurul Divan Heyeti oylamada usulsiizliikle suglandilar. Goriintiilerde

kimin konustugu anlasilmiyordu. Ayn1 giin saat 15:50’de galatasaray.orqg iizerinden

yapilan bir agiklama ile Mustafa Cengiz’in 25 Mart 2019 Pazartesi giinii ‘giindemle
ilgili’ basin toplantis1 yapacagi duyuruldu.

Basin toplantis1 biiyiik bir sabirsizlikla beklendi. Yonetimin iddialari
biiyiiktii. 25 Mart Pazartesi giinii saat 14:30°da baslamasi beklenen toplant1 kamuya
net bir agiklama yapilmaksizin 15:30°da basladi. Cengiz’le birlikte ikinci Baskan
Abdiirrahim Albayrak, Bagkan Yardimcilari Yusuf Giinay ve Kaan Kangal,
Yonetim Kurulu Uyeleri Ilber Aydemir, Mahmut Recevik, Omer Cansever,
Dorukhan Acar, Erol Ozmandiraci, Dilek Kutlu ve Banu Vahapoglu Akgiin de
toplantiya katildilar. Ilk ve tek s6z alan Cengiz’e gore Genel Kurul toplantisi iyi
baslamis kotii bitmisti. Genel Kurul yonetimin mali basarilarini zaten kabul etmisti.
Mali basarilarin ardinda da “hi¢ kusku olmadan” idari reformlar vardi. Cengiz,
camianin ‘bu tartismalarla’ béliinmesinin sampiyonluk yolunda zararlar verecegi
nedeniyle itidal cagris1 yapti. Cengiz, kendisine oy veren, vermeyen herkesin
baskaniydi. Degerlerin korunmasi ugruna ‘gereken her sey’ yapilacakti. En
Oonemlisi “tartismali sekilde alinan kararlara kars1 hukuki miicadeleye tiim alanlarda
ve tim boyutlarda girisecekti”. Baskan “tiim Galatasaraylilar miisterih olsun,
emanetiniz emin ellerde” dedikten sonra, bir videonun agilmasini istedi. Bir 6nceki
giin yapilan paylasimlar ve giindem oylama sirasinda kameraya yansiyanlarin
paylasildig1 diisiiniilebilir. Oysa Ali Sami Yen Media Center’in video duvarina
altyapt futbolcularindan Beknaz Almazbekov’un haftasonu oynanan altyapilar
Istanbulspor maginda sergiledigi fair-play ornegi davranis yansidi. Videonun
gosterilmesinin ardindan Cengiz, ibra edilmeyen “idare” igerisinde Beknaz’in
sergiledigi tavrin egitiminin de oldugunu, “bir anlamda Beknaz’in bu hareketinin
de ibra edilmedigini” sdyledi. Galatasaray’da adil sporculugu yerlestirmeye calisan
tek yonetim olmayi da {istlenen Cengiz’in basin toplantisi toplam alt1 dakika yirmi

dokuz saniye siirdii.
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Basin toplantisinda Recevik’in kuvvetli iddialarda bulundugu goriintiiler
yayilanmadi. Ciinkii videonun aslinda gosterdigi/duyurdugu sey bizzat Recevik’in
Divan Heyeti’ne itiraz ettigi, Metin Aslan’a gore ‘laf attig1’, ve Metin Aslan’in
kendisini anlamayarak Divan Heyeti iiyelerinden birine Recevik’in ne dedigini
sordugu, buna karsilik liyenin Recevik’in sozlerini tekrarlamasindan ibaretti.
Recevik’in iddialar karsisinda, Divan Heyeti iiyeleri adli ses analizlerini bizzat
yaptirdilar ve kendisine bir Tiirk Liralik tazminat davasi actilar. Aynm1 videoda
kapali oylama olasilig1 iizerine de bir tartisma vardi. Ancak kapali oylama
yapilabilmesi i¢in de zaten Genel Kurul’un agik oyalama ile karar vermesi
gerekiyor. Tiiziikte bu konuda bir kisir dongii oldugunu ifade eden Metin Aslan, iki
defa ibrasizlik ¢ikan bir oylamanin kapali tekrarinin Divan Heyeti’ni muhalifler
goziinde sorgulatacak olmasinin da bir sorun oldugunu Lig Radyo programinda
anlatt.

Cengiz yonetimi, ibrasizlik durumunda 30 giin icerisinde yapilmasi gereken
secim cagrisini yapmak ve aday olamamayi kabullenmek yerine, ibrasizlik kararina
tedbir konulmasi talebiyle mahkemeye basvurdu. Boylelikle konu yargiya intikal
etti. Cengiz’in bu hamlesi ile iktidar ve muhalifler arasinda bir yargi savasi basladi.
Yargi siirecinin 6nemli asamalarindan biri 11 Temmuz 2019’da goriilen dava oldu.
ultrAslan yargi silirecine agiklamalar1 ve sosyal medyada ytiriitiilen kampanyalarla
dahil oldu.

Dava siirecine miidahil olmak i¢in bagvuru yapan {liyeler mahkeme 6niinde
goriintiileri alinarak ifsa edildiler. 11 Temmuz’da Caglayan Adliyesi’nde goriilen
durusma ultrAslan ¢agrisiyla Mustafa Cengiz’i desteklemek ve ‘Galatasaray’in
halkin oldugunu gostermek’ gerekceleriyle taraftarin, Miiller’in deyimiyle
“gidilecek bliylik savas” nesnesi oldu. Bu siire¢ Genel Kurul sonrasindaki Divan
Kurulu toplantilarina da yansidi. Ornegin davanin hemen &ncesinde ultrAslan’in
Caglayan Adliyesi’ne ¢agrist Hayrettin Kozak tarafindan atesli bigimde elestirildi,
hatta karsilikli meydan okumaya doniistii. Kozak, Temmuz ay1 Divan Kurulu’nda
ultrAslan’in agiklamasiyla ilgili olarak “(...) Burada Divan Kurulu toplantisi
yapiliyor ve ‘Hadi bakalim, sikiysa gelin diyorlar’ bize. Yani bu konuyla direk ilgili

arkadaslarimiza soyliiyorum: ayaklarini denk alsinlar. Orada bir dayak atarlar
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birine! (...) Aklimizi basimiza alalim, muhattaplarimizi iyi tantyalim. Buras1 dag
bast degil, asla dag basi1 degil! Buras1 Galatasaray! Kim oluyor bunlar? (...) Ben
gidiyorum, Oldiirtin lan beni!” cilimleleriyle, oldukg¢a hisli bicimde olsa da,
ultrAslan’in kullandig dilin igerdigi siddeti gosteren bir konusma yapmis oldu.

11 Temmuz’da 14. Asliye Hukuk Mahkemesi ve 27 Agustos’ta 26. Asliye
Hukuk Mahkemesi ibrasizligin yiiriitiilmesine tedbir kararlarini onayladi. Bir bagka
deyisle bu tezin yazildig1 siliregte Mustafa Cengiz yOnetimi se¢ime gitme
zorunlulugunu popiilist iktidarin devlet aygitini hukuki garabetler yaratarak ele
gecirme taktigini basariyla uygulamis goriiniiyor. Zira heniiz se¢im karari
aciklamak zorunda degiller ve gorevlerini yapmalar1 i¢in gereken tiim tedbir
kararlarin1 aldirmis durumdalar. Ancak yargi savasi heniiz bitmis degil. Ciinkii
giderek artan miidahillerle kars1 davalar agilmaya devam ediliyor.

Bu arada gegen siirede Cengiz yonetimi transferler yapmaya devam etti,
hatta 2019 - 2020 futbol sezonunu acti. Bu sezon i¢in vaat edilen transferlerde
UEFA finansal fair-play kurali nedeniyle yasadig: sikintilardan dolay: taraftardan
elestiri almaya basladi bile.

DEGERLENDIRME VE ONERILER

Galatasarayli olmak Tiirkiye’de belirleyici kavramlardan biri. Tipk: diger
takimlarin taraftar1 olmak gibi. Galatasaraylilik halini, yalin taraftarlik ekseninde
ele almak ise Galatasaray’in bir ‘varlik’ olarak kapsayiciligindan dolayi, yetersiz
kaliyor. Olgu, Tiirkiye ‘entelijansiyast’ i¢in yadsinamaz bir yere sahip egitim
kurumu olarak Galatasaray, ticari iliskiler aginda Galatasaray, uluslararas1 marka
olarak Galatasaray gibi bir ¢ok baglamda degerlendirildiginde, farkli sosyal
tabakalarda bir siirli insan1 temelde ayni1 renkler, ayn1 degerler etrafinda biitiinliiyor.
Bu degerler de temellerini Kuliip ve hem organik hem yasal bagi bulunan
Galatasaray Lisesi’nin tarih¢elerinde buluyor.

Galatasaray iki bine yakin resmi sporcu, Tiirkiye’de ve diinyada spor okulu
Ogrencileri, sporcu ve o&grencilerin velileri, ylizlerce kadrolu teknik ve idari

personel, tageron isciler, diizenli tedarik¢i firmalar ile, taraftarlarin sosyal giicii
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tizerinden federasyonlari, oyun kurallarini, tiiketim kiiltiiriinii, gilinliikk dilin
kullanimini, sosyal medya giindemlerini ve ticari aligkanliklar sekillendirebiliyor.

Giinliik hayatta gazetelerin spor sayfalarindan, sosyal medyadan takip
edildiginde bu sosyal giiciin iktidar makaminin Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
yonetim kadrosu oldugunu goériiyoruz. Bu anlamda, taraftarin i¢inden c¢ikan
“Tiirkiyedir Galatasaray!” sloganin1 anlamli buluyorum. Galatasaray, meclisiyle,
karar vericileri ve karar verici olmak isteyenleri ile, tartismalariyla, barindirdigi
sosyoekonomik profil fazlaligiyla, belki de tek ortak noktasi Galatasaray olan
milyonlarca insan i¢in, iilke siyasetinden daha fazla merak ettikleri, daha fazla
inceledikleri evleri, yurtlari, “adanmis hayatlar1”.

Bu fantezinin igerisinde 6nemli bir not diismek gerekir. Galatasaray’in
kurucu degerleri evrensel demokratik degerlere dayansa da, camianin
yapilagelis/islenegelis bakimindan tipki tilke gibi, hala bir hak sahibi erkekler
kuliibiine benzer davrandigini géz ardi edemeyiz. Uyeler aras1 yasal haklar esitlikci
olsa da, Genel Kurul sosyal bakisinin erkek egemen oldugunu gérmek i¢in, toplant:
konusmaci listelerine bakmak yeterli olur. Candan Ercetin’in Baskan Yardimcisi
olarak Unal Aysal déneminde gorev almasi, ya da Ebru Koksal’in herkesin ‘begeni’
ile karsiladigi konugsmalar1 ve hizmetleri istisna olarak karsimiza ¢ikar. Buna
karsilik Kuliip ¢alisanlar1 arasinda, teknik personelden harig olarak, kadinlarin daha
fazla oldugu da yadsinamazdir. Cogunlukla karar verici degillerdir, bu ayr1 bir
meseledir.

Mouffe’nin de 1srarla belirttigi gibi, neo-liberal ekonomik hegemonyanin
demokrasi ile eklemlenmesinin dogurdugu kiiresel sonuglar ve bireylerin arzu
nesnelerinin tiiketimi sekillendirmesi ¢okea tartisiliyor. Bu iki iliskili oldugunu
diisiindiigiim konuyu, psikanalizde nesne iliskileri teorisi ¢atist altinda diistinmek
konumuz i¢in de oldukca yardimci olacaktir. Teori, en basit hali ile, hayatla ve
hayat nesneleri ile erken donem Odipal iliskilerin olusum bigimine bagli olarak
iligkilendigimizi one siirer. Bu baglamda popiilizmin, “doyurulmamis talep ve
arzular1” siirekli olarak kigkirtan, hakikat (truth) ve gerceklerle (real) politika
iiretmek yerine, hakikat-sonrasi (post-truth) ve dezenformasyonun hizi ile

katiilesen her sey i¢in bir giinah kecisi bularak Halk(lar)in tepkilerini yonetmek, bir
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baska deyisle kitlesel manipiilasyon yapmak oldugunu iddia etmek herhalde ¢ok da
ucuk olmayacaktir.

Galatasaray, egitim kurumlarinin mezunu i¢in de, Kuliip iiyesi icin de,
taraftar1 icin de kuvvetle iliskilendigi major bir nesne. Hem hakkinda s6z sdyleyici
olmak istenilen bir arzu nesnesi, hem de sahiplik iizerinden bir 6tke nesnesi. (Rank
2017; Klein 2011) Dolayistyla camianin tim paydaslariyla kolaylikla popiilist
sOyleme zemin olusturdugunu diislinliyorum.

Yeni Tirkiye’de nesnelerimize, lilkede genel olarak yasanan degerler
kaymasi (shift) ile birlikte, u¢ noktalarda bagliyiz. “Degerler” biiyiik nesnesi de,
muhtemelen tasidigi gorecelik nedeniyle, popiilist sdylemin en Onemli
malzemelerinden. Her an her sey ‘degerlerimize aykir1’ olabilir, elestiri ve karsi
durus mutlaka zarar vermek i¢indir, buna karsilik cinayetleri yine degerlerle
aciklayabiliriz. Kurumlar igerisinde bu manipiilatif tavri, Mustafa Cengiz’in
kendisiyle birlikte altyap1 oyuncusunun spor ahlakinda 6rnek davranisinin da ibra
edilmedigini iddia etmek gibi 6rneklerde goriiyoruz.

Galatasaray’in i¢inden geg¢mekte oldugu siireg, karsilikli arglimanlar
tizerinden izlendiginde; Ornegin Galatasaray Lisesi’nden mezun olmak ve bu
akademik altyap:r ile gelecek cizmek yerine sadece Galatasaray tribiinlerinden
“mezun olmak” gurur vesilesine doniisliyor, ya da iktidarin mali hedeflere dogru
attigl en ufak dogru adim kiirsii hakkinin gaspinin altinda yatan olasiliklarin
gormezden gelinmesine sebep olabiliyor.

Ote yandan bir de popiilist iktidarlarin egitim yapilarimi doniistiirme
caligmalarin1 diistinelim. “Her sehire bir {iniversite” sloganiyla hareket etmek her
sehrin bir tiniversite kentine doniismesini ya da akademik tiretimin iilkede doruklara
cikmasini saglamiyor. Tipki Galatasaray Spor Kuliibii’ne iiyelik sartlar1 iizerinden
yapay bir tartigma ile Galatasaray egitim kurumlarinin itibarini sarsmanin,
Galatasaray Spor Kuliibii iizerinde hak sahibi olmay1 fantezilerdeki sekliyle
saglamayacagi gibi. Ciinkii Kuliip iizerindeki son soz, Tiizlik degismedikce, Genel
Kurul’un olacaktir.

Galatasaray tiim bu bilesenleri ve tarihgesiyle ayni zamanda siyaseten

tilkenin 6nemli 6zerk alanlarindan biri. 15 Temmuz’dan sonra Hakan Siikiir ve Arif
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Erdem’in Genel Kurul’da ihra¢ edilmemeleri bu o6zerkligin yiizii iken, ilgili
toplantinin hemen ardindan olaganiistii toplanan Dursun Ozbek ydnetiminin,
Yonetim Kurulu karari ile tiyelikten ihraglarini gergeklestirmesi Ankara’nin Kuliip
tizerindeki etkisinin yiiziidiir.

Bugiin Kuliip ile Ankara arasinda daha 6nce pek de goriilmemis bir iliski
var. Gorevdeki bagkan Mustafa Cengiz “devletten geldigini”, devlet geleneklerine
hakim oldugunu her firsatta vurgular. Shell akaryakit istasyonu Sarper Petrol’iin
sahibi olarak degil, Galatasaray Bagkani olarak belediye baskanlar1 ziyaretlerini
gerceklestirmeyi tercih eder ve bu ziyaretlerin hepsini, Istanbul Belediye Bagkani
Ekrem Imamoglu’na makam ziyareti hari¢, Kuliip resmi medya unsurlarindan
paylasir. 15 Temmuz 2019°da giine dair resmi internet sitesi paylagiminda iktidar
partisi bayraklarinin oldugu gorsel kullanilir. Yonetim tiyeleri bu paylasimlari
tekrarlar, begenir ve ¢ogaltarak yeniden iiretir. Bu durum aslinda iktidar sahipleri
arasindaki iliskilerin kurum degerleri lizerinde yaratabilecegi etkileri de gosteriyor.

Her kurum gibi Galatasaray Genel Kurulu’nun da zamana, teknik ve sosyal
degisime ayak uydurmasi gerekir. Ancak Tanil Bora’nin da ifade ettigi gibi,
elestirel yaklasim her zaman gelenegin tiimden yok edilmesi anlamina
gelmemelidir. Ciinkii, kendi hakikatlerinden irrasyonel bi¢cimde uzaklasan her
kurum, kendi igerisinden ama kismen, ama toptan yikilmaya mahkum.

Galatasarayli olmak, aslinda her hangi bir takimin taraftar1 olmak, temelde
kuliibiin yarismaci oldugu her alanda, sporun kendisi, tribiiniin sesi, finansal gii¢
farketmeksizin takiminin kazanmasi istemek demek. Bu en minimal, giinliik
hayatin pratiklerinden goriinen varolus, kendisini Galatasarayli olarak tanimlayan
insanlar sayesinde biiyiik bir gériinmez ag1 perdeliyor.

Bugiin iilke siyasetine gore bigim almig ana akim medyanin, spor medyasint
da icerdigini diisiinerek, Galatasaray iktidarini elde tutmak kadar, iktidara yakin
olmak, sivillerin giremedigi Kullip kapilarindan igeri girebilmek, Yonetim
Kurulu’nun tercihlerini dnceden haber alabilmek, veya sosyal medya araglarini
etkin kullanarak yaptig1 agiklamalarla Genel Kurul iizerinde etki sahibi
olmak/oldugunu diisiinmek gibi belirleyenleri olan bir iligkiler ag1 toplumun

goziinden saklaniyor.
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Bu giiclin pesinde bu kadar insanin kosmasi, birakalim spor endiistrisinin
kendi hacmini bir kenara, Galatasaray ve benzeri markalarin etki alanlarinin ne
kadar biiyiik olduguna dair basit gostergelerden biri.

Etki alan1 bu kadar biliyiilk kurumlarin faaliyet alanlar1 c¢ergevesinde
sorumluluk sahibi olduklarin1 diisiiniiyorum. Mesela su senaryoyu diisiinelim: on
dort yasinda bir sporcunun Kuliip bagkani, kurumun karar verici organin iiyelerine
“kofteler” diye hitap ediyor. Baskan daha sonra baska bir toplantida giilerek “Ben
kimseye kofte demedim” diyebiliyor. Bu olaylarin goriintiilerinden yiizlerce,
binlerce alinti, komik fotograflar, iletiler ¢ikariliyor. On dort yasindaki sporcu
soyunma odasinda, giindemdeki tiim bu gorsellerle ilgili ama giiliiyor, ama
konusuyor, ama dalga geciyor. Ayni sporcu kuliibiiniin dogdugu kurumu, bizim
ornegimizde Galatasaray Lisesi, sinirlenince yakabilecek, yetiskin insanlarin
tehditlerini goriiyor. A takim mag kaybettiginde “haydi aslanlar!” diye baslayan
mag Oncesi mesajlarinin nasil hakarete doniistiigiinii “agabeylerinden” duyuyor. Bu
sporcunun Kuliip tarihgesiyle ilgilenecegini, yasaminin bireysel formasyon
yillarinin ¢ogunu gecirdigi, evi olarak gordiigii yerde giivende hissedebilecegini ,
kiiresel bir markada yetisip kiiresel standartlarda bir sporcu olmasi i¢in dogru
ortamin saglandigin1 rahathikla soyleyebilir miyiz? Peki ya Galatasaraylilik
tizerinden kendini var eden, bugiin hayatlar1 okula gitmek yerine verilecek mag
biletleriyle emredilen yere gitmekle sekillenen ¢ocuklar1 diigiiniirsek? Tribiinler
Ozgecan Aslan icin pankart actiktan sadece bes dakika sonra kiifiirlii tezahiiratlara
baslayacak kadar suursuz/bihaber, hiyerarsik yapilanma adi altinda neredeyse her
tirli davranislar1 siddetle kontrol edilebilen genglerle dolu. Bunu gérmek icin
haftalik ma¢ yayinlarmi takip etmek, sosyal medyada basit bir arama yapmak
yeterli olacaktir. Popiilist dilin deger ve ahlak yakistirmalari, kurumla
yildizlaganlarin azameti ve sportif basarilart géziimiizii bulandirmadan, iilkenin
geneline hakim olan tutumlarin izlerini spor kuliiplerinde siirebilmeli, spor
kuliipleri yonetimlerinin kitleler lizerinde direkt/endirekt yetki ve sorumluluklarini
acikca konusabilmeliyiz. Ciinkii spor kuliipleri ve paydaslarinin yonetimleri ve
liderlerinin ilham verdikleri davranis bigimleri gilinlimiizde baska kurumlarin,

ornegin okullarin, yarattigindan daha etkili ve es zamanli bigimde yayiliyor.
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Calisma boyunca kurumun iginden bolca bilgi verildi. Bunun nedeni
Galatasaray Genel Kurulu’'nun yapisal biitiinliiglinlin siirdiiriilmesinin, kurum
igerisinde  yukaridaki  sorularin  sorulabilmesi i¢in hayati oldugunun
diistiniilmesidir. Cengiz yoOnetimi, daha once hi¢ bir yonetimin yaklasmadigi
seviyede bir taraftar grubuna yaklasmis, yasal mesulii oldugu irade Genel Kurul’a
aitken, taraftar1 Genel Kurul’a karsi kigkirtarak camia icinde diismanlastirma
yaratmis, hatta goriinen o ki, sirf sosyal ling yememek igin biitgcesini yanlis
kullanmis ve bu yanlig kullanim sporcu transferini etkilediginde de “sorun UEFA”
demistir. Genel Kurul Kuliibiin i¢inde bulundugu mali durumdan gérevdeki baskani
sorumlu tutmadigindan, sorunun ge¢misten geldigini bildiginden, seffaf ve diiriist
mali raporlama olarak kendilerine sunulan iizerinden yonetimi aklamis olsa da,
anlatilan yonetsel tutum Cengiz yonetimine geger not aldirtmamistir. Bu da gosterir
ki, Genel Kurul temel degerlerine hakaret, iyeler aras1 boliiciiliik, taraftar iizerinden
kamuoyu baskis1 gibi stratejilere karsidir. Tekrarlanacak olursa; Genel Kurul’un
demokratik yapisinin korunmasi Galatasaray’in gelecege sunacagi modellemeler
i¢in hayatidir.

“Galatasaray Spor Kuliibii'nde bir yonetimin popiilist strateji giitmesi
halinde kurum igerisinde dogan sonuglar nelerdir?” arastirma sorusunun zemin
oldugu ¢ikarsamalar1 6zetlemek gerekirse, oncelikle Galatasaray Spor Kuliibii ve
tiim bilesenleri camia tarihgesi boyunca farkli popiilist sdylemlerle, 6zellikle se¢im
donemlerinde karsilagtigini ifade etmek gerekir. Bu popiilist yaklagimlar agirlikli
olarak Galatasaraylilik ruhuna hitap etmis. Kuliip yonetimleri popiilizmin otoriter
yanina egildiklerinde ise Galatasaray meclisi olarak da niteledigimiz Genel Kurul
tiim yasal haklar ile tepki gostermis. Bu noktada Galatasaray Spor Kuliibii Genel
Kurulu’nun Tiiziik’e olan baglili§1 géze carpiyor. Ayni sekilde {iye iradesi Kuliip
tarafindan kurulacak ticari iligkilerin yasal olmasi konusunda da 1srarci.
Aciklanamaz akgeli islerin Kuliip i¢in zararli oldugu goriisii, ultrAslan’la Kuliip
arasinda Mustafa Cengiz yOnetimi ile olusan ticari iliskinin elestirilmesi, yonetim
tarafindan ciiriitiilemedi. Bir bagska o6rnek kurum ve kurallarin iktidar lehine
calistirilmasi tesebbiisli olarak yorumlanan Metin Aslan’in disipline sevkinden

verilebilir. Popiilist stratejinin 6nemli ayaklarindan biri olan resmi aygitlari ele
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gecirme ¢abasi, Metin Aslan olay1 6zelinde Galatasaray’da somutlagmis ve tiyeler,
Cengiz oy vereni olsun olmasin, uygulamaya tepki gostermislerdir.

Yine Tiiziik’te cok tartismali konulardan biri olan iiyelik tartismasinin,
iktidarlar i¢in malzemeye doniisebildigini goriiyoruz. Cok kalabalik destekei
kitlesine sahip Galatasaray’da, ‘dogal hak sahipleri’ olarak ‘Halkin’ kendisinin
Kuliibli yonetmesi fikri, ugruna hayatlarin1 adadiklar1 6nermesi ile hareket eden
taraftarlar arasinda kolay destek buluyor. Genel Kurul, Galatasaray’in kapali karar
verici kitlesi olarak ¢gemberini kolay kolay agmak istemiyor. Demek ki tiyeler sahip
olduklar1 giicli ve Galatasaray’in etkisini farkindalar. Kapali kitle yapis1t muhafaza
edilmeye c¢alisilirken, disarida kalan kitlenin iyi anlasilamadig1 goriiliiyor. Yirmi
yildir artarak dile getirilen disaridakinin igeridekine giivenmemesi hali, sorun aktif
tehdite dontisene dek {lizerine konusulan bir mesele olmamis. Dolayisiyla,
disaridakinin giiciin bir pargasi olmak arzusu hi¢ doyurulmadan bugiine kadar
gelmis goriinliyor. Mustafa Cengiz yonetimi ile birlikte ultrAslan, Kuliip kapilarini
taraftara agtiramasa bile, yonetim destegi ile imkanlarin1 genisletti, kendi sdylemi
dahil olmak iizere Galatasaray hikayesini yeniden yaratti. Bu sahip olus bi¢cimine
engel olarak goriinen Genel Kurul iiyeleri de dogal diismanlara doniistii. Cengiz
yonetimi ile ultrAslan’in arasindaki popiilist uyumlulugu en iyi gosteren
meselelerden biri iiyelik gibi goriiniiyor.

Popiilist otoriter yaklagimin yasal olarak dogurdugu sonuca gelirsek; her ne
kadar yeni bir yasal siireci baglatsa da, Genel Kurul’un ¢ogunluk karar1 ile Mustafa
Cengiz yonetiminin ikinci donem idari uygulamalari1 aklanmadi.

Kisacas1 degisen diinya trendlerinden nasibini alarak, Galatasaray Spor
Kuliibli 6nce Mustafa Cengiz yoOnetiminin popiilist dalgasimna kapilmistir.
Kolaylikla zemin saglanan bu stratejilerin tiim etkilerini yagamaktadir, kurum
kiiltiiri ve kurallar1 araciligi ile duruma tepki gostermektedir. Yasananlarin Genel
Kurul’un ‘disarida’ olanla iliskilerini gdzden gec¢irmesine neden olup olmayacagini
ancak ilerde gorebilecegiz.

Galatasaray Genel Kurul’u kurumun koéklerini, yani yazili ve yazili olmayan

kurallara baglilik, kurum i¢i demokratik haklarin korunmasi, kurum ¢alismalarinin
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yonetimler {stii performansla idare edilmesi gibi degerlerini muhafaza etmek
istiyorsa kendi i¢inde dnemli, kayda deger degisikliklere gitmek durumunda.

Konuyla ilgili pratik ¢éziimler 6nermek zaruri goriiliirse, akla asagidakiler
geliyor:

- Tiiziik degisikligine gitmek, camianin niifusu da g6z Oniinde
bulundurularak, iiyelik kontenjanini tartigmalar1 dindirecek ve sagduyulu bigimde
arttirmak.

- Genel Kurul’un iradesinin ve Tiiziik’iin getirdigi tiim haklarin iiyeler
tarafindan savunulmasi ve popiilist sdylem baglaminda Kuliip ana yasasindan taviz
verilmemesi.

- Tletisim stratejileri ve kurumsal dil konularinda, var olan ve gelecek tiim
yonetimlere de yardimci olabilecek bir formiille (6rnegin ¢arsaf liste yontemi ile
ve gorev siiresi en az alt1 yil olacak, sadece Genel Kurul ve/veya Divan Kurulu
oniinde sorumlu) bagimsiz bir elestirel komite olusturulmasi.

- YoOnetim degisimleri ile etkilenmeyen idari kadrolar1 olusturmak,
korumak.

- ultrAslan’in  dernekleserek  Galatasaray  Taraftar  Dernekleri
Federasyonu’na liye olmasi. Boylece olusumun yasal bir zemine oturmasi, Kuliip
ile iligkilerinin yaratabilecegi yasal sorunlarin 6niine gecilmesi.

Galatasaray’da bu krizin ne zaman bitecegi mechul. Yine de unutulmamali
ki sportif bagar1 tiim acilarin iistiinii orter. O yiizden her an her tiirlii kamplagmaya
hazir olmak lazim. Ozellikle bugiin popiilist iktidarn yaninda duran, sdziiniin
gectigini diislinen, ‘adanmis hayatlarin® ‘bedel 6demelerin’ dilinden konusan
kitleler, 6zelde futbolda basar1 gelmedikge, genelde istekleri doyurulmadikca
yaninda duracak baska olas1 iktidarlar aramaya koyulacaklardir. Galatasaray gibi
entitelerin yonetici ve karar vericilerinin bu degisken tablolar1 her zaman g6z
oniinde bulundurmasi gerekir diye diigiiniyorum. Ciinkii tekrar altin1 ¢izecek
olursak; bu karar vericilerin etki alanlar1 genis ve etkinlerinin salinim siireleri on

yillarla anilacak kadar uzun.
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