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OZET

PROJE OKULLARININ ETKIiLi OKUL OZELLIiKLERi BOYUTUYLA
OGRETMEN GORUSLERINE GORE INCELENMESI

Tuba OZKAN

Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi, Temmuz 2023
Damgman: Dr. Ogretim Uyesi Habib HAMURCU

Bu arastirmada; Kayseri’deki proje okulu olan ve olmayan okullarin 6zellikleri okul
yOneticisi, 0gretmen, 6grenci, okul ortami, egitim-6gretim stireci ve veli alt boyutlari
Ogretmen goriislerine gore incelenerek okullarin etkililik diizeyi incelenmistir.
Calismanin modelini nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullanildigi karma yontem
deseni olusturmaktadir. Arastirmada desen olarak once nicel sonra nitel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi agiklayici desen kullanilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini
2021-2022 yilinda Kayseri’de proje olan ve proje olmayan okullarda caligan
ogretmenler olusturmustur. Caligmanin nicel kisminda bu okul tiirlerinde gérev yapan
536 6gretmen; nitel kisminda ise sadece proje okullarinda ¢alisan 20 6gretmen yer
almistir. Veri toplama araglar olarak “Etkili Okul Olgegi” ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen goriisme formu kullanilmistir. Arastirma verileri SPSS analizleri ve igerik
analizi teknigi ile yorumlanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore okul tiirlerinden
Proje Okullariin daha etkili okul oldugu goriilmistiir. Proje Okullar1 arasinda okul
etkililigi agisindan proje liselerinin daha etkili okul oldugu ortaya ¢ikmustir.
Arastirmanin nitel sonuglarinda kiiltiirel faaliyetler, dil 6grenimi, proje ¢esitliligi gibi

temalarda yogunlagsma oldugu goriilmustiir.

Anahtar Kelimeler: etkili okul, proje okul, 6gretmen



ABSTRACT

INVESTIGATION OF PROJECT SCHOOLS ACCORDING
TO TEACHER'S OPINIONS WITH THE DIMENSION OF EFFECTIVE
SCHOOL FEATURES

Tuba OZKAN

Erciyes University, Institute of Educational Sciences
Master’s Thesis, July 2023
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Habib HAMURCU

In this study, the features of project schools and non-project schools were examined in
terms of effectiveness according to the sub-dimensions of school administrators,
teachers, students, school environment and education-training process and parents of
these schools. The model of the study is a mixed method research in which quantitative
and qualitative methods were used together. In the research, the explanatory design, in
which first quantitative and then qualitative data were collected and analyzed, was
used. The sample of the research consists of teachers working in project schools and
non-project schools in Kayseri in 2021-2022. In quantitative studies, there were 536
teachers working in any of these school types; The qualitative part of the study
consisted of 20 teachers working only in project schools. The "Effective School Scale”
and interview form, which was developed by the researcher, were used as data
collection tools. The research was interpreted with SPSS analyzes and content analysis
technique. According to the results of the research, project Schools were seen to be
more effective schools. Project high schools turned up to be more effective in terms of
school effectiveness among the other project schools. It was seen that there is a
condensation in themes like cultural activities, language learning and project diversity

in the qualitative results of the research.

Keywords: effective school, project school, teacher,
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde, arastirmanin problem durumu agiklanmigtir. Arastirmanin
yapilmasindaki amag belirtilmistir. Ayrica boliimde aragtirmanin sinirliliklari, 6nemi

ve tanimlar1 bulunmaktadir.
1.1. Problem Durumu

Okul; onceden belirlenmis 6grenim hedeflerini ele alarak egitim sagladigi
ogrencilere, istendik davraniglar edindirmeyi ya da istenmeyen davraniglarin ortadan
kaldirilmasini hedefleyen bir sistem olarak kabul edilir (Ozdemir, 2000). 21. yiizyilda
teknolojik ve ekonomik ilerlemeler biiyiik toplumsal etkiler saglamaktadir.
Yasadigimiz devir ise “Bilgi Cag1” olarak tanimlanmaktadir. Bu hizli ilerleyis egitim
kurumlarmin da daha etkili, tiretken ve ¢agin gereksinimlere cevap verecek sekilde
olmasini gerekli kilmaktadir (Akgay, 2003).

Egitim kalitesini okullarda yiikseltebilmek i¢in yapilan ¢aligmalar, kavram
olarak etkili okul kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Etkili okul ile ilgili yapilan
calismalarinin temelini; bazi okullarin digerlerine gore daha basarili oldugunun
belirlenmesidir. Bagarili olan okullarla ve basarist daha az olan okullarla ilgili yapilan
calismalar dikkate alinarak ayni sonuglarin elde edilmis olmasi, egitim kurumlarinda
basarinin ve verimin arttirtlabilmesi i¢in gerekli olan faktorleri ortaya koymustur
(Helvac1 ve Aydogan, 2011). Etkili okul tanimi, okulun girdisi ve c¢iktilarini,
ogretmenin liderligini, 6grenme-6gretme siirecini ve akademik basariy: ele alan farkli
bilesenleri igermektedir (Korkmaz, 2006).

Etkili okulla ilgili ¢ikarilabilecek en 6nemli sonug; bu okullarda genel olarak
yapilan egitim disinda farkli bir egitim ve ortamin varligidir. Etkili okul ile ilgili
arastirmacilar, okulun karmasik ve sosyal bir sistemde oldugunu ve okulda bulunan

biitliin kisilerin davranislari ve yasantilar1 izerinde okulun énemli bir etkisi oldugunu



belirtmektedirler. Ogrenci davranislari ile ilgili olumlu oldugu kadar esitligi de
Oonemseyen ve bunlari saglamaya yonelik oneriler gelistirmektedirler (Sisman, 2013).

Etkili okullarin 6nemli niteliklerinden biri de okullarda gorev alan
yoneticilerin, Ogretimle ilgili etkinlerde aktif olarak bulunmalaridir (Cubuk¢u ve
Girmen, 2006). Etkili okullarda gorev alan okul idarecileri de ogretim ile ilgili
konularda etkilidirler. Bu okullarda 6gretmenlerin performanslari devamli gézden
gecirilir. Etkili okullarda, 6gretim hedefi, odak noktasi, degeri biitiinciil bir sekilde ele
alimarak 6gretmenlere rehberlik eden bir misyon net bir sekilde ifade edilir. Bunun
sonucunda, 6grencilerin 6grenme durumlarina yogunlasan ve onlara bu konuda destek
olan olumlu bir 6grenme ortami1 meydana getirilmis olur.

Tiirkiye’de milli egitimde zaman zaman sinavla 6grenci alan okullarda cesitli
dontisiimler giindeme gelse de proje okullart 2014 yilinda mevzuatta kendine yer
edinmistir. Proje okullarmin 2016 yilinda MEB Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi ile tanimi yapilmistir (Resmi Gazete, 2016). Bu
yonetmelikte yer alan 4/¢ maddesine gore proje okullarinin “proje okulu olarak
belirlenen okul/kurumlar” olarak tanimi1 yapilmistir.

Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 28941 Sayili Kanun 2014 yilinda
yayilanmis olup proje okullari ile ilgili detayl1 bir tanim yapilmistir. Proje okullari,
14 Mart 2014’te yaymlanan resmi gazetede 28941 sayili Kanun 22. Maddesi 9.
Fikrasina gore “Yurt ici veya yurt disinda, yerli veya yabanct kurum ve kuruluslarla
veya bagka iilkelerde is birligi anlasmasi g¢ercevesinde kurulan ve ulusal veya
uluslararasi proje yiiriiten okul ve kurumlar, Bakan onayu1 ile proje okulu olarak secilen
ve belirli egitim reformu ve programlari uygulanan okul ve kurumlar ile Bakan
onaytyla dogrudan Bakanlik merkez teskilatina baglanan kurumlar” olarak

tanimlanmistir (Resmi Gazete, 2014).
1.1.1. Problem ciimlesi

“Kayseri’ deki Proje Okullar: etkili okul olma 6zelliklerine gore dgretmenler
acisindan nasil degerlendirilmektedir?” sorusu aragtirmanin problem ciimlesi olarak

belirlenmistir.



1.1.2. Alt problemler
Arastirmanin alt problemleri

1. Okullarn etkililik diizeylerine yonelik 6gretmen algilari
e Cinsiyet
e Brang
e Ogrenim durumu
e (alisilan okulda hizmet siiresi
e Daha 6nce ¢aligilan okul tiirii gibi degiskenlere gore farklilik gostermekte
midir?
2. Proje Okullarimi diger okul tiirlerinden ayiran en 6nemli 6zellik nedir?
3. Proje Okullar1 diger okullardan ayiran 6zellikleri agisindan 6nemli bir fark
olusturmakta midir?
4. Okulunuzu “etkili okul” &zellikleri agisindan degerlendirdiginizde etkili
buluyor musunuz? Neden?
5. Okulunuzun etkili bir okul olabilmesi i¢in okul yoneticinizin etkisi nedir?
6. Etkili okul olabilmek i¢in meslektaslarinizdan beklentileriniz nedir?
7. Etkili okul ozelliklerini diisiindiigiiniizde okulunuzun fiziki ortamindan
memnun musunuz? Degisiklik yapmak isteseydiniz neler yapardiniz?
8. Okulunuzu etkili okul agisindan degerlendirdiginizde egitim- Ogretim

durumu nasil olmalidir?
1.2. Arastirmanin Onemi

Proje okullarinda yeni bir egitim modeli uygulanmaktadir. Proje okullarindan
mezun Ogrencilerin akademik basarilar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda bu modelin
devam etmesi ongoriilebilir. Son yillarda Milli Egitim sisteminde yerini alan proje
okullarinin yeni olmasi, proje okullar1 hakkinda yapilan ¢aligma sayisinda da sinirh

oldugunu gostermektedir. Bu nedenle ¢alisma alanda 6nem arz etmektedir.
1.3. Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmada proje okullarinda gorev yapan Ogretmenler ile proje okulu
olmayan okullarda gdérev yapan 0gretmenlerin goriislerine bagvurulmus olup goérev

yaptiklart okul tiirlerinin etkili okul Ozelliklerine gore degerlendirilmesi



amaglanmistir. Ogretmenlerin okullar ile ilgili goriislerinin incelenip okul ydneticisi,
Ogretmen, 6grenci, okul ortami1 ve egitim-0gretim siireci ve veli boyutunda etkili okul

olma diizeyinin belirlenmesi hedeflenmistir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirmada veri toplama araglarinin, proje okullarmin etkili okul olma
Ozelliklerini Ogretmenler goriislerine gore tespit edecegi varsayilmaktadir. Bu
arastirma icin belirlenen Ogretmenlerin disilincelerini tarafsiz olarak belirttikleri
varsayllmaktadir. Belirlenen Orneklemde evrenin yeterince temsil edildigi

distiniilmektedir.
1.5. Stmirhliklar

Bu aragtirmada 2021-2022 Egitim-Ogretim dénemi siirecinde Kayseri ilindeki
proje okullarinda ve proje olmayan okullarda kadrolu olarak galisan 6gretmenlerle
simirl tutulmustur. Arastirma bulgulari, goriismeler ile uygulanan Ol¢eklere gore
belirlenen oOgretmenlerin goriisleri ile degerlendirilmistir. Veriler 6gretmenlerin

degerlendirmeleri ve cevaplariyla sinirli olacaktir.
1.6. Tamimlar

Etkili Okul: Ogrencilerin duyussal, bilissel, sosyal, psikomotor ve estetige dair
gelisimlerin en 1yi sekilde gergeklestigi, elverigli bir 6grenme ortaminin olusturuldugu
okuldur (Balc1, 2013).

Etkililik: “Istenen bir etkiyi yapabilme yetenegi, ciktilar, belirgin ve olgusal”
seklinde ifade edilebilen durumdur” (Sisman, 2011).

Proje Okulu: “Yurt i¢inde veya yurt disinda milli ya da yabanct kurum ve
kuruluglar ile farkl iilkelerle is birligi icerisinde kurulan ve milli veya milletlerarasi
projelerde yer alan okul ve kurumlar ile belirlenmis bir egitim reformu ve

programlarini hayata gegiren okul” (MEB, 2016).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Proje Okullan
2.1.1. Proje okullariin tanimi

Ilk kez 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda hayata gegen Proje Okul
uygulamasi, 6528 KHK’nin konu hakkindaki maddesi geregince uygulamaya
konmustur. Proje Okulu olarak se¢ilmesi istenen okullarin kriterlerinin belirlenmesine
dair herhangi bir yonetmelik ¢ikarilmamistir. Ancak bu yonetmelik Proje Okullarinin
uygulanmasindan iki yil sonra MEB Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi adiyla 01.09.2016 tarihinde ve 29818 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanmistir. Yonetmelikte Proje Okullar1 incelendiginde bu okullarin, derslikler
acisindan modern oldugu; kiitliphane, biyoloji, kimya ve fizik laboratuvarlari, gosteri
salonu, sosyal ve sportif faaliyetler icin ilgili alanlara sahip; dil, resim ve benzeri
atolyeleri agisindan zengin oldugu goriiliir. Bunun haricinde belirli bir egitim programi
uygulayan, yurt i¢i ve dist aktiviteler ve projelerde yer alan, sinif mevcudu otuzu
gegmeyen okullardi. Bu okullarin en 6nemli 6zelligi ise Ogretmen kadrosunun
belirlenmesinde okul miidiiriiniin tam yetkili olmasidir.

Proje Okullarmin Tiirkiye’de yapilanmasi iki genel miidiirlige bagli olarak
gelismigstir. Birincisi Ortadgretim Genel Miidiirliigli biinyesindeki liselerde egitim
ogretim faaliyetlerini siirdiiren proje okullari; digeri ise Din Ogretimi Genel
Miidiirliigline bagh olarak yer alan proje imam hatip liseleridir. Egitim sistemimizde
sik sik tartigilan proje okullarinin uygulanmaya baslangi¢ yili 2014 olup tam olarak
tanim1 2016 yilinda yayimlanan MEB Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi ile yapilmistir (Resmi Gazete, 2016). Yonetmelikte yer alan

4/¢ maddesine gore proje okullar1 “proje okulu olarak belirlenen okul/kurumlar”



seklinde tanimlanmistir. Ayrica proje okullarinin agikc¢a tanimi, 2014 yilinda Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair 28941 Sayil1 Kanun yayimlanarak yapilmistir. Yine ayn
yil icinde 14 Mart 2014 tarihli Resmi Gazete’ de proje okullarinin 28941 sayili Kanun
22. Maddesi 9. Fikrasina gore “Yurt i¢i veya yurt disinda, yerli veya yabanci kurum
ve kuruluglarla veya bagka tilkelerde igbirligi anlasmasi ¢ercevesinde kurulan ve ulusal
veya uluslararasi proje yiiriiten okul ve kurumlar, Bakan onayi ile proje okulu olarak
secilen ve belirli egitim reformu ve programlar1 uygulanan okul ve kurumlar ile Bakan
onaytyla dogrudan Bakanlik merkez teskilatina baglanan kurumlar” seklinde
tanimlanmustir (Resmi Gazete, 2014). Proje okullarinin Tiirkiye’de ileri gelen, basarili

ve iyi bir okul atmosferine sahip okullar oldugu tanimlarda belirtilmistir.
2.1.2. Proje okullarimin belirlenmesi

Proje okullar1 2014-2015 egitim 6gretim yilinda egitim sisteminde kendisine
yer bulmasina ragmen, proje okullar1 ile ilgili hazirlanan yonetmelik, 1 Eyliil 2016
tarihli Resmi Gazete® de Milli Egitim Bakanligi Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlar1i Yonetmeligi adiyla yayimlanmistir. 14/03/2014 tarih ve 6528
numarali Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 22. Maddesinin dokuzuncu
fikras1 uyarmca hazirlanan Milli Egitim Bakanligi Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlari Yonetmeligi, proje okullarinin belirlenmesini, bu okullara
gorevlendirilecek 6gretmen ve yoneticilerin secilmesini kapsar (Resmi Gazete, 2014).
1 Eyliil 2016 yilinda yayimlanan MEB Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim
Kurumlar1 Yonetmeliginde yer alan besinci maddeye gore proje okullarinin
secilmesinde goérev alan komisyona dair bilgiler verilmektedir. Yer alan besinci
maddeye gore “Proje okulu belirleme komisyonu; Miistesar ya da Miistesarin uygun
gbrecegi bir miistesar yardimcisinin baskanliginda, Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirii,
okul/kurumun bagl bulundugu ilgili genel miidiir, okul/kurumun bagli bulundugu ilin
milli egitim miidiirii ve projenin niteligine gore davet edilecek uzmandan olusur. Proje
okulu belirleme komisyonu; proje okulu olmak iizere bagvuru yapan okul/kurumlardan
il milli egitim miidiirliigiince uygun bulunanlar1 bu Yonetmelik hiikiimlerine gore
degerlendirir. Sartlar1 tasiyan okul/kurumlar arasindan proje okulu olmast uygun

bulunanlar1 okul/kurumun baglh bulundugu genel miidiirliige bildirir. Proje okulu



belirleme komisyonunun sekretaryasi Insan Kaynaklari Genel Miidiirliigii tarafindan

yiriitiiliir.” Yonetmeligin bir sonraki maddesinde ise proje okullarin1 belirleme

kriterleri yer alir. Bu maddeye gore proje okullariin belirlenmesinde belirtilen

sartlarin (b) bendine istinaden en az iki sart1 saglamasi gerekmektedir (Resmi Gazete,

2016):
a)

b)

9)

d)

f)

9)

“Uygulanacak projenin niteligine uygun kendi tiiriinde fiziki alt yapi,
donanim, insan kaynagina sahip olmasi, egitsel ve sosyal faaliyetler
bakimindan bulundugu yerlesim yerindeki diger okullar arasinda 6n plana
¢ikmast,

Dezavantajlar1 veya baska bir nedenle beklenen gelisimi sergileyemeyen
okullardan kapsamli bir gelisim plani hayata gegirmek iizere secilmis olmasi,
Bakanlik¢a ulusal veya uluslararasi diizeyde yeni ya da farkli bir program
veya projeyi uygulayan veya uygulanmasi planlanan okul olmasi,

Kamu kurum/kuruluslari, organize sanayi bolgesi, serbest ticaret bolgesi,
ilgili alanda biiyiik 6lcekli isletme veya sivil toplum kuruluslar ile gorev
alanina uygun kendine has uygulamalar ve kapsamli calismalar igeren
konularda protokol yapmasi,

Alana ait bir dal programinda egitim yapan mesleki ve teknik ortadgretim
kurumu olmasi,

Bakanligin kabul ettigi uluslararas: yetkili kurum ve kuruluglarca akredite
edilmis olmasi,

Merkezi smavlarda kendi tiiriinde basar1 ortalamasina gore il genelinde ilk
bes dereceye sahip olmasi,

Okulun acilis tarihi, yapist veya yetistirdigi devlet adamlar itibartyla tarihi

nitelik tagimasi gerekir.”

Okullarin, proje okullarinin bu sartlarin1 gergeklestirmesi ve bu kurumlarin

elektronik ortamda bagvuru yapmalar istenir. Basvurularin degerlendirilmesi milli

egitim midiirligii ve proje okullarini belirleme komisyonu tarafindan yapilir ve

kurumun ait oldugu genel mudiirliigiin istegi ve Bakanlik onay1yla proje okul olmasina

karar verilir. Yonetmeligin altinct maddesindeki ikinci fikraya gore bagvurular yariyil

tatili siirecinde yapilir. Basvurunun tamamlanmasii takip eden iki aylik siire

igerisinde sonuglandirilir.



2.1.3. Proje okullarina 6grenci secilmesi ve kaydi

Proje okullarina dgrenci secimi ile ilgili olan Milli Egitim Bakanligi Ozel
Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 Yonetmeliginin yedinci maddesi ise
bu okullara 6grenci aliminda ilgili kriter ve sinif mevcutlarini ele almistir. Bu maddede
yer alan “Gerekli goriilmesi halinde biinyesinde ortaokul bulunan proje okullarina
Ogrenci alimi, okul yonetimince yapilacak yazili veya yazili ve sozlii sinav sonucuna
gore belirlenebilir. Proje okullarinda sinif mevcutlar1 en fazla otuz kisidir. Giivenlik
tedbirleri uygulanan bolgelerden bagka bir ildeki proje okuluna puan iistiinliigiine gore
her subeye en fazla iki misafir 6grenci kabul edilebilir” ifadesi proje okullarina 6grenci

secimi icin gerekli sartlar i¢in bir ¢ergeve belirlemistir.
2.1.4. Proje okullarma 6gretmen atama ve yonetici gorevlendirilmesi

Proje okullarindaki okul yonetim modeli; 6ncelikle 6§renci merkezli bir egitim
Ogretim anlayist ile hareket edildigi, okulda gorevlendirilecek 6gretmenin miidiiriin
tercihine birakildig1 bir okul yonetim anlayisi ¢ercevesinde sekillendirilmistir. Proje
okullarina yonetici ve 6gretmen atamasi; 18 Haziran 2014 tarih ve 29034 sayili Resmi
Gazete yayinlanan MEB’e Bagl Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelige 23. Maddenin de eklenerek tekrar diizenlenmistir.
Sozii edilen bu yonetmelige gore proje okullarinda gorev alacak oOgretmen ve
yoneticiler miidiirliigiiniin bagl oldugu birimlerin istegi ve Insan Kaynaklar1 Genel
Miidiirligiiniin teklifi ile bakanlik onayi ile belirlenir. Proje okullarina ait yayimlanan
01.09.2016 tarihli yonetmelik ile proje okullarindaki yonetim yapisi ve isleyisi
belirlenmistir (Resmi Gazete, 2014).

Buna ragmen proje okullarinin en onemli 6zelliginin okulda gdrev alan
yonetici ve dgretmenlerin se¢imine dair yonetmeligin 8. ve 10. Maddesi Damigtay idari
Dava Kurulu tarafindan 27 Kasim 2017 tarihinde yiirtitmeyi durdurma karar1 almistir.
2014-2015 egitim-6gretim yilindan bu yana bu okullarda gorev alacak dgretmenler ve
alt kademe yoneticiler, okul miidiiriiniin istegi ile bakanliga bildirilmekte ve uygun
goriilenler proje okullarina gorevlendirilmektedir. Bu siirecte en onemli yetki okul

miidiirlerine verilmistir.



Proje okullar1 i¢in 2016 yilinda yayimlanan yonetmelikten iki y1l kadar dnce
de proje okullarina yapilacak gorevlendirilmelerin Bakanlik onayi ile yapilacagi karari
alimmistir. 2014 yilinda Resmi Gazete’ de yayimlanan yonetmeligin 6528 sayili
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kanunun 22.maddesinin 9. Fikrasinda su sekilde belirtilmisti. “... Bakan onayiyla
dogrudan Bakanlik merkez teskilatina baglanan kurumlarda 6gretmen atamalar1 ve
yonetici gorevlendirmeleri Bakan tarafindan yapilir”. Bu degisiklik ile 6gretmenlerin
proje okullarina hizmet puani ile okul segme olanagi ortadan kalkmistir. Bakanligin da
bu okullara 6gretmen se¢me imkani zor oldugundan bu yetki okul miidiirlerine
devredilmistir. 2016 yilindaki yonetmelikle birlikte bu okullarda gorevlendirilecek
Ogretmenlerde aranacak sartlar yonetmeligin 8.maddesinde ifade edilmistir. (Resmi
Gazete, 2016, s. 1).

Bunlar:

a) ‘“Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak.

b) Adaylik siiresi dahil en az dort y1l 6gretmenlik yapmis olmak.

C) Zorunlu ¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumuna atanacaklar
bakimindan, zorunlu calisma yiikiimliiliglini tamamlamis ya da bu
yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak.

d) Basvurunun son giinii itibariyla, son dort yil i¢inde adli veya idari
sorusturma sonucu ayliktan kesme ya da daha iist ceza almamis olmak veya
sorusturma sonucu gorev yeri degistirilmemis olmak.

e) Proje yiiriitiiclisii genel miidiirliikk veya egitim kurumunun bagli bulundugu
genel miidiirlikce aksi ayrica kararlastirilmadikca atanacagi egitim
kurumunun bulundugu ilde gérev yapiyor olmaktir.”

Ayni yonetmeligin 9.maddesinde ise proje okullarina gorevlendirilecek

yonetici adaylarinda aranacak nitelikler de belirtilmistir (Resmi Gazete, 2016, s. 2):

a) ‘“Bakanlik kadrolarinda gérev yapiyor olmak.

b) Gorevlendirilecegi egitim kurumunun tiirii itibariyla 6gretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmak ve gorevlendirilecegi egitim kurumunda aylik
karsil1g1 okutabilecegi ders bulunmak.

€) Bagvurunun son giinii itibariyla, son doért yil iginde adli veya idari
sorusturma sonucu ayliktan kesme ya da daha iist ceza almamis olmak veya
yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmak.

d) Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim  kurumu

yoneticiliklerine gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore



zorunlu caligma ylikiimliligiinii tamamlamig ya da bu yiikiimliilikten
muaf tutulmus olmaktir”.

2016 tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim
Kurumlar1 Yonetmeliginin 10. maddesinde ise yonetici ve Ogretmen olarak
gorevlendirilecek kisilerdeki 6zel sartlart agiklanmistir. Proje okullarinda gorev almak
isteyen miidiirlerde bu sartlarin en az bir tanesini tasiyor olmak sarti yeterli
bulunmustur. Sartlar ise su sekilde belirtilmistir:

a. Midiir olarak gorev yapmis olmak.

b. Midiir bagyardimcisi olarak en az iki y1l gorev yapmis olmak.

c. Kurucu miidiir, miidiir yardimcist ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1
ayr1 veya miidiir bagyardimciligi dahil toplam en az {i¢ yil gorev yapmis
olmak.

d. Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanli kadrolarinda gérev yapmis
olmak.

Miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcilarinda aranan sartlar ise;

a. Miidiir, kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcist veya
miidir yetkili 6gretmen olarak gorev yapmis olmak.

b. Bakanliga bagl olarak sube miidiirii veya sube midiiriinden daha iist
unvanli kadrolar gorevli olmak.

Bunun yani sira ayni yonetmelikte yonetici se¢imlerinde gerekli sarta sahip
olanlardan ytiksek lisans veya doktora yapmis olanlarin 6ncelikli oldugu belirtilmistir.
Yonetim ile ilgili diger 6nemli bir husus da “Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim
kurumlarmin miidiirleri ile bu kurumlar ve yatili kiz Ogrencisi bulunan egitim
kurumlarmin midiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan
gorevlendirilir.” seklinde yapilmasidir.

Bunun yani sira lise kademesindeki okul miidiirlerinin de lisenin tiiriine gore
degisiklik gosterecegi belirtilmistir. Yonetmeligin 1.Maddesinin 6. Fikrasina gore:
“Fen liselerinin miidiirleri Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji alan 6gretmenleri
arasindan; giizel sanatlar liselerinin miidiirleri Tirk Dili ve Edebiyati, Gorsel
Sanatlar/Resim veya Miizik alan 6gretmenleri arasindan; sosyal bilimler liselerinin
miidirleri Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil
Ogretmenleri arasindan; spor liselerinin miidiirleri Beden Egitimi 6gretmenleri
arasindan; mesleki ve teknik egitim kurumlarinin miidiirleri okulda uygulanan meslek

alanlar1 itibartyla atanabilecek atdlye ve laboratuvar oOgretmenleri arasindan
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gorevlendirilir.” seklinde belirtilmistir. Ayn1 yonetmeligin 11. Maddesine gore proje
okullarinda gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin gorev siireleri hakkinda agiklama
yapilmistir. Proje okullarina gorevlendirilen yoneticiler ve atanan Ogretmenler
bulunduklar1 okulda dort yi1l gorev yapmalar1 beklenir. Ayni unvan ile sekiz yil
calisgamazlar. Bu siireyi dolduran 6gretmenler ile ilgili ig ve islemler okul miidiirliigi;
yoneticilere yonelik is ve islemlerin ise ildeki milli egitim miidiirligii tarafindan
baglatilir. Yonetmeligin 13,14 ve 15. Maddesinde proje okullarina gorevlendirilen
yonetici ve atanan 6gretmenlerle ilgili agiklamalara yer verilmistir. Yonetmelige gore
“bu yonetmelikte aranan sartlari tasiyan 6gretmenler arasindan egitim kurumunun
bagl bulundugu genel miidiirliigiin inhasi, insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiiniin
teklifi ve Bakanin onay1 ile dort yilligina atama yapilir. Egitim kurumunun bagh
bulundugu genel miidiirliikce belirlenen kriterlere gore gorevinde basari gdsteren
Ogretmenlerin gorev siiresi ilk atamadaki usulle dort yil daha uzatilabilir.” Buna ek
olarak proje okullarinda sartlar1 gergeklestirilmesine bakilmaksizin 6gretim elemanlari
da galisabilir. Ogretmen atamalarinda uygulanan izlek aym sekilde uygulanir ve en
fazla sekiz yil calisabilirler. Yonetmelikte ““‘Proje okullarina en az doktora diizeyine
sahip olmak kaydiyla 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 38 inci maddesine gore
Ogretim iiyeleri yonetici olarak gorevlendirilebilir. Gorevlendirilecek o6gretim
tiyelerinde bu Yonetmelikte belirtilen sartlar aranmaz.” ve “Yonetici ve dgretmenler
istemeleri halinde ya da gorev siirelerini tamamladiklarinda diger okullara ilgili
mevzuat hiikiimlerine gére 6gretmen olarak atanabilirler.” seklinde ifade edilmistir.
Y onetmelikteki besinci boliim 16. Maddeye gore “Proje okullarinin, her dort yilda bir,
proje okulu olma niteliklerini tasiyip tagimadiklar1 proje okulu belirleme komisyonu
tarafindan degerlendirilir. Egitim kurumunun proje okulu olmasimi saglayan
durumlarin ortadan kalkmasi halinde en ge¢ bir yil iginde, egitim kurumunun bagh
bulundugu genel midiirliiglin uygun gorlisi ve Bakan onayi ile proje okulu
kapsamindan ¢ikarilir.” Proje okullarinda yiiriitiilen ¢alismalar1 degerlendirmek ise
proje danisma kurulu tarafindan yapilmaktadir. Proje danisma kurulu okul miidiiriiniin
esliginde okul mezunlar1 derneginden veya mezunlar igerisinden iki iiye ile okula adin1
veren kisi ya da kuruluslar1 varsa okulu temsil eden bu kisilerden olmak tizere, okul
aile birligi bagkani, okul temsilcisi, miidiirii tarafindan belirlenen miidiir yardimcisi ve
ogretmelerden olusmaktadir. Okullarin ihtiyacina gore Bakanlikca yapilan

gorevlendirme ya da atamaya kadar gorevlendirme yapilabilir.
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2.1.5. Tiirkiye’de proje okullar

Proje okullara ait genel Ozelliklerine deginecek olursak bu okullar1 diger
okullardan ayiran oOzelliklerden biri yurt i¢i ve yurt dist ¢esitli projelerde yer
almalaridir. Proje okullarmin fiziki ag¢idan yeni bir goriiniimde olmasi, spor
aktivitelerini yaptiklar1 salonlari, dil ve teknoloji atdlyeleri, kiitliphaneleri, fen
laboratuvarlari, sinema salonlar1, miizik ve atélyeleri ve modern siiflariyla ideal bir
egitim 6gretim ortami sunmaktadir (Kaya, 2019).

Bunun yani sira okul yoneticileri takim arkadasi olarak gormek istedikleri
egitimci ve yonetici kadrosunu kendi kriterlerine gore belirler ve Bakanlik onayiyla
goreve baglamasini saglayabilir. Hem yonetici hem egitim kadrosunu belirleme
hakkinin miidiirlere ait olmasi, yeni bir okul modelinin Tiirkiye’de ilk defa denenmis
olmasinin bir gostergesidir. Bu yeni okul modelinin uygulanmasi1 Bakanlikta olan bazi
yetkilerinin okul miidiiriine devredilmis olmasinin sonucudur. Okul miidiirleri kendi
okulunun 6zelliklerine gére yonetici ve egitimcileri belirleyerek, okul yonetiminin
isleyisi konusunda s6z sahibi olmustur. Proje okullarinin miidiiriine verilen bu hak,
okullarda yiiriitiilen egitim ve 6gretim etkinliklerinin merkezden yiiriitiilmesini
sagladig i¢in Tiirkiye ‘de okul merkezli bir yonetim anlayisina gegis i¢in bir basamak
olarak diistintilebilir (Kaya, 2019).

2018-2019 egitim Ogretim yilinda Tiirkiye’de Ozel program ve proje
uygulamasini siirdiiren egitim kurumlarinin sayisinin 569 oldugu belirtilmistir (MEB,
2019). Bunun yani1 sira MEB, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda faaliyet gosteren
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigline bagli okullarin 2 Nisan 2019 tarihli ve
6715285 sayili bakanlik onayi ile 188 tane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini 6zel
program ve proje uygulayan okul kapsamina almistir. 9 Agustos 2019 tarihinde
Ortadgretim Kurumlari Uluslararasi Program Uygulamalarina yonelik esaslara dair bir
yonerge Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanmistir. Bu yonergede Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde bulunan “Ogretim Programlari” adli bashktaki 10.
Maddeye gonderme yapilmistir. Bu maddesinde “Sartlar1 uygun olan ortadgretim
kurumlarinin Uluslararas1 Bakalorya Programi (IB) uygulamasina da yer verilebilir.
IB programimin uygulanmast durumunda yaraticilik etkinlik-hizmet) ¢alismalarina

agirlik verilir. Bu programa katilan 6grenciler i¢in matematik ve fen bilimleri dersleri
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yabanci dille okutulur”. Bu yonergeye bagli kalinarak bazi kurumlarda 2007 tarihinden
itibaren yiiriitillen Uluslararas1 Bakalorya Programina bir dayanak olusturmak ve
esaslarin belirlenmesini saglamaktir. Proje okullar1 da bu programin uygulanmasini
saglayan en ideal ortamlardir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine (DOGM) bagli olan Anadolu Imam Hatip
Liselerinde 2014 yilindan bu yana “program ¢esitliligi” uygulanmistir. Bu programla
birlikte Hazirlik Siniflar1 ve Dil Projesi, Musiki ve Spor, Fen ve Sosyal Bilimler,
Klasik/ Cagdas Sanatlar, Hafiz Ogrencilerin de egitimini kapsayan Uluslararasi
Anadolu imam Hatip Liseleri egitim &gretim hizmetine baslamis ve proje okullari
statiisiine sahip olmustur. Bu program gesitliligini uygulayan Proje Anadolu Imam
Hatip Liselerinden Milli egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan 2023 Vizyon
Belgesinde de s6z edilmistir (MEB, 2019).

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh egitim ve dgretimini siirdiiren proje
liselerinde iiretilen projelere ek olarak yilda iki defa ortak sinav uygulanmaktadir.
Tiirkiye’nin farkli il merkezlerinde yer alan proje okullar1 bu uygulanan ortak sinavlar
sayesinde kendi egitim diizeylerini gérme olanagina sahip kurumlardir. Sinavlara ek
olarak bu okullar arasinda yapilan miinazara etkinlikleri ile 6grenciler hem kendilerini
gelistirirler hem de diger okullar arasinda seviyelerini kiyaslayabilirler. 2018-2019
egitim 6gretim yili igerisinde smavla alim yapan proje okulu Anadolu Imam Hatip

Liselerinin toplam sayis1 285 olarak belirlenmistir (MEB, 2019).
2.1.6. Proje okullar ile ilgili yapilan ¢calismalar

Tiirkiye’de proje okullar1 diger okul tiirlerine gore egitim-ogretim faaliyetleri
zaman bakimindan daha yeni oldugu i¢in yapilan ¢aligmalar oldukg¢a siirhdir. Proje
okullariin etkililigi lizerine yapilan caligma sayisi tabloda goriilecegi lizere azdir.
Proje okullart ile ilgili olarak Yiiksekdgretim Kurumundan ulasilan tezler tablo halinde

verilmistir.
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Tablo 1
Tiirkiye de Proje Okullari ile Ilgili Bazi Calismalar

Yazar Yil TezAdi Tez Tura

Okul yoneticilerinin algilanan otantik liderlik

Kiibra Nur T ) . . Yiiksek

N 2018  oOzelliklerinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonuna .

Ozerten . lisans
etkisi

Abdurrahman 2018 Proje okullarinin yapisina ve isleyisine iliskin bir  Yiiksek

Kaya ornek olay incelemesi lisans

Sadik Aslan 2018 Proje okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin  Yiiksek

goriiglerine gore is rotasyonu uygulamasinin analizi Lisans
Proje okullarmin etkili okul o6zellikleri ile

Ahmet Kog 2019 ogretmenlerin  Orgiitsel  bagliliklari  acgisindan  Doktora
incelenmesi

o Proje imam — hatip liselerinde Arap¢a hazirlik sinift  Yiiksek
Songiil Ilanl 2019 7. r . )
Ogretim yontem ve teknikleri lisans

Ecra Becerikli 2019 Milli Egitim Bakanligi proje okul yoneticilerinin  Yiiksek

yetenek yonetimi ile ilgili gortsleri lisans
Proje okullarindaki okul miidiirlerinin rol ve Viiksek
Fikriye Usul 2020 yeterliklerinin ~ hesap  verebilirlik  agisindan lisans
incelenmesi
Ogretmenlerin Okul Miidiirlerine Iliskin Yenilik
Ozgiir Uygur 2020 Yoénetimi ve Girisimcilik Algilarmin  Orgiitsel Doktora

Baglihga Etkisi Uzerine Proje Okullarinda Bir
Arastirma

Proje okulu yoneticilerinin girisimci liderlik  Yiiksek
Hacer Sargin 2021 e .
rollerine iliskin goriisleri lisans

Proje okullarinda algilanan orgiitsel destek, okul

Giing6r Arman Yiiksek
Gungor 2021  etkililigi ve orgiitsel vatandaglik davranisi arasindaki I;;aiz
en
¢ iligkilerin incelenmesi (Giresun ili drnegi)

Hiimeyra Proje imam hatip liselerinin 6grenci, 6gretmen ve  Yiiksek

2021 . . . .. i .
Tarhan idareci goriislerine gore degerlendirilmesi lisans
Proje okullarindaki yonetici ve &gretmenlerin, YViiksek
iikse
Seda Catak 2021 yoneticilerinin yeterlilikleri hakkindaki goriislerinin lisans

incelenmesi

2.2. Etkili Okul
2.2.1. Etkililik

Okullarin etkililik ¢aligmalarinda en 6nemli ¢ikis noktasi etkililik kavrami

lizerinde kavram {izerinden olusur. Liigatte “Istenen bir etkiyi yapabilme yetenegi,
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ciktilar, belirgin ve olgusal “seklinde ifade edilebilen durumdur” (Sisman, 2011)
seklinde ifade bulmus olan kavram ilgili alan incelendiginde kavrama yonelik ortak
bir uzlag1 olmamakla birlikte bazi tanimlar yapilmistir. Tanimlardan biri etkililik;
ciktilardan elde edilen basari, ihtiya¢ olan kaynaklar1 kazanmak i¢in yetenek, hedefi
gerceklestirme diizeyi ve gevre ile saglanan uyum yetenegi olarak belirtilir (Karsl,
2004).

Etkililik olgiiti ise hedefin gergeklestirilebilme derecesidir. Kisisel
gereksinimlerin karsilanmasi ile ilgili olarak yeterliligin Olgiitii de ortak amaci
gerceklestirmede is birligi yapmak isteyen bireylerin yeterli sayiya ulagsmasidir.
Amaglar istenildigi diizeyde gerceklesmediginde etkililik sonlanir ve bireylerde ortak
hedef i¢in verilen gaba istegi azalir veya biter. Dolayisiyla bireylerin birligi tehlikeye
diiser (Aydin, 2010; Bale1, 2011).

Etkililik kavramini tanimlarken kavramla direkt ilgili dort kavram daha vardir.
Bunlar; verimlilik, etkenlik, edim ve yararlilik olarak belirtilebilir. Bu kavramlardan
edim ve verimlilik birbiriyle iliskilidir. Verimlilik, ¢iktilarin girdilerden daha yiiksek
bir degerde liretilmesi olarak belirtilirken; edim ise hedefe ulagmak igin verilen
cabalarin siirekligini ifade etmektedir. Anlasilacag tizere edim ve verimlilik, etkililik
kavramu ile ilgili olarak etkililigin 6l¢iilmesinde kullanilan bir 6l¢iit ve etkililigin
anlagilmasi i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu kavramlarin yanmi sira birbiriyle
karigtirilan ve birbiri yerine de kullanilan diger iki kavram ise yararlilik ve etkenlik
olarak belirtilmistir. Yararlilik, fayda saglayan bir kavram olarak hi¢cbir zaman
caligmayan, iiretim yontemlerin degersizligini agiklayan, bliylimeyi gerektiren ve
sadece istenen uygun ortamlarda varligini siirdiiren kavramlardir. Etkenlik ise iiretim
icin gerekli olan girdilerin azalmasini ya da girdiler i¢in maksimim ¢ikt1 alinmasini
ifade eder (Karsli, 2004).

Etkenlik ile etkinlik kavramini ayni kabul eden Sisman (2011) bu kavrami bir
sonuca ulasmak veya bir hedefi ger¢eklestirmek seklinde ifade etmektedir. Etkililik
kavrami hakkinda bir¢ok tanim bulunmasinin bir sebebi fikir birligin olusmadiginin
gostergesidir. Fikir birliginin olugsmamasi1 hem arastirmacilar hem de teorisyenler
acisinda ¢oziilmesi gereken bir sorun olarak durmaktadir. Bu nedenle tek boyut ile
incelenen etkililik kavrami tam olarak yeterli olmamaktadir. Etkililik kavrami ¢ok
boyutlu bir kavram olarak diisiiniilse de etkililigin tam olarak ag¢ik, kendine has ve

kuramsal ¢izgileri belli bir tanim1 hala yapilamamistir (Balci, 2011; Karsli, 2004).
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2.2.2. Etkili orgiit

Orgiit denilen kavram, insanlarin hedeflerini tek basina gergeklestirmelerinin
zor oldugu durumlarda baska insanlarla ortak hareket etmeleri sonucu dogmustur. Bu
is birligi gereksinimi orgiit denilen kavramin ortaya ¢ikmasini saglamustir. Orgiit
belirlenen amag gergevesinde iki veya daha fazla kisinin ¢abalarinin bilerek bir araya
getirilmesinin saglanmasi ile olusturulan bir sistem olarak ifade edilmesidir (Bernard,
1938).

Schein’e (1970) gore orgiit, is ve boliimii olarak yapilan bir otorite ve hiyerarsi
icinde edinilen bir sorumluluk, ortak hedef ya da bu hedefin gerceklestirilmesi i¢in
birlikte hareket eden bireylerin yaptiklar1 etkinliklerin akilc1 bir uyumu seklinde ifade
etmistir. (Simsek ve Celik, 2011) Etziyoni (1964), daha dnce belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in bir araya gelen toplumsal birimlerin 6rgiit olarak belirtirken,
March (1982) ve Simon (1987) ise orgiitii, tiyeleri kendi arasinda iligkili bir toplumsal
yapi olarak tanimlamistir (Giiglii, 2005). Bu orgiitleri formal ve informal sekilde ikiye
ayirabiliriz. Formal 6rgiit yapisinda orgiit tasarimi ve orgiitlenme siirecinin bir sonucu
olarak ortaya c¢ikan yapidir. Bu yapi belirlenen ama¢ dogrultusunda daha 6nce
planlanan ve bilingli bir sekilde olusturulmus bir iliski toplulugu seklinde ortaya ¢ikar
ve hedef, siire¢ ve bu siire¢ igerisinde insanin yapabilecegi is ve sonucun
degerlendirilmesi acisindan birbirinden ayrilmakla birlikte bigimsel olarak
degerlendirilmeyen Orgiit yapisinda yer alan seviye ve konumlarin calisanlar
tarafindan degerlendirilmesiyle informal orgiit meydana gelir (Aydm, 2011;
Bursalioglu, 2011; Simsek ve Celik, 2011).

Etziyoni, orgiitleri degerlendirirken yetkinin kullanilma alanina gére siniflamig
ve li¢ kisma ayirmistir (Aydin, 2010).

1. Zorlayan giiciin ya da yetkinin hdkim oldugu orgiitler.

2. Faydacilik, akilcit ve hukuksal yetki, ekonomik 6diiliin hakim oldugu

orgiitler.

3. Normatif yetki, orgiite tiye olmakla saglanan saygmligin, pozisyonun ve

tinsel diger durumlarin hakim oldugu orgiitler.

Orgiitlerin devamliliklarini siirdiirebilmesinin &n kosulu amaglarina ulasmalari
yani etkili 6rgiit olmalarina baghdir. Orgiitler, verimli calistig1 siirece devamliliklarini

stirdiirebilirler. Bu duruma hem orgiite liye olanlarin ihtiyag¢larinin karsilanmasi hem
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de oOrgiit amaclarinin gerceklesmesi boyutuyla bakilir. Eger iki durum da saglanirsa
orgiitiin devamliligi uzun olur (Bursalioglu, 2012).

Orgiitsel etkililik durumu arastirmacilar tarafindan genellikle deginilen karisik
ve tartisilan bir konudur. Tartisilmasinin en 6nemli nedeni bir 6rgiitii diger 6rgiitten
ayiran farkliliklarin olmasi ve bir model olarak heniiz kabul edilen bir seviyede
olmamasidir. Buna ragmen arastirmacilar, baz1 modellerle orgiitsel etkililigi 6lgcmek
i¢in calismuslardir (Sisman, 2011). Orgiitsel etkililik kavram diisiiniildiigiinde, egitim
orgiitleri agisindan degerlendirildiginde egitim sisteminde yer alan Orgiitsel ve
yonetsel hedeflerin beklenilen diizeyde gerceklestirilmesi i¢in sistem igerisindeki her
Ogenin harekete gecirilmesi beklenir. Egitim sistemindeki orgiitlin etkililigi, sistemde
bulunan tiim 6rgiit ve okullarin hedeflere ulagsma derecesi olarak kabul edilir (Basaran

ve Cinkir, 2011).
2.2.3. Etkili okulun tanim

Etkililik kavrami, egitim yonetimi alaninda “etkili okul” kavrami olarak
kendine yer bulmustur. Etkili okul kavrami giin gegtikce tiim diinyada iizerinde
durulan bir konu haline gelmistir. Farkli iilkelerde etkili okul kavraminin uygulanmaya
baglanmasi yeni kavramlarin da olusmasina zemin hazirlamistir. Etkili okul
kavramiyla anilan bazi kavramlar ortaya ¢ikmistir. Okula bagl yonetim, okulu
gelistirme, kendini yOnetebilen okul, kendini yenileyebilen okul ve buna benzer
kavramlar etkili okulla anilmaya baslamig, bazen de farkli kullanilmistir. Okulu
gelistirme kavrami, okulu etkili olmasi igin gosterilen bir ¢aba olarak kabul edilmistir.
Burada 6nemli olan temel amag, okulda problem ¢6zme becerisinin gelistirmek oldugu
sOylenebilir (Balci, 2011).

Etkili okul kavram iizerinde yapilan ¢aligsmalarda ¢ikis noktasi; bazi okullarin
digerlerine gore basarili oldugu diisiincesidir. Basarili olan ve basarisi digerine gore
daha az bulunan okullarla ilgili yapilan ¢alismalarda, ortak sonuglarin bulunmasi,
okullarda basarinin ve verimin arttirilmasi i¢in gerekli adimlarin olugmasi gerektigini
gostermistir (Oral, 2005). Etkili okul kavrami lizerine yapilan ¢alismalarin sonuglari,
temelde 6gretim alaninin kalitesini arttirmak amaglidir. Etkili okul kavrami, karmasik
yaptya sahip olmasinin yami sira bir¢ok etkenden etkilenen bir kavramdir (Dagl,
2000). Bu karmasikliga ragmen etkili okul caligmalar1 distiniilerek etkili okul

kavramina ait bir¢cok tanimlama yapilmaya c¢alisilmistir. Sisman (2011) 6grencilerin
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kendisinden beklenen becerileri ama¢ ve gerekenleri en miikemmel bigimde
gerceklestiren, Ogrencilerin her agidan gelisimini destekleyen, gereken O6grenme
ortamlarini olusturan ve kurumla ilgili her paydasin beklentilerini gergeklestiren okul
olarak acgiklamistir.

Ostroff ve Schmit’de (1993) etkili okulu diger okullara gore kiyaslandiginda
en 6nemli nitelik olarak egitimde etkililik seviyesinin diger okullarin seviyesine gore
yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Bir okulun etkililik diizeyi 6grencilerin egitimsel
basar1 seviyesi ile Olgiiliir. Purkey (1985) ise okuldaki basariy1 ve etkililigi
Ogrencilerde goriilen bilgi, davranig ve becerilerin gelisimi olarak gérmektedir
(Bastepe, 2009). Etkili okullarda olan en o©nemli O&zelliklerden biri de okul
yoneticilerinin, Ogretime dair konularda yetkinlige sahip olmasidir. Etkili okullarda
egitimcilerin performanslar stirekli degerlendirmeye alinir.

Bu kurumlarda, 6grencilerin 6grenme durumlarina odaklanana ve 6grenmeleri
icin olumlu bir okul iklimi olusturulmaya calisilir. Etkili okullarda, &grencilerin
akademik basarisi i¢in elverisli fiziksel ortamla, 6gretim materyalleri ve okulun biitiin
kaynaklar1 etkin olarak kullanima sunulur. Bunun yam sira dgrencilerin bilissel
becerileri kadar duyussal becerilerinin de desteklenmesi saglanir. Okulun egitim ve
ogretimine yonelik politikalarini belirleyen agik vizyon ve misyon gergevesi, Ogretim
programlarinin uygulanmasi, 6gretim siirecinin yonetimi, olumlu bir egitim 6gretim
ortaminin saglanmasi, Ogretmen performanslarmin takibi ve geri bildiriminin
uygulanmasi, uygulanan 6gretim programlarmin degerlendirilmesi okulun egitim
Ogretimle ilgili tiim etkinliklerinde etkisini belli eden liderlik davranisi olarak
tanimlanir. Etkili okulun en 6nemli 6zelliklerinden biri de okul yoneticisinin, sinifin
ogretimdeki tiim etkinliklerine bizzat katilmalaridir (Cubukgu ve Girmen, 2006;
Ozdemir, 2002).

Okullarda sadece akademik basar1 degil bunun yani sira 6gretmen tecriibeleri,
s0zel becerileri, 68renci basina yapilan harcama, 6gretmen maasi gibi géreceli konular
daha fazla yinelenen degiskenler olarak 6nem arz etmektedir (Tural, 2002). Zigarelli
(1996) yaptig1 bir aragtirmada, etkili okulu olusturan alt1 6zellik tanimlamistir. Her
birini de Ogrencilerin basarisi lizerinde denenen ozelliktir. Bu o6zellikleri nitelikli
egitmeni, egitmenin katilimi ve hosnutlugunu, okulu yoneticindeki liderlik vasfini ve
iletisime etkin okul ortamini, okul yonetimindeki olumlu iletisimi ve ailenin katilimi

olarak belirlemistir (Dingsoy, 2011).

18



Murph vd. (1985, akt. Duranay 2005) ile yaptig1 arastirmalarda elde ettigi

sonuclara gore etkili okulun esas 6zelliklerini su sekilde belirtmislerdir:

Ogrenci-6gretmenin baglilig1 ve destegi bulunmasi
Yaygin ddiillerin varlig

Ev-okul is birliginin ve destegi olmasi

Okulda bulunan her tiirlii etkinlikten beklenenler
Is birligi icindeki orgiitsel siiregler

Giiven duyulan diizgiin bir ¢evre

Edmonds’un (1979, akt. Karip ve Koksal, 1996) gelisimini sagladig: ‘etkili

okul formiilii’ olarak tanimlanmis anlayisa gore 6grencinin akademik basarisindaki

farkliliklar bes esas etken ile iligkilidir:

Temel beceri alanlarina, 6zellikle; islem ve okumaya 6nem verilmesi
Ogrencinin basar diizeyinin sik sik degerlendirilmesi ve ilgili olarak da
Ogretim amagclarinin agik bir seklide tanimlanmast

Disiplin sorunlar1 halledilmis ve 6grenmeye uygun olusturulmus bir okul
iklimi

Ogretmenlerin, biitiin grencilerin basarabilecegini iimidini tasimasi,
Kurum yoéneticisinin iyi bir 6gretim liderlinin sahip olmasi gereken
ozellikleri tasimasi, amaclarint belirlemesi, disiplin sorunlarin1 ¢ézmesi,
sik araliklarla sinif gozlemini yapmasi ve 6grenme ortaminda tesvik edici

kosullar1 olugturmasi.

Batili akademisyenlerin yaptigi bu caligmalarin yani sira Cheng ve Wong

(1996, akt. Kuzubasioglu, 2008), Asya’da yaptiklari etkili okul ile ilgili caligmalarda

asagida verilen boyutlari elde etmislerdir:

Kurumun her boéliimde kaliteye ulagsmasi,
Basar1 diizeyinde yliksek hedefler,
Cevre katilimi,

Egitimcinin profesyonel olmasi.

Ulkemizde de etkili okul alaninda ilk ¢alismay1 yapan Balc1 (1993, akt. Akbal,

2008), c¢esitli arastirmalarda elde edilen sonuglari dikkate alarak etkili okul

Ozelliklerini su sekilde 6zetlemektedir:

Okulda toplumsal bir duygunun egemen olmasi,

Okulun acikea belirttigi misyon, amag ve egitim felsefesinin olmasi
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Okul c¢alisanlarinin mesleki acidan gelisine ve yenilegsmesine uygun
etkinliklerin diizenlenmesi

Ogrencideki gelisimin ve performansm sik sik takip edilmesi ve
degerlendirilmesi

Ogretim etkinlikleri {izerinde yogunlasma ve 6grenmeye yonelik azami bir
zaman diliminin ayrilmasi

Etkinliklerin ve planlarin ortak bir plan i¢inde yiiriitiilmesi ve amaca
yonelik olmasi

Okul disiplinini saglamaya yonelik agik ve net bir politika benimsenmesi
Akademik basari i¢in bir ¢alisma ve bu alanda yiiksek bir beklenti ye sahip
olunmasi

Ogrencilerin kararlarda diisiincelerine yer verilmesi ve sorumluluklarda
kendilerine diisen gorevleri yerine getirmelerine olanak taninmast

Okul yonetiminin, dis ortam ile iliskilerinde bagimsiz davranabilmesi
Dogrudan 6gretim anlayisi ile hareket edilmesi

Okul programinda, O&grencinin temel becerileri kazanmasi ig¢in
yogunlagmast

Egitimin paydaslar1 arasinda is birligini temele alan bir planlama ve
degerlendirmenin yapilmasi

Okul etkinliklerinin bireylerden ¢ok grup olarak yarigma ortaminin
olusturulmasi hem 6gretmen hem 6grencilerin yliksek sorumluluk duygusu
ile hareket etmesi

Ogrenci basarisinda beklentiyi yiiksek tutmasi

Ogrencilerin bireysel olarak gelisimlerini de saglayacak program disindaki
etkinlikleri planlamasi

Ogretmenlerde her dgrencinin basarabilecegi hissinin ortak olmasi
Ogrencinin zamam Ogrenme ihtiyacina gore esnek bir sekilde
belirleyebilmesi

Ogrencilerin dgrenebilecegi ve basarili olabilecegine dair inanglarmmn
olmasi

Gezinerek yonetme anlayisi

Ogretmen performansinin sik sik degerlendirilmesi,
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e Okuldaki o6rnek  davranig  durumlarinin = 6dillendirilmesi  ve

pekistirilmesinin saglanmasi,

e Okul yoneticilerinde gii¢lii 6gretim liderlik vasiflarinin bulunmast,

e Egitimde miikemmellige ve esitlige ayn1 oranda agirlik verilmesi,

Etkili okul, 6grencilerin, duyussal, bilissel, psikomotor, estetik ve sosyal
gelisimlerini en iyi sekilde saglayan ve optimum 6grenme ortamlarinin olusturuldugu
okuldur. Barnard (1995) etkililigi 6rgiitiin hedefleri ger¢eklestirme derecesi olarak; bu
kavrama benzeyen verimlilik kavramimi ise Orgiit iiyelerinin ihtiyaglarima doyum
derecesi olarak tanimlamistir. Okul ortaminda bu iki kavram arasindaki dengeyi
olusturmanin en biiyiik sorumlulugu idarecilerdedir (Barnard, 1995). Etkili okul tanimi1
bu okullardaki is birligine dayanan bir ¢alisma ortami ile 6gretmenlerin, 6grencilerin
akademik basarisinin olumlu agidan etkilenmesi ve kazanimlarin arttirilacagi inancina
dayanmaktadir. Baska bir sdyleyisle, 6gretmenler sinirlar1 belirlenmis agik bir ortak
hedef tlizerinde birlikte hareket ettikleri zaman, 6grenci kazanimlari iizerinde kalic1 ve
onem arz eden bir sonug olusturabilirler. (Donohoo, 2018; Sharratt, 2018). Etkili okul
kavramsal olarak, kurum yapisindan daha yiliksek diizeyde bulunan egitim ve
yonetimsel bakimdan 6zellikleri kapsar. Etkili okul yapisi bize yerlesmis olan inang,
deger ve normlarin sekillenmesi ile hedef odakli bir liderligin daha 6nemli oldugunu
gosterir (Modin vd, 2017).

Egitimciler ve egitim ile ilgili aragtirma yapanlar giiniimiizde ¢ogunlukla hesap
verilebilirlik, akademik basar1 ve 6gretim ile ilgili sergilenen performans ve okulun
etkililigi gibi konularda tartisma yapmaktadirlar. Bilhassa, egitim kalitesi okulun
etkililigi ile oldukea ilgilidir. Egitimin kalitesi 6nemlidir. Okul rekabetgiligini ve
okulun orgiitsel etkililigini arttirmak, okul liderlerinin giiniimiizde kagamadig:
stratejik bir diisiince haline gelmistir. Geleneksel kurumlarin ¢alismasi, yiiksek kaliteli
okul egitimi ihtiyacini karsilamadigi i¢in okul reformu performans egilimine dogru yol
almaktadir (Lu ve Lin, 2006).

Egitim yonetimindeki hedef, bireylerin 6grenme ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla yapilan egitim kurumu olan okulu, dnceden tespit edilen amaglarin yerine
getirilmesi i¢in etkili bir sekilde caligmasini saglamak ve bu ama¢ dogrultusunda
gerekli olan degisim ve gelistirilmesi gereken kisimlari yapmaktir. Bu baglamda
etkililik, okulu verimli, yararli, zinde, canli bir sekilde isletmekten ve c¢alisanlarin
mesleki doyumunu saglamaktan gecmektedir (Basaran, 2000). Okullar, giiniimiiz

ihtiyaclarii anlayarak, bu ihtiyaclara yonelik ve bu ihtiyaclar1 giderecek &grenci
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yetistirebilmelidir. Sosyal bir Orgiit olan okul toplum i¢in sorumludur. Bunun
gerekliligi saglayan kavramlar ise hesap verilebilirlik, sorumluluk ve seffaflik olarak
sOylenebilir. Toplumsal kazanimlar ve bunun yam sira 6grencilerin okul, ulusal ve
uluslararasi diizeydeki basarilar1 okulun sorumluluklarini ne diizeyde oldugu hakkinda
bize bilgi sunmaktadir (Boyaci, 2013).

Kurumlarda egitim kalitesini arttirmak icin yapilan calismalar etkili okul
kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Etkili okul arastirmalarinin ¢ikis noktasi;
baz1 okullarin digerlerine nazaran daha fazla basar1 gostermesidir. Basarili okullar ve
digerlerine gore daha az basar1 gosteren okullar ile ilgili yapilan ¢alismalar sonucunda
ayni bulgularin ortaya ¢ikmasi, okullarda verimin ve basari diizeyinin yiikseltilmesi
icin yapilmasi gerekenleri ortaya koymustur (Helvaci ve Aydogan, 2011).

Etkili okul ile ilgili yapilan ¢alismalardan ¢ikarilacak sonug, bu kurumlarda
alisilmigin disinda bir egitim durumunun disinda farkli bir egitim ve okul ortaminin
olmasidir. Etkili okul ile arastirma yapanlar, karmasik sosyal bir diizen olan okulun,
icinde bulunan tiim bireylerin hem yasantisinda hem davranislari {izerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugu soOylenmektedir. Arastirmacilar bu c¢alismalar sayesinde
ogrencilerin davraniglarinda istenen miikemmellik kadar esitligi de Onemseyen,
bunlar1 saglamaya yonelik oneriler gelistirmeye ¢caligsmaktadirlar (Sisman, 2013).

Ozdemir (2000) etkili okullar1 diger okullardan farkli olmasini saglayan
ozellikleri sOyle belirtmistir:

e Acik hedefleri ve bu hedefleri gergeklestirmek i¢in yogunlasmis bir okul

misyonu vardir.

e Okul yoneticileri e8itimin lideri olarak ¢alismaktadirlar. Giiglii idari bir

liderlik s6z konusudur.

e Biitiin paydaslarin tistiin beklentisi mevcuttur.

e Ogrenmeyi gelistiren olanaklar sunulur.

e Ogrencilerin ilerlemesi takip edilir ve zengin bilissel programlara

sahiplerdir.

e Okul-veli iletisimi dnemlidir.

e [liml okul iklimi vardir.

e Ogrenci ydnlendirme sistemleri etkindir.

e Okulun tim kaynaklart 6grenci basarisint  yiikseltmek  igin

kullanilmaktadir.
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Etkili okullarda, okul yoneticileri egitim ile ilgili konularda yetkinlige
sahiptirler. Etkili okullarda 6gretmen performanslart sik sik degerlendirmeye tabii
tutulur. Bu okullarda, 6grencilerin egitim durumlarina yogunlasan ve siirekli olarak
destek olan olumlu bir okul ortami saglanmaya calisilir. Etkili okullarin en 6nemli
ozelliklerinden biri de okul yoneticilerinin, sinifin egitimle ilgili biitiin etkinliklerinde
yer almaya ¢alismasidir. Okulun egitim — 6gretim yonetimini onciiliik eden bir misyon
ve vizyonun tanimlanmasi, 6gretim programinin uygulanmasi, 6gretimin yonetilmesi,
iliml1 bir 6grenme ortaminin olusturulmasi, 6gretmen performanslarinin sik sik takip
edilmesi ve gerekli doniitlerin verilmesi, 0gretim programlarinin tekrar gdzden
gecirilmesi, okulun egitim — Ogretim faaliyetlerinde etkili olan liderlik tutum ve

davraniglarin biitiiniidiir (Cubukgu ve Girmen, 2006).
2.2.4. Etkili okulun ozellikleri

Etkili okul ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde, biitiin arastirmacilarin
hakkinda goriis birliginde oldugu, okulun etkili okul olarak tanimlanmasini saglayan
ozellikler konusunda ortak bir diisiince olusmamasina ragmen bu nedenle yapilan
adimlara bakildiginda, okulun etkililigine dayali etmenlerin fiziksel durumlardan
ziyade daha ¢ok nitel 6zellikler oldugu belirtilebilir. Belirlenen bu nitelikler daha ¢ok
gelismis tilkelerde ¢alisilan arastirmalar sonucunda ortaya konmustur. Az gelismis ya
da gelismekte olan iilkelerde, okulla ya da egitimle ilgili 6nemli problemler
coziilememigken bu okullarin etkililii konusunda arastirmalarin  niteligi
sorgulanabilir (Sisman, 2011).

Ulkemizde yapilan etkili okul ile ilgili ¢alismalarda, etkili okul 6zellikleri
acisindan benzer ozellik gosterir. Tiirkiye’de ¢aligmay: ilk yapan ve etkili okullar
hakkinda ilk kitab1 yazan Balc1 (2002), Etkili okul boyutlarini asagidaki gibi
siralamigtir:

e Ogretmenler

o Veliler

e Okul midiirii

e Ogrenciler

e Okul cevresi

Etkili okul konusunda ikinci aragtirmay1 yapan diger bir arastirmaci Sisman

(1996) ise etkili okul ile ilgili boyutlar1 asagidaki gibi siralanmistir:
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e Ogretmen,

e Ogrenci,

e Okul miifredat1 ve 68retim siireci.

¢  Okul miidiird,

e Okul kiiltiirii ve iklimi,

e Okul gevresi ve veliler,

Etkili okullarla ilgili yapilan arastirmalarin bircogunda bu iki ¢alismanin etkisi
goriilmektedir.

Geleneksel okullarla etkili okullar1 birbirinden ayiran bir¢ok 6zellik vardir.
Fakat etkili okullar1 olusturmak ya da devamliligim1 saglamak igin bu ozelliklerin
hicbiri tek basina yeterli olmamaktadir. Biitiin bu 6zellikler, tiim okul paydaslarinin
okula baglilig1 ve is doyumu agisindan ortiismek, i¢ ice gegcmek ve birbirlerine destek
saglamak zorundadir. Sadece bu durumdaki bir sistemin okulu daha etkili hale
getirebilecegi diistiniilebilir (Preston vd., 2017).

Etkili okullar1 digerlerinden ayiran &zellikler; stratejik ve ekonomik egitim
sistemi, okul organizasyonlari, 6grenme-6gretme durumlar1 ve okul iklimi de etkin
olmak tizere pek ¢ok alanda goriilmektedir (Intxausti vd., 2017). Okullarin etkili
olmasi i¢in gereken potansiyel giicler; iyi bir lider, iliml1 6gretmen ve dgrenci iliskisi,
akademik olarak giiclii bir konsantrasyon ve 1liml1 bir okul iklimi olarak belirtilebilir.
Bu ozelliklere sahip olan okullar, okulun etkililigi ve 0Ogrencilerin akademik
basarilarinin arttirilmasinin yani sira sorumluluk duygusu ile hareket eden 6grenciler
icin de koruyucu bir ortamda imkanlar sagladigi varsayilabilir (Ramberg vd., 2019).

Etkili okullarin temel Ozellikleri arasinda etkin ve giiclii bir liderlik,
ogrencilerin hepsinden beklenen yliksek basari, 6grenmeye uygun bir okul ortami, en
temel becerileri kazandirmak i¢in odaklanma ve bunun yani sira 6grencilerin takibinin
stk sik yapilmasi bulunmaktadir. Bu o0zellikler sonralari etkili okulun cesitli
degiskenleri arasinda yer almistir (Lezotte, 2001; Scheerens, 2016).

Ballantine (1985), biitiin okullarin dort 6nemli gorevini su sekilde siralamigtir:

e Toplumdaki geng¢ neslin temel vazifeleri ve haklari ile ilgili konularda

egitilmesini saglayip sosyallestirmek,

e Kisilerin ihtiyacin1 hissettigi bilgi, beceri ve davraniglar1 kazandirilmasini

saglayarak, sosyal gelismelerde etkin davranmalarini saglamak,
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e Bilginin iiretimi ve yayilmasini sayesinde sosyal degismeler ve gelisimi
temin etmek,

e Kisilerin ¢agdas toplumla uyumunu saglayacak hem bireysel hem
toplumsal gelismenin elde edilmesidir (Pehlivan, 1997).

Malgilchrist vd. (2004) yapilan arastirmaya gore etkili okulu diger okullardan

farkli kilan o6zellikler:

e Ogrencinin gorevleri ve haklari

e Liderlikte uzman ve vasifli olmak

e Talim terbiyeye i¢in odaklanma

e Ogrenen orgiit; 6grenmeye istekli ve gelisim programlarinda yer almaya

goniillii olan okul ¢alisan1 olarak siralamistir.
2.2.5. Etkili okulun 6nemi

Egitim, yatirim olarak oldukca maliyetli ve vazgegme durumunda da oldukca
sikintili olan bir yatirnmdir. Bu sebepledir ki okullarin etkili okul olmasini saglamak
biitlin diinya tlkelerinin egitim 6gretim plan ve programi yaparken ilk onceligi
arasinda yer alir. Etkili okul etkinliklerine ve okulu gelistirmek i¢in yapilacak her tiirli
faaliyete eskiye nazaran daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Okullarin amaclarimi
gerceklestirme derecesinin tespit edilmesi, okullarin etkililik acisinda homojen
olmayan bir sekilde dagilmasi, okulun 6grencilerin ilerlemesine katki sunmasi ve buna
benzer durumlar bu alanda arastirmalarin daha fazla olmasi gerektiginin gerekceleri
olarak belirtilebilir (Balc1, 2013).

Bilgi zamanimizdaki degisimin ana belirleyicisi olarak, degerini siirekli
arttirmakta sosyal ve politik yapilanmalarinin tamamini etkilemektedir. Toplumsal
hayatin bu degisim siireci igerisinde ver alan bilginin; tarihteki hi¢cbir donemde bu
kadar artmamis ve toplumun sekil almasinda bu kadar merkezde yer almamis olmasi
nedeniyle, cagimiz bilgi {iretimi temele alan bir zaman dilimini yasamaktadir. Bu
nedenle uzmanlagsma ve baglilik gitgide artmakta ve kisithh imkanlara sahip olan
yerlere egitimin gotiiriilmesi 6nem kazanmakta ve artan niifus durumuna gore talepler
artmaktadir (Gokge, 2009).

Etkili okul aslinda bir degigsmedir. Okuldaki norm, uygulamalar ve tutumlarin
degigmesi anlamina da gelir. Esnek yapili bir sistem olarak kabul edilebilir. Ancak

bastan asag bir stratejik tutumla degisim daha fazla etkisini gosterebilir (Balci, 2013).
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Glinlimiizdeki siirekli gelismeler ve doniisiimler okullarin da daha etkili, tiretici
ve ihtiyaglara cevap verecek oOzellikte olmasini gerektirmektedir (Akcay, 2003).
Okullarin hem o6rgiitlenmesi hem de yonetimsel bigimleri iizerinde 6gretim siirecinin
onemli bir etkisi vardir. 21. ylizyilda egitim veren okulla, bagkasi tarafindan dayatilan
degisimi uygulayan degil bizzat bu degisimi baglatan bir kurum rolii listlenmelidir
(Can, 2004).

Okulun etkili bir okul olmasi i¢in gosterilen ¢abalar, basarisiz bir okulu basaril
hale getirme siireci olarak degerlendirilebilir. Aslinda var olan durumu doniistiirmeye
dayali etkinliklerin tamamidir. Degisim merkezi bir yonetimden olabilecegi gibi
mahalli bir yonetimden de olabilir. Arastirmalardan elde edilen sonuglara gore
yoneticinin liderligi, egitimcinin yeterliligi, 6grencinin sorumluluk diizeyi, ¢evrenin
egitime sundugu olumlu katki, okuldaki iliml iklim ve 6grenme ortamlar1 gibi
etmenler 6grencinin basarisini etkileyen dnemli faktorlerdir. Bunun yani sira elbette
okulun etkili bir sekilde olmasi igin degisime katki sunacak bir ekibin de kurulmasi

onem arz etmektedir (Balci, 2013).
2.2.6. Etkili okulun boyutlari

Okullar diger kurumlardan farkli bir yapiya sahiplerdir. Bu farkli nitelikler
sebebiyle okulun yapisal etkililigi de diger orgiitlerden farkli olmak zorundadir. Okul
etkililiginde boyutlar siralayacak olursak; egitim- 6gretim programu, siirecin isleyisi,
yonetim, 6gretmen kadrosu, okul ortami, okul kiiltiirii ve saglig1, okul gevresi, ailenin
siirece katilimi, 6grenci, Ogretmen kadrosunun gelistirilmesi, okulun fiziksel
imkanlari, denetim, giiven, Ogrencinin gelisimi, i1s doyumu, hizmet i¢i egitim
faaliyetleri, liderlik, Ogrenci- Ogretmen tutumlari, disiplin ve karar alma
mekanizmasinda 6gretmenler yer almasi seklinde siralanabilir (Sigsman, 2013).

Siralanan bu 6zellikler daha sonra genel basliklar altinda toplanarak bes baglik

halinde verilmistir.
2.2.6.1. Yonetici boyutu

Etkili okullarda yapilacak caligmalar, okulun vizyonunu agiklamak ve bu
vizyona ulagmak ic¢in gerekli olan ortak ama¢ ve anlamin saglanmasinda okul
midiirlerine gittikge artan bir sorumluluk yiiklemektedir (Granvik vd., 2018). Bu

sebeple etkili okullardaki liderlik, etkili okulu saglamak i¢in 6nemli bir 6zellik olarak
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kabul goriir (Day vd., 2016; Preston vd., 2017). Etkin bir okul liderligi, okulun etkili
bir okul olmasinda, 6gretmenlerin Orgiitsel ve pedagojik meselelerde is birligi
yapmasi, fikir birligi saglamasi agisindan onemli bir 6n kosul olarak kabul
edilmektedir (Ramberg vd., 2019).

Ogretmenlerin is birligi alanindaki calismalar, 6gretmenler arasinda giiglii bir
is birliginin saglanmasi; okulun yaptig1 organizasyonlarin cesitli seviyelerinde olumlu
sonuglar dogurdugu, Ogrencilere ve Ogretmenlere yarar sagladigimi agikca
gostermektedir (Vangrieken vd., 2015). Ogretmenler arasindaki is birligi; giinliik
iletisimi saglamak, Ogretimin planlanmasint yapmak ve egitimde kullanilacak
materyal ile 6gretmenlerin birbirleriyle tecriibelerini paylagsmak amaciyla diizenli bir
iletisimin olmasin1 gerektirir (Van Waes vd., 2016).

Bu is birligindeki en 6nemli kilit noktasi ise okul yoneticisidir. Okul
yoneticisinin onciiliigii, organizasyonlardaki becerisi ve 6gretimde gosterdigi liderlik
sayesinde 0gretmenlerin is birliginde olmas1 miimkiindiir. Etkili okulla ilgili yapilan
calismalarda en fazla bahsedilen boyut okul yoneticisi boyutudur. Etkili okullarda,
yonetici ile ilgili herkes ayni diisiincede oldugu bir tanim ve iizerinde uzlasilmis bir
Ozellik olmadigr da goriilmektedir. Bununla birlikte etkili okulu saglama ve onu idare
etme konusunda liderlik 6zelliginin de ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugu pek cok
arastirmaci tarafindan kabul goren bir husustur (Balci, 2013).

Etkili okulla ilgili arastirmalarda, okul idarecisinin liderlik 6zelliklerine sahip
olmasi ve ders esnasinda aktif olarak bulunmalar1 daha 1yi kurumlar olusturacag dile
getirilmistir. Okul ydneticisinin, 6gretmen ve dgrencilerle olumlu kurdugu iliskiler
hem 6gretmenin hem 6grencinin performansini arttirmaktadir (Helvaci ve Aydogan,
2011). Okul yoneticisinin asil gorevi okulda planlanan egitim- Ggretim siirecini
hedefine ulastirmak amagh liderlik davranig ve tutumlarini sergilemektir. Bu nedenle
edilmeleri gibi durumlar okuldaki etkili bir egitim-6gretim siirecinin gerceklesmesi
icin 6n kosul olarak kabul edilir. Bu kosullar1 saglayacak olan da okul yoneticisidir.
Okulu, etkili bir okul haline getirmek icin okul yoneticisinden ¢ok egitim lideri olarak
hareket etmelidir.

Diger bir ifade ile, okul yoneticileri yonettikleri kurumun bulundugu cevre
etkilerine ve bir aradaki 6gretmenlerin ve 6grencilerin kisisel ozelliklerini ¢ok iyi
degerlendirerek farkli bir liderlik tarzi sergilemelidirler (Akyiiz, 2002). Geleneksel

anlamda okul idarecisi, okulda otorite i¢in bir temsilci, kurallara uyulmasini saglayan
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bir kisi oldugu kabul goriirken; modern yonetimlerde okul miidiirleri yonetici

olmaktan ziyade bir lider olarak kabul edilir (Sigman, 2013).

Murphy (1990, s.178) okul yoneticilerinin program ve dgretimin durumu igin

alt1 6zelligi su sekilde siralamistir:

Ogretimin kalitesini arttirmak

Ogretimin denetlenmesini saglamak ve degerlendirilmesini yapmak
Ogretim zamaninin ayarlanmasini ve korunmasini saglamak
Programi diizenlemek

Kapsamini genisletmek

Ogrencinin gelisimini takip etmektir.

Tiirker (2010, s. 19) etkili okullardaki yoneticide bulunmasi gereken nitelikleri

su sekilde 6zetlemistir:

Kusursuz liderlik 6zelliklerine sahip, okulu ile ilgili disiincelerini
samimiyetle agiklayan, okulunda inang ve degerlerden olusan bir sistemin
meydana gelmesini saglayan, okul iklimini bigimlendiren, stratejik
diisiinen ve planlayan, okulun 6zelligi ve 6grencilerin akademik basarisi
icin daima tesvik eden,

Okuldaki tiim taraflar1 etkin bir sekilde dinleyen, Ogrencilerin ve
Ogretmenlerin diisiincelerine deger veren ve her konuda onlara destek olan,
Okulda gorevlerini yapanlar glidiileyebilen, her zaman hevesli ve iyimser
olan, tiim basarilar1 ddiillendiren ve destekleyen,

Okulda gorevlerini yapanlara inanan, onlar1 olumsuz faktorlerden uzak
tutmaya c¢alisan, calisanlarinda da destek goren, gorevine bagli ve
davraniglariyla ¢evresindekilere rol model olan,

Okuldaki tiim meselelerle iligi olup, 0grencilerini olabilecek durumlara
kars1 hazirlikli olmalarini saglayan,

Okul igerindeki tiim alanlarda siklikla goriilen ve Ogrencilerle direkt

iletisim halinde olan kisidir.

Etkili okul yoneticisine ait 6zelliklerden anlasilacagi tizere, kurumun etkili

okul 6zelligine ulagabilmesi i¢in en kritik asama tiim okul ¢alisanlarinin etkili okul

anlayisina sahip olmasidir. Ozellikle okulda en énemli unsurlardan biri olan okul

yoneticisinin, etkili yonetici 6zellik ve yeterliligine sahip olmasi, bu alandaki ilk agama

olarak diisliniilmelidir. Bunun yan1 sira bu 6zellik ve yeterlilikler okul yoneticinin
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gorev taniminda, gorevlendirme ve terfi Olciitlerinin gelistirilmesi i¢in dayanak

olusturdugu kabul edilmelidir (Balci, 2013).
2.2.6.2. Ogretmen boyutu

Egitim sisteminde en Oonemli deger 6gretmendir. Egitim sisteminin basarili
olmasi biiyiik Ol¢lide 6gretmenlerin niteliklerine baghidir. Higbir egitim sistemi
Ogretmenlerin yapacagi etkiden daha fazla hizmet sunmus degildir. Okul, egitim
sistemi yliriiten 6gretmen kadar basarilidir, ifadesi dogru olacaktir (Geng ve Eryaman,
2007).

Ogretmenin smif ortamindaki liderliginin, personelle ilgili is birligi ve
kurumuna olan bagliliginin; okulun etkililik durumunu disiirebilecek, sosyo-
demografik durum ve Ogrenci- Ogretmen arasindaki problemler olsa bile bunu
ortamdan kaldirarak 6grencilerdeki ortalama basariy: arttirdig: fark edilmektedir. Bir
kurumdaki 6gretmenler beraber calistiklar1 ve 6gretimde hedef ve anlayislar agisindan
hem fikir olduklari zaman, 6grencilerin gecmis sosyo-demografik yapilarindan ve
etkililigi diigiiren diger kistaslardan bagimsiz olarak daha iyi bir performans
sergiledikleri ¢caligmalarda ortaya ¢ikmistir (Saminathen vd., 2018).

Ogretmen tutum ve davranismin, etkili okullarda rehberlik acisindan etkisi
vardir. Ders esnasinda yapilan tiim faaliyetler bir hedef ¢ercevesinde ve belirli diizen
ve sistem igerisinde gergeklestirilir. Etkili 6gretmen, dogrudan 6gretim anlayisiyla
hareket eder. Dogrudan 6gretim seklinde, 6gretime tahsis edilen zamandan ¢ok, o
zamanin nasil kullanilacagi &nem tasgimaktadir. Ogrenci dogrudan 6grenmenin
sorumluluklart ve faaliyetleri ile ilgilenir ve aktif bir sekilde bu faaliyetlerle mesgul
olur. Ogretmen ise dgrenciyle dogrudan ilgilenir ve ona rehberlik eder. Ogretmen
ogrencisiyle aktif bir sekilde iletisim icerisinde olur.

Etkili okullarda, nitelikli 6gretmenin o6zellikleri; 6grenim durumu, hizmet igi
faaliyetlere katilimi, birikim ve tecriibeleri, ifade becerisi, derse hazirlikli girmesi, ders
esnasinda vaktini dogru degerlendirmesi ve uyguladig: egitim 6gretim tekniklerinin
hepsini ifade etmektedir. Etkili okullarin hepsinde karar alinirken 6gretmenin de
diistincelerine yer verilmesi gerektigi kabul edilmektedir (Helvaci ve Aydogan, 2011).
Ders esnasinda etkili 6gretmen tutum ve davraniglari hakkinda birgok ¢alisma

yapilmigtir. Bu calismalarin bazilari da bu tutum ve davraniglar iizerinde
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odaklanmustir. Etkili okullarda gérev yapan 6gretmenlerin sahip olmasi gereken tutum
ve davranislar su sekilde siralanmuistir:

Isteklilik: Ogrenci basarisini direkt etkileyen en énemli 6zelliklerden biridir.
Istekli dgretmenler, egitimi ve sinifin1 severler. Hem kendilerine inanci hem de
Ogrencilerine inanci yiiksektir. Bu isteklilik hali, onlarin konugmalarina, mimiklerine
ve davraniglarinda belli olur. Bunun yan1 sira olusan sinerjik hava dgrencilerin daha
kolay ve iyi bir sekilde 6grenmelerini saglar.

Sicaklik ve mizah: Bu niteliklere sahip 6gretmenler, dersin islendigi ortamin
eglenceli hale gelmesi icin ¢aba gosterirler. Ogretmenin samimiyeti ve ictenligi
ogrenci ile iliskisinde direkt olarak hissedilir. Ogretmenin ortamda i¢ten olmasi ve
seviyeli bir mizah yapmasi, ders ortaminin daha eglenceli olmasini saglar. Bunun yani1
stira bu durum smif ortamindaki disiplin sorunlarinin azalmasini ve gliven ortaminin
olugmasini da saglamaktadir.

Giivenirlilik: Etkili olan ogretmenler 6grenciler acisindan gilivenilir bir
Ogretmen olarak kabul edilirler. Giivenilir olmak i¢in de li¢ asama vardir: Alinan
diplomalar, Ogrenciye verilen mesajlar ve tutum/davramslardir.

Yiiksek basar1 beklentisi: Etkili 6gretmenler kendileri ve 6grencileri i¢in yiiksek
hedef belirler ve 6gretmenlerin hedeflere ulasacak timitleri vardir. Etkili 6gretmenler
kendilerini 1yi bir G6gretici ve Ogrencilerini de iyi bir dgrenci oldugu inancina
sahiplerdir.

Tesvik ve destekleyicilik: Bu ozelliklere sahip Ogretmenler, 6grencilerin
aldiklar1 sonuglardan ziyade siirecin, ¢abanin onemli oldugu hissini yasatirlar.
Ogrencilerini bir birey olarak degerli goriirler. Akademik basaris1 zay1f durumundaki
Ogrencilerin de giidiilenmesi i¢in tesvik edici ve destekleyici durumlar olduk¢a 6nemli
olarak kabul gérmektedir.

Sistemlilik: Etkili 6gretmenlerde en belirgin 6zelliklerden biri de 6gretmenlerin
kararli ve ciddi bir sekilde is yapmalar1 ve diizenli bir sekilde caligmalaridir.
Caligmalari sistemli ve diizenli bir sekilde yapan dgretmenleri, 6grenciler daha yakin
ve icten kabul gordiikleri i¢in kabul ettikleri goriilmiistiir. Sistemli olan 6gretmenler,
kendilerini oldugu kadar 6grencilerini de istedikleri amaca yonelik dogru bir sekilde
kanalize ederler.

Uyum gosterebilme / Esneklik: Etkili 6gretmenlerde ortamda birdenbire ¢ikan

durumlara kars1 hazirliklidir ve yeni olusan sartlara kolaylikla uyum saglarlar.
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Esneklik ve uyum saglayabilme, gelisim ve degisiminin gerekliligini anlamaya ve
ihtiyag halinde hemen uyum saglamaya imkan yaratir.

Bilgililik: Ogretmenin verecegi derse hakim olmasi1 demektir. (Cruickshank vd.,
1995). Baz1 arastirmacilar, etkili 6gretmen 6zelliklerini dlgiilebilir ve 6l¢iilemez olarak
ikiye ayirirlar:

Etkili 6gretmenin Ol¢iilebilir nitelikleri: Her tiirli ayrimcilik ile ilgili bilgiye
sahiptir. Irkla, cinsiyetle ve sinifla ilgili tiim ayrimcilik ¢esitlerini ve onlarla nasil
miicadele verilebilecegi ile ilgili bilgi sahibidir. Dersi islerken en dogru yontem ve
teknikleri kullanir. Iyi bir egitim almasmnin yan1 sira, konularla ilgili muhakeme giicii
yiiksektir. Ogrencilerin seviyelerine gore dgrenme durumlarini bilir. Onlar1 nasil
cesaretlendirecegini ve yonlendirecegi oldukea iyi bilir. Ogretim ile ilgili kararlari
alirken esnek davranir.

Etkili Ogretmenin Olclilemez nitelikleri: Saglam bir kisilige sahiptir.
Ogrencilerin sever ve Ogretmeyi de ictenlikle yapar. Hem kendisi i¢in hem de
ogrencileri igin hedefleri yiiksek tutmaya galisir. Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarmi ve
siifin ihtiyaglarini dengeye oturtmaya calisir. Kendine inanci yiiksektir, duyarli ve
kararli davranir. Canli, sevimli ve samimidir. Isteklidir ve ders materyaline ya da
metne bagli kalmadan dersini isleyebilir. Yiiksek performans gosterir, hisleri ve
anlayis1 giicliidiir. Egitim ve 6gretim gerekli olan zamani ayirir (Tatar, 2004).

Ogretmenlerin okulda almacak kararlar ilgili konularda aktif sdz sahibi
olmalar1 ve onlarla kararlar alinmalar1 okulun etkililigi agisinda oldukca 6nem arz
etmektedir. Kararlara katilma, kurumlardaki motivasyonun ve baghligin
olusturulmasinda dikkat edilmesi gereken onemli hususlar arasinda yer almaktadir
(Sisman, 1996).

Ogretmen, dgretme-dgrenme faaliyetlerinin iginde islevsel olan faktorlerden
birini olusturmaktadir. Buna ragmen bu siiregte en 6nemli faktér oldugu unutulmamali
ve dgretmen faktdrii bunu diisiinerek ele alinmalidir. Ogretmenin kisisel nitelikleri,
ogrenme faaliyetlerinin yliriitiiclisii olarak yeterliligi, 6grenme siirecindeki takibi ve
ders anlatim becerisi, 6zge¢misi, 6grenci ve bagka kisilerle olan iliskisi sinifta yaptigi
ise ve basarisina yansimaktadir (Aydin, 1993).

Bu nedenle c¢agdas okul sistemlerinin gelistirilmesi i¢in Ogretmenlerin
yaptiklart islerin kiymeti daha da artmaktadir. Ogretmenlerin yiiksek seviyede
profesyonel birtakim becerilere ihtiyaci vardir. Ogretmenlerin, dgrencilerin kisisel

gelisimi ve egitimlerini saglayabilmek icin biiyiik bir sorumluluk altina girdiklerini
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kabul etmelerini saglama, bu konuda cesaretli olmalarini1 saglamaya, yeterliliklerini
arttirmaya, 0grencileri gibi siirekli 6grenmeye hem kurumun i¢inde ve ¢evresindeki
hem de {ilke genelindeki degisimleri izlemeye ve onlara uyum saglamaya ihtiyaci

oldugu belirtilmektedir (Kalin ve Zuljan, 2007).
2.2.6.3. Ogrenci boyutu

Ogrenciler okullarin varolus nedenidir. Okullarin en temel amaci da
dgrencilerin yetistirilmesini saglamaktir. Ogrenci olmasaydi ne okula ne de okulun
diger paydaslarma ihtiyag kalirdi. Ogrencilerin egitimsel gereksinimleri okul
gelistirme calismalarinin en 6nemli unsurunu meydana getirmelidir (Taymaz, 2011).
Etkili okulda 6grenim goren 6grenciler kendileri ile ilgili olan kararlarda etkin olurlar
ve basart ile ilgili olarak da beklentileri yiiksektir. Etkili okulda Ogrenciler “ne”,
“ni¢in” ve “nasil” sorularina cevap bulmaya calismalidir (Sisman, 1996).

Ogrencinin hangi kademede olursa olsun yeni bir okula baslama siiresince
cevreyi, okulu tanimasi, arkadaslarina ve o6gretmenine aligsmasi, onlarla iletisim ve
paylasim yapabilmesi i¢in belli bir zaman dilimine ihtiya¢ duymaktadir. Bunun birlikte
yasanti, etkilesim, egitim-ogretim siireci sinav, ders ¢alisma gibi birgok etmenle
karsilasmaktadir (Bastepe, 2009). Ogrenci davramislarma bakarsak oOgrencilerin
davraniglarinin biiyiik bir ¢cogunlugu ailede sekillenmektedir. Ailede kazanilan bu
davraniglar olumlu ise desteklenmeli olumsuz ise yok edilmelidir. Ogrenciler okul
ortaminda sadece bilgileri, becerileri 6grenmez ayni1 zamanda da degerler, tutumlar da
kazanir. Bu ylizden 6grencilerin 1yi taninmasi ve anlagilmasi, 6grencilerin 6gretim

hayatinin verimli olmasina imkan tanimis olur (Bursalioglu, 2011).
2.2.6.4. Egitim dgretim boyutu

Etkili bir okul, bireyden ve toplumdan egitim-dgretim ile ilgili beklentileri en
list seviyede karsilayan dgrenciyi merkeze alan bir kurumdur. Egitim-Ogretim siireci
boyutu ise etkili okulun en 6nemli boyutlarindan biri olarak kabul edilir. Bu boyutta
egitim-6gretim planl ve amacli sosyal etkinlikleri kapsamaktadir. Amaglanan sosyal
etkinliklerin verimli ve etkili yapilabilmesi i¢in amag¢ i¢in uygun egitim-6gretim
ortamina ihtiya¢ vardir (Bastepe, 2009).

Bastepe (2009) egitim-6gretim boyutunda ele alinmasi gereken temel
ozellikleri su sekilde belirtmistir:
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e Siire¢ ve ortamlarda etkili olabilmesi i¢in gereken bir ¢alisma disiplini
olusturulmal1 ve 6grencilerin yeteneklerine gore plan yapilmali

e Demokratik bir yonetim anlayis1 kabul edilmeli

e Egitim-0gretim siirecini yonetici ve dgretmenler en dnemli alan olarak
belirlemeli ve 6grencilerin sadece akademik degil sosyal ve diger alanlarda
da aktivitelerde yer almasi saglanmali

e Olgme ve degerlendirme, 6diil siireci sistemli bir sekilde yiiriitiilmeli ve her
ogrencinin bireysel farkliliklar: dikkate alinmali

e Siirecte ortam 6grenmeyi desteklemeli ve gerekli teknoloji kullanilarak

yapilmalidir.
2.2.6.5. Veli ve okul ortami boyutu

Okul kendi toplumunda kiiltiir ne ise onu yansitmaktadir. Okul toplumda var
olan kiiltiirii kendi biinyesinde sekillendirecek 6grencilere verir. Fertlerin ise yasadigi
toplumun kiiltiirtine uyum saglamasi okul tiiriine uyum saglamasi ile 6l¢iiliir (Celikten,
2006). Okul yonetiminde yer alan 6geleri gesitli i¢ ve dis dgeler olarak ikiye ayirabilir.
I¢ dgeler okul yoneticisi, dgretmen, dgrenci ya da okulda ¢alisan diger bireyler olarak
diisiiniiliirken; dis 6ge olarak veliler, kamu, gruplar olarak ele alabiliriz. Egitimin
etkililigi agisindan velilerin de egitim- siirecine aktif katilmasi okul etkililigi i¢in Snem
olusturmaktadir (Bursalioglu, 2011).

Okulun belirledigi amaglar1 gergeklestirebilmesi igin okul ve ebeveynlerin
ortak bir amagta olmasi ve bunu gerceklestirebilmeleri i¢cin uygun davranislar
sergilemeleri gerekir. Bunu saglayabilmek i¢in de okul amagclarini aileler 1y1 anlamali
ve okulun liderligini kabul etmelidir. Ogrenciyi ilgilendiren konularda velilerin
okuldan bilgi almasi saglanmalidir. Bunun var olabilmesi de okul ve ailelerin saglikli

bir iletisim kurmasina baglhidir (Kogak, 1991).
2.2.7. Okul etkililigini 6lcme modelleri

Kurumlarin etkililik seviyesinin belirlenmesi igin orgiitsel etkililik kavrami
dikkate alinarak model gelistirenler olsa da bu modellerin okul etkililigini dl¢gmede
yeterli olmadig1 goriilmiistiir. Gliglii veya zayif yanlar1 olan bu modellerin tizerinde

herhangi bir uzlas1 olmamistir (Balci, 2011). Bu modellerin bazilar1 sunlardir:
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2.2.7.1. Ama¢ modeli

Okullarin amaglart olduk¢a karmagiktir ve bu amaglar kimi zaman birbiri ile
zit diigebilir. Baz1 okullar farkli amaglar1 6nceligine alabilirler. Bu amaglarin sadece
akademik amaglarla ilgisi bulunabilecegi gibi, bir meslegi ya da beceriyi kazandirmak
amagli da olabilir ya da politik ya da ekonomik amaglarla da ilgili olabilir. Modelin
yarari, okulun planinda hangi amag¢ varsa onun islevselligi ile ilgilidir. Bu model,
kurumlarin 6nceden belirledikleri bu amaglara ulastigi takdirde etkilidir. Model,
orglitte mantikli karar alacak kisilere 6zel amaglarin yol gosterdigi ve bu amaclarin
sayisinin yeterli oldugu, ilgililere de yeterince anlagilir bir sekilde ifade edildigi
varsayllmistir (Balci, 2011; Sigman, 2011).

Amac¢ modelinde, dnceden belirlenmis amaglarin basar1 diizeyine ulagmasi
okul etkililigi olarak belirtilmistir. Modelin kullanilmasiyla ilgili baz1 kosullar vardir.
Amaglarin anlasilir ve tizerinde hemfikir olduklari, sinirli zamani ve 6lgiilebilir olast,
kaynaklarin yeterli olmasidir. Bu amaglara ne kadar ulasildigini ise yapilan sinavlarin

sonuclar1 belirlemektedir (Cheng,1996).
2.2.7.2. Kaynak-girdi (sistem) modeli

Her orgiitte var oldugu gibi okullar da amaglarini gerceklestirmek i¢in ¢esitli
kaynaklarin varligina ihtiya¢ duyar. Bu kaynaklar i¢inde aileye yonelik kaynaklar,
ogrenci ve okul kaynagi, toplumsal kaynaklar ve akran gruplari ile ilgili kaynaklar s6z
konusudur. Okulla ilgili olan bu kaynaklarin hepsinin niteligi ve niceligi de okul
etkililigi i¢cin onem arz eder. Bu modelde 6grenci ve ekonomik girdileri dikkatli
kullanan okulun daha etkili oldugu gériilmiistiir. Ogrencilerin belirlenen testlerde elde
ettikleri, temel ¢ikt1 olarak kabul edilmektedir (Sisman, 2011).

Bu modelle ¢alisan teorisyenler, bir hiicreden baslayarak topluma kadar her
diizeyde uygulanabilecek bir sistem olusturmaya ¢abalamiglardir. Bu baglamda her
diizey i¢in de genelleme yapmaya calismislardir. Karmasik sosyal davranislarin her
birine, sisteme girdi-¢ikt1, girdinin ¢iktiya doniistimii, sistemin sinirliligi ya da
parcalar1, sistemdeki yiikiin artmasi1 ya da azalmasi gibi Ozellikleri inceleyerek

degerlendirmektedirler (Bursalioglu, 2012).
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2.2.7.3. Siire¢ modeli

Okul ve sinif i¢indeki siire¢ler bu modelde okul etkililigini belirlemektedir.
Aragtirmaci bu modelde okulu kapali bir sistem olarak gordiigii i¢in okulun ig¢inde
yasananlara yogunlasarak, kaynaklarin nasil kullanildigin1 belirlemeye yonelik
calismalar yapar. Okul ve sinif i¢indeki siiregler ile okulun etkililigi arasinda bir iligki
kurmaya calisilir. Bu modele gore istenilen kalitede ¢iktilar gérebilmek igin sadece
girdilerin kalitesine degil; okul ¢iktilariin kalitesi ve okul i¢i slirecin de kalitesine
bakilmalidir. Bu siirecler olarak liderlik, iletisim, katilim ve karar verme, okul ortami,
planlama, smif yonetimi, esgiidiim, Ogrenme stratejileri, Ogretmen Ogrenme
yontemleri olarak belirlenmistir. Modelin bu sisteme katkis1 siireclerle okul

islevlerinin etkilesimine baglidir (Balct, 2011; Sisman, 2011).
2.2.7.4. Doyum modeli

Doyum modelinde kriter olarak beklenen doyum diizeyi, kabul edilen i¢ ve dis
misteriler olarak kabul edilen okul yoneticisi, veli, 6grenci, dgretmenler ve egitim
uzmanlar1 gibi okulun paydaslarinin ve ayni zamanda toplumun beklentilerini
karsilama ve memnun edilmesi bagli olarak gelisir. Bu modelin kullanimi, egitim
kurumlariin i¢ ve dig beklentilerini karsilayabilmesi i¢in kullanilmasi tavsiye
edilmektedir (Cheng, 1996).

Okulun paydaslar1 olarak ogrenciler, dgretmenler, okul idaresi, egittim ile
ilgilenen il-ilge kurumlari ve aileler goriilebilir. Doyum modeli bu paydaslarin okulla
ilgili uygulamalardan kaldigi memnuniyeti okulun etkililigi olarak gormektedir. Bu
modelde kalite olarak temele alinan nokta i¢ ve dis miisterilerinin doyum diizeydir.
Modele katkisi olarak da okulun islevi ile paydaslarin beklentileri arasindaki iliskidir.
Paydaslarin ihmal edilmesinde ya da iliskinin diizeyinin belli olmamas1 bu modelin

siirhiliklart olarak kabul edilmektedir (Balci, 2011; Sigsman, 2011).
2.2.7.5. Megsruiyet modeli

Gegmiste okullar yavas vyavas degisen bir ortamda faaliyetlerini
stirdiirmekteydi. Fakat su anda daha hizli degisen diinyada, toplumun ve ortamin
degistigi her yerde okullar da stirekli degisime ugramaktadir. Okullar simdi kaynaklara
sahip olmak i¢in oldukca hizli bir sekilde yarisa girmislerdir. Bu model i¢in okul

etkililigini rakip bir ortamda okul faaliyetlerinin siirmesiyle orantili diyebiliriz.
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Gelismis batili iilkelerde ise kurumlar; ailelerin beklentilerini karsilamak amaciyla
hem halkla iliskilerini gelistirmeleri hem de sistemli olarak kalite giivenini
kazanmalarini saglayan resmi mekanizmalar arasinda bulunmaktadir (Sisman, 2011).
Okuldaki yasal siirecin ve etkinliklerinin okulun isleviyle olan iligkisi bu modelin okul
etkililigine katkisin belirler, kapali ve dolayl bir iliski vardir (Balci, 2011).

Glinlimiizde toplumda ve her alanda hizli bir ilerleme s6z konusudur. Bu
degisimler hem okullar1 hem de cevresini etkisi altina almaktadir. Bu gelismeler
okullarin birbiri ile yarisini daha arttirmaktadir. Okullar bir taraftan kaynaklarin elde
edilmesine yonelik bir yaris i¢erisinde olmakta bir taraftan da varligini stirdirmek i¢in
okulun diger paydaslarindan kabul gérmek zorundadir. Okullarin kaynak bulabilmesi
ve faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in kamuoyunun destegine ihtiyaci vardir (Cheng,
1996).

Mesrutiyet modelinde okulun etkili olma durumunu, okulun devamliligin
saglamada onemli kabul etmektedir. Gelismis olan bazi iilkelerdeki okullarda;
ailelerden gelen beklentileri karsilayabilmek icin okulun, toplumla iliskilerini saglikli

tutmalar1 ve kalite bir sistem olusturmalar1 gerekmektedir (Sisman, 2013).
2.2.7.6. Orgiitsel 6grenme modeli

Orgiitsel 6grenme modeli ¢evrede olan degisimlerin okul ve okulun islevleri
tizerinde ig¢sel bir engel olusturdugu asikardir. Bu durumda okul, ¢evreye uyum
saglamay1 Ogrettigi ve c¢evrenin iyilestirilmesinde ve gelistirilmesinde katkida
bulundugu kadariyla etkili okul kabul edilmektedir. Bu yoniiyle etkili okul
modellerinden siire¢ modeline benzer. Bu model okul performansinin saglanmasi i¢in
ogrenme davranislarindaki gereklilik ve 6nem iizerinde durmaktadir. Ayni zamanda
toplumsal hayattaki degisimlere okullarin da ayak uydurmasi gerektigi tizerinde duran
bu modelin sinirhilik olarak bahsedebilecegimiz durumu ise okul ¢iktilar ile orgiitsel
O0grenme siireclerinin birbiri iligkisinin agikg¢a ortaya konulmamasidir. Modelin
etkililige katkis1 okulun, okul islevleriyle iligskisine baglanmistir (Balci, 2011; Sigman,
2011).

Orgiitsel 6grenme bilginin edinilmesini, dagilimmi, yorumlanmasmi ve
ortamin degisen kosullarina ayak uydurabilmesini kolaylastiran bir orgiitsel siire¢
olarak degerlendirilir (Ozalp vd., 1998). Orgiitsel 6grenme, belirlenen smirlar iginde

yapilan biitiin 6grenme faaliyetlerini kapsamaktadir (Aybas ve Kapu, 2008).
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Orgiitsel model, okulun iginde bulundugu ¢evrenin dzelliklerini dikkate alir ve
bu 6zelliklerle uyum igerisinde nasil yasanabilecegine karar verir. Bu ¢cevre ortaminda
yasarken cevresinin de ilerlemesi ve kalkinmasi igin ¢aba gdsterir. Okul, iginde
yasadigi ¢evreyi ilerlettigi siirece etkili okul olarak goriilmektedir (Balci, 2013).

Bu modelin diger modellerden bir farki da O6grenme davranislarini
onemsemesidir. Buna gore okulun etkili olmasinda en Onemli faktorlerden biri
toplumsal degisim ve gereksinimlerin farkina varma, okul i¢indeki siirecleri inceleme,
programi degerlendirme, okul gelisim planini uygulama ve c¢evreyi incelemekten
olugmaktadir. Bu sebeple okullarin ¢esitli siyasal, toplumsal, ekonomik ve teknolojik

ilerlemelere ayak uydurmasi beklenir (Sigsman, 2013).
2.2.7.7. Toplam kalite yonetimi modeli

Toplam Kalite YoOnetimi; bireysel ya da grupsal olarak yapilan
organizasyonlarda hedef kitlenin tatmin saglamasi i¢in devamli olarak kendini
geligtirme siirecidir. Toplam Kalite Yo6netimi modelini diger modellerden ayiran en
onemli fark bu modelde siirekli olarak kendini gelistirme ve iyilestirme boyutunun var
olmasidir. Hizli bir onarim siirecinden ziyade mevcut durum ile ilgili siirekli yapilan
degisim ve doniigiim stirecidir (Kanji, 1995)

Okulun kaliteyi tiretmek {izere yogunlasan bu model, toplam kalite yonetim
stirecinin okulun tiim fonksiyonlariyla sik1 bir iliski kurdugu stirece bir katki sunabilir.
Sozii edilen bu modelde okul etkililigini degerlendirme ozellikleri olarak liderlik,
bireylerin idaresi ve sevki, siire¢ yonetimi, planlama, kalite degerlendirilmesi ve
taraflarin arasindaki uyum seklinde sdylenebilir (Balci, 2013).

Toplam kalite yonetimi orgiit islevleri ve sonuglarindan ziyade siireci merkez
almakta, tiim c¢alisanlarin niteliklerinin gelistirilmesinde ve orgiitiin olanaklar1 bir
biitiinliik igerisinde ele alip degerlendirilmesini savunmaktadir (Ozdemir, 2000).

Bu modelde yapilan calismalarin ve uygulamalarin 6teki kurumlarda nasil
uygulaniyorsa okullarda da ayni seklide uygulanmaktadir. Yapilan uygulamalarin okul
etkililigini arttirdig1 diistiniilmektedir. Toplam kalite yonetimi; doyumun, siirecin ve
orgiitsel 6grenme modellerinin de bir birlesimi olarak degerlendirilebilir. Toplam
kalite yonetimi modelinin etkili okul olarak bir kurumu degerlendirebilmesi i¢in

okulun siire¢ boyunca hedeflerini hayata gec¢irmesi amaciyla okul siireglerinde
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devamli bir ilerleme, i¢ ve dis tiim paydaslarin taleplerine cevap verebilmesi 6lgiit

olarak soylenebilir (Sisman, 2013).
2.2.7.8. Etkisizlik modeli

Diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da etkililik 6l¢iinliniin belirlenmesi
onemli bir sikint1 olusturmaktadir. En biiyiik sorunlardan biri bagariin bir gosterge
olarak belirlenmesidir. Orgiitsel eksiklikler ve hatalarin etkisizlik belirtisi olarak
tanimlanmasi, Orgiitiin  etkililik belirtilerinin  tanimlanmasindan daha kolay
gorilmistiir. Okul etkililiginin olumsuz yonlerini alan bu modele gore, eger okulda
etkisizlige neden olacak durumlar yoksa o okul etkili okul olarak tanimlanabilir.
Orgiitsel galismalar, orgiitteki zayif yonler, sorunlar, zorluklar, performans durumu
gibi gostergeleri etkisizlik belirtisi olarak kabul etmektedir. Modelin etkili okul i¢in
katkis1 ise okulun islevi ile okuldaki uygulamalarda bulunan eksiklik ve zayiflik

iliskisine bagl olarak degerlendirilir (Balc1, 2011; Sisman, 2011).
2.2.8. Etkili okul ile ilgili yapilan ¢calismalar

Etkili okul ile ilgili 6zgiin yapilan ilk ¢alismay1r 1966’da Amerika Birlesik
Devletleri’nde David Coleman yapmistir. Daha sonra etkili okul ile ilgili yapilan
calismalarin yayginlastigi goriilmistiir. Okulun girdileri olarak dgrenci i¢in yapilan
harcama ve sosyo-ekonomik oOzellikleri ile okulun ¢iktilari, sonuglar ile
karsilastirilmaya calisilmistir. Okulun ¢iktilar1 ise 6grencilerin akademik basarilari ile
sinirli tutulmustur. Bu basar1 6grencilerin standart testlerden aldigi puana gore
belirlenmistir. Aragtirmanin sonucunda Ogrencilerin basarisinda 6grencilerin sosyo-
ekonomik diizeylerinin etkisinin okulun kaynaklarindan daha etkili oldugu
saptanmugtir (Toprak, 2011).

Edmons (1979) ve Weber’in (1971) yaptig ilk ¢alismalarda etkili okullarin
kosullarin1 destekleyen ya da zorlayan ¢evresel etmenlere fazlaca yer verilmistir.
Edmons’un (1979, akt. Yilmaz 2006) yaptig1 arastirma daha sonra yapilacak olan
calismalara ornek teskil etmis ve sonrasinda “Bes Faktor Modeli” olarak taninmistir.
Edmons tarafindan belirlenen “Bes Faktor Modeli” nin maddeleri su sekildedir:

e Ogrenci gelisimi igin rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi ve sik sik

gelisiminin degerlendirilmesi
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Ogrenci basarisizligini higbir sekilde kabul etmeyen ve beklentilere dayali
iklimin olusturulmasi

Ogrenmeye tesvik eden, diizenli ama kat1 olmayan bir 6grenme ortaminin
ayarlanmasi

Her o6grencinin temel becerileri edinebilecegine duyulan inancin
gelistirilmesi

Giglii bir 6gretim liderliginin yapilmasidir.

Walberg (1992, akt. Balc1 2001), 8000 etkili okuldan 112 tanesini inceleyerek

istatiksel faktorleri su sekilde saptamaistir:

Ogrencinin yetenegi

Ogrencinin gelisim seviyesi

Ogrencinin motivasyonu veya benlik kavrami

Ogrencinin 6grenmek icin ayirdig1 zaman

Ogretim icin uygulanan yontemler ve evde yapilan program,
Sinif ortamindaki moral ya da sinif iklimi,

Okul disinda da goriisiilen akran grubu,

Kitle iletisim araglari (televizyon)

1960’11 yillardan itibaren diinyada yapilmaya baslanan etkili okullarla ilgili

arastirmalarin Tiirkiye’deki onciisii olan Balc1 (1993), ilkdgretim okullarini etkili okul

ozellikleri agisindan inceledigi c¢alismada veri toplama araci olarak kendisinin

p-SEN1Y

hazirladig1 bir anket uygulamistir. Balci, kendisinin gelistirdigi “etkili okul” anketini

okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul ortami1 ve veli boyutu olmak tizere bes boyut

ve 71 madde olarak belirlemis ve ilkdgretim miifettisliginin kursuna katilan

katilimcilara uygulamstir.

Balc1 yaptig1 bu arastirmada su sorulara cevap aramistir:

Tiirkiye’deki ilkogretim okullar1 dgretmen algilarmma gore etkili okul
acisindan, okul yoneticisi, 6grenci, Ogretmen, okul ortami ve veliler
boyutuna ne derece sahiptir?

Ogretmenler birinci sorudaki etkili okul boyutunun kendi okullarina gére
degerlendirilmesi ile Ogretmenlerin bireysel Ozelliklerinin arasinda bir

iliski var midir?

Arastirmanin sonuglarina gore, okul yoneticisinin 6gretim islerinden daha ¢ok

yonetimsel isler ile ilgilendigi, bunu daha fazla 6nemsedikleri ve 6gretim liderligi ile
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ilgili etkinliklere arka planda yer verdikleri goriilmiistiir. Ogretmenler boyutunda
incelendiginde 6gretmenlerin genel davranislar ile etkili okul niteliklerinin birbirine
paralel bir yapir gosterdigi belirtilmistir. Ogretmenlerin genel olarak 6gretimin
hedeflerinin saptanmasi, sinifta diizenin ve disiplinin saglanmasi, sinif ortaminda iyi
iletisimin kurulmasi, dogrudan 6gretimi saglama konusunda 1yi olduklart goriilmiistiir.
Ayrica 0gretmenlerin kidemleri ve yaslar ilerledikge akademik olarak &grencilere
daha fazla 6nem verdikleri goriilmiistiir.

Okul boyutunda elde edilen bulgulara gore bilhassa Tiirk egitim sisteminin alt
sisteminde etkili okul anlaminda eksiklerin belirtildigi, 6grenci boyutunda yapilan
incelemelerde etkili okulun 6grencilerde sorumluluk bilincini ve akademik basarilarini
arttirdigi, veli boyutunda ise aile katiliminin ve desteginin yetersiz oldugu sonucuna
varilmistir. Veli boyutu diger boyutlara gore en az gergeklesme oranina sahip boyut
oldugu kararina varilmistir (Balci, 2011). Etkili okul ile ilgili yapilan ikinci 6nemli
calisma ise Sisman (1996) tarafindan yapilmistir. Calisma Eskisehir il merkezinde ve
bazi kenar mahallelerden 6rneklem olarak secilen 14 ilkokul ve 224 egitimciye
uygulanmistir. Ankete katilan egitimcilere; okul yoneticisi, okul programi, okul iklimi,
egitim-6gretim siireci, okul ¢evresi ve veliler boyutunda tam 56 maddelik bir anket
yoneltilmistir. Aragtirma da tarama modeli kullanilmis olup, veri toplama araci olarak
arastirmacinin gelistirdigi “Etkili Okul Anketi” kullanilmistir. Arastirmada merkez ve
kenar semtlerdeki okullarin etkililik olarak karsilastirilmasi yapilmistir. Verilerin
degerlendirilmesi sonucu okul etkililigi agisindan en etkili boyut olarak ‘“okul
yoneticisi “boyutu gorilmiistiir.

Okul Yoneticisi boyutunu sirasiyla “okul iklimi”, “Ogretmen”, “okul

(P-4

programi1”, “egitim-6gretim siireci”, “Ogrenci” takip ettigi belirtilmistir. En az etkili
bulunana boyut ise “veli ve okul cevresi” boyutu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
algilaria gore, okul yoneticisinin okulda etkili bir ¢calisma ve iyi bir egitim-6gretim
siireci planladig1 goriilmiistiir. 1ki farkli semtteki okullar karsilastirildiginda ise okul
yonetici boyutu disinda diger boyutlarda merkezi okullar agisindan anlamli ve bu
okullarin lehine bir sonug¢ ortaya c¢ikmistir. Merkez okullarin ise okul ydneticisi
boyutunda daha etkili oldugu goriilmiistiir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore
okul yoneticisi boyutu harig biitiin diger boyutlarda kenar semtlerde bulunan okullarda

daha fazla iyilestirmenin yapilmasi1 gerektigi kararma varimistir (Sisman, 2011).

Balc1 (1996) ve Sisman (1993) tarafindan yapilan bu iki arastirma birbiri ile
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karsilastirildiginda her iki arastirmada da etkili okullarda en geri planda oldugu
goriilen boyutlarin veli boyutu oldugu goriilmiistir.

Etkili okul 6zellikleri ile ilgili Wiscon Universitesinde yapilan galismalarda
tizerinde durulan hususlar su sekildedir:

o Etkili okullar; 06grencilerin daha oOnceki yasamlarina ve ebeveyn
durumlarina bakilmaksizin her 6grenci i¢in kaliteli egitim verebilecek
diizeydedir.

e Etkili okullar1 diger okul tiirlerinden ayiran 6zellikler olarak; okul iklimi,
liderlik, yiiksek hedefler, egitimi dnemseme, ¢alisanlarin birlik ve birbiriyle
uyumu, basariy1 odiillendirmedir.

e Biitiin okullar kendi gelisimini siirdiirebilir, takim ruhuyla kaliteli bir
egitim- 6gretimi saglayip, ekip olarak da egitim programina ve 6grenime
yogunlasabilir.

George Weber de etkili okul ¢alismalarinin 6ncii isimlerinden biridir. 1971
yilinda yaptig1r arastirma sonucunda etkili okulun birtakim o6zellikleri oldugunu
belirlemistir: 6grencilerden beklenen {istiin hedefler, emin ve sakin bir atmosfer,
o6grenme hedeflerinin gerceklesmesine dnem verme, dgrencinin gelismesini devamli
gozlemleme.

Murphy ve Hallinger (1988), yaptiklart ¢alismalarda etkili okul alanlarinin
ozelliklerini egitim-6gretim ¢ercevesinde belirlemeyi amaglamiglardir. Van Eeden vd.
(2014), lise seviyesinde diigiik notla gegme oranlarini géz dniine alarak, gegme oranlari
ile ailelerin yasadig1 ¢evrenin etkisini ve ayn1 zamanda okulun bulundugu ¢evrenin
sosyoekonomik diizeyinin ge¢gme notuna etkisi olup olmadigini belirlemeyi
amaglamislardir. Calisma sonucunda; is imkanlarmin fazla oldugu bolgelerde, is
imkanlarinin az oldugu yerlere gore daha yliksek ge¢cme notu oranlari, dolayisiyla
akademik olarak daha basaril bir ¢ikt1 oldugu sonucuna varilmaistir.

Tiirkiye’de etkili okul ¢aligmalarini ilk yapan arastirmacilardan biri olan Balci
(1993) etkili okul olma o&zellikleri agisindan ilkdgretim okullar ile ilgili yaptig
caligmada veri toplama araci olarak gelistirdigi “Etkili Okul Olgegi” ni uygulamistir.
Bu 06lcek bes boyuttan olusmaktadir: Okul yoneticisi, okul ortami, Ggretmenler,
ogrenciler ve veliler olarak belirlenmis, 71 sorudan olusmustur. Calisma neticesinde
su bulgulara ulasilmistir: Okul yoneticisi acisindan, yoneticinin idari islerle ilgili

caligmalar1 onemsedikleri fakat egitim liderligini 6n planda tutmadiklar belirlenmistir.
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Tiirkiye’de yapilan ikinci ¢alisma Sisman (1996) tarafindan ele alinmustir.
Sisman’in yaptig1 ankete gore egitimcilere; 56 maddeden olusan ve kendisinin
gelistirdigi “Etkili Okul Anketi” uygulanmistir. Calisma sonucuna goére en etkili
ilkogretimde en etkili boyutun okul yoneticisi ile ilgili oldugu belirtilmistir.

Cubukcu ve Girmen (2006) ise yaptig1 calismada; yonetici, 0gretmen ve
ogrencilere yonelik etkili okul anketini uygulamis ve bes boyutu ile degerlendirmistir.
Fakat her bir bireye kendi boyutu ile ilgili boliimii soru olarak yoneltmistir. Yapilan
arastirma sonucunda, “okul yoneticisi” boyutu, 68renci ve 6gretmen algilarina gore en
etkili boyut olup, 6gretmen boyutunun diisiik oldugu ve yonetici boyutunun 6grenci
boyutundan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bastepe (2002) ise ¢alismasini normal ve
tasimali egitim yapan ilkogretim okullarinda yiirlitmiistiir. Bu okullarda en etkili
boyutu olarak yonetici boyutunu belirlemistir. Yonetici boyutundan sonra ise sirastyla
Ogretmen, 0grenci, okul iklimi, egitim siireci, veli boyutu, okullun fiziksel boyutlari
takip etmektedir. Biitiin boyutlar dikkate alindiginda normal egitim gergeklestiren 39
ilkdgretim okulunda okul etkililiginin tasimali 6gretim yapan okullardaki okul
etkililigine gore daha yiiksek oldugu goriilmiistir. Ogretmenlerdeki Ogretmen
boyutundaki algi diger boyutlardan daha yiiksek oldugu saptanmistir (Akan, 2007).

Duranay (2005) ortadgretim kurumlarinda etkili okul 6zelliklerine gore en
O6nemli boyutu tespit etmek icin ¢alisma yapmis bu ¢alisma sonucunda ortadgretimde
orta seviye de bir etkililik oldugu sonucuna varmistir. Yelok (2006) yaptigi
arastirmada ise, genel liselerde c¢alisan Ogretmenlerin degisim yOnetimine dair
degisenlerin okul etkililigine etkisini degerlendirmeyi amag olarak almistir. Aragtirma
sonucunda degisim yonetiminin okul etkililigine olumlu bir katk: sagladigi, yonetim
degisimi ve okul etkililigi arasinda kuvvetli ve pozitif yonlii kabul edilebilecek bir
iliski belirlenmistir.

Oral (2005) ise yaptig1 calismada ilkdgretim okullarinda ¢calisma yapmis olup,
yonetici ve 0gretmen algilaria gore okul etkililiini saptamaya c¢alismistir. Bunun
yani sira yonetici ve 6gretmenlerin gorlislerini farkli degiskenlere gore incelemistir.
Arastirma sonucunda biitiin degiskenlerde anlamli bir fark bulunmustur. Keles (2006)
ise ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklar okulu okul etkililigi
acisindan degerlendirmeleri istenmistir. Calisma sonucunda yoneticilerin  ve
ogretmenlerin etkili oldugu goriilmiistiir. Veli ve 6grenci boyutunda ise 0gretmen
goriislerine gore etkili olmadigr belirlenmistir. Okul ortami ise 6gretmenler tarafindan

olumlu degerlendirilmistir.
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Kaplan (2008) ise yaptigi calismada Anadolu liselerinde galisan 6gretmen ve
yoneticilerin goriislerine dikkate alarak okul etkililigi agisindan degerlendirmistir.
Arastirma sonuglarinda en etkili boyutun okul ortami ve yoneticisi, en az etkili bulunan
boyut ise veliler boyutu olmustur. Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde
Ogretmenlerin yoneticileri etkili gordigli, Ogretmen arkadaglarini ise nitelikli
bulmuslardir. Okul ortami incelendiginde ise diger boyutlara gore az etkili, veli boyutu
ise en az etkili boyut olarak belirlenmistir.

Ayik ve Ada (2009) ilkdgretim okullarindaki okul etkililigi ve okul ikliminin
arasinda anlaml bir iliski bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla yonetici ve
Ogretmen goriislerine gore bir ¢alisma yapmistir. Arastirmasint 2007-2008 egitim-
Ogretim yili igerisinde Erzurum’daki 72 ilkdgretim okulunda c¢alisan 40 yonetici ve
361 6gretmen ile yapmistir. Calisma sonucunda okul kiiltiirii ve okul etkililigi arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur.

Kusaksiz (2008) ilkdgretim okullarinda yaptigi caligmada okullarin etkili okul
ozellikleri bulundurma diizeylerini saptamaya ¢alismistir. Calisma sonuglarina gore en
etkili boyut okul yoneticisi en az etkili boyut ise 6grenciler oldugu belirlenmistir.
Bakay ve Kalem (2009) etkili okul bilesenlerini belirlemek amaciyla Ulusal Arastirma
Raporu sunmuslardir. Calisma Izmir’de gerceklestirilmis olup farkli okullardan olmak
tizere 11 liseden okul miidiirii, 6gretmen ve 6grencilere uygulanmistir. Her kesim okul
icindeki etkinlikleri okul disinda gerceklesen etkinliklerden daha énemli bulmustur.
Okul miidiirleri hizmet i¢i faaliyetlerden en fazla “Yonetim ve Planlama” (%69,7) ya
ithtiya¢ duyduklar1 belirlenmistir.

Tiirker (2010) calismasinda ilkdgretim okullarinda okul etkililik diizeyi ile
orgiit saglig1 arasindaki iliskiyi belirlemeye calismistir. Antalya’da yaptig1 calismada
yOnetici ve 6gretmenlerle ¢alismistir. Aragtirma sonucunda yonetici ve 6gretmenlerin
okul etkililigi ile Orgiit saglig1 arasindaki iligkinin pozitif yonde anlamli oldugu
belirlenmigtir. Veli boyutu hari¢ diger boyutlarda okul etkililik diizeyi yiiksek
bulunmustur.

Toprak (2011) arastirmasinda ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin etkili
okul boyutlar1 hakkindaki goriislerini belirlemeye calismistir. Calismanin sonucuna
gore okul etkililigi yonetici, 6gretmen ve okul ortami boyutunda orta seviyede diger
boyutlarda ise gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Dingsoy (2011) calismasinda ortadgretim miidiirlerinin okul etkililigi

acisindan kiiltiirel liderlik rolleri incelemistir. Calisma sonucuna gore okul
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midiirlerinin okul etkililigi a¢isindan cinsiyet, yas, kidem ve 6grenim durumunun
onemli oldugu fakat brans ve okul tiiriiniin etkili olmadig1 belirlenmistir.

Abdurrezzak (2015) okul etkililigi ve okul liderligi arasindaki iliskiyi saptamak
amaciyla karma yontem kullanmis ve betimsel bir ¢alisma yapmistir. Erzincan’da
yapilan ¢aligmada ortaokulda gorev yapan 601 6gretmen ile goriisiilmiistiir. Caligma
sonucunda okul etkililigi ve okul liderligi arasinda orta diizeyde bir iliskinin oldugu
saptanmistir.

Kanmaz ve Uyar (2016) ise yaptigi calismada ortaokullarin etkililik diizeylerini
Ogretmen goriislerine gore incelemistir. Denizli’de 134 6gretmen ve 161 6grenci ile
gerceklestirdigi calismasinda 6gretmenlerin kendi okullarini oldukga etkili bulduklar
fakat bu goriislerin 6grenci basarisinin {lizerinde anlamli bir etki yapmadigi da
belirtilmistir. Yalnizlar (2019) 6gretmenlerin orgiitsel kimlik ve etkili okul 6zelikleri
arasindaki iliskiyi saptamak i¢in yaptig1 calismasinda Tekirdag’da lisede gorev yapan
399 ogretmen ile ¢alismistir. Bu c¢aligmanin sonuclarina gore 0gretmen goriisleri
incelendiginde okullarn etkililik diizeyi orta seviyededir. Orgiitsel kimlik ile ilgili

iligkisi ise pozitif ve yliksek seviyeli olarak saptanmustir.
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BOLUM 111

YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada proje olan ve proje olmayan okullarin ozellikleri dikkate
alinarak 6gretmen goriislerine gore etkililigi belirlenmeye calisilmistir. Karma yontem
arastirmalar1 (KYA) Creswell ve Plano (2011) tarafindan yapilan en temel tanimda
KYA, arastirmaci tarafindan yapilan nitel ve nicel yaklagimlarin gesitli faktorlerini
birlestiren bir arastirma olarak tanimlanir. Creswell ve Tashakkori (2007) bu
faktorlerin hangisinin birlestirildigi hususunda doért farkli KYA maddesi
belirlemislerdir.

¢ Nicel ve nitel olmak iizere yontemler

e Metodoloji (arastirma soru, ¢ikarim ve sonuglar)

e Paradigma (karma arastirmalara dair diinya gortisii)

e Uygulama

Karma yontemleri dorde ayiran Creswell ve Plano (2007) karma desenleri de
dort ayr1 desene ayirmistir.

e Zenginlestirilmis Desen: Arastirmacilarin nicel ve nitel verileri ayni
zamanda topladigi  desendir. Bulgularin  birbirini  destekleyip
desteklemedigine bakilir. Hem 0Olgek hem gorlisme yapilarak calisma
yapilir.

e Agciklayic1 Desen: Arastirmacilar once nicel verileri toplar ve analiz
ederler, sonra bu verileri inceleyebilmek igin nitel verileri toplarlar.

o Kesfedici Desen: Arastirmacilar once katilimcilardan nitel verilerin
toplanmasini saglar, sonra bu verilerden elde edilen bulgulari nicel verilerin
toplanmasi i¢in kullanilirlar.

e Gomiilii Desen: Arastirmact nicel ve nitel verilerin toplandig1 anda baska
tiirden verileri de destekleyici olarak toplayabilir.

Calismada KYA’ndan agiklayici desen kullanilmustir. Oncelikle 6gretmenlere

nicel arastirmanin veri toplama araglarindan Etkili Okul Olgegi uygulanmis,
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sonrasinda nitel arastirma igin 6gretmenler ile yar1 yapilandirilmis form ile goriigmeler

yapilmustir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda, Kayseri’de bulunan
Proje olan ve Proje olmayan ortaokul ve liselerde c¢alisan kadrolu 6gretmenler
olusturmaktadir. Calismada amacli 6rneklem kullanilmigtir. Amaclh 6rneklem, konu
hakkinda bilgi sahibi fertlere ulagsmak i¢in secilir. Kisilerin konu hakkinda detayl bilgi
sahibi olmalari, uzmanliklari, tecriibeleri amagli 6rnekleme igerisinde yer alir (Ball,
1990). Arastirmanin nicel boyutunda 537 kadrolu 6gretmen ile ¢aligma yapilmistir.
Calismaya katilan 6gretmenlerden 145’1 lise, 186°s1 proje lise, 136°s1 ortaokul ve 70’1
proje ortaokullarda kadrolu olarak gorev yapmaktadir. Amagh 6rneklemin adindan da
anlasilacagi lizere aragtirmacilar belirledikleri ya da aradiklar1 6zelliklere sahip olan
orneklemleri ya da 6rnekleme belirli 6zellikleri karsilayacak sekilde segerler (Cohen

vd., 2021)
3.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirmaya katilan kigilerin kisisel bilgileri, aragtirmaci tarafindan
gelistirilmis olan kisisel bilgi formu ile elde edilmistir. Bunun yani sira Abdurrezzak
ve Ugurlu (2019) tarafindan gelistirilen Etkili Okul Olgegi kullanilmistir. Etkili Okul
Olgegi’nin yam sira yar1 yapilandirilmis form hazirlanarak proje okullarinda gorev

yapan dgretmenlere uygulanmaigtir.
3.3.1. Kisisel bilgi formu

Kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanmis olup arastirmanin
uygulanacagi 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi amaglanmstir. Bu
bilgiler cinsiyet, brans, ¢alisilan okul tiirii, mezuniyet durumu, daha 6nce galisilan okul

tiirii ve hizmet siiresi bilgilerini icermektedir.

3.3.2. Etkili okul 6lcegi

46



Etkili okul Olgegi, okul etkililigini belirlemek amaciyla gegerliligi ve
giivenirliligi yiiksek bir 6lgme saglamak amaciyla gelistirilmistir. Bu amaca yonelik
Olcegin giivenirlik ve gecerlilik analizleri de yapilmistir. Calismanin gecerliligini
belirlemek amaciyla agimlayici ve dogrulayici faktér analizleri; giivenirligi igin de
Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 dikkate alinmistir. Kapsam gegerligi igin
uzman goriisline bagvurulan taslak 6l¢ekte agimlayici faktdr analizi yapilmis ve analiz
sonucunda agiklanan toplam varyansin %66,27 oldugu goriilmistiir. Dogrulayici
faktor analizi sonuglarina gére olgegin kabul edilebilecek bir uyuma sahip oldugu
belirlenmis (x*sd (817.72/421=1.94, RMSEA=0.05, GIF=0.88, AGFI=0.86,
RMR=0.084, CF1=0.98, NNFI=0.98) ve bes faktorlii bir yapida oldugu dogrulanmustir.

199 e 9% ¢¢

Olgekte yer alan bu bes alt boyut “yonetici”, “dgretmenler”, “okul ortami ve egitim
stireci”, “6grenciler” ve “okul c¢evresi ve veliler” seklinde belirlenmistir. Giivenirlik
analizinde ise Etkili Okul Olgegi Cronbach’s Alpha degeri 0.95 olarak hesap
edilmistir. Analiz sonuglarina gore, 5 boyut ve 31 maddeden olusan Etkili Okul

Olgegi’nin gegerli ve giivenilir bir 8lgme araci oldugu ortaya konmustur.
3.3.3. Yan yapilandirilmis goriisme formu

Goriisme; en az iki kisiyle sozlii olarak yapilan bir iletigim tiiriidiir. Gorlismede
arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular, ilgili kisilere yoneltilerek cevap alinmaya
calisilir. Gorlisme arastirmanin her asamasinda kullanilabilir (Biiytlikoztiirk, 2012).
Nitel arastirmalar icin kullanilan en yaygin veri toplama araci goriismedir (Yildirim,
Simsek, 2018). Arastirmanin amaglarina gére sorular hazirlanmis ve uzman goriisiine
basvurulmustur. Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilarak
arastirmanin derinlemesine analizi yapilmaya calisilmistir. Agik uclu sorular
hazirlanarak uygulanan Olgekteki ifadelerin ayrintili ele alinmasi saglanmustir.
Gortisme formunun ilk kisminda 6gretmenlere cinsiyet, brans, calisilan okul tiird,
ogrenim durumu varsa yaptiklarin yiiksek lisans ve doktora boliimleri, gérev yaptigi
okuldaki calisma siiresi ve daha once bir proje okulunda gérev yapip yapmadiklar
sorulmustur. Goriisme sorularinin diger kisminda ise 6gretmenlere acik uglu sorular

yoneltilmis olup sorular asagidaki gibidir:

1. Proje okullarini diger okul tiirlerinden ayrilan en 6nemli 6zellik sizce

nedir? Neden?
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2. Sizce proje okullar egitim-6gretim sistemi igerisinde bir dnemli bir fark
yaratmakta midir?

3. Okulunuzu “etkili okul” ¢er¢evesinde degerlendirdiginizde, etkili bir okul
oldugunu diistiniiyor musunuz? Neden?

4. Okulunuzun etkili bir okul olmasi i¢in sizce okul yoneticisinin etkisi nedir?

5. Okulunuzun etkili bir okul olarak degerlendirilebilmesi icin
meslektaslarinizdan beklentileriniz nelerdir?

6. Okulunuzun etkili okul olarak degerlendirilebilmesi igin okul fiziki
ortamindan memnun musunuz? Degisiklik yapmak isteseydiniz neleri
degistirirdiniz?

7. Okulunuzun etkili okul olabilmesi i¢in okulunuzda egitim-6gretim durumu

nasil olmalidir? Neler yapilabilir?
3.4. Veri Toplama Siireci

Calismada nitel ve nicel veriler 2021-2022 egitim-6gretim yili icerisinde
Kayseri’de bulunan proje olan ve olmayan ortaokullardan ve liselerden elde edilmistir.
Nicel veriler i¢in Abdurrezzak ve Ugurlu (2019) tarafindan gelistirilen Etkili Okul
Olgegi kullanilmistir. Nitel veri calismasinda yari yapilandirilmis form kullanilmus
olup goniilliiliik esasina gore 6gretmenlere uygulanmistir. Aragtirmanin nitel kisminda
ise sadece proje okullarinda gorev yapan dgretmenlerle goriismeler yapilmistir. Proje
liselerinden 16 Ogretmen ve proje ortaokullarindan 4 Ggretmen ile c¢aligilmistir.
Goriismeler yliz ylize yapilmis olup yapilan goriismeler 23- 48 dakika arasinda

surmustir.
3.5. Verilerin Analizi

Nicel verilerin analizi icin istatiksel analiz yapilmustir. Istatiksel testler icin
SPSS programi kullanmilmistir. Analiz yapilirken ©6lgegin alt faktorlerine ait
dagilimlarina yonelik betimsel istatistiklerden ortalama, standart sapma, ¢arpiklik ve
basiklik hesaplanmistir. Verilerin normal dagilimda olup olmadigi kontrol edilmistir.
Normal dagilim gosteren boyutlarin analizlerinde parametrik ydntemler normal
dagilim gostermeyen Ogretmenler alt boyutunda ise non-parametrik yontemler
kullanarak analiz edilmistir. Cinsiyetlerine gore Olcek ve alt boyut puanlarin

hesaplanmasinda bagimsiz 6rneklem t testi kullanilmistir. Katilimcilarin branslarina
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gore Olcek ve alt boyut puanlarinin hesaplanmasinda ise Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) kullanilmigtir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin kaynagini
belirlemek amaciyla TUKEY testi yapilmustir.

Nitel verilerin analizinde goriigmeler sonras1 6gretmenlerden gelen cevaplar
degerlendirilerek icerik analizi yapilmistir. Igerik analizi sosyal bilimlerde en ¢ok
kullanilan 6nemli tekniklerden biridir. Icerik analizi belirlenen kurallar gdz dniinde
bulundurularak kodlama yapilan ve icerigin bazi kelimelerle ile 6zetlenip sistematik

olarak kullanilan bir analiz tiirtidiir (Biiytiikoztiirk vd., 2019).
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine uygun degerlendirme yontemleri
kullanilmistir. Elde edilen veriler yapilan analiz sonuglari ile agiklanmistir. Sonuglara

dair bilgiler tablolarla da desteklenerek ilgili boliimlerde yer verilmistir.
4.1. Proje Okullarindaki Ogretmenlerin Etkili Okul Algilarina Ait Bulgular

4.1.1. Ogretmenlerin etkili okul algilarinin cinsiyetlerine gore farklilasma

durumuna ait bulgular

Ogretmenlerin etkili okul algis1 diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilasma
durumu incelenmistir. Farklilasma durumunun sonucunu ortaya koymak amaciyla
bagimsiz gruplar i¢in t testi analizi yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo

2’de verilmistir.

Tablo 2
Ogretmenlerin etkili okul algis1 diizeylerinin cinsiyetlerine gére farklilasmasina iliskin

t testi sonuclart

Boyutlar Cinsiyet N X Ss t P
Okul yéneticileri Kadin 308 18,14 4,75 -7,080  ,000
Erkek 228 20,58 3,22
Ogretmenler Kadm 308 28,87 4,90 -4,429  ,000
Erkek 228 30,54 3,84
Okul ortami ve egitim Kadmn 308 15,40 5,59 -3,950 ,000
Ogretim siireci Erkek 228 17,41 5,98
Ogrenciler Kadin 308 19,37 8,45 -4,833  ,000
Erkek 228 23,05 8,93
Veliler Kadm 308 17,63 9,43 -5,268  ,000
Erkek 228 22,07 9,89
o . Kadin 308 99,41 28,26 5,779  ,000
Etkili okul genel diizeyi Erkek 228 11365 2814

Tablo 2 incelendiginde etkili okulun okul yoneticileri alt boyutunda kadin

Ogretmenlerin ortalamasinin 18,14, erkek Ogretmenlerin ortalamasinin ise 20,58
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oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test
etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-7,080, p<0.05), puan ortalamalari arasindaki
farkin .05 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore kadin
Ogretmenlerin etkili okulun okul yoneticileri bilesenine iliskin algilar1 erkek
Ogretmenlerin algilarindan anlamli diizeyde diistiktiir.

Ogretmenler alt boyutunda kadin 6gretmenlerin ortalamasmin 28,87, erkek
O0gretmenlerin ortalamasmin ise 30,54 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri
(t=-4,429, p<0.05), puan ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlamli
oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore kadin 6gretmenlerin etkili okulun
Ogretmenler bilesenine iliskin algilar1 erkek 6gretmenlerin algilarindan anlamlhi
diizeyde diistiktiir.

Okul ortami ve egitim &gretim siireci alt boyutunda kadin 6gretmenlerin
ortalamasmin 15,40, erkek Ogretmenlerin ortalamasinin ise 17,41 oldugu
goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar: arasindaki farkin anlamliligin test etmek
amactyla hesaplanan t degeri (t=-3,950, p<0.05), puan ortalamalar1 arasindaki farkin
.05 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore kadin
ogretmenlerin etkili okulun okul ortami ve egitim Ggretim siireci bilesenine iliskin
algilar1 erkek 6gretmenlerin algilarindan anlaml diizeyde diistiktiir.

Ogrenciler alt boyutunda kadm &gretmenlerin ortalamasmin 19,37, erkek
ogretmenlerin ortalamasmin ise 23,05 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri
(t=-4,833, p<0.05), puan ortalamalar1 arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli
oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore kadin Ogretmenlerin etkili okulun
ogrenciler bilesenine iliskin algilari erkek 6gretmenlerin algilarindan anlamli diizeyde
distiktiir.

Veliler alt boyutunda kadin Ogretmenlerin ortalamasmin 17,63, erkek
Ogretmenlerin ortalamasinin ise 22,07 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri
(t=-5,268, p<0.05), puan ortalamalari arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli
oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore kadin 6gretmenlerin etkili okulun veliler
bilesenine iligkin algilar1 erkek 6gretmenlerin algilarindan anlamli diizeyde diistiktiir.

Etkili okul genel algisinda kadin 6gretmenlerin ortalamasinin 99,41, erkek

ogretmenlerin ortalamasmin ise 113,65 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan
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ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri
(t=-5,779, p<0.05), puan ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlamli
oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gére kadin 6gretmenlerin etkili okul genel

algis1 erkek 6gretmenlerin algilarindan anlamhi diizeyde diisiiktiir.

4.1.2. Ogretmenlerin etkili okul algilarinin branslarina gére farklilasma

durumuna ait bulgular

Ogretmenlerin etkili okul algis1 diizeylerinin branslaria gore anlaml diizeyde
farklilasma durumunu incelenmistir. Farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo
3 ve Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 3
Ogretmenlerin branslarina gére etkili okul algisi puanlarina iliskin N, X ve Ss.
degerleri
Boyutlar Brans N X Ss
Sosyal bilimler 305 19,20 4,33
Okul yoneticileri Fen bilimleri 130 19,16 4,54
Meslek dersleri 101 19,08 4,13
) Sosyal bilimler 305 29,55 4,63
Ogretmenler Fen bilimleri 130 29,38 4,69
Meslek dersleri 101 29,93 413
e e Sosyal bilimler 305 15,76 5,81
O..liul i"rtaml ve egitim ogretim Fen bilimleri 130 16,55 5,88
surec Meslek dersleri 101 17,37 5,76
Sosyal bilimler 305 20,32 8,88
Ogrenciler Fen bilimleri 130 21,46 8,68
Meslek dersleri 101 22,07 8,83
Sosyal bilimler 305 18,79 9,62
Veliler Fen bilimleri 130 19,96 9,90
Meslek dersleri 101 21,15 10,40
Sosyal bilimler 305 103,64 28,92
Etkili okul genel diizeyi Fen bilimleri 130 106,53 29,33
Meslek dersleri 101 109,63 28,88

Tablo 3 incelendiginde etkili okul algis1 faktorlerinden okul yoneticileri alt
boyutunda en yiliksek puan ortalamasinin 19,20 ile branst sosyal bilimler olan
Ogretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla 19,16 ortalama ile fen bilimleri ve 19,08
ortalama ile meslek dersleri olan 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir. Ogretmenler
alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 29,93 ile bransi meslek dersleri olan

ogretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla 29,55 ortalama ile sosyal bilimler ve 29,38
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ortalama ile fen bilimleri olan 6gretmenlerin izledigi gorilmektedir. Okul ortami ve
egitim dgretim siireci alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 17,37 ile bransi
meslek dersleri olan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla 16,55 ortalama ile fen
bilimleri ve 15,76 ortalama ile sosyal bilimler olan &gretmenlerin izledigi
goriilmektedir.

Ogrenciler alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 22,07 ile brans1 meslek
dersleri olan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla 21,46 ortalama ile fen bilimleri
ve 20,32 ortalama ile sosyal bilimler olan 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir.
Veliler alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 21,15 ile brans1 meslek dersleri
olan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla 19,96 ortalama ile fen bilimleri ve 18,79
ortalama ile sosyal bilimler olan 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir. Etkili okul
genel algisinda en yiiksek puan ortalamasinin 109,63 ile bransi meslek dersleri olan
Ogretmenlere ait oldugu, bunu sirastyla 106,53 ortalama ile fen bilimleri ve 103,64
ortalama ile sosyal bilimler olan dgretmenlerin izledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
branglarina gore etkili okul algis1 diizeylerinin farklilagsmasina iliskin varyans analizi

sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Osretmenlerin branslarina gore etkili okul algisi diizeylerine iligkin varyans analizi
sonuclart
Boyutlar Brans KT Sd KO F P

Gruplar aras1 1,139 2 ,569 ,030 ,970
Okul yoneticileri Grup igi 10078,376 533 18,909

Toplam 10079,515 535

Gruplar aras1 17,642 2 8,821 424 ,654
Ogretmenler Grup ici 11078,746 533 20,786

Toplam 11096,388 535
Okul ortami ve egitim Gmplgr‘ arast 213,116 2 106,558 3,144 044
dgretim siireci Grup igi 18063,354 533 33,890

Toplam 18276,470 535

Gruplar aras1 281,758 2 140,879 1,808 ,165
Ogrenciler Grup igi 41526,956 533 77,912

Toplam 41808,715 535

Gruplar aras1 457,471 2 228,736 2,359 095
Veliler Grup igi 51680,260 533 96,961

Toplam 52137,731 535

Gruplar aras1  2915,712 2 1457,856 1,731 ,178
Etkili okul genel diizeyi ~ Grup i¢i 448825,868 533 842,075

Toplam 451741,580 535

53



Tablo 4 incelendiginde etkili okul algis1 faktorlerinden okul yoneticileri,
Ogretmenler, Ogrencileri veliler alt boyutlarinda ve etkili okul genel algisinda
O0gretmenlerin branslari agisindan anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir. Bununla
birlikte okul ortami ve egitim Ogretim siireci alt boyutunda hesaplanan F degeri
(F=3,144; p<0.05) ilgili boyutta gruplar arasinda .05 diizeyinde anlamli bir farkin
oldugunu ifade etmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin kaynagim

belirlemek amaciyla yapilan TUKEY testi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5
Osretmenlerin branslarina gore etkili okul algisimin okul ortami ve egitim égretim

stireci alt boyutu puan ortalamalarina iliskin TUKEY testi sonuglart

Ortal |
Bagiml degisken (I) Brans (J) Brans r af::ia( :13; - P

Okul ort &iti Sosyal
N i .Or a,r,m V.e cettm ) .y Meslek dersleri -1,61558" ,042
ogretim siireci Bilimler

Tablo 5 incelendiginde okul ortami ve egitim 6gretim siireci alt boyutundaki
puan ortalamalar1 arasindaki fark incelendiginde branst sosyal bilimler olan
ogretmenlerle meslek dersleri olan 6gretmenler arasinda 0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilagsmanin oldugu Tablo 5’te goriilmektedir. Bu bulguya gore bransi sosyal
bilimler olan &gretmenlerin etkili okulun okul ortami ve egitim 6gretim siireci
bilesenine iliskin algilar1 brang1 meslek dersleri olan Ogretmenlerin algilarindan

anlaml diizeyde diistiktiir.

4.1.3. Ogretmenlerin etkili okul algilarinin 6grenim durumlarina gore

farkhlasma durumuna ait bulgular

Ogretmenlerin etkili okul algis1 diizeylerinin 6grenim durumlarina goére
farklilasma durumu incelenmistir. Farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla
bagimsiz gruplar icin t testi analizi yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo

6’da verilmistir.
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Tablo 6

Ogretmenlerin  etkili okul algisi diizeylerinin

farklilagmasina iliskin t testi sonuglart

ogrenim durumlarina gére

Boyutlar Egitim durumu N X Ss T P
S Lisans 463 19,13 4,31 -499 618
Okul yoneticileri )
Lisansiisti 73 19,41 4,50
Oret { Lisans 463 29,70 4,47 1592 112
gretmenter Lisansiistii 73 2879 499
Okul ortami ve egitim Lisans 463 16,09 588 -1,601 ,110
Ogretim siireci Lisansiisti 73 17,27 5,48
o ) Lisans 463 20,74 8,88 -1,280 ,201
Ogrenciler . .
Lisansiisti 73 22,16 8,49
. Lisans 463 19,27 9,81 -1,493 ,136
Veliler . .
Lisansiisti 73 21,12 10,11
» o Lisans 463 104,95 29,03 -1,043 ,298
Etkili okul genel diizeyi . oo
Lisanstistii 73 108,76 29,18

Tablo 6 incelendiginde etkili okulun alt boyutlarinda ve etkili okul genel algisi

konusunda gruplar lisans ve lisansiistii olarak incelenmistir. Bes boyutta da 6grenim

durumunun etkisi dikkate alinmigtir. Etkili okul genel diizeyinin 6grenim durumu

acisindan anlaml bir farka sahip olmadigi gortilmektedir.

4.1.4. Ogretmenlerin etkili okul algilarinin kidemlerine gore farklilasma

durumuna ait bulgular

Ogretmenlerin etkili okul algisi diizeylerinin kidemlerine gore anlamli diizeyde

farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

yapilmustir. Yapilan analizde 6gretmenlerin kidemlerine gore etkili okul algis1 puanlari

Tablo 7°de verilmistir. Tablo 8’de ise kidemlerine gore varyans analiz sonuglarina yer

verilmistir.

Tablo 7

Osretmenlerin kidemlerine gére etkili okul algisi puanlarina iliskin N, X ve Ss.
degerleri

Boyutlar Kidem N X Ss
Okul yoneticileri 5 yila kadar 90 19,25 4,14
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6-10 y1l 169 19,14 4,33

11-15 yul 214 19,91 3,99
16-20 y1l 63 16,65 4,89
5 yila kadar 90 29,26 4,85
Ogretmenler 6-10 y1l 169 29,44 4,84
11-15 yil 214 30,17 4,00
16-20 y1l 63 28,39 4,86
Tablo 7 (devami)
Boyutlar Kidem N X Ss
5 yila kadar 90 17,31 5,69
Okul ortami ve egitim 6gretim 6-10 y1l 169 16,10 5,68
slireci 11-15 yul 214 17,17 5,97
16-20 y1l 63 12,03 3,94
5 yila kadar 90 22,13 9,14
Ogrenciler 6-10 y1l 169 20,84 8,61
11-15 yul 214 22,32 8,89
16-20 yil 63 14,74 5,83
5 yila kadar 90 20,81 10,42
Veliler 6-10 y1l 169 18,95 9,57
11-15 yil 214 21,31 9,92
16-20 yil 63 13,11 6,47
5 yila kadar 90 108,77 30,21
. . 6-10 y1l 169 104,49 28,53
Etkili okul genel diizeyi 11-15 yil 214 110,90 2878
16-20 yil 63 84,93 19,33

Tablo 7 incelendiginde etkili okul algis1 faktorlerinden okul yoneticileri alt
boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 19,91 ile 11-15 y1l kidemi olan 6gretmenlere
ait oldugu, bunu sirasiyla 19,25 ortalama ile 5 yila kadar, 19,14 ortalama ile 6-10 y1l
ve 16,65 ortalama ile 16 y1l ve lizeri kidemi olan 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir.
Ogretmenler alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasimin 30,17 ile 11-15 yil kidemi
olan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla 29,44 ortalama ile 6-10 y1l, 29,26 ortalama
ile 5 y1la kadar ve 28,39 ortalama ile 16 yi1l ve lizeri kidemi olan 6gretmenlerin izledigi
goriilmektedir. Okul ortami ve egitim 6gretim siireci alt boyutunda en yiiksek puan
ortalamasinin 17,31 ile 5 yila kadar kidemi olan G&gretmenlere ait oldugu, bunu
strastyla 17,17 ortalama ile 11-15 y1l, 16,10 ortalama ile 6-10 y1l ve 12,03 ortalama ile
16 yil ve iizeri kidemi olan 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir.

Ogrenciler alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 22,32 ile 11-15 yil
41demi olan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla 22,13 ortalama ile 5 yila kadar,
20,84 ortalama ile 6-10 yil ve 14,74 ortalama ile 16 yil ve iizeri kidemi olan

ogretmenlerin izledigi goriilmektedir. Veliler alt boyutunda en yiiksek puan
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ortalamasinin 21,31 ile 11-15 y1l kidemi olan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla
20,81 ortalama ile 5 yila kadar, 18,95 ortalama ile 6-10 y1l ve 13,11 ortalama ile 16 yil
ve lizeri kidemi olan 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir. Etkili okul genel algisinda
en yiiksek puan ortalamasinin 110,90 ile 11-15 yil kidemi olan 6gretmenlere ait
oldugu, bunu sirasiyla 108,77 ortalama ile 5 yila kadar, 104,49 ortalama ile 6-10 y1l ve
84,93 ortalama ile 16 yil ve {izeri kidemi olan 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin kidemlerine gore etkili okul algis1 diizeylerinin farklilasmasina
iliskin varyans analizi sonuglari Tablo 8’de verilmistir. Gruplarin puan ortalamalari

arasinda farklar tespit edilmistir. Bu farklarin kaynagini bulmak i¢in TUKEY testi

yapilmustir.
Tablo 8
Ogretmenlerin kidemlerine gore etkili okul algisi diizeylerine iligkin varyans analizi
sonuclari
Boyutlar Kidem KT Sd KO F P
Gruplar arasi 518,170 3 172,723 9,610 ,000
Okul yoneticileri Grup igi 9561,344 532 17,972
Toplam 10079,515 535
Gruplar arasi 175,390 3 58,463 2,848 037
Ogretmenler Grup i¢i 10920,998 532 20,528
Toplam 11096,388 535
Okul ortam ve egitim Grupl‘ar‘ arasi 1409,910 3 469,970 14,824 ,000
Sretim siireci Grup i¢i 16866,561 532 31,704
Toplam 18276,470 535
Gruplar arasi 2955,626 3 985,209 13,490 ,000
Ogrenciler Grup i¢i 38853,089 532 73,032
Toplam 41808,715 535
Gruplar arasi 3483,706 3 1161,235 12,697 ,000
Veliler Grup ici 48654,025 532 91,455
Toplam 52137,731 535
Gruplar arasi 34023,103 3 11341,034 14,444 000
Etkili okul genel diizeyi Grup igi 417718,478 532 785,185
Toplam 451741,580 535

Tablo 8 incelendiginde okul yoneticileri alt boyutunda hesaplanan F degeri
(F=9,610; p<0.05), ogretmenler alt boyutunda hesaplanan F degeri (F=2,848;
p<,05),0kul ortami ve egitim Ogretim siireci alt boyutunda hesaplanan F degeri
(F=14,824; p<0.05),0grenciler alt boyutunda hesaplanan F degeri (F=13,490;
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p<,05),veliler alt boyutunda hesaplanan F degeri (F=12,697; p<0.05)ve etkili okul
genel algisinda hesaplanan F degeri (F=14,444; p<0.05) gruplar arasinda .05
diizeyinde anlamli bir farkin oldugunu ifade etmektedir. Gruplarin puan ortalamalari
arasindaki farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan TUKEY testi sonuglar1 Tablo

9’da verilmistir.

Tablo 9
Ogretmenlerin kidemlerine gore etkili okul algisi alt boyutlar: ve etkili okul genel

algist puan ortalamalarina iliskin TUKEY testi sonuglart

Bagimli degisken (D) Kidem (J) Kidem  Ortalamalar arasi fark (I-J) P
5 yila kadar -2,60476" ,001
Okul yoneticileri 16-20 y1l 6-10 y1l -2,49122" ,000
11-15 y1l -3,26042" ,000
Ogretmenler 16-20 y1l 11-15 y1l -1,77607" ,033
5 yila kadar -5,27937" ,000
Okul ortami ve .
e e ... 16201l 6-10 y1l -4,07476 ,000
egitim ogretim surect *
11-15 y1l -5,14582 ,000
5 yila kadar -7,38730" ,000
Ogrenciler 16-20y1il  6-10 y1l -6,10012" ,000
11-15 y1l -7,57640" ,000
5 yila kadar -7,70000" ,000
Veliler 16-20 y1l 6-10 y1l -5,84155" ,000
11-15 y1l -8,20665" ,000
. 5 yila kadar -23,84127 ,000
Etkili okul genel .
. 16-20 y1l 6-10 y1l -19,55462 ,000
diizeyi .
11-15 y1l -25,96536 ,000

Ogretmenlerin kidemleri agisindan okul yoneticileri alt boyutundaki puan
ortalamalar1 arasindaki fark incelendiginde 16-20 y1l kidemi olan 6gretmenlerle 5 yila
kadar, 6-10 y1l ve 11-15 y1l kidemi olan 6gretmenler arasinda .05 diizeyinde anlaml
bir farklilasmanin oldugu Tablo 16’da goriilmektedir. Bu bulguya gore 16-20 yil
kidemi olan 6gretmenlerin etkili okulun okul yoneticileri bilesenine iliskin algilar1 5
yila kadar, 6-10 yil ve 11-15 yil kidemi olan &gretmenlerin algilarindan anlaml
diizeyde diisiiktiir. Ogretmenler alt boyutundaki puan ortalamalar1 arasindaki fark
incelendiginde 16-20 y1l kidemi olan 6gretmenlerle 11-15 yi1l kidemi olan 6gretmenler
arasinda ,05 diizeyinde anlaml1 bir farklilagmanin oldugu Tablo 16’da goriilmektedir.

Bu bulguya gore 16-20 yil kidemi olan 6gretmenlerin etkili okulun 6gretmenler
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bilesenine iliskin algilar1 11-15 y1l kidemi olan gretmenlerin algilarindan anlaml
diizeyde diistiktiir.

Okul ortami ve egitim Ogretim siireci alt boyutundaki puan ortalamalari
arasindaki fark incelendiginde 16-20 yil kidemi olan 6gretmenlerle 5 yila kadar, 6-10
yil ve 11-15 yil kidemi olan Ogretmenler arasinda .05 diizeyinde anlamli bir
farklilasmanin oldugu Tablo 9’da goriilmektedir. Bu bulguya gore 16-20 yil kidemi
olan 6gretmenlerin etkili okulun okul ortami ve egitim dgretim siireci bilesenine iliskin
algilar1 5 yila kadar, 6-10 yil ve 11-15 yil kidemi olan &gretmenlerin algilarindan
anlamli diizeyde diisiiktiir. Ogrenciler alt boyutundaki puan ortalamalar1 arasindaki
fark incelendiginde 16-20 y1l kidemi olan 6gretmenlerle 5 yila kadar, 6-10 y1l ve 11-
15 yil kidemi olan dgretmenler arasinda .05 diizeyinde anlamli bir farklilasmanin
oldugu Tablo 16’da goriilmektedir. Bu bulguya goére 16-20 yil kidemi olan
ogretmenlerin etkili okulun dgrenciler bilesenine iliskin algilar1 5 yila kadar, 6-10 y1l
ve 11-15 yil kidemi olan 6gretmenlerin algilarindan anlamli diizeyde dusiiktiir.

Veliler alt boyutundaki puan ortalamalar1 arasindaki fark incelendiginde 16-20
yil kidemi olan 6gretmenlerle 5 yila kadar, 6-10 yil ve 11-15 yil kidemi olan
ogretmenler arasinda ,05 diizeyinde anlamli bir farklilasmanin oldugu Tablo 6’da
goriilmektedir. Bu bulguya gore 16-20 yil kidemi olan dgretmenlerin etkili okulun
veliler bilesenine iligkin algilar1 5 yila kadar, 6-10 yil ve 11-15 yil kidemi olan
ogretmenlerin algilarindan anlaml diizeyde diisiiktiir. Etkili okul genel algisindaki
puan ortalamalar1 arasindaki fark incelendiginde 16-20 yi1l kidemi olan 6gretmenlerle
5 yila kadar, 6-10 y1il ve 11-15 y1l kidemi olan 6gretmenler arasinda ,05 diizeyinde
anlamli bir farklilagmanin oldugu Tablo 9’da gériilmektedir. Bu bulguya goére 16-20
yil kidemi olan 6gretmenlerin etkili okula iliskin genel algilart 5 yila kadar, 6-10 yil

ve 11-15 yil kidemi olan 6gretmenlerin algilarindan anlamli diizeyde duisiiktiir.

4.1.5. Ogretmenlerin etkili okul algilarimin gérev yaptiklar: okul tiirlerine

gore farklilasma durumuna ait bulgular

Ogretmenlerin etkili okul algis1 diizeylerinin gdrev yaptiklar1 okul tiirlerine
gore anlamli diizeyde farklilasma durumunu incelenmistir. Bu farklilasma durumunu
ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Yapilan
analize iligkin bulgular Tablo 10 ve Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 10

Ogretmenlerin gérev yaptiklar: okul tiirlerine gore etkili okul algis: puanlarina iliskin

N, X ve Ss. degerleri

Boyutlar Gorev yapilan okul tiirii N X Ss
Ortaokul 136 17,27 4,68
e e Proje ortaokul 70 21,47 2,89
Okul yoneticileri Lise 144 16,54 360
Proje lise 186 21,73 2,86
Ortaokul 136 28,16 5,27
Ogretmenler Proje ortaokul 70 31,38 3,20
Lise 144 28,21 4,53
Proje lise 186 30,99 3,71
Ortaokul 136 11,50 2,74
Okul ortam1 ve egitim Proje ortaokul 70 21,07 2,37
Ogretim siireci Lise 144 11,23 2,46
Proje lise 186 21,80 3,24
Ortaokul 136 13,47 3,17
Ogrenciler Proje ortaokul 70 28,05 3,79
Lise 144 13,20 2,85
Proje lise 186 29,69 4,81
Ortaokul 136 11,87 3,39
veliler Proje ortaokul 70 26,02 3,59
Lise 144 9,89 2,03
Proje lise 186 30,11 4,62
Ortaokul 136 82,30 10,49
> L Proje ortaokul 70 128,01 11,66
Etkili okul genel diizeyi Lise 144 79.09 881
Proje lise 186 134,34 16,84

Tablo 10 incelendiginde etkili okul algisi faktorlerinden okul yoneticileri alt

boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 21,73 ile gérev yaptiklar1 okul tiirii proje lise

olan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirastyla 21,47 ortalama ile proje ortaokul, 17,27

ortalama ile ortaokul ve 16,54 ortalama ile lise olan Ogretmenlerin izledigi

goriilmektedir. Ogretmenler alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasmm 31,38 ile

gorev yaptiklart okul tiirii proje ortaokul olan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla

30,99 ortalama ile proje lise, 28,21 ortalama ile lise ve 28,16 ortalama ile ortaokul olan

ogretmenlerin izledigi goriilmektedir.
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Okul ortami ve egitim oOgretim siireci alt boyutunda en yiikksek puan
ortalamasinin 21,80 ile gorev yaptiklari okul tiirii proje lise olan dgretmenlere ait
oldugu, bunu sirasiyla 21,07 ortalama ile proje ortaokul, 11,50 ortalama ile ortaokul
ve 11,23 ortalama ile lise olan dgretmenlerin izledigi goriilmektedir. Ogrenciler alt
boyutunda en yliksek puan ortalamasinin 29,69 ile gorev yaptiklari okul tiirii proje lise
olan dgretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla 28,05 ortalama ile proje ortaokul, 13,47
ortalama ile ortaokul ve 13,20 ortalama ile lise olan Ogretmenlerin izledigi
gorilmektedir.

Veliler alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 30,11 ile gorev yaptiklar
okul tiiri proje lise olan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla 26,02 ortalama ile
proje ortaokul, 11,87 ortalama ile ortaokul ve 9,89 ortalama ile lise olan 6gretmenlerin
izledigi goriilmektedir. Etkili okul genel algisinda en yiiksek puan ortalamasinin
134,34 ile gorev yaptiklart okul tiirii proje lise olan 6gretmenlere ait oldugu, bunu
sirastyla 128,01 ortalama ile proje ortaokul, 82,30 ortalama ile ortaokul ve 79,09
ortalama ile lise olan 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul tiirlerine gore etkili okul algis1 diizeylerinin farklilagmasina iliskin
varyans analizi sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11
Ogretmenlerin gérev yaptiklar: okul tiirlerine gore etkili okul algisi diizeylerine iliskin

varyans analizi sonuglart

Gorev yapilan

Boyutlar KT Sd KO F P

okul tiirii

Gruplar arasi 3076,848 3 1025,616 77,917 ,000
Okul yoneticileri ~ Grup igi 7002,667 532 13,163

Toplam 10079,515 535

Gruplar arasi 1139,371 3 379,790 20,292 ,000
Ogretmenler Grup ici 9957,017 532 18,716

Toplam 11096,388 535
Okul ortami ve Gruplar arasi 14048,830 3 4682,943 589,295 ,000
egitim 0gretim Grup ici 4227,640 532 7,947
stireci Toplam 18276,470 535

Gruplar arasi 33993,779 3 11331,260 771,373  ,000
Ogrenciler Grup ici 7814,936 532 14,690

Toplam 41808,715 535

Gruplar arasi 45144,078 3 15048,026 1144,688 ,000
Veliler Grup ici 6993,653 532 13,146

Toplam 52137,731 535
Etkili okul genel Gruplgr.aram 363863,031 3  121287,677 734,252  ,000
diizeyi Grup ici 87878,549 532 165,185

Toplam 451741580 535
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Tablo 11 incelendiginde okul yoneticileri alt boyutunda hesaplanan F degeri
(F=77,917; p<0.05), 6gretmenler alt boyutunda hesaplanan F degeri (F=20,292;
p<0.05),0kul ortami ve egitim Ogretim siireci alt boyutunda hesaplanan F degeri
(F=589,295; p<0.05),6grenciler alt boyutunda hesaplanan F degeri (F=771,373;
p<0.05),veliler alt boyutunda hesaplanan F degeri (F=1144,688; p<0.05)ve etkili okul
genel algisinda hesaplanan F degeri (F=734,252; p<0.05) gruplar arasinda ,05
diizeyinde anlamli bir farkin oldugunu ifade etmektedir. Gruplarin puan ortalamalari
arasindaki farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan TUKEY testi sonuglar1 Tablo

12°de verilmistir.

Tablo 12
Ogretmenlerin gérev yaptiklar: okul tiiriine gore etkili okul algist alt boyutlar: ve etkili

okul genel algisi puan ortalamalarina iliskin TUKEY testi sonuglar

(I) Gorev yapilan ~ (J) Gorev yapilan  Ortalamalar arasi
Bagimli degisken
okul tiirii okul tiirii fark (1-J)
Ortaokul Proje qrtaokul -4,19202: ,000
Okul yéneticileri PrOJ_e lise -4,45715* ,000
Lise PrOJ_e o_rtaokul —4,92976* ,000
Proje lise -5,19489 ,000
Ortaokul Proje o_rtaokul -3,21660: ,000
Ogretmenler PrOJ_e lise -2,82551* ,000
Lise PrOJ_e o_rtaokul —3,17044* ,000
Proje lise -2,77935 ,000
Proje ortaokul -9,56408" ,000
eogljzlr;’gt;f;l:ne Ortaokul Proje lise 10,29910° 000
siireci Lise PrOJ_e o_rtaokul -9,83532 * ,000
Proje lise -10,57034 ,000
Ortaokul Proje o_rtaokul —14,58655: ,000
Proje lise -16,22296 ,000
Ogrenciler Proje ortaokul Proje lise -1,63641" ,013
Lise Proje o_rtaokul -14,84881: ,000
Proje lise -16,48522 ,000
Ortaokul Proje o_rtaokul -14,15357: ,000
Proje lise -18,24328 ,000
veliler Proje ortaokul Proje lise —4,08971: ,000
Ortaokul -1,97917 ,000
Lise Proje ortaokul -16,13274" ,000
Proje lise -20,22245" ,000
Ortaokul Proje o_rtaokul -45,71282: ,000
Etkili okul genel Prole lise -52,04799* ,000
diizeyi Proje ortaokul Lise 48,91706 000
Proje lise -6,33518" ,003
Lise Proje lise -55,25224"* ,000
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Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirleri agisindan okul yoneticileri alt
boyutundaki puan ortalamalar1 arasindaki fark incelendiginde gorev yaptigi okul tiirii
ortaokul olan 6gretmenlerle proje ortaokul ve proje lise olan 6gretmenler arasinda ve
lise olan Ggretmenlerle proje ortaokul ve proje lise olan Ggretmenler arasinda .05
diizeyinde anlamli bir farklilasmanin oldugu Tablo 9°da goriilmektedir. Bu bulguya
gore gorev yaptigl okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerin ve gorev yaptigt okul tiirii
lise olan 6gretmenlerin etkili okulun okul yoneticileri bilesenine iliskin algilar1 gérev
yaptig1 okul tiirli proje ortaokul ve proje lise olan 6gretmenlerin algilarindan anlaml
diizeyde diistiktiir.

Ogretmenler alt boyutundaki puan ortalamalari arasindaki fark incelendiginde
gorev yaptig1 okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerle proje ortaokul ve proje lise olan
Ogretmenler arasinda ve lise olan Ogretmenlerle proje ortaokul ve proje lise olan
Ogretmenler arasinda .05 diizeyinde anlamli bir farklilasmanin oldugu Tablo 9’da
goriilmektedir. Bu bulguya gore gorev yaptigr okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerin
ve gorev yaptigi okul tiirii lise olan 6gretmenlerin etkili okulun 6gretmenler bilesenine
iliskin algilar1 gorev yaptig1 okul tiirli proje ortaokul ve proje lise olan 6gretmenlerin
algilarindan anlamli diizeyde diisiiktiir.

Okul ortami ve egitim Ogretim siireci alt boyutundaki puan ortalamalar
arasindaki fark incelendiginde gorev yaptigi okul tiirli ortaokul olan dgretmenlerle
proje ortaokul ve proje lise olan 6gretmenler arasinda ve lise olan 6gretmenlerle proje
ortaokul ve proje lise olan Ogretmenler arasinda .05 diizeyinde anlamli bir
farklilasmanin oldugu Tablo 9’da gériilmektedir. Bu bulguya gére gorev yaptigr okul
tiirii ortaokul olan dgretmenlerin ve gorev yaptig1 okul tiirii lise olan 6gretmenlerin
etkili okulun okul ortam1 ve egitim ogretim siireci bilesenine iligkin algilari gorev
yaptig1 okul tiirii proje ortaokul ve proje lise olan 6gretmenlerin algilarindan anlaml
diizeyde diistiktiir.

Ogrenciler alt boyutundaki puan ortalamalar1 arasindaki fark incelendiginde
gorev yaptig1 okul tiirli ortaokul olan 6gretmenlerle proje ortaokul ve proje lise olan
ogretmenler arasinda, gorev yaptig1 okul tiirli proje ortaokul olan 6gretmenlerle proje
lise olan 6gretmenler arasinda ve gorev yaptigi okul tiiri lise olan 6gretmenlerle proje
ortaokul ve proje lise olan Ogretmenler arasinda ,05 diizeyinde anlamli bir
farklilagsmanin oldugu Tablo 19’da goriilmektedir. Bu bulguya gore gorev yaptigi okul
tiirii ortaokul olan dgretmenlerin ve gorev yaptig1 okul tiirii lise olan 6gretmenlerin

etkili okulun 6grenciler bilesenine iliskin algilar1 gorev yaptigi okul tiirii proje ortaokul
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ve proje lise olan 6gretmenlerin algilarindan anlamli diizeyde diistiktlir. Bunun yani
sira, gore gorev yaptigi okul tiirli proje ortaokul olan 6gretmenlerin etkili okulun
ogrenciler bilesenine iliskin algilar1 gorev yaptigi okul tirii proje lise olan
O0gretmenlerin algilarindan anlamli diizeyde diistiktiir.

Veliler alt boyutundaki puan ortalamalari arasindaki fark incelendiginde gorev
yaptig1r okul tiirii ortaokul olan &gretmenlerle proje ortaokul ve proje lise olan
O0gretmenler arasinda, gorev yaptig1 okul tiirii proje ortaokul olan 6gretmenlerle proje
lise olan G6gretmenler arasinda ve gorev yaptigi okul tiirii lise olan Ogretmenlerle
ortaokul, proje ortaokul ve proje lise olan 6gretmenler arasinda .05 diizeyinde anlamli
bir farklilagsmanin oldugu Tablo 12’de goriilmektedir. Bu bulguya gore gorev yaptigi
okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerin etkili okulun veliler bilesenine iliskin algilar
gbrev yaptig1 okul tiirii proje ortaokul ve proje lise olan 6gretmenlerin algilarindan
anlamli diizeyde diisiiktiir. Gorev yaptigi okul tiirii lise olan Ogretmenlerin etkili
okulun veliler bilesenine iliskin algilar1 gérev yaptigi okul tiirii ortaokul, proje ortaokul
ve proje lise olan 6gretmenlerin algilarindan anlamh diizeyde diisiiktiir. Bunun yan
sira, gore gorev yaptig1 okul tiirli proje ortaokul olan &gretmenlerin etkili okulun
veliler bilesenine iliskin algilar1 gérev yaptigi okul tiirii proje lise olan 6gretmenlerin
algilarindan anlamli diizeyde diisiiktiir.

Etkili okul genel algisindaki puan ortalamalar1 arasindaki fark incelendiginde
gorev yaptig1 okul tiirli ortaokul olan 6gretmenlerle proje ortaokul ve proje lise olan
Ogretmenler arasinda, gorev yaptig1 okul tiirii proje ortaokul olan 6gretmenlerle lise ve
proje lise olan 6gretmenler arasinda ve gorev yaptigi okul tiirii lise olan 6gretmenlerle
proje ortaokul ve proje lise olan Ogretmenler arasinda .05 diizeyinde anlamli bir
farklilasmanin oldugu Tablo 12°de goriilmektedir. Bu bulguya gore gorev yaptigi okul
tirli ortaokul Ogretmenlerin etkili okulun veliler bilesenine iliskin algilar1 goérev
yaptig1 okul tiirli proje ortaokul ve proje lise olan d6gretmenlerin algilarindan anlamli
diizeyde diisiiktiir. Gorev yaptig1 okul tiirii proje ortaokul olan 6gretmenlerin etkili
okulun veliler bilesenine iligkin algilar1 gorev yaptigi okul tiirii lise ve proje lise olan
ogretmenlerin algilarindan anlamli diizeyde diistiktiir. Bunun yani sira, gorev yaptigi
okul tiirii lise olan 6gretmenlerin etkili okulun veliler bilesenine iliskin algilar1 gérev

yaptig1 okul tiirli proje lise olan 6gretmenlerin algilarindan anlamli diizeyde diisiiktiir.
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4.2. Proje Okullarina Dair Ogretmen Gériisleri ile Ilgili Bulgular

Arastirmada 6gretmenler goniilliilik esasina gore katilimlart saglanmis ve
ogretmenlere O1°den 020‘ye kadar kod verilmistir. Arastirmanin nitel bdliimiindeki
katilimcilarin listesi asagidaki Tablo 13° te gosterilmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerimizden 8’i kadm, 12’si erkek; 4’ii proje ortaokullarinda, 16’s1 proje
liselerinde calismaktadir. Ogretmenlerimizden 6’s1 lisansiistii, 14’ i ise lisans
mezuniyetine sahiptir. Ogretmenlerin mezuniyetleri alanlarmin birbirinden farkli

olmasina dikkate edilmeye caligilmistir.

Proje okullarinda 6gretmenlerin ¢alisma siiresi 8 yil ile sinirlidir. Aragtirmaya
katilan Ogretmenlerin 14’linlin ayn1 okulda calisma siiresi 0-5 yil arasindadir.
Ogretmenlerin 6’sinin ise ayni okulda calisma siiresi 6-10 yil arasinda
degistirmektedir. Ogretmenlerin ~ 4’ii daha once proje okulunda ¢alismadigim

belirtmistir.
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Tablo 13

Arastirmanin Nitel Béliimiindeki Katilimcilarin Listesi

Proje Okulu
Olmayan
Bir Okulda

Aragtirmadaki Ayn1 Okuldaki Ogretmenlik

kodu Cinsiyet Brans Calistign Okul Tiirii  Ogrenim Durumu  Lisansiistii Egitim Alam Hizmet Siiresi (y11) Yapma Durumu

01 Kadin  Almanca Proje Lisesi Lisans 0-5 Evet

02 Kadin  Bed.Egt. Proje Lisesi Lisans 0-5 Evet

03 Kadin  Tiirkge Proje Ortaokulu 6-10 Hayir

04 Erkek  Matematik Proje Lisesi Doktora Olgme ve Degerlendirme 0-5 Evet

05 Erkek  Tarih Proje Lisesi Lisans 6-10 Hayir

06 Erkek  Matematik Proje Lisesi Lisans 6-10 Hayir

07 Kadin  Fen Bilimleri Proje Ortaokulu Yiiksek Lisans Egitim Programlari ve Ogretim 0-5 Hayir

08 Erkek Fizik Proje Lisesi Lisans 0-5 Evet

09 Erkek  Cografya Proje Lisesi Lisans 0-5 Evet

010 Erkek Matematik Proje Lisesi Yiiksek Lisans Egitim yonetim teftis ve planlama  0-5 Evet

0o11 Erkek Kimya Proje Lisesi Yiiksek Lisans Egitim programlari ve 6gretim 0-5 Evet

012 Kadm  Tiirk Dili ve Edebiyati Proje Lisesi Lisans 6-10 Evet

013 Kadin Biyoloji Proje Lisesi Lisans 0-5 Evet

014 Erkek  Ingilizce Proje Lisesi Yiiksek Lisans Egitim Programlari ve Ogretim 6-10 Evet

015 Erkek Arapga Proje Lisesi Lisans 6-10 Evet

016 Kadm  Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi Proje Ortaokulu Lisans 0-5 Evet

017 Erkek  Biyoloji Proje Lisesi Lisans 0-5 Evet

018 Erkek Cografya Proje Lisesi Yiiksek Lisans Egitim Yonetim Teftis ve Planlama  0-5 Evet

019 Kadin  Ingilizce Proje Ortaokulu Lisans 0-5 Evet

020 Erkek Fizik Proje Lisesi Lisans 0-5 Evet




4.2.1. Proje okullar: diger okul tiirlerinden ayrilan 6zellikler ait bulgular

Proje okullar1 diger okul tiirlerinden ayrilan 6zelliklerin tespit edilmesi birinci
alt problemi olusturmaktadir. Proje okullar1 diger okul tiirlerinden ayrilan 6zellikler
birinci tema olarak belirlenmistir. Birinci tema 4 koddan olusmaktadir.

Birinci Tema; Proje Okullar1 Diger Okul Tiirlerinden Ayrilan Ozellikler:

e Akademik Basari

e Ogrenci Profili

e Kaliteli Egitim

e Okul Imkanlar

Tablo 14
Proje Okullart Diger Okul Tiirlerinden Ayrilan Ozellikler

Kodlar Tanim Etkisi Katilimcilar N %
Akademik  Diger okullara gore daha Olumlu Ol1, 05, 08, 010 4 20
Basan basarili bir profil ¢izilmekte.
Ogrenci Daha basarili dgrencilerin Olumlu 02,03, 04, 06,08, 14 70
Profili sinavla segilerek okulda egitim 011,013, 014,

almasi. 015, 016, 017,

018, 019, 020

Egitim Daha kaliteli 6gretmenler ile Olumlu 04, 012,013,017, 7 35
Kalitesi daha arastirmaci egitim 018, 019, 020

verilmesi.
Okul Okulun imkanlar1 ¢ok daha Olumlu 04, 07,011, 015 4 20

imkanlar1  fazla.

Proje okullarda daha kaliteli egitim ile daha basarili 6grencileri yetistirmek
amaglanmaktadir. Bu baglamda 6grenmen goriislerine gore proje okullarini diger
okullardan aywran Ozellikler incelendiginde, tiim cevaplarin olumlu oldugu
goriilmektedir. Proje okullarinda akademik basarinin 6n planda oldugu goriilmektedir.
Bu konuda O1’in goriisleri su sekildedir; Daha basaril, verimli egitim veriliyor
projeler iiretiliyor. O8 ise okulun YKS basarisin1 vurgulamistir. Yapilan nitel analiz
neticesinde proje okullar1 diger okullardan ayiran en 6nemli 6zellik olarak dgrenci
profilinin oldugu belirlenmistir. Ogrenciler proje okullara sinavlar girdiklerinden
dolay1 okullarda daha basarili 6grencilerin yer aldig1 aktarilmistir. Bu konuda O6 sinav
ile 6grenci alinmasini, 014 ise segilen 6grencilerin okulda yer aldigini belirtmislerdir.

Analiz neticesinde One ¢ikan bir diger kod ise kaliteli egitimdir. Proje okullarda
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Ogrencilerde oldugu gibi 6gretmenlerinde secildigi aktarilmistir. Ayrica daha
aragtirmaci ve kaliteli egitim verildigi de arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan
aktarilmistir. Bu konuda O12 goriisiinii su sekilde dile getirmistir: Ogrencileri
arastirmaya, analiz yapmaya grupla ¢calismaya yoneltmesi. O18’in cevabi ise Ogrenci
ve ogretmenlerinin se¢ilmis olmasi seklindedir. Yapilan nitel analiz neticesinde 6ne
¢ikan bir diger kodda okul imkanlaridir. Proje okullarin diger okullar nazaran ¢ok daha
fazla imkaninim oldugu aktarilmistir. Bu konuda O15’in yanit1 su sekildedir: sinavia

ogrenci almasi ve imkanlar.

4.2.2. Egitim sistemi icerisinde proje okullarin fark yaratma durumlarina

ait bulgular

Egitim sistemi igerisinde proje okullarin fark yaratma durumlan ikinci alt
problemi olusturmaktadir. Egitim sistemi igerisinde proje okullarin fark yaratma
durumlarn ikinci tema olarak belirlenmistir. ikinci tema 3 koddan olusmaktadir.

Ikinci Tema; Egitim Sistemi Igerisinde Proje Okullarin Fark Yaratma

Durumlari:
o FEvet
e Hayir
e Kismen
Tablo 15
Egitim Sistemi Icerisinde Proje Okullarin Fark Yaratma Durumlar
Kodlar ~ Tamim Etkisi Katilimcilar N %
Evet Fark yaratmaktadir. Olumlu  O1, 03, 04, 05, 07, 08, 09,

010,011,012, 013,014, 17 85
015, 016, 017, 018, 020
Hayrr  Fark yaratmamaktadir. Olumsuz 06 1 5
Kismen Kismen fark yaratmaktadir.  Olumlu 02, 019 2 10

Egitim Sistemi Igerisinde Proje Okullarin Fark Yaratma Durumlarmin
incelendigi ikinci alt problemde 1 katilimer harig diger tiim katilimeilarin olumlu fark
yarattig1 gorlisiiniin  hakim oldugu goriilmistiir. 2 katilimc1 ise kismen fark

yaratildigini belirtmistir.
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4.2.3. Cahsilan okulun etkili okul olup olmama duruma ait bulgular

Katilimcilarin ¢alistiklart okulun etkili okul olup olmama durumu {igiincii alt
problemi olusturmaktadir. Calisilan okulun etkili okul olup olmama durumu iigilincii
tema olarak belirlenmistir. Uciincii tema 4 koddan olusmaktadir.

Ucgiincii Tema; Calisilan Okulun Etkili Okul Olup Olmama Durumu:

e FEvet
e Kismen
e Hayir
Tablo 16
Calisilan Okulun Etkili Okul Olup Olmama Durumu
Kodlar Tamm Etkisi Katilimcilar N %
Evet Etkili bir okuldur. Olumlu 01,03,04,07,08, 11 55
09, 010,012, 013,
016,017
Kismen  Akademik basar yiiksek oldugu  Olumlu 02,011,014,015, 7 35
icin kismen etkili bir okuldur. 018, 019, 020
Hayir Etkili bir okul degildir. Olumsuz 05, 06 2 10

Ucgiincii alt problemde katilimcilara calistiklar1 okulun etkili bir okul olmama
durumu nedeni sorulmustur. Elde edilen verilere gore genel kaninin etkili bir okulda
calistiklar1 yoniinde olsa da kismen etki bir okul oldugunu sdyleyen katilimci sayisinin
da yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 3 kodun olumlu 1 kodun ise olumsuz
oldugu goriilmektedir. Olumlu gériise sahip olan O3’in soruya iliskin aktardiklar:
soyledir: Evet hem akademik basarimin yiiksek olmasi hem de sosyal etkinliklere
katilim saglamas1. Kismen etkili okul oldugu gériisiinii savunan O11’in konuya iliskin
aciklamas1 su sekildedir: Evet, ama yeterli degil. Ogrencilere daha fazla imkdn
sunulmal, 6gretmenlerin de daha etkili olmasi gerekmekte. 14 ise gevreye gore
etkili bir okul oldugunu ama yetersiz oldugunu su sozleri ile aktarmugtir: Etkili bir okul
ama c¢evresindeki okullara gére diyebilirim, bu sene TYT derecesi elde etmig
ogrencilerimiz de var ama yabanci bir dili etkin konusamazlar. Maalesef sinav odakli
bir egitim daha on planda. Konuya iliskin O20’nin goriisleri ise soyledir: Evet ama
yeterince degil. Iyi oldugu yonler elbette var ama 6grenci alimlarinda yiizdelik dilim
diigtiniiliince bu ogrencilerin her agidan ¢ok iyi yetistirilmesi gerekir. Biz birkag
projeye katilimini ve YKS bagsarilarimi 6nemsiyoruz. Davranis agisindan daha iyi

ornekler gorebiliriz. Daha farkli yonlerde giizel yonlendirebilir. Sosyal projelerde yer
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almalar ve bunu iiniversitede gelistirmeleri uluslararast ¢apta ses getirmeleri igin
ugrasmaliyiz. Olumsuz goriise sahip olan OS5 ise okulunun etkili bir okul olmadigini
su gorisleri ile aktarmaktadir: Hayir, basarili 6grenciler oldugu siirece akademik

basarinin her okulda ayni olacagini diigiiniiyorum.
4.2.4. Etkili okul agisindan okul yoneticisinin etkisine ait bulgular

Etkili okul olmada okul yoneticisinin etkisinin tespit edilmesi dordiincii alt
problemi olusturmaktadir. Etkili okul olmada okul yoneticisinin etkisi dordiincii tema
olarak belirlenmistir. Dordiincii tema 4 koddan olusmaktadir.

Dordiincii Tema; Etkili Okul Olmada Okul Yoneticisinin Etkisi:

e Huzurlu Ortam

o Isbirligi Saglama

e Liderlik
o Etkili
Tablo 17
Etkili Okul Olmada Okul Yoneticisinin Etkisi
Kodlar Tanim Etkisi Katilimcilar N %
Huzurlu Okul yoneticisinin huzurlu bir ~ Olumlu 01, 08, 09, O11, 5 30
Ortam calisma ortam1 olusturmast. 013,020
Is birligi Okul yoneticisi 6grenci, veli ve  Olumlu O3, 07, 012, O14,
Saglama  Ogretmen iliskisini ayrica okul 015, 020 6 30
i¢i ig birlikleri iyi kurgulamasi.
Liderlik Okul miidiirii iyi bir lider Olumlu 04, 69, 010, 017, 6 30
olmali, ¢6zlimler sunmali. 018,019
Etkili Etkili okul olusturmada okul Olumlu 02, 05, 06, 016
yOneticisi en 6nemli 4 20
faktorlerden biridir.

Etkili okul olmada okul yoneticisinin etkisinin biiyiik oldugu goriilmiistiir.
Genel olarak oncelendiginde 6ne ¢ikan bir kod olmasa da okul miidiiriiniin, huzur
ortamimi saglama, is birligi saglama ve iyi bir liderlik 6zellikleri tasimasi gibi
Ozelliklerin 6n plana ¢iktig1r goriilmiistiir. Bu baglamda tiim kodlarin olumlu oldugu
goriilmektedir.

Tiim sektorlerde oldugu gibi egitim sektoriinde de calisanlar huzurlu bir
ortamda ¢aligsmayi tercih ederler. Bu baglamda okul miidiirlerinin bu ortami saglamasi

gerekmektedir. Konuya iliskin O13’iin goriisleri soyledir: En énemli etkisi huzurlu bir
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okul ortamini saglamasi. Benzer sekilde 09’iin aktardiklar ise su sekildedir: Coziim
odaklr ve huzurlu bir ortam sagliyorsa etkisi fazla.

Etkili bir okulda okul yoneticisinin is birligi saglama konusunda yetkin
olmasinin gerekliligi aktariimistir. Ozellikle veli, 6grenci, 6gretmen ii¢geninin iyi bir
sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Konuya iliskin O20’nin goriisleri soyledir:
Dengeyi saglayacak en 6nemli unsur. Veli, ogretmen ve 6grenci arasindaki iletisimde
kilit noktalardan biri bence. Ogretmenin huzurlu bir ortamda ¢alismasint saglamak,
calismalarinda 6gretmenlere destek olmak ve uygun ortami saglamak. Veli katkisint
arttirmak gibi etkileri olumlu buluyorum. O15° de benzer sekilde goriislerini su
climlesi ile dile getirmistir: Biitiin birimlerin birbiri ile etkili calismasint saglayan en
onemli etken bence.

Yapilan analiz neticesinde elde edilen verilere gore etkili okul olmada liderlik
ozelliklerine sahip bir yoneticinin olmasinin énemli oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
konuda O10’un aktardiklar1 soyledir: Onemli, her turlu imkamn olusturulmas: ve
kullamilmasini saglama miidiirlerin liderlik becerisine baghdir. 017 ise goriislerini su
ciimleleri ile dile getirmistir: Imkanlar: ve firsatlari en iyi sekilde kullanabilecek
vetkisinin olmast en onemli etkilerden biri. Bunun yani swra iyi bir lider ozelligi
tasiyorsa ogrenci, veli hatta 6gretmeni motivasyon agisindan etkileyecek bir konuma

sahip.
4.2.5. Etkili okul olabilmek adina meslektas beklentilerine ait bulgular

Etkili okul olabilmek adina meslektaslardan beklentiler besinci alt problemi
olusturmaktadir. Etkili okul olabilmek adina meslektaslardan beklentiler besinci tema
olarak belirlenmistir. Besinci tema 6 koddan olusmaktadir.

Besinci Tema; Etkili Okul Olabilmek Adina Meslektaslardan Beklentiler:

e Uyum

e Arastirmaci, Uretken

e (Caliskan, isbirlikg¢i

e Samimiyet

e Saygl

e Sosyal Destek
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Tablo 18
Etkili Okul Olabilmek Adina Meslektaslardan Beklentiler

Kodlar Tanim Etkisi Katilimcilar N %
Uyum Meslektaslar ile uyum Olumlu O1,03,014,020 4 20
i¢cerisinde ¢alisma.
Arastirmaci, Arastirmaci ve iiretken olma. Olumlu 02, 05, 012, 6 30
Uretken 017, 018, 020
Caliskan, Meslek adina daha ¢ok Olumlu 02, 06,09, 010, 13 65
isbirlikei caligma, paylagim ve is birligi 012,013,014,
igerisinde olma. 015, 016, 017,
018, 019, 020
Samimiyet ~ Meslektaslar ile samimi olma  Olumlu 04, O11, 019 3 15
durumu.
Saygi Meslektaslarma karsi saygili ~~ Olumlu 07, 014, 017 3 15
olma durumu.
Sosyal Ogrencileri sosyal yondende ~ Olumlu 08, 010 2 10
Destek tesvik edici davranislar.

Tiim kodlarin olumlu bir 6zellik gosterdigi gortilmektedir. Etkili bir okul olmak
adina Ogretmenlerinde meslektaslarindan bazi beklentileri belirlenmistir. Bunlar
caliskan, isbirlik¢i olma, arastirmaci-iiretken olma, uyum, samimiyet, saygi ve sosyal
destek seklinde siralanmustir. Bu konuda O17’nin goriisleri su sekildedir: Bir takim
calismast halinde olmamiz gerektiginin farkina varmalart oyle hareket etmeleri
gerekir. Is birligi, saygi onemli. Akademik olarak kendini siirekli yenilemek de
gerekiyor. Giincel konu ve egitim yaklasimlarini takip etmeleri onemli. 019 ise bu
konuya iligkin su sekilde bir yorumda bulunmustur: Kendini siirekli gelistiren ve

cevresiyle paylasim yapan, samimi bireyler olmasini beklerim.

4.2.6. Etkili okul olma adina okulun fiziki ortamindan memnun olma

durumuna ait bulgular

Etkili okul olma adina okulun fiziki ortamindan memnun olma durumu altinci
alt problemi olusturmaktadir. Etkili okul olma adina okulun fiziki ortamindan memnun
olma durumu altinc1 tema olarak belirlenmistir. Altinci tema 8 koddan olusmaktadir.

Altinc1 Tema; Etkili Okul Olma Adina Okulun Fiziki Ortamindan Memnun
Olma Durumu:

e Memnun

e Tuvalet

e Sosyal Aktivite Alanm

e Yemekhane
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e Kiitiiphane

e Giuvenlik

e Mimari
e Ulasim
Tablo 19
Etkili Okul Olma Adina Okulun Fiziki Ortamindan Memnun Olma Durumu

Kodlar Tanim Etkisi Katilimcilar N %

Memnun Okulun fiziki kosullarinda Olumlu 03,05,013, O16, 5 25
memnun olma durumu. 018

Tuvalet Tuvaletler yenilenmeli. Olumsuz 01, 09 2 10

Sosyal Spor alanlari ve okul bahgesi Olumsuz 02, 04, 07, 010, 5 25

Aktivite Alam1  yetersiz. 012

Yemekhane Yemekhane diizeninin Olumsuz 06, 011, 019 3 15
iyilestirilmesi gerekli.

Kiitiiphane Kiitiiphanenin iyilestirilmesi Olumsuz 08 1 5
gerekili.

Giivenlik Okul ¢evresinden kaynakli Olumsuz 014 1 5
giivenlik sorunlarinin ¢ézimii.

Mimari Cok katli olmasi sorun Olumsuz  O15 1 5
yaratmakta.

Ulasim Merkezi bir konumda olmamas:1  Olumsuz 017, 020 2 10
nedeni ile ulasim sorunu
yasanmakta.

Anket neticesinde etkili bir okul olma adina okulun fiziksel ortamindan
yasanan memnuniyetsizlikler farkli konularda yer almaktadir. Bunu yan1 sira sosyal
aktivite alanlarimin yetersizligi ve yemekhane gibi konularin ise 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir. Konuya iliskin O2’nin gériisleri su sekildedir: Memnun degilim daha
fazla sportif alan ve bahgesini genisletmek isterim. Benzer sekilde O7’nin goriisleri ise
soyledir: Memnunum okul bahgesini daha giizel degerlendirilebilir. Ogrencilerin
siirekli bina icinde bulunmasim istemezdim. O11 ise yemekhane igin su sekilde
goriislerini sunmustur: Memnunum ama kantin, yemekhane gibi ortamlar: daha
kullanisl hale getirmeyi isterdim. O17 ise farkli bir sorunu su ciimleleri ile aktarmustur:
Ulasim konusunda daha iyi bir yerde olsaydi daha iyi olurdu. Ozellikle égrenciler

birkag vasita degistirip geliyor, bu durum bazi sikintilar: da beraberinde getiriyor.
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4.2.7. Etkili okul olma adina okulda egitim-6gretim durumuna ait

bulgular

Etkili okul olma adina okulda egitim-6gretim adina neler yapilmasima dair
diisiinceler yedinci alt problemi olusturmaktadir. Etkili okul olma adina okulda egitim-
O0gretim durumu yedinci tema olarak belirlenmistir. Yedinci tema 6 koddan
olusmaktadir.

Yedinci Tema; Etkili Okul Olma Adma Okulda Egitim-Ogretim Durumu:

e Sportif ve kiilttirel Etkinlikler

e Egitim Kalitesi

e Liyakat

e Veli Is birligi

e Dil Egitimi

e Psikolojik Destek

Tablo 20
Etkili Okul Olma Adina Okulda Egitim-Ogretim Durumu
Kodlar Tanim Etkisi Katilimcilar N %
Sportif ve Egitimin yaninda sportif, Olumlu 03, 05,09, 012, 8 40
Kiiltiirel sanatsal ve sosyal 013,016,017,018
Etkinlikler etkinlikler yapilmasi.
Egitim Daha kaliteli egitim Olumlu 02, 06,07, 014, 5 25
Kalitesi verebilmek adina ¢aligmalar 015
yapilmasi.
Liyakat Ogretmen ve yonetici Olumlu 08, 010,011, 020 4 20
se¢iminde adaletli
olunmasi.
Veli Okul-veli is birliginin Olumlu 04,011, 017 3 15
Is birligi yapilmasi
Dil Egitimi ~ Yabanc1 dil egitiminin daha  Olumlu 015, 018,019 3 15
etkin verilmesi.
Psikolojik Ogrencilere psikolojik Olumlu 01,07 2 10
Destek destek verilmesi ve 6grenci
koglugu yapilmasi.

Etkili bir okul olabilmek adina okulun egitim-6gretim durumunda iyilestirme
adina bazi Onerilerde bulunulmustur. Bunlar arasinda en ¢ok 6ne ¢ikan sportif ve
kiiltiirel etkinliklerin yapilmas1 veya arttirilmasidir. Birgok okul sadece egitim
hayatina yonelmekte sosyal aktiviteleri onemsemektedir. Bu baglamda kafa dagitmak,
takim sporlarina katilmak bir miizik dali ile ugrasmak 6grencileri rahatlatacaktir. Bu

konuda O5’in goriisleri su sekildedir: Basar: sadece akademik olarak diisiiniilmemeli,
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ogrencilerin degerlere saygili birey olmalari da saglanmalidir. Ogrencilerin en az bir
enstriiman ¢almast veya bir spor dalinda basarili olmast da saglanmalidir. Benzer
sekilde O16°da gériislerini su ciimleleri ile aktarmistir: Akademik ¢alismalar yogun.
Sosyal aktivitelere daha fazla yer verilebilir. Elde edilen bir diger sonug ise egitim
kalitesini arttirict  ¢alismalara yer verilmesidir. Konuya iliskin 06 Olgme
degerlendirme caligmalarin1 daha etkin bir sekilde yapilmali. seklinde goriisiini
sunmustur.

Bunun yani sira katilimeilar liyakate de dikkat cekmislerdir. Bu konuda OS8;
Ogretmen secimi daha objektif yapilmali ve belirli kriterler konulmalidir. Miidiirlerin
secimi veya atamasi kisisel tercihlere birakilmamalidir seklindeki goriiglerini
aktarmustir. Benzer sekilde ve veliler konusunda da goriis sunan O11’in aktardiklari
ise soyledir: Ogretmen ve idareci segimini genel bir kriter ve atama seklinde yapardim.
Veliyi okul ile etkinliklerde daha fazla gormek isterdim. Veliye yonelik egitimler
yapardim.

Dil egitimin de énemli oldugunu bundan dolay1 daha etkili bir dil egitimin
gerekliligi savunan &gretmenler de vardir. Bu konuda O19 su sekilde goriislerini
bildirmistir: Baska okullarla is birligi ortak projeler ya da bazi ¢alismalar yapilabilir.
Dil egitimine 6nem verilebilir. Mezun olan 6grenciler en azindan bir dili konusacak
bir seviyeye gelmeli ki iyi bir iiniversiteye gittiginde ¢alismalar: yabanci kaynaklardan

da arastirip, gelismelerden haberi olsun isterim.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER
5.1. Tartiyma

5.1.1. Kayseri’deki proje okullarimin etkili okul o6zellikleri acisindan

degerlendirilmesi

Kayseri’deki Proje Okullarinin etkili okul 6zellikleri proje olmayan diger okul
tirlerinin etkili okul Ozelliklerine sahip olup olmama durumlar kiyaslanarak
incelendigi bu calismada proje okullar1 diger okul tiirlerine gore daha etkili
bulunmustur. Calismada etkili okul boyutlar1 olan okul y6neticisi, 6gretmen, dgrenci,
fiziki ortam ve veli durumu boyutu goéz Oniline alindiginda her boyutun proje
okullarinda daha etkili oldugu sonucuna varilmistir. Proje okullar1 diger okul tiirleri
gore etkili okul olma 6zellikleri agisindan anlamli bir farka sahip oldugu belirlenmistir.
Literatiirdeki diger ¢aligmalar da incelendiginde bu durumu destekler nitelikte oldugu
goriilmiistiir. Kog (2019) calismasinda Proje Imam Hatip Liseleri ile Anadolu Imam
Hatip Liselerini etkili okul 6zellikleri agisindan karsilatirmis ve Proje Imam Hatip
Liselerinin daha etkili okul oldugu sonucuna varmistir. Konu ile ilgili yapilan diger
caligmalarda da okul etkililigin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine
gore okul etkililiginin yiiksek oldugunu Oral (2005), Yalc¢in (2019) ve Ada (2020)
calismalarinda da ortaya koymustur.

Proje Okullarinda egitim-6gretim faaliyetlerin basladig: siire cok olmamasina
ragmen etkili okul 6zelligi gosterdigi, calismada da ogretmenler agsindan etkili bir
okul olarak benimsendigi sonucuna varilmistir. Calismada ortaokul, ortaokul, proje
ortaokul, lise ve lise proje okullar1 karsilastirilmis buna gore ortaokullarda calisan
ogretmenlerin Etkili Okul Olgek puani proje ortaokul ve proje liseye gore daha diisiik
fakat liseye gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Lise ve ortaokulda gorev yapan
diger ogretmenlerin Slgek puani ise diger okul tiirlerinden daha diistiktiir. Proje

liselerde gorev yapan 6gretmenlerin dlgek puani ise diger tiim okul tiirlerinden daha
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yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bakimdan okul tiirlerine gore okul etkililigi ile ilgili
yapilan ¢aligmalardan Kulaksiz (2020) ve Giiler, Cikrik¢r ve Altay’in (2020) yaptigi
caligmalarda da okul etkililiginin 6gretmenlerin ¢alistig1 okul tiiriine gore farklilagtig
gorilmiistiir.

Etkili okul 6zellikleri demografik 6zellikler dikkate alinarak incelendiginde
cinsiyet, mesleki kidem, brans ve egitim durumlar1 ele alindiginda anlamli bir fark
olustugu sonucuna varilmistir. Cinsiyet agisindan etkili okul 6zellikleri incelendiginde
etkili okulun her boyutu erkek 6gretmenler tarafindan daha etkili bulunmus olup kadin
Ogretmenlerin biitin bilesenlere yonelik okul etkililigi algilart erkek 6gretmenlerin
algilarina gore anlamli diizeyde dusiiktiir. Literatiir incelendiginde bu sonuglari
destekleyen ve desteklemeyen calismalar mevcuttur. Bu calisma ile oOrtiisen
calismalarda yer alan faktorler incelendiginde 6grenim durumu ve kidem faktoriiniin
(Ayik ve Ada, 2009; Dingsoy, 2011), cinsiyet faktoriiniin (Ayik ve Ada, 2009;
Dingsoy, 2011; Yilmaz, 2006) okul etkililigi acisinda 6nemli bir fark olusturdugu
sonucuna varimustir. Ogretmenlerin  branslarma gére Etkili Okul Olgegi
degerlendirildiginde anlamli bir fark bulunmaktadir. Alan1 Sosyal Bilimler olan
Ogretmenlerin puani her boyutta diger 6gretmenlerinin puanindan daha yiiksek oldugu
gorilmiustir.

Egitim durumu gruplan arasinda Etkili Okul Olgek puam bakimindan tiim
boyutlarda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaktadir. Calismay1 destekleyen
aragtirmalardan birinde brang (Kaplan, 2008; Yilmaz, 2006), 6grenim durumu
(Dingsoy, 2011; Yilmaz, 2006), kidem (Kaplan, 2008) faktorleri ele alindiginda etkili
okul 6zellikleri i¢in anlaml1 bir fark bulunmadigi belirlenmistir.

Calismada hizmet siireleri ile etkili okul algisi arasinda Oonemli bir fark
bulunmaktadir. Hizmet siireleri arttik¢a 6gretmenlerin ¢aligtiklart kurumu etkili okul
olarak degerlendirmelerinde bir diislis saptanmistir. Literatlirdeki ¢alismalar da bu
durumu destekleyen ve desteklemeyen calismalar mevcuttur. Kog¢ (2019) okul
etkililigi ile algilar ilk ii¢ y1l ¢ok yiiksek iken sonraki yillarda diistiiglinti belirtmistir.
Kaplan (2008) ve Tuncel (2013) ise calismalarinda hizmet siiresi az olan 6gretmenlerin
etkili okulu yonetici boyutunda anlamli bir fark olusturdugunu fakat diger boyutlarda
anlaml bir fark olusturmadigini belirmislerdir. Buna karsin Balc1 (1993) ¢calismasinda
hizmet siirelerinin ¢alisma siireleri ile ilgili oldugunu ve hizmet siiresi arttik¢a okul

etkililiginin daha 6nem arz ettigini belirtmistir.
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Okul Yoneticisi boyutu okul tiirii gruplari agisindan incelendiginde istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<,05). Calismaya gore ortaokul ve lisede
calisanlarin Okul Yoneticisi alt boyut puani, proje ortaokul ve proje lisede ¢alisanlara
gore daha diisik oldugu gorilmiistir. Buna gore Proje okullarinda calisan
ogretmenlerinin kendi okul yoneticilerini okul etkililigi saglamada daha etkili buldugu
sonucuna varilmistir. Kog (2019) calismasini Proje olan ve Proje olmayan Imam Hatip
Liselerinde yapmustir. Ogretmenlerin okul ydneticilerini etkili buldugunu bunun yani
sira proje okul yoneticilerinin proje olmayan okul yoneticilerine gore daha etkili
bulduklarin1 belirtmistir. Ayrica proje okul miidiirlerine daha fazla yetki ve imkéan
verildigi i¢in 6gretmenlerin proje okullarini “tamamen etkili” bulduklarini belirtmistir.
Biltekin (2013) yaptig1 calismada yonetici alt boyutuna ile 6gretmen algilarinin okul
tiiriine degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir fark bulundugunu sonucuna
varmistir.

Calismada okul etkililigi i¢cin en O6nemli boyut 6gretmen boyutu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan ¢alismalarda 6gretmen boyutu, yonetici boyutundan
daha az etkili oldugu belirtilmesinin yani sira diger boyutlardan daha etkili bir boyut
oldugu sonucuna varilmaktadir. Literatiirde 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi ve okul
etkililigi arasinda yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin orgiitsel baghiligi ile etkili okul
arasinda pozitif bir iliski oldugu belirtilmistir. Yagiz (2016) calismasinda ilkokullarda
ogretmenleri okul etkililigi acisindan degerlendirmis ve dgretmenlerin ilkokullarin
etkili okul olmas1 yoniinde etkisinin orta diizeyde oldugunu belirtmistir. Kog¢ (2019)
calismasinda 6gretmenlerin orglitsel baglilig: attiran faktorlerin 6gretmenlerin gontlli
caligmasin1 sagladigi, daha fazla verim elde edilmesine imkan vermesi sebebiyle
okulun etkililigini de olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Abdurrezzak (2013)
caligmasinda ogretmenler gorev yaptiklart okullarn etkili okul 6zeliklerini tagimasi
acisindan en etkili boyut olarak agiklamasi da yapilan calismay1r destekleyen
arastirmalardan biridir.

Okul Ortamu ve Egitim Siireci alt boyut puaninda okul tiirlerine gore
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir. Fiziksel ortam, imkanlar diisiildiiglinde
Proje okullarina sunulan firsatlar 6gretmenler tarafindan yeterli goriilmektedir. Buna
gore, ortaokulda gorev yapanlarin Okul Ortami1 ve Egitim Siireci alt boyut puani, proje
ortaokul ve proje lisede gorev yapanlara gore daha diisiiktiir. Ayrica, lisede gorev
yapan 6gretmenlere gore Okul Ortami ve Egitim Siireci alt boyut puani, proje ortaokul

ve proje lisede gorev yapanlara gore daha disiiktiir. Buna gore okul etkililiginde proje
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ortaokul ve proje liselerin fiziki imkanlar1 ve egitim siireci daha etkili bulunmustur.
Alanyazinda calismayr destekleyen aragtirmalar oldugu gibi farkli sonuglari olan
caligmalar da mevcuttur. Cubukc¢u ve Girmen (2006) arastirmasinda etkili okullarin
Ogrencilerin akademik basarilarinin artmasi i¢in okul ortaminda mekanlarin uygun
hale gelmesini ve egitim-6gretim malzemelerini verimli kullanilmasini amagladiklar
belirtilmistir. Kaya (2018) ¢alismasinda ise proje okullarin fiziki bazi eksiklerinin
egitim-6gretim basladiktan sonra giderildigine dikkat ¢ekmistir.

Ogrenciler alt boyut puaninda okul tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
fark bulunmaktadir (p<,05). Proje ortaokulda gorev yapan &gretmenlerin Ogrenciler
alt boyut puani, ortaokul ve lisede gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksektir.
Ayrica, proje lisede gorev yapan 6gretmenlerin Ogrenciler alt boyut puani, ortaokul,
proje ortaokul ve lisede gorev yapanlara gore daha yiiksektir. Bunu etkileyen en
onemli etmenlerden biri 6grencilerin bu okullara sinavla alinmasi gosterilebilir. Hem
simavla O6grenci almmast hem de sinif mevcudunun belli bir seviyede olmasi
ogrencilerin etkili okul i¢in 6nemli bir boyut olarak degerlendirilesini saglamaktadir.

Calisilan okul tiirii gruplart arasinda Veliler alt boyut puani bakimindan
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir. Ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin
Veliler alt boyut puani, proje ortaokul ve proje lisede gorev yapan 6gretmenlere gore
daha diisiik, lisede gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Proje ortaokulda
gorev yapan Ogretmenlerin Veliler alt boyut puani, ortaokul ve lisede gorev yapan
Ogretmenlere gore daha yliksek, proje lisede gorev yapanlara gore daha diistiktiir.
Lisede ¢alisanlarin Veliler alt boyut puani, tim gruplardan diisiiktiir. Proje lisede
calisanlarin Veliler alt boyut puani, tiim gruplardan yiiksektir. Sisman (1996) da
yaptig1 c¢aligmada okul ¢evresi ve veli boyutunu etkili okul i¢in “gogunlukla
katiliyorum” ile en diisiik boyut olarak ele alirken Yagiz (2016) yaptig1 ¢alismasinda

ise “orta derecede katiliyorum” cevaplari ile besinci sirada kendine yer bulmustur.
5.2. Sonuglar

» Ankete katilanlarmn biiyiik bir kismini kadin gretmenler olusturmustur.
» Ankete katilanlardan lisans mezunu dgretmenler yiiksek lisans ve doktora

yapan O0gretmenlerden daha fazladir.
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Kadin 6gretmenlerin etkili okul yoneticileri, 6gretmen, okulun ortami ve
egitim 6gretim siireci, 6grenciler ve veliler bilesenine iligkin algilar: erkek
O0gretmenlerin algilarindan anlamli diizeyde diistiktiir.

Biitiin bilesenler dikkate alindiginda kadin 6gretmenlerin etkili okul algisi
erkek 6gretmenlerin algilarindan anlamli diizeyde diisiik oldugu sonucuna
varilmistir.

Etkili okulun alt boyutlarinda ve etkili okul genel algis1 konusunda gruplar
arasinda egitim durumu goéz oniinde bulunduruldugunda anlamli bir fark
olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir.

Etkili okul algis1 faktorlerinden okul yoneticileri alt boyutunda en yiiksek
puan ortalamasi kidemi 11-15 y1l olan dgretmenlere ait oldugu belirlenmis
olup, en az puani ise 16 yil ve lizeri 6gretmenlerin verdigi sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenler alt boyutunda da en yiiksek puan ortalamasi
kidemi 11-15 y1l olan 6gretmenlere ait oldugu belirlenmis olup, en az puani
ise 16 y1l ve lizeri 6gretmenlerin verdigi sonucuna ulasiimistir. Okul ortami
ve egitim siireci alt boyutunda en yiiksek ortalama 5 yila kadar kidemi olana
Ogretmenlere ait olup, en az puan yine 16 yil ve tizeri kideme sahip olan
dgretmenlere ait oldugu sonucuna varilmistir. Ogrenciler alt boyutunda ve
etkili okul genel algisinin en yiiksek puan 11-15 yil kideme sahip
ogretmenlere ait oldugu, en az puani ise 16 yil ve iizeri kideme sahip olan
Ogretmenler tarafindan verildigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore etkili okul algis1 diizeylerine gore varyans
analiz sonuglarma gore okul yoneticisi alt boyutunda gruplar arasinda
anlaml bir fark oldugu sonucuna varilmistir. Okul yoneticisi bilesenine
iligkin algilar1 16-20 yil kidemi olan 6gretmenlerin 5 yil, 6-11 y1l ve 11-15
y1l kideme sahip olan diger 6gretmenlere gore farklilagsmanin oldugu ve 16-
21 yil kideme sahip O6gretmenlerin algilarinin digerlerine gore anlamli
diizeyde diisiik oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenler, okul ortami
ve Ogretim siireci, dgrenciler ve veliler alt boyutunda etkili okul algisi
incelendiginde de 16-20 y1l kidemi olan 6gretmenlerin 5 yil, 6-11 yil ve 11-
15 yil kideme sahip olan diger 6gretmenlere gore farklilagmanin oldugu ve
16-21 y1l kideme sahip 6gretmenlerin algilarinin digerlerine gére anlaml

diizeyde diisiik oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
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> Ogretmenlerin etkili okul alg1 diizeylerinin okul tiirlerine gore
incelendiginde okul yonetici alt boyutunda, okul ortami ve siireci alt
boyutunda, 6grenci alt boyutunda, veliler ve genel okul algisinda okul tiirii
olarak proje okullarinin en yiiksek puan ortalamasina sahip oldugu; proje
liselerini ise sirastyla proje ortaokul, ortaokul ve liselerin takip ettigi
sonucuna varimustir. Ogretmen alt boyutunda ise en yiiksek puan
ortalamasinin okul tiirlerine gore incelendiginde en yiiksek puana proje
ortaokullarin sahip oldugu ve proje ortaokulu sirasiyla proje lise, lise ve
ortaokulun takip ettigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Buna gore yapilan TUKEY
testi sonucunda ortaokul ve liselerin, proje lise ve proje ortaokullara gore
,05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu tespit edilmis olup, bu okullarda
gérev yapan Ogretmenlerin algilar1 anlamli diizeyde diisiik oldugu
sonucuna varilmistir.

> Ogretmenlerin etkili okul diizeylerinin branslara gore incelendiginde okul
yoneticisi boyutunda en yiiksek puanin alani Sosyal Bilimler olan
Ogretmenlere ait oldugu; bunu sirasiyla bransi Fen Bilimleri ve Meslek
Dersleri olan &gretmenlerin takip ettigi ortaya ¢ikmistir. Ogretmen alt
boyutunda en yiiksek puanin Meslek Dersleri 6gretmenlerine ait oldugu,
bunu sirasiyla Sosyal Bilimler ve Fen bilimleri 6gretmenlerinin takip ettigi;
okul ortam1 ve egitim gretim siireci, 6grenciler, veliler alt boyutunda ve
etkili okul genel algisinda ise en yiiksek puan ortalamasinin brans1 Meslek
Dersleri olan 6gretmenlere ait oldugu, bunu sirasiyla da Fen Bilimleri ve
Sosyal Bilimler 6gretmenlerinin takip ettigi sonucu ortaya c¢ikmistir.
Yapilan analizler sonucunda brang1 Sosyal Bilimler olan 6gretmenlerin
etkili okulun okul ortami ve siireci alt boyutuna gore algilari Meslek
Dersleri 6gretmenlerine gore anlamli diizeyde diisiik oldugu sonucuna
varilmistir.

» Proje okullarinda akademik basarinin 6n planda oldugu goriilmektedir.

» Proje okullar diger okullardan ayiran en onemli 6zellik olarak 6grenci
profilinin oldugu belirlenmistir.

» Proje okullarin diger okullar nazaran ¢ok daha fazla imkaninin oldugu

aktarilmistir.
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> Egitim Sistemi Igerisinde Proje Okullarm Fark Yaratma Durumlarinin
incelendiginde katilimcilarin genellikle olumlu fark yarattigi goriisiiniin
hakim oldugu goriilmiistiir.

» Elde edilen verilere gore genel kaninin etkili bir okulda ¢alistiklar: yoniinde
olsa da kismen etki bir okul oldugunu sdyleyen katilimci sayisinin da
yiiksek oldugu goriilmektedir.

» Okul miidiiriiniin, huzur ortamini saglama, is birligi saglama ve iyi bir
liderlik 6zellikleri tasimasi gibi 6zelliklerin 6n plana ¢iktigr goriilmiistiir.

» Okul yoéneticisinin is birligi saglama konusunda yetkin olmasinin
gerekliligi aktarilmistir.

» Etkili bir okul olmak adina o6gretmenlerinde meslektaglarindan bazi
beklentileri belirlenmistir. Bunlar c¢aliskan, isbirlik¢i olma, arastirmaci-
tiretken olma, uyum, samimiyet, saygi ve sosyal destek seklinde
Saptanmuistir.

» Anket neticesinde etkili bir okul olma adina okulun fiziksel ortamindan
yasanan memnuniyetsizlikler farkli alanlarda olmaktadir. Sosyal aktivite
alanlarinin yetersizligi ve yemekhane gibi konularin ise 6n plana ¢iktigi

goriilmektedir.
5.3. Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen bilgiler ve sonuglara yonelik uygulayicilar
icin asagidaki Oneriler yapilabilir. Bu oOneriler g¢ercevesinde diger okullarda da
tyilestirmelerin egitim-6gretim kalitesi agisindan faydali olacagini ongoriilebilir. Bu

Oneriler hem 6gretmen hem de idareciler agisindan da belirtilmistir.

» Proje okullarmin etkili okul olmasini saglayan niteliklerin diger okul
tirlerinde de saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilabilir.

» Brang bazinda proje okullarini etkili bulmayan O6gretmenlerin goriisleri
incelenerek caligmalar yapilabilir.

» Kideme bagli proje okullarinin etkililiginde rol oynayan degisenler
belirlenip ¢alismalar yapilabilir.

» Kadm o6gretmenlerin okul etkililigi hakkinda goriigleri alinip gerekli

iyilestirmeler yapilabilir.
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» Okul yoneticilerin okul etkililigi i¢in yaptiklar1 caligmalar, diger okul

tiirlerindeki idarecilerin uygulamalarina 6rnek olarak sunulabilir.
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EK 1. Etkili Okul Ol¢egi izni
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EK 2. MEB izni
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EK 3. Bilim Etik Kurul izni

[ BASVURUNO: 21 |

ERCIYES UNIiVERSITESI SOSYAL VE BESERI BiLIMLER ETiK KURULU
PROJE ONAY FORMU

Projenin Ada “Proje Okullarmin  Etkili Okul Ozellikleri Boyutuyla Ogretmen
Goriislerine Gore Incelenmesi (Kayseri ili Ornei)”
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Proje Tuba OZKAN (Sorumlu Arastirmaci)
Arastirmacilar: Prof. Dr. Mustafa CELIKTEN (Danisman)
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Bilgileri |
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EK 4. Kigsisel Bilgi Formu

Degerli Ogretmenim,

Erciyes Universitesinde “Etkili Okul Olgegi” adli bir galisma ydritmekteyim. Bu galismada
sizlerin tecriibelerine ve degerli fikirlerine ihtiyagc duyulmaktadir. Gériismede yer alan
sorular kimliginizle ilgili nemli bilgiler igermemekle birlikte paylasacaginiz bilgiler de
sadece c¢alisma amagcl kullanilacaktir. Calismanin sonucunu da sizinle paylasilmasini
isterseniz e-posta adresinizi belirttiginiz takdirde size gonderimi de saglanacaktir.
Katiliminiz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Tuba OZKAN
Arastirmaci

* Zorunlu soruyu helirtir

1. Bu arastirmada, katilimcinin kimliginin gizli tutulacagini ve kisisel bilgilerinin
sadece arastirma amaglari icin kullanilacagini; istenilen zaman katilimci
olmaktan vazgecilebilecegini ve istenilmedigi takdirde hicbir konuda agiklama
yapmaya zorlanmayacagini bilerek ve géndilli olarak bu aragtirmaya
katilabilecegini kabul ediyorum.

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

(___) Onaylyorum

2. Calismanin sonucunun sizinle paylasilmasini isterseniz litfen e-posta adresinizi
belirtiniz.

3. Cinsiyetiniz *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

C:) Kadin
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() Erkek
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Brangimiz *

Ogrenim Durumunuz *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.
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() Lisans
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() Yiiksek Lisans

P ~

() Doktora

Hizmet Sireniz *
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Calistiginiz okulun tard *
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EK 5. Etkili Okul Ol¢egi

E 3
ETKiLi OKUL OLGEGi §| E 5| 2
s = -
I. OKUL YONETICisi S| 5 8 2 i
Bu Okulda Okul Yéneticisi; LI 35S 3| S
1. Ogretmenler arasindaki birliktelik ruhunun olusmasina yénelik etkinlikler (okul 1 2 3 4 5
gezileri, okul yemekleri, vs.) diizenler.
2. Sik sik siniflari ziyaret ederek, isbasinda 6gretmenleri denetler. 1. 20 3 4 5
3. Okulun her tarafinda sikca gorular. 1 22 3 4 5
4. Okulun dis paydaslarinin (dernekler, vakifiar, sivil toplum orgutleri, diger kurum
< 5 1 20 3 4 5
ve kuruluslar vs.) ve velilerin okula destek olmalarina olanak saglar.
5.0kulun gelecekteki resmini ve amaclarini okul calisanlarinin ve égrencilerin 1 2 3 4 s
icsellestirmelerine 6nderlik eder.
Il. §GRETMENLER
Bu Okulda Ogretmenler;
6. Meslegi ile ilgili gelismeleri yakindan takip ederler. 1T 2 3 4 5
7. Ogrencilerin akademik yénden gelisim diizeylerini sik sik kontrol ederler. 1 23 4 5
8. Okul icinde ve disinda davranislan ile 6grencilere rol model olurlar. 1. 28 .3 4 B
9. Okulda birbirleri ile egitim 6gretim konularinda paylasimlarda bulunarak, isbirligi i 2 3 4 &
icinde calisirlar.
10. Yiksek sorumluluk duygusuna sahiptirler. 1 2 3 4 5
11. Etkili sinif ydnetimi becerisine sahiptirler. 1, 28 3 @4 5
12. Her 6grencinin biricik oldugu bilinciyle hareket ederler. 1 22 3 4 5
1ll. OKUL ORTAMI VE EGiTiM OGRETIM SURECI
Bu Okulda;
13. Okul kilttriniin yerlesmesinde ve surdurtilmesinde tim okul personeli etkilidir. 1 2 3 4 5
14. Okul calisanlarini ve 6grencileri istekle calismaya yoneltecek bir okul iklimi 1 2 3 4 5
vardir.
15. Okulun amaclari, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde anlasilir. 1 223 4 5
16. Okulun disiplin politikasi konusunda okul idaresi ve 6gretmenler arasinda
S T 2 3 4 5
birliktelik s6z konusudur.
17. Okul ortami egitim 6gretim strecini olumlu yénde etkiler. 1. 20 3 4 5
IV. OGRENCILER
Bu Okulda Ogrenciler;
18. Basarlya olan inanclan yiksektir. 1T 2. 3 4 5
19. Sorumluluk almaya isteklidirler. 1 2 3 4 5
20. Sorunlarla bas etme konusunda bilin¢lendirilmislerdir. . 2 .3 4 B
21. Calismalanni planh yurutarler. 1 22 .3 4 5
22. Kendi baslarina okuma ve calismalari icin sinif kitapliklarnini ve okul
S R i 1T 2 3 4 5
kittphanesini kullanabilirler.
23. Birbirlerinin 6grenmelerine yardimci olurlar. 1 2. 3 4 5
24. Basar1 konusunda ytksek beklentilere sahiptirler. 1 22 3 4 5
V.VELILER
Bu Okulda Veliler;
25. Okulla ilgili verilecek kararlara katilirlar. 1 .2 4
26. Velisi olduklan 6grenciler hakkinda okul idaresi ve 6gretmenlerle rahatca 1 2 3 4 s
konusabilirler.
27. Okulu sik sik ziyaret ederler. 1 2 3 4 5
28. Okul idaresi ve 6gretmenlerin kendilerinden neler beklediginin bilincindedirler. 1 2 3 4 5
29. Okul ydnetimi ile uyumludurlar. 1. 20 3 4 5
30. Okula yonelik dneri ve sikayetlerini rahatlikla okul yetkililerine iletebilirler. 1 20 3 4 5
31. Ogrencilerin basarili olabilmeleri icin aktif calismaya isteklidirler. T 22 3 4 5
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EK 6. Goriisme Formu

YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME PROTOKOLU

Degerli Ogretmenim,

Erciyes Universitesinde “Proje Okullarimn Etkili Okul Ozellikleri Boyutuyla Ogretmen
Goriislerine Gore Incelenmesi” adli bir ¢alisma yiiriitmekteyim. Bu calismada sizlerin
tecriibelerine ve degerli fikirlerine ihtiyag duyulmaktadir. Gériismede yer alan sorular
kimliginizle ilgili 5nemli bilgiler icermemekle birlikte paylagacaginiz bilgiler de sadece calisma
amagh kullanilacaktir. Caligmanin sonucunu da sizinle paylagilmasini isterseniz e-posta
adresinizi belirttiginiz takdirde size génderimi de saglanacaktir.

Katihminiz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Tuba OZKAN

Aragtirmaci

“Proje Okullarinin Etkili Okul Ozellikleri Boyutuyla Ogretmen Géoriiglerine Gore

Incelenmesi” Adl Yapilacak Arastirma I¢in Yari Yapilandirilmis Gériisme Formu

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Programlari ve Ogretim-2021

A. KISISEL BILGILER

1.

2

2
J.

wn

Cinsiyetiniz: Kadin (....) Erkek (....)

Calistigimiz okul:
Proje Ortaokulu (....) Proje Lisesi(....)
Ogrenim durumunuz: On Lisans (...) Lisans(...) Yiiksek Lisans (...) Doktora (...)

Yiksek lisans ya da doktora 6greniminizi hangi alanda yaptimz?

Daha 6nce proje okulu olmayan bir okulda &gretmenlik yaptiniz mi?

Evet(....) Hayir(...)

Bu aragtirmada, katilimcimin kimliginin gizli tutulacagin ve kisisel bilgilerinin sadece

aragtirma amaglari i¢in kullanilacagini; istenilen zaman katilimer olmaktan vazgegilebilecegini

ve istenilmedigi takdirde higbir konuda agiklama yapmaya zorlanmayacagim bilerek ve goniillii

olarak bu arastirmaya katilabilecegini kabul ediyorum.

Katilimer Onay1
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GORUSME SORULARI

L:

]

Proje okullarini diger okul tiirlerinden ayrilan en 6nemli 6zellik sizce nedir? Neden?

Sizce proje okullar1 egitim-6gretim sistemi icerisinde bir énemli bir fark yaratmaxta

midir?

Okulunuzu “etkili okul” cercevesinde degerlendirdiginizde, etkili bir okul oldugunu

diistiniiyor musunuz? Neden?

Okulunuzun etkili bir okul olmast igin sizce okul yéneticisinin etkisi nedir?

. Okulunuzun etkili bir okul olarak degerlendirilebilmesi icin meslektaslarinizdan

beklentileriniz nelerdir?

Okulunuzun etkili okul olarak degerlendirilebilmesi icin okul fiziki ortamindan

memnun musunuz? Degisiklik yapmak isteseydiniz neleri degistirirdiniz?

Okulunuzun etkili okul olabilmesi i¢in okulunuzda egitim-6gretim durumunu nasil

olmalidir? Neler yapilabilir?

. Okulunuzun etkili okul olabilmesi igin kurumlarin ve velilerin nasil bir hareket etmesini

istersiniz? Mevcut durumu nasil degerlendirirsiniz? Beklentileriniz nelerdir?
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