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Mugla ilindeki Spor Orgiitlerinde Calisan Antrenérlerin Liderlik
Ozelliklerinin iletisim Becerileri ve Yasam Doyumlarina Etkisinin

Arastirilmasi

OZET

Bu aragtirmanin amact Mugla ilindeki spor orgiitlerinde calisan antrenorlerin
liderlik  ozelliklerinin iletisim beceriler ve yasam doyumlarina etkisinin
incelenmesidir. Belirlenen bu ama¢ dogrultusunda mevcut c¢aligmanin evren ve
orneklem gurubunu Mugla ilindeki spor orgitlerinde c¢alisan 365 antrenor
olusmaktadir. Antrendrlerin liderlik 6zelliklerinin belirlenebilmesi amaciyla, Bolman
ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen Dereli (2003) tarafindan Tirkge gecgerlik ve
givenirligi yapilan liderlik yonelimleri 6l¢eginden yararlanilmigtir. Antrenérlerin
yasam doyumu diizeylerinin belirlenebilmesi i¢in ¢alisma kapsaminda Diener vd.
(1985) tarafindan gelistirilen, Koker (1991) tarafindan Turkge gegerlik ve giivenirlik
caligmalart yapilan yasam doyumu o6lgeginden yararlanilmigtir. Antrendrlerin iletisim
becerileri i¢in Korkut (1996) tarafindan gelistirilen iletisim becerileri degerlendirme
olgeginden yararlanilmistir. Arastirmada evren ve Orneklemi igerisinde yer alan
antrenorlerden elde edilen verilerin analizi; SPSS 26 paket programi yapilmuistir.
Verilerin dagilimlarini incelemek i¢in carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmigtir.
Yasam doyumu, iletisim becerileri ve liderlik yonelimlerinin ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin -2 +2 deger araliginda yer almasindan dolay1 verilerin normal dagildigt
kabul edilmigstir (George ve Mallery, 2010). Bu sebeple c¢aligmada parametrik
testlerden yararlanilmigtir. Antrendrlerin cesitli kigisel 6zellikler bakimindan yagam
doyumlart, iletisim becerileri ve liderlik yonelimlerinin kargilagtirilmasi igin

bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonlii varyans analizinden yararlanilmigtir.

Mugla ilindeki spor orgiitlerinde c¢alisan antrenoérler ile gergeklestirilen bu
calismada sonug¢ olarak; antrenorlerin insan kaynakli liderlik yonelimleri arttik¢a
hem yasam doyumu diizeyleri hem de iletigsim becerilerinin de arttigi, antrenorlerin
yapisal, insan kaynakli, politik ve sembolik liderlik yonelimleri arttikga da iletigim

becerilerinin de arttig sonucuna ulagilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Antrenor, Liderlik, Yasam Doyumu, Spor Orgiitii, Iletisim Becerisi



Investigation of the Effects of Leadership Characteristics of Sports
Organizations Working Trainers in Mugla Province on

Communication Skills and Life Satisfaction
ABSTRACT

The aim of this research is to examine the effect of leadership characteristics
of coaches working in sports organizations in Muglia on communication skills and
life satisfaction. In line with this determined purpose, the universe and sample group
of the current study consists of 365 trainers working in sports organizations in
Muglia province. In order to determine the leadership characteristics of coaches, the
leadership orientations scale developed by Bolman and Deal (1991) and validated
and reliable in Turkish by Dereli (2003) was used. In order to determine the life
satisfaction levels of the trainers, Diener et al. (1985) and the Turkish validity and
reliability studies of Koker (1991) were used. The communication skills assessment
scale developed by Korkut (1996) was used for the communication skills of the
trainers. Analysis of the data obtained from the coaches in the universe and sample of
the research; SPSS 26 package program was made. In order to examine the
distribution of the data, skewness and kurtosis values were examined. Since the
skewness and kurtosis values of life satisfaction, communication skills and
leadership orientations were in the -2 +2 value range, the data were considered to be
normally distributed (George & Mallery, 2010). For this reason, parametric tests
were used in the study. Independent sample t-test and one-way analysis of variance
were used to compare the life satisfaction, communication skills and leadership

orientations of the trainers in terms of various personal characteristics.

As a result of this study, which was carried out with the trainers working in
sports organizations in the province of Muglia; As the human-based leadership
orientations of the coaches increase, both their life satisfaction levels and
communication skills increase, and as the structural, human-based, political and
symbolic leadership orientations of the coaches increase, their communication skills

also increase.

Keywords: Coach, Leadership, Life Satisfaction, Sports Organization, Communication Skill



ON SOz

Yuksek Lisans ¢aligmamin yurttiilmesi esnasinda, ¢alismalarima yon veren,
bilgi ve yardimlarini esirgemeyen ve bana her turli destegi saglayan danigsman
hocam Sayin Prof. Dr. T. Osman Mutlu’ya tesekkirlerimi sunarim. Egitim hayatim
boyunca bana maddi ve manevi her konuda destek olan babam Mehmet
YESILOGLU’ na, annem Medihe YESILOGLU’ na ve sevgili esim Seval Kurt
YESILOGLU’ na tesekkiir ederim.

Varligiyla hayatima tarifsiz bir anlam katan oglum Mehmet Ege

YESILOGLU’ na sevgilerimle.

Turan YESILOGLU
21/07/2023
Mugla



ICINDEKILER

ON SOZ ool I

ICINDEKILER .......ooioiiioio oo e e, II

TABLOLAR DIZINT ..o e, A%

G121 1
BIRINCI BOLUM

SPOR VE ANTRENORLUK iLE iLGILI TEMEL BILGILER

L1, Spor KaVIAMI ..o 3
1.2, SPOrUn ONEMI ......ooovoioioot oo oo 3
1.3. Sporun Kazantmlart ... 5
1.4, AntrenOrin TanImI. ........ooiiiiiii i 6
1.5. Takim Sporlart ve Antrenorlik ... 7
1.6. Bireysel Sporlar ve Antrenorlik ... 8
1.7. AntrendrliGin ONeMi ..........o.ooo oo 9
1.8. Antrenorlerin Gorev Yetki ve Sorumluluklart ... 10
1.9. Antrenorlerin Baz1 Kisisel OzelliKIer ..o, 12
1.10. Antrendrlerin Gorev Alanlart ... 14
1.11. Antrenérlerin Liderlik OzelliKIeri................c.cooovioooooooeeeee el 14
IKINCI BOLUM

LIDERLIKLE iLGIiLI TEMEL BiLGILER

2.1 Lider ve Liderlik ... 16
2.2. Liderliklerin OzelliKIeri ......................coio oo 17
2.3. Lider ve Yonetici Arasindaki Temel Farklar................................................. 18
2.4, Liderlik TarzIart ............oocoiiii e 18

2.4.1. Otokratik Liderlik ... 18



2.4.2 Demokratik Liderlik ... 19

2.4.3. Serbesiyetci (Serbest Birakict) Liderlik Tarzt ... 20
UCUNCU BOLUM

ILETISIM ILGILI TEMEL BILGILER

3.1 Tletisim KAVIAML. ... 22
3.2. lletisimin OZeleri Ve SUIECH .............cocooooeeeeeeeeeeee e, 23
3.3, Tetisim TUIIETT ..o 25
3.3.1. SOZIU TIETISIM ..o 25
3.3.2. YUZ YUZE T tiSIM ..ol 26
3.3.3. SOZSUZ TI@ISIIM .....o.vvee oo 26
3.4, Yazilt TI S ..o 27
3.5, TIetiSim CSTIOTT ... 27
3.5. lletisime Engel Olan Faktorler................ocoooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 29
DORDUNCU BOLUM
YASAM DOYUMU ILGILI TEMEL BILGILER
4.1. Yasam Doyumu Kavrami Tanimi ve Onemi ..., 31
4.2. Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler..................................o 32
4.3, Yasam doyumu gostergeleri..................ooocoooiiiiiii e 33
4.4 Yasam doyumu ve Degerlendirilmesi..........................ocooooioii 34
BESINCIi BOLUM
MATERYAL VE METOT
5.1. Arastirmanin Amact Ve ONEMI ............cocooioiooiieeeeeeeeeeee e 36
5.2. Arastirmanin Evren ve OrnekIemi .............ooooiiooiooioo oo 36
53, Arastirma Modeli ... 37

I



5.4, Aragtirmanin Varsayimlart......................ccoooi oo 37

5.5. Arastirmanin Stnarhiliklart ... 37
5.6. Aragtirmanin Hipotezleri.........................coooi i 37
5.7. Veri Toplama Araglart ... 38
5.8. Verilerin Analizi.............coooiiiiiiiii e 39
BULGULAR ..o 43
6.1. Antrendrlerin Yasam Doyumlarina Iliskin Bulgular..................cccococoooooieioioi... 43
6.2. Antrenorlerin Iletisim Becerilerine Iliskin Bulgular..................cccocococoooeoioiei... 47
6.3. Antrenorlerin Liderlik Yonelimlerine Iliskin Bulgular........................ccc......... 50
TARTISMA, SONUC VE ONERILER ... 58
7.1. Antrendrlerin Yasam Doyumlarina Iliskin TarttSma ...............cococococoeeeeee... 58
7.2. Antrenorlerin Iletisim Becerilerine Hliskin TarttsSma..............ococoovovooeeeieeee. 64
7.3. Antrenorlerin Liderlik Yonelimlerine Iliskin Tartisma.............ccooooeeeioieeenn. 69
TA ONEIILET ... 72
KAYNAKGCA oo 74
EKLER ... 92

v



TABLOLAR DiZIiNi

Tablo 1. Antrenérlerin yasam doyumu, iletigim becerileri ve liderlik yonelimlerine

iligkin hesaplanan ¢arpiklik ve basiklik degerleri ... 40

Tablo 2. Calismaya Katilan Mugla 1linde Spor Orgiitlerinde Calisan Antrenérlerin

Demografik Bilgilert ... 40
Tablo 3. Antrenérlerin Cinsiyetlerine Gore Yasam Doyum Diizeyleri .................... 43
Tablo 4. Antrenérlerin Egitim Durumlarina Gére Yagam Doyum Dizeyleri ........... 43
Tablo 5. Antrenérlerin Yaglarina Gore Yagam Doyum Duzeyleri ............................ 44
Tablo 6. Antrenoérlerin Medeni Durumlari Goére Yasam Doyum Dizeyleri .............. 44
Tablo 7. Antrenérlerin Aylik Kazanglarina Gore Yagam Doyum Duzeyleri............. 44

Tablo 8. Antrenorlerin Antrenorlitk Kademelerine Gore Yagsam Doyum Diizeyleri. 45
Tablo 9. Antrenérlerin Hizmet Yillarina Goére Yasam Doyum Dizeyleri................. 45

Tablo 10. Antrenorlerin Spor Egitimi Aldiklann Kuruma Goére Yasam Doyum
DUZEYIOIT ... e 46

Tablo 11. Antrendrlerin Liderlik Egitimine Katilimlarina Goére Yagsam Doyum

DUZEYIOIL ... e 46

Tablo 12. Antrenérlerin Iletisim Egitimine Katilmalarina Goére Yasam Doyum

DUZEYIOIT ... 47
Tablo 13. Antrendrlerin Cinsiyetlerine Gore Iletisim Becerileri Diizeyleri .............. 47
Tablo 14. Antrenérlerin Egitim Durumlarina Gore Iletisim Becerileri Diizeyleri ... 47
Tablo 15. Antrenorlerin Yaslarina Gore Iletisim Becerileri Diizeyleri...................... 48
Tablo 16. Antrenorlerin Medeni Durumlart Gore Iletisim Becerileri Diizeyleri ....... 48
Tablo 17. Antrenorlerin Aylik Kazanglarina Gore Iletisim Becerileri Dizeyleri...... 48

Tablo 18. Antrenérlerin Antrenorlik Kademelerine Gore lletisim Becerileri

DUZEYIOIL ... 49

Tablo 19. Antrenorlerin Hizmet Yillarina Gore Iletisim Becerileri Diizeyleri........... 49



Tablo 20. Antrenérlerin Spor Egitimi Aldiklann Kuruma Goére Iletisim Becerileri

DUZEYIOIL ... e 49

Tablo 21. Antrenorlerin Liderlik Egitimine Katilimlarina Gore lletisim Becerileri

DUZEYIOIL ... 50

Tablo 22. Antrenérlerin Iletisim Egitimine Katilmalarina Gore Iletisim Becerileri

DUZEYIOIT ... 50
Tablo 23. Antrenérlerin Cinsiyetlerine Gore Liderlik Yonelimleri.......................... 50
Tablo 24. Antrenérlerin Egitim Durumlarina Gore Liderlik Yonelimleri ................. 51
Tablo 25. Antrenorlerin Yaglarina Gore Liderlik Yonelimleri.................................. 51
Tablo 26. Antrendrlerin Medeni Durumlarina Gore Liderlik Yonelimleri................ 52
Tablo 27. Antrendrlerin Aylik Kazanglarina Gore Liderlik Yonelimleri .................. 52
Tablo 28. Antrenorlerin Antrenorlilk Kademelerine Gore Liderlik Yonelimleri ... 53
Tablo 29. Antrendrlerin Hizmet Yillarina Gore Liderlik Yonelimleri ...................... 54

Tablo 30. Antrendrlerin Spor Egitimi Aldiklann Kuruma Gore Gore Liderlik

YONEHMIETL ..o 55

Tablo 31. Antrenérlerin Liderlik Egitimine Katilimlarina Goére Liderlik Yonelimleri

Tablo 33. Antrenorlerin Liderlik Yonelimlerinin Yasam Doyumu Ve Iletisim

Becerileri 11 THSKIST..........ovo oo e, 57

V1



KISALTMALAR DiZIiNi

GSIM - Genglik ve Spor Il Miidiirliigi
TUFAD - Turkiye Futbol Antrendrleri Dernegi

VII



GIRIS
Insanlik tarihiyle yasit olan spor, insanligin ilk dénemlerinden baslayarak
toplumlarin, medeniyetlerin ve en genis anlamiyla insanligin ulasmis oldugu uygarlik
seviyesine erigsmesinde onemli bir rol ustlenirken, insanoglunun gayesi psikolojik,
fiziki ve zihinsel gelisimiyle beraber egitimi temel egitimin kopmaz bir bolimi
haline gelmig ve butinlik esasina bagli olarak ilerlemektedir (Mendi, 2002; Dogar

1997). Antrenér ise, sporculart bilimsel metotlar ile g¢alistiran, antrenman

programlarini  hazirlayan, yapmalart gereken hareketleri sporculara gosteren,
sporcular i¢in performans hedefleri belirleyen, onlart yonlendiren ve
yarismalar/miisabakalara hazirlayan bir kisidir (Ozsari, 2023). Son dénemlerde
liderlikle ilgili ¢ok sayida aragtirma yapildigi goriilmektedir (Koriik, 2003). Sporda
liderlik son derece énemlidir. Antrendr bir lider olarak sporculan yonlendirmekte ve
onlara rehberlik etmekte; Antrenorlerden, etkili liderlik davranislari gostermeleri
beklenmektedir (Ikizler, 2000; Ozsar, 2023). Lider; rehber, kilavuz, 6nder, bas, yol
gosteren anlamlar tagmaktadir (Eraslan, 2004). Spor ortamlarinin dogal lideri olan
antrendrler, sporcu ve spor ortaminin gelisimindeki kararlarin merkezinde yer
almaktadir (Konter, 1996). Bununla birlikte antrenoérlerin liderlik o6zellikleri spor
ortaminin ve sporcularin ihtiyaglarina gore degisiklik gostermektedir. Antrenorlerle
ilgili literatiirde antrendrlerin gorevleri, ozellikleri, ¢aligma yontemleri, sporcularla
iletisimleri, liderlik tarzlar ile ilgili birgok aragtirma yapildigr gorilmustir. Yapilan
bu arastirma; antrenorlerin liderlik yonelimleri, antrendrlerin yasam doyum
dizeylerine ve iletisim becerilerine etki ettigi digstincesinden hareketle

gerceklestirilmigtir.

Yasam doyumu, kisinin kendi belirledigi olgutler dogrultusunda yasam
kalitest ile ilgili olarak bir kaniya vardig: strectir (Deiner ve Emmons, 1984). Bu
dogrultuda yasam doyumu, kisinin kendi standartlart ve mevcut kosullar1 arasindaki
bir degerlendirme dogrultusunda ulagilan bir sonug olarak degerlendirilebilir. Yagam
doyumu, genellestirilmis ol¢utler degil, kisinin kendi olusturdugu ol¢iitler sonucunda
ortaya ¢ikan bir yargidir. Bu baglamda da yasam doyumu, Oznel bir
degerlendirmenin sonucu olarak ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Yazici (2022)’ya gore,
Mutlulugun kavramsal alani olan yasam doyumu, kiginin yasam diizey seviyesini
biligsel bir degerlendirme olarak agiklamaktadir. Buyiik (2020)’e gore; iletisimin alt
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boyutlart olan iligki ve bilginin yasam doyumu ile etkilesimi olduk¢a Onemli
seviyededir. Iletisim bireyler i¢in 6nemli bir ihtiyagtir ve giiclii iliskiler ile de bilgi
artigt ile de bireylerin yasam doyumunda énemli artiglar goriilmektedir (Biyik,

2020).

Sosyal bir varlik olan insan, giinlik yasaminda bilingli veya bilingsiz ¢esitli
davraniglar sergiler (Taze, 2023). Yiriyuse ¢ikip insanlarla selamlagma, telefonda
konugma, sinemaya gitme, sosyal medyada fotograf paylasma, e-posta okuma,
bagkalariyla konugsma esnasinda araya mesafe konulmasi, kiigik bir g¢ocuga
gulimsenmesi, kendi kendine soylenmek gibi etkinliklerin tiimiiniin etkilesim unsuru
oldugu belirtilmektedir (Tuna, 2012). Iletisim, insanlarin varolusunda olan ve beceri,
zeka ve yaratic ozelliklerin kullanilmasiyla yagsamlari boyunca 6n planda tuttugu bir
beceridir (Goneng, 2007). Iletisim siireci, fikir, algi, diisiince, bilgi, yaklasim, veri,
anlayig, arzu, duygu, sezgi ve isteklerin bagka birine aktarilmasi ile etkilegimin
saglanma surecidir (Tannverdi, 2014). Kisilerin yasamint daha kaliteli
surdiirebilmeleri bakimindan iletisim becerilerini gelistirmeleri ve bu becerileri etkili
bir bicimde kullanabilmeleri biyik o6nem arz etmektedir (Egan, 1994; Johnson,
1996). Bu kapsamda mevcut arastirmanin amact, Mugla ilinde ¢aligsan antrenorlerin
liderlik ozelliklerin, iletisim becerileri ve yasam doyumlart arasindaki iligkinin tespit
edilmesidir. Arastirma konusu baglaminda yapilan ¢aligmalar degerlendirildiginde,
dogrudan bu konuda yapilan bir arastirmanin yeterli sayida olmadigi belirlenmistir.
Mugla ilinde spor orgitlerinde calisan antrenodrlerin, liderlik 6zelliklerinin, iletigim
becerileri ve yasam doyumlarina olan etkisini konu almasi literatiiriin bu konuda
yetersiz oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bu aragtirmadan elde edilen sonuglarin

ozellikle spor bilimleri alanindaki birtakim bosluklar giderecegi dustinilmektedir.



BIRINCi BOLUM
SPOR VE ANTRENORLUK iLE iLGILI TEMEL BIiLGILER

1.1. Spor Kavram

Dogar (1997)’a gore, gayesi psikolojik, fiziki ve zihinsel gelisme olan bir
bireyin egitimi temel egitimin kopmaz bir bolimi haline gelmistir ve butiinlik
esasina baglidir. Insanlarin toplumsal gelisimi, bir baska tanima gore spor, insanlig1
zihinsel ve fiziksel olarak gelistiren, bu ¢abalar ileri diizeyde profesyonellestiren,
kendine 6zgl yasalart ile rekabet¢i ruha sahip bir kiginin gelisimini saglayan bir
olgudur (Sunay, 2009). Sporun bireylerin saglik durumu, moral ve motivasyonunun
artmasi, sezgilerinin ve hareketlerinin yukarida olmasi ile direk bir iligkisi oldugu
bilinmektedir (Korukcu, 2023). Spor ile ilgilenen bireylerin gelismis olan fikirleri ile
fiziksel uygunlarinin belli bir uyum i¢in olmasit diger bireyler ile yasadiklar
ortamlarda daha mutlu, huzurlu, saglikli olmalari konusunda biiyiik énem tasir (Inal,
2003). Insan hayatimin bir pargasi haline gelen spor, sosyal bir olay olarak
bilinmektedir (Dolasir, 2006). Sporun ne anlama geldigi ve nasil agiklandig: ile ilgili
degisik zamanlarda bir¢ok tanima deginilmistir (Korukgu, 2023). Bireyler arasindaki
¢ekigsmenin verdigi tutkuyu ve hazzi kullanarak ve her zaman kendilerini en yukarida
gormek  amaciyla  belirli  bir  ekosistem  ¢ercevesinde  gergeklestirilen

organizasyonlardir (Yalg¢in, 1995).

Spor, insanlarin ruhsal agidan gelismesine katki saglayan, fiziki 6zelliklerinin
gelismesine katkida bulunan ve bireylerin toplum igerisinde sergiledikleri hal ve

hareketlerini belirleyen toplumsal bir goriis olarak bilinmektedir (Orkunoglu, 1985).
1.2. Sporun Onemi
Besik (2023) e gore, insanlarin kendisi ile barigik, uyum igerisinde saglikli
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ve uretken bir yasam strmelerinde spor en biuyik etkendir. Bu nedenle; spor
kiltirinin  yayginlagtirilmast  her cins ve yastan insanlarin spor yapmaya
ozendirilmesi ve yoOnlendirilmesi saglanmalidir. Bu yorenin cografi ozellikleri,
nifusu, oncelikli spor dallar1 gibi benzer unsurlar ele alinmalidir. Bu nedenle ilk is
olarak spor ortaminin unsurlart saptanmali, tanimlanmali, planlanmali ve

programlanmalidir (Cankalp, 2005).

Yasamini birlikte strdiiren bireylerin miicadele etme ve basar1 kazanarak bu
davraniglarindan birlikte zevk alma duygularini artiran spor; insanin fiziksel
aktivitelerle becerilerini, zihinsel ve ruhsal yapisini, sosyal davraniglarim gelistiren,
bu ozelliklerini belirli kurallar i¢inde yaristirmasini saglayan biyolojik, pedagojik ve
sosyal yonleri olan bir ugrasidir (Besik, 2023). Bireysel ve kollektif oyunlar seklinde
diizenlenen genel itibariyle yarismaya yol agan davraniglar olarak tanimlanan sporun

onemi toplumlar igin tartisiilmayacak boyutlara ulastirmistir (Inal, 2013).

Bedensel hareketler araciligi ile yapilan spor bir egitimdir. Fiziksel ve ruhsal
anlamda gii¢li, sagliklt ve iyt bir ruh hali i¢inde olma, 1yi bir kisilik ve karaktere
sahip olma acisindan kazandirdiklariyla da bir toplumlagama ve kultirlesme

egitimine olumlu yonde destek olmaktadir (Atli, 2008).

Gunimiizde spora ilginin artmast ve énem verilmesi biyolojik dengelemeye
ihtiyagla agiklanabilir. Insanlarin sagligini koruma ve diizeltme fikri artarak daha on
plana ¢ikmis ve tilkeler bu dusiinceyle insan topluluklarini farkli spor etkinlikleriyle
degisik diizeylerde bu etkinliklere baslamislardir (Besik, 2023). Ayrica insanlar
sportif faaliyet yapan ve yapmayanlarin fiziksel kapasitelerindeki farki gérmiis spor
yapanlart ornek alarak spor faaliyetlerine genis kitlelerle katilim saglamislardir

(Kalyon, 1997).

Besik¢i (2023)’ye gore, spor bireylerin fiziksel, zihinsel, ruhsal, sosyal
yonden yasamlarini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen bir alandir. Ve bu etki
bireyin tim yasami boyunca sirmektedir. Bireylerin yasamini etkilerken ayni
zamanda toplumlarin  sosyallesmesini, butiinlesmesini, demokratiklesmesini,

bilinglenmesini, ekonominin iyilesmesini ve turizmin de gelismesini saglamaktadir.

Spor ginimuzde; sadece fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisime etkisiyle sinirli

kalmayip; egitimin aract olarak gorulip hayat boyu bilgi edinmeye ve etkin olmaya
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yardimct olmaktadir (Besikei, 2023). Ayn1 zamanda geligsmis tlkeler i¢in bir yatirim
aract da olmaya baglayip, hizmet ve organizasyon agisindan da buyik bir sektor
haline gelmistir. Burdan yola ¢ikarak gruplarda, toplumlarda ve tlkelerde sporun
gelismesine paralel olarak farkli sektorler de gelismektedir (Sunay, 2016). Aym
zamanda bir ilkenin ekonomi, teknoloji ve egitim gibi birgok alanin gelismesi de

sporun gelismesine onemli dl¢ide katki saglar.

Sporun bireyleri birgok yonden birlestirici ve yonlendirici etkisi de vardir.
Bireylerin 6ziinde olan bir gruba bir topluluga ait olma duygusu; birbirlerinden ¢ok
farkli insanlart ve topluluklart bir ¢att altinda toplaylp bazen kaderlerini
degistirebilir.

1.3. Sporun Kazanimlari

Bu bolimde sporun bireysel, sosyo-ekonomik ve toplumsal boyutlariyla

bireyler, ¢cocuklar, gengler, ulusal ve uluslararas: iligkiler agisindan 6nemine isaret

edilmektedir.

Komiur (2023)’ e gore, sporun bireysel, sosyolojik ve ekonomik agidan

kazanimlar su sekilde siralanmaktadir.

Bireysel acidan kazammlar

a) Islerini ve giinlik yasamlarin1 en verimli sekilde gerceklestirmeleri igin

giig, ceviklik, esneklik, hiz ve dayaniklilik kazandirir.
b) Iyi moral, gii¢lii kemik, kas yapist ve iyi durus aliskanliklar kazandirir.
c¢) Hastaliga kars1 direng saglar.

d) Oyunlar, folklor, halk oyunlari, yoresel ve ulusal oyunlar, ritmik

etkinliklerle ilgili beceri ve yetenekler kazandirir.

e) Fiziksel aktivite ile saglikli yasam davramiglarinin etkili kalitede

saglanmast.
f) Zevk ve kiiltirel duyarlilik saglar.

g) Bos zamanin degerlendirilmesi davranis ve becerileri beraberinde getirir

(Aract, 1999).



Sosvyolojik acidan kazanimlar

a) Liderlik, hoggorii, dostluk, nezaket, dogruluk, giizellik ve diger niteliklerin

takdirini getirir.
b) Kendini kontrol etmeyi, bagkalarina saygi duymay1 ve kurallart 6gretin.
¢) Olumlu ve saglikli yagam aligkanliklari kazandirmak.
d) Calismay1 ve dinlenmeyi distinceli ve planli bir sekilde 6gretin.
e) Gune ve aktivitelere istekli ve gui¢lii baglamay1 saglar.
f) Sosyal sorumlulugun gelistirilmesi.

g) Bireylerin toplum iginde birlikte olmalarina, birlikte caligmalarina ve

kendilerini tanimlamalarina izin verir (Araci, 1999).

Ekonomik acidan kazanimlar

a) Yapici ve uretken yetistirmek.
b) Is, sorumluluk ve mesleki sorumluluklar vermek.

¢) Ekonomik sistemin bireylere getirdigi fikir, davranis, bilgi ve becerilerin

transferini saglamak.
d) Bilgi alaninda uzmanlagma ve yaraticilig gelistirmek.
e) Artan isgiict (Aract, 1999).
1.4. Antrenoriin Tanimi

Gungor (2023)’e gore, antrendr kelimesi, eski tarihlerden bu yana toplum
icinde ¢esitli sekillerde kullanilmig bir kelimedir. Kelimenin kokeni giig, kuvvet ve
saglam anlamina gelen “sturdy” kelimesinden turedigi digunilmektedir. Daha
sonraki yillarda farkli dillerde; Ingilizcede “trainer” veya “coach” Fransizcada
“entrainer” Ispanyolcada “coche” Almancada “kotsche” Macaristanda “kogsi” gibi

kelimelerle kullanilmigtir (Dilek, 2017).

Antrenérin kavramsal g¢ercevede tanimi ise; basariya ulagmada sporcuya
rehberlik ederek, teknik, taktik becerilere ve yarigma stratejilere ulagmasini saglayan,
bunun yaninda fiziksel ve ruhsal yonden sporcunun gelisiminde énemli etkileri olan,

spora katilimi arttirmada sorumluluk alan, spor bilimlerinin gerektirdigi egitime
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sahip c¢alistiricilara denir (Charman, Drotter ve Noel 2001). Antrenér, geng sporcular
icin bir rol modeldir ve onlar tizerinde 6énemli bir etkiye sahiptir (Smith, Smoll, ve
Cumming 2007). Bagka bir tammlamaya gore ise antrenor; sportif faaliyetleri
yurlten ve ilgili spor bransina yonelik genel veya oOzel bir sekilde antrenman
yaptiran. Sporcularin  teknik, taktik, psikolojik ve sosyolojik ihtiyaglar
dogrultusunda kademeli olarak en yuksek performansa ulastiran yetistirici kigidir

(Sevim, 2002).
1.5. Takim Sporlari ve Antrenorliik

Besik (2023)’e gore bir spor takimini olusturan bazi temel ilkeler vardir. Bu
olusum surecindeki anahtar kavramlardan bazilari; uyum, motivasyon, iletigim ve
liderliktir. Antrenorler oOncelikle takim iletisim kaltira olusturup ve o6zgin bir
antrendrlik felsefesine sahip olmalidir. Bu istenilen basariya ulagmak, yol ve yontem
gelistirebilmek i¢in 6nemli bir adimdir. Antrendrlerin kendilerince olusturacaklart bu
felsefe de antrenorlerin yon veren inanglari, degerleri, ilkeleri olmali, ayn1 zamanda

tim bilgi, becerilerini zekice ve ustalikla kullanacagini belirler (Terekli, 2021).

Takim sporlarinda birden fazla farkli ozelliklere sahip bireyler bir araya
gelmektedir (Besik, 2023). Bu farkliliklart ortak bir amag i¢in en giizel ve uyum
sekilde bir araya getirmek sonrasinda da hedeflenen basarilara ulagmay1 saglamak
antrenoriin gorevlerinden bir tanesidir. Konter (1996), yaptigt ¢alismada bir takim
kiltirinin yapilandirilmasinda 6nemli olan ozellikleri soyle siralamigtir ve
aciklamigtir; Bagliligt  yerlestirmek, takimin hedeflerini tanimlamak, kisisel
hedeflerle uyumlu hale getirmek, sporculara saygili davranmak ve sorumluluk
vermek. Becerikli olarak sergilenen davraniglart odullendirmek; st performans
gosteren davraniglarin farkina vardirilip zamaninda 6dilllendirmek, takim iginde de
bu davraniglarin kazanilmast ve sporcularin takim arkadaglarina da aynisini
yapmasimma Ornek olunmasi. Yonetimde ve yonlendirmede devamlilig
yapilandirmada; antrenérlerin kendilerine 6zgi giigli bir felsefe olusturmalari, ileri
goriglic bir bakis agist olusturmalari, beklenilmeyen ve istenmeyen durumlarda
pozitif bir yaklasgimla planlama olusturup ve buna gore yonlendirme yapmalidir

(Konter, 1996).



1.6. Bireysel Sporlar ve Antrenorliik

Bireysel sporlar tarihin ilk sporlari olarak; insanlarin kendilerini savunmak ve
saldirilardan korumak i¢in gogus goguse, ¢iplak elleriyle, yumruklarini kullanmayi
ogrenerek sonra ok ve yayi, mizrak ve kilici kullanmay1 6grenmeleriyle baglamistir.
Giires, boks, okguluk, eskrim sporlar ortaya ¢ikmistir (Besik, 2023). Daha sonra da
doga giiclerinden, yirtict hayvanlardan ve insanlardan kagmak i¢in sadece kendi
bedensel kuvvetleriyle; kogma, atlama, ylizme, kiirek, yelken, kizak ve kiyak, binek
atlan, atletim, yuzme, kizak, kayak, kano, kiirek ve binicilik gibi sporlar ¢ikmis ve

guniimiizde daha da gelismistir (Fisek, 1985).

Bireysel sporlar sporcularda daha fazla dikkat ve g¢eviklik gibi becerileri
gerektirir. Sorumlulugun ¢ogu sporcuda oldugu i¢in daha fazla stres yapmasina
neden olabilir. Sorunlari ve basarisizlig tek baglarina halletmeye ¢alisirlar. Yaganan

streste sporcunun motive olmasini engeller (Kat, 2009).

Besik (2023)’e gore; bireysel sporlarda motive olmak takim sporlarina gore
¢cok daha onemlidir. Ciinkii miisabaka Oncesi, miisabaka ani1 ve sonrasi miicadeleyi
tek baglarina vermektedirler. Burada antrenoér sporcusunu zayif ve gii¢li yonlerini 1yi
tantylp ona gore motivasyon artirict ¢aligmalar yapip sporcusuna destek olmalidir.

Bireysel spor branglari, bireyin kendine giiven, Ozdenetim ve
otokontrol, fiziksel ve zihinsel anlamda hizli ve pratik olma, kendine yetebilme,
hakkint savunabilme gibi kigisel becerileri gelistirir. Buna bagli olarak ig¢sel giicu
artirtp kigisel anlamda daha giicli bir durus sergilemesini de gelistirir (Glrbuz,

2019).

Besik (2023)’e gore; bireysel sporlar sporcunun takim arkadasi olmadan ve
tek bagina rakibe karg1 miicadele ettigi sporlardir. Sporcu tek basina miicadele ettigi
icin motivasyonunu, enerjisini her an yiksek seviyede tutmalidir. Antrentr de
sporcusunun tim oOzelliklerini bilerek ve takip ederek sporcusuna uygun bir

antrenman programi planlamalidir.

Bireysel spor yapan sporcularla antrenérlerin is birliginin tst seviyede olmasi
sporcularin  basariya ulagmalarini  olumlu  yonde etkileyecektir.  Sporcular
sorumluluklan tek bagina tstlendiklerinden, antrenorler bu sorumlulugu paylagmali

ve birinci sirada yol gosterici olmalidir. Sporcular tek baglarina miucadele ettikleri
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icin kendilerine giivenleri yiikksek olmalidir. Antrenérler de sporcularin 6zgiivenlerini

kazanmalarinda yardimect olmalidir.
1.7. Antrenérliigiin Onemi

Antrendr; kendi fonksiyonel tanimlamasinda, kendi o6zel bilgisini ona
giivenen sporcularin performanslarini, antrenmanda gelistiren ve onlari yarigmaya
hazirlayarak, mag esnasinda onlart yoneten kisi olarak tanimlanir (Besik, 2023). Bu
nedenle antrendr; 6zel egitimden gegmis 6zel bilgisi olan ve bitirme sinavlarina
girerek, antrenorliik belgesi almis asli ya da yardimcir gorevde bulunan kimsedir

(Kale ve Ergen, 2003).

Antrendr olan bireyler dncelikle sporcularina spor miisabakalarinda yer alan
oyun kurallarina ve miisabaka esnasinda ihtiyag duyduklarn taktikleri ogreterek
sporcularint miisabakalara hazirlayan ve onlarin kabiliyetlerini ortaya ¢ikararak
miisabakalarda belirli bir miicadeleye hazir hale getiren ve sporcularin 6zelliklerine
gore uygun olan bir disiplini gelistiren bireylerdir. Antrendrlerin sahip olmug
olduklar bu bilgi, beceri ve tecruibelerini sporcularina aktararak ayni1 zamanda sporda

yer alan oyun kurallarin1 6gretmis (Besik, 2023; Dolagir, 2006).

Besik (2023) gore, antrenor sozcugunin 14. yizyilda Macar asilli olan
sturdy’ den gelmekte oldugunu ifade etmektedir. Bu kelime o zamanlarda yasayan
bireylerin topraklara, savas yerlerini tasiyan vasitalar i¢in  kullanildig
bilinmektedir.”’ Sturdy’’nin ginimuzde ise anlami, kuvvetli, dayanikli, kararli ve de
gicludur. Antrenér, hangi spor dali olursa olsun sporcularin performanslarina ait
potansiyellerinin doruk noktasina ulastirirken ayni zamanda sporcularinin hem
fiziksel hem sosyal hem duygusal hem de zihinsel kapasitelerinin gelistirilmesine
yardimci olurken ayni zamanda onlart musabakalara hazirlayan bireylerdir.
Antrenorler, genel olarak sporcularin hem fiziksel-fizyolojik hem de zihinsel-
psikolojik ve sosyallesme amaci igeren bir takim davranislarla ilerlemelerine yarim
ederken sporculara yaptirmig oldugu antrenman vesilesi ile bilimin 1s18inda yapilan
caligmalart yapan ve bunlarla ilgili egitim almis bireylerdir (Konter, 1996).
Antrenorler ne kadar spor bilgisine, motivasyona, empati yetenegine sahip olurlarsa
bagarilart ve onemleri artar. Antrenorligiini yaptigi spor brangsina ait teknikler,

taktikler ve kurallarin 1yi bilinmesi ve uygulama asamasinda dogru yaptirilmasi,



sporcularin branglarinda basarili olmasint ve antrenorlerine karst sayglr duymalarini
ve sporcularin goztiinde daha itibarli olmasini saglar. Antrendrlerin sahip oldugu bilgi
ve becerileri 6gretecek motivasyona sahip olmadan gorevlerini basarili bir sekilde
yerine getiremezler. Bunun i¢inde kendilerini harekete gegirebilecek giicii artirmalart
gerekmektedir. Ayni zamanda antrenorler sporcularinin duygularini, disiincelerini,
isteklerini anlamali ve ciddiye almalidir. Bu davranislar sporcularin kendilerine olan

saygilarint artiracaktir (Buyiikonat, 1997).

Antrenoérlerin énemini Oncelikle antrendrlerin sporcularina ve takimlarina
kazandirdigt erdemli davraniglardan ve basarilardan anlayabiliriz. Bunlarin
kazanilmast i¢inde antrenérlerin kendine 6zgl bir felsefe sistemi olusturulmasi
gerekmektedir. Insanlar derin, detayli ve genis bir bakis agisiyla diisiinmesini
saglayan felsefedir. Felsefe insanlara yasamlarinin her alaninda sorun ¢ozebilme,
olaylara fakli bir bakis acis1 kazandirma ile yapacaklari her tiir faaliyette kendilerine
ait bir calisma yetenegi kazandirir. Bireyler sahip oldugu bilgi ve disiinceler
sayesinde yasamlarinin her alanini kavrama imk@nmi bulup bir yasam bigimi
olustururlar. Yasam big¢imlerini ozellikle de kendi olusturduklar felsefeyle
desteklerlerse daha saglam ve daha 6zgln olacaktir (Bolay, 2016). Yani; felsefe
bireylere bir yasam bilgeligi saglarken, bireyin is ve hayat degerlerinin bir sistemi
olarak ifade edilebilir, bireyde bulunan inanig ve deger sistemi gerek bireysel gerekse
de mesleki anlamda yasantisint yonetmektedir (Cevizci,2011; Besikei, 2023).
Felsefe bireyin elestirel bir bigimde distinmesini mantiksal analiz yaparak
degerlendirmesini ve bireyin yasantisi igerindeki yer alan problemleriyle
yuzlesmelerini ve problemi tespit etmeye yardimct olur. Antrenérlerin yetistirmig
oldugu sporcular nezdinde buyiik bir etkisinin oldugu kabul edildiginde onlarin
gayeleri, inaniglar1 ve kisiliklerine kadar uzanan bir felsefe ortaya koymalar1 mantikli

olacaktir. (Kasap ve Erdem, 2009).
1.8. Antrenorlerin Gérev Yetki ve Sorumluluklar:

Antrenorlerin  gorevleri oyuncunun kisa, orta ve uzun sireli planlarini
belirleyerek bu planlara ulasabilecegine inanmasini saglamak ve bu plan dahilinde
gerceklestirilecek olan hedeflere hazirlayici, yonlendirici ve tesvik edici rol

ustlenmek olarak diigtiniilebilir. Bu baglamda oyuncunun,;

10



*Temel spor egitimini almasini saglamak,

*Fiziksel ve bedensel performansinin antrenmanlara, miisabakalara,

dolayisiyla yaptigi spora uyumunu saglamak,
*Oyunun/sportif becerisini gelistirmek,
«Zihinsel giiciini/psikolojisini geligtirmek,
*Yaraticiligint artirmak,

«Ust diizey performans seviyesine ulasmasini saglamak, bir antrenoriin temel

sportif gorevleridir (Gezgez, 2019).

Antrenorlerin  ¢alisma usul ve esaslari yonergesine gore antrendrlerin

gorevleri sunlardir;
*Sporculara teknik ve taktik agidan yetistirip gelisimlerine olanak saglamak.
*Sporcular spor etkinliklerine hazir hale getirmek.

*Sporcularin  kapasitelerini  arttirmalart i¢in okullarda, kuliiplerde ve
yasadiklar1 ¢evrede arastirma yaparak sporcu bulunmasint ve devamliligini

saglamak.

*Bilimsel ve planli ¢alisma programlarn hazirlamak, (Gunlik, haftalik, aylik

ve yillik)Genglik ve Spor 1l-Tlge Miidiirliigiine onaylatmak.

*Bakanlik tarafindan sporculara destek i¢in verilen spor ekipmanlarinin

takibinin ve kontroliiniin saglamak,
*Spor brangt ile ilgili ulusal ve uluslararast yayinlarin takibini saglamak.

*Spor brangin1 konu alan alanlarda arastirma ve gelistirme yaparak bu

aragtirmalar neticesinde kurum yetkilisine alimi i¢in teklifte bulunmak.

*Spor brangim1 ilgilendiren egitim ve ogretim (kurs, seminer vb.)

organizasyonlara kurum yetkilisinin iznini alarak katilim saglamak.

*Yetistirmis oldugu sporcular arasinda yetenekli gortilen sporcularin st

diizey performansa ulagmasina olanak saglayan programlar hazirlamak.

*Sporculara yonelik belli donemlerde saglik kontrollerinin yaptirilmast igin

bagli olduklar Il-Tlge Miidiirliikleri gozetiminde bagvuruda bulunmak.
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*Sporcularin gerek diyetisyen gerekse de beslenme alaninda uzman olan

kisilerle is birligi yaparak onlara dogru beslenme aligkanlig1 kazandirmak

ell-lige ‘de bulunan kamu ve o6zel kurum ve kuruluslarda goérev yapan

antrendrlerle is birligi yaparak koordineli bigimde galismak.

* Antrendrlerin galistirmis olduklart sporculardan basarili olan sporcular ilgili

federasyonlara bilgi vermek.

* Antrendrlerin ¢alistirmig olduklarn sporculart hem fiziksel, hem ruhsal hem

de motivasyon durumlarinin siirekli takip edilmesi.

*Spor tesislerini ve tesis igindeki ara¢ ve geregleri amacina uygun bir bigimde

kullanip korumaktir.
1.9. Antrenérlerin Bazi Kisisel Ozellikleri

Guntumiuizde basarili sporcunun arkasinda, gli¢lic donanimli ve de destek olan
bir antrendriin bulundugu kanist yanlig degildir. Antrenérler, sporcularin endiselerini
(kaygi) istenmeyen bir sekilde yukart dogru gitmemesi igin kendi ihtiyaglarini
sporcularinin ihtiyaglari ve yapilan spor branginin ihtiyaglari arasinda bir denge
yaratmalidir. Bu ihtiyaglar arasinda ortaya g¢ikan onemli bozukluklar, sporcunun
endiselerinin yiikselmesinde ve iligkilerinin dengesiz olmasinda etkili olabilmektedir.
Bunun yaninda antrenorlerde bulunan bazi 6zellikler vardir. Antrendrlik tarzi, nasil
bir karar alindig1, hangi tiir bir beceri ve stratejinin 6gretilecegi, miisabakalarin nasil
ve ne sekilde diizenlenecegi, oyunlan disipline edebilmek i¢in nasil yontemlerin
kullanilacagi, sporculara kararlar alabilmeleri adina onlara hangi roller verilecegi gibi

bagliklarin diizgiin se¢imi basarida belirleyici olmaktadir (Sevim, 2010).

Iyi bir antrenoriin nitelikleri sunlardir; Enerjik, destekleyici, coskulu, spor ve
antrenman egzersizleri konusunda bilgili, ¢ocuklara iyi davranan, yalnizca yildiz
oyuncugu degil, herkesi tesvik eden, butin oyunculara adil ve esit davranan,
disiplinli olmayr ve sportmenligi oOgretebilendir (Senoguz, 2002). Antrendrlerde
bulunmasi gereken bir takim kisilik nitelikleri agsagidaki sekilde belirtilmistir.

Spor Bilgisi: Antrendrler kendi branglarina ait oyun kurallarint éncelikle ¢ok
iyt bilmelidirler. Bunun yani sira sporla iligkili tim alanlarda da var olan gelisen ve

degisen bilgileri takip etmelidirler. Bu bilgiler ile sporcuyu fiziksel, zihinsel, ruhsal,
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teknik ve taktik olarak oyuna hazirlartken onemli 6l¢iide sporcuya basariyi
kazandiracaktir. Bunun yani sira bilgisini en iyi sekilde aktarabilme kabiliyetine de

sahip olmalidir. Aktardig: bilgileri de sporcuya en dogru sekilde uygulatabilmelidir.

Ornek Olma: Bir seyi 6gretmenin en iyi yolu sozler degil davramslardir.
Omek olacak kisinin yasam tarzinin, diisince ve davranis bi¢iminin birbirine zt
olmamas: gerekir. Sozleri ve davramslar tutarli olmalidir. Ornek alinan davramslar
daha anlagilir ve daha kalicidir. Bundan dolay:1 davranislar, sézlerden daha etkilidir.
Omek antrenor; kisisel, ahlaki, sosyal 6zellikleri, yasam tarzi ve alanindaki basarist

acisindan sporcunun kisisel ve spor hayatin1 6nemli ol¢iide etkileyecektir.

Diiriistliik: Durist olma tim insan1 degerlere ve erdemli davraniglara sahip
olma ayni zamanda tiim kot davraniglardan uzak durmaktir. Antrenérler sporcularini
yetistirirken dogru ve yanlis davraniglarin neler oldugunu 6gretebilmeli ve her alanda
bu davraniglart sporcusundan uygulamasini beklemeli ayni zamanda her dogru

davranigim pekistirmelidir.

Olgunluk: Olgun antrenorler sporcularinin gerek kisisel gerekse sporcu
kimlikleriyle takim igerisindeki hatalarini, eksikliklerini onlara hosgori igerisinde
farkina varmalarin1 saglamalidir. Bu farkindaligin sporcular tarafindan kazanilmasi
olumlu tutum sergilemelerine fayda saglayacaktir. Bu olumlu tutumla olgunluk

kazanip hem kendilerine hem de takim arkadaglarina fayda saglayacaktir.

Yenilenebilme: Bilgi tiim insanlar i¢in énemli bir giictiir. Bu gii¢ de yagsamin

surekli dongii igerisinde olmasindan, yani yenilenmesinden ileri gelir. Bilgi duragan
degildir ve insanlara daha faydali olacak, daha ¢ok basariya ulastiracak kadar 6nemli
ve kiymetlidir. Antrendrler kendilerini kisisel anlamda ve antrenor kimlikleriyle
degisimlere agik tutan, ¢agin yeniliklerini takip edebilen, 6grenmeye devam eden bir
yasam tarzit olusturmalidirlar. Bu yasam tarzi antrenérleri alanina hakim ve daha

basarili kilacaktir.

Organizasyon: Giinimiizde basarili bir i ¢ikarabilmek i¢in sadece o isi

kurallarina gore yapmak yeterli degildir. Akillica yapilan plan programin ardindan;
iyl bir sosyal beceri gerekir. Bilglyi ve zaman1 en verimli sekilde kullanmak da ¢ok
onemlidir. Kugiik detaylar bile basarili sekilde koordine edilebilmelidir. Bunlar

antrendrlerin bagarilt bir sekilde amaglarina ulagabilmesi i¢in gereklidir.
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Sabir: Antrenoérlerin sahip olmast gereken en 6nemli 6zelliklerden biri de
sabirdir. Sporcu se¢imi, yetistirilmesi, miisabakalara hazirlanmasi gibi uzun soluklu
bir emege dayanan aynmi zamanda sporcularin gelisimini ve motivasyonlarini
etkileyen tim etkenlerinde gz oniine alarak sabir; dogru ve isabetli bir sekilde

basariy1 yakalamaya caligan antrenor igin buiytik bir sigrama tahtasidir diyebiliriz.

Dikkatli ve Caliskan Olmak: Basariya giden tim yollar yerinde ve dogru

emek vermekten yani ¢aligkan olmaktan gecer. Caligkan olmak; yapilan isin énemini
kavramakla baglayip iyi bir planlamayla devam edip sonuglarin durumuna gore de
gerekli doniitleri alip bir sonraki ¢aligma i¢in daha iyisini yapmak tzerine olmalidir.
Ayrica antrendrin bagarist sporcunun ve takiminin bagarisiyla olgiilir. Bu yiizden
sporcularin ve takimin bagarilarint etkileyecek tim etkenlerle ilgili duzenli

caligmalart sirdiirmek gerekmektedir.

1.10. Antrendrlerin Gorev Alanlar:
1. 1.Genglik ve spor il-ilge mudurliklerinde gorev yapabilmektedirler,
2. Federasyonlarda
3. Spor kuliiplerinde (Amator-Profesyonel)
4. Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda(Resmi-Ozel)Universitelerde,
5. Halk egitim merkezlerinde,
6. 6.Universiteler(SKS)

1.11. Antrenérlerin Liderlik Ozellikleri

Canikli (2021)’ye gore, antrendrliik bir liderlik bigimidir. Antrendr olan bir
kisi bir lider olduguna gore sporcularinin sorumluluk alabilmelerini saglamaktadir ve
basarma duygusunu deneyimlemelerine yardim etmektedir.  Calistiricilik
(Antrenorlik), sadece teknik-taktik becerilerini kazandirma ya da mikemmel oyun
planlan ¢izmek degildir. Takimindaki sporculari éGnemseme, onlara inanmak, samimi
sekilde yaklagsmak ve onlara deger vermektir. Antrendr bir lider olarak, her bir
sporcusunun becerilerinin iyi bir seviyeye nasil ¢ikacagini ve onlarin sahip olduklar
yeteneklerinin ekibin basarisini arttirmak igin iyi planlama ve bunun yaninda iyi

koordine edilmesiyle gostermektedirler. Williams (1993) onder olan antrendrlerin
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degisik kosullarda farkli birtakim davraniglar gostermesinin beklendigini fakat
antrenoriin benlik yapisindan dolayr her zaman ayni davraniglan gosterebilecegini
ifade etmistir. Mesela inat¢t bir kisilik yapisina sahip bir antrenoriin durumlar
karsisinda hep iddiact davranacaktir ve bu durumda antrenériin degisen olaylar
karsisinda belirli bir strateji gelistiremeyecegini gostermektedir (Terlemez, 2019).
Etkin bir spor lideri sporculara ve gevresine karst 6rnek bir lider olmalidir, etkili
liderlik insanlart harekete ge¢irme konusunda, konusmak, dinlemek, tartigmak,
uzlagmak, cesaretlendirmek, teselli etmek vb. gibi iyi bir iletisim becerisi ve
psikolojik agidan etkililik gerektirir (Konter, 1996). Etkili bir antrendr, kendi
davraniglarinin sporcular iizerinde yaratabilecegi etkiyi bilen, sporcularinin kisisel
beklentilerini karsilamaya 6zen gosteren ve antrenorlik becerilerini gelistirerek

takim performansinda fark yaratabilen kisidir (Anshel, 2003).

Canikli (2021)’ye gore sporda liderlik alant diger liderlik alanlarina kiyasla
buyiik bir 6neme sahiptir. Lider, sporcular belirlenmis hedeflere yonelik etkilemek
icin aktif olarak gorev ustlenmektedir. Bu durumdan dolay: liderler ve sporcularn
arasinda uzun vadeli etkilesim olmaktadir. Bu sure igerisinde lider hiiziin, mutluluk,
act, hayal kiriklig, basar, basarisizlik gibi ¢esitli duygulan sporculartyla paylagir, bu
durum takim igerisinde 6zel bir atmosfer yaratmaktadir. Bunlarin yani sira takim
icerisindeki farkli sporcularin davraniglarina etkide bulunabilmek kolay bir gorev
degildir, bu yiizden spor liderinin dogustan gelen kisisel ve teknik yeteneklerini daha
da ilerletmesi onemlidir. Bilhassa son zamanlarda spor olgusunun stinligin

degismesiyle antrenor pek ¢ok birey ve grup tyeleriyle etkilesim halindedir.

Sporda doruk performansin elde edilmesiyle ve orgit bagliligimin
olusturulabilmesinde liderlik ¢ok 6neme sahiptir, bu yiizden kisi ¢ok kabiliyetli de
olsa ¢ok fazla da ¢aligsa daima fiziki kondisyon agisindan, teknik-taktik ve psikolojik
actdan hazirlasa da mutlaka kendisine bu konularda yardim edecek antrenér olan bir

lidere her zaman ihtiya¢ duymaktadir (Terlemez, 2019).
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IKiNCI BOLUM
LIDERLIKLE iLGILI TEMEL BIiLGILER

2.1. Lider ve Liderlik

Taskin (2023)’a gore kavramlarin ve kelimelerin ortaya ¢ikis hikdyeleri ve
etimolojik degisim streclerinin bilgisine sahip olmak ginimiize kadar gecirdigi
yolculugu anlamak i¢in onemlidir. Kavramlarin ginimiize kadar gegirdigi bu
yolculuk ayni zamanda giinimuizde sahip olduklari anlamin igerdigi tecribeye dair
besleyici role sahiptir. Guinimiizde kullanilan lider ve liderlik kelimelerinin bilinen
ilk kokeni Anglo-Saxon dilindeki “lead” kelimesi olup “yol” veya “yon” anlamina
gelmektedir. Kelime bu hali ile Anglo-Saxon dilinde “gemi rotasi” anlaminda
denizcilik alanminda kullamlmistir (Adair, 2011). Ingilizcede ilk kez 1300’li yillarda
kullanilan liderlik kavrami “yolculuk yapmak” veya “idare etmek” anlamlarini ifade
eden “leden” sozcuiginden tiremistir (Sorenson, 2000; Karakulluk¢u ve Glirsoy,
2019). Lider kelimesi ilk kez 1755’te Samuel Johnson c¢aligmasi ile “kaptan,
kumandan, 6nden giden kimse” anlami ile sozlige girmistir. (Karakullukgu ve

Girsoy, 2019)

Taskin (2023)’e gore lider kelimenin ilk ortaya ¢iktigi ongortlen yillardan
giinimize kadar farkli zamanlarda bir grup insanin sorumlusu olan kisiler i¢in
bagkan, amir, mudur, yonetici, direktor gibi ifadeler kullanildigi gorilmektedir. Bu
durum lider kelimesinin kullanim amacinin yakin anlamdaki diger kelimelerden
farkli oldugunu gostermektedir. Lider kelimesi Ingilizce ve Anglo — Saxon digindaki
bircok dile aymi sekilde gegmistir. Almanca “leither”, Ispanyolca “lider", Rusga
“manep” (telaffuzu lidir), Fransizca “leader” olarak kullanilmaktadir. Tirkgede ise

lider “Onder, sef, siyasi bir partinin ya da bir teskilatin en yiiksek seviyede
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yonetimiyle vazifeli kigi” olarak kullanilmaktadir (TDK, 2022).
2.2. Liderliklerin Ozellikleri

Turk (2023)’e gore liderlik, aslinda enerjiyle, sevgiyle hareket eden suregtir.
Lider insanlarda olmasi gereken ozelliklerden birkagi asagida verilmigtir. Lider kisi,
insanlar tarafindan kesfedilen karakterlerdir. Kisiler liderle iletisime ge¢mek,
dinlemek ve ilham almak isterler. Liderler yagami boyunca o6grenme ve Ogretme
durumundadirlar. Iyi bir lider egitim ve Ogretimin yalmzca okul hayatinda
olmadigini, aymt zamanda kendisini gelistirebilecek ortamlarda bulunma firsati
tamimaktadirlar. Iyi liderler, insanlara 6rnek olabilmek ve fayda saglayabilmek adina
uygun ortam yaratirlar. Bundan dolay: liderler, 6zgiiveni olan ve yeniliklere uyum

saglayan kigilerdir.

Liderlik, spor orgiitlerinde antrendrlerin takimi yonlendirme, motive etme ve
basariyt tegvik etme surecidir (Istk ve Serinkan, 2020). Liderlik ozellikleri,
antrenorlerin yonetim tarzi, karar verme becerisi, iletisim yetenekleri, vizyon
olusturma ve takim {iyelerini etkileme sekillerini igerir (Bektas, 2014). lyi bir lider,
takim tyelerini motive eder, onlara rehberlik eder, iletisim kurar ve performanslarini
gelistirmek i¢in gerekli kaynaklar saglar. Antrenorlerin iletigim becerileri, liderlik
etkinliklerini gerceklestirmede kritik bir 6neme sahip oldugu diisiinilmektedir. Iyi
bir iletisim, antrendrlerin takim tyeleriyle etkili bir sekilde iletisim kurmasini,
talimatlart  anlagilir bir gekilde iletmelerini ve takim igindeki iligkileri
giiclendirmelerini saglar. Antrendrlerin liderlik 6zellikleri ve iletisim becerileri, ayni
zamanda yasam doyumlarini da etkileyebilir. Arastirmalar, liderlik becerileri ve
iletisim becerileri ylksek olan antrenorlerin daha yiiksek yagsam doyumu diizeylerine

sahip oldugunu gostermektedir (Jowet ve Cockerill, 2003).

Iyi bir liderin en énemli ozelliklerinden birisi de stres yonetimini ¢ok iyi
yapabilmesidir. Liderleri diger insanlardan ayiran en buyiik 6zelliklerinden bir digeri
de insan ayrimi yapmadan egit davranig sergilememesidir. Bagarili lider olmanin
onemli noktalarindan birisi de kendini diger kisilerin yerine koymaktir. Insanlarin
motivasyonunu yiikseltmek i¢in liderlerin ayni ortam igerisinde empati yapabilmesi
gerekmektedir. Liderlerin iletisimi ile insanlari ikna edebilme ayricali§ina sahip

olmasi gerekir (Donuk, 2006).
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2.3. Lider ve Yonetici Arasindaki Temel Farklar

Taskin (2023)’de ifade ettigi gibi lider-yonetici ile liderlik-yonetim siklikla
birbirlerinin yerine ikame edilen kavramlardir. Kelimelerin kokenini inceledigimizde
Ingilizcede “lead” kokiinden gelen lider; “oncii olmak, yol gostermek, onderlik
etmek” anlamina gelirken, yonetim anlamina gelen “management” kelimesi “hand”
kokiinden gelmekte olup “isleri yonetmek, mevcut dizeni koruma, caligtirmak”
anlamina gelmektedir (Engin, 2017). Tirkcede ise lider; “Onder, sef” anlamina
gelirken, yonetici; “yonetme guciini elinde bulunduran kigi, idareci” olarak

kullamilmaktadir.

Liderlik ve yonetim arasinda yer alan en temel fark sahip olduklart giiciin
kaynagidir. Yonetici sahip oldugu giici hiyerarsik yapi igerisinde tanimlanmig
makamindan alirken lider sahip oldugu giicii sahip oldugu yetkinlik, yaraticilik,
karizma gibi davranigsal 6zelliklerinden almaktadir (Taskin, 2023).

Yonetici var olan kurulu dizende, oOnceden belirlenmig hedeflerin
gerceklestirilmesi igin streci isleten, sevk ve idare eden konumundadir. Liderlik
ozellikleri gosteren bir bireyin hedeflere ulagsmasi i¢in herhangi bir yonetsel
pozisyonda yer almasina gerek olmayabilir. Sahip oldugu yetkinlikler sayesinde
grubu ortak veya kisisel hedeflerine yonlendirebilir. Ancak yonetici sahip oldugu
makamint kaybettigi zaman emir verme, sevk ve idare kabiliyetini kaybeder (Budak
ve Budak, 2004). Liderlik ve yoneticilik arasinda iligkiyi Turk¢ede yer alan “her
yigidin bir yogurt yiyisi vardir” atasozii ile ifade edebiliriz. Liderlik, yonetim
faaliyetini icra ederken hedeflere varmak i¢in kullanilan yontem ve tarzdir. Birey
sahip oldugu ozelliklere gore ayni hedefe farkli yontemleri kullanarak erismeyi tercih
edebilir. Bu yoni ile yonetimin liderligi kapsadigini, liderligin yonetimin bir pargast
oldugunu ifade edebiliriz (Berkman vd., 2001). Yonetim alaninda lider ve yonetici
kavramlarini inceledigimizde birbiri ile iligkili bu iki kavramin ayni olmadig ancak
birbirlerini tamamlayan kavramlar oldugu anlagilmaktadir (Soylu, Tabak ve Polat,

2007).
2.4. Liderlik Tarzlari
2.4.1. Otokratik Liderlik

Parsak (2023)’a gore otokratik liderler, dogast geregi otoriterdir, astlarinin
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emirlerine sorgusuz sualsiz uyum saglamasini istemektedirler, astlarinin diistince ve
ihtiyaglarini dikkate almamaktadirlar. Bu durum astlarin moral ve motivasyonunu
olumsuz etkilemekte ve verimliligin digmesine sebep olabilmektedir. Otokratik
liderler, karar verme surecini astlar ile paylasmamaktadirlar. Bu nedenle yetkilerin
timt liderde toplanmaktadir. Otokratik liderlik, astlarina yonelik faaliyetleri,
politikalart ve bu faaliyet ve politikalart uygulamay1 saglayacak teknikleri belirleyen

ve astlarin bunlara kosulsuz uymasini bekleyen liderlik tarzidir (Al Khajeh, 2018).

Radikal gelenekselci bir toplumda yetismis blyuk olana saygi duyma ve
karart ondan bekleme aligkanligina sahip astlar otokratik liderin bilgili ve liderligi
hak ettigini disinmekte ve liderden tam yetkisini kullanmasin1 beklemektedirler

(Fidanoglu, 2016).

Olagan usti durumlarda bir lidere ihtiya¢ duyuldugunda, aninda karar
alinarak uygulanmast gerekli goriildiginde gecilmesi gereken en tesirli liderlik
tarzidir (Parsak, 2023). Asint geleneksel topluluklarda kisitlayict hareket eden, bilgili
ve ayni zamana izleyenlere giiven veren bir lider olarak disiiniilmesinin bagar
saglamasi, daha aktif ve ¢ok hizli bir sekilde karar vermesi, yapilmasi gereken isin
hizli ve arzu edildigi sekilde yapilmasi otokratik liderligin faydasi sayilmaktadir.
Bunun yaninda izleyenlerin yapilacak olan is ve isleyisle ilgili gortslerinin
alinmamasi, yaratict disiincelerinin kaybolmasi ve orgltsel agidan yeni birtakim
etkinliklerin dustk olmasi otokratik liderligin sakincalart arasinda sayilmaktadir

(Fidanoglu, 2016).
2.4.2. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik, gii¢ paylagsmada gerekli olan, otoritenin olmadigi, alinan
kararlarin takipgilerle ile beraber alindigy, iletisimin 6nemli oldugu, lider bireyin hem
kendi gelisimine hem de takipgilerinin gelisimine katkida bulundugu liderlik tarzidir
(Parsak, 2023). Astlar amag, plan ve politikalar hakkinda fikir ve onerilerini
paylasarak karar verme sirecine katki saglamaktadirlar. Boylece karar verme

asamasindaki risk paylagilmaktadir (Baba, 2020).

Parsak (2023)’a gore demokratik liderlik tarzinda lider ve izinden giden
sosyal bir orgiit halinde hareket etmektedirler. Caligan1 her zaman desteklemekte ve

karar alma surecine calisanin katilimini her zaman arzulamakta olan demokratik
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liderler i¢in insan iliskileri ¢ok 6nemlidir. Demokratik liderlikte, katilimci davranig
ortami vardir, iletisim gigludir, is goren liderine karst samimidir ve ona givenir,
liderin yoklugunda ig goren c¢aligmaya devam etmektedir, is gorenin yonetsel
kararlara katilimi lider tarafindan saglanmaktadir, karar vermede, planlamada ve
planin uygulanmasinda sorumluluklar izleyenlerle paylasilmaktadir. Astlarin
diistince, inang ve arzularina deger verilmesinin psikolojik tatmin saglamasi, ¢aligma
gidisinin olumlu etkilenmesi, astlarin karar verme siirecine katilmasinin alinan
kararlara sadik olunmasini saglamasi, grup i¢i ¢atismalarin yerini yiikksek caligma
giici ve morale birakmasi demokratik liderligin avantajlarindan sayilmaktadir.
Herkesin fikrinin alinmasi, uzmani olmadig konularda fikir sorulmasi, izleyicileri
zor durumda birakabilmekte ve yanlig bazi fikirlerin ortaya atilip savunulmasina yol
acabilmesi, zaman kaybinin olmasi, masraflarin artmasina yol agmasi ise demokratik

liderlik tarzinin dezavantajlarindan sayilmaktadir (Fidanoglu, 2016)
2.4.3. Serbesiyetci (Serbest Birakici) Liderlik Tarzi

Serbesiyetci liderlikte, liderin asil gorevi kaynak saglamaktir. Orgiit
tyelerinin kendi yeteneklerini kullanarak lider tarafindan gosterilen hedefe
ulasmasim saglayan liderlik tarzidir (Parsak, 2023). Orgiit tyeleri problemleri
¢ozmek, yeni dislince ve uygulamalar bulup denemek ve dogru kararlar almak igin
orgiit igerisinde istedikleri kisilerle grup olusturabilmektedirler. Lider sadece sorun
oldugu zaman fikri soruldugunda goris bildirmektedir baglayiciligi bulunmamakta

yetki tamamen astlardadir (Derin, 2016).

Ellerindeki yetkiyi az kullanan, karar alma konusunda geri planda kalmay1
tercih eden, takipgileri kendi haline birakan ve takipgilerine karsi sorumluluk
hissetmeyen liderler serbesiyet¢i liderlik tarzi sergilemektedirler. Bu durum otorite
boslugu olusturmakta ve takipgiler tizerinde stresi arttirip performansin diigmesine

sebep olmaktadir (Baba, 2020)

Orgiit iiyelerinin yaptiklan isle ilgili kendilerini gelistirmeleri, yeni fikir
gelistirme ve uygulanmasinin kolay olmasi, lidere sorulmadan karar alinmasinin
sorunlart hizli ¢ozillmesinin saglanmasi serbesiyet¢i liderligin yararlarindan
saytlmaktadir (Parsak, 2023). Liderin kuruma kars1 ilgisiz olmasi, igyerinde fazla

bulunmamasi sonucunda orgiitte kaos olugmasi, Orgiit Uyeleri arasinda stres,
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tikenme, isten ayrilma, ¢ok basliligin ortaya ¢ikmast serbesiyetgi liderligin

zararlarindan sayilmaktadir (Aslan, 2022).
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UCUNCU BOLUM
ILETISIM ILGILI TEMEL BILGILER

3.1. iletisim Kavram

lletisim kavrami Latince ‘communis’ ve Ingilizce ‘communication’
kavramindan gelerek dilimizde karsilik bulmustur (Gokge, 2002)). Kelimenin
kokenine bakildiginda Latince paylasim veya musterek anlaminda gelen
‘communicare’ kelimesinden tiremis oldugu gorilmektedir (Weekley, 1967).
Latince’ de aym1 zamanda; ortakligi, birlikte olmay1r ve toplu bir sekilde yasamay1
ifade eder (Inceoglu, 2000). Iletisim sozciigii, eski Tiirkge” de ‘bir seyi tasiyip baska
bir yere gotirmek’ anlaminda kullanilan ‘elet’ kelime kokiinden gelip, ‘-is” eki almig
ve ‘karsilikli iletmek’ anlami kazanmistir (Kaya, 2020). Iletisim sozctgiiniin
kullanim1 dilimizde yeni olsa da kavram olarak eskidir ve kapsamli bir ileti

aligverigini ifade etmektedir (Gudek, 2018).

Insanlar icin iletisim, dogduklar: andan itibaren varolusun ve sonraki siirecte
sosyal birer varlik olarak toplum ile entegre bir sekilde kendilerini
konumlandirabilmelerinin temelidir (Kaya, 2020). Insanlar; sembollestirme ve dil
kullanma kabiliyetleri nedeniyle hayvanlardan ayrilmaktadirlar (Neuliep, 2015). Tleti
aligverigi buitiin canlilar diinyasinda var olsa da duygularin, diisiincelerin ve birtakim
bilgilerin aktarilmast sadece insanlar arasindaki iletigim siirecinde s6z konusudur ve
bu nedenle de iletisim, insan hayatinin bitin etkinlikleriyle alakalidir (Altin, 2023;
Zillioglu, 2003).

Iletisim, gegmisten giiniimiize insanlan birbirine baglayarak sosyal bir
topluluk i¢inde hareket etmelerini miimkan kilan bir sistemdir (Altin, 2023). Olusan

bu sistem, kisilerin giinliik hayatlarinda iligkilerini devam ettirebilmeleri ve sistemsel
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bir olusum i¢inde anlagmalar i¢i gereklidir (Eroglu, 2010).

Insanlar; cilali tas devri, yontma tas devri, maden devri gibi tarih oncesi
caglardan beri, magara duvarlarina semboller ile sekiller cizerek, atesi ve dumani
kullanarak ve hayvan boynuzlarindan ¢ikardiklan sesler araciligiyla mesajlarini
kisilere veya topluluklara iletmeye ¢alismuglardir (Siillt, 2018). Iletisimin kokeni
insanlik tarthi kadar eski olmakla birlikte, iletisim siireci insanlar igin bir
gereksinimdir (Aziz, 2013). Oyle ki insanlar yalnizken bile siirekli bir iletisim
akigina maruz kalmaktadir (Neuliep, 2015).

Iletisime tamimsal perspektiften bakildiginda; diisiincelerin, duygularin,
yeteneklerin, bilgilerin simgeler ve semboller araciligiyla iletilmesi ve bunun
yaninda kolektif olarak toplumsal bir gerceklik olusturup bu gercekligin
diizenlenmesi siireci denilebilmektedir (Tirkoglu, 2009). Iletisim, insanlarin
iligkilerini baglattig1, surdirdigi ve sonlandirdigi bir ara¢ olmakla birlikte ayni
zamanda bagkalarini ikna etme ve etkileme aracidir (Neuliep, 2015). Bu
toplumsallagma siirecinde iletisim, toplumdaki bireyler arasinda yarattigr etkilesim
sayesinde; duygu, dusince, tutum gibi streglerde ortak bir zeminde birlesme
imkanint arttirarak kisilerin kendi ¢ikarlarini ortak bir amagla birlestiren toplumsal
acidan da 6nemli bir role sahiptir (Giirgen, 1997). Bunun yaninda iletigim, insanlarin
yasamdaki butin eylemleriyle ilgili oldugu i¢in hayatin her alaninda mevcuttur
(Zillioglu, 2014). Bu baglamda iletisim sadece sozel bir siire¢ olmamakla birlikte,
bireylerin bulundugu tim ortam ve mekanda farkli dil bigimiyle kodlanarak kendi

sirecini olusturmaktadir (Oskay, 2014).
3.2. Tletisimin Ogeleri ve Siireci

lletisim; kisiler veya toplumlar arasindaki duygu, diisiince, tutum, bilgi ve
davraniglarin ortak bir gekilde kullanilan semboller vasitasiyla kisiler veya
topluluklar arasinda gerceklesen bir aligveris siirecidir (McQuail ve Windahl 2010).
Farkl1 sekilde soylemek gerekirse iletisim, kaynak ile alici olarak adlandirilan iki 6ge
arasindaki mesajin veya anlamin kaynaktan ¢ikip aliciya ulagma strecidir. Bundan

dolayt iletisim ¢ift yonli bir siiregtir.

Aktarilmak istenen mesaj; kaynaktan aliciya, alicidan ise kaynaga

iletilmektedir (Altin, 2023). Mesajin iletilme siirecinde; sozli, sozsiz veya yazili
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olarak farkli iletisim kanallar araciligiyla dogru bir sekilde aktarilmasi ve alicinin
iletilen mesaj1 anlamli bir sekilde degerlendirmesi iletigim siirecinin gergeklesmesini
saglar (Paksoy ve Acar 2001). Iletisim, iletideki anlami anlayabilme ve paylasma
surecidir (Pearson ve Nelson 2000). Dolayisiyla iletisim, kisilerin birbiriyle

etkilesimde olduklar1 bir stregtir (Aydin, 2000).

Iletisim siirecini daha iyi anlamlandirabilmek igin iletisimin temel ogeleri

olan; kaynak, mesaj, kanal, alic1 faktorlerini incelemek gerekmektedir (Kaya, 2020).

Kaynak: Iletisim esnasinda kaynak; mesaji gonderen ve hedef kisi ya da
kitleleri herhangi bir konuda bilgilendirmeye, ikna etmeye, etkilemeye, tutumlarini
degistirmeye calisan taraftir (Kaya, 2020). Bilgi, duygu, disiince ve tutumlart diger
kisilere aktararak iletisim siirecini baslatan iletisim unsurudur. Iletisim siirecinin
merkezi olarak nitelendirilen kaynak, iletisimin baglangi¢ noktasidir (Glingor, 2011).
Kaynagin aktif bir gekilde iletisim kurabilmesi i¢in alicinin birden fazla duyusuna
ulagmast gerekmektedir (Baltag, Baltag 2001). Kaynagin sahip oldugu bilgiler, sosyal
statiisii ve toplum i¢indeki konumlanmasi gibi unsurlar mesajin olusturulmas: ve

aliciya iletilmest siirecinde belirleyici ve énemli bir rol oynar (Kog, 2014).

Mesaj: Mesaj, kaynak tarafindan alict igin Uretilen anlamli veya uyarici
iletilerdir (McLean, 2005). Iletilen mesajin igerigi anlam ile ilgiliyken mesajin yapist
sembol ve kodlarla ilgilidir (Kaya, 2020). Dolayisiyla mesaj, kaynagin aliciya
gonderdigi iletilerin sembolik bir ifadesidir. Bu agidan mesaj, kaynagin olusturdugu;
sozli, gorsel, isitsel veya hem gorsel hem isitsel semboller butinudir (Gurgen,
1997). Kaynagin gonderdigi mesaj alicinin ne kadar fazla duyu organina yonelik ise
gonderilen iletinin etkisi de o kadar basarili olur. Iletisim siirecinde gonderilen
iletinin bes duyu organina birden hitap etmesi ise iletinin etkisini arttirmaktadir)

Baltag ve Baltag 2001).

Kanal: Kanal, kaynak ve alici arasindaki mesajlart tasiyan yol veya
yontemdir (McLean, 2005). Iletileri tasiyan kanallar; teknik (televizyon, telefon,
radyo vb.), fiziksel (ses, hava vb) veya toplumsal (okul) kanallar olabilirler (Giiz,
2012). Kanallar araciligiyla kaynaktan aliciya gonderilen mesaj aktarimi
saglanmaktadir. Mevcut bes duyu organimizdan her biri ig¢in farklt kanallar

kullanilabilir (Ciiceloglu, 2017). Tletisimde kullanilacak kanal mekan ve zamana gore

24



degisim gosterebilir (Gurgen, 1997). Her iletisim sirecinde temel iletisim
kanallarinin yaninda; giyim, dekor, mekan kullanimi gibi faktorler de devreye

girmektedir (Oskay, 2014).

Alcr: Iletisim siirecinde alici, kaynagin gonderdigi mesaji alarak bu mesaji
algilayan ve yorumlayan unsurdur. Alici, mesaji kaynaktan alarak, kaynagin
amagladigr gibi veya amacinin disinda bir sekilde kendi bakis agisiyla analiz eder ve
yorumlar (McLean, 2005). Bu ag¢idan alici, kaynagin gonderdigi mesaj tastyici
sembolleri algilayarak ve bu mesajlart anlamlandirarak iletisimi bitirebilir veya
kaynaga yeni bir mesaj gondererek kendisi kaynak konumuna gecebilir. Her birey
icinde yasadigr toplumun sosyo-kultirel degerlerinden, tutumlarindan ve
inanglarindan etkilendigi i¢in alicinin da kaynagin da ileti hakkindaki algist buna
paralel olarak sekillenmektedir (Guz, 2012). Alicinin o6zelliklerinin  dogru
tanimlanarak 1iyi bilinmesi iletigim strecinin etkinligini arttirmaktadir (Giirgen,

1997).

Geri Bildirim: Kaynak, alicidan gelen geribildirim aracili§iyla gonderdigi
mesajin alinip alinmadigim veya iletilmek istendigi gibi anlagilip anlagiimadigini
ogrenir ve iletisim siireci bu sekilde tam olarak gergeklesir (Gugli, 2004). Geri
bildirim; gonderilen mesajin alict tarafindan istenilen etkiyi elde ettigi, dogru
anlagildigi ‘olumlu geri bildirim” ve gonderilen mesajin yanlis algilanarak istenilen

etkiyi saglayamadig ‘olumsuz geri bildirim’ olarak iki tirdur (Altin, 2023).
3.3. Iletisim Tiirleri

Damar (2023)’a gore, Iletisim, toplumun temelini olusturmasi nedeniyle pek
¢ok olguyu i¢inde barindiran bir disiplindir. Bu anlamda iletisim tirleri sozlu
iletisim, yuz yize iletisim, sOzsiz iletisim, i¢ iletisim, grup iletisimi, orgitsel

iletisim, kitle ve kitle iletisimi, kiiltiirlerarasi iletisim ve kisilerarasi iletisimi igerir.
3.3.1. Sozlii Tletisim

Sozlu iletisim, duygu ile diigtincelerin birinden digerine kelimelerle iletilmesi
surecidir (Damar, 2023). Her tiirli sesli ifade ve kisilerarasi yazigmalar s6zIi iletisim
alanina girmektedir (Isitk ve Biber, 2010). Optimum ses tonu ile diigiincelerini dile
getirebilme, baskalart konugsurken onlart séziinii kesmeden dinleyebilme bu boyutta

yer almaktadir (Aydogan, 2018). Fizyolojik yapisinin yanmi sira sosyolojik ve
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psikolojik yapist olan insan, i¢inde bulundugu ortamda iliski kurmak ve iletigime
gecmek zorundadir. Bunun igin birgok yontem ve ara¢ vardir. Bunlardan en eskisi

sozlu iletisimdir (Erol, 2015).

Damar (2023)’a gore iletisim siirecinin bagindan beri insanlar beden ve sesi
etkili bir bi¢imde kullanmiglardir. Ayrica seslerini siirekli olarak gelistirerek onu bir
ara¢ haline getirmigler ve dil ile de desteklemislerdir, boylece dil ve ses birleserek
sozli iletisimi ortaya ¢ikarmistir (Caligkan, 2005). Hemen hemen her toplum kendi
ihtiyaglarina gore sozcikler uretmistir. Boylece sozciikler hem kisinin kendi diinya
gorisini hem de yasadiklart ¢evreyi ve toplumu anlamlandirmigtir (Damar, 2023).
Ayn1 zamanda dil canli bir olgudur. Kultir yapist degistikce yeni sozciikler aretilir
veya bagka dillerden alinir. Ayrica sézclklere birden fazla anlam yiiklenerek dilde

anlam degisikligi saglanir (Zillioglu, 2007).
3.3.2. Yiiz Yiize iletisim

Yuz yuze iletisimde mesaj hem s6z hem de beden dili kullanilarak muhataba
iletilir ve amaca ulagilip ulasgilmadigin1 anlamak i¢in geribildirim kullanilir. Yz yiize
bir etkilesimde konugsmamak iletisimin sonu gibi goriinse de konugmamak aslinda bir
anlam ifade eder (Budak ve Budak, 1995). Omegin; sinifta giriiltilii 6grencilerin
yaninda ogretmenin sessiz kalmasi tepki anlamina gelir. Yuz yize iletisimde
konusma kadar mimikler de 6nemlidir. Ancak alici, gonderilen mesajin tam olarak
istenen hedefe ulagip ulagsmadigint dikkatlice kontrol etmelidir. Yiz yize iletigim,
insanlarin bir araya gelmesini gerektirir. Ancak pandemi sirasinda Covid-19 virisi
temas yoluyla bulastigi i¢in insanlar yliz yize iletisim kuramamiglardir. Hem
yasaklar hem de kisiler sagliklarini korumak amaci ile yiz ylze iletisim yerine
gorintili ve sesli iletisim ile gorigme saglayan online/dijital teknolojilerden

yararlanmiglardir.
3.3.3. Sozsiiz Tletisim

Sozsiiz iletigim, insanlarin ¢esitli dig ve i¢ uyaranlara tepkilerini s6zli olarak
ifade edemedikleri durumlarda belirli viicut hareketleriyle gosterdikleri tepki seklidir.
Sozli iletisimde konugma en énemli unsur olsa da sozstz iletisimde yiiz ifadeleri, ses
ozellikleri, durus, goz hareketleri, giyim kusam daha onemlidir (Usluata, 1994).

Gunlik yasamda sozel olmayan iletisim, anlami yaratip paylasarak bir ¢ok kez
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bilingli olmadan her daim kullanilmaktadir (Zillioglu, 2007). Iletisimin gok boyutlu
olmasindan dolay1 sadece sozlu iletisim ile siirlandirmak dogru bir yaklagim
degildir. Sozlu iletisimde ne soOylendigine bakilirken sozsiiz iletisimde nasil
soylendigine bakilir (D6kmen, 2014). Konugsmanin olmadigi zamanlarda insanlarin
iletisiminin olmadiginmt sdylemek yanlis olur, ¢iinkt insanlar bu dénemlerde beden
dillerini kullanarak anlagmiglardir. Bu da ilk anlagsma dilinin sézsiz iletigim oldugu
anlamina gelir (Baltag ve Baltas, 2014). Ayrica yapilan bir aragtirmaya gore kigiler
iletisim siurecinde %7 sozlu iletisimi, %38 ses tonlamasini, %55 beden dilini

kullanarak iletisim kurmaktadir (Mahrebian, 1972).
3.4. Yazih iletisim

Her canli iletisim kurar; ancak yazili iletisim, yalnizca insanlar tarafindan
kullanilan bir iletisim bigimidir (Kugik, 2006). Yalnizca insana 6zgii olmasi, yazili
iletisimin en tipik ozelliklerinden biridir. Iletisim, sozlii ve yazili iletisim baglaminda
degerlendirildiginde, dil becerisinin iletisimin yapt tast oldugunu ifade etmek
mimkandir. Bu anlamiyla yazili iletisimin temelini, dil becerileri olusturmaktadir
(Scardamalia, 1984; Lemke, 1990). Yazili iletigsim, sozli iletisimin kayitli bir
seklidir. Boylece kelimeler kalici hale gelmektedir. Sozlu iletisim, yazildigi andan
itibaren sureklilik kazanir. Sonug olarak, mesajlar, duygular ve disiinceler zaman ve
mekandan bagimsiz olarak yayilir (Giingér, 2011). Gunlik hayatta kullanilan
informal iletisime ek olarak, evrensel iletisime olanak saglayan belirli yazim kurallar
vardir. Kelime yazarken metnin dogru ve kolay anlagilmasini saglayan evrensel
kabul gormiis yazim kurallart vardir (Damar, 2023). Bu kurallar dilden dile farklilik
gosterebilir (Karadiz, 2008).

3.5. Iletisim Cesitleri

Orgiit Ici lletisim: Iletisim, bireyler arasinda veya kiicikk gruplarla
gerceklesebildigi gibi teskilat ve orgiit gruplart i¢in de iletisim 6nemli bir stregtir.
Orgiitsel iletisim hem orgiitin disinda hem de orgitiin iginde gerceklesen bilgi
akigint ve geri bildirim streclerini kapsayan iletisim bi¢imidir (Balci, 2023).
Orgiitler, farkli bilgi, fikir, diisiince ve goriislere sahip ancak ortak amag kapsaminda
bir araya gelen birbirlerini destekleyen kisilerden olusmaktadir. Orgiitler igerisindeki

yoneticilerin dogru karar vermelerinde iletisim olduk¢a 6nemli bir faktor olarak ifade
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edilmektedir (Karaca, 2016).

Kitle lletisimi: Kisilerin veya sosyal gruplarin toplanarak, yiiz yiize
gelmeden mesajlarin1 kamusal, tek yonla veya dolayli bir ara¢ kullanarak seyirci ve
dinleyici grubuna iletmeleri siireci, kitle iletigimi olarak tanimlanmaktadir (Balct,
2023). Kitle iletisiminde, belirli bir gonderiden alici kitlesine ileti, tek yonli bir
bi¢cimde iletilmektedir. Bu noktada bu iletisim bi¢iminde mesaj, direkt olarak
gonderiden ¢ikip hedefe ulagmaktadir (Karaca, 2016). Kitle iletigimi, tim bireylere
acitk ve kamusal bir iletisim bigimidir. Diger iletisim bigimlerinde oldugu gibi
geribildirim gelismemis ve oldukg¢a sinirlidir. Gondericiden uzakta bulunan olduk¢a
fazla sayida birey, bir araya toplanarak iletisim siirecini baslatabilmektedir. Iletisim
sirecinin tek yonli oldugu bu iletisim big¢iminde, kaynak ve hedef arasinda cevap

verme ihtimali oldukg¢a disiktir (Mutlu ve Bazarci, 2017).

Bununla birlikte sosyal medyanin yayginlagsmasi ile birlikte kitle iletisimi tek
yonli olmanin bir nebze de olsa disina ¢ikmigtir. Geligsmis toplumlarin, kitleleri
yonlendirmek ve etkilemek adina teknolojik gelismeler ve sosyal medya
uygulamalari, daha hizli iletisim kurabilmenin 6niini agmistir (Balci, 2023). Bu
nedenle kitle iletisimi, 6rgitli ve kurumsal bir yap1 seklinde kargimiza ¢ikmaktadir
(Aziz, 2013). Kitle kavramt ile kastedilen ise dinleyen, okuyan ve izleyen; ekonomik
ve sosyal anlamda ayrim yapilmadan meydana getirilen topluluklardir. Bir diger
ifadeyle kitle, sayisal agidan birden fazla kisiyi, sinifsal belirsizligi ve ¢oklugu
tanimlamaktadir (Mutlu ve Bazarci, 2017).

Kisi Ici Tletisim: Bireyin kendi kurmus oldugu iletisim bigimi, kisi ici
iletisimdir. Bireyin kendi i¢ diinyast ile yasamis odlugu etkilesim siirecidir (Balci,
2023). Kisinin kendisiyle diyalog kurmasi, i¢ c¢atismalari, bu ¢atismalara yanitlar
uretmesi, degisik duygular yasamasi, disiinmesi veya rilya gormesi kisi i¢i iletigime
ornek olarak verilebilir. Bireyin digerleriyle kurmus oldugu iletisim olduk¢a degerli
olmakla birlikte kendisi ile kurmus oldugu iletisim de bir o kadar 6nemlidir. Bireyin
i¢ dinyast ile iletisim halinde olmasi, birtakim mesajlan iletmesi ve kendi kendine
gondermesi ile mumkiin olmaktadir. Bu mesajlar sonucunda da kisi, bir yanit
gelistirerek bazi davranig ve tutumlar sergilemektedir. Bu iletisim tirtiinde iletigim

ogelerinin tiimiinii gergeklestiren bireyin kendisidir. Ozellikle bireyin i¢ diinyasinda
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kurmus oldugu iletisim, bireyi motivasyonunu artirmakta, gidilemekte ve
gereksinimleri yoninde kendisini degerlendirerek algilamasina dair tim siiregleri
icermektedir (Karaca, 2016; Usluata, 1997).

Kisileraras: Iletisim: Pek cok kisi arasinda ortaya ¢ikan duygu, disiince,
haber ya da bilgi paylagimidir. Kigilerarasi iletisimin ger¢eklesebilmesi i¢in, iletigim
icerisinde olan minimum 2 kiginin olmasi gerekmektedir (Balci, 2023). Bu iletisim
bi¢iminde bireyler ya da kiigik gruplar olabilmektedir. Kisileraras: iletisimde
karsiliklt gliven olduk¢a onem tagimaktadir. Bu iletisim big¢imi, duygu ve bilgi
paylagimini hedefleyen bir siire¢ olarak kargimiza ¢ikarken, iki veya daha fazla
bireyin birbirleri ile etkilesim gseklinde agiklanmaktadir. Kisileraras: iletisimin

temelinde mesajin dontstiriilmesi ve anlam ¢ikarilmasi streci egemendir (Karaca,

2016; Balct, 2023).
3.5. iletisime Engel Olan Faktorler

Iletisim, kaynak ve hedef arasinda gergeklesen zor ve karmasik bir siireg
olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Balci, 2023). Bu noktada strecin hem kaynak hem de
hedef arasinda ortaya ¢ikan engeller, iletideki temel anlami1 saptirabilmekte ve dogru,
net ve agik bir iletisim kurulmasinin 6ntine gegebilmektedir (Korkut, 2004). Bireyler
tarafindan kurulan iligkilerde sorun meydana getirebilecek sozel tepkiler kaynakli

ortaya ¢ikan iletisim engelleri asagida yer almaktadir.
» Gozdag vermek, uyarmak
* Ahlak dersi vermek
» Oneri ve ¢oziim getirmek, nasihat etmek
* Nutuk ¢ekmek, 6gretmek
* Yargilamak, tenkit etmek, itham etmek
« Isim takmak, alay etmek
* Yorumlamak, analiz etmek, tan1 koymak
+ Ovmek, asir1 olumlu degerlendirme yapmak
» Avutmak

* Girisimde bulunmak, sorular sorma, sorgulamak

29



* Oyalamak, soziinii tutmamak, konuyu saptirmak, alayci davranmak

» Kiyaslamak (Gordon, 2004; Korkut, 2004).
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DORDUNCU BOLUM

YASAM DOYUMU ILGILI TEMEL BIiLGILER

4.1. Yasam Doyumu Kavrami Tanimi ve Onemi

Yasam doyumu bireyin mutlulugu i¢in 6nemli bir kavramdir ve bu nedenle
bireyin iyi olma halinin biligsel bir 6gesidir (Pavot ve Diener, 1993). Bozdemir
(2023)’e gore, yasam doyumu kavrami literatiirde ‘6znel iyi olma hali’ olarak da
gecmektedir. Bir bagka tanimda ise yasam doyumunun sadece belirli mekanlarla
alakali memnuniyet olmadigi, yasamin tamaminin pozitif yonde degerlendirilmesi

olarak agiklanmistir (Veenhoven, 1996; Yangin ve Camadan, 2020).

Yasam doyumu; kiginin ¢aligma durumuna baglh is diginda gecirdigi vakitte
yasama karst verdigi tepki ve aldigi tavirdir (Bozdemir, 2023). Yasam doyumu
motivasyon, mutluluk, hayata bakis a¢is1, degerli hissetme gibi farkli agilardan 1yilik
halini ifade eder (Yilmaz ve Aslan, 2013). Gunlik hayatta olumlu duygularin
olumsuz duygulara baskin gelmesi yasam doyumunun pozitif yoénde etkiler

(Bozdemir, 2023).
Yasam doyumunun 6 bilegeni bulunmaktadir. Bunlar;
(1) Bireyin ekonomik seviyesi,
(2) Meslegi ve sosyal statiisi,
(3) Elinde bulunan olanaklar ve sosyal hareketliligi,
(4) Refah durumu,
(5) Mevcut devlet politikasi ve

(6) Cevre, aile ve sosyal iligkileri olarak siralanir. Bahsedilen bu bilesenlerin
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degisken bir yapisi oldugu, mevcut yasam standartlart ve bireysel standartlardan

etkilendigi bilinmektedir (Diener, 1984).
4.2. Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Kisilerin yasam doyumuna tesir eden faktorler incelendiginde; Su an ki
hayatlarinda mutluluk duymak, yasami anlamli bulmak, amaglara ulasma hakkinda
uyum, pozitif bir bireysel kimlik, fiziksel olarak bireyin kendisini iyi hissetmesi,
bireyin ekonomik gelir diizeyi, sosyal iligkiler, bireyin meslegi, sosyal stati, refah

kosullari, ¢evre ve aile iligkileri seklindedir (Keser, 2005; Appleton ve Song, 2008).

Naktiyok (2019) ise yasam doyumunu etkileyen unsurlart dort baglik altinda

toplamistir. Bunlar:
+ Sahsi ve demografik faktorler,
» Meslegi ile ilgili faktorler,
* Cevresel faktorler,
*Toplumsal faktorlerdir.

Yukarida gorildigu tzere aragtirmacilar yasam doyumunu etkileyen birgok
unsur oldugunu belirtmigtir. Yapilan ¢aligmalar incelendiginde bu faktorlerin bireyler
arasinda kisisel ozellikler nedeniyle farklilik gosterebilmektedir (Simsek, 2011). Bu
kigisel oOzelliklerin bireylerin olaylara farkli bakig agisina sahip olmalarina ve
olaylara karst tutumlarin1 ve yagsam doyum duizeylerinin de farkli olmasina sebep
olmaktadir. Ayrica bireyin yag ve egitim durumu gibi degiskenlerin de yasam

doyumu diizeyinde etkili oldugu belirtilmistir (Naktiyok, 2019).

Yasam doyumu yas, cinsiyet, egitim seviyesi, irk, ig hayati, toplumsal yagam,
aile yagsami kisilik ozellikleri gibi farkli degiskenlerle iligkili olmaktadir (Avsaroglu
ve Giles, 2019). Yas faktoru ile ilgili aragtirma yapanlar geng yasta hayata olan
yiksek beklentinin, yaslilik déneminde ise amaglara ulagmig olmanin yagam

doyumunu arttirdigint ortaya koymustur (Bozdemir, 2023).

Ericson’un psikososyal gelisim donemlerinden ‘Benlik Bitinliigine Kargt
Umutsuzluk® olarak adlandirdigr yasghilik evresindeki birey geriye dontp

yasanmigliklarint  degerlendirdiginde hayatinin  iiretken ve basarili  gegtigini
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disiniirse yasam doyumu artacak;, bu durumun tam tersi ise bireyin ¢ok fazla
keskeleri olmasi, artik her sey i¢in ge¢ kaldigini diigtinmesi bireyin yagsam doyumunu

dusurecektir (Santrock, 2015).

Yasam doyumu iizerinde cinsiyet faktorinin etkisinin olduk¢a az oldugu
fakat kadinlarin olumsuz duygu ifade etmelerine ragmen yasam doyumlarinin
erkeklerden daha fazla oldugu bulunmustur (Bozdemir, 2023). Yetim ayni ¢aligmada
evlilik ile yagam doyumu arasinda anlamli diizeyde iligki olmadigini ortaya koysa da
yapilan diger ¢aligmalarda evliligin yasam doyumu ile pozitif ya da negatif iligki

halinde oldugu ortaya koymustur (Yetim, 1991).

Bireyin aldig1 maas, sahip oldugu konum, is yerindeki sorumlulugu, ¢aligma
sartlart gibi etkenler de yasam doyumunu etkiledigi bilinmektedir. Oyle ki 6zsayg1
yasam doyumunu etkileyen 6nemli bir etmendir. Bireyin kendisiyle ilgili olumlu bir
benlik algist olusturmasi yagsam doyumunu pozitif yonde etkilerken, karsilagilan
catigmalarla bag edememe ise yasam doyumunu olumsuz etkileyecektir (Civilidag,

vd, 2018).

Campbell 1981°de yaptigr aragtirmada egitimin yasam doyumu izerinde
etkisinin oldugunu fakat tek bagina etkileyen bir degisken olmadigini, yasam
doyumunun gelir degiskeniyle pozitif iligkili oldugunu ortaya koymustur (Yetim,
1991). Schmitter’in gorigiine bakildiginda ise kisinin hayattan hosnutluk duymasi,
hayatina deger vermesi, amaglarina ulagabilmesi, olumlu benlik algisinin varligs,
bireyin fiziksel agidan yeterli hissetmesi, maddi rahatlik ve sosyal birey olma yasam

doyumunu etkileyen faktorlerdir (Erding, 2018).

Yasam doyumunu ile iligkili diger bir deSisken ise 6z anlayistir. Neff (2003b)
tarafindan gelistirilen 6z anlayig kavrami kiginin basarisizlik durumunda kendini sert
sekilde elestirmek yerine anlayigli ve nazik davranmast ve olumsuz deneyimini
yagsamin bir pargast olarak gormesidir (Neff, 2003a). Yapilan c¢alismalara
bakildiginda kisilerin yasam doyumu birgok farkli degiskenden etkilenmektedir.

4.3. Yasam doyumu gostergeleri

Yas doyumu soyut ve somut bir¢ok olguyu igerisinde barindirmaktadir.
Istenilen hedefin belirlenmesi bir soyut yaklasim iken, o hedef igin yapilmasi

gerekenler birer somut yaklasimdir (Iyici, 2023). Bireyler bu yaklagimlar belirlerken
33



kendi iglerine dontk arastirmalar iyi bir sekilde yapmak durumundadirlar (Simsek,
2011). Pozitif bakis agisinin getirisi olan psikolojik iyilesme siirecin devamlilig
acisindan kayda deger bir yaklasgimin varligini gostermektedir (Aydin ve Tezer,

1991).
4.4. Yasam doyumu ve Degerlendirilmesi

Yasam doyumu, kisinin yasam kalitesinin se¢mis oldugu kritere gore genel
bir degerlendirmesi olarak tanmimlanabilir (Sahin, 2023). Tatminin degerlendirmesi,
standart olarak diginilen durum ile kiginin i¢inde bulundugu durumun

kargilagtirmasina baglidir (Diener vd., 1985).

Sahin (2023)’e gore yasam doyumu, moral, mutluluk, 6znel ve psikolojik
olarak iyi olma (refah) gibi kavramlar esnek bir sekilde birbirinin yerine kullanilan
kavramlardir. Bu kavramlar arasinda yagam doyumu kavrami digerlerine gore daha
genig bir kavramdir ve yasam kalitesinin en yaygin kullanilan 6znel (subjektif)
olgusudir. Yasam doyumu, genel olarak kiginin tim yagamini ve bu yasamin ¢esitli
boyutlarini igerir. Yasam doyumu denildiginde, belirli bir duruma iligkin doyum
degil, genel olarak tim yasantidaki doyum anlagilmaktadir; 6zetle, kisinin is, bos
zaman ve diger zaman dilimlerindeki yasamina gosterdigi duygusal tepki veya

tutumdur.

Yasam doyumunu etkileyen bir¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktorleri 1978

yilinda Flanagan 10 madde ile siralamistir. Bunlar;
* Sosyallesme
* Bagka bireylere faydali olabilme

» Eglenceli aktiviteler igerisinde bulunmak (miizik dinleme, sinema, kitap

okuma)
* Kendine giiven
« Ogrenme siiresinde aktif olmak
* Yakin ¢evre iligkileri
* Diizenli devam edilen bir ise sahip olmak
* Kendini anlayabilmek
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* Cocuk sahibi olup ve yetistirebilmek

« Kar1 koca iligkisindeki samimiyet olarak tanimlanmaktadir (Guilcan, 2014).

35



BESINCI BOLUM
MATERYAL VE METOT

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Spor orgutlerinde c¢alisan antrenérlerin  liderlik  6zelliklerinin iletisim
becerileri ve yasam doyumlar1 tzerindeki etkisi oldukga ilgi ¢ekici ve onemli bir
konudur. Bu konuda yapilan arastirmalar, antrenorlerin liderlik o6zelliklerinin,
iletisim becerileri ve yasam doyumu tzerinde belirleyici bir rol oynadigini

gostermektedir (Mutlu vd., 2019; Karadag, 2013).

Bu aragtirma; spor orgitlerinde calisan antrenodrlerin liderlik 6zelliklerti,
iletisim becerileri ve yasam doyumlan arasinda gugli bir iligkinin bulundugu
diisiincesinden hareketle gerceklestirilmistir. Bu kapsamda lIyi bir liderlik ve etkili
iletisimin, antrenorlerin  takim performansini artirmalarina, takim yelerinin
motivasyonunu ve bagliligini saglamalarina ve daha yiksek yasam doyumuna

ulagmalarina yardimei olabilecegi dugintlmektedir.

Spor orgutlerinde ¢aligan antrenorlerin hem kendileri hem de takimlarinda yer
alan bireylerin liderlik ve iletisim becerilerini gelistirmeleri ve ayrica aragtirma
kapsaminda elde edilen sonuglarin hem spor bilimleri alanina hem de diger

antrendrlere katki saglamasi bakimindan 6nemlidir.
5.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu ¢aligma, Mugla ilinde ¢alisan antrenérlerin liderlik 6zelliklerinin, iletisim
becerileri ve yasam doyumlan arasindaki iligkiyi tespit edebilmeyi amaglamaktadir.
Bu amag¢ kapsaminda arastirmaya iligkin evren, Mugla ilindeki spor &rgitlerinde

calisan antrenorler olarak belirlenmistir. Yapilacak olan aragtirmanmin guvenilir bir
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Hj: Spor orgitlerinde calisan antrendrlerin liderlik 6zellikleri demografik
degiskenlere gore (cinsiyet, yas, egitim durumu, ekonomik durumu, hizmet yili,

calistigi kurumu, brangi, antrendrlitk kademesi) anlamli fark gostermektedir.

H;: Spor orgiitlerinde calisan antrendrlerin iletisim becerileri demografik
degiskenlere gore (cinsiyet, yas, egitim durumu, ekonomik durumu, hizmet yili,

calistigi kurumu, bransi, antrenérlitk kademesi) anlamli fark gostermektedir.

H;: Spor orgitlerinde galisan antrendrlerin yagam doyumlan ile liderlik

ozellikleri arasinda anlamli iligki vardir.
H,: Antrenorlerin yagam doyumlart arttikga iletisim becerileri artmaktadir.
5.7. Veri Toplama Araclan

Bu aragtirmanin verileri; kisisel bilgi formu, liderlik yonelimleri 6lgegi,
iletisim becerilerini degerlendirme 6lgegi ve yasam doyum olgegi ile toplanilmigtir.
Anket formunun ilk kisminda, arastirmaya katilan antrenorlerin kisisel bilgilerini
toplamak i¢in antrenorlere cinsiyet, egitim durumu, yas, medeni durum, aylik kazang,
hizmet yil1, antrenorlitk kademesi ve egitimlere katilma durumlart gibi ¢esitli sorular

yoneltilmistir.

Liderlik Yonelim Olgegi: Anket formunun ikinci kisminda; Bolman ve Deal
(1991)’ 1n gelistirdikleri ve tlkemizde ise Dereli (2003)’ nin gegerlik glivenirlik
calismasim yapmis oldugu 32 maddeden olusan ‘’Liderlik Yonelim Olgegi’”’
kullanilmigtir. Bu 6l¢ek ig¢inde yer alan ve her biri kendi igerisinde iki boyutu ve 4 alt
boyuttan meydana gelmektedir. Bu olgek sirasiyla, “Yapisal Liderlik” boyutu ve bu
boyutta analitik ve orgiitlenmis alt boyutlar1 yer almakta, “Insan Kaynakli Liderlik”
boyutunda destekleyici ve katilimct alt boyutlari bulunmakta, “Politik Liderlik”
boyutunda giiclii ve hiinerli alt boyutlari bulunmakta, “Sembolik Liderlik” boyutunda
ise ilham verici ve karizmatik alt boyutlart bulunmaktadir. Arastirmaya katilan
bireyler olgek igerisinde yer alan her ifadenin belirtmis oldugu davranisi sergileme
sikligim 5°1i likert tipinde degerlendirmislerdir. Olgekte > *higbir zaman, *nadiren,
*bazen, *sik sik, *her zaman’ ifadeleri yer almigtir. Liderlik yonelim 6lgegi
“Yapisal Liderlik” alt boyutu (1-5-9-13-17-21-25-29) sorulari, “Insan Kaynakli
Liderlik” alt boyutu (2-6-10-14-18-22-26-30) sorulari, “Politik Liderlik” alt boyutu
(3-7-11-15-19-23-27-31) sorulari, “Sembolik Liderlik” alt boyutu ise (4-8-12-16- 20-
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24-28-32) sorular ile ol¢iilmektedir (Dereli, 2003).

fletisim Becerileri Degerlendirme Olcegi: Anket formunun igiinci
kisminda; Arastirmaya dahil olan kisilerin iletisim becerilerinin 6l¢tilmesinde Korkut
(1996) tarafindan gelistirilen Iletisim Becerilerini Degerlendirme  Olgegi
kullanilmigtir. Bu 6lgek 25 maddeden olugsmakta ve 5°1i likert tipi bir 6lgek olup tek
alt boyutludur. Olgek, higbir zaman (1), nadiren (2), bazen (3), sik sik (4) ve her
zaman (5) sistemine gore puanlama yapilmigtir. Lise 6grencilerinden alinan verilere
gore testin tekrart yontemi ile yapilan guvenirlik ¢aligmasi sonucunda olgegin
korelasyon katsayist .76 ve i¢ tutarliligini saptamak amaciyla hesaplanan Cronbach

Alpha katsayis1 ise .80 olarak bulunmustur (Korkut, 1996).

Yasam Doyumu Olcegi: Diener vd. (1985) tarafindan gelistirilen envanter
toplamda 5 sorudan olugmakta ve 5°li likert tipi bir ol¢ektir. Envanter Koker (1991)
tarafindan Tirkge uyarlanmistir. Test tekrar test guvenirliligi 0.85 seklinde
belirlenmigtir. Yetim (1991) tarafindan yapilan bir ¢calismada da i¢ tutarlilik degeri
0.86 ve test tekrar test giivenirliligi ise 0.73 seklinde belirlenmistir (Kogak ve
Igmenoglu, 2012). Olgek “Kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, biraz
kattlmiyorum ne katiliyorum ne de katilmiyorum, ¢ok az katiliyorum, katiliyorum,
kesinlikle katiliyorum” seklinde ifade edilmektedir. Dagli ve Baysal (2016)
tarafindan Ol¢egin tek boyutlu modelinin uyumunu belirlemek amaciyla yapilan
faktor analiz sonucunda hesaplanan uyum indeksi degerleri kabul edilebilir dizeyde
bulunmustur. Olgekteki maddelerin faktor yikleri .728 ile .893 arasinda
degismektedir.

“Kararsizzm” (2.61-3.40), “Katiliyorum” (3.41-4.20) ve “Tamamen
katiltyorum” (4.21-5.00) seklinde derecelendirilmis ve puanlanmigtir. Yapilan bu
arastirmada ise “Ozgiiven Olgegine” ait Cronbach alpha katsayisi tamami igin .92
olarak hesaplanmistir. Ozgiiven 6lgeginin alt boyutlarindan olan i¢ 6zgiiven igin
Cronbach alpha katsayist .88 ve dis Ozglven i¢in boyutunun Cronbach alpha

katsayis1 .85 olarak belirlenmistir. Buna gore 6l¢egin giivenilir oldugu soylenebilir.
5.8. Verilerin Analizi

Bu ¢aligmada antrenorlerden elde edilen veriler, SPSS 26 programi ile analiz

edilmigtir. Verilerin dagilimlarini incelemek i¢in carpiklik ve basiklik degerlerine
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Medeni durum Evli 274 75,1
Bekar 91 249
Aylik kazang 5.500-10.000 73 20
10.001-15.000 255 69.9
15.001 ve izeri 37 10,1
Antrenorlik kademe 1. kademe 39 10,7
2. kademe 119 32,6
3. kademe 185 50,7
4. kademe 22 6
5. kademe 0 0
Hizmet yil1 (antrenor olarak) 0-1 y1l 54 14,8
2-4 vil 52 14,2
5-7 vil 83 22,7
8 il ve iistil 176 482
Spor egitimi veren kurumlarda egitim Evet 365 100,0
aldiniz m1? Hayir 0 0
Hangi kurumdan spor egitimi aldiniz? Genglik ve Spor 1l 759 71
Midirlagi (GSIM)
Beledive 46 12,6
Tirkiye Futbol
Antrendrleri Demegi 15 4,1
(TUFAD)
Diger 45 12,3
Liderlik konusunda bir egitime (Lider g .. 209 573
yetigtirme programi, liderlik kursu vb.) .
katildiniz m1? Hayir 156 427
Iletisim konusunda bir egitime (Iletisim Evet 246 67,4
kursu vb.) katildiniz m1? Hayir 119 32,6
Ders verdiginiz kigilerin SPOT oot 365 100.0
yapmalarinin hayatlarina olumlu etkisi ’
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Hayir 0 0
Toplam 365 100,0

Calismaya, 248 (%67,9) erkek ve 117 (%32,1) kadin antrenoér goniillii olarak

dahil olmustur. Antrendrlerin %70,4 1 lisans, %21,9’u lisansiistic ve %7.7’si lise

mezunudur. Antrenorlerin %44,9’u 36-45 yas araliginda, %40,8’1 26-35 yas

araliginda ve %14,2’s1 46 ve izeri yag grubunda yer almaktadir. Antrendrlerin
%75,1’1 evli iken; % 24,9’u bekardir. Antrendrlerin %69,9°u 10.001-15.000 TL,
%20’si 5.500-10.000 TL ve %]10,1°’1 15.001 TL ve uzeri aylik kazang elde
etmektedir. Antrenorlerin %50,7’s1 3. kademe, %32,6’s1 2. kademe, %10,7°si 1.

kademe ve %6’s1 4. kademe antrendrlitk belgesine sahiptir. Antrendrlerin %48,2°s1 8

yil ve uzeri, %22,7’si 5-7 yil, %14,8’1 0-1 yil ve %14,2’si 2-4 yil hizmet yilina

sahiptir. Calismaya dahil olan antrendrlerin tamami (%100) spor egitimi veren
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kurumlarda egitim aldiklarini bildirmistir. %71°i Genglik ve Spor Il Midirliigii
(GSIM), %12,6’s1 belediye, %4,1°i Tirkiye Futbol Antrenérleri Dernegi (TUFAD)
kurumlarindan, %12,3’0 ise diger kurumlardan spor egitimi almiglardir.
Antrenorlerin - %57,3’0 liderlik konusunda bir egitime katilirtken %42,7’si
kattlmadiklarini bildirmistir. Antrenérlerin %67,4°0 iletisim konusunda bir egitime
katitlirken %32,6’s1  katilmadiklarint ~ bildirmistir.  Ayrica ¢aligmaya katilan
antrendrlerin tamaminin ders verdikleri kigilerin spor yapmalarinin hayatlarina

olumlu etkisinin oldugunu belirtmektedirler.
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BULGULAR

6.1. Antrenérlerin Yasam Doyumlarina iliskin Bulgular

Tablo 3. Antrenorlerin Cinsiyetlerine Gére Yasam Doyum Diizeyleri

Cinsiyet N Ort. Ss t p
Yasam doyumu Erkek 248 3,08 0,82
-0,38 0,70
Kadin 117 3,12 0,67

Calisma dahilinde erkek ve kadin antrenorlerin yasam doyumlart bagimsiz
ormeklem t testi ile karsilastirilarak elde edilen sonuglar, Tablo 3’te sunulmustur.
Buna gore erkek ve kadin antrendrlerin yasam doyum duiizeyleri arasinda farklilik

bulunamamustir (p>0,05).

Tablo 4. Antrenorlerin Egitim Durumlarina Gére Yasam Doyum Diizeyleri

Egitim N Ort. Ss F p Fark
Yasam doyumu Lise! 28 2,16 0,93

Lisans? 257 3.16 076 2515 000 1<23

Lisansiisti® 80 3,22 0,49

Tablo 4’ te goruldigu tzere egitim durumlarina gore antrendrlerin yagam
doyumlart tek yonli varyans analizi ile karsilastirilarak elde edilen sonuglar
sunulmugtur. Antrendrlerin egitim durumlarina goére yasam doyum diizeylerinde
anlamlt farklilik bulunmustur (p<0,05). Varyanslarin homojenligi, Levene testi
sonuglarina gore anlamli olarak elde edilemedigi i¢in gruplar arasi karsilagtirmalar
Games-Howell ¢oklu karsilagtirma testi ile gergeklestirilmistir. Buna gore, lise
mezunu antrendrlerin yagsam doyum duzeyleri (2,16), lisans (3,16) ve lisansusti

(3,22) egitimi mezunu antrendrlere gore diisiik ¢ikmistir.
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Tablo 5. Antrenorlerin Yaslarina Gore Yasam Doyum Duzeyleri

Yas N Ort. Ss F p Fark
Yasam doyumu 26-35! 149 2,96 0,59

36-457 164 3,19 0,88 3,72 0,02 1<2

46 ve ustir’ 52 3,17 0,82

Tablo 5 incelendiginde antrenorlerin yasam doyumlari tek yonli varyans
analizi ile kargilastirilarak elde edilen sonuglar sunulmusgtur. Antrenorlerin yaglarina
gore yasam doyum duzeylerinde anlamli farklilik belirlenmigtir (p<0,05).
Varyanslarin homojenligi, Levene testi sonuglarina goére anlamli olarak elde
edilemedigi i¢in gruplar arasi karsilagtirmalar Games-Howell ¢oklu karsilagtirma
testi ile gergeklestirilmistir. Buna gore, 26-35 yas grubundaki antrenérlerin yagam

doyum duzeyleri (2,96), 36-45 yas grubu antrenorlere (3,19) gore diisiik ¢itkmustir.

Tablo 6. Antrenorlerin Medeni Durumlart Gore Yagam Doyum Duzeyleri

Medeni durum N Ort. Ss t p
Yasam doyumu Evli 274 3,28 0,68
8.43 0,00
Bekar 91 2,53 0,75

Tablo 6’da goruldugi tizere katilan antrenorlerin yagam doyumlart medeni
durumlarina gore bagimsiz orneklem t testi ile karsilagtirilarak elde edilen sonuglar
sunulmugtur. Antrenérlerin yasam doyum dizeylerinin medeni durumlarina gore
farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Buna gore, evli antrendrlerin yasam

doyumlarinin (3,28), bekar antrenérlerden (2,53) yitksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Antrenorlerin Aylik Kazanglarina Gore Yagam Doyum Diizeyleri

Aylik kazang N Ort. Ss F p Fark
Yasam 5.500-10.000! 73 2,90 0,65
doyumu
10.001-15.000> 255 3,09 0,82 7,58 0,00 3>12
15.001 ve iizeri® 37 3,50 0,42

Tablo 7’ye gore aylik kazanglarina gore antrenorlerin yasam doyumlan tek

yonli varyans analizi ile kargilagtinlarak elde edilen sonuglar sunulmustur.
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Antrenoérlerin aylik kazanglarina gore yasam doyum diizeylerinde anlamli farklilik
bulunmustur (p<0,05). Varyanslarin homojenligi, Levene testi sonuglarina gore
anlamli olarak elde edilemedigi i¢in gruplar arasi karsilastirmalar Games-Howell
coklu karsilastirma testi ile gergeklestirilmigtir. Aylik kazanci 15.001 TL ve tlzeri
olan antrenoérlerin yasam doyumlar (3,50), aylik kazanci 5.500-10.000 TL (2,90) ve
10.001-15.000 TL (3,09) olan antrenorlerden yiiksektir. Buna gore antrenorlerin

aylik kazanglar arttiginda yasam doyumlarinin arttigi sonucuna ulagilabilir.

Tablo 8. Antrenorlerin Antrenorliik Kademelerine Gore Yasam Doyum Diizeyleri

Antrenorlitk Fark
kademesi N Ort. Ss F p

Yasam 1. kademe! 39 3,63 0,45

doyumu 2. kademe? 119 3,09 0,97 1>2,3.4
3. kademe® 185 3,05 0,61 10,89 0,00 2,3>4
4. kademe* 22 2,54 0,68

Tablo 8 incelendiginde; antrendrlik kademelerine gore antrenérlerin yagsam
doyumlart tek yonli varyans analizi ile karsilastirilarak elde edilen sonuglar
sunulmugtur.  Antrenorlerin  antrendrlik  kademelerine gore yasam doyum
dizeylerinde anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Varyanslarin homojenligi,
Levene testi sonuglarina gore anlamli olarak elde edilemedigi igin gruplar arasi
karsilagtirmalar Games-Howell ¢oklu kargilastirma testi ile gergeklestirilmistir. Buna
gore, 1. kademe antrendrlik belgesine sahip antrenorlerin yasam doyum dizeyleri
(3,63), 2. kademe (3,09), 3. kademe (3,05) ve 4. kademe (2,54) antrenorlitk belgesine
sahip antrenorlerden yiksektir. Ayrica 2. ve 3. kademe antrenorliik belgesine sahip
antrenorlerin yagam doyumlari 4. kademe antrenérlitk belgesine sahip antrenorlerden

yiksektir.

Tablo 9. Antrenorlerin Hizmet Yillarina Gore Yagsam Doyum Duzeyleri

Hizmet yili N Ort. Ss F p Fark
Yasam  0-1 yil' 54 331 0.69
doyumu  2-4 yil? 52 323 0.93

5-7 yil® 83 3.6 057 712 0,00 4<123

8 vil ve iistii’® 176 2,91 0,79

Tablo 9’da goruldugu iizere hizmet yillarina gore antrenorlerin yasam
doyumlart tek yonli varyans analizi ile karsilastirilarak elde edilen sonuglar
sunulmustur. Antrendrlerin hizmet yillarina gére yasam doyum diizeylerinde anlamli

farklilik bulunmustur (p<0,05). Varyanslarin homojenligi, Levene testi sonuglarina
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gore anlamli olarak elde edilemedigi igin gruplar arasi karsilagtirmalar Games-
Howell ¢oklu karsilagtirma testi ile gerceklestirilmigtir. Buna gore, 8 yil ve tsti
hizmet yilina sahip antrendrlerin yasam doyumlart (2,91), 0-1 yil (3,319, 2-4 il
(3,23) ve 5-7 y1l (3,26) hizmet yilina sahip antrenorlerden disiik elde edilmistir.

Tablo 10. Antrenorlerin Spor Egitimi Aldiklart Kuruma Gore Yasam Doyum
Diuzeyleri

Kurum N Ort. Ss F p Fark
Yasam doyumu  GSIM! 259 2.97 0,76
Beledive? 46 3.80 0.36
i 2>13.4
TUFAD® 15 2.88 123 17,212 0,00 >

Diger* 45 3.16 0,54

Tablo 10’a gore spor egitimi aldiklart kuruma goére antrendrlerin yasam
doyumlart tek yonli varyans analizi ile karsilastirilarak elde edilen sonuglar
sunulmugtur. Antrenérlerin  spor egitimi aldiklar1 kuruma goére yasam doyum
dizeylerinde anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Varyanslarin homojenligi,
Levene testi sonuglarina gore anlamli olarak elde edilemedigi igin gruplar arasi
karsilagtirmalar Games-Howell ¢oklu kargilastirma testi ile gergeklestirilmistir. Buna
gore, spor egitimini belediye tarafindan alan antrenoérlerin yasam doyumlart (3,80),
GSIM (2,97), TUFAD (2,88) ve diger kurumlardan (3,16) alan antrendrlerden
yiksektir.

Tablo 11. Antrenorlerin Liderlik Egitimine Katilimlarina Goére Yasam Doyum
Diuzeyleri

Liderlik
egitimi N Ort. Ss t p
katilimi
Yasam doyumu Evet 209 3,26 0,74
Hay1r 156 2.88 0,77 4,77 0,00

Tablo 11 incelendiginde; antrenodrlerin yasam doyumlart liderlik egitimine
katitlimlarina gore bagimsiz 6rneklem t testi ile karsilagtinlarak elde edilen sonuglar
sunulmustur.  Antrendrlerin - yasam doyum diizeylerinin liderlik  egitimine
katilimlarina gore farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Buna gore, liderlik
egitimine katilan antrendrlerin yasam doyumlar (3,26), liderlik egitimine katilmayan

antrenorlerden (2,88) yiiksektir.
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Tablo 12. Antrenorlerin Iletisim Egitimine Katilmalarina Gore Yasam Doyum
Dizeyleri

Tletisim egitimi

katilimi N Ort. Ss t p
Yasam Evet 246 3,16 0,78
doyumu Hay1r 119 2,96 0,74 2,33 0,02

Tablo 12°de gorildugi tzere antrenorlerin yasam doyumlar iletigim
egitimine katilmalarina gore bagimsiz 6rneklem t testi ile karsilagtirilarak elde edilen
sonuglar sunulmustur. Antrenérlerin yagam doyum diizeylerinin iletisim egitimine
katilmalarina gore farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Buna gore, iletisim
egitimine katilan antrenorlerin yasam doyumlar (3,16), iletisim egitimine katilmayan

antrenorlerden (2,96) yiiksektir.
6.2. Antrendérlerin iletisim Becerilerine Iliskin Bulgular

Tablo 13. Antrenérlerin Cinsiyetlerine Gore Iletisim Becerileri Diizeyleri

Cinsiyet N Ort. Ss t p
lletisim becerileri Erkek 248 4,12 0,52
487 0,00
Kadin 117 438 0,39

Tablo 13 incelendiginde erkek ve kadin antrenérlerin iletisim becerileri bagimsiz
orneklem t testi ile karsilastirilarak elde edilen sonuglar, Tablo 12°de sunulmustur.
Buna gore erkek ve kadin antrendrlerin iletisim becerileri arasinda farklilik elde
edilmistir (p<0,05). Kadin antrenérlerin iletisim becerileri duzeyleri (4,38), erkek

antrenorlere (4,12) gore yiiksektir.

Tablo 14. Antrenérlerin Egitim Durumlarina Gore Iletisim Becerileri Diizeyleri

Egitim N Ort. Ss F p Fark
Tletisim Lise! 28 4,19 0,62
becerileri Lisans? 257 418 0,51 0,90 0,40 -
Lisansiisti® 80 427 0,41

Tablo 14’te gorildugu tzere egitim durumlarina gore antrenérlerin iletigim
becerileri tek yonli varyans analizi ile karsilastirnlarak elde edilen sonuglar
sunulmustur. Antrenérlerin egitim durumlarina gore iletisim becerileri dizeylerinde

anlamli farklilik belirlenememistir (p>0,05).
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Tablo 15. Antrendrlerin Yaslarina Gore Iletisim Becerileri Diizeyleri

Yas N  Ort. Ss F p Fark
Iletisim becerileri ~ 26-35! 149 422 0,44
36-452 164 4,12 0,56 6,82 0,00 3>1,2

>

46 ve istir’ 52 441 0,33

Tablo 15 incelendiginde; yaslarina gore antrendrlerin iletisim becerileri tek
yonli varyans analizi ile kargilagtinlarak elde edilen sonuglar sunulmustur.
Antrenoérlerin  yaglarina gore iletisim becerileri diizeylerinde anlamli farklilik
belirlenmistir (p<0,05). Varyanslarin homojenligi, Levene testi sonuglarina gore
anlamli olarak elde edildigi i¢in gruplar arast karsilagtirmalar Bonferroni ¢oklu
kargilagtirma testi ile gerceklestirilmistir. Buna gore, 46 yas ve stii antrendrlerin
iletisim becerileri (4,41), 26-35 yag grubu (4,22) ve 36-45 yas grubu (4,12)

antrenorlere gore daha yuksektir

Tablo 16. Antrenorlerin Medeni Durumlart Gére Iletisim Becerileri Diizeyleri

Medeni durum N Ort. Ss t p
Hetisim . Evli 274 4,21 0,50 0.43 0.66
becerleri Bekar 91 418 0,48 | ’

Tablo 16’ya gore antrenodrlerin iletisim becerileri medeni durumlarina gore
bagimsiz 6rneklem t testi ile karsilagtirilarak elde edilen sonuglar sunulmustur.
Antrenoérlerin iletisim becerileri diizeylerinin medeni durumlarina gore farklilik

gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

Tablo 17. Antrenorlerin Aylik Kazanglarina Gore Iletisim Becerileri Diizeyleri

Aylik kazang N Ort. Ss F p Fark
lletisim  5500-10.000' 73 4,50 0,48
becerilen
12.88}-15.0002 255 4,12 0,49 18.31 000 1523
OURLVE 37 4,19 0,32
uzerl

Tablo 17 incelendiginde; aylik kazanglarina gore antrenorlerin iletigim
becerileri tek yonli varyans analizi ile karsilastirllarak elde edilen sonuglar
sunulmugtur. Antrendrlerin aylik kazanglarina gore iletisim becerileri diizeylerinde
anlamlt farklilik bulunmustur (p<0,05). Varyanslarin homojenligi, Levene testi
sonuglarina gore anlamli olarak elde edildigi igin gruplar arasi karsilagtirmalar
Bonferroni ¢oklu kargilagtirma testi ile gergeklestirilmistir. Aylik kazanct 5.500-

10.000 TL ve tzeri olan antrenérlerin iletisim becerileri (4,50), aylik kazanci 10.001-
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15.000 TL (4,12) ve 15.001 TL ve iizeri (4,19) olan antrenorlerden yiiksektir.

Tablo 18. Antrenorlerin Antrenorliik Kademelerine Gore Iletisim Becerileri
Diuzeyleri

Antrendorlitk Fark
kademesi N Ort. Ss F p

Tletisim 1. kademe! 39 4,03 0,44

becerileri 2. kademe? 119 4,18 0,44
3 kademe® 185 423 0.53 302 003 14
4. kademe* 22 441 0,47

Tablo 18’de goruldugi tizere antrenorlik kademelerine gore antrenérlerin
iletisim becerileri tek yonli varyans analizi ile kargilagtirilarak elde edilen sonuglar
sunulmugtur. Antrenorlerin antrenérlik kademelerine gore iletisim diizeylerinde
anlamlt farklilik bulunmustur (p<0,05). Varyanslarin homojenligi, Levene testi
sonuglarina gore anlamli olarak elde edildigi igin gruplar arasi karsilagtirmalar
Bonferroni ¢oklu kargilagtirma testi ile gerceklestirilmistir. Buna gore, 1. kademe
antrenorlik belgesine sahip antrenorlerin iletisim becerileri (4,03), 4. kademe

antrendrlik belgesine sahip antrenérlerden (4,41) diisik bulunmustur.

Tablo 19. Antrenorlerin Hizmet Yillarina Gore Iletisim Becerileri Diizeyleri

Hizmet yih N Ort. Ss F p Fark
fletisim 0-1 yil! 54 428 0,34
becerilert 24 )2 52 4,18 0,57 07 053

5-7 yil® 83 423 0,40 ’ ’

8 yil ve iistii* 176 4,17 0,55

Tablo 19’a gore hizmet yillarina gore antrenodrlerin iletisim becerileri tek
yonli varyans analizi ile kargilagtinlarak elde edilen sonuglar sunulmustur.
Antrenorlerin hizmet yillarina gore iletisim becerileri dizeylerinde anlamli farklilik
belirlenememistir (p>0,05).

Tablo 20. Antrenérlerin Spor Egitimi Aldiklant Kuruma Gore Iletisim Becerileri
Diuzeyleri

Kurum N Ort. Ss F p Fark
Tletisim GSIM! 259 4,18 0,52
becerileri Belediye? 46 436 0,39
TUFAD® 15 4,05 0,64 2,04 0,10 i
Diger* 45 4,21 0,34

Tablo 20 incelendiginde; spor egitimi aldiklart kuruma gore antrenorlerin

iletisim becerileri tek yonli varyans analizi ile karsilagtirilarak elde edilen sonuglar,
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sunulmustur. Antrenérlerin spor egitimi aldiklart kuruma gore iletisim becerileri

diizeylerinde anlamli farklilik bulunamamigtir (p>0,05).

Tablo 21. Antrenorlerin Liderlik Egitimine Katilimlarina Gore Iletisim Becerileri
Diuzeyleri

Liderlik  e8itimi

katilimi N Ort. Ss t p
Tletisim Evet 209 4,14 0,50
becerileri Hayir 156 429 0.48 -2,74 0,00

Tablo 21°de gorildugt tzere antrenérlerin iletisim becerileri liderlik
egitimine katilimlarina gore bagimsiz 6érneklem t testi ile karsilagtirilarak elde edilen
sonuglar sunulmustur. Antrenorlerin iletisim becerileri dizeylerinin liderlik egitimine
katilimlarina gore farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Buna gore, liderlik
egitimine katilan antrenorlerin iletisim becerileri (4,14), liderlik egitimine katilmayan

antrendrlerden (4,29) disik ¢ikmigtir.

Tablo 22. Antrenorlerin Iletisim Egitimine Katilmalarina Gore Iletisim Becerileri
Diuzeyleri

Tletisim egitimi

katilimi N Ort. Ss t p
Iletlslm . Evet 246 418 0,50 1133 0.18
becerileri Hay1r 119 4,25 0,49

Tablo 22’ye gore antrenorlerin iletisim becerileri iletisim egitimine
katilmalarina gore bagimsiz 6rneklem t testi ile kargilagtirilarak elde edilen sonuglar,
Tablo 22’ye sunulmustur. Antrenodrlerin iletisim becerileri diizeylerinin iletigim

egitimine katilmalarina gore farklilik belirlenememistir (p<0,05).
6.3. Antrenorlerin Liderlik Yonelimlerine Tliskin Bulgular

Tablo 23. Antrenérlerin Cinsiyetlerine Gore Liderlik Yonelimleri

Cinsiyet N Ort. Ss t p
é(aplsal liderlik Er;eli ?‘1‘3 jzgz 8:;‘7‘ 5,61 0,00
I ki kI liderlik
nsan kaynakli liderli Er;dell;1 ?‘1‘3 jéi ggj -11,36 0,00
Politik liderlik
olitik liderli Er;ellfl ?‘l‘g i:gé gfé 4,27 0,00

lik liderlik

Sembolik liderli Er;ellfl ?‘113 431:23 8:;53 -7.84 0,00
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Tablo 23 incelendiginde; erkek ve kadin antrenérlerin liderlik yonelimleri
bagimsiz drneklem t testi ile karsilagtirilarak elde edilen sonuglar sunulmugtur. Buna
gore yapisal, insan kaynakli, politik ve sembolik liderlik yonelimlerinin antrenorlerin
cinsiyetlerine gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmigtir (p<<0,05). Ortalamalar
incelendiginde, kadin antrenorlerin yapisal, insan kaynakli, politik ve sembolik

liderlik yonelimleri erkek antrenorlere gore yiksek bulunmustur.

Tablo 24. Antrendrlerin Egitim Durumlarina Gore Liderlik Yonelimleri

Egitim N Ort. Ss F p Fark
Yapisal liderlik Lise! 28 4,11 0,54
Lisans? 257 4,17 0,52 0,39 0,67 -
Lisansiisti® 80 421 0,47
Insan kaynakli  Lise' 28 4,07 0,84
liderlik Lisans? 257 428 061 216 011 -
Lisansiisti® 80 434 0,44
Politik liderlik Lise! 28 3,99 0,68
Lisans? 257 3,87 0,60 0,76 0,46 -
Lisansiisti® 80 3,93 0,51
Sembolik liderlik Lise! 28 3,98 0,65
Lisans? 257 4,09 0,59 0,47 0,62 -
Lisansiisti® 80 4,09 0,46

Tablo 24’te gorildugl iizere egitim durumlarina gore antrenorlerin liderlik
yonelimleri tek yonli varyans analizi ile karsilagtirnlarak elde edilen sonuglar
sunulmustur. Antrenérlerin egitim durumlarina gore yapisal, insan kaynakli, politik

ve sembolik liderlik yonelimlerinde anlamli farklilik belirlenememistir (p>0,05).

Tablo 25. Antrenoérlerin Yaglarina Gore Liderlik Yonelimleri

Yas N Ort. Ss F p Fark
Yapisal liderlik 26-35! 149 4.30 0,50
36-457 164 4,03 0,53 13,55 0,00 2<13
46 ve iisti> 52 4,29 0,26
Insan kaynakli 26-35! 149 443 0,49
liderlik 36-452 164 4,07 0,68 19,90 0,00 2<1,3
46 ve uistii’ 52 4,50 0,33
Politik liderlik 26-35! 149 3,94 0,57
36-452 164 3,80 0,63 4,46 0,01 2<3
46 ve iisti> 52 4,04 0,40
Sembolik liderlik 26-35! 149 4,09 0,62
36-457 164 4,03 0,56 3,24 0,04 1,2<3
46 ve iisti> 52 4,26 0,36
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Tablo 25’e gore yaslarina gore antrenodrlerin liderlik yonelimleri tek yonli
varyans analizi ile kargilagtirilarak elde edilen sonuglar sunulmustur. Antrenérlerin
yaglarina gore yapisal, insan kaynakli, politik ve sembolik liderlik yonelimleri
arasinda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir (p<0,05). Varyanslarin homojenligi,
Levene testi sonuglarina gore anlamli olarak elde edilemedigi igin gruplar arasi
karsilagtirmalar Games-Howell testi ile gerceklestirilmigtir. Buna gore, 36-45 yas
grubu antrenoérlerin yapisal liderlik diizeyleri (4,03), 26-35 yas (4,30) ve 46 ve usti
yas grubu (4,29) antrenorlere gore diisiiktiir. Insan kaynakl liderlik yoneliminde 36-
45 yag grubu antrenorler (4,07), 26-35 yas (4,43) ve 46 ve usti yas grubu (4,50)
antrendrlere gore dustk bulunmusgtur. Politik liderlik yoneliminde 36-45 yag grubu
antrenorler (3,94), 46 ve ustll yas grubu antrendrlerden (4,04) disik bulunmustur.
Sembolik liderlik yoneliminde ise 26-35 yas (4,09) ve 36-45 yas (4,03) grubu

antrendrler, 46 ve Ustl yas antrenorlerden (4,26) disuk bulunmustur.

Tablo 26. Antrenorlerin Medeni Durumlarina Gore Liderlik Yonelimleri

Medeni

durum N Ort. Ss t p
Yapisal liderlik Evli 274 4,17 0,50

Bekar 91 4,18 0,53 0,12 0,90
Insan  kaynakli Evli 274 4,29 0,58 0.61 0.54
liderlik Bekar 91 4,24 0,64 ’ ’
Politik liderlik Evli 274 3,90 0,62

Bekar 91 3,88 0,45 0,33 0,73
Sembolik liderlik  Evli 274 4,08 0,58

Bekar 91 4,10 0,54 0,35 0,71

Tablo 26 incelendiginde; antrenorlerin medeni durumlarina gore liderlik
yonelimleri bagimsiz 6rneklem t testi ile kargsilagtirnlarak elde edilen sonuglar
sunulmugtur. Buna gore yapisal, insan kaynakli, polittk ve sembolik liderlik
yonelimlerinin antrenorlerin medeni durumlarina gore anlamli farklilik gostermedigi

belirlenmistir (p>0,05).

Tablo 27. Antrenérlerin Aylik Kazanglarina Gore Liderlik Yonelimleri

Aylik kazanc¢ N Ort. Ss F p Fark
Yapisal 5.500-10.000" 73 4,45 0,46
liderlik 10.001-15.000> 255 4,11 0,51 1469 0,00 1>23
15.001 ve iizeri® 37 4,08 0,36
Insan kaynakli  5.500-10.000! 73 4.60 ,
liderlik 10.001-15.000> 255 4,16 0,61 17.65 0,00 2<13

>
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15.001 ve iizeri® 37 4,45 0,35

Politik liderlik ~ 5.500-10.000" 73 4,04 0,45
10.001-15.000> 255 3,83 0,62 553 0,00 2<13
15.001 ve iizeri® 37 4,06 0,47

Sembolik 5.500-10.000' 73 4,40 0,46

liderlik 10.001-15.000> 255 3,99 0,58 1586 000 2<I
15.001 ve iizeri® 37 4,14 0,50

Tablo 27°de gorildugl tizere aylik kazanglarina gore antrenorlerin liderlik
yonelimleri tek yonli varyans analizi ile kargsilagtirilarak elde edilen sonuglar
sunulmustur. Antrenorlerin aylik kazanglarina gore yapisal, insan kaynakli, politik ve
sembolik liderlik yonelimleri arasinda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir
(p<0,05). Varyanslarin homojenligi, Levene testi sonuglarina goére anlamli olarak
elde edildigi i¢in gruplar arast karsilastirmalar Bonferroni testi ile
gerceklestirilmigtir. Buna gore, aylik kazanci 5.500-10.000 TL olan antrenérlerin
yapisal liderlik yonelimleri (4,45), 10.001-15.000 TL (4,11) ve 15.001 TL (4,08)
olan antrenorlerden yiksek bulunmustur. Aylik kazanct 10.001-15.000 TL olan
antrenorlerin insan kaynakli liderlik yonelimleri (4,16), 5.500-10.000 TL (4,60) ve
15.001 TL (4,45) olan antrendrlerden disik bulunmustur. Aylik kazanci 10.001-
15.000 TL olan antrenorlerin politik liderlik yonelimleri (3,83), 5.500-10.000 TL
(4,04) ve 15.001 TL (4,06) olan antrenorlerden dusik bulunmustur. Aylik kazanci
10.001-15.000 TL olan antrenodrlerin sembolik liderlik yonelimleri (3,99), 5.500-
10.000 TL olan antrenorlerden (4,40) diistik bulunmustur.

Tablo 28. Antrentrlerin Antrenorliik Kademelerine Gore Liderlik Yonelimleri

Antrenorliik Fark
kademesi N Ort. Ss F p
Yapisal liderlik . kademe' 39 4,12 0.39
2. kademe? 119 4,09 037 511 009 ]
3. kademe? 185 423 0,62 ’ ’
4. kademe* 22 425 0,10
Insan  kaynakli 1. kademe' 39 4,41 0,50
liderlik 2. kademe? 119 4,19 054 e 018 ]
3. kademe® 185 4,30 0,67
4. kademe* 22 433 0,25
Politik liderlik 1. kademe' 39 3,82 0,67
2. kademe? 119 3,78 027 311 002 234
3. kademe® 185 3.97 0,72 ’ ’ ’
4. kademe? 22 4,03 0,15
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Sembolik 1. kademe! 39 4,19 0,63

liderlik
2. kademe? 119 4,04 042 geo (55 ]
3. kademe? 185 4,09 0,66
4. kademe* 22 4,11 0,17

Tablo 28’e gore antrenorlik kademelerine gore antrendrlerin liderlik
yonelimleri tek yonli varyans analizi ile kargilagtirilarak elde edilen sonuglar
sunulmustur. Antrendrlerin antrenorlik kademelerine gore yapisal, insan kaynakli ve
sembolik liderlik yonelimleri arasinda anlamli farklilik olmadig (p>0,05); politik
liderlik yonelimlerinin ise farklilik gosterdigi (p<0,05) belirlenmistir. Varyanslarin
homojenligi, Levene testi sonuglarina gore anlamli olarak elde edildigi i¢in gruplar
arast karsilagtirmalar Bonferroni testi ile gerceklestirilmigtir. Buna gore politik
liderlik yonelimlerinin 2. kademe antrenérliik belgesine sahip antrenérlerde (3,78),
3 kademe (3,97) ve 4. kademe (4,03) antrenorliik belgesine sahip antrendrlerden daha
dusuktur.

Tablo 29. Antrenorlerin Hizmet Yillarina Gore Liderlik Yonelimleri

Hizmet yili N Ort. Ss F p Fark
Yapisal liderlik ~ 0-1 yal! 54 4,44 0,18
24 yil2 52 407 046
57 yil® 83 427 050 O 000 12234
Syilveisti® 176 408 055
Insan kaynakli 0-1 yil! 54 4.47 0,48
liderlik 24 yil? 52 416 057
57 yil® 83 446 o043 4 000 13224
Syilveisti* 176 417 067
Politik liderlik  0-1 yil' 54 382 040
24 yil? 52 381 046
57 yil® 83 412 055 O 000 32123
Syilveisti* 176 383 066
Sembolik 0-1 yal! 54 408 077
liderlik 2-4 y1I? 52 3,99 0,53
’ ’ 570 0,00 324
57 vil® 83 430 051 : : :
Syilveisti* 176 401 051

Tablo 29 incelendiginde; hizmet yillarina gore antrenorlerin liderlik
yonelimleri tek yonli varyans analizi ile karsilagtirilarak elde edilen sonuglar
sunulmustur. Antrendrlerin hizmet yillarina gore yapisal, insan kaynakli, politik ve
sembolik liderlik yonelimleri arasinda anlamli farklilik oldugu belirlenmigtir
(p<0,05). Varyanslarin homojenligi, Levene testi sonuglarina goére anlamli olarak
elde edilemedigi igin gruplar arast karsilagtirmalar Games-Howell testi ile
gerceklestirilmistir. Buna gore, hizmet yil1 0-1 y1l olan antrenorlerin yapisal liderlik
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yonelimleri (4,44), 2-4 yil (4,07), 5-7 (4,27) ve 8 yil ve st (4,08) antrendrlerden
yiksektir. Hizmet yili 0-1 yil (4,47) ve 5-7 yil (4,46) olan antrenérlerin insan
kaynaklt liderlik yonelimleri, 2-4 yil (4,16) ve 8 yil ve usti (4,17) olan
antrenorlerden yuksektir. Hizmet yili 5-7 yil olan antrenérlerin politik liderlik
yonelimlert (4,12), 0-1 yil (3,82), 2-4 wil (3,81) ve 8 wyil ve st (3,83) olan
antrenorlerden yiksektir. Hizmet yilt 5-7 yil olan antrenorlerin sembolik liderlik

yonelimleri (4,30), 2-4 vil (3,99) ve 8 yil ve ustii (4,01) olan antrenérlerden yiiksektir.

Tablo 30. Antrendrlerin Spor Egitimi Aldiklann Kuruma Gore Gore Liderlik
Yonelimleri

Kurum N Ort. Ss F p Fark

Yapisal liderlik  GSiM! 259 4,17 0,54
Belediye? 46 4,20 0,47 069 055 -
TUFAD? 15 4,04 0,32 ’ ’
Diger? 45 4,25 0,38

Insan kaynaklt GSiM! 259 4,24 0,66

liderlik Belediye? 46 4,36 039 308 002 413
TUFAD? 15 4,09 0,51 ’ ’ |
Diger? 45 4,49 0,34

Politik liderlik  GSIM! 259 3,83 0,62
Belediye 46 4,12 042 543 000 213
TUFAD? 15 3,71 0,51 ’ ’ ’
Diger? 45 4,06 0,40

Sembolik GSIM! 259 4,05 0,58

liderlik Belediye? 46 4,28 0,48 551 0,00 2>13
TUFAD? 15 3,70 0,64 ’ ’ ’
Diger? 45 4,23 0,47

Tablo 30’a gore spor egitimi aldiklari kuruma gore gore antrenérlerin liderlik
yonelimleri tek yonli varyans analizi ile kargilagtirilarak elde edilen sonuglar
sunulmugtur. Antrendrlerin spor egitimi aldiklart kuruma gore yapisal liderlik
yoneliminde farklilik olmadigr (p>0,05); insan kaynakli, politik ve sembolik liderlik
yonelimleri arasinda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir (p<0,05). Varyanslarin
homojenligi, Levene testi sonuglarina gore anlamli olarak elde edilemedigi ig¢in
gruplar arast kargilagtirmalar Games-Howell testi ile gerceklestirilmigtir. Buna gore,
spor egitimini diger kurumlardan alan antrenorlerin insan kaynakli liderlik
yonelimleri (4,49), GSIM (4,24) ve TUFAD (4,09) tarafindan alan antrenorlerden
yiksektir. Ayrica spor egitimini belediye tarafindan alan antrendérlerin politik liderlik

ve sembolik liderlik yonelimleri, GSIM ve TUFAD tarafindan alan antrenérlerden
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yiksek ¢ikmigtir,

Tablo 31. Antrenérlerin Liderlik Egitimine Katilimlarina Gore Liderlik Y 6nelimleri

Liderlik
egitimi N Ort. Ss t P
katilimi1

Yapisal liderlik Evet 209 4,08 0,50 429 0,00
Hayir 156 4,30 0,49

Insan kaynakli liderlik

san kaynakli liderlik ~ Evet 209 4,18 0,63 3,62 0,00

Hay1r 156 4,41 0,52

Politik liderlik Evet 209 3,84 0,58 2,04 0,04
Hayir 156 3,97 0,58

Sembolik liderlik Evet 209 4,03 0,47 2.13 0,03
Hayir 156 4,16 0,67

Tablo 31°de goruldugu gibi antrenoérlerin liderlik egitimine katilimlarina gore
liderlik yonelimleri bagimsiz omeklem t testi ile karsilagtinlarak elde edilen
sonuglar, Tablo 31’de sunulmustur. Buna gore yapisal, insan kaynakli, politik ve
sembolik liderlik yonelimlerinin antrendrlerin liderlik egitimine katilimlarina gore
anlamlt farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Liderlik egitimine katilan
antrenorlerin yapisal liderlik yonelimleri (4,08), katilmayan antrendrlerden (4,30)
disik cikmistir. Liderlik egitimine katilan antrenorlerin insan kaynakli liderlik
yonelimleri (4,18), katilmayan antrendrlerden (4,41) dusiktir. Liderlik egitimine
katilan antrenorlerin politik liderlik yonelimleri (3,84), katilmayan antrenoérlerden
(3,97) dusuktur. Liderlik egitimine katilan antrenorlerin sembolik liderlik yonelimleri

(4,03), katilmayan antrenoérlerden (4,16) distktur.

Tablo 32. Antrenérlerin Iletisim Egitimine Katilmalarina Gore Liderlik Yonelimleri

Tletisim

egitimi N Ort. Ss t p

katilimi
Yapisal liderlik Evet 246 4,15 0,51

Hayir 119 423 0,49 1,33 0,17
Insan kaynakl liderlik  Evet 246 4,22 0,63 381 0.00

Hayir 119 441 0,50 ’ ’
Politik liderlik Evet 246 3,90 0,60

Hayir 119 3,88 0,56 0,20 0,84
Sembolik liderlik Evet 246 4,06 0,50 115 0.25

Hayir 119 4,13 0,69

Tablo 32 incelendiginde; antrendrlerin iletisim egitimine katilmalarina gore
liderlik yonelimleri bagimsiz érneklem t testi ile karsilagtirilarak elde edilen sonuglar

sunulmugtur. Buna gore, yapisal, politik, sembolik liderlik yonelimlerinin
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antrenorlerin iletisim egitimine katilmalarina gore anlamli farklilik gostermedigi
(p>0,05); insan kaynakli liderligin ise farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05).
Iletisim egitimine katilan antrenérlerin insan kaynakli liderlik yonelimleri (4,22),
katilmayan antrenorlerden (4,41) dusiktir.

Tablo 33. Antrenorlerin Liderlik Yonelimlerinin Yasam Doyumu Ve Iletisim
Becerileri Ile Migkisi

Yasam doyumu Tletisim becerileri
Yapisal liderlik r 0,05 0,80™
‘ D 0.25 0,00
Insan kaynakh r 0,18* 0,77
liderlik D 0,00 0,00
Politik liderlik r 0,14™ 0,84™
D 0,00 0,00
Sembolik liderlik r 0,15™ 0,71*
D 0,00 0,00

Tablo 33’te goruldugu gibi antrendrlerin liderlik yonelimlerinin yasam
doyumu ve iletisim becerileri ile iligkisi Pearson korelasyon analizi ile incelenerek
sonuglar sunulmustur. Antrenorlerin yapisal liderlik yonelimleri ile iletisim becerileri
arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir (1=0,80; p<0,01). Antrendrlerin insan
kaynakli liderlik yonelimleri ile yasam doyumu (r=0,18; p<0,01) ve iletisim
becerileri (r=0,70; p<0,01)arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir. Antrenérlerin
politik liderlik yonelimleri ile yagsam doyumu (r=0,14; p<0,01) ve iletisim becerileri
(r=0,84; p<0,01)arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir. Antrenérlerin sembolik
liderlik yonelimleri ile yasam doyumu (r=0,15; p<0,01) ve iletisim becerileri (r=0,71;
p<0,01)arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir. Bu sonuglar degerlendirildiginde
antrendrlerin yapisal, insan kaynakli, politik ve sembolik liderliklerinin iletisim

becerileri ile yuksek diizeyde bir korelasyona sahip oldugu séylenebilir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

7.1. Antrenorlerin Yasam Doyumlarina Mliskin Tartisma

Ik kez 1961 yilinda Neugarten tarafindan ileri siirilen yasam doyumu
kavrami, kiginin hayattan beklentileri ve elde ettiklerine deger bigerek kendi
yasamina iligskin 6znel ve biligsel degerlendirmesidir (Yangin ve Camadan, 2020).
Bu tanim dikkate alindiginda kisinin sahip olmay1 istedigi seyleri elde etmesi yagsam
doyumunu arttiracaktir. Yasam doyumu bireyin mutlulugu i¢in 6nemli bir kavramdir
ve bu nedenle bireyin 1yl olma halinin biligsel bir 6gesidir (Pavot ve Diener, 1993).
Yasam doyumu kavrami literatirde ‘6znel iyi olma hali’ olarak da ge¢gmektedir. Bir
bagka tanimda ise yasam doyumunun sadece belli bir alanla ilgili memnuniyet
olmadigi, hayatin timiinin olumlu yoénde degerlendirilmesi olarak agiklanmigtir
(Veenhoven, 1996; Yangin ve Camadan, 2020). Yasam doyumu; kiginin ¢alisma
durumuna bagh is disinda gecirdigi vakitte yasama karst verdigi tepki ve aldigi
tavirdir. Yasam doyumu motivasyon, mutluluk, hayata bakis acisi, degerli hissetme
gibi farkli agilardan iyilik halini ifade eder (Schmitter, 2003; Yilmaz ve Aslan,
2013). Ginliik hayatta olumlu duygularin olumsuz duygulara baskin gelmesi yasam

doyumunun pozitif yonde etkilemektedir.

Mugla ilinde ¢alisan antrenorlerin liderlik 6zelliklerinin, iletisim becerileri ve
yasam doyumlart arasindaki iligkinin tespit edilebilmesi amaciyla gergeklestirilen bu
aragtirmaya Mugla ilindeki spor orgiitlerinde ¢alisan 365 antrendr gonalli katilim
saglamigtir. Arastirma kapsaminda yer alan antrendrlerin yagam doyum dizeylerinin
belirlenebilmesi amaciyla Diener ve arkadaglart (1985) tarafindan gelistiren
Tirkge’ye ise gecerlik ve giivenirligi Koker (1991) tarafindan yapilan yagsam doyumu
olgegi kullamilmistir. Ilgili arastirmada antrenorlerin demografik ozelliklerine gore
yasam doyum diizeylerinin belirlenmesinde, bagimsiz érneklem t testi ve tek yonli

varyans analizlerinden yararlanilmigtir.

Mutlu bir yagsam stirmek siiphesiz pek ¢ok insan i¢in ilk sirada yer alan yagam
amaclarindan birisidir. Mutlulugun olusumunda yasam doyumu Onemli bir yer
edinmektedir. Bireyler kendi 6z varliklarin1 dogru anlayip bu ihtiyaglarina hizmet
edebilecek, surdiriilebilir seylerin pesinden kosabildigi siirece mutlu olacaktir. Birey

yasaminda sahip olduklarina, eksikliklerin neler olduguna ve nelerin olmasi
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gerektigine iligkin degerlendirmeler yapmaktadir. Kisi hayatinda elde etmek
istediklerine ne kadar yaklagirsa yasam doyumu da o denli artmaktadir (Ada, 2021).
Bireyler bu sebeple yasama gelis amacini ve kendi 6z yeteneklerini fark ederek daha

yiice bir amag belirler ve buna hizmet eder.

Yasam doyumu yas, cinsiyet, egitim seviyesi, irk, is hayati, toplumsal yasam,
aile yagsami kisilik ozellikleri gibi farkli degiskenlerle iligkili olmaktadir (Avsaroglu
ve Giles, 2019). Yas faktoru ile ilgili aragtirma yapanlar geng yasta hayata olan
yiksek beklentinin, yaslilik déneminde ise amaglara ulagmig olmanin yagam
doyumunu arttirdigini  ortaya koymustur. Ericson’un psikososyal gelisim
donemlerinden ‘Benlik Bitiinligiine Karst Umutsuzluk’ olarak adlandirdigr yaslilik
evresindeki birey geriye dontip yasanmigliklarini degerlendirdiginde hayatinin
tiretken ve basarili gectigini diistiniirse yasam doyumu artacak; bu durumun tam tersi
ise bireyin ¢ok fazla keskeleri olmasi, artik her sey i¢in ge¢ kaldigini diigiinmesi
bireyin yasam doyumunu disirecektir (Santrock, 2015). Yasam doyumu uzerinde
cinsiyet faktoriiniin etkisinin olduk¢a az oldugu fakat kadinlarin olumsuz duygu ifade
etmelerine ragmen yagsam doyumlarinin erkeklerden daha fazla oldugu bulunmustur
(Yetim, 1991). Cinsiyetin yasam doyumunu etkileyip etkilemedigi yoniinde yapilan
caligmalarda Dost (2007), Eryilmaz ve Ercan (2011) cinsiyetin yagam doyumunu
etkiledigi sonucuna ulagmiglardir. Bu sonuglarin aksine Chow (2005), Giindogar
(2007), Hampton ve Marshall (2000), Huebner (2004), Pala ve digerleri (2015)
tarafindan yapilan aragtirmalarda katilimcilarin yagam doyum diizeylerini cinsiyet
degiskenine gore incelemigler ve bu iki degisken arasinda anlamli duzeyde
farklilagmanin bulunmadigini saptamiglardir. Yapilan bu g¢alismalardan anlasildig
lizere insanlarin yasamig olduklani ¢evreden etkilenmeleri, kultir yapist vb.
nedenlerden dolay1 yasam doyumunun cinsiyet degiskenine gore degisiklik gosterip
gostermedigi konusunda farkli sonuglarin ortaya ¢ikacagi soylenebilir (Pala vd.,
2015). Yapilan bu calismada; antrenorlerin yagsam doyum duzeyleri cinsiyet
degiskenine gore incelenmis ve bu iki degisken arasinda istatiksel agidan anlamli bir
farklilik saptanmamigtir (p>0,05),(Tablo 2). Arasgtirma kapsaminda elde edilen bu
bulgu; Chow (2005), Gundogar (2007), Hampton ve Marshall (2000), Huebner
(2004), Pala ve digerleri (2015) tarafindan yapilan arastirmada ulagilan sonuglar ile
paralellik gosterirken Dost (2007), Eryilmaz ve Ercan (2011) ve Guven (2015)

59



tarafindan yapilan ¢aligsmalarda ulagilan sonuglar ile paralellik gostermemektedir.
Aragtirma kapsaminda elde edilen bu bulgu ile ilgili ile olarak; ¢alismanin evren ve
orneklem gurubu igerisinde yer alan; erkek ve kadin antrenorlerin yagsam doyum
diizeylerinin benzer diizeyde oldugu, cinsiyetin antrenérlerin yasam doyumunu

etkilemedigi, etkilese bile sinirlt diizeyde bir etkinin oldugu soylenebilir.

Chow (2005)’a gore bireylerin yasam doyum diizeylerini; yas, fiziki saglik,
stres seviyesi gibi unsurlar etki edebilmektedir. Iyici (2023)’ye gore gegmiste yapilan
aragtirmalara gore geng bireylerin, yasli bireylere oranla daha mutlu oldugu ancak
giinimiizde bu oranin yaga bagli olarak degismedigi gorilmektedir. Antrendrler ile
gerceklestirilen bu aragtirmada ise; 26-35 yas grubundaki antrenorlerin yagam doyum
dizeyleri 36-45 vyas grubu antrenorlere oranla disik dizeyde oldugu
saptanmigtir.(Tablo 4) Mevcut arastirma bulgusu; yasin antrenorlerin  yagam
doyumunu etkileyebilecegini ve 26-35 yag araliginda olan antrendrlerin daha diisiik
bir yasam doyumuna sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, bu yas grubundaki
antrendrlerin belirli zorluklar veya stres faktorleriyle karsilagabilecegini veya kisisel
ve mesleki memnuniyetlerini etkileyebilecek faktorlerin - var  oldugunu
diistindiirebilir. Mevcut arastirma kapsaminda elde edilen bu bulgu; Iyici (2023)
tarafindan yapilan g¢aligma ile paralellik gostermemektedir. Bunun yaninda Aslan
(2023) ve Varol (2023)’un yapmis olduklar calismalarda yas ile yasam doyumu
arasinda anlamli bir farklilik saptanamamigstir. Akademisyenlerin yas doyumu
diizeylerini Aslan (2023), Ozel ve kamu bankalarinda ¢alisan bireylerin yasam
doyum diizeylerini inceleyen Varol (2023) yasam doyumu ile yag arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik saptayamamislardir. Bu aragtirmada yas ile

yasam doyumu arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik saptanmigtir.

Yasam tatmini, Gretim hayatinda artik aktif olamayan ve yeteneklerini yavag
yavas kaybetmeye baglayan yas ortalamasi yiiksek olan insanlar agisindan daha fazla
onem ifade etmektedir (Demirdis, 2013). Olgun bireylerin hayat arkadaslaryla,
cocuklariyla kisacast yakin gevreleriyle sagladiklan iliskiler yasam tatminleri igin
buyik 6nem tagimaktadir. Yagl bireylerin aileleri, akrabalari ve arkadaglarindan
yakin ya da uzak bir konumda yasiyor olmalari yasam tatmini konusunda onemli

oldugu diisiiniilmektedir(Oztop ve Kinaci, 2016).
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Yapilan caligmalarda medeni durum etkeninin yagsam tatmini Uzerindeki
etkileri farkli bakis agilariyla incelenmigtir. Medeni durum ile mental agidan iyi
olmanin arasindaki iligkinin nedeni olarak insanlarin uzun sureli iligkilere ihtiyag
duymalarint ve kendilerini givende hissetmeleri olabilmektedir (Mastekaasa, 1992).
Bireyin yagsami boyunca bagina gelen olaylardan biri olan evlilik, yasam tatminini
son derece olumlu etkilerken, sevdigi bir yakinindan uzak kalmak, onun kaybin
yasamaksa olduk¢a olumsuz etkileyen olaylarin baginda gelmektedir (Winter, 2000).
Yapilan aragtirmalar incelediginde; esler arasindaki bagin kuvvetli olmast ve
birbirlerini yagam boyunca desteklemelerinin sonucu olarak yasam doyumunun da
arttigr ifade edilmistir (Keser, 2003). Mevcut arastirmada antrenérlerin yasam
doyum duzeyleri medeni durum degiskenine gore incelenmistir. Bu kapsamda, evli
antrenorlerin yagsam doyum duzeylerinin bekdr antrenorlere oranla daha yiiksek
oldugu saptanmistir. (Tablo 5) Bu kapsamda mevcut aragtirmada elde edilen bu
bulgu Keser (2003) tarafindan ifade edilen disinceyi destekler niteliktedir.
Aragtirma kapsamindan elde edilen bu bulgu ile ilgili; Evli antrendrlerin yasam
doyumunun daha yiksek olmasi, evlilik durumunun antrenérlerin memnuniyet ve
mutluluk dizeylerine olumlu bir etki yapabilecegini de disindirmektedir. Bu
kapsamda evlilik, sosyal destek, duygusal baglantilar ve paylasilan deneyimler gibi

faktorlerle iligkilendirilebilir ve bu da yasam doyumunu artirabilir.

Ekonomi vyetkilileri agisindan kisinin gelir dizeyi ve nesnel iyi olug
kavramlarinin iki durumdan otiiri onemli olduklarini savunmaktadirlar. 11k durum,
ekonomide izlenen yolun sekil almasi ve degerlendirilmesinde gelir, hedef olan faiz
miktar1 oldugunu dusiinebiliriz. Durdu (2023)’ya gore, asil diisiince ise, gelirin
onemli bir refah gostergesi olmast ve Ol¢iimiiniin rahatligidir. Eger gelir ile refah
arasindaki iligki beklenilenin gerisinde olusursa, gelir maksimizasyonu iizerine
kurulu olan ekonomik politikalar genel refah agisindan asagi olabilir. Ikinci husus,
gelir ve refah arasindaki iliski fayda-maliyet analizi kapsaminda, ticari olmayan
mallarin parasal degerini belirlemek i¢in kullanilir. Benzer sekilde, 1yi bir durumda
birey ne miktarda bir gelirden vazge¢mesi gerekir ki karsiliginda nesnel iyi olug
halini korumus olsun (Boes ve Winkelmann, 2009). Erdogan (2012)’a gore; 1984-
2004 yillarini igeren verileri kullanarak yapilan arastirmada gelir diizeyinin yasam

tatmini Uzerinde yalmzca diusik duzeyde rol oynadigr ifade edilmistir. Bu
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arastirmada; aylik kazanci 15.001 TL ve tizeri olan antrenérlerin yasam doyumlari
(3,50), aylik kazanct 5.500-10.000 TL (2,90) ve 10.001-15.000 TL (3,09) olan
antrendrlerden daha yiiksek oldugu saptanmigstir. (Tablo 6) Elde edilen bu bulgu
dogrultusunda, antrenérlerin aylik kazanglart arttiginda yasam doyumlarinin da
artt1g1  soylenebilir. Bunun yaninda; elde edilen bu bulgu, gelir dizeyinin
antrendrlerin yasam doyumunu etkileyebilecegini de gostermektedir. Bu baglamda;
daha yuksek gelir diizeyine sahip olan antrenérlerin, ekonomik giivenlik, sosyal
stati, yasam kalitesi ve memnuniyet gibi faktorlerden dolayr yasam doyumlarinin

daha yuksek oldugunu dustindirmektedir.

Aragtirmada ilgi ¢ekici olan bir diger sonug ise; antrenorlerin kademelerinin
arttikca yasam doyum diizeyleri de digsmektedir.(Tablo 7) Bu durum, antrenérlerin
yiksek kademelerde daha fazla sorumluluk ve baski altinda olabilecegini ve bu
nedenle yasam doyumlarinin azalabilecegini gostermektedir. Ayrica antrendrlerin is
yikinin artmasi, karar verme sireclerindeki zorluklar, sirekli performans
beklentileri ve ig-yasam dengesinin zorlanmasi gibi faktorlerinde yagam doyumunu

olumsuz etkileyebilecegini diigindirmektedir.

Yasam doyumunu etkileyen faktorlerden biri de is hayatidir. Giiniiniin biytk
bir kismini i hayatina ayiran bireyin isten sagladigi doyum ile yasam doyumu
arasinda gugcli bir iligki vardir (Dagdelen, 2008). Bireyin aldigi maas, sahip oldugu
konum, is yerindeki sorumlulugu, ¢aligma sartlari gibi etkenler de yasam doyumunu

etkilemektedir.

Guniimuzde is ortamlarindaki sikinti, stres, ¢alisma ortamlari vb. durumlar
bireylerin hayatlarini dogrudan etkileyebilecegi disunilmektedir. Mutluluk, yasam
tatmini duzeyleri arttik¢a is ortamindaki sorunlarin azalacagi, bireylerin sosyal
faaliyetlerde daha mutlu ve bu sebeple yasam tatmini diizeylerinin daha yiiksek
olacagi, kendilerine ayirdiklari bos zamanlarimin artmasi ve dogru sekilde bu
zamanlari degerlendirilmesiyle daha yiiksek moral motivasyon dizeylerine
erigebilecedi diisiiniilmektedir. Beden egimi ve Spor Ogretmenlerinin yasam doyum
diizeylerini mesleki kidem degiskenine gore inceleyen Karaaslan, Uslu ve Esen
(2020) bu iki degisken arasindan anlamli bir farklilhik saptayamamislardir.

Antrenorler ile gergeklestirilen bu aragtirmada ise; 8 yil ve ustii hizmet yilina sahip
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antrenorlerin yasam doyumlart 0-1 yil, 2-4 yil ve 5-7 yil hizmet yilina sahip
antrendrlere oranla daha disik dizeyde oldugu saptanmigstir. (Tablo 8) Mevcut
aragtirmada elde edilen bu bulgu, mesleki kidem arttikga yasam doyum dizeyini
azaltigin1 gostermektedir. Bunun yaninda; uzun sureli antrenérliik deneyimi olan
bireylerin  zamanla  yasadiklarn  olumsuz  etkilerde yasam  doyumunu
etkileyebilmektedir. Uzun hizmet yilina sahip antrenorler, mesleki zorluklar, stres,
yorgunluk ve rutinlik gibi faktorlerle karsilagabilirler. Bu durum, zamanla yasam
doyumunu azaltabilir. Ogretmenlerin yasam doyum diizeylerini inceleyen Sahin
(2019) 24 yil ve daha uzun siredir 6gretmenlik yapan katitlimcilarin yagsam tatmin
dizeyleri, 12-17 yil arasinda 6gretmenlik gorevi yapan katilimcilara oranla daha
disik duzeyde oldugunu saptamistir. Sahin (2019) tarafindan elde edilen bu bulgu,
antrendrler ile gergeklestirilen bu arastirmada elde edilen sonuglar ile paralellik
gostermektedir. Mevcut aragtirma bulgusu antrenérlerin hizmet yillan arttikga yagsam

doyum duzeylerinin de azaldigin1 gostermektedir.

Liderler hizmet ettigi insan topluluklarini iyi tanima onlarin istek ve dilekleri
bilme ve bu kisilerle iletigimini artirmak durumundadir (Bolat, 2009; Alireisoglu,
2010). Insanlar ihtiyag ve gereksinimlerini giderebilmek ve var oluslarim
surdiirebilmek i¢in bir bagkasinin varligina ihtiya¢ duyarlar ve bu durum aslinda
topluluklarin kavraminin temelini olusturmaktadir. Ortaya ¢ikan bu topluluklarin
ihtiya¢ ve gereksinimlerinin tespit edilip onlarin dogru ve ortak hedeflere
ulagmasinda onderlik edip rehber olacak kigiler liderlerdir ve bu durum liderlik
pozisyonunun ortaya ¢ikmasini saglamistir (Eren, 2009; Zel, 2001). Arastirma
kapsaminda liderlik egitimine katilim saglayan antrendrlerin yasam doyum diizeyleri
incelenmigtir. Bu kapsamda; liderlik egitime katilim saglayan antrenorlerin yasam
doyum duzeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.(Tablo 9) Liderlik egitimi
bireylerin ig yasaminda veya gunlik yasam igerisinde liderlik becerilerin gelistirmek
isteyen bireyleri kapsamaktadir. Bu kapsamda liderlik egitimi bireylerin yasam
doyumu diizeylerinin yiiksek ¢ikmasi olast bir durumdur. Ayrica; liderlik egitimi,
antrendrlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimer olan bir siiregtir. Bu
egitim, antrenorlerin kendilerini daha iyt yonetmelerini, iletisim becerilerini
artirmalarini, takim yonetimi ve motivasyon gibi konularda yetkinliklerini

gelistirmelerini sagladigi dusiinilmektedir. Amin ve arkadaslan (2013) tarafindan
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yapilan aragtirmada da aymi bulgular elde edilmis ve mevcut ¢aligsma ile paralellik
gosterdigi gorilmektedir. Bunun yaninda; De Marco ve McCullick (1997) tarafindan
yapilan aragtirmada; liderlik egitimi programina katilan antrenorlerin takim
performansi tizerinde pozitif bir etkisi oldugu ve takim i¢i iletigsimi iyilestirdigi tespit
edilmigtir. Bu kapsamda De Marco ve McCullick (1997) tarafindan yapialn

aragtirmada ulagilan sonug¢lar mevcut aragtirma bulgusu paralellik gostermektedir.

Arastirma kapsaminda antrendrlerin yasam doyum diizeyleri iletisim egitimi
degiskenine gore incelenmis ve iletisim egitimine katilim saglayan antrendrlerin
yasam doyum diizeylerinin yiiksek oldugu saptanmistir.(Tablo 10) Ogretmenlerin yas
doyum duzeyleri ile iletisim becerilerini inceleyen Ates ve Sagar (2022) bu iki
degisken arasinda anlamli bir farklilik oldugunu saptamiglardir. Bu kapsamda
ogretmenlerin yagam doyum duzeyleri arttikca iletisim becerilerinin de attigt
aragtirmacilar tarafindan ifade edilmistir. Bunun yaninda Arslan, Hamarta ve Uslu
(2010) tarafindan yapilan bir bagka aragtirmada da yine yagsam doyumu ile iletisim
becerileri arasinda anlamli bir farklilik oldugu saptanmigtir. Bu kapsamda; Arslan,
Hamarta ve Uslu (2010) ile Ates ve Sagar (2022) tarafindan yapilan arastirmalarda
elde edilen sonuglar ile mevcut arastirmada elde edilen bulgular paralellik
gostermektedir. Iyi iletisim becerileri, antrenérlerin sporculariyla daha etkili bir
sekilde iletisim kurmalarini, anlayigli ve destekleyici bir ortam yaratmalarint ve
takim i¢i iligskileri giiclendirmelerini saglamaktadir. Bu durumda antrenérlerin ig
tatmini ve yasam doyumu agisindan olumlu sonug¢lar doguracaktir. Mevcut
arastirmada elde edilen bu bulgu ile ilgili olarak; Iletisim egitiminin antrenorlerin
profesyonel ve kigisel yasamlarinda daha tatmin edici bir deneyim yasamalarina
yardimci oldugu soylenebilir. Boylelikle iletisim egitime katilim saglayan
antrenorlerin  yasam doyum dizeylerinde de yikselme meydana gelecegi

disintlmktedir.
7.2. Antrenérlerin iletisim Becerilerine Iliskin Tartisma

Etkili iletisim hayatin her yonunde, oOncelikle Ogrenme ve ogretme
alanlarinda bahsi gecen bu iletisim siirecinin bagariyla gorevi tamamlayabilmek ¢ok
ayr1 bir 6neme degere sahip oldugu goriiliiyor. Ozellikle, yoresel ve gelismemis ya

da gelismeye devam etmekte olan yazili ve gorsel kiiltiir anlayigini benimseyememis
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veya benimsemeden elektronik kiltiire sigramig toplumlarda bahsetmekte oldugumuz
egitim ve ogretim ortamlart yine séze dayali iletisim olarak iglevini sirdiirmektedir.
Siiphesiz ki karsilikli olmaksizin, elektronik iletisim bulundugu yerlerin yapilmakta
olan iletinin kodlanmasi ve alici tarafindan ¢oziimlenmesi de ¢ok 6nemlidir. Sozel

egitim ve Ogretim alanlarinda bu énem zaman ilerledik¢e 6nemini arttirmaktadir.

Etkili bir iletisimin olugabilmesi i¢in konugsma ve dinleme ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Konusan insanin yeteneklerinin yaninda etkili bir konugmacinin bulunmast
ve kargsisindaki dinleyicilerin dinlemeye arzulu olarak iletisimde devamlilig
yikselten unsurlardandir. Etkili iletisimde olmasi gereken asil gaye, etki meydana
getirmektir. Konugmaci insanlarin karsisindaki dinleyicileri cezbetmesi iletisimin de

verimli olmasina olanak saglar (Idil, 2009).

Arastirma kapsaminda yer alan antrendrlerin iletisim becerileri cinsiyet
degiskenine gore incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda kadin antrenérlerin
iletisim becerileri erkek antrendrlere oranla daha yiiksek oldugu saptanmigtir. (Tablo
12) Aragtirmadan elde edilen bu bulgu; kadin antrenérlerin genellikle daha empatik,
duygusal zeka diizeyi daha yuksek ve iletisim konusunda daha hassas olabilecegini
gostermektedir. Kadin antrenodrlerin daha etkili iletisim becerilerine sahip olmalari,
sporcularla daha 1yi iligkiler kurmalarini, takim igi iletisimi gug¢lendirmelerini ve
motivasyonu artirmalarint  saglayabilir.  Ayrica, kadin antrendrlerin  farkls
perspektifler sunabilmeleri ve gesitlilikten kaynaklanan avantajlari kullanabilmeleri
de iletisim becerilerindeki bu farkliligi agiklayabilecegi dustnilmektedir. Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin iletisim becerilerini cinsiyet degiskenine gore
inceleyen Celebi (2023) genel anlamda kadin &gretmenlerin iletisim becerilerinin
daha iyi diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir. Celebi (2023) tarafindan elde edilen
aragtirma bulgulart mevcut arastirma bulgusuyla paralellik gostermektedir.
Kadinlarin puanlarinin yiksek olmasinin nedeninin meslek hayatlar1 disinda; gerek
aile igerisindeki g¢ocuklaniyla veya diger bireylerle strekli bir iletisim halinde
olmalari, sorumluluk taniminin kadinlar i¢in sadece meslek ile sinirli kalmamasi
gercegi sebebiyle iletisim becerileri ve kendini ifade etme konusunda daha fazla 6n

plana ¢iktigindan kaynaklandig dusinilmektedir.

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii calisanlarimin iletisim becerilerini inceleyen
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Akalin (2022) egitim durumu ortaokul olan 1l Mudurligi galisanlarinin iletisim
becerisi puan ortalamalarinin digik dizeyde oldugunu saptamistir.  Mevcut
aragtirma da ise arastirmaya katilan antrenorlerin egitim durumlan ile iletisim
durumlar arasinda anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir (Tablo 13). Akalin
(2022) tarafindan yapilan arastirmada elde edilen sonuglar ile mevcut aragtirma
bulgusu benzerlik gostermemektedir. Aragtirma elde edilen bu bulgu ile ilgili olarak;
antrendrlerin  egitim diizeyinin iletisim becerilerini  dogrudan etkilemedigini
soylenebilir. Bu durum, iletisim becerilerinin sadece akademik egitimle degil, ayni
zamanda pratik deneyimler ve kigisel ozelliklerle de sekillendigini

disindirmektedir.

Arastirmaya katilim saglayan antrendrlerin iletisim beceri dizeyleri yas
degiskenine gore incelenmis ve bu iki degisken arasinda anlamli diizeyde farklilagma
meydana geldigi saptanmistir.(Tablo 14) Bu kapsamda arastirmaya katilim saglayan
46 yas uzerinde olan antrenorlerin iletisim becerileri diger yas gruplarinda yer alan
antrendrlere oranla daha yuksek dizeyde oldugu tespit edilmigtir. Arastirma
kapsaminda elde edilen bu bulgu, yasin ilerledik¢e antrendrlerin iletisim becerilerinin
de gelistigini gostermektedir. Bunun yaninda yas ile birlikte bireylerin tecriibeden
kaynakli iletisimlerinin kuvvetlenmesinden kaynakli olarak yas ve iletisim becerisi
arasinda istatistiksel agidan farklilik olugmasi olasi bir durum olarak kabul edilebilir.
Yagin iletisim becerilerine etkisi, yasam deneyimleri, kisisel gelisim ve sosyal
etkilesimlerden kaynaklanabilir. Ornegin, vyas ilerledikge bireylerin iletisim
becerilerinde olgunlagma ve artan deneyimlerin etkisi olabilir. Bunun yani sira, yasa
bagl olarak iletisim tarzlari ve tercihlerinde de degisimler gortlebilir. Aragtirma
sonucunda ortaya ¢ikan bu farklilik, antrenorlerin iletisim becerilerini gelistirmek ve
yag gruplarina uygun iletisim stratejileri kullanmak i¢in 6nemli bir ipucu olabilir.
Antrenorler, farkli yas gruplanyla galisirken iletisim tarzlanmi ve yontemlerini
ayarlayarak daha etkili iletisim kurabilirler. Ayrica, yasa bagl iletisim becerilerini
gelistirmek i¢in egitim ve deneyimlerin saglanmasi da 6nemli olabilir. Bu sekilde
antrendrler, sporcularla daha iyi iletisim kurarak onlarin ihtiyaglarini anlamak,
motivasyonlarint artirmak ve etkili bir gekilde yonlendirmek i¢gin gerekli becerilere
sahip olabilirler. Blanchard-Fields ve Coats (2008) tarafindan yapilan arastirmada;

yasin sosyal iletisim becerileri Gizerindeki etkisi incelenmistir. Aragtirma sonuglart,
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yagin artmastyla birlikte sosyal iletisim becerilerinde bazi degisikliklerin oldugu,
yasli yetigkinlerin daha fazla empati ve daha iyi duygusal kontrol becerisine sahip
oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda arastirmacilar tarafindan yapilan ¢aligmalarda
ulagilan sonuglar genel anlamda mevcut aragtirmada bulgusuyla paralellik

gostermektedir.

Medeni durum degiskenine gore iletisim becerileri ile ilgili alan yazin
incelendiginde bu konu ile ilgili olarak birgok arastirmanin var oldugu gorilmiistir.
Bulut (2004) ilkogretim sinif 6gretmenlerinin iletisim becerilerine iligkin algilarinin
cesitli degiskenler agisindan incelemis ve medeni durum agisindan iletisim becerinde
anlamlt bir farka rastlamamistir. Durdagi ve Azimi (2019) okul mudurlerinin iletigim
becerilerini inceledigi ¢alismasinda medeni durum ag¢isindan iletisim becerilerinde
anlamli fark olmadigini bildirmistir. Celik ve Cagdas (2010)’ 1n yaptig1 arastirmada
ogretmenlerin iletisim becerileri incelenmistir ve medeni durumun oOgretmenlerin
iletisim becerilerini etkilemedigi belirlenmistir. Ceylan ve Mocan (2017)’da benzer
olarak medeni durumun iletisim becerileri lzerinde etkili olmadigini tespit
etmiglerdir. Antrendrler ile gergeklestirilen bu arastirmada ise elde edilen bilgilere
gore diger caligmalarda elde edilen sonuglara benzer sekilde, medeni durum ile
iletisim becerisi arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigr tespit edilmigtir. (Tablo
15) Bu kapsamda mevcut aragtirmada elde edilen bu bulgu; Bulut (2004), Durdag:
ve Azimi (2019), Celik ve Cagdas (2010) ile Ceylan ve Mocan (2017) tarafindan
ulagilan aragtirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Mevcut arastirmada elde
edilen bu bulgu ile ilgili olarak; medeni durumun iletisim becerileri lizerinde

dogrudan bir etkisinin olmadigini gostermektedir.

Bu arastirmada antrenodrlerin iletisim becerilerini gelir degiskenine gore
incelenmig ve bu iki degisken arasinda anlamli farkliliklar oldugu saptanmistir. Konu
ile ilgili alan yazin incelendiginde mevcut arastirma bulgusuyla benzer nitelik tagiyan
bir¢ok arastirmanin var oldugu gorilmektedir ancak; Ekici, Glinhan ve Anilan (2017)
okul oOncesi oOgretmenlerin iletisim becerilerini inceledikleri ¢aligmalarinda gelir
dizeyi ac¢isindan iletisim becerilerinde anlamli farklilik olmadigr sonucunu
bulmuglar ve mevcut calisma ile paralellik gostermedigi gorilmektedir. Bunun
sebebinin ise mevcut arastirmada meslek gruplarindan ve galisma sartlarinin farklilik

gostermesinden kaynakladign dusinillmektedir. Tepekoyli, Soytirk ve Camliyer
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(2009) ise Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 6grencilerinin iletisim becerisi
algilarini inceledikleri caligmada gelir diizeyi agisindan anlamli fark olmadigini
belirtmiglerdir. Mevcut aragtirmada ise antrendrlerin iletisim becerileri gelir
degiskenine gore incelenmis ve bu iki degisken arasinda anlamli farkliliklar oldugu
saptanmigtir. (Tablo 16) Konu ile ilgili alan yazin incelendiginde mevcut arastirma
bulgusuyla benzer nitelik tasiyan birgok arastirmanin var oldugu gortlmiistiir. Dilber
ve Akhan (2019) 6gretmen adaylarinin iletisim becerilerini incelemis ve gelir
dizeyine gore anlamli farkliliklara rastlamistir. Gorir (2001) ve Saygideger
(2004)’in ¢alismalarinda da gelir dizeyi agisindan iletisim becerilerinde anlamli fark
oldugu belirlenmistir. Antrenodrler ile gerceklestirilen bu aragtirmada da Aylik
kazanct 5.500-10.000 TL ve uzeri olan antrenorlerin iletisim becerileri 10.001-
15.000 TL ve 15.001 TL ve uizerinde olan antrenérlere oranla daha yiksek oldugu
saptanmigtir. Aragtirma kapsaminda elde edilen bu bulgu; Dilber ve Akhan (2019),
Gortur (2001) ve Saygideger (2004) tarafindan ulagilan sonuglar ile benzerlik
gostermektedir. Elde edilen bu bulguya gore; daha yiiksek kazang diizeyine sahip
olan antrendrlerin, daha fazla kaynak ve firsata erigiminin olmasina bagli olarak;

iletisim becerilerinin de gelistigi soylenebilir.

Boks antrenorlerinin iletisim becerilerini antrenorliik kademesi degiskenine
gore inceleyen Kog¢ (2020) antrendrlik kademesi ve iletisim becerisi arasinda
herhangi bir farklilik bulunmadigini saptamistir. Antrenérler ile gergeklestirilen bu
aragtirmada Kog¢ (2020) tarafindan ulagilan sonuglardan farkli olarak antrenorlitk
kademesi yikseldik¢e iletisim becerilerinin de buna bagli olarak yiikseldigi
saptanmigtir.(Tablo 17) Bu kapsamda antrenorlilk kademesi ile iletisim becerisi
arasinda anlamli dizeyde farklilagmanin varligindan so6z edilebilir. Kabay1 (2010)
tarafindan yapilan bir bagka aragtirmada ise mevcut arastirma bulgusuyla benzer
sekilde antrenorlitk kademesi arttikga iletisim becerilerinin de yukseldigi sonucuna
ulagilmigtir. Aragtirmalarda iletisim becerisi ile antrendrlik kademesi arasinda
anlamli diizeyde bir iligkinin tespit edilmesindeki temel sebep olarak; antrenorlik
yapan bireyler tarafindan edinilen bilgi, birikim ve tecriibenin insani agidan iligkileri
de gelistirdiginden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda mevcut arastirma
bulgusu ile ilgili olarak; antrenorlerin kariyerlerinde ilerledik¢e ve daha deneyimli

hale geldikge iletisim becerilerinin de gelistigi soylenebilir.
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7.3. Antrenérlerin Liderlik Yénelimlerine iliskin Tartisma

Bireysel olarak gerceklestiremedikleri ihtiyaglarn karsilamak gibi cesitli
hedefler ve talepler dogrultusunda kisilerin karsilikli etkilesimleri sonucu vuku bulan
sosyal gruplarda, toplu olarak hareket edilen her ortamda ve durumda soziine itimat
edilen, alinan kararlarda etkili olan kisiler tarihsel stregte lider olarak tarif edilmistir
(Akin, 2020). Liderlik, belirli amaglar dogrultusunda, bir grup insanit harekete
gecirebilme bilgi ve yeteneklerinin birlesimidir. Genel tanimiyla Liderlik kavrami,
bir durum kargisinda bireysel veya grup amaglarina ulagmasinda grup uyelerinin

faaliyetlerini etkileme ve onlart yonlendirmesi siirecidir (Aksu, 2017).

Sporda liderlerin fonksiyonlart ¢aligtirdigt  gruplarin  ¢esitliliklerine,
niteliklerine ve bazi durumlara gore degisim gosterebilmektedir. Yas kategorileri,
cinsiyet, amaglar, grup yapisi, etkinlik ¢esidi ve diger durumsal 6zellikler degismeyi
saglayabilecek bazi faktorlerdir (Karakugiik, 1997). Antrendrler ile gerceklestirilen
bu aragtirmada; kadin antrenérlerinin yapisal, insan kaynakli, politik ve sembolik
liderlik yonelimleri erkek antrendrlere oranla yiksek bulunmustur. Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulunda 6grenim goren ogrencilerin liderlik yonelimlerini cinsiyet
degiskenine gore inceleyen Bognak (2023) aragtirmaya katilim saglayan ogrencilerin
“Insana Yonelik Liderlik”, “Yapiya Yonelik Liderlik”, “Doniisiimsel Liderlik” ve
“Karizmatik Liderlik” alt boyutlarindaki puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
gore farklilagtigini saptamigtir. Bosnak (2023) tarafindan liderlik yonelimleri
olgeginin alt boyutlarina iligkin farklilagma mevcut arastirma bulgulanyla paralellik
gostermektedir. Gerek Bognak (2023) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada gerekse
de antrenoérler ile gerceklestirilen bu aragtirmada elde edilen farklilagmalarin temel
nedeni olarak, orneklem grubu igerisinde yer alan kattlimcilarin yasi, yasadiklar
cevre ve benzeri gibi demografik ozelliklerden kaynaklandigr dustntlmektedir
Mevcut aragtirmada elde edilen bu bulgu ile ilgili olarak; kadin antrenérlerin liderlik
rollerinde daha fazla odaklanma, insan iligkileri ve etkileme becerilerine sahip

oldukg¢a soylenebilir.

Genglik kultplerinde bireylerin liderlik yonelimlerinin belirlenebilmesi
amaciyla Karaka (2023) tarafindan yapilan arastirmada; Genglik Kuliiplerinde

goniilli olarak ¢aligan bireylerin egitim durumlarinin arttikg¢a liderlik yonelimlerinin
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de arttig1 sonucuna ulagmigtir. Bu aragtirmada ise antrenorlerin liderlik yonelimleri
egitim durumu degiskenine gore incelenmis ve bu iki degisken arasinda anlamli bir
farklilasma bulunmadigi saptanmistir.(Tablo 20) Bu kapsamda Karaka (2023)
tarafindan yapilan arastirmada ulagilan sonu¢ ile mevcut aragtirma bulgusuyla
paralellik gostermemektedir. Ilgili ¢alisma sonuglarimin birbiriyle paralellik
gostermemesindeki neden olarak aragtirma igerinde yer alan 6rneklem gruplarinin
farkli olmasindan kaynaklandigi disintlmektedir. Mevcut aragtirma kapsaminda
elde edilen bu bulgu ile ilgili olarak; antrenoérlerin liderlik yonelimleri ile egitim

durumlarn arasinda belirgin bir farkliligin bulunmadigr sdylenebilir.

Bilindigi uzere yas degiskenin neredeyse tim arastirmalar igin oldukga
onemli bir degiskendir. Ciinku yas ilerledikge bireylerin yasama iligkin bilgi deneyim
ve tecribeleri de farklilagmaktadir. Arslan ve Uslu (2014) tarafindan yapilan
arastirmada; yas ilerledikge, yapisal, insan kaynagi ve politik liderlik algilarinin
arttigin1 tespit etmiglerdir. Antrendrler ile gergeklestirilen bu arastirmada ise 36-45
yas araliginda bulunan antrenoérlerin liderlik yonelimleri 6lgeginin alt boyutlar
arasinda yer alan insan kaynakli liderlik yonelimi ve politik liderlik yonelimleri diger
yag guruplarinda yer alan antrendrlere oranla daha disik dizeyde oldugu
saptanmistir. (Tablo 24) Arslan ve Uslu (2014) tarafindan yapilan arastirmada
ulagilan  sonuglar ile mevcut aragtirmada saptanan bulgular benzerlik
gostermemektedir. Bu aragtirmada; yasin arttik¢a liderlik yoneliminin de arttigt
soylenemez. Mevcut arastirma bulgusu ile ilgili olarak; bu yas grubundaki
antrendrlerin insan kaynaklari yonetimi ve politik iligkiler konusunda diger yas

gruplarina kiyasla daha zayif bir liderlik yonelimine sahip oldugunu gostermektedir.

Beden Egitimi Spor ogretmenlerinin liderlik yonelimlerini medeni durum
degiskenine gore inceleyen Ertan (2022), bekar 6gretmenlerin yapisal liderlik, insan
kaynakl1 liderlik, politik liderlik ve sembolik liderlik alt boyut puan ortalamalar1 evli
olan ¢gretmenlere oranla ylksek dizeyde oldugunu saptamistir. Ertan (2022)’a gore
bu durum bekar 6gretmenlerin evlilere gore daha az sorumluluga sahip olmalar
onlart ig hayatinda daha 6n planda tutmakta ve ise daha fazla odaklanmalarina
yardimct olmakta bu da liderlik yonelimlerinin yiiksek oldugunu gosteren sebepler
olarak agiklanmaktadir. Mevcut aragtirmada ise antrenérlerin liderlik yonelimleri

medeni durum degiskenine gore incelenmis ancak bu iki degisken arasinda anlamli
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bir farklilik belirlenememistir. (Tablo 25) Polatcan (2012) arastirma kapsami
icerisinde yer alan katilimcilann liderlik yonelim diizeylerini medeni durum
degiskenine gore incelemis ve medeni durum degiskeni ile liderlik yonelimi arasinda
herhangi bir farklilagsma olmadigini tespit etmistir. Polatcan (2012) tarafindan

ulagilan bu sonu¢ mevcut aragtirma bulgusuyla paralellik gostermektedir.

Genglik  kuluplerinde  ¢alisan  bireylerin  liderlik  yonelimlerinin
belirlenebilmesi amaciyla Karaka (2023) tarafindan yapilan arastirmada; Genglik
Kuliplerinde ¢alisan bireylerin liderlik yonelimleri gelir durumuna gore incelenmis
ve 0-2.800 TL gelire sahip calisanlarin Insan Kaynakli Liderlik, Politik Liderlik ve
Sembolik Liderlik algilarinin diger gelir durumlarina oranla diisik dizeyde oldugunu
saptamistir. Antrenorler ile gerceklestirilen bu arastirmada ise; aylik kazanci 5.500-
10.000 TL olan antrenorlerin yapisal liderlik yonelimleri diger gelir gruplarinda yer
alan antrenorlere oranla daha yiksek dizeyde oldugu saptanmistir.(Tablo 26)
Aragtirmada elde edilen bu bulgu gelirin distitkk¢e liderlik yoneliminin arttigina isaret
etmektedir. Mevcut aragtirmada elde edilen bu bulgu; Karaka (2023) tarafindan
ulagilan sonuglar ile paralellik gostermektedir. Mevcut arastirmada elde edilen bu
bulgu ile ilgili olarak, antrenorlerin maddi kazanglarinin liderlik yonelimlerini
etkileyebilecegini ve daha yiiksek gelir diizeyine sahip antrendrlerin yapisal liderlik

ozelliklerini daha fazla sergiledigi soylenebilir.

Antrenérlerin  liderlik yonelimlerinin hizmet yilina gore incelendigi bu
arastirmada; O-1 y1l olan antrenoérlerin yapisal liderlik yonelimleri diger hizmet yillan
gruplarinda yer alan antrenorlere oranla yiksek oldugu saptanmigtir.(Tablo 28)
Saragoglu (2022) tarafindan yapilan arastirmada antrendrlerin liderlik yonelimleri
mesleki kidem degiskenine gore incelenmistir. Buna gore; 3 yil ve altt mesleki
kideme sahip antrenérlerin liderlik yonelimlerinin 8-11 yil mesleki kideme sahip
antrendrlere oranla daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmigtir. Yapilan bu ¢aligsma ile
mevcut c¢alisma arasinda paralellik oldugunu gostermektedir. Mevcut arastirmada
elde edilen bu bulgu ile ilgili olarak; kariyerlerinin bagindaki antrenérlerin yapisal
liderlik ozelliklerini daha belirgin bir sekilde sergiledigi soylenebilir. Bu durum, yeni
baglayan antrendrlerin daha fazla motivasyon ve enerjiyle liderlik rollerini

ustlendiklerini gostermektedir.
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Antrenorlerin liderlik 6zelliklerinin iletigim becerisi ve yasam doyumuna olan
etkisinin incelebilmesi amaciyla gergeklestirilen bu arastirmada; Antrendrlerin
yapisal liderlik yonelimleri ile iletisim becerileri arasinda anlamli ve pozitif bir
iligkinin bulundugu saptanmigtir. Dursun, Gunay ve Yenel (2019)’e gore yapisal
liderlik yoneliminde liderler, talimatlart agik bir sekilde vermektedir. Bu yonelim
diizeyi yiiksek olan bireyler mevcut durumda ortaya ¢ikan sonuglar ile ilgili kisileri
sorumlu tutmaktadirlar (Bolman ve Deal, 1991). Antrenoérler ile gerceklestirilen bu
aragtirmada; antrenorlerin yapisal liderlik ozellikleri arttikga iletisim becerilerinin de
artt1g1 soylenebilir. Mevcut arastirmada elde edilen bu bulgu; yapisal liderlik
yaklagimint benimseyen antrendrlerin genellikle etkili iletisim becerilerine sahip
olduklarim1 ve liderlik rollerini yerine getirirken iletigsimlerini etkili bir gsekilde

kullandiklarint gostermektedir.

Sonug olarak; Mugla ilindeki spor orgltlerinde c¢aligan antrendrler ile
gerceklestirilen bu ¢alismada; antrendrlerin insan kaynakli liderlik yonelimleri
artttkca hem yasam doyumu diizeyleri hem de iletisim becerilerinin arttigs,
antrenorlerin yapisal, insan kaynakli, politik ve sembolik liderlik yonelimleri arttik¢a

iletisim becerilerinin de arttig1 sonucuna ulasilmistir.
7.4. Oneriler

Antrenorler ile gergeklestirilen bu aragtirmada elde edilen sonuglarda

hareketle su onerilerde bulunulabilir;

1. Konu ile ilgili alan yazin incelendiginde gerek yasam doyumu gerek
iletisim becerileri gerekse de liderlik yonelimi ile ilgili bir¢ok arastirmanin var
oldugu goralmustir. Ancak arastirmacilar tarafindan gercgeklestirilen bu ¢aligmalarin
evren ve orneklem gruplart ¢ogunlukla 6gretmenlerden olusmaktadir. Bu kapsamda
ileride calisma yapacak olan arasgtirmacilarin 6zellikle antrenérler ile caligmalar

Onerilmektedir.

2. llgili aragtirmadan elde edilen sonuglardan hareketle mevcut arastirmanin

evren ve orneklem grubu genisletilerek bolgesel farkliliklar incelebilir.

3. Liderlik yonelimi ile ilgili alan yazin incelendiginde bu kavramin 6zgiiven

ile olan iligkisinin incelenmesi onerilebilir.
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4. Federasyonlar nezdinde g¢alisan antrenorlere yonelik aragtirmalar

yapilabilir.

5. Turkiye Olimpiyatlara Hazirlik Merkezlerinde ¢aligan antrenorlere yonelik

caligma yapilmast onerilmektedir.
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EK-B ANKET FORMLARI

Dederli Antrenér Arkadasim

Yiritmekte oldugum bilimsel bir aragtirmaya veri toplamak amaciyla sizlerin
goriiglerine ihtiyag duymaktayim. Arastirma konum “Mugla llindeki Spor Orgiitlerinde
Calisan Antrenorlerin Liderlik Ozelliklerinin Iletisim Becerileri ve Yasam Doyumlarina
Ltkisinin Arastiriimasi” dir. Bilgileriniz gizli tutulacaktir. Yardimlarniz i¢in simdiden
tesekkiir ederim.

Turan YESILOGLU
Mugla Sitki Kogman Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Spor Yoneticiligi Anabilim Dah
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz: ( ) Erkek () Kadin

2. Egitim Durumunuz: () Lise () Lisans ( ) Lisanststii

3. Yasmuz: () 25 ve alt1 () 26-35 () 36-45 () 46-60 () 61 ve usti

4. Medeni durumunuz () Evli () Bekar

5. Aylik kazanciniz ne kadar?

() 5500-10.000 () 10.001-15.000 () 15.001 ve uzeri

6. Spor egitimi veren kurumlarda egitim aldiniz m1? (Evet) () Hayir ()
Cevabmiz “evet” ise kurum belirtiniz

7. Cahstiginiz kurumda unvanmiz ...
8. Hizmet yillimiz (Antrendr olarak)

() 0-1y1l () 2-4 y1l () 5-7 yal () 8 y1l ve ustit

9. Liderlik konusunda bir egitime (Lider yetistirme programi, liderlik kursu vb)
katildiniz m1?

() Evet () Hayir

Cevabiniz “evet” ise litfen kurum belirtiniz ..........................

10. Tletisim konusunda bir egitime (fletisim kursu vb) katildimz m1?
() Evet () Hayir

Cevabiniz “evet” ise litfen kurum belirtiniz ..........................

11. Antrendrliik kademeniz kagtir?

() 1. Kademe ()2 Kademe () 3.Kademe () 4.Kademe ()5 Kademe

12. Ders verdiginiz kisilerin spor yapmalarmm hayatlarma olumlu etkisi oldugunu
diisiinityor musunuz?

() Evet () Hayir
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EK-C YASAM DOYUMU OLCEGI

Yasam Doyumu Olcegi

Hi¢ Katilmiyorum

Cok az katihyorum

Orta diizeyde

k

Biiyiik oranda

k

Tamamen

Katiliyorum

Ideallerime Yakin Bir Yasantim Var

Yasam Kosullarm Miikemmeldir

Yasamimdan Memnunum

Simdiye Kadar Yasamdan Istedigim Onemli Seylere
Sahip Oldum

Tekrar Diinyaya Gelsem Hayatimdaki Hemen Hemen
Hicbir Seyi Degistirmezdim
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EK-D- LIDERLIK YONELIMi OLCEGI

Z
|z z
Z 25| &=
LIDERLIK YONELIMLERI OLCEGI ; I ‘Q N
BIZ| 9|34
= T
=
1 | Net ve mantikli bir bi¢imde diigtiniirim.
2 | Diger insanlan destekler ve onlarin sorunlarma karsi ilgi gosteririm.
3 | Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlani harekete gegirme ve
kaynaklarn etkili kullanma gibi bir yetenegim vardir
4 | Ellerinden gelenin en iyisini yapmalan konusunda diger insanlara
ilham veririm.
5 | Dikkatli planlamanin ve planlanan iglerin zamaninda bitirilmesinin
o6nemini vurgulanim.
6 | Acik ve ig birligine dayali iligkiler yoluyla giiven yaratirim.
7 | Karsit goriislere sahip insanlan ikna etmede basarili ve
vetenekliyimdir.
8 | Karizmatik bir insanimdir.
9 | Problemlerin  mantikli  ¢6ziimleme ve dikkatli disinmeyle
¢ozilebilecegine inanirim.
10 | Diger insanlann ihtiya¢ ve duygularina kars1 duyarlilik gosteririm.
11 | Ikna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim.
12 | Diger insanlar i¢in ilham kaynagiyim.
13 | Net, akilci politikalar ve siiregler gelistirir ve uygularim.
14 | Alinan kararlarda insanlarin aktif rol almalarini ve katilmalarim
desteklerim.
15 | Sinif igi anlagmazlik ve gatigmalarn énceden goriir, ¢6zme konusunda
vilmadan caliginm.
16 | Hayal giictim kuvvetlidir ve yaraticiyim.
17 | Problemlere gergekgi ve mantikli bir bigimde yaklaginm.
18 | Tutarli bir bigcimde bagkalarina karsi agigim ve yardim ederim.
19 | Giig sahibi bagka insanlarin destegini kazanmada etkiliyim.
20 | Giglii ve iddiali bir vizyon ve misyon duygusu agilarim.
21 | Agik olgilebilir hedefler ortaya koyar ve kisileri sonuglarindan
sorumlu tutarim.
22 | Iyi bir dinleyiciyim diger insanlarn fikirlerine ve katkilarma
genellikle agigim.
23 | Politik davranma konusunda duyarli ve yetenekliyim.
24 | Mevcut gergeklerin 6tesini gorerek yeni ve heyecan verici firsatlar
yaratirim.
25 | Detava 6nem veririm.
26 | Iyi yapilan isler konusunda insanlari takdir ederim.
27 | Yeterli destegi saglamak igin okul i¢i ve dist ilgi gruplan (paydaslar)
ile koalisyonlar gelistiririm.
28 | Sadakat ve sevk asilarim.
29 | Egitim kurumlarmin ve bu kurumlarda hiyerarsinin gerekliligine
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mnanirmm.

30

Katilimi destekleyen bir liderim.

31

Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulagirm.

32

Cevredeki insanlar igin kigiligimle model/6mek bir liderim.
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EK-E iLETiSiM BECERILERI OLCEGI

Z
FEEEE
ILETiSIM BECERILERINI DEGERLENDIRME OLCEGI -LE)'; 9: g é ;
“ =
1 Sorunlarint dinledigim insanlar benim yamimda rahatlayarak
ayrilirlar.
2 Dusiincelerimi  istedigim zaman anlagilir bigimde ifade
edebilirim.
3 Bagkalarini bir kasit aramadan dinlerim.
4 Sosyal iligkide bulundugum insanlarn olduklan gibi kabul ederim.
5 Insanlarin énemli ve degerli olduklarm diisiiniiriim.
6 Birisiyle ilgili bir karara ulasmadan 6nce onunla ilgili
gbzlemlerimi gbzden gegiririm.
7 Iliskide bulundugum kisilerin anlatmak istediklerini dinlemek
igin onlara zaman ayiririm.
8 Insanlara kars1 sicak bir ilgi duyarim.
9 Insanlara gerektiginde yardim etmekten hoslanirim.
10 | Olaylara degisik acilardan bakabilirim.
11 | Digsiincelerimle yaptiklarim birbiriyle tutarlidir.
12 | Iliskilerimin daha iyiye gitmesi i¢in bana diisenleri yapmaya 6zen
gosteririm.
13 | Kendime ve bagkalarma zarar vermeden igimden geldigi gibi
davranabilirim.
14 | Arkadaslarnimla beraberken kendimi rahat hissederim.
15 | Yasadigim olaylardaki coskuyu her halimle bagkalarina
iletebilirim.
16 | Iliskilerimin nasil gelistigi ve nereye gittigini anlamak igin
diigiinmeye zaman ayiririm.
17 | Karsimdakini dinlerken anladigim bir ayrint1 oldugunda konunun
agiga kavusmasi igin sorular sorarim.
18 | Benimle 6zel olarak konusmak isteyen bir arkadagim oldugunda
konuyu ayakiistii konugmamaya 6zen gosteririm.
19 | Birisini anlamaya ¢aligirken sakin bir ses tonuyla konugurum.
20 | lligkilerimi zenginlestiren eglenceli, keyifli bir yanim var.
21 | Birisine bir éneride bulunurken, onun éneri vermemi isteyip
istemedigine dikkat ederim.
22 | Birini dinlerken ne karsilik verecegimden ¢ok onun ne demek
istedigini anlamaya ¢aligirm.
23 | lletisim kurdugum insanlar tarafindan anlasildigimi hissederim.
24 | Bir yakinimla sorunum oldugunda bunu onunla suglayici
olmayan bir dille konugmak igin girisimde bulunurum.
25 | Kargindakini dinlerken sirf kendi merakimi gidermek igin ona
Ozel sorular sormaktan kaginirim.
Ol esekkiir ederim.
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