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OZET

REKREASYON BOLUMUNDE OGRENIM GOREN OGRENCILERIN
REKREASYONEL LIDERLIK DAVRANISLARININ INCELENMESI

Batuhan ORDU
Yiiksek Lisans Tezi, Spor Yoneticiligi Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Savas DUMAN
2023, X1V + 60 Sayfa

Bu ¢alisma amaci, rekreasyon boliimiinde 6grenim goren dgrencilerin rekreasyonel
liderlik davranislarint belirlemektir. Calismanin 6rneklemi, Aydin Adnan Menderes
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi rekreasyon boliimiinde 6grenim goren 96 erkek ve 62
kadmn olmak tizere 158 6grenciden olusmaktadir. Calismada, Ayyildiz Durhan ve arkadaslari
(2022) tarafindan gelistirilen Rekreasyonel Liderlik Davranis1 Olgegi kullanilmistir. Verilerin
analizi, SPSS 26 programinda yapilmistir. Analizlere gegmeden once verilerin normalligi
smanmig ve normal dagilim gésterdigi belirlenmistir. Caligmada, bagimsiz 6rneklem t testi ve
tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Tek yonii varyans analizi sonucunda elde edilen
farkliliklarin kaynagmi belirlemek i¢in Bonferroni Testi kullanilmistir. Calismada yapilan
analizler sonucunda, 6grencilerin rekreasyonel liderlik davraniglarinda demokratik davranig
ortalamalar1 daha yiiksek bulunmustur. Kadin 6 grencilerin otokratik davranis diizeyleri daha
yilksek bulunmustur. Rekreasyonel faaliyetlere daha sik katilan Ogrencilerin otokratik
davraniglar1 daha yiiksek elde edilmis, katilim sikligma gore demokratik davraniglarinda
farklilik gozlenmemistir. Aktif rekreasyon faaliyetlerine katilan 6grencilerin rekreasyonel
liderlik, demokratik davranis ve otokratik davramis diizeylerinin, pasif rekreasyon
faaliyetlerine katilan 6grencilerden yliksek oldugu belirlenmistir. Daha 6nce bir gruba liderlik
yapmis olan d6grencilerin rekreasyonel liderlik diizeyleri, demokratik davranislar1 ve otokratik
davranislari, daha Once herhangi bir gruba liderlik yapmamis Ogrencilerden yiiksek

bulunmustur.

ANAHTAR SOZCUKLER: Rekreasyon, Liderlik, Universite Ogrencileri



ABSTRACT

INVESTIGATION OF RECREATIONAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF
STUDENTS STUDYING IN RECREATION DEPARTMENT

Batuhan ORDU
MSc Thesis Department of Sports Management
Supervisor: Prof. Dr. Savas DUMAN
2023, XIV + 60 Page

The purpose of this study is to determine the recreational leadership behaviors of
students studying in the recreation department. The sample of the study consists of 158
students, 96 male and 62 female, studying in the recreation education department of Aydin
Adnan Menderes University Faculty of Sports Sciences. The Recreational Leadership
Behavior Scale, developed by Ayyildiz Durhan and colleagues (2022), was used in the study.
The data were analyzed using SPSS 26. Before proceeding with the analysis, the normality of
the data was tested and determined to follow a normal distribution. Independent samples t-
test and one-way analysis of variance were used in the study. Bonferroni Test was used to
determine the source of differences obtained from the one-way analysis of variance. The
results of the analysis revealed that students had higher average scores in democratic
behaviors in recreational leadership. Female students exhibited higher levels of autocratic
behavior. Students who participated more frequently in recreational activities had higher
levels of autocratic behaviors, while no difference was observed in democratic behaviors. It
was determined that students who generally engaged in active recreational activities had
higher levels of recreational leadership, democratic behaviors, and autocratic behaviors
compared to students who generally participated in passive recreational activities. Students
who had previously exercised leadership in a group had higher levels of recreational
leadership, democratic behaviors, and autocratic behaviors compared to students who had not

previously led any group.

KEYWORDS: Recreation, Leadership, University Students
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GIRIS

Glinlimiizde insanlarin yasam tarzlar1 bilyiik bir degisim gostermis, ¢calismak zorunda
olduklar1 yogun vakitler, giinliikk hayatin yogun ve yorucu temposu, tiim bunlardan geriye
kalan zamanlarinda rutin bir yasam tarzi ve dis etkenler, insanlarin hem ruh hem beden
sagliklarmi olumsuz etkilemeye baslamustir. Insanlar, temel ihtiyaglar1 disinda dinlenmek,
eglenmek, keyif almak ve gilinliik hayatin beraberinde getirmis oldugu olumsuz etkilerden
kendilerini korumak ve uzaklagmak isterler. Modern toplumlarda bu ihtiyaglar, rekreasyon
ad1 verilen faaliyetler ile karsilanir (McLean vd., 2008). Bireyler i¢in belirli sorumluluklarin
yerine getirilmesi ve zorunlu ihtiyaglarin karsilanmasindan sonra geriye kalan zaman
diliminde gergeklestirilen faaliyetler, bu nedenle énemli bir rol oynamaktadir (Ulug vd.,
2020).

Rekreasyon faaliyetlerinin modern toplumlarda giderek yayginlasmasi ile rekreasyonel
liderlik kavrami, bireylerin ¢esitli faaliyetlere katilimlariyla olumsuzluklardan uzaklagma ve
yenilenme stireglerinde, bu faaliyetlerin dogru ve etkin bir sekilde planlanmas1 ve bireylerin
dogru bir sekilde yonlendirilebilmesi gerekliliginden ortaya c¢ikmistir (Duman, 2022).
Gergekten de bireylerin bos zamanlarini etkili bir sekilde degerlendirmeleri ve rekreatif
faaliyetlere katilmalar1 konusunda motivasyon saglayacak, rol modeli olarak hareket ederek
kisisel gelisimlerine katkida bulunacak ve giinliik yasamin olumsuz etkilerini geride
birakmalarina yardimei olacak bu liderler, rekreasyon faaliyetleri agisindan son derece 6nemli

bir rol oynamaktadir (Basoglu, 2013).

Rekreasyon liderligi, bir grubun tliyelerine katilim zevkini yasatma ve mutlu olmalarini
saglama amacini tagirken, onlar1 belirli etkinliklere yonlendirme, rehberlik etme ve etkileme
slireci olarak tanimlanabilir. Gliniimiizde 6zellikle a¢ik alan rekreasyonlarinda 6nemli bir rol
oynayan rekreasyonel liderlik, sadece bununla sinirli kalmamakta; organizasyon liderleri, tur
rehberleri, rekreasyon ve spor tesislerinin yoneticileri, antrendrleri ve egiticileri, rekreasyon
alanlarmin ydneticileri ve egitimcileri, turizm sektdriinde animasyon sorumlulari gibi bir¢ok

ornekle karsimiza ¢ikmaktadir (Kozak ve Yiincii, 2009).

Liderlik ge¢gmis donemlerde daha ¢ok yonetimle ilgili formal bir pozisyon olarak
goriilmiis, rekreasyon uygulamalarinda da liderler ayni anlayisla halka hitap eden tesislerin
yonetimi ve organizasyonlarin programlarmi saglamaktan sorumlu olmuslardir. Ancak

giinlimiizde rekreasyonel liderlik bu gorevlerinden soyutlanarak degisiklige ugramistir.



Rekreasyonel liderligin bu degisime ugramasinda iki temel neden 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bunlardan ilki, toplumdaki degisimle birlikte rekreasyon katilimlarinin veya miisterilerinin
rekreasyon hizmetlerine katilma karar1 verirken daha fazla imkan talep etmeleridir. Onceden
liderler, hizmetlerin i¢erigi ve sekli konusunda tam bir kontrol sahibiyken, simdi rekreasyonel
liderlik daha katilime1 bir yapiya doniismiistiir. Ikinci olarak, rekreasyon endiistrisinin cok
genis boyutlara ulagmasiyla birlikte rekreasyon liderlerinin daha bilgili, egitimli, yenilik¢i,
global bir perspektife sahip olmasi gerekliligidir. Artik rekreasyonel liderlik, kolaylastirict ve
yenilik¢i nitelikler tasiyarak diger insanlar i¢cin bir seyler yapma amaci tasimaktadir. Bu
nedenle, formal bir pozisyon sarti olmadan bu diisiinceye sahip her rekreasyon goniilliisii,
ekibi veya personeli bir rekreasyon lideridir (Yigit, 2020). Bu bilgilerden yola ¢ikildiginda bu
calismanin amaci, rekreasyon boliimiinde 6grenim goren ogrencilerin rekreasyonel liderlik
davramislarm1 ¢esitli degiskenler agisindan belirlemektir. Ozellikle rekreasyon liderligi
gorevini Ustlenen kisilerin rekreasyonel liderlik davranisini 6lgmek i¢in alan 6zelinde yakin
bir zamanda gelistirilen Ol¢egin, heniiz c¢ok smirli sayida calismaya konu oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin 6nemi, su anda ya da gelecegin rekreasyon lideri
olarak goriilen rekreasyon boliimiinde 6grenim goren Ogrencilerin alana 6zel bir dlgme
aractyla rekreasyon liderligi davraniglarini incelenmesi ve bu sayede ilgili alanda yapilan

calismalara katki saglamasidir.

Calismanin amac1 dogrultusunda olusturulan “Rekreasyon boliimiinde 6grenim goren
ogrencilerin ¢esitli degiskenlere gore rekreasyonel liderlik davraniglar: farklilik gostermekte
midir?” sorusu, ¢alismanin problem ciimlesini olusturmaktadir. Bu problem ciimlesinden yola

c¢ikilarak olusturulan hipotezler ise su sekildedir:

Hi: Rekreasyon bolimiinde o6grenim goéren Ogrencilerin rekreasyonel liderlik

davranislar1 cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermektedir.

Hia: Rekreasyon boliimiinde 6grenim goren Ogrencilerin demokratik davranislari

cinsiyet degiskenine gore farklilik géstermektedir.

Hip: Rekreasyon boliimiinde 6grenim goren dgrencilerin otokratik davraniglari cinsiyet

degiskenine gore farklilik gostermektedir.

H2: Rekreasyon bolimiinde Ogrenim goren Ogrencilerin rekreasyonel liderlik

davraniglar1 siif diizeyi degiskenine gore farklilik gostermektedir.



H2a: Rekreasyon boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin demokratik davranislart sinif

diizeyi degiskenine gore farklilik gostermektedir.

Hon: Rekreasyon boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin otokratik davranislari sinif

diizeyi degiskenine gore farklilik gdstermektedir.

Hs: Rekreasyon boliimiinde Ogrenim goren Ogrencilerin rekreasyonel liderlik

davraniglar1 rekreasyon faaliyetlerine katilim degiskenine gore farklilik gostermektedir.

Hsa: Rekreasyon boliimiinde 6grenim goren Ogrencilerin demokratik davranislari

rekreasyon faaliyetlerine katilim degiskenine gore farklilik gostermektedir.

Hap: Rekreasyon bolimiinde Ogrenim goren oOgrencilerin otokratik davranislari

rekreasyon faaliyetlerine katilim degiskenine gore farklilik gostermektedir.

Has: Rekreasyon bolimiinde 6grenim goren Ogrencilerin rekreasyonel liderlik
davranislar1 rekreasyon faaliyetlerine katilm sikligi degiskenine gore farklilik

gostermektedir.

Hsa: Rekreasyon boliimiinde Ogrenim goren Ogrencilerin demokratik davranislari

rekreasyon faaliyetlerine katilim siklig1 degiskenine gore farklilik gostermektedir.

Hap: Rekreasyon bolimiinde Ogrenim goren Ogrencilerin otokratik davranislari

rekreasyon faaliyetlerine katilim siklig1 degiskenine gore farklilik gostermektedir.

Hs: Rekreasyon bolimiinde o6grenim goéren Ogrencilerin rekreasyonel liderlik

davranislar1 rekreasyon faaliyetlerine katilim sekli degiskenine gore farklilik géstermektedir.

Hsa: Rekreasyon boliimiinde 6grenim goren Ogrencilerin demokratik davranislari

rekreasyon faaliyetlerine katilim sekli degiskenine gore farklilik gostermektedir.

Hsh: Rekreasyon bolimiinde Ogrenim goren ogrencilerin otokratik davranislari

rekreasyon faaliyetlerine katilim sekli degiskenine gore farklilik géstermektedir.

He: Rekreasyon bolimiinde Ogrenim goren Ogrencilerin rekreasyonel liderlik
davraniglar1 daha 6nce herhangi bir gruba liderlik yapma durumu degiskenine gore farklilik

gostermektedir.

Hea: Rekreasyon boliimiinde dgrenim goren dgrencilerin demokratik davranislar: daha

3



once herhangi bir gruba liderlik yapma durumu degiskenine gore farklilik gostermektedir.

Heb: Rekreasyon boliimiinde 6grenim goren Ogrencilerin otokratik davranislari daha

once herhangi bir gruba liderlik yapma durumu degiskenine gore farklilik gostermektedir.

Bu tez ¢aligmasina goniillii olarak katilan 6grencilerin, kisisel bilgi formu ve dlgme
aracidan olusan anket sorularina verdikleri yanitlarin dogru ve gergek goriislerini yansittig1

varsayilmaktadir.
Bu tez ¢alismasimin smirhiliklari ise su sekildedir:

1. Bu ¢alismanin evreni, Aydin Adnan Menderes Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi

rekreasyon boliimiinde 6grenim goren o6grenciler ile siirhdir.
2. Bu ¢alismanin verileri, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda toplanmaigstir.

3. Bu calismanin verileri, ¢alismaya goniillii olarak katilmak isteyen Aydin Adnan
Menderes Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi rekreasyon boliimiinde 6grenim goren

ogrencilerden toplanmistir.

4. Bu c¢ahsmaya, Aydin Adnan Menderes Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
rekreasyon bolimiinde 6grenim goren, ancak calismaya goniillii olarak katilmak istemeyen

ogrenciler dahil edilmemistir.

5. Bu calismaya, Aydin Adnan Menderes Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
rekreasyon boliimii disinda bir programda (beden egitimi ve spor egitimi, antrendrliik egitimi,

spor yoneticiligi) 6grenim goren 6grenciler dahil edilmemistir.



1. BOLUM

1.1. Rekreasyon Kavram

Rekreasyon kelimesi, Latince "recreatio" kelimesinin kdkiinden tiiremis olup, modern
dillerde "creation" kelimesinin Oniine "re" takisi eklenerek olusturulmustur. Bu kelime,
serbest zamanlarin degerlendirilmesi olarak Tiirk¢eye cevrilir. Rekreasyon genel olarak,
insanlarm serbest zamanlarini degerlendirdikleri veya serbest zamanlarda yaptiklar1 faydal
aktiviteleri ifade etmektedir. Insanin dogas1 geregi kendini yaratma ihtiyact duyan ve bu
ihtiyaci devam ettiren tek varlik olmasi nedeniyle, rekreasyon kavrami sadece insan
yasaminda ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, rekreasyon yeniden yaratmayi ve liretmeyi temsil

eder ve kiiltiirii barindiran etkinlikleri icerir (Erdemli, 2008).

Insanlar, giinliik hayatlarinda yapmak zorunda olduklar1 seylerden kalan vakitlerini,
kendi zevkleri ve isteklerine gore degerlendirmek ve hayatlarini, anlam katan aktivitelerle
doldurmak isterler. Bu aktiviteler en basit haliyle rekreasyon olarak adlandirilir. Rekreasyon,
her bireyin kendi arzular1 dogrultusunda sekillendigi i¢in arastirmacilar tarafindan farkli

sekillerde tanimlanmistir (Karakiiciik, 2014).

Hacioglu ve arkadaslar1 (2015) rekreasyonu, insanlarin serbest zamanlarinda hayatin
yogun temposuna ara vermek ve keyifli vakit gecirebilmek i¢in gruplar halinde veya bireysel
olarak i¢ veya dig mekanlarda gerceklestirdikleri ¢esitli aktiviteleri kapsayan bir kavram
olarak tanimlamiglardir. Bagka bir tanimda rekreasyon, insanlarin 6zgiir olduklar1 zamanlarda
hem ruhsal hem de fiziksel olarak yenilenmek, yasam kalitelerini artirmak, kisisel
gelisimlerini saglamak ve en 6nemlisi de eglenmek ve mutlu hissetmek i¢in kendi zevklerine
gore yaptiklari cesitli aktiviteleri kapsamaktadir (Tiitiincii, 2012; Giil vd., 2014). Hazar’a
(2014) gore rekreasyon, insanlarm kisitli yasamlar1 siiresince gergeklestirmek zorunda
olduklar1 davranislar haricindeki zaman diliminde, isteyerek katildiklar1 ve bundan tatmin

sagladiklar1 aktivitelerin tiimiidiir.

Insanlarm ¢aligmak zorunda olduklar1 yogun vakitler, giinliik hayatin yogun ve yorucu
temposu ve bunlardan geri kalan zamanlarinda monoton ve rutin bir yagsam tarzi, ekonomik
ve cevresel faktorler gibi pek ¢ok nedenlerle ruhsal ve fiziksel sagliklar1 etkilenerek zarar
goriir. Bu nedenle daha genis bir anlamda rekreasyon, insanlarin ruhsal ve fiziksel sagliklarimi

tekrar kazanmak veya korumak, bireysel tercihler dogrultusunda dogum saglamak igin



tamamen caligsma hayatinin ve zorunlu ihtiya¢larin diginda kalan vakitlerde bagimsiz ve hiir
iradeleri ile karar verdikleri, goniillii olarak bireysel ve grup dahilinde gerceklestirdikleri

aktivitelerdir (Karakiigiik ve Giirbiiz, 2007).

Rekreasyon, insanlarin giinlik yapmak zorunda olduklar1 aktivitelerden uzaklasarak
dinlenme ve eglenme isteklerini firsatlar, ekipmanlar veya mekanlar dahilinde
degerlendirmeleri olarak bilinmektedir. Ornegin insanlar doga ile i¢ ice olduklar1 bir aktivite
gerceklestirdiklerinde hem fiziksel bir aktivite yapmis olurlar hem de dinlenme imkani elde
edebilirler (Doganer, 2017). Bunun gibi pek ¢ok 6rnek vermek miimkiindiir. Rekreasyon
televizyon izlemek, kitap okumak gibi evde yapilabilecek aktiviteleri igerdigi gibi parklarda,
dogal alanlarda yiiriiylis yapmak, gezmek, tiyatroya veya sinemaya gitmek, spor yapmak gibi
acik ya da kapali alanlarda cok c¢esitli aktiviteleri igerir. Dolayisiyla insanlarin serbest

zamanlarinda yaptiklar1 ugraslarin tamamii kapsar (Tribe, 2020).

Carlson ve arkadaglar1 (1963°ten aktaran Demirdag, 2019), rekreasyonun bir¢ok farkl
tanimindan yola ¢ikarak, bireylerin goniillii olarak dahil olduklar1 ve aninda keyif aldiklar1
eglence deneyimleri olarak aciklamistir. Ancak rekreasyonun, birey odakli ve bireyin
tercihlerine yonelik oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Bu nedenle bireylerin aktivitelere karsi
tutumlarinin 6nemli oldugunu savunmuslardir. McLean ve arkadaglar1 (2008) rekreasyonu,
ilging hobilerin stirdiiriilebildigi, sportif ve ¢esitli sosyal aktivitelerin yapilabildigi, aile, es ve
arkadaslar ile birliktelik saglayabilen, hangi yas grubundan olursa olsun herkesin
gelisimlerine katkida bulunabilen halka ac¢ik imkanlar olarak tanimlamistir. Ayrica, kimi
rekreasyon etkinliklerini liiks merkezlerde ve kuliiplerde gerceklesen etkinlikler olarak
goriirken kimi de istege bagli olarak otobiis, tren, ugak, gemi, karavan veya sahsi araglarla
yapilan seyahatleri iceren etkinlikler olarak goériir. Bu tanim, rekreasyonun sagladigi
firsatlarin ¢cok genis bir yelpazede oldugunu ve bu ylizden de herkes i¢in ayni anlami tagiyan
bir rekreasyon kavrami olmadigimi vurgulamistir. Cilinkii rekreasyon bireysel tercihler

nezdinde herkes i¢in farkl: sekillerde algilanabilmektedir.

McLean ve arkadaglar1 (2008) gore modern rekreasyon tanimlar1 asagidaki ii¢

kategoride toplanabilmektedir:

1. Rekreasyon, belirli kosullarda ve 6zel motivasyonlarla gergeklestirilen aktiviteler

oralak kabul edilen bir kavramdir.

2. Rekreasyon, belirli bir beklenti setiyle iliskilendirilen aktivitelere katilirken, bireyin



icsel gelisimini ve ifadesini yansitan bir siire¢ olarak goriilmektedir.

3. Rekreasyon, sosyal bir kurum, bir bilgi kaynagi veya profesyonel bir alan olarak

anlasilabilen bir kavramdir.

1.2. Rekreasyonun Ozellikleri

Rekreasyon kavrami, kisilerin ilgi, amag, diirtli ve katilim sekillerine bagli olarak
degisiklik gosteren bir alandir. Ancak bir¢ok arastirmaci ve uzman tarafindan kabul edilen
ortak 6zellikleri vardir. Bu temel 6zellikler sunlardir (Tezcan, 1982; Patricia ve Herberta,
1999; Donnelly ve Coakley, 2002; Zorba vd., 2005; Karakii¢iik ve Giirbiiz, 2007; Sarikaya,
2013; Saglik, 2014):

- Rekreasyon faaliyetleri, tamamen kisinin kendi istegi dogrultusunda segilir ve
herhangi bir zorunluluk icermez. Kisiler kendi takvimlerine gore katilim

saglarlar.

- Rekreasyon faaliyetlerine devam edip etmemek kisinin kendi istegi dogrultunda

gerceklesir. Faaliyetin devamliligina yonelik herhangi bir zorunluluk igermez.

- Rekreasyon, serbest zaman i¢inde gergeklesir ve kisinin stresini azaltmaya

yardimci olur.

- Rekreasyonel faaliyetler, her tiirlii agik ve kapali alanda, tiim mevsim ve iklim

kosullarinda uygulanabilir olmalidir ve esneklik saglanmalidir.
- Rekreasyon faaliyetleri, her yas ve cinsiyetten insanlara a¢ik olmalidir.
- Rekreasyon faaliyetleri, bireyin inisiyatifinde gerceklestirilir.

- Rekreasyon faaliyetleri, kisilere nese ve haz saglayan faaliyetlerdir ve

kendilerini 1yi hissetmelerine yardimcei olur.
- Rekreasyon, ilgi alanlarina gore segilebilen belirli bir faaliyet gerektirir.

- Rekreasyon faaliyetleri, tiim kiiltiirlerde benzerlik gosteren evrensel

uygulamalardir.

- Rekreasyonel faaliyetler, farkli kiiltiirler arasinda baglanti saglayarak ortak bir
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lisan olusturur.

- Rekreasyon faaliyetleri, bireylerin kendilerini ifade edebilmelerine ve yaratici

olmalarma olanak tanir.
- Rekreasyon, her bireye farkli bir anlam ifade eder ve kisiye 6zgidiir.

- Rekreasyon faaliyetleri, toplumun degerlerine uygun olmalidir ve toplum

degerleriyle celismemelidir.

- Rekreasyon faaliyetleri, birden fazla faaliyete ilgi duyulmasi durumunda

gerceklestirilme olanagi saglar.
- Rekreasyonel faaliyetler, rekreasyonistler tarafindan planlanir ve uygulanir.
- Rekreasyon, katilimcilarin sosyal etkilesimlerini arttirir.

1.3. Rekreasyonun Simiflandirilmasi

Rekreasyon, genel anlamda toplumsal yasamin her kesiminde farkli uygulamalara sahip
olan serbest zaman aktiviteleridir (Spracklen, 2015’ten aktaran Metin vd., 2017). Ancak
Argan (2007) tarafindan ifade edildigi gibi, rekreasyon gesitleri farkli yaklasimlar
kullanilarak degerlendirildigi i¢in, farkli smiflamalar s6z konusudur. Ayni1 sekilde Hazar
(2014), rekreasyonun ¢ok yonlii bir kavram olmasindan yol ¢ikarak rekreasyon faaliyetlerinin
birden fazla siniflama i¢inde yer alabilecegini ve bu nedenle kesin bir siniflandirma yapmanin

zor oldugunu belirtmistir.

Karakiigiik ve Giirbiiz’e (2007) gore her bireyin farkli arzu ve istekleri vardir. Bu
nedenle, rekreasyon faaliyetleri bunlarm etrafinda sekillenir ve ¢esitli amaclara ve isteklere
hitap eden faaliyetler ortaya cikar. Rekreasyon faaliyetlerini siniflandirirken, yalnizca
bireysel arzular ve istekler degil, ayn1 zamanda rekreasyonun farkl islevleri ve 6zellikleri de
dikkate alinarak bir siniflandirma yapilir. Bu dogrultuda mevcut literatiir taranarak asagidaki

gibi bir siniflandirma yapilmigtir:
1. Faaliyetlere katilim sekillerine gore rekreasyon

2. Faaliyetlere katilim amaclarina gore rekreasyon



3. Faaliyetlerin yapildig1 mekana gore rekreasyon

4. Faaliyetlere katilime1 sayisina gore rekreasyon
o. Yerel siniflamaya gore rekreasyon
6. Ozel islevlerine gore rekreasyon.

1.3.1. Faaliyetlere Katihm Sekillerine Gore Rekreasyon

Rekreasyon faaliyetlerinin katilim sekillerine goére smiflandirilmasi, aktif ve pasif
rekreasyon seklindedir. Aktif rekreasyon, insanlarm aktif olarak katildiklar: serbest zaman
faaliyetlerini ifade ederken (yiizme, bahge diizenleme, ebru gibi), pasif rekreasyon ise
bireylerin daha cok izleyici olarak katildigi serbest zaman faaliyetlerini (sinema, Spor

miisabakalari, tiyatro gibi) kapsamaktadir (Argan, 2007).

Aktif rekreasyon: Bireysel veya grup olarak yapilabilen, agik alanlar, tesisler,
kuliipler, kurslar dahilinde veya ekipman kullanimi gerektiren etkinliklerdir. Aktif
rekreasyonlar zihinsel, fiziksel ve sosyal gelisimi saglarken ayni zamanda yerel ekonomilerin
gelismesine katkida bulur. Kentlere yapilacak yatirimlarin  artmasini, kentlerin
canlandirilmasini ve cazibe merkezi haline getirilmesini ve turizm imkanlarinin artirilmasini

saglar.

Pasif rekreasyon: Spor alanlarma benzer 6zel tesislerin zorunlu olmadigi, bireysel
veya grup olarak kamp yapma, vahsi hayat1 gézlemleme, kus gézlemciligi, fotografcilik, balik
tutma, piknik yapma gibi etkinlikleri iceren rekreasyon tiirtidiir. Pasif rekreasyonun, aktif
rekreasyondan farkli olarak ¢evreyi, dogal kaynaklar1 korumak, ekosistemi iyilestirmek gibi

ekstra faydalar1 bulunmaktadir (Giizel, 2021).

1.3.2. Faaliyetlere Katihm Amaglarina Gore Rekreasyon

Rekreasyon faaliyetleri, katilim amagclarina gore smiflandirilabilmektedir. Bu
siniflandirmada, dinlenme, kiiltiirel, toplumsal, sportif, turizm ve sanatsal amac¢h etkinlikler
yer almaktadir (Karakiiciik 2014):

Dinlenme faaliyetleri: Serbest zamanin dinlenmek, beden ve ruh sagligin1 korumaya

yonelik etkinlikleri icermektedir. Insanlar, giinliik hayatin rutininden, monotonlugundan,



yogun temposundan ve stresinden kurtulup beden ve ruh sagligini onarmak i¢in dinlenme

etkinlikleri gergeklestirirler.

Kiiltiirel rekreasyon faaliyetleri: Eski sanat ve tarihi eserlerin gezilmesi gibi bagka
etkinlikleri de igeren etkinliklerdir. Insanlar, eski toplumlardan bugiine ulasan tarihi ve
kiiltiirel degere sahip eserler hakkinda bilgi edinmek ve tanik olmak i¢in bu etkinliklere

katilirlar.

Toplumsal rekreasyon faaliyetleri: Toplumsal iligkiler kurmak ve gelistirmeye

yonelik etkinliklerdir.

Sportif amach yapilan rekreasyon faaliyetleri: Aktif veya pasif olarak sportif
etkinliklerin degerlendirilmesi seklindedir. Insanlar bu etkinliklere hem aktif bir sekilde spor
yaparak, c¢esitli agik alan etkinlikleri gergeklestirerek (doga yiiriiyiisii, tirmanma vb.) ya da
izleyici olarak katilabilirler.

Turizm amach rekreasyon faaliyetleri: Tatil donemlerinde baska mekanlara gezmek,
gormek maksadiyla gitmek seklinde degerlendirilen serbest zaman etkinligidir. Insanlarin
ruhen ve fiziken uzaklasmak, huzur bulmak, dinlenmek gibi nedenlerle evlerinden bagka bir

ortama seyahat ettikleri etkinlikleri kapsamaktadir.

Sanatsal rekreasyon faaliyetleri: Sanatin bir veya birgok daliyla ugrasilarak

degerlendirilen serbest zaman etkinlikleridir.

1.3.3. Faaliyetlerin Yapildig1i Mekana Gore Rekreasyon

Rekreasyon faaliyetlerinin yapildiklar1 mekana gore siiflandirilmasi, agik ve kapali

alan rekreasyonlar: seklindedir.

Acik alan rekreasyonu: Dogal ortamlarda ve agik alanlarda gerceklesen faaliyetlerdir.
Doga ile etkilesime gecme ve bireyin ruhsal ve fiziksel olarak tazelenmesini saglama amaci
tasir. Bu tiir etkinliklere yonelten motivasyonlar arasinda macera arayisi, dogayla biitiinlesme
istegi, adrenalin tutkusu, yeni deneyimler kazanma arzusu, bilgi edinme ve kiiltiirlenme istegi

bulunmaktadir (Yagci, 2015).

Acik alan rekreasyonu, spordan sanata genis bir etkinlik yelpazesini kapsar. Aktif veya

pasif olmak tizere dag ve doga yiirliyiisleri, izcilik, kampegilik, tirmanma, kayak gibi
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etkinlikleri igcerdigi gibi konser, festival, sergi gibi etkinlikleri de igerir. Kisiler bu aktivite
tiirlerine katilarak risk alma, girisimeilik, is birligi, yaraticilik gibi pek ¢ok alanda kendilerini

gelistirme firsat1 bulabilirler (Hacioglu vd., 2015).

Kapah alan rekreasyonu: Dogadan ziyade devletin veya 6zel kurumlarm sagladigi
imkanlar dahilindeki tesisler, evler veya diger kapali mekanlarda gerceklestirilen bir etkinlik
tiiridiir. Sosyal kuliipler, miizeler, tiyatrolar, kongreler, sinema salonlari, spor salonlar1, halk
egitim merkezlerinde sunulan kurslar, aktif veya pasif olarak katilim saglama imkani sunan
oyunlar (satrang, tavla vb.), evde televizyon izlemek, miizik dinlemek, resim yapmak, kitap
okumak gibi aktiviteler kapali alanda gergeklestirilen etkinliklere 6rnek olarak verilebilir
(Kiligman, 2020).

1.3.4. Faaliyetlere Katihmc1 Sayisina Gore Rekreasyon

Bireysel rekreasyon: Insanlarm bireysel olarak, acik veya kapali alanlarda, aktif veya
pasif olarak gergeklestirdikleri etkinliklerdir. Evde veya disarda miizik dinlemek, Kitap
okumak, bisiklet siirmek, balik tutmak gibi tiim rekreatif faaliyetleri kapsayan seyleri tek

baslarina yapmalaridir (Hazar, 2014).

Grup rekreasyonu: Insanlarin rekreasyonel faaliyetleri aileleriyle, arkadaslariyla ya
da profesyonel gruplarla gerceklestirmesidir. Bu sekilde yapilan faaliyetler bireylerin
sosyallesmesini artirir, sosyal iliskiler gelistirmesine imkan tanir, sosyal bir kimlik

kazanmasina yardimc1 olur ve birliktelik duygusunu giiclendirir (Sevil, 2012).

1.3.5. Yerel Siniflamaya Gore Rekreasyon

Yerel siniflandirmaya gore, rekreasyon cesitleri kentsel ve kirsal rekreasyon olarak iki

farkl kategoride incelenebilir.

Kentsel rekreasyon: Ozellikle sehir merkezlerinde, i¢ ve dis alanlarda gergeklestirilen
rekreasyonel faaliyetleri ifade eder. Kentsel rekreasyonun 6nemli bir 6zelligi, insanlarin

evlerinden veya islerinden ciktiklarinda kolaylikla ulasabilecekleri faaliyetler olmasidir
(Sevil, 2012).

Kirsal rekreasyon: kentlerin diginda, dogal giizelliklere sahip alanlarda yapilan

etkinlikleri icerir. Bu tiir etkinlikler genellikle doga ile i¢ ice olan bolgelerde gerceklestirilir
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(Hazar, 2014).

1.3.6. Ozel Islevlerine Gore Rekreasyon

- Silahh kuvvetlerin rekreasyon programi, asker, polis, jandarma ve benzeri
silahl1 kuvvetlerin moral ve motivasyonunu arttirmak, birlik ve beraberliklerini

saglamak i¢in yapilan programlardir.

- Sosyal rekreasyon programlar, c¢esitli gruplara mensup bireylerin

sosyallesmek adimna yaptiklar1 rekreasyon programlaridir.

- Estetik rekreasyon, daha ¢ok sosyo-kiiltiirel seviyesi yiiksek bireylerin sanat,
spor vb. aktivitelere pasif bir sekilde katilip izleyerek ve dinleyerek yapilan

rekreasyon programlaridir.

- Ticari rekreasyon programlarn, iicret karsiliginda sunulan ve ticari amag

giiden faaliyetlerdir.

- Ozel ve goniillii rekreasyon programlan, vakif ve benzeri kuruluslar
tarafindan saglik, sosyal ve kiiltlirel amaglarla diizenlenen rekreasyon

programlaridir.

- Terapatik rekreasyon programlan, fiziksel, psikolojik ve sosyal sorunlari
olan katilimcilarmm gelisimini desteklemek ve sosyallesmelerini saglamak

amaciyla yapilan programlardir.

- Fiziksel rekreasyon programlari, acik ya da kapali alanlarda gerceklestirilen

tiim sportif faaliyetleri kapsayan programlardir.

- Ekorekreasyon programlari, ¢evre duyarliligina odaklanarak dogal alanlarda

ekolojik yonden yapilan 6zel rekreasyon programlaridir.

- Kamu rekreasyon programlari, toplumsal faydaya odaklanan ve bireylerin
saglikli ve verimli zaman ge¢irmesini amaclayan, kar amaci gilitmeden

diizenlenen programlardir.

- Kampiis rekreasyon programlar, {iniversiteler ve biiyiik okullarda 6grenci ve

personelin rekreasyon ihtiyacini kampiis simnirlari i¢inde gidermek amaciyla
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diizenlenen programlardir (Kayhalak vd., 2022).

1.4. Rekreasyonun Faydalari

Rekreasyon, kisilerin bireysel ya da grup halinde katilabildigi, uzman bir kisinin
liderliginde gergeklestirilen ¢esitli etkinlikleri igeren ve bireyin her yonden gelisimine katki
saglayan bir faaliyetler bitiiniidiir (Taskiran, 2018). Rekreasyonel aktiviteler, toplumsal
faydalarinin yani sira bireysel olarak bir¢ok avantaji icinde barmdirdigindan, insanlar bu
aktiviteler sayesinde olumsuz diisiincelerinden kurtulabilir, entelektiiel olarak kendilerini
gelistirebilir, hayatin sikict ve rutin akisindan kagabilir, ruhsal, fiziksel ve zihinsel agidan
kendilerini daha 1yi hissedebilir, kendilerine olan inanglarin1 gii¢lendirebilirler (Erturan ve

Sahin, 2003).

1.4.1. Fiziksel Faydalan

Saglikli bir yasam siirdiirebilmek ve viicudumuzun dogal isleyisine uygun bir sekilde
gelisebilmek icin diizenli fiziksel aktiviteler yapmak gereklidir. Bu sebeple, bir¢ok iilke
saglikl bir toplum olusturmak adina aktif yasami destekleyen diizenlemeler yapmaktadir. Bu
baglamda, rekreasyonel faaliyetlere gereken 6nem vermek olduk¢a 6nemlidir (Taskiran,
2018). Cesitli rekreasyonel aktiviteler, egzersizi eglenceli ve keyifli hale getirerek yasam
boyu spor aligkanliklarmin olugsmasina yardimci olur. Aktif bir yagam siirdiirmek, obezite
riskini azaltir, hastalik riskini diisiiriir, bagisiklik sisteminin gelismesine katk1 saglar ve yasam

beklentisini artirir. Bu konuda birgok 6rnek mevcuttur (Schwarzenegger vd., 2005).

1.4.2. Psikolojik Faydalan

Giliniimiizde, modern yasamin getirdigi yogun stres, is temposu ve hareketsizlik gibi
faktorlerin yani sira kentlesme, cevre kirliligi ve niifus yogunlugu gibi sebepler de psikolojik
sorunlarm artmasma neden olmaktadir. Bu gibi durumlarda insanlarin psikolojik sagliklarini
korumak ve yeniden yapilandirmak i¢in farkli alanlara yonelmeleri gerekmektedir. Bu
alanlardan biri de rekreasyon aktiviteleridir. Rekreasyon, insanlarin ruh saghgma pozitif
etkileri olan ve farkli faydalar sunan bir aktivite tiiridiir. Bu aktiviteler, insanlarin stresten
arinmasina, psikolojik rahatlama saglamasma ve ruhlarini yenilemelerine yardimci olur

(Basoglu, 2011).

Rekreasyon faaliyetleri, katilimcilara kendi imajlarini degistirme ve kisisel tatmin

13



saglama firsat1 sunar. Bu etkinlikler, bireylerin kendilerine deger vermelerini ve giiven
duygularini gelistirerek daha saglam bir benlik duygusu olusturmalarina yardime1 olur. Ayni
zamanda kisisel gelisimlerini destekler, kisisel ruhsal ideallerini daha iyi ifade etme ve
yansitma yeteneklerini gelistirir. Bireylerin kendi kisisel, mahalle ve toplum yasamlarindan

memnuniyet duygusuyla baglant1 kurmalarina katki saglar (Schwarzenegger vd., 2005).

1.4.3. Sosyal Faydalan

Rekreasyon faaliyetlerine grup olarak katilim, insanlarin sosyal iliskiler kurma ve
gelistirme konusunda 6nemli bir rol oynar. Insanlar, ortak ilgi ve hobileri olan kisilerle belirli
rekreasyon faaliyetlerinde bir araya gelerek sosyallesme firsati bulurlar (Karakiigiik ve
Giirbiiz, 2007; Ardahan vd. 2016). Rekreasyon aktiviteleri, bireylerin kendilerini ifade etme,
Ozgiir hissetme, deneyimlerini paylasma, yeni dostluklar kurma ve kisisel gelisim gibi olumlu

sonuclar elde etmelerini saglar (Y1ldiz, 2020).
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2. BOLUM

2.1. Liderlik Kavram

Insanoglu varolusundan bu yana, topluluk halinde yasama ve temel ihtiyaclarini
kargilama amaciyla sosyal bir varlik olmustur ve bugiline kadar orgiitlii bir sekilde hareket
etme gereksinimi igindedir (Topaloglu ve Kog, 2017). Insanlar, farkl1 alanlarda politik, dini,
askeri veya ekonomik diizeyde olsun, hedeflerine ulagsmak ve ihtiyaclarini karsilamak i¢in bir
araya gelerek gruplar olustururlar. Bu gruplar igerisinde, disiplin ve diizenin saglanmasi,
amagclara yonlendirme ve orgiit iiyelerinin uyumlu ¢alismasi i¢in bazi iiyelerin liderlik roliinti

tistlenmesi gerekmektedir (Sayli ve Baytok, 2014).

Liderlik, insanoglunun varolusundan beri siiregelen bir kavramdir. Bugiin ise halen
arastirmacilarin {izerinde yogun bir sekilde durdugu bir konudur. Liderler ge¢cmisten
gliniimiize peygamberler, krallar ve yoneticiler, diisiiniirler, komutanlar, sanatc¢ilar, isyancilar,
o0gretmenler, izciler, yerel ve ulusal liderler gibi farkli kimliklerle toplumlarm i¢inde var
olmuslardir (Erel, 2008). Erel’in bu 6rneklerle belirttigi gibi liderlik kavrami, hayatimizin her

alaninda cesitli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir.

Insanlar, ekonomik ve politik sistemler, ticari girisimler veya devlet kurumlar1 gibi
orgiitlerde liderlerine bagimli ve bagh bir sekilde ¢alisirken, basariya yonelik olarak alan
uzmanhgi, yonlendirme, emir ve komuta zinciri ve kontrol siiregleri gibi prensiplerin
gerekliligine inanirlar (Argyris, 1957). Ancak, liderlik roliinii tistlenecek kisilerin giivenilir,
saygl duyulan ve inanilir bireyler olmalar1 son derece dnemlidir. Robbins (2003) tarafindan
ifade edildigi gibi, insanlar birine giivendiginde, o kisinin kendisine karsi diiriist olarak
davranacagini ve giivenlerini kotiiye kullanmayacagii varsayarlar. Bu nedenle, liderlik
kavraminin temelinde giliven yer alir ve bir kisinin kendisine glivenilmeyenleri yonlendirmesi
miimkiin degildir. Liderler, eylemleri, davranislar1 ve yonetim tarzlariyla insanlarda giiven
olusturarak, ilerleme ve biiyiimeyi destekleyen bir orgiit kiiltiiriinii olusturmak i¢in ¢alisirlar.
Liderligin 6zii ve sonucu, bagkalarinimn gelisimine ve olgunlagmasina firsat sunmaktir (M. R.

Fairholm ve G. W. Fairholm, 2009).

Yonetim, insanlarin ve insan faaliyetlerinin uyum igeren bir sekilde koordineli
yiriitiilmesini ve ortak ¢abalarin, orgiitiin amaclar1 ve hedeflerine gore yonlendirilmesini

iceren Kilit bir unsurdur (Mullins, 2005). Liderlik ise insanlarin belirli bir ortak amag etrafinda
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bir araya getirme ve amagclarin gerceklestirilmesinde insanlar1 eyleme gecirme yetenegi ve
bilgisinin birlesimi olarak ifade edilebilir (Eren, 2013). Ancak {izerinde durulmasi gereken
nokta, liderlik siirecinin sadece yonetimsel gorev ve sorumluluklarla sinirli olmadigi, bunun
yalnizca bir bileseni oldugudur. Liderlik siireci, dncelikli olarak insan iligkilerine odaklanir
ve tretimle iligkili hedefleri igermekle birlikte daha fazlasini igerir. Liderligin en biiyiik
amacl, hayatlar1 doniistiirmek ve yenilik getirmektir. Liderlik, liderlerin de takipgilerinin de
kisisel gelisimlerini destekleme ve takipgilerinin potansiyellerini gerceklestirmelerini
saglayarak iyi bir yagsam siirmelerine yardimci olma potansiyeline sahiptir (M. R. Fairholm

ve G. W. Fairholm, 2009).

George ve Jones (2012), yoneticilerin listlenmesi gereken roller arasinda liderligin de
yer aldigmi belirtmektedirler. Bu rol geregi lider, "astlarina dogrudan emir ve direktifler
veren, insan ve finansal kaynaklarin kullanimiyla ilgili kararlar alan ve ¢alisanlarin orgiitsel
amag¢ ve hedeflere bagliligmi artiran bir kisi" olarak tanimlanmaktadir. Her ne kadar her
yonetici tiretimle ilgili yonetimsel gorevlerde liderlik niteliklerine sahip olmasa da, basaril
bir yonetici olmak i¢in liderlik becerilerinin 6nemi kesinlikle vardir. Bununla birlikte, her
liderin bir yonetici olmasi gerekli degildir. Liderlik, insanlara rehberlik eden, ilham veren,
Ogreten, aydimlatan, vizyon sahibi ve takipgilerinin ihtiya¢larinin farkinda olan ve isteklerini

anlayabilen yaratici bir bireydir (Onal, 1998).

Sayli ve Baytok (2014) arastrrmalarida Ingilizce “leader” sozciigiiniin “insanlara yol
gostermek’ ve “ortak seyahat” manalarma sahip Anglo-Saxon kdkenli “laedare” sozciigiinden
tiredigini ifade etmis (Kets de Vries, 1995) ve liderin belirledigi istikamet iginde
takipgileriyle birlikte yiirliyerek varmaya calistigi hedefler i¢in lider ile takip¢i bagini da
“birlikte seyahat” etmeye benzetmislerdir. Mullins (2005) ise liderligin motivasyon, iletigim
ve bireylerarast iliskiler ve davraniglar ile alakali oldugunu ve bu siirecin “baskalarinin
kendisini izlemesini saglama”, “insanlarm bir seyleri goniillii yapmasini saglama” veya daha
0zel olarak “karar vermede otoritenin kullanilmasi” gibi sekillerde tanimlanabilecegini 6ne

stirmiistur.

Aragtirmacilar liderligi tanimlarken, liderligi hangi bireysel niteliklerin en iyi sekilde
acikladig1 konusunda belirli noktalarda hem fikir olamasalar da bu nitelikler arasinda iki
tanesi digerlerinden daha fazla 6n plana ¢ikmistir. Bunlardan ilki, liderligin grup veya orgiit
tiyeleri iizerinde etkili olma yetenegiyle ilgilidir. ikincisi ise liderligin bir grubun veya orgiitiin

gelecekteki hedeflerine ulagsmasima katkida bulunma anlamini igerir (George ve Jones, 2012).
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Dolayisiyla yonetim bilimciler, liderlerin hedeflere ulagsmada etkin bir yol izlemek i¢in grup
iiyelerini etkilemeleri gerektigini vurgulayarak, bu konuda yapilan bilimsel arastirmalarin
onemine dikkat ¢cekmistir (Kog ve Topaloglu, 2012). Bolat ve digerleri (2023) tarafindan ifade
edilen bir gercek de liderlerin insanlari etkileme yontemleri konusunda ¢ok sayida teori ve
model oldugudur. Ancak hangi liderlik tarzinin daha etkili oldugu konusu hala tartisilmaya
devam etmektedir ve bu zamana kadar gelistirilmis teorilere gore degisiklikler
gostermektedir. Liderler, her biri farkli 6zelliklere sahip bireylerdir, bu yiizden kisisel
ozellikler, insanlar1 etkileme yontemleri, cevresel kosullar ve firsatlar gibi faktorler, liderligin
cesitli kategorilerde incelenmesini gerektirir. Bu nedenle liderlik konusu, bir¢ok arastirmaci

tarafindan farkli modeller ve teoriler gelistirilerek ele alinmistir (Aksit, 2010).

2.2. Liderlik Teorileri
2.2.1. Ozellikler Teorisi

Ozellikler teorisi, liderlikle ilgili cesitli fikirlerin ortaya atildig: bir teoridir. Kimi
goriisler liderligin dogustan geldigi yoniindedir, dogusta gelen karaktere baglidir ve sonradan
kazanilamayacagia inanilir. Ancak yeni gozlemler sonucunda bu goriisler gegersiz bir hale

gelmekte ve gecmisten bu yana elde edilen deneyimlere dayandigi savunulmaktadir (Yesil,
2016).

Bir¢ok arastirma ve gozlem sonucuna gore liderlik, zeka, iletisim, disiplin, algilama
becerisi, caligkanlik, sorumluluk gibi soyut ozelliklerle tanimlanabilmektedir. Bununla
birlikte, fiziksel yapi, duygusal 6zellikler, sosyal ozellikler ve psikolojik faktorler gibi dig
etkenler de liderlikle iliskilendirilebilir. Ancak, ard1 ardina yapilan ¢aligmalar bu goriisti de
gecgersiz kilmistir. Bu yaklagim, liderligi tam olarak tanimlayamayan bir kalip i¢cinde hala

varhigmi stirdiirmektedir (Avel ve Topaloglu, 2009).

Ozellikler teorisi, liderlerin sosyal, duygusal, zihinsel ve fiziksel 6zelliklerine gore
degerlendirildigi ilk yaklagimdir. Liderlerin etkileyici, agik sozlii, baskalaria giiven veren bir
kisilik yapisina, diiriistliige, azme ve kararliliga sahip olmalar1 liderleri diger bireylerden
farkli kilmaktadir (Temel, 2016). Bu yaklasimm ilk ¢aligmasi Thomas Carlyle tarafindan
yapilmustir ve 1800'lerdeki ¢alismada, bazi kisilerin lider olarak dogdugu ve diinyanin seyrini
degistirdigi vurgulanmistir (Dikmen, 2012). Ancak, bu yaklagimin liderlikle ilgili kategorize

ettigi 6zellikleri tam olarak agiklamadigi diisiiniilerek, diinya ¢capinda basarili olmus liderlerin
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varligi, liderlik kavrammin daha kapsamli bir sekilde tanimlanmasi gerektigi diistincesini

ortaya ¢ikarmis ve yeni yaklasimlar gelistirilmistir.

2.2.2. Davramssal Teori

Bu teori, bireylerin davranislarinin diger insanlar iizerinde yarattigi etki sonucunda
olusan liderligi ifade eder. Davranmigsal teori, Ozellik yaklasiminin ¢ok verimli ve etkin
olamamasi, liderlik kavramini agiklamada yetersiz kalmasi sebebiyle arastirmacilari lider
davraniglarini arastirmaya yonlendirmesi ile ortaya ¢ikan bir teoridir. Davranigsal yaklagimin
hedefi, davraniglarin etkin liderlikle nasil uyumlandirilacagini saptamak ve bir kisinin etkin
bir lider olabilmesi i¢in ne yapmasi gerektigini bulmaktir. Yiritiilen arastirmalar, etkin olan
lider davranisi ile etkin olmayan lider davranis1 arasinda ayriliklar bulundugunu, etkin lider

davraniginin tiim sartlarda ayni kaldigmi gostermektedir (Kegecioglu, 2003).

Ohio State Universitesi Liderlik Caligmalari, Michigan Universitesi Liderlik
Calismalari, Mc Gregor’un X ve Y Kuramlari, Likert’in Dortlii Yaklasim Modeli, Blake ve
Mouton’un YoOnetim Tarzi Matriksi ve Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik Modeli

davranigsal liderlik alaninda gergeklestirilen baslica arastirmalardir (Cetin ve Mutlu, 2010).

2.2.2.1. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalan

1945 yilinda Ohio Universitesinde liderlikle ilgili arastrmalar dikkat ¢ekmistir. Bu
arastirma, iki onemli faktore odaklanir: kisinin dikkate alinmasi ve inisiyatif (Kogel, 2014,
Yavuz, 2017). Liderlerin takipgilerle iletisimini gii¢lendirerek ve dostluk kurmaya yonelik
davranislar, kisiyi dikkate alma basligma odaklanir. Insiyatif faktoriinde ise islerle ilgili hedef
belirleme ve bu hedeflere ulasirken takip edilmesi gereken adimlar1 igerir (Chruden ve

Sherman, 1980; Yavuz, 2017).

Arastirmanmn temel amaci, liderin davraniglarinin, Orgiitlerin ortak hedeflerine
ulasmada ne kadar etkili oldugunu belirlemektir (Ozkalp ve Kirel, 2004). Garry Yulk'un
arastirmalari, sonuglarma dayanarak iki farkli liderlik davranis kategorisi belirlemistir. Bu

davraniglar degerlendirme ve baslatma yapilar1 olarak siralanabilir (Yulk, 2010):

Degerlendirme yapisi: Bu davranig kategorisinde liderler, koruyucu ve kollayict bir
tutum sergileyerek hareket ederler. Destekleyici bir yaklasim benimserler. Ilgilenirler ve

takipcilerine zaman ayirarak onlarla vakit gecirir ve sorunlarinda yardimer olurlar. Bir
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danigman gibi davranarak onlarm yaninda bulunurlar.

Baslatma yapisi: Bu davranis kategorisinde ise lider, grubunun hedeflerine ulagsmasi
icin yapilmas1 gerekenleri belirler, rollerini tanimlar ve iletisimini saglar. izleyicilerine
yonelik elestirilerde bulunabilir ve uygun is ve gorevleri onlara verir. Liderler, takipgilerinin
karsilastig1 zorluklar ve sorunlarla ilgili farkli bakis agilar1 sunarak ve ¢oziimlerde yardimci
olarak onlarin ¢6ziime ulasmalarint desteklerler. Boylelikle, takipgilerinin davranis ve

tutumlarmi dogru bir sekilde koordine eder ve yonlendirirler.
Ohio Arastirmasi, asagidaki sonuglara ulagmstir:

- Takmmin istekleri ve talepleri 6nemlidir. Eger grup otoriter liderlik istiyorsa,

lider buna gore hareket eder ve bu talepleri karsilar.

- Liderler, grup tiyeleriyle ilgilenirken zaman biiyiik bir dneme sahiptir. Genis bir
zaman dilimi, her bir grup tiyesine yeterli ilgi gdstermeye yardimci olur. Ancak,
zaman smirhdir ve bu zaman dilimi i¢inde herkesin beklentilerini karsilamak
her zaman miimkiin olmayabilir. Lider, her bir bireyin ilgi ve ihtiyaglarini tam
olarak karsilayamayabilir ve bu durum, sikayetlerin ve elestirilerin artmasina

neden olabilir.

- Ust ve ast arasindaki iletisim bi¢imi de son derece dnemlidir. Iletisim eksikligi

durumunda, otoriter liderlik anlayisinin hakim oldugu soylenebilir.

- Takipgiler ve liderler arasinda empatik, anlayish ve agik iletisimin hakim oldugu
bir dongiide, takipgilerin liderlerden iletisimin bu dogrultuda olmasin1 ve siirekli
olmasmi saglamalarina yonelik talepleri olabilir (Akgakaya, 2010; Yavuz,
2017).

2.2.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Calismalar:

Liderlik alaninda yapilan baska bir arastrma ise Michigan Universitesi tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu ¢aligma, grup siirecleri, grup performansi ve lider davranislari tizerine
odaklanmistir (Katz vd., 1950°den aktaran Yulk, 2010). Calismanin hedefi, etkili liderlik
davranislarini belirlemektir. Bu liderlik davranislarini belirlerken, olumlu sonuglar elde edilen
grup ¢alismalarmi inceler (Ozkalp ve Kirel, 2004). Garry Yulk, liderlik davramslarmi iig

kategori altinda smiflandirmistir. Bu kategoriler sunlardir: gorev odakli davranis, iliskilere
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yonelik davranig ve katilimer liderlik.

Gorev odakh davrams: Bu perspektif, etkili ve basarili bir liderin gérev odakl
oldugunu savunmaktadir. Liderler, astlariyla ayni isleri yapmaktan ziyade planlama,
koordinasyon, teknik destek saglama ve isleri yonetme konularinda goreve odaklanmaktadir.
Bu yaklasim, Ohio Universitesinin liderlik yaklasimlar1 arasinda yer alan “baslatict yap1”

davranislariyla benzerlik gostermektedir (Yulk, 2010).

Tliskilere yonelik davrams: Lider, astlarna karsi anlayisli, destekleyici ve sorunlarinda
yardimc1 olmaktadir. Onlar1 cesaretlendirir, bilgilendirir ve astlarmin fikirlerini 6nemser,
dinler ve destekler. Bu liderlik yaklasimi, Ohio Universitesi'nin liderlik yaklagimlar: i¢inde
yer alan "degerlendirme" olarak ifade edilen davranislarla benzerlik gostermektedir (Yulk,

2010).

Katihme liderlik: Liderin bireysel olarak tiim izleyicileri takip etmesi zor olabilir, bu
ylizden grup katilimimin takip edilmesi gerekmektedir. Bu sekilde lider, karar alma
streclerinde veya takip gerektiren durumlarda kolaylastirici bir rol oynar. Grup
toplantilarinda lider, toplantty1 yonetir ve alman kararlarda destekleyici bir rol tistlenir. Grup
icindeki izleyicilerin, alinan kararlarla ortaya ¢ikan sorumluluklarin farkinda olmalar1 ve bu

sorumluluklar1 iistlenmeleri 6nemlidir (Yulk, 2010).

Michigan Universitesinin 1947 yilinda gerceklestirdigi arastirma, Rennis Likert ve
ekibinin liderlik ettigi bir ¢alismadir. Bu ¢alisma, grup performansimin énemine odaklanarak
yapilmistir. Performansin artirilmasiyla ilgili etkili faktorler iizerinde durulmus ve ilgili

caligmalar bu konuda sekillenmistir (Yavuz, 2017).

2.2.2.3. Likert’in Sistem Dort Modeli

Rennis Likert'in gelistirdigi Sistem Dort Modeli, Michigan Universitesi calismalarmin
bir devami olarak ortaya ¢ikmis ve onlar1 tamamlayici bir nitelik tasimaktadir. Bu model,
yonetici davranislari lizerinde durmaktadir. Sistem Dort Modeli, dort farkli davranis modelini
aciklamaya calismistir: otokratik davranig (Sistem 1), yardimsever otokratik davranis (Sistem
2), katilimc1 davranis (Sistem 3) ve demokratik davraniglar (Sistem 4). Bunlar su sekilde
aciklanabilir (Yavuz, 2017):

Sistem 1 - Otokritik Sistem: Bu sistem, sorumlulugun hiyerarsik olarak en {ist
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kademedeki yOneticiye ait oldugunu ve g¢aliganlarin karar verme siireclerinde higbir sz
haklar1 olmadigini ifade eder. YOnetici bu sistemde alinan kararlari ¢alisanlarina dayatir, isleri

yapmalar1 i¢in ¢alisanlarini her sekilde tehdit ile korkutabilir.

Sistem 2 - Otokratik Sistem: Sistem 1’¢ benzer ancak yonetici tehdit ve unsurlarmi
kullanmaz. Bu defa ¢alisanlarin isleri yapmalar1 i¢in odiiller de verilir, cezalar da verilir.
Sorumluluk yine en iist kademedeki yoneticiye aittir. Bu sistemde yoneticiler, ¢aliganlarina

giivenir, ¢alisanlar da tstleriyle iletisim kurmakta ¢cekinmezler.

Sistem 3 - Katihmer Sistem: Bu sistemde calisanlar tam olmasa da siireglere katilim
gosterirler. Yonetici de calisanlarin fikirlerini alir ve bunu kendi diisiinceleriyle birlikte

uygular.

Sistem 4 - Demokratik Sistem: Bu sistem c¢alisanlarin siireclere tam ve aktif
katilimlarmi saglar. Calisanlar, ekip ¢alismasi ve is birligi i¢in tesvik edilir. Calisanlar
fikirlerini iist kademeleriyle kolaylikla paylasabilir, oneriler sunabilir. Odiil ve motivasyon

sistemi gegerlidir.

2.2.2.4. Blake ve Mounton Yonetsel Diyagram Modeli

Blake ve Mouton tarafindan gelistirilen model, Ohio Universitesi liderlik ¢alismasiyla
iligkilendirilmis ve yonetim egitim programina odaklanmistir. Bu model, bireylerarasi iletisim

ve iliretim {lizerine yapilan g¢aligmalari, matris bir yapiyla tamamlamistir. Bu g¢alismalar

sonucunda bes farkli liderlik bigimi elde edilmistir (Yavuz, 2017; Zel, 2022).
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Sekil 2.1. Blake ve Mounton yonetim tarzi matriks modeli
Kaynak: Zel, U. (2022). Kisilik ve liderlik (Besinci bask1). Ankara: Segkin Yayincilik.

Sekil 2.1°deki yonetim matriksinde ise (iiretime) yonelik davranig boyutlari ile bireye
yonelik davranis boyutlari, dokuz farkli kategoride incelenmistir. Olusturulan matriks yapisi
incelendiginde, bes farkl liderlik tipi belirlenmistir. 9.9 lider tipi, ekip ¢alismasinin énemini
vurgular ve iletisim giicliidiir. Bireyler birbirlerini destekler ve isbirligi yaparlar. Ote yandan,
1.1 liderlik tipi, islerin az emek harcanarak tamamlanmasini hedefleyen bir yaklagim sergiler
(Efil, 2009). Ornegin bir yoneticinin 9.1 tipine sahip olmasi durumunda ise odaklandig1
goriiliirken, 1.9 tipine sahip bir yOnetici i¢in duygusal faktorlerin daha 6nemli oldugu

belirtilmistir. Personelin duygusal durumlar:1 ise en oncelikli olarak degerlendirilmektedir

(Kogel, 2014).

Bu modelde, insan ve iiretim faktorii biiyilk énem tasimaktadir. istenen hedeflere
ulagmak i¢in isbirligi ve ortak calisma 6n plana ¢ikarilmaktadir ve bu durum tiretim bashgi
altinda degerlendirilir. Insan unsuru ise sorumluluk hissi, beseri katkilar, bireysel katkilar ve
sosyal katkilar gibi faktorlerin degerlendirildigi bir baslik olarak dikkat ¢ceker. Bu modele gore
liderler, yonetim tarzlarini belirlerler ve katildiklar1 egitimler araciligiyla liderlik tarzlarini

degistirebilir ve gelistirebilirler (Efil, 2009).
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2.2.2.5. Douglas McGregor’un X ve Y Teorileri

Douglas McGregor tarafindan ortaya atilan bu teori, klasik yonetim teorilerinde ele

alinan iki temel teori lizerine insa edilmistir. Bunlar: X teorisi ve Y teorisi. McGregor’a gore

X teorisi su temel diisiinceleri igermektedir (Eren, 2013):

Bireyler, ¢alisma istegi gostermezler ve bunun i¢in ¢esitli mazeretler sunarlar.

Calisma motivasyonunu artirmak i¢in ceza sistemi kullanilabilir. Caligmak

istemeyen bireyler cezalandirilir.

Insanlar1 ¢alismaya tesvik eden tek gii¢, ceza almamaktir. Odiil almak veya

almamak, calismaya kars1 olan isteksizligi degistirmez.

Bireylerdeki sorumsuzlugun ortadan kalkmasi i¢in insanlarm yonlendirilmesi

gerekmektedir.

McGregor'a gore, Y kuraminin temel diistincesi su sekildedir (Kogel, 2014; Yavuz,

2017):

Is kavraminin anlami, bakis acisma bagh olarak degisiklik gdsterebilir. Zaman

zaman kisiler i¢in tatmin kaynagi olabilirken, bazen de ceza seklini alabilir.
Basari elde etmede 6diiliin etkisi 6nemlidir.

Kisilere sorumluluk vermek, onlarin hosuna gider.

Bireylere sorumluluk verilmesi, onlarin hosuna gider.

Liderler, bireylerin kisisel gelisimini destekler ve onlar1 yonlendirir.

X yaklagimini benimseyen liderlerin otoriter liderler oldugu, Y yaklasimini benimseyen

liderlerin ise demokratik liderler oldugu arastirma sonucunda tespit edilmistir (Demirel ve
Kisman, 2014).

2.2.3. Durumsallik Teorisi

Zel'in (2022) belirttigi gibi, liderlik konusunda daha gercek¢i bir yaklagim igin gerek

ozellik teorilerinin gerekse davranig teorilerinin eksikliklerinin {istesinden gelmek
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gerekmektedir. Bu nedenle, modern liderlik teorileri igin nitelikleri ile durumun gereklerini
de dikkate alarak diger teorilerin karisimindan olusmustur. Erel’e (2008) gore durumsallik
teorisi, bir organizasyonun i¢inde bulundugu durum ve ¢evresel kosullarin 6zelliklerine bagli

olarak yonetim bigimlerinin degisebilecegini gostermektedir.

Durumsallik teorisi, her orgiitiin kendi 6zelliklerine uygun bir ¢evresel etkilesim ve
orgiitsel iliskiler gerektirdigini savunur ve buna en uygun liderlik tarzi da 6rgiitiin durumuna
gore degisiklik gdsterir. Serinkan (2012) tarafindan belirtildigi tizere, liderlik durumsallik
teorisi, liderlik davranislarinin farkli durumlarda etkili olabilecegini vurgulayan ¢agdas bir
liderlik yaklagimidir. Liderin etkili olabilmesi i¢in liderlik tarzinin duruma, gruba ve kisisel
ozelliklere gore degiskenlik gostermesi gerekmekte ve tek bir en etkili liderlik tarzi yoktur.
Otoriter ya da demokratik liderlik tarzlari, liderin iginde bulundugu duruma gore degisebilir.
Davranigsal liderlik teorisi ile benzer sekilde, durumsallik teorisi de belirli kosullar uygun
oldugunda hem ise hem de kisiye yonelik liderlik davraniglarinin ayni derecede etkili
olabilecegini varsaymaktadir (Celik, 2003; llgar, 2005). Can’a (1999) gore bu liderlik teorisi,
liderlerin karar verme siireclerinde kullanacaklar1 yontem, is durumuna ve gereksinimlere
baghdir. Otokratik liderlik hizli karar almak i¢in uygun olabilir, ancak katilimin yararlar1
kaybolabilir. Demokratik liderlik ise astlarin is saygmligini artirabilir ve kararlara genel
olarak uyum saglayabilir. Ancak, deneyim ve uzman bilgisinin yoklugu kararlar1 basarisiz

kilabilecegi icin, farkli durumlar farkli liderlik bigimlerini gerektirir.

Stogdill’in (1974) ifadesine gore, liderin kisilik Ozellikleri durumsal bir yaklasim
cercevesinde ele alinmalidir. Bu durumsal yaklasim kiiltiir ve gevre, kisiler arasi1 farkhiliklar,
orgiitler aras1 farkhiliklar ve gorevler arasi farkliliklar olmak tizere dort kategoriden
olugmaktadir. Ercetin (1998) de durumsal yaklagimlarm, liderligin etkililiginin izleyicilerin,
liderin 6zelliklerinin, liderlik davranisinin ve liderin bulundugu durumun bir fonksiyonu
oldugunu savunur. Bu faktorler ayrica birbirleriyle etkilesime girerler ve Eren'in (2013)
belirttigi gibi, ortam kosullarindaki degisiklikler izleyicilerin davraniglarini ve amaglarini da

etkiler.

2.2.3.1. Friedler’in Durumsallik Modeli

Fiedler'e gore, her durum i¢in standart bir liderlik modeli bulunmamaktadir. Lider,
hangi modele, yaklagima veya tarza gore tutum belirleyecegini hedef ve grup dinamigine gore

belirler. Liderligin tarzim belirlemek i¢in de 6nemli baz1 kriterler vardir ve liderlik durumu
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analiz edildiginde bu kriterler dikkate alinmali ve lider, belirli bir duruma uygun liderlik

yaklagimini benimsemelidir. Bu kriterler su sekildedir (Can, 1999):

Lider-Uye Tliskileri: Liderin iiyeler tarafindan benimsenme ve kabul gérme diizeyiyle
ilgilidir. Liderin yaklasimi, samimi, diiriist, yardimsever, disiplinli, otoriter, gerilim olusturan

veya ¢Oziim tUreten sekillerde degerlendirilebilir.

Gorevin Yapisi: Hedeflenen amaglara ulagsmak icin belirlenen planlar, kararlar ve

uygulama sirasinda olas1 problemlerin ¢6ztimiiyle ilgilidir.

Liderin Makaminin Verdigi Yetki: Bu, liderin basarilar1 odiillendirme ve

basarisizliklar1 cezalandirma konusunda etkili olup olmadigiyla ilgilidir.

2.2.3.2. Hersey ve Blanchard’in Olgunluk Modeli

Hersey ve Blanchard'm Olgunluk Modeli, etkili liderlik tarzini belirleyen faktoriin,
durumun gerekliliklerine nasil yanit verildigi oldugunu vurgular. Burada olgunluk, yas veya
zihinsel durumla ilgili bir tanim degildir. Olgunluk, basariy1 isteme diizeyi, goreve karsi
motivasyon, sorumluluk alma, tecriibe, deneyim, uzmanlik gibi bir¢ok faktérden olusur. Bu
modelde goérevler ve insanlar arasi iligkiler belirleyici bir rol oynar. Diger bir deyisle, bu
modelde liderlik tarzi, takim iiyelerinin olgunluk diizeyine ve durum gerekliliklerine uyum
saglamak i¢cin degiskenlik gosterir. Lider, takimin ihtiyaglarma gore uygun liderlik tarzini

benimser ve etkili bir liderlik sergiler. (Cetin, 2008).

Farkli olgunluk diizeyleri i¢in dort farkli liderlik tarzi tanimlanir. Olgunluk diizeyi
arttikca, liderin is miktarina, goreve ve lretime olan egilimi kisiler arasi iletisime dogru

degisir. iste bu dort liderlik tarzi sunlardir:

Soyleyen: Bu liderlik tarzinda iletisim tek yonliidiir. Fikir ahigverisi olmaz. Izleyenler
heniliz egitim asamasindadir. Yeni baslayan c¢alisanlarin isi 6grenme siirecinde etkili bir

liderlik tarzidir.

Satan: Bu liderlik tarzinda iletisim ve etkilesim yiiksektir. Uyeler deneyim kazandikga,
lider psikolojik ve duygusal destek saglar ve gelisimlerini destekler.

Katilmah: Bu asamada bireyler daha fazla deneyim kazanmig ve sorumluluk alabilme

diizeyine gelmislerdir. Liderin etkilesimi sik olur, ancak lider sadece destek saglar. Isin
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yapilmasma iliskin katkida bulunmaz.

Yetki Devreden: Bu asamada bireyler liderin is veya iletisim destegine ihtiyag
duymayacak diizeye gelmislerdir. Olgunluklar1 ve kendilerini ydnetme becerileri iist

diizeydedir. Bu nedenle iletisim diisiik diizeydedir (Can, 1999).

2.2.3.3. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Modeli

Reddin’in ¢aligmasi, Ohio ve Yonetim Diyagrami modellerini temel alarak bu
modellerdeki gorev ve insan iliskilerine yonelik basamaklar1 takip etmistir. Bu caligmalardan
hareketle Reddin, oncelikle liderlik i¢in 4 temel kriter olusturmustur. Bu kriterler Sekil
2.2°deki gibidir (Oztiirk, 2016).

Mgili Biitiinlegmis

Kopuk Adamis

Sekil 2.2. Reddin’in temel liderlik tipleri
Kaynak: Can, H. (1999). Organizasyon ve yonetim (Besinci baski). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Sekil 2.2°de oldugu gibi belirlenen bu temel liderlik tipleri, belirli kosullarda ve
durumlarda degisiklik gdsterebilecegi gibi her durumlar i¢in bu liderlik tiplerinin gegerli olup
olmayacagi konusu tartisilmistir. Bu nedenle de liderligin etki diizeylerine gore yeni agilimlar
gelistirilmistir ve belirli diizeylerde smniflandirilmistir. Buna gore dort temel liderlik
tiplerinden yola ¢ikilarak, yiiksek etki diizeyine sahip dort tanesi ve diisiik etki diizeyine sahip
dort tanesi olmak iizere iki grup liderlik tarzi tanimlanmistir. Ancak bu etki diizeyleri
liderlerin davranislar1 icin degil, degisen durumlar icin kullanilmustir (Oztiirk, 2016). Yani bu

calisma, liderlik tarzinin etki diizeyi ve durum faktdrleriyle iligkisine odaklanir. Liderin etki
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diizeyi, liderligi tlizerinde degiskenlik gosteren faktorlerle birlikte degerlendirilir. Bu

smiflandirma Sekil 2.3’teki gibidir:

Temel Yaklasim Eikisiz Yaklasim Etkili Yaklasim
Kopuk Terk edsn Bilrokrat
Tlgili Gdrevei Gelistirici
Biitiinlesmis, Birlestirici Uzlagtirmari Yilriitmeci
Adamis Ororiter Babacan Otoriter

Sekil 2.3. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Modeline gére olusturulmus liderlik tarzlar:
Kaynak: Can, H. (1999). Organizasyon ve yonetim (Besinci baski). Ankara: Siyasal Kitabevi.

2.2.3.4. Yol-Amag¢ Modeli

Yol-Amag Modeli, liderlerin davranislari, ¢alisanlarin motivasyonunu etkileme amacini
tasir. Liderler, basariy1 ddiillendirerek motivasyonu artirma dengelemesini saglayarak ve
calisanlara is konusunda gerekli egitim, destek ve yardim saglayarak bu yaklasimi daha etkili
kilabilirler. Yol-Ama¢ Modeli, liderlik davraniglarin1 dort farkli tarzda tanimlamaktadir

(Giingor, 2022):

Emir Verici Tarz: Lider, is planin1 kendi kararlariyla belirler ve astlara danisma

yapmadan ydnlendirir. Isin tiim adimlar1 dnceden belirlenen kararlara gore gergeklestirilir.
Destekleyici Tarz: Lider, liyelere veya ¢alisanlara kars1 ilgi ve dostga bir tutum sergiler.

Katilmaci Tarz: Lider ve lyeler, karar asamasinda fikir aligverisinde bulunurlar ve

iiyeler karar aninda etkin bir sekilde katilim gosterir.

Basann Arayicn Tarz: Lider, net hedefler belirler ve bunlarin gerceklestirilmesi

konusunda liyelere giivenir.

Bu dort tarz, grup dinamigi baglaminda liderler tarafindan kullanilan davranis
sekillerini tanimlar. Bu kuram, liderlik davranislarinin niteligini belirlemek i¢in grup

dinamiklerini dikkate alir. Grubun beklentisi diisiik is verimine yonelikse lider emir verici ve
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otoriter bir tutum sergilerken, tiyeler ise ilgili ve yeniliklere agiksa lider destekleyici bir tarz
benimser (Giingor, 2022). Uyeler, yaratic1 fikirler sunabilen ve siirece katki saglayabilecek
potansiyele sahipse lider katilime1 bir tutum sergileyecektir (Basar ve Basim, 2018). Ayrica,
motive edilebilen ve kendi potansiyellerini kullanma konusunda yiiksek becerilere sahip
iiyelerden olusan bir grup, liderin kolaylikla bagsar1 arayigi i¢in amaclar belirleyip

uygulamasini saglayacaktir (Sokmen ve Boylu, 2009).

2.3. Liderlik Tarzlar:

2.3.1. Demokratik Lider

Demokrasi kavrami, bireylere diisiincelerini 6zgiirce ifade etme imkani saglayan bir
sistem olarak tanimlanirken, bunun ancak bireylerin gercekten kendi diisiincelerine sahip
olabildigi zaman anlam kazanacagi belirtilmektedir (Erel, 2008). Demokratik liderlik tarzi
ise glic odaginin grupla birlikte oldugu, liderlik fonksiyonlarmnin paylasildigi ve grup

iiyelerinin karar alma stireglerinde s6z sahibi oldugu bir liderlik tarzidir (Mullins, 2005).

Bir liderin demokratik veya katilimci lider olarak kabul edilebilmesi i¢in, kisilerarasi
iligkilerde 1yi becerilere sahip olmasi, takipgilerinin hislerini anlamas1 ve katilimer siireclerle
karar alma yetenegine sahip olmasi gerektigi belirtilmektedir (Jago, 1982; Dew, 1995; George
ve Jones, 2012).

Demokratik liderlik yaklasiminda lider, takipgilerini kararlara dahil ederek, grup
iiyelerinin alinan kararlar1 benimsemesini ve amaglara ulagmak i¢in motive olmasini saglar.
Bu nedenle, demokratik liderlikte takipgilerin ortak karar alma siirecine dahil edilmesi ve
alman kararlara ortak olmalar1 gerektigi vurgulanir. Bu da, bir demokratik 6rgiit ikliminde

alinan kararlarin basarisini ya da basarisizhigini etkileyen dnemli bir faktordir (Kog ve

Topaloglu, 2012).

Goethals ve digerleri (2004), demokratik ya da katilimer liderligin, gliven, dogruluk,
diiriistliik, esitlik, seffaflik ve karsilikli saygiya dayandigmi ve bazen "aydin liderlik" olarak
adlandirildigini 6ne siirmektedir. Demokratik liderler, agik iletisim ortami yaratmaya ¢aligir
ve takipgilerine ilgi ve dikkat gostererek aktif bir sekilde dinleyip anlamaya caligirlar.
Calisanlari, birimleri ya da orgiitleri etkileyen kararlarin nedenlerini ve kosullarini zamaninda
paylasirlar. Demokratik liderler, grup i¢inde uyum ve koordinasyon saglayarak dogal bir

sinerji olugturmaya ¢alisirlar ve takim ¢alismasima biiyiik bir dnem verirler.
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2.3.2. Karizmatik Lider

Karizma, Yunanca kokenli bir kelime olup "ilahi ilham kaynag1" anlamina gelmektedir
ve liderlerin olaganiistii niteliklerini, mucizeler gerceklestirme veya gelecekteki olaylar
tahmin etme gibi 6zelliklerini ifade etmektedir. Max Weber, karizma terimini, geleneksel
veya resmi otoriteye dayanmayan liderlerin, takipgileri lizerinde olaganiistii etkilere sahip
oldugu bir liderlik bigimini tanimlamak i¢in kullanmigtir. Weber'e gore, kriz anlarinda ortaya
¢ikan karizma, liderlerin basar1 deneyimleri nedeniyle takipgileri tarafindan olaganiistii olarak
algilanmaya baglar. Tarihsel siirecte, mantiksal olarak anlamlandirilamayan ve
aciklanamayan giicler "karizmatik" olarak adlandirilmistir ve karizmatik liderler, takipgileri
tizerinde yiiksek derecede etkisi olan ve topluluk 6niinde sayginlig1 olan kisilerdir. Bertocci
(2009), Aksit (2010) ve Yukl (2010) gibi kaynaklara gore, karizmatik liderler, kendilerinde

bulunan kutsallig1 canlandiran ve kendilerini asan kisilerdir.

Can (1999) tarafindan tanimlanan karizma, takipgileri iizerinde derin ve olaganiistii
etkileri olan liderleri ifade eder. Bu liderler, takipcilerinin kendileriyle ve liderin eylemleriyle
0zdeslesmesine yol agarlar ve bu 6zdeslesme asir1 sadakat, baglilik ve giiven gostermesine
neden olur. Can (1999) tarafindan ifade edildigi gibi, takipgiler liderin davranislarimi drnek
alarak kisisel saygmlik kazanmaya c¢alisirlar. Karizmatik liderlerin takipgileri hayranlik
duydugunda, Efil’in (2009) belirttigi gibi liderler sadece davranislar1 degil ayn1 zamanda
inang ve degerlerini de benimsetirler. Bu liderlerin etkili olmasiin nedeni, sahip olduklar1
yiiksek 6z gliven, cesaret, etkili iletisim ve ikna yontemleri, gelecek vizyonlari, inang ve

degerleri ile tanimlanmalaridir (Gl ve C6l, 2003).

Giil ve Aykanat'a (2012) gore, tarihe gegmis biiyiik karizmatik liderler genellikle kriz
ve kaos kosullarinda ortaya ¢ikmistir. Bu liderler arasinda Atatiirk, Gandhi, Hitler ve Luther
King gibi isimler de yer alir. Liderlik konusunu agiklamak igin kullamlan "Ozellikler
Teorisi"nde liderin sahip oldugu 6zelliklerden biri olarak karizma kavrami 6ne ¢ikmaktadir

(Kogel, 2014).

2.3.3. Doniisiimcii Lider

Doéniistimcii liderlik, liderin ¢aliganlarin ¢ikarlarini genisleterek, grubun amaglarini ve
misyonunu kabul ettirip farkindalik olusturdugunda, grubun iyiligi i¢in kendi ¢ikarlarmnin

Otesine bakabildikleri bir liderlik yaklasimidir ve bu sonuglar1 karizmatik ya da entelektiiel

29



yollardan elde edebilirler (Bass 1990; Bass 2007; Eberly vd., 2013).

Dontistimcii liderlik modeli, liderlerin takipgilerine ilham kaynagi olmalar1 gerektigini
ve onlarin inang sistemlerine ve duygularina ortak hedefler ve pozitif duygulari1 aktararak
harekete gecirmeleri gerektigini Onerir. Reformcu-degisimci liderlik olarak da tanimlanan bu
liderlik yaklasimi liderin kontrol ettigi grup ya da organizasyonu, amaglara yonelik yeni bir
bakis acis1 ortaya koyarak, takipgilerini bu yeni yaklasima gore yonlendirir ve harekete gecirir

(Y1lmaz ve Yiiksel Sahin, 2016). Doniisiimcii liderlik i¢in 6ne ¢ikan 6 basamak Onerilir:

Degisim yaratmak i¢in bir gereksinim olusturulmasi gerekmektedir.

- Degisime karst olusacak direnglerin ortadan kaldirilmasi da degisimin

gerceklesmesi icin onemlidir.

- Degisim i¢in bireylerin kisisel 6zveri ve sorumluluk sahibi olmas1

gerekmektedir.
- Degisim siirecinde vizyon belirleme ve ortaya koyma da oldukca onemlidir.
- Degisim siirecinde sorumluluk bilinci olusturulmasi da kritik bir faktordiir.

- Son olarak, ortaya konan vizyonun kurumsallastirilmast da degisimin

stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir. (Tekin ve Zorba, 2001).

2.3.4. Etkilesimci Lider

Etkilesimci liderlik, yonetsel liderlik teorisi olarak da bilinir ve denetimin roliine,
organizasyona, grup performansina ve lider-takip¢i degisimlerine odaklanir. Bu teori, liderligi
odiiller ve cezalar sistemi tlizerine kurar ve lider-takipei iligkisini bir dizi anlagsmaya
dayandirir. Liderler, takipgilerini etkilemekle kalmaz, ayni zamanda onlar1 etkisi altinda
tutarlar. Etkilesimci liderler, takipcilerin itaat etmeleri icin 6diil ve ceza yontemlerini
kullanirlar. Ayrica, yapiyr ve organizasyonda olusan kiiltliri benimserler ve sistem
olusturarak hedeflere ulagsmaya ¢alisirlar. Davranislar1 genellikle takipgilerini ddiillendirmek
i¢in kriterler olusturmak ve statiilerini korumakla ilgilidir. (Bass, 1990; House ve Shamir,
1993; Odumeru ve Ifeanyi, 2013; Amanchukwu vd., 2015; Khan vd., 2016; Kabeyi, 2018).

2.3.5. Otokratik Lider
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Eren (2013) tarafindan yapilan bir ¢alisma, otokratik liderlik davranisinin, otokratik ve
biirokratik toplumlarda yetismis takipcilerin beklentilerine uygun goriildiiglini ortaya
koymustur. Bu toplumlarda biiyiiklerin saygi gérme ve karar alma konusunda biiyiiklerin
bilgeligine giivenme aliskanliklar1 nedeniyle, liderden tam yetki kullanmasmi bekleyen
takipgiler, otokratik davranan bir liderin bilgili oldugunu ve liderligi hak ettigini
diisinmektedir. Sargut'un (2005) belirttigi gibi, Tirk toplumunda ¢alisanlar liderligi
iistlenecek kisinin her sorunun cevabini bilmesini ve bilgi sahibi olmadigi durumlarda veya
problemleri ¢6zemediginde hosnutsuz olmamalarini beklerler. Otokratik liderler genellikle
takipcileri yonetim faaliyetlerinin diginda tutarlar ve hedeflerin, planlarin ve politikalarin
belirlenmesinde takipgilerin s6z hakki yoktur. Bu nedenle, takipgiler liderden aldiklar1

emirleri yerine getirme yiikiimliliigindedirler (Eren, 2020).

Bu liderlik tarzi, mutlak giice sahip olup, grup politikasmni ve planlarmi sadece lider
belirler. Grup iiyeleri arasindaki iliskiler de liderin 6ngordiigii sekilde gergeklesir. Lider,
odiillendiren ve cezalandiran kisidir ve her grup iiyesinin kaderi onun elindedir. Ancak liderin
asir1 bencil davranisi, grup tiyelerinin fikirlerini, inanglarini ve duygularini dikkate almamasi,
yaraticiligl azaltmasi ve motivasyonu olumsuz yonde etkilemesi, ¢alisanlarda psikolojik
tatminsizlik yaratabilir. Tatminsizlik, lidere kars1 nefreti, grup i¢i ¢atismay1 ve anlagsmazliklar1
artrrabilir. Otokratik liderligin yararlar1 arasinda lider igin gili¢lii bir motivasyon olusturmasi
ve karar alma silirecinin hizli olmasi yer alirken, dezavantajlar1 arasinda liderin katiligi
nedeniyle motivasyon diistikliigli, psikolojik doyumsuzluk, diisiik moral ve catigma gibi
sorunlar goriilebilir. Ayrica liderin bencil davranislari, grup liyelerine s6z hakki vermemesi
ve yaraticili@1 azaltmasi da sakincalidir. (llgar, 2005; Kiling, 2009; Serinkan, 2012; Eren,
2020).

2.4. Rekreasyonel Liderlik

Rekreasyonel liderlik, 1920’li yillarda rekreasyon faaliyetlerine duyulan ilginin
artmastyla birlikte gelisen bir kavramdir. Bu kavram, bireylerin uygun aktivitelerle zihinsel,
fiziksel ve ruhsal yonden ¢ok yonlii bir gelisim saglamalar1 ve serbest zamanlarmi olumlu
aktivitelerle degerlendirmeleri icin etkin bir rehberlik hizmeti verecek liderlerin dnemini

vurgulamaktadir (Arikan, 2002).

Rekreasyonel liderlik, bir grubun iiyelerine katilim zevkini yasatma ve mutlu olmalarmi

saglama amacini tagirken, onlar1 belirli etkinliklere yonlendirme, rehberlik etme ve etkileme
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stirecidir (Kozak ve Yiincii, 2009). Rekreasyonel faaliyetlerde liderlik, bu faaliyetlerin
basarili ve siirekli olmasi bakimindan biiyiik 6neme sahiptir. Karakiigiik ve arkadaslar1 (2017)
ayni1 sekilde, rekreasyonel liderlerin grubun liyelerinin keyif ve mutlulugunu saglama, grubun
bir parcast olduklari i¢cin memnun olmalarini temin etme, iiyeleri belirli etkinliklere
yonlendirme, rehberlik etme ve etkileme gorevlerini yerine getirmesi gerektigini ifade
etmektedir. Rekreasyonel liderlikte etkili bir liderin grup dinamiklerini dikkatlice takip etmesi
ve yonetmesi, grup liyelerinin birbirlerine baglilik hissi tasimasini saglamasi, grup normlarini
belirlemesi, grup atmosferini olusturmasi, iletisim ve ¢atigmay1 yonetmesi, grup iiyelerinin

motivasyonunu saglamasi gibi unsurlar biiyiik bir 6neme sahiptir (Kozak ve Yiincii, 2009).

Liderlik, insanlar1 belirli amaglara ulastiran kritik bir beceridir. Russell (2012)
tarafindan ifade edildigi iizere, rekreasyonel liderlik, bir organizasyonun hedeflerine
erismesine katki saglayan iletisim siirecidir ki bu siirecte bir kisi veya kisiler, baskalar1
iizerinde kisilerarasi bir etki kullanmaktadir. Rekreasyonel liderligin sorumluluklari, sadece
eglence sunmak ve serbest zamani degerlendirmekten ibaret degildir. Russell (2012),
rekreasyonel iglerin zorlugunu yasayanlarin basari olgiitlerinin, hayati iyilestirmek adina
baskalarma nasil yardimci olduklar1 oldugunu vurgulamistir. Bu nedenle, Basoglu’na (2011)
gore bir rekreasyon lideri, iiyelerine yiiksek kalitede hizmet sunmak i¢in kendini stirekli
olarak giincellemeli, ilerletmeli ve ¢agdas diinyanin degisen ihtiyaglarina uygun nitelikler
edinmelidir. Rekreasyon liderligi prensipleri arasinda, liderin saglam bir felsefe temelinde
calismasi gerektigi vurgulanir. Bu, liderin insan gelisimine katkida bulunmaya yonelik yiiksek
bir yetenege sahip olmasini ve kendini insan yagsaminin gelistirilmesine 6nemli bir katki sunan
biri olarak goérmesini gerektirir. Lider, temel serbest zaman teorileri hakkinda saglam bir
bilgiye sahip olmali ve grup dinamikleri siirecine son derece hassas olmalidir. Bu etkilesimler,
grup i¢cinde bir deneyim olusturulmasma veya kaybedilmesine yol agabilir. Lider, grubun
istenilen sonuclara erisebilmesi i¢cin mevcut durumda veya belirli bir grupta etkili olan
yaklagimi kullanmalidir. Ayrica lider, hizmet sundugu gruplardaki bireylerin ihtiyaclarina

sayg1 gostermeli ve grup i¢indeki bireyler arasindaki farkliliklari tanimalidir.

Rekreasyonel sporlarda liderlik, grup tiyelerinin hedeflerine verimli bir bigimde
erigmeleri i¢in onlar1 harekete gecirmeyi hedefler. Ayrica etkili liderlik, liderin grup
iyelerinde rahatlama, eglence ve mutluluk hissini arttirmasiyla da baglantilidir. Shivers
(2001) rekreasyonel hizmet alaninin insan odakli olmas1 gerektigini belirtmistir. Bu alanin en
onemli gorevi segicilerine rekreasyonel imkanlar sunmaktir. Liderlik, bireylere, gruplara ve

farkli ortamlardaki genis insan topluluklarma ¢esitli serbest zaman etkinlikleri saglamakta
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temel bir rol oynamaktadir. Huang (2004) ise, liderin saglam liderlik degerlerine sahip olmas1
ve yapici liderlik tarziyla yonlendirmesinin rekreasyon faaliyetlerinde ¢ok dnemli oldugunu

vurgulamaktadir.

Organizasyonlarin, serbest zamanlarmni farkli aktivitelerle degerlendirmek isteyen
bireylere imkanlar saglamasiyla birlikte, liderlere karmasik yapidaki kurumlarda duyulan
ihtiyag daha da artmaktadir. Ozellikle, kurumlarin karmasik yapilarma uyum saglamak icin
liderlerin yenilik¢i ve yaratici olmalari ise aranan niteliklerdendir. Organizasyonlarin teknik,
ekonomik, toplumsal ve siyasal 6zellikleri dikkate alindiginda, bir rekreasyon liderinden
beklenen yenilik¢ilik, yaraticilik ve genis bir hayal giicli gibi 6zellikler ile organizasyonun
ozellikleri birlikte islevsel bir deger olusturur (Karakiiciik vd., 2017). Liderlik roli, liderin
gorevlerine dair beklentiler, mevcut durumun 6zellikleri, grup tiyeleri ve liderin kisilik yapis1
gibi faktorlerin etkisiyle farkl sekillerde ortaya ¢ikabilir. Rekreasyon faaliyetlerinde liderligi
iistlenen bireylerin, kendilerine uygun liderlik tarzini segebilmesi i¢in bunlar1 anlamasi dnem
tasir. Bu nedenle bir rekreasyon lideri, rekreasyon faaliyetleri gergeklestirirken kimi zaman
insan/iliski odakli kimi zaman da gérev/faaliyet odakl tarzlar benimseyebilir (Hacioglu vd.,
2015). Unutulmamalidir ki rekreasyon faaliyetlerinde insan, en 6nemli unsurdur. Dolayisiyla
iyl bir rekreasyonel liderin, yonlendirdigi grup iiyelerini tatmin etmesi, onlarla etkili bir
iletisim gelistirmesi, hedeflerine erismek i¢in saglam plan ve programlar olusturmasi ve

yuriittiikkleri faaliyetlerden yiiksek bir performans alinmasini saglamasi gerekmektedir
(Torkildsen, 1992).

Rekreasyon faaliyetlerinin basarili ve etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin

rekreasyonel liderlerin tasimasi gereken bazi 6zellikler su sekilde agiklanabilir (Tezcan,
1977):

- Rekreasyonel liderlerin karakterleri saglam olmali ve biitlinliik saglamalidir.

- Rekreasyonel liderlerin, mizah yetenegi olmali ve insanlarin giizel vakit

gecirebilmelerini saglamali, insanlar1 eglendirebilmelidir.

- Rekreasyonel liderler, kisisel hirslarini bir kenara birakip hizmet duygusuna

sahip olmalidirlar.

- Rekreasyonel liderler, bu gorevi bir sanat olarak degerlendirmeli ve kendilerini

stirekli gelistirmelidirler.
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- Rekreasyonel liderler, 6ncelikle insanlara ve onlarm sahip olduklar1 degerlere

saygt duymali ve refahlarin1 6nemsemelidirler.
- Rekreasyonel liderler, hizli diisiinme becerilerine sahip olmalidirlar.
- Rekreasyonel liderler, saglikli bir beden ve ruha sahip olmalidirlar.

- Rekreasyonel liderler, insanlar1 motive edebilecek enerjik, dinamik ve girisimci

bir ruha sahip olmalidir.

- Rekreasyon lideri, orgiitleme ve yonetim becerilerine sahip olmali ve bunlar1

etkin bir sekilde uygulamalidir.
- Rekreasyonel liderler, sabirli ve algak goniillii olmalidir.

Rekreasyonel liderler, belirli amaglardan hareketle ¢esitli islevleri yerine getirirler. Bu

islev ve amaglar asagidaki gibidir (Tezcan, 1977):

- Katilimeilara rehberlik etmek ve hizmet etmek, faaliyetlerde zorlama olmadan

onlara yardimc1 olmak,

- Katilimcilarin, rekreasyon faaliyetlerine duyduklar1 ilgiyi gelistirmek,

derinlestirmek ve boylece daha yiiksek haz almalarni saglamak,

- Rekreasyon faaliyetlerinde katilimcilarin birlikteligini ve is birligini saglamak

ve yeni seyler 6grenmelerine imkan tanimak,
- Katilimcilarin kendilerini ifade etmelerine firsat saglamak,
- Katilimeilarin mutlulugu ve doyumlarini saglamak,

- Katilimeilarin yeni ilgi alanlar1 kesfetmesine rehberlik etmek ve onlari

yeniliklere tesvik etmek,
- Katilimeilarin yeni beceriler ve deneyimler elde etmesini saglamak,

- Rekreasyon faaliyetlerinin yapilacagi alanlar1 belirlemek, diizenlemek, uygun

hale getirmek ve gerekli materyalleri saglamak

- Rekreasyon faaliyetlerinin giivenli ve saglikli bir ortamda yapilmasmi
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saglamak,

- Son olarak, rekreasyon faaliyetlerinin basarili olup olmadigini anlamak ig¢in

denetlemek, degerlendirmek, gerektiginde doniitler almaktir.

Etkili bir sekilde serbest zamani degerlendirmek, farkli serbest zaman aktivitelerinin
sunulmasini ve insanlarin bu faaliyetleri gerceklestirebilmelerini saglamak i¢in, etkileyici ve
yol gosterici bir rekreasyonel liderin varligma ihtiyag vardir. Bu nedenle, rekreasyonel liderler
serbest zamanlar1 degerlendirme ve uygulamalarda Onemli roller ve sorumluluklar

istlenmektedir (Karakiigiik vd., 2017).
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3. BOLUM

3.1. Arastirmanin Modeli

Rekreasyon boliimiinde 6grenim goren Ogrencilerin gesitli degiskenler bakimindan
rekreasyonel liderlik davranislarini belirlemek amaciyla yapilan bu c¢alismada, nicel
arastirmalarda sikc¢a kullanilan tarama modeli kullanilmistir. Genel olarak tarama modelleri,
mevcut olan bir durumu ortaya koymak i¢in tercih edilmektedir. Tarama caligmalarinda
genellikle, arastirilmak istenilen belirli bir durum ile ilgili hedef katilimcilar belirlenerek, bu
katilimeilarin demografik ozellikleri ile ilgilenilen durum hakkinda goriis veya tutumlar
oldugu sekliyle tanimlanir. Bu modeller, belirlenen evrenin sahip oldugu goriis veya
tutumlarimi betimlemek icin bu evrenden belirli sayida secilen bir grup insandan veri

toplanarak genel bir yargiya ulasma amaci giider (Mazlum ve Atalay Mazlum, 2017).

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Calismanin evreni, Aydin Adnan Menderes Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
rekreasyon boliimiinde 6grenim goren ogrenciler olarak belirlenmistir. Calismaya goniillii
olarak katilan 96 erkek ve 62 kadin olmak iizere 158 6grenci, bu ¢alismanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Calismaya katilan 06grencilerin cinsiyet, smif diizeyi, rekreasyon
faaliyetlerine katilim, rekreasyon faaliyetlerine katilim sikligi, rekreasyon faaliyetlerine
katilim sekli ve daha once herhangi bir gruba liderlik yapma durumu gibi tanimlayici
ozellikleri, Tablo 3.1’de frekans ve ylizde dagilimlariyla verilmistir. Tablo 3.1°e gore
calismaya katilan 158 dgrencinin %60,8’i erkek, %39,2’si kadindir. Ogrencilerin %30,4’ii 3.
smif, %25,9’u 2. smif, %22,8’1 4. smif ve %20,9’u 1. smifta 6grenim gormektedir.
Rekreasyon faaliyetlerine katilip katilmadiklar1 sorulan 6grencilerin %100°i en az haftada 1
giin rekreasyon faaliyetlerine mutlaka katildiklarini bildirmislerdir. Ogrencilerin %50°si bir
haftada 4 giinden fazla, %38’ bir haftada 2-3 giin ve %12’si bir haftada 1-2 giin rekreasyon
faaliyetlerine katilmaktadirlar. Rekreasyon faaliyetlerine katilim sekilleri sorulan 6grencilerin
%42,4°0 aktif, %39,9’u hem aktif hem pasif ve %17,7’si pasif rekreasyon faaliyetlerine
katilmay: tercih ettiklerini bildirmiglerdir. Son olarak, dgrencilere daha dnce herhangi bir
gruba liderlik yapip yapmadiklar1 soruldugunda, %67,7’si bir gruba liderlik yaptiklarini,
%32,3’li su ana kadar bir gruba liderlik yapmadiklarimni bildirmislerdir.
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Tablo 3.1. Ogrencilerin tammlayici 6zellikleri

Frekans (f)  Yiizde (%)

Cinsiyet Erkek 96 60,8
Kadn 62 39,2
Smif diizeyi 1. simf 33 20,9
2. smuf 41 25,9
3. smuf 48 30,4
4. simf 36 22,8
Rekreasyon faaliyetlerine katilim Evet 158 100,0
Hayir - -
Rekreasyon faaliyetlerine katilim siklig 1-2 giin 19 12,0
(hafta) 3-4 giin 60 38,0
4 giinden fazla 79 50,0
Katilmiyorum - -
Rekreasyon faaliyetlerine katilim sekli Aktif 67 42,4
Pasif 28 17,7
Her ikisi de 63 39,9
Katilmiyorum - -
Herhangi bir gruba liderlik yapma durumu  Evet 107 67,7
Hayir 51 32,3
Toplam 158 100,0

3.3. Veri Toplama Araclari

Calismada kisisel bilgi formu ve rekreasyon liderlik davranisi dl¢eginden olusan 21
soruluk anket hazirlanmistir. Calismaya goniillii olarak katilmak isteyen 6grencilere anket

uygulamasi, Google formlar aracilifiyla yapilmustir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Calismaya katilan 6grencilerin cinsiyet, siif diizeyi, rekreasyon faaliyetlerine katilim,
rekreasyon faaliyetlerine katilim siklig1, rekreasyon faaliyetlerine katilim sekli ve daha 6nce
herhangi bir gruba liderlik yapma durumu gibi tanimlayict 6zelliklerini igceren 6 sorudan

olusan kisisel bilgi formu olusturulmustur.

3.3.2. Rekreasyonel Liderlik Davramsi Olgegi

Ayyildiz Durhan ve arkadaslar1 (2022) tarafindan gelistirilen rekreasyonel liderlik
davranis1 6lgegi, 15 madde icermektir. Bu 6lgek iki alt boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar
“demokratik davranis” ve “otokratik davranig” olarak adlandirilmistir. Demokratik davranig

alt boyutu 8 madde, otokratik davranig alt boyutu 7 maddeden olusmaktadir ve dlgekte ters
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kodlanan madde bulunmamaktadir. Kesinlikle katilmryorum (1) ile kesinlikle katiltyorum (5)
seklinde derecelendirilen 5°1i likert Olgeginden almabilecek en diisik puan 15 iken
alinabilecek en yiiksek puan 75°tir. Demokratik davranis alt boyutu i¢in hesaplanan i¢
tutarlilik katsayis1 0,78, otokratik davranis i¢in hesaplanan i¢ tutarlilik katsayisi 0,64’tiir.
Olgegin toplam i¢ tutarlilik katsayisi ise 0,60’tir. Bu ¢alismada toplam 6lgegin i¢ tutarlilik
katsayis1 0,72°dir. Demokratik davranis alt boyutu i¢in i¢ tutarlilik katsayis1 0,73 ve otokratik
liderlik alt boyutu igin i¢ tutarlilik katsayis1 0,72 olarak hesaplanmustir.

3.4. Verilerin Analizi

Calisma verileri, SPSS 26 programinda analiz edilmistir. Caligmada oncelikle hangi
analizlerin kullanilacagini belirlemek icin verilerin dagilimi test edilmistir. Ogrencilerin
rekreasyonel liderlik davranis1 6l¢egine verdikleri yanitlardan elde edilen toplam 6l¢ek puam

ve alt boyut puanlarina iligkin ¢arpiklik ve basiklik degerleri Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Rekreasyonel liderlik davranisi 6lgegi ve alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerleri

Carpikhik Basikhik
Rekreasyonel liderlik -0,118 -0,256
Demokratik davranig -0,590 -0,486
Otokratik davranig 0,39 -0,057

Toplam rekreasyon liderlik davranisi ve alt boyutlarda demokratik ve otokratik davranig
puanlarma iliskin Tablo 3.2°de verilen bilgiler incelendiginde, c¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin -1 ile +1 degerlerinin arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Huck’a (2012) gore
carpiklik ve basiklik degerleri -1 ile +1 araliginda bir deger aldiginda verilerin dagiliminin
normal oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda, verilerin normal dagilim gosterdigi kabul
edilmis ve parametrik testlerden yararlanilmistir. Calismada iki kategorili degiskenleri
karsilastirmak icin bagimsiz Orneklem t testi, ikiden fazla kategorili degiskenleri
karsilastirmak icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Tek yonli varyans
analizi sonucunda elde edilen farkliliklarin, hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in
coklu karsilastrma testlerinden yararlanilmistir. Hangi ¢oklu karsilastirma testinin
kullanilacagmi se¢mek i¢in Levene testi uygulanmigtir. Levene testi sonuclarma gore
varyanslarin homojen bir sekilde dagildigi anlamli bulunmus (p>0,05) ve bu nedenle ¢oklu

karsilastirmalar Bonferroni testi kullanilarak gergeklestirilmistir.
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3.5. Bulgular

Tablo 3.3. Ogrencilerin rekreasyonel liderlik davramsi Slceginden aldiklari puanlara iliskin
tanimlayici istatistikler

N Min. Maks. Oort. Ss
Rekreasyonel liderlik 158 2,13 4,40 3,10 0,44
Demokratik davranis 158 1,88 4,75 3,46 0,66
Otokratik davranis 158 1,43 4,43 2,68 0,56

Tablo 3.2’ye gore arastirmaya katilan 6grencilerin rekreasyonel liderlik toplam puan
ortalamast 3,10 + 0,44’tlir. Rekreasyonel liderlik 6l¢eginde liderlik tarzlarmi yansitan alt
boyutlardan alinan puanlara bakildiginda, 6grencilerin demokratik davranig ortalamasi
3,46+0,66 ve otokratik davranmig ortalamast 2,68 + 0,56’dwr. Buna gore ogrencilerin

demokratik davranis yaklasimini daha fazla benimsedikleri s6ylenebilir.

Tablo 3.4. Ogrencilerin rekreasyonel liderlik davramgi diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
karsilastiriimasi

A Cinsiyet N Ort. = Ss t p
Rekreasyo'nel liderlik IE(ZEE gg 3(1); i 833 -1.15 0,25
Demokr.atlk davramns IE(;IEEE gg 33;139 I(())’,6667 0,51 0,60
Otokratik davranis IE(;IEEE gg ;:;g i 8:2 é -2,74 0,00

Ogrencilerin rekreasyonel liderlik diizeyleri ve alt boyutlarinda demokratik ve otokratik
davranislari cinsiyet degiskenine gére bagimsiz 6rneklem t testi ile karsilastirilmis, elde edilen
sonuglar Tablo 3.4’te verilmistir. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore rekreasyonel liderlik
diizeylerinde anlamli farklilhik goézlenmemistir (p>0,05). Alt boyutlarda, cinsiyete gore
demokratik davranista anlamli farklilhik elde edilememis (p>0,05), otokratik davranista
anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05).

Otokratik liderlik davranisinda elde edilen farklilik, kadinlarmn otokratik davranislarmimn
(2,83 £ 0,58), erkeklere (2,59 + 0,52) gore daha yiiksek oldugu yoniindedir.
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Tablo 3.5. Ogrencilerin rekreasyonel liderlik diizeylerinin smif diizeyi degiskenine gore
karsilastirilmasi

Simf diizeyi N Ort. +Ss F p Fark
Rekreasyonel liderlik 1. sif'* 33 297+0,51
2. smif 2 41 2,97 £ 0,40
3. smif 3 48 3,19+0,44 4,21 000  4>12
4. simf * 36 3,25+0,38
Demokratik davranis 1. smif'? 33 3,19 + 0,65
2. smif 2 41 3,31 +£0,63 3,4>1
3. siuf ® 48 3,59 + 0,65 5,55 0,00 4>2
4, siif? 36 3,73 £0,62
Otokratik davranis 1. siuf?! 33 2,71+0,61
2. smif 2 41 2,59 £ 0,46
3. smif * 48 2,73+053 0.52 0,66 )
4. simf * 36 2,69 + 0,64

Ogrencilerin rekreasyonel liderlik diizeyleri ve alt boyutlarinda demokratik ve otokratik
davranislar1 smif diizeyi degiskenine gore tek yonlii varyans analizi ile karsilagtirilmis, elde
edilen sonuglar Tablo 3.5’te verilmistir. Ogrencilerin rekreasyonel liderlik diizeylerinde smif
diizeyi degiskenine gore anlamli farklilik elde edilmistir (F3154=4,21; p<0,05). Alt boyutlarda,
ogrencilerin smif degiskenine goére demokratik davranislarinda anlamli farklilik oldugu
belirlenmis (F3,154=5,55; p<0,05), otokratik davranislarinda anlamli farklilik gézlenmemistir

(F3,154=0,52; p>0,05).

Farkliliklarm hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak icin Bonferroni testi
yapilmistir. Bonferroni testinin sonuglarina gore 4. sinif 6grencilerinin rekreasyonel liderlik
diizeylerinin (3,25 +0,38), 1 smif (2,97 £0,51) ve 2.s1n1f (2,97 + 0,40) 6grencilerinden yiiksek

oldugu belirlenmistir.

Demokratik liderlik davranisinda elde edilen farkliliga gore; 3. smif ( 3,59 + 0,65) ve 4.
smif (3,73 £ 0,62) 6grencilerinin demokratik davraniglari, 1. sinif 6grencilerinden (3,19 +
0,65) yiiksektir. Ayrica 4. sinif 6grencilerinin demokratik davranislari (3,73 + 0,62), 2. simif
ogrencilerinden (3,31 + 0,63) yiiksektir.
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Tablo 3.6. Ogrencilerin rekreasyonel liderlik diizeylerinin rekreasyon faaliyetlerine katilim sikligi
degiskenine gore karsilastiriimasi

Katihm sikhgir N Ort. +Ss F p Fark
Rekreasyonel liderlik 1-2 giin * 19  2,97+0,48
w2
2-4”g1(11n — 60 3,06 £ 0,47 171 0,18 i
3gun enfazla .4 3.16 40,41
Demokratik davranig 1-2 giin * 19 3,41=+0,69
- w2
i 4“g1(11n — 60 3,48+0,78 0,08 0,01 i
; eundentazla g9 3 46 40,56
Otokratik davranig 1-2 giin * 19 2,47+0,50
- ]
g 00 2382038 463 o0 312
g eundentazia g9 9 8140,52

Ogrencilerin rekreasyonel liderlik diizeyleri ve alt boyutlarinda demokratik ve otokratik
davranislar1 rekreasyon faaliyetlerine katilim sikligi degiskenine gore tek yonlii varyans
analizi ile karsilastirilmis, elde edilen sonuglar Tablo 3.6’da verilmistir. Ogrencilerin
rekreasyonel liderlik diizeylerinde rekreasyon faaliyetlerine katilim siklig1 degiskenine gore
farklilik gozlenmemistir (F2,155=1,71; p>0,05). Alt boyutlarda, 6grencilerin rekreasyon
faaliyetlerine katilim sikliklarina gore demokratik davramiglarinda anlamli farklilik elde
edilememis (F2,155=0,91; p>0,05), otokratik davranislarinda anlamh farklihk oldugu
belirlenmistir (F2,155=4,21; p<0,05).

Farkliliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak icin Bonferroni testi
yapilmistir. Bonferroni testinin sonuglarma gore otokratik liderlik davranisinda elde edilen
farklilik, 4 giinden fazla rekreasyon faaliyetlerine katilan &grencilerin otokratik
davraniglarmin (2,81 + 0,52), 1-2 giin (2,47 + 0,50) ve 3-4 giin (2,58 + 0,58) rekreasyon

faaliyetlerine katilan 6grencilerden yiiksek oldugu yoniindedir.
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Tablo 3.7. Ogrencilerin rekreasyonel liderlik diizeylerinin rekreasyon faaliyetlerine katilim sekli
degiskenine gore karsilastiriimasi

Katilim sekli N Ort. +Ss F p Fark

Rekreasyonel liderlik ~ Aktif * 67 3,03+0,28 1352
Pasif 2 28  2,49+0,28 104,13 0,00 351
Her ikisi de ® 63 3,44 +0,30

Demokratik davrams ~ Aktif ! 67 3,29+0,31 1352
Pasif 2 28 2,54 +0,66 175,96 0,00 é>1
Her ikisi de * 63 4,07+0,21

Otokratik davranis Aktif ! 67 2,74+0,53
Pasif 2 28 2,43+0.,39 3,60 0,03 1,3>2
Her ikisi de * 63 2,73+0,62

Ogrencilerin rekreasyonel liderlik diizeyleri ve alt boyutlarinda demokratik ve otokratik
davranislar1 rekreasyon faaliyetlerine katilim sekli degiskenine gore tek yonlii varyans analizi
ile karsilastirilmis, elde edilen sonuglar Tablo 3.7°de verilmistir. Ogrencilerin rekreasyonel
liderlik diizeylerinde rekreasyon faaliyetlerine katilim sekli degiskenine gore anlamli farklilik
elde edilmistir (F2,155=104,13; p<0,05). Alt boyutlarda, 6grencilerin rekreasyon faaliyetlerine
katiim sekline gore demokratik davramiglarimda (F2155=175,96; p<0,05) ve otokratik
davranislarinda (F2,155=3,60; p<0,05) anlaml farklilik oldugu belirlenmistir.

Farklhiliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak i¢cin Bonferroni testi
yapilmistir. Bonferroni testinin sonuglarma gore rekreasyon faaliyetlerine aktif olarak katilan
(3,03 £ 0,28) ve hem aktif hem pasif olarak katilan dgrencilerin (3,44 + 0,30) rekreasyonel
liderlik diizeyleri, pasif olarak katilanlardan (2,49 + 0,28) oldukga yiiksektir. Ayrica
rekreasyon faaliyetlerine hem aktif hem pasif olarak katilan 6grencilerin rekreasyonel liderlik
diizeyleri (3,44 + 0,30), aktif olarak katilan 6grencilerden (3,03 + 0,28) yiiksek oldugu

bulunmustur.

Demokratik liderlik davranisinda elde edilen farkliliga gore; rekreasyon faaliyetlerine
aktif olarak katilan (3,29 + 0,31) ve hem aktif hem pasif olarak katilan 6grencilerin (4,07 +
0,21) demokratik davranislarinin, pasif olarak katilanlardan (2,54 + 0,66) oldukga yiiksek
oldugu yoniindedir. Ayni sekilde rekreasyon faaliyetlerine hem aktif hem pasif olarak katilan
ogrencilerin demokratik davranislar1 (4,07 + 0,2), aktif olarak katilan 6grencilerden (3,29 +
0,31) ytiksektir.

Otokratik liderlik davraniginda elde edilen farkliliga gore; rekreasyon faaliyetlerine
aktif olarak katilan (2,74 + 0,53) ve hem aktif hem pasif olarak katilan 6grencilerin (2,73 +
0,62) otokratik davraniglarinin, pasif olarak katilanlardan (2,43 + 0,39) yiiksek oldugu
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yoniindedir.

Tablo 3.8. Ogrencilerin rekreasyonel liderlik diizeylerinin daha énce herhangi bir gruba liderlik yapma
durumu degiskenine gore karsilastiriimasi

_ Liderlik yapma N Ort. = Ss t p
Rekreasyonel liderlik IE{\;L;tlr 15017 ;;g i 8:3? 3,61 0,00
Demokratik davranis IE{\:?:[1 r 15017 g:;g i 82% 2.40 0,01
Otokratik davranig IE{\S[I . 15017 ;:zg i ?):;512 283 0,00

Ogrencilerin rekreasyonel liderlik diizeyleri ve alt boyutlarinda demokratik ve otokratik
davranislar1 daha once bir gruba liderlik yapma durumlarma gore bagimsiz 6rneklem t testi
ile karsilastirilmis, elde edilen sonuglar Tablo 3.8’de verilmistir. Ogrencilerin daha 6nce bir
gruba liderlik yapma durumlarma gore rekreasyonel liderlik diizeylerinde anlamli farklilik
elde edilmistir (p<0,05). Alt boyutlarda, 6grencilerin daha dnce bir gruba liderlik yapma
durumlarina gore demokratik davraniglarinda ve otokratik davraniglarinda anlaml farklilik

gozlenmistir (p<0,05).

Rekreasyonel liderlik davranisi, daha once bir gruba liderlik yapmis olan dgrencilerde
(3,19 £ 0,42), liderlik yapmamus olanlardan (2,92 + 0,45) yliksek bulunmustur. Demokratik
liderlik davranisinda elde edilen farklilik, daha once bir gruba liderlik yapmis olan
ogrencilerin demokratik davraniglarinin (3,56 + 0,62), liderlik yapmamis olanlardan (3,27 +
0,72) yliksek oldugu yoniindedir. Otokratik liderlik davraniginda elde edilen farklilik da ayni
sekilde, daha 6nce bir gruba liderlik yapmis olan 6grencilerin otokratik davraniglarinin (2,76

+ 0,58), liderlik yapmamis olanlardan (2,52 + 0,46) yiiksek oldugu yoniindedir.
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4. BOLUM

4.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢alismada, rekreasyon bolimiinde 6grenim goren 6grencilerin rekreasyonel liderlik
davranislar1 arastirilmustir. Ogrencilerin rekreasyonel liderlik davranislar1 incelenirken
cinsiyet, sinif diizeyi gibi demografik faktorlerin yani sira rekreasyon faaliyetlerine katilim
ve katilim tercihleri de dikkate almmistir. Rekreasyon liderlerinin, rekreasyon faaliyetlerine
liderlik ederken gosterecekleri davranislar, bu faaliyetlerin etkili ve verimli olmasi1 agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, rekreasyon katilim tercihleri ile ilgili degiskenler,
ogrencilerin rekreasyonel liderlik davranislarinin farklilik gésterme potansiyelini belirlemek

icin kullanilmistir.

Calismada o6grencilerin rekreasyonel liderlikte demokratik davranist benimseme
diizeyleri 6lgekten alinabilecek ortalama puanin iizerinde, otokratik davranisi benimseme
diizeyleri ise ortalama puanin altinda elde edilmistir. Buna gore 6grencilerin rekreasyonel
liderlik davraniglarinda demokratik yaklasimi, otokratik yaklasima gore daha c¢ok
benimsedikleri soylenebilir. Elde edilen sonuglara benzer olarak, Ankara ilinde 6grenim
goren 691’1 erkek, 192’si kadm 883 iiniversite Ogrencisinin rekreasyonel liderlik
davraniglarimi incelemek igin Kayhalak (2022) tarafindan yapilan ¢alismada, iiniversite
ogrencilerinin demokratik liderlik davranislar1 ortalamanin iizerinde (ort.=4,34), otokratik
liderlik davranislar1 ise ortalamanm altinda (ort.=2,71) bulunmustur. Rekreasyonel liderlik
davranislarinda demokratik yaklasimin daha fazla 6n plana ¢ikmasmin nedeni, rekreasyon
faaliyetlerinin katilimcilig1 destekleyen bir yapiya sahip olmasi olarak goriilebilir. Ciinkii
Kozak ve Yiincii’ye (2009) gore rekreasyon liderlerinin rolii, katilimcilar1 faaliyete dahil
etmek, onlara katilim zevki yasatmak ve mutlu olmalarmi saglamak, yonlendirmek ve
rehberlik etmektir. Ayni sekilde Karakiigiik’e (2014) gore rekreasyon liderleri, katilimcilarin
faaliyetlerden keyif almalarint ve memnun olmalarini1 saglamak icin c¢aba gosterirler.
Katilimcilarin serbest zamanlarin1 degerlendirmelerine imkan tanimak ve eglence sunmak
liderlerin sorumluluklar1 arasindadir. Ancak liderlerin rolii sadece bu kadarla smirli degildir.
Ozellikle karmasik yapidaki organizasyonlarda liderlerin yenilikgi, yaratict veya genis hayal
giicine sahip olmalarmin yani sira organizasyonun o&zellikleriyle islevsel bir deger
olusturabilecek liderlik tarzin1 benimsemeleri 6nem tasimaktadir. Bu nedenle rekreasyon

liderleri kimi zaman insan/iliski odakli, kimi zaman da gorev/faaliyet odakli yaklagimlar
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benimseyebilirler (Hacioglu vd., 2015). Bu bilgilerden yola ¢ikilarak elde edilen sonuglar
degerlendirildiginde, rekreasyon liderlerinin, katilimcilar1 faaliyete dahil etme ve katilimciligi
tesvik etme konusunda demokratik liderlik tarzini tercih ettikleri sdylenebilir. Otoriter anlay1s
da ayni1 zamanda acil durumlarda hizli ve etkili kararlar alinmas1 gerektigi ya da giivenlik gibi
konularda katilimeilarin yonlendirilmeye ihtiyag duydugu bazi durumlarda rekreasyonel
liderlik siirecine dahil edilebilir. Ancak genel olarak rekreasyon faaliyetleri, katilimeilarin
katilimimi desteklemek ve deneyimlerini kisisellestirmek amaciyla katilimciligi 6n planda
tutan bir yapiya sahiptir. Bu nedenle demokratik davranigin, katilimcilarin fikirlerine deger
verilmesi, karar siireglerine dahil edilmeleri ve igbirligi yapmalarmimn tesvik edilmesiyle
motivasyonu artirma ve faaliyetlerde daha olumlu bir deneyim saglama agisindan daha fazla

tercih edildigi soylenebilir.

Calismada Ggrencilerin  cinsiyetlerine gore rekreasyonel liderlik davranislari
incelenmis, erkek ve kadin 6grencilerin demokratik davramiglarinda farklilik goriilmemistir.
Ancak otokratik davranig, kadin 6grencilerde daha yliksek bulunmustur. Tagkiran (2018),
iiniversitelerin rekreasyon boliimiinde egitim alan 250 6grenci ile daha dnce rekreasyon
egitimi almamis 250 kisinin liderlik ve otorite anlayislarinin incelendigi ¢alismasinda,
rekreasyon egitimi alan kadin 6grencilerin otorite anlayisini, erkek ogrencilerden ve
rekreasyon egitimi almamais kisilerden yiiksek bulmustur. Sarikaya ve Bilir (2019), Cukurova
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu dgrencilerinin liderlik davranislarinda
anlayis gosterme ve yapiy1 kurma Ozelliklerini incelemislerdir. Grup iiyeleriyle etkilesimin
on planda oldugu liderlik 6zelligi olan anlayis gostermede erkek ve kadin 6grenciler arasinda
farklilik g6zlenmemis, planlama, gorev ve sorumluluk odakli liderlik 6zelligini yansitan
yapty1 kurma ise kadin ogrencilerde daha yiiksek bulunmustur. Durukan ve arkadaslar
(2007), bir rekreasyon faaliyeti olarak {iniversitelerarasi spor miisabakalarina katilan
iiniversite Ogrencilerinin liderlik davranislarmi incelemislerdir. Sonug¢ olarak, kadinlarin
liderlik davranislarinda kendi diisiincelerine daha ¢ok onem verdikleri ve kendi dogrularma
gore hareket ettikleri, erkeklerin liderlik davranislarinda ise ¢evresinin fikirlerine daha ¢ok
onem verdikleri, ¢evresindeki yeni fikirlere a¢ik olduklar1 ve demokratik anlayisa yakin
olduklar1 belirlenmistir. Zengin ve Somoglu (2022), Trabzon Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesinde Ogrenim goren Ogrenciler ile gerceklestirdikleri caligmalarinda, kadin
ogrencilerin insana yonelik liderlik yaklasimlarinin erkek 6grencilerden daha diisiik oldugunu
tespit etmislerdir. Ugurlu ve Hovardaoglu (2011) ise liderlik davranislar1 lizerinde cinsiyetin

etkisinin ¢ok sayida calismada ele alinmig tartismali bir konu oldugunu ve erkek liderlerin
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daha olumlu liderlik davraniglarma sahip oldugunu gosteren ¢aligmalarin daha fazla sayida
oldugunu ifade etmislerdir. Kayhalak (2022) c¢alismasinda, tniversite Ogrencilerinin
rekreasyonel liderliklerinin ve demokratik davraniglarinin cinsiyete gore farklilik
gostermedigine iliskin sonuglar1 da mevcut ¢aligmada elde edilen sonuglarla benzerlik
gostermistir. Mevcut ¢alismanin sonuglarini destekleyen bu ¢alismalarin disinda Gardiner ve
Tiggemann (1999), liderlik stillerinin cinsiyete gore farklilik gosterdigini bulmuslardir. Buna
gore kadinlarin liderlikte insan/iliski yonelimlerinin ve gorev/yap1 yonelimlerinin erkeklere
gore anlamli olarak daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Erylicel (2018), Akdeniz
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren dgrencilerin liderlik yaklagimlarmi
inceledigi calismasinda, kadin 6grencilerin insana yonelik liderlik davranislarmi erkek
ogrencilerden yiiksek bulmustur. Ayni sekilde, Aydin ve arkadaslar1 (2016), farkl
iniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda 6grenim géren 1098 dgrencinin
liderlik davranislarmi cinsiyete gore inceledikleri ¢caligmalarinda erkek o6grencilerin hem
insana yonelik hem de yapiya/goreve yonelik liderlik davranislarmin kadin 6grencilerden
yiiksek oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bu a¢idan, Gardiner ve Tiggemann (1999), Aydin ve
arkadaslar1 (2016) ve Eryiicel’in (2018) elde ettigi sonucglar, mevcut arastirma sonuglariyla
farklilik gostermektedir. Daha 6nce Ugurlu ve Hovardaoglu’nun (2011) da belirttigi gibi
cinsiyetin liderlik davranislarina etkisi oldukga fazla ¢alismada ele alinmis ve yapilan bu
calismalarda celigkili bulgular elde edilmistir. Bunun nedeni oncelikle liderlik davranislarini
etkileyen ¢ok fazla sayida faktoriin varligidir. Bu faktorlerin yani sira her bireyin liderlik
potansiyelleri ve becerileri farklilik gosterebilir ve bu faktorler cinsiyet ile iligkili olmayabilir.
Rekreasyonel liderlik diizeyleri ve demokratik davranislar agisindan mevcut calismada
erkeklerle kadinlar arasinda farklilik olmamasinin en biiyiik sebebi, goniillii olarak yapilan
faaliyetleri iceren rekreasyonun dogasinin katilim odakli olmas1 ve liderlerin katilimcilarin

memnuniyetini saglama amaciyla hareket etmesi olarak diisiiniilebilir.

Calismada Ogrencilerin smif diizeylerine gore rekreasyonel liderlik davranislari
incelenmis, 4. sinifta 6grenim goren dgrencilerin rekreasyonel liderlik diizeyleri, 1. sinif ve
2. smiflarda 6grenim gdren 6grencilerden yliksek bulunmustur. Ayni sekilde 3. sinif ve 4.
smiflarda 6grenim goren Ogrencilerin demokratik davramiglarmin 1. simif ve 2. smiflarda
O0grenim goren Ogrencilerden yiiksek oldugu belirlenmistir. Otokratik davranista ise sinif
diizeyinde farklilhlk gozlenmemistir. Bu bulgular, daha tecriibeli olan 6grencilerin
rekreasyonel liderlik davranislarinda daha yiiksek bir diizeye sahip olmalarinin, islerini daha

sik1 tutmak ve daha az hata yapmak istemelerinden kaynaklandigmni diistindiirmektedir.
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Yiiksek smif diizeyine sahip 6grencilerin daha fazla deneyime sahip olmalar1 ve daha 6nce
liderlik rollerinde yer almis olmalari muhtemelen bu durumu etkilemektedir. Bu bulgular ayn1
zamanda, rekreasyonel liderlik becerilerinin zamanla gelistirilebilecegini ve 6grencilerin daha
fazla deneyim kazandikga liderlik becerilerinin artabilecegini gostermektedir. Ayrica,
demokratik davraniglarin da deneyim ve tecriibeyle birlikte gelistigi ve daha yiliksek smif
diizeyine sahip 0grencilerin bu davraniglar1 daha fazla sergiledigi goriilmektedir. Mevcut
caligma sonuglariyla benzer sonuglar elde eden Cengiz ve Giillii (2018), Manisa Celal Bayar
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde grenim goren 1055 dgrenci ile gerceklestirdikleri
calismalarinda, insana yonelik liderligin 4 simif 6grencilerinde, 1. smif, 2. smif ve 3. smf
ogrencilerine gore yiiksek elde edilmistir. Ancak tiniversite oOgrencilerinin liderlik
davranislarinda siif diizeyinin farklilik olusturmadigi ¢alismalar da mevcuttur (Sarikaya ve
Bilir, 2019; Diizgiince, 2021; Kayhalak, 2022). Bununla birlikte Eryiicel (2018), Akdeniz
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde grenim goren 1. sinif dgrencilerin insana yonelik
liderlik davramglarin1 2. smif 6grencilerinden yiliksek bulmustur. Bu sonuglar Eryiicel
tarafindan, 1. smifta O6grenim goéren Ogrencilerin heniiz iiniversite hayatlarma yeni
baslamalarindan ve insanlarla etkilesim konusunda daha heyecanli olabileceklerinden

kaynaklanabilecegi diistiniilmiistiir.

Calismada ogrencilerin rekreasyonel liderlik davranislari, cinsiyet ve smif
degiskenlerinin yami sira rekreasyon faaliyetlerine katilim tercihleriyle incelenmistir. Bu
dogrultuda 6grencilerin rekreasyonel liderlik davranislari, rekreasyon faaliyetlerine katilim
sikliklar1 ve katilim sekilleriyle karsilastirilmistir. Ogrencilerin rekreasyon faaliyetlerine
katilim sikliklarmma gore rekreasyonel liderlik diizeyleri ve demokratik davranislarinda
farklilik gozlenmemistir. Ancak rekreasyon faaliyetlerine haftada 4 gilinden fazla katilan
ogrencilerin otokratik davraniglari, haftada 1-2 giin ve 3-4 giin katilan 6grencilerden yliksek
elde edilmistir. Buna gore rekreasyon faaliyetlerine daha sik katilan 6grencilerin liderlik
davranislarinda daha otoriter egilimler gosterdigine isaret etmektedir. Bu durum ayni
zamanda, rekreasyon faaliyetlerine daha fazla zaman harcayan 6grencileri, liderlik rollerinde
daha belirleyici olabileceklerini diisiinmelerine yonlendirmis olabilir. Yani rekreasyon
faaliyetlerine daha fazla katilan 6grencilerin liderlik pozisyonlarinda daha fazla kontrol ve
etkileme istegi olabilecegi s6ylenebilir. Giil Yilmaz’a (2017) gore rekreasyon faaliyetlerinde
liderlik davranglarini etkileyen faktérler ¢ok yonliidiir. Ozellikle de liderlik gorevini iistlenen
kisinin kisilik 6zellikleri, pozisyonu ve hiyerarsik kademesiyle birlikte faaliyetin yapildig:

alan ve grubun yapis1 ve 0zellikleri gibi faktorler liderlik davraniglarini etkileyebilir. Ancak
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rekreasyon uygulamalarinda insanin (insan odaklilik) en Onemli faktor oldugu
unutulmamalidir (Torkildsen, 1992). Bu nedenle rekreasyonel liderlerin en ayirt edici 6zelligi

demokratik yaklasimlaridir (Karakiigiik vd., 2017).

Calismada Ogrencilerin rekreasyon faaliyetlerine katilim gekillerine gore rekreasyonel
liderlik davraniglar1 incelenmistir. Rekreasyon faaliyetlerine aktif katilan 6grenciler ve hem
aktif hem pasif rekreasyon faaliyetlerine bir arada katilan 6grencilerin rekreasyonel liderlik
diizeyleri, demokratik davraniglari ve otokratik davranislari, pasif rekreasyon faaliyetlerine
katilan 6grencilerden yiiksek bulunmustur. Bu bulgulara gore aktif katilimin, 6grencilerin
rekreasyonel liderlik davraniglarinda daha fazla sorumluluk almaya yonlendirdigi ve liderlik
rollerinde daha etkin olmalarini destekledigi sOylenebilir. Ayrica hem aktif hem pasif
rekreasyon faaliyetlerine katilan ogrencilerin, farkli tiirlerde rekreasyon faaliyetlerine
katilarak daha genis bir deneyim ve bakis ac¢is1 kazanmalarmin liderlik becerilerini gelistirdigi
diistiniilebilir. Ancak 1ilgili literatlir incelendiginde Ogrencilerin rekreasyon faaliyetlerine
katilim sikliklar1 ve katilim sekillerine gore liderlik davraniglarini inceleyen bir calismaya

rastlanilamamuistir.

Calismada son olarak, ogrencilerin daha 6nce herhangi bir gruba liderlik yapma
durumlarina gore rekreasyonel liderlik davranislar1 incelenmistir. Daha 6nce bir gruba liderlik
yapmis olan 6grencilerin rekreasyonel liderlik diizeyleri, demokratik davraniglar1 ve otokratik
davranislari, daha oOnce herhangi bir gruba liderlik yapmamis Ogrencilerden yiliksek
bulunmustur. Bu sonuglar, liderlik deneyimi olan O6grencilerin rekreasyonel liderlik
becerilerinin daha gelismis oldugunu ifade edebilir. Daha Once liderlik yapmis olan
ogrenciler, liderlik roliinde daha deneyimli olmalar1 nedeniyle daha fazla 6zgiivene sahip
olabilirler ve bu da liderlik davranislarinin daha etkili olmasini saglayabilir. Ayni zamanda
liderlik deneyimi, 6grencilerin grup yonetimi, iletisim becerileri, takim ¢alismasi ve problem
cozme gibi liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir. Bu beceriler, rekreasyon
faaliyetlerinde liderlik rollerini daha etkili bir sekilde yerine getirebilmelerini saglayabilir.
Ilgili literatiir incelendiginde dgrencilerin daha énce bir gruba liderlik yapma durumlarma
gore rekreasyonel liderlik davraniglarini inceleyen bir ¢aligmaya rastlanilamamistir. Ancak
Taskiran (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada, rekreasyon egitimi ve liderlik egitimini birlikte
alan 6grencilerin otoriteye yonelik liderlik diizeylerinin bu egitimleri almayanlardan yiiksek

oldugu bulunmustur.
Rekreasyon boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin rekreasyonel liderlik davraniglarimi
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belirlemek amactyla yapilan bu ¢alismada sonug olarak;

- Erkek ve kadin 6grencilerin rekreasyonel liderlik diizeyleri ve demokratik
davraniglar1 farklilik gostermemis; kadin Ogrencilerin otokratik davraniglari

daha ytiksek bulunmustur.

- Dordiincii smifta 6grenim goéren Ogrencilerin rekreasyonel liderlik diizeyleri,
birinci ve ikinci smiflarda 6grenim goren dgrencilerden yiiksek bulunmustur.
Ucgiincii ve dordiincii simif dgrencilerinin demokratik davranislari, birinci ve
ikinci siniflarda 6grenim goren Ogrencilerden yiiksek bulunmus; otokratik

davranis sinif diizeyinde farklilik géstermemistir.

- Rekreasyon faaliyetlerine katilim sikligina gore Ogrencilerin rekreasyonel
liderlik diizeyleri ve demokratik davranislar1 farklilik gostermemis; rekreasyon
faaliyetlerine daha sik katilan 6grencilerin otokratik davranislari, faaliyetlere

daha az siklikta katilan 6grencilerden yiliksek bulunmustur.

- Rekreasyon faaliyetlerine aktif katilan ve hem aktif hem pasif rekreasyon
faaliyetlerine bir arada katilan 6grencilerin rekreasyonel liderlik diizeyleri ile
demokratik davraniglar1 ve otokratik davranislari, rekreasyon faaliyetlerine pasif

katilan 6grencilerden yiiksek bulunmustur.

- Daha once bir gruba liderlik yapmis olan 6grencilerin rekreasyonel liderlik
diizeyleri ile demokratik davranmiglar1 ve otokratik davranislari, daha Once

herhangi bir gruba liderlik yapmamis 6grencilerden yiiksek bulunmustur.

Calismanin sonuglar1 dogrultusunda gelecekteki arastirmalara yol gostermesi icin

asagidaki Oneriler sunulmustur:

1. Farkli orneklem se¢imi: Bu c¢alismada, rekreasyon boliimiinde 6grenim goéren
ogrencilere odaklanilmistir. Gelecekteki arastrmalar, farkli liniversitelerden ya da farkli
bolgelerden 6grenci orneklemi kullanarak ¢aligmayr genisletebilir. Bu sekilde, rekreasyon
liderligi davraniglarinin farkli baglamlarda nasil degisebilecegi ve etkilenebilecegi daha i1yi

anlasilabilir.

2. Degiskenlerin genisletilmesi: Bu ¢alismada kullanilan degiskenlerin yani sira

rekreasyon liderligi davranislarini teorik olarak etkileyebilecegi diisiiniilen diger faktorlerin
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gbz oniinde bulundurulmasi faydali olabilir. Ornegin liderlik deneyimi, kisilik &zellikleri,
egitim diizeyi gibi degiskenlerin liderlik davranislari lizerindeki etkilerini arastirmak genis bir

bakis agis1 sunabilir.

3. Liderlik egitimi ve programlarina odaklanma: Rekreasyon liderligi davranislarini
daha ayrintil1 bir sekilde inceleyen arastirmalar, liderlik egitimi ve programlarmin rekreasyon
liderlerinin yetkinliklerini nasil gelistirdigini ve etkiledigini arastirabilir. Bu tiir caligmalar,
liderlik egitimi programlarinin etkinligini degerlendirmek ve gelecekteki liderlik programlar

icin temel olusturmak agisindan énemlidir.

4. Pratik uygulamalarm incelenmesi: Gelecek arastirmalar, rekreasyon liderligi
davranislarmin pratik uygulamalara nasil yansidigmi daha ayrintili bir sekilde inceleyebilir.
Ornegin arastirmacilar, rekreasyon liderligi derslerine katilan 6grencilerin liderlik becerilerini
nasil gelistirdiklerini veya staj yaparken liderlik rollerini nasil deneyimlediklerini arastirabilir.
Bu sekilde, liderlik egitimi ve deneyiminin rekreasyon liderligi davranislar1 tizerindeki etkisi

daha iyi anlasilabilir.

5. Coklu yontem yaklasimi: Bu ¢alismanin sonuglarini genigletmek i¢in farkli aragtirma
yontemlerini birlestiren bir yaklagim kullanilabilir. Nitel arastirma yOntemleri (6rnegin,
miilakatlar, odak gruplar1) kullanarak liderlik deneyimlerini daha ayrintili olarak incelemek,

nicel verilerle birlestirilebilir ve daha kapsamli bir anlayis saglanabilir.
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EKLER

EK 1: Kisisel Bilgi Formu

1. Cinsiyetiniz
[ Erkek [ Kadin

2. Siifimz

[ 1 Sinif
[ 2 Sinif
[ 3.Sinif

[ 4. Sinif

3. Rekreasyon faaliyetlerine katihyor musunuz?

[ Evet [ Hayir

4. (Cevabimz evet ise) Rekreasyon faaliyetlerine ne sikhikla katiliyorsunuz?

[ Haftada 1-2 giin
[ Haftada 3-4 glin

[ Haftada 4 gtinden fazla

5. (Cevabiniz evet ise) Hangi rekreasyon faaliyetlerine katilmayi tercih ediyorsunuz?

[ Genellikle aktif rekreasyon faaliyetleri
[ Genellikle pasif rekreasyon faaliyetleri

[ Her ikiside

6. Herhangi bir gruba liderlik yaptiniz m (veya yapiyor musunuz)?

[ Evet [ Hayir



EK 2: Rekreasyonel Liderlik Davramsi Olgegi

Rekreasyonel etkinliklerin tiim siireglerinde rekreasyon liderleri olarak benimsediginiz davraniglara yonelik

sorular asagida yer almaktadir. Sizin i¢in uygun olan se¢enekleri (X) isareti ile isaretleyiniz.

| B | 2| 8|5t
=S| ¢ S| 5 | E5
cTz| = 4 > | g5
B E E g g E =
SE| S| 3| 5 |E3
v, v, N N
1 | Grup tyeleriyle uyum igerisinde ¢aligirim.
2 | Grup iiyelerine s6z hakk1 tanirim.
3 | Grup iiyeleriyle iletisime agigimdir.
4 | Grup iyelerinin yaraticiliklarini desteklerim.
5 | Grup tiyelerinin kisisel karar ve tercihlerine saygi
duyarim.
6 | Grup iiyelerinin sadakati benim i¢in énemlidir.
7 | Grup tiyelerine kars1 esit davranirim.
8 | Grubun diger tiyeleri gibi ¢aligirim.
9 | Grup tiyelerinin beni etkilemesine izin vermem.
10 | Grup iiyeleriyle mesafemi korurum.
11 | Grup tiyeleri lider olarak benimle iliski kurmaya
gekinirler.
12 | Yonetim yetkisini tek bagima tistlenirim.
13 | Grup iiyelerinin olasi1 hatalarinda yaptirim
uygulamaktan kaginmam.
14 | Grup iiyeleriyle iliskimi araci bir iiyeyle saglarim.
15 | Grup iiyelerinin benimle benzer diisiince kaliplarina
sahip olmasin1 beklerim.
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