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OZET

OGRETMENLIK MESLEGININ PREKARIZASYONUNUN EMEK
BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESI

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlik mesleginin prekarizasyonunu, 6gretmenlerin
kendi emekleri baglaminda degerlendirmektir. Bu arastirma, nitel arastirma
yonteminin tekniklerine uygun olarak yapilandirilmigtir. Bu arastirmada, nitel
aragtirma desenlerinden fenomenolojik (olgubilim) arastirma deseni kullanilmigtir.
Aragtirma, Milli Egitim Bakanligi’na bagh tiim kamu ve 6zel egitim kurumlarinda,
okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul kademelerinde gorev alan 2-30 yi1l kidem araliginda,
13 kadin ve 4 erkek olmak iizere 17 6gretmenin katilimiyla gergeklestirilmistir.
Aragtirmanin 6rneklemi, amagli 6rnekleme yontemlerinden kartopu ornekleme ile
belirlenmigtir. Veriler yiiz yiize goriisme teknigi uygulanarak toplanmigtir. Verilerin
toplanmasinda aragtirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formu kullanilmistir. Bu
arastirmada veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma sonuglarinda
“Ogretmenlerin prekarizasyon algis1”, “prekarizasyon baglaminda 6gretmenlerin
temel haklar1”, “farkli sekillerde istihdam edilen Ogretmenler”, “okul paydaslari
arasidaki iliski”, “6gretmenlik mesleginin gelecegi” adli bes ana temaya ulasilmstir.
Arastirmanin tiim temalar1 incelendiginde, 6gretmenlerin emeklerinin prekarizasyon
siirecinden olumsuz anlamda etkilendigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin  emek
baglaminda prekarizasyon siirecine yonelik goriisleri, bu siirecin giderek biiyliyen bir
sorun oldugunu bir kez daha gostermistir. Ogretmenlerin taban maas hakki tiim
istihdam modellerinde gecerli olacak sekilde planlanarak, istihdam modeline
bakilmaksizin tiim 6gretmenlerin 6zliikk haklar1 esit bir hale getirilmesi prekarizasyon
slirecinin yarattig1 yikimi telafi etmeye yonelik bir adim olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik Meslegi, Prekarizasyon, Emegin Déniisiimii
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ABSTRACT

EVALUATION THE PRECARIZATION OF THE TEACHING PROFESSION IN
THE CONTEXT OF TEACHERS’ OWN EFFORTS

The purpose of this study is to evaluate the precarization of the teaching profession
in the context of teachers' own efforts. This research was structured in accordance with
the techniques of qualitative research method. Phenomenological research design was
used in this study. The research was carried out with the participation of 17 teachers
from all levels working in all public and private education institutions affiliated to the
Ministry of National Education. The sample of the study was determined by snowball
sampling that one of the purposeful sampling methods. The data were collected by
applying face-to-face interview technique. The interview form was used while
collecting the data. The interview form consists of 9 questions prepared by the
researcher. In this study, the data were analyzed by content analysis method. Five main

2 ¢¢

themes have been reached: “Teachers' perception of precarization”, “the fundamental

2 13

rights of teachers in the context of precarization”, “teachers employed in different
ways”, “relationship between school stakeholders”, “The future of the teaching
profession”. When all the themes of the research were examined, it was seen that the
labor of the teachers was negatively affected by the precarization process. Teachers'
views on the precarization process in the context of labor have shown once again that
this process is a growing problem. Teachers' base salary should be planned to cover all
employment models. All teachers’ personal rights should be made equal regardless of

the employment model.

Keywords: Teaching Profession, Precarization, Transformation of Labor
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ON SOZ

Her bireyin meslegini segerken belirledigi hedef birbirinden farklidir. Benim
ogretmenlik meslegini secerken en biiyiik idealim, iilkeme ve diinyaya egitim
konusunda bir katk1 sunabilmekti. Ideallerim beni yiiksek lisans yapmaya itti. Simdi
bir liriin yaratmis olmanin gururuyla bu tezi sizlere sunarken, bu tezin olugsmasina katki
saglamis kisilere ve kurumlara tesekkiirii borg bilirim.

Oncelikle, yiiksek lisans egitimimden tezin tamamlanmasina kadar her asamada
ufkumu genisleten, ¢aligmalarima katki saglayip beni gelistiren tez danigmanim Prof.
Dr. Aydin Balyer’e tesekkiir ediyorum. Yiiksek lisans egitimim boyunca farkli bakis
acilart kazanmami saglayan, egitim alanindaki engin bilgilerle tanigmami ve o
bilgilerle donanmami saglayan hocalarima tesekkiir ederim.

Egitimde akran Ogrenmesinin etkisi ¢ok biiyliktiir. Bununla birlikte, sevgili
meslektaslarim ve yasadiklar1 mesleki zorluklar bu tezi yazmamda ¢ok etkili oldu.
Amacim, prekarizasyona maruz kalan meslektaglarimin sesi olarak, 6gretmenligin
icinde bulundugu durum hakkinda farkindalik yaratmakti. Nitekim hem kendi
tecrilbelerim hem meslektaglarimin tecriibeleri bu tezin igeriginin zenginlesmesine
katkr sagladi. Bu zamana kadar birlikte ¢alistigim tiim 6gretmen arkadaglarima ve
derslerime giren tiim 6gretmenlerime aktardiklar1 tecriibeler i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Dogdugum ilk giinden beri beni sevgi ve saygiyla yetistiren, her adimimda
arkamda olan, sonuca degil slirece 6nem vermeyi ve pes etmemeyi bana dgreten,
sevgili annem Serap Yilmaz’a ve sevgili babam Mehmet Akif Yilmaz’a, farkli bir
meslek alaninda olmasina ragmen multidisipliner yaklagimiyla egitim alanina da 6nem
vererek calismalarini siirdiiren ve siire¢ boyunca bana yardimcei olmaya ¢alisan sevgili
kardesim Alper Yilmaz’a tesekkiir ederim.

En kiymetli tesekkiirimii en sona sakladim. Beni ben yapan o6zelliklerimi
besleyerek, yaptigim her seyin arkasinda durup bana gii¢ veren, zorlandigim her anda
beni yapabilecegime inandiran, yaptigim islere en az benim kadar deger verip saygi
duyan, siiregteki tim sikintilari, mutluluklar1 benimle anbean yasayan, tiim
giizelliklerde oldugu gibi bu giizel an1 da benimle karsilayan canim esim Mustafa
Sozer’e ¢ok tesekkiir ederim.

Gamze SOZER
Haziran, 2023; Istanbul
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1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, siirliliklari, sayiltilar

ve tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bireysel ekonomiyi 6n plana ¢ikaran, kapitalizmi besleyen ve sosyal adaletsizligi
mesrulastiran neoliberal ekonomi politikalarinin, yirminci yilizyil sonlarina dogru
giderek artan etkisi giliniimiizde de ¢1§ gibi biiylimektedir. Neoliberal ekonominin,
emek ve smif kavramlarmin, birbirleriyle iligkili gibi goriinen ama aslinda
birbirlerinden kopuk olan diizenlerinin, diinya insanlar1 {lizerinde yikici bir etki
yaratabilecegi 6n goriilebilmektedir. Bireyi rasyonel bir varlik olarak ele alarak, hata
yapma paymi sifira diisiiren neoliberal politikalara gore, her birey kendi
davranislarindan sorumludur ve kendi davraniglarinn bedelini 6demektedir. Yaganan
her sey bireyin tekelinde sonu¢lanmaktadir. Hata yapma hakki birakilmayan rasyonel
insan, neoliberal piyasaya uygun rasyonel egitimden ge¢cmekte ve toplumlar kiiresel
bilgi toplumlarma doniismektedir. Iyi bir yasam igin kusursuzluk miicadelesi veren
birey, yogun rekabet ortaminda her gegen giin daha fazlasi i¢in miicadele etmekte,
yasam boyu Ogrenmeyi igsellestirememenin yaninda bu 6grenmeyi yetersizlik
hissiyati sonucunda siirdiirebilmektedir. Bu baglamda neoliberal politikalar egitim
iizerinden bireyleri tiikketime alistirarak kendi varligini stirdiirmektedir (Balyer &

Iscan, 2020).

Neoliberal politikalarin etkisiyle, tiiketim aliskanlig ile yetistirilen, beyaz yakali
olacagimi diislinerek egitime emek veren, ancak giivencesiz sartlarda is hayatinda
bulunabilen bireylerin olusturdugu yeni siif olan prekaryanin birey lizerindeki etkileri
incelenme ihtiyact dogurmaktadir. Neoliberal politikalarin bir sonucu olarak
prekarizasyonun, Ogretmenlik meslegi tizerindeki etkilerinin, Ogretmen emegi

baglaminda degerlendirilmesi bu aragtirmanin konusudur.

Heniiz olusmakta olan prekarya smifinin, ekonomik ¢okiislerin yarattig

buhranlarla igerisine birgok grup ve olusumu katarak giiniimiiz sartlarinda giderek



biiytidiigii diisliniilebilir. Bu durumda, olusan prekarya sinifi aidiyet ve istikrar sorunu
yasayan bircok farkli grubun dahil oldugu bir sinif olarak ele almabilir. Istikrarsiz gelir,
hak mahrumiyeti, kurum kiiltiiriinden kopukluk yasayan bireylerin, gelecek zaman
diliminde toplumsal bir c¢ilirlime yaratacagi on gorilmektedir (Dag, 2020). Bu
toplumsal sarsintinin boyutu ise tahmin edilememektedir. Toplumsal her olgudan
etkilenen ve tiim toplumsal boyutlar1 etkileyebilen egitimin, neoliberal egitim
politikalar1 ve egitimi veren 6gretmenlerin prekarizasyonu ile bu durumdan etkilendigi

goriilmektedir.

Neoliberal egitim politikalariin tiiketim ve rekabet yaklasimi, egitimi rakip
eleme olarak hissettiren sinavlara indirgemistir. Mevsimlik beyaz yakali bireyler
yetistirerek prekaryay1 besleyen neoliberal egitim politikalari, 6gretmenlik mesleginde
de atanamayan ve giivencesiz sartlarda caligsan 6gretmen sayisinin giderek artmasiyla
kendini hissettirmektedir. Atamasi yapilan 6gretmenler, kadrolu istthdama gegmeden
once, belirli memur haklarindan mahrum bir sekilde, bir siire sozlesmeli 6gretmen
olarak istihdam edilmektedir. Bunun yani sira atamasi yapilmayan dgretmenler, devlet
okullarinda ders ticreti karsiliginda, yalnizca ders donemi siiresince bir¢ok haktan
mahrum bir sekilde diisiik iicretlerle licretli 6gretmen olarak istihdam edilmekteyken,
ozel okullarda da ayn1 olumsuz kosullara ilaveten daha fazla is yiikiine sahip olarak
calismaktadir. Bu durum Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu kirabilecegi gibi,

kendi emeklerinden uzaklagmalarina sebep olabilir.

Ogretmenin prekarizasyon sonucu meslege yabancilasmasimin, egitim iklimine
olan etkisinin uzun siiregte ne olacagi merak konusudur. Bu baglamda, ekonomik ve
smifsal yozlasmanin giinden giline arttig1 diinyada, giivencesiz bir yasama maruz
birakilmis, 6n goriilemezligin yarattig1 korku zemininde hicbir mesleki olusuma ve
toplumsal smifa ait hissedemeyen, i¢inde kazanma ihtiyact ve kaybetme korkusu
biiyiiten bir bireyin kendi emegini tanimlama sekli nasil olabilir? Sosyal, ekonomik ve
psikolojik bircok problematik olguyla bogusan bireylerin, giiniimiiz sartlarinda
emegini kendi bakis agisiyla tanimlamasinin, gelecekte meydana gelebilecek

toplumsal olay ve olgular1 6n gorebilme konusunda etkili olacagi diisiiniilebilir.

Tirkiye’de 6gretmenlik mesleginin doniisiimii, prekarizasyonu ve neoliberal
egitim politikalarinin 6gretmenlik meslegine etkilerini inceleyen bazi arastirmalar
yapilmistir. Salcan (2014), yaptig1 ¢alismada neoliberal ekonomi politiklariin egitim

sektdriinde hizli ve giiclii bir etki yaptigini, bu etki sonucunda egitim kurumlarinin
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ogretmen emeginin bu politikalar sonucunda metalastigini ifade etmistir. Ozdemir
(2014), atamas1 yapilmayan dgretmenlerin neoliberal istihdam politikalarinda, kafe,
bar gibi hizmet sektorlerinde calisarak, zorunlu askerlik hizmetlerini Gteleyerek,
lisansiistii calismalarla egitimi siirdiirerek igsizligi 6telemeye calistiklarini veya 6zel
sektorde olumsuz kosullarda istihdam edilerek issizlikle bas etme stratejileri
gelistirdiklerini bulgulamistir. Geggin (2014) ise, yaptigi arastirmada genglerin
giderek esneklesen istihdam kosullarinda geleceklerinin tehdit altinda oldugunu,
ticretli istthdamin yipratict oldugunu ve yeni bir proleterya olusturacagini, igssizligin
ve esnek istihdamin genclerin emeginden oldugu gibi, zamanindan da fazlaca

yararlanildig1 bir diizen oldugunu ifade etmistir.

Universite egitimiyle, is piyasas arasindaki farkin derinlestigini gdsteren bir diger
arastirmada, is ilanlarinda genclerden beklenenler arasinda esnekligin 6n plana ¢iktigi
ve bu baglamda istihdam i¢in beklenenlerin giderek degistigi goriilmiistiir (Coban,
2016). Durmaz (2017), prekerlesen arastirma gorevlilerinin is giivencesizliginin,
motivasyonlarini olumsuz yonde etkiledigini, nitelikli bilimsel g¢aligmalar ortaya
cikarmasina engel oldugunu ve psikolojik anlamda olumsuzluklar yarattigini
bulgulamis ve prekarizasyonun orgiitlenmemeye sebep oldugu gibi drgiitlenmemenin
de prekarizasyonu dogurdugunu ileri siirmiistiir. Dali (2017), iicretli 6gretmenler
lizerinde yaptig1 arastirmada, esnek istihdama sahip lcretli 6gretmenlerin emek
stireclerini, yasam kosullarini, ¢aligma iligkilerini incelemis, 6gretmenlerin olumsuz

calisma kosullarina sahip olmalarmin is ytikiinii arttirdigini, kurum kiiltiirii olusmasina

engel oldugunu, 6gretmenlik mesleginin prestijini diisiirdiigiinii bulgulamistir.

Ertem (2018), dgretmenlik mesleginin doniisiimiinii inceledigi calismasinda,
Tirkiye’de Ogretmenlik mesleginin doniisiimiine etki eden faktorleri siralamis,
neoliberal politikalar1 bu doniisiimiin sebeplerin biri olarak ifade etmistir. Ozyurt
(2018), 1980 sonrasi istihdam edilen baz1 meslek gruplarinin karsilagtirmali analizini
yapmis, gen¢ istthdamin ge¢cmise oranla daha gligsiiz bir smif olusturdugunu
tartismaya agmistir. Bakir ve Eroglu (2019) ise yaptiklar1 ¢alismada, iiniversitede
doktora doneminde olan aragtirma gorevlilerinin doktora bitiminde yasadiklar igsizlik
sorununu ele almig, yeni olusan prekarya smifina deginmistir. Dag (2020),
calismasinda 6gretmenlik meslegini prekarizasyon baglaminda ele almig, 6gretmenlik

mesleginin gittikce giivencesizlestigini, 6gretmenlik mesleginin farkli temeller



lizerinden anlam doniislimii yasadigini ve bu noktada mesleki bir magduriyet meydana

geldigini ifade etmistir.

Glimiis (2021), biligsel kapitalizm baglaminda 6gretmen emeginin doniisiimiind,
0zel sektor ve kamu sektoriinii karsilastirmali bir sekilde ele alarak 0zel sektor
Ogretmenlerinin emek cesitlerinin biligsel kapitalizme daha ¢ok maruz kaldigmi
bulgulamisti. Colak (2021), egitim emeginin prekarizasyonu baglaminda
Ogretmenlerin is giivencesizligi algilarmi incelemis ve Ogretmenlerin biiyiik bir
cogunlugunun bu konudaki algilarinin yiiksek oldugunu ve bu durumun da is
giivencesi kaygisii tetikleyerek egitim siirecini olumsuz etkiledigini bulgulamistir.
Ozdemir (2021), Ankara’nin farkli ilgelerinde 75 dgretmen ile yar1 yapilandirilmis
goriismelerle yaptig1 arastirmasinda esnek istihdam politikalarindan soézlesmeli
ogretmenligi inceleyerek, sozlesmeli Ogretmenligin islevsel olmadigi ve tiim
meslektaglar tarafindan tereddiitle yaklasilan bir isttihdam modeli oldugu sonucuna
ulagmistir. Sardogu (2022) ise, icretli Ogretmenlerin prekarya baglaminda
incelemesini yapmus, licretli 6gretmenlerin prekaryaya dair gelecek kaygisi, verimde

diistikliik, orgiitlenememe gibi 6zelliklere sahip oldugunu bulgulamistir.

Prekarizasyon kavramini inceleyen, 6gretmenlik mesleginin prekarizasyonunu
Ogretmenin goziinden degerlendiren caligmalar olmakla birlikte, daha 6nce higbir
calismada 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginin prekarizasyonunu emek baglaminda
degerlendirmemistir. Bu ¢aligmay1 diger ¢aligmalardan ayiran nokta, prekarizasyonun
emek baglaminda ele alinmasidir. Bununla birlikte, prekarizasyon konusu literatiirde
heniiz c¢ok islenmemis olup, alanda bu konuyla ilgili ¢cok fazla calisma yer

almamaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Amaclari

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlik mesleginin prekarizasyonunu, 6gretmenlerin
kendi emekleri baglaminda degerlendirmektir. Ogretmenlerin prekarizasyonunu,
gosterdikleri emek tizerinden degerlendirebilmek i¢in asagidaki sorularin yanitlari

aranmistir:

1.2.1. Ogretmenler, o6gretmenlik mesleginin  prekarizasyonu baglaminda

emeklerini nasil tanimlamaktadir?



1.2.2. Ogretmenlerin, &gretmenlik mesleginin prekarizasyonu hakkindaki
diisiinceleri genel olarak nasildir?

1.2.3. Ogretmenler, ogretmenlik mesleginin  prekarizasyonu hakkindaki
duygularini nasil anlamlandirmaktadirlar?

1.2.4. Ogretmenler, o6gretmenlik mesleginin  prekarizasyonu baglaminda
uygulanmakta olan esnek c¢alisma saatlerine dair emeklerini nasil
tanimlamaktadirlar?

1.2.5. Ogretmenlerin, Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonu baglaminda
gosterdikleri emek ve aldiklar ticret hakkindaki genel diisiinceleri nasildir?

1.2.6. Ogretmenler, dgretmenlik mesleginin prekarizasyonunun 6zliik haklarina
etkilerini nasil degerlendirmektedir?

1.2.7. Farkl sekillerde istihdam edilen 6gretmenler (kadrolu, s6zlesmeli, iicretli
vs.), ayni isi yapmalarina ragmen birbirlerinden farkli 6zliik haklarina sahip
olmalar1 durumunu nasil degerlendirmektedir?

1.2.8. Ogretmenler, dgretmenlik mesleginin prekarizasyonunun, paydaslariyla
(veli, Ogrenci, okul yoneticisi) olan iliskisine yonelik etkisini nasil
degerlendirmektedir?

1.2.9. Ogretmenler, 6gretmenlik mesleginin prekarizasyon siirecinin dgretmenlik

mesleginin gelecegini nasil etkileyecegini diisiinmektedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Kendini siirdiirmeye c¢alisan kapitalist sistemin uzantilari olan neoliberal ekonomi
ve istihdam modelleri, tiim diinyada, tiim meslek gruplarina esit uzaklikta bir girdap
gibi gittik¢e genisleyen, yayilan ve her gegen giin igine yeni bir meslek grubunu katan
prekarya simifina sebep olmakta, giivencesiz bireyleri toplumsal yozlagsmanin bir
yapitast haline getirmektedir. Prekaryanin merkezinde olan mesleklerden biri de
ogretmenlik meslegidir. Ogretmenler prekarizasyon siireciyle giivencelerini yitirmekte
ve bu halleriyle toplumsal erozyonun hem etkileneni hem de etkileyeni
pozisyonundadir. Bu arastirma, Ogretmenlerin kaybolan itibarlarii ve egitim
sisteminde ortaya ¢ikan catlaklar1 anlamaya calisan, egitim sistemindeki sorunlara
¢oziim getirmeye c¢alisan herkesin yararlanabilecegi bir arastirmadir. Gelecekte
yasanacak biliyiikk toplumsal depremin boyutunu anlamak zor olsa da bugiin

yasananlar1 anlamlandirmak, yasanabilecek olaylar hakkinda 6n goriiye sahip olmak



biiyiik 6neme sahiptir. Bugiin yasananlar1 anlayabilmek, toplumsal yozlagmanin,
mesleki uzaklasmanin ve emege yabancilasmanin Oniine gegebilmek i¢in bir adim
olacaktir. Bu arastirma, bugiin yasanilan prekarizasyon siirecinin egitim siirecinin
temeli olan 6gretmenler tarafindan emek baglaminda degerlendirilmesini saglayarak
sirecin yansimalar1 hakkinda politika yapicilara, uygulayicilara ve arastirmacilara i¢

gorii kazandirabilir.

Egitim sistemindeki hizli 6zellesme, rekabet ve tiiketim yaklasimi egitimin
icerigini degistirdigi gibi, yetisen bireylerin profilini de olusturmaktadir. Tiim bunlarin
yaninda olusan geng issiz ordusu, toplumsal refahta diisiis ve mutsuzluk parmak
basmaya degecek noktalardir. Yetistirilen yeni nesil, gelecek kaygisiyla mutsuzluga
mahkum olmakta, bu mutsuzluga engel olamayan 6gretmen, kendi kaybolan degerini
aramaktadir. Ogretmen hareketlerini, giderek niteliksizlesen egitim siirecini, mutsuz
egitimcileri ve mutsuz Ogrencileri bugiin anlamlandirabilmek, yarin yasanabilecek
sorunlarin Oniine ge¢meyi saglayacaktir. Bu arastirma, Egitim Bilimi ve Egitim
Yonetimi alanlarinda prekarizasyonun islevselliginin tartisilabilecegi bir ortam
olusturabilir. Prekarizasyonun egitim siirecine ne denli dahil oldugunun goriilmesi,
Egitim YOnetimi alaninda prekarizasyona, egitimdeki emek siireglerine ve egitimde
farklilagan istthdam modellerine yonelik yeni ¢oziimler iiretilmesini, bu konularla
ilgili 6gretmenleri ve 6gretmen adaylarini bilgilendirici yeni derslerin sistemde yer

almasini saglayabilir.

Emek, bir bireyin yasaminda kendiyle biitiinlestigi, kimi zaman yasamin anlamini
buldugu bir nokta olmaktadir. Emegine uzaklasmis bir birey, hayatinin anlamima ve
kendine uzaklagmistir. Emegine uzaklasan, gelir ve istikrar kaygisi yagsayan mutsuz bir
ogretmen, okuldaki verimi ne denli siirdiirebilecektir? Ogretmensiz bir okul
diisiiniilemezse, emegine uzaklagsmig bir 6gretmen de diigiiniilemez. Bu baglamda,
prekarizasyon siirecine girmis, emegiyle biitiinlesememis bir 6gretmen neler hisseder?
Emegini nasil tanimlar? Toplumun yapitasi olan egitimi yonlendiren gretmenler nasil
bir toplumsal hareketin onciisii olabilir? Bu sorularin cevabini bulmak, bugiin kadar
gelecegi de anlamak icin gereklidir. Bu arastirma, giderek biiyiiyen prekarya
olusumunda 6gretmenin yerinin anlamlandirilmasi i¢in EZitim Bilimleri literatiiriine
katkida bulunabilir. Ogretmen emeginin, egitime olan etkisi diisiiniildiigiinde, déniisen
O0gretmen emeginin, egitimi nasil etkileyeceginin bulgulanmasi Egitim Yonetimi

alaninda eksik kalan bosluklarin doldurulmasina yardimci olacagi degerlendirilebilir.



Arastrmanin  nitel arastirma yOntemlerinden olgubilim desenine gore
yapilandirilmis olmasi, gelecekte yapilacak arastirmalarda bu desenin bu konuda ne
denli islevsel oldugunu diger arastirmacilara gostermesi agisindan Onemlidir.
Aragtirmanin sonuglari, égretmenlerin temel sorunlarinin ne oldugunu gostermeye

yardime1 olacagindan gelecekte yapilacak olan arastirmalara fayda saglayabilir.

1.4. Arastirmanin Sinirhliklar

Arastirma 2021-2022 ve 2022-2023 egitim-dgretim ddneminde, istanbul ili
siirlarinda yer alan Milli Egitim Bakanligia bagli resmi ve 6zel okullarda gorev alan

ogretmenler ile siirhdir.

1.5. Arastirmanmn Sayiltilar:

Aragtirmaya katilan 6gretmenler arastirma sorularina igtenlikle ve samimiyetle

yanit vermislerdir.

1.6. Tanimlar

Ogretmen: Universitelerin egitim fakiiltelerinin gretmenlik alanlarindan lisans
mezunu olan, Milli Egitim Bakanligma baglhh resmi ve 0Ozel egitim-6gretim
kurumlarinda, egitim-6gretim faaliyetlerini eksiksiz sekilde siirdiiren bireylerdir. Bu
arastirmada Ogretmenler, Milli Egitim Bakanligina bagli, resmi ve 6zel egitim
kurumlarinda, sdézlesmeli, kadrolu, iicretli, vekil, tam zamanl veya yar1 zamanl
sekillerde gorev alarak, egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiiren kisiler olarak ele

alinmistir.

Ogretmen istihdami: Ogretmenlerin, Milli Egitim Bakanligina bagli, resmi ve
0zel egitim kurumlarinda, s6zlesmeli, kadrolu, ticretli, vekil, tam zamanl veya yar1

zamanl sekillerde gorev alarak, egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmesi.

Prekarizasyon: Bireylerin, haksizlik, esitsizlik ve emek sOmiiriisiiniin
mesrulastirilmasiyla ortaya ¢ikan baskinin altinda ezilerek sessiz bir igsellestirmeyle

sindirilmesine prekarizasyon denir (Vatansever, 2013).



Ogretmen Prekarizasyonu: Diplomas1 olan gretmenlerin mesleklerini yerine
getirirken kisa vadeli ¢alisma olanagina bagl olarak yasadiklari hak mahrumiyeti ve

diizensiz gelirdir.

Ogretmen Emegi: Ogretmenlerin, egitim-6gretim faaliyetlerini yerine getirirken

gosterdikleri her tiirlii ¢aba, mesleklerini icra etmek i¢in ayirdiklar1 zamandir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ALAN YAZIN
2.1. Ogretmenlik Meslegi

Insan, bir yasam i¢ giidiisii olarak 6grenmeye ihtiya¢ duyan bir varliktir. Diinden
ders almak, bugiinii layikiyla yasayabilmek ve dogru yasam formlarini yarina
aktarabilmek neslin devamini en dogru sekilde saglama cabasidir. Bu baglamda,
bireyin kendini kesfetmesi, kendine ve cevresine katki saglayabilmesi ve bugiiniin
becerilerini gelistirerek yarina aktarabilmesi gibi hayati oneme sahip bilesenleri
gerceklestiren 6greticilere ithtiyag duyulmaktadir. Toplumun bu ihtiyacini kargilayan
meslek grubu ise dgretmenlik meslegidir. Ogretmenler, diiniin, bugiiniin ve yarmm
aktaricilari, gelisime ve gelistirmeye acik, nesilleri bugiine ve yarina hazirlayan,
profesyonel bir mesleki egitim almis olmasi gereken bireylerdir. Bu baglamda

ogretmenlerden birtakim nitelikleri tagimas1 beklenmektedir.

2.1.1. Ogretmenlik Mesleginin Nitelikleri

Toplumlar, gelecekleri i¢in planlamalar yaparken bunu siklikla egitim tizerinden
gerceklestirirler. Egitim, bir toplumun tiim faaliyetlerini etkileyen c¢ok yonlii bir
alandir. Egitimin temeli ise 6gretmendir. Devlet, 6gretmene mesleki rol ve toplumsal
statii belirleyerek oOgretmen yetisme ve calisma Olgiitii olusturdugu takdirde
ogretmenlik meslek olarak ele alinmaktadir (Bursalioglu, 2019). Ogretmen,
ogrencilere yurttaglik bilgisi, akademik, sosyal ve sanatsal bilgiler aktarmanin
yaninda, 6grencileri bugiiniin ve yarinin becerileriyle donatmaktadirlar. Hizla degisen
bilgi toplumunda, 6gretmen hem yenilikleri benimseyebilmekte hem de 6grencilerine
aktarabilmektedir. Uzun siireli, kalici iliskiler gelistirerek, yalnizca dgrencilerle degil
Ogrencilerin ailesiyle, bulunduklar1 bolgeyle siirekli etkilesim halinde bulunan
Ogretmen, ¢ok yonlii iletisimiyle kimi zaman ¢agdas yasamin kimi zaman da devletin
bir temsili olarak cevresini aydinlatmaktadir. Ogretmenin bu denli etkili bir grevi
dogru bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in birtakim nitelikleri tasimasi gerekmektedir.
Ogretmenlik mesleginin nitelikleri, kisisel ve mesleki nitelikler olarak iki farkli

sekilde ele alinmaktadir (Gokce & Sezer, 2012).



2.1.1.1. Ogretmenlerin Mesleki Nitelikleri

Ogretmenlik meslegini yerine getirecek kisilerin, egitim fakiiltesinde dort yillik
bir lisans egitimi tamamlayarak, 6gretmenlik alan bilgisi, egitim bilimleri bilgisi, genel
kiiltir ve genel yetenek bilgisine sahip olmasi beklenir. Bununla birlikte,
Ogretmenlerin ¢agmn yeniliklerini yakindan takip etmesi biiylikk bir Oonem arz
etmektedir. Ogretmen gelisebilecegi oranda gelistirebilecektir. Ogretmenlerin giincel
teknolojik gelismeleri takip ederek, 6grencilerinin ihtiyaglarina daha yetkin bir cevap
verebilmesi gerekmektedir (Celikten, Sanal & Yeni, 2005). Ogretmenin, 6grenmeyi
gergeklestirecek 0gretim yontem ve teknikleri belirlemesinde 6grencilerini tanimasi
biiyiik 5neme sahiptir. Ogretmenin iyi bir teknik bilgisine sahip olduktan sonra, her
bireye esit ilgi gostererek onlar1 tanimaya ve anlamaya zaman ayirmasi gerekmektedir.
Ogretmenin her bireyi kendi 6zelinde anlayabilmesi icin dgrencilerin gelisimsel
donemlerini 6ncesinde biliyor olmasi1 gerekmektedir. Buna ek olarak, sahip oldugu

gelisim bilgisini psikoloji alantyla da desteklemelidir (Oktay, 1991).

Ogretmenlerin  dgrencilerini  anlayabilmeleri ve tanimalari, onlar1 dogru
yonlendirmeleri, dogru rehberlik edebilmeleri agisindan cok dnemlidir. Ogretmenlerin
genis bir biligsel alt yapiya sahip olmalari, 6gretim ilke ve yontemlerine hakim
olmalari, sinif igerisinde c¢esitli iceriklerle egitimi zenginlestirmelerini saglar. Ders
igerigine uygun materyaller iiretebilmek ve var olan materyalleri ders icerigine uygun
olarak kullanabilmek, 6gretmenlerin bir diger mesleki becerilerindendir. Ogretmen,
ders icerigini sinif seviyesine uyarlayarak belirli bir zaman araliginda kazanimlarini
islemelidir. Bu hususta 6gretmenlerin zaman yonetimi becerisi gelismis olmalidir.
Zaman yonetimi becerisine sahip 6gretmen, derse giris ¢ikis saatlerini de zamaninda
yaparak Ogrencilerine O0rnek olabilir. Bunun yaninda, 6gretmenin egitim &gretim
faaliyetlerini takip etmesi, gdzlemlemesi ve dgrencilerine bireysel doniit verebilmesi
ogretmenlerin mesleki niteliklerini gdsterebildikleri siireglerdir. Ogretmenlerin
yaptiklar1 degerlendirme, siireci gozlemek iizerine olmali, doniitler siire¢ icerisinde
verilerek Ogrenciler ihtiya¢ duyduklar1 noktalarda yonlendirilmelidir (Daglioglu,

2010).

Iletisim yetenegi ise, dgrenmenin dogas1 geregi 6gretim siireglerinde biiyiik bir
oneme sahiptir. Ogretmen, iletisimi etkili kilabildigi oranda &grencine
ulasabilmektedir. Ogretmenin, iletisimi etkili kullanabilecek dil bilgisi alt yapisina

sahip olmas, biitiinlestirici bir dil kullanmas1 gerekmektedir (Oktay, 1991). Ogretmen,
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yarattig1 saglikli iletisim aglari ile okulu ve toplumu birbirine baglar. Ogrenci, aile ve
okul arasinda koprii gorevi goren 0gretmen, egitimin temel amaglarindan olan iyi
yurttas olma yolunda da Ogrencileri ve Ogrencileri araciligiyla aileyi
etkileyebilmektedir. Bu baglamda, Ogretmenin iletisim becerisinin artmasinin,
etkilesim alanm da arttiracagi diisiiniilebilir. Ogretmenlerin mesleki nitelikleri, egitim
ogretim faaliyetlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri agisindan gereklidir. Bu
baglamda etkili bir 6gretmenin, belirlenen 6gretim amaglarini yerine getiren 6gretmen

oldugu degerlendirilmektedir (Arslantas & Ozkan, 2013).

2.1.1.2. Ogretmenlerin Kisisel Nitelikleri

Ogretmenler; egitimin, devletin, toplumun, cagdas yasamm, geg¢misin ve
gelecegin bir arada toplandig1 ve yeni kusaklara aktarildig: bir siizgeg gibidir. Iyi ve
dogru olanin, tiim insanlik adina ¢ogaltilmasinda Onciidiir. Bu kadar biiylik etkiye
sahip olan 6gretmenlerin, mesleki niteliklerinin yaninda kisisel nitelikleri de egitim
ogretim faaliyetlerinin uygulanmasin1 yonlendiren ozelliklerdir. Genel bir tanim
yapilmast pek mimkiin olmasa da oOgretmenlerin kisisel nitelikleri olarak
tanimlanabilecek belli bagh nitelikler bulunmaktadir. Bunlardan biri 6gretmenlerin
ogrencilerine giiven vermesidir. Ogretmenlerin, giiven ortami olusturarak dgrenme-
ogretme faaliyetlerine temel olusturmasi gerekmektedir. Bunun yaninda 6gretmenler,
siklikla diisinme faaliyeti gergeklestirmeli ve diisiindiiklerini ifade etmelidirler

(Kiziltepe, 2002).

Ogretmenler igin dgrencileri biricik olmalidir, bu sebepten her 6grenci bireysel
olarak degerlendirilmelidir. Ogretmenler her 6grenciyi tek tek dinlemeli ve onlarin
ithtiyacina yonelik doniisleri bireysel yapmalidir. Bununla birlikte 6gretmen, her
Ogrenciye esit mesafede olmali, objektif ve agik goriislii olmalidir. Agik goriislii
Ogretmen, egitim alaninda da yenilikleri takip etmeli, gelismeye agik olmali, mesleki
gelismeyi gergeklestirmenin yaninda toplumsal degisim ve doniisiimleri dogru
anlayarak gilinlik yasamina uyarlamalidir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
ogrencilerine yonelik ve tutum ve inanglart olumlu olmalhdir. Ogrencisinin
potansiyelini kesfeden Ogretmen, o potansiyele inanmali, Ogrencisinin de bu
potansiyele inanmasmi saglamalidir. Inang, basarinin gelmesini saglayacaktir

(Celikten, Sanal & Yeni, 2005).
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Ogrenme ve dgretme siireci kimi zaman hizli kimi zaman yavas akan bir siirectir.
Bu sebepten sabir gerektirir. Ogretmen; sabirli, sagduyulu, hosgoriilii, anlayish
olmalidir. Ogretmen, sevgi dolu bir yaklasimla 6grencisini karsilamali, karsisindaki
bireyin yas o6zelliklerinin bilincinde olmalidir. Ogretmen dgrencisi igin bir drnek
gibidir. Ogretmenler, sorumluluklarmin bilincinde, grup c¢alismasma uyumlu,
isbirlikei, pratik diisiinebilen, estetik diisiince ve sanat goriisiine sahip, uyumlu,
yardimsever, ahlaki degerlere sahip, vatandaslik gorevlerinin bilincinde, demokratik,
cagdas diisiinceye sahip, nezaket kurallarini bilen, nazik, goriiniisiine ve temizligine
dikkat eden, ding ve giiler ylizlii olmalidir (Goktas & Yetim, 2004). Bununla birlikte,
ogretmen birgok degeri kendinde topladig1 gibi bunu yansitmalidir. yi 6gretmenin
yansitici ve en dnemlisi 1yi bir 6gretmen olmaya goniilli, istekli olmas1 gerekmektedir

(Azat & Ozabaci, 2005).

2.1.1.3. Ogretmenlerin Rolleri

Ogretmenlerin  okul icinde ve disinda birtakim rol ve sorumluluklart
bulunmaktadir. Toplumun O©nemli bir yapitasi olan &gretmenlerin, rol ve
sorumluluklarini yerine getirmesi biiyilk ©neme sahiptir. Ogretmenin rol ve
sorumluluklar literatiirde farkli sekillerde ifade edilse de biiylik oranda ayn1 anlama
sahiptir. Ogrencinin merkez alindig1 bir gruplamada, dgretmen rolleri 6grenmeyi
saglama, smif yonetimi, aile liyeligi, degerlendirme, giiven verme, mesleksel ustalik,
topluluk lideri olarak ifade edilmistir (Havighursl & Ncu-Gartcn, 1967°den akt.
Stinbiil, 1996).

Celikten, Sanal ve Yeni (2005), 6gretmenin rol ve sorumluluklarini, temsilcilik,
liderlik/bagkanlik, ogreticilik, arabuluculuk, hakemlik, rehberlik,
yargi¢/bilgi¢/dedektif 6gretmen olmak iizere yedi grupta ele almistir. Temsil rolii,
ogretmenin okulu, egitimi, Tirk Milli Egitiminin temel ilkelerini ve bulundugu
ziimreyi yansittig1 gibi, okul ¢evresinde de devletin bir temsili olarak goriilmektedir.
Ogretmen durusuyla, giyimiyle ve yaptiklariyla kendi mesleki ziimresini
yansitmaktadir. Liderlik/baskanlik roliinde 6gretmen, 6grencilerini ve okul ¢evresini
yeni bilgiler dogrultusunda dogru olana yonlendirmekte ve etkilemektedir. Bunun
yaninda, okul ve sinif icerisinde ders gidisatini, kaynak kullaniminmi esgiidiimleyerek
yonetsel faaliyetlere de katilmaktadir. Ogreticilik roliinde &gretmen, dgrencilerin
ogrenme faaliyetlerinden sorumludur ve bunu gergeklestirmek icin etkinlikler planlar.

Ogrencilerin bireysel ya da grup halinde yasadiklari herhangi bir anlasmazlikta
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Ogretmen arabuluculuk rolii iistlenir ve olaylarin ¢oziime kavusmasinda etkili olur.
Hakemlik rolii, iki birey ya da grubun disaridan bir bakis agisiyla destege ihtiyag
duydugu zamanlarda Ogretmenin lstlendigi roldiir. Bununla birlikte 6gretmenin,
bireysel 6zellikleri gbz onlinde bulundurarak, verdigi bilgiler tizerinden 6grencilerini
yonlendirmesi de Ogretmenin rehberlik rolii olarak ele almabilir. Ogrencilerinin
gbzlinde 6gretmen, her seyi goriir, duyar ve dogru bilir. Her zaman adaletlidir. Bu
durum, Ogretmenlerin bilgig-yargic ve dedektif rollerinin yansimasidir (Celikten,

Sanal & Yeni, 2005).

Karatas (2020) ise, 0gretmenin rollerini 6gretici, ara bulucu, ortam diizenleyici,
rol model, rehber ve lider olarak alt1 baslikta ifade etmistir. Ogretici rolii ile dgretmen,
ders igeriklerini Ogrencilerinin ihtiyaglarina goére hazirlar, planlamalarmi
ogrencilerinin 6grenmesini ger¢eklestirecek sekilde diizenler. Ara bulucu roliinde
ogretmen, okul i¢i ve okul dis1 yasanan yanlis anlasilmalar1 gidererek, catigsmalari
onler ve toplumun refahinda biiyiik rol oynar. Ogretmenin, egitim-6gretim ortamini
ogrencilerinin hazirbulunusluluk diizeylerine uygun sekilde, sinif i¢i kaynaklari
diizenleyerek olusturmasi ortam diizenleyici rolii olarak ifade edilebilir. Ogretmen,
davranislartyla, durusuyla, 6grenciler ve toplum i¢in 6rnek bir rol modeldir. Etkileyici
yaniyla oOgretmen Ogrencilerine liderlik ettigi gibi, Ogrencilerinin ihtiyaglari

dogrultusunda onlar1 yonlendirerek rehberlik edebilir.

Bununla birlikte, 6gretmenlerin egitim teknolojilerinin 6grencilere kazandirilmasi
alaninda da biiytik bir role sahip oldugu diisiiniilebilir. Bilginin zihinde yapilandigini
One siiren yapilandirmaci yaklagimin, egitim 6gretimde 6gretmenlerin mikrobilgisayar
kullanmasiyla daha kullanigh oldugu ifade edilmektedir (Hannafin & Savenye, 1993).
Ogretmenler, yeni neslin teknolojiye adaptasyonunu saglamak igin teknolojik aletleri
verimli ve etkili kullanmak gibi sorumluluklara da sahiptir. Ogretmenler yeniligin
aktaricist olarak, hizla gelisen diinyada farkli rol ve sorumluluklara sahip olabilir.

Ogretmenlerin rolleri, yeniliklere gore doniisebilir.

2.2. Ogretmenlik Mesleginin Etik Ozellikleri

Mesleklerin olusturduklari belirli davranig kaliplar1 ve normlar, mesleklerin belirli
bir ¢ergevede icra edilmesini saglamaktadir. Bu ¢ergeveler meslek etigini olusturur ve
meslek etigi ¢alisanlarin alanlariyla ilgili dogru sekilde akil yiiriitmelerine yardime1

olmaktadir (Karadag & Kogyigit, 2017). Ogretmenlik mesleginin etik ¢ercevesi, 1739

13



sayilt Milli Egitim Temel Kanunu’ndaki meslek taniminda yer alarak Tiirk Milli
Egitimin temel ilkeleri ve amaglariyla cizilmistir. Ogretmenlik mesleginin etik
ozellikleri, Ogretmenlik mesleginin profesyonelligini arttirmaktadir. Toplumsal
sorumluluk ve rollerle bezeli 6gretmenlik mesleginin, etikle bir biitiin olmasi
kacinilmazdir; c¢ilinkii 6gretmenlik meslegi dogasi geregi birgok iliski biitiinii

icermekte ve ¢ok yliksek bir etki giiciine sahip 6rnek bir meslektir.

Her davramis kalibiyla ideal tipi yasatan ve topluma gosteren Ogretmenlik
mesleginin  etik  Ozellikleri, hedeflenen egitim  G6gretim  faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi esnasinda, ¢izilen ilkeler, gosterilmesi gereken davranis kaliplari,
uyulmast gereken kurallar ve sorumluluklar olarak ifade edilmistir (Sentiirk, 2009).
Ogretmenlik mesleginin etik kurallar1, 5gretmenlerin meslekte profesyonellesmesine
yardime1 oldugu gibi, 6gretmenlerin ve dgretmenlerle baglantili olan &grencilerin,
velilerin ve toplumun haklarin1 korumaktadir (Caner, Kahya, Kahyaoglu & Karatas,
2019). Bu baglamda, halka hizmet, hiikiimete cevap verme ve halkin ihtiyaclari, hesap
verebilirlik, adalet ve diiriistliik, verimlilik ve etkinlik, 6gretmenlerin uymasi gereken

kamu hizmet etigi ilkeleridir (Gelisli, 2018).

Ogretmenlik mesleginin etik ilkeleri, profesyonellik, hizmette sorumluluk, adalet,
esitlik, saglikli ve glivenli bir ortamin saglanmasi, yolsuzluk yapmamak, diiriistliik-
dogruluk ve giiven, tarafsizlik, mesleki baglilik ve siirekli gelisme, saygi ve
kaynaklarin kullanimi olarak da ifade edilmistir (Aydin, 2003’ten akt. Erdem &
Simsek, 2013). Ogretmenler, yalnizca mesleklerini icra ederken degil, yasam tarzlarini
yansitirken de cevresindekileri etkileyebildigi i¢in, etik kurallar1 benimsemelilerdir.

Ogretmenlerin, etik kurallar gercevesinde gosterdikleri her tiirlii ¢aba, toplumda

olumlu doniisiimlerin meydana gelmesini saglamaktadir.

2.3. Ogretmenlik Mesleginin Tarihsel Gelisimi

Insanlik tarihi boyunca 6grenme baki kalsa da 6grenmeyi etkileyen bir¢ok faktor
geligmigtir. Bu gelismelerin 1518inda 6gretmene yiiklenen anlamlar ve beklentiler
degisiklik gdstermistir. Ogretmenlik mesleginin 6grenme kadar eski olacag diisiiniilse
de ogretmenlik mesleginin profesyonel sekilde ele alinmasi giiniimiize ¢ok uzak
degildir. Ogretmenlik meslegi, diger tiim mesleklerin de Ogretilmesinin anahtari

oldugu icin toplumda temel bir yere sahiptir.
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Insan, hayatta kalabilmek igin iistbilise sahip, mantiksal y&niinii kullanabilen,
inanma ihtiyaci ile inang sistemleri olusturabilen, kendi yasamini idame ettirebilmek
icin tutma 6zelligi ile aletler tasarlayabilen, diger canlilar1 kendi i¢in kullanabilen bir
varliktir. Insanim hayatta kalma i¢ giidiisii ile baglantili olan bu dzelliklerini, 6grenme
ile kazanmast ve Ogrendiklerini kendi tiirline aktarabilme becerisiyle siirdiirmesi,
egitimin insanlik tarihi kadar eski oldugunu gostermektedir. insanlik tarihi kadar eski
olan, milyarlarca insani etkileyen ve insanlardan etkilenen, birgok tarihi olaya taniklik
eden, sosyolojik ve psikolojik degisimlerin igerisinden gegen, bir¢ok toplumda farkl
sekillerde viicut bulan egitim, c¢agin amaglarina gore dontlisiimler yasamis,

ogretmenlerin rolleri ise bu doniigiime gore yeniden yapilanmustir.

2.3.1. Antik Cagda Ogretmenlik Meslegi

Antik¢agda yalnizca hayatta kalabilme amaciyla sistemsiz ve informal bir sekilde
aile veya bakici tarafindan siiregelen egitim faaliyetlerinin, yerlesik bir diizene
gecildiginde yazinin da icadi ile birlikte sistematik bir sekilde verilmeye baslandigi
sOylenebilir. Yunan devletlerinde ise, yerlesik hayat gecildikten sonra toplumda olusan
simiflarin faaliyetlerini dogru gerceklestirme ve sistemin devamliligini saglama
amaciyla, toplumu yonetecegi, koruyacagi, gelistirecegi diisiintilen iist diizey aile
cocuklarina sofistler tarafindan sistematik egitim verilmeye baslamistir. Yunan
devletlerinde egitimin amacini sorgulayan Sokrates ve Platon, bu sorgulamalar ile
egitimin yapisina bliylik katkida bulunmuglardir. Egitimi idealist bir yaklasimla ele
alan Platon, egitimin amacmin insanin kendini gerceklestirmesi oldugunu ileri
siirmiistiir. Iyi devlet olabilmek yalnizca devlet ile degil, bireyin iyiligi ile de
miimkiindiir. Bu yaklasimda egitim merkezi 6gretmendir ve 6gretmenin 1y1 yetismis
olmas1 gerekir. Ogretmen merkezli olsa dahi, Ogretmenin &grenciye sokratik
sorgulama yontemi ile firsat vermesi ve akil yliriitiilmesini saglamasi ¢ok 6nemli bir
egitimsel gelismedir. Egitimi birey iizerinden ele alan bu bakis acisina kars1 gelistiren
realist bakis agis1 ise, insanin bilgi birikimi ile akli gelistirerek kendisine
ulasabilecegini, mutluluga ulagmanin bilgiye ulasmakla saglanabilecegini One

stirmiistiir (Cevizei, 2011).

Realist bakis agisina sahip olan Aristoteles, egitimin amacini insanin amaci olarak
tanimlamis, bu amaca yalnizca egitimle ulasilabilecegini ifade etmistir. Bu yaklasimda
ogretmen, erdemli insan yetistirmek i¢in alisgkanlik kazandirmaya ve soyut bilgiye

agirhik vermektedir. Egitimde mantiksal bilgiyi sorgulamadan kabul etmek, bilgiyi
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aktarmay1 saglasa da gelistirme konusunda zay1f kalabilir. Aristoteles, 6gretmenin her
bireye 0grenebilecegi kadar bilgi vermesi fikrini de 6ne siirmiistiir. Yunanlilarin egitim
faaliyetlerinden etkilenen Romalilar ise, 6gretmen yetistirmeye biiylik 6nem vermis,
Ogretmeni bir¢cok dalda gelistirmis ve dgretmenlerin maddi manevi refah diizeyini

yukariya tastyarak dgretmeni el listiinde tutmustur (Becerikli, 2019).

2.3.2. Orta Cagda Ogretmenlik Meslegi

Orta ¢agda ise egitimsel yaklagimlar1 ve 6gretmenin gorevlerini en ¢ok etkileyen
faktér din olmustur. Bati’da Hristiyanhik, Dogu’da Islam dini egitim ve ydnetim
alanlarina egemen olmus, yaklasimlar dini perspektif iizerinden belirlenmistir.
Hristiyanlik dinindeki dogmatik diislince yapisi, ezberci ve sorgulamayan bir egitim
modeli benimsemisken; Islamiyet ve Yahudilik dinlerinde gelisime ve dgrenmeye
aciklik benimsenmistir. Bu sebepten bu cagda Islami ve Yahudi okullar daha ¢ok
gelisme gostermistir (Erden, 2011). Dinin egitimde egemen oldugu bu cagda,
ogretmenlik din adamlarinin tekelinde olmus, egitime bakis agisi spiritiialist yaklasim
olarak nitelendirilmistir. Bu yaklasima gore, tek gercek sey varliktir, varlik ruhtur, ilahi
ruh da Tanr’dir. Insanin (teorik) akil ve (pratik) iradeden olusan yapisi, ruhani bir
huzura erisebilmek i¢in terbiye edilmelidir (Cevizci, 2011). Bu terbiye esnasinda
bilgiyi saglayan otoriteye/dgretmene giivenilmeli, bilgi tartisilarak veya ezber yolu ile
pekistirilmelidir. Bu c¢agda egitim, dinin etkisiyle ruhu Ozgiirlestirme siireci gibi
goriinmektedir. Tanr1 herkesin Tanri’sidir, bu sebepten egitim herkese verilmelidir
anlayis1 benimsenmis, tiim topluma egitim hakki verilmistir. Insanin homo religious
ozelliginin doyuruldugunu bu c¢agda, metafizik ve felsefenin yok sayilarak ahlaki ve
styasi derslerin 6n planda tutulmasi bir siire sonra gelismelerin tikanmasina sebebiyet

vermis olabilir.

2.3.3. Ronesans Sonras1 Ogretmenlik Meslegi

Kilisenin yozlagsmasi, ekonomik ve toplumsal degismelerle birlikte, Fransa’da
ortaya ¢ikan Ronesans Devrimi, endistrilesme oncesi donemde egitimi de biiylik
oranda etkilemistir. Egitim dini yapidan biraz daha arinmis, bireyin egitimine dnem
verilmis, bilgi iireten insanin irettiklerinin en 6nemli sey oldugu diisiiniilmiistiir
(Erden, 2011). Ote yandan bu ¢agda énemli olan bir diger gelisme insan zihninin
dogustan bos bir levha oldugunu diisiincesinin savunulmasidir. Ogretmen, dgrencisine

her seyi sifirdan 6greteceginin bilincindedir. Bu cagda yasanan olaylar egitimde biiyiik
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degisimlere sebep olsa da okullarin birbirinden farkli tutumlar1 ve bagimsiz hareketleri
egitimde calkantili bir durum yasanmasma da sebep olmustur. Ogretmen profili
okuldan okula degismis, belirli bir 6gretmen profili ¢izilememistir. Bir yanda birey
egitiminin On planda tutuldugu bir okul varken, diger yanda dogmatik diigiince
yapisina sahip okullarin bulunmasi bu karisiklarin sebeplerindendir. Ronesans
Devriminin etkisiyle, egitimde kilise etkisi arindirilmaya c¢alisilmis, 6gretmenlere
meslegi ile ilgili seminerler verilmeye baslanmis ve Prusya’da 1778 yilinda ilk modern

ogretmen okulu agilmigtir (Becerikli, 2019).

Bu ¢agda cocugun egitiminin, ¢ocugun yasantisi ve dogal ¢evresi ile miimkiin
olabilecegini savunan natiiralist yaklagim ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasimda, Tanri
merkezciliginden doga ve insan merkezciligine geg¢ilmistir. Her seyin cevabi1 dogada
ve insanda bulunmaktadir. Ogretmenin, 6grencisini dogada ve Ogrencinin kendi
dogasinda ele almas1 dogru goriilmiistiir. Rousseau’ya gore, insan yitirilmis insanligini
doga ile telafi ederek 6zline doner (Cevizci, 2011). Bu yaklasim kimi filozoflar
tarafindan kuru ve yetersiz goriilmiis, bireyin kendi benliginin yaninda kiiltiirel bir
benlik gelistirilmesinin de gerektigi dne siiriilmiistiir. Kiiltlir yaklagimi ile alindiginda
egitimin, bir kiiltiirleme siireci oldugu, bireyi toplumda var eden, topluma adapte eden
ve toplumsal etkinliklere katilimini saglayan bir sistem oldugu o6ne siiriilmektedir
(Demirel & Kaya, 2012). Bu yaklasimda egitim ile kiiltiirel 6gelerin kazandirilmasi,
okuryazarligin en Uist seviyeye ¢ikarilmasi; rasyonel bilimlerden ziyade, sanatsal, dini
ve felsefi egitimlere de agirlik verilmesi amaglanmistir. Bu yaklasimda anadil egitimi
de biiyiik 5nem tasimaktadir. Insanim 6grendiklerini nesilden nesile aktararak soyunun
devamin1 saglamasi, bireylerin gruplara dahil olma amaciyla orgiit 6zelliklerine uyum
saglama cabasi buna O0rnek gosterilebilir. Bu tanim, egitimin ilk caglarda hayatta
kalabilme aract olarak kullanilmasmin  giiniimiizdeki  yansimast olarak
degerlendirilebilir. Bu baglamda 6gretmen, kiiltiir, din, sanat, felsefe ve dil anlaminda

da ¢ok yonlii yetismis bir birey olmalidir.

2.3.4. Endiistrilesmeden Giiniimiize Ogretmenlik Meslegi

Endiistrilesme Donemi’nde ise egitimde kokli degisikliklere gidilmistir.
Sanayinin geligsmesi, artan is¢i ihtiyaci, goreve yonelik insan yetistirme, gelistirme
anlayig1 yaratmistir. Bu donemde okullar sistematiklesmis, fabrika usiilii bir okul
yaklagimi benimsenmistir. Fabrikalara insan giicii yetistirmenin yani sira, asker

yetistirmek i¢in askeri okullar gibi amaca yonelik okul ¢esitleri de ortaya ¢ikmaya
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baslamistir. Bu dénemde toplumu gelistirebilecek yetkin insan sayis1 yeterli goriilmiis,
klasik ve ortalama insan yetistirme anlayis: hakim olmustur (Rose, 2020). Ogretmen
standart programin uygulayicis1 konumundadir. On sekizinci yiizyilin sonlarina dogru,
Amerika Birlesik Devletleri’nde, ¢cocuklar ve gencler i¢in en iyi egitimin saglanmasi
ve bu egitimi saglayan Ogretmenlerin kalifikasyonunun garanti edilebilmesi i¢in
baslayan, ardindan yirminci yiizyilin sonlarina kadar dort farkli asamada ilerleyen
ogretmen sertifikasyon siireci, bu donemde dikkat ¢eken gelismelerdendir (LaBue,

1960).

On dokuzuncu yiizyilin sonlarinda egitimin zorunlu hale gelmesi, egitimi verecek
olan Ogretmenin de yetistirilmesi konusunda kaygilar dogurmus, diger mesleki
alanlarin profesyonellesmesinin de etkisiyle 6gretmenlik mesleginin profesyonel bir
meslek olabilmesinin &nii agilmustir (Altunoglu, Giir & Ozoglu, 2013). Yirminci
ylzyilda psikoloji alanin da gelismesi ile bireye doniilmiis, bireyi merkeze alan
pragmatist bir yaklasim benimsenmistir. Bu yaklagimin Onciilerinden olan Dewey’e
gore bilginin yaninda deger de bulunmaktadir. Bu yaklasimda 6gretmenin amaci
gelisme ve vatansever yurttaslar yetistirmektir. Ogretmen, egitimi ¢ocuklar tarafindan
yapilandirir. Ogrenciler, kendi 6grenmelerinde sdz sahibidir. Bu yaklasim natiiralist

yaklasimin modern hali gibidir. Birey hem kendi hem de toplum i¢in 6n plandadir.

Egitim, bilme ve yapma boyutuna sahiptir ve 6gretmen bilgi aktariminin yaninda
uygulama da yaptirmalidir. Teorik bilgiden ziyade yaparak yasayarak 0grenme On
plandadir. Bu c¢agda okullarin, ¢ocuklarin 6grendiklerini uygulayabilecekleri bir
laboratuvar haline doniismesi istenmistir. Okul toplum, toplum okul i¢indir. Yirmi
birinci yiizyilda yasanan teknolojik gelismeler, egitimde de ses bulmaya baglamis,
egitime bakis acis1 degismeye baslamistir. Bu baglamda o6gretmenlik mesleginin
profesyonelliginin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaya baslanmistir. Bu donemde
Amerikan Egitim Konseyi’nin kurdugu Ogretmen Egitimi Komisyonu, 6gretmenlik
egitiminin gelistirilmesi i¢in yapilan, {niversite, enstiti ve okullar1 kapsayan
aragtirmasinda 6gretmenlik egitimini etkileyen faktorleri sekiz kitapta ifade etmistir

(Edelfelt & Raths, 2004).

2.3.5. Tiirkiye’de Ogretmenlik Mesleginin Tarihsel Gelisimi

Tim diinyada oldugu gibi, Tiirk Egitim Tarihi’nde de egitim faaliyetlerinin

baslangici, aile tarafindan deger ve birtakim becerilerin aktarimi olarak
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nitelendirilebilir. Uygurlar, Goktiirkler ve Hunlar olarak bilinen ilk Tiirk toplumlarinda
egitim, donemin yasam kosullarina bagli olarak avcilik, savas, tore egitimi ve manevi
degerler iizerine kurulmustur (Hali, Renciizogullari, 2017). Islamiyet Oncesi
Donemde egitim giinliik yasam i¢in pratik yasam becerileri kazanmaya, yetiskin olma
siirecini hizlandirma iizerinde verilmistir. Islamiyet Doneminde ise, Selguklu
Donemi’nden Osmanli Devleti’nin Fatih Sultan Mehmet hiikiimdarligina kadar gegen
siirede O0gretmenlik ayr1 bir uzmanlik alani olarak ele alinmamis ve din adamlar1
tarafindan verilen bir egitim olmus, Fatih Sultan Mehmet’in girisimleriyle kurulan
sibyan muallimi medresi ile ilk 6gretmen okulu adimi atilmis ve on dokuzuncu yiizyila
kadar gegen siirede tekrar yeni bir girisim ger¢eklesmemistir (Aktepe & Yalginkaya,
2016).

2.3.5.1. Cumhuriyet Oncesi Déonemde Ogretmenlik Meslegi

Osmanli Devleti’nde egitim medreseler araciligi ile din adamlar1 tarafindan
verilmekteydi. Siyasetin ve dinin, egitimin temeli olan bilimi ve batidaki gelismeleri
gormezden gelmesi, medreselerin etkisini kaybetmesine sebep olmustur (Keskin &
Yiiceer, 2017). On sekizinci ylizyilda baslayan modernlesme cabasi ile devlet
kademelerinde gorev alacak kalifiye asker ve memur ihtiyact artmis, bu ihtiyaci
karsilayacak bireylerin yetismesi i¢in medreselerin haricinde yeni bir okul anlayisi
diistiniilmiis, bu okullarda gorev alacak 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmustur. Tanzimat
Fermani ile baslayan Maarif Kongrelerinde egitimde yenilik ¢abalar1 baslamis, askeri
egitim veren okullara Ogretmen yetistirmek amaciyla Darlilmuallimin-1 Riisti
acilmistir (Akdemir, 2013). Modernlesme ile baslayan Bati 6rnegi yeni okullarin
acilmas1 hizla yayilmis, askeri okullarda yabanci egitimcilerden destek alinsa da
uzman Ogretmen ihtiyact artmistir. Bu sebeple 1848 yilindan itibaren baslayan yeni
ogretmen yetistirme sistemi sik sik degismistir. 1870 yilinda agilan Kiz Ogretmen
Okulu ve 1877 yilinda agilan Biiyiik Dariil-muallimin okullar1 kisa siire sonra
kapanmig, buna ragmen bu siirecte dgretmen egitimine doga bilimleri eklenmis

oldugundan bu konuda biiylik gelisme yasanmistir (Ergiin, 1987).

Dariilmuallimin (1848) erkek 6gretmen okulu, Dariilmuallimin-i Riisdi (1848)
ortaokul, Dariilmuallimin-i Sibyan (1868) ilkokul, Dartilmuallimat (1870) kiz
ogretmen okulu, Dariilmuallimin-i Idadi (1877) lise, Dariilmuallimin-i Ali’nin (1891)
yliksekokul olarak acilmasiyla, Osmanlida 6gretmenlik, ilkokul basamagindan

yiiksekokula kadar ¢agdas anlamda mesleklesme siirecine girmistir (Aktepe, 2014,
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s.406’dan akt. Aktepe & Yal¢inkaya, 2016). 1913 yilinda ilk ana Ogretmen sinifi
acilarak, okul Oncesi donem de bu mesleklesme siirecine dahil edilmis, 6gretmen
ithtiyacinin karsilanmasinda oncelik 6gretmen okulu mezunu olanlarin olmustur

(Aktepe & Yalginkaya, 2016).

2.3.5.2. Cumhuriyet Déneminde Ogretmenlik Meslegi

Egitime verilen dnemin artmasi ile egitici egitimi yayilmaya baslamis; ancak
biirokratik smif i¢in sehirlerde verilen egitimin, niifusun biiyiik bir boélimiini
kapsayan koylerde goz ardi edilmesi ile sehir ve kdyler arasinda ugurumlar olugsmaya
baslamisti. Cumhuriyet Dénemi’nde egitim faaliyetlerini gelistirebilmek adina
yurtdisindan uzmanlar getirilmis, millet mektepleri kurulmus ve halk evleri agilmistir.
Koylerdeki 6gretmen eksikliginin giderilmesi amaciyla 1926 yilinda kurulan Koy
Ogretmen Okullari ise alt1 y1l aradan sonra kapatilmis, yerine askerden donen erlerin
koylerde egitimci olarak gorev almasi planlanmistir; ancak daha biliyiik koylere
egitimci yetistirebilmek i¢in 1935 yilinda hazirliklarina baglanan Koy Enstitiileri 1940
yilinda resmi olarak kurulmustur (Arslan, 2012; Ergiin, 1987). K&y enstitiilerinin, teori
ve pratigi bir arada bulunduran genis ¢apl bir egitim miifredat1 ile basariyla gecen
sekiz yilimin ardindan egitim miifredatlarinda degisiklige gidilerek 6nce yiiksek
enstitiiler kapatilmis, binlerce mezun verdikten sonra kurulugunun on dérdiincii yilinda

Koy Enstitiileri tamamen kapatilmistir (Aykag, Ayka¢ & Sarikaya, 2018).

Koylerde egitim, kdy halkinin aralarinda para toplayarak degerlerine uygun
egitim verebilen okul hocalariyla anlasmasiyla saglanmistir. Dénemin ilkdgretim
Genel Miidiirii Ismail Hakki Tongug, kdylerde okul hocasindan ziyade, dgretmen
yetistirmek ve bu sayede koylii halki aydinlatmanin yaninda meslek sahibi yapmay1
da hedeflemistir (Kirby, 1996). Tongu¢’un Koy Enstitiileri projesinin
gerceklesebilmesi icin Oncesinde projeye hazirlik yapilmistir. Egitmen Projesi,

Kizilgullu ve Cifteler Koy Ogretmen Okulu Deneyleri bu hazirliklardandir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye’de vatanin her kosesine ulasabilen tek
modern kurum ordu olmustur. Bunun iizerine Tiirkiye’de askerligini tamamlamis, on
bas1 ve lstii riitbeye sahip askerler arasindan koyliiniin sectigi kisi egitmen kurslarina
almmustir. Bu sayede egitmen kurslarinda egitilen bireyler daha sonra kendi kdylerine
donerek egitmenlik yapmaya baslamislardir. Egitmen kurslarinin, ulusal bir egitim

hareketine doniisebilmesi amaci, Kizilgullu ve Cifteler deneylerinin 6niinli agmustir.
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Bu deneylerin sonucunda Cifteler K&y Ogretmen Okulu her anlamda, Kizilgullu K&y
Ogretmen Okulundan daha iyi bir sonu¢ vermistir. Kizilgullu K&y Ogretmen
Okulu’nun sorumlusu Emin Soysal kendi kisisel hirslar1 sebebiyle projeye zarar
vermis ve yine kendi hatasi ile (miifettislere saygisizlik ederek onlar1 kovmasi)
gorevden uzaklastirlmistir. Koy Enstitiileri’nin kapatilma stirecinde ise Soysal’in da

etkisi oldugu diistiniilmektedir (Kirby, 1962).

Yapilan egitim planlamasina gore Koy Enstitiileri, koyliiyli ekonomik ve
sosyolojik yonden kalkindirmak, tarim faaliyetlerini arttirmak, saglik hizmetlerini
koylere ulastirmak, egitim ihtiyacini karsilamak, yurttaglara vatanseverligi asilamak
ve kdyliiniin modernlesmesini kendi kiiltlirliyle harmanlayarak saglamak amaciyla
kurulmustur (Kapluhan, 2012). Cumhuriyet Dénemi’nde aydinlanmanin, halkin
bilimin 15181nda egitim almasi ve bu egitimle kalkindirilmasiyla gerceklestirebilecegi
distintilmiistiir. Kdylere ulastirilan bilim tilke gergekleri ile harmanlanmig, koyliiniin
is glicii degerlendirilmis, kdylere hizmet de ulastirilmistir (Aysal, 2005). Koy
Enstitiileri’nde yetisen 6gretmenler, yalnizca ¢ocuklarin degil ailelerin de egitiminde
biiyiik role sahiptir. K&y Enstitiileri sayesinde, kdylerde milli ve manevi degerler
gelistirilmis, kdy halki tarim, hayvancilik, ziraat ve tiretim konusunda bilgilendirilmis,
ingaat, dikis gibi konularda meslek edindirme egitimi verilmis, saglik memuru
yetistirilmesiyle saglik hizmetinin yayilmasi saglanmistir (Ezer, 2020). Bununla
birlikte kdy 0gretmenlerini {ilke sorunlarini daha agik gozlemlemis, sorunlarin ifade
edilmesinde biiyiik rol oynamiglardir. Koy Enstitiileri’nin demokratik kurumlar olmasi
beklenmis, enstitiilerde yetistirilen bireylerin dayanisma bilincine sahip, vatanini
seven, sorumlulugunu bilen, elestiren, arastiran ve iireten yaratict ¢ocuklar olmasi
hedeflenmistir. Tiirkiye’nin Koy Enstitiileri Modeli gelismekte olan diger toplumlara
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) tarafindan 6rnek
olarak gdsterilmistir (Cukur, 2008).

Koy Enstitiileri, olabildigince donanimli 6gretmen yetistirme amaciyla
kurulmustur. Koy Enstitiileri’nde yetisen Ogretmenlerin donanimlari, iglerinde
bulunduklar1 bélgeye uygun planlanmistir. Ogretmen yetistirilmesinde, merkezi bir
programa ek olarak yerel ihtiyaglarin da dikkate alindigi sdylenebilir. Koyiin en
caligkan ve zeki ¢cocuklarindan segilen 6gretmen adaylar1 akademik bilginin yan1 sira
ozellikle miizik, resim, tiyatro, halk oyunlar1 gibi gilizel sanatlar alaninda gelistirilmis,

diinya klasikleriyle karsilagmis, saglik, tarim, insaat konusunda da donanimlar
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kazanmistir (Coban, 2011). Koy Enstitiileri’nde yaparak-yasayarak 6grenme felsefesi
uygulanmig, enstiti mezunu &gretmenlerin 6grencileri aktif kilma ve uygulamali
egitim konusunda etkili olduklar1 bulgulanmistir (Erdem, Kiran & Kirmizi, 2011). Koy
Enstitiileri politikasinda, uygulamali egitim modelinin bagarili oldugu goriilmiistiir.
Ogretmen yetistirmenin disinda K8y Enstitiileri’nde, kdylerde ihtiya¢ duyulan meslek
gruplart da yetistirilmistir. Bu politikada O6gretmenin gorevi, c¢agdas nesiller
yetistirmenin yan1 sira, koylerin kalkindirilmasi i¢in koyliiye yardimeci olmaktir
(Seren, 2008). Bu sebepten koy halki i¢in 6gretmen, her konuda danisilacak kisi haline
gelmistir (Kastan, 2004). Ogretmen, kdyliiniin gdziinde devletin bir temsili, aydinlik

bir yol niteligi almis, 6gretmenin prestiji artmigtir.

Koy Enstitiileri’nde yetistirilecek Ogretmen profilinin yaninda, O6gretmeni
yetistirecek 6gretmenlerin profili de biiylik oneme sahip olmustur. Bu sebepten, 1942
yilinda Cifteler ve Kizilgullu Koy Enstitiileri’nin mezunlarmin toplanmasiyla,
Hasanoglan Yiiksek Koy Enstitiisii kurulmustur. Yiiksek Koy Enstitiisti 6grencileri,
Ankara’daki yiiksekdgretim kurumlarindan destekler almis, psikoloji, fizik, sosyoloji,
doga bilimleri gibi ¢esitli alanlarda daha genis capli egitimler almis, bu egitimlerin
yaninda tartisma gruplarinda ve konferanslarda da bulunmuslardir (Kirby, 1962). Her
yil, K&y Enstitiileri’nin koordinatorleri yasadiklar1 sorunlari paylasmak adina Yiiksek
Koy Enstitiisi’'nde toplanmistir. Bununla birlikte Yiiksek Koy Enstitiisii mezunlarmin
gezici O0gretmen olarak enstitiilere gonderilmesinin yaninda, egitim danigmani ve

egitim denetleyicisi, miifettis olarak istthdam edilmesi de diistiniilmiistiir.

Tiim bu gelismeler Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ortaya cikan fasizm ve
komiinizm akimlarmin Tiirkiye’de de baslangigta kiigiik ardindan yayilarak biiyiik etki
gostermesi ve anti-kemalist bir akima sebep olmasiyla sekteye ugramistir (Kirby,
1962). Kemalizm, dil, din, irk fark etmeksizin, Tiirkiye topraklari igcinde Tiirkiye
amaglariyla yasayan herkesi Tiirk vatandasi kabul etmektedir; ancak bu durum irkg¢1
kesimler tarafindan hos karsilanmamis, Atatliirk ve Tongug’a yonelik karalama
kampanyalar1 yapilmistir. Irk¢1 ve fasist diisiinilirlerin Cumhuriyet Halk Partisi igine
sizmastyla, devlet ve Milli Egitim Bakanligi hedef gosterilmis, Koy Enstitiileri
ogretmen diigmanlig1 olarak goriilmiistiir. Tlrkiye’de ¢ok partili hayata gegilmesi ile
K&y Enstitiileri’ne muhalefet artmis, bu muhalefeti gérmezden gelmeyen Ismet Inéni,
donemin Milli Egitim Bakan1 Hasan Ali Yiicel ve K&y Enstitiileri nin kurucusu Ismail

Hakki Tongug’tan destegini ¢ekmistir (Cakmak, 2007). Desteklerin ¢ekilmesi ile 1947
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yilinda Koy Enstitiileri’nin igerigi Ogretmenin hem sanaatkar hem &gretici
olamayacagi sebep gosterilerek degistirilmeye baslanmig, 1952 yilinda ismi
degistirilmis, ardindan 1954 yilinda tamamen kapatilarak diger 6gretmen okullartyla

birlestirilmistir (Cakmak, 2007).

2.3.5.3. Koy Enstitiileri Déneminden Giiniimiize Ogretmenlik Meslegi

Koy Enstitiilerinin kapatilmasinin ardindan, lise mezunu yedek subaylar askerlik
gorevlerini kdylerde dgretmen olarak gergeklestirmis veya birka¢ aylik yaz okulu
egitimi sonucunda mektupla ve iki yillik enstitiilerde yasanan siyasi aksakliklar
dolayisiyla hizlandirilmig egitimle 6gretmen yetistirilmis, bunun sonucunda Milli
Egitim Temel Kanunu ile 6gretmenlik mesleginin yiiksekdgrenim yoluyla yapilmasina
karar verilip iki yillik egitim enstitiileri kurulmustur (Aktepe & Yalc¢inkaya, 2016). 6
Kasim 1981 yilinda kurulan YOK, tiim yiiksekdgrenimi kendi catis1 altinda
toplamistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, o6gretmenlik meslegini
yapabilmenin sartin1 lisans egitimi olarak tanimlanmis, YOK ’iin de etkisiyle iki yillik
enstitiilerin dort yillik fakiiltelere doniistiiriilmesi 6gretmen agigini daha arttirmig ve
1992 yilinda hi¢ mezun veremeyen smif 6gretmenligi boliimiiniin 6gretmen agigini
kapamak i¢in alandis1 birgok kisi pedagojik formasyona tabi tutularak 6gretmen olarak
atanmistir (Aktepe & Yalginkaya, 2016). Ogretmenlik meslegini ¢agin gerektirdigi
noktaya getirmek i¢in 1994-1998 yillar1 arasinda YOK, Diinya Bankasi isbirliginde
hizmet Oncesi 6gretmenlik egitimi projesini hayata sokmus, proje sonucunda egitim
fakiilteleri i¢erik ve kosullar bakimindan zenginlestirilmis, fakiilte egitimi Milli Egitim
Bakanligi miifredatiyla esglidiimlii hale getirilmis, akademisyenler egitim i¢in
yurtdigina gonderilmis, okul deneyimi uygulama dersi baslatilmis, lise 6gretmenleri
icin tezsiz yiiksek lisans uygulamalari baslatilmistir (Akdemir, 2013). 1997 yilinda
sekiz yillik zorunlu egitim sartinin gelmesi, egitim fakiiltelerinde de bir diizenleme

yapilmasii saglamistir (Aydin, Baskan & Madden, 2006).

Gilintimiizde ogretmenler farkli sekillerde istihdam edilmektedir. Milli Egitim
Bakanligi (MEB) biinyesinde kadrolu olarak gérev almak isteyen 6gretmenlerin Kamu
Personeli Se¢gme Smav1 (KPSS) adi altinda, 6gretmenlik alan bilgisi, egitim bilimleri,
genel kiiltiir ve genel yetenek sinavlarindan basarili puan almasi ve miilakat1 gegmeleri
gerekmektedir. Atamasi yapilan 6gretmenler 6gretmenliklerinin ilk yillarinda aday
O0gretmen programi ile meslege hazirlanirlar ve hizmet i¢i egitimlerle desteklenirler

(Elgigek & Yasar, 2016). Bununla birlikte, 6gretmenlik meslek egitiminin, lisans
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egitimi ile basladig1 ve hizmet i¢i egitimlerle devam ettigi diisiiniilse de 6gretmen
adaylarinin lisans egitimine baslamadan gecirdikleri egitim Ogretim hayatlarinda
karsilastiklar1 6gretmen profilinin de 6gretmenlik meslek egitiminde 6nemli bir yere

sahip oldugu diisliniilmektedir (Bas, Ciltas & Isik, 2010).

2.4. Ogretmenlik Mesleginin Toplumdaki Yeri

Ogretmenlik meslegi, toplum ile i¢c ice gecmis bir meslektir. Ogretmenler,
tiriinleriyle topluma ve gelecege yon veren bireylerdir. Ogretmenlerin topluma etkisi
uzun vadede belirleyici olmaktadir. Bu sebepten siire¢ icerisinde Ogretmenlerin
gosterdikleri emek, Onemli bir etki yaratmalidir. Yiiksek sorumluluk igeren
ogretmenlik meslegi, toplumdaki rolii sebebiyle arastirmalarin da merkezi olmustur.
Egitimin toplumlar1 doniistiirdiigii noktada, egitimi veren Ogretmenlerin niteligi da
biiyiik nem tagimaktadir. Ogretmenlik meslegi, nitelikli ve idealist bireylerin tercih

etmesi gereken bir meslek olmali, bu sebepten meslegin statiisii yiliksek olmalidir.
25-64 yas aras1 6gretmenlerin fiili maaslari

* Olgegin en iistiindeki maas/maksimum nitelikler

® Baslangi¢ maasi/minimum nitelikler

Sekil 1. Ortaokul Ogretmenlerinin Ortalama Maaslarinin Yasal Olarak
Alabilecekleri Asgari ve Azami Maagslar ile Kiyaslanmasi
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Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) (2022), 2021 verilerine
dayanarak yaptig1 arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin kidem yillarina gore degisen
maas oranlar1 Sekil 1’de verilmistir. Bu baglamda Tiirkiye’deki dgretmenlerin yillar
icerisinde aldiklari zam oraninin OECD ortalamasinin ¢ok altinda oldugu
goriilmektedir. Bu durumun ogretmenlik mesleginin statiisiinii  diislirdig,
ogretmenlik meslegini bir kariyer meslegi olma yolundan uzaklastirdig: diisiiniilebilir.
Bir toplumun gelecegi, yeni nesillerin, yeni nesiller 6gretmenlerin elindedir, bu
sebepten Ogretmenlerin  toplumdaki statiisii toplumun gelisebilecegi noktay1
gostermektedir (Gelisli & Meirkulova, 2021). Ogretmenlik mesleginin statiisii
toplumlara gore farklilik gostermekteyken, Tiirk toplumunda 6gretmenlik meslegi,
sorumlulugu yiiksek, fedakarlik gerektiren, kutsal ve saygin bir meslek olarak
goriilmektedir (Kahyaoglu, Ozbek & Ozgen, 2007). Tiirkiye’de Ogretmenler,
cumhuriyetin, ¢agdas yasamin aktaricisi, 6greticisi ve yiizii oldugu icin yiiksek bir
toplumsal bilince ve sorumluluga sahip olmus, toplumda 6nemli bir yer edinmislerdir
(Atmaca, 2020). Uriinii gelecek nesil olan ogretmenlerin, kiiresellesen ve bilgi
bombardimanina maruz kalan toplumlarda rolii ve sorumluluklar1 artmis olsa da
toplumsal statiisii azalmis, yasam sartlar1 giiclesmistir (Bozbayindir, 2019; Hoyle,
2001; Ozpolat, 2010). Mesleklerin statiisii, meslekleri icra eden bireylerin kendi
calismalarina bakis agilarim da etkilemektedir. Ogretmen, toplumda drnek teskil eden
bir birey oldugu ve yeni nesli insa ettigi icin, geligsebilecek firsat bulabilecek,
gezebilecek, gorebilecek, okuyabilecek, giizel giyinebilecek, 6grenebilecek ve bircok
seyi tadabilecek maddi ve manevi toplumsal statliye sahip olmalidir (Eskicumali,

Yaman & Yaman, 2001).

Orhan ve Ozdemir (2019), yaptiklar1 galismada 6gretmenlerin kendi mesleki
imajlarin1 olumsuz olarak degerlendirdigini, bu olumsuz degerlendirmenin kendini
gelistirememekten ve kotii ekonomik sartlardan kaynaklandigini bulgulamiglardir.
Olumsuz mesleki statii algisi, nitelikli egitimden gecen bireylerin gretmenlik
mesleginde tutunamamasina, bu meslegi tercih etmemesine ve meslegi yetersiz ve
yapmak i¢in yapan bireylere birakmasina sebep olmaktadir (Eskicumali, Yaman &
Yaman, 2001). Ogretmenlik meslek egitiminin yeterince nitelikli olmamasi,
ogretmenlerin ekonomik anlamda diger mesleklere gore daha diisiik gelire sahip
olmasi, veli baskisi, olumsuz siyasi sOylemler, yetersiz 6zliik haklari, gelisme firsatinin

cok az olmasi ve liyakatsiz atamalar, 0gretmenlik mesleginin statiisiinii azaltan
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etkenler olarak alan yazinda yer almistir (Bozbayindir, 2019; Epcagan & Erzen, 2018;
Unsal, 2018). Bu noktada, toplumlarin 6gretmenlerin gelecege yon verme giiciinii ve
Oonemini anlamalari, mesleki statiiyii sadece yiliksek maasla degil toplumsal saygi ile

de gelistirmeleri gerekmektedir (Bahat, Isik & Ozgenel, 2019).

Ogretmenler, 6gretmenlik meslegini icra ederken, kendini gergeklestirme,
sayginlik ve bagimsizlik, iicret ve ¢alisma kosullar1 baglaminda gereksinimlerini
karsilayamamaktadirlar (Tok, 1997). Aydin, Kaysili ve Polat (2015) ise, 0gretmen
adaylarinin ~ siyasal, toplumsal ve egitimsel beklentilerini inceledikleri
arastirmalarinda, adaylarin bliyiikk bir ¢ogunlugunun mevcut egitim politikalarini
yetersiz buldugunu, biiylik bir cogunlugu gelecekteki egitimsel degisikliklere karsi
olumsuz beklentiye sahip olduklarini, bununla birlikte katilimc1 adaylarin yiizde elli
dordiinilin, 6gretmenlik mesleginin toplumda saygin bir yere sahip olmadigini ifade
ettiklerini bulgulamislardir. Heniiz meslege adim atmadan, meslekleri hakkinda bu
denli olumsuz imaja sahip olan dgretmen adaylarma kulak verilmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin niteligi, egitimin niteligini belirler, bu baglamda 6gretmenlerin statiileri

rol ve dnemlerine uygun olarak yapilandirilmalidir (Giil, 2004).

2.5. Emek Baglaminda Ogretmenlik Meslegi

Bireyler, yasadiklar1 toplumun bir pargasi olarak toplumsal is béliimiinde kendine
bir yer edinerek varligi siirdiirmektedir. Toplumsal is boliimiindeki gorevini yerine
getirmenin yaninda, yasam faaliyetlerini silirdiirmek i¢in bireylerin {iiretim
faaliyetlerinde bulunduklar1 gézlemlenir. Bir bireyin, bedenen veya fikren iirettigi her
sey bireyin emegidir. Bireylerin belirli bir talep dogrultusunda {irettikleri emegin

belirli bir karsiligini aldiklar1 sistem ise emek piyasasi olarak nitelendirilebilir.

Kapitalizmin  etkisiyle giiclenen seri ve wucuz iretim, iscilerin
vasifsizlastirilmasima, degerlerinin ve c¢alisma haklarinin kaybolmasina, isgilerin
yonetim tarafindan denetim altina alinmasina ve siradanlagsan emek giiciiniin sartlara
uyan diger yedek is¢ilerle rahatlikla degistirilebilmesine sebep olmustur (Bayrak¢i &
Caglayan, 2016). Makinelesmenin artmasi ile is¢iye duyulan ihtiyac artmais, isgilere
verilen {icretler azalmis, iscilerin itiraz direnci kirtlmig ve kapitalist sistem kendine
talep ettigi emeke¢i giiclinii yaratmistir. Emegine yabancilasan is¢i, makinenin bir
parcast haline gelmis, iiretimi yapan degil uygulayan pozisyonuna getirilmis, bir

makineye bagl haliyle emegine kendisinden bir sey katamadan siradanlagarak ¢arkin
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bir pargas1 olmustur (Gengoglu, 2012). Iscinin, insani &zelliklerinden uzaklasmast,
emeginin alinip satilabilmesi, iirettigi tiriine yabancilagmasi ve iiretiminin anlamini
kaybetmesi emege olan yabancilagsmasinin boyutlarin1 gostermektedir (Demir, 2020).
Bu baglamda, kapitalist sistemin ve giincel teknolojik gelismelerin 6gretmenlik
mesleginin de emek kavraminin yeniden yapilanmasina sebep olmustur. Makinelesme
ve fabrikalagsmanin artmasiyla, okullasma artmis ve sistematiklesmis, 6gretmenlik
profesyonel bir meslek olarak ele alinarak, ortalama bireyler yetistirmenin kapitalist

diizendeki saglayicilar1 olmustur.

Giinlimiizde her ne kadar kapitalizmin ihtiyag duydugu emek giiciinii yetistirme
gorevine sahip olsalar da 6gretmenlik mesleginin tarihgesi kapitalizmle baglamamistir.
Toplumsal is boliimiinde gorevini yerine getiren ve yasamsal faaliyetlerini
stirdlirebilecek maddi getiriyi saglayan bir meslek olmanin disinda, 6gretmenlik
meslegi toplumun yeniden insasini sagladigi i¢in soyut emek igeren bir meslektir
(Buyruk, 2015). Bununla birlikte, kiiresellesme, kapitalizm ve emegin doniisiimiinde
ogretmenlerin de emek baglaminda olumsuz etkilendikleri diisiintilebilir. Azalan
toplumsal statii ve ekonomik gelirin yaninda, sendikalagsmanin azalmasi, 6zliik
haklarinin ve istthdam olanaklarinin sekteye ugramasi, egitim sisteminin sinav
merkezli olmasi, 6gretmenlerin kendi emeklerine uzaklasmasina sebep olmaktadir.
Egitimde 6zellesmenin artmasi ve kamuya yapilan 6gretmen atamalarinin azalmasi,
ogretmenleri 6zel sektdrde istthdam edilmeye yonlendirilmekte, Ogretmenlerin
issizligi ya da oOzel sektdrde zor sartlarda c¢alistirilarak isgilestirilmesine sebep
olmaktadir (Demirer, 2012). Bununla birlikte, 6gretmenlik mesleginde istthdam
edilemeyen, istihdam edilse de yeterli maddi kaynaga ulasamayan ogretmenler,
ogretmenlige ek olarak okul disinda 6zel ders gibi baska ¢alisma imkanlar1 aramakta,
bu imkanlar1 yaratmak ic¢in ¢aligmakta bu sebepten bir¢ok pargaya boliinmektedir.
Ogretmenlerin maruz kaldiklar1 olumsuz istihdam kosullar1 ve issizlik, 6gretmenlerin

emeklerine uzaklagsmalarina sebep olmaktadir.

2.6. istihdam

Toplumsal is boliimiiniin bir sonucu olarak, bireylerin toplumsal gorevlerini ve
yasamsal faaliyetlerini siirdiirebilme amaciyla belirli bir maddi ve sosyal hak karsilig
bir isi icra edebilmelerine isttihdam denir. Toplumsal ve ekonomik refah i¢in tilkelerin

istihdam oranlar1 bilyiikk Oneme sahiptir. Istihdami etkileyen bircok faktor
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bulunmaktadir. Ulkelerin ihracat ve ithalat oranlari istihdamu etkileyebilecegi gibi,
yurt i¢i hizmet talebinin artmasi iiretimin ve Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH)
artmasin saglayarak istthdami da olumu etkileyecektir (Altuntepe & Giiner, 2013).
Bununla birlikte, istihdam politikalarmin basariya ulagsmasi ekonomik biiyltimeyi
beraberinde getirebilecegi gibi, istthdam ve ekonomik biiylime arasindaki iligki
sektorden sektore degiskenlik gostererek kimi sektorde pozitif kimi sektorde ise
negatif yonlii iliskiye sahip olabilmektedir (Altuntepe & Giiner, 2013). Bireyler
acisindan bakildiginda ise, her bireyin kendi ihtiya¢larini giderebilmek ve toplumda

yer edinebilmek adina istthdam edilme ihtiyacina sahip oldugu diisiiniilebilir.

2.7. istihdam Modelleri

Istihdam modelleri; degisen ekonomi, rekabet, kiiresellesme ve iiretim oranlar
gibi kosullara gore farklilik gdsterebilmektedir. Bu ¢alismada istihdam kavrami, tam
istihdam, eksik istihdam, kayit dis1 istihdam ve asir1 isttihdam olmak {izere dort farkl

baslik altinda agagidaki gibi incelenmistir.

2.7.1. Tam Istihdam

Tam istihdam, bir toplumda ¢aligmak isteyen tiim bireylerin bir isin piyasa degeri
karsiliginda maas alarak calisma durumuna denir (Muratoglu, 2011). Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO), tam istihdam modelini ¢alismak isteyen tiim bireylerin
calistigi, isgiicii veriminin yiiksek oldugu ve is se¢me Ozgirligliniin bulundugu
istihdam modeli olarak ifade etmistir (Daric1 & Tas¢1, 2016). Toplumda istemedigi i¢in
calismayan bireyler tam istthdam durumuna engel degildir. Savas sonrasi donemde,
toplumlarda tam istihdama ulagmaya yonelik sosyal politikalara yer verilmistir. Yine
de tam istihdamin gercege yakin olmamasi, ekonomistleri yeni arayislara itmistir
(Glyn, 1995). Toplumlarda tam istithdam her zaman miimkiin olmasa da issizlik oran1

dengelenmeli, politikalar tam istihdama yaklasmaya calismalidir (islertas, 2021).

2.7.2. Eksik Istihdam

Eksik isttihdam modeli, is gilicliniin verimli ve yeterli diizeyde kullanilmadigi
istihdam modeli olarak tanimlanmaktadir. (Giiveng, Islamoglu & Yildirimalp, 2018).
Eksik istidam modeli iki grup ile ifade edilebilir. istekleri disinda yar1 zamanl bir

sekilde istthdam edilen bireyler ve bilgi, becerilerini kullanamadiklari islerde ¢alisan
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bireyler eksik istihdam modelini olusturan gruplardir (Daric1 & Tase¢1, 2016). Eksik
isttihdam modeli, bir igsizlik tiirii olarak da ifade edildigi gibi, kendi igerisinde
mevsimlik eksik istthdam ve kronik eksik istthdam olarak ikiye ayrilmaktadir (Kutal,
1992). Issizligin bir yansimasi olan eksik istihdam modeli, isgiiciinden verim

allmamamasina sebep olmaktadir.

2.7.3. Kayit Dis1 Istihdam

Istihdamin resmi olarak belirtilmemesi veya istihdamin {icret karsiligmin ve
stiresinin eksik yansitilmasi: durumuna kayit dis1 istihdam denir (Mahirogullari, 2017).
Calisan kesimin resmi olarak istihdam edilen kisiler arasinda yer almamasi, bu
kisilerin sosyal hak kayb1 yasamasina sebep olmaktadir. Kayit dis1 istthdama maruz
kalan bireyler, yasadiklar1 ve yasayacaklar1 hak kayiplarinin yaninda, eksik hesaplanan
ya da hesaba katilmayan sosyal primler ve vergiler dolayisiyla iilke hazinesini ve
Sosyal Giivenlik Kurumunu (SGK) da zarar ugratmaktadir (Kaleli & Karaca, 2019).
Kayit dis1 istthdam, is giicii boyutunun, issizligin, enflasyonun, ekonomi
politikalarinin etkilerinin ve ekonomik sorunlarin dogru sekilde belirlenmesini ve
uygun ¢oziimler liretilmesini olumsuz etkileyerek kamuoyunu yaniltmaktadir (Dam,

Ertekin & Kizilca, 2018).

2.7.4. Asin Istihdam

Eksik ve kayitdisi istthdam daha ¢ok az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
gbzlemlenen bir durumken asir1 istthdam gelismis iilkelerde gézlemlenebilecek bir
durumdur (Yiksel,2015). Asirt istihdamda, iiretim araglarinin kapasitesinin lizerinde
kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Akarsu & Ulusoy, 2012). Yani asir1 istihdam,
bir toplumdaki iiretim ihtiyacinin iiretim kapasitesini asmasidir. Ekonomide tiim
isgliciiniin istihdam edilmesine karsilik iiretim talebinin yeterince karsilanamamasi

durumuna asir1 istihdam denir (Direkgi & Ozsabuncuglu, 2012).

2.8. Ogretmen Istihdam Modelleri

Toplumlarin belirlenen amaglar1 yerine getirmesinde, iiretimi ve gelisimi
saglamasinda egitim bir temeldir. Egitimi verecek olan 6gretmenin egitimi de ayni
derece &neme sahiptir. Ihtiyaca yonelik yetistirilen 6gretmenlerin, yine ihtiyaglar

dogrultusunda istihdam edilmesi gerekmektedir. Ogretmen egitiminin verimliligi,
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ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisli, maddi ve manevi getirileri 6gretmenlik
mesleginde istthdam edilme arzusunu biiyiikk oranda etkileyecegi gibi, toplumun
istihdam ihtiyac1 kadar Ogretmenin egitilmemesi de birtakim magduriyetlerin
yasanmasini sebep olabilir. Bu baglamda 6gretmen yetistirme politikalarinin ve
Ogretmen yetistiren kurumlarin, 6gretmen istthdam eden kurumlarla ortak bir goriise
vararak esgiidiimle hareket etmesi gerekmektedir. Bu baglikta 6gretmen istihdam
modelleri diinyada ve Tiirkiye’de Ogretmen istihdam modelleri olarak iki farkli

baslikta ele alinacaktur.

2.8.1. Diinyada Ogretmen Istihdam Modelleri

Ogretmenlik meslegi, toplumsal statiisii ve geliri arttikca toplum tarafindan tercih
edilen bir meslek haline gelmektedir. Buna verilecek 6rneklerden biri Giiney Kore’dir.
Gliney Kore’de 6gretmenlik mesleginin statiisli oldukea yiiksektir. Bu her ne kadar bu
meslege olan ilgiyi arttirsa da istihdam sorunlar1 yaratmamak adina 6gretmen ihtiyaci
ve Ogretmenlik meslek egitimi kontenjanlar1 dengede tutulmaktadir. Giiney Kore’de
mesleki egitimini tamamlayan ilkokul ve ortaokul Ogretmenleri, eyalet il egitim
ofisinin agikladig1 pozisyonlara ayr1 ayr1 bagvurarak, egitim bilgisi ve miilakat, makale
yazma, uygulama, bilgisayar bilgisi gibi kisisel becerileri dlgen iki asamali sinavlara
girer ve siavlarda basarili olanlar atanarak otuz giinliik hizmet i¢i egitimin ardindan

gorevine baglar (Mete, 2013).

Finlandiya’da da O6gretmene duyulan ihtiyaglar dogrultusunda Ogretmenlik
okullarmin kontenjanlar1 her yil yeniden planlanarak magduriyet yasanmasina engel
olunur. Finlandiya’da agikta kalma ihtimali bulunmayan o6gretmenler, gii¢lii bir
mesleki egitimin ardindan yiiksek lisans sartin1 da yerine getirdikten sonra, kendi
tercih ettikleri okullar i¢cin belediyelere bagli ofislerde miilakata alinarak, hizmet
oncesi donemde gosterdikleri performans: ifade ederler ve atanirlar (Akgiil, 2017).
ABD ve Avrupa’da ise 6gretmen istthdami 6zel sektdr ve kamu sektdriinde yapilan
istihdama gore ikiye ayrilmaktadir. Ozel sektorde 6gretmen istihdami kamuya gore
daha az is giivenceli, daha az sosyal hak ve daha ¢ok hal kayb1 icermektedir. italya’da
kamu okullarna yapilan atamalar, merkezi egitim yetkilileri tarafindan
belirleniyorken, Fransa’da 6gretmen istihdamu i¢in iiniversite biinyesinde yapilan bilgi
ve yoruma dayali sinavlarin ardindan, mesleki tutumlari lgen goriismeler yapilir ve

ogretmenler ilk yil stajyer olmak iizere meslege atanirlar (Gokce & Ozbal, 2018).
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Japonya’da verilen nitelikli 6gretmen egitimi ve 6gretmenin yliksek maddi geliri,
ogretmenlik meslegine olan ilgiyi arttirsa dahi 6gretmenlik egitimi kontenjanlar
smirlidir.  Japonya’da Ogretmenlik egitimini tamamlayan bireyler il egitim
miidiirliikleri tarafindan yapilan sinavlarda basarili olduklar1 takdirde atanirken,
Singapur’da &gretmenler mesleki egitimleri sirasinda segilirler veya elenirler, bu
sayede mesleki egitimini tamamlayan her 6gretmen sinavsiz sekilde atanir (Akgiil,
2017). Singapur’daki bu uygulama, egitime uygun olmayan bireyleri yol yakinken

eledigi icin emek israfin1 6nlemektedir.

Almanya’da ise, 6gretmenlik egitimini tamamlayan adaylar, Devlet Simav
Midiirliigiiniin yaptig1 birinci devlet sinavini basariyla gectigi takdirde memur
statiisiiyle atamasi gergeklestirilir ve Ogretmen atamalar1 bliyiilk oranda kamu
sektoriine yapilir (Gokge & Ozbal, 2018). Yeni Zelanda’da ogretmenlik lisans
egitimini tamamlayan adaylar, Ogretmenler Konseyine yaptiklar1 basvuru sonrasinda
iki y11 boyuncu lisansli bir 6gretmenin yaninda gegici 6gretmen olarak gorev aldiktan

sonra lisans1 tamamlar ve istedigi okulda goreve baslayabilir (Mete, 2013).

2.8.2. Tiirkiye’de Farkhilasan Ogretmen Istihdam Modelleri

Ekonomik, sosyal ve toplumsal kalkinmanin temellerinden ve hedeflerinden biri
olan egitim, toplumun temel bir ihtiyacidir. Bu ihtiyacin giderilmesi i¢in egitimin
temel saglayicilar1 olan 6gretmenlerin istihdam edilmesi gerekmektedir. Tirk Milli
Egitiminin temel ve 0Ozel amaclarmi gelecek nesillere aktarmasi planlanan
ogretmenlerin istihdami, Cumbhuriyetin ilk yillarindan 1980’11 yillarda baslayan
neoliberal ekonomi politikalarina kadar olan siirede yalnizca MEB tarafindan
gergeklestirilmistir (Giill & Kavakli, 2021). Ekonomide baslayan ozellestirme
politikalari, egitim gibi bircok sektorii derinden etkiledigi gibi, calisma ve yasam
bicimlerini de biiylik oranda degistirmeye basglamistir. Sektorlerin 6zellesmesi, i
hayatinda ve c¢alisma kosullarinda esnekligi beraberinde getirmistir. Bu esneklik
kendini, ¢aligma saatlerinde, maaslarda, is giivencesinde, ¢alisan haklarinda gosterdigi

gibi Tiirkiye’de de siklikla uygulanan bir sistem haline gelmistir (Polat, 2013).

Devlet kadrolarinda istihdam edilen 6gretmen sayist ile tiniversitelerin egitim
fakiiltelerinden mezun olan 6gretmen sayis1 arasindaki farkin biiylik oranda artmasi,
Ogretmenlerin isttihdam edilme oranini azaltmis; bununla birlikte 6gretmenleri esnek

sartlarda giivencesiz ¢alistiran 6zel sektore mecbur birakmistir (Akpinar & Erdamar,
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2020). Ogretmenlerin istihdam kosullarmin ve ¢alisma sartlarinin degismis olmast,
egitim kalitesinde ¢ok bagliliga ve Ogretmenlik mesleginin niteliginde azalmaya
sebebiyet vermistir (Giil & Kavakli, 2021). Tiirkiye’de kamuya yapilan 6gretmen
atamalar1 Olgme, Sec¢me, Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan KPSS ile
gerceklestirilmektedir (Aydin ve ark., 2014). Bu siavla 6gretmenlerin egitim bilgisi,
alan bilgisi ve genel kiiltiir genel yetenek bilgisi dl¢iiliir. Bu sinavi basariyla gecen
ogretmenler sozlii miilakatin ardindan elde ettikleri siralamaya gore atanir veya
atanmaz. Tirkiye’de O6gretmen isttihdam modelleri genellikle kadrolu o6gretmen
istihdami, s6zlesmeli 6gretmen istihdami, vekil 6gretmen istthdamu, ticretli 6§retmen
istihdam1 ve asker 6gretmen istihdami olarak bes baslikta incelenmektedir (Cin, 2013;

Giil & Kavakli, 2021; Polat, 2013; Soydan, 2012).

2.8.2.1. Kadrolu Ogretmen istihdam

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 4. maddesinin a fikrasina uygun ¢alistiran,
memuriyet hakki veren, 6gretmen istihdaminda ana sinifi olusturan ve siirekli olarak
gorevini asli sekilde yerine getirmesine olanak saglayan 6gretmen istihdam tiirline
kadrolu 6gretmen istihdami denir (Soydan, 2012). Diger 6gretmen istihdam sekilleri
icerisinde sartlari en 1iyi olanlar kadrolu 6gretmenlerdir. Tiirkiye’de oOgretmen
isttihdaminin biiylik ¢cogunlugunu olusturan kadrolu 6gretmen istithdami, esnek ve
giivencesiz ¢alismanin net sekilde olmadigi bir istihdam tiirii olsa da de§isen 6gretmen
isttihdam kosullarindan olumsuz etkilenmekte ve sahip oldugu haklara ragmen

gecinme giigliigii yaratmaktadir (Cin, 2013).

2.8.2.2. Sozlesmeli Ogretmen Istihdam

2005 yilinda ilk kez uygulanmaya baslanan sozlesmeli 6gretmen istihdami, 2011
yilinda iptal edilmis, sozlesmeli gretmenler kadrolu 6gretmenlige gegis yapmislardir
(Calisoglu & Tanisir, 2018). Olaganiistii Hal (OHAL) karariyla yeniden diizenlenerek
2016-2017 yillarinda yiiriirliige sokulan sdzlesmeli 6gretmen istihdami, KPSS yaninda
sOzIlii miilakat1 da basariyla gegen ve atamasi gerceklesen 6gretmenlerin, atandiklar
okulda aday 6gretmenlik siireclerini tamamlamasinin yaninda ayni okulda en az {i¢ y1l
sozlesmeli ogretmen olarak gdrev yapmalarmi igeren bir diizenlemedir. Ug yilin
ardindan ayn1 okulda bir y1l da kadrolu olarak gorev alan 6gretmenler yer degisikligi
yapabileceklerdir. Sozlesmeli 6gretmenlerin, kadrolu istihdam edilen 6gretmenler

kadar giivencesi ve hakki bulunmamaktadir. Bu Ogretmenlerin motivasyonlarini
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olumsuz yonde etkilemektedir (Demir & Karadeniz, 2010). S6zlesmeli 6gretmenlerin
haklar1 ile kadrolu 6gretmenlerin haklar1 arasinda biiytik farkliliklar bulunmaktadir.
Sozlesmeli 6gretmenlerin islerine son verilebilir, maaslarinda ve ek ddemelerinde
sosyal giivenlik kurumu tarafindan kesintiler olur, yonetici olma haklar1 bulunmaz, es
ve saglik durumu sebebiyle tayin edilme haklar1 yoktur, derece ve kidem arttik¢a

maaslarinda artis olmaz (Ozdemir, 2021).

2.8.2.3. Vekil Ogretmen Istihdam

Vekil 6gretmen olarak istihdam edilen 6gretmenler, 657 sayilt Devlet Memurlari
Kanunu’nun 86. Maddesine gore istihdam edilmektedir (Kusaksiz, 2011). Disiplin
sucu, saglik problemi veya dogum izni gibi sebeplerle gérevden uzaklastirilan veya
gorevden izinli olarak ayrilan 6gretmenlerin yerine kamu igerisinden veya agiktan
atanan 0gretmenlere vekil 6gretmen denir (Cin, 2013). Genellikle cografi kosullardaki
zorluk sebebiyle 6gretmen bulunamayan bolgelere ilkokul 6gretmeni yerine atanan
vekil 6gretmenlerin, herhangi bir kademede mezun olma kosulu bulunmamaktadir.
Smif 6gretmeni olarak atanan vekil 6gretmenler, yaz tatili boyunca maas almamaktadir

(Cin, 2013).

2.8.2.4. Ucretli Ogretmen Istihdam

Vekil 6gretmen istihdami gibi, ticretli 6gretmen istihdami da 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 86. Maddesine dayandirilmistir. Ucretli gretmen olmak igin
alan mezunu olmak gibi bir sart bulunmadigt gibi, lise mezunlarmin da cografi
anlamda zorluk yasanan bolgelerde sinif 6gretmeni olarak gorev aldigr goriilmektedir.
Alan dis1 bireylerin iicretli 6gretmen olarak istthdam edilmesi ise egitimde nitelik
sorunu yaganmasina sebep olmaktadir. Ders saati kadar iicret alan iicretli 6gretmenin,
higbir sosyal hak ve giivencesi bulunmamaktadir. Ogretmen kart1 alamaz, ek derse
giremez, tatillerde veya raporlu durumlarda maas alamaz, dogum, hastalik ve yillik
izin haklar1 olmadig1 gibi yilda dort ay issiz kalmaktadirlar (Bayram, 2009). Diger
Ogretmenlerle ayni1 isi yapmasina ragmen, ayni hak ve getirilere sahip olmayan ticretli
ogretmenlerin bu durumdan olumsuz anlamda etkilenebilecegi dngoriilebilir. Ucretli
Ogretmenli yapan Ogretmenlerin giivencesiz calisma kosullar1 sebebiyle gelecek

kaygis1 yasamas1 muhtemeldir (Cinkir & Kurum, 2017).
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2.8.2.5. Asker Ogretmen istihdam

Askerlik yiikiimliiligini, MEB’e baghh kurumlarda 6gretmen olarak yerine
getirecek olan kisiler asker 6gretmen olarak istihdam edilmektedirler (Giil & Kavakli,
2021). Asker Ogretmen secimleri Genel Kurmay Baskanligi tarafindan yapilan
Olgmeler sonucunda belirlenmektedir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde fazlalik oldugu
belirlenen yedek subaylar Milli Egitime baghh kurumlarda Ogretmen olarak

gorevlendirilmektedir (Soydan, 2012).

Tiim bu 6gretmen istthdam modelleri incelendiginde, 6gretmenlerin farklilagan
sekillerde istihdam edildigi goriilmektedir. Farklilagsan istthdam modelleri igerisinde
ise bazi istihdam modellerinin bazi temel 0Ozlik haklarinda yetersiz kaldigi
gorilmektedir. Tiirkiye’de kadrolu 6gretmen istihdami disinda diger tim istihdam
modellerinin is giivencesine sahip olmadigi gériilmektedir. Ogretmenlerin dzlitk
haklarindan yoksun ve giivencesiz sartlarda c¢alisiyor olmalari, prekarizasyona maruz

kaldiklarinin gostergesidir.

2.9. Prekarizasyon

Bireylerin, haksizlik, esitsizlik ve emek somiiriisiiniin mesrulastirilmasiyla ortaya
c¢ikan baskinin altinda ezilerek sessiz bir i¢sellestirmeyle sindirilmesine prekarizasyon
denir (Vatansever, 2013). Is giiclinin metalastirildig1 kapitalist sistemin ve
sanayilesme doneminin etkilerinin giiniimiizde neoliberal ekonomi politikalar1 ile
arttirllarak  stirdiiriilmesi  yeni toplumsal olusumlara sebebiyet vermektedir.
Kapitalizmin yeni yansimasi olan neoliberal politikalarin yarattigi esneklik ve
giivencesizlik, milyonlarca nitelikli insan giiclinii sinifsizlagtirarak gelecek kaygisi ile
donatmistir. Beyaz yakali isciler ve issizlerin i¢inde bulundugu siifsizlik kategorisi
girdap gibi biiyiiyerek, her gegcen giin metalastirilan bir diger zihni ve fiziki insan giicii
alanini icine ¢ekmektedir. Bu yeni simifsizlik olusumu prekarya olarak adlandirildig:

gibi prekerlesme olarak da ifade edilmektedir.

Neoliberal politikalar, siniflar aras1 gecisi saglamak miimkiinmiis gibi bireyleri
bireysel 6zelliklerini gelistirmeye yonlendirir. Fazla okuyan fazla ¢alisan insanlar bir
iist sinifin sahip oldugu yasamsal standartlara sahip olabilecegini diisiiniir. Bu noktada
Bourdieu, Marx’in smif kavramini bir ara¢ olarak gordiigii gibi, siniflar aras1 gegisi

fazla miimkiin gérmez (Palabiyik, 2011). Her sinifin kendine has bir yasam deneyimi,
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biligsel bir yasam algist vardir. Bourdieu, bu durumu habitus olarak adlandirir
(Palabryik, 2011). Habitus kavrami, bireyin kolektif bilincinde yer alan hem kendinin
hem atalarmin yasamsal tecriibelerini tasiyan, bireyin yasam beklentilerini,
degerlendirmelerini ve bakis acilarini etkileyen, kiiltiirel yapis1 ve toplumsal rollerini
icsellestirmesiyle olusan bir yapidir. Habitus, bireyin icinde bulundugu yasam
alantyla, yasamsal faaliyetlerini uzlastirdigi bir siire¢ olarak da degerlendirilebilir.

Prekerlesen insan habitusu ile yagamsal faaliyetlerini uzlastiramamaktadir.

Habituslar1 besleyen olgular ise Bourdieu’ya gore sermayelerdir (Palabiyik,
2011). Bu sermaye kavramini Marx’in sermayesinden ayiran Ozellik, sermayenin
yalnizca ekonomik degil, kiiltiirel, politik, egitimsel ve bilgi sermayesi gibi sosyal
sermayeler olarak ele alinmasidir. Sosyal sermaye, bireylerin habituslariyla elde
ettikleri, yasam tarzlarin1 belirleyen ve habituslarina uygun yasamalarini saglayan
degerlerdir. Ekonomik sermaye, diger sermaye tiirleriyle iliskisi goz ardi1 edilmeyen,
bireylerin sahip olduklar1 maddi degerler ve bu degerlerin ¢ikarlarini kapsamaktadir.
Kiiltiirel sermaye ise bireylerin sahip olduklar1 yiiksek toplumsal degerler olarak ele
alinabilir. Kiiltiirel sermayenin zaman zaman sinifsal farkliliklar1 mesrulastiran bir
yani oldugu bilinmektedir. Kiiltiirel sermayenin bedende can bulmus hali bireylerin
konugma {iislubu, nesneye donilismiis hali sanat eserleri, kurumsallasmis hali ise
biirokratlarin farkli konumlar1 olarak Orneklendirilebilir. Bu noktada ayni okulu
okumus iki insan ayni yerde ayni isin sahibi olamayabilir, bu da prekarizasyonu
destekler niteliktedir. Bireyin sahip oldugu kisisel 6zelliklerle kendini sunmasi ise
sembolik sermaye olarak ele alinmistir. Buna 6rnek olarak takim elbise giyen kisinin
saygt uyandirmasi verilebilir. Dolayisiyla sembolik sermayenin, habitus ve kiiltiirel
sermaye ile dogrudan iligkili oldugu goriilmektedir. Neoliberal politikalar ise bu

baglamda sembolik sermayeye yatirim yapmanin gerekliligini hissettirir.

Sermaye kavrami, bireyin habitusunu mesrulastiran bir kavramdir. Her birey
sermayesine uygun bir alanda boy gosterir. Bireylerin sermayelerini yaristirdiklari,
iistiinliik savas1 verdikleri ve esitsizligi yasalastirdiklar1 bolgeler, Bourdieu tarafindan
alan olarak adlandirilir (Palabiyik, 2011). Bir alan olarak egitim ele alindiginda,
egitimde kimin s6z hakkimin oldugunun, hangi ideolojik aktarimin yapilacaginin,
hangi yaklasimin sistemde siirdiiriileceginin karar1 bile, esitsizligin kabulii olarak
diisiiniilebilir. Egitim alaninda, en 6nemli sermayelerden biri kiiltiirdiir. Okullar sahip

olduklart kiiltiiriin gelecek kugaklara aktarimini saglar. Okul kiiltiirii, yeni neslin
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gelismesinde biiyiik etkiye sahiptir. Yine okullarin hangi kiiltiire sahip olacagi ise
mevcut gii¢ otoriteleri tarafindan belirlenir (Bates, Sisman & Turan, 2001). Okullarin
Ogrenci segme islevi yani merkezi smav sistemleri ise toplumsal smif ayrimini
destekleyen bir diger unsurdur. Merkezi sinav sistemi, halihazirda yeterli sosyal
sermayesi olmayan cocuklarla, belli bir sermayeye sahip cocuklarin esitsiz sekilde
yaristirilmasi ve birgogunun egitim hayatinin baginda, ortasinda ve sonuna yaklasirken
elenmesine sebebiyet vermektedir (Bourdieu & Passeron, 2015). Farkli habituslara
sahip bireyler nasil ayn1 sorulara ayni siirede cevap verebilirler? Bu durum, alt habitusa
sahip bireylerin firsat verilmeden, esitsiz ve haksizca elenmesine sebebiyet
vermektedir. Farkli imkanlar, farkli sonuglar getirir. Egitim, esitsiz olan imkanlari, esit
hale getirmelidir. Neoliberal politikalar ise, tiim bu farkli habituslar ve farklh
sermayelere ragmen, bireylerden benzer performanslar ister ve bu performanslari
kendi arasinda yaristirir. Tiim bunlara ragmen bir seyler basarmaya calisan ve ¢ok
emek gosteren insanlar, siniflar arasinda sikisirlar ve en temel haklarini bile alamazlar.

Iste bu, prekarizasyondur.

Prekarizasyonun olusumunda temel rol oynayan neoliberal politikalar hiz
kesmeden faaliyetlerini siirdiirdiigii gibi, git gide biiyliyen prekarya toplulugunun bu
diizende ne gibi degisiklikler yaratacagi merak konusu olabilir. Bu baglamda
prekarizasyonun temeli olan neoliberalizmin detayli incelemelerine asagida yer

verilmistir.

2.9.1. Yeni Bir Toplumsal Sinif Olarak Prekarya

Standing’e (2010) gore, sosyo-ekonomik bir grup olan prekarya, giivencesiz
anlamina gelen precaious ve proleterya olan proletariat sozciiklerinin birlesmesinden
olusan; kiiresellesmenin, esitsizligin ve esnek emek piyasasinin par¢aladigi ulusal sinif
yapilarmin doniistiigli pargalt kiiresel smifin yeni goriintiilerinden biridir. Devlet
kavraminin olugmasiyla, insan kendine ait olan 6zel yasami ve devlete ait olan toplu
yasami arasinda ayrismistir (Arendt, 2018). Basglangicta dogal yollarla olusan
topluluklar, aidiyetin giivenlik sagladig1 diisiincesiyle ve bireylerin ait olma
ihtiyaciyla, yapay yollarla devlet catis1 altinda olusturulmaya ¢alisilmis, bu baglamda
bireylerin bir bayrak altinda dis tehditlere kars1 birlik olmasi amaciyla gelistirilmistir.
Kiiresellesmenin ve neoliberal politikalarin etkisiyle ulusal olmanin sagladigi giivenlik
ve aidiyet duygusu zayiflamistir. Durumlarin ve dengenin hizla degistigi diinyada

bireyler kendilerini siklikla baska topluluklarin igerisinde bulabilecek esnek yasam
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kosullarina maruz birakilmistir. Bireylerin igerisinde bulunduklari1 topluluklar ise
cogunlukla bireylerin sahip olduklar kisisel sermayelerine gore belirlenmistir. Her
birey sermayesine uygun bir alanda boy gdstermis, sahip olduklari sermayelerle
bireyler, esitsizligin yasalastirildigi alanlarla yarisip istiinlik savasi vermislerdir
(Bourdieu, 2015). Kiiresellesme ve ucuz emek amaciyla metalastirilan emegin
sOmiiriisiiniin mesrulastirilmasi, siirekli igsizlik gibi bir tehdit yaratmis ve Bourdieu’ya
gore bu tehdidin olusturdugu baski bireyleri sunulan her ¢alisma sartini kabul etmeye

itmistir (Vatansever & Yalcin, 2015).

Sahip olduklar1 sermayelerle yarisan ve karsiliginda ise gegmiste biiyiik miicadele
vermis iscilerin sahip olduklar1 tam istihdama dahi sahip olamayan, ¢ogunlugu
genglerden olusan biiyiik bir uluslararasi kitle, bir sinifsizlik haliyle her gecen giin
daha da biiyiiyerek biiyiik bir toplumsal degisime yon verebilecek kapasiteye sahip
olmaktadir. Neoliberal ekonomi politikalarinin, emegi ucuzlastirma c¢abalar1 bu yeni
toplumsal sinifin olugsmasina sebebiyet vermistir. Neoliberaller, ucuz emegin oldugu
iilkelere yatirim yapmak istemis, rekabet piyasasinda sermayeyi kacirmak istemeyen
tilkeler, tiretim maliyetini diisiirmek amaciyla, maaglarin azaltilmasini, is vasfini ve is
alanin1 esneklestirmeyi saglamistir (Standing, 2010). Giivencesiz istihdam yaratan bu
neoliberal politikalar, bu istthdama dahil olan kisi ve gruplar1 proleterya veya orta sinif
olarak tanimlamaya imkan vermemektedir. Isini kaybettigi anda proleter olmaya
miisait beyaz yakalilarin ve nitelikli isgiiciine sahip olmasma ragmen kariyer
olusturamayanlarin yasadiklar1 belirsizligin bir kural haline geldigi giivencesiz

yasamda yeni, pargali ve siniflastirilmasi zor bir sinif olusmaktadir (Vatansever, 2013).

Bu baglamda, “sézlesmeli, yar1 zamanli, kayit dis1 ¢alisanlar, gegici islerle giinii
kurtaranlar, bilissel emekgiler, miilteciler ve igsizler prekarya kapsaminda
degerlendirilmektedir” (Demirkaya, 2017, s.8). Vatansever’e gore (2013), vasiflari
hice sayilan ve en diisiik diizeyde is glivencesine bile sahip olamayan bireylerin
olusturdugu bir anti-sinif olan prekarya, haksizlik, esitsizlik ve emek somiiriisiiniin
mesrulastirilmasiyla ortaya ¢ikan baskinin altinda ezilerek sessiz bir igsellestirmeyle
sindirilen yani prekarizasyona ugrayan bireylerin varlifiyla giinden giine
biliyiimektedir. Glintimiizde hizla artan prekarizasyon ile giivencesiz istihdama ve
belirsizlige maruz birakilan bireylerin bu yeni olusuma verecekleri tepkiler
dogrultusunda meydana gelebilecek toplumsal olaylarin 6n goriilebilmesi, toplumsal

fayda ag¢isindan biiylik 6neme sahip olacaktir.
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2.9.2. Neoliberalizm

Sanayilesme doneminde, tarimsal faaliyetlerin makinelesmesi biiylik bir insan
giiciinii igsizlige siiriiklemis, ardindan bu is giiciiniin bir kismui fabrikalarda devreye
sokulmustur. Yine de is¢i haklarindaki kayiplar ve olumsuz yasam sartlari is¢ilerin
baski olusturmasina sebebiyet vermis, Ikinci Diinya Savasi sonrasi siiregelen Soguk
Savag ve toplumlarda kabarmaya baslayan Komiinizmin korkusuyla da kapitalist
sistemi sosyal refah devleti anlayisina gecmeye mecbur birakarak tam istthdam
hedeflemesine gotlirmiistiir (Bora ve ark., 2016). Bu anlayis dogrultusunda Lord
Keynes’in One siirdiigii, devletin ekonomi piyasalarina miidahale etmesi ve
ekonominin merkezinde yer alarak ekonomiyi kontrol altinda tutmas1 goriisii biiylik
bir kesim tarafindan kabul gorse de Keynesyen politikanin yiiksek enflasyon ve
ekonomik durgunlugun bir arada goriildiigli stagflasyona sebebiyet vermesi
Keynesyen refah devleti anlayisinin biiyiik oranda terk edilmeye baslamasina sebep

olmustur (Acar, 2007).

Chicago Okulu ve o6zellikle de Avusturya Okulu’nun Keynesyen yaklasima
yoneltilen elestirilerden temelini alan neoliberalizm, ele alinis bigimi olarak
toplumdan topluma dénemden doneme farklilik gosterse de bazi temel ekonomi
terimleri tizerinde yapilanmistir: piyasalarin serbest ¢alismasina engel olan kurallarin
devlet tarafindan kaldirilmasi ve yenilerinin konulmamasi olan deregiilasyon,
piyasalardaki herhangi bir olaym engellenmemesi yani piyasa egemenligi, rekabetgi
bir piyasa i¢in kamu kurumlarinin Ozellestirilmesi ve yine rekabet¢i ortami
desteklemek i¢in kamunun yatirimlarini ve harcamalarini azaltmasi (Kurmus, 2010).
Neoliberalizmin bu sayede devletin giiclinii kendi piyasa kosullarina uygun kullanarak
piyasa amagclarin1 saglamasi, kiiresellesmenin de etkisiyle kendisini yeniden
iiretmesini saglar ve kapitalizmi koruyarak emek giiciiniin degerini azaltmay1 siirdiiriir

(Johnston & Saad-Filho, 2013).

Neoliberalizmi yalnizca ekonomi politikasi olarak ele almak dogru degildir. Bir
yasam bicimi olarak Neoliberalizm, piyasa aklini toplumsallastirmis, calisma
hayatinda esneklik, girisimcilik ve tretkenligi 6n plana ¢ikarmis, Ozellestirilen ve
bireylerin tekeline getirilen sermaye politikalarini kiiresellesme ile yurt disinda da
Ozglirlestirmis, bu Ozgilirlesmenin, esnekligin ve Ozellestirmenin toplumsal ve
ekonomik her sorunun ¢6ziimii olacagin1 6ne stirmiistiir (Genel & Yilmaz, 2021).

Neoliberalizmin toplum igerisine bu denli sirayet ederek kapitalizmi bir¢ok koldan
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beslemesi, kapitalizm ve demokrasi arasindaki iliskinin sorgulanmasina sebep

olmaktadir (Yalman, 2019). Bu durumun toplumlarda ¢ok yonlii etkileri olugmaktadir.

2.9.3. Neoliberal Ekonomi Politikalarinin Toplumsal Etkileri

Neoliberal ekonomi politikalari kiiresellesme ile birlikte sermaye degerini arttirsa
da 6te yandan toplumsal anlamda bir¢ok olumsuz etkiyi beraberinde getirmektedir.
Olumsuz etkiler kabul edilmekle beraber, farkl: bir alternatifi olmadigi sdylenen bu
politikalarin, giiclii demokrasi yerine zayif bireysel miilkiyeti yerlestirmesinin ve bu
politikalar sayesinde piyasaya hakim olan sirketlerin ¢alisanlara yonelik giivencesiz
ve esnek calismayla olusturduklari otoriter tutumunun toplumda dogru bir ahlaki
model olup olmadig1 sorgulanabilir (Apple, 2001). Piyasay1 ve rekabeti genisletmek
adina kaos ve savastan beslenen neoliberalizmin, devletleri sirketlerle ortak gibi
hareket ettirmesinin, sirketlere devletin yetkisini kullanarak paralel bir devlet
yarattirmasinin, kural koymak, yasa ¢ikarmak ve toplum bekg¢iliginin sivil topluma
istlendirmesinin toplumlarda siddet, ling ve otorite kavramlarini giigclendirdigi

gorilmektedir (Gambetti, 2009).

Kapitalist diizenin igerisinde eriyen demokrasinin yerini, neoliberalizmin de
etkisiyle alan otoriter devletcilik anlayisi, iktidarlarin sirlarinin arttigi, fiziksel ve
sembolik siddettin artmast gibi, kontrol aglarmin da arttigi, hukuk sisteminin
bozuldugu, siyasal parti etkisizlestigi ve vatandas 6zglirliiklerinin siirlandirildigi yeni
bir diizeni ifade etmektedir (Karahanogullar1 & Tiirk, 2018). Freeman’a gore (2015),
ekonomik 6zgiirligiin en biiylik refahi getirecegine olan inang neoliberalizmi beslese
de mesru olmayan higbir ekonomi politikasi siirdiiriillemez. Bununla birlikte, {igiincii
yol yaklagimi ile neoliberal politikalarin yarattig1 belirsizlik ortami ve giivencesiz
yasama karsin, bireyleri devletin sosyal yatirimlari1 ve miidahalesiyle hazirlikli hale

getirme Onerilmektedir (Acar, 2017).

2.9.4. Neoliberal Ekonomi Politikalarimin Egitime Etkisi

Neoliberalizmin yarattigi metalagtirma iglemi, toplumsal, ekonomik ve sosyal
bir¢ok alana sirayet ettigi gibi egitimde de kendisini gostermistir. Toplumun yeniden
iiretimini saglayan ve kutsal emeller tasiyan egitim, neoliberalizmin rekabet¢i ve esnek
politikalar1 sebebiyle egitimi metalagsmaya indirgemistir. Neoliberal politikalar, kendi
emellerini siirdiirebilecekleri piyasa kosullarma uygun insan gilicli yetismesini

istemistir. Bu politikalar sonucunda egitimde niteliksizligi ve egitim eliyle sinifsal
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esitsizlikleri artmistir. Sosyal bir hak ve hizmet olan egitim, 6zellestirmeyle birlikte
piyasa kosullarina terk edilmis, yiiksekdgretimde ise bu durum &grencileri miisteri
haline getirmis, kendini gerceklestirdigini, toplumsal gercekligi anladigini ve kendi
ozgirligiiyle kendi ilgi alanina yoneldigini diisiinen Ogrenciler, aslinda piyasa

ithtiyacini karsilamaya ve somiiriilmeye yonelik egitimler almislardir (Ugkag, 2019).

Neoliberal politikalarla egitim ekonomi politikalarinin otoritesine girmistir. Bu
sayede egitim, kontrolii altinda oldugu otoritenin ¢ikarlarina hizmet eder, toplumsal
diizenin siirdiiriilmesi i¢in ideoloji aktarimi yapilmasmi kolaylastirabilir.  Okul,
kapitalist sistemi siirdiirecek yeni is giicii olusturur. Kapitalist sistemdeki simifsal
farkliliklar kendini egitimde de gosterir. Egitimde firsat esitligi bile esitsizligin
siirdiiriilmesini saglar (Tan, 1981). Is¢inin ¢ocugu yine isci olur, zenginin ¢cocugu yine
yonetici olur. Egitim, esitsizligin perdelenmesini saglayan bir ara¢ gibi kullanilir,
ancak perdenin arkasinda esitsizlikleri koruyan bir sistem goriiliir. Okullarda verilen
egitimler, kapitalist sistemin i giicli ihtiyacina yonelik olur. Okul, bireyleri istenilen
kalipta aynilagtiran bir fabrika gibidir. Bireylerin farkliliklari, ozgiirlikleri ve

yaraticiliklar siirlandirilir.

Collins’e gore ise okullar birer ticarethaneye donmiistiir. Bireyler, statii
atlayabilmek adina yillarca egitim alarak, bunun sonucunda egitimlerini kanitlayan
belgeler diplomalar kazanarak senelerini tiiketmektedir (Tan, 1981). Diploma sahibi
olmanin meslek sahibi olmak icin gerekli olmadigi diisliniilmektedir. Bireyler,
diplomalar i¢in catismalar yasamaya baslamislardir. Egitimin, toplum igerisinde
yeterli miktarda beceriye sahip olunmasi igin gerekli oldugu diislincesiyle
strdiiriildiigii ve artarak devam ettigi diisiinlilse de egitimin ve diplomalarin
yetersizligi son zamanlarda daha belirgin hale gelmektedir. Bireylerin yiiksek egitimin
modern hayatta gerekli oldugu diisiincesiyle kandirilmasini ve egitim alma hirsina ve
bitmek bilmeyen diploma kosusuna devam etmesini teknokrasi olarak adlandirir.
Teknokrasi, bireylere degil sisteme ve sistemin otorite gili¢lerine yaramaktadir. Egitim,
toplumsal siiflarin, sinifsal 6zelliklerini koruyabilmeleri i¢in olusturulmus bir sistem
gibi islemektedir. Olgme ve degerlendirme, smifsal farkliliklar1 yok edecek sekilde
yapilmamaktadir. Egitim modern toplumun gelismesinden ¢ok, var olan diizenin

korunmasi adina kullanilmaktadir.

40



2.9.5. Ogretmenlik Mesleginin Prekarizasyonu

Tarih boyunca 6gretmenler, okul dis1 islerde istihdam edilmis veya ikinci bir ise
ihtiya¢g duymus olsa da prekarizasyon gibi bir tehditle daha 6nce karsilasmamistir
(Dag, 2020). Egitimde 6zellesmenin de etkisiyle egitim ticaretin tekeline birakildigi
gibi, Tiirkiye’de MEB’in yildan yila daha az oranda 6gretmen atamasi yaparak, iicretli
ve soOzlesmeli O0gretmen istihdamini ve atanamayan Ogretmen sayisini arttirdigi
gbzlenmektedir. Neoliberal politikalarin bir yansimasi olan egitimde ticarilesme ve
esnek istihdam, 6gretmenleri gelecek kaygisiyla donatmaktadir. Giderek artan igsizlik
ve gegici istihdam kaygisi, bir¢ok 6gretmeni ve 6gretmen adayini gegici issiz statiisline
inandirmakta, hali hazirda gergeklestirilen istthdam politikalar1 da yeni gelecek

kaygilar1 ve olumsuz yasam standartlar1 yaratmaktadir (Gliney & Ulutag, 2019).

Giinden giine biiyiiyen prekarya toplulugunda bulunan esnek istihdamli ve issiz
Ogretmenler, yapay zekanin gelismesiyle, Ozellikle de Koronaviriis pandemi
donemindeki online egitim calismalariyla, gelecegi Ongoriilemeyen 6gretmenlik
mesleginin kaygilariyla daha ¢ok bas basa kalmistir. Mevcut isttihdam standartlariyla
giinliik yasamda gecinme giicliigii yasayan Ogretmenlerin, egitim Ogretim
faaliyetlerinde gosterdikleri emegin karsiligin1 alamamalar1 onlar1 6zel ders vermek
gibi ikinci bir istthdama mecbur birakmakta, bu baglamda egitim Ogretim
faaliyetlerine  odaklanmalarmi  giiclestirmektedir. ~ Ogretmenlik  mesleginin
prekarizasyonunun egitim 6gretim faaliyetlerine olumsuz yansiyacagi son zamanlarda
meydana gelen egitimde niteliksizlesmeyle kanitlanmaktadir. Esnek istthdam ve
giivencesiz calisma kosullari, 6gretmenlerin ruh saghigimi da olumsuz anlamda

etkilemektedir (Gomez & Klautau, 2021).

Liberal ekonomi politikalarmin yansimasi olan modern egitim, neoliberalizmin
ihtiyact olan is giiclinii yetistirmeye devam etmektedir. Bu noktada gerekli is giiclinii
yetistiren bireyler ise yine Ogretmenlerdir. Ogretmenler bir yandan kendileri
prekerlesmekte bir yandan prekerlesecegini bildikleri nesiller yetistirmektedir.
Ogretmenler neoliberal egitim politikalarinin hem magduru hem uygulayicisi
pozisyonundadir. Neoliberal politikalarin, bireyi sistemin bir parcasi olarak degerli
gormesi ve bireyin kendi varligini, farkliliklarini reddetmesi, bireyi acimasizca goz
ard1 ettigini gostermektedir. Bu politikalarin, bireyin benlik olusumuna kadar
miidahale etmesi, bireyin kendini gerceklestirememesine dolayisiyla Kkisisel

anlamsizlik yagamasina sebep olmaktadir (Giddens, 2010).

41



Ogretmenlik mesleginin prekarizasyona maruz kalmasi, bircok olumsuz sonucu
beraberinde getirmistir. Ogretmenlerin dzliik haklar1 zayiflamis, issiz dgretmen sayisi
artmis, maas ve c¢alisma kosullarinin koétiilesmesiyle 6gretmenlik mesleginin
toplumsal statiisii zayiflamistir. Ogretmenlik meslegi baglaminda prekarizasyonun

neden oldugu sonuclar asagidaki basliklarda daha detayli olarak ele alinmistir.

2.9.5.1. Ogretmen Haklan

Bir meslegin statiisiinii ona verilen deger belirler. Bunun yaninda, huzurlu bir
yasama sahip olabilmeleri i¢in 6gretmenlere verilen haklar bulunmaktadir, bu haklar
ogretmen Ozlik haklaridir (Goker & Gilindiiz, 2017). Tirkiye baglaminda
diisiiniildigiinde, Goker ve Giindiiz’e gore (2017), 6gretmenevi hizmetinden, toplu
tagima ticretlerinden, tiyatro ve miize gibi sanatsal faaliyet licretlerinden, Milli Egitime
bagli sosyal tesis hizmetlerinden indirimle yararlanmasi; 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nda yer alan memur haklarindan yararlanmasi, yonetici olabilme firsatina
sahip olmalari, sendika iiyesi olma haklarinin bulunmasi 6gretmen 6zliik haklarinin
baslicalarindandir. Kadrolu olarak gérev yapan 6gretmenler bu 6zliik haklarina sahip
olsalar da sozlesmeli, vekil, asker ve iicretli 6gretmenler bu 6zliik haklarinin ¢oguna

sahip olamamaktadir.

Egitimin niteligini belirleyenin 6gretmen niteligi faktorii oldugu bilinmesine
ragmen, Ogretmene verilen deger ve Ogretmen oOzlik haklar1 giinden giine
zayiflamaktadir (Géker & Giindiiz, 2017). Ogretmenler, emeklilik yasi, lojman
hizmeti, dogum izinleri, ¢ocuklarina yuva hakki, meslekte yiikselme Olciitleri gibi
konularda 6zliik hakki sorunu yasamaktadirlar (Erdem, 2010). Ogretmenlerin maruz
kaldiklart mobing cesitlerinden birinin 6zliik haklarmm1 yok sayma oldugu da
bilinmektedir (Celebi & Kaya, 2014). Haksizliga maruz kalan veya o6zliikk haklarini
korumak isteyen ogretmenlerin bu destegi alma yolu olarak sendikalar1 kullandig1 da

goriilmektedir (Akcan, Olciim & Polat, 2017; Arslan, Kdybas1 & Ugurlu, 2016).

2.9.5.2. Ogretmen Maaslar

Insanlarmn giinliik yasamlarmi devam ettirmeleri i¢in gereken en temel seylerden
biri glinlimiizde paradir. Bir 6gretmenin, giyim, yemek, barinma ve saglik gibi temel
ihtiyaclarini karsilamasi icin yeterli miktarda maas alabiliyor olmasi gerekmektedir.
Yeterli maas1 alamayan ve ge¢im derdiyle ugrasan 6gretmenin sorumlulugu olan

egitim Ogretim siirecine odaklanmasini beklemek gercek¢i olmayacaktir. Bir
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ogretmeni motive edebilecek en dnemli seylerden biri olan hakli gelirin yetersizligi,
Tiirkiye’de 0gretmenlerin yasadiklari temel sorunlarin basinda gelmektedir (Siingii,
2012). Saglam ve Saglam’in arastirmasina gore (2005), O0gretmen maaslarinin
cumbhuriyetin ilk yillarindan 2003 yilina kadar olan siirede alim giiciiniin biiyiik oranda
diistiigli, 1946 yilinda bir 6gretmen maasiyla 12 Cumhuriyet altin1 alinabiliyorken
2003 yilinda 5 adet Cumhuriyet altin1 alinabilmektedir. Giinlimiizde ise, son giinlerde
yasanan yliksek enflasyon da dikkate alindiginda yapilan son zamma gore meslege
yeni baglayan bir O6gretmenin maasiyla bu alim giicliniin daha da distigi
goriilmektedir. Bu durum o6zel okullarda daha da i¢ kararticidir. Ozel okul
ogretmenlerinde sendikalagsma olmamakla birlikte, glivencesiz ve diisiik iicretlerde
istihdam oldukg¢a yaygindir (Alaca & Yolcu, 2021). Arastirmasinda, 6gretmen maasi
yetmiyor basligi altindaki tweetleri inceleyen Cantiirk (2021), 6gretmen maasinin
yetmedigini savunan Ogretmenlerin sayisinin biliyilk bir c¢ogunlukta oldugunu
bulgulamakla birlikte, 6gretmen olmayan ve 6gretmen maasini fazla bulan bir kitlenin
de varligia dikkat cekmistir. Ogretmenin maasinin yetersizligi giderilmedigi takdirde

egitimde kalitenin beklenmesi ise olanaksizdir.

2.9.5.3. Egitimde Esnek Calisma Kosullar

Merkezi hale getirilen sermaye, kapitalist sistemin krizi olmus ve bu krizden
kurtulmak i¢in sermayenin dagitilmasi, esneklestirilmesi hedeflenmis, giivencesiz ve
esnek istthdamla kurtarilmaya ¢alisilan kapitalist sistem, neoliberal politikalar 15181nda
toplumun yapitaglariyla oynamaya baslamistir (Bakir & Eroglu, 2019). Bu baglamda
bu politikalardan en ¢ok etkilenen alanlardan biri egitim olmustur. Egitim, {iretim ve

emek hizla metalastirilmis ve bu durum olusan prekarya ile beslenmistir.

Ucuz emek giicii ile sermayeyi ve rekabeti arttirmak Tiirkiye’de de etkili olmus,
Ogretmen istihdami neoliberal politikalar sonucunda gilivencesiz ve esnek hale
getirilmigtir. Kadrolu 6gretmen istihdami tam istihdam 6zelligi sagliyor olsa bile, norm
kadroya sahip Ogretmenler, bulunduklari okulda haftalik yeterli ders saatini
tamamlayamayan Ogretmenler Milli Egitime bagh farkli okullarda bu ders saatini
tamamlayarak esnek c¢alismaya mecbur kalmaktadirlar (Uygun, 2012). Bunun yani
sira, soOzlesmeli, vekil, asker ve ficretli olarak isttihdam edilen 6gretmenler
birbirlerinden farkli 6zliik haklarina sahip olmakla beraber is giivencesine sahip
degillerdir. Unal (2005), dgretmen istihdaminda bas gdsteren giivencesiz istihdam ve

esneklesmeyi olusturan sebepleri, piyasa kosullarin1 desteklemeyi, ucuz is giicii ile
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sermayeyi gelistirmeyi hedefleyen neoliberal politikalar ve bu politikalarin topluma
sirayet etmesi i¢in, en gii¢lii etki alan1 bulunan egitimi ve bunu saglayan 6gretmenleri
bu politikalarin neferleri haline getirmek olarak gdérmiistiir. Neoliberal politikalar
bizzat yasayan Ogretmenler, egitimin toplumsal gercekligi kavratma amacindan
uzaklasarak, neoliberal politikalarin hem magdurlar1 hem de bizzat uygulayicilar
konumuna diismiislerdir. Giivencesiz ve esnek istihdamla neoliberal politikalari
giinliik yasam pratigine doniistiirmek zorunda kalan Ogretmenler, giivence ve iyi
kosullar i¢in siirekli bir rekabet hali ve esnek kosullara ayak uydurma yaris1 igerine
girmis ve bu yasam pratiklerine sahip ¢ocuklar yetistirmek i¢in sunulan miifredat ve
egitim sistemini daha kolay uygulamaya baslayarak, istemeden de olsa neoliberal

politikalarm yiiriitiiciilerinden biri haline gelmislerdir (Unal, 2005).

2.10. Emek

Emek, insanm amacinin nesnelesmesidir. Insanin ihtiyaclar1 ile nesneler arasinda
bir iliski kurmasi ve bu iliskiyi kendi dogasina déniistiirmesine denir. Insanin gercek
ihtiyaclar1 ve hayalleri arasindaki iliskiyi doniistiirmesi olarak da ifade edilebilir. Bu
emek insanin gereksinimlerini doniistiiriir. Bu da yeni tiretici etkinlik bi¢cimlerine yol
acar. Gereksinimlerin emek yoluyla doniisiimii insanlik tarihinin motorudur. Emek
toplumu degistirir ve toplumsal degisimin motoru olarak ifade edilir (Giddens, 2010).
Sanayilesme ile birlikte iiretici olan insan, hem tliretimden hem sosyal iligkilerinden
uzaklagmistir. Marx, insan potansiyelinin ugradigi bu yikimi yabancilagsma olarak
adlandirir. Toplumsal diizen, biiyiik kitlelerin ihtiyaglarini ¢oklu iiretim araglari ile
saglayan, iiretici degil yonetici olan belli bir grubun elinde sekil almakta; toplumsal

siif hem ekonomik hem sosyal anlamda kendini gostermektedir (Giddens, 2000).

Marx bu sistemi kapitalizm, bu sistemin sonuglarini da yabancilasma olarak
adlandirmaktadir. Bu baglamda yoksullugun en 6nemli sebeplerinden biri kapitalist
sistem ve emekle birey arasina giren katma degerlerdir (Giddens, 2010). Oysa insan
kendini var edebildigi miiddetce toplumu da var edebilir ve buna toplumsal emek
denir. Yabancilasma ise emegin insan dogasiyla arasindaki iligkinin kopmasidir,
yapilan is ve anlam arasindaki bagin yok olmasidir (Ritzer & Stepnisky, 2012). Birey,
iiretici etkinliklere yabancilagsarak kim ig¢in iirettigini sorgulamaz, kendi ic¢in de

iiretmez. Urettigi seye yabancilasir, kendi {iretimini para karsihiginda satin almaya
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calisir. Son olarak, kendi potansiyeline yabancilasir. Insani 6zelliklerine ve

diistincelerine yabancilasir.

2.11. Emegin Doniisiimii

Marx, emekle bireyin arasina bir sey girmemesi gerektigini soyler, ancak
kapitalizmde emek satin alinmistir (Giddens, 2010). Bu sebeple emek insanlara
yabancilagsmaktadir. Ona gore en biiylik sorun, sanayilesmenin toplumda daha 6nce
goriilmemis bir smiflandirmaya sebebiyet vermesidir. Marx’a goére, toplumsal
degisimlerin sebebi her zaman ekonomidir, ¢atigmalar ise smif farkliliklarindan ve
smiflar arast ugurumun artmasindan kaynaklanmaktadir. Marx, smif ayriliklarinin
toplumda biiyiik degisime sebebiyet verecegini ve bu degisimin sonucu olarak yakin
gelecekte toplumun ekonomik ve siyasal giiciin sahibi olacagimi ileri siirmektedir.
Yabancilasma, geleneksel hayattan modern hayata gecerken meydana gelmistir.
Uretim-tiiketim iliskisi icerisinde insan kendi hayatina yabancilasmistir. Marx’a gére
insan dogast ve emegi arasinda dogal olarak var olan ve kapitalizm tarafindan
engellenen ve saptirilan bu iliski yabancilasmay1 ifade etmektedir (Giddens, 2010).
Emek satildig1 ve artik bireylerin olmadigi i¢in doniistiirme giiciinii de yitirmistir.
Buna kars1 Marx’a gore yabancilasma dort temel bilesenden meydana gelmektedir:
tiretici etkinliklerine karsi yabancilagsmak, lrettigimiz metaya yabancilagsmak, is
arkadaglarimiza yabancilasmak ve kendi insani potansiyelimize yabancilagsmak
(Giddens, 2010). Ornegin, fabrikada mobilya iireten bir isci, iirettigi mobilyaya asla
sahip olamayacagini bildiginde mobilya iiretim siireclerinden uzaklasacak, trettigi
mobilyaya kars1 yabancilasacak, bulundugu ortamdaki is arkadaslariyla ayni
toplumsal sinifin bir parcasi oldugunu bilecek ve liretim giiciiniin yalnizca iist siniflara
yarayacak bir gilic oldugunu hissettiginde kendi iiretme potansiyeline

yabancilasacaktir.

Neoliberal ekonomi politikalariyla metalasma ve yabancilasma tiim toplumsal
alanlarda kendini hizla gdstermistir. Bu politikalar kapitalizmin yarattig1 ekonomik
krizlere care olarak esnek istihdam ve esnek emek-ucuz emek kavramlarini sunmus,
bu regeteler toplumdaki ekonomik krizi daha da arttirmistir (Bakir, 2016). Degisen
emek piyasasi, bireylerin maddi olmayan emekleri {izerinde biiyiik bir etki yaratmakta
ve bireylerin ¢aligma yagamu ile giindelik yasam arasinda ayrim belirsizligi yasamasina

sebebiyet vermektedir (Emirgil, 2010). Esnek ve giivencesiz istthdamin, emek
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lizerinde yaratt1ig1 metalagsma, yabancilagma, belirsizlik ve kayg ile bireylerin yasam

standartlarini biiylik oranda diisiirdiigli gézlemlenebilir.

2.11.1. Ogretmen Emeginin Doniisiimii

Bir dgretmenin emegini tanimlamak i¢in oncelikle hayalini bilmek gerekir. Bir
Ogretmen egitimle neyi hayal eder, ne yapmak ister? Bu hayal somuta doniistiigiinde
hangi ihtiyac1 karsilar? Ornegin bir gretmen mutlu bireyler yetistirmek istiyorsa bu
dogrultuda bireylerin kendilerini gergeklestirmesi i¢in ona firsat sunar. Mutlu bireyler
yetistiginde, duyarli bir toplum olusabilir, mutlu bireylerle ayni ortamda yasamak
ogretmeni mutlu edebilir. Bu bir 6gretmenin emegi olarak tanimlanabilir. Eger idealist
bir 6gretmen, ideallerini ve hayallerini gergeklestirmeye uygun bir ortam bulamazsa,
kendi potansiyeline yabancilagmaya baglar, korelir. Kendi potansiyeline
yabancilastikca gilivenlik ihtiyaci duyar ve tamamen kalici olacagi bir is diisiliniir
(devlete atanmak gibi). Egitimde 6zellesmenin artmasi ve kamuya yapilan 6gretmen
atamalarinin  azalmasi, Ogretmenleri  6zel sektdrde istthdam  edilmeye
yonlendirilmekte, 6gretmenlerin igsizligi ya da 6zel sektdrde zor sartlarda calistirilarak
iscilestirilmesine sebep olmaktadir (Demirer, 2012). Ogretmen egitim verir ama neden
verdigini sorgulamaz, bir amag¢ ugruna bunu yapmaz. Egitim verir ama 6zel okulda ise
cocugunu 6zel okulda okutmak i¢in para dder. Calistig1 is arkadaslarini secemez,
kendini ¢alisma ortamindan soyutlar. Insani 6zelliklerini bastirir, iizerine oturan
kimlikten siyrilamaz belki Ogrencilerine selam veremez hale gelir. Neoliberal
politikalar sebebiyle 6gretmenler, girisimci olmaya zorlanmakta ve kendi hesabina

calisan rekabetci bireylere doniismektedir (Demirer, 2012).

Ogretmen emegi; ne hayal edildigi, hayal edilen seyin nasil somutlastirildig,
somutlastirilan seyin kendi gergek gereksinimleriyle nasil iliskilendirildigi, bu iligki
kurma bi¢iminin kendi dogasini doniistiirip doniistiirmedigi sorularina cevap bulmay1
gerektirmektedir. Bu sorular géz oniine alindiginda, 6gretmen emegi, giiniimiizde
yalnizca 0gretmekle, icerik aktarmakla ilgili olmamalidir. Bunun ¢ok daha 6tesinde
anlamli bir seyler yapmak gerekmektedir ki yapilan is emege doniissiin, anlamini
yitirmesin; ancak gilinlimiizde 6gretmen emegi satin alindig1 icin ve artik yalnizca
dgretmene ait olmadig icin doniistiirme giiciinii de yitirmistir. Ogretmenlik meslegi,
kapitalizmin denetimi altina girmis, metalastirilarak toplumsal anlamda ona yiiklenen

anlami yitirmeye baglamistir (Buyruk, 2015).
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Buna karst Ogretmenler kendi emegine, kendi insani potansiyeline
yabancilagmustir. Ornegin, artik okul insani degerlerin kaybedildigi, kapidan girince
sert bir maske giymenin anormal goriilmedigi bir yer haline gelmistir. Bu nedenle
Ogretmen, artik kendi emegine yabancilasmistir. Okul yalnizca igerik aktarilan yer
olarak goriilmekteyken; toplumsal hakikatin kesfedildigi ve iyi insan tasariminin
yapildig1 bir yer olmaktan ¢ikmaktadir. Okul salt bilgiden ¢ok daha 6tesiyken, veli ve
yoneticilerin 6gretmenden beklentileri, yaris at1 gibi goriilen ¢ocuklarin rekabete daha
hazir hale getirilmeleri olmustur. Icerisinde degerler, normlar, kiiltiir gibi pek cok
bilesenin mevcut oldugu okulun, veli-yonetici-68renci ayaklarinda bu etkisi goz ardi
edilmeye baglanmistir. Bu neoliberal politikalarin ve elbette 6gretmenlerin emeklerine

yabancilasmasindan kaynaklanan bir sorundur (Buyruk, 2015).

Ogretmenler, &grencilerini mevcut egitim sisteminin beklentilerine gére
hazirlamaktadir. Bu noktada 6gretmenlerin, 6grencilerine miifredattaki kazanimlar
vermenin yaninda, Ogrencileri bekleyen merkezi simnavlara hazirlamalart
gerekmektedir. Celik (2014), Istanbul’da bulunan bazi liselerde yaptig1 ii¢ y1l boyunca
devam eden arastirmasinda Ogretmen ve yoneticilerle gorliismeler yapmus,
ogretmenlerin neoliberal politikalar eksenindeki doniisiimlerini incelemistir.
Arastirmadan elde ettikleri verilerde ise Ogretmenlerin, 6grenci basarisizliklarmin
sebebini  6grencilerin  bireysel yonlerinden kaynaklandigmi  belirttiklerini
bulgulamistir. Oysa tiim 6grenciler farkl kiiltiirel ve ekonomik sermayelere sahiptir.
Bu baglamda egitimde yasanan aksakliklar 6grencilerin bireysel yonleri kadar esit
olmayan egitim hakkindan da kaynaklanmaktadir. Celik’e gore (2014), 6gretmenlerin
yasanan sorunlart 6grencinin bireysel eksiklerinden kaynaklandigimi diislinmesinin
temel nedenlerinden biri neoliberal politikalardir, ¢ilinkii neoliberal politikalar bireyi
temel alir ve noksanliklar1 esitsizlikler {izerinden degil de bireysel hakkedisler ile
aciklar. Bu sebepten neoliberal egitim politikalar1 dgretmenlerin emek gosterme
bigimini degistirmektedir. Ogretmenler emeklerini, tektiplestirmeye, bireysel

sorumluluklar yiiklemeye doniistiirmektedir.

Unlii ve Yildiz (2014), dgretmenligin déniisiimiinii 93 6gretmenden topladiklar
metaforlarla inceledikleri ¢alismalarinda dontisiimle ilgili ¢arpict sonuglara
ulagmislardir. Kidem y1ili yiiksek olan dgretmenlerle yapilan ¢aligmada, gecmiste ve
bugiin yapilan 6gretmenlik metaforlarla ifade edilmis ve O0gretmenlerin biiyiikk bir

cogunlugunun, gecmise kiyasla bugiin i¢cin olumsuz metafor kullandig1 belirtilmistir.
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Ogretmenler mesleki doniisiimiin olumsuz yénde oldugunu diisiinmektedirler.
Metaforlar incelendiginde, 6gretmenlerin glinlimiiz sartlarinda statli ve deger kaybi
yasadiklari, 6gretmenlik meslegini kolelik gibi gordiikleri bulgulanmistir (Unlii &
Yildiz, 2014). Bu baglamda Ogretmenlerin yasanan prekarizasyon siireciyle

emeklerinin ve 6gretmen statiilerinin olumsuz anlamda doniistiigii diisiintilebilir.

2.12. Alan Yazinda Yer Alan Calismalar ve Sonuclar
Bu boliimde Tiirkiye’de ve yurtdisinda yapilan ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.12.1. Tiirkiye’de Yapilan Calismalar ve Sonuclari

Tirkiye’de 6gretmenlik mesleginin doniisiimii, prekarizasyonu ve neoliberal
egitim politikalarinin 6gretmenlik meslegine etkilerini inceleyen bazi arastirmalar
yapilmistir. Demir (2010), Ogretmenlerin farkli sekillerde istihdam edilmesinin
egitime etkisini nitel aragtirma ydntemlerinden ornek olay ¢alismasiyla 19 6gretmen
iizerinden incelemis, bu durumun 6gretmenler arasi bir uzaklia sebebiyet verdigini,
veli ve 0grencilerden gizlendigini ve giivencesiz istihdam edilen 6gretmenlerin okul
yoneticilerine karst daha kaygili oldugunu bulgulamistir. Sagiroglu (2013),
Tiirkiye’nin gesitli bolgelerinden atanamayan 22 §gretmen lizerinden nitel arastirma
yontemiyle gergeklestirdigi tez calismasinda, atanamayan Ogretmenlerin maruz
birakildiklar1 giivencesiz istthdaminin yalnizca is alaninda degil, giinliik yagsamlarinda
da belirsizlik ve kaygiya sebep oldugunu bulgulamistir. Cin (2013), neoliberal
doniislim siirecinde egitimde degisen istihdam yapisimi ele aldigi arastirmasinda
neoliberal politikalarin, 6gretmen istihdamina etkisinin vekil, s6zlesmeli ve iicretli

ogretmen istthdamina sebebiyet verdigini bulgulamistir.

Kiraz (2014), 13 tane atamasi yapilmamis 6gretmen ve atamasi yapilmayan
ogretmelerin hareketinin igerisinde bulunan 13 atamas1 yapilmamig 6gretmen olmak
iizere toplam 26 igsiz 0gretmenin yar1 yapilandirilmig goériisme yoluyla inceledigi,
Adana, Ankara, Amasya, Diyarbakir, Istanbul ve Tokat illerinde gergeklestirdigi
aragtirmasinda, atamasi yapilmayan Ogretmenlerin giivencesiz sartlarda calismaya
maruz kaldiklarmi ve toplumsal bir miicadeleyle bu sorunu ¢o6zebileceklerine
inandiklarini ifade etmistir. Yel (2014), neoliberalizmin etkisiyle doniisen beyaz yakali
emegini, Nazilli’de en az ii¢ yi1l tecriibeli 100 dershane Ogretmeni lizerinden yari

yapilandirilmig goriisme formu ile inceleyerek dershanede ¢alisan 6gretmenlerin ¢ok

48



yogun ve uzun siire ¢aligmalarina ragmen giivencesiz sartlarda calistigini ortaya
koymustur. Salcan (2014), yaptig1 ¢aligmada neoliberal ekonomi politiklarinin egitim
sektoriinde hizli ve giiclii bir etki yaptigini, bu etki sonucunda egitim kurumlarinin
ogretmen emeginin bu politikalar sonucunda metalastigim ifade etmistir. Ozdemir
(2014), Ankara ilinde 30 atamasi yapilmayan 6gretmen ile derinlemesine goériisme
yaptig1 ¢alismasinda, 6gretmenlerin neoliberal istihdam politiklarinda, kafe,bar gibi
hizmet sektorlerinde calisarak, askerligi oteleyerek, yiiksek lisans gibi alanlarla
egitimi siirdiirerek issizligi otelemeye calistiklarini veya 6zel sektorde olumsuz
kosullarda istihdam edilerek issizlikle bas etme stratejileri gelistirdiklerini
bulgulamistir. Geggin (2014) ise, yaptig1 arastirmada genclerin giderek esneklesen
isttihdam kosullarinda geleceklerinin tehdit altinda oldugunu, iicretli istihdamin
yipratici oldugunu ve yeni bir proleterya olusturacagini, igssizligin ve esnek istihdamin
genglerin emeginden oldugu gibi, zamanindan da fazlaca yararlanildigi bir diizen

oldugunu ifade etmistir.

Universite egitimiyle, is piyasas1 arasindaki farkin derinlestigini gosteren bir diger
aragtirmada, arastirmaci 500 is ilanin1 inceleyerek yaptig1 calismasinda is ilanlarinda
genglerden beklenenler arasinda esnekligin 6n plana ¢iktig1 ve bu baglamda istihdam
icin beklenenlerin giderek degistigi goriilmiistiir (Coban, 2016). Durmaz (2017),
Tiirkiye’deki bir devlet iiniversitesinde 24 arastirma gorevlisiyle yaptigir nitel
aragtirmasinda  prekerlesen  arastirma  gorevlilerinin i  glivencesizliginin,
motivasyonlarint olumsuz yonde etkiledigini, nitelikli bilimsel calismalar ortaya
cikarmasma engel oldugunu ve psikolojik anlamda olumsuzluklar yarattigini
bulgulamis ve prekarizasyonun orgiitlenmemeye sebep oldugu gibi 6rgiitlenmemenin
de prekarizasyonu dogurdugunu ileri siirmiistiir. Dali (2017), Eskisehir’de giivencesiz
sartlarda ¢alisan 33 ticretli 6gretmen, 19 okul yoneticisi, 4 egitim sendika yoneticisiyle
yaptig1 nitel arastirmada, esnek istthdama sahip iicretli Ogretmenlerin emek
sireclerini, yasam kosullarini, ¢aligma iligkilerini incelemis, 6gretmenlerin olumsuz
calisma kosullarina sahip olmalarinin is ytlikiinii arttirdigini, kurum kiiltiiri olusmasina

engel oldugunu, 6gretmenlik mesleginin prestijini diisiirdiiglinii bulgulamistir.

Ertem (2018), 6gretmenlik mesleginin doniisiimiinii inceledigi calismasinda,
Tiirkiye’de Ogretmenlik mesleginin doniisiimiine etki eden faktorleri siralamais,

neoliberal politikalar1 bu doniisiimiin sebeplerin biri olarak ifade etmistir. Ozyurt
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(2018), farkli meslek gruplarindan 48 katilimciyla, derinlemesine goriisme teknigiyle
yaptig1 arastirmada, 1980 sonrast istthdam edilen bazi meslek gruplarmin
karsilastirmal1 analizini yapmis, geng istihdamin ge¢mise oranla daha gii¢siiz bir sinif
olusturdugunu tartismaya ag¢mustir. Bakir ve Eroglu (2019) ise, 10 arastirma
gorevlisiyle yar1 yapilandirilmis goriisme formu yoluyla yaptiklar1 calismada,
iiniversitede doktora doneminde olan arastirma gorevlilerinin doktora bitiminde
yasadiklari issizlik sorununu ele almis, yeni olusan prekarya smifina deginmistir. Dag
(2020), literatiir taramas1 yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlik meslegini prekarizasyon
baglaminda ele almig, Ogretmenlik mesleginin gittikce giivencesizlestigini,
ogretmenlik mesleginin farkli temeller lizerinden anlam doniisiimii yasadigini ve bu

noktada mesleki bir magduriyet meydana geldigini ifade etmistir.

Ozalp (2021), Yargitay’a temyiz edilen elli dava metni iizerinde yaptig1 calismada
beyaz yakalilarin yogunluklu olarak istthdam, esneklik, gelir ve is gilivencesi
konularinda sorun yasadiklarini bulgulamis, beyaz yakalilarin prekaryalastigini, beyaz
ve mavi yakali ayriminin giderek azaldigimi ifade etmistir. Giimiis (2021), bilissel
kapitalizm baglaminda 6gretmen emeginin donilislimiinii, 6zel sektér ve kamu
sektoriinii karsilastirmali bir sekilde ele alarak 6zel sektdr 6gretmenlerinin emek
cesitlerinin biligsel kapitalizme daha ¢ok maruz kaldigin1 bulgulamistir. Colak (2021),
Mugla ve Mardin illerindeki 30 6gretmenle yaptig1 yar1 yapilandirilmis goriigmelerle
egitim emeginin prekarizasyonu baglaminda 6gretmenlerin is glivencesizligi algilarini
incelemis ve 6gretmenlerin biiylik bir gogunlugunun bu konudaki algilariin ytiksek
oldugunu ve bu durumun da is giivencesi kaygisimi tetikleyerek egitim siirecini
olumsuz etkiledigini bulgulamistir. Ozdemir (2021), arastirmasinda esnek istihdam
politikalarindan sozlesmeli 6gretmenligi inceleyerek, sozlesmeli Ogretmenligin
islevsel olmadig1 ve tim meslektaslar tarafindan tereddiitle yaklagilan bir istthdam
modeli oldugu sonucuna ulasmistir. Sardogu (2022) ise, Istanbul ilinde 20 iicretli
Ogretmenle goriisme yoluyla yaptigi arastirmasinda, prekarya baglaminda
incelemesini yapmus, iicretli 6gretmenlerin prekaryaya dair gelecek kaygisi, verimde
diistikliik, oOrgiitlenememe gibi  Gzelliklere sahip oldugunu bulgulamistir.
Prekarizasyon kavramini inceleyen, oOgretmenlik mesleginin prekarizasyonunu
Ogretmenin goziinden degerlendiren caligmalar olmakla birlikte, daha once higbir
calismada 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginin prekarizasyonunu emek baglaminda

degerlendirmemistir.
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2.12.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar ve Sonuclari

Brezilya’da yapilan bir aragtirmada ise, devlet okulunda calisan 6gretmenlerin
giivencesizlestirilmesi ve artan is yiikleri incelenmis, bu yeni politikalarla
ogretmelerin memnuniyetsizliklerinin, yorgunluklarmin arttigini ve proleterleserek
profesyonellikten uzaklastiklar1 gbzlemlenmistir (Oliveria, 2004). Marin ve Sampaio
(2004), Brezilya’da temel okulun kiiltiirel islevinin, sosyal ve ekonomik politikalarla
tehlikeye atildigini ifade ettigi calismasinda, 6gretmen giivencesizliginin miifredat
uygulamalar1 lizerinde olumsuz etki yarattigin1 bulgulamistir. Brezilya’da yapilan
diger bir arastirma ise 1980-2005 yillar1 arasinda Tniversitelerdeki Ogretim
gorevlilerinin giivencesizlesmelerini; egitimin ticarilesmesi, Ogretim is yiikiiniin
artmasi ve 0gretimin iirettigi sonuglar baglaminda incelemis ve alanda bir tartisma

yaratmak istemistir (Bosi, 2007).

Genel anlamda prekarizasyon kavrami tiiniversitelerde calisan yari zamanl
ogretim gorevlilerinin yasadiklart gii¢ kosullar iizerinden ele alinmistir. Halcrow ve
Olson (2008), yaptiklar1 ¢alismada nitelikli is giicii olan tiniversitelerde yar1 zamanli
olarak calisan arastirma gorevlilerinin, esnek istthdam ¢atis1 altinda ucuz is giicii
olarak degerlendirildigine, gerekli saygi ve degerden mahrum kalarak gorevlerini
stirdiiriiyor olmalarina dikkat ¢ekmistir. Avusturalya’daki tiniversitelerde yapilan bir
aragtirmada ise, akademisyenlerin esnek istthdam sebebiyle is yliklerinin arttig1 ve
artan is yiiklerinin akademisyenleri iy doyumundan 6nemli 6l¢iide uzaklastirdigi, bu
sebepten akademik kariyerin gekiciliginin azaldigir bulgulanmistir (Omari, Paull &

Sharafizad, 2011).

Rusya’da yapilan bir caligmada, modern akademik kadronun prekarizasyon
baglaminda yeni bir tasviri ¢izilmeye calisilmis, bu tasvirde ideal ve ortalama olanlar
kargilastirmali analiz edilmis ve giivencesiz ¢alisma kosullarinda is doyumunun
diizeyi belirlenerek, akademisyenler icin yapilacak isi biliyor olmanin ve toplu
sozlesme ile geleceklerinin garanti altina alinmasinin 6nemine vurgu yapilmistir
(Patutina, 2020). Rusya’da yapilan bir diger caligsmada, nitelikli ve bilgili gen¢ kesim
ile akademi diinyasinin prekaryay1 olusturan iki biiytik grup oldugu, bu gruplardan
akademi diinyasinin Ozellikle kisa siireli ve agik uglu sozlesmelerle
giivencesizliklerinin  arttirillarak  prekaryaya dahil edildigi  vurgulanmistir
(Slobodskaya, 2018). Portekiz’de son zamanlarda, Rio de Janeiro eyaletinde

ogretmenlerin hastalik izni ve istifalarindaki artigsa istinaden yapilan psikanaliz
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arastirmasinda, giivencesiz istthdamin ve yaptiklar1 isin degersizlestirilmesinin
Ogretmeni ruhsal bir i1zdiraba, caresizlige ittigi ve bu durumun egitim-6gretim

faaliyetlerini de olumsuz etkiledigi bulgulanmistir (Gomez & Klautau, 2021).
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseninin, ¢alisma grubunun, veri toplama aracinin, veri
toplama siirecinin, veri analizinin, gecerliliginin ve giivenirliliginin detaylar1

verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonunun emek baglaminda
degerlendirilmesini amaglayan bu arastirma, nitel arastirma yonteminin tekniklerine
uygun olarak yapilandirilmistir. Sosyal bilimlerin, ¢ok boyutlu insan faktoriini
incelerken Doga Bilimlerinde oldugu gibi bir laboratuvar ortami olusturamamasi, bu
sebepten Doga Bilimlerinin aragtirma yontemlerinden farkli aragtirma yontemlerine
ihtiya¢ duymasiyla nitel arastirma yontemleri ortaya c¢ikmistir. Nitel arastirmalar,
ortaya ¢ikarmaya, kesfetmeye yoneliktir. insan dogasmin farkli boyutlarini goz

oniinde bulundurmaktadir (Cekmez & Yildiz & Onder, 2012; Dall’Alba, 2010).

Bu arastirmada, nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik (olgubilim)
arastirma deseni kullanilmistir. Fenomenoloji kelimesi kokenini, Yunanca’daki
phainein ve logos kelimelerinden alir. Phainein Yunanca’da ’goéstermek”, logos
“’konusma” “’aciga ¢ikarma’ anlamina gelmektedir. Bu baglamda Fenomenolojinin
gosterilenlere ve goriilenlere yogunlastigi, bilingdisindan c¢ok bilince odaklandigi
sOylenebilir. Fenomenolojistlere gore, giinliikk diinyada nesnel bir gerceklik yoktur,
baz1 hususlar1 yagamaya bagli olarak bilmek zorundayiz ve bilmek istedigimiz
gergeklerle etkilesimde bulunuruz (Balyer, 2019, s.166). Fenomenolojik arastirmalar,
nicel aragtirmalarda bulunan dogrulama odaginin aksine, var olan1 ve olgunun 6ziinii
ortaya c¢ikarmay1 amaglamaktadir. Fenomenolojik arastirmada, bireyin olaya-duruma

atfettigi anlam incelenir (Topkaya, 2013).

Rasyonelligi ve bilimselligi merkezine almis Pozivitizme kars1t gelistirilen
Fenomenoloji, temelini felsefeden almaktadir. Fenomenoloji mutlak dogrulardan ¢ok,
oznel dogrulara, deneyimlere ve deneyimlere yiiklenen anlamlara, nicellikten ¢ok

nitellige 6nem vermistir. Fenomenolojistlere gore bireyin algilama ve yorumlama
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bicimi, bireyin kisiligini olusturmaktadir. Bu algilar ve yorumlar 6zneldir. Bu
baglamda gercegin goriilmesi ve anlasilmasi kisinin 6znel yorumuna baghdir.
Gergegin ne oldugunun ortaya ¢ikarilmasi ise kisinin davranis ve fikirlerinin
incelenmesiyle miimkiindiir (Altunkurt & Bag & Ekinci, 2018; Balyer, 2019;
Mengiisoglu, 1945; Oktem, 2005).

Uygulamali Fenomenolojinin onciilerinden biri olan van Manen (2017),
fenomenolojinin deneyimlerle ilgilendigi i¢in birgok arastirmaci tarafindan diger nitel
arastirma yontemleriyle benzetildigini; ancak fenomenolojinin, genelleme yapmak
amacinda olmadigmi, vaka caligmalari, ampirik, etnografik ve Oykiisel anlati

arastirmalariyla karistirilmamasi gerektigini vurgulamustir.

Van Manen (2017), bir arastirmanin fenomenolojik bir arastirma olup olmadigini
anlamak icin ii¢ temel soru sormustur. Bunlardan ilki, ¢alismanin fenomenolojik
sorulara, bakis acisina sahip olup olmadiginin sorgulanmasidir. “’Fotograf ¢ekmek
nasil bir duygu?”, “Korseyle yasamak bir ¢ocuk icin nasildir?”’ sorular
fenomenolojik sorulardir. Fenomenolojik arastirmalar genel anlamda, ‘’Bu deneyimi
yagsamak nasild1?”’, “’Bu deneyimin temel anlamin nasil fark ettin?”’ sorularina yanit
arar. Ikinci soru, ¢alismanim fenomenolojik mi yoksa fenomenolojik gibi gériinen bir
calisma mi1 oldugunu sorgular. Bazi c¢aligmalar fenomenolojinin deneyim ve
yorumlama kavramlarindan esinlenebilir ancak farkli nitel arastirma yontemlerinin
amaglarini tasiyabilmektedir. Son olarak, ¢alismanin sonuglarinin fenomenolojik
anlaml bir i¢ gorii kazandirip kazandirmayacagi sorgulanir. Eger ¢alismanin sonucu
derinlemesine bir anlam tagimiyorsa calisma fenomenolojik bir calisma olarak

nitelendirilmeyecek ve elestirilecektir.

Fenomenolojik arastirmalarda dogru bilinen birtakim yanliglar bulunmaktadir.
Bunlardan biri eger arastirma deneyim igeriyorsa, fenomenoloji yOntemi
kullanilmalidir diisiincesidir, ancak fenomenoloji bir deneyimin ilkel formunu inceler.
Ikincisi arastirmada kullanilan yapilandirilmanis  gériismelerde  fenomenolojik
sorularin kendiliginden ortaya ¢ikacagi diisiincesidir. Fenomenolojik sorular 6nceden
yapilandirilmalidir. Bir diger yanlhis diislince fenomenolojinin bireylerin kendi
yasantilarini nasil yorumladiklar olarak tanimlanmasidir. Bu noktada fenomenoloji ve
psikoloji karigtirllmaktadir, ancak bu fenomenoloji degildir. Van Manen’e gore (2017),
yapilan en biiyiik hata fenomenolojik arastirma analiz edilirken tema, i¢ gorii ve

anlayislar kendiliginden ortaya ¢ikacagmin diisiiniilmesidir, oysa fenomenolojik
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aragtirmanin analizinde sonuclarin siirecte sirasiyla ortaya c¢ikacagi garanti degildir.
Fenomenolojik arastirma sonucu ortaya c¢ikan temalarin, arastirmaci tarafindan
yorumlanmasi bir diger yanlis diisiincedir, arastirma sonuglar1 fenomenolojik

sonugclart i¢gdriiyli arttiran yansiticilardir.

3.2. Cahisma Grubu

Universitelerin egitim fakiiltesi lisans boliimlerinden mezun olarak 6gretmen
olarak istthdam edilen bireyler, bu arastirmanin ¢alisma evrenini olusturmaktadir. Bu
arastirmanin ¢alisma grubunu ise, Istanbul ili ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na
bagh kamu ve 6zel egitim kurumlarinda gérev alan 17 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rnekleminin, amagli 6rnekleme yontemlerinden kartopu 6rnekleme ile
ogretmen haklari, 6gretmenlik mesleginin dontisiimii ile ilgili en ¢ok bilgiye sahip ve
yorum Yyapmaya istekli olan Ogretmenlerden secilmisti. Amagli Ornekleme
yontemleri, Ozellikle nitel arastirmalarda kullanilarak, derinlemesine anlayis ve
kesfetme saglamaktadir (Simsek & Yildirim, 2011). Buna ek olarak, amacl 6rnekleme
yontemleri 6zel durumlarla c¢alisildiginda veya belirlenen baglamlar arasindaki

iligkileri ortaya ¢ikarmak amaciyla da kullanilmaktadir (Akgiin vd., 2013).

Amagl 6rnekleme ¢esitlerinden biri olan kartopu Ornekleme, arastirilan konu
hakkinda en ¢ok bilgiye sahip olan kisilere ulasarak, bu kisilerin referansi sayesinde
bu arastirmaya dahil olabilecek diger ikinci ve tiglincii kisilere ulagsmay1 saglamaktadir.
Amaca uygun olarak segilen bir kisiden, bu konuyla ilgili kiminle gériisiilebilecegine
dair referans istenir. Baslangicta liste kisa goriinse de arastirmanin ¢alisma grubu
referanslar sayesinde kartopu gibi giderek biiyiir, arastirmanin problemi ilgili veri
toplanabilecek bireylerin listesi netleserek arastirmacinin ¢aligma grubunu belirler
(Simsek & Yildirim, 2011). Katilimeilar gizliligin korunmasi adina belirli kodlar ile
ifade edilmistir. Kodlara iligkin agiklama asagidaki gibidir:

K1 (Kz)
K, : Katilimcr sayisi, K: Kadin, E: Erkek

Katilimc1 kelimesinin kisaltmasi olarak K kodu, katilimer anlamina gelmektedir.
Kodun sag altinda yer alan 1 numarasi, katilimci sira sayisini belirtmektedir. Parantez
icinde belirtilen iki numarali kod ise Kadin kelimesinin kisaltmasi olan K’dir. Erkek

katilimeilar igin ise E kelimesi kod olarak kullanilmistir.
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Arastirmadaki katilimcilarin cinsiyet, kidem, okul tiirii ve egitim durumu gibi

demografik 6zellikleri ise tablodaki gibidir:

Tablo 1. Arastirmanin Katihmcilarina Yonelik Demografik Bilgiler

Katihmeilar  Cinsiyet Kidem Okul Tara Egitim Durumu
K; (K) Kadin 3 [lkokul Yksek Lisans
K, (K) Kadin 3 Ilkokul Lisans

K; (E) Erkek 10 Ilkokul Lisans

K, (K) Kadin 17 Ilkokul Lisans

Kz (K) Kadin 6 Ilkokul Lisans

K, (K) Kadin 9 Ortaokul Yuksek Lisans
K; (E) Erkek 15 Ortaokul Lisans

Kg (K) Kadin 2 Ortaokul Lisans

Ky (K) Kadin 7 Ortaokul Lisans

Ko (E) Erkek 20 Ilkokul Lisans

Ky (E) Erkek 30 Ortaokul Yksek Lisans
K, (K) Kadin 7 Ortaokul Lisans

Ki3 (K) Kadin 5 Ortaokul Lisans

K4 (K) Kadm 30 Tlkokul Lisans

K5 (K) Kadin 15 Okul Oncesi Yiksek Lisans
K6 (K) Kadin 19 Okul Oncesi Yiiksek Lisans
K7 (K) Kadm 16 Okul Oncesi Yiiksek Lisans

Arastirmaya 17 dgretmen katilim gdstermistir. Katilime1r 6gretmenlerin dordii
erkek, on {i¢ii kadindir. Katilime1 6gretmenlerin kidem yillar1 2 ila 30 yil arasinda
degismektedir. Katilimcilarin yedisi ilkokul, dordii okul oncesi, yedisi ortaokul
kademelerinde calismaktadir. Ogretmenlerin 6 tanesi yiiksek lisans, 11 tanesi lisans

egitim durumuna sahiptir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler yiiz ylize goriisme teknigi uygulanarak gergeklestirilmistir.
Gortlisme teknigi, iki veya daha fazla kisinin karsilikli s6zlii iletisimi yoluyla veri elde
edilmesinde kullanilir. Goriisme tekniginde veriler sozlii olarak sorulan sorular
iizerinden toplanir ve goriisme teknigi bir arastirmanin konusu hakkinda derinlemesine

veri saglar (Akgiin vd., 2013).

Bu baglamda, veri toplanmasi i¢in nitel goriisme sorular1 belirlenmistir. Goriisme
esnasinda goriisme sorularina gegmeden Once, Ogretmenlerin prekarizasyon
kavramina yabanci olabilecekleri 6n goriilerek prekarizasyon hakkinda bir 6n bilgi
verilmesi planlanmistir. Bu sebepten goriisme formunun giris kisminda prekarizasyon
kelimesinin tanimina yer verilmistir. Tanimin ardindan, nitel goriisme sorularina yer
verilmistir. Bu nitel goriisme sorularin belirlendigi ve revize edildigi her agamada bir
Tiirkce Ogretmeninin uzman goriisiine basvurularak dil bilgisi anlaminda uzman
goriisii almmustir. Baglangicta, ¢alisma grubuna yoneltilecek 20 adet temel goriisme
sorusu belirlenmistir. Bu sorular hakkinda 6 Ogretmenin goriisii alindiktan sonra
sorular diizenlenmistir. Ardindan diizenlenen sorular nitel arastirmalar konusunda
uzman 6 akademisyenin de uzman goriisleri alinarak 9 adet temel goériisme sorusu
olarak revize edilmistir. Uzman ve akran gorlislinliin alinmasinin, veri toplamanin

kararliligin1 ve glivenirligini arttirmasi beklenmistir.

Sorularin amaca uygunlugunun ve anlasilirliginin denenmesi i¢in, nitel goriisme
sorular1 ii¢ 6gretmen ile pilot uygulama yapilarak test edilmistir. Pilot uygulama
sonucunda sorularin amaca uygunluk ve anlasilirligi konusunda bir sorun yasanmadigi
gozlenmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve ekte yer alan nitel gériigme formu

veri toplamada kullanilmistr.

3.4. Veri Toplama Siireci

Veriler bir 6nceki boliimde ifade edilen nitel goriisme formu yoluyla toplanmustir.
Bunun i¢in 6ncelikle Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiine gerekli
evraklar ile bagvurularak, gerekli izinlerin alinmistir. Sonraki siirecte goniilliiliik
esasina dayali olarak, 6gretmenlerle yapilacak 6n goriismeler sonunda 6gretmenlik
mesleginin prekarizasyonu hakkinda daha dnce bir calisma yapmus, ¢alismaya katilmis

veya bilgisel alt yapiya sahip katilimcilar belirlenmistir. Belirlenen isimlerin
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referanslar1 dogrultusunda diger katilimcilar1 belirlemek adina bir liste olusturulmus
ve olusturulan listedeki katilimcilara ulasilmistir. Katilimcilara mail ve telefon
vasitastyla ulasilarak, aragtirmanin amaci bildirilmistir. Arastirmaya katilmaya kabul

eden 0gretmenlerle tekrar telefonla iletisime gecilmis, gériisme mekani belirlenmistir.

Goriismeler, 6gretmenlerin degisik gii¢ iliskilerinden etkilenmemeleri i¢in okul
digindaki ortamlarda ve katilimcilara uygun olan zaman diliminde yapilmistir. Bir
goriisme ortalama 25 dakika slirmiistiir. Gorlismelerin kendini tekrar ettigi, yani

doyum noktasina ulagtig1 noktada goriismeler sonlandirilmistir.

3.4.1. inamlirhk ve Aktarilabilirlik

Nitel aragtirmalarda, arastirmalarin dogrulanmis olmasi, i¢ gecerlilik veya
inanilirligi i¢in sekiz gegerlilik stratejisi bulunmaktadir. Creswell’e gore (2013), nitel
bir arastirmada en az iki adet gegerlilik stratejisi kullanilmalidir. Bu arastirmada,
iicgenleme, akran incelemesi, zengin betimleme ve dis denetimler stratejileri
kullanilacaktir. Uggenleme stratejisi, bir konuda elde edilen veriyi, farkli ortamlarda
farkli kaynaklardan yeniden elde ederek verinin dogrulanmasini saglamaktadir. Akran
incelemesi veya sorgulamasi stratejisi ise, arastirma siirecinin bir akran tarafindan
disaridan denetlenerek sorgulanmasidir ve arastirmacinin diiriistliigiinii saglamaktadir
(Creswell, 2013). Zengin, yogun betimleme stratejisinde aragtirmaci gorligmelerin
desifresini gozlemledigi tiim detaylara yer vererek yapar ve bu da goriismenin
analizinde dogrulugu arttirir. Son olarak dis denetimler gegerlilik stratejisinde,
arastirmanin verileri ve analizi, ¢aligmayla baglantisi olmayan bir uzman danigsman

tarafindan incelenerek dogrulugu degerlendirilir (Creswell, 2013).

Nitel arastirmalarda, arastirmanin sonucu ile genelleme yapilamamaktadir. Bu
sebepten nitel aragtirmalarda aktarilabilirlik yani dis gecgerlilik i¢in farkli yontemler
kullanilabilmektedir. Bu arastirmada dis gecerlilik ayrintili betimle yontemiyle
gergeklestirilecektir. Ayrintili betimleme ile goriisme esnasinda yapilan tiim gézlemler
detayl1 sekilde analizlerde yer alir ve arastirmanin aktarilabilirligini arttirir (Simsek &

Yildirim, 2011).

3.5. Veri Analizi Siireci

Bu aragtirmada veriler igerik analizi yOntemi ile analiz edilmistir. Nitel

aragtirmalarda veri analizi {i¢ yaklagimla ele alinir. Verilerin ne oldugunun ifade
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edilmesi betimleme yaklasimi ile, kodlanan verilerin birbirleriyle olan iliskilerine
verilerine neden ve nasilina analiz yaklasimiyla, verilerin anlamina ulasmada ise
yorumlama yaklagimina bagvurulmaktadir (Simsek & Yildirim, 2011). Bu arastirma
bir olgubilim arastirmasi oldugu icin, veriler Onceden belirlenen temalara
oturtulmamus, verilerden ortaya ¢ikan temalarin neler oldugu belirlenmistir. Igerik
analizi, verilerin ortaya ¢ikardigi anlam ve iligkilerin saptanabilmesini saglamaktadir.
Nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilir: (1) verilerin kodlanmasi, (2)
temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (4) bulgularin
tanimlanmas1 ve yorumlanmasi (Simsek & Yildirim, 2011, s.228). Verilerin toplama
siirecinde ses kaydina alinan goriismelerinin desifrelerinin yapilmasinin ardindan,
verilerin incelenerek anlamli boliimlere ayrilmasiyla kodlama yapilmistir. Anlamli
boliimlere bulunan kod isimleri listelendikten sonra, kod listelerinde yer alan kodlarin
birbirleriyle olan iliskileri incelenerek, benzer kodlarin bir araya getirilmesi ile temalar
olusturulmustur. Kodlar ve temalarin incelenerek yeniden diizenlenmis, bu esnada
uzman goriisiine bagvurulmustur. Son olarak, bulgular tanimlanarak son hali verilen

temalar, arastirmanin amaci ve problemleri baglaminda yorumlanmustir.
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4. BULGULAR, YORUM VE TARTISMA

Aragtirmanin bu boliimiinde 6gretmenlik mesleginin prekarizasyonunun emek

baglaminda degerlendirilmesi amaciyla yiiriitiilen bu ¢alismada ulasilan bulgulara ve
yorumlara yer verilmistir.

Sekil 2. Arastirmanin Temalari, Alt Temalar ve Kategoriler

Emek Tarirmi
(Alt Tema 1)
Ogretmenlerin
Prekarizasyon Algis
{(Ana Tema 1)
—
Duygu

Mesleki Adanmushk
(Kategori 1)

Emek Somurdsd

({Kategori 2)

Degersizlik (Kategori
1)

Yetersizlik

Anlamlandirilmasi (Kategori 2)

(Alt Tema 2)

Motivasyon
dasuklGaga

(Kategori 3)

Esnek Calisma Saatleri

Pandemi
(Alt Tema 1) (Kategori 1)
Erisilebilirlik
(Kategori 2)
Ekonomik kriz
(Kategori 1)
P;e'i?"“‘":“" Gosterilen emek ve
& aglarminda kazamilan maasg iligkisi
gretmenlerin Temel
Haklari{(Ana Tema 2) (Alt Tema 2) Emegin Karsiligim
Alamama
(Kategori 2)
Ozel Sektor Ogretmenleri
(Kategori 3)

Szluk Haklan (Alt Tema
3)

Yok Sayilan Haklar

AN

(Kategori 1)
L

Farkh Sekillerde Istihdam Haksizhiga Ugrama I Esit Sartlarda Calizma
Edilen Ofretmenler (Ana (Alt Tema 1)
Tema 3) l (Kategori 1)
L

wasifsizlastirilma

(Alt Tema 2)

Okul Yoneticileriyle
liskiler
{(Alt Tema 1)

Okul Paydaslan
Arasindaki lliski wveli iliskileri (Alt
{Ana Tema 4) Tema 2)

O@renci lliskileri (Alt
Tema 3)

Ogretmenler

(Kategori 1)
Og\r_e‘smen“k . Tercih Edilmeme
Mesleginin Gelecegi
(Ana Tema 5) {Alt Tema 1)

Kayg (Kategori 2) I

Kalifeye Olmavyan J
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Bu kapsamda aragtirma verilerine igerik analizi yapilmis, “Ggretmenlerin
prekarizasyon algis1”, “prekarizasyon baglaminda Ogretmenlerin temel haklari”,
“farkl1 sekillerde istihdam edilen 6gretmenler”, “okul paydaslar1 arasindaki iliski”,
“6gretmenlik mesleginin gelecegi” adli bes ana temaya ulasilmistir. Bu temalarda dair

alt temalar ve kategori/kodlar Sekil 2°de verilmistir.

4.1. Tema 1: Ogretmenlerin Prekarizasyon Algisi

Ogretmenlerin prekarizasyon algis1 temasinda, Ogretmenlerin prekarizasyon
baglaminda emeklerinin tanimi, prekarizasyona dair duygu ve diisiincelerine yonelik
aciklamalar1 yer almaktadir. Arastirmanin ilk i¢ sorusu bu temada yer almaktadir.
Ogretmenlerin  prekarizasyon algis1  temasi, “emek tanimi” ve “duygu
anlamlandirmas1” olarak iki alt temadan olusmaktadir. “Emek tanimi” alt temasi,
“mesleki adanmighk” ve “emek somiiriisii” kategorilerinden olusmaktayken, “duygu

anlamlandirmas1” alt temasi, “degersizlik”, “yetersizlik” ve “motivasyon diistikligi’

kategorilerinden olusmaktadir.

Sekil 3. Ogretmenlerin Prekarizasyon Algis1 Temasi, Alt Temalar1 ve Kategoriler

Mesleki Adanmislik

Emek Tanmi (Kategori 1)

(Alt Tema 1) ——

Emek Somirisi
(Kategori 2)

Ogretmenlerin L .
Prekarizasyon Algisi Degersizlik (Kategori

(Ana Tema 1) 1)

a Y d
J

Yetersizlik

Duygu
Anlamlandiriimasi

(Alt Tema 2)

(Kategori 2)

Motivasyon
digukligi

(Kategori 3)

Ogretmenlerin  prekarizasyon algis1 temasi, “emek tanmim1” ve “duygu
anlamlandirmas1” adli iki alt temadan olusmaktadir. “Emek tanimi” alt temasi
“mesleki adanmighk” ve “emek sOmiirlisi” kategorilerine sahiptir. “Mesleki
adanmiglik” kategorisinde, Ogretmenler emeklerini prekarizasyon baglaminda
tanimlamislardir. Ogretmenler mesleklerini 6grenme ve Ogretmeye, yenilenmeye

adanmig, karsiligi olmayacak kadar yogun bir emek siireci olarak nitelemis,
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mesleklerini yiiksek vicdani boyutlarla hayatlarinin bir pargasi olarak ele almislardir.
Bununla birlikte 6gretmenlik mesleginden beklenilen seyin de bir 6gretmenin kendini
meslegine adamasi oldugunu ifade etmislerdir. Katilimeilarin prekarizasyon
baglaminda emeklerini “mesleki adanmislik” kategorisiyle tanimlamalarina 6rnekler

asagidaki gibidir:

K, (K): Ogretmenlerin ozverili, kendini ¢ok ise adamus, siirekli 6grenmeye agik

insanlar olmalar: bekleniyor:

K, (K): Ogretmen olmadan once égrencilik yillarimizdan beri bu meslege emek
vermeye basliyoruz. Olan seylerle, yaptigimiz ¢alismalarla, beklentilerimizle, yapmak
istediklerimizle aslinda bir emek vermis oluyoruz. Ogretmenlik meslegine ¢ok
heyecanli bir sekilde ve biiyiik beklentilerle baslyoruz. Ogretmenlik sevilmeden,

istenmeden, emek verilmeden asla yapilabilecek bir meslek degil.

Katilimcilarin prekarizasyon baglaminda emeklerini, bir nesli sekillendirme

stireci olarak ifade ettigi goriisler asagidaki gibidir:

K3 (E): Ogrencileri anlamak, onlara destek olmak ve bunun yaminda tabii ki
bilgiyi aktarmak gibi bir tamimlama yapabilirim. Bir nesli bir toplumu
sekillendiriyoruz égretmen olarak. Her zaman daha fazla daha fazla daha fazlanizi
vermeniz gerekiyor. Hani bir maden is¢isi vardwr yerin altina girdiginde ¢ok fazla
yipranma payt olur ya ya da erken emekli olurlar, biz de ayni durumdayiz hi¢ kolay

bir sey degil yani.

K, (K): Bizde emek olarak sarf ettigimiz sey aslina baktiginda nesil olusturma
stireci. Bir nesil iizerinde emek sarf ediyorsun ve bu geriye doniik bir seyleri telafi
edebilecegin ya da surada bir hata yapmistim su kodu tekrar diizelteyim
diyebilecegime dair bir siire¢ degil. Oncelikle yansitacagin bakisin, durusunun, her
seyin gergekten fayda saglayabilecek nitelikte olmasi gerekiyor. O yiizden emek sadece
mesai saatleri i¢inde degil giin i¢ine yayilmig bir siirectir, tiim anina, tiim yasamsal

becerilerine. Bu yiizden de emeklerin ol¢iilebilir yani yok.

Katilimcilarin prekarizasyon baglaminda emeklerini, yogun ¢aligma siireci olarak

ifade ettigi gortisler asagidaki gibidir:

K, (E): Ogretmenlik meslegi, diger meslek gruplarindan ayrilan, en belirgin olan
bir meslek grubu. Ogretmen ¢ok calistyor, her seye calistyor. Ogretmen simifa geldigi

zaman ¢ocuklarla bir biitiinliik yaratmak zorunda, emegi ¢ok fazla.
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Ky (K): Ogretmenlik mesleginin calisma saatleri kisa gibi gériinse de aslinda ¢ok
uzun c¢alisma gerektiren bir istin. Ogretmenin kendini siirekli yenilemesi gerekir.

Gelisen teknolojiyi siirekli izlemelidir.

Katilimcilarin prekarizasyon baglaminda emeklerini, vicdani bir gorevi yerine

getirme siireci olarak ifade ettigi goriisler asagidaki gibidir:

Ko (E): Emek, ozellikle 6gretmenlik mesleginde ozliik haklarindan bagimsiz
fedakarca yiiriittiigiiniiz bir is. Meslek geregi bizden beklenenden fazla emek sarf ettik
her zaman. Her 6gretmen de bilir ki 6gretmenler ise degil okula giderler. Biz bunu
profesyonel bir ig olarak degil, iilkemize insanliga karsi bir vazife olarak goriiriiz.
Emeklerimiz maaslarimizin her zaman daha fazlasi olmustur. Ogretmenlik meslegi,
yvemin edilerek baslanan ender mesleklerden biridir. Biz meslegimize yemin ederek

baslariz. Hi¢bir zaman da bu igin emegin karsiligi olgiilemez.

Ky, (K): Ogretmenlik meslegi, mesai saati belli olmayan, giiniin her saati
ogrenciyi her yonden takip edip ona onderlik, yol gostericilik yaptigimiz uzun yillar

stiren bir yasam seklidir.
K3 (K): Ogretmenlik mesleginde emek ozveriyle vicdanla verilir.

“Emek tanimmi1” alt temasmin ikinci kategorisi olan “emek sOmiiriisii”
prekarizasyon baglaminda emek tanimlarina ve prekarizasyona yonelik goriislerin
ifade edildigi ikinci kategoridir. Bu kategoride 6gretmenlerin emeklerinin biiytlik
oranda somiiriildiigiine yonelik goriisleri yer almaktadir. Ogretmenlerin emeklerinin

sOmiirtildiigiini ifade ettikleri goriisleri su sekildedir:

Kis (K): Emegimiz her sekilde somiiriive ugramaktadir. Diisiik maas, farkl

statiilerde ¢alistirma, az saglik giivencesi vb. sekillerde somiirtiliiyoruz.

K5 (E): Gerek maddi agidan gerek deger gorme agisindan negatif anlamda
ilerliyor iilkemizde ve tabii ozel okullarda bu ¢ok daha farkli boyutlara gidebiliyor:

Dabha fazla is yiikii var, daha az kazang var ve onun bir sonu yok yani.

K5 (K): Hem ¢aligsma saati icinde hem ¢alisma saati diginda emegim ve vaktim
¢ok fazla somiiriiliiyor ve bunun karsiligi olacak bir para kazanmiyorum. Kaldi ki
ogretmenlik yaparak kendime bir gelecek insa etme sansim da yok, ¢tinkii dedigim gibi

ben bunu bunu yapiyorum bu kadar emek harcyyorum karsiliginda boyle bir parayt
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talep ediyorum dedigimde bana kimse bu parayr vermeyecek dolayisiyla ben de bir

gelecek insa edemeyecegim.

Katilimcilarin ~ prekarizasyon  baglaminda emeklerinin  somiiriilmesinin,
ogretmenin verimliligini ve adanmighigini azaltacagini ifade ettigi goriisler asagidaki
gibidir:

K¢ (K): Bir insan giivencesizlestirdiginiz, emegini degersizlestirdiginiz zaman,
haksizliga ugrattiginiz zaman temelde amag¢ emek somiiriisii oluyor. Daha c¢ok
caligsinlar, gereksizse mesai yapsinlar, hafta sonu da gelsinler, yoksa seneye burada
calisamazlar deniyor. Ozetle, bir yandan yaparken bir yandan yikma durumu var
burada; ¢iinkii ben giivende hissetmeyen, haksizliga ugrayan, yarmdan hem ekonomik
hem psikolojik anlamda kaygi duyan bir 6gretmenin ¢ok da verimli olabilecegini
diisiinmiiyorum. Ogretmenlerin gercek performanslarini gercek emeklerini ortaya
koyduklarini diistinmiiyorum, ¢iinkii bir insan is giivencesi olmadan uzun vadeli bir is
giivencesi olmadan kendini giivende hissetmeden ne kadar ¢alismasina odaklanabilir

ki? Aklimin bir késesinde siirekli ben kadroya alinabilecek miyim diisiincesi olur.

K, (E): Ucretli, yari zamanli, tam zamanli ¢calisan gretmen gibi bir siniflandirma
olmamasi gerektigini diisiiniiyorum. Her ogretmenin kendine ait olan bir zaman
gizelgesi var. Bu cizelge icerisinde 6gretmenin harcadigr bir zaman var. Bu zaman
icerisinde siz zaten ogrencilerinize fazlasiyla ilgileniyorsunuz. Siniflandirma yaparak
ogretmenleri kendi i¢erisinde belli konumlara koyarsaniz 6gretmen de o siniflara gore

kendini 6grencilerine adar. O yiizden oradaki verimlilik diiser.

Katilimcilarin  emek verme siireglerindeki giivencesizliklerinin  suiistimal

edilmesine yonelik goriisleri soyledir:

K1 (E): Meslegimiz emek somiiriisiine actk bir meslektir. Diistik ticretler ve sosyal
haklardan yoksunluk bunun en agik belirtisidir. Meslegimiz orgiitlenme bakimindan da
giidiimlii 6rgiitlerin baskist altindadir: Ozliik haklari ve calisma kosullar: bakimindan

bir¢ok haksiz uygulamayla karsi karsiyadir.

Ky, (K): Meslek sosyal haklari bakimindan simirlandirimis, kategarizasyon

arttik¢a somiiriisiiniin de arttig1 bir sistem halini almig durumda.

Ko (B): Ogretmenlik mesleginde prekarizasyon ezelden ebede hep var oldu ve var
olmaya devam edecek, yasalarla giivence altina alinmadigi siirece. Ogretmenlik

mesleginde maalesef meslegi icra eden meslektaglarimi koruyan yeterli netlikte ve
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sertlikte yasalar yok. Bu konuda yasal giivencelerin olmamasi ézellikle de ozel

miitesebbisler tarafindan suistimale ¢ok a¢ik bir konu.

Birinci alt temanin incelenmesi sonucunda, katilimeir 6gretmenlerin ¢ogunun,
mesleklerini icra ederken mesleklerini hayatlarinin bir pargasi haline getirdikleri ve
mesleki sifatlarin1 kendi iizerlerine isleyerek toplumsal bir role biiriindiikleri
gdzlenmistir. Ogretmenlerin bu denli 6zveri gdstermeleri, mesleklerinin énemini fark
etmis olmalari, gosterdigi emegin boyutunu da biiyiitmektedir. Meslegiyle bir
biitiinlesme yasamig 6gretmenler bu durumun farkindadir ve bu sebepten emeklerini
tanimlarken emegin vicdani boyutu, toplumsal boyutu, biiyiikliigii ve karsiliksiz olusu

hakkinda yorumda bulunmuslardir.

Ogretmenler, emeklerinin karsiligin1 alamamalarmin yaninda, emeklerinin
toplumsal birgok alanda somiiriildiigiinii ifade etmislerdir. Ogretmenlerin emeklerine
ve emeklerinin ¢iktilarina kars1 yiiksek farkindaliga sahip olmalari, onlar1 yine ayni
derecede beklentiye girmeye zorlamaktadir. Toplum ve kurumlar tarafindan bu emegin
ifade edilmesi en azindan daha da al¢altiilmamas1 beklenmektedir. Ogretmenlerin bir
somiirli diizeni igerisinde mesleklerini icra etmesinin mesleki anlamda verimliligi

diisiirecegi 6gretmenler tarafindan siklikla belirtilmistir.

Birinci ana temanin “duygu anlamlandirmas1” adli ikinci alt temasi, “degersizlik”,
“yetersizlik” ve “motivasyon diisiikliigii” adl {i¢ kategoriye sahiptir. Ogretmenlerin
emeklerini prekarizasyon baglaminda degerlendirirken ve siireci yasarken hissettikleri

duygular genel anlamda negatif yonli duygulardir.

Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken hissettikleri degersizlik duygusuna

yonelik ifadeleri asagida verilmistir:

Kg (K): Ogretmenligi ok seviyorum. Ancak maalesef hi¢hir sekilde degerimiz yok.
Kendi yasadiklarim haricinde genel olarak iilkemizde ogretmenlere ¢ok deger

verilmedigini diigiiniiyorum.

K, (K): Tiim diinya tizerinde ¢ok deger verildigi ifade edilen ama maddi ve manevi

cok degerli hissetmedigim bir durumda ogretmenlik meslegi.

K; (E): Gerek maddi ac¢idan gerek deger gorme agisindan negatif anlamda
ilerliyor iilkemizde ve tabii ozel okullarda bu ¢ok daha farkli boyutlara gidebiliyor.
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Ky; (K): Artik kadrolu kadrosuz hichir onemi yok tiim oOgretmenlerin
degersizlestirildigini hissediyorum. Meslege ilk basladigimiz yillardaki gibi degil.

Ogretmenlik Meslek Kanunu olsun, disaridaki insanlarin bakist olsun, ¢ok degersiziz.

Bir katilimer 6gretmen, mesleginin giderek degersizlestigini ifade ederken,
mesleki amacinin sistem eliyle degistirilmesinin de kendisine degersiz hissettirdigini

ifade etmistir:

K¢ (K): Ben bir ogretmenim ve meslegimin, emegimin, tinvanimin giderek
degersizlestigini goriiyorum. Ben bir ogretmenim oncelikle ¢cabam ogrencim olmall,
ama bir yerde bakiyorum benim ¢abam kadroya ge¢cmek olmus. O zaman ben orda

emegimin degersiz oldugunu hissediyorum.

Katilimc1 6gretmenlerden biri, degersizlik duygusunu, farkedilememis olma

konusunda ele alarak ifade etmistir:

K, (K): llerleyen yillarda daha deneyimli ogretmenlerle goriistiigiim zaman
aslinda ogretmenlik mesleginin gittikce deger kaybettigini ve insanlar agisindan
onemsizlestigini fark ediyorum. Farkedilemiyorum. Belki fark edilmek, belki takdir
edilmek veya digerlerinden farklilasmak, her ogretmenin ayni maasi almamasi

konusu, 6zgiinliik... Ogretmenler tabii ki emek verdigi dlciide farklilasmak istiyorlar.

Bir diger katilime1 6gretmen, 6gretmenlerin toplum tarafindan kiigiik gortilmesi,
yapilan igin kiiciimsenmesi ilgili goriisler bildirmistir;

K, (K): Toplumun genelinde 6gretmenlerin bir ise yaramadigi ya da sadece
“cocuk bakvyorlar”, “yatiyorlar” algisi ¢ok yiiksek. Bu kadar fazla beklenti ve anlam
viiklediginiz bir meslege bu kadar az deger verilmesi dedigim gibi bunun toplum
bazinda olmast ¢ok saswrtici bence, ¢iinkii herkes egitim kétii oldugu zaman tilkenin

hi¢bir yere gelemedigini farkinda ama nedense ogretmenlere genel olarak bir

kiiciimseme ve onlara her seyi ¢ok gérme var.

Katilimcr 6gretmenlerden biri, meslegin en 6nemli sorunun degersizlestirilme

olduguna vurgu yapmistir:

Ky1 (E): Meslegimizin esnek ¢alisma probleminden ¢ok; emegimizin

degersizlestirilmesi, herkesin yapabilecegi bir meslek gibi gosterilmesi iiziictidiir.

“Yetersizlik” kategorisinde yer alan goriislerde ise Ogretmenler duygularimi

asagidaki sekilde ifade etmislerdir. Katilimcr 6gretmenlerden biri, temel ihtiyaglar
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dahilinde bile kendine yetemiyorken, mesleki gelisim konusunda daha da geride

kalacagini ve bir noktadan sonra yetemeyecegini su sekilde ifade etmistir:

K, (K): Bu sekilde kendi hayatimi gelistirip kendime bir giivence verebilir miyim
ki kendimi gelistireyim ¢ocuklara kendimi adayayim. Basit temel gegcinme, barinma ve
vemek bulma sorunlarina odaklanmak ¢ok fazla vaktinizi aldigi icin insanin sevkini

karvyyor ve kendini adama, kendinizi gelistirme duygunuzu da baltaliyor.

Bir diger katilmcit Ogretmen, Ogretmenin mesleki  beklentilerinin
kargilanmamasinin, dgretmenin meslege aidiyetini sorguladigini asagidaki sekliyle

ifade etmistir:

K, (K): Emeginin karsiligini maddi ve manevi olarak alamadigin zaman énce
insan bir kendini sorguluyor. Bu aslinda insana biraz yetersizlik duygusu verebiliyor.
Ben yeterli degil miyim, 6gretmenlik meslegi boyle bir seydi de ben mi bilmiyordum

diye once insanlar kendini sorguluyor.

Katilimcr 6gretmenlerden biri ise, proje okullarinda kadroya alinma durumu
baglaminda yetersiz hissettirilme olgusundan ve ¢evre tarafindan da “yetersiz” olarak

etiketlenebilme durumundan sdyle bahsetmistir:

K¢ (K): Bu giivencesizlik bile bana kendimi ¢ok rahatsiz hissettiriyor. Siirekli ne
yaparsam yapayim yetersizlik hissi yasyyorum. Sunu da yaparsam ¢ok iyi olur, bunu
da yapayim, diye diistiniiyorum. Kadroya alinmazsam veya dort yilin sonunda gérevim
uzamazsa eski okuluma ya da baska bir okul gittigimde insanlar bana neden orda
calismaya devam etmedin diye sordugunda biiyiik ihtimalle kendimi yetersiz
hissedecegim. Eski okuluma geri donmek zorunda kalirsam insanlar biiyiik ihtimalle
hakkimda yapamadi, yeterli goriilmedi, gerekli ¢ok da iyi bir dgretmen degil diye

diisiinecekler boyle bir etiket olacak tistiimde.

Ogretmenlerin duygu anlamlandirmalarinda yogunlukta olan bir diger kategori
“Motivasyon disiikliigii” kategorisidir. Bu kategoride Ogretmenler, prekarizasyon
sonucu yasadiklar1 duygular1 ifade ederken mesleki motivasyonun nasil diistiigiinii

anlatmislardir. Katilimer 6gretmen goriisleri agagidaki gibidir;

Ky1 (E): Meslegimizin bu durumu moral ve motivasyonumuzu olumsuz

etkilemektedir. Mutsuz bir hissiyat olusturmustur.
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Katilimcr 6gretmenlerden biri, prekarizasyon baglamindaki negatif duygularini
smif igerisine yansitmamaya calisirken, sinif disinda normal yasantisini siirdiirmeye

yetecek motivasyonu bulamadigini sdyle aktarmaktadir:

K5 (E): Sinifa girince bir ogretmen her seyi unutuyor gergekten maddi manevi her
seyi unutuyor ve kendini verebiliyor orda ama disar1 ¢iktigimizdaki moral

bozukluguyla psikolojik olarak kendimizi ayakta tutmaya ¢alisiyoruz. Bu da ¢ok zor.

Bir diger katilimci Ogretmen, meslegine yonelik motivasyonsuzlugunu
ogretmenlik meslegini tercih etmekten dolayr duydugu pismanlikla, diger mesleklerle

kiyaslayarak ve yaptig1 isin 6nemi olmadigini ifade ederek belirtmistir:

K5 (K): Okul okumam, kendimi gelistirmem, sertifika almak igin bir sey yapmam,
meslegimin temel amact olan c¢ocuklar: egitmek adina, daha iyi bir ogretmen
olabilmek adina bir sey yapmamin hichir anlami yok. Onemli olan okula ¢ok para
kazandirmam, bunu yapmak icin de paray veren insanlart memnun etmem. Ogretmen
olmasaydim simdi bir sirkette ¢caligsaydim dolarlar maas alsaydim diye tekrar tekrar
diistiniip pisman oluyorum ogretmen oldugum igin. Eger bu yolu se¢meydim su
ankinden daha iyi yasam sartlarina sahip olacaktim, ama ben ogretmen olmayr tercih

ettim beni mutlu eden sey buydu ama su an bu tercihimden pigmanim.

Katilimer bir diger 6gretmen, prekarizasyon olgusunun her ne kadar istenmese de
hem smif igerisine hem 06zel hayata diisiik duygusal mod ile yansiyacagini ifade

etmistir:

K, (E): Ben ¢ok fazla ¢alisiyorum, su kadar saat ¢alistyorum deyip sinifa
girdiginde ogrencilerle biitiinlestiginde duygusal modu ¢ok daha diisiik olacaktir
ogretmenin. Bu duygusal durumun ogretmenlik meslegine yansimamasi gerekiyor, ama
maalesef giiniimiiz sartlarinda prekarizasyon etkisiyle ister istemez yansiyor, ozel

hayat da bunun icerisine girebiliyor.

Katilimc1 6gretmenlerden biri ise, meslege baslamadan 6nce sahip olunan beklenti
ve duygularin meslegi icra ederken hayal kiriklig1 sonucu degismesini motivasyon
diisiikliigii olarak ifade etmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin mesleklerini icra
ederken karsilastiklar1 zorluklar1 da motivasyonsuzlugun temeli olarak soyle ifade

etmistir:

K, (K): Ogretmenlik meslegine ¢ok heyecanl bir sekilde ve biiyiik beklentilerle

baslhyoruz, ama belki ilk defa girdigimiz ortam ve karsilagtigimiz zorluklar neticesinde
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ve sektoriin igerisine dolayli yoldan degil dogrudan girdigimizden dolay
beklediklerimiz ve gergekte olan ¢ok fazla uyusmuyor. Uyusmadigr zaman insanlarda
tabi bir demoralize durumu oluyor. Ashinda ogretmenlerin moral diisiikliigiiniin,
ogretmenlerin arasindaki demoralizasyonun motivasyonsuzlugun sebebini de maddi
manevi destek alamamalari veya da her seyi 6gretmenlerin éniine bahane olarak éne

surdiiklerinden kaynakladigin diistintiyorum.

“Duygu anlamlandirmas1” alt temasinda yer alan “degersizlik”, “yetersizlik” ve
“motivasyon diigiikliigii” kategorilerinin, aslinda birbirini besleyen ve destekleyen
duygular oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin maruz kaldiklar1 prekarizasyon siireci,
cok calisip emeklerinin karsiligini alamamalari durumu onlara degersiz ve ne
yaparlarsa yapsinlar olmayacakmis mesaji veren yetersizlik hissi vermektedir.
Bununla birlikte, tiim bu degersizlik, toplum bazinda mesleki sayginligin yitirilmis
olmasi, yetersizlik hissiyati 6gretmenlerin meslege karsi moral ve motivasyonlarini

azaltmaktadir.

Ogretmenler emek tanimlarini yaparken, daha ¢ok islerinin vicdani boyutuna
odaklanmistir. Bunun sebebi 0gretmenlerin daha mesleki egitimlerini alirken dahi
biiyiik bir sorumluluk bilincini benimsemeleri olabilir. Ogretmenin toplum iizerindeki
etkisi oldukga agiktir. Bunun farkinda olan 6gretmen, ¢ogu zaman ¢elik gibi bir sabirla
hayatindaki bir¢ok seyden feragat ederek hayatini 6grencilerine adamaktadir. Her
birinin emegi, adanmis bir hayati ifade etmektedir, ¢iinkii 6gretmen gelecek nesillerin
mimaridir. Emek tanimlarinin  “mesleki adanmishik™ kategorisinde toplanmis

olmasinin sebebi 6gretmenlerin mesleki farkindaliklar olabilir.

Emek tanimi alt temasinda yer alan “emek somiiriisii” ise aslinda bu farkindaligin
kurumsal ve toplumsal boyutta nasil suiistimal edildiginin bir sonucu gibidir.
Ogretmenler toplumsal bir biitiinlestirici gii¢ oldugu i¢in mesai kavramlarina sahip
olmayacaklarinin bilincindelerdir. Ogretmenlerin toplumsal rolleri, onlarm toplum
icerisindeki duruslar1 ve temsil ettikleri degerler okul iciyle sinirli degildir. Toplumun
her alaninda bu rolle biitiinlesmistir 6gretmenler. Bu sebepten Ogretmenlerin
smiflarini, mesleklerini terk etmeleri is verenler tarafindan daha giic goriiniiyor
olabilir. Ogretmenlerin yiiksek sabirlar1 bu sebepten somiiriiye ugramaktadir. Ne var
ki bu durumun siirdiiriilebilir olmadigi, emek denilince Ogretmenlerin aklina

cogunlukla sOmiirliye maruz kaldiklarinin gelmesiyle kendini belli etmektedir.
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Ogretmenler daha ne kadar fedakar olabileceklerini bulamamaktadir. Bu uzun vadede

ogretmenlerin tikenmislik duygularini daha artirabilir.

Ogretmenlerin  prekarizasyon baglaminda duygularin1  anlamlandirdiklart
aktarimlar “Duygu anlamlandirmas1” alt temasinda yer almaktadir. Bu alt temada
duygular “degersizlik”, “yetersizlik” ve “motivasyon diislikliigii” kategorilerinde
toplanmistir. Bu {i¢ duygunun aslinda birbirleriyle ¢ok baglantili oldugu yorumu
yapilabilir. Ogretmenler maruz kaldiklar1 prekarizasyonu hem is verenler hem de
toplum tarafindan degersizlestirilme duygusuyla ifade etmislerdir. Gerek gilivencesiz
kosullarda c¢alismak, gerek maddi manevi doyum kazanamamak O&gretmenlik
meslegini icra edenlerin toplum goziinde degersizlesmesine sebep olmaktadir.
Ogretmenler, mesleki saygmliklari yitirdiklerinin farkindadir. Bunun disinda, bir
birey olarak en temel haklara bile sahip olamamak 0gretmenlerin insani olarak bile
degerli hissedememelerine sebep olmustur. Ogretmenlerin bu acilarla bogusurken
degersizlestirilme olgusuna kars1 yonelttigi sorular ortaya “yetersizlik” duygusunun
cikarmistir. Bunca emegin karsiliginda hala somiiriiye ugramak, sayginligi yitirmek ve
maddi, manevi deger gérmemek Ogretmenlere neyi eksik yapiyorum sorusunu
sordurtmustur. Daha fazla verecek emegi kalmayan 6gretmen, degersizligine bir sebep
bulmaya c¢alisirken aslinda yetersiz olmadigmin da bilincindedir; ancak egitim
sisteminin kendisi 6gretmenleri siniflastirmakta ve onlara yetersiz etiketini kendi
yapistirmaktadir. Ucretli 6gretmen, sdzlesmeli gretmen, vekil gretmen, atanamayan
ogretmen, proje okullarinda calisan 6gretmen vb. bu duruma 6rnektir. Degersizlik ve
yetersizlik duygularinin bir sonucu olarak “motivasyon diislikliigii’niin meydana
geldigi diisiiniilebilir. Deger goérmeyen, iistiine bir de yetersiz hissettirilen
Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken gerekli motivasyonu nereden kazanacagi
merak konusudur. Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonun sebep oldugu, yikic,
sOmiiriicli, gilivencesiz diizen Ogretmenlerin bu sorulara negatif yonlii cevaplar

vermesine neden olmustur.

Ogretmenler, emek tanimlarin1 yaparken dgretmenlik meslegini bir dmiir adama
meslegi olarak ifade etmiglerdir. Bu meslegin tiim yasamsal faaliyetlerine sirayet
ettigini, manevi olarak yogun bir ¢alisma temposu gerektirdigini, stirekli gelismeye
acik olmasi gereken, Ozveriyle calisilan, bir nesli sekillendiren bir meslek dali
oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenler, sorumluluklarmm bilincinde, grup

calismasina uyumlu, igbirlik¢i, pratik diisiinebilen, estetik diisiince ve sanat goriisiine
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sahip, uyumlu, yardimsever, ahlaki degerlere sahip, vatandashk gorevlerinin
bilincinde, demokratik, cagdas diislinceye sahip, nezaket kurallarini bilen, nazik,
goriiniisiine ve temizligine dikkat eden, ding ve giiler yiizlii olmalidir (Goktas & Yetim,
2004). Bununla birlikte, 6gretmen bir¢ok degeri kendinde topladigi gibi bunu
yansitmalidir. Iyi gretmenin yansitici ve en dnemlisi iyi bir 6gretmen olmaya goniillii,
istekli olmasi gerekmektedir (Azat & Ozabaci, 2005). Bu baglamda 6gretmenler, emek
tanimlarinda genel olarak 6gretmenlerin kisisel niteliklerine, rollerine deginmislerdir.

Ogretmenlerin kendilerinden beklenen nitelikleri icsellestirdikleri goriilmektedir.

Ogretmenler her ne kadar bir dgretmenin sahip olmas1 gereken kisisel nitelikleri
icsellestirmis olsalar da meslegi icra ederken gosterdikleri bu emeklerin karsiligini
alamadiklarmi, emeklerinin  somiuriildiigiinii, glivencesizlestiklerini ve bu
giivencesizligin somiiriildiigiinii belirtmiglerdir. Devlet kadrolarinda istihdam edilen
Ogretmen sayisi ile iiniversitelerin egitim fakiiltelerinden mezun olan 6gretmen sayisi
arasindaki farkin biiyilk oranda artmasi, 0gretmenlerin istihdam edilme oranini
azaltmis; bununla birlikte 6gretmenleri esnek sartlarda giivencesiz g¢alistiran 6zel
sektore mecbur birakmistir (Akpmnar & Erdamar, 2020). Emek sOmiiriisiiniin ve
prekarizasyonun bir sonucu olarak, 6gretmenler duygularimi yetersizlik, degersizlik ve
motivasyon diisiikliigii olarak anlamlandirmiglardir. Biiyiik emek veren dgretmenler,
emeklerinin somiiriilmesi karsisinda degersiz hissetmekte, bu degersizligin sebeplerini
ararken kendi yeterliligini sorgulamaktadir. Tiim bu siireglerin sonucu olarak, mesleki

motivasyonlarinda ciddi bir diislis meydana gelmektedir.

4.2. Tema 2: Prekarizasyon Baglaminda Ogretmenlerin Temel Haklar

Prekarizasyon baglaminda d6gretmenlerin temel haklar1 temasinda, 6gretmenlerin
prekarizasyon baglaminda esnek ¢alisma saatlerinde gosterdikleri emeklerin tanimlari,
gosterilen emek ve alinan iicrete yoOnelik diisiinceleri ve prekarizasyonun Ozliik
haklarina etkisine dair degerlendirmeleri yer almaktadir. Arastirmanin dordiinci,
besinci ve altinci sorusu bu temada yer almaktadir. Prekarizasyon baglaminda
Ogretmenlerin temel haklar1 temasi, “esnek calisma saatleri”, “gosterilen emek ve
kazanilan maas” ve “Ozlilk haklar1” olarak ii¢ alt temadan olusmaktadir. “Esnek
calisma saatleri” alt temasi, “pandemi” ve “erisilebilirlik” kategorilerinden,

9 ¢¢

“gosterilen emek ve kazanilan maas” alt temas1 “ekonomik kriz”, “emeginin karsiligin1
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alamama” ve “6zel sektor 6gretmenleri” kategorilerinden, “6zliik haklar1” alt temas1

ise, “yok sayilan haklar” kategorisinden olusmaktadir.

Sekil 4. Prekarizasyon Baglaminda Ogretmenlerin Temel Haklar1 Temasi, Alt
Temalar ve Kategoriler

Esnek Calisma Saatleri ] Pandemi
(Alt Tema 1) (Kategori 1)

—
P —————

Erigilebilirlik
(Kategori 2)

Ekonomik kriz

(Kategori 1)
Péek“::rlzas:on Gasterilen emek ve .~ s
82 aglaminda kazanilan maas iligkisi r "
gretmenlerin Temel Emegin Karsili
Haklari(Ana Tema 2) (Alt Tema 2) meglm argligini
amama
(Kategori 2)

e

A

'8

Ozel Sektor Ogretmenleri

(Kategori 3)
Ozliik Haklan (Alt Tema Yok Sayilan Haklar
3) (Kategori 1)

Prekarizasyon baglaminda 6gretmenlerin temel haklar1 temasi, “esnek c¢aligma
saatleri”, “gosterilen emek ve kazanilan maas” ve “Ozliik haklar1” olarak ii¢ alt
temadan olusmaktadir. “Esnek calisma saatleri” alt temasi, “pandemi” ve
“erisilebilirlik” kategorilerine sahiptir. “Pandemi” kategorisinde, 6gretmenler esnek
calisma saatlerine dair emeklerine pandeminin etkisini aktarmiglardir. 2020 yilinda
basglayan ve egitim sektoriinde de hizli gelisim ve degisimlere sebep olan pandemi,
ogretmenlerin esnek calisma saatlerini ve bu saatlere dair is yukiini artirmis,
ogretmenlerin daha hizli tiikenmesinde rol oynamustir. Ogretmenlerin “pandemi”

kategorisine yonelik goriisleri asagida verilmistir:

K, (K): Pandemide zaten insanlarin tiim sosyal ortamlari, yaptiklar: hobiler, her
sey ellerinden alindi ve sadece is kaldr gibi hissetti ¢ogu insan. Bence nasil olsa
evdesin, nasil olsa bir sey yapmiyorsun diisiincesi o kadar yayginlasti ki olmayacak
saatlerde is isteniyor insanlardan. Bunun giderek normallestirilmesi ve dogal

karsilanmasi beni endigelendiriyor agikgasi.
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Katilimc1 Ogretmenlerden biri, esnek calisma saatlerinin en ¢ok pandemi
doneminde yasandigini ve bu durumun pandemi sonrasinda da siirdiiriilityor olmasini

asagidaki sekilde aciklamigtir:

K5 (E): Bu en ¢ok pandemide bize yansidi. Normal ders saatimiz bittikten sonra
ekstra iki ti¢ saat video ¢ekimleri, ogrencilerle birebir konusmalar, dersler inanilmaz
artti. Evimizdeyiz ama evimizde ¢ocugumuzla esimizle vakit gegiremez olduk eskisi
gibi. Onun disinda hafta sonlari da artik daha fazla is isteniyor, ilk basladigimda hafta

sonu yoktu simdi hafta sonu da isteniyor.

Bir diger 6gretmen, esnek calisma saatlerini pandemi diizeniyle bigimlendirilmis

saatler olarak sOyle ifade etmektedir:

K, (K): Bizde pandeminin getirdigi, iletisime gecebilmenin geregi olarak telefon
numaralarimizin ulasabiliyor olmasiyla giiniin yirmi saatini kaplayan bir esnek

calisma durumu var.

Katilimc1 6gretmenlerden bir digeri ise, pandeminin esnek c¢alisma saatleri igin

sOmiiriilen bir bahane oldugunu su sekilde ifade etmektedir:

Ks (K): Pandemiden once esnek ¢calisma saatine itiraz etme hakkimiz vardi. Fakat
pandemi basladiginda sanki insanlarin ozel hayatint ¢alisma saati olarak kullanmatk,
maddi herhangi bir katki sunmamak ve bunun i¢in de oziir dilememek pisman olmamak
¢ok normal oldu, kahraman ilan edildi bu insanlar. Pandemi var, kurumlarin gelecegi
belli degil bak o hi¢ uyumadan ¢alisiyor alkisliyoruz gibi durumlar meydana geldi, bu
korkung bir sey. Pandemi, sirketlerin ve okullarin sémiirmek igin bahanesi oldu, bunu

bekliyormuslar gibi.

“Esnek caligma saatleri” kategorisinin, bir diger kategorisi olan “erisilebilirlik”
kategorisinde yer alan goriisler asagida verilmistir. Ogretmenler, esnek ¢aligma saatleri
sonucunda stirekli erigilebilir olmanin meydana getirdigi etkileri su sekilde ifade

etmistir:

K, (K): Ozel cep telefonu numaramizi velilere verdigimiz zaman, tamamen bizim
tizerimizde hakimiyetleri oldugunu ve bize sahip olduklarini bazen diistintiyorum.
Ogretmen sinwr koyamadikca, 68retmen sayginligimi koruyamadikga veli agisindan her
zaman igin erigilebilir nitelikte oldugu siirece o6gretmenin bu basta soyledigim
sayginhigimn azaldigint diigiiniiyorum. Ogretmen tamamen elinin altinda oluyor,

ogretmene her istediginde ulasabiliyor, her istediginde arayabiliyor, kafasina takilan
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en ufak bir seyi 6gretmenine ¢ok kolay bir sekilde agabiliyor, ¢cocugundan duydugu
herhangi bir seyi daha ¢ocugunu sorgulamadan bir ogrenelim demeden direkt
ogretmene sorabiliyor. Bu a¢idan, 6gretmenin erisilebilir olmasinin bazi problemleri

¢ok daha biiyiittiigiinii diigiiniiyorum.

Katilimc1 6gretmenlerden bir digeri, siirekli erisilebilir olmanin tiim olumsuz
etkilerinin yaninda, 6gretmene bir seylere yetisememe hissi verdigini su sekilde ifade

etmistir:

K, (K): letisim yollarimin dogru kanalize edilmesi ve simirlarin belirlenmesi
burada ¢ok énemli. Insanlarin belirli toplumlarda mesai saati bitiminde biitiin
fabrikayr kapatp gittigi bir ortamda biz veli-ogrenci- okul ayaginda siirekli hafia
sonu, sabah, gece, resmi tatil gibi kavramlara sahip olmadan bir yasam siirdiirmeye
calistyoruz. Bu geren bir diizen, ¢ilinkii o andaki bir mesaj bir siire sonra seni gercekten
rahatsiz etmeye bagsliyor. Ciinkii senden beklenen bir hizmet var ve onu veremediginde

bu sefer sorumluluk sahibi bir insansan seni geren bir siire¢ basliyor.

Bir diger 6gretmen, esnek ¢alisma saatleri ad1 altinda bir olusum olmasa da okul

islerini kendi 6zel yasam saatlerinde ger¢eklestirdiklerini ifade etmistir:

K, 4 (K): Ogretmenlik mesleginde esnek ¢alisma saatleri olarak bir esnekligimiz
yok. Belirlenen saatlerde icerisinde kurumumuzda calisiyoruz. Ustiine ekstra okul

islerini de ¢aliyma saatlerimizin disinda yapryoruz.

Katilimc1 6gretmenlerden bazilari, siirekli erisilebilir olmanin 6gretmenlerin 6zel

hayatin1 olumsuz yonde etkiledigini su sekilde ifade etmislerdir:

Kg (K): Bir 6gretmenin ¢ok onemli durumlar haricinde esnek ¢alisma saatleri
olmamali. Ciinkii ogretmenin de bir o6zel hayati oldugunun unutuldugunu

diistiniiyorum.

Ko (K): Ogretmen sabah ise git aksam ¢tk mesaisi ile ¢alisamiyor. Siirekli veli-
ogrenci ile iletisim halinde olmasi gerektigi icin kendine ait bir zamani da yok. Bu

durum kisinin ozel hayatini olumsuz etkilemektedir.

Ky, (K): Bir kamu ¢alisant olarak esnek ¢alisma stilinden ¢ok rahatsizim. Bu

durumu kisisel hayatima bir miidahale, bir saldwr1 olarak gériiyorum.

Katilimc1 6gretmenlerden biri, siirekli erisilebilir olmanin hesap verme durumuna

diisme noktasina vurgu yaparak diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
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K3 (K): Esnek ¢alisma saatlerine sahip oldugumuzu hicbir zaman diisiinmedim.
Okul sadece bagslangi¢c ve bitis saati olan bir kurum degil. Sosyal hayatimizi,
telefonumuzu da 24 saat mesgul eden, her zaman birilerine a¢iklama yapma gerektiren

bir meslek halinde 6gretmenlik.

Ogretmenlerin, esnek galigma saatlerine dair gosterdikleri emeklerin cogu zaman
pandemi sebebiyle suiistimal edildigi, pandemi doneminde gerceklesen yogun esnek
calisma déneminin pandemi sonrasinda da siirdiiriildiigii goriilmektedir. Ogretmenler,
ogretmenlik mesleginin mesai kavramlariyla sinirlanamayacak kadar etkili toplumsal
bir meslek oldugunu fark ettiklerini ifade etseler de mesleginin bu yaninin sémiiriiye
¢ok acik oldugunu ve bunu derinlemesine yasadiklarini belirtmektedir. Ogretmenlerin,
esnek calisma saatlerinde gosterdikleri emeklerin ayrica kendi kisisel yasamlarini
olumsuz yonde etkiledigini, hem ailevi hem duygusal bazi sorunlar yaganmasina sebep

oldugu sdylemek miimkiindiir.

“Gosterilen emek ve kazanilan maas” adli ikinci alt temada, 6gretmenlerin
gosterdikleri emek ve kazandiklar1 maas hakkindaki genel goriisleri yer almaktadir.
Bu alt tema “ekonomik kriz”, “emeginin karsiligin1 alamama” ve “6zel sektor
ogretmenleri” adli {i¢ kategoriye sahiptir. Katilimc1 o6gretmenlerin bir ¢ogu,
gosterdikleri emek ve kazandiklar1 maas hakkinda diislincelerini ifade ederken, tilkede
yasanan genel ekonomik zorluk ve kriz durumuna deginmislerdir. “Ekonomik kriz”

kategorisinde yer alan goriisler asagidaki gibidir:

K, (K): Ozellikle, gerceklesen ekonomik kriz ve diinyamn pandemiden otiirii
girdigi ekonomik krizde insanlar ¢ok ¢ok daha fazla ¢aba ve emek harcamak zorunda
kaldilar ¢ogu konuda. Fakat tabii maagslart bunu karsilamad, artan fiyatlar, artan
kiralar, her seyin, hammaddeden tutun ithal edilen her seye fiyatlarin ¢ok yiikselmesine
ragmen hi¢bir sekilde ticretler buna denk gelmedi. Cogu insan benim gézlemledigim
kadariyla da, hobiler, tatil, kendini sosyal olarak gelistirebilecek her seyden tamamen
vazge¢mis durumda ve temel ihtiyaglari karsilayamayacak duruma gelmenin getirdigi
stresi yasiyorlar. Cevremdeki ogretmenlere gére, ben de dahil olmak iizere, hem
yvaptiginiz  igin  mesleginizin  kii¢iimsenmesi, toplum tarafindan yeterince
desteklenmemesi hem de yaptiginiz meslegin sizin temel haklarinizi temel ihtiyaglarini

karsilamamast ¢ok zorlayici.
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K¢ (K): Aldigimiz iicret yeterli olmadig gibi, bir de su an alim giiciimiiz de diistii.

Emegi karsilamuyor.

Katilime1 6gretmenlerden biri, yasanan ekonomik krizin, 6gretmenler adina hem
rencide edici hem de emegin degerini diisiiren halde oldugunu su sekilde ifade

etmektedir:

K, (K): Maneviyi ge¢tim maddi olarak da ¢ogu zaman ozellikle bu enflasyon
doneminden sonra herkes sunu sorguladi; normal bir temizlik is¢isiyle veya da hig
okumamus biriyle aynit maasi alvyoruz aslinda su anda. Su anda bizim dort yulik lisans
egitimimiz olmasinin, bizim egitimci olmamizin ashnda hichir onemi kalmamis
durumda. Bunun gerg¢ekten insanlik adina ¢ok kotii bir durum oldugunu diistintiyorum,

¢tinkii bir egitimcinin bu kadar ayaklar altinda olmamasi gerektigini diistintiyorum.

Bir diger katilimei, alinan iicretin iilke ekonomisi sebebiyle gittikge karsilig

olmayacagini su sekilde ifade etmistir:

K5 (E): Aldigim iicret iilkenin de durumuyla paralel gittigi icin su an, pek tatmin
edici degil. Ilk basladigimda ashnda iyiydi, iyi de gitti belli bir siire ama tabii iilke
ekonomisi kotiiye gittikce maas anlaminda karsiligini bir tiirlii yakalayamuyoruz yani.

Bugtiin yakalasak yarin yine yakalayamayacagiz.

Bir diger katilimci, alinan iicretlerin azliginin yaninda ekonomik sartlardan dolay1

yetersiz olusunu soyle ifade etmistir;

K¢ (K): Emegimizin, zamanimizin somuiriildiigii gibi ne yazik ki ekonomik
anlamda da bir somiiriiye ugruyoruz ogretmenler olarak. Bizi ekonomik anlamda
bitirdiklerini diigiiniiyorum. Aldigimiz paranin zaten hicbir kiyymeti yok. Hi¢bir seye

yetmiyor.

“Gosterilen emek ve kazanilan maag” adli alt temanin bir diger kategorisi olan
“emegin karsiligin1 alamama” kategorisi, 68retmenlerin hali hazirda manevi degeri
yiiksek bir is icra etmeleri dolayisiyla emegin karsiligini tam anlamiyla kazanmanin
miimkiin olmadiginin ifade edilmesinin yaninda; maddi karsiligin oldukca yetersiz

kaldigin ifade eden goriislerin bulundugu kategoridir.

“Emeklerinin karsiligin1 alamama” kategorisinde, bazi katilime1 6gretmenlerin

cok net ifadelerle bu goriisleri belirttigi asagidaki sekilde gézlenmistir;
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Ky, (K): Giiniimiizde hichir ogretmenin emeginin karsiligini alamadigini

diistiniiyorum.
K1 (E): Kesinlikle emegimizin karsiligini almadigimizi diisiiniiyorum.

Ko (B): Ogretmenlik meslegini icra edenlerin emeklerinin karsihgi olan paray

tam olarak alabildiklerini diisiinmiiyorum.

K5 (K): Emegimizin karsihg iicreti alamiyoruz. Ihtiyaclarimizi karsilamaktan

¢ok uzak bir ticrete ¢aligiyoruz.

Katilimcilardan bazilar1 ise, “emeklerinin karsiligmi alamama”nin mesleki

motivasyonu olumsuz yonde etkiledigini ifade etmistir:

Ki3 (K): Aldigim iicreti tiim kamu kuruluslariyla karsilastirdigimda en diisiik
maagsin egitimcilere verildigi gercegini goriiyorum. Bu durumun beni, motivasyon

anlaminda meslekten sogutmaya basladigini diistiniiyorum.

Ky (K): Toplumu var eden, yetistiren gelistiren 6gretmenlerdir. Ancak aldiklart
ticret onlarin emeklerini tabii ki karsilamiyor. Bu durum ogretmenlerin islerine daha

az zaman harcamalarina neden olmaktadir.

Katilimc1 bir 6gretmen, emeklerinin karsiligini alamadigini ifade ederken, bu

durumun mesleki statii kaybiin gostergesi oldugunu agagidaki gibi belirtmistir:

K¢ (K): Emeklerimizin karsiligini alamiyoruz. Maalesef ekonomik olarak zor
durumdayiz. Bir meslegin statii kaybettigini gosteren belirleyicilerden biri de aldigin
maastir. Bakiyorum J&gretmen olarak asgari iicretin ¢ok az iistiinde aliyoruz.
Dolayisiyla bu bizim emegimizin, meslegimizin ne kadar degersizlestigini gosteriyor.
Emegimizin karsiligini hi¢ ama hi¢ aldigimizi diigiinmiiyorum.

Bir diger katilimer Ogretmen, emegin karsiligini alamamanin yaninda,

ogretmenlik mesleginin 6neminin bilinmesine ragmen bu durumun yaganmasina vurgu

yaparak goriislerini ifade etmistir:

K5 (E): Bu kadar énemli bir durumda en az iyilestirme yapilabilen ¢alisma grubu
oldugumuz icin de ayri bir can sikict durum var maas agisindan. Gosterdigim emegin

karsiigt olarak aldigim maas kesinlikle tatmin edici degil.

Ogretmenlerin “gosterdikleri emek ve kazanilan maas™ alt temasinda yer alan

goriiglerinin bir kismi “6zel sektor Ogretmenleri” kategorisinde toplanmigtir. Bu
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kategoride, “gosterilen emek ve kazanilan maas” ile ilgili goriigler, 6zel sektdrde
calisan Ogretmenlerin bu konuda emeklerinin karsiligini alamama noktasinda daha

derin sorunlara sahip oldugunu gostermektedir.
“Ozel sektdr dgretmenleri” adl1 kategoride yer alan goriisler asagidaki gibidir:

K, (K): Ozellikle ézel sektorde calisan Ogretmenlerin durumu, bir isciden bir

asgari ticretli ¢calisandan hi¢bir farki yok diyebilecegim kadar kétii bir durumda.

Kg (K): Bir ogretmenin emeginin karsiligi bir iicretle asla olgiilemez ancak
ozellikle ozel okul ogretmenleri devlet okulunda ¢alisan bir 6gretmen kadar asla iicret

alamiyor.

Katilimc1 bir 6gretmen, 6zel sektdrde yapilan maas artiglarin veli ticretleriyle

O0denmesi sebebiyle sinirli oldugunu su sekilde ifade etmistir:

K; (E): Ozel bir kurumda calistigim icin, okul gelirini belli bir donem icerisinde

veliden altyor ve iizerine ¢ok koyamiyor, bize de belli bir miktarda artis yapabiliyor.

Bir diger katilimci Ogretmen, ozel sektdor ve kamu calisani Ogretmenleri

kiyasladiginda arada bir haksizlik oldugunu asagidaki gibi ifade etmektedir;

K, (K): Devlet okulu ve ozel sektor ogretmenleri karsilastirdigimda da ¢alisma

bicimleri, calisma saatleri ve alinan maas a¢isindan inanilmaz bir haksizlik var.

Ogretmenlerden bir digeri, 6zel sektdr dgretmenleri ve kadrolular arasinda bir

ozliik haklar kiyaslamasi yaparak haksizligi dile getirmistir:

K, (K): Kadrolu ogretmenlerin bile ozliik haklar: yetersizken, ozel sektor

ogretmenleri i¢in degerlendirebilecegimiz bir ozliik hakki dahi yok. Bu ¢ok biiyiik bir
haksizlik.

Katilime1 bir 6gretmen, 06zel okulda gosterilen emek hakkinda goriislerini

bildirirken, emeginin karsiligini alamadigini asagidaki gibi ifade etmektedir:

K5 (K): Ozellikle ézel okul égretmenleri o mesai saati her ne ise biz onu zaten
okulda gegiriyoruz. Onun disinda eve geldigimizde telefonlarimizdan velilerle ayri bir
mesai gegiriyoruz. Sonra zaman zaman hafta sonlart da ¢alisiyoruz. Dolayisiyla su
anda aldigimiz iicretleri ¢ok komik buluyorum. Su anda aldigimiz iicretlerin diger
sektordeki insanlarla nerdeyse ayni olmasi gerektigini belki onlardan daha fazla

olmasi gerektgini diistintiyorum.
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Bir diger katilimci 6gretmen, 6zel okul ve proje okullarimin emek ve maas

hakkinda prekarizasyona daha ¢ok maruz kaldigini su sekilde ifade etmektedir:

K¢ (K): Ogretmenlerin emegini ele aldigimda, o 6gretmenler ¢ok ¢alisiyor cok
cabaliyor, ama yapabilecegi kadarini yapamiyor; ¢iinkii o 6gretmenlerin psikolojisini
etkiliyor bu prekarizasyon mevzusu. Aklinin bir késesinde hep ekonomik sorunlar var,
seneye ben burada olacak miyim olmayacaksam nereye gidecegim sorulari, psikolojik
baski, kaygi bunlar var. Dolayistyla ben ézel okul ogretmenlerinin emeginin
prekarizasyona daha ¢ok maruz kaldigini diigiiniiyorum. Ayni sey proje okullari igin

de gegerli.

Ogretmenlerin “gdsterilen emek ve kazanilan maas” alt temasinda yer alan
goriislerine dayanarak, 6gretmenlerin emeginin ¢ok yiiksek olmasina ragmen, gerek
kurumsal gerekse toplumsal minvalde karsiliginin maddi olarak olduk¢a az oldugu
gozlenmektedir. Higbir 6gretmen emeginin karsiligini alabildigini ifade etmemistir.
Aksine, dgretmenler aldiklart maasin yetersizligi ve bu emegin karsiligini alamama
durumunun da motivasyonlarmi olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Ulkenin
mevcut ekonomik durumunun ekonomik sartlar1 daha da zorlastirdigi sik¢a ifade
edilmistir. Bu alt temada dikkat ¢geken bir diger kategori ise 6zel sektor 6gretmenlerinin
yasadiklar1 ekstra maddi zorluklardir. Ozel sektdrde ¢alisan dgretmenlerin, daha yogun
calisma temposuna, daha esnek calisma saatlerine sahip olmalarinin yaninda, devlet

okullaria gore daha diisiik maddi gelirle calistiklar1 gézlenmistir.

“Ozliik haklar1” adli iigiincii alt temada ise, O6gretmenlerin prekarizasyon
baglaminda 6zliik haklarina yonelik diisiinceleri yer almaktadir. Bu alt temada “yok
sayllan haklar” adli bir kategori bulunmaktadir. Ogretmenler prekarizasyon
baglaminda 6zliik haklarmma dair diigiinceleri “yok sayilan haklar” kategorisinde

asagidaki sekilde ifade edilmistir:

K, (K): Cok negatif bir etki var ézliik haklar: konusunda. Ogretmenlere olan
indirimler de artik son gelen zamlardan otiirii, mesela ulasimda, saglikta yeterince
karsilanamiyor ciinkii indirimli iicret bile ¢ok fazla geliyor insanlara. Ozellikle de
stirekli kullanmak zorundaysaniz. Sosyal ortamlara da ¢ogu insanlarin artik ne sevki
kald: girecek ne vakti ya da emegi. En basitinden Sgk ¢ok ufak bir oramini karsiliyor
artik ¢ogu gseyin. Yani ¢ok zorlayici oldugunu diistintiyorum, yeterli olmadigini

diisiiniiyorum bu artan fiyatlardan dolay:.
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Katilimce1 6gretmenlerden biri, 6gretmen olarak sahip oldugu 6zliik haklariyla ¢ok

fazla kargilasmadigini su sekilde ifade etmektedir;

K3 (E): Cogu miizeye gittigimde de artik ogretmen indiriminin pek gecerli
olmadigint goriiyorum sadece ogrenci indirimi var aslinda. Cogu gittigim yerde de
ogretmenden ¢ok Ggrenci indirimi siiriiyor. Ogretmen indirimini ¢ok az yerde
gortiyorum. Disarida bir yerde gittigimde ogretmen olarak yararlanabilecegim pek bir

verle karsilasmiyorum.

Bir diger katilimci 6gretmen, 6zliikk haklari konusunda 6zel okul 6gretmenlerinin
daha zor durumda oldugunu, 6zliik haklarinin korunmadig1 ve yok sayildigini su

sekilde aktarmistir:

K, (K): Ozel sektérde gercekten uzun saatlerde uzun yillardir emek veren
birisiyim, ama devlet okulundaki bir 6gretmenin kazanmis oldugu yesil pasaport,
hastane hizmetlerindeki derecelendirme sinifi, hicbir seyden faydalanamiyor olmak ve
hicbir sekilde onere edilmemek iiziicii bir siire¢ benim acimdan. Ozliik haklarimizin
korundugunu diigiinmiiyorum. Bir¢ok ogretmenin ozel sektor ¢alisanlari olarak gerekli
tazminatlar, kidem tazminatlari, isten ayrilma sartlarimin ¢ok olumlu oldugunu
diisiinmiiyorum. Ozliik haklar: konusunda bence daha ¢ok ciddi sendikalara ve kanuni
adimlara sahip olunmasi gerekiyor, ¢iinkii gercekten sahipsiz bir noktadayiz. Devlet
okullarinda da benzer durumu yasayan ogretmenler var, ama onlar biraz daha
sendikalasmis ya da daha farkl giivenceler altindalar. Biz biraz daha yalnizlastirilmig

durumdayiz.

Katilimer bir 6gretmen, kisith olan 6zliik haklarmmin iyice yok sayildigini,
prekarizasyon baglaminda bu haklardan yararlanmanin daha da zorlastigin1 asagidaki

gibi ifade etmistir:

K¢ (K): Ashinda zaten ogretmenlik mesleginin 6zliik haklarimin ¢ok iyi olmadigini
diisiindiigiim icin prekarizasyon da var olan olumsuz durumun iizerine biraz daha
katmis oluyor. Ben ogretmenim ama birka¢ miizeye iicretsiz girmenin disinda,
ulasimdan yararlaniyorum. Mesela yazin 6gretmen evinde kalmak istedim ve
kalamadim, ¢iinkii orasi ogretmenlerden baska insanlarla dolu. Demek ki ben bir
ogretmen olarak o6gretmenevinde bile degerli degilim, bunu anlamis oluyorum.
Ogretmen olarak 6zlitk haklarimiz cok sumirli zaten. Prekarizasyona ugradigimiz,

emegimiz somiiriildiigii icin yapmamiz gereken seyleri de yapamuyoruz.

80



Bir diger katilimer 68retmen, 6zliik haklarma dair diislincelerini aktarirken 6zel

okulda c¢alistig1 i¢in izin hakkinin yok sayilmasini su sekilde ifade etmektedir:

K, (E): Izni ¢ok rahat alabiliyor olmamiz lazim. Biz biitiin giin buradayiz, hafia
sonu da dahil olmak tizere biitiin giin ¢alisiyoruz. Rahatsizlandigimizda izin alma

durumumuz oluyor, bazen izin alamiyorsunuz.

Katilimer bir diger 6gretmen, en temel 6zliikk haklarindan bile yoksun oldugunu,

haklarmin nasil yok sayildigini asagidaki gibi ifade etmektedir:

Kg (K): Ozel okulda ¢alisan bir égretmen olarak bir érnek vermek istiyorum.
Gerekse istediler Pazar giinii ¢aligtim, birka¢ haftada bir cumartesi ¢alistim, bazen
okul ¢ikist sinema etkinligi yaptilar gece 9’a kadar okulda kaldim ¢alistim ancak
hi¢bir zaman maasimin tizerine ek iicret yatirmadilar. Beni diiz is¢iymisim gibi
sigortami en diisiikten yatirdilar. Zaten asgari iicrete mecbur biraktilar. Aynt zamanda
devletin bana hak gordiigii egitim 6gretim odeneginin yarisini bana verip yarisini

okuldan ayriliyorum diye vermediler. Ozliik haklarim kesinlikle yoktu.

Katilimer 6gretmenlerden biri, yetersiz 6zliikk haklar1 sebebiyle 6gretmenlerin ek

bir ige ihtiya¢ duyusunu asagidaki gibi ifade etmistir:

Ky (E): Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonu ézliik haklarini genel olarak
olumsuz etkilemektedir. Bu sebepten bu meslegi icra eden kisiler genel olarak ikinci
bir ise ihtiya¢ duyuyorlar. Dolayisiyla bu haklarin ogretmenlerin yasamlarint idame

ettirebilecek diizeyde yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.

Katilimecilarin bir kismi ise, 6gretmenlerin 6zliikk haklarmin olmadigini su sekilde

ifade etmislerdir:

Ko (K): Ogretmenlerin ozliik haklarinin oldugunu diigiinmiiyorum. Sadece tatil
stireleri diger ¢alisanlara gore daha uzun. Bu durum da medyada ¢ok dillendirildigi

icin zaman iginde ilerleyen yillar da bu tatil de engellenecektir.

K1 (E): Meslegimizin hak ettigi ozliik haklart hi¢bir zaman bize taninmamigstir.
Bu konuda tiim 6gretmenler ve sézde sendikalar verilen neyse ona tamam demek

zorunda kalmislardir. Hi¢bir sosyal ya da yan hakkimiz yok.

Bir diger katilimc1 6gretmen, farklilagan istihdam sekilleriyle 6gretmenlerin 6zliik

haklarindan yoksun birakildigini soyle ifade etmektedir:
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Ky, (K): Ucretli égretmenlik, sozlesmeli dgretmenlik vb. bashiklar altinda ozliik

haklarimizin yok sayidigim, kisitlandigini diisiiniiyorum.

Katilimcilardan biri ise, dgretmenlerin 6zlilk haklarini koruyan bir kanunun

olmamasini su sekilde ifade etmislerdir:

K3 (K): Zaten ozliik haklarimizi koruyan bir kanun yok. En ufak bir yanhslikta
ilk senin ipini cekerler. Ogretmen olarak disaridaki bir vatandagstan farkl oldugum

duygusuna sahip degilim.

Bir diger katilimcit Ogretmen, yetersiz olan 06zlik haklarmin dogru

kullanilmamasina dikkat ¢ekmistir:

K4 (K): Ogretmenlerin ézliik haklarimn iyilestirilmesi gerekmektedir. Var olan

ozliik haklarin adil bir sekilde kullanilmasina da izin verilmelidir.

Ogretmenlerin “6zliik haklar1” alt temasinda toplanan goriisleri incelendiginde,
Ogretmenlerin ¢cogunun 6zlilk haklarindan mahrum oldugu goriisiine sahip oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin en temel haklardan dahi mahrum olmasi,
motivasyonlarm diisiirmekte, onlara degersiz hissettirmektedir. Ogretmenlerin gesitli
ozliik haklar1 sorununa sahip oldugu gdzlenmistir. Ogretmenlerin bazilarinin kidem
tazminati, yesil pasaport, sigorta, maas, ek ders iicreti, indirimli sosyal haklar, yan
haklar, izin kullanma gibi haklardan mahrum oldug: veya bu haklara sahip olurken

zorluk yasadiklar1 goriilmiustiir.

“Prekarizayon baglaminda 6gretmenlerin temel haklar” adli ikinci temada
ogretmenlerin, esnek calisma saatleri, emek ve kazanilan maas ve Ozliik haklar
konularindaki aktarimlari yer almistir. Bu ana temanin, “esnek ¢aligma saatleri” adli
alt temasinda yer alan goriisleri “pandemi” ve “erisilebilirlik” kategorilerinde
toplanmistir. Ozellikle pandeminin dgretmenlerin kisisel yasam alanlarinin isgaline
sebebiyet verdigini gozlemlemek miimkiindiir. Zaten mesai kavrami olmayan
Ogretmenin, pandemi bahanesiyle esnek saatlerde calismasi alenen gerceklesmistir.
Pandeminin suiistimal edilerek esnek c¢alisma saatlerinin mesrulastirildigi
diistintilebilir. Pandemi siirecinde, kisa siirede okulu ev ortamina tagimak ve ayni
kazanimlar1 uzaktan egitimle kazandirmaya ¢aligmak Ogretmenleri normalden daha
cok tiiketmis olabilir. Pandemiyle birlikte, tiim iletisim aracinin bir telefona

indirgenmis olmasi 6gretmenleri telefona bagli kilmakla birlikte, 6gretmenlerin siirekli
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iletisim halinde ve ulasilabilir olmasiyla esnek ¢alismaya maruz birakilmalarina sebep

olmustur.

Bu noktada “erisilebilirlik” kategorisi, pandemi kategorisinin bir sonucu ve ayni
zamanda destekleyicisi gibidir. Siirekli erisilebilir olmak 6gretmene daha da degersiz
hissettirmis olabilir. Ogretmenlerin erisilebilirliginin, ydnetici ve veli adli iki boyutu
oldugu soylenebilir. Geg saatlere konan toplantilar, yetistirilmesi gereken isler mesai
saatleri disinda O6gretmenlerden talep edilmistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
iletisim numarasina sahip olan velilerin en ufak sorunda dahi 6gretmene bagvurmasi,
ogretmenin degersizligini beslemekle birlikte, 6gretmeni hesap verici konumuna

getirmistir.

“Gosterilen emek ve kazanilan maas” alt temasi ise, 6gretmenlerin gosterdikleri
emek ile aldiklar1 maas hakkindaki diisiincelerinden olusmaktadir. Ogretmenler
emeklerinin karsilig1 olan maas1 kazanamadiklarmi ifade ederken, aslinda aldiklar1
maasin ¢ogu zaman asgari diizeyde bile olmadigini ifade etmislerdir. Yine kazanglar
hakkindaki diisiincelerini ifade ederken “ekonomik kriz” adi altinda iilkede ve diinya
genelinde yasanan ekonomik buhranlarin giinliilk yasantilarini olumsuz yodnde
etkiledigini ifade etmislerdir. Barinma, beslenme, ay sonunu getirememe, sosyal
faaliyetlerde bulunamama gibi problemler yasayan 6gretmenlerin bir miiddet sonra
mesleki faaliyetlerine de yeterli enerjiyi veremeyecekleri diisliniilebilir. Ekonomik
zorlugun getirdigi sikintili ruh hali, okullarimiza ve 6gretmenlerimize sirayet etmis
durumdadir. Bununla birlikte, yaptiklari isin 6neminin farkinda olan 6gretmenler yine
maas skalas1 konusunda da diisiik bir statiide olduklarim1 “emeklerinin karsiligini
alamama” durumuyla yiizlestiklerini ifade etmislerdir. Ozel okullarin maas
politikalarinin farkli olmasi, diisiik iicretlerle 6gretmen istihdam ettikleri goriilmiistir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin kendilerini branslar ve kurumlar arasi kiyaslama
durumunda olduklari, kamu personelleri igerisinde de diisiik skalada {icretlerle
calistiklar1 ifade edilmistir. Ogretmenlerin bu kiyaslamalarla daha da degersiz
hissetmelerinin yaninda, bu sebeplerden 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisiiniin

zayifladigini goriilebilir.

“Ozel sektor dgretmenleri” kategorisindeyse hem kamuda hem 6zel kuruluslarda
gorev alan 6gretmenlerin, 6zel okul 6gretmenlerinin yasadiklari ekonomik zorluklarin
yaninda 6zel okul 6gretmenlerinin yogun calisma temposuna yonelik goriisleri yer

almaktadir. Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenler, kendilerini siklikla kamuda ¢alisan
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ogretmenlerle kiyaslayarak emekleri ve giivenceleri hakkinda ciddi farkliliklara sahip
olduklarin1 ifade etmiglerdir. Kamuda g¢alisan ogretmenlerin, 6zel okul
Ogretmenlerinin ¢alisma sartlarima yonelik diisiincelerinin  bunu destekledigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin farkli kurumlarda calisan meslektaslarmimn c¢alisma
sartlarindan haberdar olmasi ve goriislerinde buna yer vermesi umut vericidir.
Temelde, 6zel okul Ogretmenleri ¢ok yogun calisip emek sarf ederken, maddi
kazanglar1 kamuda kendisinden daha az ders saatiyle ¢alisan 6gretmene kiyasla ¢ok
daha azdir. Bu durum, yine 6gretmenlerin somiiriiye acikliginin gdzlenebildigi ve

degersiz hissettirildigi bir durum olarak kolaylikla ele alinabilir.

“Ozliik haklar1” alt temasinda ise 6gretmenlerin 6zliik haklarina dair goriisleri yer
almaktadir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu 6zliikk haklarmm olmadigini ifade
etmistir. Kamuda calisan Ogretmenlerin 6zliikk haklarinin yok sayildigini, “bir
Ogretmen olarak 6gretmenevinde bile degerli olmadigin1” ifade ettikleri goriilmiistiir.
Ozel okullarda calisan 6gretmenlerinse sigorta, maas gibi temel haklara bile sahip
olamadiklar1 gézlenmistir. Bununla birlikte, bir 6gretmen olarak okuldan izin almanin
bile giicliigiine dikkat ¢ekilmistir. Ogretmenler gelecek nesiller igin bunca emek
gosterirken, kendi yasantilar1 igin kendisini istthdam edenlerin dahi onlara temel 6zliik
haklarin1 gok gdrmesi, dgretmenleri meslekten sogutmaktadir. Isten izin almada
giicliilk yasamak, sigorta sahibi olamamak, temel maddi ihtiyaglar1 karsilayamamak,
birka¢ miize ve ulasim giderleri hari¢ 6gretmen olmanin ayricaliini1 yasayamayan

ogretmenlerin 6zliik haklarina sahip olmadiklar acikca goriilmektedir.

Aragtirmanin ikinci ana temasi olan prekarizasyon baglaminda 6gretmenlik
mesleginin temel haklari, esnek ¢alisma saatleri, gosterilen emek kazanilan maas
iligkisi ve ozlik haklart olmak iizere {i¢ alt temaya sahiptir. Ogretmenler,
prekarizasyon siirecinde temel haklarma dahi ulasamamaya baslamustir. Unal (2005),
Ogretmen istthdaminda bas gosteren giivencesiz isttihdam ve esneklesmeyi olusturan
sebepleri, piyasa kosullarini desteklemeyi, ucuz is giicii ile sermayeyi gelistirmeyi
hedefleyen neoliberal politikalar ve bu politikalarin topluma sirayet etmesi igin, en
giiclii etki alani bulunan egitimi ve bunu saglayan Ogretmenleri bu politikalarin
neferleri haline getirmek olarak goérmiistiir. Normalde de ¢ok yogun bir tempoyla
calisan O0gretmenler, pandeminin de etkisiyle ¢ok daha esnek calismaya baslamis,

iletisim bilgilerinin veliyle paylasilmasi sonucu gece giindiiz erisilebilir olmustur.
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Birgok 6gretmen, kendileri esnek ¢alismaya karsi ¢iksa, kurumlarin daha ¢ok ¢alisacak

baska 6gretmenleri kolaylikla bulabileceginden yakinmustir.

Neoliberal politikalar kapitalizmin yarattig1 ekonomik krizlere ¢are olarak esnek
istihdam ve esnek emek-ucuz emek kavramlarini sunmus, bu regeteler toplumdaki
ekonomik krizi daha da arttirmistir (Bakir, 2016). Hicbir O6gretmen, emeginin
karsihigmi alabildigini ifade etmemistir. Ogretmenler kazandiklari maaslarin
ekonomik kriz sebebiyle giindelik yasamlarimi idame ettirmeye yetmedigini ifade
ederken, 6zel sektor 6gretmenleri i¢in ise durum daha da vahimdir. Cogu 6zel sektor
Ogretmeni asgari licrete yakin maas aldigini belirtmistir. Egitimde 6zellesmenin
artmas1 ve kamuya yapilan Ogretmen atamalarmin azalmasi, 6gretmenleri 6zel
sektorde istthdam edilmeye yonlendirilmekte, 6gretmenlerin issizligi ya da oOzel
sektorde zor sartlarda calistirilarak iscilestirilmesine sebep olmaktadir (Demirer,
2012).

Ogretmenlerin ¢ogu 6zliik haklarma sahip olmadiklarm ifade etmislerdir. Bir
kisim 6gretmen ise, var olan 6zliikk haklariin yetersiz oldugunu ve kullanilamadigini
ifade etmiglerdir. Ogretmenler, 6zliik haklarina sahip olamamay1 degersizlik
duygusuyla karsilamaktadir. Egitimin kalitesini belirleyenin 6gretmen kalitesi faktorii
oldugu bilinmesine ragmen, 6gretmene verilen deger ve Ogretmen Ozliikk haklari
giinden giine zayiflamaktadir (Goker & Giindiiz, 2017). Ogretmenler, emeklilik yas1,
lojman hizmeti, dogum izinleri, cocuklarma yuva hakki, meslekte yiikselme dl¢iitleri
gibi konularda 6zliik hakki sorunu yasamaktadirlar (Erdem, 2010). Ogretmenlerin
maruz kaldiklar1t mobing c¢esitlerinden birinin 6zliik haklarin1 yok sayma oldugu da

bilinmektedir (Celebi & Kaya, 2014).

4.3. Tema 3: Farkh Sekillerde istihdam Edilen Ogretmenler

Farkli sekillerde istihdam edilen 6gretmenler temasinda, 6gretmenlerin ayni isi
yapmalarina ragmen prekarizasyon baglaminda {icretli, sdzlesmeli, kadrolu vb. gibi
farkli sekillerde istihdam edilmesi ve farkli 6zliik haklarina sahip olmalarina yonelik
diisiinceleri yer almaktadir. Aragtirmanin yedinci sorusu bu temada yer almaktadir.
Farkli sekillerde istihdam edilen Ogretmenler temasi, “haksizliga ugrama” ve
“vasifsizlastirilma” olarak iki alt temadan olusmaktadir. “Haksizliga ugrama” alt

temasi, “esit sartlarda calistirilma arzusu” kategorisine sahiptir.
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Sekil 5. Farkh Sekillerde istihdam Edilen (")gretmenler Temasi, Alt Temalari ve

Kategoriler
- r a
Farkl1 Sekillerde Istihdam Haksizhga Ugrama [ Esit Sarga:;siucallsma
Edilen Ogretmenler (Ana (Alt Tema 1)
Tema 3) l (Kategori 1)
.\
Vasifsizlastirima
(Alt Tema 2)

Farkli Sekillerde Istihdam Edilen Ogretmenler temasi, “haksizliga ugrama” ve
“vasifsizlastirilma” adli iki alt temadan olugmaktadir. “Haksizliga ugrama” alt
temasinda 6gretmenlerin ayni isi yapmalarina ragmen farkl sekillerde istihdam edilen
meslektaglarinin  dolayisiyla farkli 6zlilk haklarina sahip olmalarina yo6nelik
diisiinceleri yer almaktadir. Bu alt temanin “esit sartlarda ¢alisma arzusu” adli bir
kategorisi bulunmaktadir. Ogretmenlerin meslektaslariyla esit sartlarda calismama ve
esit 0zlik haklarina olgusuna yonelik diisiincelerinin haksizlik olarak nitelendigi
gorilmiistiir. Bunun bir sonucu olarak 6gretmenler hangi kurumda veya bransta
calistyor olursa olsun, meslektaglar arasi1 ayrimcilik yapilmamas: gerektigi
gorisiindelerdir. “Esit sartlarda calisma arzusu” kategorisine yonelik katilimci

goriisleri asagidaki gibidir:

K4 (K): Biiyiik bir haksizlik. Bu tiir ayrimlarin olmasi da yanlis. Yapilan isin
kategorilere ayrilip insanlar arasinda yaratimaya c¢alisilan  ayrimcilig,
otekilestirmeyi de yanlis buluyorum. Herkesin hak ettigi hak ve ticreti elde edebiliyor

olmasi lazim.

K, (K): Ucretli oOgretmenlerin, sézlesmeli Ogretmenlerin normal kadrolu
ogretmenlerden daha az emek verdiklerini diisiinmiiyorum, ama buna ragmen ¢ogu
seyden mahrum kalwyorlar. Cok fazla emek veriyor ¢ok fazla kosturuyor ama bizden

¢ok daha diisiik maag aldigini ve 6zliik haklarina sahip olmadigini biliyorum.

Yine aymi katilimei, calistigt kurumdaki aday ogretmenin 6zliikk haklarindan
yararlanamama durumuna bir 6rnek vererek, bu duruma nasil tepki verdiklerini su

sekilde ifade etmistir:

K, (K): Biz mesela gegenlerde ogretmen kart1 ¢ikaracaktik, aday 6gretmenimiz de
kendini ogretmen olarak saydigi icin basvuru yapmis ve basvurusu ogretmen

sayilmadigi icin iptal olmus. O da biz de ¢ok iiziildiik ve “nasil yani senin bizden higbir
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farkin yok” diye diisiinmiistiik, ama yasal olarak ve hak olarak buna sahip
olamayacagini diisiinmenin yeni baglayacak bir o6gretmen i¢in demoralize etme
agisindan ¢ok kotii bir durum oldugunu diistintiyorum. Keske béyle ayrimciliklar

olmasa.

Diger katilimci 6gretmenler, bu durumu motivasyon kiric1 ve haksizlik olarak

nitelendirmiglerdir:

Ky (K): Bu durumda bir ogretmenin siniflandiriimast ¢ok biiyiik bir haksizlik.
Beraber aym isi yapwp farkli ozliik haklarina sahip olmak o6gretmenlerin

motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

K, (K): Bu istihdam sekillerinin 6zliik haklarindan feragat ettirilen ogretmenlere

vapilan bir haksizlik oldugunu diisiiniiyorum.
K3 (K): Haksizlik! Sadece ¢ok biiyiik bir haksizlik! Emek somiiriisii...
Bir diger katilimc1 6gretmen, bu durumu emek somiiriisii olarak nitelendirmistir:

K1 (BE): Ayni isi yapan, farkl iicret maas ve ozliik haklarla ¢alistirilanlar agir bir

emek somiirtistine maruz kaliyorlar.

Bir diger katilimci 6gretmen ise bunun bir sorun oldugunu, bun yonelik ¢éziim

onerileri oldugunu aktarmistir:

K¢ (K): Esit ise esit ticret politikasinin olmast gerektigini diistiniiyorum. Bununla
birlikte, 6zel okul ogretmenlerinin de diigiiniilmesi gerektigi ozel de dahil olmak tizere

tiim egitim kurumlarinda taban maas uygulamasi olmasi gerektigini diistiniiyorum.

Bir diger katilime1 6gretmen, 6gretmenlik meslegini kimin yapabilecegine dair
yasal bir ¢ergeve olmamasimin ¢ift tarafli magduriyet yarattigini su sekilde ifade

etmistir:

K, (K): Bir kere kimin 6gretmenlik yapip yapamayacagi konusunda bir netlik yok.
Bazi dallardan olmayacagini diigiindiigiiniiz insanlar o6gretmenlik yapabiliyor,
ogretmenlik mezunu olan bazi insanlar 6gretmenlik yapma sansina sahip olamiyor.
Ama bir kerede bir hakki tanmidiginiz zaman o insanlara, belirli haklar vermek
zorundasmniz. Ben iki tarafin da ¢ok magdur oldugunu diistiniiyorum bu konuda. O
yiizden ben ogretmenlik meslegini kimin hangi sartlarda yapacagina dair ¢ok acil bir

netlik gelmesi gerektigini diisiintiyorum, ¢tinkii ¢ift tarafli magduriyet yaratiyor.
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Bir diger katilimei, esit sartlarda ¢aligma gereklili§ine vurgu yaparken ayni
sartlarda caligmamanin 6gretmenler arasi iligkileri zedelendigine dair goriislerini sdyle

aktariyor;

K5 (E): Biz bu kadar zorlanirken, o psikolojiyle onlarin her seylerinin yiizde
yiiziinti verebilmesi ya da biiyiik bir oranda ¢aba gostermeleri ¢ok daha zor. Yani
biliyor mesela, odadaki diger 6gretmenlere bakiyor o kisi ve ben onlardan daha az
kazaniyorum daha ¢ok ig yapiyorum diyor. Béyle bir motivasyonda olmak ¢ok negatif
bir durum. Kesinlikle olmamast gereken bir durum, daha esit sartlarda ¢aliymamiz
gerekiyor. Insanlar o zaman birbiriyle daha ¢ok ugrasiyor, ama daha esit sartlarda
olursak iste o zaman insanlar birbiriyle ugrasmaz belki herkes birbirini desteklemeye

yiikseltmeye ¢calisir.

Katilimcr 6gretmenlerden biri ise, kendisini kamuda calisan Ogretmenlerle
kiyaslayarak ayni1 sartlarda ayni 6zliik haklarina sahip olamamay1 biiyiik bir {iziintiiyle

su sekilde ifade etmektedir:

K, (K): Ben yulardwr ¢cok fazla ¢alistyorum, aym o6zliik haklarina sahip degilim
zaten onlar daha avantajli, ama ayni is yiikii altinda degiliz. Cok ¢ok farkl yiikler
altindayiz. Bu o6zel sektoriin sadece okul ayaginda degil bir¢ok ayaginda bu sekilde.
Karsilastirlamayacak bir emek farki var arada. Yani karsilastirilmast bile benim
canmimi sikiyor, tiziiyor. Ciinkii ben biliyorum ki bir giin bile bunu yapamaziar bir giin

bile dayanamazlar. Sartlar bizim icin ¢ok daha agir.

Bir diger katilimc1 68retmen, temel haklara sahip olma durumunu Milli Egitim

Bakanligina vurgu yaparak ifade etmistir:

Kz (K): Temelde 6gretmen olmayi gegtim insan oldugumuz igin hepimizin standart
temel bazi haklara ulasabilecegi bir sistem belirlenmeli. Bunu belirlemenin de ¢ok zor
bir sey oldugunu zannetmiyorum. Keske yapsalar. Sonug olarak bizim Milli Egitim
Bakanhg diye bir bakanhgimiz var. Ozel ya da devlet tiim kurumlar bu bakanhga
bagh. Bu bakanlhigin yaptig1 seye gore bircok sey belirleniyor.

“Esit sartlarda ¢aligma arzusu” kategorisinde hem 6zel kurumlarda hem kamu
okullarinda gorev alan Ogretmenlerin sartlarin  esitsizliginden yakindiklar
goriilmiistiir. Ogretmenlerin farkli sekillerde istihdam edilmeleri, meslektas iliskilerini
zedeleyecegi gibi haksizliga maruz kalma durumlarmi da artirmaktadir. “Farkli

sekillerde istihdam edilen Ogretmenler” temasindaki bir diger alt tema
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“vasifsizlastirilma”dir. “Vasifsizlagtirma” alt temasinda yer alan goriisler asagidaki
gibidir:
Ky (K): Hayatimda 6gretmeni bu kadar vasifsizlastiran baska bir iilke duymadim.

Ayni zamanda farkli mesleklerden mezun, ogretmenlikle alakasi olmayan bir¢ok insant

ticretli 6gretmen diye ¢calistiriyorlar. Yazik. Egitimimiz git gide diistiyor.

Bir diger katilmer 6gretmen, prekarizasyon baglaminda farklilagsan istihdam

cesitlerinin 6gretmeni korelttigini su sekilde ifade etmistir:

K, (K): Farkl farkly etiketleri ve kimlikleri olsa da stajyer, iicretli, sézlesmeli
ogretmen olsa da onlar égretmen ve aym isi yapiyoruz. Ogretmenlerin meslege yeni
baslamus olduklart igin daha ¢ok tesvik edilmesi gerekirken ozliik haklarindan mahrum

olma durumunun onlari daha fazla kérelttigini diisiiniiyorum.

Katilimer 6gretmenlerden bir digeri, prekarizasyon sonucu farklilasan istihdam
cesitlerinin 6gretmenlerin mesleki olarak yipranmalarina ve sembolik siddete maruz

kalmalarina sebep oldugunu su sekilde ifade etmektedir:

K¢ (K): Ogretmenler agisindan bence ¢ok asagilayict bir durum, ciinkii ayni igi
yapiyorsun, ayni emegi gosteriyorsun, ayni okulda ¢alisiyorsun, ayni ogrenciler igin
caba sarf ediyorsun ama karsiliginda diisiik bir iicret aliyorsun. Neden ¢iinkii emek
somiirtisti, prekarizasyon, giivencesizlik oldugu icin. O ogretmenlere karsit okul
yoneticilerinin tutumlarimi da hi¢ dogru bulmuyorum. Bir onceki okulumda mesela
sozlesmeli 6gretmenler vardi ve bu insanlar yeni mezun olmus 22-23 yasinda insanlar
da degillerdi. Baska mesleklerde ya da ozel okullarda ¢alismis sonrasinda KPSS'ye
girmis ve bizim okulumuza atanmislardi, ama bu insanlar zaten sozlesmeli kadrolu
degil diye onlara idarenin yapmasi gereken angarya isleri yaptirmanin yaninda,
sembolik siddeti, psikolojik baskyy kati olmasa da kesinlikle hissettim ve onlar adina

cok cok iiziicti bir durum.

Farkli sekillerde istihdam edilen §gretmenlerin birbirinden farkli 6zliik haklarina
sahip olma durumu, Ogretmenlerin kendi iglerinde ¢ekisme ve kutuplasma
yasamalarina sebep olmaktadir. Ogretmenlerin ¢ogu, meslektaslartyla ayni haklara
sahip olmak istemektedir. Ogretmenlerin istihdam durumlari Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan yasalarla koruma altina alinmali ve ayn sartlarda caligan tiim 6gretmenler
ayn1 Ozlik haklarmma sahip olmalidir. Farklilasan o6zlik haklari, 6gretmenlerin

sOmiirliye maruz kalmalarini artirmaktadir. Bunun farkinda olan 6gretmenler mesleki
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motivasyonlarmn yitirmekte ve kdrelmektedir. Ilerleyen zamanlarda ise dgretmenlerin
meslekten ayrilma hizinin artacagi 6n goriilebilir. Emeklerinin somiiriiye agik olmasi

sebebiyle 6gretmenler yoneticileri tarafindan da suiistimal edilebilmektedir.

Ogretmenlerin farkli sekillerde istihdam edilme durumlari, dgretmenlerin kendi
aralarinda  yasanabilecek  sorunlar1  arttirmasinin  yaninda,  Ogretmenligi
vasifsizlastirmaya da  siiriiklemektedir. Ogretmenler, aym isleri yaptiklari
meslektaslarindan daha diisiik standartta mesleki haklara sahip olduklarinda haksizliga
maruz kaldiklarini, somiiriiye ugradiklarini, degersizlestirildiklerini diistinmektedir.
Stirekli olarak meslektaglariyla kendilerini kiyaslama halinde olan 6gretmenler,
meslektaslariyla esit haklarda ¢alisma arzusuna sahip olmasi en dogal olgudur.
Ogretmenler aras1 kiyaslama ve karsilastirma yaratacak yetersiz haklar, §gretmenlerin
meslektas iligkilerini zedelemektedir. Bunun yaninda, aymi isi yaptiklari
meslektaglarindan daha yiiksek standartlarda mesleki haklara sahip olan 6gretmenler,
kendinden daha diisiik haklarda calisan Ogretmenleri gordiiglinde motivasyon
disiikliigii yasamaktadir. Meslektasglarinin haksizliga maruz kalmalar1 ve bunun i¢in

herhangi bir yasal diizenleme yapilmamas1 6gretmenlere ¢aresiz hissettirmektedir.

Ayni is1 yapmasina ragmen, farkli sekillerde istthdam edilerek farkli ozlitkk
haklarma maruz birakilan 6gretmenlerin yasadiklart maddi ve manevi kayb: telafi
edecek bir yontem goriinmemektedir. Biiyiik emek verilerek yetistirilen 6gretmenler,
haksiz uygulamalarla kaybedilmektedir ve mesleklerinden ayrilmaktadir. Ornegin,
iicretli 6gretmenlik uygulamasi ile yilizlesmek zorunda kalan atanamayan 6gretmenler,
ayni ders saati ve ayni emege ragmen meslektaslarindan ciddi oranda diisiikk maas
alirken, sigorta gibi sosyal haklardan ¢ok daha zayif ve egitim Ggretim siiresince
gecerli olacak sekilde gecici siireli olarak yararlanmaktadir. Bu sebepten meslegi terk
eden ve tcretli 6gretmen dahi olmak istemeyen 6gretmenlerin yeri, 6gretmen dahi
olmayan bireyler tarafindan doldurulmaktadir. Herhangi bir 6gretmenlik egitimine
sahip olmayan ya da baska dallarda &gretmenlik egitimine sahip bireyler, kendi
alanlar1 disindaki kadrolart doldurmaktadir. Bu da egitim-68retimin igerigini
zayiflatarak, gelecek nesillerimizde doniilmez hasarlar biraktigir gibi, 6gretmenlik
mesleginin toplumsal statiisiinii ve vasiflara dayandirilmis kadimligini zedelemektedir.

Ogretmenlik meslegi, yaratilan farkli istihdam cesitleriyle vasifsizlastiriimaktadar.

Farkl1 sekillerde istihdam edilen 6gretmenler adl1 aragtirmanin ti¢lincii temasinda,

ogretmen goriisleri haksizlifa ugrama ve vasifsizlastirilma adli iki alt temada
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toplanmistir. Tiirkiye’de 6gretmen istthdam modelleri genellikle kadrolu 6gretmen
istihdami, s6zlesmeli 6gretmen istihdami, vekil 6gretmen istihdamu, ticretli 6gretmen
istihdam1 ve asker 6gretmen istihdami olarak bes baslikta incelenmektedir (Cin, 2013;
Giil & Kavakli, 2021; Polat, 2013; Soydan, 2012). Ogretmenler, ayn1 isi yapmalarina
ragmen kendilerinden farkli 6zliik haklarina sahip meslektaglarinin olmasi durumunu
haksizlik olarak nitelendirmislerdir. Ogretmenler bu haksizliga karsi, ayn1 isi yapan
aynt emegi gosteren tiim meslektaslarin esit haklara sahip olmasi gerektigini
savunmustur. Ogretmenlerin farkli sekillerde istihdam ediliyor olmasi ve haksizliga
maruz kalmalari meslektas iliskilerini zedelemektedir. Ogretmenler, 6gretmenler
odasinda birbirlerinin yiiziine bakarken zorlandiklarini, baska bir meslektaginin maruz
kaldig1 haksizliktan dolay1 kendilerini mahcup hissettiklerini ifade etmekle birlikte,
Ogretmenler arasi kutuplagsmalarin olugsmaya basladigindan bahsetmislerdir. Ayni
simava girip ayni atama kosullarindan ge¢gmesine ragmen, sézlesmeli 6gretmenlerin,
kadrolu istihdam edilen 6gretmenler kadar giivencesi ve hakki bulunmamaktadir. Bu
ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir (Demir & Karadeniz,
2010). Ayni isi yapmasina ragmen meslektasindan ¢ok daha az maas alan

Ogretmenlerin mutsuz oldugu gézlenmistir.

Bununla birlikte, 6gretmenler farkli sekillere yapilan 6gretmen istihdaminin
ogretmenlik mesleginin  kalitesini  diislirdligiinii, mesle8in vasifsizlastirildig
belirtmislerdir. Ogretmenlerin istihdam kosullarmin ve ¢alisma sartlarinin degismis
olmasi, egitim kalitesinde ¢ok basliliga ve Ogretmenlik mesleginin niteliginde
azalmaya sebebiyet vermistir (Giil & Kavakli, 2021). Farklilasan istthdam modelleri
sebebiyle, ticretli vekil gibi 6gretmen istihdami modellerinde 6gretmenlik mezunu
olma sart1 dahi aranmamaktadir. Ogretmenlik egitimi almamus kisilerin, gretmenlik
yapma yeterliligi olmamasina ragmen O&gretmenlik yapmasi egitimin kalitesini
diisiirmektedir. Ote yandan kadrolu 6gretmenlerin diisiik 6zliik haklara sahip olmast,
s0zlesmeli 6gretmenlerin ise daha da diisiik haklara sahip olarak kadroya alinmamasi
ogretmenlik mesleginin prestijini diisiirmektedir. Tiirkiye’de 6gretmen istithdaminin
biiylik ¢ogunlugunu olusturan kadrolu 6gretmen istihdami, esnek ve giivencesiz
calismanin net sekilde olmadigi bir istihdam tiirii olsa da degisen 6gretmen istihdam
kosullarindan olumsuz etkilenmekte ve sahip oldugu haklara ragmen gecinme giicligii
yaratmaktadir (Cin, 2013). Sozlesmeli 6gretmenlerin ise islerine son verilebilir,

maaslarinda ve ek 6demelerinde sosyal giivenlik kurumu tarafindan kesintiler olur,
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yonetici olma haklar1 bulunmaz, es ve saglik durumu sebebiyle tayin edilme haklar
yoktur, derece ve kidem arttik¢a maaslarinda artis olmaz (Ozdemir, 2021). Bu durum
Ogretmenlik  mesleginin  degersizlesmesine, vasifsizlastirilmasina  sebebiyet

vermektedir.

4.4. Tema 4: Okul Paydaslar1 Arasindaki Iliski

Okul Paydaslar1 Arasindaki Iliski temasmda, ogretmenlerin, mesleklerinin
prekarizasyona maruz kalma durumlarinin paydaslart olan okul yoneticileri, veliler ve
ogrenciler ile iliskilerine yonelik etkisine yonelik diislinceleri yer almaktadir. Bu
temada aragtirmanin sekizinci sorusu yer almaktadir. Okul paydaslar1 arasindaki iliski

temasi, “okul yoneticileriyle iliskiler”, “veli iligkileri” ve “6grenci iligkileri” olarak Ug¢

alt temadan olusmaktadir.

Sekil 6. Okul Paydaslari Arasindaki Iliski Temasi, Alt Temalari ve Kategoriler

Okul Yoneticileriyle

iliskiler
(Alt Tema 1)
Okul Paydaslari [
Arasindaki lligki Veli iligkileri (Alt
(Ana Tema 4) Tema 2)

Ogrenci iliskileri (Alt
Tema 3)

99 (13

Okul paydaslar1 arasindaki iliski temasi, “okul yoneticileriyle iliskiler”, “veli
iligkileri” ve “6grenci iliskileri” adli {i¢ alt temaya sahiptir. “Okul yoneticileriyle
iligkiler” alt temasi, 6gretmenlerin prekarizasyon siirecinin yoneticileriyle iligkilerini
nasil etkiledigine dair goriislerinin yer aldig1 alt temadir. Ogretmenlerin okul

yoneticileriyle iliskilerine yonelik goriisleri asagida verilmistir.

Katilimer bir 6gretmen, 6gretmenlerin yoneticileriyle iligkilerini 6gretmenlerin
tutunduklar1 tavra baglamaktadir. Ogretmenin duygular1 yansitmayi tercih etmedigi

zaman bile sonrasinda meslekten ayrilabilecegi ifade edilmistir:
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K; (K): Okul yoneticileriyle olan iliski bence 6gretmenin tavrina bagli, ¢ok ¢ok
gerebilir ama ogretmen bunu hi¢ yansitmamay: ve sonrasinda meslekten ayrilmayt

tercih edebilir. Tabii bu ogretmen i¢in ¢ok negatif bir deneyim.

Bir diger katilimci Ogretmen, okul yoneticisini bir otorite figiirii olarak
degerlendirmis ve bu durumda Ogretmen iizerinde olusan baskinin Ogretmenin

iizerinde yarattig1 etkiye asagidaki gibi deginmistir:

K, (K): Okul yonetiminin ogretmen iizerinde olusturdugu baskinin ve beklenti
diizeyinin ogretmenin kisisel, psikolojik ozelliklerini etkiledigini diisiiniiyorum, ¢iinkii
okulda ¢ok fazla geciriyoruz. Mesai saatleri ¢ok fazla oldugu igin okul yonetimi de
bizim goziimiizde otorite figiirii oldugu igin, otoritenin bizim tizerimizde kurdugu her

tiirlii beklenti insan psikolojisini etkileyecek ve kalict izler birakacak.

Bir diger 6gretmen, degerinin fark edilmemesi durumunda okul yoneticisiyle

yasadig1 aidiyet kaybin1 asagidaki gibi aktarmustir:

K5 (E): Okul yoneticimle olan iliskim bir soru isareti birakiyor. Bir seylerin
goriilmesini  beklerken siire¢ aksi yonde ilerlediginde samimiyeti, aidiyeti
kaybediyorum. Mesela soyle bir ornek vereyim. Bir kiyafetle geliyoruz iitiilii bir kiyafet
kravat falan, ama degersiz hissedersem ben de o degeri veremiyorum karsi tarafa. Ben

de mesela kravat takmiyorum.

Ogretmenlerden bir digeri, yasadig1 sorunlarin ¢dziimii icin asil muhatab1 okul
yOneticisi olarak gérmesine ragmen, bu ¢oziimler i¢in bir araya gelinebilecek ortak

zeminler olmadigini ifade etmistir:

K, (K): Buradaki asil baglam yoneticiler. Yoneticilerle bu baglamda ortak
zeminler olusturulmali, ama buna hazir olan kurumsallikta isletmelerin oldugunu da
diisiinmiiyorum acik¢asi. Bu yonetimle benim aramdaki iliskiyi etkiler. Orda
profesyonellikten yine ¢ikmam ama dile getiririm. Coziim isterim, ¢oziim odakl

olunmasini tercih ederim.

Katilime1 6gretmenlerden bir digeri, okul yoneticilerinin prekarize olmay1

sindirdigini ifade etmis ve bu duruma yonelik 6fkesini asagidaki gibi aktarmustir:

K (K): Biitiin miidiirlerimden nefret ediyorum, ¢iinkii benim ¢alistiguim miidiirler
zannediyorum o konuma gelmek igin, o konumda ayni seyleri bir baskasina

yvapabilmek uygulayabiliyor olmak i¢in prekarize olmayr sindirmek hazmetmek
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gerekiyor ki bunu yapmislar. Ben somiiriiliiyorum en azindan somiiriildiigiimiin
farkindayim. Zavalli bir hayat yasiyorum ama en azindan aptal degilim. Onlar aptal

ve ayni zamanda somiiriiliiyorlar. Benden daha fazla somiiriiliiyorlar.

Bir diger 6gretmen, okul yoneticisinin prekarizasyonun bir parcasi olarak, bu

duruma olumsuz katki sunan bir paydas oldugunu su sekilde ifade etmistir:

K¢ (K): Okul yoneticileri bu durumu kullanyyorlar. Sozlesmell, iicretli ogretmene
gosterilen tutum baska. Bazen iicretli 6gretmenlere okuldaki en kotii program
vapiliyor, o ogretmenlere en kotii siiflar veriliyor. Ya da sézlesmeli 6gretmen daha
veni ona en kétii sinifi verelim, onun programi iyi olmasa da olur diye yaklasiyorlar.
Okul yoneticileri de bu durumun bir par¢asi, olumsuz anlamda buna katki sunan

paydaslar.

“Okul yoneticileriyle iligkiler” alt temasinda, prekarizasyona maruz kalan
Ogretmenlerin, bu siliregte okul yoOneticilerini bir destek¢i olarak degil de
prekarizasyona katki sunan bir paydas olarak gordiigii gdzlenmistir. Ogretmenler,
yasadiklar1 sorunlarin temelini okul yoneticilerine baglamis, veliye karsi yalniz
olmaktan yakinmisti. Bunun yaninda, 6gretmenler arasi istihdam farkinin okul
yoneticileri tarafindan suiistimal edildigine ve okul yoneticilerinin prekarizasyona
daha ¢ok maruz kalan 6gretmenlere daha zor sartlarda ¢aligma imkani yarattig: ifade

edilmistir.

Prekarizasyona maruz kalirken, okul yoneticilerinden destek goremeyen
ogretmenler, meslekten uzaklagmakta, kurum aidiyetini kaybetmekte ve okul
yoneticisine yonelik 6fke beslemektedir. Ogretmenler, okul ydneticilerini
prekarizasyonun bir parcasi ve destekgisi olarak gérmekte, sorunlarini ortak paydada
bulusup ¢cozemeyecekleri goriisiindelerdir. Bir diger alt tema olan “velilerle iliskiler”
alt temasinda, prekarizasyonun O&gretmenlerin veli iliskilerine yonelik etkisi

Ogretmenler tarafindan asagidaki gibi ifade edilmistir:

K, (K): Veliler olarak da ben hi¢hir sekilde yansitma taraftar: degilim velilere de
ogrencilere de ama ¢ok zorlayict bir sey siirekli bunu hissettirmemek icin ¢ok ekstra
biiyiik bir ¢aba harcamak. Ciinkii dedigim gibi ¢ok temel seylere karsi endise
duydugunuzda ¢ok biiyiik bir stres yasiyorsunuz ve bunu géstermek istemiyorsunuz

mesleginizi olabildigince hakkiyla yapmaya ¢alistyorsunuz, ama bu da insanin i¢
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diinyasina ¢ok kétii yansiyor. Siirvekli stresli, gergin ve negatif oldugunuz zaman ozel

hayatiniza yansitabiliyorsunuz, ¢iinkii bir sekilde atmak zorundasiniz o kétii enerjiyi.

Katilimc1 6gretmenlerden biri, prekarizasyon baglaminda veli iligkilerinde nasil

baski altinda oldugunu asagidaki gibi agiklamaktadir:

K, (K): Velilerle iliskilerimde sanki onlara bagimli ve onlarin istediklerini
yapmak zorunda olan biri olarak kendimi konumluyorum. Sanki onlar bana ne
soyleseler yapmak zorundaymisum gibi baski altinda hissediyorum kendimi. Bunun
sebebi de tabii ki okul yonetimi. Okul yonetimi 6gretmeni nasu lanse ediyor, nasil

koruyor, nasil bir tavir gosteriyor veliye karsi bu ¢ok énemli.

Bir diger katilimc1 6gretmen, bu konuda elinden geleni yaparak maruz kaldigi

durumu veli iliskilerine yansitmamak icin gosterdigi ¢abay1 ifade etmektedir:

K5 (E): Velilerle, ogrenci-veli-ogretmen ti¢genini saglam tutup, 6grenciyi en iyi
sekilde yukarilara ¢ikarmak desteklemek, anlaminda ¢alistyorum. O konuda beni pek

etkilemiyor ama suif disinda etkiledigini soyleyebilirim.

Ogretmenlerden bir digeri, velilerle iliskisini etkileyen olumsuzlugun smirlarm

zorlandig1 zamanlarda bagladigini ifade etmektedir:

K, (K): Veliyle iliskime yanstyan olumsuz bir tarafi yok ta ki benim konfor alanimi

etkileyene kadar. Eger etkilerse sinirlarimi ¢izmek i¢in gayret sarf ederim.

Katilime1 6gretmenlerden biri, maruz kaldigi prekarizasyon olgusunun veli
iligkilerini olumsuz etkilerken kendi duygularin1 da nasil yiprattigini asagidaki gibi

aktarmistir:

K5 (K): Ben mutlu bir ogretmen miyim ¢ocugunu okulda mutlu ediyor muyum
performansimi ger¢eklestirebiliyor muyum, ozel hayatimda kendimi gelistirecek
vaktim var mi, hi¢bir sey velinin umrunda degil. Veli séyle goriiyor, hani bir otele
gidersiniz otel kahvaltis1 kotii bile olsa para verdiyseniz yersiniz ya o kahvalty, iste
ben para vermis olundugu igin yenilen otel kahvaltisiyim. Ve bu ¢ok iki yiizlii bir

durum.

Bir diger katilimci 6gretmen ise, velilerin prekarizasyon siirecinden haberdar

olduklarin1 ve bu durumu destekleyerek suiistimal ettiklerini ifade etmistir:

Ks (K): Veliler de bizim meslegimizin giivencesizlestiginin  giderek

degersizlestiginin farkinda. Sadece Cimer’i arayarak sikayette bulunduklarinda bize
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sorulmadan hakkimizda sorusturma baslatilabiliyor. Bu demek degil midir benim
meslegim prekare olmus, giivencesizlesmiy. Veliler de bunun farkinda ve

inanamayacaginiz seyleri sikayet ediyorlar.

Ogretmenlerden bir digeri, 6gretmenin giderek azalan degerine karsin maruz

kaldiklar1 tutuma yonelik bir korunma tedbirinin olmayisini asagidaki gibi belirtmistir:

Ko (K): Veli, 6gretmenleri maalesef calisanlari olarak gériiyor. Istedikleri her seyi

soyleyebiliyorlar. Ogretmenlere bu duruma ragmen bir korunma durumu yaratilmiyor.

Katilimer 6gretmenlerden bir digeri, prekarizasyon baglaminda Ogretmenler
arasinda olusturulan farklilagtirilmig istihdamin veliler tarafindan fark edildigini

vurgulamaktadir:

Ky, (K): Bu durum veli ve ogrenciye de yansimakta, égrencilere ve velilere
sozlesmeli ya da iticretli ogretmen ile kadrolu ogretmenler arasinda bilgi ve tecriibe

fark: oldugu diisiindiiriilmekte.

Ogretmenlerin prekarizasyon baglaminda etkilenen “veli iliskileri”, bu alt temada
yer almistir. “Veli iliskileri” alt temasinda, 6gretmenlerin bir kismi1 veli iliskilerini
olumsuz etkilememek i¢in caba sarf ettigini ifade etse de ¢ogu 6gretmen, velilerin
prekarizasyon olgusunun destek¢isi oldugunu belirtmistir. Veliler, 6gretmenlerin
azalan degerinin farkinda ve bu durumu suiistimal ederek egitim sistemine miidahale
etme hakkina sahip olmak istemektedir. Ogretmenlerin, prekarizasyon baglaminda, bir
diger paydaslar1 olan 6grencileriyle olan iliskilerine yonelik diisiinceleri ise “6grenci

iligkileri” adli alt temada yer almaktadir.

Ogretmenler, prekarizasyon baglaminda bogusmak zorunda kaldiklar1 maddi
manevi zorluklar ve bu zorluklara harcadiklar1 enerjileri 6grencilerine aktarabilmis
olsalar daha farkli bir durum yasanir miyd: diye kaygi dolu sorularla bas basa

kaldiklar1 diistinceleri asagidaki gibi aktarmislardir:

K, (K): Insamn zihninde hep soru kaliyor yani. Her ne kadar ¢ok ¢abalasam, her
ne kadar olabildigince mutlu, pozitif ve kendinizi vermis gibi goziikseniz de insanin
zihninde soru kaliyor agikcasi. Eger gercekten o sekilde hissediyor olsaydim su an
yaptigimin on katimi daha yapabiliyor olabilir miydim? Diye hissediyordunuz, bu
kacinilmaz bir sey. Hep ¢ocuklara daha fazlasim vermek, onlari daha iyi sekilde
egitmek, iyi bir sekilde bir yerlere getirmek istiyorsunuz o yiizden hissediliyor, acaba

kagirilmig bir firsat mi var? Diye.
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Bir diger katilimer 6gretmen, siirece cok fazla dahil olan velinin, 6grencisine

ayirabilecegi vakitten ¢aldigini asagidaki gibi aktarmistir:

K, (K): Hem velinin beklentilerini karsilamaya ¢alisiyorsun, velinin kendi kisisel
kompleksini dizginlemeye ¢alisiyorsun hem de ayni zamanda ¢ocuga yararl olmaya
calistyorsun. Bazen gercekten ¢ocuga ne kadar yararh olabiliyorum ya da ¢ocuga ne
kadar vakit aywabiliyorum diye diistintiyorum. Cocukla yiizde kirk vakit gegiriyorsam

kalan yiizde altmis veliye ne oldugunu aciklamakla gegiyor:

Katilimc1  6gretmenlerden  digeri, profesyonelce Ogrencilerine etkileri

yansitmamaya calisirken gosterdigi yiiksek ¢abay1 asagidaki gibi ifade etmistir:

K; (E): Ben swmifa girince kesinlikle, bu biitiin prekarizasyonu tamamen
unuttugumu soyleyebilirim. Iceride tim motivasyonum égrencilerim, égrencilerimin
gelisimi, ogrenebilecekleri. Belki disarida boyle bir durum beni etkilemese, disarida
daha az diigiinsem illaki daha rahat girebiliyor olabilirdim sinifa. Belki kendimi daha
¢ok zorluyorum sinifa girerken kafami bosaltmak i¢in ya da ondan etkilenmemek icin
¢cok daha fazla ¢aba sarf ediyorum. Tabi bu da uzun vade de benim sagligim agisindan
iyi degil.

Ogretmenlerden bir digeri, daha profesyonel yaklasmay: basardigini ifade

etmistir:

K, (K): Ben bu noktada ¢ok profesyonel yaklasiyyorum. Veli 6grenci baglaminda
baktigimda ogrencimle iliskimi etkileyen bir sey degil. Sinifa girdigim zaman biraz da
stirecin diginda tutuyorum ¢ocuklar, ¢iinkii o siirecin en az etkilenmesi gereken kismi

onlar bence. Onlarin herhangi bir sorumlulugu yok bu olayda.

Ogretmenlerden bir digeri, prekarizasyon baglaminda maruz kaldig1 esnek ve
yogun c¢alismanin &grencileriyle iliskilerini olumsuz yonde etkiledigini ve buna en

biiytik katkiy1 velilerin yaptigini ifade etmistir:

K< (K): Ogretmenden sonra okul paydaslar: icinde en ¢ok aciyr ¢eken diger grup
ogrenciler. Velileri mutlu olsun diye ogrencilere korkung bir hayat yasatryoruz okulda.
Térenlere, programlara, yil sonu géosterilerine hazirliyoruz. U¢ yasindaki bir cocuga
sahnede metin okutmaya ¢alistyoruz. Bunu saglayabilmek i¢in verilen siire ¢ok az,
¢tinkii bizim oncelikli amacimiz veliyi memnun etmek davul ¢calma, drama, buz pateni,

ayni anda hepsini 6gretmeye ¢alisiyoruz.
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Bir diger katilimc1 6gretmen, dgrencilerin prekarizasyon siirecinden dgrencilerin
haberdar oldugunu ve 6gretmenlerine ona gore davrandiklarini agagidaki gibi ifade

etmistir;

K¢ (K): Cocuklar bilmiyor mu hangi ogretmen ticretli, kadrolu, sozlesmeli, bunlari
biliyor 6gretmenler inanamazsin. Bu ogrencilerin davranislari o kadar farkh ki... Bir
onceki okulumdan ornek vereyim, oradaki ogrencilerin iicretli olanlarla kadrolu olan
ogretmenlere olan yaklagimi bambagska. Biliyor ki iicretli 6gretmen biiyiik ihtimalle
seneye devam etmeyecek. Tekrar seneye dersine girmeyecek, o bir yaptirimda
bulunamayacak ya da yapsa bir disiplin dilek¢esi yazsa bile ¢ok fazla

onemsenmeyecek.

Ogretmenlerden bazilar1 ise, maruz kaldiklar1 prekarizasyonun simif igerisindeki
motivasyonlarini olumsuz etkiledigini ve dolayistyla 6grenci iligkilerinin olumsuz

etkilendigini aktarmstir:

K, (K): Ozliik haklar: olmayan, fazla saat ¢alisan bir égretmen, sumf icerisinde
on saat derse girdiginde artik giin sonunda patlama noktasina gelmistir. En ufak bir
emir kipinde, 6grencinin en ufak bir davranisinda orvdaki biitiin siniri ogrenciden

¢tkabiliyor ya da dersi bambagska bir boyutta anlatryor. Maalesef bunu yasiyoruz.

Ky1 (K): Bu durum elbetteki iliskilerimize ¢ok olumsuz yansimaktadwr. Emek

somiiriistine haksizliga maruz kalan birisi, meslegini hakkiyla yapamaz.

Prekarizasyon baglaminda, Ogretmenlerin paydaslariyla olan iliskileri
incelendiginde bu durumdan etkilenmeyen bir paydas olmadigi gibi, 6gretmenlerin bu
durumu en az yansitmaya c¢alistiklar1 paydasin 6grenciler oldugu gozlenmektedir.
Ogretmenler, dgrencileriyle olan iliskilerinde 6zverili, simif iginde toparlayic1 olmaya
calisirken bir yandan yogun veli baskist yiiziinden prekarizasyonun etkisiyle
bogusmaktan Ogrencilerine ayiracaklar1 kaliteli zaman1 kaybetmektedir. Veliler ise,
ogretmenlerin prekarizasyonunun farkinda olarak bu durumu suiistimal eden, bu
durumu O6gretmene daha c¢ok miidahale edebilecegi bir alan olarak goéren bir
konumdadir. Ogretmenler arasi kadro farkini fark eden veliler, 6gretmenler arasi

kiyaslama yapabilmektedir.

Prekarizasyon siirecinin en ¢ok yiprattigi paydas iliski 6gretmen-okul yoneticisi
iliskisidir. Ogretmenlerin cogu, yoneticilerini prekarizasyonun birer uygulayicilari

olarak gdrmektedir. Ogretmenlere gore kimi ydneticiler prekarizasyon durumunu
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kullanirken, kimi yoneticiler prekare olmaya goniillii gibi davranip durumu ¢abucak
sindirmistir. Bununla birlikte, bir otorite figiiri olan okul yoneticilerinin,
prekarizasyonu benimsemis davraniglar1 otoriterligiyle birlestirerek 6gretmenlerde
daha derin negatif izler birakabilir. Ogretmenlerin, okul yoneticilerini prekarizasyonun
bir parcast olarak degil de prekarizasyona kars1 ortak acilara ¢dziim bulmaya ¢alisan

paydaslar olarak gérme istegi oldugu sOylenebilir.

Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonu, bu meslegi icra eden 6gretmenlerin tiim
paydaslariyla iliskilerini olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlerin bir kism1 yasadiklar
prekarizasyon sartlarinin olumsuzluklarini veli ve ¢ogunlukla da 6grenci paydaslarina
yansitmamaya calistiklarini ifade etseler de yansitmamak icin gosterdikleri yogun
caba da dahi oldukca yipranmaktadirlar. Ogretmenlerin goriisleri temel alindiginda,
paydas iligkilerinde da prekarizasyon temelli degersizlik ve yetersizlik duygularinin
yer aldig1 goriilebilir. Ogretmenler gecmis yillardaki saygmliklarma derin bir hasret
duymakta, yasanilan glivencesizlesmenin yarattig1 itibarsizlasma siirecinde degerini

aramaktadir.

Aragtirmanin dordiincii ana temasi olan okul paydaslar1 arasindaki iliski
temasinda Ogretmenlerin paydas iligkilerine yonelik goriisleri, okul yoneticileriyle
iliskiler, veli iliskileri ve 6grenci iliskileri olarak alt temalara ayrilmistir. Ogretmenler
prekarizasyon siirecinde okul yoneticileri ile olan iligkilerini genellikle olumsuz olarak
aktarmislardir. Arastirmadaki katilimci 6gretmenlerin ¢oguna gore, okul yoneticileri
prekarizasyonun destekleyicisi ve okullardaki uygulayicisi konumundadir. Degisen
istihdam kosullar1 ve diisen d6gretmenlik meslek prestijine ragmen, 6gretmenler okul
yoneticilerini 6zellikle velilere kars1 destekleyici bir noktada gérememektedirler.
Ogretmenler yoneticilerine karsi, prekarizasyonun yarattigi rekabet ortaminda
kendilerini ispatlama ihtiyac1 hissetmektedirler. Neoliberal politikalar sebebiyle
Ogretmenler, girisimci olmaya zorlanmakta ve kendi hesabina calisan rekabetci
bireylere doniismektedir (Demirer, 2012). Bu baglamda, okul yoéneticilerinin
Ogretmenlere kars1 destekleyici olmayan olumsuz tutumlarmin, 6gretmenlerin

prekarizasyon siirecinde daha fazla yipranmalarina sebep oldugu diisiintilebilir.

Ogretmenlerin prekarizasyon baglaminda veli iliskilerine yonelik gériisleri genel
anlamda velileri bu siirecin disinda tutmaya calismak yoniindedir. Ogretmenler,
yasadiklar1 olumsuz deneyimleri velilerine yansitmamaya ¢alismaktadir. Ote yandan

prekarizasyon siirecinin veliler tarafindan fark edildigini, 6gretmenlerin deger
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kaybindan meydana gelen boslugu velilerin egitimde s6z hakkma sahip olma
arzusuyla tamamlamaya calistigini  ifade etmislerdir. Ogretmenlik meslegi,
kapitalizmin denetimi altina girmis, metalastirilarak toplumsal anlamda ona yiiklenen
anlamu yitirmeye baslamistir (Buyruk, 2015). Ogretmenler yasadiklari toplumsal deger
kaybinin veliler tarafindan suiistimal edildigini belirtmektedirler. Ogretmenlerin bu
slirecten en az etkilenmesini arzuladiklari ve bunun ¢aba sarf ettikleri paydas iliskileri
ise dgrencileriyle olan iliskileridir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu yasadiklari
olumsuzluklar1 6grencilerine yansitmamak i¢in biiylik bir caba sarf ettiklerini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin yasadiklar1 sikintilar1 dgrencilere yansitmamak igin
gosterdikleri ¢abalar, prekarizasyon siirecinde veli ve okul yoneticileriyle yasadiklari
sorunlar1 ¢cozmeye yonelik cabalar onlarin egitim-6gretim siirecinde ihtiyaglar1 olan
zaman ve enerjiyi tiilketmektedir. Ogretmenler yalnizca bilgiyi aktaran bireyler olarak
goriilmeye baslanmis, metalastirilmistir. Icerisinde degerler, normlar, kiiltiir gibi pek
cok bilesenin mevcut oldugu okulun, veli-ydnetici-6grenci ayaklarinda bu etkisi goz
ard1 edilmeye baslanmistir. Bu neoliberal politikalarin ve elbette Ogretmenlerin

emeklerine yabancilagmasindan kaynaklanan bir sorundur (Buyruk, 2015).

4.5. Tema 5: Ogretmenlik Mesleginin Gelecegi

Ogretmenlik mesleginin gelecegi temasinda, &gretmenlerin, prekarizasyon
baglaminda mesleklerinin gelecegine yonelik goriisleri yer almaktadir. Bu temada
aragtirmanm dokuzuncu sorusu yer almaktadir. Ogretmenlik mesleginin gelecegi
temasi, “tercih edilmeme” alt temasindan olugsmaktadir. Tercih edilmeme alt temasi

ise, “kalifiye olmayan 0gretmenler” ve “kaygi1” olarak iki kategoriden olusmaktadir.

Sekil 7. Ogretmenlik Mesleginin Gelecegi Temasi, Alt Temas: ve Kategoriler

Kalifeye Olmayan
Ogretmenler
(Kategori 1)
Ogr.et‘menllk .. Tercih Edilmeme
Mesleginin Gelecegi
(Ana Tema 5) (Alt Tema 1)
Kaygi (Kategori 2) ‘

Ogretmenlik mesleginin gelecegi temasi “tercih edilmeme” alt temasina sahiptir.

Bu alt temanin alt kategorileri “kalifiye olmayan 6gretmenler” ve “kaygi”dir. Bu tema,

ogretmenlerin mesleklerinin gelecekte gelisecegi, dontlisecegi durumu ve buna yonelik
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duygularin1 ifade ettigi temadir. “Kalifiye olmayan o6gretmenler” adli kategoride
ogretmenler, prekarizasyon baglaminda 6gretmenlik mesleginin tercih edilmemeye
baslanacagini ve bu sebepten meslekte olan bireylerin kalifiye olamayan 6gretmenler
olacaklarmi ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bu kategorideki goriisleri asagida

verilmistir:

K5 (E): Cok az segilecek ve ¢ok daha kalite ogretmenler ¢ok az bulunacak bu da
tabii olumsuz etkileyecek toplumun gelecegini. Gelecekteki nesilleri ¢ok ciddi bir
sekilde etkileyecegini diistiniiyorum. Daha kaliteli, isini ¢ok daha iyi yapabilecek
dgretmen yetistirme sansim kaybedecek toplum. Ogrencileri potansiyelinin iistiine
tastyabilecek 6gretmen kadrosu olmayacak ve ogretmen bunu yapamadi mi bir nesil

heba olabilir.

Katilimer bir 6gretmen, gelecege dair umutlu olamadigini, devam eden 6gretmen

yetistirme politikalarinin meslegin gelecegini olumsuz etkileyecegini ifade etmistir:

K, (K): Gelecege dair umutlu olmak isterim ama iiniversiteye giris sartinin,
tiniversiteye girdikten sonraki egitimin iceriginin degistirilmesi kaliteyi arttirr, yoksa
her gegen giin biraz daha olumsuz diizeyde ilerleyen, az tercih edilen zor bulunan,

isletmenin arzim talebini karsilayamayan bir durum haline gelir.

Bir diger 6gretmen, kalifiye 6gretmenlerin kiymetinin bilinmemesi durumunun
ogretmenleri meslekten uzaklastirarak, olusan bosluklar kalifiye olmayan bireylerle

dolduracagini belirtmistir:

Kz (K): Kalifiye olmayan, baska sektorlerde ¢alismaya uygun bulunmayan kisiler
ogretmen olacak. Ciinkii kéleyiz, emegimiz somiiriiliiyor ve bunun karsiliginda maddi
manevi hi¢bir takdir gérmiiyoruz. Git gide baska yerlere basvurup ise alinamayan
kisiler 6gretmen olacak, sonra biz hicbir sey bilmeyen, kendini bile kesfedememis,

tammlayamayan ¢ocuklar yetistirecegiz.

Diger iki katilimci 6gretmen de 0gretmenlik mesleginin tercih edilmeyecegini

belirtmektedir;

Ky (K): Gelecekte ogretmenlik meslegi ¢ok tercih edilmeyecektir. Tercih eden

bireyler de ogretmen olabilme kapasitesine sahip olamayacaktir.

K1 (K): Gelecekte nitelikli 6gretmen adaylari bu meslegi se¢meyeceklerdir.
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Bir diger 6gretmen goriisli, 6gretmenlik mesleginin ugradig: itibar kaybinin
egitimin biitliinliigiine de zarar verdigini ifade ettigi goriisii asagidaki gibidir:

K4 (K): Var olan giivencesizlikler artik insanlarin 6gretmen kaybina yol agmakta
ve egitimin biitiinliigiine zarar vermektedir. Ogretmenligin bir meslek olarak tercihini
de azaltmaktadw. Ogretmenlik mesleginin giiniimiizdeki hali gercekten iiziicii. Bir
toplumun en degerli mesleklerinden biri olan 6gretmenlik bugiin yasanilan giigliikler
nedeniyle ya da igerisinde var olan kategorilesme ile (iicretli, sozlesmeli vb) giderek

tercih edilmeyen ve itibarini kaybeder bir hal almaktadir.

Ogretmenlerin, prekarizasyonun devam etmesi durumunda &gretmenlik
mesleginin geleceginin oldukca olumsuz etkilenecegini, uygulanan yetistirme ve
atama politikalarinin tercih edilmeyi negatif yonde etkileyerek gelecek nesillerin heba
olacagini belirttigi gorilmiistiir. Bir diger kategori olan “kaygi” kategorisinde
ogretmenler, gelecege dair umutsuzluklarinin ve belirsizlik durumunun yarattigi kaosu

aktardig1 gdzlenmistir. Ogretmen goriisleri asagidaki gibidir:

K, (K): Benim dedemin zamanmindaki 6gretmenlikle su zamandaki 6gretmenlik
arasinda o kadar biiyiik fark var ki, bundan sonrast icin gelecek icin de agikg¢asi
kaygulyim. Cok biiyiik bir belirsizlik var. Su anda is¢i sinifindayiz ama, gelecekte
ogretenin ¢ok fazla oneminin olmadigi, yapay zekalarla, robotik ¢alismalarla

ogretmenligin tamamen sonlanacagi bir sey olabilir.

Katilime1 6gretmen, gelecekte prekarizasyonun artarak tiim okullarin 6zel okula

veya proje okullarina dontisecegini ifade etmistir:

Ky (K): Gelecege yonelik kaygilarim var, bence daha da kétii olacak. Belki de
ileride proje okullarinda oldugu gibi tiim okullar ogretmenlerini kendi segcecek. Ya da
ogretmenler uzun siireli calisma garantisinden yoksun olacaklar. Ozel sektordeki
mantikla ogretmenlerin giderek daha giivencesiz hale gelecegini diistiniiyorum. Bu da

hem psikolojik hem ekonomik olarak bir yikim olacak 6gretmen igin.

Katilimc1 o6gretmenlerden bir digeri, Ogretmenlik mesleginin geleceginin
robotiklesmeye donerek giderek daha az Ogretmen istihdami olacagindan

kaygilandigini belirtmistir:

K, (E): En son yasadigimiz pandeminin de etkisiyle, okul icerisindeki sinif

icerisindeki ortamin online platformlara dogru gitmesinden korkuyorum acikcasi. Bu
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da prekarizasyonun yolunu daha ¢ok acacak. Bu durum sanal aleme dogru ilerlerse

bu sefer ¢ok daha fazla égretmen agikta kalacak.

Ogretmenlerden bir digeri, prekarizasyonun meslegi problemli hale getirmesiyle

umutsuzluga kapildigini belirtmistir:

Ky, (K): Ogretmenlik meslegi maddi haklar ya da ézliik haklar: baglaminda git
gide problemli bir meslek haline gelmis durumda. Bu meslegimizin gelecegi hakkinda

beni umutsuzluga itiyor.

Katilimc1 bir 6gretmen ise, zorluklarla bas etmenin giderek zorlasmasinin
Ogretmenleri maddi destegin yaninda psikolojik destege de ihtiya¢ duyuracagini

belirtmigtir:

K3 (K): Hayati idame ettirebilmeyi saglayamayacag icin bu meslek goniilden
yapilan bir meslek olmaktan ¢ikacak. Insanlar ¢ikis yollart arayacak. Bu ise devam

edenler de psikolojik destek gormeye baslayacak.

Ogretmenler, prekarizasyonun mevcut etkilerinin yaninda gelecegi de olumsuz
etkileyecegini ifade etmislerdir. Prekarizasyonla degersiz ve yetersiz hisseden
ogretmenlerin psikolojik olarak yipranmaya maruz kalmasi, gelecek nesillerin
egitimini, konulan egitim hedeflerine ulasmay1 sekteye ugratacaktir. Mutsuz

ogretmenin mutlu 6grenciler yetistirebilmesi sorgulanmasi gereken bir konudur.

Meslege baslarken kutsal bir ideale sahip olan 06gretmenler her konuda
giivencesizlige maruz kalmaya ve yaptiklari isi sorgulamaya baglamislardir. Gelecek
yeni neslin, giivencesiz ve degersizlige maruz kalacaklarini bildikleri bir meslegi
secmeyecekleri 6n goriilmektedir. Ideallerden armmis bir meslek tercihinin ise egitim
sistemini daha da kotii hale getirecegi diisiiniilebilir. Ogretmenlerin ¢ogu, dgretmenlik
mesleginin idealler olmadan yiiriitiilemeyecegini ifade etmistir. Bu baglamda, alanda
kalifiye olmayan Ogretmenler yetismesi, egitim-Ogretim hedeflerine ulagsmanin
zorlugunu arttiracaktir. Ote yandan 6gretmenlik mesleginin giderek itibarsizlagmas,
politikacilar1 yeni bir egitim-dgretim yontemi bulmaya ydnlendirebilir. Ogretmenlerin
bir kismi, 6gretmenligin online platformlarla yiiriitilmesine yonelik kaygilarin ifade
etmislerdir. Ogretmenlik meslegi herkesin yapabilecegi bir meslek olmasa da
itibarsizlastirilma siirecinde gozlerde basitlestirilmistir. Bu durumda asil 6gretmenlik

mezunu olan bireylerin istihdaminin daha da azalabilecegi 6n goriilebilir.
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Mevcut diizende, 6gretmenlerin bir kismi kadrolu olarak calissa da s6zlesmeli,
ticretli, proje okulunda ¢alisan 6gretmen ya da 6zel okul 6gretmeni sayisi da oldukga
fazladir. Hali hazirda yasanan prekarizasyon siireci, dgretmenleri maddi manevi
yipratmakla beraber gelecege yonelik umutlarini da kirmaktadir. Ogretmenlerin farkli
sartlarda istihdam edilmesi, daha farkli sorunlarla bas etmesine sebep olurken,
ogretmenlerin bu durumu ister istemez sinif icerisine de yansiyacaktir. Bu noktada her
siifin birbirinden farkli dertlerde 6gretmenlerle ¢calismasi egitim de firsat esitsizligi
de yaratacaktir. Kadrolu bir 6gretmenin duygu durumu ile {icretli olarak ¢aligarak
yasamsal faaliyetlerini daha zor idame ettiren bir Ogretmenin smif igerisindeki

etkinligi tartigma konusudur.

Gelecegin ne olacagmi bilememek, kiymet gérmedigini hissederek, 0Ozliik
haklarina sahip olamadan c¢alismak, bir yandan maddi zorluklarla bas etmek i¢in
miicadele etmek 6gretmenlerin kaygi diizeyinin ciddi diizeyde arttirmaktadir. Yiiksek
kayg1 6gretmenlerin verimliliklerini diisiirmenin yaninda, insani ¢aligma sartlaria da
aykiridir. Ogretmenlerin yasadiklar1 buhran, prekarizasyonun egitim sektdriinde ne

denli tehlikeli oldugunun gostergelerinden biridir.

Aragtirmanin besinci ve son temast olan 6gretmenlik mesleginin gelecegi temasi,
tercih edilmeme adli bir alt temaya sahiptir. Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu,
ogretmenlik mesleginin sahip oldugu giivencesiz sartlarin, farklilagtirilmig istthdam
modellerinin, toplumsal degerinin azalmasinin, O6gretmenlik mesleginin tercih
edilmemesine sebep olacagini diisiinmektedir. Bu baglamda yitip giden degerler
Ogretmenlere, Ogretmenlik mesleginin vasifsizlagarak, kalifiye olmayan bireyler
tarafindan tercih edilecegini diisiindiirmektedir. Bu sebepten &gretmenler,
mesleklerinin gelecekleri i¢in kaygi duymaktadirlar. Tarih boyunca 6gretmenler, okul
dis1 islerde istihdam edilmis veya ikinci bir ige ihtiya¢ duymus olsa da prekarizasyon
gibi bir tehditle daha 6nce karsilasmamustir (Dag, 2020). Neoliberal politikalarin bir
yansimasi olan egitimde ticarilesme ve esnek istihdam, Ogretmenleri gelecek
kaygistyla donatmaktadir. Giderek artan igsizlik ve gegici istihdam kaygisi, bir¢ok
Ogretmeni ve Ogretmen adayini gegici igsiz statlisiine inandirmakta, hali hazirda
gergeklestirilen istihdam politikalar1 da yeni gelecek kaygilar1 ve olumsuz yasam
standartlar1 yaratmaktadir (Giiney & Ulutas, 2019). Ogretmenlik mesleginin
prekarizasyonunun egitim 6gretim faaliyetlerine olumsuz yansiyacagi son zamanlarda

meydana gelen egitimde niteliksizlesmeyle kanitlanmaktadir. Esnek istihdam ve
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guvencesiz calisma kosullari, 6gretmenlerin ruh saghigmi da olumsuz anlamda

etkilemektedir (Gomez & Klautau, 2021).

Arastrmanmn  tiim temalar1 incelendiginde, Ogretmenlerin emeklerinin
prekarizasyon siirecinden olumsuz anlamda etkilendigi goriilmektedir. Ogretmenler
prekarizasyon siirecinde emeklerine yabancilagsmakta, emeklerinin karsiligini
alamamaktadirlar. Prekarizasyon siirecinde, 0Ozlik haklarina sahip olamamak
Ogretmenlerin negatif duygular hissetmesine, bununla birlikte sahip olamadiklari
haklar sebebiyle zorlu yasam kosullarinda ayakta kalmaya ¢alismak igin biiyiik bir efor
sarf etmelerine sebep olmaktadir. Prekarizasyon siireci maddi tiim zorluklarin yaninda,
meslektaslariyla farkli istthdam kosullarinda ¢alisan Ogretmenlerin  meslektas
iliskilerini bozarak onlara manevi olarak da zarar vermektedir. Ote yandan
politikalarm okullardaki uygulayicist olan okul yoneticileri, 6gretmenler tarafindan
prekarizasyonun bir temsili olarak goriilmeye baglanmistir. Veliler, prekarizasyonla
birlikte toplumsal degeri azalan §gretmenlerin {lizerine gitmeye baslamig, d6gretmen
veliye hesap verir pozisyona gelmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerinin prekare olma
stirecine kismen sahit olan 6grencileri, 6gretmenlerinden beklenen verimi alamamalari
anormal karsilanmayacaktir. Ogretmenlerin emek baglaminda prekarizasyon siirecine
yonelik goriisleri, bu silirecin giderek biiyliyen bir sorun oldugunu bir kez daha

gostermigtir.
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5. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin dgretmenlik mesleginin prekarizasyonunu emekleri baglaminda
degerlendirmesi amaciyla yiiriitilen bu c¢aligma kapsaminda bazi sonuclara

ulasilmistir. Bu kisimda sonuglara ve onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuclar

Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonunun emek baglaminda
degerlendirilmesini amaglayan bu arastirmada, dgretmenlerin prekarizasyon algisi,
prekarizasyon baglaminda 6gretmenlerin temel haklar, farkli gekillerde istihdam
edilen 6gretmenler, okul paydaslar1 arasindaki iliski, 6gretmenlik mesleginin gelecegi
adli bes ana temaya ulasilmistir. Ogretmenlerin prekarizasyon algisi, arastirmanin

birinci temasidir ve emek tanimi1 ve duygu anlamlandirmasi adli iki alt temaya sahiptir.

e Ogretmenler, emek tanimlarini yaparken 6gretmenlik meslegini bir miir
adama meslegi olarak ifade etmislerdir.

¢ Bumeslegin tiim yasamsal faaliyetlerine sirayet ettigini, manevi olarak yogun
bir ¢alisma temposu gerektirdigini, siirekli gelismeye agik olmasi gereken,
Ozveriyle calisilan, bir nesli sekillendiren bir meslek dali oldugunu ifade
etmislerdir.

e Ogretmenler, emek tamimlarinda genel olarak Ogretmenlerin  kisisel
niteliklerine, rollerine deginmislerdir. Ogretmenlerin kendilerinden beklenen
nitelikleri i¢sellestirdikleri goriilmektedir.

e Opretmenler meslegi icra ederken gosterdikleri bu emeklerin karsiligini
alamadiklarini, emeklerinin somiiriildiigiinti, giivencesizlestiklerini ve bu
giivencesizligin somiirtildiigiinii belirtmislerdir.

e Emek sOmiiriisiiniin ve prekarizasyonun bir sonucu olarak, Ogretmenler
duygularin1 yetersizlik, degersizlik ve motivasyon diisiikliigli olarak

anlamlandirmislardir.
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Biiyiik emek veren dgretmenler, emeklerinin somiiriilmesi karsisinda degersiz
hissetmekte, bu degersizligin sebeplerini ararken kendi yeterliligini
sorgulamaktadir.

Tiim bu siireclerin sonucu olarak, mesleki motivasyonlarinda ciddi bir diisiis
meydana gelmektedir.

Normalde de ¢ok yogun bir tempoyla ¢alisan 6gretmenler, pandeminin de
etkisiyle ¢ok daha esnek calismaya baslamis, iletisim bilgilerinin veliyle
paylasilmasi sonucu gece giindiiz erisilebilir olmustur.

Birgok 6gretmen, kendileri esnek ¢alismaya karsi ¢iksa, kurumlarin daha ¢ok
calisacak baska 6gretmenleri kolaylikla bulabileceginden yakinmistir.

Higbir 6gretmen, emeginin karsiligini alabildigini ifade etmemistir.
Ogretmenler kazandiklari maaslarin ekonomik kriz sebebiyle giindelik
yasamlarmi idame ettirmeye yetmedigini ifade etmistir.

Cogu ozel sektdr 6gretmenti asgari iicrete yakin maas aldigini belirtmistir.
Ogretmenlerin  ¢ogu  sahip olduklar1  6zliik haklarm1  yeterince
kullanilamadigini ifade etmislerdir.

Bir kisim 6gretmen ise, var olan 6zliikk haklarinin yetersiz oldugunu ve
kullanilamadigini ifade etmislerdir.

Ogretmenler, &zIlikk haklarina sahip olamamay1 degersizlik duygusuyla
karsilamaktadir.

Ogretmenler, ayni1 isi yapmalarina ragmen kendilerinden farkli &zliik haklarina
sahip meslektaslarinin olmasi durumunu haksizlik olarak nitelendirmislerdir.
Ogretmenler bu haksizliga karsi, ayn1 isi yapan ayni emegi gosteren tiim
meslektaglarin esit haklara sahip olmasi gerektigini savunmustur.
Ogretmenlerin farkli sekillerde istihdam ediliyor olmasi ve haksizliga maruz
kalmalar1 meslektas iliskilerini zedelemektedir.

Ogretmenler, ogretmenler odasinda  birbirlerinin  yiiziine  bakarken
zorlandiklarini, baska bir meslektasinin maruz kaldigi haksizliktan dolay1
kendilerini mahcup hissettiklerini ifade etmekle birlikte, 6gretmenler arasi
kutuplagmalarin olugmaya basladigindan bahsetmislerdir.

Ayni igi yapmasma ragmen meslektasindan c¢ok daha az maas alan

Ogretmenlerin mutsuz oldugu gézlenmistir.
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Bununla birlikte, 6gretmenler farkli sekillere yapilan 6gretmen istihdaminin
ogretmenlik mesleginin niteligini diisiirdiiglinii, meslegin vasifsizlastirildigi
belirtmislerdir.

Ogretmenlik egitimi almamis kisilerin, &gretmenlik yapma yeterliligi
olmamasima ragmen O6gretmenlik yapmasinin egitimin niteligini diisiirdiigi
bulunmustur.

Ote yandan kadrolu &gretmenlerin diisiik 6zliik haklara sahip olmasinmn,
sozlesmeli dgretmenlerin ise daha da diisiik haklara sahip olarak kadroya
alinmamasinin  6gretmenlik mesleginin prestijini  diisiirdiigli sonucuna
ulasilmastir.

Ogretmenler prekarizasyon siirecinde okul yoneticileri ile olan iliskilerini
genellikle olumsuz olarak aktarmiglardir.

Arastirmadaki katilimc1 6gretmenlerin  ¢oguna gore, okul yoneticileri
prekarizasyonun destekleyicisi ve okullardaki uygulayicisi konumundadir.
Degisen istihdam kosullar1 ve diisen 6gretmenlik meslek prestijine ragmen,
ogretmenler okul yoneticilerini 6zellikle velilere karsi1 destekleyici bir noktada
gérememektedirler.

Ogretmenler yoneticilerine kars1, prekarizasyonun yarattig1 rekabet ortaminda
kendilerini ispatlama ihtiyac1 hissetmektedirler.

Ogretmenlerin prekarizasyon baglaminda veli iliskilerine yonelik goriisleri
genel anlamda velileri bu siirecin disinda tutmaya ¢alismak yoniindedir.
Ogretmenler, yasadiklart olumsuz deneyimleri velilerine yansitmamaya
calismaktadir.

Ote yandan prekarizasyon siirecinin veliler tarafindan fark edildigini,
Ogretmenlerin deger kaybindan meydana gelen boslugu velilerin egitimde s6z
hakkina sahip olma arzusuyla tamamlamaya ¢alistigini ifade etmislerdir.
Ogretmenler yasadiklari toplumsal deger kaybmin veliler tarafindan suiistimal
edildigini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin bu siirecten en az etkilenmesini arzuladiklar1 ve bunun ¢aba sarf
ettikleri paydas iliskileri ise 6grencileriyle olan iligkileridir.

Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu yasadiklar1 olumsuzluklar1 6grencilerine

yansitmamak i¢in biiylik bir ¢aba sarf ettiklerini belirtmislerdir.
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e Ogretmenlerin yagadiklar1 sikintilar1  6grencilere  yansitmamak  icin
gosterdikleri cabalar, prekarizasyon surecinde veli ve okul yoneticileriyle
yasadiklar1 sorunlar1 ¢dzmeye yonelik c¢abalar onlarin egitim-6gretim
slirecinde ihtiyaglari olan zaman ve enerjiyi tiikketmektedir.

e Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu, dgretmenlik mesleginin sahip oldugu
giivencesiz sartlarm, farklilastirilmis istthdam modellerinin, toplumsal
degerinin azalmasinin, 6gretmenlik mesleginin tercih edilmemesine sebep
olacagini diigtinmektedir.

e Yitip giden degerler 6gretmenlere, 6gretmenlik mesleginin vasifsizlasarak,
kalifiye olmayan bireyler tarafindan tercih edilecegini diisiindiirmektedir. Bu
sebepten 0gretmenler, mesleklerinin gelecekleri i¢in kaygi duymaktadirlar.

e Arastirmanin tiim temalar1 incelendiginde, Ogretmenlerin emeklerinin
prekarizasyon siirecinden olumsuz anlamda etkilendigi goriilmektedir.

e Ogretmenler prekarizasyon siirecinde emeklerine  yabancilasmakta,
emeklerinin karsiligin1 alamamaktadirlar.

e Prekarizasyon siirecinde, 6zliik haklarina sahip olamamak ogretmenlerin
negatif duygular hissetmesine, bununla birlikte sahip olamadiklar1 haklar
sebebiyle zorlu yasam kosullarinda ayakta kalmaya c¢aligmak i¢in biiyiik bir
efor sarf etmelerine sebep olmaktadir.

e Prekarizasyon siireci maddi tiim zorluklarin yaninda, meslektaslariyla farkli
istthdam kosullarinda calisan 6gretmenlerin meslektas iligkilerini bozarak
onlara manevi olarak da zarar vermektedir.

e Ote yandan politikalarin okullardaki uygulayicis1 olan okul yoneticileri,
ogretmenler tarafindan prekarizasyonun bir temsili olarak goriilmeye
baslanmistir.

o Veliler, prekarizasyonla birlikte toplumsal degeri azalan 6gretmenlerin iizerine

gitmeye baslamig, 6§retmen veliye hesap verir pozisyona gelmistir.

5.2. Oneriler

Bu boliimde arastirmanin sonuglarma uygun olarak uygulayicilar ve politika

yapicilar ve arastirmacilar i¢in onerilerde bulunulmustur.
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Uygulayicilar ve politika yapicilar igin,

Cogu oOzel sektdor Ogretmeni asgari iicrete yakin maas aldigimi belirtmistir
bundan yola c¢ikarak Ogretmenlerin taban maas hakki tiim istihdam
modellerinde gecerli olacak sekilde planlanabilir.

Ogretmenler aym isi yapan tiim meslektaslarm esit haklara sahip olmasi
gerektigini savunmustur, bu sebepten istthdam modeline bakilmaksizin tiim
ogretmenlerin 6zliik haklar1 esit bir hale getirilebilir.

Ogretmenler farkli sekillerde yapilan 6gretmen istihdammin &gretmenlik
mesleginin  niteligini  diisiirdiiglinii, meslegin  vasifsizlagtirildigini
belirtmislerdir, bundan dolay1 6gretmenlerin kaybedilen mesleki prestijlerinin
geri kazandirilabilmesi i¢in gerekli adimlar istthdam modelleri diizenlenerek
atilabilir.

Ozel okullardaki prekarizasyon siireci, Milli Egitim Bakanlig1’nin denetimiyle
daha detayli ele almarak, Ogretmenlerin hak gaspina maruz kalmasi

onlenebilir.

Arastirmacilar igin,

Ogretmenlik mesleginin prekarizasyon siirecini, okul yoneticilerinin bakis
acisiyla ele alan calismalar yapilabilir.

Ogretmenlerin prekarizasyon siirecinde yasadiklar1 sorunlarmn ¢dziimiine
yonelik arastirmalar yapilabilir.

Farklilasan her bir istthdam modeli i¢in ayr1 ayr1 ¢aligsmalar yapilarak 6gretmen
goriigleri ele alinabilir.

Bu konuyla ilgili yeni bir arastirma nicel/karma arastirma yontemleriyle
ydratulebilir.

Diger iilkelerle kiyaslanan bir arastirma ile farkli iilkelerde 6gretmen emeginin

prekarizasyonu incelenebilir.
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Ek 2. Goriisme Formu

Ogretmenlik Mesleginin Prekarizasyonunun Emek Baglaminda
Degerlendirilmesi

Bu goriismenin amaci, 6gretmenlik mesleginin prekarizasyonunu emek baglaminda
degerlendirmenize yoOnelik goriislerinizi O6grenmektir. Gorlisme tamamen gizli
tutulacak ve calismanin hi¢bir yerinde isminiz ya da kurumunuzun ismi
gecmeyecektir. Gorligme kayitlar1 size okutulacaktir ve onaylamadiginiz kisimlar
cikartilacaktir. Katkilariniz igin tesekkiir ederim.

Gamze Yiimaz- | ENSSSS - mail.com

Prekarizasyon ve Prekarya:

Bireylerin, haksizlik, esitsizlik ve emek somiiriisiiniin mesrulastirilmasiyla ortaya
cikan baskinin altinda ezilerek sessiz bir i¢sellestirmeyle sindirilmesine prekarizasyon
denir. Prekarya, vasiflar1 hige sayilan ve en diisiik diizeyde is giivencesine bile sahip
olamayan bireylerin olusturdugu bir anti-smiftir. Sosyo-ekonomik bir grup olan
prekarya, gilivencesiz anlamma gelen precaious ve proleterya olan proletariat
sOzciiklerinin birlesmesinden olusur. Kiiresellesmenin, esitsizli§in ve esnek emek
piyasasinin parcgaladigi ulusal smif yapilarinin doniistiigii parcal kiiresel smifin yeni
goriintlilerinden biridir. Bu baglamda, sézlesmeli, yar1 zamanli, kayit dis1 ¢alisanlar,
gecici islerle giinti kurtaranlar, bilissel emekgiler, miilteciler ve issizler prekarya
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Sorular:

1. Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonu baglaminda emeklerinizi nasil
tanimlamaktasiniz?

2. Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonu hakkindaki diisiinceleriniz genel
olarak nasildir?

3. Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonu hakkindaki duygularinizi nasil
anlamlandirmaktasiniz?

4. Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonu baglammda uygulanmakta olan esnek
calisma saatlerine dair emeklerinizi nasil tanimlamaktasiniz?

5. Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonu baglaminda gosterdiginiz emek ve
aldiginiz ticret hakkindaki genel diistinceleriniz nasildir?

6. Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonunun &zliik haklariniza etkilerini nasil
degerlendirmektesiniz?

7. Farkli sekillerde istihdam edilen 6gretmenlerin (kadrolu, s6zlesmeli, iicretli
vs.), aynt igi yapmalarina ragmen birbirlerinden farkli 6zliik haklarina sahip
olmalart durumunu nasil degerlendirmektesiniz?

8. Ogretmenlik mesleginin prekarizasyonunun, paydaslarinizla (veli, dgrenci,
okul yoneticisi) olan iliskilerinize yonelik etkisini nasil degerlendirmektesiniz?

9. Ogretmenlik mesleginin prekarizasyon siirecinin, dgretmenlik mesleginin
gelecegini nasil etkileyecegini diisiinmektesiniz?

Bu goriismeye eklemek istediginiz bagka bir husus var midir?
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