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Bu arastirmanin amaci temel egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin okul yonetimine
katiim durumlarinin analizini yapmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda, Arastirmaya katilan temel
egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin goriigleri alinmistir. Arastirma, betimsel ve
iligkisel bir arastirma olarak tasarlanmis olup, karma yontem kullanilarak yapilmstir.
Aragtirmanin evrenini Mardin ili Artuklu ve Kiziltepe ilgelerindeki 6046 ilkokul ve ortaokul
Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin nicel boyuta iligkin 6rneklemi ise 450 6gretmenden
olugmaktadir. Arastirmada nicel veri toplama aract olarak, Basyigit’in (2009) “6gretmenlerin
karar alma siirecine katilim 6lgegi” kullanilirken nitel veri toplama araci olarak 10 soruluk
yapilandirilmis goriis alma formu kullanilmistir. Arastirmada nicel boyuta iliskin 6rneklemi ise
450 6gretmenden olugsmaktadir. Nicel verilerin analizi igin betimsel analiz ve SPSS 26.0 paket
programi kullanilmis olup Mann-Whitney U, Kruskal-Wallis H ve Spearma’in Siralama
Korelasyon katsayisi testleri uygulanmistir. Arastirmanin nitel veri analizinde ise igerik analizi
yontemi tercih edilmistir. Arastirma sonucunda: 50 katilimer 6gretmenden 26’s1 okul yonetimine
katilimi yeterli goriirken 24 katilime yetersiz gormiistiir. Buna goére 6gretmenlerin %52°si okul
yonetim kararlarina katilimi yeterli gérmektedir. Ayrica 6gretmenlerin okul yonetimine katilimini
azaltan faktorler igin 35 katilimer “okul yonetimine dair hususlara” ve 12 katilimer da “6gretmene
dair hususlara” vurgu yapmiglardir. Okul yonetimine katilimi olumsuz etkileyen okul yonetimine
dair hususlarin en 6nemlisi olarak okul yonetiminin tavri etkili olurken okul yonetimine katilimi
olumsuz etkileyen 6gretmenlere dair hususlarin en 6nemlisi ise 6gretmenlerin is yiikiiniin fazla
olmasidir. Caligmanin nicel bulgularina gore: erkek &gretmenlerin okul yonetimine katilim
diizeyinin bayan Ogretmenlerin katilim diizeyinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ogrencilerin okula devam/devamsizligi, dgrencinin basarisiziigini etkileyen faktorler, okuldaki
sosyal etkinlikler ve 6grencilerin 6diillendirilmesi ile ilgili konularda okul yonetimine katilimi
yiiksek diizeyde tespit edilmistir. Satin alma isleri, okulun gelir/gider isleri ve segmeli dersler ile
ilgili konularda ise okul yonetimine katilim disiik diizeyde tespit edilmistir. Okul yonetimi, ilgili
konularda 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almasi gerekmektedir. Ogretmenlerin okul
yonetimine katilimini saglayabilmek amaciyla nitelikli okul yonetim kadrosu segiminin ve okul
yOnetimince dgretmenlere yasal diizenlemelere iliskin bilgilendirilmelerin yapilmasinin yararh
olabilecegi digiiniilmektedir. Temel egitim kurumundaki gorev yapan Ogretmenler ile
yapilandirilmis goriis alma formu kullanilarak yapilan goriismelerden elde edilen veriler de
aragtirmanin nicel boyut verilerini destekler niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yénetimi, Okul Ydnetimine Katilim, Ogretmen, Ogretmen Goriisleri.
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EVALUATION OF THE OPINIONS OF TEACHERS WORKING in BASIC
EDUCATION INSTITUTIONS ON PARTICIPATION in SCHOOL
MANAGEMENT

Servet BILGIC

The aim of this research is to analyze the participation of teachers working in primary education
institutions in school management. For this purpose, the opinions of the teachers working in the
basic education institutions participating in the research were taken. The research was designed
as a descriptive and relational research and was conducted using mixed method. The population
of the research consists of 6046 primary and secondary school teachers in the Artuklu and
Kiziltepe districts of Mardin. The sample for the quantitative dimension of the study consists of
450 teachers. While Basyigit's (2009) "teachers participation scale in decision making process"
was used as a quantitative data collection tool in the research, a structured opinion-taking form
with 10 questions was used as a qualitative data collection tool. The sample of the quantitative
dimension of the research consists of 450 teachers. For the analysis of quantitative data,
descriptive analysis and SPSS 26.0 package program were used, and Mann-Whitney U, Kruskal-
Wallis H and Spearma'’s Ranking Correlation coefficient tests were applied. In the qualitative data
analysis of the research, the content analysis method was preferred. As a result of the research,
26 of the 50 participating teachers found participation in school management sufficient, while 24
participants found it insufficient. Accordingly, 52% of teachers consider participation in school
management decisions sufficient. In addition, 35 participants emphasized "school management
issues" and 12 participants emphasized "teacher issues” for factors that reduce teachers'
participation in school administration. While the attitude of the school administration is effective
as the most important of the school management issues that negatively affect participation in the
school administration, the most important issue about the teachers that negatively affects the
participation in the school administration is the high workload of the teachers. According to the
guantitative findings of the study, it was determined that the level of participation of male teachers
in school management was higher than the level of participation of female teachers. It has been
determined that students' participation in school management is at a high level in matters related
to school attendance/absenteeism, factors affecting student failure, social activities at school and
rewarding students. On the other hand, participation in the school administration was found at a
low level in matters related to purchasing, the income/expenditure of the school, and elective
courses. School management should take the opinions and suggestions of teachers on related
issues. In order to ensure the participation of teachers in school management, it is thought that it
would be beneficial to select qualified school management staff and to inform teachers about legal
regulations by the school administration. The data obtained from the interviews conducted with
the teachers working in the basic education institution using structured opinion-seeking questions
also support the quantitative dimension data of the research.

Key Words: Participation in School Management, School Management, Teacher, Teacher's
Views.
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GIRIS

Insanlar, dogduklar1 andan itibaren bir kesfetme ve &grenme egilimi
icerisindedirler. Oncelikle cevresini kesfeder, yeni fikirler edinir ve iletisimde bulunur.
Bazi tekrarlar ve yasantilarin sonucunda da Ogrenir. Erken sayilacak olan yaslarda

baslayan 6grenme faaliyeti yasam boyunca devam etmektedir.

Egitim: toplumlarin siyasi, sosyal, demokratik ve ekonomik farkindaliklarin
arttirmaya, karmasik sorunlarin anlasilmasina yardimci olmaya, bilimsel ve teknolojik
gelismelere katkida bulunmaya yonelik bireylere bilgi ve beceri kazandirma, yetistirme
ve gelistirmeye yonelik ¢abalarin tiimiidiir (Hanson ve Brembeck, 1966, s. 28). Bir diger
tanimla egitim, insanin i¢erisinde yasadigi toplumda davranis sekilleri edindigi siireglerin
toplamidir (Glirkan ve Gokge, 1999). Bu siirecte amag, bireyin toplumsal gelisime katki
saglayan sorumluluklarinin bilincinde olmasimi ve iyi bir insan olarak yetigsmesini

hedefler.

Okullarda surdrdlen egitim ve Ogretim faaliyetleri; dgretmen, 6grenci, okul
yOnetimi (Sahin, 2010), orgiitsel bir yap1 sunmaktadir. Calisanlarin verimliligi de okulun

nitelikli yonetimi ile dogru orantilidir.

Yonetim, bir Orgiiti amacmma uygun bir sekilde slrdiirmekle gorevlidir
(Bursalioglu, 2005, s. 6). Okul, surekli ¢evresinden girdi alir ve birtakim slreclerden
gecirerek tekrar ¢evreye sunar. Bu nedenle, acik bir sistem olan okulun devamliligi i¢in
en biiyiik sorumluluk okul yoneticilerine diiser (Celikten, 2008, s. 130; Demirtas ve
Giines, 2002, s. 2). Okul yoneticisi okulun amaglarina uygun faaliyetlerin yiiriitilmesinde

karar veren, sorunlara ¢oziim Uretebilen ve okulun biitiinliigiini koruyan kimsedir.

Okul yoneticileri, egitim sisteminin amaglanan nitelikte yiiriitiilmesinde ve
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Egitim yoneticilerinin temel gorevleri
arasinda, “0gretimi” yonetmek 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle: “daha iyi bir 6gretim
ancak daha iyi bir yonetimle miimkiindiir” (Glasser, 1999, s. 9). Okul yonetimi, sistemi

bitin olarak ¢ozlimeyi ve birlestirmeyi amaglar (Bursalioglu, 2005, s. 3).



Okullarda: idareci, o6gretmen, personel ve Ogrencilerin karar alma siireglerine
dogrudan katilim1 ve alinan kararlarda s6z sahibi olmalar1 daha etkili bir yaklagim olarak
kabul edilmektedir. Ozellikle idareci ve ogretmenlerin katilimiyla alman kararlarmn
niteligi ve uygulanma olasilig1 daha yiiksek olacag: diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin
katilimryla alinan kararlarin uygulanmasiin daha olumlu sonuglar dogurdugu da kabul

goren bir durumdur (Can ve Bayramoglu, 2016, s.105).

Ogretmenlerin okullarin yonetimine katilimimi &n géren siireglerde kimi zaman
karar alma siirecinde yer almasi yerine sorunun ¢dziimiinde rol almasi onerilmektedir.
Buna ragmen asil olanin uygulama evresinde de Ogretmenlerin katilimlarinin

saglanmasinin gerektigidir (Alexander, 1979; Aktaran: Ozden, 1996, s.2).

Ogretmenleri yonetime katmak, yapmis olduklar1 ise karsi onlarin daha ¢ok
motive olmalarini saglamaktadir. Okullarda dgretmen ve yoneticilerin isbirligi iginde
caligmalar1 gerekmektedir. Bunu saglamanin da en iyi yollarindan biri 6gretmenlerin okul
yonetimine katilimini saglamaktir. Ogretmenlere verilen degerin artmasiyla birlikte
Ogretmenler daha verimli calisabilmekte ve daha etkili bir performans ortaya

koyabilmektedir (Ozden, 1999).

Tiirkiye’de 1984-2021 yillar1 arasinda gergeklestirilen bilimsel caligmalarda,
ogretmenlerin okulda alman kararlara katilimda isteksiz davrandiklar1 goriilmektedir
(Oner, 2007). Ogretmenlerin, 6grenci basarisiyla ilgili kararlara katilmak igin daha istekli
davranirken okulun gelirleri ve giderlerinin planlanmasinda isteksiz davrandiklari
gorilmektedir. Bunlarin yani sira 6gretmenler: yillik plan, giinliikk ders plani, 6gretim ile
ilgili olan sorunlarin tespit edilmesi, kiitiiphane kurulmasi, belirli giin ve haftalar, disiplin
kurullari, komisyonlar, okul aile birlikleri, kiiltiirel/sportif faaliyetler vb. yonetim
kararlaria da az katilim saglamaktadirlar. Kimi aragtirma sonuglarina gore (Aldemir,
1996; Gurkan, 2006; Aksay ve Ural, 2008; Bilge, 2008; Karagtz, 2009; Can vd., 2013;
Giiclii vd. 2015; Can ve Bayramoglu, 2016; Can ve Serengelik, 2017) 6gretmenlerin idare
bakimindan okul yonetimine ve okulda alinmis olan Kkararlara yeterli seviyede

katilmadiklar1 ortaya konulmustur.

Bu kapsamda aragtirmanin ana problem ciimlesi “Temel egitim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin okul yoOnetimine katilim diizeyleri nasildir?” seklinde
olusturulmustur. Ana problem ciimlesi dogrultusunda asagidaki alt problemlerin cevabi

aranmuistir.



A-Nicel boyutun alt problemleri/sorulari

Temel egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin okul yonetimine katilim

diizeyleri nasildir?

Temel egitim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin okul yonetimine katilim
diizeyleri arasinda 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, kurumdaki

gorev siiresi ve yoneticilik yapma degiskenlerine gore anlamli fark var midir?
B-Nitel boyutun alt problemleri/sorulari

1-Ogretmenlerin okul yonetimine katilim diizeylerini nasil buluyorsunuz? Bunun

temel sebepleri nelerdir?

2-Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin okul yonetimine katilmalarina iliskin
yaklasimlar1 ve davranislari nasildir? (Ogretmenleri katilima motive etme ve dahil

etmeyle etmemeye dair egilimlerini aciklayiniz?

3- Ogretmenlerin okul yonetimine katilimi igin okul ydneticileri neler yapmalidir?

Agiklaymiz

4-Ogretmenlerin okul yonetimlerine katilima dair istek ve egilimleri nasildir?

Sebepleriyle agiklayimiz?
5-Ogretmenler Okul ydnetimine hangi alanlarda etkili olarak katilabilirler?
6-Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimini azaltan faktdrler nelerdir?

7-Calistiginiz kurumda 6gretmenlerin okul yonetimine katilimlari nasil ve hangi

yollarla ger¢ceklesmektedir?
8-Okul yonetimine katilim 6gretmenlere ne gibi sorumluluklar getirir?

9-Mevcut yasal diizenlemeler Ogretmenlerin yonetime katilimlarin1 nasil

etkilemektedir?

10-Ogretmenlerin okul yonetimine etkili katilmalari i¢in neler yapilmalidir?

Calismanin Amaci

Bu calismanin temel amaci; Temel egitim okullarinda 6gretmenlerin okul
yonetimine katilma diizeylerinin 6gretmen goriislerine gore tespit edilmesidir. Ayrica

Ogretmen goriisleri arasinda 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu, hizmet siiresi,



gorev yapmakta olduklar1 okuldaki hizmet siiresi ve yoneticilik yapma degiskenleri
arasinda anlamli fark olup olmadigimi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte

arastirmanin bu yoniiyle de alan yazisina katkida bulunmasi beklenmektedir.

Arastirmanin Onemi

Okul yoneticileri, nitelikli bir egitim hizmetinin sunulmasi konusunda &ncelikli
sorumlulugu olan kisilerdir. Bu sorumluluk Ust yonetim kademelerine, dgretmenlere,
ogrencilere, velilere ve topluma karsi yerine getirilmelidir (D6nmez, 2004, s. 55).
Dolayisiyla okul yoneticilerinin okul etkinliginin saglanmasinda kritik bir rol oynadigi
sOylenebilir. Egitim, insan hayatinda onemli bir surectir ve bu siiregte 6gretmenler ve

okul yoneticileri dnemli bir konumda bulunmaktadirlar.

Ogretmenler, okullarda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin merkezinde yer
almalarindan dolay1 egitim ile iligkili problem ve aksakliklar1 da hemen yerinde tespit
edebilme olanagma sahiptirler. Ogretmenlerin okul baglaminda yonetime katilmalari:
kendi goriislerine saygi duyulmasini, iiretkenliklerinin desteklenmesini ve sorumluluk
almalarim1 saglamasindan dolayr kendilerine deger verildigini hissetmeleri mumkin
olacaktir; bu durumda 6gretmenlerin islerine iliskin motivasyonlar: da artacaktir (Giirkan,
2006). Ogretmenlerin okullarda yonetime katilip katilmadiklarmi, ne oranda
katildiklarimni tespit edilerek okul yonetimine katilma diizeyinin belirlenmesi a¢isindan bu

aragtirmanin yarar saglamasi beklenmektedir.

Bu aragtirmada temel egitim kurumlarinda gorevli olan Ogretmenlerin okul
yonetimine katilimina iliskin goriislerinin degerlendirilmesine yer verilmektedir. Her
anlamda vyeterlilik sahibi olan nitelikli yoneticilere duyulan gereksinimin akademik bir
yaklasim ile ortaya konulmasi yoniinden bu c¢alismanin alan yazina 6nemli katkilar

saglayacag ongoriilmektedir.

Arastirmanin Simirhihiklar

Bu arastirma; 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Mardin / Artuklu ve Kiziltepe

ilgelerindeki resmi temel egitim kurumlarinda gérevli 6gretmen goriisleriyle sinirhidir.



Arastirmanin Varsayimlari

1-Katilimcilarin - veri toplama araglarindaki goriisleri gergek goriislerini

yansitmaktadir.

2-Arastirmadaki 6rneklem evreni temsil etmektedir.



1. KURAMSAL CERCEVE

1.1. Yonetim ve YoOnetime Katihm Kavramlarina Genel Bakis

1.1.1. Y6netim

Insanlar sosyal bakimdan bir varlik olarak bireysel ve toplumsal planlarini
uygulamak i¢in bulusurlar ve orgiitsel unsurlart meydana getirirler. Planlar: gelir elde
etme istegi, egitim gereksinimi, sahip olma duygusu ihtiyaci, liretime katilma hedefi,
sosyal, kultirel veya grup olarak bir konuma ulasma gereksinimi ve bireylerin devamli
kendilerini gelistirme arzusu seklinde ifade edilebilir. Bu gereksinimler devamli olacak
sekilde degismektedir. Herhangi bir gereksinim karsilandiginda farkli bir gereksinime
ihtiyag duyulmaktadir. Bu durum insanoglunun tiikenmek bilmeyen gereksinimlerini
karsilamak i¢in bu gereksinimleri saglayacak orgiitlerin icerisinde yer almasina sebep

olmaktadir.

Yonetim, Orgiit icerisindeki farkli gaye ve gereksinime sahip bireyleri ve baska
unsurlar1 orgiitiin baglica gayeleri dogrultusunda bulusturarak ve diizenleyerek orgiitiin

gayelerine ulagmasini saglamak seklinde ifade edilebilir (Tamer, 1986).

Yonetimin temelini meydana getiren ve aralarinda bag olan iki unsur: yonetenler
ve yonetilenlerdir. Ydnetimsel streclerde hem yoneticiler hem de yonetilenler ortak bir
gaye ile calisirlar. Is gorenlerin ortak bir plan dogrultusunda birlikte ¢alismasi
yonetimdeki is ortakligi niteligini; yonetici ve yonetilen arasindaki iligki ise yonetimde
bir hiyerarsik unsurun oldugunu acgiklar. Yonetim kademesinde iyi bir is paylasiminin
saglanmasi i¢in uzmanlagma, kararlarin beraber verilmesine olanak saglayan demokratik
olma, alman kararlarda duygusalliktan uzakligi ifade eden rasyonellik, calisanlarin
calisma ortami ve kendi aralarindaki haberlesmesini gosteren iletisim 6zellikleri gibi pek
cok konunun yer almasi gerekir. Genellikle is faaliyetlerinde astlarin gérev almasi ve
onemli gorevleri iistlerin gerceklestirmesi yonetimin is boliimii niteligini gosterir. Ayrica
yOneten ve yonetilenlere yeteneklerini sergileme firsati sagladigi i¢in bu yonetimin,

yaratici ve yenilik¢i oldugunu gosterir (Simsek, 2003).

Yonetim kavrami kisaca agiklanacak olursa orgiitlin gayelerine erigsmesi i¢in

degerlendirilecek unsurlar1 temin eder, is giiclinii ve fiziksel kaynaklar1 kullanir, bu



kaynaklari en elverisli sekilde degerlendirir ve bunlarin kontrolint yapar. S6z konusu bu
unsurlar1 yaparken bilimsel kaidelerden yararlanarak orgiitiin icerisindeki ¢esitli husus ve
kabiliyetlerle uzlasmak zorunda kalabilir. Ayrica miisterek gayelere erisebilmek ve
bunlar1 es giidiimii elde etmek igin giiglii bir is ortakligina gereksinim vardir. Bu tarz bir
is ortakliginin meydana gelmesiyle alinan kararlarin devreye sokulmasi gerekmektedir.
Bu kosullarin olugmasi ancak orgiit i¢erisinde yer alan bireylerin karar alma siire¢lerine
katilimlarinin saglanmasiyla ger¢eklesmektedir. S6z konusu anlayis tarzi, yonetim
birimini bir karar alma unsuru olarak gorur ve yonetim slreclerini ortak bir karar almayla
baslamay1 ayni sekilde yonetim slreclerine karar almayla sonlandirmayr dikkate alir
(Gdrsel, 1997).

Yonetimde uygulama yerleri ve diisiince tarzlar orgiitlere gére zaman igerisinde
baz1 sartlarda farklilasabilmektedir. Bireyler sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal
kosullarin farklilasmasiyla birlikte daha verimli yonetim tarzlarini aragtirmislardir. S6z
konu farklilagmalar zamanla yonetim tarzlarinda giigliikkler meydana getirmistir.
Meydana getirilen yonetimsel tarzlarin yer aldigi bolgelerde gereksinimleri karsiladigi
Olciide varligini devam ettirmistir. Bununla birlikte gereksinimleri karsilamayan yonetim
tarzlar1 yerini bagka yonetim bigimlerine birakmis ve bu siirecte yeni yonetim tarzlarina
yonelim s6z konusu olmustur. Gliniimiiz sartlarinda da gegmis donemlerde hakim olan
yonetim tarzlari hiikiimlerini siirdiirmektedir. Yeni yonetim tarzlari ya da anlayislar: eski
yonetim tarzini biitliinliyle yok etmemis yalnizca giinlin sartlarina daha ¢ok uyum
sagladigindan eskinin yerini almistir. Biitlin yonetim sekilleri birbirlerinin eksikliklerini
ve gidermeyi ve Orgiitiin gayelerine ulagsmasinda yonetenin oniine ¢ikan sorunlari ortadan

kaldirabilecek unsurlarin daha verimli olmasini gaye edinmistir.

1.1.2. Ydnetimin 0nemi

Insanoglu ilk ¢aglardan giiniimiize kadar yasamini idame ettirebilme ve daha rahat
bir yasam siirdiirmek i¢in gereksinim duyulan Griinleri Gretme gayesi i¢inde olmustur.
Yonetimde kurallar ve temel ilkeler gozetilmeden etkin ve verimli sekilde ¢alisilmasi, is
yapilmas1 ve yaptirilabilmesi miimkiin degildir. Bu sebeple, bir isletme veya orgiitte
basariya ulasma adina en 6nemli faktor yonetimdir. Nitekim ulasilmasi istenilen hedefler;
arag gereg, imkan, personel ve ayni zamanda bu ise ayrilmis olan siireye baglidir. Nitelikli
bir yonetici ve yonetimdeki iyi uygulamalarla mevcut imkanlar dahilinde verimli ve

nitelikli sonuglar elde edilebilmektedir. Bu durum ise orgiitin hedeflerine ulasmasi



noktasinda basari ile basarisizligi ortaya ¢ikaran en 6nemli etkenin ydnetici/yonetim
oldugunu isaret etmektedir. Bu baglamda yoneticilerin (st dizeyde performans
sergileyebilmesi noktasinda iki temel faktor one c¢ikmaktadir. Bu faktorlerin ilki:
yoneticinin bir amacinin yaninda ulasacagi bir hedefin bulunmasi, ikincisi de bu amaca
ulagsma adina Orgiitle biitiinlesebilmesidir. Bu nedenle yoneticiler ig gorenleri iyi sekilde
yonlendirebilmeli, onlara rehberlik etmeli, gerekli olan koordinasyonu temin etmeli ve
farkli kisisel faktorleri de kontrol altina alabilmelidir. Yoneticilerin her bir ¢alisandan en
Ust diizey performansi alabilmesi i¢in, ¢alisanlariyla biitiinleserek moral motivasyonu

yuksek olan bir ekip ¢aligmasini olusturmasi1 6nem arz etmektedir (Gul, 2008, s. 4).

1.1.3. YOnetim surecleri

Yonetimsel gayelere ulasabilmeye yonelik islemler seklinde ifade edilen agamalar

su sekildedir:

Planlama siireci; okullara ait egitim, orgiit ve yonetim gayelerini gerceklestirmek
icin biitlin gereksinimlerin saglanmasi ve bunlarin degerlendirme islevlerinin tespit
edildigi asamadir (Basaran, 1996). Planlamada halihazirdaki sinirli olanaklarin toplumun
mutlulugunu veya oOrgiitiin etkinligini arttirarak miimkiin olan en az zayiatla

yararlanmanin saglanmasi yer almaktadir (Kaya, 1999).

Planlama, talep edilen gelecegi tasarlamak ve buna erismek amaciyla verimli
yontemler tespit etmek; kim tarafindan, ne zaman, nerede ve nasil gerceklestirilecegini
daha evvelden kararlastirma; bir gayeye ulasabilmek i¢in en uygun hal ve tutum tarzini
tercih etme 6zelligi olan suurlu bir islem seklinde tanimlanir (Dinger ve Fidan, 2010,
S.153). Planlama; var olan kisitli unsurlarin, orgiitiin etkinligini gelistirmede ve en az
zayiatla degerlendirilmesini gergeklestirmenin yoludur (Kaya, 1999, s. 10). Planlama,
hedefler ve hedeflere ulagsmay1 saglayan arag-gereglerin ve olanaklarin belirlenmesi
seklinde ifade edilir. Buna gore plan, daha énceden kararlastirilan eylemlerdir. ilk olarak
planda bir hedefin ya da gayenin tespit edilmesi gerekir. Bu dogrultuda bir hedef ve
gayenin tespit edilmesinden sonra hedefe erismek ic¢in ¢ok c¢esitli imkanlar oldugu
anlasilir. Bu imkanlardan veya olanaklardan en iyisini tercih etmek igin arastirmalar
gerceklestirilerek en elverisgli olan1 belirlenir. Bundan sonra ise eylemlerin siralamasi,
zamana gore kimlerin sorumlugunda yapilacag: tespit edilir ve buna uygun stratejiler

uygulanir (Ertiirk, 2009, s. 112).



Orgiitleme siireci: Miisterek gayelere erismek amaciyla gereksinim duyulan
yonetimin meydana getirilmesi slrecidir (Aydin, 2000). Egitim kurumlarina ait
giderlerin, is gorenlerin, egitim ve yonetim gayelerine erismek amaciyla kullanilan biitiin
arag-gereclerin miisterek noktada yer almasi gerekir. Bu dogrultuda gayelere erismek i¢in
orgiitlenme asamalarma gereksinim duyulmaktadir. Orgiitlenme siireglerinin yonetimi

icin egitim kurumlarinda birtakim komisyonlar bulunmaktadir (Basaran, 1996).

Yonetim isglevinin orgiitlenme asamalarinda yeniden oOrgiitler kurulabildigi gibi
daha evvelden kurulmus olan orgiit faaliyetlerinin devam ettirilmesinede ihtiyac
duyulmaktadir. Kurulu diizeni olan okulun yoneticisi, orgiitlenmeyi gergeklestirmelidir.
Okula ait masraflar, okul calisanlari, kuruma ait materyallerin etkili ve verimli
kullanilmasi, kurum biinyesinde gergeklestirilen cesitli sempozyum, komisyon ve

toplanti gibi faaliyetler yonetim birimlerince diizenlenmelidir (Basaran, 1996, s. 49).

Farkli bir ifade ile 6rgiitleme isi; bir amaca erismek i¢in diizeni olusturma, ¢alisan
kadrolart segme ve donanimlar1 belirleme siiregleridir. Miisterek faaliyetlere ihtiyag
duyulan gayelere erismek i¢in ilk olarak diizen ya da yapinin meydana getirilmesine ve
calisanlara ait kabiliyetlerin idare edilmesine ihtiya¢ vardir. Orgiitlemede baslica

nitelikler su sekilde ifade edilebilir (Taymaz, 2011, s. 39):
1. Orgiitiin diizeninde temel unsur ya da siire¢ karar almadir.
2. Orgiitsel yapilarda karar alicilarin belirlenmesine gereksinim duyulur.

3. Karar siireclerinin ne sekilde uygulanacagi ve siiregte emir komuta zinciri

diizeninin kimlerden olusacaginin belirlenmesi gereklidir.

4. Karar alma sureclerinde yer alan sorumlularca 6rgutiin diizeni ya da yapisi

olusturulur.

Bir amag¢ dogrultusunda faaliyetleri belirlenmis bir Orgiitiin; hedeflerinin
belirlenmesi, hedeflerin bir siraya yerlestirilmesi, bunlara ait planlarin ayrintili sekilde
ortaya konulmasi, zaruret gosteren faaliyetlerin saptanmasi, faaliyetlerin incelenerek
smiflanmasi, faaliyetlerin gruplara boliinmesi, her bir faaliyetin yukimlulik yetki ve
gorevlerinin tespit edilmesi, iletisim ve hiyerarsi diizenin meydana getirilmesi ve orgiite

ait bir sistemin belirlenmesi agamalar1 yer alir(Taymaz, 2011, s. 40).

Kisaca agiklanacak olursa yonetim birimince diizenlenen gayelere erismek igin

tespit edilen unsurlarin ve kuruma ait kaynaklarin alaninda ehil bireylere aktarilmasidir.



Bununla birlikte orgiitlemeye ait siireglerin hedeflere erigilmesi icin yukimlulik ve yetki
dengesinin iyi sekilde diizenlenmesi gerekir. Yetkilendirmenin yapilacagi bireylerin
kabiliyet ve elverisliliklerinin iyi bir bigimde belirlenmesi, gérevlendirme faaliyetlerinin
bireylerin nitelik ve mesleki tecrlibelerine gore tespit edilmesi hususlarina 6zen
goOsterilmesi sonucunda is gorenlerin verimli ve basarili sekilde caligmasi saglanir.
Orgiitleme siirecinde arzu edilen hedeflere erismek igin yonetime ait unsurlarin
belirlenerek bunlarin bireylere dagitiminin yapilmasi gereklidir. Orgiitlenmenin gelisme

sirecine bu duruma, karar alma ve planlama safhalarinin da tesir ettigi goriilmektedir.

Iletisim Siireci: Fikir, emir, ifade, diisiince ve problemlerin insanlar arasinda
tartisgtlmasidir (Erdogan, 2000). Orgiitlerin gelismesi ve devamlilig1 igin bu siireg
gereklidir. Bu siirecin olmadig1 orgiitlerde miisterek bir hedef ortaya konulamaz. Sahsi
cabalarla orgiit icerisinde koordinasyonu saglamak imkan dahilinde degildir. Bireyler,
etraflarinda gergeklesen olaylar1 anlamay1 arzu ederler. Bununla birlikte hislerini ve
fikirlerini kars1 tarafa aktarabilmek de bireylerin arzuladiklarinin arasina girmektedir. S6z
konusu bu niteliklerden dolay1 bireyler arasinda “iletisim” ad1 verilen asama ortaya ¢ikar.
Yonetici konumunda olanlarin devamli temas halinde olduklar1 kisiler ile toplumsal
iligkiler, goriisme, kavga-catigma, merasim, ugurlama benzeri unsurlar iletisim
safhasinda degerlendirilebilir. Bu durumda iletisim; bilgilerin, emirlerin, diisiincelerin,
aciklamalarin ve sorunlarin bireyden bireye ya da gruptan gruba aktarilmasi ve iletilmesi

slireci seklinde tanimlanabilir (Erdogan, 2000, s. 58).

Iletisim siirecinde bireyler arasinda istek, fikir, bilgi ve duygu paylasimi
gerceklesir. Iletisimde kuruluslar, topluluklar ve bireyler arasinda bilgi ve mesaj
paylasimi yapilir. Bu paylasimda birebir sekilde gerceklesen haberlesmeler de olabilir.
[letisim olgusunda karsilikl1 ve birbirleriyle alakali bir yapinin olmasi icap eder. Iletisim
slirecinde bahsi gegen yapilar birbirlerinden etkilenmektedir. Bu siiregte temel olarak
paylasim yer almaktadir (Sisman, 2013, s. 188). Iletisim olgusunda dinleme, konusma ve
sessiz kalma seklinde hal ve tutumlar sergilenmektedir. Ik olarak bireyler, konusmaya
iligkin hal ve tutumlarinda duygu ve diislincelerini ifade eder. Bunu yaparken bireyin
dogru, uygun ve elverisli ciimleler sarf etmesi gerekmektedir. Bireyler dinleme
davraniglar1 siiresince adil, diiriist ve hosgoriilii olmalidir. Sessiz kalma davranisi ise
ahlaki ve etik hatalardan kag¢inmada oldukg¢a giivenlidir. Bununla birlikte iletisim
siirecinde birtakim olumsuz neticeler ¢ikma ihtimaline karsi 6nemli bir mekanizmadir

(Demir, 2003, s. 144).
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Koordinasyon sireci: Uyum siirecinde, is bolimii paylasimin yapildigi ¢esitli
birimlerin igleri ve galisanlarca gesitli bigimlerde ortaya konulan ¢aba Orgutiin gayeleri
ile uyusmalidir. Koordinasyonda, oOrgiitiin biitiin birimlerinin, Orgiitiin gayelerini ve
planlarin1 ger¢eklestirmek amaciyla en az maddi kaynak kullanmas1 olduk¢a ehemmiyet
arz eder. Bu siiregte egitim kurumlarinda hem O6grencilerin egitimini hem de g¢alisan

Ogretmenlerin faaliyetlerini koordine etmek ¢ok dnemlidir (Basaran, 1996).

Orgiit igerisinde yer alan birey ve gruplarmn, orgiitiin gayelerine erismesinde
uyumun dnemi oldukea fazladir. Orgiitiin gayelerine erismesine yardimei olan islerde bir
koordinasyonun olmadig1 durumlarda, bazi isler, baska isleri sekteye ugratabilmekte ya

da isler arasinda bosluklar meydana getirebilmektedir (Yigit, 2000, s. 48).

Yonetim tarafindan alinmis olan kararlarin 6rgiite ait birimlere dagitimi yapilir.
Bu kararlar her bir birime ayr1 ayr1 sunulur ve bu yiikiimliiliikler ayrintili sekilde belirtilir.
Burada bireylerin almasi gereken sorumluluk ve yetkilerde ayrintili sekilde aktarilir.
Boylece karar alma siirecinde bir uyum saglanarak oOrgiitiin hedeflerine ulasmasina

yardimet olunur (Simon vd. 1985, s. 71).

Yonetimin almis oldugu kararlarin verimli ve etkili olarak uygulanabilmesi i¢in
Orgiite ait ig géren ve materyal gibi tiim kaynaklarin bir uyum igerisinde kullanilmasi
gerekir. Orgute ait hem birim hem de bireylerin koordine bigiminde davranmasiyla
Orgiitteki is goren ve bireyler arasindaki ¢atigmalar engellenerek bir dengenin kurulmasi
saglanir. Burada kurulan denge ile birlikte 6rgiitiin tiim birimleri ve bireylerinin miisterek

bir hedef dogrultusunda hareket etmesi saglanir.

Degerlendirme siireci: Burada orgiite ait birey ve birimlerin gayret gosterdikleri,
hedeflerine erisip erisemedikleri ve ulasilan hedeflere ne diizeyde eristikleri ile alakali bir

durum tespitinin yapilmasi gerekmektedir (Aydin, 2000).

Degerlendirme kavrami, denetimin neticesinde ortaya konulan veri ya da
bilgilerin karsilastirilarak ulasilan bir hitkkimdir (Basaran, 2000, $.139). Gergeklestirilen
bir eylemi veya bu eylemi gergeklestiren ¢alisan1 tanima, anlama ve degerini ortaya
koyma asamasidir. (Gursel, 2003, s. 77) Farkli bir agiklamaya gore bu kavram:
gerceklestirilen bir faaliyetin uygulama sathasinda ortaya c¢ikabilecek sorunlari ve

karigikliklar1 engellemek i¢in ortaya konulan eylemlerdir.

Degerlendirme kavrami daha genel bir aciklamayla, orgiitiin arzu edilen

gayelerine erisme diizeyi ile alakali bir hilkkme ulagma veya basarma diizeyinin tespit

11



edilmesi ve birtakim kararlar vermek amaciyla gereksinim duyulan bilgilerin
degerlendirilerek bir hiikkme varilmasidir (Taymaz, 2003, s. 50). Bu sirecte orglite ait
giiclii unsurlar tespit edilir. Orgiitiin zayif olan unsurlar1 da belirlenerek bunlarin ortadan
kaldirilmasi ya da en az diizeye indirilmesi yoluna gidilir. Orgiitiin burada kullanmis
oldugu kriter (degerlendirme o6l¢iitii); 6lgme bilgilerinin bir kriter ile kiyaslanmasi
islemine degerlendirme ve bu faaliyetlerin neticesinde varilan hiikme ise deger yargisi

denmektedir (Turgut, 1985, s. 105).

Nihai olarak degerlendirme siirecine bakildiginda orgiite ait gaye ve planlarin
hangi duzeyde gergeklestigi ortaya konulmaktadir. Bu siiregte ayni zamanda geri
bildirimler de degerlendirilerek ortaya konulan sorunlar belirlenip bir ¢dziim yoluna
gidilmektedir. Degerlendirme asamasini ortaya koyan kisinin fikri, diisiincesi, tarzi,
ahlaki yapisi ve is gorenler ile alakali fikirleri bu siirecte etkili olabilmektedir.
Degerlendirmeyi yapan kisi, orgiite ait degerlendirme asamasi ortaya koyulurken is
gorenler icin tedirginlik olusturmamali ve yonetime ait asamalar1 ortaya koyan normal bir
degerlendirme siireci oldugunu hissettirecek davraniglarda bulunmalidir. Bununla birlikte
degerlendirme sathasinda yOnetim biriminin ortaya koydugu hal, tutum ve islup,

bilgilerin degerlendirilmesinde olduk¢a ehemniyetlidir.

1.1.3.1. Bir yonetim siireci olarak karar verme

Karar verme, sorunu en iyi ¢oziime gotiirecegine inanilan segenegi tercih etme
islemidir. Bu, orgiitlerin siirekliligi i¢in hayati bir 6neme sahiptir. Bir olay veya sorunla
ilgili verileri yorumlayarak bir sonuca varmay1 igeren bir siirectir (Taymaz, 2003). Karar
verme siireci, bir Orgilitlin amagclarina uygun olarak segenekler, imkanlar ve araglar
arasindan bir se¢im yapmayi igeren zihinsel, bedensel ve duygusal bir siiregtir.
Yonetimde karsilasilan sorunlar bazen basit olabiliyorken, bazen de ¢ok sayida faktoriin
etkisiyle karmasik hale gelebilir. Yoneticilerin karsilastiklart sorunlarin basit ya da
karmagik olmasi fark etmeksizin, dogru karari1 verebilmeleri i¢in Oncelikle sorunun
farkinda olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle, dogru teshis koyma ve sorunun kaynagini
belirleme gibi adimlar, dogru karar verme siirecinin temelini olusturur. Karar verme
stireci, Ozellikle yoneticilerin Orgiitiin hedeflerine ve miisteri beklentilerine uygun
stratejik kararlar almasi agisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Karar verme siireci,
sadece yoneticilerin degil ayn1 zamanda c¢alisanlarin ve Orgiitiin diger paydaslarinin da

katkida bulunmasi gereken bir siirectir. Bu, ¢esitli fikirlerin toplanmasini, alternatiflerin
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degerlendirilmesini ve sonugcta en uygun secenegin belirlenmesini gerektirir (Celikten vd.

2019).

Karar verme sureci sik sik geri doniilmesi gereken ve dikkatli bir sekilde kontrol
edilmesi gereken bir slrectir. Bir yoneticinin etkili kararlar alabilmesi igin yonettigi
orgiitiin yapisini, isleyisini ve yonetim siireclerini iyi bilmelidir. Ancak; karar verme
stirecinde, oOrgiitiin yapisini ve yonetim siireclerini bilmek yeterli degildir. Karar verici
kisinin ge¢mis yasantilari, olaylar1 algilama bi¢imi, duygulari, sezgileri, deger yargilari,
amag ve beklentileri surece etki eden faktorlerdir. Ayrica; orgiitiin bulundugu ¢evrenin
kilttrel, siyasi, ekonomik ve sosyal Ozellikleri ile ilgili yasal dizenlemeler de karar
verme siirecinde dikkate alinmasi gercken onemli faktorlerdir Simon (1974), 6rgit
yapisinin esas niteliklerinin rasyonel karar verme siirecinden kaynakladigini belirtmis,
karar siirecinin yonetimin de merkezini teskil ettigini ve 6teki siireglerin buna bagli olarak
bigimlendigini ifade etmistir (Bursalioglu, 2005). Y0netimsel karar verme sireci; karar
verenin egitimsel, kiiltiirel ve mesleki nitelikleri gibi kisisel faktorlerinin yani sira dogal
ve bigimsel kanallardan gelen bilgilerin de etkisi altindadir. Ancak insan davranislart hem
rasyonel hem de irrasyonel yonleri icerir, bu nedenle karar siireci hem deger hem de olgu

ogelerini icermektedir (Kaya, 1999).

Orgiitlerin sorunlarla karsilasmasi kaginilmaz bir durumdur. Zira her sey sorunsuz
ilerleseydi, yonetimin var olmasinada gerekli olmazdi. Orgiitler, degisen gevre kosullari,
i gorenler arasindaki catigmalar, hatali yapilanmalar gibi dogal sorun kaynaklariyla
karsilasabilirler. Bunlarin yani sira, orgiit olaganiistii durumlarla da karsi karsiya
kalabilir. Ancak, tiim bu sorunlar etkili bir sekilde ¢6ziimlenmedikge orgutler verimli

calisamazlar ve faaliyetlerini surdiremezler (Basaran, 2000).

Karar verme yonetimsel bir fonksiyondur. Butln yoneticilerin belirli alanlarda her
tercihi karar vermeyi icermektedir. Buna gore se¢im yapma karar vermeyle aslinda
yakindan iligkilidir. Yoneticilerin anlik veya stratejik sekilde vermis olduklari her kararda
belirli bir analiz siireci ve ¢ozliim olarak benimsedigi yontemler ifade edilmektedir
(Emhan, 2007). Karar verme siireci, birgok faktorii igeren karmasik bir siiregtir. Karar
vericinin deneyimleri, algilama bi¢imi, duygulari, deger yargilari, amag ve beklentileri,
orgiitiin bulundugu c¢evrenin kiiltiirel, siyasi, ekonomik ve sosyal Ozellikleri gibi
faktorlerin yani sira seceneklerin avantaj ve dezavantajlar1 da karar verme siirecini etkiler.
Karar vericinin aldig1 karar, dogru bir sekilde uygulanmadig takdirde orgiitiin gelecegi

uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Bu nedenle karar verme siirecinde dogru ve etkili bir
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iletisim, takim ¢alismasi, uyumlu bir ortam ve siirecin siirekli olarak gézden gegirilmesi
gerekmektedir. Ancak tim bu faktdrlere ragmen bazi kararlar, sonradan ortaya ¢ikan
olumsuz sonuglar nedeniyle geri alinmak zorunda kalinabilir. Bu durumda karar vericinin
Ozgiiveni ve konumu etkilenebilir ki bu da karar verme siirecinin 6nemini ortaya ¢ikarir

(Tekin ve Ihtiyar, 2010).

Karar verme: bir neticeye erigsmek, bir faaliyeti yiirlitmek ve bir problemi
coziimlemek amaciyla bazi secenekler igerisinden en elverigli olani tercih etme
durumudur (Aydin, 2000, s. 126). Bir eylemin yiiriitilmesinde yapilmasi icap eden en
ehemmiyetli unsur karar almaktir. Yiiriitiilecek faaliyetin ne zaman, nerede ve ne sekilde
gerceklestirilecegi tespit edilir. Burada onemli olan gergeklestirilecek eylemlerin

siralamasini tespit etmektir (Kaya, 1999, s. 94).

Karar alma merhalelerinin mesakkatli bir faaliyet olmasi nedeni ile bu sureg
gergin gecer. Tercihleri inceleme, bunlarin her birine ait faydalar1 ve zararlari
degerlendirmek hem stresli hem de mesakatlidir. Karar alma merhaleleri gayelere
erismede meydana gelen elverissiz kosullar1 ortadan kaldirma faaliyetidir. Baska bir
ifadeye gore karar alma: problemler ve engeller ile ugrasarak bunlari ortadan kaldirmak

ve ne zaman, nerede, nasil gerceklestirilecegini saptamaktir (Eren, 2011, 5.132).

Karar verme, belli bir baslangi¢ noktas1 bulunan ve bu noktadan itibaren degisik
15, faaliyet ya da diislincelerin birbirlerini takip ettigi ve bir tercihin yapilmasiyla
sonuglanan yonetimsel bir suregtir Eren (2009), karar vermeyi orgiitiin amaglarina doniik
yollar, olanaklar ve araglarin arasindan se¢im yapmay1 kapsayan bedensel, zihinsel ve
duygusal siireclerin toplami seklinde ifade etmektedir. Karar verme eylemine konu olmus
olan hadisenin boyutlarinin artmasi ise bu siireci daha spesifik, zaman alic1 ve maliyetli
bir duruma getirmektedir. Butin bu yonleriyle karar verme, her yodnetim dizeyinde
¢ozlimlenmesi zorunlu olan bir ya da bir dizi sorunun ¢oziimiiyle alakali olan farkli
seceneklerin biitin yonleriyle degerlendirilerek en uygun neticeye gotiirecek olan
durumun belirlenmesidir (Bakan ve Biiyiikkbese, 2005). Okul yoneticisi, lider olarak karar
verme siirecinde belirli adimlar1 takip etmelidir. ilk olarak sorunu tamimlamali ve
ardindan eylem adimlar1 i¢in alternatif ¢oziimler onermelidir. Daha sonra, her bir
alternatif ¢6zumiin sonuglarin1 6ngorerek, iyi sonug verenleri belirleyebilmeli ve en
uygun olanm1 se¢melidir. En son adim, verilen kararlarin uygulanmasi ve sonuglarin

degerlendirilmesidir (Adair, 2003).
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Okullar baglaminda miidiirlerin kararlarini etkileyen bir¢ok faktor vardir. Bunlar:
okul midiiriiniin kisisel 6zellikleri, okulun yapisal 6zellikleri ve okulun bulundugu
cevrenin Ozelliklerini igerir. Okul yoneticilerinin kisisel 6zellikleri disinda, 6gretmenler,
ogrenciler ve okulda galisan diger personel gibi i¢ paydaslar da karar verme slrecinde
etkilidir. Okulun donanimi ve fiziksel Ozellikleri, rasyonel karar verme asamasinda
oldugu kadar, degerlendirme asamasinda da etkilidir. Okulun dis paydaslar1 ise egitim
sisteminin genel yonetim yapisi, veliler, toplumda faaliyet gdsteren baski gruplari, i¢

piyasa, yerel yonetimler ve okul ile iliskili olan yakin gevrelerdir (Agikalin, 1998).

1.1.4. Katihmer yOnetim

Yonetime katilma, orgiitlerin yonetiminde ¢alisanlarla yoneticilerin is birligi
yaparak ortak sorunlari ¢6zmeyi ve verimliligi artirmay1 hedefleyen bir mekanizmadir.
Bu mekanizma, yonetim iizerinde gii¢ dengesinin kurulmasi yoluyla saglanir. Ancak giic,
yetki ve sorumluluklarin adil sekilde dagitilmasiyla birlikte katilimcr bir yapiya
dontigebilir. Aksi halde gii¢, belirli kisilerde ve iist kademelerde yogunlasirsa, katilimdan
soz etmek anlamsiz hale gelebilir. Gergek bir yonetime katilim, tim duzeylerdeki
calisanlarin yonetim siirecinde etkin bir sekilde yer almasiyla saglanir. Sadece
gostermelik oy ya da soz hakki vermek, calisanlarin gergek anlamda yoOnetime
katildiklarmi gostermez. Onemli olan; alt, orta ve iist kademelerdeki tiim calisanlarin
yonetim siirecinde etkin kilinmasidir. Katilimer yonetim, isletmenin tiim ¢alisanlarina
yonetimde s6z sahibi olma firsati vererek Orgiitsel performansin artirilmasina ve
calisanlarin motivasyonunun yiikseltilmesine yardimci olur. Bu nedenle, isletmelerin,
calisanlarin  fikirlerini ve goriislerini dinleyerek katilimecr yonetim yaklasimim

benimsediklerini gostermelidir (Erdogan, 2000).

Yonetime katilma diisiincesi, farkli {iilkeler ve kuruluslar arasinda degisen
sekillerde uygulanmaktadir. Bunun nedeni: iilkelerin gelismislik diizeyleri, demokrasi
anlayislari, kuruluslarin yapilari ve katilimin hangi diizeyde uygulanacagina iliskin
faktorlerdir. Demokratik birikimler ve uygun sartlarin varligina baglh olarak uygulamalar
da farklilik gdstermektedir. Ornegin: okul miidiirleri, arastirma, gelistirme ve yenileme
alanlarinda calisanlarini yonlendirmeli, onlarin goriiglerini alarak cesaretlendirmeli ve
arastirma ve gelistirme ¢alismalarina katilmalarini tesvik etmelidir. Bu sayede, calisanlar
daha etkin bir sekilde yonetim siirecine katilarak, kurumlarin verimliligini artirabilirler

(Bursalioglu, 1991).
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Okullarda alinmis olan kararlara katilan Ogretmenlerin motivasyonlarinin
yukselecegine iliskin bir beklenti bulunmaktadir. Bunun yaninda okul idaresine karsi bir
direnme egilimi tasimakta olan kimi informal gruplar, kararlara katilim stirecinde okul
idaresi ve oteki gruplar ile daha yakindan iliskiler kurma ve de onlar1 daha iyi taniyabilme
imkani bulabilirler. Kararlara katilim siireci ayrica okullarda bulunan o6rglitsel 6grenme
siireglerini de giiclendirebilir. Okullarinda alinmis olan kararlara katilim gosteren
Ogretmenler, alinan bu kararlarin nihai amacina ulasabilmesi i¢in de daha ¢ok gayret sarf
ederek, alman bu kararlara iliskin savunuculuk rolini de ustlenebilirler (Ozdemir ve
Cemaloglu, 2000).

Katilimer yonetim, organizasyon igindeki bireylerin cesitli alanlarda yonetim
slirecine katilmalarina izin veren bir yaklagimdir. Egitim yonetiminde ise, yetki ve
sorumluluklarin paylasildigi, kararlarin birlikte alindig1 ve izleyicilerin degil, is birligi
yapan arkadaslarin s6z konusu oldugu demokratik katilimci ydnetim yaklasimi
gerekmektedir (Kaya, 1999).

Yoneticiler, is gorenlerin amag ve beklentileriyle 6rgiitin amag ve beklentileri
arasinda bir uyum saglayip, biitin imkadn ve olanaklarim1 ortak amaglarin

gerceklestirilmesi noktasinda kullanmalidirlar (Cetinkaya ve Giilmez, 1999).

1.1.5. Yodnetime katilma

Yo6netim, sosyal bir bilim dalidir ve ge¢misi XIX. ylizyilin sonu ve XX. yiizyilin
basina kadar uzanir. YoOnetim, bir siire¢ olarak goriilmelidir. Bu, bir faaliyetin
tamamlandiktan sonra bitmedigi tam tersine siirekli tekrar edilmesi gerekli olan bir dong
seklinde oldugunu ifade eder (Eren, 2009).

“Katilma” terimi, farkli ifade bicimleriyle (i¢ine girme, dahil olma, kusatilma,
dahil edilme, biitiiniin par¢as1 durumuna gelme, gruba liye olma vb.) kullanilabilecek olsa
da, Dachler ve Wilpert'in tanimina dayanarak, katilma 4 temel unsur etrafinda
gerceklesmektedir: a. katilmanin gergeklestigi grup b. katilimer sayilart ve amaglar c.
katilmanin o6zellikleri d. katilmanin bireysel veya grup ¢iktilari. Biitiin bu faktorler
birbirleri ile etkilesim i¢inde katilmay1 olusturmaktadirlar. Farkli gruplar tarafindan farkl
bicimlerde tanimlanan katilma, sosyalist diisiinceye gore calisanin verdigi iirliniin
kontroliinii saglayarak ¢alisanin yabancilasmasini dnleyen bir aractir. Insanin biiyiimesi
ve gelisimi teorisine gore de katilma: insanin biiylimesini ve gelismesini saglayan bir

mekanizma seklinde kabul edilir. Verimlilik ve etkililik teorisi baglaminda katilma da bir
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aractir. Ancak bu durumda katilim verimlilik ve de etkililigi saglamak icin bir aractir

(Arikan, 1989, s. 40).

Y Onetime katilma ise: orgiitiin temel bir bileseni olan ¢alisanlarin stresini azaltma
ve ayrica onlara orgiitiin yonetimine katki sunma olanagini saglama amaciyla gelistirilmis

olan modern bir yonetim fikridir (Dicle, 1990, s. 40).

Yonetime katilma, farkli sekillerde ifade edilebilen bir kavramdir. Bu tanimlar:
yapisal, islevsel ve siire¢ olmak iizere ii¢ kategoriye ayrilabilir. Yapisal olarak yonetime
katilma, bir kisinin Orgiitteki karar hiyerarsisindeki pozisyonunu belirleme becerisini
ifade eder. Islevsel olarak ydnetime katilma, katitlimin verimli ve etkin bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in sunulan firsatlarin kullanimini igerir. Siire¢ olarak yonetime katilma

ise, kararlardan etkilenen gruplarin bu kararlara katilabilme yetenegini ifade eder (Eroglu,

2006).

Y onetime katilmaya iliskin olarak ti¢ temel 6zellik bulunmaktadir: (Eren, 2009, s.
401);

e Bir drgltin alt yonetim kademeleri veya ¢alisanlar orgiit politikast ve yonetimi

hususundaki kararlara katilmalari.

e Katilimcilarin, mevcut sistemle “psikolojik benlik” gereksinimlerini tatmin

edecekleri demokratik niteliklerde bir ortama girmeleri.

e isveren ve calisan arasinda yonetime katilmayla meydana gelen diyalog ve is

birligi neticesinde Orgiitiin hedeflerine yaklagmasi.

Y onetime katilma, kisilerin grup hedeflerine katki saglamay1 amacglayan ve onlari
sorumluluk almaya tesvik eden bir grup ortamina zihinsel ve duygusal olarak dahil olma
durumudur. Bu dahil olma, orgiitiin hedeflerine ulagmas1 i¢in zorunlu bir ihtiyagtir.
Astlarin, orgiitiin bir parcasi olarak is doyumuna ulastiklarinda, tatmin diizeyleri
dogrudan orgiitiin basarisin1 etkileyecektir. Bu nedenle, yonetime katilma yoluyla elde
edilen tatmin, 6rgiit amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in vazgecilmez bir gereklilik olarak

kabul edilmektedir (Karatepe, 2008, s. 261).

1.1.5.1. Yonetime katilma bigimleri

Orgiitlerde yonetime katilma, yetki, sorumluluk ve giiciin dengeli bir sekilde
paylasimiyla gergeklesir. Yalnizca sembolik olarak s6z hakki verilerek calisanlarin,

yonetim strecine etki etmeleri ve degisimi saglamalari ger¢ek bir katilim anlamina
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gelmez. Gergek bir katilim, kurumun her seviyesinde ¢alisanlarin yonetim siirecine aktif

bir sekilde katilmalari ile saglanabilir (Erdogan, 2000, s. 96).

Yonetime katilma bigimleri ise: ¢alisanin yonetime fiili katilimi ve danigsmali

yonetim seklinde iki tiirliidiir:

1) Calisanin yonetime fiili katilimi, kendileriyle ilgili olan kararlar s6z konusu
oldugu takdirde, c¢aliganin yonetime dogrudan katilmasi seklindedir. Bu katilim tiirii

birden fazla sekilde olabilmektedir ki bunlar asagida ifade edilmistir:

a) Goniillii katilma: Hukuksal olarak herhangi bir zorunlulugun olmadigi, en etkili
katilim organinin ise “isyeri kurulu” seklinde oldugu katilim seklidir. Bu modeldeki zayif
yon, herhangi bir katilimsal zorunlulugun bulunmamasidir. Ozii itibariyle katilimdan
ziyade, bir cesit “tavsiye” niteligi tasimasi1 nedeniyle elestiri alabilmektedir (Karaaslan,

Ergun Ozler ve Kulaklioglu, 2009, s. 42).

b) Temsili katilma: Hukuksal olarak igveren temsilcileri ile ¢alisan temsilcilerince
ortak bir sekilde olusturulmus olan ve isyeri kurullarinin oldugu katilim seklidir. Bu
kurul; sosyal, ekonomik ve personel yonetimi cercevesinde biitin politikalarla ilgili
kararlar alabilir. Bu modelde dikkati ¢eken zayif nokta, alinmis olan bu kararlara
igverenin tamamen uymaya iliskin bir zorunlulugunun bulunmamasidir (Eren, 2009, s.
412). Daha ziyade sosyal icerikli konularda genis bir yetkiye sahip olan igyeri komiteleri,
is¢i ile igveren arasinda olan koordinasyonu saglama gayesiyle bu modeli etkili bir vasita

seklinde kullanmaktadirlar (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s. 255).

c) Esit sayida katilma: “Birlikte katilim” veya “birlikte yonetim” seklinde de ifade
edilen, igveren ve calisan temsilcilerinin esit sayida oldugu yonetime katilim seklidir.
Almmis olan kararlarin  hukuksal bir yaptirimi mevcut degildir. Bu modelin
uygulanmakta oldugu isletmelerde grev ve direnis benzeri eylemler ise goriilmemektedir;
nitekim ¢alisanlar da isveren kadar esit soz sahibidirler (Eren, 2009, s. 412). Calisanin,
igverenine karsi giiven kazanmasi isteniyor ise bu yontem ideal bir yonetime katilma

seklidir (Karaaslan, Ergun Ozler ve Kulaklioglu, 2009, s. 42).

d) Sendikal katilma: Sendikanin calisan temsilcisi oldugu yonetime katilim
seklidir. Calisanlarin haklarini, fikirlerini ve isteklerini orgiitlii ve yine gii¢lii bir sekilde
savunabilmeleri hususunda 6nem tagimaktadir. Fakat bu giiciin saglanmasinda sendikal

Orgutiin yeteri kadar 6rgltli ve de yaptirim giiciine sahip olmasi énemlidir (Yasan, 2012).
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e) Ozyonetim: Calisan temsilcilerinin isveren ve sermayedar smifina ait
temsilciler olmaksizin isyerini yonetmis olduklar1 yonetime katilim seklidir. Yonetime
katilim olgusunun son evresi olan 6z yonetim, bagimsizligin yaninda miilkiyette pay
sahibi olmay1 da hedeflemektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s. 259). Oteki yénetime
katilim sekillerinden siyasal ve ideolojik bir tercihin sembolii olmasi yoniiyle

ayrilmaktadir.

2) Danigsmal1 yénetim: Yoneticilerin belirli konular igin alt kademelerde bulunan
personelin bilgi ve goriislerine basvurmalari, 6nerilerine de agik olmalari durumudur.
Orgitteki kararlarin verimliligini ve aktifligini arttirmak gayesiyle “kurmay eleman”
seklinde ifade edilen uzmanlardan yararlanilmaktadir. Bu kisiler, arastirmalar yaparak
farkli tavsiyeler sunarlar ve idarecilere karar alma siirecinde de yine yardimci olurlar
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s. 215). Bu yontem, is gorenlerden karar agamasinda bilgi
alma seklinde uygulanabilecegi gibi alinmis olan kararlarin ¢alisanlar ile paylasilmasi
seklinde de uygulanabilmektedir. Bu yontem “gdstermelik” bir model seklinde oldugu,
esasta degil de “sozde” katilim sagladigi, calisan ve isveren arasinda bir gilivensizlige

neden oldugu gibi hususlarda elestirilmektedir (Bakan ve Bulut, 2004).

1.1.5.2. Yonetime katilmanin amaglari

Yonetime katilmadaki amaclar, farkl agidaki goriislerle aciklanan bir husustur.
Calisanin yabancilagmasini kapilmasini engellemek, ¢calisanin gurur ve onurunu koruma,
kisiligini giiclendirme, menfaatlerini muhafaza altina alma, is yerinde demokrasiyi
saglama vb. pek ¢ok amag burada siralanabilir (Ulgen & Mirze, 2007). Biitiin bunlara
daha sistematik sekilde bakilacak olursa;

1. Demokrasinin Saglanmasi: Yonetime katilimla is yerinde daha demokratik bir
anlayisin etkin kilinmasi amaglanmaktadir. Otokratik bir yonetimsel anlayisin yerine
daha demokratik bir anlayigin tercihi durumunda, degisimlerin, Orgutiin Uzerinde
olusturdugu gerilim de sona erecektir (Dicle, 1990, s. 49). Bunun ger¢eklesmesi
durumunda: demokratik bir 6rgiit ortami, isveren ve ¢alisanlar arasindaki giiven, saygi ve
dayanigma neticesinde verimlilik ylikselecek, orgiitiin hedeflerine ulagmasi1 noktasinda

oldukca 6nemli mesafeler kat edilmis olacaktir (Eren, 2009).

2. Psikolojik Tatmin ve Motivasyon Saglanmasi: Fransizca ile ingilizce’de yer
almakta olan “motive” sozcligline dayanmakta olan motivasyon (gilidiileme), anilan

dillerde “hareketlendirme” manasina da gelmektedir (Eren, 2009). Motivasyon, farkli
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bakis agilarina gore ele alinmig ve dolayisiyla birgok tanimla ifade edilmistir. Temel
olarak, kisilerin veya orgiitlerin gereksinimlerini kargilamak icin harekete ge¢meleri,
etkilenmeleri veya istekli hale gelmeleri siireci olarak tanimlanabilir. Giidiileme siireci,
tatmin edilmemis ihtiyaglarin varligi ile baslar ve ihtiyaglarin uyarilmasiyla "gudi”
harekete gecer. Bu hareket sonucunda davranisin gézlemlendigi son agama, ihtiyaglarin
tatminine ulasmaktir. Motivasyonun yoneticiler tarafindan kullanilmasi i¢in bir¢ok teori
ve model gelistirilmistir. Bu teorilerin ve modellerin amaci, bireyleri motive eden
etmenleri belirlemek ve motivasyonun siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in yoneticileri

bilgilendirmektir (Kogel, 2014, s. 636).

3. Verimliligin ve Orgiitsel Etkinligin Artirilmasi: Calisanlarm verimliligi moral
diizeyleri ile dogrudan iliskilidir. Diisiik moral seviyesine sahip bir is gdrenin
performansi, ise ilgisizlik, uyumsuzluk, disiplinsizlik, devamsizlik ve is duraksamasi gibi
olumsuz sonuglara neden olabilir. Bir orgiit, orgiitsel hedeflere ulagsma siirecinde yer
aldig1 siirece varligini stirdiirebilir. Bir insanin yasamini siirdiirmesi i¢in gereken kosullari
sagladig1 siirece benzer sekilde, bir oOrgiit de varligini siirdiirmek icin ¢ikarlar
dogrultusunda ¢aba gosterdigi siirece var olacaktir. Aksi takdirde, 6rgutte duraksama
meydana gelir ve ¢okiis siireci baglar. Bu siiregte, kaynaklari verimli bir sekilde
kullanmaya megilli olan orgiitler, insan kaynaklarin1 da ayn1 amag¢ dogrultusunda etkin
bir sekilde degerlendirmeye galisacaktir. Orgiitiin iiretkenligi ve verimliligi, insan
kaynaklarimin gosterdigi performansin tiretkenligi ve verimliligi ile dogrudan iliskilidir.

(Eren, 2009).

1.1.5.3. YOnetime katilmanin yararlar

Yonetime katilmanin yararlari oldukga genistir. Is gdrenlerin ydnetimle ilgili
kararlara katilmasi, bir orgiitliin isleyisi ve performansi acisindan biiyliik onem tasir.
Y o6netim, is gorenlerin Onerilerini dikkate alarak orgiitsel sorunlar1 daha dogru bir sekilde
tanimlayabilir ve sorunlara ¢6zUim Onerileri sunabilir. Bu da 6rguttin daha verimli ve etkili
bir sekilde c¢aligmasina yardimect olur. Ayrica yOnetime katilma, is gorenlerin
giidiilenmesi agisindan da son derece dnemlidir. Is gorenlerin yonetime katilmasi, drgiit
icindeki iletisimi de giiclendirir ve c¢alisanlarin Orgiitsel amaclarla daha fazla
biitiinlesmesine yardimci olur. Bunun yani sira, uygulayici personelin glidiilenmesi alinan
kararlarin daha hizli hayata gegirilmesini saglar. Is gorenler, alinan Kkararlara

katildiklarinda bu kararlar1 daha fazla benimserler ve daha icten calisirlar. Bu da o6rgiitiin
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hedeflerine daha hizli ve etkili bir sekilde ulagsmasina yardimci olur. Sonug olarak,
yonetime katilma ig gérenlerin orgiite baglili§ini artiran ve orgiitiin performansini olumlu

yonde etkileyen bir faktordur (Eren, 2009).

Orgiitler, mevcut hiyerarsik yapilarin1 bozmadan demokratik bir ortam
olusturduklarinda siirekli etkilesim kurup calisanlarina fikirlerini sorduklarinda ve yine
onlarin goriislerine deger verdiklerini ¢alisanlarina hissettirdiklerinde, ¢alisanlarin orgiite
baghilig: artar. Orgiit, calisanlarina giiven ve sayg1 gosterdikee, calisanlar da orgiitle
duygusal bir bag gelistirir ve orgiit daha yiiksek bir baglilik hissederler. Moral destegi
saglayarak; calisanlarin isten ayrilma, ge¢ kalma ve ¢atigma gibi problemleri azaltilir. Bu

sayede ortak basar1 duygusu gelistirilir (Ulutas, 2003, s. 3).

Is gorenlerin yonetimsel kararlara katilimi teknolojik gelismeler dahil tim
degisiklikleri daha kolay benimsemelerini saglayacaktir. Ayrica, is gorenlerin katilima,
insani isteklerinin tatmin edilmesi, birey olarak degerli oldugunun kabul edilmesi, kendi
kaderlerine sahip ¢ikma arzulari ve insan haklarinin kendilerine taninmasi sayesinde
orgiite daha fazla baglanmanin ve verimliliklerinin artmasina yardimei olacaktir. Katilim;
calisanlarin sayginlik, giivenlik, yaraticilik gibi temel gereksinimlerini karsilar ve girisim
guclerini, kisiliklerini gelistirir. Is gorenlerin kisisel amaglarmi gergeklestirme firsat:
bulmalar1 orgiitin amaglarina baglanmalarin1 saglar ve kisisel hedeflerini Orgiit

hedefleriyle birlestirmelerine yardimci olur (Fisek, 1997, s. 73).

1.1.5.4. Yonetime katilmamin sakincalari

Alan yazinda, yonetime katilma kavrami genelde olumlu sekilde ele alinmistir.
Fakat yonetime katilmanin kimi yonlerden zararli olabilecegini belirten goriisler de

bulunmaktadir (Aytag, 1999).

Yonetim alaninda kararlara katilmanin su sakincali durumlart dogurabilecegi

belirtilmistir (Kapusuzoglu, 2008):

e Yonetim kademesine yonetim alaninda uzman kisiler haricindeki
calisanlarin  katilimi1 yoneticilere ait ayricaliklari olumsuz sekilde etkileyebilir

(Kapusuzoglu, 2008).

e Yonetim hususunda yeterli tecriibeye sahip bulunmayan kisilerin

katilimi, ¢alisma zamaninda isgiicii kaybina, ¢alisma veriminde diisiisler yasanmasina,
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alaninda uzman ydneticilerin etkisinin zayiflamasina ve etkinliklerinin de azalmasina

neden olur (Aytag, 1999).

e Yonetim kademesine toplu sekildeki katilimlara bir ¢esit yonetim
kurnazligi denilebilir. Bu tiirden bir anlayisa sahip olanlar i¢in katilim, karar verme
mekanizmasinda kisilerin sesleri ¢iktig1 dlgiide insanlara istediklerini yaptirma ve hatta
onlarin manipiile edilmesinde bir tiir hile arac1 seklinde olumsuz bir goriiniim de

kazanabilir (Kapusuzoglu, 2008).

Bu olumsuz faktorler, daha 6nce yonetimde gorev alan kisilerin etkisini azaltarak
olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu durum, yoneticilerin psikolojik sorunlar yasamasina
neden olabilir ve kurum i¢inde is verimini azaltarak c¢alisanlarin arasindaki
uyumsuzluklar1 ve anlasmazliklari artirabilir. Ayrica bu olumsuz etkiler, yoneticilerin
kurum igindeki itibarin1 zedeleyebilir ve galisanlar arasindaki motivasyonu da olumsuz

yonde etkileyebilir (Aytac, 1999).

Bazi arastirmacilar (Eren, 2006) konuya farkli bir agidan yaklasarak, yonetime
katilim amacinin kurum i¢inde demokrasiyi giiclendirmek degil, iscilerin verilen emirleri
sorgulamadan ve lzerinde bir etkisi olmadan kabul etmelerini saglamak igin bir tur hile
oldugunu savunmaktadir. Bu arastirmacilara gore, isciler yonetime katildiklar
yanilsamasi ile aldatilmaktadir ve her katilim durumunda bu yanls biling yeniden
tretilmektedir. Bu durum, iscilerin gii¢siiz hissetmelerine, yoOnetime karsi giiven

duymamalarina ve motivasyonlarinin azalmasina neden olabilir.

Ayrica, kimi arastirmalar da (Can, Azizoglu ve Aydm, 2006) calisanlarin
yonetime katilma adma mevcut seviyenin Otesinde bir istegi duymadiklarini One
siirmektedir. Ornegin, Schein'in teorisi, kurumun iiyelerinin dogal bir is paylagimu siireci
olusturarak gorevleri diizenledigini ve bu siirecin iiyelerin isteklerine gore katilim
seviyelerini belirledigini 6ne slirmektedir. Bu nedenle, kurumun hiyerarsisi i¢inde alt
seviyelerde bulunanlar, becerileri ve katilim istekleri agisindan en diisiik diizeydedir. Bu
nedenlerle istek ve becerileri dikkate almadan bireyleri yonetime katmaya zorlama hem

kurum tyeleri hem de yoneticiler acisindan olumsuz ve zararl sonuglara neden olabilir.

1.1.6. Karar alma ve tirleri

Karar alma, yonetim anlayisinin esasi ve temeli, yonetimsel slreclerin kalbi ve
oteki siireclerin ekseni, orgiitlenmenin esas islevi ve yonetim misyonunun esdegeri,

orgiitlenmenin hayati bileseni, etkin bir liderligin ise 6ziidiir denilebilir. Karar alma genel
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olarak:“birden ¢ok segenegim olmasi durumunda, bunlarin arasindan sec¢im ve tercih
yapmayla ilgili olan zihinsel ve bedensel ¢abalarin biitiinii”, “karar vericinin birden ¢ok
secenegin arasinda belli bir hedefe ulasabilme adia en elverisli olan1 se¢mesi” (Ozgen
ve Yalgin, 2006, s. 115) seklinde tanimlanmaktadir. Karar alma ¢esitleri, farkl 6l¢iitlere
gore smiflandirilmaktadir. Bu olgiitler: gaye, zaman, igerik, birey sayisi, kullanilan
sistem, yukamlaltk, belirlilik hali, programlanabilme, ehemniyet seviyesi ve hiyerarsidir
(Tosun, 1986, s. 190).

1.1.6.1. Kapsam ve 6nem derecesine gore kararlar
Kapsam agisindan kararlar ti¢ temel baglik altinda incelenir (Budak, 2010, s. 174):

Kurumsal (Stratejik) Kararlar: Uygulamaya yonelik siirecleri kapsadigindan uzun
vadeli kararlar1 kapsar. Orgiite yonelik uygulamalarin devamlilig1 ve siirdiiriilebilirligi

saglanmis olmaktadir.

S6z konusu bu kararlar eger isletmeyi ilgilendirmekteyse onlarin etrafinda
gerceklesen olaylar1 organize eden, isletmenin tepe noktasini iligskilendiren, st diizeyli

ve yaygin kapsama alani olan kararlardir.

Yonetsel Kararlar: Okul, isletme, kamu kuruluglart gibi kurumlarin gayelerine
erisebilmesi amaciyla ortaya koyulan sistemin baslica eylemlerini yapan ve diizenleyen
kararlardir. Sisteme ait yonetsel kararlarin kapsama alaninda: yiikiimliiliiklerin dagitimi,

bilgi paylasimi, yetki ve yapist yer alir.

Teknik (Eylemsel) Kararlar: Kurumlarin dénem igerisindeki girdiden ¢iktiya

kadar Orgiitiin tiim kararlarini igermektedir.

1.1.6.2. Hiyerarsiye gore kararlar

Hiyerarsik kararlar iist seviyeli kararlar olup orgiite ait kararlar olup politikalar ile
iliskilidir. Orgiitiin orta kesiminde alinan kararlar ve yaygin hedefler daha belirgin bir
duruma gelir. Orgiite ait alt kesimin is gorenlerince ortaya koyulan kararlar ise islevsel
ve goreve doniik kararlardir (Ada ve Kiigiikali, 2011, s. 127). S6z konusu kararlar iki
farkl1 baslikta incelemek miimkiindiir. Orgiitiin {ist kesiminin yetkisi dahilinde aliarak
alt kesime tasinan kararlar, alt kesimin is gorenlerince iist kesime dogru istek ve Oneri
kararlaridir. Bu kararlar yoneticinin kabiliyetiyle onun {iriinii olarak ortaya ¢ikar. Karar
verme siirecindeyse yetkilendirme kademesi sekillendiginden her bir islev kendi

basamaginda dikkate alinmalidir.
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1.1.6.3. Programlamaya gore kararlar

Programlanmus kararlar, orgiit igerisinde yaygin ve ¢ok sik ortaya ¢ikan sorunlari
ortadan kaldirmak amaciyla uygulanir. Cesitli kuruluglar belli araliklarla ¢alisan ve
yoneticilerinin denetimini saglamak i¢in bir takim yonetmelik ve kaideler koyarlar.
Boylece onlarin takibini yaparlar. Yonetmeliklerde belirtilen bir problem ortaya
ciktiginda gerekli prosediirlerin uygulanmasiyla yonetime onemli bir zaman kazanimi
saglanir (Boone ve Kurt, 2013, s. 231). S6z konusu karar mekanizmasinda bireysellikten
¢ok Orgiitiin organizasyonu dikkate alinir. Mesela; kuruma gelen bir bagvuruyu kosullar
ve yonetmeligiyle yoOneticiler tespit eder ve is gdrenler bu iglemi tekrarlamaya ihtiyag

duymazlar.

Programlanmamis kararlar 6rgiitsel faaliyetlerde ortaya ¢ikan ¢ok sorunlu kararlar
icin devreye sokulur. Sikga karsilasilmayan ve olagan dis1 durumlarda orgiitiin karsisina
¢ikar. Bunun i¢in karar vericiler tecriibelerine dayanarak ¢ozmeli ve bu hassas duruma
0zen gostermelidir (Lunenburg ve Ornstein, 2013, s. 137). Yonetenler tarafindan ani
gelisen sorunlarin ¢oziimiinde, yanlis kararlar verilerek basarisizliklar yagsanabilecegi gibi
tecriibe, yetenek ve bilgiye dayanarak dogru kararlar verme kabiliyetlerini sergileme

firsat1 da yakalamalar1 miimkiindiir.

Programlanmamis ve programlanmis kararlar arasindaki farklilikta, bir uyarana
kars1 verilen tepkilerin bir ucunda uyarici igin gelistirilmis ve 6grenilmis belirli aralikli
tepkiler yer almaktadir. Diger yandan tepkilerin diger ucunda ise problem seklinde bir
uyanyi algilayarak ¢oziim iireten faaliyette bulunma arzusu uyandiran ve karara iligkin
tercihleri arastirmaya yOnelik bir gayret olarak kendini ifade eden tepkiler bulunur.
Yonetenlerin yaraticiligi, tecriibe ve yetenekleri programlanmamis kararlarda oldukca
onemlidir. Cogunlukla pek ¢ok belirsizligin ve problemin giderilmesinde yaratict olan
ve birgok kisiyi etkileyen kararlardir (Kogel, 2011, s. 112).

1.1.6.4. Uygulama suresine gore kararlar

Uygulamanin siiresine bagli kararlar ii¢ kategoriye ayrilir. Bunlar: uzun, orta ve

kisa donemli kararlardir (Yesil, 2013, s. 229).
* Uzun Donemli Kararlar: Bes y1l ve daha uzun siireli kararlar kapsar.
* Orta Donemli Kararlar: Bir y1l ile bes y1l arasindaki kararlar kapsar.

* Kisa Donemli Kararlar: Bir yildan daha az siireli kararlar kapsar.
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Uzun vadeli kararlar daha ¢ok hedefleri ortaya koymak maksadiyla alinirken kisa
vadeli kararlar ise yonteme iliskin kararlar1 agiklar (Ertiirk, 2009, s. 206).

1.1.6.5. Karar ahici sayisina gore kararlar

Karar alicilarin sayisina gore kararlar, bireysel ve grup kararlari olmak tizere iki
kategoride incelenir. Bireysel kararlarda, karar veren kisi sayisi bir oldugundan 6zellikle
zamanin kisith oldugu kosullarda bu karar mekanizmasi daha faydalidir (Tuncer vd.

2008, s. 163).

Bireysel kararlara kiyasla grup kararlarinin daha kapsamli oldugu goriilmektedir.
Grup kararlar1 orgiitteki bireylerin destegi, iletisimi ve bilgi paylasimi ile alir. Orgiitte
bireyler, grup halinde daha etkili iletisim kurmakta ve verimli ¢alismaktadir. Bunun
sonucunda daha iyi ve kaliteli bir ¢ikt1 elde edilir. Ayrica kararlara grup halinde destek
saglandiginda ise bu ¢iktinin kalitesi daha da artmaktadir. Buna gore grup kararlarinin
amact: kararlarin niteligini artirmak, alinan kararlarin uygunlugunu, yaraticiligini
gelistirmek ve alinan kararlarin anlagilirhgini saglamak olmalidir. Bundan dolay:
orgutler, grup hélinde alinan kararlar1 bireysel kararlara tercih etmelidir (Lunenberg ve
Ornstein, 2013, s. 146).

Gruplar bireylerden meydana gelse de onlardan farkli nitelikler tasir. Grup halinde
alinan kararlarin pek ¢ok kazanimi mevcuttur. Bu kazanimlardan bazilari, is ortakligini
gelistirmek, grup {yelerinin tecriibelerinden faydalanmak ve uzman goriislerine
bagvurmaktir. S6z konusu durum farkli nitelikleri olan suyu meydana getiren hidrojen ile

oksijenin durumuna benzetilir (Davis, 1988, s. 595).

1.1.7. Karar verme modelleri

Karar siirecinde birbirinden fakli ¢oziimlemeler kullanilabilmektedir. Bu
¢Oziimlemelerin kullanimi karar vericilerin kontroliindedir. Her bir karar verici farkli bir

karar verme modeli kullanabilir.

Alan yazinda yer alan birgok karar verme modeli, John Dewey (1910)’in
gelistirdigi modeli temel almaktadir. Dewey: karar verme siireci i¢in “problemin ¢oziime
kavusma gereksinimi”, “problemin tanimlanmasi1”, “¢6ziim yollarinin arastirilmasi”,
“eylemin  kararlastirilmas1”,  “kararin  gerceklestirilmesi”  ve  “sonuglarin
degerlendirilmesi” basamaklarin1  tanimlamaktadir. Karar verme modellerinin

olusturulmasina; bireysel se¢imler, problemin tiirii ve belirsizlik gibi unsurlar sekil
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vermektedir. Modellerin asil hedefi cesitli tiirdeki ve derecedeki problemlere, basit

modeller ile ¢6ziim aramaktir (Sarikaya, 2013).

1.1.7.1. Rasyonel karar verme modeli

Distinme, insanin zihninde biling ve bilingalti seklinde saniyeler iginde
gerceklestiginden karar verme de bu siirecin bir parcgasi seklinde ele alinabilir (Wang ve
Ruhe, 2007). Rasyonel se¢im teorisi, Oncelikle karar alicilarin karsilastigi bir dizi
alternatifi dikkate almak suretiyle baslar (Doyle, 1999, s.2). Bu modelde rasyonel karar
verme slirecinde, bireyler bir amaca ulasmak i¢in belirli hedefler dogrultusunda adimlar
atarlar ve bu adimlar mantiksal ¢ikarimlara dayanarak gergeklestirilir. Karar verme slreci
mantiksal bir siraya gore ilerler ve bir adim tamamlanmadan diger adima gecilmez. Karar
verme sirecinde belirtilen hedefler dogrultusunda faaliyetler ve davranislar tahmin
edilerek gergeklestirilir. Ancak bu modelde belirsizlik ve risk durumlarina pek yer
verilmez ve karar vericiler tamamen mantiksal ¢ergeveler esasina dayanarak se¢imlerini
yapma egilimindedirler. Bu model kararlarin tamamen gercekc¢i olmasi gerektigine isaret
eder. Orgiitiin hedeflere ulasma agisindan en olas1 secenegin bulunmasini amag edinen

bir modeldir. Asamali bir yapis1 vardir (Hoy ve Miskel, 2010).

1.1.7.2. Tatmin edici karar verme modeli

Tatmin edici karar verme modeli, rasyonel kararlarin alinamadigi zamanlarda
rasyonel modelin 6niine gegcmektedir (Laird, 2012). Bu modele gore, insanlarin smirl
kapasiteleri nedeniyle karmasik problemleri anlamakta ve ¢6zmekte zorlandiklar1 ve bu
nedenle bu problemleri basitlestirmeye calistiklar1 belirtilmektedir. Ayrica bazi
problemler o kadar karmagiktir ki rasyonel karar alma modeli ile ¢oziilemeyecek kadar
zordur. Bu durumda; karar verici pozisyonunda olanlar daha tatmin edici ve kolay

cozimlerle yetinirler (Robbins ve Judge, 2017).

Bu modelde karar vericilerin, sorunu ¢6zmek icin gereken bilgiye erisememeleri
olas1 secenekleri ve sonuglar1 degerlendirme yeteneklerinin olmamasi nedeniyle sinirl
bilgiye sahip olduklari varsayilmaktadir. Bu nedenle en gergekgi ¢Oziim yerine
kendilerini tatmin eden bir ¢c6zimu uygulamalar: gerektigi diisiiniilmektedir. Bu model,
kisith sartlarda en tatmin edici secenegin secilmesini ongormektedir. Her zaman rasyonel
modelin gerektirdigi bilgi birikimine ulasilamayabilir ve bazen uygun degerlendirme
kapasitesine sahip kisiler olmayabilir ya da bu degerlendirmelerin yapilabilecegi uygun

zaman dilimi olmayabilir. Bu durumda karar vericiler en tatmin edici secenegi
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uygulamaktadirlar. Hoy ve Miskel, karar verme siirecinin dongiisel bir yapida oldugunu
ve bu siiregte bircok olayin eszamanli olarak gergeklestigini belirtmiglerdir (Hoy ve
Miskel, 2010).

1.1.7.3. Sezgisel karar verme modeli

Bu model, karar verme siirecinde duygularin daha belirgin oldugu bir model olup
rasyonelligin en az oldugu modellerden biridir. Kararlar, sezgisel yollarla hizli bir sekilde
verilir. Baz1 arastirmacilar sezgilerin hizli karar verme siirecini kolaylastirdigini iddia
etmektedirler. Sezgisel yollar, rasyonel karar vermenin tamamen karsisinda degildir.
Ayni zamanda rasyonelligi tamamlayan sezgisel unsurlar da vardir. Burada 6nemli olan
nokta sadece sezgilere glvenerek bilgi ve analizlerden yoksun kararlar vermek veya
tamamen sezgisel yollardan vazge¢gmek degil, ikisi arasinda dogru bir denge kurmaktir

(Robbins ve Judge, 2017).

1.1.7.4. Asamah simirh Karsilastirmalar modeli

Bir problem durumu iginden ¢ikilamayacak kadar karmasik ve ¢oziimii zor
goziikiiyorsa ancak o zaman bu modele bagvurmak gerektigi savunulmaktadir. Bu modeli
gelistiren ilk kisi Charles Lindblom’dur. Problemin ¢oziimiinde mevcut segenekleri ¢ok
blylk oranda azaltir. Bu model sadece o an yasanan duruma en yakin secenekleri
degerlendirmeye alir; o anki durum ile hedeflenen neticeler arasindaki diger sonuglari
degerlendirmez (Hoy ve Miskel, 2010). Bu modele gore en iyi karar karar vericilerin fikir
birligine vardigi karardir. En uygun se¢enegin degerlendirilmesinin zor oldugu karmagik

durumlarda ise bu model ise yaramaz.

1.1.7.5. Kansik tarama modeli

Bu model rasyonel karar verme modeliyle karsilagtirmalar modelinin esnekliginin
bir karisimi seklindedir. Asagida siralanmis olan karisik tarama modelindeki ilkeler

oldukea acik ve nettir (Hoy ve Tarter, 2003).
» Hedeflenmis deneme yanilmalar kullanin,
« Kesin bir karar vermeyin itidalli devam edin,
* Aldigmiz karar kesin degilse onu kii¢iik parcgalara boliin,
* Kararinizi adim adim netlestirin,

» Iddia ettiklerinizin gergevesini belirleyin,

27



+ Kararimiz1 geri almaya hazir olun.

1.1.7.6. Oyun teorisi

Oyun teorisi, giintimiizde sik bagvurulan karar alma modellerinden biridir. Bu
teorinin tarihsel gelisimine bakildiginda, oyunlarin sans kuraminin XVII. asirda ortaya
¢iktig1 ve bu kuramin da olasilik kurami ismi verilen matematik branginin gelismesinde
onemli oldugu goriilmektedir. Bu teorideki amag, ¢ikarlari ¢atismakta olan taraflarin
akilct davranig kurallarin1 belirlemektir. Bu tiirden karar ortamlarmi acgiklayan
matematiksel bir yaklasim ¢esididir. Oyun Teorisi’nin kullanilmasiyla karar vericiler,
karar verme sureglerinde kendilerinin artilarim1 ve eksilerini gorebildikleri gibi,
verecekleri karar neticesinde rakiplerinin ne sekilde etkilenebilecegini ve tepki olarak ne
tirden kararlar verebilecegini tahmin edebilirler. Bu sayede karar vericiler, kimi
hamleleri yapmadan evvel ilgili tahminleri yaparak, kendilerine en biiyiikk kazanci
saglayacak stratejilerin se¢imiyle hamlelerini de gergeklestirirler. Karar verme
sathasindaki oyuncularin 6teki oyuncular ile ¢ikarlarinin uyustugu veya catistigi bir
ortamin igerisinde farkli yaklagimlarin {iretilmesi bu teorideki en 6nemli 6zelliklerdendir

(Kose, 2014).

Pek cok farkli bilim dalinda kullanilabilecek olan bu teori, hayatin bir pargasi
seklinde de diisiiniilebilir. Her bireyin ulasmay1 istedigi hedefler bulunmaktadir. Bu
hedeflere ulasabilmek igin belli stratejileri gelistirerek bazen 6teki insanlar ile isbirligi
yapar, bazen de onlarla ¢atisma yoluna gider. Hedeflerine ulastiginda ise elde ettigi
sonuglar vardir. BoOylece insanlarin etkilesim icinde oldugu bahsi gecen biitiin bu
durumlar ilgili teorinin konusu igerisinde bulunmaktadir (Yalgintas, 2015). Netice olarak:
ekonomik problemleri ¢ozmede kullanilan oyun teorisinin 6zellikle rekabet¢i kosullar
altinda en uygun kararin alinabilmesi argumani onu sosyal bilimlerin tiim dallarinda

basariyla uygulanan bir seviyeye eristirmistir (Osborne, 2004).

1.1.8. Okul yonetimi

Egitim sisteminin isleyisi, okul yoneticilerinin planlama ve tasarlamalarinin
gerceklestirilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu siiregte, okulun amaglari dogrultusunda
gerekli kaynaklar saglanarak egitim-6gretim faaliyetleri ytirtitiiliir. Okul, bu faaliyetlerin
hayata gecirilmesindeki kurumsal yapidir. Ancak tasarlanan egitim-O6gretim
faaliyetlerinin uygulamaya gegirilememesi durumunda sadece bir dizi plan ve tasarimdan

ibaret kalir. Bu nedenle okulun egitim sistemi i¢indeki 6zel konumu toplumun tiim
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kesimleri tarafindan tam olarak anlasilmalidir. Okul yoneticiligi, bu 6zel durumun

geregini yerine getirdigi i¢in 6nem arz etmektedir (Agikalin, 1998, s. 2).

Egitim alanindaki yonetimin daha sinirli bir alan igerisinde uygulanmasi ise okul
yonetimini olusturmaktadir. Okul yonetimine iliskin ¢erceveyi ise egitim sistemindeki
amaclar belirlemektedir. Yonetim biliminin egitim alanina uygulanmasi ile egitim
yonetimi, egitim yonetiminin de okullara uygulanmasiyla okul yonetimi olugsmaktadir
(Bursalioglu, 20035, s. 5). Okul yénetimi, genelde okul icindeki sureclerde okulda okul

idaresinin giinliik seklide icra ettigi isleri ifade etmektedir.

Egitim yoneticilerinin gorevleri arasinda; toplumun egitim taleplerini karsilamak,
ekonominin nitelikli isgiiciine olan ihtiyacin1 karsilamak, Ogrencilerin gelisimini
saglamak, maliyetleri hesaplamak ve kaynaklar1 bulmak, gelecekteki ihtiyaclar1 tahmin
etmek ve planlamak, uluslararasi iliskilerin insan kaynaklar1 boyutlarini izlemek ve
diizenlemek yer almaktadir. Egitim yoneticileri, iist diizeyde egitim politikalarini
belirleyen, plan ve programlar1 hazirlayan ve orta diizeyde bu politikalar1 yorumlayan
kisilerdir (Taymaz, 2011, s. 22). Ancak, iilkemiz i¢in bakildiginda okul yoneticilerinin
gorevleri daha smirlidir. Genellikle biirokratik islemleri, merkezi kararlar1 ve gelistirilen

programlar1 uygulama roliiyle siirlidir.

Sistemlerin temel Ozellikleri arasinda, amaglar1 gerceklestirmek icin girdi alip
isleyerek ve dontistiirerek ¢ikti vermeleri yer almaktadir. Okul da 6grencileri girdi olarak
kabul eder, hedeflere uygun egitim faaliyetleri ile davranis degisimi saglar ve sonucta
Ogrenciyi sistemin disina ¢ikartir. Egitim sistemi igerisinde bu isleyisin en agik sekilde

goriildiigii kurum okuldur (Keskinkilig, 2011, s. 8).

Okul olgusuna bakildiginda egitim sistemindeki en dnemli alt sistem oldugu
goriliir. Okullar, teskilat yapilart ve de isleyisleri yoniinden egitim yonetimindeki bir
bagimli degisken durumundadirlar. Okullar, egitim sistemi i¢inde islevsel bir parca
seklindedir ve faaliyet sahalarini belirleyen ilk asama tiretim amagli somut yapilanmadir

(Agikalin, 1998, s. 1).

Okul, egitim sisteminin en 6nemli 0gesidir; ¢iinkii egitim sistemi okulda Uretilir.
Egitim sistemi, okulun temelinde oldugu i¢in okulun basarisi, egitim sisteminin
basarisidir. Okul, egitim sistemi i¢inde islevini yerine getiremezse, sistem olumsuz
etkilenir. Okul yOnetiminin egitim sistemi igindeki rolii, okullarin basarisinin okul

yonetimiyle dogru orantili oldugu diistiniildiigiinde daha iyi anlagilir. Egitim ve okul,
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diger alanlarla ve sektorlerle karsilastirildiginda ¢ok sayida kisi ve kurum tarafindan ilgi
goren bir alan halini alir. Kamu kuruluslari, siyasi partiler, sivil toplum orgutleri, dini
gruplar, is diinyas1 gibi bir¢ok etken; okullarin ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve degerleri
tirettigi bir yapi olduklar i¢in egitim tizerinde etkili olmay1 ve egitimle ilgilenmeyi
isterler. Nitekim okullar, bu tlrden gruplarin gereksinim duyduklar1 ve 6nemsedikleri
bilgi, beceri ve degerleri iiretmekte olan bir yapt durumundadir (Erdogan, 2000, s. 84—
85).

Okullar, egitim sisteminin en 6nemli 6gesidir ve 6gretmen, 6grenci, veli, yonetici
vb. bilesenlerden olusur. Okul yonetimi ise sistemdeki en temel kurum olan okullar1 daha
onceden belirlenmis olan amaglara ulastirma adina insan ve maddi kaynaklari etkin bir
bigimde kullanmalidir. Okulun misyonu ise, okuldaki her tiirden eylem ve davranislara,

ogrenme ve dgretme siireglerine yol gostermesi denilebilir.

Her orgiitte oldugu gibi yine okullarin da gerceklestirmesi gereken kimi amaglari
bulunmaktadir. Bu amaglar, okulun vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenir ve
ogrencilerin akademik, sosyal, psikolojik, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerini desteklemeyi
amaglar. Okul yonetimi, bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in kaynaklar1 uygun bir sekilde
dagitmali ve yonlendirmelidir. Okullarin basarisi, okul yonetiminin basarisiyla dogru
orantilidir. Okul yonetimi, okuldaki kaynaklar1 ve personeli etkili bir sekilde yoneterek
okulun amaglarina ulagmasin1 saglar. Bu nedenle, okul ydnetiminin egitim sistemi
icindeki rolii olduk¢a onemlidir. Okul yonetimi egitim, 6gretim ve degerlendirme gibi
hususlarda verilecek kararlarla ilgilenir. Bu kararlar, okulun amaglarina ulasmak i¢in
alinir ve okulun kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasini saglar. Okul yonetimi, bu
kararlar1 alirken Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemeyi,
ogretmenlerin ve personelin egitim ve kariyer gelisimlerini saglamay1, okulun toplumla
uyum i¢inde c¢aligmasini ve Ogrencilere uygun bir 6grenme ortami sunmay1 hedefler

(Sisman, 2013, s. 216).

Okul yonetimi, bir egitim Orgiitiiniin amacini gergeklestirmek igin bir dizi gorevi
yerine getirir. Turkiye'de, Milll Egitim Bakanligi'nin amaglari dogrultusunda hareket
ederek yonetimi saglamaya galisir. Milli Egitim Temel Kanunu'yla belirlenen genel
amaglar, egitim kurumlarinin 6grencileri hayata veya bir meslege hazirlamasini amaglar.
Okul yoneticileri, bu hedefleri gerceklestirmek igin ¢esitli gérevleri yerine getirirler. Bu
gorevler arasinda; miifredat programlarina uygun yillik ve ders planlar1 hazirlama,

derslere iliskin dagilim ¢izelgelerini yapma, akademik, sosyal ve sportif faaliyetleri
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yonetmek, egitim dgretim siirecinde gerekli olan arag ve geregleri temin etme ve bakimini
yapma, 6grenci ve personel islerini diizenleme, yazismalart yapma ve tutulmasi gereken
dosya ve defterleri diizenleme yer alir. Okul yonetimi, 68rencilerin basariya ulasmalarini

saglamak i¢in bu gorevleri en iyi sekilde yerine getirmek zorundadir (Bayramoglu, 2015,
s. 36).

1.1.9. Ogretmenlerin yonetime katihim

Egitim, insanlar1 toplumsallastirma, siyasallastirma ve Kkiiltiirleme islevlerin
amaca Uygun bir sekilde gerceklestirebilmesi icin egitim-0gretim kurumlarinda
Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve 6teki paydaslarin okul yonetimine etkin bir bigimde
katilim1 6nem arz etmektedir. Bu katilim, yonetimin demokratiklesmesi ile miimkiin olur.
Okul yonetimlerindeki demokratiklestirme ise, okul yonetimlerinin temel alacaklar
yonetim yaklasimlar1 tarafindan belirlenir. Yonetime katilim, oncelikle karar alma
stirecleri igerisinde yer almak ile anlamli hale gelir. Farkl 6rgiit yonetimlerinde de oldugu
gibi, egitim oOrgiitlerinde demokratik bir anlayisin mevcudiyeti, orgutsel etkililik ile

verimliligin istenen diizeyde gergeklesmesinde saklidir (Yavuz, 2004, s. 46).

Katilimc1 karar alma, Orgiitiin is gorenlerini kararlara dahil ederek orgtsel
kararlara bagliliklarini arttirir. Yoneticiler ve 6gretmenler, karar alma siirecine daha ¢cok
dahil olduklar1 igin okula daha yiiksek diizeyde baglilik gosterirler. Ogretmenler,
katilimcr karar alma sayesinde sorunlara en uygun ¢oziimii bulma yeteneklerini
gelistirirler. Ogretmenin karar alma strecine dahil edilmesi, okulun vazgecilmez
calisanlar1 ve alinan kararlarin uygulayicisi olduklari i¢in 6nemlidir. Katilimc1 karar alma,
calisanlarin ihtiyaglar1 ve c¢ikarlar1 géz oniinde bulundurularak verilen kararlarin daha
tatmin edici oldugu anlamina gelir. Bu yontemde, is gorenler yeni ve daha iyi is yapma
firsatlar1 bulabilirler ve boylece daha yeterli ve giivenli is kosullarina sahip olabilirler

(Babaoglan ve Yilmaz, 2012, s. 1).

Katilimc1 karar alma, orgiit ¢alisanlarim1 bir araya getirerek onlar1 orgiitsel
kararlara baglayarak Orgiitle biitiinlestirmektedir. Calisanlarin Kkararlara daha fazla
katilimi, yOneticilerin ve 6gretmenlerin okullarina daha bagli olmalarin1 saglar. Ayrica,
kararlara katilan Ogretmenler, sorunlara daha uygun ¢6ziimler bulma yeteneklerini
artirarak islevsel hale getirebilirler. Bu nedenlerden dolayi, dgretmenlerin bir okulun
temel calisanlar1 olmalar1 ve alinan kararlarin uygulanmasinda etkin bir rol almalar

Oonemlidir. Katilimcr karar alma siireci, ¢alisanlarin ihtiyaglarini ve ¢ikarlarini dikkate
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alarak kararlar aldiginda daha tatmin olur. Bu yontemde, ¢alisanlar bilgi ve yeteneklerini
kullanarak gorevlerini daha iyi ve yenilikg¢i bir bigimde yapma firsatini1 bulurlar. Boylece,
daha yiiksek bir yetkinlik ve giivenlik duygusuyla daha uygun is sartlar1 saglanir
(Agikalin, 1998).

Egitim alaninda problemlerin ¢6ziilmesi noktasinda egitim orgiitlerinin
demokratik hale getirilmesi ve 6gretmenlerin de yonetim alanina katilmasinin saglanmasi
onem arz etmektedir. Boyle bir yapmin olusumu egitimin niteligi agisindan oldukca
yararli olacaktir. Ogretmenler, katilime1 bir ydnetimin istedigi nitelikler agisindan en
uygun olan kitledir. Orgiitler baglaminda egitim seviyesi yiiksek olan is gdrenlerin
yonetime katilimlarinin saglanmasi kismen daha kolaydir. Ayrica is gorenlerin egitim
dizeyleri arttikga katilimin da niteligi artmis olacaktir. Tiirk egitim sistemi igerisinde
Ogretmenlerin aldiklar1 egitim diizeyleri yiiksek oldugundan yonetime katilim

gostermeleri de egitimdeki nitelik ve verimligi artiracaktir (Bagaran, 2000).

Okul yonetiminde kullanilan yonetim yaklagimi ve yoneticinin tutumu, katilime1
yonetimin  basarisint  dogrudan  etkilemektedir. Eger yonetici, Ogretmenleri
bilgilendirmeden veya goriislerini almadan kararlar aliyorsa, otokratik sorun ¢dzme
yontemi uygulanmis olur ve katilmali yonetim gerceklesmez. Ancak, yonetici
O0gretmenlerin goriislerini toplayarak kendi kararini aldigr istisari sorun ¢6zme yontemini
kullaniyorsa, Katilmal1 Yonetim sinirl bir sekilde uygulanir. Gergek Katilmali Yonetim
ise, okuldaki istlerle astlarin birlikte sorunlar1 tanimlamis olduklari, analiz ettikleri,
¢Ozlim Ttrettikleri, ¢esitli alternatifleri sectikleri ve oy birligi ile kararlar verdikleri
durumlarda ger¢eklesmektedir. Okulda ¢alismakta olan 6gretmenlerin, hatta 6grencilerle
veliler gibi oteki bilesenlerin karar siirecinde etkin olmasi, problemlerin ¢oziimiinii
kolaylagtirirken, alinan kararlarin ise daha siiratli ve verimli bir bicimde uygulanmasini
saglar. Ayrica, demokratik kiiltiiriin olusmasina da yardimei olacak ve okul bilesenlerinin

okullarini daha ¢ok sahiplenmesini saglayacaktir (Ozden, 1996, s. 429).

1.1.10. Tiirkiye’de egitim yonetimine katilim

Tiirkiye'deki egitim sistemi, yenilikler yapilsa bile 6gretmenlerin bu yeniliklere
iliskin sorunlar ve ¢oziimler hakkinda fikirlerini agikca ifade edemedigi i¢in geri planda
kalmaktadir. Genellikle, yeni bir ¢alisma veya egitim sorunu kamuoyuna duyurulduktan

sonra 0gretmenlerin goriisleri alinmaktadir. Ancak, 6gretmenlerin egitim sorunlarina dair
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diisiincelerini agik¢a ifade edememeleri, sorunlarin ¢éziimiinde biiyiik bir eksiklige neden

olmaktadir.

Baskici bir yonetim seklini benimsemeye yonlendiren siyasi akimlar, toplumun
yoneticilerinin her zaman i¢in en akill en iyi kararlar1 veren ve en iyi liderler olduklarina
onlarin inanmalarini saglar. Bu anlayisa gore yonetilenler, sorgusuz sualsiz yoneticilerin
isteklerine uymalidir. Bu tiir davranislar caga ayak uyduramamas, ataerkil, insan haklarina
saygl gostermeyen ve geri kalmis olan iilkelerde goriilebilir. Egitim sorunlarinin ¢oziime
kavugmasi igin, egitim kurumlarmin demokratik hale getirilmesi ve Ogretmenlerin
yonetimde yer almalar1 gerekmektedir. Bir organizasyonda ig gorenlerin yonetimde yer
almalari, bireyin egitim diizeyi ve uzmanlik alaniyla orantili durumdadir. Bireyin kalitesi
arttikca, yonetimde yer alma gerekliligi de artar. Ogretmenler egitimli meslek sahibi
bireylerdir ve yonetimde yer almalari, egitimin kalitesi ve verimliligini artiracaktir.

(Serencelik, 2016, s. 99).

Okullardaki katilime1r yonetim uygulamalari, idarecilerin tutumlarma baglh
olmayacak sekilde egitim mevzuatinda farkli gorevleri olan pek c¢ok kurul, ekip,
komisyon ve meclis olusturularak zorunlu hale getirilmistir. Egitim mevzuatimiz,
katilimc1 olugumlar: 6ngordiigl halde, bu olusumlarin iglevselligi okul miidiirii ve diger
yoneticilerin tutumlarma baghdir. Lider konumunda olan yoneticiler, takim ruhu
olusturarak goniillii katilimi saglayarak, mevzuatin 6ngordiigii olusumlarla okullarindaki
egitimin niteligini artirabilirler. Konunun 6nemine binaen, formaliteden Steye gitmeyen

bu olusumlarin daha islevsel hale getirilmesi okul i¢in 6nemlidir (Bas, 2019, s. 111).

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, okullarin etkin yonetimini saglamak i¢in
kurul, komisyon ve ekiplerin olusturulmasini éngérmektedir. Bu amagla yonetmelik,
okullarda verimliligin artirilmasi, ¢evre is birligi, yerel yonetimlerin ve sivil toplum
orgiitlerinin destegi, ¢ocuk haklarinin korunmasi ve egitim kurumlar1 arasindaki is
birliginin gelistirilmesi i¢in kurul, komisyon ve ekiplerin olusturulmasini 6ngérmektedir.
Ayrica yonetmeligin 78'inci maddesi, miidiiriin okuldaki kurul, komisyon ve ekiplerle is
birligi yaparak yonetimini yiiriitecegini belirtmektedir. Benzer sekilde, okul dncesi ve

ilkdgretim kurumlari igin de benzer kurullarin olusturulmasi gerekmektedir.

1.1.11. Okullarda karara katilim

Nitelikli bir egitim sunmak ic¢in egitim sistemlerinin en Onemli paydasi

konumunda bulunan 6gretmenlerin okul yonetimine katki saglama ve basarilarini artirma
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adina alinan kararlara katilim saglamalar1 olduk¢a 6nemlidir (Aydin, 2000). Her orgiitiin
kendine 6zgii bir yonetim anlayisinin olmasi1 6nem arz etmektedir. Fabrika veya isletme
yonetim anlayisi ile okul yonetimi ayni olmamalidir; ¢iinkii okulun ¢iktis1 mal veya
hizmet degil, insandir. Bu nedenle, egitim alanindaki yonetim tarzi diger isletme
yonetimlerinden tamamen farkli olmalidir. Egitim, anayasal bir hak oldugu ve kar amaci
giidiilemez oldugu i¢in farklidir. Bir fabrikada bozuk iiriinleri geri gondermek veya geri
dontistiirmek miimkiin olabilirken, egitim sistemindeki hatalar geri doniisiimii olmayan
geri alinamaz sonuglar dogurabilir. Bu nedenle, toplumun basarisi, verimliligi ve kalitesi
icin egitim sistemi 6nemlidir. Okul miidiirleri, 6gretmenleri ve diger personeli egitim
hedefleri dogrultusunda yonetmeli, motive etmeli ve etkili bir sekilde calistirmalidir.
Okul miidiirleri, yonetim siirecinde karar alma organ1 olarak tiim ¢aligsanlarin fikirlerine
saygt gostermeli ve bu fikirleri karar verme siirecinde dikkate almalidir. (Bursalioglu,
2005, s. 83). Okulu yonetme noktasinda alinmis olan kararlar 6gretmenleri, 6grencileri,
velileri ve okul personellerini etkilemektedir. Bundan dolay ilgili kararlar alinirken biitiin

paydaslarin fikirleri alinmali ve tizerinde durulmalidir.

Ogretmenler, kurul ve ziimre toplantilariyla okullardaki ydnetim siireclerine
katilim saglayabilirler. Ancak Can, Giindiiz ve Isik Can’in (2013) gerceklestirmis
olduklar1 calismaya gore: 6gretmenler bu kurul toplantilarinda ¢ok da etkili olamamakta,
onlarin goriislerine ise pek onem verilmemektedir. Ogretmenler, kurul toplantilarinin
genelde formaliteden ibaret oldugunu, goriislerinin pek dikkate alinmadigini, idarecilerin
kendi kararlarin1 uygulama egilimi icerisinde olduklari, idarecilerin olumsuz bazi
tutumlarindan dolayr goriis belirtmekten kagindiklarimi ifade etmislerdir. Idareciler bu
durumu dikkate almali, okuldaki yonetim siirecine &gretmenleri katarak bir seylerin

degisebilecegi inancin1 kazandirmalidirlar.

2001 yilinda Elazig il merkezinde bulunan 19 okulda yapilan 67 yonetici ve 388
ogretmenin katildig1 "Egitimde Karara Katilma" adli calismanin sonuclarina gore, okul
yoneticileri karara katilmanin 6nemine olduk¢a inanirken, 6gretmenlerde ise kararsizlik
one ¢ikmaktadir. Ancak dgretmenler, karara katilmanin 6nemine inanmaktan ¢ok da uzak
degillerdir. Okul yoneticileri, ¢alisanlarin karar alma siirecine katilim gostermeleri
gerektigi konusunda isteklidir ve calisanlarin fikirlerine mutlaka deger verilmesi
gerektigine inanmaktadirlar. Ote yandan Ogretmenler, daha onceki uygulamalarin

kendilerini karar alma siirecinin disinda biraktigini diisiindiiklerinden, karara katilmanin
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Oonemine kismen de olsa inanmakta zorlandiklar tespit edilmistir. (Kocabas ve Gokbas,

2002, s.1).

Yine Akdemir’in (2009) yiiriittiigli arastirmada da ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilma durumlarini ve karar alma
siireclerine katilim isteklerinin belirlenmesi amaglamustir. Bu amagla, Istanbul'un
Bagcilar ilgesindeki 53 ilkogretim okulunda gorevli olan 324 6gretmene "Karara Katilma
Olgeki" uygulanmis ve ulasilan veriler analiz edilmistir. Arastirma neticesinde:
O0gretmenlerin okulda alinan kararlara katilma hususunda istekli olduklar1 ancak 6gretim
faaliyetleriyle iligkili kararlara "biraz", yonetim faaliyetleriyle ilgili olan kararlara da "gok

az" katilim gosterdikleri tespit edilmistir.

Okul miidiiri, karar verirken belirli prensiplere uymalidir. Bu prensipler arasinda,
grup dinamiklerini anlamak énemlidir; ancak bunlar1 kullanmaktan kaginmalidir. Madur,
bireyler arasinda uzlagsmayi ve koordinasyonu saglayan bir rol oynamalidir. Karar
slirecine, miidiir astlarin1 ve kararin etkileyecegi kisileri dahil etmelidir. Okulda
demokratik bir atmosfer olusturulmalidir ve grup kararlari belli sinirlar i¢cinde alinmalidir.
Alinan kararlarda goriis birligi saglanmali, grup degerleri ve davraniglar1 dikkate

alimmalidir (Bursalioglu, 2005).

Gelismis tilkelerin egitim sistemlerinin demokrasiyi saglikli bir sekilde
stirdiirmelerine yardimct oldugu goézlemlenmektedir. ABD'de, Okula Dayali Yonetim
anlayistyla, okulu ilgilendiren her tiirlii karar okul tarafindan alinmaktadir. Ogretmenlere,
kendileriyle 1ilgili karar alinmadan oOnce bilgi verilmesi, karara katilim anlamina
gelmemektedir. ILO programi, 6gretmenleri karar alma siirecine dahil etmenin etkililigini
ve verimliligini artirdigim1 belirtmis ve Ogretmenlerin statiileriyle ilgili sorunlar
¢dzmenin 6nemine vurgu yapmustir (Balci, 2002). Demokratik sistemin saglikli devam
etmesi adina, yalnizca siyasal alanda degil; sosyal, ekonomik, okul ve aile alanlarinda da

katilimin olmas1 gerekmektedir.

1.2. ilgili Arastirmalar

Bu boliimde okullarda karara katilima dair yurt i¢i ve yurt diginda yapilmis olan

aragtirma bulgular1 sunulmustur.
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1.2.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Vardar Atmaca (2003) tarafindan yiiriitiilen “Ilkdgretim Okullarinda Gorev
Yapan Ogretmenlerin Okulda Almnan Kararlara Katilmalarina Iliskin Alg1 ve
Beklentileri” baglikli aragtirmaya gore, ilkogretim okullarinda ¢alisan 265 6gretmenin
cogunlugu okulda alinan kararlara katilma konusunda yiiksek bir beklentiye sahiptir.
Ogretmenlerin katilm saglamak konusunda istekli olduklar1 hususlarda, kurumun
ihtiyacina gore gerekli ders araglari ve esyalarmin belirlenmesi gibi konular 6ne
cikmaktadir. Ogretmenlerin, okulda alinan kararlara katilimn ile ilgili algilari, cinsiyet,
mezun olunan okul ve hizmet siiresi gibi faktorlere gore anlamli bir farklilik

gOstermemektedir.

Uyar’in (2007) Diizce ilinde gorevli olan 66 okul yoneticisi ve 352 dgretmen ile
gerceklestirdikleri “Ogretmen ve Yoneticilerin Goriiglerine Gére Ogretmenlerin Okul
Yonetimine Katilmalart” baglikli arastirma sonuglarina gore; Ogretmenler okul
yonetimine katilim hususunda orta diizeyde isteklidirler. Yonetime katilim durumuna,
ogretmenler orta, yoneticiler 6nemli 6l¢iide katilmakta ve goriislerin arasinda anlamli
farklilasmalar tespit edilmistir. Bu arastirmada yoneticilerin, 6gretmenlerin yonetime
katilma durumuna dair goriisleri, 6gretmenlerin goriislerine kiyasla daha olumlu olarak
tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin okul yonetimine katilma diizeyleri; 6grenim

durumu, cinsiyet, mesleki kidem etkenlerine gore farklilasmalar da tagimamaktadir.

Bastan’m (2014) “Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Okullarda Alman
Kararlara Katilma Durumlar1 ve Kocaeli-Korfez Ilgesi Ornegi” baslikli ¢alismasinda
ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katilim diizeyinin “biraz” seviyesinde oldugunu
ve yonetim kararlarina katilim seviyelerinin, 6gretim kararlaria katilim diizeylerinden
daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bastan, toplamda sayilari1 11 ve 20 arasinda degisen
Ogretmenin gorev yaptig1 egitim kurumlarinda kararlara katilimin daha yiiksek oldugunu

saptamistir.

Serengelik (2016) tarafindan, Istanbul ilindeki resmi ilkokullarda gorevli okul
oncesi O0gretmenlerinin okul yonetimine katilimi1 hakkinda arastirma yapilmistir. Okul
Oncesi 6gretmenlerinin ve okul idarecilerinin goriisleri alinarak on sorudan olusmakta
olan bir goériisme formu uygulanmis ve elde edilen verilerden, ilkokullarda gérevli olan
okul Oncesi Ogretmenlerinin okul yonetimine katiliminin zayif diizeyde oldugu

belirlenmigtir. Arastirma sonuglarina dayali olarak: 6gretmenlerin okul yonetimine
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katilmalarinin tesvik edilmesi ve firsat taninmasi gerektigi, ayrica okul Oncesi
ogretmenlerinin okul yonetimine katilmalarini saglayacak yasal diizenlemelerin de

yapilmas1 gerektigi yoniinde oneriler sunulmustur.

Can ve Bayramoglu (2016) tarafindan gergeklestirilen “Ortadgretim
Kurumlarinda Gérevli Ogretmenlerin  Okul Yénetimine Katihim Durumlarinin
Incelenmesi” baslikli arastirma sonuclarina gore, Istanbul'un Bahgelievler ilgesinde
gorevli olan 401 6gretmen ve 74 yonetici iizerinde yapilan arastirmada, 6gretmenlerin

yonetime “orta diizeyde” katilim sagladigi belirlenmistir.

Yetimakman (2018) tarafindan yapilan “Ortadgretim Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Karara Katilma Durumu ve Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri Arasindaki
Iliski” baslikli arastirmada, dgretmenlerin alinan kararlara katilm durumlarinda brans,
cinsiyet, okul tiirli, yerlesim yeri, meslek yili ve okulda ge¢irilen hizmet yil1 gibi
degiskenler agisindan anlamli farkliliklar bulunmadig tespit edilmistir. Ancak istthdam
tipi ile 0grenim durumu degiskenleri arasinda anlamli farkliliklar gézlemlenmistir.
Arastirmada ayrica, 6gretmenlerin kararlara katilim durumlan ile Grgiitsel sosyallesme
diizeyleri arasinda diisiikk diizeyde anlamli bir iliski oldugu ve kararlara katilan
Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin 6ngoriilebildigi bulgularina ulagilmistir.
Ogretmenlerin en ¢ok 6gretim programlariyla ilgili konulara katildig1 en az da fiziksel

yap1 ve arag-geregle ilgili konulara katilim gosterdigi gézlemlenmistir.

1.2.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Case (1991) tarafindan gerceklestirilen “Karar Vermeye Ogretmen Etkisi” baslikli
arastirmada, oOgretmenlerin kararlara katilim gostermelerinin, O6gretmenleri okul
olan kararlara yonetimsel kararlardan fazla katilmay: talep ettikleri tespit edilmistir
(Kokld, 1994, s. 41).

1990 yilinda Johnson tarafinca 6gretmenlerin katilim diizeyiyle rgiitsel baglilik
arasinda bulunan iliski iizerine gergeklestirilen arastirmada 6zel egitim kurumlarinda
gorevli olan 6gretmenlerin stratejik kararlarin {izerinde daha fazla etkili olduklari, bu
okullardaki daha yiiksek bagliligin ise oOgretmenlerin yiiksek katilimlarindan
kaynaklanmakta oldugu tespit edilmistir (Balay, 2000, s. 220).

1991 yilinda Sick tarafindan, 6gretmenlerin kararlara katilima istekliliklerini

saptama ve katilma uygulamalarin1 degerlendirme amaci ile 153 ilkokul 6gretmeni
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tizerinde gerceklestirilen aragtirmada 6gretmenlerin; 6grenci, personelin denetlenmesi ve
biitceyle ilgili karar konularina nazaran 6gretim kararlarina daha ¢ok katilmay: talep
ettikleri ve hukuksal eksiklik, siire yetersizligi vb. sebeplerin 6gretmenlerin kararlara

katilimini engelledigi tespit edilmistir (Giirkan, 2006, s.28).

Pashiardis (1994), “Karar Almada Ogretmen Katilimi” bashkli ¢alismasinda,
karar alma siirecinde 6gretmenlerin aktif sekilde rol iistlendiklerinde, okulun basarisinin
da artmakta oldugunu, Ogretmenlerin yalnizca simifta ders anlatmak ile
sinirlandirilmayarak bunun yami sira okula pek ¢ok yonden katkilar saglayabilecegini,
yine okullar 6zelinde katilime1 yonetimin gelismesi adina 6zel seminerlerin verilmesinin

gerekliligini ifade etmistir.

Field (1996) “Karar Vermeye Ogretmen Katilimi” bashkli arastirmasinda,
Ogretmenlerin karar vermedeki yiiksek katilim diizeyleriyle pozitif 6grenci sonuglari
arasinda dogru orant1 ve yiiksek bir iliski oldugu saptanmistir. Ancak g¢alisma ayni
zamanda, 6gretmenlerin 6gretimsel ve yonetimsel karar konularina katilim taleplerinin,

mevcut katilim diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Diilger, 2021, s. 38).

Kuku ve Taylor (2002) “Karar Almada Ogretmen Morali” baslikl1 aragtirmalarii
Filipinler'de 165 6gretmen ve de okul yoneticisinden elde edilen verilere dayanarak
gerceklestirmislerdir. Bu calisma, okul yonetiminin dokuz unsurunun (amag, misyon,
vizyon, personel, uygulama, bitce, mifredat programi, tesis ve personelin gelisimi)
ogretmenler ve okul yoneticilerince algilanan farkliliklarinin karsilagtirilmasi temeline
dayanmaktadir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, 11 ile 20 y1l arasinda mesleki
tecriibeye sahip olan 6gretmenler daha fazla katilimcidirlar ve yine 6§retmenlerin alinan
kararlara katilma diizeyi de tahmin edilenden daha ytiksektir. Ayrica, okul yoneticileri ve
ogretmenlerin  diislincelerine gore, okulda kararlara katilim okulun gelisimini
desteklemekte, okuldaki moral durumunun ylkselmesine, is memnuniyetine ve

profesyonelligin artmasina katkida bulunmaktadir (Diilger, 2021, s. 40).
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2. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve veri

analizinde kullanilan yontemler ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildigi karma yontem ile
yapilmistir. Arastirmada karma yontemin tercih edilme nedenini, 6gretmenlerin karara
katilma durumlarinin diizeyini belirlemenin nicel yaklasimla; bu diizeye dair 6gretmen
algilarinin ve bakis acilarinin ortaya cikarilmasinin ise nitel yaklagimla miimkiin
olabilecegi seklinde ifade etmek miimkiindiir. Zira, karma yontem, arastirmacinin hem
nicel hem de nitel verileri topladigi ve bu verileri birlestirerek sonuglar ¢ikardigi, sosyal,
saglik ve davramis bilimleri alanlarinda kullanilan bir arastirma yontemi olarak
tanimlanmaktadir (Creswell, 2003; Johnson ve Onwuegbuzie, 2004, Akt: Baki ve
Gokgek, 2012).

Arastirmada oncelikle nicel veriler genel tarama modeline gore toplanarak analiz
edilmistir. Genel tarama modeli 6rnekleme yolu ile arastirmanin evreni ile ilgili
kestirimler ortaya koyma ve genellemeler yapma gayesini giitmektedir (Karasar, 1995;
Karasar, 2002, akt., Biiylikoztiirk, 2018). Nitel veriler ise olgu bilim desenine dayali
olarak uygulanmigtir. Olgu bilim deseni farkinda olunan ancak teferruatli ve
derinlemesine bir bilgiye sahip olmadigimiz olgulara odaklanilmas: olgu bilim deseni
olarak adlandirilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu yoniiyle Cresswell’in (2003)
karma arastirma yaklasimlarindan biri olarak belirtilen ayrica nicel ve nitel verileri
biitiinlestirmesinin avantajlarin1 kullanarak sonuglara ulasildigir bir yaklagim olarak
tanimlanmistir. Veri toplama siirecinde oncelikle nicel veriler elde edilip analiz edilmis,
ardindan nitel verilerin elde edilmesi siireci yiiriitiilmiistiir. Elde edilen veriler iligkili

sekilde ele alinarak yorumlanmustir.



2.2. Katilimcilar

Arastirmanin nicel ve nitel verilerini toplamak amaciyla asagidaki siire¢ ve

teknikler uygulanmustir.

2.2.1. Evren ve 0rneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Mardin ili Artuklu ve
Kiziltepe ilgelerindeki 359 resmi temel egitim kurumunda gorev yapan 6046 6gretmen
olusturmaktadir. Artuklu ilgesinin merkez ilge, Kiziltepenin ise niifusu en kalabalik ilge

olmasindan dolayi tercih edilmistir (Mardin Milli Egitim Miudiirligi, 2023).

Aragtirmanin Orneklem biiylikliiglinii saptamak i¢in oransiz kiime Ornekleme
yontemi kullanilmigtir. Karasar’a (1995) gore, kiime orneklemede, evrende ya da alt
evrende esit secilme sansi elemanlar yerine, icindeki tiim elemanlar1 ile birlikte
kiimelerindir. Buna gore, Mardin’in Kiziltepe ve Artuklu ilgelerindeki ilkokul ve
ortaokullar bir kiime olarak kabul edilmistir. Bu temel egitim kurumlarinin toplu listesi
cikarilarak yansizlik kuralina gore yeterli sayida okul oOrnekleme alinmistir. Bu
dogrultuda, 0=.05 anlamlilik ve %5 olasilikla 384 kisiden olusacak bir 6rneklemin evreni
temsil edecegine karar verilmistir (Balci, 2001). Bununla birlikte veri toplama aracinin
katilimcilar tarafindan eksik ve hatali doldurulmasi ve calismanin verilerinin daha saglikl
olmas1 durumlar dikkate alinarak katilimcilara 450 veri toplama araci uygulanmustir.
Buna gore bu 6rneklem biiyiikliigii sekizi ilkokul ve on ikisi ortaokul olup 20 temel egitim
kurumundan secilmistir. Veri toplama araci uygulanan okullarda 240 ilkokul ve 360
ortaokul 6gretmeni ¢alismaktadir. Ornekleme alinan 20 temel egitim kurumunda gorev
yapan katilimcilara kolayda drnekleme teknigi ile 180 ilkokul ve 270 ortaokul 6gretmeni
olmak iizere toplam 450 Ogretmene veri toplama aract dagitilmistir. Katilimeilara
dagitilan 450 veri toplama aracindan eksik ve hatali olan 5 veri toplama araci ¢ikarilarak

445 veri toplama aracinin dikkate alinmigtir.

Katilimcilardan erkeklerin oram1 %57,2, kadinlarin oran1 %42,8; lisans mezunu
olanlarin oran1 %91,2, lisansiistii mezunu olanlarin %8,8; 26-35 yas arasi olanlarin orani
%54,5, 36-45 yas arasi olanlarin oran1 31,5, 25 ve alt1 yas1 olanlarin oran1 %7, 46 ve tizeri

yasi olanlarin oran1 %7°dir.
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2.2.2. Cahisma grubu

Arastirmada nitel verilerin toplanmasinda ise nicel verilerden elde edilen bulgulari
daha anlamli yorumlanmasi amaciyla yapilandirilmis gériis alma formu kullanilmis ve
veriler nitel arastirma yontemleri ile incelenerek igerik analizi yardimiyla
degerlendirilmistir. Nitel verileri elde etmek amaciyla maksimum g¢esitlilik 6rneklem
yontemiyle secilen 50 katilimciya yapilandirilmis goriis alma formu dagitilmistir.
Calismanin nicel verilerinin 6rneklemini olusturan 450 katilimcidan 50 katilimc1 kolayda
ornekleme teknigi ile secilmistir. Arastirmanin nitel verilerinin yorumlanmasinda
goriisme araci olarak goriis alma formu kullanilmistir. Goriisme sirasinda katilimcilara ek
sorular sorularak yari1 yapilandirilmis goriisme saglanmistir. Sorularin her biri farkli
verileri elde etmek iizere hazirlanmistir. Goriigmeler yapilmadan 6nce dgretmenlerden
randevu alinarak goriismelere iligkin gerekli olan bildirimler yapilmistir. Bu gériismelerin

her biri ortalama 30-40 dakika stirmiistiir.

2.2.3. Veri toplama araglari

Katilimcilarin cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu, brans, yoneticilik siiresi ve
okuldaki calisma siiresi gibi demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla, arastirmaci
tarafindan “kisisel bilgi formu” hazirlanmistir. Kisisel bilgi formu hem nicel, hem de nitel

veri toplama aracinin bir bolimii olarak uygulanmistir.

Arastirmada nicel ve nitel verilerin toplanmasinda farkli veri toplama araclar
kullanilmigtir. Nicel verilerin elde edilmesinde “Ogretmenlerin karar alma silirecine

katilim 6lgegi” nitel verilerin toplanmasinda ise “karara katilima iligkin gériigme formu”

kullanilmistir. Asagida her iki veri toplama aracina iliskin detayl bilgi sunulmustur.

Arastirmanin nicel boyutunun verileri, Bagyigit (2009) tarafindan gelistirilen
“Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilm Olgegi” ile toplanmistir. Bu dlgegi

kullanmak igin arastirmacidan izin alinmistir.

Bagyigit’in “6gretmenlerin karar alma siirecine katilim dlgegi” 2 boyut ve 34
maddeden olusmaktadir. 1-13 arasi maddeleri egitim-6gretim alt boyutuyla ve 14-34
arasindaki maddeleri ise yonetimsel boyutla iliskilidir. Ogretmenlerin karar alma siirecine
katilim 6l¢egi, 1-5 aras1 puanlanan Likert tipi bir veri toplama araci: “hi¢bir zaman 1,
nadiren 2, bazen 3, ¢cogu zaman 4 ve her zaman 5 puan” tercihlerinden olusmaktadir. Buna

gore olcekteki en diisiik puan 1 iken en yiiksek puan 5°tir. Veri toplama aracindaki
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seceneklerin puanlara gore dagilimi ¢izelge 2.1.’de aktarilmistir. Bu anilan ¢izelgede her

bir secenege ait puan aralig1 degerleri aktarilmistir.

Tablo 2.1. Arastirma 6l¢egindeki segeneklerin puanlara gore dagilimi

Secenekler Puanlar Puan Aralig1
Hicbir Zaman 1 1.00-1.80
Nadiren 2 1.81-2.60
Bazen 3 2.61-3.40
Cogu zaman 4 3.41-4.20
Her zaman 5 4.21-5.00

Iki faktorlii 6lgme aract ile dlgiilen 6zelligin %353 "iiniin agikladig1 tespit edilmistir.
Faktor analizi sonucunda, faktorlere diisen maddelerin dondiiriilmiis faktor yiik
degerlerinin de 0.45 ya da daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu hesaplanan yiik
degerlerinin madde se¢iminde oldukga iyi oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmada elde
edilen verilere gore olgegin giivenirlik katsayist 0,974°tiir. Olgegin 1. boyutunun
giivenirlik katsayis1 0,961; 2. boyutunun giivenirlik katsayisi ise 0,953’tlir. Buna gore
Olgeginin geneli ve alt boyutlar1 igin gilivenirlik diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu
belirlenmistir (Basyigit, 2009).

Yar1 yapilandirilmig goriisme formu: Arastirmada kullanilan ikinci veri toplama
araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Bu form ile Mardin’in
Artuklu ve Kiziltepe ilgelerinde gorev yapan Ogretmenlerin karar alma siirecine
katilimlarina iliskin daha ayrintili veri toplanmistir. Goriisme formunun hazirlanmasi
stirecinde ilgili alan yazin incelenmistir. Ayrica nicel verilerin detaylandirilmasi
amaglandigr i¢in kullanilan veri toplama aracinin igerigiyle uyumlu olmasina dikkat
edilmistir. Bu ¢ercevede on sorudan olusan taslak bir gériisme formu hazirlanmistir. Bu
goriisme formun; Mardin’in Artuklu ve Kiziltepe ilgelerinde gorev yapan katilimcilarin
karar alma siirecine katilimlarina iligkin goriis ve Onerilerine yonelik ¢esitli sorulara yer

verilmistir.

Alan yazin incelemesi neticesinde hazirlanan on soruluk taslak ic¢in ilgili
danisman Prof.Dr. Abdurrahman EKINCI’nin goriislerine basvurulmustur. Danisman
hocanin goriis ve onerileri dogrultusunda on sorudan olusan bu taslak {izerinde birtakim
degisiklik ve diizenlemeler yapilarak on soruluk nihai gériisme formu elde edilmistir.
Elde edilen goriisme formu formu bazi katilimcilara okutularak anlagilirligi kontrol

edilmis ve goriisme formunun elverigli ve uygun oldugu 6gretmenlerce teyit edilmistir.
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Yapilandirilmig goriisme formlar1 esnekligi, sahip oldugu belli standartligi, belli
bir konuda derinlemesine bilgi toplama imkam1 verdigi, daha ¢ok katilimciya
ulasilabildigi, veri toplama ve c¢oziimleme kolaylig1 sagladigi i¢in arastirmacilar

tarafindan tercih edilen formlardir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Arastirmanin nitel veri toplama siireci, goniillii olan katilimcilara yapilandirilmis
goriis alma formundaki sorularin yoneltilmesiyle yiiriitiilmiistiir. Katilimcilardan sorulara

icten ve samimi bir sekilde kendi fikirlerini belirtmeleri istenmistir.

2.3. Veri Toplama Sureci

Mardin’in Kiziltepe ve Artuklu ilgelerindeki ilkokul ve ortaokullarinda gorev
yapan Ogretmenler i¢in Basyigit’in (2009), gelistirdigi “Ogretmenlerin karar alma
stirecine katilim 6lgegi” kullanilmistir. Nitel verilerin toplanmasinda ise yapilandirilmis
goriisme formu katilimcilara dagitilarak 6gretmenlerin goriislerini yazili sekilde ifade

etmeleri saglanmigtir.
Veri toplama asamasinda su sira takip edilmistir:

1. Mardin Artuklu Universitesi Etik Kurulundan 09.11.2020 tarihli

ve2020/8-11 sayili karart ile gerekli izin alinmustir.

2. Mardin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 27.10.2020 tarih ve 101.99-
E.15663570 sayil1 karar1 ile gerekli izin alinmastir.
3. Nicel boyut i¢in, Bagyigit (2009)’in, gelistirdigi “6gretmenlerin

karar alma siirecine katilim dlgegi” veri toplama araci olarak okullarda gorev

yapan katilimcilara arastirmaci tarafindan dagitilmis ve ayni giin toplanmustir.

4. Nitel boyut igin 50 katilimciya yapilandirilmig goériisme formu
formu dagitilmistir. Calismanin nicel verilerinin 6rneklemini olusturan 450
katilimcidan 50 katilime1 kolayda 6rnekleme teknige gore secilmistir. Kolayda
orneklemede veriler, ana kitleden en ekonomik, kolay ve hizli olarak elde edilir
(Malhotra, 2004, s. 321). Katilimcilar yapilandirilmis goriisme formu formlarini
yazili olarak doldurmuslardir. Daha 6nceden belirlenen katilimcilardan randevu
alinarak gorev yapmis olduklart okullara gidilmistir. Burada katilimcilara,
goriisme formunu eksiksiz ve hatasiz doldurmalart igin gerekli bilgilendirme ve

aciklamalar yapilmistir. Arastirmada yapilandirilmis formlar katilimcilara
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uygulandiktan sonra her bir soru i¢in ayr1 ayr1 tema(lar) ve her bir temaya ait
kategoriler olusturulmustur. Bu kategori ve tema olusturma islemi daha sonra

iki uzman tarafindan kontrol edilerek ekleme ve ¢ikarmalar yapilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Nicel ve nitel verilerin toplanmasi amaciyla kullanilan veri toplama araci,
aragtirmaci tarafindan Mardin’in Artuklu ve Kiziltepe ilgelerinde Ornekleme alinan
okullarda ¢alisan katilimcilara dagitilmis ve toplanmistir. Aragtirmaci tarafindan toplanan
veri toplama aracinin eksik ve usule uygun doldurulmayan 5 veri toplama araci elenmis

ve analizler usuliine uygun olarak doldurulan 445 veri toplama araci ile yapilmistir.

Analizlerde SPSS programi kullanilirken %35 Onem seviyesinde istatistiksel
analizler yapilmistir. Bu islemin ardindan veri toplama aracindaki puanlar hesaplanarak
normallik simamas1 i¢in basiklik ve carpiklik katsayilari incelenmistir. Calismanin
basiklik degeri 0,542 ve ¢arpilik degeri ise 1,053 hesaplanmustir. Bu ¢alismada maddeler
ici Olgeklerden elde edilen basiklik ve carpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi
normal dagilim i¢in yeterli gorilmektedir (Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors, 1986;
Hopkins ve Weeks, 1990; De Carlo, 1997). Bu nedenle istatistiksel analizlerde parametrik
olan Bagimsiz gruplar t testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Puanlarin 2 gruplu
degiskenlere gore farklilik gosterme durumu t testi ile 3 ve daha fazla gruplu degiskenlere
gore farklilik gosterme durumunda g¢oklu karsilastirma testlerinden Tukey HSD testi

uygulanmigtir.

Calismanin nitel bulgularinin analizinde yapilandirilmis formlar katilimcilara
uygulandiktan sonra igerik analizi yontemiyle her bir soru igin tema(lar) ve bu temaya ait
kategorilere gore katilimcilarin goriisleri tespit edilmistir. Katilimer goriislerinin
degerlendirilmesi Microsoft Excel programinda yapilmistir. Ortaya ¢ikan bulgular
dogrultusunda yorumlamalar yapilmistir. Yorumlamalar en yiiksek ve en diisiik

degerlere(ortalamalara) gore yapilmistir.
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3. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde bulgulara yer verilmistir. Calismanin bulgulari, alt

amaglara dayali olarak tablolar halinde sunulmus ve agiklanmistir.

3.1. Demografik Degiskenler

Arastirmanin katilimcilarina iliskin: cinsiyet, egitim durumu, yas, kidem, brans,
okul kademesi, yoneticilik deneyimi gibi betimsel bulgular Tablo 3.1°de sunulmustur.

Katilimcilara iliskin demografik degiskenler Tablo 3.1.’de sunulmustur.

Tablo 3.1. Demografik degiskenler

n %
Cinsiyet Kadin 191 42,8
Erkek 254 57,2
Egitim Durumu L?Sans.. .. 406 9.2
Lisansusti 39 8,8
25 ve alt 31 7,0
Yas 26-35 242 54,5
36-45 140 31,5
46 ve zeri 32 7,0
1-5y1l 162 36,4
6-10 y1l 113 25,4
Kidem 11-15 yil 81 18,2
16 y1l ve {izeri 89 20,0
Brans Sinif 6gretmeni 182 40,6
Brang 0gretmeni 263 59,4
. Ilkokul 205 46,0
Okul Kademesi Ortaokul 240 540
T L Var 151 33,9
Yoneticilik Deneyimi Yok 294 66.1
1-5y1l 326 73,3
. .. 6-10 y1l 94 21,1
Bulundugu Okulda Caligsma Siiresi 11-20 y1l 29 49
20 yul {istii 3 7

Tablo 3.1.”¢ gore; katilimcilardan erkeklerin orani %57,2; lisans mezunu olanlarin
orani %91,2; 26-35 yas aras1 olanlarin oran1 %54,5; kidemi 1-5 y1l olanlarin oran1 %36.4;
brang 6gretmeni olanlarin oran1 %59,4; okul kademesi ortaokul olanlarin orani %54,0;
yoneticilik deneyimi olmayanlarin oran1 %66,1; bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi 1-5

yil olanlarin oran1 %73,3 tiir.



Katilimer gruptan elde edilen bulgular asagida alt amaglara gore siralanmis ve

yorumlanmustir.

3.2. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Bu béliimde arastirmada elde edilen nicel ve nitel bulgular sunulmustur. Birinci
alt amag: “Temel egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul ydnetimine
katilimina iliskin goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu bakimdan dncelikle bu
alt amac¢ altinda elde edilen nicel bulgular yorumlanmis ve ardindan nitel bulgular

sunulmustur.

3.2.1. Nicel bulgular ve yorum
Bu baslik altinda arastirmada kullanilan karara katilim 6l¢egine yonelik elde
edilen katilime1 goriisleri sunulmustur
3.2.1.1. Ogretmenlerin okul yonetimine katihmina iliskin betimsel bulgular

Tablo 3.2.°de okullarda kararlara katilim o6lgegi ifadelerine iliskin betimsel

istatistikler verilmistir.

Tablo 3.1. Kararlara katilim 6lgegi ifadelerine iliskin betimsel bulgular

X= sS
1. Okulda sosyal etkinliklerin diizenlenmesi ile ilgili karar alma surecine

3,60 1,01
katilirim.
2. Okulda rehberlik hizmetlerinin ydritilmesi ile ilgili karar alma strecine

3,31 1,14
katilirim.
3. Ogrencilere mesleki rehberlik ile ilgili konularda karar alma siirecine

3,37 1,14
katilirim.
4. Okuldaki sosyal kultiplerin faaliyetleri ile ilgili konularda karar alma
.. 3,39 1,11
stirecine katilirim.
5. Cesitli 6grenci etkinliklerinde diger kurumlarla is birligi yapilmast ile ilgili

. 3,22 1,15

karar alma siirecine katilirim.
6. Okuldaki basarili 6grencilerin 6diillendirilmesi ile ilgili karar alma siirecine

3,56 1,13
katilirim.
7. Okuldaki 6gretmenlerin sinif dagilimi ile ilgili karar alma siirecine katilirim. | 2,95 1,38
8. Okuldaki ders arag-gereglerinin kullanimu ile ilgili karar alma siirecine

3,44 1,17
katilirim.
9. Ogrenciler igin yetistirici kurslarin diizenlenmesi ile ilgili karar alma
.o s 3,16 1,30
stirecine katilirim.
10. Okul kutuphanesindeki dizenlemeler ile ilgili karar alma sirecine

2,98 1,33
katilirim.
11. Ogrenim yili iginde ve sonunda yapilan sinavlarda basarisiz olan
ogrencilerin, 6grenim durumlarinin incelenmesi ile ilgili karar alma siirecine | 3,37 1,21
katilirim.
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12. Ogrencilerin okula devamini saglayict uygulamalar ile ilgili karar alma

L 3,66 1,11
siirecine katilirim.
13. Ogrenci basarisini olumsuz yénde etkileyen okul ici ve okul dis1 faktorlerin
. s, . 3,64 1,12
belirlenmesi ile ilgili karar alma siirecine katilirim.
14. Okulda bir disiplin anlayiginin olusturulmast ile ilgili karar alma siirecine
3,51 1,21
katilirim.
15. Okulda agilacak segmeli derslerin belirlenmesi ile ilgili karar alma surecine
2,52 1,38
katilirim.
16. Okul-gevre iliskilerinde beliren sorunlarin ¢6ziilmesi ile ilgili karar alma 335 1.20
siirecine katilirim. ' !
17. Okulun misyon ve vizyonunun belirlenmesi ile ilgili karar alma sirecine
3,15 1,31
katilirim.
18. Ogretmenlerin ndbet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi ile ilgili karar
S 2,85 1,44
alma siirecine katilirnrm
19. Okuldaki 6gretmenler i¢in hizmet-i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi
. .. 2,53 1,38
ile ilgili karar alma siirecine katilirim.
20. ZUmre bagkanlarinin se¢imi ile ilgili karar alma stirecine katilirim. 3,60 1,27
21. Okulda gesitli konularda komisyonlarin olusturulmast ile ilgili karar alma
. 3,15 1,30
siirecine katilirim.
22. Dersliklerin ve diger boliimlerin donanimina iligkin konularda karar alma
N . 3,00 1,31
siirecine katilirim.
23. Ogretmenlerin ders dis1 etkinliklerde gorevlendirilmesi ile ilgili karar alma
N 2,81 1,34
siirecine katilirim.
24. Okul bahgesinin ihtiyaca uygun kullanimu ile ilgili karar alma siirecine
3,16 1,29
katilirim.
25. Okulun gelir ve giderlerinin saptanmasi ile ilgili karar alma siirecine
2,36 1,44
katilirim.
26. Okulun ¢evre olanaklarindan yararlanmasi ile ilgili karar alma siirecine
2,95 1,33
katilirim.
27. Disiplin ve onur kurulunun faaliyetleri ile ilgili karar alma sirecine
2,78 1,38
katilirim.
28. Okulda sivil savunma tedbirlerinin alinmast ile ilgili karar alma siirecine
2,99 1,29
katilirim.
29. Okul aile birliginin ¢aligsmalart ile ilgili karar alma siirecine katilirim 3,05 1,34
30. Okul binast ve ogrencilerin giivenligi ile ilgili konularda karar alma
. 3,39 1,21
siirecine katilirim.
31. Okulun ihtiyaglarinin belirlenmesi ile ilgili karar alma siirecine katilirrm | 3,30 1,22
32. Ders i¢i faaliyetlerin denetlenmesi ile ilgili karar alma siirecine katilirim. | 3,08 1,36
33. Okulun satin alma isleri ile ilgili karar alma siirecine katilirim. 2,25 1,41
34. Okuldaki laboratuvarlarin kullanimu ile ilgili karar alma siirecine katilirim. | 2,34 1,38

Tablo 3.2. incelendiginde 1-13 kodlu ifadelerin oldugu “egitim &gretim
kararlarna katilm” alt boyutunda en yiiksek katilim diizeyi, “Ogrencilerin okula
devamini saglayici uygulamalar ile ilgili karar alma siirecine katilirnrm” ifadesinin “cogu
zaman” diizeyinde oldugu (X=3.66) tespit edilmistir. En diisik katihm diizeyi ise

“Okuldaki 6gretmenlerin siif dagilimi ile ilgili karar alma siirecine katilirim” ifadesi

oldugu ve “bazen” diizeyinde (X=2.95) gerceklestigi tespit edilmistir.

Tablo 3.2.°¢ gore 14-34 arasi ifadelerin oldugu “y6netimsel kararlar” boyutunda

en yiiksek katilim diizeyi “Ziimre baskanlarinin se¢imi ile ilgili karar alma siirecine
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katihirim” ifadesinde ve “cogu zaman” dizeyinde (X=3.60) gerceklestigi belirlenirken;
kararlara en diisiik katilim diizeyi ise “Okulun satin alma isleri ile ilgili karar alma
siirecine katihrim” ifadesinde ve “nadiren” dizeyinde (X=2.25) gerceklestigi

belirlenmistir.

Katilimer gortigleri alt boyutlar acisindan aritmetik ortalamalar esas alinarak
degerlendirildiginde; 6gretmenlerin karar alma stireclerinde “egitim-6gretim” kararlarina
katilim diizeyinin (X=3.35-bazen), yonetimsel kararlara katilim diizeyinden (X=2.82-

bazen) daha yliksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin “kararlara katilim o6lgegine” iliskin genel goriisleri aritmetik
ortalamalar esas alinarak incelendiginde ise katilimin bazen diizeyinde (X=3.05) oldugu
tespit edilmistir. Veri toplama aract maddelerine gore 6gretmenlerin okuldaki kararlara
katilim diizeylerini ifade eden maddelerden bazilar1 aritmetik ortalamalara gore
degerlendirildiginde “Ogrencilerin okula devamim saglayici uygulamalar ile ilgili karar
alma siirecine katilirim” ifadesine (X=3.66) “cogu zaman” seviyesinde yanit verildigi
goriilmektedir. Ayrica Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilim ifadelerinde
yamtladiklar1 en yiiksek seviyedeki diger ifadeler, “Ogrenci basarisii olumsuz yonde
etkileyen okul i¢i ve okul dis1 faktorlerin belirlenmesi ile ilgili karar alma siirecine
katilimm” (X=3,64) ve “Ziimre bagkanlarmimn sec¢imi ile ilgili karar alma siirecine
katihrim” (X=3,60) maddeleridir. Bununla birlikte “Okulun satin alma isleri ile ilgili
karar alma siirecine katihrm.” ifadesine (X=2,25) diisiik ortalama ile “nadiren”
seviyesinde yanit vermislerdir. Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilim maddelerine
en diisiik seviyede yanit verdikleri diger ifadeler: “Okuldaki laboratuvarlarin kullanimi1
ile ilgili karar alma siirecine katihrrm” (X=2,34) ve “Okulun gelir ve giderlerinin
saptanmasi ile ilgili karar alma siirecine katilinm” ifadeleridir (X=2,36). Bu yanitlar
“nadiren” seviyesinde yer almaktadir. Buna gore 6gretmenlerin egitim-6gretime iliskin
teknik karar alma sireglerine daha yuksek diizeyde katilim gosterdikleri ancak bu
faaliyetleri destekleyen yonetimsel karar alma siireclerine katilima dair daha sinirli bir

yaklasim sergilediklerini ifade etmek miimkiindiir.

3.2.2. Nitel bulgular ve yorum

Arastirmanin birinci alt amacina yonelik nitel verilerin toplanmasi amaciyla
yapilandirilmig goriisme formuna dayali olarak elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Katilimer 6gretmenlerin goriigme formundaki sorulara yonelik verdigi cevaplar icerik
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analizine tabi tutulmus ve elde edilen bulgular: temalar ve alt kategorilere ayrilarak

yorumlanmustir.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin okul yonetimine katilimina iliskin goriisleri

Tema Kategori Frekans
Demokratik ortam 7

Ekip ¢aligsmasini saglamasi

(6]

Katilim Diizeyi Yeterli

Katilimeiligi desteklemeleri

[EEN
[EEN

Hosgorii ve empatinin giiclii olmast

Sorumluluk almak istememeleri

Zaman yetersizligi

Iletisimsizlik

Katihm Diizeyi Yetersiz Ders yiikiiniin fazla olmast

Gruplagma

Bilgi cksikligi

OININ|PIW( AW

Otoriter okul yonetimi

Tablo 3.3.’te gortldiigi gibi toplam 50 katilimcinin 26’s1 okul yonetimine katilimi

yeterli goriirken 24 katilime yetersiz gormiistiir.

Okul yonetimine katilimi yeterli gorenlerin goriislerinde, “katilimcilig

gerektirmesi” ve “demokratik ortam” unsurlart 6n plana ¢ikmaktadir.

Okul yOnetimine katilimi yetersiz gdren Ogretmen gorlislerine gore katilimi

giiclestiren unsarlar: “otoriter okul yonetimi” (f=8), “sorumluluk almak istememeleri”

(f=4) ve “iletisimsizlik” tir (f=4).

Okul yoOnetimine katilim diizeyini yiiksek bulan ogretmen gortsleri
incelendiginde ozellikle katilima dair pozitif ortamin ve iletisimin etkili oldugu ifade
edilmektedir. Okul ydnetimine katilim diizeyini yiiksek bulan 6gretmen gériislerinden O-
5 kodlu katilimc1 “Bu tamamen idarenin sahip oldugu demokratik anlayisla ilgilidir.
Kendi okulumda bu asgari diizeyde saglanmaktadir.” derken, O-7 kodlu katilimer da
benzer sekilde “Elestirel ve ozgiirliik¢ii oldugu miiddetce ogretmenler okul yonetiminde
sz sahibi olabiliyor.” diyerek yonetime katilimin 6nemli Gl¢iide okul yonetiminin

tutumuna bagli oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin okul ydnetimine katilm diizeyini diisiik géren dgretmenler ise
bunun temel sebeplerinin sorumluluktan kagma, zaman yetersizligi, iletisimsizlik, ders

yiikiiniin fazlahig1 ve otoriter okul ydnetimi oldugunu ifade etmislerdir. O-33 kodlu
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bilmemesi dgretmenlerin yonetime katilimini engellemektedir.” derken O-25 kodlu
katilime1 ise “Okul yonetimine etkili katilim saglanamamaktadir. Okul yonetimine katilim
ile ilgili yasal diizenlemelerin bilinmemesi, bilgi eksikligi ve 6gretmenin ders yiikiintin
fazla olmasi” hususlarini yonetime katilimin 6niindeki engeller olarak ifade etmistir. Her
iki katilimc1 gortisleri degerlendirildiginde: okullardaki iletisim eksikligi, yasal
sorumluluklarin bilinmemesi ve ders yiikiiniin fazla olmas1 gibi sebepler 6gretmenlerin

okul yonetimine katilimlarini olumsuz etkiledigi yoniindedir.

Tablo 3.3. Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin yonetime katilimina iliskin yaklasimlari

ve davranislarina iliskin 6gretmen goriisleri

Tema Kategori Frekans(f)

Pozitif bir iletisim 1

[E
w

Ortak karar alma
Demokratik Yaklagim

Katilima Tesvik Eder

Motivasyon ve destek verme

Hiimanist yaklasim

Ekip Ruhunun olmasi

Is yiikiiniin fazla olmas1

Motivasyon eksikligi

Katilma Tesvik Etmez Resmi Prosediirlerin fazla olmasi

Yoneticilerin Egoistligi

W OO W |IN NN O

Iletisimsizlik

Tablo 3.4.’te goriildigii gibi katilimcilarin ¢ogu yonetime katilim boyutunda
“katilima tesvik eder" temasina atifta bulunmustur. (f=30). Bu: “y6netime katilimi tesvik
eder” temasina ait 0gretmen gorilislerini one ¢ikaran kategoridir, “Ortak karar alma”
(f=13), “motivasyon ve destek” (f=7), demokratik yaklasim (f=5) kategorilerini de
bunlara eklemek miimkiindiir. Katilimcilar ortak karar almanin ve 6gretmenlerin karara
katilmaya iliskin motivasyonlarini artirmanin katilimi destekleyecegini ifade etmislerdir.
Ortak karar alma hususunda; 6gretmenlerin okula karsi aidiyet duygularinin gelisecegi,
okulu sahiplenecekleri ve okul kiltarinin olusmasina zemin olusturacaklarini ifade
etmek mumkindir. “Yoneticilerimiz katilimin yiiksek olmasint istiyor, sik sik farkl
konular ile ilgili tim brans oOgretmenleriyle toplantilar yapilyor, kararlar

damsilyor.”’Bu noktada yoneticilerin O6gretmenlere danisarak ortak karar alma
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egiliminde olduklarin1 vurgulamaktadir. Ogretmenler dgrencilerle ilgili kararlarda daha
aktif olurken diger kararlarda daha pasif olabilmektedir. Bu kapsamda O-19 numarali
katithme1  “Ogretmenleri yéonetime katilma konusunda sorumluluk almaya davet
ediyorum. Sorumluluk paylastikca azalir.” Yine bagka bir katilimci: “Okul yonetimine
katildigimda okul yéneticileri mutlu oluyor bu okulu sahiplendigimiz anlamina geliyor
Demokratik bir ortam oluyor.” (O-14) seklindeki goriisiiyle yonetime katilimin okul

yOneticilerince ne kadar énemsendigini vurgulamuistir.

Tablo 3.4.’te incelenen “katilimi tesvik etmez” temasinda 6gretmen goriislerine
gore “resmi prosediirlerin fazla olmas1” (f=4), ve “yoneticilerin egoistligi” (£=5), “is
yiikiiniin fazla olmas1” (f=3), “iletisimsizlik” (f=3) gibi sorunlar &gretmenlerin okul

yOnetimine katilimina engel olmaktadir. Bu fikirde olan bazi 6gretmen goriisleri soyledir:

“Okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda siiregelen bir resmiyet ve kaynasma

noktasinda problemler oldugunu diisiiniiyorum” (O-6),

“Yonetcilerin ogretmenleri yonetime ellerinden geldigince ddhil etmeme ¢abasi
icinde olduklarini diigtiniiyorum. Sadece herhangi bir konu hakkinda gériis alindigr ama

fikir olarak kendi fikirlerini uyguladiklarin diisiiniiyorum” (O-4).

Bu gorigler: okul yoneticilerinin egoist olmamalari, kendi fikirleri kadar
ogretmenlerin fikirlerini de 6Gnemsemeleri okul yonetimi ile 6gretmen arasindaki diyalog

agisindan 6nem arz etmektedir.

0-49 kodlu égretmen: “Ortak katilimla yapilan etkinliklerde égretmenin katilimi
ylksek olabilir” 6nerisinde bulunurken bir diger katilime1: “Okul yonetimi égretmenlere
karsi daha hiimanist ve demokratik bir ortam saglamali.” (O-48) seklindeki goriisiiyle
katilima tegvikini vurgulamistir. Bu 6gretmen goriislerine gére okul yonetimine katilimin

alinan ortak kararlar ile saglanabilecegi ifade edilebilir.

O-44 kodlu dgretmenin “Idarecilerin genelde her seye evet demeyen Ggretmen
tipini sevmediklerinden dolayr yonetime katma konusunda motive ettikleri soylenemez”
seklindeki goriisiinden yola c¢ikarak yoneticilerin egoist davraniglarindan dolay1
Ogretmenleri karar alma siireglerine tesvik etmedigini sdylemek miimkiindiir. Sonug
olarak okul yonetimlerinin, egitimin temel tasi olan dgretmenleri karar alma streglerine
dahil etmeli ve yonetime katilmalari i¢in ¢aba gdstermeler gerekmektedir. Nitekim bu
sekilde alinan kararlarin niteligini ve okulun basarisin1 6nemli 6élglde arttiracagini ifade

etmek mimkundur.
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Tablo 3.4. Okul yonetimine katilimi artirmaya yonelik okul yoneticilerinin yapmalari

beklenen ¢aligmalara dair 6gretmen goriisleri

Tema Goriisler Frekans(f)
Ogretmelere  yonelik  sosyal
. i . 4
faaliyetler diizenlenmeli.
Ogretmenler desteklenmeli. 4
Ogretmenler ~ yonetime  dahil 6
edilmeli.
Ogretmenlere deger verilmeli. 18
Katilima Dair Oneriler Ogretmenlere esit davramlmali. 5
Ogretmenlere sorumluluk vererek 3
stirece katmali
Toplantilar  ile  ortak  karar 9
alimmali.
Yoneticilerin  iletisim  becerisi
. 1
yiiksek olmali.

Tablo 3.5.°te gorildigi gibi 6gretmenlerin okul yoOnetimine katilimlarini
arttirmak icin okul yoneticileri ne yapmalidir hususunda “6gretmenlere deger verilmeli”

goriisti dile getirilmistir. (f=18) Bu kategorideki baz1 6gretmen goriisleri incelendiginde

“Ogretmenlere sorumluluk verilerek &gretmenler siirece dahil olmalar

saglanmalidir.” (O-25)

“Ogretmenlerin verimliligini artirmak i¢in dgretmenlere esit davranilarak, deger

vererek ve dgretmenlerin fikirleri alinarak karar verilmesi gerekir.” (O-169)

“Ogretmenlerin okul yonetimine etkin katiimi icin okulda karar alinirken
ogretmenlerin fikirlerinin alinmasi, yasal diizenlemeler konusunda bilgilendirilmeleri
gerekmektedir” (O-28) gibi goriisler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu goriisler beyan edilirken
yasal diizenlemelerden 6gretmenlerin haberdar olmas1 hususuna vurgu yapilmistir. Bu
goriisler dogrultusunda okul yoneticilerinin katilimi artirmalar1 igin &gretmenlere
sorumluluk vermeleri, 6gretmenleri karar alma siireclerine dahil etmeleri, 6gretmenlere
yonelik sosyal faaliyetler dizenlemeleri beklenmektedir. ifade edilen bu onerilerle

ogretmenlere deger verilip onlarin yonetime katilimlarina imkan saglanmis olacaktir.
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Tablo 3.5. Ogretmenlerin okul ydnetimine katilima dair istek ve egilimlerine iliskin

goriisleri
Tema Kategori Frekans(f)

Sorumluluk alabilme 5
] Ogretmenlerin giidiilenmesi 5

Katilima Istekli
Birlikte ¢alisma istegi 6
Aidiyet duygusu 4
Haklarinin az olmasi 4
Is yiikiiniin fazla olmas1 10
Sorumluluk almama 6
Katihma isteksiz Yénetmelikleri bilmemesi 3
Ihtiyaclarin ve isteklerin karsilanamamasi 4
Motivasyon eksikligi 3

Tablo 3.6.’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin ¢ogunun okul yonetimine katilma
konusunda istek ve egilimlerinin olumsuz yonde oldugu goriilmektedir. Katilimci
goriislerinin bir biitiin olarak incelendigi goz Oniinde bulundurulursa ortaya konulan
goriislerin 6nemli bir kisminin katilima isteksiz kategorisinde yogunlastigi goriilecektir
(f=30) Bu temada 6ne ¢ikanlar ise “is yiikiiniin fazla olmasi” (f=10) ve “sorumluluk
almama” (f=6) kategorileridir. Katilima dair isteksiz 6gretmen goriislerinden bazilar

asagida sunulmustur:

O-15 kodlu 6gretmen “Ogretmenlerin istek ve egilimleri diisiiktiir. Bunun temel
sebebi ogretmenin okul yonetiminden daha ¢ok kendi bransina ve ogrencilere
yonelmesidir” goriisiinii belirtirken 6gretmenlerin daha ¢cok kendi branglarina yoneldigini
ve Onceliklerinin ders verdikleri siniflar olmasindan dolay: katilima istekli olmadiklarini
belirtmistir. Bagka bir katilimci1 ise sorumluluk almama ile ilgili “Biz 6gretmenlerin ¢ogu
yaptinnimlardan dolayr sorumluluk almaktan korkuyoruz.” (O-24), seklinde goriis ifade

etmistir.

Bagka bir katilimci ise: “Ders yiikiiniin fazla olmast, yonetim konusundaki
yetersizlik ve bilgi eksikliginden dolay istek ve egilim azdir” (O-25) seklinde goriisiinii
belirtmistir. Ogretmenlerin ders yiikiiniin fazla olmasi ve okul yonetimi konusunda yeterli
tecriibe ve donanimlarinin olmamasi hususlarinin, karar alma siireglerine katilimda
ogretmenleri isteksiz kildig1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica Ogretmenlerin 6zliikk
haklarinin ve maaglarin yeterli diizeyde olmamasinin 6gretmenleri isteksizlige iten

sebeplerden oldugunu diisiinen bir 8gretmenin goriisii ise: “Ogretmenler okul yénetimine
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katilima isteksizdir. Ogretmene verilen haklar yetersizdir. Bu yiizden 6gretmenlerin okul
yonetimine katilma istek ve egilimleri yoktur” (O-35) seklindedir. Ayrica burada sunulan
Ogretmen goriislerine gore istek ve egilimin fazla olmasi i¢in 6gretmenlerin gudilenmesi,
yonetim alaninda gerekli bilgilerle donatilmasi, is yiikiinlin azaltilmasi, sosyoekonomik

ve 0zliikk haklarinin diizeltilmesi gerekmektedir.

Okul yonetimine katilim konusunda olumlu goriis bildiren bazi 6gretmenler

gorislerini soyle ifade etmistir:

O-34 kodlu katilimci: “Genel olarak istek sahibi bireyler olduklarin:
diistiniiyorum” seklinde goriis beyan ederken O-27 kodlu katilime1, “Ogretmenlerin okul
yonetimine katilma istegi her zaman vardir. Ogretmenler olumlu bir okul ortaminda her
zaman ig birligi icindedir.” ifadesini kullanmistir. Okul yonetimindeki katilima dair farkli
goriisler incelendiginde: Okul ortamlarina iklim agisindan ve bireysel acidan

degerlendirildiginde; o kuruma dair alginin farklilasmasina sebep oldugu ifade edilebilir.

Tablo 3.6. Ogretmenlerin, okul ydnetimine hangi alanlarda etkili olarak katilabilecegine

iliskin 6gretmen goriisleri

Tema Kategori Frekans(f)
Akademik ¢aligmalar 16
Okulun vizyonunun belirlenmesi 15
Egitim 6gretim ) .
Ailelerle is birligi 6
Sosyal etkinlikler 13
Genel yonetim ile ilgili konular 9
Yonetim Mevcut diizenlemeler 1
Resmi toplantilar 4
. Ogrenci ile ilgili konular 15
Ogrenciler
Okulun fiziksel dzellikleri ile ilgili konular 5

Tablo 3.7. incelendiginde Ogretmenlerin egitim-6gretim ile ilgili alanlarda
yonetime katilma isteklerinin diger alanlara gbre daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ogretmen goriisleri agirlikli olarak egitim-dgretim temasi altinda siniflandirilmistir
(f=50). Bu bulgulara gore 6gretmenlerin egitim-6gretim alanlarinda daha duyarl ve ilgili
oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bu temada 6ne ¢ikan kategoriler ise: “akademik

caligmalar” (f=16), “okulun vizyonunun belirlenmesi” (f=15) ve “sosyal etkinlikler”

54



(f=13) olarak ifade etmek miimkiindiir. Ogretmenlerin okul ydnetimine etkili olarak

katildig1 alanlara iligkin baz1 6gretmen goriisleri soyledir;

“Okulun egitim kalitesini artirmak icin okul yonetimi ile is birligi yapilabilir”
diyen O-19 kodlu katilimcinin okul yonetimiyle is birligine 6nem verdigi goriilmektedir.
Bir baska katilimci ise (O-30) kodlu katilime1 “Cocuklarin gelisimsel ozellikleri, okul
kurallar:, swmif kurallari, onemli giin ve haftalar, temizlik konusunda katilim
saglanabilir.” seklinde goriisiinii belirtmistir. O-30 kodlu katilimcimin gériisiine gore
katilimeilarin  6grenciler, smif, okul kurallar1 ve temizlik ile ilgili alanlarda etkili
olabileceklerini belirtmistir. Diger bir katilime: ise:“Ogrenci destegi hususunda etkili bir
gayret gosterebilir.” (O-21) ifadesini kullanirken bir diger katilimci ise: “Ogretmenler
okul yonetimine her alanda katilim saglarken ozellikle dgretimsel alandaki kararlara
daha etkili katilabilirler. Bdylece birlikte alinan kararlarin uygulanabilirligi ve
siirekliligi daha etkili olur” (O-23) seklinde goriis belirtmistir. Ogretmenler agirlikli
olarak ogrencilerle ilgili hususlarda, akademik ¢alismalarda, okulun hedefinin ortaya
konulmasinda, sosyal etkinlikler ve egitim-6gretim ile ilgili alanlarda okul yonetimine

etkili olarak katilabileceklerini ifade etmislerdir.

Tablo 3.7. Ogretmenlerin, okul ydnetimine katilimini azaltan faktorlere iliskin goriisleri

Tema Kategori Frekans(f)
Ekonomik sebepler 1
Motive edilmemek 2

Ogretmene Dair Hususlar Sorumluluk almama 1
Ogretmenlerin mevcut is yiikiiniin fazla 8
olmast
Okul yonetiminin olumsuz tavri 29

Yo6netime Dair Hususlar Okul  yoOnetiminin  goriisleri  dikkate 6
almamasi

Diger Cevre ve veli 3

Tablo 3.8. incelendiginde okul yonetimine katilimi azaltan faktorlerin baginda
yonetimin genel tavrinin 6gretmenler iizerinde biiyiik Ol¢lide etkili oldugu sonucuna
ulagilabilir. Goriildiigi gibi katilimcilarin biiylik cogunlugu okul yonetimine katilimi
azaltan faktorlere iliskin “Y06netim” temasina atifta bulunmustur (f=35). Bu temada 6ne
cikan kategoriler: yonetimin olumsuz tavri (f=29) ve okul yonetiminin 6gretmen
goriislerini dikkate almamas1 (f=6) kategorileridir. Katilimeilar yoneticilerin olumsuz

tavri, is yiikiinlin fazla olmasi, ekonomik ve sosyal sebepler, motive edilmemek ve veli
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tutumlarmin okul yonetimine katilimi azaltan sebepler olarak ifade etmislerdir. Buna

bagli olarak baz1 6gretmen goriisleri soyledir:

O-46: “Idarenin olumsuz tavri, égretmenin mobbing ile karst karsiya kalmas:
yonetime kati/masini engeller.” seklindeki goriisiiyle 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan
mobbinge ugramalarmin hem egitim hem de 6gretim kalitesinin diismesine sebep
oldugunu belirtmektedir. Uygulanan mobbing 0gretmenin verimsiz ¢alismasina sebep
olmakla birlikte yonetime katilmasi ontindede biiyiik engel teskil etmektedir goriisiine
vurgu yapilmistir. Bagka bir katilimci ise ders programlariyla ilgili olarak “Yogun ders
programi, yiiksek norm yiikiimliiliigii ve yonetimin tavrr” (0-44) seklinde bir goriis ortaya
koymustur. Bununla birlikte ders programlar1 hazirlanirken 6gretmenlerin goriislerinin
alinmasi1 ve uygun goriilmesi hélinde goriislerinin dikkate alinmasi gerektigi sonucuna
ulasilabilir. Baska bir katilimci:“Okul ikliminin iyi olmamasi ve yonetimin bu konuda bir
caba gostermemesi” (0-42) seklinde goriis belirterek akademik basari igin okul ikliminin
ne kadar onemli olduguna dikkat ¢ekmistir. Bununla birlikte okul ortamlarinin iyi
olmamas1 ve bu konu ile ilgili yoneticilerin bir ¢aba gdstermemesinden dolay: katilimin
az oldugunu belirtmistir. Baska bir katilimci, liyakatsiz yonetici atamalarina vurgu
yaparak goriisiinii su sekilde belirtmistir: “Yoneticilerin ve ogretmenlerin olumsuz
tutumlar, liyakatsiz yonetici atamalari nedeni ile ogretmenlerin isteksiz olmalari
yonetime katilimi azaltmaktadir.” (0-33) bu goriisii ile ve yoOneticilerin pozitif
tutumlariin 6gretmenlerin katilimina etkisini ifade etmistir. Dolayisiyla: 6gretmenlerin
yeterince motive edilememeleri, is yiklerinin fazla olmasi, yoneticilerin olumsuz
tavirlar, goriislerinin dikkate alinmamasi, okul ikliminin elverissiz olmasi, yoneticilerin
yeterlilik sorununun olmasi ve bu yoneticilerin pozitif bir okul iklimini inga edememesi

gibi sebeplerden dolay1 okul yonetimine katilimin azaldig1 sonucuna ulasilabilir.
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Tablo 3.8. Ogretmenlerin okul yonetimine katilimlarmin nasil ve hangi yollarla

gerceklestigine iligskin gortisleri

Tema Kategori Frekans(f)
Yonetim ile iletisime gegilerek 7
Her kosulda oluyor 2
Mini goriigmeler 1
- Ogrenci, veli goriismeleri ile 1
Sozli = P -
Ogretmenlerin  istekli  olmasi 2
sayesinde
Ogretmenlerin okulu 1
sahiplenmesi ile
Yazil Resmi yaz1 ve resmi belge 5
. Toplantilar (Kurul, Ziimre) 24
Bireysel Katihm Okul aile birligi 1
Teknolojik Araclar ;Y;?or$E grlan veya  teknolojik 4

Tablo 3.9. incelendiginde katilimcilarin biiyiik cogunlugu okul yonetimine katilim
stireclerinin nasil ve hangi yollarla gergeklestigi ile ilgili bireysel katilim temasina atifta
bulunmustur (f=25). Bu boyutta 6ne ¢ikan kategoriler ise toplantilar (6gretmenler kurulu,
zimre ve sube Ogretmenler kurulu) (f=24) ve yonetim ile iletisime ge¢me (f=7)
kategorilerdir. Katilimcilar resmi toplantilar ile okul yonetimine katildiklarini

belirtmislerdir. Bu temadaki bazi 6gretmen goriisleri ise s0yledir:

“Katilm ogretmenler toplantisi ile saglanmaktadwr. Toplanti haricinde de

ogretmenler istek ve goriislerini okul yonetimine iletebilmektedir” (O-43).

“Calistigim kurumda o6gretmenler: toplantilar, bilgilendirme mesajlari, sesli

arama gibi yontemlerle okul ydnetimine katilmaktadir” (O-40).

0-43 kodlu katihmci, diger iki katilimcidan farkli olarak katilimlarinin
bilgilendirme mesajlar1 ve sesli aramalarla yapildigini belirtmistir. Yine baska bir
katilimer ise teknolojik platformlardan yararlanarak katilimlari ilgili goriisiini soyle

paylagmistir:

“Ogretmenler kurulu toplantisi, teknolojik platformlar ve resmi belge akisi ile
katilim saglanmaktadir.” (O-37). Buna gore 6gretmenlerin okul ydnetimi kararlarina
katilimin1 tegvik eden basta toplantilar olmak iizere, resmi yazilar, toplantilar, okul aile
birligi, web araclari, teknolojik platformlar ve gesitli iletisim kanallar1 tercih edilmelidir.
Ogretmenlerin bu unsurlara erisimi kolay olmalidir. Bunu saglamak icin giiniimiiziin
teknolojik donanimlar1 kullanilarak dijital ortamda bilgilendirmeler, toplantilar ve

goriismeler yapilmaldir.
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Tablo 3.9. Ogretmenlerin, Okul yonetimine katilimindaki sorumluluklarma iliskin

goriisleri
Tema Kategori Frekans(f)
Aidiyet ve sorumluluk gelisir 13
Disiplin artar 1
Egitimsel ve sosyal sorumluluklar 2
olusur
Kurumsal Sorumluluk Gorev bilinci gelisir 7
Ogretmenler mevzuat ve 1

yonetmelikleri 6grenir
Kaliteli egitim igin mesleki gelisim
saglar

[EEN

Ogrencilerin gelisimine katk1 saglar

Sosyal Sorumluluk Kriz yonetimini 6grenir

Ekip olma bilinci gelisir

Daha fazla zaman harcar

S6z sahibi olma

Bireysel Sorumluluk Yonetime katilim artar

Kararlarin takibi sorumlulugu

Al OINIFP|FPIFP|W

Beraber hareket edebilme

Tablo 3.10. incelendiginde yonetime katilimda kurumsal, sosyal ve bireysel
sorumluklarin oldugu goriilmektedir. Analiz sonucuna gore katilimeilarin cogu kurumsal
sorumluluk temasina atifta bulunmustur. (f=25) Bu temada 6ne ¢ikan kategoriler aidiyet
(f=13) ve gorev alabilme bilinci gelisir (f=7) kategorileridir. Bu temadaki bazi 6gretmen

goriisleri soyledir:

(O-28) kodlu katilimcir: “Okula dair olusacak sorunlardan sorumlu olma”
seklinde goriis belirterek yonetime katilim saglandiginda alinan ortak kararlardan

herkesin sorumlu olacagina dolayistyla sorumlulugun artacagina vurgu yapmaistir.

(0-29) ise: “Birlikte ¢alisma sorumlugu getirir” diyerek Ogretmenler ve
yoneticiler senkronize bir sekilde hareket etmenin ekip ruhunun olugmasini saglayacagini

ve boylece sorumluluklarin paylasilacagini belirtmistir.

“Okuldaki basart ve basarisizlikta kendilerine de pay bi¢cmelerini saglar”
seklindeki goriisiinii de ifade eden (O-29) kodlu katilime1, diger katilimeilardan farkli
olarak aidiyet duygusunun gelisimi ile herhangi bir basarisizlik ve bagart durumunda

ogretmenin de sorumluluk sahibi oldugunu vurgulamaistir.
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Bir diger katilimer ise: “Okulda daha fazla zaman gegirme ve evrak hazirlama
sorumlulugu yiikler.” (0-44) seklinde goriis belirterek bir yorum yaparak yonetime
katilan Ogretmenlerde aidiyet ve sorumluluk duygusu olusmasi ve gorev bilincinin
artmasi gibi olumlu sonuglara odaklanmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin karar alma

stireclerine katilimini gereksiz ve zaman kaybi olarak goren goriisler de dile getirilmistir.

Tablo 3. 10. Mevcut yasal diizenlemelerin 6gretmenlerin okul yonetimine katilimini nasil

etkiledigi ile ilgili goriisler

Tema Kategori Frekans(f)
Esit calisma ortamui saglar 1
Olumlu Gériisler -
Katilimi tesvik eder 3
Tesvik edici olmadigt 1
Fikirleri 6Gnemsenmediginden 4
Gorev farklarinin olmasi 3
Ogretmende yetki olmamasi 5
Olumsuz Goriisler - r
Liyakatsiz atamalar 4
Yasal kisitlamalar 20
Kirtasiye islerinin fazla olmasi 1
S6z hakkinin olmamasi 8

Tablo 3.11. incelendiginde yasal diizenlemelerle ilgili 6gretmenlerin genel olarak
olumsuz goriis beyan ettigi (f=46) ve bu goriisleri belirtmelerine neden olan unsurlarin:
fikirlerinin alinmamasi, farkli kadrolarla calistirilmalari, 6zliik haklarmin olmamasi
oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin mevcut yasal diizenlemeler temasi altindaki goriisleri
incelendiginde: yasal kisitlamalar (f=20), s6z haklarinin olmamasi (f=8) ve d6gretmende
yetki olmamas1 (f=5) kategorilerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Olumsuz goriis

belirten baz1 6gretmen goriisleri ise su sekildedir:

(O-10) kodlu katilimer: “Ogretmenler arasindaki kadrolu, sézlesmeli, tcretli gibi
simiflandirmalar ortadan kalkmali, 6gretmenlere deger verilmelidir.” seklinde goriis
belirterek 6gretmenlerin farkli pozisyonlarda ¢aligsmalari, ayni isi yapanlarin farkli 6zliik
haklarma sahip olmalari katilimi olumsuz etkilemektedir. Benzer sekilde, O-23 kodlu
katilmc1r da “Mevcut diizenlemeler Ogretmenleri bircok testten gecirerek miilakat
sonunda atanmasini saglamaktadir. Tiim bunlarin yaninda aday 6gretmenlik, s6zlesmeli
O0gretmenlik gibi siiregler 6gretmenleri okul yoneticileri karsisinda olumsuz duruma

diislirmekte. Senenin sonunda okul midurinun puan verecegi bir 6gretmen, miidiiriiniin
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verecegi imkan kadar okul yonetimine katilabilmektedir.” seklinde olumsuz goriis

bildirmistir. (O-6) kodlu katilimci ise;

“Mevcut yasal duzenlemeler, egitim-6gretimden kaynaklanan aksakiiklar
ogretmenin enerjisini diistirmekte ve ogretmeni okuldan sogutmaktadir.” gorisi ile

katilima dair olumsuz bir tutuma sahip oldugunu belirtmistir.
Olumlu goriis belirten 6gretmen goriisleri ise soyledir:

“Mevcut diizenlemeler 6gretmenleri bir¢ok testten gecirerek ogretmenin guclu bir
birey olarak atanmasim saghyor” (0-30). Bu goriise gdre mevcut atanma sisteminin
giiclii 6gretmenleri segtigini ve buna bagl olarak mevcut yasal diizenlemelerin okul

yonetimine katilim1 sagladigini ifade etmek miimkiindiir.

Sonug olarak yasal diizenlemeler yapilirken 6gretmen goriislerinin alinmasi,
kadro farkliliklarinin olmamasi, 6gretmene s6z hakkinin verilmesi ve yasalarin esnek
olmasi gibi faktorler 6gretmenlerin okul yoOnetimine katilimi arttiracagl yoniindeki

goriisleri agirlik oldugunu ifade etmek mimkindr.

Tablo 3.11. Ogretmenlerin okul ydnetimine etkili katilim1 saglamaya yonelik goriisleri

Tema Kategori Frekans(f)
Mevzuat diizenlenmelidir 5
Liyakat sahibi yoneticiler olmali 5
Ogretmenlere hizmet ici egitimlerin
verilmesi gerekir

Ogretmenler gerekli konularda
bilgilendirilmeli

Ogretmenler gelistirilmeli

Ogretmenler rahat olmal1

Ogretmenler tesvik edilmeli

Katilama Tegvik Ogretmenlere deger verilmeli
Ogretmenlerin fikirleri alinmali

Aidiyet duygusu artirilmali

Maddi agidan giiglendirilmeli

Ozgiir bir ortam saglanmali

Yenilik¢i ve 6zgiir yonetim olmali
Ydnetici-6gretmen iletigimi
guclendirilmeli,

w

Yasal Diizenlemeler

oW Ol ko] B~

[EY
o

Yoneticilerin Demokratik Yaklagimlari

w [

Tablo 3.12. incelendiginde katilimcilarin ¢ogu okul yonetimine etkili katilim
konusunda katilima tesvik temasina atifta (f=31) bulunmustur. Bu temada one ¢ikan
kategoriler: 6gretmenlerin fikirlerinin alimmmasi (f=9), 6gretmenlerin maddi acidan
giiclendirilmesi (f=6), 6gretmenlerin tesvik edilmesi(f=5), 6gretmenlerin gelistirilmesi

(f=5) hususlaridir. Bu kategorilerdeki dgretmen goriisleri incelendiginde (O-1) kodlu
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katthmer: “Ogretmenler mevzuat hakkinda bilinclendirilmeli, égretmenleri olumsuz
diigiincelere iten faktorler ortadan kaldirilmali, kendisini okula ait hissedebilmesinin
saglanmasi gerekir.” diyerek aidiyet duygusuna dikkat ¢ekmis ve okulda pozitif bir
calisma ortaminin olusturulmasina vurgu yapmistir. Buna ek olarak O-2 kodlu katilime1
ise, “Alinan tiim kararlarda ogretmenlerin de imzasina ihtiya¢ duyulmalr” diyerek
Ogretmenlerin karar alma siire¢lerinde daha aktif ve temel aktor olmasi gerektigine dikkat
cekmistir. (0-4) ve (0-9) kodlu katilimcilar ise: “Ogretmenlik meslek kanunu
ctkartilmall, yasalar tarafindan egitim ve 6gretimle ilgili konularda okul yoneticileri ve
ogretmenler birlikte yonetir ibaresi olmasi gerekir ve tam katilimin saglanmasinin
yasalara baglanmas1 gerektigini dile getirmistir.” “Ogretmenler kendilerini rahat
hissedecekleri ortamlarda daha ¢ok katilimct olurlar.” seklinde ifade ettikleri goriisleri
ile 6gretmenlerin yasal diizenlemelerle okuldaki yetki ve etki alanlarinin genisletilmesi
gerektigini onermektedirler. Bu bakimdan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, biitiinsel
bir yonetim anlayis1 ile okulu is birligi i¢erisinde yonetme fikrine sahip olmasinin okul
yonetimine katki saglayacagini ifade etmekmektedir. Ayrica, Ogretmenlerin okul
yonetimine katilimlarini artirmaya yonelik egitim ve tesvik siireclerinin de siirece dahil
edilmesi gerektigini ifade eden (O-15) ve (0-239 kodlu katilimeilar da: “Bu konuda
ogretmenlere seminerler ve hizmet ici egitimler verilebiliv. Bu konu ile ilgili ¢esitli
raporlar istenebilir.” “Ogretmenlerin okul yonetimine dahil olmalari ve bunun igin tegvik
edilmeleri gerekir. Sorumluluklarin ve basarilarin ogretmenlerle paylasilmast etkili
katilimi saglayacaktir.” seklindeki goriisleri ile katilima dair onerilerinde kapsayici bir
yaklagima zemin hazirlanmasi yoniinde goriis belirtmislerdir. O-32 kodlu katilimer ise,
“Yasalarda gerekli diizenlemelerin yapilmasi, 6gretmenin maddi agidan desteklenmesi,
ogretmenin  giivenliginin saglanmast ve iy yiikiiniin hafifletilmesi” gerektigini
vurgulamistir. Bu goriislere dayali olarak 6gretmenlerin okul yonetimine katilimina dair
gerekli mevzuat diizenlenmesinin yapilmasi, Ogretmenlerin  6zlik haklarinin
tyilestirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte yoneticilerin demokratik bir tutum
sergileyerek farkli goriislere acik olmasi, aidiyet ve kurumsal vatandashik duygusunu
giiclendirmesi olduk¢a 6nemlidir. Bunun i¢in de kararlarin birlikte alinmasina 6nem
verilmeli ve uygulama takibinin yapilmasi, liyakate dnem verilmesi, ihtiyag duyulan
konularda 6gretmen ve yoneticilere hizmet igi egitimlerin verilmesi gerekir. Yonetim
tarafindan Ogretmenlerin seffaf ve hizli sekilde bilgilendirilmesi konusunda hassas
davranilmalidir. Nitekim Ogretmenlerin okul yOnetimine katilimint bu ve benzer

uygulamalarla arttirmak miimkiindiir.
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3.3. Ikinci alt amaca iliskin bulgular ve yorum

Aragtirmanin ikinci alt amaci olarak temel egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin okul yonetimine katilimlarma iligkin goriislerinin cinsiyet, yas, egitim
durumu, hizmet siiresi, gérev yapmakta olduklar1 okuldaki hizmet siresi ve yoneticilik
yapma durumlarma gore anlamli bir farklilik gosterme durumu incelenmistir. Bu

kapsamda elde edilen bulgular agagida sunulmus ve yorumlanmustir.

Kararlara katilim o6lg¢egi ifadelerinin cinsiyet acisindan incelenmesine iliskin

bulgular Tablo 3.13.’te gosterilmistir.

Tablo 3.12. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin okul yonetimine katilimina iliskin

goriislerine dair t testi sonuglari

Cinsiyet n X SS t p
Kadin 190 2,61 0,96
Yonetimsel Kararlar -4,164 ,000*
Erkek 254 3,02 1,10
. Kadin 190 3,18 0,87
Egitim Ogretime Dair Kararlar -3,813 ,000*
Erkek 254 3,52 0,95
r Kadin 190 2,87 0,87
Kararlara Katilim Olgegi -4,166 ,000*
Erkek 254 3,24 0,99
*p<0,05

Tablo 3.13.te Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin okul yonetimine

katilimina iliskin goriislerine dair t testi sonuglar1 sunulmustur.

Elde edilen bulgulara goére olgegin birinci boyutunu olusturan egitim-6gretim
kapsamindaki puanlar incelediginde kadin ile erkekler arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark tespit edilmistir (p<0,05). Bulgular incelendiginde kadin 6gretmenlerin
karara katilima dair ortalamasi (X=2,61) iken, erkeklerin goriislerinin ortalamasi
(X=3,02)’dir. Bu bulgulara gore erkek dgretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla okullarda
karar alma siireclerine daha fazla katilim sagladig1 goriilmektedir. Bu bulgudan yola
c¢ikarak okul yoneticilerinin genel olarak erkek oldugu ve bu nedenle erkek 6gretmenler
ile daha kolay iletisim kurduklarini séylemek mumkindir. Nitekim bu durum erkek
Ogretmenlerin karar alma siireglerine daha yiiksek oranda dahil olmalarini saglamistir,

seklinde yorumlamak miimkiindiir.

Benzer sekilde kadin ile erkekler arasinda egitim 6gretim kararlar1 agisindan da

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. (p<0,05). Kadinlarin kararlara
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katilima dair goriislerinin ortalamas1 (X=3,18) iken, erkeklerin ortalamas1 (X=3,52) dir.
Buna gore, erkeklerin egitim 6gretim kararlarina katilima dair puan ortalamasi anlamli
sekilde kadinlara gore daha yiiksektir. Elde edilen bu bulguyu da yukarida ifade edildigi
gibi erkek okul miidiirleri ile ayn1 cinsiyete sahip 6gretmenler arasindaki iletisimin daha

yiiksek olma ihtimaline baglamak mimkiindiir.

Kararlara Katilim Olgegi’nin toplam puanlar1 agisindan bulgular incelendiginde
istatistiksel olarak kadin ve erkek goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir
(p<0,05). Kadinlarin ortalamas1 (X=2,87) iken, erkeklerin ortalamas1 (X=3,24)’tlir. Buna
gore erkeklerin ortalamasinin anlamli sekilde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
durum erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere kiyasla yonetimde daha aktif bir konumda
bulunmalarindan ve karar alma siirecine katilim isteklerinin daha fazla olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu bulgular Yildiz (1998), tarafindan Canakkale ilinde 6gretmenler

ile ilgili yiiriitilen ¢aligmanin bulgulari ile benzerlik tagimaktadir.

Kararlara katilimin egitim durumu agisindan incelenmesine iliskin bulgular Tablo

3.14.’te sunulmustur.

Tablo 3.13. Egitim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin okul yonetimine katilimina

iliskin goriislerine dair t testi sonuglari

Egitim Durumunuz n X SS t p
Aneti Lisans 406 2,81 1,05
Yonetimsel . 2,008 036*
Kararlar Lisanstist 39 318 1,08
. Lisans 406 3,35 0,93
Egitim Ogretim Kararlari ] -1,775 077
Lisansustu 39 3,63 0,88
. Lisans 406 3,06 0,95
Kararlara Katilim Olgegi ) -2,058 ,040*
Lisansistu 39 3,38 0,96
*p<0,05

Egitim durumu farkli olan gruplar arasinda yonetimsel kararlara katilim diizeyleri
istatistiksel olarak farklilik gostermektedir (p<<0,05). Lisans mezunu olanlarin yonetimsel
kararlara katilim diizeyinin ortalamasi (X=2,81) iken lisansiistii mezunu olanlarin
ortalamas1 (X=3,18)’dir. Bu bulgulara gére lisansiistii mezunu olanlarin ydnetimsel
kararlara katilim diizeyine iliskin ortalama degerleri anlamli sekilde daha yiiksektir.

Ogretmenlerin egitim diizeyi arttik¢a ydnetimsel kararlara katilimlari da artmaktadr.
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Elde edilen bulgular, katilimcilarin egitim diizeyi esas alinarak okullarda egitim
ve Ogretime dair alinan kararlara katilima iligkin incelendiginde 6gretmen goriisleri
acisindan anlamli bir farklilik (p>0.05) tespit edilememistir. Buna karsilik lisans ve
yiiksek lisans diizeyinde egitim alan 0gretmen gruplarinin goriislerine dair ortalamalar
karsilagtirildiginda yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin egitim §gretim kararlarina
katihim diizeylerinin (X=3.63), egitim diizeyi lisans olan 6gretmenlerin egitim 6gretim

kararlarina katilim diizeylerinden (X=3.35) daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Katilimcilarin “karara katilim 6lgegine” yonelik goriislerine dair toplam puanlar
incelendiginde ise egitim durumu farkli olan gruplar arasinda kararlara katilim diizeyleri
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu goriilmektedir (p<0,05). Lisans
mezunu olan 6gretmenlerin kararlara katilim diizeyinin ortalamas1 X=3,06 iken lisansistti
mezunu olanlarin ortalamas1 X=3,38’dir. Buna gore lisansiistii mezunu 6gretmenlerin
kararlara katilim diizeyi ortalamasi lisans mezunu dgretmenlere oranla anlamli sekilde
daha yiiksektir. Bir bagka deyisle 6gretmenlerin egitim diizeyi yiikseldik¢e kararlara
katilim diizeyi de artmaktadir. Bu bulguyu egitim diizeyinin artmasinin okullarda yonetim
ve egitim 0gretim hususlarina ilgiyi ve dolayisiyla karar alma siireclerine katilimi artirdig

seklinde yorumlamak miimkiindiir.
Tablo 3.15.’te kararlara katilimin yas agisindan incelenmesi sunulmustur.

Tablo 3.14. Yas durumu degiskenine gore 6gretmenlerin okul yonetimine katilimina

iligkin goriislerine dair t testi sonuglari

Yas n X SS F p
25 ve alt 31 2,68 1,01
Yonetimsel 26-35 242 2,80 1,01
Kararlar 36-45 140 2,89 1,12 1,260 ,288
46 ve Uzeri 31 3,14 1,16
25 ve alt 31 3,13 0,82
Egitim-Ogretim Kararlar 26-35 242 339 087 1,352 257
36-45 140 3,35 1,03 ' '
46 ve lzeri 31 3,59 0,95
25 ve alt 31 2,88 0,87
. . 26-35 242 3,07 0,89
Kararlara Katilim Olgegi 36-45 140 3.10 105 1,263 ,287

46 ve Uzeri 31 3,34 1,04

*p<0,05

Kararlara katilimin yas a¢isindan incelenmesi i¢in yapilan ANOVA testi sonuglari

asagida verilmistir:
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Yas1 46 ve lizeri olan dgretmenlerin yonetimsel kararlara katilim diizeylerinin
(X=3.14), yas1 25 ve alt1, 26-35 ve 36-45 olan 6gretmenlerin yonetimsel kararlara katilim
diizeylerinden daha yiiksek oldugu saptanmustir. Istatistiksel agidan yas degiskenine gore
O0gretmenlerin “Yonetimsel Kararlar” ile ilgili hususlara katilim diizeyleri arasinda
anlamli bir fark tespit edilmemistir. (p>0.05). Yas gruplar1 arasinda ogretmenlerin
“Yonetimsel Kararlar” ile ilgili hususlara katilim diizeyleri aritmetik ortalamalara gore

farklilagsa da anlamli diizeyde ayrismadigi tespit edilmistir.

Yas1 46 ve lizeri olan Ogretmenlerin egitim ve O6gretim kararlarima katilim
duzeylerinin (X=3,59) yas1 25 ve alt1, 26-35 ve 36-45 olan gretmenlerin egitim ve
ogretim kararlarina katihm diizeylerinden daha yiiksek oldugu saptanmistir. Istatistiksel
acidan yas degiskenine gore dgretmenlerin “Egitim Ogretim” ile ilgili kararlara katilim

diizeyleri arasinda da anlamli bir fark bulunamamastir (p>0.05).

Yas degiskenine gore gruplar arasinda kararlara katilim Olgeginin toplam
maddelerine dair bulgular incelendiginde de istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05). Buna gore yas gruplar1 arasinda 6gretmenlerin “Kararlara
Katilim” ile ilgili hususlarda katilim diizeyleri birbirine benzemektedir. Bir baska deyisle
yas degiskeni Ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katiliminda anlamli diizeyde

farklilik olusturmamaktadir.

Kararlara katilimin kidem agisindan incelenmesi Tablo 3.16.’da yer almaktadir.

Tablo 3.15. Kidem durumu degiskenine gore 6gretmenlerin okul yonetimine katilimina

iliskin goriislerine dair t testi sonuglari

Kidem n X ss F P ikili fark
1-5 y1l 162 2,83 1,02
Yonetimsel 6-10 y1l 113 2,82 1,01 2231 084
Kararlar 11-15 yul 81 2,67 1,14
16 y1l ve iizeri 89 3,08 1,10
1-5 yil 162 3,31 0,90 3<4
.. 6-10 yil 113 3,45 0,86
Egitim-Ogretim Kararl 2,7 40*
gitim-Ogretim Kararlari 11-15 yil 81 319 101 , 786,040
16 y1l ve lizeri 89 3,56 0,95
1-5 yil 162 3,05 0,91
.. 6-10 yil 113 3,10 0,89
Kararlara Katil Icegi 2,52 7
ararlara Katilim Olgegi 11-15 yil 81 2.90 1.04 529 05
16 y1l ve {izeri 89 3,29 1,00

*p<0,05
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Kararlara katilimin, kidem agisindan incelenmesi ic¢in yapilan ANOVA testi

sonuclari agagida verilmistir:

Tablo 3.16.’da 6gretmen goriisleri mesleki kideme goére incelendiginde egitim-
Ogretim, yonetimsel kararlar ve dlgege dair toplam puanlar bakimindan anlamli diizeyde
bir farklilik tespit edilmistir. Tabloda goriildiigii gibi en belirgin bulgunun her t¢ diizeyde
de [yonetimsel (X=3,08), egitim-gretim (X=3,56) ve toplam puanlar (X=3,29)] 16 yil ve
tizeri kideme sahip katilimcilarin kararlara katilim diizeyinin diger katilimc1 gruplara
kiyasla daha yiiksek olmasidir. Yapilan Tukey ikili karsilastirma testine gore ise kidemi
16 y1l ve lizeri olanlarin ortalamasi 11-15 y1l olanlara gore anlamli sekilde daha yiiksektir.
Elde edilen bu bulgular, kidem yiiksekliginin karara katilimi artirdigi seklinde ifade
edilebilir. Bu durumu, kideme bagli deneyim ve mesleki aidiyetin karar sireglerine dahil

olma davranisini giiglendirdigi seklinde yorumlamak miimkiindiir.

Ayrica, elde edilen bulgulara gore 11-15 yil arasi kidemli 6gretmenler dikkate
alinmadiginda mesleki kidem arttik¢a kararlara katilim diizeyinin ve buna bagh alt
boyutlarda ortalamalarin arttigi goriilmektedir. Bu durum, mesleki kidemi diisiik
Ogretmenlerin okul diizeyinde alininan kararlara katilim acisindan kendilerini pek de
yeterli gormedikleri seklinde yorumlanabilir. Mesleki kidemi fazla olan 6gretmenler,
tecriibelerinden dolay1 karar alma siirecine daha ¢ok katilmak istemekte ve kararlara
katilmaktadirlar. Ancak yine de kidem degiskeni, dgretmenlerin karar alma strecine
katihm diizeylerini belirlemede yiliksek diizeyde anlamli bir faktor olarak tespit

edilememistir.

Kararlara katilimin brans agisindan incelenmesine iligkin bulgular Tablo 3.17.’de

sunulmustur.

Tablo 3.16. Brans degiskenine gore 6gretmenlerin okul yonetimine katilimina iligkin t

testi sonuglari

Bransg n X SS t p
) Sinif 6gretmeni 180 2,92 1,09
Yonetimsel Kararlar 1,222 ,223
Brang 6gretmeni 263 2,79 1,03
. Sinif 6gretmeni 180 3,34 1,00
Egitim Ogretim Kararlari -0,667 ,505
Brans 6gretmeni 263 3,40 0,87
. Sinif 6gretmeni 180 3,11 1,02
Kararlara Katilim Olgegi 0,450 ,653
Brans 6gretmeni 263 3,07 0,91
*p<0,05
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Kararlara katilimin brans agisindan incelenmesi ic¢in yapilan t testi sonuglari

asagida verilmistir:

Tablo incelendiginde smmif Ogretmenlerinin yonetimsel kararlara katilim
dizeylerinin (X=2,92), brans 6gretmenlerinin katilim diizeylerinden (X=2,79) daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Istatistiksel agidan brans degiskenine gore dgretmenlerin
“Yonetimsel Kararlar” ile ilgili hususlara katilim diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamastir (p>0.05). Bu durum: bransina gore 6gretmenlerin Y 6netimsel Kararlar”

ile ilgili kararlara katilim diizeylerinin benzer oldugunu gostermektedir.

Brans Ogretmenlerinin egitim Ogretim kararlarma katihm diizeyleri (X=3,40),
sinif ¢gretmenlerinin egitim ogretim kararlarina katihm diizeylerinden (X=3,34) daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Istatistiksel agidan brans degiskenine gore dgretmenlerin
“Egitim Ogretim Kararlar1” ile ilgili hususlara katilim diizeyleri arasinda anlamli bir fark
saptanmamustir (p>0.05). Bu durum brangina gore 6gretmenlerin egitim-6gretim ile ilgili

kararlara katilim diizeylerinin benzer oldugunu gostermektedir.

Smif 6gretmenlerin genel agidan kararlara katilim diizeylerinin (X=3,11), brans
ogretmenlerinin kararlara katilm diizeylerinden (X=3,07) daha yiksek oldugu
saptanmustir. Istatistiksel agidan brans degiskenine gore dgretmenlerin kararlara katilim
diizeyleri arasinda anlaml bir fark bulunamamistir (p>0.05). Bu durum o6gretmenlerin
branglarina goére genel agidan kararlara katilim diizeylerinin benzer oldugunu

gostermektedir.

Tablo 3.18.’de kararlara katilimin okul kademesi agisindan incelenmesine yer

verilmistir.

Tablo 3.17. Kararlara katilimin okul kademesi agisindan incelenmesi dair t testi sonuglari

Okul Kademesi n X ss t p
Tlkokul 203 2,89 1,08
Yonetimsel Kararlar ,963 ,336
Ortaokul 238 2,79 1,04
. Tlkokul 203 3,36 0,99
Egitim Ogretim Kararlari -,247 ,805
Ortaokul 238 3,38 0,88
. Tlkokul 203 3,10 1,00
Kararlara Katilim Olgegi ATT ,634
Ortaokul 238 3,06 0,92
*p<0,05
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Kararlara katilimin okul kademesi acisindan Incelenmesi igin yapilan t testi

sonuclar1 asagida verilmigtir

[lkokul 6gretmenlerinin yonetimsel kararlara katilim diizeyleri (X=2,89), ortaokul
dgretmenlerinin yonetimsel kararlara katilim diizeyindedir (X=2,79) daha yiiksek oldugu
saptanmugtir. Istatistiksel acidan okul kademesi degiskenine gore dgretmenlerin ilgili
kararlara katilim diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustir (p>0.05). Bu durum:
okul kademesine gore 6gretmenlerin “Yonetimsel Kararlar” ile ilgili hususlarda katilim

diizeylerinin benzer oldugunu gostermektedir.

Ortaokul 6gretmenlerinin egitim dgretim kararlarma katilim diizeyleri (X=3,38),
ilkokul ogretmenlerinin egitim gretim kararlarina katilm diizeyinde (X=3,36) daha
yiksek oldugu goriilmiistiir. Istatistiksel agidan okul kademesi degiskenine gore
ogretmenlerin “Egitim Ogretim” ile ilgili kararlara katilim diizeyleri arasinda anlamli bir
fark tespit edilememistir (p>0.05). Bu durum: okul kademesine gore 6gretmenlerin
“Egitim Ogretim” ile ilgili kararlara katilm diizeylerinin benzer oldugunu

gOstermektedir.

Ilkokul dgretmenlerinin genel cercevede kararlara katilm diizeyleri (X=3,10),
ortaokul 6gretmenlerinin kararlara katilim diizeyinde (X=3,06) daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Istatistiksel agidan okul kademesi degiskenine gore 6gretmenlerin “Kararlara
Katilim Diizeyleri” ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (p>0.05).
Bu durum: okul kademesine gore 6gretmenlerin “Kararlara Katilim” ile ilgili goriislerinin

benzer oldugunu gostermektedir.

Kararlara katilimin, yoneticilik deneyimine sahip olma durumu agisindan

incelenmesi Tablo 3.19.”da aktarilmustir.

Tablo 3.18. Yoneticilik deneyimi olma durumu degiskenine gore 6gretmenlerin okul

yonetimine katilimina iliskin goriislerine dair t testi sonuglari

Yoneticilik Deneyimi n X ss t p

Yonetimsel Kararlar \\:2:( ;gg 222 é;: 6,716 ,000*

Egitim Ogretim Kararlari \Y/:( ;gg 2:2? ;:gg 5,140 ,000*

Kararlara Katilim Olgegi \Y/ZL ;gg 2::; é:gi 6,355 ,000*
*p<0,05
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Kararlara katilimin, yoneticilik deneyimine sahip olma durumu agisindan

incelenmesi i¢in yapilan t testi sonuglart asagida verilmistir.

Ogretmenlerin yoneticilik deneyimine sahip olma durumuna gore, yonetimsel
kararlara katilim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir
(p>0,05). Yonetim gorevi agisindan deneyimli Ogretmenlerin yonetimsel kararlara
katilim diizeyi ortalamas1 X=3,30 iken deneyimsiz dgretmenlerin yonetimsel kararlara
katilim diizey ortalamas1 X=2,61"dir. Buna gore, yoneticilik deneyimi olan 6gretmenlerin

kararlara katilimina dair goriislerinin ortalamasi1 anlamli sekilde daha yiiksektir.

Y oneticilik deneyimine gore egitim 6gretim kararlarina katilim diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Yonetim gorevi agisindan
deneyimli 6gretmenlerin egitim-6gretim kararlarina katihm diizeyi (X=3,68) deneyimsiz
egitim Ogretime iliskin kararlara katihm diizeylerinden (X=3,21) daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Buna gore yoneticilik deneyimi olan 6gretmenlerin egitim-dgretime dair

karara katilimina ilskin goriislerinin ortalamasi anlamli sekilde daha ytiksektir.

Yoneticilik deneyimine gore, dgretmenlerin kararlara katilimina dair toplam
puanlar, acisindan istatistiksel olarak anlamli farklihik bulunmaktadir (p<0,05).
Yoneticilik deneyimi olan 6gretmenlerin kararlara katilim diizeyleri ortalamas1 (X=3,47)
iken olmayanlarin ortalamasi (X=2,89)’dur. Buna gore yoneticilik deneyimi olanlarin

ortalamasi anlamli sekilde daha yiiksektir.

Yoneticilik deneyimi olan 6gretmenlerin hem yonetimsel Kkararlarda hem de
egitim 0gretim kararlarinda daha etkili bir sekilde yer almasi s6z konusudur. Bu durum
ayni zamanda deneyimli 6gretmenlerin, yeni ve deneyimsiz 6gretmenlere gore kararlara

daha ¢ok katilma istegine sahip oldugu anlamina gelebilir.

Kararlara katilimin bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi acisindan incelenmesine

Tablo 3.20.” de yer verilmistir.
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Tablo 3.19. Calistigi okuldaki calisma siiresi degiskenine gore Ogretmenlerin okul

yonetimine katilimina iligskin goriislerine dair t testi sonuglari

Bu Okulda Caligma Siiresi n X SS F p
1-5yil 326 2,84 1,05

Yonetimsel Kararlar 6-10 y1l 94 2,91 1,15 720  ,487
11 y1l ve stii 25 2,62 0,90
1-5yil 326 3,36 0,92

Egitim Ogretim Kararlar1 6-10 y1l 94 3,42 099 ,160 ,852
11 y1l ve Gistii 25 3,36 0,86
1-5yil 326 3,08 0,94

Kararlara Katilim Olgegi 6-10 y1l 94 3,14 1,04 ,400 671
11 y1l ve {istii 25 2,95 0,83

*p<0,05

Kararlara katilimin, 6gretmenlerin bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi agisindan

incelenmesi icin yapilan ANOVA testi sonuglari agagida verilmistir:

Ogretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gére yonetimsel Kararlara
katilim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(p>0,05). Okuldaki ¢aligma siiresi 6-10 yil aras1 olan 6gretmenlerin yonetimsel kararlara
katilm diizeyleri X=2,91 iken 1-5 yil olan gretmenlerin X=2,84 ve 11 yil ve lizeri
ogretmenlerin  X=2,62 oldugu belirlenmistir. Buna gore c¢alisma siiresi acisindan
Ogretmenlerin karara katilima dair goriislerinin ortalamasinin  benzer oldugunu

gorulmektedir.

Ogretmenlerin okuldaki calisma siiresi degiskenine gore egitim Ogretim
kararlarina katilim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklhilik tespit
edilememistir (p>0,05). Okuldaki ¢alisma siiresi 6-10 yil arasi olan &gretmenlerin
yonetimsel kararlara katilim diizeyleri X=3,42 iken 1-5 ve 11 yil Uizeri 6gretmenlerin
kararlara katilm diizeyinin X=3,36 oldugu tespit edilmistir. Buna gore ¢alisma siiresi
acisindan ogretmenlerin karara katilimina dair goriiglerinin ortalamasinin benzer oldugu

gorilmektedir.

Okuldaki g¢alisma stiresi 6-10 yil arasi olan Ogretmenlerin kararlara katilim
duzeyleri X=3,14 iken 1-5 yil olanlarin X=3,08 11 yil ve iizeri olanlarin X=2,95 oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin, ¢alisma siiresi degiskenine gore kararlara katilimina dair
toplam puanlar agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmamistir (p>0.05).
Bu durum okuldaki 6gretmenlerin ¢alisma siiresi degiskenine gore kararlara katilimina

dair goriislerinin ortalamasinin ayni oldugunu gostermektedir.
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flkokul ve ortaokullarda gorev yapan &gretmenlerin karar alma siirecine
katilimlarina iliskin goriislerini belirlemek amaciyla yiiriitiillen bu arastirmanin nicel
verilerini elde etmeye yonelik olarak, “6gretmenlerin karar alma siirecine katilim 6l¢egi”
kullanilirken nitel verileri elde etmede yapilandirilmis “karara katilim goriisme formu

formu” kullanilmistir. Elde edilen bulgular bu bdliimde tartisilarak yorumlanmistir.

Ogretmenlerin yonetim kararlarina katilm diizeyi bu arastirmada “bazen”
duzeyinde tespit edilmistir. Bayramoglu (2015) tarafindan ortadgretim kademesindeki
Ogretmenlerle yiiriitiilen arastirmada, 6gretmenlerin okul yonetimindeki karar verme
siirecine katilim diizeylerinin orta seviyede tespit edilmesine dair bulgu bu ¢alismanin
bulgular ile benzerlik sergilemektedir. Ayrica Yilmaz’in (2005) Ankara ilinde yaptigi
arastirmada 6gretmenlerin karar alma siirecine “orta diizeyde” katilmas1 bu arastirmanin

bulgusuyla ortiismektedir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin egitim-0gretim ile ilgili alanlarda yonetime katilma
isteklerinin, yonetimsel kararlara katilima istegine kiyasla daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Buna gore egitim ve Ogretim faaliyetlerinin 6gretmenler i¢in oldukca
onemli oldugu anlagilmaktadir. Kokli (1994) tarafindan Malatya ili sehir merkezi ve
ilgelerinde yapilan ve Giirkan (2006) tarafindan Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenler ile yapilan aragtirmasinda 6gretimsel alandaki kararlara katilma
durumlari, istek ve ilgilerinin yonetimsel karar konularindan daha fazla olmasina dair

bulgu bu ¢alismanin sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenler arasinda Okul Yonetimi Kararlarina
Katilim Olgegi puanlar agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir
(p<0,05). Kadinlarin okul yonetimi kararlarina katilim diizeyi erkeklerin ortalamasindan
daha diisiik oldugu belirlenmistir. Yildiz (1998), Akkasoglu (2015) ve Basyigit (2009)
tarafindan farkli bolgelerde ogretmenler ile ilgili yiiriitilen arastirmada erkek
Ogretmenlerin okul yonetimine yonelik kararlara katilim diizeyi sakadinlara nazaran daha
yiiksek bulgulanmistir. Bu bulgularin ¢alismanin bulgular ile benzerlik tagidig: tespit

edilmistir.



Bu aragtirmada lisansiisti mezunu ogretmenlerin kararlara katilim diizeyi
ortalamasi, lisans mezunu olan Ogretmenlerin ortalamasindan anlamli sekilde daha
yiiksektir. Ogretmenlerin egitim diizeyi arttik¢a kararlara katilim egilimleri artmaktadir.
Oner (2007) ve Giimiis’e (2011) gore yiiksek lisans diizeyinde egitime sahip
ogretmenlerin algiladiklar1 ve bekledikleri yonetime katilma diizeyinin diger egitim
diizeyindeki 6gretmenlerden yiiksek olmasi bulgusu bu ¢alismanin bulgulari ile benzerlik

gOstermektedir.

11-15 ve 16 yil iizeri mesleki kidemi olan Ogretmenlerin kararlara katilim
dizeylerinin ortalamasi diger mesleki kideme sahip Ogretmenlerin kararlara katilim
diizeyleri ortalamasindan daha fazla olmasina ragmen 6gretmenlerin mesleki kidemlerine
gore katilim diizeyleri ortalamasi arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu
durumda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore kararlara katilim diizeylerinin benzer
oldugu anlasilmaktadir. Basyigit (2009) tarafindan Ankara ve Demir (2001) tarafindan
Sakarya ilinde yapilan arastirmada genel olarak mesleki kidemleri dikkate alindiginda
egitim- dgretim ve yonetim boyutundaki kararlara katilma derecelerinin birbirine yakin
degerler aldig1 goriilmektedir. Ayrica kideme gore istatistiksel a¢idan bir farklilik tespit
edilmemistir. Ote yandan, Demir tarafindan yiiriitiilen arastirmada 11 y1l ve iizeri kideme
sahip Ogretmenlerin diger Ogretmenlere gore kararlara daha fazla katildiklarina dair

bulgular bu ¢aligmanin bulgusu ile benzerlik gdstermektedir.

Sonug

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda karar alma stireglerine katilim
duzeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Karma arastirma deseniyle yiiriitiilen ¢alismanin
evrenini Mardin ili Artuklu ve Kiziltepe ilgelerindeki egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin nicel boyutunda o6rneklem bu evrenden
oransiz kiime orneklem teknigiyle secilen 450 6gretmen ve nitel aragtirma icin segilen 50
kisilik calisma grubundan olusmaktadir. Nitel arastirma igerik analizi yardimiyla

degerlendirilmistir.

Arastirmada elde edilen nicel bulgular incelendiginde: 6gretmenlerin karar alma
sireclerinde egitim ogretim kararlarina katilim diizeyinin, yonetimsel kararlara katilim

diizeyinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Aragtirmada egitim dgretim kararlarina en yiiksek katilim diizeyi “Ogrencilerin
okula devamini saglayici uygulamalar ile ilgili karar alma siirecine katilirnm” ifadesinde
belirlenirken en diisiik katilim diizeyi ise “Okuldaki 6gretmenlerin sinif dagilimai ile ilgili
karar alma siirecine katilirim” ifadesinde belirlenmistir. Yonetimsel kararlara en yiiksek
katilm diizeyi “Ziimre bagkanlarinin se¢imi ile ilgili karar alma siirecine katilirim.”
ifadesinde saptanirken en diisiik katilim diizeyi ise “Okulun satin alma isleri ile ilgili karar

alma siirecine katilirnm” ifadesinde tespit edilmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gore: “Ogrencilerin okula devammi saglayici
uygulamalar ile ilgili karar alma siirecine katilirim” ifadesine “cogu zaman” seviyesinde
katilim gergeklesmistir. Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilim ifadelerine en
yiksek seviyede yanitladiklar1 diger ifadeler ise: “Ogrenci basarisini olumsuz ydnde
etkileyen okul i¢i ve okul dis1 faktorlerin belirlenmesi ile ilgili karar alma siirecine
katilirnm” ve “Zimre bagkanlariin sec¢imi ile ilgili karar alma siirecine katilirim”
maddeler “cogu zaman” seviyesindedir. Bununla beraber katilimcilarin “Okulun satin
alma isleri ile ilgili karar alma siirecine katilirnrm” ifadesine katilim diizeyleri “nadiren”
seviyesindedir. Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilim gosterdikleri ifadelerde
katilim diizeyi, “Okuldaki laboratuvarlarin kullanimi ile ilgili karar alma slrecine
katilirnm” ve “Okulun gelir ve giderlerinin saptanmasi ile ilgili karar alma siirecine

9% <6

katilirnm” “nadiren” diizeyindedir. Bu bilgiler 1518inda 6gretmenlerin egitim-0gretime
iliskin teknik karar alma siireglerine daha fazla katilirken bu faaliyetleri destekleyen

yonetimsel karar alma stireglerine daha az katildiklarr goriilmektedir.

Arastirmanin nitel bulgular incelendiginde; Ogretmenlerin okul ydnetimine
katilimina iliskin olarak 50 katilimcidan 26’s1 okul yonetimine katilimi yeterli goriirken
24’1 yetersiz gormiistiir. Katilimcilarim “katilimciligr destekleyen” ve “demokratik
ortam” kategorilerine daha fazla katilim gosterdikleri tespit edilmistir. Buna gore okul
yonetimine katilimi yeterli gorenlerin goriislerine gore “katilimciligin” ve “demokratik

ortam” unsurlariin desteklenmesi gerektigi goriilmektedir.

Okul yonetimine katilimi yetersiz géren Ogretmen goriisleri: “otoriter okul
yonetimi”, “sorumluluk almak istememeleri” ve “iletisimsizlik” kategorilerinde
degerlendirilmistir. Buna gore okul yonetimine katilimi olumsuz etkileyen unsurlar
“yonetimin otoriter olmas1”, “sorumluluk almada yetersizlikler” ve “iletisimsizlik”

konular olarak tespit edilmistir.
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Okul yoneticilerinin yonetime katilima iliskin yaklagimlari ve davranislarina
ilisgkin olarak 30 katilimei yoneticlerin  katilmi tesvik ettiklerine dair goriis
bildirmiglerdir. Bu kategoride katilimcilarin okul yonetiminde daha ¢ok “ortak karar
alma”, “motivasyon ve destek”, “demokratik yaklagim” unsurlarimi tercih ettigi
goriilmiistiir. Katilimeilar ortak karar almada, dgretmenlerin okul yonetimi kararlarina
katilim saglayacaklarini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin okul
yonetiminde karar alma siireclerine iliskin olarak “katilimi tesvik etmez” temasi altinda
siniflanan goriislere iliskin olarak 18 katilimci goriis bildirmistir. Bu baglik altinda;
“resmi prosediirlerin fazla olmas1™, “idarecilerin egoistligi”, “is yiikiiniin fazla olmas1” ve
“iletisimsizlik” gibi maddelere katildiklarini belirtmislerdir. Bu durum, 6gretmenleri okul
yonetimine katilima tegvik etmedigi gibi Ogretmenlerin okul yOnetiminden

uzaklagsmasina sebep olacaktir. Ayrica idareci-6gretmen is birliginin olusmasinada engel

teskil edecektir.

Ogretmenlerin egitim-6gretim ile ilgili alanlarda yonetime katilma isteklerinin
diger alanlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna gore egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin dgretmenler i¢in olduk¢a dnemli oldugu anlasilmaktadir. Bu temada 6ne

¢ikan kategorilerin “akademik ¢alismalar”, “okulun vizyonunun belirlenmesi” ve “sosyal

etkinlik” oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul ydnetimine katilimini azaltan faktérler igin 35 katilimcinm
“okul yonetimine dair hususlara” degindigi ve 12 katilimcinin da” 6gretmene iliskin
hususlara”degindigi gériismistiir. Buna gore okul yonetimine katilimi olumsuz etkileyen
en onemli unsurun okul idaresine dair konular oldugu goriilmektedir. Okul yonetimine
katilim1 olumsuz etkileyen okul idaresine dair hususlarin en 6nemlisi de okul idaresinin
tavri oldugu belirlenmistir. Okul yonetimine katilimi olumsuz etkileyen 6gretmenlere dair
hususlarin en 6nemlisi de 6gretmenlerin is yiikiinii fazla bulmasi olarak oldugu tespit

edilmistir.

Ogretmenlerin okul yonetimine etkili katilmalarina iliskin olarak 31 katilime1 okul
yonetimine etkili katilim boyutunda “katilima tesvik” maddesine vurgu yapmislardir. Bu
temada “Ogretmenlerin fikirleri alinmali”, “6gretmenler maddi agidan gii¢lendirilmeli”,
“Ogretmenler tesvik edilmeli”, “Ogretmenler gelistirilmeli” kategorileri 6n plana
cikmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenlerin okul yonetimine etkili katilmalarina iligskin
olarak 17 katilimer okul yonetimine etkili katilim boyutunda yasal diizenlemeler ile

yoneticilerin demokratik yaklagimlarinin etkili olduguna dair goriis sunmuslardar.
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Cinsiyet degiskeni bakimindan §gretmenlerin okul yonetimine katilima iliskin
goriislerine gore yonetimsel kararlar kapsamindaki puanlar incelediginde istatistiksel
olarak anlamli farklar tespit edilmistir. Buna gore erkek 6gretmenlerin yonetimsel
kararlara katilima dair goriis ortalamasi, kadin Ogretmenlerin yonetimsel kararlara
katilima dair ortalamasindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Egitim Ogretim kararlar
acisinda puanlar incelendiginde kadin Ogretmenler ile erkek ogretmenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik belirlenmistir. Erkek 6gretmenlerin egitim-6gretim
kararlarina katilim diizeyinin, kadinlarin katilim diizeyinden daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Kadin ogretmenler ile erkek 6gretmenler arasinda “Kararlara Katilim
Olgegi” acisindan toplam puanlar dikkate alindiginda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir. Buna gore erkeklerin kararlara katilim Olcegi ortalamasi kadinlarin

ortalamasindan anlamli sekilde daha yiiksektir.

Ogretmenlerin egitim diizeyine gore kararlara katilima dair goriisleri arasinda
anlaml farklilik tespit edilmistir. Lisansiistii mezunu 6gretmenlerin kararlara katilim
diizeyi lisans mezunu Ogretmenlerin ortalamasindan daha yiiksektir. Buna gore

ogretmenlerin egitim diizeyi arttik¢a kararlara katilim diizeyleride artmaktadir.

Ogretmenlerin kararlara katihm diizeyi, yas degiskenine gére anlamli sekilde
farklilasmamaktadir. Bir baska deyisle yas degiskeni okullarda alinan kararlara katilimda

Ogretmenler arasinda anlamli bir davranis farkliligi olusturmamaktadir.

Ogretmenlerin egitim 6gretim kararlarma katilm diizeyleri 6gretmenlerin kidem
gruplari arasinda anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Buna gore kidemi 16 yil ve iizeri
olanlarin kararlara katilima dair ortalamasi 11-15 yil olanlara goére anlaml sekilde daha

yuksektir.

Ogretmenlerin brans gruplari arasinda kararlara katilm diizeyleri agisindan
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik saptanmamuistir. Bu durum 6gretmenlerin brangina

gore “Kararlara Katilim” ile ilgili goriislerinin farklilagsmadigini gostermektedir.

Ogretmenlerin okul kademesi degiskeni ag¢isindan “Kararlara Katilim Diizeyleri”
ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna gore ilkokul ve

ortaokul 6gretmenlerinin kararlara katilim duzeyleri benzerdir.

Y oneticilik deneyimi acisindan 6gretmenlerin kararlara katilim diizeyleri anlamli
diizeyde farklilik gostermektedir. Yoneticilik gorev acisindan deneyimli 6gretmenlerin

kararlara katilim duizeyleri deneyimsiz katilim diizeyinden daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin egitim ogretim kararlarina katilm diizeyleri okulda galisma

stiresine gore anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak uygulayici ve arastirmacilara

yonelik asagidaki Oneriler gelistirilmigtir.

Okullarda 6gretmenlerin etkin ve verimli bir sekilde okul yonetimine katilimini

saglamak i¢in 6gretmen katilimini tesvik eden bir yonetim bi¢imi benimsenmelidir.

Okul yonetimleri tarafindan 6gretmenlerin yonetime katilimlarini tesvik edici

caligmalar yapilabilir. Bunun i¢in ihtiya¢ duyulan yasal diizenlemeler yapilabilir.

Okuldaki idarecilerin yonetim anlayislarinin 6gretmenlerin okul yonetimine
katilimlarin1 etkilemesinden dolayi, okullara idareci atamalarinda bu husus dikkate

alinarak liyakatli idarecilerin gérevlendirilmesine 6zen gosterilmelidir.

Arastirmanin yapildigt okullarda Ogretmenlerin okul yonetimine katilimlar
hususunda isteksiz oldugu goriilmektedir. Ogretmenleri isteklendirmek amaciyla
Ogretmenlerin is yiikii azaltilmali ve onlarin daha fazla sorumluluk almalar1 konusunda

tesvik edici faaliyetler dikkate alinmalidir.

Arastirmada, gen¢ ve kidemi az Ogretmenlerin yonetime katilim diizeylerinin
diisiik oldugu goriilmektedir. Bu dgretmenler i¢in okul yonetimine katilimi tesvik edici

0zgur ve etkili ortamlar/kosullar olusturmaya yonelik faaliyetler planlanabilir.

Arastirma ilkokul ve ortaokul diizeyinde gorev yapan Ogretmenler ile
yiiriitiilmiistiir. Ileri donemlerde arastirmanin daha genis olgekli olmasi igin lise

diizeyindeki okullar1 da kapsayacak sekilde Onerilebilir.
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EKLER

Ek 1. Kararlara Katiim Olcegi

Savm Meslektasim, Ofretmaenlerin karar alma siirecine Latilmm diizevleri ile
drgitsel baghhlk ditzevlsri srasmdski iliskivi saptamavs vinslik bir gslisma
vapilmaktadir. Bu amagls hanlsnsn anket; kigisel bilsiler, Larar alma siiracine
katilm w2 Brgiitsel baghhk il ilgili serulan igeren i bolimdsn olusmaktadi.
Anksttski sorulan gdrdikleriniz ve vasadiklanmizs davsl olarsk csveplamams
arastrmanm sachkh olmasi agisindan dnemlidic. Katlnlanmiz igin gok tejeklkir ader,
savEllarm sunafm.

Servet BILGIC
Ofretmen

Bu bilimds, kendinize wygun ol valme bir szpemefi (X) szllinda

isaretleviniz,

1 Cinzsivatiniz a4 [Bavan b () Bay

2 Ezitim dememunuz a () Lisams b { ) Lisansiistd ¢ () Doktora

[FH)

- Yenmz? - ()25 vag ve alh be ) 2835 o= ) 3645 d- {4 va mat

e

Kademiniz a4 ) 15 Yal B ) 6-10 wil & ( ) 11-15 al &4 ) 16 al ve st

im

. Brmamz & () Simf OZr=tmeni b ) Bramy Obrstmeni

6. Okl Kademasi: - { ) lkokul b<{ ) Ortackul

7. Yenaticilik Denayimi: a- () var b4 ) vok

§. Bu Olrulda Galima Sdreniz a{ ) 1-5 Yal ) 6-10 vl & () 11-20 yal &< ) 20 v1l ve et
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KARARLARA KATILIM OLCEGIANKETI

Eu bolimda, okulunweds karsr slma sirecins kanlim dizeviniz baliflemeys vonalik
ifadaler ver almaktadir. Litfen, disinoenize sn vygun olan sapenesi Gnindaki ilgili

rakam izarstlavensl balitiniz
- -
ﬁ B | =
8-
s |3 | §|8l%
li & || E
1. Okulda zoeval stkinliklenin dizenlenmesi il= ilgili karsr | 1 . il4 |3
-EI].EI.-E[ gifacins kahlhinm.
2. Oloulda rshbor]{k hirmatlorinin visritilmesi {1ailgli karar | 1 2 |4 |z
-EI].'EI.-E[ giracins kahlhinm.
3. Ozrancilars meslakd shbardik dla ilzili konularda karsr | 1 2 314 |3
alma sirecine kahlinm.
4. Oluldaki zozval kultplarin faslivetlen ilailgilikonularda | 1 2 il4 |3
karar alma stiracine kahhnm.
5. *;ﬁ1ﬂ1 oeranci atkinliklerinds diger buromlarls ighirdizgi |1 (2 |3 |4 |3
¥ ila ilgili karar alma siwecine kahhnm.
£ Oluldak] bazanl ogrencilerin odtllendinilmesi il=ilzili (1 |2 [3 |4 |3
karar alma stracine kahhnm.
7. Oluldaki derstmenlerin simf damlirm ile ilgili karar alma | 1 2 3|4 |53
gifacins kahlinm.
8. Oluldsli deors arag- geraclerinin bollmmon {laileili kasr |1 |2 |3 |4 |3
alma sir=acins Lanlu:lﬂ
&, Oerenciler igin vetistiricl kurslann dizenlenmasi il ilgili | 1 2 314 |5
karar alma siracine kahhnm.
10, Cloul kitiphanesindali dizenlomaler {lailgilikararalma | 1 2 il4 |3
gifacins kahlinm.
11. Cerenim vl iginds ve sonunda vamlsn zsimavlarda |1 (2 |3 |4 |5
bazanziz olan  Ogrencilerin,  Gfrenim  duromlsnmn
incalenmesd {l= ilzili karsr slma sirecine kanhnm.
12. Ogrencilarin okula devamm zaslavia uygulamalarils | 1 2 3|4 |53
ilgili karar alma sivacine kahhnm.
13, Oprenci bagansim olumsur vonds atlilsven olul igiwva |1 |2 |3 |4 |3
olul dimn falktoslarin baliflenmasi ila 11=r111 karsr alma
siracins kahlinm.
14. Olulda aplacsk sagimlik darzlenin baliflenmeasiiladlzili |1 [2 |3 |4 |3
karar alma stracine kahhnm
15. Okulda bir diziplin anlaysimn olustemlmas ila {lgili | 1 2 3|4 |35
karar alma stgacine kahhnm.
16, Oprstmenlerin  nbbst  ginlstinin we  zasfleninin | 1 2 3|45
baliflenmasi ile ilgili Larar alma siirecine kailinm,
17. Okuldski ooretmenler ign hizmet<dg  emitim | 1 2 ERENE
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programlanmn dizenlanmesi il2 dlzili karsr dlma siecins
kahlinm

18, Oul- g=vee iligkilarinds balissn sorunlann qozilmes il 3 i
ilgili karar slma siracine kanlinm.

12, Okulun mizvon ve vizronunun baliflanmesi ila il=ili 3 j
Larar slma sirecine kanhinm

20. Zumye baskanlanmn sagimi il=ilgili karar slms strecine 3 v
kahhnm,

1. Olulda gazitli konulards komisvonlann olustuniimas il 3 j
ilgili karar slma siracine kanlinm.

21 Dersliklerin ve diger boltmlerin donamenna iliskin 3 j
Lonularda karsr slms strecing kshhinm,

13, Darstmen]anin darz diz1 sthinliklarda sdrev]endin]mea: 3 j
ila lgili karar slma sorecine kanlinm

24. Oloul bahgesinin ihtivaca uygun kullammiila ilzili karar 3 j
alma siracine kanhinm,

25, Olulun gelis va gidetlarinin saptanmasn il2 ileili karsr 3 i
alma siiracine kanlinm,

26, Olulun pevez olamaklanndan varsrlanmas il2ileili karsr 3 j
alms stiracins kahlinm,

27, Diziplin ve onur kerulunun faslivetlen ils ilsili karar 3 j
glma ziracine kanhinm,

28, Olulda zivil zavunma tedbirlarinin alinman ila izl 3 j
karet alma siecine kahhom.

28, Okul als birizinin cahemalan ils ilsili kerar slma 3 j
siiracing kahlinm

30. Oloul binas) va devancilarin sivanlizi ilailzili konularda 3 j
karar alma siracing kanhom,

31, Olulum ihtivaglanmn beliflenmasi {12 ilgili karsr alma 3 j
siecing kahhnm

32, Dz dgi faslivetlenin denetlenmesi {12 leili karsr slma 3 j
siiracing kahlinm,

33, Okulun zahn alma dslen il ilzili karsr dlms stirecins 3 j
Lahlinm.

34. Olouldalki laboratuvarznn kollamm ilailgili karsr slma 3 j

slifacina kanlinm.
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Ek 2. Goriis Alma Formu

[EHuRid]

LTV E e

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU EGIiTiM BIiLIMLERi ANA BiLiM DALI
EGITIiM YONETIMIi TEFTiSi PLANLAMASI VE EKONOMISIi TEZLi
YUKSEK LiSANS PROGRAMI

TEMELE EGIiTiM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
OKUL YONETIMINE KATILIMA ILISKIN GORUSLERININ
DEGERLENDIRILMESI
(Ogretmen Goriisleri)

Kisisel Bilgiler
1-Gorevdeki Hizmet Yiliniz:.........2- Cinsiyet: () Kadin () Erkek 3-Yas:.....
3-Bransginiz..................... 4 — Bu okulda Calisma Siireniz...............

KATILIMCI ONAYI: Bir katilimc1 olarak bu goriismeye katilip katilmama veya
herhangi bir agamasinda vazgegme hakkiniz vardir. Ayrica bu goriismede okulunuz ve
sizinle ilgili bilgiler gizlilik ve mahremiyet ilkesi geregince kimseyle paylasilmayacaktir.

1. Ogretmenlerin Okul yénetimine katilim diizeylerini nasil buluyorsunuz? Bunun

temel sebepleri nelerdir?
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2. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin Okul yonetimine katilmalara iliskin
yaklagimlar1 ve davranislari nasildir? (Ogretmenleri katilima motive etme ve dahil etme

ile etmemeye dair egilimlerini agiklayiniz?

3. Ogretmenlerin Okul yonetimine katilmi i¢in okul ydneticileri neler

yapmalidir? agiklayiniz

4. Ogretmenlerin Okul yonetimine katilima dair istek ve egilimleri nasildir?

Sebepleri ile agiklayiniz?



7.Calistiginiz kurumda 6gretmenlerin okul yonetimine katilimlari nasil ve hangi

yollarla ger¢ceklesmektedir?
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9.Mevcut yasal diizenlemeler Ogretmenlerin yonetime katilimlarint nasil

etkilemektedir?
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Ek 3. Artuklu Universitesi Etik Kurul Karar (1)

EvralgPatitnee Sayisi: 17/11/2020-2454 .
/5 ardin

IS(@OI _III_JHL
N/ VB TS

T.C.
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI REKTORLUGU
Personel Daire Baskanligi

Say1  :34233153-050.06.04-
Konu : Etik Kurulu Karar (09.11.2020
tarihli ve 8-11 sayili karar)

Saymn Servet BILGIC
Mardin Artuklu Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

flgi  :07.10.2020 tarihli dilekceniz.

flgi dilekgeniz ile Mardin Artuklu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim
Yonetimi, Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Programi Yiiksek Lisans Ogrencisi oldugunuzu
belirterek  2020-2021 akademik yilnda danmigmani Prof. Dr. Abdurrahman EKINCI'nin
rehberliginde sorumlu arastirmacisi oldugunuz Mardin'in Artuklu ve Kiziltepe ilgelerindeki
temel egitim kurumlarmda yapacagimz "Temel Egitim Kurumlarinda Cahsan
Ogretmenlerin ~ Okul  Yonetimine Katihma Dair Ogretmen  Gériislerinin
Degerlendirilmesi" baslikli tanimlayici arastirma ¢alismanizin etik agidan degerlendirilmesini
istemektesiniz.

S6z konusu caligmanin Universitemiz Etik Kurulunca yapilan degerlendirme
sonucunda; 09.11.2020 tarihli ve 2020/ 8-11 say1ih karar1 alinmugtir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

e-imzahdir

Prof Dr.Ibrahim OZCOSAR
Rektor
EKLER :

Etik Kurulu Kararn (1 sayfa)
Mardin Artuklu Universitesi, Yenisehir Yerleskes: Diyarbakir Yolu Ayrmtil1 bilgi i¢in irtibat: Seyma Kaymak Nur Mahallesi, Yenigehir Yerlegkesi
‘;izepﬂ PK“Z)%?)%A‘:“E“/S;:"‘HB T Diyarbakir Yolu, Yenigehir / Mardin

-Posta @artuklu edu tr el: 22

Kep Adresi : mau@hs01.kep.tr Faks: 4822132290 T/P :+90 482 213 40 02
” Elektronik ag:www.artuklu. edu.tr/personel- F 4904822134004
Mevcut Elektronik imzalar daire-baskanligi artuklu.edu.tr

IBRAHIM OZCOSAR (Rektorlik - Rekd 17/11/2020 09:2

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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Ek 4. Artuklu Universitesi Etik Kurul Karar (2)

T.C.
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESi REKTORLUGU

Dok. No: MAU-FRM-
01-KARARLAR/02
1Ik Diiz. Tar.: :
02/01/2020 UNIVERSITE BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi
KURULU KARARI
Rev. No/Tar.:
00/...
Sayfa: 1/1
OTURUM YILI OTURUM SAYISI OTURUM TARIHI OTURUM SAATI
2020 8 09.11.2020 10:30

Uni.vers_itemiz Etik Kurulu, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan Vekili Prof. Dr. Abdurrahman
EKINCI Bagkanliginda toplanarak asagidaki kararlar1 almustir.

GUNDEM 11:

Universitemiz Lisanstistii Egitim Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
bolimii Yiiksek Lisans Ogrencisi Servet BILGIC’in vermis oldugu 07.10.2020 tarihli dilekgesi ile
2020-2021 akademik yilinda danismani Prof. Dr. Abdurrahman EKINCI’nin rehberliginde sorumlu
aragtirmacist oldugu Mardin’in Artuklu ve Kizltepe ilgelerindeki temel egitim kurumlarinda
yapacagi ¢alisma olan “Temel Egitim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin Okul Yénetimine

Katihma Dair Ogretmen Gériislerinin Degerlendirilmesi ” baslikli tez ¢aligmanin etik agidan
degerlendirilmesi,

KARAR 11 :

Kurulumuzea yapilan degerlendirme sonucu; Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim
Yonetimi, Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi bolimii Yiksek Lisans Ogrencisi Servet BILGIC’in
vermis oldugu 07.10.2020 tarihli dilekgesi ile 2020-2021 akademik yilinda damigmani Prof. Dr.
Abdurrahman EKINCI’nin rehberliginde sorumlu arastirmacisi oldugu Mardin’in Artuklu ve
Kiziltepe ilgelerindeki temel egitim kurumlarinda yapacagi calisma olan “Temel Egitim
Kurumlarinda Cahsan Ogretmenlerin Okul Yénetimine Katiima Dair Ogretmen Goriislerinin

Degerlendirilmesi ” bashkli ¢alismasinin etik agidan degerlendirilerek uygun oldugu gériis ve
kanaatine oy birligi ile karar verilmistir.

...........................................................
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Ek 5. Arastirma izin Onay1 (MEB)

Say1 :41533392-101.99-1'3.15663570
Konu : Aragtirma [zni (Servet BILGIC)

w

| VALILIK

flgi : 13.10.2020 tarihli ve 79368504-10(
+ 5 5 .M!u m  AE
Egitim Yonetimi Teftisi ve Plan

bagl Selahaddin Eyyiibi ilko
Istasyon Toki Imam Hati
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OZGECMIS

Ad1 Soyadi Servet BILGIC

Yabana Dili Ingilizce

ORCID Numaras1 [0009-0002-2856-2374

Ulusal Tez Merkezi 10336209

Referans Numarasi

Lise Kiziltepe lisesi (1996-1999)

Lisans Dicle Universitesi Siirt Egitim Fakiiltesi Ilkogretim|
Matematik Ogrt(2000-2004)

Yiksek Lisans Mardin Artuklu Universitesi - Egitim Yonetimi TezsiZ

Y Uksek Lisans (2019) ' "
Mesleki Deneyim 2005 Derik/Mardin -Ilkogretim Matematik Ogrt.

2006-20101stasyon/Mardin-ilkégretim Mat.Ogrt.
20102013 Kiziltepe/Mardin -Miidiir Yardimcisi
2013-2021  Kiziltepe/Mardin -ilkdgretim Miidiir
2022- Halen Artuklu/Mardin - Mudtr
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