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Bu arastirmanm amaci kamu ve 6zel kurumlarda calisan 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet
diizeyleri ile 6gretmen motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir.
Calismada nicel arastirma yontemi kullanilmis olup iliskisel tarama yontemi ile
modellenmistir. Arastirmanin evreni, Kahramanmaras’in merkez ilceleri olan
Onikisubat ve Dulkadiroglu ilgelerinde 2021-2022 yili egitim 6gretim donemlerinde
0zel ve devlet anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan 8957 Ggretmenden
olusmaktadir. Orneklem olusturulurken de “basit segkisiz &rnekleme ydntemi”
kullanilarak 370 6gretmen seg¢ilmistir. Arastirmada Orgiitsel adalet dlgegi ve 6gretmen
motivasyon Olgegi kullanilmustir. Verilerin analizi Jamovi 2.3.18 programi ile
yapilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeyleri ile motivasyonlar: arasmdaki
iliskiyi ortaya ¢ikarmak i¢in bagi ortaya g¢ikarmak i¢in Pearson Korelasyon analizi
yapilmistir.  Ayrica  arastrmada  O6gretmenlerin  Orgiitsel adalet  algilariyla
motivasyonlarmin ¢esitli degiskenlere gore farklilik gosterip géstermedigini belirlemek
adma Levene’s Testi Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), Bagimsiz Gruplar igin t-
Testi, Mann Whitney-U Testi ve Kruskal Wallis-H testi kullanilmistir. Arastirmanin
sonucuna gore Ogretmenlerin Orglitsel adalet alg1 diizeyleri ile motivasyonlar1 arasinda
orta diizeyde anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin okul yoneticileri
acisindan farkindalik olusturacagi ve eksiklerini gormelerinde yol gosterici nitelikte
olacag1 ongoriilmektedir. Ayrica konu ile ilgili ¢aligma yapacak arastirmacilara da yol
gosterecegi icin dnem arzetmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Motivasyon, Ogretmen.
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The purpose of thisresearch is toexamine there lation ship between the organizational
justice levels of teachers working in public and private institutions and their teacher
motivation levels. Quantitative research method was used in the study and it was
modeled with the relational survey method. The universe of the research consists of
8957 teachers working in private and public kinder gartens, primary schools, secondary
schools and high schools in the 2021-2022 academic year in Onikisubat and
Dulkadiroglu districts, which are the central districts of Kahramanmaras. While
collecting data, 370 teachers were selected by using the "simple random sampling
method”. Organizational justice scaleand teacher motivation scale were used in the
research. The analysis of the data was done with the Jamovi 2.3.18 program. Pearson
Correlation analysis was conducted to reveal the relationship between teachers'
organizational justice perception levels and their motivation. Inaddition, Levene's Test
One-Way Analysis of Variance (ANOVA), t-Test for Independent Groups, Mann
Whitney-U Test and Kruskal Wallis-H test were used in the study to determine whether
the organizational justice perceptions and motivations of teachers differ according to
various variables. According to the results of the study, it was determined that there is a
moderately significant relationship between teachers' organizational justice perception
levels and their motivation. It is predicted that the research will create awareness for
school administrators and will guide them to see their deficiencies. It is also important
because it will guide the researchers who will work on the subject.

Keywords: Organizational Justice, Motivation, Teacher.
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ON SOz

Adalet ve motivasyon kavramlar1 orgiitler i¢in Onemli bir yere sahiptir.
Orgiitlerdeki adalet beklentisinin Ogretmen motivasyonunu dogrudan etkiledigi
goriilmektedir. Orgiitsel adalet algis1 yiiksek olan gretmenlerin orgiitiin hedeflerine
ulagmasi icin istekli bir sekilde ¢aba gosterdikleri goriiliir iken orgiitsel adalet algisi
diisiik olan 6gretmenlerin isteksiz davraniglariin orgiitleri amaglarindan uzaklastirdigi
goriilmektedir. Bu sebeple O0gretmen motivasyonunun yiiksek tutulmasi i¢in okul
yOneticilerine biiyiik bir sorumluluk diismektedir.

Bu calismada 6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin motivasyonlari ile
iligkisi ortaya konulmustur. Arastirma alt1 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemine yer verilmistir. Ikinci bodliimiinde
konuyla ilgili 6nceki arastirmalara yer verilmistir. Uglincii boliimiinde drgiitsel adalet,
motivasyon kavramlar1 ve egitim Orgiitlerine yansimasinin kavramsal cercevesi ele
almmistir. Dordiinci boliimiinde arastrmanm yontemine ayrmtili bir sekilde yer
verilmistir. Besinci boliimiinde arastirma i¢in ulagilan bulgulara yer verilmis olup altinci
boliimde ise arastirmanin sonucu, tartigma ve onerilere deginilmistir.

Yapilan arastirmalara bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algis1 ve
motivasyonlar1 iizerine yapilan ¢alismalarin oldukca smirh oldugu goriilmiistiir. Bu
calismada, 0gretmenlerin Orgiitsel adalet algis1 ve motivasyonlar1 birlikte ele alinmistir.
Bu ¢alismayla ortaya konulan sonuglarin egitim politikalarinin belirlenmesinde yararh
olacagi diisiiniilmektedir.

Nefise DOGAN DEMIRKAN
KAHRAMANMARAS-temmuz2023
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Tez ¢alisgmamin planlanmasinda, arastirilmasinda ve yaziminda destegini eksik
etmeyen, bilgi ve birikiminden faydalandigim, beni daima cesaretlendiren ¢ok degerli
danigsman hocam Dog. Dr. Erkan Hasan ATALMIS’ a tesekkiir ederim. Bunun yaninda
yiiksek lisans egitimim siirecinde egitim ydnetimi alaninda gelisimime katkida bulunan
biitlin hocalarima tesekkiirlerimi sunarim.

Tez silirecim boyunca beni destekleyen okul yoneticilerime, dlgek sorularima
ictenlikle cevap vererek caliygmama katki saglayan cok degerli meslektaslarima tesekkiir
ederim.

Hayatimin her aninda desteklerini hissettigim, ilk 6gretmenlerim canim annem
ve babama, varliklariyla bana gii¢ veren abilerim Sedat DOGAN ve Murat DOGAN’ a
yiiksek lisans egitimim boyunca destekleri, sabr1 ve anlayisi i¢in degerli esim Samil
DEMIRKAN?” a tesekkiirii borg bilirim.
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GIRIS Nefise DOGAN DEMIRKAN

1. GIRIS

Arastirmanin bu bolimiinde, problem durumu, arastirmanin amaci, Onemi,

sayiltilar, sinirliliklar ve gerekli tanimlar bulunmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Orgiitler belli amagclar dogrultusunda insanlarm bir araya gelerek olusturdugu
topluluklardir. Bu yiizden insan orgiitler i¢in en onemli varhiktir. Insanlara farkl
kiiltiirlerden geldigi ve farkli deger yargilarinin oldugu géz 6niinde bulundurularak
gereken 6nem verilmeli, nem verildigi hissettirilmelidir(Geng, 2005).

Adalet kavrami insan yagsamimnin her asamasinda olmazsa olmaz bir yere sahiptir
(Eker, 2006). Hayatimizin biiyliik bir vaktini gecirdigimiz Orgiitlerde de adalet
arayisimiz dnemli bir faktdrdiir (Kurtulmus ve Karabiyik, 2016). Orgiitlerde énemli bir
yere sahip olan adalet kavrami ise insanlarin emeklerinin karsiligin1 alabilme
beklentisidir.  Bu beklentinin saglanmasi1 i¢in oOrgiit icerisinde adil bir ortam
olusturulabilir. Orgiit icerisinde adaletli bir ortamm saglanmasi igin de yasanan
problemlerin ¢oziilmesi ve kisilerarasi iliskilerde diizenin saglanmasi gerekmektedir
(Altinkurt, 2010). Burada asil mesele calisanlarin 6rgiite karsi olan adalet algilarmin
nasil oldugudur. Orgiite karsi gelistirilen bu alg1 calisanlarmn davranisini dogrudan
etkilemektedir (Ozdevecioglu, 2003). Calistign orgiitiin adil oldugunu diisiinen
calisanlar oOrgiit icin emek vererek oOrgiite katki saglarken, calistigi orgiitiin adil
olmadigmi diisiinen ¢alisanlar olumsuz davraniglar sergilemektedir (Yiiriir, 2008).

Insanlarm mutlu ve refah icinde yasayabilmesi igin kaliteli bir egitim almalari
gerekmektedir (Basaran, 1994). Kaliteli egitim i¢in gerekli olan en 6nemli faktorlerden
biri 6gretmendir. Ogretmenlerden maksimum verim elde edilebilmesi icin gereken
kosullarin saglanmasi gerekmektedir (Polat, 2007). Bu baglamda egitim orgiitlerinin
belirledikleri hedefe ulasabilmeleri igin yapmalar1 gereken en 6nemli sey, 6gretmenlerin
adalet alg1 diizeylerini yiikseltmektir (Ozgan ve Bozbaymdir, 2011). Orgiitsel adalet,
yoneticilerin orgiit ¢alisanlarina nasil davrandiklariyla ilgili zihinlerinde olusturduklari
algidr. Algmin yiiksek olmasi, c¢alisanlarin davraniglarint dogrudan etkileyecek ve
orglitiin isleyisi agisindan faydali olacaktir (Polat, 2007).

Okul yoneticilerinin adaletli davranmasi, ayrimcilik yapmamast ¢gretmenlerin
orgiite olan giivenlerinin artmasiyla adalet algilarim1 da arttiracaktir. Bdylece
ogretmenler kendilerini orgiite ait hissedecekler ve bu dogrultuda gaba gostereceklerdir
(Bas, 2010)

Motivasyon, insanlar1 amaglarini elde etmek i¢in ¢calismaya heveslendiren giigtiir
(Karagdz, 2010).Calisanlar motivasyon giiclerini kullanarak orgiit c¢ikarlari
dogrultusunda davranirlar. Insanlarm hedeflerine ulasmasi igin yapmasi gerekenler
adalet algilar1 ve motivasyon diizeylerinden dogrudan etkilemektedir (Yavuz ve
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Karadeniz, 2009: 508). Ornegin, bir drgiitte yoneticilerin drgiit icin verdikleri kararlar,
kullandiklar1 yontemler, kisilerarasi iliskilerin adil olup olmamasi orgiit ¢alisanlarmin
motivasyonunu etkilemektedir. Yani Orgiitte Orgiitsel adaletin olmasi, c¢aliganlarin
motivasyonunu olumlu olarak etkilemekte ve bu durum 6rgiitiin basarisini artirmaktadir
(Acar, 2011).

Sosyal sistemlerdeki biitiin grup ve orgiitler kaynaklarin, cezalarin ve ddiillerin
calisanlara dagitilmasiyla ilgilenmektedirler (Akyiiz vd., 2013). Odiil ve cezalarin
dagitilmasinda ortaya c¢ikabilecek esitsizlik, calisanlar {lizerinde olumsuz bir algi
olusturmaktadir. Bu durum calisanlarin orgiitlerine olan giivenlerini sarsabilmektedir.
Adaletine giivenmedigi bir orgiitte calisanlarin ¢alisma istegi de olumsuz etkilenebilir.
Bu durum birey ve orgiitlerin hedeflerini gergeklestirme de etkili gii¢ olan motivasyon
diizeylerini Orgiitlerde calisanlar adaletin yeterince saglanmadigini hissettiklerinde
motivasyonlar1 diisebilmektedir.

Bu baglamda toplum igerisinde 6nemli bir yeri olan orgiitlerden olan okullardaki
is ve islemlerin dagitimida, 6diil ve ceza dagitimida yoneticiler adaletli olmasi
durumunda o6gretmenlerin motivasyonu da yiiksek olacak ve bunun sonucunda
Ogretmenler egitim sistemine olumlu katki saglayabilecektir. Bu nedenle bu ¢alismada
adalet ve motivasyon kavramlar1 birlikte ele almmustir. Bu iki degisken arsindaki
iligkinin incelendigi bu arastirmanin literatiire fayda saglayacag diisiiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanim amaci 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Kahramanmaras ilinin
merkez ilgeleri olan Dulkadiroglu ve Onikisubat’ta kamu ve 6zel kurumlarda anaokulu
ile lise diizeyleri ile bu diizeyler arasinda kalan ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan
ogretmenlerin Orgiitsel adalet diizeyleri ile 6gretmen motivasyon diizeyleri arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Arastirmanm genel amaci kapsaminda su sorulara cevap
aranmistir;

1. Ogretmenlerin drgiitsel adalet diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri nedir?

3. Ogretmenlerin drgiitsel adalet diizeyleri;

a. Cinsiyet

b. Okul tiirii

c. Calistig1 kurum

d. Hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

4. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri;

a. Cinsiyet
b. Okul tiirii
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c. Calistig1 kurum
d. Hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?
5. Ogretmenlerin orgiitsel adalet diizeyleri ile 6gretmen motivasyon diizeyleri
arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

“Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin kurumlarindaki herkese ne derecede adil
davranildigin1 belirlemede kullandiklar1 yontemler ve adalet algilarmin c¢aligmalariyla
alakali olan durumlar1 nasil etkiledigiyle alakali bir konudur” (Moorman, 1991). Adalet
algis1 fazla olan kisiler; orgiitte daha iyi bir ortamda c¢alisacak, orgiitiin isleyisinin daha
verimli olmasini saglayacaktir (Cetin ve Polat, 2021). Literatiire bakildiginda orgiitsel
adalet algisinin ii¢ boyutta ele alindig1 goriilmektedir. Bunlar; dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalettir (Greenberg, 1990).

Orgiitlerin hedefleri icin calisanlar1 motive etmek adma yaptig1 uygulamalarin
algilanma  seklinin, orgiitsel adalet konusunun merkezinde oldugu ifade
edilebilir(Argon, 2010).  Orgiitlerde adalet ortann olusturulursa Sgretmenlerin
motivasyon algilar1 da yiikselir. Boylece motivasyonu yiiksek olan 6gretmen daha etkili
O0grenme ortamlar1 olusturabilir. Motivasyon, kisilerin beklenti ve ihtiyaclarmin
karsilanarak oOrgiitlerin hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi seklinde tanimlanabilir
(Karakose ve Kocabasi, 2006).Egitim alaninda ortaya koyulan arastirmalara
bakildiginda, adalet ve motivasyon kavramlar1 ayr1 ayr1 birgok ¢alismada yer almistir.
Ancak iilkemizde 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algis1 ve motivasyonlari lizerine yapilan
calismalar oldukg¢a simirhidir. Bu calismada, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algisi ve
motivasyonlar1 birlikte incelenmistir. Bu ¢alismayla ortaya konulan sonuglarin egitim
politikalarmin belirlenmesinde yararl olacagi diisiiniilmektedir.

1.3. Sayiltilar

Arastirmada kullanilan Olcek maddelerinin  dgretmenlerin  Orgiitsel adalet
diizeyleri ile 6gretmen motivasyon diizeylerini ortaya koyucu nitelikte oldugu 6n
goriilmektedir.

1.4. Smirhliklar

Bu aragtirma 2021-2022 egitim-68retim yilinda Kahramanmaras ilindeki ilkokul,
ortaokul ve ortaggretim kurumlarinda ¢aligan 370 6gretmenin gorisleri ile simirhdir.
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Arastirmanim sonuglar1 “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile “Ogretmen Motivasyon
Olgeginin” dl¢tiigii nitelikler ile smirhdir.

1.5. Tanimlar

Orgiitsel adalet: Yoneticilerin, orgiitlerde gorev yapan bireylerle ilgili almis
olduklar1 kararlarin ve orgiitlerdeki uygulamalarin gdérev yapan bireyler tarafindan
olumlu olarak algilanmasi seklinde tanimlanabilir (Icerli, 2010).

Motivasyon: Bireylerin belirlemis olduklar1 hedeflerine ulasmasi igin gerekli
olan i¢sel ve digsal gii¢ olarak tanimlanabilir (Kaplan, 2007).
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2. KONUYLA ILGILi ONCEKI ARASTIRMALAR

Aragtrmanm bu bolimiinde literatiir taramasi sonucu ulasilabilen kaynaklar
neticesinde, orgiitsel adalet ve Ogretmen motivasyonu fiizerine yapilmig olan

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Orgiitsel Adalet ile Tlgili Yapilmis Cahsmalar

Orgiitsel adalet, bir arastirma konusu olarak arastrmacilarin yogun ilgi
gosterdigi bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Polat ve Celep (2008) tarafindan yapilan “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
Adalet, Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Vatandaslik Davranislarma Iliskin Algilar’” isimli
calisgmada ortadgretim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet, Orgiitsel
giiven ve Orgiitsel vatandaslik davraniglari ile ilgili alg1 diizeylerini belirleyerek;
aralarindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin 6rneklemini 721°1 genel ve 560’1 mesleki
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan toplam 1281 Ogretmenden olugmaktadir.
Arastirma neticesinde katilimcilarin adalet algi diizeylerinin okullarda ¢alisan 6gretmen
sayisina gore farkhilik gosterdigi goriilmekte, 6gretmen sayisinin az olan okullarda
ogretmenlerin adalet alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin
kurum yoneticilerinin davraniglarina gore orglitsel adalet algilar1 degisim gosterdigi,
okul miidiirlerinin 6diil ve cezalar1 esitlik ilkesine gore uyguladigi kurumlarda
o0gretmenlerin adalet algilarmin ytliksek oldugu bulunmustur.

Bas ve Sentiirk (2011) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Vatandashk ve Orgiitsel Giiven Algilar1” isimli ¢alismada
orgiitlerin adalet, vatandaslik ve giiven algilar1 cesitli degiskenlere gore incelenmistir.
Calismaya ilkdgretim diizeyinde gorev yapan Ogretmenler katilmistir. Arastirmanin
orneklemini Nigde ilinde calisan toplam 401 Ogretmen olusturmustur. Arastirmada
yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin okullarinda adalet, giiven ve vatandaslik
algilarma yonelik olumlu algilara sahip oldugu ortaya koyulmustur. Ogretmenlerin
orgiitsel adalet algilar1 kidem ve cinsiyete gore farklilasmadig: fakat egitim durumuna
gore anlamli sekilde farklilastigi sonucu elde edilmistir. Ogretmenleri vatandaslik
algilar1 ise kideme gore anlamli sekilde farklilagtigi sonucu elde edilmistir.

Nojani ve digerleri (2012) tarafindan gergeklestirilen “Genel, Ozel ve Ustiin
Yetenekliler Egitim Sistemlerinde Gorev Yapan Ogretmenlerde Orgiitsel Adalet Ile s
Doyumu Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (The Study on Relation ship between
Organizational Justice and Job Satisfaction in TeachersWorking in General, Special and
Gifted Education Systems)” isimli aragtirmada, 6gretmenler agisindan orgiitsel adaletin
orgiitsel stireclerde ve is tatminindeki roliinii arastirmislardir. 1380 6gretmen iizerinde
gerceklestirilen arastirmanin sonucunda 6gretmenlerde Orgiitsel adalet ile i3 doyumu

arasinda anlamli bir iligkinin varligi tespit edilmistir.
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Akyiiz ve digerleri (2013) tarafindan yapilan “Milli Egitim Bakanligi Merkez
Orgiitiindeki Yoneticilerin Orgiitsel Adalet Algilarr” isimli ¢alismada yoneticilerin
adalet algilarinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Nitel bir yontem ile yapilan
calismada c¢aligma grubunu Milli Egitim Bakanliginda c¢alisan 15 y0netici
olusturmaktadir. Veriler goriisme yoluyla ve yari yapilandirilmigs goriisme formu
kullanilarak toplanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda yoneticilerin ¢ogu orgiitsel
adaleti “Orgiitte makam, statii, 6diil ve kaynaklarin dagitiminda adalet” seklinde
algilamiglardir. Ayrica kamu orgiitlerinde dagitim adaletine pek fazla dikkat edilmedigi
belirlenmistir. Elde edilen bir diger sonug ise gorev yapan bireylerin saygi ve nezaket
istten asta dogru azaldigidw. Calisanlar alinan kararlarda yeteri kadar adaletin
gozetilmedigini de ifade etmislerdir.

Koybas1 ve digerleri (2017) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algilar1 ile Orgiitsel Sinizm Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli
calismada 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilariyla 6rgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki
iligkinin ortaya konmasi amaglanmistir. Arastirma nicel bir ¢alisma ve iligkisel tarama
yontemi kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Sivas iline bagi calisan toplam 313
Ogretmen olusturmustur. Yapilan analizler sonucunda o6gretmenlerin orgiitlerindeki
adalet algilariyla sinizm arasinda negatif yonlii orta diizey iliski oldugu bulunmustur.

Tevfik (2018) tarafindan yapilan “Okullarda Algilanan Orgiitsel Adalet,
Yonetici Destegi ve Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Iliski” isimli ¢alisma Giresun
ilinde ¢alisgan 292 6gretmenden olusturulmustur. Degiskenler arasindaki iliski diizeyi
yapisal esitlik yontemiyle ortaya koyulmustur. Ogretmenlerin orgiitsel adalet ile
yonetici destek algilar1 arasinda pozitif iliskiler oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
adalet algilar1, orgilitsel 6zdeslesmeleriyle yonetici destek algilarini pozitif yonli
etkiledigi goriilmiistiir. Ogretmenler okul idaresinin uygulamalarina yonelik adil bir
algilama beklentisinin oldugu ve herkese esit davranildigini bildiklerinde kendilerini
okullarma ait olduklarini hissettigi, kendilerini okulun bir parcgasi oldugu gordiigl, bu
durumdan gurur duyduklar1 ve okulun amaglarini benimsedikleri sonucu elde etmistir.

Jameel, Mahmood ve Jwmaa (2020) tarafindan yapilan “Ortaokul 6gretmenleri
arasinda orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik (Organizational Justice and Organizational
Commitment Among Secondary School Teachers)” adli ¢alismada oOrgiitsel adalet
boyutlar1 ile orgiitsel baghlik arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Dagitimsal adalet alt boyutu ile orgiitsel baglhlik arasinda ise
yiiksek diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Cetin ve Polat (2021) “Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Alg1
Diizeyleri Ile Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliski” isimli calismada drgiitsel
adalet algis1 ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu nicel ¢aligmanin
orneklemini Kocaeli merkez ilgesinde ¢alisan 533 6gretmen olusturmustur. Arastirma

sonucunda Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarinin Orgiitsel mutluluk diizeylerini
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yordadig1 goriilmiistiir. Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan “islemsel adalet” drgiitsel
mutlulugun anlaml sekilde yordayicis1 oldugu fakat “etkilesimsel adalet™ alt boyutunun
orgiitsel mutlulugu anlamli sekilde yordamadigmi tespit edilmistir. Ogretmenlerin
orglitsel adalet algilariin yiiksek olmas1 orgiitsel mutlulugu da arttiracagi sonucu elde
edilmistir.

Zhou ve Ma (2022) tarafindan yapilan “ilk ve Orta Okullarda Orgiitsel Adalet ve
Ogretmenlerin Devir Niyeti: Siirdiiriilebilir Maas Y&netiminin Onemi (Organizational
Justice and Teachers’ Turnover Intention in Primary and Secondary Schools: The
Importance of Sustainable Salary Management)”isimli ¢alisgmada Ogretmenlerden
toplanan veriler tizerine yapilan iizerine analiz sonucunda isten ayrilma niyeti i¢in en

biiyiik etkiye sahip degiskenin ise orgiitsel adalet oldugu tespit edilmistir.
2.2. Ogretmen Motivasyonu ile Tlgili Yapilan Calsmalar

Karakdse ve Kocabas(2006) tarafindan yapilan“Ozel ve Devlet Okullarinda
Ogretmenlerin Beklentilerinin Is Doyumu ve Motivasyon Uzerine Etkileri” isimli
calismada 6gretmenlerin isteklerinin is doyumu ile motivasyonlarina olan etkisini ortaya
koymay1 amaglamistir. Nicel yontem ile yapilan ¢alismanin 6rneklemini Gaziantep ve
Kahramanmaras illerinde gdrev yapan toplam 296 &gretmen olusmaktadir. Ozel
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin onlar1
islerinde doyuma ulasmalarma ve islerine motive olmalarmi olumlu sekilde etkiledigi
fakat resmi okullarda gérev yapan 6gretmenler bu duruma daha az katilim sagladiklar1
sonucu elde edilmistir. Ayrica 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler is konusunda
kendilerini risk altinda gormeleri strese diizeylerinin artmasina neden olurken, resmi
kurumlarda ¢alisan 6gretmelerde ise boyle bir durum olmadig1 goriilmiistiir.

Gokce (2011) tarafindan yapila “Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kuramma Goére
Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri” isimli ¢alismada 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Calismanin 6rneklemini resmi okullarda ¢alisan
453 ogretmen, 6zel okullarda ¢alisan 245 ve etiit merkezlerinde c¢alisan 395 ve toplamda
1093 6gretmenden olusmaktadir. Calismada Abraham Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi
dogrultusunda hazirlanan toplam 58 maddeden olusan bir dlgek kullanilarak veriler elde
edilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen verilere gére 6gretmenler ihtiyaclarini ¢cok
onemserken bu ihtiyacglar orta seviyede karsilanmaktadir. Bu durum ogretmenlerin
okula motive olmasini negatif yonde etkilemektedir. Etkili egitim ortamlarmin
olusmasinda Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin yiiksek olmasmimn etkili oldugu
sonucu elde edilmistir.

Ada ve digerleri (2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Motivasyon
Etkenleri” isimli ¢alismada smif 6gretmenlerinin motivasyonunu olumlu ve olumsuz
etkileyen icsel ve digsal etkenleri ortaya c¢ikarmayir amaglamistir. Bu dogrultuda
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Ogretmenlerin motivasyonun azaltan etkenleri bulup bunlara ¢éziim yollar1 getirmek ve
Ogretmenlerin motivasyonunu arttiran etkenleri ise daha uygulanabilir hale getirmek
istenmistir. Nitel aragtirma yontemi ile desenlenen bu calismada bir ¢alismada veri
toplama arac1 olarak yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Verilerin analizi
sonucunda 19 i¢sel motive edici ve 63 digsal motive edici etken, 9 motivasyonu azaltan
digsal ve 82 i¢sel motivasyon bozucu oldugu sonucu elde edilmistir. Gii¢lii bir yonetim
desteginin 6gretmenlerin motivasyonunu artmasinda 6nemli rol oynadigi bulunmustur.
Ayrica basarilt olma duygusu 6gretmenlerin motivasyonunu arttiran 6nemli bir etken
oldugu tespit edilmistir.

Dogan ve Kogak (2014) “Okul Yéneticilerinin Sosyal Iletisim Becerileri ile
Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Arasmdaki Iliski” isimli ¢alismada okul
yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ve ortaokul Ogretmenlerinin motivasyonu
arasindaki iliski ve bu degiskenlerin demografik 0Ozelliklere gore nasil degistigi
aragtirtlmigtir. Nicel arastirma yontemi ile desenlenen ¢alismanin Orneklemini olarak
Sivas merkez ilgesine bagli ortaokullarda gorev yapan toplam 531 Ogretmen
olusturmaktadir. Verilerin analizi sonucunda ortaokullarda ¢aligan okul yoneticilerinin
sosyal iletisim becerileri ve ortaokul Ogretmenlerinin motivasyonu arasinda yiiksek
seviyede, pozitif iliskinin oldugu sonucu elde edilmistir.

Boyle (2014) tarafindan gerceklestirilen “Lise Ogretmenlerinin  ve
Yoneticilerinin  Ogretmen Motivasyon Faktorlerine Iliskin Algilar1 (High School
Teachers' and Administrators’ Perceptions of Teacher Motivation Factors)” isimli
calismada Ogretmenlerin ve yoneticilerin 6gretmen motivasyonu algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli  bir farklilk olup olmadigin1 incelemek icin
gerceklestirilmistir. Buna gore Ogretmenlerin ve yoneticilerin Orgiitsel motivasyon
algilar1 arasinda yedi alt 6lgegin tigiinde anlamli farlhiliklar oldugu tespit edilmistir.

Aksel ve Elma (2018) tarafindan yapilan “Ortaokul Miidiirlerinin Doniisiimcii
Liderlik Davranislar1 ile Ogretmenlerin Motivasyonu Arasindaki iliski” isimli ¢alisma
nicel arastirma yontemi ile desenlenmistir. Arastirmanin 6rneklemini Samsun iline bagl
toplam 493 Ogretmen olusturmaktadir. Yapilan analizler neticesinde Ogretmen
motivasyonu ve alt boyutlar1 yiiksek diizeyde oldugu sonucu elde edilmistir. Ogretmen
motivasyonu, egitimde hedeflenen basariya ulasilabilmesinde miihim bir faktordiir.
Doéntistimceii liderlik ve 6gretmenlerin motivasyon diizeyi arasinda pozitif zayif iligki
oldugu sonucu elde edilmistir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirmak
icin gerekli egitimleri almali bu konuda daha profesyonelce hareket etmelidir.

Kili¢ ve Yilmaz (2019) tarafindan yapilan “I¢sel, Dissal ve Yonetsel Faktorler
Baglaminda Ogretmen Motivasyon Olgeginin Gelistirilmesi” isimli ¢calismada giivenilir
ve gegerli bir dlcek gelistirme amaglanmistir. Arastrmanin 6rneklemini Konya iline
bagl toplam 360 ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Olgek gelistirme
siirecinde ilk olarak yerli ve yabanci alan yazin incelenmis ve madde havuzu
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olusturulmustur. Ikinci kisimda ise maddeler uzman gériislerine sunulmus ve 18
maddeye karar verilmistir. Yapilan analizler sonucunda motivasyonun ig¢sel ve dissal
boyutunda erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlere gére daha yiiksek puana sahip oldugu
gorilmistiir. Kidem ve cinsiyet degiskenine gore icsel, dissal ve yonetsel boyutlarda
anlamli farklilik oldugu sonucu elde edilmistir.

Hasibuan (2022) tarafindan yapilan “Medresede Orgiit Kiiltiirii, Miidiir Liderligi
ve Motivasyonun Ogretmen Performansina Etkisi (The Effect of Organizational
Culture, Principal Leadershipand Motivation on Teacher Performance in Madrasah”
isimli ¢alismada 0gretmen motivasyonu, orgiit kiiltiiri ve miidiir liderligi arasindaki
iligkinin 0gretmen performansina etkisi yiikksek bulunmustur. Ayrica 0gretmen
motivasyonu ile Ogretmen performansi arasinda oOnemli bir ilisgki oldugu tespit
edilmistir.

Sirait ve digerleri (2022) tarafindan yapilan “Is Doyumu ve Ogretmen
Performans1 Uzerinde Liderlik Tarzi, Motivasyon ve Orgiit Kiiltiirii (Leadership Style,
Motivation and Organizational Culture on Job Satisfaction and Teacher Performance)”
isimli ¢alismada liderlik tarzi, i3 motivasyonu ve oOrgiit kiiltiirliiniin is tatmini ve
O0gretmen performansina etkisi arastirilmistir. Sonug¢ olarak liderlik tarzi, is
Motivasyonu, Orgiit kiiltliriiniin 6gretmenlerin is doyumuna anlamli ve pozitif yonde bir
etkisi oldugu tespit edilmistir.
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3. KAVRAMSAL CERCEVE
3.1. Orgiitsel Adalet
3.1.1. Adalet Kavramm

Insanlarin toplumlar halinde bir arada yasamaya baslamasi, toplumsal
kavramlarin ortaya ¢ikmasmi da beraberinde getirmistir. Bu kavramlardan birisi de
adalet kavramidir. Adalet kavrami farkli yaklasimlarla agiklansa da esasen kavramla
ilgili ana fikir hak ve hukukun gozetilmesi etrafinda sekillenmektedir. Adalet kavrami
Arapca “Adl” kokiinden gelmektedir ve dogrunun yaninda olma, hakki arama
anlamlarina gelmektedir (Ozon, 1965). Literatiir incelendiginde adalet kavramu ile ilgili
bircok tanimla karsilasilmaktadir. Tiirk Dil Kurumu (2022), adalet kavramin1 “yasalarla
sahip olunan haklarm herkes tarafindan kullanilmasmin saglanmasi” olarak
tanimlanmistir. Diger ¢alismalarda adalet kavrami insanin bir toplumun {iyesi olarak
nasil yasayacagini diizenleyen bir klavuz olarak tanimlamaktadir (Rebore, 2001;
Turhan, 2007).

Topakkaya (2009)’ya gore felsefe biliminde adalet kavramu ile ilgili kurallar,
tanimlar, ahlaki degeri olan kararlar 15181inda olusturulan ilkeler olarak tanimlanirken;
orgiit bilimlerinde ise adalet kavrami, kisilerarasi iligkilerin yOnetimi, kazanglarm
dagiliminin nasil yapildig1 ile iligkilidir.  Aristotales adaletsizligi, kanunlar1 yok
saymak, kanunlar1 kendi cikarlarina gore uyarlamak, esitsizlik olusturmak olarak;
adaleti ise, kanunlara uymak ve esit davranabilmek olarak tanimlamistir (Topakkaya,
2009). Kant’a gore adalet, onurlu bir sekilde yasamak, kimseye bir zarar1 dokunmamak
ve kendi hakkini almak ilkeleri ¢er¢evesinde tanimlanmaktadir (Giiriz, 1994). Hobbes’
a gore adalet, kisilerin belirlemis olduklar1 kurallara ve yasalara uymalaridir (Kabadayz,
2013).

Her ne kadar adalet kavrami, arastirmacilar tarafindan evrensel olarak ele alinsa
da uygulama standartlarinin her kiiltiirde farkli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
Greenberg (1990) bireylerin adalet algilarmin iginde bulunduklar: kiiltiir gz 6niinde
bulundurularak yorumlanabilecegini ifade etmektedir.

Felsefe bilimcilerinin yani sira adalet kavraminin orgiit bilimciler tarafindan da
farklh sekilde yorumlandigi goriilmektedir. Yapilan davranisin adaletli olup olmadigy,
kisinin davranist nasil algiladigiyla dogrudan iliskilidir. Yani kisiden kisiye adalet
algisinin farkl olabilecegi vurgulanmaktadir (Folger ve Cronpanzano, 1998).

Her orgiit icin ¢cok Onemli bir yeri olan adalet kavrami, {izerinde caligmalar
yapilmas1 gereken bir konudur. Orgiitiin hedefledigi amaglara ulasabilmesi igin ve
verimli bir sonu¢ elde edebilmesi i¢in Orgiit ¢alisanlarinin adil bir bakis acisma sahip
olmas1 gereklidir (Greenberg, 1990). Orgiit cahisanlar1 alman kararlarin adil oldugunu
diisliniirlerse, o karari uygulama istekleri artacaktir (Fischer, 2003). Adalet kavrami
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orgiit ¢alisanlarinin orgiite karsi giiven duymalarin1 ve bag kurmalarini saglar. Bu da
orgiitiin hedefledigi amagclar i¢in calisanlarin daha ¢ok emek vermelerini saglar. Adalet
ayni zamanda Orgiitiin tercih edilme oranlarin1 da artirrr (Cropanzano vd., 2007).
Adaletsizlik algisi ise orgiit calisanlarmim istegini kirarak motivasyonlarini disiiriir. Bu
durum da 6rgiitiin amacina ulasmasini engeller (Polat ve Kazak, 2014).

3.1.2. Orgiitsel Adalet Kavram

Orgiitler insanlarm ayn1 hedef dogrultusunda bir araya gelerek olusturduklar1 ve
belirli bir sisteme sahip yapilardir. Amaglar1 ve gereksinimlerini hayata gecirebilmek
adma orgiitler i¢in en 6nemli faktdr insan faktdriidiir. Orgiitsel adalet, orgiitteki yapilan
isin calisanlara adil dagitildigina yonelik algryr ifade etmektedir. Orgiitsel
uygulamalarin adil olmasi, calisanlarin davraniglarinin  6diillendirilmesi  Orgiitsel
adaletin unsurlaridir (Atmaca ve Golmez, 2021). Calisanlarin orgiitsel adalet algilari,
orgiit ¢alisanlarina adil davranilmadigi, emeklerinin karsiligimi alamadiklari, haksizlik
yapildigi gibi olumsuz diisiincelerden etkilenebilmektedir. Bu tarz diisiinceler,
bireylerin olumsuz davranmalarma neden olmaktadir. Yoneticilerin adil olmayan
davraniglar1 karsisinda orgiit liyeleri karsit tepki gelistirebilmektedir. Geg gelme, isi
sabote etme, sorumluluk almama gibi davraniglar orgiitiin verimliligini azaltmaktadir
(Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010).

Orgiitler agisindan insan kaynaginm verimli kullanilmas1 bir yandan &rgiitiin
devamliligin1 garanti altina alirken, diger yandan isleyis ile ilgili karsilagilacak
problemlerin en aza indirgenmesine yardimci olmaktadir. Insan kaynaginm verimli
kullanim1 ise 6rgiit mensuplarmin performanslarini en iist diizeyde ise yansitmalari ile
miimkiin olacaktir. Orgiit mensuplarmm performanslarinin iist seviyeye ¢ikarilmasi igin
gerekli olan Orgiitsel baghligin  saglanmasi, belirli motivasyon kosullarinin
olusturulmasi ile dogrudan baglantilidir. Nitekim oOrglitsel adalet kavrami {izerine
yapilan son dénem arastirmalarda orgiitsel verimin arttirilmasi adma Orgiit ve calisan
iligkilerini inceleyen teoriler gelistirilmistir (Dahmaz, 2019). Bu teoriler kapsaminda
yapilan aragtirmalarda insanlarin bireysel gereksinimleri ile diisiince yapilarmin ¢aligma
verimi iizerinde etkili oldugu bulunmus, buradan hareketle ¢aligmalar Grgiitsel adalet
kavrami lizerinde yogunlagsmaya baslamistir. Benzer bicimde Greenberg (1990) yaptigi
calismada orgiit icerisindeki motivasyonun saglanmasinin Oncelikle Orgiit tiyelerinin
orgiite olan bagliliklari, 6rgiit yoneticilerinin orgiit iiyeleri arasinda adil bir yaklagima
sahip olmalar1 ve Orgiit ¢alisanlarimm kendilerini giiven igerisinde hissetmeleri ile ilgili
oldugunu ileri siirmektedir. Bu dogrultuda degerlendirildiginde orgiit iiyelerinde
olusturulacak adalet, gliven ve baglilik gibi duygular, is performanslarinin iist seviyede
ortaya konmasi i¢in gerekli goriilmektedir. Calisanlarn Orgiitsel motivasyon
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kapsaminda oOrgiitsel adalet, calisanlarin orgiitsel etkililik ve is tatmini siirecinin
temelini olusturmaktadir (Lambert 2003).

Literatiire bakildiginda orgiitsel adaletin bir¢ok tanimi ile karsilagilmaktadir.
Orgiitsel adalet, 6rgiit calisanlarim etkileyen dnemli faktorlerden birisidir (Hazzi, 2012).
Igcan ve Saymn (2010) tarafindan orgiitsel adalet kavrami orgiit calisanlarinm,
yoneticiler tarafindan kendilerine ne kadar adil davranildig1 diislincesi ve bu diisiincenin
orgilit icin onemi ile bagdastirmustir. Ugurlu (2009) ise bu kavrami orgiit calisanlarinin
genel olarak calisma hayatlarinda kendilerine ne kadar adil davranildigiyla
iligkilendirmistir. Ertiirk ve Aydimn (2015) ise maddi kazanglarin adil olarak dagilimmin
yaninda yoneticilerin ¢alisanlara yaklasimlarmin Orgiitsel adaleti olusturdugunu
savunmustur. Celik ve Giirsel (2017) orgiitsel adaleti ¢alisanlarin birlik ve beraberlik
icerisinde verimli bir sekilde caligmasmi saglayan giic olarak tanimlamistir. Korkut
(2019) ise orgiit yoneticilerinin ¢alisanlara karsi oOlgiilii, adaletli ve esit davranmasi
sonucu ¢alisanlarda yarattiklar1 algi olarak tanimlamustir. igerli (2010) ise bu kavrami
daha genis gorerek yoneticilerin Orgiit ¢alisanlarina ne kadar adaletli davrandig,
orgiitteki kazan¢ dagilimlarinin nasil yapildigi, Orgiitte alinan kararlarin nasil
belirlendigi, almman kararlarin Orgiit calisanlarina nasil agiklandigr gibi konular1
kapsayan genis bir kavram oldugu agiklamustir.

3.1.3. Orgiitsel Adaletin Boyutlar

Orgiitlerde zamanla kendilerine dzgii bir kiiltiir olusmaktadir. Orgiit calisanlar:
kiiltliriin kurumda nasil uygulandigini, yonetimin ¢alisanlarla olan iletisimini, kurumun
calisanlarina verdigi degeri, bireylerin emeklerinin karsiligmi adaletli bir sekilde
alabilmeyi beklemektedirler (Uysal, 2009).

Genel olarak literatiire bakildiginda orgiitsel adalet dagitimsal adalet, islemsel
adalet ve etkilesimsel olmak iizere 3 boyutta ele alinmistir (Beugre ve Baron, 2001). Bu
boyutlardan kronolojik olarak ilk dagitimsal adalet tanimlanirken sonra islemsel adalet
ve etkilesimsel adaletin tanimlandig1 goriilmiistiir (Poole, 2007).

3.1.3.1. Dagitimsal Adalet

Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmesi icin en énemli faktdriin rgiit calisanlar:
oldugu bilinmektedir. Buna karsilik Orgiit calisanlarnin da birtakim beklentileri
bulunmaktadir. Her ne kadar kurumlarda yoneticiler ¢alisanlara adil davrandiklarini
ifade etseler de durumun Oyle olmadigi goriilmektedir. Dagitimsal adalet de bu
dogrultuda calisanlarin kazanimlarinin kendilerine adil sekilde paylastirilmasini ifade
etmektedir (Karaeminogullari, 2006).

Bireyler Orgiite yeni basladiklarinda bilgi birikimlerini kendi ¢ikarlar:
dogrultusunda orgiit igin kullanmaktadirlar. Orgiit yararmma kullandiklar1 bilgi
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birikimleri karsiliginda maas artisi, terfi alma, odil gibi ¢iktilar1 elde etmeyi
beklemektedirler (Cetin ve Polat, 2021). Orgiit ¢alisanlar1 arasinda adaletsiz bir dagitim
oldugu hissedilirse orgiitiin adil dagitimmin olmadig: kabul edilmektedir (Tan, 2006).
Bu durumda orgiit ¢alisanlar1 kendilerine haksizlik yapildigini digiinmekte vebu
diistince orgiit ¢alisanlarmm davraniglarin1 da etkileyebilmektedir. Dagitimsal adalette
onemli olan nokta Orgiit calisanlarinin oOrgiitiin kaynaklarmmdan adil bir sekilde
faydalandigmi diisiinmeleridir (Ozdevecioglu, 2003).

Dagitimsal adalette mutlak esitlik olmadig1 i¢inbireyler orgiite sagladig1 fayda
oraninda sonu¢ almasi beklenmektedir. Dagitimsal adaletin gereklerinden bir digeri de
orgiit calisanlarina verilen sorumluluklarin adil sekilde dagitilmasidir (Kiilekei
Akyavuz, 2017).

Dagitim adaletinin uygulanabilmesi i¢in hakkaniyet, esitlik, thtiya¢ olmak iizere
ii¢ temel kural vardir (Greenberg, 1987; Akt. Polat, 2007, s.16).

1. Hakkaniyet: Gosterilen ¢aba ile verilen 8diil dogru orantili olmasidir. Ornek
olarak 6gretmenin mesai yaptigi ders saati kadar prim verilmesi verilebilir

2. Esitlik: Her orgiit iiyesinin 6diil almada esit firsatlara sahip olmasidir. Ornek
olarak bir egitim kurumunun her kademedeki 6gretmenlerin esit firsata sahip
olmasi verilebilir.

3. Ihtiya¢: Orgiit calisanlarmin ihtiyaglarmin tespit edilerek, o dogrultuda 6diil
verilmesidir. Ornek olarak her 6gretmene kendi alaniyla ilgili 6diil verilmesi
verilebilir.

Orgiitlerde adaletli dagitimin kesin olarak saglandigmi ifade etmek o kadar da
miimkiin olmamaktadir. Orgiit iiyelerine verilen haklar, iicret, terfi, calisma kosullar1 vb.
kaynaklar adaletli bir sekilde verilemeyebilmektedir. Dagitim adaleti 6rgiitlerde adaleti
saglamak adma biiyilk onem tasisa da tek basma yeterli olmadigi goériilmektedir
(Karaeminogullari, 2006).

3.1.3.2. islemsel Adalet

Dagitim adaletinin bir tamamlayicis1 olan islemsel adalet, orgiit calisanlarma
dagitim kararlarinin nasil verildigiyle ilgilenmektedir (Karaeminogullari, 2006).
Dagitimsal adalet boyutunda orgiit ¢alisanlarin sonuglara 6nem verdigi goriiliirken,
islemsel adalet boyutunda siirece énem verildigi goriilmiistiir (Alzubi, 2010). Islemsel
adalet, orgiit ¢calisanlarinin kazang elde ederken orgiitiin calisma kosullari ile ilgili karar
almada adalete ne kadar 6nem verildigiyle ilgilidir (Tetik, 2012).

Orgiit calisanlarinin karar asamasinda adalet algilarina etki eden “tutarlilik,
onyargili olmama, dogruluk, diizeltebilme, temsilcilik ve etik” olmak iizere alt1 kural
vardir (Leventhal, 1980:25).

1. Tutarlilik, belirlenen ilkelerin birbiriyle geliski igcerisinde olmamasidir.
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2. Onyargili olmama, yoneticilerin &rgiit ¢alisanlarina karst empati kurmay:
reddetmesidir.

3. Dogruluk, orgiit ¢alisanlariyla hatali bilgi paylasimi yapilmamasidir.

4. Diizeltebilme, farkli algilanan kararlarin doniistiirilebilmesidir.

5. Temsilcilik, karar asamasida Orgiit ¢alisanlarinin sikintilarinin, diisiincelerinin
dikkate alinmasidir.

6. Etik, kararlar olusturulurken orgiit ¢alisanlarinin ahlaki degerlerinin goz oniinde
bulundurulmasidir.

Bu kurallar orgiitlerin Orgiitsel adalet algilarmi olumlu olarak etkilemektedir
(Soytik, 2007). Ayn1 zamanda yoneticiler ve orgiit calisanlar1 arasindaki iletisimin
kalitesini belirlemektedir (Isbasi, 2000). islemsel adaletin olmadigini diisiinen &rgiit
calisanlari, ¢alistiklar1 6rglite ve yoneticilere karsi glivensizlik hissedecekler ve ¢calisma
motivasyonlar1 diisecektir. Yoneticiler ve oOrgiit calisanlar1 arasindaki iletisim g¢ok
onemlidir. Orgiit ¢alisanlar1 fikirlerini 6zgiirce ifade edebiliyorlar ve bu fikirler
yoneticiler tarafindan dikkate aliniyorsa ¢alisanlar orgiitte adaletin varligina inanirlar.
Orgiit icerisinde calisanlarm fikirlerinin almmamasi, fikirlerini 6zgiirce ifade
edememeleri adaletin olmadigina inanmalarina neden olur (Greenberg, 1990).

Islemsel adalette, orgiit icin karar verme asamasmda orgiit ¢ahisanlarinm bu
stirece katilmasi Orgiitsel adalet algisinin artirmaktadir. Bunun yaninda kendilerine
deger verildigini diistinmeleri, alinan kararlar olumsuz bile olsa benimsemelerini
saglamaktadir (Oztiirk ve Gok, 2019).

Orgiit galisanlarmm olumlu ve olumsuz adalet algilamalar1 &rgiitleri dogrudan
etkilemektedir. Olumlu adalet algilamas1 oOrgiit c¢alisanlarinin  motivasyonlarini
yiikseltirken olumsuz adalet algilamasi Orgiit i¢in olumsuz durumlarin yasanmasina
neden olacaktir (Cetin, 2019).

3.1.3.3. Etkilesimsel Adalet

Islemsel adaletin daha kapsamli bir sekilde ele almmasiyla ortaya cikan
etkilesimsel adalet, oOrgiitiin insani taraflar1 {izerinde durmustur. Bu dogrultuda
etkilesimsel adalet, Orgiit calisanlar1 ile Orgiit yoneticileri arasindaki iletisime
odaklanmistir (Isik, Ugurluoglu ve Akbolat, 2012). Etkilesimsel adaletin algilanmasi
icin aklimiza gelecek ilk faktdr orgiit calisanlar1 arasindaki iletisimin kalitesidir. Orgiit
calisanlar1 arasinda kaliteli bir iletisim saglandiysa bu durum adalet algisin1 olumlu
etkileyecektir ya da olumsuz etkileri azaltacaktir (Soyiik, 2007).

Orgiitsel adaletin etkilesimsel boyutunda orgiit ¢alisanlarmndan ydnetici
davranislarii gozlemlemeleri beklenmistir (Soyiik, 2007). Etkilesimsel adalet yalnizca

orgiit calisanlarinin kendi aralarindaki iletisimi degil orgiit calisanlar1 ile yOneticiler
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arasindaki iletisimi de incelemektedir. Bir Orgiitiin adil olarak algilanmasinda,
etkilesimsel adaletin rolii biiyiiktiir (Cetin, 2019).

Orgiit calisanlar;, kendilerine yoneticilerin davraniglar1 konusunda ¢ok
hassastirlar. Duygu ve diisiincelerine yoneticilerin deger verdigini bilmek isterler. Orgiit
calisanlari, kendileriyle iletisim kurabilen, diisiincelerini ifade etmelerine olanak
saglayan yoneticileri olumlu goriirler (Yildirim, 2020).

Orgiit ¢ahsanlarmm etkilesimsel adalet algilarini etkileyen “saygili olmak,
kurallara uymak, dirtstlik, dogruluk” olmak tizere dort temel unsur bulunmaktadir
(Igerli, 2010):

1. Saygili olmak: Orgiit caliganlarmin birbirine kibar davranmasi.

2. Kurallara uymak: Orgiit icerisinde isleyisi bozmayacak sekilde davranmak.
3. Diiriistliik: Orgiit calisanlarmin birbirlerini aldatmamasi.

4. Dogruluk: Orgiitte alinan kararlarin ¢alisanlara agiklanmasidir.

Orgiitlerde adaletli bir iletisim olusabilmesi i¢in ydneticilerin, ¢alisanlarin duygu
ve diistincelerini dinlemeleri, empati kurmalari, alinan karalardan ¢alisanlar1 haberdar
etmeleri ve isteklerini ifade etmelerine agik olmalilardir (Cesur ve Erol, 2020).

3.1.4. Orgiitsel Adalet Teorileri

Orgiitsel adalet teorilerini Greenberg 1987 yilinda“A Taxonomy of
Organizational Justice Theories” isimli ¢alismasinda reaktif - proaktif ve siire¢ - igerik
olarak iki boyutta incelemistir. Reaktif teoriler, orgiit ¢alisanlarmnin adil olmayan
olaylardan uzak durmasini, kaginmasimi incelerken, proaktif teoriler ise adil durumlari
ortaya ¢ikarmak icin gdosterilen cabalari incelemektedir (Greenberg, 1987). Siireg
boyutunda, orgiit calisanlarmin terfi, {icret gibi kazanglar1 elde etmek i¢cin gecirilen
siire¢ incelenirken, igerik boyutunda ise verilen bu kazanglarin adaletli dagitilmasi
incelenmektedir (Acar, 2011).

3.1.4.1.Reaktif icerik Teorileri

Reaktif icerik teorileri orglitte ¢alisanlarin adil olmayan olaylardan uzak durmasi
iizerinde duran teoriler olup adaletsizlikler karsisinda yapilan davranislar1 inceler (Ozen,
2002). Bu teoride yoneticilerin yaptiklar1 haksizlik sonucunda orgiit ¢calisanlarmin nasil
davrandiklarmi ve kazanglarin adaletsiz dagitilmasina nasil tepki verdiklerine
odaklanmlmustir (Alanoglu ve Demirtas, 2019; Icerli, 2010; Kuru Cetin, 2013;).

Reaktif icerik teorilerine Homans’mn (1961) “Dagitimsal Adalet Teorisi”,
Adams’m (1965) “Esitlik Teorisi”, Crosby’nin (1976) “Goreli Yoksunluk Teorisi”
ornek gosterilebilir. Bu teorilerin ortak noktasi orgiit calisanlarmm adaletsiz olaylar
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karsisinda olumsuz davraniglar sergilemeleri ve bu adaletsiz durumu ortadan kaldirmaya
calismalaridir (Akdeniz, 2018).

3.1.4.2. Proaktif icerik Teorileri

Proaktif igerik teorileri ayni zamanda Onlemsel icerik teorileri olarak da
adlandirilmaktadir. Adaletsiz olaylar kargisinda verilen tepkileri inceleyen reaktif i¢erik
teorilerinin tersine, proaktif igerik teorileri, orgiit ¢alisanlarinin kaynak dagilimlarini
adaletli bir sekilde nasil kazanacaklariyla ilgilenmektedir (Igerli, 2010).

Bu teoriye Leventhal ve arkadaslar1 yaptiklari ¢calismalar ile farkli bir boyut
getirmislerdir (Colquitt ve digerleri, 2005). Orgiit icerisinde kazanglarm dagitimmin
dengeli olmasi hem Orgiit ¢aliganlariin motivasyonunun yiiksek olmasini hem de
maksimum verimin alinmasini saglamaktadir (Ay, 2013).

Kaynak dagilimlar1 yapilirken eger ¢alisanlara ¢abalar1 dogrultusunda dagilim
yapiliyorsa bu hakkaniyet ile ilgilidir. Calisanlarin ¢abalarina 6nem verilmiyor, her
calisanin kaynak elde etmesi isteniyorsa bu esitlik ile ilgilidir. Eger orgiit calisanlarinin
cabalar1 ve esitligi goz ardi ediliyorsa fazla ihtiya¢ duyana fazla kazang veriliyorsa bu
ihtiyac ile ilgilidir. Leventhal’a gore yapilan kaynak dagilimlar1 orgiit calisanlarmin
cabalariyla dogru orantili olarak Orgiite yapilan katki oraninda yapilmalidir (Mihci,
2017).

Proaktif igerik teorilerine farkli bir bakis acis1 gelistiren diger bir kuramci da
Lerner’dir. Lerner’e gore orgiit ¢alisanlar1 ile yoneticiler arasindaki iliski kaynak
dagilimi yaparken ki adalet algismi dogrudan etkilemektedir. Ornek verecek olursak
birey bir yakinina kaynak dagilimi yaparken ihtiyaglarin1 g6z oniinde bulundurarak
karar verecektir(Cop, 2008). Sosyal olarak tanimadig1 birine kaynak dagilimi yaparken
de esitlik ilkesine baglh kalarak karar verecektir (Yiiriir, 2005).

3.1.4.3. Reaktif Siirec¢ Teorileri

Stireglerdeki adilligi 6n planda tutan reaktif siire¢ teorileri, karar alma
stireglerine odaklanmistir (Greenberg, 1990). Bu teori orgiit icerisinde karar verilme
stirecinde calisanlarin gosterdikleri tepkileri incelemektedir. Calisanlar, kontrol etme
yetkisini veren durumlarin, kontrol yetkisi verilmeyen durumlara gére daha ikna edici
oldugunu, denetim gerektiren durumlar sonucu alinan kararlarm daha adaletli oldugunu
ifade etmislerdir (Greenberg, 1987).

Reaktif siire¢ teorilerinden olan “John Thibaut ve Laurens Walker *m Prosediir
Adaleti Teorisi”, karar verilme asamasinda prosedirlerin adilligini incelemektedir
(Ozen, 2002). Prosediirlerin hukuka dayandirilarak kullanilmasi, toplumun alinan
kararlar1 daha ¢abuk benimsemesini saglamaktadir (Greenberg, 1987).
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Literatiirde  yapilan arastwrmalar incelendiginde, prosediirel adaletin
uygulanmasmin Orgiit ¢alisanlarmin motivasyonunu ve Orgiite baghligini artirmakta
oldugu gorilmistiir. Uygulanmamasmin ise oOrgiit calisanlarinin motivasyonunu ve
orgiite baglihigmi azalttig1 goriilmiistiir (Ozen, 2002).

3.1.4.4. Proaktif Siire¢ Teorileri

Reaktif siire¢ teorileri, orgiitteki olumsuzluklarin ¢oziim siirecini incelerken,
proaktif siire¢ teorileri uygulanacak prosediirlerin karar asamasini incelemektedir.
Calisanlar tarafindan, amaca en ¢ok hizmet eden prosediiriin daha c¢ok kullanilacagi
diistiniilmektedir (Greenberg, 1987).

Leventhal’m “Adalet Yargisi Modelinin” gelistirilmesiyle meydana gelen
“Leventhal, Kruza ve Fry’m Dagitim Tercihi Teorisi” siirecle ilgili kararlar
incelemektedir (Yiirtir, 2005).

Greenberg(1987) orgiit igerisinde adil bir uygulamadan s6z edebilmek icin sekiz
Ozellikten bahsetmistir:

Orgiit ¢alisanlarinin karar verenleri secebilmeleri

Karar alma agamasinda degisiklik yapabilmeleri

Tutarl karar verilmesi

Karar verme giiclinii dogru tanimlamak

Kararlarin dogru bilgilere dayandirilmasi

Orgiit ¢alisanlarmi dnyargidan uzak tutmak

Orgiit calisanlarinin istedigi zaman bilgiye ulasabilmeleri

Etik kurallara uyabilmeleri

Bu kurama gore, karar vericiler tarafindan saglam temellere dayanan etik

© No gk~ wbdPE

kurallarin olusturulmasi orgiitsel adaletlin saglamasi i¢in bir 6n kosuldur (Akdeniz,
2018).

3.1.5. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet kavramu gerek oOrgiit i¢in gerek bireyin kendisi igin
kazandirilmasi gereken bir degerdir. Orgiit calisanlarindan maksimum verimi almak igin
orgiitlerin adil bir sistem kurmalar1 gereklidir (Akanbi ve Ofoegbu, 2013).Adalet algis1
yiiksek olan bireyler, orglitiin hedeflerine daha ¢cabuk ulagsmasina katki saglarken adalet
algis1 diisilk olan bireyler Orgiitiin hedeflerine ulagmasini zorlagtrmaktadir (Tekel,
2019).

Egitim kurumlari, toplumdaki bireylerin gelisiminde en Onemli role sahip
orgiitlerden biridir. Etkisinin biiylikliigli g6z oniine alindiginda egitim kurumlari, daima
maksimum verim saglayan, etkili orgiitler olmalidir. Bu konuda da dgretmenlere biiyiik
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gorev diismektedir (Cirak, 2013). Ozellikle drgiitsel adalet duygusu olan gretmenler
egitim Orgiitlerine karsit sorumlulugunu maksimum seviyede gergeklestirmesini
saglayabilecektir. Ancak bazi faktorler 6gretmenlerin adalet algisini pozitif veya negatif
olarak etkilemektedir (Acikgdz, 2009). Negatif olarak etkilenen 6gretmenler, egitim
orgiitliniin belirledigi amaglara ulagsmasini zorlastirmakta ve bu egitim orgiitleri toplum
tarafindan ¢ok tercih edilmemektedir (Dahmaz, 2019).

Egitim Orgiitlerinde yOneticiler, adaleti saglamakla gorevli kisilerdir.
Yoneticiler, kisilerarasi iligkilerinde, gorev dagiliminda, maddi kazanglarin adilliginde
Ogretmenlerin adalet algilarin1 dogrudan etkileyebilmektedir (Celik ve Giirsel, 2017).
Egitim Orgiitlerinde yOnetimsel prosediirlere uyulmamasi, 6gretmenlerin ve orgiit
caliganlarinin yoneticilere olumsuz bir algi olusturmalarina neden olabilmektedir.
Yoneticilerin Orgiit c¢alisanlarmma adaletli davranmamalar:, egitim orgiitlerinin
amaclarina ulasmasina engel olan en Onemli nedendir. Adil olmayan yonetici
davranislari, calisanlarin motivasyonunu ve oOrgiite duyulan giliveni azaltmaktadir
(Demirag, 2017).

Egitim orgiitlerinde, yonetimsel prosediirlere uyulmasi, yoneticilerin kisilerarasi
mesafeyi adil bir sekilde yonetebilmesi, maddi kazanglarin adaletli dagitilmasi1 orgiit
calisanlarinin gorevlerini severek ve isteyerek yapmalarini saglayacak, motivasyonlarini
arttiracaktir. Yoneticiler, orgiit ¢alisanlarinin gorevlerini en verimli sekilde severek ve
isteyerek yapmalar1 i¢in kurumu adil bir sekilde yonetmeli, eger orgiit calisanlarmin
olumsuz adalet algilar1 varsa bunu diizeltmeye calismalidir (Turhan vd., 2019).

Hoy ve Tarter (2004)6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin yiliksek diizeyde
tutabilmek i¢in on tane ilke belirlemislerdir:

1. Esitlik: Ogretmenler kendi aralarmda kiyas igerisindedirler. Verdikleri emek
dogrultusunda karsilik beklerler. Ogretmenlerin beklentileri karsilanmali ve
kendilerine deger verildigi hissettirilmelidir.

2. Algt: Yoneticilerin orgiit igerisinde adil davraniglar sergilemeleri 6gretmenlerin
alg1 seviyesini olumlu olarak etkilemektedir. Bu durum oOrgiite duyulan giiveni
ve Orglit i¢in gosterilen ¢abay1 artirmaktadir.

3. Ifade Ozgiirliigii: Orgiit ile ilgili bir karar almacag1 zaman 6gretmenlerin de fikir
beyan etmesine imkan verilmelidir. Yoneticilerin 6gretmenlerin fikirlerine saygi
gostermesi Orgiitsel adalet algisina olumlu katki saglayacaktir.

4. Kisileraras1 Adalet: orgiit yoneticileri ile 6gretmenler arasindaki iliski seviyeli,
kibar ve duyarli olmaldir. Olumsuz bir durum yasandiginda yoneticiler dogru
bir islup kullanarak net bir sekilde agiklama yapmalidir. Bu durum
ogretmenlerin yoneticilere olan gliven duygusunu artiracaktir.

5. Tutarhlik: Tutarli davranig, yasanan olay karsisinda duruma uygun davranig
sergilenmesidir. ~ Ogretmenler  yoneticilerin ~ olaylar  karsismda  nasil
davranacaklarmi tahmin edebilmeli ve olaya adil bir sekilde yaklasacagina
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giivenmelidir. Yoneticilerin tutarli davranmalar1 rgiitsel adalet algist igin tek
basina olmamakla birlikte gereklidir.

6. Esitcilik: Karar verilirken bireysel amaglar degil orgiitiin ulagsmay1 hedefledigi
amaglar géz Oniinde bulundurulmalidir. Ogretmenlerin bireysel farkliliklarina
sayg1 gosterilmeli, yetenekleri dogrultusunda karar verilmelidir.

7. Diizeltme: Yoneticiler bazen yapilan yanlisin diizeltmelerinin otoritelerini
sarsacagini disiiniirler. Aksine yapilan yanlisin diizeltilmesi yoneticiye duyulan
giiveni artirir.

8. Dogruluk: Zaman zaman okul yoneticilerinin yapilan dedikodular, asilsiz
konusmalar dogrultusunda hareket ettigi goriilmektedir. Bu durum da yOneticiye
olan giiveni azaltacaktir. Yoneticilerin karar verirken dogrulugu ispat edilmis
bilgiler ile hareket etmesi gerekir.

9. Temsil: Yoneticiler karar verirken 6gretmenlerden alinan diisiincelerin de siirece
dahil edilmesi, diisiincelerinin temsil edildigini diistinmeleri orgiitsel adalet
algilarina olumlu olarak yansiyacaktir.

10. Etik: Yoneticiler ahlaki standartlara uygun davranirlarsa orgiit ¢alisanlari adil bir

yonetimin oldugunu diisiinecektir.
3.2. Motivasyon
3.2.1. Motivasyon Kavramm

Motivasyon bir kavram olarak 1800’li yillarin sonuna dogru Amerika Birlesik
Devletleri ve Ingiltere’de psikoloji alaninda yapilan calismalarda kullanilmistir (Giines,
2021). Kavram olarak motivasyon ve motivasyonu saglayan unsurlar ise giinliik hayatin
ve is hayatmin temel dinamiklerinden biri olarak kabul edilmistir (Ozbey, 2020).
Motivasyon egitim O0gretim siirecinin etkililigini artmasinda 6nemli bir faktér oldugu
icin bireylere enerji verip istendik davraniglar gostermesini saglamak gerekir. (Akbaba,
2006). TDK (2023) motivasyon kavramini bireylerin giidiilenmesi olarak
tanimlamaktadir. Kili¢c (2019) ise motivasyonu bireyleri ¢esitli etkiler altina alarak bu
etki olmadan 6nce gosterdigi davraniglardan farkli davranislar gostermesini saglamak
olarak tanimlamaktadir. Yilmaz (2019) ise motivasyonu istek, arzu, ihtiyag, diirtii ve
ilgileri i¢ine alan genel kavram ve organizmay1 harekete gecirerek davranmiglar: belirli
amaca yonlendiren 6zellik olarak tanimlamaktadir.

Getirilen bu tanmimlamalar 1s1¢inda Yesil (2016) motivasyonda ‘“davranigi
yonlendirme”, “davranisi siirdiirme” ve* bu siliregte mutluluk duyma” olmak iizere ii¢
temel faktoriin ortaya ¢iktigini savunmustur. Steers ve digeri (2004) ise motivasyon
kavramina yonelik yapilan tanimlarda harekete gegirici, kanalize edici ve davraniglari
stirdiirticti olarak ii¢ temel ozellik gosterdigi belirlenmistir. Bu sebeple, motivasyon
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kavrami ve motivasyonu arttran etmenler gilinliik hayatin ve is hayatmin temel
dinamiklerinden biri olarak goriilmiistiir (Ozbey, 2020).

Orgiitlerin belirledikleri hedeflere ulasabilmelerinde motivasyonun etkisi biiyiiktiir.
Motivasyon Orgiit c¢alisanlarmin  Orgiite maksimum verimi elde etmelerini
saglamaktadir. Orgiit ¢alisanlarmin motivasyon diizeyi diisiik ise orgiitiin belirledigi
hedefe ulasmasi beklenmez. Ciinkii diisik motivasyon Orgiit c¢alisanlarinin
performansini olumsuz etkilemektedir (Polat, 2013).

Motivasyon bireysel bir kavram oldugundan motivasyonu artiran etmenler her
birey tarafindan farklilik gosterebilmektedir. Bazi bireyleri ¢ok kazang elde etmek
motive ederken bazilarmni basar1 elde etmek motive edebilir (Unsar vd., 2010). Bu
baglamda bireylerin istek ve ihtiyaglarinin belirlenmesi motivasyonu saglamak igin
gereklidir. Bireylere gorev verilirken karakterlerine uygun goérevlendirme yapilmasi
motivasyon diizeylerini etkilemektedir. Yoneticilerin  calisanlarin1  tanmiyarak
gorevlendirme  yapmalar1  ¢alisanlarin  motivasyonunu  artiracaktir  (Uludag,
2019).Bireyleri motive eden etmenler belirlenirse, bu etmenler dogrultusunda daha
kolay motive edilebilir (Yavuz ve Karadeniz, 2009).

3.2.2. Motivasyon Tiirleri

Insanlarm  memnuniyetleri, beklenti, meraklar1 ve ihtiyaglar1 birbirinden
farklidir. Bu farkliliklarin, kisilerin motivasyon diizeylerini etkiledigi ve kisilerin farkli
sekillerde motive olduklarini ortaya koydugu belirtilmektedir. Bu nedenle motivasyon
sahip oldugu islevlere gore genel olarak i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon olmak
iizere smiflandirilmaktadir (Kilig, 2019). Kisaca dissal motivasyon ¢evreden kaynakli,
icsel motivasyon ise bireyin iginden kaynaklidir (Ada vd., 2013). Bu iki kavramdan
ayrintili olarak asagida bahsedilmektedir.

I¢sel Motivasyon: I¢sel motivasyon genel olarak isin kendisi, bagimsiz ¢alisma,
bazen farkl isler yapma sansi, sosyal statii, bireysel yetenekleri kullanabilme imkana,
kendi vermis oldugu kararlar1 uygulayabilme sorumlulugu, kendine has yontemler
deneyebilme, takdir edilme ve basar1 duygusudur (Aydogan, 2015). i¢sel motivasyon,
motivasyona yOnelik biligsel kuramlarin temelinde de yer almaktadir (Sahin Timar,
2020). Kisinin igsel gereksinimlerine kars1 gelistirdigi refleks olup kendine yetme,
bilme, anlama gereksinimi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir. I¢sel motive olan
birey, ¢alismanin ve dgrenmenin, gdsterilen ¢abaya degdigini bildiginden otiirii calisir
(Akbaba, 2006). ilgi ve merak gibi etkenler sonucunda ortaya ¢ikan motivasyon, igsel
motivasyon olarak isimlendirilir. I¢csel motivasyon kisinin zorluklara kars: yeteneklerini,
hiinerlerini ortaya koyarak bu durumun iistesinden gelmeyi basarma siirecidir.

Davranisin kendisi bir 6diil oldugu i¢in ceza ve ddiile ihtiyag goriilmemektedir (Kilig,
2019).
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I¢sel motivasyon; herhangi bir isi yapmaya zorlayan bir sebep olmadan kendi
istegiyle segmek, faaliyetin kendisinden doyum elde etmektir (Girgin-Catalkaya, 2019).
Igsel motivasyon kendi iginde iic kisimdan olusmaktadir: (1) ilk tiir motivasyon
O0grenme, kesfetme ya da farkli bir seyi algilamak i¢in calisirken yasamisg oldugu zevk
ve doyum igin bir etkinlik gergeklestirmeyi kapsar. (2) Ikinci tiir ise basarilar ile ilgili
motivasyondur. Bir igi ger¢eklestirmeye ya da ortaya ¢ikarmaya ¢aligirken duyulan zevk
ve doyum igin bir faaliyete katilmak olarak adlandirilabilir. (3) Ugiincii tiir ise tesvik ve
diirtiilerin gergeklestirilmesi siirecidir. Kisinin, duygusal hazzi, estetik tecriibeleri,
eglence ve heyecant yasamasi, tesvik edici uyarilari yasamak adma faaliyete
katildiginda elde edilir (Rayborn, 2015).

Digsal Motivasyon: Dissal motivasyon ise kisiye digsaridan dayatilmis bir aragsal
nedenden o6tiirii etkinlik yapmasidir. Yani kisinin edinmis oldugu amaglar ve degerler
vasitasiyla 6z diizenleme yapabilmesi gibi, dis etkenler tarafindan kismen kontrol edilen
ya da goreceli olarak 6zerk olan degisik dissal motivasyon ¢esitleri vardir (Kilig ve
Yilmaz, 2019). Ryan ve Deci (2000), yaptiklar1 ¢alismada digsal motivasyonun
kendiliginden adlandirilabilen dort farkl tiirden olustugunu belirlemislerdir. Bunlar; dis
diizenleme, i¢ yansitim, dzdeslestirme ve biitiinlesmis diizenlemedir. Ogretmenlerin
mesleklerini kutsal olarak gormesinde; degerler ve inanglarla iliskili olan igsel
motivasyonun fazla olmasmi saglarken idarecinin tutum ve davranislarmin yaninda;
odiil ve cezalar, ekonomik gelir, veliler ve 6grencilerle olan iliskiler, okulun ortami vb.
cevresel etkenlerin etkisiyle digsal motivasyonun igsel motivasyondan daha az olmasina
sebep oldugu ifade edilebilir (Aksel ve Elma, 2018).

Digsal motivasyonda kisi digsal etkenler nedeniyle cezadan kaginmak ya da 6diil
almak icin bir isi yapmaya gayret eder (Kagmaz, 2020). Dissal motivasyon, ¢alisanlarin
disaridan edindikleri motivasyonu arttiran gereclerle, beklenti ve ihtiyaglarini
karsilamaya c¢alismalarini ifade eder. Orgiit igerisinde bu motivasyon arttiran
gereglerinin bircogu oOrgiit yoneticileri tarafindan calisanlara temin edilir (Kilig ve
Yilmaz, 2019). is gorenlerin dissal faktorler tarafindan (sosyal ve ekonomik faktorler)
motive oldugu goriisii gelirin artmasi, prim ya da ek ekonomik faydalar saglanmasi,
birtakim odiillerin verilmesi, terfi edilmesi, tatil imkani gibi konular da digsal motive
edicilere 6rnek gosterilebilir (Girgin-Catalkaya, 2019). Dissal motivasyonda davranisa
ilgi duydugundan ya da anlamli oldugundan degil daha farkl neticeler elde etmek i¢in
yapilmaktadir (Sar1, 2019).

3.2.3. Motivasyon Teorileri
Kisilerin motivasyonunun artmasi i¢in ortaya koyulan ¢aligmalar neticesinde

cesitli teoriler ortaya koyulmustur. Bu teorilere bakildiginda ¢ogunlukla kapsam ve
slirec teorileri olarak iki kisimda incelenmektedir. Motivasyonla ilgili ortaya koyulan
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kuramlara, zaman igerisinde yeni kuramlar eklenerek gelisim gostermistir. Bu
kuramlarin bir kismi digerinin elestirisi olarak ortaya ¢ikarken bir kismi farkli agilardan
motivasyonu kavramsallastirmak i¢in ¢calismistir (Sari, 2019).

3.2.3.1. Klasik Yaklasimlar ve Kapsam Teorileri

Motivasyona klasik teoriler ¢ergevesinden degerlendiren kapsam teorileri sadece
kisileri motive eden faktorlerin neler oldugunu ortaya ¢ikarmaya yonelmis, davranislar
tizerindeki etkileri ne oldugu ve isleyisleri ile ilgili yeteri kadar bilgi verememislerdir
(Yesil, 2016). Kapsam teorilerinde kisiyi davramisga yonelten etkenlere
odaklanilmaktadir. Bu béliimde dort kapsam teorisinden bahsedilmektedir.

3.2.3.1.1. Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi

Kisilerin birinci (temel) ve ikinci (tamamlayici) derecedeki gereksinimlerini
daha 1iyi bilinmesi ve doyuma ulasmasi i¢in gereksinimleri dnemine gore siraya koymak
ve bir hiyerarsi kurmak gereklidir. Bunu kesin olarak belirlemek olduk¢a zor olsa da,
baz1 psikologlar, bireylerin bazi isteklerine digerlerine gore daha fazla oOncelik
verdiklerini ileri stirmiislerdir (Kii¢iikozkan, 2015). Abraham Maslow’un (1943,1970)
ihtiyaglar hiyerarsisinin motivasyon ile ilgili ortaya koyulan teorileri icerisinde en
yaygin olan1 ve en ¢ok kabul gorenidir (Milner, 2005). Maslow biitiin insanlarda bes
seviyeli ihtiya¢ hiyerarsisi oldugunu ifade eder. Bu ihtiyaglar ise “temel fizyolojik,
giivenlik, sosyal, itibar, saygi gorme ve kendini gergeklestirme” olarak ortaya
koyulmustur (Aydinoglu, 2020). Ayrica bu bes kategori kendi icerisinde temel ihtiyag
ve gelistirme ihtiyaci olmak iizere gruplandirilmistir (Kilig, 2019). Maslow, bireyin en

alttaki ihtiyaclarim1 gidermesinden sonra bir iistteki ihtiyaca dogru yoneldigini
belirtmektedir (Akbaba, 2006).
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Kendini
Gerceklestirme

Deger ihtiyaci
Prestij, Basarma Duygusu

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci
iliski Kurmak, Arkadaglik

Giivenlik ihtiyaci
Korunma, Gulvenlik

Fiziksel ihtiyaclar
Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

| 4 > |

Sekil 3.1. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi (Eres, 2018)

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde bulunan fizyolojik ihtiyaclar aglik,
susuzluk, korunma, cinsellik ve diger bedensel ihtiyaglari; giivenlik ihtiyaglari
fizyolojik ve duygusal zararlardan korunma gereksinimleri; sosyal ihtiyaglar iliski,
baglanma, kabullenilme, arkadaslik gibi sosyal gereksinimleri; Ssaygmlik 6z saygi,
Ozerklik, basar1 gibi igsel faktorler ile statii, taninma, dikkat gibi digsal faktorleri;
kendini gergeklestirmek isinde bulunan tiim kabiliyetler en 6zgiin tabloda kullanma
giidiisii ile gelisme, potansiyeli kullanma, yeteneklerinden yararlanma gereksinimlerini
icermektedir (Sar1, 2019). Bu teoriye kars1 birtakim elestiriler de bulunmaktadir. Kati
smirlar ve kurallar oldugu ifade edilen teori; her birey i¢in ayni kategoriyi ayni
zamanda, her bireyin yasaminin farkli asamalar1 i¢cin de ayni kategoriyi takip
etmemektedir (Ozbey, 2020). Bir basamakta bireyin gereksinimi karsilamak igin
kullanilan araciin bagka basamaklarda ise yaramadigi goriilmektedir (Kilig, 2019).

3.2.3.1.2. Mccleland’in Basarma Ihtiyaci Kuram

Teori, kisinin {i¢ grup gereksinimin etkisi ile davranis ortaya koydugunu iddia
eden D. McClelland tarafindan ortaya konulmustur(Sari, 2019). Bu ihtiyaglar iligki
kurma ihtiyaci, giic kazanma ihtiyaci, basarma ihtiyac1 belirlenmistir (Ozbey,2020).
Motivasyonun dgrenilmis ihtiyaglar teorisini ortaya koyan David McClelland, kisilerin,
sahip oldugu kiiltiirel Ogretiler ve elde ettigi deneyimler, mesleki hayatinda
motivasyonunun belli bir kismini belirler (Aydmoglu, 2020). Bu teoriye gore basarmak

icin motive olmus bir i§ insaninin amaci, sadece para kazanmak degil para kazanmanin
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yaninda onemli bir basariy1 da beraberinde yakalamaktir. Basarili olabilmek birey igin
para kazanmak kadar mithimdir (Kilig, 2019).

Ogrenilen Thtiyaclar

Sekil 3.2. Mc. Clelland’1n Ihtiyaglar Siniflamasi (Kog ve Topaloglu, 2010: 205)

3.2.3.1.3. Herzberg Cift Faktor Kuram

Herzberg’in (1968) Motivasyon-Hijyen Teorisi, insanin temel ihtiyaglariyla ilgili
konular1 ele almaktadir. Bu teori, kisilerin daha disiik diizeydeki gereksinimlerini
barindiran digsal ya da hijyen faktorlerinin karsilanmasinin, kisileri ¢aba gdstermeye
motive etmeyecegini, yalnizca memnuniyetsizligini ortadan kaldiracagini 1ileri
stirmektedir (Kilig, 2019). Herzberg’in yanit aradig1 soru “insanlar islerinden ne ister?”
olmustur. Bu soruya yanit almak i¢in 200 kisi {izerinde yapmis oldugu arastirmada bazi
unsurlarin kisileri motive ederken 6nemli bir sekilde etki olusturmadigi ortaya ¢ikmistir
(Kil1g,2019). Isinden ve ¢alisma yasamindan hosnut olmayan ve kendini ¢alistig1 yerde
mutlu hissetmeyen bireyler bunu fazlasiyla hem sézle hem de davranislariyla yansitir
(Aydmoglu, 2020).

Maas, denetim ve bireyler arasi iliskiler gibi hijyen faktorleri hosnutsuzluga
neden olabilir, bu durumda bireyler motivasyonu saglayamaz veya tatmin edemez.
Gilintimiizde, ‘“hijyen” yerine daha cok “temel ¢alisma kosullar’” gibi bir terim
kullanilmaktadir (Sari, 2019). Tim bu dis etmenler saglandiginda c¢alisanlarin
memnuniyetsizlik duygular1 ortadan kalkacak ve ¢alisanlar rahatsiz edici dig ¢alisma
sartlarindan kurtulacaklardir ancak bu ne tatmin edici ne de motive olduklar1 durumda
sessiz kalacaklar1t anlamina gelmemektedir (Kilig, 2019). Bu kuramin varsayimlarina
gore, igyerinde c¢alisanlarin kotiimser olmasina neden olan ve isten ayrilmasina ve
tatminsizligine neden olan hijyenik faktorler ile, isyerinde ¢alisan1 mutlu eden, igyerine
baglayan 6zendirici (tesvik edici) veya doyum saglayan faktorlerin birbirinden ayrilmasi
gerekmektedir (Kiiclikozkan, 2015).

3.2.3.1.4. Alderfer’in ERG Kurami

Maslow'un teorisini tam anlamiyla test etmek i¢in yeteri kadar denemenin

yapilmadigmi fark etmis ve Maslow’un ortaya koydugu teoriyi gelistirme ve genisletme
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sliresince Alderfer, motivasyon i¢in biraz farkli bakis acisiyla bagka bir ihtiyag temelli
teori gelistirmistir (Sari, 2019). Maslow ile Alderefer’in ihtiyaglar analizi
karsilastirildiginda; ERG’in var olma ihtiyaclari, Maslow’un hiyerarsisinde fizyolojik
ihtiyaclara karsilik geldigi, ERG’in iliskisel ihtiyaglarmin, Maslow’un hiyerarsisinde
sevgi ve ait olma ihtiyaglarina karsilik geldigi son olarak ERG’in gelisme ihtiyag¢larinin,
Maslow’un hiyerarsisinde kendini gerceklestirme ihtiyaglarina karsilik geldigi ifade
edilebilir (Kagmaz, 2020). Alderfer’in ERG kurami, sezgisel bir g¢ekicilige sahipken
Maslow’un hiyerarsi teorisinden ziyade is gorenlerin motivasyonu i¢in dogrudan
uygulanabilir bir yapidadir (Sari, 2019). ERG kurammin, Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisinden farki on siradaki ihtiyacin giderilememesi durumunda bireyin hayal
kirikligina ugrayip, bir alt kategorideki ihtiyacin giderilmesine tekrar donebilme
thtimalidir (Kilig,2019). Bu kuramm digerlerinden en onemli fark: bir {ist kategoriye
ulagmak i¢in alt kategorideki ihtiyacin doyuma ulagsma zorunlugunun bulunmamasidir
(Kilig, 2019).

3.2.3.2. Siire¢ Teorileri

Siire¢ teorilerinin ¢ikis noktasi is gorenlerin hangi amaglarla ve nasil motive
edildikleridir (Yesil, 2016). Motivasyon kuramlarindan olan igerik teorileri dnce de
ifade edildigi gibi bir i goreni is yerinde neyin nasil motive ettigini bulmaya calisir.
Icerik kuramlar1 bireyleri neyin motive ettigini ifade ederken siire¢ teorileri var olan
motivasyon siirecini agiklamaya calisir. ikisi arasindaki fark, siire¢ teorilerinin kisilere
amagclarin1 ve bunlar1 gergeklestirebilecek yollar1 belirlemede biligsel bir karar verme
rolii yiiklemesidir (Sar1, 2019). Siireg teorileri giidiilenmenin mevcut isleyisini, bilissel
(cognitive) faaliyetler ile agiklamaya ¢alisir (Kii¢iikozkan, 2015). Siire¢ teorilerine gore
ihtiyaglar kisileri davramisa yonlendiren etkenlerden sadece birisidir. I¢sel faktdriin
yaninda bir¢ok digsal faktoriin de bireyin davranigi ve motivasyonu iizerinde 6nemli
etkisi olmaktadir (Ayik vd., 2015).Siire¢ teorileri davranis denetiminin dissal faktorler
tarafindan yapildigin1 savunmaktadir. Bireylerin motivasyonu disaridan yapilan
miidahalelerle artirilmaktadir (Acun, 2019; Sahin vd., 2017).

Siirec teorileri arasinda yer alan motivasyon teorileri su sekildedir (Bayrakgeken
vd., 2021): Victor Vroom’un Beklenti Teorisi, Adams’in Esitlik Teorisi, Lawler-

Porter’in Gelistirilmis Beklenti Teorisi ve Edwin Locke’nin Hedef Belirleme Teorisi.
3.2.3.2.1. Beklenti Teorisi
Beklenti teorisi Vroom tarafinda 19464’ te ortaya ¢ikmustir (ilgiin, 2010). Bu

kurama gore bireylerin motivasyonunu yalnizca ihtiyaglar degil, amaca ulagsmak i¢in
girilen beklentiler de etkilemektedir (Coban, 2019). Calisanlarin hedefleri de deger
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verdikleri dlgiitler de birbirlerininkinden farklidir. Yoneticiler ¢alisanlarinin hedeflerini
ve deger verdikleri 6lgiitleri bilmeli ki beklentilerini karsilayabilmelidir (Erdem, 1998).
Vroom beklenti teorisinde motivasyonu olusturan degerlilik, beklenti ve aragsallik
olmak tizere li¢ faktérden bahsetmektedir (Venugopalan, 2007):

1. Degerlilik: Gosterilen ¢aba karsisinda verilen ddiile bireylerin verdigi degerdir.
Degerin yiiksek olmasi motivasyonun da yiiksek olmasini saglayacaktir.

2. Beklenti: Bireyin bir olgu karsisinda ortaya koydugu cabaya karsilik bireyde,
harcanan performansin amaca ulagsma noktasinda olusturdugu beklenti olarak
ifade edilmektedir.

3. Aragsallik: hedeflenen amaca ulasabilmek i¢in kullanilan ara¢ performanstir.

Gelistirilmis beklenti teorisi de Vroom’un beklenti kuramina bazi eklemeler

yapilarak Lawyer ve Porter tarafindan gelistirilmistir. Bu teori ¢ok caba

gostermenin 1yi performans sergilemek igin yeterli olmadigini savunmaktadir.

Cabanin yaninda yetenekli ve bilgi donanimina sahip olmak gerekmektedir (Yesil,

2016).

3.2.3.2.2. Esitlik Teorisi

Adams’in gelistirmis oldugu bu teoride, Orgiit ¢alisanlar1 birbirleri arasinda
karsilagtrma yaparak kime nasil davranildigi {lizerine odaklanilmistir. Calisanlar
cabalar1 dogrultusundaki kazanglarmi diger calisanlar ile karsilagtirmaktadir (Simsek,
Akgemici ve Celik, 2007).

Esitlik teorisinde orgiit calisanlar1 kendi elde ettikleri kazanglar1 baskalarinin
elde ettigi kazanclarla kiyaslama egilimindedirler. Calisanlar Orgiit i¢in gosterdikleri
caba ve elde ettikleri kazancin, benzer ¢aba gdsteren diger c¢alisanlarin ¢abalar1 ve elde
ettikleri kazanglari ile ne derece benzestigini anlama ¢abasindadirlar. Bu kiyaslama ile
calisanlarin esitlik hissetmesi motivasyonlarina olumlu katki saglamaktadir. Bu da
dogrudan ¢alisanlarin orgiit i¢cin iyi bir performans gostermelerini saglayacaktir (Cicek
Saglam, 2007).

Bu kuram girdi ve ¢iktilarmn dengesi tizerine kurulmustur. Girdi olarak kabul
edilen faktorler; ¢aba, yetenek, performans, deneyim iken, ¢ikti olarak kabul edilen
faktorler; takdir, kazang, saygmliktir. Bu faktorler arasinda dengenin kurulabilmesi
calisanlarin motivasyonunu giiclendirmektedir (Cevik Kilig, 2016).

Yoneticiler bu esitlik dengesinin saglanmasinda biiytik role sahiptir. Yoneticiler,
orgilit calisanlarmimn kazanglarmni siirekli kiyasladigini bilmeli ve bu dengenin
bozulmamasma 6zen gostermelidirler. Esitsizlik calisanlarin motivasyonunu olumsuz
olarak etkileyecegi i¢in yoneticiler, orgiit igin emek gosteren calisanlara esit kazang
saglamalidir (Tozkoparan, 2012).
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3.2.3.2.3. Hedef Belirleme Teorisi

Locke’un gelistirmis oldugu bu teori, amaglanan hedeflerin bireylerin
motivasyonunu belirlenmesinde bir on kosul oldugunu savunmaktadir. Bireyler
sergiledikleri davranislari, kendilerini tatmin etmek icin yaparlar (Kogel, 1998).

Calisanlarin motivasyonunu etkileyen bir diger faktér de yapilacak olan isin
zorlugudur. Yapilacak is i¢in belirlenen amacin ulasilabilir olmasi ¢alisanlarin hedefe
baglanmas1 gerekmektedir. Bu baglamda belirlenen amaglarin ilkeleri asagida
gosterilmektedir(Locke, 1996; Locke ve Latham, 2002):

a. Belirlenen amaclar bireyleri hedefe ulastirmalidir.

b. Hedefler bireylere enerji, gii¢ verir.

c. Ulasilmasi zor olan hedefler daha ¢ok cabalamay1 gerektirirken ulasilmasi kolay
olan hedefler daha az ¢aba gerektirmektedir. Bu da hedefin kalicilig1 noktasinda
etkilidir.

d. Hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in zihin ve motivasyonun etkilesim halinde olmasi
gerekmektedir.

[ Orgiitsel Destek ]

~

-Amacin

zorlugu ve VS iL -icsel

agikligs | Amae () | odiller

_Amacin y} yonelik / Performans ' _dissal |:> Tatmin l
belirlenmesi caba - odiiller

-Amaca baghlik \ y, ﬁ

- J

[ Bireysel Yetenek ve Beceriler ]

Sekil 3.3. Hedef Belirleme teorisi ( Ergeneli, 2017: 208.)

Bu teoride motivasyonu etkileyen en onemli faktorlerden bir tanesi de Orgiitler
icin bireylerin hedefleridir. Bireylerin kendilerine hedef koymalari bu hedefe
odaklanmalar1  saglamakta ve  hedef dogrultusunda  hareket etmelerini
kolaylastrmaktadir (Arslan ve Dogan, 2020). Sekil 3’ te goriildiigii gibi belirlenen
hedefler gosterilen performansi ve motivasyonlarini etkilemektedir.
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3.2.4. Ogretmen Motivasyonu

Ulkelerin gelecegine yon veren en Onemli yapilar egitim orgiitleridir. Bu
orgiitlerin hedeflerine ulasabilmesi i¢cin &gretmenlerin iglerini mutlu bir sekilde ve
yaptig1 isten tatmin olarak yapmalar1 gerekmektedir. Egitimin kalitesini 6gretmenlerin
motivasyonu dogrudan etkilemektedir. Motivasyon kavraminin biitiin orgiitler i¢in
“insanlar1 etkileme ve ydnlendirme sanati” olarak bilindigi diisiiniildiigiinde, egitim
orgiitleri icin de bu sekilde kabul edilebilir (Akkaya, 2021).

Ogretmen motivasyonu, dgretme istegini ve bunu siirdiiriirken dgrencilerle olan
iletisim tarzin1 icerir (Reeve ve Su, 2014). Ogretmenlerin, mesleklerini severek
yapmalar1 dgrencilerin basarilar1 ile dogru orantilidir. Ogretmen, yapmis oldugu isin
karsiigint aldiginda motivasyon diizeyi artar, becerilerini daha fazla 6ne cikarir ve
bunlar1 6grencilere aktarirken ayni sekilde bunun karsiligini da alir (Aydmoglu, 2020).
Ogretmenlerin motivasyonu; ogrenci motivasyonu, egitim politikalari, toplumun
beklentileri, 6gretmenlerin sosyal psikolojik doyum ve refahi gibi bir¢ok degiskenle
yakindan iligkilidir. Son zamanlar da 6gretmenlerin motivasyonuyla ilgili yapilan ve bu
iligkileri ele alan arastirmalarda belirgin bir artis goriilmektedir (Sari, 2018).
Ogretmenlerin motivasyonu &8renci motivasyonunu etkileyeceginden bu konu okul
yoneticileri i¢in 6nemlidir (Bishay,1996; Jesus ve Lens, 2005). Bu baglamda okul
yoneticileri tarafindan sunulan ve desteklenen 6gretmen motivasyonu Ogretmenlerin
performans1 agisindan olduk¢a onemlidir (Celik, 2019). Ogretmen motivasyonunun
arttirilmasi i¢in okullarda lider konumunda bulunan yoneticiler gerekli egitimleri
almalarinin yaninda diger ¢evresel etkenleri de iyilestirme yoniinden gii¢ harcanmalidir.
Ogretmenlerin motivasyonu, egitimde hedeflenen basariya ulasilabilmesinde biiyiik bir
etkendir. Ogretmenlerin motivasyonu yiikseldikce basarilar1 da artacaktir (Aksel ve
Elma, 2018).

Belle (2007) motivasyonel eksiklik yasayan 6gretmenlerin ¢alisma kosullar1 ve
maddi olanaklar1 ile ilgili memnuniyetsizliklerini dile getirdiklerini aktarirken ayni
zamanda mesleklerine karsi ilgisiz bir tutum gelistirdiklerine deginmektedir. Bu
noktada okul yoneticilerine diisen gérev motivasyon kaybi yasayan dgretmenleri motive
edici yaklagim sergilemektir.

Ogretmen motivasyonunun, egitim-6gretim siireclerini yonetirken 6 gretmenlerin
stire¢c boyunca duygusal ve davranigsal olarak dinamik kalmalarmi saglayacak
unsurlarla alakali oldugu ifade edilebilir (Kosevd., 2018). Okul ortaminda
Ogretmenlerin motivasyon diizeyini azaltan unsurlarin farkinda olunmasi ve bu
durumlara yonelik motivasyonu artirict tedbirler alinmasi, 6gretmenlerin islerini daha
etkin bir sekilde siirdiirmeleri ag¢isindan miithim bir rol oynamaktadir (Kése vd., 2018).
Egitimde niteligin ve verimliligin artmasinda stireklilik arz eden ve en yiiksek diizeyde
saglanmis  6gretmen motivasyonu olduk¢a &nemli goriilmektedir. Ogretmen

motivasyonunun artmasinda okul ydneticilerinin sorumluluk almasi da oldukga

28



KAVRAMSAL CERCEVE Nefise DOGAN DEMIRKAN

onemlidir. Ogretmenler daima arkalarinda ydneticisinin destegini bilmeli ve miidiir de
Ogretmenlere yaptiklari igin kiymetli oldugu kiiltiiriinii kazandirmalidir (Kilig, 2019).
Meslegin ¢ekiciligi, meslegi gerektigi sekilde uygulamanin gercekci hedefleri ve geng
Ogretmenlerin meslekte siirekliligini saglamak adma yoneticilerin ve egitim
paydaslarmin 6gretmenlerin motivasyonunu dikkate almasi ve farkinda olmasi yararh
olabilir (Sar1, 2019).

3.2.5. Orgiitlerde Motivasyon

Orgiitler agisindan bakildiginda motivasyonun dnemi, kisinin gereksinimleri ile
orgiitiin gereksinimleri arasinda bir ¢eliski oldugu goriistiyle birlikte gelismistir (Simsek
vd., 2007). Orgiit calisanlarma verilen gdrevi yerine getirmek admna gayret harcamaya
istekli olmasi giiclii bir drgiit i¢in gereklidir (Y1lmaz, 2019). Orgiit i¢in ¢alisan bir birey
1yl motivasyon ile ise baslamis olsa dahi bu motivasyonunu devam ettiremezse Orgiite
yararli olamayacaktir (Giines, 2021). Motivasyon kavramma bakildiginda kavramim
calisan bireylerin isle, calistiklar1 kurumla ve diger calisanlarla etkilesimini kapsadigi
goriilmektedir (Giines, 2021). Is gdrenlerin hedefler dogrultusunda motive etmek icin
tesvik primi, sevgi, saygi, i doyumu, terfi ve makam gibi manevi ve maddi olanaklar
sunmaya cahisirlar (Kilig, 2019).

Motivasyon kavraminin tiim orgiitlerde oldugu gibi okullarda da yani egitimde
de oOnemli bir yeri vardwr. Motivasyon, Ogrencilerin egitim Ogretime karsi
davraniglarmin yoniinii, zamanini, kararliligii ve hizimi etkileyen olduk¢a Onemli
glictiir (Akbaba, 2006). Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak i¢in
ogretmenlerin ihtiyaglarmin maddi ve manevi yonlerden karsilanmasi gerekmektedir.
Sosyal ydnden ogretmenlerin kaynasmasi takim ruhu olusturacaktir. Ogretmenler
arasindaki bu bag, orgiite kars1 bir aidiyet duygusu kazandiracak orgiit icin daha verimli
caligmalarin1  saglayacaktir (Ergen, 2009).Egitim yoneticileri Ogretmenin okulu
benimsemesini ve 0gretmenlerinin okulun hedefleri i¢in istenen ¢abayi gostermesini
istiyorsa, o zaman Ogretmenin isi ile alakali ihtiyacglar1 karsilamasi, okulun hedeflerini

gerceklestirmek i¢in dnemlidir (Yilmaz, 2019).
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4. YONTEM
4.1. Arastirmamin Modeli

Arastirma Kahramanmaras Ili merkez ilgeleri olan Dulkadiroglu ve Onikisubat
ilcelerindeki okullarda calisan 6gretmenlerin Orglitsel adalet algilar1 ile motivasyonlar1
arasidaki iligkiyi saptamak ve degiskenler diizeyinde anlamli farkliliklar1 tespit etmek
iizerine kurgulanmustir.

Arastirma nicel arastwrmalar gelenegi lizerine kurgulanmis, bilimsel
arastirmalarda kullanilan tarama modellerden olan iligkisel tarama modeli {izerine
desenlenmistir.  Tarama modelleri, arastrmacinin arastirma siirecine miidahale
etmedigi, belirli bir durumla ilgili mevcut degiskenler kapsaminda oOrneklemi
belirlenmis bir gruptan verilerin toplanmas1 yontemiyle gerceklestirilen arastirmalardir.
Tarama modelleri caligma yontemlerine bagli olarak kendi igerisinde gruplandirilan
degisik modellere ayrilmaktadir. iliskisel tarama modeli de bu kapsamda diger
modellerden ayrilan tiirlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Karasar (2005) iliskisel
tarama modelini, bir veya birden fazla degiskenin etkilesimli degisim durumlarin1 ve
anillan degisimin ne oranda gergeklestigini tespit eden arastirma tlirii olarak
tanimlamaktadir.

4.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu calismanm evreni 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Kahramanmaras ilinin
merkez ilgeleri olan Dulkadiroglu ve Onikisubat’ta kamu ve 6zel kurumlarda anaokulu
ile lise diizeyleri ile bu diizeyler arasinda kalan ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan toplam
8957 oOgretmenden olusmaktadir. Anilan evren igerisinden gerceklestirilen 6rneklem
secimi ise basit segkisiz 0rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Arastirmanin
orneklemi belirlenirken kullanilan basit seckisiz 6rnekleme yontemi, belirlenen evren
icerisinden birimlerin se¢kisiz olarak ¢ekilmesi ile 6rneklemi olusturacak unsurlar tespit
edilmektedir (Biiylikoztiirk vd., 2017). Bu baglamda 6rneklem belirlenme siirecinde
kullanilan basit seckisiz yontem neticesinde belirlenen kriterlere uyan 368 6gretmen ile
orneklem olusturulmustur.

Basit seckisiz 6rnekleme formiiliinde giliven diizeyi %95 ve hata pay: ise .05
olarak belirlenmistir. Buradan hareketle arastrmamiz acgisindan yukarida 8957 olarak
belirlenen evren biiyiikliigii temel alindiginda, 6rneklemi olusturmasi gereken dgretmen
sayisinin en az 368 olmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmaya konu orneklemin belirlenmesi i¢in kullanilan formiil asagidaki
gibidir (Karasar, 2014).
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B Nt?pq
~ d2(N—1) + t2pq

n

Denklem 1°de kullanilan semboller;

n: Orneklemin biiyiikliigiinii ifade eder.

N: Evrenin biytikligiinii ifade eder.

t: t tablosuna gore belli bir anlamlilig1 bulunan teorik degeri ifade eder.

p: Incelenen olayin gergeklesme olasiligimi ifade eder.

q: Incelenen olayin ger¢eklesmeme olasilig: ifade eder.

d: Hata paymi ifade eder.

Arastirmada kullanilan basit se¢kisiz formiiliine gore % 95 giiven aralifinda ve
0.05 ornekleme hata payiyla t degeri 1.96 'ya karsilik gelmektedir. Arastirmanin
sonucunda elde edilen verileri denklemde yerine yazildiginda;

_ 8957 x (1.96)? x.5 x.5
~ (.05)2 x (8957 — 1) + (1.96)2 x.5 x.5

n

8602.3028
23.3504

n=

= 368.4006612
Hesaplamalar dogrultusunda evreni olusturan 8957 kisiyi temsil edebilecek
orneklem sayismin en az 368 olmalidir. Calisma kapsaminda ise Kahramanmaras ili

merkez ilgelerinden 370 6gretmen ile 6rneklem olusturulmustur.

Tablo 4.1. Kullanicilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans Analizi

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 219 59.2
Erkek 151 40.8
5 Y1l ve alt1 151 40.8
Hizmet Siiresi 6-10 Y1l 102 27.6
11-15 Yil 54 14.6
16 Y1l ve Uzeri 17 4.6
20+y1l 46 12.4
Okul Oncesi 50 13.5
Okul Tiru Tlkokul 86 23.2
Ortaokul 119 32.2
Lise 115 311
et o

Tablo 4.1’dekatilimcilarin cinsiyet, okul tiirii, ¢alisilan kurum, hizmet siiresi

degiskenlerine ait frekans analizi sonuglar1 yer verilmektedir. Katilimcilarin 219’unun
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(%59.2) kadin, 151 inin (%40.8) ise erkek; 50’sinin (%13.5) okul 6ncesi kademesinde,
86’sinin  (%23.2) ilkokul kademesinde, 119’unun (%32.2) ortaokul kademesinde,
115’inin (%31.1) ise lise kademesinde gorev yaptigi goriilmektedir. Caligtiklar:
kurumlara iligkin sonuglarina gore de 256 6gretmenin (%69.2) devlet okulunda, 114
ogretmenin (%30.8) 0zel okulda gorev yaptigi goriilmektedir. Hizmet siireleri
degiskenine gore ise 6gretmenlerin 151’inin (%40.8) 1-5 yil arasinda, 102’sinin (%27.6)
6-10 y1l arasinda, 54’iiniin (%14.6) 11-15 yil arasinda, 17’sinin (%4.6) 16-20 arasinda,
46’smin ise (%12.4) 20 yil iizeri hizmet siiresine sahip oldugu goriilmiistiir.

4.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada ii¢ adet veri toplama araci uygulanmistir. Veri toplama aracinin
ilk boliimiinde demografik degiskenlerin yer aldig1 kisisel bilgi formu, ikinci
boliimiinde “oOrgiitsel adalet Olgegi”, {iglincii boliimiinde ise “Ggretmen motivasyon
Olcegi” kullanilmistir.

4.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirma i¢in uygulayici tarafindan gelistirilen ‘“kisisel bilgi formu”nda
O0gretmenlerin cinsiyet, okul tiiri, calistigi kurum, brang, hizmet siiresi ile ilgili
demografik degiskenler yer almaktadir.

4.3.2. Orgiitsel Adalet 6lcegi

Ogretmenlerin okullarma yonelik adalet algilarinin dlgmek igin Niehoff ve
Moorman (1996) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan®
orgiitsel adalet 6lgegi” kullanilmistir. Bu 6lgek 3 boyutlu ve 19 maddeden olusmakta
5°1i likert tipinde gelistirilmistir. Olgegin derecelendirilmesi “Tamamen katiltyorum (5),
Katiliyorum (4), Kismen katiliyorum (3), Katilmiyorum (2), Hi¢ katilmiyorum (1)”
seklindedir. Olgekte madde-boyut dagilimi incelendiginde 6 maddesinin dagitimsal
adalete (1,2,3,4,5,6), 9’unun islemsel adalete (7,8,9,10,11,16,17,18,19) ve 4’iiniin
etkilesimsel adalete (12,13,14,15) baglandig1 goriilmiistiir.

Polat (2007) tarafindan yapilan deneme uygulamasinda Ol¢egin giivenirlik
katsayis1 .85 bulurken iken asil uygulamada isebu katsayr .96 olarak bulunmustur. Ug
faktorlii olan bu 6lgegin alt boyutlar1 olan “dagitimsal adalet”, “islemsel adalet” ve
“etkilesimsel adalet” boyutlar1 i¢in bu degerler .96, .94 ve.96 olarak hesaplanmistir. Bu
calismada ise 6lgegin tamamu giivenirlik katsayis1 .92 olarak hesaplanirken, alt boyutlari
icin sirastyla .96, .94 ve.96 olarak bulunmusgtur.
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4.3.3. Ogretmen Motivasyon Olcegi

Arastirmada Yildiz ve Tasgm (2020) tarafindan gelistirilen “6gretmen
motivasyon Olgegi” 3 boyuttan ve 28 maddeden olusmaktadir. 5°li likert tipinde bir
Olcek olup, dlgegin derecelendirilmesi “Tamamen katiliyorum (5), Katiliyorum (4),
Kismen katiliyorum (3), Katilmiyorum (2), Hi¢ katilmryorum (1) seklindedir. Olcekte
madde-boyut dagilimi incelendiginde 11 maddenin okul yonetimi boyutuna (11, 12, 13,
14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21), 10 maddenin mesleki doyum ve kisisel gelisim faktorii
boyutuna (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10) ve 8 maddenin ise 6gretim siireci ve dgrenciler
boyutuna (22, 23, 24, 25, 26, 27ve 28) baglanmaktadir.

Yildiz ve Tasgmn (2020) Slgegin tamami igin giivenirlik katsayisini .94; “okul
yonetimi”, “mesleki doyum ve Kisisel gelisim” ve “Ogretim Siireci ve Ogrenciler”
boyutlar1 i¢in swrastyla .96, .91 ve .86 olarak bulmustur. Bu arastirmada ise 6l¢egin
tamami i¢in giivenilirlik katsay1 .84; alt boyutlar1 i¢in ise sirasiyla .80, .89 ve .83

olarak bulunmustur.
4.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin 6rneklemi 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Kahramanmaras ili
merkez ilgesi olan Onikisubat ilgesinde gorev alan ve branglar1 farkli toplam 370
ogretmenden olusmaktadir. Kahramanmaras i1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli
izinlerin almmasmin akabinde gergeklestirilen arastirma i¢in izin alma siirecinde
kullanilan iletisim mektuplarina Ek-1’de yer verilmistir. Ayrica arastirma kapsaminda
veri toplama siirecinde kullanilan O6l¢ekler i¢inde izin siiregleri yiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda “Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegi”nin Tiirkce’ye uyarlanmasi siirecini
yiiriiten Polat (2007) ve “Ogretmen Motivasyon Olgegi nin gelistirilmesi ¢alismalarmi
gerceklestiren Yildiz ve Tasgin (2020) ile e-posta yoluyla iletisim kurularak alinan
izinlere EK-2 ve Ek-3’te yer verilmistir. Yine arastirma kapsaminda verilerin toplanmasi
siirecinde arastirmanin gercgeklestirilecegi okullar ile iletisime gegilerek uygulamaya
yonelik gerekli goriilen agiklamalar yapilmis 6lgme araglar1 katilimcilara ulastirilarak
sorularin dogru bir sekilde yanitlanmasi amaglanmistir.

4.5. Verilerin Analizi

Caliymada Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ve O68retmen motivasyonu
Olgeklerinden elde edilen verilerin analizi i¢in Jamovi 2.3.18 programmdan
yararlanilmistir. Analiz siirecinde betimsel istatistik yonteminin 1s18inda birinci ve
ikinci arastirma sorularinin cevaplar1 aranmustir. Ugiincii ve dordiincii arastirma sorulari
icin ise aragtirma acisindan bagimli degisken olarak nitelenen “Grgiitsel adalet algis1” ve
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“0gretme motivasyon” diizeyleri agisindan dagilimin normal olup olmadiginin tespiti
icin carpiklik katsayist degerine bakilmistir. Bu degerin -1 ile +1 olmasi durumu
degiskenin normal dagilim gosterdigini dogrulamaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2017). Yine
bu sorular i¢in dncelikle Levene’s Homojenlik Testi kullanilmistir. Bir degiskenin hem
normal dagilim hem de homojen dagilim gostermesi durumunda parametrik test; en az
birini  kargilamamasi  durumunda parametrik olmayan test uygulanmistir.
Gergeklestirilen test sonucunda tgiincii ve dordiincii sorularin analizi i¢in bagimsiz
ornek t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Mann Whitney-U testi, Kruksal
Wallis testi ile Post Hoc (LSD) testi kullanilmistir. Besinci arastirma sorusunda ise
Korelasyon Analizi uygulanmustir.
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5. BULGULAR

5.1. Birinci Alt Problemle Tlgili Bulgular

Arastirmanmn  birinci alt problemi; Ogretmenlerin  Orgiitsel

adalet

algi

diizeylerinin ortaya konulmasidir. Calisanlarin orgiitsel adalet alg1 diizey ortalamalari

her bir madde i¢in ayr1 ayr1 ve Olgek geneli olarak Tablo 5.1°de verilmistir.

Tablo 5.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyleri

Stra Maddeler X S
Al “Okul yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir sekilde yaptiklarim

distiniiyorum.” 3.80 1.22
A2  “Okul yoneticilerimiz, 6gretim yil1 basinda dersleri brans arkadaslarima

(zlimre 6gretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir.” 4.03 112
A3 “Okuldaki ders dis1 islerin 6gretmenlere esit dagitildigini diisiiniiyorum.” 3.38 1.29
A4 “Okulda 6gretmenlere verilen odiillerin adil dagitildigini diisiiniiyorum.” 3.30 1.36
A5  “Okul yoneticilerimizin dgretmenlere esit sorumluluk yiikledigini

digiiniiyorum.” 324 1.25
A6 “Okul yoneticilerimiz, isimizle ilgili kararlar1 tarafsiz bir sekilde verir.” 354 122
A7 “Okul yoneticilerimiz, bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan tiim

ogretmenlerin goriislerini almaya ¢alisir.” 3.53 1.28
A8  “Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden 6nce tiim

6gretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar.” 3.36 1.24
A9  “Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlar1 tim 6gretmenlere agiklar; eger

ogretmenler isterse, bu kararin gerekgelerini agiklar.” 352 1.20
Al10 “Okul yoneticilerimiz yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb. gibi mevzuat

hiikkiimlerini tim 6gretmenlere yansiz ve tutarl bir sekilde uygular.” 3.67 1.24
All “Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarin ayrim yapilmaksizin tim

Ogretmenler tarafindan sorgulanmasina izin verir.” 3.34 1.30
Al2  “Okul yoneticilerimiz, tim 6gretmenlere nazik davranir.” 385 1.21
Al3 “Okul yoneticilerimiz okuldaki 6gretmenlerin her birine onurlu ve saygili

davranir.” 3.94 1.15
Al4  “Okul yoneticilerimiz okuldaki biitiin 6gretmenlerin kisisel ihtiyaclarina

karst duyarl davranir.” 3.70 1.17
Al5 “Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal haklarimizi

g6z oniinde bulundurur.” 3.81 1.16
Al6 “Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdikleri kararlar1 uygulamadan

once, nasil sonuglanacagini her birimizle ayr1 ayr1 tartigir.” 3.30 1.23
Al7 “Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen tim

ogretmenlere ayrim yapmaksizin, eksiksiz sunar.” 356 1.17
Al8 “Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlari tek tek tiim

6gretmenlere mantikli bigimde agiklar.” 3.43 1.19
Al19 “Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlar1 gizlemeden

herkese ¢ok agik bir sekilde agiklar.” 3.46 1.20

Dagitimsal adelet 3.55 1.05

Islemsel adalet 3.46 1.09

Etkilesimsel adalet 3.83 1.07

Genel 357 101

Tablo 5.1‘de bulunan veriler incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel algi

diizeyleri ortalamasi 3.57 bulunmustur. Aragtirmaya katilan 6gretmenler en ¢ok “Okul
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yoneticilerimiz, 0&gretim yili basinda dersleri brans arkadaglarima (ziimre
ogretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir.” maddesine (X=4.03), en az ise “Okul
yoneticilerimizin  dgretmenlere esit sorumluluklar yiikledigini diistiniiyorum.”
maddesine (X=3.24) katildiklarm belirtmislerdir.

5.2. Ikinci Alt Problemle Ilgili Bulgular
Aragtrmanm ikinci alt problemi; Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin
belirlenmesidir. Calisanlarin motivasyon diizey ortalamalar1 her bir madde i¢in ayr1 ayr1

ve Olgek geneli olarak Tablo 5.2°de verilmistir.

Tablo 5.2. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri

Sira Maddeler X S
M1 “Ogrencilerle ilgili sorumluluk almak bana kendimi degerli hissettiriyor.” 453 .75
“Kisisel gelisimime katki sundugunu diisiindiigiim igin, 6gretmenlikten keyif
M2 2
aliyorum. 450 .78
M3 “Mesleki anlamda somut bagar1 hedeflerimin olmasi beni motive ediyor.” 456 .69
M4 “Mesleki gelisimim i¢in egitimsel kitaplar okumak beni mutlu ediyor.” 439 .80
“Mesleki  gelisimim igin kurs, egitim vb. etkinliklere katilmaktan keyif
M5 »
altyorum. 437 .81
M6 “Meslegimle ilgili yeni bilgiler edinmekten keyif aliyorum.” 470 .58
M7 “Hizmet ici egitimlere katilarak kendimi gelistirmekten keyif aliyorum.” 425 .95
M8 “Meslektaslarimin deneyimlerinden yararlanmak hosuma gidiyor.” 455 .68
M9 “Kiiltiirel birikimimi artirdigi i¢in, 6gretmenligi keyifle yapiyorum.” 448 .80
M10  “Meslektaslarimin bana saygi duymasi, beni motive ediyor.” 4.64 .64
“Okul yonetimi egitimle ilgili yenilik¢i fikirlerimi destekledigi icin mutlu
M11 »
oluyorum. 4.28 .90
M12 “Okul yonetiminin dgretmenlere yonelik yapici tutumu, bana giiven veriyor.” 419 1.03
“Okul y6netiminin, mesleki agidan deneyimli oldugunu gordiigiim i¢in mutlu
M13 »
oluyorum. 4.06 1.09
M14  “Okul yoneticilerinin, isini severek yaptigini gérmek beni mutlu ediyor.” 4,12 1.08
“Basarili oldugum konularda okul y6netimi tarafindan takdir edilmek beni mutlu
M15 S,
ediyor. 4.44 87
M16  “Okul yonetiminin yaratici-6zgiin fikirler sunmasi beni mutlu ediyor.” 421 1.03
M17 “Okul y6netimi, yasadigim sorunlarin ¢dziimiinde destek oldugu igin mutlu
oluyorum.” 4,20 1.03
“Okul yonetiminin yeterli bilgi ve donanima sahip oldugunu gordiigiim i¢in
M18 »
mutlu oluyorum. 4,10 1.08
M19  “Okul yonetiminin ¢dziim odakli hareket etmesinden memnunum. ”’ 410 1.08
“Okul yonetimi Ogretmenlerle isbirligi icinde hareket ettigi icin motive
M20 »
oluyorum. 4,05 1.12
“Okul yoneticilerinin egitime yonelik yapict tutumu, okula olan sevgimi
M21 »
artirtyor. 417 1.07
“Ogrencilerle okul dis1 etkinliklere (gezi, yemek vb.) katilmak, bana keyif
M22 S
veriyor. 431 .91
“Ogrencilerin 6grenme diizeylerine katki sundugu igin, ders igi etkinlikleri
M23 . »
keyifle uyguluyorum. 454 71
M24  “Cocuklara yeni bir seyler 6gretmenin eglenceli oldugunu diisiiniiyorum.” 4.75 .57
M25  “Ogrencilerin sevgisini hissettigim i¢in mutlu oluyorum.” 4.79 .56
M26  “Ogrencilerim basar1 elde ettiginde, kendim basarmigim gibi mutlu oluyorum.”  4.79 .54
M27  “Ogrencilerimle vakit gecirmek bana keyif veriyor.” 4.68 .59

M28  “Ogrencilerin bazi olumlu degerleri (diiriistliik, saygi vb.) kazanmalari, beni 4.84 .43
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mutlu ediyor.”

Okul Yoénetimi 4.17 .89
Doyum kisisel 450 .54
Ogretim 6grenci 4.67 .47
Genel 441 .54

Tablo 5.2‘de yer alan verilere bakildiginda 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
ortalamasmin 4.41 oldugu gorilmiistiir. Arastirmaya katilan Ogretmenler en ¢ok
“Ogrencilerin bazi olumlu degerleri (diiriistliik, sayg1 vb.) kazanmalari, beni mutlu
ediyor.” maddesine (X=4.84), en az ise “Okul ydnetimi dgretmenlerle isbirligi icinde
hareket ettigi i¢in motive oluyorum.” maddesine (X=3.05) katildiklarin1 ifade
etmislerdir.

5.3. Uciincii Alt Problemle lgili Bulgular

Arastirmanmn  liclincli  alt problemi; Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi
diizeylerinin; cinsiyet, okul tiirti, ¢alistig1 kurum, hizmet siiresi degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesidir.

5.3.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Algi Diizeyleri

Bu boliimde 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeyleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik gdosterme durumunu belirleyip uygun analiz teknigini
uygulayabilmek i¢in Oncelikle Orgiitsel adalet algismin  carpiklik  katsayisi
hesaplanmistir. Olgegin tiimii icin bu katsay1 ise -.528, dagitim alt boyutu i¢in -.461,
islemsel alt boyutu -.443, etkilesimsel alt boyutu i¢in ise -.9530ldugu bulunmustur. Bu
degerler -1 ile +1 arasmda oldugundan dagilimm normal oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel
adalet algismnin homojen dagilip dagilmadigimi bulmak i¢cin homojenlik testi olan
Levene’s testi yapilmig olup sonuglar Tablo 5.3.’de verilmistir.

Tablo 5.3. Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Cinsiyete gdre Levene’s Testi Sonuglari

Boyut F P

Dagitimsal adalet 421 0.517
Islemsel adalet 1.639 0.201
Etkilesimsel adalet .031 0.859
Genel Orgiitsel Adalet 504 0.478

Tablo 5.3’de Levene’s testi ile dagilimlarin varyanslarinin homojenlik durumu
test edilmistir. Analiz sonuglarina gore Olgegin tiimii (Levene’s F=.503),dagitimsal
adalet alt boyutu (Levene’s F=.421), islemsel adalet alt boyutu (Levene’s
F=1.639),etkilesimsel adalet alt boyutu (Levene’s F=.031) i¢in dagilimlarin varyansi
homojen olarak bulunmustur (p>.05). Bu sebeple parametrik testlerin uygulanmasina

karar verilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin cinsiyet degiskenine gore
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anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik yapilan bagimsiz
gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 5.4’°te verilmistir.

Tablo 5.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuclar1

Boyut Kategori X S d t p
R R P
islemsel adalet E;'ffl'r‘l %ié g:i‘ll izég 1.128 260
e s B8 L0 , g
o Owiel Eit B s 1% o

Tablo 5.4’teki sonuclara gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyleri
cinsiyet degiskeni agisindan; dagitimsal adalet (t=1.397), islemsel adalet (t=1.128),
etkilesimsel adalet (0.946) ve genel orgiitsel adalet (t=1.244) boyutlar1 i¢in anlamli bir
farklilik gostermedigi bulunmustur(p>.05).

5.3.2. Ogretmenlerin Gorevli Oldugu Okul Degiskenine Iliskin Orgiitsel Adalet
Alg1 Diizeyleri

Bu bolimde 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin, gorevli oldugu
okula gore anlaml bir farklilik gosterme durumunu belirleyip uygun analiz teknigine
kullanabilmek i¢cin homojenlik testi Levene’s testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 5.5°te
verilmistir.

Tablo 5.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Gorevli Oldugu Okula
Gore Levene’s Testi Sonuglari

Boyut F p

Dagitimsal adalet 1.281 281
Islemsel adalet 1.152 .329
Etkilesimsel adalet 2.433 .065
Genel Orgiitsel Adalet 1.193 .315

Tablo 5.5’teki verilere 6lgegin tiimii (Levene’s F=1.193),dagitimsal adalet alt
boyut (Levene’s F=1.281), islemsel adalet alt boyut (Levene’s F=1.152) ve etkilesimsel
adalet alt boyut (Levene’s F=2.433) dagilimlarinin varyanslarinin homojen oldugu
goriilmiistiir (p>.05). Bu sebeple parametrik testlerden ANOVA uygulanmasia karar
verilmistir. Ogretmenlerin Orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin gérevli oldugu okul
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik
yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 5.6 ’da verilmistir.
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Tablo 5.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Gorevli Oldugu Okula
Gore ANOVA Sonuglari

Boyutlar Kategori N X SS F p
[lkokul 86 3.70 .934
. Lise 115 3.50 1.121
Dagitimsal adalet Okul Sncesi 50 358 1.019 .984 402
Ortaokul 119 3.47 1.058
[lkokul 86 3.43 1.034
. Lise 115 3.53 1.183
Islemsel adalet Okul Sncesi 50 356 997 .506 .679
Ortaokul 119 3.38 1.076
[lkokul 86 3.91 917
. Lise 115 3.79 1.150
Etkilesimsel adalet Okul Sncesi 50 384 1172 .309 .819
Ortaokul 119 3.79 1.058
[lkokul 86 3.61 .927
Genel Orgiitsel  Lise 115 3.57 1.095
adalet Okul dncesi 50 362  .082 307 820
Ortaokul 119 3.50 1.004

Tablo 5.6 ’da yer alan ANOVA sonuglarina gore, 6gretmenlerin okul tiirii
degiskenine gore Orgiitsel adalet algi diizeylerine yonelik yapilan analiz caligmalari
sonucunda 6lgegin tiimii (F=.307), dagitimsal adalet alt boyutu (F=.984), islemsel adalet
alt boyutu (F=.506), etkilesimsel adaletboyutu (F=.309) ortalamalar1 okul degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur (p>.05).

5.3.3. Ogretmenlerin Cahstign Kurum Sektor Degiskenine Iliskin Orgiitsel Adalet
Alg1 Diizeyleri

Bu boliimde ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin, calistigi kurum
sektor degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye
yonelik uygun analiz teknigine karar verilebilmesi i¢in homojenlik testi olan Levene’s

testi yapilmig ve sonuglar Tablo 5.7’°te gosterilmektedir.

Tablo 5.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algi Diizeylerinin Calistigi Kurum
Sektoriine Gore Levene’s Testi Sonuglari

Boyut F P

Dagitimsal adalet 2.222 137
Islemsel adalet 454 501
Etkilesimsel adalet 9.713 .002
Genel Orgiitsel Adalet 2.022 .156

Tablo 5.7°de Levene’s testi ile dagilimlarin varyanslarinin homojen olup
olmadig test edilmistir. Tablo 5.7°ye gore oOrgiitsel alg1 diizeylerinin ¢alistig1 kurum
sektor degiskenine gore Olgegin tiimii (Levene’s F=2.022), dagitimsal adalet alt boyutu
(Levene’s F=2.222) ve islemsel adalet alt boyutu (Levene’s F=.454) dagilimlarinin
varyanslarinin homojen oldugu goriilirken (p>.05), etkilesimsel adalet alt boyutu
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(Levene’s F=9.713) dagilimmin varyansinin homojen olmadigir goriilmistiir (p<.05).
Bu sonuglara gére homojen olan dagilimlarda parametrik testlerin, homojen olmayan
dagilimlarda ise parametrik olmayan testlerin kullanilmasina karar verilmistir.
Ogretmenlerin &rgiitsel adalet alg1 diizeylerinin ¢alistig1 kurum sektdr degiskenine gore
anlamli bir farklihik gosterip gostermedigini belirlemek tizere; “Olgegin tlimii”,
“dagitimsal adalet” alt boyutu ve “islemsel adalet” alt boyutu dagilimlar1 i¢in yapilan
bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 5.8’de; “etkilesimsel adalet” alt boyutu igin ise
homojenlik saglanmadigmmdan bu boyutlarin analizinde parametrik olmayan test
tekniklerinden biri olan “Mann Whitney—U” kullanilmis ve sonuglar1 Tablo 5.9°da
gosterilmektedir.

Tablo 5.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Calistigi  Kurum
Sektoriine Gore t-Testi Sonuglari

Boyut Kategori N X SS d t p Effect size
;)daagl:attlmsal 8§Z;Et ﬁi g% 222 5 3.55 0.001 400
wilet Ol 14 3y 110 353 0001 ao7
Coel, D s® Om am oo e

Tablo5.8” e gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi1 diizeylerinin c¢alistiklari
kurum sektor degiskeni agisindan 6lgegin timii (t=3.71), dagitimsal adalet alt boyutu
(t=3.55) ve islemsel adalet alt boyutunun (t=3.53) 6gretmenlerin ¢alistig1 kurum sektor
degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml farklhiliklar gosterdigi goriilmiistiir (p<.05).
Bu fark devlet sektoriiniin lehine oldugu goériilmiistiir.

Tablo 5.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Calistigi Kuruma Gore
Mann Whitney — U Testi Sonuglar1

Boyut Kategori N S.0 S.T ) p
Etkilesimsel Devlet 256 195.92 50157
adalet Orel 114 162.09 18479 11924 005

Tablo 5.9’daki sonuglara gore Ogretmenlerin c¢alistigi kurum degiskeni
agisindan; etkilesimsel alt boyutunun (U=11924; p<.05) 6gretmenlerin ¢alistig1 sektore
gore anlamli bir farklilik gosterdigi ve bu farkin devlet sektoriinde ¢alisan 6gretmenlerin

lehine oldugu bulunmustur.

5.3.4. Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Degiskenine iliskin Orgiitsel Adalet Alg
Diizeyleri

Bu bdliimde ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin, hizmet siiresi
degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik
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uygun analiz teknigine karar verilebilmesi i¢in homojenlik testi olan Levene’s testi
yapilmis ve sonuglar Tablo 5.10°de gdsterilmektedir.

Tablo 5.10. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Hizmet Siiresine Gore
Levene’s Testi Sonuglar1

Boyut F P

Dagitimsal adalet 1.410 231
Islemsel adalet 1.061 375
Etkilesimsel adalet 1.342 .255
Genel Orgiitsel Adalet 1.012 402

Tablo 5.10°daki verilere gore Orgiitsel algi diizeylerinin hizmet siiresi
degiskenine gore Olgegin timii (F=1.012), dagitimsal adalet alt boyutu (Levene’s
F=1.410), islemsel adalet alt boyutu (Levene’s F=1.061) ve etkilesimsel adalet alt
boyutu (Levene’s F=1.342)dagilimlarinin varyanslarinin homojen oldugu goriilmiistiir
(p>.05). Homojenlik saglandig1 i¢in parametrik testlerin uygulanmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin hizmet siiresi degiskenine gore anlamh bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 5.11°de
gosterilmektedir.

Tablo 5.11. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerinin Hizmet Siiresine Gore
ANOVA Sonuglar1

Boyutlar Hizmet N x SS F p Fark(Tukey)
Siiresi
1-5 yil 151 365  .993

- 11-15 yil 54 3.18 1.087

{a)dajgt‘msa' 1620y 17 389 1044 3141 019 ;15 yl > 11-15
20+ y1l 46 3.75 .857
6-10 yil 102 3.44 1.128
1-5yl 151 3.61 1.016

11-15yl 54 3.03 1.112

islemsel adalet 1620yl 17 3.85 1325 3722 000g o2l 20

20+yi 46 363 993 yl>1-5yil
6-10 yil 102 334 1117
15 yil 151 393  1.022
. 11-15yil 54 345  1.224

plelesimsel 1620w 17 419 1168 2073 093 o s
20+ yil 46 389  1.040 N
6-10 yil 102 378 1016
15 yil 151 369 954

Genel Orofigg 115l 54 317 1056 1115 yl > 11-15

oelet £ 16-20y1l 17 393 1.189 3474 011 {6_20 220+
20+ yil 46 3.72 886 Y

6-10yil 102 346  1.034 yil > 1-5 yil

Tablo 5.11°de yer alan ANOVA sonuglaria gore, 6gretmenlerin hizmet stiresi
degiskenine gore; Olgegin timii (F=3.474),dagitimsal adalet alt boyutu (F=3.141),
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islemsel adalet alt boyutu (F=3.722), etkilesimsel adalet alt boyutu (F=2.073)
ortalamalarinin hizmet siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi bulunmustur (p<05).Yapilan Post-Hoc Tukey testi 6lgegin tiimii ve islemsel
alt boyutlar1 i¢in hizmet siiresi 16-20 yillik 6gretmenlerin Orgiitsel alg1 diizeylerinin
digerlerine gore fazla oldugu goriilmektedir. Dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet alt
boyutlar i¢gin ise hizmet siiresi 16-20 yillik ve 1-5 yillik 6gretmenlerin Orgiitsel algi
diizeylerinin digerlerine gore fazla oldugu goriilmektedir.

5.4. Dérdiincii Alt Problemle Tlgili Bulgular

Arastirmanim dordiincii alt problemi; dgretmenlerin motivasyon diizeylerinin;
cinsiyet, okul tiirli, calistig1 kurum, hizmet siiresi degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

5.4.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Motivasyon Diizeyleri

Bu boliimde 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip géstermedigini belirlemeye yonelik uygun analiz teknigine
karar verilebilmesi i¢in 6ncelikle motivasyon diizeyinin ¢arpiklik katsayis1 hesaplanmais,
bu degerin -1.25 oldugu bulunmustur. Bu deger -1 ile +1 arasinda olmadigi igin
dagilimm normal olmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin homojen
dagilip dagilmadigini bulmak i¢cin homojenlik testi olan Levene’s testi yapilmis olup
sonuglar Tablo 5.12.’de verilmistir.

Tablo 5.12. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gore Levene’s
Testi Sonugclari

Boyut F p

Okul yonetimi 0.64 42
Mesleki doyum ve kisisel gelisim 11.21 .001
Ogretim siireci ve dgrenciler 11.06 .001
Genel motivasyon 4.72 .03

Tablo 5.12’ye gore 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyet degiskenine
gore mesleki doyum ve kisisel gelisim (Levene’s F=11.21), 6gretim siireci ve 6grenciler
(Levene’s F=11.06) ve genel motivasyon (Levene’s F=4.72) dagilimlarinin
varyanslarinin homojen olmadigr goriilmistiir (p<.05). Okul yonetimi alt boyutu
(F=0.64) i¢in ise dagilimm homejen oldugu goriilmiistiir (p>.05). Dagilim normal
dagilmadigi i¢in nonparametrik testlerin uygulanmasma karar  verilmistir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik yapilan Mann Whitney—U sonuglar1 Tablo
5.13’de gosterilmektedir.
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Tablo 5.13. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyetlerine Godre Mann
Whitney—U Sonuglari

Boyut Kategori N S.0 ST U p
Okul yénetimi Eﬁi % igg:g? ﬂégg 15774 448
T TS me m e o
g | SOST TSGR o e
Genel motivasyon IIE(;k(EI; % 127942122 igggi 14595 .055

Tablo 5.13’teki sonuglara gore 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan; okul
yonetimi alt boyutu (U= 15774; p>.05), 6gretim siireci ve Ogrenciler alt boyutu
(U=15202; p>.05), genel motivasyon (U=14595; p>.05)boyutlart i¢cin anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Mesleki doyum ve kisisel gelisim alt boyutu (U=13658; p<.05)
dagilimi i¢in ise anlamli bir farklilik bulundugu ve bu fark kadin 6gretmenlerinin lehine
oldugu goriilmiistiir.

5.4.2. Ogretmenlerin Gérevli Oldugu Okul Degiskenine iliskin Motivasyon
Diizeyleri

Bu bélimde oOgretmenlerin motivasyon diizeylerinin, gorevli oldugu okul
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik
homojenlik testi olan Levene’s testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 5.14°te verilmistir.

Tablo 5.14. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Gérevli Oldugu Okula Gore
Levene’s Testi Sonuglari

Boyut F p

Okul yonetimi 1.51 211
Mesleki doyum ve Kisisel gelisim 2.79 .041
Ogretim siireci ve dgrenciler 3.62 .013
Genel motivasyon 2.15 .093

Tablo 5.14’de Levene’s testi ile dagilimlarin varyanslarmin homojen olup
olmadig1 test edilmistir. Tablo 5.14’e gore Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin
gorevli oldugu okul degiskenine gbre okul yonetimi alt boyutu (Levene’s F=1.51),
mesleki doyum ve kisisel gelisim alt boyutu (Levene’s F=2.79), 6gretim siireci ve
ogrenciler alt boyutu (Levene’s F=3.62) dagilimlarinin varyanslarmm homojen
olmadig1 goriilmiistiir (p<.05). Genel motivasyon alt boyutu (Levene’s F=0.64) i¢in ise
dagilimm homojen oldugu goriilmiistiir (p>.05). Dagilim normal dagilmadig: i¢in
nonparametrik testlerin uygulanmasina karar verilmistir. Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin gorevli oldugu okul degiskenine gbre anlamli bir farklilik gdsterip
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gostermedigini belirlemeye yonelik yapilan Kruskal Wallis — H testi sonuglar1 Tablo
5.15’te verilmistir.

Tablo 5.15. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Gérevli Oldugu Okula Gére
Kruskal Wallis — H Testi Sonuglar1

Boyutlar Kategori N S.0 sd x? p

Okul 6ncesi 50 188.45
. Tlkokul 86 193.20

Okul Yonetimi Ortaokul 119 180.79 3 773 .856
Lise 115 183.33
Qkul oncesi 50 216.43

Mesleki doyum ve kisisel gelisim gl:g::(lul 18169 i;ggi 3 5.462 141
Lise 115 183.74
Okul 6ncesi 50 204.22
o ol . [lkokul 86 177.92

Ogretim Ogrenci Ortaokul 119 189 27 3 2.750 432
Lise 115 179.13
Okul 6ncesi 50 205.46
. ilkokul 86 183.47

Genel Motivasyon Ortaokul 119 179.54 3 2.159 .540
Lise 115 184.51

Tablo 5.15’te yapilan Kruskal Wallis — H Testi sonucunda Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinin gorevli oldugu okul degiskenine goére; okul yOnetimi alt
boyutu (x2=.773), mesleki doyum ve kisisel gelisim alt boyutu (x2=5.462), 6gretim
siireci ve dgrenciler alt boyutu (x?=2.750) ve genel motivasyon (x2=2.159) boyutlar
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir
(p>.05).

5.4.3. Ogretmenlerin Cahstigt Kurum Sektor Degiskenine Iliskin Motivasyon
Diizeyleri

Bu boliimde o6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin, c¢alistigi kurum sektor
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik

homojenlik testi olan Levene’s testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 5.16’da verilmistir.

Tablo 5.16. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Calistigi Kurum Sektoriine Gore
Levene’s Testi Sonuglar1

Boyut F p

Okul yonetimi .05 .809
Mesleki doyum ve Kisisel gelisim 1.69 194
Ogretim siireci vedgrenciler 1.67 197
Genel motivasyon .26 .608

Tablo 5.16’da Levene’s testi ile dagilimlarin varyanslarmin homojen olup
olmadig: test edilmistir. Tablo 5.16’ya gdre Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin

44



BULGULAR Nefise DOGAN DEMIRKAN

calistigi kurum sektor degiskenine gore okul yonetimi alt boyutu (Levene’s F=.05),
mesleki doyum ve kisisel gelisim alt boyutu (Levene’s F=1.69), 6gretim siireci ve
ogrenciler alt boyutu (Levene’s F=1.67) ve genel motivasyon alt boyutu (F=.26)
dagilimlarinin varyanslarinin homojen oldugu goriilmiistiir (p>.05). Dagilim normal
dagilmadigi i¢cin nonparametrik testlerin uygulanmasma karar  verilmistir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin ¢alistig1 kurum sektdr degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik yapilan Mann Whitney-U testi
sonuglar1 Tablo 5.17’te verilmistir.

Tablo 5.17. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Calistig1 Kurum Sektdriine Gore
Mann Whitney—U Sonuglar1

Boyut _ Kategori N S.0 ST U p
OwTem Dol mSME EE e
ﬁ?;ss'flk;eli?é“m " Deviet &85 V- & 018
) . Ozel 114 205.04 23374

Crm, T o s s B ow oo
A

Tablo 5.17°deki sonuglara gore 68retmenlerin calistigi kurum sektor degiskeni
acisindan; okul yonetimi alt boyutu (U= 13916; p>.05), 6gretim siireci ve 6grenciler alt
boyutu (U=12880; p>.05), genel motivasyon (U=13871; p>.05) boyutlar1 i¢in anlaml
bir farklilik bulunmamistir. Mesleki doyum ve kisisel gelisim alt boyutu (U=12365;
p<.05) dagilimi i¢in ise anlamli bir farklihik bulundugu ve bu farkin 6zel sektor
O0gretmenlerinin lehine oldugu gorilmiistiir.

5.4.4. Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Degiskenine Iliskin Motivasyon Diizeyleri
Bu boliimde 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin, hizmet siiresi degiskenine
gore anlaml bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik homojenlik testi

olan Levene’s testi yapilmistir. Sonuclar Tablo 5.18’de verilmistir.

Tablo 5.18. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Hizmet Siiresine Gére Levene’s
Testi Sonuglar1

Boyut F p

Okul yonetimi 1.90 110
Mesleki doyum ve Kisisel gelisim 3.58 .007
Ogretim siireci ve dgrenciler 2.83 .025
Genel motivasyon 2.32 .057
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Tablo 5.18’de Levene’s testi ile dagilimlarin varyanslarmin homojen olup
olmadig1 test edilmistir. Tablo 5.18’e¢ goére Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin
hizmet siiresi degiskenine gore okul yonetimi alt boyutu (Levene’s F=1.90) ve genel
motivasyon (Levene’s F=2.32) dagilimlarmin varyanslarinin homojen oldugu
goriilmiistiir (p>.05). Mesleki doyum ve kisisel gelisim alt boyutu (Levene’s F=3.58),
Ogretim siireci ve ogrenciler alt boyutu (Levene’s F=2.83) dagilimlarinin ise homojen
olmadig1 goriilmiistiir (p<.05). Dagilim normal dagilmadigi i¢in nonparametrik testlerin
uygulanmasma karar verilmistir. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin hizmet
sektorii degiskenine gore anlamli bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemeye
yonelik yapilan Kruskal Wallis — H testi sonuglar1 Tablo 5.19°da verilmistir.

Tablo 5.19. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Hizmet Siiresine Goére Kruskal
Wallis — H Testi Sonuglari

Boyutlar Kategori N S.0 sd x? p
1-5 Y1l 151  190.64
6-10 Y1l 102  178.14

Okul yonetimi 11-15 Y1l 54 174.85 4 253 .63
16-20 Y1l 17 212.85
20+ Yil 46 187.36
1-5 Y1l 151  191.25
6-10 Y1l 102 193.65

Mesleki doyum ve Kisisel gelisim 11-15 Y1l 54 185.02 4 5.38 .25
16-20 Y1l 17 172.29
20+ Yil 46 154.01
1-5 Y1l 151  183.46
6-10 Y1l 102  187.60

Ogretim siireci ve dgrenciler 11-15 Yil 54 187.84 4 1.67 .79
16-20 Y1l 17 211.32
20+ Yil 46 175.26
1-5 Y1l 151  191.65
6-10 Y1l 102 182.05

Genel Motivasyon 11-15 Y1l 54 179.34 4 145 83
16-20 Y1l 17 198.50
20+Y1l 46 175.39

Tablo 5.19°da yapilan Kruskal Wallis — H Testi sonucunda ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinin hizmet siiresi degiskenine gore; okul yonetimi (x2=2.53),
doyum kisisel (x?=5.38), 6gretim 6grenci (x2=1.67) ve genel motivasyon (x%=1.45)
boyutlar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goéstermedigi sonucuna
ulasilmistir (p>.05).

5.5. Besinci Alt Problemle flgili Bulgular
Aragtirmanin besinci alt problemi; 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet alg1 diizeyleri

ile motivasyonlar1 arasmda istatistiksel anlamli bir iliski olup olmadigmin
belirlenmesidir. Bununla birlikte 6gretmenlerin Orglitsel adalet algi alt boyutlar: ile
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motivasyon diizeylerinin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki olup
olmadigin1 ortaya c¢ikarmaktir. Bunun i¢in korelasyon analizi uygulanmistir.
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet alg1 diizeyleri ile motivasyon diizeyleri arasindaki iliski
durumu Tablo 5.20’de verilmistir.

Tablo 5.20. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyleri ile Motivasyonlar:
arasindaki Iligki

Motivasyon
Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyi 52

Tablo 5.20° ye goOre arastrmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi
diizeyleri ile motivasyonlar1 arasmnda pozitif yonlii orta derecede bir iliski oldugu
goriilmiistiir (r= .52; p<0.001). Ogretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin alt
boyutlar1 ile motivasyon diizeyleri alt boyutlar1 arasindaki iliski durumu Tablo 5.21°de
verilmistir.

Tablo 5.21. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algi Diizeylerinin Alt Boyutlar: ile
Motivasyon Diizeylerinin Alt Boyutlar1 Arasidaki Iliski

Degiskenler Okul Yonetimi Mesleki doyum Ogretim siireci ve
Ve Kisisel gelisim ogrenciler
Dagitimsal adalet .55 .16 .06
Islemsel adalet 61 24 .15
Etkilesimsel adelet .57 24 .20

Tablo 5.21 deki bulgulara gore; orgiitsel adaletin dagitimsal alt boyutu ile
motivasyonun okul yonetimi alt boyutu arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iligki
(r=.55), orgiitsel adaletin dagitimsal alt boyutu ile motivasyonun mesleki doyum ve
kigisel gelisim alt boyutu arasinda zayif bir iliski (.16), orgiitsel adaletin dagitimsal alt
boyutu ile 6gretim siireci ve O6grenciler alt boyutu arasinda zayif bir iliski (r=.06)
bulunmaktadir (p<.05). Orgiitsel adaletin islemsel alt boyutu ile motivasyonun okul
yonetimi alt boyutu arasinda orta diizey bir iligski (.61), orgiitsel adaletin islemsel alt
boyutu ile motivasyonun mesleki doyum ve kisisel gelisim alt boyutu arasinda zayif bir
iliski (.24), orgiitsel adaletin islemsel alt boyutu ile motivasyonun &gretim siireci ve
ogrenciler boyutu igin zayif bir iliski (r=.15) bulunmaktadir (p<.05). Orgiitsel adaletin
etkilesimsel alt boyutu ile motivasyonun okul yonetimi alt boyutu arasinda orta diizey
bir iliski (r=.57), orgiitsel adaletin etkilesimsel alt boyutu ile motivasyonun mesleki
doyum ve Kkisisel gelisim alt boyutu arasinda zayif bir iliski (r=.24), orgiitsel adaletin
etkilegsimsel alt boyutu ile motivasyonun Ogretim siireci ve Ogrenciler alt boyutu
arasinda zayif bir iliski (r=.20) bulunmaktadir (p<.05).
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6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
6.1. Sonuc ve Tartisma
6.1.1. Birinci Alt Probleme liskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin genel oOrglitsel adalet algi diizey
ortalamasi 5 tizerinden 3.66, dagitimsal adalet alt boyut diizeyi3.55, islemsel adalet
boyut diizeyi 3.46 ve etkilesimsel adalet alt boyut diizeyi ise 3.83 olarak bulunmustur.
Bu durum O6gretmenlerin ¢alistiklart egitim orgiitii icin orglitsel adalet algilarmin
ortalama tstii oldugunu gostermektedir. Literatiire bakildiginda Polat ve Celep (2008),
Altinkurt ve Yilmaz (2010), Titrek (2010) arastirmalarinda da 6gretmenlerin Grgiitsel
adalet alg1 diizeylerinin benzer sekilde oldugu goriilmiistiir. Giingdr ve Potuk (2018)
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin bu diizeylerde olmasmi kurumlarin orgiitsel
yapisma baglamistir. Kurumun 6rgiitsel yapisi ne kadar giiclii ise orgiitsel adalet algisi
da o kadar giiclii olacaktir seklinde yorumlamistir. Tansky (1993)’e gbre dgretmenlerin
orgiitsel adalet algisi, Ogretmenlerin oOrgiitsel tutum ve davranislarini dogrudan
etkilemektedir. Bu sonuglara dayanarak c¢alisilan Orgiite ve yOneticilere karsi
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmin olumlu oldugu soylenebilir. Bu durum
Ogretmenlerin motivasyonlarma da olumlu olarak yansitabilecektir.

Boyutlar arasinda orgiitsel adalet algi diizeyi ortalamasi en yiiksek olan boyut
etkilesimsel adalet alt boyutudur. Bu sonu¢ dogrultusunda egitim oOrgiitlerinde
yoneticiler ve d6gretmenler arasindaki kisilerarasi iletisimin seviyeli ve adil davranislar
iizerine kuruldugu sodylenebilmektedir. Literatiire bakildiginda ayni sekilde orgiitsel
adalet alg1 diizeyi en yiiksek boyutun etkilesimsel adalet alt boyutu oldugu bulunmustur
(Celik ve Giirsel, 2017; imamoglu, 2011). Ayrica imamoglu (2011) okul i¢i kisilerarasi
iletisimin iyl olmasinin, alinan kararlarin 6gretmenlerin bilgisi dahilinde olmasinin
etkilesimsel adalet alt boyutunun yiiksek olmasini sagladigi seklinde yorumlamustir.

Olg¢me aracina bakildiginda dgretmenlerin en ¢ok “Okul ydneticilerimiz dgretim
yili basinda dersleri brang arkadaslarima (ziimre Ogretmenlerine) adil olarak
dagitmaktadir.” maddesine en az ise “ Okul ydneticilerimizin Ogretmenlere esit
sorumluluklar yiikledigini diisiiniiyorum.” maddesine katildiklar1 goriilmiistiir. Kisaca
literatiire bakildiginda yapilan arastirma sonuglarinin bu g¢alismanin sonucunu destekler
nitelikte oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilarinm ortalama iistii
cikmasinin sebebi olarak; yoneticilerin 6rgiit icerisinde kendilerine ve diger ¢alisanlara
adaletli davranmasi, karar alma konusunda fikir aligverisi yapilarak 6gretmenlere de s6z
hakk: verilmesi, verilen kazang ve ddiillerin adil bir sekilde dagitilmasi, yoneticilerin
ogretmenlerin istek ve ihtiyaglarini1 g6z onilinde bulundurmasi, nazik davranmasi olarak
gosterilebilir.
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6.1.2. ikinci Alt Probleme fliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin genel motivasyon diizeyi 4.41, okul
yonetimi alt boyut diizeyi 4.17, mesleki doyum ve kisisel gelisim boyut diizeyi 4.50,
Ogretim siireci ve oOgrenciler alt boyut diizeyi 4.67 olarak bulunmustur. Bu durum
ogretmenlerin ~ mesleklerini  yaparken  motivasyonlarinin  yiiksek  oldugunu
gostermektedir.

Literatiir taramasi yapildiginda yapilan bir¢ok caligmada kullanilan motivasyon
Olceginin maddelerinin “igsel motivasyon” ve “digsal motivasyon” alt boyutlar1 ile
incelendigi goriilmektedir. Cevik ve Kose (2017), Karayigit (2019) tarafindan yapilan
calismalarda da 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Kamar (2021)’ in ¢alismasinda 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyonlarinin yliksek
oldugu bulunmustur.

Bu arastrmada kullanilan Yildiz ve Tasgm’in (2020) gelistirmis oldugu o6l¢ek
dogrudan 6gretmenlerin 6gretmenligin alt boyutlar1 bakimindan motivasyon diizeylerini

bbb (13

Olcmeyi amaglamistir. Alt boyut olarak “okul yonetimi”, “mesleki doyum ve kisisel
gelisim”, “Ogretim siireci ve 6grenciler” bulunmaktadir. Boyutlar arasinda motivasyon
diizeyi en yliksek boyut, “6gretim siireci ve Ogrenciler” alt boyutudur. Sonrasinda
sirastyla “mesleki doyum ve kisisel gelisim” ve “okul yonetimi” boyutu gelmektedir.
Buradan hareketle Ogretmenlerin motivasyonlarmm yiiksek olmasmni en ¢ok
O0gretmenlerin 6gretme tekniklerini uygulamasi ve 6grencilerin basarisinin etkiledigi
sOylenebilir. En az da 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili davranislarinin iligkili
oldugu soylenebilir. Yapilan bir ¢alismada da benzer sekilde ii¢ alt boyut i¢in
dgretmenlerin motivasyon diizeyi yiiksek bulunmustur (Ergen, 2009; Ozdemir, 2022;
Selguk, 2016).

Olgek maddelerine bakildiginda 6gretmenler en ¢ok “Ogrencilerin bazi olumlu
degerleri (dirtistliik, saygi vb.) kazanmalari, beni mutlu ediyor.” maddesine, ez az ise
“Okul yonetimi Ogretmenlerle isbirligi icinde hareket ettigi icin motive oluyorum.”
maddesine katildiklar1 goriilmektedir. Bu sonuctan da 6gretmenlerin motivasyonunu en
cok dgrencilerin kazanimlarinin etkiledigi ¢ikarilabilir.

Literatiire bakildiginda yapilan arastirma sonuclarinin bu ¢aligmanin sonucunu
destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek
cikmasinin sebebi olarak; 6gretmenlerin 6grencilere fayda saglamis olmanin verdigi
mesleki tatmin, 6gretmenlerin kendilerine katmis oldugu deneyimler, Ggrencilerin
kazanmis oldugu olumlu davraniglar, okul yonetiminin Ggretmenleri taniyarak

desteklemesi gosterilebilir.
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6.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyi ve alt
boyutlarinin cinsiyet degiskeni acisindan nasil degisim gosterdigi test edilmis ve
anlamli farklililk bulunmamistir. Yapilan ¢alismalarin  bu sonucu destekledigi
bulunmustur (A¢ikgdz, 2009; Bas ve Sentiirk, 2011; Cémert ve arkadaslari, 2008; iscan
ve Naktiyok, 2004; Isleyici 2015; Kara, 2011; Potuk, 2017; Tan,2006; Y1lmaz, 2010).

Ogretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeyi ve alt boyutlarmm gérev yaptiklar:
okul tiirii degigskeni acisindan nasil degisim gdosterdigi test edildiginde yine anlamli
farklilik bulunmadigi goriilmiistiir. Anlamli bir farkin bulunmamasi her kademe icin
orgiitsel adaletin 6nemli oldugunu gostermektedir denebilir. Yapilan arastirmalara
bakildigida bulunan sonucu destekler niteliktedir (Kog, 2013; Polat, 2007). Ancak baz1
caligmalarda anlamli farklar bulunmustur (Coémert vd., 2008; Sahin,2014).

Ogretmenlerin drgiitsel adalet algi1 diizeyi ve alt boyutlarmm ¢alistiklar1 kurum
sektor degiskenine gore test edildiginde ise gerek Orgiitsel adaletin tiim boyutu gerekse
alt boyutlar1 i¢in anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu farkin devlet sektoriinde
gorev yapan Ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. Bu sonucun ¢ikmasinda 6zel
sektor Ogretmenlerinin mesai kavramimin net olmamasmin ve 6gretmenler arasinda
maas farkinin olmasinin etkisi olabilir. Elde edilen sonucun Ercan’mn (2010)
calismasiyla uyusmadigi gorilmektedir. Ercan (2010) c¢alismasinda 6zel sektor
calisanlarinin adalet algisimin devlet sektorii calisanlarindan daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Bu sonucun ¢ikmasina da 6zel sektér 6gretmenlerinin mesleki tatmin
duygularmin yiiksek olmasinimn etkili oldugu séylenebilir.

Son olarak Ogretmenlerin Orgiitsel adalet alg1 diizeyi ve alt boyutlarinin
calistiklar1 hizmet siiresi degiskenine gore test edildiginde ise tiim boyutlar i¢in anlamli
farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Olgegin tiimii ve islemsel alt boyutlar1 icin hizmet
stiresi 16-20 yillik 6gretmenlerin Orgiitsel algi diizeylerinin; dagitimsal adalet ve
etkilesimsel adalet alt boyutlar i¢in ise hizmet siiresi 16-20 yillik ve 1-5 wyillik
O0gretmenlerin oOrgiitsel alg1 diizeylerinin digerlerine gore fazla oldugu goriilmektedir.
Cetin (2019) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin hizmet siireleri arttik¢a adalet

alg1 diizeylerinin azaldig1 bulunmustur. Bu sonug elde edilen sonug ile uyusmaktadir.

6.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

[Ik olarak &gretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyet degiskenine gdre
degisimi incelendiginde okul yonetimi alt boyutu, dgretim siireci ve ogrenciler alt
boyutu ve genel motivasyon boyutu icin anlamli bir farkhilik gostermedigi tespit
edilmistir. Bu sonug Orgiitteki yoneticilerin dgretmenler arasinda cinsiyet ayrimi
yapmadigr ve Ogretim siirecinin 0gretmenin cinsiyetine bagli olmadig1 soylenebilir.
Mesleki doyum ve kisisel gelisim boyutu i¢in ise kadin dgretmenlerin lehine olan bir
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farklilagsma oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca dayanarak kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore daha kendini gelistirmeye acik oldugu sdylenebilir. Literatiire
bakildiginda benzer sekilde kadin Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin erkek
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Akbas,
2018; Polat, 2010). Ancak bazi ¢alismalarda ise motivasyon diizeylerinin cinsiyete gore
farklilik gostermedigi bulunmustur (Cevik ve Kdse, 2017; Karatas, 2020).

Calismada ayrica 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin okul yonetimi, 6gretim
stireci ve 6grenciler, mesleki doyum ve kisisel gelisim, genel motivasyon boyutlar i¢in
gorev yaptiklar1 okul tiirii degiskeni agisindan anlamli bir farklilik géstermedigi tespit
edilmistir. Literatiire bakildiginda benzer sonuglar1 bulundugu goériilmektedir (Giines ve
Kose, 2021; Kamar, 2021). Ancak bazi ¢alismalarda farkli sonuglar bulunmustur.
Ornegin Kurt’un (2013) ¢alismasinda gorev yapilan okul tiirii ile §gretmen motivasyon
diizeyler1 arasinda anlamli bir farklilagma oldugu gorilmis, farkin ilkégretim
kademesinde calisan Ogretmenlerin motivasyonlarmin ortaokul kademesinde ¢alisan
ogretmenlerin motivasyonundan fazla oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ¢alistiklar1 kurum sektdr degiskenine gore
incelendiginde motivasyon diizeylerinin okul yonetimi, 6gretim siireci ve dgrenciler,
genel motivasyon boyutlari i¢in anlaml farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Mesleki
doyum ve kisisel gelisim boyutu i¢in ise 6zel sektor lehine bir farklilasma oldugu
bulunmustur. Inayatullah ve Jehangir (2012) tarafindan yapilan ¢alisma bu sonucu
desteklemektedir. Bu sonucun ¢ikmasinda 6zel sektOriin 6gretmeni sosyal faaliyetlerle
ve kisisel gelisim egitimleriyle beslemesinin etkisi olabilir.

Ogretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gore motivasyon diizeylerinin okul
yOnetimi, Ogretim siireci ve Ogrenciler, mesleki doyum ve Kkisisel gelisim, genel
motivasyon boyutlar1 i¢in anlamli bir sekilde farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Deniz ve Erdener’in (2016) calismalarinda da 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin

hizmet siiresi degiskenine gore farklilagsmadig1 bulunmustur.

6.1.5. Besinci Alt Problemle lgili Sonuglar

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile motivasyon diizeyleri arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Buradan hareketle 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilar1 motivasyon diizeylerini dogrudan etkilemektedir. Ogretmenlerin
orgilitsel adalet algilar1 ne kadar fazla ise motivasyonlar1 da artacaktir. Ayni sekilde
orgiitsel adalet algilarinin azalmas1 motivasyonlarini da diisiirecektir. Buradan hareketle
yoneticilerin 6gretmenlerle olan adil iligkisi ve adaletli yaklasimlar1 ne kadar giiclii
olursa 6gretmenlerin motivasyonlar: da o kadar giiglii olacaktir. Ayrica iki dlgegin
dagitimsal, iglemsel, etkilesimsel alt boyutlar1 ile “okul yonetimi” alt boyutu arasinda
pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki varken “Ogretim siireci ve dgrenciler” ve

“mesleki doyum ve kisisel gelisim” boyutlari ile zayif bir iliski s6z konusudur. Buradan
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da Ogretmenlerin motivasyonuna yoneticilerin davraniglarinin ne kadar biiyiik bir
etkisinin oldugu anlagilmaktadir.

Ertirk ve Aydin (2015),Cigek Saglam ve Emir (2018) ve Emir (2017)
calismalarinda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyleri ile motivasyon diizeyleri
arasinda orta diizeyde pozitif yonli bir iliski oldugu goriilmektedir. Yapilan
aragtirmalarin bulgular1 ile bu arastirmanin bulgular1 paralellik gostermektedir. Bu da
orglitsel adalet ile motivasyon arasinda olumlu bir iliskinin varligin1 desteklemektedir.

6.2. Oneriler

Aragtirmanm bu bdliimiinde, analizler sonucu elde edilen verilere gore

uygulayicilara gesitli 6neriler sunulmustur.

6.2.1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

1.Orgiitsel adalet dlgeginin alt boyutlar1 arasmdan islemsel adalet alt boyutu
nispeten daha diisilk c¢ikmistir. Yiikseltilmesi i¢in yoneticilerin 6gretmenlere adil
yaklagmalari, karar alirken 6gretmenlere s6z hakki tanimalar1 faydali olabilir.

2. Ogretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeylerine bakildiginda devlet sektdriiniin
lehine bir farklilasma oldugu sonucuna ulasilmistir. Ozel sektdr Ogretmenlerinin
orgiitsel adalet algilarmin yiikseltilmesi i¢cin Ogretmen maaslarindaki adil denge
saglanabilir.

3. Okul yonetimi alt boyutunun diger alt boyutlar ile iliskisi orta diizeyde
bulunmustur. Buradan 6gretmenlerin motivasyonuna yoneticilerin davranislarmin ne
kadar etkili oldugu anlagilmaktadir. Yoneticilere adil davranma ve motivasyon ile ilgili
egitimler verilerek bu konuda farkindalik olusturulabilir.

4. Qgretmenlerin motivasyon diizeylerine bakildiginda mesleki doyum ve kisisel
gelisim boyutu i¢in 6zel sektor lehine bir farklilasma oldugu sonucuna ulagilmistir.
Buradan hareketle devlet sektorii 6gretmenleri sosyal faaliyetlerle ve kisisel gelisim

egitimleriyle desteklenebilir.

6.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1.Arastrrma Kahramanmaras ili ile sinirhdir. Farkli illerde calismalar yapilarak
bu arastirma ile karsilastirma yapilabilir.

2.0gretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin motivasyonlarina etkilerini daha
derinlemesine incelemek {izere nitel bir arastirma yapilabilir.

3.0Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile motivasyonlar1 arasmdaki iliski
siirlandirilarak brang bazli degerlendirilebilir.
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amacli kullanilacak ve bilgilerin gizliligi korunacaktir.
Samimiyetle vereceginiz yanitlar bu ¢alismanin gecerliligi i¢in 6nem tagimaktadir.
Calismaya olan degerli katilimlarmizdan dolay1 tesekkiir ederim.
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Ek-5 OAO

BOLUM -3

IIl. BOLUM ORGUTSEL ADALET OLCEGI

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Biraz Katihyorum

Katihyorum

Tamamen
Katiliyorum

2

3

4

Okul yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir $ekilde
yaptiklanni distndyorum.

Okul yéneticilerimiz, 6gretim yih basinda dersleri brang
arkadaglanma (zmre dgretmenlerine) adil olarak
dagitmaktadir.

Okuldaki ders disi islerin dgretmenlere esit dagitildigini
diisiiniyorum.

Okulda 6gretmenlere verilen ddullerin adil dagtildigini
distindyorum

Okul ydneticilerimizin 6dretmenlere esit sorumluluk
yikledigini distndyorum.

Okul ydneticilerimiz, isimizle ilgili kararlar tarafsiz bir
sekilde verir.

Okul ydneticilerimiz, bizi ilgilendiren konularda ayrim
yapmadan tim 6gretmenlerin gérislerini almaya calisir.

Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden 6nce tim
ddretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar.

Okul yoneticilerimiz aldiklan kararlari tim 6ggretmenlere
aciklar; eger dgretmenler isterse, bu karann gerekeelerini
aciklar.

10

Okul yoneticilerimiz yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb
gibi mevzuat hikimlerini tim 6gretmenlere yansiz ve
tutar bir sekilde uygular.

1

Okul yoneticilerimiz aldiklan kararlarin aynm yapiimaksizin
tiim 6gretmenler tarafindan sorgulanmasina izin verir.

12

Okul ydneticilerimiz, tim 6gretmenlere nazik davranir.

13

Okul yéneticilerimiz okuldaki d3retmenlerin her birine
onurlu ve sayqili davranir.

14

Okul ydneticilerimiz okuldaki butn dgretmenlerin kiisel
ihtiyaclanna karsi duyarh davranir.

15

Okul ydneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal
haklanmizi g6z
dniinde bulundurur.

16

Okul ydneticilerimiz isimizle ilgili verdikleri kararari
uygulamadan 6nce, nasil sonuglanacagini her birimizle ayn
ayn fartisir.

17

Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen
tim 6gretmenlere aynm yapmaksizin, eksiksiz sunar.

18

Okul yéneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlari tek tek
tim 6gretmenlere mantikh bicimde aciklar.

19

Okul yéneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tim kararlari
gizlemeden herkese ¢ok acik bir sekilde agiklar.




EK-

6 OMO
BOLUM -4

OGRETMEN MOTIiVASYON OLCEGi

Hig
Katilmiyorum

Katilmiyorum

KiSmen
K atilivariim

Katilryorum

Tamamen
Katilryorum

11

Ogrencilerle ilgili sorumluluk almak, bana kendimi degerli
hissettiriyor.

22

Kisisel gelisimime katk1 sundugunu diisiindiigiim igin, 6gretmenlikten
keyif aliyorum.

13

Mesleki anlamda somut basar1 hedeflerimin olmasi beni motive
ediyor.

14

Mesleki gelisimim i¢in egitimsel kitaplar okumak beni mutlu ediyor.

15

Mesleki gelisimim igin kurs, egitim vb. etkinliklere katilmaktan keyif
aliyorum.

16

Meslegimle ilgili yeni bilgiler edinmekten keyif aliyorum.

17

Hizmet i¢i egitimlere katilarak kendimi gelistirmekten keyif aliyorum.

18

Meslektaslarimin deneyimlerinden yararlanmak hosuma gidiyor.

19

Kiiltiirel birikimimi artirdig igin, 6gretmenligi keyifle yapiyorum.

110

Meslektaglarimin bana saygi duymasi, beni motive ediyor.

211

Okul yonetimi egitimle ilgili yenilik¢i fikirlerimi destekledigi icin
mutlu oluyorum.

212

Okul yonetiminin 6gretmenlere yonelik yapici tutumu, bana
glivenveriyor.

213

Okul yonetiminin, mesleki agidan deneyimli oldugunu gordiigiim i¢in
mutlu oluyorum.

214

Okul yoneticilerinin, isini severek yaptigimi gérmek beni mutlu
ediyor.

215

Basarili oldugum konularda okul yonetimi tarafindan takdir edilmek
beni mutlu ediyor.

216

Okul yonetiminin yaratici-6zgiin fikirler sunmasi beni mutlu ediyor.

317

Okul yonetimi, yagadigim sorunlarin ¢6ziimiinde destek oldugu igin
mutlu oluyorum.

318

Okul yonetiminin yeterli bilgi ve donanima sahip oldugunu gordiigiim
icin mutlu oluyorum.

319

Okul yonetiminin ¢6ziim odakli hareket etmesinden memnunum.

320

Okul yonetimi dgretmenlerle isbirligi iginde hareket ettigi
icin motive oluyorum.

321

Okul yoneticilerinin egitime yonelik yapici tutumu, okula olan
sevgimi artirtyor.

322

Ogrencilerle okul dist etkinliklere (gezi, yemek vb.) katilmak, bana
keyif veriyor.

323

Ogrencilerin 6grenme diizeylerine katki sundugu icin, ders ici
Etkinlikleri keyifle uyguluyorum.

324

Cocuklara yeni bir seyler 6gretmenin eglenceli oldugunu
diisiiniiyorum.

225

Ogrencilerin sevgisini hissettigim icin mutlu oluyorum.

426

Ogrencilerim basar1 elde ettiginde, kendim basarmisim gibi mutlu
oluyorum.

427

Ogrencilerimle vakit gecirmek bana keyif veriyor.

428

Ogrencilerin bazi olumlu degerleri (diiriistliik, sayg1 vb.) kazanmalari,

beni mutlu ediyor.
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