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OZET
SURDURULEBILIR OGRETMEN GELISiMIi:
MESLEKi OGRENME TOPLULUKLARI

BURCU ALTUN

Doktora Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA
2020, vii + 375 sayfa +17 Ek

"Mesleki Ogrenme Topluluklart (MOT)", 6gretmeni elestirel, yansitici, yaratici,
igbirlikli ve diizenli bir topluluk ¢alismasi yoluyla gelistirmeyi amaglar. Uluslararasi
egilimler yetiskin egitimi ilkelerine, is birligine, kolektif basariya vurgu yapmaktadir. Tiirk
egitim sisteminde Ggretmen gelisimi i¢in yeni ¢abalar olmasina karsin, geleneksel hizmet
ici egitimin diginda sistematik bir bigcimde uygulanan baska bir yaklasim yoktur. Tiirk
egitim sisteminin Ozellikleri, 6§retmen gelisim sorunlar1 ve ziimrelerin durumu ve basarim
gizilglicleri géz oOniinde bulunduruldugunda, mesleki 6grenme topluluklarinin ziimreler
temelinde 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayabilecegi diigiiniilmektedir. Bu noktadan
hareketle bu arastirmanin amaci, Aydin ili Efeler il¢esinde iki resmi ortaokulda ziimre
temelli olarak iki ayr1 mesleki 6grenme toplulugunun kurulmasi, bu topluluklarin
caligmalarinin baglatilmasi ve siirdiiriilmesi, uygulama siirecinde ve sonunda etkililiginin
topluluk tiyelerinin ve okul yoneticilerinin goriisleri ile arastirmacinin gézlemlerine gore

degerlendirilmesidir.

Topluluklardan biri uygulama igin goniillii olan dort fen ve teknoloji 6gretmeninden,
digeri ise ii¢ fen ve teknoloji Ogretmeni ile ayni branstan bir miidiir yardimcisindan
olusmaktadir. Arastirma eylem arastirmasi desenine gore tasarlanmustir ve 2017-2018
Egitim Ogretim Yili Bahar Yariyilinda Ocak ve Haziran aylari arasinda yiiriitiilmiistiir.
Uygulama kapsaminda arastirmaci ve danigmani tarafindan sentezlenen yedi mesleki
gelisim etkinligi, topluluk tyelerinin istegi ile yiiriitiilmiis ve on topluluk toplantisi
yapilmigtir. Veriler odak grup goriigmeleri, bireysel goriismeler, goézlemler ve belgeler

aracilifiyla elde edilmistir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmstir.

Sonuglar, mesleki o6grenme toplulugu uygulamasinin yenilik¢i, ekonomik,

siirdiiriilebilir, etkili ve verimli bir uygulama oldugunu ve ¢alisma kapsaminda 6gretmenleri
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zaman ic¢inde gelisime gilidiiledigini ortaya koymaktadir. Mesleki gelisim eylem plam
dahilinde kullanilan etkinlikler siirecinde egitim sisteminin ¢esitli sorunlar1 tartigilmis ve bu
sorunlara ¢oziimler iiretilmistir. Sonug olarak, MOT uygulamasinin 6gretmenlerde bireysel
sorumlulugu, 6z farkindaligi, MOT ile gelisime giidiilenmeyi, liderligi, egitsel konulara
iliskin elestirel diisiinmeyi, etkinlikleri i¢sellestirmeyi ve isbirligi yapabilmeyi gelistirdigi
belirlenmistir. Topluluklarda ise kolektif sorumlulugu, kolektif farkindaligi, topluluk igi
iletisimi, grup normlarini, dogal is birligi ve paylasimlari ve siireci biitlinlestirmeyi
gelistirmistir. Siirecin biitiinii 6gretmenlerde bir donlisiim saglamistir. Arastirma bulgulari
15181nda, okullarda ziimreleri mesleki 6grenme topluluguna doniistirmek i¢in bir model

Onerisi getirilmistir.

Bu modelin temel 6zellikleri, uygulamanin ihtiya¢ ve goniilliilik temelli olusudur.
Uygulamanin yayginlastiriimasi i¢in MOT konusunda miidiirlere ve lider dgretmenlere
egitim verilmeli, MOT paydaslara giiclii bir bicimde tanitilmali, uygulamaya katilacak
ogretmenler maddi ddiille (ek ders) tesvik edilmeli, 6gretmenin ders yiikii azaltilip resmi
planlama ve hazirlik zamani ayarlanmalidir. Okul miudiirleri destekleyici bir tutum
sergilemeli, MOT'ii kurmadan 6nce ziimrelere ortak bos saat ve toplantt mekani ayarlamals,
lider 6gretmenden destek almali ve 6gretmenleri maddi olmayan ddiille tesvik etmelidir.
Toplulugu kurduktan sonra ise miidahale etmemeli, 6gretmenlerle MOT'iin devami igin is

birligi yapmalidir.

MOT'e géniillii olan dgretmenler, ihtiyaglar ve beklentiler dogrultusunda kendilerini
ve Ogretimlerini gelistirecek is birlikli etkinlikler belirlemeli, bu etkinlikleri bir eylem plani
dahilinde uygulamali, siirekli geribildirim saglamali, deneyimlerini yansitmali ve siireci
degerlendirerek yeni yollara yonelmelidir. MOT iiyeleri mesleki gelisimleri igin cesitli
etkinlikler yapabilir. "Bakin ne paylasacagim" etkinligi liyeler aras1 etkilesimi baslatmada,
"mikrodgretim zamam" etkinligi 6z farkindalik kazandirmada, "film nasild1" etkinligi
elestirel diisiinme, sorgulama ve tartisma becerisini gelistirmede, "ziimre toplanti
tutanaklarimiz ne soyliiyor" etkinligi ziimrenin kolektif farkindalik kazanmasinda, "ortak
ders plan1 hazirliyoruz" etkinligi dogrudan smnif i¢i etkinlikleri gelistirmede kullanilabilir.
"Meslektasimin dersini izliyorum" etkinligi geribildirimin giiciiyle gelisim i¢in, "kitap
nasildi" etkinligi hem elestirel diisiinme, sorgulama ve tartisma becerisi gelistirme hem de

entelektiiel gelisim icin kullanilabilir.

Anahtar kelimeler: Mesleki 6grenme toplulugu, mesleki gelisim, igbirligi.
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ABSTRACT

SUSTAINABLE TEACHER DEVELOPMENT:
PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES

BURCU ALTUN
PhD Thesis at Educational Science Department
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Pnar YENGIN SARPKAYA
2020, ix + 375 pages + 17 Appendix

"Professional Learning Communities (PLC)" attempts to develop the teacher through
a critical, reflective, creative, collaborative and systematic community work. International
trends emphasize adult education principles, cooperation and collective success. Although
there are new efforts for teacher development in the Turkish education system, there is no
systematic approach other than traditional in-service education. Considering the
characteristics of the Turkish national education system, teacher development problems, the
status of the branch boards and their performance potentials, professional learning
communities are thought to be able to ensure professional development for teachers on the
basis of branch boards. From this point of view, the aim of this research is to establish two
different professional learning communities based on branch boards in two public
secondary schools within the boundaries of Efeler district in Aydin, to initiate and maintain
the work of these communities, to evaluate the effectiveness of these communities in the
process and at the end of the implementation according to the opinions of the community

members and school administrators along with the the researcher's observations.

One of the communities consists of four science and technology teachers, and the
other consists of three science and technology teachers and a vice-principal from the same
branch volunteering for research. The study was designed according to the action research
model and was conducted in the spring semester of the 2017-2018 academic year between
January and June. As part of the practice, seven professional development activities
synthesized by the researcher and her supervisor were conducted at the willingness of the
community members and ten community meetings were held. The data were obtained
through focus group interviews, individual interviews, observations and documents.

Content analysis method was used in the analysis of the data.

The results reveal that professional learning community practice is an innovative,



economical, sustainable, effective and efficient practice and motivates teachers to improve
in the course of time. During the activities used in the action plan, a range of problems of
the education system discussed and solutions were suggested for those problems. It is
determined that the PLC practice improved teachers' individual responsibility, self-
awareness, motivation to develop with PLC, leadership, critical thinking about educational
issues, internalizing activities and collaborating. At a level of communities, it developed
collective responsibility, collective awareness, intergroup communication, group norms,
natural cooperation and sharing, and integrating the process. The whole process led to a
transformation in teachers. In the light of the research findings, a model proposed to

transform the branch boards into the professional learning community in schools.

The main features of this model are that the application is based on needs and
volunteering. In order to disseminate the practice, training should be given primarily to
school principals and leading teachers on PLC, the PLC should be introduced to
stakeholders strongly, teachers who will participate in the application should be encouraged
with a financial reward (additional course fee), and the teacher's lesson load should be
reduced and formal planning and preparation time should be arranged. School principals
should take a supportive attitude, set up a common free time and meeting space for the
groups, get support from the leading teacher and encourage teachers with a natural
intangible reward before establishing PLC. After establishing the community, they should
not intervene in but cooperate with teachers for the continuity of PLC.

Teachers volunteer for PLC, should identify collaborative activities that will improve
themselves and their teaching in line with the needs and expectations, implement these
activities within an action plan, provide continuous feedback, reflect their experience, and
evaluate the process and take new paths. PLC members can hold various activities for their
professional development. “See what I will share” activity could be used in initiating the
interaction between the members, “Microteaching time” activity in gaining self-awareness,
“How was the film” activity in developing critical thinking, questioning and discussion
skills, “what our branch meeting minutes say” avtivity in gaining the collective awareness
of the group, “We are preparing a common lesson plan” activity directly in developing in
calss activities. “Observing my colleague's lesson” activity for development with the power
of feedback, and “How was the book™ activity both for developing critical thinking,
questioning and discussion skills, and for intellectual development.

Key words: Professional learning community, professional development, collaboration.
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O0gretmenlere ithaf ediyorum...
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TESEKKUR

Doktora tezimi yazarken akademik ve sosyal o kadar ¢ok destek gordiim ki bu siiregte
ne kadar sansl oldugumu bir kez daha anladim. Oncelikli olarak degerli danigsmanim, benim
icin ¢ok giiclii bir rol model olan Dog. Dr. Pmar YENGIN SARPKAYA’ya meslege
basladigim giinden bu yana verdigi emek, destek ve giiven i¢in tesekkiirlerimi sunuyorum.
Doktoranin ¢ok 6zel bir asama oldugunu, stres yapmadan heyecanla, keyifle bu siireci
yiriitmenin degerini ondan 6grendim. Emeklerinin karsiligi olamaz ama dilerim tezimiz
kelebek etkisiyle ¢ok biiyiikk degisimlerin Onciisii olur ve bize alana Onemli katkilar

yapmanin gururunu yasatir.

Tez jiirimde bulunan kiymetli hocalarima ayr1 ayri tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Hocam
Prof. Dr. Ali Riza ERDEM'e her zaman hedefi yiiksek tutmam gerektigi konusunda verdigi
cesaret, tezime sundugu destek ve katkilar igin tesekkiir ederim. Prof. Dr. Ali UNAL'a
denetim alanindaki uzmanlig: ile tezime yaptig1 essiz katkilar, yapici elestirileri ve destegi
i¢in tesekkiir ederim. Hocam Prof. Dr. Cumali OKSUZ'e 6gretmenlerin mesleki gelisiminin
modellenmesi konusunda verdigi katkilar, yonetsel gorevi nedeniyle ¢ok yogun oldugu
halde esirgemedigi kiymetli emegi ve bana verdigi destek icin tesekkiirlerimi sunarim.
Hocam Doc¢. Dr. Funda NAYIR'a kiymetli katkilarin1 samimi bir sekilde paylastigi,
uzmanh@i ile birgok ayrintiyr yakaladigi ve yapici elestirilerini sunarken bile oldukga

alcakgoniillii davrandigr i¢in tesekkiir ederim.

Hocam Prof. Dr. Ruhi SARPKAY A'ya tezime, akademik yasamima ve bana verdigi
destek ve emekleri i¢in tesekkiir ederim. Hocam Dog. Dr. Bertan AKYOL'a tezimi yazma
siirecinde beni giidiiledigi ve destegi icin, alandaki degeri essiz olan hocam Ogr. Gér. Sadi
YILMAZ'a tezime farkli agilardan bakmami saglayan temellendirmeleri, baska hicbir yerde
bulamayacagim zenginlikte birikimini a¢tigi ve katkilar1 i¢in, hocam Do¢. Dr. Bilgen
KIRAL'a uzman goriisiiyle ve sosyal destegiyle verdigi katkilar i¢in, hocam Dog. Dr. Erkan
KIRAL'a basarabilecegime olan inanci ve destegi i¢in, hocam Dr. Ogr. Uyesi Mehmet

ULUTAS'a uzman goriisii ve katkilari i¢in tesekkiir ederim.

Kendisinden ¢ok sey 6grendigim, destegini her daim hissettigim Aras. Gor. Dr. Tahir
YILMAZ'a tezime ve yasamima kattiklari igin ¢ok tesekkiir ederim. Desteklerini her zaman

hissettigim degerli arkadaslarim Dr. Ogr. Uyesi Hanife Can SEN'e, Dr. Ogr. Uyesi Nisa
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BASARA BAYDILEK'e, Aras. Gor. Dr. Betiil ALTAY'a ve Aras. Gor. Dr. Nurtag
USTUNDAG KOCAKUSAK 'a tesekkiirlerimi sunarim.

Tezimin bas kahramanlari1 olan, tezimi ve beni benimseyen, egitim sistemine katki
yapmak i¢in emek veren 6gretmenlerim Barig, Dogukan, Nergis, Sevgi, Ata, Cansu, Mert,
Riizgar ve Zafer'e ayr ayn tesekkiiri bir borg¢ bilirim. Okul miidiirii Aziz ve Sami'ye bu

calisma i¢in okullarinin kapilarini agtiklar1 ve destekleri i¢in tesekkiir ederim.

Doktora egitimim boyunca 2211-E Dogrudan Yurt Igi Doktora Burs Programi
kapsaminda verdigi destekten dolayr TUBITAK Bilim insani Destek Programlar
Baskanligi'na tesekkiir ederim. Ayrica bu tez OYP-14041 ve ADU EGF-18029 nolu

Bilimsel Arastirma Projesi kapsaminda desteklenmistir, ilgililere tesekkiir ederim.

Kiymetli dostlarim Ayse Hiimeyra’ya ve Alime'ye hayati boliistiiglimiiz ve her zaman
yanimda olduklari i¢in, Kendisinden ¢ok sey dgrendigim degerli dostum Biisra'ya hem ¢ok
kiymetli bir fen bilgisi 6gretmeni oldugu hem de bana bir yoldas oldugu i¢in tesekkiir
ederim. Olay ve olgulara baska bir pencereden bakabilmemi saglayan kiymetli dostum
Ico'ya destegi icin tesekkiir ederim. Miihendis oldugu halde egitim konularina bir elestirel
pedagog gibi yaklasan sevgili dostum Tugba'ya destegi igin tesekkiir ederim. Adim
sayamadigim kiymetli dostlarima, Burcu hocam teziniz bitti mi diyerek takipte olan degerli

ogrenci arkadaglarima destekleri i¢in tesekkiir ederim.

Emektar anneme, koca yirekli babama, beni sevgiyle biyiittikleri, emeklerini
esirgemedikleri i¢in minnettarim, destekleri igin tesekkiir ederim. Kardesim Batuhan'a,
ozgiin fikirleriyle, yaratici ¢oztim onerileriyle verdigi destek ve arkadashigr igin, Kardesim
Senanur'a, sistematikligi ve caliskanligiyla tez verilerimin transkripsiyonlarinda, son
okumasinda yaptig1 katkilar ve arkadasligi icin tesekkiir ederim. Kardeslerim Burak, Gamze
ve diinyalar tatlisi meyvemiz Bugra'ya tezimin son giinlerinde verdikleri paha bigilemez
destek igin tesekkiir ederim. Ozellikle sevgili Bugra'ya, sabah erkenden ¢alismak igin
kalktigimda herkesten once uyanip yanima gelerek beni kucaklayip yasama sevinciyle
doldurdugu i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Degerli yol arkadasim Mehmet'e bana kattiklar1 ve

destegi i¢in minnettarim. Daha nice bagaril1 giinleri beraberce gormek dilegimle.

Burcu ALTUN
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BIRINCI BOLUM
“Problemlerimizi, onlar1 yaratirken kullandigimiz diigiinme bi¢imimizin digina

¢ikmadan ¢ozemeyiz".
Albert Einstein

(Connolly ve Rianoshek, 2002: 175).

Bu boliimde bu aragtirmanin ¢ikis noktasi olan ve arastirmaciy1 bu konuyu ¢alismaya
yonelten problem durumu tartisilmig, arastirmanin amaci, énemi, sinirliklart ve sayiltilar

tizerinde durulmus, arastirmaya 6zgii kavramlarin tanimlar1 yapilmistir.
1. GIRIS

Egitimde basaritya ulasmanin en 6nemli degiskenlerinden biri 6gretmen niteligidir.
Ogretmen niteligi ise, Ogretmenin mesleki gelisim siirecinin devingen bir iiriiniidiir.
Ogretmenler, gelisebildikleri 6l¢iide dgrenciye katki saglayabilirler ve bu dlgiide 6grencileri
hedeflenen kazanimlara ulastirabilirler. Bu ise nitelikli mesleki gelisim yasantilar ile,

O0gretmenin alan bilgisi, genel kiiltiir ve pedagojik agidan gelisebilmesi ile miimkiindiir.

“Ogretmen mesleki gelisiminde” ¢esitli yaklasimlar bulunmaktadir. Bu yaklasimlar
icinde en etkili olanlardan biri, meslege gomiilii ya da okul temelli yaklagimlar olarak ele
alinabilecek 6gretmen gelisimi yaklagimlaridir. Bu yaklasimlarda 6gretmenin kendi sosyal
baglaminda, okul, 6grenci, kiiltiir gibi degiskenleri goz Oniinde bulundurarak diger
meslektaslart ile is birligi i¢inde gelismesi hedeflenir. "Mesleki Ogrenme Topluluklari” da
bu yaklasimin bir yansimasi olarak Ogretmeni elestirel, yansitici, yaratici, isbirlikli ve
diizenli bir topluluk ¢alismasi yoluyla gelistirmeyi amaglar. Ogretmenler, goniillii olarak
olusturduklar1 toplulukla belli periyotlarla toplanir, 6gretimsel durumlar, kendi uygulamalari
ve Ogrenci Ogrenmesini etkileyebilecek daha pek ¢ok konuyu tartisir, degerlendirir ve

birbirlerinin 6grenmesinin ve gelismesinin sorumlulugunu yiiklenirler.

Tirk egitim sisteminin var olan Ogretmen gelisimi uygulamalar1i gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, sistemin siirdiiriilebilir bir 6gretmen gelisimi yaklasiminin olmadigi
agikca goriilmektedir. Uluslararas: egilimler yetigkin egitimi ilkelerine, is birligine, kolektif
basartya vurgu yaparken, Tiirk egitim sisteminde Ogretmen gelisimi i¢in yeni g¢abalar

olmasina karsin giiniimiizde geleneksel hizmet i¢i egitimin disinda sistematik bir bigimde



uygulanan baska bir yaklasim yoktur. Bu ihtiyagtan hareketle bu arastirma, 6gretmenlerin
mesleki gelisimi igin "Mesleki Ogrenme Topluluklar1" uygulamasini konu edinmistir.
Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmen rolii, niteligi ve etkisi, ¢agdas denetim anlayisinda
mesleki gelisim, Tirk egitim sisteminde mesleki gelisim uygulamalarinin durumu ve
sistemin ihtiyaci olan mesleki gelisim uygulamalar1 konularina kisaca deginilmis, sistemin
ithtiyacin1 kargilamak i¢in uygulanabilir, ekonomik ve siirdiiriilebilir oldugu savunulan bir
yaklasim olarak Mesleki Ogrenme Toplulugu uygulamasi dnerilmis ve bu &neri, sistemin

ihtiyaci, amaglar, 6nem, sinirliliklar ve sayiltilar kapsaminda tartigilmastir.

1.1. Problem Durumu

Egitim sistemi bir biitiin olarak bir¢ok alt sistemden ve bilesenden olugmaktadir (Hoy
ve Miskel, 2012). Bu bilesenlerin en onemlilerinden biri de 6gretmen bilesenidir. Bir
Ogrencinin egitim 6gretim yasantisinda, okulda geg¢irdigi zamanin ¢ok biiyiik bir boliimii bir
sinif i¢inde, bir dgretmenin yonetiminde gegirdigi zamandir. Ogretmen de aym sekilde
okulda ge¢irdigi zamanin biiyiikk bir boliimiinii bir sinifta, 6grencileri ile birlikte, rol ve
sorumluluklart dahilinde onlar1 hedeflenen kazanimlara ulastirmak i¢in ¢aba sarf ederek
gecirir. Dolayisiyla egitim amaclar1 kapsaminda diisiiniildiigiinde, 6gretmen, Ogrenciler
tizerindeki etkisi yadsinamayacak olan kilit bir bilesendir (Darling-Hamond, 2000;
Wenglinsky, 2000; Barnett, 2003; Day, Sammons ve Stobart, 2007, Aluede, 2009).

Ogretmenin grenciye ve dolayisi ile egitim &gretimin niteliine etkisi 6gretmen
niteligi ile dogrudan iliskilidir. Paydaslar egitim ¢iktilarina ulasmak i¢in siirekli olarak sinif
mevcudu, fiziki olanaklar gibi digsal degiskenlere odaklanirken, arastirma kanitlari
ogretmen niteliginin dgrencilerin egitimsel gelisimleri iizerindeki en biiylik etki oldugunu
ortaya koymaktadir (Bassett, Haldenby, Tanner ve Trewhitt, 2010). Sinifta gegirilen
zamanin etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi 6gretmenin kontroliindedir ve
ogretmenin bu siireci iyi bir sekilde yonetmesi mesleki birikiminin sinirlari, yani niteligi ile
dogru orantilidir. Ogretmen niteligi ise, dgretmenin lisans egitimi, adaylik egitimi, hizmet
ici egitimi, mesleki gelisim yasantilari (Avrupa Komisyonu, 2010), calisma kosullari
(Rosenholtz, 1989; Hanushek ve Rivkin, 2007), okul yonetimi ve liderlik, 6rgiitsel etmenler
(Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma ve Geijsel, 2011) gibi bir dizi degiskene bagli oldugu
soylenebilir. Bu degiskenler i¢inde 6gretmenin meslege adim attiktan sonra deneyimledigi

mesleki gelisim yasantilar1 kritik bir oneme sahiptir.



Tiim diinyada Ogretmenlik meslegine giris i¢in birtakim kosullar belirlenmistir.
Ulkeden iilkeye farklilik gdsterebilecek olan bu kosullar kimi zaman teknik standartlar,
kimi zaman bir sinav puani, kimi zaman gelisimsel uygulamalar olarak karsimiza ¢ikabilir;
diger yandan ne tiir kosullar gerekirse gereksin secilen aday artik bir 6gretmendir ve artik
ogrencilere dogrudan etkisi olan bir bilesendir. Bu 6genin 6neminden hareketle arastirmalar
tekrar tekrar 6gretmen etkisine yogunlasirken (Quinlan, Vella-Brodrick ve Swain, 2018),
sistemde nitelikli 0gretmen ve niteliksiz Ogretmen gibi bir ayrimin da var oldugu

goriilmektedir (Hanushek, 2011).

Ogretmen niteligi, 6gretmenin mesleki gelisim yasantilarindan bagimsiz olarak
diisliniilemez. Arastirmalar 6gretmen niteligi ile basar1 arasindaki iligkiyi ortaya koyarken
(Barnett, 2003; Levin, 2003), uygulamada ogretmen niteligini gelistirici girisimlere
duyulan ihtiya¢ artmaktadir. Bu baglamda hizmet oncesinde ve sonrasinda Ggretmenleri
belli yeterliliklerle donatmak, diger bir ifade ile 0gretmen gelisimini saglamak egitsel
hedeflere ulagsmanin giiglii bir yoludur. Bu sorunsal kapsaminda egitim yoneticileri,
aragtirmacilar1 ve uygulayicilart 6gretmen niteligine ve Ogretmen niteligini artirmanin
yollarina odaklanirken; egitim yonetimi bilim alan1 da "0gretmen denetimi" alt alaninda
dogrudan o6gretmenin hizmet iginde mesleki gelisimi ve rehberli§ine odaklanmaktadir;
¢linkii denetim, yonetimin bir yansimasidir (Wiles ve Bondi, 2005). Ogretmen denetiminde
hedef, dgretmene nitelikli mesleki gelisim yasantilar1 sunarak onu gelistirmek ve dolayisi
ile sonul hedef olan 6grenci 6grenmelerini artirmaktir (Taymaz, 2011; Sullivan ve Glanz,
2015). Denetim alaninda mesleki gelisim yasantilar1 ise oldukga ¢esitlidir. Denetimde
klinik denetim, gelisimsel denetim, mentorluk, kocluk, meslektas denetimi, isbirlikli
denetim, 6zdenetim, takim c¢alismalari, eylem arastirmalari, mesleki 6grenme topluluklar
(Hord, 1997; Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2009; Sullivan ve Glanz, 2015; DuFour,
2004; Ilgan, 2012) gibi uygulamalar dgretmen gelisimini hedef alirken; cagdas denetim
anlayis1, yetiskin egitimi kapsaminda bu uygulamalarin &zellikle is birligi ve kolektif

caligma temelli olanlarina yonelmektedir.

Ogretmen bir yetiskindir ve 6grenmesi cocuk ya da ergen dgrenmesinden farklidir.
Mesleki ihtiyaglari, 6zerklik ve gelisiminde inisiyatif alma ihtiyaci, is birligi ve kolektif
caligmalarin ciddi katkis1 goz 6niinde bulunduruldugunda (Brookfield, 2018) giiniimiizde
ogretmen gelisimini hedef alacak uygulamalarin bu unsurlart barindiriyor olmasi

gerekmektedir. Artik 6gretmen gelisimi, etkin ve problem temelli, sosyal baglama gomiilii



ve Ogretmenlerin yasamlari i¢inde yer alan bir silire¢ olarak goriilmektedir. Bunun sonucu
olarak da aragtirmalar siirekli, yasam boyu, dogal olarak okul baglamina gémiilii 6gretmen
gelisimine odaklanmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2010: 32). Ayn1 zamanda ekonomik ve
uygulanabilir model 6nerilerine ihtiya¢ vardir. Bu baglamda alanyazin, mesleki 6grenme
topluluklarinin 6gretmen ve o6grenciler agisindan olumlu ¢iktilarinin oldugunu ortaya
koymaktadir (Hord, 1997); clinkii 6gretmenlerin mesleki gelisimi bir uzman anlaticiyi
dinlemenin disinda aktif Ogrenme odakli oldugunda, uzun siireye yayildiginda,
ziimresinden ya da okulundan bir grup meslektasla, isbirlikli 6grenme etkinlikleri
cercevesinde yiiriitiildiigiinde ve arastirma temelli oldugunda yiiksek nitelikli olarak
degerlendirilebilir (OECD, 2017a) ve mesleki 6grenme topluluklari bu varsayimlari

karsilamaktadir.

Mesleki o6grenme topluluklari, egitsel amaglarla bir araya gelmis, g¢esitli
konumlardaki paydaslardan olusan, ¢ok fazla katilimcist olmayan, diizenli olarak toplanip
caligmalar yiiriiten gruplardir. Okul yonetim ekipleri, ziimre 6gretmenler kurulu, belirli bir
siif diizeyinde 6gretmen toplulugu, sube 6gretmenler kurulu, okul kurulu gibi topluluklar
mesleki 6grenme topluluguna aday olabilir. Etkili bir mesleki 6grenme toplulugu, okul
orgiitiindeki tiim meslektaslarin, 68renci 6grenmelerini gelistirme ortak amaciyla kolektif
bir bigimde 6grenmesini ve gelismesini saglama ve siirdiirme kapasitesine sahiptir (Stoll,
Bolam, McMahon, Thomas, Wallace, Greenwood ve Hawkey, 2006) ve toplulugun en
onemli ozelliklerinden biri is birligi kiiltiirii gelistirmektir (DuFour, 2004). Bu 6zellikler
etrafinda olusan ve 6zellikle 6gretmeni gelistirme gizilgiicii yiiksek olan mesleki 6grenme
topluluklari, ¢agdas denetim uygulamalarinin bir yansimasi olarak egitimin nihai hedefi
olan Ogrenci Ogrenmesini artirmada etkin bir bigimde kullanilabilir. Kolektif calisma
kiiltiirtiniin, isbirlikli topluluklara dahil olmanin, meslektas destegiyle gelismenin mesleki
gelisimin iist diizey ve stirdiiriilebilir yollar1 oldugu ortaya konmusken (OECD, 2019),
mesleki 6grenme topluluklarinin yapisi ve isleyisi ile bu yollar1 en iyi sekilde kullandigi
bilinmektedir. Alanyazinda bir¢ok katkis1 vurgulanan bu uygulama ile bir mesleki 6grenme
toplulugunun pargasi olan o6gretmenin yalitilmish@inin azalacagi, okulun misyon ve
amagclarina baghlhigimin artacagi, 6grencilerin gelisimi i¢in ortak sorumluluk duygusu
gelisecegi One siriilmektedir. Bu sayede nitelikli 6gretimi ve smf uygulamalarini
betimleyen giicli O6grenmelerin dogacagi, Ogrenciler acisindan da ders igerigine ve
ogretmen rollerine iliskin anlayisin gelisecegi, yiikksek moral ve doyum yasanacagi,

devamsizligin azalacag: belirtilmektedir (Hord, 1997). Mesleki 6grenme toplulugunda yer



alan bir 6gretmenin ¢alismalar1 daha 6grenci merkezli hale gelir ve bu uygulamanin okul
kiiltiiriine, 6zellikle de is birligi kiiltiirtine ciddi katkilar1 bulunur (Vescio, Ross ve Adams,
2008). Mesleki 6grenme topluluklarinin bu gibi yararlar bir egitim sisteminin ihtiyaglarin

giderme ve sistemin daha nitelikli hale getirilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Mesleki 6grenme topluluklar1 uygulamasinin Tiirk egitim sisteminin ihtiyaglarina
yanit verecek bir uygulama oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda oncelikli olarak
sistemde var olan Ogretmen gelisimi uygulamalart ve bu uygulamalarin gelisime acik
yonleri tartisilacak, daha sonra ise mesleki 6grenme topluluklar1 uygulamasinin var olan

uygulamalara gore ne sekilde avantajli olabilecegi ele alinacaktir.

Milli Egitim Bakanligr 68retmen gelisimi uygulamalarinin en temel ve yaygin olani
standart hizmet i¢i egitimlerdir. Bunlara ek olarak Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli
(OTMG), Egitim Bolgeleri Yonergesi ve bagl uygulamalar, Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi ve bagli uygulamalar, Ogretmen Strateji Belgesi'nde vurgulanan amaglar ve
eylemler, 2023 Egitim Vizyonu Belgesi'ndeki hedefler ile MEB'in 2015 yilindan itibaren
yayimladig1 mesleki gelisim programlar: sistemde var olan mesleki gelisim uygulamalarin
yansitmaktadir. Ayrica aday Ogretmen yetistirme programi da goreve yeni baslayan

o0gretmenlerin mesleki gelisimini hedef almaktadir.

Bu uygulamalarin analiz edilmesi ve sorun tespitinin saglikli bir sekilde yapilmasi,
¢Oziime ulasmanin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir; ¢iinkii sorunlarin ¢oziimi i¢in
sorunlara iligkin derin bir anlayisa ihtiya¢ vardir. Egitimde tekrar tekrar reformlarin
yapilmasi ve Sil bastan uygulamalar; daha 6nce sdylenmis seylerin dinlenmemis olmast,
dogru problemlere yanlis c¢oziimler, yanhis problemlere dogru ¢oziimler iiretilmesi,
enerjinin gereksiz alanlara harcanmasi ve bazi gelisimlerden umudun kesilmesi gibi
risklerin triinidir (Cuban, 1990). Bu ¢o6ziimsiizliigii ortadan kaldirmak igin var olan

uygulamalarin ihtiyaglar temelinde incelenmesi gerekmektedir.

Standart hizmet i¢i egitimler, 6gretmenlerin yiiz yiize ya da ¢evrimigi olarak katildig,
genellikle seminer ya da kurs bigiminde diizenlenen, kisa siirede ¢ok fazla dinleyiciye
ulagsmay1 hedefleyen egitimlerdir. Bu egitimlerin iilkemizde yaygin olarak uygulandigi
cesitli uluslararasi raporlarla da ortaya konmustur. Ornegin Avrupa komisyonunun TALIS
(The OECD Teaching and Learning International Survey-OECD Uluslararasi Egitim

Ogretim Arastirmast) verilerini derleyerek olusturdugu 2010 raporuna gore arastirma



kapsamina alinan iilkeler arasinda ogretmenlerin en az mesleki gelisim destegi gordiigi
iilke Tirkiye'dir. Raporda mesleki gelisim faaliyetleri ¢ok c¢esitli iken, Tiirkiye'deki
ogretmenler, bu faaliyetlerden sadece “kurslar ve calistaylar” ile “konferanslar ve

seminerlere” dikkate deger oranda katilma olanagi bulmaktadirlar.

Tirkiye'de hem 6gretmenler ¢cagdas ve is birligi temelli mesleki gelisim yasantilarina
erisimde dezavantajli konumdadir hem de var olan egitimlere erisimde esitsizlik s6z
konusudur. Ayrica bu egitimlerin nitelik bakimindan bazi sorunlarinin olduguna iliskin de
cesitli arastirma bulgulart mevcuttur. Hizmet i¢i egitimler baglaminda uygulanan kurs ve
seminerler kuramsal agirlikli, baglamdan koparilmis, izleme ve geribildirim sunmayan,
didaktik bir tarzda yuritildigi disiinilen uygulamalar oldugundan etkisiz olarak
goriilmektedir (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012). Ogretmenler, bu egitimlerin
ihtiyaglarina gore planlanmadigini diistinmektedirler ve ek olarak kontenjan sinirinin
olmasi, belirli zaman araliklarina sikistirilmasi, egitim gorevlilerinin yetersizligi, konularin
islenisinde ara¢ — gereg¢ eksikligi ve konularin somutlastirilamamasi, 6grenilenlerin nerede
ve nasil kullanilacaginin anlatilmamasi, iletisimin saglanamamasi gibi problemler one
stirmektedirler (Arik, 2017). Arastirma bulgular1 hizmet i¢i egitimlerin varlik nedeni olan
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim firsatlarinin adil dagilmadigin1 (Nemli, 2017), hizmet igi
egitim programlar1 hazirlanirken goriislerinin alinmadigini, yoneticilerin katildig1 hizmet ici
egitim faaliyetlerine kendilerinin de zorunlu olarak katildiklarini, hizmet i¢i egitim
seminerlerine katilim kriterlerinin objektif olmadigini, hizmet i¢i egitim gorevlilerinin
yeterli miktarda uygulama yapmadiklarini diisiindiiklerini (Aslan, 2015) ortaya koymustur.
Bu noktadan hareketle 6gretmenlerin ihtiyag temelli, karara katilabildikleri ve uygulamaya
doniik gelisim etkinliklerine ihtiya¢ duyduklar1 ¢ikarimi yapilabilir. Ayrica bakanlik ihtiyag
temelli ve uygulamaya doniikk mesleki gelisim etkinliklerinin agirhigini artirmadiginda,
biitceden hizmet i¢i egitimlere ayirdig: pay etkili bir bicimde kullanilamamis olacagindan
milli servetten ciddi bir kayip yasanabilecegi soylenebilir. Mesleki 6grenme topluluklar
uygulamasi hem ihtiya¢ temellidir hem etkin katilim saglar hem de siirecin yonetiminde

Ogretmen etkin rol aldig1 i¢in karara katilim s6z konusudur.

Okul temelli mesleki gelisim uygulamast (OTMG) da MEB'in bir diger mesleki
gelisim uygulamasidir. 2010 yilinda MEB tarafindan 6gretmen yeterliklerini belirleme
girisiminden hareketle ortaya koydugu model, icerik olarak c¢ok basarili bir kilavuzla

tanmitilmistir. Kilavuzun, yonetici ve Ogretmenlere mesleki gelisim g¢aligmalar1 ile okul



gelisim calismalarinin  biitiinlestirilmesinde, okul temelli mesleki gelisim anlayisinin
kazandirilmasinda, 6z degerlendirme ve performans degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan
gelisim ihtiyacinin  karsilanmasinda yol gostermesi hedeflenmistir (MEB, 2010).
Aragtirmalar, modelin bireysel ve mesleki gelisime katki sagladigi ve bilimsel temellerinin,
kilavuzunun bulunmasi, ortak hedefe yonlendirmesi, planli ve sistematik olmasi gibi giiglii
ozelliklerinin oldugu yoniinde bulgular ortaya koymasina karsin (Kaya ve Kartallioglu,
2010) baslangigta katilimcilarin modele iliskin olumlu goriislerinin uygulama sonuna dogru
azaldig1 da Kimi arastirma bulgular1 arasindadir (Yalginkaya, Mete ve Albuz, 2013). Ayrica
kilavuzun uygulamalar, formlar, 6gretmen ve yoneticiye getirdigi sorumluluklar agisindan
cok yogun olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Pilot uygulamadan sonra etkin bir bicimde hayata
gecirilip gecirilmeyecegi kesin olarak bilinmeyen OTMG Modeli, Ogretmen Strateji
Belgesi'nde yeniden giindeme gelmis, belgenin "Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki
Gelisimini Siirekli Kilmak” amacinin altinda ele almmistir. Belgede "Ogretmenlerin
Gelisim Ihtivacim Tespit igin Periyodik Olarak Yapilacak Bir Performans Degerlendirme
Sistemini Hayata Gegirmek” hedefinin 19. eylemi olarak “Okul Temelli Mesleki Gelisim
Modeli’nin (OTMG) giincellenerek uygulamaya gecirilmesi” ifadesine yer verildigi
goriilmektedir (MEB, 2017a). Oysa model giiglii yonlerine karsin uygulanabilirlik ve
stirdiiriilebilirlik konusunda tartismali goziikmektedir. MEB okula gomiilii, baglamsal ve
6zdenetim odakli bir mesleki gelisim modeli ihtiyacinin farkindadir ve bu ihtiyag mesleki
ogrenme topluluklart uygulamasi ile Ortiismektedir. Diger yandan OTMGM'nin
getirebilecegi zaman problemi, formlar ve yogun uygulamalar gibi dezavantajlar da mesleki

O0grenme topluluklar1 uygulamasi ile asilabilir.

OTMG'nin ciddi bir form ve uygulama yogunlugunun olusu, onu ihtiya¢ temelli ve
goniilliiliik temelli olmaktan uzaklastirma riski tagimaktadir. Ogretmeni gelistirmeye
yonelik bircok girisimin istenilen diizeyde basar1 yakalayamamasinin nedenlerinden biri, bu
tiir girisimlerin Ogretmenin ihtiyacindan c¢ok yasal otoritelerin karar1 dogrultusunda
disaridan miidahale ile yiiriitiilmeye c¢alisilmasidir (Altun ve Sarpkaya, 2014). Bunun en
giizel kanitlarindan biri ABD’de yiiriitiilmiis olan Memphis okullar1 uygulamasidir.
Uygulama kisaca ABD’nin “Memphis Yeniden Yapilandirma Girisimi” kapsaminda
yuriittigii dezavantajli bolgeleri kapsayan okul gelistirme uygulamasidir. Bu uygulama
okul gelistirme ¢aligmalar1 i¢in diinya ¢apinda 6rnek bir uygulama olarak biiytlik basarilar
elde etmesine Kkarsin bir siire sonra basarisizlikla sonuglanmistir. Bunun temel

nedenlerinden biri ise baslangicta goniilliiliikle baslayip; basariyr yakaladiktan sonra



zorunlu hale getirilmesi ve uygulamada goniilliiliigiin kaybolmas1 olarak ifade edilmistir
(Toprak ve Savas, 2013). Goniilliiliikk mesleki gelisim ¢alismalar1 agisindan degerlidir ve
ozerkligi destekleyicidir. Bugiin egitim ortamlarinda yaraticilifin artmasi arzulanirken,
daha Ozerk ortamlara duyulan gereksinim artmaktadir. Mesleki 6grenme topluluklari,
ogretmenlere kendi gelisimlerinin sorumlulugunu vermede ve bireysel karar almada daha
genis bir hareket alani sunmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri belli bir diizeyde
ogretmenlerin kendileri tarafindan planlanmali ve uygulanmalidir. Ciinkii 6gretmenlerin bu
gelisimin sorumlulugunu almaya ihtiyaclart vardir (Ravhuhali, Mashau, Kutame ve
Mutshaeni, 2015).

MEB 6gretmen gelisimi ¢alismalarindan diger ikisi de Egitim Bolgeleri ve Kurullari
Yonergesi (MEB, 2017d) ile Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi (MEB, 2018a) ve
bunlara bagli olarak yapilan ziimre uygulamalaridir. Bu yonergelerin ve bagh
uygulamalarin amaci, kurumlarin bir biitiin olusturmalariny, is birligi yapmalarini, egitimde
niteligi ylkseltmek i¢in siirekli calismalarin1 saglamaktir. Bu kurullar, yap1 ve isleyis
bakimindan nitelikli bir mesleki 6grenme toplulugu olabilme potansiyeli tasimasina karsin,

alanyazinda kurullarin etkililigine dair tartismalar bulunmaktadir.

Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin bazen
etkili oldugunu (Sahin, Maden ve Gedik, 2011), kagit iizerinde etkin olup alinan kararlarin
problem odakli oldugu icin etkililigini golgeledigini (Kog, 2015), toplant1 kararlarinin iist
makamlarca degerlendirilmedigini; bu nedenle de birbirinin ayni1 olan kararlarin alindigi
etkisiz toplantilara dontistiigiinii (Karal Eyiipoglu, 2015), yani formaliteden ibaret oldugunu
(Giiler, Altun ve Tiirkdogan, 2015) diisiindiikleri bulgularina ulagilmistir. Hatta dogrudan
ziimre Ogretmenler kurulu toplantilarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisinin
diisiik oldugunu ortaya koyan arastirma bulgusu mevcuttur (Eroglu ve Ozbek, 2018b).
Ziimre ¢aligmalarinin etkinligini artirmak gerektigini, ziimrelerin yeterince is birligi iginde
calismadigimi (Doganay, 2013), zliimre Ogretmenler kurulunun daha sik toplanmasi
gerektigini (Yetis, 2011) ortaya koyan arastirmalara ek olarak ziimreleri O6grenme
potansiyeli yiiksek kolektif topluluklar olarak ele alan ve 6grenen takim haline doniismesi
icin meslektas yardimlagsmasini konu alan bir uygulama arastirmasi da mevcuttur.
Arastirma sonucunda katilan ogretmenlerin istekliliginin, ¢alismanin verimliliginin ve
ziimrelerde meslektas yardimlasmasi uygulamasiin 6gretmen niteligine énemli katkilar

yapacagi vurgulanmistir (Bayrak ve Yengin Sarpkaya, 2016). Tartisilan arastirma bulgulari



hem var olan haliyle ziimrelerin yeterince etkili olmadiginit ve amaca hizmet etmedigini,
hem 6gretmenlerin mesleki gelisimine beklenen katkiy1 saglamadigini ortaya koymaktadir.
Diger yandan ziimrelerin meslektas yardimlagsmasini saglayarak etkin hale getirilebilecegi
ve 0gretmen niteligini artirabilecegine iliskin sonuglar ziimrelerin etkili mesleki 6grenme
topluluklara doniistiiriilebilecegi  fikrini  giiglendirmektedir. Bu baglamda mesleki
ogrenme topluluklart uygulamasinin milli egitim sistemimizin 6gretmen gelisimi ihtiyacina

zlimrelerin etkinlestirilmesi yoluyla da katki yapacag diistiniilmektedir.

2017 yilinda yayimlanan Ogretmen Strateji Belgesi ve belgede vurgulanan amagclar
ve eylemler de Tiirk egitim sisteminin 6gretmen gelisimine bakigini ve sistem arayislarini
ortaya koymaktadir. Belgede o6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli kilmak
amact dogrultusunda ulusal ve uluslararast hizmet i¢i egitim calismalarinin tek yol
olmadigi, egitim alanyazininda dgretmenlerin mesleki gelisimleri igin kisa siireli hizmet igi
egitim kurslarimin tek basina yeterli olmadigi, 6gretmenlerin baska yontemlerle de
kendilerini siirekli gelistirmek i¢in ¢aba gostermeleri gerektigi yer almaktadir. Ayrica
Ogretmenlerin baska okul, sehir ve {lilkelerdeki meslektaglariyla ve 6grencilerle goriis,
deneyim ve kaynak paylasimlarinin yaratacagi mesleki gelisim potansiyeline vurgu
yapilmistir (MEB, 2017a). Bakanlhigin Ogretmen strateji belgesindeki bu amag¢ ve
beklentileri mesleki 6grenme topluluklar1 uygulamasi ile karsilanabilir. Mesleki 6grenme
topluluklarmin okul temelli, is birligi odakli ve siirdiiriilebilir olusu, bakanlhigin siirekli
gelisim hedefi ile ortiismektedir. Ogretmen Strateji Belgesi'nde (2017a) vurgulanan bir
diger amag¢ da Ogretmenlik meslegine yonelik algiyr iyilestirmek ve meslegin statiisiinii
giiclendirmektir. Mesleki 6grenme topluluklari, uzun vadede bu amaca hizmet edebilir.
Etkin bir topluluga dahil olan &gretmenler, kendilerini daha degerli hissedebilir ve
yalitilmishk duygusundan kurtulabilir; bdylelikle yeterlilik algisi yiikselip ve 6zerklikle
birlikte meslegin statiisiinii giliglendirme yolunda 6nemli bir adim atilmis olabilir. Ayrica
mesleki olarak gelisen 6gretmenin is doyumu artabilir ve boylelikle kendine ve meslegine
bakis1 olumlu olarak degisebilir, liretkenligi sayesinde velilerin ve dolayist ile toplumun da
ogretmenlik meslegine bakis acist uzun vadede degisebilir. Bdylelikle 6gretmenlik
mesleginin statiisiinii giiclendirmek i¢in énemli bir asama kaydedilebilir; ¢iinkii mesleki
o0grenme topluluklarinin 6nemli bir ¢iktis1 da 6gretmenin kendini ise yarar ve degerli

hissetmesidir (Lashley, Cooper, McCall, Yeager ve Ricci, 2009).

Mesleki gelisim kapsaminda incelenmesi gereken bir diger belge de 2023 Egitim



Vizyonu Belgesi'dir. MEB'in 2023 Egitim Vizyonu (MEB, 2018c) insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve yoOnetimi kapsaminda iki temel hedef sunmaktadir. Bunlardan ilki
ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden yapilandirilmasi, ikincisi
ise insan kaynaginin verimli kullanilmasi1 ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesinin
saglanmasidir. Bu iki alanda sorunlar oldugu arastirmalarin bulgular1 disinda MEB'in 6z
degerlendirmesinin sonucunda da ortaya konmustur. Bu baglamda 2023 Egitim Vizyonu

belgesinde su ifadeler yer almaktadir (MEB, 2018c: 41):

"Egitim sisteminde, egitim politikalari basta olmak iizere miifredat, materyal,
teknoloji gibi alanlarda yapilan her tiirlii reform ve iyilestirme ¢abalarimin basarist,
uygulamada  biiyiik  olgiide  6gretmenlerin  ve okul yéneticilerinin  mesleki
yeterliliklerine, algilarina ve adanmighiklarina baghdr. Bu ¢er¢evede odaginda
cocugun refahi olan kapsayici ve nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda,
ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi éncelikli bir 6nem
tasimaktadir. Bu onceligi temel alarak ogretmen ve okul yéneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisansiistii 6grenimle desteklenerek yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistem ve modeli olusturulacaktir... Ayrica mevcut insan kaynagimin en
verimli sekilde kiymetlendirilmesi icin aidiyet duygusunu giiclendirecek adimlar
atilacaktir. Aidiyetin gii¢clenmesi i¢in dgretmen ve yoneticilerin haklari konusunda

gerekli duyarliik gosterilecektir."

MEB'in beklentileri yiiksek olmasina karsin belgenin yaymlanmasindan bu yana iKi
yil gecmis fakat beklentileri karsilayacak bir diizenleme heniiz yapilmamistir. Lisansiistii
egitime dayali bir gelisim silireci elbette degerlidir, Ozellikle yoneticilerin gelisimi
acisindan, oOrgiitsel destek, oOrgiitsel aidiyet, kurum Kkiiltiirii olusturabilme, 6gretmenleri
gelisime giidiileyebilme becerilerini kazanma agisindan oldukca 6nemlidir. Bu yeterliklerle
okul temelli mesleki 6grenme topluluklarin1 destekleyecek altyapi da hazirlanmis olacaktir.
Mesleki Ogrenme topluluklarinda miidiirtin - rolii  kurulumdan, siirdiirilmesine ve
degerlendirilmesine kadar bir dizi eylemi gerektirir bu nedenle miidiiriin uzmanlig1 temel
gerekliliklerden biridir. Diger yandan Ogretmenlerin bagimsiz ¢aligma becerilerine ek
olarak is birlikli caligma becerilerini gelistirmeye de gereksinim vardir. Lisansiistii 6grenim
Ogretmeni gelistirebilecek bir uygulamayken, kolektif calisma becerilerini gelistirecek
uygulamalar daha ¢ok grup temelli calismalardir. Bu baglamda O6rnegin Finlandiya
ogretmen gelisiminde hem lisansiistii egitimin (Kazu ve Askmn, 2011) hem de mesleki

ogrenme topluluklart uygulamasinin (Papadakou, 2018) yiiritildigi ilkelerdendir.
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Dolayisiyla gelisimin alan uzmanhigi yoniine odaklanmak yetersiz kalabilir. Tirk egitim
sisteminin daha ekonomik, daha siirdiiriilebilir ve hizli sonu¢ verecek uygulamalara
gereksinimi bulunmaktadir. Bu baglamda mesleki 6grenme toplulugu arastirmalarinin

ileriki boliimlerde tartisilan olumlu etkileri umut vericidir.

MEB 2015 yilinda eyliil ayinda, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda haziran ve eyliil
aylarinda, 2019 yilinda ise haziran, eyliil ve kasim aylarinda mesleki ¢aligma programlari
yayimlamistir (MEB, 2019a). Yillar i¢cinde geligsmeler gosteren bu programlar, igerik olarak
incelendiginde baslangigta toplant1 yonii daha agir basan uygulamalarken, yillar iginde daha
etkinlik agirlikli bir hal almistir. Ortaokullarin mesleki ¢alisma programlari kronolojik
olarak sentezlendiginde, yillar iginde MEB’in 6gretmenlerin mesleki gelisimine iliskin
paylasima dayali beklentilerini yansitan durum, MEB'in mesleki ¢alisima programlarindan
derlenerek Cizelge 1.1’de sunulmustur. Mesleki gelisim programlarinda bilgilendirme
toplantilar1 ve seminerler disindaki, etkinlik ya da paylasim temelli uygulamalar cizelgeye
dahil edilmistir. Bu baglamda 6gretmenler kurulu toplantilar1 ve ziimre 6gretmenler kurulu

toplantilar1 da ¢izelgeye alinmustir.

Cizelge 1.1. Yillara gore MEB ortaokullar mesleki calisma programlarinda paylasima
dayali uygulamalar

Ogretmenler Kurulu Toplantisi.

Sinif yonetimi ve sinif i¢i etkili iletisim tekniklerinin paylasimi.

Ornek olay ve uygulamalardan yola gikilarak dgretmen deneyimlerinin paylagim toplantisi.
Egitici film izleme ve mesleki agidan yorumlama ve farkindalik olusturma.

1-11
Eyliil
2015

Ogretmenler Kurulu Toplantist.

Brang ziimre toplantilari.

Egitimde mesleki gelisim ve bir egitimcinin basucu kitaplar1 (Ornek kitap listesi {izerinden
tartigilacaktir.)

Egitici film izleme ve mesleki agidan yorumlama ve farkindalik olusturma (Ornek film
listesinden segilecek film.)

20-30 Haziran
2016

Ogretmenler Kurulu Toplantist.

Bir dnceki yilin deneyimlerinin aktarilmasi, 6gretmenlerin siniflartyla ilgili eksiklikleri
diizenlemeleri ve tamamlamalari i¢in 6rnek olay ve uygulamalardan yola ¢ikilarak 6gretmen
deneyimlerinin paylasim toplantisi.

Arastirmaci 6gretmen etkinlikleri: Bakanligimizca yaymlanan Milli Egitim Dergisinin arsivinde
yer alan farkli sayilarindan her 6gretmenin kendi alaniyla ilgili okuyacagi bir makaleye iligskin
sunum yapmast.

2017 Haziran ay1 mesleki ¢alismalar doneminde drnek kitap listesinden hareketle hazirlanan
bireysel yaz okuma listesinden, okunan kitaplarla ilgili sunum ve tartigmalar yapilacaktir.
Ogretmenler Kurulu Toplantist.

Brans ziimre toplantilari.

Edebiyat, sanat, egitim ve dgretmenlik: Daniel Moulin tarafindan yazilan Egitici Tolstoy

05- 15 Eyliil 2017

kitabinin elestirel gézle okunarak tartisilmasi.
Arastirmaci 6gretmen etkinlikleri: Bakanligimizca yaymlanan Milli Egitim dergisinin farkli
sayilarindan her 6gretmenin kendi alaniyla okuyacagi bir makaleyle ilgili sunum yapmasi

09-22 Haziran
2018
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Cevre ve doga egitimi: Richard Louv tarafindan yazilmigs Dogadaki Son Cocuk baglikli kitabin
elestirel gdzle okunup tartigilmasi.

Ogretmenler Kurulu Toplantist

“Etkinlik Zaman1” Okul miidiirliikleri, il¢e/il millf egitim miidiirliiklerince imkanlar
dogrultusunda asagida yer alan etkinliklerden en az biri planlanarak gergeklestirilecektir.
Etkinlikler tiim 6gretmenlere yonelik diizenlenebilecegi gibi branslar bazinda es zamanli farkli
etkinlikler de diizenlenebilir. Egitimde Drama Etkinligi, Miizede Drama Etkinligi, Dogada
Drama Etkinligi, Masal Anlaticilig1 Etkinligi, Akil ve Zeka Oyunlar1 Etkinligi, Oryantiring
Etkinligi.

Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantist

“Sanatsal, Kiiltiirel, Sportif, Etkinlikler” Okul miidiirliikleri, ilge/il milli egitim mudiirliiklerince
imkanlar dogrultusunda asagida yer alan etkinliklerden en az biri planlanarak
gerceklestirilecektir. Etkinlikler tiim 6gretmenlere yonelik diizenlenebilecegi gibi branglar
bazinda eg zamanli farkli etkinlikler ve yarigmalar diizenlenebilir.

*Konser Etkinligi/Miizik Dinletileri: Tiirk Halk Miizigi, Tiirk Sanat Miizigi, Klasik Tiirk
Miizigi, Tasavvuf Miizigi vb. solo ve koro konserler, illerdeki tarihi ve kiiltiirel mekanlarda
temaya uygun giizel sanatlar liseleri katkilariyla miizik etkinlikleri)

*Spor Etkinligi: Voleybol, Basketbol, Masa Tenisi, Futsal, Futbol vb. miisabakalar
*Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Etkinligi (Baslangi¢ diizeyi atdlye calismalar)

*Halk Oyunlar1 Etkinligi

*Soylesi, Dinleti Etkinligi: Egitime katki saglayan is diinyasinin basarili yoneticileri ile

02-06 Eyliil 2019

egitimde, tarimda vb. alanlarda inovasyon yaratan girisimcilerin basar1 dykiileri, Yasayan
Gazilerle sdylesi, illerde bulunan okullardan mezun olan devlet adamlari, bilim insanlar1 ve
taninmis is diinyasinin temsilcilerinin, hayirseverlerin 6grenim hikayelerinin paylasimi ve
sunular

*Mevlana, Yunus temali siir dinletileri (temaya uygun miizik esliginde)

* [llerde milli miicadele dénemine ait yasanmus dykiilerin paylasimi, anlatima.

*{lin cografi ve dogal giizelliklerinin tanittmina y&nelik sosyal bilimler alan1 6gretmenlerinin
anlatim esliginde geziler.

*Ogretmenlerin alanlarindaki bireysel ve mesleki gelisimlerine yonelik {iniversitelerin ilgili
fakiiltelerinin ig birliginde ger¢eklestirilecek atdlye ¢alismalari.

Kaynak: MEB, 2015; MEB, 2016; MEB, 2017e; MEB, 2018b ve MEB, 2019c’den

yararlanilarak olusturulmustur.

Cizelge 1.1 incelendiginde MEB’in 6gretmenler kurulu toplantilari ve ziimre
ogretmenleri toplantilarina ek olarak 2015 yilinda paylasim toplantilar1 ve egitici film
izleme ve yorumlama; 2016 yilinda basucu kitaplarini tartisma ve egitici film izleme ve
yorumlama; 2017 yilinda deneyim paylasim toplantisi, arastirmaci Ogretmen etkinligi
kapsaminda makale okuma ve sunma, okunan kitapla ilgili sunum ve tartigma; 2018 yilinda
kitap okuma ve tartisma, arastirmaci Ogretmen etkinligi kapsaminda makale okuma ve
sunma etkinlikleri onerilmistir. 2019 yilinda ise 6gretmenler kurulu toplantilart ve ziimre
ogretmenleri toplantilarina ek olarak etkinlik zaman1 ve sanatsal, kiiltiirel, sportif etkinlikler
adi altinda etkinlikler yiiriitiilmesi Onerilmistir. Bu mesleki c¢alisma Onerilerilerinin,
ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglama potansiyeli olmasina karsin uygulamadaki

etkisi beklenen diizeyin altinda kalmistir. Mesleki calismalarin etkililigini inceleyen ¢esitli

12



aragtirma bulgulari, uygulamalarin geleneksel hizmet i¢i egitim havasinda gectigi icin
beklenen yarar1 saglamadigim ortaya koymaktadir. Ornegin, haziran dénemi mesleki
caligmalarin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisini ve etkililigini konu alan bir
aragtirmanin bulgularina gore mesleki ¢aligmalar i¢in yapilan ihtiyag analizinde
Ogretmenlerin rolii yoktur. Calismalarin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisi teorik
kalmaktadir, kullanilan yontem ve teknikler uygun degildir ve de degerlendirme siireci
yetersizdir (Sicak ve Parmaksiz, 2016). Baska bir aragtirma bulgularina goére de
Ogretmenler uygulamalart yararli bulmamaktadir. Uygulamanin branglara yonelik,
uzmanlar esliginde ve uygulamali sekilde yapilmasi gerektigi disiiniilmektedir (Giltekin,
Aktay ve Giiltekin, 2018). Yine soz konusu mesleki ¢alismalara iliskin Ggretmen
goriislerini metaforlar araciligiyla belirlemeye ¢alisan bir arastirmanin bulgularina gore
uygulanan mesleki caligmalara iligkin en ¢ok sonu¢ dogurmayan eylemler olarak mesleki
caligmalar ve bosa gecen zaman olarak mesleki ¢caligmalar temalarinda metafor iiretilmistir
(Tirker ve Tok, 2019). Baz1 6gretmenlere gore mesleki ¢alismalar mevcut sekliyle islevsel
degildir ve bu caligmalar formalite, zaman kaybi, para israfi, angarya, bos bir siirec,
toplant1, kurul, komisyon, dedikodu, evrakc¢ilik gibi kavramlarla degerlendirilmektedir
(Kahyaoglu ve Karatas, 2019). Diger yandan Gokce Kaya’nin (2019) eylil ve haziran
aylarinda yiiriitiilen mesleki calismalarin etkililigi {izerine yiiriittigi calismasinin
bulgularina goére yapilan caligmalar egitimin niteligini ve derslerin &gretimindeki
verimliligi olumlu yonde etkilemektedir. Bu bulgulardan hareketle mesleki c¢aligmalarin
o0gretmenlerin mesleki gelisimi baglaminda degerli oldugu; fakat var olan sekli ile
uygulanarak hedeflenen gelisim diizeyine ulasilamayacagi cikarimi yapilabilir. MEB
mesleki ¢alisma programlart hedefler baglaminda doyurucudur. Ornegin "Ogretmenlerin
2018 Haziran Doénemi Mesleki Calisma Programi" incelendiginde egitimin niteligini
gelistirmek ve derslerin 6gretimindeki verimliligi arttirmak, derslerin islenisinde uygulanan
yontem ve teknikler, kullanilan 6gretim geregleri ile 6lgme ve degerlendirme Olgiitleri
hakkinda o6gretmenlerin  bilgi ve deneyim paylasiminda bulunmalarini saglamak,
ogretmenlerin is birligi halinde derslerin &gretimi ile ilgili yeni &gretim gerecleri
hazirlamalarina, gelistirmelerine destek olmak gibi amaglarin yer aldigir goriilmektedir
(MEB, 2018b). Amaglardaki is birligi vurgusu, deneyim ve bilgi paylasimi mesleki gelisim
baglaminda ¢ok oOnemlidir, diger yandan var olan uygulamalarla bu beklentinin
kargilanamadig1 soylenebilir. Bu baglamda mesleki ¢alisma programlarinin hedefledigi
gelisim anlayisi mesleki O6grenme topluluklarinin isleyisi ve beklenen yararlar ile

ortiismektedir.
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Son olarak Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’ne (MEB, 2015b) gore,
goreve yeni baglayan dgretmenlerin danisman 6gretmen gozetiminde yetistirilmelerine ve
daha sonra da bir smava tabi tutulmalarina dayali bir adaylik siireci s6z konusudur. Bu
baglamda yonetmeligin 18. Maddesinde “Danisman ogretmen, aday ogretmeni egitim
kurumundaki ¢alismalarinda mesleki 6lgiitler baglaminda gozlemler. Bu dogrultuda tiim
performans degerlendirme siirecinde rehberlik eder.” ifadesi yer almaktadir (MEB, 2015b).
Ayrica 654 saatlik aday oOgretmen yetistirme programinin ayrintilart da yine MEB
tarafindan diizenlenmistir (MEB, 2017f). Aday Ogretmen yetistirme programina iligkin
gorisleri ortaya koyan arastirma bulgularina gére adaylik siireci genel anlamda mesleki
gelisime katki saglayicidir; fakat bazi adaylar bu siiregten yararlanmadigini belirtmistir.
Teoride islevsel goriinen aday 6gretmen yetistirme programinin uygulamada bazi sorunlari
oldugu belirlenmigtir. Doldurulan formlarin yogunlugu, bu formlarin branslara gore
uyarlanmamis olusu, adayin ve diger paydaslarin bu silirece iliskin yeterince
bilgilendirilmemesi, farkli okul ve smiflarda uygulama yapilmamasi, adayligin kadronun
bulundugu yerin disinda yapilmasinin dogurdugu uyum sorunlari, kirsalda gorev
yapacaklarin da sehir merkezinde adaylik yapmasi, 6zel alan disindan 6gretmenlerin
danigman olarak atanmasi, programin islerliginin denetlenmemesi gibi sorunlar programin
etkililiginin azaltmaktadir (Kdse, 2016; Kozikoglu ve Soyalp, 2018; Onder, 2018). MEB
aday Ogretmene mentOr destekli bir gelisim siireci sunmaktadir. Sosyal dgrenmenin bir
bi¢imi olan (Zpeda, 2007) ve 0gretimi gelistirme amaciyla bir konuda deneyimli olan bir
O0gretmenin o konuda deneyimsiz olan 6gretmenle is birligi i¢inde calismasina dayanan
mentorluk (Sullivan ve Glanz, 2015; Kocabas ve Yirci, 2011), 6gretmenleri degisime ve
gelisime cesaretlendiren bir uygulamadir (Carr, Herman ve Harris, 2005). Diger yandan bu
uygulamanin da etkili hale gelmesi yogun isbirligi ve bazi bigimsel diizenlemeleri
gerektirmektedir. Mesleki 6grenme topluluklar1 kidemi karma gruplarda oldukca basarili

sonuclar dogurabilir ve aday 6gretmenin yetistirilmesi i¢in de 1yi bir alternatif olabilir.

Ozetle 6gretmen niteligi egitim dgretimin niteligi acisindan son derece dnemlidir.
Nitelikli 6gretmenlik ise siirekli ve nitelikli mesleki gelisim yasantilari ile miimkiindiir.
Cagdas Ogretmen gelisimi sistemleri okul temelli, is birligi ve paylasim odakli, kolektif
yaklagimlarken ve siirekli gelisim olgusu, Ogretmenin ihtiyag ve beklentisine uygun,
uygulamali, etkin katilim igeren, sistematik, 6gretim sorunlarina odakli, is birligi ve okul
temelliyken (Ozdemir, 2016), 6gretmenlerden, mesleki bilgi; alan bilgisi, alan egitimi

bilgisi ve mevzuat bilgisi, mesleki beceri; egitim 6gretimi planlama, 6grenme ortamlari
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olusturma, Ogretme ve 0grenme siirecini yonetme ve Olgme ve degerlendirme, tutum ve
degerler; milli, manevi ve evrensel degerler, 6grenciye yaklasim, iletisim ve is birligi,
kisisel ve mesleki gelisim gibi kapsamli boyutlarda yeterli olmalar1 beklenirken (MEB,
2017g), Tirk egitim sisteminde bu yonde istek ve cabalar olmasina karsin var olan
uygulamalarin gelistirilmeye agik yonlerinin oldugu, alternanif bir yaklasima gereksinim

oldugu acik¢a goriilmektedir.

Ogretmenlere nitelikli mesleki gelisim yasantilar1 saglanamadiginda, sistemin ¢ok
ciddi sosyal ve ekonomik kayiplarinin olacagi dngoriilebilir. Nitelikli 6gretmenler sistem ve
ogrenciler igin ciddi bir ekonomik kazang yaratirlar. Yetersiz 6gretmenler ise sistem
acisindan oldukca maliyetlidir ve basartyr énemli dlgiide diisiirmektedirler. Ogretmen
niteligini iyilestirecek politikalarin topluma g¢ok biiyiik sosyo-ekonomik getirileri vardir
(Hanushek, 2011). Cok basit bir matematikle bir Ogretmenin etkili olarak
gerceklestirmedigi tek bir saatinin yaratacagi ekonomik kayip hesaplanabilir. Bu baglamda
2018-2019 egitim Ogretim yili istatistiklerine gére MEB'de toplam 1.077.307 6gretmen
gorev yapmaktadir. Bunlarin 169.740°1 6zel okullarda, 907.567’si devlet okullarinda
caligmaktadir (MEB, 2019b). Bir 6gretmenin ek ders licreti ise giindiiz vakti i¢in 17,21
TL’dir. Bu iicret destekleme ve yetistirme kurslar1 i¢in ise 34,80 TL’dir (MEB, 10 Ocak
2020). Bir yilda devlet okulunda galisan her bir 6gretmenin sadece tek bir ders saatinin
etkili ve verimli gegmeme olasiligi diisiiniildiigiinde (907.567 x 17,21 TL) bu durumun
ekonomik olarak 15.619.228,07 TL kayip seklinde bir yansimasinin olacagi sdylenebilir.
Bu ise sadece tek bir dersin etkisiz olmasi durumunda olasi bir maddi kaybin resmidir.
Ogrencilere ve topluma yansimalari da diisiiniildiigiinde olas1 sosyal kayiplar da égretmen
etkililiginin ne derece onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tiir bir olasi kaybin
sorumlusu ise 6gretmen degil, 6gretmen gelisimini saglamakla yiikiimlii yasal otoritelerdir;

clinkii 6gretmen gelisimi bir egitim yonetimi sorunsalidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Tiirk egitim sisteminin o6zellikleri, 6gretmen gelisim sorunlar1 ve var olan yapida
ziimrelerin durumu ve basarim potansiyelleri géz oniinde bulunduruldugunda, mesleki
O0grenme topluluklarinin zlimreler temelinde Ogretmeni gelistirme yoluyla 6grenciyi
gelistirme hedefine ulastirabilecek bir yol oldugu diisiiniilmektedir. Diger bir ifade ile
ziimre 6gretmenler kurulunun (ZOK) etkili mesleki 6grenme toplulugu (MOT) olabilecegi

diisiiniilmektedir. Ciinkii okullar baglaminda ZOK’leri olusturmak ve ZOK iiyelerini bir
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araya getirmek gorece kolaydir. Var olan yapinin kullanilmasi siireci maliyet fayda analizi
baglammda da olumlu yonde etkileyecektir. Diger yandan ZOK’ler MOT’lere
doniistiiriilebilir mi? ZOK iiyesi 6gretmenler MOT’e déniisiim siirecine nasil hazirlanabilir?
ZOK’lerin MOT’lere déniisiimiinii kolaylastiran ya da zorlastiran etmenler varsa nelerdir?
ZOK’lerde okulun rutin isleyisi i¢inde ne tiir mesleki gelisim etkinlikleri yiiriitiilebilir?
Yiirtitiilen etkinlikler 6gretmeni gelistirebilir mi? Okul yoneticileri bu siiregte nasil bir yol

izlemelidir? gibi 6nemli sorular yanitlanmasi gereken sorulardir.

Mesleki Ogrenme topluluklart uygulamasinin okul temelli olusu, okulun ve
ogretmenin ihtiyaglari ile sekillenme potansiyeline sahip olusu, okulda var olan kaynaklar
kullanmaya odakli olusu, hali hazirda var olan ziimreleri etkinlestirmenin bir yolu olusu,
tilke, bolge, okul, 6gretmenler ve Ogrencilerin ihtiyaclarma 6zgli olusu gibi 6zellikler
mesleki 0grenme topluluklarini oldukga siirdiiriilebilir, etkili ve ekonomik kilmaktadir.
Zimreler, islerlik kazanarak etkili 6grenme topluluklarina donistiiriilebilirse, Sisteme ¢ok

biiyiik sosyo-ekonomik katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bu noktadan hareketle bu arastirmanin amaci, Aydin ili Efeler ilgesi sinirlari i¢inde
iki resmi ortaokulda ziimre temelli olarak iki ayr1 mesleki 6grenme toplulugunun
kurulmasi, bu topluluklarin ¢alismalarinin baslatilmasi, stirdiiriilmesi ve uygulama sonunda
etkililiginin topluluk iyelerinin ve okul yoneticilerinin gorisleri ile arastirmacinin
gozlemlerine gore degerlendirilmesidir. Topluluklardan ilki, bir resmi ortaokulda gorev
yapan ve arastirma ic¢in goniillii olan bir ziimrenin 6gretmenlerinden olusan 4 kisilik bir
topluluktur. Digeri ise bagka bir resmi ortaokulda gbrev yapan ve arastirma i¢in goniillii
olan bir ziimrenin 6gretmenleri ile o okulun miidiir yardimcisindan olusan 4 kisilik bir

topluluktur. Bu amagla ulasilmast hedeflenen alt amagclar ise su sekilde siralanabilir:

1. Mesleki 6grenme toplulugu iiyelerinin, mesleki gelisim eylem plani
uygulamaya konmadan once ortak olarak belirlenen mesleki gelisim
etkinliklerine iliskin goriislerini belirlemek,

2. Mesleki gelisim eylem plan1 kapsaminda mesleki 6grenme toplulugu
tiyelerinin mesleki gelisimleri igin belirlenen;

a. Ortak Ders Plan1 Hazirliyoruz
b. Meslektasimin Dersini izliyorum
C. Mikrodgretim Zamani

d. Zimre Toplant1 Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor?
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e. Bakin Ne Paylasacagim?
f. Film Nasildi?
g. Kitap Nasildi? etkinliklerinin mesleki gelisim baglaminda
etkililigini belirlemek,
3. Mesleki 6grenme toplulugu tiyelerinin goriislerine gére mesleki 6grenme
toplulugu uygulamasinin etkililigini;
a. Topluluk tiyelerinin mesleki 6grenme toplulugu deneyimleri,
b. Bireysel ve topluluk gelisim modelleri,
C. Mesleki 6grenme toplulugunda miidiiriin roli,
d. Mesleki 6grenme toplulugu i¢in 6neriler baglaminda belirlemek,
4. Mesleki 6grenme topluluklarinin kuruldugu okullarin miidiirlerinin mesleki
ogrenme toplulugu uygulamasinin etkililigine iligkin  goriislerini

belirlemektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Gelismis iilkelerde 6gretmenin mesleki gelisimi, meslege gomiilii, isle biitlinlesik,
okul temelli, dogal baglaminda yiiriitiilen yaklagimlara dogru evrilmektedir. Ciinkii kiiresel
kosullar esitsizligi daha da artirirken, bu miicadele alani iginde Ogrencilerin basarisizlik
nedenleri, egitim ogretimi sekteye ugratan dinamikler kurumdan kuruma degismektedir.
Ogretmene standart hizmet igi egitimler vermek yerine, kendi baglaminda meslektaslari ile
1§ birligi i¢inde Ogrenme firsatlarinin sunulmasi ve siirdiiriilmesi ¢ok daha anlamlidir.
Bir¢ok arastirma is basinda, is birlikli ve kolektif gelisimin olumlu sonuglarini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda kendine genis bir uygulama alani bulan mesleki 6grenme
topluluklar1 yaklasimi 6gretmenlerin dogal calisma ortamlarindan uzaklagmadan, topluluk
tiyelerinin ortak 6grenme cabasi ve is birligi ile gelisimine odaklanmaktadir. Bu uygulama
ekonomik, siirdiiriilebilir ve etkili bir model olarak goriilmekte, ¢agdas denetim anlayisina
uygun bir yaklasimla bireyleri yetiskin Ogrenenler olarak ele alip ortaklasa gelismeyi
hedeflemektedir. Okullarda halihazirda var olan ziimrelerin, bu tiir bir uygulama i¢in uygun
aday oldugu disiiniilmektedir. Bu yaklasim MEB'in, 6gretmenlerin mesleki gelisimine
iliskin giincel amaglari ve yaklagimlari ile de uyumludur. Dolayisiyla bu uygulamanin
MEB o&gretmen gelisimi uygulamalar icin iyi bir aday oldugu, uygulandigi okullarda
ogretmen niteligini artirma gizilgiicii oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmen etkililiginin

saglanmasinin 1 milyon 77 bin 307 6gretmenin gorev yaptigi bir sistemde kelebek etkisi ile
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biliyiilk degisimler saglayabilecegine inanilmaktadir. Kisa vadede uygulandigi okulda
Ogretmeni gelistirecegi, orta vadede Ogrenci basarisina yansityacagi, uzun vadede ise
tilkenin sosyo-ekonomik gelisiminde rol oynayacagina inanilmaktadir. Bu etkinin bilimsel
yollarla smmanmasi alana anlamli ve onemli katkilar saglayacaktir. Eldeki arastirmada
ZOK’leri MOT’lere déniistiirebilmek icin dneriler gelistirilmesi hedeflenmektedir. Boylece
tiim okullarda zaten var olan ZOK’lerden dgretmen gelisiminde nasil yararlanilabilecegi
belirlenecektir. Ayrica MOT’iin ziimreler iizerinden hayata gecirildigi bu siiregte,
ogretmenlerle hangi mesleki gelisim etkinliklerinin nasil uygulanabilecegine iliskin veri
elde edilecektir. Elde edilen tiim bu veriler oncelikli olarak uygulayicilara 151k tutmasi
beklenmektedir. Cesitli belgelerde Ogretmen gelisimi hedefini vurgulayan MEB’de
ogretmen gelisimi siireci i¢in bir doniisiim baslatilabilir. Diger yandan bu arastirma ile elde
edilecek sonuglar arastirmacilar icin de bir ¢alisma zemini olusturacak, 6gretmen gelisimi

iizerine yapilacak ¢aligmalara da katki saglayacaktir.

Bu arastirma sadece egitim sistemi agisindan degil, mikro 6l¢ekte arastirmacilar ve
uygulamanin yiiriitiildiigi okullarin topluluk tiyesi 6gretmenleri ve yoneticileri agisindan da
olduk¢a onemlidir. Bu arastirmanin yiiriitiilmesinde rol alan tez danismani, tez izleme
komitesi tiyeleri ve tez Ogrencisinin katkilari sistemde somut bir karsilik buldugunda
yasanacak doyum anlamlidir; ¢iinkii bu akademisyenler lilkemiz egitim sistemine dolayisi
ile iilkemiz ¢ocuklarina yapilabilecek her tiirlii katki i¢in caba sarf eden ozverili
akademisyenlerdir. Bu katki ile de evrensel insan refahina uzanan zorlu yola kendi etki
alanlart kapsaminda taglar doseme arzusu duymaktadirlar. Ayrica uygulamanin
kahramanlar1 olan topluluk iiyeleri ve okullarinda ¢alisma yiiriitiilmesini destekleyen okul

miidiirleri de alana anlamli ve 6nemli bir katki yapmanin hakli gururunu yasayabilirler.

1.4. Arastirmanin Sinirhliklar

Bu arastirma kapsaminda, mesleki 6grenme topluluklarinin ¢aligmalar1 ve gelisim
stirecine iligkin her topluluk toplantis1 sonrasinda uygulama okullarimin miidiirleri ile
goriisiilmek istenmis, ancak okul miidiirlerinin is yiikii ve zaman problemi nedeniyle
arzulanandan daha az goriisme olanagi bulunmustur. Ek olarak uygulama okullarindan
birinde baslangigta 5 6gretmenin goniilliligi ile kurulan topluluk, 6gretmenlerden birinin
3. uygulamadan sonra gorev yeri degisikligi nedeniyle zorunlu olarak 4 Ggretmenle
yuritiilmistir. Bu durumlar okullarin dogal dongiisii i¢inde olduk¢a olasi durumlardir ve

bu smirliliklar olasi riskleri de aydinlatmasi agisindan bilgi verici olacagi igin arastirma
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raporuna yansitilarak etkisi en aza indirilmistir.

Bu arastirma mesleki 6grenme topluluklarinin kuruldugu Hitit ve Stimer Ortaokullar
ile smurhidir. Arastirma verileri bu iki okulun fen ve teknoloji ziimresinden goniillii

o0gretmenleri ile okul yoneticilerinden elde edilmistir.

1.5. Arastirmanin Sayiltilar

Bu arastirmada Ogretmen niteligi sorumlulugunun ortaklasa bir bi¢cimde egitim
yoneticilerine ve Ogretmenlere ait oldugu varsayilmaktadir. Egitim yoneticilerinin
sorumluluklarindan biri 6gretmenlere mesleki gelisim olanaklart sunmaktir (Duties of
school administrators, 2020). Ogretmenlerin ise meslektasmi gelistirme, meslektasina
kaynak saglama, meslektasinin etkili 6grenme stratejileri gelistirmesini saglama, smif ici
uygulamalarin1 destekleme, 6grenmeyi kolaylastirma, mesleki 6grenme firsatlar1 yaratma,
mentorlilk yapma, degisim ajant olma ve 1yi bir 6grenici olma gibi rol ve sorumluluklari
bulunmaktadir (Harrison ve Killion, 2007). Bu nedenle mesleki gelisim taraflardan sadece

birinin sorumlulugu degil, her ikisinin ortak sorumlulugudur.

Egitim 6gretim niteligini etkileyen sayisiz degisken olmasina karsin, bu arastirmada
bunlardan biri olan O6gretmen niteligi mercek altina alinmig, sistem ihtiyaclari
dogrultusunda bu alana yapilan gelisimsel bir miidahalenin kisa vadede biiyiik etkiler
yaratabilecegi varsayilmistir. Bu arastirmada katilimer 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin

beyan ettikleri fikirlerinde nesnel ve samimi olduklari varsayilmstir.

1.6. Tanmimlar

Bakanhk: Milli Egitim Bakanlig.

Egitim kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki resmi ve 6zel
Orgilin ve yaygin egitim veren okul ve kurum.

Mesleki 6grenme toplulugu: Egitim paydaslarinin ¢esitli bilesenlerinden, ozellikle
ogretmenlerden olusan ve katilimcilari mesleki olarak gelistirmek igin is birligi iginde
caligan, periyodik olarak toplanan ve birbirlerinin 6grenmelerine katkida bulunan gruptur.

Mesleki o0grenme toplulugu uygulamasi: Mesleki Ogrenme toplulugunun
kurulmasi, mesleki gelisim icin igbirlikli etkinlikler yiiriitmesi ve toplulugun

sonlandirilmasi siireci.
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Mesleki gelisim etkinlikleri: Mesleki 6grenme toplulugu tiyelerinin mesleki gelisim
igin yiiriittiikleri, Ortak Ders Plan1 Hazirliyoruz?, Meslektasimm Dersini izliyorum,
Mikrodgretim Zamani, Zimre Toplanti Tutanaklarimiz Ne Soylilyor?, Bakin Ne
Paylasacagim?, Film Nasildi1? ve Kitap Nasild1? etkinliklerinin tiimii.

Ziimre: Milli Egitim Bakanliginin il genelinde egitimi planlamak ve esgiidiimlemek,
egitim ve ogretimin kalitesini yilikseltmek, egitimle ilgili gorlis ve Oneriler gelistirmek, ayni
alanlar arasinda iletisim, uyum ve is birligi saglamak amaciyla olusturdugu Ogretmen

gruplaridir.
1.7. Kisaltmalar

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

OTMG: Okul Temelli Mesleki Gelisim

MOT: Mesleki Ogrenme Toplulugu

OECD: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

TALIS: The OECD Teaching and Learning International Survey (OECD

Uluslararas1 Ogretim ve Ogrenme Arastirmasi).
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IKINCI BOLUM
"Tiim Ogretmenlerin sahip oldugu en degerli kaynak birbirleridir. Isbirligi

olmadan her birimizin gelisimi, kendi bakis agimizin sinirlarina hapsolur”.

Robert Jon Meehan, 2014.

2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ALANYAZIN

Bu boliimde arastirmaya kaynaklik eden alanyazin, 6gretmen faktorii, 6gretmenin
mesleki gelisimi, mesleki 6grenme topluluklari, bu topluluklarin etkileri ve Tiirk egitim

sistemine olasi katkilar1 baglaminda ele alinmustir.

2.1. EGITIMDE OGRETMEN FAKTORU

Egitimin hedeflerine ulasmasinda en 6nemli etkenlerden biri olarak kabul edilen
ogretmen, sisteme, desteklendigi ve gelistigi olctide katki saglayabilir. Tiim kisitliliklara
ragmen sistemde elbette kendini gelistiren idealist 6gretmenler her zaman olacaktir; fakat
yonetsel anlamda O6gretmen gelisiminin temel hedeflerinden biri tim O6gretmenleri
desteklemek ve gelistirmek olmalidir. Bu boliimde egitimde dgretmen faktorii, 6gretmenin
rolii ve etki alani, gelisimsel ihtiyaglar1 ve yasantilari, diinyada ve Tiirkiye'de 6gretmen
gelisimi konular1 ¢ergevesinde incelenecektir. Daha sonra ise bir 6gretmen gelisimi modeli

olarak mesleki 6grenme topluluklar1 yaklasimi ayrintili olarak ele alinacaktir.

2.1.1. Ogretmenin Rolii ve Etki Alam

Okullasmanin amaglari, bir girisim olarak 6gretimin dogasi, 6gretimin etkililigini
Olgme yollar1 gibi egitsel konularda farkli arastirmalar ve varsayimlar bulunmasina ragmen,
ogretimin niteliginin 6grenme ve okul etkililiginde 6nemli bir fark yarattigi1 konusunda
alanyazinda ciddi bir fikir birligi bulunmaktadir (Cochran-Smith, 2003). Okullar varligini
korudugu ve ¢agdaki degisimlerle okulsuz topluma dogru bir gegis (Illich, 2013) tam olarak
yasanmadig1 siirece, Ogretimin niteliginden bahsedilirken simmif ve bu smifin iginde
ogretmen faktorii varligini slirdiirmeye devam edecektir. Tiim diinyada 6gretmenler egitim
sisteminin temel tas1 olarak goriilmekte ve kendilerine bir¢ok rol atfedilmektedir. Bu roller
aslinda 6gretmenin etki alanima dayanmaktadir. Ogretmenin degisim ajani olma gizilgiicii

oldukga yiiksektir, dolayisiyla 6gretmenden beklentiler de bu dogrultuda sekillenmektedir.
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Ogretmenler dgrencilerin yasaminda ciddi bir rol oynar. Kendine teslim edilmis
ogrencileri kazanimlara ulagtirmanin disinda d6gretmenin rol model olma, sinifta olumlu bir
iklim olusturma, mentorluk yapma, olumsuzluklar1 sezme ve ¢6zme gibi birg¢ok rolii vardir
(Ministry of Education, Guyana, 2018). MEB 2017 yilinda giincelledigi "Milli Egitim
Bakanligi Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi"nin 86. maddesinde 6gretmenlerin gorevleri
ve sorumluluklarini agiklamaktadir. Maddenin 2. bendinde yer alan "Ogretmen ¢agin bilgi
ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglart dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncii bir
rol dstlenir” (MEB, 2017b) ifadesini daha birgok rol ve sorumluluk izlemektedir.
Yonetmelikte 6gretmenden beklenenler oldukca ayrintili olarak ifade edilmistir ve bu
beklentilerin yogunlugu, bu rollerin yerine getirilebilmesi i¢in &gretmenin oldukca

donanimli olmasi sartin1 dogurmaktadir.

Egitim arastirmalarinda 6gretmen niteligine odaklanmanin en azindan iki ¢ok 6nemli
nedeni vardir. Birincisi, birgok aragtirma bulgusuna gore Ogretmen niteligi Ggrenci
basarisint agiklamada anlamli bir rol oynamaktadir, ikincisi ise, milli egitim sistemleri
goreve baglayan ogretmenlere ciddi bir sekilde bagimhidir ve meslek yasamlar1 boyunca
yatirim yapmaktadir (Goldhaber ve Emily, 2003). Dolayisiyla en basit haliyle sistemin ve
ogrencinin basarist agisindan 6gretmen niteligi 6nemlidir. Donanimli, diger bir ifade ile de
nitelikli 6gretmen fark yaratir (Day, Sammons ve Stobart, 2007). Alanyazinda 6gretmenin
mesleki bilgisinin 6gretim desteginin énemli bir yordayicist oldugu (Baier, Decker, Voss,
Kleickmann, Klusmann ve Kunter, 2018), d6gretmen basarisinin grencinin basari, tutum,
ilgi ve becerisine yansidigi (Siinbiil, 1996), okulun niteligini artirmak igin 6gretimin
niteligini artirma gerekliligi konusu neredeyse tiim egitim arastirmalarinin merkezi
bilesenidir (Hanushek ve Rivkin, 2006). Ogretmenlerin derste kullandig1 olumlu séylem
dahi 6grenci basarisina yansiyabilir (Geng, Erdem ve Oksiiz, 2018). Bu baglamda

ogretmen etkisini konu alan arastirmalardan bazilarina yer vermek gerekir.

Darling-Hammond’un (2000) ABD’de 50 eyaleti kapsayan verileri kullanarak
ogretmen niteligi ve diger okul girdilerinin 6grenci basarisina etkileri lizerine yaptig
arastirmasinin bulgulari, 6gretmen niteligine yoOnelik politika yatirimlarimin 6grenci
performansindaki iyilesmelerle iliskili olabilecegini gdstermektedir. Ogrencilerin yoksulluk

ve dil durumu degiskenleri kontrol degiskeni olarak ele alindiginda ve alinmadiginda
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okuma ve matematikte O8renci basarisinin acgik ara en gii¢lii korelasyon gosterdigi
degiskenin dgretmen hazirhg ve sertifikasyonu oldugu belirlenmistir. Ogretmen niteligini
artirmaya yonelik politikalarin 6grenci basarisini etkileyecegi one siiriilmiistiir. Arastirma
bulgular1 6gretmen egitimi, lisanslama, ise alma ve mesleki gelisim ile ilgili devlet
politikalarinin iyilestirilmesinin, 6gretmenlerin ¢alismalarinin niteliginde 6nemli bir fark

yaratabilecegini gostermektedir.

Su-Yun’un (2015) 6gretmen niteliginin dgrenci basarisini nasil etkiledigini ortaya
koymak i¢in yiiriittiigii doktora tez caligmasinin bulgularina gore, arastirma yapilan
okullarda tam sertifikali ogretmenlerin Ogrencileri, sertifikali olmayan ya da alternatif
sertifikalar1 olan 6gretmenlerin 6grencilerinden daha basarilidir. Stronge, Ward, Tucker ve
Hindman’in (2007) 6grenci basarisi ile 0gretmen niteligi arasindaki iliskiyi ¢ok boyutlu
olarak analiz ettigi, 85 smifta 1936 Ogrenci ile yiirlittigli arastirma bulgularina gore
O0gretmen niteligini betimleyen 4 boyut 6n plana ¢ikmistir. Bunlar 6gretim, 6grenciyi
degerlendirme, sinif yonetimi ve kisisel niteliklerdir. Bulgular, 6grencileri basarili, etkili

Ogretmenlerin bu dort boyutta da yiliksek puanlar aldigini ortaya koymaktadir.

Ogretmen niteliginin 6nemli degiskenlerinden biri de geribildirim sunma becerisidir.
Simif  Ggretmenlerinin, Ogrencilerin ders dis1 matematik etkinliklerine verdikleri
geribildirimlerin belirlenmesi ve verilen geribildirimlerin grencilerin matematik basar1 ve
tutumlarma etkisinin incelenmesini amaglayan bir arastirma bulgularina gore ders dist
matematik etkinliklerine sunulan geribildirim 6grencilerinin basari ve tutum puanlarinda
anlaml fark olsturmustur (Eraz ve Oksiiz, 2015). Ogretmenin geribildirim konusunda

donanimli olmas1 6grenci 6grenmelerine yansimaktadir.

Canales ve Maldonado (2018) Sili'de o6gretmen niteligi ile Ogrenci basarisini
iligkilendirdigi arastirmasinda, Ogrencilerin matematik ve dil &greniminde &gretmen
katkisinin olduk¢a anlamli oldugunu ortaya koymustur. Arastirmaya gore 6gretmen niteligi
ogrenci ciktilar1 iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Aaronson, Barrow ve Sander (2007)
Sikago'da resmi liselerin 6grenci ve dgretmenlere iliskin idari verilerini kullanarak, diger
aragtirmalardan farkli olarak da 6gretmen ve smif eslesmesi yaparak 6gretmen faktoriiniin
Ogrencilerin matematik puanlar tizerindeki etkisini belirlemeye calismistir. Bu arastirma
bulgular1 da 6gretmen niteliginin, 6grenci basarisin1 6nemli dlgiide etkileyen bir etmen

oldugunu ortaya koymustur.
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Ogretmen niteligi, uluslararasi karsilastirmali arastirmalara da konu olmustur. 46
tilkenin dahil edildigi bir arastirmanin bulgularina gore, sosyoekonomik diizeyi yiiksek ve
diisiik olan 6grencilerin nitelikli 6gretmene ulasmalarindaki esitsizlik en fazla ABD'dedir
(Akiba, LeTendre ve Scribner, 2007). Yasal otoriteler tiim Ogrencilerin, Ozellikle de
dezavantajli bolgelerin 6grencilerinin nitelikli 6gretmen ihtiyacim1 saglama g¢abasindadir
(Goe, 2007). Ogretmen niteligi yiiksek olan iilkelerin 6grenci basarisi daha yiiksektir.
Uluslararas1 karsilagtirmaya dayali arastirma bulgulari ulusal basariyr artirmak igin
Ogretmen niteligine yatinm yapmay1 Onermektedir (Darling-Hamond, 2000; Akiba,
LeTendre ve Scribner, 2007).

Ogretmen niteligi sadece ulusal dgrenci basarist acisindan degil, iilkenin sosyo-
ekonomik gelisimi agisindan da son derece onemlidir. Nitelikli 6gretmenler, 6grenciler i¢in
ciddi bir ekonomik kazang¢ yaratirlar. Yetersiz 6gretmenler, sistem agisindan oldukca
maliyetlidir ve basariyr énemli 6lciide diisiirmektedirler. Ogretmen niteligini iyilestirecek

politikalarin topluma ¢ok biiyiik sosyo-ekonomik getirileri vardir.

Alanyazinda var olan arastirmalar, Ogretmen niteliginin ekonomik degerini
belirlemeye olanak sunmaktadir (Hanushek, 2011). Salt 6gretmen maasini iyilestirmek,
kaliteyi artirmak ekonomik getiriler i¢in yeterli degildir, sistemsel olarak reformlarin
biitlinciil bir anlayisla yapilmasi gerekir. Bu acidan sistemin biitiinclil olarak kalitesini
artiracak ¢alismalar bireylerin gelirlerine, uzun vadede de tilkenin ekonomik gelismesine
katk1 saglar (Hanushek ve W&Bmann, 2007). Ogretmen niteliginin 6grenci basaris1 ve
ekonomik getiriler konusunda olumlu etkiler yaptigi bilinmektedir fakat siireglere ve
degiskenelere iliskin sinirli aragtirma bulunmaktadir (Hanushek, 2008). Diger yandan
Avusturalya'da yiiriitiilen bir arastirmanin bulgular1 6gretmenlerin etkililigindeki %10’luk
bir artisin 6grenci performansini olumlu etkiledigini, bunun da uzun vadede isgiiciiniin
niteligini artirdigin1 ve bdylece ekonomik gelismeye katki sagladigini ortaya koymaktadir.
Bu da gelecege doniik olarak tilkenin ekonomik gelisimine ve dolayisiyla bireysel getirilere
de yansimaktadir (Jensen, 2010). Egitim degisim, istihdam, teknoloji iiretimi, sosyal
yasamin gelisimi etkileri ile kalkinmanin kaynagidir (Giinkdr, 2017) ve ekonomik getirileri

bu degiskenler tizerinden sekillenmektedir.

Alanyazinda ekonomik ve kiiltlirel farkliliklar, bolge kosullari, kamusal egitimin
zayifligl, egitim yatirimlarimin yetersizligi gibi unsurlardan kaynaklanan 6grenci

basarisizhigin1 dgretmen niteligi ile iliskilendiren arastirmalar da bulunmaktadir. Ornegin
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Heck (2007), "Higbir Cocuk Geride Kalmasin” projesi ile zorunlu kilinan 6gretmen
niteliklerinin, okul basarilarinda ve biiyiime oranlarindaki farkliliklarda oynadigi rolii
belirlemek i¢in rastgele segilen 197 ilkokulun 14.000'den fazla 6grencisini kapsayan
boylamsal bir arastirma yiirlitmiistiir. Okuldan okula degisen Ogretmen niteliginin
Ogrencilerin matematikteki ve okumadaki basarilar1 ile ve 6grencilerin sosyal sinif ve irka
ya da etnik kdkene bagl 6grenme oranlarindaki ugurumun azalmasi ile pozitif iliski i¢inde
oldugunu ortaya koymustur. Diger yandan “Hi¢bir Cocuk Geride Kalmasin” projesinin
ekonomik ve kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan basarisizligi 6rtmeye doniik oldugunu ve
aslinda bir¢ok ¢ocugu geride biraktigini ortaya koyan arastirmalar bulunmaktadir (Meier ve
Wood, 2004; Darling-Hammond, 2007). Bu nedenle 6gretmen niteligi ile 6grenci basarisi
iligkilendirilirken bu iligki dogrusal ve kisir bir eksende degil, diger tiim degiskenlerle de

baglantili olarak kurulmalidir.

Ozetle, goriildiigii gibi 6gretmen, dgrenci basarisi ile iliskili onemli bir faktdrdiir. Var
olan arastirmalar, 6grenci basarisinin en biiyiik belirleyicisinin 6gretmen oldugunu ortaya
koymakla Dbirlikte, etkili o6gretmen o&zelliklerinin  mesleki  gelisimle degistirilip
degistirilemeyecegi de arastirma konusudur (Heafner, 2019). Ogretmenin mezuniyet
derecesi, sahip oldugu sertifikalar, kidemi minimum yeterlik olgiitleri sunsa da nitelikli
Ogretimi garanti eder mi (Goe, 2007), yoksa asil belirleyici olan mesleki gelisim midir,
sorulart 6gretmenlerin mesleki gelisiminin de tartisilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bir sonraki boliimde, bu baglamda 6gretmen gelisimi konusu ele alinmustir.

2.1.2. Ogretmen Gelisimi: Thtiyaclar ve Yasantilar

Diinya genelinde, dgretmenlerin sinif i¢inde etkili olmasini saglamak igin uygun
yeterliklerle donatmak, o&grencilerin basarilarini  artirmanin  anahtarlarindan  biridir.
Ogretmenlere yeterliliklerini gelistirecekleri ve yiiksek nitelikli isgiicii olabilecekleri
gelisimsel firsatlar sunabilmek egitim sistemlerinin temel arayislarindan biridir (OECD,
2017a). Heafner'in (2019) ortaya koydugu "Ogretmen Etki Modeli" &gretmenlerin cesitli
ozelliklerinin ve bu 6zellikleri arasindaki etkilesimin 6grenci basarist tizerindeki etkisini
olgmektedir. Ogretmen Etki Modelinin en onemli bilesenlerinden biri ise mesleki
gelisimdir (Heafner, 2019). Mesleki gelisim, kuramlar1 en iyi 6gretim uygulamalarina
dontistiiren katalizordiir. Etkin mesleki gelisimi saglamak i¢in yoneticiler tarafindan
ogretmenlerin epistemolojik inanglar1 ve kabulii, okul iklimi ve mevcut yerel okul destegi

dahil olmak {izere dikkate alinmasi gereken bir¢cok degisken vardir. Sonug olarak,
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yoOneticiler, 6grenci basarisini saglamak i¢in etkili mesleki gelisim ile 6gretmen niteligini

bagdastirmaya odaklanmalidir (Kent, 2004).

OECD TALIS 2016 6gretmen gelisimi raporunda 6gretmenin mesleki gelisimi basit
bir sekilde kavramsallastirilmistir. Ogretmenlerin epistemolojik inang ve uygulamalari ile
okul kosullari, onlarin etkili mesleki gelisim faaliyetlerine dahil olmasini ve d6grendiklerini
uygulamasini etkiler (Opfer, 2016). Bu siireg ise 6grenci 6grenmelerinin belirleyicisidir. Bu

kavramsallastirma Sekil 2.1'de sunulmustur.

Ogretmenlerin
epistemolojik
inanglari ve
uygulamalari

Ogretmenler etkili
Mesleki Gelisime

dahil olur: Ogretmenler Ogrencilerin

o6grendiklerini 6grenme ciktilar

« Siirdiirtlebilir, uygularlar gelisir

* Etkin,
« ishirlikli.

Okul kosullari

Sekil 2.1. Mesleki Gelisim Etkisinin Durumsal Kavramsallastirmasi
Kaynak: Opfer, D. (2016).

Goriildiigi gibi 6gretmen gelisiminin, 6grencilerin hedeflenen kazanimlara ulagmasi
ve dolayisiyla basarili olmasi i¢in dogrudan bir etkisi s6z konusudur. Gelisimsel ihtiyaclari
dogrultusunda desteklenebilen dgretmen, 6grenci basarist i¢in anahtar faktordiir. Nitekim
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin ilerlemeler kaydeden okul bdlgelerinde 6grenci

basarisinda artis gdzlendigi (11gan, 2012: 25) bilinen bir gergektir.

Alanyazinda 6gretmen gelisimi, toplumsal ihtiyaglara ve bilimsel gelismelere bagl
olarak degisen bir siire¢ olarak ele almmustir. Ogretmenlerin mesleki gelisim seriiveni
yillar i¢inde biiytlik degisiklikler gostermistir. 1980’lerin sonu ve 1990’larin basi egitimlerin
bliyiik bir O6gretmen topluluguna bir seferde ekonomik olarak verildigi, "egitim
(yetistirme)" paradigmasinin hakim oldugu yillardir. Daha sonraki yillarda yapilan

arastirmalar, bu yaklagimin basarisizligini ortaya koymustur. Bu bulgular ve yeni arayislar
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Ogretmenlerin mesleki gelisiminin yeniden kavramsallastirilmasina kaynaklik etmistir.
Ogretmen gelisimi; mesleki gelisim ve yetiskin 6grenmesi kuramlar1 temel alinarak
yeniden yapilandirilmigtir. Artik 6gretmen gelisimi etkin ve problem temelli, sosyal
baglama gomiili ve 6gretmenlerin yasamlari i¢inde yer alan bir siire¢ olarak goriilmektedir.
Bunun sonucu olarak da arastirmalar siirekli, hayat boyu, dogal olarak okul baglamina

gomiilii 6gretmen gelisimine odaklanmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2010: 32).

Ogretmen gelisimini saglamada ilk asama dgretmenin ihtiyaclarini saglikli bir sekilde
belirlemektir. Ogretmeni gelistirmeye yonelik bircok girisimin beklenen diizeyde basari
yakalayamamasinin nedenlerinden biri, bu tiir girisimlerin 6gretmenin ihtiyacindan ¢ok
yasal otoritelerin karariyla disaridan miidahale ile yiiriitilmeye calisilmasidir (Altun ve
Yengin Sarpkaya, 2014). Ogretmen ihtiyacimi belirlemede ise birgok ¢agdas yaklasim
bulunmaktadir (Altun, 2014). Bu yaklasimlar 6gretmeni bir yetiskin olarak ele alir ve
ozerklik, etkin katilim, is birligi gibi gereksinimlerini géz 6niinde bulundurur. Ogretmen
gelisimini saglamada ikinci asama ise 6gretmenin ihtiyaglar1 dogrultusunda mesleki gelisim
yasantilar1 sunmaktir. Ogretmeni degerlendirme iizerine degil, gelistirme iizerine odaklanan
cagdas denetim yaklagimlar1 6gretmene mesleki rehberlik yapmanin bir yoludur. Cagdas
yonetimin bir yansimasi olan c¢agdas denetim anlayisinda esas olan, 6gretmenlerin
pedagojik becerilerini, 6grenci basarisini artirma odakli gelistirmektir (Marzano, Frontier

ve Livingston, 2011).

Avrupa Komisyonu 2010 yilinda yayimladigi "Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi:
Avrupa Uluslararas1 Karsilastirmasi" raporunda 6gretmen gelisim siirecini en genis haliyle
4 kategoride ele almistir: Ogretmenlerin ilk egitimleri (iiniversite), adaylik siirecindeki giris
egitimleri, hizmet i¢i egitimler ve okul baglaminda stirekli mesleki gelisim. Bu
kategorilerden sistem igindeki 6gretmenlere destek olmanin yolu hizmet igi egitimler ve
okul baglaminda siirekli mesleki gelisimdir (Avrupa Komisyonu, 2010). Standartlasmis
ogretmen mesleki gelisimi, genis Ogretmen kitlelerine sunulan standart bilgi ve beceri
aktarimini ifade eder. Okul temelli 6gretmen mesleki gelisimi ise bir okulda ya da bolgede
bir grup 6gretmenin uzun vadede 6gretimsel yaklasimlarinda degisim saglayacak isbirlikli

yogun 6grenme siirecidir (Gaible ve Burns, 2005: 15).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, standart hizmet i¢i egitimlerden ¢ok daha fazlasidir.
Diger bir ifade ile mesleki gelisim egitim almaktan ya da yetistirilmekten ¢ok daha

fazlasidir. Egitim mesleki gelisimin ancak bir parcasi olabilir. Mesleki gelisim, siirekli
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ylriitiilen ¢alistaylari, izleme faaliyetlerini, yansitict oturumlari, gbzlem ve
degerlendirmeleri ve bu gibi faaliyetleri icerir. Ogretmenleri, dgreniciler olarak ele alir,
ogrenmenin uzun vadeli dogasin1 hesaba katar ve Ogretmenleri mesleki uygulamalarini
gelistirecek yonde destekleyici yaklasimlar kullanir (Gaible vd., 2005). Nitekim OECD
(2017a) "Ogretim Mercek Altinda" raporunda dgretmenin isini en iyi sekilde yapmasi igin

onu destekleyen mesleki gelisim etkinliklerini 4 boyutta ele almstir.

e Aktif 6grenme: Bir uzmandan diiz anlatimla bir seyler dinlemenin disinda siirece etkin
katilmaya dayali 6grenme yasantilari.

e Zamanlama: Birkac¢ haftaya ya da aya yayilmis, farkli mesleki gelisim olanaklar1 icin
genisletilmis zaman dilimi.

e Kolektif katilim: Ogretmenin ziimresinden ya da okulundan bir grup meslektasini igeren
gruba dahil olmas.

e I birligi: Diger meslektaslarla isbirlikli 6grenme etkinlikleri ya da arastirma yapma.

Bunlar genel olarak mesleki gelisimin, iyi sinif i¢i uygulamalar ile pozitif iligkisi olan
Ozellikleridir. Bazi 6zel durumlarda Ogretmen gelisimi boyutlar1 ile smif igi 1yi
uygulamalarin yogunlugu arasinda negatif yonlii iliskiler belirlenmesine karsin, “isbirlikli
ogrenme etkinlikleri ve meslektaslarla arastirma yapma” boyutu mesleki gelisim
programlariin smif i¢i iyi uygulamalarla siirekli olarak pozitif yonli iliski gosterdigi tek
boyutudur (OECD, 2017a). Bu baglamda Tiirkiye'de ve diger iilkelerde yaygin olan mesleki

gelisim uygulamalarini incelemek sistem ihtiyaglarina yon vermek agisindan gereklidir.

2.1.3. Tiirkiye'de ve Diinyada Ogretmen Gelisimi Uygulamalari

Ulkemizde OTMG, ziimre ¢alismalari, 6gretmen strateji belgesinde vurgulanan okul
temelli ve igbirlikli gelisim beklentisi bir yanda dururken, diger yanda yaygin olarak
uygulanan sistem, Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler yoluyla destek sunulmasidir. Oysa
bircok arastirma geleneksel hizmet ic¢i egitimlerin yetersizliklerini ortaya koymakta,
Ogretmen ihtiyaclar ile ortiismedigini gostermektedir (Blimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar,
2012; Aslan, 2015; Arik, 2017; Nemli, 2017). Bu konu eldeki aragtirmanin problem
durumu bolimiinde ayrtili olarak tartistlmistir. Hatta tilkemizde sistem sorunlar
dolayistyla mesleki gelisime bakis da sagliksiz bir bicimde sekillenmektedir. Mesleki
gelisim iizerinden Ingiltere ve Tiirkiye karsilastirmas1 yapan bir arastirmanin bulgulari bu

sorunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye’deki 0gretmen ve okul yoneticileri siirekli mesleki
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gelisim kavramimi daha c¢ok hizmet i¢i egitim kavramui ile iliskilendirerek aciklarken
Ingiltere’deki &gretmen ve okul yoneticileri, mesleki gelisim kavramina daha genis bir
perspektiften bakarak kavrami kisisel ve mesleki gelisimin yani sira, okulun gelisimi ve
yasam boyu o0grenme ile iligskilendirmislerdir. Tirk 6gretmenler, siirekli mesleki gelisim
etkinliklerinde edindikleri bilgi ve becerilerinin etkililigini degerlendirmeye yonelik higbir
yontem veya teknik belirtmezken Ingiliz 6gretmenler, gdzlem, geri bildirim, anket,
performans degerlendirme gibi yoOntemleri kullandiklarini ifade etmislerdir. Tirk
ogretmenler, mesleki gelisime yeterince dnem verilmemesi ve etkinliklerin yetersizligi gibi
etkenlerden sikdyet ederken, Ingiliz 6gretmenler iilkelerindeki mesleki gelisimin kaynak ve
igerik olarak her gecen giin zenginlestigini, farkli 6gretmen ihtiyaclaria gore farkl etkinlik
seceneklerinin mevcut oldugunu belirtmislerdir. Tiirk yoneticiler okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin stirekli mesleki gelisim etkinliklerine katilim konusunda isteksiz olduklarini
ve cogunlukla zorunlu etkinliklere katildiklarim belirtirken, ingiliz yoneticiler bu konuda

O0gretmenlerinin yeterince istekli olduklarini ifade etmislerdir (Ceylan, 2015).

Uluslararas1 6gretmen gelistirme uygulamalari, meslege gomiilii yaklasimlara dogru
evrilirken tlilkemizde 6gretmen gelisimi genellikle disaridan miidahaleci hizmet i¢i egitim
yaklagimlari ile saglanmaktadir. Bu durum da her gecen giin daha ciddi mesleki gelisim
sorunlarina yol ag¢maktadir. Avrupa komisyonunun TALIS verilerini derleyerek
olusturdugu 2010 raporuna gore katilimer llkeler arasinda dgretmenlerin en az mesleki
gelisim destegi gordiigii tilke Tiirkiye'dir. Ayrica Tirkiye'de kadinlar, erkeklerden daha az;
kamu okulu calisanlart da 6zel okul calisanlarindan daha az mesleki gelisim faaliyetlerine
katilmaktadir. Raporda mesleki gelisim faaliyetleri; kurslar ve calistaylar, konferanslar ve
seminerler, diploma / sertifika programlari, diger okullara gozlem ziyaretleri, mesleki
gelisim ag1, bireysel ve igbirlikli aragtirma, mentorluk ve meslektas gozlemi olarak
simiflanirken Tiirkiye'deki 6gretmenler bu faaliyetlerden sadece ilk ikisine dikkate deger

oranda katilma olanag1 bulmaktadirlar.
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Sekil 2.2. Son 18 ayda (2007-2008) mesleki gelisim destegi alan 6gretmenlerin yiizdesi.
Kaynak: Avrupa Komisyonu (2010).

Veriler, Tirkiye'deki Ogretmenlerin mesleki gelisim noktasinda diger {ilke
ogretmenlerine gore daha az desteklendigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim konusunda yasadiklar1 sorunlar, sadece daha az gelisim faaliyetine katilmalar1 ve
hizmet i¢i egitimlerin nitelik sorunu degildir. Ayrica 6gretmenler, denetim alt sisteminin
yillar i¢inde kendini yenileyememesi ve son degisikliklerle kaldirilmasi ile tamamen
rehberlikten yoksun durumdadirlar. Oysa cagdas denetim uygulamalari, O6gretmen
gelisiminin temel yapitasidir. Ulkemizde denetim paydaslar1 arasindaki goriis farkliliklari,
denetimsel yetersizlikler, denetimleri yiiriitecek kisilere iligskin rol karmasalari gibi nedenler
de 6gretmen gelisiminin Oniindeki biiyiik engellerden biridir. Geg¢miste okul miidiirleri ya
da denetmenler kendilerini 6gretmen denetimi konusunda yetkin goriirken; 0gretmenler
onlar1 kendilerini denetleme konusunda tam olarak yetkin gérmemislerdir (Celenk, 2016).
Ayrica denetimlerin yasal otoritelerce zorunlu olarak uygulanmasi rehberlik anlayisina zarar
vermis ve etkili denetim yasantilarina engel olmustur (Memduhoglu, 2012). Bugiin ise
Ogretmenlerin miidiiriin denetim gorevi disinda herhangi bir denetim yasantis1 s6z konusu
degildir. Bakan Selguk (MEB, 7 Kasim 2018) yaptig1 bir basin agiklamasinda "Bakanlik

olarak teftis sisteminin okul gelistirme amagl rehberlik boyutunu one ¢ikaracak
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diizenlemeleri hayata gecirecegiz" ifadesiyle denetim sisteminin gerekliligine ve rehberlik
yoniiniin aciliyetine vurgu yapmistir. Diger yandan gecen siire zarfinda denetim sisteminin

iyilestirilmesine doniik bir eyleme gecilmedigi de goriilmektedir.

Uluslararast ¢alismalar, o6gretmen is birligine, kolektif sorumluluga, yansitici
diistinmeye ve meslege ya da ise gomiilii gelisim faaliyetlerine odaklanirken, Tiirk egitim
sisteminin bu geligmelerin oldukga disinda oldugu sdylenebilir. Ogretmenin mesleki
gelisimi cok cesitli bigimlere biiriinebilir. Ogretmenler birlikte etkinlikler planlarken, uzman
ya da kidemli bir 6gretmen daha geng bir 6gretmeni gézlemleyip geri bildirim sunarken ya
da bir grup 6gretmen bir ders videosu izleyip ona dair diisiincelerini yansitip tartisirken bir
mesleki gelisim siireci deneyimlenir. Bu ve bunun gibi yontemler, siradan 6gretmen
egitiminden ¢ok daha etkili modellerdir (Gaible vd., 2005) fakat bunlarin ¢ok az1 sistematik
bir bi¢cimde iilkemizde uygulanmaktadir. Kagit tizerinde OTMG modeli, ziimre ¢alismalari,
mesleki gelisim planlari, 6gretmen gelisimine iliskin umut verici goziikse de arastirmalar

etkililigine iligkin tartismali durumlar1 yansitmaktadir.

Tiirk egitim sistemine uygun bir 6gretmen gelisimi yaklasimi oncelikli olarak yetiskin
egitimi ilkelerine dayanmalidir; ¢iinkii Ogretmen Ogrenmesi ¢ocuk ya da ergen
ogrenmesinden farklidir. Bir diger 6nemli degisken ise is birligidir. Bu kisimda yetiskin

egitimi ve mesleki gelisim ile is birligi ve mesleki gelisim konular1 kisaca tartisilmastir.

2.1.3.1. Yetiskin Egitimi ve Mesleki Gelisim

Yetigkin egitimi bireysel, sosyal ve ekonomik temelleri olan ve yasam boyu 6grenme
catis1 altinda yetigkinlerin 6zgiir, yaratici, iiretken ve sorumlu bireyler olarak gelistirmeyi
hedefleyen bir disiplindir (Bergevin, 1967; Duman, 2007). Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini konu alan yaklagimlar ve uygulamalar yetiskin egitiminden bagimsiz olarak
diistiniilemez. Sistemin en Onemli eksiklerinden biri mesleki gelisimi, yetiskin egitimi
kuram ve ilkelerinden uzak yapilandirmaktir. Ozellikle 21. yiizyilda yetiskin egitimine yon
veren arastirmalarin tartisilmas1 énemlidir. 11k olarak yetiskinlerin ¢ocuklardan farkli ilgi ve
yeteneklere sahip olduklarinin ortaya atilmasi ile baglayan ve 1970’lerde androgoji
kavraminin yaygin kullanimi ile sekillenen yetigkin egitimi alanyazini (Knowles, 1980)

bugiin ¢esitli kuramlarin sentezi ile ele alinmaktadir.
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Knowles’in (1980) androgoji yaklagimi ile ortaya koydugu varsayimlar yetiskin
O0grenmesini anlamada biiyiikk katki saglamistir. Yetiskin 6grenici 1) Bagimsiz benlik
algisina sahiptir, kendi 6grenmesini yonlendirebilir dolayist ile daha ozerk Ogrenme
yasantilari sunulmalidir, gruplar iginde yer almasi, kendini ifade etmesi saglanmalidir. 2)
Ogrenme siirecinde kendisine zengin bir kaynak olacak yasam deneyimleri biriktirmistir,
dolayistyla bu zenginliklerin 6grenme ortamina aktarimi saglanmalidir. 3) Problem
odakhdir ve bilgiyi uygulayarak somut ¢iktilar1 bir an Oonce gormek ister, dolayisiyla
uygulamaya doniik bilgiler daha ilgi c¢ekici olabilir ve 6grenme siirecinin basinda
gereksinimlere odaklanilmalidir. 4) Giidiilenirken digsal etmenler kadar igsel etmenlerden
de etkilenir, dolayisiyla igsel giidiileyicilerin gizilgiiciinden de yararlanilmalidir. 5) Oz-
yonetim ve sayginlik ihtiyacin1 oldukg¢a baskin hisseder, deneyimlerine saygi duyulmasini
bekler, dolayisiyla paylasim desteklenmelidir ve kendi gelisimlerinde etkin rol almalar
saglanmalidir. Bu varsayimlar c¢esitli tartigmalara konu olmakla beraber yetiskin egitimini
anlamlandirmada ilk pencere olma roliinii siirdiirmektedir. Grace (1996) Knowles’i
elestirirken, yetiskin egitiminde orgiitsel ve sosyal engellerin de goz 6nilinde bulundurulmasi
gerektigini vurgulamistir. Bununla beraber bahsi gegen 6z-yonetimli 6grenme bir donem

yetigkin egitimi alaninda {lizerine en ¢ok calisilan konulardan biri olmustur.

Oz-yonetimli 6grenme, bir grenme siirecinde kavramsallastirma, tasarim, uygulama
ve degerlendirmenin Ogrenici tarafindan yiritildigi o6grenmedir (UNESCO, 2009).
Mesleki gelisimde 06grenme siirecinden bahsederken 0z-yOnetimin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bu siiregte bireyin kendini tanimasi da 6zerklik i¢in bir dnkosuldur. Yetiskin
egitimi alaninda kendini tanima ve 6zgiirlesme siirecinde de Freire (1970) ve Mezirow’ un
(1991) calismalart olduk¢a onemlidir. Mezirow un (1991) Freire’nin (1970) “problem
tanimlayict egitim modeli”nden etkilenerek ortaya koydugu Yetiskin Egitimi Kurami

dontistiiriicii 6grenme kurami olarak ele alinmaktadir.

Freire (1970) Ogretmen merkezli geleneksel Ogretim modelini “bankaci egitim
modeli” olarak adlandirir ve bu klasik siirecte etkilesimsiz anlatim 6n plandadir, 6grenciler
bir yatirim ogesidir, ezenler bilgiyi sahiplenir, yonlendirir ve tiiketir. Buna karsit olarak
onerdigi “problem tanimlayici egitim modeli’nde pasif alicilik degil, yiiksek biling
diizeyinde kavrama s6z konusudur. Diyalog, etkilesim ve karsilikli belirleyicilik siirecin en
onemli Ogeleridir. Mezirow’un (1991) Déniistiiriicii Ogrenme Kurami ise degisimi bir

referans cercevesinde yani bir baglamda etkilemeye doniiktiir. Kurama gore yetiskinler,
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yasamlarini tanimlayan cesitli ¢cagrisimlar, kavramlar, degerler, duygular, kosullandirilmis
yanitlardan olusan bir deneyim yigini kazanmustir. Referans cerceveleri yani baglamlar,
deneyimlerimizi anlamlandirdigimiz varsayim yapilaridir. Beklentileri, algilari, bilisleri ve
duygular secici olarak bigimlendirir ve sinirlarlar. Bireylerin “eylem ¢izgisini” belirlerler.
Onyargilara uymayan fikirlerin reddedilme egilimi olduk¢a gii¢liidiir, bu fikirler degersiz -
sacma, alakasiz, garip veya yanlig- olarak etiketlenir. Kosullar izin verdiginde, doniistiiriicii
ogreniciler daha kapsayici, farkindalig1 ve ayirt etme becerisi yliksek, kendini yansitan ve
deneyimin biitiinlestirici oldugu bir referans gercevesine gecer. Doniistiiriicii 6grenme bir
farkindalik degisimi (O’Sullivan, 2003) ve bireylerin kisisel ve entelektiiel anlamda
gelismek ve olgunlasmak i¢in ¢aba sarf etmesi siirecidir. Giiglenme bu siirecin hem amaci

hem kosuludur (Cranton, 1994).

Arastirmaya dayali olarak yetiskin egitiminde doniistiiriicii kuramin uygulamada belli

asamalarindan bahsedilmektedir. Bu asamalar (Mezirow ve Taylor, 2009):

e Ikileme diisme: Bu asamada Ogrenicinin 6grenmesi igin uyaran verilir, dgreniciler bu
tetikleme ile igsel bir karmasa yasayarak ikileme, biligsel bir dengesizlige diiserler.

e Oz inceleme: Ikilemi deneyimleyen dgrenici, yeni deneyimledigi farkli bakis acisi ile
cesitli karmasik duygulart yasar, bu duygular korku, utang, sucluluk gibi duygular
olabilir ve 6greniciyi eski bakis agistyla yeni bakis agisini karsilastirmaya iter.

e Elestirel degerlendirme: Bu asamada Ogrenici fikirleri, inanglari, duygular1 ve
varsayimlarina dair elestirel bir degerlendirmeye girer.

e Farkina varma: Ogrenici yasadig1 huzursuzlugu ve bakis agisindaki doniisiimii fark eder,
tanir ve cevresiyle paylasabilir.

o Kesfetme: Bu agsamada 6grenici yeni bakis agisina gore kendine yeni roller, iliskiler ve
eylemler icin alternatifler kesfeder.

e Eylem plam1 hazirlama: Ogrenici, “kesfetme asamasi”nda buldugu alternatif yollara
iliskin sahip oldugu yeni bakis acisiyla eylem planlari hazirlar.

o Bilgi ve beceri edinimi: Bu asamada 6grenici, hazirladigi eylem planini uygulayabilmesi
icin gerekli olan bilgi ve becerileri 6grenir.

e Yeni rollerin denenmesi: Ogrenici edindigi bilgi ve beceriler 1513inda eylem planinda
belirledigi yeni bir rolii gecici olarak dener. Bu deneme sirasinda &grenicinin “nasil

99 ¢

olacak,” “neyi degistirecek” gibi kaygilar1 yasamasi beklenir.
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e Yeterlilik ve Ozgiiveni olusturma: Ogrenici yeni roliine iliskin yeterliklerini ve
Ozgiivenini bir durumda, is tizerinde uygulayarak veya deneyerek gelistirir.

e Biitiinlestirme: Ogrenici, yeni roliinii yasamia entegre eder. Bu asamaya gelindiginde
Ogrenicinin gelistirdigi yeni roller ve bakis agilar1 artik benimsenmis ve rutin yasaminda

uygulanir hale gelmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde &zellikle gelisim gereksiniminin farkedilmesi ve
giderilmesi i¢in dgretmenin kendine elestirel bir ayna tutmasini saglamak onemlidir. Uzun
soluklu bir siire¢ olan mesleki gelisimde yetiskinler i¢in uygun 6grenmeler doniisiimsel
O0grenme ile saglanabilir. Doniisiimsel 6grenmede Ogretici; yansitmaci yorumlayici,
doniistiirmeci aydin, kolaylastirici, diyalog baslatici, katalizor, empatik kigkirtic1 gibi rolleri
tistlenebilir (Sayilan, 2013) ve bu rollerle 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecine adim

atmalar1 saglanabilir.

Yetigkin egitimi alaninda bir diger onemli 6ge de eylem arastirmasidir. Yetiskin
egitimi aragtirmacilari, 6grenme ve arastirma arasindaki farki eriten eylem arastirmasinin
gelistirilmesine Onciilik etmislerdir (Gaventa ve Horton, 1989). Mesleki gelisim igin
yiiriitiilen bir eylem arastirmasinda (1) bir eylem plan1 gelistirmeye aktif olarak katilma, (2)
harekete ge¢me, (3) neler oldugunu gézlemleme (4) sonuglart elestirel bir bicimde yansitma
ve gelecek asamalara temel olusturma (5) bu dogrultuda yeniden planlama, eylem ve
yansitma s6z konusudur (Mezirow, 1991). Bu dongii ile yetigkinlerin mesleki gelisimi
saglanabilir. Sosyal 06grenme kuramlarnt da yetiskin  egitimi alaninin  6nemli
kuramlarindandir. Ozellikle Etienne Wenger’in (1998), uygulama topluluklar1 kavrami
yetiskin 6grenmesinde is birligi ve bir topluluga dahil olmanin 6nemini ortaya koymus,
baglam ve toplumun yetiskin egitiminde ©On plana ¢ikmasma katki sunmustur.
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri yetiskin egitiminin bu kavramlarindan bagimsiz olarak
ele alinamaz. Bu baglamda bir sonraki kisimda is birligi ve mesleki gelisim konusu

incelenmistir.

2.1.3.2. 1s birligi ve Mesleki Gelisim

Arastirma ve uygulamalar, tekrar tekrar, 6gretmenlerin is birligi i¢inde calistiklart
zamanlarda, yalitilmis bir bicimde calistiklar1 zamanlara kiyasla ¢ok daha {iretken
olduklarini kanitlamaktadir (Henson, 2010). Bu baglamda is birligini tanimlamak 6énemlidir.

Is boliimii ile ortak is yapma ve is birligi yapma birbirinden farkli kavramlardir. is birligi
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ortak amaglar dogrultusunda ortak ¢iktilar i¢in galisma siirecidir (TDK, 2019). Isbirliginde
siirecin tamaminin birlikte yiiriitiilmesi s6z konusudur ve is birligi paydaslarin isi bolerek
herkesin kendi pargasini tamamlayip sonra ise ¢iktilar i¢in bir araya getirmesi olan is
boliimiinden tamamen farklidir (Sawyer, 2006). Ozetle is birligi bir grup 6gretmenin ortak
bir amaci1 gergeklestirmek i¢in etkilesim icinde olmasidir ve bir semsiye kavramdir.
Derinligi ve cesitleri cok farkli bicimlerde ortaya ¢ikan ortak amag i¢in ¢aligmay1 ifade eder
(Vangrieken, Dochy, Raes ve Kyndt, 2015). Bir eylemin is birligi olarak nitelenebilmesi
icin bazi ozelliklerinin bulunmasi gerekir. Etkili is birliginin 6lgiitlerinden biri ¢aba, digeri
bilgi ve beceri ile katki bir digeri ise deneyimi okula doniik islerde kullanmadir (Conley,

Fauske ve Pounder, 2004) ve bu durum is birligi paydaslarnin timii i¢in gegerli olmalidir.

OECD (2020a) TALIS 2018 sonuglarina gore mesleki is birligi ve mesleki alig veris
birbiri ile karigabilmektedir. OECD ortalamasindaki 6gretmenlerin is birligi deneyimlerine
iliskin bulgular, mesleki is birligi ve 6gretim i¢in aligveris ve koordinasyon olarak ikiye
ayrilmistir ve aslinda 6gretmenlerin daha ¢cok 6gretim i¢in aligveris ve koordinasyon i¢inde
bulundugunu, is birliginin ise daha az siklikla yapildigimni ortaya koymaktadir. Ogretmenler
en ¢ok Ogretim i¢in aligveris ve koordinasyon altinda belli Ogrencilerin 6grenme
gelisimlerine dair tartismalara katilmaktadir, bunu meslektaslarla 6gretim materyalleri
aligverisinde bulunma izlemektedir, daha sonra takim konferansina katilma ve daha sonra
ise dgrenci gelisimini degerlendirmede ortak normlar gelistirmek i¢in diger 6gretmenlerle
calisma gelmektedir. Diger yandan, yapilan mesleki is birligi etkinliklerinin orani aligveris
ve koordinasyon etkinliklerinden daha azdir. Bu etkinliklerden de en ¢ok ayni sinifta ortak
Ogretim yapma, daha sonra igbirlikli mesleki 6grenmeye katilma, daha sonra farkli yas ve
smif gruplar1 arsinda ortak etkinliklerde bulunma ve son olarak da diger 0gretmenin
sinifim gozlemleme ve geribildirimde bulunma uygulanmaktadir. ilgili bulgular Cizelge

2.1°de sunulmustur.
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Cizelge 2.1. TALIS arastirmasina gore OECD ortalamasini yansitan gruptaki ortaokul

o6gretmenlerinin mesleKi is birligi deyimleri

W En az ayda 1 kez ™ Ayda 1 kezden az Hig
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
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T Isbirlikli mesleki 6grenmeye katilma
&
5
—  Farkisiniflar ve yas gruplari arasinda ortaklasa
% etkinliklerde bulunma
Diger 6gretmenin sinifini gézlemleme ve
geribildirim sunma
Belli 6grencilerin 6grenme gelisimine dair
" tartismalara katiima
>
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£5
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200 "
Q QOgrenci gelisimini degerlendirmede ortak normlar
gelistirmek icin diger 6gretmenlerle ¢alisma

Kaynak: OECD (2020a).

Egitimsel is birligi dendiginde ¢agdas denetim yaklasimlari olan meslektas denetimi,
eylem arastirmasi projeleri, takimla 6grenme, 6grenme topluluklari gibi yaklasimlar,
Ogretmenlerin bir araya gelerek is birligi icinde birbirlerinin ¢alismalarini1 gelistirmesinin
yolu olarak oOnerilmektedir (Aseltine, Faryniarz ve RigazioDiGlilio, 2006). OECD'nin
(2017a) ogretmen gelisimini konu aldig1 raporda O6gretmenlerin mesleki gelisiminin bir
uzman anlaticty1 dinlemenin disinda aktif 6grenme odakli oldugunda, uzun siireye
yayildiginda, ziimresinden ya da okulundan bir grup meslektasla yiirtitiildiigiinde, isbirlikli
ogrenme etkinlikleri etrafinda Oriildiiglinde ve arastirma temelli oldugunda nitelikli olarak
degerlendirilebilir oldugu belirtilmektedir. Ek olarak 35 iilkeden ve ekonomik sistemden
elde edilen TALIS 2013 verilerine gore, 6gretmenin nitelikli gelisim yasantilarina katilimi
arttitkca O0grenci 68renmesini destekleyen grup calismasi yapma, yeni bir bilgiyi sunma,
aninda ya da yazili geribildirim verme gibi gelisimsel uygulamalar1 kullanma siklig1 da
artmaktadir. 35 iilkenin 14’linde yiiksek nitelikli mesleki gelisimle simif i¢i gelisimsel
uygulamalar1 kullanma arasinda pozitif diizeyli iliski belirlenmistir. Bu ¢iktilar yoneticiler
icin Ogretmenlere etkili mesleki gelisim yasantilar1 saglama sorumlulugunun, ozellikle

igbirlikli yaklagimlara dogru yonelmenin kaginilmaz oldugunu ortaya koymaktadir.
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Bugiin gelismis iilkeler 6gretmenleri igin etkili mesleki gelisimi, okuldaki mesleki
etkinlikler ve 6grenme topluluklarina dahil olma yolu ile saglamaktadir. Okul baglaminda
cesitli mesleki etkinliklere katilan 6gretmen hem kendi gelisimini hem de okulunun
gelisimini saglamakta ve boylelikle egitimsel uygulamalar1 gelistirmeye anlamli katkilar
sunmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2010: 32). Meslege gomiilii gelisim yaklasimi olarak ele
alinan bu yaklasim sayesinde ogretmenler is birligi i¢inde 68renci 6grenmesini saglamak
amaciyla caligirlar. Kennedy (2005) bu gelisim modelini uygulama topluluklart modeli
olarak ele alir ve bu modelin kocluk / mentorluk modelinin ortaklaga destekleyici ve
kamgcilayict hali oldugunu ifade eder. Bu modelde bir hiyerarsi s6z konusu degildir.
Isbirligine ve ortak cabaya dayanan bu yaklasim bircok arastirmaciya gore oldukca
degerlidir. Ogretmen gelisiminde uygulama topluluklari modelinin viicut bulmus hali ise

mesleki 6grenme topluluklaridir.

Uluslararasi alanyazin, Tiirk egitim sisteminin 6zellikleri, 6gretmen gelisim sorunlari
ve zumrelerin gelisim gizilglicii g6z Onilinde bulunduruldugunda mesleki 6grenme
topluluklarmin 6gretmeni gelistirme yoluyla 6grenciyi gelistirme hedefine ulastirabilecek
bir yol oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle ziimreler islerlik kazanarak etkili 6grenme
topluluklara doniistiiriilebilirse, sisteme ¢ok biiyiik katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.
Alanyazinda ziimrelerle ilgili tartigmalara arastirmanin problem durumu béliimiinde yer
verilmistir. Ziimrelere iligkin goriis ve beklentiler ziimrelerin etkili mesleki 6grenme
topluluklarina dondstiiriilebilecegi fikrini giiclendirmektedir. Bu noktadan hareketle bir

sonraki boliimde mesleki 6grenme toplulugu kavrami, gelisimi ve 6zellikleri ele alinmustir.

2.2. MESLEKiI OGRENME TOPLULUKLARI

Mesleki O6grenme toplulugu kavrami, egitimle ilgilenen insanlarin gesitli
bilesenlerinden olusan gruplari tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (DuFour, 2004). Diger bir
ifade ile egitim ogretimde nitelik kaygisi ile bir araya gelmis okul yonetim ekipleri, ziimre
ogretmenler kurulu, belirli bir simif diizeyinde 6gretmen toplulugu, okul kurulu gibi
topluluklar mesleki 6grenme toplulugu olabilir. Mesleki 6grenme toplulugu en genel
anlamda iki amaca hizmet eder, birincisi is birligi, deneyim aligverisi ve mesleki diyalogla
egitimcilerin bilgi ve becerilerini gelistirmek; ikincisi ise gii¢lii liderlik ve 6gretimle
egitimsel ilhami, basariy1 ve katilimi gelistirmektir (The Glossary of Educational Reform,
2014). Etkili bir mesleki o6grenme toplulugu, okuldaki tim paydaslarin, 6grenci

O0grenmesini saglamak i¢in kolektif bir bicimde 6grenmesini ve gelismesini saglama ve
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stirdiirme kapasitesine sahiptir (Stoll, vd., 2006).

Ogretmeni gelistirme gizilgiicii yiiksek olan mesleki 6grenme topluluklari, ¢agdas
denetim uygulamalarinin bir yansimasi olarak egitimin sonul hedefi olan 06grenci

O0grenmesini artirmada etkin bir bicimde kullanilabilir.

2.2.1. Mesleki Ogrenme Topluluklarinin Ortaya Cikist

Mesleki 6grenme topluluklarinin ortaya ¢ikisini anlamak i¢in dncelikli olarak mesleki
gelisimin tarihine bir géz atmak gerekmektedir. Egitim alaninda ilk evre meslek oncesi
evre olan 1900-1960 yillar1 arasindaki evredir. Bu evrede egitim sinif kontrolii iizerine
kuruluydu ve adeta fabrika sistemi ile iiretim birimi gibi yalitilmis siniflarda 6gretmenler
diger paydaslarla etkilesimleri olmadan c¢alistyorlardi. Yetersizlik algisi yaratmamak igin

kimse birbirine mesleki deneyimlerini agmiyordu (Hargreaves, 2000).

Bir sonraki evre ise 6zerk meslek evresidir. 1950’ler ve 60'lar uzay c¢agina giris
olarak kendini gosterince, hiikiimetler de matematik ve fen gibi belli basli derslerin
oneminden hareketle 6gretmenlere sinif icinde genis bir 6zerklik alani tanimislardi. Fakat
bu siirecin sonunda sistem farkli sorunlar dogurdu. Ogretmenler uygun olmayan
yaklasimlar kullandilar ve git gide yalitildilar (Joyce, 2004). Bu evredeki bireysellik ve
yalitilmishik 1970’lerin ve 80’lerin 6gretim kiiltiirinti sekillendirdi. 1980’lerle beraber
kiiresel ekonominin etkileri hissedilmeye baslad1 ve birgok dgretmen bu sistemde hayatta
kalmay1 becerecek 6grenciler yetistiremedikleri i¢in suglandilar ve standart testlerin agirlig
altinda ezildiler (Murphy ve Adams, 1998). 1980’ler ve 90’lar isbirlikli evre olarak
anilmaktadir. Ogretmenler, &grenci ogrenmelerini saglamak igin is birligi yapmalari
yoniinde tesvik edilmistir. Diger yandan bu donemki is birligi zorlama bir is birligidir.
Yasal otoritelerce dayatilmigtir, standart test puanlarini artirmaya yoneliktir ve gercekten
ogretimi gelistirme odakli degildir. Dolayisiyla yillar icinde bu is birligi kiiltiirii bozulmus

ve yikilmistir (Hargreaves, 2000).

Glinlimiiz ise post modern evre olarak anilmaktadir. Artik ihtiyaglar ve basari tanimi
giic ekseninde degismistir. Egitimi olumsuz etkileyen ¢ok fazla dinamik s6z konusudur.
Ozellikle kiiresellesme ve bununla gelen kiiltiir emperyalizmi egitimi ¢ok yonlii olarak
etkilemektedir. Bugiinlin okullar1 isbirlikli bir ortamda, O6gretimi gelistirici fikirlerin

tiretildigi, gercek uygulamalarin yiiriitiildiigii ve sonuglarin degerlendirilerek kullanildigi
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O0grenen oOrgiitlere doniismek zorundadir. Sosyo-ekonomik diizeydeki esitsizliklerle ve
egitimden yararlanmadaki engellerle miicadele edebilmek i¢in artik okulun kosullarindan
ve Ogrencilerinden bagimsiz bir mesleki gelisim anlamli degildir ve uygulamalar
esitsizlikleri gidermek igin 6grenci ihtiyaglarina odaklanmalidir (Hord, 2009). Ogrenci
ihtiyaclar ise ¢ok yonliidiir. Bugiiniin kiiresel kosullarinda 6grencilerin 21.yy becerilerini
kazanacaklar1 kosullara gereksinim duyulmaktadir. Bu becerilerden bazilari: 1. Elestirel
diisiinme ve problem ¢dzme 2. Isbirligi ve liderlik 3. Ceviklik ve uyum 4. Giriskenlik ve
girisimcilik 5. Etkili sozlii ve yazili iletisim 6. Bilgiyi analiz ve bilgiye erisim 7. Merak ve
hayal giicii olarak siralanabilir (Wagner, 2008). Bu beceriler, salt akademik basariya degil,
ayni zamanda Ogrencilerin bulunduklar1 cografyada problemlerle bas etme basarisina da

odaklanmaktadir ve bu basarinin 6niinde ¢ok ¢esitli engeller bulunmaktadir.

Hord (2009) post modern evrede bir¢ok Ogretmenin dgrenci basarisini engelleyen
problemleri ¢ozmek igin is birligi ve kolektif meraki ise kosmalar1 gerektigini One
siirmektedir. Basar1 i¢in iki anahtar ortaya koymaktadir: Birincisi, 6gretmeni gliclendirmek
ve okul yoneticilerinin 6gretmenleri liderlik etmeleri icin cesaretlendirmeleri; ikincisi ise,
bir okuldaki egitimciler arasinda kolektif merakla gelen ortak bir vizyon ve hedefler

belirlemektir. Bu kavramlar ise agik¢a mesleki 6grenme topluluklarina isaret etmektedir.

Senge (2006) ve Bolman ve Deal (2003) mesleki 6grenme topluklart fikrinin
olusmasinda biiyiik 5neme sahiptir (Niles ve Marcellino, 2004). Ogrenen &rgiitler kavrami
ogrenme topluluklarimin sekillenmesinde Onemli rol oynamistir. Hord'a (1997) gore
Senge'nin 6grenen oOrgiitlere dair fikirlerini inceleyen egitim arastirmacilari, bu fikirleri
egitim camiasina uyarlayarak bunu mesleki 6grenme toplulugu olarak isimlendirmislerdir.
Tablo 2.1'de mesleki 6grenme topluluklarinin temelini olusturan arastirmalar ana 6zellikleri

ile birlikte sunulmustur.

Tablo 2.1. Mesleki Ogrenme Topluluklarinin Ortaya Cikist

Arastirmacilar Kavram Icerik

Susan Rosenholtz (1989) Ogrenmece Isbirlikli ortamlarda &grenci dgrenmesine kolektif
zengin okullar  baglilik

Judith Warren Little ve Etkili 1-Paylagilmig normlar ve inanglar
Milbrey McLaughlin okullarda 2-Isbirlikli iliskiler
(1993) mesleki 3-Isbirlikli kiiltiirler

topluluklar 4-Yansitict uygulamalar

5-Etkili uygulama igin siirekli merak
6-Mesleki biiylime
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Sharon Kruse, Karen Okul temelli
Seashore Louis ve Anthony 6grenme
Bryk (1994-95) toplulugu
Fred Newmann ve Gary Mesleki
Wehlage (1995) topluluk
Shirley M. Hord (1997) Mesleki
O0grenme
toplulugu

Richard DuFour ve Robert Mesleki
Eaker (1998) Ogrenme
(Professional Learning toplulugu
Communities at Work: Best

Practices for Enhancing

Student Achievement

Richard DuFour, Robert Mesleki
Eaker ve Rebecca DuFour  6grenme

(Three big ideas) toplulugu
Ray Bolam, Agnes Etkili mesleki
McMabhon, Louise Stoll, 6grenme
Sally Thomas, Mike toplulugu

Wallace, Angela
Greenwood, Kate Hawkey,
Malcolm Ingram, Adele
Atkinson ve Michele Smith
(2005)

7-Karsilikli destek ve bagimlilik

1- Ogretmenler arasinda yansitic diyalog
2-Egitsel uygulamanin gizliliginin kalkmas1
3-Ogrenci 6grenmesine kolektif odaklanma
4-Isbirligi

5-Paylasilmis degerler ve vizyon
1-Ogretimin tamami 6grencinin ne dgrendigine
odaklanmali

2-Yasama yakin pedagoji kullanilmali
3-Okul orgiitliniin is birligi kapasitesi artirtlmali
4-Dissal destek: Tiim paydaslar 6grenci
ogrenmesinde kolektif sorumluluk almali
1-Paylasilmis liderlik

2-Paylasilmis degerler ve vizyon
3-Kolektif 6grenme ve uygulama (kolektif
yaraticilik)

4-Paylasilmis kisisel uygulamalar
5-Destekleyici kosullar (Insan ve madde)
1-Paylasilmig misyon ve amaglar
2-Kolektif merak ve igbirlikli takimlar
3-Eylem odaklilik ve deney

4-Siirekli gelisim

5-Sonu¢ odaklilik

1-Ogrencilerin 6grenmesini garanti etme
2-Bir ig birligi kiiltiirii
3-Sonuglara odaklanma

1-Paylagilmig degerler ve vizyon

2-Ogrenci dgrenmesi icin kolektif sorumluluk
3-Ogrenmeye odakli mesleki is birligi
4-Bireysel ve kolektif mesleki 6grenme
5-Yansitict mesleki merak

6-Aciklik, aglar ve ortakliklar

7-Kapsayici tiyelik

8-Karsilikli giiven, sayg1 ve destek

Kaynak: Solution Three (PLC) ve Curry’den (2010) yararlanilarak olusturulmustur.

Mesleki 6grenme topluluklart kavrami, ABD’de koklenmis ve gelistirilmis, bundan
bagimsiz olarak Ingiltere’de Bristol Universitesinde bir grup tarafindan da calisilmis ve
gelistirilmistir. Tablodaki son arastirmaci grubu hari¢ diger tim arastirmacilar ABD’nin
arastirmacilaridir. ABD’nin arastirmacilart olan DuFour ve arkadaslar1 (1988) mesleki
ogrenme topluluklarini daha cok, 6grenemeyen oOgrencilerin 6grenmesine odaklanarak

ogretmeni bu acilardan gelistirmeye odaklanirken, Ingiltere’nin arastirmacilari Bolam ve
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arkadaslar1 (2005) genel olarak 6grenci 6grenmelerini artirmak i¢in 6gretmeni gelistirmeye
odaklanmaktadir. Her iki yaklasimda da Ogretmenin is birligi yoluyla gelisimi soz
konusudur; fakat ¢ikis noktalarinda bir niianstan s6z edilebilir. Egitimde sistemsel birgok
sorununu ¢0zmiis ve Ogrenci basarisini belirli bir diizeyin iizerine cikarmis {ilkeler
o0gretmen gelisiminde dogrudan, basaramayan 6grenciler lizerine odaklanabilir. Bu iilkeler
ogrencileri TIMMS, PISA gibi smavlarda basarili olan iilkelerdir. Diger yandan temel
becerilerde 6grencilerin biiyiik bir cogunlugunun sorununun oldugu Tiirkiye gibi {ilkelerde
ogretmen gelisimi daha biitiinciil ele alinmalidir. Diger bir ifade ile sistemdeki sorun ve
gereksinimlerin saglikli analizi lizerinden iilke kosullarina uygun bir mesleki gelisim
yaklagimi, egitim sisteminin diger bilesenlerinin de gelistirilmesi ile entegre bir bigimde
uygulanmalidir. Bu baglamda mesleki 6grenme topluluklarimin iilkemizde oncelikli olarak
ogretmeni gelistirmesi ve uzun vadede Ogrenciye yansimasi beklenmektedir. Kavrami
sekillendiren anahtar kelimeler; 6grenci 6grenmesi, 6gretmenin mesleki gelisimi, is birligi,
karsilikli ve birlikte gelisim, yansitict 6grenme ve siirekli gelisim her iki yaklasimda da
ortaktir. Bir sonraki boliimde mesleki 6grenme toplulugu kavraminin o&zellikleri ve

boyutlar1 incelenecektir.

2.2.2. Mesleki Ogrenme Topluluklarinin Ozellikleri ve Boyutlar

Mesleki 6grenme topluluklari i¢in evrensel bir tanim olmamasina karsin bir yerde
kendi uygulamalarini siirekli, yansitici, igbirlikli, katilime1, 6grenme odakli ve gelismeyi
destekleyici bicimde paylasan ve elestirel bir bigimde sorgulayan bir grup 6gretmen varsa
iste orada mesleki 6grenme toplulugunun varligindan s6z edilir. Varsayim ise sudur: dahil
olan 6gretmen kendi grubunu ciddi bir isbirlikli girisim olarak goriir (Stoll ve Louis, 2007:

2).

Mesleki 6grenme toplulugu, 6grenenlerden olusan bir topluluktur ve bu toplulukta bir
okuldaki 6gretmenler ve yoneticiler siirekli olarak 6grenmeyi arastirir ve paylasirlar ve bu
O0grenmelerini temel alarak hareket ederler (Hord, 1997: 10). Temel kaygi mesleki gelisimi
saglama ve dolayisiyla 6grenci 6grenmesini saglamaktir. Mesleki 6grenme toplulugu, bir is
birligi kiiltiirii yaratma, 6grencilerin 6grenmesini garanti etme ve sonuglara odaklanma
tizerine kuruludur (DuFour, 2004) ve topluluk paydaslarinin bu genel g¢ergeve iizerine
birbirlerini gelistirmesine dayanmaktadir. Toplulugun islerligi acisindan hem 6gretmenlerin
cabast hem de yoneticinin destegi gereklidir. Ogretmenler is birligi icinde birbirlerinin

O6grenmesinin sorumlulugunu alirken, okul yoneticisi uygun ortam, fiziki olanaklar ve diger
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ihtiya¢ duyulan kaynaklarla 6gretmenleri desteklemelidir.

Bir mesleki 6grenme toplulugu olusturmak ve siirdiirmek bir dizi etkinligi igerebilir
(Stoll, vd, 2006: 231), diger yandan Strickland (2009) siireci ana hatlar1 ile su sekilde ele

almistir:
Bir mesleki 6grenme toplulugunda;

e 4ile 6 arasinda 6gretmen ya da yonetici, diizenli olarak toplanirlar,
e Toplantilar arasinda gecen siirede, paylasilan hedefleri bagarmak i¢in ¢alisirlar.

Bu durumda paylasilan hedefler de ana hatlari ile s6yle olmalidir:

e Ogretmenin farklilastirilmis 6gretimde bilgi, anlay1s ve becerisini artirmak,
e Sonug olarak da 6grenci giidiilenmesi ve basarisini artirmak.

Oncelikli olarak neden 4 — 6 kisilik bir grup olmasi gerektigi ele alimmalidir. Tabii ki
say1 esnek olabilir; fakat deneyim ve bakis acisina zenginlik getirecek kadar genis, her bir
iiyenin uygulamalarim tartisabilecek kadar da kiigiik olmalidir. Ogretmenler 2'li gruplar
halinde smiflarinda ayni stratejiyi deneyip birbirlerini gézlemleyebilir ve bu uygulamayi

farlr iki 6gretmen ve farkli iki simif baglaminda degerlendirip tartigabilirler (Strickland,
2009).

Ikinci 6nemli nokta, diizenli olarak toplanmanin neden ¢ok &nemli oldugunu
belirtmektir. Mesleki 6grenme topluluklari isleyen gruplardir ve 6gretmenler is birligi i¢inde
birbirlerinin uygulamalarina yansitict degerlendirmeler yaparlar. Ogrenci &grenmesi ve
O0gretmenin uygulamasi arasindaki bagi incelerler. Dolayistyla basarili bir topluluk, bunlari
tartisabilmek i¢in toplanmak ve toplantilar arasindaki zamanda da bilgiyi 6ziimsemek,
yansitmak, sinifinda uygulamak ve sonuclara dair veri toplamak durumundadir. Tartisacak
bir seyler olmadan toplanmak ya da tartisacak seyler varken -ki olmasi gereken bu- diizenli

olarak toplanmamak anlamsiz olur (Strickland, 2009).

Son olarak mesleki 6grenme toplulugu calismalarinin sonunda neler beklendigini
belirtmek gerekir. Bir mesleki 6grenme toplulugu iyi bir bicimde islerse, belirli egitim
Ogretim hedeflerinden ¢ok daha fazlasini saglayabilir. Her seyden oOnce degisimler
ogretmenlerin sinifindaki 6grencilerin 6grenmelerini gelistirmelidir. Talbert ve McLaughlin

(2006) mesleki 6grenme topluluklarinin su ¢iktilarina vurgu yapmaktadir:
e Ogretmenler igerik ve pedagoji ile ilgili bilgi ve beceriler insa eder ve yonetitler,
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e Ogretmenler ve yoneticiler uygulama ve dgrenci ¢iktilari icin ortak bir dil ve ortak
standartlar gelistirirler. Bu gercekte disiiniildiigiinden ¢ok daha oOnemli ve
basarildiginda katkis1 ¢ok biiyiik bir ¢abadir.

e Ogretmenler ve yodneticiler okul kiiltiiriiniin vazgegilmez yénlerini siirdiiriirler.

Birlikte 6grenme okul ¢capinda bir deger haline doniisiir.

Egitsel bir toplulugun iiyeleri, eger ortak degerler ve vizyon olusturabiliyorsa, kolektif
sorumluluk alabiliyorsa, yansitict mesleki meraki ise kosabiliyorsa, is birligi i¢cinde calisip
hem kendilerinin hem de grubun O6grenmesini tesvik edebiliyorsa mesleki O0grenme
toplulugunun 6zelliklerini tagiyor demektir (Stoll, vd., 2006). Alanyazinda bu 6zellikler ayn1
zamanda mesleki O6grenme toplulugunun boyutlar1 olarak ele alimmistir. Hord (1997)
mesleki 6grenme topluluklarinin boyutlarini destekleyici ve paylagilmis liderlik, kolektif
yaraticilik, paylasilmis degerler ve vizyon, destekleyici insan ve madde kaynagi ve
paylasilmis kisisel deneyim olarak ele almistir. Tiirkiye’de yapilmis bir arastirma ise
(Ogdem, 2015) mesleki 6grenme toplulugunun boyutlarimi paylasilan ve destekleyici
liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, destekleyici kosullar, kolektif 6grenme ve
uygulamalar olarak ele almistir. Diger yandan alanyazinda boyut ifadesinden ¢ok 6zellik

ifadesinin kullanildig1 gériilmektedir.

Mesleki 6grenme topluluklarina iligkin bircok arastirma etkililigini ve uygulama
siirecindeki zorluklart ortaya koymaktadir. Bir sonraki boliimde mesleki Ogrenme

topluluklariin etkileri arastirma bulgularindan hareketle ele alinmistir.

2.2.3. Arastirmalarla Mesleki Ogrenme Topluluklarinin Etkileri

Mesleki 6grenme topluluklart hem Ogrenciler hem o6gretmenler hem de diger
paydaslar icin genis yelpazede kazanimlar sunmaktadir (Hord, 1997: 33-34). Ogretmenler
i¢in, yalitilmishgin azalmasi, okulun amaglarina baglili§in artmasi, okul misyonunu
gerceklestirmek icin gosterilen ¢abada artis, 6grencilerin biitiinsel gelisimi i¢in paylasilan
sorumluluk ve 6grencilerin basarisini artirmak icin isbirlikli ¢alisma, 6grenmeye bakista
olumlu degisiklik, tim 6grencilerin beklentileri karsilamasi i¢in kendi rollerini yeniden
anlama, daha bilgili, mesleki olarak yenilenme 6nemli kazanimlaridir. Mesleki 6grenme
topluluklar1 ek olarak &grencileri etkilemeye giidiilenmede artis, daha fazla memnuniyet,
moral ve daha diisiik oranlarda devamsizlik, 6grencilerin 6grenmeye uyumlarini saglamada

onemli ilerlemeler kaydetme, degisikliklerin geleneksel okullara gore daha hizh
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gergeklestirilmesi, onemli ve uzun siireli degisiklikler yapmaya baglilik, koklii, sistemik
degisiklik iistlenme potansiyelinin artmasi gibi bir dizi katkis1 vardir. Ogrenciler igin de
okulu birakma oranlarinin azalmasi, daha diisilk oranlarda devamsizlik, 6zellikle kiiciik
liselerde 6grenmenin daha esit bir sekilde ger¢eklesmesi ve 6grenmenin artmasi, matematik,
fen, tarih ve okuma alanlarinda geleneksel okullara gore daha biiyiik akademik kazanimlar
ve farkli geg¢misleri olan Ogrenciler arasinda bagari farklarinin azalmasi gibi katkilar

saglamaktadir.

Ulusal alanyazinda mesleki 6grenme topluluklar ile ilgili olduk¢a sinirli aragtirma
bulunmaktadir. 2014-2019 yillar1 arasinda toplam sekiz tez calismasi ylriitilmiistiir.
Bunlardan biri yurt dis1 enstitiisii kategorisinde Kansas Universitesi'nde yapilmistir ve bu
sekiz ¢alismanin besi doktora ¢alismasidir. Bu ¢alismalarin altis1 6l¢ek temelli ¢alismalar,
ikisi uygulama temelli ¢alismalardir. Ilk c¢alismalar mesleki 6grenme toplulugunu
profesyonel 6grenme toplulugu olarak adlandirmus, eldeki arastirmada ise kavram, mesleki

o0grenme toplulugu olarak ¢evrilmis ve o sekilde kullanilmistir.

Dervisogullart (2014) profesyonel 6grenme topluluklarinin boyutlar1 olan paylasilan
degerler ve vizyon, paylasilan liderlik ve karara katilma, toplu 6grenme ve uygulama,
paylasilan uygulama ve destekleyici yapisal ve iligskisel kosullara iliskin 6gretmen
goriiglerinin incelemistir. Arastirma bulgular1 okullardaki durumun mesleki 6grenme
toplulugunun boyutlarindan ve varsayimlarindan oldukca uzak oldugunu ortaya koymustur.
Ogretmenlere gore okullarinda ortak bir vizyon olmadig1, karara katilmaya iliskin sorunlarin
oldugu, is birligine engel durumlarin oldugu ve is birligi beklentisinin kagit iizerinde
kaldigi, meslektaslarinin smif i¢i etkinliklerinden haberdar olmadiklari, ortak calisma
zaman1 ve mekani olmadigi, destekleyici kosullarda sorun oldugu belirlenmis ve bu

sorunlarin ¢ézlimii i¢in mesleki 6grenme toplulugunun okullarda kullanim Snerilmistir.

Kalkan (2015) ilkogretim okullarinda mesleki 6grenme toplulugu ile biirokratik yap1
ve Orgiitsel gliven arasindaki iligskiyi incelemis, mesleki 6grenme topluluklarinin basaril
olabilmesi i¢in bir durum analizi ¢alismas1 yapmistir. Arastirma bulgularina gére mesleki
O0grenme toplulugu ile biirokratik yap1 ve oOrglitsel giiven arasinda anlamli iligkiler
bulunmaktadir. Biirokratik yapi1 mesleki 6grenme toplulugu ile hem dogrudan hem de
orgiitsel giiven iizerinden dolayli olarak iligkilidir. Orgiitsel giiven, mesleki 6grenme

toplulugunu dogrudan etkilemektedir ve biirokratik yap1 ve mesleki 6grenme toplulugu

44



arasinda kismi araci degiskendir. Dolayisiyla mesleki 6grenme topluluklarinin islerligi icin

orgiitsel giivenin gereklilik oldugu sdylenebilir.

Ogdem (2015) ilkdgretim okullarmin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerini ve
mesleki 6grenme toplulugu olarak okullarin takim liderligi ve okul iklimi ile iliskisini
incelemis, incelenen okullarin mesleki 6grenme topluluklarinin paylasilan ve destekleyici
liderlik, paylasilan deger ve vizyon, kolektif 6grenme, paylasilan kisisel uygulamalar,
destekleyeci kosullardan yapi ve iliski boyutlarinda ortalama diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ayrica mesleki 6grenme topluluguna iliskin yurt dis1 kaynakli 6lgeklerin Tiirk okullar
baglaminda ¢alismadigi belirlenmistir. Hem ulusal ¢alisma yapilmasi hem de okullarin
mesleki 6grenme toplulugu olabilmesi i¢in midiirlerin 6gretmenlere smiflarinda ve

okullarinda liderlik yapma olanaklar1 firsat sunmasi 6nerilmistir.

Ozkan (2019) mesleki 6grenme topluluklarinin 6grenci basarisina etkisini belirlemek
amaciyla Kansas'ta bir arastirma yiiriitmiistiir. Calismaya YOK'iin tez veri tabanindan
erisildigi i¢in bu boliimde yer verilmistir. Arastirma kapsaminda aracilik (dis baglar) ve ige
kapanma (i¢ baglar) arttik¢a 6grenci basarist da artar hipotezi test edilmistir. Veriler mesleki
ogrenme toplulugu Ogretmenlerinin ayni1 bina ic¢inde etkilesimleri arttikga Ggrenci
basarisinin da arttigini, toplulugun igsel dinamiklerinin ise 6grenci basarisi tizerinde anlaml

bir etkisinin olmadigini ortaya koymustur.

Ekinci (2018) okullarda profesyonel 6grenme toplulugu olma durumuna, psikolojik
sahiplenmeye ve baglamsal performansa iligkin 6gretmen goriislerini ve bu degiskenler arasi
iligkileri incelemis, Ogretmenlerinin profesyonel oOgrenme toplulugu ve psikolojik
sahiplenme goriisleri ile profesyonel 6grenme toplulugu ve baglamsal performans goriisleri
arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki belirlenmistir. Psikolojik sahiplenmenin
profesyonel 6grenme anlamli bir yordayicisi oldugu, profesyonel 6grenme toplulugunun
baglamsal performansin anlamli bir yordayicisi oldugu ve psikolojik sahiplenmenin
baglamsal performansin anlamli bir yordayicist oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla
profesyonel 6grenme toplulugu olmanin baglamsal performans: etkileyecegi ve basarim i¢in

kullanimi Onerilebilir.

Ciicemen (2018) mesleki 6grenme toplulugu olarak ilkégretim okullarini incelemis,
sonu¢ olarak Ogretmenlerin katiliyorum diizeyinde is birligi yaptigi ve ilkokullarda

ortaokullardan daha fazla is birligi yapildigi belirlenmistir. Diger yandan arastirmada
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okullarin mesleki 6grenme topluluklar1 olma diizeyine iliskin dogrudan bir bulguya

rastlanmamuistir.

Sagmalioglu (2019) beden egitimi d6gretmen adaylarinin, mesleki 6grenme toplulugu
araciligiyla 21. yiizy1l becerilerini ortaya ¢ikarma siireglerinin kesfedilmesini incelemistir.
Aragtirmacit Ogretmenlerin 21. Yiizyilda ihtiya¢ duyulan iist diizey diisiinme becerilerini
gelistirmeleri icin, geleneksel dgretmen merkezli egitim yaklasiminda bir degisime ihtiyag
duyulmasindan ve mesleki 6grenme toplulugunun da tartisma, analiz ve problem ¢dzme
yoluyla akran etkilesimini artirarak farkli bir 6grenme yaklagimi sunmasindan (Hord, 1997)
hareketle beden egitimi O6gretmen adaylarinin se¢meli dersinde yeni olusturulmus bir
mesleki 6grenme toplulugunda 12 hafta boyunca 21. Yiizyil becerilerini nasil ortaya
cikardiklarini incelemistir. Bulgular, birbirine giivenen ve saygi duyan dgretmen adaylarinin
bir mesleki 6grenme toplulugu baglaminda, akranlari ile etkilesime girdiklerinde 21. Yiizyil
ogrenme becerilerine ihtiyag duyduklarini ve verilen gorevleri tamamlamak {izere bu
becerileri ortaya c¢ikardiklarii gostermistir. Bu baglamda 21. Yiizyil becerilerinin kazanimi
icin MOT uygulamas1 Onerilmistir. Bu arastirma ulusal arastirmalar arasinda mesleki
O0grenme toplulugu uygulamasi yiiriiten tek arastirmadir, diger yandan bunu bir ders

kapsaminda 6gretmen adaylari ile ylirlitmiistiir.

Karakaya Yildirim (2019) ise meslek i¢i Ingilizce dgretmenlerinin mesleki ¢evrimigi
bir grupta arastirma deneyimlerini incelemistir. Bu arastirma dogrudan bir mesleki 6grenme
toplulugu uygulamasi yerine Ogretmen arastirmasi uygulamasi olarak degerlendirilebilir.
Ogretmenlere bazi materyaller hazirlanip sunulmus ve cevrimici 6grenme toplulugu
deneyimleri degerlendirilmistir. Bulgular Ogretmenlerin arastirmaci kimliklerinde bazi
olumlu gelismeler oldugunu, bu arastirma tiiriine farkindaliklarinin arttig1, ¢calisma sonunda
Ogretmenlerin 6gretmen arastirmasinin yararlart hakkinda ¢alismanin basia gore daha farkl

ve geniglemis fikirleri olustugu belirlenmistir.

Uluslararas1 alanyazinda mesleki 6grenme topluluklarinin olumlu etkilerini ortaya
koyan birgok arastirma mevcuttur. Ozellikle ABD’de kendine yaygin kullanim alani bulan
mesleki 6grenme topluluklari bir¢ok arastirmaci tarafindan degerlendirilmistir. VVescio, Ross
ve Adams (2008) mesleki 6grenme topluluklarinin 6gretmenlerin uygulamalar1 ve 6grenci
ogrenmesi lizerine etkisini inceleyen 11 deneysel ¢alismay1 gézden gegirmislerdir. Sonug
olarak mesleki 6grenme topluluguna dahil olmanin 6gretmenlerin 6gretimsel uygulamalarin

degistirdigini ve ¢aligmalarin1 daha 6grenci merkezli hale getirdigini ortaya koymuslardir.
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Ayrica kiiltiiriin de gelistigini; ¢iinkii mesleki 6grenme toplulugunun is birligini, 6grenci
O0grenmesine odaklanmayi, Ogretmen otoritesini ve Ogretmenin siirekli Ogrenmesini

artirdigin1 belirlemislerdir.

Carpenter (2012) mesleki Ogrenme topluluklarinin = 6gretmenlerin - sinif  igi
uygulamalar tizerindeki etkisini belirlemek igin durum c¢alismasi deseniyle Midwestern
okul bolgesinden 6 yildir PLC (Professional learning community - Mesleki 6grenme
toplulugu) uygulamasi yapan 3 okulun 6gretmen ve yoneticileri ile goriismiistiir. Bulgular,
ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugundaki etkilesim ve is birliginin sonucu olarak
pedagojik acidan yaptiklar1 uygulamalar1 degistirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu

uygulamalarin pozitif yonde degistikleri ise tartismasiz arastirmanin birincil bulgusudur.

Tam (2015) tarafindan Hon Kong'daki bir ortaokulda mesleki 6grenme toplulugunun
Cince bransindaki 6gretmenlerin inan¢ ve uygulamalarini degistirmedeki roliinii belirlemek
amactyla boylamsal bir aragtirma ytriitiilmiistiir. Bulgular mesleki 6grenme topluluklarinin
o0gretmenlerde degisim yaratan 6zelliklerinin uyumlu bir yapi, isbirlikli bir kiiltiir ve etkili
ogrenme etkinlikleri gelistirme oldugunu gostermistir. Bu durum &gretmenlere zorluklar
asmada yardimci olmus, giidillenmelerini degisim i¢in kullanmalarin1 saglamistir.
Programla, oOgretim, Ogrenme, Ogretmen rolleri ve Ogretmeyi Ogrenme boyutlart ile,
uygulamalar, inang, inan¢ ve uygulamalar Oriintiilerinde degisimler belirlenmistir. Sonug
olarak etkili bir mesleki 6grenme toplulugu yiiriitmenin &gretmen gelisiminde anlamh

sekilde etkili oldugu ortaya konmustur.

Song (2014) Cin'in ii¢ sehrinde 42 lisede tarama arastirmasi yiiriitmiis ve mesleki
O0grenme toplulugu kurmanin 6gretmenleri giiclendirdigi sonucuna ulagmistir. Mesleki
ogrenme toplulugu 6gretmenlerin daha giliglenmis hissetmelerine yardime1 olmus, program
degisikliklerine daha acik olmalarin1 saglamig, reformlarin degerini anlamada onlarin
algilari1  etkilemistir. Mesleki 6grenme topluluklarinin, uygulamalarin paylasilmasi,
kolektif 6grenme ve isbirlikli kiiltiir 6zelliklerinin 6gretmenleri degisim ajani olarak
program reformlarma katilmaya cesaretlendirebilecegi belirlenmistir. Ogretmenlerin
mesleki 6grenme topluluklar1 aracilifiyla degisim icin itici gili¢ olabilecegi sonucuna

ulasilmustir.

Mesleki 6grenme topluluklarinda yoneticinin destekleyici rolii son derece énemlidir.

Higgins'in (2010) aragtirmasi, mesleki 6grenme topluluklarinin akademik hedeflere
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ulagtirma potansiyelinin oldugunu; fakat zaman ve kaynaklarin genisletilmesi, 6§retmenler
tarafindan kabuliiniin artirilmasi ve okul liderinin gii¢lii desteginin olmasi1 gerektigini ortaya
koymustur. Mesleki 6grenme topluluguna dahil olan 6gretmen ve ydneticilerin goriislerini
inceleyen baska bir arastirma bulgularina gore 6gretmen ve yoneticiler mesleki 6grenme
topluluklarinin  6gretmenin  Ogretime odaklanmasina yardimer oldugu konusunda
hemfikirdirler; fakat bunlar1 uygulamak i¢in zamana ve diger desteklere ihtiya¢ oldugunu
vurgulamiglardir. Arastirma mesleki 6grenme topluluklarinin, paylasilmis ve destekleyici
liderlige bagimli oldugunu ortaya koymaktadir. Mesleki 6grenme topluluklari, dgrenci
ogrenmesine odakli isbirlikli tartigmalarin desteklendigi yapilar ortaya kondugunda

ogretmenlerin birbirlerinden 6grenmesine yardimci olma potansiyeline sahiptir (Hillery,
2013).

Mesleki 6grenme topluluklarinin 6gretmenlerin mesleki uygulamalarina etkisini
belirlemeyi amaglayan bir diger arastirmanin bulgularina gore birgok 6gretmen mesleki
o0grenme topluluklarinin uygun sekilde uygulanmadigini ve kisisel plan yapma zamaninin da
toplulugun toplantilar1 ile harcandigimi diisiinmektedirler. Bu nedenle bircok Ogretmen
mesleki 6grenme toplulugunun mesleki uygulamalari {izerinde pozitif etkiye sahip oldugunu
disiinmemektedir. Arastirma bulgular1 okul yoneticilerine mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalarinda 151k tutacak bazi anahtar noktalar1 ortaya koymaktadir. Arastirmaci
mesleki 6grenme topluluklarini anlamak, uygulama, yap1 ve d6gretmen algist olmak {izere 4
temel alan1 One siirmistiir. Her okul yoneticisi, gerekli yonlendirmeleri yapabilmek i¢in
mesleki O0grenme toplulugu siirecini anladigindan emin olmalidir. Normlar, topluluk
iyelerinin rolleri ve Ogretmenlerin gelistirdigi ajandalar gibi anahtar yapilar ortaya
konmalidir. Son olarak yoneticiler, 6gretmenlere toplulugun iyi islemesi icin nelere ihtiyag
duyduklarini sormalidir. Bu aragtirma 6grenci basarisina odaklanirken 6gretmen algisini da

g6z Oniinde bulundurmanin 6nemini ortaya koymaktadir (Mitchell, 2013).

2.2.4. Mesleki Ogrenme Topluluklarinda Ogretmen ve Yonetici Rolii

Egitimciler mesleki 6grenme topluluklarinin etkileri iizerine g¢alistikca Ogretmenin
rolii gittikce daha karmasik bir hal almaktadir. Alaninda birtakim zorluklar yasayan
ogretmenler destek icin diger oOgretmenlere ulasmak durumundadir. Ogretmenler
meslektaslar ile birlikte ¢calismanin yeni yollarini1 bulmaya ek olarak 6grencilerle de daha

karmagik iligkiler gelistirme zorunlulugu ile karsi karsiyadir. Mesleki 6grenmelerini
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artirmak isteyen egitimciler cok zaman almayan kii¢iik dokunuslarla siirece baglayabilir. Bu

dokunuslar (K-12 Blueprint, 2014):

1. Egitimciler i¢in kurulmus mesleki bir orgiite katilma,

2. Bir egitim dergisinden, dgrencilere ya da Ogretilen konuya iliskin haftada bir kez
makale okuma ve paylagma,

3. Alandaki giincel gelismeleri takip etmek i¢in siireli bir yayma abone olma,

4. Her ay egitimle ilgili bir kitab1 bir kitap¢idan satin alma ya da kiitliphaneden 6diing

alma ve her aksam 15-30 dakika {izerinde calisma gibi eylemleri i¢erebilir.

Ogretmenlerin arastirmaci dgretmen kimligi, mesleki 6grenme topluluklarmin islerligi
acisindan oldukc¢a ©nemlidir. Erdem'in (2018) arastirmact Ogretmen egitimi modelinde
Ogretmen adaylarinin ve dgretmenlerin merak, hayal giicli ve sorun ¢ézme giicliniin itici
destegiyle sorgulayan diisiince yapisiyla olaylar1 ve olgular1 sorgulamasi, aragtirmaci bakis
acistyla bilimsel tutum ve davraniglarini ve bilim etigini etkili bir sekilde ise kosmasi,
egitime sistem diisiincesiyle biitiinciil bakip degerlendirmesi, O0grenmeyi 6grenerek yasam
boyu 6grenen konumuna gegmesi, saglik, egitim, bilim ve medya okuryazari olmast, bilimin
ve egitimin ¢ok boyutlu dogasinin farkinda olarak disiplinler aras1 yaklagimi ise kosmasi,
Ogrenene rehberlik etmesi ve egitim arastirmalarinin sonuglarindan uygulamalarinda etkili
bir sekilde yararlanmasi s6z konusudur. Burada hem 6gretmenlere hem de yoneticilere ciddi

sorumluluklar diismektedir.

Her nasil ki bir ¢ocugun yetismesi icin tiim kdye ihtiyag varsa, ayni sekilde bir
O0grencinin egitimi i¢in de belli bir sayida 6gretmenin ortaklasa bir bicimde, ¢esitli rolleri
yerine getirerek, paylasimda bulunarak calismasi gerekir. Mesleki 6grenme topluluklari
ogretmenlerin giizel uygulamalar1 yaratma, yayma ve degerlendirme yoluyla birbirinden
ogrenmesine olanak sunar. Bir okulda etkili 6grenmeler i¢in topluluk kurulmasi ii¢ nedenle
gereklidir: Ogrenciler kazanmimlara ve 6gretim yontemlerine dair agik ve siirekli mesajlara
ihtiya¢ duyarlar, 6gretmenler 6grenci 6grenmeleri i¢in etkin sorumluluk almalidir ve bir
ogretmenin Ogrencileri lizerindeki etkisi, diger Ogretmenlerin eylemlerinden de
etkilenmektedir, diger meslektaglar1 ile is birligi kuran Ogretmenler genis bir yelpazede
kaynaga eristiginden Ogrenciler {izerinde daha etkili olma egilimindedir (K-12 Blueprint,
2014).
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Ogretmenler mesleki 6grenme topluluklarinda ¢esitli ¢alismalar yiiriitebilirler.
Ogretmen calismalarinin tartisilmas: kapsaminda, MOT fiiyeleri kolektif bir sekilde derste
kullandiklar1 planlar1 ya da 6lgme araglarimi gozden gecirebilir, sonrasinda elestirel geri
bildirimlerini ve &nerilerini sunabilirler. Ogrenci c¢alismalarmin tartisiimas1 kapsaminda
MOT iiyeleri dgrencilerin bir konudaki calismalarii ya da iiriinlerini inceleyerek daha iyi
Uriinlerin ortaya c¢ikmasi i¢in derslerin ya da Ogretim yaklagimlarimin nasil
uyarlanabilecegini tartigilabilir ve Oneriler sunabilirler. Mesleki alanyazinin tartigilmasi
kapsaminda da MOT iiyeleri okumak icin arastirma makalesi ya da o6zel ogretim
yontemlerine iliskin bir makaleyi se¢ip lizerine yapilandirilmis tartismalar yapabilirler ve bu
paylasimin ogretimleri hakkinda bilgi sahibi olmaya ya da 6gretimlerini gelistirmeye nasil

katki yapabilecegini tartisabilirler (The Glossary of Education Reform, 2014).

Bugiiniin okullarinda kit kaynaklar, yalitilmiglik, zaman problemi gibi bir¢ok
problemle kars1 karsiya olan 6gretmenler i¢in okul temelli bir mesleki 6grenme toplulugu
ciddi bir destek ve giidiilenme saglayabilir. Bir okulda mesleki 6grenme toplulugunun etkin
olmasi i¢in 6gretmenlerin gostermesi gereken bazi kritik bilesenler vardir (K-12 Blueprint,

2014):

1. Topluluk iiyesi Ogretmenler durumlarina ve karsilastiklar1 6zel zorluklara iliskin
rahatlikla konusabilmelidir. Hep birlikte kendilerini ve okulu elestirip bir eylemin
temelini kuran ortak normlar, inanclar, degerler olusturabilmelidir.

2. Ogretmenler birbirlerinin dgretim yontemlerini ve egitim felsefelerini paylasabilmeli,
gbzlemleyebilmeli ve tartisabilmelidir. Uygulamanin paylasilmas: ile 6gretmenler
yapip ettiklerine iliskin konusmanin yeni yollarini bulabilirler.

3. Ogretmenler dgrenci 6grenmelerine odaklanmalidir. Her dgrencinin belli bir diizeyde
Ogrenebilecegini ve Ogretmeninin de ona yardim edebilecegini kabul edebilmelidir.
Giclii bir toplulukta bu anlayis yasal zorunlulukla degil karsilikli gelisen bir tutumla
olusabilir.

4. Giiclii bir mesleki 6grenme toplulugu, 6gretmenleri sadece dgrencilere ve programa
dair ortak bir anlayis gelistirmek igin degil Ogretimi gelistirecek materyal ve
etkinlikleri tasarlamak i¢in de cesaretlendirmelidir.

5. Bir mesleki 6grenme toplulugunun pargasi olan 6gretmenler kritik egitim konularinda

ortak degerler gelistirmeyi onaylarlar. Bu konular &grencileri ve onlarin 6grenme
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becerilerini, okulda zaman mekan kullanimindaki Oncelikleri, veli, yonetici ve

Ogretmen rollerini igerebilir.

Mesleki o6grenme toplulugunun isleyisinde Ogretmen faktorii c¢ok Onemlidir.
Ogrenmeye odaklanilan siirecte 6gretmenler, resmi gelisim olanaklarini ve de meslek
temelli 6grenme firsatlarim1 degerlendirmeli, 6grenmenin kaynagi olarak merak ve 0z
degerlendirmeyi ise kosmali, bireysel O0grenmeden kolektif 6grenmeye evrilmek igin

O0grenmeleri aktarmalidir.

Diger yandan mesleki 6grenme topluluklarinda 6gretmen kadar, yonetici faktorii de
onemlidir. Mesleki 6grenme topluluklarina destek olmak yoneticinin en énemli katkisidir.
Bir 6grenme kiiltiirii, iklimi olusturmak, 6gretmenleri karara katmak, 6gretmenlere uygun
zaman ve kaynaklar saglamak, toplant1 i¢in zaman ayarlamak ve sosyal destek saglamak,
ogrenmeye giidiillemek okul yoneticisinin yapabilecegi en anlamli katkilardir (Stoll, vd.,

2006: 231-243; Buttram ve Farley-Ripple, 2016).

Bir okul miidiirii mesleki 6grenme toplulugu ile gelisimi hedeflediginde oncelikli
olarak yararlarin1 anlamali ve okulunda uygulamak icin istek gostermelidir. Sonrasinda
dogrudan eyleme geg¢meli ve Ozellikle kurulmasi agamasinda etkin rol almalidir. Okulda
o0grenci Ogrenmeleri i¢in yiiksek beklenti kiiltiirii olusturmali, 6gretmenlerin bilgi ve
becerilerini artirmaya ydnelik ¢abalamalidir. Zaman ve kaynaklarin ayarlanmasi ise son
derece Onemlidir. Hem toplantilar i¢in zaman ayarlamasi, toplanti siireleri igin bir
diizenleme getirmesi hem de Ogretmenlerin gereksinim duydugu diger destekleri
saglamalidir. Ogretmen is birligini gelistirmeli ve nasil is birligi yapilacagi konusunda

ogretmenlere liderlik etmelidir (Hipp and Huffman, 2003; Buttram ve Farley-Ripple, 2016).

Okul miidiirlerinin olusturacagi destek ve oOgrenme kiiltiirii mesleki 6grenme
topluluklariin islerligi acisindan degerlidir. Okul miidiirleri 6gretmenlerinin beraber
basarili olacagina inandigmi vurgulamalhidir: Ozellikle basarisi diisiik okullarda mesleki
o0grenme topluluklar1 ile bu sorunun {stesinden gelinebilecegini hissettirmek icin
basaracaklarina inandigin1 ve bunu da hep birlikte yapacaklarmi vurgulamalidir.
Ogretmenlerin bilgilerini taze tutmalarmi beklemelidir: Ogretmene giincel yaklagimlari
yakalamasi ig¢in is birligi yapmasini bekledigini hissettirmelidir. Mesleki 6grenme
topluluklarini 6z yonetime yoneltmelidir: Etkili 6grenme topluluklart demokratik ve

katilimhidir. Miidiir baslangigta toplantilar1 ayarlamakta oncii olsa da sonrasini yavas yavas
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ogretmenlere birakmali. Yetki ve sorumluluk yavas yavas paylasilmali ve tiyeleri liderligi
ele almalar1 igin hazirlamalidir. Verileri ulasilabilir halde sunmalidir: Ogretmenlere okulun
basarimina iligkin gostergeler anlamli bir sekilde sunulmali, 6gretmen okulun durumundan
haberdar olmali, bu baglamda miidiir G6gretmenlerin anlayabilecegi sekilde 6grenci
basarisina iliskin durumu &gretmenlerle paylasmalidir. Ogretmenlere tartisma ve karar
verme becerilerini 6gretmelidir: Ozellikle eger is birligi okulda yeniyse ogretmenlere
kararlara iliskin konusma ve birlikte karar verme becerisi dgretilmelidir. Miidiir diyalog ve
tartisma farkini, her ikisinin de amaca uygun kullanimini &gretmenlere anlatmalidir.
Ogretmenlere arastirmalarin  sonuglarmi  gostermelidir: Mesleki 6grenme toplulugu
arastirmalarinin 6grenci basarisinda kolektif sorumluluk, 6grenci basariminda Ogretmen
rollerinin daha iyi anlagilmasi, paydaslardan geri bildirim ve destek, mesleki yenilenme gibi
katkilarinin oldugu anlatilmalidir. Miidiir sosyal bir baglamda 6grenmenin bagimsiz
ogrenmeden daha derin etkileri oldugunu paylasmalidir. Giliven olusmasi i¢in zaman
tanimalidir: Meslektaslar eger birbirlerine giivenmezlerse kendilerini agmayacaklardir.
Miidiir uygun diyaloglar baglatarak, karar verme siire¢lerini deneyimleyecekleri zemin
olusturarak ve catigmalar1 yoneterek gliven olusmasini desteklemeli, boylelikle 6gretmenler
daha kolay is birligine dahil olabilmelidir (Hord ve Hissh, 2009; Buttram ve Farley-Ripple,
2016).

Bir okulda mesleki 6grenme topluluklarinin etkin olmasi i¢in bazi kosullarin elverisli
olmasi gerekmektedir. Bunlar asagida ozetlenmistir (Hipp and Huffman, 2003; K-12
Blueprint, 2014):

Toplanma i¢in zaman ve mekan: Ogretmenlerin paylasim yapabilmesi, yeni
diistinceler ve uygulamalar Onerebilmesi, riskleri tartisabilmesi icin belli periyotlarla
toplanmas1 gerekir. Bu periyotlar dogrudan okulun akademik takvimine ya da programina

gémiilmelidir.

Fiziksel yakinhk: Okullar 6gretmen i¢in takim ¢alisma odalart gibi odalar
ayarlayarak Ogretmen iletisimini artirabilir. Smiflarin birbirine yakin oldugu, acik kapi

politikasinin izlendigi okullarda etkilesim daha kolaydir.

Birbirine bagh 6gretim rolleri: Okullarda 6gretmenlerin birlikte ¢alisacagi resmi
durumlar yaratilmasi O6nemlidir. Takim Ogretimi ya da entegre ders tasarimi yani

ogretmenlerin esglidiimlii ders tasarlamasi buna 6rnek olarak verilebilir.
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Iletisim yapilari: Okul iginde farkli gruplarin iletisim kurabilmesi igin yapilar ve

firsatlar olusturulmalidir.

Ogretmen giiclendirme ve okul ozerkligi: Arastirmalar ogretmenlerin karara
katildiginda 6grenci 6grenmeleri konusunda kendilerini daha fazla sorumlu hissettiklerini

gostermektedir.

Gelisime acikhk: Ogretmenler mesleklerine dair daha fazlasmi grenmek

istediklerinde ya da bir karara katilmak istediklerinde desteklendiklerini hissetmelidir.

Giiven ve saygi: Ogretmenler uzmanliklar1 ve basarilar1 nedeniyle okul, ilge ve il
diizeyinde takdir gorebileceklerini hissetmelidir. Saygi, giiven ve sadakat; mesleki bagliligi,

i birligi i¢in gereken ortaklig1 ve ortak karar vermeyi gelistirir.

Destekleyici liderlik: Okulu amaglara yonlendirmede, uygulamalar1 etkin hale

getirmede ve is birligini siirdiirmede destekleyici liderlige ihtiyac vardir.

Sosyallesme: Ogretmenlerin bir biitiiniin pargas1 oldugunu hissetmesi i¢in goéreve yeni
baslayan ogretmenlerin veya yalitilmis Ogretmenlerin sosyallesmesi i¢in mekanizmalar

olusturulmalidir.

Mesleki 6grenme topluluklarinda, 6gretmenlerden is birligi i¢inde iiretken olmalari
beklenirken okul miidiirleri de bu tiir topluluklar1 yonlendirme durumu ile bas basadirlar. Bu
tir topluluklarin varligi, okul midiiriiniin otoritesini farkli bilesenlere dagitirken
ogretmenlere yeni sorumluluklar aktarilmasini gerektirir. Diger yandan dgretmenin bu yetki
ve sorumluluklar karsisinda direnci ile karsilasilabilir. Okul miidiiriiniin bu tiir durumlarda
ogretmeni gli¢lendirmek icin ¢aba sarfetmesi gerekir. Gliglendirmenin yolu da yine mesleki
dgrenme topluluklarindan gegmektedir. Ogretmenler mesleklerine iliskin yaptiklari {izerinde
kontrollerinin oldugunu hissettiklerinde en iyi sekilde ¢alisirlar ve siif igi etkinliklerinde
yeni seyler denemek istediklerinde okul miidiiriiniin destegine ihtiya¢ duyarlar. Mesleki
o0grenme toplulugu siirecinde iligkiler fark yaratir ve midiir destegi diger bir ifade ile destek

kltirt Kritiktir (Duling, 2012; Teague, 2012).

Okul midiirti, 6gretmenlerle yaptig1 toplantilardan rutin ydnetsel isleri ¢ikarmali,
yerine daha ¢ok 6gretime dair 6geleri yerlestirmelidir. Okul miidiirii 6gretmenlerin kendileri
icin karar vermesine izin vermeli ve silireci yakindan takip etmelidir. Onlara belli

giindemleri dayatmamalidir. Mesleki 6grenme topluluguna dahil olan 6gretmenler diizenli
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olarak, kendilerini bir topluluga ait hissettiklerinde mesleki gelisime yonelik baglayic1 zor
fikirlerin hep kendilerinden ¢iktigint ve bunlara uyduklarini raporlamislardir. Okul
miidiirleri 6gretmenleri farkli okullardaki iyi 6rneklerle tanistirmali ya da 6gretmenler i¢in

farkli topluluklarin ¢aligmalarini gérme firsati yaratmalidir (K-12 Blueprint, 2014).

2.2.5. Tiirk Egitim Sisteminde Mesleki Ogrenme Topluluklar1 Thtiyact ve
Uygulanabilirligi

Bu arastirmanin temel savlarindan biri, mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinin
Tiirk egitim sisteminde 6gretmen gelisimi i¢in uygun oldugu ve sisteme 6nemli ve anlamli
katkilar yapacagidir. Geleneksel hizmet i¢i egitim anlayisinin 6gretmenlerin ihtiyacin
karsilamadaki yetersizligi, ogretmenlerin saglikli denetim yasantilarinin olmayist ve
sistemde Ogretmen gelisimi i¢in etkin bir siirecin bulunmayist 6nemli sorunlardir.
Uluslararas1 alanyazin is birligine ve kolektif o6grenmeye odaklanirken ve bunu
arastirmalarla gelistirirken egitim sistemimizde is birligi olanaklarmin kisith olusu,
Ogretmenlerin yetiskin 6grenmesine uygun gelisimsel firsatlarinin olmayisi, 6gretmenlerin
zaman zaman kendi mesleki gelisim ihtiyaglarinin dahi farkinda olmayislari, nitelik
problemleri ve ziimrelerin etkili bir bigimde islemeyisi yeni arayiglar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu arayislar icinde mesleki 6grenme topluluklari uygulamasi hem anlaml

hem de gerekli bir ¢aba olarak goriilmektedir.

OECD (2019) tarafindan yayinlanan, Tiirkiye'den de 815 okul miidiirii ve yaklasik 16
bin 6gretmenin katildigit TALIS 2018 arastirma bulgularina gore lilkemizde 6gretmenler,
mesleki gelisim baglaminda en ¢ok yiiz yilize kurs-seminer, daha sonra mesleki literatiirii
okuma ve daha sonra da egitim konferanslarina katilmaktadir. Yaklasik %20'lik bir oranla
en az yaptiklari mesleki gelisim etkinligi de okul diizenlemeleri (okul baglami)
kapsaminda meslektasina ve kendine yonelik gézlem ve kogluk yapmadir. TEDMEM'in
(2019b) TALIS 2018 sonuglarindan derledigi raporda yer alan ve okul miidiirlerinin ve
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim etkinliklerine katilim oranlarini iceren bulgular Sekil
2.3'te sunulmustur. TALIS 2018 raporundaki mesleki gelisim etkinliklerine katilim
oranlarinin yiiksek olusu bu mesleki gelisim etkinliklerinin Tiirkiye'de zorunlu oldugu da

g6z Oniinde bulundurularak degerlendirilmelidir.
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Sekil 2.3. Meslek gelisim etkinliklerine katilan 6@retmen ve okul miidiirii oranlari (%)

Kaynak: TEDMEM (2019b).

Sekil 2.3'te gortildiigii gibi yalnzca 6gretmenler degil okul midiirleri de en ¢ok yiiz
ylize ve online kurs-seminerler araciligiyla mesleki gelisim deneyimi yasamaktadir. Bu
yasantilar ¢agdas yaklagimlarin 6n gordiigii gelisim anlayisindan olduk¢a uzaktir. Mesleki
o0grenme topluluklar1 uygulamasi, yalnizca 6gretmenler icin degil, ayni1 zamanda yoneticiler

icin de bir gelisim firsatidir; ¢linkii mesleki 6grenme toplulugu birlikte 6grenmenin adidir.

Ozellikle ziimreleri birer mesleki 6grenme toplugu olarak isler hale getirmek, sisteme
biiytik biit¢elerle miidahale yapmadan, sistemin var olan potansiyelini kullanarak 6gretmen
gelisimini saglamak icin siirdiiriilebilir bir yaklagim olarak goriilmektedir. Uluslararasi
alanyazinda mesleki 6grenme topluluklar1 uzun yillarin birikimi sonunda artik okullar arasi
ya da iilkeler arasi is birligine dogru evrilirken (Stoll ve Louis, 2007), Tiirk egitim sistemi
mesleki Ogrenme topluluklarimin en temel hali sayilabilecek olan ayni branstan
Ogretmenlerin  olusturdugu topluluklarla canlandirilabilir. Arastirma bulgulart da
ogretmenlerin daha ¢ok kendi sinif diizeyindeki 6gretmenlerle is birligini tercih ettigini ve
yaptigin1 gostermektedir (Moolenaar, 2010; Doppenberg, Bakx ve Brok, 2012). Var olan
uygulamalarla 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanamadig1 acgiktir. Arastirmalar,

Ogretmenlerin is birligi i¢inde calistiklar1 zaman yalitilmis bir bigimde ¢alismalarina oranla
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cok daha {iiretken oldugunu ortaya koyarken, ziimreleri igbirlikli bir yaklagimla 6grenme
topluluklar1 haline getirmenin egitim hedeflerine ulasmada biiylik basar1 saglayacagi
diistiniilmektedir. Kiiltiir analizi calismalar1 da Tiirk toplumunun diger toplumlarin
cogundan farkli olarak is birligi i¢inde ¢alismaya daha yatkin oldugunu ortaya
koymaktadir. Ornegin Hofstede’in kiiltiir analizi iilkemizin kolektif bir toplum oldugunu,
“biz” olmanin “ben” olmaktan ¢ok daha 6nemli oldugunu, bireyler i¢in bir aileye, orgiite ya
da topluluga dahil olmanin énemli oldugunu ve iliskilerin giliven iizerine ingasinin énemli
oldugunu ortaya koymustur (Hofstede-Insights, 2017). insan sosyal bir varlik oldugu igin
bir topluluga dahil olma ve kendini bu toplulugun pargasi olarak gérme kolektif diisiince

acisindan énemlidir (Kuru Cetin ve Nayir, 2018).

Zimreler aidiyet duygusu ile isler hale getirilebilirse egitim sistemine yapacagi
katkinin anlamli olacagi disiiniilmektedir. Bir uygulamanin zaman, mekdn ve para
acisindan ekonomik olusu da Tirk egitim sistemi agisindan onemlidir; ¢iinkii bugiin
iilkemiz biitceden egitime ayrilan paym, 68renci basmma harcamanin ve O0grenci basina
diisen 0gretmen maaginin oldukca diisiik oldugu bir iilkedir. Sistemin &gretmen gelisimi
icin bir anda ¢ok biiylik biit¢eler ayirabilme olanagi yoktur. OECD (2017b) bir bakista
egitim raporuna gore Tiirkiye 6grenci basina harcamada OECD ortalamasinin oldukg¢a
altindadir. Benzer sekilde 6grenci basina diisen yillik 6gretmen maasi da oldukga diisiiktiir.

Bu veriler Sekil 2.4 ve Sekil 2.5'te sunulmustur.
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Sekil 2.4. Egitim kurumlarinca hizmet tiiriine gore 6grenci basina yapilan yilhik harcama

Kaynak: OECD (2017b).
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OECD lkeleri arasinda

karsilastirmali

olarak

incelendiginde, iilkemizde O6gretmen maaslar1 bir¢ok iilkenin 6gretmen maasindan daha

diisiiktiir. Ilkogretim ve ortadgretimde 15 yil deneyimli 6gretmenin ABD Dolar1 cinsinden

yillik maaglarini (2018 ve sonrasi) gosteren veriler Tablo 2.2'de sunulmustur.

Tablo 2.2. Tlkégretim ve ortaégretimde 15 yil deneyimli 63retmenin ABD Dolar1 cinsinden
yillik maaslari (2018 ve sonrasi)

# Ulke Tkogr. Ortadgr. # Ulke Tkogr. Ortadgr.
1  Liksemburg 108 624.2 116 312.2 18 Finlandiya 42180.4 49175.1
2 Almanya 74 485.9 85 206.4 19 Slovenya 42 110.7 42 110.7
3  Kanada 67 301.2 67 301.2 20 Fransa 37 700.1 393204
4 Hollanda 63 412.9 76 005.8 21 italya 36 603.6 40 952.3
5  Avusturalya 63 097.8 63 392.7 22 Kolombiya 35787.9 35787.9
6 ABD 62 404.0 64 426.3 23 Sili 34577.4 35763.2
7  irlanda 61 534.0 62 134.7 24 Meksika 33076.0 62 678.2
8  Danimarka 57 206.4 60 278.3 25 Kosta Rika 30 708.8 31993.6
9 Kore 57 179.3 56 493.3 26 lsrail 31532.2 334493
10 Awvusturya 51788.1 59 626.5 27 Tirkiye 28 544.8 28 544.8
11 Norveg 47 386.8 51 838.0 28 Polonya 26 427.8 26 427.8
12 Japonya 51 339.3 51 320.9 29 Yunanistan 26 197.8 26 197.8
13 Yeni Zelanda 47 311.1 48 588.8 30 Cek Cumhuriyeti 24 273.0 24 359.3
14 Ispanya 47 106.6 52 506.4 31 Slovak Cumhuriyeti 21 552.7 21 552.7
15 Isvec 45 635.7 47 470.3 32 Macaristan 21 089.7 23433.0
16 Portekiz 43 279.5 43 279.5 33 Litvanya 21083.9 21 083.9
17 Izlanda 42 368.5 46 228.1

Kaynak: OECD (2020).
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Elbette 6gretmen maaslarina iliskin durum iilkenin ekonomik statiisii ve diger
mesleklerin maaglar1 da g6z 6niinde bulundurularak degerlendirilmelidir. Yine de iilkemizde
O0gretmen maaslarinda iyilestirmeye ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Ekonomik kosullar mesleki
statliniin bir ayagidir ve mesleki statii karar vericilerin odaklanmasi gereken bir politika
alanidir (OECD, 2019). Bu baglamda egitim sistemine biiyiikk biitceli dokunuslarin
yapilmasini beklemek gercekei degildir.

Sistem kosullar1 ve egitime ayrilan pay goz onilinde bulunduruldugunda, sistem i¢inde
gizilglicii olan ziimrelerin gelistirilmesi ve bu yolla 6gretmen gelisiminin saglanmasi
sirdiiriilebilir bir uygulama olarak degerlendirilebilir. Milli Egitim Bakanliginin biitgesi
GSMH’nin yaklasik %S5’idir. Bunun da c¢ok biiylik bir kismi personel maaglari icin
harcanmaktadir (MEB, 2017c). Hizmet i¢i egitimler i¢in ayrilan paym oranina iliskin
verilere ise ulasilamamistir. Ogretmenlerin maaslar1 ile kamusal olmayan gelisim
etkinliklerine katilmalar1 hem bdyle bir alginin olmayist hem de ekonomik kosullar
nedeniyle pek olas1 gozilkmemektedir. MEB’in de biit¢esinin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin
personel giderlerine ayrilmasi nedeniyle 6gretmen gelisim faaliyetlerine ayirdigi biitgenin
olduke¢a kisithi oldugu tahmini 6gretmen gelisimini bir darbogaza sokmaktadir ve meslege

gomiilii gelisim uygulamasi sisteme yeni bir soluk getirebilir.

Tim bu 6zetlenenlerden hareketle ziimrelerin basarim potansiyeli oldugu ve mesleki
ogrenme topluluguna doniigebilen ziimrelerin 6gretmenlerin gelisim ihtiyaglarina biiyiik
katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bir sonraki boliimde arastirmanin yol haritast olan

yontem kismi1 yer almaktadir.
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UCUNCU BOLUM
"Cagdasg nitel arastirmanin ima edebilecegi en kotii sey, bu post-modern ¢agda,
her seyin giderinin oldugudur. Buradaki asil numara, ugurumun en ug¢ noktasinda akilli

ve disiplinli bir ¢alisma iiretmektir”.

David Silverman, 2014.

3. YONTEM

Bu arastirma nitel arastirma yontemiyle yiriitilmistiir. Arastirmanin bu boéliimiinde
aragtirma deseni, isbirlikli eylem arastirmasi siireci, ¢alisma grubu, ozellikleri ve diger
katilimcilar, ortam, veri toplama teknikleri ve araglari, mesleki gelisim etkinlikleri,
verilerin analizi, inandiricilik, tutarlik ve etik, uygulamada karsilasilan zorluklar ve bas

etme yollar1 ele alinmastir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma ile ogretmenlerin mesleki gelisim sorunundan hareketle iki resmi
ortaokulda mesleki gelisimi hedef alan iki ayr1 mesleki 6grenme toplulugunun kurulup
etkililiginin degerlendirilmesi hedeflendiginden uygulamali-igbirlikli eylem arastirmasi
desenine gore tasarlanmistir. Eylem arastirmasi, sosyal bilimlerdeki arastirma merakini
sahadaki paydaslarin deneyimleri ile birlestiren, degisim ve gelisimin metodolojisi olarak
ele alinmaktadir (Somekh, 2006: 1). Eldeki arastirmada, arastirmacilarin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine alternatif iiretme amaciyla sahadaki Ogretmenlerin ihtiyag ve

deneyimleri birlestirilmis, bir donemlik bir eylem plan1 gelistirilip uygulanmustir.

Eylem arastirmasi, ozellikle 6gretmenler tarafindan sinifta ya da okulda 6gretimin
niteligini anlamak ve gelistirmek amaciyla gerceklestirildigi i¢in alanyazinda “6gretmen
aragtirmasi” olarak da adlandirilmaktadir (Johnson, 2005; Kuzu, 2009). En basit haliyle
"yaparak 6grenme" arastirmasidir. Bir grup insan bir problemi fark eder ve bu problemin
¢cOziimii icin eyleme geger, daha sonra bu ¢abalarini degerlendirirler. Diger yandan eylem
aragtirmasi, genel problem ¢ézme yonteminden ¢ok farklidir. Eylem aragtirmasinda birlikte
eylem ve birlikte 6grenme s6z konusudur (O'Brien, 2001). Eldeki arastirmada, kendilerine
mesleki gelisim konusundaki sorunlardan hareketle uygulama Onerisi gotiiriilen

Ogretmenler, arastirmacinin rehberliginde bu sorunun ¢6ziimii i¢in ortak ¢abalari ile eyleme
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gegmis ve bir egitim Ogretim donemi ve sonrasinda yaz doneminin iki haftalik bir

kisminda, planlanan mesleki gelisim etkinliklerini ger¢eklestirmistir.

Eylem arastirmasi degisim ajan1 olma gizilgiiciine sahiptir (Mills, 2018), orgiitsel
degisimin bir aracidir ve ziimrelerin mesleki 6grenme topluluguna doniisiimii i¢in en uygun
arastirma yontemlerindendir. Eylem arastirmasi, bir tiir yolculuktur ve bu yolculuk 1)
Paylasilmis bir baglilik ve demokratik sosyal degisimi, 2) Kuram ve uygulamanin
biitiinlesmesini, 3) Ogrenme ve eylem arasinda iliskiler kurmay1 gerektirmektedir (Brydon-
Miller, Greenwood ve Maguire, 2003: 13-18). Bir eylem arastirmasi i¢inde bulunan
ogretmenler, uygulamalarinda karsilastiklar1 sorunlarla basa ¢ikarken kendi giiclii ve zayif
yonlerinin farkina varir; giiglii yonlerinden ilerideki uygulamalarinda daha fazla
yararlanma, zayif yonlerini de farkl stratejiler uygulayarak gelistirme yoluna gider. Eylem
aragtirmasi dogasi geregi is birlikli bir yaklasim oldugundan, ayni okulda birlikte ¢alisan
ogretmenlerin birbirlerinin uygulamalarina iliskin fikir bildirmeleri ve bu uygulamalara
katki getirmeleri, O0gretmeye ve Ogrenmeye yonelik farkli bakis agilarinin da ortaya

cikmasini saglayabilecektir (Kuzu, 2009).

Ogretmenin etkin olarak katilimci olmadig1 bazi arastirmalar, dgretmenlerin gergek
ithtiyaglarin1 konu almadiginda, 6gretmenlerin egitim arastirmalarini ilgisiz ve gerceklikten
uzak olarak nitelendirmesine neden olmaktadir. EK olarak arastirmacilar, elde ettikleri
sonuglari, 6gretmenlerin bu sonuglarin pasif alicist oldugu varsaymmu ile tepeden inme bir
bi¢imde bildirdiklerinde kuram-uygulama arasi bir bosluk ortaya g¢ikmaktadir. Yani
ogretmenlerin bakis acisin1 géz ardi eden, 6gretimin karmasikligini ve 6gretmenin gercekte
siif i¢inde kars1 karsiya kaldigi durumlar1 yansitmayan tek yonlii bir akis s6z konusudur.
(Johnson, 2014: 23-25). Eylem arastirmasi ise hiyerarsik bir diizenin digina ¢ikarak kuramla
uygulama arasinda bir koprii kurar (Mertler, 2014). Ogretmen etkin katilimer olarak siireci
yonetir, deneyimlerini yansitir, geleneksel hizmet i¢i egitimlerin aksine dogrudan sinifina
yonelik bilgi gelistirir, pedagojik dagarcigini genisletir, 6grenci basarisi ve kendi
uygulamalari arasinda bag kurar (Fiiriizan, 2011; Johnson, 2014: 23-25). Eylem arastirmasi
yukarida sayilan Ozellikleri ile eldeki arastirmanin amaglarina dogrudan hizmet eden bir

modeldir.

Eylem arastirmasina iliskin ¢esitli siniflamalar bulunmaktadir. Mills (2018) eylem
aragtirmasini; elestirel ve uygulamali eylem aragtirmasi olarak, Kemmis, McTaggart ve

Nixon (2014) endiistriyel eylem arastirmasi, eylem bilimi, yumusak sistem yaklasimlari,
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katilimli arastirma, sinif eylem arastirmasi ve elestirel katilimli eylem arastirmasi olarak
smiflamigtir. Berg (2001) ise eylem arasgtirmalarimi {i¢ smifta incelemistir, bunlar
teknik/bilimsel/isbirlikli, uygulamali/karsilikli isgbirlikli/katilimer  tartisma  odakli  ve
Ozgiirlestirici/gelistirici/elestirel eylem arastirmalaridir. Bu arastirma mesleki 6grenme
toplulugu iiyelerinin uygulamalarina, karsilikli igbirligine ve etkin katilmima dayali
oldugundan uygulamali-igbirlikli eylem aragtirmasi tiiriindedir. Uygulamali-igbirlikli eylem
arastirmasinda arastirmaci ve uygulayicilar bir araya gelerek uygulamada ortaya cikan
problemleri, nedenlerini ve olasi ¢oziim yollarmni belirlerler (Holter ve Schwartz-Barcott,

1993) ve 6gretmenler is birligi i¢inde planladiklari eylemi yiiriitiirler.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi bir degisim siirecidir ve bu degisimde birtakim
asamalar1 Ongdren eylem arastirmasi Oncelikli olarak siirece gozlemle yani aragtirma ve
inceleme ile baslamayi, daha sonra bu asamanin sonuglarini yansitmayir ve buradan
hareketle eyleme gecmeyi icermektedir. Daha sonra ise eylemin degerlendirilmesi ve
kosullara uygun olarak uyarlanmasi gelmektedir. Uyarlama siirecinden sonra artik hem
eylem farkli kosullara uygulanabilir bir nitelik kazanmistir hem de orgiit ilgili problemini

¢ozdiigii i¢in farkli ihtiyaclara yonelebilir (McNiff, 2013).

Yeni yollara yonel

Alanyazini tara

Gozlemle
Uyarla
Yansit
Birlikte eyleme karar ver
Degerlendir

Eyleme geg

Sekil 3.1. Eylem Arastirmasi Siireci
Kaynak: McNiff, J. (2013).

Eylem arastirmasi i¢in farkli arastirmacilar farkli asamalar 6ne siirmiislerdir, diger
yandan bir¢cogunun ortak noktast McNiff'in (2013) modelinde oldugu gibi verilerden yola
cikarak ortaya konan eylem planinin uygulanmasini ve daha sonra degerlendirilmesini
icermektedir. Eldeki arastirmada da oncelikli olarak bir alanyazin taramasi yapilmis ve
uygulamaya dahil olan ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucu bir eylem plam

hazirlanmistir. Bu plan 6gretmenlerin kosullar1 ve ihtiyaclart dogrultusunda uygulanmuistir.
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Daha sonra ise bu planin degerlendirilmesi, giiglii ve zayif yonlerinin ortaya konulmasi s6z
konusudur. Ogretmenler, eldeki arastirmada da oldugu gibi, eylem arastirmalarina
katildikga, egitim siirecine dair anlayislari gelismektedir. Ogrendiklerinin ise gelecekte

siifta, okulda ve bolgelerde etkisinin biiyiik olacagi beklenmektedir (Fiiriizan, 2011).
3.1.1. Uygulamah-isbirlikli Eylem Arastirmasi Siireci

Bu arastirma kapsaminda Aydin ili Efeler ilgesinde iki resmi ortaokulda iki ayr
arastirma siireci yirlitiilmistiir. Arastirma siireci Sekil 3.2'de 6zetlenmistir. Arastirma
stireci McNiff'in (2013) oOnerdigi siliregte oldugu gibi bir akisi igcermektedir. Siireg
arastirmact ve danigmaninin uluslararas1 alanyazindan, MEB mesleki gelisim
uygulamalarindan, bu wuygulamalar1 konu alan arastirma bulgulardan, daha once
yiriittiikleri mesleki gelisim ¢aligmalarindan hareketle problem durumunu hissetmesi ile
baglamigtir. Bu siiregte taslak mesleki gelisim eylem planit hazirlanmistir. Hazirliklarin
tamamlanmasindan sonra siireci okul ziyaretleri izlemistir. Bu ziyaretlerde amag¢ okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin problemi hissetmesi ve eyleme ge¢me istegi duymasi i¢in
tanitic1 toplantilar yapilmasidir. Yoneticiler, 6gretmenler ve arastirmacilar arasinda mesleki
gelisim eylem planinin yiiriitiilmesi i¢in bir igbirliginin kurulmas: hedeflenmistir. Aragtirma
kapsamina alinan okullar ziyaret edilmis ve mesleki 6grenme topluluklar1 uygulamasi igin
goniillii 6gretmenlerin bulundugu ve topluluk olusturulabilen iki resmi ortaokulda siireg
okul yoneticisinin destegi ve Ogretmenlerin ¢aligmaya katilmayr kabul etmesiyle
baslatilmistir. Ogretmenlerle yapilan odak grup gériismesi ile mesleki gelisim eylem plani
Ogretmenlerin ihtiyaglart ve Onerileri dogrultusunda, arastirmacilar ve uygulayicilarin
isbirligi ile diizenlenmis ve kararlastirilan ilk tarihte eyleme gecilmistir. Arastirmacinin ve
danigmaninin Onerisini degerlendiren 6gretmenler, kendi yaklagimlarini sunmuslar ve ortak
alman karar dogrultusunda mesleki gelisim etkinliklerinin (7 etkinlik) yiiriitiilmesi ve
sonlandirilmast ile uygulama siireci tamamlanmistir. Siirecin son asamast elde edilen
bulgulardan hareketle eylem planinin uyarlanmasi diger bir ifade ile bir mesleki gelisim

modeli 6nerilmesi ve bu modelin arastirmaci ve uygulayicilarin kullanimina sunulmasidir.
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oncesi

A

Eylem

urecl

Eylem s

Problemin ortaya konmasi wve problemin
¢ozimii icin eylem taslaginin  hazirlanmasi

1. Alanyazin taramasi

strecidir.

Eylem arastirmasinin yiriitilebilecegi gonulli
ogretmenlerin belirlenmesi, arastirmacilar ve
uygulayicilar arasinda isbirligi kurulmasi icin

2. Okul ziyaretleri ve uygulama isbirliginin yoneticiler ve  Bretmenlerle  goriisme

kurulmasi .
strecidir.

Topluluk adayr 6gretmenlerle ilk toplanti
sirasinda ihtiyaclanin belirlenmesi ve eylem
3. Goniillii 6gretmenlerle ilk toplantinin ve ihtiyac planinin bu dogrultuda Ggretmen isbirligi ile
analizine yonelik ilk odak grup goriismesinin —»sekillenmesi siirecidir.
yapimasi

Ogretmenlerle yapilan goriismeden elde
edilen geribildirimlerle ve MOT iiyelerinin
uygulayacaklart mesleki gelisim etkinliklerine
ve sirasina karar vermesiyle eylem planina son
seklinin  verilip uygulamaya hazir hale
getirilmesi siirecidir.

4. Odak grup goriismelerinin analiz edilmesi ve
eylem plaminin arastirmaci-topluluk iiyeleri
ishirligiyle son seklini almasi

MOT tiyelerinin toplulugun ilk toplantisindan
itibaren karar verdikleri eylem plam
—>dogrultusunda harekete gecmesi, gelisim
etkinliklerini yiiriitilmeye baslama siirecidir.

5. MOT iiyelerinin eyleme gecisi

Bir donem boyunca MOT liyelerinin ihtiyac ve
gercekligi  dogrultusunda mesleki  gelisim
etkinliklerini yiriitmesi ve her uygulama

6. MOT iiyelerinin isbirlikli mesleki gelisim
etkinliklerini yiiriitiilmesi ve ortalama iki haftada

bir toplant1 yapmasi-siirecin degerlendirilmesi sonrasi etkinliklerin degerlendirilmesi
surecidir.

Planlanan eylemin sonlandinimasiyla, genel
7. Uygulamanin sonlandirilmasi ve paydaslarca bir degerlendirmenin yapildigi, eylem planinin

degerlendirilmesi giicli ve zayif yonlerinin ortaya kondugu
surectir.

Sekil 3.2. Uygulamah Isbirlikli Eylem Arastirmas: Siireci

Ozetle bu aragtirmada arastirma siireci mesleki égrenme toplulugunu kurma oncesi,

toplulugu kurma, topluluk iiyelerinin belli periyotlarla bir araya gelmesi ve c¢esitli

etkinlikleri gerceklestirmesi ve siirece iliskin 6gretmen ve yOnetici goriislerinin alinmasi

bigiminde vyiiriitiilmiistiir. Arastirmanin Mesleki Ogrenme Toplulugu (MOT) mesleki

gelisim eylem planinin uygulamaya konmadan onceki asamalarinda gerceklestirilenler,

Cizelge 3.1°’de Ozetlenmistir. Bu ¢izelge Sekil 3.2°de sunulan arastirma siirecinin ilk 5

basamagina denk gelmektedir. Cizelge kronolojik bir sira ile okul ziyaretleri ve miidiirlerle

goriisme, okullarin fen ve teknoloji ziimre 6gretmenleri ile ilk toplantinin yapilmasi ve 1.

Mesleki 6grenme toplulugu toplantisinin kisa igerigini tarih ve goriisme siiresi ile

sunmaktadir.
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Cizelge 3.1. MOT Mesleki Gelisim Eylem Planimin Uygulanmasindan Onceki Asamalar

Okul Ziyaretleri ve Miidiirlerle Goriisme

Hitit Ortaokulu
Tarih: 12.02.2018
Gorlisme stiresi: 30-45 dakika
Aragtirmaci ve danigmani tarafindan okul miidiirii
Sami'ye ¢aligmanin tanitimi yapildi. Miidiir olumlu
karsilad1 ve 6gretmenlerle toplanti ayarlayip doniis
yapacagmi bildirdi. Miidiir donils yapmayinca
kendisine ulasildi ve 21.02.2018 tarihine Fen ve
Teknoloji Ogretmenleri ile toplanti
ayarlandi.

ziimre

Siimer Ortaokulu
Tarih: 09.02.2018
Gorlisme siiresi: 45-60 dakika
Aragtirmaci ve danigsmani tarafindan okul miidiirii
Aziz'e calismanin tanittimi yapildi. Miidiir olumlu
karsiladi ve destekledi. 14.02.2018 tarihine Fen ve
Teknoloji ziimre 6gretmenleri ile toplant ayarladi.

Okullarin Fen ve Teknoloji Ziimre Ogretmenleriyle Tanitim Toplantisinin Yapilmasi

Hitit Ortaokulu

Tarih: 21.02.2018

Toplant siiresi: 45-60 dakika

3 ogretmen ile okul miidirii Sami'nin odasinda
Ogretmenlere  uygulamanin tanitim  toplantisi
yapildi. Toplanttyr arastirmaci ve danigsmani
yonetti. Problemi hissedip eyleme ge¢mek isteyen
goniilliilerle kurulan toplulugun toplantilarinin
persembe giinleri 12:30'da yapilmas kararlastirildi.

Siimer Ortaokulu
Tarih: 14.02.2018
Toplanti siiresi: 45-60 dakika
8 dgretmen ve 1 miidiir yardimcisi ile okul miidiirii
Aziz'in odasinda 6gretmenlere uygulamanin tanitim
toplantis1  yapildi. Toplantiyr aragtirmaci  ve
danmigman1  yonetti. Problemi  hissedip eyleme
geemek isteyen goniillillerle kurulan toplulugun
toplantilarinin ¢arsamba giinleri 13:00'te yapilmasi
kararlastirildi.

1. Mesleki Ogrenme Toplulugu (MOT) Toplantist

Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu
Tarih: 22.02.2018
Odak grup goriisme siiresi: 66 dakika
4 kadin, 1 erkek Ogretmen, arastirmaci ve
danismani ile ilk topluluk toplantist yiiriitiildii.
Yapilan odak grup goriismesi sonucunda
Ogretmenlerin bigimlendirmesiyle son seklini alan
eylem plan1 uygulamaya kondu. Topluluk bir logo
belirledi ve topluluk igin kitapgiklar hazirlandi.

Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu
Tarih: 21.02.2018
Odak grup goriisme siiresi: 48 dakika
4 erkek, 1 kadin 6gretmen, arastirmact ve danigmani
ile ilk topluluk toplantis1 yiiriitildii. Yapilan odak
grup  gorligmesi  sonucunda  &gretmenlerin
bigimlendirmesiyle son seklini alan eylem plani
uygulamaya kondu. Topluluk bir logo belirledi ve
topluluk i¢in kitapgiklar hazirlandi.

Sekil 3.2'de de verilen arastirma stirecinin 6. agamasi mesleki gelisim eylem planinin

uygulanma siirecidir. Mesleki 6grenme toplulugunda, yaklasik iki haftada bir toplanti

yapilarak mesleki gelisim etkinliklerinin ytiriitiilmesi ve uygulama Oncesi, uygulama

boyunca ve uygulama sonunda degerlendirme yapilmasini igermektedir. 2. MOT

toplantisindan 10. MOT toplantisina kadar her bir topluluk toplantismin ve yiiriitiilen

mesleki gelisim etkinliginin icerigi Cizelge 3.2°de sunulmustur. Cizelgede her bir toplanti

su akisla verilmistir: Toplantinin kaginci toplanti oldugunu ve kisaca igerigini yansitan

baslik, uygulanmasi planlanan mesleki gelisim etkinligine dair agiklama, her bir okulda

toplantinin tarihi ve odak grup goriismelerinin siiresi ve toplanti sirasinda ana halar ile

yapilanlar. Cizelge kronolojik bir sira icermektedir.
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Cizelge 3.2. MOT Mesleki Gelisim Eylem Planinin Uygulanmas: Siireci

2. MOT Toplantisi: Ortak Ders Plam Hazirhyoruz etkinligini yiiriitme

Ortak Ders Plam Hazirhyoruz Mesleki Gelisim Etkinligi:
Bu mesleki gelisim etkinligi topluluk iiyelerinin kendi sectikleri bir iinite veya konuda ortak plan

yapmalarina dayalidir.

Topluluk iyeleri 6grencilerinin 6zelliklerini, siif kosullarini ve diger degiskenleri géz Oniinde
bulundurarak ¢aligma takvimine uygun bir konuda ortak bir ders plani hazirlarlar.

Bu planin tasarimi, uygulama siiresi, kullanilacak yontem ve teknikler, ilgili materyallerin tasarimi ve
6lgme degerlendirme siireci topluluk iiyelerinin tercihlerine ve ortak kararina baghdir.

Ortak plani gelistirme siireci bir hafta olarak belirlenmistir. Topluluk iiyeleri bu siire i¢inde ilgili
plan1 gelistirirler ve bir sonraki toplantiya kadar uygularlar. Bir sonraki toplantida topluluk iiyeleri

degerlendirmelerini birbirleri ile paylasirlar.
Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Odak grup goriisme siiresi: 53 dakika

Tarih: 01.03.2018

Ik toplantiya katilan 2 kadin &gretmenin
topluluktan ayrilmasi, miidiir yardimcisi Baris'in
topluluga dahil olmasi ile 4 Ogretmenle
uygulamaya devam edilmesi kararlastirilmistir. Bu
toplantida Oncelikle Ogretmenlerle yazili ders
planina iliskin odak grup goriismesi yapilmis, daha
sonra Ogretmenlerin kararlastirilan konularda ders
plant hazirlama stireci gozlemlenmistir.
Ogretmenlerle arastirma siirecinde tasarlanan ders
plant sablonu paylasilmistir. Ortak ders plani
hazirlama siireci tamamlandiginda planin bir
sonraki toplantiya kadar uygulanmasina ve haftaya
kitap okuma etkinligi i¢in Oneriyle gelinmesine
karar verilerek toplanti bitirilmistir.

Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Odak grup goriisme siiresi: 69 dakika

Tarih: 28.02.2018

Bu toplantida oncelikle 6gretmenlerle yazili ders
planina iliskin odak grup goriismesi yapilmis, daha
sonra Ogretmenlerin kararlastirilan konularda ders
plant hazirlama stireci gbzlemlenmistir.
Ogretmenlerle aragtirma siirecinde tasarlanan ders
plan1 sablonu paylasilmigtir. Ortak ders plani
hazirlama siireci tamamlandiginda planin bir sonraki
toplantiya kadar uygulanmasma ve haftaya kitap
okuma etkinligi icin Oneriyle gelinmesine karar
verilerek toplanti bitirilmistir.

3. MOT Toplantisi: Ortak Ders Plam1 Hazirhyoruz etkinligini degerlendirme,
Meslektasimin Dersini Izliyorum etkinligini planlama

Meslektasimin Dersini Izliyorum Mesleki Gelisim Etkinligi:

Bu mesleki gelisim etkinligi, topluluk iiyelerinin ikiserli gruplar halinde ya da doniigiimlii olarak
birbirlerinin derslerine girip, o dersi gézlemlemesine ve meslektagina geribildirim sunmasina dayalidir.

Topluluk tiyeleri kendi i¢lerinde kararlastirdiklart giin ve saatte meslektaginin dersini ziyaret eder. Bu
dersin program uygunsa daha once ortaklasa iiretilen ders planinin uygulandigi ders olmasi tercih edilir.

Dersi izleyen 6gretmen, meslektasini cesitli agilardan gézlemler. Sinifta alan kullanimi, istenmeyen
davraniglarla bag etme yollari, kullanilan materyaller, dersin plana uygun islenmesi, 6grenci sorularini
yonetme ve geribildirim sunma gibi kendi karar verdigi ¢esitli degiskenler agisindan meslektaginin dersini

degerlendirir.

izledigi dersin gii¢lii ve zayif yonlerine deginerek gelistirme 6nerilerinde bulunur.
Bu mesleki gelisim etkinligi uygun planlama yapilarak 1 defa uygulanir. Daha sonra topluluk iiyeleri

degerlendirmelerini birbirleri ile paylasirlar.
Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: 08.03.2018

Odak grup goriisme siiresi: 23 dakika

Bu toplantida 6ncelikle ortak hazirlanan planlarin
uygulanmasi deneyimine ve mesleki gelisimde
etkililigine  iliskin  odak grup  gdriismesi
yiiriitilmiis, daha sonra 6gretmenlerin birbirlerinin
dersini izleyecekleri etkinlik igin planlama
yapilmistir. Ogretmenlerle arastirma  siirecinde
tasarlanan ders gozlem formu paylagilmistir. Ortak
zaman sorunu olmasina karsin 6gretmenler kendi
iclerinde yaptiklar1 bir diizenleme ile dersleri
izlemeyi planladilar. Barig'm Nergis'i, Nergis'in

Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: 07.03.2018

Odak grup goriisme siiresi: 43 dakika

Bu toplantida oncelikle ortak hazirlanan planlarin
uygulanmast deneyimine ve mesleki gelisimde
etkililigine iliskin odak grup goriismesi yiiriitiilmiis,
daha sonra Ogretmenlerin birbirlerinin dersini
izleyecekleri etkinlik igin planlama yapilmustir.
Ogretmenlerle arastirma siirecinde tasarlanan ders
gozlem formu paylagilmistir. Mert'in  Riizgar',
Riizgar'm Ata'y1, Ata'min Zafer'i, Zafer'in Cansu'yu
ve Cansunun Mert'i gozlemleyecegi sekilde
planlama yapilarak toplanti bitirilmistir.
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Sevgi'yi, Sevginin Dogukant ve Dogukan'in
Barig't gozlemleyecegi sekilde planlama yapilarak
toplant1 bitirilmistir.

4. MOT Toplantisi: Meslektasimin Dersini izliyorum etkinligini degerlendirme,
Mikroogretim Zamani etkinligini planlama

Mikrodégretim Zamani Mesleki Gelisim Etkinligi:
Bu mesleki gelisim etkinligi, topluluk {iyelerinin kendi derslerinden birini video kaydina alip 6nce
yalniz izleyip degerlendirmelerine, daha sonra da topluluk iiyeleri ile birlikte izleyip degerlendirmelerine

dayalidir.

Topluluk iiyeleri kendi derslerinden birini videoya ¢eker. Daha sonra kendini, daha &nce bir
meslektagini gozlemledigi siirecteki gibi izler ve degerlendirir. Kendi uygulamasina iliskin kisa bir

yansitici raporla giiglii ve zayif yonlerini ortaya koyar.

Daha sonra topluluk iiyeleri bir araya gelir, topluluk hep birlikte her bir 6gretmenin ders videosunu

izler ve geribildirim sunar. Izlenen her bir video
onerilerinde bulunur.

icin giliclii ve zayif yonlere deginerek gelistirme

Bu mesleki gelisim etkinligi uygun planlama yapilarak 1 defa uygulanir. Daha sonra topluluk tiyeleri

degerlendirmelerini birbirleri ile paylasirlar.
Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: 22.03.2018

Odak grup goriisme siiresi: 52 dakika

Hitit Ortaokulunda ortak zaman sorunu nedeniyle
meslektasin dersini izleme etkinligi
gerceklestirilememistir. Bu durum i¢in ¢éziim
oOnerileri tartigtlmigtir. Ogretmenlerin
Mikrodgretim videolarinin bir sonraki toplantiya
kadar bireysel izlenmesine, bir sonraki toplantida
ise ikiserli gruplar halinde izlenmesine karar
verilmistir. Kitap Onerisi olarak Herman Hesse'nin
Carklar Arasinda isimli kitabi degerlendirmeye
almmustir.

Mikrodgretim video ¢ekim plani:

Barig: 25.03.2018 Pazar Hafta sonu destek kursu
10:00 dersi 8. smif

Dogukan: 26.03.2018 Pazartesi 8:40 dersi 7. sinif
Sevgi: 26.03.2018 Pazartesi 11:10 dersi 8. sinif
Nergis: 27.03.2018 Sal1 8:40 dersi 5. sinif

Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: 21.03.2018

Odak grup goriisme siiresi: 46 dakika

Bu toplantida dncelikle meslektagin dersini izleme
ve geribildirim paylagimi deneyimi ve mesleki
gelisimde etkisi tartigilmis, daha sonra mikrodgretim
zamani etkinligi i¢in ders videolarinin c¢ekilecegi
dersler  kararlastirilarak ~ toplantt  bitirilmistir.
Ogretmenlerin ~ Mikrodgretim  videolarmin  bir
sonraki toplantiya kadar bireysel izlenmesine, bir
sonraki toplantida ise ikiserli gruplar halinde
izlenmesine karar verilmistir. Kitap Onerisi olarak
Herman Hesse'nin Carklar Arasinda isimli kitabi
degerlendirmeye alinmigtir.

Mikrodgretim video ¢ekim plani:

Cansu: BEP dahilinde yiiriittiigii derslerin birinde
Zafer: 26.03.2018 Pazartesi 13:30 dersi 5. siif
Riizgar: 29.03.2018 Persembe 8:40 dersi 6. smf
Mert: 30.03.2018 Cuma 10:30 dersi 6. sinif

Ata: 30.03.2018 Cuma 10:30 dersi 8. siif

5. MOT Toplantisi: Mikroogretim Zamam etkinligini yiiriitme ve degerlendirme, Ziimre
Toplanti Tutanaklarimiz Ne Soylityor? etkinligini planlama

Ziimre Toplant1 Tutanaklarimz Ne Soylityor? Mesleki Gelisim Etkinligi
Bu mesleki gelisim etkinligi, topluluk iiyelerinin gegmis donemlere ait ziimre toplanti tutanaklarini

incelemesine ve degerlendirmesine dayalidir.
Toplant1 6ncesinde o giine kadar ziimrenin
hazirlanir. Bu tutanaklar;
e Amaca uygunluk,
o Ozgiinliik,

olusturdugu toplanti tutanaklarmin birer kopyasi

e Okula ve derslere katki gibi degiskenler agisindan incelenir ve tartigilir.
Toplantinin sonunda ziimre toplanti tutanaklarinin igerigine iligkin bir rapor hazirlanir. Bu raporda;

e Tutanaklarin giiglii ve zayif yonleri belirtilir,

e Ziimre toplant1 tutanaklarinin etkisi tartigilir ve
e Daha etkili kullanimina y6nelik fikirler paylasilir.
Bu mesleki gelisim etkinligi uygun planlama yapilarak 1 defa uygulanir. Daha sonra topluluk tiyeleri

degerlendirmelerini birbirleri ile paylasirlar
Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: 05.04.2018

Odak grup gorlisme siiresi: 78 dakika

Bu toplantida mikrodgretim videolar: daha once
planlandig1 gibi ikiserli gruplar halinde degil
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Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: 04.04.2018

Odak grup goriisme siiresi: 67 dakika

Bu toplantida her 6gretmen merak ettigi i¢in etkinlik
oncesi meslektagimin ders videosunu da izlediginden



topluluk olarak izlenmis, 6gretmenin sinif i¢indeki
durumu  ders  izleme  siirecindeki  gibi
degerlendirilerek tartisilmigtir. Odak grup goriisme
stiresi videolar1 izleme siirecinin yalnizca bir
kismini, ¢cogunlukla 6gretmenlerin konuya iliskin
tartismalarini  igermektedir. Bazi  dgretmenler
videolarmin duragan oldugunu diisiindiikleri
kisimlarimi ilerletmistir. Ders videolarmin kayit
siireleri su sekildedir:

Baris: 29 dk 35 sn.

Dogukan: 40dk 15 sn.

Sevgi: 33dk 22 sn.

Nergis: 35 dk 52 sn.

Haftaya her topluluk iiyesinin film oOnerileri ile
gelmesi kararlastirilmistir. Son 2 yilin  ziimre
toplant1 tutanaklarinin incelenecegi etkinligin
planlamasi yapilarak toplanti bitirilmistir.

mikroogretim videolariin bir kismi hizlandirilarak
ve bazi dakikalar atlanarak iki kisilik ve ti¢ kisilik
gruplar halinde izlenmis, 6gretmenin sinif igindeki
durumu ders izleme stirecindeki gibi
degerlendirilerek tartisilmigtir. Odak grup goriisme
stiiresi  videolar1 izleme siirecinin yalnizca bir
kismini, ¢ogunlukla 6gretmenlerin konuya iliskin
tartigmalarini igermektedir. Ders videolarinin kayit
siireleri su sekildedir:

Cansu: 30 dk.

Zafer: 33dk 22 sn.

Riizgar: 35dk 36 sn.

Mert: 36 dk 16 sn.

Ata: 31dk 36 sn.

Haftaya her topluluk {tiyesinin film onerileri ile
gelmesi  kararlastirilmistir. Son 2 yilin  ziimre
toplantt  tutanaklarinin  incelenecegi  etkinligin
planlamasi yapilarak toplanti bitirilmistir.

6. MOT Toplantisi: Ziimre Toplanti Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor? etkinligini yiiriitme ve
degerlendirme, Bakin Ne Paylasacagim? etkinligini planlama

Bakin Ne Paylasacagim? Mesleki Gelisim Etkinligi
Bu mesleki gelisim etkinligi, topluluk iiyelerinin kendi alanlarinda segtikleri bilimsel bir konuyu

diger liyelerle paylagmalarina dayalidir.

Her bir topluluk tiyesi kendi alanindan kendi belirledigi bir gelismeyi, yeniligi, uygulamay1, haberi,
ilging bir olay1 inceler ve belgeleri ile birlikte meslektaslari ile paylasir. Amag diger topluluk iiyelerini o

konu ile ilgili bilgilendirmektir.

Toplanti sirasinda paylagimlar yapilir ve paylagimlara iligkin tartigmalar yiiriitiliir. Topluluk tiyeleri
paylasilan bilgiye iliskin goriislerini one siirerler ve bu bilgiden ne sekilde yararlanabileceklerini tartisirlar.
Bu mesleki gelisim etkinligi uygun planlama yapilarak 1 defa uygulanir. Daha sonra topluluk tiyeleri

degerlendirmelerini birbirleri ile paylasirlar.
Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu
Tarih: 19.04.2018

Odak grup goriisme siiresi: 77 dakika

Son 2 yilin ziimre toplanti tutanaklari ziimre
bagkani Sevgi'nin dolabinda arsivlenmistir. 2016-
2017 ve 2017-2018 egitim ogretim yili 1. ve IL
donem ziimre toplant1 tutanaklar1 incelenerek etkili
ziimre toplantilarina iliskin tartigilmistir. Bakin ne
paylasacagim?  etkinligi planlanarak toplanti
bitirilmistir.

Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: Planlanan-11.04.2018 (Deneme siavi
nedeniyle iptal)

Gergeklestirilen: 18.04.2018

Odak grup goriisme siiresi: 63 dakika

Ziumre baskani Mert tutanaklari arsivlemedigi igin
okul miidiir yardimcisindan edinilen 2016-2017 ve
2017-2018 egitim 6gretim yil1 I. ve II. donem ziimre
toplant1  tutanaklar1 incelenerek etkili ziimre
toplantilarma  iligkin  tartisilmistir.  Bakin  ne
paylasacagim?  etkinligi  planlanarak  toplanti
bitirilmistir.

7. MOT Toplantisi: Bakin Ne Paylasacagim? etkinligini yiiriitme ve degerlendirme, Film
Nasild1? etkinligini planlama

Film Nasild1? Mesleki Gelisim Etkinligi:

Bu mesleki gelisim etkinligi, topluluk tiyelerinin ortaklasa belirledikleri bir egitim filmini izleyerek

kritigini yapmalarina dayalidir.

Topluluk tyeleri izlemek ve tartigmak istedikleri egitim konulu bir filmi belirlerler. Bu filmi elestirel
bir gozle izledikten sonra filme iligkin goriislerini toplant1 esnasinda paylasirlar.

Filmin kritigini yaparken;
e Filmi 6grenci,
degerlendirebilirler,

Ogretmen,

okul

yonetici gibi paydaslarin  rolleri agisindan

¢ Filmde sunulan iyi ya da kotii 6rnekleri gerekceleriyle birlikte ortaya koyabilirler,
o Filmin vermek istedigi mesaji egitsel agidan irdeleyebilirler,
e Filmin ger¢ek yasam durumlarini yansitma diizeyini tartisabilirler ya da filmi farkli

acilardan ele alabilirler.

Bu mesleki gelisim etkinligi uygun planlama yapilarak 1 defa uygulanir. Daha sonra topluluk iiyeleri

degerlendirmelerini birbirleri ile paylagirlar.
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Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: 03.05.2018

Odak grup goriisme siiresi: 80 dakika

MOT iiyelerinin hazirthk yaptiklar1  bilimsel
konularda paylasim yapmasinin ardindan Ron
Clark'in hikayesi isimli filmin izlenip, bir sonraki
toplantida  tartisilmast  planlanarak  toplanti
bitirilmistir.

Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: 02.05.2018

Odak grup goriisme siiresi: 38 dakika

MOT iiyelerinin hazirhk yaptiklar1  bilimsel
konularda paylasim yapmasinin ardindan Ron
Clark'in hikayesi isimli filmin izlenip, bir sonraki
toplantida  tartisilmasi  planlanarak  toplanti
bitirilmistir.

8. MOT Toplantisi: Film Nasildi? etkinligini yiiriitme ve degerlendirme, Kitap Nasild1?
etkinligini planlama

Kitap Nasildi1? Mesleki Gelisim Etkinligi

Bu mesleki gelisim etkinligi, topluluk iiyelerinin ortaklaga belirledikleri egitimle ilgili bir kitab1

okuyarak kritigini yapmalarina dayalidir.

Topluluk iiyeleri okumak ve tartigmak istedikleri egitim konulu bir kitabi belirlerler. Bu kitab1
elestirel bir anlayisla okuduktan sonra kitaba iliskin goriislerini toplant1 esnasinda paylasirlar.

Kitabin kritigini yaparken;

e Kitab1 6grenci, 6gretmen, okul yoneticisi gibi paydaslarin rolleri agisindan degerlendirebilirler,

e Kitapta sunulan iyi ya da kotii 6rnekleri gerekgeleriyle birlikte ortaya koyabilirler,

o Kitabin vermek istedigi mesaj1 egitsel agidan irdeleyebilirler,

e Kitabin ger¢ek yasam durumlarini yansitma diizeyini tartisabilirler ya da kitabi farkli agilardan ele

alabilirler.

Bu mesleki gelisim etkinligi uygun planlama yapilarak 1 defa uygulanir. Daha sonra topluluk iiyeleri

degerlendirmelerini birbirleri ile paylasirlar.
Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu
Tarih: 31.05.2018

Odak grup goriisme siiresi: 47 dakika

Ogretmenler Ron Clark'n hikayesi adli filmi
izledikten sonra toplanti sirasinda filmi egitsel
acidan analiz edip tartigmigtir. Daha sonra da

uygulamayi mesleki gelisim  baglaminda
degerlendirmistir.  Bir  sonraki  toplantida,
kararlagtirllan ~ Carklar ~ Arasinda  kitabinin
tartigitlmasina  karar  verilmis ve  toplanti
bitirilmistir.

Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: Planlanan-23.05.2018

Gergeklesen: 30.05.2018

Odak grup goriisme siiresi: 82 dakika
Ogretmenlerden Ata filmi planlanan siirede
izleyemediginden toplanti igin planlanan ilk tarih
degistirilmis, daha ileri bir tarihte toplanilmistir.
Topluluk Ron Clark'm hikayesi adli filmi izledikten
sonra toplant1 sirasinda filmi egitsel agidan analiz
edip tartismistir. Daha sonra da uygulamayi mesleki
gelisim baglaminda degerlendirmistir. Bir sonraki
toplantida, kararlastirilan Carklar Arasinda kitabinin
tartistlmasina karar verilmis ve toplanti bitirilmistir.

9. MOT Toplantisi: Kitap Nasild1? etkinligini yiiriitme ve degerlendirme, Kapams
Toplantisin1 planlama

Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: 13.06.2018

Odak grup goriisme siiresi: 79 dakika

Ogretmenler okuduklar1 kitabr elestirel bir gozle
tartigarak ¢ikarimlarda bulunmus, etkinligi mesleki
gelisim baglamimda degerlendirmistir. Kapanis
toplantisi planlanarak toplant1 bitirilmistir.

Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: 22.06.2018

Odak grup goriisme siiresi: 70 dakika

Ogretmenler okuduklar1 kitab1 elestirel bir gozle
tartigarak ¢ikarimlarda bulunmus, etkinligi mesleki
gelisim  baglaminda degerlendirmistir.  Kapanis
toplantisi planlanarak toplanti bitirilmistir.

10. MOT Toplantisi: Kapams Toplantisi ve MOT Uygulamasinin Degerlendirilmesi

Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: 20.06.2018

Odak grup goriisme siiresi: 151 dakika

MOT uygulamasmin mesleki gelisim baglaminda
degerlendirilmesiyle uygulama sonlandirilmistir.

Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

Tarih: 23.06.2018

Odak grup goriisme siiresi: 140 dakika

MOT uygulamasinin mesleki gelisim baglaminda
degerlendirilmesiyle uygulama sonlandirilmistir.

Goriildiigii gibi MOT mesleki gelisim eylem plani dahilinde 2. MOT toplantisindan
10. MOT toplantisina kadar toplam 9 topluluk toplantisi yiiriitiilmiistiir ve bu toplantilarda
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son toplant1 disinda dogrudan mesleki gelisime yonelik etkinlikler uygulanmistir. Son
toplantida ise eylem planinin bir pargasi olarak degerlendirme siireci yer almaktadir. Bir

sonraki boliimde arastirmanin ¢aligma grubu ve katilimeilart sunulmustur.

3.2. Calisma Grubu ve Diger Katilimcilar

Bu arastirmanin ¢alisma grubu 6ncelikli olarak iki resmi ortaokulda kurulan mesleki
o0grenme toplulugunun etkin {yeleridir. ~ Uygulama yapilacak okullar tipik durum
ornekleme yontemi ile katilimeilar da &lgiit 5rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Oncelikli
olarak uygulama sahasi olarak ortaokullara indirgenmistir. Ortaokullarin, ¢esitli ziimreleri
barindirdigi i¢in, ziimrelerin mesleki 6grenme topluluguna doniistiiriilmesini hedefleyen bir
calismaya uygun aday oldugu diisiiniilmiistiir. Bu dogrultuda Aydin ili Efeler ilgesi sinirlari
icinde bulunan biitiin ortaokullar listelenmistir. Daha sonra okul basarisi agisindan ve
sosyo-ekonomik diizey agisindan aykiri uglar elenmis tipik durum 6rnekleme yontemi ile
caligma ic¢in uygun olan sosyo-ekonomik diizeyi ve basarisi ortalama okullar listelenmistir.
Bu okullar i¢inde 6lgiit olarak branglar bazinda ziimre dgretmenlerinin sayis1 4 ve iizeri
olanlar uygulama kapsamina alinarak ziyaret edilmistir. Mesleki 6grenme topluluklar:
uygulamasi i¢in goniillii 6gretmenlerin bulundugu ve topluluk olusturulabilen iki resmi
ortaokulda siire¢ baslatilmistir. Ayrica bu okullarin miidiirleri de arastirmaya dahil edilmis,
siirece etkileri ve siirecin onlara etkileri incelenmistir. Arastirmaci da siirecin etkin
katilimcist olarak yer almistir. Tez danigmani yalnizca siirecin tasarlanmasi ve yonetiminde
degil, her uygulama sonrasi diizenli geribildirim alarak siirecin tiim asamalarinda yer almas,
her gelismeyi hafta hafta takip etmistir. Tez izleme komitesinin diger iiyeleri de silirece yon
veren aktorlerdendir. Bu boliimde calisma grubu, diger katilimcilar ve ozellikleri ele

alinacaktir.

3.2.1. Mesleki Ogrenme Toplulugu Uyeleri

Mesleki 6grenme toplulugu iyeleri Stimer Ortaokulunda ve Hitit Ortaokulunda fen
ve teknoloji ziimrelerinden arastirmaya katilmak i¢in goniillii olan 6gretmenlerdir. Asagida

bu iki ayr1 okulda kurulan mesleki 6grenme toplulugu tiyeleri ayrintili olarak tanitilmstir.

3.2.1.1. Siimer Ortaokulunda Mesleki Ogrenme Toplulugu Uyeleri

Topluluk ilk &nce 4 erkek 1 kadin égretmenle kurulmustur. Ogretmenlere kod olarak
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Cansu, Riizgar, Mert, Ata ve Zafer isimleri verilmistir. Toplulugun 3. toplantisindan sonra

Cansu Ogretmen, gorev yeri degistigi icin toplantilara katilamamigstir. Topluluk daha

sonraki tiim etkinliklerini 4 erkek iiyenin katilimi ile yiiriitmiistiir. Bu 6gretmenlerin

demografik ozellikleri ve arastirmaci tarafindan gozlenen baskin 6zellikleri Tablo 3.1'de

betimlenmistir.

Tablo 3.1. Siimer Ortaokulunda Mesleki Ogrenme Toplulugu Uyeleri ve Baskin Ozellikleri

Ogretmen

Kidem Mezuniyet

Baskin Ozellikler

Cansu

3yil

Fen Bilgisi
Ogretmenligi

Grubun en geng dgretmenidir. Cansu mesleki gelisim konusunda
oldukga istekli bir profil ¢izmistir. Diger 6gretmenlere gore geng
olusu yaklagimlarina ve fikirlerine yansimig, kendini gelistirme
konusunda en ¢ok istekliligi Cansu 6gretmen gostermistir. Cansu,
gorev yeri degisikligi dolayisiyla 3. toplantidan sonrasina
katilamamugtir.

Riizgar

27 yil

Fen Bilgisi
Ogretmenligi

Grubun en toparlayict 6gretmenidir. Toplantilarin ayarlanmasi,
toplanti mekaninin hazirlanmasi gibi konularda kendiliginden
sorumluluk alan, hemen her etkinlik sirasinda grup arkadaglarin
arayarak toplantiya baslayabilmemiz i¢in liderlik eden Riizgar
zaman zaman biraz otoriter bir 6gretmen oldugunu ifade etmistir.

Mert

23 yil

Biyoloji
Ogretmenligi

Grubun en rahat iyesidir. Mert evrak islerinden nefret eden,
Ozellikle yazi yazmaya dayali seyleri sevmeyen bir dgretmen
profili ¢izmistir. Diger yandan ¢ok samimi bir 6gretmen olan
Mert, diisiincelerini agik ve net bir sekilde ifade eden, kendini
rahat bir sekilde elestirebilen, eksiklerini de Ozgilivenle dile
getiren bir 6gretmendir.

Ata

23 yil

Fizik
Ogretmenligi

Grubun en ¢ok giilen iyesidir. Etkinlikler boyunca en ¢ok
Ata’nin kahkahalar1 duyulmustur. Ogrencileri sinava hazirlama
konusundaki bagarisi zaman zaman konusulmus, Ogrencileri
tarafindan sevilen bir Ogretmendir. Ata grup etkinliklerini
yiiriitmede zaman problemi yasadigini en ¢ok dile getiren grup
iyesidir.

Zafer

27 yil

Kimya
Ogretmenligi

Grubun en ciddi 6gretmenidir. Zafer tam bir gérev adamidir ve
kendisi de yer yer bu tanmimlamay1 kullanmistir. Ogretmenlik
mesleginin zor ve ciddi emek isteyen bir meslek oldugunu
diisinmektedir. Bunun igin 6gretmenin emeklilik vaktine kadar
elinden geldigince kendini gelistirmesi gerektigine inanmaktadir.
Yeme, i¢me, giyim, kusam konusunda bir ¢izgisi olan, diizenli
olarak spor yapan, sorumluluk bilinci yiiksek bir 6gretmendir.
Mesleginin ilk yillarindaki geleneksel disiplin anlayiginin 6z-
elestirisini yapar. Gengliginde kendisine karin desen denildigi bir
toplant1 sirasinda espri konusu olmustur.

3.2.1.2. Hitit Ortaokulunda Mesleki Ogrenme Toplulugu Uyeleri

Tanitim toplantist sonrasinda 4 kadin 1 erkek Ogretmenle kurulacag: diisiiniilen

topluluk, tanitim toplantisinda olmayip daha sonraki 1. topluluk toplantisina katilan iki
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kadin 6gretmenden birinin toplanti saatlerinde ¢ocugunun yalniz kaldigini gerekce

gostererek, digerinin ise bir gerekce belirtmeksizin 2. topluluk toplantisina katilmamasi

sonucu 2 kadmn 1 erkek 6gretmenle kurulma asamasina gelmistir. Daha sonra erkek okul

miidiir yardimcisinin mesleki 6grenme toplulugu uygulamasina sicak bakarak gruba dahil

olmasi iizerine topluluk son seklini almistir. Ozetle 2 kadin 6gretmen, 1 erkek 6gretmen ve

1 erkek miidiir yardimcisinin katilimi ile Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

kurulmustur. Ogretmenlere kod olarak Sevgi, Baris, Nergis ve Dogukan isimleri verilmistir.

Bu o6gretmenlerin demografik oOzellikleri ve aragtirmaci tarafindan gdzlenen baskin

Ozellikleri Tablo 3.2'de betimlenmistir.

Tablo 3.2. Hitit Ortaokulunda Mesleki Ogrenme Toplulugu Uyeleri ve Baskin Ozellikleri

Ogretmen Kidem Mezuniyet

Baskin Ozellikler

Sevgi iyi bir okurdur. Baglangigta sessiz bir insan izlenimi
yaratan Sevgi’nin aslinda yerine gore konusmay tercih ettigi ve
oldukca girigken oldugu gozlemlenmistir. Toplant1 saatleri i¢in
en fazla 6zveriyi gosteren Sevgi mesleki gelisim etkinliklerinin
tiimiine etkin bir bigimde katilmistir.

Grubun problem ¢6zmeye yatkin iiyelerinden biridir. 5 yildir
ogretmenlik, 4 yildir da yoneticilik yapan Baris grubun en geng
iiyesidir. Ogretmenin kendi gelisiminden kendisinin sorumlu
oldugunu ve siirekli arastirmas: gerektigini savunan Baris
gayretli bir katitlimeidir. Is yogunlugu dolayisiyla bazi mesleki
gelisim etkinliklerine katilamamistir.

. Kimya
Sevgi 28 yil Ogretmenligi
Fen Bilgisi
B 1 ..
s B o ent
Nergis 20yil  Fizik Bolimii

Kendini gelistirmeye ¢ok agik, sorumluluk sahibi bir
ogretmendir. Nergis'in Ogrencilerine karst anag bir tavir
sergiledigi gézlemlenmistir. Topluluk yazigmalarini halleden,
grubu yonlendirmeye ¢aligsan 6zverili bir 6gretmendir.

Dogukan 24 yil  Fizik Bolimii

Grubun en konuskan {iyesi olan Dogukan arastirmaci bir
kisilige sahiptir. Uluslararasi uygulamalarin ilgisini g¢ektigi
gbzlemlenen Dogukan mesleginin son giiniine kadar kendini
gelistirmek icin elinden geleni yapacagini dile getirmistir.

3.2.2. Siimer ve Hitit Mesleki Ogrenme Toplulugu Uyelerinin Mesleki Ozellikleri

Bu boéliimde eylem plan1 6ncesi 6gretmenlerin durumunu ortaya koymak i¢in yapilan

goriismelerden hareketle onlarin meslek yasamlarinin ilk donemleri, mesleki gelisime

yiikledikleri anlam, mesleki gelisim yasantilari, mesleki gelisimlerini etkileyen etmenler,

mesleki gelisim Onerileri ve mesleki is birligine bakislar1 ayrintili olarak betimlenmistir. Bu

betimlemeler 6gretmenlerin mesleki 6zelliklerini yansittigi i¢in bu boliimde sunulmustur.

MOT iiyesi Ogretmenler meslek yasamlarmm ilk donemlerinde cesitli orgiitsel,

bolgesel ve kisisel zorluklar yasamustir. Ogretmenlerin yasadiklari orgiitsel zorluklar;
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orgiitsel adaletsizlik, Orgiitsel sessizlik, orgilitsel yalnizlik, yabancilasma, 6gretmen
rotasyonu, mesleki kiskanc¢lik, denetmen yetersizligi, rol model eksikligi, seviye siniflari,
kredili sistem, brans dis1 ders yiikii, fiziksel kosullar, yonetici tutumu ve veli-6grenci
profilidir. Yasadiklar1 bolgesel zorluklar ise terdr, sosyokiiltiirel yap1 ve fiziki sartlara
dayali zorluklardir. Yoksulluk, dil sorunu, kiiltiirel ayrigsma, kapali toplum, medeni durum
ve cinsiyet rolleri sosyo-kiiltiirel yapidan kaynakli, barinma, beslenme, elektrik ve okula
ulasim ise fiziki sartlardan kaynakli zorluklardir. Ogretmenler bunlara ek olarak kisisel
zorluklar yasamiglardir. Bunlar 6zel yasam ve uyuma iliskin zorluklardir. Bu bilgiler Tablo

3.3’te sunulmustur.

Tablo 3.3. MOT Uyelerinin Meslek Yasamlarmin ilk Dénemleri-Zorluklar

Orgiitsel Bolgesel Kisisel
Orgiitsel adaletsizlik Terdr Ozel yasam
Orgiitsel sessizlik Yoksulluk Uyum
Orgiitsel yalmzlik Dil sorunu

Yabancilagma Sosyo-kiiltirel  Kiiltiirel ayrisma

Ogretmen rotasyonu yapt Kapali toplum

Mesleki kiskanglik Medeni durum

Denetmen yetersizligi Cinsiyet rolleri

Rol model eksikligi

Seviye siniflari Barinma

Kredili sistem Beslenme

Fiziksel sartl .
Brang dis1 ders yiikii 1ZIRSCLSATTAL £ oktrik

Fiziksel kosullar Okula ulagim
Y onetici tutumu
Veli-6grenci profili

Asagida topluluk tiyesi Ogretmenlerin yasadiklar1 orgiitsel, bolgesel ve kisisel
zorluklarin bazilarina iliskin ifadelerine yer verilmistir. Ogretmenlerden Mert yasadiklari
orgiitsel zorluklardan orgiitsel adaletsizlige, Dogukan denetmen yetersizligine, Sevgi brans
dis1 ders yiikiine ve Nergis yonetici tutumuna; Ata, yasadiklar1 bolgesel zorluklardan terore,
Riizgar sosyo-kiiltiirel yap1 ile iligkili dil sorununa, Nergis kiiltiirel ayrismaya; Zafer
yasadiklari kigisel zorluklardan uyuma iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Okulda ayrimciligi hissettigin anda takdir gormemeyi hissettigin anda... Biz
disardan baktigimiz zaman kim ¢alistyor kim ¢alismiyor kim gostermelik calistyor

daha iyi gériiyoruz. Ama idare farkli disiindiigii zaman diyorsun ki ben artik
yirtinsam da olmuyor...” Mert.

"Yani sitkintili bir siirecti. Bilmedigin derslere giriyorsun. Ingilizceye girdim,
matematige girdim, fene girdim, Tiirk¢eye girdim..." Sevgi.
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"Mesela ben iyi bir idarecinin ¢ok seyini ¢ektim. Yani ¢iinkii idarecide ¢ok ig
bitiyor... Mesela ben orada yeniydim... bence yeterince kollayamadi... Yani sen idare
ile iyiysen, muhabbetin iyi ise ya da bir sekilde bir bagin varsa senin isin goriiliiyor...
Yoksa da iste béyle ne kokuyorsun ne bulasiyorsun iste ortada dolasiyorsun yani."
Nergis.

"..95 Eyliil’de basladim. Cok sikintili donemler yasadik. Terér olaylart oluyor.
Artik oliimden falan korkmuyoruz. Siirekli taciz atiglart... Ailemiz merak ediyor. Bazen
ulasamiyor... Onlara séylesen endiselenir. Ben, babami bu yiizden kaybettim. Babam
bunlar: diisiinmekten akciger kanseri oldu..." Ata.

"Bazen c¢ocuklar bizimle konusurken Tiirkce, kendi aralarinda Kiirtce
konustuklarinda acaba ne diyor ne demiyor diye diistiniiyordum." Riizgar.

"Herkes bir insan iste. Bu Alevi buna gitme, bu Kiirt buna gitme seklinde... Oyle
yetistirilmedik biz, benim ¢ok tuhafima gitmisti mesela... Iliskilerde mesafe konusuna
doniigiiyordu..." Nergis.

"Ama zaman degisiyor, tabii insan o zamana ayak uyduramiyor... Cocuklarin
davramslarinda sen eskileri ariyorsun. Tabi ki toplum degistigi icin onlara ayak
uyduramiyorsun ve sorunlar yasiyorsun." Zafer.

MOT iiyesi dgretmenlerin meslek yasamlarmin ilk dénemlerinde gesitli giiglii ve
zay1f yonleri olmustur. Ogretmenlerin giiglii yonleri; mesleki yeterlik, idealizm, teknoloji
kullanimi, kaynak inceleme, yasam deneyimi ve spor yetenegidir. Zayif yonleri ise, mesleki
olarak pedagojik yeterlik, 6zel alan yeterligi, sinif yonetimi, 6gretim ilke ve yontemleri,
dersi planlama, O6grenci diizeyine inememe, meslegi sevmeme, kisisel olarak da o6fke

kontrolii ve geleneksel disiplindir. Bu bilgiler Tablo 3.4’te sunulmustur.

Tablo 3.4. MOT Uyelerinin Meslek Yasamlarimn i1k Dénemleri-Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler Zayif yonler
Mesleki yeterlik Ozel alan yeterligi
Idealizm Sinif yonetimi
Teknoloji kullanimi . Ogretim ilke ve yontemleri
Kaynak inceleme Mesleki persi planlama
Yasam deneyimi Ogrenci diizeyine inememe
Spor yetenegi Meslegi sevmeme

Kigisel Ofke kontrolii

Geleneksel disiplin

Asagida topluluk iiyesi 68retmenlerin, giiclii ve zayif yonlerinden bazilarina iliskin
ifadelerine yer verilmistir. Ogretmenlerden Riizgar, giiclii yonlerinden mesleki yeterlige,
Dogukan ve Ata idealizme, Baris, teknoloji kullanimia ve Zafer, yasam deneyimine;

Mert, mesleki zayif yonlerinden 6gretim ilke ve yontemlerine, Barig da 6grenci diizeyine

73



inememeye; Zafer, kisisel zayif yonlerinden geleneksel disipline iliskin su ifadeleri
kullanmustir:
"...Ben iyi bir okuldan iyi bir ogretmen kadrosundan gegerek mezun oldum... 3.
yilimda bakanliktan aylikla odiillendirme aldim. Yani tamimadigim bir bélge ve

kimsenin bana toleransimin olmadigi bir yerde, bundan eminim ve yani tabii hichir
torpil olmadi..." Riizgar.

"Bahge duvarr yikildi yapryoruz, bir tane ogretmen atanmisti yeni. Niye siz
yapiyorsunuz? Neden béyle? Neden soyle? Ben aynen sunu séyledim. Ya git ya ¢alig."
Dogukan.

"Bakwyorsun cocuklarin yiiziinii gordiigiin zaman her seyi unutuyorsun... Ne
bileyim hafta sonlart bile ekstra basarili ¢ocuklara ders verdik. Cocuklar: biz tirag
bile ettik..." Ata.

".. Iyi bir bilgisayar bilmemden dolay: diyorum artik, hani teknolojiyi de
egitimin igerisine katmayi ¢ok istiyordum ve yaptim bunu da." Baris.

"Ben hayatin iginden geldim... Biz ¢ift siirdiik, biz hayvan otlattik ondan sonra
biz yani bostan yetistirdik. Uziim kestik, kelepir tasidik... Kahvede ¢alistik, lokantada
bulasik yikadik yani biz hayatin icinden geliyoruz, (bu meslegi) biz yapmazsak kim
yapsin." Zafer.

“..Dag anlatiyorsun dereyi anlatiyorsun ornegin sekilleri anlatiyorsun. Biz
tammlart ¢cocuklara yazdiriyoruz. Bir baktim ki yan taraftan dere gegiyor. Karsisinda
dag var yani ¢ocuklarmm nasi anladigini, ilkokul ¢ocugunun algisini bilmiyorsun.
Neymis dag budur iste dere sudur ama yani dibinde dere var. Gostersene dere budur
diye...” Mert.

“...Ben ¢ok iyi bir 6gretmendim. Anlatiyordum ¢ok giizel béyle... Ogrenciler de
cok iyi anlyyorlardr. Tamamen diigiindiigiim buydu... Zaman igerisinde bir baktim ki
cocuklar daha 3 kere 3’tin 9 oldugunu dahi bilmiyorlar.” Barts.

" ..Onceleri ¢ok serttim. Bu kadar sert olmamam gerektigini sonradan
ogrendim." Zafer.

MOT iiyesi o&gretmenlerin meslek yasamlarmin ilk dénemlerinde bazi temel
ihtiyaclar1 ve firsatlart olmustur. Ogretmenlerin temel ihtiyaclari mesleki ve sosyal
ihtiyaclaridir. Mesleki ihtiyaglari; 6zel alan bilgisi, sinif yonetimi, 6l¢gme ve degerlendirme,
uygulamali egitim, hizmet i¢i egitim, mentdr, laboratuvar ve kaynak kitap-materyaldir.
Sosyal ihtiyaclar1 ise arkadas ve sosyal olanaklardir. Diger yandan bazi &gretmenlerin
sahip oldugu firsatlar, yonetsel destek, meslektas destegi, seminerler, laboratuvar
olanaklari, yore halkinin destegi ve yorenin ekonomik gelismisligidir. Bu bilgiler Tablo

3.5’te sunulmustur.
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Tablo 3.5. MOT Uyelerinin Meslek Yasamlarimn ilk Dénemleri-Temel Ihtiyaclar ve
Firsatlar

Temel ihtiyaclar Firsatlar
Ozel alan bilgisi Yonetsel destek
Smif yonetimi Meslektas destegi
Olgme ve degerlendirme Seminerler

Mesleki Uygulamali egitim Laboratuvar olanaklari

Hizmet i¢i egitim Yore halkinin destegi
Mentor Yorenin ekonomik gelismisligi
Laboratuvar

Kaynak kitap-materyal

Arkadas

Sosyal Sosyal olanaklar

Asagida topluluk {iyesi Ogretmenlerin, temel ihtiyaglarindan ve firsatlarindan

bazilarma iligskin ifadelerine yer verilmistir. Baris, mesleki ihtiyaclardan sinif yonetimine,

Dogukan uygulamali egitime, Ata mentora, Sevgi sosyal ihtiyaclardan arkadasa

firsatlardan yonetsel destege, Riizgar ise firsatlardan meslektas destegine iligkin su

ifadeleri kullanmustir.

"Sinif yonetiminde etkin olmadigin igin bu sefer daha farkl yonlere, kendini
dinletebilmek kendini, nasil soylesem hakimiyet kurabilmek icin... bu biraz da farki
yonlere de gitti." Baris.

"Mesleki anlamda ben insanlarin yani gergekten Ogretmen olarak
yetistirilmesini istiyorum, uygulamayla... Su sey vardi ya Koy Enstitiileri vardr ya
onlar, bana gére gercek 6gretmenler onlardi. Onlar: biz dldiirdiik, onlart biz topragin
altina gomdiik. Ogretmenligi de gomdiik..." Dogukan.

"Tabii dayanisma, oniimiizde mesela bize bir biiyiik, bize yardim edecek bize yol
gosterecek o donemlerde bir biiyiigiimiiz, bir tecriibeli kisiye ihtiya¢ duyduk o
donemlerde, yoktu. Belki vardi ama biz goremedik... Ata.

"En ¢ok arkadasa ihtiyacim oldu, ¢iinkii tek baginasin." Sevgi.

". (Idare destegi) insani rahatlatiyor. Hani idarenin arkanda oldugunu bilmek
sana destek ¢iktigini bilmek de hosuna gidiyor bazi yerlerde... Idare ile iyi
anlasamiyorsan mesela o durumda senin her yaptigin onlarin goziine batiyor, onlarin
her yaptigi senin goziine batryor. Huzursuzluk oluyor ders programlar kotii yapiliyor.
Hani kasit var midir yok mudur bilemiyorsun ama sen varmis¢asina diigiiniiyorsun..."
Sevgi.

"..Hep iist kadememizde bizden daha kidemli ogretmenler de vardi. Onlardan
¢ok yararlandik mutlaka." Riizgar.

MOT iiyesi Ogretmenler mesleki gelisime cesitli anlamlar yiiklemektedir.

Ogretmenlerin gdziinden mesleki gelisim pedagojik yeterlik, zel alan yeterligi, uygulama
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yapabilme, yenilikleri takip etme, teknolojiye uyum, rol model olma ve sinava hazirlik

olarak tanimlanmistir. Bu bilgiler Tablo 3.6’da sunulmustur.

Tablo 3.6. MOT Uyelerinin Mesleki Gelisime Yiikledikleri Anlam

Pedagojik yeterlik
Ozel alan yeterligi
Uygulama yapabilme
Yenilikleri takip etme
Teknolojiye uyum
Rol model olma
Sinava hazirlik

Asagida topluluk iiyesi 6gretmenlerin, mesleki gelisime yiikledikleri anlama iliskin
baz1 ifadelerine yer verilmistir. Ogretmenlerden Nergis ve Mert pedagojik yeterlige,
Riizgar teknolojiye uyuma, Zafer rol model olmaya, Ata sinava hazirliga iliskin su ifadeleri

kullanmastir:

"... Mesleki olarak o ¢ocuklara daha yeterli olmak igin istiyorum, dolayisi ile
yani aldigimi verebiliyor muyum? Cocuk bundan daha iyi bir yere gelebiliyor mu?"
Nergis.

"...Cok iyi bir fen bilgisini bilmek yeterli degil hi¢bir zaman igin... sinif yonetimi
olmazsa, zaman yonetimi olmazsa, dgrenci psikolojisinden anlamazsan bunlar
yetmiyor yani ¢ok iyi bilmek yetmiyor..." Mert.

"Mesleki gelisim kiginin bence ortam sartlarina gére en uyumlu en verimli
olabilmesi diye diistiniiyorum. Teknoloji, ogrencilerin artik daha hazir bir sekilde
okula gelmesi, teknolojik bir vaziyette, ¢ocuk tableti, bilgisayar: vs. akilli telefonu
elinde oynatirken égretmenin bunlardan uzakta kalmast bence ¢ok ters etki yapar.
Cocugun yavas yavas 6gretmene olan saygisini, sevgisini azaltir, yabancilastirir..."
Riizgar.

"Mesleki gelisim deyince kendi alanminda ve bagka alanlarda bir 6gretmen tam
donanmimli olmali, yani bir ogretmen psikolog olmali, bir 6gretmen doktor olmali, bir
ogretmen bilgili olmali, bir ogretmen tiretken olmali... ama bizim yaptigimiz
ogretmenlik degil aslinda. Biz aslinda ¢ocuk bakicihigr yapiyoruz." Zafer.

"Mesleki gelisim, ¢calismak yani 6gretmenin ¢alismasi, 6gretmen de ogrenci gibi
ders yapip, soru ¢ézmesi mesela benim su andaki en biiyiik tecriibem bu soru ¢ézmek,
cok soru ¢ozdiim. Ogretmenlige basladiktan sonra o ¢ocuklart sinava hazirlarken
OKS den LYS eskiden OKS LYS donemi vards, siirekli soru ¢ozdiik.” Ata.
MOT iiyesi ogretmenlerin mesleki gelisim yasantilar1 yerel hizmet ici egitim
semineri, merkezi hizmet i¢i egitim semineri, 6zel sektor egitimi, iiniversite konferansi,
uzaktan egitim, sanal paylasim ve miifettis denetimidir. Ogretmenler yerel hizmet igi

egitim seminerlerini betimlerken katilimin zorunlu, katkisinin diisiik, anlaticinin isteksiz-

yetersiz oldugunu, bu egitimlerin zamansiz-plansiz, paydaslarin ilgisiz ve egitimlerin
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verimsiz, ihtiyagtan ve okul ger¢ekliklerinden uzak oldugunu belirtmistir. Merkezi hizmet
ici egitim seminerleri betimlenirken ise sistematik oldugu, paydaslarin ilgili oldugu,
egitimlerin verimli, anlaticinin istekli-yeterli oldugu ancak yararlanici se¢iminde kayirma
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin katildig1 diger mesleki gelisim uygulamalarindan 6zel

sektor egitimi, liniversite konferansi ve uzaktan egitim verimli, sanal paylasim yararli,

miifettis denetimi ise yararsiz ve gostermeliktir. Bu bilgiler Tablo 3.7°de sunulmustur.

Tablo 3.7. MOT Uyelerinin Mesleki Gelisim Yasantilar:

Mesleki gelisim yasantisi

Ozellikleri

Yerel hizmet i¢i egitim semineri

Zorunlu katilim

Disiik katki

Anlatict isteksiz-yetersiz
Zamansiz-plansiz
Paydaslar ilgisiz
Verimsiz

Ihtiyagtan uzak

Okul gergekliginden uzak

Merkezi hizmet i¢i egitim semineri

Sistematik

Paydaslar ilgili

Verimli

Anlatici istekli-yeterli
Yararlanici se¢iminde kayirma

Ozel sektor egitimi Verimli
Universite konferansi Verimli
Uzaktan egitim Verimli
Sanal paylagim Yararl
g o Yararsiz
Miifettis denetimi Géstermelik

Ogretmenlerin mesleki gelisim yasantilarinin neredeyse tamamina yakini yerel
hizmet i¢i egitim semineridir. Var olan yerel hizmet i¢i egitim seminerlerine iliskin algilari
olumsuz, merkezi hizmet i¢i egitim seminerlerine iliskin algilar1 da genel olarak
olumludur. Yerel hizmet i¢i egitimlerle ilgili Ata zorunlu katilima, Barig diisiik katkiya,
Dogukan anlaticinin  isteksiz-yetersiz olusuna, Sevgi zamansiz-plansiz olusuna ve
paydaslarin ilgisiz olusuna, Riizgar ve Ata verimsiz olusuna, Sevgi ihtiyactan uzak, Mert
ise okul gercekliklerinden uzak olusuna iliskin su ifadeleri kullanmstir:

“Katkist zayif... Ciinkii anlatilan seyi ben kendi arastirmamla daha kolay
ogreniyorum.” Baris.

"Simdi konu anlatiyor adam, dedi kitapta degisiklik yapimig, hiz yerine siirat
yazilmig, sadece adi degismis dedi... Ben bekliyorum, bir siirii fen bilgisi 6gretmeni
var tepki gelmesini bekliyorum, kimseden tepki yok, parmak kaldirdim... Hocam dedim
degisiklik dogru... Nasil dedi hizla siirat aym sey degil mi dedi? Hiz vektérel bir
biiyiikliik, 6biirii skaler bir biiyiikliik. Ayniysa nasil birisi yer degistirme bélii zaman,
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birisi yol bolii zaman hocam? dedim... Onlar farkly sey mi? dedi, evet dedim hocam..."
Dogukan.

“Hoca da zaten bitirmenin derdinde. Ya aslinda baslarken soyle konferansa,
oturur arkadaslar 6 saatlik konferansimiz var ama sizin isiniz vardir, ben bunu bir
saatte bitirecegim. Beni niye getirdin buraya o zaman. %99 u béyle.” Dogukan.

“Sen dersten ¢ikiyorsun yorgunsun, agsin. Hadii, direk oradaki seminere
gidiyorsun zaten bitmigsin. Oradaki semineri dinliyorsun... Ne zaman bitecek veya
imzayr atalim bitsin muhabbeti veya iste o anda adam anlatiyor ama sen
dinlemiyorsun, baska yerleri diisiiniiyorsun mesela... Cep telefonuyla oynuyorsun...
Bircok kisi abartili sekilde sohbetini yapiyor... anlatici kisi bunu gériince... ben olsam
motivasyonum diiser mesela bozulur. Ee o da bakiyor istek yok talep yok." Sevgi.

"Cok stkiciydi, bilgisayarda hocanin okudugu seyleri ilerletmesini ben
yapryordum hatta bazen hizli hizli tuslara basip ileri gittigim oldu. Bitsin diye hocam."
Riizgadr.

"Ben size bir sey soyleyeyim. Cok yasadigimiz bir olay oldugu icin séyliiyorum.
Bu okullara akilli tahta geldiginde, akilli tahta kullanimiyla ilgili birebir yiiz yiize
egitim alintyordu. Alyyorsun, sayr tamamlandiginda bir formatér bilisim ogretmeni
alyor sizi bir yerde bilmem kag saatlik kurs veriyor. Kursu bitiriyor. Sinav oluyorsun.
Stnavda zaten nasil oluyor, aynen dyle oluyor rahat rahat herkes ortak yapiyor
belgeyi aliyor. Ne oldu? Akilli tahta kullanma kursu aldin, ge¢ akilli tahtanin
karsisina kag tanesi akilli tahtayr acar acaba? Yok hocam yok bdyle bir sey yok.”
Riizgadr.

“Artik adam (anlatict) gitmeye endekslemis kendini, orada o projeksiyonu
agmis ben onu kendim de okuyabilirim dedikten sonra bu adama hicbir sey
anlatamazsin.” Ata.

"[sime yaramadi. Ciinkii seviye bize gore kiiciiktii, bize, brans Ogretmenine
uygun bir seviye degildi... Yani sen ona ekstra zaman harciyorsun. Sana bir kattigi
egitim anlaminda olacak ama o da olmuyor. Bosa ge¢mis bir zaman dilimi gibi
diigiiniiyorsun.” Sevgi.

“Seminerlerin tam seyi, karsiuigi yok, okullardaki karsiligi yok... Bir de
seminerler genelde dedim ya bize bilgi veriyor. Yani bu béyledir. Su séyledir ama 40
kisilik simifta nasil uygularsin? Bu yok bunlar yani bana sunu yapmasi lazim semineri
veren kiginin 40 kisilik sinifia nasu bu ¢ocukla ilgilenip basarili olabilirim.” Mert.

Merkezi hizmet igi egitim seminerleri ile ilgili Mert anlaticinin istekli-yeterli

olduguna, Sevgi de yararlanici segiminde kayirmaya iligkin su ifadeleri kullanmistir:

"Mesela biz Ziya Selcuk’un seminerine katildik. Bir hafta beraberdik. 10 giin
mii neydi yanlis hatirlamiyorsam. Saat 22.00°ye ders koydu aksam, yemekten sonra,
adam diyor ki zorunlu degil, iste gelmeyebilirsiniz. Bizim mesaimiz iste 9.00 ile 17.00
arast normalde... Ama severek gittik. Burada bana deseler ki seminer var. Ben
kagmanin yollarini ararim. Orada mesela zevkle giderdik. Anlatan ¢ok iyi anlatryordu.
Oraya sonucta o gérev igin gitmistim." Mert.
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"Mesela il dis1 falan filan miiracaat edilebilecek kontenjan ¢ogu zaman dolu
oluyor ki onlar onceden se¢ilmis kisiler oluyor zaten. Bu formaliteden biz bunu agtik
duyurduk herkes miiracaat edebilirdi, ediyorsun ama ¢ikmiyor." Sevgi.

Riizgar ise deneyimledigi diger mesleki gelisim etkinliklerinden miifettis denetimi

i¢in su ifadeleri kullanmustir:

"Bizim bir yaklasik 4-5 yildir yok ondan oncesine gidelim... Her yiul denetim

oldu. Ben o denetimlerin hi¢birisinde hi¢hir fayda gormedim. Olmaz hocam senin 1

yillik ¢alismani 1 ders oturup dinleyerek kimse belirleyemez..." Riizgar.

MOT iiyesi 6gretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmeleri diisiiktiir ve giidiilenmeyi
ele alis bicimleri mesleki gelisimden ¢ok meslegi yiirlitme odaklidir. Onlar1 giidiileyen
olas1 giidiileyiciler ise; idealizm, merak, yoneticilik kariyeri, 6diil, sinav sistemi ve 0grenci
goziinde itibardir. MOT iiyesi dgretmenlerin goriislerine gore mesleki gelisimi engelleyici
etmenler ise oldukga fazladir. Bu engelleyici etmenler; yoneticinin pasifligi, yoneticinin
ataleti, yoneticinin korkusu, yoOneticinin inisiyatif almamasi, velinin miidahalesi,
ogretim programimin kisirligi, materyal eksikligi, ikili 6gretim, kalabalik siniflar, ders
yukii, fiziksel kosullar, biirokratik prosediirler, ailevi sorunlar, 6zel ders verme, yiiksek 6z

yeterlik yanilgis1 ve emeklilik diislincesidir. Bu bilgiler Tablo 3.8’de sunulmustur.

Tablo 3.8. MOT Uyelerinin Mesleki Gelisimini Etkileyen Etmenler

Giidiilenme Olas giidiileyiciler Engelleyiciler

Diistik Idealizm Y Oneticinin pasifligi

Meslegi yiiriitme odakli  Merak Yoneticinin ataleti
Y oneticilik kariyeri Y 6neticinin korkusu
Odiil Y Oneticinin inisiyatif almamasi
Sinav sistemi Velinin miidahalesi

Ogrenci goziinde itibar  Ogrencinin ilgisizligi
Meslektasin piskinligi
Ogretmenin statiisii
Uygulamali egitim eksigi
Ogretim progranminin kisirlig:
Materyal eksikligi
Ikili 6gretim
Kalabalik siniflar
Ders yiikii
Fiziksel kosullar
Biirokratik prosediirler
Ailevi sorunlar
Ozel ders verme
Yiiksek 6z yeterlik yanilgist
Emeklilik diisiincesi
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Ogretmenlerden Sevgi mesleki gelisime giidiilenmesinin diisiik oldugunu ve Nergis
giidiilenmesinin aslinda meslegi yiiriitme odakli oldugunu su ifadelerle belirtmistir:
“Bu kogullart goriince ¢ok da fazla gelistirmek istemiyor insan igin agik¢ast,
niye gelistirelim karsida talep eden yok, isteyen yok, yani sen derse sabahin kériinde
giriyorsun diyor ki ¢cocuk ders yapmayalim, hafta sonu kursa geliyorsun, yine mi soru

¢ozecegiz, yine mi test getirdiniz... Su an 30 kigiyle 40 kisiyle bogusmak yani, bazen
bogusuyoruz. Savaswr gibi ders isliyoruz silah zoruyla.” Sevgi.

“Ama bazi ¢ocuklarin goziine baktiginda anliyorsun, yani o seyi goriiyorsun.
Ondaki o sevgi, o bazen kiigiik bir sey soyliiyor sana, seni motive ediyor pozitif yonde,
hani diyorsun ki her seye ragmen yapilabilir. Olur gider.” Nergis.
Ogretmenlerden Zafer giidiileyicilerden idealizm icin, Ata da sinav sistemi icin su
ifadeleri kullanmuistir:
"...Bizim yetistirdigimiz ¢cocuklarin heba olmamasi igin, onlara daha ¢ok faydal

hale gelmek icin, onlarin higchir seyden eksik kalmamasi icin cabalar sarf ediyorsun,
yani dyle diistiniiyorsun ¢aba sarf ediyorsun..." Zafer.

”f§le cocuklarin o simavlara endekslenmesi, o sinavdaki sorular nasil sorulacak,
o soru bankalari, onlarla ugrasirken biz de otomatik olarak onu hazirlarken o gelisim
siireci gerceklesti. Ister istemez biz de kendimizi gelistirdik." Ata.
Ogretmenlerden Dogukan ve Riizgar, olasi giidiileyicilerden 6grenci gdziinde itibara
iliskin su ifadeleri kullanmisgtir:
“Bilgi olarak... kendini oOgrenciye gésteren dgretmenle hi¢ kimse dalga

gecemez. Ogrenci ona saygi duyar. Ama Ogrenciye karsi sen bilgi olarak eksiksen
ogrenci senin her seyinle dalga ge¢meye baslar.” Dogukan.

“Geligime giidiileyen seyler, basarili ogrenciler her zaman bizi gelisime
giidiiler diye diisiiniiyorum. Bagarili 6grenci ¢iinkii 6gretmeni zorlar, o da konuyla

ilgili olacak. Sen o konuyla ilgili kendini gelistirmek zorunda hissedersin. Yoksa

altinda duruma diigersin. Basarili bir ogrenci gelisime katkida bulunur.” Riizgar.

MOT iiyesi Ogretmenler engelleyiciler konusunda olduk¢a yogun gbriis
bildirmislerdir. Bu gorilislerden yoneticinin tutumunu yansitan yoneticinin pasifligi,
yoneticinin ataleti, yoneticinin korkusu ve yoneticinin inisiyatif almamasi engelleyiciler
arasinda ciddi bir orana sahiptir. Dogukan yoneticinin pasifligine, Baris yoOneticinin
ataletine, Zafer ise yoneticinin inisiyatif almamasina iligkin su ifadeleri kullanmastir:

“Ben idarecilerden ¢ok ¢cektim... Mesela bana diyen oldu ya, burada 6gretmen
geliyor diyordu ki sen niye goniillii ders veriyorsun, neden dedim ben, benden de

bekliyor adam bu sefer diyor... Yarin miidiir beni ¢agirdi, dedi hocam dedi bak diger
ogretmenler de zor durumda kaliyor dedi istersen yapma dedi.” Dogukan.
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"Bazen bazi idarecilerin tutumu... Gerek yok gibi bu seylere tutumu, bunlar da
(gelisimi) sekteye ugratiyor.” Baris.

"Her idareci igin farkli, genellikle bu donem idarecilerin hepsi bana bir sey
olmasin iste yukartya sirin goriineyim. Inisiyatif almiyorlar. Hichir topa girmiyorlar.
Dolayisiyla sen de o zaman sey yapiyorsun, elestiriyorsun. Nasil boyle olabilir? Bir
idareci nasil inisiyatif almaz. Nasil kendi inisiyatifini kullanmaz. Niye gogiislemez?"
Zafer.

Nergis mesleki gelisimin engelleyicilerinden velinin miidahalesine, Sevgi
meslektasin piskinligine, Baris materyal eksikligine, Mert kalabalik siniflara, Riizgar ve
Sevgi ders yiikiine, Ata 6zel ders vermeye ve yiiksek 6z yeterlik yanilgisina iliskin su

ifadeleri kullanmustir:

"Hani ¢ivisi ¢tkmis derler ya éyle oldu egitim. Yani veli igin icine ¢ok girdi...
Burada égretmenlere ha bire vuruldu. Ogretmen dibe gidiyor..." Nergis.

“Iste onun (6gretmen gelisimi) icin yonetici empati kurulabilmeli, ama bunu
kétiiye kullanan insanlarda ¢ok fazla oldugu igin... Ortada kalyyor yani idareci de
bazen kétii niyetli insanlarla. Diyor ki mesela ders programinin ayarlanmasinda, aaa
o giin benim kuaforiim var. O giine asla ders koyamazsin. Kuafor nedir ya?” Sevgi.

“Engelleyen bazen sey, ihtiya¢ duydugunuz materyalleri bazen bulamiyorsunuz
ya da temin edemiyorsunuz, onlar sekteye ugratiyor, olanaksizlik o sekilde bazen
etkiliyor.” Baris.

“Ben kendimi ne kadar gelistivirsem gelistireyim sen bu siiflarda o tecriibeni
¢ok fazla konusturamiyorsun, sonra sen de birakiyorsun bir yerde. Yani orada
bakanligin o kisimda su¢u var. Smif sayisinda kabalaligin fazlaliginda.” Mert.

“Ben doguda c¢alistm ama kalabalik sinmiflarda ¢ok sitkinti olmadi. Neden?
Saatlerimizin az olmasi etkiliydi. Su anda ben bu ¢ocuklarla 7 saat ugrasyyorum
giinde, o zaman 5 saat 6 saat oluyordu. Giin icerisinde giiniin tamaminda benim
dersim olmuyordu. Bunlar sey (gelisim) iizerinde etkili ama su an da bakin 7. saati
bitirdik. Yani inanin su son 2 saat hem ogrenci igin hem dgretmen icin inanin burada
¢ok ¢ekiyoruz. Burada ¢ok yanlishklar var yani. Suralarda, komisyonlarda bir seyler
gortistiltiyor ona gore soyle yapalim diyip yapiliyor ama hangi okula gore bunu
uygulayp pilot olarak ondan sonra diger okullara uyguluyorsun bunu ben ¢ok saghkl
diistintildiigiinii tahmin etmiyorum.” Riizgar.

“Ya bir kere su an biz monolog gir ¢ik gir ¢ik gir ¢ik. 7 saat derse giriyorsun
¢tkiyorsun giriyorsun ¢ikiyorsun. 10 dakika teneffiis. Yani bir nefes almaya bir yudum
cay icmeye zamanin olmuyor, bu durumda da yani bir kere hayattan beziyorsun. Uff
diyorsun yani iiff bu ¢ekilir mi ben. Bugiin mesela benim 4 saatti iyiydi. Ama diin 7
saatti. 7 saat dersten sonra artik nevrin donmiis olarak gidiyorsun eve. Evde de
dermanmin kalmiyor. Hele hareketli simiflarla simdi yaz yaklasiyor, giines ¢ikiyor
kayniyorlar. Yani kontrol zorlasiyor, sistem agiklandik¢a bataga gomiiliiyorlar, iimidi
kestiler kendilerinden, temelli koyuverdiler.” Sevgi.

“O kadar yoruluyor ki, 45 tane adam (ogrenci) igerisinde maddi
imkansizliklar, simdi bizim, disarda ¢alisiyoruz. Ben mesela agik soyleyeyim. Disarida
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ozel derstir, bu tarz seylerimiz var. Artik buna doniiyorsun yani. Bu miicadelede

mecburen. Bir de artik tecriibe kazanmigsin. Burada gerek duymuyorsun yani.” Ata.

MOT iiyeleri mesleki gelisimin; ihtiyag temelli, uygulamaya déniik, uzun siireli,
sosyal etkilesimli, veliyle igbirlikli ve aday Ogretmene mentor destekli olmasini
onermektedir. Mesleki gelisimin zorunlu ya da goniillii olmas1 konusunda ise bir ikilem
oldugu belirlenmistir. Mesleki gelisimde Ogretmen neler yapmali konusunda gelisim
sorumlulugu duyma, entelektiiel okuma, aragtirma, gezi gozlem, soru ¢6zme caligmasi,
{iniversite etkinlikleri, sanal paylasim ve spor yapmay1 onerilmistir. Ogretmenlerin okul
diizeyli Onerileri ise seminer donemini doniistiirme, yonetsel destek, Orgiit kiiltiirii
olusturma, 6gretmenler arasi etkilesim, 6gretmen liderliginden yararlanma, bilgilendirme
toplantilari, rehberlik servisinden kisa seminerler, akademisyen daveti, sosyal etkinlik ve
ziimre odasidir. Bakanlik diizeyli Onerileri ise gercek uzman semineri, klinik denetim,
sosyokiiltiirel etkinlikler, gelisim kamplari, uzaktan egitim, duyuru aglari, korku kiiltiiriinii

yikma, orgiitsel adalet, maasta iyilestirme, nitelikli 6gretmen segme, istikrarli uygulamalar

ve kalkinma i¢in egitimdir. Bu bilgiler Tablo 3.9’da sunulmustur.

Tablo 3.9. MOT Uyelerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine iliskin Onerileri

Nasil olmah?

Ogretmen neler yapmah?

Ihtiyag temelli

Uygulamaya doniik

Uzun siireli

Sosyal etkilesimli

Veliyle igbirlikli

Aday 6gretmene mentor destekli
Zorunluluk-goniilliliik ikilemi

Gelisim sorumlulugu duyma
Entelektiiel okuma
Arastirma

Gezi gozlem

Soru ¢ozme ¢aligmast
Universite etkinlikleri

Sanal paylagim

Spor yapma

OKkul diizeyinde neler yapilmah?

Bakanlik diizeyinde neler yapilmah?

Seminer donemini doniistiirme
Yonetsel destek

Orgiit kiiltiirii olusturma

Ogretmenler arasi etkilesim
Ogretmen liderliginden yararlanma
Bilgilendirme toplantilar

Rehberlik servisinden kisa seminerler
Akademisyen daveti

Sosyal etkinlik

Zimre odasi

Gergek uzman semineri
Klinik denetim
Sosyokiiltiirel etkinlikler
Gelisim kamplar1
Uzaktan egitim

Duyuru aglari

Korku kiiltiiriinii yikma
Orgiitsel adalet

Maasta iyilestirme
Nitelikli 6gretmen segme
Istikrarl1 uygulamalar
Kalkinma i¢in egitim

82



MOT iiyelerinin mesleki gelisimin nasil olmas1 gerektigine iliskin onerilerini
yansitan ifadelerinden bazilarina yer verilmistir. Nergis ve Riizgar ihtiyac temelli olmasina,
Sevgi, Mert ve Riizgar uygulamaya doniik olmasina, Barig sosyal etkilesimli olmasina ve

Dogukan aday 6gretmene mentor destekli olmasina iligkin su ifadeleri kullanmastir:

“Mesela bizi seminerlere alyyorlar, oraya gidiyoruz, oturup oturup geliyoruz...
Onun yerine mesela bir hafta alsin, bize sey yapsin. Modern cihazlart kullanmak icin
ya da modern deney ekipmanlart igin kurs versin. Biz de dgrenelim, ya da iste mesela
¢ocuklara nasil ne anlatabiliriz onlart géstersin. Hicbir sey yok yani... Yani bence
ihtiyact 6gretmenler belirleyecek.” Nergis.

“Yani dedigim gibi bence birinci onceligi bunun ihtiyag, ihtiyag iizerine
olacak... Bence ogretmen gelisimi icin yapilan ¢alismalarda gerekirse sahaya inip
illere, bakanlikta bu isi yapacak olan kisilerin génderilip 6gretmenlerden fikir
alinarak yapilmast bence en uygunu olur diye diigiiniiyorum. Ben yaptigim zaman da
bana kimse bir sey diyemez o giizelligi de var. Bu sizden ¢ikti, sizin fikriniz sizin
istediginiz, sizin diisiindiigiiniiz ihtiyacimiz olan seyler oradan siiziilerek alinmis...”
Riizgar.

Bir de seminerler genelde dedim ya bize bilgi veriyor. Yani bu béyledir. Su
soyledir ama 40 kisilik sinifia nasil uygularsin? Bu yok, bunlar yok, yani bana sunu
yapmasi lazim semineri veren kisinin 40 kisilik sinifta nasil bu cocukla ilgilenip
bagarili olabilirim...” Sevgi.

“Seminerlerin tam sey karsiligi yok, okullardaki karsiligi yok. Bir seyler
ogreniyoruz tabi dedigim gibi... ama uygulama kismi eksik kaldi. Uygulamada bir sey
yapamadigimiz i¢in ben o semineri angarya gordiim...” Mert.

“Bazen bazi etkinliklerde, konularda, belli zamanlarda hizmet ici egitimler
verilseydi o konularin egitimiyle ilgili deney yapma olsun bdyle seyler sirf benim igin
degil, ben arkadaglarimi da diisiiniiyorum boyle seyler olabilirdi... Belli donemlerde
ihtiya¢ olan konularda hizmet ici egitimler verilirse bizim ic¢in ne olabilir bu,
dedigimiz gibi sunf yonetimi, laboratuvar malzemeleri veya iste deney malzemelerini
etkili kullanma bir fen 6gretmeninin ihtiyact bunlar olabilir.” Riizgar.

“Bu mutlaka etkilesim halinde olmali. O ¢ok onemli bence... Tecriibeli
kisilerden bazi fikirler edindigi zaman ogretmenlere ¢ok biiyiik faydasi oluyor.” Baris.

“Valla ben sunu séyleyeyim. Biraz once de soyledim ya mutlaka yardimci
ogretmenlik olmali. Mesela ben fen bilimleri 6gretmeniyim. Benim yanima bir tane fen
bilimleri ogretmeni verdiler mi? O her oOgretmenin dersine girip derslerde, ders
anlatmali. Ondan sonra onu biitiin ogretmenler izlemeli, Onun eksik yonleri nelerdir?
Nasil tamamlariz? Ne yapacagiz? Bu konuda kim iyi? Hakan hoca iyi. Onunla
beraber ¢aligsinlar.” Dogukan.

Mesleki gelisimin nasil olmasi gerekti§i konusunda zorunluluk gonitilliiliik

ikileminde kalan 6gretmenlerden Nergis bu durumu yansitan su ifadeleri kullanmustir:

“Ya ashinda goniillii olsa iyi de... Idareciler iste bakanlik mesela diyecek ki
ogretmenlerden gelen su talep iizerine soyle bir ¢alismaya katilmak zorunludur.
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Cuinkii goniilliiliik esasina dayamirsa bu is olmaz. Yani 100 kisiden 5 kisi basvurur ...
bir yarart olmaz. Zorunlu olmast lazim ¢iinkii zorunlu olmazsa katilim olmuyor ...
Ctinkii herkes boyle atip tutar da ihtiya¢ var yapilmiyor edilmiyor, ama yapalim hadi
kalkin dendiginde, kimse tasin altina elini sokmaz kimse, herkes kagar.” Nergis.

MOT iiyelerinin mesleki gelisim dnerilerinden dgretmen neler yapmali konusunda en
cok vurguladiklar1 nokta gelisim sorumlulugu duymadir. Mesleki gelisimin sorumlusu
olarak dgretmeni géren MOT iiyelerinin bu durumu yansitan ifadelerinden bazilarma yer

verilmistir.

“Ogretmen mesleki gelisiminden en basta kendisi sorumludur... Ciinkii bizi
kontrol anlaminda derslerimize falan girmedikleri i¢in ne yaptigimizi ne ettigimizi
bilmiyorlar. Sen sonucta derse gidiyorsun kapiyt kapatiyorsun. Istersen iceride oyun
oynarsin, istersen konuyu anlarsin istersen kitap okursun... Vicdanina kaliyor yani ki
onu yapan arkadaglar da var yani. Ogrencilerden duyuyorsun.” Sevgi.

“Valla bence 6gretmenin kendini gelistirmesi kendisiyle alakali, biz cevremizde
gortiyoruz. Kendini gelistiren ogretmenler var. Ayni sartlardayiz sonugta, atyyorum 80
tane ogretmen var ayni sartlardayiz. Bunlar icinde kendisini gelistiren 6gretmenler de
var gelistirmeyenler de var. Yani burada oncelikle ogretmenin kendi, sartlarimiz ayna,
ayni bakanliktayiz ayni seydeyiz aym okuldayiz. Ilimiz ayni bakanhgimiz ayni burada
kendini gelistiren 6gretmenler de var. Tamamen birakan ogretmenlerde var. Biitiin
okullarda bu boyledir.” Mert.

“Birinci derecede kendisi sorumludur diye diisiiniiyorum mesleki gelisiminde...
Ne kadar ¢ok takip eder arastirirsa ogretmen, o kadar basarili olacagina inaniyorum.
Yani kalkip iste Milli Egitimden bakanliktan ya da iiniversitelerden iste sen burada
otur sey yapma gelsinler seye davet etsinler hizmet i¢i egitime, boyle bir sey yok
kendiniz koparacaksimiz bir seyi kendiniz arastiracaksiniz kendiniz bulacaksiniz.
Tabii istekliysen, istekli degilsen yapacak bir sey yok.” Baris.

Ogretmenin bireysel gelisim sorumlulugu duymasina ek olarak Zafer entelektiiel
okumaya, Dogukan arastirmaya, Barig ise lniversite etkinliklerine iliskin su ifadeleri
kullanmistir:

"Bir kere iyi okuyacak bir 6gretmen diinyay: takip edecek, kendi iilkesini takip

edecek, bilgili, kiiltiirlii bir insan olacak. Bunu da ancak ne ile saglayabilir? Cok
okuyarak. Baska tiirlii kazanilmaz." Zafer.

"Eee bilgisayarin basima oturup Facebook'a girmekle olmuyor yani biraz
bilgisayarin basina oturdugun zaman diinyada bu isi insanlar nasil yapryor diye
arastirmali." Dogukan.

“Bu tiir seyler arastiritlip ya da takip edilip basvurulabilir yani, ¢iinkii ben biraz
arastirma yaptim tiniversiteler neredeyse her yazlari ya da tatillerde 15 tatilde
ogretmenlere yonelik etkinlikler yapiyor. Basvuran ogretmenleri de hani en asgari
sekilde illere gore kabul etmeye ¢alistyorlar.” Baris.
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MOT iiyelerinin 6gretmenin mesleki gelisiminde okul diizeyli onerilerinin biiyiik bir
cogunlugu yonetsel destek daha sonra ise seminer donemini doniistiirmeyle ilgilidir. Bu
baglamda Nergis, Sevgi ve Riizgar’in seminer donemini doniistiirmeye, Nergis ve Zaferin

de yonetsel destege iliskin ifadelerinden bazilar1 su sekildedir:

“...Seminerlerde biz mesela yeri geliyor 3 hafta bos oturuyoruz, bazen 2 hafta
bos oturuyoruz... Yillardwr béyle... Bu bir sekilde degerlendirilseydi simdiye kadar
diinyamin geysi yapilirdi yani... Ben mesela ¢ok rahatsiz oluyorum. Orada gidip
oturup oturup geliyoruz biz oradan ek ders aliyoruz yani ek ders iicreti altyoruz sirf
oturuyoruz orada... Mesela diyorum ben hani ya seminer dénemi hi¢ olmasin, ben ek
ders almayayim, gidip orada oturup ek ders aliyorsun... Yani mesela biz ek dersi niye
alyyoruz. Maas karsiligini giriyoruz, maas karsiligi disindakileri ek ders aliyoruz. Biz
zaten anca oradan maas karsihigint almalyiz, oturuyoruz, yani baska bir sey
yapmiyoruz. Giinde 3 saat maas karsiliginda, iistiine her gittigimiz giin icin ek ders
alyyoruz yani derse girmedigimiz halde hem devlete ¢ok biiyiik bir yiik oluyor hem de
bos oturup hak etmedigimiz parayt kazaniyoruz... Bir de oturuyorsun suf oturmak
icin, ¢cay iciyorum sey yapiyorum muhabbet ediyorum...” Nergis.

“Mesela seminer donemlerinde bizi okulda tutuyor. Okulda tuttugu bu
siirecte... ben burada bog bos oturacagima o zaman katkr saglayabilir. Ama onda da
¢ogu zaman simdiye kadar siire gelen sistem bos oturma oldugu icin kimse katiimak
istemiyor. O televizyondan mesela bazen bakanlik bir seyler yayinlyor. Miidiir bey
oturun seyde diyor, iste ii¢ beg kisi kalryor gerisi disarida yine.” Sevgi.

“...Seminer donemlerinde milletin agzina sakiz olduk. Geliyor okula kahvalti
yapworlar... Iste duyuyorsunuz ama nive 6yle duyuyorsunuz? Olmayan bir sey
duyulmaz. Demek ki 6yle oluyormus hocam. Seminer konulari gelir bize, haziranin o
kapanacag hafta gelir, karne verildikten sonra miidiir bey toplanti yapar, su konulart
siz su konulari siz su konulart hazirlayin der. Dosya yapilir, idareye verilir. Seminer
donemimiz bitti. Seminer donemini farklt yapsak ne olur? Olmaz mi?” Riizgar.

"Idareciler burada cok sey olacak, mesela hani bizim miidiir yardimcilarinmn
ikisi fenci, bizimkiler genelde hani okulda kurallara uyuluyor mu? Herkes dersine
giriyor mu? Dersini altyyor mu? Dersler bos ge¢mesin. Yani bizim sey bu anlayisimiz
bu yani. Ogretmen giriyor mu giriyor, konu anlatiliyor mu anlatiliyor. Ogrenci derste
mi derste... Hani mesela sunu yapalim bunu yapalim diye bir seyleri de yok, hani bize
boyle pozitif bir kaktirma da yapmiyorlar.” Nergis.

“Ogretmeni gelistirmek icin ona destek ¢ikarsin. En azindan onu tesvik edersin.
Yani ona késtek olmadiktan sonra ogretmenin yapacaklarint on ayak olursun ve onu
bir sekilde yapmasi icinde yiiceltirsin. Yani en azindan ben mesela yani o kadar
korkmam mesela yukaridan o kadar korkmam...” Zafer.
Ogretmenlerin okul diizeyli mesleki gelisim oOnerilerinden Zafer orgiit kiiltiirii

olusturmaya, Mert 6gretmen liderliginden yararlanmaya, Sevgi rehberlik servisinden kisa

seminerlere iliskin su ifadeleri kullanmistir:
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"Bir kere kurum kimligini kurmali, her kurumun bir kimligi olmali. Bu kurum
kimligi icerisinde bazi seyler etkinlikler olmall ve bu onun bir seyinde yiicelik olmall.
Kurum kimligi oldugu zaman o kuruma saygin artiyor. Disiplin ortaya ¢ikiyor..."”
Zafer

"Idarenin yamnda okulda her zaman béyle birilerinin siirecin icinde olmasi
lazim, hadi bugiin bunu yapalim hadi bu ders séyle yapalim. Insanla iletigimi ¢ok iyi
olan, ogretmenlerin icinden biri... Genelde okullarda boyle hep béyle sey vardir.
Cekip ceviren birileri vardwr... Miidiiriin igi de kolay oluyor." Mert.

“Rehberlik boliimii ara ara 6gretmenlere bu alanda seminerler verebilir kiiciik
kiiciik. Hani 6yle ¢ok uzun bir saatlik 2 saatlik degil de yani soyle bir yarim saat
icerisinde arkadaglar séyle soyle..." Sevgi.

MOT iiyelerin bakanlik diizeyinde yapilacak mesleki gelisim 6nerilerinden bir kismi
dogrudan uygulamaya doniik Oneriler, bir kismi ise sistemsel diizenlemelere dontik
onerilerdir. Dogukan gercek uzman seminerine, Nergis Orgiitsel adalete, Ata maasta

iyilestirmeye ve Zafer kalkinma icin egitime iliskin su ifadeleri kullanmistir:

“Gergekten bu isi bilen insanlar anlatsin. Ama oraya getirip, videoyu koyup,
ondan sonra bilgisayara takip oradan okutmayacak adam... Adam benden bilgili
olacak, benden yetenekli olacak. Boyle insanlar da var Tiirkiye'de... Bu insanlar
bulacaksin. Cikaracaksin benim karsima. Ben onu seyrederken agzimi boyle
acacagim, oyle seyredecegim. Yani zevk alacagim, mutlu olacagim ben de bunu
yapacagim diyecegim." Dogukan.

“Ama ben mesela o konuda da eminim ki yani her zaman oldugu gibi bu hani
seye yakin olanlar rolii alwr. Kazang¢ saglamak icin... Yani hep oluyor goriiyoruz
milletin iist kademelerinde de var yani iste idareye yakin olan kesim hak etse de hak
etmese de bilse de bilmese de o sirf seye kazang elde etmek i¢in ise atilyyor ama yarart
olmuyor yani.” Nergis.

“Ogretmenin ekonomik kaygisinin olmamasi lazim. Benim orda durmamamin
sebebi, bos saatlerimi, dersten sonraki saatlerimi 6zel sektére ayirmisim mesela...
Osrenci de zaten... diger taraftan anlamadigi icin beni tercih edip ders yapmak
istiyor... Swiflar 15 kisilik olsaydi ogretmen de iyi seyler yapardi, ogrencinin de
ogretmenin de ihtiyact olmazdi... Ya ogretmen rahat yasamali simdi herkes rahat
yasamalt da ogretmenin maddi sorunu olmamali, 6grencinin karsisinda maddi
stkintist olmamal.” Ata.

"Ogretmenlere 6yle bir donamm verilmeli ve bu iiretime yonelik olmali yani
tilkeyi kalkindirmaya yonelik olmali hedef bunun disinda olmamali. Temel amact bu
olmali egitim, insanlar: da heba etmemeli.” Zafer.

MOT iiyelerinin 6gretmenler arasi mesleki is birligi deneyimi yoktur. Mesleki is
birligi deneyimlerine iliskin bigimsel aligveris yanilgilar1 bulunmaktadir. Mesleki is birligi
yapamiyor olmalarinin nedenleri olarak ise 6zel yasam, is yiiki, ikili 6gretim, 6grenci

sayis1, rotasyon, fiziki olanaklar ve veli-6grenci beklentileri belirlenmistir. MOT iiyeleri
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olas1 mesleki is birligi yollarina iliskin materyal aligverisini, soru aligverisini, sosyal
etkilesimi ve aday 6gretmene gosterip yaptirmay1 énermistir. Ogretmenlerin alanyazinda
mesleki is birligi olarak kabul edilen etkinliklere iliskin deneyimleri olmadigi i¢in olas1 bir
1§ birliginin ne gibi yararlar1 ve sakincalar1 olabilecegi tartisilmistir. Bu baglamda olasi is
birliginin ise olumlu ve olumsuz bazi etkilerinin olacagimi diisiinmektedirler. Olumlu
etkiler olarak yetersizlikleri giderme, esgiidiim, gilidiilenme, 6grenci basarisi ve yeni
yontem-teknikler deneme belirlenmistir. Olumsuz etkiler olarak da taklit etme ve kaytarma

belirlenmistir. Bu bilgiler Tablo 3.10’da sunulmustur.

Tablo 3.10. MOT Uyelerinin Mesleki Isbirligine iliskin Gériisleri

Mesleki is birligi deneyimi Y.OIF .
Bicimsel aligveris yanilgisi
Ozel yasam
Is yiikii

Mesleki is birligi yapamamanin Ikili 6gretim

nedenleri Rotasyon

Fiziki olanaklar
Veli-6grenci beklentileri

Materyal aligverisi
Olas1 mesleki is birligi yollarina iliskin Soru aligverisi
oneriler Sosyal paylasim

Aday 6gretmene gdsterip yaptirma
Yetersizlikleri giderme
Esgiidim

Olumlu Giidiilenme

> Ogrenci basarisi
etkileri Yeni yontem-teknikler deneme

Olas1 mesleki is birliginin

Taklit etme

Olumsuz
Kaytarma

MOT iiyelerinin bir kismu var olan ¢alisma diizenlerinde mesleki is birligi
yapmadiklarim belirtmistir. Bir kismu ise is birligi yapmadigi halde sinirli bigimsel fikir
aligveriglerini ya da ayakiistii konusmalarini is birligi olarak nitelendirerek bir is birligi
yanilgis1 yasadigini gostermistir. MOT iiyeleri arasinda is birligi olmadigini ve bigimsel
aligverig yanilgisi i¢inde olduklarini gosteren ifadelerinden bazilarina yer verilmistir. Sevgi
ve Baris mesleki is birligi yapilmadigina, Nergis, Ata, Riizgar ve Dogukan ise bigimsel
aligveris yanilgisi icinde olduklarina iligkin su ifadeleri kullanmstir:

"[s birligi yapamiyoruz ¢iinkii zaman ¢ok kisitl. Ciinkii herkesin bir evi barki

var. Geliyor isini yapryor eve gidiyor. Sonrasinda da zaten yani herkes farkli yerlerde
kimse kimseyi gérmiiyor... Su an paylagim yok selam sabah tamam." Sevgi.
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"Su an is birligi yasantimiz yok. Ogretmenlik yillarimda meslektaslarimla oldu
mu onu diigiiniiyorum... Sey olmustu mesela ben onlart seviyordum. Ilce diizeyinde
ziimre Ogretmenler toplantisi oluyordu, gidiyorduk. Iste o donemlerde benim eserim
gibi proje yarigmalart oluyordu, iste sen ne yaptin, ben bunu yaptim, siz ne yaptiniz,
bunu yaptik ya da iste takip edenler varsa mesela orada ben sey, ben bu yarismalara
katulyyordum... Sey bakinca diizenli bir ig birligimiz olmadi evet." Baris.

"[ste teneffiislerde falan yapiyoruz. Ya da mesela bu seminer donemlerinde bir
araya gelirsek. Genelde herkes orada burada daginik oturuyor da ama hani sey varsa
bilinmesi gereken birbirimize soyliiyoruz." Nergis.

“Zaten biz birbirimizi destekliyoruz. Sakalastyoruz, yani burada muhabbet
yaratiyoruz, sohbet yaratiyoruz hos muhabbetler, konularia ilgili bilgi aligverisi sik stk
yapariz mesela siirekli bunu yapariz... Ya iste dedigim gibi birbirimize sorular
soruyoruz yani anlamadigimiz ya da sitkintili olan seylerle ilgili paylasimda
bulunuyoruz zaten... Bir de bizim fen dersinde siirekli program degisti. Yillardir
degisiyor. Yani konunun icerigi azaltilyyor iste bazi kazammlar degisiyor. Kazanimlar
degistikce bizim vermememiz gereken durumlar oluyor ekstra fazla bilgi verilen...
Mesela bunu ¢ok paylasiyoruz bunu veriyor muyuz? Bu icerik var mi verilecek mi?
Halbuki o konuyu biliyoruz, ama vermemiz gerekiyor mu gerekmiyor mu?" Ata.

“Burada ¢ok iist diizeyde hocam, o diger hocalarimizla beraber ¢alistigimiz
donemlerde de séyledik ya bizde paylasimlar iyi ama seyi kastetmiyorum, ziimre
toplantist yapilacak falan onlari kastetmiyorum... Yani bizde mesleki anlamda bilgiyi,
elindeki teknolojiyi, donanimi ya da dokiimani paylagma konusunda hi¢bir sorun yok
hatta tist diizeyde." Riizgar.

"Bir de bazi konularda ogretimle alakali, mesela bir konuyu vermeden
cocuklarin anlayamayacagini diisiindiigiim icin konularin yerini degistirme gibi bir
sey yapiyorsun. Ben énce anlattim sen ne yaptin gibi paylasimlar olabiliyor. Ozellikle
mesela gecen yillarda sey de ¢ok olmustu DNA da ¢ok olmustu gecen yillarda...
Zaman igerisinde diizelttiler." Dogukan.

Ogretmenler bicimsel olarak yaptiklari ayakiistii aligverisleri is birligi olarak
degerlendirmekle beraber neden yeterince is birligi yapamadiklarini da ¢esitli nedenlerle
aciklamistir. Sevgi 6zel yasama, Dogukan ig yiikiine ve Cansu rotasyona iliskin su ifadeleri
kullanmistir:

"Sosyal yasam sifirlantyor, morallerimiz sifirlaniyor. Yani ben gegen yil kendi
annemi dahi ayda bir gérdiim desem yeri var yani. Gidiyoruz ¢ok yorgun oluyoruz. Ev

isi var ¢oluk ¢ocuk var. Digsarida takip etmemiz gereken olaylar var... Eve gidiyorsun
yorgun devam ediyorsun hafta sonu devam ediyorsun bu sefer temizlik su bu." Sevgi.

“Belli bir yastan sonra artik 6gretmenin swrtina biraz yiik... Biliyorsunuz yasam
zor baska seylerle ugragmaktan ona firsat kalmiyor derken ama normalde bana gore
(is birligi) yapilmali yani 6gretmen ama bu da nasul yapimali mesela dgretmen 6 saat
derse degil de 4 saat girip 2 saat okulda kalacak...” Dogukan.

“Bir de benim diizenli bir okulum olmadigi i¢in de bu paslasmalar: ben ¢ok
yasayamiyorum, yani stirekli her donem baska bir yerdeyim. Tam o okula ve
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meslektaslara alisiyorum... Sinifim yok, ogretmen olarak bir donem boyunca daha
yeni tanisiyoruz falan sonra hop gidiyorum, en uzun soluklu okulum burast burada da
smifim yok...” Cansu.

MOT iiyelerine meslektaslar ne sekilde is birligi yapilabilir sorusu yoneltildiginde
olas1 is birligi yollarina iligskin bazi 6neriler getirmislerdir. Sevgi materyal paylagimina, Ata
soru paylasimma ve Dogukan aday Ogretmene gosterip yaptirmaya iliskin su ifadeleri
kullanmistir:

“Laboratuvarda birbirlerinden destek alabilirler. Yani bir kisi hazirliyorsa
diger kisi siniflarina getirip aymi diizeneklerini ayni malzemeleri kullanip devam

edebilir... Bu hafta sen yaptiysan diger hafta ben diger hafta baska biri. Bu sekilde
olabilir. Sevgi.

“Sorular iiretilir, soru génderilir birbirine, ¢oziiliir yani bu tarz seyler...” Ata

“Yeni baslayan bir ogretmene herhangi bir malzemenin nasil kullanacagin
ogretebilirsin. Mesela bir mikroskopu nasil kullanacagini ogretebilirsin. Ben fizik
boliimii mezunuyum, o zaman lisede ¢alistyorum, bakanlik miifettisi geldi, adamin
bransi biyolojiymis, bana hocam dedi. Senin dersten anlamam dedi. lyi dedim.
Mikroskop kullanmasin: biliyor musun? dedi. Bilmiyorum fazla dedim. Gel ben seni
laboratuvara gotiireyim mikroskop kullanmasini 6greteyim dedi. Bir saat boyunca
bana mikroskop kullanmasini 6gretti... Yani bu bir 6gretmene yapilabilir.” Dogukan.

MOT iiyeleri genel olarak is birligi yapmadiklarmi belirttikleri i¢in olast bir is birligi
durumunun ne tiir etkileri olabilecegi tartistimistir. Ogretmenler is birliginin olumlu ve
olumsuz etkilerinden bahsetmistir. Bu baglamda Riizgdr ve Sevgi olumlu etkilerden

yetersizlikleri gidermeye, Cansu giidiilenmeye ve Ata 6grenci basarisina iligskin, Dogukan

ise olumsuz etkilerden iliskin su ifadeleri kullanmistir:

“Sthanti yasadigimiz yerde sikintiyt giderir yani...” Riizgar.
“Ogretmen kendini gelistirmis olur eksigi varsa...” Sevgi.

“Bence ¢ocuklardan anlaml doniitler geldikce 6gretmen de meslegine duydugu
ilgiyi arttiracaktir diye diisiiniiyorum. Yani yaptigi seylerin etkinliklerin karsiligin
smiftan aldik¢a daha istekli sinifa girecek.” Cansu.

“Yani mutlaka uzun vadede, kisa vadede etkileri olacak. Kisa vadede bizim
zaten su anda 8.smiflarda kisa vadede bir seyler olusturmamiz o ¢ocugu kavratmak
hedefimiz bir an énce sinava hazirlamak. Kisa zamanda bunlart yapmak amacimiz.
Ama tabi 6 larda 5’lerde biraz daha uzun vadede, 5 deki 1s1 konusu 8’de goriinecek,
cocuga onemli notlart nasil hafizaya kaydettirebiliriz. Ona iliskin paylasimlarda
bulanabilir. Tab: bu paylasimlar da 6grenciye yanstyacak mutlaka.” Ata.

“Ogretmen kendini gelistirmek yerine biraz da yani sadece onlarin yaptigiyla
biraz acik bir o6gretmen degilse bu yapilanlarla yetinebilir, kendini yeniliklere
acmayabilir yani éyle de olabilir. Dezavantaji bu olur bence.” Dogukan.
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MOT iiyelerinin eylem 6ncesi mesleki 6zelliklerini yansitan durumlar Sekil 3.3.’te

Ozetlenmistir.
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Ogretmenler meslek yasamlarmin ilk dénemlerinde en cok orgiitsel, daha sonra

bolgesel ve en az da kisisel bircok zorlukla karsilagmistir. Yonetici tutumu, veli-0grenci

profili ve fiziki kosullar érgiitsel zorluklar arasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin bu

donemlerinde mesleki yeterlik, idealizm gibi giiclii yonleri, 6zel alan ve pedagojik alanlarda

da zay1f yonleri bulunmaktadir. Buna bagli olarak da gelisimsel ihtiyaglari bulunmaktadir.

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinin dncesinde 6gretmenlerin mesleki gelisim

icin siire¢ degil ¢ikt1 odakli bir anlayisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
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mesleki gelisim yasantilar1 yerel hizmet i¢i e8itim semineri, merkezi hizmet i¢i egitim
semineri ve ¢ok az diger uygulamalar ile sinirhdir. Ogretmenler en ¢ok yerel hizmet igi
egitim seminerlerine katilmistir; bu egitimler ise ihtiyactan, okul gercekliklerinden uzak,
verimsiz etkinliklerdir. Daha az katildiklar1 merkezi hizmet i¢i egitimler ise verimlidir fakat

yararlanici se¢iminde kayirma séz konusudur.

Mesleki gelisim i¢in en Onemli Ogelerden biri giidillenme olmasina karsin
Ogretmenlerin gilidiilenmeleri olduk¢a disiiktiir ve meslegi yliriitme odaklidir. Mesleki
gelisimlerini engelleyen etmenler ise basta yonetici 6zellikleri olmak iizere bir dizi yonetsel
soruna dayanmaktadir. Yoneticinin pasifligi, ataleti, korkusu, inisiyatif almamasi, 6grenci,
veli, meslektas, 6gretmenin statiisii, ikili 6gretim, kalabalik siniflar, fiziki olanaksizliklar,
ders yiikii, biirokratik prosediirler ve 06zel yasam gibi birgok olgu mesleki gelisimi

engellemektedir.

Ogretmenlere gore bir mesleki gelisim siireci oncelikle ihtiyag temelli, uygulamaya
doniik, sosyal etkilesimli olmalidir. Ogretmen gelisim sorumlulugu duymali, entelektiiel
okuma, arastirma, gibi etkinlikleri yiirlitmelidir. Okul miidiirleri yonetsel destek saglamali,
seminer donemini doniistiirmeli, orgiit kiiltiirii olusturmali, 6gretmenler arasi etkilesim i¢in
zemin hazirlamali ve okulda cesitli akademik etkinlikler diizenlemelidir. Bakanlik ise
Ogretmenlere egitim verecek kisilerin uzmanhgina dikkat etmeli, maasta iyilestirme
yapmali, klinik denetimi ise kosmali, standart hizmet i¢i egitim seminerlerine alternatifler
gelistirmelidir. Mesleki gelisim i¢in korku kiiltiiriiniin yerini demokratik bir kiiltiliriin almasi,
orgiitsel adaletin saglanmasi, Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin artirilmasi ve istikrarh

uygulamalarin yiiriitiilmesi gereklidir.

Mesleki gelisim siirecinde is birligi ¢agdas ve verimli bir 6ge olmasina karsin mesleki
ogrenme toplulugu uygulamasinin dncesinde 6gretmenler is birligi yapmamakta ve nasil is
birligi yapacagini da tam olarak bilmemektedir. Ozel yasam, resmi ve resmi olmayan is
yiki, ikili 6gretim, rotasyon, fiziki olanaklar ve veli 6grenci beklentileri is birliginin
engelleri gibi goziikkmektedir. Is birligi yapmama konusunda c¢ok fazla digsal neden
goriilmektedir. Is birligi yapilabilse yetersizlikleri giderme, esgiidiim, giidiilenme, dgrenci

basaris1 gibi yararlar saglar
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3.2.2. Okul Miidiirleri

Bu aragtirma kapsaminda mesleki 6grenme topluluklarinin kuruldugu ortaokullarin

miidiirleri ile cesitli goriismeler yiiriitiilmistiir. Arastirmanin bir pargasit olan okul

midiirlerinin demografik 6zellikleri ve arastirmaci tarafindan gozlenen baskin 6zellikleri

Tablo 3.11'de betimlenmistir.

Tablo 3.11. Okul Miidiirleri ve Baskin Ozellikleri

Yoneticilik

Miidiir Okul

Kidemi

Mezuniyet

Baskin Ozellikleri

Stiimer

Aziz Ortaokulu

14 y1l

Fizik
Ogretmenligi

Aziz bey caligkan bir midiirdiir. Yiksek lisans
derecesi de bulunan Aziz bey topluluk toplantisi
icin kendi odasmi bizlere a¢mus Ozverili bir
yoneticidir. Ogretmenleri ile iletisiminin iyi oldugu
gozlemlenmistir.

. Hitit
Sami Ortaokulu @«

Matematik
Ogretmenligi

Sami bey mesleki 6grenme toplulugu uygulamasini
destekleyen bir miidiirdiir. Ogretmenleri ile
mesafeli oldugu izlenimi veren Sami bey okulunu
bizlere acarak biiyilk destek olmasmin diginda
zorlastirict  ya da  kolaylagtirict  bir  rol
sergilememistir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine bakiglar1 mesleki 6zellikleri

kapsaminda betimlenmistir ve Tablo 3.12’de sunulmustur.

Tablo 3.12. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Iliskin Goriisleri

Hitit Ortaokulu Miidiiri

Siimer Ortaokulu Miidiiri

Durum Sami Aziz
Ogretmene genel bakis Olumsuz Olumlu
Ogretmenler aras1 gdzlenen Anlik Sinavlar-soru hazirlama
‘g s birligi Konularm iglenis sirasi
) ' Alan yeterligi Yeni 6gretmenlerde deneyim
S Oretmenin Ihtiyaglar Kendini yenileme Teknolojik yenilikleri yakalama
= m%sleki Derse hazirlik Giidiilenme-moral
% . .
=i Lh tiyaclari ve . - Etkin ziimre
= karsilanmasma Ihtiyaglar1  Etkin ziimre Meslektas vardimlasmasi
'S bakis kargilama  Zorunlu kurs-seminer U ulamsaya la 1m$1
E yollari Bireysel istek yguiama pay ay
g I_J_lsansustu egitim
< Odiille giidiileme
gn Miidiiriin 6gretmenlerin Yok Lisansiistii egitime tesvik

mesleki gelisimi igin
yaptiklar

Etkin ziimre hayali
Zimreler arast is birligi
hayali

Ikinci {iniversiteye tesvik
TUBITAK Projelerine destek
Erasmus Projelerine destek
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Hitit Ortaokulu miidiirii Sami'nin 6gretmene genel bakisi olumsuzken, Siimer
Ortaokulu miidiirii Aziz'in olumludur. Sami’ye gore 6gretmenler anlik is birligi yaparken,
Aziz’e gore de smavlar ve soru hazirlama ile konularin islenis siras1 ile ilgili is birligi

yapmaktadir. Bu durum da teknik bir is birligini yansitmaktadir.

Sami'nin 6gretmenlerin mesleki ihtiyacina iliskin goriisleri, alan yeterligi, kendini
yenileme ve derse hazirliktir. Sami 6gretmen ihtiyacindan ¢ok 6gretmenin neler yapmasi
gerektigini anlatmistir. Sami'ye gore bu ihtiyaglar etkin ziimre, zorunlu kurs-seminer ve
bireysel istek ile karsilanabilir. Aziz’in 6gretmenlerin mesleki ihtiyacina iliskin goriisleri,
yeni 6gretmenlerde deneyim, teknolojik yeterlikleri yakalama ve giidiilenme-moraldir. Bu
ihtiyaclar etkin ziimre, meslektas yardimlasmasi, uygulama paylasimi ve lisansiisti

egitimle karsilanabilir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in yaptiklarina iliskin
bulgular Sami'nin bu baglamda bir sey yapamadigini, fakat etkin ziimre hayali ile ziimreler
arasi ig birligi hayalinin oldugunu gostermektedir. Aziz'in 6gretmenlerin mesleki gelisimi
icin yaptiklarini yansitan bulgular ise 6diille giidiileme, lisansiistii egitime tesvik, ikinci

{iniversiteye tesvik, TUBITAK projelerine destek ve Erasmus projelerine destektir.

Goriildigii gibi Aziz, Sami'ye kiyasla daha etkin bir miidiir profili ¢izmektedir.
Gortismeler sirasinda  Sami  mesleki gelisim  konusunda &gretmenlerin  bireysel
sorumluluklarina ¢ok fazla atifta bulunmus, onlarin mesleki gelisimi ic¢in birseyler
yapamamasini da dolayli olarak 6gretmenlerin mesleki isteksizligine ve 6zellestirmenin
olmamasina ve 657 sayil1 yasanin giivence etkisine baglamistir. Aziz ise bu anlamda daha

sistematik etkinlikler yiiriittiiglinii belirtmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine iliskin goriislerini yansitan bazi
ifadelerine yer verilmistir. Sami'nin ve Aziz’in Ogretmene genel bakisini yansitan

ifadelerinden bazilar1 su sekildedir:

"Bir ézel okulda okul yoneticisi 6gretmeninin hangi giin hangi saatte hangi
konuyu isleyecegini biliyor. Ama ben Ogretmenimin hangi konuyu isleyecegini
bilmiyorum. Ciinkii hazirligi yok. Kendi de bilmiyor. Ben bugiine kadar yetersizlik
nedeniyle gorevden alinan ogretmen gérmedim." Sami.

"Bu okulumda o6gretmenler ¢ok basarui. Alanlarinda ¢ok iyiler. Okulumuz
Aydin’da basarili bir okul ve 6gretmenlerimiz kendini zorluyor ve basariya yonelik
calismalarint artirma ihtiyaci hissediyorlar.” Aziz.
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Sami, 6gretmenin mesleki ihtiyaglarindan kendini yenilemeye, mesleki ihtiyaglarini

karsilama yollarindan ise etkin ziimreye iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Ogretmen kendini yenilemeli. Bu ihtiyact hissetmiyor... Ogretmen kendini
yenilemeli ki egitim zayiati cocuklar olmasn... Ogretmen siirekli kendini gelistirmeli.
Mesleki okumalar yapmal. Kaynak ¢ok. Ogretmen amaca yonelik olarak kendini
yenileyecek." Sami.

"Ben dneri getiririm de kim yapacak. 8-16 mesaisi olmali égretmenin ve ziimre
calismalart aktif olmali... Ogretmenler odast kalkmal, ciinkii islevsiz, dedikodu ve
siyaset yapilan bir ortam. Ziimre odalart kurulmali. Okul miidiirii ise dersi denetleyen
degil koordine eden olmali. Bir kisi hicbir seydir. Cok kisi ¢ok seydir. Ziimre
baskanlart aktif olmalr ve ziimresini koordine etmeli. Miidiir bunlar:t zaman sorunu
nedeniyle yapamaz. Egitimse bizler egitim yapmaliyiz. Ziimre ¢ok iyi islerse egitim en
basarili noktaya gelir. Ziimreler mihenk tasidir. Ziimredeki mantik, birlikteligi
saglamak. Herkes sinifimin profilini ortay koyar, égrenci profili ve dinamikleri, sosyal
ve psikolojik durumu, bunlar paylasilir ve ona gore adimlar atilir. Bunun yolu da
ziimredir." Sami.

Aziz, O0gretmenin mesleki ihtiyaclarindan giidiillenme-morale, mesleki ihtiyaglari

karsilama yollarindan ise etkin ziimreye iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Ogretmenin moral ve motivasyon konularinda da ihtivaclart var ve ben
ozellikle bunun icin calistyorum. Ogretmenler derse mutlu girdiginde basarili
olacagina inanmiyorum. Bu ig, sorusturma vs ag¢mak ile olmaz, oOgretmenin
motivasyonunu yiikseltmek gerekiyor." Aziz.

"Okul diizeyinde sizin calismanizda oldugu gibi ziimerelerin kendi iginde
yardimlasmas olabilir. Ben faydast oldugunu gordiim. Ozellikle simif yénetimi
konusunda destek olmali. Her 6gretmenin dersi aym diizeyde etkili degil. Bazi siniflar
problemli. Boyle durumlarda ogretmene disaridan miidahale de uygun olmuyor ¢iinkii
ogretmen bir uzman ve onunla ayni diizeyde uzmanligr olan birinin disaridan
miidahale etmesi iglevsel degil." Aziz.

Sami, Ogretmenlerin gelisimi igin yaptiklari konusunda iki ©nemli hayalinden

bahsetmistir. Sami’nin etkin ziimre ve ziimreler arasi is birligi hayaline iligskin ifadeleri su

sekildedir:

"Ziimreler etkin olmali, ziimreler arasi is birligi olmali. Hayalim bu ama
nasihatten Gtesi yok. Ogretmen aksam yattigi gibi sabah kalkip geliyor. 657 nin
varhgr. Ozel okullarda durum farkh. 8-5 mesai olacak. Toplamda 40 saat okulda
bulunacak bir 6gretmen. Bunun 15+6=21'1 ders saati gerisi hazirlik olacak." Sami.

Aziz, 6gretmenlerin gelisimi i¢in yaptiklarindan odiille giidilemeye ve Erasmus

Projelerine destege iliskin su ifadeleri kullanmistir:
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" ..Odiillendirmeye onem veriyorum. Odiillendirme yaparak da c¢alisan
ogretmenlerimi motive ediyorum." Aziz.

"12-13 kisilik Erasmus projemiz var. Daha onceleri katilan yoktu. Artik
sabahgilar ogleden sonra, oglenciler sabah ¢alisarak bu projeleri hazirliyorlar. Bu,
ogretmenlerin gelisimi acisindan onemli. Projeler araciligi ile bir Avrupa Birligi iiyesi
tilkeyi gormek onlart gelistiriyor." Aziz.

Okul miidiirlerinin mesleki gelisime iliskin gortisleri onlarin &gretmenlerine,
O0gretmenlerinin mesleki ihtiyaglarma ve karsilanmasina bakisim ve gelisim igin
yaptiklarini ortaya koymaktadir. Sami 6gretmenlerine karsi daha olumsuz bir algi igindedir
ve Ogretmen ihtiyaglarimi alan yeterligi, kendini yenileme ve derse hazirlikla
iliskilendirmis, bunlar1 karsilamanin yolunun ise etkin ziimre, zorunlu kurs-seminer ve
bireysel istek oldugunu belirtmistir. Aziz ise 0gretmenin deneyim, teknolojik yenilikleri
yakalama ve giidiilenme-moral gereksinimi oldugunu ve bunlarin etkin ziimre, meslektas
yardimlagmasi, uygulama paylasimi ve lisansiistli egitimle karsilanabilecegini belirtmistir.
Iki miidiiriin ortak paydasi etkin ziimre olgusudur. Aziz'in yaklasimi daha cagdas bir
gelisim yaklagimini yansitmaktadir ve MEB'in giincel beklentileriyle uyumludur. Bu iki
miidiirin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in yaptiklari incelendiginde Sami'nin bir sey
yapamadig1 fakat etkin ziimre ve zlimreler arasi is birligi hayali oldugu, Aziz'in ise
ogretmenleri odiille giidiiledigi, lisansiistii egitime ve ikinci iiniversiteye tesvik ettigi,
TUBITAK ve Erasmus projelerini destekledigi belirlenmistir. Sami mesleki gelisim
caligmalariyla uyumlu bir beklenti i¢indeyken bunu gerceklestiremeyen bir miidiirdiir, Aziz
ise olanaklara yonlendiren bir miidiir profili c¢izmektedir. Bir sonraki bdliimde

arastirmactya iliskin 6zellikler sunulmustur.

3.2.3. Arastirmaci

Arastirmact fen bilgisi 6gretmenligi lisans programi mezunu olup, yiiksek lisans
egitimini egitim yonetimi alaninda Ogretmen denetimi konulu tezle tamamlamistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusuyla ilgilenen arastirmaci, uygulama arastirmalarina
da ilgi duymaktadir. Sistem i¢in Onerilen ¢oziimlerin hayata gegebilmesi i¢in eyleme
gecmenin gereklili§ine inanmaktadir. Arastirma paradigmalarindan nitel yaklasimlara ayri
bir 6nem atfetmektedir, ¢iinkii okullarin karmagsik dogas1 ve insan 6gesinin bu sekilde daha
iyi ¢Oziimlenebilecegine inanmaktadir. Bu dogrultuda okullarda Ogretmen gelisimi
sorununa ¢o6ziim ararken 6gretmenlerin bakis acilarinin ve deneyimlerinin ¢ok Onemli

oldugunu kabul etmektedir. Ogretmenlerin gdziinden bir anlam arayismi Snemseyen
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arastirmact danismaninin destegiyle 6gretmenler agisindan dahil olabilecekleri anlamli bir
eylem gelistirmeyi hedeflemistir. Bu dogrultuda mesleki 6grenme topluluklari uygulamasi
ilgisini ¢ekmistir. Ziimreler konusunda caligmalar yiiriiten danigsmani, mesleki 6grenme
toplulugu uygulamasini ziimreler konusundaki calismalar1 ve bakis agis1 ile sentezleyerek
bir arastirma Onerisinin sekillenmesini saglamistir. Arastirmact bu siiregte alanyazini
tarayarak, ulusal ve uluslararasi alanyazindaki etkinlikleri inceleyerek, aktif 6gretmenlerle
tartigarak Ogretmenlerin ne tlir mesleki gelisim etkinliklerine dahil olduklarinda
gelisebileceklerinden hareketle, danismaninin mesleki gelisim etkinlikleri Onerileriyle
taslak bir eylem plan1 hazirlamistir. Bu eylem plam1 6gretmenlerin mesleki 15 birligi
yapabilecekleri 7 temel uygulamay1 icermektedir. Daha sonra bu eylem planini1 goniillii
ogretmenlerle topluluk olusturmak igin yapilan okul ziyaretlerinde tanitmigtir.
Ogretmenlerin giivenini kazanmak ve mesleki gelisim konusunda etkisine dair inandiricilig
artirmak i¢in tanitimlar aragtirmacinin danismani ile yiiriitiilmistiir. Goniillii 6gretmenlerle
topluluklar olusturulduktan sonra ise siire¢ arastirmacinin tiim toplantilara katilimi ile

ilerlemistir.

Bu aragtirma kapsaminda arastirmaci mesleki 6grenme topluluklari uygulamasinin
degisim ajani roliinli iistlenmistir. Arastirmaci tiim topluluk etkinliklerine katilmis, diger
yandan sadece goriismeci ve dinleyici roliinii siirdiirmiistiir, 6gretmenlerin mesleki gelisim
paylasimlarina dahil olmamistir. Diger bir ifade ile "katilimer goézlemci" roliinde
bulunmustur. Bir siire sonra grupla biitiinlesen arastirmaci topluluk {iyelerinin kendisine
kars1 oldukg¢a samimi ve rahat davrandigimi fark etmistir. Arastirmacinin genel etik
kurallara, aragtirilan grubun deger yargilarina uymasi ve grubun arastirmaciy1 kabul etmesi
onemli bir unsurdur (Kirigoglu, 2009). Bu dogrultuda arastirmaci grupla uyum iginde
olmak i¢in ¢aba sarf etmis, arastirmaya dayali bir paylasimin disinda birgok dogal paylasim
gerceklesmistir. Uygulama sonlandiktan bir silire sonra dahi arastirmact katilimer
Ogretmenler tarafindan aranmis, milli egitime iliskin {imit verici bir degisiklik varsa,
ogretmenlerce haberdar edilmistir. Ogretmenlerden Nergis arastirmaci ile bilimsel

konulardaki aligverigini stirdirmiistiir.

Arastirmaci uygulama siiresince her toplant1 sonrasinda kendi duygularin1 yansittigi
0z yansitma kayitlari almistir. Uygulamanin nasil gegtigini, 6gretmenlerin neler hissettigini
ve hissettirdigini, o giin okul miidiirii ile 6zel bir durum yasandiysa detaylarini, calismanin

ilerleyisi konusunda diisiindiiklerini dile getirmistir. Bu kayitlar arastirmacinin bakis
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acisini, varsa siire¢ i¢inde degisen yoOnleriyle ortaya koymasi agisindan onemlidir. Son
olarak her uygulama sonrasinda danigmani ile yiiz yiize ya da telefonla goriismiis,
gerceklestirilen uygulamanin tiim detaylarini paylasip geribildirim almigtir. Arastirmaci
siirec icinde ortaya ¢ikan sorunlarla bas etmede bu goriismelerden oldukca etkili bir
bigimde yararlanmistir. Diger yandan arastirmaci siirecin etkin katilimcisi oldugu igin siireg

icerisinde aragtirmanin olumlu sonuglar doguracagina iliskin 6n yarg: gelistirmis olabilir.

3.2.4. Damisman

Bu arastirmanin kurgulanmasinda rehberlik eden danisman, 6gretmenlerin mesleki
gelisimi konusunda ¢esitli calismalar yiiriitmekte, mesleki gelisim konusunun sistem
icindeki roliinii énemli gormektedir. Ogretmenlerin denetimle gelisimi, (Firmciogullari,
2014; Altun, 2014), ziimrelerin O0grenen takima doniismesi (Bayrak, 2016), ziimre
caligmalarinda yoOnetim siiregleri (Sertkaya, 2016) konulu c¢esitli tezler ve projeler
yonetmistir. Ayrica “Ziimre 6gretmenler kurulu ¢alismalarinin yonetim siirecleri agisindan
degerlendirilmesi” konulu kitap boliimii bulunmaktadir (Sertkaya ve Yengin Sarpkaya,
2020). Bu caligmaya ilham veren galismalarindan biri danismanin “Ziimre 6gretmenler
kurulunun 6grenen takim haline doniismesi i¢in meslektas yardimlagsmasi: Bir uygulama
Ornegi” isimli ¢alismasidir. Bu c¢alisma Bayrak ve Yengin Sarpkaya’nin (2016), mesleki
teknik ve anadolu lisesinde brans ziimre O0gretmenlerinin yardimlasmasina dayali olarak
yiriittigli ve oldukga etkileyici sonuglar ortaya koyan bir ¢alismadir. Arastirma sonucunda
uygulamaya katilan 6gretmenlerin istekliliginin, ¢alismanin verimliliginin ve ziimrelerde
meslektas yardimlagmasi uygulamasinin 6gretmen niteligine 6nemli katkilar yapacagi

belirlenmistir. Bu arastirmanin, eldeki arastirmanin sekillenmesindeki katkisi yadsinamaz.

Danigman, aragtirmacinin mesleki 6grenme topluluklar1 konusundaki merakinm
kendisinin ziimreler konusundaki ¢alismalari, uzmanlig1 ve deneyimi ile sentezlemistir. Bu
baglamda ziimrelerin mesleki 6grenme toplulugu olarak isleyisini arastirma Onerisi
sekillenmistir. Aragtirmanin bilimsel altyapisi kurgulandiktan sonra danigsman sahaya inme
ve okul miidiirlerini ziyaret etme siirecine etkin olarak katilmistir. Oncelikle miidiirlerden
randevular alinmis, daha sonra bir kutu ¢ikolata esliginde ziyaretler gerceklestirilmistir.
Danigmanin konumu okul miidiirlerinin uygulamaya sicak bakmasinda 6nemli bir etken
olmustur. Daha sonra danisman uygulama kapsamina alinan okullarin 6gretmenleri ile
tanismak ve onlara ¢aligmay1 tanitmak amaciyla yliriitiilen toplantiya katilmistir. Bu hem

grubun karsisina ekip olarak ¢ikildigi i¢in aragtirmaya karsi olumlu bir algi yaratmis hem

97



arastirmactya gii¢ kazandirmis hem de 6gretmenlerin uygulamaya katilima gilidiillenmesinde
kazanimlarin ikna edici bir sekilde aktarimimi saglamistir. Gonilli  6gretmenlerin
belirlenmesinden yani mesleki 6grenme topluluklarmin kurulmasindan sonraki ilk topluluk
toplantisina katilmig, odak grup goriismelerini arastirmaci ile birlikte yonetmistir. Ayrica
danisman mesleki 6grenme toplulugunun dénem boyu yiiriitiilen tiim toplantilarindan
hemen sonra aragtirmaci ile ¢ogunlukla yiiz yilize, bazi durumlarda da telefonla
goriigmiistiir. Bu goriismelerde o gilinkii toplantinin tiim detaylar1 paylasilmistir ve

danigsman her toplantiya iliskin geribildirim saglamistir.

3.2.5. Tez izleme Komitesi Uyeleri

Tez izleme komitesi iiyeleri tez Onerisinin sunulmasinda, tez izleme toplantilarinda ve
toplant1 disinda bir araya gelinen zamanlarda hem siirece hem de katilimcilara iligkin
goriigleri ile aragtirmanin daha nitelikli hale gelmesi icin katki saglamislardir. Tez Onerisi
sunulduktan sonra kapsaminin daraltilmasi 6nerisi getirilmis ve bu dogrultuda tez kapsami
biraz daha daraltilmistir. Mesleki 6grenme toplulugunun etkililiginin degerlendirilmesine
iligkin Onerilerden hareketle alt amaclarda diizenleme yapilmistir. Siire¢ icinde Hitit
Ortaokulu mesleki 6grenme topluluguna bir okul miidiir yardimecisini dahil etme Onerisi

getirilmis ve bu 6neri uygulanmstir.

3.3. Ortam

Arastirmanin bu agamasi her iki okulda da toplulugun kurulmasina kadar gegen
sirede deneyimlenen olaylar ve topluluk kurulduktan sonra toplanti yapilan yerin fiziksel
ozellikleri baglaminda ele alinacaktir. Hem psikolojik hem de fiziksel ortamin arastirma

acisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

3.3.1. Siimer Ortaokulunda ilk Toplantiya Kadar Yasananlar

Simer Ortaokulunda okul miidiirii Aziz beyin ayarlamasi ile Fen ve Teknoloji
ogretmenleri ile 14.02.2018 Carsamba giinii saat 11.00’de ziimre toplantis1 dncesinde
miidiir odasinda goriisiildii. Aragtirmaci, danigmani, okul miidiir yardimcist (kadin) ve 4
kadin ve 4 erkek ziimre 6gretmeni ile yaklagik 1 saat siiren bir toplanti yapildi. Toplantida
ana hatlar1 ile Ogretmenlere ne tir bir uygulama yapilacagindan ve silirecin nasil

isleyeceginden bahsedildi. Bu goriisme bir tanitim toplantisi niteligindeydi ve miidiir
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odasindaki projeksiyon cihazi kullanilarak 6gretmenlere bir sunum yapildi, bu sunum

sirasinda arastirmacilarin almig oldugu ikramliklar 6gretmenlere ikram edildi.

Toplant1 sirasinda arastirmact ve danigmani miimkiin oldugunca Ogretmenlerin
sorularim1 yanitlayarak uygulama ile ilgili bilgi vermeye ¢alisti. Onlar1 giidiilemek icin
hedeflerinden, onlar1 kendi mesleki gelisimleri i¢in keyif alarak birtakim etkinliklere
girebilecekleri ama miimkiin oldugunca kirtasiye islerine bogulmadan ydnetebilecekleri bir
stirecin i¢ine dahil etmek istediklerinden bahsedildi. Onlarin sorular1 yanitlanmaya calisildi

ve grubun bakis agis1 anlasilmaya calisildi.

Siire¢ arastirmacilar agisindan biraz zorlu ilerledi. Arastirmact sunumunu yaptiktan
sonra danisman, Ogretmenlerden kimlerin boyle bir arastirmaya goniillii olabilecegini
sordu. Grup genel olarak ilk tepki olarak goniilliilik gostermedi. Ogretmenlerden biri
“Yanlis anlamayn, ¢alismaniz ¢ok giizel ama benim 40 saat dersim var. Diin oglen arasi
yvemek yemeye bile firsatim olmadi. 19:30'da okuldan ¢iktim. Yemegimi bile aksam
20:30'da ancak yiyebildim. Boyle bir seyi bu yogunlugumda yiirtitemem” dedi. Grup olarak
yogunluklarin1 dile getirmeye basladiklarinda ve bu calismayr yiiriitemeyeceklerini
sOylediklerinde arastirmaci ve danigmani umutsuzluga kapildi. Sonra ¢alismay1 gercekten
faydali bulduklarin1 fakat yeni bir duruma adapte olamayacak kadar yogun olduklarin dile
getirdiler. Arastirmact ve danismani da onlarin kaygilarim1 giderecek agiklamalar yapti.
Danigman gruptan kolektif bir onay ¢ikmadigi i¢in duruma miidahale edip katilimeilara tek
tek “Hocam ne diistiniiyorsunuz, bizimle bu uygulamada beraber olmak ister misiniz?” diye
giiler yiizle ve sevecen bir ses tonuyla sordu. Bu adimla aslinda grupta bir kirilma oldu ve
ogretmenler aras1 olumlu bir durumu ¢agristiran mirildanmalar baslad. Ik yoneldigi kadin
ogretmen “Miimkiin degil hocam, ¢ok yogunum, ¢ok kotii bir durumdayim” dedi. Bunun
tizerine midiir yardimcist Nil hanim “Hocam miidiir bey sizden ¢ok umutluydu, siz
yaparsiniz” deyince, “Hocam miimkiin degil, elimde doldurulmasi gereken ve hatta vakti
gecen bir siirii evrak var, ben bunlari bile yetistiremiyorum” dedi ve keskin bir ifade ile
istemedigini belirtti. Yanindaki kadin 6gretmen zaten bu asamaya gelindiginde toplantidan
ayrilmigti. Midiir yardimcist Nil hanim arastirmacilari ¢ok destekledi. Bir ara 6gretmenlere
uzun uzun aciklamalar yapti. “Arkadaslar tecriibesiz ogretmenler nasil tecriibe
kazanacaklar, biz destek olmazsak bu isler nasil ilerleyecek, miidiir bey sizden ¢ok
umutluydu” bi¢iminde telkinde bulundu. Erkek 6gretmenlerden toplanti masasinda degil de

ayr1 olarak bir koltukta oturan 6gretmen de nezaket kurallarina uygun bir bigcimde miisaade
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isteyerek dersinin oldugunu sdyleyerek ayrildi. Bu ayrilan erkek 6gretmen ayni zamanda 40
saat dersinin oldugunu ve vakit ayiramayacagini belirten 6gretmendi. Toplantida kalanlarla
tekrar tekrar bir yere varmak igin konusmak durumunda kaldik. Ogretmenlerden birinin
(Riizgar) “Nasil yapalim ki, siirece dahil de olmak istiyoruz ama yeni bir seye zaman
ayirmak gergekten ¢ok zor” demesi lizerine grupta bir kirilma yasandi. Ziimre baskaninin
(Mert) tam olarak ne yapacagiz sorusu da olaym seyrini biraz degistirdi. Ogretmenlerin
aragtirmacilar1 6nyargi ile dinledikleri o zaman fark edildi. Ciinkii genel olarak ¢alismadan
ve ilerleyisten bahsedildigi halde 6gretmenler bastan kabul etmeme yoniinde kosullandigi
icin ve ancak bazi diyaloglardan sonra kabul noktasina yaklastig1 i¢in sorularini sormaya
yeni basliyordu. Ziimre bagkani biraz giiliimser bir ifade ile, “Ben rapor isinden nefret
ediyorum, su yazma igi olmasa” gibi bir climle sarf etti. Arastirmacilar da siirecin nasil
ilerleyecegine dair biraz daha bilgi vermek i¢in ugrasti. Riizgar ve Mert goniilli olmay1
kabul ettiler ve hemen sol ¢aprazlarinda duran 6gretmen Zafer’e “Sen de gel hocam, bir
sekilde yapariz” diye teklifte bulundular. Bunun iizerine Zafer de goniillii oldu.
Arastirmacinin gorev yaptig1 fakiilteden mezun, 9 aylik bebegi olan gen¢ 6gretmen Cansu
toplant1 sirasinda “Ben her tiirlii varim hocam, siz diger ogretmenlerin soru isaretlerini
gidermeye ¢alisin.” diyerek goniilliiliiglinii ortaya koydu. Kendisi 6zel gereksinimi olan
ogrencilerle calisan s6zlesmeli bir 6gretmendi. Onun da katkisi ile 4 kisilik bir grup olustu.
Zimre bagkani Mert ile yaninda oturan Riizgar, bir arkadas daha var biz ona durumu
anlatiriz, o da bize katilir biz o kismu hallederiz diyerek Ata’y1 da topluluk iiyesi olarak
kabul edebilecegimizi sOylediler. Bunun tizerine 5 iiye ile topluluk kurulmus oldu. Ek
olarak bizi sonuna kadar dinleyip toplanti salonundan ¢ikmayan bir kadin 6gretmene “Sizi
de toplulukta gérmeyi cok isterdik, bizimle olmak istemez misiniz?” diye sorulunca
arastirmacilart ger¢ekten destekledigini ve anlatilanlarin ¢ok anlamli seyler oldugunu fakat
kirginliklart  oldugunu ve caligmaya katilamayacagmi belirtti.  Kirginliklarinin
giderilebilecek ve telafi edilebilecek tlirden olmadigi duygusal halinden anlasilmisti. Bu
slirecin sonunda topluluk Cansu, Mert, Riizgar, Ata ve Zafer 6gretmenlerle kuruldu ve bir

sonraki toplant1 21.02.2018 Carsamba giinii saat 13:00 i¢in planlandu.

3.3.2. Siimer Ortaokulunda Toplant1 Yapilan Yerin Ozellikleri

Toplulugun ilk toplantisi, miidiir yardimcilarindan birinin odasinda, yaklagik 15 m?lik
kare bir odada yapilmistir. Kapidan girince tam karsida pencere ve oniinde de ofis masasi

ve koltugu bulunmaktadir. Sol duvar kenarinda ofis kitapligi, sag duvar kenarinda ise
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tizerinde ndbet defterinin bulundugu bir dolap bulunmaktadir. Giriste sol kosede ise 4-5
kisilik bir yuvarlak masa bulunmaktadir. ilk toplanti bu odada, yuvarlak masa odanin
ortasina dogru cekilerek bu masanin etrafinda toplanarak yiiriitiilmiistiir. Bu toplanti
esnasinda c¢ok fazla 6gretmenin giriste sagda duran dolabin iizerindeki nobet defterini
imzalamaya girip ¢ikmasi tizerine bir sonraki toplanti i¢in okul miidiirii kendi odasinda
toplant1 yapilmasini teklif etmistir. Toplulugun o gilinden sonraki tiim toplantilart midiir

odasinda gergeklestirilmistir.

Miidiir beyin odasi1 da miidiir yardimcist odasinin tam karsisinda, okulun avlusuna
bakan ferah bir odadir. Yaklasik 20 m?lik dikdortgen bir oda olan bu odada kapidan girince
hemen kars1 tarafta duvar boyu pencereler, pencereye yakin tarafta sagda ofis masasi,
koltugu, bilgisayar bulunurken, solda ise dolap ve monitér bulunmaktadir. Giriste sag
tarafta ofis koltugu ve masasina paralel olarak, toplantilar i¢in ¢ok uygun biiyiik oval bir
masa ve tizerinde bir yapay ¢i¢ek bulunmaktadir. Toplantilar tim dénem boyunca bu masa
etrafinda gergeklestirilmistir. Odada klima bulunuyor olmasi da sicak giinlerde oldukga
kolaylastirict bir etki yapmustir. Diger yandan odanin biitiin pencereleri avluya baktig: igin
zaman zaman ¢ok fazla giiriiltii duyulmustur. Ayrica miidiir beyin 6zveri gostererek kendi
odasini paylagmasi takdire layik olmasina karsin okulda toplant1 yapmak icin daha uygun

bir yer bulamayisimiz, fiziki altyap1 sorunlarina isaret etmektedir.

3.3.3. Hitit Ortaokulunda ilk Toplantiya Kadar Yasananlar

Hitit Ortaokulunda okul miidiiri Sami beyin ayarlamasi ile Fen ve Teknoloji
ogretmenleri ile 21.02.2018 Carsamba giinii saat 11.00'de miidiir odasinda goriistldii.
Arastirmaci, danismani, okul miidiirii ve 2 kadin, 1 erkek zliimre 6gretmeni ile yaklasik 1
saat stiren bir toplant1 yapildi. Toplantida ana hatlar1 ile 6gretmenlere ne tiir bir uygulama
yapilacagindan ve siirecin nasil isleyeceginden bahsedildi. Bu goriisme bir tanitim
toplantis1 niteligindeydi ve arastirmacilarin getirdigi diziistii bilgisayar kullanilarak
Ogretmenlere bir sunum yapildi, bu sunum sirasinda arastirmacilarin almis oldugu

ikramliklar 6gretmenlere ikram edildi.

Toplant1 sirasinda arastirmact ve danismant miimkiin oldugunca Ogretmenlerin
sorularim1 yanitlayarak uygulama ile ilgili bilgi vermeye ¢alisti. Onlarn giidiilemek icin
hedeflerinden, onlar1 kendi mesleki gelisimleri i¢cin keyif alarak birtakim etkinliklere

girebilecekleri ama miimkiin oldugunca kirtasiye islerine bogulmadan yonetebilecekleri bir
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stirecin i¢ine dahil etmek istediklerinden bahsedildi. Onlarin sorular1 yanitlanmaya ¢alisildi

ve grubun bakis acis1 anlagilmaya calisildi.

Siireg bu grupta da biraz zorlu ilerledi fakat asil zorluk kaynagi bu defa
ogretmenlerden ziyade miidiir beyin kendisiydi. Bu grupta da o6gretmenler karsilastiklar:
zorluklar1 ve zaman problemini dile getirdiler elbette. 1 kadin 6gretmen (Nergis) evde
egitim kapsaminda kanser tedavisi gdren bir Ogrenciyi ziyaret ettigini belirtti. 1 erkek
ogretmen (Dogukan) uluslararast uygulamalardan bahsederek gelisimsel calismalarin ¢ok
onemli oldugunu vurguladi. Ogretmenler bu tiir bir uygulamaya dahil olmanin zor olacagim
dile getirdiler ve c¢ekimser davrandilar. Diger yandan bu Ogretmenler sabahgi olan
ogretmenlerdi ve 0glenci olan ogretmenler o toplantiya gelemediler. Okul miidiiriiniin bu
organizasyonu yapmast gerekiyordu, tim Ogretmenleri toplayacagini dile getirmisti fakat
daha sonra 6glenci olduklari i¢in onlarin toplantiya katilmalarinin zor oldugunu sdyledi.
Buradan soyle bir ¢ikarim yapildi. Okul miidiirii gelisimsel bir etkinlik i¢in atilacak bir
adimda daha en bastan iizerine diisen bir gorevi yerine getirmekte, ortak bir toplant1 saati
ayarlayarak ogretmenleri bir araya getirmekte zorlanmisti. Dahasi, 6gretmenleri de bir araya

getirmek gergekten zordu. Bu durum sasirticiydi.

Katilan 6gretmenler tanitim toplantisinin sonuna dogru goniilliiliik gosterdiler ve o
giin toplantida olmayan diger 6gretmenlerin de uygun saatlerine programlarindan bakarak,
ilk toplant1 saatini belirlemeye sicak baktilar. Bu noktada en sasirtici sey okul miidiiriiniin
birden zorlastirict bir tarz benimsemesiydi. Kendisine 6gretmenlerin programi soruldugunda
ilk tepkisi ortak bos giinleri ve saatleri yok seklinde oldu. Nasil yani hi¢ mi uygun giin ve
saat bulamayiz, denildiginde olmadig1 konusunda israrci oldu. Arastirmact ve danigmani
biraz daha 1srar edince cetveli ile 6niindeki program evraklarini inceledi ve ortak giin ve saat
soyledi. Toplantiya katilan 6gretmenlerin 6nerisi sabah¢1 6gretmenler olarak kendileri heniiz
okuldan ayrilmadan, 6glenci 6gretmenler de yeni gelmisken kimseyi zora sokmayacak
sekilde bir giin ve saat belirlenmesi yoniinde oldu. Bu sekilde bir giin ve saat belirlendi ama
miidiir beyin bu tarz1 bir soru isareti olusturdu. Baslangicta destek olacagini vaat eder tonda
konusan miidiir bey o giin "Ortak saatleri yok ki, nasil olacak oglenci adam sabah gelmez
ki", ya da "Sabah¢t olan égleden sonra kalmaz Ki" demeye basladi fakat bunlar1 séylerken
diger d6gretmenler yaninda olup geliriz dedikleri halde sdylediklerinde 1srarci olmaya devam

etti.
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Sonug olarak ortak bir toplant1 giinii ve saati olarak Persembe 12.30 belirlendi. Ilk
toplant1 da 22.02.2018 olarak ayarlandi. Bunun i¢in toplantiya katilan 6gretmenlerden o giin
dersi bittigi halde Sevgi hanim yaklasik 3 ders saati, Nergis hanim 2 ders saati kadar diger
ogretmenleri bekleyeceklerdi. Dogukan ogretmen dersten c¢ikar ¢ikmaz, 6glenci

ogretmenlerin de 1 ders saati erken gelmesi ile toplanilabilecekti.

[k toplantiya dahil olan 6glenci dgretmenlerden biri gerekge gostererek, digeri de
gerekge belirtmeksizin sonraki toplantilara katilmadi. Ayrica tanitim toplantisindaki
bilgilendirici noktalar miidiir yardimcis1 Barig beyle de paylasildi, gruba dahil olmasi teklif
edildi ve kendisi gruba dahil olmayi istedigini, bu tiir gelisimsel etkinliklerin ¢ok 6nemli
oldugunu ve tarzina uygun oldugunu dile getirdi. Dolayisiyla topluluk Barig, Dogukan,

Sevgi ve Nergis 6gretmenlerle kuruldu.

3.3.4. Hitit Ortaokulunda Toplanti Yapilan Yerin Ozellikleri

Toplulugun ilk toplantisinin yapildigi bos miidiir yardimcist odasi yaklagik 10 m2lik
kare bir odadir. Kapidan girince tam karsida pencere bulunmaktadir. Sol tarafta bir ofis
masas1 ve koltugu, sag tarafta ve pencere oniinde ise konuk Koltuklar1 bulunmaktadir.
Kapidan girince hemen sol kosede ise camli, i¢i bos bir kitaplik bulunmaktadir. Bu
kitapligin alt kismi topluluk toplantilar1 boyunca pegete, tabak, bardak, catal gibi
malzemeleri depolamak ig¢in kullanilmistir. Burast hem toplantilarimiz igin hem de
toplantilar sirasinda ikramlik bir seyler yiyebilmemiz i¢in uygun bir ortamdir. Sol taraftaki

ofis masasinin uzun bir masa olusu bu masa etrafinda toplanmamiza olanak saglamistir.

Ilerleyen haftalarda, toplulugun 4. toplantisin1 yapacagimiz hafta, bu odanin okulun
bagka bir ihtiyaci i¢in kullanilmasi (mezuniyet fotograflar1 depolanmis) ve kilitlenmesi
tizerine, bir okul miidiir yardimcis1 seminer salonunu kullanabilecegimizi dile getirmistir. O
giinden sonra toplantilar seminer salonunda yiiriitiilmiistiir. Seminer salonu okulun bodrum
katinda, yaklasik 100-150 kisilik bir salondur ve 6n tarafinda, sahnenin hemen 6niinde uzun
bir masa ve bu masa etrafinda ¢esitli sandalyeler bulunmaktadir. Masanin iizerinde saten bir
ortli olup etrafindaki sandalyelerin higbiri birbirine benzememektedir. Salon, yanindaki
koridordan pvc pencere ve kapilar ile ayrilmaktadir. Baz1 giinler o koridorda beden egitimi
dersleri yapilmistir. Disartya acilan pencereler ise tavana oldukca yakindir ve salon

havalandirma agisindan gorece problemli bir mekandir.
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Toplulugun bir etkinligi okulun hemen karsisinda bulunan aperatif yiyecekler satan
bir mekanmn oniinde gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin siklikla ugradigi ve kendilerini
rahat hissettiklerini dile getirdikleri, ¢cay kahve icebildikleri bu mekan onlarin Onerisi
iizerine kullamilmistir. Yol kenarindaki masa ve sandalyelerde oturarak gerceklestirilen
toplant1 rahat ilerlemistir. Sadece o giin tesadiifi olarak sokakta islem yapan bir ¢imento

aract oldukga giiriiltii yapmustir fakat bu o giline 6zgii bir dezavantajdir.

Toplulugun son iki etkinligi, konferans salonu varlik nedenine hizmet eden bir
seminer nedeniyle uygun olmadigi igin siniflarin birinde gergeklestirilmistir. Siniflar
toplant1 acisindan olduk¢a uygundur fakat egitim 6gretim donemi igerisinde siniflarin bos
oldugu bir zamani1 ayarlamanin gii¢liigli de goéz ardi edilmemelidir. Ayrica uzun siireler
toplant1 yapildig1 goz Oniinde bulunduruldugunda yetiskin viicut agirligi ile birlesince
sandalyelerin sertligi rahatsiz edici olabilir. Diger yandan bu durum &gretmenler tarafindan

hic dile getirilmemistir.

Hitit Ortaokulunda bos olan miidiir yardimcisi odasi toplanti ig¢in en elverisli
ortamken, diger ortamlarda da pekalad toplant1 yapilacagi deneyimlenmistir. Diger yandan
fiziki olanaklarin 6gretmenlerin rahatlikla toplanti ayarlayip yiiriitebilmesi icin yetersiz

oldugu rahatlikla dile getirilebilir.

3.4. Veri Toplama Teknikleri ve Araclan

Bu aragtirmada uygulama silireci mesleki 6grenme toplulugunu kurma Oncesi,
toplulugu kurma, topluluk iiyelerinin belli periyotlarla bir araya gelmesi ve c¢esitli
etkinlikleri gergeklestirmesi ve siirece iligkin 6gretmen ve yonetici goriislerinin alinmasi
bi¢ciminde ylriitilmiistiir. Eylem arasgtirmalarinda okul kaynaklari, bireysel goriismeler,
odak grup goriismeleri, gozlem, gorsel kayitlar gibi gesitli veri kaynaklar1 kullanilabilir
(Mills, 2018). Veri gesitlemesi bir arastirmada olguyu en az ti¢ yolla incelemeye dayanir ve
bu yolla gegerlik i¢in de 6nemli bir adim atilmis olur. (Yin, 2011: 81). Eldeki arastirmada
da veri gesitlemesi yapilmis ve arastirma boyunca odak grup goriismesi, gdzlem, bireysel
goriigmeler ve belge inceleme olmak iizere asagida ayrintilari agiklanan veri toplama
tekniklerine bagvurulmus ve bireysel goriisme formu ve odak grup goriisme formlar1 olmak

lizere yar1 yapilandirilmis goriisme formlari veri toplama araglar1 olarak kullanilmustir.
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Veri Toplama Teknikleri

Odak grup goriismesi: Her bir toplulukla 10 olmak tizere 20 odak grup goriismesi
yiritiilmiistir. Toplulugun ilk toplantisinda, mesleki gelisim etkinliklerinin yiiriitildigii
tim toplantilar1 boyunca ve uygulamanin sonlandirildigi kapanis toplantisinda odak grup

goriismeleri diizenlenmis ve gelisim siireci incelenmistir.

Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu ile yapilan odak grup goériismeleri 1.
toplantida 66, 2. toplantida 53, 3. toplantida 23, 4. toplantida 52, 5. toplantida 78, 6.
toplantida 77, 7. toplantida 80, 8. toplantida 47, 9. toplantida 79, 10. toplantida 151 dakika

olmak iizere toplam 700 dakika siirmiistiir.

Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu ile yapilan odak grup goriismeleri ise
1. toplantida 48, 2. toplantida 69, 3. toplantida 43, 4. toplantida 46, 5. toplantida 67, 6.
toplantida 63, 7. toplantida 38, 8. toplantida 82, 9. toplantida 70, 10. toplantida 140 dakika

olmak tizere toplam 690 dakika slirmiistiir.

Gozlem: Toplulugun kurulmasindan sonlandirilmasina kadar tiim toplantilar
aragtirmaci tarafindan 6gretmenlerin mesleki gelisimleri baglaminda gézlemlenmistir. Bu
gozlemler sirasinda bir gozlem formu kullanilmamigtir. Arastirmact yaptigi gozlemlere
ilisgkin her toplanti sonrasi yansitict1 ses kayitlart almistir. Bazi toplantilar sirasinda
Ogretmenler etkinliklerle mesgulken ve bazi toplantilarin da sonrasinda saha notlari
almistir. Aragtirmaci tarafindan alinan bu yansitic1 kayitlar toplamda 102 dakikadir. Hitit
Ortaokulu MOT'e iliskin alinan kayitlar 56 dakika, Siimer Ortaokulu MOT'e iliskin alinan
kayitlar ise 46 dakika stirmiistiir.

Bireysel goriismeler: Her bir MOT iiyesi ile ve okul miidiirleriyle yar
yapilandirilmis  bireysel goriismeler yiiriitiilmiistir. MOT iiyeleri ile yapilan bireysel
goriismelerin amact mesleki gelisim algilari1 ve deneyimlerini belirlemektir. Okul
miidiirleri ile yapilan bireysel goriismelerin amaci ise Ogretmenlerin mesleki gelisimine
bakislarint ve mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinin etkililigine iligkin goriislerini

belirlemektir.

Hitit Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu iiyesi 6gretmenlerle yapilan goriismeler
toplam 303 dakika stirmiistiir.

eBaris’la 39, Dogukan’la 83, Nergis’le 86, Sevgi’yle 95 dakika siiren goriismeler
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yapilmustir. Okul miidiirii Sami ile yapilan goriisme ise yaklasik 45 dakika stirmiistiir. Okul
miidiirii ses kaydi alinmasina izin vermedigi i¢in goriisme 6nce not alinmis sonra da talebi
lizerine okul midiiriiniin teyidine sunulmustur. Baris'la yapilan gdriismenin gorece kisa

olmas1 okul miidiir yardimcis1 olmasi ve zaman sorunu yasamasi ile iligkilidir.

Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu iiyesi Ogretmenlerle yapilan
goriismeler toplam 308 dakika stirmiistiir.

e Ata’yla 58, Mert’le 77, Riizgar’la 82, Zafer’le 91 dakika siiren goriismeler
yapilmustir. Okul muidiirii Aziz ile yapilan gorlisme ise yaklasik 75 dakika siirmiistiir. Okul

miidiirii ses kaydi alinmasina izin vermedigi i¢in gériisme not alinmustur.

Belge inceleme: Arastirma siirecinde,

eHer toplanti sonrasi Ogretmenlerin yazdiklar1 yansitici raporlar: Donem boyu
yuritiilen mesleki gelisim etkinliklerinden sonra istege bagli olarak yazilan toplam 10
rapor,

e Gegmis yillara ait ziimre toplanti tutanaklari: 2016-2017 egitim Ogretim yili I
Donem ve II. Donem, 2017-2018 egitim 6gretim yili I. Dénem ve II. Donem ziimre
toplant1 tutanaklar1 olmak iizere her bir topluluk igin 4, toplamda 8 tutanak,

e Mesleki gelisim etkinlikleri sirasinda gelistirilen ortak ders planlari: Her bir
toplulukta 2 adet olmak {izere toplamda 4 adet ders plant,

e Mikrodgretim etkinligi kapsaminda cekilen ders videolari: Her bir topluluk
iiyesinin 1 dersini kapsayacak sekilde toplam 8 adet ders videosu,

e Meslektagin dersini izleme siirecinde doldurulan gozlem geribildirim formlari:
Etkinlik 1 toplulukla yiiriitiilebildigi i¢in toplam 4 adet ders izleme geribildirim formu

incelenmistir.

Yukarida sayilan belgelerden yansitici raporlar igerik analizine tabi tutulmus, diger
belgeler ise siirecin izlenmesinde degerlendirmeye alimmustir. Uygulamada kullanilan ders

plan1 sablonu ve meslektasi izleme formu Ek olarak tezin son boliimiinde sunulmustur.
Veri Toplama Araclan

Aragtirma siirecinde MOT {iyesi Ogretmenlerle bireysel goriisme formu, okul
miidiirleri ile bireysel gorliigme formu ve toplulugun tiim toplantilarinda yiiriitiilen odak

grup goriismelerin formlart olmak iizere toplamda 12 adet yar1 yapilandirilmis goriisme
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formu kullanilmistir. Bu formlarin hazirlik stirecini yansitan akis Sekil 3.4 ve Sekil 3.5°te
sunulmustur. Sekil 3.4. bireysel gorlisme formlarinin hazirlik siirecini, Sekil 3.5 ise odak

grup goriisme formlarinin hazirlik siirecini yansitmaktadir.

1. Alanyazin taramasi ve arastirmaci tarafindan bireysel goriisme formlarinin taslaginin
hazirlanmasi.

\Z

2. Taslak formlarin danigmana sunulmasi ve geribildirimler dogrultusunda diizenlenmesi.

\Z

3. Diizenlenen formlara iliskin egitim yonetimi alanindan 4 akademisyenden uzman goriisii
alinmasi, milli egitim bakanlig1 kamu okullarinda gérev yapan 1 fen ve teknoloji, 1 Ingilizce
6gretmeninden de anlagilirlik ve baglama uygunluk i¢in goriig alinmasi ve goriisme formlarinin
oneriler dogrultusunda diizenlenmesi.

N\

4. Ogretmen goriisme formunun 6n 4. Midir goériisme formunun uygulama siirecine
uygulamasinin 1 fen ve teknoloji 6gretmeni ile kadar revize edilip tekrar uzman goriisiine
yapilmasi ve degerlendirilmesi. sunulmasi ve degerlendirilmesi.

N/ N2

5. Bireysel goriisme formlarina son seklinin verilmesi. Sonda sorular hari¢ 11 soruluk 6gretmen,
11 soruluk miidiir gériisme formunun elde edilmesi.

Sekil 3.4. Bireysel Goriisme Formlarimin Hazirhk Siireci
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1. Alanyazin taramas1 ve arastirmaci tarafindan ilk MOT toplantisinin odak grup gériisme
formunun taslaginin hazirlanmasi.

\Z

2. Taslak formun danigsmana sunulmasi ve geribildirimler dogrultusunda diizenlenmesi.

\Z

3. Diizenlenen forma iliskin egitim yonetimi alanindan 3, egitim programlari ve 6gretim
alanindan 1 akademisyenden uzman goriisii alinmasi, milli egitim bakanligi kamu okullarinda
gorev yapan 1 fen ve teknoloji 6gretmeninden de anlasilirlik ve baglama uygunluk i¢in goriis

alimmasi ve goriisme formunun 6neriler dogrultusunda diizenlenmesi.

N

4. Odak grup goriisme formuna son seklinin verilmesi.

\Z

5. Odak grup goriismesinin yiiriitiilmesi ve deneyimlerden 2. MOT toplantisinin odak grup
goriisme formunun hazirlanmasi siirecinde yararlanilmasi.

\Z

5. Alanyazin taramast ve 1. MOT toplantist odak grup gériismesi deneyimi dogrultusunda 2.
MOT toplantisinin odak grup goriisme formunun taslaginin hazirlanmas.

\Z

6. Eldeki akis semasinin 1., 2., 3. ve 4. basamaklarmin 10. MOT toplantisinin odak grup gériisme
formunun hazirlanmas: siirecine kadar tekrar edilmesi.

\Z

Sonug olarak sonda sorular hari¢ 1.MOT toplantist igin 6, 2. MOT toplantist igin 5, 3. MOT
toplantist igin 3, 4. MOT toplantisi i¢in 8, 5. MOT toplantisi i¢in 9, 6. MOT toplantisi i¢in 10, 7.
MOT toplantisi i¢in 7, 8. MOT toplantisi i¢in 13, 9. MOT toplantisi i¢in 10 ve 10. MOT
toplantisi (kapanis) i¢in 8 sorudan olusan odak grup goriisme formlar1 elde edilmesi.

Sekil 3.5. Odak Grup Goriisme Formlarinin Hazirhik Siireci

Arastirmada kullanilan tiim goriisme formlar1t Ek olarak tezin son boliimiinde

sunulmustur.

3.5. Mesleki Ogrenme Topluluklarimin Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Bu arastirmada, iki ortaokulda kurulan mesleki 6grenme toplulugu 6gretmenleri ile
2017-2018 bahar donemi boyunca, aragtirmact ve danismani tarafindan gelistirilen
yonergeler 1s181inda katilimcilarin da goriisleri ile belirlenen plan dahilinde igbirlikli mesleki
gelisim etkinlikleri yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Bu mesleki gelisim etkinliklerinin
gelistirilmesi siirecinde mesleki 6grenme toplulugu, 6gretmen denetimi, mesleki gelisim

alanyazin1 taranmistir. Mesleki 6grenme topluluklart ve gelisimsel denetim uygulamalari
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degerlendirilmistir. Ek olarak tez damismanmin vyiiriitmiis oldugu “Ziimre Ogretmenler
Kurulunun Ogrenen Takim Haline Déniismesi i¢in Meslektas Yardimlagmasi: Bir
Uygulama Ornegi” bashikli proje calismasinin  (Bayrak, 2016) sonuglarindan
yararlamilmistir. Arastirmaci ve danismani bir dzgiin etkinlik de tasarlamistir. MOT iin
tanittim1  sirasinda O68retmen ve yoneticilerden etkinliklere iliskin alinan goriisler
degerlendirilmistir. Bu asamalardan sonra etkinliklere son sekli verilmistir ve uzman
goriisiine sunulmustur. Ogretmenler MOT'{in ilk toplantisinda bir topluluk rengi ve logosu
belirlemis, bu dogrultuda her bir topluluk i¢in bir MOT el kitab1 tasarlanmistir. Bu el
kitabinda her bir etkinlik i¢in yonergeler ve etkinligi degerlendirme sorular1 yer almaktadir.
Bu el kitabt toplulugun ilk etkinlik toplantisina kadar basilmis ve oOgretmenlerle

paylasilmistir. Bu siire¢ Sekil 3.6'da sunulmustur.

Mesleki 6grenme toplulugu, denetim ve mesleki gelisim alanyazininin taranmasi

Mesleki 6grenme toplulugu ve gelisimsel denetim uygulamalarinin ve etkinliklerinin
incelenmesi

Ziimre (")gretmenler Kurulunun (")grenen Takim Haline Doniismesi icin Meslektas
Yardimlasmasi: Bir Uygulama Ornegi” calismasinin (Bayrak, 2016) sonuclarinin incelenmesi.

Arastirmaci ve damismanin 6zgiin etkinlik tasarlamasi

Okul miidiirleri ve MOT iiyelerinin goriislerinin degerlendirilmesi

7 mesleki gelisim etkinliginin tasarlanmasi ve 3 egitim yonetimi uzmaninin goriisiine sunulmasi

Her bir etkinligi tanitan ve degerlendirme sorularimi iceren etkinlik kilavuzlarinin
hazirlanmasi ve 3 egitim yonetimi uzmaninin goriisiine sunulmasi

Ogretmenlerle ilk toplantida bir topluluk rengi ve topluluk logosunun belirlenmesi

MOT logosunu ve tiim etkinlikleri iceren MOT el kitabina son seklinin verilmesi ve siire¢
boyunca kullanilmasi

Sekil 3.6. MOT Etkinliklerinin Gelistirilme Siireci
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Stirecin  sonunda ikisi birbiri ile sec¢imlik olan 7 mesleki gelisim etkinligi
hazirlanmasina karsin 6gretmenler birbiri ile secimlik olarak sunulan mesleki gelisim
etkinliklerinin her ikisini de uygulamak istemistir, boylelikle 7 mesleki gelisim etkinligi
yuritilmistir. Etkinliklerin ayrintilar1 sayfa 65 ile 68 arasinda ve tezin ekler boliimiinde
etkinlik brosiirlerinde yer almaktadir. Mesleki 6grenme toplulugu iiyelerinin istegi ile

uygulanan mesleki gelisim etkinlikleri sunlardir:

e Ortak Ders Plan1 Hazirliyoruz,

e Meslektasimin Dersini izliyorum,

e Mikro Ogretim Zaman,

e Ziimre Toplanti Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor?
e Bakin Ne Paylagsacagim?

e Film Nasildi? ve

e Kitap Nasild1?

Bu mesleki gelisim etkinliklerinin isimleri alanyazindaki bulgular 1518inda miimkiin
oldugunca resmi, akademik olmayan isimler iiretme ¢abasiyla gelistirilmistir. Ogretmenler
benimsemedikleri uygulamalara dahil olmama egilimindedir. Oysa eylem arastirmasinda
ogretmen katilimi ve siirecin benimsenmesi oldukca énemildir. Ogretmenler etkinlikler igin
{iretilen isimlerin oldukca sicak ve merak uyandiran isimler oldugunu belirtmistir. Ik
toplantida etkinlikler i¢in bu isimlerin kalmasi1 yonilinde goriis bildirdikleri ig¢in
raporlagtirma boyunca bu etkinlik isimleri korunmustur. Hem bu etkinlik isimleri hem de
topluluklar igin tasarlanan kitapgiklar 6gretmenlerin inisiyatif almasi ve katilimci olmasi ile
son seklini almistir. Bu da siirecin ve 6zellikle etkinlik isimlerinin benimsenmesine neden
olmustur. Ogretmenler etkinlik el kitabin1 benimsemis ve bazi dgretmenler 5. etkinlige
kadar el kitabini1 ve siirecte aldiklar1 notlar1 yanlarinda tagimistir. Etkinliklerin 5 Subat 2018
ve 8 Haziran 2018 tarihleri arasinda 18 haftalik siirecte uygulanmasi planlanirken
uygulamanin sonlandirilmast 23 Haziran 2018 tarihinde gergeklesmistir. Bir sonraki
kisimda etkinliklere iliskin ayrintilar alanyazin ve etkinliklerin gelistirilmesi siireci 1s181inda

kisaca agiklanmustir.

3.5.1. Ortak Ders Plan1 Hazirhyoruz

“Ortak ders planm1 hazirliyoruz” etkinligi, topluluk tiyelerinin belirledikleri sinif

diizeyinde ve konuda, birlikte ders plan1 hazirlaylp uygulamalarimi ve bu siireci
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degerlendirmelerini icermektedir. Ortak ders plan1 hazirlama etkinligi alanyazinda ders
imecesi, ders calismasi ya da ders inceleme gruplar1 olarak anilan uygulamalarla benzerlik
gostermektedir. Ders imecesinde bir grup 6gretmenin bir araya gelerek en etkili sekilde
dersi planlamak i¢in calismasi, yapilan planlamaya uygun sekilde derslerin islenmesi,
degerlendirilmesi ve bunun sistematik olarak yiriitiilmesi s6z konusudur. Uygulama,
ogrenci ¢iktilart iizerinde oldukga etkilidir (Murata, 2011; Fernandez ve Yoshida, 2012;
Gozel ve Erdem, 2016). Sullivan ve Glanz (2015) ise bu uygulamayi ders inceleme
gruplari olarak ele alir ve {i¢ ile alt1 arasinda dgretmenin bir araya gelerek dersi planladig,
uyguladigi, birbirinin uygulamasini gozlemledigi, derslerin analiz edildigi ve gerekli
diizenlemelerin yapildig1 bir siiregten bahseder. Bu siirecin de 6gretmen odakli, isbirlikli ve
yansitict olmasinin onu mesleki gelisimin geleneksel bigimlerinden daha etkili kildigin1 ve
alternatif etkili bir denetim yaklasimi oldugunu soyler. Ders imecesi ya da ders inceleme
gruplart bir grup O6gretmenin siirekli tiim derslerini planlamak i¢in uyguladigr bir
yaklagimken, eldeki arastirmada uygulanan ortak ders plami hazirlama etkinligi, mesleki
gelisim siirecinin pargalarindan yalmzca birini olusturmaktadir. Ogretmenler bu deneyimi
yasadiktan sonra mesleki gelisimde daha uzun siireli de kullanilabilir. Ozen'in (2015)
arastirma  bulgular1 bu etkinligin 68retmen  gelisimindeki olumlu etkilerini
desteklemektedir. Bu etkinlik kapsaminda hem arastirmacilara hem de uygulayicilara
kilavuzluk etmesi i¢in bir etkinlik brosiirii ve bir ders plani sablonu tasarlanmistir. Bu

materyaller tezin ekler boliimiinde sunulmustur.

3.5.2. Meslektasimin Dersini Izliyorum

“Meslektasimin dersini izliyorum” etkinligi, topluluk iiyelerinin kararlastirdiklari bir
saatte her 6gretmenin bir meslektaginin dersini izlemesini, geribildirim saglamasini ve bu
stireci degerlendirmelerini igermektedir. Meslektasin dersini izleme ve geri bildirim sunup
iizerine tartisma etkinligi alanyazinda akran gozlemi, meslektas gozlemi, smif gozlemi,
ogretim cemberleri gibi cesitli adlarla anilmaktadir. Ogretmenlerin égretim uygulamalarini
yansitmalarini ve fikirlerini meslektaslari ile tartigmalarini saglar (Ivarsson, 2019), aslinda
denetsel bir uygulamadir ve Ogretmen gelisimi i¢in denetim alanyazininda yayginca
kullanilir (Mohanty, 2005: 294). Meslektas tarafindan yapilan sinif gozlemleri oldukca
etkilidir; ¢linkii 6gretmen bir denetmen ya da okul miidiirii tarafindan degil kendisi ile ayni
konumdaki meslektas1 tarafindan denetlenmeyi daha ¢ok tercih etmektedir (Lasagabaster

ve Sierra, 2011). Ogretmenler kendilerine bir gézlemci tarafindan siniflarmin durumuna
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iliskin bilgi verildiginde davraniglarin1 degistirme egilimi gostermektedirler (Sullivan ve
Glanz, 2015). Meslektaslarin birbirlerinin dersini izlemesi ve geri bildirim sunmasi
Ogretmenleri 6grenme ve Ogretmede metabilissel olarak gelistirmektedir. Diger yandan
stirecin planlanmasinda seffaflik, 6gretmenlerin karara katilimi ve geribildirim alma ve
verme siirecine iligskin egitim gereklidir (Ivarsson, 2019). Sullivan ve Glanz (2015) bu tiir
bir gozlem Oncesi yoneticilere ve dgretmenlere etkin dinleme egitimi verilmesi gerektigini
soyler. Ayrica neyin gézleneceginin 6nceden bilinmesi kaygiy1 da azaltacaktir. Bu nedenle
bu etkinlik kapsaminda bir gozlem formu gelistirilmis ve 6gretmenlerle paylagilmistir. Bu
formun hangi kisimlarimin kullanilacagina ve nelerin gozlemlenecegine ise Ogretmenler
karar vermistir. Eldeki uygulamada planlamay1 da siirecin yonetimini de Ogretmenler
yirlitmistiir. Diger yandan ogretmenlere bir etkin dinleme egitiminin verilmesi mesleki
o0grenme toplulugu olarak 6gretmenlerin kendi i¢ dinamikleri ile disaridan bir miidahale
olmaksizin gelismesini engelleyebileceginden bu tiir bir egitim verilmemistir. Toplulugun
isbirligi icinde birbirlerini gelistirmesi, varsa iletisim engellerinin topluluk siiregleri iginde
dogal dinamiklerle ¢oziilmesi beklenmektedir. Ciinkii 6gretmenlere yapilacak herhangi bir
miidahale bu uygulamay1 da alanyazinda bir¢ok elestirinin konusu olan tepeden inme ve

birgok prosediirii olan uygulamalara dontistiirebilir.

Bu etkinlik daha 6nce Bayrak’in (2016) yiiksek lisans donem projesi kapsaminda
kullanilmistir ve mesleki gelisim baglaminda olumlu ¢iktilar saglamistir. Ogretmenler
etkinlikten memnuniyet duymus, etkinligin, giicli ve zayif yonlerini gorme, etkili
planlama, etkili ders isleme ve gozlemden yararlanma gibi katkilariin oldugunu
belirtmistir. Bu etkinlik alanyazindaki etkileri ve Bayrak’in arastirmasinda ortaya ¢ikan
katkilar1 nedeniyle MOT eylem plan1 kapsamina alinmustir. Etkinlik kapsaminda hem
aragtirmacilara hem de uygulayicilara kilavuzluk etmesi i¢in bir etkinlik brostiirii ve bir ders

gozlem formu tasarlanmistir. Bu materyaller tezin ekler boliimiinde sunulmustur.

3.5.3. Mikro6gretim Zamani

“Mikrodgretim zamani1” etkinligi, topluluktaki her 6gretmenin bir dersinin video
kaydinin alinmasini, kaydin once kendisi tarafindan sonra da grupla izlenerek tartisilip
siirecin degerlendirilmesini igermektedir. Mikro ogretim cogunlukla aday 6gretmen
yetistirme programlarinda uygulanan bir yaklasimdir. Ik olarak, az 6grenci sayisiyla
yiiriitiilen kisa derslerin video kaydiyla veya kayitsiz olarak incelenmesine ve incelenen

dersler iizerinden geribildirimlerle Ogretimin gelistirilmesine dayali olarak Stanford
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Universitesi’nde yiiriitiilmiistiir. Amag dersin bir kismimin mercek altina alinmasi ve bu
baglamda geri bidirimin giicliyle adayin gelistirilmesidir (Allen, 1966). Elestirel, yansitici
ve yaratic1 diislinme siiregleri ile gergeklesen, bireyin 6z degerlendirme yapmasini ve ayni
zamanda dersini izleyenlerce degerlendirilmesini igeren mikro 6gretim siireci (Kilic,
2010), bugiin 6gretmen aday1 yetistirme programlarinda kullanilmaya devam etmektedir.
Eldeki aragtirmada mikro 6gretimin genisletilmis sekli mesleki gelisim i¢in kullanilmistir.
Hizmet 6ncesi uygulanan mikro §gretimin amaci bireye daha sik yonlendirme yapmaktir.
Yiriittigimiiz aragtirmada ise Ogretmenlerin bir kez kendi derslerini bastan sona
izlemeleri, meslektaslarini izledikleri dersteki gibi bir 6z degerlendirme yapmalar1 ve daha
sonra birbirlerini izleyerek geri bildirim sunmalar1 hedeflenmistir. Etkinlik ile sinif igine
bir ayna tutulmasi ve Ogretmenin yapip ettiklerine dair fikir edinmesi istenmigtir.
Gelisimde geri bildirimin giicii yadsinamaz (Hattie ve Timperley, 2007) ve eldeki
uygulama ile 6gretmenin en ¢ok gereksinim duydugu gelisimsel 6gelerden biri olan geri
bildirimin saglanmasi hedeflenmistir. Bayrak’in (2016) calismas1 kapsaminda 6gretmenler
birbirlerinin ders video kayitlarini izleyerek bir video gézlem raporu doldurmustur. Bunun
sonucunda ogretmenler etkinligin tahta kullanimi, ders isleme gibi cesitli agilardan giiclii
ve zayif yonlerini gérmelerini sagladigini belirtmislerdir. Bu etkinlik alanyazindaki etkileri
ve Bayrak’in arastirmasinda ortaya ¢ikan katkilari nedeniyle MOT eylem plani kapsamina
alinmigtir. Eldeki arastirmada Bayrak'mn (2016) uygulamasindan farkli olarak 6gretmenler
bir 6z-degerlendirme raporu doldurmus, MOT toplantisinda ise birbirlerini izleyerek
geribildirim sunmustur. Etkinlik kapsaminda hem arastirmacilara hem de uygulayicilara
kilavuzluk etmesi icin bir etkinlik brosiirii ve bir ders gozlem formu tasarlanmistir. Bu

materyaller tezin ekler boliimiinde sunulmustur.

3.5.4. Ziimre Toplant1 Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor?

“Zumre toplanti tutanaklarimiz ne sOyliyor?” etkinligi, son iki yilin ziimre
tutanaklarinin  incelenerek ziimrenin 6z degerlendirmesinin  yapilmasini, ziimre
toplantilarinin ~ ve  tutanaklarinin  etkililik baglaminda tartisilmasint  ve  siirecin
degerlendirilmesini icermektedir. Bir ziimrenin etkili mesleki 6grenme topluluguna
doniistiiriilmesini hedefleyen bir arastirmada ge¢mis yillarin ziimre toplanti tutanaklarinin
incelenmesi, zlimre toplantilarinin ve tutanaklariin elestirel bir gozle degerlendirilmesi ve
etkili ziimre toplantilarinin tartisilmasi aslinda en onemli etkinliklerden biridir. Hedef

ziimreyi MOT’e déniistiirmek olunca bunun bir pargast da yapilan uygulamalarin masaya
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yatirilmasidir. MEB 6gretmenlerin alan ziimre toplantilarinda yapacagi calismalart Egitim
Kurullar1 ve Ziimreleri Yo6nergesinin (2018a) 8. maddesinin 16. bendi ile tanimlamistir ve
ogretmenlerin bu toplantilarda ¢ok kapsamli ¢aligmalar yiiriitmesi beklenmektedir. Oysa
eldeki durum ziimrelerin ve ziimre toplantilarinin beklenenden ¢ok uzak oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda Ogretmenlere is birligini deneyimlerken bir de ziimre
calismalarini degerlendirecekleri bir zemin olusturmak anlamlidir. Bu nedenle bu etkinlik
aragtirmaci ve danigmani tarafindan tasarlanmis ve uzman goriisiiyle uygulama kapsamina
alinmustir.

Bu etkinlik kapsaminda hem arastirmacilara hem de uygulayicilara kilavuzluk etmesi

i¢in bir etkinlik brosiirii tasarlanmistir ve tezin ekler béliimiinde sunulmustur.

3.5.5. Bakin Ne Paylasacagim?

“Bakin ne paylasacagim?” etkinligi, topluluktaki her 6gretmenin sectigi bilimsel bir
konuda hazirlik yapip grup iiyeleri ile paylasmasini, paylasilan konularin tartisilmasini ve
entelektiiel yoOniinii gelistirmeye, giincel olaylar1 takip etmesine, alani ile 1ilgili
gelismelerden haberdar olmasina katki saglayacak bir etkinliktir. Belli bir hazirlhigi
gerektirdigi icin 0gretmenin arastirmact kimligi de bu siirecten etkilenebilir. Bu etkinlik,
ogretmenlerin mesleki Ozellikleri bdliimiinde sunulan okul diizeyli mesleki gelisim
onerilerinden “bilgilendirme toplantilari”na ve 6gretmen diizeyli onerilerinden “arastirma
yapma”ya karsilik gelmektedir. Ogretmenler alanlarma iliskin gelismelerden, alanlari ile
ilgili konulardan haberdar olmak i¢in bilgilendirme toplantilarina gereksinim duyduklarini
belirtmis ve bir Ogretmenin mesleki gelisim i¢in arastirmaci olmasini Onermislerdir.
Paylagim etkinligi hem bu gereksinimi karsilamaya hem de Ogretmenlerin arastirmaci
kimligini canlandirmaya yoneliktir. Aragtirmact 6gretmen egitimi modelinde Ogretmen
aday1 hizmet Oncesinde, 6gretmen ise hizmet i¢cinde merak, hayal giicli ve sorun ¢dzme
giiclinlin itici destegiyle sorgulayan diislince yapisiyla olaylar1 ve olgular1 sorgular,
arastirmaci bakis acisiyla bilimsel tutum ve davraniglarini ve bilim etigini etkili bir sekilde
ise kosar, egitime sistem disilincesiyle biitiinciill bakar ve degerlendirir, 0grenmeyi
Ogrenerek yasam boyu Ogrenen konumuna gecer, saglk, egitim, bilim ve medya
okuryazaridir, bilimin ve egitimin ¢ok boyutlu dogasinin farkinda olarak disiplinler arasi
yaklasimi igse kosar, 0grenene rehberlik eder ve egitim arastirmalarinin sonuglarindan

uygulamalarinda etili bir sekilde yararlanir (Erdem, 2018). Bu etkinligin hazirlik
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asamasinin Ogretmenin arastirmaci bir kimlik kazanabilece§i bir zemin olusturabilecegi,
paylasim ve tartisma asamasinin da elestirel diisiinme ve entelektiiel birikime katki

saglamas1 beklenmektedir.

MEB’in mesleki gelisim ¢alismalar1 i¢inde arastirmaci ogretmen etkinlikleri
kapsaminda Milli Egitim Dergisi’'nin arsivinde yer alan farkli sayilarindan her 6gretmenin
kendi alaniyla ilgili okuyacagi bir makaleye iliskin sunum yapmasi: (MEB, 2017¢) etkinligi
bulunmaktadir. Bakin ne paylasacagim etkinligi ise paylasim yapilacak konunun
siirlarinin genisletildigi, segimde esnekligin saglandigi, 6gretmenlerin alt yapisina daha
uygun oldugu diisiiniilerek tasarlanmistir. Ogretmenlerin bazilarinin bilimsel makale okur
yazarlig1 konusunda hazir bulunusluklar1 diisiik olabilir. Bu nedenle mesleki gelisim
stirecinde paylagim etkinlikleri alanla 1ilgili konularda daha genis bir yelpazede
gergeklestirilirse daha etkili olabilir. Bakin ne paylasacagim etkinligi de bu dogrultuda
gelistirilmis, uzman goriisii ile arastirma kapsamina alinmistir. Ayrica Stoll, Bolam,
McMahon, Thomas, Wallace, Greenwood ve Hawkey (2006) mesleki 6grenme topluluklari
icin bazi kaynak materyaller onermistir. Bunlardan biri diisiinme pargalarint okuma ve
buna iligkin tartigmaya dahil olma etkinligidir. Bu etkinlikte 6gretmenlere hazir okuma
parcalar1 sunulur ve bunlardan birini segerek okumalari istenir. Daha sonra da 6gretmenler
bunun {izerine tartigmalar yiiriitiir. Bakin ne paylasacagim etkinligi de bu dogrultuda
tasarlanmistir. Diger yandan Ogretmenlere hazir okuma pargalart verilmemistir, ayni
zamanda aragtirmaci 6gretmen kimliginin de kazandirilmasi i¢in kendilerinin belirleyecegi
konuda okuma ve hazirlik yapmalari ve bunu paylasip tartismalar1 beklenmistir. Bu
etkinlik kapsaminda hem arastirmacilara hem de uygulayicilara kilavuzluk etmesi icin bir

etkinlik brosiirii tasarlanmistir ve tezin ekler boliimiinde sunulmustur.

3.5.6. Film Nasildi?

“Film nasild1?” etkinligi, ortak belirlenen egitim konulu bir filmin elestirel bir gozle
bireysel olarak izlenip sonra birlikte tartisilmasini, egitsel ¢ikarimlarin yapilmasini ve
siirecin degerlendirilmesini igermektedir. Bu etkinlik MEB’in de seminer donemlerinde
mesleki ¢aligma programlarina dahil etti§i uygulama ile benzerlik gostermektedir; fakat
eldeki etkinlikte 0gretmenlerin filmi hep beraber izlemesi ve tartismasi degil, bireysel
olarak izlemesi ve grup olarak tartismasi hedeflenmistir. Boylelikle esnek bir izleme siireci
ile daha etkili olabilecegi diisiiniilmiistir. MOT {iyeleri ¢esitli goriismelerde MEB’in

mesleki caligma  programindaki film izleme Onerilerinin  kendi  okullarinda
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gerceklestirilmedigine iliskin ifadeler sunmustur. Dolayisiyla filmin hep Dbirlikte
izlenmesine alternatif olarak filmin bireysel olarak izlenmesi etkinligi daha uygulanabilir

hale getirebilir.

Sinemanin egitim amacl kullanim1 1. Diinya Savasi sirasinda askeri egitimdeki
etkilerine dayanmaktadir. Amerika ve Avrupa’da filmlerin yararlarimi belirlemek iizere
cesitli kuruluslar olusturulmus ve arastirmalar yiiriitiilmiistlir. Yararlarin belirlenmesi de
egitim filmi ireten sirketlerin kurulmasina bu konuda akademik yayinlarin yapilmasina,
ogretmen el kitaplarinin basilmasina ve ¢esitli toplantilar diizenlenmesine kaynaklik
etmistir. Ulkemizde ise bu siire¢ sistematik olarak ilerlememis, egitim sorunlar1 nedeniyle
etkili bir bicimde kullanilamamustir (Yakar, 2013). Oysa egitsel filmler igeriklerinin
ogreticiligi, elestirel diistinme araci olusu, elestirel tartismalar ve gelisime zemin olugturma
gizilgiicii ile egitimde kullanilmasi gereken degerli bir 6gedir. Okul ve 6gretmen igerikli
filmler meslege yonelik tutum ve 6z yeterligi gelistirmektedir (Kaskaya, Unlii, Akar,
Sagirl ve Ozturan, 2011). Egitim igerikli filmler yoneticileri ve dgretmenleri giidiiler ve
Ogretim ortamlarin1 olumlu etkiler (Orug¢ ve Saribudak, 2015). Bu baglamda eldeki
arastirmada kullanilacak etkinligin hem elestirel diisinmeye hem de olusturacagi
farkindalik ve tartisma kiiltiirii ile mesleki gelisime katki saglamasi beklenmektedir. Bu
etkinlik kapsaminda hem arastirmacilara hem de uygulayicilara kilavuzluk etmesi igin bir

etkinlik brosiirii tasarlanmistir ve tezin ekler béliimiinde sunulmustur.

3.5.7. Kitap Nasildi?

“Kitap nasild1?” etkinligi, ortak belirlenen egitim konulu bir kitabin elestirel bir
gbzle okunup sonra birlikte tartisilmasini, egitsel cikarimlarin yapilmasini ve siirecin
degerlendirilmesini igermektedir. Bu etkinlik alanyazinda kitap inceleme gruplart olarak
anilan etkinlikle benzerlikler gostermektedir. Kitap inceleme gruplarinin etkinligi kitap
inceleme ile simirlidir. Diizenli olarak belirlenen kitaplari okuduktan sonra incelemek icin
bir araya gelen bu gruplarda fikirler tartisilir, fikir alig-verisi yapilir ve kisisel diisiinme igin
zaman tanmir. Bu yaklasim, 0gretmenler tarafindan yonetildigi i¢in egsiz bir alternatif
denetim yaklasimi olarak degerlendirilir. Kitap se¢me siirecindeki analizler, okuma
stirecindeki degerlendirmeler, tartisma siirecinde farkli deneyimleri olan &gretmenlerin
paylasimlari, 6gretmeni gelistirir ve is birligine kap1 acar. Giidiilenme ve giriskenlik ortaya
cikar ve en Onemlisi bu durum o6gretmenlere kendi mesleki gelisimlerini sekillendirme

giicii verir (Sullivan ve Glanz, 2015). Eldeki arastirmada zaten bir mesleki 6grenme
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toplulugu olarak grup olan Ogretmenlerin kitap okuma ve tartisma etkinligini
deneyimlemeleri ve bu yolla bu etkinligin mesleki gelisime etkilerinin belirlenmesi
hedeflenmigtir. Bu etkinlik kapsaminda hem arastirmacilara hem de uygulayicilara
kilavuzluk etmesi icin bir etkinlik brosiirii tasarlanmistir ve tezin ekler bdliimiinde

sunulmustur.

3.6. Verilerin Analizi

Bu aragtirmanin verileri, katilimcilarla yiiriitiilen odak grup gériismeleri, MOT {iyeleri
ve miidiirlerle yapilan bireysel goriismeler, arastirmacinin gézlem notlar1 ve yansitict ses
kayitlar1, 6gretmenlerin her toplanti sonrasinda istege bagli olarak yazdiklari yansitici
raporlar araciligi ile elde edilmistir. Bu baglamda analiz edilen veriler, toplam 1390
dakikalik odak grup goriismesi kaydi, 611 dakikalik 6gretmenlerle bireysel goriisme kaydi,
miidiirlerle yapilan ve toplamda yaklasik 120 dakika siiren bireysel gorlismeler sirasinda
tutulan notlar, 102 dakikalik arastirmacinin yansitic1 kayitlari, 4 sayfa arastirmaci saha
notlar1 ve mesleki gelisim etkinliklerinden sonra istege bagli olarak 6gretmenler tarafindan

yazilan toplam 10 yansitict rapordur.

Veri analizi oncesi nitel verilerin saglikli bir sekilde orgiitlenmesi i¢in baz1 adimlar
(Mills, 2018: 177) izlenmistir. Tiim goriismelere, notlara ve yansitict ses kayitlarina tarih
atilmistir. Tiim veriler kendi i¢inde siniflanmis, odak grup goriismeleri, bireysel gorlismeler,
aragtirmacinin gézlem yansitmalari, katilimeilarin yansitict raporlari ayri ayr etiketlenmistir
ve bilgisayarda da bu simiflamaya gore klasorler olusturulmustur. Tiim veriler okunmus ve

analize hazir hale getirilmistir.

Veri analizinde ilk adim aragtirmacinin neyle kars1 karsiya oldugunu bilmesi i¢in veri
toplama siirecine paralel olarak ilerleyen analiz siirecidir. Her veri elde edildikten sonra,
sistematik analize ge¢ilmeden genel bir degerlendirme yapilmis ve olasi kodlara iliskin
notlar alinmistir. Bu yaklasim arastirmacinin veri yogunlugunda bogulmasini1 engellemek

icin islevsel bir yaklagimdir (Merriam, 2009:162-163).

Veri analizi siireci hem bir sanat hem de bilimdir (Patton, 2014). Sanat kismi hangi
fikirlerin izlenecegini bilme, bir diislinceyi gelistirmede ne kadar ileri gideceg§inin sinirini
koyma, ne zaman durmas1 gerektigini bilme ve kavramsallastirma ve tanimlama arasindaki

dengeyi kurmada ortaya cikar. Bilim kismi ise yapilan her tiirli ¢ikarimin veri temelli
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olusundan ileri gelir (Corbin ve Strauss, 2015: 65). Bu siirecin oldukga titizlikle yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Bu arastirmada benimsenen veri analizi yaklagimi tiimevarimsal ve
karsilagtirmali veri analizidir. Arastirma sorularina yanit bulmak igin elde edilen veriler
stirekli bir onceki analiz siireci ile karsilastirilarak ve parcalardan biitiine giderek, igerik
analizi yontemi ile analiz edilmistir. Igerik analizi veriyi alt problemler ekseninde tekrar
tekrar inceleyerek anlamli parcalar1 tanimlama ve bu parcalardan olusan biitiinii ortaya
koyma siirecidir (Lune ve Berg, 2017). Bu arastirma ii¢ ayr1 analiz donglisii izlenmistir.
Birinci analiz dongiisiinde arastirmanin 5. alt amacin "Bireysel ve topluluk gelisim
modelleri" disindaki alt amaglara yanit verebilecegi diisiiniilen kodlar belirlenmistir. Kodlar
kategori olusturmaya giden yolun ilk adimidir (Meriam, 2009: 171). Daha sonra bu kodlarin
siniflanmasi ile kategoriler olusturulmustur. Bazi durumlarda kategorilerin de siniflanmasi
gerektiginden {ist kategorilere yer verilmistir. Dogrudan alintilarla desteklenen bulgular,
tablo ve sekiller yardimiyla kodlar, kategoriler (varsa ist kategoriler) ve temalar halinde
okuyucuya sunulmustur. Veri analizinde bu siireg iki kez tekrarlanmistir. Diger bir ifadeyle
veri analizi tamamlandiktan 4 ay sonra veriler tekrar analiz edilmistir. Tiim verilerin analizi
tamamlandiktan sonra {i¢iincii kez tiim kod, kategori ve iist kategorilerin iizerinden tekrar
gecilmis, biitiinsel degerlendirme ile diizenlemeler yapilmistir. Verilerin analizi siirecinde
NVivo-12 nitel veri analizi programi kullanilmistir. Veri analizinin tema olusturma ve

kodlama siirecinden iki 6rnek Sekil 3.7. ve Sekil 3.8’de sunulmustur.

Ortak Ders Plani Hazirlama ve Mesleki Geligim Dogukan: Seftali de olmaz, ne var simdi tek gekirdekli zeytin , ceviz getirebiliriz. Kuru ¢ekirdekliler var

> birde sulu gekirdekliler var orada. Mifredatta var.
2-Etkinlik streci

Ortak plan yapmanin 5gretmene ka,klsJ--.ISevgu Bilmiyorum mifredatta var mi onlar ben bilmiyordum. I
) Ort yapm t t

Kavram yanilgilan Dogukan: Var var suludemis, bazi meyveler diyor, sulu ve etlidir diyor. Bazilanda kurudur diyor. Ben

mesela ¢ocuklara sey dedim. Yumurtali@ yiyoruz ashinda dedim. Yumurtalk geligmis hali ya
meyvenin, gocuk hahaha etmeye baslad.

{ ) Programa iliskin eksikler

Meslektaga oneriler

Nergis: Simdi bunlan sinifa, sinifa getirilmesi mi diyelim yani.

7 () Ogretmenin ortak plana katkisi
Ogretmenin alana katkisi Dogukan: Evet, dikkat gekme amagla bu meyvelerin getirilmesi olabilir.
# () 3-Etkinligin degerlendirilmesi Sevgi: Gigek bitti mi?

1-Etkinlige hazirhk
Nergis: Cigekten baglayip meyveden tohumdan gikacagiz.

Sekil 3.7. Etkinlik siireci iist kategorisi, ortak plan yapmanin 6gretmene katkisi1 kategorisi

ornek kodlama-Programa iliskin eksikler
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B10.Ckul Madurlerinin Gérugleri
Ogretmenlerin mesleki gelisim agisindan teknolojik yeniliklere karsi ihtiyaglarinin oldugunu

Wﬁéretmenin moral ve motivasyon konulaninda da ihtiyaglan var Ive ben

Szellikle bunun icin calisiyorum. Ofretmenler derse mutlu girdiginde basarl olacagina

Aziz Bey-Stmer

=1-(_) Mesleki Ihtiyaglar ve Kargilanmas

- () Intiyaglar

Teknolojik yenilikleri yakajdma inaniyorum. Bu is sorusturma vs agmak ile olmaz, égretmenin motivasyonunu ylikseltmek

() Gudulenme-Moral || gerekiyor.

Yeni 6gretmenlerde deneyim

) Ogretmenler genel olarak alan agisindan yeterliler. Sadece meslege yeni baslayanlarda
) Ihtiyaglan kargilanma yollan

Sekil 3.8. Mesleki ihtiyaclar ve karsilanmasi iist kategorisi, ihtiyaclar kategorisi 6rnek

kodlama-Giidiillenme-moral

Arastirmanin ikinci analiz dongiisiinde ise arastirmanin 5. alt amacinin "Bireysel
gelisim modelleri"ni ortaya koymak icin veriler hafta hafta, bireylerin toplantilardaki rolii,
katkas1, etkisi ve bu konulardaki degisimi iizerinden bir akis i¢inde analiz edilmistir. Ugiincii
analiz dongiisiinde ise ayni ama¢ dogrultusunda "Topluluk gelisimi" analiz edilmis ve her
haftanin etkinligine iliskin bulgular sunulurken grup gelisimi baglaminda gozlenilenlere de

yer verilmistir.

Verilerin yorumlanmasi siirecinde bulgular bireysel deneyimlerle harmanlanmus,
elestirel uzmanlarin ve meslektaglarin goriisiine basvurulmug, bulgular alanyazin
baglaminda kavramsallastirilmig, kuramlara dontilerek karsilastirmalar yapilmistir. Bu siire¢

verilerin yorumlanmasinda Mills (2018: 205-206) tarafindan da 6nerilmektedir.

Arastirma siirecinde katilimcilarin bireysel ve kolektif mesleki gelisim siireglerini
haritalamak ve MEB i¢in bir mesleki gelisim yaklasimi olusturmak igin modelleme
yapilmustir. Analiz siirecinden sonra haritalama yapilirken Mezirow’un déniistiiriicii eylem
kuramina bagvurulmustur (Mezirow ve Taylor, 2009). Tiirk egitim sistemi i¢in uygun bir

O0gretmen mesleki gelisim model Onerisi gelistirilmistir.

3.7. inandiricihk, Tutarhlik, Aktarilabilirlik ve Etik

Gegerlik ve giivenirlik bir arastirmanin kuramsal gercevesinin olusturulmasi, veri
toplama, analiz etme ve yorumlama, bulgular1 ortaya koyma asamalarinin tiimiinde kendini
gosteren temel bir kaygidir (Meriam, 2009: 200). Eldeki arastirma kapsaminda i¢ gegerlilik
icin inandiricilik, giivenilirlik i¢in tutarlilik, dis gegerlilik i¢in de aktarilabilirlik kavramlari

kullanilmustir.

Bir arastirmada inandiricilik, arastirmacinin karmasik ve kolayca agiklanamayan
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ortntiileri dikkate alma becerisini ifade eder (Mills, 2018: 154). Arastirma siirecinin ve
sonuglarimin inandiriciligini, yani gergegi tam olarak yansitmasini saglamak igin eldeki

arastirmada asagidaki adimlar izlenmistir:

eUcgenleme: Coklu veri kaynaklarini (gdzlem, odak grup goriismesi, bireysel
goriigme, aragtirmaci yansitici raporlari, dokiiman analizi) kullanma,

e Katilimer dogrulamasi: Katilimcilardan elde edilen bulgulara iligkin teyit alinmasi,

eVeri toplama siireclerine uygun ve yeterli katilim: Uygulamay1 yeterli zamana
(etkinlikleri 6gretmenlerin planlarina gore belirlenen araliklarla yiiriitme) yayma,

e Arastirmacinin durusu: Arastirmacinin duygu ve diisiincelerini rapora yansitmast,

eUzman incelemesi: Danigmanin, tez izleme komitesi iiyelerinin, egitim yonetimi
alanindan toplam dort ve egitim programlart ve dgretim alanindan bir uzmanimn ve sahada
calisan iki 6gretmenin goriislerinin alinmasi,

e Siirecle ilgili dokiimanlarin toplanmasi: Ogretmenlerin etkinlikler sonras1 yazdig1
yansitici raporlarin incelenmesi, meslektas izleme formlarinin incelenmesi, gecmis yillara

ait ziimre toplanti tutanaklarmin incelenmesi ve tartisilmasi (Guba, 1981; Meriam, 2009).

Aragtirma siirecinin ve sonuglarmin tutarliligini, yani tekrar edilebilirlikten ziyade,
elde edilen sonuglarin var olan verilerden ¢ikarilmasi noktasindaki tutarlilig: saglamak icin
asagidaki adimlar izlenmistir:

eUcgenleme: Coklu veri kaynaklarini kullanma (gdzlem, odak grup goriismesi,
bireysel goriisme, arastirmaci yansitici raporlari, dokiiman analizi),

e Uzman incelemesi: Tez izleme komitesinin ve diger alan uzmanlarinin gorislert,

e Arastirmacinin konumu: Arastirmacinin siirecin neresinde oldugunun betimlenmesi,

e Denetleme: Nitel arastirmada, bir baskasmin ayni veri ile ayn1 sonuca gitmesini
beklemek yerine siirecin en ince ayrintisina kadar betimlenmesi, bir seyir defterinin ortaya
cikarilmasi ve boylelikle baska bir arastirmaciya da siireci inceleme firsatinin sunulmas.

e Yansitma: Siireci etkileyecegi diisiiniilen bilgileri (6rnegin 6gretmenlerin o haftaki

giidiilenmeleri ve 6zel yasam sorunlar1) ve varsayimlar arastirmaya dahil etme.

Aragtirma siirecinin ve sonuglarinin dis gecerligini, yani sonuglarin farkli durumlara
aktarilabilirligini saglamak i¢in asagidaki adimlar izlenmistir:
e Yogun tanimlama: ortami, katilimcilari, siireci ayrintili betimleme ve yerine gore

alintilarla destekleme,
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e Orneklem se¢imini aciklama: Eldeki arastirmada katilimcilarin nasil segildigini
ayrintili anlatma ve bagka arastirmacilar da ne sekilde orneklem segerse sonuglarin

aktarilabilecegini ortaya koyma (Guba, 1981; Meriam, 2009).

Arastirma siireci, yogun etik dikkat isteyen bir siirectir. Arastirmacinin bilimsel
altyapisint giiclendirmeye c¢alismasi, kisi ve kurumlarin 6zel bilgilerini koruma ¢abasi,
goriismeler sirasinda 6zel duygu durumlarina saygi duyma ve arastirmacinin Onyargi,
beklenti ve varsayimlarinin etkisini en aza indirme cabasi etik kaygilarin iiriiniidiir. Bu
baglamda arastirmaci yiiksek lisans ve doktora egitimi kapsaminda bu arastirmayi
yiiriitebilecegi altyapiy1 saglayan kuramsal dersleri ve yontem derslerini almistir. Ek olarak
danismanindan N-Vivo programinin nasil kullanilacagina iliskin ders almistir. Arastirmaci,
kisi ve kurumlarin 6zel bilgilerini korumak icin gerekli titizligi gostermis, calismanin
uygulama izni okullarin gizliligini saglamak icin merkezdeki tiim ortaokullar igin
almmistir. Ayrica arastirma verilerini olusturan ses kayitlari sadece arastirmacida
bulunmaktadir. Katilimcilar i¢in kod isimler kullanilmis, uygulama siirecinin ayrintilari
danisman, komite {yeleri ve goriisiine basvurulan alan uzmanlar1 disinda kimseyle
paylasilmamistir. Goriismeler sirasinda katilimeilarin 6zel bir durumlar1 gelistiyse ya da
toplant1 gilinline 0zgii bir giindem varsa bu paylasimlara saygi duyulmus ve dinlenmistir.
Patton'un (2014: 405) da ifade ettigi gibi arastirmaci soguk bir duvar degildir ve kendisi de
stirecin bir katilimcist oldugu icin arastirmanin seyrini bozmayacak sekilde katilimcilarin
paylasim ihtiyacina yanit vermeye c¢alismistir. Arastirmacit kendi Onyargi, beklenti ve
varsayimlarinin etkisini en aza indirmek i¢in uzmanlarla siirekli fikir aligveriginde
bulunmus, her uygulama sonrasini danigmani ile kritik etmis ve bir sonraki uygulama

haftasi icin stratejiler belirlemistir.

121






DORDUNCU BOLUM

"Gergegi arama hakki beraberinde bir gorevi de getirir, ulagilan gercegin tiim

yonleriyle ortaya konmasi gerekir".

Albert Einstein
(Dickersin, 2005).

4. BULGULAR, YORUMLAR VE TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin temel bulgularina, bu bulgulara iligkin
yorumlara ve tartigmaya yer verilmistir. Degerlendirmeler arastirmanin alt amaglari
ekseninde sunulmustur. Metin iginde ve tablolarda yer alan MOT kisaltmasi mesleki

o0grenme toplulugu ifadesi yerine kullanilmistir.

4.1. BIRINCI ALT AMACA ILiSKIN BULGULAR, YORUMLAR VE
TARTISMA

Aragtirmanin birinci alt amaci mesleki 6grenme toplulugu iyelerinin, mesleki
gelisim eylem plani uygulamaya konmadan 6nce ortak olarak belirlenen mesleki gelisim
etkinliklerine iligkin goriislerini belirlemektir. Bulgular her iki toplulugun ilk toplantisinda
yiriitiilen odak grup goriismesi araciligi ile elde edilmistir ve her iki topluluk i¢in ortak
olarak degerlendirilmistir. Bulgular yorumlanirken arastirmacinin gézlemlerine de yer
verilmigtir. Toplantida arastirmacinin O6nerdigi mesleki gelisim etkinlikleri {izerinde
konusarak tamamini yiirlitmeye karar verilmistir. Bu etkinlikler aragtirmanin ydntem
boliimiinde tanitilmig, etkinliklerin bilgilendirici belgeleri tezin eklerinde sunulmustur.

Yiirtitiilmesi kararlastirilan ve 6gretmenlerden goriis alinan etkinlikler kisaca soyledir;

¢ “Ortak ders plam1 hazirliyoruz” etkinligi, topluluk iiyelerinin belirledikleri sinif
diizeyinde ve konuda, birlikte ders plam1 hazirlayip uygulamalarini ve bu siireci
degerlendirmelerini,

e “Meslektagimin dersini izliyorum” etkinligi, topluluk iiyelerinin kararlastirdiklar
bir saatte her 6gretmenin bir meslektasinin dersini izlemesini, geribildirim saglamasini ve

bu siireci degerlendirmelerini,
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e “Mikrodgretim zamani” etkinligi, topluluktaki her 6gretmenin bir dersinin video
kaydinin alinmasini, kaydin once kendisi tarafindan sonra da grupla izlenerek tartisilip
stirecin degerlendirilmesini,

e“Ziimre toplant1 tutanaklarimiz ne sOyliiyor?” etkinligi, son iki yilin ziimre
tutanaklarinin  incelenerek ziimrenin 6z degerlendirmesinin  yapilmasini, ziimre
toplantilariin ~ ve tutanaklarinin  etkililik baglaminda tartisilmasini  ve  siirecin
degerlendirilmesini,

¢ “Bakin ne paylasacagim?” etkinligi, topluluktaki her 6gretmenin sectigi bilimsel bir
konuda hazirlik yapip grup tiyeleri ile paylasmasini, paylasilan konularin tartigilmasini ve
stirecin degerlendirilmesini,

¢ “Film nasild1?” etkinligi, ortak belirlenen egitim konulu bir filmin elestirel bir gozle
bireysel olarak izlenip sonra birlikte tartisilmasini, egitsel ¢ikarimlarin yapilmasini ve
stirecin degerlendirilmesini,

e “Kitap nasild1?” etkinligi, ortak belirlenen egitim konulu bir kitabin elestirel bir
gozle okunup sonra birlikte tartisilmasini, egitsel ¢ikarimlarin yapilmasimi ve siirecin

degerlendirilmesini igermektedir.

Mesleki gelisim eylem planinin uygulanmasina gegmeden 6nce MOT iiyelerinin
yukarida Ozetlenen etkinliklere iliskin degerlendirmeleri belirlenmistir. Ilgili bulgular

Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4.1. MOT Uyelerinin Belirlenen Mesleki Gelisim Etkinliklerine iliskin Uygulama
Oncesi Degerlendirmeleri

Mesleki gelisim etkinlikleri Durum ve degerlendirme

1-Ortak Ders Plan1 Hazirliyoruz Plan hazirlanmiyor

Istekliler
. Uygulama zorlugu var

2-Meslektagimin Dersini [zliyorum Kaygilar var

Istekliler
N bt St Kaygilar var

3-Mikro6gretim Zamant istekliler

4-Ziimre Toplant1 Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor? Tutgnaklar kagit tistiinde-bicimsel
Cekingenler

5-Bakin Ne Paylasacagim? Istekliler

6-Film Nasildi? Istekliler

Kitap okuma kiiltiirii zay1f

Okuma zamani i¢in ¢oziimleri var
7-Kitap Nasildi? Kiitiiphane tahrifi

Kaygilar1 var

Istekliler
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Tablo 4.1°de de goriildiigii gibi MOT iiyesi dgretmenlerin bir donem boyunca
yiriitilecek mesleki gelisim etkinliklerine bakisin1 ortaya koyan bulgulara gore
ogretmenler ders plan1 hazirlamiyorlar ve "Ortak ders plani hazirliyoruz" etkinligi icin
istekliler. "Meslektagimin dersini izliyorum" etkinligi i¢in uygulama zorlugu var, kaygilari
var ve istekliler. "Mikro6gretim zamam" etkinligi i¢in de kaygilar1 var ve istekliler.
"Zimre toplanti tutanaklarimiz ne sOylilyor?" etkinligine iligkin goriislerde ziimre
toplantilarinin  kagit istiinde-bigimsel oldugu bulgusuna ulagilmistir. Ayni zamanda
ogretmenler bu uygulama igin ¢ekingendirler. Bu durumun nedeni de var olan tutanaklarin
durumudur. "Bakin ne paylasacagim" ve "Film nasild1? etkinlikleri icin istekli olduklari
belirlenmistir. Diger yandan "Kitap nasildi?" etkinligine iliskin bulgular ise kitap okuma
kiiltiirinlin zayif oldugunu, okuma zamani i¢in ¢dziimler iirettiklerini, okullarinda daha
once kiitiiphane tahrifi oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin bu etkinlik icin de

baz1 kaygilarinin oldugu, diger yandan istekli olduklar1 belirlenmistir.

"Ortak ders plan1 hazirliyoruz" etkinligi tartisilirtken MOT iiyelerinin tamami ders
plant hazirlamadiklarini ifade etmislerdir. Hatta bu durum kendi aralarinda giiliigmelerine
neden olmus, 6gretmenlerin ders plan1 hazirlamiyor olmalar1 bir toplulukta, kahkahalarla
dile getirilmistir. Her iki topluluktaki Ogretmenler de ortak plant yapmaya istekli
olmuslardir. Ayrica hemen kiigiik bir ayarlama da yapmuslardir. Bu durumu yansitan
diyaloglardan bir kesit su sekildedir:

"Ata: Giinliik plandan mi bahsediyoruz? (Kahkaha)

Riizgdr: Giinliik plan hazirlamiyoruz ki (Grupga giiliismeler)

Ata: Yapcaz garik yapcak birsey yok (Grupga giiliismeler)

Riizgdr: Bir kez yapalim. O zaman sizin igin (Zafer ve Cansu) 5’lere
hazirlayacagiz hocam, anlatimlarmmizda onu kullanacaksiniz. Biz de (Riizgar, Ata,
Mert) 8 yapariz, 6 yapariz."

"Meslektasimin dersini izliyorum" etkinligi tartisilirken Sevgi ve Riizgar uygulama
zorlugu oldugunu ve kaygilarinin oldugunu yansitan, Ata sabahg¢i 6glenci 6gretmenler
arasinda uygulama zorlugu olacagini yansitan, grup olarak da istekli olduklarini yansitan
su ifadeleri kullanmislardir:

“Yapulabilirligi élciistinde biraz sikintr olabilir. Ciinkii hepimizin full dersi var,
yani hangi saatte birbirimizi izleyecegiz ne yapacagiz? Yapilabilirligi anlaminda
swiflar ¢ok kalabalik ve sufa yabanci bir kisi girdigi zaman farkli davranisiar

sergileyebiliyorlar. Hi¢ yapmadiklart bizim bile aaa oldugumuz durumlar olabiliyor.”
Sevgi.
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“Izleyen arkadaslar bunlarin hepsini yasayacak hocam... Yani sinifiaki
ogrencilerle miicadeleden tutun da ders anlatimi sirasinda konu anlatim etkinlik sekli,
hepsini gorecektir mutlaka yani 8’lerimiz, 8. simif ogrencisinde her ¢esit sey
olabiliyor. Swiftaki 37-38 ogrencimizin hepsi kalem gibi tek seyde degiller. Yani dersi
dinlemek istemeyen de olacak, sabote etmeye ¢alisan da kaynatmaya c¢alisanda
olacak.” Riizgar.

"Bizde (sabahgilarin 6glencileri dinlemesi, oglencilerin sabahgilari dinlemesi)
zor olur biraz, gelip gitmek zor olur simdi hocam sabah kalkcak gelcek bizim derse
gircek. Ayni gruplar iginde izleyelim”. Ata.

“Yapariz biz... simdi burda (mesleki gelisim icin) bir fedakdrlik varsa yapilacak
arkadaglar yapmamiz gerekiyor yani." Zafer, Mert, Cansu, Ata, Riizgdr topluca.
"Mikroogretim zaman1" etkinligi tartisilirken uygulamaya iliskin kaygilarin oldugu

diger yandan istekli olduklar1 belirlenmistir. Nergis mikrodgretime iliskin kaygiyi,
Dogukan ve Siimer Ortaokulu mesleki 6grenme toplulugu da istekliligini su ifadelerle
belirtmistir:

“Videoya alma bile cocuklarin davranisint degistirecek yani. Laboratuvart
inme bile ¢ok farkli. Lunaparka gidiyorlarmis gibi hissediyorlar kendilerini.” Nergis.

“Ben izledim. Cimen’de (ilge) calisirken videoya aldik biitiin 6gretmenleri,
hepsini yaptik sonra izledik arkadagslar arasinda, baya tabii sonrasi baya neseli
oluyor, yapalim.” Dogukan.

"Ata: Yapalum ama icinde kesmen gereken yerler varsa kes (Kahkaha).
Grup: Yoo, (etkinlik) giizel kesinlikle..."

"Zimre toplantt tutanaklarimiz ne sOyliiyor?" etkinligi tartisihirken ziimre
tutanaklarinin kagit iizerinde-bigimsel oldugu, gecmis yillarin tutanaklar1 da yetersiz
oldugu icin uygulama konusunda bir cekingenligin oldugu belirlenmistir. Dogukan
tutanaklarin kagit {stlinde-bicimsel olusunu, Ata ve Riizgar arasindaki diyalog da

uygulamaya kars1 ¢cekingenligi su ifadelerle yansitmistir:

"Ziimre toplanti tutanaklari baglayicidir. Proje ddevi konularimi yaziyoruz.
Baska herseyi yaziyoruz, yaziyoruz, yaziyoruz, en son sene sonu geliyor. Hocam su
cocugun notunu yiikselt gegiriver. Is buraya geldikten sonra ziimre toplant: tutanagini
ogretmen ne yapiyor. Bilgisayardan indirip suraya atayim. Sistem bu olunca insanlar
da o isi bir yerden sonra yiik gibi gormeye basliyorlar.” Dogukan.

"Ata: (Ziimre tutanaklarini inceleme konusulunca) Kahkaha

Riizgdr: Stkinti burada iste. Onlarin (ziimre tutanaklarinin) hepsi Mert te. Mert
de onlarin hi¢cbirini yapmaz ¢ok tembeldir o, en son giin son dakikada verir o. Yani,
tutanak tutulmuyor degil de simdi e-ziimre oldu zaten, o da sorunlu, tam olmadi...
Insallah o zamana kadar hocam kagida dokerse; ¢ogunu yaptik ashinda (giiliismeler).
Olmad bir énceki yilinkiler ...

Ata: Var midw ya onlar?
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Riizgar: Idarede vardir... Ya bizim hepimiz béyle kagit evrak konusunda biraz
stkantliyiz... Yani yeni diizenleme (e-ziimre) 1-2 yila patlar iste bu yiizden... Daha
¢ok tepeden geldigi i¢in olmuyor."

"Bakin ne paylasacagim?" etkinligi tartisilirken Hitit Ortaokulu 6gretmenlerinin
sessiz kaldigi, sikinti yok diyerek uygulamayir onayladiklari ve olumsuz bir goriis
belirtmedikleri belirlenmistir. Siimer Ortaokulu 6gretmenleri ise uygulamayi yapmaya
istekli olduklarini su ifadelerle belirtmistir:

"Riizgar: Tamam (yeni bir bilgiyi arkadaslarimizla paylasmak) iyi.

Ata: Hikadye olabilir 6grenciyle ilgili...

Riizgar: Bu da iyi giizel, kalsin bu etkinlik.

Zafer: Yok ya fazla bir sey yok, itiraz edecek bir sey yok yani gayet giizel."

"Film nasildi?" etkinligi tartisilirken Hitit Ortaokulu 6gretmenlerinin yine sessiz
kaldig1, genel olarak uygulamayi onayladiklar1 ve olumsuz bir goriis belirtmedikleri
gozlemlenmistir. Stimer Ortaokulu 6gretmenlerinin ise uygulamayi yapmaya istekli
olduklarii yansitan konusmalarindan bir kesit su sekildedir:

"Ata: Oluur, insallah onu da izleyebiliriz (Kahkaha).
Zafer: Katacagr ¢ok sey olur muhakkak, izleriz. Siradan bir film olmaz

herhalde."

"Kitap nasildi?" etkinligi tartisilirken okuma kiiltliriiniin zayif oldugu, bu nedenle
kaygilarinin oldugu, 6gretmenlerin okuma zamani yaratmak i¢in ¢oziim iiretmeye ¢alistigi,
daha oOnce okullarinda kiitiiphanedeki tiim kaynaklarin tahrif edildigi diger yandan
uygulama icin istekli olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin bu bulgularin bir kismini

yansitan ifadeleri su sekildedir:

"Dogukan.: Benim bir kitabi bitirmem 3-4 ay alir... O zaman ben simdi soyle
yapayim, hanmima okutayim. Hanim okur hamim bana anlatir... (Giiliismeler).
Sevgi: Ozetini mesaj olarak bana da at. Ben okuyamiyorum bu ara."

"Cansu: Bence bu etkinligi uygulamak ¢ok iyi olur, ¢ok etkili kitaplar var
ctinkii.

Zafer: Cansu sen yardimci olursun.

Ata: Ozetlersin.

(Giiliismeler ve kitap okumaya dair sakalasmalar).

Zafer: Hayir ya ben okuyacagim ya kitabi.

Ata: Ogrencilere kitap oku diyoruz ya, béyle Ozetini internetten indiriyorlar. Biz
de onlar gibi olduk.

Riizgdr: 7. dersin son 20 dakikast kitap okuma saatimiz var. Biz de o zaman
okuruz.

Grupga: Yalniz kitap isini simdiden halletmek (siparis vermek) lazim."
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MOT iiyeleri ile vyiiriitilen birinci topluluk toplantisinda bir dénem boyunca
uygulanacak olan mesleki gelisim etkinlikleri tartisilmis ve bu etkinliklerin uygulanip
uygulanmayacagina, uygulanacaksa siiresine, varsa ek etkinliklere iliskin Onerileri
tartisilmistir. Bu tartismalar sirasinda 6gretmenlerin ifadeleri, konuyu ele alislari, kaygilari,
istekleri ve bu dogrultudaki diistinceleri bir mesleki gelisim siireci tasarlanirken neyle karsi
karsiya olundugunun belirlenmesi agisindan oldukc¢a 6nemlidir. Eldeki arastirmanin ilk
topluluk toplantisinda her bir MOT’iin tarzina iliskin dikkate deger bulgular elde
edilmistir. Dogrudan alintilarla da fark edilecegi gibi Siimer Ortaokulu MOT iiyeleri (Ata,
Cansu, Mert, Riizgar, Zafer) daha yakin iliskiler i¢indedir. Bu topluluk ilk toplantida daha
sosyal bir imaj ¢izmistir, Uyeler diisiincelerini yer yer sakayla karisik bir bicimde ortaya
koymustur. Bu toplulugun iletisiminin Hitit Ortaokulu MOT iiyelerininkinden (Baris,
Dogukan, Nergis, Sevgi) daha iyi oldugu belirlenmistir. Hitit Ortaokulu MOT iiyeleri
arasindaki mesafeli durus ilk toplantida diger toplulugun iiyelerine kiyasla daha sessiz
kalmalarimna neden olmustur. Ogretmenler aym ziimrenin 6gretmenleri olduklar1 halde Hitit
Ortaokulunda sanki daha 6nce sosyal bir paylasimlari olmamis gibi bir hava gézlenmistir.
Bu nedenle ziimreleri birer etkin mesleki 6grenme topluluguna doniistiirmenin ilk
basamaginda oOgretmenler arasi iletisimi giliclendirmek ve bu amaca hizmet edecek
etkinlikler kullanmak yer almalidir. Ilerleyen haftalarda Ogretmenler arasi iletigsimin
oldukca giiclii bir hale geldigi gézlemlenmistir. Diger yandan her iki toplulukta da egitim
ogretime iliskin anlatilanlar, kaygilar, problemler benzerdir ve okullar tipik ortalama
okullardir. Etkinliklerle ilgili tartismalar sirasinda sik¢a okullarin problemlerine
deginilmis, aslinda Ogretmenlerin kendilerini ifade etmek istedikleri bir platforma da
ihtiya¢ duyduklar1 gozlemlenmistir. Bu baglamda karara katilim olduk¢a dnemlidir. Bir
mesleki gelisim siirecini etkin hale getirmenin yollarindan biri, 6gretmenleri de karara
katmaktir. Eldeki aragtirmada oOgretmenler, birbirleri ve okul yoneticileri ile paylasma
ortami ve olanagi bulamadiklar1 konular1 konugsmaya baslamis (sonraki bdliimlerin
bulgulariyla ortaya konmustur, bakiniz sayfa 180-191), mesleki is birligini ve mesleki
gelisim etkinliklerini konusmak icin toplanildig1 halde egitim dgretime dair bir¢ok konuda

diisiincelerini dile getirme ¢abas1 gostermislerdir.

Ogretmenlerin etkinliklere iliskin goriisleri uygulamanin eylem planina son seklinin
verilmesini saglamistir. Onerilen yedi etkinligin bazilar1 elenebilecek, bazilari ise birden
fazla kez uygulanabilecekken Ogretmenler, her bir etkinligi bir defa deneyimlemek

istemislerdir. Ortak ders plani hazirlama etkinligi ders imecesi Murata, 2011; Fernandez ve
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Yoshida, 2012; Gozel ve Erdem, 2016), ders calismasi ya da ders inceleme gruplari
(Sullivan ve Glanz, 2015) olarak anilan etkinliklerle benzerlik gostermektedir ve alternatif
bir denetim yaklasimidir. Ders imecesi ya da ders inceleme gruplart bir grup dgretmenin
siirekli tiim derslerini planlamak i¢in uyguladigi bir yaklagimken, eldeki arastirmada
uygulanan ortak ders plami hazirlama etkinligi, mesleki gelisim silirecinin pargalarindan
yalnizca birini olusturmaktadir. Mesleki 6grenme toplulugu tiyelerinin mesleki 6zellikleri
boliimiinde de ortaya konuldugu gibi mesleki is birligi yapma yollar1 konusunda sinirh
deneyimi ve diislincesi olan Ogretmenlerin ¢esitli mesleki is birligi yollarim
deneyimleyerek gelisimleri i¢in bir zemin olusturmak, bu uygulamanin mesleki gelisim
acisindan etkililigini, zorluklar1 ve kolayliklar1 ile ortaya koymak ve ziimrelerde
uygulanabilirligini saglamaktir. Bu baglamda 6gretmenlerin plan hazirlamadiklart halde bu
etkinligi mesleki gelisim baglaminda uygulamay1 istemeleri dnemlidir; ¢iinkii boylelikle
bireysel olarak plan hazirlamaktan oldukga farkli olan ve alanyazinda hem mesleki gelisim
hem de ogrenci c¢iktilar1 i¢in etkililigi ortaya konmus bir etkinligi deneyimlemis

olacaklardir.

Meslektaglarin  birbirlerinin  dersini  izlemesine dayanan etkinligin uygulama
zorlugunun olusu, 6gretmenlerin ders programlari ve ders yiikleri ile iliskilidir. ikili
Ogretim; kalabalik siniflar, sabah¢t ve 6glenci dgretmenlerin birbirlerini gérmeyisi gibi
olgular ile olumsuzluklara neden olsa da aslinda farkli mesailerde olmak Ggretmenin
meslektasini izlemesi igin teknik zaman yaratmaktadir. Diger yandan Ogretmenler,
mesaileri disinda okula gelinmesini yiik olarak gormektedirler. Bu durum deneyimler ve
aliskanliklarla ilgili olabilir. Diger yandan ders programi ayarlamasi okul diizeyinde
sistematik bir planlama ile asilabilecek bir sorundur. Okul ydnetimince, ziimre
ogretmenlerinin  birbirlerinin dersini izleyebilecegi bosluklar olusturulabilir. MOT
iiyelerinin meslektasin dersini izleme etkinligine iliskin kaygi duymalar1 ve bu kayginin da
smif ici istenmeyen davranislarla ilgili olusu carpici bir bulgudur. Yontem boliimiinde
MOT iiyelerinin dzellikleri kisminda ortaya konan ve mesleki 6z giiveni yiiksek goziiken
ogretmenler s6z konusu sinifin disaridan bir goézle goriilmesi olunca kaygi duymuslardir.
Bu durum da bu konudaki deneyimsizlikle ve iletisim sorunlariyla agiklanabilir. Daha 6nce
bir meslektas1 tarafindan gozlemlenmeyen, kendisi bir meslektasini gézlemlemeyen ve
elestiri kiiltiirii gelismeyen 6gretmen, acaba simifimdaki olumsuzluklar nasil algilanacak
kaygisini dogal olarak yasayabilir. Bu kayginin bir yansimasi, Marshall (2009) tarafindan

sinift gézlemlenen 6gretmenin Hacivat — Karagdz oynatmasi olarak betimlenen durumdur.
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Smifi gézlemlenen 6gretmen nasil algilanacagl kaygisiyla siif i¢cinde Hacivat — Karagoz
oynatir hale gelir. Bu nedenle bu kayginin ortadan kalkmasi ve 6gretmenin kendini rahat
hissetmesi i¢in dgretmenin bu deneyimi yasamasi ve mesleki gelisimine etkileri iizerinden
tatmin olmasi gerekmektedir. Bu baglamda meslektasin birbirini izlemesi, elestiriler
yapilmas1 ve tartisilmasi kiigiik adimlarla uygulanabilir. Diger yandan Sullivan ve Glanz
(2015) bu durumu etkili iletisim ve geribildirim yaklagimlar ile agiklar. Dersi gozleyen ve
gozlemlenen oOgretmen arasindaki iletisimin ve dersi gozleyen Ogretmenin verecegi
geribildirimin niteligi siireci etkileyebilir. Meslektasina geribildirim veren dgretmen bu
stiregte dili etkin kullanmazsa gozlemlerin etkisi azalabilir ve gbzlenen meslektasin kaygisi
artabilir. Bu arastirmada MOT iiyesi 6gretmenler uzun yillardir birlikte ¢alismaktadir ve
aralarinda belli bir diizeyde iletisim bulunmaktadir. Diger yandan bu iletisimin ¢ok giiclii

olmayist da onlart gézlem konusunda kaygilandirmis olabilir.

Meslektasin dersini izleyip geribildirim sunma ve tartisma alanyazinda yaygin
olarak goriilmektedir. Akran gozlemi, meslektas gozlemi, smif gozlemi, Ogretim
cemberleri gibi adlarla da anilmaktadir. Denetsel bir uygulamadir (Mohanty, 2005: 294) ve
oldukca etkilidir. Meslektaglarin birbirlerinin dersini izlemesi ve geri bildirim sunmasi
Ogretmenleri 6grenme ve O08retmede metabilissel olarak gelistirmektedir. Diger yandan
siirecin planlanmasinda seffaflik, 6gretmenlerin karara katilimi ve geribildirim alma ve
verme slirecine iligkin egitim gereklidir (Ivarsson, 2019). Eldeki uygulamada mesleki
ogrenme toplulugu araciligi ile bu etkinligin yiiriitilmesi Ogretmenlerin planlamasi
dahilinde ilerledigi icin karar1 kendileri vermisler, slireci de kendileri planlamislardir.
Ayrica geribildirim alma ve verme konusunda dgretmene rehberlik etmesi icin MOT
tiyeleri ile gozlem formu paylagilmistir. Meslektasin dersini izleme ve geribildirim saglama
etkinligi ile mesleki gelisimin etkili yollarindan birinin deneyimlenmesi hedeflenmistir;
clinkii denetimsel rollerin en Onemlilerinden biri dgretmene Ogretimini gozlemleyerek
siifina iligkin gegerli ve giivenilir bilgi saglamaktir (Henson, 2010). Smif gbzlemleri
sirasinda da gesitli araglar kullamlabilir. Ornegin Sullivan ve Glanz (2015) nitel gézlem
araglar1 olarak Ogretmenin sozel davraniglari ve Ggrencilerin bu davraniglara tepkileri,
ogretmen sorular1 ve 6grencilerin bu sorulara tepkileri, 6grencilerin bir etkinlik sirasinda
ya da etkinlik dis1 davranislari, 6gretmenin dersi planlamasi, 6gretmenin ve dgrencinin
alan kullanimi, 6gretmen Ogrenci etkilesimi, basarinin degerlendirilmesi, geribildirimler,

smiftaki c¢esitliligin yonetimi gibi durumlarin izlenebilecegi c¢esitli gozlem araglar
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Onermistir. Bu gozlem araglarmin kullanimi, goézlenecek durumlar iizerinde netlik

saglayarak gozlemlerin etkililigini artirabilir.

Mikro 6gretim uygulamasi i¢in MOT {iyelerinin meslektasin dersini izleme
etkinliginde oldugu gibi sinif i¢i durumlar nedeniyle kaygi duydugu, diger yandan istekli
oldugu goriilmektedir. Bu etkinligin benzeri alanyazindaki yaygin kullaniminin disinda
hizmet i¢i 6gretmen gelisiminde Bayrak'in (2016) arastirmasinda kullanilmis ve oldukca
etkili sonuclar dogurmustur. Eldeki arastirmada mikro Ogretimin genisletilmis sekli
kullanilmisg, 6gretmenlerin bir kez kendi derslerini bastan sona izlemeleri, meslektaglarini
izledikleri dersteki gibi bir 6z degerlendirme yapmalar1 ve daha sonra birbirlerini izleyerek
geri bildirim sunmalar1 hedeflenmistir. Etkinligin ad1 6gretmenlerin istegi dogrultusunda
mikro6gretim zamani olarak korunmustur. Bu etkinlikle 6gretmene sinif i¢i durumlarina
iliskin geribildirim saglamak hedeflenmistir. Yalnizca bu etkinlik degil, semsiye uygulama
olan mesleki 6grenme topluluklar1 da geri bildirim temeli tizerine kurulmustur (Bolam, vd.,
2005). Diger yandan bu siiregte nasil geribildirim verilmesi gerektigi de ¢ok Onemlidir.
Geribildirim yonlendirici kontrol, yonlendirici bilgilendirme, isbirligi ve 06z-yonetim
tizerinde kurulabilir (Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2009). Bu etkinlikte
O0gretmenlerin igbirlikli ve 0z-yonetimli bir siirece dahil olmasi beklendiginden
ogretmenlerle bir 6z-degerlendirme gozlem formu paylasilmistir. Her bir MOT iiyesinin
kendi videosunu izleyerek bir 6z-degerlendirme yapmasi ve daha sonra meslektaslari ile

videolar izlenerek isbirligi i¢inde tartigmasi beklenmektedir.

Gecmis yillarin ziimre toplanti tutanaklarinin incelenecegi ve etkili ziimre toplantilar
lizerine tartismalarin yiiriitiilecegi mesleki gelisim etkinligine iliskin 6gretmenlerin bir an
bir ¢ekingenlik yasadigi belirlenmistir. Bu durumun nedeni ise tutanaklara iliskin
dagmikliktir ve internet kaynaklarindan hazirlanmis, bigimsel ve kagit tizerinde kalmis
tutanaklarin olusudur. Ziimrelerin etkili mesleki 6grenme topluluklarina doniismesini
hedefleyen bu aragtirmada ge¢mis yillarin ziimre toplanti tutanaklarinin incelenmesi,
zliimre toplantilarinin ve tutanaklarinin elestirel bir gozle degerlendirilmesi ve etkili ziimre
toplantilarinin tartisilmas1 6nemli sonuglar dogurabilir. Yapilan uygulamalarin masaya
yatirilmasi, kolektif bir degerlendirmenin de anahtaridir. Ciinkii MEB 06gretmenlerden
ziimre toplantilarinda kapsamli caligmalar yiriitmesini beklerken (Egitim Kurullar1 ve

Ziumreleri Yonergesi, 2018a) var olan durum bundan ¢ok uzaktir. Bu baglamda
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ogretmenlere is birligini deneyimlerken bir de ziimre ¢alismalarini degerlendirecekleri bir

zemin olusturmak anlamlidir.

Mesleki gelisim i¢in uygulanacak bir diger etkinlik olan bakin ne paylasacagim
alan1 ile ilgili gelismelerden haberdar olmasina katki saglayacak bir etkinliktir. Belli bir
hazirligt gerektirdigi i¢in 6gretmenin aragtirmact kimligi de bu siirecten etkilenebilir. Bu
etkinlik, 6gretmenlerin yéntem boliimiinde MOT iiyelerinin mesleki 6zellikleri kisminda
ele alinan okul diizeyli mesleki gelisim Onerilerinden “bilgilendirme toplantilari”na ve
ogretmen diizeyli onerilerinden “arastirma yapmaya karsilik gelmektedir. Ogretmenler
alanlarina iligkin gelismelerden, alanlar1 ile ilgili konulardan haberdar olmak igin
bilgilendirme toplantilarina gereksinim duyduklarini belirtmis ve bir 6gretmenin mesleki
gelisim i¢in arastirmact olmasini onermislerdir (Bakiniz sayfa 82-87). Paylasim etkinligi
hem bu gereksinimi karsilamaya hem de Ogretmenlerin arastirmaci kimligini
canlandirmaya yoneliktir. Merak, hayal giicii ve sorun ¢ézme giiciiniin itici destegiyle
Ogretmenin aragtirmaci bir kimlik kazanabilecegi (Erdem, 2018) bir zemin olusturulmasi
mesleki gelisim icin olduk¢a 6nemlidir. OECD (2018) TALIS raporuna gore yenilikg¢i
uygulamalar1 yaymak i¢in mesleki 6grenme topluluklar1 olusturma ve tesvik etmeyi
politika anahtar1 olarak Onermektedir. Mesleki 6grenme topluluklarinin G6gretmenlere
stirekli geri bildirim saglayarak, siirekli olarak degisimi destekleyerek, 6gretim kalitesini
ve 6grenci basarisint olumlu yonde etkiledigi bilinmektedir (Bolam, vd., 2005). Bu nedenle

ogretmenlere arastirmaci kimligin kazandirilmasi bu yolla saglanabilir.

Bir diger mesleki gelisim etkinligi olan film nasildi etkinligi, MEB’in de seminer
donemlerinde mesleki ¢aligma programlarinda yiiriitilmesini  bekledigi etkinlikle
benzerdir. Diger yandan eldeki etkinlikte 0gretmenlerin filmi hep beraber izlemesi ve
tartismast degil, bireysel olarak izlemesi ve grup olarak tartismasi hedeflenmistir.
Boylelikle esnek bir izleme siireci ile daha etkili olabilecegi diisiiniilmiistiir; ¢iinkii MOT
tiyeleri bu etkinlik MEB programinda olmasia karsin yapamadiklarini belirtmislerdir.
Dolayistyla mesleki gelisim siirecinde bu etkinligin uygulanabilirliginin belirlenmesi de
onemlidir. Ayrica sinema ¢ok cesitli egitsel amaclarla kullanilmaktadir, filmler 6greticidir,
elestirel diisiinme aracidir, elestirel tartismalara zemin hazirlar, meslege doniik algiy
etkiler (Kaskaya, Unlii, Akar, Sagirli ve Ozturan, 2011), giidiillenmeyi saglar (Orug ve
Saribudak, 2015). Bu dogrultuda film nasild1 etkinliginin hem elestirel diisiinmeye hem de
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olusturacagi farkindalik ve tartisma kiiltiirii ile mesleki gelisime katki saglamasi

beklenmektedir.

MOT iiyelerinin yiiriitecegi son mesleki gelisim etkinligi olan kitap nasild: etkinligi
alanyazinda kitap inceleme gruplar1 olarak anilan etkinlikle benzerlikler gdstermektedir.
Diger yandan kitap inceleme gruplar1 yalnizca bu amacgla olusturulmus gruplardir.
Ogretmenler bir dénem boyunca okuduklari kitaplar {izerine tartismalar yiiriitiirler ve
elestirel diyaloga dahil olurlar (Sullivan ve Glanz, 2015). Eldeki arastirmada ise topluluk
bir mesleki 6grenme toplulugudur ve ¢esitli mesleki gelisim etkinlikleri yiiriitmeye goniillii
ogretmenlerden olusmaktadir. MOT iiyelerinin kitap okuma kiiltiiriiniin genel olarak zayif
oldugu, diger yandan topluluk icinde, diizenli okurlarin oldugu da belirlenmistir.
Ogretmenler siire konusunda bir kaygi yasamalarina karsmn kitap okuma etkinliginin
mesleki gelisim eylem planinin en sonuna alinmasi ve okunacak kitabin erken bir tarihte
kararlagtirilmasi ile bu sorun ortadan kaldirilmistir. Kitaplarin temini i¢in, okunacak kitap

belirlendikten sonra toplu olarak bir kitap¢idan satin alinmasina karar verilmistir.

Ozetle alanyazinda Ogretmen adaylarinin ve Ogretmenlerin gelisiminde farkli
sekillerde ve genellikle tek tek kullanilan uygulamalar, mesleki 6grenme toplulugu mesleki
gelisim eylem plani i¢in sentezlenmistir. Her bir etkinlik uygulanabilirlik, is birligi etkisi
ve mesleki gelisime katki géz dniinde bulundurularak diizenlenmistir. Ogretmen gériisleri
dogrultusunda Tablo 4.1°de verilen sira ile bir donem boyunca birer kez uygulanmalarina
karar verilmigtir. Bir sonraki boliimde bu mesleki gelisim etkinliklerinin uygulanmasi ve

degerlendirilmesi siirecine iliskin bulgular, yorumlar ve tartismaya yer verilmistir.
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42. IKINCI ALT AMACA ILISKIN BULGULAR, YORUMLAR VE
TARTISMA

Aragtirmanin ikinci alt amaci mesleki gelisim eylem plan1 kapsaminda mesleki

o0grenme toplulugu tiyelerinin mesleki gelisimleri i¢in belirlenen;

4.2.1. Ortak Ders Plan1 Hazirliyoruz?

4.2.2. Meslektasimin Dersini izliyorum

4.2.3. Mikrodgretim Zamani

4.2.4. Ziimre Toplant1 Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor?

4.2.5. Bakin Ne Paylasacagim?

4.2.6. Film Nasild1?

4.2.7Kitap Nasild1? etkinliklerinin mesleki gelisim baglaminda etkililigini

belirlemektir.

Bu baglamda her bir mesleki gelisim etkinligine iliskin bulgular, “Etkinlige
Hazirlik”, “Etkinligin Uygulama Siireci”, “Etkinligin Degerlendirilmesi” ve “Toplantinin

Genel Degerlendirmesi” boyutlari ile sunulmustur.

e Etkinlige Hazirlik boyutunda sunulan bulgular, s6z konusu mesleki gelisim
etkinliginin yiiriitilmesinden &nce MOT iiyelerinin etkinligin konusu olan olguya ve
etkinlige iliskin goriislerinin alindig1 odak grup goriismesi verileriyle,

e Etkinligin Uygulama Siireci boyutunda sunulan bulgular, MOT fiiyelerinin sdz
konusu etkinligi gerceklestirdikleri sirada yiiriitiilen arastirmaci gozlemlerinin verileri ve
etkinligin ses kayitlariyla,

e Etkinligin Degerlendirilmesi boyutunda sunulan bulgular, etkinligin sonrasinda
ogretmenlerin deneyimlerine iliskin goriislerinin alindig1 odak grup goriismesi ve isteyen
ogretmenlerin yazdig1 yansitici raporlar ve arastirmaci gézlemlerini verileriyle,

¢ Genel Degerlendirme boyutunda sunulan bulgular ise arastirmacinin gozlemlerinin,
arastirmacinin yansitict ses kayitlarinin ve odak grup goriismelerinin verileriyle elde

edilmistir. Her bir okulun MOT"ii i¢in karsilastirmali olarak sunulmustur.

Etkinliklere iliskin bulgular verildikten sonra tiim etkinliklerin ortak degerlendirmesi
yapilmis ve mesleki gelisim eylem planmin etkinlik siirecinin degerlendirilmesi baglig

altinda sunulmustur.
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4.2.1. Ortak Ders Plam1 Hazirhyoruz Etkinliginin Mesleki Gelisim Baglaminda

Etkililigine fliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

“Ortak ders plani hazirliyoruz” isimli mesleki gelisim etkinligi MOT iiyelerinin
belirledikleri sinif diizeyinde ve konuda beraber ders plani1 hazirlayip uygulamalarina ve bu
siireci degerlendirmelerine dayali bir etkinliktir. Bu etkinligin mesleki gelisim baglaminda
etkililigine iliskin bulgular etkinlige hazirlik siirecine iliskin bulgular, (Tablo 4.2),
etkinligin uygulama siirecine iliskin bulgular (Tablo 4.3), etkinligin degerlendirilmesine

iliskin bulgular (Tablo 4.4) ve etkinligin genel degerlendirmesi olarak sunulmustur.

"Ortak ders plani hazirliyoruz" etkinligine hazirlik siirecine iliskin bulgular, yazil
ders planina bakis ve ortak ders plani hazirlamaya bakis olarak ele alinmistir. Bulgular

Tablo 4.2'de sunulmustur.

Tablo 4.2. Ortak Ders Plam Hazirhiyoruz Etkinligine Hazirlik Siirecine iliskin Bulgular

Yapilmiyor
Yapilmali

Planlama zamaninin olmamasi

Yazihi ders planina bakis Yapilmama nedenleri Angar}_/aya doniismesi
Deneyim yanilgisi

Etkin ders isleme
Deneyim kazanma
Ogrenci basarisi
Ortak ders plan1 yapilmamis
Planlamasi zor
Ortak bog zaman yok
Derste kolaylik saglar
Mesleki is birligi saglar

Yapilirsa yararlart

Etkinlige hazirhk

Ortak ders plam
hazirlamaya bakis

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi MOT iiyelerinin yazili ders planina iliskin goriisleri
incelendiginde; yazili ders plan1 yapmadiklari, yapilmasinin gerekliligine inandiklari
goriilmektedir. Yazili ders plan1 yapmama nedenleri ise planlama zamaninin olmamasi,
planlamanin angaryaya doniismesi ve deneyim yanilgisidir. Yazili ders plani yapilsa etkin
ders isleme, deneyim kazanma ve Ogrenci basarisi acgisindan yararli olacagi

distintilmektedir.
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MOT iiyelerinin ortak ders plan1 hazirlamayla ilgili goriisleri incelendiginde ise ortak
ders plam1 yapilmadigi goriilmektedir. Bunun planlamasinin  zor oldugunun ve
ogretmenlerin ortak bos zamaninin olmadigmin diisiiniildiigii belirlenmistir. Ogretmenler
ortak ders plan1 hazirlamanin derste kolaylik saglayacagini ve mesleki is birligi

saglayacagini diisinmektedirler.

Asagida oncelikli olarak MOT iiyelerinin yazili ders planina bakigina iliskin
ifadelerine yer verilmistir. Ata yazili ders plani yapilmadigina, Dogukan ve Riizgar yazili
ders planinin yapilmasi gerektigine, Sevgi yazili ders plan1 yapmama nedenlerinden
planlama zamaninin olmamasina, Ata angaryaya doniismesine, Zafer deneyim yanilgisina,
Mert yazili ders planinin yararlarindan etkin ders islemeye iliskin su ifadeleri

kullanmiglardir:

"Biz giinliik plan yapmiyoruz ki, yaptigimiz zamanlarda da zaten..." Ata.

"Ya ben kesinlikle tarafim ¢iinkii insan sinifa girdigi zaman ne yapacagini bilir
yani simdi bir yere giderken arabayla ne yapryoruz navigasyonu agiyoruz oradan
nereye gidecegimizi biliyoruz." Dogukan.

"Hocam simdi soyle igin ash... Kilavuz kitaplar vardi, onlar varken de biz yine
plan hazirlyyorduk. Ona bakip uyguluyorduk sadece. Baktilar ogretmenler direk onu
uyguluyorlar herhalde baska yaptiklart bir sey yok derken yavas yavas kademeli
olarak 8’lerde 7’lerde 6’larda derken bu hazir seyleri, ogretmen kilavuz kitaplarini
kaldirdilar. Bunun anlami sudur, normalde plan yapilacak demektir bu aslinda su
anda. Su anda kilavuz kitaplarimin olmamasi derse giren... biitiin 6gretmen
arkadaglarin plan yapmasi gerektigidir." Riizgar.

“Simdi planlama adi altinda bir iicret aliyoruz ashinda ama, bizim ders
yiikiimiiz ¢ok yogun oldugu i¢in 24 saat derse giriyoruz 3 tlimiiz de 24 saatten arta
kalan zamanda artik zaten kendimizi eve zor atiyoruz. Orada bir sikinti var yani
dedigi gibi 24 saat yerine 20 saat derse girip 4 saat de planlama yapayim olabilir”.
Sevgi.

"Zor is geliyor bize dedigimiz gibi, bildigimiz seyi, kitapta yazan seyi tekrar
oraya ayni seyi yaziyoruz, gostermelik yaziyoruz." Ata.

"Tabii camim bir kaliba sokuyor, yani formalite yerine gelsin diye yapiliyor,
Zorlama seyler oluyor. Biz, 27 yillik ogretmenim ben simdi. Yani hangi sinifta konuyu
nasil anlatacagim artik olustu... Biz artik orda sinifta cebellese cebellese, birtakim
seyleri basarryorsun veya basaramryorsun.” Zafer.

"Sey yapryoruz hani mesela, bunlari yanhs gormiigiiz, bazen konuyu biliyoruz
mesela... konuyu anlatryorum ben mesela A subesinde, bir bakiyorum konu sapmis, sey
konuyu toparlayamiyorum, bu sefer cocuklar hicbir sey anlamiyor dersten, yani oyle
bir asamaya gelmisim. Oluyor bazen, ha bu plansiz girmenin etkileri olabilir. Girisi
yanlis yaptigimiz icin girisi onceden diisiinmedigimiz icin olabilir.” Mert.
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MOT iiyelerinin ortak ders plan1 hazirlamaya yani ders imecesine iliskin ifadeleri
incelendiginde Mert ortak bos zaman olmadigina, Dogukan ise mesleki is birligi
saglayacagina iliskin su ifadeleri kullanmustir:

"Ama bu iste bir okulda, ee hadi bakalim bugiin giinliik planda iste bu hafta
soyle anlatalim boyle anlatalim seklinde, bizim igin ¢ok biiyiik sey bizim bir araya

gelmemiz... Elbet katkisi var faydasi var ama bu zamani nasu yaratacagiz? Mesele
o0... Ayni ortamda uzun siire bulunamiyoruz..." Mert.

"Dezavantaj yok bana gore, yani kesinlikle dezavantaji yok, en azindan dedim

ya biraz once, Nergis hocamla beraber biz mesela... Biz bir derse girmeden once

hocam soyle soyle yapsak, boyle boyle yapsak da birbirimize danisarak boyle bir plan

ctkarsak, swifa girdigimiz zaman daha rahat ederiz. Ben en azindan hocamin
bilgilerinden faydalanirim o benim bilgilerimden faydalanir." Dogukan.

MOT iiyelerinin, yazili planin yapilmasi gerektigini ve yapilmis olsa etkin ders
isleme, deneyim kazanma ve 6grenci basarisi gibi yararlar saglayacagimi diisiindiikleri
halde ders plan1 yapmuyor oluslari ilging bir bulgudur. Ogretmenler ders plan1 konusunda
konusurken ¢ok &nemli sorunlar da ortaya ¢ikmistir. Ornegin Mert plansizlik nedeniyle
Ogrencilerin dersten hi¢ birsey anlamadigi bir durumdan bahsetmistir. Sevgi ise planlama
igin {icret aldiklarini fakat planlama zamani olmadigini belirtmistir. Ogretmenlerin yazili
planlama yapmamalarinin nedeni olarak belirttigi angaryaya doniisme aslinda dgretmenin
etkili yazili plan yapma ve uygulama deneyimi yasamamis olmasi ile ilgili olabilir. Etkili
bir planlama siireci Ata’nin ifadesinde oldugu gibi kitaptakilerin alinip bir yere yazildig1 bir
stire¢ degildir. Bu baglamda 6gretmenlere nasil etkili plan yapacaklar1 konusunda rehberlik
edilmesi gerekebilir. Ortak ders planlama deneyimi olmayan Ogretmenler beraber plan
yapmak i¢in ortak bos zamanlar1 olmadigini dile getirmistir. Ziimre 6gretmenleri i¢in ortak
bos zaman ayarlamak basit bir yonetsel diizenleme ile ¢oziilebilir. Bu baglamda okul miidiir
ve miidiir yardimcilar ziimre 6gretmenlerinin ders programlarini hazirlarken haftanin belli
giinlerinde ortak bos zaman ayarlamalidir. Ayrica bazi 6gretmenler ortak plan yapma
siirecinin planlamasinin zor oldugunu belirtmistir. Diger yandan derste kolaylik saglama ve

mesleki is birligi saglama 6gretmen gereksinimlerine yanit verecek olasi yararlardandir.

Bu etkinligin mesleki isbirligi saglama gizilgiici 6nemli bir bulgudur; ¢iinkii
Ogretmenlerin mesleki igbirligi deneyimlerinin olmadigi ve mesleki isbirligi yapmay1
bilmedikleri arastirmanin yontem boliimiinde MOT iiyelerinin mesleki dzellikleri kisminda
sunulmustur. Isbirlikli gelisim, geleneksel 6gretmen gelisiminin aksine &gretmenin bir
yetiskin olarak akranlari ile etkilesim iginde gelismesini &ngoriir. Oysa MOT iiyeleri

mesleki is birligi konusu tartismaya agildiginda en fazla egitsel sorunlari, daha sonra da
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egitsel ¢cozlimleri dile getirmistir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki is birligi baglaminda
diisiinme zorlugunu yansitmaktadir. Bu durumun nedenlerinden biri 6gretmenlerin uzun
stiredir is birligi yapmiyor olusu ve is birliginin nasil yapilacagina dair goriigiiniin olduk¢a
sinirli olusu olabilir ve ¢arpici bir durumdur. Ayn ziimre i¢indeki 6gretmenlerin en azindan
Milli Egitim Bakanlig1r Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi (2018a) kapsaminda is
birligi yapmasi beklenirken, bakanlik da 2015 yilindan beri yayinladigi mesleki ¢alisma
programlar ile (MEB, 2015; MEB, 2016; MEB, 2017e; MEB, 2018b ve MEB, 2019c)
ogretmenlerin paylasim ve is birligi i¢cinde mesleki ¢aligmalar yiiriitmesini beklerken ve bu
yolla 0Ogretmenlerin mesleki gelisiminin saglandig1 varsayilirken eldeki bulgular
O0gretmenlerin is birligi yapabilmeleri i¢in Oncelikle bunu deneyimlemesi ve isbirlikli
yaklasimlar konusunda yonlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Miidiiriin veya bir
meslektasin liderligi olmadan 6gretmenlerden is birligi yapmalarini ve mesleki olarak
gelismelerini  beklemek gergekei degildir; ¢iinkii 6gretmenler yaptiklar1 bigimsel
aligverigleri is birligi sanityor ve hatta nasil is birligi yapacaklarini bilmiyor olabilirler.
Isbirliginde siirecin tamaminin birlikte yiiriitiilmesi s6z konusudur ve is birligi paydaslarin
isi bolerek herkesin kendi pargasini tamamlayip sonra ise ¢iktilar i¢in bir araya getirmesi
olan is boliimiinden tamamen farklidir (Sawyer, 2006). MOT iiyeleri is birligi
yapamamalarinin digsal nedenlerine ¢ok fazla atifta bulunarak; 6zel yasam, is yiiki, ikili
Ogretim, rotasyon, fiziki olanaklar ve veli-6grenci beklentileri gibi engelleri dile getirmistir.
Bu durum 6gretmenlerin diisman digarida sendromu yasiyor olma olasiliklartyla iligkili
olabilir. Unal ve Jafarova’min (2019) arastirma bulgular1 da benzer bir durumu
yansitmaktadir. Ilgili arastirmada &gretmenler dgrenci basarisizligmin sorumlusu olarak
aileyi, cevreyi, diger 6gretmenleri, 6grencinin kendisini, okulun fiziksel sartlarini, okul
yonetimini ve egitim sistemini gormiisler, bu basarisizligi giderme sorumlulugunu da
benzeri etmenlere yiiklemislerdir. Bu nedenle 6gretmenlerin diisman disarida sendromu
yasadiklart sonucuna ulastlmistir (Unal ve Jafarova, 2019). Bu durumu asmanin
yollardindan biri de aslinda sistematik is birligini destekleyen mesleki Ogrenme
topluluklarina dahil olmaktir. Westheimer’a (2008) gore mesleki 6grenme toplulugunun en
onemli orgiitsel yararlarindan biri entelektiiel sorgulama kiiltiiriinii olusturmasidir. MOT ile
gelen sistematik is birligi beraberinde elestirel diistinmeyi ve 6z elestiriyi getirebilir ve
mercekleri 6gretmenin kendi eylemlerine de dondiirmesini saglayabilir. Alanyazinda
mesleki is birliginin ¢esitli yararlar1 vurgulanmigtir. Bunlardan bazilart 6gretim arag
geregleri ve etkinliklerinin zenginlesmesi, daha nitelikli 6gretim, 68retim programi ve

ogretimin biitiinligl (Shipley, 2009), daha etkili 6gretim, okullarin yliksek egitim dgretim
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beklentilerinin karsilanmasi (Berry, Daughtrey ve Wieder, 2009) gibi énemli etkilerdir.
Alanyazinda is birliginin baz1 olast olumsuz sonuglarindan da bahsedilmistir. Yanlis
yonlendirilen is birliginin yikici rekabet ve catisma, 6zerklik kaybi (Johnson, 2003), sosyal
kaytarma, yapay is birligi (Main, 2007), hiyerarsi olusumu (Gunn ve King, 2003), fazla
zaman harcama ve artan is yiikii (Bovbjerg, 2006) ve 6gretmenleri is birligine zorlayarak
baski aracina doniisme (Watson, 2005) gibi riskleri bulunmaktadir. Bu olast olumsuzluklar
etkili miidiir ve o6gretmen liderligi ile ortadan kaldirilabilir. Bir okul miidiiri ya da
Ogretmenler arasindan degisim ajani rollinii iistlenecek biri is birligi ¢alismalarini
planlayabilir ve esgiidiimleyebilir. Ogretmenler arasinda kaytarma egiliminde olanlar varsa
sosyal bask1 ve grup yonlendirmesi ile ortak bir paydaya varilabilir ve bu sorun grup i¢inde
eritilebilir. Nitekim eldeki arastirmada benzer bir durum yasanmis, MOT iiyelerinden
birinin diger 6gretmenler kadar sorumlu davranmayisina ¢éziim iiretmek icin grup tiyeleri
onun haberi olmadan is birligi yapmis ve topluluk arkadaslarinin istenen diizeyde katilimini
saglama sorununu ¢dzmiistiir (Bakimz sayfa 206-211). Ogretmenlerin is birligine zaman
ayirabilmeleri i¢in Ogretmenlerin ders programlart uygun sekilde ayarlanabilir ve bu
konudaki sorumluluk okul miidiiriine aittir. Ogretmen is birligine iliskin 82 arastirmanin
sistematik olarak incelendigi bir gézden gecirme g¢alismasinin bulgularina goére yukarida
sayilan 0gretmen ve grup diizeyli risklerin ortaya ¢ikmadigi tek is birlikli ¢alisma tiirti
mesleki 6grenme topluluklaridir (Vangrieken, Dochy, Raes ve Kyndt, 2015). Sadece
Lima’nin (2001) arastirma bulgular1 mesleki 6grenme topluluklari i¢indeki is birliginin baz
formlariin orgiitsel diizeyde okul degisimini sekteye ugratabileceginden bahsetmistir. Bu
durum okul yonetimine baskin gelebilecek gruplarla ortaya cikabilir. Bu olasi risk de

yonetici ile de is birligi i¢inde ilerleyen bir siiregle ortadan kaldirilabilir.

Is birligi agisindan kiiltiirel yap1 ¢ok dnemlidir. Mesleki 6grenme topluluklari da bu
baglamda 6grenci 6grenmeleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve okul gelisimine katkida
bulunacak kiiltiirel ve politik yapiy1 saglamaktadir (Kelchtermans, 2006). Okul diizeyinde
ortak bir ise dahil olan, 6gretime, Ogrencilere ve okula karst ortak deger, norm ve
yonelimleri tagiyan bir grup 6gretmenin dayanismayi dogurmak ve giiglendirmek igin is
birligi i¢inde galistigi topluluklar mesleki 6grenme topluluklaridir (Achinstein, 2002). Bu
toplulukta 6gretmenler gelisim igin siirekli, is birlikli, yansitici, 6grenme odakli bir sekilde
uygulamalarini ve bu uygulamalarinin elestirisini paylasirlar (Rone, 2009). TALIS
(Uluslararas1 Ogretim ve Ogrenme Arastirmast) 2013 sonuglari is birlikli grenme siirecine

dahil olan 6gretmenlerin daha yenilik¢i pedagojiler kullandigini belirttigini ve daha fazla is
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doyumu ve 0z yeterlik gosterdigini ortaya koymaktadir (OECD, 2014). Bugiin Finlandiya
gibi egitimde yiiksek basarim gosteren iilkelerin 6gretmenlerinin ¢ok yiiksek diizeyde is
birligi iginde oldugu ve bunun da miikemmel sonuglar dogurdugu goriilmektedir (Drossel,
Eickelmann, van Ophuysen ve Bos, 2019). Tiim bunlar goz 6niinde bulunduruldugunda
mesleki 6grenme topluluklart uygulamasinin etkileri ile eldeki arastirmanin calisma
grubunun gereksinimlerine uygun oldugu sodylenebilir. Diger yandan mesleki is birligi
yogun bir sekilde yiiriitiildiiglinde, 6zerklikle gelecek gelisimi de engelleyebilir. Tek basina
birseyler yapabilme becerisi de en az is birligi kadar dnemlidir. Ogretmen is birligi de
Ogretmenin bagimsiz ¢alismasi da esit derecede dnemlidir. Biri digerine yeglenmemelidir.
Okul baglamina ve egitim sisteminin sartlarina gére uygulanmalidir (Kelchtermans, 2006).
Bu baglamda isbirlikli uygulamalarin yogunlugunun ve O&gretmenin bagimsizligina

yapacagi etkinin de dengelenmesi gerekmektedir.

Ozetle ortak ders plani hazirlama etkinligi gerek is birligi saglama gizilgiicii gerekse
etkin ders isleme, 6grenci basarisi, deneyim kazanma katkilar1 ile mesleki gelisim siirecinde

kullanmak i¢in verimli bir etkinlik olabilir.

"Ortak ders plan1 hazirliyoruz" etkinliginin uygulama siirecine iliskin bulgular
Ogretmenin ortak plana katkisi, ortak plan yapmanin 6gretmene katkis1 ve 6gretmenin alana

katkisi olarak ele alinmistir. Bulgular Tablo 4.3'te sunulmustur.

Tablo 4.3. Ortak Ders Plam Hazirhyoruz Etkinliginin Uygulama Siirecine fliskin Bulgular

Dikkat ¢ekme ve giidiileme

Dersin iglenisi

Ders i¢i etkinlikler

Metafor ve analoji

Ol¢me degerlendirme
Ogretmenin ortak plana katks: Odevlendirme
Ozel gereksinimli dgrenciler
Merkezi sinav sorulari
Planin boliimleri
Ogrenciye etki
Kendi uygulamalari
Programa iliskin eksikler
Meslektasa oneriler
Kavram yanilgilarn
Etkili planlama onerileri
Dersi planlamanin gizilgiicii

Uygulama siireci

Ortak plan yapmanin 63retmene
katkisi

Ogretmenin alana katkisi

Tablo 4.3 te goriildiigii gibi MOT iiyeleri, "Ortak ders plani hazirliyoruz" etkinliginin

uygulama siirecinde, ortak plana ¢esitli acilardan katki saglamistir. Dikkat ¢ekme ve
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giidiileme, dersin islenisi, ders i¢i etkinlikler, metafor ve analoji, 6lgme ve degerlendirme,
O0devlendirme, 6zel gereksinimli Ogrenciler, merkezi smav sorulari, planin bdliimleri,
ogrenciye etki ve kendi uygulamalar1 konusunda katkilar saglayarak isbirligi icinde ders
plan1 iiretmislerdir. MOT iiyelerinin ortak ders plan1 hazirlama siirecinin 6gretmene de bazi
katkilarin oldugu goriilmektedir. Programa iliskin eksikler fark edilmis, meslektasa oneriler
getirilmis ve kavram yanilgilar1 giderilmistir. Ayrica 6gretmenler alana katki olarak da

etkili planlama i¢in Oneriler getirmis ve dersi planlamanin gizilgiicii fark edilmistir.

Asagida MOT iiyelerinin uygulama siirecinde deneyimlerini yansitan bazi ifadelerine
yer verilmistir. Plana katkida dersin islenisi i¢in Oneriler sunma ve ders i¢i etkinlikler
yaratma ile ilgili Hitit Ortaokulu 6gretmenleri arasinda gecen isbirlikli diyaloglardan kiigiik

bir kesit sunulmustur:

"Nergis.: Simdi bunlarin sinifa getirilmesi mi diyelim yani?

Dogukan: Evet, dikkat cekme amagla bu meyvelerin getirilmesi olabilir.

Sevgi: Cicek bitti mi?

Nergis: Cicekten baslayip meyveden tohumdan ¢ikacagiz.

Dogukan: Aslinda daha baska iilkede bunu nasil yapiyorlardwr. Elmanin iginde
kag tane ¢ekirdek oldugunu cocuklara tahmin ettiriyorlardir... Elmanin ¢ekirdeklerini
saywyorlar... Ondan sonra baska bir tane mesela ne dedik zeytinde kag tane ¢ekirdek
var? Hepsi birseyler yapacaklar. Ondan sonra tek cekirdekliden c¢ok cekirdekli
olabiliyormus muhabbetine yaklasmak. Aslinda yani gercekten ortam uygun olsa yani
bunlar kér degil aslinda ¢ok seyler yapilabilir aslinda da. Zaman kisitlL.

Sevgi: Zaman kisith, ortam uygun degil, cocuk sayisi ¢ok fazla.

Nergis: Mesela biber, biberin igindeki tohumlar.

Dogukan: Onlart saydiramayiz.

Sevgi: Haywr saymayacak da ¢ok ¢ekirdekli sonucta.

Nergis: Mesela neden ¢ok oldugunu sorabiliriz yani ne amacgla...

Dogukan: ...Bir meyveyi 6grenciye verirsin. Digerini baska bir 6grenci, ondan
sonra sizde ne oldu? Her grubu tekrar konusturup mesela onun birisine dersin ki ceviz
grubu, birisine elma grubu diye isim verirsin. O sekilde ondan sonra elma grubu der
bizde su kadar ¢ekirdek cikti su oldu ondan sonra...

Sevgi: Déllenme, tozlasmadan hi¢ bahsetmediniz arkadaslar..."

Stimer Ortaokulunda da Hitit Ortaokulunda da siire¢ benzer sekilde ilerlemis ve
Ogretmenler iletisim halinde ders planlarin1 olusturmustur. Bu siirecin ayni zamanda
ogretmene de katki saglandig1 goriilmiistiir. Kavram yanilgilarinin fark edilmesi ile ilgili
Sevgi ve Dogukan arasinda su diyalog gegmistir:

"Sevgi: Simdi ceviz diyorsun da ceviz meyve degil ki tohum degil mi?
Dogukan: Onlar meyvede gegiyor aynt zamanda. Mesela onun igerisinde kabuk

var, embriyo var ya disaridaki besini yiyorsun sen, disardaki besini yiyorsun aslinda,
fasulyede oldugu gibi. Ama elmada yumurtaligi yiyorsun. Aslinda ¢ok karisik..."
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Zafer, Cansu, Ata, Mert ve Riizgar arasinda 6gretmene katkiy1 gdsteren meslektasa

Oneriler bulgusunu yansitan su diyalog ge¢mistir:

"Zafer: Bireysellikte Cansu, ¢ocugun dikkati ¢ok fkisadwr. Bireysel egitim
vaparken ¢ok kisa siirede anlatican. Béyle devamli anlatirsan o ¢ocuga hicbir sey
vermiyorsun aslinda zarar veriyorsun .... Ciinkii ayni kimse sana devamli basinda
konugsa konugssa sen bir miiddet sonra senin kafan baska yerlere gider dinlemez seni
hi¢cbir sey girmez. Cok basit seylerle onu baglayacaksin.

Cansu: Hakhisiniz... Evet isi1gin yansimasi, 5.sinif ne yapmam lazim nasil
anlatiriz. S.smifta 1518 yansimasi BEP’li 6grenci mental olarak 6grenci... aymi
kazammlary veremeyiz. Ne kadar ne veririz. Mesela... Golge degil, sey diizgiin daginik
yansima, gelen 1§in, yansiyan isin.

Zafer: Yansima agisi, agilar falan var.

Cansu: Yiizeyin normali falan...

Ata: Feneri al goster.

Riizgar: Bence de yani, karanlik bir ortamda 15181 ag.

Mert: Istk konusunu anlaticaksan elinde ekran olucak.

Cansu: Telefon fenerini agip...

Ata: El fenerini kapcan yapcan.

Riizgdr: Golgeyi gostericen, 151k obiir tarafa gecemedigi icin o yiizden golge
oluyor diye dogrusal olarak yayildigini buradan anlayabilir ¢cocuk mesela koydugun
zaman arkaya i1518in  gecemedigini bak burast karanlik dogru gidiyor. Boyle
dolanamadigr i¢in arkayr gosteremiyor diye bu sekilde gélgenin olustugunu
gosterebilirsin. Isik dogrusal gidiyor ya da gidemiyor. Isik mutlaka olmast lazim.

Cansu: Yansima kanunlarindan hi¢ bahsetme diyorsun.

Riizgar: Yok hocam ya hi¢ gerek yok bu 6grenci BEP'li 6grenci."

MOT iiyeleri ortak ders plani hazirlama siirecinde alana katki saglayacak bazi
konular1 da tartismistir. Bunlardan etkili planlama onerilerine 6rnek bir diyalog su
sekildedir:

"Cansu: Bence 5.swunif kitaplarinin icerigi tamamen farklilastirilmali yani

Mert: Basitlestirilmeli, deneysel...

Riizgar: Kitap simdi bu ise aslinda 6z isiyla baglyor ama bizde agamalardan
gectikten sonra oraya gegmek istiyorsun.

Mert: Gidip en sonda oz 1sy1 yapistiricaksin aslinda yani bizim amacimiz o, asil
konumuz 6z 1s1 da ... onu mesela 80 dakika sonra veriyoruz. Anca oraya gegiyoruz.

Ata: Kitap ama direk oz 1sidan basliyor."

Goriildiigii gibi Siimer Ortaokulu ve Hitit Ortaokulu MOT'leri ortak ders plam
hazirlama siirecinde her tiyenin etkin katilimi ve yararlanmasi ile siireci tamamlamistir. Bu
bulgular eldeki arastirma agisindan oldukca anlamlidir. Ogretmenler hem etkin olarak bir
stirece dahil olmus hem de plan1 uygulamaya ge¢cmeden Once hazirlama asamasinda bile
ogretmenlerin bu is birliginden yararlandig1r belirlenmistir. Baz1 &gretmenler, 6gretim

programina iliskin eksiklerini fark etmis, kavram yanilgilariin oldugu ve bunlarin
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giderilebilecegi tartigmalarin dogdugu gozlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin plan hazirlarken
meslektasina oneriler getirdigi ve boylelikle bir is birligi kuruldugu goriilmiistiir. Bu durum
artik daha onceki bulgularda tartisilan teknik bir aligveris degildir, ortak bir amagla ayni is
iizerinde yogunlagsmis 68retmenlerin is birligidir. Boylelikle 6gretmenler ilk kez sistematik
bir is birligine dahil olmustur. Bu plan hazirlama siirecinde Hitit Ortaokulunda tiim
ogretmenlerin katilimiyla Dogukan ve Nergis i¢in ayni sinif diizeyini okutmalar1 nedeniyle
bir plan, Sevgi icin bir plan hazirlanmistir. Ayni sekilde Stimer Ortaokulunda da tiim
ogretmenlerin katilimi ile Zafer ve Cansu i¢in bir plan, Ata, Mert ve Riizgar i¢in bir plan

hazirlanmustir.

“Ortak ders plan1 hazirliyoruz” kapsaminda planlar hazirlanip uygulandiktan sonra bu
etkinligin mesleki gelisim baglaminda etkililigiyle ilgili olarak MOT fiiyeleriyle yapilan
odak grup goriismesinden elde edilen bulgular Tablo 4.4’te sunulmustur. Bulgular
etkinligin 6gretmene etkisi, okula etkisi, 6grenciye etkisi, etkinligin zorluklar1 ve etkinlik

i¢in Oneriler baglaminda ortaya konmustur.

Tablo 4.4. Ortak Ders Plam Hazirhiyoruz Etkinliginin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Oz degerlendirme
Meslektastan 6grenme
Alternatifleri gorme
Farkl1 bakis agilar1 kazanma
Deneyimleri sentezleme
Etkinligin 6@retmene etkisi Derse hazirhik
Derse hakimiyet
Etkili-verimli ders isleme
Derinlemesine inceleme
Asgari hata
Ise yaradigini hissetme
Esgiidiim saglama
Ortak sinavlarda birlik
Ogrenci basarisi
Derse katilim
Kolay 6grenme
Keyif alma
Zaman alic1
Konuda rotar
Ziimre odalar1
Ders yiikiine dahil planlama zamani
Etkinlik icin 6neriler Mesleki gelisimde uygulama
Diizenli yapma
Yayginlastirma

Etkinligin okula etkisi

Etkinligin 6grenciye etkisi

Uygulamanin degerlendirilmesi

Etkinligin zorluklar:

MOT iiyeleri "Ortak ders plam hazirliyoruz" etkinligini; 6gretmene etkisi, okula
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etkisi, grenciye etkisi, zorluklar ve oneriler baglaminda degerlendirmislerdir. MOT iiyeleri
etkinligin 6gretmenin 6z degerlendirme yapmasini, meslektastan 6grenmesini, alternatifleri
gormesini, farkli bakis agilar1 kazanmasini, deneyimleri sentezlemesini sagladigini, derse
hazirlik, derse hakimiyet, etkili-verimli ders isleme, konuyu derinlemesine inceleme
olanagi sundugunu, hatanin asgariye inmesini sagladigini ve ise yaradigini hissetmelerini
sagladigini belirtmigtir. Ortak ders plani hazirlayip uygulamanin da okulda kisa vadede
esgiidiim sagladigini, uzun vadede ise devam ederlerse ortak sinavlarda birlik saglayacagini
belirtmislerdir. Dersi bu planla isleyen 6gretmenler, 6grencilerin derse katiliminin arttigini,
daha kolay ogrendiklerini ve keyif aldiklarim1 belirtmislerdir. Ayrica bu tiir bir etkinligin
Ogrenci basarisini artiracagini ifade etmislerdir. Diger yandan uygulamada bazi zorluklar
oldugu belirlenmistir. Bunlar da uygulamanin zaman alic1 olusu ve belirlenen konuda rétar
yasanmasidir. Bazi Ogretmenler, planladiklar1 sekilde konuyu yetistirememistir.
Uygulamanin sonucunda MOT iiyesi dgretmenler bazi oneriler sunmustur. Bu oneriler
ziimre odalarinin olmasi, ders yiikiinden sayilacak planlama zamaninin olmasi, ortak ders
plant hazirliyoruz etkinliginin mesleki gelisimde uygulanmasi, bu etkinligin diizenli olarak
yapilmasi ve yayginlastirilmasidir. Bu bulgular, ortak ders plan1 hazirliyoruz etkinligini

deneyimleyen 6gretmenlerin goriislerinden elde edildigi i¢in oldukg¢a kiymetlidir.

Asagida, MOT iiyesi Ogretmenlerin uygulamanm Ogretmene etkisine iligkin
goriislerini yansitan ifadelerinden bazilaria yer verilmistir. Cansu uygulamanin §gretmene
etkisinden 6z degerlendirmeye, Dogukan meslektastan 6grenmeye, Riizgar deneyimleri
sentezlemeye, Nergis etkili-verimli derse islemeye ve ise yaradigini hissetmeye, Zafer ise

asgari hataya iligkin su ifadeleri kullanmistir:

"Grup arkadaslarimin arasinda en kidemsiz olan ben oldugum igin, kendi
Metotlarimin dogrulugunu tekrar gézden gecirmis oldum. Ayrica mezuniyet yilimin
yakin tarihte olmasindan dolayi egitim psikolojisi ve 6grenme yontem ve teknikleri
konularimi daha fazla amimsadigimi gormiis oldum... Ayrica farkl kisilerin bu konuda
neler verip vermedigini gérmiis olmam d&grencilerimi daha az sikarak bu konuyu
anlatmis olmami sagladi." Cansu.

"Bakis agilarimiz  zenginlesti. Bizim  diisiinemedigimiz  bazi  ornekleri
arkadagslarimizdan alip kendimize uyarladik.” Dogukan.

"Uygulama, ortak hazirlanan ders planinda dersin islenisi swrasinda farkh
uygulamalarin  paylasilmasina  imkan  verdi. — Ogretmenlerin  birbirlerinin
tecriibelerinden faydalanmasini sagladi." Riizgar.

’

"Bu uygulama siiresince beni en ¢ok etkileyen sey dersin daha verimli gecmesi.’
Nergis.

"Bu uygulamay: meslek hayatimda kullanmak isterim ¢iinkii hata yapma
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olasiligi en aza iniyor." Zafer.

"Ortak ders plami hazirlarken kendimi ise yaramis hissettim. Ogrencilere
konuyu nasil daha iyi verebilirim diye diisiinerek plan hazirlarken ortaya ¢ikanlar ¢ok
hosuma gitti.” Nergis.

MOT iiyeleri uygulamanin 6grenciye yansimalarimi da oldukca olumlu
degerlendirmiglerdir. Nergis uygulamanin Ogrenciye etkisinden derse katilim, kolay
ogrenme ve keyif almaya iliskin, Riizgar ise uygulanmaya devam ederse basariy1
artiracagina iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Ogretmenlerimin dersin isleyisi ile ilgili fikirlerini de alarak hazirladigimiz

plam simifta uyguladigimda 6grencilerin bu tarzda daha kolay 6grendigini, dersten
zevk aldigini ve derse katilmak icin ¢cabaladiklarini gozlemledim.” Nergis.

“Islenmeyen konu ve eksik bilinen konu problemini de ortadan kaldirir diye
diigiiniiyorum. Basaryy artirr diye diistintiyorum.” Riizgar.
Bunun yaninda MOT iiyeleri uygulamanmn iki temel zorluguna deginmistir.

Bunlardan zaman sorununa iliskin Zafer su ifadeleri kullanmaistir:

“Olumsuz yoénii sadece zaman sorunu... Zaman sorunu olmadigi siirece
uygulamak isterim.” Zafer.

MOT iiyeleri etkinlik igin bazi 6nerilerde bulunmuslardir. Sevgi ders yiikiine dahil
planlama zamanina, Riizgar mesleki gelisimde uygulanmasina, Cansu yayginlastiriimasina
iligkin su ifadeleri kullanmgtir:

“Bu uygulama ders planlamasina (ders yiikiine) dahil edilmeli, ziimrelerin bir

arada bulunarak belirli bir saatte toplanarak bunu yapmasi: daha saglikli olabilir.”
Sevgi.

"Uygulama mesleki gelisim anlaminda uygulanmali.” Riizgdr.

"Belki de bu uygulama... milli egitimin giizel ama kagit iizerinde kalmayan
uygulamalarindan biri haline getirilebilirse ¢ok daha giizel dersler anlatilabilir."”
Cansu.

MOT iiyesi 6gretmenlerin ifadelerinden de anlasilacag: gibi gretmenlerin ortak ders
olumlu etkileri olan, 6gretmenin mesleki becerilerini ve smif i¢i bagsarimini etkileyen,
ogrencilerin katilimini, kolay 6grenmesini ve keyif almasini saglayan bir etkinlik olmustur.
Planlanan konuda rétar yasanmasi Ogretmenlerin derse planli girmelerine duyulan
gereksinimi ortaya koymaktadir. Zaman alict olmasi ise dogal bir zorluktur, c¢linki
dgretmenlerin daha 6nce yapmadig1 bir etkinliktir. Oneriler arasinda resmi ders yiikiine

dahil planlama zamani1 yer almaktadir. Ogretmenlerin yazili ders plan1 yapmiyor olusu ve
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dersi planlamadiklar1 i¢in derste yasananlara iliskin bazi ifadelerinden yola ¢ikarak milli
egitim sisteminde var olan derse hazirlik ve planlama ek ders iicretinin, amacina hizmet
etmedigi ve diizenlenmesi gerektigi sdylenebilir. Ogretmen toplam ders saatinin her 10
saati igin 1 saat olacak sekilde dersi planlama ve hazirlik igin ek ders iicreti alir. Ornegin 30
saat dersi olan bir 6gretmen her 10 dersi i¢in 1 saat olmak tizere dersi planlama ve hazirlik
ad1 altinda toplam 3 saat ek ders licreti alir (MEB, 2019d). Bu baglamda dersi planlama ve
hazirlik icin ek ders uygulamasinin diizenlenmesi, 6gretmenlere nasil hazirlik ve planlama
yapabilecekleri konusunda rehberlik edilmesi ve bu siirecin okul diizeyinde canli tutulmasi
gerekmektedir. Ogretmen diizenli olarak ortak ders planlama siirecine dahil olursa ve
bunun igin ek ders ticreti alirsa daha etkili olabilir. Aslinda 6gretmenlerin talebi de ders
yiiklerine dahil olacak ortak bir ders planlama zamaninin diizenlenmesi, bunun i¢in de var
olan ders yliklerinin biraz azaltilarak gercek¢i bir planlama zamaninin olusturulmasidir.
Dolayisiyla bu konuda yapilacak bir diizenleme Ogretmenlerin ders programina dersi
planlama saatlerinin yerlestirilmesi ve ziimre 6gretmenlerinin bu saatlerde ortak planlama

ve hazirlik yapmasina rehberlik etmek olabilir.

Ogretmenlerin ziimre odasi Onerisi okullarda &gretmenler odasi disinda alanlara
ihtiya¢ oldugunu agikca gostermektedir. Var olan ogretmenler odalar1 da 6gretmenlerin
gereksinimlerini karsilamada yetersiz kalmaktadir. Calisma ve dinlenme boyutlarina hizmet
etmesi gereken ogretmenler odast (Agikalin, 2014), okul ve 6grenci isleri, sosyal ortama
ilgisizlik ve fiziki kosullar nedeniyle etkin bir bi¢cimde kullanilamamaktadir.
Ogretmenlerin, dgretmenler odasinda konforlu bir ortam, teknolojik gerecler, mesleki
donanim ve iletisime doniik bir oturma diizeni beklentisi bulunmaktadir (Turhan, Kaptan ve
Kahveci, 2015). Ayrica dgretmenler odasini etkin kullananlarin disindakilerin dgretmenler
odasina iligkin algilar1 daha olumsuzdur. Aday 6gretmenlerin stajlarinin baglangicinda ve
sonrasinda 6gretmenler odasina iliskin goriislerini konu alan bir arastirmanin bulgularina
gore adaylar siirecin basinda dgretmenler odasini dinlenme yeri (%23,3), yeme i¢cme yeri
(%20), gizli ve yasak bolge (%20), 6grencinin konusuldugu yer (11,7), dedikodu yapilan
yer (8,3), derse ve sinavlara hazirlik yapilan yer (%8,3), sohbet etme yeri (%6,7) ve
konforlu bir yer (%1,7) olarak degerlendirmektedir (Nayir, Taneri ve Akgiindiiz, 2017).
Ogretmen odalart disaridan bakildiginda mesleki gelisime hizmet eder nitelikte
goriinmiiyorsa 6gretmenlere de bu olanagi sunmasi giictiir. Bu nedenle dncelikli olarak var
olan 6gretmen odalarinin mesleki gelisimi destekleyici sekilde farkli ¢alisma bolmeleri olan

nezih ortamlar olarak diizenlenmesi daha sonra da ziimre odasi sistemine gecilmesi
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gerekmektedir.

Etkinligin diizenli yapilmasi, yayginlastirilmasi ve mesleki gelisimde uygulanmasi
onerileri ¢ok degerlidir ¢iinkii bu Oneriler bu siireci deneyimleyen dgretmenlerin Onerisi
olma 0Ozelligi ile bu etkinligin uygulanabilirligini de ortaya koymaktadir. Bu baglamda
eldeki bulgulardan hareketle ziimre 6gretmenlerinin ortak ders plani hazirlama etkinliginin
mesleki gelisim baglaminda etkili oldugu sonucuna varilabilir. Uygulanabilirligi i¢in ise

diizenlemelerin yapilmas1 gerekmektedir.

Mesleki 6grenme toplulugunun bu etkinlik deneyiminin bulgularindan ve
arastirmacinin gozlemlerinden yola ¢ikarak etkinlige iliskin genel degerlendirme yapilmis

ve bu degerlendirme bir sonraki baslikta sunulmustur.
"Ortak Ders Plam1 Hazirhyoruz" Etkinligiyle Ilgili Genel Degerlendirme

Hitit Ortaokulunda ogretmenlerin ortak plan yapmaya daha yatkin oldugu
goriilmiistlir. Ortak {iriin liretme siirecinde kendi uygulamalarini1 6neri olarak yansitma ya
da yeni oneriler gelistirme konusunda gayet etkin olduklar1 gdzlenmistir. Ayrica ortak plan
yapmanin yararlarina daha ¢ok deginmislerdir. Ortak ders plan1 yapmak etkili olacag1 i¢in
resmi olarak dersi planlama zamam olmasi gerektigini vurgulamuslardir. Ogretmenler
arasinda ilk toplantida gdzlenmis olan iletisimsel mesafe, bu toplantida yerini biraz daha
sicak bir iletisime birakmistir, diger yandan Siimer Ortaokulu 6gretmenleri gibi sakalasma

diizeyinde bir yakinlik bu etkinlik sirasinda gézlemlenmemistir.

Stimer Ortaokulunda ise Ogretmenler var olan sistemde ders plani yapmanin
zorluklarma atifta bulunmustur. Oznel deneyimlerine ve ders i¢i uygulamalarma Hitit
Ortaokulu MOT iiyelerine gére daha c¢ok yer vermislerdir. Kagit iizerinde bir planin
smirlayici da olabilecegine ve deneyimle ders islediklerine vurgu yapmuslardir. Ortak plan
yapma siirecinin baginda daha ¢ok kendi ders isleyislerini anlatan ve kendi yaptiklarim
Oneren iiyeler, bir siire sonra grup i¢in plan hazirlama asamasina gelmislerdir. Diger bir
ifadeyle baslangicta bireysellikleri ¢ok fazla 6n plana ¢ikmistir. Bu durum da daha 6nceki
boliimlerde tartisilan yiiksek 6z giiven ve 6z yeterlik yanilgisi ile iligkili olabilir. Bahsedilen
durum planlama siirecinin ortalarina dogru asilmis, 6gretmenler ortak plan yapma siirecine
uyum gostermistir. Daha etkili bir sistem i¢in Oneriler daha ¢ok bu gruptan gelmistir. Plan
yapilmadigi i¢in yasanan sinif i¢i olumsuzluklar daha ¢ok bu toplulukta konusulmustur.

Birbirleri ile iletisimleri giicliidiir, ara ara da sakalasmislardir.
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Ortak plan yapma siirecinde Hitit Ortaokulundan Nergis’in, Stimer Ortaokulundan da
Cansu’nun planlama siirecinde yer yer gruba rehberlik ettigi gozlemlenmistir. Hem plani
yaziya gecirme gorevini hem de ara ara peki bunu boyle verdik, sunu nasil verecegiz
seklinde yonlendirme gorevini dogal olarak tstlendikleri goriilmiistiir. Planlama siirecinde
her bir MOT f{iyesi mutlaka plandaki bir asamaya katki saglamustir. Siire¢ i¢inde her iKi
toplulukta da programa iligkin eksikler ve kavram yanilgilar1 da ortaya ¢ikmis ve iizerine

konusulmustur. Meslektaslarin birbirlerine 6neri vermeleri yapici bir ortam olusturmustur.

Her iki okulda da bazt MOT iiyeleri hazirlanan ortak plani derste uyguladiktan sonra
deneyimlerini yansittiklar1 raporlar hazirlamislardir. Etkinligin 6gretmene ve Ogrenciye
etkisi konusunda oldukg¢a olumlu ¢iktilar deneyimlemislerdir. Bu durum hem raporlarina
hem de etkinlik sonrasi tartigmalara yansimustir. Etkinligin etkililigine iliskin bulgular
alanyazin ile uyumludur. Ortak ders planlama siireci 6grenme ¢iktilar: iizerinde oldukga
etkili bir yaklasimdir (Fernandez ve Yoshida, 2012) ve &grencilerin dgrenmelerini
saglamada cok etkilidir (Murata, 2011). Eldeki arastirmada mesleki gelisim eylem planinin
bir boliimiinii olusturan ortak ders planlama etkinliginin, amacina hizmet ettigi ve 6gretmen
gelisiminde kullanilabilecegi belirlenmistir. Bunun i¢in 6gretmenlere resmi ortak calisma

zamani planlanmasi etkinligi daha etkili hale getirecektir.

Tartisilanlardan hareketle ortak ders plani hazirliyoruz etkinliginin ziimreleri birer
mesleki 6grenme topluluguna doniistiirme siirecinde uygulanabilecek etkili ve verimli bir
etkinlik oldugu sdylenebilir. Bir sonraki boliimde “Meslektasimin Dersini izliyorum”

etkinligi ile ilgili bulgular, yorumlar ve tartismaya yer verilmistir.

4.2.2. Meslektasimin Dersini Izliyorum Etkinliginin Mesleki Gelisim Baglaminda

Etkililigine Iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

“Meslektasimin dersini izliyorum” isimli mesleki gelisim etkinligi her bir MOT
iiyesinin kararlastirdiklar1 bir saatte bir meslektaginin dersini izlemesine, geribildirim
saglamasina ve bu siireci degerlendirmelerine dayali bir etkinliktir. Bu etkinligin mesleki
gelisim baglaminda etkililigine iliskin bulgular etkinlige hazirlik siirecine iliskin bulgular,
(Tablo 4.5), etkinligin uygulama siirecine iliskin bulgular (Tablo 4.6), etkinligin
degerlendirilmesine iliskin bulgular (Tablo 4.7) ve etkinligin genel degerlendirmesi olarak

sunulmustur.
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"Meslektasimin dersini izliyorum" etkinligine hazirlik siirecine iliskin bulgular
meslektasin dersini izlemeye bakista beklenen egitsel etki ve beklenen duygusal etki olarak

ele alinmistir. Bulgular Tablo 4.5'te sunulmustur.

Tablo 4.5. Meslektasimin Dersini izliyorum Etkinligine Hazirlik Siirecine Iliskin Bulgular

Meslektas deneyiminden yararlanma
Meslektas denetimiyle gelisme
Geribildirim aligverisi yapma
Beklenen Oz degerlendirme yapma
egitsel etki Eksikleri fark etme
Meslektasin dersini Yeni yontem-teknik gorme
izlemeye bakis Sinif yonetimini gelistirme
Bos derslerde azalma
Dogal karsilama
Beklenen Heyecanlanma
duygusal etki ~ Hata kaygis1 duyma
Ideal dersi hayal etme

Etkinlige hazirhk

Tablo 4.5°te goriildiigii gibi MOT {iyelerinin meslektasimm dersini izliyorum
etkinligine hazirlanma siirecindeki goriisleri incelendiginde etkinligin beklenen egitsel
etkilerinin ve duygusal etkilerinin oldugu goriilmektedir. Etkinligin beklenen egitsel etkileri
meslektas deneyiminden yararlanma, meslektas denetimiyle gelisme, geribildirim aligverisi
yapma, 0z degerlendirme yapma, eksikleri fark etme, yeni yontem-teknik gorme, sinif
yonetimini gelistirme ve bos derslerde azalmadir. Etkinligin beklenen duygusal etkileri ise

dogal karsilama, heyecanlanma, hata kaygis1 duyma ve ideal dersi hayal etmedir.

Asagida oncelikli olarak MOT f{iyelerinin meslektasin dersini izlemeye bakislarina
iligkin ifadelerine yer verilmistir. Barig beklenen egitsel etkilerden meslektas deneyiminden
yararlanmaya, Dogukan ve Mert meslektas denetimiyle gelismeye ve Zafer eksikleri fark

etmeye iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Bireysel, ben kendimden daha tecriibeli ogretmenleri dinlemeyi severim
ashinda, ¢iinkii bana bir seyler kattigini diigiiniiyorum. Hocamin dedigi gibi... Artik
onu da biliyoruz onu da ogrendik iste bunu da yasadik gibisinden pek diistinmiiyorum,
su stirecte ogretmen arkadaslarimin bana bir seyler katacagina inaniyorum ben."”
Baris.

"Baska birinin (meslektas disinda) dersime girmesi bana bir sey katmaz ama bir
arkadasumin dersime girmesi beni mesela gelistirir. Biz bakanlik miifettislerinden ¢ok

seyler o6grenirdik, yani ben olumsuz yonde bakmiyorum olumlu yonde bakiyorum.'
Dogukan.

"Yani konuyu bilen birisinin girmesi lazim yani bu isin i¢inde olan birinin
girmesi lazim... Yani 40 kigilik ortamda o olayt yasayan birisinin girmesi lazim simdi
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asip kesmek ¢ok kolaydir". Mert.

"En azindan insan bazi geylerin farkina varw. En azindan arkadasinin
elestirilerinin bana olumlu katkilar sunmasini isterim yani. Baskasinin izlemesinin

bana ekstradan katkisi var yani eksiklerimi gormiis olurum... Yorumlarim yani ha bu

da giizel yapryormus derim. Bu daha iyiymig derim. En azindan onun eksiklerini ona

soylerim o benim eksiklerimi arar séyler. Bu ne olur, dayamigma igerisinde daha iyi

olur.” Zafer.

Baris ve Nergis arsinda gegen diyalogdan kisa bir kesit beklenen duygusal etkilerden
dogal karsilamayi, Sevgi’nin ifadeleri ise heyecanlanma ve de hata kaygisi duymayi
yansitmaktadir:

"Barig: Sonugta orada 20-30 6grenciye anlatiyorsun. O (meslektas) da bir
ogrenci gibi gelip dinleyebilir yani. Benim igin hi¢ sorun degil.

Nergis: Artik izlemeye geliriz

Barig: Tabii, hepiniz buyurun gelin arkadaglar."

"Genel anlamda heyecanli biriyim. Birisi derse girdigi zaman biraz
heyecanlaniyorum yani bu miifettis yiullarca girdi. Soyledigim ciimleyi bile
unutabiliyorum bazen yani. Biraz sikinti olabilir... Arkadas geliyor bir tedirginlik
oluyor yani. Stajyer ogrenciler bile gelse ne soyleyeyim? Yanlis mi yaparim? O
paniklik bende var. O anlamda biraz sikinti yasiyorsun." Sevgi.

MOT iiyelerinin meslektasin dersini izleme etkinliginin beklenen egitsel etkisine
iliskin goriisleri gelisimsel durumlart yansitmaktadir. Meslektagin dersini izlemede
gelisimsel olmayan tek egitsel etki bos derslerde azalmadir. Bos derslerde azalma ile
kastedilen dersini yapmayan, bosa geciren Ogretmenlerin meslektaslarin sik sik birbirini
izledigi bir kiiltiirde dersini yapmaya baslayacagidir. Bu ¢arpici bir bulgudur; ¢iinkii bunun
etki olarak degerlendirilmesi, bosa gecen dersin oldugunun ya da Ogretmenlerin bazi
meslektaslarinin derslerinin bosa gegtigini diisiindiigiiniin gostergesidir. Bu konu hem okul
yoneticilerinin hem de bakanligin iizerine egilmesi gereken bir konudur. Mesleki 6grenme
topluluklart uygulamasi 6gretmenin kolektif bir kiiltiir icinde gelisimini sagladig1 i¢in bu

tiir sorunlarin ¢6ziimiine de destek olabilir.

Bazi 6gretmenlerin meslektasin dersini izleme siirecini dogal karsiladigi, bazilarinin
ise heyecan ve hata yapma kaygis1 duydugu belirlenmistir. Ogretmenin dersine daha 6nce
bir meslektaginin girmemis olusu 6gretmenlerde disaridan sinifin ne sekilde goziikecegine
iliskin tedirginlik yaratmistir. Eger bu tiir etkinlikler siklikla yapilir ve 6gretmenler arasi bir
elestiri kiiltiirii gelisirse, 6gretmenin kaygis1 da zamanla ortadan kalkacaktir. Ogretmenlerin
birbirleri ile iletisimlerinin yeterince giiclii olmamas1 da kaygi duymalarina neden olmus

olabilir. Bu etkinlik sik yapilirsa mesleki isbirligini gelistirici bir rol istlenebilir; nitekim
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OECD (2020a) raporuna gore mesleki isbirliginin ve mesleki gelisimin iist diizey

yollarindan biridir.

Alanyazinda mesleki isbirligi i¢in igbirlikli denetim (Sullivan ve Glanz, 2015),
meslektas denetimi (Aydin, 2013), mesleki 6grenme topluluklari1 (DuFour, 2004; Stoll, vd.,
2006), ders imecesi (Takahashi ve Yoshida, 2004), elestirel arkadas gruplar1 (Curry, 2008),
ogretmen takimlar1 (Gajda ve Koliba, 2008) gibi uygulamalar altinda ytiriitiilebilecek;
meslektasin dersini izleme ve geribildirim sunma, ortak ders plani hazirlama, kitap
inceleme gruplarina katilma, 6gretim ¢emberine dahil olma, elestirel arkadas grubuna dahil
olma, eylem arastirmasi yiiritme, ayni sinifta ortak 6gretim yapma gibi (Sullivan ve Glanz,
2015; Fernandez ve Yoshida, 2012; Aydin, 2013; OECD, 2020a) etkinlikler
onerilmektedir. Diger yandan OECD (2020a) TALIS 2018 sonuglarina goére OECD
ortalamasindaki 6gretmenlerin is birligi deneyimlerine iligkin bulgular, 6gretmenlerin daha
cok Ggretim i¢in aligveris ve koordinasyon i¢inde bulundugunu, is birliginin ise daha az
siklikla yapildigin1 ortaya koymaktadir. Ogretmenler en ¢ok belli dgrencilerin 6grenme
gelisimlerine dair tartigmalara katilmaktadir. En az ise diger Ogretmenin sinifim
gozlemleme ve geribildirimde bulunma uygulanmaktadir. Eldeki arastirmada da benzer bir
durum s6z konusudur. Bu nedenle meslektasin dersini izleme siireci hem mesleki gelisim

acisindan hem de isbirligi agisindan olumlu sonuglar dogurabilir.

"Meslektagimin dersini izliyorum" etkinliginin uygulama siirecine iligkin bulgular
Stimer Ortaokulunda siire¢ ve Hitit Ortaokulunda siire¢ olarak ele alinmistir. Bulgular

Tablo 4.6'da sunulmustur.

Tablo 4.6. Meslektasimin Dersini izliyorum Etkinliginin Uygulama Siirecine Iliskin
Bulgular

Bir ders saatinden az izleyebilme

Etkinligin durumu Planlamaya gore izlemede zorlanma

gl:‘ltgf)rkulun da Etkinligi zorlastirdig Giidiilenme sorunu
etkinlik gbzlenen etmenler Grup normlarinin heniiz yerlesmemis olmasi
. o . Kalabalik smiflar
S yapildi Ogretmenlerin uygulama . < -
= zorlugu i¢in gerekgeleri Ogretim programi yogunlugu
2 Sinif i¢i istenmeyen davraniglar
. g
= Etkinligi zorlastirdig Gudilenme sorunu , .
8= . Grup normlarinin heniiz yerlesmemis olmasi
= - gbzlenen etmenler s
= Hitit Iletisim sorunu
Ortaokulunda Osretmenlerin etkinlisi Planlamaya gore izleme zamani bulamama
etkinlik ag amama serek elerfig Okulda zaman tuzaklari
yapilamadi yap gerexe Y oneticinin psikolojik destegini hissetmeme
Ogretmenlerin ¢6ziim Déneme yayma
Onerileri Ders devri
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Tablo 4.6'da sunulan bulgulardan da anlasilacagi gibi etkinlik Stimer Ortaokulunda
bazi zorluklarla yiiriitiilmiis, Hitit Ortaokulunda ise yapilamamustir. Stimer Ortaokulunda
etkinlik uygulanirken bazi 6gretmenler birbirlerini bir ders saatinden az izleyebilmislerdir
ve daha onceki hafta yapilan planlamaya gore birbirlerinin dersini izlemek igin zaman
bulmada zorlanmiglardir. Etkinligi zorlastirdigi gozlenen etmenler ise 6gretmenlerin
giidilenme sorunu ve MOT iiyeleri arasinda grup normlarmin heniiz yerlesmemis
olmasidir. Diger yandan Ogretmenlerin etkinligi uygulama zorlugu igin gerekgeleri ise
kalabalik siiflar, 6gretim programinin yogun olusu ve sinif i¢i istenmeyen davraniglara

bagli olarak yasadiklar1 zorluklardir.

Hitit Ortaokulunda ise etkinligin yapilamamasina neden olan, etkinligi zorlastirdigi
gozlenen etmenler, benzer sekilde gilidiilenme sorunu ve grup normlarimin heniiz
yerlesmemis olmasidir. Buna ek olarak da diisiik diizeyli bir iletisim sorunu oldugu
gozlenmistir. Ogretmenlerin etkinligi yapamama gerekgeleri ise planlamaya gore izleme
zamani bulamamalari, okulda zaman tuzaklar1 ve yoOneticinin psikolojik destegini
hissetmemedir. Ogretmenler etkinligi gerceklestiremedikleri icin kendileri dogal olarak
Oneri getirmistir. Bu baglamda uygulamanin doneme yayilmasini ve birbirlerine ders

devrederek meslektasi izlemeyi onermislerdir.

Oncelikli olarak Siimer Ortaokulundaki siire¢ incelenmistir. Asagida MOT iiyelerinin
meslektagimin dersini izliyorum etkinliginin uygulama siirecindeki goriiglerini yansitan
ifadelerinden bazilarma yer verilmistir. Riizgdr meslektasin1 bir ders saatinden az
izleyebildigine, Ata uygulama zorlugu i¢in gerekgelerden kalabalik siniflara ve smif ici

istenmeyen davraniglara iliskin su ifadeleri kullanmistir:

“Ben bir dersin tamaminda duramadim zaten, isim vardi, ¢arsamba giiniine
denk geldik, yogun giiniim.” Riizgar.

“Tamam belki 5’ler biraz daha bize gore rahat, bizim 8’ler 6’lar 45 kisi, 45
kiginin tizerinde, yer bulamiyorsunuz zaten gelip oturup dinlemek icin, yani bu
problemli bir okul fiziksel olarak... Bizim okulda bu tarz seyler ¢ok zor... giiriiltii var,
cok fazla o6grenci var her ¢esit 6grenci var... Bu tecriibedeki 6gretmenle ancak sinifi
bir yere kadar motive edebilir ve ondan sonra bu yapilabilir...” Ata.

Etkinligi zorlagtirdig1 gozlenen etmenlerden giidiilenme sorununa iligkin Riizgar ve

Zafer su ifadeleri kullanmustir:

"Ogretmenler odasindan soyle bir tane arkadas: burdan hi¢ haberi yok mesela
cagiralim getirelim. Mutlu musun? diyelim. Cevap kesin mutsuzum diyor hepsi. Bu
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hafta ozellikle biz onu konustuk. Herkes mutsuz, yazili sorusu hazirlayacak insan
hazirlayasi gelmiyor, haftaya yazili yapacagim ortada hicbir sey yok... Miidiir
yardimcisint ¢agiralim, hocam birak o6gretmeni, bak arkadast ¢agiralim gidecegim
diyor. Gidecegim diyor. 2 ay oldu geleli." Riizgar.

“Diisiin artik herkes tayin istemek istiyor diigiin artik gerisini ¢ogu insan mesela

bir firsatint bulsa gidecek, cocuklar artik iyice dejenere oldugundan artik yani durdan

sustan hi¢bir seyden anlamiyorlar.” Zafer.

Gudiilenme sorununa bagli olarak O6gretmenlerin zamani amaca uygun kullanma
konusunda sorunlar yasadiklar1 gozlenmistir. Ornegin bu etkinlik i¢in zaman sorunu
yasadigini dile getiren ve birbirlerini planladiklar1 sekilde izlemede zorlanan, topluluk
toplantilar1 sirasinda da siirekli zamansizliga vurgu yapan o6gretmenler toplantilar igin
hedeflenen islemler bittikten sonra da uzun silire toplantinin devami niteliginde
paylasimlarda bulunmustur. Ogretmenler i¢in goniilli olarak zaman harcadiklart ve
zamansizliktan yakindiklar1 durumlarin niteliginin ¢ok farkli oldugu gézlenmistir. Paylasgim
ortami Ogretmene zaman kaybi gibi gelmemis, etkin katilimci oldugu ortamda daha uzun
siire bulunmak istemistir. Bu durum, arastirma agisindan oOnemli bir bulgudur.
Ogretmenlerin yetiskin dgrenmesine uygun bir bigimde bir grubun etkin iiyesi haline
gelmesini ve 6grenme siirecini yonetmesini hedefleyen bu aragtirmanin bu baglamda ilk

yansimalar1 gdzlenmistir.

Etkinligi zorlastirdig1 gozlenen etmenlerden bir digeri ise grup normlarinin heniiz
yerlesmemis olmasidir. Bu etkinlik, toplulugun ikinci etkinligidir ve dgretmenler iigiincii
kez bir araya gelmistir. Grup normlar1 yavas yavas sekillenmektedir, 6gretmenlerin grup
icinde birbirini giidiilemesine, birinin liderlik etmesine, yonlendirme yapmasina iligkin

somut ¢iktilar heniiz olusmamustir.

Hitit Ortaokulunda uygulamanin yapilamamasinin nedenlerinden biri okulda zaman
tuzaklaridir. Bir digeri ise yOneticinin psikolojik destegini hissetmemedir. Sevgi okulda
zaman tuzaklarini, Dogukan ise yoneticinin psikolojik destegini hissetmemeyi yansitan su

ifadeleri kullanmustir:

“Simdi bir de seylere denk geldi tam yazili haftasi, simdi ben konu
anlatmiyorum mesela. 1. ders ¢alis, 2. ders sinav yapryorum. Simdi 2 saat dyle gidiyor
mesela, fotograf ¢cekimleri vardr bu hafta, yani biraz dersler de kaynadi 0 anlamda da
bir de hafta i¢i yogunluklar devam ediyor c¢iinkii okul gezileri basladr 8’lerde...”
Sevgi.

"Simdi denk gelse, yani miidiir bey kabul etmez isin gergegini soyliiyorum. Ben
derse girecegim..." Dogukan.
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Dogukan’in bu ifadesi c¢arpicidir; ¢ilinkii uygulama i¢in miidiirleri isteklilik
gostermistir, okullarinda bdyle bir ¢alismanin yapilmasini desteklemistir ve etkinliklerin
timiinii tim ayrintilariyla bilmektedir. Kendilerine topluluk kurulmadan O©nce tiim
etkinliklerle ilgili kapsamli bir sunu yapilmistir. Bu durumda Dogukan’in yoneticisinin

psikolojik destegini hissetmedigi agik¢a goriilmektedir.

Coziim Onerisi olarak Baris'in sundugu ders devrine iliskin ise Baris ve toplulugun

diger liyeleri arasinda su diyalog ge¢mistir:

Barig: Sunu yapabiliriz hocam, mesela sen hocamin dersine girmek istedigin
zaman soylersin ben senin sinifi idare ederim, o an o sekilde bir ¢oziim bulabiliriz.

Diger tiirlii de size de ayni sekilde.

Dogukan: Hepimize hocam o sekilde birer saat derslerimize girecek

(Giiliismeler).

Baris: Aynen o sekilde olabilir yani.

Baris miidiir yardimeisi oldugu icin ve ders yiikii sadece hafta sonu destek egitim
kurslarii kapsadigi i¢in boyle bir ¢oziim onermistir. Diger yandan Hitit Ortaokulunda da
ogretmenlerin giidillenme sorunu yasadigi ve bu toplulukta da grup normlarinin heniiz
yerlesmemis olmasinin etkinligi zorlastirdigi gézlemlenmistir. Grup i¢inde heniiz ortak bir

norm olugmamis, 6gretmenler bu dogrultuda somut bir uyum gostermemistir. Okuldaki

zaman tuzaklari ile de etkinligin yapilamadigi belirlenmistir.

Hitit Ortaokulu ve Siimer Ortaokulunda etkinligi zorlastirdigi gézlenen etmenler
ortaktir. Diger yandan Siimer Ortaokulunda Ogretmenlerin iletisimi Hitit Ortaokulu
ogretmenlerinin iletisimine gdre daha giigliidiir. Iletisimin diizeyi de etkinligin
yapilabilmesini etkilemis olabilir. Nitekim Sullivan ve Glanz (2015) meslektas
gbzleminden once etkin dinleme ve iletisim i¢in bir egitim verilmesi gerektigini savunur.
Diger yandan bu arastirmada bu altyapiin disaridan miidahale ile hazirlanmasi 6zellikle
tercih edilmemistir. Ogretmenlerin zaman iginde mesleki 6grenme toplulugu olarak dogal
bir bigimde iletisimlerinin giiclenmesi hedeflenmektedir. Aksi taktirde disaridan miidahale
ile verilen egitimler MOT uygulamasinin da direngle karsilanmasina ya da etkisini
kaybetmesine neden olabilir. Ogretmenlerin genel olarak bir giidilenme sorunu oldugu,
bunu ise zamansizlik sorunu ile eslestirdikleri goriilmektedir; ¢ilinkii giidiilendikleri seylere
zaman harcadiklar1 gdzlenmistir. MOT iiyelerinin ders yiikii incelendiginde uygulamanim
yiriitiildiigi donemde Hitit Ortaokulundan Sevgi'nin 25, Dogukan'in 28, Nergis'in 26 saat

dersi oldugu goriilmektedir. Baris ise miidiir yardimcisi oldugu i¢in sadece hafta sonu
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kurslarinda ders vermektedir. OECD (2020c) wverileri incelendiginde Tiirkiye'de
ogretmenlerin ders yiikii bir¢ok iilkeye kiyasla daha diisiiktiir. Diger yandan 6gretmenlerin
ozel ders verme egilimi bulunmaktadir ve angarya olarak gordiikleri, sonuglanmayan
eylemlerin evrak islerinin ¢ok fazla zamanlarini aldigini belirtmislerdir. Tiim bu nedenlerle
zaman sorunu sik sik dile getirilmistir. Diger yandan grup normlarinin heniiz yerlesmemis
oldugu, ortak bir eylemi gerceklestirmede birbirlerini giidiileme, birinin liderlik etmesi gibi
etmenlerin heniiz zayif oldugu gozlenmistir. Gruplarin bireyler iizerindeki etkilerinden biri
normatif etkisidir. Gruba dahil olan Ogretmenler grup normlarma uyarak rollerini tek
baslarina olduklarindan farkli olarak gerceklestirirler. Bu durum da grup iginde
kazandiklar1 statiileri ile ilgilidir (Giiney, 2012). Grup olmanin sosyal etkisi ile baz1 grup
normlar1 gelisir ve bireyler bu normlara gore davranir. Sosyal etki, uyma ve grup
normlarinin olusmast agisindan Sherif’in klasik deneyi onemlidir. Bireysel olarak birer
yargt standardi gelistirmis olan bireyler grup halindeyken ortak bir standarda dogru
yonelmektedir. Bu sekilde bireysel olarak gergeklestirilen siibjektif gercegin yerini grubun
gelistirdigi sosyal gergeklik alir (Kagitgibasi, 2013). Grup i¢indeki karsilikl etkilesimler de
grup dinamigini olusturur. Her grup iiyesi grubun diger iiyeleri icin bir deger ve role
sahiptir. Uyeler grubun davranisindan ve &zelliklerinden etkilenir, kendileri de grubu
etkiler. Grup i¢inde dogal olarak hiyerarsi olusabilir ve bazilarinin etkisi digerlerinden fazla
da olabilir (Giiney, 2012). Eldeki arastirmada meslektagimin dersini izliyorum etkinligi
stirecinde grup normlarinin tam olarak yerlesmedigi ve Ogretmenlerin birbirini etkileme

siirecinin tam olarak ger¢eklesmedigi gozlenmistir.

Hitit Ortaokulu ve Siimer Ortaokulunu birbirinden ayiran etmenlerden biri okulda
zaman tuzaklaridir. Bu etmenin Siimer Ortaokulunda olmamasi orada zorlukla da olsa
etkinligin yiirtitiilebilmesini saglamis, Hitit Ortaokulunda ise bu etmenin varlig1 etkinligin
yiiriitiilememesine neden olmustur. Hitit Ortaokulundaki 6gretmenlerin giidiilenmelerinin
diisiik fakat Siimer Ortaokulu Ogretmenlerinden goérece fazla oldugu ve etkinligi
yiirlitebilmek i¢in kendileri dogal olarak ¢oziim onerileri getirdikleri halde etkinlik haftas:
boyunca okulla ilgili diger zaman alici isler birbirlerinin derslerini izlemelerine engel

olmustur.

"Meslektasimin dersini izliyorum" etkinligini gergeklestirdikten sonra mesleki
gelisim baglaminda etkililigiyle ilgili olarak MOT iiyeleriyle yapilan odak grup

goriismesinden elde edilen bulgular Tablo 4.7'de sunulmustur.
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Tablo 4.7. Meslektasimin Dersini izliyorum Etkinliginin Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

Oz degerlendirme

Islevsel geribildirim
Mesleki karsilastirma
Meslektasi takdir

Sinifi disardan gozlemleme

Siimer Ortaokulunda
etkinligin etkisi

Etkinligin
degerlendirilmesi

Meslektasin izlemesinin rahatlig
Ogrencilerin yapayhig

"Meslektagimin dersini izliyorum" etkinligi Siimer Ortaokulunda ytiriitiilebildigi i¢in
Tablo 4.7'deki bulgular bu okuldaki MOT iiyelerinin goriislerini yansitmaktadir. Siimer
Ortaokulunda etkinligin etkisi 0z degerlendirme, islevsel geribildirim, mesleki
karsilastirma, meslektasi takdir, sinifi disardan goézlemleme, meslektasin izlemesinin
rahathig1 ve dgrencilerin yapayligi olarak belirlenmistir. MOT iiyeleri bu etkinlik sayesinde
0z  degerlendirme  yapabildiklerini,  Ogretmenlerden  gelen  geribildirimlerden
yararlandiklarini, smif yonetimi gibi durumlari kapsayan mesleki karsilagtirmalar
yaptiklarini ve bu baglamda izledikleri meslektaslari ile benzer yonlerini de fark ettiklerini
ifade etmislerdir. Meslektaslarini takdir ederek basarili bulduklarini dile getirmis, siniflarini
disardan gozlemleme firsatt bulduklarini belirtmislerdir. Ayrica dersi gozlemleyen kisinin
bir meslektas olmasinin verdigi rahatliktan ve 6grencilerin de bu siirecte zaman zaman

dogal olmadiklarindan bahsetmislerdir.

Asagida MOT iiyelerinin "Meslektasimin  dersini izliyorum" etkinliginin
degerlendirilmesine iliskin goriiglerini yansitan ifadelerinden bazilarmma yer verilmistir.
Mert 6z degerlendirme yapmayla ve sifi disaridan goézlemlemeyle, Cansu islevsel
geribildirim almayla, Riizgr mesleki karsilastirma yapmayla ve meslektasin izlemesinin

verdigi rahatlikla, Zafer 6grencilerin yapayligiyla ilgili su ifadeleri kullanmistir:

“Ya simdi sey de oluyor bazen... Simdi orda mesela sinirlendi orada 6grenciye
kizdi. Simdi biz de yapiyoruz onun aynisini, digaridan bakinca mesela hatayr daha iyi
anlayabiliriz. Ayni sey aslinda mesela ben de hata yapryormugum diyoruz mesela.”
Mert.

"Ya bana séyle bir faydast oldu, disaridan bir goziin o dersi gormesi; ¢iinkii
farkl ogrencilerle ¢calisiyorum... Farkli bir cocuga ben normal bir ¢ocuga ders anlatir
gibi agir bir sekilde ders anlatiyordum. Zafer hocam ¢ocugun sikildigini fark etti...
Ders bittikten sonra bu dgrencilerle bu sekilde calismasan iyi olur dedi. Benim ondan
sonraki siirecte ogrencilerle ders ¢alismam daha farkli, mesela artik ogretmenler
odasinda ¢alismamaya calistyorum. Ciinkii ¢cocuklarin dikkati ¢ok dagiliyor. Mutlaka
onlart bire bir bir yerlerde iste miidiir yardimcisimin odasinda artik daha ¢ok gorsel
seyleri kullanarak ders anlatiyorum. Benim a¢imdan ¢ok faydalr oluyor."” Cansu.
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“Benim dersimde ¢ok ses ¢ikmaz, hatta hi¢ ¢ikmaz diyebilirim, yani gereksiz
yere yani, ses ¢ikmaz derken o anlamda degil. Ders dist harici konusmaya hi¢
miisaade etmem... Ata hocamin yiizii biraz giile¢ su anda oldugu gibi, mesela onda
¢ocuklar biraz daha fazla simarabiliyorlar 6yle diyim ben size bende olmuyor mesela
oyle... Boyle farkliliklar var...” Riizgar.

"Birkag yil oncesine kadar biz her yil izleniyorduk hocam zaten, birkag yildir
boyle oldu yani bir de izleyenler de biz olunca daha rahat oldu..." Riizgar.

“Valla ogrencileri arkadan izlemek hani biz swiftayken ogrenciyi takip
edemiyoruz. Takip edemiyoruz derken... mesela simdi orda 6grencilerin dgretmenlere
bakis agilar, iste ogretmen kalkip ders anlatirken neler yaptiklarini daha iyi gordiik, o
anlamda bize yaradi, onu da anlayabildik en azindan.” Mert.

"Ata hoca geldiginde cocuklar biraz daha dikkatli oldu tabii yani sey olarak
normal biz bizeykenki bir ortamla Ata hoca geldiginden sonraki ortam farkliyd:."
Zafer.

MOT iiyelerinin ifadelerinden de anlasildigi gibi meslektasimin dersini izliyorum
etkinliginin degerlendirilmesinde Ogrencilerin dogal olmayisinin disinda, tamamen
gelisimsel etkilerden bahsedilmistir. Oz degerlendirme yapabilme ve geribildirim alma bir
ogretmenin mesleki gelisimde en ¢ok gereksinim duydugu becerilerden biridir. Mesleki
karsilagtirma yapma ve meslektasi takdir etme, 6gretmen giidiilenmesine onemli katkilar
yapacak unsurlardir. Mesleki takdir giidillenmeye dogrudan etki eden bir bilesendir
(Demirkol, 2019). Ogretmenlerin giidiilenme sorunundan hareketle bu etkinligin maddi
olmayan odiille 6gretmen gelisimini destekledigi sdylenebilir. Ayrica smifi disardan
gozlemleme olanagir da 6gretmenin ders sirasinda ne olup bittigini fark edemedigi bazi
durumlara 151k tutar. Bu etkinlik hem dersi izlenen 6gretmene geribildirim araci olmus hem
de dersi izleyen 6gretmene sinifta ders anlatilirken neler oldugunu gézlemleme ve kendisi
icin cikarimda bulunma olanag sunmustur. Ogretmenlerin meslektasinin izlemesinin
verdigi rahathigi deneyimlemesi de onemli bir bulgudur. Bu siirecte bir ¢esit meslektas
denetimi gerceklesmistir. Meslektas denetiminde Ogretmenin yine ayni diizeyden bir
O0gretmen tarafindan denetlenerek gelisimi i¢in geribildirim sunulmasi s6z konusudur
(Aydin, 2013). Mesleki gelisimin en etkili yollarindan biridir ¢iinkii 6gretmen hiyerarsik
basamaklarda kendisi ile ayn1 diizeyde olan meslektas: tarafindan desteklenir ve isbirlikli
bir siirece girer, bdylelikle paylasimla ilerleyen bir gelisim siireci ortaya ¢ikar. Eldeki
etkinlikte 6grencilerin dogal olmayist disinda elde edilen tiim ¢iktilar 6gretmenin mesleki
gelisimini saglayacak degiskenlerdir. Ozetle eldeki aragtirmada meslektasi izleme siirecinin
etkisinin gelisimsel dgelerle ifade edildigi goriilmektedir. Bu etkinlik daha sik yapilsa ve

ogrenciler ve 6gretmenler de bu tiir bir kurum kiiltiiriinlin i¢inde bulunsa olduk¢a dogal bir
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hal alacag: diisiiniilebilir.

Mesleki o6grenme toplulugunun bu etkinlik deneyiminin bulgularindan ve
aragtirmacinin gézlemlerinden yola ¢ikarak etkinlige iliskin genel degerlendirme yapilmig

ve bu degerlendirme bir sonraki baglikta sunulmustur.

"Meslektasimin Dersini Izliyorum" Etkinligiyle ilgili Genel Degerlendirme

Etkinlige hazirlik silirecinde Hitit Ortaokulunda topluluk {iyesi Ogretmenler
meslektasin dersini izleme siirecine olduk¢a olumlu bakmistir. Birbirlerinden 6grenecekleri
seylerin oldugunu ve hiyerarsik olarak esit diizeyde olmanin olumlu bir durum oldugunu
dile getirmislerdir ve egitsel bir¢ok beklentiyi dile getirmislerdir. Diger yandan
heyecanlanma, hata yapma kaygisi duyma gibi beklenen duygusal etkiler daha ¢ok bu

toplulugun goriisleridir.

Stimer Ortaokulunda topluluk iiyesi 6gretmenler meslektasin dersini izleme siirecini
meslektas denetimi ve mesleki gelisimle iliskilendirmislerdir. Topluluk iiyelerinden Ata
daha onceki etkinlikte (ortak ders plami hazirliyoruz) de bu etkinlikte de Ogretmenin
siirlandirilmast ve bir kaliba sokulmasina biraz sicak bakmadigini dile getirmis, bunu da
daha cok gelisimsel uygulamalarda doldurulan formlarla ve gereksiz gordiigii evrak isleri
ile iliskilendirmistir. Ozellikle uygulamalar sonras: isterlerse deneyimlerini yazabilecekleri
sdylendiginde yazma islerinin oldukgca sikici oldugunu dile getiren MOT iiyeleri olmustur.
Zafer ve Cansu bu tiir isler icin istekli iken, Ata ve Mert oldukc¢a isteksiz, Riizgar ise
notrdiir.  Meslektasin  dersini  izlemenin, yeni yOntem-teknikleri gormek, izlenen
ogretmendeki giiclii ve zayif yonleri gorerek 6z degerlendirme yapmak gibi olumlu
etkilerinin olacagini belirtmislerdir. Ayrica topluluk toplantis1 bittigi halde 06grenci
sorunlar ile ilgili tartigsmaya ve birbirlerine tavsiyeler vermeye devam etmiglerdir. Ders
programlar1 nedeniyle bir araya gelemeyen ve bu tiir tartigmalari yapamayan topluluk
iiyeleri dogal olarak birbirleriyle daha farkli bir iletisim kurmaya ve 6grenci sorunlari ve
egitsel konular lizerine tartismaya devam etmis, zaman sorunundan yakindiklar1 halde
toplantilar1 kendi istekleri ile oldukg¢a uzun tutmuslardir. Topluluk toplantilar1 yarim saat ile

bir saat arasinda degisen siirelerde uzamstir.

Etkinligin uygulama siirecinde ise Hitit Ortaokulunda &gretmenler ders
programlarinin  yogunlugu ve okul icindeki diger zaman alic1 etkinlikler nedeniyle

birbirlerinin dersini kararlastirilan siirede izleyemediklerini belirtmistir. Bir tiirli
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ongordiikleri sekilde zaman1 ayarlayamadiklari i¢cin bu uygulamay1 doneme yaymayi teklif
etmislerdir. Yoneticinin destekleyici olmayan tutumuna deginmis ve birbirlerinin dersini
izleyebilmek icin zaman yaratma konusunda yaratict ¢ozlimler Onermislerdir. Coziim

Onerilerine ragmen etkinlik gerceklestirilememistir.

Stimer Ortaokulunda topluluk {iyesi o6gretmenler uygulamayr planladiklar1 gibi
gergeklestirememis, meslektaslarinin derslerini bir ders saatinden biraz daha kisa siire
gozlemleyebilmiglerdir. Sinif ortammi disardan bir gozle degerlendirmenin verimli
oldugunu ve meslektasin izlemesinin daha rahat oldugunu belirtmislerdir. Etkinligi
zorlagtiran etmenlere de cok fazla deginmislerdir. Oysa bir 6nceki hafta planlama yaparken
birbirlerinin dersini izleme siirecini ¢ok rahat bir sekilde gerceklestirebileceklerini
disiinmiislerdir. Deneyimleri ise zaman yaratma konusunda zorlandiklarini ortaya

koymustur.

Her iki toplulukta da grup normlarinin heniiz yerlesmemis olmasi ve giidiilenme
sorunu etkinligi zorlastirmistir. Diger yandan bu sartlar altinda engelleyici unsur okuldaki
zaman tuzaklar1 ve iletisim zayiflig1 olmustur. Mesleki is birligi yollarindan meslektasin
dersini izleme alanyazinda da kabul goren ve gelisimsel denetim uygulamalari iginde
onemli bir yeri olan, etkili bir uygulamadir. Temelinde geribildirimin etkin giiciiyle
ogretmenin Ogretimsel becerilerine ve sinif i¢i uygulamalarina ayna tutulmasi yatmaktadir.
Alanyazinda akran gozlemi olarak da gegen ders izleme siireci aslinda basli basma bir
mesleki gelisim modelidir. Ogretmenlerin hem kendi mesleki uygulamalarini yansitma hem
de bunu meslektaslar1 ile tartisma olanagi sunar (Ivarsson, 2019). Eldeki etkinligin
degerlendirilmesinde de etkinligin etkisi gelisimsel ¢iktilar {izerinden tanimlanmistir. Bu
baglamda mesleki gelisimde uygulanmasiyla 6nemli katkilar saglayacak, diger yandan bir
mesleki gelisim siirecinin ilk haftalarinda degil son haftalarina dogru uygulanmasi daha
verimli olacak bir etkinliktir. Ciinkii gozlemci tarafindan yargilanacak olma kaygisi bir
iletisim sorunu dogurmus olabilir (Sullivan ve Glanz, 2015), eger bu etkinlik ilerleyen
haftalarda uygulanirsa grup i¢i iletisim dogal olarak giiclenebileceginden bu sorun da

ortadan kaldirilabilir.

MOT’iin grup normlar yerlestikten, grupta baz iiyelerin ydnlendirici rol {istlenmeye
baslamasindan sonra daha rahat yiiriitiilebilecegi s6ylenebilir. Boylelikle bir gruba ait olma
Ogretmenlerin  gilidiilenmesini artirabilir, liderlik roliinii iistlenen biri arkadaslarini

yonlendirebilir ve gdzlenen engellerden digeri de ¢oziilmiis olur. Ayrica okulda zaman
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tuzaklarinin en 6nemli ayirt edicilerden biri oldugu goriilmektedir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin okul hizmetlerinin yonetiminde daha sistematik bir yaklasim izlemesi ve
ayni zamanda Ogretmenlerine verdigi destegi hissettirmesi gerekir. Etkinligin
yiiriitiilemedigi okulun MOT iiyeleri dogal olarak iki ¢dziim 6nerisi getirmistir. Bunlardan
biri uygulamayr déneme yayma digeri ise miidiir yardimcisi olan Baris'n diger MOT
tiyelerinin siiflarini bir ders saatligine devralmasidir. Baris olduk¢a 6zverili bir bicimde
ayni branstan oldugu arkadaslarinin birbirlerinin derslerini izleyebilmesi i¢in derslerini
devralmay1 kendisi teklif etmistir. Bu, topluluk agisindan da 6nemli bir kirilma noktasidir.
Topluluk tyeleri mesleki gelisim i¢in inisiyatif almaya baslamistir denebilir. Bu siireg
ilerlediginde iiyelerin etki ve rolleri de daha baskin olarak ortaya cikabilir. Diger yandan
ders programinin, Ogretmenlerin birbirlerini izleyecekleri ya da farkli ¢aligmalar
yapabilecekleri sekilde ayarlanmasi anlamli bir ¢6ziimdiir. Diger yandan bu etkinlik eger
grup tyelerinin Ozgiivenleri zayifsa ve zaman sorunu yasaniyorsa yapilmayabilir.
Mikrodgretim zamani etkinligi meslektasimin dersini izliyorum etkinliginde yasanan ders
izlemede zaman problemini, ¢ekilen ders videolarini istenilen zamanda izleme olanagiyla
ortadan kaldirdig1 i¢in, zaman konusunun temel sorun oldugu durumlarda alternatif olarak

tercih edilebilir.

Tartisilanlardan hareketle meslektasimin dersini izliyorum etkinliginin ziimreleri
birer mesleki 6grenme topluluguna doniistiirme siirecinde, toplulugun ilerleyen haftalarinda
uygulanabilir, etkili ve verimli bir etkinlik oldugu sdylenebilir. Bir sonraki boliimde

“Mikrodgretim zaman1” etkinligi ile ilgili bulgular, yorumlar ve tartismaya yer verilmistir.

4.2.3. Mikro6gretim Zamani Etkinliginin Mesleki Gelisim Baglaminda Etkililigine

Iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

“Mikrodgretim zaman1” isimli mesleki gelisim etkinligi her bir MOT iiyesinin bir
dersinin kayit altina alinmasina, dnce kendisi tarafindan sonra da grupla izlenerek tartisilip
stirecin degerlendirilmesine dayali bir etkinliktir. Bu etkinligin mesleki gelisim baglaminda
etkililigine iliskin bulgular etkinlige hazirlik siirecine iliskin bulgular, (Tablo 4.8),
etkinligin uygulama siirecine iligkin bulgular (Tablo 4.9), etkinligin degerlendirilmesine

iliskin bulgular (Tablo 4.10) ve etkinligin genel degerlendirmesi olarak sunulmustur.

"Mikrodgretim zamani" etkinligine hazirlik siirecine iliskin bulgular, mikrodgretim

zamant etkinligine bakis ve mikrodgretim zamani etkinligine giidiilenmeyi diisiiren
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etmenler olarak ele alinmistir. Bulgular Tablo 4.8'de sunulmustur.

Tablo 4.8. Mikroogretim Zamam Etkinligine Hazirhk Siirecine iliskin Bulgular

Kendini gérme
Sinif yonetimini degerlendirme

» Firsatlar Fark edilmeyenleri yakalama

T: Deneyimsiz 6gretmenin gelisimi
N Mikro6gretim zamam etkinligine

= bakis . Yetersiz goriinme

3& Riskler Yapaylik

£

'& .

= Zorluklar I temposunda yorucu

Istenmeyen d8renci davraniglari
Mikroégretim zamam etkinligine  Ogretmen niteligi yanilgist
giidiilenmeyi etkileyen etmenler Bakanligin destek vermeyisi

Tablo 4.8’de goriildiigii gibi MOT iiyelerinin mikrodgretim zamam etkinligine bakist
firsatlar, riskler ve zorluklar ekseninde ele alinmistir. Ogretmenlere gére mikrodgretim
zaman1 etkinligi Ogretmene kendini gorme, sif yonetimini degerlendirme, fark
edilmeyenleri yakalama firsati sunar ve deneyimsiz 6gretmene gelisim firsati sunar. Bu
etkinlikte ¢ekilen videolar hep birlikte izleneceginden yetersiz goriinme ve yapaylik riski
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin i temposunda yorucu olmasi ve istenmeyen
Ogrenci davraniglar1 da zorluk olarak degerlendirilmistir. Ayrica 6gretmenlerin bu etkinlige
giidiilenmelerini etkileyen bazi etmenler belirlenmistir. Bunlar 6gretmen niteligi yanilgisi
ve bakanligim destek vermeyisidir. MOT {iyeleri mikrodgretim zamam etkinliginin hazirlik

siirecindeki tartismalarda bu etmenlerden sik¢a bahsetmislerdir.

Asagida MOT iiyelerinin mikrodgretim zamani etkinligine bakislarii yansitan bazi
ifadelerine yer verilmistir. Dogukan kendini goérme firsatina ve smif yOnetimini
degerlendirme firsatina, Baris yetersiz gériinme riskine, Ata ve Riizgar yapaylik riskine ve

Sevgi istenmeyen 0grenci davranislarina iligkin su ifadeleri kullanmastir:

“En az insan kendini goriiyor diinyada. Herkesi goriiyoruz aksama kadar ama
en az kendimizi goriiyoruz. Bir de bazi seyleri kendimize yakistiramayiz. Mesela baska
biri size sen soyle yapryorsun dese dahi yakistiramayiz. Ama onu dediginiz gibi yani
videoda seyrettiginiz zaman bazi seyleri daha iyi goriir... Soyledim ya 6gretmenligimin
ilk yillarinda bir giriyordum ben... Bir ders anlatryorum ama 40 dakikalik ders 15
dakikada bitiyor. Ondan sonra ne yapacagimi bilmiyorum. Dogal gériin, ayni seyi
¢evir dur..." Dogukan.

“En basiti tahtayr kullanmak. Hangi 6grencinin oniinii kapatiyyoruz. Siirekli ayni
yerde durup, ayni ogrencilerin éniinii kapatiyorsun da o ogrenciler noluyor, égretmen
niye hep o tarafta duruyor. Ya her sey ya bak bu ashinda... yani bunlart gériirsiin
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konusunda bazi etmenlerden etkilendikleri belirlenmistir. Bu etmenler dogrudan etkinligi
degil dolayl olarak etkinlige giidillenmeyi etkilemektedir. Ogretmen niteligi ile ilgili
yanilgi yasandigi, niteligin soru kalitesi ile eslestirildigi goriilmiistiir. Ayrica merkezi
yonetimin okullarin sorunlarini ¢6zme konusunda desteginin hissedilmemesi giidiilenmeyi
etkileyen bir diger etmendir. Asagida Ata’nin 6gretmen niteligi yanilgisini yani 6gretmen

niteligini soru niteligi ile iliskilendirmesini, Sevgi ve Dogukan’in bakanligin destek

videoda onlary gériirsiin, ondan sonra ani reflekslerin neler, 6grenciye karst aniden
parlyor insan bazen. Acaba dozu ne oluyor? Ne olmali? Bunlari, bunu yapmamaliyim
diyecegin seyler olur degil mi?”” Dogukan.

"..Swnifta o kadar olumsuzluklar oluyor ki baskalar: tarafindan izlenmesinin
sanki kendini yetersizmis gibi gosterecegini diisiiniiyorum." Baris.

"Ata: Mesela simdi herkesin kameramin karsisinda ¢ok daha farkh
davranacagin diisiiniiyorum.

Riizgdr: Liitfen ¢ocugum diyecegim mesela kullanmadigim kelimeler... Zafer
hocami azicik ogrenci zivanadan ¢ikarsin. Kizdi mi kendini kaybediyor o. Onu kamera
swrasinda yapacak mi peki, yapmayacak. Cocuk kizdwricak, kamera karsisinda yapma
cocugum liitfen. (Giiliismeler)."

“Swifin ici ¢ok olayl. Biraz once yazilyr anlattim size. Yani yazilidan ¢iktik
kafam kazan gibi hi¢ sanki anlatmamisim, hi¢ 6gretmemisim valla... Eski 6grenci
profili kalmadi. Cok degistiler. Yani su ii¢ sene oncesinin 6grencisi asla yok... Yani
savunma degil bu aslinda da, 6grenci davranislart ile insan ¢ileden ¢ikiyor.” Sevgi.

MOT iiyeleri mikrodgretim zamani etkinligi tartisilirken, bu etkinlige giidiilenmeleri

vermeyisini yansitan ifadeleri yer almaktadir:

goriisleri mesleki gelisimi saglayacak unsurlar1 icermektedir. Ogretmenin kendini gdrmesi,
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"Biz artik konu anlatim bazinda bazi seyleri agmis durumdayiz. Bizim derdimiz,
sorularin kalitesiyle ilgili sorunumuz var bizim, artik soru bankalarindaki sorunun
kalitesi, sorunun igerigi, sonucu ¢ozme bazinda, hatta bu konuda paylasim
icerisindeyiz. Artik konu anlatim bazinda hi¢chirimizin sikintisi yok her tiirlii her
sekilde yontem denedik zaten, bizim sorunumuz artik soru bankalarimin kalitesi, soru
cesitliligi, nasil bir soru hazirlamis..." Ata.

"Serbest kiyafet muhabbeti bir geldi ya okullara. Ka¢ yiliydr hatirlamiyorum...
O zaman ¢ocugun sagt uzun, okul miidiirii demis ki kestir. Bunu bakan oraya ag¢ilisa
gittiginde agiklyor, cocuga miidiiriinii cagir da onun sagini ben keseyim diyor. Simdi
sen boyle dersen ne o miidiir kaldi ne o miidiiriin altinda ¢alisan égretmen kald..."
Sevgi.

"Simdi bu 6gretmenlik su anda ¢ok zor durumda, ya ogretmenlik yapamiyoruz
su an isin gergegini soyleyeyim. Mesela é6grenciye bir sey séyledigin zaman tak
BIMER i ariyorlar. Ogretmeni sikdyet ediyorlar.” Dogukan.

MOT iiyelerinin mikrodgretim zamani etkinliginin getirecegi firsatlara iliskin



sinif yonetimini degerlendirmesi ve ogretime iligskin fark edilmeyenleri yakalamasi gii¢lii
geribildirimlerdir ve 6gretimi gelistirmeye doniiktiir. Yetersiz gériinme ve yapaylik riski bu
etkinlik i¢in dogaldir ve tekrarli uygulamalarla, 6gretmenler arasi iletisimin daha da
giiclenmesi ile agilabilir. Diger yandan Ogretmenlerin yetersiz goriinme riski ile ilgili
ifadeleri carpicidir. Simif ortamlarinin ciddi olumsuzluklar barindirdigi ve smif iginde
olanlarin bagkalar1 tarafindan izlenmesinin yaratacagi tedirginlik ifade edilmistir. Bu durum
da aslinda siniflarda hayal edilen ideal ortamlardan uzak olundugunun bir gdstergesidir.
Ogretmenin mesleki gelisimine duyulan gereksinim bir kez daha ortaya c¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin hicbiri benim siifim ¢ok iyidir, ¢ok giizel ders isleriz, arkadaslarimin
gormesini isterim bi¢iminde climleler kurmamistir. Bu da aslinda simif iginde olup
bitenlerin doniistliriilmesine, bunun i¢in de Ggretmenin doniistiiriilmesine yani mesleki
olarak gelistirilmesine duyulan gereksinimi ortaya koymaktadir. Bazi Ogretmenler bu
etkinligin is temposunda yorucu olabilecegini ve istenmeyen Ogrenci davranislarinin da
siireci zorlastiracagin1 belirtmistir. Aslinda istenmeyen 6grenci davraniglar1 da yetersiz
gorlinme kaygisinin nedeni ve etkinlik baglaminda da bir zorluk olarak degerlendirilebilir.
Ogretmenlerin etkinligin yorucu oldugunu diisiinmeleri daha ¢ok videolarin g¢ekimi,
bireysel izlenmesi ve birlikte izlenmesi gibi siiregleri igermesine dayanmaktadir. Bu siirece
tam olarak giidiilendikten sonra bu konudaki fikirleri degisebilir, ¢iinkii akilli telefonlarla
dersi kayit altina alma siireci olduk¢a kolay bir hale gelmis, izlenmesi konusu da oldukca
kolaylagmistir. Mikorogretim zamani etkinligine gilidiilenmeyi etkiledigi diistiniilen
etmenlerden 6gretmen niteligi yanilgis1 daha ¢ok Siimer Ortaokulundaki 6gretmenlerin
yanilgisidir. Bu durum yéntem boliimiinde MOT iiyelerinin mesleki dzellikleri kisminda
mesleki gelisimin engelleyicilerinden yiiksek 6z yeterlik olarak da ortaya cikmustir.
Ozellikle Siimer Ortaokulu MOT iiyelerinden bazilari, mesleki 6zgiiveni ¢ok yiiksek
oldugu icin gelisimsel etkinliklere ihtiyac1 olmadigini diisiinmiistiir. Ogrencileri sinavlara
hazirlama konusunda basarili olan bu grup, o alandaki yeterligin verdigi tatminle meslegin
tiim alanlarinda yeterli olduklar1 yanilgisini tasiyor olabilirler. Bu durum Dunning-Kruger
sendromu ile aciklanabilir. Bu sendrom, belirli bir alanda yetenekleri sinirli bireylerin,
sahip olduklarindan daha fazla bilgi ve beceriye sahip olduklarina inanma egilimlerini
yansitmaktadir (Dunning, 2011). Kendine asir1 glivenme olarak ortaya ¢ikan bu durum
karar verme siirecinde hatalara neden olabilir (Somyiirek ve Celik, 2018). Bu baglamda bu
sendromu yasayan bireyler yiiksek 6z yeterlik algisi ile gelisim ihtiyacinin olmadigina karar
verebilir. Nitekim eldeki arastirmada baslangicta uygulamanin kendilerine katacaklari

noktasinda &nyargilart olan bazi MOT iiyesi &gretmenlerin fikirleri zaman iginde
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degismistir. Bu durum okul miidiirlerinin de dikkatini ¢ekmis ve Onyargilarin istege
doniistiigi ifade edilmistir. Dolayisiyla Ogretmenlere yonelik bir mesleki gelisim
planlamasinda 6gretmende biligsel dengesizlik yaratmanin da rolii biiytiktiir. Birey siirece
ikna olmali, siirecin kendine birseyler katacagina inanmalidir. Bunun en 1yi yolu da bireyi
ciktilar iizerinden sasirtmadir. Mesleki gelisim uygulamalari en etkili uygulamalarla
baslamali, 6gretmenler somut olarak varsa eksiklerini de gérmeli, kazanimlar1 da tatmalidir.
Bu baglamda mikrodgretim zaman etkinligi uygulandiktan sonra olduk¢a verimli sonuglar

ortaya ¢cikmistir (Bakiniz sayfa 160-176).

Ogretmen, gelistirmesi gereken yoniinii iyi soru yazmak olarak degerlendirince, ¢ok
yonlii  gelisimsel uygulamalara giidiilenmesi ancak farkindaligi arttiktan sonra
gerceklesmektedir. Smav sisteminin giidiileme etkisi 6grenciyi sinava hazirlamada basarili
olmaya dayanmaktadir. Aslinda bunun altinda da giincel basar1 anlayisina dayanan basari
giidiisti yatiyor olabilir. Glidiilenme stireci karmasik bir siirectir ve basar1 elde etme bu
siirecte Oonemlidir. McClelland'a goére bu giidii en giiclii giidiilerden biridir ve digsal
odiillerden c¢ok igsel odiille yani basarinin verdigi tatminle iliskilidir (Eren, 2009).
Ogretmen giidiilenmesi, orgiitsel etkililigi artiran bir etmendir, dolayisiyla 6rgiit yapisina
uygun giidiileme tiirti, orgilitsel amaglar1 gergeklestirmede olduk¢a Onemlidir (Nayarr,
2012a). Ogretmenlerin etkinlige giidiilenmesini etkileyen etmenler saglikli bir sekilde
irdelenmelidir ve 6gretmen niteligi yanilgisi ile miicadele edilmelidir. Bu baglamda eldeki
aragtirmanin etkinliklerinden biri olan “Kitap nasild1?” isimli etkinlik baglaminda okunan
kitap oOgretmenlerin smav sistemi konusunda farkindaligini artirmis, fikirlerini
degistirmistir. Basarinin tanimi1 ¢ok daha farkli sekilde yapilmistir. Bu degisimi yansitan
bulgular kitap nasildi etkinliinin degerlendirilmesine iligkin bulgular kisminda
sunulmustur (Bakiniz sayfa 211-220). Ogretmenlerin bu etkinlige giidiilenmelerini
etkileyen bir diger etmen ise merkezi yOnetimin destek vermemesidir. Bu baglamda
okullarin kronik sorunlarmmin ¢oziimiiniin, 6gretmenin mesleki statiisiiniin, hiyerarsik
basamaklar arasinda nitelikli iletisimin egitim sisteminin merkezi yonetiminin destegi ile
ilgili oldugu tartisilmis ve 6gretmenler merkezi yonetimin okullarina ve kendilerine destek
vermesi gerektigini belirtmistir. Bu destegin olmayisinin okullarda isleyisi zorlastirdig:

tartisilmastir.

"Mikrodgretim zaman1" etkinliginin uygulama siirecine iligskin bulgular video izleme

stireci ve diisitk mesleki basarimin gerekgeleri olarak ele alinmistir. Bulgular Tablo 4.9'da
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sunulmustur.

Tablo 4.9. Mikroogretim Zamam Etkinliginin Uygulama Siirecine liskin Bulgular

Dikkatli izleme
Meslektasi merak etme
Yaklasim  Meslektagin dersini degerlendirme
Oz degerlendirme
Meslektasin degerlendirmesini dikkate alma

Video izleme siireci EaY1E;SIm :\)/Izeesllgliakl)] i ;t;ilsﬁm
— OMWAL vsideodaki siniflar
§ Yiiksek  Kendi videosundan baglamay1 6nerme
a Gozlenen
= mesleki Meslektasini elestirmeye ¢ekinme
£ Ozgiiven  Diisiik Kendi videosunu sona birakma
= o L
ks " Kendi videosu izlenirken ayrilma
Ogrenci profili
Kalabalik smiflar
Ozel yasamin yiikii
Diisiik mesleki Ikili 6gretim

basarimin gerekceleri Uygulamali egitim eksigi
Mesleki yorgunluk
Hizmet i¢i egitimlerde kuram-uygulama uyumsuzlugu
Ogretmen yetistirme sistemi

Tablo 4.9'da goriildiigii gibi, MOT iiyeleri video izleme siirecinde gesitli tutumlar
sergilemistir. Birbirlerinin videolarin1 izleme siirecinde yaklasimlar1 videolar: dikkatli
izleme, meslektast merak etme, meslektasin dersini degerlendirme, 6z degerlendirme ve
meslektasin degerlendirmesini dikkate alma bi¢imindedir. Bu siirecte 6zel alan bilgisine,
meslek bilgisine ve videodaki siniflara iliskin ¢esitli paylasimlarda bulunmuslardir. Video
izleme siirecinde Ogretmenlerin bir kisminin mesleki 6zgiiveninin yiiksek oldugu, bir
kismimin ise diisiik oldugu gozlenmistir. Mesleki o6zgiliveni yiiksek oldugu gozlenen
o0gretmenler, kendi videosundan baslamayi Onermis ve rahat bir tutum sergilemistir.
Mesleki 6zgiliveni diisiik oldugu gozlenen 6gretmenler meslektasini elestirmeye ¢ekinmis,
videosunun izlenmesini sona birakmak istemis ve videosu izlenirken ortamda bulunmamay1

tercih etmistir.

Videolarin izlenmesi siirecinde ilging bir durum yasanmstir. Ogretmenler
kendilerinde ve birbirlerinde bekledikleri basarimi goremedikleri i¢in diisiik mesleki
basarimla baz1 dis degiskenleri iliskilendirmislerdir. Bu siire¢ kendiliginden gelismis, MOT
tiyeleri diisitk mesleki basarimin cesitli nedenlerini tartismaya, gerekcelerini ortaya

koymaya baslamislardir. MOT iiyelerinin goriislerine gore mikrodgretim zamani
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etkinliginin uygulama siirecinde gordiikleri diisiik mesleki basarimin gerekgeleri; 6grenci
profili, kalabalik siniflar, 6zel yasamin yiikii, ikili 6gretim, uygulamali egitim eksigi,
mesleki yorgunluk, hizmet i¢i egitimlerde kuram-uygulama uyumsuzlugu ve 6gretmen

yetistirme sistemidir.

Asagida MOT iiyelerinin video izleme siirecindeki yaklasim, paylasim ve gdzlenen
mesleki 6zgilivenlerini yansitan bazi ifadelerine yer verilmistir. Rlizgar’in meslektasi merak
etmesine, Dogukan’in meslektasin dersini degerlendirmesine, Mert’in ise 6z degerlendirme

yapmasina iliskin ifadelerine yer verilmistir:

“Valla ben herkesin videosunu merak ediyorum, neler olup bitiyor.” Riizgar.

"Sevgi Hanim’in o sinifinda mesela akilli tahta olsa, orada sunumla daha giizel
ders anlatilir. Ciinkii en azindan ¢ocuklarin dikkatini bir yere toplamak icin en
azindan bir gorsellik biraz daha sey yapar. Burada karsina gegip bagirip
durmaktansa de mi yan,i biraz daha ilgisini toplar diye diigiiniiyorum ben." Dogukan.

“Baya eksiklerimizi goriiyoruz ya.” Mert.

Ata, Riizgar, Mert ve Zafer ile Sevgi ve Dogukan arasinda her iki toplulukta gegcen
diyaloglardan kisa bir kesit videolar izlenirken yaptiklar1 6zel alan bilgisi, meslek bilgisi ve

videodaki siniflara iligkin paylasimlarini yansitmaktadir:

"Riizgdr: Cok gezmisim be hi¢ oturmamisim.

Mert: Cocuklar basta bir kasildi ama sonra dogallasti. Baya kameray:
unuttular yani.

Ata: Bir miisaade istiyorum. Hemen gelecegim, arazi olmayacagim merak
etmeyin...

Riizgdr: Zaferin sinif (5.sinif) ¢ok iyi, Mert seneye 5. siniflart ben alsam, 8 leri
sen alsan olur mu?

Mert: 5 °leri mi istiyorsun. Olur tamam...

Riizgar: Derslerin her biri i¢in hazirlik yapmak ne kadar zaman alryor.

Mert: (Zafer’in videosu izlenirken) Ogrenci davramslarim ve 6grenci sorularini
iyi yonetiyor Zafer... Zafer bunu béyle verdigin iyi olmus.

Ata: Yemin ediyorum kebapsin ya, var ya biz neler ¢ekiyoruz. (8. siniflart sinava
hazirladiklart i¢in yorgunlar, ayrica sinif mevcudu fazla)

Riizgdr: Mert sen de baya sakin bir giris yapmigsin.

Mert: Oyle de ogrencilerin bazilarina isimleri ile hitap etmemigim.

Ata: Siif 53 kisi. Ogrencilerin adini unutuyoruz ki. Bilmiyorum yani.

Zafer: Benim smif kalabalik degil ama konular zorluyor ¢ocuklar:. Karistiryyor
cocuklar. Yazihda sordum mesela. Yine karistirtyor hayvanlari. Inek kuluckaya yatar
diyen c¢ikabilir.

Riizgar: Bu ¢ocuklarin ¢ogu apartmanda. Doga ile iligkileri yok. Adam tavuk
kag¢ ayakl diye diisiiniiyorsa burada bir sorun var.

Mert: Inek kuluckaya yatiyorsa, karinca doguruyorsa bir sorun var evet.

166



Zafer: Siirekli bombardiman yapmaktansa ¢ocuklara, o seye gotiirmek...

Ata: Konuya yavas yavas ilerletip o sekilde yonlendiriyorum olaya.

Zafer: Olayin icinde yasatmak gerekiyor yoksa kalici olmuyor ¢ocukta.

Ata: Cocugun oradaki bir sorusu bile ¢ocugun hafizasinda kalabiliyor. O
muhabbet esnasinda herkesi odaklanip o muhabbete girdigi anda, giinliik hayattan
girdigimiz zaman ¢ocuklarin hafizasinda kalvyor yani bu tarz seyler. O tarz...

Zafer: Zaten bizim dersimiz giinliik hayat hep."

"Dogukan: Ne anlatyyor hocam, siiriingenlerde biiyiime ve gelisme...

Nergis: (Videoda ders anlatiminda) Yavrularin yasama sansini artirmak icin
yapilan yavru bakimi her canlida yok... Mesela baliklarda yok, kurbagalarda yok...

Sevgi: Bazi belgesellerde siiriingenlerde var ama. Mesela yumurtanin iizerinde
bekliyor yavrular ¢ikana kadar. Mesela timsahlar agzinda tasiyp suya gétiiriiyorlar.
Yani bir yandan yok diyoruz ama, gecen bir belgeselde izledim. Birbirine bagl: iki
golet var. Birinin suyu kurumak tizere. Baba kurbaga geldi, géletin agzini acti ve
yavrulart biiyiik golete aktardr. Yani bu durumda... yok diyoruz ama bazi durumlarda
var.

Dogukan: Bir de bilmedigimiz ¢ok fazla hayvan cesidi var. Bizim ogrettiklerimiz
genellemeler aslinda. Cogu sey kesin degil. Mesela kargalar yiizyillar once igini agip
yemek istedikleri cevizleri kayalara atip par¢alarken, bugiin trafikte araclarin
gececegi yollara atiyor ve kiriyor.

Sevgi: Mesela kopek baliklar: yumurtlar mi dogurur mu? Iki kaynak buldum.
Birinde yumurtluyor birinde doguruyor. Ikisi de dogru. Tiirlere bagl olarak
degisiyor."

MOT iiyelerinden Nergis videolar1 izleme siirecinde gozlenen diisiik mesleki
Ozgiliveni yansitan kendi videosu izlenirken ayrilma durumunu yansitan su ifadeleri
kullanmustir:

"Ben izledim zaten. Siz baslayin. Ben digsari ¢ikayim. Kendime tahammiiliim

yok." Nergis.

MOT iiyeleri etkinligin uygulanmasi sirasinda mesleki basarimlari konusunda bir
tatminsizlik yasamis ve kendileri dogal olarak diisilk mesleki basarimin gerekcelerini
tartismistir. Sevgi 0grenci profiline, Mert kalabalik siniflara, Dogukan mesleki yorgunluga
ve Ogretmen yetistirme sistemine ve Ata hizmet i¢i egitimlerde kuram uygulama
uyumsuzluguna iligskin su ifadeleri kullanmustir:

"Ya swmifa gére degisiyor ashinda ogretmenlik, bazi swinifta kendin bile
inanamiyorsun verdigin orneklere, aaa bunu da biliyormusum falan oluyorsun. Ama

bazi siifta da tikamip kaliyorsun. Ciinkii karsindaki kigi istemeyince ne yapacagini

sasiriyorsun. Zaten onunla sinir savast veriyorsun o anda yani benim bu asagidaki
sinif genelde sinir savagi. Oglum sus, oglum konusma.” Sevgi.

"Ya sey var hani, belki daha gsey olabilirsiniz, ama mesela biz bakin
eksiklerimizi goriiyoruz; ama simdi 45 kisinin oldugu bir yerde bazi seyleri yapmak
zor. Yapamiyorsun yani. Hepimiz i¢in gecerli bu, belki daha yiiksek performansi
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olabilirdik yani ama... 45 kisilik simifta bunu siirekli yiiriitmek ¢ok zor yani ben onu
gordiim... Baska yontem kullanma sansin yok gibi bir sey, yani 6yle diyelim... Bazi
cocuklara ismiyle de hitap etmemisim." Mert.

"Mesela hocam 26-28 saat derse giriyor, hocam dyle, ben oyle. Simdi biz bu
ders yiikiiniin altindan kalkip da nasil bunlara ozel program hazirlayalim. Bana
adam... dese ya hocam 6’larda 10 saat derse gir, tamam mi veya 10 saat, ben éyle bir
ders ayarlarim ki kendime, déktiiriiriim yani biitiin her seyimi hazirlarim. Zamanim
¢linkii bol. Burada ne yapryoruz 7 saat ders anlatiyoruz. Hocam nobet¢i bugiin, 6-7
saat derse girdi; simdi eve gittigi zaman talasi ¢ikacak. Dogru degil mi? Yani ondan
sonra soru hazirlayacakmig, bilmem ne yapacakmig, bunlar zor iy gercekten... Ciinkii
yorgun insanlar bir sey veremiyor. Verim ¢ok zor alintyor. " Dogukan.

"Simdi ¢ocuklara rehberlik acisindan, psikolojik a¢idan bir¢ok uzmanlar bir¢ok
sey soyliiyor. Icraata gelindiginde hichirinde bir sey yok, kendi cocuklarina
bakyorsun ila¢ kullaniyor mesela... O is goriindiigii gibi degil, sinifin icerisine
girdigin zaman bu is tamamen ¢ok farkli. Yorum yapmak ¢ok basit. Disaridan davulun
sesi hos gelir muhabbeti, o yani, herkes bir sey soyliiyor. Bazen internette yazilar olur,
araba altinda Renault 12 Toros ama bizden BMW'nin performanst isteniyor, mesela
oyle gibi bir sey yani." Ata.

"..Demin soyledigime tarafim, eskiden 1940°larda 50’lerde bu seyler
zamaninda koy enstitiileri zamaninda ogretmenler deney yaparlarmis. Simdi bizim
laboratuvarimiz yok dogru diiriist, deneyi biz akilli tahtadan izlettiriyoruz. Ona
benziyor anladiniz mi? O ikisinin arasindaki verime benziyor... Mesela bir kéy
enstitiisti mezunu ogretmenin, biz 6gretmenler olarak, ben kendi adima konusayim,
ben onda biri olamam yani. O hem beceri anlaminda hem egitsel sey anlaminda, o
insanlart gordiigiim zaman, o adam koyde ayni zamanda veteriner, ziraat miihendisi,
hemsgire, ondan sonra ders anlatan, okul duvari oren, yani adamlarda her tirlii seyi
donatmgslar, ¢iinkii neden uygulamal olarak vermisler.” Dogukan.

Elde edilen bulgular ve MOT iiyelerinin ifadeleri dogrultusunda etkinligin amacina
uygun bir sekilde yiiriitiildiigii soylenebilir. Ogretmenlerde meslektasinin videosuna bir
merak uyanmasi, meslektasin dersine iliskin degerlendirmeler yapmasi, 6z degerlendirme
yapmast ve yapilan degerlendirmelerin dikkate alinmasi, mesleki gelisim baglaminda
oldukg¢a kiymetlidir. Ogretmenlerin daha énce hi¢ yapmadigi bir etkinlik oldugu halde ¢ok
etkili ciktilar elde edilmistir. Ozel alan bilgisine, meslek bilgisine ve videolarin cekildigi
siniflara ve oOgrencilere iliskin yogun paylasimlarda bulunulmustur. Ogretmenlerin
bazilarinda meslektasi elestirmeye ¢ekinme, kendi videosunun izlenmesini sona birakma
gozlemlenmistir fakat videolar izlendik¢e bu durum asilmistir. Nergis 6gretmen de videosu
izlenirken ayrilmis fakat videosu bitince gelip tartigmalara katilmigtir. Nergis bu baglamda
gelisime en ¢ok giidiilenen 6gretmenlerden biridir. Videosunun izlenmesini, geribildirim

sunulmasii istemis fakat kendini iyi hissetmeyecegi i¢in izlenirken orada bulunmak

istememistir.
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Etkinligin en oOnemli ¢iktilarindan biri  68retmenlerin  kendi basarimlarini
beklediklerinden diisiik bulmalart ve bu baglamda diisiik mesleki basarimi
gerekcelendirmek icin oldukca yogun goriis bildirmeleridir. Bu siirecte yogun bir sekilde
Ozelestiri de yapan 6gretmenler bunun yani sira biligsel bir dengesizlik yasamis ve toplanti
aninda diisiik basarimin cesitli gerekgelerine kafa yormuslardir. Bu siire¢ yetiskin
Ogrenmesi kuramlarindan donistiiriicli eylem kuraminin 6ngdrdiigii sekilde gerceklesmistir.
Bireyler bu etkinlikle Mezirow ve Taylor'un (2009) 6ngérdiigii ve doniistiiriicii bir 6grenme
siirecinde ortaya ¢ikan ikileme diisme, kendini degerlendirme, Ozelestiri yapma ve
farkindalik asamalarin1 yagamistir. Bu asamalar daha sonra atilacak adimlar i¢in temel
niteligindedir. Ogretmen gelisime ihtiyac1 oldugunu boylelikle hissedebilir, yani problemi
fark edip eyleme ge¢cmek i¢in giidiilenebilir. Bu ¢iktilar1 ile mesleki 6grenme toplulugu
tarafindan yiriitilen bu etkinlik bir mesleki gelisim siirecinin ilk etkinliklerinden biri
olabilir. Diger yandan 6gretmenler birbirlerini elestirmeye c¢ekindikleri i¢in birinci etkinlik

olarak uygulanacaksa sadece 6z degerlendirme amaciyla kullanilabilir.

MOT iiyelerinin diisiik mesleki basarimin gerekgeleri olarak sundugu 6grenci profili,
kalabalik smiflar, 6zel yasamin yiiki, ikili dgretim, uygulamali egitim eksigi, mesleki
yorgunluk, hizmet i¢i egitimlerde kuram-uygulama uyumsuzlugu, 6gretmen yetistirme
sistemi gibi Ogeler yontem bdliimiinde MOT iiyelerinin mesleki ozellikleri kisminda
sunulan engelleyicilerle de ortiismektedir. MOT {iyelerinin deneyimledigi kalabalik smiflar
ve ikili 6gretim daha ¢cok merkez orgiitiin yonetsel uygulamalarinin bir ¢iktisidir ve ¢oziimii
icin hem daha fazla kaynagin egitime aktarilmasi hem de egitim yatirimlarinin artirilmasi
gerekmektedir (TEDMEM, 2019a) ¢iinkii bu altyap1 sorunlar1 mesleki gelisim gibi daha {ist
diizey siiregleri de sekteye ugratmaktadir denebilir. Hizmet igi egitimlerde kuram uygulama
uyumsuzlugu da siklikla dile getirilmistir. MEB'in mesleki gelisim programlarinin
geleneksel yontemler icerdigi, bazi yenilenmelere karsin geleneksel anlayis degismedigi
icin dgretmenlere de dgrencilere de olumlu katki saglamadigi diisiiniilmektedir (Kesen ve
Oztiirk, 2019). Alanyazinda hizmet igi egitim seminerlerinin uygulamadan uzak, baglam
dis1, geribildirim saglamayan, geleneksel tek tarafli aktarima dayali oldugu (Biimen, vd.,
2012), ihtiya¢ temelli olmadigi, kuramsal kaldigi, anlaticinin yetersiz oldugu (Arik, 2017),
Ogretmen goriislerine gére planlanmadigi (Aslan, 2015) diisiiniildiigii i¢in etkisiz olduguna
iligkin ¢esitli aragtirmalar bulunmaktadir. Buna ek olarak seminer donemlerinin etkisizligi
de arastirma siirecinde cesitli baglamlarda dile getirilmistir. Bakanligin 6gretmenlerin

mesleki gelisiminde temel uygulamasi olan seminer donemlerinin beklenen etkiyi
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yaratmiyor olusu aslinda 6gretmenlerin mesleki gelisiminde ciddi bir bosluk yaratmaktadir.
Ciinkii MEB 0Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin biiyiik bir kismin1 2015 ve sonrasi
donemlerde yayinladigi mesleki ¢aligma programlariyla sagladigini varsaymaktadir, oysa
eldeki bulgular seminer donemlerinin etkisizligini bir kez daha ortaya koyarak 6gretmen
gelistirme sisteminin  daha farkli uygulamalara ihtiyact1 oldugunu gdstermektedir.
Alanyazinda seminer donemini konu alan arastirma bulgulari da genel olarak eldeki
arastirma bulgularina paralellik gostermektedir. Arastirma bulgularma goére  seminer
doneminde mesleki caligmalar geleneksel hizmet i¢i egitim havasinda gegctigi i¢in beklenen
yarart saglamamaktadir, mesleki calismalar i¢in yapilan ihtiya¢ analizinde 6gretmenlerin
etkisi yoktur, kullanilan ydntem ve teknikler uygun degildir, degerlendirme siireci
yetersizdir, mesleki caligmalar sonu¢ dogurmayan eylemler, formalite, zaman kaybi, para
israfi, angarya olarak degerlendirilmektedir. Mesleki ¢alismalar mevcut uygulanan sekliyle
islevsel degildir ve c¢alismalar branglara yonelik yapilmalidir, uzmanlar esliginde
ylriitiilmelidir, uygulamaya doniik olmalidir (Sicak ve Parmaksiz, 2016; Giiltekin, vd.,
2018; Kahyaoglu ve Karatas, 2019; Tiirker ve Tok, 2019). Yapilan ¢aligmalarin egitimin
niteligini ve derslerin verimliligini olumlu yonde etkiledigini ortaya koyan bir aragtirma da
bulunmaktadir (Gokge Kaya, 2019). Bu bulgulardan hareketle seminer donemi mesleki
calismalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi kapsaminda degerli oldugu; fakat var olan
uygulama bi¢imiyle hedeflenen gelisim diizeyine ulasilamayacagi aciktir. Bu ¢alismalarin
amact egitimin niteligini gelistirmek ve derslerin verimliligini arttirmak, derslerin
islenisinde uygulanan yontem ve teknikler, kullanilan 6gretim gerecgleri ile 6lgme ve
degerlendirme Olciitleri hakkinda Ggretmenlerin  bilgi ve deneyim paylasiminda
bulunmalarim1 saglamak, 6gretmenlerin igbirligi halinde derslerin 6gretimi ile ilgili yeni
ogretim geregleri hazirlamalarina, gelistirmelerine destek olmaktir (MEB, 2018b).
Amaclardaki is birligi vurgusu, deneyim ve bilgi paylasimi mesleki gelisim baglaminda ¢ok
onemlidir, diger yandan var olan uygulamalarla karsilanamadigi goriilmektedir. Farkli
aragtirma bulgular1 da hizmet i¢i egitim politikalarimin goézden gegirilerek, dgretmelerin
yeterliklerinin siirekli gelistirilmesine olanak saglayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi
gerekliligine isaret etmektedir (Ciltas ve Akilli, 2011). Bu baglamda mesleki c¢alisma
programlarinin ulagmak istedigi mesleki gelisim yasantilari ve ¢iktilar1 mesleki 6grenme
topluluklarmin isleyisi ve ondan beklenen yararlar ile értiismektedir. Ogretmenlerin ihtiyag
temelli, uygulamaya doniik, sosyal etkilesimli, brans temelli gelisim ihtiyaci da ziimrelerin

mesleki 6grenme topluluguna doniisiimii ile saglanabilir.
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Hizmet i¢i egitim seminerlerinde kuram-uygulama uyumsuzluguna ek olarak 6grenci
profili, uygulamali egitim eksigi gibi diisiik mesleki basarimin gerekgeleri ayn1 zamanda
etkili ziimre toplantilarinin engelleri olarak da sunulmus ve bir sonraki boliimde ayrintilt

olarak tartisilmistir (Bakiniz sayfa 180-191).

"Mikrodgretim zamam" etkinligi gergeklestirildikten sonra mesleki gelisim
baglaminda etkililigiyle ilgili olarak MOT iiyeleriyle yapilan odak grup gériismesinden ve

arastirmacinin gozlemlerinden elde edilen bulgular Tablo 4.10'da sunulmustur.

Tablo 4.10. Mikroégretim Zamam Etkinliginin Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

Giiclii zay1f yonleri gérme

Kendini hayalinden farkli bulma
MOT iiyelerinin 6z Alan kullanimini yetersiz bulma
degerlendirmeleri Kendini monoton ve sikict bulma
Ses tonunu begenmeme
Dersi sohbet eder gibi anlatma
Mesleki gelisimde yararlanma
Mesleki ¢ikarim yapma

MOT iiyelerinin genel

Etkinligin degerlendirilmesi

degerlendirmeleri Grubu basarisiz bulma
Etkinlige devam etme
Biitiin branglarda uygulama
MOT iiyelerinin dogal Dogallik i¢in sik yapma
gelisen onerileri Farkli sinif videolariyla yapma

Videolar dgrencilerle izleme

Videolari drnek olay olarak kullanma
Grup normlarinin yerlesmeye baslamasi
Dogal is birligi ve paylagimlarda artig

Gozlenen topluluk gelisimi

Tablo 4.10'da da gériildiigii gibi, MOT iiyeleri "Mikrodgretim zaman1" etkinliginden
sonra 0z degerlendirme yapmus, giliglii ve zayif yonlerini gordiiklerini, kendilerini
hayallerinden farkli bulduklarini, alan kullanimlarini yetersiz bulduklarini, kendilerini
monoton ve sikict bulduklarini, ses tonlarin1 begenmediklerini belirtmis, baz1 liyeler de
dersi sohbet eder gibi anlattigini belirtmistir. MOT iiyeleri ayrica etkinlige iliskin genel
degerlendirme yapmis, bu etkinlikten mesleki gelisimde yararlandiklarini, mesleki
¢ikarimlar yaptiklarini diger yandan grubu basarisiz bulduklarmi belirtmislerdir. MOT
tiyeleri etkinlik i¢in kendiliginden bazi oneriler getirmislerdir. Etkinlige devam etmeyi,
etkinligi bir okuldaki biitlin branslarda uygulamayi, dogallik i¢in sik yapmayi, farkh
smiflarin videolariyla yapmayi, videolar1 6grencilerle izlemeyi ve videolar1 6rnek olay

olarak kullanmay1 6nermislerdir.

Bu etkinlik sirasinda toplulugun da gelisme gdsterdigi, grup normlarinin yavas yavas
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yerlesmeye basgladigi ve 6gretmenlerin toplantilar sirasinda dogal olarak is birligi ve

paylasim yaptiklar1 konularda artis oldugu gézlemlenmistir.

Asagida mikrodgretim zamani etkinliginin mesleki gelisim baglaminda etkililiginin
degerlendirilmesi siirecinde MOT iiyelerinin ifadelerinin bir kismina yer verilmistir. Sevgi
giiclii ve zayif yonleri gérmeye, Baris alan kullanimini yetersiz bulmaya, Dogukan kendini
monoton ve sikici bulmaya, Ata ise anlatimimi dogal bulmaya iliskin su ifadeleri

kullanmustir:

"Uygulamayi meslek hayatimda kullanmaya devam etmek isterim. Eksiklerimizi
ve giiclii yonlerimizi goérmek bir farkindalik olusturdu. Sonraki derslerde
davraniglarumi ona gore ayarliyorum.” Sevgi.

"Farkl, izledigim kisiyi yetersiz buldum, acikcasi soyle yetersiz buldum. Dogru
yerleri ayarlayamiyor. Durug yerlerini, o6grencilerin oniinii ¢ok kapatiyor mesela
tahtayla alakali yani... Ozellikle tahtamin oniinii ya da béyle gérsel bir sey izledigi
zaman onun oniinii ¢ok kapattigimi, belli kisilerin izleyemedigini, goremedigini fark
ettim." Barig.

“Ben mesela kendimi biraz daha sey béyle monoton gordiim. Ashinda daha
hareketli olmak lazim boyle hep tekdiizeymis gibi oldu, dyle gordiim ben... Kendimi
monoton hissettim yani simdi bu ben degilim seysi olustu bende.” Dogukan.

“Sey yani ben elestiri olarak muhabbet eder gibi anlatiyorum. Yani anlatisim
benim tamamen bu sekilde muhabbet ediyor gibi ders anlatryorum... Ne bileyim daha
cok seviyorum baoyle...” Ata.

MOT iiyeleri etkinligi genel olarak degerlendirmis, bu baglamda Dogukan mesleki
gelisimde yararlanmaya, Sevgi de mesleki c¢ikarim yapmaya iliskin su ifadeleri

kullanmustir:

"Uygulama bir dgretmenin kendini gelistirmesi agisindan iyi. Yani eksiklerini
kapatip ondan sonra bir daha derse nasiu girmem lazim biraz daha béyle monoton mu
gecmis aktif mi olmam lazim... o sekilde faydasi oldu... Uygulama gayet iyiydi.
Eksiklerimizi gérmemiz agisindan faydali oldu... Insamin kendisini kandirmasina izin
vermiyor. Ben yararlandim” Dogukan.

“Video ¢ekilirken biraz rahatsiz oldum. Sanki biri beni gozetliyormus gibiydi.
Ancak sonra alistim. Izlerken bazi davranislarimi beSenmedim. Onlart tekrar
yapmamaya karar verdim... Ogrencileri daha fazla derse katabilmek icin biraz daha
soru-cevap seklinde dersin islenmesinin iyi olacagim diigiiniiyorum. Bu sayede
ogrencilerin ilgisini daha fazla cezbedebilirim. Derse katilim saglayabiliriz. Diger
arkadaglar da izledigimizde farkl suuflarda temelde aymi davramiglarin gézlendigi,
ders isleyisi anlaminda konulara gére farkl yontemler gelistirmek gerektigi dikkatimi
cekti.” Sevgi.

MOT iiyeleri etkinlik i¢in dogal dneriler getirmistir. Sevgi etkinlige devam etmeye,
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Dogukan biitiin branslarda uygulamaya, Nergis videolar1 6grencilerle izlemeye, Mert
videolar1 6gretmen yetistirme silirecinde drnek olay olarak kullanmaya iliskin su ifadeleri
kullanmistir:
“Tabii ki bu uygulamayr meslek hayatimda kullanmaya devam etmek isterim.
Yararlandim.” Sevgi.
“Daha fazla ogretmenle yapiimal. Biitiin branslara yayilmali.” Dogukan
“Cocuklarla izlense de yararli olur.” Nergis.

"Ornek olay evet egitim fakiiltesi icin séyliiyorum... Yani orada diyecek ki,
burada ogretmenin hatast var veya ¢ikist yapamadi, girisi yapamadi... Mesela simdi

biz bagwrarak hata yapryoruz ama mesela ogrenciye bagiryyorsun diyelim o anda

sinirlenmigsin. Ogrenci korktu. Yanhs bir davranis ama bazen koptugumuz oluyor.

Burada bu ogretmen yanls davrand: veya ne bileyim... yanls ciimle kullanmissindir,

ne bileyim o anda o ¢ocugun sorusuna farkl bir cevap vermissindir. Ya o tarz seylerin

gosterilmesinde fayda var. Daha olumsuz seyler de ¢ikabilir bunda. Onlar

gosterilebilir... Bu ogretmen boyle yapmis sen ne yaparsin mesela gibi en azindan

baya bir faydast olur.” Mert.

Bu etkinlik sirasinda grup normlarinin yerlesmeye basladigi ve dogal is birligi ve
paylasim konularinda artis oldugu gozlemlenmistir. Ozellikle Siimer Ortaokulunda
O0gretmenler birbirlerini etkilemeye baslamistir. Ata bir gorevi nedeniyle toplantiya bes
dakika gecikmeli gelmistir. Gelince de espriler yapip her zamanki kahkahalar1 ile ortami
neselendirmistir. Bu sirada Zafer ciddi bir ses tonu ile, gelir gelmez basladin, hadi giizelce
yapalim su isimizi diyerek Ata’y1 yonlendirmistir. Toplantinin ortalarinda bir yerde Ata’nin
kisa bir siire disar1 ¢ikmasi gerekmis hem arkadaslarindan miisaade almis hem de arazi
olmayacagim merak etmeyin diyerek gruba karsi duydugu sorumlulugu kendi uslubu ile
dile getirmistir. Uyeler artik grup olmanin bilincini tasimaya baslanustir. Her iki toplulukta
da videolar izlenirken egitim sistemi sorunlari, istenmeyen davranislar, sinav sistemi, veli
tutumu, egitimde sevgi, egitimde iyi Ornekler gibi konularla ilgili paylasim yapilmis,
smiflarindaki problemlere iligkin is birligi yapilmistir. Bu, topluluk agisindan oldukga

onemli bir asamadir.

Gortldiigi gibi mikrodgretim zaman etkinliginin ve toplulugun birlikte bir siire
gecirmesinin mesleki gelisim baglaminda &nemli etkileri olmustur. Oncelikli olarak
kendilerini izleme ile gelen bilissel dengesizlik ve 6z degerlendirme, Ogretmenlerde
farkindalik olugmasi agisindan Onemlidir. Cilinkii mesleki gelisimde gelisim ihtiyaci
hissetme, farkindalikla baslar ve 6gretmen gelisime ihtiyaci oldugunu fark etmeden gelisim

siirecini  etkili kilmak zordur. FEtkinligin genel degerlendirmesinde etkinlikten
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yararlanildigimin belirtilmesi ve mesleki ¢ikarimlar yapilmasi etkinligin amacina hizmet
ettigini gostermektedir. Uyelerin etkinlige devam etme, farkli branglarda da uygulama, daha
stk yapma, farkli smiflarda yapma, videolar1 6grencilerle izleme ve O6rnek olay olarak
kullanma Onerileri etkinlikten alinan verimin gostergesidir. Ayrica grup normlarinin
yerlesmeye baslamasi ve dogal is birligi ve paylasim konularindaki artis her iki okuldaki
mesleki 6grenme toplulugunun da dordiincii topluluk toplantisinda 6nemli bir mesafe kat
ettigini ortaya koymaktadir. Topluluk normlar1 okul i¢inde liderligin giiclii
alternatiflerinden biridir ve bir toplulugu 6grenen topluma doniistiirme gizilgiicti yiiksektir
(Sergiovanni, 2015). Bu nedenle mesleki 6grenme toplulugu siirecinde grup normlarinin

dogal olarak ortaya ¢ikmasi anlamli bir bulgudur.

Mesleki o6grenme toplulugunun bu etkinlik deneyiminin bulgularindan ve
aragtirmacinin gézlemlerinden yola ¢ikarak etkinlige iliskin genel degerlendirme yapilmis

ve bu degerlendirme bir sonraki baglikta sunulmustur.
"Mikrodgretim Zamam" Etkinligiyle ilgili Genel Degerlendirme

Hitit Ortaokulunda Ogretmenler, mikro Ogretim uygulamasina biraz kaygil
yaklagmalarina karsin merak ve heyecan duymuslardir. Mikro 6gretim igin ¢ekilen ders
videolarn1 once kendileri izleme ve sonra da meslektaslar1 ile izleme siirecine olumlu
bakan Ogretmenler bu etkinlige hazirlik siirecinde en ¢ok smif iginde istenmeyen
davraniglarin gegmis yillara gore ¢ok olmasi nedeniyle bunun videoya yansiyacak
olmasindan tedirgin olduklarini belirtmislerdir. Diger yandan grup mesleki gelisim siirecini
ve etkinligi ciddiye aldigini hissettirir bir tutum sergilemistir. Hatta bu toplantinin sonuna
dogru merak ve ilgileri nedeniyle mesleki gelisim i¢in izlenecek filmle ve okunacak kitapla

ilgili tartigmalar da yapilmistir.

Mikrodgretim etkinligine hazirlik siirecinde Siimer Ortaokulu mesleki 6grenme
toplulugu iiyelerinden bazilari deneyimli olduklarina atifta bulunmuglardir. Diger mesleki
ogrenme toplulugu tiyeleri degisen 6gretmen profiline iligskin elestirilerini paylasirken ve
ogrencinin kendini gergeklestirmesini saglamak yerine iyi soru ¢Ozmesini saglayan
ogretmenin bagarilt olarak goriildiglinden rahatsizlik duydugunu dile getirirken, bu
topluluk tiyeleri iyi soru hazirlama ve ¢dzme konusundaki basarilart ile dviinmiis ve bu
konuda iyi olduklar i¢in de iyi 6gretmenler olduklarini dile getirmislerdir. Ayrica Hitit

Ortaokulunun topluluk tiyeleri sik sik yapilarak dogalligin saglanacagini ve kendilerini
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izleyecek olmanin heyecanini duyduklarini dile getirirken, Stimer Ortaokulunun topluluk
iiyeleri yapaylik riskini ve 6grencilere verdikleri tepkileri biraz yumusatabileceklerini dile

getirdiler.

Hitit Ortaokulu mesleki 6grenme toplulugu iiyeleri mikrodgretim videolarin1 6nce
bireysel olarak izlemislerdir ve toplanti giinli ise videolar sirayla hep beraber izlenmistir.
Normalde uygulama planlanirken zaman kazanmak i¢in ikiserli gruplar halinde birbirlerini
izlemeleri kararlagtirilmisken, topluluk tiyeleri biitiin videolar: izlemek isteyince hepsi
sirayla izlenmistir. Diger yandan izlemeye kimin videosu ile baglanacagi kararsizlik konusu
olmustur. Her bir {iye kendi videosunun en sona kalmasini istemistir. Her bir liye kendine
ayna tutulunca kendilerinin hi¢ de diisiindiikleri gibi olmadigmi ve kendilerinin bazi
ozelliklerinden memnun kalmadiklarim1 dile getirmislerdir. Videolar izlenirken sinif ici
istenmeyen davraniglara, Ogrencilerden kaynakli zorluklara atifta bulunan Ogretmenler
zaman zaman videoya konu olan ders igerigine iliskin tartismalarda bulunmustur. Ayrica
zaman zaman da videodaki konunun disinda ama Fen ve Teknoloji alani ile ilgili konular
tartismuslardir. Ozelestiri konusunda daha cesur, meslektas: elestirme konusunda daha
cekingen kaldiklari gézlemlenmistir. Bu da genel olarak birbirlerini elestirme kiiltiiriiniin
heniiz olusmadig1 anlamina gelebilir. Nitekim Nergis 6gretmen kendi videosu izlenirken
orada bulunmak istemedigini ama yararlanmak i¢in izlenmesini istedigini belirtmistir.
Videoyu izleyen diger meslektaslar1 o yokken onu daha kolay elestirebilmislerdir. Ayrica
ogretmenler kendilerini hayal ettikleri gibi bulamayinca neden bir seylerin istenildigi gibi
olmadig1 iizerinde ¢ok fazla durma ihtiyaci hissetmislerdir. Daha Once egitim sistemi
sorunlar1 ve 6gretmen gelisimine yonelik konusulmusken bu etkinlikte dogrudan 6gretmen

basarimina yonelik konusulmustur.

Stimer Ortaokulu'nda topluluk {iyesi Ogretmenler yiiksek 0Ozgiivenlerinin bir
yansimasi olarak diger topluluktan farkli olarak once kendi videolarmin izlenmesini
istemistir. Videolar1 aileleri ile de izlemislerdir ve bazt MOT iiyeleri meslektaslarmimn
videolarin1 da merak ettikleri i¢in etkinlik Oncesi izlemislerdir. Mesleki performanslarini
gorece yiiksek bulduklari i¢in diger topluluga kiyasla diisiik 6gretmen basarim ile iliskili
olan olgulara daha az deginmislerdir. Hizmet i¢i egitimlerde kuram ve uygulama arasindaki
uyumsuzlugun ve uygulamali egitim eksikliginin basarimlarin1 etkiledigini dile
getirmiglerdir. Hitit Ortaokulundaki gibi videolarn izlenmesi sirasinda genel olarak

anlatilan igerik, olumsuz 0grenci davranislari, 6zel alan, meslek bilgisi, 6grenci sorunlari
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gibi konulara iliskin paylasimlar yapilmistir. Yavas yavas informal is birliginin ortaya
ciktig1 ve bu tiir konularda birbirlerine Oneriler verdikleri gozlemlenmistir. Ayrica grup

normlarinin da yerlesmeye basladig1 gézlenmistir.

Elde edilen bulgulardan hareketle mikro6gretim zamani etkinliginin mesleki gelisim
baglaminda uygulanabilir bir etkinlik oldugu sdylenebilir. Hazirlik asamasinda belli
firsatlara ve risklere deginen Ogretmenler etkinligi deneyimleyince bu risklerin ortadan
kalktigin1 da gormiislerdir. Video ¢ekimlerinin ilk dakikalarindan sonra dogallagma siireci
yasanmistir. Hazirllk asamasinda  etkinlik  yorucu olarak  degerlendirilmisken
deneyimlendikten sonra, daha sik yapilmasi, her bransta uygulanmasi, siirekli yapilmasi
gibi Oneriler getirilmistir. Etkinlik ¢iktilarinin 6gretmenleri etkilemesi oldukca verimli
sonuclar dogurmustur. Bir oOnceki etkinlik olan meslektasgimin dersini izliyorum
etkinliginden daha verimli ge¢mis, 0gretmenler birbirlerinin dersini videolar iizerinden
izlemistir. Ogretmenler siiregten yararlandiklarin ifade etmistir ve en dnemlisi, déniisiimiin
hedeflendigi bir siliregte 6z farkindalik saglanmistir. Mikrodgretimin alanyazinda
Ogretmenin kaygisini azaltma, becerilerini gelistirme, 6z gilivenini artirma, meslektas
geribildirimi saglama gibi yararlart (Aydin, 2013) bulunmaktadir ve eldeki bulgular
alanyazindaki katkilarla ortiismektedir. Ders incelemeleri 6gretmen odakli, isbirlikli, 6z-
yansitma olanagi sunan uygulamalardir ve mesleki gelisimin geleneksel yollarindan daha

etkilidir (Sullivan ve Glanz, 2015).

Tartigilanlardan hareketle mikrodgretim zamani etkinliginin ziimreleri birer mesleki
o0grenme topluluguna doniistiirme siirecinde, toplulugun ilk haftalarinda uygulanabilir etkili
ve verimli bir etkinlik oldugu soylenebilir. Bir sonraki bolimde “Ziimre toplanti
tutanaklarimiz ne soyliiyor?” etkinligi ile ilgili bulgular, yorumlar ve tartigmaya yer

verilmistir.

4.2.4. Ziimre Toplanti Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor? Etkinliginin Mesleki Gelisim

Baglaminda Etkililigine fliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

“Zimre toplant1 tutanaklarimiz ne soyliiyor?” isimli mesleki gelisim etkinligi son iki
yilin ziimre toplantt tutanaklarinin incelenerek ziimrenin 6z degerlendirilmesinin
yapilmasina, etkililik baglaminda tartisilmasina ve siirecin degerlendirilmesine dayali bir
etkinliktir. Bu etkinligin mesleki gelisim baglaminda etkililigine iliskin bulgular etkinlige

hazirlik siirecine iligkin bulgular, (Tablo 4.11), etkinligin uygulama siirecine iliskin
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bulgular (Tablo 4.12), etkinligin degerlendirilmesine iliskin bulgular (Tablo 4.13) ve

etkinligin genel degerlendirmesi olarak sunulmustur.

"Ziumre toplantt tutanaklarimiz ne soyliiyor?" etkinliine hazirlik siirecine iligkin
bulgular ziimre toplantilarinin durumu ve ziimre toplanti tutanaklarinin durumu olarak ele

alinmistir. Bulgular Tablo 4.11'de sunulmustur.

Tablo 4.11. Ziimre Toplanti1 Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor? Etkinligine Hazirhik Siirecine
Iliskin Bulgular

Hazirliksiz

Gostermelik

Okul gercekliginin disinda
Ziimre toplantilarinin durumu Merkezi giindemli

Unitelerin sirast konusuluyor

Toplanti i¢in zaman yok

Bicimsellik yanilgisi var

Etkinlige hazirhk

Arsiv yok
Formalite
Etkisi yok
Ustler kayitsiz

Ziimre toplanti tutanaklarimin durumu

Tablo 4.11'de gorildigi gibi etkinlige hazirlik siirecinde ziimre toplantilarinin ve
ziimre toplantt tutanaklarmin durumuna iligkin bulgular elde edilmistir. Ziimre
toplantilarinin  durumu incelendiginde; hazirliksiz, gostermelik, okul gercekliklerinin
disinda, merkezi giindemli toplantilar yapildigi, bu toplantilarda {initelerin sirasinin
konusuldugu, toplanti i¢in zaman olmadig1 ve toplantilara iliskin bir bi¢cimsellik yanilgisinin
oldugu belirlenmistir. Bigimsellik yanilgisi su anlama gelmektedir: Aslinda merkezi
giindem maddeleri diginda yerel giindem maddeleri ile de toplanilabilecegi halde, ge¢miste
toplantilarin evrak yoOniine asir1 vurgu yapilmasi nedeni ile toplantilarin bigimsel yani evrak
yoniine odaklanip verimli toplantilarin i¢inin yillar iginde bosaldig1 bulgusuna ulagilmistir.
Toplantilarin temel ¢iktis1 olan tutanaklarin durumu incelendiginde ise; bir tutanak arsivinin
olmadig, tutanaklarin formalite olarak hazirlandigi, bir etkisinin olmadig1 ve istlerin de

tutanaklarda alinan kararlara kayitsiz oldugu bulgularina ulasilmistir.

Asagida MOT iiyelerinin ziimre toplantilarinin ve toplant: tutanaklarmin durumunu
yansitan bazi ifadelerine yer verilmistir. Sevgi gostermelik toplantilar yapildigina, Ata
merkezi glindemli toplantilar yapildigina, Mert yapilan toplantilarda iinitelerin sirasinin
konusulduguna, Nergis toplant1 i¢in zaman olmadigina ve Baris bigimsellik yanilgisina

iliskin su ifadeleri kullanmustir:

177



"Sene basinda iste zaten sey doneminde oluyoruz ya, seminer doneminde bir
sinifa girip ayakiistii, birde 6glenci gruptaki arkadaslarla hep beraber ne oldu ne bitti
ne kaldi1? lleride ne yapmaliyiz? Soyle bir gozden geciriyoruz ama Nergis Hanim'in
dedigi gibi bunun bir oluru yok olmuyor yani. Ne kadar konusulsa da havada kalyyor."
Sevgi.

"Milli Egitimden geliyor zaten onlar, diyor ki bunun iizerinde ¢alisacaksin, bizi
zaten bir kalibin igine sokuyor." Ata.

“Soyle ki, iste yok mitozla baslanmis yok DNA ile baglanmig gibi, o tarz
muhabbetler olabiliyor tabii ama sey sonugta tabii ziimrelere giindem maddeleri
geldigi icin o giindem maddesini konusuyoruz.” Mert.

“Seminer zamanminda bir tek oradaki toplantida toplaniyoruz yani ziimrede,
¢linkii zamanimiz ve bir araya gelme imkanimiz olmuyor.” Nergis.

"Aslinda 6gretmenler angarya kisimlariyla ilgileniyor. Bence angarya kismi 6n
planda degil de goriisme kismi én planda olmali... Tabii zamaninda, bu artik yok da
teftise gelenler genelde ona baktiklari icin niye bu iste su puntoda yazilmamis niye
atiyorum su diizende yazilmanus, surasi niye goriigiilmemis kisimlariyla ilgilendikleri
icin ogretmenler tabii zamaminda alismis, o ise onem veriyorlar. Tabii bu son
zamanlarda degisti artik... Gelip de size ziimre toplantisinda ne goriistiiniiz diyen yok
artik..." Baris.

Mert ziimre toplanti tutanaklarmin formalite olarak goriildiigiine, Dogukan bir
yaptirimi olmadigina, Riizgdr ve Nergis ise iistlerin kararlara kayitsiz olusuna iliskin su
ifadeleri kullanmistir:

"...Genelde ciimlelerimiz hep standart... Aslinda her sey yapildi mi, dolmasi igin
yaziyoruz bir seyler... Sorgulama, kesfetme, bagimsiz ¢calisma, 6grenme merkezli iste
kisilestirilmis 6grenme gibi, bunlart biz yazdik ama... Bos kalmasin sayfa dolsun...

Mesela giindem yapryoruz mesela seyi ciimleyi yaziyoruz bir daha bakmiyorum mesela
ne konusmustuk ne karar almistik...” Mert.

"Yaptirim yok. Yaptirim olmayinca... Bize yularca diyorlar yaz gonder.
Gonderiyorsun ama hi¢ senin yaptigina gore diizenleyecegi bir sey olmuyor. Onun
igin bir yerden sonra sen de bikiyorsun artik.” Dogukan.

"Hocam biitiin okullardaki ogretmenlerin 10 tanesinden 9’u der ki, bu
yaptiklarimiz okunmuyor. Aynen éyle diyor, yani istediginize sorun.” Riizgar.

“Yani zaten sene sonunda ve sene basinda hani eksikleri falan goriiyoruz.
Aciklari goriiyoruz. Konusuyoruz ama orada kaliyor genelde... Konuguyorsun su agik
surast soyle burasi béyle diyorsun ondan sonra hi¢bir sey degismeden aymi devam
ediyoruz.” Nergis.
Bulgular ve MOT iiyelerinin ifadeleri ziimre toplantilarinin olduk¢a sorunlu oldugunu
ortaya koymaktadir. MEB ziimre toplantilari ile okullarin ve smiflarin sorunlarina ¢ézm

bulmay1, 6gretmenler arasi is birligi saglamay1 hedeflerken gergeklik toplantilarin etkisiz ve

verimsiz olmasidir. Egitim 6gretime iliskin tek bulgu iinitelerin sirasinin konusulmasidir.
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Onun disinda toplantilarin tamamen 6gretmenin zamansizliginin i¢inde zaman alan bigimsel
bir anlayisla yiiriitiildiigii belirlenmistir. MOT {iyelerinin ya da ziimre bagkanmin gegmis
donemlerin ziimre toplanti tutanaklarini sakladiklari bir arsivin olmadigi, tutanaklarin
internet ilizerinden indirilip ilizerinde degisiklik yapilarak kullanilip formalite geregi bir
belge olarak goriildiigii belirlenmistir. Ogretmenler de bu durumu gegmisten bugiine
toplantilarda alinan kararlarin hicbir etkisinin olmayisina ve listlerin bu kararlar1 dikkate
almayisina dayandirmistir. Alinan kararlarin ya da belirtilen sorunlarin istler tarafindan
dikkate alinmadigi, bosa karar alindiginin diigiiniildigli belirlenmistir. Oysa 6gretmenler
etkin ziimre toplantilart i¢in desteklenseler kendi aldiklar1 kararlarin uygulayicilar1 olarak
siireci kendileri yonetecek ve mikro Olgekte, okul baglaminda etkili olduklarimi
hissedeceklerdir. Bdylelikle toplantilarin  bir etkisi olacak ve islevsel yonii
deneyimlenecektir. Ogretmenler bir biitiin olarak is birligi i¢inde ¢alismay1, karar almay1, bu
karar1 uygulamay, siireci takip etmeyi, sonuglar1 degerlendirmeyi ve yeni yollar belirlemeyi
bilmedigi ve bu anlamda desteklenmedigi i¢in ziimre toplantilar1 da aslinda basli basina
gelisimsel bir eylem planinin karargahi olabilecekken oldukga kisir kalmigtir. Ciinkii var
olan karar alma olanaginin da 6ncelikle okul yonetimleri tarafindan ama genel olarak egitim
sistemi iginde yonetsel anlamda iyi degerlendirilemedigi sdylenebilir. Ogretmenler okulda
alinan kararlarin birazina katilirken, aslinda ¢oguna katilmak istemektedir ve karara katilim
giidiilenmelerini etkilemektedir (Ozdogru ve Aydm, 2012). Bu baglamda &gretmenlerin
ozerklige ve desteklenmeye gereksinimi vardir. Eylem arastirmasi bir yaparak 6grenme
siirecidir, genel problem ¢6zme yonteminden farklidir, birlikte eylem ve birlikte 6grenme
s6z konusudur (O'Brien, 2001) ve hedef okul ya da sinif ortamlarin1 gelistirmektir (Johnson,
2005). Ogretmenler eger isbirlikli bir etkinlik i¢inde bulunur ve sorunlarina bu tiir eylem
planlart ile ¢6zlim bulabileceklerini deneyimlerlerse, ziimre toplantilart etkin hale gelebilir.
Eldeki etkinlik, ziimreleri birer mesleki 6grenme topluluguna doniistiirme silirecinde
O0gretmenlerin aslinda etkili ziimre toplantilar1 yapmalarinin miimkiin oldugunu gérmeleri
i¢in tasarlanmistir. Var olan ziimre uygulamalarina bir ayna tutulmasinin yaninda bir yandan
da mesleki 6grenme toplulugu deneyiminin sunulmasiin, bu ikisinin aslinda bir biitlin
olabilecegi, istenirse ziimre toplantilarinin oldukca etkili ve verimli olabilecegi sonucuna
ulastirmas1 beklenmektedir. Eldeki bulgular bu amag¢ dogrultusunda islevseldir. Etkinlige
hazirlik siirecinde ziimre toplantilarinin ve tutanaklarinin durumu tartigmalar esliginde

ortaya konmustur.

"Zimre toplant1 tutanaklarimiz ne sdyliiyor?" etkinliginin uygulama siirecine iligkin
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bulgular etkili ziimre toplantilarinin engelleri, etkili ziimre toplantilar1 i¢in 6neriler ve dogal

etkili ziimre toplantis1 olarak ele alinmistir. Bulgular Tablo 4.12'de sunulmustur.

Tablo 4.12. Ziimre Toplant1 Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor? Etkinliginin Uygulama
Siirecine iliskin Bulgular

Ogrenilmis etkisizlik
Ogrenilmis caresizlik
Diisiik 6gretmen giidiilenmesi
Disiik 6grenci giidiilenmesi
Diisiik 6grenci diizeyi
Istikrarsiz MEB uygulamalari
Otantik giindem
Etkin is birligi
Etkili ziimre toplantilar icin oneriler Karara katilim
Resmi hazirlik zamani
Ogretmene giiven
Gozlenen topluluk gelisimi Dogal etkili ziimre toplantis1 deneyimi

Etkili ziimre toplantilarimin engelleri

Etkinlik suireci

Tablo 4.12'de de goriildiigii gibi MOT iiyeleri "Ziimre toplanti tutanaklarimiz ne
sOyliiyor?" etkinliginin uygulama siirecinde etkili ziimre toplantilarinin engellerini
tartismis, etkili zimre toplantilari i¢in birtakim oneriler sunmustur ve toplanti sirasinda fark
edilmeden dogal etkili bir zliimre toplantisi yapilmistir. Bulgulara gore etkili ziimre
toplantilarinin  engelleri; Ogrenilmis etkisizlik, Ogrenilmis caresizlik, diisilk Ogretmen
giidiilenmesi, diisiik Ogrenci giidiilenmesi, diisiik Ogrenci diizeyi ve istikrarsiz MEB
uygulamalaridir. Etkili ziimre toplantilari i¢in otantik giindemle toplanilmasi, etkin is birligi
yapilmasi, 6gretmenin karara katiliminin saglanmasi, resmi hazirlik zamaninin olmasi ve
Ogretmene giivenin saglanmast Onerilmistir. Ayrica toplant1 sirasinda daha 6nce dogal
paylagimlar ile etkilesimi giiclenen MOT iiyeleri fark etmeden dogal etkili bir ziimre
toplantis1 yapmaya baslamislardir. Bu bulgu olduk¢a onemlidir, ¢iinkii mesleki 6grenme
toplulugu olarak kurulan topluluk, once dogal is birligi ve paylasimlarini artirmis, bu
toplant1 sirasinda ise dogal olarak etkili ziimre toplantis1 ger¢eklestirmislerdir ve bu durum

da uygulamanin amacina uygun sekilde ilerlediginin gostergesidir.

MOT iiyeleri bu etkinli§in uygulama siirecinde ge¢mis donemlere ait tutanaklarini
incelemis ve bu tutanaklar1 oldukga etkisiz bulduklari i¢in de etkili ziimre toplantilarinin
engellerini tartismis ve etkili toplantilar igin 6neriler sunmustur. Asagida MOT iiyelerinin
bu bulgular1 yansitan bazi ifadelerine yer verilmistir. Nergis etkili ziimre toplantilarinin
engellerinden 6grenilmis etkisizlige, Sevgi O0grenilmis caresizlige, Zafer diisiik 6gretmen
giidiillenmesine, Riizgar diisik Ogrenci giidiilenmesine ve Dogukan istikrarsiz MEB

uygulamalarina iligskin su ifadeleri kullanmstir:
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“Stmifin icinde nasil Atatiirk resmi var, Istiklal Mars: ve Genglige Hitabe var
asilmast gereken, biz de aynen oyle, sinifin icinde bulunmasi gereken bir 6gretmen
resmiyiz. Baska hi¢cbir seyimiz yok yani.... (Toplantilarda karar aliniyor) Degisen
hi¢bir sey yok aynmi sey, sen kendin ¢aliyorsun kendin oynuyorsun yani... Mesela bir
yazi geliyor apar topar su kitap hakkindaki diistincelerinizi, miifredat hakkinda
diigiincelerinizi yazin diyor. Biz boyle apar topar yaziyoruz gonderiyoruz. Seyinle
kalvor oradaki telasinla kaliyor.” Nergis.

"Kitabt yorumlayn diyorlar. Yorumluyorsun. Iste su suraya gelse, bu buraya
gelse, su soyle olsa, bu boyle olsa. Rapor yaziyorsun gonderiyorsun. Seneye
bakiyorsun ayni kitap geri gelmis. Ben niye ugrastim? Onun icin her sey kagit
tizerinde, ‘yapuiyor mu, yaptliyor’a doniiyor belli bir siireden sonra... Sinaviarin
tarihleri degisiyor. Sinav degisiyor. Yani biz arada éyle firtinada savrulan yapraklar
gibi... Bir de elinde sihirli bir degnek yok sonucta yapamiyorsun, edemiyorsun...
Talihsiz hissediyorsun kendini. Simifa giriyorsun. Yapabilecek, onlari boyle motive
edebilecek hicbir sey yok elinde. Hicbir sey yapamiyoruz... O zaman da bosa kiirek
sallamayayim diyorsun, vazgegiyorsun..." Sevgi.

"Isin asil gercegi de artik bu isten biz zevk almiyoruz. Yani artik egitim diye bir
sey kalmadi. Biz burada vakit gegiriyoruz yani ig ¢igirindan ¢ikti... Biz artik savasa
savasa biktik... Ve bunun hi¢ kimse farkinda degil... Siirekli 6gretmen haberlerde,
sirekli o6gretmen c¢ikiyor, bu isin kaynagi ne, bu isin sorunu ne, hi¢ kimse
ilgilenmiyor.” Zafer.

"Cocuklar bu siralar, ¢ok, bazi siniflar diyelim artik hepsi demeyelim de isin
tadimi kagirdilar. Diin ogretmenimizin birisi dersten aglayarak ¢ikti. Aglatmislar
kadini ya... O ¢ocuklar ¢ikmislar, raydan ¢tkmislar hocam. 2 Haziran daki sinavla bir
alakalar1 olmayan, okula giin doldurmaya gelip burada yapabildigi biitiin eziyeti
yapip gidecek buradan... Ata Hoca’mdaki bir soruyu daha fazla ¢ézeyimin derdinde.
Yani bu cocuktan c¢ocuga da degisiyor. Bendeki c¢ocukta alict kapali, ben ona
anlatayim diye ugrasiyorum her derste, inanin dersin icinde 40 defa ders kesiyorum."
Riizgar.

"Hald bak buraya (eski toplanti tutanagy) yazdigim sey, sinav tarihlerini
yaziyorum, proje performans tarihlerini yaziyoruz. Neden biliyor musun? 1. donem
performans notu var. 3 yaziliydi 2’ye diistii. Bunu hazirliyoruz sene basinda, su su
tarihlerde yapilacak sinav, onun isi de bitti. Ondan sonra proje édevieri sunlar sunlar
diyoruz. Proje ddevinin igerigi degisiyor. Yolda giderken ¢ok sey degistigi icin..."
Dogukan.

MOT iiyelerinden Baris ve Nergis etkili ziimre toplantilar1 igin dnerilerden otantik
giindeme, Mert etkin is birligi ve 0gretmene giivene, Dogukan resmi hazirlik zamanina
iliskin su ifadeleri kullanmaistir:

"Bence ziimre toplantilart yapiumali. Gergekten toplanti yapilmali ve ne
konusuluyorsa o tutanak haline getirilmeli. Hazir giindem maddeleri geliyor. Onlar
tizerinde konusuluyor. Bence bu yanlis, tamamen dogaglama oziiyle oturup ne
konusulacaksa konusulup onlar tutanak haline getirilmeli, diye diistiniiyorum. Sonugta

ogretmenler oldugu icin biliyorlar, yani neyin eksik neyin fazla oldugunu, o yiizden
bence o sekilde olmali. Ya da giindem maddeleri en sade ya da herkesi kapsayabilecek
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sekilde olmali... Tabii bu 2 ile 3 ile kisitlanmamal, ihtiya¢ duyduklart her an
toplanabilirler..." Barts.

"En azindan gergek bir seyler igin konusuruz. Biz su an hayali, ashinda
olmayacagin bildigimiz sey iizerinde konusuyoruz ve ¢ok itici geliyor bize. Biliyoruz
hi¢bir sey degismeyecek. Biz sadece zorunlu oldugumuz igin yapryoruz. Ama gergekten
islese... 0 zaman en azindan deriz bak bir seyler degisiyor, yapinca oluyor." Nergis.

"Mesela sey yapabilirdik. Kendi eksigimiz, proje ddevleri, ka¢ tane yazmisim
ben proje édevi, en az 700 tane proje ddevi var. Aslinda oturacaksin, kafa yoracaksin.
O ziimrenin tutanagini giizelce yapacaksmn. Kafa yoracaksin, 5.sinifta herkes birer
ikiser proje soylesin veya adamakilli 10 tane proje belirleyecegiz. Ama béyle seyden
degil, oturup tartisacagiz sunu yaptiralim bunu yaptiralim 10 tane ¢ikarsak her
swiftan proje, yeter bize. Simdi ben bakiyorum (alinan kararlara) ¢cocuga proje odevi
vercez. Simdi bu olmaz, bu olmaz, o yapamaz bunu, seneye bu konuda sey yapalim
herkes aksam diistinsiin gelsin... Yani ziimre igi ig birligi ziimreleri giiclendiriyor, yani
is birligi ne kadar ¢oksa o kadar giiclii oluyorum ben. Mesela Siimer'in fen ziimresi
¢ok iyi olsa mesela, yani bunun bana da faydasi var, Zafere de faydasi var, Riizgdra
da faydast var. Bunlar tabii birlik beraberlikle olan seyler bunlar paylasimlarla
oluyor." Mert.

"Mesela sunu demiyor, diyemiyor belki, hani ben tutanaktan vazgegtim her ay
toplanin derse girmeden oOnce, iste konuya baslamadan once bir toplanin, mesele
neyse, ne yapilmasi gerekiyorsa karar alin. Belki onlara daha béyle sey yapicaz ama
onlar giivenmeden, konusmadan isi bitirirler seysi yapiliyor ve onun tutanagini
istiyorlar.” Mert.

"Yani bir ogretmen en fazla 15 saat derse girecek. Arti ondan sonra égretmen
30 saat okulda dursun; 15 saat ekstra ¢alismalar, bilmem neler yapsin. 30 saat
iizerinden degerlendirilsin ogretmen. Illa bir 6gretmenlik derse girip 40 dakika ders
anlatmak degil yani. Bunun hazirltk donemi var. Ondan sonra Sevgi Hanim su konuyu
nasil anlattin hocam? Giizel bir metot bulmussa onun uygulanabilirligini gelistirme
var. Onu mesela biz séyle bir yontem bulduk, deyip onu ADU'ye gotiiriip oradaki bu
isin bilimini yapan insanlarla paylasip bunu nasil gelistirebilecegimizi tartismak var.
Aslinda insan istedikten sonra var oglu var... Bence bu kdgit israfi, bence bu is
degistirilmeli benim dedigim olmadigr siirece bunlarin hi¢biri olmaz. Kesinlikle
ogretmenin is yiikii azaltilacak. Ogretmenin, 6grenciye hazirlik donemi arttirilacak.
Bunun bagka kurtulusu yok bence. Sizce de dyle degil mi?" Dogukan.

Bu etkinlik siirecinde dogal olarak da etkili bir ziimre toplantis1 ger¢eklestiren MOT
iiyelerinin bu durumu yansitan diyaloglarindan bazi kesitlere yer verilmistir. Ornegin
Siimer Ortaokulu mesleki 6grenme toplulugunun bu uygulama siirecinde MOT fiiyeleri
arasinda gegen konusmalarin bir boliimii soyledir:

"Mert: Ama bak gergekten olmamug, ondan sonra kendi kafamdan proje
tiretiyorum, buraya (toplanti tutanagina) bakiyorum hicbirisi olmaz, diyorum.

Gidiyorum kendi kafamdan proje iiretiyorum.

Riizgar: Sen buradaki projeleri neden begenmedin?
Mert: Buna gerek yok, diyorum.
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Ata: Cocuga bir sey kazandirmayacagini diisiiniiyor.

Riizgdr: Niye ya 5. suif ti¢ boyutlu diinya ve ay gezegen modeli hazirlama.
Bence giizel o.

Mert: Giizel olabiliv, ama 10 tanesi giizel, ama daha giizellerini bulabiliriz
yani. Gegen giin 6.swnifta bizim arkadas dedi ki bana...

Zafer: Sigaramin zararlari, ¢ocugun sahaya inip arastirma yapmasi gerekir
aslinda.

Riizgar: Illa ki vardir ya, organlar: kesilmis olabilir, sigara kullanmus olabilir
televizyonda goriiyoruz ya, hem seker hastast hem de onu igtigi icin yaralar
iyilesmiyor, kesiliyor adam. Televizyona ¢ikti ya, elleri gitmis adam sigara icicem diye
ugrasiyor o haliyle.

Zafer: Hakkiyla yapilacak olduktan sonra yapilacak is ¢cok ama Milli Egitimin
biraz daha ogretmenin yaninda olmasi gerekiyor.

Mert: Simdi mesela siiratle ilgili kisa ozet yaparak érnekler ¢oziiyoruz. Ya boyle
proje édevi mi olur.

Riizgar: Olmamig onu ben de almam yani.

Mert: Ya iste bunu aslinda secmemiz lazim, yani buraya 40 tane 50, 56 tane
proje édevi yazmisim ben ya, simdi ne gerek var? Ben buradan bakarken bir kere
kafam karigiyor secemiyorum. 56 yerine 10 tane 15 tane yaz, icinden se¢mek daha
kolay 56 taneye bakryorum hepsini inceliyorum.

Riizgar: Her ¢ocuga farkl proje vercen diye bir sey de yok zaten.

Mert: Adamakilly olsun yani.

Zafer: Bir projeyi 4 égrenci de yapabilir ama arastirabilecegi bir sey olmast
lazim.

Ata: Proje ¢ocuga bir sey kazandirmalr yani.

Riizgdr: Bir de sey ¢ok oluyor, bizim bu model istedigimiz projelerde, maket
istedigimiz projelerde isin igine aileler ¢ok giriyor. Onun projesi oluyor zaten.
Sanayiye gidiyor dedigimiz seyi yaptirtyor ustaya...

Zafer: Onlar da hazir satilyyor.

Riizgar: Eee tabi.

Mert: Mesela bak dedigim gibi o seri, paralel baglamayr ¢ocugun kendisi
yapsa, gorse o seyi unutmaz. O zaman diyecek ki paralel taraf degismiyormus.

Ata: Parlakliginin nasil degistigini, sékcek takcak yaparken.

Mert: Kisa devre yapiyor mu yapmiyor mu. Simdi béyle segecegiz ki ¢ocuk
alicak orada, o konuyu giizel kavrayacak. Yani bunun iizerinde mesela
yogunlasilabilir her iinitede segeceksin boyle projeler.

Riizgar: Tabi camm seride diyoruz iste ampullerden birini soktin mii
digerleride soner. Séyliiyoruz da gorse unutmayacak..."

Bulgular ve MOT iiyelerinin ifadelerinden yola ¢ikarak etkili ziimre toplantilari
yapmanin aslinda miimkiin oldugu, fakat 6gretmenlerin bu konuda deneyimle gelen bazi
diisiincelerinin siireci etkisiz hale getirdigi sdylenebilir. Ogretmenlerin diisiinceleri ise
bliyiik oranda etkinlige hazirlik slirecinde tartisilan, toplantilarin yaptiriminin olmamasi ve

iistlerin kayitsiz olusundan kaynaklanmaktadir. Ogretmenler kendilerine giivenilmesini

beklemektedirler ve etkili ziimre toplantilar1 i¢in yonetim tarafindan biraz desteklenmeleri
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ve cesaretlendirilmeleri bile sorunlarin ¢6ziimiinde etkili olabilir. Eldeki arastirmada ziimre
toplant1 tutanaklari incelenirken oOgretmenlerin Ogrenilmis etkisizlik ve 0Ogrenilmis
caresizlik yasadiklari ve bu durumlarin da etkili toplantilar yapmaya engel oldugu
belirlenmistir.  Ogretmenler bir seyleri degistiremedikleri igin etkisiz, nasil
degistireceklerini bilmedikleri i¢in de kendilerini caresiz hissetmektedirler. Bu durumda
yonetici destegi ve meslektas destegi, savruldugunu hisseden Ogretmeni gilidiilemek
acisindan oldukga dnemlidir. Ogretmen basarili bir ziimrenin pargas1 olup egitim dgretime
iliskin sorunlarla ekip calismasi sayesinde bas edebildigini, etkili sonuglar aldigini
gordiikce caresiz ve etkisiz hissetmeyebilir; ¢iinkii sonug alabildigi eylemleri deneyimlemis
olacaktir. Ogretmenin otorite ve dzerklige gereksinimi vardir ve bu durum gelisim igin
uygun iklimi olusturabilir. Paylasimla mesleki bilgi ve becerisi artan §gretmenin otoritesi
giiclenecektir (Yaylaci, 2013) ve boylelikle kendini etkili hisseden Ogretmenin
yabancilagsmasinin 6niine gegilebilir. Diisiik 6grenci giidiilenmesi ve diistik 6grenci diizeyi
aslinda bir sonugken bunlarin bir neden olarak degerlendirilmesi de carpici bir bulgudur.
Ogretmenler, ogrenci diizeyi ya da giidiilenmesi diisik oldugunda etkili toplanti
yapamamak yerine tam tersine boyle bir durumda etkili toplantilar yaparak bu sorunu
cozmeleri gerektiginin farkina varmalidir. Nitekim bu etkinlik siirecinde 6gretmenler etkili
bir ziimre toplantist yapmis, Ogrenci Ogrenmelerini etkin hale getirecek Oneriler

gelistirmislerdir.

Ogretmenlerin kendilerini etkisiz ve caresiz hissetmesi politika yapicilarin {izerinde
dikkatle durmasi gereken bir durumdur. Orgiitsel caresizlik orgiitsel sessizligi (Evren,
2019) ve yabancilagsmay: (Yilmaz ve Yengin Sarpkaya, 2009) dogurabilir. Ogretmenler
potansiyel sorunlar ya da konularla ilgili ¢esitli gerekgelerle bilgi saklayabilir (Morrison ve
Milliken, 2000), bu durum korku kiiltiiriniin bir Girinii olabilecegi i¢in 6gretmenleri "mig"
gibi davranmaya itebilir (Ciiceloglu, 2008). Nitekim arastirmanin ydntem boliimiinde MOT
iiyelerinin mesleki 6zellikleri kisminda da sunuldugu gibi 6gretmenlerin 6rgiitsel sessizlik,
yabancilagsma, korku kiiltlirii gibi olgular dile getirdigi goriilmektedir. Bu durum g¢esitli
yonetim tarzlarmin {riiniidiir. Otokratik ve ilgisiz yoOnetim tarzlari korku kiiltiiriinii
beslerken, demokratik yonetim tarzi ile korku kiiltiirii arasinda negatif yonlii bir iligki
bulunmaktadir (Kahraman ve Celik, 2019). Bu nedenle demokratik olmayan yonetim
tarzinin yaratmig olabilecegi korku kiiltiirlintin yikilmasi, demokratik uygulamalarin yogun
bir sekilde ise kosulmasina baglidir. Yonetimlerin demokratik uygulamalari ise kogmasi ve

mesleki gelisim baglaminda destekleyici kiiciik gruplara dahil olma 6gretmeni izole
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olmaktan ¢ikaracagi i¢in cesaretlendirebilir ve korku kiiltiiriiniin yikilmasina yardimci
olabilir. Hem orgiitsel sessizlik hem yabancilagsma orgiitsel gelisme i¢in istenmeyen bir
olgudur. Ogretmenlerin yaraticihgini, rol model olmasini, mesleki gelisimlerini, egitsel
anlamda etkililigini ve verimliligini, okul yonetimi ve meslektaslar ile is birligi iginde
caligmasini engeller (Hosgoriir, 1997). Bu nedenle gelisim i¢in yoneticilerin kurumlarinda

bu olgular1 saglikli degerlendirmesi gerekir.

Ogretmenlerin kendilerini etkisiz ve caresiz hissetmelerine karsin otantik yani okul
gercekliklerini yansitan giindemle toplanma Onerisi aslinda mesleki 6grenme toplulugunun
etkisi ile dogmus bir 6neridir. Istenirse baz1 seylerin yapilabilecegi goriilmiis, 6gretmenler
yavas yavas is birligi yapmay1 6grenmis, bu baglamda kullandiklar1 terimler de degismistir.
Ornegin Mert etkili ziimreler igin etkin is birligi énerisini yansitan ciimlelerinde is birligine
iliskin baslangictaki diisiinsel konumuna goére olduk¢a farkli bir noktaya geldigini
gostermektedir. Is boliimiinii ya da yiizeysel paylasimi degil is birligini yansitan bir
anlayisla Oneri getirmistir. Ya da Dogukan resmi derse hazirlik zamani Onerisini ve bu
Oneriyi yansitan ifadelerini mesleki Ogrenme toplulugu deneyiminin etkisi ile
sekillendirmistir. Daha onceki toplantilardan farkli olarak tamamen gelisimsel Ogelere
odaklanmis, gercek is birligi tanimina uygun resmi hazirlik zamanmi 6nermistir. Teknik
aligveris algis1 yerini, ortak amaca yonelik is birligine birakmaya baslamistir. Bu etkinlik
mesleki gelisim baglaminda olduk¢a 6nemli bir mesafe kat edilmesini saglamistir. Bunda
hem etkinligin ziimre g¢aligmalarinin etkili olabilecegini gostermesi, hem de topluluk
iiyelerinin bugiine kadar paylagimlarinin artmasi etkili olmustur. Bu baglamda 6gretmenler
kendi kendilerine bu noktaya gelmedigi i¢in okul yOnetiminin 6gretmenlere bir zemin

hazirlamasi gerektigi agikca goriilmektedir.

MOT iiyelerinin mesleki gelisime giidiilenmelerini engelleyen etmenler arastirmanin
yontem boliimiinde MOT iiyelerinin mesleki 6zellikleri kisminda verilmistir. Bu
engelleyicilerin ¢ogu ayni zamanda ziimre toplanti tutanaklarimiz ne sodyliiyor etkinliginde
etkili ziimre toplantilarinin engelleri arasinda yer almaktadir. Mesleki gelisimi engelleyen
etmenlerden yOneticinin pasifligi, ataleti, korkusu, inisiyatif almamasi, velinin miidahalesi,
Ogretim programimin kisirligi, materyal eksikligi, ikili 6gretim, kalabalik siniflar, ders
yiiki, fiziksel kosullar, biirokratik prosediirler, ailevi sorunlar, yiiksek 6z yeterlik yanilgisi

ve emeklilik diisiincesi bir araya geldiginde 6gretmenin 6grenilmis etkisizlik, 6grenilmis
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caresizlik, diisiik gilidillenme yasamasi ve dolayisiyla 6g8renci gilidiilenmesinin ve
basarisinin da diismesi dogal bir sonug¢ olabilir. Bu engellerin bir kisminin giderilmesi
okullarda yoneticilerin tutumuna bagli iken bir kismu MEB’in yapacagi diizenlemelerle, bir
kismi da 6gretmenin kisisel yasamini diizenlemesine bagh olarak giderilebilir. Y6neticiden
kaynakli engellerin yogun bir sekilde dile getirilmesi bu konunun oOnemine dikkat
cekmektedir. Okul yoneticilerinden genelde destek bekleyen dgretmenler (Balyer, Ozcan
ve Yildiz, 2017) bu destegi bulmak bir yana, cezalandirildiklarini, engellendiklerini
diistindiiklerinde mesleki gelisimleri de sekteye ugramaktadir. Bu baglamda ydnetici
yeterlikleri tartismasiz 6nemlidir. Egitimsel lider olabilen (Celik, 2012), okuldaki bigimsel
yapilari, is birligini, politik yapiyi, belirsizlikleri ve kiiltiirii en iyi sekilde analiz edip
yonetebilen (Bush, 2011), 6gretmenlerini destekleyen (Nayir, 2012b; Gilinbay1, Dagl ve
Kalkan, 2013), denetim siireclerini dgretmenini gelistirmek i¢in kullanabilen (Altun ve
Yengin Sarpkaya, 2020), okullardaki ¢atismalar1 yonetebilen (Arslantas ve Ozkan, 2012),
orgiitsel adalet saglayan (Alanoglu ve Demirtas, 2019) ve daha birgcok yeterlikleri
saglayabilen yoneticiler sistemin ihtiyaci olan ve gériiliiyor ki MOT iiyelerinin de ihtiyact
olan yoneticilerdir. Daha iyi ¢alisma kosullar1 ve ¢aligma ortaminin olusturulmasindan da
okul yénetimi sorumludur (Cinkir ve Kuru Cetin, 2010). Diger yandan MOT iiyesi

ogretmenler yoneticilerinin tutumlarini bu yeterliklerin karsit1 ifadelerle betimlemislerdir.

Velinin miidahalesi, 6grenci isteksizligi ve Ogretmenin statlisii birbiri ile ve
sistemdeki diger uygulamalarla iliski icinde olan engelleyicilerdendir. Ogretmenler,
velilerin silirece olumsuz anlamda ¢ok fazla dahil oldugunu ve bunun da mesleki
gelisimlerini engelledigini belirtmiglerdir. Mesleki statlinlin bir yansimasi oldugu
diisiiniilen bu etmenler ¢esitli arastirmalarla da desteklenmektedir. Arastirma bulgulari,
Ogretmen ve yoOnetici goriislerine gore oOgretmenlik meslegine karsi sayginin diisiik
oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun nedeni olarak da medyada ¢ikan olumsuz haberler,
Ogretmenlerin ticretli, sozlesmeli, kadrolu olarak siniflanmasi, yetersiz maddi haklar,
ogretim siirecine karigilmasi, profesyonellikten yoksunluk, 06zlik haklarindaki diisis,
olumsuz siyasi sdylemler belirlenmistir (Calisict Celik ve Kiral, 2018; Atmaca, 2020).
Yildiz'm (2013) arastirma bulgularina gére 6gretmenler kendilerini diisiinselligi elinden
alinmis, neyi nasil yapmasi gerektigi belirlenmis bir robot; 6zerkligi gasp edilerek mesleki
uygulamalar1 standartlar, performans gostergeleri ve verimlilik gibi hesap verilebilirlik
mekanizmalariyla Slgiilen sirket calisani; toplumsal yiikiimliilikkleri tirpanlanarak kendini

sayginligr asindirilan bir teknisyen gibi hissetmektedir (Yildiz, 2013). Bu baglamda
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mesleki statiinlin, saygmligin, mesleki gelisim siirecinin Oniinde ciddi bir engel olarak
durdugu sdylenebilir. Ogretmen gelisimine yonelik uygulamalarm ¢ikis noktasinda
ogretmen ihtiyaclart yer aldigina gore, 6gretmenin en temel ihtiyaclarindan biri olan
mesleki statii bu uygulamalarin temel giindem maddelerinden biri olmalidir. Ogretmenin
mesleki prestiji ve toplumsal degerinin ylikseltilmesi politika yapicilarin {izerine egilmesi
gereken bir konudur (OECD, 2019). Bu baglamda isbirlikli, kolektif ¢alismalarin degeri
yadsinamaz. Bir mesleki 6grenme topluluguna dahil olan O6gretmen kendini yalnmiz
hissetmez, kolektif duyguyu hisseder (Dogan ve Adams, 2017), bu da ona kendini degerli
hissedecegi alanlar sunabilir. Bakanlik, 6gretmen statiisiine yonelik ¢alismalar yiiriitmeli,

bu baglamda igbirlikli ¢alismalar1 da arag¢ olarak kullanmalidir.

Mesleki gelisim siirecinde engelleyicileri ele alan arastirma bulgular: ile eldeki
arastirma bulgulart tutarlidir. Can'in (2019) arastirma bulgularina gore yonetici tutumu,
calisma kosullar, diistik giidiillenme, 6gretmenlik mesleginin statiisii, ekonomik sorunlar,
egitim politikalarinin degismesi mesleki gelisimin engelleyicileridir. Ustu, Tas ve
Server’in (2016) arastirma bulgulari da 6gretmenlerin mesleki gelisimini engelleyen en
onemli etmenlerin maddi olanaklarin yetersizligi ve ailevi nedenler oldugunu ortaya
koymaktadir. Eldeki arastirmada da bu bulgular1 destekleyen sonuglara ulasilmistir. Ozel
ders verme ekonomik yetersizligin bir sonucu olarak mesleki gelisimi engelleyen etmen
olarak karsimiza c¢ikmaktadir, diger yandan bu durum sadece ekonomik yetersizlikle
aciklanamaz, bu baglamda meslek etiginin de goz onilinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Ogretmenlerden etik davramslarin  beklenebilmesi i¢in is doyumunun artirilmasi
gerekmektedir. Bu doyum sadece maddi Ogelerle degil, ayn1 zamanda sayginlik, karara

katilim, is birligi gibi durumlarla saglanabilir.

Ek olarak eldeki arastirmada uygulamali egitim eksikligi ve &gretim programinin
kisirligr engelleyiciler arasinda belirtilmistir. Bu durum 6gretmenin 6grenilmis caresizlik
yasamasi ile iliskili olabilir. Bu nedenle aslinda ydneticinin tutumu ve sistem kosullari
icinde sinifinda istedigi gibi uygulama yapabilecekken, ya da egitim programini simif igi
uygulamalarinda zenginlestirme 6zgiirliigii varken bunlar1 yapamiyor olmasi engel olarak
ifade edilmistir. Gorlismeler sirasinda c¢esitli egitsel uygulamalar yapiyor olmasinin, sinava
hazirlama gercekligi karsisinda elestirildigini belirten Zafer bu durumun giizel bir
ornegidir. Zaman i¢inde yonetsel destek bulamadigr i¢cin uygulama yapmamaya baslamis,

yoneticisi degistigi halde su anda da Ogrenilmis caresizlikle uygulama yapamadigi
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goriilmiistlir; bu durumun da mesleki gelisim i¢in bir engel oldugunu dile getirmistir.
Aslinda 6gretmenlerin 6grenilmis ¢aresizligi yabancilagsmalarinin bir sonucu olabilir.
Bireyin yakin cevresi iizerindeki denetimi azalir ve bu da caresizlige yol agar (Kongar,
1979: 464). Giligstizliik, anlamsizlik, yalitilmislik, kuralsizlik ve kendine yabancilagsma
boyutlar1 ile var olan, 6gretmenin kendi iiriinleri lizerinde yani egitim 6gretim ¢iktilar
tizerinde kendini etkisiz hissetmesi ve bu etmenlerle beraber izole olmasi seklinde kendini
gosteren olgu, 6gretmenlerin mesleklerinden sogumasi, bu siirecleri giderek anlamsiz
bulmasi, kendini yalniz hissetmesi ile sonuglanabilir (Eryilmaz ve Burgaz, 2011). Bu
Ogrenilmis c¢aresizlife neden olan yabancilasmada, deneyimle birlikte merkezi sinav
sisteminin de biiyiik etkisi bulunmaktadir. Egitsel basar1 artik dogay1 anlamak, 6zgiirligi
hissetmek, kendi giiciinii fark ederek onu dogayla uyum icinde gelisim i¢in kullanabilmek
yerine daha ilkdgretim yillarindan itibaren ¢oziilen test sayisiyla, girilen sayisiz sinavda
alman puanlarla, gidilen lisenin prestiji ve kazanilan {niversitenin saglayacagi is
imkanlariyla tarif edilmektedir. Veliler ise ¢ocuklarini bu 6lgiitler iizerinden karsilastirma
ve yaristirma ¢ilginlig i¢indedirler (Demirer, 2014: 2). Artan kaygi ve riskle beraber
aileler, kendilerine piyasada sunulan segenckleri rasyonel bir sekilde degerlendirmekle
ylkiimlii miisterilere doniisiirken, ¢ocuklarini digerlerinden farklilagtirma cabasi igine
girerek daha rekabetci olmakta ve egitim sistemi icinde kendi bireysel planlarini ise
kosmaktadirlar (Cimen, 2013: 12). Bu durum da MOT iiyeleri tarafindan mesleki gelisimin
engelleyicisi olarak sunulan veli miidahalesini doguruyor olabilir. Bugiin, orta sinif aileler
cocuklarinin basarisini saglamada bir¢ok celiskiyle bas basadir (Sabirli, 2013). Onlarin iy1
cocuk yaratma egilimleri, bu gilinkii egitim portresinin ¢izilmesinde en az devlet politikalar

kadar etkilidir (Cimen, 2013).

MOT iiyelerinin mesleki gelisim engelleri ve de etkili ziimre toplantilarinin engelleri
icinde savrulmanin bir yansimasi olabilir. Yoneticiler bu olgunun farkinda olarak ciddi
onlemler almaz, okullarda 6gretmenler arasi ig birligine dayali bir mesleki gelisim siirecini
ise kosmazlarsa baglamdan kopuk izole 6gretmenler ve hedefi, aidiyeti olmayan, isteksiz
ogrenciler daha da artarak sistemin i¢inden ¢ikilmaz bir noktaya gelmesine neden olabilir.
karsin bunun altinda yatan nedenler oldukca cesitlidir. Eldeki arastirma siirecinde
ogretmenler farkli baglamlarda da sik sik 6grenci isteksizligini, amagsizligini, 6grencilerin

istenmeyen davraniglarini, okullarda egitim 6gretim yerine ¢ocuk bakiciligi yaptiklarini dile
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getirmistir. Bu durumun ¢esitli nedenleri olabilir. Freire'nin bankaci egitim modelinin
(Freire, 2013: 55) de oOtesine gecmis, bilginin de sadece sinav bilgisine indirgendigi bir
diizende programlar da 6grencilerin diisiinme ve problem ¢6zme yeteneklerini gelistirici
igerik tasimamakla elestirilmektedir. Diisiinme yetenegi gelismeyen bir Ogrencinin en
biiyiik zihinsel etkinligi, depoladig1 bilgiyi geri ¢cagirmak, ancak bu bilgiyi nasil ve nerede
kullanacagini bilememekten ibaret olacaktir (Ozden, 2002, 18-19). Nitekim eldeki
arastirmada MOT f{iyelerinden Riizgar, ogluna iliskin bir paylasiminda ilging bir olaya
deginmistir. Aydin’dan Umurlu’ya trenle yolculuk yapacak bagarilt bir 8. Smif 6grencisi
olan oglunun, annesini telefonla arayarak "hangi yone giden (Izmir ya da Denizli) trene
binecegini" sordugunu, Denizli yOniine giden trene bindikten sonra ise tekrar arayarak
"daha 6nce ayni yolculuk i¢in trene bindigimde koltuumun yonii trenin gidis yOniiyle
ayniydi, su anda ise ters, yanlis trene binmis olabilir miyim?" dedigini aktarmistir. Bunun
tizerine de topluluktaki Ogretmenler var olan sistemle ¢ocuklarin gilinliik yasam
problemlerini  ¢6zemediklerini  tartismislardir.  Girux’a  (2013) goére ABD’de
standartlagtirma ve merkezi siav politikalarinin ¢arkinda kalan egitim reformlar1 yaratici
ogretimi baskilamakta ve Ogrencilere adeta montaj bandindaki katiksiz bir girdi gibi
davranmaktadir. Giiven, hayal giicii, yaraticilik, elestirel 6gretim ve 6grenmeye saygi, kar
elde etme pesinde hige sayilmaktadir. Bu baglamda her konu izolasyon i¢inde ogretilir ve
hicbir ortak anlami veya baglami olmayan steril bilgi pargalari olarak aktarilir. (Girux,
2013). Tiirkiye’de de kosullarin ¢ok farkli oldugu sdylenemez. Asirt bilgi yiiklemesi, sinav
yarisl, 0grenciyi baglamindan koparip kendine yabancilastirmis ve pasiflestirmistir. Sistem
icindeki pasif, baglamdan kopuk o6grenciler de 6gretmen giidiilenmesini diisiirmektedir.
Oysa 6grenciyi gilidiilemek de okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin gorevidir. Bu giidiileme
stireci 6gretmenin izole bir sekilde miicadelesiyle basarili olunabilecek bir arena degildir.
Ogretmenin kolektif cabasmna, meslektas dayanismasina, yonetsel destege, Ogretimsel
liderlige ihtiyac1 vardir. Bu karsilikli belirleyicilik ig¢inde olan engellerin ortadan

kaldirilmasr isbirlikli eylemleri zorunlu kilmaktadir.

Ogretmenlerin  etkili ziimre toplantilar1 igin ©nerileri incelendiginde okul
yoneticilerinin destegi &n plana cikmaktadir. Ogretmene giiven ve dgretmenin Karara
katilim1 beklentiler arasindadir. Okullar, sosyal sistemlerdir ve amaglara ulagsmak i¢in okul
yoneticilerinin ¢alisanlarin  ihtiyaglarii  ve isteklerini dikkate almalar1 Onemlidir.
Ogretmenlerin ihtiyaglarinin istenen diizeyde karsilanmasi, okulu amaglarina ulastirmada

daha fazla katkida bulunmalarini1 saglayabilir (Nayir, 2012a). Bir mesleki gelisim siirecinde
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yoneticinin 6gretimsel lider olmasi ve Ogretmen gelisimi icin altyapiyr hazirlamasi
gereklidir ve bulgular da bu ihtiyact yansitmaktadir. Okul yoneticisinin giiven, destek,
karara katilm tizerine bir orgiit kiiltiirii insa etmesi, mesleki gelisim agisindan etkili
sonuglar dogurabilir. Orgiit kiiltiirii 6gretmenlerin drgiitsel aidiyetleri, orgiitsel bagliliklar:
(ipek, 2010; Zhu, Devos ve Li, 2011), &rgiitsel dgrenmeleri (Seashore Louis ve Lee, 2016),
is doyumlar1 (Maclntosh ve Doherty, 2010), 6rgiite giivenleri (Ding, 2007), okul gelistirme
ciktilar1 (Lindahl, 2006), okul basarimi (Maslowski, 2001) ve daha bircok degisken
tizerinde olumlu etkiye sahiptir. Bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde bir kurum kiiltiirii
olusturabilen, basar1 ve destek kiiltiiriinii canlandirabilen miidiir 68retmenlerin mesleki
gelisimi icin de biiylik bir adim atmis sayilabilir. Boylelikle 6gretmenler de bu destek
kiiltiirtiniin i¢inde mesleki gelisimleri i¢in firsatlar1 degerlendirme egiliminde olabilirler.
Basarili okullarda 6gretmeni besleyen bir topluluk, orgiit kiiltiiriinii koruyan ve bir arada
tutan bir kap gibidir. Ogretmenler sadece bu tiir okullarda calistiklar1 igin bile kendilerini
canli, miicadeleci, profesyonel katilimci ve giiclenmis hissetmektedir (Senge, Cambron-
McCabe, Lucas, Smith, Dutton, ve Kleiner, 2000). Dolayisiyla okul basarisi igin
Ogretmenlerin is birligi i¢inde calistigi bir okul kiiltiiriinlin varlig1 gerekli bir bilesendir.
Okul kiltiiri 6gretmenler arast iliskilerde ve okul etkinliklerini yoneten normlarda
goriilebilir. Uretken ve olumlu okul kiiltiirii normlari, degerleri ve iliskileri ile okul
gelistirmeyi saglayacak ve siirdiirecek mesleki 6grenme topluluklarinin yaratilmasina
anlamli katki yapabilir (Hipp, Huffman, Pankake ve Olivier, 2008). Bu tiir bir kiiltiir
Ogretmenler arasi etkilesimi de artirabilir. Eldeki arastirmada ziimre d6gretmenleri o kadar
smirli  etkilesim  kurmaktadirlar ki, neredeyse birbirlerini gdrmediklerini dile
getirmektedirler. Sevgi bu durumu “Biz ¢ogu zaman hani okula geliyoruz apar topar derse
giriyoruz. 10 dakika teneffiis. Her birimizin ayri ihtiyaglart var, kimi telefonla konusacak
kimi tuvalete gidecek, kimi bir seyler atistiracak. Birbirimizi gérmiiyoruz aksam iistii
ctkarken hadi hoscakalin vedalasip gidiyoruz.” sozleriyle ifade etmistir. Ogretmenler arasi
etkilesim ihtiyac is birligine giden yolun ilk basamaklarindan biridir. Ogretmenler mesleki
gelisimde bir 6grenici olarak etkilesimsiz bir anlati siirecine degil, doniisiim i¢in diyaloga
ve etkilesime dayali bir siirece dahil olmalidir (Freire, 1970). Nitekim bu etkinlikte
gbzlenen dogal zlimre toplantisi deneyimiyle mesleki gelisim etkinlikleri etrafinda oriilii

sistematik bir slirecin sonuglari ilk haftalardan alinmaya baglanmistir.

Bu uygulamanin daha da etkili hale gelebilmesi i¢in okul yoneticileri 6gretmenlere

giivenmeli ve onlarin 6zerkligini desteklemelidir. Mesleki 6grenme toplulugu deneyimi
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karsilikli giiven, ortak normlar, karara katilim, etkin is birligi gibi unsurlarin tamamini
icermektedir (Hord, 2009; Stoll, vd., 2005; DuFour, 2004) ve 6gretmenler artik bu etkinlik
stirecine kadar bunlar1 deneyimlemistir ve Onerileri artik bu alt yapi ile sekillenmektedir.
Ogretmenin kendini etkisiz hissettigi bir ddnemde ihtiyaci olan yetiskin §grenmesine uygun
doniisiimsel bir siirece girmesidir. Mesleki 6grenme topluluklar1 deneyimi 6gretmenin bu
doniisiimii yasamasi i¢in 6nemli bir kaynaktir. Mezirow ve Taylor'un (2009) da belirttigi
gibi dOniistiiriicii  bir 0grenme siirecinde ortaya ¢ikan ikileme diisme, kendini
degerlendirme, 6zelestiri yapma, farkindalik, bir eylem plani olusturma, bilgi ve becerileri
kazanma, bunlar1 deneme, yeterli hissetme ve Ozgiiveni insa etme ve yeni rolleri ile
biitlinlesme evreleri mesleki 6grenme topluluklar1 ile saglanabilir. Eldeki arastirma
bulgulari, 6gretmenlerin bu donilisiimii yasamaya basladigin1 agikga ortaya koymaktadir.
Zumre toplantilart i¢in otantik glindemle toplanmanin, etkin i birligi yapmanin, karara
katilimin, resmi nitelikli hazirlk zamaninin ve Ogretmene giivenin Onerilmesi
O0gretmenlerin farkindaliginin arttigini, artik gelisimsel diistinebildiklerini ve bu baglamda
fikir ve eylem iiretebildiklerini gostermektedir. Ogretmenlerin dogal etkili bir ziimre

toplantist yapmalari da eylem planinin amacina hizmet ettigini gostermektedir.

"Ziumre toplanti tutanaklarimiz ne sdyliiyor?" etkinligi ger¢eklestirildikten sonra bu
etkinligin mesleki gelisim baglaminda etkililigiyle ilgili olarak MOT fiiyeleriyle yapilan

odak grup goriismesinden elde edilen bulgular Tablo 4.13'te sunulmustur.

Tablo 4.13. Ziimre Toplanti1 Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor? Etkinliginin Degerlendirilmesine
fliskin Bulgular

R Istenirse ¢ok etkili olabilir
Etkinligin Zimre toplantilart

degerlendirilmesi Ogretmeni gelistirir

Goriildiigii gibi MOT iiyelerinin yiiriitmiis oldugu "Ziimre toplant1 tutanaklarimiz ne
sOyliiyor?" etkinliginin sonucunda 6gretmenler iki temel yargiya ulasmistir. Bunlar, ziimre
toplantilar1 istenirse ¢ok etkili olabilir ve ziimre toplantilart 6gretmeni gelistirir, olarak
belirlenmistir. MOT {iyeleri ge¢mis yillarda hazirladiklar1 ziimre toplant1 tutanaklarim
incelerken, yaptiklar toplantilar1 ve hazirladiklari tutanaklar1 degerlendirme firsatt bulmus,
elestirmis, etkili ziimre toplantilar1 yapmadiklarimi fark edince de bunun engellerine ve
¢coziim Onerilerine iligkin tartismislardir. Dogal olarak birbirleri ile is birligi siirecine giren
ve nitelikli ziimre paylagimi yapmaya baslayan ogretmenler sonu¢ olarak da ziimre

toplantilarinin  istenirse ¢ok etkili olabilecegini ve Ogretmeni gelistirecegini ifade
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etmislerdir.

Asagida MOT iiyelerinin ulastiklar1 bu sonucu yansitan ifadelerinden bazilarina yer
verilmistir. Riizgar zliimre toplantilarinin istenirse ¢ok etkili olabilecegine, Baris ziimre

toplantilarinin 6gretmeni gelistirecegine iliskin su ifadeleri kullanmastir:

"[stenilse de ne kadar etkili bir hale getirebilecegini gordiik. Istenilse cok etkili
bir hale getirilebilir, bu ziimre toplantisi ciddi bir olay. Mutlaka problemlerin ¢oziimii
agisindan veya iste kiginin ogretmenlik anlaminda gelismesi a¢isindan olduk¢a dnemli
diye diistiniiyorum yani her bakimdan." Riizgar.

"Bence gelistiriyor bir égretmeni, nerede ne zaman ne yapacaklarini bilmelerini
saglyor, planli programl bir sekilde, birlikte gitmeli 6gretmenler. Baris.

MOT iiyelerinin genel degerlendirmesinden hareketle ziimre toplantilarmin
ogretmeni gelistirece8i ve istenirse cok etkili olabilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu
baglamda 6gretmenlerin buna istekli hale getirilmesi olduk¢a onemlidir. Ogretmen ziimre
toplantisin1 anlamli gérmeye basladiginda daha etkili toplantilar yapilacag: agiktir. Bu ise
bir ¢esit is zenginlestirme ile miimkiindiir. Eldeki uygulamada mesleki 0grenme
topluluklar1 ve mesleki gelisim etkinlikleri is zenginlestirme 6gesi olarak da hizmet etmis,
Ogretmenlerin sorumluluk alma, karar verme, planlama gibi siireclere dahil edilmesini
saglamistir. Is zenginlestirme, yapilan isi anlamli hale getirmek icin isin niteligini
degistirmekten ziyade astlarla yetki ve sorumluluk paylagimmi ve astlarin yonetim
stireglerine katilimini ifade eder (Eren, 2009). Bu yolla hem giidiilenme hem 15 doyumu
artar (Cimen ve Sahin, 2000). Okul yoneticileri ziimreleri etkili hale getirmek igin
Ogretmenlere glivenmeli, onlara inisiyatif alma hakki tanimali, ziimre caligmalarin

cesaretlendirmeli, kurum kiiltiiriinii is birligine doniik olarak diizenlemelidir.

"Ziimre Toplanti Tutanaklarimz Ne Soyliiyor?" Etkinligiyle Tlgili Genel
Degerlendirme

Hitit Ortaokulunda 6gretmenler otantik bir ziimre toplantisinin bir 6gretmeni mesleki
acidan gelistirecegini diislinmekle beraber var olan ziimre toplantilarinin etkili olmadigini
ileri stirmiislerdir. Toplant1 tutanaklarinin web’den indirildiginden, gostermelik toplantilar
yapildigindan, okul ger¢ekligini yansitmayan ve 6gretmen etkisinin olmadigi konularda
merkezi giindem maddelerinin oldugundan bahsetmislerdir. Ogretmenler en gok var olan
sistem i¢inde etkilerinin ¢ok zayif olduguna vurgu yapmuslardir ve ifadeleri adeta garesizlik

algilarin1  yansitmistir. Ziimre toplantilarinin etkili olmasinin 6niindeki engellerden
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bahseden Ogretmenler etkili ziimre toplantilar1 icin de birtakim Oneriler gelistirmistir.
Ogretmenlerin gerceklikleri ile uyumlu giindem maddeleri ile kendi yaralarina merhem
olacak toplantilar yapma istegi sik sik dile getirilmesine karsin, bu tiir toplantilar yapma
konusunda kendilerini sinirlandirilmis hissettikleri goriilmektedir. Ziimre toplantilarinin
merkezi giindem maddeleri kendilerini baglhiyormusgasina ve ek maddeler tartismalarina ve
konusmalarina engelmisgesine bir algiya kapildiklar1 goriilmiistiir. Resmi olarak islevini
yitirmis olan ziimre toplantilar1 ve toplanti tutanaklari, O6gretmenin iglevsel toplanti
yapmasma da ket vurmus gibi goziikmektedir. O semalarla diisiinen o6gretmenlerin
hayalindeki toplantiy1 gergeklestirmek i¢in bir ¢abanin i¢ine girmedigi; ¢iinkii 6grenilmis
caresizlik yasadig1 goriilmiistiir. Oysa grubun miidiir yardimcisi olan iiyesi Barig, 6gretmen
isterse bu toplantilar1 ihtiya¢ temelli, okul yasamimin gercekleri ile Ortlisen toplantilar

haline getirebilir diye diistinmektedir ve bu diisiincesi grubu etkilemistir.

Stimer Ortaokulunda Ogretmenler, bu etkinlikten faydalandiklarini belirtmistir.
Uygulama sayesinde sistem i¢inde ne kadar islevsiz seylerle ugrastiklarini, isteseler
ziimrelerin ¢ok etkin bir bi¢cimde isleyebilecegini dile getirmislerdir. En ¢ok ziimrelerde
alinan kararlarin iistlere ulasmasinda sorun oldugunu ve bunun da yillar ig¢inde etkililigini
azalttigin1 belirtmiglerdir. Etkili ziimreler i¢in aktif is birligi olmasi gerektigini ve
toplantilarin ihtiyaca gore otantik giindem maddeleri ile yapilmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Diger yandan Siimer Ortaokulunda topluluk iiyeleri fark etmeden toplantinin
bir yerinde ihtiya¢ temelli etkin bir ziimre toplantis1 yapmaya baglamigtir. Var olan
tutanaklara yazdiklar1 projelerin elestirisi lizerinden baslayan tartisma proje odevleri
konusunda olduk¢a yaratici Onerilerle ilerlemistir ve daha sonra Ogretmenler
yapabilecekleri giizel uygulamalar iizerine konusmustur. Hitit Ortaokulunda oldugu gibi
kendilerini merkezi glindem maddeleri ile sinirlanmig hissederken toplantinin ilerleyen
asamalarinda aslinda daha etkili yapabiliriz noktasina ulastiklar1 goriilmiistiir. Mesleki is
birligi ve 6gretmen gelisimi acisindan etkili ziimre toplantilarinin kesinlikle ¢ok dnemli

oldugunu alandan 6rneklerle tartismislardir.

Eldeki bulgulardan ve genel degerlendirmeden hareketle nasil ki mikrodgretim
uygulamasi Ogretmenin kendine bir ayna tutulmasimmi saglamis ve bakis agisini
degistirmigse, ziimre toplanti tutanaklarinin incelenmesi de ayni sekilde ziimre
caligmalarina bir ayna tutulmasini saglamig ve ziimre toplantilarina ve ziimre toplanti

tutanaklarina bakisi etkiledigi acik¢a goriilmistiir. Bakanligin verimli bir sekilde isledigini
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varsaydig1 ziimrelerin aslinda verimli olmadig1 etkinligin hazirlik boliimiindeki goriislerle
ortaya konmustur. MEB, Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi’nde (2018a) ziimre
toplantilarinda yapilacaklar1 belirlemistir. Yonergeye gore egitim kurumu sinif/alan

zlimreleri toplantilarinda;

a) Bir onceki toplantida alinan kararlar,

b) Planlamalarin; egitim ve ogretimle ilgili mevzuat, okulun kurulus amact ve
ilgili alanin 6gretim programina uygun yapilmasi,

C) Atatiirkgiiliikle ilgili konularin iizerinde durularak ¢alismalarm buna gore
planlanmasi ile 6gretim programlarinin incelenmesi, programlarin cevre ozellikleri
de dikkate alinarak amacina ve icerigine uygun olarak uygulanmasi, yillik plan ve
ders planlarmmin hazirlanmast ve uygulanmasinda konu ve kazamim agirliklarinin
dikkate alinmasi,

¢) Derslerin islenisinde uygulanacak ogretim yontem ve tekniklerinin
belirlenmesi,

d) Ozel egitim ihtivact olan d&grenciler icin bireysellestirilmis —egitim
programlart (BEP) ile ders planlarinin goriigiilmesi,

e) Diger ziimre ve alan ogretmenleriyle yapilabilecek is birligi ve esaslarinin
belirlenmesi,

/) Ogretim alan ile bilim ve teknolojideki gelismelerin izlenerek uygulamalara
yansitilmast,

g) Ogrencilerde girigsimcilik bilincinin kazandirilmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi,

&) Derslerin daha verimli islenebilmesi icin ihtiya¢ duyulan kitap, arac-gereg ve
benzeri ogretim materyallerinin belirlenmesi,

h) Okul ve ¢evre imkdnlarimin degerlendirilerek, yapilacak deney, proje, gezi ve
gozlemlerin planlanmast,

1) Ogrenci basarisimn  6lgiilmesi  ve deSerlendirilmesi amaciyla  sinav
analizlerinin yapilmast,

i) Stnavlarin, beceri sinavlarinin ve ortak sinavlarin planlanmasi,

Jj) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde katildiklart ¢esitli sinav ve
yarismalarda aldiklar: sonuglara iliskin basart durumlari,

k) Gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi dersleriyle uygulamali nitelikteki diger
derslerin degerlendirilmesinde dikkate alinacak hususlarin tespit edilmesi; simavlarin
sekil, sayi ve stiresiyle iiriin degerlendirme dlgeklerin belirlenmesi,

) Ogretim programlari, okul ve cevre sartlari dikkate alinarak egitim
kurumlarinin kademe ve tiiriine gore proje konulart ile performans ¢alismalarinin
belirlenmesi, planlanmasi ve bunlarin 6l¢me ve degerlendirilmesine yonelik dlgeklerin
hazirlanmasi,

m) Is saghgt ve giivenligi tedbirlerinin degerlendirilmesi gibi calismalar
yuriitiiliir.

MEB’in beklentisi bu dogrultudayken eldeki bulgular bu maddelerden sadece I-
bendindeki proje konular1 ve performans calismalariyla ilgili bir seylerin yapildigini, o
konuda da web’den almarak tutanaklarin hazirlandigini gostermektedir. Ziimreler ve diger
alan 6gretmenleri arasinda e-bendinde beklendigi gibi is birligi esaslar1 belirlenmemektedir
cliinkli 6gretmenler nasil is birligi yapilacagin1 da bilmemektedir. Diger yandan mesleki

O0grenme toplulugunda yiiriitiilen etkinliklerle 6gretmenlerin artik is birligi yapmanin ne
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demek oldugunu kavradigi ve bu anlamda yetiskin 6grenmesine uygun bir sekilde
doniistiigli gozlemlenmistir. Daha 6nceki boliimlerde is birliginin ne oldugu konusunda
kavram yanilgis1 olan 6gretmenlerin is birligi yapmadig1 belirlenmisti ve onlara nasil is
birligi yapilacagi konusunda rehberlik yapilmasina gereksinimleri oldugu ortaya konmustu.
Eldeki etkinligin bulgulari, mesleki 6grenme toplulugu araciligiyla gelisim eylem planinin
amacina hizmet ettigi ve is birligi algis1 olmayan 6gretmenleri is birligi yapma noktasina
tasidig1r goriilmektedir. Bu durum uygulamanin dordiincii mesleki gelisim etkinliginde
somut olarak ortaya ¢ikmigtir. Bakanligin etkin ziimre beklentisinin var olan uygulamalarla
karsilanamadig1 gerce§inden hareketle, eldeki uygulama mesleki gelisim ve is birligi icin
alternatif bir yaklasim olarak etkili bir sekilde ilerlemektedir ve ziimreleri mesleki 6grenme

topluluklaria doniistiirmek i¢in kullanilabilir.

Tartisilanlardan hareketle ziimre toplanti tutanaklarimiz ne sdyliiyor etkinliginin
ziimreleri birer mesleki 6grenme topluluguna doniistiirme siirecinde, toplulugun ilk
haftalarinda uygulanabilir etkili ve verimli bir etkinlik oldugu sdylenebilir. Bir sonraki
boliimde “Bakin ne paylagacagim?” etkinligi ile ilgili bulgular, yorumlar ve tartigsmaya yer

verilmigtir.

4.2.5. Bakin Ne Paylasacagim? Etkinliginin Mesleki Gelisim Baglaminda Etkililigine

fliskin Bulgular Yorumlar ve Tartisma

“Bakin ne paylasacagim?” isimli mesleki gelisim etkinligi, her bir MOT {iyesinin
sectigi bilimsel bir konuda hazirlik yapip grup tiyeleri ile paylasimina, anlatilan konularin
tartisilmasina ve siirecin degerlendirilmesine dayali bir etkinliktir. Bu etkinligin mesleki
gelisim baglaminda etkililigine iliskin bulgular etkinlige hazirlik siirecine iligskin bulgular,
(Tablo 4.14), etkinligin uygulama siirecine iliskin bulgular (Tablo 4.15), etkinligin
degerlendirilmesine iliskin bulgular (Tablo 4.16) ve etkinligin genel degerlendirmesi olarak

sunulmustur.

MOT iiyeleri "Bakin ne paylasacagim?" etkinligine hazirlik siirecini toplanti
oncesinde bireysel olarak yiiriitmiistiir. Bu hazirlik siirecinde her bir MOT iiyesi meslektasi
ile paylasacagi, alaniyla ilgili bilimsel bir konu belirlemistir, hazirhk yapmistir ve bu
konuyu uygulama siirecinde meslektaslar1 ile paylasmistir. Bu nedenle etkinlige hazirlik
siirecinde sadece daha 6nce bu tiir bir etkinligin yapilip yapilmadigina iligskin bulgu elde

edilmistir. Tlgili bulgu Tablo 4.14'te sunulmustur.
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Tablo 4.14. Bakin Ne Paylasacagim? Etkinligine Hazirhk Siirecine iliskin Bulgular

Uygulamaya hazirhk Daha 6nce bu tiir paylagim yapilmamis

Tablo 4.14'te de goriildiigii gibi MOT iiyeleri meslek yasamlar1 boyunca herhangi
bilimsel bir konuda hazirlik yapip meslektaslar1 ile paylasma ve tartisma etkinliginde
bulunmamistir. Bu durum aslinda sistem i¢indeki 6gretmenlerin en temel ihtiyaglarindan

biri olan nitelikli paylasim ve dayanigma ihtiyacinin kargilanmadigini da gostermektedir.

"Bakin ne paylasacagim?" etkinliginin uygulama stirecine iliskin bulgular, hazirlik

yapilan paylasimlar baglaminda Tablo 4.15'te sunulmustur.

Tablo 4.15. Bakin Ne Paylasacagim? Etkinliginin Uygulama Siirecine Iliskin Bulgular

Aliiminyumun insan sagliga zarari
Asir stres, glukokortikoidler ve sismanlik
Biyonik gozle korliik tedavisi
Cilt kanserinde tedavi yontemi
Kalp-damar sagligi

Hazirhk yapilan paylasimlar Saglikta genetik-kok hiicre uygulamalari
Beyin dalgalari ile galigan arag
Gorme engelliler i¢in akill gozliik
Parazitlerin konak hiicrelere etkileri
Plastigi sindiren bakterinin evrimi
Petrolii emen lifle deniz temizligi

Etkinlik siireci

Tablo 4.15'te de goriildiigii gibi MOT iiyeleri "Bakin ne paylasacagim?" konulu
mesleki gelisim etkinli§inde; aliiminyumun insan sagligmma zarari, asir1 stres,
glukokortikoidler ve sigmanlik, biyonik gozle korliik tedavisi, cilt kanserinde tedavi
yontemi, kalp-damar saghgi, saglikta genetik-kok hiicre uygulamalari, beyin dalgalar ile
calisan arag, gorme engelliler icin akilli gozliikk, parazitlerin konak hiicrelere etkileri,
plastigi sindiren bakterinin evrimi ve petrolii emen lifle deniz temizligi konularinda hazirlik

yapmis ve meslektaglari ile paylasmistir.

Asagida MOT iiyelerinin hazirlik yapilan paylasimlara iliskin ifadelerinden bazilarina
yer verilmistir. Sevgi aliminyumun insan saglifina zarari, Nergis goérme engelliler i¢in
akilli gozlik, Riizgar saglikta genetik-kok hiicre uygulamalar: ile ilgili paylasimlarda
bulunmustur. Ifadelerinin bir boliimii su sekildedir:

"Bayamin birinin tost makinast ¢izilmis, cok yapistirryormus. Igini aliiminyum
folyo ile kaplamis ve siirekli tostlari o sekilde yapiyor falan, sonra cocuklarinda
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ozellikle kizinda asirt kansizlik tespit edilmis... Kizdaki kansizhik bir tirlii tedavi
edilememis, sonra bir arastirtyorlar agwr metal zehirlenmesi. Kizda aliiminyumdan
kaynaklanan agir metal zehirlenmesine rastlaniyor... Sicak dalga da etkili zaten...
Cinko mesela tepkimeye girmiyor yiyeceklerle falan, aliiminyumun en biiyiik 6zelligi,
indirgenmesi ¢ok kolay ¢abucak tepkimeye giriyor." Sevgi.

"Tiirkiye 'de yapilan bir proje ve bunu geng¢ler yapmus, itiniversiteli gengler...
Gozliik yapmuigslar, ozellikle gérme engelliler icin, sadece goriintiileri degil yazilari da
algilayp sesli bir sekilde o kisiye iletiyormus. Gérme engelli kisinin hayatin
kolaylastirmak icin yapilmis. 3 tane engelliyle birlikte ¢alisilmig bu siiregte, 7000 tl
civarinda bir harcama yapilmis ama seyi alimirsa patent alimirsa fabrikasyonu 200
liraya mal olabiliyormus... Gérselleri de soyliiyormus yazilari da..." Nergis.

"Bir tanesi squalimin denilen bir madde. Kopekbaliklarinda ilk defa tespit
edilmis. Bu maddenin bazi viral hastaliklarin tedavisinde kullanilabilecegi,
kullanmldiginda da olumlu sonug¢ verdigi gozlenmis. Hastalik olarak da bu Deng
hummasi dedigimiz kizil humma, sart humma ve hepatitin B-C-D tiirlerinde ¢ok etkili
arag¢ oldugu belirlenmis, tipta devrim niteliginde bir bulus olarak one siiriiyorlar.
Viral bir madde zaten bu dedigimiz, hastaliklar da viriis hastaliklar: zaten, mantikli
geliyor, bir viriisii baska bir viriisle yok etmek gibi bir sey, hani o tiir bir ozelligi olan
madde bu benim ¢ok dikkatimi ¢ekti." Riizgar.

Hem hazirlik yapilan konularda hem de dogal olarak egitim ogretimle ilgili ¢esitli

konularda dogal olarak tartismalar yiiriitiilmistiir. Daha 6nceki etkinliklerde paylasimin

Ogretmeni gelistirecegini belirten Ogretmenlerin her bir uygulamada daha yogun bir

paylasim siirecine girdikleri gozlenmistir. Etkinlik siireci hedeflendigi gibi tartigmalar

esliginde ilerlemisgtir.

"Bakin ne paylasacagim?" etkinligi gergeklestirildikten sonra bu etkinligin mesleki

gelisim baglaminda etkililigiyle ilgili olarak MOT iiyeleriyle yapilan odak grup

goriismesinden elde edilen bulgular Tablo 4.16'da sunulmustur.

Tablo 4.16. Bakin Ne Paylasacagim? Etkinliginin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Etkinligin
degerlendirilmesi

Is birligi
Mesleki gelisim
Etkinligin etkisi Ogrenci gelisimi
Keyif alma
Yararlanma

Ziimre paylasim saatleri
Ders yiikiiniin azaltilmasi
Sik yapma

Ogrencilerle uygulama

Etkinlik i¢cin oneriler

Tablo 4.16'da da goriildiigii gibi MOT iiyeleri "Bakin ne paylasacagim?" etkinliginin

degerlendirilmesinde uygulamanimn ¢esitli etkilerinden bahsetmistir. MOT iiyeleri bu
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etkinlik ile is birligi yapildigini, mesleki gelisime katki saglandigini, bu durumun 6grenciye
de yansiyacagini ve Ogrenci gelisimine de katki saglayacagimi belirtmislerdir. Ayrica
stirecin keyifli oldugunu ve 06zellikle bu etkinlikteki paylagimlarin giinliik yasamda da
oldukga ise yarayacagini ifade etmislerdir. MOT iiyeleri bu uygulama igin ziimre paylagim
saatleri, ders ylkiiniin azaltilmasi, stk yapma ve O&grencilerle uygulama Onerilerini

getirmiglerdir.

Asagida MOT iiyelerinin etkinligin etkilerini yansitan ifadelerinden bazilarina yer
verilmistir. Sevgi uygulamanin etkilerinden is birligine, Zafer ve Mert mesleki gelisime,

Nergis 6grenci gelisimine iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Herkes elden geldigince siirece katki saglamaya ¢alistyor. Bu da keyif verici."”
Sevgi.

"Simdi herkes boyle bir sey paylasirsa, insandaki bilgi dagarcigi daha da
genisliyor. Insan, biitiin seyleri bu sekilde paylastigi zaman biling daha da genisliyor
degil mi? Aymi viriisiin yayimast gibi degil mi? Bizim yaptiguimiz gibi bir ¢alisma
ornegi yoktur. Ama olan yerler var midir? Zannetmiyorum. Olsa ¢ok siiper olur."
Zafer.

"Yani ogretmenin biraz vaktinin bol oldugu durumlarda yapimasi ogretmeni
mesleki olarak ¢ok yiikseltiyor." Mert.

"Benzer uygulamayr ¢ocuklarla yapacagim. Yeni bilgiler buluslar ogrenmek
ogrencilerin hosuna gider her zaman. Soyut bilgilerin somuta doniismesi ogrencilerin
her zaman ilgisini ¢eker. Su anda ¢ogu sey zaten soyut geliyor onlara, anlamakta
zorlaniyorlar. Bu tiir seyler olsa ise yarayabilir. Cogunun dikkatini ¢eker. Ozellikle
kiiciik yas grubu 6.suiflara falan."” Nergis

Asagida MOT iiyelerinin etkinlik igin &nerilerini yansitan ifadelerinden bazilarina yer
verilmistir. Sevgi uygulama ic¢in Onerilerden zlimre paylasim saatlerine, Nergis ders

yiikiiniin azaltilmasina, Riizgar 6grencilerle uygulamaya iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Ozel okullarda éyle bir sistem var, ders bitiyor, dersten sonra iki saat daha,
3 'te bitiyor mesela ders 5’e kadar okuldalar. O 5°e kadarlik zamanda yarin igleyecegi
konuya hazirlaniyor. Ziimre olarak, bir de bunu ziimre olarak yapiyorlar. Ziimre bir
araya toplaniyor, yarin sunu yapalim bunu yapalim, su testi verelim, su fotografi
gosterelim, karar aliniyor ona gore. Hem birliktelik saglanir hem daha hizli bir
sekilde bu konular paylasilir. "Sevgi.

“Cok giizel olur keske daha ¢ok firsatimiz olsa, zaten 10 dakika teneffiistimiiz
var birak nefes alalim ¢ay icelim diyorsun. Firsatimiz yok, sonra herkes evine gidiyor.
Eve gidince de herkes kendi diinyasyla iste ugrasiyor. Boyle paylasim yapmak giizel,
firsat bulsak keske. Mesela dersimiz az olacak, giinde 6 saat okulda olacaksin. 4 saat
gireceksin. 1 saat boyle seye ayiracaksin.”" Nergis.

"Bazen bizim béyle bilim ve teknige merakll 6grencilerimiz var. Mesela onlar
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bir seyler getirirler boyle illa ki. O tiir 6grenciler var zaten, hani onlarin sadece
ogretmen duyacak sekilde degil, simif ortaminda o ¢ocuklara séz hakki verilerek, o
sekilde paylasim yaptirdarak digerleri de bilime vs. gibi olaylara boyle ¢ekebilir.
Yonlendirebilir. O da bak arkadasim bir sey getirmis, ben de bir sey bakayim,
bulayim, arastirayim, paylasayim diyebilir mesela." Riizgar.

.....

Is birligi yapilmis, mesleki gelisimlerine katki sagladigi ifade edilmistir. Mesleki 6grenme
toplulugu dinamikleri yerine oturmus, 6gretmenler artik takim olarak daha kolay hareket

ettigi icin etkinlik rutin bir MOT toplantis1 gibi akic1 bir sekilde yapilmustir.

MEB’in mesleki gelisim c¢alismalar1 iginde arastirmact Ogretmen etkinlikleri
kapsaminda Milli Egitim Dergisi’nin arsivinde yer alan farkli sayilarindan her 6gretmenin
kendi alaniyla ilgili okuyacagi bir makaleye iligskin sunum yapmasi (MEB, 2017e¢) etkinligi
bulunmaktadir; fakat Ogretmenler bdyle bir etkinligi meslek yasamlar1 boyunca
yapmamustir. Bir 6gretmenin makale se¢ip paylasabilecek asamaya gelmesi igin 6ncelikli
olarak aragtirmaci Ogretmen kimligini kazanmasi gerekebilir. Bu nedenle paylasim
etkinlikleri biraz daha popiiler bilimsel konularla baslarsa ve O0gretmene deneyim igin
zemin hazirlanirsa olumlu ¢iktilar elde edilecegi agiktir. MEB bu etkinligi seminer donemi
icin Onermektedir fakat eldeki arastirmanin bulgulari daha onceki béliimlerde seminer
doneminin etkisizligini ortaya koymustur. Ogretmenlere kopuk kopuk yalitilmis gelisim
yasantilar1 sunmak ve sonuglar1 degerlendirememek var olan uygulamalarin en zayif
noktasidir. Bu nedenle siirecin izlendigi, siireci Ogretmenlerin yonettigi bir gelisim

anlayisinin i¢inde yapilan etkinlikler daha etkili olabilir.

cesitli acilardan katki saglamistir ve etkinlik i¢in sunulan dneriler uygulanabilir 6nerilerdir.
Bu baglamda bu etkinligin mesleki gelisim siirecine katki saglayacak bir etkinlik oldugu

sOylenebilir.
"Bakin ne paylasacagim?" Etkinligiyle Ilgili Genel Degerlendirme

Hitit Ortaokulunda G6gretmenler alanlar1 ile ilgili bir konuda paylasim yapmaktan
olduk¢a keyif almistir. Daha Once bu tiir bir paylasim yapilmamasi onlari
heyecanlandirmistir. Hem hazirlik yapilan konular paylasilmis hem de dogaglama olarak
0zel alanlart ile ilgili birgok konuda paylasimlar yapilmistir. Bu paylasimlar sirasinda milli

egitim sisteminin sorunlarina ve dgrencilerin istenmeyen davranislarina iligkin tartisilmistir.
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Uygulamay1 bir 6gretmeni mesleki olarak gelistirecek bir uygulama olarak gérmiisler ve
okulda ders dis1 zamanin artirilarak bu tiir paylasimlar yapilmasini 6nermislerdir. Bu tiir
paylasimlarin sadece 6gretmeni gelistirmekle kalmayip ayn1 zamanda smif i¢i etkinliklerde
ogrencilerle paylasilacak Ornekleri de zenginlestirecegini, boylelikle Ogrenciye de
yanstyacagini dile getirmislerdir. Etkinlikten yola ¢ikarak bir ziimrenin diizenli olarak,
derslerin planlandigi, 6grenci sorunlarinin tartisildigi, calismalarin paylasildigr toplantilar
yapmast gerektigini ifade etmislerdir. Topluluk iiyesi 6gretmenler bu toplantida artik bir
araya geldiklerinde dogal olarak egitim 6gretime iliskin paylasimlar yaptiklarini fark etmis

bunun da siirdiiriilebilir olmas1 gerektigini diisiinmiislerdir.

Stimer Ortaokulunda paylasim etkinligi diger haftalara gore biraz daha sakin
gecmistir. Topluluk iiyesi 6gretmenlerden Ata, bir problemi nedeniyle keyfi olmadigi icin
cok az konusmus ve paylasim yapmamistir. Diger yandan toplantidan ayrilmak istememis,
arkadaslarinin paylasimini ve tartismalar1 dinlemek istemistir bu nedenle toplantinin sonuna
kadar ayrilmamistir. Onun disinda topluluk, 6zel alanlar1 ile ilgili bir konuda paylagim
yapmanin giizel oldugunu dile getirmistir. Bu grupta da dogaglama olarak 6zel alanlari ile
ilgili bircok konuda paylasimlar yapilmistir. Bilimin giinlik yasama yansimalar
tartisilmistir. Bu tiir bir uygulama yapmadiklarini, su an sistemde de bu tiir uygulamalar
yapanlarin olmadigini belirtmislerdir. Gerekli diizenlemeler olsa ve 6gretmenler paylasim
yapabilse, mesleki gelisim ve is birligi acisindan olduk¢a yararli bir uygulama olacagini,
Ogretmenlerin de istekli hale gelecegini dile getirmislerdir. Bu ¢ikarim &gretmen
giidiilenmesi acisindan onemlidir. Ogretmenler keyif aldikca giidiilenmeye baslamus,
meslektaslar1 da boyle bir etkinligi deneyimlese zamanla istekli hale gelecek diye

diistinmiislerdir. Uygulamanin benzerinin §grenciler arasinda da yapilmasini énermislerdir.

Tartisilanlardan hareketle bakin ne paylasacagim etkinliginin ziimreleri birer mesleki
o0grenme topluluguna doniistiirme siirecinde uygulanabilir etkili ve verimli bir etkinlik
oldugu sdylenebilir. Bir sonraki boliimde “Film nasild1?” etkinligi ile ilgili bulgular,

yorumlar ve tartismaya yer verilmistir.

4.2.6. Film Nasildi? Etkinliginin Mesleki Gelisim Baglaminda Etkililigine Iliskin

Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

“Film nasild1?” isimli mesleki gelisim etkinligi MOT iiyelerince ortak kararlastirilan

egitim konulu bir filmin elestirel bir gozle bireysel olarak izlenip birlikte tartisilmasina,
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egitsel ¢ikarimlarin yapilmasina ve siirecin degerlendirilmesine dayali bir etkinliktir. Bu
etkinligin mesleki gelisim baglaminda etkililigine iliskin bulgular etkinlige hazirlik
stirecine iligkin bulgular, (Tablo 4.17), etkinligin uygulama siirecine iligkin bulgular (Tablo
4.18), etkinligin degerlendirilmesine iligkin bulgular (Tablo 4.19) ve etkinligin genel

degerlendirmesi olarak sunulmustur.

MOT iiyeleri "Film nasildi?" etkinligine hazirlik siirecini toplant1 dncesinde bireysel
olarak yiiriitmiistiir. Bu hazirlik siirecinde her bir MOT iiyesi ortak kararlastirilan ve bir
ogretmenin dezavantajli bir bolgede, basaris1 diisiik 6grencilerle verdigi miicadeleyi ve
kazandig1 egitsel zaferi konu alan Ron Clark'in Hikayesi adli filmi elestirel bir gozle
izlemistir. Sonrasinda filmi ¢esitli agilardan tartigtiklart "Film nasildi?" etkinligini
yiriitmiiglerdir yani topluluk toplantisinda film analiz edilmis, egitsel acidan
degerlendirilmis ve filme ve egitim sistemine iliskin ¢esitli tartismalar yiiriitilmiistiir. Bu
nedenle uygulamaya hazirlik boyutunda sadece daha once bu tiir bir etkinligin yapilip

yapilmadigna iliskin bulgu elde edilmistir. Ilgili bulgu Tablo 4.17'de sunulmustur.

Tablo 4.17. Film Nasildi? Etkinligine Hazirhk Siirecine iliskin Bulgular

Etkinlige hazirhk Daha dnce bu tiir paylagim yapilmamis

Tablo 4.17'de de goriildiigii gibi MOT iiyeleri meslek yasamlar1 boyunca herhangi bir
egitim filmini izleyip meslektaslar1 ile paylasma ve tartisma etkinliginde bulunmamustir.
Zaman zaman cesitli egitim filmleri izledigini dile getiren 6gretmenler, bu tiir deneyimleri
daha anlamh hale getirecek paylasim ve tartisma ortami bulamamistir. Nitekim Dogukan

bu durumu yansitan su ifadeleri kullanmaistir:

"Bu tiir bir paylasinimiz olmadi. Keske olsa. Mesela bizim burada 60-70 tane
ogretmen var. Toplanacagiz bir yere. Yani ne yorumlar ¢ikar ya." Dogukan.
Dogukan'in ifadelerinden de anlasilacag1 gibi aslinda 6gretmenlerin egitsel bir filmi
izleyip tartigsmalar1 Ogretmenlerce istenen bir duruma doniismiistiir. Bu ifadeler artik
mesleki 6grenme toplulugunun uzun siiredir iiyesi olan bir Ogretmenin ifadeleridir ve

etkinliklere daha paylagimci yaklasildig: agikga goriilmektedir.

"Film nasild1?" etkinliginin uygulama siirecine iligkin bulgular filmi 6z baglamla
karsilagtirma, film karakterlerinin analizi, Ron Clark'in eylem analizi ve egitsel ¢ikarimlar

olarak ele alinmistir. Bulgular Tablo 4.18'de sunulmustur.
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Tablo 4.18. Film Nasild1? Etkinliginin Uygulama Siirecine liskin Bulgular

Basarilabilir

Uygulanabilirlik
ygu Hir Ozel yagamla zor

=
S g
= .
En = Ogretmen kisith
-: & Ders yiikii fazla
© Eldeki durum Smiflar kalabalik
s - o
E =< (Burada durum)  Ogrenciler iyi
a Veli baskin
Sinav sistemi aynit
Yilmaz
= Ogretmen (u)zguvenh
c 2N Ozerk
S —
- a s . )
-g L = S Ogrenciler Zor
i E Miidiir Geleneksel
- Veli Baskin
E Ogrenciyi tanima
E Veli ziyareti
Aidiyet olugturma

Kendini kabullendirme
Ozgiin etkinlikler {iretme
Risk alma

Ofke kontroliinii kaybetme

Ron Clark'in
eylem analizi

Yilmazlik gosterme

Sinifta yeni uygulamalara gegme

Ogrenci ve veliyi tanima

Ogrencilerin bireysel yeteneklerini dne ¢ikarma
Basarisizlik nedenlerini analiz etme
Uygulamali egitim sunma

Egitimde firsat ve imkan esitligi saglama

Egitsel ¢cikarimlar (Ne
yapmaliy1z?)

Kirtasiyeciligi azaltma

Tablo 4.18'de da goriildiigii gibi MOT iiyelerinin "Film nasildi?" etkinliginin
uygulama stirecinde filmi 6z baglamlariyla karsilastirmiglardir. Bu dogrultuda filmdeki
basar1 Oykiisiinli uygulanabilirlik agisindan degerlendirmis ve filmdeki durumlarla eldeki
durumu karsilastirarak kendi durumlarii analiz etmislerdir. MOT iiyelerinin gériislerine
gore filmde izlenenler uygulanabilirlik agisindan; basarilabilir fakat 6zel yasamla birlikte
zordur. Eldeki durumda ise; 6gretmen kisitli, ders yiikii fazla, siniflar kalabalik, 6grenciler
iyi, veli baskin ve sinav sistemi aynidir. Ayni zamanda Tiirk egitim sisteminde 6gretmenin
kisith, ders yiikiiniin daha fazla, siniflarin daha kalabalik, 6grencilerin daha iyi, velinin

baskin oldugunu ve sinav sisteminin ise filmdeki ile ayni oldugu tartisilmistir.
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MOT iiyeleri uygulama sirasinda film karakterlerini de analiz etmistir. Bu baglamda
Ogretmen; yilmaz, 6zgiivenli ve 6zerk, 6grenciler zor, miidiir geleneksel, veli baskin olarak
degerlendirilmistir. Filmin ana karakteri 6gretmen Ron Clark'in eylem analizine iligkin
bulgular incelendiginde ise; 0grenciyi tanima, veli ziyareti, aidiyet olusturma, kendini
kabullendirme, 0zgiin etkinlikler iiretme, risk alma ve oOfke kontroliini kaybetme

eylemlerini gergeklestirdigi tartigilmistir.

Fimi tartisan MOT f{iyeleri tartigmalardan hareketle bazi egitsel c¢ikarimlarda
bulunmustur. Bu ¢ikarimlar dogal tartisma ortaminda ortaya cikmistir. MOT iiyeleri
kendilerinin ve yoneticilerin neler yapmasi gerektigi iizerine tartismistir. Ne yapmaliyizi
konu alan bu dogal egitsel ¢ikarimlar tartismasinin, filmdeki durumlar1 kendi baglamlari ile
karsilastirmanin, karakterleri ve 6zellikle Ron Clark'in eylemlerini analiz etmenin ve basari
oykiistinden etkilenerek bir seyleri degistirme istegi duymanin {iriinii olarak ortaya ¢iktigi
diisliniilebilir. Bu baglamda oOgretmenlerin goriislerinden hareketle belirlenen egitsel
cikarimlar; yilmazlik gosterme, sinifta yeni uygulamalara gegme, Ogrenciyi ve veliyi
tanima, basarisizlik nedenlerini analiz etme, uygulamali egitim sunma, egitimde firsat ve
imkan esitligi saglama ve kirtasiyeciligi azaltmadir. Diger bir ifade ile MOT iiyeleri,
yilmazlik géstermeliyiz, sinifta yeni uygulamalara gecmeliyiz, 6grenci ve veliyi daha iyi
tanimaliy1z, Ogrencilerin bireysel yeteneklerini on plana c¢ikarmalyiz, basarisizlik
nedenlerini gergek¢i analiz etmeliyiz, uygulamali egitim sunmaliyiz, egitimde firsat ve
imkan esitligi saglamaliyiz ve biirokrasinin kirtasiye islerini azaltmaliyiz ¢ikarimlarini

yapmislardir.

MOT iiyelerinin filmi tartisma siirecinden elde edilen bulgulari yansitan bazi
ifadelerine yer verilmistir. Baris filmi 6z baglamla karsilastirmada basarilabilir olusuna
iligkin, Nergis ve Dogukan eldeki durumda &gretmenin kisith olusuna iligkin su ifadeleri

kullanmustir:

"Bence Tiirkiye de yapilir mi? Yapiulir. O kadar olmasa bile %80 ¢ok rahat bir
sekilde yapilabilir. Bir 6gretmen bence isterse... Bana gére de oradakiler gibi bire bir
olmasa bile %80, %90 oraminda yani, o sekilde dokunulabilir ¢ocuklarin hayatina
diye diigiiniiyorum. Istedikten sonra."” Baris.

"Yani oradaki 6gretmen kadar buradakiler 6zgiir degil yani." Nergis.

"Valla olsa siirgiin yersin burda, sorusturmalardan goziinii agamazsin. Bu
kadar basit bu is. Simdi dogruya dogru, Tiirkiye'de insanin boyle yeni bir seyler
yapmasina pek izin vermiyorlar. Adam sana su kalibin icinde dur diyor yani. Bu
kalibin digina ¢ikma diyor ¢iktigin zaman yakarim ¢irani yani." Dogukan.
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Film karakterlerini analiz eden MOT iiyeleri, 6gretmenin yi1lmaz, dzgiivenli ve dzerk
oldugunu belirtmistir. Barig ve Riizgar 6gretmenin yilmaz olusuna iliskin su ifadeleri

kullanmastir:

"Ben yonetici goziiyle bakmadim, daha ¢ok ogretmen goziiyle baktim. Hani
adamin ben, en ¢ok sey hosuma gitti. Bir seylerle ugrasti yani didindi yapti. Bir seyi
becerdi yani ortaya koydu. O ¢ok hosuma gitti. Yani dis etkenlere takilmadh, elinden
geldigini yapti, o yonden giizeldi. Biz ogretmen arkadaslardan oyle seyler bekliyoruz.
Ayni sey benim i¢inde gegerli, sonucta o6gretmeniz. Bizim meslegimiz ogretmenlik,
yarin biz de derse, smifa girdigimiz zaman bizde aymi seyleri yapacagiz, yapmaya

calisacagiz.” Baris.

"Miithis sabir var... Diyorum ya ogretmen pes etmedi ya pes etmedi. Pes etseydi
is bitecekti. Pes etmedi, miicadele etti ve kazandi." Riizgar.

Ron Clark'm eylemlerini analiz eden MOT iiyeleri, 6gretmenin yaptiklarma iligkin
cesitli degerlendirmelerde bulunmustur. Dogukan Ogrenciyi tanimaya, Zafer aidiyet
olusturmaya ve Riizgar 6zgiin etkinlikler iretmeye iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Bence orada bir tane sahne égretmenin biitiin her seyini ortaya ¢ikarryordu.

Ogretmen hastaneye gidince televizyon koyulup sey yapior ya, orada ¢ocuklar: ne

kadar miikemmel tanmidigini gosteriyor. Bence o sahne ¢ok giizeldi. Bence en can alict
noktast orasiydi. Cocuklarin siirekli derste ne yaptiklarini biliyor." Dogukan.

"[lk énce onu sey yapti. Bir aile olmay, birlikte olma olayini, yani ekip olma
olayini sey yapti. Ama ben burada otoriter olacagim deseydi olamazdi." Zafer.

"Bir de uygun ydntemi seciyordu ogretirken. Hani bilgiyi bilirsin ama
anlatamazsin olayr vardi ya bizde. O yoktu. Birisinde siit olayiyla halletti
anlatacagini, atiyorum kafadan, birisinde o baskanlarin ismini sarki yapmis. Hepsi o
sekilde, matematik anlatirken kdgit oyunuyla yapti." Riizgadr.

Filmden yola ¢ikarak 6gretmenler kendilerine doniik baz1 ¢ikarimlarda bulunmustur.
Bu etkinligin en Onemli kazanimlarindan biri bu c¢ikarimlardir. Barig smifta yeni
uygulamalara gegmeye, Zafer 6grenci ve veliyi tanimaya, Riizgar 0grencilerin bireysel
yeteneklerini 6ne ¢ikarmaya Mert ve Baris basarisizlik nedenlerini analiz etmeye, Dogukan
uygulamali egitim sunmaya iligkin su ifadeleri kullanmistir:
"Yani sunu beklemiyoruz. Girelim, dersi anlatalim, ¢tkalim 6grenci dinlesin. Bu
artik olmuyor, tutmuyor. Ciinkii ¢ocuklarin aklini ¢celdirebilecek ¢ok sey var digsarida;
internet, telefon iste sehir yasantisi, bu tiir seyler ogrencinin aklini tamamen dersten

kopariyor. O yiizden ogretmenin bir sekilde toparlayip derse motive etmesi lazim."
Baris.

"En azindan gideceksin aileyle soyle yogurulacaksin. Oturman vakit gecirmen
lazim, o ¢ocuk seni soyle sey yapacak, benimsemesi lazim. Cocukla bir sinemaya
gideceksin." Zafer.
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"Her bireyi kendi ozelliklerine gore ayri ayr degerlendirilmeli, hepsini tek tip
seklinde yetistirmemeli. Kimisine, nasi 6grenmesi gerekiyorsa o konuyu ona gore
ogret. Hepsinin ¢iinkii 6grenme ozelligi, zeka tipi farkly.” Riizgar.

"Yaramaz ¢ocuklarin sikintilari, yaramaz olma sebepleri vardwr. Her yaramaz
cocugun bir sebebi vardir. Bu sebepleri c¢iiriitmedikten sonra basar: gelmez veya
cocuklar ozgiiven kazanmadan bu is yiiriimez." Mert.

"Bizim geyimiz 6yle ya sistemimiz, ogretmenligimizde de ayni, idareciligimizde
de ayni kdgittan baska yaptigimiz bir sey yok. Ama veri toplamakta énemli ama kdgit
boyutunu asamadik. Hani veriyi degerlendirme kismina gecemedik bence." Baris.

"Ben mesela gergekten ¢cogu diyorum ya, biyoloji konularint ben sinifta hayatta
islemem. Alirim ¢ocuklart bir minibiis tutarim. Her giin seye giderim ya, baga bahgeye
tarlaya giderim. Daga gidip de orada ¢ocuk bitkiyi eline alacak.” Dogukan.

MOT iiyelerinin ifadelerinden de anlasilacagi gibi "Film nasild1?" konulu mesleki
gelisim etkinligi siirecinde yogun bir fikir aligverisi siireci yasanmustir. Bu tiir filmlerin
izlenmesi ve tartisilmasi hem giidiilenme acisindan hem de mesleki ¢ikarimlar agisindan
degerlidir. Etkinligin uygulama siirecindeki egitsel ¢ikarimlar aslinda 6gretmenlerin 6nceki
boliimlerde belirlenen birgok engelleyici i¢in de ¢oziim niteligindedir. Kendini etkisiz ya da
caresiz hisseden Ogretmen mesleki 6grenme toplulugunun bir iiyesi olmanin verdigi
deneyimle artik neler yapabilecegini tartigsabilecegi bir ortama sahiptir ve yilmazlik
gostermesi  gerektigini  diisiinmektedir. Yilmazlik kavrami yasanan olumsuzluklara,
engellere ragmen siireglere olumlu bir sekilde uyum saglamay1 ve sorunlarla bas edebilme
becerisini ifade eder (Luthar, Cicchetti ve Becker, 2000). Belki de bugiin 6gretmenlerin en
cok gereksinim duydugu seylerden biridir. Mesleki 6grenme toplulugu iiyesi 6gretmenler
mesleki gelisim eylem plan1 dncesinde mesleki gelisimlerini engelleyen o kadar ¢ok digsal
degiskene atifta bulunmustur ki (Bakiniz sayfa 79-82), bu degiskenlerin birdenbire ortadan
kalkmasi ya da degismesi miimkiin degildir. Yabancilagmayla beraber giidiilenmesi diisen
O0gretmenin yilmazlik gostermesi de sorunlarin ¢oziimii i¢in gereklidir. Elbette sorunlarin
ortadan kaldirilmasi i¢in karar alicilara ciddi sorumluluklar diismektedir fakat eldeki
kosullara uyum saglama ve problem ¢ézme becerisi de 6gretmenlerin kazanmasi gereken

en 6nemli becerilerdendir.

Eldeki etkinligin ¢arpici bulgularindan biri de daha once 6grenci profilini, 6grenci
diizeyini, 6grenci giidiilenmesinin diisiik olusunu, veli profilini engelleyici olarak ve birgok
problemin kaynagi olarak degerlendiren 6gretmenlerin bu konuda daha elestirel diislinerek
konuya farkli agilardan bakmasidir. Ogretmenler kendi uygulamalarina doniik olarak simifta

yeni uygulamalara ge¢me, Ogrenci ve veliyi daha iyi tanima, Ogrencilerin bireysel
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yeteneklerini 6n plana ¢ikarma, basarisizlik nedenlerini gergek¢i analiz etme ve sinifta
uygulamali egitim sunma ¢ikarimlarini yapmistir ve bu durum mesleki gelisim agisindan
bir kirilma noktasidir. Ogretmen eger diisman disarida sendromunu yasar ve tiim
sorumlulugu digsal nedenlere atarsa degisimin dinamik dongiisline giremez ve kendi
eylemlerini bu dogrultuda diizenleyemez. Eldeki etkinlik bu anlamda bir farkindalik
yaratmis ve mesleki gelisim siirecinde Ogretmenlerin yeni gereksinimler edinmesini
saglamigtir. Tim bu ¢ikarimlar ve tartisilanlar etkinligin ve mesleki 6grenme toplulugu

uygulamasinin hedeflerine ulagsmaya basladigini1 gostermektedir denilebilir.

"Film nasild1?" etkinligi gercgeklestirildikten sonra bu etkinligin mesleki gelisim
baglaminda etkililigiyle ilgili olarak MOT f{iyeleriyle yapilan odak grup gdriismesinden ve
aragtirmacinin gozlemlerinden elde edilen bulgular etkinligin etkisi ve etkinlik i¢in 6neriler

olarak Tablo 4.19'da sunulmustur.

Tablo 4.19. Film Nasildi? Etkinliginin Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

Mesleki gelisim
—_ Deneyim
& Etkinligin etkisi Problem ¢ézme
= E Farkindalik
l=T /I . .
=5 Idealizm
=
v, § Mesleki gelisim i¢in yapilmali
2 % Etkinlik icin éneriler Ogretmenin giidiilenmesi gerekli
%‘0 Seminer donemlerinde yapilabilir

Grup normlart yerlesti

Gozlenen topluluk gelisimi Uyelerin liderlik rolleri ortaya ¢ikt:

Tablo 4.19'da da goriildiigii gibi MOT iiyelerinin gériislerine gore etkinligin mesleki
gelisim, deneyim, problem ¢6zme, farkindalik ve idealizm etkileri belirlenmistir. MOT
iiyeleri mesleki gelisimde "Film nasildi?" etkinliginin uygulanmasina iliskin de bazi
oneriler sunmustur. Ogretmenler bu etkinlik mesleki gelisim igin yapilmali, gretmenin
giidiilenmesi gerekli ve seminer donemlerinde yapilabilir Onerilerini getirmistir. Ayrica
topluluk gelisiminde grup normlarinin yerlestigi ve liderlik rollerinin ortaya ¢iktigi

gozlenmisgtir.

Asagida MOT iiyelerinin etkinligin etkisini yansitan baz1 ifadelerine yer verilmistir.
Ogretmenlerden Nergis ve Riizgar uygulamanin mesleki gelisim etkisine, Baris deneyim
etkisine, Riizgar problem ¢6zme etkisine, Zafer idealizm etkisine iligkin su ifadeleri

kullanmustir:
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"Mesleki gelisim saglar... Yani mesela ben instagramdan takip ediyorum, onda
bile bazen bakryorum diyorum ki ben bunu niye diigiinemedim. Senin diisiinemedigini
diistinebiliyorlar. Bunu gormek var yani." Nergis.

"Giizel giizel bu tiir uygulamalar bence 6gretmenlerin mesleki gelisimleri olsun,
okullarda veya simiflarda ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimiinde faydali olur diye
diisiiniiyorum ben... Insanlar kendilerine ait tecriibeleri paylastik¢a farkindalik ortaya
¢tkacak. Degisik, farkly goriisler ortaya ¢ikacak. Belki digerlerinin farkinda olmadigt
bir problemin ¢oziimiine yardimct olacaksin sen o arada. Tabii, ¢oziime faydasi var
bunlarin." Riizgar.

“Kendimi bir egitimci olarak biraz sey hissettim, daha fazlasin yaptigin zaman

neler olabilecegini diisiinebiliyorsun. Yani insanda bir azim olusturuyor.” Zafer.

Asagida MOT iiyelerinin etkinlik igin Onerilerini yansitan bazi ifadelerine yer
verilmigtir. Zafer etkinligin mesleki gelisim i¢in yapilmasina, Baris Ogretmenin
gilidiilenmesi gerektigine, Nergis ise seminer donemlerinde yapilabilecegine iliskin su
ifadeleri kullanmustir:

"Bizim su yaptigimizin hepsi ¢ok yararli. Ben onu goriiyorum; ciinkii olmast
gereken bu ya... Biz insan yetistiriyoruz c¢iinkii. Biz insan yetistiriyorsak olmasi

gereken bu yani. Mesleki gelisim a¢isindan olmast gereken... yani bu is oyle basit bir
is degil." Zafer.

" .. (Benzer bir uygulama MEB de de var) Ogretmen arkadaslardan hepsi aym
diistincede olmadigi igin, kimi ben izlemek istemiyorum diyor, kimi umursamiyor, kimi
disarida oturur ¢ay sigara icerim daha iyi diyor benim icin, pek ugrasmak istemedigi
icin herkesi bir araya toplamak da tabii bu sefer zor oldugu icin uygulanamiyor.
Idareciler olarak biz biraz baski gosterip, bu sefer baskiyla da ben suna inantyorum,
baski ile hi¢bir sey olmaz. Herkesin iginden gelirse anca bir sey olur gelmezse hi¢bir
sey olmuyor. Baski ile sadece o anlik izlemig oluyor."” Baris

"Yani simdi bir kere seminer doneminde burada oturdugunuz siireglerde ¢ok

giizel yapilabilir. "Nergis.

Ayrica bu etkinligin uygulanma siirecinde yapilan goézlemler grup normlarinin
yerlestigini, artik grup tiiyelerinin birbirlerinin gelisiminin sorumlulugunu duydugunu,
iiyelerin liderlik rollerinin ortaya ¢iktigini gostermektedir. Stimer Ortaokulunda bu etkinlik
planlamaya gore bir hafta ertelenmistir. Bunun nedeni Ata’nin bir dnceki etkinlikte bir
problemi nedeniyle keyifsiz olusu ve bunun bir sonraki haftaya da yansimasi ve Mert’in
saglik sorunudur. Etkinlik ertelenmeden once Zafer filmi izledikten sonra ogretmenlerin
timiinden olusan c¢evrim i¢i bir gruba filmle ilgili cok giizel diisiinceler yazmustir.
Meslektaglarini giidiilemek i¢in sorumluluk duymus, ciddi bir sekilde herkesin izlemesi igin
arkadaslarini giidiilemistir. Filmin izlenemedigi haftanin bulusmasinda ise Zafer ve Riizgar

0zel olarak kendi aralarinda Ata’y1 glidiilemek i¢in ¢6ziim aramistir. Birbirleri ile, problemi
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nedeniyle glidiilenme ihtiyaci olan Ata’y1 silirecin bundan sonrasina giidiilemek i¢in neler
yapabileceklerini tartismislardir ve Riizgar inisiyatif alarak bu konu ile ilgilenecegini
belirtmistir. Daha sonra Ata ile hem 6zel hem de grup i¢cinde konusmustur. Grup i¢indeki
konusma oldukca yapicidir. Ata’ya yol gosterici bir tutumla “Biz bir ekibiz abi,
sorumluluklarimiz var, vaktini ayarla, biz de destek ¢ikalim, haftaya giizelce yapalim
etkinligimizi.” seklinde tavsiye vermistir. Bu, toplulugun siirdiiriilebilirligi acisindan
onemli bir asamadir. Ata filmin tiim tiyelerce izlenip tartisildig: toplantiya hazirlikli gelmis,
ozellikle kendi deneyimleri ile film arasinda baglanti kurmus, meslektaglarina tavsiyeler
vermistir. Ornegin toplantida istenmeyen davranislarin ¢dziimiine yonelik su Oneriyi
vermistir: “Arkadaslar genglerle bire bir goriisiin, gencleri hi¢ kimsenin yanminda hi¢cbir
sekilde rencide edecek seyler soylemeyeceksin. Soyleyeceksen birebir soyleyeceksin.
Soylemen gerekeni orada soyleyeceksin”. Bu etkinlik tamamlandiktan sonra yine Riizgar
Ata’nin bir sonraki mesleki gelisim etkinligi olan “Kitap nasildi?” etkinligine hazirlik
stirecinde onu giidiilemeye iliskin su ctimleleri kurmustur: “Ata okumayacaksa alt ayda da
okumaz kitabt ama merak etmeyin, okuyor. Ata hocayt giidiilemek igin arada yazin hocam
siz ona gruptan. Biz de destekleyelim. Toparlayalim onu”. Goriildiigii gibi Riizgar liderlik
rollinii iistlenmis, grubun yerlesen normlarina uyulmasi i¢in ¢aba sarf etmistir. Benzer

sekilde Zafer, meslektaslarini giidiilemek icin ¢aba sarf etmistir.

Hitit Ortaokulunda da benzer bir siire¢ yasanmistir. Miidiir yardimcisi olan Barig
beklenmedik yonetsel gorevleri ¢iktigi icin ve bazen son anda gelen bir haberle okul
disinda olmas1 gerektigi i¢in bazi etkinliklere katilmakta giicliik cekmistir. Bu siiregte
Ozellile Nergis gerek Barig’in odasini ziyaret ederek gerekse yapilacaklari cevrim igi
gruptan hatirlatarak ve Ogretmenlere sakayla karisik wuyarilar yaparak siireci
yonlendirmistir. Nergis bu baglamda mesleki gelisim siirecinde ciddi bir atilim
gerceklestirmistir. Baslangigta ¢ok sessiz bir profil ¢izen Nergis haftalar dncesinden
tartismasi yapilacak kitabi okumaya baslamis ve dgretmenlere de siirekli “nasil gidiyor,
bagladiniz mi1, vaktinde bitirin de tartisgalim.” gibi uyarilar yapmustir. Film nasildi
etkinliginde ise filmi izledikten sonra arkadaslarini bir an 6nce izlemeleri i¢in giidiilemis,
Ozendirici ciimleler kurmus, bu tiir filmleri izleyip paylagsmaya devam edilmesini

Onermistir.

Bulgular ve MOT iiyelerinin ifadeleri dogrultusunda etkinligin mesleki gelisim,

deneyim, problem ¢6zme, farkindalik ve idealizm etkileri ile amacina uygun sekilde
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gerceklestirildigi sOylenebilir. Bu etkinlik i¢in bir zorluk, bir problem dile getirilmemis
olmas1 mesleki gelisimde uygulanacak pratik etkinliklerden biri oldugunu da ortaya
koymaktadir. 1lk haftalarda uygulanmasi grubun kaynasmasi acisindan da etkili olabilir.
Nitekim meslektagimin dersini izliyorum etkinliginde heniiz grup normlar1 yerlesmedigi
i¢in etkinlik gergeklestirilememisti; o etkinlik grup normlariin yerlestigi son uygulamalar
arasina alinabilir. Ayrica eldeki etkinligin degerlendirilme siireci ziimrelerin mesleki
o0grenme toplulugu olma siirecinin de basarili bir sekilde ilerledigini ortaya koymustur.
Artik grup normlart da yerlesmistir. Gruplarda liderlik rollerini iistlenen tiyeler de

dogmustur.
"Film Nasild1?" Etkinligiyle ilgili Genel Degerlendirme

Hitit Ortaokulunda alanyazindaki karsiligi ile tam bir mesleki 6grenme toplulugu
toplantis1 gergeklestirilmistir. ilk defa herkes konuya yaklastig1 ag1y1 temellendirerek ortaya
koymus, farkli fikirler ortaya cikmus, fikirler catistiginda karsi tarafi ikna etmek igin
paylasimlar yapilmistir. Ogretmenlerin birbirleri ile diyalogunun ne kadar ¢ok degistigi
gbzlemlenmistir. ilk haftalarda bireysel olarak konuya dahil olan, sonraki haftalarda yavas
yavag grup ve is birligi dinamikleri ortaya ¢ikan 6gretmenler, bu hafta diger grup iiyelerine
sorular yoneltmis, yanitlar1 lizerine tartismistir. Bu hafta 6gretmenler arasindaki diyalogun
dikkate deger oranda degistigi, daha isbirlikli, daha kolektif bir toplantinin yapildig
goriilmiistiir. Film elestirisi yapilirken kendi durumlari ile bol bol karsilagtirmalar yapan
ogretmenler, filmdeki bas karakterin c¢abasinin yaninda sistemin de oldukca belirleyici
olduguna deginmistir. Bu da arzulanan bir durumdur ve filmin gergekten elestirel bir gozle
izlendiginin gostergesidir. Ogretmenin yilmazhigina atifta bulunurken, bazi sistemlerde ne
kadar yi1lmaz olursaniz olun hedefe ulagsmanin ¢ok zor oldugu belirtilmis ve o sistemlerin
unsurlart tartisgilmistir. Grup filmden yola ¢ikarak da Ogretmenler icin kendiliginden
birtakim oOneriler sunmustur. Diger yandan toplulugun miidiir yardimcisi olan iiyesi
ogretmenlerden ¢ok daha farkli diisiindiigiinii belirtmistir. Ogretmenler burada bu is zor
derken, Baris neden olmasin istenilirse yapilir diye gerekgeleri ile savunmus ve grubun
fikrini etkilemistir. Bu tiir bir uygulamanin 6gretmenin deneyimini artiracagi, paylasim
ortamiyla beraber mesleki gelisimin saglanabilecegi ifade edilmistir. Etkinlik mesleki is

birligi agisindan giizel bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

Stimer Ortaokulunda toplanti dncesinde Ata ve Mert filmi gerekgeleri nedeniyle

planlanan siirede izleyemediginden uygulama bir hafta sonraya ertelenmistir. Uygulama
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ertelenmesine karsin yine de grup iiyelerinin istegi dogrultusunda toplanti yapilmis ve
mesleki gelisim etkinliklerine iliskin konusulmustur. Ayrica s6z konusu toplantida
Ogretmeni zorlayan 6zel yasam sorumluluklari, iilkenin ekonomik kosullari, istikrarl
gelisim igin yapilmasi gerekenler tartisitimistir. Ogretmenlerin filmin tartisma etkinligi bir
sonraki haftaya kaldig1 halde yine de toplant1 yapmak istemesi énemli bir veridir. Isteseler
haftaya goriisiiriiz diyerek ayrilabilecekleri halde bir mesleki 6grenme toplulugu toplantisi
gerceklestirmeyi tercih etmislerdir. Bu durum da artik topluluk olarak baslangictan ¢ok
farkl1 bir noktaya geldiklerinin, paylasim ihtiyaci icinde olduklarmin ve toplantilarin

amacina hizmet ettiginin gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Stimer Ortaokulunda son iki etkinlikte Ata ile ilgili bir aksama siireci yasanmistir.
Bunda hem 6zel yasamu ile ilgili sorunlarinin hem de mesleki 6zgiliveninin fazla olugunun
etkisi olabilir. Ogrencilerinden iyi geribildirimler aliyor olusunun onu bu anlamda biraz
daha esnek davranmaya yoOneltmis oldugu distniilebilir. Diger yandan Ata hazirlik
stirecinde sorunlar yasasa da her toplantiya katilip toplantilarin esprili, yumusak bir havada
geemesini de saglamistir. Bu siirecte Ozellikle Zafer, Ata’ya siirekli gorev ve
sorumluluklartyla ilgili mesajlar vermistir. Hedefleri gergeklestirebilmek i¢in bir planlama
yapmak gerektigini ve diizenli olarak o plan1 uygulamak gerektigini belirtmis, ona zaman
yonetimi konusunda tavsiyeler vermistir. Grup tiyelerinden Riizgar ve Zafer, Ata iizerinde
ortiik bir baski kurarak onu giidillemeye calismiglar ve film izleme etkinligi ile ilgili 6zel
konusmay1 ise Riizgar yapmustir. Grup arkadaglari hem onun oldugu ortamda hem de onun
olmadig1 bir ortamda mesleki gelisim etkinlikleri i¢cin Ata’y1 daha fazla giidiilemeleri
gerektigini belirtmislerdir. Topluluk iiyeleri, artik birbirlerinin mesleki gelisimlerinin
sorumlulugunu duymakta ve grup arkadaslar1 da ayni siiregleri deneyimlesin ve yararlansin
diye ¢aba gostermektedir. Toplulugun filme iliskin paylasimlar sirasinda oldukga etkin
oldugu goézlemlenmistir ve filmin egitsel yonii ¢ok yénlii olarak tartisilmistir. Ozellikle
egitim sisteminin ihtiyaci olan reformlar, firsat ve imkan esitligi degerlendirilmistir. Bir
egitim filmini izleyip meslektaslari ile tartisgmanin mesleki gelisime katki saglayacagini
diisiinen topluluk iiyeleri, 6zellikle seminer doneminde bu tiir paylasimlarin rahatlikla

yapilabilecegini belirtmislerdir.

Tartisilanlardan hareketle film nasildi etkinliginin, ziimreleri birer mesleki 6grenme
topluluguna doniistiirme siirecinde uygulanabilir etkili ve verimli bir etkinlik oldugu

soylenebilir. Bir sonraki boliimde “Kitap nasildi?” etkinligi ile ilgili bulgular, yorumlar ve
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tartismaya yer verilmistir.

4.2.7. Kitap Nasild1? Etkinliginin Mesleki Gelisim Baglaminda Etkililigine Iliskin

Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

“Kitap nasildi?” isimli mesleki gelisim etkinligi MOT {iyelerince ortak kararlastirilan
egitim konulu bir kitabin elestirel bir goézle okunup topluluk {iyelerince tartisilmasina,
egitsel c¢ikarimlarin yapilmasina ve siirecin degerlendirilmesine dayali bir etkinliktir. Bu
etkinligin mesleki gelisim baglaminda etkililigine iliskin bulgular etkinlige hazirlik
stirecine iligkin bulgular, (Tablo 4.20), etkinligin uygulama siirecine iliskin bulgular (Tablo
4.21), etkinligin degerlendirilmesine iligkin bulgular (Tablo 4.22) ve etkinligin genel

degerlendirilmesi olarak sunulmustur.

MOT iiyeleri "Kitap nasildi?" etkinliine hazirlik siirecini toplant: &ncesinde bireysel
olarak yiiriitmiistiir. Bu etkinlik i¢cin Hermann Hesse'nin Carklar Arasinda isimli romani
ortak olarak belirlenmistir. Roman Hans Giebenrath adli yetenekli bir gencin egitim
sisteminin carklar1 arasindaki miicadelesini, Hermann adli arkadasiyla tanistiktan sonra
degisen hayat felsefesini ve planlarmi, Ozgiirliigiiniin sinirlanmasi karsisinda girdigi
¢ikmazi konu almaktadir. Hazirlik siirecinde her bir MOT {iyesi roman1 elestirel bir bakis
acis1 ile okumustur. Sonrasinda kitabi ¢esitli agilardan tartistiklar1 "Kitap nasildi?" mesleki
gelisim etkinligini yiriitmiiglerdir. Topluluk toplantisinda kitap analiz edilmis, egitsel
acidan degerlendirilmis ve kitaptaki Oriintiiye ve egitim sistemimize iliskin c¢esitli
tartismalar yiiriitiilmiistiir. Bu nedenle uygulamaya hazirlik boyutunda sadece daha 6nce bu
tiir bir etkinligin yapilip yapilmadigma iliskin bulgu elde edilmistir. Ilgili bulgu Tablo

4.20'de sunulmustur.

Tablo 4.20. Kitap Nasild1? Etkinligine Hazirlik Siirecine Iligkin Bulgular

Etkinlige hazirhk Daha dnce bu tiir paylagim yapilmamis

Tablo 4.20'de de goriildiigii gibi MOT fiiyeleri meslek yasamlar1 boyunca egitimle
iliskili herhangi bir kitab1 okuyarak meslektaslari ile paylasma ve tartisma etkinliginde
bulunmamuistir. Topluluk tiyelerinden Sevgi, Nergis ve Zafer diizenli olarak kitap okumaya
calisan 6gretmenlerdir. Diger yandan kitap okuma aliskanligi genel olarak gii¢lii degildir.

Zaman zaman egitimle iligkili ¢esitli kitaplar1 okudugunu dile getiren 6gretmenler, bu tiir
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deneyimleri daha anlamli hale getirecek paylasim ve tartisma ortami bulamamistir. NiteKim

Sevgi bu durumu yansitan su ifadeleri kullanmustir:

"Yakin ¢evremdekilerle ayni kitabt okudugumuzda karsiikl tartistigim oluyor.
Kizimla mesela aym kitabt okuyoruz. Ondan sonra tartistyoruz. Ne oldu ne kald.
Meslektaslarimla olmadi." Sevgi.

"Kitap nasild1?" etkinliginin uygulama siirecine iliskin bulgular, 6grencilerin durumu

ve egitsel ¢ikarimlar baglaminda ele alinmistir. Bulgular Tablo 4.21'de sunulmustur.

Tablo 4.21. Kitap Nasild1? Etkinliginin Uygulama Siirecine iliskin Bulgular

Carklar arasinda ezilen
Direnince dislanan
Yetenekleri harcanan
Ogrencilerin durumu ]'3irey'1ig'i. gfi - ards edi} y
Insani yonii ihmal edilen
Esitsizligi yasayan
Aile-gevre baskisi géren
Kapitalizmle somiiriilen
Problem ¢6ziicii egitim sunma
Sinav kaygisini azaltma

Etkinlik siireci

Sinav sistemini degistirme
Egitsel cikarimlar Bireysel farkliliklar1 gozetme
Aileleri bilinglendirme
Toplumsal bilinglenme
Sosyal adaleti saglama

Tablo 4.21'da de gériildiigii gibi MOT iiyesi 6gretmenler "Kitap nasildi1?" etkinliginin
uygulama siirecinde 6grencilerin durumunu analiz etmistir. Ogretmenler bu analizi kitapla
eldeki durumu sentezleyerek yapmistir. Diger bir ifade ile, Hans basta olmak iizere
kitaptaki karakterle iilkemizdeki ¢ocuklarin durumunu sentezleyerek biitiinciil bir durum
analizi yapmislardir. Ogretmenlere gore ogrenciler; carklar arasinda ezilen, direnince
dislanan, yetenekleri harcanan, bireyligi g6z ardi edilen, insani yonii ihmal edilen,
esitsizligi yasayan, aile-cevre baskisi goren ve kapitalizmle somiiriilen ¢ocuklardir. 1906
yilinda basilmis bir romanin kahramani ile bugiiniin 6grencileri arasindaki benzerlikleri
fark eden MOT iiyeleri, o giin de bu giin de dgrencilerin sistem carklar1 arasinda ezildigi,
sistem c¢arklarina direnen Ogrencinin diglandigi, farkli alanlardaki yeteneklerinin
harcandig1, 6grencilerin birey olduklarinin goz ardi edildigi, insani yoniiniin ihmal edildigi
ve esit kosullarda simava girmedigi, aile ve ¢evrenin 6grenci iizerinde ciddi baski kurdugu

ve kapitalist sistemin sOmiirii diizeninin siirdiigli sonucuna ulagmistir.
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MOT iiyeleri, kitaptan yola ¢ikarak; problem ¢oziicii egitim sunma, sinav kaygisini
azaltma, sinav sistemini degistirme, bireysel farkliliklar1 gézetme, toplumsal bilinglenme,
aileleri bilin¢lendirme ve sosyal adaleti saglama olmak iizere onemli egitsel ¢ikarimlarda
bulunmustur. MOT iiyeleri &grencilere giinliik yasam problemlerini ¢dziicii egitim
sunulmasi gerektigini, 6grencilerin sinav kaygisini azaltmak gerektigini, var olan sinav
sisteminde degisiklikler yapilmasi gerektigini, 6grencilerin bireysel farkliliklarini dikkate
almak gerektigini, toplumsal bilinglenmeyi ve 6zelde ailelerin bilin¢lenmesini saglamak

gerektigini ve sosyal adaletin saglanmasi gerektigini diigiinmektedirler.

Asagida MOT iiyelerinin film nasildi konulu mesleki gelisim etkinliginin uygulama
siirecindeki goriislerini yansitan bazi ifadelerine yer verilmistir. Ata ve Zafer 6grencilerin
carklar arasinda ezilmesine, Nergis 6grencilerin insani yoniiniin ihmal edilmesine, Ata
esitsizligi yasamalarina, Nergis ve Zafer aile-¢evre baskist gormelerine ve Ata kapitalizmle

somiiriilmelerine iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Diinyanmin ¢ivisi ¢ikti. Bu ne bileyim yani bu sadece Tiirkiye 'de degil diinyada
boyle. Bu baski sadece Almanya’da yasayan bir ¢ocukla ilgili degil, bu tarz seyler
demek ki oralarda da yasaniyor... Biiyiik baski. Belki kapasitesinin disinda, iistiinde
fazla bir efor sarf edecek. O yoruyor, beynini yoruyor, kendini yoruyor. En son
¢ctkmaza giriyor." Ata.

"Bu cocuklar gelecegimiz bizim... Sistem ¢ok ezici yani hi¢ firsat vermiyor."
Zafer.

"Cocugun hazirlanma siireci var ya yani ¢ocuk resmen sey oluyor. Higbir
sekilde ¢ocuk hi¢chir aktiviteye katilmiyor. Tamamen her seyden soyutlaniyor. Yani
sanki insanin highir ihtiyaci yok... Ciinkii sey istiyor. Balik tutmak istiyor. Cok
hoslaniyordu ondan." Nergis.

"Herkes esit sartlarda sinava girmiyor... Mesela soyle de diisiinmek lazim. O
kadar ince detay var ki bir ¢ocugun, ayni yastaki bir cocugun o ayni sinava girerken
anne karmndan itibaren almig oldugu bircok besin degeri bile ¢cok énemlidir. Bunlart
da tartismak lazim, bunlar: da bilmek lazim... Birisi ders aliyor, birisi ¢ok daha farkl
sartlarda yani ekonomik olarak... Sinav sistemi ne bileyim yani ¢ok yani diinyada
boyle iste adaletsizlik ¢cok hat safhada Tiirkiye de, diinyada da..." Ata.

"Ama orada ¢ocuk bunun bilincinde degil, bunu c¢evre yapiyor. Ogretmen
yapwyor, babast onayliyor, rahip yapiyor, iste ogretmenleri derken ¢ocuk zaten... ¢ok
da bilincinde degil olayin, tamamen yamndakiler yapiyor. Bence asil orasi onemli,
yani biz de oyleyiz simdi hocamin dedigi gibi." Nergis.

"Bizde hele, ¢ok yakin gordiim kendimize bir¢ok seyi. Biz de déviiliiyorduk
mesela bir koyden veya seyden birisi okudugu zaman béyle ¢ok sey beklerlerdi. O
cocuk da o yiikiin altindan kalkmak icin var giiciiyle ¢alisir.” Zafer.

"Tabii camim... herkesin yiyecegi bir ekmek vardir. Oyledir bu is; ama sen
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ekmek birakmiyorsun yiyecek, o ayri konu. Sikinti orada, su anda bu ¢ocuklarin
intihar etmesi, bu ¢ocuklarin iste sinav kaygilart bilmem neleri, ailelerin ¢ocuklara
baskis1 dahi neden baski uyguluyor aile? Mecburen, ¢cocugu ag¢ kalmasin, ¢cocugumun
ileride benden sonra gelecek kaygist olmasin derdi. Neden? Oradaki yukaridaki
cakallarin somiirmesi bu insanlari..." Ata.

MOT iiyeleri c¢arklar arasinda romanm tartisirken bazi egitsel c¢ikarimlarda
bulunmustur. Riizgar problem ¢dziicii egitim sunmaya, Zafer sinav kaygisini azaltmaya,
Ata bireysel farkliliklar1 gézetmeye, Dogukan sosyal adaleti saglamaya iliskin su ifadeleri

kullanmistir:

"Yagiz Umurlu'ya gidecek garda annesini ariyyor, anne hangi yone giden trene
binecegim diye. Denizli yonii tabii ki. Sonra binmis trene. Daha énce bindigim koltuk
farkli yone bakiyordu. Ama simdi yoniim Izmir tarafina bakiyor. Acaba dogru trene mi
bindim diye teyit etmek icin bizi ariyor. Cocuklar bu halde. Sosyal olarak hi¢chbir sey
bilmiyor. Bunu degistirmemiz lazim" Riizgar.

"Yani biz, sinavdan basarisiz olmanmin diinyanin sonu olmadigimi bir ¢ocuga
aktarirsak, kabul ettirirsek, aslinda daha saghikl bir sey yapmigs oluruz." Zafer.

“Her insanmn farkli bir yeteneginin oldugunu bileceksin, herkesin farklr yerde
olabilecegini ve bunu sinifta hissettireceksin.” Ata.

"Simdi siz merdiven yikayarak evlerin merdivenini yikayarak ya da evlere
temizlige giderek ge¢imini saglayan insamin ¢ocugunun tizerindeki baskisini
engelleyebileceginizi  diisiinebiliyor musunuz? Onu bir yola getirebileceginizi
diistintiyor musunuz? Ciinkii hayattan oyle bir darbe almis ki adam sen simdi bunun
kadin ya da erkek aklindan gegen sey su, sen okuyacaksin benim gibi olmayacaksin.”
Dogukan.

Ata ve Zafer arasinda gecen su diyalog, egitsel ¢ikarimlardan toplumsal

bilinglenmenin gerekliliginin yansitmaktadir:

Ata: Tiirkiye’de toplumda vicdan, hak, adalet bunlar ¢ok onemli. Bu taslar
yerine oturmadigi stirece her sey olur...

Zafer: Ilk basta adaletin yerine oturmast lazim.

Ata: Bu temel taslarn...

Zafer: Kardesim bu toplumda hak, adalet seysi oturmus olsaydiyazin bile ders
verilmezdi bu ¢ocuga (Hans). Bu ¢ocugun seylerini balik tutmasina izin verilirdi, bu
cocugun dsik olmasina icki icmesine izin verilirdi.

Ata: Bence toplumda bu tarz seyler ¢ok onemli; daha once eger bunu, bu
topluma kabul ettirirsek ne bileyim, onu beynine kazirsak bu toplumun, bu toplum
bence ileride ¢ok daha farkli diizeylere gelir diye diistintiyorum...

Goriildiigii gibi MOT iiyeleri kitaba iliskin tartismalar yiiriitiirken, Tiirk egitim
sistemine iligkin degerlendirmelerde bulunmustur ve 6grencilerin durumunu analiz etmistir.

Eylem planimin ilk etkinliklerinde 6gretmenler olaylara 6grencilerin goziinden bakamamig
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ve birgok konuda oOgrencileri suglamistir. Ornegin mikrodgretim etkinliginde Sevgi
ogrencilere iliskin su ifadeleri kullanmistir: “Isteksizler. Acip dokemiyoruz da kafalarina
imkdnimiz da yok. Simdi sinifa giriyorsun. Dakika bir 6gretmenim bugiin konu islemeyelim.
Yani daha yaz degil bayram degil seyran degil niye? Ne yapacagiz peki onun yerine? Eee
konu iglemeyelim. Okuyalim, yok okumayalim. Anlatalim, yok anlatmayalim. Yazalim en
azindan ozetimiz olsun ozeti okursunuz. Onu da yapmayalim. Yani bazen sinirlenip vahiy
gelecek herhalde size diyorum. Nasil 6grenilecek? Durduruyorsun durmuyor, sus diyorsun
susmuyor, ¢ileden ¢ikiyorsun...”. Zafer ise meslektagimin dersini izliyorum etkinliginde
“...cocuklar artik iyice dejenere oldugundan artik yani durdan sustan hi¢cbir seyden

’

anlamiyorilar.” ifadelerini kullanmistir. Bu asamaya kadar daha bir¢ok toplantida
ogrencilerin isteksiz, basarisiz oldugu konusulmus ama o6grencileri bu noktaya tasiyan
degiskenler analiz edilmemistir. Bir 6nceki etkinlik olan film nasildi etkinliginde 6grenci
konusu c¢ok yonlii olarak ele alinmaya baslanmis ve mesleki ¢ikarimlar esliginde
tartistlmistir, bu etkinlikte ise yogun bir bicimde 6grenci penceresinden silire¢ analizi
yapilmistir. Bu baglamda kitap okuma ve tartisma etkinliginin ¢iktilarinin oldukca etkili
oldugu soylenebilir. Ogrencilerini degerlendirdikleri zemin degisen 6gretmenler bu konu
ile ilgili diislince ve davranislarinin da degistigini belirtmislerdir. Nitekim hem etkinligin
hem uygulamanin etkisi ile Dogukan cocuklarla etkilesiminin diizeldigini ifade etmistir. Bu
hem mesleki d6grenme toplulugu agisindan hem de mesleki gelisim etkinlikleri acisindan
olduk¢a degerlidir. Ogretmenlerin hem genel hem de &zel egitsel gikarimlari, olay ve
olgulara ¢ok yonlii bakabilmeleri ile iliskilendirilebilir. Problem ¢o6ziicii egitim sunma
Onerisi kendilerinin sinif i¢i uygulamalarin1 konu almakta ve Freire’in bireyi ozgiirlestiren
problem tanimlayici egitim modeli (Freire, 1970) ile ortiismektedir. Ogretmenlerin elestirel
bakis agisin1 kazanmaya basladig1 soylenebilir. Sadece kitaptaki durumun analiz edilmesi
degil, bir sentez yapilmast ve ¢ok yonli degerlendirmelerin yapilmast bu etkinligi

giiclendiren unsurlar olarak degerlendirilebilir.

"Kitap nasild1?" etkinligi gerceklestirildikten sonra bu etkinligin mesleki gelisim
baglaminda etkililigiyle ilgili olarak MOT iiyeleriyle yapilan odak grup gériismesinden ve
arastirmacinin gozlemlerinden elde edilen bulgular, etkinligin etkisi ve etkinlik i¢in 6neriler

olarak Tablo 4.22'de sunulmustur.
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Tablo 4.22. Kitap Nasild1? Etkinliginin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Mesleki dayanisma

Isbirlikli mesleki gelisim

Paylagimla bilinglenme
Etkinligin etkisi Tartigsmalardan yararlanma

Egitsel 6zelestiri

Eylemsel doniisiim

Aydinlanma

Gontilliiliik saglanmali

Etkinligin
degerlendirilmesi

Etkinlik i¢in dneriler Mesleki gelisim i¢in yapilmali

Siireci biitiinlestirme

Gozlenen topluluk gelisimi Giidiilenmede artis

Tablo 4.22'de de goriildiigii gibi MOT iiyelerinin goriislerine gore bu uygulamanin
etkisi; mesleki dayanigsma, isbirlikli mesleki gelisim, paylasimla bilin¢lenme, tartismalardan
yararlanma, egitsel Ozelestiri, eylemsel donilisim ve aydinlanmadir. Diger bir ifade ile
kitab1 okuyup tartisan MOT f{iyeleri, bu uygulamanin mesleki dayanisma ve is birligi ile
mesleki gelisim sagladigini, paylasimla bilinglenmelerine katki sundugunu, tartismalardan
yararlanmalarin1 sagladigini, egitsel 0z elestiri ve eylemsel doniisiim olusturdugunu ve
gercek yasam ayrintilarimi  yakalama firsati vererek aydinlanma sagladigini ifade
etmislerdir. Etkinligin mesleki gelisim anlaminda etkili oldugunu diisiinen MOT iiyeleri
bazi 6nerilerde bulunmustur. Bu oneriler; goniilliiliiglin saglanmasi ve mesleki gelisim igin

yapilmasidir. Gozlenen topluluk gelisimi ise siireci biitiinlestirme ve giidiilenmede artistir.

Asagida MOT iiyelerinin etkinligin etkisini yansitan bazi ifadelerine yer verilmistir.
Nergis uygulamanin etkisinden mesleki dayanismaya, Zafer igbirlikli mesleki gelisime,

Riizgar paylagimla bilinglenmeye, Ata eylemsel doniisiime iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Insanlarin diisiincelerimizde yammizda oldugunu gordiik. Yani hepimiz aym
seyi diisiiniiyoruz aslinda. Bunu gordiik ve ne yapabiliriz onu konusuyoruz..." Nergis.

"Ben yararlandim. Ben faydasini gérdiim... Mesleki acidan, ig birligi acisindan
kullanilabilecek bir gey, tabii her meslegi icra eden bir sey, bir topluluk diyelim
kendini gelistirmelidir.” Zafer.

"Paylasmak en azindan, sadece kendi kafamizda yorumluyoruz diger tiirlii, ama
simdi paylastigimiz icin biling artarak ilerleyecegi icin diisiincelerimizi aktarmak
giizel bir sey..." Riizgar.

"Biz ¢ocuklarimizi yetigtivirken benim sahsi diistincem yani hep bédyle
gordiigiimiiz seyler iizerine biiyiittiik. Annemiz nasil biiyiittii biz de oyle biiyiitiiyoruz.
Ben mesela bazen bakiyorum. Ayni annem gibi davraniyorum yani. Aslinda yarin bir
giin kizim da aym seyi yapacak. Bu boyle siirecek. Gergekte aslinda vermek
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istediklerimizi veremiyoruz ¢ocuklara. Keske bunu bilsek... Yani bu bile mesela bizim
kendimizi elestirmemize neden oldu. Bence yararli oldu diye diisiiniiyorum." Nergis.

"Yaa kafanda simdi sen mesela bunlari tartisirken bu ornekleri okudugun
zaman bundan sonraki orneklerle karsilastiginda nasil davranman gerektigini kafanda
olusturabiliyorsun. Bu su an olusuyor. Bundan sonra ona gore ¢ocuklara, kendi
¢ocuguna veya diger c¢ocuklara daha farklh, daha hassas, yine aym sekilde
davraniyorsun ama daha hassas, daha dikkatli, bundan sonra daha ozveriyle yapmak
kafandan geciyor... Bunlart zaten séyliiyorduk ama bunu daha ¢ok onemseyerek
soylemek istiyorum su anda. Bu daha da onemli bence, bundan sonraki hayatta
bundan sonraki yillarda ben ¢ok onemseyecegim bunlari, bu soyledigimiz seyler ¢ok
daha énemli." Ata.

MOT iiyelerinin uygulama icin dnerilerini yansitan ifadeleri incelendiginde ise Zafer
uygulamanin mesleki gelisim i¢in yapilmasi gerektigini su climlelerle belirtmistir:

"Yani isine saygisi olan, kendine saygisi olan, meslegine saygisi olan biri bu
kitaplar: okumali zaten zorla yapmamali... Eger biz egitimciysek bu kitaplar: okumak
zorundayiz. Okuduktan sonra da yanlislar:, dogrulart tartismamiz lazim. Bizim igimiz
bu... Elimizdeki malzeme insan oldugu igin biz o malzemeyi nasil yoguracagiz, nasil
edecegiz; iste o kitaplart okuyarak tartisarak kendimizi gelistirecegiz. Yani iyi bir
egitimci boyle olur. Bu mesleki geligim icin yapilmali.” Zafer.

MOT iiyelerinin bu etkinlikte, mesleki gelisim siirecini biitiinlestirdigi ve mesleki
O0grenme toplulugu deneyimi iizerine de degerlendirmeler yaptigi gozlenmistir. Ayrica
giidiilenmelerindeki artiy somut olarak goézlenmistir. Dogukan siireci biitlinlestirmeyi
yansitan, Riizgar da kitap okumanin verdigi keyfi yansitan su ifadeleri kullanmistir:

"Dénemin basinda boyle bir sey teklif ettiginizde biraz zaman olarak sikinti

oldu. Bana ¢ok faydast oldu bu seylerin... Cocuklarla etkilesimim diizelmeye basladi.
Gergi ben, etkisi oldu bana ya ¢ok faydalandim ben." Dogukan.

“Arkadaslar bu etkinlik olmasaydi bu donem kitap okuyabilecek miydik? Yani
koridorlarda elimde kitapla dolasmak ¢ok giizeldi.” Riizgar.

Ogretmenler genel olarak mesleki gelisim etkinlikleri ile mesleki gelisim siirecini
biitlinlestirmis, artik diisiinsel olarak gelisim i¢in bir sonraki asamalar1 planlayabilecek
konuma gelmis giidiilenmeleri artmigtir. Sinif i¢inde 6grencilerin dikkatinde ve dgrenci ile
iletisimde bir seyler degismeye baslamistir ve bunlari etkinliklerin etkileri baglaminda
tartismiglardir. Toplantilar sirasinda okullarda yapilabilecek ve kendilerini gelistirmek igin
yapilabilecek seyleri de tartismaya baslamislardir. Hitit Ortaokulundan Nergis, bir kitap ve
film listesini tartigmaya agmis, yaz donemi i¢in beraber film izlemeyi, kitap okumay1 ve
tartigmay1 Onermistir. Cevrim i¢i gruptan paylasilan film ve kitap Onerileri iizerinden bazi

topluluk tiyeleri bu etkinlige yaz doneminde de devam etmislerdir.
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MOT iiyelerinden Ata, meslektaglarmin destegini alarak siirece oldukca
giidiilenmistir. Daha 06nceki etkinliklerde bazi sorunlar yasayan Ata icin topluluk
arkadaslar1 Zafer ve Riizgar destekleyici bir tutum sergilemistir ve bu da ise yaramistir. Ata
kitabt okumus ve en ¢ok bu topluluk toplantisinda etkin olmustur. Ayrica siav sistemi
odakli, soru niteligi odakli bir 6gretmen olan Ata kendi eylemlerini doniistiiriicii bazi
kararlar almistir. “Nasil davranman gerektigini kafanda olusturuyorsun ve daha dikkatli
davranmak daha oz veriyle yapmak istiyorum” bigiminde ifade ettigi aslinda 6grencilere
bakis acisindaki degisikligi yansitmaktadir. Bir dnceki hafta problem ¢oziicli bir egitim
sunmaliyiz Onerisi getiren MOT iiyeleri bu hafta da &grencilerin gercek yasam
deneyimlerini “iskalamamasi” i¢in ¢abalamaliyiz noktasina gelmistir. Dogukan bu
diisiinceyi “Biz burada ayrintilart kaguryoruz. Siirekli hayatta, bence o balik, yesillik,
cevreye olan duyarlilik, biz bence onlari kagiriyoruz. Gergek hayatta orada biz sanal
hayatla ugrastyoruz stirekli. Yani bizim olmayan bir sey ile ugrasiyyoruz. Bizim olan seyi
orada birakiyoruz bence. Benim goriisiim o yani... Tek diize egitim bilmem nedir sudur
budur diyip elestirip gidiyoruz da bence gercek hayati iskalyyoruz ashinda orada. Bizim

’

buna egilmemiz lazim.” ciimleleriyle ifade etmistir. Ogretmenler igin mesleki gelisimin
tanimi, basarinin anlami yavas yavas farklilasmis, etkili 6gretmenlik i¢cin yeni semalar
olusmaya baslamustir. Ogretmenler grup tartismalari sirasinda ortak bir jargon gelistirmeye
baslamis ve bu jargonu topluluk toplantisindan sonra da kullanmaya devam etmislerdir.
Ogretmenlerin kitabin etkisiyle “cark” ifadesini ¢cok sik kullandig1 ve egitsel bir problemi
ifade etmek istediklerinde bu kelimeden yararlandiklar1 goriilmiistiir. Yani bir kavram
yapilanmasi séz konusu olmustur. Ornegin kendilerine iligkin egitsel bir durum tartigilirken
“bu da Ogretmenin g¢arki” seklinde bu metafordan ¢ok sik yararlandiklart goriilmiistiir.
Ayrica daha once bir elestiri kiiltlirii olmayan ve mikrodgretim zamani etkinligi sirasinda
birbirini elestirmeye ¢ekinen 6gretmenler bu etkinlik sirasinda birbirlerini gii¢lii bir sekilde
elestirmistir. Ornegin Sevgi, etkinlik éncesi Dogukan’1 kitab1 okumayi bitirmeye giidiileme
stirecinde ona sorumluluklarin1 hatirlatirken, adeta 6gretmeni gibi konugmus ve daha
onceki c¢ekingenligi olmadan net bir sekilde okumamasi durumundaki kayiplar iizerinden
onu elestirmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin siireci biitiinlestirdikleri, mesleki gelisim
eylem plam1 silirecindeki kazanimlarini iliskilerine, davranislarma ve bu etkinlige

yansittiklar1 soylenebilir.
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""Kitap nasild1?" Etkinligiyle Tlgili Genel Degerlendirme

Hitit Ortaokulunda kitap topluluk iiyeleri tarafindan okunmus; fakat Barig yonetsel
gorevi nedeniyle toplantiya katilamamustir. Toplanti Nergis, Sevgi ve Dogukan’in etkin
katilimryla yapilmistir. Sevgi ve Nergis kitabi haftalar oncesinden bitirmistir. Etkinlige
hazirlik evresinde kitab1 yetistirememis olmasi nedeniyle Sevgi’nin Dogukan {izerinde
sakayla karigik baski kurdugu gozlemlenmistir. Dogukan’a “Haylaz 6grenci, 6devini
yapmani bekliyorum.” diyerek ve “Neden simdiye kadar okunmadi bu kitap?” diyerek naif
bir sekilde tepki gostermistir. Grup baskisi, sorumlulugunu yerine getirmeyen meslektasi
elestirme, ilk kez somut olarak yasanmistir. Artik grup lyeleri birbirleriyle iyice kaynastig
i¢in 6rnegin mikro 6gretim uygulamasinda meslektasini elestirmeye ¢ekinen 6gretmenlerin
net bir sekilde grup dinamigini bozan &gretmeni elestirdikleri goriilmiistiir. Tartigmalar
sirasinda kitabin igerigiyle 6zdesim kurulmus ve Tirkiye’de de 6grencilerin sinav ¢arklari
arasinda ezildigi tartisilmistir. Topluluk agisindan anlamli asamalardan biri, toplulugun bu
etkinlikte daha once bireysel olarak izledikleri egitsel filmler ve okuduklar kitaplar {izerine
de tartigma yapmalaridir. Dogal olarak mesleki gelisimlerine katki saglayacak bir siirece
girdikleri ve artik baglamla iligkili diger konular1 da sistematik olarak tartisabildikleri
goriilmiistiir. Mikro 6lgekte tartisilan konular, makro 6lgekte de degerlendirilmis, istihdam
sorunlari, yiiksekdgretimin niteligi, toplumun egitime bakis1t gibi cati konular da
tartistlmigtir.  Bir mesleki 6grenme toplulugu olarak grup artik fikirlerini sunma,
temellendirme, diger paydaslar1 elestirme gibi bircok davranisi sergilemistir. Bir filmi
izleyip tartisma etkinliginin sistemsel diizenlemeler yapildiktan sonra Ogretmene
farkindalik kazandiracagi, Ozelestiri yapmaya olanak sunacagi gibi diislinceler
paylasilmistir. Ik defa bu uygulama sirasinda, bu uygulamanin disinda mesleki dgrenme
toplulugu uygulamasinin geneli i¢in yorum yapilmis ve mesleki gelisim agisindan oldukga

yararli oldugu dile getirilmistir.

Stimer Ortaokulunda onceki haftalarda grup tiyelerinin topluluk hedeflerini yerine
getirmek i¢in yakaladig1 grup dinamigi ise yaramis, topluluk tiyeleri kararlagtirdiklar1 kitabi
okumus ve hazirlikli olarak toplantiya katilmistir. Ozellikle bu konuda sorun yasayan grup
tiyesi Ata hazirlikli, kitabt okumus ve etkin bir sekilde tartigmalara katilmig, ¢ok anlaml
degerlendirmeler yapmistir. Diger topluluk iiyelerinin gegen haftalarda verdikleri 6neriler
ise yaramistir. Topluluk genel olarak kitap igerigi ile Tirkiye gercekliginin paralellik
gosterdigini, Ogrenciler esit kosullarda sinava girmedigi i¢in karar alicilarin ciddi

diizenlemeler yapmasi gerektigini tartismistir. Makro diizeyde, kapitalist sistem ve
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dayatmalarinin bilincinde olmamiz gerektigi tartisilmistir. Sinav sistemi ve yapilan
degisikliklerin Ogrenciler lizerindeki etkisine deginen grup, Ogrencilerin problem ¢dzme
becerilerinin zayifladigimi dile getirmistir. Etkinlik sirasinda egitime dair birgok konu
tartisilmigtir. Topluluk tartigmalardan yararlandigini, bu uygulamanin egitsel 6zelestiri
yapmanin bir yolu oldugunu ifade etmistir. Etkinlik ac¢isindan 6nemli bulgulardan biri de
toplulugun bu uygulamay: is birligi ile mesleki gelisim saglamanin bir yolu olarak

degerlendirmesidir.

Tartigilanlardan hareketle “Kitap nasildi?” etkinliginin, ziimreleri birer mesleki
o0grenme topluluguna doniistiirme siirecinde uygulanabilir, etkili ve verimli bir etkinlik

oldugu sodylenebilir.

4.2.8. Mesleki Gelisim Eylem Planimin Etkinlik Siirecinin Degerlendirilmesi

Etkinlikler siireci bir biitlin olarak incelendiginde her iki okulda da siirecin
birbirinden ¢ok bilyiik bir farklilik géstermeden devam ettigi sdylenebilir. Ogretmenlerin
dogal is birligi ve paylasim konularinda zaman iginde yasanan artis agik¢a goriilmektedir.
“Ortak ders plan1 hazirliyoruz” etkinligi, 6gretmenlerin ilk isbirlikli etkinligidir ve bu
etkinligin Ogretmene, okula ve Ogrenciye Onemli katkilarinin oldugu belirlenmistir.
Ogretmenler bu etkinligin yayginlastirilmasini ve mesleki gelisimde uygulanmasin
istemislerdir. Bir sonraki etkinlik olan “Meslektagimin dersini izliyorum” etkinligi
ogretmenlerin hata yapma kaygist duyduklar1 ve sinif icine odaklandiklari bir etkinlik
olmustur. Grup normlar1 heniiz yerlesmedigi ve giidiilenme diizeyi diisiik oldugu i¢in bir
okulda uygulanabilmis, bir okulda ise uygulanamamistir. Okulda plansiz uygulamalarin ve
zaman tuzaklarinin bu anlamda belirleyici oldugu ortaya ¢ikmistir. Yapilan etkinligin 6z
degerlendirme ve geribildirim etkisinin verimli oldugu ortaya koymustur. Bu etkinligin
toplulugun daha ileriki toplantilarinda, grup normlar1 yerlestikten sonra daha saglikli
sekilde yiiriitiilecegi sonucuna ulagilmistir. Ayrica grup iyelerinin 6zgiivenleri zayifsa ve
zaman sorunu yasaniyorsa yapilmayabilir ve alternatif olarak mikrodgretim zamani
etkinligi kullanilabilir. “Mikrodgretim zamani” etkinligi topluluk agisindan Onemli
kirilmanin ve adeta buzlarin ¢dziilmesinin yasandig1 bir etkinlik olmustur. Ogretmenlerin
kendilerine dair algisim ters yiiz eden bu etkinlik, degisim siirecini kolaylastiric1 bir etki
yapmistir. Kendilerini beklediklerinden ¢ok farkli bulan 6gretmenler basarimlarindaki
diisiikligli agiklayabilmek i¢in ¢ok fazla digsal nedene atifta bulunmustur. Yetersiz

goriinme ve yapaylik riski endigesi, yerini, bu etkinligi stirekli yapma onerisine birakmuistir.
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Bu siiregte bazi 6gretmenlerin nitelik kavramina iliskin bir yanilgi i¢inde oldugu, bazi
Ogretmenlerin basariy1 yalnizca sinav basarisina indirgedigi de belirlenmistir. Diger yandan
bu etkinlikle beraber grup normlarinin yerlesmeye basladigi ve dogal is birligi ve paylasim
konularinda dikkate deger bir artisin oldugu gozlenmistir. Bu etkinligin uygulanmasi,
verimli ¢iktilar1 nedeniyle 6z farkindalik kazandirmak amaciyla biraz daha 6ne g¢ekilebilir.
“Ziimre toplant1 tutanaklarimiz ne sOylityor?” etkinligi hem var olan ziimre toplantilarinin
durumunu ortaya koymasi hem de dgretmenlerin ziimre ¢aligsmalarina bir ayna tutarak 6z
elestiri yapmalarin1 saglamasi agisindan oldukea etkili olmustur. Ogretmenler bu toplanti
sirasinda fark etmeden nitelikli bir ziimre toplantis1 yapmus, artik i birligi kavrami dogru
bir bigimde kullanilmaya baslanmistir. Ogretmenler bir bigimsellik yanilgis1 i¢inde, etkili
ziimre yapamadiklarini diisiiniirken toplanti sonrasinda, istenirse ziimre toplantilarinin ¢ok
etkili olabilecegini diisiinmiiglerdir. “Bakin ne paylasacagim?” etkinligi keyifli ve verimli
etkinliklerden biri olmustur. Bu yonii ile toplulugun kaynastirilmasi icin de ilk hafta
etkinligi olarak kullanilabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenler birbirlerine daha g¢ok
alismaya baglamis, artik dogal olarak bir seyleri tartigabilir duruma gelmisglerdir. “Film
Karsilagtirmalar, durum analizi ve 0Ozellikle c¢ikarimlar, Ogretmenleri diisiinsel olarak
baslangigta olduklar1 konumdan ¢ok farkli bir yere tasimistir. Daha Once basarisizlik
nedenleri konusunda 6grencinin sorumluluklarint yerine getirmemesi lizerinden belirli
yargilart olan 6gretmenler bu etkinlikle beraber kendilerine doniik oldukga fazla ¢ikarim
yapmis ve basarisizlik nedenlerinin saglikli analiz edilmesi gerektigini belirtmistir. Bu
etkinlik sirasinda grup normlarinin yerlestigi ve liyelerin bazilarinin liderlik rollerinin de
ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Mesleki 6grenme toplulugunun siirdiiriilebilirligi agisindan
diistinmelerindeki gelismeyi pekistirmistir ve 6zellikle, yapilan egitsel ¢ikarimlar diisiinsel
donilisiime neden olmustur. Daha 06nce mikrodgretim zamani etkinliginde bazi
ogretmenlerin nitelik kavramini sinav basarisina indirgedigi belirlenmisti, bu etkinlikte ise
ogretmenlerin disilincelerinin  degistigi, niteligin problem ¢oziicii egitim sunma ile
saglanacagini diisiindiikleri belirlenmistir. Ogrencilerin durumunu artik ¢ok farkli bir
acidan degerlendirdikleri, farkindaliklarinin arttig1 ve eyleme doniik bazi kararlar aldiklar
gozlenmistir. Bu etkinlikte 6gretmenlerin artik mesleki 6grenme toplulugu ile gelisim
stirecini biitiinlestirdikleri ve giidiilenmelerinde de bir artig oldugu belirlenmistir. Bu durum
Sergiovanni (2015) tarafindan ahlaki yetki olarak ifade edilen kavramla iliskili olabilir. Bir

okulda 6gretmenler kendilerini zorlayan bir giic oldugu i¢in degil ortak bir kiiltiir onlar1
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gelisime yonelttigi i¢in dogal isbirligi yapiyor olabilirler. Mesleki isbirligi profesyonel bir
erdem olarak ortaya ¢ikar. Bu durumda Ogretmenler ortak amag¢ dogrultusunda calisan,
birbirinin islerini gozlemleyen ve elestiren, tek basina edindikleri basaridan ziyade ortak
basartya odaklanan, birbirini destekleyen c¢alisma arkadaslarina doniistirler. Artik
Ogretmenler sadece dersine girip ¢ikan, yalitilmis bir bi¢cimde calisan bireyler degil,
profesyonel bir erdem kazanarak igbirligini benimseyen meslektaslardir. Bu aragtirmada da
ogretmenler Sergiovanni'nin (2015) 6ngdrdiigli ahlaki yetkinligi kazanmis olabilirler.

Boylelikle siireci biitlinlestirmislerdir ve isbirligi bir kiiltiir haline donlismiistiir.

Tartisilanlardan hareketle ziimreleri mesleki 6grenme topluluguna doniistiirme
stirecinde yararlanilacak mesleki gelisim etkinlikleri baz1 diizenlemelerle kullanilabilir. Bu
baglamda yapilacak ilk diizenleme, etkinliklerin sirasinin degistirilmesidir. Oncelikli olarak
topluluk {iyelerini birbirlerine i1sindirmak icin “Bakin ne paylasacagim?” etkinligi
uygulanabilir. Daha sonra Ogretmenlerin 6z farkindalik siirecine gegisleri igin
“Mikrodgretim zamani” etkinligi uygulanabilir. Bunun ardindan “Film nasildi1? etkinligi ile
elestirel bakisa giris yapilabilir. Biraz elestirel degerlendirme aligkanligi kazanan
Ogretmenlerle “Ziimre toplant1 tutanaklarimiz ne sOylilyor?” etkinligi yliriitiilebilir. Bu
etkinlik dogrudan mesleki gelisimi degil, Ogretmenlerin ziimrelerine ve ziimre
calismalarina bakisini sekillendirmesi acisindan olduk¢a 6nemli ¢iktilar: olan bir etkinliktir.
Daha sonra “Ortak ders plan1 hazirliyoruz.” etkinligi uygulanabilir. Bu etkinlik ilk hafta da
olduk¢a verimli ge¢mistir. Sona alinmasini gerektirecek bir durum yoktur fakat
“Meslektasimin dersini izliyorum” etkinliginde burada gelistirilen planlarla anlatilan
dersler izlenebilir. Boylelikle daha biitiinsel bir ilerleme yasanabilir. Dolayisiyla Once
“Ortak ders plan1 hazirliyoruz” etkinligi, daha sonra da “Meslektagimin dersini izliyorum”
etkinligi yiiriitiilebilir. Ogretmenlerin zaman sorununu etkinlikler ilerledik¢e daha az dile
getirdikleri goriilmiistiir. Bu nedenle ilk haftalarin gérece kolay etkinliklerle baslamasi
onlar1 bu anlamda da rahatlatabilir. Diger yandan yoneticilerin ve karar alicilarin
Ogretmenlere ortak bos zaman ve bir zliimre hazirlik zamani i¢in eyleme ge¢mesi
gerekmektedir. Buna ek olarak dgretmenin giidiilenme sorunu siiregte biiylik bir zorluk
olarak yansimistir. Bir topluluga dahil olma ve basar1 giidiisi zamanla 6gretmenleri
giidiilese de baslangicta cesaretlendirilmeye gereksinimleri oldugu acgiktir. Toplulugun ic¢
dinamikleri ile gelen giidiilenmenin etkileri farkli, yonetici destegi ile gelen giidiilenmenin
etkileri ise daha farkli olacaktir. Siiregte 6gretmenlerden bazilarin liderlik roliiniin ortaya

c¢ikmast ve grubu yonlendirmesinin olduk¢a olumlu etkileri gozlenmistir. Bu durum
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topluluklar1 siirdiiriilebilir hale getirmede oOnemli bir degiskendir. Bu nedenle okul
yoneticileri bu etkinlikleri kullanirken lider 6gretmenlerden destek alirsa is birligi kiiltiirii
¢ok daha rahat bir sekilde yerlesebilir. Ogretmenleri maddi ve maddi olmayan ddiillerle
odiillendirme ve Cift Etmen Kurami’nda ortaya koyuldugu gibi fiziksel kosullar
tyilestirme c¢ok Onemlidir. Herzberg’in Cift Etmen Kurami kisaca bireylerin iki tiir
gereksinimine odaklanir. Is ortami1 bu gereksinimlerde tatmine ya da tatminsizlige yol agar.
Ik tiir gereksinimler hijyen etmenleri olarak isimlendirilir ve bireyin temel yasamsal
gereksinimlerine dayanir. Dogrudan isin kendisi ile ilgili degildir fakat isi bagarma
siirecinin etrafinda konumlanirlar. Ornegin fiziksel kosullar, kisiler arasi iliskiler ve
benzerleri bu kategoridedir. Herzberg’e gore bu gereksinimler karsilanmadiginda
tatminsizlige yol agar, karsilanmasi ise tatmin olusturmayabilir ama tatminsizligi Onler.
Ikinci tiir gereksinimler ise biiyiime gereksinimleri olarak isimlendirilir ve isin igine
gomiilii olan, yapilan isin taninmasi, basari, sorumluluk, gelisim gibi etmenlerdir. Bu
etmenler giidiileyici etmenler olarak degerlendirilir ve bunlarin varligi tatmin yaratir
(Herzberg, 1971; Herzberg, Mausner ve Synderman, 2005). Ogretmenlerin is tatminsizligi
yasamamalar1 ve yaptiklari ise giidiilenmeleri i¢in okul yoneticilerinin okullarda fiziksel
kosullar1 nitelikli hale getirmek igin cabalamasi gereklidir. Ayrica O6gretmenlerini

giidiilemek i¢in takdir mekanizmasini islevsel bir bi¢imde kullanmalidir.

Tartisilanlardan hareketle mesleki 6grenme toplulugu etkinlikleri olarak belirlenen
etkinliklerin yukarida belirtilen sira ve yoneticilerin yapacagi kiiciik diizenlemelerle biiyiik
etkiler yapabilecegi diisiiniilmektedir. Mesleki gelisim eylem plani kapsaminda mesleki
O0grenme toplulugu iiyelerinin mesleki gelisimleri i¢in belirlenen; Ortak Ders Plam
Hazirliyoruz, Meslektasimm Dersini Izliyorum, Mikrodgretim Zamani, Ziimre Toplanti
Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor?, Bakin Ne Paylasacagim?, Film Nasildi? ve Kitap Nasildi?

etkinliklerinin mesleki gelisim baglaminda etkili etkinlikler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bir sonraki boliimde iiglincii alt amaca iliskin bulgular, yorumlar ve tartismaya yer

verilmistir.
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43. UCUNCU ALT AMACA ILISKIN BULGULAR, YORUMLAR VE
TARTISMA

Arastirmanin Ulglincli  alt amact mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinin

etkililigini;

4.3.1. MOT iiyelerinin mesleki 6grenme toplulugu deneyimleri,
4.3.2. Bireysel ve topluluk gelisimi modelleri,
4.3.3. Mesleki 6grenme toplulugunda miidiiriin rold,

4.3.4. Mesleki 6grenme toplulugu i¢in oneriler baglaminda belirlemektir.

Ucgiincii alt amaca iliskin bulgular boliimler halinde sunulmustur. Ik olarak MOT
iiyelerinin mesleki 6grenme toplulugu deneyimlerini yansitan bulgularla ilgili boliime yer

verilmistir.

4.3.1. MOT Uyelerinin Mesleki Ogrenme Toplulugu Deneyimlerine iliskin Bulgular,

Yorumlar ve Tartisma

MOT iiyeleri mesleki 6grenme toplulugu uygulamasi kapsaminda bir donem
boyunca yiiriitiilen mesleki gelisim etkinliklerini tamamladiktan sonra son bir topluluk
toplantis1 yapmistir. Bu toplantida mesleki 6grenme toplulugu uygulamasiin etkililigi
tartisilmis, MOT iiyelerinin deneyimleri derinlemesine incelenmis, onerileri alinmistir. Bu
degerlendirmede her iki topluluk iiyelerinin goriisleri ortak analiz edilmistir. MOT
iiyelerinin mesleki 6grenme toplulugu deneyimlerine iliskin bulgular, MOT'in
uygulanabilirligi, MOT'"iin mesleki gelisime etkisi ve MOT'iin zorluklar1 olarak ele alinmis

ve Tablo 4.23'te sunulmustur.
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Tablo 4.23. MOT Uyelerinin Mesleki Ogrenme Toplulugu Deneyimlerine iliskin Bulgular

Yenilikgi
Ekonomik
Keyifli
PR Kosullar i¢inde en iyisi
MOTl e Etkinlikler uygulanabilir
uygwianabulirligl — \EB'in beklentisi ile uyumlu
Okul temelli mesleki gelisim gerekli
Ogretmenler 6zverili
Ziimrelerin MOT gizilgiicii var
Etkin katilime1 olma
Farkindalik kazanma
Bireysel gelisime etkisi  Giiglii-zayif yonleri gérme
Zamanla giidiilenme
— Etkinlikleri igsellestirme
£
Z Mesleki i birligi yapma
§ MOT'iin mesleki Birbirinden 6grenme
E gelisime etkisi Egitsel sorunlari-¢éziimleri paylagsma
Q Kolektif gelisime etkisi ~ Deneyimleri paylagsma
= Farkl1 bakis acilar1 kazanma
MOT"ii igsellestirme
Paylagima giidiilenme
Yonetsel gelisime etkisi  Yonetimle saglikli iletisim kurma
(Hitit Ortaokulu) Yonetimle karsilikli empati kurma
Dogrudan zorlugu yok
Emek-zaman harcama
N Ders izlemede ortak zaman sorunu
MOT'iin Dolayl zorluklar Zayif kitap okuma aliskanlig1
zorluklar:

Olasi zorluklar

Liseye gecis sinavi degisikliginin yiikii

Kidemli 6gretmenlerin isteksizligi

Kidemli 6gretmenlerin degisime kapalilig

Tablo 4.23'te de goriildiigii gibi MOT iiyelerinin mesleki &grenme toplulugu

deneyimi sonucunda MOT'{in uygulanabilirligi ile ilgili bulgular elde edilmistir. MOT

tiyeleri MOT"i{in; yenilik¢i, ekonomik ve keyifli oldugunu, bu uygulamanin kosullar iginde

en iyisi oldugunu, MOT mesleki gelisim etkinliklerinin uygulanabilir oldugunu, MOT'iin

MEB!'in beklentisi ile uyumlu oldugunu, okul temelli mesleki gelisimin gerekli oldugunu

hem kendilerinin hem de sistemdeki 6gretmenlerin bunun igin 6zverili oldugunu ve

ziimrelerin MOT gizilgiicii oldugunu belirtmislerdir ve bu nedenle MOT'iin uygulanabilir

oldugu belirlenmistir.

MOT'iin mesleki gelisime etkisi baglaminda bireysel gelisime, kolektif gelisime ve

yonetsel gelisime etkileri belirlenmistir. Bireysel gelisime etkisi dogrudan MOT {iyelerinin

kisisel olarak gelisimlerini; kolektif gelisime etkisi grup olarak birbirlerinden 6grenme ve
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paylasimla gelismelerini; yonetsel gelisim ise okul yonetimi ile Ogretmenler arasinda
gozlenen iletisim ve empati gelisimini konu almaktadir. Yonetsel gelisime etkisi sadece
Hitit Ortaokulunda miidiir yardimcisi olan Barig'in dahil oldugu toplulugun deneyimlerine

dayanmaktadir.

MOT!iin bireysel gelisime etkisine iliskin bulgular; etkin katilimc1 olma, farkindalik
kazanma, giiclii-zay1f yonleri gérme, zamanla giidiilenme ve etkinlikleri igsellestirmedir.
Ogretmenler siirecin kendilerini gelistirdigini ¢iinkii siirecin etkin katilimcisi olduklarini,
farkindalik kazandiklarimi, giilii-zayif yonlerini gordiiklerini, zamanla gilidiilendiklerini
ifade etmislerdir ve etkinlikleri igsellestirerek yasamlarina ve diyaloglarina yansittiklar

gozlemlenmistir.

MOT'iin Kolektif gelisim etkisine iliskin bulgular ise mesleki is birligi yapma,
birbirinden 6grenme, egitsel sorunlari-¢oziimleri paylasma, deneyimleri paylagma, farkli
bakis agilar1 kazanma, MOT'ii i¢sellestirme ve paylasima giidiilenmedir. Diger bir ifade ile
ogretmenler mesleki is birligi yaparak, birbirlerinden Ogrenerek, egitsel sorunlari ve
coziimleri paylasarak, deneyimlerini paylasarak, tartismalar sonucu farkli bakis acilari
kazanarak, MOT"ii igsellestirip artik bir grubun pargasi olarak ve paylasima giidiilenip

stirekli paylasim ihtiyaci hissederek kolektif bir gelisim siireci deneyimlemistir.

MOT'iin ydnetsel gelisime etkisi ise miidiir yardimcis1 olan Baris'm iiyesi oldugu
toplulukta ortaya ¢ikmistir. Yonetimle saglikl iletisim kuruldugu ve yonetimle karsilikli

empati kuruldugu gozlenmistir.

MOT iiyelerinin gériislerine gére uygulamanin dogrudan bir zorlugu yoktur. Bazi
dolayli zorluklar ve farkli baglamlarda ortaya gikabilecek olasi zorluklar tartigilmigtir.
Dolayli zorluklar emek-zaman harcanmasi, ders izlemede ortak zaman sorunu, zayif kitap
okuma aligkanligi ve uygulamanin yapildigi donemde Ogretmenlerin iizerindeki liseye
gecis smavi degisikliginin fazladan yiikiidiir. Farkli baglamlarda ortaya cikabilecek olasi

zorluklar ise kidemli 6gretmenlerin isteksiz ve degisime kapali olabilecegidir.

Asagida MOT iiyelerinin mesleki 6grenme toplulugu deneyimlerine iliskin bulgulari
yansitan bazi ifadelerine yer verilmistir. Oncelikli olarak MOT'iin uygulanabilir oldugu
kapsaminda Zafer yenilik¢i olusuna, Nergis ekonomik olusuna, Mert keyifli olusuna,

Dogukan kosullar i¢inde en iyisi olusuna, Riizgar etkinliklerin uygulanabilir olusuna, Baris
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MEB'in beklentisi ile uyumlu olusuna, Dogukan okul temelli mesleki gelisimin gerekli ve

Ogretmenlerin 6zverili olusuna iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Simdi hi¢ yasamadigimiz bir seyi yasadik. Ne yaptik? Birbirimizin derslerine
girdik. Derslerimizi ¢ektik. Biz acaba nasil ders anlatryoruz ona baktik. Kitap okuduk,
kitabi paylastik. Film izledik, filmi paylastik. Yani hi¢ yapmadigimiz bir seyi yaptik.
Bunun eksisi var mi yok mu degerlendirdik. Bize ¢ok sey katti. Simdiye kadar
yapmadigimiz bir sey yaptik ve bu isin boyle olacagini, olmasi gerektigini, daha giizel
seylerin ortaya ¢ikabildigini gérdiik." Zafer.

"Hi¢cbir problem yok c¢iinkii israf yok. Ciinkii bizim buradan gittikten sonra
ekonomik olarak ¢ok sey kazanacagimiz bir is yok. Bir kere oradan tasarruf
edecegimiz durum yok. Ondan sonra emek, bu bizim isimiz zaten bunu yapmak
zorundayiz." Nergis.

"Ben séyle séyleyeyim. Ben bu etkinlikten gercekten keyif aldim. Keyif almasak
zaten ben size soyleyeyim mi bir sekilde iptal ederdik onu. Birinin karni agriyordur,
birinin isi vardwr yani bir sekilde bahane bulurduk. Bu isten biz zevk aldik... Normalde
bu dortlii yan yana gelse belki bu muhabbetleri yapmayacaktik. Iste nasil ders
anlatryorsun, ne yapabiliriz, gibi muhabbetleri yapmayacaktik.” Mert.

"MOT uygulamas: su profile gére uygun bence. Yani su anda yapilabilecek en
iyi sey bence." Dogukan.

"Zor bir etkinligimiz, stkintili bir etkinligimiz yoktu hocam... Tek sitkinti bazen
zamandi. Zaman haricinde biitiin etkinlikler yapilmayacak bir sey degil hocam...
Istekli grup olduktan sonra bu etkinlikler her yerde yapilir." Riizgar.

"Mesela biz kitap okuma etkinligi yaptik, film izledik. MEB'in tavsiye ettigi
mesleki ¢calismalarin asagi yukari benzerini yaptik. Film izleyin, tartisin ondan sonra
okunacak kitaplar: koymus listesine. Okuyun, tartisin, ama onlar olmuyor iste." Baris.

"Anlatilmasi lazim gercekten, yani diizgiin anlatimast lazim. Ben yaptim oldu
olmayacak. Ben arkadas boyle yapryorum, soyle diizenleyecegim, ogretmen burada
duracak bese kadar, ogretmenin kendisini gelistirmesi icin ¢esitli seyler yapilacak.
Stirekli etkinlikler yapilacak okulda, bitti; buna kimse karsi ¢ikamaz boyle bir sey
yaptigin zaman." Dogukan.

"Aslhinda buradan da su sonug ¢ikarir bence, yani Bakanlik biraz hadin dese
ogretmenler ozverili aslinda.” Dogukan.
Her iki toplulukta da ziimrelerin MOT gizilgiicii oldugunu yansitan tartismalar
yapilmustir. Artik ziimre ile MOT'{in etkin sekilde baginin kuruldugu goriilmiistiir. Her iki
toplulugun bu konuyu yansitan diyaloglarindan kisa bir boliim sunulmustur. Nergis, Baris,

Sevgi ve Dogukan arasinda sdyle bir konusma gegmistir:

"Nergis: Bundan sonra mesela Baris bey MOT uygulamasini yiiriitebilir.
Baris: Kim bagslatsin? En basitinden bizim ziimre toplantilarimiz var... Yani
yapulabilecek bu tiir etkinlik igin ziimreler en iyi aday. Mesela bu tiir bir toplanmanin
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agisindan degerlendirirken, cesitli agilardan gelistiklerini ifade etmislerdir. Oncelikli olarak
MOT iiyelerinin bireysel gelisim etkisini yansitan ifadelerine yer verilmistir. Dogukan

etkin katilimc1 olmaya, Mert giiclii-zay1f yonleri gérmeye, Ata zamanla gilidiilenmeye

bizim ziimre toplantimizdan bir eksigi yok. Ziimre toplantisinda da biz bunu
konusabiliriz.

Nergis: Hatta ziimre olursa diger arkadaslarimiz da katilir.

Sevgi: Ziimre bagkanini yoneticisi yaparsin.

Baris: Hocamin da dedigi gibi prosediire dokmeden, ya basit en basitinden
yvazarsin. Elle bile yazarsin. Yazar yazar gegersin tutanagini, o kadar detaya da
girmeye gerek yok. Islevi onemli. Hi¢ nemli degil.

Sevgi: Tutanak gostermelik birsey zaten...

Baris: Sadece tutanak yazmak icin sanki oraya gelmisiz gibi.

Dogukan: Oyle oluyor zaten.

Barig: Onu, o diisiinceyi bir ytkmamiz lazim once.

Sevgi: Eskiden oyle degildi, paylasim igin bir aradaydik. Sunu mu soralim?
Sunu mu anlatalim? Bunu nasil anlatalim? Diisiiniir, ederdik.

Nergis: Su an oyle degil, herkes bir an dnce toplanti bitsin kacalim derdinde.

Baris: Iste onu diyorum... bir an once bitirelim havasi. Disarida ¢ay kahve
icelim ya da bir yere gideceksek isimizi giiciimiizii halledelim. Ya ... bunu da séylemek
istiyorum. Bazi arkadaslar geliyor. Ders esnasinda dersi var ya biliyorum. Dersi var,
baska isini yapmaya ¢alisiyor. Dersten sonra yap. Isin oncelikle senin o, sonra isin
neyse, onu ondan sonra yap. Bizim isimiz énce ziimreyse ziimreyi yapalim. Yarim saat
ya da bir saat fark etmez, verimli olsun ondan sonra baska isimize bakalim."

Mert ve Riizgar arasinda da sdyle bir konusma gegmistir:

"Mert: Ya MOT mesela ashinda ziimre seyi ya.

Riizgar: Noldu, ziimre yapmuig olduk. Yine kendi aralarinda iyi anlasabilenler
yapmali. Bu dort kigi yapti gordiigiiniiz gibi.

Mert: Herkesin ortak bos bir saatini bulacagim diyeceksin. Cok faydasini
gortiriiz."

MOT iiyeleri mesleki 6grenme toplulugu deneyimlerini mesleki gelisim etkisi

iligkin su ifadeleri kullanmustir:
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"Biraz dnce asagiya (hizmet i¢i seminer) indim hocam, orada seyden okunuyor.
Herkesin elinde telefon orada sey yapilyyor. Yani toplanti dedigin sey béyle olmali,
boyle olmali ¢iinkii bak hepimiz katilimcyyiz. Hepimiz bireysel olarak fikirlerimizi
paylasiyoruz. Burada eline telefonu alip bir sey yapanimiz var mi? Yok. Anladiniz
mi?" Dogukan.

"Bizde tamamen etkili oldu. Eksik yonlerimizi gordiik... Artilarimizi eksilerimizi
gormiig olduk. Bence giizel gecti, yani verimli gecti... Kendimize ne kadar iyiyiz desek
bile 0 mesela kameralarda boyle oturuyorum kalkiyom bir seyler yapryorum... Kendi
yanlislarimi gérebiliyorsun... Ashinda bizim bazi durumlar: degistirmemiz lazim..."
Mert.



"Mesela hani bazen ayagimiz geri gitti. O donemlerde, o da yogunluktan dolayt
geri gitti. Ama sonrasi oyle degil mesela, bugiin sabahleyin gelmekte ayagimiz geri
gitmedi mesela. Artik isteyerek, degisik bir sey, farkl bir sey diye geldik... Yani ben
anca keyif alacak krvama geldim. En once ben geldim bu sefer.” Ata.

Hitit Ortaokulu MOT iiyeleri arasinda MOT'in bireysel gelisim etkisinden
etkinlikleri icsellestirmeyi yansitan ve kaynagi daha once mesleki gelisim i¢in okunan

Carklar Arasinda kitab1 olan su diyaloglar gecmistir:

"Dogukan: Ogretmenlikte su var. Biz ogretmenlige bashyoruz, ilk 5 yil
ogretmenlik yapmamisum gibi geliyor demistim ya hatwrlarsaniz;, ama aslhinda ilk 5 yil
da biz gibi davraniyoruz. Gergek biz gibi davraniyoruz. Ondan sonra makinanin
zimparasindan gegip, tornadan geg¢ip aymi diizeye geliyoruz. Aslinda ogretmenlik
yaptigimizi saniyoruz ama biz farkindaligimizi kaybediyoruz aslinda.

Nergis: Carkin icine giriyoruz.

Dogukan: Carkin igine giriyoruz. Ben onu hissediyorum. Bu kadar seyden sonra
(MOT) artik kafamda o oturmaya baslad... Ashinda bir ara éSretmenlik meslegine
iligkin iyi seyler oluyor gibiydi, ama sonra iilkede yasananlar tekrar hepsini gélgeled;.
Yani soyle, 6gretmenlik mesleginin iizerinde bir baski olustu...

Sevgi: Iste égrencilerin yasadigi cark baska, Ogretmenlikte ya da meslek
hayatinda yasadigin ¢ark baska..."

MOT iiyelerinin kolektif gelisim etkisini yansitan ifadeleri incelendiginde Riizgar ve
Zafer mesleki is birligi yapmaya, Dogukan birbirinden 6grenmeye, Sevgi ve Mert farkli
bakis agilar1 kazanmaya, Dogukan ve Mert paylasima glidiilenmeye iliskin su ifadeleri
kullanmustir:

"Kavrama ortamimin olusmasim sagladi mesela, bu tiir etkinlikler tartisma
ortami, bir problemin ortaya ¢ikmasini, probleme karsi ne tir tedbirler
alabilecegimizi, o problemle bas edebilmek icin neler yapabilecegimizi gormemizi
saglayacak bir ortam olusturdu. Diigiimleri ¢6zmek icin beraber neler
yapabilecegimizi konugtuk." Riizgar.

"Kisaca bir iiriiniin ortaya ¢ikabilmesi icin ekip ¢aliymasinin ne kadar énemli
oldugu ortaya ¢ikt1." Zafer.

"..Fen bilimleri 6gretmenleri olarak biz bir araya gelip kendi dertlerimizi
konustuk. Nasil yaparsak ne yapariz? Onu konuguyoruz. Bence bunlar dahi ¢ok giizel
seyler. Birbirimizden bir seyler oOgreniyoruz. Yani ben her zaman séyliiyorum.
Ogretmenlikte son giin, emekli olacagim giin dahi égretmenlige ilk giin baslayan
birisinden dgrenecegim bir sey vardwr mutlaka." Dogukan.

"Bence farkli bakis acilart kazandwrryor. Herkesin farkly bir ilgi alani var, bir
seyi var, mesela bakin ne paylasiyorumda ben baska bir sey séyledim, Nergis Hocam
baska bir sey, siz baska bir sey dediniz. Yani farkl farkli seyler égrenmis olduk.
Ilgimizi ¢ekti sonrasinda ben bir baktim arastirdim. Yani yeni ufuklar acryor
oniimiize." Sevgi.
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O0grenme toplulugunda ortaya c¢ikmistir. Daha Once Ogretmen ve yonetim kademesi
arasinda ciddi bir mesafe oldugu ve 6gretmenler ve yonetim olarak her iki tarafin da
birbirlerine dair baz1 varsayimlar1 oldugu, iletisimlerinin zayif oldugu, toplanti sirasindaki
cesitli diyaloglarla ortaya ¢ikmistir. MOT uygulamalar1 sirasinda ise Baris, ydnetim
kademesini temsilen, Nergis, Dogukan ve Sevgi de 6gretmenleri temsilen kendilerini ifade
etme firsati bulduklarindan iletisim giiglenmis ve karsiliklt empati yapilmaya baslanmistir.

Baris, Nergis, Dogukan ve Sevgi arasinda gegen diyaloglardan bu durumlar1 yansitan bir

"Tabii bazen bakis acgilarimiz farkl ¢ikiyor. Mesela kitabi degerlendiriyorsun,
filmi degerlendiriyorsun. Bakiyorsun Zafer farkli bir bakis agisiyla yaklasiyor. Ata
farkly bir bakis agiswyla yaklagiyor. Riizgdr farkll yaklasiwyor. Yani orada béyle de
bakilabilir diye bakiyoruz. Ha bak o da dogru mantik diyorsun. Kendin bir seye yorum
yapmissin ama Ata'min yorumu daha giizel, onu hi¢ diistinmedim, bu yaklasimda
olabilir diyorsun." Mert.

"Ama bir de geliyoruz biz mesela 3-4 saat oturuyoruz. Millet, 1 saatlik
toplantilarda dahi sikildigimiz igin, yani nasil oturuluyor bu kadar zaman diye merak
edenler oluyor yani mutlaka." Dogukan.

"...Mesela ben drnegin benim eksikligim, en biiyiik eksikligim, ben 26 yildir fen
bilgisi 6gretmeniyim. Benim laboratuvar bilgim ¢ok eksik, ben laboratuvara gidip de
deney yapma gseyini sevmem, yani icimden gelmez. Kapatir gegerim. Cocuklar
laboratuvar ister bazen, say: ¢ok kalabalik ashinda dyle laboratuvara girilmiyor
sayidan dolayi, mazeretim hazwr diye sallar gecerim. Mesela Ata deney kismini benden
iyi bilir. Deney yapmayi sever... En azindan bundan sonra ne olabilir? Ata'dan destek
alabilirim. Yani bunlart paylagmak lazim, hepimizin beraber oldugu bir yerde
paylasacagiz." Mert.

MOT'iin mesleki gelisim etkisinden ydnetsel gelisim etkisi Hitit Ortaokulu mesleki

kesit su sekildedir:
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"Sevgi: Su okula geldigimden beri 8'leri istemiyorum, aglaya aglaya dedim. 8/E
dondii dolasti benim basima kaldh.

Baris: Onu bilemiyorum, siz ziimre toplantilarinda nasu karar aliyorsunuz?
Hangi siiflar sizin olsun, bu swiflar benim olsun diye karar alamiyor musunuz?
Paylasamiyor musunuz?

Sevgi: Sozde yeni gelen Ogretmen arkadasa verilecekti. Idarecive verdik.
Idareci baska bir yere gidecekti. Cem beye verdiydik. Cem Bey de gidince yeni birisi
gelecek, sinif ona diisecek diye. Ama sinif ne oldu, déndii bana dolasti.

Baris: Simdi soyle bir sey var hocam, sene basinda ziimre planlari geliyor.
Diizgiin paylasanlari, komple paylasanlart verdik. Bir de paylasamayanlar olmus.
Matematik ziimrelerinde oldugu gibi, sizde var mi bilmiyorum? Sizde yoktu. Biz bunu
neye gore dagitacagiz? Bilmiyoruz égretmenin o swnifi sevip sevmedigini ya da neye
gore paylastiracagiz? Biz de rastgele nasil ders saati birbirine yakin olur diye bakip o
sekilde paylastirryoruz. Bu sefer ogretmen arkadaslarin istemedigi bir suf o



ogretmen arkadaga geliyor. Digerine de haksizlik olmuyor mu? Ona da gelebilir o da
istemeyebilir. Bu sekilde bunu ziimrede halledin.

Dogukan: Bazen hocam yanlislar oluyor.

Baris: Hocam her yerde yanlis oluyor.

Dogukan: Benle Evrim Hamim arasinda oldu bir defa, kadimin suifi almiglar
bana verdiler. Gittim kadina séyledim ilk basta hocam dedim benim haberim yok. Ben
ilk kez buraya gelince duyuyorum...

Baris: Arkadaslar direkt soyleyebilirsiniz. Gergekten sizin soylediklerinize ¢ok
deger veriyorum. Olabilir, ben oldugumda da soyleyebilirsiniz. Ben bilmiyorum
ctinkii.

Dogukan: Ciinkii hocam ne oluyor bilivor musunuz? Ogretmen zor durumda
kalyor...

Baris: O yiizden var ya bazi seyleri ziimrede karar almak en mantiklisi.

Nergis: Biz ziimrede karar almig miydik?

Dogukan: Ben yazdim verdim. Hatta hocam biliyor yani hangi sinifi, 5'leri
béliisiiyoruz. Basliyorum ben dedim 6/4-B-C-D-E benim dedim. Gerisi senin dedim
kabul ediyon mu? Ediyorum dedi. Bitti verdik. Ondan sonra ben ne bir sey gérdiim ne
bir sey bildim.

Sevgi: Bana bir program yapmislar 20 saat dersim var. 10 tanesi pazartesi
giinii ve o giin nobetgiyim. Sabah gelecegim aksam gidecegim. 10 saati o giin zaten
geriye kalmig 10 saat onlart 2-2-2 dagitmuglar. Bazen idare yanli davraniyor. Bazen...

Baris: Idare yanh davrandigi oluyor arkadaslar agik¢a séyleyeyim. Bazi
ogretmen arkadaslara yanli davranildigi oluyor ama hani aswriya da kagilmamaya
calistliyor. Gegerli bir mazereti varsa o sekilde yanli olmaya ¢alisiyoruz."

Son olarak MOT iiyeleri mesleki 6grenme toplulugu deneyimlerini MOT'iin
zorluklar1 agisindan degerlendirmistir. Bu baglamda Zafer MOT'iin dogrudan zorlugu
olmadigina, Nergis dolayli zorluklardan ders izlemede ortak zaman sorununa, Ata zayif
kitap okuma aliskanligina, Mert olas1 zorluklardan kidemli 6gretmenlerin isteksizligine ve

degisime kapaliligina iliskin su ifadeleri kullanmastir:

"Valla benim zoruma giden bir sey olmadi hig. Severek, en azindan bir kitap
okumug oldum dedim. Film izlemis olalim dedim. Bana katki yapacaksa sey yaptim
yani, 6yle zorlanmadim hic istemeyerek bir sey yapmadim. Isteyerek yaptim." Zafer.

"Haywr hi¢ zorluk olmadi... Sadece ders izlemede yani biz baya bir ugrastik ama
olmadi denk gelmedi olmadi. Benim boslugum oldugunda Sevgi hocamin da oldu, ben
dersteyken o da derste." Nergis.

"[ste yorgunluktan okuyamiyoruz. Inamin bizim beyin yorgunlugu hi¢hir
yorgunluga benzemiyor... Kitap okumak, yazin iste... 3. sayfada uyuyorum... O var ya
neden oluyor, ben sunu tespit ettim... Simdi okuma yazmay: biz heceleyerek ogrendik.
Biz harften basladik. Ama bizden sonraki nesil biitiinden parca parca 6grendi. O daha
etkili biliyor musun? Biz hdld dyle okuyoruz ve biz yoruluyoruz okurken, anlamakta
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zorlaniyoruz... Bizim kitap okumaktaki stkintimiz o. Hald aym aliskanlik var. Mesela
baskalar biitiin gériiyor. Biz par¢ca par¢a gériiyoruz." Ata.

"Benim diyor benim bir yontemim var diyor. Iste atiyorum on yildan beri
kullandigim, basariur oldugum denedigim 10 yildan beri belki onu denemisimdir
olmamigtir. En son bir yol bulmusumdur. Bunun disina ¢ikmak istemiyor... Bizim icin
faydasi var ama insanlara bazi seyleri degistirmek zor geliyor..." Mert.

Bulgular ve mesleki 6grenme toplulugu iyelerinin ifadeleri 1s1¢inda mesleki
ogrenme toplulugu deneyiminin olduk¢a verimli ¢iktilar1 oldugu sdylenebilir. Oncelikli
olarak MOT'iin mesleki gelisim igin uygulanabilir olarak nitelendirilmesi Tiirk egitim
sisteminde ziimrelerin MOT'e doniismesini ve oOgretmenlerin bu yolla gelismesini
hedefleyen bir aragtirma i¢in ¢ok Onemlidir. Uygulamanin yenilik¢i, ekonomik, keyifli,
MEB'in beklentisi ile uyumlu ve kosullar igindeki en iyi uygulama oldugunun
diigtiniilmesi, siirecte kullanilan mesleki gelisim etkinliklerinin uygulanabilir olarak
nitelendirilmesi, okul temelli mesleki gelisim gereksinimi, 6gretmenlerin bu tiir bir siire¢
icin dzverili olusu ve de ziimrelerin MOT gizilgiiciiniin oldugunun diisiiniilmesi, ziimreleri
birer mesleki Ogrenme topluluguna doniistirme hedefine giiclii bir sekilde hizmet

etmektedir. Bu baglamda MOT uygulanabilirlik agisindan etkilidir denebilir.

MOT'iin mesleki gelisim etkisi kapsaminda elde edilen bulgular &gretmenlerin
bireysel olarak ve kolektif olarak siiregten yararlandiklarini, kendilerini bir toplulugun
parcas1 olarak gordiiklerini ve baslangicta olduklar1 noktadan ¢ok farkli bir konuma
geldiklerini gostermektedir. Siirecin etkin katilimcist olduklarint somut olarak hisseden
ogretmenler MOT deneyimini var olan hizmet ici egitimlerle karsilastirarak aradaki
farklardan birini bu 6geye dayandirmistir. Milli egitim sisteminde 6gretmenler egitim ya da
gelistirme slirecinin 6znesi olmaktan ¢cok nesnesi konumundadir ve tepeden inme egitim
siirecleri ile kars1i karsiya kalmaktadirlar (Yaylaci, 2013). Oysa mesleki 6grenme
topluluklarinin basarili olmasinin nedenlerinden biri 6gretmenlerin dogrudan katilimini ve
uygulamalarini temel alan etkin katilim siirecidir (Darling-Hammond, Hyler ve Gardner,
2017). Etkin katilim, farkindalik kazanma, giiclii-zayif yonleri gérme; siirdiiriilebilirlik
acisindan da oOnemli etkilerdir. Siirdiiriilebilir bir egitim silireci i¢in doniistiirlicii bir
pedagojiye gereksinim vardir ve siirdirilebilirlik tartigmalarinda uyum saglama,
yaraticilik, disiplinler arasi diisgiinme, problem ¢ozme, takim c¢alismasi ve biitiinsel
diistinme becerilerinden siklikla sz edilir ve en Onemli unsurlardan biri elestirel
diisiinmedir (Thomas, 2009). Bu ise ancak etkin katilimla miimkiindiir. MOT'iin bireysel

ve kolektif gelisim etkisi, donistiiriicii pedagoji ile uyumludur ve 6gretmenlerin farklh
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bakis acilar1 kazanarak, egitsel sorunlar1 ve ¢Oziimleri paylasarak, birbirinden 6grenerek
siirdiiriilebilir bir siirece girdikleri sdylenebilir. Ozellikle kolektif gelisim etkisi
ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in gereklidir; ¢iinkii kolektif ¢alisma kiiltiirt, isbirlikli
topluluklara dahil olma, meslektas destegiyle gelisme mesleki gelisimin {ist diizey ve
sirdiirtilebilir yollaridir (OECD, 2019) ve etkili bir mesleki 6grenme toplulugu
ogretmenlerin kolektif bir bigimde Ogrenmesini ve gelismesini saglama ve siirdlirme
kapasitesine sahiptir (Stoll, vd., 2006). MOT iiyeleri bu baglamda mesleki gelisimin iist

diizey ve stirdiiriilebilir yollarin1 deneyimlemistir.

MOT'iin yonetsel gelisim etkisi ozellikle egitim yonetimi acisindan anahtar role
sahiptir. Bu arastirmada yer yer yonetici destegine iliskin bulgular elde edilmis, MOT
tiyelerinin bir kisminin yonetici desteginin olmayisina ve bunun gesitli zorluklar yaratti§ina
iligkin goriigleri sunulmustur. Bu baglamda yonetim kademesi ile iletisimin gliclenmesi ve
karsilikli empati kurulmasi, yoneticilerin 6gretmenlerin gereksinimlerini anlamasi,
beklentilerinden haberdar olmasi ve yonetsel ¢oziimleri ise kosabilmesi i¢in 6n kosuldur.
Bu durum benzer sekilde 6gretmenlerin yonetim kademesinden gergekci beklentiler igine
girmesi ve en Onemlisi yOneticiler ve Ogretmenler arasinda is birligi kurulmasi igin
gereklidir. Bir mesleki gelisim siireci bu is birliginden ve giiglii iletisimden bagimsiz
diisiiniilemez. Bulgular Hitit Ortaokulunda miidiir yardimcis1 Barig'in toplulukta olmasinin
ogretmenler ve yonetim kademesi arasindaki iletisimi gii¢lendirdigini ve o giine kadar hi¢
konusulmamis ¢ok fazla sey oldugunu ve bunlarin konusulmaya baslandigini ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin ilk haftalarda yonetsel konular1 Baris'a agmadig: ve higbir
elestiri yapmadigi, son toplantida ise yOnetimin yanliglar1 oldugunu bile rahatlikla
soyledikleri goriilmiistiir. MOT'"iin gelistirdigi iletisim sayesinde dgretmenler diisiincelerini
rahat¢a sdyleyebilmistir. Barig da yonetim penceresinden diiriist bir sekilde acgiklamalar
yapmustir. Ogretmene kapali olan, ydnetimin bilgi paylasimi konusunda yeterince agik
olmadig1 kisimlar konusulmustur. Bu durum yoénetsel agidan arzulanan bir durumdur.
Clinkii okul miidiirleri okullarda sadece bir yapiy1 degil iliskileri de yonetmektedir. Okul
miidiiriiniin rolii okulu amagclarina ulagtirmaktir (Taymaz, 2003) ve egitim Orgiitlerinde bu
amaglara ulasmada Orgiitiin havas1 yapisindan daha 6nemli rol oynamaktadir (Bursalioglu,
2012). Orgiitte iiretken ve isbirlikli bir hava olusturmak da ancak ogretmenler ve
yoneticiler arasi giiclii iletisimle miimkiindiir. Nitekim bu arastirmada dgretmenlerin MOT
kapsaminda okul miidiirlerinden cesitli beklentileri olmustur, fakat okul miidiirlerinin

bunlardan haberi olmamistir (Bakiniz sayfa 242-247). Oysa ancak giiglii bir iletisimle
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mesleki geligim siireci baslatilip siirdiiriilebilir. Ciinkii daha 6nce de tartisildigi gibi fiziksel
kosullar, okulda zaman tuzaklari, 6gretmenlerin ortak zamanlari, ders programlar1 gibi
teknik diizenlemeler de takdir, Orgiitsel adalet, orgiitsel destek gibi yonetsel dgeler de bir
biitiin olarak mesleki gelisimi etkilemektedir. Bunlar1 yapabilmenin yolu nitelikli
yoneticilik, nitelikli yoneticinin en Onemli Ozelliklerinden biri de gii¢lii iletisimdir
(Agikalin, 1995). Barig'in topluluk tiyesi olmasi en ¢ok yonetsel gelisim etkisine yansimus,
onun disinda topluluk gelisimine diger topluluk iiyeleriyle benzer katkilar1 yapmistir. Bu
nedenle bir okulda kurulacak bir mesleki 6grenme toplulugunun iiyesi olarak veya
olmadan, okul yoneticilerinin siirece destek vermeleri ve Ogretmenlerle giiclii iletisim

kurmalar1 gerektigi sdylenebilir.

MOT'iin zorluklarma iliskin bulgular dgretmenlerin siirecin basindaki kaygilarinin
bircogunun ortadan kalktigin1 gdstermektedir. Siirece uyum gosteren ve bu baglamda bir
donlisim yasayan Ogretmenler zamanla gilidiilenmis, artitk paylasim onlar icin bir
gereksinim halini almis ve MOT bir biitiin olarak baktiklarinda dogrudan zorlugu olmayan,
yalnizca dolayli ve olasi zorluklar barindiran bir uygulama olarak degerlendirilmistir.
Uygulama icin emek ve zaman harcandig: fakat bunun da yapilmas: gerektigi ve gorevleri
oldugu vurgulanmistir. Diger yandan okul diizeyinde ayarlamalarla ¢6ziilebilecek zaman
sorunu dolayli olarak uygulamaya engel olmus ve Ogretmenlerin toplanmasini ve
birbirlerinin dersini izlemesini zorlastirmistir. Ogretmenlerin zayif kitap okuma aligkanlig
da etkinliklerden birini zorlastirarak dolayli olarak siireci etkilemistir. Kidemli
ogretmenlerin isteksiz ve degisime kapali olabilecegi de MOT uygulamasinin olasi bir
zorlugu olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle emekliligi yakin 6gretmenlerin degisime
direng gosterebilecegi belirtilmistir. Bu durumun nedenlerinden biri §gretmenlik
mesleginde kariyer beklentisinin olmamasi nedeniyle 6gretmenlerin kendilerini geligtirme
ihtiyact duymamalar1 olabilir (Nayir ve Taskin, 2017). Diger yandan MEB'de geng
Ogretmen orani da oldukga yliksektir. MEB Personel Daire Bagkanlig1 2020 verilerine gore
30 yas alt1 6gretmenlerin orani %22,26, 31-40 yas arasi olanlarin oran1 %39,11'1, 41-50 yas
arast olanlarin oran1 %27,07, 51-60 yas arasi olanlarin orant %10,22 ve 61 yas ve iizeri
olanlarin oran1 %1,34'tiir. 2019 yilinda ise 6gretmenlerin %1,28'1 emekli olmustur (MEB,
2020). Diger yandan emekliligi yakin olan kitlenin oraninin az olmamasi bu tiir bir ¢alisma
icin goniilliiliik ve giidiilenme yaratmanin &nemine isaret etmektedir. MOT iiyelerinin
kidemlerinin ortalamasi 23 yildir ve bu 6gretmenlerle bu siire¢ yiiriitiilirken en 6nemli

Ogelerden birinin giidiilenme oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun i¢in okul yoneticilerinin
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geleneksel yonetim anlayisindan 6gretimsel liderlige ge¢mesi, O0grenen Orgiitii nasil
olusturacagini bilmesi, kurum kiiltiiriinii doniistiirmesi ve 6gretmenleri gilidiileyebilmesi
gerekir. Bu tiir bir ¢alismada olas1 isteksizlikleri ortadan kaldirmada yonetici destegi

gereklidir.

Ozetle, mesleki 6grenme topluluklar1 uygulanabilir, bireysel, kolektif ve yonetsel
gelisimi  saglayan, bazi dolayli ve olasi zorluklar1 olan bir uygulama olarak
deneyimlenmistir. Bir sonraki boliimde MOT uygulamasinin etkililiginin bir pargasi olarak
MOT iiyelerinin mesleki 6grenme toplulugunda miidiiriin roliine iliskin goriislerini

yansitan bulgulara ve ilgili yorumlara ve tartismaya yer verilmistir.

4.3.2. MOT Uyelerinin Bireysel ve Topluluk Gelisim Modellerine iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Bu béliimde MOT iiyelerinin uygulama siiresince gergeklesen mesleki gelisimleri her
biri i¢in bireysel ve toplulugun tiimii i¢in kolektif gelisim modeli iizerinden ele alinmustir.
Ogretmenlerin bireysel gelisimleri hafta hafta bireysel sorumluluk, 6z farkindalik, MOT ile
gelisime giidiilenme, liderlik, egitsel konulara iligkin egitsel diistinme, etkinlikleri
icsellestirme ve is birligi yapabilme 6zellikleri bakimindan yok, az, orta, yliksek ve oldukca
yliksek biciminde nitelendirilmistir. Bu nitelendirme tiyelerin o haftaki ifadeleri ve
yaklagimi tizerinden yapilmistir. Boylelikle bazi 6zelliklerin her bir 6gretmende hangi hafta
hangi etkinlikle ortaya ¢iktig1 ve o 6zellikte ne tiir bir degisim oldugu goriilebilir. Modelde
kullanilan ozellikler 6gretmenlerin siire¢ icindeki sozel ve sozel olmayan davranislar
iizerinden incelenmistir. Ornegin bir dgretmen grup arkadaslarini yonlendirici bir sekilde
liderlik yaptiysa bu o0zellik gelisim modelinde yer almistir. Ya da bir 6gretmenin
etkinliklerle ilgili bireysel sorumlulugunu yerine getirme diizeyi incelenmis ve modelde bu
ozellige yer verilmistir. Bir 6zellik 6gretmenin sézel ve sdzel olmayan davraniglarinda hig

n

ortaya c¢ikmadiysa "yok", ogretmen bu Ozelligi ¢ok disiik diizeyli gosterdiyse "az",
O0gretmen bu 6zelligi biraz daha fazla gosterdiyse "orta"”, kolaylikla farkedilir bir sekilde
siklikla gosterdiyse "yliksek" ve eger yogun bir bi¢cimde sergilediyse ve hem soézel hem
s0zel olmayan davranislarina siirekli yansidiysa "olduke¢a yiiksek" olarak nitelendirilmistir.
Her bir topluluk i¢in ortaya ¢ikan kolektif gelisim modelinde ise grubun gelisimi kolektif
sorumluluk, kolektif farkindalik, topluluk i¢i iletisim, grup normlari, dogal is birligi ve

paylasim, yonetimle iletisim (yalnizca Hitit Ortaokulu MOT igin) ve siireci biitiinlestirme

ozellikleri bakimindan yok, az, orta, yiiksek ve olduke¢a yiiksek bi¢ciminde nitelendirilmistir.

235



Bu nitelendirme grubun birbirlerinin 6grenmesi i¢in cabast ve yaklasimi {izerinden
yapilmistir. Boylelikle baz1 6zelliklerin her bir grupta hangi hafta hangi etkinlikle ortaya
ciktig1 ve o Ozellikte ne tiir bir degisim oldugu goriilebilir. Kolektif modelde de 6zelliklerin

nitelendirilmesinde bireysel modelde kullanilan yaklagim kullanilmistir.

Asagida oncelikli olarak Hitit Ortaokulu MOT iiyesi Nergis, Sevgi, Dogukan ve
Barig'm bireysel gelisim modelleri, daha sonra da bu toplulugun kolektif gelisim modeli

sunulmustur.

Bireysel -
sorumluluk

Oz farkindahk . Orta Orta Orta
:;?;::ﬁ:"""" Orta Orta Yitksek Yitksek Yitksek Yitksek Oldukga yiksek  Oldukga vilksek  Oldukga yiksek
Liderlik . Yok Az Yok Yok Yok Az Orta ,ﬂtjﬂ W
Egitsel konulara i
iliskin elestirel . Yok Yok Yok
diisiinme
Etkinlikleri -~ - _—
igsellegtirme [} Yok Yok Yok
is birligi .
yapabilme - Yok = =
1. ik MOT 2. Ortak Ders 3. Meslek dgreti 5. Ziimre 6. Bakin ne 7. Film nasildi? 8. Kitap nasildi? 9. Son MOT
N : toplantisi plam dersini zZamani toplanti paylasacagim? toplantisi
er gl S hazirhyoruz izliyorum tutanaklarimiz

ne soyliiyor?

Sekil 4.1. Eylem siirecinde Nergis'in gelisimine iliskin model

Bireysel .
sorumluluk

Oz farkindalik -

MOT ile gelisime

R Az Az Orta Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek
giidiilenme

Liderlik . Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Egitsel konulara

iliskin elestirel . Yok Yok Yok

diisiinme

Etkinlikleri - - .

icellepeirems . Yok Yok Yok
is birligi .
yapabilme . Yol Az =

L ik MOT  2.O0rtak Ders 3. Meslek sgreti 5. Ziimre 6.Baknne 7. Filmnasildi? 8. Kitapnasildi? 9. Son MOT
S . toplantisi plam dersini zamani toplanti paylagacagim? toplantisi
€V gl hazirhyoruz izliyorum tutanaklarimz

ne soyliiyor?

Sekil 4.2. Eylem siirecinde Sevgi'nin gelisimine iliskin model
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Bireysel
sorumluluk .

Oz farkindahk -

MOTile gellyhme Orta Orta Yiiksek Yiksek Yiksek Orta Yksek Orta Yiksek
giidiilenme

Liderlik - Yok Az Yok Yok Yok Yok Az Yok Yok
Egitsel konulara

iliskin elestirel .
diisiinme

Etkinlikleri
igsellestirme .

Yok Yok

is birligi -
yapabilme . Yok Gi =
1. ik MOT 2. Ortak Ders 3. ) areti 5. Ziimre 6.Baknne 7. Filmnasildi? 8. Kitap nasildi? 9. Son MOT
= toplantisi plam dersini zamani toplanti paylasacagim? toplantisi
DOg u ka n hazirhyoruz izliyorum tutanaklarmz

ne séyliiyor?

Sekil 4.3. Eylem siirecinde Dogukan'in gelisimine iliskin model

Bireysel I
sorumluluk .

Oz farkindahk -

MOTUe peliskng Yiksek Yksck Yiksek 2 Yksek Yksek Yiksek
giidiilenme
Liderlik . - - Yok
Egitsel konulara
iliskin elestirel - - Az
diisiinme -
Etkinlikleri -
igsellestirme - ol
is birligi
yapabilme . ° ° =
1. flk MOT 2. Ortak Ders 3. Meslek dgreti 5. Ziimre 6. Bakin ne 7. Film nasilh? 8. Kitap nasildi? 9. Son MOT
B toplantisi plam dersini zZamani toplanti paylasacagim? toplantisi
arl S izliyorum tutanaklarmz
ne siyliiyor?
Sekil 4.4. Eylem siirecinde Baris'in gelisimine iliskin model

Kolektif m Yok Az Yok Az
sorumluluk =
Kolektif @ o - -
farkindahk Yok Yok Yok e
e Az Az Az Orta Orta Orta Yiksek  Olduksayiksek  Olduksa viksek
Grup normlar . Yok Yok
Dogal is birligi o5
ve paylasim . ¥k 4z
Yonetimle s i
iletisim . Yok Yok
Siireci s S
biitiinlestirme - ol Yok

H 't-t 1. ik MOT 2. Ortak Ders 3. Meslel ogreti 5. Ziimre 6. Bakin ne 7. Film nasildi? 8. Kitap nasildi? 9. Son MOT

1t toplantisi plam dersini zamani toplant paylasacagim? toplantisi

- izliyorum tutanaklarmmz
Or tagkulu e

MOT

Sekil 4.5. Eylem siirecinde Hitit Ortaokulu MOT'iin kolektif gelisimine iliskin model

Bu siirecte 0gretmenlerin baglangicta da uygulama sonlandiginda da ilgili 6zellikler

acisindan farkli durumlarda oldugu, her biri i¢in ilgili 6zellik bakimindan degisimin farkli
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zamanlarda ortaya cikabildigi goriilmektedir. Nergis silirece yiiksek bireysel sorumlulukla
baslamis, 6z farkindalig1 4. toplantida artmis, glidiilenmesi ise 3. toplantidan itibaren artis
gostermistir. 6. toplantidan itibaren liderlik 6zelliginde bir artis goriilmektedir. Elestirel
diisinme ve etkinlikleri igsellestirme ozelligi ise Ozellikle 6. etkinlikle belirgin hale

gelmistir. Toplulugun ilk haftalarindan itibaren is birligi i¢in ¢aba sarf etmistir.

Sevgi siirece yiiksek bireysel sorumluluk fakat diisiik giidiillenmeyle baslamistir. 3.
toplantidan itibaren gilidiilenmesinde bir artis gézlenmistir. Siire¢ boyunca liderlik 6zelligi
sergilememistir. 6. toplantidan itibaren elestirel diistinmesinde, 5. toplantidan itibaren de
etkinlikleri i¢sellestirmesinde bir artis yasanmistir. Toplulugun ilk haftalarindan itibaren is

birligi i¢in ¢aba sarf etmistir.

Dogukan siirece sorumluluk, farkindalik, giidiilenme, elestirel diisiinme acisindan
ortalama baslayan bir MOT iiyesi olarak diger MOT iiyelerinden ayrilmaktadir. Elestirel
diisiinme konusunda bir alt yapis1 vardir ve siire¢ sonunda bu becerisi oldukca yiiksek bir
noktaya taginmistir. Diger yandan siire¢ i¢inde c¢ok az liderlik 6zelligi sergilemistir.

Toplulugun ilk haftalarindan itibaren is birligi i¢in ¢aba sarf etmistir.

Baris topluluga sonradan dahil oldugu icin ilk iki toplantida kendisine iligkin veri
bulunmamaktadir. Ayrica yonetsel gorevi nedeniyle 6. toplantiya da katilamadigi i¢in bu
sire¢ de gozlenememistir. Diger yandan hem sorumlulugu hem giidiilenmesi oldukca
yiiksek baglamistir. Elestirel diisiinme altyapis1 bulunmaktadir ve bu 6zelligini gelistirmistir.
Siiregte Nergis'ten sonra liderlik 6zelligi 6n plana ¢ikan ikinci {iyedir. Topluluga katildig:

haftadan itibaren is birligi i¢in ¢aba sarf etmistir.

Hitit Ortaokulu MOT'iin gelisimi ele alindifinda baslangicta iletisimleri zayif olan
fakat sonrasinda ¢ok giiclii bir iletisim gelistiren bir topluluk goriilmektedir. Toplulukta
bircok ozellik 4. toplantiyla beraber ortaya c¢ikmig ve gelismistir. Grup normlart 5.
toplantidan sonra ortaya ¢ikmaya baglamistir. Dogal is birligi ve paylasimlar ise 2.
toplantidan itibaren artis gostermistir. Bu durumda bir toplulukta bir degisimin

gozlenebilmesi i¢in en az 3-4 toplantilik bir siirenin ge¢mesi gerektigi sOylenebilir.

Asagida benzer sekilde Siimer Ortaokulu MOT iiyesi Ata, Riizgar, Mert ve Zafer'in

bireysel gelisim modelleri, daha sonra da toplulugun gelisim modeli sunulmustur.
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Bireysel
sorumluluk . !

Oz farkindahik . Az Az

MOT ile gelisime

giidiilenme Az Az Orta Orta Az Az Orta Yiiksek Oldukga yiiksek
Liderlik () Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok Orta Orta
Egitsel konulara

iliskin elestivel [ Az Az Az

diisiinme

Etkinlikleri 5 - -~
lml:: m:m (] Yok Yok Yok Az
is birligi L . e
yapabilme . ok e e e
1. Ik MOT 2. Ortak Ders 3. Meslek 4. Mikrodgreti 5. Ziimre 6.Bakinne 7. Filmnasildi? 8. Kitap nasildi? 9. Son MOT
toplantisi plam dersini zamani toplanti paylasacagim? toplantisi
Ata izliyorum tutanaklarimiz
ne soyliiyor?
Sekil 4.6. Eylem siirecinde Ata'nin gelisimine iliskin model
Bireysel

sorumluluk .

Oz farkindalik . 1

MOT le gellsimg Orta Orta Orta Yiiksek Yitksek Yiiksek Yiiksek Yiksek Yitksek
giidiilenme
Liderlik . Yok Yok Yok Az
Egitsel konulara
iliskin elestirel . Yok Yok Yok Az
diisiinme
Etkinlikleri L —_— L
Tesalligtivme - Yok Yok Yok Az
is birligi L : 3
yapabilme . Yok = az 2
1. Ik MOT 2. Ortak Ders 3. Meslek 4. MTI bgreti 5. Ziimre 6. Bakin ne 7. Film nasildi? 8. Kitapnasildi? 9. Son MOT
. toplantisi plam dersini zZaman toplanti paylasacagim? toplantisi
Rl.lzga r izliyorum tutanaklarimiz

ne soyliiyor?

Sekil 4.7. Eylem siirecinde Riizgar'in gelisimine iliskin model

tre @]

Oz farkindalik . Az
MOT ile gelisime . : i 5
gildiilenme Orta Orta Orta Yiiksek Yiiksek Orta Yiiksek Yiiksek Oldukga yiiksek
Liderlik . Yok Yok Yok Yok
Egitsel konulara
iliskin elestirel . Yok Yok Yok Az
diigiinme
Etkinlikleri _ . pcaic
il [ ] Yok Yok Yok Az
is birligi . : ~
yapabilme . Yok = oz e
1. ik MOT 2. Ortak Ders 3. Meslek 4. Mikroigreti 5. Ziimre 6. Bakin ne 7. Film nasildi? 8. Kitapnasildi? 9. Son MOT
M toplantisi plam dersini zaman toplant1 paylasacagim? toplantisi
€ rt izliyorum tutanaklarimiz

ne soyliiyor?

Sekil 4.8. Eylem siirecinde Mert'in gelisimine iliskin model
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Bireysel .
sorumluluk

Oz farkindank [ Orta Orta Orta
MOT ile geligime Yitksek Yksek Yiksek Yiiksek Yiksck Yiksek Yiksek Yiiksek Oldukga viksek
giidiilenme
Liderlik O Yok Yok Yok Az Az Az Orta. Orta Orta.
Egitsel konulara
iliskin elestirel [ Yok Yok
diisiinme
Etkinlikleri - -
igsellestirme . Yok Yok
is birligi .
yapabilme - Yol Az
L Ik MOT 2. Ortak Ders 3. Meslel 4. Mikrodgretis 5. Ziimre 6. Bakin ne 7. Film nasildi? 8. Kitap nasildi? 9. Son MOT
Z f toplantis plam dersini zamani toplant1 paylagacagim? toplantisi
aier izliyorum tutanaklarmz
ne soyliiyor?
Sekil 4.9. Eylem siirecinde Zafer'in gelisimine iliskin model
Kolektif .I S i e
sorumluluk
Kolektif @ - - -
farkindahk ok Xk ok
I:::::lk ii Yiksek Yiiksek Yiiksek Yilksck Olduksayiksek  Oldukgayiksek  Oldukgaylksck Oldukgayikick Oldukgayiksek
Grup normlar . Yok Yok Yok Orta Orta
Dogal is birligi s g . s
ve paylasim . Yok Az Orta Orta Orta.
Siireci o i
biitiinlestirme Yok Yok e

S 20 mer 1. ilk MOT 2. Ortak Ders 3. Meslek 4. Mikroogreti 5. Ziimre 6. Bakin ne 7. Film nasildi? 8. Kitap nasildi? 9. Son MOT
u toplantisi plam dersini zamani toplant1 paylasacagim? toplantisi
Ortaokulu izliyorum tutanaklarimiz

. ne soyliiyor?

Sekil 4.10. Eylem siirecinde Siimer Ortaokulu MOT'iin kolektif mesleki gelisimine
iliskin model

Ata silirece birgok 6zellik bakimindan oldukga diisiik diizeyli baslamistir. Bireysel
sorumlulugu, yiiksek 6zgliveni nedeniyle 6z farkindaligi, giidiilenmesi diisiiktiir. Elestirel
diisiinme alt yapisi toplulugundaki diger Ogretmenlerden yiiksektir. Siire¢ icinde de
artmistir. Bazi haftalarda gilidiilenme, bireysel sorumluluk, is birligi yapabilme diizeyi
diismiis, bu siireci topluluk iiyesi arkadaslarinin destegi ile asmis ve yeniden bu 6zelliklerde
artis gézlemlenmistir. Bu baglamda kolektif sorumlulugun bireye etkisinin énemli oldugu

goriilmektedir.

Riizgar siirece yiiksek bireysel sorumlulukla baslamistir. Oz farkindalik altyapis
bulunmaktadir. Toplulugun liderlik 6zelligi belirgin bir sekilde ortaya ¢ikan ve artarak
ilerleyen tyesidir. Birgok konuda inisiyatif almis, arkadaslarini, 6zellikle Ata ve Mert'i

yonlendirmigstir. Bir¢ok 6zelligi 4. toplantidan itibaren sergiledigi goriilmektedir. Elestirel
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diistinme altyapist olmadigi halde bu yoniinii oldukg¢a gelistirmistir. Toplulugun ilk

haftalarindan itibaren is birligi ve arkadaslarinin giidiilenmesi i¢in ¢aba sarf etmistir.

Mert ziimre baskan1 olmasina karsin son toplantiya kadar liderlik ozelligi
gostermemis, son toplantida ise olduk¢a yogun bir bicimde toplanti ydnetiminde bu
Ozelligini ortaya ¢ikarmistir. Bireysel sorumlulugunda, elestirel diisiinmesinde ve is birligi

yapabilmesinde gorece yavas bir ilerleme belirlenmistir.

Zafer siirece yliksek bireysel sorumluluk ve yiiksek giidiilenmeyle baglamistir. Giinliik
yasamda elestirel diisiinen bir birey olmasina karsin egitsel konularda elestirel diigiinme
becerisi 5. toplantiyla beraber ortaya c¢ikmistir. Riizgar'dan sonra en ¢ok liderlik 6zelligi
gosteren topluluk tiyesidir. Arkadaglari tizerinde bir etkisi vardir. Bu ciddi durusunun bir

yansimasi da olabilir. Etkinlikleri zamanla igsellestirmis, is birligi becerisini de artirmistir.

Siimer Ortaokulu MOT'iin gelisimi ele alindiginda baslangicta iletisimleri gii¢lii olan
sonrasinda ise ¢cok giiclii bir iletisim gelistiren bir topluluk goriilmektedir. Toplulukta birgok
Ozellik 3. toplantiyla beraber ortaya ¢ikmis ve gelismistir. Grup normlar1 4. toplantidan
sonra ortaya ¢ikmaya baglamistir. Dogal is birligi ve paylasimlar ise 2. toplantidan itibaren
artis gostermistir, arada bazi haftalarda etkinligin niteligine gore paylagim yapma zamant
kalmadigi i¢in o haftalarda daha az dogal is birligi ve paylasim yapilmistir. Topluluk siireci

biitiinlestirme konusunda basarilidir.

Goriildiigii gibi MOT siiresince hem dgretmenler hem topluluk cesitli asamalardan
geemistir. Bireysel gelisim modelleri ve kolektif gelisim modelleri 6gretmenlere gelisimsel
siirecler i¢in zaman taninmasi gerektigini acik¢a ortaya koymaktadir. Siire¢ i¢inde zorluk
yagsayan Ogretmenleri giidilemede en Onemli etmenin, grup dinamigi odakli Kkolektif
sorumluluk oldugu belirlenmistir. Ayrica bu 6zelliklerin ¢ogunun egitsel konulara iligkin
elestirel diisiinme becerisinden etkilendigi gozlenmistir. Ogretmenlerin salt pedagojik
becerilerini artirmaya odaklanmak siirdiiriilebilir bir ¢oziim saglamayacaktir. Ogretmenin bu
doniisiimii yasamasi1 ve siirdiirmesi elestirel diisiinme becerisi ile iligkilidir. Bu nedenle
mesleki gelisim silirecinde uygulanacak etkinliklerin bir kism1 bu hedefe yonelik olmalidir.
Ayrica modelden hareketle daha oOnce is birligi deneyimi olmayan ve nasil is birligi
yapacagini bilmeyen 06gretmenlerin zamanla daha c¢ok is birligi yapabilme becerisi
gelistirdigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu tiir uygulamalar icin is birligi yollar1 konusunda

ogretmenlerin desteklenmesi gerektigi goriilmektedir.
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Bir sonraki boliimde mesleki 6grenme toplulugunda miidiiriin roliine iliskin bulgular,

yorumlar ve tartigsmaya yer verilmistir.

4.3.3. MOT Uyelerinin Gériislerine Gore Mesleki Ogrenme Toplulugunda Miidiiriin

Roliine Iliskin Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

MOT iiyeleri mesleki dgrenme toplulugu uygulamasinin etkililigini degerlendirirken
kendi okullarinin miidiirlerinin rollerini de tartismistir. Bu baglamda MOT uygulamasinda
miidiiriin roliine iliskin bulgular MOT siiresince deneyimlenen ve MOT siiresince beklenen

olmak tizere Tablo 4.24'te sunulmustur.

Tablo 4.24. Mesleki Ogrenme Toplulugunda Miidiiriin Roliine Iliskin Bulgular

° Paylagim yapilmadi
E é Ek uygulamalar1 destekleyen Zorluk ¢ikarmadi
é 2 Aziz (Siimer Ortaokulu) Toplant1 yeri tahsis etti (odasi)
= g Karar1 6gretmenlere birakti
= 2
= g é Ek uygulamalara mesafeli yaklasan ~ Paylasim yapilmadi
§ Sami (Hitit Ortaokulu) Sorun ¢ikarmadi
g Bazi toplantilara katilmasi
= ° Kurulumda etkin rol almasi
= E Ogretmenlerden bilgi almas1
= § é Ogretmenleri yonlendirmesi
2 2 Farkli branslara aktarmasi
X
= & Bagska kurumlara duyurmasi
:g Devamu i¢in is birligi yapmasi

Zimrelere ortak bos saat planlamasi
Egitim dgretimi dncelemesi

Tablo 4.24'te goriildiigii gibi MOT iiyesi dgretmeler okul miidiirleri Aziz'in ve
Sami'nin  roliinii, MOT siiresince deneyimlenenler ve beklenenler {izerinden
degerlendirmistir. Siimer Ortaokulu MOT iiyelerine gore Aziz ek uygulamalar1 destekleyen
bir miidiirdiir. Aziz'le MOT siiresince paylasim yapilmadigi, miidiiriin uygulama icin
zorluk ¢ikarmadigi, toplanti igin yer olarak odasmm tahsis ettigi ve baslangigta MOT'e

katilma kararini 6gretmenlere biraktigi belirlenmistir.

Hitit Ortaokulu MOT iiyelerine gére Sami ek uygulamalara mesafeli yaklasan bir
miidiirdiir. Sami'yle MOT siiresince paylasim yapilmadigi, miidiiriin uygulama igin sorun

¢ikarmadigi belirlenmistir.
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MOT iiyelerinin siirece iliskin okul miidiirlerinden beklentileri ise oldukca cesitlidir.
Bu beklentiler her iki toplukta da benzer oldugu igin birlikte sunulmustur. Ogretmenler
okul miidiirlerinden bazi MOT toplantilarina katilmasini, MOT'{in kurulumunda etkin rol
almasini, siirece iliskin Ogretmenlerden bilgi almasini, 6gretmenleri yoOnlendirmesini,
MOT!ii farkli branslara aktarmasini, baska kurumlara duyurmasini, MOT'iin devamu i¢in is
birligi yapmasini, ziimrelere ortak bos saat planlamasin1 ve egitim 6gretimi 6ncelemesini

beklemistir.

Asagida MOT iiyelerinin miidiiriin roliine iliskin deneyimlerini ve beklentilerini
yansitan ifadelerinden bazilarina yer verilmistir. Dogukan ve Sevgi ek uygulamalara
mesafeli yaklasan Sami'yle deneyimlenen siiregte, paylasim yapilmamasina ve sorun

¢ikarmamasina iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Valla hi¢ konusmadik ama yani sorun da ¢tkarmadi yani." Dogukan
"Konusmadik, toplantilardan sonra da konusmadik. Sorun hi¢ ¢ikmadi. Derste
rastlasaydi (meslektaslar birbirini izlerken) belki bir seyler olabilirdi ama..." Sevgi.
Ata ek wuygulamalar1 destekleyen Aziz’le deneyimlenen silirecte paylasim
yapilmamasina, Riizgar ise zorluk ¢ikarmamasina ve MOT uygulamasina katilim kararini

Ogretmenlere birakmasina iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Yok yok, dyle hi¢ sormaz, yapilryor mu yapilryor.” Ata.
".. Zorluk ¢ikarmamasi, okula gelmenize kadar olan kismindan sonra okulda

olan siiregte oOgretmenlerle konustuktan sonra onlar istiyorsa yapwin diye karar

birakmasi, bunlar iyiydi." Riizgar.

MOT iiyelerinin okul miidiiriinden beklentileri incelendiginde Nergis dgretmenlerden
bilgi almasia, Riizgar baslangigta etkin rol almasina, Dogukan devami i¢in is birligi
yapmasi, baska kurumlara duyurmasi ve farkli branglara aktarmasina, Baris 6gretmenleri
yonlendirmesine, Mert farkli branglara aktarmasina ve ziimrelere ortak bos saat

planlamasina iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Katilabilirdi. Katilmasa da hani arkadaslar siz burada etkinlik yapiyorsunuz.
Ne halde? Ne durumda? Ne yapiyorsunuz? Nasil gidiyor? Yani éyle sorulabilirdi en
azindan katilmasa bile siz yapiyorsunuz ama nedir ne degildir, diye sorabilirdi. Ama
sormadi."” Nergis.

"O etkinligin o kurumda, okulda oturmasint saglamast asamalarinda bulunup
ondan sonra sessizce kenara ¢ekilebilir. Dedigim gibi okul miidiirii bu tiir etkinliklerde
hepsine de katilamaz zaten. Okul haricinde bir¢ok isle ilgilendikleri icin olmuyor.”
Riizgar.
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"Ben olsam toplantilara katilirdim ve diger branslarin da bu tip etkinlikier
diizenlenmesi i¢in ugras ve is birligi yapardim... Diger branslarda da yapmak
isterdim... Ciinkii biz birbirimizden faydalandik.” Dogukan.

"Ben bunlari begendim. Bunu biz biitin okul olarak yapalim. Iste diger
ziimreleri de bu ise katalim gseklinde sonuglar c¢ikarabilirdik. Ama toplantiya
katilmadig i¢in ne yaptigimizi gormedigi i¢in bu konuda hani seneye bi daha yapalim
seklinde diyemez herhalde. Ciinkii ne yaptigimizi bilmiyor ki en azindan ne yaptigimizi
bilmesi onemli diye diistiniiyorum... Diger ziimrelere de yaptiralim biraz
yayginlagtiralim diyebilirdi toplantiya katilsaydi ama su an toplantiya katilmadigi igin
diger ziimreler de yapsin deme sansi yok." Mert.

" Bizi yonlendirebilirdi... Ben ¢ok faydalandim isin gercegini séyleyeyim. Yani
oyle olmali bence bilmiyorum arkadagslar nasil diistiniiyor." Baris.

"Ben mesela sey soyleyeyim. Yani miidiir olma gibi bir niyetim yokta yanlis
anlagilmasin. Ben miidiir olsam hayatta bana verseler su anda hayatta istemem de
miidiirlerin sunu yapmasini isterdim. Bu ¢alisma icin ziimrelerin kesinlikle ortak bir
saatini bog bwrakirdim. 10 tane fenci mi var okulda, 10 fencinin ayni anda okulda
olmasini saglamak icin mesela tabii o bizim sabahg¢t 6glenciyiz ya tam 7. saate ya da
1. saatte, kesin bir yere gitmeyin. Tiim branslarda mesela ¢arsamba giinii 6gleden
sonra 1. saat iste fencilerin, persembe giinii sabahtan matematik kesinlikle gitmeyin."

Mert.

MOT iiyelerinin ifadelerinden hareketle okul miidiirlerinin yaklasimlart MOT
sliresince sorun ¢ikarmamalar1 ve paylasim yapilmamasi agisindan ortaktir. Ek olarak Aziz
Ogretmenlere toplant1 yeri olarak odasini tahsis etmistir. Her iki okulda da topluluga
katilma karar1 Ogretmenlerin karar1 olmasina karsin bu durum Siimer Ortaokulunda
ozellikle ifade edilmistir. Deneyimlenen siire¢ mesleki 6grenme topluluklarinda beklenen
miidiir roliinlin olduk¢a uzagindadir. Bu durum uygulamayr dogrudan miidiirlerin
baslatmamis olmasi, midiirlerin hazirbulunuslugunun olmamasi, okuldaki destek
kiiltiiriiniin eksikligi gibi birgok degiskenle ilgili olabilir. Ogretmenlerin miidiirlerinin
sorun c¢ikarmamasini veya zorluk c¢ikarmamasini dile getirmeleri ilging bir bulgudur.
Ogretmenler meslek yasamlarinda inisiyatif almak istedikleri konularda ya da ek
uygulamalar yapmak istediklerinde engelleniyor olabilirler, bu nedenle MOT igin sorunla
karsilasmamis olmak, 6nemli bir degisken oldugu i¢in bunu dile getirmis olabilirler.
Nitekim yontem bolimiinde MOT iiyelerinin mesleki ozellikleri kisminda mesleki
gelisimin engelleyicilerinden biri yonetsel destegin olmayisi olarak belirlenmistir (Bakiniz
sayfa 79-82). Alanyazindaki arastirma bulgularma goére Ogretmenler yoneticilerinin
kendilerine destek olmasini, uzmanliklarina giivenmesini, 6gretmeniyle empati kurmasini,

Ogretmenine saygi gostermesini, onu ddiillendirmesini, ona deger vermesini, kendini

yenilemesini, inisiyatif kullanmasini, sorun ¢6zmesini, adil davranmasini, karara katilimi
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saglamasini, 68renci basarisina yogunlasmasini, okul aile iliskilerini gelistirmesini ve
sosyal etkinliklere onem vermesini, dgretmeni gelistirmesini ve Ogretimi denetlemesini
beklemektedirler (Tanridgen, 200; Aslan ve Yildirim, 2004; Aslanargun, 2015). Okul
yoneticileri 6gretmenleri odiillendirmeli, orgiitsel adaleti saglamali ve karara katilim
olanagr sunmalidir (Nayir, 2012b). Bir okul yoneticisi bu kosullar1 saglamadiginda
destekleyici degil engelleyici olarak degerlendiriliyor olabilir. Bu durumda da

ogretmenlerin miidiirlerinden beklentileri gelisimsel dgelerin diginda kalabilir.

MOT'le ilgili okul miidiirlerinden beklentiler oldukca gesitlidir ve bu beklentiler
mesleki 6grenme toplulugu alanyazini ile uyumludur. Mesleki 6grenme topluluklar ile
gelisim i¢in okul miidiirlerinin dinamikler yerine oturana kadar siireci yonetmesi, sonrasini
yavas yavas 0gretmenlere birakmasi, toplant: i¢in zaman ve toplanti mekani ya da bu gibi
diger kaynaklar1 ayarlamasi, 6gretmenlerin birlikte calisabilecegi durumlar yaratmasi,
iletisim aglarin1 gili¢lendirmesi, 6gretmenleri karara katmasi, onlara yetki ve sorumluluk
vermesi, i§ birligi yapmay1 68retmesi ve buna zaman olusturmasi, esneklik saglamasi, geri
bildirimi tesvik etmesi, yapmacik is birligini engellemek i¢in siireci gozlemlemesi ve
giiven iklimi yaratmasi gerekmektedir (Hipp and Huffman, 2003; Berry, vd., 2009; Hord
ve Hissh, 2009; Datnow, 2011; K-12 Blueprint, 2014; Buttram ve Farley-Ripple, 2016).
Tabii ki bir miidiiriin bu siirecleri ise kogmast mesleki 6grenme topluluklarinin yararlarini
anlamas1 ve okulunun bir mesleki 6grenme topluluguna doniligsmesi icin istek duymasi ile
baslar. Bunlara zemin olarak da 6gretmenlerine giivenmeli, kolektif basariya olan inanci
vurgulamali, 6gretmenlikte kendini yenilemeye olan gereksinimi hissettirmeli ve bunu
beklenti olarak yansitmali, okulunda demokratik ve paylagimci bir ortam olusturmali,
ogretmenlere tartisma ve karar verme becerilerini 6gretmelidir (Hord ve Hissh, 2009;
Buttram ve Farley-Ripple, 2016). MOT iiyeleri miidiiriin bu tiir bir uygulamanmn
baslangicinda etkin rol almasini, bazi1 toplantilara katilmasini, siireci izlemesini ve
Ogretmenlerden bilgi almasini, onlar1 yonlendirmesini, devami i¢in is birligi yapmasini,
ziimrelere ortak bos saat ayarlamasini beklemektedirler. Ayrica uygulamanin tatmin edici
etkileri alanyazindan farkli olarak 6gretmenlerin uygulamay1 farkli branglara aktarmasi ve
baska kurumlara duyurmasi beklentisini de dogurmustur. Bu bulgular mesleki 6grenme
toplulugunun siirdiiriilebilirligi agisindan olduk¢a dénemlidir. Eldeki bulgulardan hareketle
Tiirk egitim sisteminde okulunu bir mesleki 6grenme topluluguna doniistirmek ve
ziimrelerini etkin hale getirmek isteyen bir miidiiriin yapabilecekleri de net olarak ortaya

¢ikmaktadir. Ornegin Sami etkin ziimre hayali oldugundan ama bunu basaramadigindan
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bahsetmistir ve bu durum arastirmanin yéntem boliimiinde okul miidiirlerinin mesleki
ozellikleri kisminda sunulmustur (Bakiniz sayfa 92-95). Dolayisiyla bir ziimrenin mesleki

o0grenme topluluguna doniismesi icin bir okul miidiirii:

e Okulunda Ogretmenlerin nasil is birligi yapacagini 6grenmeleri ig¢in bir zemin
olusturmali, ortak ¢aba gerektiren isler i¢in esgiidiimleyici olmalidir,

eOgretmenleri karara katarak karar verme becerilerini gelistirmeli, yetki ve
sorumluluk aktararak 6z yonetim becerilerini gelistirmeli, destekleyerek gilidiilenmelerini
artirmalidir,

e Mesleki 6grenme topluluklari alanyazinina iliskin bilgilenmeli, 6gretmenlerini
somut yararlar lizerinden giidiilemelidir,

e Mesleki 6grenme toplulugunun kurulabilmesi i¢in ziimrelere ortak bos zaman ve bir
toplanti mekani1 ayarlamali, kosullara gore Ogretmenleri siirece giidiileyecek maddi ve
maddi olmayan 6zendiricileri kullanmalidir,

e Mesleki 6grenme toplulugunun kurulusunda etkin rol almali, daha sonra mutlaka,
stireci Ogretmenlere birakmalidir. Etkin bir yonlendirme ile ogretmenler kendi
dinamiklerini yakalayabilir, ayrica miidiiriin varlig1 bir siire sonra paylasimin niteligini
olumsuz yonde etkileyebilir,

e Ara ara bazi toplantilara katilip siirecle ilgili 6gretmenlerden bilgi almali, devami
icin uygun kosular1 olusturmali ve 6gretmenlerle is birligi yapmalidir,

e Mesleki 6grenme toplulugunun basarisindan hareketle bu uygulamay: okuldaki
diger branslara yayginlastirip farkli kurumlara duyurmali, boylelikle 6gretmenlerinin

basarisini da takdir etmelidir.

Okul miidiiriiniin destegi Ogretmenlerin temel gereksinimlerinden biridir. Bazi
aragtirma bulgular1  6gretmenlerin  karara katilmayr bekledigini, diger yandan
yoneticilerinin mesleki gelisimleri icin O6gretmenlere gerekli destegi saglamadigini,
Ogretmenlerin 6z yeterliklerini artirmak icin onlar1 giidiilemediklerini ve onlar
cesaretlendirmediklerini ortaya koymustur (Balyer, Ozcan ve Yildiz, 2017). Oysa isler bir
mesleki 0grenme toplulugu i¢in bunlarin hepsi gereklidir. Miidiirlin ¢abasiyla kurulup
sirdiiriilen bir mesleki 6grenme toplulugu ile 6gretmen uygulamalar1 ve O6gretmenin
liderlik becerileri gelisir, deneyimsiz 6gretmenler mesleki becerileri kazanir (Westheimer,
2008), kolektif 6gretmen yeterligi saglanir (Voelkel, 2011), diisiincelerin fark yaratmasiyla

entelektiiel sorgulama kiiltiirii yakalanir (Westheimer, 2008) ve 6gretmen gelisimine bagl
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olarak 6grenci basarisi artar (Westheimer, 2008; Lomos, Hofman ve Bosker, 2011). Bu
nedenle midiirlerin yukarida sayilan rolleri yerine getirmesi okullarin ve o&zellikle
ziimrelerin doniisiimii i¢in gereklidir denebilir. Bir sonraki béliimde MOT uygulamasimnin
etkililiginin bir pargasi olarak MOT {iyelerinin mesleki 6grenme toplulugu igin 6nerilerini

yansitan bulgulara, ilgili yorumlara ve tartismaya yer verilmistir.

4.3.4. MOT Uyelerinin Mesleki Ogrenme Toplulugu I¢in Onerilerine iliskin Bulgular,

Yorumlar ve Tartisma

MOT iiyeleri bir dénem boyunca yiiriitilen mesleki &grenme toplulugu
deneyimlerinden yola ¢ikarak, uygulamay1 daha etkin hale getirmek i¢in cesitli 6nerilerde
bulunmustur. Bu oneriler Tiirkiye'ye yayginlastirma Onerisi, altyapiya yonelik, toplantiya
yonelik, siirece yonelik, etkinliklere yonelik ve 6gretmeni gilidiilemeye yoOnelik Oneriler

olarak ele alinmigtir. Bulgular Tablo 4.25'te sunulmustur.

Tablo 4.25. MOT Uyelerinin Mesleki Ogrenme Toplulugu i¢in Onerileri

Tiirkiye'ye yayginlastirma

Ziimrelere ortak bos saat

Zumre saati uygulamasi
Altyapiya yonelik Ders yiikii diizenlemesi

Asgari angarya is yiikii

Tam giin 6gretim

Okul miidiiriiniin destegiyle
Toplulugun Lider 6gretmen moderatorliigiinde
kurulusuna yonelik Akademisyen moderatdrliiglinde
Tercihen karma kidemli grupla
Goniilliiliikten ihtiyaca (zorunluluga)
Diizenli olarak (2 haftada ya da ayda 1)
Donemlik ya da yillik planlama
Meslek bilgisi odakli
Okullarda toplantt mekani
Yuvarlak masa toplantisi

Siirece yonelik

Mesleki 6grenme toplulugu icin 6neriler

Toplantiya yonelik Okul diginda da toplanma
Toplantilarda kamera kaydi
Mikrodgretim zamant
One ¢ikan MOT Meslektasimin dersini izliyorum
etkinlikleri Kitap nasildi?
Film nasild1?
Etkinliklere yonelik
Birlikte soru yazma etkinligi
C e Ogrencilerle ortak etkinlik
Ek etkinlik dnerileri Kitap nasild:? tekrar
Film nasild1? tekrar
Ogretmenleri Maddi odiille (ek ders) tesvik

Dogrudan

giidiilemeye yonelik Maddi olmayan 6diille tesvik
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Grup dinamigi
Dalga etkisi
Sevilen 6gretmenin tegviki

Orgiitsel destek
Dolayl Orgiitsel aidiyet
Orgiitsel adalet

Tablo 4.25'te goriildiigii gibi MOT iiyelerinin mesleki dgrenme toplulugu igin
onerilerinden biri uygulamanin tiim Tiirkiye'ye yayginlastiriimasidir. MOT'{in
yayginlastirilmasinda alt yapiya yOnelik Onerileri ise ziimrelere ortak bos saat, ziimre saati
uygulamasi, ders yiikii diizenlemesi, asgari angarya is yiikii ve tam giin 6gretimdir. Okul
miidiiriiniin  destegiyle, lider 6gretmen ya da akademisyen moderatorliigiinde tercihen
karma kidemli grupla bir topluluk kurulmasi Onerilmistir. Ogretmenler MOT'lerin
kurumlarinda liderlik vasfi 6n plana ¢ikan, diger Ogretmenleri etkileyebilecek bir
ogretmenin  liderliginde, onun degisim ajam1 rolii  Ustlenmesiyle baslatilip
ylritiilebilecegini, ayn1 zamanda akademisyenlerin de moderator olabilecegini
diisinmektedirler ve karma kidemli gruplarin birbirini mesleki anlamda daha fazla

gelistirecegini diisiinmektedirler.

Siirece yonelik ©Onerileri yansitan bulgular ise MOT'iin goniilliiliikten ihtiyaca
(zorunluluga) doniismesi, toplantilarin diizenli olarak (2 haftada ya da ayda 1) yapilmasi,
donemlik ya da yillik planlanmasi ve meslek bilgisine odaklanmasidir. Diger bir ifade ile
MOT iiyeleri uygulamanin goniilliiliikle baslamasindan sonra dgretmen etkisini, katkilarini
gordiikge ihtiyaca donilisecegini ve bir slire sonra da zorunlu gibi olacaginm
diisiinmektedirler. 2 haftada ya da ayda 1 olmak iizere diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini,
donemlik ya da yillik periyotlar halinde diizenlenmesini, son olarak da uygulamanin

Ogretmenin egitimci kimligine yani meslek bilgisine odaklanmasini 6nermislerdir.

Toplantiya yonelik Onerileri, okullarda toplantt mekani, yuvarlak masa toplantisi,
okul disinda da toplanma ve toplantilarda kamera kaydidir. Ogretmenler uygulama
sirasinda giizel islerin ortaya ¢iktigini diisiindiikleri i¢in toplantilarin kamera kaydina da

alinabilecegini diistinmektedir.

Etkinliklere yonelik onerilerini yansitan bulgular incelendiginde bazi MOT
etkinliklerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu etkinlikler "Mikrodgretim zamani",
"Meslektagimin dersini izliyorum", "Kitap nasildi?" ve "Film nasild1?" etkinlikleridir.

Diger yandan topluluk {yelerinden Mert'in kendiliginden farkli etkinlik Onerilerini
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tartismaya agmasiyla bazi ek etkinlik Onerileri belirlenmistir. Bu ek etkinlik Onerileri,
birlikte soru yazma etkinligi, 6grencilerle ortak etkinlik, kitap nasildi etkinligini ve film

nasildi etkinligini tekrar etme yani iki kez yiirtitme seklindedir.

MOT iiyelerinin &gretmenleri bu uygulamaya giidiilemeye yonelik onerileri ise
dogrudan MOT'e déniik maddi ddiille (ek ders) tesvik, maddi olmayan &diille tesvik, grup
dinamigi, dalga etkisi ve sevilen &gretmenin tesvikidir. Dolayli olarak MOT'e

giidiileyebilecek olgular da orgiitsel destek, orgiitsel aidiyet ve orgiitsel adalettir.

Asagida MOT iiyelerinin mesleki &grenme toplulugu igin Onerilerini yansitan
ifadelerinden bazilarina yer verilmistir. Oncelikli olarak uygulamanin Tiirkiye'ye

yayginlastirilmasi i¢in Dogukan su ifadeleri kullanmistir:

"Tamam yani bunu bence biraz daha yayginlastirip uygulamali... Ya bunlar
paylasilmali, bu mesela sadece bir tez ile kalmamalr yani bence Tiirkiye genelinde sey
yapilabilir..." Dogukan.

MOT iiyelerinin altyapiya yonelik onerileri incelendiginde Ata, Riizgar ve Mert,
aralarinda gegen diyaloglarda zlimre saati uygulamasina, Riizgar tam giin 6gretime iliskin

su ifadeleri kullanmstir:

"Mert: Herkesin ortak bos bir saatini bulacagim diyeceksin. Cok faydasim
gortiriz.

Ata: Oyle olmali zaten onun icin ek ders yapman lazim, ek ders vermen lazim.
Bir saat koy, ziimre saati koy bunu bakanlik yapabilir. Rehberlik saati koyacagina onu
koy.

Riizgar: Tabii bizim bir rehberlik saatimiz var mesela degil mi? Orada hi¢bir
sey olmuyor... Konustuk ya hani o yil ziimre ekibi kim secildiyse o igleri o yapiyor.
Kimsenin digerlerinden haberi yok. Ozellikle bizim bir etkinligimiz vardi. 10 tane 9-10
tane fen bilgisi ogretmeni hi¢bir ziimrede bir araya gelmedik ki biz.

Ata: Ziimre saati koy herkes o saatte orada olsun. 15 giinde bir ayda bir ziimre
saati olabilir. O saatte gelmek zorunda olsun...

Mert: Bir yerden baslanmasi lazim... Ziimrelerin kesinlikle bulusmasi lazim...

Ata: Evet bunu éneri olarak sunabiliriz."

"Okul itibariyla yogun bir okuluz, ¢ok yogunuz. Ogrenci yogunlugu haricinde
bir de ders yiikii yogunlugumuz, hicbir arkadasin ders saati 25-26 saatten asagi
degildir. Onunla birlikte hafta sonu kursiart ilave olunca yorucu bir temponun
arasinda elimizden geldigince... yapabildigimiz bu oldu ama Ata hocamin dedigi gibi
daha genis bir zaman diliminde, daha rahat, tam giine gegilmis bir okulda degil mi?
Tam giin egitim yapan bir okulda bu tiir faaliyetler daha rahat yapilwr. Yapildig
takdirde yapan grup agisindan faydali olur diye diisiiniiyorum. Giizel bir etkinlikti."”
Riizgar.
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Toplulugun kurulusuna yonelik oneriler incelendiginde Riizgar okul miidiiriiniin
destegiyle ve lider 6gretmen moderatdrliigiinde, Dogukan akademisyen moderatorliigiinde,

Mert tercihen karma kidemli grupla kurulmasina iliskin su ifadeleri kullanmaistir:

"Okul miidiirii desteklemeli. Bu siire¢ herhangi bir egitim kurumunda mesela
diizenli olarak yapilacaksa, oturtana kadar katilim saglayip, diizene girdikten sonra
her asamasina katilmasina gerek yok. O grubun iginde ki bu konuda daha sey olan
baskin ozellikte olan arkadaslarin diger ogretmenleri yonlendirmesi ile yapilabilir..."
Riizgadr.

"Universitede bir hoca olabilir, gelip bu tip seylerde yani bu isinde gercekten
Uzman bir kisi olacak. Oyle yani ben dogent oldum diye olanlardan degil, biliyorsunuz
siz zaten neyi kastettigimi. Yani gelip burada yénlendirebilir, paylasimlar yapmal
bence 2 haftada bir... Her hafta, 2 haftada bir siirekli bu etkinlikleri yapacaksin. En
azindan yani bu geligim ile alakali bir seyler yapilabilir, ¢iinkii hocalar siirekli
mutlaka kendini yeniliyor, yurt digina ¢ikiyor, orada bir seyler goriiyor, yapiyor. Yeni
seylere daha aciklar. Aciklar dedigim bizden daha ¢ok gezebiliyorlar. Universiteler
arasi seyler daha fazla yani serbestlik." Dogukan.

"Karma (kidemli) daha giizel olur. Okullarda zaten bir tecriibeli bir tecriibesiz
daha giizel olur... Karmada ¢ok sey ogrenilir.” Mert.

MOT iiyeleri siirece yonelik 6nerilerinde MOT uygulamasinimn géniilliiliikten ihtiyaca
doniismesi gerektigini belirtmistir. Dogukan, Nergis ve Barig arasinda ve Ata, Zafer,
Riizgar ve Mert arasinda bu durumu yansitan diyaloglardan kesitlere yer verilmistir. Ayrica
Dogukan ve Ata diizenli olarak (2 haftada ya da ayda 1) olmasina, her iki toplulugun
ogretmenleri diyaloglarinda donemlik ya da yillik olarak planlanmasina, Dogukan ve Zafer

stirecin meslek bilgisi odakli olmasina iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Baris: Zorlamayla hi¢cbir ey olmuyor.

Dogukan: Géniilliiliik olacak bence.

Nergis: Ya goniilliiliikle de bir sey olmuyor iste.

Dogukan: Goniilliiliik olacak ya. Ben sunu séyleyeyim. Bu sene 3 kisi oluruz
Obiir sene 15 kisi oluruz. Obiir sene 25 kisi oluruz, ébiir sene herkes katilmaya baslar.
Bu seysi, etkisi goriildiikce... yani insanlart zorladigimiz zaman ayni ziimre
toplantisina doner bu ben onu séyleyeyim yani. Bence seye donmeli goniilliiliikten,
insamin kendini mecbur hissettigi doneme gelmeli yani. Ihtiya¢ haline gelmeli, mecbur
hissettigi dedigim o, yani kendini hissetmeli."”

"Ata: Genelde goniilliilerden olusmasi gerekir.

Zafer: Bence zorunlu olsun. Oyle ayrim yapilmamas: gerekiyor. O insamin da
bilinglenmesi gerekiyor.

Riizgar: Tabii eger bir kurumda uygulaniyorsa herkese uygulansin.

Zafer: Eger bir ¢cark dénecekse iyi bir sey ortaya ¢ikacaksa...

Ata: Sonunda iyi bir sey ¢ikarsa dedigin gibi herkes yapmak zorunda.
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Mert: Ilk basta ortama katmak lazim o seyi ve ortamda da hosuna gitmesi
lazim.

Ata: Giizel seyleri gérmesi lazim bence géniillii baglayip ondan sonra...

Mert: Yani goriisme tamam biz bir sey faydasint gérmesek hissetmesek gelmeyiz
deriz... Ortama hani girip zevk almasi lazim. Tabii keyif alacak etkinliklerden ilk basta
ondan sonra zorunlu olursa o ayri...

Zafer: O zaman ortam olusturup gormeleri lazim, isin icine sokacagiz bir
sekilde."

"Her hafta, 2 haftada bir siirekli bu etkinlikleri yapacaksin." Dogukan.

"15 giinde bir, ayda bir toplanilabilir. Yani ayda bir tane ya da iki tane etkinlik
yiiriitiilebilir." Ata.

"Barig: (Planlama) dénemlik te olur, yillik ta.
Nergis: Bir yullik olur sanki, degil mi?
Dogukan: Dénemlik de olabilir.

Nergis: Eyliil'de baslayp haziranda biter."

"Mert: Bunu séyledik ger¢i de dedigim gibi herkesin ortak bos saatini bulup en
az ayda bir ziimrelerin bunun igin toplanmasinda fayda goriiyorum ben bunlarin
planl bir sekilde mesela eyliil ayinda su anlatilacak ekimde bu anlatilacak.

Zafer: Yillik olmali planlamasi.”

"Kesinlikle, 6gretmenin pedagojik yoniine, meslek bilgisine, egitimci kimligine
yonelik gelisimsel seyler olacak. Ogretmen de yani karsisindakinin insan oldugunu,
onun da bir hayati oldugunu, illa biz eve gittigimiz zaman hepimiz ashnda soyle
diistintiyoruz. Hep kendimiz gibi yasiyor diigiiniiyoruz ashinda. Belli bir kavramin
icerisine sokuyoruz c¢ocuklari. Cocuklar da oyle olmayinca farklh davramglar
gelistiriyorlar.” Dogukan.

"Mesleki alanda bilinglenme agisindan, en ¢ok iste ogrencileri anlama
konusunda ogretmenin bilinglenmesi lazim. Okullarin sorunlarimi ¢ézmede yardimci
olmasi, sinif yonetimi, onlart anlama bu tiir konularda bence giiniimiiziin okullarinin
en biiyiik problemi bu. Bu yonler dgretmenlerde eksik. Problem ¢ozme becerisi
kazanmast lazim, bizim seyimiz 6grenci, bu o6grenciyi topluma nasil yararli hale
getirebiliriz? Bu égrenciyi nasil kazanabiliriz? Iste bunlarla ilgili egitimler alirsak
daha faydali olur.” Zafer.

MOT iiyeleri toplantrya yénelik temel sorunlardan birinin toplant mekani oldugunu

dolayisiyla okullarda toplanti mekani ayarlanmasini 6nermislerdir. Dogukan ve Riizgar

okullarda toplantt mekanina iliskin su ifadeleri kullanmustir:

"Sadece mekan sikintist var onu bulmak zorundayiz. Baris hocam gordii, yani
bugiin bu sinifi zor bulduk. Yukarda yaptik. Seminer salonunda yaptik. Yani sunu
soyleyeyim bizim okulda fazla sikinti cekmedik. Isin gercegini séyliyim yani. Baska bir
okulda belki daha fazla sikinti ¢ekebilirdik. Biz bos olan miidiir yardimcisi odasinda
toplantilarimizi gayet rahat yaptik. Degil mi?" Dogukan.
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"Béyle bir ortam her okulda olmaz. Miidiir beyin odasini kullandik. Baska yer
yok... Ogretmenler odast da miimkiin degil. Kiiciik, arti sabah¢t Ogrenci degisimi,
yogunlugu ogrenci giriyor ¢tkiyor." Riizgar.

MOT iiyeleri etkinliklere yonelik 6nerilerde 6ne ¢ikan yani bir mesleki
gelisim siirecinde baskin olarak yararlandiklar1 etkinlikleri 6nermis, Mert'in
tartismaya agmasiyla da ek etkinlikler énermislerdir. Ogretmenler &ne ¢ikan

MOT etkinliklerine iliskin su ifadeleri kullanmustir:

"Ben zaten seyi sdylemistim. Video cekme ve tartisma uygulamasini. Insan
gercekten oyle diistinmiiyor kendisini. Goriince farkli oluyor... Hayaller, gercekler..."”
Nergis.

"Meslektast izleme ¢ok etkili. Benim simdi dersine girdigim arkadas mesela yeni
daha, onun da eksiklerini gordiim. Eksiklerini séyleyince oda yanlis oldugunu anladi.”
Zafer.

"Benim i¢in de kitap okuma ve tartisma, sey de giizel mesela, mikrodgretim,
aslinda daha biiyiik bir ortama yayilirsa bu daha farkh kigilerin paylasma imkdni olsa
sinif icindeki o ders ¢ekimleri, onu ders olarak bile iiniversitelerde verilebilir."
Riizgar.

"Ya ben film etkinligini de sevdim. Yani oyle varsa birbirimize onerip devam
edelim. Giizeldi, ha belki ¢ok sey degildi hani biraz basit oldu gibi diger etkinliklere
gore ama sonug olarak giizeldi, yararlandim. Bana kitap okumaktan daha iyi geldi.
Simdi kitaba da 6yle diyorum ama yazar hakkini vermis yani. Cok giizel bir eser.”
Nergis.

"Mesela sey olabilirdi. Yani benim aklima gelmiyor da bu etkinliklerde sonugta
tez ya bu, sonugta ilerde belki Milli Egitim Bakani kullanacak bazi seyleri, ileride
mesela su etkinlik de yapilir dediginiz sey var mi mesela? Ciinkii kitap okuma yapildi.
Film seyretme yapildi. Ben o agidan diisiindiim. Mesela kamera c¢ekimi yaptik.
Birbirimizin dersine girdik. Kitap okuduk. Film seyrettik. Iste bir konuyu tartistik...
Bence yil icinde etkinligin birisi boyle olabilir. Herkese mesela dicez ki 2 soru getir
fazla degil. Ciinkii 10 soru olsa mesela kalabalik olunca incelemek de zor olur. Her
tinite icin 2 tane orijinal soru dicez." Mert.

"Bu uygulamada ogrenciler de olabilirdi. Mesela belirledigimiz 6grencilerle bir
etkinlik yapilabilirdi." Ata.

"Kitap okuma etkinligi 1'den fazla olabilirdi." Zafer.
"Stkilmadan yapabilecegimiz bir seyi diisiiniirsek film izleme, mesela
arttirtlabilir." Riizgar.
MOT iiyeleri uygulama icin Ogretmenleri giidillemeye yonelik ¢esitli &neriler
sunmustur. Dogrudan MOT'e giidiileme i¢in Ata maddi 6diille (ek ders) tesvike, Nergis
maddi olmayan odiille tesvike ve dalga etkisine, Riizgar, Ata ve Zafer aralarinda gegen

diyaloglarda sevilen 6gretmenin tesvikine iliskin su ifadeleri kullanmislardir:

252



"Kolay degil, ek ders verirsen gelir direk a¢ik konugmak gerekirse bu iste ek
ders varsa gelir. Giidiilemek ¢ok zor ya ¢ok zor.” Ata.

"Mesela biz buna katildik. Miidiir bey en azindan tesekkiir edebilir bize (hig
etmedi...) Hani bak siz katildiniz, zaman aywrdimiz sonugta siz geldiniz katildiniz
zaman aywrdimiz diye edilmeli. Bir¢ok arkadasimiz varken bizler zaman aywrmaya
calistik... Maddi desteklerse suistimal edilebilir... Nolur o zaman, dersin ki bak
vapilan ¢alismalar gériiliiyor. Takdir goriiyor. Belki o zaman arkadaslar da der ki,
yapuan ¢alismalar takdir ediliyor, gézleniyor, ¢caktirmasalar da aslinda goz altindan
goriiyorlarmus, takip ediyorlarmus, etkilenirler.” Nergis.

"Riizgdr: Ya sevilen biri tesvik etmeli. Mesela simdi 6rnek veriyorum. Beyza
hocam boyle bir sey yapsa ne olur? Siiper olur. Onun gibi érnek veriyorum.
Ata: Biz hi¢birimiz haywr demeyiz. Onun gibi, érnek veriyorum Beyza hoca
sevdigim birisi herkes tarafindan sevilen sayilan birisi.
Zafer: Sorumluluktan da kagmiyor.
Ata: Beyza hoca bunu yapiyorsa bizim zaten o isi yapmama gibi bir seyimiz
olmaz. Utaniriz yani o onu yapryorsa.
Riizgar: 35 senedir kendini hep gelistirmeye ¢alisan birisi."”
MOT iiyeleri dolayl olarak da dgretmenleri giidiileyecek bazi diizenlemelere dikkat
cekmistir. Dogukan orgilitsel destege, Baris oOrgiitsel aidiyete ve Sevgi oOrglitsel adalete
iliskin su ifadeleri kullanmaistir:

"Ben yénetici olsam calisanlarin tarafinda olurum her zaman, bak gergekten
ogretmenlerde isten kaytaranlar da var, gergekten canla basla ¢alisanlarda var. Ben
calisanin yaminda olurum her zaman." Dogukan.

"Bir de seyde ogretmenler, arkadagslar sadece bura icin degil ¢calistigim bir¢ok
yerde okulu sevmiyorlar. Yani calistigi kurumu sevmiyorlar. Bunun bir¢ok sebebi
olabilir. Idare olabilir, ogrenci olabilir, bina olabilir, hakli olabilirler, haksiz
olabilirler, bunu ¢ozmek gerekiyor." Baris.

"Genel anlamda bazen adaletsiz davranmislarla karsilasiyorsun. Mesela sana
ders yiikiinii fazla veriyor. Derslerin arasinda bogluklar oluyor. Ama ¢ogu okulda
yapilan su, birkag gézde ogretmen onlarin planlar: giizel olur, boslugu olmaz, kafast
rahat olur. Ama sen orada pencereler bilmem neler oturur kalkarsin." Sevgi.
Bulgular ve MOT iiyelerinin ifadelerinden hareketle ziimreleri mesleki 6grenme
topluluguna doniistiirme eyleminin basarili oldugu ve yayginlastirilmast beklentisinin

oldugu, yapilacak bazi diizenlemelerle uygulanmasinin daha kolay ve etkili olacagi

sonucuna ulagilmgtir.

Oncelikli olarak MOT"iin teknik olarak uygulanabilmesi i¢in bir altyap: hazirlanmal,
ziimrelere ortak bos saat ayarlanmalidir. Bunun i¢in 6gretmenlerin ders yiikii diizenlenmeli
ve angarya is yiikleri azaltilmalidir. Okul miidiirleri 6zellikle okullarda zaman tuzaklarini

iyi yOnetmeli, amaca ulastirmayan zaman alici igler elenmelidir. Ayrica ziimre saati
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uygulamasi resmi olarak programa konabilir. ikili dgretim yalnizca MOT uygulamast i¢in
degil birgok egitsel uygulama igin altyapr sorunudur ve tam giin dgretime gegilmesi MOT
icin daha uygun bir altyap:r olusturacaktir. MEB'in 2023 Egitim Vizyonu Belgesi'nin
ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden yapilandirilmast hedefinin onuncu
maddesi ikili Ogretimin tiimiyle kaldirilmasidir (MEB, 2018c) ve bu hedef heniiz
gerceklestirilememistir. Ayrica bu Belgede insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi
kapsaminda iki temel hedef sunulmaktadir. Bunlardan ilki 6gretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki gelisimlerinin yeniden yapilandirilmasi, ikincisi ise insan kaynaginin verimli
kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesinin saglanmasidir (MEB, 2018c).
Hedeflere uygun adimlar atilirsa O6gretmenlerin Orgiitsel beklentileri de karsilanabilir.
Ozellikle yoneticilerin mesleki gelisimi orgiitsel destek, orgiitsel adalet gibi sorunlarin
¢cOziimiini saglayabilir, 6gretmen giidiilenmesini artirabilir. Bu yolla yeterlik diizeyi artan
okul midiiri etkin bir mesleki 6grenme toplulugu siirecine girebilir; ¢iinkii bu
topluluklarin ayakta kalmasi i¢in miidiiriin destegine gereksinim duyulmaktadir. Okul
miidiirii okulunda liderlik 6zelligi 6n plana ¢ikan bir 6gretmenin is birligi ile mesleki
ogrenme topluluklarini isler hale getirebilir. Bu arastirmada toplulugun kendi i¢inden dogal
olarak liderlerin ¢iktig1 belirlenmistir, bu olgu grup siireglerinde dogal olarak gelisebilir.
Diger yandan lider 6gretmenin destegi ile siirec cok daha hizli ilerleyebilir. Ayrica MOT'e
moderatorliik yapacak kisi kosullara gore bir akademisyen de olabilir. Uygulama is birligi
temelli oldugu icin karma kidemli gruplarda daha etkili olabilecegi diisliniilmiistiir. Bu da
deneyim agisindan heterojen bir grup anlamina geldigi i¢in gelisimi destekleyici rol
oynayabilir. Ayrica &gretmenlerden biri kiiciik okullarda da etkili sonuglarin ortaya
cikacagini belirtmistir. Kiicliik okullar gelisim icin is birlikli denetimin rahatlikla
yiriitiilebilecegi okullardir (Chance and Segura, 2009).

Ogretmenler siirecin goniilliiliikle baslamasina ve daha sonra etkileri goriildiikge
kendiliginden sorunluluga doniismesi i¢in zemin hazirlanmasina karar vermislerdir. Bu
durum da 6gretmenlerde siire¢ i¢inde degisen diisiincelerden biridir. Arastirmanin yontem
boliimiinde MOT iiyelerinin mesleki 6zellikleri kisminda paylasildig: gibi 6gretmenler
baslangigta mesleki gelisim etkinliklerine iliskin zorunluluk goniilliilik ikilemine
diismiislerdir. Mesleki gelisim etkinliklerini deneyimledik¢e 6gretmeni mesleki gelisime
giidiileme olgusunu kesfetmis, zorunluluk goniilliiliik ikileminden ¢ikip gonilliiliik temelli
fakat 6gretmenin mesleki gelisime giidiilendigi durumlar 6nermistir. Alanyazin da yetiskin

O0grenmesini gonilliiliik esasmna dayandirmaktadir. Ayrica 6gretmen denetimi alaninda
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O0gretmeni gelistirmeye yoOnelik girisimlerin beklenen oranda basariya ulasamamasinin
nedenlerinden biri, bu tiir girisimlerin 6gretmenin gereksinimlerini degil otoritelerin
kararlarini temel aliyor olmasidir (Altun ve Yengin Sarpkaya, 2014). ABD’de uygulanmis
olan Memphis yeniden yapilandirma girisimi kapsaminda dezavantajli bdlgelerde
yuriitiilmiis okul gelistirme calismalar1 bu duruma bir 6rnektir. Baslangigta ciddi basarilar
elde eden bu okul gelistirme ¢aligmalar1 bir siire sonra basarisiz olmaya baslamistir. Bunun
temel nedenlerinden birisi baslangicta goniilliiliikkle baslayip basariyr yakaladiktan sonra
zorunlu hale getirilmesi ve uygulamada goniilliiliigiin kaybolmas1 olarak ifade edilmistir
(Toprak ve Savas, 2013). Eldeki uygulamanin etkililigi agisindan ozendiricilerin ise
kosularak goniilliiliik temelli baslamasi ve ilerlemesi olduk¢a onemlidir. Ogretmenlerin
Ozerlik ve girisimlerinin sorumlulugunu alma ihtiyaci vardir (Yaylaci, 2013; Ravhuhali,
vd., 2015), bu ise bu ise goniilliilikle saglanabilir. Diizenli olarak iki haftada bir
yuriitiilecek mesleki gelisim etkinlikleri siirdiiriilebilirlik ve amaca ulasma acisindan
onemlidir. Toplantilar arasi siire hedeften kopmayacak kadar kisa, etkinligi saglikli sekilde
yiiriitecek kadar uzun olmalidir ve bu siire alanyazinla uyumludur. Dénemlik ya da yillik
planlama ile uygulanmas1 biitiinciil bir yaklasim saglayacak ve MOT'{i sistematik hale
getirecektir. Ogretmenlerin meslek bilgisi odakli bir topluluk ©6nerisi pedagojik
gereksinimlerine dayanmaktadir. MOT iiyelerinin bazilarinin alan bilgisi gii¢liidiir ve daha
cok oOgretmenlik meslegine doniik gelisim gerektigini diistinmektedirler. Bu durum
ogretmenlerin kidemli 6gretmenler olmalar ile de iligkili olabilir. Elbette 6gretmenin ne
Ogretecegi konusunda yeterli olmasmin yaninda nasil dgretecegi konusunda da yeterli
olmas1 gerekir (Ciltas ve Akilli, 2011). Saglkli bir denetim siirecinin amaci da
ogretmenlerin pedagojik becerilerini gelistirmektir (Marzano, Frontier and Livingston,
2011). Diger yandan dgretmenin mesleki gelisimi pedagojik yeterliklerin gelistirilmesine
indirgemek de uygun degildir. Ogretmen bu yeterlikleri gosterebilmek icin entelektiiel
anlamda gelismek zorundadir. Bu baglamda 21. ylizyil becerileri, inovasyon, yaraticilik ve
yenilenme (Ogretir Ozgelik, 2018), bilgi ve iletisim teknolojileri okuryazarlig1 (Ceylan ve
Akcay, 2018) gibi becerilerin de kazanilmas1 énemlidir. Ozelllikle 2020 yilina damgasini
vuran Covid-19 pandemisi, egitimde teknoloji kullanimini ve uzaktan egitimi bir
zorunluluga ve gereklilige doniistiirmiistiir. Bu baglamda giiniimiizde web tabanli1 6grenme
ortamlarina da gereksinim artmaktadir. Ornegin Teknolojinin Matematik Egitimine
Entegrasyonu (TME2) projesi kapsaminda ilkogretim 2.simif matematik dersi konu
alaninda Web Quest kullanimina yonelik bir arastirmanin bulgularina gére Web Quest’in

ogretimde kullanimiyla 6grencilerin {ist diizey diisiinme ve sosyal becerilerinin gelisecegi,
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igbirlikli 6grenme ortamlarinin olusturulacagi, matematik 6gretiminde teknolojinin etkili
bir sekilde kullanilabilecegi, proje tabanli 6gretimin olduk¢a kolay bir bicimde
gerceklestirilebilecegi ortaya konmustur (Oksiiz ve Uca, 2010). WebQuest internet tabanli
sorgulama temelli bir 6grenme etkinligidir ve Ogrencilerin internet kaynaklari ile
etkilesimine dayalidir (Dodge, 1995) ve bu uygulamanin etkin kullanimi1 6gretmenin
teknolojiye uyumuyla yakindan iliskilidir; fakat 6gretmenin bu konuda desteklenmesi

zorunluluktur.

MOT'e iliskin &nerilerin bir kismi dogrudan toplantilara yonelik dnerilerdir. Toplanti
mekaninin eksikligini deneyimleyen oOgretmenler yuvarlak masa toplantisi yapilmasi
gerektigini, okul disinda da toplanilabilecegini dnermislerdir. Fiziksel olanaksizliklar, ne
yazik ki bir¢ok okulun sorunlar1 arasindadir. Bugiin merkez okullarda bile boya, badana,
temizlik, laboratuvar malzemeleri fiziksel ihtiyaglar arasindadir (Aslanargun, 2015). Eldeki
arastirmada ogretmenler, okullarinda fiziksel ihtiyaclarin1 karsilamada zorluk yasadiklarini
cesitli baglamlarda dile getirmislerdir. Ornegin Hitit Ortaokulunda kadin 6gretmen tuvaleti
bir tanedir. Teneffiislerde sira beklemek zorunda kalindig1 ifade edilmistir. Nitekim MOT
toplantilart da mekan sorunu nedeniyle farkli farkli yerlerde, miidiir yardimcis1 odasinda,
cok amacli salonda, okulun karsisindaki yeme igme mekaninda yapilmistir. Bu nedenle
toplanti mekdm1 MOT uygulamas: igin 6ncelikli ihtiyaglardan biridir. Toplantilardaki
deneyimlerinden hosnut olan ve toplantilarin verimli gectigini diisiinen Ogretmenler
toplantilarin kamera kaydinin da alinabilecegini ve daha sonra gelisimsel amaglarla

kullanilabilecegini diistinmiislerdir.

Etkinlikler incelendiginde dort etkinligin 6zellikle 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.
Bunlar "Mikrodgretim zamani", "Meslektasimin dersini izliyorum", "Kitap nasildi?" ve
"Film nasild1?" etkinlikleridir. Mikrodgretim zamani 6z farkindalik kapsaminda garpici
sonuclar dogurdugu icin, kitap ve film etkinligi ise grup normlar1 yerlestikten sonra
elestirel diisinme ve sorgulamayi 6n plana c¢ikardigr i¢in etkili olmus olabilir. Bu
uygulamanin etkili oldugunun bir diger gostergesi de Ogretmenlerin dogal olarak ek
etkinlik Onerisi tartigmasidir. Uygulamayt igsellestiren ve belki bakanlik bunu uygular, ek
olarak neler olabilir acaba diye tartigmaya giren Ogretmenler soru yazma etkinligi,
ogrencilerle etkinlik, kitap ve film etkinliklerinin birden ¢ok kez yapilmasi Onerilerini

getirmistir.
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Siirecin en onemli bilesenlerinden biri de dgretmenlerin MOT'e giidiilenmesidir.
Bugiin arastirmalar 6gretmenin 6grenme konusunda isbirlikli yapilar icinde bulunmasi ile
giidiilenmeleri ve mesleki O0grenmeleri arasindaki pozitif iliskiyi ortaya koymaktadir
(Durksen, Klassen ve Daniels, 2017). Bu baglamda 06grenme topluluklari oldukca
onemlidir. Bir 6grenme toplulugu deneyimi giidiillenmeyi ve bilissel strateji kullanimini
onemli diizeyde degistirmektedir. Ogrenme toplulugu deneyimi beraberinde daha diisiik
diizeyde kaygiy1, daha yiiksek diizeyde i¢sel ve dissal giidiillenmeyi ve yiiksek 6z yeterligi
getirmektedir (Stefanou ve Salisbury-Glennon, 2002). Bu baglamda odillendirme
sisteminin de islemesi gerektigi, ek ders gibi maddi bir 6diiliin ve tesekkiir gibi maddi
olmayan bir 6diliin verilmesinin de 6nemli oldugu belirlenmistir. Ayrica birbiri ile iyi
anlasan Ogretmenlerin grup dinamigi ile giidiilenecegi, etkili sonuglar elde eden
ogretmenlerin durumunun diger Ogretmenleri dalga etkisi ile etkileyecegi ve sevilen
ogretmenin tesvikinin de 6gretmenleri MOT uygulamasina giidiileyecegi belirlenmistir.
Bunun yam sira kurumlarda orgiitsel adalet, orgiitsel destek ve oOrgiitsel aidiyeti saglamak
icin 6zel caba sarf etmelidir. 2023 Egitim Vizyon Belgesi de bu alanlardaki sorunlara isaret
etmektedir (MEB, 2018c¢) ve ¢dziimil i¢in okul yoneticilerinin liderlik becerilerine belki de
hi¢c olmadigr kadar gereksinim duyulmaktadir. Ciinkii 6gretmenlerin Orgilitsel adalet,
orgiitsel destek ve orgiitsel aidiyet algilar1 bircok &rgiitsel degiskeni etkileyebilir. Orgiitsel
adalet, 6gretmenlerin kurum prosediirlerinin, etkilesimlerin ve ¢iktilarin ne derece adil
olduguna iligkin algi diizeyidir. (Baldwin, 2006: 1) ve onlar1 destekleyen ve
giidiilenmelerini saglayan etmenlerden biridir (Téremen, 2001). MOT iiyeleri yer yer
orglitsel adaletsizligin Ogretmeni geri ittigini yani c¢esitli acilardan engelledigini
belirtmislerdir. Arastirmalar 6gretmenlerin Orglitsel adaletsizlik yasamasinin beraberinde
orgiitsel sessizligi (Tutar ve Kose, 2018), iiretkenlik karsitt is davraniglarimi (Midilli,
2018), orgiitsel sinizmi (Ozen Kutanis ve Cetinel, 2010) getirdigini, orgiitsel adaletin
orgiitsel baglilig1 (Ucar, 2016), is doyumunu, orgiitsel vatandasligi, isten ayrilma niyetini,
basarimi (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve Ng, 2001) ve daha bir¢ok degiskeni
etkiledigini gostermektedir. Tim bu degiskenler mesleki gelisim siirecini de dogrudan

veya dolayl olarak etkileyebilir.

Tartigtlanlar ve MOT iiyelerinin goriisleri baglaminda MOT'iin bu &neriler
dogrultusunda diizenlendiginde etkili ve verimli bir sekilde uygulanabilecegi sonucuna
ulasilabilir. Bir sonraki béliimde bu bulgulara kaynaklik eden son MOT toplantisinin genel

degerlendirmesine yer verilmistir.
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4.3.5. Mesleki Ogrenme Toplulugu Uygulamasinin Etkililiginin Tartisildigi Topluluk

Toplantisinin Genel Degerlendirmesi

Hitit Ortaokulunda mesleki 6grenme toplulugunun kapanis toplantisi aslinda bir
uygulama degil sadece uygulamanin tiimiine iliskin biitiinciil sekilde goriislerin alindig1 bir
toplantiydi. Oysa bu toplantinin da dogal bir mesleki 6grenme toplulugu toplantis1 gibi
gectigi goriilmiistiir. Ogretmenler odak grup tartismasinin ana konular1 disinda birgok
egitsel sorunu ve ¢oziim Onerilerini tartismislardir. Grup hafizasi diye bir seyin olustugu
gozlemlenmistir. Bir uygulama sirasinda Dogukan hocanin uygulamanin kendine etkisi
iizerine kurdugu bir climle, kapanis toplantisinda Sevgi tarafindan olumlu bir etkiyi ifade
etmek i¢in dile getirilmistir. Topluluk kuruldugu giin birbirleri ile iliskileri oldukga
mesafeli olan grup tiyeleri hem siire¢ i¢inde birbirlerinin bakis agilarin1 6grenmis hem de
yer yer bu Ogrenmelerini yansitarak birbirlerine dair farkindaliklarinin oldugunu
gostermiglerdir. Artik birbirlerinin bakis agisin1 6grenen grup lyelerinin egitsel konulara
iliskin ¢ok daha rahat tartistiklar1 goézlemlenmistir. Aym1 zamanda egitsel konulari
tartisirken, konular1 bugiine kadar gerceklestirilen mesleki gelisim etkinliklerinin yarattig
farkindalikla ele aldiklar1 goriilmiistiir. Ornegin “Carklar Arasinda” isimli kitab1 okuyup
tartismadan Once problemlerin kaynagi olarak 6grenci faktorii ¢ok fazla dile getirilirken,

olmasina neden olan iligkili diger konularin da konusuldugu ve tartigildig1 gorilmistiir.

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinda okul miidiiriiniin rolii tartisilirken, ilging
bir sekilde topluluk iiyeleri miidiir beyin sorun c¢ikarmadigindan bahsetmislerdir. Bu
konuda aslinda sorun olacak bir sey yapmadiklar1 halde, gelisimsel etkinlikler icin bir
dénem boyunca ciddi bir 6zveri gosterdikleri halde okul yonetiminden beklentinin ¢ok
diisiik oldugu goriilmiistiir. Sadece sorun ¢ikarmamis olmalari bile Ogretmen igin
karsilanmis bir beklentiyi ifade etmistir. Ayn1 zamanda miidiirlerle hi¢bir toplanti1 sonrasi
da neler yapildigina iliskin konusulmamistir. Topluluk iiyesi Ogretmenler okul
yoneticisinden beklentilerini dile getirirken, dnceliginin egitim 6gretim etkinlikleri olmasi
gerektigine ve mevcut idarecilik sisteminin zorluklarina deginmislerdir. Sistemdeki korku

kiiltiirii bir kez daha yonetim boyutu ile de ifade edilmistir.

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinda 6gretmenler siirecin etkin katilimcilari
olduklar1 i¢in bu uygulamanin diger mesleki gelisim uygulamalarindan ¢ok farkli oldugunu

dile getirmislerdir. Uygulamanin bir tezle sinirli kalmamasi, yayginlastirilmasi onerisi de
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topluluktan dogal olarak ¢ikmustir. Kendilerini diger meslektaslarindan bir adim 6nde
gordiiklerini, tiim Ogretmenlerin yapmast gereken seyleri kendilerinin yaptigini

belirtmislerdir.

Ogretmenleri bu tiir mesleki gelisim etkinliklerine giidiilemek igin neler yapilmali
konusunda tartisirken 6gretmenler uygulamay1 ciddi anlamda sahiplenerek cesitli fikirler
tiretip art1 ve eksilerini tartismislardir. Maddi 6gelerin iyi olabilecegini ama suistimale de
acik oldugu i¢in siirdiiriilebilirligin yine maddi olmayan 6gelerle saglanabilecegi sonucuna
varmiglardir. Zorunluluk degil, olumlu etkileri sayesinde kartopu gibi biiyiiyecek ve
sonradan ihtiyaca doniisecek bir goniilliiliik sistemi olmasi gerektigini Onermislerdir.
Topluluk iiyesi midiir yardimcist Baris ile ogretmenlerin ilk haftalarda aralarinda bir
mesafe oldugu gozlemlenmistir. Oysa son toplantida karsilikli birgok yonetsel konu
lizerine rahatca tartistiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenler gegmis toplantilardan gok farkli
olarak ilk kez idare ile ilgili elestirilerini rahatlikla paylasmislar, ilk kez de miidiir
yardimcist seffaf bir sekilde elestirilerin bir kisminda hakli olduklarini dile getirmistir. O
giine kadar 0gretmenlerle idare arasinda bu konularda hi¢ konusulmadigi ortaya ¢ikmistir.
Ogretmene kapali olan, ydnetimin bilgi paylasimi konusunda yeterince agik olmadig1
kisimlar konusulup tartisilmistir. Bu uygulamada grubun iginde bir miidiir yardimcisinin
olmasinin ve buzlar eridikten, diyaloglarda bir mesafe kat edildikten sonra, olduk¢a yapici
bilgi aktariminin olmasinin, yonetim 6gretmen bagini giiclendirebilecegi goriilmiistiir. Algi
farkliliklarinin da bu sekilde saglikli ve diizenli paylasimlarla en aza indirilebilecegi fark
edilmistir. Mesleki 6grenme toplulugunun bu yonetsel sonucu dogurmasi da 6nemli bir

durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Stimer Ortaokulunda da son goriisme bir mesleki 6grenme toplulugu etkinligi
olmamasina karsin, bu toplantinin da dogal bir mesleki 6grenme toplulugu toplantisi gibi
gectigi goriilmiistiir. Ogretmenler odak grup tartismasimnim ana konular1 disinda birgok
egitsel sorunu ve ¢Oziim Onerilerini tartismis, dogal olarak is birligi kurduklar
gbzlemlenmistir. Siimer Ortaokulunda topluluk iiyesi 6gretmenler uygulamalarin igine
girdikce, zaman i¢inde giidiilenmelerinin arttigimni dile getirmislerdir. Boylelikle istegin
olugmasi i¢in gelisim siirecinde istikrarli olunmasi gerektigi de ortaya c¢ikmistir. Ayrica
Riizgarin siire¢ boyunca dogal olarak liderlik yaptigi ve topluluk iiyelerini MOT
calismalarina giidiilemesi konusulmustur. Buradan hareketle okullarda MOT calismalarinin

daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in bir degisim ajaninin, sevilen bir dgretmenin liderliginin
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olduk¢a &nemli oldugu sonucuna varilmistir. MOT uygulamas: keyifli, ekonomik, okul
temelli olusu gibi nedenlerle sistemde uygulanabilir bir arastirma olarak degerlendirilmis,
grup iyeleri giiclii ve zayif yonlerini gordiiklerini ve birbirlerinden 6grendiklerini dile
getirmistir. Bu okulda okul midiirii bu tiir gelisimsel eksikleri destekleyen bir miidiir
oldugu halde 6gretmenlerle siirece iliskin paylasim yapmadigi belirlenmistir. Bu durum
miidiiriin toplantilar i¢in kendi odasini paylasmasi ve her etkinlik haftasi bir seyler

yapiliyor olmasini gormesi ile de iligkili olabilir.

Siimer Ortaokulu son MOT toplantisinda ziimre olgusunun olduk¢a yogun bir
bigimde glindemde oldugu gozlenmistir. Etkili mesleki gelisimin ziimrelerin etkinligi ile
iliskili oldugu tartisilmis, aslinda yaptigimiz mesleki gelisim etkinliklerini normalde tiim
ogretmenlerin yapmast gerektigi, ziimrelerin diizenli olarak toplanip bu uygulamada
deneyimlenen seyleri yapabilecegi belirtilmistir. Normal diizenlerinde devam etseler kitap
okumamis olacaklarini, uygulama ile bu anlamda da isteyince vakit yaratabildiklerini
gordiiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenleri bu tiir uygulamalara giidiilemek icin ek ders
licreti gibi tegviklerin verilebilecegi, diger yandan katilimda baslangigta goniilliiliik olmasi
gerektigi belirtilmistir. Uygulamanin kii¢lik okullarda, karma kidemli 6gretmenler arasinda
daha da basarili olabilecegi 6ne siiriilmiistiir. Ulkemizde emekliligi yaklasan 6gretmenlerin
degisime ve gelisime kapali oldugu tartistlmistir. MOT uygulamas: disinda da birgok
egitsel konunun tartisildigr toplantida, Ogretmenin gelistirilmesi gereken en Onemli
ozelliginin meslek bilgisi yani pedagojik yonii oldugu ifade edilmistir. Ogrencilerin
sorunlarmi artik ¢ok yonlii olarak analiz edebilen 6gretmenler daha dnceki uygulamalarda
okunan kitapla iilkemizde Ogrencilerin karsi karsiya oldugu zorluklart iliskilendirerek
tartismislardir. Bu durum da arastirma acisindan onemli bir ¢ikti olarak goriilmektedir.
Toplulugun is birligi yapmak i¢in, problemleri ¢ézmek icin ortak bir zemin olusturdugu
belirtilmistir. Topluluk iiyelerinden Mert toplanti sirasinda kendiliginden bir tartisma
baslatmis, yapilan tiim etkinlikleri saydiktan sonra, arkadaglar bu etkinliklere ek olarak
ogretmeni gelistirmek i¢in neler yapilabilir mesela sorusunu gruba yoneltmistir. Bu durum

da 6gretmenlerin uygulamay1 yayginlastirma istegi ile iligkilendirilebilir.

Bulgular, yorumlar, tartisma ve genel degerlendirme 1518inda MOT uygulamasinin
ziimreleri etkin birer topluluga doniistiirme siirecinde ekonomik bir sekilde uygulanabilir
ve slirdiiriilebilir; bireysel, kolektif ve yonetsel gelisim etkileri bulunan; dogrudan zorlugu

bulunmayan; okul miidiiriiniin baslaticilifi, bazi toplantilara katilmasi, 6gretmenleri
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yonlendirmesi ve devam igin is birligi yapmasi ile daha etkili hale gelebilecek bir
uygulama oldugu, altyapiya, kuruluma, siirece, toplantilara, etkinliklere ve 0gretmenleri
giidiilemeye doniik Onerileri ile 6gretmenlerin gelisim gereksinimlerine yanit verebilecek
ve okullarin gelisimsel sorunlarmmin ¢dziimiine destek olabilecek bir uygulama oldugu

sOylenebilir.

Bir sonraki boliimde dordiincii alt amaca iliskin bulgular, yorumlar ve tartismaya yer

verilmistir.
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4.4. DORDUNCU ALT AMACA ILISKIiN BULGULAR, YORUMLAR VE
TARTISMA

Aragtirmanin dordiincii alt amacit mesleki 6grenme topluluklarinin kuruldugu
okullarin miidiirlerinin okullarinda yiiriitiilen mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinin
etkililigine iliskin goriislerini belirlemektir. Okul miidiirlerinin goriiglerini  yansitan
bulgular mesleki 06grenme toplulugu uygulamasi tamamlandiktan sonra bireysel
goriismelerle elde edilmistir, Hitit Ortaokulu miidiirii Sami ve Stimer Ortaokulu miidiirii

Aziz igin karsilastirmali olarak sunulmustur.

Okul miidiirlerinin okullarinda yiiriitiilen mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinin
etkililigine iliskin goriislerini yansitan bulgular, uygulama siirecinde MOT iiyeleri ile
iletisim, uygulamaya bakis, uygulamanm MOT iiyelerinde gdzlenen etkileri ve uygulama

icin Oneriler olarak ele alinmistir. Bulgular Tablo 4.26'da sunulmustur.

Tablo 4.26. Okul Miidiirlerinin MOT Uygulamasimn Etkililigine Iliskin Goriisleri

Hitit Ortaokulu Miidiirii Sami Siimer Ortaokulu Miidiirii Aziz
MOT iiyeleri ile iletisimi yok MOT iiyeleri ile sinirh iletisimi var
@ Olumsuz yo6nii yok
=< Ekonomik
g Mesleki gelisimin en iyi yolu
&  Olumsuz yonii yok Isbirlikli denetim
€  Okullarda uygulanabilir Ozdenetim
= Yararlart  Ozerklik
o= 2 Grup dinamigi
220 = T
= Nitelikli egitim
= o Mesleki geligim
s £ = Giiglii is birligi
£ g% = Giglii iletisim
& £ © @ Farkindalik Siiregten yararlanma
E 228 Arastirma-diisiinme Siiregten yakinmama
= E_ = > y
—g'n %’?S <= Model olma Onyarginin istege doniigtimii
2 S 5 Hareketlilik Hareketlilik
e~ Emek harcama
Q . Paydaslara MOT'iin giiclii tanitimi
- .i:’ Ogretmen se¢me sistemini Yoneticileri MOT konusunda bilinglendirme
2  dizenleme Lider 6gretmenlerden destek alma
*: Ogretmenlik mesleginin ekonomik Ogretmenleri siirece giidiileme
S statlstni artirma Gontilliiliik
= Okulun kosullarini g6z 6niinde bulundurma
g Donemlik ya da yillik periyotlar

Seminer donemlerinde de uygulama
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Tablo 4.26'da goriildiigii gibi, Hitit Ortaokulu miidiirii Sami’nin MOT siiresinde
MOT iiyeleri ile iletisimi olmamustir. Aziz ise siirecte dgretmenlerle sinirli da olsa iletisim
kurmustur. Sami MOT'{in olumsuz yénii olmadigini ve okullarda uygulanabilir oldugunu
diisiinmektedir. Aziz ise uygulamanin olumsuz yonii olmadigini, ekonomik, mesleki
gelisimin en 1iyi yolu ve yararli oldugunu diisiinmektedir. Uygulamanin yararlar1 ise

isbirlikli denetim, 6zdenetim, 6zerklik, grup dinamigi ve nitelikli egitimdir.

Sami’nin gériislerine gére uygulamanin MOT iiyelerinde gozlenen etkilerine iliskin
bulgular farkindalik, arastirma-diisiinme, dikkatli davranma ve hareketliliktir. Diger bir
ifade ile Sami uygulamanin MOT iiyelerinde farkindalik olusturdugunu, 6gretmenlerin
arastirtp diisiindiigiini, model olduklarin1 ve 6gretmenlerde bir hareketlilik oldugunu
belirtmistir. Aziz’in goriislerine gore uygulamanin MOT iiyelerinde gdzlenen etkilerine
iligkin bulgular ise mesleki gelisim, gii¢lii is birligi, giiglii iletisim, siirecten yararlanma,
siirecten yakinmama, onyarginin istege doniisiimii, hareketlilik ve emek harcamadir. Diger
bir ifade ile Aziz bey uygulamanin MOT iiyelerini mesleki olarak gelistirdigini, topluluk
dyelerinin is birliginin ve iletisimlerinin gii¢lendigini, Ogretmenlerin  siiregten
yararlandigini, siiregten yakinmadigini, Ogretmenlerin baslangicta uygulamaya karst
onyargilariin daha sonra istege doniistiigiinii, MOT'iin 6gretmenleri hareketlendirdigini ve

o0gretmenlerin emek harcadigini belirtmistir.

Sami’nin mesleki 6grenme toplulugu icin Onerileri 6gretmenlik meslegine yonelik
genel oOnerilerdir. Bu Oneriler 6gretmen se¢me sistemini diizenleme ve Ogretmenlik
mesleginin ekonomik statlisinii artirmadir. Aziz'in mesleki 6grenme toplulugu i¢in
onerilerini yansitan bulgular ise paydaslara MOT'iin giiclii tanitimi, yéneticileri MOT
konusunda bilinglendirme, lider Ogretmenlerden destek alma, Ogretmenleri siirece
giidiileme, goniilliiliik, okulun kosullarini géz 6niinde bulundurma, dénemlik ya da yillik

periyotlarla uygulama ve seminer donemlerinde de uygulamadir.

Asagida okul miidiirlerinin mesleki 6grenme toplulugunun etkililigine iliskin
gorlislerini yansitan bazi ifadelerine yer verilmistir. Miidiirlerin ifadeleri karsilastirmali
olarak sunulmustur. Sami uygulama siirecinde MOT fiiyeleri ile iletisim kurmadigini, Aziz

ise uygulama siirecinde MOT fiyeleri ile iletisim kurdugunu su ifadelerle belirtmistir:

"Cok fazla iletisimimiz olmadi. Olumsuz bir sey olsaydi haberimiz olurdu.
Olumlu seylerde de sikinti olmuyor. Bu siirecte olumsuz bir sey olmamuis." Sami.
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"Ben sordum. Nasil gidiyor, artiszmi goriiyor musunuz dedim, evet dediler.
Normalde seminer donemi kitap okumayan o&gretmenler burada kitap okudu.
Faydasini oradan da tahmin ettim. Onlar da bana giivendi, sagolsun arkadaslar
giiveniyorlar. Ben de siireci takip ettim ve uygulamanin nasil gittigini sordum.” Aziz.

Sami uygulamanin okullarda uygulanabilir olduguna, Aziz de mesleki gelisimin en
iyl yolu olduguna ve uygulamanin yararlarindan isbirlikli denetim, 6zdenetim ve grup

dinamigine iligkin su ifadeleri kullanmustir:

"Iyi niyetle yapilan bir uygulamada olumsuzluk géremiyorum, amag egitim
¢linkii. Bundan bir sikinti ¢ikmaz. Biz Bakanliga baghyiz. Kanunlar cercevesinde
hareket edilirse giizel bir uygulama, bir sitkinti olmaz." Sami.

"Bu uygulamada ne not ne de baska bir sey var, sadece gelisim var... Gelisimi
saglayan, denetimi kolaylastiran bir uygulama... Az once de bahsettigim sebeplerle
ogretmen gelisimi icin en mantiklt yol. Bu uygulamanin sonucunda bir 6diil ceza
sistemi yok, tek amag ogretmen gelisimi." Aziz.

"Bir denetmenin gelip yol gostermesinden cok farkli. Ogretmen zaten uzman,
ikimiz de aym diizeydeyiz. O da uzman, benim ona verecek neyim var. Oysa
birbirlerinden ¢ok sey 6grenebilirler. Bu uygulamada... sadece gelisim var. Her insan
bunu kabul eder diye diistintiyorum." Aziz.

"Aslinda bu yolla 6gretmenler denetimlerini kendi kendilerine yapmuis oluyorlar
ve en objektif degerlendirme yontemi bu. Miidiiriin denetim yapmasindan, girip de
dersi dinlemesinden ¢ok ¢ok yararli. Bu yolla 6gretmen gelisimi ¢ok daha faydali diye
diistiniiyorum." Aziz.

"Bu tiir uygulamalarla o6gretmenler etkin bir grup olunca sorunlar ve
sorunlular da eritiliyor. Yani genel olarak siirece uymayan o6gretmen varsa grup
psikolojisi ile eritiliyor ve ¢ok faydasi oluyor. Normalde o6gretmenler birbirinden
kopuk oldugunda resmi sekilde isini yapip giden tekrar diger ogretmenin yiiziine
bakmiyor fakat grup soz konusu olunca iletisim bagka tiirlii oluyor." Aziz.

Okul miidiirii Sami, uygulamanin MOT iiyelerinde gdzlenen etkisinden farkindaliga

ve model olmaya, Aziz mesleki gelisime, giiclii iletisime ve Onyarginin istege doniislimiine

iliskin su ifadeleri kullanmistir:

"Béyle de bir sey varmig dedirttiniz. Farkindalik olusturdunuz. Hareketlenme
baslad:." Sami

"Ogretmen dikkat ediyor. Temkinli davranmaya calistyor. Lyi 6rnek olmak icin
¢aba sarf ediyor. Olan ve olmayan arasinda bu fark oluyor."” Sami.

"Uygulamanin baslatilacag ilk giinler zor oldu ¢iinkii onyargilart vardi ama
gelinen nokta ¢ok iyi oldu ve ogretmenlerime ¢ok yararli oldu. Mesleki gelisim
anlaminda bir ilerleme siireci yagandi." Aziz.

"En onemlisi uygulamaya katilan ogretmenlerin iletisimleri giiclendi... Burada
bir stireci baglatip bir seyler yaptiniz, onlar birbirlerini tamidilar. Ben tiim ziimre
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toplantilarina baskanhk ediyorum, onlarmn iliskileri ¢ok baska ve su an o etki devam
ediyor. Birbirlerine destek ve iletisim noktasinda hdla ¢cok iyi gidiyoruz." Aziz.

"Ogretmenler baslangicta onyargiliydi ve zamanla bu ényargilarimn kirildigim
gordiim. Ornegin mikro égretim uygulamast ilk uygulamalarindandr ve iki
ogretmenim gelip nasil olur miidiir bey sinif kameraya alinacak gibi seyler soyleyip
tedirginliklerini dile getirdiler, ilerleyen zamanlarda kendilerine ¢alismalar nasil
gidiyor diye sordugumda ise gayet iyi oldugunu soylediler ve ben onlarin istekliligini
gozlemledim... Ik tamsma toplantisi sirasindaki kaygilarinin tam tersini soylediler
sonraki stiregte. Hep artisini soylediler uygulamanin ve enerjiktiler. " Aziz.

Okul miidiirleri MOT igin bazi 6neriler de sunmustur. Sami meslege ydnelik genel,
Aziz ise dogrudan MOT'e yénelik onerilerde bulunmustur. Sami 8gretmenlik mesleginin
ekonomik statiisiinii artirmaya, Aziz paydaslara MOT'in giiclii tanitimma, lider

ogretmenlerden destek almaya, Ogretmenleri siirece gilidiilemeye, gonillilige ve

donemlik ya da yillik periyotlara iliskin su ifadeleri kullanmaistir:

"Bir toplumun égretmeni ne kadar nitelikliyse toplum da o kadar nitelikli olur.
Ogretmenlik en yiiksek puanla alinmali ve iyi iicret verilmeli."” Sami.

"Bu uygulama ¢ok kiymetli ve oncelikle paydaslara bunun onemi iyi
anlatilmalr... Tamitimi ¢ok iyi olmal. Oyle olunca bu uygulama dort dortliik bir
uygulama." Aziz.

"Her okulda c¢alismaya liderlik edecek ogretmenler var, énemli olan onlari
bulup, bu potansiyeli aciga ¢cikarmak." Aziz.

"Ogretmenin siirece inanmasi lazim. En onemlisi bu. Inaminca yaparlar.
Meslektasin destegi ve diger meslektasi yukari ¢ikarmasi ¢ok ¢ok onemli." Aziz.

"Bu tiir bir uygulamamn basarist i¢in égretmenlerin bu konuda uyumlu olmast

ve géniillii olmast lazim... Ogretmen bu siirece goniillii olunca ¢ok ¢ok etkili oluyor.”
Aziz.

"...Bu uygulamanin asil yeri yil boyunca yapilmasi. Yil i¢inde okulda yapilmasi

¢ok daha kolay ve islevsel. Bir amaca bir hedefe yonelik ortak ¢aba olunca 6gretmen

de o etkiyi hisseder. Ornegin 17.30 a kadar bile bu etkinlikler yapilabilir. Ogretmenin

hayatini etkilemeden, ek kiilfet getirmeden uygulanwr, yila yayilarak, sene basinda

baslanarak uygulanmali. Doneme yayilmali ve tiim dénem siirdiiriilmeli." Aziz.

Okul miidiirlerinin MOT uygulamasma iliskin goriisleri incelendiginde iki farkl
miidiir profilinin oldugu goriilmektedir. Bu farklt miidiir profilleri uygulamaya Hitit
Ortaokulundaki MOT iiyelerinin daha ¢ok yonetsel destek gereksinimi duymasi seklinde
yanstmistir. Siimer Ortaokulu MOT iiyeleri uygulama sirasinda zorluk yasadiklarinda

yonetsel destege atifta bulunmazken, Hitit Ortaokulu MOT iiyeleri zorluklarla karsilaginca

yonetsel destege atifta bulunmuslardir. Nitekim meslektasin dersini izleme etkinlii bu
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toplulukta gerceklestirilememis ve gerekcelerden biri olarak da yoneticinin psikolojik

destegini hissetmeme belirlenmistir.

Okul miidiirleri MOT uygulamas: siirecinde de farkli tutumlar sergilemistir. Sami, bu
stirecte Ogretmenleri ile iletisim kurmadigini  belirtmis, bunu da bir olumsuzluk
yasanmayisina baglamistir. Bu durum bazi yoneticilerin sorun yok politikasi ile hareket
ettigi, say1 dogrusunun negatif kismindaki durumlarla ilgilenirken, pozitif kisma ilerlemeye
iliskin harcadig1r ¢abalarmin yetersiz oldugu seklinde yorumlanabilir. Aziz’in siiregte
ogretmenleri ile kurdugu iletisim ise sinirh teknik bir iletisimdir. Sami’nin MOT
uygulamasma bakisi siirhidir. MOT'iin  olumsuz bir yénii olmadigini okullarda
uygulanabilecgini belirtmistir. Aziz ise daha kapsamli bir bakis agistyla MOT'{in olumsuz
yOniiniin olmadigini, ekonomik oldugunu, mesleki gelisimin en iyi yolu oldugunu ve is
birlikli denetim, 6z denetim, 6zerklik, grup dinamigi ve nitelikli egitim gibi yararlarinin
olacagini belirtmistir. Bu baglamda isbirlikli denetim ve 6z denetim yarariyla bu uygulama
alandaki bir boslugu da doldurabilecek niteliktedir. Nitekim alanyazinda 6gretmen
denetiminin profesyonel aktorlerden biri olan denetmenlerin (Altun ve Yengin Sarpkaya,
2020) yetersizliklerini (Sahin, 2005; Erdem, 2010; Kdéroglu, 2011), denetmenlere iliskin
olumsuz algiy1 (Tok, 2013) ve denetmen liderligine iliskin denetmenlerle 6gretmenler
arasindaki algi farkliligimi (Unal ve Giirsel, 2007) konu alan arastirma bulgulart mevcuttur
ve bu durum alternatif denetim yaklagimlarina duyulan gereksinimi de ortaya
cikarmaktadir. Cagdas denetimde denetimi yapan uzman ve gelistirilen O6gretmen
arasindaki igbirligi, yiiz yilize etkilesim ve kurulan samimi bir iletisim 6nemlidir
(Glickman, 1985; Hopkins ve Moore, 1993). Mesleki 6grenme toplulugu da yararlari ile bu

etkilesimi saglayabilecek alternatif bir denetim yaklagimi olarak kullanilabilir.

Miidiirlerin MOT uygulamasinin 6gretmenler {izerindeki etkisine iliskin goriisleri
bazi ortak noktalar1 icermektedir. Her iki miidiir de Ogretmenlerde bir hareketlilik
gbzlemlemistir. Bu artik kolektif olarak hareket eden bir topluluk i¢in dogal bir ¢iktidir. Ek
olarak Sami ogretmenlerinde bir farkindalik oldugunu, arastirmaya-diisiinmeye
basladiklarimi ve model olduklarini belirtmistir. Aziz ise uygulama ile mesleki gelisim
saglandigimi, giicli 1 birligi ve iletisimin gelistigini, G&gretmenlerinin  siiregten
yararlandigin1 ve yakinmadigini, baslangicta bazi 6nyargilarinin oldugunu fakat bunlarin
zamanla istege doniistiigiinii ifade etmistir. Bu bulgular MOT iiyelerinin gériisleri ile

uyumludur. Ogretmenlerin goriislerine gore de baslangicta ¢ekinceleri oldugu fakat
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zamanla giidiilendikleri ve uygulamadan mesleki gelisimleri igin yararlandiklar

belirlenmistir.

MOT igin sistematik 6neriler Aziz'den gelmistir. Uygulamay1 etkili bulan Aziz bu tiir
bir uygulamanin basarili olmasi i¢i paydaslara MOT'{in giiclii tanitiminin yapilmasi
gerektigini ve yoneticileri MOT konusunda bilinglendirmek gerektigini belirtmistir. Bir
okul miidiirii mesleki 6grenme toplulugu ile gelisimi hedeflediginde oncelikli olarak
yararlarin1 anlamali ve okulunda uygulamak i¢in istek gostermelidir. Sonrasinda dogrudan
eyleme gecmeli ve oOzellikle kurulmasi asamasinda etkin rol almalidir ve daha birgok
sorumlulugu vardir (Hipp and Huffman, 2003; Stoll, vd., 2006; Buttram ve Farley-Ripple,
2016). Dolayisiyla okul miidiirlerinin bu konuda bilin¢lendirilmesi énemli bir asamadir.
Ayrica lider 6gretmenlerden destek alma da siireci kolaylastiracak bir diger etmendir.
Degisim ajan1 rolii Ustlenecek bir lider O6gretmenin bu arastirmada arastirmacinin
yaptiklarimi yapmasmma ve ufak dokunuslarla Ogretmenleri hedeflere yoOneltmesine
gereksinim bulunmaktadir. Ogretmen giidiilenmesi ise bir diger énemli bilesendir. Hem
Aziz'in hem de MOT iiyelerinin 6nerisi de bu dogrultudadir. Ogretmen giidiilenmeli, siireci
sahiplenmeli ve kolektif gelisim i¢in emegini ortaya koymalidir. Mesleki 6grenme
topluluklar1 okul temelli, okula gémiilii bir uygulama oldugu i¢in okul kosullarindan
bagimsiz degildir. Bu nedenle okul miidiirleri destekleyici kosullar1 hazirlamali ve ayni
zamanda okulun gereksinimlerini goéz onilinde bulundurmalidir. Fullan'in (2003) degisim
ajan1 baslikli réportaj makalesindeki ifadeleri mesleki 6grenme topluluklarinin, bu siiregte
1s birligi ve liderligin, okula gomiilii okul temelli bir modelin 6nemini agikca ortaya

koymaktadir.

"Cesitli kaynaklarin bulgulariyla, 6gretmenlerin ve liderlerin birlikte ¢alistig
ve ogrenci ogrenmesine odaklandigi mesleki ogrenme topluluklarina ihtiyag
duydugumuz giderek daha acik hale geldi... Etkili okul arastirmalari, bir okuldaki
swmiflar arasi etkililik farkinmin okullar arasi etkililik farkindan ¢ok daha fazla
oldugunu ortaya koymaktadir... Bir okulun kendi icindeki mesleki 6grenme
topluluklari, gittikce daha fazla ogretmenin birlikte en iyi uygulamalara yonelmesiyle
swiflar arasindaki farkliigi azaltmaldir... Bolge genelinde okul ekipleri egitimimiz
sayesinde, yapisal engellerin insanlarin birlikte zaman gegirmesini zorlagtirdigini ve
kiiltiirel engellerin 6gretmenlerin birbirleriyle yeni yollarla etkilesime direnmelerine
neden oldugunu ogrendik... Bu sorunlari ¢ozmek icin, miidiir ve 6gretmenlerin i¢inden
iki lideri iceren ekipler icin yilda yedi veya sekiz giinliik egitimler sunuyoruz. lyi
yiiriitiilen mesleki 6grenme topluluklar: ile 6grenci ogrenmesi arasindaki baglantiya
dair kanitlar sunuyoruz. Degisime direncle bas etmeleri gibi alanlarda da beceriler
saghyoruz. Ogretmen gelisir, bu yolla &grenci gelisir ve Ogretmenler diger
okullardaki ogretmenlere atase olurlar...
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Standart biitiinciil okul reformu modelleri, kapsamli bir dissal reform modelinin
okullardaki wyum sorununu ¢ozecegini diigiinerek hata yapar. Bu bakis agisi ige
yaramaz, ciinkii bu, 6gretmenleri ve miidiirleri daha ¢ok bagimliligin igine sokar.
Diger bir ifadeyle, okullar veya il ve il¢ce miidiirliikleri digsal modelleri kullandiginda,
ki bu kendi iginde her zaman kotii bir sey degildir, modelleri benimsediginde, okulun
kiiltiiriinii degistirmeye odaklanmada basarisiz olurlar ve sonug¢ olarak da modeller
okula gomiilii entegre bir model olmada da basarisiz olur... Okul kiiltiiriindeki ve
ogretim kiiltiiviindeki bir degisiklikten bahsediyoruz. Degisimi diistindiigiimiizde
ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun bu ise sahip ¢itkmasina, katilimina ve siireci
anlamlandirmasina ihtiyacimiz oldugunu biliyoruz. Teknik yollarla bu siireci
sahiplenmelerini saglayamazsiniz;, bunu etkilesim yoluyla, insanlar: gelistirerek ve
ogrencilerin ne dgrendiklerine dikkat ederek elde etmek zorundasimiz... (Fullan,

2003).

Goriildiigii gibi her iki okulun miidiirii de siiregle ilgili ¢esitli goriislerini ortaya
koymustur. Eldeki arastirmada okul midiirii Aziz'in alanyazinla uyumlu yanitlar vermesi
onun lisansiistli egitim yapmis olmasi ile iligkili olabilir. Alana dair bir farkindaligi ve
altyapist bulunmaktadir. Mesleki 6grenme topluluklarinda basariy1 yakalayabilmek igin
okul miidiirlerinin etkin liderligine ve ogretmenlerden destek almasina gereksinim
duyulmaktadir. Bunun i¢in de miidiirlerin mesleki gelisimi ayr1 bir 6nem tasimaktadir.
MEB'in (2018c) Egitim Vizyonu Belgesi'ne gore okul yoneticiligi profesyonel bir
uzmanlik alani olarak diizenlenip bir kariyer basamagi seklinde yapilandirilacak ve okul
yoOneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek diger
nesnel dlciitler kullanilacaktir. Bu hedeflerin uygulamaya nasil yansiyacagi bilinmemekle
beraber, sistemin gereksinimi olan hedefler olduklar1 sdylenebilir. Okul miidiirlerinin
yetkin olmasi, beraberinde okuldaki diger faaliyetler gibi mesleki 6grenme toplulugu

uygulamasinin da etkili olmasina katki saglayacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in stirdiiriilebilir, uygulanabilir
¢cozlim/yontem/eylem arayislari beraberinde bu konu ile ilgili arastirmalar yapilmasini
getirmektedir. Elgigek (2016) tasarim tabanli arastirma yontemiyle 6gretmenlerin mesleki
gelisimi icin alternatif liretme c¢abasiyla bir model tasarlamis ve okul diizeyinde
akademisyenlerin Ogretmenlere seminerler verdigi bir uygulama yiiriitmiistiir. Bulgular
1s181inda 0gretmenlere yonelik mesleki gelisim ¢alismalarinda dikkat edilmesi gereken 12
ilke ortaya ¢ikmistir. Bunlar; okul temellilik, siireklilik, uzman destegi ve yonlendirme,
ihtiyac odaklilik, yerellesme, yeterli ve uygun zaman dilimi, iicretlendirme, odiillendirme,
goniilliiliik, tesvik ve gilidilleme, planlilik ve {iniversiteden akademik destek ilkeleri

olmustur (Elgigek, 2016). Bu sonuglar eldeki arastirma bulgularint ve mesleki gelisim
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alanyazninini destekler niteliktedir. Diger yandan bir uygulamanin siirdiriilebilirligi
disaridan miidahalenin orami ile ters orantilidir. Yani okulun kendi i¢ dinamiklerini
kullanmak Tiirk egitim sisteminin gereksinimleri dogrultusunda daha kullanishdir. Bu
nedenle hem yukarida sayilan ilkeleri dogal olarak barindiran, hem de okulun kendi 6z
kaynaklar1 ile kurulup calismalari yiiriiten mesleki 6grenme topluluklar1 uygulamasinin,
Ogretmen ve yoneticilerin goriis ve Onerileriyle egitim sistemimizde 6gretmen gelisimi i¢in

uygulanabilir etkili bir yaklasim oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozetle, ziimreler igin uygulanacak bir MOT mesleki gelisim modeli alanyazinla da
uyumlu olmalidir. Bir okulda kendi uygulamalarini siirekli, yansitici, isbirlikli, katilimci,
ogrenme odakli ve gelismeyi destekleyici bigimde paylasan ve elestirel bir bigimde
sorgulayan bir grup 6gretmen varsa orada mesleki 6grenme toplulugunun varligindan s6z
edilir (Stoll ve Louis, 2007: 2). Sistematik bir mesleki 6grenme toplulugu ise 4-6 kisiden
olusabilir, yoneticiler de gruba dahil olabilir fakat yonetici roliinde degil iiye roliinde olmasi
gerekir, bu topluluk diizenli olarak bir araya gelir ve planlar1 dahilinde kendileri ve
Ogrencileri i¢in gelisimsel etkinliklere dahil olurlar (Strickland, 2009). Bunun i¢in 6ncelikle
MOT'"iin yararlar1 ortaya konmalidir ve dgretmen desteklenmelidir. Ogretmenlerin isteklilik
gostermesi kadar (K-12 Blueprint, 2014), yonetici destegi de Onemlidir. Bir 6grenme
kiiltlirii olusturmak, Ogretmenleri karar siirecine dahil etmek, onlara uygun zaman ve
kaynaklar saglamak, toplanti i¢cin zaman ayarlamak ve Ogrenmeye gilidiilemek okul
yoneticisinin yapabilecegi en anlamli katkilardir (Stoll, vd., 2006: 231-243; Buttram ve
Farley-Ripple, 2016). Okulda topluluk g¢aligmalarini baslattiktan sonra miidiiriin mutlaka
geri ¢ekilmesi gerekir. Mesleki 6grenme toplulugu 6zerklik {izerine kuruludur ve miidiiriin
miidahalesi siireci olumsuz etkiler. Ancak siirecin takibini yapar ve bir seye ihtiya¢ olursa
devreye girebilir. Ayrica Ogretmenlere grup normlarinin olugmasi i¢in zaman tanimasi
gerektigi de eldeki arastirma ile ortaya konmustur. Ogretmenler uygulama ve 6grenci
ciktilar1 icin zamanla ortak bir dil ve ortak standartlar gelistirirler. Bu gergekte
diisiiniildiiglinden ¢ok daha 6nemli ve basarildiginda katkisi ¢ok biiyiik bir ¢abadir (Talbert
ve McLaughlin, 2006). Bu siiregte 6gretmene kazandirilacak elestirel diisiinme becerisi goz
ard1 edilmemelidir. Ogretmenlerin pedagojik becerileri 6nemlidir, ama bu becerilerin
kazanilmas1 ve siirdiiriilmesi arastirma, sorgulama, elestirme becerilerine bagli olarak
sekillenir. Bu nedenle bir Ogretmen doniisiimii siirecinde etkinlikler bu dogrultuda
belirlenmelidir. Ogretmenlerin gereksinimlerini analiz edebilmesi ve toplulugun ilerleyen

asamalarinda ¢ok daha {iretken bir konuma gelinmesi de bu becerilerin kazanimina baglidir.
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Kullanilabilecek etkinliklerle ilgili ayrintili bilgi yontem bdliimiinde (Bakiniz sayfa 108-
117) ve arastirmanin ikKinci alt amacinin bulgularinda yer almaktadir (Bakiniz sayfa 134-

223). Bir sonraki boliimde arastirmanin sonuglar1 ve onerileri yer almaktadir.
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BESINCI BOLUM

"Hiikiimetin en verimli ve en miihim vazifesi milli egitimle ilgili islerdir. Bu
islerde basarili olabilmek i¢in 6yle bir program takip etmeye mecburuz ki, o program
milletimizin bugiinkii haliyle, sosyal, hayati ihtiyaciyla, muhitin sartlar1 ve asrin
icaplartyla tamamen orantili ve uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik ve fakat hayali ve
caprasik diisiincelerden tamamen vazgecgerek hakikate kuvvetle bakmak ve elle temas

etmek lazimdir."

Mustafa Kemal Atatiirk, 1923.
(Sar1, 2016).

5. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu béliimiinde arastirma siirecinden elde edilen sonuglara ve bu sonuglar
1s518inda uygulayicilar ve arastirmacilar icin Onerilere yer verilmistir. Arastirma sonuglari
arastirmanin alt amagclarinin akisi ile sunulmustur. Bulgulardan hareketle hem sonuglar1 hem
de Onerileri yansitan Ziimreler icin MOT Mesleki Gelisim Modeli olusturulmustur ve

Onerilerden 6nce paylagilmistir.

5.1. Sonug¢

Tiirk egitim sisteminde &gretmenlerin mesleki gelisim sorunundan ve ihtiyaglardan
hareketle, ztimreleri birer mesleki 6grenme topluluguna doniistiirme siirecini incelemek i¢in
yuriitilen bu eylem arastirmasinda Aydmn ili Efeler ilgesi smirlar i¢inde iki resmi
ortaokulda ziimre temelli olarak iki ayri mesleki grenme toplulugu kurulmus, topluluk

calismalari baslatilmis, siirdiiriilmiis ve uygulama sonunda etkililigi degerlendirilmistir.

Mesleki 6grenme toplulugu mesleki gelisim eylem plami yedi is birligi temelli
etkinlikten olusmaktadir. Ogretmenler bu etkinlikleri yapmaya isteklidirler. Diger yandan
siif gozlemini igeren meslektagimin dersini izliyorum etkinligi ile ders videosunun
izlenmesini igeren mikroogretim zamani etkinligi Ogretmeni yetersiz gosterebilecegi
gerekcesiyle ve iletisim sorunlart nedeniyle kaygi vermistir. Ayrica meslektagin dersini
izleme etkinligi icin zaman sorunu nedeniyle uygulama zorlugu bulunmaktadir.
Ogretmenlerin ziimre tutanaklarinin gdstermelik yapilmasi da tutanaklari inceleme etkinligi

icin ¢ekingenlik yaratmistir. Kitap okuma kiiltiirii zayif oldugu i¢in de kitap okuma
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etkinligine iliskin kaygilarin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica ziimrelerin MOT'e
doniismesinin ilk basamaginda oOgretmenler arasi iletisimi artirmak bulunmaktadir.
Ogretmenlerin paylasim, anlasilma, iletisim gereksinimi ortaya gikmuistir.

Mesleki gelisim eylem plani uygulamaya konduktan sonra belirlenen mesleki gelisim
etkinlikleri yiiriitiilmustiir. Bu slirecin sonunda etkinliklere ve topluluk gelisimine iliskin
alana katki sagayacak sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglar her bir etkinlik i¢in ayr1 ayr
gorsellestirilmis ve tek bir modelde sunulmustur. Bu tek model iki parga halinde iki ayr

sayfada verilmistir.

272



d‘" IE

Esgii

1-Hazirhk 2-Uygulama
Plan angaryaya déniismiis Ogretmen ortak plana ve alana
Deneyimyanilgisivar  katki sagladi, ortak plan yapma
Ortakbos zaman yok  siireci 6gretmenekatk: sagladi.

ORTAK DERS PLANI
HAZIRLIYORUZ

Ogrenciye
etki
Ogrenci basarist
Dersekatilim
Kolay 6grenme
Keyifalma

Grup normlar yerlesmedi

9

<
g
<
6gretmene —
etki Zurmg odalar1
. > : Resmi planlama zamani
Oz degerlendime g
s Mesleki gelisimde uygulama
Meslektastan 6grenme Vassiiiladt
Farkli bakis a¢1s1 kazanma FETE

Deneyimlerisentezleme

MOT EYLEM SURECI

Derse hakimiyet
Etkili-verimli ders isleme
Ise yaradigini hissetme

zorlastirdig:

1-Hazirhk
Egitsel beklenti yiiksek fakat heyecan ve hata yapma
kaygisi duyan 6gretmenler var.
Stiimer Ortaokulunda etkinlik yapilabilmis, Hitit
ortaokulundaise yapilamamuistir..

2 MESLEKTASIMIN
DERSINI iZLIYORUM

tkinligi e

Hitit-
Uygulama Etkinligi
zorlugu yapamama

gerekceleri gerekceleri
Kalabalik siniflar Planlamaya gore zaman
Ogretim progranu yogunlugu bulamama

Istenmeyen 6grenci davranislari Ok‘ﬂd? D .tuzak.l.an
Y 6neticinin psikolojik
desteginihissetmeme

3-Degerlendirme
Stimer Ortaokulunda etkinligin etkisi
Ozdegerlendirme, Islevsel geribildirim-takdir, Mesleki
karsilagtirma, Siifi disaridan gézleme, Meslektasin
1zlemesininrahatligi, dgrencilerin yapayligi

Coziim
onerileri

& 1-Hazirhk 2-Uygulama
é -dé Etkinliginkendini gérme, smif  Videolar dikkatle izlendi, geribildirim
Y 3 yoénetimini degerlendirme gll_)l aligverisi yapildy, egitsel paylagimlar
g A firsatlar sunacagi fakat yetersiz  yapildi ve diisiik me"sleki basarimin
2 goriinme ve yapaylik riski oldugu gerekgeleri sunuldu. Ogrenci 6gretmen

distintliiyor. Ogretmenniteligi  basarisizligimm temel nedeni olarak

yanilgisivar. gortiliiyor.
MIKROOGETIM
3 ZAMANI

Gozlenen

B Genel. topluluk _

) geggrlendlrme gelisimi S
-
= £5 o
8 g N o
:§\ E z Ozdegerlendirme Dogal éneriler i
o 2 8 9]
=R =
g.295 g
>4 E  Giglii-zayifyonler var Etkinlige devam etme o
9 & Z  Hayalinden farkli Biitiin bransglarda uygulama =
og= 8 E
=2 Alan kullanimi Sik yapma g
S yap: S
I yetersiz Fgrkh sif video_lanyl_a yapma ;
= Monoton ve sikici Videolari 6grencilerle izleme g

Ses tonu kotii Videolar1 6rnek olay olarak

Ders sohbet eder gibi kullanma

Sekil 5.1. MOT Eylem Siireci-1

273

Dogal is birligi paylasunlarda artis



1-Hazirhk

Ziimreler Icin MOT
Mesleki Gelisim Modeli

Daha 6nce bu tiir bir paylasim yapilmamis

2-Uygulama
Kitap tartismasmda 6grenciler artik
baslangictan ¢ok farkli bir gozle
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Egitsel cikarimlar:
Problem ¢oziicii egitim sunma
Sinav kaygisini azaltma 1-Hazirhk .
Sinav sistemini degistirme Zimre toplantilarni  hazirhksiz,  gostermelik, okul
Bireysel farkliliklar gozetme gergekliklerinin diginda, merkezi giindemli. Toplanti
Aileleribilinqlendilme icin zaman sorunu var ve bigimsellik yanilgisi var.
Toplumsal bilinglenme Tutanak arsivi yok, formalite ve kararlara etkisiz
Sosyal adaleti saglama goriliyor.
0o .0 o ZUMRE TOPLANTI
MOT EYLEM SURECI UL LT
NE SOYLUYOR?

1-Hazirhk
Daha 6nce bu tiir bir paylagim yapilmamis
Egitsel cikarimlar:
2-Uygulama Yilmazlik gosterme

Sinifta yeni uygulamalara gegme
Ogrenci ve veliyi tanima
Ogrencilerin bireysel yeteneklerini
6ne ¢ikarma

Gozlenen
topluluk
gelisimi

Film tartismasinda film 6z
baglamlakarsilastirilms,
karakterlerin analizi

o yapilmisg, kahramanin o )

g5 eylemleri analiz edilmistir. Ba$m151ﬂ1k11eq§111e1'm analizetme
_§'§ Sonug olarak bazi egitsel Uy.gplamah egitimsunma
ER- ¢ikarimlar yapilmist. Egitimde firsat ve imkan esitligi
:*g 8 saglama

5 g Kiurtasiyeciligi azaltma

o E

=0

(7]

g 6 FILM NASILDI?

’/ = B /

Gozlenen
topluluk
gelisimi

Etkinlik icin
oneriler

Grup normlar yerlesti
Uyelerin liderlik rolleri
Problem ¢6zme G ortayagikis

Mesleki gelisimi¢in yapilmali
farklpdahk Ogretmenin giidiilenmesi gerekli
Idealizm Seminer dsnemlerinde yapilabilir

Mesleki gelisim
Deneyim

Etkili ziimre
toplantilarinin
engelleri

Ogrenilmis etkisizlik

Gozlenen
topluluk
gelisimi

Dogal etkili ziimre

Ogrenilmis garesizlik toplantisideneyimi
Diisiik 6gretmen giidiilenmesi Etkili ziimre Kolektif farkindahgm
Diisiik 6grenci giidiilenmesi toplantilar: gelisimi

Diisiik 6grenci diizeyi i¢in dneriler

Istikrarsiz MEB uygulamalar

3-Degerlendirme
Otantik giindem Ziimre toplantilariistenirse

Etkinis birligi  ¢ok etkili olabilir
1-Hazirhk o 2-Uygulama Karara katilim Ogretmeni gelistirir
Daha 6nce bu tiir bir - Ogretmenlerin hazirliklariyla 11 Resmi hazirlik zamani
paylasim yapilmamis  farkli konuda bilimsel paylagim Ogretmene giiven
yapilmistir
) 5 BAKIN NE
PAYLASACAGIM?

Is birligi . .
B s Ziimre paylagim saatleri
I-YI? Slekl. geh.sl'm- Ders yiikiiniin azaltilmas:
Ogrenci gelisimi S
; 1k yapma
L Ogrencilerle uygulama
Yararlanma
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Etkinliklere iliskin sonuglar ayrintili olarak modelde sunuldugu i¢in bu bdliimde
sadece siirecin biitiiniinii etkileyen sonuglar sunulmustur. ilk etkinlik "Ortak ders plani
hazirliyoruz" etkinligidir. Ogretmenlerin ortak ders plan1 hazirlamadan énce ve hazirlayip
uyguladiktan sonra fikirlerinin degistigi belirlenmistir. Ders yiikiine dahil resmi bir
planlama zamani1 olmali ve bu etkinlik mesleki gelisimde diizenli olarak uygulanmali ve

yayginlagtirilmalidir.

Ikinci etkinlik "Meslektasimin dersini izliyorum" etkinligidir. Bu etkinlikle beraber
topluluklara grup normlarinin olugmasi i¢in zaman taninmasi gerektigi ve 6gretmenin siirece
giidiilenmesi, iletisimin giliglenmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Okulda zaman tuzaklarinin
ortadan kaldirilmasi da gereklidir. Istenmeyen &grenci davranislar1 bircok sorunun kaynagi

olarak ileri surilmektedir.

Ucgiincii etkinlik "Mikrodgretim zamani" etkinligidir. Bu etkinlikle beraber grup
normlart ortaya ¢ikmaya baslamistir. Dogal is birligi ve paylasimlarda belirgin bir artig
ortaya ¢ikmistir. Oz farkindalik kazandirmak ve 6gretmeni siirece giidiilemek icin uygun bir
etkinliktir. Giidlilenmeyi artirmis, etkinlige devam etme, tiim branglara aktarma, videolar1

ornek olay olarak kullanma gibi oneriler getirilmistir.

Dordiincii etkinlik "Ziimre toplanti tutanaklarimiz ne soOyliiyor?" etkinligidir. Bu
toplantida dogal etkili ziimre toplantisi yapilmistir. Kolektif farkindalik geligmistir.
Zumreye iliskin farkindalik kazanilmis ve ziimre toplantilarinin etkili toplantilar olabilecegi

sonucuna ulagilmistir. Ogretmenler otantik giindemle toplanmaya karar vermistir.

Besinci etkinlik "Bakin ne paylasacagim?" etkinligidir. Ogretmenler bu etkinlikten
sonra ziimre paylasim saatlerine gereksinim duymus ve sik sik yapmak istemistir. Bunun
icin de ders yiikiiniin azaltilmasi Onerilmistir. Etkinligin mesleki gelisim etkisi 6n plana

cikmustir.

Altinct etkinlik "Film nasildi?" etkinligidir. Bu etkinlik i¢in gecen siirede grup
normlar1 yerlesmis, tiyelerin liderlik rolleri ortaya cikmustir. Ayrica egitime iliskin
konularda elestirel diisiinmede 6nemli bir asama kaydedilmistir. Ogretmenler artik
Ogrencileri baglamlari ile ele almaya, her seyin suclusu gibi goriinen 6grenciye daha farkl
bakmaya baslamislardir. Ogretmenlerin yaptiklar egitsel ¢cikarimlar, bu etkinligin en dnemli

tanimak gerektigi, basarisizligin saglikli analiz edilmesi gerektigi gibi daha bir¢ok ¢ikarim,
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mercegin daha dnce sorun ya da engelleyici olarak siralanan nedenlerin disinda 6gretmenin

kendine donmesini saglamistir. Elestirel diistinmede bir doniisiim baslamistir.

Son etkinlik "Kitap nasildi?" etkinligidir. Bu etkinlikle beraber MOT iiyeleri siireci
biitiinlestirmistir. Giidiilenmelerinde belirgin bir artis gézlenmistir. Kitap okuma aliskanlig
zayif olan Ogretmenler, bu sorunu asmak i¢in miicadele etmis, etkinlik yapilinca da
giidiilenerek, bu etkinligin goniilliliik saglayarak mesleki gelisim ic¢in yapilmasi
Onerilmistir. "Film nasildi?" etkinligi ile kazanilan elestirel diisiinceye giris oldukga
pekismis, Ogretmenler egitim sistemini sorgulayarak problem ¢oziicli egitim sunmanin
gerekliligini tartismistir. Sonuglar tiim etkinliklerin farkli ¢iktilar1 ile mesleki gelisime
hizmet ettigini, etkili bir sekilde uygulanmasi iginse bazi diizenlemeler gerektigini

gostermektedir.

MOT iiyelerinin ve her bir toplulugun uygulama siirecinde gerceklesen gelisimleri
modellenmistir. Bireysel modeller, MOT uygulamasmin dgretmen zelliklerinden bireysel
sorumlulugu, 6z farkindaligi, MOT ile gelisime giidiilenmeyi, liderligi, egitsel konulara
iliskin elestirel diistinmeyi, etkinlikleri igsellestirmeyi ve isbirligi yapabilmeyi g¢esitli
diizeylerde gelistirdigini ortaya koymaktadir. Topluluk modelleri ise MOT uygulamasinin
topluluk 6zelliklerinden kolektif sorumlulugu, kolektif farkindaligi, topluluk ici iletisimi,
grup normlarini, dogal is birligi ve paylasimlari ve siireci biitiinlestirmeyi ¢esitli diizeylerde
gelistirdigini ortaya koymaktadir. Mesleki 6grenme toplulugu uygulamasi gretmenlerin

mesleki gelisiminde etkili ve verimli bir yaklagimdir.

Arasgtirmanin  tim bulgular1  degerlendirilmis ve Tiirk egitim sisteminin
gereksinimlerine yamit verebilecegi diisiiniilen "Ziimreler icin MOT Mesleki Gelisim
Modeli" Onerilmistir. Bu model arastirmanin bulgular1 temel alinarak mesleki 6grenme
toplulugunun ne oldugu, ziimrelerin MOT'e déniismesi i¢in bakanligin yapabileceklerini,
okul midirlerinin toplulugu kurmadan o6nce ve toplulugu kurduktan sonra
yapabileceklerini, 0gretmenlerin yapabileceklerini ve siirecte kullanilabilecek mesleki

gelisim etkinliklerini icermektedir. Model 279. sayfada sunulmustur.

Mesleki dgrenme toplulugu (MOT) okul temelli mesleki gelisim modelidir. Goniillii
ziimre dgretmenlerinden olusur. Thtiyac ve is birligi temellidir, yenilik¢i ve keyiflidir,
ekonomik ve siirdiiriilebilirdir. Ogretmenleri zamanla giidiiler. Etkili ve verimlidir. MEB,

bu uygulamanim yayginlastirilmasi icin ncelikli olarak MOT konusunda miidiirlere ve
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lider ogretmenlere egitim vermeli, MOT'i paydaslara giiclii bir bigimde tanitmals,
uygulamaya katilacak 6gretmenleri maddi odiille (ek ders) tesvik etmeli, kirtasiyecilik
islerini en aza indirmeli, 6gretmenin ders ylikiinii biraz azaltip resmi planlama ve hazirlik

zamani ayirmali ve tam giin 6gretime gegmelidir.

Okul miidiirleri MOT'{i kurmadan 6nce okulda bazi hazirliklar yapmalidir. Okulda
zaman tuzaklarmi fark etmeli ve yoOnetmeli, zlimrelere ortak bos saat ayarlamali,
ogretmenlere MOT toplantilar1 igin mekan ayarlamali, okulunun kosullarini géz 6niinde
bulundurarak bir ihtiya¢ analizi yapmali ve sonrasinda tiim dgretmenlerle MOT"ii tanitma
amaciyla bir toplanti organize etmelidir. Bu toplantida MOT'iin ne oldugunu ve MOT'e
iliskin arastirma sonuglarin1 paylagsmalidir. Lider Ogretmenden destek almali, ihtiyag
analizi dogrultusunda egitsel beklentilerini agiklamali, 6gretmenlerin olas1 6n yargilar ile
miicadele ederken aragtirma sonuglarini kullanmali ve onlar1 maddi olmayan 6diille tesvik
etmelidir. Bu siirecin sonunda goniilliilerle toplulugu kurmalidir. Toplulugu kurduktan
sonra ise MOT iiyelerini siirece giidiilemeli, onlara is birligi yollarmi &gretmell,
ogretmenleri cesaretlendirerek onlara yetki ve sorumluluk aktarmali ve MOT calismalarini
desteklemelidir. Baz1 MOT toplantilarina katilmali, grup normlarmin olusup toplulugun i¢
dinamiklerinin yerlesmesi i¢cin zaman tanimali, lider 68retmenden diizenli bilgi almali,
olas1 problemlere ¢dziim iiretmeli ve siireci izleyip degerlendirmelidir. Ogretmenlerle
MOT'iin devamu igin is birligi yapmali, basarili topluluklarin dalga etkisinden yararlanmali
yani olumlu ¢iktilarin diger 6gretmenleri etkilemesine zemin hazirlamali ve bunun i¢in de

topluluklarin bagarisini takdir etmelidir.

Ogretmenler mesleki gelisimleri i¢in dnemli bir adim atmali ve MOT'e katilmalidir.
Pargas1 oldugu toplulukla birlikte ihtiyaclarini ve okul miidiiriiniin egitsel beklentilerini
tartismali, kendilerini ve 6gretimlerini gelistirecek etkinlikler belirlemelidir. Bu etkinlikler
sinif yonetimi, 6gretim ilke ve yontemleri, 6lgme ve degerlendirme, dersi planlama, 6zel
alan bilgisi gibi konularda 6gretmeni gelistirmeye yonelik olabilir. Daha sonra birlikte bir
donemlik ihtiya¢ temelli mesleki gelisim eylem plani yapmali ve bu eylem plani
kapsaminda diizenli olarak en az ayda iki kez toplanmalidir ve igbirlikli mesleki gelisim
etkinlikleri yiirlitmelidir. Strekli geribildirim saglanmali ve deneyimler yansitilmalidir.
Uyeler siireci degerlendirip, ihtiyaca gore yeni yollar belirlemeli, siiregten yararlanmak igin
kendilerine ve MOT'e zaman tanimalidir. Deneyiminin olumlu ¢iktilarin1 meslektaslari ile

paylagsmalidir.
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MOT iiyeleri mesleki gelisimleri igin cesitli etkinlikler yapabilir. Bakin ne
paylasacagim etkinligi liyeler arasi etkilesimi baslatmak icin kullanilabilir. Mikrodgretim
zamani etkinligi tyelerin 6z farkindalik kazanmasi i¢in, film nasildi etkinligi elestirel
diisiinme, sorgulama ve tartisma becerisini gelistirmek i¢in, ziimre toplanti tutanaklarimiz
ne soOyliiyor etkinligi ziimrenin kolektif farkindalik kazanmasi ig¢in, ortak ders plam
hazirliyoruz etkinligi dogrudan simif ici etkinlikleri gelistirmek i¢in kullanilabilir.
Meslektagimin dersini izliyorum etkinligi geribildirimin giiciiyle gelisim i¢in, kitap nasildi
etkinligi hem elestirel diisiinme, sorgulama ve tartisma becerisi gelistirmek hem de diizenli
okuma aligkanlig1 i¢in kullanilabilir. Ayrica ortak soru yazma etkinligi de o6lgme ve

degerlendirmeyi gelistirmek icin kullanilabilir.

Sonug olarak MOT uygulamasinin bir eylem plam dahilinde ziimreleri isler hale
getirecegi, egitim kurumlarinda uygulanirsa siirdiiriilebilir gelisim saglayacagi ve gegmisten
bugiine egitim sistemi i¢indeki 6gretmenlerin mesleki gelisim sorununa ¢oziim olacagi
belirlenmistir. Yukarida sayilanlardan hareketle gelistirilmis olan "Ziimreler icin MOT
Mesleki Gelisim Modeli" o©nerisi Sekil 5.3'te sunulmustur. Ziimre Ogretmenleri igin
gelistirilen MOT mesleki gelisim modeli uzun soluklu bir arastirmanin iiriiniidiir ve temel
dayanagi arastirmanin bulgularidir. Tirk egitim sisteminin  gercekliklerini  ve
gereksinimlerini yansitmaktadir. Bu nedenle bu modelin uygulamada 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerine siirdiiriilebilir katkilar saglayacag: diigiiniilmektedir.
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BAKANLIK ne yapmah?

Midirlere ve lider 63retmenlere editim ver

MOT i paydaslara (kamuoyuna) tanit
Maddi édiille (ek ders) tegvik et
Kirtasiyecilik iglerini en aza indir
Ders vikint azalt

Resmi planlama-hazirlik zamani ayir
Tam giin 63retime geg

Mesleki Ogrenme Toplulugu (MOT) nedir?
Okul temelli mesleki gelisim modelidir
Gonilla zimre 6gretmenlerinden olugur
Ihtiyag ve is birligi temellidir

Yenilik¢i ve kevitlidir

Ekonomik ve siirdirilebilirdir

Zamanla giidiiler

Etkili ve verimlidir

Hangi mesleki gelisim ETKINLIKLERI uygulanabilir ?
Paylasium etkinligi: Bakin ne paylasacagim?
Mikro 6gretim zamant

Paylagim etkinligi: Film nasild1?

Zumre toplant: tutanaklanmiz ne séyliyor? MOT e katilin

Zimreler icin
MOT Maesleki Gelisim Modeli

OGRETMENLER ne yapmah?

3 OKUL MUDURU ne yapmali?

MOT’ii kurmadan 6nce

Okulda zaman tuzaklarini fark et ve yonet
Zumrelere ortak bos saat ayarla

Toplanti mekani ayarla

Ihtiyag analizi yap, okulun kosullarint degerlendir
Tiim 6gretmenlerle toplanti organize et

MOT i ve arastirma sonuglarini paylas

Lider 6gretmenden destek al
Egitsel beklentileri agikla OKUL MUDURU ne yapmah?
MOT’ii kurunca

Stirece gudiile

Olasi direngle miicadele et
Maddi olmayan 6diille tegvik et
Goniillilerle topluluklart kur s birligi yollarini 63ret

Yetki ve sorumluluk aktar

Caligmalarini destekle

Bazi toplantilara katil

Grup normlarinin olusumu icin zaman tani
Lider 6gretmenden bilgi al

Siireci izle, grup 6zerkligini koru

Devamiu i¢in is birligi yap

Dalga etkisinden vararlan

Basarryi takdir et

Ortak ders plant hazirliyoruz
Meslektasimin dersini izlivorum
Paylasim etkinligi: Kitap nasildi?

Ortak soru yazalim

Ihtivaglarinizi tartigin, sizi ve 6gretiminizi geligtirecek etkinlikler belirlevin
Toplulugunuzla birlikte bir donemlik ihtivag temelli mesleki gelisim evlem plani yapin
Diizenli olarak. en az ayda iki kez toplanin

Mesleki gelisim eylem plani dahilinde is birlikli mesleki gelisim etkinlikleri yiiriitiin
Surekli geribildirim verin ve deneyimlerinizi vansitin

Streci degerlendirip, ihtiyaca gore veni yollar belirleyin

Siiregten vararlanmak i¢cin kendinize ve toplulugunuza zaman taniyin

Olumlu ¢iktilart meslektaglarinizla pavlagin
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5.2. Oneriler

Arastirmanin Onerileri, karar alicilar ve uygulayicilar i¢in Oneriler ve arastirmacilar
icin &neriler olmak iizere iki boliimde ele alinmustir. 11k olarak karar alicilar ve uygulayicilar

icin Oneriler sunulmustur.

5.2.1. Karar Ahcilar ve Uygulayicilar i¢in Oneriler

e Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin ve buna bagl olarak 6gretmen giidiilenmesinin
artirtlmas1 karar alicilarin politikalarinin merkezinde olmalidir. Sistematik yaklagimlarla
meslekte iyilestirmeler yapilmalidir.

eMEB'in hizmet i¢i egitimlerinin Ogretmen gereksinimine gore diizenlemesi
gerekmektedir. Uygulamalarin  birgogu O6gretmenlerin  ya smf diizeyine ya da
gereksinimlerine uygun degildir. Hizmet i¢i egitimlerin planlamasinda ihtiyaca gorelik
ilkesi dikkate alinmali, dagitiminda adalet saglanmalidir.

eYerel hizmet ic¢i egitim seminerleri i¢in harcanan kaynaklar, 6gretmen
gereksinimleri, daha nitelikli olan merkezi hizmet i¢i egitim seminerlerine erisim sorunu ve
alternatif gelisimsel yasantilarin ¢ok smirli olusu gibi etmenler g6z Oniinde
bulunduruldugunda ekonomik, okul temelli, siirdiiriilebilir uygulamalara duyulan
gereksinim de agikga ortaya ¢ikmaktadir. MEB MOT gibi ¢agdas, okula gomiilii, 6gretmen
ozerkligini destekleyen, yetiskin Ogrenmesi ile uyumlu siirdiiriilebilir modelleri
uygulamaya geg¢irmelidir.

e Ogretmenlerin mesleki gelisime yiikledikleri anlam siire¢ degil ¢ikt1 odaklidir.
Ogretmeni gelistirmeye odaklanan bir sistemde dgretmenlerin gelisime bakislarinda da bir
doniisiim baglatilmasi gerektigi soylenebilir. Bu nedenle bir mesleki gelisim siirecinden
once 0gretmenlere mesleki gelisim konusunda farkindalik kazandirilmasi gerekmektedir.

e Ogretmenlerin mesleki is birligi yollarin1 bilmemesinden hareketle MEB is birligi
beklentisini gdzden gec¢irmeli, 6gretmenlere is birligi yollarinin deneyimle aktarildig:
ortamlar sunmalidir.

e Ziimre toplantilarinin ve tutanaklarmin etkisizligi, bu uygulamanin kirtasiyecilik isi
olarak goriilmesi nedeniyle yapilacak yeni uygulamalarda evrak isleri en aza indirilmelidir.

e Arastirmada kullanilan etkinlikler oldukca etkili sonuglar dogurmustur. Bu

etkinlikler hizmet ici egitimlerde kullanilabilir.
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e Mesleki gelisimde yonetsel sorunlarin yogunlugundan hareketle, donanimli okul
yoneticilerine duyulan gereksinim bir kez daha ortaya ¢ikmistir. MEB'in yonetici yetistirme,
atama ve yer degistirme konularinda liyakate dayali, uzmanligi destekleyici 6geleri bir an
Once uygulamaya gegirmesi gerekmektedir.

eMEB mesleki 0grenme toplulugu uygulamasinin  ziimreler iizerinden
yayginlastirilmas: i¢in miidiirlere ve lider dgretmenlere egitim vermeli, MOT'{i kamuoyuna
duyurmali, 0gretmeni ek dersle tesvik etmeli, okullarda kirtasiyecilik islerini en aza
indirmeli, 6gretmenlerin ders yiikiinli azaltarak paylagima zaman olusturmali ve tam giin
O0gretime gecmelidir.

eOkul yoneticilerinin destekleyici bir tutum sergilemesi, kurumunda adaleti
saglamasi, Orgiit kiiltiirii olusturmasi, O0gretmenlerine gelisimsel yasantilar i¢in zemin
hazirlamas1 ve onlar1 giidiilemesi gerekmektedir. Ogretmenlerin is birligine zaman
ayirabilmeleri i¢in 6gretmenlerin ders programlart uygun sekilde ayarlanmalidir.

e Ogretmenlerin karara katilim ihtiyact bulunmaktadir. Bir mesleki gelisim siirecini
etkin hale getirmenin yollarindan biri 6gretmenleri de karara katmaktir. Mesleki gelisim
siirecinde okul yoneticileri 6gretmene yetki ve sorumluluk aktarmalidir.

e Ogretmenlerin yonetim kademesi ile iletisimi zayiftir. Ogretmenlerle iletisimi
giiclendirici etkinlikler diizenlenmeli, okul yonetimi ve 6gretmenler arasindaki bilgi akisi
iki yonlii saglanmalidir.

eMOT uygulamasmin ziimreler iizerinden yaygmlastirilmas: siirecinde okul
miidiirleri okulda zaman tuzaklarin1 yonetmeli, ziimrelere ortak bos saat ve toplantt mekani
ayarlamali ve MOT"ii tanitarak dgretmenleri giidiilemelidir. Topluluk uygulamalari icinse
ogretmenleri desteklemeli, miidahale etmemelidir. Lider 6gretmenlerin destegini alarak

okulda bir doniisiim baslatmali ve siirdiirmelidir.

5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

eBu arastirma iki resmi ortaokulda yiiriitiilmustiir. Uygulamanin 6zel okullardaki
dinamiklerini belirlemek amaciyla benzer bir uygulama 6zel okullarda yiiriitiilebilir.

e Bu aragtirma iki farkli miidiir profilinin oldugu okulda yiiriitilmistiir ve her ikisinin
stirece etkileri farklidir. Benzer bir uygulama ayn1 okulda farkli branslarla ytirtitiilebilir.

eBu arastirma ikili &gretimin uygulandigi okullarda yiritilmistir. Benzer bir

caligma, tam giin 6gretimin oldugu okullarda yiiriitiilebilir.
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¢ Bu arastirma merkez ilgedeki biiyiik okullarda kidemli 6gretmenlerle yiiriitilmistiir,
daha kiiciik okullarda daha az kidemli o&gretmenlerle mesleki 6grenme topluluklari
olusturulup etkililigi goézlenebilir.

¢ Bu arastirma ortaokul diizeyinde ayni brans 6gretmenleri ile yiirtitiilmiistiir. Benzer
bir uygulama farkli bir 6gretim diizeyinde ya da karma brans 6gretmenleri ile yiiriitiilebilir.

e Bu arastirmada okul miidiirlerine bir tanmitim yapilmis ve daha sonra arastirmaci
rehberliginde bir mesleki 6grenme toplulugu uygulamas: yiiriitiilmiistiir. Okul miidiirlerine
egitimler verilerek onlarin topluluk kurmasi ve desteklemesi siire¢leri izlenebilir.

e Glidiilenme sorunu bu aragtirmanin 6nemli bulgularindan biridir. Arastirmacilar
mesleki gelisime giidiilenme konusunu, gilidiilenmeyi diigiiren etmenleri ve bas etme
yollarin1 kapsamli bir bigimde ¢alisabilirler.

¢ Bu arastirma stirecinde dogal olarak liderler ortaya ¢ikmistir. Benzer bir arastirma
lider 6gretmenlerden destek alinarak ytiriitiilebilir.

eBu arastirmada kullanilan etkinlikler arastirmaci ve danigsmaniin deneyimlerinin
alanyazininla sentezinin iriiniidiir ve bu alanda daha cok mesleki gelisim etkinligine
gereksinim duyulmaktadir. Arastirmacilar 6gretmenler i¢in mesleki gelisimi hedef alan
aragtirmalar tasarlayabilir.

e Bu aragtirma yiiz yiize etkilesime dayali topluluklar iizerinden gergeklestirilmistir.
Covid-19 pandemisi sonrasinda online mesleki 6grenme topluluklari uygulamas: da

deneyimlenerek siire¢ incelenebilir.
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EKLER

EK1
2017-2018 Egitim Ogretim Hitit/Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

1. MOT Toplantis1 Odak Grup Gériismesi Sorulari

Hocalarim biliyorsunuz bizim uygulamamiz ogretmenlerin  mesleki 6grenme

topluluklar1 araciligiyla mesleki gelisimine yonelik bir uygulama. Bu toplantimizin amaci
uygulamamiz dahilinde mesleki gelisim i¢in birlikte bir yol haritasi ¢izmek. Bir donem
boyunca sizlerin istekleri ve Onerileri dogrultusunda, birbirinizle is birligi i¢inde
yardimlagsmaniza dayanan etkinlikler yiiriitecegiz ve bu etkinlikleri degerlendirecegiz. Hep
birlikte, giinlimiiz Ogretmenlerinin ve sizlerden sonra yetisecek Ogretmenlerin mesleki

gelisimine katki yapacak, ililkemizin kosullarina uygun bir mesleki gelisim alternatifini,

mesleki 6grenme topluluklar1 uygulamasini, deneyerek, giiclii ve zayif yonleriyle ortaya
koymaya calisacagiz. Sizlerin emegi ve katkis1 cok anlamli ve degerli, dolayisiyla bu tiir bir
uygulamada ihtiyaglariniz ve onerileriniz belirleyici olacak.

308

Sizce dgretmenlerin meslek yasaminda, meslektasi olan bagka bir 6gretmenin katkisi
nasil olabilir? Mesleki is birligine iliskin neler diislintiyorsunuz?

. Bir grup Ogretmen hayal edelim, bu o6gretmenler is birligi i¢inde birbirlerini

gelistirmek icin bir siire paylasim yapacak olsun.
a. Sizce bu bir grup meslektas is birligi icin neler yapabilir?
b. Hangi konularda yardimlasabilir?
c. Bir 0Ogretmen, grubundaki diger Ogretmenleri hangi konularda
destekleyebilir?
d. ve ne sekilde destekleyebilir?
e. Bu tiir bir is birliginin avantajlari
f. ve dezavantajlari neler olabilir?
Bizim is birligi i¢inde bir donem boyunca yiiriitecegimiz etkinlikleri planlamak, bir
uygulama plan1 olusturmak i¢in taslak etkinliklerimizi bir inceleyelim.
a. Bu etkinlikleri nasil buldunuz?
b. Bu etkinligi eleyelim diyeceginiz bir etkinlik var mi1? Varsa neden?
c. Bu etkinliklerden farkli olarak ya da bu etkinliklere ek olarak “sunu yapsak
daha iyi olur” diyeceginiz neler var? Neden?
d. Bu etkinlikler iizerinde degisiklik yapmay1 Oneriyorsaniz, ne tiir degisiklikler
yapabiliriz? Neden?
Ortak bir plan ortaya koyacak olursak, hangi giinler, hangi saatte, nerede toplanalim?
Hangi etkinlikle baglayalim, nasil bir sira izleyelim, bu etkinlikler arasi siirelerimiz
ne kadar olsun? Siireci nasil degerlendirelim?
Sizce bu planla bir donem boyunca mesleki 6grenme toplulugu uygulamasini
yiirliitmek sizlere ne tiir katkilar saglayacak?
Olanaklarimizin diginda nelere sahip olsaydik uygulamalarimiz mesleki gelisiminizi
destekleme noktasinda daha verimli olurdu?
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2017-2018 Egitim Ogretim Yili Hitit/Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

2. MOT Toplantisi Odak Grup Goriismesi Sorular:

(“Ortak Ders Plam1 Hazirhyoruz” Etkinliginin Uygulanmasi/Tartisiimasi)

Hocalarim biliyorsunuz bugiin sizler kararlastirdiginiz gibi ortak ders plani hazirlamak

i¢in bir araya geldiniz. Haftaya bugiine kadar uygulayabileceginiz, programdaki {inite ve
ilgili konuya iliskin ortak ders plani hazirlayacaksiniz. Dersi planlamaya ge¢meden once
merak ettigim seyler var:

1.
2.
3.

Ders planina (hazirlama, uygulama, islev...) bakisiniz genel olarak nasil? Neden?
En son ne zaman yazili plan kullandiniz? Neden?
Sizce bir 6gretmen yazili plan kullanmali m1?

a. Evetse neden? Yazili plan yapip uygulamanin faydalar1 neler?

b. Hayirsa neden? Yazili plan yapip uygulamanin oniindeki engeller neler?
Sizce bu kosullar gbz Oniinde bulunduruldugunda bizim “ortak ders plani
hazirhiyoruz” etkinligimiz mesleki is birligi agisindan nasil bir uygulama?

a. Mesela, daha 6nce birbirinizle ortak ders plani hazirlamis miydiniz?

b. Bu uygulamadan neler bekliyorsunuz?

Peki hocalarim su an hangi {inite ve hangi konudasiniz?
a. Kag saatlik bir ders plani hazirlamay1 planliyorsunuz?
Kazanimlar nelerdir?
Ogrenme — Ogretme ydntem ve teknigi olarak neler kullanabilirsiniz?
Materyal olarak neler kullanmay1 planliyorsunuz?
Ogrencilerin dikkatini cekmek icin ne yapilabilir?
Onlar1 derse giidiilemek i¢in ne yapilabilir?
Derse geciste ve ders esnasinda birey ve/veya grup etkinligi olarak neler
kullanilabilir?
h. Dersin sonunda kazanimlara ulasilip ulasilmadigini nasil degerlendirmeyi
planltyorsunuz?

@ ~® 0o o

Notlar: Gelecek haftaya kadar plani uygulayip haftaya tekrar bugiin ve saatte

toplanalim. Gelecek hafta plani uygulamis olarak birkag kitap onerisi ile bulusalim.
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2017-2018 Egitim Ogretim Yih Hitit/Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu
3. MOT Toplantis1 Odak Grup Gériismesi Sorular
(“Meslektasimin Dersini izliyorum” Etkinliginin Planlanmasi/Tartisiimasi)

Hocalarim biliyorsunuz bugiin sizler kararlastirdiginiz gibi meslektasimin dersini
izliyorum etkinligini planlamak igin bir araya geldiniz. Iki haftalik siiregte birbirinizin
dersini izlemek i¢in planlama yapip dersi izleyeceksiniz hem kendiniz hem de izlediginiz
arkadasimiz i¢in ¢ikarimlarda bulunacaksimiz. Uygulamayi1 planlamaya ge¢meden once
merak ettigim seyler var:

1. Meslektasinizin dersinizi izlemesine ve sizin de bir meslektaginizin dersini
izlemenize bakisiniz genel olarak nasil? Neden?
2. Sizce bizim “Meslektasimin dersini Izliyorum” etkinligimiz mesleki is birligi
acisindan nasil bir uygulama?
a. Mesela, daha 6nce bdyle bir uygulama yapmis miydiniz?
b. Bu uygulamadan neler bekliyorsunuz?
3. Peki hocalarim iki hafta i¢inde birbirinizin dersini izlemek icin bir plan yapacak
olursak:
a. Kag ders saatinin yeterli oldugunu diisiiniiyorsunuz?
b. Elinizdeki izleme formundakilerin disinda neleri gozlemlemek istersiniz?
c. Ogrencilerinize bu siireci nasil agiklamak istersiniz? (Proje ile ilgili bilgi
verme, gelecek etkinliklerden bahsetme, ¢ocuklari hazirlama...)

Notlar: Yansitici sorularda net olmayan bir sey var mi? 2 hafta sonra Mikrodgretim
uygulamasini planlamak i¢in toplaniyoruz.
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2017-2018 Egitim Ogretim Yih Hitit/Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu
4. MOT Toplantis1 Odak Grup Gériismesi Sorulari
(“Meslektasimin Dersini izliyorum” Etkinligi Deneyiminin Tartisiimasi ve “Mikro
Ogretim Zamam” Etkinliginin Planlanmasy/ Tartisilmasi)

Hocalarim biliyorsunuz geg¢tigimiz 2 hafta boyunca birbirinizin derslerini ziyaret edip,
kendiniz ve izlediginiz meslektasiniz i¢in ¢ikarimlarda bulunacagmiz bir etkinligi
ylriittiiniiz. Bu hafta da kendi dersinizin 40 dakikalik (1 ders saati) bir zamanint video
kaydina alip kendinizi izleyeceginiz, daha sonra da meslektasinizla birlikte izleyeceginiz
Mikro 6gretim etkinligini planlayacagiz.

Etkinligi planlamadan 6nce ders izleme deneyimlerinizi merak ediyorum.

Sizler i¢in nasil bir deneyim oldu? Uygulama nasil gegti?

Sizce bu uygulama mesleki is birligi agisindan nasil bir uygulamaydi?

Bu siirecten nasil yararlandiniz? Neler soyleyebilirsiniz?

Bu deneyiminizin en can alic1 noktasi neydi?

Bu deneyimi 1 ya da birkag¢ kelime ile niteleyecek olursaniz neler sdyleyebilirsiniz?

a s wNh e

Peki, Mikro Ogretim etkinligimizle ilgili konusalim:

6. Bir dersinizin videoya ¢ekilip, once tek basimiza izlemenize ve daha sonra da
meslektaslarinizla izleyip tartismaniza bakisiniz genel olarak nasil? Neden?
7. Sizce bizim “Mikro 6gretim zaman1” etkinligimiz mesleki is birligi agisindan nasil
bir uygulama?
a. Mesela, daha once boyle bir uygulama yapmis miydiniz?
b. Bu uygulamadan neler bekliyorsunuz?
8. Peki hocalarim mikro 6gretim uygulamasi i¢in nasil bir plan yapalim?

Siire: 40 dakika / Kayit siireci / Bireysel izleme ve degerlendirme / Haftaya grupla

izleme ve degerlendirme.

Notlar: 1 hafta sonra videolar1 birlikte izleyip tartismak i¢in toplanacagiz.

Kitap 6nerisi: Carklar Arasinda-Herman Hesse, Ogretmen-Frank McCourt.
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2017-2018 Egitim Ogretim Yih Hitit/Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

5. MOT Toplantis1 Odak Grup Goriismesi Sorulari

(“Mikroogretim Zamani1” Etkinligi Deneyiminin Tartisilmasi ve “Ziimre Toplanti

Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor?” Etkinliginin Planlanmasi/Tartisilmasi)

Hocalarim biliyorsunuz gectigimiz 2 hafta boyunca kendi derslerinizden birinin

kaydini izleyip daha Once bir meslektasinizi gozlemlediginiz gibi kendinizi gozlemleme
firsat1 buldunuz. Bugiin ise 2’li gruplar halinde ders videolarimizi izleyip birbirimize
onerilerde bulunacagiz. Daha sonra da Ziimre Toplant1 Tutanaklar ile ilgili etkinligimizi

planlayacagiz. Ona gegcmeden Once videolarimizi izleyelim ve tartigalim.

gk~ wbdE

Bu uygulama sizler i¢in nasil bir deneyim oldu? Uygulama nasil gecti?

Sizce bu uygulama mesleki is birligi a¢isindan nasil bir uygulamaydi?

Bu siirecten nasil yararlandiniz? Neler sdyleyebilirsiniz?

Bu deneyiminizin en can alic1 noktas1 neydi?

Bu deneyimi 1 ya da birkag¢ kelime ile niteleyecek olursaniz neler sdyleyebilirsiniz?

Peki, Ziimre Toplant1 Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor? etkinligimizle ilgili konusalim:

6.

Hep beraber ge¢mis donemlere (son 2 yil) ait ziimre toplanti tutanaklarini
incelemenize bakisiniz genel olarak nasil?

Daha 6nce doniip ziimre toplanti tutanaklarina bakma, onlar1 inceleme firsatiniz
olmus muydu?

Sizce bizim “Ziimre Toplanti Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor” etkinligimiz mesleki is
birligi agisindan nasil bir uygulama? Bu uygulamadan neler bekliyorsunuz?

Peki hocalarim haftaya yapacagimiz Ziimre Toplanti Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor
uygulamasi i¢in nasil bir plan yapalim?

Notlar: Burada toplaniriz, hep beraber neler yazilmis inceler ve Kritigini yapariz.

Kitaplarin siparisi. Film 6nerisi.
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2017-2018 Egitim Ogretim Yili Hitit/Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu
6. MOT Toplantis1 Odak Grup Gériismesi Sorulari
(“Ziimre Toplanti Tutanaklarimiz Ne Soyliiyor?” Etkinliginin Uygulanmasi ve
Etkinlik Deneyiminin Tartisilmasi, Bakin Ne Paylasacagim? Etkinliginin Planlanmasi)

Hocalarim bu hafta son iki yil i¢inde ziimre olarak hazirlamis oldugunuz ziimre
toplant1 tutanaklarini inceleyecegiz.

Zumre toplantilarindan 6nce ne tiir hazirliklar yapiyorsunuz?

Zumre toplantisi yaptyor musunuz, toplant1 igin bir araya geliyor musunuz?
Zimre toplantilariniz nasil ge¢iyor? Toplantilarda neler yapiyorsunuz?
Zumre toplantilarinin islevlerine iliskin neler sdyleyebilirsiniz?

o s~ wnhE

Ziumre toplantilarini mesleki 1s birligi ac¢isindan degerlendirdiginizde neler
sOyleyebilirsiniz?

6. Zimre toplanti tutanaklarinizi nasil hazirliyorsunuz? Sizce amaca uygun bir ziimre
toplanti tutanagi nasil olmal1? Neleri icermeli?

Peki, hep beraber son iki yilda hazirladigimiz ziimre toplanti tutanaklarimi inceleyelim.
Tutanaklar1 amaca uygunluk, 6zgiinliik, okula ve derslere katki gibi degiskenler agisindan
inceleyip tartisalim.

e Sizce toplanti tutanaklarinizin gii¢lii yonleri neler?
e Sizce toplanti tutanaklarinizin ihmal edilen, eksik yonleri neler?
e Sizce toplanti tutanaklariniz nasil daha etkili kullanilabilir?

Tutanaklar1 inceleyip tartistik.

7. Peki bu uygulama sizler i¢in nasil bir deneyim oldu? Uygulama nasil gecti?

8. Sizce bu uygulama mesleki is birligi agisindan nasil bir uygulamaydi?

9. Bu siirecten nasil yararlandiniz? Neler soyleyebilirsiniz?

10. Haftaya uygulayacagimiz Bakin Ne Paylasacagim? etkinligimizle ilgili nasil bir plan
yapalim?
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2017-2018 Egitim Ogretim Yih Hitit/Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu
7. MOT Toplantis1 Odak Grup Goriismesi Sorulari
(“Bakin Ne Paylasacagim? Etkinliginin Uygulanmasi/Tartisilmasi, “Film Nasild1?”
Etkinliginin Planlanmasi)

Hocalarim bu hafta her birimizin hazirlik yapmis oldugu konuyu grubun diger tiyeleri
ile paylasacagiz. Sirayla her birimiz paylasimimizi yapabiliriz ve gerek paylasim aninda
gerekse paylasim sonunda sorularimiz varsa yoneltebiliriz ve tartisabiliriz.

Daha 6nce bu tiir bir hazirliginiz ve paylasimimiz olmus muydu?

Peki bu uygulama sizler i¢in nasil bir deneyim oldu? Nasil hissettirdi?

Bu siirecgten nasil yararlandiniz? Neler sOyleyebilirsiniz?

Sizce bu uygulama mesleki is birligi agisindan nasil bir uygulamaydi?

Sizce bir 6gretmenin meslek yagaminda bu tiir paylasimlarin yeri nedir?

Sizce bu tiir bir paylasim Milli Egitim sisteminde nasil uygulanabilir?

Haftaya uygulayacagimiz Film Nasildi? etkinligimizle ilgili nasil bir plan yapalim?

No ok wbdE
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2017-2018 Egitim Ogretim Yil Hitit/Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu

8. MOT Toplantis1 Odak Grup Gériismesi Sorulari

(“Film Nasild1?” Etkinliginin Uygulanmasi/Tartisilmasi, “Kitap Nasildi1?” Etkinliginin

Planlanmasi)

Hocalarim bu hafta, izlemis oldugumuz "Ron Clark’in Hikayesi (Zafer Benim)" isimli
egitim filmini hep birlikte tartisacagiz. Film 2006 ABD-Kanada yapimi bir film. Gergek
olaylardan uyarlanmis, Ron Clark isimli 6gretmenin biyografisini, bagar1 dykiisiinii izleyici
ile bulusturan bir film. Filme dair diistincelerinizi merak ediyorum. Zafer hocam ¢evrimigi
grubumuza ilk izlenimlerini yazdi. Birlikte filmin bir analizini ve tartismasini yapmak
oldukga keyifli olabilir.

1.
2.

Filmi nasil buldunuz? Neden?
Ana hatlariyla filmin konusunu, ele alinan problemleri ve izlenen ¢6ziim yollarini
tanimlayalim.
Bir egitimci olarak filmdeki karakterleri irdeleyecek olursaniz:
e Ron Clark'in 6zellikleri ve rolii,
e Diger 6gretmenlerin 6zellikleri ve rolleri,
e  Okul miidiriniin 6zellikleri ve roli,
e Opgrencilerin 6zellikleri ve rolleri,
o Velilerin 6zellikleri ve rolleri agisindan neler sdyleyebilirsiniz?

Peki, filmi egitsel agidan ele alacak olursak:
e Merkezi yonetim,
e Okul yonetimi,
e Smif yonetimi (istenmeyen davranislarin yonetimi, sinif kurallari, zaman
yonetimi, iletigim...)
e Smifi¢i ve siif dis1 uygulamalar,
e Okul aile is birligi,
e Sinav sistemine iligkin neler sdyleyebilirsiniz?

Filmin vermek istedigi mesaj1 nasil tanimliyorsunuz ve nasil degerlendiriyorsunuz?
Son olarak sizce film gercek yasam durumlarini yansitiyor mu? Neden?

Daha 6nce bu tiir bir hazirliginiz ve paylasiminiz olmus muydu?

Peki bu uygulama sizler i¢in nasil bir deneyim oldu? Nasil hissettirdi?

Bu siirecgten nasil yararlandiniz? Neler soyleyebilirsiniz?

. Sizce bu uygulama mesleki is birligi agisindan nasil bir uygulamaydi?

. Sizce bir 6gretmenin meslek yasaminda bu tiir paylagimlarin yeri nedir?

. Sizce bu tiir bir paylagim Milli Egitim sisteminde nasil uygulanabilir?

. Bir sonraki toplantimizin konusu olan Kitap Nasild1? etkinligimizle ilgili nasil bir

plan yapalim?
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2017-2018 Egitim Ogretim Yih Hitit/Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu
9. MOT Toplantis1 Odak Grup Goriismesi Sorulari
(“Kitap Nasild1?” Etkinliginin Uygulanmasy/Tartisilmasi ve Kapanis Toplantisinin
Planlanmasi)

Hocalarim bu hafta, hep birlikte okumus oldugumuz Carklar Arasinda isimli kitab1
tartisacagiz. (Yazart Hermann Hesse'nin kendi yasamdykiisiiyle de paralellikler tasiyan
Carklar Arasinda’nin kahramani Hans Giebenrath, Almanya'nin kii¢iik bir kasabasinda
yasamaktadir. Icedoniik ama ¢ok yetenekli bir gen¢ olan Hans, devletin actig1 yatili okul
siavina kasabadan gosterilebilecek tek adaydir. Sinavda basarili olmasinin ardindan Hans"
siki calisma giinleri bekler. Tek hedefi, basarili olmak, kii¢iik diismemek, ailesini ve
cevresindekileri hayal kirikli§ina ugratmamaktir. Oysa okulda tanistigit Hermann, yasamini
ders calisma Tlzerine kurmayan birisidir; Hans'in biitiin planlarini, yasam felsefesini
degistirir. Yirminci yiizyiln en 6nemli yazarlarindan, Nobel Edebiyat Odiilii sahibi
Hermann Hesse'nin, yasadig1 yiizyilin ilk yarisinda gecgerli egitim sistemini elestirdigi
"Carklar Arasinda", insanin, doganin yarattig1 haliyle hicbir diizenin hiikiim stirmedigi bir
cangila benzedigi diislincesinden yola ¢ikiyor. Okullarda verilen egitimin gengleri toplumun
yararli bir liyesi yapma ve bireye hi¢bir 6zgiirliik alan1 tanimama ¢abasini elestirirken dogal
insanin belli sinirlar iginde zorla tutulmaya ¢alismasina karsi ¢ikiyor. Hesse'nin insancil ve
barigsever felsefesi 6n plana ¢ikiyor.) Sizlerin kitaba dair degerlendirmelerinizi merak
ediyorum.

1. Kitabin iizerinde durdugu ana konu nedir?
2. Sizce bu kitapta iizerinde en ¢ok diisliniilmesi, tartisilmasi gereken noktalar nelerdir?
3. Kitabin kahramani Hans1 bu sona gotiiren etmenler sizce neler? sirayla tartisalim.

a. O giiniin kosullarinda hiikiim siiren egitim sistemine ve uygulamalaria
iligkin neler sdyleyebilirsiniz? Basariya nasil bir anlam yiikleniyor?

b. Hansi, babasini, kasaba okulundaki gevresini, 6gretmenlerini ve midiiriind,
kazandigr okuldaki cevresini, 68retmenlerini ve miidiiriinii, arkadaslarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

4. Egitimciler olarak bu kitaba iligkin nelerin tartisiimasi gerektigini diisliniiyorsunuz?

5. Bu kitabin 15181nda, egitimcilere, ailelere ve karar alicilara, kendi egitim sistemimize
ve toplumumuza dair ne gibi mesajlar verebiliriz?

6. Daha once bu tiir bir hazirliginiz ve paylasiminiz olmus muydu?

7. Peki bu uygulama sizler i¢in nasil bir deneyim oldu? Size neler hissettirdi, neler
distindiirdii?

8. Bu stirecten yararlandiniz m1? Neler soyleyebilirsiniz?

9. Sizce bu uygulama mesleki is birligi agisindan nasil bir uygulamaydi?

10. Sizce bu tiir bir paylagim Milli Egitim sisteminde nasil uygulanabilir?

Notlar: Bir sonraki toplantimiz kapanis toplantimiz olacak.
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2017-2018 Egitim Ogretim Yih Hitit/Siimer Ortaokulu Mesleki Ogrenme Toplulugu
10. MOT Toplantis1t Odak Grup Goriismesi Sorular
(Kapamis Toplantisi)

Hocalarim bu toplanti son toplantimiz. Sizlerle 2. Dénemin bagindan beri bir aradayiz.
Mesleki 6grenme toplulugumuzu el birligi ile kurduk ve yasatmaya c¢alistik. Bazi
hocalarimin topluluk etkinliklerinde yogun emekleri oldu. Toplamda paylasim temelli 7
mesleki gelisim etkinligi yiiriittiik, siirecin sonuna geldik. Sizlerin goriisleri bizler i¢in ¢ok
kiymetli, bu siirecin nasil gittigini elimizden geldigince ¢ok yonlii bir bigimde ortaya
koyarak alana anlamli katkilar yapacagimizi umuyorum.

1. Oncelikli olarak bir donemlik bu siireg sizler i¢in nasil bir deneyim oldu? Birileri ile
paylasacak olsaniz bir donem boyunca neler yaptiginizi nasil anlatirsiniz?

2. Bir donem boyunca yaptigimiz bu etkinlikleri emek, zaman, mekan ve maliyet
acisindan degerlendirecek olsaniz neler sdylersiniz?

3. Siirecin biitiinlinii gbz 6niinde bulundurdugunuzda,
a. Mesleki 6grenme toplulugu olarak yaptigimiz tiim ¢aligmalarin size ne gibi
katkilar1 oldugunu sdyleyebilirsiniz?
b. En ¢ok hangi etkinliklerden yararlandiniz? Neden?
c. Peki, sizce en keyifli etkinlik hangisiydi? Neden?

4. Siirecin biitliniinii g6z 6niinde bulundurdugunuzda,
a. Yasadigimiz / karsilastiginiz zorluklar nelerdi? Neden?
b. En zor yiiriittiigliniiz etkinlik hangisiydi? Neden?
c. Keske soyle yapsaydik dediginiz seyler oldu mu? Olduysa neler?

5. Yonetimle ilgili konusalim.
a. Okul yoneticinizin uygulama siireci boyunca yaklagimi nasild1? Siirece etkisi
nasil oldu?
b. Yoneticinizin siirece etkisinin nasil olmasini isterdiniz?

6. Var olan Ogretmen gelisimi uygulamalarini dénem boyu tartistik ve neler
diislindiigiiniizii biliyorum. Bizim uygulamamizi diisiindiigiinlizde daha etkili olmasi
icin ne gibi Onerileriniz olabilir onlar1 konusalim.

Sondalar:
a. Uygulama, 6gretmenlerin hangi yonlerini desteklemeye odaklanmali?
b. Ogretmenleri bu tiir uygulamalara katilmaya motive etmek igin sizce neler
yapilmal1?
C. Sizce topluluk nasil olusturulursa etkili olur? (Kimlerden, kag¢ kisilik bir
grubu kim, nasil olusturmali, siireci kim baslatmali ve kim yonetmeli?)
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d. Uygulama biitiin okullar, biitin 6gretmenler i¢in zorunlu mu olmali yoksa
goniilliiliik mii esas olmali, bu konuyu tartigalim.

Uygulamanin siiresi ve yer alacak etkinlikler konusunda neler 6nerirsiniz?

f. Bu tiir uygulamalarin etkili ve verimli olmasi i¢in sizce su anki egitim
sistemimizin ve okullarimizin gergekligi icinde nelerin degistirilmesi
gerekir?

Bu siire¢ Ogrencileriniz, grup disindaki meslektaglariniz, aileleriniz ve velileriniz
tarafindan nasil algilandi, onlara bu ¢alismalarin yansimalari oldu mu?

Aragtirmact  olarak benim roliimii, sizlerle ge¢irdigim zamanlar1 nasil
degerlendiriyorsunuz?
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MOT Uyesi Ogretmenlerle Mesleki Gelisimlerine Iliskin Bireysel Goriisme Sorular

Merhaba, ismim Burcu ALTUN, Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi,
Egitim Yonetimi Anabilim Dali Arastirma Gorevlisi ve doktora 6grencisiyim. Danismanim
Dog. Dr. Pmar YENGIN SARPKAYA ve ben, dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin egitim
sistemi i¢inde ¢cok 6nemli bir bilesen oldugunu diisiiniiyoruz. Ogretmenin sistem icindeki
konumunun, olanaklarmin ve yasadiklar1 zorluklarin da farkindayiz. Siz degerli
Ogretmenlerimizi ve onlarin mesleki gelisimini 6nemsiyoruz ve Ogretmenlerin ¢ok sey
basarabilecegine inaniyoruz. Doktora tez calismasi olarak 6gretmenlerin mesleki gelisimine
iliskin kapsamli bir uygulama yliriitiiyoruz. Bu arastirmanin ilk asamasinda siz degerli
ogretmenlerimizle, mesleki gelisim olgusuna ve yasantilariniza dair goriismek istiyoruz.

Bu arastirmada amacimiz sizlerin mesleki gelisim olgusuna bakisinizi belirlemek,
diger bir ifade ile kendi mesleki gelisim stirecinize iliskin goriis ve Onerilerinizi almaktir. Bu
goriismede sOyleyeceklerinizin tiimii gizlidir. Arastirmacilar disinda herhangi bir kimseyle
paylasilmasi s6z konusu degildir. Arastirma raporu hazirlanirken de goriisme yapilan
kisilerin kimlik bilgileri kesinlikle rapora yansitilmayacaktir. Baslamadan once, bu
sOylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diigiince ya da sormak istediginiz bir soru var
m1? Gorligmeyi izin verirseniz kaydetmek istiyorum. Bunun sizce bir sakincast var m1? Bu
gorlismenin yaklagik bir saat siirecegini tahmin ediyorum ve izninizle sorulara baslamak
istiyorum.

Goriisme Sorular:

1. Brangmiz nedir? Kag yildir 6gretmenlik yapryorsunuz?
2. ... yillik meslek hayatinizin ilk donemleri nasildi?
a. Gigli ve zayif yonleriniz nelerdi?
b. O donemki temel ihtiyaglariniz nelerdi?
c. En ¢ok hangi konularda zorluk yasadiniz?
... yillik meslek yasaminiz boyunca ne tiir konularda ne tiir destege ihtiyaciniz oldu?
4. Mesleki gelisim kavrami size ne cagristirtyor, tanimlayacak olsaniz neler
sOylersiniz?

w

5. Meslek yasaminiz boyunca ne tiir mesleki gelisim etkinliklerine katildiniz? Igerik ve
siire¢ nasildi1?
6. En son katildiginiz 3 mesleki gelisim etkinligi nelerdir? Bunlar geleneksel hizmet ici
egitimler miydi?
a. Evet:
I. Bu etkinlikleri nasil degerlendiriyorsunuz?
ii. Meslek yasaminiza katkisini irdeleyecek olsaniz neler sdylersiniz?
iii. Sizce bu etkinlikler nasil olsa daha iyi olurdu (nasil olmaliydi)?
b. Hayir:
i. Bu etkinlikleri nasil degerlendiriyorsunuz?
ii. Meslek yasaminiza katkisini irdeleyecek olsaniz neler sdylersiniz?
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iii. Sizce bu etkinlikler nasil olsa daha iyi olurdu (nasil olmaliydr)?
7. Sizce bir 6gretmenin mesleki gelisiminden kimler sorumludur? Neden? (MEB, Okul
Miidiirii, Meslektas, Ogretmenin kendisi, Universiteler, Sendikalar...)
8. Sizce bir 6gretmenin mesleki gelisimi igin;
a. Ogretmenin kendisi neler yapabilir? Yapmalidir?
b. Okul diizeyinde neler yapilabilir?
c. Merkez diizeyinde neler yapilabilir?
9. Meslektaslariizla kendi gelisiminize yonelik bir seyler yapiyor musunuz?
a. Ne siklikla is birligi yapiyorsunuz ve hangi konularda is birligi
yapiyorsunuz?
10. Mesleki gelisiminizi etkileyen seyleri diisiindiiglintizde,
a. Mesleki gelisiminizde sizi en ¢ok giidiileyen ya da gelisime zorlayan seyler
nelerdir?
b. Mesleki gelisiminizde sizi en ¢ok engelleyen ya da gelisiminizi sekteye
ugratan seyler nelerdir?
11. ihtiyaglarimz1 gdz Oniinde bulundurdugunuzda, size uygun bir mesleki gelisim
stireci nasil olmal1?
a. Siirecin olmazsa olmazlari, temel 6zellikleri nelerdir?
b. Siirecin yonetiminden kimler sorumlu olmali?
c. Siirecin degerlendirmesi nasil yapilmali?
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EK12

MOT Uygulamasimin Yiiriitiildiigii Okullarin Miidiirleri ile Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine ve MOT Uygulamasimn Etkililigine iliskin Bireysel Goriisme Sorulari

Hocam biliyorsunuz sizin de deste§inizle okulunuzda mesleki 6grenme toplulugu
kurduk ve hocalarimizla tanitim ve planlama, uygulama olmak iizere 11 toplantimizi
gerceklestirdik. Bugilin de toplulugun ilk etkinlik toplantis1 olan “Ortak ders Plan
Hazirlama” toplantimiz1 gergeklestirdik. Okul yoneticisi olarak dgretmenlerimizin gelisimi
icin verdiginiz destek ¢ok anlamli. Bugiin sizle bu siirece iligkin goriismek istiyorum.
Ogretmenlerin  mesleki  gelisimine, yaptigimiz is birligi  etkinliklerine, varsa
Ogretmenlerimize ve okulunuza yansimalarina iligkin neler diislindiigiiniizii merak
ediyorum.

Goriisme Sorulari:

1. Hocam oncelikli olarak ka¢ yildir yoneticilik yaptigimizi merak ediyorum? Bu
okulunuzda kag¢ yildir gérev yapiyorsunuz?

2. Bu silire¢ boyunca c¢esitli Ogretmenlerle goérev yapmis ve onlar1t uzun siire
gozlemleme firsati bulmus oldugunuzu anliyorum. Meslek hayatiniz boyunca
ogretmenlerin (mesleki gelisim agisindan) nelere ihtiyaci oldugunu gozlemlediniz?
Ogretmenlerin ne tiir konularda ne tiir destege ihtiyaglar1 oluyor?

3. Buihtiyaglar1 gidermek igin neler yapilmali?

a. Ogretmenin kendisi neler yapabilir? Yapmalidir?
b. Okul diizeyinde neler yapilabilir?
€. Merkez diizeyinde neler yapilabilir?

4. Siz yoneticilik yasaminiz boyunca Ogretmenlerinizin mesleki gelisimi icin neler
yapabildiniz? Yaptiniz?

5. Okulunuzda 6gretmenler meslektaslari ile gelisimlerine yonelik bir seyler yapiyorlar
mi1?

6. Gozlemlediginiz kadariyla oOgretmenler ne siklikla hangi konularda is birligi
yapiyorlar?

7. Peki sizce bir 6gretmen grubu nasil is birligi yapabilir? (Hangi konularda, hangi
yollarla...) Isbirlikli mesleki gelisim siireci icin neler dnerebilirsiniz?

8. Bizim uygulamamizi ve neler yaptigimizi biliyorsunuz. Ilk hafta ortak ders plani
hazirlanip uygulandi, daha sonra meslektaslar birbirinin dersini izledi ve geribildirim
verdi, daha sonra kendi derslerinin videoya g¢ekimi ve izlenmesi vardi, ziimre
toplant1 tutanaklarini inceledik, ilgimizi ¢eken konularda hazirlik yapip paylasimda
bulunduk, egitim filmi izleyip tartistik ve egitim kitab1 okuyup tartistik. Siz bizim
uygulamamiza nasil bakiyorsunuz?

a. Sizce uygulamamizin yararlari neler?
b. Sizce uygulamamizin olumsuz yonleri neler?
c. Bu siirecin okulunuza ne tiir yansimalari oldu? (Ogretmene, 6grenciye,

321



d. Isbirligi siirecini ve etkilerini bir biitiin olarak nasil degerlendiriyorsunuz
(okul temelli olusu, Ogretmenlerin silireci kendilerinin yodnetmesini,
Yardimlagma yollarini...)?
9. Siire¢ boyunca 6gretmenlerinizde neler gézlemlediniz?
10. Siire¢ icinde onlarla iletisim kurma ve siirecin takibini yapma firsatiniz oldu mu?
Neler paylastiniz? Sizden ne gibi istekleri oldu?
11. Ogretmenlerin is birligi yoluyla mesleki gelisimlerini saglamaya iliskin &nerileriniz
nelerdir?
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EK15 Hitit Ortaokulu Ortak Ders Plan1 Hazirhyoruz Etkinligi Ders Plan1 Sablonu

¥ 3 » 2017-2018 Egitim Ogretim Yih 2. Dénem 3 ®
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Unite
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Ogrenci Kazamimlar
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Gilidileme

Derse Gegis

Bireysel Ogfrenme Etkinlikleri
[Gdev, Deney, Problem
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ICERIK

ACIKLAMALAR

Derse Baglama

Ders Etkinlikleri
ve Materyal Kullanimi

Alan Kullanimu

Ogrenci ile iletisim ve
Ogrenci Motivasyonu

Dgrenci Sorularm
Yonetme

Ogrenci Davramizlann
Ydnetme

Zaman Ydnetimi

Dersi Bitirme
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