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ONSOz

Lider, grup tyeleri tarafindan hissedilen ortak dustince ve arzulari benimsenir bir amag
biciminde ortaya koyan ve grup dyelerinin potansiyel gigclerini bu amac etrafinda faaliyete
geciren kimsedir (Sahin 1999).

Takim oyunu olan futbolda takim batinligini ve basarisini saglamak icin grup lideri
olarak liderlik 6zellikleri tasiyan antrentre ve bu basariya emek verecek olan futbolculara
gereksinim duyulmaktadir. Bir spor takimini istenilen hedefe ulastiracak lider olan antrenérler
cesitli liderlik davraniglari sergilemektedirler ve bu davranislar grubun ele alinan konuyu
basarmasinda ve grup Uyelerinin gereksinimlerinin giderilmesinde ¢ok Onemli bir yer
tutmaktadir (Donuk 2006).

Amator Futbolcularin Antrendrlerde Bulunmasini Istedikleri Liderlik Tarzlarinin
Tespiti icin yaptlan bu calismada antrenérlik, liderlik ve liderlik 6zellikleriyle ilgili konular

ayrintili olarak ele alinmis ve bunlarla ilgili arastirma sonuglari yorumlanmistir.

Amator Futbolcularin Antrenérlerde Bulunmasini istedikleri Liderlik Tarzlarinin
Tespiti konulu calismaya gonilli olarak katilan Konya ili ve Ilgelerindeki amator
futbolculara, Danismanim Yrd. Dog. Dr. Turgut KAPLAN’a, Yrd. Dog. Dr. Halil TASKIN’a,
Yrd. Dog. Dr. Hayri DEMIR’e,Yrd. Dog. Dr. Biilent FISEKCIOGLU’na, Yrd. Dog. Dr.
Ahmet SANIOGLU’na,Ogretim Gorevlisi Mehmet ALTIN’a, her yoniiyle bana destek olan

kiymetli aileme tesekkir eder en derin saygilarimi sunarim.
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1.GIRIS

insanligin var oldugu zamandan giiniimiize kadar gegen yasam miicadelesinde toplumlarin
sosyal yapisinda ve en kiiclk insan gruplarinda kisisel 6zellikleriyle insanlari etkileyenler diger
bireylerden bir adim &ne cikmislardir. Bu bireyler ylzyillar boyu etkilesim icinde olduklari
toplumlar belli hedefler etrafinda toplayip basartya goturmuslerdir. Zaman gectikge Ozellikleriyle
farkli konumda bulunan kisilere "Lider" denilmeye baslamistir. Yapilan arastirmalar ve calismalar
sonucunda basariya giden yolda "Liderlik" kavrami toplumlarin odagi haline gelmistir. Liderligi
etkileyen Ozellikler arastiriimis bu 6zellikler kuram haline getirilerek farkli gortsler ve farkli lider
tipleri ortaya cikariimistir. Insanlar topluluk halinde yasayan varliklar oldugundan sosyal 6zelliklere
sahiptirler ve bu 0Ozellige sahip olduklari icin olusturduklar gruplari yonetecek ve hedeflerine
ulastiracak liderlere gereksinim duyarlar (Eren 1998).

Iyi bir lider 6rgiit Gyelerinin kapasitelerini maksimum kullanmalari igin ortam olusturmak ve
uyeleri motive etmek zorundadir. Takim sporlari ya da bireysel sporlarda antrentr ayni zamanda iyi
bir lider ve motive edici olmak zorundadir. Bu ylzden bir lider olarak antrentr insan psikolojisi ve

onun beseri iliskilerini anlamak zorundadir (Biger 1994 ).

Arastirmalar gostermistir ki sporcular veya spora ilgi duyan diger pek ¢ok kisi icin
takimin basarilya ulasmasinda, takim ruhunun olusturulmasinda veya amaglanan hedefe
ulasmak icin liderligin ve etkili bir liderin biyuk katkisi vardir (Rayburn ve ark.2001,Todd ve
Kent 2004). Liderlik strecinin diger alanlarda oldugu gibi spor ortaminda da bu kadar 6nemli
olmasi arastirmacilari ve teorisyenleri sporda liderlik strecinde etkili olabilecek faktorlerin
belirlenmesi igin yapilabilecek arastirmalara yonlendirmistir. Bu arastirmalar sonucunda pek

cok model gelistirilmistir (Chelladurai ve Carron 1978).

Yapilan bu galismada amag Konya Ili ve Ilgelerinde amator futbol liglerinde miicadele
eden takimlarda gorev yapan antrendrlerinden beklenilen liderlik tarzlarinin takimlarinda

oynayan futbolcularin goérusleri cercevesinde tespit etmektir.



1.1 Lider ve Liderlik

Lider, grup Uyeleri tarafindan hissedilen ortak dustince ve arzulari benimsenir bir amag
biciminde ortaya koyan ve grup Uyelerinin potansiyel guclerini bu amac etrafinda faaliyete geciren
kimsedir (Sahin 1999).

Lider s6zciigu ingilizce bir kavramdir ve sozlilkte “Leader” olarak gecmektedir; rehber,

kilavuz, 6nder anlamlarini tasimaktadir (Redhouse 1997).

Higgs liderligi kurumsal vizyon ve stratejik istikamet belirleme, vizyonun calisanlarina ve
misterilere aktarilmasi, calisanlarin  kurumsal amaca odaklanmasi ve sz konusu amacin

gerceklesmesine yonelik drgltlenmenin saglanmasi stireci bigiminde tanimlamistir (Higgs 2002 ).

Ackoff liderligi bir grup insana onlarin sectikleri amaglara ulasmak igin yine onlar tarafindan
belirlenen ya da onaylanan yol ve yontemlerle rehberlik etme ve Onlerini agma slreci olarak
tanimlamistir (Ackoff 1999 ).

Liderlik belirli kosullar altinda belirli kisisel amaclari ya da grup amaclarini gergeklestirmek
uzere bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi sireci olarak kabul edilir
(Kogel 2004).

Roberts liderligi orgltsel amaclara ulasmak icin Uyelerin faaliyetlerini yonlendirme
sorumluluguna sahip olma ve bunun sonuglarina katlanma olarak tanimlamistir (Roberts 1987).

Liderlik kurulusun vizyonunu alt gruplara 6ztimsetebilmek ve ayni zamanda bir sistem
distnurh olarak batind olusturan parcalarin ahenkli ve dengeli islevleriyle ortak bir amaca nasil

varabilecegi konusunda bir butiin izleyebilmektir (Kaya 2002).

Sosyologlara gore liderlik kisisel otoritenin sosyal gruplart etkilemek amaci ile
kullaniimasidir (Ertilken 2001).

Liderlik stirecin esasini bir kisinin baskalarini etkileyebilmesini olusturmaktadir. Etkileme

olayi liderin kullandig1 glic kaynaklari ile yakindan ilgilidir (Kocel 1998).

Orgittlerde genel olarak liderlerin sahip oldugu bes giic kaynagi vardir. Bu glicler sirastyla :
Yasal glicler, Odullendirme glicti, Zorlayici glic, Uzmanlik giicti, Karizmatik giig(Sarioglu 2002)



1.2 Liderlik Calismalarinin Tarihsel Gelisimi

Liderlik konusunda bilinen ilk calismalar Antik Yunan’da yapilmistir. Sokrates, Platon, Aristo,
Homer, Perikles, Sofokles ve Heraklitus gibi dusunur ve yoneticiler liderlik konusu uzerinde
durmustur. Bu dénemde yapilan ¢alismalarin ana konusu daha ¢ok lider dzellikleri, liderlerin egitimi,
lider ile toplum arasindaki iletisim-diyalog, toplumsal gereksinimlerin karsilanmasinda liderin énemi

ve demokratik yonetim Uzerinedir.

Cizelge 1.1. Liderlik cahsmalarinin tarihsel gelisimi (Bozlagan 2005).

Donem Temel ¢alisma Konulari Dusindr-Bilim Adamlar

Liderlerin Ozellikleri
Klasik Donem(Antik Yunan) Liderlerin Egitimi
Diyalog, Toplum, Demokrasi
Amagc-Hedef, Birey -
Liderlerin Ozellikleri Petrarch, Chaucer, Castiglione

Ronesans Toplumsal Refah ve Baris Machiavelli, Hobbes, Rousseau,

Sokrates-Plato-Aristo-Homer-
Perikles-Sofokles-Heraklitus

Shakspeare
En iyi Orgiit Yapisi
Sanavi Devrimi Sonrasi Ideal Toplum Diizeni Hegel, Weber, Durkheim,
y Etkin Denetim Marks
Rasyonalite-Ussallik
20. Yiizyilin flk Yarisi Psikolojik O_;elhl_der Freud, James, Fromm, Skinner,
Davranissal Ozellikler Jung

Ronesans Donemi’nde Petrarch, Chaucer, Castiglione, Machiavelli, Hobbes, Rousseau ve
Shakspeare gibi dustnurler liderlik agisindan amag ve hedefler, liderlerin 6zellikleri, toplumsal refah
ve barisg kavramlari Uzerinde durmustur. Sanayi Devrimi’nden sonra Hegel, Weber, Durkheim ve
Marks gibi distndrler en iyi orgut yapisi, ideal toplum diizeni, yonetimsel kontrol ve rasyonalite-
ussallik konulari agisindan liderlik ile ilgilenmistir. 20. ytzyihn ilk yarisina kadar olan donemde ise
Freud, Skinner, James, Froom ve Jung liderligin psikolojik ve davranissal boyutuna deginmistir
(Bozlagan 2005).

1.3 Liderlik Ozellikleri

Bir srec olarak liderlik kendini farkli ve 6zgin kilan gesitli 6zelliklere sahiptir. Bu 6zellikler

su sekilde siralanmistir:

o Liderlik cok yonli bir etkilesim stirecidir:



Bir stre¢ olarak liderlik, takipciler ile 6rgit ici ve orgit disi faaliyetlerle iliskilidir. Bu
nedenle liderlerin tutum ve davranislari yalnizca kendi varsayim, inang degerlerinin etkisi altinda

degil ama ayni zamanda Orgut ici ve disi birgok faktoriin etkisi altindadir (Block 2003).

Orgit ici
faktorler

Sekil 1.1 Liderlikle etkilesim halinde olan fakttrler (Bozlagan 2005)

e Liderlik iknaya dayali davranislar icerir:

Liderlik belirli bir amaci gergeklestirmeye yonelik stirectir. S0z konusu amaca ulasiimasi
takipcilerin ylksek diizeyde motive edilmeleri ile olanaklidir. Bu durum ise takipcilerinin bu konuda

ikna edilmelerini gerektirir. Dolayisiyla ikna etme yetenegi liderlerin 6nemli bir 6zelligidir.
o Liderlik stirecinde takipgiler aktif katilimei konumundadirlar:

Cagdas yonetim distincesi aktif katihma dayanir. Calisanlarin her birinin potansiyelinden
etkin bir bigcimde yararlanmak gerekmektedir. Bunun igin calisanlarin yonetim faaliyetlerine
kendilerini ilgilendirdigi 6lclide katilmalari 6rgitsel amagclarin gerceklestirilmesine énemli katkilar

saglayacaktir.

e Lider degisim ve donisumi amaclar:

Liderligin var olus nedenini degisim ve dontstimdur. Statiikonun bulundugu yerde liderlikten

degil yoneticilikten sz edilebilir.

e Ortak bir misyona yonelik karsilikli amag ve hedefler gelistirilmistir:



Liderlik karsilikh bir sirectir. Orgiitsel vizyonun yani sira gerek lider ve gerekse takipgiler
bircok yan ama¢ ve hedeflere sahiptir. Liderlik drgutsel vizyonla birlikte ama¢ ve hedeflerinde

gerceklestirilmesi diistincesine dayanir (Bozlagan 2005).
Cacioppe (1998) ise liderlikle ilgili su tir dzellikler tizerinde durmustur:

e Stratejik istikamet belirlemek

e  Ekibin yeteneklerini gelistirmek

e Katilimci yonetim olusturmak

e Oz degerleri ve vizyonu gelistirmek
e Orgiitsel kosullara egemen olmak

e Calisan merkezli olmak

25 yilda 134 (lke gezerek buyuk sirket yoneticileriyle goriisen Burwash (1998) liderligin

anahtari isimli kitabinda buytik liderlerin evrensel 6zelliklerini sdyle siralamistir:

e Vizyon sahibi olmak

e Baski altinda bile kontrolii kaybetmemek
e Yuksek standartli iletisim kurmak

e Uyum saglamak

e Zamani iyi kullanmak

e  Guvenilir olmak

e Istekli bir okuyucu olmak
Bir baska kaynakta da liderlerin 6zellikleri su sekilde siralanmistir (Walter 2004):

e Takim ¢alismasi ve birlikteligi 6zendirirler
e Enerji, tutku, sevk sergilerler

e Uzun donemli bir bakis agisina sahiptirler
e Zor durumlarda sakin davranirlar

o Hedeflerini ve standartlarini belirlerler

e Sorumluluk alirlar

Liderlikte karakter yapisi da ¢ok énemli bir unsurdur. Liderlerin karakteri ¢ ayakli glc

olarak nitelendirilmektedir, bunlar: Azim-enerji, yetki-deneyim ve disiplindir (Dogan 1999).



1.4 Spor Yonetiminde Liderlik

Spor kurumu ve organizasyonlarini meydana getiren unsurlarin kurulus ve isleyisini, spor
faaliyetlerinin en iyi sekilde yuritilmesini saglamaya calisan spor yonetiminde de liderlik ézellikli
bir 6neme sahiptir. Spor yoneticiligi sporun genel amag ve ilkeleri dogrultusunda 6nemli vasiflar
gerektiren bir meslektir. Bu vasiflardan en 6nemlisi emrindeki ve gevresindeki insanlara ornek bir
lider olmasidir (Yetim 1996).

Yo6netim bir kurumun amag, deger ve hedeflerini saptama ve bunlari gergeklestirme; liderlik
ise bir yon belirleme calisanlarin o yonde ilerlemelerini motive etme sirecidir. Liderlik kavrami
gelecege yoneliktir. Liderler kurumun ayakta kalmasini saglamak, islerin yapilma bicimleri ile nelere
deger verildigini belirlemek, vizyon olusturmak ve bu vizyonu kurum icinde benimsetmek
stirecinden sorumludur. Sektoriinde basarili olmak isteyen sirketler, kurumlar, liderlik niteligine sahip
insanlarla calismalidir. Cuinkl blyuk sonuclara vasat bir performansla ulasilamaz. Bunun igin her

diizeyde spor yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gerekir (Baltas 2001).

Etkili ve verimli spor yonetiminin gerceklesmesi ve spor organizasyonlarinda istenilen
sonucun elde edilmesi buylk 6lgude yonetimi bilen, liderlik vasiflarini tagtyan spor egitimi almis
spor yoneticilerine baghdir. Bu vasiflarl tastyan yoneticiler ayni zamanda liderlik vasiflarini da
kullanarak mensubu bulunduklari organizasyonun hedeflerinin gerceklesmesi stirecinde 6nemli bir
katki saglayacaklardir (YYetim 1996).

Diinyada spor milli ve milletler arasi alandaki ¢ok yonlu etkinligini surdirmektedir. Bu
nedenle butin toplumlar spor alaninda basarili olmak icin biylk c¢aba sarf etmektedirler. Spor
alaninda basaril olunabilmesi buyuk 6lgude spor politikalarini tespit ve bu politikalarin uygulanmasi
icin gerekli spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresini yuklenen spor adamlarinin ve 6zellikle
spor yoneticilerinin basarili olmalarina baghdir. Spor politikalarinin milli ve milletler arasi diizeyde
ulke c¢ikarlar dogrultusunda cagdas spor anlayisina uygun olarak yurdtilmesinde ¢ok 6nemli roller
Ustlenen spor yoneticileri spor kurum ya da organizasyonlarinda spor faaliyet ve hizmetlerini

onceden belirlenmis amag ve ilkeler dogrultusunda yurten kisilerdir (Yetim ve Senel 2001).

Sporun her yoniyle kalkinabilmesi, amaclarini gerceklestirebilecek seviyeye c¢ikmasi
teskilatin varligina bagli oldugu kadar meselelerine bilimsel ve objektif bir bakis acisi getirecek pratik
yoni agir basan yetenekli spor yoneticilerinin bulunmasina da baghdir (Yetim ve Senel 2001).Bir

spor organizasyonunda gunlik yasamda rutin faaliyetlerin yuritilmesinde spor yoneticileri bazi



sorunlarla karsilasabilir. Bu sorunlarin giderilmesi ancak etkin bir liderlik ¢alismasi ile mimkin
olabilir ( Ulukan 2006).

1.5 YOnetim ve Yoneticilik

Insanlar toplu olarak yasamaya basladiklarindan bu yana bir diizen kurmus kendilerine bir
yOnetici secmis ve iclerinden birisinin yonetimini kabul etmislerdir. Ginumuzde gelismis toplum
diizeyinde idareci ve idare edilenlerin 6nemi artmis, iki grup arasindaki fark daha agik olarak
gorulmeye baslanmistir. Blyuk bir insan toplulugu olan devletin yoneticisi olabilecegi gibi belirli bir
isi yapmak icin bir araya gelen insanlarinda yoneticilerinin olmasi zorunluluktur. Goruldigu gibi
yonetim kavrami insanlik tarihi ile yasitir. Bu zaman igerisinde yonetim unsurlarini

gerceklestirebilen yoneticiler basarili olmuslar ve tarihin akisini degistirmislerdir (Tanir 2006).

Yonetim belli bir amaca ulasmak icin insanlarin  faaliyetlerini  planlamak,
orgutlemek(organizasyon),diizenlemek (koordinasyon),yoneltmek ve denetlemek (kontrol), olarak

tanimlanabilir (Cemalcilar 1985).

Yonetim aniden gerceklesen ve bir kez gerceklesmekle ortadan kalkan bir olgu degildir.
Yonetim cesitli kademelerdeki yoneticiler arasindan gercek yonetilenlere ulasan, cok asamali

islemlere bagli karmasik bir suregtir ve bir programa baglidir (Dinger ve Fidan 2003).

Yonetici kavrami:

Yonetici bagkalarl vasitasiyla amaglara ulasmaya calisan kisidir. Profesyonel anlamda ise
yoOnetici bir isi meslek olarak yapan veya icra eden kisi seklinde belirtilebilir (Simsek 2001).

Yoneticilik bir meslektir ve egitim ile elde edilir (Garih 2004).

Yonetici, yonetim isini meslek olarak yapan veya icra eden Kisidir. Baska bir deyisle
profesyonel yonetici isletmenin yonetim sorumlulugunu Gstlenen, ddnem sonunda elde edilen kar ve

zarardan etkilenmeyen kisidir (Simsek ve Akgemci 2005).

Kocgel yoneticiyi baskalar vasitasiyla is goren kisi olarak tanimlamaktadir (Kogel 2004).



Eren (1998) ise yoneticiyi “bir zaman dilimi icinde ve degisken cevre kosullari altinda belirli
bir takim amaclari gerceklestirmek (izere maddi ve beseri Uretim faktorlerini uyumlu bir sekilde bir

araya getiren ve calistiran kisi” bigciminde tanimlamistir.

Ackoff’un tanimina gére yonetici dnceden belirlenmis amac ve hedeflere ulasmak icin belirli

bir yol ve yontem kullanarak bir grup insani yonlendiren kisidir (Ackoff 1999).

Ilerleyen zamanla birlikte diger tiim alanlarda oldugu gibi yonetim alaninda da yeni terimler
ortaya ¢ikmakta ve kullaniimaktadir. Bahsettigimiz terimlerden biri de bilgi ¢aginda yoneticilik
kavramidir. Bilgi ¢agi ile birlikte yonetici kavrami toplumdaki genel kabul gérmiis anlaminda ciddi
bir farkhilik olusturmaktadir. Bittn sorun ve sorulara uygun ¢ozim ve cevaplari bilen yoneticiden
sorun ve sorular tayin eden, tanimlayan ve ¢6zim asamasinda diger cahisanlarin katkilarini
birlestiren yoneticiye dogru gerceklesen bir doniisim soz konusudur. Cagdas organizasyonlarin
yOnetimi yiksek dizeyde uzmanlk bilgisine ve mesleki deneyime sahip bir birey tarafindan degil
farkli alanlarda egitim almis ve liyakatli bireylerden tesekkil eden takimlarca saglanmakta ve takimin
bilgileri ve deneyimleri sinanmig Gyeleri kurumsal performansin arttiriimasina yonelik olarak

yeteneklerini birlestirmektedirler (Ogiit 2003).

1.5.1 Yoneticilik Ozellikleri

Yoneticiler kurumsal anlamda kendilerine yiklenen gorevleri etkin ve verimli bir sekilde

yuritmek amaciyla bir takim 6zelliklere sahip olmalidir. Bu 6zellikler sdyle siralanmaktadir:

e Insanlarin tutum ve davranislarini anlayabilmelidir

e Kararlarinda acikhk olmalidir

e  Objektif olabilmelidir

e Sorunlari metodik ve mantiksal yollardan ele alabilmelidir
e Hosgorall, dirust, cesur ve dinamik olmalidir

e Kondisyon bilgi ve becerisine sahip olmalidir (Akgiindiiz 1998).

Eren’e (1998) gore yoneticinin sahip olmasi gereken Ozellikler ¢ ana grupta toplanmaktadir:

e YOneticinin entelektiiel 6zellikleri

Genel kiltur, sentez ruhu, sezgi guct, distinceleri acik bir sekilde ifade edebilme yetenegi.



e Yoneticinin karakterine iliskin dzellikler

Akil ve duygu arasinda denge, degisen kosullara uyum, dikkatlilik ve ihtiyathlik

e Yoneticinin sosyal 6zellikleri

Dis goruiniis, hitap yetenegi, deger ve duygulari anlayabilme, kétu aliskanliklarla micadele

Lider ve yonetici arasindaki farklar

Yoneticiler ve liderler birbirinden farkli iki insan tipidir. Yoneticilerin amaglari arzularindan

cok gereclerden dogar; yonetici, bireyler ya da boltimler arasindaki gatismalari ortadan kaldirma

konusunda Usttindur. Buttin taraflarca 6rgitiin gtinluk islerinin uyum iginde yapilmasini saglar. Buna

karsihk lider amagclara yonelik kisisel ve etkin tavirlar benimser. Cevrede bulunan potansiyel firsat ve

odulleri ararken astlara esin kaynagi olur ve kendi enerjisiyle olusumcu strecleri harekete gegirir.

Personelle ve ¢alisma arkadaslariyla iligkileri yogun olmaktadir (Donuk 2006)

Asagida yoneticilik ile liderlik arasinda karsilastirma yapilmistir:

Cizelge 1.2 Yoneticilik ile liderlik arasinda karsilastirma (Neubeiser 1996)

Yoneticilik

Liderlik

Zamanlamanin
gelistirilmesi

Genel bitce planlamasi:

Gelecek icin hedef secimi, zaman limitleri
de koyarak tek tek adimlarin planlanmasi,

sonra da maddi kaynaklarin ve diger
araclarin saglanmasi.

Yon verme:

Degisim stratejileri de
birlikte olmak (izere
gelecege kadar uzanan bir
vizyonu gelistirme.

Plan hedeflerine
ulasmak icin insan

Yapilanma ve ¢alisanlar:
Bir yapilanma modeli secmek ve plan

Calisanlarin
yonlendirilmesi:

agl kurmak hedeflerine ulasmak i¢in isbolimin Hedefleri icin, katkilar
saglamak, nitelikli calisanlar bularak gerekli olan herkese yon
sorumluluklarin dagihmini yapma. tanimlamasi.

Sonuclar Belirli 6lciide 6nceden hesaplanabilen Cogunlukla derin bir

sonugclar ve diizen getirir, ayrica katilan
taraflarin beklentilerine uygun sonuglari

saglar.

degisim ve hareketlilik
olusturur ayrica ¢ok yararli
degisiklikleri saglama gticii
vardir.

Yoneticilik ve liderlik arasindaki farklardan biri de liderligin dogustan gelip gelmedigi

konusudur. Bu konuda iki ayri fikir vardir:



Birincisinde liderlik dogustan gelen bir kimlik ile baslar, gictin ve vizyonun birlestirilmesiyle

yol alir. Potansiyel liderleri ortaya ¢ikaracak ise bilimsel is yonetiminin saglayacagi bakis agisidir.

Ikinci gorus ise liderligin, yoneticilik gibi bir yetenek oldugunu ve buna bagh olarak da
ogrenebilecegini ileri stirerken “herkes anadan dogma liderdir” ibaresini de kullanmaktadir. Onemli
olan potansiyeli ortaya ¢ikaracak strecin isletilmesidir. Bu stre¢ icin birey vizyon sahibi olmali ve
olusturdugu imajla insanlara yon vermeli, yeteneklerin harekete gecirilmesini saglayacak ¢alisma

ortami olusturmali ve son olarak da olusturulan vizyon, strateji ve yetenek eyleme donuk olmalidir

(Donuk 2006).

Cizelge 1.3 Lider ile yonetici arasindaki farklar ( Karcioglu ve Celik 2003)

Yoneticinin Ozellikleri

Liderin Ozellikleri

Orgiit ici ve disi faktorleri kontrol altinda
tutarak mevcut durumu yonetir.

Orgiit ici ve disi faktorleri, genis bir bakis acisl ile okur ve
degisim olusturacak stirecleri baslatir.

Mevcut diizeni verimli bir sekilde stirddir(r.

Mevcut diizeni donUsturir, drgitl eskisinden daha ileri bir
noktaya tasir.

Gucuni orgtsel kurallardan ve sahip oldugu
yetkilerden alir.

Guclnu kisisel dzelliklerinden alir.

Kati, sebatli-temkinli, otoriter ve sorun
¢OzUcudar.

Esnek, tutkulu, cesur ve thmhdir.

Orgiitsel siirecler tizerine odaklanir, sistem
yapi merkezlidir.

Vizyon, misyon ve strateji Uzerine odaklanir, birey
merkezlidir.

Kuralcidir, bigimsellige 6nem verir. Orgiitsel
stireclerde belirsizligi ve riski en aza indirir.

Astlarini yeni dstince ve tekniklerine ve bakis agilarina
yonlendirir. Yeni yaklasimlar gelistirmelerini ve risk
almalarini tesvik eder.

Hedefleri 6rgutsel kosullara uygun olarak
belirleme egilimindedir.

Amag ve hedefleri hayal giict ve tutkulara uygun olarak
belirleme egilimdedir

Kontrol egilimlidir.

Giliveni 6zendiricidir.

Dar-kisa bakis agisina sahiptir.

Genig-uzun bakis agisina sahiptir.

Nasil ve ne zaman sorularina dnem verir.

Ne ve Nigin sorularina 6nem verir.

Alt yonetsel kademelere bakar.

Cevreye bakar.

Mevcut durumu kabul etme egilimindedir.

Mevcut durumu sorgulama egilimindedir.

Calisanlarin yerlesik kurallara uygun hareket
etmesini ister.

Insan odaklidir.

Isi dogru yapar.

Dogru isi yapar.

10



1.6 Yonetimde Liderlik Modelleri

1.6.1 Uretken Liderlik Modelleri

Uretken liderlik modellerini direktifci, isbirlikci, arkadas lider modelleri seklinde ti¢ bolime
ayirabiliriz. Asagidaki sekilde Gretken liderlik modelleriyle bunlara bagh davranis tarzlari

gosterilmistir.

Cizelge 1.4 Uretken liderlik modelleri (Donuk 2007)

Direktifci Isbirlikgi Arkadasca

Kisilik giictine sahiptir. Grup kabullind ister. Esitlik taraftaridir.

Sert ama adildir. Danismacidir. Birletiricidir.

Hareketlendiricidir. Ekip olusturur. Etkili kararlar1 kabul eder.

Zorlayicidir. Kararlarda mutabakat saglar. Karsilikl saygidan yanadir.

Karar kendisi verir. Calisanlari ile yakindir. Ekip basarisi icin Kisisel sorumluluk
ister.

Odiillendirir ancak Hedeflerine ulagmak icin ishirligi ~ Catismalari Gretken tartigmalarla

cahisanlari ile mesafelidir. arar. ¢cOzmek ister.

Catigmalari dogrudan kendisi Catismalar ¢ozerken gorisleri

cozer. birlegtirir.

Direktifci Lider

Bu tir liderler, calisanlarinda gelisik duygular uyandirirlar. Hatali olduklarinda bile zorlayici
ve hikmedici olmalari tepki gekse de belirgin yetenekleri hayranlik uyandirmaktadir. Direktifci lider
insanlara asir yetki verme egilimindedir. Calisanlari ve rakipleri direktifci liderin adalet ve durtstlik
anlayisina saygl duyarlar ve o da cahsanlarin iyi bir performans gosterebilmesi icin gerekli

motivasyonu saglamaya calisir.

Isbirlikci lider

Danigma, katilim ve yetki devri uygulamalarina bagh olmakla birlikte, bir insan iliskileri

tutkunu degildir. Kosullar gerektirdiginde zorlayici olmada tereddit etmez, ama her zaman
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direktifcilige bagsvurmaz. Zorlama disipline karsi 6z disiplini, uysal sadakat karsi yapici Onerileri

tercih eder. Kendine bagl calisanlari ile karsihikli bir etkilesim streci icinde olur.

Arkadas lider

Kurumun basarisi icin kolektif bir sorumluluk duygusuna sahip yoneticileri birlestirir.
Arkadas lider son sozii sdyleme hakkina sahip olmakla birlikte aslinda diger ¢alisanlarla karsilikli
bagimlilik ve iletisim icindedir. Ekip basarisina adanmis olma duygusunu paylasmak, grup icinde
birlestirici bir rol oynamaktadir.

Cok boyutlu liderlik modeli

Liderlikle ilgili modellerin ¢ogu spor disindaki alanlarda uygulama ve yaklagimlar (izerinde
durulmustur. Chelladurai’nin  ¢ok boyutlu liderlik modeli kapsamli olarak ele alinmistir.
Chelladurai’nin modeline gore sportif doyum ve performans (¢ liderlik davranisina bagimli

olmaktadir: Zorunlu davranis, Tercih edilen davranis, Gergek davranis.

Modelde durumsal 6zellikler lider ve Uyeler (g tir davranisa yol agmaktadir. Chelladurai’nin
Onermesine gore pozitif sonug¢ optimal (en uygun) performans ve grup doyumu ancak u¢ liderlik
davranisi arasinda bir uyum varsa gergeklesebilir. Eger lider belirli bir durumda uygun bir sekilde
davraniyorsa ve eger bu davranisi grup Uyelerinin tercihleriyle uyusuyorsa sporcular en iyi

performanslarini ortaya koyacak ve kendilerini doyumlu hissedeceklerdir (Donuk 2007).

1.7 Liderlik ve Antrendrlik

Iyi bir lider 6rgtit Gyelerinin kapasitelerini maksimum kullanmalari igin ortam olusturmak ve
uyeleri motive etmek zorundadir. Takim sporlari ya da bireysel sporlarda antrendr ayni zamanda iyi
bir lider ve motive edici olmak zorundadir. Bu yuizden bir lider olarak antrenér insan psikolojisi ve

onun beseri iliskilerini anlamak zorundadir (Biger 1994 ).

Lider bir antrenor kendi davraniglarini da izler. Baskasinin davranisini degistirirken kendi
davranisini da degistirmeye hazirdir. Ust dizey yoneticilerin cogu rekabetci, yargilayicl, is

sonugclarina odaklanmis sabirsiz kisilerdir. Oysa antrentr rekabetci degil egitici bir rol benimsemeli,
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yargilamak icin degil anlamak icin gdzlemeli ve elestirmelidir. Antrendrler de bu ihtiya¢ karsisinda

istenilen takimin basina gecebilmektedirler (Bozkurt 1998).

Bir lider olarak antrendrler ile ilgili yapilan cesitli arastirmalar sonuclarina dayanilarak

asagidaki onerilerde bulunulabilir (Donuk 2007):

e Butiin basaril liderlerin birbirlerinden ayri 6zellikleri bulunmaktadir. Antrendrler
bazi liderlerle veya meslektaslari ile birtakim Ozellikleri tagimadiklari icin

kaygilanmamahdir.

e Liderlik davraniglari sonradan ogrenilip gelistirilebilir. Antrendrler basarih liderlerde
gordukleri ve sahip olmak istedikleri bu 6zellikleri 6grenebilirler.

e Antrenorlerle sporcu arasindaki Karsihkli etkilesimin Kkalitesi takimin basarisi icin
oldukca énemlidir. Bu nedenle sporcu ile antrendr arasindaki karsilikli etkilesimi

gelistirmede en etkili yol basarili iletisim becerilerine sahip olmaktir ( Cox 1999 ).

1.8 Antrenérlik Kavrami

1.8.1 Antrenodrin Tanimi

Antrenor kuramsal bilgileriyle deneyimlerini birlestirerek sporculari yeteneklerine uygun
bicimde yonlendiren, calistiran, yarismalara hazirlayan, liderlik yapan bir spor insanidir (Dogan
2004).

Bir antrendriin gorevi yalnizca calistirmak ya da sporun nasil yapildigini géstermekten ibaret
degildir. O spor bilimcilerinden, spor hekimlerinden ve spor psikologlarindan aldigi bilgileri
yorumlayip kendi deneyimleri ile karsilastirdiktan sonra sporcuya aktarir. Clinku bilim adamlarinin
verileri kuramsal bilgiler olup pratik uygulamaya uygun degildirler. Bu verilerin sporcularin kisilik

ve sportif 6zelliklerine gore bazi degisikliklere ugramasi gerekir (Baser 1998).

Antrenortn Kisilik 6zellikleri

Gunimuzde bir sporcu ne kadar yetenekli olursa olsun ne kadar calisirsa calissin kazanmak
icin bir antrenoriin yardimina ihtiyag duyar. Oyle ki hangi spor dalinda olursa olsun bir sporcu kendi
yetenek ve yeterlilikleriyle bir yere kadar gelip basarili olabilir. Ancak bir antrendriin gorevi de
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yalnizca ¢alistirmak ya da sporun nasil yapildigini gostermekten ibaret degildir. Buna gére antrendr
bir taraftan arastiricidan aldigi bilgileri uygulanabilir hale getirip sporcuya iletirken 6te yandan
performansi yukseltmek icin yapilmasi gereken arastirmalari saptayip arastiricilara bildirir. Boylece
spor bilimine dayali antrenmanlarla sporcuyu miisabakalara ve yarismalara hazirlayip yonlendiren
usttin mesleki niteliklere sahip bir antrenor sporcuyu strekliligi olan ve bilingli olarak elde edilen
basarilara ulastirir. Ancak tim bunlarin gerceklesmesi ise antrendrlerin tasidiklari sorumlulugun
bilincinde olmalari ve kendilerini yenileyerek cagdas egitim yontemlerini uygulayabilmeleriyle

mumkindur (Tavsancil 2002). Temel bazi kisilik 6zellikleri:

Spor bilgisi, Ilgi dizeyi, Dirlstlik, Ayirt edebilme 6zelligi, Ornek olma, Olgunluk,
Degisebilirlik, Zeka, Inatci ve Israrli olmak, Sabirli olmak, Kendini kontrol edebilme, Organizasyon,

Mizah duygusu, Dikkatli ve Caliskan olmak.

Antrenor calisma kosullarinin butun ihtiyac ve taleplerine cevap verebilmelidir. Calismalarin
nitelik ve nicelik olarak basarili olabilmesi sporcunun iyi bir performans gosterebilmesi antrendriin

isine gereken 6nemi ve dikkati vermesine baghdir (Anilir 2007).

Antrendr sporcu iletisiminin rolG

Antrendrliik yapmak iletisim kurmak demektir. Antrendrliigiin her eylemi iletisim gerektirir,
Tletisim sadece mesaj gondermek degil ayni zamanda gelen mesajlari da alabilmektir. Sporculariyla
birlikte strekli iletisim icinde olan antrendrler sadece mesajlari iletmekte degil sporculardan gelecek
geri bildirimleri dikkatli dinleyerek anlama konusunda da iyi olmahdirlar. Bu iletisimde sozll
mesajlar kadar sOzsliz mesajlar da Onemlidir. Dismanca jestler, memnuniyetsiz yuz ifadeleri,
tehditkéar hareketler bunlara 6rnektir. Cesitli arastirmalarda sozsiz iletisimin %70 oraninda etkili
oldugu ifade edilmistir. Iletisim stirecinin ayrica iki boyutu daha vardir: Icerik ve duygu. Icerik daha
cok sozlu iletisimin, duygular ise daha ¢ok sozslz iletisimin temelini olusturur. Antrendrler genellikle
sozIu ve icerikli mesajlar verme egiliminde, sozstiz ve duygusal mesajlar alma egilimindedirler
( Martens 1998).

Albert Mehrabianm 1971'de acikladigl bulgulara gore; iletisimle olusturulan etkinin % 7'si
soylenen sozcukler, % 39'u ses tonu, % 55'i de konusma disi davranislarla saglanmaktadir(Anilir
2007).
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Antrenor tipleri ve 6zellikleri

Antrendr Tipleri ve 6zelliklerini asagidaki cizelgede gosterilmistir

Cizelge 1.5. Antrenor Tipleri ve Ozellikleri (Donuk 2007):

Kisiligi Ozellikleri Yararlari Zararlar
Kuvvetli disipline inanir ~ Takim iyi organize Basarisizlikta takim
edilmistir sporunda ¢6ziilme olur
Bazen merhametsiz ve Takimda disiplin Duygusal sporcular ayrilirlar
hasindir kuvvetlidir
Sicak davraniglari nadirdir - Takim saldirici ve korku hakimdir
Asiri disiplinli cezalandiricidir
Antrendr Planlama organizasyonu : Takim ve sporcu
lyidir Kondisyon sorunu yoktur gereginden ¢ok yorulur
Dar gorusli pesin Basaryi surdirdir Yenilikgiligi engeller
hukumludar
Zayif kimseleri yardimci seger
Motivasyon i¢in korkuyu
kullanir
Sevilir, sayilir Kaynasmis bir takim Antrenor zayif goruslidar
Olumlu yoéntemler kullanir  Sporcu fazlasini verir Asiri yakinlik sakincasi
o Plan yapmada ¢ok Sporcu veya takim Taraftarlarin tutumu
Uysal ve lyi uyumludur rahattir guvensizlik gosterir

huylu Antrenor

Cogunlukla deneyseldir

Sporcularin sorunlart ile
etkili bir sekilde ugrasilir.

Surekli telaghdir

Takim daima alarmdadir

Sporda sezon ortasi
bitkinlik gorulebilir

Asiri alingandir

Sporcu kendini

Sporda sezon ortasi

Gergin/Hareketli begendirmeye calisir ~ bitkinlik gériilebilir
Antrendr — m -

Her seyle kendi ugrasir Antrenor, sporcudan ¢ok  Sevilmeyen sporcular

calisir tembellesir
Cok zaman tuketir Surekli gerginlik sporcuyu
biktirir

Huzursuzdur

Sporcuyu kendi 6rnekleri

ile motive eder

Programsizdir Sporcu tzerindeki baski  Antrendr yetersiz goralr
Gevsek azdir
Antrendr

Guriltiye kulak asmaz

Sorunlarin ele alinigl
kolaydir

Antrenor sporcuyla ilgisiz
gibi gorantr

Her seyi kontrol ettigini
sanar

Sporcular biytk bir
0zgurlik icindedir

Kondisyon yikselmez.
takimda bazen panik olur.
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1.9 Antrendrluk Stilleri

Antrendrliikte baslica ug stil bulunmaktadir:

e Otoriter stil (kumanda edici emredici)
e Liberal stil (hosgorald, serbest birakma)

e Demokratik stil (katihmci, paylasimct)

Antrendrler kesin olarak bunlardan birinin igine girmeseler de bunlardan birinin igine

girmeye veya kendilerine temel almaya daha egilimlidirler.

1.9.1. Otoriter Stil

Otoriter stilde bitun kararlar antrentr tarafindan alinir. Sporcularin rolii antrendrlerinin
kumandalarina ve emirlerine yanit vermektir. Antrentr bilgi ve deneyime sahiptir ve onun roli
sporculara ne yapilacagini sdylemektir. Sporcunun rolu ise bunu dinlemek, anlamak ve itaat edip
yerine getirmektir. Kontrol tamamen antrendrdedir ve sporcular edilgen konumdadirlar. Antrendr
sahip oldugu kontrolu sporcularina yavas yavas kazandirmak gibi bir kaygi tasimamaktadir. Sahip
olduklari bilgilerle ilgili olarak bir stirii kaygiya sahiptir. Sporculara ve insanlara pek gliven duymaz.
Onun icin yonetmek cok dnemlidir. Kontrol kendilerinden kaydiginda blyik bir kaygi, stres ve

emniyetsizlik icine diserler (Konter1996).

Liberal stil

Oldukca az karar almaya calisirlar. Bu stili benimseyen antrenérler ¢ok az talimat verirler ve
aktiviteleri organize etmede ¢ok az kural ortaya koyarlar. Disiplin sorunlari karsisinda tutumlarina
gelince kesinlikle gerekli olmadik¢ca her seye karismazlar. Bu antrendrlik stilini benimseyenler
demokratik antrendrliik stilin de Otesinde serbesiyetci bir anlayisla takimlarini ve sporcularini
yoOnetirler. Antrenorlik sorumluluklarini yerine getirmede kuralci degil hosgorulii tavirlar sergilerler
(Donuk 2006).

Demokratik stil

Bu antrenorliik stilini kendilerine temel alanlar alinacak kararlari sporcularla paylasirlar.

Demokratik stili benimseyen antrendrler genclerin kararlar almay1 grenmeden saglikli birer yetiskin
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olamayacaklarina inanirlar. Sporcularina yardimci olmada onlarin gelisimleri izerinde etkili olarak
liderlik becerilerini 6gretmede gorev sorumluluguna sahiptirler. Ne diktatorliigli ne de kayitsizhgi
benimserler. Kendileriyle ilgili olarak olumsuz kaygilara sahip degildirler. Kontrolii yavas yavas
sporculara yonlendirmeye kaydirma anlayisi icinde hareket ederler. Sporcularin kendi yasamlariyla

ilgili sorumluluklarini Ustlenmede yardimci olmaya ¢alisirlar (Konter 1996).

Demokratik stil 6zetle;
e Alinan kararlar sporcularla paylastlir
e  Gerekli, yerinde bir egitim-6gretim hakimdir
e Sporcularda sorumluluk gelistikce kontrolii onlara kaydirma distnulir
e Sporcularin 6zgurligline 6nem verir
e  Ogrenmedikleri siirece sihhatli birer yetiskin olamayacaklarina inanirlar
e Sporcularina liderlik becerilerini 6gretme sorumlulugu tasirlar
o Diktatorlugu de liberalligi de benimsemezler
e Kendileri ve bilgileriyle ilgili asin kaygi ve stiphe icerisinde degildirler (Ulukan
2006).

1.10 Bir Lider Olarak Antrenoriin islevleri

1.10.1 Disiplin

Sporla ugrasanlarin hepsi de takim oyuncularindan bir tek sporcuya kadar insanlarin birbirine
baglihgini ve bir rehberin dogrultusunda ylrtiinmesini isterler. Grubun dagilmamasi, butinligundin
muhafaza edebilmesi icin baglilhg saglayan beraber olma kurallarina boyun egmeye ihtiyaci vardir.
Buna gore disiplin insan davranislarini degistirebilmek ya da yeni bir yon verebilmek icin bir takim

sinirlar koyma girisimi olarak tanimlanabilir (Kasap1991).

Tutarh bir disiplinle birlikte dizenli bir mukafatlandirma teskilat bagintilarina cabalarinin
karsihklarini beklemeye sevk eder, bu yolla gelecek icin arzulanan davranis, diizeltme tedbirlerine
basvurulmasina gerek kalmadan tesvik edilmis olur.

Ceza vermenin kaginilmaz oldugu durumlarda su hususlara dikkat edilmelidir (Caliskan
2001):
e Ceza sadece davraniglan cezalandirmalidir. Sporcularin sahsiyetine ve Kisiligine

yoOnelik olmamalidir ve ceza baskalarinin yaninda verilmemelidir.
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e Cezanin yol agtigl olumsuz sosyal iliski, cezalandirilan davranigla sinirlandiriimali

bu davranisla ilgili olmayan durumlara yayilmamalidir ve ceza uzatilmamalidir.

Tletisim grubu oturumlari

Bilindigi gibi toplumsal etkilerin sekli bireylerin onlari algilama sekline gére degismektedir.
Bireyler toplumsal etkiyi genellikle ya yeni bir bilgi ya da yeni bir kural olarak algilarlar. Eger birey
toplumsal etkiyi yeni bir bilgi olarak algilar ve bu yeni bilgiyi dogru bir bilgi olarak yorumlarsa
gosterecegi uyum davranisi benimseme seklinde olacaktir. Buna karsilik birey bu yeni etkiyi yeni bir
kural olarak algilarsa gosterecegi uyum davranisi itaat yani boyun egme seklinde olacaktir. Buradaki
uyum davranisi ya bir cezadan kurtulmak ya da bir 6dil kazanmak icin olmaktadir. Ancak yeni bir
etkiye gosterilen tcuincll bir davranis sekli daha vardir. Buna 6zdesim (6zdeslesme) denir. Buradaki

davranis bireyin yeni olan etkiyi degil, etki kaynagini benimsemesi s6z konusudur (Caliskan 2001).

Iletisim gruplarinda antrendriin islevi ve rolii grup stireclerinin saglikl bir sekilde stirmesini
saglamaktir. Grubun amaclar gittikce artan bir bilinglenme, bitinlesme ve yeni davranislar
benimsemedir. Bu amaclarin gerceklesmesi ancak giivenli destek verici ve her Gyenin kendisini

rahatca anlatabildigi bir ortamda olur (Caliskan 2001).

Takim birlikteligi

Takim birlikteligi daha genis kapsamda sosyolojik bir terim olan "grup birlikteligi" ile
Ozdestir. Her ikisi belli bir hedef icin calisan takim veya grubu bir arada tutan birliktelik veya bagllik

olarak ifade edilmektedir.

Takim birlikteligini gelistirmede temel prensipler:

e Antrenér her oyuncunun diger oyunculara Kkarsi sorumluluk tasidigl hissini
saglamalidir. Bu oyuncularin  oyun esnasinda birbirlerinin  pozisyonlarinda
oynamasina izin verilerek saglanir.

e Antrendr takimdaki her sporcunun kisisel 6zelliklerin hakkinda bir seyler 6grenmek
icin zaman ayirmalidir. Kendi 6zel yasantilari hakkinda bilgilere sahip insanlara

sporcular daha yakinlik duyarak onlarla isbirligine giderler.
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e Antrendr oyuncular arasinda sahiplenme hissini gelistirmelidir. Oyuncular birey
olarak takimin antrendrlerinin degil, kendi takimlari oldugunu hissetmelidirler
(Katkat 2003).

Takim ruhunun olusturulmasi

Tum sporcular diizenli antrenmanlarda birlikte olduklar kadar bireysel olarak antrenman
yaptiklarinda da takim ruhuna katkida bulunmus olurlar. Her sporcu kendi potansiyeline ulasmayi
hedefler. Ozel olarak zayif yonlerini diizeltmek icin planlanan ek antrenman programi ile calisirlar.
Tek basina daha iyi antrenman yapan ortalama yetenekteki sporcular ek antrenman yapmayan yildiz

oyunculardan daha fazla takim ruhuna katkida bulunurlar.

Antrentr sporcularda takim ruhunu en iyi sekilde ortaya cikarabilmek dikkat edecegi
hususlar sunlardir;
e Antrendr tutarli olmalidir
e Antrendr sporcularla konusmalidir
e Antrendr sadece tam ve olumlu elestiriler yapmalidir
e Antrendr giiven kaybini takip etmelidir
e Antrendr yedek ya da yaralanmis sporcularla iligki stirdirmelidir

e Antrendr tim sporcularin esit sekilde siki calismasini saglamalidir.

1.11 Liderlik Tarzlar

1.11.1 Otokratik Liderlik Tarzi

Liderlik literatGrt otokratik liderligi grup bitlnliginun devam etmesi, grubun sosyal ve
hayati énemli bir varlik olarak tesvik edilmesi gibi sosyo-duygusal olgulari dikkate almayan bir
liderlik sekli olarak gormektedir. Otokratik tarzda bitun kararlari lider verir. Grup Gyesinin roli
liderin emirlerini yerine getirmektir. Bu yaklasimin altinda yatan varsayima gore lider bilgi ve
deneyim sahibidir. Gruba ne yapacagini sdylemek onun gorevidir. Gurubun goérevi dinlemek

algilamak ve yerine getirmektir.
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Liderlik etkili kullanilirsa yonlendirme ve giicti temsil eder. Ozelikle geng grup Uyeleri ve
yenilikler icin etkili olmaktadir. Grup tyelerinin olgunluk diizeyi diisiik oldugu zaman yuksek gorev

yOnelimli otokratik liderlik tarzi en etkili olan tarzdir (Hersey ve Blanchard 1988).

Bilimsel calismalar otokratik liderligin grup istikrari, etkili grup havasi, hoshut ve mutlu olma
duygulari tizerinde olumsuz etkileri oldugunu gostermektedir. Grup uyelerinin otokratik liderleri cok

sevmiyor olmasi is verimini, motivasyonu ve sadakati olumsuz yonde etkilemektedir (Cremer 2006).

Otokratik liderlikte lidere yaranacak ve dikkatini cekecek yanasma hareketleri daha ¢ok
olmaktadir. Liderlerin grubu gecici bir stire birakmasi durumunda grup etkinligi zayiflamalara yol
agmaktadir. Otokratik tarzin etkisi goz ontne alindiginda liderlerin grubu gegici bir stire birakmasi
gibi bir davranis asla bdyle bir yola basvurulmamasi gerektigi diistincesini olusturabilir. Oysa bu tarz
bazi durumlarda ustalikla ise yarar. Otokratik tarzda asiri ihtiyatla yaklasilmali ve sadece takimin
ligden diismesini engellemek;, sirketi kurtarmak gibi birka¢ zorunlu durumda bagvurulmalidir. Boyle
durumlarda otoriter tarz hatali aliskanliklara son verebilir ve insanlari sarsarak yeni galisma
bicimlerine yoneltebilir. Ama lider yalnizca bu tarzda bel baglarsa veya olaganusti durum
gecildikten sonrada bu tarzi uygulamaya devam ederse basinda bulundugu kisilerin morali ve hisleri

konusundaki duyarsizliginin uzun vadede etkisi yikici olabilir (Koksal 2007).

Demokratik liderlik tarzi

Yapilan calismalarda demokratik liderler diger liderlik tarzlarini benimseyen liderlerden daha
cok sevilmislerdir. Bu gruplarda hava ¢ok arkadasga, grup merkezli ve kabul edilebilir oranda verilen
isle mesgul olma egilimi gostermistir. Ancak demokratik liderin oldugu gruplar daha az Gretken
olmakla birlikte liderin yoklugundan pek de etkilenmemektedir. Bu tarz kosullar ¢abuk karar
verilmesini gerektirdiginde danismadan karar vermeyi engellemez. Karmasik sorunlarin ¢ézimunde

liderin takim icin en iyi karari vermesinin daha olasi oldugunu agiKlar.
Demokratik liderlik tarzini kullanmanin avantajlari sunlardir:

Bu tarz grup uUyeleri igin tehdit edici degildir. Demokratik liderler grup Uyeleri ile strekli
yakinlik icinde olduklarindan onlarin fikirlerini 6nemsediklerinden dolay! grup Uyeleri tarafindan
tehditkar bir lider olarak gorilmezler. Bireysel inisiyatif kazandirir. Dogrudan ya da dolayl olarak
kontrol altinda oldugunu hisseden sporcular kendi basina hareket etmeye ve stresli durumlarda daha

basaril bir sekilde basa ¢ikmaya egilimlidirler. Olgun davraniglari artar. Sporculara karar verilmede
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rol verilmesi onlarin sorumluluk Gstlenmelerini saglar boylece olgunlasirlar. Demokratik liderler
calisanlarin kendi hedeflerini etkileyecek kararlarda ve islerin nasil yirutilecegi konusunda sz

sahibi olmalarina izin vererek esnekligi ve sorumlulugu daha ileriye goturdrler (Cox 1999).

Demokratik tarzin kendine 6zgu purizleri de vardir. Fikirlerin yeniden pisirilerek sunuldugu
sonu gelmez toplantilar yapilmasi, bir tirli mutabakata varilmamasi ve gozle gorulir tek netice

olarak yeni toplantilar igin takvim belirlenmesi bu tarzin en can sikici yanidir (Martens 1998).

Serbest birakici liderlik tarzi

Bu liderlik tarzinda calisanlara bir hedef gosterilir ve kendi yetenekler ile bu hedefin
gerceklestirilmesi hususunda tamamen serbest birakilirlar. Serbest birakici liderlik davranisini
gosteren liderler yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan, grup Uyelerini kendi hallerine birakan ve her
grup uyesinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini yapmalarina imkan

taniyan davranis gosterirler (Eren 1993).

Sunay’a gore bu tarz bir yonetim sekli uygulayan liderlik modelinde*“herkes ne isterse onu
yapar-yaptirir, birak herkes istedigini yapsin” anlayisi mevcuttur. Bu alanda her turlli aktivitede
eksiklikler gorilir. Grupta memnuniyetsizlik ve disiplinsizlik hakimdir. Lider bir plana ve programa
gerek gormez. Boyle bir tarzin uygulanma nedenleri farkliliklar gosterse de en blytk nedeni liderin

kendisini gelistirememesi ve bilgi eksikligidir (Sunay 1998).

Bu tarzin olumlu bir yénuni ise sOyle dillendirebiliriz: Grup Uyelerinin egitim ve uzmanhk
dizeylerinin yiksek oldugu gruplarda, eglencenin amaclandigi 6rgitlerde olumlu bir liderlik tarzi
oldugu dustnulebilir (Karakiicuk ve Yetim 1996)

Serbest birakici liderlerin baslica ozellikleri sunlardir:

e Lider herkese hos goériinmeye calisir

e Grup iginden veya digindan gelen baskilar karsisinda egilir
e Risk Ustlenmekten hoslanmaz

e  Grup Uyeleri tamamen serbest birakilmistir

e Lider isle ilgilenmez, kararlara liderin her hangi bir katkisi olmaz (Martens 1998).
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Dontsumc liderlik tarzi

Dontstmct liderlik, liderlik literatiiriine goreceli olarak yeni girmistir. Koruyuculuk, yol
gosterici ve degisim icin yol gostericilik arasindaki temel farkliliklar Gizerinde odaklanmistir. Bu
bakis acisina gore gorev dagilimi, performans degerlendirme, karar verme gibi rutin ve normal
gorevler agisindan bir liderin daha fazla ne yapacaginin saptanmasidir. Ara sira lider érgitlerdeki
kultdran tanimlanmast, ¢alisma gruplarinin olusturulmasi gibi 6nemli degisimleri yonetir ve hareket

gegirir.

Dontstmct liderlik etkin olarak degisimi yurtrlige koymak, bu degisime kilavuzluk edecek
ileri gorusliltgh olusturmak, degisim igin duyulan ihtiyaci tanimlama hususunda lidere imkan
tantyacak kabiliyetlerin bir kiimesidir. Donistimcu liderler surecten ziyade fikirlerle ilgilenirler ve
ilham vericilik gorevini de Ustlenirler. Bu tarz liderler karizmaya sahip olmasi ve iyi davranislari
tesvik etmesi nedeniyle ortaya cikarlar. Ayni zamanda dontstimci liderler Orgdti, gevresini ve
calisanlarini degistirme yetenegine sahiptirler. Amagclarini rahatca ifade etme ve kavratma yetenegine

sahiptirler. Boylece calisanlarinin 6nemsiz zihin mesguliyetlerini yok ederler (Kegecioglu 2003).

Yapilan calismada etkin donusumct liderin su ozellikleri paylastigi sonuca variimistir:
Cesaretlidirler, bir omur ogrencidirler, Orgitsel degerleri stirdurtirler, Ileri goruslidurler (Tichy ve
Devenna 1986).

Vizyoner liderlik tarzi

Vizyoner lider grubun nereye gitmekte oldugunu dile getirir ama oraya nasil varilacagini
belirtmez, hesapli risklere girmekte insanlari yenilik ve deney yapmakta serbest birakir. Genel
tabloyu ve belirli bir gorevin oradaki yerini bilmek insanlarin o6nlerini gérmelerini saglar
kendilerinden ne beklendigini anlarlar. Herkesin ortak hedefler igin calistigi hissi ekibe baghhig
gelistirir. En etkileyici liderlik tarzlarinin basinda gelen vizyoner yaklasimda lider, insanlara surekli
olarak gorevlerinin daha blyik amacini hatirlatir ve her giin yapilan siradan islere blytk bir anlam
katar. Calisanlar ortak hedeflerin kendi ¢ikarlarina uydugunu anlarlar. Bunun sonucunda ise hevesle
calismaktadirlar. Esinlenmeyi 6z giiven, 0z biling ve empatiden olusan duygusal zeka Uglusiyle
birlikte kullanan vizyoner lider, kendince dogru bir amag belirler ve onu 6nderlik ettigi insanlarin
ortak degerlerine uydurur. O vizyona ictenlikle inandigi icin de insanlara kararli bir bicimde yol
gosterir. Vizyoner liderlikte tim duygusal zekad yeterlikleri arasinda en Onemlisi empatidir.

Baskalarinin ne hissettigini sezme ve bakis agilarini anlama yetenegi liderin gercekten esinleyici bir
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vizyon belirleyebilecegi anlamina gelir. Insanlari yanlis okuyan bir lider kesinlikle esin kaynag

olamaz (Goleman ve ark 2002).

Karizmatik liderlik tarzi

Karizma belli bir cazibe, dogustan gelen bir guctur. Psikolojik c¢ekim olarak da
tanimlanabilir. Cogu zaman karizma dogal bir secimin sonucudur, Kisilik yapimizda yer alan birkac
belirgin 6zelligin birlesimidir. Karizma olusturmak kendine giiven duyabilmeyi, her ortamda rahat
olabilmeyi, cevreyi ve hayati denetim altina alabilmeyi, belli bir amaca sahip olmayi, baskalari
tarafindan lider olarak algilanmay gerektirmektedir ( Kiling 1996).

Lideri karizmatik yapan 0zellikler su sekilde siralanmustir:

e  Gucll bir hitabet yetenegi ve imaj

e Yuksek dzguven

e Riskalma

e Vizyona ulasmak igin yiksek maliyete katlanma

e Kriz durumlarinda radikal ¢ozimler retebilme

e Yeteneklerinde sureklilik tagimasi
http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/sayi42—43/aytac.htm/2008/

Durumsal liderlik tarzi

Bu liderlik modelinde lider ile izleyenleri arasinda iliski 6n plandadir. Lider etkili liderlik icin
cahisanlarin ihtiyaclarini tesis edebilmelidir. Yeni personelin veya sorumluluk almaya istekli ve
yetenekli olmayanlarin liderin yonlendirmesine ihtiyaglari vardir. Personel isi 6grendikten sonra eger
hala kendi basina is gormeye yetenekli degilse liderin aciklamayla zorlamayi birlestirmesi gerekir.
Nihayet calisanlar deneyim kazanip 6zgivenleri artikga lider bir isin sorumlulugunu baskasina

devredebilir. Bu liderlik anlayisi ¢alisanlari stirekli denetlemeyi gerektirir.

Durumsal liderlikte liderin gosterdigi davraniglar temelde ikiye ayrilir. Bunlar yénlendirici ve
destekleyici davraniglardir. Yonlendirici davranislar tek yonla bir iletisim icerisinde liderin galistigi
bireylere ve islerini agik bir sekilde sdylemesi ve onlarin performansini yakindan denetleyerek ne
yapacaklarini, nasil ve ne zaman yapacaklarini gosteren davraniglardir. Bu davranislara amag ve

hedefleri belirlemek, izleyenlerin basaracag isleri 6nceden planlamak ve is onceliklerini sdylemek
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gibi ornekler verebilir. Destekleyici davranislar ise Karsihkli iletisim yoluyla liderin izleyenleri
dinlemesi, desteklemesi, cesaretlendirmesi ve Kararlara ortak edici davranislari icerir. Durumsal
liderin destekleyici davranislarina da izleyenlerden gorevin basarili olmasi icin Oneriler istemek,
izleyenlerin gorev veya gorev disi sorunlarini dinlemek, izleyenlere gerektiginde geri bildirim

vermek gibi davranislar 6rnek gosterilebilir (Sayh 2008).

Stratejik liderlik tarzi

Stratejik liderlik gelecegi 6ngorerek sekillendirebilmek bunun igin gerekli stratejik yonetim
anlayisini olusturabilmek ve bu dogrultuda diger yonetici ve calisanlari yetkilendirerek onlari kurulus
vizyonu dogrultusunda yenilik¢i hedeflere yonlendirerek karmasik kiresel rekabet ortaminda
gerektiginde hizla stratejik degisimi saglayabilmektir. Stratejik liderlik bir kurulusu bir noktadan alip
cok daha ileri bir noktaya tasimak ve bu yonde arkasindan insanlari o yone strukleyebilmektir.
Stratejik liderlerde aranan belki de en 6nemli ve kritik yetkinlik insan kaynaklarinin etkin ve verimli
bir sekilde yonetimidir. Bilgi yonetimi ile yenilikci Grtin ve hizmetlerin ortaya ¢ikarilarak bunlarin
kurulusa katma deger saglamasini kapsayan entelekttiel sermaye 21. yuzyilda da stratejik liderlerin
basarisini biyuk o6lclde etkileyecektir. Etkin stratejik liderler ¢alisanlarinin motivasyonunu buna
bagli performansini yikseltmek icin vizyonlarini kullanirlar. Stratejik basari saglamanin 6n kosulu
stratejik liderligin gliclii olmasindan gegtiginden bu yizyilda tim kuruluslar stratejik rekabet avantaj
saglayarak mikemmel is sonuglari olusturacak stratejik liderlerin kendi biinyelerinde gelistirilmesine
odaklanacaklardir (Ttirksoy 2008).

1.12 Liderlik Yaklasimlari
Liderlik yaklasimlar Klasik, Neo-Klasik ve Modern yaklasimlar olmak Uzere baslica Uc
gruba ayrilmstir.
1.12.1 Klasik Liderlik Yaklasimi (Ozellikler Yaklasimi)

Klasik yaklasim “ozellikler yaklasimi” olarak da adlandiriimaktadir.1940°l yillarda Gibbs
Jenkins ve Stogdill tarafindan ¢alisilan klasik liderlik yaklasiminda lideri, lider olmayanlardan ayiran
genel 6zellikler Gzerinde durulmaktadir. Bu yaklasim kapsaminda liderin tasimasi gereken fiziksel,

psikolojik, sosyal ve ise iliskin dzellikler literattirde sdyle siralanmistir:
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1.Fiziksel Ozellikler

Cok genc ya da ¢ok yasl olmama, dogrucu beden dili, enerjik ve aktif olma.

2.Psikolojik Ozellikler

Zeka ve yetenek, Glizel konusma, bilgi, yargilama.
Kisilik-Karakter, Duygusal olgunluk, empati, kararlilik, acik gozlilik, ictenlik, kendine
gliven duygusu, dirustlik.

3.1se iliskin ozellikler

Analitik distince (neden sonug iliskisi kurma) yetenegi, inisiyatif kullanabilmek, 6nde olma

ve basarma azmi, sorumluluk duygusu, goreve donukliik, pragmatik olma.
4.Sosyal ozellikler

Ekip calismasina yatkin olma, bencil olmama, etkin iliskiler gelistirebilme, olumlu kisisel

imaj, sosyal etkinliklere katilma, nezaket ve incelik.

Moorhead ve Bedelan’a gore lideri tanimladigi varsayilan ve cogunlukla arastirilan bazi
Kisilik ozellikleri sunlardir (Zel 2001).

Cizelge 1.6. Liderleri digerlerinden ayiran fiziksel ve kisilik dzellikleri

Acik sozltluk Insiyatifli olabilme Diizenliolma  Kisisel bitunlik
Baskasina giiven verme  ilgili olma Fiziki gorinim  Mizah anlayisi
Becerikli olma Is basarma yetenegi Girigkenolma  Strese dayanikh olma
Bilgi Kararhlik Guzel konusma  Objektif olma
Duygusal olgunluk Kendine given Hareketlilik Olgunluk

Durustluk Kisiler arasi iliski Hevesli olma Yenilikcilik
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Lider olarak ortaya ¢ikan ¢ocuklarin baskalariyla kolay iliski kurabilen, sosyal ve disa doniik
Kisilige sahip olduklari ayrica duygusal olgunluk ve sabirli olma niteligini tasidiklarini belirtilmistir.
Bu nedenle ozellikler yaklasiminin temelini “liderlerin dogustan sahip olduklari yetenekler ve
bunlarin ¢ocukluk yillarinda kazanilan bazi niteliklerde zenginlesmesi” gorusi olusturmaktadir (Eren
1998).

Liderlik slrecini yalnizca lider degiskenini ele alarak inceleyen bu teori elestirilere
ugramistir. Yapilan arastirmalarda basarili liderlerden bazilarinin ayni 6zellikleri tasimadiklari
belirlenmis; grup Uyelerinden bazilarinin liderin 6zelliklerinden daha fazlasina sahip olduklari halde
bunlarin lider olarak ortaya ¢ik(a)madiklari saptanmistir. Bu tir sonuclar liderlik stirecinin tam olarak
anlagsilabilmesi igin bagka degerlere de bakilmasini zorunlu kilmistir. Ayrica yukarida siralanan lider
Ozelliginin somut bir bicimde o6l¢ilmesinin zor olmasi ve belirli bir 6zelligin farkli sekillerde
algilanabilmesi nedeniyle bilim adamlari liderlerin sahip olmasi gereken oOzellikler yerine liderin

davranislari Gizerinde odaklanmistir (Zel 2001).

Neo-klasik liderlik yaklasimi (davranislar yaklasimi)

Klasik Yaklagimin yetersizlikleri liderlerin davraniglarini inceleyen yeni bir paradigmanin
gelistirilmesine neden olmustur. Neo-klasik liderlik yaklasimi olarak da adlandirilan davraniglar
yaklasimi 1970°li yillarin sonuna kadar liderlik Uzerine yapilan arastirmalarin agirlik noktasini
olusturmustur. Bu yaklasima gore liderligin geregi olan davraniglar vardir ve bunlari sergileyen

kisiler lider 6zellikleri gostermeye baglarlar.

Yeni yaklasima gore liderlik, liderin 6zelliklerinden ¢cok onun tutum ve davranislarinin ekip
uyeleri tarafindan kabullenilmesiyle ortaya cikar ve sureklilik kazanir. Bunun yani sira liderin
davraniglari, orgttsel amaclar liderin kendi kisisel 6zellikleri ve ortam kosullarinin da etkisi altindadir
(Bozlagan 2005).

Bu modele gore liderler temelde iki farkl davranis tipi sergiler. Bunlar goreve yonelik ve

insana yonelik davranis tipleridir.

1.Goreve yonelik davranis
Lider ekip uyelerinin rollerini tanimlar ve o6rgitler iyi tanimlanmis Orgut modelleri,
haberlesme kanallar ve isi bitirme yollari icin ¢aba harcar. Lider, takipgilerin her birinin isleri ne

zaman, nerede ve naslil yapacaklarini belirler.
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2.Insana yonelik davranis

Lider kendisi ile grup Uyeleri arasindaki kisisel iliskileri ve haberlesme kanallarini acar,
sorumluluk devreder. Boylece astlara kendi guclerini kullanma olanagi verir; Kkarsilikli glven,

arkadaslik, sosyal ve duygusal destek saglar (Eren 1998).

Neo-Klasik Liderlik Yaklasimi (Davranislar Yaklasimi) ile ilgili cesitli calismalar yapiimistir.

Bu calismalar asagida belirtilmistir.

Ohio eyalet Universitesi liderlik calismalari

ikinci Diinya Savasi'ndan sonra liderligi davranissal acidan incelemek tizere Ohio Eyalet
Universitesi'nde calismalar baslatilmistir. Calismalar sosyoloji, psikoloji ve ekonomi uzmanlari
tarafindan yuritalmastir. Yapilan calismalarin sonucunda Hemphill ve Coons tarafindan Lider

Davranigi Tanimlama Anketi (LDTA) gelistirilmistir.

Savas doneminin de etkisiyle bu c¢alismalarda askeri organizasyonlarda liderlik konusu
arastirllmistir. Ohio State Liderlik arastirmasi, liderin davranis kaliplarini ortaya ¢ikarmayi
hedeflemistir. Yapilan calismada orgutlerde, kislada, kamu kurumlarindaki liderlerin 6zellikleri
incelenmis; zaman kullanimlari, kisiler arasi iliskileri, sorumluluk alma diizeyleri, otorite kullanimlari

gibi alt konular saptanarak ¢alismanin iskeleti olusturulmustur (Zel 2001).

Ise agirlik verme fazla

Kisiyi dikkate alma az Kisiyi dikkate alma fazla

Ise agirlik verme az

Sekil 1.2. Ohio Universitesi Liderlik Calismalari (Ceyiz 2007)
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Arastirmacilar ise agirlik verme ve Kisiyi dikkate alma boyutlarinda tanimlanan davranislarin
en yuksek dizeyde gosterildigi liderlik bicimini liderin etkililigi ve grubun performansi agisindan en
uygun denge noktasi olarak belirlemislerdir. Boylelikle yukaridaki sekilde en etkin lider 1 numara ile

en etkisiz lider 4 numara ile isaretlenmis bulunmaktadir (Ceyiz 2007).
Michigan Universitesi liderlik calismalari

Davranigsal yaklasim ile ilgili olarak yapilan diger énemli bir arastirma ise Michigan
Universitesi calismalaridir. Michigan Universitesi calisma grubu liderlik davranislarini agiklayacak
ve siniflandiracak boyutlari gelistirmeyi amaclamistir. Bunu yaparken bulyik o6lgtde uygulamah
cahismalara agirhk vermistir. Calismada verimlilik, is tatmini, grup GOyesi devir hizi, sikayetler,
devamsizlik, maliyet ve giiduleme gibi dlcekler kullanilmistir (Kocel 1998).

1947 yilinda Michigan Universitesinde yapilan calismalar Rensis Likert oncilugiinde
Prudential Insurance Company'de 20 yiiksek 20 distk verimlilikteki ekip Gzerinde uygulanmistir.
Northcraft’a (1990) gore arastirmalar liderlerin dort temel davranigi Gzerinde yogunlasmistir (Zel
2001):

1) Kisisel Onem: Astlarin sahsi duygu ve fikirlerine verilen éneme yonelik davranislar.
2) Iliski Gelistirme: Grup icindeki iliskileri, yardimlasmayi gelistirmeye yonelik davranislar.

3) Motivasyon: istenilen amaca ulasmak ve yiksek verimlilik saglamak icin davranislarla

astlar1 hedefe yogunlastirmaktir.

4) Ekipman: Islerde kaliteyi performansi arttirici bilgi, teknoloji ve diger kaynaklari

kullanmay1 saglayan davraniglardir.

Ise yonelik lider, grup Cyelerinin dnceden belirlenen ilke ve yontemlere gore calisip
calismadiklarini yakindan kontrol eden, biylk 6lciide cezalandirma ve makama dayanan resmi
otoritesini kullanan bir davranis gosterir. Buna Karsilik Kisiye yonelik lider yetki devrini esas alan
grup Uyelerinin tatminini arttiracak calisma sartlarinin gelistirilmesine calisan ve grup Uyelerinin
kisisel gelisme ve ilerlemeleri ile yakindan ilgilenen bir davranis gosterir. Sz konusu iki liderlik tarzi
arasindaki fark 6zel bir uygulama biciminden degil liderlik fonksiyonunu ele ahis ya da liderlige

yOnelis biciminden dogmaktadir (Zel 2001)

28



lowa Universitesi liderlik calismalari

lowa Universitesinde yapilan liderlik calismalari Kurt Lewin yonetiminde 1939 yilinda R.
Lippitt ve R.K. White tarafindan liderlik stillerine yonelik bir dizi calismay! icerir. Arastirmacilar dort
gruba ayrilmis 10 yasindaki erkek cocuklarin katildigi okul sonrasi hobi galismalari sirasinda
gerceklestirilmistir. Her grup zeka, fizik, sosyo-ekonomik durum ve kisisel 6zellikler agisindan asagi
yukari esit 5 cocuktan olusmustur. Gruplara liderlik yapmak Gizere dort yetiskin otokratik, demokratik
ve serbest birakici olarak davranmak Uzere egitilmis ve bunlar alti haftada bir olarak tim gruplara
liderlik yapmiglardir (Fiedler ve Chemers 1967).

Otokratik lider yapilacak isleri tim ayrintilariyla kendisi belirlemis, kullanilacak teknikler
atilacak adimlar ilk asamada ¢ocuklara bildirilmistir. Demokratik lider yapilacak isleri grupla birlikte
tartisarak belirlemis, grubu katilima tesvik etmis, elestiri ve 6vgulerde yansiz olmaya caba gostermis;
serbest birakici lider ise grubu tamamiyla serbest birakarak gruba ¢ok az katkida bulunmustur.
CGahismalarin sonunda yirmi cocuktan on dokuzu otokratik lider yerine demokratik lideri, on
durumdan yedisinde otokratik lider yerine serbest birakici lideri tercih etmislerdir (Fiedler ve
Chemers 1967).

Avrastirmacilar is veriminin otokratik ortamda demokratik ortamdan daha fazla oldugunu
ancak uzun donemde demokratik ortam veriminin otokratik ortam verimine yaklastigini
belirlemisler. Otokratik ortamdaki verimin liderden kaynaklandig, liderin grubun basinda olmadig
durumlarda verimin gozle gorulir sekilde degistigi gozlenmistir. Otokratik liderin basinda bulundugu
gruptaki cocuklarda saldirganlik ve ilgisiz olmak tizere iki tiir davranis tespit edilmis bu davranislarin
nedeni ise liderden kaynaklanan korkuya baglanmistir. Demokratik ortamdaki verimin ise lidere
bagh olmadig! lider grubun basinda olsun ya da olmasin sabit kaldigi ve yenilikgiligin en Ust diizeyde
oldugu gortlmastur. En disik verim ve kalitesiz is serbest birakici liderin grubunda olmustur.
Cahismanin duygularla ilgili béliminde cocuklarin tatmin dizeyi otokratik liderin grubundaki
cocuklarda az, demokratik liderin grubundaki cocuklarda paylasim ve katilimindan dolayi daha fazla,
serbest birakici liderin grubundaki cocuklarda ise ttim serbestlige ragmen pek az oldugu gértlmustur
(Luthans 1985).

Bale'in Harvard Universitesi arastirmasi

Robert Bale ayrintili bir gozlem teknigi kullanmak suretiyle Universite dgrencilerinden

meydana gelen yeni kurulmus gruplarin davranislarini gézlemlemis ve bu arastirmasiyla liderlik
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davraniginin  herhangi bir grup Uyesi tarafindan ortaya konulabilecegi sonucu (zerinde
yogunlasmistir. Ancak belirli Kisilerin grup sekillenmeye basladigi ilk andan itibaren diger grup

uyelerine nazaran daha fazla liderlik davraniginda bulundugu gorilmaistur.

Bale'in bulgularina gére hem en iyi fikirleri ortaya atan hem de grup tarafindan en fazla
sevilen Uye lider olabilmektedir. Bireyin gerceklestirdigi iletisimin miktari liderlikte belirleyici rol
oynamaktadir. Bale iletisim strecinin analizini yaparak U¢ genel boyutta toplam on iki kategori
belirlemistir. Bu ¢ boyut; duygusal, tepkisel ve bilissel sekilde siralanmaktadir. Bale gruplarda iki
liderin ayni anda bulunabilecegini tespit etmistir. Bunlardan birisi grup icindeki duygusal ya da
sosyal ozellikler ile ilgilenmekte digeri ise grubun rahat ve huzurlu galismasini saglama yoniinde
caba sarf etmektedir. Bu noktada Ohio ve Michigan Universitelerindeki arastirmalarin bulgularinda
oldugu gibi iki eksen tizerinde ortak bulgular dikkat cekmektedir "ise yonelik™ ve "ve insana yonelik"
davraniglar tek bir lider tarafindan yapilirken, Bale'in arastirmasinda iki ayri lider tarafindan

davranigsal boyuta donusttrilmektedir (Zel 2001).

Tannenbaum ve Schmidt’in liderlik dogrusu teorisi

Robert Tannenbaum ve Warren H. Schmidt bir yoneticinin liderlik stilini segmesinde etkili
olduklarina inandiklari degisik faktorleri tanimlayan ilk kuramcilardandir. Liderlik tarzlarini liderlik
davraniglarinin 6zelligini gosteren bir dogru tzerinde aciklamiglardir. Buna gére dogrunun bir ucu
otoriterligi ifade ederken diger ucu demokratik liderlik tipini ifade etmektedir. Otoriterlige ifade eden
kismi patron davranislarina agirlik vermekte, demokratikligi ifade eden kismi ise astlarin
davraniglarini 6n plan ¢ikmaktadir.

Otoriter Demokratik

—

Gorev Merkezli Ast Merkezli

Astlarin inisiyatif kullanmasi
Otoritenin kullaniimasi

Sekil 1.3. Liderlik dogrusu (Zel 2001)

1. Durum: Yoneticiler karar verir ve duyururlar.

2. Durum: Yo0netici kararini ikna ederek kabul ettirir.
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3. Durum: Y onetici fikrini bildirir ve soru bekler.

4. Durum: Yonetici alternatif bir kararla ortaya cikar.

5. Durum: Yonetici problemi ortaya koyar, tavsiyeleri alir ve karar verir.

6. Durum: Yonetici sinirlari tanimlar ve grubun karar vermesini ister.

7. Durum: Yonetici astlarin Gst tarafindan belirlenen sinirlar icinde gorevlerini yapmalarina

izin verir.

Arastirmacilar 11 ayri calismanin sadece 7’°sinde “paylasimci tip lider”in verimliligi

arttirdigini diger 4’tinde ise boyle bir etkinin gorulmedigini tespit etmislerdir (Erkmen 2007).
Durumsallik yaklasimi

Klasik ve Neo-Klasik Liderlik Yaklasimlar’nin liderlik olgusunu agiklama konusunda
yetersiz bulunmasi liderlikte Durumsallik Yaklasimi’nin gelistirilmesine neden olmustur. Hersey ve
Blanchard salt liderlik tarzinin orgitsel basarty1 saglayan etken olmadigini 6nemli olanin liderin
kendi tarzini takipgilerin ve ortamin gereksinimlerine gore degistirme ve gelistirme yetenegi
oldugunu belirtmektedir. Klasik ve Neo-Klasik Liderlik Yaklasimlari liderligi bir bakima kisisel
yeteneklerin bir sonucu olarak gorme egiliminde iken Durumsallik Yaklasimi liderlik yeteneklerinin
gelistirilmesi Gzerinde durmaktadir. Durumsallik Yaklasimi degisik kosullarin degisik liderlik tarzlari
gerektirdigi varsaymaktadir. Lider ortamin ¢zellik ve gereksinimlerine gore ortaya cikar. Bu
yaklasimda bireysel 6zelliklerin yerini liderin i¢inde bulundugu ortamin o6zellikleri almistir.
Durumsallik Yaklasimi’nda lider isin durumuna gore gesitli davranis bigimleri gostererek calisanlari
motive eder ve basarili olmaya yoneltir. Bu nedenle her durumda gecerli olan ideal bir liderlik tarzi

bulunmamaktadir (Bozlogan 2005).

Fred Fiedler'in durumsalik yaklasimi

Liderlikte durumsallik kuramini ilk kez Fred Fiedler kullanmistir. Bu kuram ortamin elverigli
olma olasiligina gore liderin ortaya ¢ikacagl varsayimina dayanmaktadir. Fiedler’e gore liderin
Kisiligi ile bulundugu ortamin karmasikligi ve yapisal 6zelligi bir araya gelerek lideri olusturur
(Basaran 1992). Bir ortamda liderin dogmasi olanaksiz olmayabilir ama gerekli de olmayabilir.
Lider ortamin uygun olma durumunda ortaya ¢ikar. Durumsallik yaklasimina gore liderin etkililigi
oncelikle liderin orgit icindeki bulundugu yere ve karsi karstya kaldigi kosullara baglidir. Bundan
dolay! bazi liderler bulunulan kosullara gore bir 6rglitte basarili olurken baska orgitlerde basarisiz
olabilirler ( Zel 2001).
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Spor takimlarindan askeri birliklere kadar yiizlerce grup 22 yil stiren bu arastirma programina
konu olmustur. Bu modelin temelinde grup performansinin liderlik tarzi ve ortam 6zelliklerinin bir

fonksiyonu oldugu distincesi yatmaktadir (Erkmen 2007).

Etkili liderlik davranisinin insan iliskilerine ya da ise agirhk verilerek gergeklestirilebilecegini
savunan gorusleri inceleyen Fiedler ne anlayish liderin ne de is merkezli davranis sergileyen liderin
stirekli olarak etkili olamayacagini savunmaktadir. Is merkezli liderlik davranisi sergileyen bir lider,
bir durumla ilgili olarak is merkezli bir liderlik davranisi sergilemekte glclik ¢ekecek ve o durumda
basarili olamayacaktir. Bu anlamda en etkili liderlik davranisi belirli bir duruma ve liderin

davraniginin o duruma uygun olup olmadigina baglidir (Ercetin 2000).

Fiedler liderlik bicimini belirlemek amaciyla bir ara¢ (LPC) gelistirmistir. Bu aracla liderleri
birlikte en az tercih ettikleri izleyenleri nasil algiladiklarini arastirmistir. Bu bulgular temel alinarak
liderin en ¢ok tercih ettigi ile en az tercih ettigi izleyenler arasindaki algilama benzerliginin derecesi
bulunmaya calisiimistir. LPC 06lceginde bir kavramin iki ug noktasi belirlenip iki uc arasi sekiz
duruma boltinmistur. Bu 0Olgek temelde liderin liderlik bigimini 6lgmeyi amaclamaktadir (Erdogan
1991).

Asagidaki cizelgede liderin durumlara gore davranis bicimleri yer almaktadir. En uygun
durum lider-uye iligkilerinin iyi olmasi, gorevin iyi yapilandiriimasi ve liderin konumsal glicuinin
yuksek olmasi durumudur. En uygun olmayan durum ise lider-ye iliskilerinin kéti olmasi gérevin

yapilandiriimamasi ve konumsal giiclin diistik olmasi durumudur.

Cizelge 1.7 Liderin durumlara gore davranis bigimleri

Gorev yapisi Belirli Belirsiz Belirli Belirsiz
Konumsal
Gug Gugclu Zayif  Guglu Zayif Giclu Zayif Gl Zayif
Durumlar

Uygun R Uygun degil

A
A
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Bu Yaklasim liderligin dogustan oldugu ve sonradan kazanilamayacagi dustincesini yikmistir
(Certo ve Appelbaum 1994). Bu nedenle Fiedler’in yaklasimi ¢ nedenden dolayr énemlidir:
Birincisi liderin etkinligi tzerinde durmaktadir. Ikincisi hicbir liderlik tarzinin en iyi olmadigini
g6stermektedir. Uclinciisii yonetimi, liderleri ve durumu eslestirmesi icin cesaretlendirmektedir
(Hodgetts 1997).

Yaklagimin en ¢ok elestirilen yani ise Fiedler’in sadece grup ici kosullardaki t¢ degiskenin
grup basarisi igin incelenmis olmasidir. Oysa liderler hem kendi gruplari icinde hem de kendi amag
ve isteklerini gerceklestirebilmek icin cevreleri ile iligkilere girerek belirli davraniglara
yonelmektedirler. Ozellikle cevresel kosullar grup tyeleri Gizerinde belirli bir etki yaptigindan lider

davranigini etkileyen 6nemli bir unsur olmaktadir (Eren 1993).
Hersey ve Blanchard’in durumsallik yaklasimi

Yasam Dongusu olarak da adlandirilan bu model izleyenlerin géreve hazir olma diizeylerini
(olgunluk diizeyleri) temel alarak gelistirilmistir. Hazirlik diizeyinden kastedilen astlarin yiiksek ama
ulasilabilir amag edinme kapasiteleri, sorumluluk alma istekleri, uygun egitim ve tecriibeye sahip
olma dereceleri olarak dzetlenebilir (Hersey ve Blanchard 1988).

Hersey ve Blanchard’in durumsallik teorisinde ana 6geler “gdrev yonelimli davraniglar” ve
“iligki yonelimli davranislar” olmak tizere iki ttrltdur. Teori bir lideri lider yapan temel degiskenlerin
onu izleyenlerin olgunluk dizeyi oldugunu savunmaktadir. Lideri izleyenlerin olgunlugunu

belirleyen alt degiskenler sunlardir (Zel 2001):
Uzmanlik, Kisilik 6zellikleri, Yeterlilik, Lideri algilama bicimleri, Makam.

Kisilerin siralanan 6zellikleri ne kadar st diizeyde ise lidere o kadar rahat bir etkinlik ortami
saglayacaklardir. Burada lidere dusen yaptigl ise ve astlarina hassasiyet ile egilip is ve iliski

arasindaki dengeyi saglamasidir (Erkmen 2007).

Amac-yol teorisi

Amag-Yol kurami Robert House tarafindan gelistirilmistir. Amag-Yol kurami lider
etkililigini agiklamaya yonelik olarak gelistirilen bir durumsal liderlik kuramidir. Bu kuram liderligin
gorev ve iliski davranisini benimsemektedir. Amagc-Yol kurami liderin izleyenlerin gosterilen amaca

ulasabilmeleri icin onlart amaca gudilemesini t¢tnci boyut olarak eklemektedir. Bu kuramda liderin
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astlari nasil etkiledigi, is ile ilgili amaclar nasil algiladigl ve amaca erisme yollarinin neler oldugu
uzerinde durulmaktadir (Ceyiz 2007).

Amag¢ -Yol kuramina gore liderin amaca motive olmasindan ¢ok astlarini motive etmesi
onemlidir. Bir liderin davranisinin motivasyon etkisi astlarin gérev amaclari ile kisisel amaclarinin
kesismesi yoluyla saglanabilir (Basaran 1992). Bir liderin davraniginin gudeleyicilik etkisi
izleyenlerin gorev amaglari ile kisisel amaclari yoluyla saglanabilir. Amag -Yol kurami liderlik
davranisinin is gorenlerin gtidiilenme, is doyumu, ¢aba ve performansina olan etkilerini ve durumsal

faktorlerin is gorenler ve is cevresi Uzerindeki etkilerini aciklamaya calismaktadir.

Lider amaclarla —»| Lider amaclara —® | Astlar ¢ok daha
odulleri ulasma yolunu fazla gdilenmis
iligkilendirir. aciklar ve olurlar.
l l aelistirir. l

P v
Astlar Uist diizeyde Hem bireysel, hem de
performans gosterirler. orgltsel amaclara ulasthr.

>

Sekil 1.4 Amag -yol kuraminda liderlik stireci (Zel 2001).

House ve Mitchell’in galismasinda dort temel liderlik davranisini belirtmistir
Emredici liderlik, Yonelimli liderlik, Destekleyici liderlik, Katilimci liderlik (Zel 2001).
Vroom-Yetton karar verme modeli

Model ilk énce Victor Vroom ve Philip Yetton tarafindan gelistirilmis ve daha sonra VVroom
ve Jago tarafindan katkida bulunulmustur. VVroom ve Yetton liderin astlarini karar verme siirecine
katma durumuna gore uygun liderlik davranis bicimlerini gelistirmislerdir. Amag -Yol teorisinde
oldugu gibi model verili bir kosulda uygun bir liderlik stilini ortaya koymaya calisir. Modelde ayni
liderin farkl liderlik stillerini sergileyebilecegi varsayilir. Vroom-Yetton-Jago modeli lider
davraniginin yalnizca bir cephesi olan karar vermede astlarin katilimi tizerinde durmaktadir. Modelin

amaci kararin kalitesi/niteligini korurken astlar tarafindan kararlarin kabul edilmesini saglamaktir.
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Vroom liderlik stilini dort genel siniflandirma icerisinde tanimlamistir: otoriter, danismaci, gogerici

ve grup temelli (Anilir 2007).

Reddin’in etkililik teorisi

Reddin'in teorisinin dayandig temel nokta “yonetsel etkililik'tir.” Etkililigin yonetimin temel
amaci oldugunu savunan Reddin "3-D" adini verdigi kuramini bu temele oturtmustur. Reddin'e gore
yonetsel etkililik bir yoneticinin pozisyonunun gerektirdigi ¢ikti gereklerini (isleri) yerine getirme
derecesidir. Yonetsel etkililigin girdiye gore degil, ciktiya gore tanimlanmasi gerektigini
savunmustur. Baska bir ifadeyle yoneticinin ne yaptigiyla degil, neyi elde ettigiyle veya basardigiyla

Olctlmesi gerektigini séylemistir (Anilir 2007).

Reddin dort etkisiz ve dort artan 6lclde etkili yonetim tipi ayirt etmektedir. Dort etkisiz
yoOnetici tlrt sunlardir (Werner 1993):

1. Kacak, 2. Misyoner, 3. Otokrat, 4. Uzlasmaci.
Artan 6lclide yonetim stilleri ise sunlardir:

1. Burokrat, 2. Gelistirici, 3. Hayirsever birokrat, 4. YUrGtUcd.

1.13 Liderlik Fonksiyonlari

Liderlerin geleneksel fonksiyonlari olarak adlandirabilecegimiz bir dizi gorevleri vardir.

Bunlari soyle 6zetlenmektedir:
1.13.1. Liderin Hedef Belirleme Fonksiyonu

Bir kurumdaki hedef belirleme liderin Ustiindeki bir otorite tarafindan lider tarafindan ya da
grup Uyelerinin tuma tarafindan ortaklasa olarak belirlenebilir. Ortaklasa bir sekilde hedef belirlemez
ise lider hedeflerini ekibine anlatmali, benimsetmeli, 6ziimsemelerini saglamalidir (Carlin 1995 ).

Planlama fonksiyonu

Planlayici olarak lider grup icerisinde yer alan Kisilerin amagclarina ulasmalari icin

gosterecekleri davraniglarin planlayicisi ve diizenleyicisidir. Hemen alinacak onlemler ile gelecegi
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ilgilendiren kararlarin lider tarafindan belirlenmesi onun planlama fonksiyonunun bir géruntusuddir.

Zaman zaman planin kisimlarini astlara is bolim seklinde aktaran Kisi liderdir (Sahin 1999).

Liderin koordinatdrlik fonksiyonu

Koordinatorlik ortak bir hedefe ulasabilmek amaciyla insanlarin ¢abalarinin birbiri ardi sira
gelerek buttinlesmesi, isbirliginin saglanmasi, uygun ortam, zaman ve elemanin bir araya getirilmesi
olarak tanimlanabilmektedir. Basarili bir liderin iyi bir planlama yapmasi, planlanan hedeflere
ulasabilmek icin gerekli olan Kisileri bir araya getirmesi ve gorev dagihminin gerceklestirilmesi
gerekir. Lider gerekli koordinasyonu saglayamazsa ne yapilan planlarin ne de olusturulan

organizasyonun istenen sonucu vermesi mimkiin degildir (Donuk 2006).
Liderin kontrol fonksiyonu

YoOnetim sirecinin son asamasini teskil eden kontrol fonksiyonunda lider yapilmakta olan
faaliyetlerin planlarda 6ngorilen amaclara uygunlugunu saglamaya galismaktadir. Kontrol islerin
kabul edilmis plana, verilmis emre ve getirilmis prensiplere uygun olarak yurlyip ylrimedigini
saptamakla ilgili suregtir. Lider bu asamada tum personelin kontrol islemine katilmasina firsat
vermeli, raporlar seri, yerinde ve yorumlanabilir olmal, istisnalara 6zel dikkat cekilmeli, kisisel
gbzlem gbz ardi edilmemeli, pozitif takviye ile etkili bir motivasyon saglamalidir (Ekenci ve
imamoglu 1998).

Liderin 6rnek olma fonksiyonu

Ornek olarak lider gruplarin cogunda lider, tiyeler karsisinda 6rnek bir davranis sergilemek
durumundadir. Liderin genel davranisi grup Gyelerinin neyi nasil yapacaklari konusunda 6rnek
olusturacaktir (Sahin 1999).

Liderin grup temsilcisi fonksiyonu

Toplumsal yasamin dogasinda var olan ve orgitsel yapinin 6zint olusturan iletisim; bireyler,
gruplar ve orgiitler arasi iliskilerde 6nemli bir unsurdur. Iyi liderler ayni zamanda iyi birer
iletisimcidir. Liderler karsisindaki kisi veya gruba kendi yonettigi grubun duygu ve distincelerini en
iyi sekilde ifade edebilen birer sozcli ya da temsilcidir (Marriner 1996 ).
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Liderin hakemlik ve aracilik fonksiyonu

Hakem ve araci olarak lider, lider grup uyeleri arasindaki iliskilerde bozulma durumunda
araci roliind Ustlenir. Onlar arasindaki iligkiyi diizenleme ve diizeltmeye calisir. Grup Uyelerinin nasil
davranmalari, birbirleriyle iliskilerin nasil olmasi gerektigi konusunda aracilik gorevi liderin dogal

gorevlerindendir (Atlioglu ve Sahin 2002).
Liderin 6nder olma fonksiyonu

Liderlik yapabilmek icin teknik ve kisiler arasi uzmanlig artirmaya yonelik is birligine dayah
etkinlikleri kullanarak ve risk alarak calisanlar icin bir model olmak gerekmektedir. Lider énemli
olduguna inandigi kurum ve liderlik degerlerini gosteren bir model roli sergileyerek liderlige
baslamaktadir. Onderlik yapmak icin gerekli olan 6zgiiven denemekten, basarisiz olmaktan,
hatalardan 6grenmekten ve yeniden denemekten olusur. Vizyonunu gerceklestiren ve kendi

yolculugunu yapan lider diger insanlara 6nder olup model teskil etmektedir(Atlioglu ve Sahin 2002 ).

Liderin s6zcl olma fonksiyonu

Sozcu olarak lider, gruplar blytidikee grup Uyelerinin baska gruplarla dogrudan ve etkili
iliski kurmalari zorlagsmaktadir. Bu durumlarda baska gruplar karsisinda teslim etme gorevi liderin
ustlendigi rollerdendir. Boyle bir davranis lidere s6zct olma rolii verir. Digarida gruba veya gruptan
disartya dogru olan haberlesmede asil kanal liderdir ( Erdogan 1982).

Liderin 6dullendirme ve cezalandirma fonksiyonu

Odiillendiren ve cezalandiran olarak lider, bir grubun liderinin grup Uyelerine verecegi
cezalarin kabuli ve oduliin etkisi diger grup Uyelerinin benzer davraniglarindan ¢ok farkhdir.
Uyelerin grup amaclarina uyma derecelerine veya belirlenmis kurallarina gére davranislarinin
degerlenmesi belirli sinirlar icerisinde ceza ve 6dul tatbik edilmesi liderin Ustlendigi bir gorevdir
(Sahin 1999).
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2. GEREC ve YONTEM

“Amator Futbolcularin Antrendrlerde Bulunmasini Istedikleri Liderlik Tarzlarinin Tespiti”
konulu projenin Selcuk Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidurltgiiniin 09.09.2008 giin ve

586/8908 sayil karariyla tez olarak hazirlanmasi icin oy birligiyle karar alinmistir.

Amator Futbolcularin Antrenérlerde Bulunmasini Istedikleri Liderlik Tarzlarinin Tespiti icin
yapilan bu projenin evrenini 2008 yilinda Konya ilinde ve Ilgelerinde faaliyet gosteren amator futbol
kultplerinin futbolculari olusturmustur. Arastirmaya yaslari ortalamasi 19,34+4,58 olan Konya suiper
amator lig, birinci amator lig ve ikinci amator ligde micadele eden toplam 442 amat6r futbolcu
katilmistir.

Amator Futbolcularin Antrenérlerde Bulunmasini istedikleri Liderlik Tarzlarinin Tespiti
amaclyla yapilmis olan bu calismada Chelladurai ve Saleh (1980)’in gelistirdigi Spor igin Liderlik
Olgegi (Leadership Scale for Sport-Preferred leader behavior) sporda tercih edilen lider davranislarini

belirleme formu kullaniimistir.

2.1 Spor Igin Liderlik Olgegi (LSS):

Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilen ve 40 maddeden olusan Spor Igin
Liderlik Olgegi her branstaki ve her diizeydeki sporculara uygulanabilmektedir.

Guingormiis, Giirbiz ve Yenel (2006) Spor Icin Liderlik Olgegi’ni (LSS) Tirkceye
cevirerek “Sporcularin Antrendriin Davraniglarini Algilamasi” versiyonunun Turkiye’deki
universite takimlarinin oyunculari igin guvenirligini ve gegerligini test etmistir. Calismaya
universite takimlarinin basketbol, judo, tenis, voleybol ve futbol gibi farkli spor branslarinda
yer alan 367 sporcu gonulli olarak katilmistir. Calismada 6lgegin faktor yapisini test etmek
icin ¢ok degiskenli istatistik tekniklerden biri olan Temel Bilesenler Analizi yontemi
kullaniimistir. Yapilan faktor analizi sonuglarina gore orijinal ¢alismada yer alan 5 faktorli
yapinin aksine 6lcegin Tirkce versiyonunda toplam 34 madde ve 4 faktorli yapinin ortaya
ciktigl tespit edilmistir. Analiz sonucunda ortaya c¢ikan 4 faktorli yapr ise kapsadigl

maddelerin anlam iceriklerine gore sirasiyla sdyle siralanmistir:
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a-) Egitici ve Destekleyici Davranis (12 madde):8,5,7,3,17,1,11,20,19,14,13,32. Bu
maddeler sporcunun performans dizeyini gelistirmek icin kocun o6nemli islevleriyle ilgili
maddelerdir. Kog, maksimum fiziksel potansiyellerine ulasmalari i¢in sporcularini egitir ve 6gretir.
Takim sporlari s6z konusu oldugunda bunlara ek olarak takim Gyelerinin etkinliklerini de koordine
eder.

b-) Demokratik Davranis (10 madde):15,30,2,39,24,9,16,22,29,31. Bu maddeler karar
verme surecine sporcularin katihimlarina kogun ne oranda izin verdigini ifade etmektedir. Bu kararlar

grup hedefleriyle ya da bu hedeflere nasil ulasilacagiyla ilgilidir.

c-) Aciklayici ve Odullendirici Davranis (7 madde): 28,37,38,23,10,25,26. Bu maddeler
kogun sporcu veya sporcularinin performansini  degerlendirdigini ve onlarin performanslarini

6vmenin, odillendirmenin 6nemli oldugunu ifade etmektedir.

d-) Otokratik Davranis (5 madde): 40,6,12,27,34. Bu maddeler kogun sporculardan
kendisini ne kadar uzak tuttugunu ve onlar tizerindeki otoriterligini ifade etmektedir.

Spor igin Liderlik Olgegi’nin faktor yapisinin belirlenmesi icin yapilan Temel
Bilesenler Analizi varimax doniistiirmesi sonuglari Spor icin Liderlik Faktér analizi sonucuna
gore orijinal dlgekte yer alan 6 madde (4,18, 21, 33, 35 ve 36) faktor yukleri .40’in altinda
oldugu icin olgegin Tirkce versiyonundan cikariimistir. Olgegin glvenirligini test etmek icin
hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarhlik katsayisi .71 (otokratik davranis) ile .84 (egitici-
destekleyici) arasinda bulunmustur.Olgegin toplam i¢ tutarhlik katsayisi ise .87 olarak

hesaplanmistir.

Calismada kullanilan 6lgegin givenirlik dizeyini test etmek icin yapilan analiz
sonuclarina gore alfa katsayilarinin .71 (otokratik davranis) ile .84 (egitici ve destekleyici
davranis) arasinda degistigi gorilmektedir. Ayrica 6lgegin toplam ig tutarlilik katsayisi ise .87
olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu veriler kabul edilir sinirlar Gzerinde olup, hatta “iyi”
olarak kabul edilebilir sinirlar igerisindedir (Alpar 2001). Bu sonuclar literatiirde yapilan pek
cok diger calisma ile de benzerlikler gostermektedir (Riemer ve Chelladurai 1995; Zhang,
Jensen ve Mann 1997).

Olgekte yer alan tim maddeler “Kogumun...” ifadesi ile baslamaktadir. Bu 6lgek sporcunun
antrendriiniin davranislarini nasil algiladigini 6lgen ve 1-5 (Highir Zaman=1 yaklasik % 0, Nadiren=2
yaklasik %25, Ara sira=3 yaklasik % 50, Sik sik= 4 yaklasik % 75 ve Her Zaman=5 yaklasik %100)
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arasi puanlanan Likert Tipi Olcektir. Olgekte kullanilan 40 maddenin hicbirisi ters

puanlanmamaktadir.
Guvenirlik

Olgegin guvenirligini test etmek icin literatiirde sikhkla kullanilan ve pek cok
arastirmaci tarafindan oOnerilen Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin hesaplanmasi
yontemi tercih edilmistir(Alpar 2001;Buyukozturk 2003;Gurbiz ve Ascgl 2005)(Cizelge 2.1).

Spor Igin Liderlik Olgegi’nin i¢ Tutarhlk Katsayilari (Cizelge 2.1)

Alt Boyutlar Alfa
Egitici ve Destekleyici Davranis .84
Demokratik Davranis 81
Aciklayici ve Odullendirici Davranis 73
Otokratik Davranis 71

Cizelge 2.1°deki veriler incelendiginde “Spor icin Liderlik Olgegi-Sporcularin
Antrenorin Davraniglarini Algilamasi” versiyonu icin hesaplanan Cronbach Alpha i¢
tutarhhk katsayilarinin .71-.84 arasinda degistigi anlasiimaktadir.Ayrica olgegin toplam ig
tutarhhk katsayisi ise .87 olarak hesaplanmistir.

Spor Igin Liderlik Olgegi-Sporcularin  Antrendriin - Davranislarini ~ Algilamasi
versiyonunun Tirk takimlarinda yer alan sporcularin, antrenérlerinin davranislarini nasil

algiladigini degerlendirmek icin givenilir ve gegerli oldugunu séylemek mimkunddr.
Verilerin analizi

Verilerin analizinde ve hesaplanmis degerlerin bulunmasinda SPSS 16.0 istatistik paket
program kullanilmistir. Veriler ortalama ve standart sapma verilerek 6zetlenmistir. Normallik
sinamasina gore nonparametrik testlerden Mann-whitney U testi ve Kruskal-Wallis H testleri
kullanilmigtir. Varyans homojenligine gore ise Post Hoc Multiple Comparisions testlerinden LSD ve

Tukey testleri kullanilmistir. Bu ¢alismanin manidarligi 0.05 olarak alinmistir.
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3. BULGULAR

Cizelge 3.1. Arastirmaya katilan futbolcularin egitim diizeylerine gore antrendrlerinin liderlik

oOzelliklerini degerlendirmede elde edilen verilerin ortalama ve standart sapmalari.

Egitim Duzeyi N Ortalama Std. Sapma

Egitici destekleyici davranis 71 52,10 7,07

ilkogretim Demokratik davranis 71 38,13 6,04
Aciklayici dillendirici davranis 71 28,93 4,22

Otokratik davranig 71 18,42 3,41

Egitici destekleyici davranis 280 52,78 5,84

Lise Demokratik davranis 280 39,25 6,10
Aciklayici odillendirici davranis 280 30,40 3,59

Otokratik davranis 280 18,23 4,29

Egitici destekleyici davranis 91 51,85 4,77

Universite Demokratik davranis 91 38,08 7,56
Aciklayici odillendirici davranig 91 29,23 3,84

Otokratik davranis 91 17,79 3,69

Egitim dizeyi ilkogretim olan futbolcularin, egitici-destekleyici davranis 6zelliklerine iliskin
puanlarin ortalamasi 52,10+7,07 olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 38,13+6,04 olarak, agiklayict 6dillendirici davranis Ozelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 28,93+4,22 olarak ve otokratik davranis ¢zelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi
18,42+3,41 olarak tespit edilmistir.

Egitim duzeyi lise olan futbolcularin egitici-destekleyici davranis ozelliklerine iligkin
puanlarin ortalamasi 52,78+5,84 olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 39,25+6,10 olarak, aciklayici 6dillendirici davranis 0Ozelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 30,40+3,59 olarak ve otokratik davranis ©zelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi
18,23+4,29 olarak tespit edilmistir.

Egitim duzeyi universite olan futbolcularin egitici-destekleyici davranis 6zelliklerine iliskin
puanlarin ortalamasi 51,85+4,77 olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 38,08+7,56 olarak, aciklayici 6dillendirici davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 29,23+3,84 olarak ve otokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi
17,79+3,69 olarak tespit edilmistir.
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Cizelge 3.2. Arastirmaya katilan futbolcularin egitim duizeylerine gore antrendrlerinin liderlik

ozelliklerinin karsilastiriimasi.

Egitim N Sira Ki-Kare P
dizeyi ortalamalari

Egitici [Ikogretim 71 21447

destekleyici [ jse 280 230,10 3,952 0,139

davranis Universite 91 200,53

Demokratik III_<0gret|m 71 205,15

davranis Lise 280 228,23 2,301 0,317
Universite 91 213,54

Aciklayici  ilkogretim 71 191,04

odallendirici [ jse 280 237,86 12,686 0,002*

davranis Universite 91 194,92

Otokratik I||-(0gl’etlm 71 230,34 . 053
Universite 91 209,16

Arastirmaya Kkatilan futbolcularin  egitim diizeylerine gdre antrendrlerinin

liderlik

Ozelliklerinin Karstlastiriimasinda egitici-destekleyici davranis, demokratik davranis ve otokratik

davranis Ozellikleri futbolcularin egitim diizeylerinin ilkdgretim, lise ve Universite olmasi bakimindan

anlaml bir farklihk goéstermezken (P>0,05), aciklayici odillendirici davranis 6zelligi futbolcularin

egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik géstermektedir (P<0,05).

Cizelge 3.3. Aciklayict odillendirici davranig tipinin egitim dizeyi bakimindan c¢oklu

karsilastiriimasi.

() Egitim duzeyi (J) Egitim dlzeyi Ortalamalar farki (1-J) Std. Hata P
iIkogretim I:isg ' -1,47 0,50 0,009*
Universite -0,30 0,59 0,868
Lise 1_!k(?gret!m 1,47 0,50 0,009*
Universite 1,17 0,45 0,027*
Universite 1I!<6gretim 0,30 0,59 0,868
Lise -1,17 0,45 0,027*

Aciklayici odillendirici davranis tipinin egitim diizeyi bakimindan karsilastiriimasinda

egitim dizeyi lise olan futbolcular icin elde edilen puanlarin egitim diizeyi ilkdgretim ve tniversite

olan futbolcular icin elde edilen puanlardan anlamli derecede yuksek bulunmustur (P<0,05). Buna
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karsin egitim dlzeyi ilkogretim ve Universite olan futbolcularin agiklayici ddillendirici davranis

tipine iliskin elde edilen puanlar arasinda anlamli bir farkhilik bulunmamistir (P>0,05).

Cizelge 3.4. Arastirmaya katilan futbolcularin deneyimlerine gore (futbol oynama streleri)

antrenorlerinin liderlik 6zelliklerini degerlendirmede elde edilen verilerin ortalama ve standart

sapmalar.

Deneyim N Ortalama  Std. Sapma
Egitici destekleyici davranig 187 52,83 6,67

1-5yil Demokratik davranis 187 39,65 6,20
Aciklayici 6dillendirici davranis 187 29,69 4,10
Otokratik davranis 187 18,03 3,73
Egitici destekleyici davranig 188 52,41 512

6-10 yil Demokratik davran Is 188 38,66 6,48
Aciklayici 6dillendirici davranis 188 30,28 3,51
Otokratik davranis 188 18,44 448
Egitici destekleyici davranis 50 51,86 5,53

11-15yil Demokratik davran |_§_ _ 50 37,28 6,74
Aclklayici 6dillendirici davranis 50 30,22 3,15
Otokratik davranis 50 18,32 3,45
Egitici destekleyici davranis 17 51,06 4,97

16 yil ve iizeri Demokratik davran I_S_ _ 17 36,12 6,26
Aclklayici ddiillendirici davranig 17 27,76 4,42
Otokratik davranis 17 16,41 3,39

Deneyimi 1 yil ile 5 yil arasi olan futbolcularin egitici-destekleyici davranis Ozelliklerine
iliskin puanlarin ortalamasi 52,83+6,67 olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 39,65+6,20 olarak, aciklayict 6dillendirici davranis 0Ozelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 29,69+4,10 olarak ve otokratik davranis ©zelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi
18,03+3,73 olarak tespit edilmistir.

Deneyimi 6 yil ile 10 yil arasi olan futbolcularin egitici-destekleyici davranis Ozelliklerine
iliskin puanlarin ortalamasi 52,41+5,12 olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 38,66+6,48 olarak, aciklayici odillendirici davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 30,28+3,51 olarak ve otokratik davranis ©zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi
18,44+4 48 olarak tespit edilmistir.

Deneyimi 11 yil ile 15 yil arasi olan futbolcularin egitici-destekleyici davranis dzelliklerine
iliskin puanlarin ortalamasi 51,86+5,53 olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 37,28+6,74 olarak, agiklayict 6dillendirici davranis 0Ozelliklerine iliskin puanlarin
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ortalamasi 30,22+3,15 olarak ve otokratik davranis ©zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi
18,32+3,45 olarak tespit edilmistir.

Deneyimi 16 yil ve Uzeri olan futbolcularin egitici-destekleyici davranis 6zelliklerine iliskin
puanlarin ortalamasi 51,06+4,97 olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 36,12+6,26 olarak, agiklayict 6dillendirici davranis Ozelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 27,76+4,42 olarak ve otokratik davranis ©zelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi
16,41+3,39 olarak tespit edilmistir .

Cizelge 3.5. Arastirmaya katilan futbolcularin deneyimlerine gore antrendrlerinin liderlik

Ozelliklerinin karsilastiriimasi.

Deneyim N Sira Ki- df P
(il ortalamalari Kare
1-5 187 229,02
EgltICI destekleyici ~g 10 188 22057 2412 3 0,491
avranis 11-15 50 208,53
16 ve lzeri 17 187,18
1-5 187 238,15
Demokratik 6-10 188 217,86 9276 3 0026*
davranis 1115 50 191,86
16 ve lizeri 17 165,82
Acklayic 1-5 187 216,80
odiillendirici 6-10 188 231,25 5,882 3 0,117
davran IS 11-15 50 224,64
16 ve lizeri 17 156,15
1-5 187 218,58
Otokratik davranig _6-10 188 229,11 4,825 3 0,185
11-15 50 224,87
16 ve lizeri 17 159,59

Arastirmaya katilan futbolcularin deneyimlerine goére antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin
Karsilastiriimasinda, egitici-destekleyici davranis, aciklayict odillendirici davranis ve otokratik
davranig Ozellikleri futbolcularin deneyimlerinin 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16 yil ve zeri olmasi
bakimindan anlamli bir farklihk gostermezken (P>0,05), demokratik davranis 6zelligi bakimindan

futbolcularin deneyimleri anlamli bir farklilk gostermektedir (P<0,05).
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Cizelge 3.6. Demokratik davranis tipinin deneyim bakimindan ¢oklu karsilastiriimasi.

(DDeneyim yili (JH)Deneyim yili Ortalamalar farki (I-J) Std. Hata P
6-10 0,99 0,66 0,135
1-5 11-15 2,37 1,02 0,020*
16 ve lizeri 3,53 1,62 0,029*
1-5 -0,99 0,66 0,135
6-10 11-15 1,38 1,02 0,174
16 ve lizeri 2,55 1,62 0,116
1-5 2,37 1,02 0,020*
11-15 6-10 -1,38 1,02 0,174
16 ve lizeri 1,16 1,79 0,517
1-5 -3,53 1,62 0,029*
16 ve Uzeri 6-10 -2,55 1,62 0,116
11-15 -1,16 1,79 0,517

Demokratik davranis tipinin deneyim bakimindan Karsilastiriimasinda deneyimi 1-5 yil
arasinda olan futbolcular icin elde edilen puanlarin deneyimleri 11-15 yil arasi ve 16 yil ile daha fazla
olan futbolcular icin elde edilen puanlardan anlaml derecede yiksek bulunmustur (P<0,05). Buna
karsin deneyimi 1-5 yil olan futbolcularla deneyimi 6 -10 yil olan futbolcular arasinda, deneyimi 6-10
yil olan futbolcularla deneyimi 11-15 yil olan futbolcular arasinda, deneyimi 16 yil ve daha fazla olan
futbolcularla deneyimi 6-10 yil arasinda olan ve deneyimi 11-15 yil arasinda olan futbolcularin
demokratik davranis tipi icin elde edilen puanlar bakimindan aralarinda anlamh bir farklilik
bulunmamistir (P>0,05).

Cizelge 3.7. Arastirmaya katilan futbolcularin mevkilerine gdre antrendrlerinin liderlik

oOzelliklerini degerlendirmede elde edilen verilerin ortalama ve standart sapmalari.

Mevki N Ortalama Std. Sapma
Egitici destekleyici davranis 47 51,87 5,05
) Demokratik davranis 47 38,13 6,27
Kaleci
Aciklayici édullendirici davranis 47 29,94 3,33
Otokratik davranis 47 18,26 3,67
Defans Egitici destekleyici davranis 189 53,01 6,50
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Cizelge 3.7. (Devam) Arastirmaya katilan futbolcularin mevkilerine gore antrendrlerinin

liderlik 6zelliklerini degerlendirmede elde edilen verilerin ortalama ve standart sapmalari.

Demokratik davranis 189 39,24 5,93
Aciklayici 6dullendirici davranis 189 30,20 3,87
Otokratik davranis 189 18,50 4,45
Egitici destekleyici davranig 144 5147 5,58
Demokratik davranis 144 37,88 7,25
Orta saha __
Aciklayici 6dillendirici davranis 144 29,53 3,73
Otokratik davranig 144 17,74 3,69
Egitici destekleyici davranis 62 53,63 4,59
Demokratik davranis 62 40,31 5,68
Forvet __
Aciklayici édullendirici davranis 62 29,98 4,09
Otokratik davranis 62 18,13 3,74

Kalecilerin egitici-destekleyici davranis ¢zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 51,87+5,05
olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 38,13+6,27 olarak, aciklayici
Odullendirici davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 29,94+3,33 olarak ve otokratik
davranis ozelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi 18,26+3,67 olarak tespit edilmistir. Defans
oyuncularinin, egitici destekleyici davranis Ozelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 53,01+6,50
olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 39,24+5,93 olarak, aciklayici
Odullendirici davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 30,20+3,87 olarak ve otokratik
davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 18,50+4,45 olarak tespit edilmistir. Orta saha
oyuncularinin, egitici-destekleyici davranis Ozelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 51,47+5,58
olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 37,88+7,25 olarak, aciklayici
Odullendirici davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 29,53+3,73 olarak ve otokratik
davranis Ozelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 17,74+3,69 olarak tespit edilmistir. Forvet
oyuncularinin, egitici-destekleyici davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 53,63+4,59
olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 40,31+5,68 olarak, aciklayici
Odullendirici davranis Ozelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 29,98+4,09 olarak ve otokratik
davranig 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 18,13+3,74 olarak tespit edilmistir.
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Cizelge 3.8. Arastirmaya katilan futbolcularin mevkilerine gore antrendrlerinin  liderlik

Ozelliklerinin karsilastiriimasi.

Mevki N Sira Ki- df p
ortalamalari Kare
Egitici Kaleci 47 206,74
.. Defans 189 229,84 *
g;s/tgﬂgy'c' Orta saha 144 201,74 8723 3 0,033
Forvet 62 253,15
Kaleci 47 205,55
Demokratik  Defans 189 228,83
davranis Orta saha 144 206,27 5814 3 0121
Forvet 62 246,62
Aciklayici Kaleci 47 215,52
o .. . Defans 189 232,86
gg\‘j:;':g'”c' Orta saha 144 205,34 4150 3 0246
Forvet 62 228,93
Kaleci a7 225,06
Otokratik Defans 189 230,17
davranis Orta saha 144 209,70 2,160 3 0.540
Forvet 62 219,78

Arastirmaya katilan futbolcularin mevkilerine goére antrenérlerinin liderlik 6zelliklerinin

karsilastirlimasinda demokratik davranis, aciklayici odullendirici davranis ve otokratik davranis

oOzellikleri futbolcularin kaleci, defans oyuncusu, orta saha oyuncusu ve forvet oyuncusu olarak

oynamalari bakimindan anlamli bir farkhlik géstermezken (P>0,05), egitici-destekleyici davranis

0Ozelligi futbolcularin mevkilerine gore anlamh bir farklilik gostermektedir (P<0,05).

Cizelge 3.9. Egitici destekleyici davranis tipinin mevkiler bakimindan ¢oklu karsilastiriimasi.

(1) Mevki (J) Mevki Ortalamalar farki (I-J) Std. Hata P
Defans -1,14 0,95 0,231
Kaleci Orta saha 0,40 0,98 0,683
Forvet -1,76 1,13 0,119
Kaleci 1,14 0,95 0,231
Defans Orta saha 1,54 0,64 0,017*
Forvet -0,62 0,85 0,468
Kaleci -0,40 0,98 0,683
Orta saha Defans -1,54 0,64 0,017*
Forvet -2,16 0,88 0,015*
Kaleci 1,76 1,13 0,119
Forvet Defans 0,62 0,85 0,468
Orta saha 2,16 0,88 0,015*
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Egitici destekleyici davranis tipinin mevkiler bakimindan Karsilastirilmasinda, orta saha
oyunculari icin elde edilen puanlarin defans ve forvet oyunculari icin elde edilen puanlardan anlaml
derecede yuksek bulunmustur (P<0,05). Buna karsin diger mevkilerde oynayan oyuncular arasinda
egitici destekleyici davranis tipi icin elde edilen puanlar bakimindan anlamli bir farklilik
bulunmamistir (P>0,05).

Cizelge 3.10. Arastirmaya katilan futbolcularin aylik gelir durumlarina gore antrendrlerinin
liderlik Ozelliklerini degerlendirmede elde edilen verilerin ortalama ve standart sapmalari.

Aylik Gelir Durumu (TL) N Ortalama  Std. Sapma
Egitici destekleyici davranig 307 52,77 5,98
0-250 Demokratik davranis 307 39,10 6,46
Aclklayici 6dillendirici davranis 307 29,86 3,88
Otokratik davranis 307 18,16 4,23
Egitici destekleyici davranis 65 52,08 5,58
251-500 Demokratik davranis 65 37,70 6,53
Aciklayici 6dillendirici davranis 65 30,52 3,11
Otokratik davranis 65 17,89 3,49
Egitici destekleyici davranis 39 50,64 5,99
501-750 Demokratik davranis 39 39,13 6,35
Aclklayici ddiillendirici davranig 39 29,38 4,05
Otokratik davranis 39 18,90 3,47
Egitici destekleyici davranis 31 5271 4,65
751 ve iizeri Demokratik davran I_S_ _ 31 38,10 6,01
Aclklayici ddiillendirici davranig 31 30,03 391
Otokratik davranis 31 17,97 3,90

Aylik gelir durumu 0-250 TL arasinda olan futbolcularin egitici-destekleyici davranis
oOzelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 52,77+5,98 olarak, demokratik davranis dzelliklerine iliskin
puanlarin ortalamasi 39,10+6,46 olarak, aciklayici odullendirici davranis 6zelliklerine iliskin
puanlarin ortalamasi 29,86+3,88 olarak ve otokratik davranis ozelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 18,16+4,23 olarak tespit edilmistir. Aylik gelir durumu 251-500 TL arasinda olan
futbolcularin egitici destekleyici davranis 6zelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi 52,08+5,58 olarak,
demokratik davranis 0Ozelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 37,70+6,53 olarak, aciklayici
odullendirici davranis ©zelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi 30,52+3,11 olarak ve otokratik
davranis Ozelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 17,89+3,49 olarak tespit edilmistir. Ayhk gelir
durumu 501-750 TL arasinda olan futbolcularin egitici destekleyici davranis 6zelliklerine iliskin
puanlarin ortalamasi 50,64+5,99 olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin

ortalamasi 39,13+6,35 olarak, agiklayict 6dillendirici davranis Ozelliklerine iliskin puanlarin
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ortalamasi 29,38+4,05 olarak ve otokratik davranis ©zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi

18,90£3,47 olarak tespit edilmistir. Aylik gelir durumu 751 TL ve (zeri olan futbolcularin, egitici

destekleyici davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 52,71+4,65 olarak, demokratik

davranis Ozelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 38,10+6,01 olarak, agiklayici 6dillendirici davranis

oOzelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 30,03+3,91 olarak ve otokratik davranis dzelliklerine iliskin

puanlarin ortalamasi 17,97+3,90 olarak tespit edilmistir.

Cizelge 3.11. Arastirmaya katilan futbolcularin aylik gelir durumlarina gore antrendrlerinin

liderlik 6zelliklerinin karsilastiriimasi.

Aylik Gelir Durumu N Sira Ki- daf P
(TL) ortalamalari Kare
0-250 307 226,90
Eag\'/tr'gr'“desmk'ey'c' 251-500 65 217,79 4008 3 0261
$ 501-750 39 183,88
751 ve Uzeri 31 22311
0-250 307 227,40
Demokratik davranis 251-500 65 197,93 3448 3 0,328
501-750 39 227,14
751 ve Uzeri 31 205,37
0-250 307 219,69
g\QIHayICI odullendirici 251-500 65 236,65 1,732 3 0,630
avranis 501-750 39 205,00
751 ve Uzeri 31 228,40
0-250 307 219,74
Otokratik davranis 251-500 65 21418 2291 3 0514
501-750 39 250,29
751 ve Uzeri 31 218,00

Arastirmaya Katilan futbolcularin aylik gelir durumlarina gore antrendrlerinin liderlik

Ozelliklerinin Karsilastiriimasinda egitici-destekleyici, demokratik davranis, aciklayici-odullendirici
davranis ve otokratik davranis 6zellikleri futbolcularin ayda 0-250 TL, 251-500 TL, 501-750 TL,

751 TL ve Uzeri kazanmalari bakimindan anlamh bir farklilik gostermemektedir (P>0,05).
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Cizelge 3.12. Arastirmaya katilan futbolcularin oynadiklari lig seviyelerine gore

antrendrlerinin liderlik Ozelliklerini degerlendirmede elde edilen verilerin ortalama ve standart

sapmalari.
Lig seviyesi N Ortalama  Std. Sapma
Egitici destekleyici davranis 206 52,66 5,87
Stiper amator Demokratik davranis 206 38,68 6,70
Aciklayici 6dullendirici davranis 206 29,84 3,73
Otokratik davranis 206 18,10 3,80
Egitici destekleyici davranis 212 52,36 5,99
Birinci amator Demokratik davranis 212 39,02 6,24
Aclklayici 6dillendirici davranis 212 30,01 3,91
Otokratik davranis 212 18,21 4,34
Egitici destekleyici davranis 24 51,92 459
ikinci amator Demokratik davranis 24 3842 5,82
Aciklayici 6dillendirici davranis 24 29,96 3,43
Otokratik davranis 24 18,46 3,22

Super amatérde oynayan futbolcularin egitici-destekleyici davranis 6zelliklerine iliskin
puanlarin ortalamasi 52,66+5,87 olarak, demokratik davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 38,68+6,70 olarak, aciklayici 6dillendirici davranis 0Ozelliklerine iliskin puanlarin
ortalamasi 29,84+3,73 olarak ve otokratik davranis ©zelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi
18,10+3,80 olarak tespit edilmistir. Birinci amatdrde oynayan futbolcularin egitici-destekleyici
davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 52,36+5,99 olarak, demokratik davranis
oOzelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 39,02+6,24 olarak, aciklayici 6dullendirici davranis
Ozelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi 30,01+3,91 olarak ve otokratik davranis dzelliklerine iligkin
puanlarin ortalamasi 18,21+4,34 olarak tespit edilmistir. ikinci amatorde oynayan futbolcularin
egitici-destekleyici davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 51,92+4,59 olarak, demokratik
davranis 6zelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi 38,42+5,82 olarak, agiklayici dédillendirici davranis
Ozelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi 29,96+3,43 olarak ve otokratik davranis dzelliklerine iligkin
puanlarin ortalamasi 18,46+3,22 olarak tespit edilmistir.
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Cizelge 3.13. Arastirmaya katilan futbolcularin oynadiklari lig seviyelerine gore

antrendrlerinin liderlik ézelliklerinin karsilastiriimasi.

Sira Ki-

Ligseviyesi N ortalamalari Kare ar P
SUper o6 22351
amator
Egitici destekleyici B|r|n_(_:| 212 22147 0476 2 0788
davranis amator
linct 5, 204,54
amator
;n:;’te;r 206 220,28
_ BirinGi 0,366 2 0,833
Demokratik davranis ) 212 22417
amator
Ikinci 24 208,38
amator
Aclklayici odillendirici Suiper 206 216,05 0822 2 0,663
davranis amator
Birinci 212 227,20
amator
Ikinci 24 217,98
amator
Otokratik davranis Suiper 206 219,97 0,188 2 0,910
amator
Birinci 212 221,83
amator
Ikinci 24 231,79
amator

Arastirmaya katilan futbolcularin oynadiklar lig seviyelerine gore, antrendrlerinin liderlik
Ozelliklerinin Kkarsilastiriimasinda, egitici destekleyici, demokratik davranis, agiklayici ddillendirici
davranis ve otokratik davranis 6zellikleri futbolcularin stiper amator, birinci amator ve ikinci amator

ligde oynamalari bakimindan anlamli bir farklilik géstermemektedir (P>0,05).
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Cizelge 3.14. Arastirmaya katilan futbolcularin takim kaptanligl yapip yapmama durumuna

gore antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin karsilastiriimasi.

Kaptanlik N Sira Mann- Z P
durumu ortalamala Whitney U
Il
Eg'“ﬂa‘fﬁsatﬁl';'ey'c' E\S.r 2z giggg 21830500 -1344 0479
Demokratik davranis E‘;f/tlr igé gg;g 21673500  -1462 0144
o % S8 om0
Otokratik davranis 5‘5” igé ggg:gg 19668000 2994 0,003

Arastirmaya katilan futbolcularin takim kaptanligl yapip yapmama durumuna gore

antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin  karsilastinimasinda, egitici destekleyici, demokratik ve

aciklayici odullendirici davranis Ozellikleri futbolcularin takim kaptanhgi yapip yapmama durumu

bakimindan anlamli bir farklilik gostermemektedir (P>0,05). Buna karsin otokratik davranis 6zelligi

bakimindan futbolcularin takim kaptanhgi yapip yapmama durumu bakimindan anlamli bir farkhlik

bulunmustur (P<0,05).Bu karsilastirmada takim kaptanhg yapmayan futbolcularin otokratik

davranis Ozelligine iligskin puanlari takim kaptanhgi yapan futbolcularin otokratik davranis 6zelligine

iliskin puanlarindan daha yiiksek bulunmustur.
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4. TARTISMA

Konya il ve ilgelerinde amator liglerde yer alan 442 amator futbolcunun katilimiyla yapilan;
amator futbolcularin antrendrlerde bulunmasini istedikleri liderlik tarzlarinin tespitini igeren galisma

bulgulari, literatdr bilgileri 1siginda tartisiimustir.

Konya Ilinde ve Ilgelerinde Amator Futbolcularin Antrenérlerde Bulunmasini istedikleri
Liderlik Tarzlarinin Tespiti icin yapilan bu calismada arastirmaya katilan futbolcularin egitim
diizeyine gore degerlendirme yapilmis ve futbolcularin egitim diizeylerine gére antrendrlerinin
liderlik ©zelliklerinin karsilastirlimasinda egitici-destekleyici, demokratik ve otokratik davranis
Ozellikleri futbolcularin egitim diizeylerinin ilkgretim, lise ve niversite olmasi bakimindan anlamli
bir farkhlik gostermezken (P>0,05) aciklayici-6dullendirici davranis 6zelligi futbolcularin egitim
dizeylerine gore anlamh bir farkhlik gostermistir(P<0,05) (gizelge 3.2).Aciklayici-6dillendirici
davranis tipinin egitim diizeyi bakimindan karsilastiriimasinda egitim diizeyi lise olan futbolcular icin
elde edilen puanlar, egitim dlzeyi ilkdgretim ve Universite olan futbolcular icin elde edilen

puanlardan anlamli derecede yiksek bulunmustur (P<0,05)(cizelge 3.3).

Yilmaz (2008) yaptigl arastirmada futbol, voleybol, hentbol, badminton ve gures branslarinda
faaliyet gOsteren sporcularin egitim dizeyine gore antrendrlerinin liderlik  6zelliklerinin
karsilastirlimasinda egitici-destekleyici, demokratik, otokratik ve agiklayici-odllendirici davranig
Ozellikleri sporcularin egitim dizeylerinin ilkdgretim, lise ve Gniversite olmasi bakimindan anlamli
bir farklihk goéstermedigi bilgisine ulasmistir. Yilmaz’in calismasinda futbol, hentbol, badminton,
voleybol ve gures branglar birlikte degerlendirilmistir. Bu calisma sadece amator futbolcular

icermektedir. Elde edilen verilerdeki farkin bu gruplamadan kaynaklandigi distintlmektedir.

Arastirmaya katilan futbolcularin deneyimlerine gdre yani futbol oynama sirelerine gore
antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini degerlendirmede, deneyimi 1-5 yil, 6-10 yil,11-15 yil,16 yil ve
uzeri olan futbolcularin egitici-destekleyici davranis 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi,
demokratik, otokratik ve aciklayici-odillendirici  davranis  Ozelliklerine iliskin  puanlarin
ortalamasindan yuksek bulunmustur (cizelge 3.4). Weinberg ve Gould’un (1995) arastirma sonuglart,
bizim bulgumuzla paralellik gostermektedir. Yapilan arastirmaya gére sporcularin deneyimlerine
bagli olarak egitici-destekleyici davranis boyutundaki puanlarin ortalamasinin diger boyutlara gére
daha yuksek oldugu bilgisine ulasiimistir.
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Arastirmaya katilan futbolcularin deneyimlerine goére antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin
Karsilastiriimasinda egitici-destekleyici, aciklayici-6dillendirici ve otokratik davranis 6zellikleri
futbolcularin deneyimlerinin 1-5 yil, 610 yil, 11-15 yil, 16 yil ve tizeri olmasi bakimindan anlamli
bir farklihk gostermezken (P>0,05) demokratik davranis 6zelligi bakimindan anlamli bir farklilik
gostermistir(P<0,05)(cizelge 3.5). Bu bulgu badminton bransinda faaliyet gdsteren sporcular icin
yapilan arastirmanin sonucuyla benzerlik gdstermektedir. Badminton bransinda faaliyet gdsteren
sporcularin deneyimlerine gore egitici-destekleyici, agiklayici-odullendirici ve otokratik davranis
Ozellikleri bakimindan anlamli bir farkhlik gériilmezken, demokratik davranis boyutunda anlamli bir
farkhhk gorulmistir (Y1lmaz 2008).

Arastirmaya katilan futbolcularin mevkilerine gére antrenérlerinin liderlik 6zelliklerinin
karsilastirimasinda demokratik, aciklayici-6dillendirici  ve otokratik davranis  Ozellikleri
futbolcularin kaleci, defans, orta saha ve forvet oyuncusu olarak oynamalari bakimindan anlamli bir
farklihk gostermezken (P>0,05), egitici-destekleyici davranis 6zelligi futbolcularin mevkilerine gore
anlamhi bir farklihk géstermistir (P<0,05)(gizelge 3.8).Egitici destekleyici davranis tipinin mevkiler
bakimindan karsilastiriimasinda, orta saha oyunculari igin elde edilen puanlar diger mevki oyuncular

icin elde edilen puanlara gore farkhlik gostermistir (P<0,05).

Tarksoy’un (2008) Super ve 1. Ligdeki futbolcular (zerinde mevkiye gbre yaptigi
degerlendirmede demokratik, egitici-destekleyici ve otokratik davranis 6zellikleri defans, orta saha ve
forvet oyunculart igin farklihk gostermezken (P>0,05),aciklayici-odillendirici davranis 6zelligi
kaleciler icin anlamli bir farklihk gostermistir (P<0,05). Amator kiimede yapilan bu arastirmada
egitici-destekleyici davranis 6zelligi orta saha oyunculari igin farklilik gosterirken, Tlrksoy’un Stper
ve |. Ligde yaptigi arastirmada aciklayici-odillendirici davranis Ozelligi kaleciler igin farklilik
gGstermistir. BOyle bir farkin ortaya ¢ikmasinin oynanan mevkiden ve lig stattistinden kaynaklandigi
distnulmektedir. Chelladurai ve Riemer (1995) tarafindan bir futbol takimi (zerinde arastirma
yapilmistir; bu arastirmada takimi ofansif ve defansif olarak ikiye ayirmislardir, arastirma sonucunda
defans oyuncularinin demokratik davranis 6zelligine iliskin puanlarinin anlamli derecede farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Bu ¢alisma ile arastirma sonucumuzun degiskenlik gostermesinin nedeni
olarak, arastirmanin sadece bir (1) takim Uzerinde yapilmasinin, mevki kavraminin ikiye (defansif,
ofansif) distrulmesinin ve Ulkeler arasi kaltirel farkhiliklarin etkili oldugu distnilmektedir.
Cakioglu (2003) universitede futbol oynayan sporcular (izerinde bir arastirma yapmistir. Yapilan
arastirmanin sonucunda tim mevkiler icin elde edilen bulgular otokratik davranis ozellikleri

boyutunda anlamhi bir farkhilik gostermistir. Donuk’un (2006) profesyonel futbolcular Gzerinde
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antrendrlerinin davranislarini analize yonelik arastirmasinda Trkiye profesyonel futbol liglerinde
gorev yapan antrenorlerin, genel olarak sporcu algilarina gore otokratik bir yapi icerisinde olduklari

bilgisine ulagmistir.

Arastirma sonugclarinda goruldiigii gibi yapilan calismalar, futboldaki mevkiler ile liderlik
davraniglar arasinda farkliliklar gostermektedir. Bu farkliigin lig statisiinden, amator-profesyonel
Ozelliklerden ve kulturel yapilardan kaynaklandigi distinlebilir.

Arastirmaya katilan amator futbolcularin aylik gelir durumlarina gére antrenérlerinin liderlik
tarzlanini degerlendirmede elde edilen verilerin ortalama ve standart sapmalarini hesaplayabilmek
adina aylik gelir durumu 0-250 TL,251-500 TL,501-750, 751 TL ve (zeri olarak gruplandiriimis ve
hesaplamalar sonucunda aylik gelir durumlarina gére gruplarin timinde egitici-destekleyici
davranisa ait bulgular daha yiksek c¢ikmistir (Cizelge 3.10). Arastirmaya katilan futbolcularin aylik
gelir durumlarina gore antrenorlerinin liderlik 6zelliklerinin karsilastiriimasinda egitici-destekleyici
davranis, demokratik davranis, agiklayici-6ddllendirici davranis ve otokratik davranis ozellikleri
futbolcularin ayhk 0-250 TL, 251-500 TL, 501-750 TL, 751 TL ve Uzeri kazanglari bakimindan
anlamli bir farklihk gostermemektedir.(P>0,05) (Cizelge 3.11).

Yapiimis olan bir calisma sonucu bu arastirma bulgulariyla o6rtismektedir. Amator
sporcularin sportif kazang degiskenine gore antrendrlerinden beklentileri arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan calismada amatdr sporcularin antrendrlerinden
beklentilerine iligkin gorusleri sportif kazang degiskenine gore anlamli bir farklilk gostermemektedir
(Glizel 2008).

Futbolcularin oynadiklari amator lig seviyelerine gore antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin
karsilastirlimasinda  egitici-destekleyici davranis, demokratik davranis, aciklayici-odillendirici
davranis ve otokratik davranis 6zellikleri futbolcularin stiper amator, birinci amator ve ikinci amator

ligde oynamalari bakimindan anlamli bir farklilik gostermemektedir (P>0,05)(Cizelge 3.13).

Turksoy (2008) yapmis oldugu calismada futbolcularin oynadiklari lig seviyesine gore stiper
lig oyuncular daha fazla egitim ve destegi tercih ederken, 1. lig oyuncular daha fazla otokratik
davranigi tercih etmektedirler. Arastirmalar arasinda ortaya cikan bu farkin lig statlistinden
kaynaklandigi dustintlmektedir.
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Arastirmaya katilan futbolcularin takim kaptanligl yapip yapmama durumuna gore
antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin karsilastiriimasinda, egitici-destekleyici, demokratik davranis ve
aciklayici-odullendirici davranig 6zellikleri futbolcularin takim kaptanhgi yapip yapmama durumu
bakimindan anlamli bir farklilik gostermemektedir (P>0,05). Buna karsin otokratik davranis 6zelligi
bakimindan futbolcularin takim kaptanhgi yapip yapmama durumunda anlamli bir farkhlik
bulunmustur. Bu Karsilastirmada takim kaptanhgl yapmayan futbolcularin otokratik davranis
oOzelligine iliskin puanlari, takim kaptanhgl yapan futbolcularin otokratik davranis 6zelligine iliskin

puanlarindan daha ytiksek bulunmustur (P<0,05)(cizelge3.14.).

Ulasilan literatlirlerin taranmasi asamasinda sporcularin takim kaptanhgi yapip yapmama
durumuna gore bir bulgu elde edilememistir. Takim kaptanhgl yapan sporcularin, takim kaptanlig
yapmayan sporculara gore daha az otokratik davranis sergilemelerinin bulunduklari konum itibariyle
esnek davraniglar gostermelerinden kaynaklandigi distinilmektedir; takim kaptanhg konum

itibariyle farkh yapilardaki bircok sporcuyu yonetmeye yonelik bir davranis yapisina dayanmaktadir.

Kaptanlik yapmayan sporcularin otokratik davranis 6zelligine iligkin puanlarinin yiksek
cikmasi ise otokratik davranisin zaman zaman sertligin hakim oldugu bir tarz olmasi itibariyle,
Ozellikle takim sporlarinda farkli sporcularla iletisim kurma asamasinda daha sert davranislar
sergilemelerinden, s6z sahibi olabilmek adina sertlige basvurmalarindan kaynaklanabilecegi

disuntlmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Amator futbolcularin antrendrlerde bulunmasini istedikleri liderlik tarzlarinin tespitine
yonelik yapilan bu ¢alismada sonug olarak: Arastirmaya katilan lise diizeyindeki amator futbolcularin
aciklayici-odullendirici davranis Ozelligi gosteren lider antrendruliik tarzini, diger antrendrlik
tarzlarina gore anlamli diizeyde benimsedikleri gorilmastur. Bunun yani sira egitici-Ogretici lider
antrendr tarzinin, diger tarzlara gore, cahisilan boyutlarin hepsinde rakamsal olarak daha yuksek
oldugu tespit edilmistir.

Oneriler

Amator lig seviyesinde yapilan bu calismada, amatér futbolcular calistiran antrendrlerin

asagida verilen Onerileri dikkate almasi gerektigi kanaatine variimistir.
1.Futbolcularin sosyal, klttrel, ekonomik ve egitim durumlarini dikkate alinmalidir.
2. Calismalarda sporcularin bilgi ve anlama diizeyleri g6z 6niinde bulundurulmalidir.
3. Futbolcularin kisilik 6zellikleri g6z 6ntinde bulundurulmalidir.

4.Antrendrler calistirdiklari futbolcularin  spordaki deneyimlerini ve spor yaslarini goz

Ontinde bulundurmalidir.

5. Turkiye Futbol Federasyonu vb kurumlarin dizenledigi kurslarda ya da seminerlerde

liderlik ve liderlik gelisimi hakkinda konulara yer verilebilir.

6. Futbol antrendrlerinin vizyon ve misyon edinmeleri saglanabilir, basarili sayilan

antrendrlerin 6nctligiinde kurslar, seminerler ve benzeri etkinlikler diizenlenebilir

7. Amator takimlardaki futbol antrendrleri ile profesyonel takimlardaki antrendrlerin liderlik

tarzlar arasindaki farkhlik ya da benzerliklere yonelik calismalar yapilabilir.

8. Diger takim sporlarinda antrenorlik yapan bireylerin liderlik tarzlan ile futbol

antrendrlerinin liderlik tarzlarini karsilastirmaya yonelik calismalar yapilabilir.
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6. OZET

T.C.
SELGUK UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

AMATOR FUTBOLCULARIN ANTRENORLERDE BULUNMASINI iSTEDIKLERI
LIiDERLIK TARZLARININ TESPITi

Arif OZSARI

Spor Yoneticiligi Anabilim Dali

Yiksek Lisans Tezi / KONYA - 2010

Amator Futbolcularin Antrenorlerde Bulunmasini istedikleri Liderlik Tarzlarinin Tespiti.

Bu calismada Konya ilinde ve Ilgelerinde amator futbol takimlarinda futbol oynayan *“Amator

Futbolcularin Antrendrlerde Bulunmasini Istedikleri Liderlik Tarzlarinin Tespiti” igin arastirma yapilmistir.

Amatdr Futbolcularin Antrenérlerde Bulunmasini Istedikleri Liderlik Tarzlarinin Tespiti amaciyla yapilmis olan
bu calismada Chelladurai ve Saleh (1980)’in gelistirdigi Spor icin Liderlik Olgegi (Leadership Scale for Sport-

Preferred leader behavior) sporda tercih edilen lider davranislarini belirleme formu kullaniimistir.

Amator Futbolcularin Antrendrlerde Bulunmasini Istedikleri Liderlik Tarzlarinin Tespiti igin yapilan bu projenin
evrenini 2008 yilinda Konya ilinde ve gevre ilgelerinde faaliyet gosteren amator futbol kultiplerinin futbolculari
olugturmustur. Arastirmaya yaslari ortalamasi 19,34 + 4,58 olan, Konya stiper amator lig, birinci amator lig ve ikinci
amator ligde miicadele eden 442 amat6r futbolcu katiimistir. Liderlik tarzlarini belirlemek amaciyla anket ¢alismasi ile

veriler toplanmistir.

Amatdr futbolcularin antrentrlerde bulunmasini istedikleri liderlik tarzlarinin tespitine yonelik yapilan bu
calismada sonug olarak: Arastirmaya katilan lise diizeyindeki amator futbolcularin agiklayici-oddillendirici davranig 6zelligi
gosteren lider antrendriiliik tarzini, diger antrendrlik tarzlarina gére anlamh diizeyde benimsedikleri goriilmiistir. Bunun
yani sira egitici-Ogretici lider antrendr tarzinin, diger tarzlara gore, ¢alisilan boyutlarin hepsinde rakamsal olarak daha
yliksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol; Antrendr; Liderlik Tarzlari.
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7. SUMMARY

THEY WANT TO HAVE iN THE FOOTBALLERS AMATEUR COACHES DETERMINATION OF
LEADERSHIP STYLE

In this study, and in the districts of Konya Province in the amateur football team who play football "Coach

of amateur football in the Detection of Leadership Styles found they wanted to™ have been made for the research.

Amateur athletes they want to coach in the leadership style to determine the universe of this project in
the province of Konya in 2008 and are active in amateur football clubs around the county has established
players.According to research the average age of 19.34 + 4.58 a, Konya super amateur league, the first amateur
fight league and second in the league amateur 442 amateur players who participated. Leadership style in order to
determine the survey data was collected with.

Amateur players they want to coach in leadership style for the detection of the present study as a result:
Research in the participating high school kevel, Amateur players ere descriptive-rewarding behaviors
antrendriltik way of showing the leader, the other according to the coaching style adopted significant risk of
strangulation. Coaches, as well as leading educational-didactic style, according to other styles, working in all of
the dimensions have been found to be higher than the numerical

Key words: Football; Coach; Leadership Behaviors.
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9. EKLER

Ek A: Kisisel Bilgi Formu

Sayin sporcular asagidaki sorulara vereceginiz yanitlar ylksek lisans tezinde

kullanilacaktir. Yanitlarinizin samimi olmasi bizim ¢ok 6nemlidir. Vereceginiz yanitlar

kesinlikle gizli tutulacaktir. Ilginiz igin tesekkiir ederim.

Kisisel Bilgiler
Egitim dizeyiniz U
Yasiniz
Futbol oynama siireniz :................
Oynadiginiz mevki e
Aylik geliriniz e
Bugine kadar kag
amator kullipte oynadiniz? :............

Oynadiginiz Amat6r kiime: Super( ) 1.amator ()

Futbol oynadiginiz siire icinde kaptanlik yaptiniz mi? : Evet ()

Arif OZSARI

2.amator ()

Hayir ()
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Ek B: Spor icin Liderlik Olgegi

Asagidaki ifadeler kogunuzun sergileyebilecegi davranislari tanimlamaktadir. Sizde

kogunuz igin dusunerek tercihinize uygun bosluga “x” isareti koyarak belirtiniz. Bu

calismanin amacina ulasabilmesi icin yanitlarinizin iginizden geldigi gibi ve dogru olmasi

onem tasimaktadir. Ilginiz igin tesekkir eder, basarilar dilerim.

Kogumun

Her
Zaman

Siklikla

Ara
sira

Nadiren

Hicbir
zaman

1.Sporcularinin  kapasiteleri ~ 6lcisunde  c¢alistiklarini
gOrmesini tercih ederim.

2.Belirli  musabakalarda izlenecek stratejiler icin
sporcularinin fikirlerini sormasini tercih ederim.

3.Sporcularinin Kisisel problemlerine yardimci olmasini
tercih ederim.

4.Bir sporcusunu, iyi performansindan dolayi digerlerinin
onunde 6vmesini tercih ederim.

5. Yaptigimiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her bir
sporcusuna agiklamasini tercih ederim.

6.Planlarini  nispeten sporcularindan bagimsiz olarak
yapmasini tercih ederim.

7.Grup uyeleri arasindaki catismalarin ¢éziimlenmesine
yardimci olmasini tercih ederim.

8. Sporcularinin hatalarini diizeltmesine 6zel bir dikkat
gostermesini tercih ederim.

9. Onemli konularda karar vermeden 6nce grubun onayini
almasini tercih ederim.

10. Sporcusu iyi bir is basardiginda bunu kendisine
sOylemesini tercih ederim.

11. Kendisinin takimdaki islevinin butlin sporcular
tarafindan anlasiimasini saglamasini tercih ederim.

12. Davranislart ile ilgili agiklamada bulunmasini tercih
ederim.

13. Sporcularinin kisisel agidan her yonuyle iyi olmalarini
izlemesini tercih ederim.

14. Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcuya bireysel
olarak 6gretmesini tercih ederim

15. Karar verirken sporcularin goruslerini almasini tercih
ederim.

16. 1yi performansindan dolayi sporcusunu
odullendirmesine 6zen gostermesini tercih ederim.

17. Neler yapilmasi gerektigini dnceden hesaplayip ona
gore plan yapmasini tercih ederim.

18. Sporcularini antrenmanlarin uygulanmasi sekliyle
ilgili dnerilerde bulunmaya tesvik etmesini tercih ederim.

66




19. Sporcularina Kkisisel yardimlarda bulunmasini tercih
ederim.

20. Her sporcusuna neyin yapilip, neyin yapilmamasi
gerektigini aciklamasini tercih ederim.

21. Sporcularinin kendi hedeflerini belirlemesine izin
vermesini tercih ederim.

22. Sporcularina kars! besledigi duygularini ifade
etmesini tercih ederim.

23. Her sporcusunun goérevini, en son ayrintisina kadar
yerine getirmeyi beklemesini tercih ederim.

24.Sporcular hata yapsalar bile onlarin kendi
yontemlerini denemelerine izin vermesini tercih ederim.

25. Sporcularin antrendriine giivenmeye
tesvik etmesini tercih ederim.

26.Her sporcusunun giicli ve zayif yonlerini dile
getirmesini tercih ederim.

27.Karar verdigi konulari yeniden tartismamasini tercih
ederim.

28.Bir sporcusu iyi performans gosterdiginde takdir
etmesini tercih ederim.

29.Her sporcusuna her ortamda ne yapilmasi gerektigi ile
ilgili 6zel egitim vermesini tercih ederim.

30.Antrendrlikle ilgili dnemli konularda sporcularinin
fikrini almasini tercih ederim.

31.Sporculariyla yakin ve resmi olmayan iliskileri
cesaretlendirmesini tercih ederim.

32.Sporcularinin gabalarinin birbiriyle baglantili
olduguna 6nem vermesini tercih ederim.

33.Sporcularinin kendi kapasitelerinin el verdigi 6lglde
calismalarina izin vermesini tercih ederim.

34.Sporculariyla mesafeli olmasini tercih ederim.

35.Her bir sporcusunun sonuca olan katkisinin ne
oldugunu aciklamasini tercih ederim.

36.Sporcularini evine davet etmesini tercih ederim.

37.Yerinde ve zamaninda sporcusuna hak ettigi évgly
gostermesini tercih ederim.

38.Sporcularindan ne bekledigini ayrintili olarak
belirtmesini tercih ederim.

39.Sporcularinin bir misabakada kullanilacak taktikler
hakkinda karara katilmalarina izin vermesini tercih
ederim.

40.Soru sorma istegini engelleyecek yetkinlikte
konusmasini tercih ederim.
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10. OZGECMIS

Konya’nin Eregli ilgesinde dogdu. ilkdgretim ve Ortadgretimini Adana’da tamamladi. 2003
yilinda Selguk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu Spor Yoneticiligi Bolumanti
kazandi. Ayni bolimden 2007 yilinda bolim birincisi olarak mezun oldu. Osmaniye Gengclik ve Spor
Il Mudurliigiinde Sportif Egitim Uzmani ve Sporcu Egitim Merkezi sorumlu amiri olarak gérev
yapmaktadir.
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