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OZET

Modern toplumlarin vazgecilmez unsurlarindan biri de profesyonellesme ve
profesyonel i boliimiidiir. Sanayi devrimiyle birlikte baslayan meslekte
profesyonellesme zaman i¢inde hizla artmis ve artik giiniimiizde modern toplumlarda
zorunluluk haline gelmistir. Spor alaninda da artan talep ve spora O6zgii rekabet
ortami, sporcularm yaptiklari ise tam giin mesai harcamalarini zorunlu hale getirmis
ve spordan ge¢imini saglayan profesyonellerin ortaya ¢ikmasma neden olmustur.
Sporun yiikselen ekonomik potansiyeli de buradaki profesyonellesme siirecini

hizlandirmustir.

Saha ve survey (tarama) arastirmasinin zelliklerine sahip ¢alismamizin amaci
futbolcularin profesyonellik alg1 ve tutumlarini incelemek ve profesyonel tutumlarini
ogrenmeye calismaktir. Futbol ve profesyonellik ile ilgili literatiir taramasinin
ardindan Istanbul’da faaliyet gdsteren profesyonel futbol kuliiplerinde forma giyen
ve random sistemiyle se¢ilen 8 kuliip ve 118 futbolcuya 6zel olarak hazirlanmig
Likert tipi bir tutum 6lcegi uygulanmistir. Futbolda profesyonel tutum 6lgegi icin
yapilan giivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin giivenirligi (Crombach Alpha) 0,775
olarak bulunmustur. Toplam 20 sorudan olusan Olgegin i¢ tutarhiligini olumsuz
etkileyen 10,11,12,14,17,18. Sorular ¢ikartilarak giivenirlik hesaplamasi yapildiginda
giivenirlik katsayisi 0,830 olarak bulunmustur. Arastirmada hipotez testleri olarak t-

testi, anova, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.

Sonug olarak kurumsal sorumluluk artik¢a futbolcunun bireysel sorumlulugunun
artii ve ayni zamanda oynadigi ligin seviyesi arttikca kisinin kurumsal
profesyonellik tutumunun farklilastigi, profesyonellik siiresi ile bireysel

profesyonellik tutumu arasinda anlaml bir iliskinin oldugu gézlenmistir.

Anahtar kelimeler: Profesyonellik, Futbol



SUMMARY

A STUDY ON THE FOOTBALLERS’ PROFESSIONALISM
PERCEPTION AND ATTITIDES AND ITS REFLECTIONS ON THEIR
BEHAVIOUR (iISTANBUL CASE)

ABSTRACT

One of the indispensable parts of modern societies today is professionalization
and professional division of labour. Making a beginning in concurrence with the
Industrial Revolution, professionalization at occupation has increased in due course
and today it has become a requirement in modern societies. The increased
competition in the field of sports as well as the competition environment inherent in
sports required the athletes to work full-time and gave rise to professionals living off
sports. The increasing economic potential of sports has also speeded up that

professionalization process.

The purpose of our study bearing the characteristics of field and survey research
is to scrutinize the perception and attitude of the athletes regarding professionalism
and learn about their professional attitudes. In pursuit of the literature review on
football and professionalism, randomly selected 118 footballers playing in
professional sports clubs active in Istanbul were subjected to a Likert-type attitude
scale distinctively prepared for them. As a result of the reliability analysis carried out
for professional attitude in football, the reliability of the scale is determined as
(Crombach Alpha) 0,775. In a scale of 20 questions, when the 10th, 11th, 12th, 14th,
17th and 18th questions that affect the internal consistency of the scale negatively are
excluded and its reliability is calculated, the reliability co-efficient is determined as
0,830. As hypothesis tests, t-test, anova, correlation and regression analysis are

carried out in the research.



As a conclusion, it is observed that the individual responsibility of a football
player increases as the institutional responsibility increases while at the same time
the institutional professionalism attitude of the individuals differentiates as the level
of the league the footballer plays at increases and there is a significant correlation

between the period of professionalism and individual professionalism attitude.

Key words: Professionalizm, Football



1. GIRIS

Spor sozciigiiniin  kokeni Latince'dir. Latince'de Desportare ve isportus;
eglenmek, hosca vakit gegirmek ve oyalanmak anlamindadir. 11.yiizyilda Ingilizceye
gecen bu sozciikler sport; zaman 6ldiirmek, eglenmek, oyalanmak ve hobi seklinde
yer almistir. Daha sonra da biitiin diinya dillerine yayilmistir. (77) Cok genis bir
yayilim gosteren, birbiri i¢ine girmis sorun ve faaliyet alanlariyla yumaklanmas,
tarthi, ekonomik, teknik ve ideolojik bir¢ok yani bulunan bir eylem alami olarak
sporu tek bir tanimda toplamak ¢ok zordur.(26) Buna ragmen sporun pek ¢ok tanimi
yapilmistir. Bunlardan bazilar1 su sekildedir: Spor, en kestirme sozliikk tanimiyla
oyun, oyalanma, eglenme ve isten uzaklagsma anlamma gelir.(33) Spor; insan
viicuduna yararlarinin hemen beklenilmedigi, kendi i¢inde kurallarinin oldugu, ferdi

ya da grup halinde, oyun olarak kendisini ortaya koyan fiziki yarigmalardir.(48)

Bir toplumda spora katilimin sekli, diizeyi, yarar1 ve sorunlar1 sadece kisilerin
yetenekleri ve ilgilerine bagl degildir. Toplumun spora bakis agis1 dolayisiyla sporun
yonetim ve organizasyonu biiyiik onem tasimaktadir. Yani spor, kendine 6zgii sosyal
kurallar1, degerleri, etkilesim simgeleri ve siirecleriyle canli bir sosyal yapidir. Spor,
kendi gegmisi ile toplum gegmisi arasinda siki bir bag olusturur. Bu kuvvetli ilgi,
sporun sosyal siirecler yoluyla sekillenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle
spor, otonom olarak kendiliginden olusmaz. Ozellikle, toplumdaki iliskiler yoluyla

ortaya c¢ikarak degisir ve yeniden bi¢im kazanir. (60)

Sporcular, amatér ve profesyonel (elit) olarak iki gruba ayrilir. Amator
sporcular, sporu serbest (bos) zaman faaliyeti olarak yaparken profesyonel sporcular
ise sporu bir meslek ve kazan¢ kaynagi olarak yapmaktadir. Amator terimi, bir isi
para kazanmak i¢in degil zevk i¢in yapan kimse i¢in kullanilir. Profesyonel terimi,
meslek edinen, yaptigi isten kazan¢ saglayan, isin uzmani gibi igerikleri olan
terimdir. (72) Milli liglerde oynayan, aktif lisansli, meslek olarak sporu icra eden,
maddi kazang saglayan, yiiksek performans sahibi, yarismact ve sporu bos zaman

kavrammin disinda yapan sporcular elit sporcu statiistindedir.(48)



Profesyonel bir meslek, bireylere, oOrgiitlere, hiikiimetlere; biitiin bir smifa,
gruplara ya da halkin hepsine ya 6zel bir hizmet ve nasihat ya bir eylem ya da her

ikisini birden sunar.(41)

Her tilkenin kendi kiiltiirli, profesyonel mesleklerin gorevlerini belirler. Bunun
icin profesyonel mesleklerin ortaya c¢ikmasinda, kontrol mekanizmalarini
olusturmalar1 degil, toplumun onlara verdigi gorevler onemlidir.(17) Durkheim,
profesyonel gruplari, karsilikli giiven temeli iizerine kurulu ve evrensel ahlak
kurallarinin ~ gecerli oldugu bir ortamda yasayan bir tir aile iiyelerine
benzetiyordu.(17) Ayni zamanda profesyonellik siirekli yapilan is ile yarigmayi
gerektirir. Eger bir meslek sahibi yaptig1 is ile yarismiyorsa bir miiddet sonra meslegi
i3 haline doniiseceginden meslek sahibi olmaktan c¢ikip is sahibi olabilir.
Profesyonellik, uzmanlagsmay1 gerektirdigi i¢in bir meslek, bir yasam tarzi demektir.
Bundan dolay1 profesyonelin bir unvani vardir, o da meslegi. Profesyonele bu unvani
irettigi is verir. Dolayisiyla profesyoneller atanmaz. Yani meslekleri, miiessesenin
ve patronun vs. verdigi unvanlardan daha degerlidir. Zira verilen pozisyon ve
unvanlar1 verenler alabilir ama profesyonelligi kisi kendisi kazanir ve kurallarina

uymadig1 takdirde kendisi kaybeder.(70)

Giliniimiiz diinyasinda tek basina her yoniiyle, cok ciddi bir sektdr haline gelen
futbolda, profesyonel futbolcular; bir kuliibe sézlesme ile bagli olarak calisan,
profesyonel futbol yonetmeliginin hiikiimlerine gore hareket eden ve futbolu meslek
edinen kisi olarak tanimlamaktadir. Bir meslek adami olarak profesyonel futbolcu,
mesleginin gereklerini profesyonelce yerine getirmek durumundadir. Yani sporculuk
yasam1 onun meslegidir ve hayatin1 sporun kurallarma ve faaliyetine gore

diizenlemek zorundadir.

Profesyonel sporcunun isi yani sporculuk yasami onun meslegidir ve yasamini
spor faaliyetine gore diizenlemek zorundadir. Meslek olan bir ugrastan da para
kazanilmasi s6z konusudur. Normal bir insanin is yani caligma mesaisi ne ise
profesyonel bir sporcunun da odur. Profesyonel sporcunun ¢aligsma yerleri yani is
yerleri kuliipleridir. Yaptiklar1 antrenman islerinin bir par¢asidir ve verim elde etmek
icindir. Bu verim, spor sahalarindaki miisabakalarla anlam kazanir ve yine isleriyle

ilgilidir.(48)



Profesyonel davranis, dort temel 6zellik araciligiyla tanimlanabilir.
Bunlar :

1- Yiiksek derecede genel ve sistematik bir bilgi.

2- Ferdi ¢ikarlardan ¢ok toplumsal ¢ikarlara yonelme.

3- Isteki sosyallesme siireci icerisinde ve uzmanlarin kendilerinin goniillii olarak
kurduklar1 ve islettikleri dernekler araciligiyla olusturduklar etik kanunlar sayesinde

yiiksek derecede kendi kendine davranislar1 kontrol etme egilimi.

4- Ferdi cikar anlamina gelmeyecek fakat sadece isteki basarilar1 sembolize

eden, maddi veya manevi bir 6diil sisteminin varlig1.(10)

Futbol kuliipleri Futbolcu sayisi
Tepecik Spor AS 13
Zeytinburnu Spor Kuliibii 16
Gilingoren Belediye Spor 18
Gaziosmanpasa Spor Kuliibii 19

Eyiip spor Kuliibii 16

IBB Spor Kuliibii 11
Kasimpasa Spor Kuliibii Dernegi 15
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret AS 10
Toplam 118

Bu baglamda arasgtirmamizdaki (yukarida vermis oldugumuz) ornek kitle
Istanbul ilindeki 8 profesyonel kuliiplerdeki 118 futbolcu olmustur. Futbolda
profesyonellesmenin en st seviyede yasandigi il olmasi se¢imdeki en Onemli
nedenlerimizdendir. Profesyonel davranigin {ist diizeyde olmasi gereken profesyonel
lig futbolcularinin {izerlerine diisen bu sorumlulugu ne kadar dogru algiladiklar1 ve

bu algiladiklar1 bilimsel yontemlerle ortaya konmasi amaglanmustur..

Literatiir incelendiginde, tutumlarla ilgili pek c¢ok tanima rastlanmaktadir.
Bunlardan en ¢ok yaygin ve klasiklesmis olan1 Smith’in (1968) “tutum; bir bireye

atfedilen ve onun bir psikolojik obje ile ilgili diisiince, duygu ve davranislarini



diizenli bir bi¢imde olusturan bir egilimdir” seklindeki tanimidir. (45) Ciiceloglu’da
tutumu; oldukc¢a organize olmus uzun siireli duygu, inan¢ ve davranis egilimidir
seklinde tanimlamaktadir.(18) Pett, R.E. ve Cacioppo, T.J. (63) tutumlar1 belirleyen
temel kavramlarin “inanglar” ve “davranislar” oldugunu belirtmektedirler.(63)
Bunlar1 g6z Oniinde bulundurarak arastirmamizda Likert tipi tutum Olcegi

uygulanacaktir.

Bu aragtirma ile toplanacak verilerin, profesyonel futbolcularin profesyonellik
anlayislariin ve tutumlarimin anlasilmasinda; yaslari, profesyonellik yasi, oynadigi
lig, oynadiklar1 mevki, aldiklar1 cezalara gore profesyonellik tutum ve anlayigina
etkisinin belirlenmesinde ve profesyonel futbolcularin anlayis agisindan kendilerini
gelistirmesinde ve onlar {izerinde s6z sahibi olan insanlarm, futbolcular hakkinda
daha saglikli, bilimsel ve sistematik bilgi sahibi olmasinda. Benzer arastirmalara

kaynak olusturmada yararl olacagi umulmaktadir.

Bu arastrma saha ve survey (tarama) arastrmasmin Ozelliklerine sahiptir.
Veriler, futbolculara uygulanan Likert tipi tutum 6lcegi ile toplanmustir. Olgekte 20
madde vardir. Futbolculara yonelik kisisel bilgiler ayni ankete sorulan sorularla elde
edilmistir. Anket sorular1 literatiir galismasinin verileri degerlendirilerek hazirlanmus,
yapilan literatiir taramasi1 ve miilakatlar sonrasi alaninda uzman akademisyenin
goriigleri alindiktan sonra profesyonel futbolculara yoneltilecek soru tipleri
belirlenmistir. Olusturulan anket i¢in yapilan gilivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin
giivenirligi (Crombach Alpha) 0,775 olarak bulunmustur. Olgegin i¢ tutarliligini
olumsuz etkileyen 10,11,12,14,17,18. Sorular ¢ikartilarak giivenirlik hesaplamasi

yapildiginda giivenirlik katsayis1 0,830 olarak bulunmustur.

Ham veriler toplandikta sonra ferdi degerlendirme yoluyla nitel bilgiler nicel
hale getirilmis ve daha sonra bilgisayarda SPSS programiyla degerlendirilerek
tablolara aktarildiktan sonra yorumlanmistir. Arastrmada hipotez testleri olarak t-

testi, anova, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.

Bu calismayla ulasilmak istenilen hedeflerden biiyiik ¢ogunluguna ulasilmis ve

futbolcularin profesyonellik tutumlarmin cesitli faktorlerden etkilendigi ve farkl



durumlarda farkli profesyonel davranigs ve tutumlarm ortaya kondugu
gozlenmektedir. Sonu¢ olarak yapilmasi gereken seyler profesyonel anlamda bir
seyleri degistirmek istiyorsak bu sadece futbolcunun kendisini gelistirmesi ile
gerceklesmemektedir; ayni zamanda kurumsal profesyonelli§in futbolcunun
profesyonellik algisini etkiledigi gozlenmektedir. Futbolcunun oynadigi lig ve
profesyonellik yas1 gibi etkenlerde profesyonellik alg1 ve tutumlarmi etkilemekte ve

boylece futbolcunun profesyonellik davranisina yon vermektedir.



2. GENEL BILGILER

Bu béliimde tezin arka planmi olusturan genel bilgiler verilecektir. Boimii
genel bagliklar halinde incelersek birinci boliim de sporun tanimi ve futbolun tarihsel
siirecleri hakkinda genel bilgiler verilecektir. Ikinci boliimde ise profesyonellik
kavrami genel hatlariyla ele alinmis ve profesyonel kisi, profesyonel meslek gruplari
profesyonel etik kurallar gibi konular {izerinde durulmustur. Ugiincii bdliimde ise alg1
ve tutumun tanimi tutumlar1 etkileyen faktorler ve tutumlarin 6lgeklendirilmesi

konular1 hakkinda genel bilgiler verilecektir.

2.1. Spor ve Futbol

Spor nedir? Kelime anlami olarak nereden gelmektedir ve ne anlam ifade
etmektedir. Sporcunun sporun iginde yeri ve dnemi amatdr sporda sporcu olmak ve
profesyonel sporda sporcu olmak, bu bdlimde agiklayacagimiz konulari

kapsamaktadir.

Spor sozciigiiniin kokeni Latinceden gelmektedir. Latincede Desportare ve
Isportus kelimeleri eglenmek, hosca vakit gecirmek ve oyalanmak anlamindadir. Bu
kelimeler 11.yiizyillda Fransizcadan Ingilizceye gegmistir. Desport; eglendirme,
oyalama, gevseme sozciigii Ingilizcede sport; zaman 6ldiirme, eglenme, oyalanma,

hobi bi¢ciminde yer almistir. Oradan daha sonra biitiin diinyaya yayilmistir. (77)

Cok genis bir yayilim gosteren, birbiri i¢ine girmis sorun ve faaliyet alanlariyla
yumaklanmis, tarihi, ekonomik, teknik ve ideolojik bir¢ok yani bulunan bir eylem
alan1 olarak sporu tek bir tanimda toplamak c¢ok zordur. (26) Buna ragmen sporun
pek cok tanimi yapilmistir. Bunlardan bazilar1 su sekildedir: Spor, en kestirme soézliik
tanimiyla oyun, oyalanma, eglenme ve isten uzaklasma anlamma gelir. (33) Spor;
insan viicuduna yararlarinin hemen beklenilmedigi, kendi i¢inde kurallarmin oldugu,
ferdi ya da grup halinde, oyun olarak kendisini ortaya koyan fiziki yarigmalardir.
(48) Spor; ferdin tabii ¢cevresini beseri ¢cevre haline ¢evirirken elde ettigi kabiliyetleri

gelistiren, belirli kurallar altinda aragh veya aragsiz, ferdi veya toplu olarak bos



zaman faaliyeti kapsami i¢inde veya tam zamanini alacak sekilde mesleklestirerek
yaptigi, sosyallestirici, toplumla biitlinlestirici, ruh ve fizigi gelistiren rekabetgi,
dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgudur. (28) Spor, yapan insanda daha yetkin ve daha
yeterli olma biling ve duygu ve istegini yaratan bir eylemdir.(26) Spor; kisa vadeli
belirgin amac1 olmayan ve belli kurallara gore, ferdi ya da ortaklasa oyunlar seklinde
ortaya konan fiziki hareketler biitiiniidiir. (8) Spor; bireyin dogaya kars1 iistiinliigiinii
belirlemesine imkan veren ya da yiiceltilmis bir yasam ugrasisin1 simgeleyen ferdi
saldirganlik egilimlerini kurallar iginde uygun bicimde yonlendiren faaliyetler
biitlintidiir. (50) Sporun tanimlarma bu sekilde degindikten sonra sporun ne olduguna

bakalim.

Spor; degerlerden, ihtiyaglardan ve normlarin etkisinden dogan bir hareket
imkanidir. Ayni1 zamanda ihtiya¢ degistirici, ihtiya¢ uyandirici, deger olusturucu
etkisi olan bir olgudur. (77) Spor, toplum yasamima ¢ok degisik agilardan girmis,
bireyleri dogrudan ya da dolayli olarak kendisine bagimli kilmis ve her zaman
kitlelerin ilgisini canli tutmay1 basarmistir. Kitleleri kendisine baglayan, onlar i¢in
vazgecilmez zevkler, ihtiyaglar doguran spor olgusu artik sosyal bir kurum oldugunu
kabul ettirecek bir noktaya gelmistir. Dolayisiyla spor, maddi temeli olan, kitleleri
cok yakindan ilgilendiren, belli davranis modelleri, diisiince ve inang tarzlari,
simgeleri olan, goreli siireklilige sahip, belli kurallara dayanan yapisiyla sosyal bir
kurumdur.(20) Ferdi acidan spor, Oncelikle bir beden faaliyetidir.(26) Yani spor
istege bagli olarak yapilan, egemen degerler ve normlarin damgasini vurdugu
bedensel bir harekettir.(77) Spor, pek cok fiziki faaliyet icerir. Onu tanimlayan
bedenle olan iliskisidir. Spor, bedene yoneliktir ve ¢cogunlukla haz verir.(77) Spor,
glinlimiizde bir serbest zaman sporu halini almistir. Spor, gittikce artan Slgiide bir
kitle fenomeni durumuna gelmistir.(77) Bugiin artik sporun biiytik bir kitlesel ilgiye
konu oldugunu, toplum {yelerinin c¢esitli konularda beklentilere cevap vererek
onemli bir toplumsal gorevi iistlendigi kabul edilmektedir.(20) Spor, insanin ilkel bir
yasamdan uygar bir yasama dogru gelistigi bir yasama baglamidir. Yani spor bir
uygarlagsmadir. Spor, amaci1 kendisinde olan bir eylemdir. Bagka bir deyisle spor,
kendisi i¢in yapilir. Fakat bu, sporun bir meslek olmasini engellemez. Yeter ki 6ziine
uygun olsun. Spor, giinlik yasamdan bir uzaklasmadir. Giinliik yasamanin

kaygilarindan, sikintilarindan, korkularindan, hirslarindan, tutkularindan kin ve
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nefretlerden, diismanliklardan uzaklagmadir. Yani spor bir arinmadir. Spor, bir
oyundur ve her oyun gibi bir Deneme'dir. Yani bilinenlerden, yapilabilenlerden
becerilerden hareketle yeni olani ortaya ¢ikartmak ve olami asmak ¢abasidir.
Dolayisiyla spor bir ¢aba ve bir ugrastir. Spor bir hiimanizmadir. Bir hiimanizma
olmas1 bakimindan spor, yalnizca insan i¢in vardir. insanin disinda hig bir varlik spor
yapamaz. Spor, insan i¢in bir haktir. Her insanin kendisine en uygun sporu yapmasi
gerekir.Her insan bir spor olgusuna katilabilir.(26) Spor, kiiltiiriimiiziin bir parcasidir.
Sporun unsurlar1 geleneklerden, dini davranislardan, isten, giinliik davranislardan ve
savastan cikmistir ya da bunlar tarafindan tesvik edilmistir. Binaenaleyh spor,

icinden ¢iktig1 ve tekrar onu etkiledigi toplumun bir aynasidir.(77)
Yilmaz Cobanoglu sporun ne oldugu sorusuna sdyle cevap vermistir:
1- Spor, oyun giidiisiiniin uzantisidir.
2- Spor; teknik, estetik ve fiziki bir siiregtir.
3- Spor, bir meslektir.
4- Spor, toplumsal bir kurumdur. (19)

Sporun ¢ temel 6geye sahip oldugunu ifade edebiliriz. Bunlar oyun, fiziki

egzersiz ve yarigsmadir.(20)

Sporun ne oldugunu, sosyolog Klaus Heinemann'in gelistirmis oldugu spor

modelleri agisindan agiklamak miimkiindiir:

1- Disa Vurumcu Spor Modeli = Performanstan daha ¢ok hazza yonelik spor.

Is ve giinliik yasamin karst1.

2- Yarisma Amagl Spor Modeli = Performans, normlar, kazang ve kayip. Is

yasamina yonelik.

3- Ticari Spor Modeli =Gosteri olarak spor.Kazanca yonelik profesyonellesmis

isletme.
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4- Islevsel Spor Modeli = Sporun politik, sosyal ve biyolojik olarak yerine

getirilmesinde bir ara¢ olarak.(77)
Ayrica Spor, ferdi ve grup sporu olarak ikiye ayrilabilir:

1- Ferdi Sporlar: Yiizme, giires, boks, judo, tekvando, bisiklet, halter, eskrim,

disk, atletizm, vb.

2-  Grup Sporlart: Kiirek, Futbol, voleybol, su topu, basketbol, 4x100 atletizm,
vb. (75)

Sporun degisimi, farklilagsmasi ve belirleyici olmasi, insanin ihtiyaglar1 ve
amaclarma dayanir. Bunlar sporun karakterini, onun organizasyon ve yerine getirilis
bicimini, insanin onun karsisindaki yerini, ticarilesme ve profesyonellesmenin
derecesini, performans ve haz prensibinin yoOnelisindeki Ol¢liyii, yogunlugu,

cesitliligi, karsithigi yeni kural ve yaptirim yapisini belirler.(77)

Sporcu; belirli kurallar altinda araghi veya aragsiz, ferdi veya toplu olarak
kendini spora veren, daha ileri bir asamada sporu mesleklestiren, rekabetci,
dayanmigmaci ve kiiltiirel bir olgu i¢inde yer alan, fizik ve moral yani olan, yaptigi
isten maddi ve manevi tatmin arayan sporun faal elemanidir.(28) Sporcular, amator
ve profesyonel (elit) olarak iki gruba ayrilir. Amatdr sporcular, sporu serbest (bos)
zaman faaliyeti olarak yaparken profesyonel sporcular ise sporu bir meslek ve kazang
kaynag1 olarak yapmaktadir. Sporcular sportif bir kimlige sahiptir. Sportiflik; 1yi
(geng) bir dis goriiniislin, inceligin, ¢evikligin ve saghigin bir bilesimidir. Sportiflik
insan1 gosterisli yani ince ve zarif gosterir. Digsal gosterislilik giderek artan dlgiide
sosyal kabul gérmenin -hem 6zel yasamda hem de meslek yasaminda- bir sart1 olarak

gecerlidir.(77)

2.1.1. Sporda Amator ve Profesyonel (Elit) Ayrimi

Amator terimi, bir i1 para kazanmak icin degil zevk i¢in yapan kimse icin
kullanilir. Profesyonel terimi, meslek edinen, yaptigi isten kazang saglayan, isin
uzmani gibi igerikleri olan terimdir. (71) Profesyonel spor, amator sporun bir agamasi
ve asamayl yapabilen sporcunun yaptigi ¢alismalar1 amatorliik cercevesi digma

tagirarak tUcret karsiligi ile gecim yoluna gitmesidir. Dolayisiyla profesyonel spor
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ilerlemis, belirli bir asama yapmis amatdr sporcunun kendi gelecegini ve gecimini

sporun emrine vermesidir.

Amator sporcu, faaliyet gosterdigi spor dalin1 meslek olarak segmeyen ve spor
faaliyetini devamli gelir amaciyla yapmayan sporcudur. Profesyonel sporcu, sportif
faaliyeti meslek olarak se¢ip bunu hayatini idame edecek gelir unsuru olan {icrete ve
diger maddi imkanlara sahip olan sporcudur.(28) Milli liglerde oynayan, aktif
lisansli, meslek olarak sporu icra eden, maddi kazang saglayan, yiiksek performans
sahibi, yarigmaci ve sporu bos zaman kavraminin diginda yapan sporcular elit sporcu
statiisiindedir.(48) Profesyonel futbolcu; bir kuliibe sézlesme ile bagl olarak ¢alisan
ve profesyonel futbol yonetmeliginin hiikiimlerine gore tescili yapilan ve futbolu
meslek edinen kisidir.(59) Amator ve profesyonel spor ayriminda amator spor kitle
sporu, profesyonel spor ise meslek sporu olarak diisiiniilebilir.(8) Sporun amaci
kendisinde olmasi yani amatdr bir eylem olmasi onun profesyonelce yapilmasimni
engellemez. Spordan bir kazang saglanabilir. Spordan kazang saglanmasi, sporun 6zii
geregi profesyonel oldugu anlamma gelmez. Spor profesyonelce yapilabilir fakat
amatorlik ozelligi yitirilmemek sartiyla. Amatorliigiin yitirildigi yerlerde diirtist
oyun (fair-play) kavrami oOn plana ¢ikar.(26) Bir zamanlarin centilmen
amatorlerinden profesyonel spor is¢ilerine gelinceye dek alinan yol hayli uzundur.
Uretimin bir alan1 olarak spor, sanayisi hizla biiyilyen bir sektordiir. Bugiin bu
sektor; sporun amator, profesyonel olarak hangi diizeyde ve nasil yapilacagia yon

vermeye ¢aligmaktadir.(71)

Profesyonellikte dncelikle gozetilen basaridir. Profesyonel sporun gelismesi ve
amacina ulasabilmesi i¢cin hem alt yap1 sorununun ¢6ziimlenmesi hem de herkes i¢in
spor olgusunun tam anlamiyla iilkemizde yayginlastirilmasi sarttir. Cilinkii alt yap1
sorununu halleder ve spor alaninda verilen hizmetleri daha fazla insana ulastirirsak,
taban genis tutulmus ve c¢ok sayidaki kisilerin icerisinden gercekten yetenekli

sporcular ¢ikarma sansimiz artmis olur.
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2.1.2. Modern Futbolun Tarihsel Gelisimi

Bu boéliimde deginecegimiz konular modern futbolun diinyadaki gelisimi ve
Tiirkiye’deki gelisimi, futbolun toplumsal etkileri ve hangi siireglerden gecerek

gilinlimiize geldigi konular1 iizerinde durulacaktir.

2.1.2.1. Diinyada Modern Futbolun Tarihsel Gelisimi

Futbol tarih boyunca hemen hemen biitiin medeniyetlerde benzer bigimlerde boy
gosterdikten sonra bugiinkii haline en yakm seklini 17.yy da Ingiltere’ de almustir.
1846 yilinda Londra’nin Cambridge Universitesi tarafindan kaleme alinan yenilikler,
1862 yilinda biraz daha genisletilmistir. Takimlarin on bir oyuncu ile karsilasacagi,
topa elle miidahalenin yasak oldugu ve ofsayt kuralindan s6z edilmesi, getirilen
yenilikler arasindadir. Bu arada okullar aras1 futbol maglar1 diizenlenmeye baslanmis
ve 1857’de ilk futbol kuliibii “Sheffield Club” faaliyete baslamistir. 26 Ekim 1863
tarihinde de modern futbolun dogumunu miijdeleyen Ingiliz Futbol Birligi (Footbaal
Association) kurulmustur. FA, futbol konusunda diinyada kurulan ilk milli
federasyondur. 1862 yilinda futbolun on birer kisilik takimlar arasinda oynanmasi
karar1 alinmistir. 1871°de kalecinin topu elle tutmasi, 15 kuliibiin katilimiyla FA
Kupasi karsilagsmalari, 1873 te korner atislarinin kabulii, 1875°te topa kafa ile vurma
izni, 1888’de de Ingiliz Profesyonel Futbol Ligi’nin baslamas1 6nemli gelismelerdir.
Zaman icerisinde hizla yayilan futbolda, 1884 yilinda profesyonellesme giindeme
gelmis ve bunu 1888°’de profesyonel futbol ligi karsilasmalarinin baslamasi
izlemistir. Bundan sonra futbol, ingiltere’den Avrupa’ya ve tiim diinyaya yayilmus,
1886 yilinda futbol kurallarmin uygulanmasi, degistirilmesi, anlasmazliklarin
¢Oziilmesi i¢in 1882 yilinda kurulmus bulunan INTERNATIONAL BOARD, en
yetkili kurum olarak ulusal federasyonlarca taninmistir. Evrensel bir spor olan
futbolda uluslararas1 karsilagsmalarin artmasi tlizerine, 1904 yilinda Uluslararasi
Futbol Federasyonu (Federation Internationale de Football Associations) FIFA
kurulmustur. Futbol sporu, temelinde her iilkenin federasyonlar1 ve en iistte FIFA’nin
bulundugu piramit seklinde orgiitlenmistir. Merkezi Ziirich’tedir. FIFA ve ulusal
federasyonlar arasinda bes tane konfederasyon yer alir. Bunlar UEFA (Avrupa
Futbol Birligi), Giiney Amerika, Kuzey Amerika, Afrika, ve Asya
Konfederasyonu’dur. International Board da FIFA biinyesinda yer alir ve 20 futbol
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adamindan olusur. Bu kurul degismeyen futbol kurallarinin ¢agdas dlgiilere gore
uygulanmasimi saglamak icin calismalar yapar. Federasyonlar, ulusal federasyonlar
ve kuliipler FIFA’nin mutlak denetimi altindadir. Ulusal federasyonlar, kendi
maglarini kendileri diizenlerler. Bunlar genellikle sampiyonluk ve kupa maglaridir.
Uluslararast miisabakalardan Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi, Kupa galipleri
Kupasi, UEFA Kupas1 ve Avrupa Kupasi, Konfederasyonlarin, Olimpiyat Oyunlar1

Futbol Turnuvast ve Diinya Kupast ise FIFA’nin denetimi altindadir.
(http://www.frmtr.com/genel-kultur-vatandaslik/680746-futbolutarihcesi.html)(12/04/2010)

2.1.2.2. Tiirkiye'de modern futbol’un tarihsel gelisimi

Futbolun Tiirkiye'deki gelisimi, 19. yiizyiln sonlarinda Tirk toplumunda
oynanmaya baslandi. D&nemin anlayisina gore, futbol Islam gelenekleriyle
bagdagsmadigimdan bu spor dalinmm Onciileri Miisliman olmayan azmlik
mensuplartydr. Ozellikle Izmir ve Selanik'teki Rum, Ermeni, Ingiliz ve Italyan
asillilar, kendi aralarinda kurduklar1 takim ve kuliiplerde futbol oynamaya basladilar.
1875 yilinda Selanik'te, 1877 yilinda Izmir'de futbol, azmliklarin oynadigi,
Miisliimanlarm da seyrettigi bir oyun olarak dikkatleri cekti. 1894'de izmir'de
kurulan Football Club Smyrn (Izmir Futbol Kuliibii), 1906 ara olimpiyatlarmna katild:
ve Danimarka takiminin ardindan ikinci oldu. 1899 yilinda Kadikéy'de Resat Danyal,
Fuat Hiisnii (Kayacan) ve arkadaslari ilk Tiirk takimi1 Black Stocking Football Club't
kurdular. 1904'de Rumlar ve Ingilizlerin dnciiliigiinde "Istanbul Pazar Ligi" kuruldu.
1905 yilinda kurulan ilk Tiirk futbol kuliibii Galatasaray ve 1907'de kurulan
Fenerbahge ile pazar liginde Tiirk futbolcular1 ¢cogunlugu sagladi. 1908'de Ikinci
Mesrutiyetin ilan1 futbola hiz kazandirdi. Kuliip ve takim sayis1 artarken, gencgler
arasinda futbol en ¢ok sevilen spor dali oldu. Cumhuriyet doneminde ise Futbol
Federasyonu kuruldu, ilk milli ma¢ Romanya ile oynandi, FIFA ve UEFA'ya
iyeligimiz kabul edildi. 1951 yilinda profesyonellige gecildi. 1959 yilindan itibaren
milli lig organizasyonlar1 bagladi. (57) 24 Eylil 1951 yilinda Futbol Federasyonu
Bagkan1 Ulvi Yenal, futbolda profesyonelligi bir yonetmelige bagladi. Bir kisim
futbolcularin kuliiplerde mukaveleli profesyonel olarak oynayabilecegi esas1 Yenal'in

Futbol Federasyonu Baskanligi doneminde gerceklesti.(39)
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Yurdumuzda ilk profesyonel lig, 05 Ocak 1952'de Istanbul'da baslad1. Besiktas,
Istanbul Profesyonel Futbol Ligi'nin ilk sampiyonu olarak adimni tarihe yazdirdi 26
puanh Besiktas'n ardinda yer alan Galatasaray ile Fenerbah¢enin ise 19'ar puani
bulunuyordu.14 macta 19 gol atan Sevket Profesyonel Liglerin ilk gol krali oldu.
(81) Istanbul ligini 1955'te kurulan Ankara ve Izmir ligleri takip etti. 1959'da,
Mahalli Profesyonel Liglerin yerini Tirkiye Ligi almistir. Profesyonel kadrolu
kuliiplerin {ilkede yayilmasi lizerine 1963'de 2. Lig, 1967'de 3.lig kurulmustur.
1954'de Avrupa'da Futbol Federasyonlar1 Birligi'nin (UEFA) kurulmasindan sonra
Tiirkiye, bir Avrupa iilkesi olarak kabul edilme miicadelesi vermis ve bu istegi
UEFA tarafindan 10 Subat 1962'de alinan karar uyarmca kabul edilmistir. 3461 sayili
Tiirkiye Futbol Federasyonu Yasasi, 07 Haziran 1988 giinii ve 19835 sayili Resmi
Gazetede yaymlanarak vyiiriirlige girmistir.(57) Boylece Tiirkiye, profesyonel
futbolun bir dlclide de olsa 6zerklige kavusturulmas: ile ilging bir doneme girerek

futbolda Avrupa standartlariin yakalanmasi i¢in ciddi adimlar atilmaya basland:.

2.1.2.3. Futbolun Toplumdaki Yeri ve Onemi

Bugiline kadar higbir spor, futbol kadar genis halk kitlelerine hitap
edememistir. Cocuklar i¢in miicadeleci bir oyun, amatérler icin mitkemmel bir ugras,
profesyoneller i¢in ise kazan¢ kaynagi olan bu oyun, giniimiiziin en yaygin ve

sevilen spor dali niteligini tasiyor.(39)

21 Mayis 1904 yilinda yedi iilkenin federasyonlar1 bir araya gelerek
Milletleraras1 Futbol Federasyonu'nu (Federation International Football Association-
FIFA) kurmuglardir. FIFA'ya bagh olarak kurulan Diinya'daki spor birlikleri

sunlardir:
1- Giiney Afrika Futbol Birligi (COMMEBOL),
2-  Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA),
3- Asya Futbol Federasyonlar1 (AFC),
4- Afrika Futbol Federasyonlar1 (AFCO),

5- Kuzey-Orta Amerika ve Karaip Futbol Federasyonlar1 (CONCACAF),
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6- Okyanusya futbol federasyonlar1 (OFC).(43)

Futbol, diinyada en popiiler olan sporlar arasinda yer almaktadir. Bunun en

onemli sebepleri sunlardir:

I- Futbolun hem oyuncularin hem de seyircilerin eglenmelerine ve zevk

almalarina imkan vermesidir.

2- En becerikli viicut iiyeleri olan ellerin, oyunda topa miidahale etmek icin

kullanilmasimin yasaklanmis olmasidir.
3- Oyunda girisilen kombinasyonlarin ve oyunun sonucunun belirsiz olmasidir.

4- Sans faktorii onemlidir. Umulmadik sekilde maclar kaybedilebilir veya

kazanilabilir, goller atilabilir veya yenilebilir.

5- Futbolda risk vardir. Gollerin kazanilmasi i¢in zorluklarin ve risklerin goze

alinmasi sarttir.

6- Futbolda belirsizlik ve kesinsizlik diger sporlara gore daha ¢ok yasandig i¢in

bu oyunda heyecan vardir.

7- Futbol, bir takim oyunudur. Oyuncularin becerilerini, bir takim oyunu iginde

birlestirmeleri gerekir.

8- Ogrenilmesi kolay olan ve biitiin mevsimlerde yi1l boyunca oynanabilen

futbolda kullanilacak malzemeler, ara¢ ve gerecler goreli olarak daha ucuzdur. (51)

Toplumlarin gelismislik diizeyleri ne olursa olsun her toplumsal yapida (kent-
kdy, sanayi-tarim) benimsenen futbol; edebiyat¢inin, fotografcinin, heykeltirasin,
ressamin, koyliiniin, esnafin, teknikerin, O0gretmenin, O0grencinin v.s. bir ortak
kiiltiirel bulusma noktasidir. (76) Modern insan futbolda kendi 6ziinii bulmustur.
Kolay ve zorun, iy1 ile kotiiniin, giizellik ve ¢irkinligin insana 6zgii karsitlarini sunan
futbol bu zengin acilimi ile ¢ok farkl ihtiya¢ ve 6zlemlere cevap vermektedir. Bu
ylizden futbol, diinyada genis kitlelerin mistik kagis alan1 ve sigmmagi da
olmustur.(23) Herkesin burcu oldugu gibi bir de futbol takimi vardwr. Ya
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cocuklugunda sampiyon oldugu bir takimin bastan ¢ikariciligina teslim olmustur ya
da herkesi gizli bir dille taraflardan biri olmaya davet eden spor enformasyonunun
baskisi ile iyiy1 kotiiden aywrabilen bilince sahip oldugu resitlik sonrasi akilciligin
sentezinde tercihte bulunmustur.(15) Futbol, onu sevenler tarafindan kutsal bir
kimlige biriindiirtilmistir. Cilinkii herkesi icine alacak kadar engin, herkesin
kavrayacag1 kadar basit, herkesin kendini ifade etmesine imkéan verecek kadar
konugkan ve degiskendir. Futbol, ayn1 zamanda bir bilim olan sporun en ¢ok sevilen
dalidir. Futbolun diger spor dallarina gore daha fazla ekolleri, paradigmalari,
carpitmalari, belge sahtekarliklari, alimleri ve kavgalar1 vardir. Futbolu, belli kurallar
dahilinde 90 dakika stireyle, Olgtileri belli bir alanda oynanan bir oyundan ibaret
olarak gorenler olsa dahi bu onun kutsalligin1 ve en ¢ok sevilen spor dali olma halini
ortadan kaldirmaz.(49) Biitiin bunlarla birlikte futbol, miicadeleyi sevmeyenlerin
oyunu degildir. Tam tersine bir futbolcu gii¢lii, sert, dayanma smirlarini zorlayan

karakterde olmalidir.(67)
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2.2.  Profesyonellik

Bu boliimde inceleyecegimiz konular profesyonelligin ortaya ¢ikist modern
toplumlarda profesyonelligin yeri nedir. Ayn1 zamanda profesyonel kisi lizerine biraz
aciklamalar yapilarak konu derinlemesine incelenmis ve meslek gruplarmin
profesyonellikteki yeri gibi genel profesyonellik konularina degindikten sonra

profesyonellik ve futbol konusu iizerine ayrintili bir calisma yapilmastir.

2.2.1. Profesyonelligin ortaya cikisi

Profesyonelligin ortaya ¢ikist kapitalist endiistrilesmenin ortaya c¢ikist ve
pekismesi donemine rastlar. Ritzer (1975) ¢ok genis Olgekli profesyonellesmenin
ancak Batida gerceklestigini ileri siirer. Max Weber, Batida rasyonelligin yiikselisine
yol acan cesitli faktorleri analiz ederek, serbest piyasa, bilirokrasi ve profesyonel
mesleklerin rasyonelligi olusturdugunu ifade etmistir. Her ne kadar Weber'in
profesyonellik ile ilgili goriisleri biirokrasideki gibi yaygm bir sekilde dile
getirilmese de Max Weber'e gore biirokratiklesme gibi profesyonellesme de
toplumsal rasyonellesmenin bir yoniinii olusturur. Bu nedenle, profesyonel meslekler

Bat1 rasyonalitesinin 6nemli 6rneklerindendir. (63)

n.n

Literatiirde "profesyonellik", "profesyonellesme", "profesyonel" kavramlarimn
anlamlar1 konusunda tam bir uzlagsma saglandigi sdylenemez. Bu yOniiyle
profesyonellikle ilgili caligmalarda bu kavramlara yiiklenen anlamlara gore bir
meslegin  profesyonel olup olmadigi konusunda farkli  goriisler ileri
siiriilebilmektedir.(56) Ornegin, bazilarma gore askerlik profesyonel bir meslek
degilken bazilar1 da karsit goriiste olabilmektedir. Dolayistyla, profesyonel meslek
kriterlerinin neler oldugunun ortaya konmasi bir meslegin profesyonellesme diizeyini
degerlendirme acisindan oOnem tasimaktadwr. Cilinkii her meslegin tyeleri
profesyonelligin getirdigi ayricaliklardan yararlanmak i¢in profesyonel statii
iddiasindadirlar. Bu nedenle profesyonellesme kriterlerinin neler oldugunu ortaya

koymaya ¢alisan bir¢ok calisma yapilmistir.(69)

Profesyonellikle ilgili literatiiriin biiylik bir boliimii, 6zellikle 1970'li yillara
kadar yapilan bir¢cok arastirma, profesyonel meslekleri diger mesleklerden farkli

kilan karakteristikler {izerinde yogunlagmistir. Diger deyisle, profesyonellerin
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vasiflarin1 belirleme iizerine odaklanmistir. Daha sonra, farkli bakis acilar1 da

gelistirilmistir.(56)

Ozellikle 1990'l1 yillardan sonra profesyonel meslekler ve profesyonellesme
konusunda karsilastirmali arastirmalarin yogunluk kazandigi goriilmektedir. Bu
calismalar, farkli ulusal kiiltiirlerin ve devletlerin profesyonellesmede oynadiklar1
roller ile ayn1 {lke ic¢inde farkli meslekleri karsilastirmak konularini
icermektedir.(36) Bu baglamda da Anglo-Amerikan gelenek ile Kara Avrupasi

gelenegindeki profesyonellesmenin farkliliklarindan s6z edilmektedir.(65)

2.2.2. Profesyonel tutum

Toplumda bir gorevi, bir meslegi diizenli ve en az hata ile siirdiiren kisiye
profesyonel denilir. Bir etkinligi ¢cok yetkin bicimde uygulamak ya da herhangi bir
islemi, bir sporu en miikkemmel bicimde yapmak profesyonellere 6zgiindiir. Egitimi
ve deneyimiyle isini gergeklestirerek karsiliginda hak ettigi maddi kazanci
saglayabilen de profesyoneldir. “Bir isin profesyoneli olmak™, onu “en ince
ayrmtilarina  kadar kavramis olmayr” ve “uygulayabilme” yi gerektirir.
Profesyonelligin en Onemli Olgiitli; isinin gereklerini en milkkemmel haliyle
gerceklestirebilmektir. Isin ve konunun piif noktalari, cikar ve ¢ikmazlari
profesyonelce bilinir ve kollanir. Yeryiiziinde insanin var olusuyla birlikte, her gecen
glin artan niifus ve gelisen toplumun beklentilerine yanit vermeye ¢alisan is alanlar1
giderek 6zel uzmanlik dallarmin da ortaya c¢ikmasma yol agmistir. Ancak,
profesyonellik, toplumda is yapan herkesin benimsemesi gereken bir diislince ve
davranig bicimidir. Nasil goriindiigliniiz (kiligmiz-kiyafetiniz), konustugunuz,
yazdiginiz, hareketleriniz ve nasil is yaptigmiz toplumca siirekli degerlendirilerek
profesyonel olup olmadigmiza karar verilmektedir. Profesyonellik, yalniz yonetici,
teknisyen, 6gretmen, siyasetci, sporcu, yazar ya da sanatkara uygun goriilen bir sifat

degildir. Tiim ¢alisanlari, tiim insanlar1 kapsayan bir yaklagimdir (37).

Biiyiik Larousse sozliigiinde profesyonel;
e Amator’e karsit olarak bir meslegi, bir isi diizenli olarak siirdiirebilen kisi,

e Bir etkinligi ¢cok yetkin bir bigimde uygulayan kimse,
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e Bir sporu yapmak ya da kimi zaman 6gretmek i¢in para alan sporcu,
e Herhangi bir etkinlikte 6zel bir deneyimi olan kimse,

olarak tamimlandiktan sonra, “bir isin profesyoneli olmak™ da onu en ince
ayrintilarina kadar 6grenmis olmak seklinde ifade edilmektedir. “Profesyonellik” ise,
‘profesyonel olma durum’udur. (16) Kavram olarak anlami, yaptigi isi hakkini
vererek ama kendi ¢ikarlarmi da gilincel tutarak 6zel hayati ile is hayat1 arasinda

dengeyi kurabilen insan modelidir

Giliniimiizde insanin kendi konusunda her seyi bilmesi sart olmustur. Eskiden,
bir insan ne kadar ¢ok sey bilirse kiymeti o kadar artardi. Bundan dolay1 “bilge
insanlarm toplumda ayr1 bir yeri vardi Simdi ise, basariya ulasabilmek i¢in
calistigimiz alana iliskin her seyi bilmek gerekiyor. Bir profesyonelin calisma
hayatindaki motivasyonu mesleki gelisme ile miimkiindiir. Her zaman daha iyi
olmaya c¢alisir. Bu anlamda profesyonel kisi, bilgiyi kullanabilendir. Her insan salt
bilgi sahibi olabilir; ama bilgiyi iiretime dontistiirebilmek profesyonel kisinin isidir.
Ozden, M.C.  “Profesyonellik  Ugzerine..”,  [Cevrim  i¢i]  Elektronik  adres:
http://www.mcozden.com/forum3_15pu.htm(17/02/2010)

Profesyonel kisinin davranis olarak uygulamasi gereken alanlardan biride futbol
sahalaridir, bir futbolcunun sahada davranis olarak yapmasi gereken konular vardir.
Profesyonel bir futbolcunun miisabaka aninda hakeme kars1 almasi gerektigi dogru
tavirlar sunlardir: Hakem oyunun vazgecilmez bir parcasidir. Hakem olmadan mag
oynanmayacagina gore ben, hakeme ve oyun kurallarina saygi duyarim. Hakem de
bir insandir ve bir¢cok faktorden etkilenebilir, hata yapabilir. Hakeme kizmak,
bagirmak, seyirci destegini arkaya alarak itiraz etmek ve hakem {izerinde baski
kurmaya ¢aligsmak bana fazla bir sey kazandirmaz. Olsa olsa benim sevimsiz goriiniip
hatalarima mazeret aramam neden olabilir. Baz1 kritik durumlarda bu tiir olumsuz
davraniglarin  ¢ok kotlii sonuglar dogurabilecegini  bilirim. Mesela oyundan
atilabilirim. Seyirciler, grup psikolojisinin etkisiyle telafisi miimkiin olmayan
olaylara yol acabilir ya da magta kavga ¢ikabilir. Bundan 6tiirti benim gérevim kendi
oyunumu oynamak, sinirli arkadaslarimi yatistirmak ve oyunu kurallarina gore
oynayarak hakli galibiyet almaya motive olmaktir.(13)Yukaridakilerin aksine

profesyonel bir futbolcuya yakigsmayan tavirlar da vardir. Mesela, hakem sahaya hep
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aleyhimize diidiik calmak i¢in ¢ikiyor. En kiigiik bir hatada diidiik caliyor. Bizi hi¢
kayirmiyor. Hep rakip takimi kayiriyor. Boyle sey olmaz. Ne yapip etmeli, hakemi
sindirmeliyim. Seyirci destegini arkama alarak baski kurmaliyim. Hep itiraz
etmeliyim. Cilinkli aglamayan ¢ocuga meme vermezler. Ben de olumsuz olmali,
hakeme stirekli kars1 ¢ikmali, her kararina itiraz etmeliyim. Kotii oynadigimizda bile
bahaneyi hakeme bulmali, her firsatta onu kandirmaya c¢alismaliyim. Boyle yaparsam

seyircinin ve antrendriimiin géziinde yiicelirim.(13)

2.2.3. Profesyonel meslek gruplar ve ortaya cikisi

Profesyonel meslek gruplarmmim varligi modern toplumlarin temel 6zelliklerinden
birisidir. Sanayi devrimi sonucu ortaya ¢ikan ve cesitlenen meslekler modern
toplumsal yasamin diizenlenmesinde Onemli iglevler istlenmektedir. Diger bir
deyisle, modern toplum profesyonel meslekler toplumudur.(10) ilk 6nce hekimlik,
hukuk ve ilahiyat meslegi klasik {i¢ profesyonel meslek olarak genel kabul gormiis,
daha sonra da profesyonel gruplarin sayilar1 ve gesitleri 20. yiizyilda ¢ok biiyiik bir
oranda artmistir. (31) Bu ylizyilda her meslek kendini "profesyonel" olarak

tanimlama ve profesyonel bir meslek olarak taninma gayreti iginde olmustur.

Meydan Larousse’da “meslek” (Ing. profession), bir kimsenin hayatimi
kazanmak, ge¢imini saglamak icin yaptigi is olarak tanimlanir. “The Shorte Oxford
English Dictionary on Historical Principles” adli sozliikte ise, ‘kisinin yeteneklerini
ortaya koydugu ve izledigi is(vocation) ya da belli bir alanda edinilmis bilgilerin
baskalarmi etkileyecek bigimde uygulanmasi ile olusmus bir ig’dir. Bir bagska
sozliikte (A Dictionary of the Social Sciences) meslegin tanimi, ‘ustalik ve bilgi
gerektiren entelektiiel teknik, goniillii dernek ve davranis kurallari ile karakterize
edilecek is’ olarak yapilmustir. Profesyonel (Ing. professional) kavrammin sozliik
anlami, 6grenilmis ya da yetenek kazanilmis bir ise ait olan kisi (the Shorte Oxford
English Dictionary on Historical Principles)’dir. Yine Tiirkge bir sozlikte
‘profesyonel” kavrami, “bir isi meslek edinmis (kimse), meraklt ve hevesli

karsit1”’olarak agiklanmistir.(80)
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Profesyonellik ve profesyonellesme sosyolojinin dnemle ve siklikla iizerinde
durdugu temel konulardan olup; bu alanda yapilan kapsamli ¢alismalarla "meslekler

sosyolojisi" adiyla bir alt disiplin olugmustur.

Her insan dogustan getirdigi kendisine 6zgii yetenekleri, potansiyeli farkh gizli
giicleri vardir. Insanlar yasamlari boyunca bunlar1 ortaya koymak, kullanmak ve
gelistirmek ister. Bu gelisimi saglayacak olan meslektir. Dogustan getirilen
yetenekler, potansiyeller ve daha sonra Ogrenme yolu ile kazanilan bilgi ve
becerilerin en iyi sekilde kullanilabilmesi dogru meslek se¢imiyle miimkiindiir.
Meslek, insanlarin hayatlarini kazanmak i¢in, belirli bir egitim yoluyla kazandigi

bilgi ve becerilere dayali siirdiirdiikleri etkinlikler biitlintidiir (11).

Profesyonelligin en sade anlami, meslek sahibi olmaktir. Meslek sahipligini is,
diploma, pozisyon, gelir veya unvan sahipliginden ayirt etmek gerekir. Profesyonel,
“isini 1y1 yapan insan”, “para i¢in ¢alisan insan”dir. Yalnizca para kazanmak amaci
ile meslek sahibi olunmaz. Bir profesyonel i¢in, ithtiyac dtesine gecen para meslegini
gelistirmenin aracidir. Ancak, profesyonel ge¢imini mesleginden temin eder. Her is
sahibi, profesyonel degildir. Yani, tezgahta miisteriden para alip mal vermek
“tezgahtarlik” meslegine sahip oldugu ve bu isi profesyonelce yaptigi anlamina

gelmez. “Basar1 Aslanin Midesinde”, [Cevrim ici] Elektronik adres:

(http://www.bizimsahife.com/gbahcesi/gb.basari_aslanin_24.html) (23/02/2010)

Asagidaki ozellikler meslegi herhangi bir ugrasi alanindan farkli kilan

dzelliklerdir.(54)
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1- Tam zamanh bir ugrasi Teori ve arastirmaya dayanan, uygulama becerileri

olmasi gerektiren 6zel bilgi birikiminin olmasi

2- Bir egitim kurumunun Giris ve uzmanlasma standartlar1 ile resmi

varhgi makamlarca kabul goren bir egitim siirecinin
olmasi,

3- Meslek kurulusunun Ozel bir alanda uygulama yetkisinin bulunmasi ve

olusmasi kendi faaliyetlerini denetleyebilmesi, hesabini
verebilmesi,

4- Etik kurallarin olusmasi Bireylere hizmet sunarken, topluma hizmet

(Deontoloji) anlayisina dayanan bir etik yaklasimmimn bulunmasi

2.2.4. Profesyonellik ve kuramsal yaklasimlar

Bununla birlikte profesyonel meslekler ile ilgili bilimsel calismalar temelde iki
ana kategoriye ayrilabilir.(30) bu farkli yorumlarin "degerler sistemi" ve "ideoloji"
olarak iki ana grup altinda toplanabilecegini belirtmistir. Profesyonelligi bir "degerler
sistemi" olarak yorumlayanlar toplumsal sistemlerin diizen ve istikrarinda
profesyonelligin olumlu katkilar1 oldugunu ileri siirerek; calismalarinda bunlar:
ortaya koymay1 amag edinmislerdir. Bu kanat "olumlu" yaklasimi temsil eder. Unlii
Fransiz sosyolog Durkheim ve Amerikali sosyolog Parsons'un da yer aldig1 islevselci
kuram bu yaklasim igerisinde yer alir. Islevsel toplum, bireysel ve toplumsal
cikarlarin uzlastigi1 bir toplumdur. Profesyonel meslekler yetenek, beceri ve etik
standartlar gibi niteliklere sahip olduklari1 i¢in toplumun isleyisinde dnemli islevler

yerine getirirler. Bu da islevsel bir toplumda gerekli olan bir gelismedir (10).

Dikkat edilecegi iizere bu bakis agisindan profesyonellik toplumun gelismesi,
daha 1yl duruma gelmesi i¢in caligmakla ilgilidir ve topluma hizmet iilkiisii
profesyonel statii talep etmenin moral yOniinii olusturur. Profesyonelligi bir
"ideoloji" olarak yorumlayanlar ise profesyonellie "olumsuz" bakarak onun
hegemonik inang sistemi oldugunu ileri siirerler. Bu yaklasim profesyonel gruplarin

kendi ¢ikarlarm gozettigini savunur (30).

2.2.5. Profesyonellik ol¢iitleri

Her meslek "profesyonel" bir statii kazanmak ister. Ciinki bir mesle§in

profesyonel meslek olarak goriilmesi ve c¢alisanlarinin da profesyonel olarak
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tanimlanmas1 o meslegi cekici kilmaktadir. Her seyden once toplumda saygimlik
kazanir ve meslek iiyeleri itibar goriir. Ayrica, disaridan miidahaleler de azalir ve
meslekle ilgili diizenlemeler ve denetlemeler meslek iiyeleri ve orgiitleri tarafindan
gerceklestirilir. Bu durumda meslekleri "profesyonel" konuma yiikselten, diger
deyisle profesyonel meslekleri diger mesleklerden farkli kilan 6zellikler nelerdir
sorusunun yaniti énem kazanmaktadir. Boylece, "profesyonel statii" kazandiran
kriterlerin tespit edilmesi, tanimlanmasi g¢esitli mesleklerin profesyonellesme

diizeyini degerlendirmede yararl bir ara¢ olacaktir.(69)

Profesyonellikle ilgili bir¢ok calisma bir meslegin profesyonel olabilmesi igin
gerekli Olgiitlerin neler oldugu iizerinde odaklanmistir. Dolayisiyla bir meslegin
profesyonellik derecesi o Olgiitler1 ne kadar yerine getirdigine baglhidir. Barber
profesyonel davranigin  dort temel oOzellik araciligiyla tanimlanabilecegini

belirtmistir.
Bunlar:
1) Yiksek derecede genel ve sistematik bir bilgi.
2) Bireysel ¢ikarlardan ¢ok toplumsal ¢ikarlara yonelme.

3) Isteki toplumsallagsma siireci icerisinde ve uzmanlarm kendilerinin goniillii
olarak kurduklar1 ve islettikleri dernekler araciligiyla olusturduklar: etik kanunlar

sayesinde yiiksek derecede kendi kendine davranislar1 kontrol etme egilimi.

4) Bireysel ¢ikar anlamina gelmeyecek fakat sadece isteki basarilar1 sembolize
eden (para veren ya da manevi olarak onurlandiran) bir 06diil sisteminin

varligidir.(10)

Bir bagka calismada da profesyonel meslegi tanimlayan ilkeler su sekilde

belirtilmistir:

1) Uzmanlik bilgisi; uzun siireli bir egitim (meslege girmeden ve girdikten

sonra).

2) Etik standartlar; topluma hizmet etme baglilig.
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3) Meslegi ve meslek liyelerinin davraniglarini diizenleyen, disiplinle ilgili
yetkileri olan ve yukarida belirtilen ilkeleri koruyan ulusal diizeyde bir meslek

orglitliniin varligt. (12)

Samuel P. Huntington da (1957) siklikla atif yapilan ¢alismasinda
profesyonelligi farkli kilan {ic temel karakteristikten so6z eder. Bu 0zellikler,

kurumsallik, sorumluluk ve uzmanlik olup, bunlar 6zetle asagidaki ilkeleri igerir:

Kurumsallik: Profesyonel meslek iiyeleri kendilerini organik bir birlik olarak
goriirler ve grup olarak diger insanlardan ayrildiklar1 biling duygusunu paylasirlar.
Bu kolektif duygu ise profesyonel yetkinlik, ortak ¢aligma bag1 ve 6zgiin toplumsal
sorumluluk i¢in gerekli uzunca bir egitim ve disiplin ile ortaya ¢ikar. Profesyonel
meslege girig, gerekli egitim ve 6gretimi almis olanlarla sinirh olup, herkese agik

degildir. Meslege giris i¢in asgari kosullar1 tasimak gerekir.

Sorumluluk: Sosyal sorumluluk profesyonelligin en belirgin 6zelligidir.
Profesyonel kisi saglik, adalet, egitim gibi toplumun isleyisinde ¢ok gerekli olan
hizmetleri topluma sunan bir uzmandir. Her meslegin miisterisi, kisisel veya topluca
olsun toplumdur. Bir meslek sundugu hizmetle toplumun isleyisine 6nemli bir katki
yapmadikca profesyonel olamaz. Ayrica, bir kisi profesyonel bilgi ve yeteneklerini
toplumun zarar1 icin kullanirsa profesyonelligini kaybeder. Bu amaca yoOnelik,
meslek iiyelerinin meslekten olmayan kisilerle olan iliskilerine rehberlik eden belli
bir takim moral degerler ve idealler vardir. Bunlar profesyonellik egitimi yoluyla
aktarillan yazili olmayan normlar olabileceg§i gibi sistematiklestirilmis yazili
profesyonel etik kurallar1 da icerebilir. Kuskusuz, finansal kazang profesyonel

meslek mensuplari i¢in birincil amag olamaz.

Uzmanlik: Profesyonel kisi 6nemli bir alanda 6zel bilgi, yetenek ve beceri sahibi
bir uzmandir. Bu uzmanlik uzun siiren bir egitim ve deneyim ile kazanilir ve

profesyonel yetkinligin nesnel standartlarinin temelini olusturur.

Huntington (1957) profesyonelligin bir amag¢ oldugunu kabul eder, ¢iinkii tip ve
hukuk da déhil olmak iizere hicbir meslek yukarida ifade edilen ideal profesyonellik

tipinin karakteristiklerine tlimden sahip degildir. Meslekler bu ideal konuma ulagsmak
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icin ¢aba gosterirler.(42, 47)

Ozetlemek gerekirse, profesyonellesme bir derece meselesidir .(10) Baz
meslekler baska mesleklere gore daha az veya daha ¢ok profesyoneldirler. Ornegin,
hekimlik meslegi hemsirelik ve ebelik meslegine gére daha ¢cok profesyonellesmistir

denilebilir.

Roberg ve arkadaslar1 da, profesyonel meslek Olgiitlerini su sekilde ifade

etmislerdir:(64)

1. Profesyoneller, amaci meslek bilgisini iiyelerine aktarmak olan meslek

kuruluslar1 tarafindan temsil edilirler.
2. Profesyoneller islerini yaparken 6zerktirler.

3. Profesyonel meslek arastirmaya dayali, siirekli ve diizenli olarak yenilenen

kendine 6zgii, digerlerinde bulunmayan bir bilgi birikimi ve biitiinliigiine sahiptir.
4. Profesyoneller uzun ve bigimsel bir egitimden gecerler.
5. Profesyoneller kalite ve yetkinlik belgelerine sahiptirler.
6. Profesyoneller topluma kamusal hizmet sunarlar.

Genel olarak denilebilir ki, yukaridaki kriterleri yerine getiren meslekler
profesyonel statii kazanmislardir. Bu durum toplum ve diger profesyonel kuruluslar
tarafindan da kabul gordiiglinde, profesyonel olarak kendi islerini nasil
yapacaklarina iliskin karar vermede genis bir serbestlik kazanirlar. Profesyoneller bir
biirokratik orgiitte ¢aligsalar dahi uzmanlik alanlariyla ilgili sorunlari tanimlamada,
bu sorunlara ¢oziim bulmada ve caligmalarinin basarisini 6lgmede o6zerklige
sahiptirler. Bir baska deyisle, yOneticiler tarafindan kendi baslarina birakilirlar.
Doktor ve hukukgular gibi profesyonel meslek iiyeleri bu ilkeler dogrultusunda

calisirlar.
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2.2.6. Profesyonel etik (DEONTOLOJI)

Deontoloji (Deontologia) de eski Yunancadan gelen bir terimdir. “Deonto”
gorev, yikiimliilik gibi anlamlara gelirken “logia” bilgi, bilim gibi anlamlara
gelmektedir. Bdylelikle deontolojiyi, ylkiimliilikkler bilgisi seklinde Tiirkgeye
cevirebiliriz. Yani, deontoloji, kisilerin sosyal ve profesyonel ¢evrelerinde lizerlerine
disen odev ve yiikiimliiliikklerinin neler olduklarinin bilmeleri anlamindadir.
“Deontoloji” sozciigli 6zellikle tipta hekimler tarafindan “Tibbi Deontoloji” seklinde
kullanilmistir. Burada deontoloji, profesyonellerin bilmek ve uygulamak zorunda
olduklar1 etik ilke ve kurallarm neler olduklarini bildiren dizge anlamina
gelmektedir. Deontoloji konusu genellikle tip ile ilgili oldugu sanilir ve deontoloji
egitimi tip fakiiltelerinde verilir. Gergekte ise deontoloji her meslekte, her sektorde is
yapmanin ve insan iliskilerinin yazili ve yazisiz kurallaridir. Buna "Profesyonel Etik"
denmesinin 6zel bir nedeni normal etikte sakincasiz olan kural ve uygulamalarin
profesyonel etikte sakincali olabilmesidir. Doktorlar hastalar1 ile duygusal iligkiye
giremezler, hastalar1 hakkinda bilgi veremezler, amirler memurlarindan hediye
alamazlar, hocalar 6grencileri ile samimi iligkide bulunamazlar, sanayiciler rakipleri
hakkinda olumsuz yorum yapamazlar, gazeteciler ve kdse yazarlari kisilik haklarma
tecaviiz edemezler, kendisini savunma durumunda olmayan iiglincii sahislar
elestirilemez ve suclanamaz, bir profesyonel meslektasi diger bir profesyoneli agikga
elestirmez, bir profesyonel meslektasina siddet uygulayamaz; bu Ornekler

cogaltilabilirse de burada amag agiktir.(54)

Profesyonel uygulama kendine 0zgli disiplin ve kurallar gerektirir. Bu
profesyonellerin talep ettigi 6zerkligin gerektirdigi dogal bir sorumluluktur. Bunlar
baz1 durumlarda egitim kurumlarinda fakat genellikle usta ¢irak iliskilerinde edinilir.
Bir¢ok deontolojik kural bir tiir s0zsiiz ve yazisiz anlagsma seklindedir. Meslektaslara

olumlu yaklagim da bunlarm basinda gelir.(54)

Futbol sektoriinde deontoloji kurallarma kesimler arasinda yeterli bir 6zenin
gosterilmedigi goriiliiyor. Ozellikle iilkemizde, basta medya ve kuliip ydneticiler
olmak iizere rekabetci deontolojiye uygun olmayan davranis ve sOylemlerin
sorumsuzca sergilendigi ortada. Is hayatinda birbirlerini elestirdigi goriilmeyen is

adam1 yoneticiler rakip kuliipler ve yoneticiler hakkinda sorumsuz demegler
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verebiliyor. Medya kaynag1 belirsiz ve asilsiz haberleri giindeme tasiyabiliyor, eski
hakemler hata yapan meslektaslarini acimasizca elestirebiliyor v.s Futbol sektoriinde
deontolojik kurallarin en ¢ok yine profesyonel futbolcular tarafinda uygulandigini
goriiyoruz: Kazandiklar1 magtan sonra futbolcular rakip takimi da dviiyorlar ve onlar1
teselli edecek seyler soyliiyorlar veya kaybettikleri bir magtan sonra rakiplerini tebrik
edip basarilar diliyorlar. Ayni yaklasimi kuliip yoneticilerinde goremiyoruz ve bu
konularda is diinyas1 kurallarinin disinda bir naif amator yaklasim sergiliyorlar.
Burada futbolun amatorler tarafindan yonetilen bir profesyonel sektor oldugu acikca
goriilebiliyor. Medya olayinda meslektas profesyonelleri dahi elestirmek etik
degilken meslekten olmayanlarin profesyonelleri fiitursuzca elestirdigini ve bundan
rant sagladiklarin1 goriiyoruz. Bir cerraha “bdyle ameliyat yapilir mi?” veya bir
avukata “boyle savunma yapilir mi1?” diyemezsiniz fakat dmrii sahalarda gecmis bir
teknik adama cani isteyen herkes,”Boyle futbol oynatilr m1?” diyebilir. Bir kuliip
baskani i¢in “O benim Yirmi bes yillik arkadasimdir ama yeteneksizdir. Kuliibii
yonetemez” diyebilirsiniz ve kimse size “Bu ne bi¢im arkadaslik? Ve nasil bir

deontolojidir?” diye sormaz.(54)

2.2.7. Profesyonellik ve futbol

Simdiye kadar belirtmis oldugumuz profesyonellik kriterleri 1s1ginda futbolda

profesyonellik kavramini inceleyecegiz.

2.2.7.1. Sistematik mesleki bilgi ve mesleki egitim

Profesyonel meslekleri diger mesleklerden ayiran 6nemli 6zelliklerden birisi,
daha once de belirtildigi gibi, meslek iiyelerinin, uzun siireli bir egitim sonucunda
elde edilen, ileri diizeyde bir mesleki bilgi ve yeterlilige sahip olmasidir. Halk ve
diger meslek gruplarinca anlasilmasi zor olan, sadece o meslege Ozgii bilgi
sistematiginin gelistirilmesi s6z konusudur. Bilgi temeline dayanma profesyonel
mesleklerin baslica Ozelliklerinden oldugu i¢cin mesleki egitim Onemlidir. Bu
baglamda teknik yetkinliklerin ve meslekle ilgili becerilerin gelistirilmesi i¢in
mesleki egitimlere ayrica 6nem verilir. Uzmanlasma ve teknik bilgi donanimi

saglayan hizmet i¢i egitim de bunun ayrilmaz bir parcasini olusturur. (69)
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Kisaca, profesyonellik i¢in uzmanliga dayali bir egitim sisteminin olmasi ve
yiiksek diizeyde sistematik mesleki bilginin olusturulmasi gerekir. Futbolda egitim
sistemi icerisinde uzmanliga dayali egitimler, futbolcunun yetistirilirken bilimsel
antrenman metotlar1 icerisinde ve bilingli bir futbol egitimi siirecinden gegirilmesi

sonucu istenilen profesyonellik diizeyine ulagsmasini saglar.

Futbolda profesyonelligi bu baslik altinda inceledigimizde uzmanlasma kavrami
lizerinde durabiliriz. Isini en iyi yapan ve ayn1 zamanda konusunda uzman
futbolcular yetistirmek i¢in; gerekli antrenmanlarin disinda performansini en st
seviyeye cikaracak ve bunu muhafaza edebilecek bilgiye sahip olmalari,

futbolcularin profesyonellesmesinde ¢cok onemli bir rolii olacaktir.

Spor sagligi, sporcu beslenmesi, antrenman bilimi vb. gibi konularda eger
futbolcu kendisini yetistirirse yapmis oldugu ise teorik acidan hakim olacaktir. Buda
futbolcunun kendisini en iyi yetistirmesi i¢in gerekli bilince ulagsmasimi saglayacaktir.
Boylece futbolcu profesyonel olarak yapmasi gereken sorumluluklari dis kontrollere

gereksinim duymadan, kendi kendine uygulayacaktir.

2.2.7.2. Profesyonel dzerklik

Profesyonellesmenin  6nemli unsurlarindan birisi de meslek {yelerinin
meslekleriyle ilgili diizenleme ve denetleme islevini kendileri yapmalaridir. Bu,
"profesyonel 6zerklik" olarak tanimlanmakta ve profesyonelligin dnemli bir vasfi
olarak goriilmektedir. Profesyonellerin iist diizey beceri ve mesleki bilgiye sahip
olmalar1 onlarin 6zerklik kazanmalarmin mesruiyetini olusturmustur. Her meslegin
profesyonel statli elde etme cabasi i¢inde olmasmin bir nedeni de mesleki alanla
ilgili diizenlemelerin, disaridan bir miidahale olmaksizin meslek mensuplarinin
olusturdugu orgiit tarafindan yapilmasi ayricaligini elde etme istegidir. Meslek
orgiitleri "biz kamu yarar1 gozeten profesyonelleriz" soylemiyle kendi alanlarmni
diizenleme yetkilerine haklilik saglarlar. Ozetle, meslekle ilgili "yetki alani"

olusturmak profesyonelligin ideolojik boyutunu olusturur. (69)
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2.2.7.3. Spor yonetiminde 6zerklik

Sporun ruhunda da liberal diisiincede oldugu gibi kisilerin gelismesi, rekabet
etmesi, yaris kazanmasi vardir. Bu paralellikler sporun liberal diisiinceye uygun
olarak tamamen 6zel hukuk alaninda ve tamamen kurallar1 6nceden belirlenmis bir
diizen icerisinde yapilandirilmasint gerekli kilmaktadir. Aslinda sporun gelistigi

toplumlar kisi tesebbiisiinii sinirlandirmayan iilkelerdir. (27)

Devletten bagimsizlik, spor kuliiplerinin ve federasyonlarin, desteklerini agik
yollarla temin etmelerini kabul etmesi anlamindadir. Fakat bu ancak, devlet ile
goniillii kuruluslarin arasindaki goérev dagilimlarini ortaya koyan yardim prensibi ile
miimkiindiir. Devletten bagimsizlik (6zerklik) ve yardim prensibi, hi¢bir zaman,
devletin spor organizasyonunda olanlara kars1 ve bu organizasyonun iiyelerine karsi
iligkilerini nasil sekillendirecegi konusunda kayitsiz kalmasi anlamina gelmez. Bu
ozellikle, etkisinin, politik anlam tasidig1 durumlarda (milli takimlarin uluslar arasi
temsillerinde veya devletin 6nemli fonksiyonlarini saglik, egitim gibi kendisi veya

baska bir sekilde organize ettiginde) gecerlidir.(38)

Bu 6zelligi tasiyan iilkelerde tamamen 6zerk sayilan goniillii birlik modelleri
oldukca gelismistir.“Gontiillii spor birlikleri” modelinin ilk kuruldugu ve bu giine
kadar korundugu iilkeler de bile spor ama dolayli ama dogrudan “toplumun genel
orgiitlenme araci olan” siyasetin ve “toplumun siyasal Orgiiti” olan devletin etki
alanmma girmistir.”Devlete karsi bagimsizlik” ilkesinin hem diinya genelin de
kullanigsiz, hem gelistigi Anglo-Amerikan sistemin de bile safligmi biiyiik 6l¢iide
yitirmis oldugundan, Bazi llkelerin siyasal yapilariyla tarihsel gelisimlerini, spor
yonetimlerine birakiniz bagimsizligi, en sinirl bir 6zerkligi bile vermeye elverigsiz
oldugunu, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki spor orgiitleri incelendigin de bir ¢ok
ilke de ve oOzellikle ililkemiz de sistem Ozerk etkilesimlerle degil, merkezden
glidiimlii islemektedir. Bu durum da spor yonetimi ister istemez genel yonetimin bir
alt-sistemi olmaktan kurtulamamaktadir.(34) Federal Almanya Cumhuriyetinde
merkezi spor teskilatina sekil yoniinden bagli, ancak hizmet ve faaliyetleri
bakimindan tamamen bagimsiz, 11 eyaletin ayr1 ayr1 spor yonetimleri kurulmustur.
Diger Avrupa Ulkeleri ile, ABD ve gelismis diger iilkelerde sporda bu tiir bir

yonetim sekli benimsenmistir.(21)
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Bu iilkeler, demokratik bir spor yonetimi anlayisma islerlik kazandirabilmek
gayesiyle, teskilat i¢inde kendi insanlarmin karara katilmalarimi ve alinan kararlar1

uygulayabilmelerini temin i¢in tiim kolayliklar1 gdstermektedirler.(24)

Profesyonelligin temeli hem yapisal hem de tutumsal bir mesleki nitelik, mesleki
ozerkligin varhgidir. Ozerkligin yapisal yonii niteliksiz elemanlarin dislanmas1 ve
buna yasal destek saglanmasi i¢in meslek kuruluslarinin ¢abalariyla dolayl olarak
gerceklestirilirken, ayn1 zamanda meslek adaminin degerlerini kullanmasi beklenilen
1s ortaminin da bir parcasidir ve bu deger yargilari, siradan insanlarca degil, ancak bu
alanda yeterli olan diger meslek adamlarinca sorgulanabilecektir. Ozerklik niteliginin
aynt zamanda, bu gibi deger yargilar1 ve kararlar1 uygularken meslek adaminin
serbest/dzgiir olduguna dair inanc1 iceren tutumsal bir yonii de vardir. Ozerklik, tiim

diger ozellikler i¢in de gerekli bir destekleyici unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. (54)

Mesleki  ozerklik  profesyonellesmenin  diger  Onkosullarinin  ¢ogunu

kapsamaktadir. Boylesi bir 6zerkligin toplumda mesrulastirilmasi:

1. Meslegin, meslek olmanin gereklerini inatla ve sabirla yerine getirmesini

saglayacagi, 0rnegin etik kurallara uyulup uyulmadiginin izlenecegi,

2. Meslegin 6zerk olarak uygulanmasi, Ozerklige izin verilmesinden dolay1

ortaya ¢ikan toplumsal faydalar nedeniyle mazur goriilecegi ve
3. Profesyonellerin yapacagi isi en iyi bilecek durumda olduklari, (54)

2.2.7.4. Futbolun 6zerkligi

Orgiitlerde calisan profesyonellerin yiiksek diizeyde bir dzerklige sahip olup
olmadiklar1 ya da bunu siirdiirlip siirdiiremeyecekleri konusundaki tartigsmalarin
siirmesine karsin, konuyla ilgilenen tiim kesimler profesyoneller i¢in 6zerkligin
onemli oldugu konusunda hemfikirdirler. Konu spora ve 6zellikle futbola geldiginde,
burada daha 6zgiin bir 6zerkligin s6z konusu oldugu goriiliiyor. Burada genellikle
bireysel performans yerine takim performansmin o6ne ¢iktig1 goriiliyor. Bu da
bireysel profesyonellik ve Ozerklik yerine kurumsal profesyonellik ve
profesyonelligin 6ne ¢ikmasma neden oluyor. Futbolun biitiin diinya ¢evresindeki

orgilitlenmesinde bu sektdriin 6zerk olmasina biirokratik ve siyasal baskilardan
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bagimsiz olmasina 6zel bir 6nem verilir. Bu durumun bazi hallerde pozitif hukuk
kurallarinin bile disma ¢ikilmasi anlamma geldigi de gbzleniyor. Futbol 6zerkliginin
en tartismali konularindan birisi futbolcunun verdigi hizmetlerin degerlendirilmesi
konusudur. Futbolun temelde bir takim sporu olmasi, futbolcunun yaratilan katma
degere olan katkisinin dlciilebilmesini gili¢lestirir. Bu, futbolcunun verdigi sportif
hizmetin igeriginin, bireysel ya da takim olarak kuliibiin performansina yaptig1 acik
etki ile birlikte, algilanan katkiyr gosterir. Bu konuda gerek mesleki ve gerekse
meslek-dis1 degerlendirme mekanizmalar1t s6z konusu olmakta medya bu
degerlendirmeye 6nemli katkilar saglamaktadir. Profesyonellik temel kosul olarak bir
uzmanlik egitimi (ve bunun sonucu olarak uzmanlik ahlaki-deontoloji) ve
profesyonel oOrgiitlenme gerektirdigi halde bu kosullarin futbolcular igin
saglanmadig goriilityor. Futbol sporunu yaratan ve kurumlastiran futbolcularm stireg
icinde futbol yonetimine yabancilastirildig1 ve profesyonel orgiitlenmelerinin 1srarla
engellendigi gozleniyor. Futbolcularin uluslar arasi profesyonel orgiitii FIFPRO’ nun
futbol ile 1ilgili konularda taraf olmasi ancak 1990’lardan sonraki BOSMAN
siirecinde AB Komisyonunun zorlamas: ile kabul ediliyor. Ulkemizde ise bu tiir bir
futbolcu profesyonel Orgiitlenmesinden 1srarla kacimildigi dikkati ¢ekiyor. Bu
konunun isverene karsi bir sendikal hareket olarak sunulmasi ise olaya yaradan ¢ok
zarar sagliyor. Futbol futbolcularin yaptigi bir spordur ve futbolu yonetenler futbolun
igvereni degildirler. Hatta bu sektérde futbolu yonetenler bu sektoriin amatorleri

olarak 6zellikle dikkat ¢ekiyor. (54)
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2.3. ALGL, TUTUM VE TUTUMLARIN OLCULMESI

2.3.1. ALGI

Duyusal uyarimlarin anlamli deneyimlere c¢evrilme siirecini algi olarak
tanimlamaktayiz. Bu deneyim, yani algi, uyarim ile siirecin ortak tUriiniidiir. Algilama
siirecinin Ozellikleri, 151k, ses gibi degisik uyaranlar ile bu uyaranlardan dogan
deneyimler ya da algilar arasindaki iliskilerden c¢ikartilabilir ve bu ¢ikarsamalar
istiine algilama kuramlar1 gelistirilebilir. Ancak, algilama siirecini dogrudan
gozlemleme olanagi olmadigindan bu kuramlarm gecerliligi de yalnizca dolayli

olarak irdelenebilir (7,6,29).

Bilginin kaynagi ve gecerliligi konusundaki sorular nedeniyle algilama
oteden beri felsefenin konusu olmustur. Bilgi felsefesi kuramcilari, insan
deneyiminden bagimsiz, ger¢ek bir diinyanin varligmi, boyle bir diinya varsa insanin
onun Ozelliklerini nasil Ogrenebildigini ve bu deneyimin gercekligini ya da
dogrulugunun nasil saptanabilecegini arastirirlar. Algilamanm bilimsel temellerinin

arastirilmasi ise biiylik 6lciide psikolojinin konusu olmustur (14).

Arastirmacilar dig diinyanin, fizigin 6zellikle eloktromanyetik enerji, optik ve
mekanik dallarinin tanimladigi anlamda veri olarak kabul eder. Bu durumda asil
sorun, Ornegin 151k gibi fiziksel biyoenerji ile bu uyarimi algilayan organizma
arasindaki karsilikli etkilesim siirecinin arastirilmasidir. Duyum ve algi arasindaki
ayrimin deneysel olarak gosterilmesi klasik bir sorun olagelmistir. Bunun en 6nemli
nedeni, bu iki kavramin tanimlar1 {izerinde kesin bir anlagsmaya varilamamis

olmasidir (7).

Filozof ve psikologlarin ¢ogu bu iki kavram arasindaki ayrimi temelde kabul
eder. Genel olarak duyumlar duyular yoluyla edinilen basit deneyimler, algilarsa
basit 6gelerden c¢agrisim yoluyla olusturulan karmasik yapilardir. Yaygin olarak
benimsenen bir bagka ayrim da duyumlarimn tersine, algmnin 6grenmenin etkisine agik
olmasidir (55). Nitekim, gec¢ici duyarlilik degisiklikleri ve yorgunluk dikkate
alimmadig: siirece, beli bir uyarim her yinelenisinde ayni duyumlara yol acarken,

algilar, aradaki siirede 6grenilenlere bagl olarak bir durumdan obiiriine degisebilir.
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Ayrica bazi psikologlar algilar1 dis nedenlere bagli olarak tanimlarken, duyumlar1
daha 6znel, kisisel ve i¢sel deneyimler olarak kabul ederler. Duyum ve algi ayrimimin
anatomik-fizyolojik dlciitleri de vardir. Buna gore duyum, duyu organlarinin hemen
yakininda olup biten sinir sistemi olaylariyla 6zdeslesirken, alg1 sinir sisteminin daha

iist boliimlerinde, beyin diizeyinde gerceklesir.

Deneysel kanitlar, alginin zaman ic¢indeki gelisiminin 6lgiilebildigini, hatta
alginin zamanla degisebildigini ya da birden c¢ok alginin olusabilecegini ortaya
koymaktadir. Ayrica algilarin duyusal uyarim aninda kendiliginden ve tiimiiyle
olusmus bi¢imde ortaya ¢ikmadigini, zaman iginde geliserek orgiitlii bir yapiya
doniistiiglinii gosteren veriler de vardir. Kimi kuramcilar algilardaki orgilitlemenin
ogrenme sonucu olustugunu, kimileri ise (6zellikle Gestalt’¢ilar) fizyolojik olarak

dogustan var oldugunu savunurlar (78).

Katarakt nedeniyle dogustan kor olan ve ameliyatla gorme yetenegi kazana
kisiler iizerindeki arastirmalar bu tartigsmalara bir 6lciide agiklik kazandirmistir. Yeni
gormeye baglayan kisi 151k yogunlugundaki degisikliklere ve renklere duyarh
olmasina karsilik gordiigii basit sekilleri birbirinden ayirmakta ve kisa siire once
gosterilen bir sekli hatirlamakta giicliik ceker. Ayni eksiklik insan ylizlerini ayirt
ederek tanima konusunda da gecerlidir. Bu basit yeteneklerin edinilmesi aylar siiren

denemeleri gerektirir.

Dolayisiyla, algilama sistemi yinelenen uyarimlarla geliserek bigimleri
tanima ve birbirinden aymrma gibi karmasik islevleri yerine getirebilecek diizeye
ulasir. Dogustan kor olan yetiskinlerin yalnizca gorsel deneyimleri eksiktir. Oysa
yeni dogmus bebekte temel gorme islevlerinin cogu az gelismistir. Bu nedenle,
laboratuvar hayvanlar1 ve bebekler iizerinde yapilan deneylere dayanarak gorsel
deneyimin algi oriintiilerini olusturmak i¢in degil, siirdiirmek i¢in gerekli oldugu one
stiriilebilir. Bu deneylerden oriintii ve derinlik algisinin dogustan var oldugu sonucu

cikartilabilir (68).

Ote yandan, sabitlestirilmis ag tabaka goriintiileri {izerine yapilan
arastirmalar, algilar1 olusturan yapisal 6geler bulunduguna iliskin kanitlar getirmistir.

Goriintii kaynagin1 gozle birlikte hareket ettirebilen boylece ag tabakada ki
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goriintliyli sabitlestiren bir aygitla yapilan deneyler, harekesizlestirilen goriintiilerin
kayboldugunu ve algiyz siirdiirebilmek i¢in ag tabakada ki goriintiide belli bir hareket
olmasi1 gerektigini ortaya koymustur (6). Optik manivela denen bu diizenek yalnizca
diiz ve dikey ¢izgiler gibi basit hedeflerin kullanilmasina olanak verirse de, baska bir
aygitla daha karmasik gortntiiler de sabitlestirilebilmektedir. Karmasik goriintiilerin
yarattig1 algi daha ge¢ bozulmakta ve biitiiniiyle kaybolmamaktadir. Max
Wertheimer, Kurt Koffka ve Wolfgang Kohler gibi Gestalt kuramcilar1 algi

orglitlenmesini 6grenilen iliskilerin sonucu olarak gérmeye yanasmiyorlardi (52).

Basit duyumlarin orgiitlenmis algilar olusturdugunu kabul etmekle birlikte,
alginin deneyimin temeli oldugu, insan deneyiminin 6gelerin bir araya gelmesinden
cok, Orgiitlenmis biitiinlerden (Gestalt) olustugunu One siiriiyorlardi. Zihin bir
sekildeki kiiciik bosluklar1 mantiksal bir biitliin olusturacak bir bi¢imde doldurur.
Boylece goriintii kendisini olusturan 0Ogelere egemen olur ve bu 06gelerde

bulunmayan bir takim 6zellikleri1 yiiklenir (7).

Kisi tek tek noktalar1 degil noktalardan olusan ¢izgiyi algilar bu goriisiin en
acik anlatimimi Gestalt kuramini agiklamak i¢in sik¢a basvurulan su climle verir:
“Biitiin, pargalarinin toplamindan &te bir seydir.” Oriintiiler 6gelerde var olmayan
ozellikler tasidig1 gibi Pragnanz ilkesi uyarinca, algilanan Oriintiiniin “iy1” olmasini

s

da var olan kosullar belirler. “iyi” big¢imlestirmenin O6zellikleri arasinda basitlik,
dengelilik, diizgiinliik, simetri, stireklilik ve birlik gibi niteliklerin sayilabilmesine
karsilik, bir bigimlestirmenin hangi 68elerde iyi ya da kotii oldugu kesin olarak
belirlenememistir (7). Biitlinlenme ilkesi de c¢ogunlukla pragnanz ilkesi
dogrultusunda isler. Ornegin kesik cizgilerle olusturulmus dairesel sekil eksiksiz ya

da kapal1 bir gember olarak goriiliir (78).

Ayni bigimde, bir boliimii ag tabakada ki kor notaya denk gelse bile goriintii
cogunlukla eksiksiz algilanir. Siireklilikte pragnanz ilkesinin uzantisidir ve kesik,
diizensi, gecissiz cizgilerden ¢ok, yumusak ve siirekliligi olan cizgileri algilama
egilimini tanimlar. Biitlinlenme ve stireklilik karmasik bir uyaranin doguracagi
algilar1 belirleyen iki etken olarak goriiliir. Gestalt kuramini gore, bir seklin arka
planinin da alg: iizerinde onemli etkisi vardir. Algidaki arka plan etkisine en basit

ornek, aydinlik — karanlik karsiligidir. Uyaranin parlak goriinmesi yalnizca kendisine
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degildir. Cevresinde ki uyarima da baglhdir. Ayn1 gri kare, koyu fon {izerinde daha
beyaz, a¢ik fon lizerinde daha siyah goriiliir (7).

2.3.1.1. Algiy1 Etkileyen i¢c ve Dis Faktorler

Algmin en carpict 6zelliklerinden birisi de, uyaranmn 6zelliklerinin siirekli
degismesine karsin, nesnelerin degismez goriiniime egiliminde olmasidir. Uzaklagan
bir otomobilin ag tabakada ki goriintiisii boyut olarak kii¢iilse de, algi deneyimi olan
normal kisi, nesnenin boyutlarini degismez olarak algilar. Gozlemciye algiladigi
nesneye onceden varligini bildigi bir nesne ile 6zdeslestirme olanagi veren uygun
baglamsal ipuglarmin var olmasi kosuluyla algi degismezligini korur. Algilama
kuramlar1 genelde, ayrim yapmaksizin tiim canlilara yada en azindan tiim insanlara
uygulanacak bi¢imde gelistirilmistir. Ancak algisal isleyisin kiiltiirden Kkiiltiire,

bireyden bireye, hatta ayn1 bireyden belirgin farkliliklar gosterdigi de gercektir.

Insanlar yasadiklar1 algi deneyimlerine bir diizen ve anlam yiikleme
egilimindedirler; Bu egilimde kiiltiir, beklentiler, gereksinimler, biling dis1 egilimler,
deger yargilar1 ve catismalarla belirlenir. Algisal 6grenme Gegmis deneyimlerin
duyusal algilar tzerindeki etkisi. Bir canlmnin 6grenmeye yatkinligi yasamini
stirdiirebilmesi i¢in birinci derecede dnem tasir ve bu yatkinlik biiytlik 6l¢iide canlinin
algisal becerilerine baghdir. Algisal beceriler is uyaranlara daha etkili yanit vermekle

yakindan ilgilidir.

Algisal 6grenme gegmiste canli tartismalara onu olmustur. ilk Gestalt
psikologlar1 6grenmenin algilamay1 degisiklige ugrattigini yadsimislarsa da, bu olgu
giliniimiizde hemen hemen evrensel kabul gérmektedir. Bu degisikligin kapsami ve
olusma bicimi konusundaki arastirmalar ise siirmektedir. Konya iliskin iki temel
kuramdan biri kesfetme digeri zenginlestirme kuramidir. Kesfetme kurami kisinin
daha 6nce gozden kacirdig1 uyaranlara ancak 6grenme yoluyla fark edebilir duruma

geldigini One stirer.

Zenginlestirme kurami ise bir 6grenme deneyiminin 1518inda kisinin farkia

varma ve yanitlama yeteneginin arttif1 goriisiine dayanir. Zenginlestirme savi,
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o0grenmenin kisinin siradan uzamlar iligkileri yorumlama bi¢imini belirledigini de
savunur. S6zgelimi kisi, belirli agilardan bakildiginda elips olarak goriilse bile bir
tabagin her zaman daire bi¢iminde oldugunu varsaymay1 6grenir. Bu kuramcilara
gore belirsizliklerin giderilip tam algilamaya varilabilmesi i¢in bu tiir varsayimlar
gereklidir. Laboratuarlarda algisal yeteneklere iligkin arastirmalarin  sonuglar1

gozlenerek algisal 6grenmeyi sinama ve 6lgme olanagi bulunmustur (6).

Bu arastirmalar sirasinda demeklerin isitme, koklama ve gérme duyularinin
Oleme i¢in cesitli testler uygulanir. Deneklerin arastirmalar sonucunda baslangigtaki
puanlarin1 artirmalari, algisal yeteneklerin degismez olmadigmi ve Ogrenmeyle
degisebilecegini gosterir. Arastirmacilar yeni dogmus hayvanlar ve prizmayla
carpitilmis goriintiileri algilamaya uyum saglamis laboratuar denekleri iizerinde
yaptiklar1 deneyde cevreyle etkin bir etkilesimin algisal 6grenmeyi bliyiik dlciide
artirdigini da saptamiglardir (78).

Biz dis diinyay: algilamakla taniriz. Bagka bir deyisle disimizdaki gercekligin
bilgisini bize algilar verir. Mesela siniftaki 6grencileri goriiriim; i¢tigim c¢ayin tadinin
alirim; dersin sona erdigini bildiren zilin sesini duyarim. Bunlarmn her biri bana bir
nesne ile veya bir olayla ilgili bilgileri verir. Bize bu bilgileri duyumda verebilecegi
akla gelebilir. Ancak duyum bir duyum organmin uyarilmasiyla meydana gelen basit
bir olaydir. Duyu organinin ¢evresinden gelen etkiye yaptigi bir tepkidir. Baska bir
deyisle duyum heniiz bir bilgi haline gelmemis olan olaydir. Mesela, dilin tat almas1

bir duyumdur. Bunun cay tad1 oldugunu anlamamiz algidir.

Kulagin bir ses isitmesi bir duyumdur. Bunun dersin sona erdigini bildiren
zilin sesi oldugunu anlamamiz algidir. Goriiliiyor ki algi duyulabilir bir niteligin
ortaya ¢ikmasindan ibaret basit bir sey degildir. Algi, esyanin mekanda belli bir yere
yerlestirilmesi, bir biitiin olarak meydana ¢ikarilmasidir. Mesela benden 4 metre
uzakta duvarda asili olan levhanm bir biyoloji levhasi oldugunu belirtmem veya bir
metre uzagimdaki tahtanin yazi tahtasi oldugunu sdylemem onlar1 algilamam

demektir.

Goriilityor ki, algilama, insanin ¢evresindeki nesneleri, nitelikleri, iliskileri

duyu organlar1 yoluyla tanimasi, anlamasi, anlamlandirmasidir. Bundan dolay1 kiigiik
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bir bebek icin algilama s6z konusu olamaz. Bebek i¢in sadece duyumlar
vardwr. Eskiden algiyr su sekilde tanimlarlardi: Algi, belli bir nesneden alinan ayri
ayr1 duyumlarin organize edilmesi, hayal ve hatirlamalarla tamamlanip
yorumlanmasidir Bu goriise gore algi, ayr1 ayr1 duyumlarin bir toplami idi. Ayrica
ses, renk, cizgi seklinde alinan duyumlar1 da mesela sarki, aga¢ ve tarla seklinde
yorumlamak gerekirdi. Giinlimiizde bu goriis onemini kaybetmistir; simdi Gestalt

ekoliiniin goriisii gegerlidir (68).

Bu ekoliin baglica temsilciler1 Max Wertheimer, Kurt Koftka ve Wolfgang
Koéhler’dir. Bunlar algi ile duyum arasinda bir ayrim yapmayi kabul etmezler. Onlara
gore algi duyumlarm bir toplami degildir; her algi bir biitliniin dogrudan dogruya
kavranmasidir. Baska bir deyisle biz, evvelce ayri1 ayri olusmus olan duyumlar1
birlestirerek bir biitiinii ede etmiyoruz. Bunun tamamen tersine biz nesneleri bir
biitiin, birbirleriyle birlesmis bir sekil olarak algiliyoruz. Nitekim bir kimseyi onun
g0z, kas ve saglarindan aldigimiz duyumlarla, burun, kulak ve alin yapisindan
aldigimiz duyumlar1 birlestirerek tanimayiz. Ciinkli gézlerinin yesil veya burnunun
kalkik oldugunun farkina varmadan da o kimseyi taniriz. Oyleyse bir nesneyi
tanimak, onu bilinyelesmis bir biitlin olarak kavramak demektir. Buna gore algiy1 su
sekilde tanimlayabilirizz Algi, nesnelerin biinyelesmis biitiinler seklinde

kavranmasidir (25).

Algi, nesne ve olaylara kars1 organizmanin yaptigi, anlamli, sistemli ve toptan
bir tepkidir. Algilar, duyumlarin sonucu olarak ortaya cikarlar: Algilar, ferdin eski
yasantilarina yada bilgilerine gore sekil alirlar. Bu sebeple, algi, bir kisilik tepkisidir.
En 6nemli belirtisi de duyumlarin, belli bir nesne ve sekli ait olduguna dair bir biling
halinin kiside ortaya ¢ikmasidir. Bunu icin, kiside, bir seyin algist olustugu zaman, o
seyl taniyor, biliyor demektir. Duyu organlar1 yoluyla alinan duyumlarin neye ait
oldugu fert tarafindan bilindigi yada tanindigi anda, duyumlarin bir yorumlanmasi
s0z konusudur. Bu sirada alinan duyumlar bir orgiitlenmeye ve sonug olarak ta bir
olguya doniisiir. Kulagimiza gelen bir sesin Ali’nin sesi oldugunu bildigimiz zaman
Ali’nin sesinin algisina sahibiz demektir. Bu durumda isitme duyumu yerine “igitme

algis1’ndan soz edilir (7).
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Algilar, kisinin hayata uyumu i¢in son derece dnemlidir. Bir kisi, bir nesne ya
da olaya ait ne kadar ¢ok duyuma sahip olursa, o nesne yada olay1 o kadar kolay ve
saglam algilar. Mesela, limonun seklinin gérme organi olan gozle goriilmesi,
yumusakligmin elle anlasilmasi, tadinin tatma organi olan dille belirlenmesi,
kokusunun koklama organi olan burun ile anlasilmasi hep birer duyumdur. Bu
duyumlar zihinde birleserek Orgiitlenme sonucu kiside “limon” algis1 meydana
getirirler, artik “ limon” dendigi zaman, biz, onun c¢esitli duyu organi araciligiyla
aldigimiz ¢esitli 6zelliklerini hatirlayabiliriz. Goziimiizle uzaktan da gorsek onu

tantyabiliriz. Iste bdyle durumlarda “tam alg1” dan sdz edilebilir.

Alg1 ve Kavramlar: Bir cinse ait olan ¢ok ¢esitli algilarin ortak yonlerinin
soyutlama ve genelleme yollariyla bir araya getirilmesiyle de “kavram” olusur.
Degisik tipteki limonlarin degisik algilari vardir. Bunlarin 6ge ve Ozelliklerinin
soyutlanmasi ve genellenmesi sonucunda zihinde bir “limon” fikrine ulasilir ki, iste
bu “limon” kavramidir. Biz, kavramlar vasitasiyla diisiiniiriiz. Kelimeler, kavramanin
birer semboliidiir. Dilde, 6zel isimler disinda, konusulan hemen her kelimenin bir
kavarami vardir. Bir kavrami, kelimelerle ifade etmeye g¢alistigimiz zamanda da

“tanim” yapmis oluruz (52).

Algmin Ozellikleri: Algiy1, ferdin cevresine yaptigi anlamli, sistemli ve
toptan bir tepki olarak tanimlamistik. Bunun bu sekilde olmasi, rastgele degil, belirli
ilkeler c¢ercevesinde olmaktadir. Bunlara “algmin 06zellikleri” denir. Algmin

ozelliklerini 4 grupta inceleyebiliriz (7).

a) Secicilik: Fert, kendisine gelen uyaricilari hepsini segmeye muktedir
degildir. Algilamanin olabilmesi i¢in kendisine gelen uyaricilardan bir kismini
seger, bir kismmi segmez. Secilecek algilar1 etkileyen baslica iki faktor vardir:
Birincisi, ferdin ilgi ve dikkati; ikincisi ise uyaricmin 6zelligi. Birincisine gore
fert 1lgi duydugu yahut kendisi i¢in 6nemli olan nesne ve olaylara yonelir. Bunlari
secer. Ilgi duymadiklarma yahut kendisi i¢in &nemli olmayanlara da duyarsiz

kalir.

Bu gibilerin algilari, onda belirli belirsiz bir bi¢imde olusur. Herkesin, yeni

bir ortama girdigi zaman, meslegi ile ilgili ara¢ ve gereclere olaylara dikkat etmesi

40



bundandir. Bir biiylik magazaya giren ayakkabici ayakkabilara, bir oyuncak¢1 da
oyuncaklara dikkat eder. Boylece dikkat en Oonemli bir sec¢icidir (55). Ayrica
ferdin ihtiyaclar1 beklentileri ve 6grenme durumu da algilamayi etkiler. Kisi a¢
iken, yiyecek maddelerine; susuz iken igecek maddelerine kars1 daha duyarhdir.
Bunlarla ilgili bir s6z ya da hareketi digerlerine kiyasla, daha ¢abuk algilarlar.
Daha 6nce belli bir alanda bir egitim gérmiis olan bir kimse, yeni 6grendigi her

seyi eskileri ile karsilastirir. Yeni bilgiler eskilerinin etkisi altinda 6grenilir (6).

b) Degismezlik: Zihnimiz bir nesne ya da sekli degisik durumlarda da
olsa hep ayni bicimde algilar. Biyoloji derslerinde 6grendigimiz {izere, bir
cisimden yanstyan 151k 1sinlar1 goz bebeginden gectikten sonra, onun imgesi, ters
olarak, goziin ag tabakasma diiser. Buna ragmen biz cismi disarida ki gibi dogru
olarak algilariz. Yine, bunun gibi, uzaklarda ki bir cismin imgesi gézlimiiziin ag
tabakasina ¢ok kiiclik olarak geldigi halde biz onu asag1 yukar1 ayni1 boyutlarinda
algilariz. Yakin mesafelerde ise o cismin enini boyunu yaklasik olarak tahmin bile
edebiliriz. Yine bir cisim fotografta oldugu gibi degisik goriiniislerde iki boyutlu
olarak goziimiize ulastig1 halde, biz onu ii¢ boyutlu goriiriiz. Biitiin bunlar,
goriilen bir cismin, zihin tarafindan yeniden Orgiitlendiginin ve yeniden
yorumlandiginin bir belirtisidir. Boyle bir 6zelligi olmasa, her sey her durumda

bize hep yeni gibi gelir ve bu durumda da ¢evremize uyumumuz zorlasir (68).

C) Orgiitlenme ve Gruplanma: Bir nesne ya da sekil algilanirken, anlamli
hale getirme sonucu, zihin ayrintilar iizerinde durmaz. Kisini tepkisi biitiine aittir
ve toptandir. Bir metin okunurken tek tek kelime ve harfler {izerinde durulmaz.
Onemli olan o metnin anlamidir. Bunu yaparken zihin belirli ipuglarmdan
yararlanir. Yine melodi dinlerken o melodiyi teskil eden notalar hi¢ dikkate
almmaz. Melodi toptan algilanir. Bunu yaparken zihin, gordiigi, isittigi vb
seylerden bir takim anlamli biitlinler olusturur. Bunlar sekil — zemin algisi,
gruplama ve tamamlama gibi durumlardir. Sekil — zemin algisinda nesne kimi
zaman sekil, kimi zamanda zemin esas alinarak algilanir. Bu durum zihni bir

orgiitlenmenin sonucudur (25; 68).
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d) Derinlik: Goziin ag tabakasi, fiziki olarak gordiiglimiiz nesneleri sag,
sol, yukari-asag1 gibi iki boyut iizerine géorme kabiliyetine sahiptir. Fakat, buna
ragmen biz li¢ boyutlu olarak algilariz. Bunu sebebi zihnimizin gorme ile ilgili bir
takim ipuglarindan yararlanmasidir. Bunlarin baslicalar 1 gdlgelerin varligi,
goriilen nesne ile goz arasinda baska nesnelerin varligi, 151k etkisiyle nesnelerin
acik ve sisli olarak goriilmeleri, degisik yiiksekliklerin olmast ve nihayet, iki
goziin birlikte calismasmin verdigi sonuctur. Isigin gelis yoniine bagl olarak,
golgeler birer derinlik algis1 yaratirlar. Havanin agik ve sisli olmasina gore,
nesneler, yakin ve uzak goriiniirler: Puslu havalarda cisimler, uzak; acik havalarda

da yakin goriiniirler (25).

Bir fotografta, 6n siradan sonra, ikinci swrada baska resimler olursa, tgiincii
siradakiler daha uzak goriiniirler. Yiksek olan nesneler kendilerinden algak
olanlara gore daha uzakta imis gibi goriiniirler. Dogrusal perspektifte biiytikliikleri
bilinen nesneler uzakta iken birbirlerine daha yakin gibi goriiniirler: Demir yolu
iizerinde bulunan raylar, uzakta birbirine kavusuyor gibi goriiniirler. Iki goziin
birlikte ¢alistigi durumlarda da gozler, nesnelere iki goz arasi kadar farkl agilara
da bakarlar. Acilarda ki bu farklilik ag tabakada uymazlik olaymi yaratir. Bu

olayin derinlik algisini olusmasinin da bir rolii oldugu tespit edilmistir (78).

2.3.1.2. Alg1 Yanilmalan

Algmmin yukaridaki 6zellikleri, zaman zaman, algi yanilmalari adi verilen
olaylara da sebep olmaktadir. Ayrica algi aliskanliklarin inanglarin ve hissi
egilimlerimizin etkilerine karsi ¢ok duyarlidir. Bu sebeple tek yonlii olan tam algi
niteligi tasimayan algilarimizda yanilmalar olmaktadir. Nesne ve sekilleri teker teker
degil, bir biitiin olarak algilamamizin sonucudur (Atkinson2002). Bu sonu¢ bazi
durumlarda yanilmalara sebep olmaktadir. Ciinkii ayrinti, biitiiniin icinde
kaybolmaktadir. Diger duyu organlarimizla ilgili yanilmalarda da ayni durum so6z

konusudur (7, 52). Bunlarla ilgili olarak ta su 6érnekleri verebiliriz:
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-Bitisik odada, bir kimse bulundugu duygusuna kapilirsak, oradan gelen

sesleri insan sesi olarak algilariz

- Siste ya da alaca karanlikta meydana gelen olaylari o sirada bize hakim olan

pesin hiikiimlerin etkisi altinda degerlendiririz.

- Heyecanli bulundugumuz bir sirada gordiigiimiiz ve isittigimiz seyler,

normal haldeki bulundugumuz zamankinden daha farkli algilanir.

- Hurafelere inanan bir kimse, gece yolda giderken gordiigii beyaz elbiseli

birisini hayalet olarak algilar.

- Riiyalarda algmin esnekligini arttirr. Rilya swrasinda i¢ organlarimizda
meydan gelen bir rahatsizlik, insana bir hayvanla déviisme riiyas1 gordiiriir. Ayrica
bilingalt1 faktorlerde riiyalarimizi etkiler. Yukarida sayilan yanilma c¢esitlerinde eski
aliskanliklarin inan¢larin ve duygu niteliginde olan egilimlerin rolii acik olarak
goriilmektedir. Buradan su sonuca varabiliriz. Duyumlarimiz hi¢bir zaman tek basma
kalmazlar. Alg1 haline gelirken kendisi ile ilgili olan biiyiik bir sistemin i¢ine girerler
ve sonunda da bu sisteme gore degerlendirilerek anlamli bir hale gelirler. Mesela
illlizyonistler yarattiklar1 maddi ve manevi ortamin etkisiyle ayrmtilarin
algilanmasimi bozarlar ve durumun yarattigi mantik ve aligkanliklar ¢ergevesinde,

belirli bir sekli bize telkin etmeye calisirlar (25).

Algida bellegin rolii: Bir seyi 6grenmemiz algilama ile miimkiin oldugu gibi,
eski 6grenmelerimizde algilarimizin olugmasini etkiler. Uzay1 algilarken, uzaydaki
bir nesneyi, bas asagi olarak degil de dogru olarak algilamamiz bundandir. Bu bizim
ilk 6grenmelerimizin bir sonucudur algmin yukaridaki 6zellikleri dogustan mudir,
yoksa sonradan mu kazanilmistir? Bu soru psikologlar1 uzun siire mesgul etmistir.
Son arastirmalar, bunlarin bir kismmin dogustan, bir kismmin da sonradan
kazanildigin1  gostermistir. Bellegimizin de nesnelerin algilanmasindaki roli
biiytiktiir (68; 78). Denilebilir ki, biz, simdiki zamanda olanlari, gegmis zamanin
onemli deneyimlerinden yararlanarak algilariz. Insan, gérmekte oldugu sey ile ne

gormesi gerektigini diisiiniir. Boylece kendisine karsilastirma yapabilecegi bir baska
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sey arar. Bu da c¢cok kez imgeledikleri ya da daha cok olmak lizere ge¢cmisteki
deneyimleridir. Bunun i¢in, 6gretimde 6gretilen her sey daha once ogretilen eski

seylere baglanmaya calisilir (7; 14; 52).

44



2.3.2 Tutum, Tutumlarin Ol¢iilmesi

Bu béliimde tizerinde duracagimiz konular tutumlarin tanimlanmasi, tutumlari
etkileyen faktorler nelerdir ve bu faktorler tutumlari hangi kosullarda etkiler;
tutumlarin Olgeklendirilmesi nasil siireclerden olusur, tutumlar1 6lgeklendirirken

nelere 6zellikle dikkat etmek gerekmektedir.

2.3.2.1. Tutum

Tutum, bir kelime olarak ilk kez Herbert Spencer tarafindan 1862°de
kullanmaya baglanmistir. Spencer, tutumu, bireyin zihinsel durumunu ifade etmek
icin kullanmistir. Daha sonra 1888 yilinda Lange, laboratuvar ¢aligmalarinda tutumu
bir kavram olarak ele almis ve incelemistir. Lange, tutum kavrami hakkinda bugiin
kullanilan tanimlamalar arasinda onemli farklar bulunmasina ragmen bu tanimlara

yakin tanim yapmustir.

Daha sonralar1 tutum kavrami psikologlar ve sosyologlar tarafindan arastirilan
ve tartisilan popiiler bir konu haline gelmistir. Hatta bu arastirmalarin ve
tartigmalarin, sosyal psikoloji bilim dalinin dogmasina onciiliik ettigi iddia edilmistir.
(2). Bu iddialar1 1918’de Thomas ve Znaniecki’de desteklemis ve daha da ileri
giderek sosyal psikolojiyi, tutumlarin bilimsel incelemesi olarak tanimlamislardir.
1930’lu yillarin sonuna dogru tutum konusu ile ilgili arastirmalar doruk noktasma
ulasmistir. 1950°lere gelindiginde ise arastirmalarda “grup dinamigi” konusu 6n
plana gecerek, tutum konusuna ilginin azalmasina neden olmustur. 1960’11 yilarda
tekrar canlanan tutum arastirmalari, bu konuyu yeniden sosyal psikolojinin en g¢ok
iizerinde durulan konusu yapmistir (73). Giliniimiizde ise tutum arastirmalari hala

giincelligini korumakta ve arastirmalar ¢cok yonlii olarak devam etmektedir.

Tutum, bireyin kendi alg1 diinyasmin bir yonii ile motivasyon, heyecan, idrak ve
ogrenme siireclerinin devamli bir organizasyonudur (53). Hilgard ve arkadaglarina
(1971) gore tutum bazi nesnelere, kavramlara ve durumlara kars1 yaklasmakla ya da
uzaklagsmakla birlikte, bunlara kars1 belirli bir davranis géstermeye hazir olmay1 da
ifade eder. (40) Franzoi’a (2003) gore tutum, bireyin bir nesneyi olumlu ya da

olumsuz degerlendirmesidir. (35)
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Bununla birlikte farkli bakis agilarina gore farkli sekillerde de tutum tanimlari
yapilmis ve genellikle kurum, gelenek, aliskanliklar, etnik veya ulusal gruplar gibi
belirlenen uyarict siniflara yonelik olumlu veya olumsuz tepkilerin ortaya cikisi ile
belirlenebilecegi dile getirilmistir (5). Bizlerin tutumlari dogrudan goézlememiz
oldukca zordur ve bizler tutumlar kisilerin davranislari ile ortaya ¢ikarabiliriz (62).
Bu davranslarm ise ¢ok farkli bigimleri vardir. Ornegin bunlar bir kisinin gercek
yasamina iliskin olabilir, s6zel ifadelerine iliskin olabilir veya onlarm bir dlgekteki
tutumlarma iligkin diisiincelerini kapsayabilir. Yine tutumlar, belirlenen degiskenler
hakkinda olumlu veya olumsuz olabilir (1). Bir baska ifadeyle tutumlari dogrudan
gozlemekte zorlandigimizda, sdzel olan veya olmayan disa vurulan davranislardan da

anlayabiliriz (5).

2.3.2.2.Tutumlan etkileyen faktorler

Insanlarm, tutumlarinmn olusmasinda ve siire¢ igerisinde degismesinde tutum
sergiledikleri konu veya nesne hakkindaki, edindikleri bilginin 6nemi ¢ok biiytiktiir.
Var olan bilginin ger¢ek ve inandirici olmasi bu siirecte dnemli bir paya sahiptir.

Bilginin ger¢ek ve inandirici olmasi i¢in bilimsel bir degeri olmasi gerekmektedir.

Bilimsel 6ge, bireyin diisiince siireclerinde kullandiklar1 bir siniflama olgusu
olarak tanimlanmaktadir. Bu siniflama olgusu da, bireylerin birbirinden gozle goriiliir
sekilde farkli olan uyarilara karsi tepkilerinde gosterdikleri tutarliliktan anlagilir.
Bilimsel 6ge nesnelerle ilgili gerceklere dayanan bilgi ve inanglardan olusmaktadir.
Bunlar c¢evredeki tutum nesneleri ya da konular hakkinda bireylerin edindikleri
bilgileri temsil etmektedir. Tutum nesnesi ile ilgili bilgi degistiginde tutum da
degisir. Tutumlar, diisiinceler ve inang¢larin birgok ortak noktasi vardir ve ayirt etmek
kolay degildir. Ugii de gesitli sekillerde tepki gdstermek i¢in 6grenilmis egilimlerdir.
Tutumlar, bireylerin hedef nesne ile ilgili tercih edilebilir ve tercih edilemez
degerlendirmesini temsil ederken; inanglar bireyin, nesne ile ilgili sahip oldugu

bilgiyi temsil eder.

Inan¢ kavramma nesne ya da olaylarin nitelikleri ya da varhiklarma iliskin,
bi¢cimleyici degerlendirmelerini iceren duygusal 6ge katildiginda tutuma doniismesi,

inan¢ ve tutum kavramlarinin birbirlerine neden-sonug iligkisiyle bagli oldugunu
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gostermektedir. Inanglar tutumlarm duygusal yonlerine eslik eden sdze dokiilmiis
anlatimlardir. Bir nesneye yonelik olumlu veya olumsuz bir tutum varsa, o nesne

hakkinda olumlu veya olumsuz inang¢ da olacaktir. (72)

Bu baglamda tutumlar, en olumludan en olumsuza kadar gesitli derecelerde
olabilir. Olumsuz tutumlar; nesne ya da fikirler konusunda olumsuz inanca sahip
olma, onu reddetme veya sevmeme, ona karsi hareketlerde bulunmayla kendini
gosterebilir. Olumlu tutumlar ise; nesneler ya da fikirler konusunda olumlu inanca

sahip olma, onu benimseme ve sevme ile kendini gdsterebilir (22).

Tutumun tanimlar1 ¢ok ¢esitli olmasina karsin bu kavramla ilgilenen bir¢ok
teorisyen tutumun merkezinin davranig oldugunu hususunda hem fikirdir. Tutum bir
objeye karst olumlu ya da olumsuz bir sekilde karsilik vermeye doniik 6grenilmis bir
egilimdir.(32) Tutum deneyimlerle organize edilmis zihinsel ve sinirsel bir hazir
bulunusluk halidir. Tutumlar, bireyin belli bir nesne ve olaya verecegi tepki iizerinde

dogrudan ya da dinamik bir etkiye sahiptir.(3)

Insanlar tutumlara sahip olarak dogmazlar, tutumlar1 sonradan dgrenirler (45).
Oskamp’a (1977) gore tutumlarinin olugsmasina baslica ailenin, ¢evrenin ve direkt

kisisel deneyimlerin etkisinin oldugunu belirtmistir (66).

Tutumlarm olusmasinda, yukarida belirtilenlerin yaninda bireylerin yaslar1 da
onemli rol oynar. Ozelikle cocukluk déneminde (612 yaslar1 arasi) ¢ogu tutumlar
anne ve babayi taklit ederek olusur. Ergenlik doneminde (12-21 yaslar1 arasi)
tutumlar sekillenir. Ik yetiskinlik devresinde (21-30 yaslar1 aras1) ise bu tutumlar
giderek kristallesir veya kemiklesir. Sears’a (1969) gore tutumlarin sekillendigi ve
kristallestigi 12-30 yaslar arasindaki bu siireye, kritik donem denir. Bu donemde

edinilen tutumlar, kolay kolay degismez. (58).

Futbolda; bu kritik donemin sporcularin futbola baslama ve zirvede oldugu
donemler arasmna denk geldigini diisiiniirsek, futbolculara verilecek olan
profesyonellik egitiminin onlarin tutumlarmin  degismesinde ve davranisa

doniismesinde bu donemin ne kadar 6nemli oldugunu fark etmis oluruz. Bu
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arastirmanin amaci profesyonel futbolcularin tutumlar1 lizerine arastirma yapip ¢ikan

sonuca gore degerlendirilebilecek bir tutum 6lgcegi gelistirmek.

2.3.2.3. Tutumlarin dl¢iilmesi

Tutumlarm 6l¢iilmesi daha ¢ok sosyal psikoloji ile yakindan ilgilidir (44) Tutum
dogrudan 6lgiilmez, ancak dolayli olarak davranis yoluyla 6lgiilebilir (45). Ciinkii
tutum davranis tayin edici oldugundan, tutum Ol¢mesinde de davranistan hareket
edilmektedir (79). Tutum Olctilmesinde genellikle kullanilan davranis ise, sorulara

cevap verme ya da fikir belirtme seklindeki sozel davraniglardir (45).

Tutum o6lgcmede birgok Glgme teknigi gelistirilmistir. Bu 6lgme teknikleri,
dogrudan olgiimler ve dolayl 6lclimler seklinde iki ana baslik altinda toplanilabilir
(59) Dolayl 6l¢iimlerde baskalarina sorma, gézlem yapma teknikleri ile rapor, arsiv,
dergi ve siireli yayimnlardan yararlanma gibi teknikler kullanilir. Dogrudan 6lgiimlerde

ise, ¢esitli tutum Olgekleri veya sosyometrik yontemleri kullanilir (66).

2.3.2.4 Olgek tiirleri

Tutum Olgmede g¢ogunlukla Olgekler kullanilmaktadir. Belli bash kullanilan

tutum Olgekleri ise sunlardir:

1. Bogardus’un Toplumsal Uzaklik Olgegi,

Thurstone’un Esit Goriiniimlii Araliklar Olcegi,
Likert’in Toplamali Siralama Olgegi (Likert Tipi Olgek),
Guttman’mn Birikimli Olgekleme Teknigi,

Osgood Duygusal Anlam Olgegi’dir (45, 66, 72, 74).

A

Ancak bu 6lgekler igerisinde en kullaniglis1 Likert tarafindan gelistirilmis olan
ve kendi adiyla anilan olgcektir (74). Katilimcilarin bir ifadeye karsi tutumlarini ne
diizeyde oldugunu sadece katiliyorum veya katilmiyorum dan ziyade, tutumlarini
ayrintili  olarak  besli  segenek sunmast  bu Olgegi  kullamishh  hale
getirmektedir.giivenirliliginin yiiksek cikmasi ve kullanishi olmasinda dolay1 birgok

alanda tercih edilmektedir.
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Bu arastirma i¢in gelistirilen “Futbolcularin profesyonellik Tutum Olgegi” de
Likert tipi bir olcektir. “Futbolcularin profesyonellik tutum 6l¢egi”, ilgili literatiiriin
gosterdigi gibi asagidaki asamalardan tek tek gecilerek hazirlanmistir (72, 45, 66, 46,
4,9)

e Olgegin Olusturulmast,
e Olgegin Gegerlilik Calismas,
e Olgegin Giivenirlilik Calismasi
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3 GEREC VE YONTEM

3.1 Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile Istanbul ilinde bulunan Tiirkcell Siiper Lig, Bank Asya 1.Lig,
2.Lig ve 3.Lig futbol kuliiplerinde yer alan profesyonel futbolcularin, profesyonellik

anlayislar1 ve tutumlar1 belirlenmeye ¢alisiimistir.

3.2 Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile toplanacak verilerin;

1-Profesyonel futbolcularin profesyonellik anlayislarmin  ve tutumlarmin

belirlenmesinde;

2-Profesyonel futbolcunun yaslari, profesyonellik yasi, oynadigi lig, oynadiklar:
mevki, aldiklar1t cezalara gore profesyonellik tutum ve anlayisina etkisinin

belirlenmesinde;

3-Profesyonel futbolcularin anlayis acisindan kendilerini gelistirmesinde ve
onlar lizerinde s6z sahibi olan insanlarm, futbolcular hakkinda daha saglikli, bilimsel

ve sistematik bilgi sahibi olmasinda;
4- Benzer arastirmalara kaynak olusturmada yararli olacagi umulmaktadir.

3.3 Arastirmanin Hipotezi

Istanbul ilindeki profesyonel futbolcularin profesyonellik anlayis ve tutumlar Ile
futbolcunun yasi, profesyonellik yasi, oynadigi lig, oynadiklar1 mevki, aldiklar1 ceza
durumlar1 arasinda anlamli bir iligki oldugu diisiiniilmektedir ve arastirmanin bu

yonde sonuglanacagi beklenmektedir?
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3.4 Arastirmanin Simirhhiklar

Bu arastirma Istanbul ilindeki 8 profesyonel futbol kuliibii ile smirlandirilmistir.

Arastirmada veri toplama teknikleri, anket ve katilimli gézlem ile sinirlidir.

3.5 Arastirma Modeli

Bu arastrma saha ve survey (tarama) arastrmasmin Ozelliklerine sahiptir.
Calismanin saha arastirma kismi; Istanbul’da bulunan profesyonel kuliipler iginden
random yontemiyle segilen 8 futbol kuliibiiniin yerli futbolcularmma yonelik tatbik
edilen Likert tipi anket formu ile elde edilen verilerden yararlanilarak

olusturulmustur.

3.6 Evren ve Orneklem

2009-2010 sezonunda Istanbul ilindeki biitiin profesyonel futbol kuliipleri
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise bu kuliipler

arasindan random yoluyla segilen 8 kuliibiin toplam 118 yerli futbolcusu

olusturmaktadir.

Futbol kuliipleri Futbolcu sayisi
Tepecik Spor AS 13
Zeytinburnu Spor Kuliibii 16
Gilingoren Belediye Spor 18
Gaziosmanpasa Spor Kuliibii 19
Eyiip spor Kuliibii 16
IBB Spor Kuliibii 11
Kasimpasa Spor Kuliibii Dernegi 15
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret AS 10
Toplam 118

3.7 Veri Toplama Bicimi

Veriler, futbolculara uygulanan Likert tipi tutum 6lcegi ile toplanmistir. Olgekte
20 madde vardir. Futbolculara yonelik kisisel bilgiler ayni1 ankete sorulan sorularla

elde edilmistir. Anket sorulari literatiir calismasinin verileri degerlendirilerek
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hazirlanmis, yapilan literatiir taramasi ve miilakatlar sonrasi alaninda uzman
akademisyenin goriisleri alindiktan sonra profesyonel futbolculara yoneltilecek soru
tipleri belirlenmistir. Anket sorularinin tez ¢alismasinda ele alinan konuya uygun
verileri saglayabilecek yeterlilikte olmasina dikkat edilmis ve ¢eliskili ifadeler ile
tutarsiz sorulardan kacinilmustir. Ayrica anketlerin uygulanacagi profesyonel
futbolcularinin mag trafikleri, antrenman ve kisith zamanlar1 da diistiniilerek en kisa
siirede ve rahatlikta dolduracaklar1 bir format iizerinde ¢alisilmistir. Bu sebeple agik
uclu ve yorum gerektiren sorulardan tamamen kacimnilmis, ¢oktan se¢cmeli ve
kendiliginden doldurulabilir 6zellikte soru tipleri 6zenle se¢ilmistir. Tiim sorularin
tespiti ve ilgili degerlendirmelerin sonrasinda hazir hale getirilen anket formu ana
kitleye uygulanmadan once eksiklikleri ve diizeltmeleri tespit etmek amaciyla pilot
calisma olarak 2. lig futbol kuliiplerinden Tepecik spor ve 2. Lig futbol
kuliiplerinden Zeytinburnu Sporun futbolcularina uygulanmistir. Anketler pilot
uygulama sonrasi igerisinden giivenirliligi diisiik olan 6 soru (10,11,12,14,17,18)

cikarilmastir.

Olgekte sorulara verilen cevap segenekleri -olumlu ifade edilmis maddeler
“kesinlikle katiliyorum” olumsuz ifade edilmis maddeler 1ise “kesinlikle

katilmiyorum” olarak siralanmistir.
Olgekteki cevap secenekleri
5 kesinlikle katiliyorum
4 Katiliyorum
3 Kararsizim
2 Katilmiyorum

1 Hi¢ katilmiyorum seklinde 5’11 6lgekle gosterilmistir.
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3.8 Verilerin Analizi

Ham veriler toplandikta sonra ferdi degerlendirme yoluyla nitel bilgiler nicel
hale getirilmis ve daha sonra bilgisayarda SPSS programiyla degerlendirilerek
tablolara aktarildiktan sonra yorumlanmistir. Arastirmada hipotez testleri olarak t-

testi, anova, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.

3.9 Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirliligi

Futbolda profesyonel tutum ol¢egi i¢cin yapilan giivenirlik analizi sonucunda
olcegin giivenirligi (Crombach Alpha) 0,775 olarak bulunmustur. Olgegin ig
tutarliligmi olumsuz etkileyen 10,11,12,14,17,18. Sorular c¢ikartilarak giivenirlik

hesaplamas1 yapildiginda giivenirlik katsayis1 0,830 olarak bulunmustur.

Arastirmada kullanilan 6lgegin yap1 gecerliligini belirlemek tizere yapilan faktor
analizi sonucunda KMO degeri 0,772 olarak, Barlett degeri 0,05 den kiiciik olarak
bulunmustur. Profesyonellik tutum ol¢eginin faktdr yapist incelendiginde toplam
varyans agiklama orani %66 olarak 2 faktore ayrildigi goriilmektedir. Birinci faktor
2,3,4,5,6,7,8,20. Sorular olarak kurumsal sorumluluk; ikinci faktér ise

1,9,13,15,16,19. Sorular olarak bireysel sorumluluk olarak goriilmektedir.

Faktorlerin i¢ tutarhiliklarmi belirleyen giivenirlik katsayilar1 Tablo 0.1°de

goriilmektedir.
Tablo 0.1. Arastirmanin Giivenirliligi
Giivenirlik azaltan Fa]l;lo:(l::'ln
Faktorler Maddeler (Cikarilan) ..
Giivenirlik
maddeler
katsayisi
Kurumsal Sorumluluk 2,3,4,5,6,7,8,20 - 0,797
Bireysel Sorumluluk 1,9,13,15,16,19 - 0,612
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Profesyonel futbolcularinin profesyonellik tutumlarmi 6lgmek icin olusturulan
anketin alt boyutlarindan; kurumsal sorumluluk alt boyutunu belirleyen maddelerin
(2,3,4,5,6,7,8,20) giivenirlik katsayist 0,797; bireysel sorumluluk alt boyutunu
belirleyen maddelerin (1,9,13,15,16,19) giivenirlik katsayis1 0,612 olarak

belirlenmistir.
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4. BULGULAR

4.1 Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Tablo 4.1. Orneklem Grubunun Yaslarina Gére Dagihm

Sikhk  Yiizde

18-20 27 22,9
21-25 43 36,4
26-30 36 30,5
31 ve Ustii 12 10,2
Toplam 118 100,0

Orneklem grubunun yaslarina gore dagilimi Tablo 4.1°de incelenmistir. Buna
gore arastirmaya katilan futbolcularm 27’si (% 22,9) 18-20, 43’ (% 36,4) 21-25,
36’s1(% 30,5) 26-30, 12’si (% 10,2) 31 ve iistii yas araligindadir.

31 ve Ustl 18-20
10% 23%
18-20
21-25
m 26-30
31 ve Ustl

26-30

31% 21-25

36%

Sekil 4.1. Orneklem Grubunun Yaslarina Goére Dagiim Grafigi
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Tablo 4.2. Orneklem Grubunun Profesyonel Futbolculuk Siiresine Gore
Dagilin

Sikhk  Yiizde

1-5 yil 57 48,3
6-10 y1l 35 29,7
10 yi1l distii 26 22,0
Toplam 118 100,0

Orneklem grubunun profesyonel futbolculuk siiresine gore dagilimi Tablo 4.2°de
incelenmistir. Buna gore arastirmaya katilan futbolcularin 57’sinin (% 48,3) 1-5 yil,

35’inin (% 29,7) 6-10 yil, 26’smin (% 22,0) 10 yil ve iisti siiredir profesyonel

futbolcu oldugu goriilmektedir.

10 yil Gstd
22% 1-5yil
48%
1-5yil
6-10 yil
m 10 yil st

6-10 yil
30%

Sekil 4.2. Orneklem Grubunun Profesyonel Futbolculuk Siiresine Gore Dagilim
Grafigi
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Tablo 4.3. Orneklem Grubunun Suan Oynadig Takimdaki Forma Giyme
Siiresine Gore Dagilhim

Sikhk  Yiizde

1-5 yil 101 87,1
5 yil tstii 15 12,9
Cevapsiz 2 0,0
Toplam 118 100,0

Orneklem grubunun suan oynadigi takimdaki forma giyme siiresine gore

dagilimi Tablo 4.3’de incelenmistir. Buna gore arastirmaya katilan futbolcularin

101’inin (% 87,1) 1-5 yil, 15’inin (% 12,9) 5 yil dsti siiredir su an futbol oynadigi

takimin futbolcusu oldugu goériilmektedir.
5 yil Gstu Cevapsiz
13%  N_____— 2%
1-5yil
5 yil Usti

Cevapsiz

1-5yil
85%

Sekil 4.3. Orneklem Grubunun Suan Oynadig1 Takimdaki Forma Giyme
Siiresine Gore Dagihim Grafigi
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Tablo 4.4. Orneklem Grubunun Futbol Oynadig1 Liglere Goére Dagihm

Sikhik  Yiizde

Stiper Lig 36 30,5
2. Lig 63 53,4
3. Lig 19 16,1
Toplam 118 100,0

Orneklem grubunun futbol oynadigi liglere gdre dagilimi Tablo 4.4’de
incelenmistir. Buna gore arastirmaya katilan futbolcularm 36’smin (% 30,5) siiper

lig, 63’iiniin (% 53,4) 2.lig, 19°unun (% 16,1) 3.lig futbolcusu oldugu goériilmektedir.

3. Lig
16% Stper Lig
/ 31%
Super Lig
2. Lig
m 3. Lig
2. Lig
53%

Sekil 4.4. Orneklem Grubunun Futbol Oynadig Liglere Gore Dagihm Grafigi
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Tablo 4.5. Orneklem Grubunun Futbol Oynadigi Mevkilere Gore Dagilin

Sikhk  Yiizde

Kaleci 16 13,9
Savunma 24 20,9
Orta saha 52 45,2
Hiicum hattinda 23 20,0
Cevapsiz 3 0,0
Toplam 118 0,0

Orneklem grubunun futbol oynadigi mevkilere gére dagilimi Tablo 4.5°de
incelenmistir. Buna gore arastirmaya katilan futbolcularin 16’smin (% 13,9) kaleci,
24’iniin (% 20,9) savunma, 52’sinin (% 45,2) orta saha, 23’iiniin (% 20,0) hiicum

hattinda futbol oynadig1 goriilmektedir.

B Cevapsiz Kaleci
Hacum 3% 14% Savunma
hattinda I 20%
[))
19% ’V Kaleci
Savunma
H Ortasaha

m Hiicum hattinda

H Cevapsiz

Ortasaha
44%

Sekil 4.5. Orneklem Grubunun Futbol Oynadig Mevkilere Gore Dagihim
Grafigi
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Tablo 4.6. Orneklem Grubunun 2009-2010 Sezonunda Gérdiigii Sar1 Kart
Sayisina Gore Dagilhim

Sikhik  Yiizde

1-2 43 41,7
3-5 44 42,7
6-10 16 15,5
0- 15 0,0
Toplam 118 0,0

Orneklem grubunun 2009-2010 sezonunda gordiigii sar1 kart sayisina gore
dagilimi Tablo 4.6’da incelenmistir. Buna gore arastirmaya katilan futbolcularin
43’{iniin (% 41,7) 1-2, 44’Uniin (% 42,7) 3-5, 16’smin (% 15,5) 6-10 aras1 sar1 kart

gordiigii goriilmektedir.

0 1-2
6-10 36%
‘ 3-5
m6-10
B Cevapsiz

3-5
37%

Sekil 4.6. Orneklem Grubunun 2009-2010 Sezonunda Gordiigii Sar1 Kart
Sayisina Gore Dagihm Grafigi
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Tablo 4.7. Orneklem Grubunun 2009-2010 Sezonunda Gérdiigii Kirniz1 Kart
Sayisina Gore Dagilin

Sikhk  Yiizde

1-2 39 95,1
3-5 2 4.9
0- 77 0,0
Toplam 118 0,0

Orneklem grubunun 2009-2010 sezonunda gordiigii kirmizi kart sayisma gore
dagilimi Tablo 4.7°de incelenmistir. Buna gore arastirmaya katilan futbolcularin
39’unun (% 95,1) 1-2, 2’sinin (% 4,9) 3-5 aras1 kirmizi1 kart gordiigii goriilmektedir.

1-2
33%

\

1-2
3-5

m Cevapsiz
65% 2%

Sekil 4.7. Orneklem Grubunun 2009-2010 Sezonunda Gérdiigii Kirniz1 Kart
Sayisina Gore Dagihm Grafigi
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Tablo 4.8. Orneklem Grubunun 2009-2010 Sezonunda Kuliibiinden Aldig
Disiplin Cezalan Sayisina Gore Dagilimi

Sikhk  Yiizde

1-2 22 88,0
6-10 3 12,0
0- 93 0,0
Toplam 118 0,0

Orneklem grubunun 2009-2010 sezonunda kuliibiinden aldig1 disiplin cezalar1
sayisimna gore dagilimi Tablo 4.8’de incelenmistir. Buna gore arastirmaya katilan

futbolcularin 22’sinin (% 88,0) 1-2, 3’iniin (% 12,0) 6-10 arast disiplin cezasini

kuliibiinden aldig1 goriilmektedir.

1-2

0,
19% 6-10

2%

1-2
6-10
= Cevapsiz
0
79%

Sekil 4.8. Orneklem Grubunun 2009-2010 Sezonunda Kuliibiinden Aldig
Disiplin Cezalan Sayisina Gore Dagihm Grafigi

62



Tablo 4.9. Orneklem Grubunun Kuliiplerine Gére Dagihm

Sikhik  Yiizde

Tepecik Spor AS 13 11,0
Zeytinburnu Spor Kuliibii 16 13,6
Glingoren Belediye Spor 18 15,3
Gaziosmanpasa Spor Kuliibii 19 16,1
Eyiip spor Kuliibii 16 13,6
IBB Spor Kuliibii 11 9,3
Kasimpasa Spor Kuliibii Dernegi 15 12,7
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret AS 10 8,5
Toplam 118 100,0

Orneklem grubunun kuliiplerine gére dagilimi Tablo 4.9°da

incelenmistir. Buna

gore arastirmaya katilan futbolcularin 13’liniin (% 11,0) Tepecik Spor A.S.de,
16’sinin (% 13,6) Zeytinburnu Spor Kuliibiinde, 18’inin (% 15,3) Giingéren Belediye

Sporda, 19’unun (% 16,1) Gaziosmanpasa Spor Kuliibiinde, 16’sinin (% 13,6) Eyiip
spor Kuliibiinde, 11’inin (% 9,3) IBB Spor Kuliibiinde, 15’inin (% 12,7) Kasimpasa

Spor Kuliibii Derneginde, 10’unun (% 8,5) Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve

Ticaret AS’de futbolcu oldugu goériilmektedir.

Besiktas Futbol

Yatirimlari Sanayi Tepecik Spor AS

Kasimpaga Spor V€ Tica;ret A 11% _ =
Kuliibii Dernegi 8% Zeytinburnu Spor
13% -‘ Kultbi

14% "

iBB Spor Kuliibi

9%

Gaziosmanpasa  Giingéren Belediye
Spor Kullbi Spor

Eylpspor Kullibi
14% 16% 15%

Tepecik Spor AS
Zeytinburnu Spor Kullbi
Gungoren Belediye Spor
Gaziosmanpasa Spor Kullbi
Eylpspor Kullibii

iBB Spor Kuliibii

Kasimpasa Spor Kullibi

Dernegi

Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret AS

Sekil 4.9. Orneklem Grubunun Kuliiplerine Gére Dagihm Grafigi
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4.2 Orneklem Grubunun Profesyonellik Olcegi Alt Boyutlarinin
Ortalamalan

Tablo 4.10. Orneklem Grubunun Profesyonellik Olcegi Alt Boyutlarinin

Ortalamalan
N Min. Max. Ort S.s
Kurumsal sorumluluk 118 2,125 5,000 4,170 0,594
Bireysel sorumluluk 118 2,167 5,000 4,217 0,556

Tablo 4.10°da goriildiigii lizere, arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik
Olcegi alt boyutlarinin ortalamalar1 incelendiginde, bireysel sorumluluk alt boyutu
ortalamasmin en yiiksek, kurumsal sorumluluk alt boyutu ortalamasinin en diisiik

oldugu goriilmektedir.

4,217

4,17

Bireysel sorumluluk

Kurumsal sorumluluk

3,5 4 4,5 5 5,5

Sekil 4.10. Orneklem Grubunun Profesyonellik Olcegi Alt Boyutlarinin
Ortalamalan
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4.3 Orneklem Grubunun Profesyonellik Olcegi Alt Boyutlar ile
Demografik Ozellikler Arasindaki Farkhilasma Durumu Iliskileri

Tablo 4.11. Orneklem Grubunun Profesyonellik Olcegi Alt Boyutlari ile Yas
Degiskeni Arasindaki Farkhlasma Durumu Iliskisi

Grup N Ort Ss F p
18-20 27 4,396 0,419

Kurumsal sorumluluk 21-25 43 4,119 0,698 1,755 0,160
26-30 36 4,080 0,559
31 ve usti 12 4,115 0,560
18-20 27 4,399 0,378

Bireysel sorumluluk 21-25 43 4,260 0,621 2,173 0,095
26-30 36 4,086 0,566
31 ve usti 12 4,042 0,537

Tablo 4.11°de goriildiigli gibi, arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik
Olcegi kurumsal sorumluluk alt boyutu puanlarmin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, yas gruplarimin ortalamalar1 arasindaki fark,

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F= 1,755, p>0.05).

Arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik 6l¢egi bireysel sorumluluk alt
boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, yas
gruplariin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(F=2,173; p>0.05).

65



Tablo 4.12. Orneklem Grubunun Profesyonellik Olcegi Alt Boyutlar ile
Profesyonel Futbolculuk Siiresi Degiskeni Arasindaki Farkhilasma Durumu

Mliskisi
Grup N Ort Ss S.Hata F p
1-5 yil 57 4253 0,635 0,084

Kurumsal sorumluluk 6-10 yil 35 4,043 0,607 0,103 1,379 0,256
10 yril Gistii 26 4,159 0,455 0,089
1-5 yil 57 4,350 0,532 0,070

Bireysel sorumluluk  6-10 yil 35 4,041 0,623 0,105 3,685 0,028
10 yil Gistii 26 4,160 0,448 0,088

Tablo 4.12°de goriildiigli gibi, arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik
Olcegi kurumsal sorumluluk alt boyutu puanlarinin profesyonel futbolculuk siiresi
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda, profesyonel futbolculuk
siiresi gruplarimnin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir (F= 1,379; p>0.05).

Arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik 6lgegi bireysel sorumluluk alt
boyutu puanlarinin profesyonel futbolculuk siiresi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOV A) sonucunda, profesyonel futbolculuk siiresi gruplarinin ortalamalari
arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F= 3,685, p>0.05).
Ortalamalar arasindaki farka gore, profesyonel futbolculuk stiresi 1-5 yil arasi olan
futbolcularin bireysel sorumlulugu, profesyonel futbolculuk siiresi 6-10 yil arasi olan

futbolcularin bireysel sorumlulugundan fazladir.
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Tablo 4.13. Orneklem Grubunun Profesyonellik Olcegi Alt Boyutlari ile Su anki
Forma Giydigi Kuliibiindeki Toplam Y1l Siiresi Degiskeni Arasindaki
Farklhilasma Durumu lliskisi

Grup N Ort S.s t P
Kurumsal sorumluluk -7 Y1 10141290614 ) 15 sg
Syilasti 15 4442 0,372
Bireysel sorumluluk - V! 10142070570 5 557 0,600

5 yil Ustii 15 4,289 0,506

Tablo 4.13°de goriildiigli gibi, arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik
Olgegi kurumsal sorumluluk alt boyutu puanlarmm su anki forma giydigi
kuliibiindeki toplam yil siiresi degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlaml

bulunmamaistir (¢=-1,915; p<0.05).

Arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik 6lcegi bireysel sorumluluk alt
boyutu puanlarinin su anki forma giydigi kuliibiindeki toplam yil siiresi degiskenine
gore anlamhi bir farklilik gOsterip gostermedigini  belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (1=-0,527; p<0.05).
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Tablo 4.14. Orneklem Grubunun Profesyonellik Olcegi Alt Boyutlari ile Futbol
Oynadigi Lig Degiskeni Arasindaki Farkhlasma Durumu iliskisi

Grup N Ort Ss S.Hata F p

Siiper Lig 36 4,191 0,686 0,114

Kurumsal sorumluluk 2. Lig 63 4,250 0,519 0,065 3,207 0,044
3. Lig 19 3,866 0,574 0,132
Siiper Lig 36 4,170 0,658 0,110

Bireysel sorumluluk 2. Lig 63 4,257 0,526 0,066 0,345 0,709
3. Lig 19 4,172 0453 0,104

Tablo 4.14°de goriildiigli gibi, arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik
Olgegi kurumsal sorumluluk alt boyutu puanlariin futbol oynadig: lig degiskenine
gore anlaml bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, futbol oynadigi lig gruplarinin
ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F= 3,207;
p<0.05). Ortalamalar arasindaki farka gore, 2.ligde futbol oynayan futbolcularin
kurumsal sorumlulugu, 3.ligde futbol oynayan futbolcularin  kurumsal

sorumlulugundan fazladir.

Arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik 6lcegi bireysel sorumluluk alt
boyutu puanlarinin futbol oynadigi lig degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, futbol oynadigi lig gruplarinin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustir (F= 0,345, p>0.05).
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Tablo 4.15. Orneklem Grubunun Profesyonellik Olcegi Alt Boyutlari ile Futbol

Oynadig1 Mevki Degiskeni Arasindaki Farklilasma Durumu iliskisi

Grup N Ort Ss F p
Kaleci 16 4,223 0,631
Savunma 24 4,047 0,621
Kurumsal sorumluluk Orta saha 57 4212 0.615 0,466 0,707
Hiicum hattinda 23 4,185 0,515
Kaleci 16 4,256 0,694
. Savunma 24 4,222 0,500
Bireysel sorumluluk Orta saha 57 4164 0.529 0,297 0,828
Hiicum hattinda 23 4,287 0,600

Tablo 4.15’de goriildiigli gibi, arastrmaya katilan futbolcularin profesyonellik

Olcegi kurumsal sorumluluk alt boyutu puanlarmin futbol oynadigi mevki

degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yOnlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, futbol oynadigi mevki

gruplariin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(F= 0,466; p>0.05).

Arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik 6lcegi bireysel sorumluluk alt

boyutu puanlarinin futbol oynadigi mevki degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonucunda, futbol oynadigi mevki gruplarmin ortalamalar1 arasindaki

fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F= 0,297; p>0.05).
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Tablo 4.16. Orneklem Grubunun Profesyonellik Olcegi Alt Boyutlari ile Bu
Sezon Goriilen Sar1 Kart Sayis1 Degiskeni Arasindaki Farkhilasma Durumu

Mliskisi

Grup N Ort Ss S.Hata F p
1-2 43 4,127 0,647 0,099

Kurumsal sorumluluk 3-5 44 4,205 0,575 0,087 1,080 0,344
6-10 16 3,945 0,566 0,142
1-2 43 4,149 0,628 0,096

Bireysel sorumluluk  3-5 44 4,318 0,499 0,075 2,854 0,062
6-10 16 3,938 0,551 0,138

Tablo 4.16°da goriildiigli gibi, arastrmaya katilan futbolcularin profesyonellik
Olcegi kurumsal sorumluluk alt boyutu puanlarinin bu sezon goriilen sar1 kart sayis1
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda, bu sezon goriilen sar1 kart
sayisi gruplarinin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlaml

bulunmamistir (F= 1,080, p>0.05).

Arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik 6lcegi bireysel sorumluluk alt
boyutu puanlarinin bu sezon goriilen sar1 kart sayis1 degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, bu sezon goriilen sar1 kart sayisi gruplarmin
ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F= 2,854,

2>0.05).
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4.4 Orneklem Grubunun Profesyonellik Olcegi Alt Boyutlarinin
Aralarindaki iliskiler

Tablo 4.17. Orneklem Grubunun Profesyonellik Olcegi Alt Boyutlarinin

Aralarindaki iliski
Boyutlar Boyut N r P
Bireysel sorumluluk Kurumsal sorumluluk 118 0,639 0,000

Tablo 4.17’den anlagilacag1 lizere, arastrmaya katilan futbolcularm bireysel
sorumluluk alt boyutu ile kurumsal sorumluluk alt boyutu arasindaki iliskiyi
belirlemek lizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel

acidan pozitif yonde bir iliski saptanmistir. (R=0,639; p<0.05)

Tablo 4.18. Kurumsal Sorumlulugun Bireysel Sorumluluga Etkisi Uzerine

Regresyon
Bagimh Bagimsiz Katsay1 t p F Model R2
degisk degisk
egisken egisken B S. hata (p)
Bireysel Sabit 1,720 0,282 6,103 0,000
sorumluluk  Kyrumsal 0,599 0,067 8,949 0,000 80,083 0,000 0,403

sorumluluk

Aragtrmaya katilan futbolcularm kurumsal sorumluluk boyutu, bireysel
sorumluluk boyutunu anlamli olarak pozitif yonde etkilemektedir. (F=80,083;
p<0.05). Kurumsal sorumluluk 1 birim arttiginda bireysel sorumluluk diizeyi 0,60
birim artmaktadir. (B=0,599). Kurumsal sorumluluk, bireysel sorumluluk diizeyini

0,403 oraninda agiklamaktadir.

Bireysel sorumluluk = 1,720 + (0,599 * Kurumsal sorumluluk)
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5. TARTISMA VE SONUC

Modern toplumlarda profesyonellesmenin dneminden daha 6nce bir¢ok kez
bahsetmistik. Sporda ve futbolda profesyonellesme bu sartlar géz oniine alindiginda
da ¢ok onemli bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Profesyonellesen futbolda
kurumsal olarak karsimiza ¢ikan Ornekler bu konuda Onemli gelismeler
gostermektedir. Ozellikle Avrupa da Manchester United basta olmak iizere
kuliiplerin profesyonellesme siiregleri ¢ok basarili bir sekilde uygulanmaktadir.
Ulkemizde Fenerbahge’nin ve Galatasaray’m son yillarda yapmus olduklar:
kurumsallasma adimlar1 bagarili bir sekilde yonetilmektedir. Bunun yaninda
profesyonellesmede sorunlar yasayan kuliiplerimizin de sayis1 azimsanmayacak
kadar ¢oktur. Futbolda profesyonellesmenin olmazsa olmazi olan kuliipler kesinlikle
Avrupa’daki 6rnekleri inceleyip bu konuda eksiklerini tamamlamalidirlar; aksi halde
kurum olarak profesyonellesmede sorun yasayan kuliipler biinyesindeki sporculari da
profesyonel anlayislarina olumsuz etkide bulunmaktadir. Yaptigimiz ankette tablo
4.18 de bunu destekler nitelikte sonuglanmistir. Buna gore kurumsal sorumluluk 1

birim arttiginda bireysel sorumluluk diizeyi 0,60 birim artmaktadir.

Bu calismamiz1 yaparken futbolcularin kurumsal profesyonellik anlayislar
ve bireysel profesyonellik anlayislar1 iizerine odaklanilmistir. Profesyonellesme
siirecinde kurum ve sporcunun etkilesimi son derece Onemlidir; iki tarafinda
profesyonellesmede eksikleri birbirini negatif yonde etkilemektedir. Bu yiizden
kurumalarm  profesyonellesme  siirecindeki  atacagi  adimlar  futbolun

profesyonellesmesi agisindan son derece 6nemlidir.

Istanbul ilindeki sekiz spor kuliibiinde yer alan profesyonel futbolcularin
profesyonellik anlayislari1 ve tutumlarmni konu alan arastirmada toplanilan
verilerden elde edilen sonuglar, arastirmanin temel varsayimini ve buna bagl olarak

alt varsayimlarini biiylik oranda desteklemektedir.

Aragtirmanin  temel varsaymmi  “Istanbul ilindeki spor kuliiplerinde

profesyonel olarak futbol oynayan sporcularin profesyonellik davranis1 ile
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futbolcunun yasi, profesyonellik yasi, su anki kuliipte bulunma siireleri, oynadiklar1

lig, oynadiklar1 mevki, kart cezalarina gore, bazi durumlarda farklilagmaktadir™.

Bu calismada ¢ikan sonuglar iizerinden bir degerlendirme yaparsak, iilkemizde
profesyonellik anlayisinin belirli sistematige dayali, kurumsallasmis ve bilingli bir
sekilde olmadig1 goriilmektedir. Var olan profesyonellik anlayis1 belirli bir egitim
sonucu ortaya ¢ikan bir anlayis degil tamamen kisilerin bireysel ¢abalar1 ve kisisel
ozellikleriyle ortaya konan bir davranig olarak goriinmektedir. Bu durumun sonucu
olarak bireysel sorumluluk kurumsal sorumluluktan yiiksek ¢ikmaktadir. Ayni1 zaman
da futbolcularin profesyonel yaslari ile kurumsal sorumluluk arasinda 6nemli bir
farkin bulunmamasi, kurumlarin profesyonellesme anlamimda futbolcular ilizerinde
onemli bir etki birakmadigi anlamma gelmektedir. Oysa yapilan ¢alismada ¢ikan
sonucglardan bir tanesi de tablo 4.17° de goriildiigii {izere kurumsal sorumluluk

artikca bireysel sorumlulugun da artmaktadir.
Tezin varsayimlarina paralel ¢ikan sonuglar1 degerlendirecek olursak bunlar.

e Bireysel sorumluluk boyutu en yiiksek kurumsal sorumluluk boyutu en diisiik
cikmaktadir.

e Futbolcularin profesyonellik Olge§i bireysel sorumluluk alt boyutu
puanlarinin profesyonel futbolculuk siiresine gore farklilik gostermektedir.

e Futbolcularin profesyonellik 6lcegi kurumsal sorumluluk alt boyutu
puanlarinin oynadig: lige gore farklilik gostermektedir.

e Kurumsal sorumluluk bireysel sorumlulugu pozitif yonde etkilemektedir.

Bunlar1 tek tek inceleyecek olursak cikan ilk sonug, tablo 4.10°da goriildigi
iizere, arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik olgegi alt boyutlarmnin
ortalamalar1 incelendiginde, bireysel sorumluluk alt boyutu ortalamasinin en yiiksek,

kurumsal sorumluluk alt boyutu ortalamasinin en diisiik oldugu goriilmektedir.

Bu tablodan anlasilacagi lizere futbolcularin profesyonellik anlayislar1 daha ¢ok

bireysel boyutta sorumluluk gerektiren durumlarda daha agir basmaktadir. Bu durum
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kurumlarin profesyonel tutum igerisinde, futbolcular iizerinde ki etkilerinin heniiz

yeterli seviyeye ulasmadig1 anlamina gelmektedir.

Alt problemler incelendiginde arastirmanin ikinci alt varsayimi; “Futbolcunun
profesyonel yasi ile profesyonellik anlayis ve tutumlari arasinda” bir baglant1 var

midir?

Arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik dlcegi bireysel sorumluluk alt
boyutu puanlarinin profesyonel futbolculuk siiresi degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bulunmugtur. Ortalamalar arasindaki farka gore, profesyonel
futbolculuk siiresi 1-5 yil arasi olan futbolcularin bireysel sorumlulugu, profesyonel
futbolculuk siiresi 6-10 yil aras1 olan futbolcularin bireysel sorumlulugundan

fazladir.

Profesyonellik yasi ile kurumsal sorumluluk alt boyutu arasinda 6nemli bir
farkin olmamasi yine kurumun profesyonellik tutumunun futbolcular iizerindeki
etkisini ortaya koymaktadir. Bireysel sorumluluk alt boyutu incelendiginde ise
futbolcularin profesyonellik siirelerinin artmasi sonucu kuliiplerdeki var olan
gergekler goéz Oniinde bulundurulunca, profesyonellige olan inanglarmin ve
sorumluluklarimin  azaldigi goriilmektedir. Profesyonellige yeni adim atmis
sporcularda ise profesyonellige olan inanglarindan dolayr sorumluluklarin yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Alt problemler incelendiginde arastrmanin dordiincii alt varsayimi;
“Futbolcunun oynadigi lig ile profesyonellik anlayis ve tutumlar1 arasinda” bir

baglant1 var midir?

Tablo 4.14°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan futbolcularin profesyonellik
Olgegi kurumsal sorumluluk alt boyutu puanlarimin futbol oynadig: lig degiskenine
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ortalamalar arasindaki farka gore, 2.ligde
futbol oynayan futbolcularm kurumsal sorumlulugu, 3.ligde futbol oynayan

futbolcularin kurumsal sorumlulugundan fazladir.
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Oynadiklar1 liglere gére kurumsal sorumluluklar1 degiskenlik gostermektedir.
Ulkemizdeki sartlar gosteriyor ki kuliiplerimiz artan maliyet sartlar1 karsisinda
olduk¢a sikint1 yasamaktadir. Bu sikintilar kuliiplere imkanlar ve tesislesme
acisindan olumsuz yansimaktadir. 3. Lige dogru gidildik¢e kuliiplerin profesyonelce
hareket etme olanaklar1 gittikce imkansizlasmaktadir ve bdylece kurumsal anlamda
profesyonellesememis kuliiplerdeki futbolcularin kurumsal anlamda profesyonellik

anlayislar1 ve tutumlar: farklilasmaktadir.
Son olarak alt boyutlar arasinda ki iligki tizerine inceleme yapilmistir.

Tablo 4.17°den anlasilacag1 iizere, arastrmaya katilan futbolcularin bireysel
sorumluluk alt boyutu ile kurumsal sorumluluk alt boyutu arasindaki iliskiyi
belirlemek lizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel

acidan pozitif yonde bir iliski saptanmaistir.

Aragtrmaya katilan futbolcularmm kurumsal sorumluluk boyutu, bireysel
sorumluluk boyutunu anlamli olarak pozitif yonde -etkilemektedir.. Kurumsal
sorumluluk 1 birim arttiginda bireysel sorumluluk diizeyi 0,60 birim artmaktadir.

Kurumsal sorumluluk, bireysel sorumluluk diizeyini 0,403 oraninda agiklamaktadir.

Sonug olarak arastirma gosteriyor ki profesyonellik kavrami genis boyutuyla ele
almmas1 gereken bir kavramdir. Futbolun profesyonellesmesi i¢in isin dnemli bir
kismi  kurumlarin  profesyonellesmesinden ge¢mektedir. Bireysel anlamda
futbolcularin profesyonellesmeye karsi tutumlarini etkileyen en 6nemli faktorlerin
basinda kurumsal sorumluluk gelmektedir. Kurumlar profesyonellesme yolunda
onemli adimlar atarsa; futbolcularda bu gelismeye paralel olarak kendileri dikkat
etmektedirler. Kuliiplerin kurumsal sorumluluklar1 olan paranin zamandi yatirilmasz,
verilen sozlerin yerine getirilmesi, sozlesmedi ki sartlarin tam anlamiyla
uygulanmasi, ceza sisteminin her kosulda aksatmadan uygulanmasi vb. profesyonel

adimlarin titizlikle atilmasi futbolcunun davraniglarini pozitif yonde etkilemektedir.
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Oneriler

- Profesyonel futbol kuliipleri biinyesindeki futbolcularin profesyonellik
davraniglarin1 olumlu yonde gelismesini istiyorsa oncelikli olarak kendi kurumsal
profesyonelligini tamamlayip daha sonra profesyonelligin gereklerini tam anlamiyla

yerine getirmesi gerekmektedir.

- Profesyonel futbol kuliipleri profesyonellesme yolunda atmalar1 gereken en
onemli adim maddi acidan bireysel bagislardan ¢ok sirketlesme mantigiyla kendisini
dondiiren bir kurum haline gelmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde profesyonel
anlamda yonetilemeyen bir kurum haline gelmektedirler. Bunun olumlu 6rneklerini

Avrupa kuliiplerinde gérmekteyiz.

- Kuliiplerin kisilerin kararlariyla yonetilmesinden ziyade, profesyonel
yoneticiler tarafindan kurum olarak ortaya koydugu degerler ve kurallarla
yonetilmesi profesyonellesme yolunda onemli bir adimdir. Kuliiplerin ortaya
koyduklart bu kurallar1 her kosulda uygulamalar1 gerekmektedir aksi takdirde

inandiriciligmi yitiren bir kurum haline gelmektedirler.

- Bu kurallar her kosulda herkese esit sekilde uygulanmalidir. Farkli kisilere

kars1 ayricalikli davranilmasi bu yolda olumsuz bir 6rnek teskil etmektedir.

- Kullip yoneticileri, futbolculara karsi gorevlerinin gerektirdigi sekilde
davranmali. Bu davraniglar gorev yetkisini asan bir hal alirsa kurumun profesyonellik
yapist zedelenmis olur, bu da futbolcularin kuruma kars1 tutumlarini olumsuz yonde

etkilemektedir.

- Kuliipler futbolculara, mesleklerinin profesyonelce yapmalar1 i¢in gerekli

olan egitimi saglamalar1 gerekmektedir.
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- Kuliiplerin profesyonellik davraniglarinin uygulamasi1 tek basina yeterli
olamayacaktir, bunun yaninda futbolcularinda bireysel sorumluluklarini tam

anlamiyla yerine getirmeleri gerekmektedir.

- Futbolcular Antrenmanlara zamaninda gelip gitmeli, beslenmelerine dikkat
etmeli, uyku diizenlerini bozmayacak sekilde hareket etmeli, saghigina dikkat etmeli,
kuliibiin kurallarina riayet etmeli, hocasinin verdigi gorevleri sonuna kadar yapmali,
antrenmanda sdylenenleri eksiksiz yapmali, mental anlamda kendisini siirekli hazir
tutmali, 6zel hayatina dikkat etmeli, meslegi 6zel yasamindan once gelmeli, her maca
aynt motivasyonla ¢ikmali, takim arkadaslarma saygi duymali, rakip takima,

taraftarlara, hakeme saygili davranmali.

- Takim zorda birakacak davranislardan uzak durmali v.b. profesyonelligin

geregi olan bu davraniglarda bulunmalar1 gerekmektedir.
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EKLER

ANKET FORMU

Bu anket ¢alismasi ile profesyonellik konusundaki degerlendirmeleriniz 6grenmeye ¢alistyorum.
Futbolda profesyonelligin net bir tanim1 olmadigi igin anket sorularinin da “dogru” ya da “yanlig”
cevaplar1 yoktur. Sorulara profesyonel bir futbolcu olarak vereceginiz cevaplar “profesyonelligin”

saglikli bir tanimin1 yapmamiza katki saglayacaktir.

Saglamis oldugunuz katki i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Saygilarimla

Ercan KARASU

Liitfen “PROFESYONEL FUTBOLCULARLA ILGILI” asagidaki ifadelerden
her birine katilma derecenize en uygun secenegi isaretleyerek belirtiniz.

Kesinlikle | katilmiyorum | kararsizim | katiliyorum Kesinlikle

katilmiyorum katilmiyorum
PROFESYONEL BiR FUTBOLCU () () () () ()
1- Takim arkadaslarma karsi her zaman
saygili davranir.
2-Teknik direktdriin programimi () () () () ()
aksatmadan uygular.
3-Kuliip kurallarina her zaman riayet () () () () ()
eder.
4-Antrenmanlar1 aksatmaz. () () () () ()
5-Teknik direktdriin elestirilerini her () () () () ()
zaman dinler ve geregini yapar.
6-Meslegi 6zel yasamindan dnce gelir. () () () () ()
7-Kuliip yonetiminin hakkinda aldig1 () () () () ()
kararlar1 her zaman saygi ile karsilar.
8-Takimimin basaris1 onun i¢in her () () () () ()
seyden onemlidir.
9-Sorumluluklarmi yerine getirmedigi () () () () ()
durumlarda, bunun sonuglarmna katlanar.
10-Eger kars1 takim oyuncular1 hakemi () () () () ()

aldatmaya yonelik davranig
gosteriyorlarsa o da karsilik verir ve
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onlar gibi davranir.

11-Eger takimmin kazanmasini () () () () ()
saglayacaksa hakemi aldatmaya yonelik

davraniglar gosterebilir.

12-Eger hakem onun lehine hatal bir () () () () ()
karar verir ve kimse durumun fakina

varmazsa o da sesini ¢ikarmaz.

13-Onun igin kazanmak her seydir. () () () () ()
14-“Taktik faulii” futbolun dogasina () () () () ()
uygun bulur.

15-Mag sirasinda kars1 takim () () () () ()
futbolcularna kars1 saygili davranir.

16-Mag sirasinda hakeme kars1 saygili () () () () ()
davranir.

17-Taraftarlarin onun hakkindaki () () () () ()
diistincelerine deger verir.

18-Baska bir kuliipten daha iyi bir teklif () () () () ()
aldiginda, higbir sucluluk duygusu

duymaksizin kuliibiinii degistirir.

19- Beslenmesine dikkat eder. () () () () ()
20-Futbolun bilimsel yonii ile ilgilenir. () () () () ()

Asagida demografik sorular yer almaktadir. Bu sorulara verilen cevaplar konu ile

ilgili goriisleri farkl 6zelliklere gore gruplandirmak i¢in kullanilacaktir.
A-Yasimz ? ( )18-20 ( )21-25 ( )26-30 ()31 veisti

B-Profesyonel futbolculuk siireniz? ( )1-5yil ( )6-10yil () 11-15y1l
() 16 yildan fazla

C-Su an oynadigimiz takimda kac yildir
forma giyiyorsunuz ? ( )15y ( )6-10y1l () 11-
I5yil () 16 yildan fazla

D-Hangi ligde oynuyorsunuz? () Stiper Lig ( )1.Lig( ) 2.Lig ( )3.Lig

79




E-Hangi mevkide oynuyorsunuz? ( ) kaleci () savunma

( )ortasaha ( ) hiicum hattinda

F-Bu sezon kag¢ sarn kart gordiiniiz? ()12
( )6-10
G-Bu sezon ka¢ kirmiz kart gordiiniiz? ( ) 1-2
( )6-10
H-Bu sezon kuliibiiniizden aldiginiz
disiplin cezalarimin sayis1? ()12
( )6-10

()35
() 11°den fazla

()35
() 11°den fazla

()35
() 11°den fazla
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Sanayi Mah. Sancakh Cad. No: 5 Giingdren - [STANBUL Tel: (0212) 506 85 19 - Fax: 507 68 45
Giingéren V.D: 438 000 8015

90



= 20.04.2010
ZEYTINBURNU SPOR KULUBU

Zeytinburnu Spor Kulibi Tesisleyl
Zibeyde Hamim Cad.No.1 Zeytinburnu-Istanbul
Tel.:(0212) 582 78 54 - 55 Fax: (0212) 664 72 83

Saymn Ercan KARASU “Profesyonel futbolcularin,
profesyonellik algilarimin incelenmesi” konulu tezinizin anket
cahsmasi olan “ profesyonellik tutum o6lcegini Kuliibiimiiz
futbolcularina uygulamak icin yapms oldugumuz basvuru
Kuliibiimiiz tarafindan uygun goérillmiistiir.

Saygilarimigla
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TEPECIKSPOR A.S.

’ ;
Sayin Ercan KARASU « Profesyonel futbolcularin, profesyone[lik
algilarinin incelenmesi” konulu tezinizin anket g:ahsmas1 olan “profesyonelhk

tutum Glgegi” ni kulubumuz ﬁnbolcularma uygulamak icin yapmls olduguhuz

bagvuru kulubiimiiz tarafindan uygun gorulmu$tur :

/942010
lepeuk Spo As

Spor Kyflibii

- oy o
Gatalca Yolu (izer Mezarlik Yani § Patta 3114 Parsel Eyiiboglu Tir Garaji Tepecik - Byikgekmece / ISTANBUL Tel: (0212) 861 42 50 pbx « Faks: (0212) 861 34 34-33 + E-mail: serkan@eyuboglunakliyat.com.tr
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ACIBADEM

ACIBADEM

SARAR

KARTAL YUVASI

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.

Tarih: 13.05.2010

Sayin Ercan Karasu

Profesyonel futbolcularin profesyonellik algilarinin incelenmesi konulu
tezinizin anket calismasi olan, ” Profesyonellik Tutum Olgedini” Kullibiimiiz
Futbol A Takimi oyuncularina uygulamak igin yapmis oldugunuz bagvuru
tarafimizdan uygun bulunmustur.

Saygilarimizla,

Tuncay YANIK _
Besiktas JK Futbol A Takimi Idari Menajeri

Sileyman Seba Cad. No: 48 BIK Ploza B-Blok Kat: 3 Akaretler, Begiktag 34357 istanbul
Tel: (212) 310 10 00 Fax: (212) 258 81 94 www.besiktasjk.com.tr
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KASIMPASA
SPOR KULUBU DERNEGI Tarin, (9. 27 obO.

Sayin:Ercan KARASU Profesyonel Futbolcularimizin profesyonellik algilarinin incelenmesi
konulu tezinin anket ¢alismasi olan Profesyonellik tutum élcegini Kuliibiimiiz futbolcularina
uygulamak igin yapmis oldugunuz basvuru kuliibiimiiz tarafindan uygun gériilmistiir.

Tepebag Caddesi Spor Tesisleri No:11Beyoglu / iSTANBUL
Tel: (0212) 238 22 42 Fax: (0212) 361 69 79
a—— www.kasimpasaspor.org.ir
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ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI SPOR KULUBU

" 27.04.2010

AGAL VE TEYZAN

Sayin Ercan KARASU'nun “ Profesyonel futbolcularin, profesyonellik algilarinin

i=r n
’iDU incelenmesi” konulu tezinin anket calismasi olan “Profesyonellik Tutum Olgegi”ni
kuliibiimiiz futbolcularina uygulamak igin yapmis oldugunuz basvuru kulibiimiz
‘iGDAS tarafindan uygun gérilmiigtir.
(b2
e
B« LBiM
. —
Kamil DIZAR
'“‘m Prof.Fut.Sb.Sorurflusu
Genel Miidir
d,
hamidiye
= ip-u
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D

Bimtas

Turgut Ozal Cd. No:109 Gapa Fatih / ISTANBUL * TEL: (90 212) 587 40 86 - 587 45 49 - 587 44 80 * FAKS: (90 212) 587 98 66
www.ibbspor.com / ibbspor@yahoo.com
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