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GIRIS

Sivil toplumun/kamusal alanin kadin baglaminda tartisilmasi, kavramlarin
barindirdig: ikilikleri problemli hale getirirken ayni1 zamanda sdylemlere dair farklilig
da on plana ¢ikarmaktadir. Sivil toplum ve sivil toplum kuruluslar1 farkli donemlerde
farkli anlamlara isaret eden kavramlardir. Tarihsel siire¢ igerisinde sivil toplum tarihi ile
baglantili olarak gelisen sivil toplum kuruluslari, bazen devlete alternatif bazen muhalif
bazen de tamamlayici rolleri ile giindeme geldi. Nitekim sivil toplum kuruluslar1 igin
modernlesme ya da ¢agdaslasma araclari, ekonomik islevi nedeniyle {iigiincii sektor,
depolitize bir alan olarak sivil toplum kuruluslar1 ya da hiikiimet¢e organize edilmis
hiikiimet dis1 orgiit (GONGO-Governmentaly Organized NGO) gibi bir ¢ok kavram
kullanilmaktadir (Bora ve Caglar, 2002: 339-344). Bu farkli goriislere ragmen sivil
toplum kuruluglari, ‘toplumsal sorunlara iliskin s6z sdyleme’ potansiyeline vurgu
yapmaktadir. Dolayisiyla sivil toplumun temel islevi kamusal otoritenin tasarruflarini
elestirmek, yonlendirmek, yapici tasarruflar konusunda toplumun genis kesimlerini
onceden bilgilendirmek ve bu siirecleri etkilemek veya sivil direnme araglar1 da dahil

olmak tizere kars1 ¢ikmanin yollarini yaratmak olarak siralanabilir (Belge, 1998: 69).

Sivil toplum kuruluslarinin ‘topluma dair s6z sOyleme’ potansiyeli olarak
goriilmesinde 1980’lerin yarattig1 politik temsilin krize girmesi 6nemli bir etkendir.
Sivil toplum kuruluslary, parlamenter sistem i¢indeki hantalliga (devlet ve parti
yapilanmasina) ve politik topluma kars1 ¢6ziim Onerisi olarak goriilmiislerdir. Tam bu
cercevede kadin hareketinin yaptig1 agilimlar1 gézden kagirmamak gerekir. Liberal
gelenek i¢inde 6zel ve kamusal alan tanimlarina uymayan hareketler, 6zel ve kamusal
ayrimlar1  doniistiirmeye hizmet etmektedirler. Dolayisiyla Tiirkiye baglaminda
feminizm, sivil topluma sosyal hareket olarak da katkida bulunmustur (Caha, 2006: 13;
Gole, 1998: 117). Yeni sosyal hareketlerin, sivil toplum orgiitlerinin modernizmin
zitliklarmi (rasyonel-irrasyonel, 6zel-kamusal) muglaklastirdiklarini sdylemek gerekir.
Offe’un (1999: 61) kavramsallagtrmasini kullanarak ‘kurumsal olmayan bir alan’da
gittikce artarak faaliyet gosteren kuruluslarla karsi karsiya oldugumuzu sdyleyebiliriz.
Dolayisiyla ‘STK siyaseti’ yeni donemde yeni bi¢imlere biiriinen politika yapma tarzi

olarak belirmektedir.



Kadin sivil toplum kuruluslari, geleneksel ayrimlarin doniismesine olanak
saglayan kapasiteleri ile on plana c¢ikmaktadirlar. Kadinlarin kamusal alanda var
olabilmeleri ancak 6zel alandaki kimlikleri ve bu kimliklerin taninmasiyla miimkiin
olacagi gorilmektedir (Kentel, 2003: 11). Bu goriis tek kamunun ve kamusal genel
cikarin kadinlar tarafindan elestirilmesine dayanmaktadir. Kamusal alanda var olmanin
ancak Ozel alanin da var olusuna baglanmasi siiphesiz kadin hareketinin bir a¢ilimidir.
Kamusal ve 0zel alan arasindaki doniisiimlerin siyasete girmesi, kadin ve cinselligin
siyasilesmesi pek diisiiniilmeyen bir gelismeydi (Goéle, 1998: 118). Bu gelisme
80’lerden sonra ‘siyasi ilgisizlik’ olarak sunulan seyin aslinda geleneksel siyasi
kurumlara, yapilara yonelik oldugunu gostermekle birlikte siyaset disi kabul edilen
konularin siyasete tasinmasi ve siyaset alaninin genislemesinin bir 6rnegi olarak kabul

edilebilir (Sancar, 2000: 26).

Sivil toplum ya da sivil toplum kuruluslarmin siyaset alanini genisletmesi bu
alanin yeniden kurulmasini hedeflemektedir. Genel olarak sivil toplum kuruluslarinin
devletten talep ettikleri seffaflik ve hesap verebilirlik iliskisinin yani sira cinsiyet
rejiminin de sorgulanmasi merkezi dnemdedir. Tirkiye’de kamusal alanm (egitimin,
siyasetin, istthdamin vb.) cinsiyet esitligine dayandigini séylemek pek miimkiin
degildir. Bu ¢ergevede Keane (1994: 36) toplumsal esitlik ve 6zgiirligli genisletecek
toplumsal miicadele ve inisiyatiflerin gerekliligini ve bu siirecin etkin olabilmesi igin
sivil toplum {lizerinde sermayenin, devletin ve erkek yurttaslarin sahip olduklar1 iktidarin
azaltilmasmin gerekli oldugunu hatirlatmaktadir. Kabasakal Arat’in (2006: 31) belirttigi
gibi sivil toplum-devlet iliskisi, feminist gruplarin dikkat etmesi gereken bir mesele
olarak durmaktadir. Kadmlarin kendi sorunlarini devletten bagimsiz olarak ¢6zme ve
kendi kaderlerine hakim olma istenci ile devletin kaynak ve otoritesini kadinlar ve
toplumsal cinsiyet esitligi yoniinde kullanma istegi arasinda bir dengenin kurulmasi
gerekmektedir. Clinkii her ne kadar devlet, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda paydas
olarak 6nemli araglara sahip olsa da politik toplumun cinsiyet esitligine dayandig: iddia
edilemez. Bu nedenle kadin STK’larin alternatif sOylemleri, talepleri ve ihtiyaglar:

dontistiiriicii bir kapasiteye sahiptir.



Tirkiye’de 1990’lara gelindiginde 1980’lerdeki eylem ve protesto geleneginin
toplumda belli bir goriiniirlik kazanmaya basladigin1 goérmekteyiz. Bu mirastan
hareketle 1990’larda kadinin ikincil konumun toplumsal bir sorun haline geldigi
goriilmektedir. Dolayistyla daha once sorunun parcasi olmayan bir¢cok grup ve olusum
bu siirecin parcast olmustur. 1990’lardan itibaren gelisen kadin hareketinin ayirt edici
birkag siirecle birlikte gelistigini soylemek gerekir. Bunlardan birincisi kadin hareketi
icindeki gruplarin 1990°lardan sonra ¢aligma alanlari, 6rgiitlenme bicimleri ve ideolojik
duruslar itibariyle onceki yillardan farkli bir stirece girmeleridir. Kurulus olarak kendi
faaliyetlerine siireklilik katmak, faaliyetlerini duyurmanin kolaylig1 ile kadmnlarin kimlik
arayisinin uzantilar1 olarak kadin 6rgiitlenmeleri hizla artmustir. Orgiitlenmedeki artigla
birlikte Kiirt feminist gruplar veya Islam dinini referans alan feminist gruplar da
orgiitlenme yoluna gittiler. Dolayisiyla drgiitlenme sadece Istanbul, Ankara ve Izmir’de
degil Gaziantep, Antalya, Diyarbakir, Van gibi farkli yerlere dogru yayilmakta ve
farklilasmaktadir (Bkz: Bora ve Giinal, 2007; Kardam ve Ecevit, 2007).

1990’lar1 onceki donemlerden ayirt eden bir diger ozellik bu dénemin
kurumsallagsma asamas1 olmasidir. 1990’lardan sonra Tiirkiye’de KSSGM’nin (Kadmin
Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midiirliigii) kurumsallasma asamalarin1 gérmekteyiz. Tabi
bu yapmin olugmasi siirecinde kadin derneklerinin, kadin gruplarinin farkli tepkisine
ragmen devletin kadmin statiisiiniin gelistirilmesi ve bu konuya iliskin duyarliligin
artmasmin gerekli oldugu ortaya ¢ikmistir (Acuner, 2007: 127-136). Dolayisiyla kadin
sorununda devlet taraf olmus olmaktadir. Bu gelisme sivil toplum kuruluslarinin devleti
sik sik goreve ¢agirmalarina neden oldugu gibi artik kadin sorunlar1 konusunda devletin

paydas oldugunu séylemek miimkiindiir.

Tirkiye’de kadin sivil toplum kuruluslarinin gecirdikleri doniisiime ve
sOylemlerindeki farkliliga odaklanmak, bir yandan Tirkiye baglaminda yasanan
cesitliligi diger yandan soruna dahil olan yeni aktorleri ve yeni miicadele araglarini
kapsamaktadir. Bu siire¢ kiiresel dlgekte toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinin ana
akimlasmasi ve yeni aktorlerin siirece dahil olmasi ile desteklenmektedir. Iste bu
cercevede Tiirkiye’de 1990 sonrasi kadin sivil toplum kuruluslarina odaklanmak, hem

sivil toplum gelenegi hem de kadin STK’larin bu gelenegi soylem ve faaliyetlerle



genisletme politikalarina 151k tutmaktadir. Tezde {izerine odaklandigimiz sivil toplum
kuruluslarindan biri olan KAMER (Kadin Merkezi Egitim Uretim Danisma ve
Dayanisma Vakfi/Dernegi), bir yandan farkli bir bélgede (Giineydogu ve Dogu
Anadolu’da) orgiitlenmekte; diger yandan aile i¢i siddet gibi bir konuyu politize
etmektedir. Ertiirk’iin (2000: 99) belirttigi gibi KAMER, bir yandan disarida birakilmis
toplumun {iyeleri olarak hakim Tirk toplumunu diger yandan kadini baski altinda tutan
yerel patriyarkal diizenle miicadele etmeyi hedeflemektedir. Dolayisiyla KAMER, salt
kadina yonelik siddetle miicadele eden sinirli giindemi olan bir sivil toplum kurulusu
degil, sdylemleriyle biitiin toplumu hedefleyen bir sivil toplum kurulusudur. KAMER,
kadmin ikincillestirilmesine, ekonomik kaynaklardan dislanmasina Ozetle ataerkil
sisteme karsi elestirilerini yogunlastiran bir STK olarak karsimizda durmaktadir. Buna
ek olarak katilimci demokrasinin, sivilligin, seffafligin ve sivil toplum kurulusu olarak

alternatif yaratmanin 6nemini sik¢a vurgulayan bir sivil toplum kurulusudur.

Uzerine odaklandigimiz bir diger STK, KAGIDER’dir (Tiirkiye Kadin
Girigimciler Dernegi). 1990 sonrasi1 Tiirkiye’nin politik kiiltiirlinde kurumsallagsmis olan
KAGIDER, 1990 sonras1 sivil toplum tartismalarini kadin baglaminda analiz etmek i¢in
onemli bir Ornektir. KAGIDER’in amacma bakildiginda nasil bir motivasyonla

kuruldugu ortaya ¢ikmaktadir:

Demokrasi ve insan haklar1 evrensel ilkelerine bagl, girisim, inang ve diisiince 6zgiirliiklerine
saygili, Tirkiye Cumhuriyeti’nin ¢agdas uygarlik hedef ve ilkelerine sadik bir toplumsal yapiyi
desteklemek, demokrasi, sivil toplum ve laik hukuk devleti anlayisi dogrultusunda kadinlarin is
diinyasindaki statiilerini saglamlastirmak ve {ilke ekonomisine katkilarmi artirmak amaciyla kadmn

girisimcilere yiiriitmekte olduklar1 faaliyetlerde destek olmak (kagider.org).

Ozetle KAGIDER’e gore “demokratik, laik, mutlu bir Tiirkiye'nin giivencesi
diisiinsel ve ekonomik alanlarda 6zgiir kadinlarimizdir (Brosiir: KAGIDER, 5. Yil). Bu
sOylemden agik¢a analasilabilecegi gibi kadinin 6zgiir olmasi toplumun kaderine
baglanmaktadir. Durakbasa’nin ifade ettigi gibi kadin sorunu hala modernlesmeci bir
cizgide ele almmaktadir (Bkz: Durakbasa, 1998a). KAGIDER’in kurumsallasma
asamas1 Bora’nin (2007:114) belirttigi gibi laiklik-irtica kutuplagmasinin oldugu ve

ozellikle orta smif kadinlari arasinda ‘seriata karsi teyakkiiz’ tartigmalarinin yogun



oldugu bir déonemdir. Ayrica bu doneme sistem krizi de eslik etmektedir. Dolayisiyla
KAGIDER’in misyon ve hedeflerinin bdyle bir ortamda sekillendigi sdylenebilir.
Ancak KAGIDER in iizerinde durulmasi gereken bir diger nokta ister hedef kitleleri ve
programlar1 olsun ister kalkinma stratejisi olsun klasik Kemalist kadin
orgiitlenmelerinden ayrismasidir. KAGIDER, kadmin girisimci olarak varhigmi ortaya
koymasini, kadmi kurtarma sdylemi yerine kadini giiclendirmeyi temel alan ve bu
yonde kadmim kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen bir yapiya sahiptir. Bu g¢ercevede
KAGIDER, kadinmn gii¢lendirilmesini temel alan bir sivil toplum kurulusu olarak
hedeflerine ulagsmak icin diger sivil toplum kuruluslarindan farkli olarak lobi faaliyetini
etkin bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Iste tezde her iki STK’nin sdylemlerine, belli
temalar baglaminda hem degisen islevleri hem de 1990 sonrasi kadini giiclendirmeyi

temel alan STK faaliyetlerine dair bir analiz gelistirilmistir.

Tez, sivil topluma dair feminist bir elestiriye dayanmaktadir. Bu ¢ercevede tez,
secilen STK iiyeleri (KAGIDER ve KAMER iiyeleri) ile derinlemesine goriismelere

dayanarak verilerin analiz edildigi yedi boliimden olugmaktadir.

Birinci boliimde; sivil topluma dair tarihsel bir perspektif sunulmustur. Sivil
toplum-devlet iliskisine dair farkli bakis agilar1 ve bunlara yonelik feminist elestirilere
yer verilmistir. Ayrica, kadinin deneyimlerini goriiniir kilan bir sivil toplum tartigmasi
yapilmstir. Ozellikle kamusallik ve sivil topluma dair son dénem feminist elestiriler

Fraser, Young ve Benhabib baglaminda tartisilmistir.

Ikinci béliimde; Tiirkiye’de sivil toplum miras1 ve kadmn drgiitlenmeleri {izerine
bir analiz yapilmistir. Osmanli’dan Cumhuriyet’e tagman siirecte kadin orgiitlenmeleri,
donemin yeni kadin imgesi, kadinlarin milliyeti ve kimlik insasi, kadinlarin giindemi
gibi konular {izerine durulmustur. Bu boliimde genel olarak modernlesmenin tasiyicisi
ve lreticisi olarak ‘kadmn’ hedef alinrrken ayni zamanda vatandaslik bagmnin
milliyet¢ilikle nasil dolayimlandiginin alt1 ¢izildi. Bu siirecte devlet feminizminin nasil

kristallestigi ve kadin 6rgiitlenme deneyimleriyle iligkisi sorunsallastirildi.

Ugiincii boliim; genel olarak ii¢ tartisma alanma béliindii. Birinci kisimda, 1950-

1980 donemini kapsayan c¢esitli siyasi akimlar dogrultusunda sekillenen kadin STK’lara



dair bir analiz gerceklestirildi. ikinci kisimda, 1980’1li yillara ait birikimin 80’lerden
sonra nasil bircok alanda faaliyet gosteren STK’lara doniistiigii tartisildi. Ucgiincii
kisimda, 1990’lardan sonra uluslararas: aktorlerin katkisiyla Tirkiye’de devletin kadin
sorununa dahil olmasi, kurumsallasma c¢alismalarmin artmasi ve farkli kadin

merkezlerinin sayisinin artmasina yonelik elestirel bir analiz gelistirilmistir.

Dordiincii boliimde; yontem, arastirma baglami ve arastirma alanmna dair bir
tartigma yapildi. Goriisme siirecine ve STK’larin {iye profiline yonelik veriler sunuldu.
Genel olarak ‘kadm’ tarihinin yazilmasmin, kadm sesi ve deneyiminin duyulmasina
imkan tanityan feminist bir metodolojinin imkani tartisildi. Clinkii feminist yontemin
‘kenardakileri’ merkeze alma ve temsil etme kapasitesi son derece Onemlidir. Bu
kapsamda, hakim epistemoloji ve metodolojinin olanakli kildig1 metodlar/teknikler daha
cok neyi goriinir kilmaktadirlar? Nesnellik, objektiflik belli bazi deneyimleri
gizlemekte midir? Nasil bir metodoloji ve metod ‘kenar’dakileri dikkate alabilir?
Alternatif yaklasimlar bize bilen Ozneler olarak, kadmi merkeze almamiza katki

saglayabilirler mi? gibi sorular bu boliimde tartisildi.

Besinci boliimde; KAGIDER ve KAMER’in kadinin ekonomik ve sosyal hayata
dair ihtiyaglari/ ¢6ziim modelleri genel olarak politikalar1 tiye sdylemleri dogrultusunda
ele alindi. Uzerine odaklandigimiz STK’lar farkli politik ve diisiinsel gelenekten
beslenmelerine yontem, hedef ve ilgilenilen alan farklilasmasina ragmen kadinin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda ©n plana c¢ikarilmasi/gili¢lendirilmesi
amac¢lanmaktadir. Bu durum her iki STK’da ‘kadmn sorununa’ dair toplumsal cinsiyet
analizinin derinlesmesine neden olmaktadir. Ancak burada KAGIDER’in kadina
yonelik bakis a¢ismin ‘kadin sorunu’ anlayisina dayandiginit KAMER’in ise kadm erkek
arasindaki iligkiyi eril iktidar baglaminda ele aldigmi gozden kagirmamak gerekir.
Ozetle bu boliimde STK’larm, kadin ihtiyaglarini nasil goriiniir kildiklar: {izerine bir

tartisma yapilmaktadir.

Altinc1 boliimde; “Yapisal Doniisiimler ve Politik Alanla iliski: KAGIDER ve
KAMER:” ad1 altinda STK’larin devlet ve yerel yonetimlerle iliskisi, STK’larin kimlik

sorunsali, Orgiit ici katilm ve profesyonellesme, STK’larmm mali ve Orgiitlenme



ozellikleri iizerine duruldu. KAGIDER ve KAMER’in yerel yonetimlerle iliskileri,
devleti nasil tanimladiklar1 ve 6zellikle STK’larin nasil bir islev iistlendigi tartisildi.
Buna ek olarak STK’larin demokratik veya seckinci 6zellikler gostermelerinde etkili

olan orgiit ic1 katilim ve profesyonellesme iizerinde duruldu.

Son boliim; sivil toplum kuruluslarinin noliberal politikalarla karsilasmasi
siirecine odaklanmaktadir. Bu baglamda STK’larin ulus ve uluslararast 6lgekteki
STK’larla iligkisi, STK’lara dair yeni sdylem ve 6zyonetim stratejilerine yer verilmistir.
Ayrica bu boliimde feminist taleplerle ‘yeni kapitalizmin ruhu’ arasinda bir bag olup
olmadigi, kadin aktorlerin sahiplendigi gliclendirme perspektifi ve projelerin misyonu

analiz edilmistir.



I. BOLUM
SiVIL TOPLUM KAVRAMINA YONELIK
1.1. Klasik Politik Teoride Sivil Toplum ve Feminist Elestiri

Klasik politik teoride kadin, bazen kisisel/dogal olarak kabul edilen 6zellikleri
nedeniyle bazen bu oOzelliklerin yetersizligi nedeniyle politik alanin/sivil toplumun
disinda birakilir. Dahasi bir¢ok teorisyende somutluk kazanan sivil toplum-devlet alani
ve Ozel-kamusal alan ayrimlar1 kadinin konumu/6zellikleri ile dogrudan iligkilidir.
Savran’in (2004: 112-113) belirttigi gibi Antik Yunan’in ‘oikos’ ve ‘polis’ ayrimlari
iiretimin haneyle yan yanalig1 nedeniyle modern anlamda ‘6zel alan’in ifade ettigi gibi
ev ici-ev dis1 ayrimini zorlamaz. Ancak liretim yerinin degismesiyle birlikte ayrimlar
temellenir. Iste bu boliimde yasanan gelismelere paralel olarak klasik liberal
teorisyenlerin doga durumu ile sivil toplum-devlet alami seklinde okuduklari ayrim
kadin 6zelinde tartisilmaktadir. Doga durumu ile sivil alanin nasil ev i¢ini dislayan 6zel
alan-kamusal alan ayrimma doniistiiglinii tartismak 6nemlidir. Siiphesiz kamusal, 6zel
ve sivil arasindaki kayma politiktir. Bu baglamda hala tartisilan ve ¢agdas feminizmin
referans noktalarindan biri olan ‘kisisel olan politiktir’ slogani, klasik teorinin mirasini

ters yliz ederek kavramlarini insa etmektedir.

Uzerinde durulmasi gereken klasik teorisyenlerden ilki Hobbes’tur. Hobbes un
fikirleri genel olarak doga durumuna karsit olarak kurulan sivil toplumun
gerekgelendirilmesi iizerinedir. Sivil toplum, insani giivensiz olan doga durumundan
korur ve bunu usunu kullanarak ulastigi kurallar biitiiniine kendi goniillii eylemiyle
gecersiz kilmamak kosuluyla uyarken ayni sekilde iktidar sorumluluktan muaf degildir
(Savran, 2003: 33; Caha, 2000: 17; Van Mill, 1995: 453-458; Carmichel, 1990: 18). Iste
tam bu noktada 6dnemli olan s6zlesme ve sozlesmenin ‘kadini’ yerlestirdigi baglamdir.
Doga durumundan sivil topluma gecisle birlikte aile ve evlilik, sivil toplum alanindaki
kurallara tabi olur. Kadin ise evlilikle birlikte erkek ugruna geger. Kisacasi kimin hangi
rolii iistlenecegi bellidir. Dolayisiyla sozlesme, erkegi aile reisine doniistiiriir. Politik
baba, karisina ve cocuklarina sahip olur. Sonugta sivil toplum erkegin hem kamusal

alanda hem de 6zel alanda egemen oldugu iki alana ayrilir (Caha, 1996: 22-23).



Klasik teorisyenlerden olan Locke, hem feminizmin erken liberal kdkenlerini
barindirdig1 iddiast ile hem de ‘¢ift katli’ s6zlesme anlayist ile dikkati ¢ekmektedir.
Locke’un politik iktidar tasariminin ilk 6nemli duragi, Keane’nin de (1994: 68)
belirttigi gibi doga durumunun olumsuzluguna degil de ‘eksik toplumsalligina’ yapilan
vurgudur. Bunu takip eden ikinci nokta ‘goniillii sozlesme’ ile politik giiciin despotizm
ve ataerkillikten [politik baba/kral] arindirillarak mesrulugun basit bir huzursuzluk
olarak tanimlanmayacaginin ortaya konmasidir (Rilay, 1976: 141). Tuncay’in belirttigi
gibi “devlet yetkililerinin zuliim ve haksizlik yapmalar1 durumunda, onlar1 (degistirmek
iizere) devirmek, ama barbarliga da diismemek i¢in,...ilk adimda wygar toplum,

ikincisindeyse siyasal toplum (devlet) kurulmaktadir” (Tungay, 2003: 12).

‘Cift kath sozlesme’ fikri sivil toplumu 6nceleyen doga durumu tasavvurunun
iriinii olmakla birlikte iktidar yapisina da isaret eder. Keane’e gore Locke, politik
iktidar ile paternal iktidar arasinda bir ayrima gider. “Egemenler, erkeklerin “kendi”
kadinlari, c¢ocuklar1 ve hizmetcileri tstiinde ‘dogal’ bir sekilde mutlak iktidar
uyguladiklar1 aileye el uzatmazlar” (Keane, 1994: 70). Locke un politik alanda bireylere
ve sosyal gruplara tamidig1 ozerklik, kadinin genel anlamda iliskilendirildigi aile
baglaminda (6zel alanda) taninmaz. Dahas1 kadini1 merkeze alarak tanimlanan 6zel alan,

paternal otoriteye tabi kilinmaktadir.

Locke’un dogrudan kadmin statiisiinii problematize ettigini sdylemek miimkiin
degildir. Ancak onun kadin iizerine diisiincelerini egitim anlayisinda bulmak
miimkiindiir. Locke’un egitim anlayis1 ve egitim siireci sadece erkekleri referans
almaktadir. Locke’a gore centilmenin yasami kesinlikle politik bir aktiviteyi
icerdiginden geng¢ bir adamin egitimi onu politik yagama hazirlamak zorundadir. Eger
geng bir kiz da bu egitimden gegerse onun da politik aktivitede yeterli olmasi
beklenebilirdi (Butler, 1978: 149). Locke, dogal zayifliklar ile ataerkilligin kadina
sundugu kisitlamalar1 hatirlatmakla birlikte bireyselligin bu kisitlamalar1 asma

potansiyeli oldugunu ima etmektedir.

Kadinin dogal zayifliklar1 ile kadmin 6zgirliigii arasinda yapilan tartigmalar

‘kadin dogas1’ ile kadin dogasinin ‘inga’ oldugu fikri ¢atismasindan kaynaklanir. 17.



ylizyilda ataerkillik ile liberal politik diisiince arasindaki catigma, toplum ve insan
dogasi ile ilgili goriislerin degismesinden kaynaklanir. Butler’a gore Locke, ataerkilligin
kadma verdigi 6zgiirliigiin daha fazlasini elde edemedigi ancak insanmn dogal 6zgiirligi
iizerine temellenen ‘liberalizm’deki zithigi/catigmay1 dnemseyen tarafta yer alir. Locke,
tiim insanlarin bireylerin ya da 6zelde kadin ve erkek arasinda esit iligkilerin var oldugu
bir toplum tartigmas1 yapmadi. Bunun aksine farkliliklarin siirekliligini ortaya koyarken
toplumun olustugu cinsiyetlendirilmis iligkilere gonderme yapmaktadir (Butler, 1978:

142).

Kadinlarin konumunu problematize etmemesine bagli olarak Locke, sadece
kadinin genel 6zellikleri ile ihtiyaclarimi karsilama potansiyeli arasinda iliski kurar.
Butler’e gore Locke, kadinlarin rasyonel diisiince yoniinden yetenekli, sézlesme
imzalayabilme ve mal edinme seklinde Ozetlenebilecek esit ve Ozgiirliikkei
karakteristiklere sahip oldugunu diisiinmektedir. Bu 06zelliklerinden dolayr Locke,
kadmlarin politik yasamda gereksinimlerini tatmin etme yetenegine sahip olduklarmi
soylemekle birlikte kadinm sivil toplumun sekillenmesindeki rolii i¢in acik davranmaz
(Butler, 1978: 149). Kald1 ki 6zel alanin paternal iktidara acik oldugunu belirtmekten
baska bir yorum getirmez. Bu baglamda kadmn-erkek iliskisi siyasal bir iligki veya
politik iktidar alaninda cereyan eden bir iligki degildir. Caha’nin (1996: 25) belirttigi
gibi kari-koca iligkileri erkegin lehine sonuclanir. Aile i¢i hizmetler kadma ayrilirken
erkek, aile birliginin kanunen temsilcisi olur. Ancak sivil toplum i¢inde kari-koca
iliskisi siyasi bir mesele haline gelir. Locke, evlilik iliskisi ile kadina esit bir konum
tayin ederken, sivil toplumdaki siyasi iligkilerle bu konumu geri alir. Politik olarak birey
rizasma ihtiya¢ duyulmasini bir kural olarak sunan Locke, ‘politik ataerkillige’ kars1
cikabilmistir. Ancak kadin s6z konusu oldugunda ataerkillie sessiz kaldigi

goriinmektedir.

Locke, kadmin konumuna dair ikircikli bir tutuma sahiptir. Pateman, sézlesme

teorisyenlerinin bu ikircikli tutumun kaynaklandig1 zemini acik¢a ortaya koyar:
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Ataerkilligin iki boyutu vardir: Babaya dair (baba/ogul) ve erkege dair (koca/kadin). Siyasal
teorisyenler, teorik tartismanin sonucunu sdzlesme teorisyenleri agisindan bir zafer olarak
nitelendirebilirler, ¢linkii ataerkinin politika dis1 ya da dogal ve bu nedenle teorik bakimdan 6nemsiz gibi
goriinen cinsiyet ve evlilige iliskin yonii konusunda sessiz kalirlar. Fakat metinlerin feminist bir okumasi,
ataerkinin yenilgiden ¢ok uzak oldugunu gosterir. S6zlesme teorisyenleri baba haklarni reddettiler, fakat

evlilige iliskin ataerkil erkek haklarin1 tuttular ve ayni1 zamanda doéntistiirdiiler (Pateman, 2004: 124).

Sozlesme teorisinin i¢inde barindirdig1 ataerkilligin (koca-kadin) analiz
edebilebilecegi bir diger 6rnek Rousseau’dur. Rousseau’ya gore yasami idame etme ve
tiirli devam ettirme istegi insana var olmanin degisik tarzlarmi yasatir. Bu siire¢ i¢cinde
insan karsilikli iligkilerin, hemcinslerinin yardimlarint ve karsilikli anlagmalarin
faydasini goriir. Dolayisiyla insan ihtiyaglarini gliven iginde karsilama siirecini ailesel
baglardan baslamak iizere diger orgiitlenme tarzlarina kadar geneller (Rousseau, 1998:
138-141; 1982: 25). Rousseau’da goriildiigii gibi sozlesme fikri, miilkiyet fikriyle

birlesince ‘herkesle esit” ama ‘ayni anda 6zgiir’ olmanin garantisi seklinde goriiniir.

Doga durumunun bir bakima iiretim yapmayan, olanla yetinen insan imgesi
sadece Rousseau’da vardir. Dogal insanin gereksinimleri ile olanaklar1 arasinda bir
paralellik vardir. Dolayisiyla doga durumunun, toplumsal yasami olusturan seylerin
yoklugu olarak tanimlanmasindan itibaren bu ayni zamanda doga durumu ile sivil
toplum arasinda bir kopuklugun oldugu anlamina gelir. Toplumsal olarak belirlenmis
her seyin doga durumunun disina ¢ikarilmasi, sivil toplumun higbir yoniine dogal
gereklilikler atfedilmedigi gibi toplumun tarihsel doniisiim ve elestiriye acik olmayan

higbir yoniiniin de kalmadig1 anlamina gelir (Savran, 2003: 47-49).

Kadinin modern donemde konumunun degismesini beklemek siyasi otoritenin
politik miicadeleden muaf oldugunu séylemek demektir. Savran, modern donemde de

kadinin konumunu belirleyen stirekliliklere dikkat ceker;

...Patriarkanin moderniteyi 6nceleyen bigimde toplumsal cinsiyete gore yapilasmaya yatkin bir
“kamusallik alan1” s6z konusu olmadigi, kamusal erk Kkisilere-hanedanlara-hiikiimdarlara yapisik bir
nitelik tagidigr olglide sunu sdylemek miimkiindiir: kamusal alanin modern bigimde yapilagsmasinda
toplumsal cinsiyet olusturucu bir unsurdur: Yurttaglik hak, miilkiyet, cinsiyet-yiikli iligki bigimleri olarak
olusmustur. Modern 6zel/kamusal ikiligi patriarkay: bir kalinti olarak degil, yeni bigimiyle olusturucu bir

unsur olarak igerir (Savran, 2004: 113).
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Modern donemin patriyarkayi nasil yeni bir bicimde olusturduguna dair analiz
Wollstonecraft’tan gelir. Wollstonecraft, basta Rousseau olmak {izere dénemin
teorisyenleriyle diyaloga girer. Wollstonecraft, Kadin Haklarinin Gerekgelendirilmesi
kitabinda sivil toplumun, kadini erkegin yararlandig1 egitim gibi olanaklardan uzak
tuttugunu iddia eder. Rousseau’nun basta Emil olmak {izere eserlerine siirekli
gondermeler yaparak kadin cinsinin nasil adim adim insa edildigini (egitim, ahlak ve
zevkler bakimindan) orneklendirir. Wollstonecraft’a gore Rousseau, kiz cocuklarmin
dogustan itibaren kendi fiziksel goriiniisleriyle ilgilendiklerini kanitlamak i¢in sagma
sapan Oykiiler anlatir. Dahas1 kadin yasami boyunca erkekten asagi konumda oldugunu
gostermeye calisan Rousseau’nun oOrneklerini (kadinin ¢ocugunu birakip askere
gidememesi, kendi davranislarinda kendini 6l¢iit alamamas1 ve ana babaya itaat gibi)
tek tek analiz eder. Buna ragmen Rousseau’nun kadinin erkek gibi egitilirse kadnlar
iizerine kurulan giiciin kaybolacagina dair goriisiinii aktarp egitimin (egitim gibi
firsatlardan yararlanmamak kamu alanindan belli bir dislamayr i¢inde barmndirir)

onemini sikca ifade eder (Wollstonecraft, 2007: 96, 189, 215, 230).

Sivil toplum ve politik erki bir olarak goren sézlesmeci teorisyenlerden farkli
olarak Hegel ile birlikte ‘devlet’ ‘sivil toplum’ birlikteliginde bir kirilma yasanir. Sivil
toplum Hegel’de devlet Oncesi bir olusum olarak karsimiza ¢ikmaya baglar. Hegel’i
diger teorisyenlerden ayirt eden ve tartisilmasimi gerekli kilan bir diger ozellik ise
evrensellik ilkesidir. Hegel; kanunda, felsefede, bilimde ve diger alanlarda evrensel,
genel, yaygin olan kurallarin kavramlarin ve yasalarin su iistline ¢iktig1 stiregleri agiga
¢ikarmak i¢in ugras vermistir (Knapp, 1986: 587). Iste sivil toplumdan devlete gecis

stireci ve temellendirilmesi de bu evrensellik arayiginin liriinii olarak goriilebilir.

Evrensel, genel ve yaygin olan kurallar belirleyici olunca Hegel’de ‘s6zlesmeye
dayali’ devlet fikri kabul gormez. Hegel’e gore sozlesmeye ickin olan mantik kendi
bireysel varliklarini yabancilagtirmamis olan bireyler topluluguna gotiirtir ki bu birlik
bicimi zaten sivil topluma hakimdir. Aym sekilde Hegel, sozlesmeci kuramlarin
biitliniin bireysel olana 6ncel oldugunu gozden kagirdiklarini ifade eder. Birey varligini
toplumsalliktan alir ve toplumsallik disindaki birey sadece bir soyutlamadir (Savran,

2003: 121-123). Dolayistyla Hegel, genel anlamda sézlesme teorisyenlerinin iizerinde
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durdugu sozlesme bagina itibar etmez. Kaldi ki bireyin varligin1 degil tiimel birlikleri

oncel olarak kabul etmektedir.

Hegel’de sivil toplum uyumluluk iizerine kurulu olan aile yasamindan farklidir.
“Tarihsel bir gelisme olarak modern toplumda olgunlasan sivil toplum pazar ekonomisi,
ekonomik firmalar, sosyal smiflar, goniilli kuruluslar kisaca devlete bagimli olmayan
kural, kurum, kurulus, olusum ve pratiklerin karmasik bir agindan olusur” (Pelczyenski,
1984’den aktaran Caha, 2000: 30). Sivil toplumdaki bu farkliliklar Hegel’de ayurt
edicidir. Sivil toplumdaki farkliliklar nedeniyle devlet, buradaki bireylerin, gruplarin
cikarin1 koruyacak ve gilivencesi olacak bir yap1 haline gelir. Sivil toplumdan devlete
gecis rasyonalizasyonun {irtinii olarak karsimiza ¢ikar (Caha, 1996: 30). Sozlesme
teorisyenlerinde genel anlamda huzursuzluk, korku, giivensizlik ya da dogal egilim

olarak politik erke duyulan ihtiya¢ Hegel’de yerini rasyonel kaygilara birakir.

Devlet-toplum iligkisi Hegel’de sozlesme bagiyla olusturulmamaktadir.
Bireylerin dogal olarak devlet otoritesini kabullenmesine dayanir. Sivil toplum i¢indeki
celiski, catisma ve uyumsuzluk tarihsel silire¢ icerisinde kendisini rasyonalite
cercevesinde silirdiiremez. Tarihsel toz/ruh ancak devlet iginde rasyonel bir istikrara
kavusur. Buna karsin devlet, sivil toplumdaki farkl taraflarin/¢ikarlarin giivencesi olur.
Bu ise yasa ve kanunlarla donanan devletle yerine getirilir. Sivil toplumdaki
farkliliklarin yasayabilmesinin kosulu giiclii donanimli devlete baglanir (Caha, 2000:
31; Tungay, 2003: 10). Bu g¢ercevede catismay1 i¢inde barindiran sivil toplumun hangi

araglarla nasil rasyonel bir dengeye evrildigi sorusu 6nem kazanmaktadir.

Saribay, “Hegel(in) bireyin kendi ¢ikarini gézetirken, aslinda bunun kendi
disindakilerin ¢ikarlarin1 gozetmesiyle iligkiselligi igerdiginden dolayi; 6znel ¢ikar
gbzetiminin, son tahlilde, bagka herkesin ihtiyaclarmin tatminine de katki yapacagina

dikkat ¢ekmistir” (Saribay, 2003: 16).

Smith’e gore sivil toplumda catigsmanin asilmasi yasa, 6zgiirlikk gibi kavramlarin
evrensellestirilmesi baglaminda ¢oziiliir. Hegel’de yasa ve ozgiirliik arasindaki iliski
sivil toplum-devlet arasindaki dolaymma isaret eder. Ozgiirliik sadece kanunlarla

yonetilen bir yerde (devletle) miimkiin olabilir. Hegel, kanunlarla yonetilen bir devlet
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ile liyelerinin her birini tanima ve saygiy1 i¢eren bir yer ima eder. Temelde sivil toplum
ve devleti iceren sivil hayati yapilandiran cesitli ‘kategoriler’ sadece oOzgirligii
kisitlayan degil ayn1 zamanda karsilikli olarak her biri digerinin hakkini tanimay1
bekleyen kisiler i¢in gerekli bir kontekstir. Hegel i¢in 6zglirliik interaktif (birbirini
etkileyen) bir kavramdir. Insanoglu sadece sosyal kurum ve doga ile iliskilerinde
kendini ifade ettigini gordiigiinde 6zgiir olur. Dolayisiyla 6zgiirlik arzularimizi ve
egilimlerimizi iceren dogadan hem ayr1 hem de ona egemen oldugumuzun farkindaligmni
icerir (Smith, 1989: 5). Bu baglamda rasyonel irade ve 0Ozgiirliik arasindaki bag
‘keyfiyet’ iradesini agmaktadir. Hak/yasa Hegel’de evrensel olan 6z-kararlilik olarak
tanimlanan ‘rasyonel irade’dir. iradeyi sadece ‘keyfiyet * olarak anladigimiz siirece o
gergekten Ozgiirlik degildir. Keyfi iradenin 6z-kararliligi bir 6zgiirliik ‘ant’ olarak

heniiz rasyonel 6zglirliigli gelistirememistir (Smith, 1989: 7).

Sivil toplum i¢indeki catismanin dengeye evrilmesinden baska Hegel’de
homojen bir biitiinliik olarak tanimlanan aile alanina daha yakindan bakmak gerekir.
Pateman’a gore “Hegel, aile, sivil toplum ve devlet arasinda ti¢lii bir ayrim sunar, fakat
aile ile toplumsal hayatin kalan kismi arasindaki ayrim, sivil toplum tartigmalarinda
degismez olarak “unutulur”. “Sivil”, “kamusal” ve “6zel”in anlamlarindaki kayma
dikkate alinmaz...”(Pateman, 2004: 121). Caha’ya gore toplumsal yasami aileyle
baslatan Hegel, kadinlarin tarihsel olarak kendilerini dis diinyaya baglayacak tarihsel bir
ruha sahip olmadiklar1 i¢in onlara aile hayati icinde yer verir. Tarihsel ruha sahip
olmayan kadinlarin aile hayatin1 asip sivil topluma ya da devlete ulagmalart miimkiin
goriinmemektedir. Dolayisiyla aile hayati iginde olan kadin, ihtiyaclar ve isteklere
bekeilik eder (Caha, 1996: 31). Hegel, aile, sivil toplum ve devlet seklindeki tigli
ayriminda kadmni aile i¢inde konumlandirirken tarihsel ruh olarak okunabilecek Geist,

‘erkek’ 0zellikleri ile adeta karakterize edilir.

Stirekli tekrar {lizerine kurulu olan aile hayati i¢indeki kadinin karsit1 olarak
Geist, eylemlilik karakteri olarak anlam bulur. Hegel’in politik diisiincesinde dogadan
cikan Geist, gelenek, kurumlar, yasalar ve insani pratikler gibi eyleyen Oznelerin
Ozdiisiinimiinden dogay1 ikinci diinya/doga haline getirir. Geist, bir bakima digsallig

ama¢ edinen bireyi asan bir ilkedir. Geist, verili olan1 degistirerek doniistiirerek
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kendisini tarih i¢inde digsallastirir. Ancak burada 6nemli olan Hegel’in Geist kavramini
toplumsal cinsiyetle iliskilendirip iligkilendirmedigidir. Hegel, bir taraftan 6znelligi ve
bireyselligi toplumsal baglamda degerlendiriken diger taraftan kadinlarin geleneksel
cinsiyet rollerini, cinsiyete 0zgii farkliliklari, Geis#’in rasyonel ontolojisine baglar.
Hegel’in rasyonel antolojisi karsithiklar iizerine kuruludur. Kadmlar tikellik
(besonderheit), dolaysizlik (unmittelbarkeit), dogallik (naturlichkeit) ve tozsellik
(substanzialitat) ozelliklerini temsil eder. FErkek, kadinlarin aksine tiimellik
(allgemeinheit), dolaymmlilik (vermittlung), Ozgiirlik (freiheit) ve 0Oznellik
(subjektivitat) ozelliklerini temsil eder (Benhabib, 1999a: 319-320). Hegel, cinsiyetleri
olusturan bu rasyonel ontolojiyi karsitliklar iizerine temellendirirken, kadmi eylem
potansiyelinden uzak olarak degerlendirir. Hegel’de Geist, kendisini dissallastirma
potansiyeli olarak erkekle 6zdeslestirildigi icin kadin politik alanin diginda genel olarak

da tarihin disina itilir.

Benhabib’e gore kadmin tézsel varligi aile hayat1 icerisindedir. Geist, kendini
asarak iki kola ayrilip (diinyanin {istiinde ve diinyaya kars1) ikinci diinyay1 olusturur.
Doganin insanlastirilmasi ve tarihin olusturuldugu bu siireg, insan pratiklerinin
digsallasmasi/nesnellesmesidir. Dolayisiyla kadimnlar aile hayatindan tiimellik alanina
gecemedikleri i¢in tarih yapici faaliyetlerin disindadirlar. Onlari gérevi yeniden {iretim
olan 06zel alandaki (cocuk bakimi, erkeklerin duygusal ve cinsel ihtiyaclari)
faaliyetlerdir. Bu nedenle kadinlarin hayatlarimin tekrara mahkum oldugu sdylenebilir
(Benhabib, 1999a: 322-323). Ozetle kadmlar tekrara mahkum olduklar1 i¢in eylemlilik

gostermezler.

Benhabib’e gore cinsiyetler arasindaki farkhliklar Hegel’in Tarih Felsefesi
Uzerine Notlar eserinde kiiltiirel, simgesel ve toplumsal olarak kurulur. Cinsiyetler
arasindaki isbdliimiinii ise rasyonel ve normatif olarak bulur. Ozel alanda yer alan
kadma karsilik erkek, kamusal alanda varlik kazanir. Hegel’in cinsiyetler arasi yaptigi
bu ayrim diger iki etik alan olan sivil toplum ve devlette erkegin etkinligini ontolojik

olarak temellendirecek 6zelliklerle pekistirir. Knox, bu durumu agikca ifade etmektedir:
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Boylece cinsiyetlerden biri, 6zgiir tiimel bilgi ve karar verme giicii arayisiyla, yani kavramsal
bilginin 6zbilinci ve nesnel nihai erege karar verme giicii arayisiyla, kendi kendisine yeterli olabilmek i¢in
kendisini ikiye bolmekle mesguldiir. Obiir cinsiyet somut bireysellik ve duygu bigiminde bilgi ve irade
olarak kendisinin birligini muhafaza etmekle mesguldiir. Digsallikla bagintili olarak birincisi giliglii ve
aktif, ikincisi pasif ve 6zneldir. Buradan erkegin edimli tozsel hayatinin devlet, egitim ve benzerlerinin
yani sira emekte ve dis diinyayla miicadele etmede yattig1, boylelikle yalnizca kendi ikiye béliinmesinden
hareketle kendi kendini var eden bir birlik kurmanin pesinde oldugu sonucu ¢ikiyor. Erkek, aile igerisinde
bu birligi asude bir sezgisine sahiptir ve duygu diizleminde 6znel bir etik hayat siirdiiriir. Obiir yandan,
kadmin tozsel kaderi ailededir ve aileye adanmuslikla dopdolu olmak kadinin etik diisiince kalibini

olusturur (Knox, 1973’ten aktaran Benhabib,1999a :322).

Bu baglamda eylemlilik (dissallik) ya da eylemsizlik (igsellik), Geist’in nasil
cinsiyetlendirildigini ortaya koyarken bununla uzantili olarak etik ve pratiklerde nasil

kodlandiginin da ipuglarmni verir.

Sozlesme teorisyenlerinin doga alani ile sivil toplum ayriminin iginde gelisen
ozel alan-kamusal alanimn yarattig1 ¢eliski “biitiin erkekler 6zgiir doguyorlarsa nasil olur
da biitiin kadnlar kole dogarlar” sorusunda agik¢a somutluk kazanir. Savran’a gore 19.
ylizy1l hem kadinlarin hem de is¢ilerin tiirdes kamusallig1 zorladig1 zamanlar olmustur.
Egitim ve miilkiyetle kamusal alana dahil olma arasinda kurulan paralellik liberal
teorinin celigkisi olarak J. S. Mill tarafindan ifade edilse de uzun zaman gérmezden

gelindi (Pateman, 2004: 128; Savran, 2004: 141).

Benhabib’e gore genel olarak gelenegin verdigi egitimle gérmeyi saglayan ‘iyi
baba oOgretisi’ en 1yi liberal gelenek i¢inde tanimlanir. Liberal gelenek kadinlar
hakkindaki goriislerini talihsiz, kimi zamanda tashih edilebilir yanlis kavrayis olarak ele
alir. Esin kaynaklarint J.S.Mill’in olusturdugu bu gelenek, klasik metinlerde kadinlar
icin esitlik anlayisini arayip hayal kirikligina ugrasalar da aydmnlanmanim istekleri
(esitlik, Ozgiirlik, kendini gergeklestirme) ile kadinin istekleri arasinda uzlasmazlik

bulmazlar (Benhabib, 1999a: 316-317).

* Soézlesme teorisyenleri bir yandan insanin dogumuyla elde ettigi 6zgiir haklar1 savunurken bunun nasil
olur da kadin1 kapsamadigi sorusu Mary Astell’in ifadesiyle anlam bulur (Pateman, 2004: 128).
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Hem liberal teoride hem de Mill’in goriislerinin temelinde yasalara verilen tanim
ayirt edicidir. Mackinnon’a gore esitsiz evlilik yasalar1 var olan esitsizligi
kuramsallastirarak devam ettirirler. Esitsizlige zor kullanma eklenince esitsizlik devam
eder. Zor kullanma devletin elinde olduguna goére ‘yasa’larin analizi ka¢milmazdir.
Yasalar kadin1 hem boyunduruk altinda tutan hem de insanligin gelisimine ket vuran
diizenlemelerdir (Mackinnon, 2003: 62). The Subjection’da, kadin bagimsiz ve
otonomisi gii¢lii bir argument olarak yer alir. Mill’e gore kadin esas olarak erkekle ayni
kapasiteye sahiptir. Cevre ve baskic1 etkilerden cok vyiirlirliikteki kurumlar/yasalar
kadmin bilim, sanat gibi alanlarda katk:1 yapmasini engeller. Ancak Mill, daha ¢ok kaba
kuvveti ve fiziksel giicii tartisir ki bu kadimi boyunduruk altmna alan ve erkek
egemenliginin temelini olusturan bir seydir (Bodkin, 1999: 52). Mill’in aile ve 6zelde
evlilik kurumu i¢inde cinsiyet esitligi tizerinde durmasi sik¢a bircok feministin

kendisine atif yapmasini saglamistur.

Cinsiyet esitsizliginin nedeni olarak toplumsal pratiklere sikca bagvurulmasina
ek olarak kadin erkek arasindaki farkliliklar1 asip esitligi yasal olarak temellendirmek
icin dogal esitlige vurgu yapilmasi liberal teorinin aywrt edici 6zelligidir. Mackinnon’a
gore Mill’in temel vurgusu kadin ve erkegin yasal olarak esit konuma gelmeleridir. Bu
kosulun saglanmasiyla zaten dogal olarak esit olan bu iki cinsin toplumsal olarak esit
olacagi vurgulanmaktadir. Mill, yasalar oniinde esit olma fikrini temellendirmek i¢in
kadmni erkekten ayirt eden (Oyle sanilan) davranis, kisilik, karakter ve giidii gibi bazi
inanglarin altmi oymaya calisir. Ona gore kadina ait 6zellikler (sinirlilik, sehvet)
erkeklerde de olabilir ya da kadinin bu 6zellikleri asir1 derecede genellestirilmis olabilir.
Kadinm sahip oldugu diisiiniilen baz1 6zellikler (yaraticiliktan yoksunluk, iin kazanma
arzusunun eksikligi) hem kiiltirel hem de c¢evresel oOzellikler bakimindan
sinirlandirilmis olabilir. Dolayisiyla cinsiyetler arasindaki yapay esitsizlik kaldirildiktan
sonra mevcut 6zelliklerin dogal olup olmadig1 anlasilabilir (Mackinnon, 2003: 63). Mill,
liberal felsefenin temel dayanagi olan ‘bireycilik’ anlayismi kadin konusunda ¢ikis
noktast yapar. Mill, kadina atfedilen ve ¢ogu zaman 6zel alanda var olmasmnin nedeni
olarak sunulan dogaya yatkinlik meselesini sorunsallastirir. Ancak var olan farkliliklar:

tamamen bireysellestirmek feminizmin evrensel ortakliklarin1 azaltirken var olan
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esitsizligi ortadan kaldirmaz. Sadece yasal diizenlemeleri 6ngdriir ki bu da halen liberal

feminizme getirilen elestirilerin kaynagini olusturur.

Huges ve Hall’a gore bir smifin ilgisinin yeterince dikkate alindigini temin
etmenin tek yolu siyasi katilim yolunu a¢gmaktir. Mill, evli kadmlarin koca siddetine
kars1 daha kat1 6nlemlerin alinmasina, ¢ocuklarin velayetini alma hakkia ve mal/miilke
sahip olma hakkini savunmustur. Mill’in tercih ettigi diizenlemenin 6nemi, insan dogas1
hakkinda varsayimlara dayali bir is bdliimiine dayanmasidir. Bunun yam sira Mill,
gliciin daha fazla hissedildigi alanla, giiciin etkilerinin hissedildigi 6zel alan seklinde
gilic boliinmesine isaret eder ( Hughes ve Hall, 1979: 527-532). Bodkin’e gore Mill,
basitge sadece kadma oy hakkini savunmadi ayni1 zamanda biitiin meslek gruplarmin
kadina agilmasimi savundu. Bu istek basit bir adalet sorunu olmaktan ¢ok ayni zamanda
ekonomik etkililigin temeli olarak 6ne siiriildii (Bodkin, 1999: 52). Mill, kadinn siyasal
alana ve biitiin sosyal alanlara dahil edilmesi gerektigini savunurken bunun gerekg¢esini
ekonomik temellerde aradigini soylemek gerekir. Mill’in goriisleri klasik ekonomi ve

siyaset diisiincesinde kadinin yerini somutlastiran klasik bir 6rnektir.

Sozlesme teorisyenlerinin dayandigi doga-medeniyet karsithigr Marx’ta yeniden
birlik tizerine kurulur. Bu iliski sivil toplum-devlet iliskisine yeni bir bakis agisi
getirirken kadin deneyiminin yerini de tayin eder. Marx’mn sivil toplum-devlet ayrimi
genel anlamda Hegel’in sivil toplum analizlerine dayanarak olusur. Ancak Marx’in
ozginligli sivil toplum-devlet ayrimmda belirleyiciligi/onceligi  sivil topluma
vermesidir. Bu belirleyicilik ayn1 zamanda Marx’mn (Engels’le birlikte) dayandigi
diyalektik materyalizmi ve kapitalizm tahliliyle gelisir. Marx, Hegelyen sivil toplum

analizi ile ilgili Ekonomi Politigin Elestirisine Katki’ da sunlar1 belirtmektedir:

Arastirmalarim, devlet bigimleri kadar hukuki iliskilerin de ne kendilerinden, ne de iddia edildigi
gibi insan zihninin genel evriminden anlasilamayacagi, tam tersine bu iliskilerin kdkenlerinin, Hegel’in
18. yiizyil Ingiliz ve Fransiz diisiiniirlerinin 6rnegine uyarak ‘sivil toplum’ adi altinda topladig1 maddi
varlik kosullarinda bulunduklari, ve sivil toplumun anatomisinin de, ekonomi politigin i¢inde aranmasi

gerektigi sonucuna ulasti (Marx, 1979: 25).
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Marx, Hegel’in sivil toplum kavramsallastirmasindan yararlanmakla birlikte

3

analizlerinin sonucunda agikca Hegel’den ayrilir. “...Uretim iliskilerinin tiimi,
toplumun iktisadi yapisini, belirli toplumsal biling sekillerine tekabiil eden bir hukuki ve
siyasal iistyapinin iizerinde yiikseldigi somut temeli olusturur. Maddi hayatin iiretim
tarzi, genel olarak toplumsal, siyasal ve entelektiiel hayat siirecini kosullandirir” (Marx,
1979: 25). Acik¢a anlasilacagi gibi liretim iliskileri ve iiretim tarzi Marx’ta siyasi
siirecin belirleyicisi olmaktadir. Hegel’in siyasi yapiya atfettigi ‘catigmay1 dengeleme’
islevi tamamen alt iist olur. Ciinkii Marx’ta siyasal yap1 ile smiflar arasindaki iliski

3

aciktir. “...Devlet, siyasal diizen,...ikincil 6geyi ve uygar toplum, ekonomik iligkiler
alan1 belirleyici 68eyi olusturur” (Engels, 1979: 61). Marx’ta siyasi yapilanma sivil
toplum icinde varolan c¢atigmalar1 Hegelgil anlamda dengelemeyi degil, c¢ikar

catismalarinin uzantisi olarak kurumsallasir.

Keane’e gore sivil toplum, devletten ayri1 olarak konumlanirken belirli bir
tarthsel asamaya 6zgii olarak da kavranir. Genel anlamda 17. ve 18. ylizyillarda beliren
‘sivil toplum’ sermaye ile emek arasindaki ‘siyaset dis1’ iligskiyle karakterize edilen bir
durumdur. Dolayisiyla sivil toplum igerik olarak da burjuva toplumunun tUriiniidiir. Sivil
toplum i¢inde varliimm siirdiiren dernekler, evler, hastaneler vb. kurumlar burjuva
iktidarmin altinda oldugu i¢in degersizlesirler (Keane, 1994: 56-57). Marx’mn, sivil
toplumun olusum tarihinde temel referans noktasi toplumun siyasetten armmasi (de-
politicisation) ve siyasal devletin kurulmas1 seklinde okunabilir. Marx’ta sivil toplum,
belli bir tarihsel asamaya tekabiil etmekle birlikte emek sermaye arasindaki ¢eliski, sivil
toplum-devlet ayriminin da kaynagini olusturmaktadir. Marx’a gore “Sivil toplum
kavrami, miilkiyet iligkilerinin antik ¢ag ve orta ¢ag cemaatgiliginden tamamen koptugu
on sekizinci yiizyilin bir Uriiniidiir...Sivil toplum, burjuvaziyle gelismistir > (Marx ve
Engels, 1968: 66-67). Dolayisiyla Marx’in sivil toplum kavrami agik bir sekilde belli bir

donemi karakterize eder.

Sivil toplum bir elestiri konusu olarak ele alindiginda altyap: ve iist yapiya ait
unsurlar1 barmdirir. Dolayisiyla sivil toplum elestirisi sadece kapitalizmin elestirisi
olarak ele alinamaz. Ayni zamanda kapitalizmin iizerine insa edilen ideolojinin elestirisi

olarak da okunabilir. Ozetle elestiri, ideoloji tarafindan hem dogallastirilan hem de
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evrensellestirilen yonii gézler oniine serer (Savran, 2003: 198). Atilgan’a gore “Marx’1in
ideoloji anlayis1 entelektiiel gelisiminin belirli bir evresine kadar, insan bilincindeki ters
yliz olma halinin gergek celiskilerini ¢6zmeye yonelik pratik bir etkinlikle ortadan
kaldirilabilecegini savundu” (Atilgan, 2001: 32). Bu baglamda kapitalizmin bireysellik,
hukuk gibi yap1 taslar1 ve bunlarin sivil toplumda islerlik kazanmasi elestirinin odagini

olusturur.

Doga-medeniyet arasinda kurulan karsithk iliskisi s6zlesme teorisyenlerinin
politik alani tasavvur etme bi¢cimi olarak karsimiza ¢ikmistir. Ancak Bobbio’ya gore
Marx’n sivil toplum analizini 6nceki teorisyenlerden ayirt eden en 6nemli 6zelliklerden
biri, karsitlik yerine birlik iizerine kurdugu ontolojik temeldir. Babbio’ya gore dogal
hukuk gelenegindeki antitez doga-medeniyet lizerine kurulu iken Hegelci-Marksist
gelenekte antitez sivil toplum-devlet ayrimina dayalidir. (Bobbio, 2004: 97). Savran’a
gore Marx, insanin edilgen bir varlik olarak doganin i¢inde yer aldigini savunan
romantiklerin aksine ‘dolayim’ (maddi emek) anlayist 6znellik ve nesnellik agilarindan
doniisiime agiktir. Bu doganin tarihe tamamen bagli oldugu anlamina gelmez. Dolayima
karsin doga, doga olma o6zelligini korur (Savran, 2003: 211). Marx’in dolayim
anlayisiyla kurdugu iliski, emek-doga iliskisinin birligine ve karsilikli doniisiime isaret

eder.

Emek-doga arasinda kurulan birlik silsilesi, cinsiyete dayali is bolimiine de
uygulanabilir. Insanin toplumsal bir varlik olmasi onun biyolojik varligmin dislandig:
anlamia gelmez. Cinsiyete dayali isboliimii, toplumsal is boliimii olarak kavranmasina
ragmen temelini dogal bir isbolimi ile dogal farkliligin devam ettirildigi bir siireci
kapsar. Toplumsalin farki bir yandan biyolojinin diger yandan da toplumsal iliskilerin
ozgiilliikleri taninip aralarindaki niteliksel fark hesaba katildiginda agiga cikar (Savran,
2003: 212). Dolaysiyla cinsiyete dayali is bolimii ‘toplumsal olan’ tarafindan
belirlenir, ama biyoloji bu belirlemenin 6nkosulu ve temelidir (Lucas 1981°den aktaran
Savran, 2003: 212). iste bu belirlenimin siirdiiriiliip yeterince analiz edilmemis olmas1
feministlerin elestirilerine maruz kalmistir. Mckinnon’a goére Marx, kadini dogayla
Ozdeslestirdigi ve veri olarak dogayi kabul ettigi i¢in toplumsal cinsiyet ayrimi tizerinde

durmaz (Mckinnon, 2003: 33). Doga 6ncelendigi i¢in cinsiyetin toplumsal farkliliklar
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nasil yarattig1 dahasi bunun nasil devam ettirildigi yoniindeki yeniden iiretim siireci de
iiretim slirecinin kavramlariyla analiz edilir. Ancak analiz ekonomik hayatin 6zel alana
uyarlanmasindan bagka bir sey olmadigi ve kadm deneyimini ikincil kildigi i¢in

feministler tarafindan sikca elestirilecektir.

1.2. Cagdas Sivil Toplum: Sivil Toplum Kavraminin Doniisiimii

Sivil toplum-devlet ikileminde kabaca sivil toplum ve politik toplumu {ist
yapisal cergeve igine yerlestiren Gramsci, sivil toplumu alt yapisal bir unsur olarak
karakterize eden Marx’mn katkisini ters yiiz eder. “Gramsci[nin], sivil toplumun sol
radikal elestirisinde modern bir yenilenmeyi yansittig1 sdylenebilir....Gramsci, Marx’in
takipcisi olmasma ragmen sivil toplum kavrami dogrudan Hegel’le baglantilidir”
(Cohen ve Arato, 1992: 142). Gramsci’nin iist yapisal bir iiriin olarak sundugu sivil
toplum kavrami hi¢ kimsenin gérmezden gelemeyecegi bir katki saglar. Artik

Gramsci’nin yaptig1 acilim olmadan sivil toplum tartigmas1 miimkiin gériinmemektedir.

...Gramsci’nin Hegel’e gondermede bulundugu esnada diisiindiigii sivil toplum, baslangi¢
ugragindaki, yani devletin daha sonra bas etmek zorunda kalacag: geliskilerin patladigi ugraktaki degil,
gesitli ¢ikarlarin (korporasyonlarm) orgiitlenme ve diizenlemelerin devlete gecis i¢in zemin hazirladig

nihai ugraktaki sivil toplumdur (Bobbio, 2004: 104).

Bu baglamda Hegel’de devlet ayirt edici bir ugrakken Gramsci’nin ilgisi
tamamen sivil toplumdur ki bu alan iist yapisal bir fenomen olarak kavranir.
Gramsci’nin hem Hegel’den hem de Marx’tan ayrilan yonii onun yiiksek derecede
orijinal olan ii¢ katmanl kavramsal anlayisidir. Cohen ve Arato, Gramsci’nin bakis
acisini1 Hegel’e kars1 daha inandirici bulur. Gramsci, sivil toplum diizlemine hem aileyi
hem de politik kiiltiirii yerlestirir. Marx ve Hegel’den farkli olarak Gramsci’nin diizlemi
kapitalist ekonomiyi icermez (Cohen ve Arato, 1992: 143) Gramsci’nin temel
problematigi ekonomi ve politik giice odaklanmayan ancak bu alanlarla iliskili olarak

kavranabilecek bir sivil toplum okumasidir.

Gramsci’ye gore devlet ve politik iktidar arasinda konumlanan sivil toplum, bir
yandan yonetimi diger yandan toplumu i¢ine alan ve ideoloji ile karakterize edilebilen

iligkilerle doludur. Bu cercevede bir yandan ‘siyasal toplumun’ uyguladigi egemenlik
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islerlik kazanirken; diger yandan ‘sivil toplumun’ hegemonya islevi devam etmektedir.
Ancak sivil toplum bu baglamda maddi yasam kosullar1 ile politik toplum arasindaki
iliskinin iirlinii olarak okunabilir (Gramsci, 1986: 22, 101). Caha’ya goére Gramsci,
devleti Hegel gibi tarihin nihai amaci olarak kusatic1 soyut bir son yerine arag olarak
gorme egilimdedir. Dolayisiyla devlet genel ¢ikarin temsilcisi olmaktan uzaktir. Devlet
ancak hegemonyay1 elinde bulunduran gruplarin ¢ikarlarimi temsil edebilir. Devlet,
toplum tizerinde askin bir varlik olarak bulunmaz, aksine toplumda hegemonyanin
sirdiirilmesinde bir ara¢ gorevini {lstlenir. Hegel’de devlete bigilen sonsuzluk
Gramsci’de hegemonyanin 6mriiyle sinirlt bir varlik kazanir. (Caha, 2000: 39). Hegel,
sivil toplumdaki catigmalar1 dengeleyecek askin bir kurum olarak devleti sunarken

Gramsci, devleti gecici bir asama olarak betimler ve onu aragsallastirir.

Gramsci’de sivil toplum hegemonya isleviyle baglantili olarak kurulur. Sivil
toplum ii¢ tamamlayic1 goriiniime sahiptir. Bunlardan birincisi; yonetici sinifin
ideolojisi olarak biitiin ideoloji alanlarmi (bilim, sanat vs.) kapsar. Ikincisi, toplumsal
katmanlara yayilmis olan bir diinya goriisii olarak karsimiza ¢ikar ki bu da yoneticilerle
organik bag1 hedef alir. Ugiinciisii, ideoloji yaratan, yayan orgiitler ve gerecler olarak
karsimiza ¢ikar (Porteli, 1982: 13-14). Sivil toplumu karakterize eden bu ii¢ boyut
aslinda bize hegemonyanin islerlik asamalarint vermektedir. Gramsci, siirekli olarak
yeni uygarlik yaratma, uygarlik ile ekonomik tliretim aygit1 arasinda iliski kurmay1 amag
edinen devletin yeni insanlik tipi yetistirme zorunlulugundan bahseder. Tam da bu
noktada Gramsci, sordugu iki soruyla hem bireyin kamusal insana doniistimiinii hem de
bu siirecteki 6zgiirliigli sorunsallastirir. “...Her birey nasil “kamusal insan”la tek viicut
olabilecek? Zorunlulugun ve zorun “6zgiirliik” olabilmesi i¢in eger goniil hosluguyla
benimsemeleri ve isbirligi etmeleri isteniyorsa, bireyler lizerinde egitsel baski nasil
kurulacak?” (Gramsci, 1975: 322). Bu sorularla Gramsci, bireyin kamusal insana
doniisiimiinii  6zgiirlik meselesi baglamimda kurarak sivil toplumun/hegemonyanin

isleyis bigimine de aciklik getirmektedir.

Porteli’ye gore Gramsci, her ikisi de iist yapisal unsurlar olan sivil toplum ile
politik toplum arasinda herhangi organik bir ayrim olmadig: iddiasindadir. Kamuoyu

sivil toplumla hiikiimet arasinda onamay1 saglayan somut bir 6rnektir. Dolayisiyla sivil
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toplum ile politik toplum arasinda organik bir bag vardir (Porteli,1982: 29-30). Politik
toplumun dayanagi olan gii¢ ile sivil toplumun onay/konsensiis kaygist birbirini
destekleyen formlar olarak karsimiza cikar. Bu c¢ergevede gazete, radyo, partiler ve

parlemento onama mekanizmasimin farkli gerecleri olarak algilanabilir.

Sivil toplum ve politik toplum arasindaki ayrim teorik olarak korunur. Ciinkii
yalniz politik toplum yararina isleyen bir siireg Gramsci’nin ‘devlete taparlik’ adini
verdigi tehlikeli teorik bir yanilgi ortaya ¢ikarir. Ancak bir ¢ok orgiitiin hem sivil
toplum hem de politik toplum iliskileri arasinda yer aldigini sdyleyebiliriz (Porteli,
1982: 35-37). Sivil toplum ve politik toplum birbiriyle iliski olan tist yapisal
olusumlardir. Bu yoniiyle sivil toplum alan1 ayn1 zamanda bir miicadele alanidir. Ciinkii

smiflar onayin tretildigi yer olarak sivil toplum alaninda yer bulmak zorundadirlar.

1.3. Burjuva Kamusallik Alani: Toplumsal Cinsiyet Korliigii

Kamusal alan tartismalarinda klasik liberal gelenegin etkisini gozlemlemek
miimkiindiir. Habermas’la birlikte liberal teorinin yeni kavram ve coziimlemelerle
kamusal alan anlayisina ve 6zelde sivil toplum kuruluslarina yeni bir islev yiikledigini
gormek miimkiindiir. Habermas, liberal kamusallik anlayisini tahlil ederken ayni
zamanda kamusallik anlayisinin doniisiimiinii de analiz eder. Bu agidan Habermas’in
‘politik kamusal alan’ kavramsallastirmasinin dayandigi temel noktalar ve yarattigi
anlam genislemesi bakimindan irdelenmesi gerekir. ‘Sistem’ ve ‘yasam alanr’
arasindaki iliskiye bagli kalarak kamusal alan - sivil toplum arasindaki iliski, 6zel alanin
yeni konumu, farklilik ve bunun temsili gibi konularda goriislerinin sagladig1 agilim ve
sinirliliklar tartisilacak birka¢ izlegi vermektedir. Buna ek olarak kamusalligin siyasal
islevindeki doniisiim ile birlikte 6nerdigi sdylemsel kamusal modelin ‘dahil etme’ ve

‘temsil’ kapasitesi de (0zellikle kadin gruplarinda) tartisma alani i¢cindedir.

1980’lerden sonra adeta yeniden kesfedilen kamusal alan tartigmalarinin
nedenleri arasinda politik mesruiyet ve toplumsal doniisiimlerin zorunlu baskisi
sayilabilir. Bu acidan bakildiginda Habermas’in Habermasci kamusal alan fikrinin
goriiniirlik kazanmast ya da cokga tartisilmasinin iki temel nedeni bulunmaktadir.

Bunlardan birincisi; Habermasci modelin kapitalist toplumdaki liberal demokrasiyi
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elestirme potansiyelidir. ikincisi; ‘elestirel akil’, ‘rasyonel riza’ gibi modern 6zydnetim
kavramiyla bag kurarak, hukuk devleti ile miizakereci demokrasi arasindaki iliskiyi
radikallestirerek ulastig1 ‘radikal demokrasi’ fikridir (Ozbek, 2004: 26). Bu iki temel
vurgu Habermas’in burjuva kamusal modelini tahlil ederken kullandig1 argiimanlari
sunmakla birlikte alternatif modellerin potansiyel, katki, ve smirhliklarini tartismayi

gerekli kilmaktadir.

1980’lerden itibaren sivil toplum tartigmalarinin hiz kazanmasi dnemli olmakla
birlikte bu siirecin kadin merkezli sivil toplum tartigmalar1 baglaminda yapilmasi da
gerekir. Ancak boyle bir tartisma yapilirsa onceki tartigmalarin ‘cinsiyet korii’ yonleri
on plana ¢ikarilmis olur. Bu agidan Habermas’in analizinde iki nokta {izerinde ayrmntili
durmak gerekir. Bunlardan ilki Habermas’in sivil topluma yiikledigi ‘demokratik bara;’
islevidir. Yagsam diinyasinin somiirgelestirilmesine kars1 durmak, sivil toplumu politik
kamusal alana doniistiirme anlayismm gostergesi olarak kabul edilmektedir. Iste bu
noktada politik kamusal alanin demokratiklesme misyonu salt STK’lara indirgenmis
olmasa da, STK’larn anlami {izerinde etkili olmaktadir. Boylece STK’larmn sivil
toplumculuk anlayismin 6tesinde doniistiiriicii etkileri lizerine vurgu degerli olmakla
birlikte, bu bakigmn eksik biraktig1 noktalar da aydmlatilmalhdir. Ikinci olarak,
Habermas’in, kamusallik modelinin temel izlegini ‘paranteze alma’ seklinde 6zetlemis
olmasidir. Bu gergevede feministlerin farkliliklar1 temsil etme istemleri ile konumlar1
arasindaki iligki diisiiniilirse eger Habermas’tan nasil yararlandiklarini/astiklarmi da

tartigmaya agmak gerekir.

Habermas, kamusal alan1 ya da genel olarak kamusallig1 analiz ederken burjuva
toplumunda iktisadi faaliyetin antikiteden farklilagsmasiyla olusan iligkileri ve yeni odak
noktalar1 tartisir. Bu tartismayr yaparken burjuva toplumunun/kamusunun dayandigi
temel noktalar1 ve ¢atigsmalar1 birlikte verir. Habermas’a gore antikiteden devralinan

ekonomi, siyasal ekonomiye doniisiirken ayn1 zamanda iliskileri de karakterize eder. 17.

* Benzer bir tartisma yontem konusunda da yapilmaktadir. Gii¢ veya konum farkliliklarmm etkisini kisa
bir siireligine de olsa azaltmak, feminist yontem tartigmalarinda lizerinde durulan bir konudur. Bu
tartigmalarda var olan toplumsal konumlarin esitlenmesi ve asagidan bakis onerilmektedir (Bkz: Mies,
Marie (t.y.), “Feminist Arastirmalar i¢in Bir Metodolojiye Dogru” Farkli Feminizmler A¢isindan Kadin
Arastirmalarinda Yontem, Istanbul: Sel Yaymcilik).
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ylizyila kadar oiko-despotun (pater familias, ev sahibi) i¢inde olan ‘ekonomik’ faaliyet
simdi kar esasina dayanan isletmelerde modern anlamini yaratir. Dolayisiyla burjuva
toplumun odagi ‘oikos’ degil pazar olmus, 6zel alan ise kamu erkine eklemlenme
siirecine girmistir (Habermas, 2002: 82-83). Iste bu siiregte kamusal ve 6zel alanin

gecirdikleri donilistim ve yeni anlamlar1 dnem kazanmaktadir.

Cohen ve Arato’ya gore Habermas’in modeli, liberal teoriye karst
konumlanmigtir. Habermas, sadece sivil toplum-devlet arasinda ayrim yapmaz.
Habermas ayni zamanda modelini Marx’in yeni kutuplasma olarak tanimladigi
kamusal-6zel ayrimiyla iliskilendirip olusturur. Her alani kendi iginde ikiye bdler. Ozel
alan1 insanoglu [soyut] ve burjuva olarak ikiye bdler. Kamusal alan1 vatandas ve 6zne
[0zel insan] olarak boler. Dolayisiyla Habermas, dort tarafli kategorik bir bakis acisi
ortaya koymakla birlikte bunun sivil toplumla iliskisinin belirsiz oldugunu onaylar. Dar
anlamda toplum, 6zel/burjuvazi ala(ni)na gonderme yapar ve kamusal alan bu baglamda
toplum ile devlet arasinda araci olarak yer alir. Genis anlamda ise ‘sivil toplum’ toplum

ve devletle i¢ ice gegmis biitlin alanlar1 kasteder (Cohen ve Arato, 1992: 219).

Burjuva toplumunun kutuplasmasi (6zel-kamusal) siirecinde 6zel sahis statiisii,
mal sahibiyle aile babasmin; miilk sahibiyle ‘insan’in rollerini bagdastirir. Boylece,
burjuvanin miilk sahibi ve insan olarak ikili rollerini 6zdeslestiren ‘6zel’ alan, burjuva
kamusunun siyasal 0z bilincini yaratir. Pazar alan1 6zel alana doniistirken, 6zel alanin
cekirdegi olan aile alami ise mahremiyet alanina doniisiir (Ozbek, 2004: 48). Ancak
Habermas’a gore miilk sahibinin statiisii kolayca ozerk insanlarin 6zerkligine
doniismez, aksine burjuva dzerkligi 6zgiirliigii degil sinirlarin varhgini fark ettirir. Iste
tam burada 6zel ¢ikarlar1 pesinde kosan soyut insanin gercek bir unsur olmasi sz
konusu degildir. Ancak burjuva vatandasin islevini iistlenme istegindedir. Bunun igin
burjuvanin, vatandashk cikarlarmi dikkate alabilmek icin kendi burjuva gergekliginden
styrilmas1 gerekir ki o zaman insanla 6zdeslesir. (Habermas, 2002: 231). Gergek birey

ve burjuva birey arasindaki gerilim burjuva kamusunun isleyisini ortaya koyar.

Ailenin iiretim yeri olmaktan ¢ikmasi ile baslayan siire¢ giderek aileyi mahrem

alana indirgerken, ekonomi ve politik alanin belirleyici rollerini goriiniir kilar.
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Habermas, 19. ylizyildan itibaren miidahaleciligin tasiyicist olan siyasal kamunun
kurumlasmasi ve burjuva toplumunun ¢ikarlariyla uyum i¢inde olan devletin gelisimden
bahseder. Miidahalecilik ©6zel alan icinde halledilemeyen c¢ikarlar, siyasal alana
tasinmasi olarak goriiliir. Kamusal otoritenin genislemesi 6zel alan1 kapsamas1 ve devlet
giicii yerine toplumsal giiciin varlig1 giderek devletin toplumsallastiriimas: seklini alir.
Dolayisiyla devlet-toplum arasindaki ayrim tahribata ugrar. Bu iki alan arasinda
‘yeniden siyasallagsmis’ bir toplumsal alan olusur. Bu alan 6zel alana miidahaleyi
icererek liberal alandaki kamuyu ortadan kaldirir. Daha 6nce devlet faaliyetlerini
kamusal kilma, kisileri ya da olaylar1 muhakemeye tabi tutma ve politik kararlarin
elestirisini agik tutmaya hizmet ederdi. Simdi toplumsal refah devletinde politik
kamusal alanin elestirel tutumu zayiflamis ve 6zel ¢ikarlara kamusal prestij saglamaya
yarar hale gelmistir (Habermas, 2002: 257; 2004: 101). Habermas acik bir sekilde
devlet ve toplum arasindaki ayrimin agmmmaya ugradigmi ve bunun sonucu olarak
apolitik bir durumun nasil meydana geldigini agiklar. Ozbek’e goére kamusal meselelerin
halledilmesi ve ortak kurallarin yaratilmasi, esit bireyler arasinda elestirel tartigsmayla
sonuglanan konsensiisiin yerine orgiitler, dernekler, bunlarin kamu erkiyle siirdiirdiikleri
cikara dayali pazarliklarla tiretilen; toplumsal meselelerin ¢oziimiinde kolektif iktidar
kurma tarzi olan kamuoyu yerine kamu yararmin yasal biirokratik idaresi geger (Ozbek,
2004: 59). Devlet-toplum arasindaki ayrimin asinmasi, kamu yararinin
kamuoyunu/tartigmayi atlayarak idari bir giic olarak somutluk kazanmas1 ve nihayetinde
bunu isler hale getiren dernekler/6rgiitler, Habermas’m ‘kolonilestirilme’ siireci ile

acgiklik kazanir.

Habermas’in sivil toplum vurgusu tam da iletisimsel eylemi islevsiz birakan
kolonilestirme siirecine karsi iletisimi giiven altina alma cabasidir. Habermas sivil

toplumu soyle tanimlamaktadir:

Sivil toplum, devlet ve ekonomi diginda kalan ve yasam diinyasinin iletisimsel boyutunu giiven
altina alan goniillii birlikler ve ittifaklardan olusur. Sivil toplumun 6z, kamusal alanin organize ettigi
gergevede genel menfaat sorunlari lizerine problem ¢o6zme sdyleminin kurumsallagmig birlikler agindan
olusur. Sivil toplum, 6zel alanda yankilanan toplumsal sorunlara verdikleri yaniti bir kamusal alan i¢inde
yogunlastirarak biiyiiten, az ¢ok kendiliginden ittifaklar, orgiitler ve hareketlerden olusur. Bu ‘séylem

diizeni’ esitlikgidir...(Habermas, 1996: 366-367).
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Politik sivil alan/sivil toplum taniminin barindirdig1 ‘demokratik baraj’ islevini
Fraser de paylasir. Fraser’e gore “kisacasi, kamusal alan [sivil toplum] devlet degildir;
aksine devleti dengeleyen bir kars1 agirlik olusturma islevi gorebilecek olan gayri resmi
olarak harekete gecirilmis hiikiimet-dis1 sdylemsel fikirler govdesidir” (Fraser, 2004:
129). Devlet disinda olusmus dahas1 olusumunu sadece sistemin baskisina kars1 koymak
olmayan bir sivil toplum ideali ayn1 zamanda kadin deneyimlerini igeren sOylem
cesitliligine de isaret eder. Habermas, ‘yasam alanini kolonilestirilmesi’ne yonelik
olarak yeni sosyal hareketlerin® Ozgiirlestirme potansiyellerini tartigir. Temel olarak
yasam alanini sistem tarafindan kolonilestirilmesinin 6niine ge¢mek i¢in ii¢ argiiman
kullanir. Birincisi, sembolik yeniden iiretim alanlarin1 sistemle biitiinlesme
mekanizmalarindan uzaklastirmak. Ikincisi, normatif olarak korunmus baglamlar yerine
iletisimsel olanlarin gegmesi ve son olarak yasam alanin devlet ve sisteme karsi
korunmasidir (Fraser, 1994: 92). Fraser, Habermas’in modelini feminist elestirel bir
okumaya tabi tutar. Daha genel bir ifadeyle Habermas, ge¢ burjuva toplumunun/refah
devletinin (welfare state kapitalism) analizini yaparken sistem ve yasam alani
karsithigindan hareket ederek temelde sistemin yasam alanini kolonilestirmesine
odaklanir. Ancak burada sorunsallastirilan alan teorik baglam i¢cinde kadinin deyimleri,
ihtiyaclar1 ve birey kapasitesinin nasil temsil edildigi/edilemedigidir? Ornegin
Habermas, feminizmi de iceren sosyal hareketlerin sdylem miicadelesinde etkili
olduklarmi ya da toplum-devlet arasinda ayrimi ortadan kaldiran refah kapitalizminin
kadimi giliclendirme potansiyeli (kadmin maddi yiikiinii azaltarak) {izerinde durmaz.
Dolayisiyla kadmn bakis agisiyla sivil toplumun kendinden beklenen ‘demokratik baraj’

islevinden bagka yasam alaninin politize edilmesini de beklemek gerekir.

Habermas’in modelindeki birinci ayrim olan 6zel-kamusal dikotomisi, ekonomi
ve devleti diizenlerken diger taraftan aileyi de diizenlemektedir. Bu ayrim bizi biraz
daha ileriye gotiirlir ve ayrimlar1 karsitliklar iizerine kurar. Benhabib ve Cornell’e gore
boliinme, herkesin ekonomik olarak yapici oldugu, politik vatandas ve yasal kisi olmay1

esit olarak ortaya koyarken diger taraftan ‘sefkat’, ‘yakinlik’ gibi ‘kapali’ ya da ‘hari¢

* Yeni sosyal hareketlerin iginde radikal dini hareketler, baris hareketleri, cevre hareketleri ve feminist
hareketler bulunmaktadir.
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tutma’ gibi ozellikler modern ¢ekirdek aileyi sekillendirir. (Benhabib ve Cornell: 1996:
6). Bu baglamda, herkese acik olan kamusal alan ile bireye 6zgii olan 6zel alan/yasam
alanm1 arasindaki iligki paralel degildir. Ancak Fraser’in (1994: 133) belirttigi gibi
Habermas’in iddia ettiginin aksine ‘para’ ve ‘gili¢’ aileyi karakterize eden diger
ozelliklerdir. Dolayisiyla para ve gii¢ sadece sistem alani iginde iiretilmeyen ayni

zamanda yasam alanmin da belirgin 6zelliklerindendir.

Benhabib, Feminism as Critique adl1 derleme kitabinin girisinde, son yillarda
gelistirilen modernitenin anlasilabilir teorilerinden biri olarak Habermas’in teorisini
gosterir. Feminist teorisyenlerin ise kamusal ve 0zel alan arasindaki kurumsal
boliinmeyi, dikotimileri anlamak i¢in bu teoriden c¢ok sey Ogreneceklerini belirtir.
(Benhabib ve Cornell: 1996: 6). Habermas, genel olarak sistem ve yasam alani arasinda
yaptig1 ayrimlarin Otesinde her alami kendi i¢inde hakim olan iliskiler agiyla

iligkilendirmektedir.

Habermas’in iki alan arasinda yaptigi ayrim, kapitalist toplumlarda o6zel ve
kamusal ayrimlara yonelik standart diialistik yaklasima diizeltme Onerir. Problemi dort
alan-aile, ekonomi (resmi), devlet ve kamusal alan-arasinda iligskisel bir bag olarak
kavramsallastirir. Fraser’e géore Habermas’in modeli klasik kapitalizmde bulunan kamu-
ozel ayrimlarmi iligkilendiren iki ayrim igerir. Birinci ayrim, devlet veya kamusal
sistemi resmi kapitalist ekonomi veya 6zel sistemden ayiran ‘sistemler’ seviyesinde bir
kamusal-6zel ayrimdir. Ikinci ayrim ise ‘yasam alani’ seviyesinde belirgin olan
kamusal-6zel ayrimdir (Fraser, 1994: 85). Habermas 6zel-kamusal ayrima dayali dort
kategorik ayrim sunmaktadir. Bu ayrimlardan hareketle kamusallik {izerine yaptigi
vurgu kadini aile icinde mahrem alana mahkum edip yasam alanimni isgale agik pasif bir
alana doniistlirmiis gibidir. Ancak Habermas’in sdylem miicadelesine yaptig1 vurgu yeni

sosyal hareketlere, 6zelde de feminist hareketlere genellenebilir.

Elestirilere ragmen Benhabib’in Habermas’mm modeline sahip ¢ikmasi;
Habermasci modelin farkliliklar1 yansitma kapasitesine inangla agiklanabilir. Habermas,
kendi sdylem modelini Rousseau’cu ortak yarar ilkesinden farklilastirarak ortaya

koyarken aslinda farkliliklarin dayandigi temeli vurgular. Cumhuriyet¢i modelin irade
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olusumu Onceden etik bir konsensiisa (ortak yarara yonelmis yurttas) dayandirilir.
Ancak sdylem modelinde irade olusumu 6nceden kanaatlerin yakinlasmasindan cok
savlarm tartisilmasindan ¢ikacak ‘iletisimsel 6n kabul ve usul’lere dayalidir (Habermas,
1999: 41). Ozelikle Young, daha sonra miizakereci ve iletisimsel demokrasi arasmnda
fark iddia ederken, ‘usul’un, rekabetci Ozelligine vurgu yapacaktir. Ayni zamanda
Habermas’in ‘ortak yarar’ i¢in 0zel cikarlarin ya da ihtiyaglarin barinmasina yer
vermeyen bakis acisinin da fikri temellerini bu ‘konsensiis’ anlayis1 olusturacaktir (Bkz:

Young, 1999).

Habermas’in sdylem modelini olustururken dayandigi epistemolojik siireg ve bu
siregte Oznelerin konumlar1 ile vardigi nihai ilkeler feminist elestirinin odagini
olusturacaktir. Ozellikle nihai ilkeleri ortaya koyarken cinsiyet, statii ve hiyerarsi
ozellikleri ile kurdugu zayif iliski cokega tartigilacaktir. Habermas’a gore sdylem
modelinin dayandig1 ve aktdriin sdyleminin her defasinda iliski kurdugu ‘ii¢ diinya’

vardir.
e Nesnel diinya (haklarinda dogru 6nermelerde bulunulan kendilikler)

e Sosyal diinya (kisiler arasi iligkiler toplami)

e Oznel diinya (konusmacmin ayricalikli yasantisinin toplami) (Habermas, 2001:

128).

Dolayisiyla her konusma siireci bu ii¢ diinyayla siirekli iliski halindedir. Habermas,

etige dayali soylem modelinin dayanagi olan ilkeleri soyle siralamaktadir:

1. Tartigmalardan etkilenmis her grup sdylemden hari¢ birakilmamalidir (genel

gereklilik).

2. Biitiin katilimcilar sdylem siirecinde yasallik iddialarmi sunma ve elestiriye esit

imkanlara sahip olmali (otonomi).

3. Katilimeilar birbirlerinin yasallik iddialarma empatik olmaya istekli ve kabiliyeti

olmali (ideal rol alma).
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4. Katilimcilar arasmnda var olan giic farkhiliklar1 etkisiz duruma getirilmeli ki

bunlar anlagma yaratmada etkin olmasinlar (gli¢ tarafsizligy).

5. Katilimeilarn stratejik eylemden vazgecme durumunda niyet ve hedeflerini agik
bir sekilde agiklamak zorundadirlar. (seffaflik). Son olarak da sinirsiz zaman

gereklidir (Habermas, 1993: 31).

Fraser, miizakere siirecinde toplumsal esitsizliklerin paranteze alimmasini ve sanki
daha Once var olmamig gibi davranmanin katilim yoniinde esitligi saglamayacagi
inancindadir. Ciinkii paranteze alma hakim grubun yararinadir. Biraz daha ileri gidersek
eger paranteze alma bagimli gruplarm katkilarmi enformel olarak baskilarsa, siirec,
ekonomi politik tarafindan da desteklenir (Fraser, 2004: 114). Bu bir bakima toplumsal
esitsizlikleri paranteze almakla toplumsal esitsizliklerin ortadan kaldirilacagini savunan
bakis acismni yiiceltir. Bu siire¢ doniisiimii hedefleyen, sdylem alanina girmeyi isteyen
ya da toplumsal cinsiyet esitsizligini doniistiirmeyi hedefleyen feminist gruplarin

politikalarmi disarida brrakir.

Benhabib, miizakereci demokrasi modelinin ayirt edici noktasini “bir yonetim
birimindeki yurttaglar, gruplar, hareketler ve Orgiitler arasinda goriis olusturma,
tartigma, miizakere ve c¢ekismeden olusan bir ‘kamusal alan’mn bulundugu fikri”
seklinde 6zetler (Benhabib, 1999b: 121). Tartisma, miizakere ya da goriis beyan etme,
miizakereci modelin ayirt edici Ozelligi ise, bu aywt edici Ozellikleri tehlikeye
sokabilecek durumlar1 goriiniir kilmak gerekir. Flyvbjerg’e gore Habermas ‘Facts and
Norms’ta gl¢ ile ilgilenmeye ve sivil toplumun daha derin analizini yapmaya baslar.
Habermas bu yonelimine ek olarak; sdylemin 6n sartlarina, 6nemli etik degerlere ve
iletisimsel mantigin iliski halinde olmadigi giiclerin toplumda nasil yer tuttuguna
onemli bir yer vermektedir. Ancak bu caba prosediirel ve normatif kalirken kiiltiir ve
kimlik boliinmelerini de goz ardi eder. Buna karsilik Foucault, ideal konusma
durumunun iletisimde geleneksel gergeklik olarak  olusturulamayacagi ve
baskimin/otoritenin iligkileri diizenledigini (Habermas’ta bunun farkindadir) diistindiigti
icin belirli kontekslerde gii¢ iliskilerine bakar. Habermas ise sdylemin evrensel teorisi

ile ugrasir (Flyvbjerg, 1998: 218-228). Katilimcilarin farkliliklarini nétrlestirmek veya
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sOylem siirecine esit katilimi1 savunmak aslinda giicten arindirilmis olanlarin varligini
dikkate almaktadir. Ancak var olan gii¢ cesitliligine karsin parantezleme yontemi giicii

ortadan kaldirmakta yeterli gériinmemektedir.

Habermas’m modeli, katilimeilarin farkliliklarmin giice doniismedigi, farkliliklarin
paranteze alindig1 ve ‘anlasma’nin hedeflendigi bir iletisim bi¢imidir. Bu nedenle
iletisimsel siire¢ farkliliklarin nétrlesmesi ve anlagsmanm nihai hedef olarak

belirlenmesinden dolay1 sik¢a elestirilere maruz kalir. Kémegoglu’na gore;

Zorlama ve dayatmanin olmadigi, hiyerarsiden veya tahakkiim iligkilerinden yoksun, iktidarin
disipline edici pratiklerinden 6zgiirlesmis, normallestirici takip ve gozetimlerinden ya da gozetmelerden
arinmig, baglamdan yoksun (decontextualised), soyut kimliklerle girilen ve simetrik bir miitekabiliyete

dayal1 siyaset alan1 yoktur/hi¢ olmamustir (Kdmegoglu, 2003: 12).

Bu evrensel ilkelere dayali modelin normatif uzantilar1 siiphesiz zayifliklari
barindirmaktadir. Bir¢ok feminist kuramci Habermas’tan beslenmesine ragmen
Habermasct modelin ‘cinsiyet korii’ olduguna inanmaktadir. Ancak Habermas’a
getirilen elestirilere ragmen, miizakereci modelin elestirilerek gelistirilme potansiyeline
yapilan vurgu 6nemlidir. “Kamusal konusma” {izerine yaygin uzlas: altta kalan, magdur

gruplarin kendilerini ifade etme potansiyelini barindirdig: i¢in hala tartismaya degerdir.

[Miizakereci] ...modelin usul kosullari, magdur herkesin kendi bakis ag¢isini dile getirme hakkina
sahip olabilecegi bir birlik olusturma tarzlari ¢ogulculuguna Oncelik tanmir. Bu tarzlar siyasal
partilerden, yurttaslarin girisimlerine, toplumsal hareketlere, goniillii birliklere, biling yiikseltme
gruplarina ve benzerlerine kadar uzanan genis bir yelpaze olusturur. Ozerk bir “kamusal konusma” bu
cogul birlik, sebeke ve drgiit bicimlerinin olusturdugu birbirine kenetlenmis ag aracitligiyla gergeklesir”

(Benhabib, 1999b: 111).

Soylem modeli biitiin taraflar1 sdylem alanina dahil ettigi ve katilimi goniillii
birliklere kadar genislettigi icin onemlidir. Yurttaglara degil iletisim usullerine verilen
agirlik ile siyasal kamusal alanin ¢evre aglarina yapilan vurgu, ‘merkezisizlestirilmis bir
toplum imgesiyle zaten liberal modelden ayrilir (Habermas, 1999: 16 ). Model, hem
statii farkliliklarini paranteze alma ile agma arasinda barmdirdigi anlam kaymasina hem
de farkliliklardan ¢ok‘ortak yarar’ ve konsensiise dayandigi i¢in elestirilmesine ragmen

hicbir seyi soylem disinda birakmayan yoniiyle hala 6nemini korumaktadir.
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1.4. Sivil Toplum ve Otesi: Feminist Sivil Toplum Okumasi
1.4.1. Alt-Kars1 Kamular

Habermas’in s6ylem modeli, klasik liberal ve cumhuriyet¢ci modele getirdigi
elestirilerle, sundugu yeni acilimlarla feminist teori i¢in onemli bir durak olmustur.
Habermas’in sundugu model, onceki geleneklerden tamamen ayrilmamakla birlikte
yaptig1 acilim Onemlidir. Katilimcilarin iddialarmi sdyleme, miizakere etme ve bu
siirece eslik eden gii¢ farkliliklarinin etkisiz kilmmasi siiphesiz heyecanlandiricidir.
Kamusal alanm, liberal ya da cumhuriyet¢i modelin karakterize ettigi sekliyle bireyin ya
0zel ¢ikarlarini koruyan ya da irade olusum giivencesi olan bir model olmas1 feminist
teorisyenlerin elestirilerine maruz kalmustir. Ozetle bdyle modellerin homojenlik,
rasyonalite, yurttaglik ya da kamu yarar1 gibi kavramlarla temellenen bir tarihsellikleri
bulunmaktadir. Buna karsin Habermasci sdylem modelinin sundugu ‘merkezisizlesmis
toplum imgesi’ feministlerin kullandig1 bir acilim olacaktir. Iste bu baglamda
Habermasci sdylem modelinin feminist kuram agisindan potansiyel ve sinirliliklarini

tartismak ve alternatif soylemlerin argiimanlarini gézler 6niine sermek gerekir.

Habermas, Kamusalligin Yapisal Doniistimii adli  eserinin  Onsdziinde
calismasmin smirlarini ¢izerken burjuva kamusalliginin liberal modeliyle ilgilendigini
acikca belirtir. Bunun yani sira burjuva kamusunun ozel-kamusal alan arasindaki
ayrima, kamunun patriyarkal karakterine ve bu durumun 6zel alanla iligkisine dikkat
ceker. Gergek sorunu ise kamusal alandan diglanan kadinin diger marjinal erkeklerle
(koyli, isci) dislanma bi¢imlerinin ayn1 olup olmadig1 noktasma odaklanir (Habermas,
2002: 10-21). Habermas calismasinda bu konuya bu haliyle yer vermedigini belirtir.
Habermas’mm 1ilgi odagi kamusalligin liberal modeli, modeldeki kamusal-6zel alan

arasindaki etkilesim ve bu alanlarin geg¢ kapitalist donemde gecirdikleri doniistimdiir.

Seyla Benhabib, Nansy Fraser, Iris Marion Young ve John Landes Habermasci
modelin sagladigi agilimi feminist kuram acgisindan tartisirken ayni zamanda kurami
feminist elestirel bir sorgulamayla yeniden insa etmektedirler. Toplumsal cinsiyet veya
diger dezavantajli gruplarin cephesinden bakis bize hem Habermasct modelden

yararlanma hem de elestirme imkani verecektir.
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Fraser, analizlerini gelistirirken (/htivaglar — Miicadelesi’nde) — 6zellikle
Bourdieu’nun ‘smif habitiisii’ kavramindan yararlanir ve Habermas’m s6ylem modelini
alt-kars1 kamular” agisindan siirekli gdzden gecirir. Fraser, Habermas’in kamusal
modelinin ge¢ kapitalist toplumlar i¢in yeterli bir model olusturmadigi goriisiinde
olmakla birlikte, Habermasci modelin miizakere anlayisinin farkli gruplar (kadin

0zelinde) baglaminda yarattig1 sorunsallar1 goriiniir kilmaya calisir.

Kadmn gruplarin1 referans alan Fraser, (2004: 112-119) Habermasci ‘burjuva
erkek yanlis1” kamusal alan kavrammin dort varsayimmi sorgular. Bu varsayimlardan
birincisi, burjuva kamusal modele iliskin serbest erisimdir. Statii farkliliklarinin
paranteze alinabilecegi savi gergekte var olan esitsizlikleri ortadan kaldirmamaktadir.
Aksine toplumsal gruplar arasina farkli degerde ‘kiiltiirel iisluplar’ gelisebilmekte ve
kamusallik toplumsal esitsizlik tarafindan belirlenmektedir. Ikincisi, birbiriyle catisan
kamularin demokrasiden geriye bir adim olacagi yoniindeki varsayimdir. Tek, kapsayici
bir kamu ¢oklu bir kamuya tercih edilebilir. Halbuki Fraser’a gore karsit-kamularin
varlig1 daha Once tartisilmayan meseleleri ve gruplar1 (kadinlari, iscileri vs.) sOylem
alanma dahil eder ve bir sdylem genislemesi yasanir. Ugiinciisii, kamusal sdylemin
ortak 1y1 lizerine kurulu olmasi ve 6zel meseleleri (¢ikarlari) diglamasi gerektigi
varsayimidir. Bu varsayim aslinda bazi meseleleri 6zel (ailesel ya da ekonomik) olarak
kodlar. Dolayisiyla kamusal ve 6zel arasindaki iligkinin dogal/verili oldugu kabul edilir.
Oysa kamusal ve 6zel arasindaki iliski s6ylemsel miicadelenin bir iirliniidiir. Son olarak
devlet ve toplum arasindaki ayrim ¢izgisinin sinirlariyla ilgilidir. Fraser’e gore devlet ve
toplum arasinda kati1 bir ayrim (birakiniz yapsimnlar seklinde Ozetlenebilecek goriis)
sosyo-ekonomik bir esitligi garanti etmez. Bu nedenle devlet -sivil toplum ayrimidan
cok devlet-sivil toplum kesismesi 6n kosul olarak goriinmektedir. Fraser, bu dort

varsayimma getirdigi elestiriyle toplumsal esitsizlik ile kamular arasindaki iliskiyi

* Alt karsit-kamular kavrammi kullanan Fraser, ‘subaltern’ terimini Gayatri Spivak’tan aldigini
belirtmektedir. Karsit kamu kavramini ise Rita Felski’den alir (Fraser, 2004: 118). Ancak burada Fraser
ile Spivak arasinda bir farka isaret etmek gerekir. Spivak, Madun Konusabilir mi? makalesinde
‘madun’larin 6znelesmesi siirecinin hele hele bu madun kadin oldugunda iki kez siliklestigini iddia
eder. Dahasi kadinin kendi sdyleminin ne kadar kendine ait oldugunu sorunsallastirir. Ancak Fraser, alt
kamularm konugmasi ile temsil edilmeleri ya da séylemi degistirmeleri arasinda ciddi bir bag kurar.
(Bkz: Gayatri Chakravarty Spivak, (2009), “Madun Konusabilir mi?”, Kuram ve Yontem Kenarindan,
Der: Dilek Hattatoglu ve Gokgen Ertugrul, istanbul: Anahtar Kitaplari, s: 80).
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goriiniir kilmaktadir. Fraser, burjuva kamusallik modelinin katilim imkanini goz ardi
etmesi ya da sinirlanmasi potansiyelini acikca elestirmektedir. Boylece burjuva kamusal
alan modeline getirilen elestirel ayn1 zamanda coklu bir kamu modeli i¢in temel

olusturur.

Fraser’in 1989’da yaymlanan What’s Critical About Critical Theory? The Case
of Habermas and Gender makalesinde, Habermas’in modelini, cinsiyet alt kimliklerini
anlamlandirmay1 bagsaramadigi icin elestirir. Klasik kapitalizmde 6zel ve kamusal alan
arasindaki giiclii ve karmasik iliski modelde bazi bosluklar yaratir. Modelin cinsiyet
korligi birgok noktayr goz ardi eder. Cocuk yetistirme roliinden herhangi bir sekilde
bahsetmemesi, is¢i ve tiiketici rollerinin cinsiyet alt kimliklerini anlamlandirmay:
basaramamasi, kapitalist is yeri alaninin modern, kisith, erkek hakimiyetinde olmasi,
kadinin cekirdek aileye nasil bagli oldugunu tam olarak anlamasini engeller (Fraser,
1994: 88-89). Fraser’m elestirisinin temeli, Habermas’in analiz ettigi burjuva kamusal
alanin dayandig1 6zel/’kamusal alan ayrimidir. Aslinda Fraser, bir¢gok feministin hane ya
da aile disinda her seyi ifade etmek icin ‘kamusal alan’ ifadesini kullandigini belirtir.
Bu bakis agisina gore kamusal alan, analitik olarak ayr1 olan {i¢ alan1 -devlet, ekonomi
alan1 ve kamusal sOylem alani- birbirine karistirmaktadir. Fraser’a gore karigtirmanin
‘politik pratik sonuglar’’™ olacaktir. Ancak Fraser, Habermas’m ‘kamusal alan’ fikrini
bir acilim olarak goriir: Politik katilimin konusma araciligiyla ortaya kondugu,
miizakere edildigi bir ‘sdylemsel etkilesim alanr’. Ilke olarak devlete karsi ve devletten
ayr1 olarak elestirel soylemin iiretildigi bir alan olarak diisiiniildiigiinde ekonomiden de
ayr1 olarak kavramlastirilir (Fraser, 2004: 104). Fraser her ne kadar Habermas’in liberal
modeldeki ayrimlar1 modeline tasidigi i¢in elestirse de kamusal alan fikrini iletisimsel
bir baga doniistiiren ¢abay1 alt karsi kamular i¢in kullanisli bulur. Buna ek olarak Fraser,
gec kapitalist demokrasinin sinirlarma agiklik getirmek istenirse, bunun da ancak

‘kamusal alan’ fikrine dayali olacagini savunur (Fraser, 2004: 105).

* Fraser’a gore Habermas, sembolik yeniden iiretim ile materyal yeniden iiretim arasindaki fark: dogal bir
fark olarak gérmektedir. Fraser’e goére Habermas bu nedenle ¢ocuk yetistirmeyi diger islerden daha az
materyal ve daha fazla sembolik yeniden iiretim gerektiren bir alan olarak goriir. Bu varsayim Fraser’in
miicadele ettigi varsayimlarin basinda gelir (Fraser, 1994: 94). Genel olarak bu bakis agisi haneyi/aileyi
materyal tiretimden uzak tutan anlayisla birlesmektedir.
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Fraser, Ihtiyaclar Miicadelesi adli kitabinda hem ‘ihtiyac’lar1 sorunsallastirir
hem de ihtiyaglarm belirlenmesinde etkili olan o6zel-kamusal alan ayrimlarini

sorunsallastirir. Fraser’a gore:

Erkek egemen kapitalist toplumlarda normalde ‘siyasal’ olan ‘ekonomik’, ‘Gzel’, veya ‘kisisel’
olanin karsisina konarak tanimlandi. Dolayisiyla, toplumsal sdylemleri depolitize eden iki temel kurum
bigimi tanimlayabiliriz. ilk basta modern, sinirlanmis ve erkek tarafindan yénetilen gekirdek aile (aileyle
ilgili normatif bigim) olmak iizere aileyle ilgili kurumlardir. ikincisi ise kapitalist sistemin resmi
ekonomik kurumlari, 6zellikle ticretli igyerleri, piyasalar, kredi mekanizmalariyla ‘6zel’ tesebbiisler ve

sirketlerdir (Fraser, 2006: 20).

Bu baglam bir yandan 6zel meselelerin kisisellestirilmesiyle depolitize edilmis
bir alani tarif ederken, diger yandan ekonomik meselelerin tekniklestirilmesiyle
depolitize edilen baska bir alana atifta bulunur. Ancak Fraser’in sundugu iki karsit alan
ihtiyaclarin belirlenmesinin politik bir siire¢ oldugunu gosterir. Boyle bir tespit ayni

zamanda var olan ayrimlarin karakterini de politiklestirir.

Fraser’den yararlanmamiz gereken ve bize a¢ilim kazandiracak kavramlardan
biri ‘Ozellestirilmis sdylemsel alan’dir. Bu kavram biraz 6nce lizerinde durdugumuz
ozel-ekonomik alan ayrima dayanir. Ozel meselelerin kisisellestirilmesi ya da ekonomik
kurumlarin bazi meseleleri ekonomiklestirmesi ile 6zellestirilmis alan kisitlayic1 bir
nitelik kazanir. Dahas1 “dogallastirdiklar: belirli yorumlar, genel olarak egemen gruplar
ve bireylere avantaj saglarken hiyerarside onlarin altindakileri dezavantajli bir konumda
birakir” (Fraser, 2006: 21-22). Bu siireg, esitsiz sdylemsel ve sdylemsel olmayan alan
ile desteklenir. Esitsiz sdylemsel kaynaklara sahip olan gruplar ihtiyaglarmi hegemonik
hale getirmeye ve buna karsi olan yorumlar1 dislamaya (sogurmaya) calisirlar. Buna
karsilik muhalif gruplar da® egemen yorumlar1 degistirmek igin eylem ve miidahale

yollar1 olarak tanimlanabilecek yorumlar1 formiile ederler (Fraser, 2006: 15).

Habermas’in modelinden hareket edildiginde, devletle ilgili herkesin erisebildigi

herkesi ilgilendiren ortak c¢ikar gibi meseleler kamusal, buna karsit olarak pazar

* Escobar, sosyal hareketlerin (6zelde kadm hareketlerinin) ihtiyaglar1 yorumlanmasi ve yeni sdylem
sekillerini nasil politiklestirildigi/politiklestirebildigini sorunlastirir (Arturo Escobar, “Imagining a
Post- Development Era? Critical Thought, Development and Social Movements” Social Text, No.
31/32, Third World and Post-Colonial Issues, 1992).
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ekonomisinin miilkiyetle ilgili kismi ile cinsel yasamla birlikte ev i¢i alan1 6zel alan
olarak kavranmaktadir. Ancak Fraser, neyin kamusal neyin 6zel oldugunu belirleyenin
soylemsel miicadele alan1 oldugunu belirtmektedir. Ornek olarak feminist madun karsit
kamunun aile i¢i siddeti nasil herkesin ilgi alanina cektigini gostermektedir (Fraser,
2004: 123-124). Bu durumda Habermas’in analizi dogal ve verili olarak kabul edilemez.
Eger siddet 0zel ve aile i¢ci bir mesele olarak kodlanir ve konu hakkinda ‘kamusal
sOylemin gelistirilmesi’, sosyal ¢alisma, psikoloji ve ‘sapkinlik’ sosyolojisi alanlarina
yonlendiriliyorsa toplumsal cinsiyet¢i bakis acisi devam ettirilir. Ayni sey isyeri
icindeki ekonomik ya da idari sorunlar1 endiistriyel iligskiler sosyolojisi, is hukuku gibi
alanlara yonlendirip cinsel, irksal ve smifsal ayrimlar1 perdeleyen sdylemler icin de

gecerlidir (Fraser, 2004: 127).

Fraser, genel olarak bagimli toplumsal gruplarin alternatif kamular olusturmasini

su sekilde yorumlamaktadir:

Kamusal alan iizerine, en son gelismeleri de kapsayarak bugiine dek gelistirilmis revizyonist
tarih yazimi, 6ne siirmiis oldugum teze [tek, kapsayici bir kamusal alanda bagimli gruplar kendi
gereksinimleri igin bir miizakere alani bulamazlar ve kendi isteklerini geliskin kilamadiklari igin
tahakkiim iliskileri maskelenir, toplumsal esitsizlikler siddetlenir] ilave bir destek sagliyor. Bu tarih,
bagimli toplumsal grup iiyelerinin, yani kadmlarm, isgilerin, derilerinin rengi farkli olanlar, geyler,
lezbiyenlerin, alternatif kamular olusturmayi tekrar ve tekrar kendi yararlarina bulduklarini kaydetmekte.
Bu alternatif kamular, bagimli toplumsal grup iiyelerinin kendi kimlik, ¢ikar ve ihtiyag¢lar1 hakkinda
muhalif yorumlar formiile etmelerine izin veren karsit sdylemler tiireterek yaydiklari, birbirine paralel
sOylemsel alanlara isaret ettigi icin madun karsi-kamular (subaltern counterpublic) olarak adlandirmay:

oneriyorum (Fraser, 2004: 117-118).

Komecoglu’nun ifade ettigi gibi madun karsi-kamular, kendilerini temsil etme
ve degisim yaratma konusunda diglamanin pargasi olarak islevsiz olabilmektedirler.
Kars1 alt kamular kendilerini benzer bigimlerle tanimlayan insanlarmn erisimine agik
olduklar1 i¢in kamusaldirlar ancak egemen kamusal alan sOylemini tamamiyla
disladiklar1 6l¢iide kendi iclerinde avantajli olsalar da “genis anlamda kamunun” diginda
kaldiklar1 miiddetce toplumsal degisimi yaratmakta yetersiz kalabilirler (Komegoglu,
2003: 15). iste alt karsi-kamular bir yandan erisim diger yandan dislama 6zellikleri ile

toplumsal degisim istekleri esitsizliklerin devamina da katki saglayabilmektedir. Ancak
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Fraser, madun kars1 kamularin katilim ayricaliklar1 lizerinde de etkili olabileceklerini
savunur. Fraser, Habermas’in kamusallik modelinin diglayiciligini elestirirken, madun
kars1 kamularin benzer dislayic1 Ozellikler gosterebileceklerini  belirtmektedir.
Habermas’in belirttigi gibi kamunun kendini disa vurumu her ne kadar smirlayici da
olsa iiyeleri daha genis bir kamunun parcalar1 olarak kendilerini algilarlar. Bu baglamda
Fraser, madun kars1 kamularin tabakali toplumlarda sahip olduklar ikili karaktere vurgu
yapar; geri ¢ekilme ve yeniden gruplasma. Bunlarla bir yandan islev goriirken diger
yandan daha genis kamulara ajitatif etkinliklerin merkezi olarak goriiliirler. Bu
diyalektik iligki madun karsi-kamularla hakim toplumsal gruplar arasindaki haksizligi
dengelemeye ¢alisir (Fraser, 2004: 119). Katilim esitligi tam saglanamaz belki ama hem

katilim hem sdylem esitligine yaklasilmis olur ve ¢ogul kamular bunun tastyicisi olur.

1.4.2. Erkek Kamusalhg:

Seyla Benhabib, Habermas’in kamusal alan modeline elestiri getirerek kullanan
diger bir teorisyendir. Benhabib’in Habermas elestirisi cinsiyet korliigii baglaminda
Young ve digerleriyle (Fraser, Landes) birlesmektedir. Savran’a gore, iletisimsel eylem
alan1 olan kamusal alan, Habermas’in modelinde hem aileden hem ekonomiden
soyutlanmistir. Habermas’in ‘burjuva erkek kamusallik modeli’ birbirinden ayrigmis
(devlet-ekonomi) iki alan arasindaki dolayim olarak anlasilir. Dolayisiyla burjuva-erkek
kamusallik modeli soyut evrenselligi i¢cinde barmndirr (Savran, 2004:142). Birbirinden
kesin olarak ayrilmis alanlarin varligmi/imkanini1 Fraser’da elestirmis ve bu ayrimin
gizledigi bazi sorunlara deginmisti. Benhabib de benzer sekilde Habermas’in sdylemsel
modelinin agiklarini siralar. Bunlardan birincisi, Habermas’in teorisi basta olmak {izere
politik teorinin ‘cinsiyet korligl’ icinde sikistig1 ve 6zneler arasi (erkek- kadin) tecriibe
farkliliklarin1 analiz etmede basarisiz oldugu seklindedir. Ikincisi ise hane igerisindeki
iligkiler ile iktidar baglantisinin gézden kacgirilmasidir. Bu g¢ercevede ¢ocuk bakimi ve
icretsiz islerin niteligi adalet kapsaminin disinda birakilmistir (Benhabib, 1999a:154).
Ozellikle ailenin sefkat ve yakinlik gibi kavramlarla iliskilendirilmesi iktidar iliskilerini
gizlemeye neden olmustur. Dahas1 6zel alandaki iligkilerin kendi isleyis kurallarina tabi

olmasi da mesrulastirilmistir.
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Benhabib her ne kadar cinsiyet korii bir model sundugu i¢in Habermas’1 elestirse
de teorisinin feminist teorisyenler i¢in bir agilim saglayacagi kanaatindedir. Ona gore
her kamusallik teorisi kamu-6zel alan ayrimini varsayar. Feminist teorinin ana
sorunlarindan biri bu alanlar arasindaki etkilesimdir. Kamusal-6zel alan arasindaki
ayrim tarihsel olarak 16. ve 17. yiizyilda Batida gelismis olmasina ragmen geg kapitalist
toplumlarda kadinin yasami sekillendirmistir (Benhabib, 1996: 5). Son yirmi yildir
hem kadin hareketi hem de feminist teorisyenler, iki kutuplu karsithigin 6zel alani baski
altma alarak gelistigini gosterdiler. Ancak Benhabib’e gore kadmn hareketi ile sdylem
etigi arasinda hem bir yakinlik hem de bir gerilim vardir. Soylem etigi temelde taraflarin
karsilikli paylasimina yaslanan, esitlik¢i iliskilerin varolabilecegini varsayar. Benzer
sekilde ikili iliskilerde de (kari-koca, ebeveyn-cocuk) rol beklentileri tartisilmaya
aciktir. Ancak Habermas, kamusal ¢ikar ile 6zel c¢ikar (adalet ile yasam meseleleri)
arasinda benimsedigi kat1 smnir nedeniyle sikca elestirilir. Benhabib’e gore bu sorunu
asmanin yolu smirlanmamis sdylem silirecinden gegmektedir (Benhabib, 1999a: 156-

157).

Dolayisiyla Benhabib, Habermas’i 6zel ve kamusal ¢ikarlar arasinda kesin
sinirlar ¢izdigi icin elestirir. Ancak Benhabib’e gore 6zel-kamusal smirlarin tartigma
konusu yapilabilmesi ve bunun da sdylem etigi ile miimkiin olabilmesi, modele getirilen
elestirileri zayiflatmaktadir. Sonu¢ olarak Benhabib, Habermas’1 elestirmekle birlikte
aydimlanma geleneginin esitlik ¢ercevesinde yeniden yorumlanmasinin imkanini da bu

teoride bulur.

1.4.3. Heterojen Kamular; Sivil Toplumun Iimkan ve Smirlar

Iris Marion Young, hem Habermasci modeli hem de son zamanlarda politik bir
sivil toplumdan siyrilan sivil toplum anlayismi elestirir. Young, Habermas’mn teorisini
birka¢ noktada elestirirken; ayn1 zamanda iletisimsel demokrasi gibi yeni acilimlara da
dikkat ceker. Young da Benhabib ve Fraser gibi Habermas’in katkilarini gézardi etmez.

Ancak Habermas’in dnemle lizerinde durdugu ‘evrensellik’ anlayisini sorgular.

Young, iletisimsel etigin tasidig1 potansiyele ragmen Habermas’in tarafsizlik ve

evrensellik iddialarina teoride fazla bagl kaldig1 i¢in elestirilerini yogunlastirir. Young,
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kamusal-6zel alan ayrimmin dayandigi Aydinlanma gelenegini de elestirir. Modern
politik teoride kamusal-6zel alan ayrimi, bir¢ok kisinin, grubun ve 6zellikle kadin ve
radikal gruplarimn dislanmasiyla olusan bir homojenlige atifta bulunur. Modern politik
teoride kamu kavrami, vatandaslarin rasyonelligine ve evrenselligine dayanirken bireyin
kendi 6zel durum ve kosullarini ikincillestiren bir alan1 varsayar. Dolayisiyla bir yandan
dislamac1 diger yandan homojenlestirici boyle bir kamu idealinin aydinlanma ilkeleriyle
yenilenmesi s6z konusu olamaz (Young, 1996: 73). Young, Impartiality and The Civic
Public makalesinde Rousseau, Hobbes ve Hegel’e bireyin tiim arzu ve isteklerinin
evrensellik adina ikincilestirdigi igin elestiri getirir. Bu nedenle Young, agik olarak

dikotomileri aydinlanma geleneginin {iriinii olarak konumlandirir.

Young’un Habermas elestirisi bir bakima aydinlanma degerlerine elestiri olarak
da okunabilir. Benhabib, Young’un ‘evrensellik’ elestirisine katilirken kamusal alan
idealini degil de aydmlanma c¢esitlemesini reddettigini ifade eder. Benhabib’e gore
Young, ‘sivil kamu’ ideali yerine heterojen kamu idealini gegirmeyi onermektedir. Bu
anlamda tartigmaya katilanlarim kendi deneyim ve ¢ikarlarini bir yana birakmalarmni
gerekli kildig1 i¢cin miizakere yontemini elestirir. Ancak Benhabib’e gére Young’un
miizakere ve iletisimsel demokrasi arasinda ¢izdigi sinir pek yararli degildir. Ciinkii
iletisimsel demokrasideki doniisiim ve asma kavramlari ile miizakereci demokrasinin
ortak anlagsma kavramlar1 arasindaki farki belirtmekte yetersiz kaldigmi diisiiniir
(Benhabib, 1999b: 123-124). Benhabib’in bu elestirilerine karsilik Young, miizakereci
demokrasinin hem ‘ortak yarar’a katki yaptigin1 hem de simgesel ya da maddi ayricaliga
sahip olan gruplarin ayricaliklarn1 devam ettirdikleri bir durum olarak goriir.
Dolayisiyla Young’a gore ¢agdas diinya, kiiltiirel ve toplumsal konum farkliliklarini

dikkate alan iletisim olanaklarini agiklamalidir (Young, 1999: 183-194).

Young’un miizakereci demokrasi anlayisina getirdigi elestiri (ortak yarar ve
esitsiz simgesel ve maddi kaynak arasindaki iliski) sivil toplum kavrayisi ile yakindan
ilgilidir. Savran’a gére Habermas’in teorisi baglaminda “toplumsal cinsiyet ve smiflar
arasindaki ekonomik esitsizlik ve somiirii iligkilerinin yapisal olarak ortadan kalkmadigi
bir toplumda esit ve 6zerk katilim ne kadar miimkiindiir ve kamusal konusma ne kadar

tayin edici olabilir?” gibi sorular1 sormak gerekir (Savran, 2004:144). Savran’nin da
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belirttigi gibi Habermas’in kamu anlayis1 biitiin esitsizliklerin paranteze alindigi, sivil
toplum tabanina dayanir. Boyle bir anlayis iktidarin, dezavantajli gruplarin ya da bazi

baska gruplarin yonlendirmelerini arka planda tutar.

Inclusion and Democracy kitabinda Young, sivil toplumun imkan ve
sinirliliklarmi ortaya koymaktadir. Ilkin sivil toplumun konumuna agiklik getirerek
baglar. Sivil toplum kavraminin yeniden kesfi, liberal politikalarla ilgili olsa da, se¢im
ve demokrasi erdemlerini destekler. Dolayisiyla sivil toplumun yeri ne tamamen
devletin karsisinda ne devletin sagladigi hizmetlere alternatif olusturmaktir. Son politik
teorilerdeki sivil toplum analizleri devletten bagimsiz olan organizasyon ve aktivitelerin
devlet giiclinli nasil smirlandirdiklar1 ve nasil daha demokratik ve sorumlu
yapilabilecegi tlizerinde yogunlasir. Dolayisiyla eger sivil toplumun fonksiyonlar1 giicii
sinirlama alaninda yogunlasir ve demokratiklesmeye etki ederse o zaman sivil toplumun
devletten oldugu kadar ekonomiden de aywt edilmesi gerekir (Young, 2000: 159).
Young, bu analizinde Habermas’in sistem ve yasam alami seklindeki ayrimlarina
katilmaktadir. Hatta ozel, kamusal ve politik seklinde tg¢li ayrimi kullandigmi
gorebiliriz. Ancak Young, sivil toplumu farkliliklar1 yansitma potansiyeli olan bir alan

olarak gdrmektedir.

Young’un sivil toplum kavramsallastirmas1 Habermasc1 etkiler tagisa da, aslinda
birka¢ noktada analizlerini ileri gotiiriir. Bunlardan ilki, sivil toplumun erdemleri olan-
goniilli, merkeziyetcilikten uzak, yeni ve alisilmadik seylere baslama gibi 6zelliklerin
aslinda ihtiyaglara yatirimi giivenceye alacak, karar verme, koordine etme ve kendini
gelistirmeyi  sarsabilecegi  seklindedir. Sivil toplumun aktiviteleri, esitsizlik,
marjinallesme ve yeteneklerin gelistirilmesini engelleme gibi daha kotii problemlere yol
acabilir. Daha fazla materyal ve organizasyonel giicii olan gruplar sosyal avantajlarmi
sirdiirmekte ve genisletebilmektedirler. Dolayisiyla sivil toplum kuruluslart kisisel
gelisimi desteklemek icin gerekli kaynaklar1 harekete gecirmekte isteksiz olabilirler.
(Young, 2000: 186). Dolayisiyla Habermas’in ileri siirdiigli serbest ve esit katilim gibi
ilkeler problemli hale gelir. Dahas1 siireg, statii farklhiliklarinin paranteze alinmasi

seklinde degil, varolan farkliliklarin siirdiiriilmesi seklinde de isleyebilir. Boyle bir
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elestiri Habermasci modelin farkliliklar1 paranteze almakla, sosyo-ekonomik

esitsizlikleri ortadan kaldirmak arasinda kurdugu dogrusal iliskiden kaynaklanmaktadir.

Sivil toplum analizinde ikinci bir durak, sivil toplumun fonksiyonel yarari ve
simirlart ile ilgilidir. Young’a gore sivil toplumun yeniden kesfi hem cagdas politik
teoride hem de pratikte 6nemli bir gelisme olarak anlagilmalidir. Sivil toplum, devlet ve
ekonomiden ayr1 iiglincii bir alan olarak anlasildigi zaman hem dayanisma hem de
demokrasinin gelismesi konusundaki iliski ortaya cikar. Sivil toplumun yenilenmis
ilgisiyle devlet kurumlar1 hakkindaki siipheci bakis cakisir. Bazi politik analizciler sivil
toplumu devletten daha 6nemli (hizmet saglama konusunda) gorebilir. Ancak sosyal
adalet ve demokrasi i¢in sivil toplumun saglayabilecegi olanaklar sinirhidir. Dolayisiyla
cogulculugun kendinden demokrasiyi saglayacagi tartismasi yapilabilir. Ancak kar ve
sermaye odakli bir ortamda insani kapasitelerin gelistirilmesi tehlikeye girer (Young,
2000: 180). Young’un kamusal alan-sivil toplum anlayisinda dikkati ¢eken bir baska
nokta ise devlet ya da ekonominin belirleniminden ziyade sosyal degisim iizerine
yaptig1 vurgudur. Insanlar bir takim seyleri yasayarak, yaparak, etkilesim kurarak,
ireterek, dagitarak, sembolik agiklamanmn yeni normlari ile kurumlarin organize
edilmesinde alternatif norm ve pratiklerle degisimi hedeflerler. Iste kamusal alan bu
alternatif pratikleri, fikirleri yaymaya hizmet edebilir (Young, 2000: 178). Dezavantajl
gruplar da bu alternatif pratikleri ¢ogu zaman sahiplenir. ‘Ozel olan politiktir’ slogani,
0zel ve kamusal alanin nasil yorumlandigmi ve alt kars1 kamularin kendi sdylemleriyle

bu alanlar1 nasil yeniden olusturduklarini anlamak i¢in somut bir 6rnektir.

Habermas’in kamusal alan kavramsallastirmasini elestiren ve elestirinin odagina
‘toplumsal cinsiyet’i yerlestirdigi icin iizerinde durulmasi gereken baska bir isim de
Joan Landes’tir. Landes’e gére Habermas’in ideallestirdigi kamusal alan toplumsal
farkliliklara ragmen birka¢ noktada kurumsal niteliklere sahiptir. Ik olarak ideal bir
esitligin kurumsallastigini ileri siirer. Buna bagl olarak ‘iyi’ tartisma otoritesi, sosyal
hiyerarsi karsisina konumlandirilir. ikincisi, kamusallik anlayisinin insanlar arasi sozlii
ve rasyonel bir iliskiye dayandirildig1 goriisiidiir. Ugiinciisii, yeni olusturulan kamu her
ne kadar kapsayici da olsa tartisilan konularin 6nem ve ulasilabilirlikleri genellesmistir.

Landes ii¢ adimda Habermas’m kamusal alan modelinin kriterlerini gozler oniine serer.
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Ancak kendisinin de belirttigi gibi burjuva kamusal alan evrensel bir kamu modeli
olmaktan uzaktir. Katilim i¢in bazi unsurlar (mal vs.) problem olmaktan ¢iksa da, ‘6zel
ve kamusal sorunlar arasindaki fark’ katilim icin belirleyici olmustur (Landes, 1998:

140-141).

Fraser’a gore Landes de Habermas’in yorumlarmin liberal kamusal alan1 idealize
ettigi goriisiindedir. Liberal kamusallik her ne kadar serbest erisim sdylemine dayansa
da, aslinda diglamalar1 i¢inde barindirir. Dolayisiyla cumhuriyetci kamusal alan sdylemi
‘sahte’, ‘efemine’ ve ‘aristokratik’ diye damgalanmasina ragmen, yeni soylem agir bash
bir kamusal konugma ve ‘rasyonel’, ‘erkekce’ sayilan bir iislup desteklemistir (Fraser,
2004:107). Landes, Yurttaslik Performansi: Fransiz Devrimi’nde Demokrasi, Cinsiyet
ve Farklilik adli makalesinde kamusallik anlayisinin bagrindaki diglamanin ‘kadin’lar
ve ‘beden’leri lizerinden kuruldugunu iddia eder. Landes’e goére ne liberaller ne
rasyonalistler ne de cumhuriyet¢iler cinsiyet esitligi talebiyle yiizlesmediler. Kaldi ki bu
ne dikkatsizlik ne de geleneksel onyargilarin sonucu olarak okunabilir. Landes’e gore
bu ‘demokrasinin kendi cinsiyet ayrimi pratigi’ yaratarak gelismesinin sonucudur

(Landes, 1999: 421).

Landes’in, kendi kavramlarini kullanarak kamusal alanin feminenlestirilmesi ve
demokratiklestirilmesi ¢abalarina katildigini sdylemek gerekir. Landes, Nancy Fraser,
Iris Marion Young ve Seyla Benhabib’in Habermas elestirilerine yer vermekle birlikte
kadin-beden arasinda kurdugu iliski ile Young’un analizlerine daha yakin durmaktadir.

(13

Landes kamu alanin1 “... demokratik kamu alaninda iktidarin temsili yansiz, ama
bedenlestirilmis (dogal oldugu i¢in) bir 6zne kurmacasi iizerine oturtulmus kendi
bireysel tutku ve ¢ikarlarmi aklin kuralma bagiml kilabilen bir 6zne...” olarak tanimlar
(Landes, 1999: 421). Aynmi sekilde Young da ekonomik ve siyasal farkliliklarin
kaldirilmasmin kiltiirel farklarin kaldirilmasmi garantilemedigini kaldir ki bedensel
ozellik ve hareket tarzlarmnm (dil, isaret vs.) onemli oldugunu vurgulamaktadir (Young,
1999: 178-180). Bu baglamda Landes, kamu alanmin dahil etme yetisine ragmen

dislamayla birlikte islerlik kazandigini, hem de bu dislamanimn cinsiyetle birlikte var

olma stirecine agiklik getirdigi i¢in degerlidir.
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II. BOLUM
TURKIYE'DE SiVIiL TOPLUM MIRASI VE KADIN ORGUTLENMELERI
2.1. Modernligin Tasiyic1 Aktorleri: Kadinlar

Tirkiye’de kadin iizerine konugsmak hem milliyetcilik hem de modernlesme
seriivenimizi konusmayi igerir. Tiirkiye baglami i¢inde kadini, modernlesmenin ‘siyasal
ve sosyal haklar kodu’ veya ‘Tiirk Kadin1’ kodu olmaksizin konusamayiz. Bu tartisma
zemini su sorular1 sormamamiza imkan tanir: Milliyet¢ilik ne zaman, nasil toplumsal
cinsiyetleri yeniden iiretir? Kadmlar nasil ‘modernligin simgeleri’ ve ‘vatanin analarr’
olurlar? Hangi kadm/’kim’ hangi kadin/‘kimi’ temsil eder? Bu sorular
milliyetcilik/uluslasma siirecinin toplumsal cinsiyet {zerine etkilerini/tepkilerini

sorunsallastirmaktadir.

Cumhuriyet dénemi feministlerinden Nezihe Miihittin®, Tiirk Kadini eserini niye
yazdigmma iliskin olarak, kadmin siyasal donemlerle girdigi etkilesimi hedef
gostermektedir. “Bu kiiciik eserde, cesitli siyasal donemlerin kadinlhigimiz iizerinde
yaptig1 etkileri ve hazirladigi yasam kosullarini incelerken kadinlarimizin bu etkenler
karsisinda uyarilma ve calisma yeteneklerini 6lgmek istedim” (Miihittin, 1931: 65).
Miihittin’in farkinda oldugu gibi siyasal donemler ile kadinlar arasindaki iliski,

toplumsal cinsiyetleri iireten bir siire¢ olarak analiz edilmelidir.

Bati-dis1 toplumlarda feminist hareketin séylemleri ile uluslasma hareketinin
sOylemleri arasinda dikkat c¢ekici bir yakmlk goriilmektedir. Ulusal bagimsizlik
miicadeleleri, kadinlarin siyasal ve sosyal haklarma iligkin 6nemli programlar: igerirler
(Bkz: Jayawardena, 1986). Durakbasa, uluslasma siirecinde, kadinlarin 6zgiirlesmesinin

ayn1 zamanda ‘medeni’ligin gostergesi olarak kuruldugunu soyle ifade etmektedir:

* Biz her ne kadar bu dénemde kadin haklari igin miicadele eden kadmlar icin ‘feminist’ kavramin
kullansak da dénemin kadin yazar-diisiiniirleri feminizm kavraminin anlamin1 tekrar yapma ihtiyacinda
olmuslardir (Bkz: Yaprak Zihnioglu, (2003), Kadinsiz Inkilap, Metis Yayinlar1). Nezihe Mihittin, Tuirk
Kadim kitabinda feminizmi daha ¢ok ‘erkek’ gibi giyinmek, erkek gibi diisiinmek, erkek gibi yasamak
egilimi gostermeye baglagsan bir akim gibi goriir. Bu nedenle kendi feminist anlayisinin igerigini,
kadmin asil karakterinin 6n plana g¢ikarilmasi seklinde 6zetler. Kadina ait karakterin (sevecenlik,
yumusak baglilik gibi) gelismesiyle kadin, evine baglanirken ayni zamanda lilke adina yararli olacagini
belirtmektedir (Nezihe Miihittin 'de Feminizmin Diisiinsel Kékleri Nezihe Miihittin ve Tiirk Kadint 1931,
Yay. Haz.: Aysegiil Baykan ve Belma Otiis-Baskett, Istanbul: iletisim Yay., 1999: 71-73).
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Kadinlarin 6zgiirlesimi, ulusal direnis hareketlerinin ayrilmaz bir parcasi sayilmis ve yeni bir
ulusal-kiiltiirel kimlik gelistiren milliyetci ideolojilerde merkezi bir yer tutacak sekilde formiile edilmistir.
Bu ideolojiler i¢in, ‘yeni kadin’ imgesi, yalniz kiiltiirel otantikligin degil, ayn1 zamanda bir ulus olarak

medeniligin gostergesiydi (Durakbasa, 2007: 89).

Kadmin 6zgiirlesmesi sorunsali medenilik ile kurulan iligkinin diginda, ulusun
siyasal Ozgiirligli ile kadmimn 0Ozgiirliigli arasindaki iliskiye de isaret etmektedir.
Kandiyoti’ye gore somiirgelestirilmis iilkeler ile somiirgelestirilmemis iilkelerin kadin
haklarmma yonelik tepkileri farkli olmaktadir. Kandiyoti, Tiirkiye’nin tarihsel olarak
somiirgelestirilmemis olmasi nedeniyle kadin haklarmin agik ve yaygin olarak ele
almabildigini; somiirgelestirilmis Miisliiman iilkelerde kadin haklarina yonelik tepkisel
davranislarin, Tirkiye’de ayni siddette goriilmedigini belirtmektedir (Kandiyoti, 1997:
67-69). Kandiyoti’nin somiirgelestirilmemis olmakla kadin haklarina iliskin olarak
tepkisel siddetin derecesi arasinda kurdugu bag siiphesiz Onemlidir. Ancak
sOmiirgelestirilmemis toplumlarda, aydinlanmaci seckinlerin kadin haklar1 konusunda
simirlar tayin eden bagka faktorlere dikkat cekmemiz gerekir. Cagatay ve Soysal’in
belirttigi gibi “devletin rolii, uluslasma siireci ve uluslasma ideolojileri” Onemli
olmaktadir. Iste iktidar1 ele gegiren elitlerin kendilerini ‘hakim ideologlardan’ ayirmak
icin referans aldiklar1 temel nokta, kadinin toplumdaki konumu olmaktadir (Cagatay ve

Soysal, 1995: 328).

Toplumsal doniisiim donemlerinde kadin meselesi, iktidar elitinin farkliligi
adina, kadin iizerinden kurulur. Yuval-Davis, Cinsiyet ve Millet adl1 kitabinda

3

kadmlarin ‘kiiltiir muhafizlar1® olduklarini ileri stirmektedir. *...Kadinlar milletin
sadece biyolojik yeniden iireticileri olmayip, ayni zamanda da kiltiirii ¢ocuklara
iletmekten ve “yuva’y1 6zgiil bir bicimde kurmakla sorumlu “kiiltiir” muhafizlar1 olma
gorevi verilmis, milletin kiiltiirel yeniden {ireticileridir” (Yuval-Davis, 2007: 214).
Kadinlarin ‘kiiltir muhafizlarr’ oldugunu ileri siiren teze karsilik Kandiyoti, bu

sOylemin kadin haklarinda nasil tekrar kurgulandigina dikkat ¢eker.

Milliyetgi hareketler bir yandan kadmlart “ulusal” aktorler; anneler, egitimciler, isgiler hatta
savascilar olarak toplum hayatma daha fazla katilmaya davet ederler. Ote yandan kiiltiirel olarak kabul

edilebilir kadin davranislarmin smirlarmi tayin eder ve kadinlar1 kendi ¢ikarlarmi milliyetgi sdylem
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tarafindan belirlenen terimler ¢ergevesinde ifade etmeye zorlarlar. Feminizm 6zerk degil, onu iireten

ulusal baglamin anlam gergevesine baglidir (Kandiyoti, 1997: 154).

Ortadogu’ya yonelik feminist yorumlarda, kadin gruplarinin kamusal alanla
biitiinlesmeleri, kadmlarin egitim olanaklarindan yararlanma veya kamusal alanda
calismalar1 ‘cinsiyet asimetrisinin korunarak’ saglandigi seklinde bir goriis hakimdir.
Cinsiyet asimetrisi, milliyetcilik ile ataerkillik arasinda bir ittifak olarak ortaya
cikmaktadir (Hatem’den aktaran Durakbasa, 2007: 89). Benzer sekilde Kandiyoti, Tiirk
kadinmin reformlarla kurtuldugunu ama 6zgiirlesemedigini” belirtirken kadin rollerinin
tanimlanmasinda donemler aras1 siirekliligin altmi1 ¢izer.”” Bu konuda Berktay,
reformlarin aragsal yoniine vurgu yapar. Geng burjuvazi doneminin ‘geleneksel aile ve
cinsiyet iligkilerine’ karsi hosnutsuzluk i¢cinde olsa da reformlar, Kemalist kadrolarin
onceki donemin, kadinlar1 kamusal alandan dislayan yapisindan farkliligini ortaya
koymasinin araci olarak goriinmektedir (Berktay, 1998: 4). Ister Kandiyoti’nin
Ozgiirlesmemis kadin soylemi ister Berktay’in reformlara aragsal yaklasimi olsun
siyasal donemler arasi cinsiyet iligkilerinin esitsizligi ile ataerkil ittifak arasinda ortak

bir vurgu paylasilmaktadir.

IIk dénem kadm 6rgiitlerinin, merkezi 6nemde olan konusu hep toplumun refahi
olmustur. Kadin orgiitlerinin merkezi amacinin toplum refahi olmasi, uluslagma
siirecinden bagimsiz olarak goriilemez. Bu siirecte kadinin egitimi veya Orgiitlenmesi

toplumsal gérev ve nihayetinde toplum refahi i¢in gerekli goriilmiistiir. Durakbaga’ya

* Kandiyoti, Kurtulmus ama Ozgiirlesmis mi? makalesinde Cumhuriyet dénemi reformlarmin toplum
i¢inde geri kalmis kesime karsi1 yapildigini hatirlatarak bogsanma hakki ve ¢okesliligin yasaklanmasiyla
kadinlarm ‘kurtuldugunu’ ifade eder. Ancak yeni reformlara ragmen kadinlarin cinsiyet rollerinde ve
kadinlarm {izerinde kiiltirel denetimde herhangi bir donilisim yasanmadigi i¢in kadinlarin
ozgiirlesmedigini belirtmektedir (Kandiyoti, 1997, s. 65-83). Ancak burada bir ayrimin altii ¢izmek
gerekir. Kandiyoti, kadinlarin kurtulusunu dinsel bagliliklarin yerini alan yasal kodlara baglamaktadir.
Halbuki 6zgiirlesim, Durakbasa’nin belirttigi gibi Aydinlanmanin bedensellikten (kadinlar erkeklere
gore daha ¢ok bedenselliklerine baglh olarak goriiliir) kurtulma anlayisina dayanir ve kadinin toplumsal
kurtulusunun da boyle kuruldugunu iddia eder (Durakbaga, 2007: 55).

** Cumbhuriyet dénemi reformlarmmn cinsiyetler aras: iliskileri doniistiiriip doniistiirmedigi lizerine ya da
genel olarak reformlarin cinsiyet esitligini hedefleyip hedeflemedikleri konusunda ¢esitli goriisler
bulunmaktadir. Nermin Abadan-Unat, reformlarin cinsiyet esitsizligine dayanan bir toplumda ‘esitligi’
sagladigi goriisiindedir (Bkz: Nermin Abadan-Unat, (2009) “S6ylemden Protestoya: Tiirkiye’de Kadin
Hareketinin doniisimi”, 75 Yilda Kadinlar ve Erkekler, Tarih Vakfi Yaymlar1). Arat ise sadece
reformlarin degil biitiinciil bir ideoloji olarak Kemalizmin cinsiyet egemenligini gdéz ardi ettigini
savunmaktadir (Zehra F. Arat, (1998), “Kemalizm ve Tirk Kadin1”, 75 Yilda Kadinlar ve Erkekler,
Tarih Vakfi Yayinlari).
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gore Tirkiye’de kadin meselesi ister Tanzimat doneminde ister giiniimiizde olsun hala
‘modernlesmeci’ bir ¢izgide ele almmaktadir. Hem Durakbasa’ya hem de Yaraman’a
gore bu bakis acisi, toplumun geri kalmigliginin nedeni olarak kadmi goriir (Bkz:
Durakbasa, 1998a; Yaraman, 2001). Kadin meselesi geri kalmislikla ¢oziimlenmeye
baslandiginda, mevcut durumdan kurtulmanin ilk adim1 geleneksel baglarin ‘yenileriyle

degistirilmesi’ s6z konusu olmaktadir.

Toplum refahi ile kadin meselesi arasinda kurulan bag, Cumhuriyet donemi
kadin orgiitlenmelerinin sdylemlerinde agikca ifadesini bulur. Halide Edip’in kuruculari
arasinda oldugu Teali-i Nisvan Cemiyeti, amag ve isleyisini soyle Ozetlemektedir:
“Cemiyetin gayesi milli adetlerin korunmasi1 kosuluyla kadinlarin bilgi diizeylerinin
yiikselmesiyle hizmet etmektir” (Zihnioglu, 2003: 58). Zihnioglu, “bu dernekle birlikte
“kadinligin terakki ve tekdmiili” i¢in kadmnlarm toplumsal konumlarmin yiikseltilmesi
siyasalar1 kadinlarm ve kadm hareketinin glindemine yerlesti (gini)” belirtmektedir

(Zihnioglu, 2003: 58).

Nezihe Miihittin’in goriisleri, toplum refahi ile kadin arasinda kurulan
paralellige ornek olarak gosterilebilir. Nezihe Miihittin, kadinin egitimini dogrudan

toplumsal projeyle iliskilendirmektedir.

Biiylik Devrim, Tirk Kadininin gelismesi ile basladi. Onun tam olgunlagmasi ile ilerleyecektir.
...[Kadimlar] bilim ve fenden aldiklarini, yarin pratik hayata bilgi ve yetkiyle uygulama yeteneginde
yetistirilmekte olan gen¢ Tiirk kadini, iilkemizde degerli bir yenilenme &gesi olacaktir. Gelecegin
kadmindan beklenen en &nemli rol, tilkemizin selameti ve maddi ve manevi sagligidir (Miihittin, 1931:

123-124).

Osmanli Miidafaa-i Hukuk-i Nisvan Cemiyeti nin yaym organi olan Kadinlar
Diinyasi 'nin kadin sorununa bakiginda da, kadinin egitimi ile toplumsal refah arasinda

dogrudan bir baga isaret edilmistir.

Kadm sorununun ¢oziimiinde onerilen yol, feminizmin onciiliikk edecegi bir kadm inkilabi
diistincesidir. Diisiiniilen “kadin inkilab1”, “ictimai inkilap” dan bagimsiz degildir. Yeni bir kadim tipinin
yaratilmasi ve benimsenmesi, toplumsal yapida, yasam bigiminde, diinyaya bakis tarzinda
gergeklesebilecek temel donisiimlerle olusacaktir. “Kadin inkildbi1”, insanligin mutlulugu igin

gergeklesebilecek inkilaplar i¢inde, en dnemlisidir (Cakir, 1996: 110).
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Kadin meselesinin egitim sorunu olarak kodlanmasi Zihnioglu’nun belirttigi gibi
“Cumhuriyet¢i  erkek kusak tarafindan Cumhuriyet¢i feminist harekete karsi
kullanilmist1”r (Zihnioglu, 2003: 59). Kadin aktivistlerin, kadin haklarmni1 miicadele
alaninda degil zamanin reformlar1 i¢cinde gormeleri donemin feminist karakteridir.
Baykan’in ifade ettigi gibi yeni toplumsal diizenin temeli birey olmayinca kadin haklari

miicadelesi de bu siiregten etkilenmistir.

Yeni toplumsal diizen (erkek olarak tasavvur edilen) birey iizerine kurulmamisti. Bu yiizden,
kolektif varligin bir pargasi olarak goriilen kadmlar, bu yeni diizene “bireysel haklar” paradigmasi
kanaliyla-araciligiyla dahil olma ihtiyacini hissetmediler. Kadmlarin diisman olarak gordiigii eski dinsel-

toplumsal diizendi, “modern” erkegin giicii degil (Baykan, 1999: 34-35).

2.1.1. Cumhuriyetin Yeni Kadin imgesi

Cumbhuriyet reformlarinin analiz edilebilecegi alanlardan biri ‘yeni kadin’
imgesidir. Gole’nin belirttigi gibi Kemalizm’in kadin meselesine yaklasimi, hem
medeniyet ideolojisini hem de milliyet¢ilik ideolojisini olusturmaktadir (Gole, 2004:
90). Kadin meselesi Kemalist reformlarm aile, mahrem ve kamusal alanin analiz
edilebilecegi bir alan sunmaktadrr. Yeni kadin imgesi sadece aile yasamina dair
degisiklikleri degil, ayn1 zamanda giindelik yasama ve cinsiyet kimliklerine dair
degisiklikleri de icermektedir. Bu nedenle yeni kadin imgesi hem siireklilikleri hem de

kopuslar1 bir arada sunacak potansiyele sahiptir.

Feminist hareketin ilk doneminde (1910-1920) yeni kadm kimliginin olusumu,
Islami gelenegin kadm1 eve ve i¢i rollere verdigi onemi ‘toplumsallik’ adina yeniden
iireten bir siire¢ olarak yasanir. Ancak bunu analiz ederken birka¢ noktanin altini
cizmekte fayda vardir. Osmanli’dan Cumhuriyet donemine tasman mirasta kadmn haklari
savunucularinm smifsal konumu bizim i¢in 6nemlidir. Zihnioglu’nun belirttigi gibi
erken donem feminist kadinlarin aymrt edici 6zellikleri bulunmaktadir. “Erken donem
feministler1 “aristokrat” ve yonetici sinifin esleri ya da ¢ocuklar1 olarak siyasal giice ¢ok

yakin konumdaydi®. Dénemin kadm niifusunun ¢ogunlugundan farkhi olarak, liberal

* Erken donem feminist kadinlardan iki 6rnek; 1862 yilinda diinyaya gelen Fatma Aliye, Ahmet Cevdet
Pasa’nin kizidir. Bu nedenle egitimine ¢ok 6nem verilmistir. Kozmografya, astronomi, matematik gibi
alanlarda ve tarih, Fransizca, felsefe ve edebiyat gibi sosyal bilimlerde dersler almistir. Hilal-i Ahmer
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babalarin izni ve destegiyle 6zel 6gretmenlerin denetiminde 1yi egitim gormiis birkag dil
bilen miinevver kadmnlardi” (Zihnioglu, 2003: 52). Zihnioglu’na gore erken Cumhuriyet
donemi feministlerinin iist smifa mensup olduklar1 aciktir. Ancak Cumhuriyet
donemiyle birlikte kadin haklar1 savunuculari, egitimli meslek sahibi orta sinif kadinlar
arasinda yayginlasacaktir. Dolayisiyla Cumhuriyet doneminin yiicelttigi ‘kadin’ ve

‘kadinlik rolleri’ belli bir doniisiim gegirir.

Goéle, yasanan doniisimii Cumhuriyetle birlikte kadmlarin ‘medeniyet

degisiminin aktorleri’ olarak goriilmesine dayandirmaktadir.

“Anadolu kadini1”[nmn] bu doniisiimii, milli bilincin Bat1 medeniyetine yonelik olarak olusumunu
sergilemektedir. “Koket, halkina yabanct Osmanli Kadin1” ya da “taassup altinda, medeniyete yabanci
miisliman kadmi1”, karsisina “Anadolu Kadini” ¢ikarilmaktadir....Anadolu kadimi hem “kurtaran” hem de
“kurtarilandir”: Anadolu kadin1 Cumhuriyet reformlarini “yozlasmaktan” kurtaracaktir, reformlar da onu
Islam dininin taassubundan. Kemalist kadnlar boylelikle Medeniyet ile Millet arasmdaki kopriiyii

olusturmaktadir (Gole, 2004: 91).

Gole’nin belirttigi gibi “koket” Osmanli kadini yerine ¢alisan Anadolu kadini
imgesi ideallestirilmistir. Bu imgesel doniisiim sadece millet {izerine bir vurgu
yapmakla kalmaz Cumhuriyet doneminin cinsiyet ya da ‘cinsiyetsizligini’ de vurgular.

Mustafa Kemal’in 1923’teki sdylevinde Tiirk kadmin iki gorevi sdyle 6zetlenir:

Burada bir¢ok noktalardan sayabilecegimiz o faziletlerden en biiyligi ve en ehemmiyetlisi
kiymetli evlatlar yetistirmeleriydi... Hep Oyle kiymetli atalarin faziletli evlatlar yetistirmesi ve daha
besikten ¢ocuklarmin ruhuna mertlik ve fazilet telkin eylemesi sayesinde idi. Sunu séylemek istiyorum ki,
kadmlarimizin vefaizi umumiyede uhdelerine diisen hisselerden baska (meslek ev i¢inden dnce) kendileri
icin en ehemmiyetli, en hayirli ve en faziletkar bir vazifeleri de valde olmaktir (Atatiirk Kiiltiir Dil ve

Tarih Yiiksek Kurumu Atatiirk Arastirma Merkezi, 1997: 156).

Kadmin c¢ocuk yetistirme gorevini basariyla gerceklestirmesi dahasi iyi anne

olmasi1 kadin i¢in en 6nemli ve en degerli gorevlerden sayilmaktadir. Ciinkii kadiin bu

Cemiyetinin ilk kadm iiyesidir. Tercuman-1 Hakikat, Hanimlara Mahsus Gazete, Mahasin, Ummet ve
Inkilap gibi gazete ve dergilerde dzellikle kadin konusunda yazi yazmustir (Bkz: Fatma Aliye, (2002)
Hayattan Sahneler, Istanbul: Bogazici Universitesi Yaymnevi). Nezihe Miihittin ise babasi ceza hakimi,
annesi ilk serasker Aga Hiiseyin Pasa’nin (1776-1849) torunudur. Nezihe Miihittin kardesi ile birlikte
mahalle okulunun yetersizligi nedeniyle 6zel dersler almaya baglar. Miihittin, Almanca ve Fransizca
bilmektedir (Zihnioglu, 2003: 35).
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gorevi, ayni zamanda nesiller aras1 aktarilan kiiltiirii de icermektedir. Cumhuriyet
donemi, kadinin gérevini anne ve es olarak sunarken bir bakima bunu cinsiyetin geri
planda tutulmasiyla basarmistir. Kandiyoti, Cumhuriyet donemi cinsiyetsizliginin ‘yeni

kadin’ kimligi ile sunuldugunu belirtmektedir.

...Kadnin Tiirkiye’de kamu yasamina girmelerinin “cinsiyetsiz” bir kimlige, hatta bir 6l¢iide
erkek kimligine biiriinmekle mesrulastirildigini ileri siirdiim. Cinsiyet temelinde kesin sekilde ayrigmis,
erkek serefinin kadinlarm davraniglariyla yakindan bagli oldugu bir toplumda, kadinlarin kamu yasamina
katilmalari, ancak sayginliklarin1 koruma ve erkeklerle kendilerini cinsel nesne olarak sunma yo6niinde

verdikleri kuvvetli isaretlerle miimkiin olabilirdi (Kandiyoti, 1997: 179).

Cumbhuriyet donemi, toplumda kadinin konumunu vurgulayarak Onceki
donemlerden ayrilir. Ancak kamusal alanda goriniirliik, milliyetcilik (ekonomik
kodlarda dahil) ve ‘medenilik’ kodlariyla birlikte yasam alanina girmistir. Dolayisiyla
kadin kimligi cinsiyetle ve bunu hatirlatacak olan konulardan belli bir uzaklasmay1
icerir. Bu baglamda Mustafa Kemal’in, kadinlarin dis goriiniisleriyle degil, irfan ve

faziletle ugragmalar1 gerektigini belirtmesi anlamlidir.

...Eger kadinlarimiz yalniz bu ciheti diisiiniir ve yalniz siklikta, zarafette Avrupa kadinlarimi bile
geemeyi hedef ittihaz ederse kadinlik hayatinda, dolayisiyla biitiin milletin hayatinda vermek istedigimiz
mes’ut inkilaba vasl olmakta suhulete mazhar olamayiz (Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu

Atatiirk Arastirma Merkezi, 1997: 155).

Bu nedenle kadin dis goriiniisiiyle ugrasmaktan kagmmali, erkekle birlikte
toplum hayatina girmelidir. Cumhuriyet doneminin kadin imgesi bir karsitlik iizerinden
islemektedir: Kamu hayatin1 paylasmayan, cinsiyetlerin ayristigi (segregasyon) ve
kadmin atil kaldig1 kadin ile (Musatafa Kemal bu kadin imgesinin Osmanli baskentine
hakim oldugunu belirtir) Anadolu’da erkekle birlikte yasama katilan asil Tiirk kadininin
ayrigmasidir. Mustafa Kemal, sdylevde “...tasvir ettikleri kadmnlar, [atil yasayan, irfanla
iliskisi olmayan, medeni ve sosyal hayatla iligskisi olmayan, erkekler tarafindan hayata

diinyadan uzak tutulan kadinlar] bu vatanm asil Tiirk kadm degildir™* diyerek yeni

* Mustafa Kemal, bir bakima hayattan tecrit edilen kadim “Osmanl bagkentinde yasayan”[Osmanh kadm1
veya Istanbul kadmi kavrami da bazen kullanilmaktadir] kadinlarla smirlandirirken Anadolu kadmnim
her zaman maddi ve manevi yasamda erkekle birlikte oldugunun altini ¢izmektedir. Bu analizi Ziya
Gokalp temellendirmektedir. Gokalp, Tirkgililikle es zamanda ortaya ¢ikan feminizmden
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donemin kadin imgesini olusturmustur (Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu

Atatlirk Arastirma Merkezi, 1997: 153).

‘Asil Tiirk kadin1’ vurgusu 6nceki siyasal donemin kadina bigtigi géreve agikca
bir elestiridir. Durakbasa’ya gore ‘yeni kadin’ imgesi eski donemde ‘sosyal kadin’
olarak kurulmustu, Kemalistler de kadinin geleneksel rolleriyle birlikte meslek kadmni

olmasini desteklediler (Durakbasa, 2000: 143).

...Kemalistlerin kiiltiirel modelinde ilk kez agik¢a kadinin (kamusal) toplumsal gorevleri ev igi
geleneksel rollerden daha iistiin olarak degerlendirildi ve meslek sahibi, egitimli kadin, geleneksel ev

kadmina gére iistiin, saygin bir statiiyle ddiillendirildi (Durakbasa, 1998a: 43).

Cumbhuriyetin yeni kadini, hem geleneksel rollerini en iyi sekilde yapabilecek
hem de kamusal alanda toplum refahi i¢in bir yer isgal edecekti. Ozetle “Tiirk kadn,
diinyanin en agir en miinevver ve en vakur bir kadin olmahdir” (Atatiirk Kiiltiir Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Atatiirk Arastirma Merkezi,1997: 242). Cumhuriyet donemi
kadin imgesi, Gole’nin ifade ettigi gibi meslek sahibi olmay1 “ulusal misyon, vazife
duygusuyla mesrulastirmak™”ta ama ayni zamanda “aidiyet, agirbashlik, miitevazilik,
sadelik” gibi ozelliklerle de cinsiyetini bastrmaktadir (Gole, 2004: 110). Kadmin
sadece cinsiyetleri degil Durakbasa’nin belirttigi gibi sesleri de boguldu. Mesrutiyet
doneminin hak talep eden kadinlar1 ile kadin haklarmma erkek himayesi, iki donem
arasindaki farka isaret eder (Durakbasa, 1998b: 37). Bu ayrim kadinin kendi deneyim ve
taleplerini seslendirmesi ile Cumhuriyet doneminin talepleriyle birlesen (kadin
bireyselligini toplumsallik adina asan) talepleri seslendirmesi arasindaki farki

sorunsallastirdig1 i¢in dnemlidir.

Cumbhuriyet doneminin kadinlari hem 06zne hem nesne olarak kurgulayan
anlayisi, donemin egitim felsefesinde ve kadinin yeniden iiretilen rollerinde agikca

ifadesini bulmustur. Ancak Cumhuriyet doneminin {izerinde 6nemle durulmasi gereken

bahsetmektedir. “...Tirkgiiliikk cereyan: dogar dogmaz, feminizm mefklresi de beraber dogdu.
Tirkgiilerin hem halk¢r hem de kadincr olmalari, yalniz bu asrin bu iki mefkiireye kiymet vermesinden
dolay1 degildir; eski Tiirk hayatinda demokrasi ile feminizm iki baslica esas olmasi da bu hususlar da
biiyiik bir amildir... Istikbalde bitaraf bir tarih, demokrasi ile feminizmin Tiirklerden dogdugunu itirafe
mecbur olacaktir” (Bkz: Ziya Gokalp, (1961), Tiirkgiiliigiin Esaslari, 4. Basim, Serdengecti Nesriyati,
Ankara).
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nokta, eski doneme karsit olarak kadmin meslek hayatina verdigi deger olmakla birlikte
kadinin geleneksel rolleri disinda kamuda {istlenecegi gorevlerin vatana kars1 gorevler

olarak kodlanmis olmasidir.”

2.1.2. Kadimnlarin Milliyeti ve Kimlik Insasi

Kadinlar, Tiirkiye’nin modernlesme deneyimi iginde modernlesmenin tastyicilari
olduklar1 gibi ‘milletin analar1’ sifatin1 da tasidilar. Cumhuriyet doneminin ‘yeni kadin’
imgesi, uluslasan bir milletin aywt edici temel karakteristigi haline gelmistir.
Milliyetcilik, toplumsal cinsiyetlerle nasil bir dolayim i¢indedir? Cinsiyetler,
milliyet¢ilik sdylemini nasil kurarlar? Ya da toplumsal cinsiyetler milliyetcilik
duygusunu nasil deneyimler ve bu deneyimlerle iktidarlar arasinda nasil bir sdéylem
olusur? Toplumsal cinsiyet, kimlik insas1 ve milliyet¢ilik/uluslasma hareketi arasinda
karsilikli bir etkilesim oldugu agiktir. Cumhuriyet donemi, kadinlar1 milletin analar1 ve
kiiltiirin tastyicilar1 olarak kodlarken; Sirman’a gore kadin ‘milli ruhun temsileist’
olarak kiiltiirel tasiyicilara dontisiir. Bu ayn1 zamanda bir milletv’kimligi digerlerinden
ayirt etmede kullanilir. Dolayistyla kadmlar kimlige uygun davranip davranmadiklarina

gore cezalandirilir ya da yiiceltilir (Sirman, 2002: 229-230).

Uluslagsma donemi Ozellikle kadinlarin davranis ve pratiklerini ‘istenilen’ ve
‘istenilmeyen’ seklinde bolmiistiir. Kadin giyiminin, kadmin yasantisim kolaylastirip
kolaylastirmayan cinsten olmasi, kadmin siklik ve zarafet arayisi, kadin davraniglarinin

agir ve vakur olusunun tartisilmasi kuskusuz kadinin/kadinligin yeniden kurulmasidir.

Ote yandan Yuval-Davis’e gore “herhangi bir toplumdaki tiim kadinlar ayni
bicimde kurulmazlar. Etnisite, rk, smif, yas, yetenek, cinsiyet ve baska seylere dayali

diger toplumsal cinsiyet ayrimlariyla ¢akisir...” (Yuval-Davis, 2007:214). Dolayisiyla

* Firdevs Giimiisoglu, Ders Kitaplarinda Toplumsal Cinsiyet, Cumhuriyet Yillarindan Giiniimiize adl1
¢alismasinda, egitim materyallerini incelemistir. 1920’lerde ders kitaplarina ‘meslek sahibi anne’
imgesi hakimdir. Kadinin birlikte iirettigi, ‘ulusun 6z’ ve ‘sani’ sayilan kadmin ‘herkes is basinda’
anlayisiyla toplumsal yasama girmesi desteklenmektedir (Glimiisoglu, Firdevs, (t.y), Ders Kitaplarinda
Toplumsal Cinsiyet Cumhuriyetten Giiniimiize, Cagdas Egitim Vakfi Yaymlari: 64-72). Ziya Gokalp
ise, meslek kadini hakkinda yazdigi manzumede kadmin ¢alismasi ile vatanin yiikselmesi arasinda
sOyle bir bag kurar. “Insanin en biiyiik hakk: irfandir. Kadin ¢alismazsa fikri yiikselmez. Tabi o zaman
size denk gelmez. Kadin yiikselmezse algalir vatan. Samimi olamaz bir irfan” (Erisirgil, M. Emin,
(1951), Bir Fikir Adamimin Roman: Ziya Gékalp, Inkilap Kitabevi: 175).

51



Anadolu kadini asil Tiirk kadini olarak kurulurken diger kadinlik 6rneklerine (Osmanli

Kadini, Istanbul kadin gibi) karsit olarak kurulmustur.

‘Yeni kadin’ kimligi, donemin milli ekonomi politikalar1 nedeniyle iireten,
‘iktisadi kadin’* olarak da tanimlanmustir. Nezihe Miihittin, ddnemin kadmlik anlayismna
yiiklenen milli gérev ve sorumluluk anlayisina soyle dikkat ¢cekmektedir: “Kazanan
kadin tasarrufa, kazanmayan kadin evinin ve sonug¢ olarak iilkesinin biit¢cesine saygi

duymak suretiyle, milli ekonomimizde gii¢lii bir 6ge olabilir” (Miihittin, 1931: 130).

2.2. Erkeklerin Feminizminden Devlet Feminizmine

Devlet feminizmi kavrami kadmmin durumunu iyilestirmeye yonelik
uygulamalarin devlet eliyle yapilmasini ifade etmektedir. Genel olarak Tirkiye’de
devlet feminizmi kavrami Cumhuriyet doneminin, kadinin kamusal yasama esit
katilimin1 saglamaya yonelik uygulamalarina isaret eder. Ancak bu genel tablo i¢inde
birka¢ nokta sorunsallastirildigr zaman, Tiirkiye’de Cumhuriyet donemi kadin hareketi
ve modernlesme cabalar1 daha yakindan analiz edilebilir. Uzerinde duracagimiz ilk
nokta Tiirkiye’de devlet feminizmi kavraminin kadm hareketine bictigi roldiir. ikinci
olarak devlet feminizminin donemin (Cumhuriyet donemi) sosyo-ekonomik kosullar1
icerisinde degerlendirilme gerekliligidir. Son olarak {izerinde durmamiz gereken,
kavramin kendisinin hem bir 6zgiirlesme hem de bir smirlandrma islevini iistlenip

istlenmedigidir.

Cumbhuriyet donemi reformlarmin (1926 Medeni Kanun, 1934’te kadinlarin
yerel secimlere, 1935°te genel se¢cimlerde oy kullanma hakki) hayata gegmesi c¢esitli
sekillerde degerlendirilmektedir. Ik goriis, Cumhuriyet donemi reformlarmin dénemin

sartlarina gore degerlendirilmesi gerekliligini savunmaktadir™. Dolayisiyla bu goriise

* “Iktisadi kadin’ kavrami Sirman’a aittir. Calisan, iireten, rasyonel, egitimli, meslek sahibi kadmlar1 ifade
etmekte ve iktisadi adam’a referans vermektedir. Nasil ki Batida iktisadi yapinin giiciinii yitirdigi bir
donemde ‘iktisadi adam’ rasyonalizmi gelismistir. iktisadi kadin kimligi de rasyonalizmi ve iiretimi
ifade etmektedir (Zihnioglu, 2003: 75).

** Bu ilk bakis acismi yansitanlar arasnda Nermin Abadan-Unat ve Ayse Giines —Ayata sayilabilir.
Nermin Abadan-Unat, ¢agdas Tirkiye yaratma idealinin sivil toplumun uzantisi olarak sayilabilecek
‘kadin hareketi’ yerine ‘devlet feminizmi'ni etkin kildigmi belirtmektedir. Kadmim ataerkil
oriintiilerinden gelenek ve orflerden kurtulmasi ve vatandas sayilabilmesi bu degisimi gerekli kilmustir.
Kaldi ki Abadan-Unat’a gore Cumhuriyet déneminin egitim ve gelisme diizeyinin kadin hareketini
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gore vurgu, kadmin geleneksel ve ataerkil baskilardan kurtulmasina yonelik olmalidir.
Kadm, aile ve evlilik i¢inde ‘esit’ haklara sahip ve kamu alaninda temsil hakkina
sahipse bu doniisim Kemalist reformlardan bagimsiz olarak degerlendirilemez.
Belirtmek gerekir ki bu goriis genel olarak kadini, aile ve toplumdan belli bir mesafesi

olan bir birey olarak tahayyiil etmez.

Toplumsal doniisiim donemindeki alt iist oluslar, kadinin konumunun yeniden
gozden gecirilmesini zorunlu kilmistir. Sirman’in elestirisine katilip anne ve es
olmaktan ote, kadina ‘yurtsever yurttas’ misyonunun yiiklendigi sdylenebilir. Kadma
verilen egitim, kadinin meslegi, faaliyetleri ister donemin erkek ister kadin feministleri
tarafindan olsun hep topluma getirecegi katki ile Olgiilmiistiir. Berktay, Cumhuriyet
doneminin ataerkilligi doniistiirecek bir zihniyet degisikligi yaratamadigi icin bunu
kadin hareketinden beklemenin insafsizlik olacagini belirtmektedir. Berktay i altini
cizdigi gibi  kadinmm  ‘yurttas’ olarak kabul edilmesi iilke sisteminin
demokratiklesmesinin glivencedir ama soyut yurttashk kavrammin erkege referans

ettigini ve cinsiyet korii oldugunu unutmamak gerekir (Berktay, 1998: 8).

Reformlar, kadmimn politik ve toplumsal goriiniirligi bakimimndan kadin
hareketini belirlemistir. Toplumun doniistiiriilmesi siireci hem kadin haklarmni hem de

kadin hareketini aragsallastirma potansiyeli tasimaktadir. Berktay’in ifade ettigi gibi:

Doénemin “erkek feminizmi’nin koklerini, gen¢ burjuvazinin geleneksel aile ve cinsiyet
iliskilerinden duydugu samimi hognutsuzluga ve genel olarak ulus¢u demokratik 6zlemlerine baglamak
miimkiindiir. Ancak diger yandan, Kemalist 6nder kadinlar agisindan, kadin haklarinin taninmasi, belli bir
amag i¢in aractir: Cumhuriyet Tirkiye’sinin yeni ulusal karakterinin ortaya konmasinin araci... (Berktay,

1998: 4).

Aragsallik, donemin sosyo-ekonomik yapis1 dikkate alindiginda ‘6zgiirlesme’
olarak okunabilmektedir. Devlet feminizminin ¢okc¢a tartisilmasinin nedeni kadinlarin

gergekten Ozgiirlesip 6zgilirlesmediginin sorunsallagtirilmasidir. Daha acik bir ifadeyle

engellenmis oldugu anlayisina varmanin haksizlik oldugunu diisiinmektedir (Abadan-Unat, 1998: 328-
330). Ayse Giines-Ayata ise Tekeli’'nin ‘kadinlarin sembolik kullanimi’ olarak elestirdigi temsil
anlayisina sahip ¢ikmaktadir. Kadmlarin parlamentoya girislerini donemin temsil oranini yiikselttiginin
gostergesi olarak kabul ederken bu durumu Cumhuriyet doneminin simge olarak kadmni segmesine
baglamaktadir (Glines-Ayata, 1998: 237).
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sorun, kadinmn konusmasina, sesini yiikseltmesine, deneyimlerini paylasmasmna izin
verilirken bunun hangi sinirlar iginde yapilacagmnin belirlenmesidir. Schroeder’in
belirttigi gibi Kemalist reformlar giindelik hayati diizenlemeye yonelik ¢cok sayida
reformun yani swa kamusal alanda kadinin bedensel, toplumsal ve politik
goriiniirligiiyle de ilgilenmistir (Schroeder, 2007: 82). Kadinin hem kamusal alanda
hem 6zel alanda dahasi kamusal alanin 6zel alana iistiinliigii® anlayisi, Cumhuriyet

doneminin ayirt edici 6zelligini olusturmaktadir.

Devlet feminizmi ya da genel olarak kadin haklarma yonelik devlet
destekli/giidiimlii olusumlar1 Tiirkiye’nin modernlesme c¢abalar1 analiz edilmeksizin
anlamak miimkiin degildir. Valentine M. Moghadam, Modernizing Women adli
kitabinda Orta Dogu’daki bir¢ok iilkenin ¢esitli devrim modelleriyle kadinin durumu

arasinda ortak noktalar1 tartigir.

Yine de bitin durumlarda [modernlesmelerde] toplumsal cinsiyet, ulus kurucularin
[statebuilders] programlarinda ve devrimin seyrinde rol oynar. Toplumsal cinsiyet iligkileri, pratikleri ve
yasalardaki degisimler devrimin sonuglari, n sartlart ve nedenlerinin agiklamasinin bir pargasi olmalidir.
Toplumsal cinsiyet sdylemin dogasi (Bolseviklerin radikal diline karsi, Iran’daki Islamcilarin ahlaki
soylemleri, toplumsal cinsiyet esitligine karsi toplumsal cinsiyet ayriligi) rejim ve devrimin dogasi
hakkinda bize biiyilk oranda bilgi verir. Toplumsal deger ve ideolojilerdeki degisimler, yenilik¢i
doniisiimlerin periyotlart boyunca toplumsal cinsiyet iliskilerini etkiler (Moghadam, 1993: 94).

Jayawerdana, Feminisim and Nationalism in the Third World (3. Diinyada
Feminizm ve Milliyet¢ilik) c¢alismasinda Tiirkiye’de kadinin  6zgiirlesmesini
modernlesme stirecinde etkili olan aktorler ve akimlar gergevesinde tartismaktadir.
Jayawerdana, bu siirece hakim olan reformlarin ‘ideoloji alani’ni ve hatta ‘sosyal

davranislar1’ nasil belirledigini 6n plana ¢ikarmaktadir.

* Kamusal alanin 6zel alana dnceligi meselesi Cumhuriyet déneminin ayirt edici dzelligini olusturmakla
birlikte bu doneme 6zgii degildir. Simel Esim ve Dilek Cindoglu’nun (1999) Women'’s Organizations
In 1990s Turkey: Predicaments and Prospects ¢alismasinda da ortaya ¢iktigi gibi 1980°lerden sonra
Kemalist kadm sivil toplum orgiitlerinde de benzer bir yapr karsimiza ¢ikmaktadir. STK’larin ister
faaliyet ve etkinliklerinde ister sdylemlerinde olsun kamusal alanin 6nceligi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak
kirsal, varos bolgelerde kadinlarin pratik ihtiyaclarinin agir bastigimi diigiiniiliirse kamusali nceleyen
hak sdylemlerinin yetersizligi ve kadin hayatina dair olusturulan ‘mesafe’ karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tirkiye’deki kadin oOzgiirlesme hareketi modernlesme, sekiilerlesme dalgalar1 ile sosyal
reformlar ve batililasma ideolojisiyle yakindan ilgilidir. ... 20. yilizyilin ilk reformcular1 ayn1 zamanda
giiglii bir sekilde Tiirk milliyetciligi, Islamcilik ve ozellikle pozitivist okulun Fransa’daki giincel
fikirlerden etkilenmistir. 1920°de Mustafa Kemal iktidara geldiginde hakim ideoloji sekiiler

modernlesmelerden biri olmustur (Jayawardena, 1986: 25).

Moghadam, modernlesme siirecinde sosyal reform ve devrimsel degismelerden
kaynaklanan iki kadinlik modeli tartigmaktadir. Birinci grupta kadmnin kurtulusu 6n
plana ¢ikarken ikinci tipte kadin aile i¢inde konumlanmaktadir. Birinci model
feodalizm, kabilecilik veya geri kalmishik donemlerinde ortaya g¢ikarken gelisme ve
ilerleme igin bu programlara kadmin entegre edilmesi gerekir. ikinci tipte ise kolonyal
modellere kars1 kiiltiirel birikime basvurulur (Moghadam, 1993: 95). Moghadam, bu iki
model icerisinde Tiirkiye’nin konumunu birinci gruba dahil ederek, ailesel etkileri
sadece kolonyal etkilere karsi bagvurulan bir alan olarak gérmektedir. Halbuki Tiirk
kadin imgesi hem 1iyi bir es ve anne olarak hem de meslek sahibi kadin olarak;
geleneklerden kismi olarak ozgiirlestirirken milliyetcilik dolayimmiyla yeniden
sekillendirir. Dolayisiyla Moghadam’in iki kategoriye™ ayirdigi toplumsal cinsiyet
dinamiginin smirlar1 Tiirkiye 6rneginde gevsemektedir. Ancak bu siiregte, kadin sorunu
hem yap1 ve eylem hem de ekonomik, politik ve ideolojik faktorler tarafindan
belirlenmektedir. Bu baglamda kadinlarin devrim siirecine ne kadar katildiklar1 ne kadar
orgiitlendikleri, yenilik¢i yOnetimlerin Ozgiirlestirme ve sosyal doniisimii fark etme

yetenegi dnem kazanmaktadir (Moghadam, 1993: 96).

* Moghadam, devrimin cinsiyet dinamiklerine iliskin tipolojisinde devrimin tipi ile kadinm konumu
arasinda iligki kurar. Devrimleri genel olarak burjuva devrimler ile sosyalist/halk¢1 devrimler seklinde
ikiye ayirir. Bir sonraki adimda ise devrimler, toplumsal cinsiyet dinamikleri baglaminda yeniden
degerlendirilir. Bu tasnifte kadinin kurtulusu ile kadinin aile i¢inde degerlendirilmesi iki ayr1 kategori
olarak ele alinmaktadir. Bu dinamikler dikkate alindiginda ise basta ikiye ayirdigi devrim modelleri
dort kategoriye c¢ikmis olur: Kadmin &zgiirlesmesini temel alan burjuva devrimler (Tiirkiye’de
Kemalizm), kadinin 6zgiirlesmesini temel alan sosyalist/halk¢1 devrimler (Fransa (1848), Rusya (1917),
Cin, Kiiba, Vietnam, Demokratik Yemen, Etiyopya, Afganistan, Nikaragua, El Salvador), kadin1 aile
icinde konumlandiran burjuva devrimler (Fransiz Devrimi, Yeniden Yapilanmaci Sovyetler Birligi,
Dogu Avrupa’nin 1989 Devrimi) ile kadini aile i¢inde konumlandiran sosyalist/halk¢i devrimler
(Meksika, Cezayir, iran) (Bkz: Moghadam, 1993).
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2.3. Cumhuriyet Déneminde Kadin Orgiitlenmeleri ve Kadinlarin Giindemi

Osmanli doneminden Cumhuriyet donemine gecisle birlikte kadin
orgiitlenmelerinin ugras alanlar1 ve soylemleri belli 6l¢iilerde degisiklik gostermistir. Bu
donemin ekonomik yapis1 ve siyasal iklimine bagli olarak kadin sdyleminin biiyiik
Olgtide sekillendigini belirtmek gerekir. Yine de kadin sdyleminin 6ncelikli oldugu
orgiitlenmelerin varhg: dikkat ¢ekicidir. Iste bu baslik altinda kadm 6rgiitlenmelerinin
Cumhuriyete evrilirken gecirdikleri doniisim ve sOylem genislemesi birlikte ele
almirken kadin sdyleminin Oncelikli oldugu orgiitlenmelere daha yakindan bakmak
gerekmektedir. Tekeli’ye® gore “Tiirkiye’de kadin hareketi olaylarm, eylemlerin,
taleplerin yogunlugu bakimindan iki ayr1 doneme ayrilmaktadir. 1910-1920 arasindaki
ilk donemle, 1980’lerden giiniimiize gelen ikinci donem. Bunlardan ilkinden dnce 40-45
yil siiren bir hazirlik donemi...” bulunmaktadir (Tekeli, 1998: 337). Bu bakimdan kadin
orgiitlenmelerinin Cumhuriyet donemine tasinirken bazi stireklilikler barmdirdigini ve

bu siireklilikleri 6n plana ¢ikaracak kadn orgiitlenmelerine bakmak gerekir.

Kadin orgiitlenme ve yayin hayatinin 1908’e kadar olan doneminde yogun
olarak Islam medeniyeti dzellikleri ile kadinm konumunun tartisildign goriilmektedir.

Yaprak Zihnioglu bu donemi soyle ifade etmektedir:

...1868’de imzasiz kadin mektuplar1 ve yazilartyla baslayan hareketlilik, iilkemizin en uzun
siireli yayimlanan (15 yil) kadin gazetesi (614 say1) olma 6zelligini giiniimiizde de koruyan Hanimlara
Mahsus Gazete ile en st diizeye ulasti. Bu evrede, yayin faaliyeti ile Osmanli feminizminin ideolojik ve
diisiinsel temelleri atildi. Sair Nigar ve Fatma Aliye kusagi kadinlar i¢in bir sosyal konum, bir durus, var
olus ve degisim talep ederken ortak bir yasantiy1 ifade eden “kadinlik alemimiz”, “nisvan-1 islam”, “tarih-
i nisvanimiz” kavramlar1 dilde yayginlasti. Kadin haklar1 savunucularinin “muhit-i muzayyikin” [baskici
gevreler] giran [kati/agir] ta’assubundan kurtulma ve kisisel ozgiirliige kavusma talebi hi¢ degilse

miinevver kadinlarin toplumsal konumunda iyilesmeler getirdi (Zihnioglu, 2003: 46).

Kadinlara Mahsus Gazete’nin yazar kadrosundan Fatma Aliye’nin yazdigi

Levayih-i Hayat [Hayattan Sahneler] kitabi1 1897-98 yilinda yaymlandi. Ozellikle bu

* Tiirkiye’de Cumbhuriyet donemine iliskin kadm hareketine yonelik donemsel ayrimlar iizerine farkh
yorumlar bulunmaktadir. Ornegin Zihnioglu, Erken Dénem Osmanli Kadin Hareketi, II. Mesrutiyet
Donemi Kadm Hareketi ve Cumhuriyetgi Milliyetgilik Donemi seklinde ii¢ donemsel ayrima
gitmektedir (Bkz: Yaprak Zihnioglu, (2003), Kadinsiz Inkilap, Istanbul: Metis Yayinlari).
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eserde Fatma Aliye dénemin kadin sorunlarmi “...insanliga hizmetle es olan Islamiyet,
insanliga iliskin faziletlerin hakiki icerigi” olarak ele almaktadir (Zihnioglu, 2003: 47).
Farkli bir goriise gore ise Fatma Aliye “kadmnin toplum ve aile i¢indeki konumunu
gelistirmek i¢in aydinlanmaci, modernist Islamci ilkeleri 6ne ¢ikarmak i¢in ugrasmistir”
(Kiziltan’dan aktaran Abadan-Unat: 1998: 324). Aliye, kadmin ahlakli bir es ve anne
olarak toplumda yer almasi, egitimiyle gercek bir faillik yaratmasi gibi degerleri
yiiceltilirken, ayn1 zamanda kadinin maruz kaldig1 geleneksel yapiy: ¢eligkili bir dille

yansitir.”

Fatma Aliye’nin eserlerinde yansittig1 celiski, hem geleneklere sahip ¢ikma
thtiyact hem de modernlesme egilimini birlikte tartisma geleneginden gelmektedir.

Seni’nin belirttigi gibi bu iki tavri birlestirmek zordur:

Tavrinin zorlugu, tahmin edilebilecegi gibi, Aliye Hanim’in, zaman zaman kendi savundugu
ilkelere ve mantiga, kendi 6ne siirdigii delillere ters diismesine yol acacaktir. Avrupa kamuoyuna
seslenirken kendi adina ve gilivenle, yiksek perdeden konusan, giiciinii yalnizca kendinden aldigi
anlasilan bu kadin, mesela poligamiyi hakli ¢ikarmaya gayret edecektir. Ancak poligamiyi
savunmasidan hemen sonra, bunun hem kendisi hem de arkadaslar1 i¢in diisiinmeyecek imkansiz bir
durum oldugunu ekleyecektir.”” Poligami, Aliye icin kirsal kesim evlerini, ¢iftliklerini dondiiren diizende,

bir emek giicii sorununun halolma bigimidir (Seni, 1995: 54-55).

Donemin kadin yazarlarinin kadin konusunda celiskili diisiincelerinin nedent,
Tekeli’'ye gdre donemin siyasal-ideolojik yapisindan kaynaklanmaktadir. Islamiyet ve
milliyetcilik gibi hareketlerin oldugu, imparatorlugun ¢okmekte oldugu bir donemde
kadin hareketinin, otonom bir 6zellik gdstermesi miimkiin degildir. Kadmin kurtulusu,

ulusun kurtulusuna 6zdestir. Dolayisiyla birinci dalga feministler, Batiya kars1 milliyetci

* Fatma Aliye’nin celiskili konumu geleneksel degerlerle kadmnin isteklerini bagdastirma isteginden
kaynaklanmaktadir. Ornegin Hayattan Sahneler kitabinm birinci mektubunda kadimin mutlu olma
hakkini, evlilik kurumu i¢inde ideallestirir ve evlilik i¢indeki mutlulugu kiyaslanmayacak bir duygu
olarak sunar (Bkz: Fatma Aliye, (2002), Hayattan Sahneler, Istanbul: Bogazigi Universitesi Yaynlari).

** Aliye, ‘modaya kendince uymus, makyaj yapmis, saglarmi kabartms, siirekli olarak aynaya bakan’
kadinlarla [Fatma Aliye burada cinsiyetlerini 6n plana ¢ikaran kadinlardan bahsediyor] kendisi arasinda
ahlak bakimindan karsitlik kurmakta. Ama ayni zamanda kadmlarin bu sekilde goriiniirliigiinden,
goriiniirlik imkanlarindan da sikayet etmektedir. “Bes kurusluk [vapur bileti] bir bilet, beraber
olmalari, bir ¢at1 altinda bulunmalar1 miimkiin olmayan kimseleri bir araya getirmisti” (Aliye, 2002: 9.
Mektup: 35). Bu alintida mekan ve cinsiyet arasinda kurulan sinifsal ayrim dikkat ¢ekici bir drnek
olusturmaktadir (Fatma Aliye’nin Osmanli elitine mensup oldugunu unutmadan).
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ve Miisliiman bir kadin kimligiyle elestiri gelistirirken Fatma Aliye ve Halide Edip’in
Batiya kars1 yaptig1 polemiklerin nedeni budur (Tekeli, 1998: 342).

Kadmlara yonelik yayim hayati ¢ogu zaman celigkiler barindirsa da, kadinin
kendi konumunu sorunsallastirmasi 6nemli bir katkidir. 1908 1I. Mesrutiyetin ilani ile
baslayan donemde kadin, yeni bir siyasal-ekonomik dalganin etki alanina girmistir. Her
ne kadar bu donemde kadin dergileri ve 6zellikle kadin derneklerinde bir hareketlenme
goriilse de. Bu donemin yaygm Orgiitlenme 0Ozelligini ¢esitli nedenlere dayanarak
(kimsesiz sahipsiz kadinlara ve asker ailelerine yardim gibi) kurulan yardim dernekleri
olusturmaktadir. Cakir’in belirttigi gibi kadinlar yardim dernekleri etrafinda bir araya
gelerek ilk kez orgiitlenmislerdir. Bu oOrgiitlenmelerin basinda ‘Osmanili Kadinlar
Sefkat Cemiyet-i’ olmakla birlikte 6zellikle I. Diinya savasina dogru sayilar1 artmistir

(Cakir, 1996 43-45).

Kadm orgiitlenmelerini etkileyen dalgalardan biri, Balkan ve I. Diinya savasinin
yarattig1 savas ekonomisidir. Yardimdan ¢ok kadma egitim verilerek ¢alisma hayatina
dahil edilmesi bu donemin kadin orgiitlenmesinin 6zelligidir. Nezihe Miihittin,
Esirgeme Dernegi’nin agilmasini donemin 6zelliklerini uyarladiklarini belirterek soyle

acgiklamaktadir:

Yerli mallarin korunmasi, eski kadin sanat islerini modernlestirip gelistirmek...bdyle bir hayir
dernegi kurma geregi ise aci bir feryad halinde kalplerimizde bagirip duruyordu. Balkan goglerinde
babasiz anasiz ve yurtsuz kalmis yetim gégmen kizlari...Gereksinim, gorev, iiyelik, hepsi tamam olunca
dernek kolay ¢alismaya basladi. Gergekte yaptigim teklifim arkadaslarimca memnuniyetlikle kabul edildi
ve hemen ise basladik. Artik Esirgeme Dernegi meydana gelmisti (Miihittin 1931: 105).

Savas donemi ve bunun uzantist olan ekonomik baski, kadm orgiitlerinin
cogunun adindan da anlasilabilecegi gibi hayir kurulusu olarak oOrgilitlenmelerini
tetiklemistir. Osmanlt Hilal-i Ahmer Cemiyeti, Kadinlar Heyet-i Merkezisi, Muhtag
Asker Aileleri ve Muavenet Cemiyeti (1915), Mudafaa-i Milliye Osmanli Hanimlar
Heyeti (1913), gibi kadin orgiitleri buna 6rnek olarak gosterilebilir (Durakbasa, 2007:
98).
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Donemi karakterize eden bir diger dalga, siyasal yenilesme hareketidir. Bu dalga
kadin oOrgiitlenmeleri ve kadin haklar1 agisindan belli bir hareketlilik saglamistir.
Abadan-Unat’in altin1 ¢izdigi gibi II. Mesrutiyetle birlikte ‘kadin séylemi’ alaninda
pozitif gelismeler yasanmistir. Bu gelismelerden ilki, kadinin egitim olanaklarindan
yararlanmasi, ikincisi ise kadinin sinirli da olsa ¢aligsma hayatia girmesi olmustur. Tabi
bu gelismelerin etkileri Istanbul, izmir gibi biiyiik kentlerde hissedilmistir (Abadan-
Unat, 1998: 325). 1908 II. Mesrutiyet donemi, kadmnlarin gazete, dergi, edebiyat ve
kadin dernekleri gibi bir¢ok alanda aktif olmalarini saglamistir. Bu gelismelerde hem
savas doneminin (Kirim Savasi, Balkan Savasi, 1. Diinya Savasi) hem de Ittihat ve
Terakki Cemiyeti lyelerinin kadin ve aileye yonelik politikalar1 etkili olmustur

(Durakbasa, 2007: 98; Zihnioglu, 2003: 81-62).

II. Mesrutiyet doneminin kadin orgiitlenmelerinden en dikkat c¢ekeni siiphesiz
feminist orglitlenme olarak konumlandirilabilecek Osmanli Mudafa-i Hukuk-i Nisvan
Cemiyeti’dir.” Cakir’m Osmanli Kadin Hareketi adli eserinde dnemle iizerinde durdugu
dernek ayni zamanda Kadinlar Diinyas: adl1 yaym orgam ile birlikte ele alinmalidir.
Dergi, bilinglendirme ve yol gosterme islevini iistlenirken ayni zamanda Osmanli
kadmina yeni roller kazandirmaya yonelik bir ¢abay1 icermektedir. Boylece dernek,
kadim1 kusatan geleneklere, kadin erkek esitsizligine, egitimsizlige ve hukuksuzluga
kars1 gerek aile gerekse toplumsal yasamda ¢abalar ortaya koymustur (Cakir, 1996: 57-
58).

Cumbhuriyete evrilen donemde kadinlarin siyasi taleplerinin belirginlik
kazandigmni soylemek miimkiindiir. Iste bu donemde kadinlarin siyasal taleplerinin
ifadesi olan Kadinlar Birligi (1924), Nezihe Miihittin tarafindan kurulmustur. Nezihe
Miihittin’nin etkin oldugu Kadinlar Birligi (siyasal bir etkinlik olan Kadmlar Halk
Firkasi’'ndan evrilen) devrimin kadin hareketinin sinirlarin1 da belirginlestirmistir.

Zihnioglu’na gore Birlik her firsatta Mudafa-i Hukuk-i Nisvan gibi cemiyetlerle bagi

* Zihnioglu, Nezihe Miihittin’in Tiirk Kadim eserine dayanarak Osmanli Mudafa-i Hukuk-i Nisvan
Cemiyeti kurucularinin sanildigi gibi Ulviye Mevlan degil esi Firat Mevlanzade oldugunun altini
cizmektedir. Dolayisiyla kuruculugunda erkek katkismin oldugunu belirtmektedir. Zihnioglu, Kadinsiz
Inkilap adli calismasinda II. Mesrutiyet déneminde aydinlar arasinda giiglii bir etkiye sahip, ‘feminist
yonelimle kurulmus ilk kadin dernegi’ olarak Halide Edip’in kurdugu Teali-i Nisvan Cemiyeti’'ni
gostermektedir (Zihnioglu, 2003: 596).
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olmadigmi savunmak zorunda kalmis ve bu nedenle Mudafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin

kadinlar kismini olusturacagini her firsatta belirtmistir (Zihnioglu, 2003: 125).

Kadinlar  Birligi'nin  ¢esitli donemlerde yOnetiminin  degis(tiril)mesi,
kapatilmasi, resmi sdyleme yakinlagma ya da uzaklasma cabalar1 siyasi iktidarla
girdikleri yer yer miicadele ve uyumu o6rneklendirmesi agisindan degerli bir ornektir.
(Caha’ya gore 1924’te kurulan dernegin 1927°de yonetim degisikliginden sonra ilimli bir
cizgiye kaydigmi sdylemek gerekir. 1927 yilinda yapilacak se¢imlerde oy hakki i¢in
daha sert maddeler ¢ikarmak i¢in Mart 1927°de Istanbul’da kongre diizenlenir. Kongre
bildirisi meclise gonderilir. Ancak kadimnlarin oy hakki talebi hem basin tarafindan hem
hiikiimet tarafindan agir1 bulunur. Nitekim yonetim degisikliginde 1limli kanadin yer
almasint hiikiimet desteklemistir. Boylece oy hakki i¢in radikal faaliyetler yerine

lobicilik seklinde yiiriitiilen faaliyetler benimsenmis olur (Caha, 1996: 117).

Kadinlar Birligi, 18 Nisan 1935’te Uluslararas1 Kadmlar Birligi Kongresi’ne
Istanbul’da ev sahipligi yapar. Kongre kadinlarin haklarma erken kavustugu bir iilkede
yapiliyor olmasmin kadin haklar1 i¢in 6nemi ortada iken Kadinlar Birligi’nin dénemin
savas havasinda ‘barig’1 seslendirmesi birligin kaderini tayin eder. Boyle bir havada
gerceklesen kongre, ayni zamanda Kadinlar Birligi’nin kendi kaderinin de tartisildigi
bir ortam olur. Bir yandan ilimlilar, Kemalist degerlere sempati duyup devrimin
kadinlar i¢in sundugu haklar1 yeterli goriip, artik devrim i¢in miicadele etme zamanimin
geldigini soylerken; ikinci grup Kadinlar Birligi’nin devamindan yana tavir takinir

(Caha, 1996: 119).

Nezihe Miihittin, Kadinlar Birligi’nin amacmin salt medeni haklarla

siirlandirilamayacagini soyle belirtmektedir:

Esasen cumhuriyetin kadinlar hakkinda gosterdigi comertlik kadin miicadelesine ihtiyag
birakmayacak kadar verimli ve sevecendi...Medeni kanun ve aile kararnamesi kadina sosyal haklarini
sagliyordu...Cumhuriyet yiiriiyor ve her yasina girdik¢e kadina bir armagan vermeyi asla ihmal etmiyor.
Yedinci yilin armagani belediye segimlerine katilma hakki oldu...Gelisim asamalarini gegtikten sonra
medeni ve siyasal haklarda tam bir gesitlilik saglamay1 basarmis olan Avrupa kadin derneklerinin bugiin
hala hararetle devam eden ciddi ¢alismalar1 anlatiyor ki kadinliga ait yapilacak isler heniiz bitmemis ve

asla bitmeyecektir (Miihittin, 1931: 119-122).
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Hiikiimetin destegi ile kongreden ilimli kanat galip ¢ikar. Iki hafta sonra 10
Mayis 1935 yilinda yapilan kongrede Birlik kendini feshetme karari alir. Birligin
feshedilisini savunan genel sekreter 1. H. Oruz, feshetme kararmin sevinciyle ‘zira halk
evleri aciliyordu’ diye ifade etmektedir (Caha, 1996: 119-120). Toprak’a gére Kadinlar
Birligi’ni feshetme karar1 biliyiik yerden gelmisti. CHP, Kadinlar Birligi’nin kendini
feshetmesini istiyordu. Kadinlar Birligi bu donemde kapatilan tek dernek degildir.
Amele Teali Cemiyeti, Tiirk Ocaklari, Mason derneklerinin ¢aligmalar1 durdurulmus,
Cumbhuriyetin getirdigi diizenlemeleri halka iletecek ve yayacak tek bir orgiit
hedefleniyordu: ‘Halk evleri’ projesi (Toprak, 1986: 28-29). Bu nedenle Cumhuriyet
oncesi donemin kadin hareketi, ‘yerli’ bir hareket olarak goriilmektedir. Ornegin Caha,
(1996: 132) 19. yiizyilin ikinci yarisindan baglayarak 1935 yilina kadar kadmlarin,
sadece kendilerine ait haklar1 savunduklarini, resmi ideolojiye kars1 miicadele ettiklerini
ve alternatif deger ve normlar1 gelistirerek “yerli feminizm” dalgas1 olusturduklarini

iddia etse de bunun toptanci bir bakis agis1 oldugu agiktir.
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I11. BOLUM
KADIN HAREKETININ YENIi AKTORU: KADIN STK’LAR
3.1. 1980’lere Dogru

Kadinlar Birligi’nin 1930’lardaki deneyimi, kadin kimligini 6n plana ¢ikarmaya
calisan bir dernegin, donemin politikalar1 tarafindan ikincillestirildiginin kanit1 olarak
karsimizda durmaktadir. 1950-1980 donemi, feminist diisiincelerin ikincillestirildigi,
yok oldugu ve kadinlar1 referans alan sdylem ve politikalarin goriilmedigi duragan bir

donem olarak goriilebilir.

Kadmlar Birligi 1949°daki ikinci kurulusunda Caha’ya (1996: 130) gore 1935
yilinda kapanan Kadmlar Birligi ruhuyla ilgisi olmayan, kadmlarmm geleneksel
giysilerine karsi miicadele ederek modern giysiyi yaygimlastirmayr amaclamistir.
Kadmlar Birligi’nin ¢ikis felsefesinden uzaklasip resmi ideolojiye eklemlenmesi ya da
Caha’nin deyimiyle ‘Kemalizm’e hizmet etmesi’ Kadinlar Birligi’nin donemsel olarak
gecirdigi donlistimii géz ardi eder. Kadmnlar Birligi 1960’11 yillara kadar Demokrat
Partinin, 1980’li yillara kadar tekrar CHP’nin ¢izgisine kaymustr. 1980’lerde her
orgiitlenme gibi kapatilan Kadmlar Birligi, 1980 sonrasi oOrgiitlenmesinde siyasi
partilere mesafeli olarak kadina yer vermeyen higbir partiye destek olmayan, Atatiirk
devrimlerine taraf ve laiklik karsiti odaklarin karsisinda yer almistir. Sema Kendirci
Ugurman bagkanligindaki Tiirk Kadmlar Birligi, 1996’dan bu yana ‘Yasalar Oniinde
Tam Esitlik’ kampanyas1 ya da Siyasal Partiler ve Secim Yasas1 gibi konularda yasa
tasarilarmin hazirlanmasi ve kamu desteginin saglanmast konusunda caligmalar
yapmaktadir (turkkadinlarbirligi.org). Tirk Kadinlar Birligi’nin siyasal partilere
mesafeli durusu 1990’lardan sonra ¢ogu kadin sivil toplum kurulusunun benimsedigi bir

anlayistir.

1980’lere kadar orgiitlenen kadinlarin ¢ogu, Cumhuriyetin diisiinsel temellerine
inanmig, kadinlarin devrimle elde ettigi haklar1 korumayi ve yayginlastirmayi amag
edinen 6zelliklere sahiptir. Ornegin 1954 yilinda, Tiirkiye Ulusal Partisi’nin (1972)
kurucusu olan Mediha Gezgin, Kadin Haklarmni Koruma Dernegi’ni kurmustur.

Dernegin amacma bakildiginda; Tiirk Inkildplarmin kadmlara sagladigi haklar:
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korumay1 ve bu anlamda kadmn erkek esitligini saglamay1 hedefledigi goriilmektedir.
1977 yilinda Kadin Dernekleri Federasyonu’nun kurucu iiyesi olan dernegin, Medeni
Kanun’un esitligi bozan maddelerinin degistirilmesi i¢in yasa tasarisi diizenligi
goriilmektedir (Ediz, 1994: 81-86). Faaliyet ve sOylemlerine bakildiginda ise dernek,
kadin siginma evlerinin agilmasi, kadinlarin askere alinmasi, ev kadinlarinin emeklilik
hakki, aile planlamasi ve cinsel egitim gibi teklifleri glindeme getirmektedir. Ayrica
dernek Tevhidi Tedrisat Kanunu’nun uygulanmasi, ¢cagdas egitimin saglanmasi, kuran
kurslarmin kapatilmasi, kiyafet kanunun uygulanmasi, dini kiyafetlerle gezenlerin
cezalandirilmas1 ve resmi nikahtan 6nce dini nikahm yasak olmasina ragmen bunlarin
hayata gecirilmesi konusunda hiikiimetleri uyarma goOrevini istlenmistir
(bizkadiniz.com). Kadin Haklarmi Koruma Dernegi’nin Izmir subesi ikinci baskani
Ayla Egit, dernegin bugiinkii faaliyetlerini, Atatiirk tarafindan kadinlara verilen haklarin
kadinlara anlatilmasi ve giiniimiizde ¢esitlenmis olan kadin haklar1 konusunda kadinin
biling diizeyini arttrma ve vatandasglik bilincinin gelismesi seklinde Ozetlemektedir
(Diken, 2006: 189-191). Dernek son donemlerde aile i¢i siddeti sorunsallagtirmakta ve
yerel yonetimleri danigma merkezleri/siginma evleri agma konusunda ikna etmeye
calismaktadir. Bu girisimler, dernegin toplum ve aile merkezli kadmn algisindan kadin

merkezli algiya dogru doniistiigiinii gostermektedir.

1950-1970 yillar1 arasinda kadin haklarini koruma ve yayma konusunda c¢alisan
derneklerin disinda, kadinlar tarafindan kurulan meslek dernekleri, sosyal yardim
amacli dernekler ve siyasi parti/akim uzantili kadin olusumlarindan bahsetmek
miimkiindiir. Cumhuriyetin ilkelerini benimsemis kentli, egitimli, orta smif kadmlar,
meslekleri dogrultusunda orgiitler kurup toplumun sosyo-ekonomik gelismisligini
hedeflemislerdir. Bu gergevede Istanbul’da ‘Meslek Kadimlar1 Cemiyeti’ (1948), Tiirk
Universiteli Kadmlar Dernegi (1949), Tiirk Hemsireler Dernegi (1948), Tiirk Hukukgu
Kadinlar Dernegi (1968) ve Tiirk Eczaci Kadinlar Dernegi (1989) gibi derneklerin

faaliyete gectigini ve giiniimiize ulastigini gorebiliyoruz.

Kadinm sosyo-ekonomik gelismisligini hedefleyen derneklerin basinda ‘Meslek
Kadinlar1 Cemiyeti’ yer alir. 1948’de kurulan Meslek Kadinlar1 Yardim Cemiyeti’nin

uluslararasi uzantisi olan Soroptimist Kuliibii, ii¢ kuliibii bir araya getirerek Federasyon
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haline gelir. Bugilin 33 kuliibii olan Federasyon ayni zamanda Avrupa Soroptimist
Federasyonu’nun iiyesidir. Soroptimist Kuliibii, faaliyetlerini Uluslararasi Soroptimist
Kuliibii’niin 6ngordiigi ilkeler dogrultusunda sekillendirmektedir. Kadinin statiisiinii,
yasam kalitesini ylikseltmek i¢in ¢alisan Kuliip, insan haklar1 ve kadin sorunlarinin
¢Oziimii i¢in esitlik, kalkinma ve baris ilkesini temel almaktadir. Cehaletle miicadele,
bilgi beceri kurslar1 agma, egitim burslar1 verme, ¢esitli konularda konferans ve paneller
diizenlemek kuliibiin faaliyetleri i¢inde sayilabilir (soroptimistturkiye.org). Kadinin hem
sosyal alanda hem de ekonomik alanda desteklenmesini 6ngéren Kuliip, ‘miitesebbis
kadin’lar1 odak noktas1 haline getirmektedir. 1991°de Federasyon baskani amaclarini; is
kurmak girisimde bulunan kadinlarin desteklenmesi, isini kurmus kadinlarin 6rnek
olmalarini saglamak ve gelir getirici projelerin tanitilmasi seklinde 6zetlemektedir. Ayni
zamanda Dernek, kamu yararina ¢alisan dernek statiisiinde faaliyetlerini stirdiirmektedir
(Akkaya, 1994: 60). Bu dernekte oldugu gibi kadinin sorunlarmin ¢6ziimii i¢in kadinin
is sahibi olmasi ya da toplumun kalkinmasi gerektigi anlayis1 yaygindir. Ozetle kadin,

toplumun modernlesmesinin baslangici/nesnesi olarak goriilmektedir.

Kadinlarin kurdugu diger bir meslek drgiitii de 1949°da kurulan Tiik Universiteli
Kadinlar Dernegi’dir. 1953 yilinda uluslararas: faaliyet izni alan Dernek, 1970 yilinda
kamu yararma ¢alisan dernekler statiisiine alinmistir. Dernek; Atatiirk’{in biitiin devrim
ve reformlarinin korunmasi, kadin haklarmin korunmasi ve gelistirilmesi, kadin ve
kizlarin egitim diizeylerinin ylikseltilmesi, kadinin ekonomik ve sosyal statiisiiniin
gelistirilmesi ve kadmnm politikaya katillminin tesvik edilmesi gibi amaglari
tasimaktadir (tukd.org.tr). Dernek genel olarak kadin ve kizlarin Atatiirk ilkeleri
dogrultusunda egitim gormelerini hedeflemistir. Tiirk Universiteli Kadmlar Dernegi,
Cumhuriyet devrimlerinden yararlanan birinci kusak kadmlarin, devrimlere olan
baglhliklarmin ifadesi olarak goriilebilir. Dernegin amac¢ ve hedeflerinde Cumhuriyet
devrimlerinin garantisi olarak laik egitimin vurgulanmasi ve bu vurgunun kadmlar
iizerinden yapilmasi, kadmlarin Cumhuriyet projesinin sembolii olduklarinin gdstergesi

niteligindedir.

Kadin haklarii koruma ve meslek Orgiitlerinin yani sira sosyal yardim amach

kurulmus olan dernekler de bulunmaktadir. Tiirk Anneler Dernegi (1959), Tiirk
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Kadinlar Konseyi Dernegi (1959) gibi dernekler kadinlara geleneksel rollerini yerine
getirmede rehber olacak sosyal yardim amagli derneklerin basinda gelir. Ornegin
1959°da Ankara kurulan Tiirk Anneler Dernegi, 1964 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile
kamu yararina calisan dernekler arasina alinmis olup dernegin su an 67 subesi
bulunmaktadir. Dernegin amaci; “ihtiya¢ duyduklar1 takdirde anneleri hem psikolojik,
hem de finansal olarak miimkiin olan sekilde desteklemektir. Bu sekilde fiziksel ve
ruhsal olarak, en dnemlisi de biiyiik ve &liimsiiz liderimiz ATATURK iin ilkelerine
bagli, saglikli bir ulus olusturmaktir” seklinde Gzetlenebilir (turkannelerdernegi.org).
Dernek 6zetle, saglikli ulusun anneleri olarak kadinlarin problemlerine egilmeyi amag
edinmistir. Dolayisiyla kadin ve ulus arasinda kurulan iliski, kadinin yeniden iiretim

iliskilerinin niteligini de belirlemektedir.

Bu donemde sadece yardim veya cesitli meslek orgiitleri derneklesmemistir. 1
Haziran 1975 yilinda Tiirkiye Isci Partisi ile organik bagi bulunan ilerici Kadmlar
Dernegi (IKD) kurulur. Ayni donemlerde Caha’ya gore Birlesmis Milletler’in 1975-
1985 wyillarin1 ‘Kadin On Yili’ ilan etmesiyle Tiirkiye’de sol kesimdeki kadinlarin,
kadinin sinifsal ezilmesinden kaynaklanan haklar1 i¢in bir araya gelmelerini tetikleyen

bir gelisme yasanir (Caha, 1996: 131).

Ecevit, ilerici Kadmlar Dernegi igin ‘emek¢i kadmlar orgiitii’ tanimlamasini

kullanmaktadir.

1970’li ve 1980°1i yillar, Tirkiye’nin en politiklestigi yillardir. Bu dénemde kurulan kadin
kuruluglari, sol partilerin uzantilar1 olan ve politik hedefler giiden kuruluslardir. Bunlardan en dikkate
degeri, 33 subesi ve 15 bine yakin iiyesiyle dénemin en yaygin orgiitlenmesini gerceklestiren Ilerici
Kadinlar Dernegi’dir. 1975’ten 1980°¢ kadar faaliyet gosteren dernek, hem kadin sorununa hem genel
siyasal miicadeleye yonelik faaliyetlerde bulunmus olsa da kendini esas olarak ‘emek¢i kadinlar 6rgiitii’
olarak tanimlar. Bu dogrultuda kampanyalar, cesitli egitim programlari, oOrgiitlenme ve dayanigsma

¢alismalar1 yapar (ucansupurge.org/arsiv).

Hareketin dergisi olan Kadinlarin Sesi’inde Ilerici Kadmlar Dernegi’nin

hedefleri sdyle siralanmaktadir:
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Egitimde, is bulmada, terfide gergek esitlik saglanmasi; analigin toplumsal bir is sayilmasi; esit
ige esit licret; var olan yasal hak ve esitliklerin hayata gegirilmesi ve yasalardaki asagilayici maddelerin
diizeltilmesi; kadinlarmm barig, demokrasi, ulusal bagimsizlik ve toplumsal ilerlemenin uyanik

savunucular1 haline gelmesi (Kara, 2006: 21).

1970’1i ve 1980°li yillar, sol hareket i¢inden gelen kadmlarin kadin sorunu®
iizerine uzlastiklar1 bir zemin olusturmustur. Zira ev ve ¢ocuk bakimmin paylasilmasi
yerine isverenlerin kres a¢masi i¢cin zorlanmasi, feminist taleplere karsi belli bir
mesafenin olusturulduguna isaret etmektedir. Ancak Aslan Akal’a gore IKD, simdiye
kadar kadmn Orgiitleri arasinda sayisal olarak en fazla sayida kadini eylemli alana
cekebilmistir. Bu aym1 zamanda IKD’nin kadmlarmn kendilerini ifade ettikleri bir yer

haline gelmesinin sonucudur (Aslan Akal, 2001: 461, 475).

Akal Aslan’a gore, IKD “faaliyette bulundugu siire i¢inde diger sosyalist ve
devrimci kadin Orgiitleri tarafindan “feminist” olmakla elestirilecek (!) bir “kadin”
orgiitiidiir” (Akal Aslan, 2001: 461). Parti karar1 ile kurulan IKD, zamanla belli bir
ozerklik kazanmistir. Sendikal alan ya da genglik alan1 kadar 6nemli goriilmeyen KD,
kadimnlarin dniine bir inisiyatif alan1 ¢ikarmustir. Parti ile celismeyen IKD’de kadmlar
devlete, iktidara ve burjuvaziye siirekli elestiriler getirmislerdir. Buna karsin ataerkiden
bahsedilmemistir. Analiga Saygi mitinginde grevci eslerine yemek pisirmeleri
onerilirken ancak kendi aralarinda ev islerinden ve kadin olarak yasadiklar1 sikintilardan
s0z etmislerdir. Kadinin ¢aligmasi, esit terfi, erkege bagimli olmamak ve igyerlerine kres
acma gibi taleplerinin yam1 siwra evdeki isleri yapmaya devam etmislerdir
(bianet.org/kadin/bugunun-gozuyle-ilerici-kadinlar-dernegi). Hartmann’nin analizine
dayanarak kadinlar, yasadiklar1 sorunlarin temelinde ekonomik sistemin belirleyici
oldugunu ve eylemlerini/¢6ziimlerini bu diisiinceye dayanarak temellendirdiklerini

sOyleyebiliriz.

*Hartmann, Marksizm ile Feminizm arasindaki analiz farkliligini tek bir ciimle ile adeta 6zetlemektedir:
“Kadin sorunu hicbir zaman ‘feminist sorun’ olmamustir.” Bu climle feminist analizin kadin-erkek
arasmdaki egemenlik iligkisine isaret ederken Marksist analizin ise kadmlarin ekonomik sistemle ve
ekonomik sistemle iliskisinin tartisilmasi sonucu kendiliginden agikliga kavusacagi beklentisine isaret
eder (Heidi Hartmann (2006), Marksizm le Feminizm’in Mutsuz Evliligi, Istanbul: Agora Kitaplik). Bu
bakis agismi temel alirsak eger IKD nin kres talebinin, cocuk bakiminm paylasiimasindan ziyade genel
olarak ev iginin artik deger urettigi seklindeki Marksist analiz ile birlestigini soylemek gerekir.
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Bu dénemde sol gelenek i¢inden gelen kadinlarin yani sira milliyet¢i ve Islamci
kadin derneklerinin varligindan da soz etmek gerekir. Caha, (1996: 132) 1950-80
doneminde kadmnlarin temelde iki farkli ideolojiye hizmet ettiklerini belirtmektedir;
Kemalizm ve 1970’lerin ortalarindan itibaren sosyalizm. Ancak 1970 ve 6zellikle 1980
sonrasinin (Tiirk-Islam Sentezi politikalarinin etkisiyle) hem milliyet¢i hem de Islamci
faaliyetlerin arttig1 bir donem oldugu gézden kagmamalidir. Milliyet¢i tarafa 1966-1973
yillar1 arasinda faaliyet gosteren Tiirk Kadinlari Kiiltiir Dernegi (Tiirk Ev Kadinlar
Dernegi), 6rnek olarak gosterilebilir. Amaglarina bakildigi zaman; kadinlar1 donanimli
kilmak, kadmm yuvasini ve yurdunu korumak icin asir1 ve yikici cereyanlardan
(komiinizm) korumak olan dernegin hedef kitlesi, ev kadinlar1 olmasmna karsin onlara
yonelik bir faaliyet gdze carpmaz. Daha ¢ok {iiniversite Ogrencilerini uyarmaya ve
milliyet¢i 1deoloji etrafinda toparlamaya yonelik faaliyetleri dikkat g¢ekmektedir
(Akkaya, 1998: 72). Bir baska ornek ise, Milliyetci Tiirk Kadinlar1 Dernegi’dir. Benzer
sekilde Tiirk milliyet¢iligini halka ve 6zellikle Tiirk kadinina yaymak amacinda olan bu
Dernek, adeta MHP’nin ikinci kadm kollar1 gibi ¢alisir (Ediz, 1994: 115-121). Kadinin
milliyet¢i ideoloji aracilifiyla ve geleneksel rolleri dolayimmiyla ikincilestirildigini bu iki
kurulusta gozlemlemek miimkiindiir. Dolayisiyla bu donem sol gelenek i¢in yapilan
kadinin ikincillestirilmesi tartismalar1 daha sonra yeni orgiitlenmelere ve yeni bir
harekete evrilerek kendini astig1 iddia edilebilir. Ancak milliyet¢i gelenekte benzer bir

acilim gergeklesmez.

Islamc1  gelenege bakildiginda kadina dair bir ikincillestirme veya
aracsallastirma ile kars1 karsiya kaliriz. Kadinmn yerini 6zel alanla sinirlayan Islami
gelenekte kadmlar, kamusal alanda Islami gelenekleri yayarak goriiniirliik
kazanmaktadirlar. Ancak bu donemde kadinin kamusal goriiniirliik elde etmesi degil,
kadmin Islami degerleri yaymas: daha oOncelikli bir gérev olarak goriilmektedir.
Tuksal’a gore Islamci kesimde kadinm egitimli bir hayat arkadasi ve ana olmasini
destekleyenler oldugu gibi kadmin geleneksel ev rolleri konusunda hassasiyet de
korunmaktadir. Islamc1 kesim bu donemde sag ve muhafazakar bir ¢izgide kiimelenir.
Temel hedef, milli kimligi dejenere etme tehlikesi tasiyan komiinizm ve feminizm gibi

zararli cereyanlar1 durduracak, milli degerlerin koruyucusu ‘kadin ana’ modelini
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desteklemek olmustur (Sefkatli Tuksal, 2008: 37-38). Kadinin milli kimligi koruyucu
misyonuna drnek olarak 1973’te kurulan Hanimlar ilim ve Kiiltiir Dernegi goriilebilir.
Dernegin amaci; Tiirk ahlak ve geleneginin miidafaa edilmesi, bu amacgla hanimlara ve
geng kizlara ilim ve kiltiir yoniinden destek verilmesi ve biitiin gen¢lige maddi ve
manevi destek verilmesi seklinde 6zetlenebilir (Ediz, 1994: 124-126). Bu dernekte
kadinin sorunlarmin veya taleplerinin yer almadigmi gormekteyiz. Bunun yerine
kadimnlarin ailede veya toplumda {istlendikleri rolleri ile var olduklarmi gormekteyiz.

Dolayisiyla kadmin geleneksel rolleri ile ideolojik talepleri birlestirilmis goriinmektedir.

Kadinmn geleneksel rollerini kamusal alanda savunma Islamci kadinlar igin
siiphesiz belli bir geliskiyi * giindeme getiriyor gibi goriinse de, Islamc1 kadim kimliginin
doniisiimiine isaret ettigi sdylenebilir. Hidayet Sefkatli Tuksal, 1970’lerde Islamci

kadinin soylemlerindeki ¢eliskiyi soyle 6zetlemektedir:

...1970’lerin sonuna dogru iiniversitelere girmeye baslamis ve bdylece “evde” oturmayr savunan
ama fiilen “disarida” bulunan bir kadin kusagi yetismistir...Kadinlar disaridaydi ama sdylem hala

“Kadinm asil yeri evidir, asil gorevi anneliktir. Biz egitimli anneler olabilmek ve teblig yapabilmek i¢in

1%°

okuyoruz!” iizerinden kuruluyordu. Erkek ve kadinin fitratlar1 farkliyds; fitrata aykiri davranmak, onun

bozulmasina, yozlagsmasina sebep olabilirdi, bu da hem yasak hem giinaht1 (Sefkatli Tuksal, 2008: 39).

1980 oncesi kadm dernekleri Islamci, milliyetgi ve sol geleneklerden farkl
diizeylerde etkilenmistir. Kadin milli degerlerin koruyucusu ve aktaricisi, milli
degerlerle donatilan bir ‘anne ve es’, ya da devrimi birlikte olusturacak olan ‘baci’lar
olarak kavrandi. Ancak 1980’lerden sonra gelisecek olan feminist yazin ve hareketler

farkli kimlikteki kadinlar1 hareketlendirmeye ve yeniden diisiinmeye davet etti.

"Kaya, Niliifer Gole ile girdigi tartismadan hareketle Islamci kadinlarin bulunduklari konum geregi
celiskilerini soyle siralamaktadir: Birincisi, Islam’da kadmin politik aktér olmasi s6z konusu degilken
Islamc1 kadinlar bugiin militanlik diizeyinde politik aktérler olarak karsimiza ¢ikmaktalar. ikincisi,
demokrasiye yapilan vurgu (Kemalist projenin demokratik bir gelenckten iiretilmedigini hesaba
katarsak Kemalizm ya tamamlanmamis bir projedir ya da demokrasiyi iiretemeyen bir projedir. Her iki
durumda da referans modernliktir) modernlige isaret etmektedir. Ugiinciisii, Islamci kadmlarin
kendilerinin temsil edilmesi istegi ki bu temsiliyet istegi modern bir kavramdir. Son olarak Islamci
kadinlar sosyal yasami déniistiirmeyi hedeflemektedirler. Dolayisiyla Islamci kadinlar ‘modernligin
kosullar1 altinda yeni bir kimlik yaratmaktadirlar’ (Ibrahim Kaya, (2006), Sosyal Teori ve Geg
Modernlikler: Tiirk Deneyimi, imge Kitabevi, s. 238-242).
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3.2. 1980’lerin Mirasi: Kitlesellik

Kadmn hareketinin gerek uluslasma gerek sol hareketler tarafindan ikincil
konumdan siyrilmaya baslamasi 1980’lere rastlar. Bora’nin (1996: 39) belirttigi gibi 80
sonras1 kadin hareketi kii¢iik gruplarda dogdu. Bu gruplardaki kadinlar annelerinden
‘ilerde’ ‘kurtulmus’ olmadiklarini, hep birilerini kurtarmak i¢in ¢alisan kadinlar kendi
‘kadinlik deneyimleri’ ile hesaplagsmaya basladilar. Donemsel olarak bu hesaplasmalarin
80’li yillar1 beklemesi tesadiif degildir. 1980°ler askeri rejimin yarattigir bir baski
donemi ama ayni zamanda sag-sol siyasi gruplarm bastirildigi bir ortamda, yeni
sOylemlerin yeni parametrelerin goriiniirlik kazanmasina olanak sagladi (Arat, 1991:
13). Depolitize donemin politik hareketi olan kadm hareketi, 80’lerle birlikte
filizlenmeye, filizlenirken cesitlenmeye basladi. Dilek¢e toplamalar, sokak gosterileri,

kampanyalar ise bu donemin hareket tarzi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de 1980’°lere denk gelen ikinci dalga feminist hareket, orta sinif kadmlar
icinde yayilmaya baslamistir. Tiirkiye’de feminist aktorlerin/aktivistlerin egitimli, ¢cogu
profesyonel orta sinif kadindan olustugunu sdyleyebiliriz. Bu 6zelliklere ek olarak bu
donem feministlerinin disaridaki feminist yazina kendi kisisel aglar1 veya arkadaslari
vasitasiyla iligki kurabildiklerini gormekteyiz (Arat, 1998: 119). Kadinlarm bu
ozellikleri nedeniyle feminist literatiiriin es zamanl olarak ¢evrildigini, okundugunu ve
hem Istanbul’daki hem de Ankara’daki feminist g¢evrelerin bundan etkilendigi

sOyleyebiliriz.

Kadinlarin kendi deneyimlerini paylasmasi, paylasirken hiyerarsik yapilari
reddetmeleri, kendi ezilmisliklerinin nedenlerini yiiksek sesle dillendirmeleri, ortak bir
miicadele alan1 yaratmistir. Batida 1960’larda ikinci kusak kadinlarm politik sdylemi
haline gelen ‘6zel olan politiktir’ slogani, Tiirkiye’de 1980’lerde ikinci kusak
feminizmin sahiplendigi bir slogan olmustur. Kadmin 6zel alana hapsedilen sorunlarini
politik miicadele alanina dahil etmesi 6nce diistiniilmeyen bir gelismeydi. 1980-1990
donemini ifade etmek i¢in kullanilan ikinci dalga feminizmi, kadmligin anlamini
politiklestirmistir. Bu c¢ercevede Feministlerin ilk kamusal adimi atmalar1 Mayis
1981°de YAZKO (Yazarlar ve Cevirmenler Yaym Uretim Kooperatifi) ¢atis1 altinda

diizenlenen “Kadin ve Sorunlar1” bashkli sempozyumla olmustur. YAZKO’nun
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yayimladig1 haftalik dergi olan Somut’ta, bir sayfa, 4 Subat 1983’ten itibaren kadinlara
ayrilmistir. Bu sayfada kiirtaj, kadin giicli, kadinin geleneksel konumu, kadin ve reklam
gibi konular tartisilmistir. Bu gelismelere ek olarak Kadm Cevresi etrafinda toplanan
grup, hem bir yaymevi hem de kadin emeginin hak ettigi yere gelmesi i¢cin danigmanlik
sirketi olarak faaliyet goOstermeye baslamis ve burada birgok eser Tiirkgeye

kazandirilmistir (Caha, 2006: 9; Timisi ve Gevrek, 2007: 15).

Somut Dergisi kisa bir siire igerisinde hem Istanbul’da hem de Ankara’da
feminist ¢evrelerde yaygmn bir bigimde izlenmeye baslanmistir. Ev toplantilar1 bu
derginin tartigma noktalarmmdan besleniyordu. Ev toplantilar1 Bora’nin belirttigi gibi
‘politik’ti clinkii kadinin 6zel alanina hapsedilen konular1 tartigmaya agiyordu. Bu
toplantilara katilanlar basta akademisyenler, yiiksek lisans Ogrencileri, doktora
ogrencileriyken, zamanla bu konuya ilgi duyan, akademik ¢evreden olmayanlarin
katilimiyla gilicleniyordu. Ev toplantilar1 kadinlar1 tek tek deneyimlerinin (annelik,
cocuklarla iligkiler, evlilik, bekaret, tecaviiz, siddet, ataerkillik gibi) kadinlik kimligi
etrafinda toplanmasima olanak sagladi (Timisi ve Gevrek, 2007: 15-20). Evlerde yapilan
bu toplantilar bir taraftan kadinlik deneyimini bir kimlige doniistiiriirken, diger taraftan
siyasal konumlar: farkli olan kadinlarin varligiryla feminist hareket i¢inde farkl kadin
gruplarmin niivesi olustu. Biling yiikseltme, farkindalik/duyarlilik yaratma ve giiglenme
stratejileri bu donemin kadinlik deneyimlerinin ¢iktilar1 olarak kadin hareketinin

vazgecilmez yontemleri oldu.

1980’lerin ikinci yarisindan sonra kadinlarin bir araya gelmeleri kamusal
mekanlara dogru yayildi. Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde yapilan yaklasik on toplantinin
konusu feminizm i¢indeki farklilasmalar1 giindeme getiriyordu. Tiirkiye’de ikinci dalga
feminizmin tarihi, arka plandaki ideolojik hareketlerden beslenmektedir. Dolayisiyla
ikinci dalga feminizm marjinal toplumsal bir proje olmaktan g¢ok biitiinciil olana
(politik, ekonomik, kiiltiirel, ideolojik) dair toplumsal bir proje oldugu karsimiza
cikmaktadir (Timisi ve Gevrek, 2007: 21). Kadinlar analizlerini, kendi deneyimlerini
yasadiklar1 toplumun ekonomik, politik, kiiltlirel yapisiyla birlestirerek derinlestirmekte

ve bununla paralel olarak ¢6zlim yollar1 bulmaya ¢alismaktadirlar.
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1979°da Birlesmis Milletler Kurulu’'nda “Kadinlara Karst Her Tirli
Ayrimeiligin Onlenmesi Sézlesmesi” (CEDAW) kabul edildi. Tiirkiye ise buna 1985°de
onay verdi. Bu anlagma cergevesinde kadinlar, cinsiyet ayrimciliginin onlenmesine
yonelik hukuki, siyasal ve ekonomik diizenlemelerin yapilmasi taahhiidiinii
gerceklestirmek lizere bir eylem gerceklestirdiler. Kadinlar arasinda gerceklestirilen
‘Kadmlar Dilekgesi’ ilk kitlesel eylem olarak 6nemlidir (Ugan, 2004: 116; Caha, 2006:
10; Timisi ve Gevrek, 2007: 23). Bu eylem kadmlarin ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda,
farkli kadin gruplarmin varligmma ragmen bir araya gelme potansiyelini gostermesi
acisindan dnemlidir. Hem Istanbul’daki feminist gruplar hem de Ankara’daki feminist
gruplar bu eyleme destek verdiler. Benzer eylemler “Dayaga Kars1 Dayanisma
Kampanyas1”, “Bedenimiz Bizimdir” ve “Cinsel Tacize Hayir” kampanyalarina da
yansimugtir. Kadinlar farkli aidiyetlerine ragmen kadinlik st kimligi etrafinda bir araya

gelerek ortak bir amag i¢in miicadele etmeyi basarmislardir.

Donemin feminist hareketi igerisinde lizerinde durulmasi gereken olusumlardan
birisi de Persembe Grubu’dur. 11-12 Subat 1989 tarihinde diizenlenen Feminist Hafta
Sonu, Ankara’daki feminist Persembe Grubu’nun diger feminist gruplari bir araya
getirdigi bir kongre niteligi kazanir. Bu toplant1 birka¢ 6nemli noktadan dolayr donemin
feminist karakterini yansitmaktadir. Bunlardan birincisi, Tiirkiye’de farkli feminist
gruplarin (radikal, liberal, sosyalist) bir araya gelmesini saglayan bir olusum olarak
onemlidir. ‘Kimligimize, Emegimize, Bedenimize’ sahip ¢ikmak bu birlikteligi
Ozetleyen bir slogan olarak diisiiniilebilir (Kardam ve Ecevit, 2007: 90). Feminist Hafta
Sonu’na Persembe Grubu, Kadin Dayanisma Dernegi, Feminist Dergisi, Sosyalist
Feminist Kaktiis Dergisi, Ayrimciliga Kars1 Kadin Dernegi gibi dernek ve olusumlar
katilir. Dolayisiyla Feminist Hafta Sonu hem Istanbul hem de Ankara gruplarmin
bulustugu bir kongre olur. Ikincisi, bu bulusmada feminist 6rgiitlenme modelinin nasil
olacagina iliskin tartismanin genel bir sorun olarak ortaya ¢ikmasidir. Hafta Sonu’nun
bir diger onemli 6zelligi ise orgiitlenme ve hiyerarsi konusunu diger orgiitlerden farkli
olarak sorunsallagtrmas1 ve ‘feminist ablalik’ ya da ‘feminist otorite’ kavramlarmni

tartismaya a¢cmasidir. Son olarak Feminist Hafta Sonu’nun bir diger ayurt edici 6zelligi
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Kadinlarin Kurtulus Bildirgesi” ile son bulmasidir. (Timisi ve Gevrek, 2007: 27-29). Bu
bulusma feminist Orgilitlenmenin hem o donemlerde hem de giiniimiiz kadin
orgiitlenmeleri acisindan hiyerarsik olmayan yollarin, araglarin bulunmasi adina 6nemli
bir tartisma kaynagi olusturmaktadir. 1990’lardaki STK’larm hiyerarsik olmayan yap1

ve iligkileri aramasinda bu gelenegin etkisi oldugunu belirtmek gerekir.

Feminist Hafta Sonu’ndan sonra 2500 kadmin bir araya geldigi, 19-21 Mayis
1989°da yapilan I. Kadin Kurultayr yapilir. Kurultay, sosyalist-feminist tartigmalari
icerisinde sosyalist gruplarin salonu terk etmesi ile sonucglansa da, farkli kadinlik
deneyimlerini bulusturan kadin kurultay1 gelenegini giiniimiize ulastirdigi sdylenebilir.
Bu anlamda kurultay gelenegi farkli feminist gruplar1 bir araya getirerek kadin

hareketinin ¢ok sesli 6zelligini korumaktadir.

Dayanisma, orgiitlenme, kadin politikast ve feminist teori gibi konular bu
donemde sikc¢a tartisilan konular olmustur. Persembe Grubu’nun grup toplantilari
seklinde devam eden faaliyetleri 1994°ten sonra azald1 ve gruptaki kadinlar dagildi.
Kadin Dayanigma Grubu 8 Mart 1988’de yaptig1 senlikten sonra derneklesme karari
aldi. Bagimsiz ve Demokratik Kadin Tartisma Grubu ise 1985’lerden 1990’lara
tasinirken 1990’larin iklimi Tartisma Grubu olarak devam etmelerine izin vermedi
(Timisi ve Gevrek, 2007: 31-37). Ankara’daki feminist gruplar 1990’lara tasman
iklimde ancak derneklesme modelini se¢enler varliklarini siirdiirdiiler. Tartisma gruplari
ve grup toplantilart modelini benimseyen kadinlar ya dagildi ya da bagka orgiitlenmeler
icerisinde kendilerine yer edindiler. Ornegin derneklesmeyi secen istanbul’daki feminist

gruplar, Ayrimciliga Kars1 Kadin Dayanmigma Dernegi’ni kurdular. Giiniimiizdeki cogu

* Bora, 1989 yilinda Persembe Grubu’nun c¢agrisiyla Ankara’da bir araya gelen kadmlarin olusturdugu
Kadinlarin Kurtulusu Bildirge’sini Feminist Manifesto olarak adlandirmaktadir. Herhangi bir toplumsal
kategorinin siyasal hale gelmesi siyasal eylemle miimkiindiir. Bora, Bourdieu’niin analizine dayanarak
diisiincesini gelistirir. Bir sinif ister toplumsal, ister cinsel, ister etnik olsun kendini onun adina
konusmaya, eylemde bulunmaya yetkili géren ve bu sinifin iiyeleri olduklarini kabul eden temsilcilerin
varlig1 ile kendini 6zne olarak ortaya koyabilir. Dolayisiyla ‘biz kadinlar’ diye baslayan bildirge boyle
bir smifsal kimligi agiga ¢ikarmistir (Bkz: Aksu Bora, (2008), “Cinsiyet ve Simif: Kimlikten Politik
Ozne Cikar m1?”, Cinsiyet Halleri, Istanbul: Varlik Yaymlari).
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feminist dernegin liye ya da goniilliilerine baktigimizda ise 1980’lerin dernek veya

olusumlarindan geldigini gézlemlemek miimkiindiir. *

3.3. 1990’larda Tiirkiye’de Sivil Alanin Cogullagsmasi

1990’lara gelindiginde 1980’lerdeki eylem ve protesto geleneginin, toplumda
belli bir goriiniirliik belli bir kabul gordiginii sdylemek gerekir. Bu mirastan hareketle
1990’lar yine kadmin ikincil konumunun toplumsal bir sorun haline gelerek giindeme
geldigi yillar olur. Donemsel olarak 1990’lardan itibaren gelisen kadin hareketinin ayrt
edici birkag siirecle birlikte gelistigini soylemek gerekir. Bunlardan birincisi kadin
hareketi i¢indeki gruplarin 1990’lardan sonra ¢alisma alanlari, 6rgiitlenme bicimleri ve
ideolojik duruslar1 itibariyle onceki yillardan farkli bir slirece girmeleridir. Kurulus
olarak kendi faaliyetlerine siireklilik katmak, faaliyetlerini duyurma potansiyeli ile
kadmlarin kimlik arayisinin uzantilar1 olarak kadin orgiitlenmeleri hizla artmistir. Bir
yandan merkezi, hiyerarsik yapilanmalar1 reddeden olusumlar, dergiler yayginlasirken;
diger yandan daha 6nce kadin hareketinin parcasi olmayan Kiirt feminist gruplar veya
Islam’1 referans alan Islamc1 kadm/feminist gruplar da drgiitlenme yoluna gittiler. Biitiin
bunlar olurken, bir yandan siyasal Islam’in yiikselisine tepkisel olarak Kemalist
cizgideki dernekler hizla oOrgiitlenirken diger yandan bagimsiz kadin dernekleri ve
olusumlar gelismeye baslar. Dolayisiyla oOrgiitlenme sadece Istanbul, Ankara ve
Izmir’de degil Gaziantep, Antalya, Diyarbakir, Adana ve Batman gibi farkli yerlere
dogru bir genisleme yasadi. Sayisiz irili ufakl tartisma gruplari, platformlar, e-ag ve e-

dergi gruplar1 olustu.

1990’larda  kadin hareketi/dernekleri c¢evre bolgelere dogru yayilmasini
sirdiiriitken 6zellikle 80 doneminin yogun oOrgiitlenme modeli tartigmalar1 yerini
feminist Orgiitlenme modellenin hayata ge¢cme deneyimlerine birakir. Bu donemde
ozellikle platformlar giindeme gelir. Ancak platformlar (Ornegin 32 kadin orgiitiin
katilimi ile olusan Istanbul Kadm Kuruluslar1 Birligi) kadin gruplari arasinda siirekli
iletisimin saglanamadigi, kampanya odakli ve kisa siireli olusumlar olurlar (Kardam ve

Ecevit, 2007: 92). Merkezi olmayan, hiyerarsi ve otoritenin olmadigi, bireylerin

* Ornegin Ucan Siipiirge, Ilerici Kadmlar Dernegi’ne emek vermis bazi1 goniillii kadinlardan olusmaktadir.
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inisiyatifine ve farkliligina saygi duyan oOrgiitlenme tarzlar1 bu donemin ayurt edici
feminist orgiitlenme modelleri olur. Boyle orgiitler arasinda iletisimin stirekli olarak
saglanmasi basli basina bir sorun ve hedef olur. Ornegin Ugan Siipiirge kuruldugu 1996
yilindan beri, tam da kadin kuruluslarin orgiitlenme modelini ve iletisim sorunlarini

hedef alan bir olusum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadm hareketi farkli feminist sdylem ve uygulamalar, cografi dagmiklik, iletisimsizlik, ¢ok seyi
birden yapma c¢abalari, giindem koyamama, kadmn politikasi olusturamama gibi nedenlerle zayiflamis
goriiniiyordu. Oysa bu hareket canlanmali ve giiglenmeliydi. Yine kendi i¢inden yeni mekanizmalar,
kuruluglar, hareketin derlenip toparlanmasina yardimci olacak girisimlerde bulunabilir, kadin gruplar
arasinda koprii kurabilir, iletisimi saglayabilir, goniilli kadmnlar1 bulusturacak firsatlar yaratabilirdi

(Kardam ve Ecevit, 2007: 93 ).

Ugan Siiplirge hem dagmik kadin gruplarmi birlestirme hem de zayiflamis
gortinen kadin hareketini gli¢clendirme islevi ile ilgili bircok faaliyetini projelendirerek
donemin projeci anlayisini da orneklendirir. Yerel Kadin Muhabirler Ag1 Projesi ile
kadin gruplar1 arasinda iletisimi saglayacak, kadimnlarin taleplerini yerelden ulusala
tastyacak ve bu anlamda ana akim medyaya olan bagimlilig1 azaltmayi hedeflemistir.
Kopriiler Kurduk ve Patikalardan Yollara Ciktik projeleri ile farkli kadin gruplarini
bulusturmay1r ve yerel yOnetimlerle yerel kadin muhabirler arasindaki isbirligini
gelistirmeyi hedeflemislerdir (Ergin, 2006: 46-47). Biitiin bu projeler kadin hareketinin
ortak sesi, ortak talepleri yaratma oniindeki engelleri-iletisimsizligi ve parcalanmishgi-

asma iddiasmni tagimaktadir.

1990’11 yillar1 farkli kilan gelismeleri siiphesiz bagimsiz orgiitlenme arayislari ile
sinirlandiramayiz. ‘Sorun-odakli orgiitlenme’ tarzlar1 ile ‘siyaset yapma’ bu dénemde
yeniden filizlenir. Ornegin KADER (Kadin Adaylar1 Egitme ve Destekleme Dernegi)
sorun-odakli bir kurulus olarak kadm politikas1 yapmaya aday bir dernek olarak
gortilebilir. 1997°de kurulan KADER’in kuruldugu siyasi ortama baktigimizda iki
onemli boyut ortaya cikar. Bora’ya gore birincisi, laiklik-irtica kutuplagsmasidir.
Ozellikle orta smif kadmlar arasinda ‘seriata karsi teyakkiiz’ tartismalar1 bu déneme
damgasmi vurmustur. Ikinci boyut ise bununla paralel gelisen ‘sistem krizi’dir. Orta

siniflarm varliklarmi dayandirdiklari kriterler (medeni bir aile, cagdas yasam gibi) tehdit
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altinda goriinmekteydi. Bu donem kendilerinden farkli seckinlerin ortaya ¢iktigi ve gii¢
kazandig1 bir siire¢ olur. Bu ortamda KADER, kentli kadinlarin tepkisi olarak
okunabilir. Dernegin amacima bakildiginda ise yasanan siirece tepki gosteren ilkeler”
siralanmaktadir. Ozetle dernek, kadm-erkek esitliginin saglanmasi ve kadmlarin
diisiincelerini  secilmis meclislere tasinmasiyla kadmlarin ve iilkenin kaderini

degistirmeyi amag¢ edinmektedir (Bora, 2007: 114-115).

KADER, tehdit olarak algilanan gelismelere kars1 ¢6ziim olabilecek
ilkeler/nitelikler belirlemistir. Cumhuriyetin tehdit altinda oldugu bir donemde ‘¢agdas
Cumhuriyet’ anlayismni yansitan birgok kodla karsi karsiyayiz. Ornegin, laik
Cumhuriyetin eksiksiz bir demokrasi olmasi i¢in ¢aligsmak; bir yandan siyasal
Islamcilarin  laiklik ilkesini yeniden tartismaya agmalari diger yandan ikinci
Cumhuriyetgilere/liberallere kadar uzanan kesimleri isaret edip gelismis bati
demokrasilerini 6rnek gostermektedir. Her tiirli fanatizme, yobazliga, wkeiliga,
toplumsal kirlilige, siddet ve savasa kars1 olmak ilkesinde ise fanatizmle dinsel asiriligi,
irkeilikla asir1 milliyeteiligi, toplumsal kirlilik ile yasanan tehdit algismi 6zetler gibidir.
Yumusak tislup ise kendini feministlerden ayirt eden bir sdylem gibi goriinmektedir.
Buna ragmen KADER, kadin politikasi olan ve ‘siyaset dis1 siyaset’ yapan derneklerden
ayrilan yapisiyla 6nemli bir potansiyele isaret etmektedir (Bora, 2007: 117-124).
KADER, her ne kadar tepkisel bir kurulus olarak kendi ilkelerini ortaya koysa da
merkeziyet¢ilin hakim oldugu, cagdas yasam tarzini (0zellikle kentsel bdlgelerin alt
gelirli mahallelerinde) yaymaya c¢alisan klasik kuruluslardan bazi noktalarda farklilik
gostermektedir. KADER, ‘siyasi partilerle esit mesafe/iligki’ ilkesinden hareketle
Islamc1 kadinlar1 dislamamakta birlikte kadmlik bilincini kosul olarak sunmaktadir.

Buna ek olarak klasik kuruluslardan farkli olarak kadmn adaylara politik alanda

* KADER’in destekleyecegi kadn temsilcilerde aranan nitelikler: 1. Kadnlik durumunun bilincinde,
bunu sahiplenen, dillendiren, kadinlara 6zgii sorunlar konusunda duyarli davranan, kadin
dayanigmasma Onem veren, 2. Kadinlara yonelik her tirlii ayrimeciligi ve siddeti sonlandiracak
kararlilikta, 3. Laik Cumhuriyetin eksiksiz bir demokrasi ve hukuk devleti olmasi ve sivil toplumun
giiclenmesi icin calisacak, 4. Her tiirlii fanatizme, yobazliga, irk¢iliga, toplumsal kirlilige, siddete ve
savaga kars1 ¢ikan, ¢evreyi koruma bilincine sahip olma, 5. Siyasete siyasal ¢ikar i¢in degil kadmlarin
ve halkin gergek temsilcisi olmak i¢in girecek, 6. Duriistliiliigi, ilkeliligi ve cesareti birlestirici ve
yumusak bir dslupla birlestiren yurttas olmalar1 istenmektedir (Bkz: http:/www.ka-
der.org.tr/index.php?p=tuzuk).
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gereksinecekleri bilgi, beceri ve finansal destek vermekle kadmin stratejik ihtiyaglarini

gozetledigi goriilmektedir.

Bu donemde orgilitlenme modeli olarak merkeziyetgilikten uzak kuruluslarin
olusmas1 veya derneklesmesinin yani sira daha Once feminist talepleri olmayan
gruplarm goriniirlik kazandigr ve soylemler {irettikleri goriilmektedir. 1980 askeri
darbesinin yarattig1 politik iklim farkli tarzlarda hem Kiirt kadinlar1 hem de Islamci
kadinlarin goriiniirligii iizerinde etkili olmustur. 1980 askeri darbesinden sonra goriiniir
olmaya baglayan Kiirt kadinlar, 1990’larin ortalarinda erkeklerin ¢ogunlukta oldugu
milliyet¢i parti ve orgiitlerin kadin sorununa el koymasina tepki olarak feminist gruplar
ve platformlar” olusturmaya basladilar. Bu olusumlarin taleplerinin/analizlerinin smif
ekseninde ve daha ¢ok milliyetcilige eklemlenmis tarzda oldugunu belirtmek gerekir.
Dolayisiyla kadina yonelik siddet, tecaviiz, bekaret gibi konular ‘milli’ anlamlar
yiiklenerek ‘ulusun namusu’, ‘ulusun bagimsizlig’ gibi’ soylemlerle insa edilir.
Ornegin Yasamda Ozgiir Kadm’m hedef kitlesi ¢ok genis olmasina (ulusal demokratik
Ozgiirlikler icin calisan biitiin kadin kesimleri) iizerinde durdugu konularin c¢ok
kapsayici (‘daha 1yi bir toplum’) olmasina ragmen cinsellik, aile i¢i siddet gibi konular
tabu olmayi stirdiiriir. 1996’dan beri yaymlanan Roza ve bu dergiden kopan bir grubun
olusturdugu Jujin, su an yaymlanmamakla birlikte parti ve oOrgiitlerin cinsiyet¢iligi
nedeniyle bagimsiz Kiirt Kadin Hareketinden yanadirlar. Son olarak Jin i Jiyan, Kiirt
partilerin cinsiyet¢iligini elestirmekte, feministlerin ‘6zel olan politiktir’ sdylemini
benimsemesine karsin daha ¢ok smifsal bir miicadeleyi hedeflemektedir (Agik, 2007:
279-282). Kadin, milliyet¢i baglarla tanimlanirken aslinda asil sorunun iistiiniin
ortlildiigiinii ortaya koymak gerekir. Kadmin 6zel alanda yasadigi bircok problemin
(kadinin problemleri siddet ve Kiirtlerin boyunduruk altina almmasi soylemi ile
birlestirilir) kaynagmin kadin-erkek iliskilerini katmerlestiren sinif ve milliyetgilikte

degil de salt milliyetcilikte aranmasi bu durumu 6zetlemektedir.

*Agik, bu feminist gruplar1 ve platformlar1 dergilerle birlikte sdyle siralamaktadir: Ulusal Demokratik
Kadm Dernegi/UDKD, Kiirt Kadin Dayanisma ve Kadin Sorunlar1 Arastirma Vakfi/ K. Ka.DaV,
ARIJIN, JIYAN, Kadn Kiiltiirevi, Jujin, Roza (ilk Kiirt feminist dergi), Yasamda Ozgiir Kadm (1998-
2000), Jin 1 Jiyan dergileri (Bkz: Necla A¢ik (2007) “Ulusal Miicadele, Kadin Mitosu ve Kadinlarin
Harekete Gegirilmesi: Tirkiye’de Cagdas Kiirt Kadin Dergilerinin Bir Analizi”, 90 larda Tiirkiye de
Feminizm, Istanbul: Tletisim Yayinlari).
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Kiirt kadinmni olusturan sdylemlerde siiphesiz homojenlestirici yaklagimlardan
kacmmak gerekir. Ciinkii Kiirt kadin1 belli bir kimlik etrafinda birlesmis goriinse de,
bunu farkli tarzlarda (smif baglaminda) deneyimlemektedir. Buna ragmen ‘“eski-yeni
karsithig1 esliginde olusturulan kimlik matrisinde, eski ailenin yerini yeni aile, eski-kdle
kadinin yerini yeni kadin, eski-sahte erkegin yerini yeni erkek; kadmsilik ve
erkeksiligin yerini, tanrigalasmak ve erkegi dldiirmek alir (Caglayan, 2009b: 104).
Kurulan biitiin bu karsitliklarin kabaca kadinin politik harekete eklemlenme yillar1 olan

1990 sonrasinda tiretilen soylemler oldugunu belirtmek gerekir.

Kadmin 06zel alandan siyasal alana taginma c¢abasi, sOylemlerde beli bir
dontistimii hedeflese de kadinin yasaminda etkin olamamuistir. Kiirt kadinin yasamina

yansimayan bu sfylemsel doniisiimii namus kavraminda bulmak miimkiindiir.

“Eski aile” elestirisi, namusu dar anlamda kadin bedeni lizerinde odaklanmaktan ¢ikartmis,
anlam alaninin genislemesine, vatan sathina yayilmasina yol agmistir. Bu operasyon sayesinde namusun
yeni Olglide dar anlamda kadin bedenine yabanci elinin degmesi olmaktan ¢ikmis, “vatan topraginin
korunmasi” baglaminda inga edilmistir. Yine de geleneksel namus anlayisi tiimiiyle terk edilmemistir.
Sadece toplumun iiyelerini hareketin tanimladigi hedefler dogrultusunda miicadele etmeye g¢agirmak

iizere odaklandigr mekan kaydirilmistir (Caglayan, 2009b: 106).

Yasal siyasi Kiirt partilere bakildiginda HEP, DEP, HADEP gibi partilerin
1990’larin sonlarna kadar kadin sorunu ve cinsler arasi esitsizlik konusunda herhangi
0zgiil bir programa sahip olduklar1 sdylenemez. 2000’1i yilarla birlikte kadin sorununa
yonelik programlar olugsmaya baslamistr. HADEP’in 2000 yilinda gergeklestirdigi
kongre ile kadin ve genclik orgiitlerinin kendi yonetimlerini segmesi ve tiiziige eklenen
pozitif ayrimcilik ilkesi 6nemli adimlar olurken; DEHAP’la birlikte CEDAW’in
gereklerinin yerine getirilmesi, siginma evlerinin kurulmasi, istthdama katilimda ve
egitimde firsat esitligi ilkeleri benimsemistir. Bununla birlikte kadmni ikincil, zayif ve
kiiciik goren geleneksel deger yargilari ile miicadele, kadinin kendi yasami lizerinde sz
hakkimi tanimayan kiigiik yasta evlendirme, baslik parasi, ¢ok esli evlilik, berdel gibi
uygulamalarla miicadele etme fikri siyasi programm i¢ine dahil edilmistir. (Caglayan,

2009b: 129-137).
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Kiirt hareketinin dayandig1 ‘6zgiir kadin’ imaj1 siiphesiz dnceki donemlerden
belli bir kopmay1 -6zellikle feodal baglardan- hareketin gelecegi adma yapmaktadir.” Bu
kopma kadmin ozgiirlesmesi ve kendi 6zgiil sorunlarmi dile getirmesinin garantisini
vermemekle birlikte kadinin ‘6zel alandan ¢ikma’sma olanak tamidigini gérmekteyiz.
Sancar, Kiirt hareketi ile kadin hareketi arasinda etkilesimle yaratilan olanaklarda

feminizmin nasil doniistiirticii bir giice sahip oldugunu soyle belirtiyor:

Tiirkiye’de ilging seyler oluyor. Tiirkiye’de en ciddi ve giiclii kadin orgiitleri artik Dogu ve
Giineydogu’da. Kota politikalarini bir sol ya da sosyal demokrat parti degil, etnik kimlik {izerinden
siyaset yapan bir parti sahiplenip uyguluyor...Yani etnik kimliklerle ve muhafazakar dindar kimliklerle
karsilastirildiginda feminist hareketin gelistirecegi siyaset agisindan Tiirkiye’de feminist hareket 6nemli

bir deneyim yasamakta (Akis, Ozakm ve Sancar, 2009: 258).

Caglayan’a gore 2004 yilindan sonra Giineydogu ve Dogu Anadolu’da (DEHAP
ve DTP’li) kadin belediye baskanlarinin sayisi artis gostermistir. Buna paralel olarak
belediyeler biinyesinde kadin arastirma ve uygulama merkezleri, kadin kooperatifleri ve
bunlarin aracili@iyla hukuksal damigsmanlik, rehabilitasyon hizmetleri, saglik yardimi,
gelir getirici kurslar gibi faaliyet ve yapilanmalar da cogalmistir. (Caglayan, 2009a:
493). Gilineydogu ve Dogu Anadolu’da hem belediyeler gibi yerel ydnetimlerin
dogrudan destekledigi, faaliyetlerine yer verdigi olusumlar bulunmakta hem de
ideolojik olarak Kiirt hareketine yakin olup kendini bagimsiz kadin 6rgiitii olarak kabul

eden olusumlar bulunmaktadir.™

* Caglayan, kadin hareketi ile Kiirt hareketinin birlikte rol oynadiklarini belirtse de bunun kadinlarmn
0zgiil sOylemler yaratmasini tam olarak saglayamadigmi belirtmektedir. Daha agik bir ifadeyle Kiirt
hareketi belli sinirlar igerisinde bir kadin hareketine izin vermektedir. Caglayan bunu soyle
ozetlemektedir: “Kadmlarin genel siyasal baglam iginde, -“dava” ile baglantili olarak- kamusal alana
¢ikmalarina yonelik tesvik, bu baglamin disina ¢ikilmasi, drnegin “kadin kimligi” baglamma kaymasi
karsisinda ketlemeye doniisiiyor. Bu durum hareketin genel talepleri ile kadmnlarin 6zgiil talepleri
arasindaki gerilim noktalarindan birisini olusturuyor” (Handan Caglayan, (2009) Analar, Yoldaslar,
Tanrigalar, Istanbul:lletisim Yaymlari, 147). Bu baglamda sunu belirtmek gerekir ki 6zgiil olan
herhangi bir siyasal ya da etnik temele dayanan bir olusumun eski doneme alternatif kadin sdylemleri
iretmesi degil (Yuval-Davis’in analizinde milliyetciligin kadnlara bigtigi ‘sembolik sinir muhafizlarr’
rolii ile sOylem iiretmenin birbirine bagimli oldugu unutulmamalidir) aksine kadin hareketinin
siyasal/etnik sdylemi asan talepler {iretmesidir.

Ornegin Selis, Kiirt hareketine yakin olmakla birlikte kendini bagimsiz kadin orgiitii olarak
gormektedir. 2002 yilinda kurulan Selis Bagimsiz Kadin Merkezi, Diyarbakir’li kadinlarin psikolojik,
hukuki, sosyal ve ekonomik danismanlik ve rehberlik hizmeti aldiklar1 bir kadin kurulusudur. Bunun
yaninda kadina yonelik siddet konusunda galismakta ve Tiirkiye’deki kadin hareketi ile baglantili bir

ok
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1990’lar sadece Giineydogu ve Dogu Anadolu’da bir kadin hareketinin
dogmasna tanik olmadi ayn1 zamanda Islamci kadin hareketinin ve bununla baglantili
kurulus ve olusumlarm faaliyetlerine de tanik oldu. 1980’lerin politik iklimi Islamc1
hareketi hizlandirirken Islam’1 referans alan kadin kuruluslar1 bu donemde yaygmlasir.
Bunda siyasal otoritelerin (Refah Partisi) ve bununla iligkili yerel uzantilarin katkilarini

unutmamak gerekir.

Hanimlar Kiiltiir ve Egitim Vakfi (1980 oncesinde de benzer adla kurulmustu),
Islam’1 referans alan kuruluslar1 analiz edebilecegimiz bir 6rnek olusturur. Bu
kuruluslari genel olarak toplumsal cinsiyet ihtiyaclarina, gelisme stratejilerine, politik
glindemlerine, hedef kitlelerine ve programlarina baktigimizda alisik oldugumuz genel
gliclendirme perspektifinden ve stratejik amaglardan hayli uzaklasildigini1 gérmekteyiz.
Islam’1 referans alan bu kuruluslarin isleyis bicimine bakildiginda Cindoglu, (1999:
184-185) belli bash su oOzellikleri siralamaktadir: Birincisi, uygulanan cogu refah
programi, gida veya giyecek yardimiyla kadimi bagimli kilip gelir getirici isler veya is
egitimi gibi kalic1 ¢oziimler getiremedikleri goriilmektedir. Ikincisi, bdyle yardimlar
cesitli kurum ve kisilerce (Refah Partisi veya simdiki benzer partiler) desteklendigi icin
yaygin ve etkili olabilmektedir. Ugiinciisii, yardimlar ¢ogunlukla belli bir yasam tarzini
benimseyen kadinlar tarafindan kullanilmaktadir. Dordiinciisli, uygulanan programlar
geng kizlar1 evin disina ¢ikmalarmi (kuran kurslari, seminerleri hari¢) saglamamaktadir.
Yine de sistem icerisinde anne ve es olarak adlandirilan kadinlarin ev disinda

faaliyetlerini siirdiiren aktivistler olarak belli bir ¢atiyma yasadiklar1 gériilmektedir.

kurulus o6zelligi gostermektedir. Faaliyetleri arasinda dikis-kilim atdlyesi agma ve okuma yazma
kurslar1 bulunmaktadir. Bagimsiz kuruluslarin yaninda belediyeler tarafindan kurulan merkezler de
yaygindir. 2001 yilinda kurulan DIKASUM (Diyarbakir Kadm Sorunlarmi Arastirma Merkezi) 6rnek
olarak gosterilebilir. 1999 yerel segimlerinde basa gegen DEHAP bolgede yasanan kadin intiharlarinin
(Diyarbakir ve Batman’da) arastirilmasi, kadin sorunlarinin arastirilmasi ve ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesi konusunda belediye meclis karariyla boyle bir kurumun kurulmasi karar1 veriliyor.
DIKASUM, Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesine bagli bir merkez. Merkez hem bagvurularda hem de
alan caligmasinda kadinlarin sorunlarini tespit etmeyi, bu sorunlara yonelik ¢éziim Onerileri
gelistirmeyi ve uygulamayr ongdriiyor. Bu dogrultuda kadinlara yonelik ¢amasir evi ve tandir
kuruldugunu biliyoruz. Kadnlar buralarda hem ihtiya¢larmi gideriyor hem de gesitli kurslar (okuma-
yazma, saglik gibi) araciligiyla ev digina ¢ikmalari saglaniyor. Diyarbakir’da ayrica Baglar
Belediyesi’nin ac¢tig1 Kardelen Kadin Evi bulunmaktadir (Bkz: Zorunlu Gog¢ ve Kadinlar: Diyarbakir
Omegi ve DIKASUM Koordinatérii Handan Coskun fle Soylesi, Kiiltir ve Siyasette Feminist
Yaklagimlar, Haziran 2007, S.3; Ucan Siipiirge ‘Kadin 2004’ Radyo Programi, 22. Program,
Giineydogu’da Kadin Orgiitlenmesi, Ekim 2004, Ankara; bianet.org/kadin).
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Cindoglu’nun belirttigi gibi kadmn dini sistem tarafindan ‘anne ve es’ olarak
kodlanirken ayni zamanda yardim amagh faaliyetler geregi disar1 ¢ikmaktadir. Bu da
belli oranda bir ¢eliski gibi goriinmektedir. Bu baglamda Yuval-Davis’in (2007: 125)

3

analizi tam da yerine oturmaktadir. “...Dinsel hareket icinde aktif olmak, kadinlara,
kamusal alanda oteki tiirlii kendilerine kapali olabilecek mesru bir yer saglamaktadir.”
Sancar’a gore 6rnegin bugiin AKP kadin kollarinin faaliyetlerine bakarsaniz eger hayir
isleri, geziler, Filistin annelerine yardim kampanyasi gibi faaliyetler yiiriittiikleri
goriilebilir. Ozetle eril siyaset icerisinde faaliyet yapan kadinlar bir ‘disil siyaset alan1’
aciyorlar ancak bu egemen yapiy1 sarsacak bir nitelik kazanmamaktadir (Akis, Ozakin

ve Sancar, 2009: 255).

Tiirkiye’de Islami diisiince hem ekonomi hem siyasi alanda Bat1 laik modelini
biiyiik 6l¢iide benimsemis goriinmektedir. Bununla birlikte 6zellikle 6zel alan, aile ve
kadin konusunda belli bir direncin devam etti§i sdylenebilir. Islamci kadinlarin
yasamlarina baktigimizda kamusal alanda var olmaya ve kendilerine saglanan haklardan
daha fazla yararlanmaya bagladiklarini goriiyoruz. Bu da aslinda feminizmden karsilikl1
etkilenmeyi ve yeni sentezlere dair diisiinceyi beslemektedir (Akis, Ozakin ve Sancar,
2009: 257). Tuksal, 80’lerde filizlenen feminist hareketten Islamcilarin etkilendigini
ancak gelen tepkiler nedeniyle tartigmanin devam ettirilmedigini belirtmektedir. Bu
cercevede Bagkent Kadin Platformu’nda hem 1990’larda feminizmle tanismay1 hem de
Islam’da kadmmn yerini tartismayr yeniden giindeme getirdiklerini soylemektedir
(Sefkatli Tuksal, 2008: 41). Dolayisiyla yardim amagl Islamci kadin dernekleri
yayginhgmi korusa da kadmin toplumdaki konumu ve bu konuma elestirel bakis

gelistiren olusumlarin filizlendigini goriiyoruz.

Ik kuruldugunda Mazlum-Der, Anadolu ilim, Arastirma Kiiltiir Vakfi, Anadolu
Egitim Kiiltiir Vakfi ve Muradiye Vakfi gibi ¢esitli kuruluslar1 barindiran Bagkent
Kadin Platformu diger geleneksel Islamc1 olusumlardan ayrilmaktadir. Mor Cati, Ugan
Siipiirge, Insan Haklar1 Dernegi gibi cesitli olusumlarla bir araya gelip eylemler
yapabilen platform, Sancar’in belirttigi gibi, feminizmle belli bir etkilesime gectiginin

kanit1 olarak okunabilir. Platform, Baris I¢in Siirekli Kadin Platformu i¢inde bulunmus,
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CEDAW’1n Tiirkiye’de kadinlara duyurulmasi faaliyetini® degisik gruplarla (KADER,
Ugan Siipiirge, Tiirk Kadinlar Birligi, ACEV, KASAID, CYDD gibi) birlikte yiiriitmis,
kadmin siyasal alanda varligmi destekleyen Ozetle “biz kendi ihtiya¢ duymadigimiz
Ozgiirlikleri de savunmak durumundayiz” diyen bir olusum olarak karsimiza
cikmaktadir (Diken, 2006: 62-68). Platform bu ozelligi ile pratik yardimlar1 ve
hiyerarsiyi temel alan geleneksel islamci derneklerden ayrilmakta, kadmn politikasi

iretmek i¢in farklh STK’larla stirekli iliski gelistirmektedir.

Kadini1 geleneksel baglarla ¢evreleyen anlayislar: stirekli elestiren platform, bu
haliyle dinin modern bir okumasina sahip c¢ikmaktadir. Tuksal, yaptiklarmi soyle

anlatiyor:

...Pek ¢ok panel ve toplantida, kadmnlarm es, anne, evlat iiggeninde sikistirildiklarini, Islam’m
kadna verdigi iddia edilen haklarin ¢ogunun pratikte karsiligi olmadigmni, Asr-1 Saadet dénemi yerine
“fitne” donemi anlayisiyla hareket edildigini ve kadmlarin pek ¢ok agidan kisitlandiklarini anlatiyor,

uygulamalar elestiriyorduk (Sefkatli Tuksal, 2008: 41).

Sancar’in belirttigi gibi “Bazi Islami kadm 6rgiitleri dinin kadimlara getirdigi her
tirlii ikincillestirmeyi sorguluyorlar ancak bu elestirel bakis dinin formel yapisina
ulasamadan yok oluyor” (Akis, Ozakin ve Sancar, 2009: 255). Bu cercevede Tuksal’in
onerilerinin™ kabul gormedigi dikkate alinirsa Platform biinyesindeki Islameci kadin
faaliyetlerinin, kamuoyu olusturma ve kamu alanini genisletme amacinda olduklari

sOylenebilir (Bkz: www.milliyet.com.tr/ozel/islam/).

1990’1ar farkl kimlikteki kadmnlarin kamusal alana girislerinin arttig1, kamusal

alan sdylemlerini genislettikleri bir donem olmasinin yani sira; tepkisel olusumlarin da

* Tuksal, CEDAW (Kadnlara Kars1 Her Tiirlii Ayr1m0111gm Onlenmesi Sozlesmesi) Golge Raporunun
hazirlanma siirecinden bahsetmektedir. Rapor, Tirkiye’nin her yerinden 400’4 agkin kurulus, platform
grup ve inisiyatifle iliski kurularak hazirlaniyor. Ug giin siiren ¢alismada 8 baslhik altinda (egitim,
ekonomi, ¢alisma hayat1 ve yoksulluk, aile iligkileri ve geleneksel roller, kanun oniinde esitlik ve yasal
diizenlemeler, karar mekanizmalari ve siyaset, medya, saglik, siddet ve tore cinayetleri) atolye
calismalar1 yapiliyor (CEDAW Sivil Toplum Forumu, Atélye Calismalart, 18-20 Nisan 2003 Ankara,
Ugcan Siipiirge Yayinlari, Ankara, 2004).

** Bu oneriler arasinda: Diyanette kadin personelin sayisinin arttirilmasi, kadm miiftii ve miifettislerin
olmasi, kuran kurslarmin kadmin sosyallesme mekani olarak diigiiniilmesi -kadinlarin buralara rahat
gelebildiklerini digiiniirsek- ve kadinin hak ve hukukunu 6grenebilecegi bir yer haline getirilmesi gibi
talepler bulunmaktadir.
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arttig1 bir donem olur. 1994 yerel secimlerinde Refah Parti’sinin giiclii bir sekilde
cikmasi, laik gruplar tarafindan yasam tarzma tehdit olarak algilanir. Bu donemde
Cumhuriyet Bayrami kutlamalar1 devlet-ordu ritiieli olmaktan c¢ikar adeta Tiirk
toplumunun gelenegi olarak savunulur. Bu donemler tam da sivil toplum ile devletin
ayn1 kaygilar1 tasidigi, dolayisiyla yaratilan gii¢lii sivil toplum imajinin tam da bu
ihtiyaca karsilik geldigi soylenebilir. Dolayistyla devlet-sivil toplum sinirinin
belirsizlestigi ve sivil toplumun devletciligin tretildigi bir alan olarak ortaya c¢iktig:
goriiliir. Artik resmi ideoloji sivil toplum alani i¢inde tiretilmektedir (Yashin, 1998a: 58-

59).

1980 sonrasi dénemin Islamci yiikselisine tepki olarak gelisen olusumlarmn
analizi icin, 1989°da kurulan Cagdas Yasami Destekleme Dernegi, Kadinin Sosyal
Hayatin1 Arastirma Dernegi ve uzun geg¢misi olan Tiirk Kadmlar Birligi gibi klasik
Kemalist dernekler oOrnek olarak gosterilebilir. Genel olarak bu kuruluslarin
programlarina baktigimizda kadinin pratik ve stratejik ihtiyaglarmma yoneldiklerini
gormekteyiz. Kadinin yasal haklarin1 konu edinen seminerler ve gelir getirici beceri
gelistirme kurslar1 bu kuruluslarin faaliyetleri arasindadir. Bu faaliyetler kadini vatandas
ve toplumun {lretici bireyi olarak kodlayan Kemalist s6ylemin uzantilar1 olarak
goriilebilir. Yashin’e gdre Kemalist kuruluslar Islamci orgiitlerin ev ev dolasarak
yaptiklar1 faaliyetleri Kemalist orgiitler ‘ev i¢ci 6grenme’ ve ‘bilinglenme’ faaliyetleri adi
altinda yapmaktadirlar (Yashin, 1998b: 15-16; Cindoglu, 1999: 183). Bu ¢ercevede hem
Kemalist hem de Islamc1 kadin gruplarmm kadimna toplumsal yasamda sembolik bir rol

verdiklerini sOyleyebiliriz.

Genel olarak Kemalist kuruluslar; kendilerini Kemalist reformlara bagli (1926
Medeni Kanuna, Islami giyimini (pece) yasaklayan kurallara, se¢me ve secilme
hakkma) olarak tanimlamaktadirlar. islami kuruluslar daha ¢ok sehir merkezlerinin alt
gelir grubu bolgelerine, mahallerine, fakir kadinlara yayildik¢a; Kemalist kuruluslar da
bu mabhallelerdeki kadinlara ulagsmaya ve buradaki kadinlarin haklarmi anlatmaya
baslamiglardir. Alt gelir grubu kadinlara yayildikca ciddi elestiriler gelistirmeden aile
planlamas1 gibi programlarin desteklendigi goriilmektedir. Son olarak, Kemalist

kuruluslar beceri kurslarini (dikis-nakis, halicilik gibi) sinirlt sayida kadma ulastirarak,
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kadinin geleneksel rollerini elestirseler de; bu faaliyetlerin kadin girisimciligine
doniismedigi goriilmektedir (Cindoglu, 1999: 182-183). Kemalist kuruluslar islamci
yiikselise paralel olarak gelisen Islamci kuruluslarm hedef kitlelerine sekiiler yasam
tarzim1 anlatmaktadirlar. Kadinlarin kisa stireli ihtiyaglarmi dogrudan yiyecek yardimi
iizerinden degil beceri gelistirme lizerinden kurarak kadinin uzun siireli ihtiyaclaria
kismen cevap verebilmektedirler. Bunu yaparken de kadmi islamc1 gelenekteki gibi aile

baglarina degil toplumu 6nceleyen baglara referans vererek yapmaktadirlar.

3.4. Kadin STK Merkezlerinin Farkhilasmasi: Yeni Merkezler Yeni Sorunlar

Cindoglu, 1990’larin kadin kuruluslarmi ideolojik/diisiinsel baglamlari ile iligkili
olarak ii¢ kategoriye ayirir: Kemalist, Islamci ve Feminist. Diisiinsel/politik
baglamlarina gore ii¢ kategoriye ayrilan kadin kuruluslari, toplumsal cinsiyet ihtiyaglari,
kalkinma stratejileri, politik giindemleri, hedef kitleleri ve programlari ile iliskili olarak
da analize tabi tutulur. Asagidaki tablo 1990’larin kadin kuruslari ve aralarindaki

farkliliga dair bize genel bir fikir vermektedir.

Tablo 1.
1990’1arda Kadin Kuruluslar:

Kemalist islamci Feminist

Top.Cinsiyet Thtiyaglar Stratejik/Pratik Pratik Stratejik/Pratik
Kalkinma Stratejisi Kurtarma Refah Giiglendirme/Toplumsal Cin.
Politik Giindem Sekiiler/Ulusal Dini Sekiiler/Feminist
Hedef Kitle Kentsel/Kirsal Kadin Kent. fakir aileler Kentsel fakir kadin
Programlar Beceri yiyecek siddet goren kadin/

Gelistirme yardimi, ¢ocuk bakim mer.

Kurslari, gelisme

Seminerler kurslari,

seminerler

Kaynak: Dilek Cindoglu ve Simel Esim (1999) “Women’s Organizations in 1990s Turkey: Predicaments
and Prospects”, Middle Eastern Studies, Vol. 35, No.1, s. 184.
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Kadm kuruluslarint diistinsel/politik baglamlara gore smiflandiran bu tablo,
kadin kuruluslar1 arasinda kadma yonelik farkli bakis agilarina dayanmaktadir. Ug bakis
arasinda bazi temel farkliliklar olmakla birlikte farkli kadin kuruluslarinin birbirleri ile

etkilesime girdiklerini yeni modeller ve yeni anlayislar yarattiklarin1 gormekteyiz.

Kadmin ekonomik ve sosyal alanda ‘giliclendirilmesi’ perspektifi Tiirkiye’de
1990’lardan sonra bircok STK’da hayata gecirilmeye baslanmistir. AB politikalariyla
(Gender Mainstreaming), Uluslararas1 s6zlesmeler ve platformlarla (CEDAW, 4. Diinya
Kadin Konferansi gibi) birlikte kadmin kisa donemli ihtiya¢larinin 6tesine gecilmis
kadmin toplumun her alaninda gii¢lendirilmesi temel amac¢ haline gelmistir. Biitiin bu
gelismelerin Tiirkiye’de devlet feminizmi gelenegini yeniden canlandirdigi agiktir. Bu
baglamda politik, diisiinsel gelenekleri farkli STK &rnekleri (KAGIDER, KAMER gibi)
kadinin giliclendirilmesi anlayisinda birlesmektedir. Kadin politikalari, kimlik sorunsali,
politik ve ekonomik alan kadmn bakis agisiyla yeniden okunmaktadir. Bu agidan 1990
sonrast yeni karsilagmalarin yeni merkezlerin yeni sorunlarin kadin bakis agisiyla
yeniden tartisildig1 bir donem olmustur. Bu donemde kadin kuruluslarmi daha fazla bir
araya getiren ‘siyasi partilere esit mesafe’ anlayis1 yayginlagirken, klasik Kemalist
anlayisin temelinde olmayan kadin girisimciligi gibi konular giindeme gelmekte, ulusal
dil asilmakta, namus ve siddet gibi konular 6tekilestirilmekten ¢ikip tartisma alanina

dahil edilmektedir.

3.5. ‘Kadin Sorunu’nun Kurumsallagsmasi

1990’larin kadin hareketini ayirt eden 6nemli bir diger nokta kurumsallasma
faaliyetleridir. Bu g¢ercevede 1990’larm 6nemli bir karakteristigi uluslararasi aktorler
catis1 altinda, kadin erkek esitligi konusunda yasanan gelismelerin kadin hareketi, kadin
orgiitleri agisindan belirleyici olmasidir. Ornegin 1995°te Pekin’de diizenlenen 4. Diinya
Kadin Konferans: ve ardindan 1996°da diizenlenen Habitat II Insan Yerlesimleri
Konferansi’nda diinya oOlgceginde bir¢ok kadin STK, deneyimini paylasma olanagi
bulmustur (Kardam ve Ecevit, 2007: 91). Yine 1997°de yliriirliige giren Amsterdam
Antlagmasiyla AB, tiim politika alanlarinda, yasalarda, programlarda ve faaliyetlerde
kadin erkek esitligini saglamay1 hedeflemistir. ‘Kadin Erkek Esitligini Biitiin Ana

Politikalara Yerlestirme Yaklasimi® (Gender Mainstreaming) sadece kurumsal,
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hukuksal bir esitligi degil ayn1 zamanda yerlesik kalip, davranis ve rolleri degistirmeyi
amaglayan bir doniisiim hedeflemektedir. Ornegin Avrupa Kadin Lobisi (European
Women’s Lobby) bu siirece katki saglamak i¢in 1990 yilindan beri kadin orgiitleri ile
siyasi karar alicilar arasinda etkili olmay1 hedeflemektedir (Ugan, 2004: 117-118).
Tiirkiye’de ise STK’lar arasinda Avrupa Kadin Lobisi’ne {iye olmak neredeyse prestij

haline gelmistir.

Kadimn konusunda hem ulusal hem de uluslararas1 mekanizmalarin olusturulmasi
aslinda kadin-erkek arasinda var olan esitsizlik probleminin toplumsal ve siyasal kabulii
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla kadinlara karsi var olan sistematik esitsizlik
anlayisini yine sistematik araglarla doniistiirme arayist olusturulan mekanizmalarin
felsefesini olusturmaktadir. Acuner’e (2007: 126) gore ulusal mekanizmalar kadin
haklarmni koruma anlayismin kurumsal anlamda yerlesik bir politika haline gelmesinin
aracl kuruluslaridir. Bu kuruluslar ayni zamanda ataerkil degerlerle yiikli olmasi
nedeniyle (kamu ve 6zel kuruluslar) devletin icinde ve devlete karsi ¢alismay1 temel

alirlar.”

Uluslararas1 diizeyde bunlar yasanirken benzer donemlerde Tirkiye’de
KSSGM’nin kurumsallagsma asamalarmi gormekteyiz. Kadin erkek esitliginin devlet
catist altinda kurumsal bir yap:r kazanmasmm ilk adimi Nairobi Ileriye Déniik
Stratejileri  ¢ergevesinde alman kararlar c¢ercevesinde BM’ye bir mekanizma
olusturuldugunu bildirerek baslad1. Ilkin Kadmna Yénelik Politikalar Danisma Kurulu ile
baslayan yapilanma daha sonra KSSGM haline geldi. Ilk yap: daha ¢ok uluslararasi
yiikiimliiliiklerinin etkisi altinda sekillense de ikinci yapinin olusmasi siirecinde kadin
derneklerinin, kadin gruplarmin farkh tepki ve katkilarini unutmamak gerekir. Biitiin
tartigmalara ragmen devletin, kadinin statiisiiniin gelistirilmesi ve bu konuya iliskin

duyarliligin artmasi i¢in bu yapinin gerekli oldugu ortaya ¢ikmis oldu (Acuner, 2007:

*Connell, toplumsal cinsiyet rejimi/diizenini olusturan ii¢ temel mekanizmadan bahseder. Bunlardan
birincisi, kadm-erkek emegi arasnda kadinm emegini ikincillestiren is giicii piyasasidir. ikincisi,
devlet, ordu gibi erkekler tarafindan denetlenen kurumlarm varhigidir. Ugiinciisii, kadm-erkek
iliskilerinde denkligi degil de erkegin iistiinliigiinii vurgulayan kateksis alanidir. Tkinci ilke temel olarak
ataerkil devleti, ataerkil bir 6ziin tezahiirii olarak degil ama i¢inde ataerkil yapinin kurulup tartisildigi
iktidar iligkileri ve politik siiregler kiimesi olarak gérmektedir (Bkz: R. W. Connell, (1998), Toplumsal
Cinsiyet ve Iktidar, Istanbul: Ayrmti Yaymnlar1). Bu baglamda devlet, toplumsal cinsiyet iliskileri ile
derin bagi bulunan bir kurum olarak hesaba katilmalidir.

85



127-136). Dolayisiyla kadin sorununa devlet taraf olmus olmaktadir. Devletin ataerkil
potansiyeli dikkate alininca kadinin sorunlarmi temel alan yeni bir devlet feminizmi

dalgasinin bu donemde kurumlara doniistiigiinii s6ylemek gerekir.

KSSGM’nin kurumsallagsma cabalar1 sirasinda hem klasik kadin orgiitleri hem
de Ankara’daki kadin hareketi iginde belli bir ayrisma dogmustur. Istanbul’daki
feminist olusum kadin konusunda devletin miidahil olmamasini isterken klasik kadin
orgiitlenmeleri (Tiirk Kadinlar Birligi, Kadinin Sosyal Hayatim1 Destekleme Dernegi)
genel miidirlik fikrine ses cikarmamiglardir. Ankara cevresi igerisinde de (Kadin
Dayanisma Dernegi, Persembe Grubu, Kadin Tartisma Grubu, bazi dernek olusumlari
ve {liniversitedeki kadin olusumlar) belli bir kutuplasma yasanmistir. Bir taraftan
devletin kadin islerine el atmasimni istemeyen bir grup diger yandan bdyle bir kuruma
sicak bakan ama kadin hareketini yok etmeyecek bir konumda tutulmas: fikrini ileri
siiren Kadin Dayanigsma Dernegi gibi yapilanmalar mevcuttu. Ornegin Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi, 422 sayili Kanun Hakkinda Kararnameye (kararname i¢inde gecen
‘milli goriis’, ‘izleme’ ve ‘yonlendirme’ kavramlari nedeniyle) Atatiirk ilke ve
devrimlerinden 6diin verdigi i¢in karsi ¢ikarken Mor Cati, uygulamanin laik devlet
anlayisina aykir1 oldugu i¢in karsi ¢ikmistir (Acuner, 2007: 136-141). Kadin kuruluslar:
kadin sorunun c¢oziimii i¢in politika tliretecek olan miidiirlik kararnamesine kadin
derneklerinin yonlendirilmesi, kadmin statiisiiniin korunmas: (kadmin toplumdaki
statiisiiniin doniistiiriilmesi yerine) gibi ifadelere yer verdigi dahasi bagimsizliklarinin
korunamayacagi i¢in elestiri getirmislerdir. Bu elestiriler kadin hareketinin 1990’larla

birlikte kadin odakli bakis acisin1 kazandigma dair ciddi bir kanittir.

1990’lar Kadmimn Statiisii ve Sorunlar1 Miidiirliigii disinda Universitelerde Kadin
Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezlerinin kuruldugu bir doneme denk gelmektedir.
Ilkin 1990 yilnda Istanbul Universitesi Kadin Sorunlari Arastrma ve Uygulama
Merkezi kurulur. Merkezin amaci genel olarak kadiin egitim, saglik, hukuk, siyaset ve
1s yasamindaki sorunlarina odaklanan arastirmalar yapmak, arastirmalar1 destelemek ve
cinsiyet¢i uygulamalarin Oniine gegmek seklinde Ozetlenebilir. Ayni1 yil Marmara
Universitesi Kadin Is Giicii Istihdami Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulur. Amag is

yasamindaki kadinlarin durumuna yonelik arastirmalar yapmak ve kamusal alanda
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calismayan kadinlar1 is yasamma dahil etmek seklinde ozetlenebilir. 1993 yilinda
Ankara Universitesi Rektorliigiine bagli olarak kurulan Kadin Sorunlarini Arastirma ve
Uygulama Merkezi (KASAUM), Atatiirk ilke ve devrimleri temelinde kadinin ¢agdas
bir birey olmasini hedeflerken genel olarak kadmin sorunlar1 etrafinda ulusal ve
uluslararas1 diizeyde seminer, kurs, konferans ve sempozyum diizenlemeyi, arastirma ve
inceleme yapmay1 hedeflemistir (Kara, 2006: 31). Bu iki biiyiik il disinda Ege, Anadolu,
Cukurova, Van Yiiziincii Y1l ve Gaziantep Universitelerine bagli Kadin Sorunlarini
Arastrma ve Uygulama Merkezleri ve bu merkezlerin isleyisini kolaylastiran Kadin
Sorunlarmi Arastirma ve Uygulama Derneklerinin varligindan s6z edilebilir. Bir yandan
KSGM, diger yandan iiniversitelerdeki kadin sorunlar1 arastrma ve uygulama

merkezleri ‘kadin sorunun’ kurumsallagsma yerleri olarak goriilebilir.
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IV. BOLUM
YONTEM UZERINE
4.1. Arastirma Problemi

Kadin STK’lar ya da kadmi merkeze alan STK’lar alternatif sdylemler
iretebiliyorlar m1? Bu siireci kim (ler), hangi siirecler nasil etkiliyor? STK olmanin
kendisi farklt baglamlardan kadinlar i¢in ne ifade ediyor? Farkli diisiinsel/politik
baglamdan kadinlar hangi durumlarda bir araya gelebiliyorlar? Soylemleri nasil
farklilasiyor? Kadin STK’lar olarak sdylemler iizerinde etkili olabiliyorlar mi? Bu
sorular1 c¢ogaltmak miimkiindiir. Burada onemli olan kadmlarin kendi taleplerini

yaratmalar1 ve alternatif politikalar iiretme siirecine girmis olmalaridir.

Tiirkiye’de kadm sivil toplum kuruluslarinin islevi doniismektedir. Genel olarak
bu islevin kadina yardim etme anlayisindan kadmi giiclendirme ve kadina yonelik
politika liretme anlayisma dogru doniistiigii iddia edilebilir. Buna ek olarak 1990 sonrasi
Tiirkiye’de kadin sivil toplum kuruluslarmin degisik katmanlari, gruplar1 kapsayarak
genisledigini gérmekteyiz. Kadmn sivil toplum kuruluslarmin genisleme siireci genel
olarak hakim olan giiclendirme perspektifinden etkilenmektedir. Tirkiye O6zelinde
1990’lardan sonra kurumsallagsma calismalarmin hizlandigini, kadin derneklerinin belli
bir tema etrafinda odaklandiklarm1 ve farkli merkezlere dogru yayildiklarin
gormekteyiz. Buna ek olarak STK’larin 1990 sonras1i donemde neoliberal politikalarin
etkilerini arttirdig: bir ddnemde faaliyetlerini devam ettirdiklerini belirtmek gerekir. Iste
bu baglamda kadin STK’larin ekonomik siirdiiriilebilirlikleri basta olmak {iizere
ihtiyaclarini politiklestirme bigimleri (projeler gibi) ulusal ve uluslararasi aktorler
tarafindan baskilanmaktadir. Bu noktada kadin STK’larin eklemlenme ve direnme
bicimlerini, soylemlerindeki benzerlik ya da ayrismay1 analiz etmek onemlidir. Cilinkii
son donemde Kadm STK’larin 6zellikle kadma yonelik politika iiretme yerleri olarak
islev gordiiklerini, alternatif sdylemler {iirettiklerini ve kamusal alan1 genislettiklerini

sOyleyebiliriz.

Tirkiye’de feminist hareketin ideoloji ve smif 6zelligi cok belirgin olmamakla

birlikte artan oranda ideoloji ve sinif 6zelligi gdstermektedir. Ozellikle kadin STK lar,
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politik/diistinsel baglamlariyla iliskili olarak kadinlar1 dahil edebilmekte ya da disarida
birakabilmektedirler. Bu anlamda STK’ya dahil etme sdylemleri politik/ideolojik
baglam tarafindan belirlenmektedir. Bunun yaninda kendi politik giindemleri ¢ok benzer
ozellikler gosterebilmekte bazen ortak hareket edebilmekte, bazen benzer sorunlarda
farklilasabilmektedirler. Mikro kredi, toplumsal cinsiyet duyarli biitceleme, kadinin
egitimi gibi bir¢ok konuda sinifsal konumlar1 farkli olan kadinlar veya kadin STK’lar
kadmlik iist kimligi etrafinda birlikte hareket edebilmektedir. iste bu noktada
KAGIDER ve KAMER 6rneklerinin segilmesi bize hem farkliliklar1 (sinifsal, etnik ve
bolgesel olarak) hem de kadm politikalar1 arasindaki iliskiyi 6rneklendirmesi agisindan

Onemlidir.

Kadin STK’lar kadinlarin ihtiyaglarini politiklestirdikleri bir alan olmaktadir.
Genel olarak kadin STK’lar yardim zihniyetinden giderek uzaklasmakta, katilimin,
temsilin, ihtiyaglarin tartisildigi bir yer olarak islev gormeye baslamaktadir. Her ne
kadar STK olmanin kendisi farkli anlamlara farkl ihtiyaglara (aidiyet ve temsil) olanak
verse de STK’lar politik bir ara¢ veya ‘demokratik bir baraj’ olarak goriilebilmektedir.
Ihtiyaglarm politiklestirilmesi de bu siirece eslik etmektedir. Fraser’m belirttigi gibi
“...ihtiyaclara iliskin konusma, esitsiz soylemsel (ve sdylemsel olmayan) kaynaklara
sahip gruplarin mesru toplumsal ihtiyaglarin1 hegomonik hale getirmeye c¢alistiklar1 bir
miicadele olarak belirlenir” (Fraser, 2006: 14). STK’larin ihtiyac1 belirleme, yaratma,
miicadele etme bicimleri genel bir ifadeyle ‘kadin deneyimi’ perspektifi bir¢ok
kavramin doniistiiriilmesini gerektirmektedir. Tiim bunlar dikkate alindiginda kadin
STK’lar, kadin deneyimini dislayan siire¢leri doniistiirme miicadelesi veren yerler
olarak karsimiza ¢ikmaktadrr. iste bu cercevede KAGIDER ve KAMER &rnekleri

sec¢ilmistir.

4.1.1. Sorunsallastirilan Alanlar

Tiirkiye’de 1980’lerden sonra yeniden canlanan kadin hareketi, 1990’lardan
sonra uluslararas1 aktorlerin etkisi ve devletin acik destegini alarak kurumsallagsma
siirecine girmistir. Kadin sivil toplum kuruluslart kadinin sosyo-ekonomik varligini
gliclendirmeye, birbirinden farkli alanlarda faaliyetlerini silirdiirmeye bagladilar.

STK’lar kadinin ekonomik alana aktif katilimindan, aile ig¢inde yasanan siddeti
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engellemeye kadar birbirinden farkli temalar {izerine odaklanmaktadirlar. Kadin
STK’lar bu islevleri yerine getirirken aslinda makro boyutta; ‘toplumsal cinsiyet’in"
yeniden tanimlanmasina katki saglamaktadirlar. Kadmin statiisinde yapmay1
tasarladiklar1 doniisim hem kadinin hem de erkegin rollerini yeniden tanimlamay1
hedefledigi i¢in cinsiyet esitligi yoniindeki potansiyellerinin deneyimlendigi bir alan
olmaktadir. Iste bu ¢ercevede kadin STK’lar kadinm pratik ihtiyaclarma ek olarak
patriyarkal sistemi hedefleyen stratejik ihtiyaglar1 gliindeme getirmektedirler. Bireysel
becerileri gelistirme, iletisim stratejileri gelistirme, ¢ocuk bakimi/egitimi gibi kadmnin
pratik ihtiyaclart ve yasam kosullarina yonelik faaliyetler, STK’lar tarafindan
iistlenilmektedir. Bunun yaninda kadmnin toplumdaki statiistiniin yiikseltilmesi, kadinin
ikincil konumunun degistirilmesi gibi stratejik hedefler yerini korumaktadir. Bu
baglamda STK’larin nasil bir kadin imgesine sahip olduklar1 6nem kazanmaktadir.
Ciinkii biliyoruz ki kadina odaklanan projeler belli bir kadin tasarimina/tahayyiiliine
dayanmaktadir. Bu tasarimin uzantis1 olarak STK’larin donem donem hayata
gecirdikleri projelerin soylemleri dikkat ¢ekici olmaktadir. STK’lar projelerini, genel
olarak faaliyetlerini ger¢eklestirirken politik/tarihsel miraslariyla birlikte ‘sivil toplum’
anlayisii deneyimliyorlar/doniistiiriiyorlar. Bu siiregte kadin 6znelerin anlam diinyalar1
onemli olmakla birlikte hem ulusal hem de uluslararas: arenadaki ‘birey’ vurgusu kadini
yogun bir sekilde etkilemektedir. Bu iliski STK’larin pratik ve stratejik ihtiyaclarini

belirlemelerine de etki etmektedir.

Kadin STK’lar kadinin pratik ve stratejik ihtiyaglarmni kamusal alana tasimak
icin miicadele vermektedirler. Kadmin siirece dahil edilmesi, katilimin arttirilmasi

Young’in da (1990: 251) belirttigi gibi etkili bir fikir veya Oneri bireyin katilimina

* Scott, ‘toplumsal cinsiyet’in analizini yaparken iliskili olmasi gereken ve ayni zamanda cinsler
arasmdaki farkliliklart vurgulayan doért ana unsur {izerinde durur. Birincisi, kiiltiirel simgeler karanlik-
aydinlik, armma-kirlilik gibi karsit anlamalara basvurulmasidir. ikincisi, bu kiiltiirel simgeler egitim,
din, bilim gibi doktrinlerle normatif kavramlar ve konumlar yiiklenir. Uciinciisii, toplumsal cinsiyet,
sadece akrabalik sistemi ile degil egitim, ekonomi ve siyaset sistemlerini igerecek sekilde kapsamli bir
fikir ile kavranir. Son 6ge ise 6znel kimliktir. Scott’un belirttigi gibi 6nemli olan toplumsal cinsiyetin
cinsler arasindaki farkliliklara dayali olmasi ve ayni zamanda toplumsal cinsiyet iliskilerini
belirginlestiren yoniidiir. Iste tam bu baglamda Scott, toplumsal cinsiyete yonelik yeni mesrulastirici
hareketlere/siyasal hareketlere dikkat ¢eken sorusunu sorar: ‘Eger toplumsal cinsiyetin goéstergeleri ve
iktidar birbirini insa ediyorsa bu nasil degistirilebilir?’ (Bkz: Joan W. Scott, (2007) Toplumsal Cinsiyet:
Faydal: Bir Tarihsel Analiz Kategorisi, istanbul: Agora Kitapligi, s. 38-53).

90



olanak tanimaktadir. Bu ¢er¢cevede kadinlarin toplumsal ve siyasal aktorler olarak
varlig1 onem kazanmaktadir. Ayn1 zamanda STK {iyelerinin/gdniillerinin STK i¢inde
bulunma eylemleri farkli anlamlar tagimaktadir. STK iiyeligi KAGIDER iiyeleri igin
temsil islevini {istlenirken KAMER goniilliilleri i¢in aidiyet islevini iistlenmektedir.
Dolaywsiyla farkli etnisite ve smiftan kadinlar, STK’lar1 farkli diizeylerde
deneyimlemektedirler. Bu baglamda KAGIDER ve KAMER o6rnekleri bu farkli

diizeyleri analiz etmek i¢in dnemli birer 6rnektir.

Sivil toplum kuruluslarinin politik alanla iligkileri STK’nin karakterini
belirleyen bir iligkidir. STK’nin bagimsizlig1 veya mesrulugu politik alanla girilen iliski
sonucu belirlenmektedir. Bu cercevede STK’nin devleti, yerel ve merkezi otoriteleri
nasil konumlandirdig1 biliyiik anlam kazanmaktadir. Kadini merkeze alan STK’larin
devletle iliskileri keskin bir devlet-STK karsithigina dayanmamaktadir. Tam tersine
kadm sorununda devletin taraf olarak yer almasi talep edilmektedir. KAGIDERin ve
KAMER’in  bu c¢ercevede devletin konumu ve misyonu konusundaki
diistincelerinin/politikalarmin benzerligi Tiirkiye’de 1990 sonrasi kadin hareketinin
karakteri agisindan degerlidir. Bu baglamda Fraser’n (1994: 92) devlet ve toplum
arasindaki ayrimi ortadan kaldiran refah kapitalizminin kadmi giiclendirme potansiyeli

iizerine yaptigi tartisma anlamlidir.

Kadin sivil toplum kuruluslar: talepleri, sdylemleri ve politikalar1 ile kamusal
alana ihtiyag¢larini tasidiklarini sdyleyebiliriz. Kadin STK’lar bu yoniiyle ‘6zellestirilmis
sOylemsel’ alanlar1 doniistiirmektedirler. Fraser’in ifade ettigi gibi tek ve kapsayici bir
kamuya karsilik karsit kamularm varligi daha 6nce tartisilmayan sorunlari giindeme
getirerek sOylemsel bir miicadeleye imkan tanimaktadir. Dolayisiyla kadinin
ihtiyaclarin1 merkeze alan kadin STK’lar ister 6zel alana ister kamu alanina dair
konular1 glindeme getirsinler sdylemsel bir miicadele verdikleri sdylenebilir. Bu
cercevede KAGIDER, kadinn ekonomi alanindaki ikincil konumunu sorgularken

KAMER, kadinin 6zel meselelerini kamusal alana tasima miicadelesi vermektedir.

Sivil toplum kuruluslarinin yardim konularimdan uzaklagmasi, toplumsal yagama

miidahil olma siireci profesyonellesmeyi kacinilmaz kilmaktadir. Ryfman’m (2006: 56)
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belirttigi gibi sahadaki gorevlerin tekniklesmesi, yetenekli ve bilgili personele ihtiyaci
arttirmaktadir. Buna bagli olarak STK i¢inde kalic1 bir ¢ekirdek kadrolagsmaktadir. STK
faaliyetlerinin profesyoneller tarafindan yapilmasi verimlilik i¢in onemli bir unsur
olmakla birlikte uzun vadede cesitli sorunlara neden olmaktadir. Sivil toplum
kuruluslarmin varligini1 maddi olarak siirdiirme kaygisinin misyonun dniine gecmesi ve
soruna sahip olan ile sorunu ¢ézmeye gelen arasindaki mesafenin artmasi belli baslh
sorunlara igaret etmektedir. Buna ek olarak STK’larin problemleri ¢6zme tarzi olarak
projeleri segmis olmasi profesyonellesme ile birlikte yiirtimektedir. STK’larm politik bir
ara¢ olarak projeleri se¢mis olmasi kisa vadeli ¢oziimii garantilese de Ustiindag’in
(2006: 23) belirttigi gibi bireyleri piyasa sistemine entegre etmektedir. Dolayisiyla
projeler biitiin elestirilere (stirekliligi olmayan ve maddi kaygiyla yapilmalar1) ragmen
kadin STK’lar i¢in imkan olarak goriilmektedir. Bu baglamda hem KAGIDER’de hem
de KAMER’de proje ve profesyonelligin nasil yer buldugu 6nemli giirinmektedir.
Cinkii STK’larin orgiitici katilim diizeyleri ve demokrasi anlayislar1 politika yapma

anlayisindan etkilenmektedir.
Calisma boyunca sorunsallastirilan alanlar su sekilde 6zetlenebilir:
. Kadin sivil toplum kuruluslarmin kamusal alan1 demokratiklestirme ve

sivil toplumun dilini kadin duyarli yapma miicadeleleri,

° Politik alanla STK’lar arasinda hakim olan iligki, kadin STK’larda

devletin yeri, merkezi ve yerel yonetimlerle iligki,
o Kadin STK iiyelerinin sivil topluma dair sdylemleri,

o Kadin STK’larin  oOrgiitlenme  Ozellikleri, neoliberal  siirecin

deneyimlenmesi ve bu siirecin sdylem ve pratiklere yansimalari,

o Feminizm ile ‘yeni kapitalizmin ruhu’ arasindaki sdylem yakinligi ve

kiiresel modernlesmenin kadin STK’lara etkisi,

o Kadin STK’larin o6rgiit i¢i katilim diizeyleri ile demokrasi anlayislar

arasindaki iliski,

o Kadin STK’larda politika yapma tarzi veya politik arag¢ olarak projeler,
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. Kadin STK’larin ihtiyaglar politikasi, ¢oziim modelleri ve kadin

STK’larda kimlik sorunsali,
o Kadin STK’larin kadin1 gii¢clendirme politikalar.

4.1.2. Arastirmanin Kapsami

Faaliyetlerine yakindan baktigimiz STK’lar (KAGIDER ve KAMER) 1990
sonras1t Tiirkiye’sinde goriiniirliik kazanmislardir. Genel olarak secilen STK’larin
merkeze aldiklar1 ‘kadin’ kategorisi farkli temellere —sinifsal, etnik gibi- dayanmaktadir.
Sahip olduklar1 politik/diisiinsel mirasin katkilar1 diisiiniildiigiinde aralarindaki
farkliliklar artmaktadir. Ancak her iki STK’nin Tiirkiye’de 1990 sonrasi yasanan
gelismelerden etkilendigini ve bu siirecin parcasi oldugunu belirtmek gerekir. STK’lar
kadin ihtiyaclarmi anlattiklari, projelerine muhatap bulduklar1 ve seslerini kamusal
alana tasidiklar1 ortak bir silire¢ yasamaktadirlar. Bu siiregte i¢ veya dis
aktorlerin/6znelerin etkisi inkar edilemez. Ornegin IV. Diinya Kadin Konferans: ile
birlikte ‘toplumsal cinsiyet’ bakis agismin uluslararast kuruluslarin temel felsefesi
haline gelmesi STK’lar1 giliclendirmistir. Bu nedenle Tiirkiye’de kadin STK’larin
uluslararas1 kuruluslarla iligkileri ayrica iizerinde durulmasi gereken Onemli bir

konudur.

Uzerine  odaklandigimiz  STK’lar  farkli  politik/kiiltiirel ~ baglamdan
gelmektedirler. Dolayisiyla bu 6zelliklerin STK’lari kendilerini tanimlama, ayirt etme
ozelikleri ile bu Ozelliklerin pratiklerine nasil yansidiklarmni, nasil ortaklastiklarmi
anlamaya c¢alismak, Tiirkiye’de 1990 sonrast STK orgiitlenmelerini anlamak ig¢in
kagmilmaz gdriinmektedir. Iste bu bakis agisiyla arastrmanm kapsami su sekilde

Ozetlenebilir:

. Kadin STK’larin Tirkiye’de 1990’lardan sonra smif ve etnisite
baglaminda nasil farklilagtiklari, sivil toplum, devlet ve feminizm algilarindaki

benzerlik veya farklilarin neler oldugu,

. Kadin STK’larin Tirkiye’de 1990’lardan sonra kamusal alam

demokratiklestirme/cogullastirma ve kadini giiclendirme yoniindeki katkilari,
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o Kadin STK’larin yeni oOrgiitlenme o6zelliklerinin (profesyonellesme,
sosyal sorumluluk, yonetisim ve goniilliilik) sdylem ve pratiklerde nasil yer

edindigi ve feminist sOylemin, yeni kapitalizmin ruhuyla iliskisi,

o Kadin STK’larin devleti nasil tanimladigi ve bu ¢ercevede merkezi veya

yerel yonetimlerden beklentilerinin neler oldugu,

o Kadin STK’larin kadin1 giiclendirme sdylemine nasil sahip ¢iktiklar1 ve

politik bir ara¢ olarak projelerin kadinlarin hayatina etkileri.
4.2. Feminist Bir Yonteme Dair

Metodoloji tartigmalari, aragtrmada verilerin nasil elde edilecegine yonelik
sorular1 kapsamakla birlikte bununla smirlandirilamaz. Verileri elde etme tarzi, verileri
yorumlama, arastirmaci ve katilimecinin etkisi, veri ve arastirmanin hedefi gibi konular
genel olarak epistemoloji baglami iginde tartisilmaktadir. Ortaya koyulan bu sorunlar
epistemolojinin metodolojiden ibaret sayillamayacagini gozler Oniine sermektedir.
Arastirma yapilirken, arastrmanin hangi kaygiyla yapildigi, arastirmacinin etkisi,
arastrmanin  0znesi, arastrmanin gilivenirligi gibi alanlar farkli epistemolojik
geleneklere gore farkl 6zellikler gostermektedir. Iste bu farkliliklar bilginin ‘sosyal bir

inga’ oldugu gercegini haykirmaktadir.

Feminist yonteme dair her ne kadar sinirlar1 ¢izilmis ilkeler olmasa da belli baslh
noktalar iizerinde bir fikir birliginin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Harding’in
belirttigi gibi “sinirlar1 belirlenmis bir feminist arastirma yontemi fikrine kars1 ¢ikilmasi
gerektigi” anlayis1 feminist metodoloji i¢in 6nemlidir (Harding, t.y.: 34). Ama bu
feminist yOntemin uzlas1 noktalarina/ilkelerine sahip olmadigi anlamma gelmez.
Calismamiz boyunca sinirlarini ¢izemedigimiz arastirma yontemini tartismakla birlikte,
feminist duyarhiliklar1 (kadin deneyimini 6n plana ¢ikarmak, kadin yasantismi dikkate
alan kavramlar iiretmek ve kadinin farkli seslerini duyurmak gibi) referans almaya

calisacagiz.
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Bu bolimde basta pozitivist teorinin belli basli metodolojik yaklagimlarinin
‘sosyal gercekligi’ ve Ozelde ‘kadmnlarin deneyimini’® goriiniir kilma potansiyeli
iizerinde bir tartisma yapilacaktir. Gergekligi kurgulama ve gerceklige ulagsma tarzinin
neleri goriinmez kildigmi agiga ¢ikarmak Onemlidir. iste tam bu noktada, elestirel
teorinin pozitivizm elestirisinden yararlanyp feminist yOnteme dair duyarhiliklar
belirlenecektir. Bu dogrultuda feminist teorinin pozitivist ve Marksist teoriye (Marx ve
Engels 0Ozelinde) getirdigi elestirileri de tartismak feminist yontem icin Onemli

goriinmektedir.

Dikotomik ayrimlarin kendi icinde hegomonik anlamlar icerdigini dikkate
aldigimizda, pozitivist gelenek icindeki 6zne-nesne, olgu-deger ayrimlar1 basta olmak
iizere ayrimlarin tasidig1 hiyerarsik iligskiye dikkat etmek gerekir. Nesne 6zneyi ikincil

kilarken, olgu degerden ve 6zneden bagimsiz basl basina gercekligi temsil etmektedir.

Ozne-nesne temelli epistemolojinin ve pozitivist bilim felsefesinin en biiyiik yanilgisi, ‘sosyal
bilim’ kavramini, bir toplumsal-tarihsel varlik olmasi dolayisiyla her zaman ve her durumda kiiltiirel
kodlarla, degerlerle bezenmis olan ‘6zne’nin kendini tiim bunlardan yalitarak boyle bir ‘nétralite’ ve

‘tarafsizlik’a sahip olabilecegi fikrine dayanmasidir (Ozlem, 1999: 116).

Pozitivist teori geleneginin merkezi konumunda olan 6zne-nesne ayrimi sadece
nesneye oncelik vermez, 6znenin baglamdan kopmasinin miimkiin oldugunu varsayar.
Dolayisiyla 6zne, higbir belirleyiciligi olmaksizin, nesnenin dile gelmesiyle kaydedicisi

(13

konumuna gelir. Halbuki feminist arastirmacilar “...arastirmanin sorunsali olarak
diistiniilen gercekligin herhangi bir boyutuna iliskin deneyim, pratik, diisiince, inan¢ ve
duygularin bilgisinin, tiim bunlara yiiklenen anlamlardan ayrilmaz oldugunu kabul

ederek” hareket ederler (Kiimbetoglu, 2005: 56).

Pozitivist teori olgularmn digsal oldugunu kabul ettigi icin olgular arasinda

diizenlilik gosteren nedensel iliskiler tespit etmeyi amaclamaktadir (Balkiz, 2004: 138).

* ‘Kadmn deneyimi’ bu metinde Stanley ve Wise’in kullandig1 anlama isaret ederek kullaniimaktadr.
Bireyin sadece 6znel deneyimleri ile degil ama bu deneyimlerle ilintili olarak ‘kadin’1 sosyal-siyasal
olarak insa edilen bir kategori olarak anlamak gerekir. Bu konum maddi diinyaya dayali deneyimler
kiimesinin merkezi hale getirilmesine dayanmaktadir (Bkz: Stanley, Liz ve Wise, Sue, (t.y.) “Feminist
Arastirma Siirecinde Metot Metodoloji ve Epistemoloji,” Farklt Feminizmler Acisindan Kadin
Arastirmalarinda Yéontem, Istanbul: Sel Yaymecilik, s. 61-68).
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Iste bu nedenle pozitivist teorinin yasa benzeri ¢iktilari, sosyal gerceklik hakkinda
‘nicin’ sorularmi cevapsiz birakir. “Kat1 nedensellie dayali pozitivist bilim anlayisi
icinde bilgiyi ya da kurami iireten 0znenin tarafsiz olmasi gerektigi olmazsa olmaz
kosul sayilmaktadir” (Saylan, 2002: 184). Kati1 nedensellik, 6znenin tarafsizligi ve
olgunun digsal oldugu anlayismi ilerlettigimiz zaman pozitivist teorinin gercekligin
tarithselligini dolayisiyla Oznenin eylemleriyle degisimi/doniisiimii yapabilecegi
anlayisini yadsidigimi gérmekteyiz. Halbuki “elestirel sosyal teori, ‘6zel alanin politik
oldugu’ kabuliinden hareketle daha bu giinden giindelik hayatin her alaninda,
doniisiimler gergeklestirilebilecegi iddiasindadir” (Balkiz, 2004: 155). Sosyal
gergekligin degistirilmesi ya da verili olarak kabul edilmesi pozitivist teori ile elestirel

teorinin en 6nemli ayrim noktalarindan biridir.

Sosyal gercekligin degistirilmesi/doniistiiriilmesi, yeniden insa edilmesi,
feminist teorinin yapi taslarmdan biridir. iste bu nedenle “feminist elestirel yaklagim,
toplumu daha esitlikci hale getirmek nasil miimkiindiir? Sosyal gercekligin
dontistiiriilmesi ve degistirilmesinde arastirmacinin rolii ne olmalidir? Gibi sorulara
cevap ararken antipozitivist, antipatriarkal bir yol izler” (Kiimbetoglu, 2005: 60).
Olgunun digsal oldugu anlayisina dayanan pozitivizm, sosyal gercekligi degistirme ve
doniistiirme amacinda olan feminist teori igin islevsel degildir. Kaldi1 ki pozitivist
teorinin dayandig1 6zne-nesne ayrimimin kati bir sekilde savunusu, kadin deneyiminin
dontistiiriicii potansiyelini dikkate alan feministler i¢in gergegi perdelemekten baska bir

seye hizmet etmemektedir.

Geleneksel bilgi teorilerinin temel aldigi 6zne-nesne ayrimi, iki yOnli bir
dislama potansiyeline sahiptir. Bunlardan ilki, hem elestirel teorisyenler hem de
feministler tarafindan tartisilan bilginin 6zneden koparilmasi, digsallagtirilmasi
siirecinin yarattig1 hiyerarsidir. Kadin deneyimlerini goriiniir kilmak ve kadinlarin
Ozgiirligl i¢in yapilan caligmalarda eski metodolojileri kullanmak yapilan ¢aligmalarin
kendilerinin baski araci haline gelmelerine neden olmaktadir. Buna bir de geleneksel
metodolojilerin degerden arinmiglik, tarafsizlik ve 6zne-nesne arasindaki karsiliklilig
ortadan kaldiran hiyerarsik iliskiyi on plana ¢ikaran ilkeler eklenince, kadin

arastirmacilar1 sizofrenlestirmektedir (Mies, t.y.: 50). Kadmin deneyimleri, geleneksel
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metodolojiler tarafindan 6n plana ¢ikarilmadig: i¢in cinsiyet¢ilige kars1 miicadele ayni
metodoloji ve epistemoloji ile ortaya konamaz. Boylece 6zne-nesne ayriminin yarattigi
ilk dislama bi¢imi, kadinlar1 deneyim ve pratiklerden uzak sizofren bir yapiya mahkum

etmektedir.

Ikinci diglama bigimi ise 6zne-nesne ayriminda dznenin erkek olarak kurulmasi
sonucunda somutluk kazanmaktadir. Harding (t.y.: 36), “feministler[in] geleneksel bilgi
teorilerinin, kasitli olsun olmasin, kadmlarin “bilen kisiler” veya bilginin tasiyicilar
olma olasiliklarini sistematik olarak yok saydigini; bilimin sesinin erkeksi oldugunu
iddia ederken; tarihin erkek (egemen sinif ve wkin) goziiyle yazildigini; geleneksel
sosyolojik bir ciimlede O0znenin her zaman erkek oldugunu” agiga c¢ikardiklarini
belirtmektedir. Boylece modernist, geleneksel epistemolojilerin referans aldiklar

Oznenin, feministler tarafindan ‘cinsiyetli’ oldugu aciga ¢ikarilmstur.

Epistemoloji ve metodolojide referans alinan 6znenin cinsiyeti sorgulandiktan
sonra bilimin, tarihin kimin faaliyeti ve kimlerin ihtiyaci oldugunu tartismak kaginilmaz
goriinmektedir. Genel olarak Mies’in (t.y.: 49) belirttigi gibi pozitivist teori ve
metodolojiye yonelik elestirel teorinin {i¢ noktada (bilimsel gegerlilik, seckinci ve
icsellestirilmis sinifsal nitelik) baslattigi elestiri daha sonra feminist metodoloji
gelistirmede yOnlendirici olmustur. Kadin deneyimlerini goriiniir kilan, cinsiyet¢i
esitsizlikleri dontistiirmeyi hedefleyen calismalar genel olarak ‘var olami anlamaya’
yonelik cabalar1 ileriye gotiiriir ve Mies’in vurguladigi gibi ‘kadinlar kendi
deneyimlerini  kolektiflestirir, tarihlerine sahip ¢ikarlar.” Cinsiyet iligkilerini
dontistiirmeyi hedefleyen her faaliyet ‘anlama’yi referans alan metodolojik araclarla

yetinemez. Ancak bu alanin sagladigi imkanlar1 da kullanmadan edemez.

Feminist yOntem tartismalarinda kadin deneyimlerinin nasil, nereye kadar
soyutlanacagi her zaman tartisma konusu olmustur. Hekman, (1999: 80) The Future of
Differences-Truht and Method in Feminist Theory- kitabinda ‘feminist ideal tipler’
kavramint Weber’in ideal tip kavrammi temel alarak, feminist sosyal analizi
dogrulamak i¢in kullanir. Bir tarafta kadin yasantisma dair herhangi bir soyutlamanin

maskiilanist olacagmi iddia eden feministler, diger tarafta insan davranislarinin
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evrenselligini arastirmay1 isteyen feministlerle sosyal biitiinliigiin ‘gercekligi’ni elde
etmek isteyen feministler arasinda Hekman, Weberyen kavramlastirmalara basvurur.”
Sunu vurgulamak gerekir ki Hekman, Weber’in ‘sosyal aktor’ kavrami yerine ‘kadin’1
yerlestirerek, sosyal bilimlerin ‘kadinin gergekligini’ yansitamadiklar1 elestirisinde
bulunur. Alternatif stratejilerin ya da feminist metodolojinin karakterini betimlerken de
sosyal aktoriin/kadinin goriniirliigiinii iistlenecek sosyal gercekligin yonlerini ortaya

cikaracak yeni analitik kavramlara ihtiya¢ oldugunu vurgular.

Sosyal bilimlerde oldugu gibi 6zellikle feminist teoride ‘kavram’lar merkezi bir
yer teskil ederler. Kavramlar Hekman’in (1999: 86) belirttigi gibi politik ve deger
yiikliidiir. Ayse Durakbasa (t.y.: 218), Leonore Davidoff’'un 6zel alan-kamusal alan
ayrismasini elestiren Ornekleri hatirlatmaktadir. Viktorya doneminde kadinlar, aile,
egitim ve din alaninda 6nemli etkinlikler yapmalarma ragmen bu ugraslar kamusal
olarak g6z ardi edilmislerdir. Bu ¢oziimlemeden hareketle Durakbasa da Davidoff’a
katilarak sosyal ve politik alan ayrimi yapmay1 kadin hareketi ve kadinin goriintirliigi
icin 6nemli gormektedir. Hekman’in (1999: 89) belirttigi gibi feminist kavramlar,
epistemolojik olarak ana akim sosyal bilimlerin modernist epistemolojilerine meydan
okumaktadirlar. Ornegin Mackinnon, (1982: 534-35) ‘kisisel alan politiktir’ anlayisini
yorumlarken benzer sekilde kamusal ya da sosyal alani 6zel alana uyarlayan kategorik
kavrayislardan biri olarak Engels’i elestirir. Koca-burjuvazi ve kadin-proleter
benzerligini hatirlatarak, sosyal yasamda ne oluyorsa bunun 06zel alana da
uyarlanabilecegi anlamina gelmedigini belirterek, kadin deneyiminin ayirt edici (sosyal

olarak, kisisel olarak, 6zel ve duygusal olarak) 6zelliklerine vurgu yapar.

Cakir (t.y.: 222), “kadmlarin kendilerini, kendi sesleriyle ifade ettikleri alanlar1
arastrma”nin alternatif, yeni metodolojik araclar1 ve yaklasimlar1 gerekli kildigmi

savunmaktadir. Karmasik nicel bilgiler ve soyut teori iizerine pozitivist vurgu, giic

* Hekman’a gdre Weber’in ideal tip kavramlastirmas: iki ayri siirece dayanir. Birinci asamada
arastirmacilar sosyal aktoriin kavramlar dizisini -ki bu kavramlar sosyal gergekligin iginde
olusturulmus kavramlardir-,arastirir. Tkinci asamada ise arastirmaci kendi ilgisine gore bu kavramlardan
belli bir alt kiimeyi dikkatlice secer. Hekman, bu analizi bir adim daha ilerleterek sosyal bilim
disiplinlerinin metodolojik kurallarin ve kavramsal araglarin kadin gergekligini goriinmez kildiklarini
iddia eder. Ciinkii bu kavram ve kurallarin kendisi maskiilen niteliktedir. Halbuki Weberyen anlayista
oldugu gibi ideal tipler/kavramlar ¢ok sofistikedir. Bu yiizden Hekman’a goére feministlerin deger
yukli, politik ve tarafli 6zellikler gosteren kavramlari desteklenmis olur (Hekman, 1999: 80-87).
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merkezlerine ve uzmanlida agik olan bilgiler iiretir. Bu aym1 zamanda elit olmayan
kisiler tarafindan iiretilen giinliik bilgileri ve kisisel deneyimleri dnemsizlestirir. Iste
tam bu noktada deneyimleri 6nemsizlestirilen bireylerin yasamlar tizerinde etkilerinin
de azalmis oldugunu belirtmek gerekir (Fay’dan aktaran Concian, 1992: 625). Belli bir
metodolojik ara¢ ayni zamanda gercgekligi iiretmenin yollarindan biri olsa da, ¢ogu

zaman hakim metodolojik araglar karsimiza ¢ikmaktadir.

Deneyim, goriismeci Ozellikleri ve 0Oznellik ilkelerini barmdiran feminist

arastirma siirecinin iligkili oldugu bes alani sdyle siralamak miimkiindiir. Feminist

arastirma:
o Arastirmaci-arastirilan iliskisinde
o Bir arastirma deneyimi olarak
o Aragtirmacilarin entelektiiel 6zge¢mislerinde ve bundan dolay1
o Arastirmaci ve arastirilanin farkl ‘gergeklikleri” ve karayislarmnin nasil

bagdastirilacagindan ve boylece

. Arastirma ve yazma siirecindeki karmasik iktidar sorununda somutluk
kazanmaktadir (Liz ve Sue, t.y.: 69).

Feminist yonteme dair siralanan bu iligkiler arastirmaci-arastirilan iliskisindeki
olas1 iktidar iligkilerine” ve arastrmacmm konumundan (konumlandirilmis)

kaynaklanan iktidar iliskilerine odaklanmaktadir.

Feminist yonteme dair biitiin bu tartismalardan ve feminist arastirmalara yonelik
dikkat edilmesi gereken odak noktalardan sonra belli basli bazi metodolojik ilkelere
daha yakindan bakmak gerekir. 11k olarak degerden armmuslik ilkesinden sdz edilebilir.
Tarafsizlik adina sik¢a tekrarlanan ‘seyirci bilgisi’ yerine ‘bilingli taraflilik’ dikkate

almmalidir. ikinci olarak yukaridan bakis yerine asagidan bakis™ ongoriiliir. Bu

Wolf, arastirmaci-arastirilan arasindaki iktidar siireglerine dikkatimizi g¢eker. Aragtirmaci-arastirilan
iligkisinde olasi {i¢ iktidar iliskisinden bahseder: Somiirii, misilleme, esitlik¢i baglar. Bu ii¢ olasilik
arastirma sonrast yazma siirecini degil dogrudan aragtirma siirecine odaklanmaktadir (Bkz: Diane L
Wolf (2009) “Saha Calismasinda ikilemler”, Kuram ve Yontem Kenarindan, Dilek Hattatoglu ve
Gokgen Ertugrul (Der), Istanbul: Anahtar Kitaplari, s: 398).

** Bu ilke arastirma siiresince arastirmacinm var olan farklar1 azaltma ya da onemsizlestirme yoluna
gitmesini salik verir. Ancak bunun basarilip basarilmayacagi tartismalidir (Bkz: Wolf, 2009: 398).
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asagidan bakis ayn1 zamanda bilingli ilkenin geregidir. Ugiincii ilke, diisinmeye duyarli
seyirci bilgisi yerine aktif katilimi 6ngoriir. Dordiincii ilke, arastirmanin hem bireysel
hem de sosyal degisme siirecleri iizerine odaklanmasi gerekir. Besinci ilke, arastirma
siireci hem arastirma Ozneleri hem de arastirma nesneleri i¢in bir bilinglenme siireci
olmalidir. Bu siire¢ bireysel problemin baskici sosyal iligkilerin gostergesi oldugunu
anlamay1 igerir. Son olarak sosyal iliskilerin baskic1 karakterinden yola c¢ikarak
kadmlarin kolektif i¢ sorgulama yapmalar1 ve bunlarmm bireysel ve sosyal tarihle
birlestirilmesi gerekir (Mies, t.y.: 52-56). Mies’in feminist ¢aligmalar i¢in 6nerdigi bu
metodolojik ilkelere elestiriler getirilse de bir kez daha gostermektedir ki bu
metodolojik araglarla goriiniir olmayan gruplari ve ozellikle kadinlar1t ve onlarin
deneyimlerini goriiniir kilmak temel saiki olusturmaktadir. Hakim metodolojik ilkelerin
O0zne-nesne arasindaki ayrimi derinlestirmesi 6zellikle kadmin/kadin arastirmalarinin

dayanmak zorunda olduklar1 temeli (bireysel ve sosyal tarihin birlikteligi) sarsmaktadir.

4.3. Arastirma ve Analiz

Arastirma  siirecinde kadinlarin  deneyimlerini, kavramlarmi, sdylemlerini
gortiniir kilmak i¢cin genel olarak elestirel ve feminist duyarliliklar takip edilmeye
calisilmistir. Calisma boyunca deneyimleri, kavramlar1 ve sdylemleri analiz etmek i¢in
derinlemesine goriismeler yapilmis, goriisme kayitlarmin ve STK belgelerinin
(brosiirler, yaynlar, raporlar, sunumlar, toplant1 notlari, basin agiklamalar1 gibi) tematik

sOylem analizleri 6nemli bir yer tutmustur.

STK faaliyetlerinde yer alan kadinlar kendi deneyimlerini bazen var olan
kavramlar, anlamlar i¢inde ifade etmektedirler. Bazen de var olan kavram ve anlam
baglamindan sikayet ederek (biling yiikseltme kavraminin yerine -hiyerarsi igerdigi i¢in-
farkindalik yaratma kavraminin kullanilmasi gibi) yeni kavramlar kullanmiglardir. Yeni
kavramlar kullanmak ya da var olan kavramin anlami iizerinde miicadele etmek ayni
zamanda doniistiirlicii bir siirece dahil olundugunun gostergesidir. Bu stirece ek olarak
bazen de farkli alanlarda/kurumlarda tartigilan kavramlar,, sdylemleri kendi
baglamlarma eklemleme yoluna giderek doniismektedirler. Ozetle inceledigimiz
STK’larda (KAGIDER ve KAMER) faaliyet gosteren kadmlarin sdylemleri bu

STK’larm politik iddialarini ve kadin politikalarin1 anlamak i¢in 6nem kazanmaktadir.
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Soylem analizinin ve genel olarak sdylemin, dil ¢dziimlemelerinden (dil,
sentaks, semantik yap1 gibi) giderek anlam c¢o6zlimlemelerini igeren bir alana
dontistiigiinii s0ylemek miimkiindiir. Bu doniisiim icerisinde 6zellikle dil yerine sdylem
ve 1ideoloji arasnda kurulan bag, anlam {izerinde etkin bir tartisma zemini
hazirlamaktadir. “Saussure’ [ilin], toplumsal anlamin gdsterge’nin gosteren ve gosterilen
Ogeleri arasindaki bir iligki olarak tanimlamasi ©6nemli bir adimdi...Saussure,
gosterenler (signifiers) ile ilgilenirken Barthes dikkatleri yan anlam kuramu ile birlikte
gosterilene (signified) daha agik ifade ile yorum (interpretation) sorununa kaydirdi”
(Usiir, 1997: 88). Dolayisiyla sdylem analizinde, dilin yap1 olarak konu edilmesinden
giderek uzaklagilmakta onun yerine toplumsalla bag kurulabilen anlam alan1 6nem

kazanmaktadir.

Usiir’iin (1997: 148) belirttigi gibi yapi-biling iliskisinden, biling-6zne iliskisine
ve son olarak Ozne-sdylem iliskisi seklinde, makrodan toplumsal ve bireye dogru
¢Oziimlemenin izini siirmekteyiz. Bu siirecte 6znenin, ideolojinin, iktidarin, bilginin ve

bunlarla baglantili anlamin tartigmali konumlarma yer vermek gerekir

Genel bir ifadeyle sdoylem, tamamen ideolojiden bagimsiz olarak degil ama
onunla iligkili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Soylem, en basit ifade ile anlamm dil
icinde hareket etmesi ile ortaya ¢ikan sey olarak tanimlanabilir. ideoloji ise, bu anlamin
belli kisi ve gruplarin lehine nasil harekete gecirildigi ile ilgilenir” (Thompson,
1984°den aktaran Usiir, 1997: 89). Séylem smirsiz bir anlam akisi1 olmadigina gore
soylemin iiretimi veya yayilmasi” gibi duraklarda ideoloji ile girilen iliski dnemlidir. Bu
ayn1 zamanda ideoloji kavrami yerine iktidar kavramini yerlestiren bakis agilarina da
yansitilabilir. Ornegin Foucault, séylem kuramma iktidar1 yerlestirirken, bilginin iiretim
siirecine ve iletisime odaklanir. Foucault, ‘Iktidar iliskileri’, ‘iletisim iliskileri’, ve

‘nesnel kapasiteler’ ayrimi yapar. Ama “aslinda daima birbiriyle Ortiisen, birbirini

* Spivak, ‘sati’ olaymda kadmm ‘kendini sessizlige ¢ekmesi’ (statis) ile ‘buyrulmus bir kendini- kurban
edis’ arasindaki secimin varligi lizerine konusurken kadinin se¢im ozgiirliigiine vurgu yapar. Ancak
buna ragmen sati’nin yasaklanma ve su¢ olma siirecini epistemik siddet ile agiklamaktadir. ‘Ozel
alandan kamusal alana ¢ikisinda emperyalizmin iyi toplumun kurucu imaji’ haline gelmesi tartismasini
yaparken kuskusuz ideoloji ve iktidar iliskilerinin iiretimi ve yayilmasini 6rneklendirmektedir (Bkz:
Gayatri Chakravorty Spivak. (2009), “Madun Konusabilir mi?”, Kuram ve Yéntem Kenarindan, Dilek
Hattatoglu ve Gokgen Ertugrul (Der), Istanbul: Anahtar Kitaplari, s. 97-103).
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destekleyen ve birbirinden karsilikli olarak, yararlanan ¢ tip iliski s6z konusudur
(Foucault, 2005: 70). Foucault, her ne kadar iktidar iliskileri, iletisim iliskileri ve nesnel
kapasiteler arasinda ayrim yapsa da iktidardan bagimsiz sdylem vurgusu naiftir. Bu
durum ya “baskasina tabi” ya da “kendi kimligine tabi” 6zne anlayis1 nedeniyle sikca
elestirilmektedir (Eagleton, 2005: 208; Sarup, 2004: 144). Ciinkii bu anlayis hem
iktidardan bagimsiz sdylemi imkansiz kilar hem de epistemolojik koken yerine sdylem
temelli bir dogruluk taniminin olugmasi anlamina gelir. Dolayistyla 6zne, soylem i¢inde
isgal edilebilecek bir konuma gelmektedir (Usiir, 1997: 122). Ozne, sdylem tarafindan
belirlenirken, O6znenin sdylemi degil, sOylemin 06zneyi Onceledigi bir konuma
yerlesmektedir. Keskin’inde belirttigi gibi “bu anlamda 6zne bilginin kosulu olarak
degil, bilgiyi olusturan sdylem 6znel deneyin kuruldugu tarihsel pratiklerden biri olarak

ortaya ¢ikiyor” (Keskin, 1999: 19).

Ozne-sdylem 6nceligi tartismasi bize hakim sdylemler {izerine konusma imkani
saglamaktadir. “Hicbir 6znenin s6ylem ic¢inde ontolojik olarak ayricalikli ve askin bir
konumu bulunmadigina gore, iktidara karsi olan smifsal, etnik, cinsiyete dayali
kimlikleri eklemleyerek radikal demokrat 6zneyi kuracak sdylem nerede ve nasil
olusacaktir?” (Usiir, 1997: 59). Bdyle bir soru bize dznenin onceligini hatirlatmasi
bakimindan 6nemlidir. Ciinkii sdylem, baglam i¢inde gelismekte ve diger sdylem ve
baglamlarla iligkiye girmekte ve digsallasmaktadir (Milss, 1997: 11). Boylece diger
sOylemlerin ve baglamlarin farkliligi belli bir sdylemsel ¢ogulluga ve miicadeleye

imkan tanir.

Soylem analizinde iktidar iliskilerini dil dolayimiyla analiz eden Bourdieu, bize
glinimiiz iktidar yapilarma karsi uyarmaktadir: “Dilsel baglantilarin her zaman,
konusanlarin ve mensup olduklar1 gruplarm, degismez bir bigim altinda gerceklesen
simgesel iktidar iliskileri oldugunu” unutmamak gerekir (Bourdieu ve Wacquant, 2007:
137). Dolayisiyla “...biitlin sozcelerin esit Ol¢iide kabul edilebilir olmadig1 ve biitiin
muhataplarin esit olmadig1r anlam[1]” belirleyici olmaktadir (Bourdieu ve Wacquant,
2007: 141). Bourdieu, ‘dilsel bir habitus’tan bahsederken, sdylemler arasi farklilig1 ve
bununla iliskili olarak statii farkliliklar1 tizerinde odaklanmaktadir. Bu bakis agis1 bize

sOylemin giindelik pratikle nasil isledigine ama ayni zamanda statii ve iktidar iligkilerine
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dair mikro bir analizi 6rneklendirmektedir. S6ylem basitge egemen smifin ¢ikarlarmi
goriinmez kilmak gibi bir isleve indirgenemez (Usiir, 1997: 58). Aksine farkl
sOylemlerin farkli anlamlar yaratma siireci tizerine odaklanmak gerekir. Bu siire¢ makro
veya mikro iktidar siire¢lerinden bagimsiz olma miicadelesini barindirdig: igin salt

iktidarin tagiyicilari olarak goriilmemelidir.

Soylem ya da temsil analizleri bir taraftan asir1 gorecelige gomiiliip giindelik
hayat yiizeyleri i¢indeki iliskilerden iiretilen gercekligi gérmezden geldigi gibi bazen de
gergekligin ¢cok katmaligini gbriip yine de toplumsali doniistiirme kapasitesinden ve
gerceklikten uzaklasmaktadwr. Bu iki goriise ragmen merkezin disindakilerin,
konumlarinin kavramsallastiriimasinda dnemlidir. Dilin analizi (kendisi iktidar iliskileri
icinde olmasima ragmen) ve iktidar iliskilerinin merkeze almmasi ‘smif, ik, cinsiyet,
din ve bolgesel farklar’ baglaminda olusan iktidar iligkilerini agiga ¢ikarmakta onemli
bir analiz araci haline dontisebilir (Ertugrul, 2009: 150-152). Caglayan’in belirttigi gibi
toplumsal hiyerarsi ve iktidar iliskileri kadmin sesi olmadigi anlamma gelmiyor
siiphesiz. Daha ¢ok kaynaklardan (ekonomik ve kiiltiirel) yoksun olduklar1 anlamina
gelir. Iste bu gercevede sdylem analizinin ‘kenar’dakilerin ¢ok yonlii iktidar iliskilerini

goriiniir kilarak islevsel olabilecegi agiktir (Caglayan, 2009: 489).

Genel olarak bakildiginda kadinlar1 konu edinen arastirma ve proje sayisinda bir
artis oldugunu kabul etmek gerekir. Ancak Wolf’un (2009: 375) belirttigi gibi kadinlar
‘ile’, kadmlar ‘i¢in’ yapilan calismalar ayrimi 6nemli olmaktadir. Feminist ¢aligmalar
yuritiiliirken iki bakis acisina ciddi anlamda ihtiyag duyulmaktadir. Bunlardan ilki
Wolf’un, Haraway’in ‘konumlandirilmis bilgiler’ kavrammi hatirlatarak yaptigi
vurgudur. Bu vurgu arastirmay1 ylriiten kisinin cinsiyet, smif, irk, milliyet gibi ‘biling
haritalarin1’ belirleyen ‘isaretlenmis bilgilerin’® varhigidir (Wolf, 2009: 392). Bu bakis
acis1, arastirmaci ve arastirilan arasmdaki iliskiye de katki saglar. Ikincisi Tiizel’in,
Adorno’ya dayanarak “kadinin ataerkil ideolojinin egemenlik goriintiisii tarafindan
golgelenen 6z yasam deneyimine ulagsmak”™ seklinde 6zetlenebilecek, deneyime baglilik
ve buna bagli olarak yeni kavram ihtiyacina gdnderme yapar (Tiizel, 2009: 534). Iste bu
iki kaygi ile birlesen sdylem analizinin islevsel kilinmasi ‘kenar’dakilerin goriiniirligi

icin 6nemli gériinmektedir.
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4.4. Arastirma Alanina Yonelik

Aragtrma igin secilen STK’lardan ilki olan KAGIDER (Tiirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi), Istanbul merkezli olup Briiksel’de bir biirolar1 bulunmaktadir.
Ikinci STK ise KAMER (Kadmn Merkezi Egitim Uretim Danisma ve Dayanisma Vakfi-
Dernegi) dir.” KAGIDER, KAMER’e gére yeni faaliyete gegen bir sivil toplum
kurulusudur. Eyliil 2002°de faaliyet gdstermeye baslayan KAGIDER, kadinmn ekonomik
ve sosyal alanda konumunu giiclendirmeyi hedeflemektedir. Kadinin iireterek varligini
ozgiirce ortaya koymayr kendi vizyonu olarak belirleyen KAGIDER, kadin
girisimciligini gelistirmek, kadmin hem ekonomik hem de sosyal yasamda konumunu
giiclendirmek seklinde 6zetlenebilecek ¢ok yonlii bir misyona sahiptir. KAGIDER’in bu
baglamda temel amaci, kadinin vatandas olarak temel haklarina (insan haklari, inang,
diisiince ve girisim 0zgiirliigii) saygili olmak ve ayn1 zamanda demokratik, ¢agdas, laik,
hukuk devleti ilkelerine bagli toplumsal bir yapiy1 desteklemek seklinde ifade edilebilir.
Kadinin ‘girisimei’ olarak diger girisimci kadin adaylarla isbirligi gelistirmesine
yardime1 olmanin yaninda, kadin girisimcinin karsilasabilece§i sorunlar1 (ister beceri
anlaminda-bilgi, tecriibe, egitim- ister yapisal olarak yasal diizenlemeler gibi) kadinin
lehine iyilestirmeyi amaglamaktadir. Dolayisiyla kadmin biryandan yurttashik haklari
saglamlastirilirken diger yandan girisimei olarak iilkeye ekonomik katkisi onem

kazanmaktadir.

KAGIDER’in Istanbul’daki merkez disinda Tiirkiye’de herhangi bir subesi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte 2008°de TUSIAD’m destegi ile Briiksel Ofisini
agmustir. KAGIDER Genel Baskanmin belirttigi gibi Briiksel Ofisi, AB degerlerine olan
inancin ve Tiirkiye’nin AB siirecine yonelik destegin bir gostergesidir. Tiirkiye’deki
gliclii kadin hareketinin Onemli kazanimlar1 olsa da AB’nin cinsiyet esitligi
konusundaki yasalari, kadinlarin talep ettigi esitlige yOnelik 6nemli araclar olarak
goriilmektedir. Bu kapsamda KAGIDER’in AB ofisi hem stratejik hem de sembolik bir

Oneme sahiptir.

* Bu kissmda KAGIDER ve KAMER’e yénelik verilen bilgiler sivil toplum kuruluslarinin kendi internet
sayfalarina ve brosiirlerine dayanmaktadir. (Bkz: KAGIDER 5. Y1, Brosiir; kamer.org. tr; kagider.org)
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KAGIDER, faaliyetlerini bir merkez ve yurtdisinda bir ofisle yiiriitmektedir. Bu
yapisal 6zellikler diginda iiye profiline yakindan baktigimizda 37 kadin girisimei kurucu
iiyesinin oldugunu goriiyoruz. Kurucu {iiyeler disinda tekstil, iletisim, halkla iliskiler,
turizm, kimya, madencilik ve saglik gibi degisik sektorlerden iki yiize yakin iiyesi
bulunmaktadir. KAGIDER, proje ve faaliyetleri ile bugiine kadar 6000 kadina

ulagmustir.

Arastirma kapsamina giren STK’lardan ikincisi olan KAMER, 1997 yilindan bu
yana Dogu ve Gilineydogu Anadolu’da varhigmi siirdiirmektedir. 1994’de varligini
siddet {izerine yaptig1 bir arastirmayla” baslatan KAMER, sonrasinda ise bdlgeden gelen
talepler dogrultusunda etkinliklerini yogunlastirir. KAMER’in Kurulus hikayesini
anlatan Akkog, ilkin KAMER’in vakif veya dernek olarak acilmadigini belirtmektedir.
Vakif olamadi ¢linkii bunun i¢cin gerekli olan maddi kaynaktan yoksundu.
Derneklesemedi c¢linkii  dernekler yasasina uygun olarak yapisal olusumunu
tamamlamak ve bir yonetim kurulu olusturmak zorundaydi. Iste bu nedenlerle KAMER,
ilkin danigsmanlik, organizasyon, el sanatlar1 gelistirme ve pazarlama sirketi olarak
kuruldu (Akkog, 2007: 208). 2004’te Diyarbakir ve il¢elerinde kadin g¢alismalar:
yapmak iizere KAMER Dernegi kuruldu. 2000 yilindan beri yiiriittiigli bolgesel
calismalar1 kapsayacak sekilde 2005°te KAMER Vakfi kuruldu. Diyarbakir basta olmak
iizere 23 ilde faaliyetlerini slirdiirmektedir. 2005 yilinda Adiyaman, Kars, Hakkari,
Gaziantep, Tunceli, Erzincan, Siirt, Elazig ve Malatya’da 2006 yilinda Kilis, Mus,
Sirnak, 1gdir, Erzurum, Ardahan ve Agri’da calismalarini baglatmis su an Dogu ve

Gilineydogu Anadolu’nun biitiin illerinde orgiitlenmistir.

* KAMER, bélgede yasanan siddet iizerine kafa yorarken siddetin normallestigi yer olarak dikkatleri
evlere yoneltir. Kadma yonelik siddet yogun ve alisilmis bir durum olarak siiriip giderken herkes bu
uygulamanm par¢asy/magduru oluyordu. ‘Kadinlar ile birlikte, kadinlar igin c¢aligmak’ anlayisi
cercevesinde 1994 yilinda bir arastirma yapma fikri dogdu. 1996 yilinda bir kadin projesi olan Kadinin
Insan Haklar1 Projesi kapsaminda (1993 yilinda baslatilan proje, Tiirkiye’de kadinm insan haklar
konusunda bilgi kaynaklarina ulagmayr ve bunlar1 Tiirkiye’'nin her yerine ulastirmayr hedefleyen
bagimsiz/feminist bir aragtirma/eylem projesidir. Aile i¢i siddet kadin hareketi tarafindan ilk ele alinan
konu olmasma ragmen bu konu ile ilgili ¢alismalar ¢ok azdir. Proje Tiirkiye’de kadinin durumuna
yonelik hukuksal ve geleneksel uygulamalart aragtirma ve Oneriler sunma amaciyla yiiritilmiistiir.
Proje, Miisliiman Yasalar Altinda Yasayan Kadinlar (Women Living Under Muslim Laws-WLUML)
adli uluslararasi orgiitle isbirligi halinde ve uluslararasi Kadin ve Hukuk (Women and Law) Arastirma
Projesi kapsaminda da caligmaktadir) iki bolgenin 19 yerinde bir ¢alisma baslatilir. Bu ¢aligmanin
sonuglar1 dogrultusunda 1997 yilinda KAMER sirket olarak kurulur. (Bkz: Pmnar ilkkaracan, Leyla
Giilgiir ve Canan Arm (1996) Sicak Yuva Masali, Metis Yaymlari, istanbul).
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1994 yilinda KAMER tarafindan kadinlarin yasadigi siddeti biitiin boyutlariyla
ortaya ¢ikaran bir ¢calisma (bolgenin 19 yerinde ve 599 kadinla) yapilmistir. Bu ¢alisma
sonucunda KAMER, aile i¢i siddeti konu alan ve siddeti besleyen aile i¢i siddeti biitiin
boyutlariyla ¢alisma konusu yapan bir sivil toplum kurulusu olarak iki bolgede faaliyet

gostermeye baglar.

KAMER’in genel olarak amaci ‘kiiltiir ve geleneklerin kadin ve ¢ocuklara zarar
veren uygulamalarini tespit etmek, bu uygulamalarmm insan haklarina uygun
alternatiflerini gelistirmek ve uygulanabilir olmasmi saglamak i¢in yOntemler
gelistirmek’ seklinde 6zetlenebilir. KAMER’in ‘feminist’ dili kadinin insan haklarindan
yana, ayrimciligi reddeden, siddeti reddeden, yapisal hiyerarsiyi reddeden, dayanigsmaci
ve evrensel distliniip yerel calismay1 gozeten 6zellikler barindirmaktadir. (Kamer.org.tr).
Dolayisiyla KAMER, ‘herkesin feminizmi kendine’ sloganini kullanarak hem
feminizmin evrensel ilkelerine sahip ¢ikmakta hem de bagli bulunduklar1 kiiltiirii

elestirerek sahiplenmeyi temel almaktadir.

KAMER, her ne kadar aile i¢i siddet, kadinin insan haklar1 egitimi ve biling
yiikseltme calismalarin1 merkeze alsa da erken cocukluk egitimi, kadin girisimciligi gibi
calisma alanlarinda alternatif projelerle feminist anlayis1 uygulamaya gecirmeye
calismaktadir. Sorun/tema odakli bir sivil toplum kurulusu olarak faaliyet alanini1 sadece
siddetle sinirlandirdigini soyleyemeyiz. Buna ek olarak KAMER’de bir yandan bolgesel
bir genisleme yasanirken diger yandan kadmin yasam alanindaki ¢oklu problemlere
iligkin politikalar getirilmeye calisilmaktadir. Bu baglamda KAMER, insan haklar1 ve
ozel olarak da kadinin insan haklarinin evrenselligi gibi soylemleri dillendirerek ‘kadin’
kimligi tizerinden feminizme ulasmaktadir. ‘Herkesin feminizmi kendine’, farkliliklarin
zenginligi ve yerel calismak gibi ilkeler 15181 altinda ise ‘yerli’ bir feminizm iddias1
ortaya ¢ikmaktadr. Bir tarafta insan haklar1 talebi gibi dili, rengi, dini ve wrki asan
evrensel talepler glindeme gelirken diger taraftan kiiltiir ve gelenegin ‘zararh yonlerini’
merkeze alarak ‘alternatifler’ yaratma c¢abasi dernegin giindemini olusturmaktadir

(Kamer.org.tr).
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KAMER’in siraladigimiz faaliyet alanlarma ek olarak son donemlerde tizerinde
yogunlastiklar1 -faaliyet gosterdikleri bolgelerin 6zelligi dikkate alindiginda- kadin
girisimciligi projesini/¢aligmalarmi eklemek gerekmektedir. Bu calisma alani genel
olarak kadmnlarin  ekonomik olarak giliclendirilmeleri, kadin c¢aligmalarmin
stirdiirtilebilirliginin saglanmas1 ve kadinin toplumsal katilim siireglerine dahil edilmesi
gibi amagclar1 barindirmaktadir. Dernegin faaliyetlerine bu kisa bakis bize bir yandan
aciliyeti olan, giindelik yasami etkileyen (siddet gibi) ve ‘sosyal devlet’in
kurumsallagsma eksikliginin uzantilarin1 doniistiirmeyi hedefleyen pratik, diger yandan
kadinin toplumsal yasama etkin katilimini saglayacak stratejik hedefleri bir arada

politiklestiren bir potansiyeli tartigtiracaktir.

4.5. Goriisiilen Kadinlara yonelik

Genel olarak bakildiginda KAGIDER’in bugiin 188 girisimci {iyesi®
bulunmaktadir. Uyelerin % 84’ Istanbul’da, % 7’si Ankara’da ve % 3’ii Adana’da
faaliyet gostermektedir. Bu ii¢ biiyiikk kent disinda da KAGIDER iiyesi girisimci
kadimnlar bulunmaktadir. Kiitahya, Kirklareli, Gaziantep, Aydin, izmir ve Mersin’de de
faaliyet gosteren KAGIDER iiyeleri bulunmaktadir. Egitim diizeylerine bakildiginda
iyelerin % 67’si yiiksek lisans mezunudur. % 18’1 doktora ve % 4’i ise iiniversite
mezunudur. Sektér dagilimina bakildiginda % 13’1 insaat-mimarlik, %11°1 tekstil, %
9’u bilisim alaninda hizmet vermektedir. Hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren iiyelerden
reklam-halkla iligkiler firmasi sahipleri iyelerin % 9’unu, damigmanlik alanindaki iiyeler

% 6’sim1, eglence-turizm alanidakiler % 6’sin1 olusturmaktadir.

Goériisiillen 15 KAGIDER iiyesinden biri lise mezunu, 9’u iiniversite mezunu
digerleri ise lisansiistii (yliksek lisans veya doktora) egitim mezunudur. Goriisiilen
iyelerin faaliyet gosterdikleri sektorler (turizm, reklamcilik, gida, danigsmanlik)
cesitlilik gdstermektedir. Bununla birlikte esas olarak, goriisiilen kadinlarim KAGIDER
icindeki gorevleri dikkate alimmustir. Bu nedenle goriisiilen iiyelerin KAGIDER
biinyesinde cesitli komitelerde (Avrupa Birligi Iliskiler Komitesi, Dis Iliskiler Komitesi,

* Burada verilen sayisal verilerin yeni iiye katilmiyla degisecegi agiktir. Veriler KAGIDER’in Mart
2005- Mart 2007 yillarma ait KAGIDER Calismalar1 adi altindaki faaliyet raporundan alinmistir.
Ancak iiye sayist hakkindaki bilgi goriigmelerden elde edilmistir. Adi gegen faaliyet raporunda iiye
sayis1 165 olarak belirtilmistir.
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Girisimci Gelistirme Komitesi, Uye Iliskileri Komitesi) yer alip almadiklar1 gdriismede

belirleyici olmustur.

KAMER, kurulus yapisi itibari ile tiyelik sistemi ile degil goniilliiliik esasi ile
calismaktadir. Dolayisiyla KAMER’in  liye sayismdan  bahsetmek  yerine
goniillillerin/¢alisanlarin profilinden bahsetmek gerekir. KAMER’de faaliyet gdsteren
goniillillere herhangi formel bir sart (egitim, meslek, gibi) kosulmadigini sadece kadin
duyarlihina sahip olmalari ve bazi ilkelere bagli olmalar1 gerektigini biliyoruz.”
Goriistilen goniillillerin egitim profiline bakildiginda 1 goniillii lisansiistii egitimli
(doktora), 3 goniillii iniversite mezunu (6n lisans-lisans), 3 goniillii ilkokul mezunu
diger goniilliiler ise lise mezunudur. KAMER yapist icinde daha sonra lizerinde
durulacagi gibi kati, hiyerarsik bir is bolimii bulunmamaktadir. Bu nedenle bazi komite
veya birim adlarindan ¢ok deneyimle biitiinlesmis goniillii adlar1 géze carpmaktadir.
KAMER temsilcileri/goniilliileri ile yapilan goriismelerde de KAMER’de kazanilan

deneyim ve calisilan siirenin belirleyici oldugu ortaya ¢ikmaistir.

4.6. Goriisme Siirecine Yonelik

Goriismeler 2009 yilmin Nisan, Haziran ve Kasim aylarinda yapildi
KAMER’den 15 kadinla derinlemesine goriismeler yapildi. Ayni tarihlerde
KAGIDER’den de 15 kadmla benzer goriismeler yapildi. Derinlemesine goriismelerde
bir bucuk saat siiren goriismeler oldugu gibi yirmi dakika siiren goriismeler de oldu.
Goriismelerin siiresinde goriisiilenlerin sivil toplum kuruluslarina yonelik ilgi diizeyleri,
kurulusta herhangi bir komisyonda yer alip almamalar1 veya sivil toplum kurulusuna
yeni Uyelik/gonilliiliik gibi faktorlerin etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Goriisme yaptigim
kadinlara kartopu teknigini kullanarak ulastim. Goriisme yapacagim kadinlarla 6nceden
randevulasip goriismeyi gerceklestirdim. Cogu kadmla goriisme yapmadan oOnce

dernegin cesitli faaliyetlerine katilarak on bilgiler verdikten sonra kararlastirdigimiz

* Ornegin 13-17 Ekim 2009 tarihinde Tunceli’de yapilan Bélge toplantis’nda KAMER’in temel ilkeleri
tekrar gézden gegirilmistir. KAMER’in temel ilkeleri sdyle siralanabilir; Bagimsizlik, -mevcut siyasi
hareketlerin disinda olmanin verdigi giiven ile kadin paydasinda bulusmak- Agciklik, -bireysel ve
kurumsal agiklik- Hiyerarsisizlik, -bilgi ve deneyimin degersizlesmedigi yeni bir anlayis- Ayrimciligi
reddetme,-ezme ezilme iliskisini fark etme-, Evrensel disiinlip yerel hareket etme, Siddetsizlik,
Paylasim ve dayanigmadan yana olma.
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baska tarihlerde goriismeleri gerceklestirdim. Goriismeler c¢ogunlukla STK’larin
merkezlerinde, isletmelerinde veya iiyelerin kendi istedikleri yer (otel lobileri gibi) ve
zamanda gergeklestirildi. KAGIDERin diizenledigi zirve ve toplantilara katilarak daha
fazla KAGIDER iiyesine ulasma firsattm oldu. Bu etkinliklere katilarak hem
sOylemlerine hem de imkanlarma yakindan bakma imkanim oldu. Ayni sekilde
KAMER’in Gaziantep’te temsilciliginin bulunmas: faaliyetlerine her zaman yakin
olmami sagladi. Goriigme talebim genel olarak her iki STK’da olumlu olarak
karsiland.” KAGIDER iiyeleriyle goriismeler sirasinda zaman baskis1 ¢ok fazla
hissedilmesine ragmen ¢ogu KAGIDER’li iiyenin dzverisi ile bu durumun iistesinden

gelindi.

Gorilismeler sirasinda kiigiik kiiclik notlar alinmasina karsin goriismeler ses kayit
cthazi kullanilarak gerceklestirildi. Ses kayit cihazini kullanmam tedirginlik yaratmadhi.
Bunu aramizda gelisen giiven duygusuna baglamak miimkiindiir. Siiphesiz kayda girse
de yazmami istemedikleri goriisler oldu. KAMER’li iiyeler DTP ile iliskilerini
anlatirken, KAGIDER li iiyeler de AB ile ilgili diisiincelerini ifade ederken bir kisminin

yazilmamasini istediler. Calisma boyunca da bu isteklere sadik kalindi.

KAMER’li kadmlarla yaptigim goriismeler boyunca 6ne ¢ikan etkenlerden biri
bireysel anlatilarin ¢cok olmasiydi. Soru etrafinda odaklanmak bazen zor oldu. Bireysel
anlatilarm 6nemini dikkate alarak konusmanin akisi bozulmadan bu anlatilar1 sonuna
kadar dinledim. Kadinlar kendi yasamlarindan ornekleri, baska kisilerle yaptiklari
diyaloglar1 ve siire¢ igerisinde kendilerinin gecirdikleri doniisiimleri uzun uzun

anlattilar.

Arastirma arastirilan iligkisinin  barindirabilecegi iktidar iligkisi nedeniyle
goriismeler siiresince yatay iligskilere dikkat ettim. Goriisme yaptigim kadinlarin
sO0zlerini kesmemeye, miidahale etmemeye ¢alistim. Kadin odakl bir ¢calisma olmasinin
verdigi hiyerarsiyi reddetme anlayis1t KAMER’li kadinlarla aramizda yakinlik iligkisini
gelistirdi. Bu iliski Mies’in (t.y. : 52-56) belirttigi gibi ‘seyirci bilgisi yerine ‘bilingli

* Goriisme talebimi daha 6nce e-posta ile belirtip olumlu cevap almama ragmen daha sonra objektif
olamayacagi gerekgesiyle KAGIDER genel sckreterinden olumsuz cevap aldim. Bu nedenle
KAGIDER genel sekreteri ile tasarladigim goriismeyi gergeklestiremedim.
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taraflilik’ ilkesinin 6n plana ¢ikarilmasi ile iliskili olabilir. Ancak goriismeler siirecinde
bazi kadinlarin ‘kendimi ifade edemedim’, ‘tam olarak kendimi ifade edemiyorum’ gibi
ifadeler aslinda dil tizerinden somutluk kazanan esitsiz iliskinin isaretleri olarak
goriilebilir. Dolayisiyla Mies’in  ‘Onemsizlestirme’ ilkesinin mesafeyi kapatmaya

yetmedigini goriismeler buyunca deneyimledim.
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V. BOLUM

’[I"JRKIYE’DE 1990 SONRASI OLUSUMLAR: KAGIDER VE KAMER
ORNEKLERI

5.1 Kadin STK’lar; Kadimin Ekonomik ve Sosyal Yasama Katilnm

Kadin1 merkeze alan bir¢ok sivil toplum kurulusunun kadinin egitim, ekonomi,
sosyal veya siyasal alanda giiclenmesi i¢in miicadele ettigini gérmekteyiz. Kadinlari
giliclendirmek isteyen cogu sivil toplum kurulusunun faaliyetleri ise bu alanlardan
birinde yogunlasmaktadir. Ancak kadinin diger alanlarla iliskisi (ekonomi, aile, egitim,
siyaset gibi) ister istemez hesaba katilmaktadir. Uzerine odaklandigimiz kadm sivil
toplum kurulusunun ilk giinlerinde etkin olan bir bakima kurucular1 olarak adlandirilan
kadinlar, bireysel tarihleri ile bolgesel kosullar1 somutlastirmaktadir. Sonug itibariyle
kadinlarin Onerdikleri ya da problematize ettigi sorunlar kendilerine ¢ikis noktalar

olarak belirledikleri alanla ilgili olmaktadir.

KAMER’in kurulus hikayesini anlatan Akkog, bireysel olarak yasananlar ile
bolgede yasanan olaylarin birlesip nasil kurumsallagsmaya dogru gittigini acgikga

gostermektedir:

90 yilindan sonra sube baskanligi (Egitim-Sen) yaptim. Hayatimda siddet, hepimizin hayatinda
zaten vardi ve seyircisiydik. Bu bizi bir sekilde etkiliyordu ama farkinda olmuyorduk. Ama Egitim-Sen
sube baskani olduktan sonra, bu bolgede Ggretmenler Oldiiriilmeye baslandi. Giindiiz beraber mesai
yapiyorsun ertesi giin bir yerde vurulmus oluyor, haberini aliyorsun. Bunlar beni inanilmaz sarsti...
Ilkokuldan baslayan egitimin degisim ve déniisiim icin ne kadar 6nemli oldugunun da bilinciyle
ogretmenlerle neler yapabiliriz diye diisinliyordum. Ama bu olaylar olunca durumum suydu: Elimde bir
tane kan grubu listesi vardi. Tim {iyelerin kan gruplarini almistim. Ciinkii aniden bir sey oluyor
yaralanmalar oluyor hemen ¢ok acil kan grubuna ihtiyag oluyor. Yani yaptigim en etkili is bu kaldi
aklimda... Ondan sonra mezarliklar, morglar, yalniz kalan kadinlar. Hep bu sorunlarla ugrasip
duruyordum...Demokratiklesmek i¢in bir yol bir yer olmasi lazim. Derken iste kadinlara bakmaya
basladim. Kadinlarin hem evde hem aile iginde hem disarida hem goézaltinda yagamis olduklar1 siddet ve
bu siddetin normallesmis olmasi ¢ok ilgimi g¢ekti. Ve siddet iizerine kafa yorduk. Aslinda siddeti
incelerken KAMER’i kurduk (N.A).

KAMER’in kurulus hikayesine paralel olarak KAGIDER kurucu iiyelerinden
Meltem Kurtsan, KAGIDER’in kurulus siirecini sdyle anlatiyor:
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Paran kadar konusulan bir diinyada yasiyoruz. Bu dernek biz de variz demenin adi bir anlamda.
Akademisyenleri, bilim kadininin, siyasetteki kadmlarin da 6nemi var ama is kadinligmm da &nemi
ortada. Ekonomi ¢ok 6nemli. BM’nin kadin girisimcilik forumundan da ¢ikan bizim durdugumuz,
amagladigimiz yerdir. BM’nin kadin girisimciler formuna Tiirkiye’den katilan 9 kadmn girisimciden biri
bendim. Oraya gittigimizde baktik ki, oraya gelen her ilkenin kadin girisimci dernekleri var.
Dondiigiimiizde bizde de boyle bir dernek olup olmadigini aragtirdik. Olmadigimi goriince kurmaya karar

verdik. Kurduk. (Kurtsan, 2004: 73-74).

KAMER, ilk yillarda aile i¢i siddete odaklanmis daha sonra kadinin ekonomi
alanma dair kusatic1 bir perspektife kavusmustur. KAGIDER ise kadmimn ekonomi
alanina dair ihtiyaglar1 ile baslamig ve daha sonra kadmin farkli alanlarda ikincil
konumuna dair bir bakis gelistirmistir. Her iki sivil toplum kurulusunun ilk yillar1 ile
gelinen nokta arasinda siiphesiz kadin sorunun analizi konusunda bir farkindalik
yasadigi iddia edilebilir. Kadin sorunu ne salt aile ici ya da dis1 siddetin 6nlenmesi ne de
girisimcilik veya genel anlamda istithdam rakamlariin artis géstermesi ile ¢oziilebilecek
bir durum degildir. Bora’nin ifade ettigi gibi kadin-erkek esitsizliginin siyasal bir
problem olarak goriilmesi toplumun kurucu eksenin de bu esitsizlik oldugunun
bilinmesi politik 6znenin temelidir (Bora, 2006: 28-29). Kadinin siddet gérmesi ya da
ekonomi alaninda esitsiz iligkilere maruz kalmasi genel olarak toplumsal cinsiyet

rejimi/sistemi ¢ergevesinde anlam kazanmaktadir.

Genel olarak siddet ve 6zelde aile i¢i siddet tizerine odaklanan KAMER, kadinin
salt siddet analizi ile yasaminin doniistiiriilemeyeceginin farkina varmis oldugunu,
izledigi politika ve sdylemlerden ¢ikarmamiz miimkiindiir. KAMER’li kadin yasanan

doniistimii s0yle anlatiyor:

Bizim feminizmle ilgili bilgimiz toplumsal cinsiyet meselesini algilayis seklimiz bu kadar derin
ve boyutlu degildi. O zamanlar bakiyorum da (KAMER ’'in ilk kurulus yillary) biz de bir siire i¢in sanki
kadmlarmm tek meselesi kadina yonelik siddetmis gibi. Aslinda en 6nemli mesele kadina yonelik siddet.
Ama sanki diger sorunlardan kopuk bir sorunmus gibi ele almigiz. Ama bir siire sonra bakiyorsun ki
kadma yonelik siddet meselesi aslinda Tiirkiye’nin diger biitiin meseleleriyle ¢ok i¢ i¢e. Kiirt meselesinin

de bir pargasidir, yoksullugun da bir parcasidir, AB siirecinin en 6nemli pargasidir (N.A).

Benzer sekilde KAGIDER baskan1 Giilseren Onang, kendi ¢alismalari ile diger

sivil toplum kuruluslarinin c¢aligmalar1 arasinda gelistirilen iliski iizerinde dururken,
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paylasilan ortak paydadan bahsetmektedir. Bu ayni zamanda kadin sorununa yonelik

bakis acisinda bir genislemeye isaret eder.

Biz KAGIDER’de bir seylerin farkma vardik. KA-MER’i (Kadin Merkezi) Mor Catiyr gordiik.
KADER’le (Kadin Adaylarin1 Destekleme Dernegi) calistik. Baktim ki kadin hareketinden insanlarin bir
ortak paydasi vardi. Ben o ortak noktay1 kendime dogru belledim. O simdi bazi entelektiieller tarafindan

feminizm olarak tanimlaniyor (Milliyet 6 Mayis 2007).

KAMER kadina yonelik siddeti analiz ederken yaygin olarak kadinm issizlik ya
da daha genel bir ifadeyle ekonomik siddeti ile karsi1 karsiya gelmistir. Dolayisiyla
kadmin ekonomi alanma girisi igin faaliyetlerini yogunlagmistir. KAGIDER ise bir
yandan kadin girisimciligini merkeze aliwken diger yandan kadma dair engelleyici
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin ¢dziim Onerilerine sahip ¢ikmaktadir. Ornegin
TUSIAD ve KAGIDER tarafindan hazirlanan Tiirkiye'de Toplumsal ~Cinsiyet
Esitsizligi: Sorunlar Oncelikler ve Céziim Onerileri Raporu’nda kadmlarin toplumsal

cinsiyet rollerine iligkin saptama soyledir:

Kadinlar Tirkiye’de cocuk, yasli, hasta ve engelli bakimi gibi piyasanin ya da sosyal
politikalarin ve sivil toplum faaliyetlerinin varlik gdstermedigi bir ihtiyag alaninin emekgileri
konumundadirlar. Dolayisiyla sosyal bakim sisteminin devlet¢e gelistirilmemesi, kadinlarin aile i¢inde
iicretsiz bakicilar ve hizmet sunucular olarak kalmalarina, isgiicii piyasasina dahil olmamalarma neden
olmaktadir (Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar Oncelikler ve Coziim Onerileri, 2008:
202).

Kadinin geleneksel rolleri nedeniyle istihdama katilamamas: Onemli bir
sorundur. Ancak buna ek olarak aktif kadin isgiicliniin enformel alana dogru kaymasi ve
bu sektoriin alternatif olarak goriilmesi baska bir sorun olarak karsimizda durmaktadir.
Bu baglamda KAGIDER, o6zellikle alt gelir grubundan kadmin istihdammda ‘calisan
yoksul’ bir kesimin olusmamasi igin dnerilerde bulunmaktadir. Ucretlerdeki diisiikliikle
birlikte sosyal politika ve hizmetlerdeki zayiflik, birey ve haneye ydnelik minimum

refah1 saglayamamaktadir. Bu gercevede giivenceli esneklik” anlayismin minimum gelir,

* Giivenceli esneklik bir yandan calisanlar igin is giivencesi saglarken diger yandan daha esnek bir is giicii
yaratma anlamima gelmektedir. Giivenceli esneklik; isten ¢ikarmalara karsi diisilk koruma, yiiksek
igsizlik Odenekleri, issizler i¢in egitim hakki gibi ilkelere dayali bir isgiicii piyasasi politikasina
dayanmaktadir. Bu modelde is giivencesi kavrami yerine istihdam giivencesi kavrami kullanilmaktadir
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egitim, saglik, sosyal bakim, issizlik sigortasi, yeniden ise yerlestirme programlar1 gibi
sosyal politikalarla desteklenmesi Onerilmektedir (Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet

Esitsizligi: Sorunlar Oncelikler ve Céziim Onerileri, 2008: 204).

KAGIDER ¢atis1 altinda istihdam konusu kadmm hem toplumsal konumunu
hem de bireysel ve ailesel konumu giiclendirmeyi hedeflemektedir. Ornegin
TUSIAD’in 2000°de hazirladigr Kadin Erkek Egitligine Dogru Yiiriiyiis Raporu’nda
kadinin ¢aligma hayatinin makro sistemle iligkisi lizerine bazi Onciiller siralanmistir:
Bunlardan birincisi kadinin ¢alisma yasamina girmesi, aile ve toplum i¢inde konumunu
yiikseltici bir gii¢c kazandirmaktadir. Ikincisi, ¢alisma yasamma giris kadm tek basina
ozgiirlestirmesinde yeterli olmasa da gerekli olarak goriilmektedir. Ugiincii 6nciil,
kadinin toplumsal konumunu yiikseltmek i¢in gelir getirici is gerekse de yani kadin is
giicii piyasasi lizerinde durulsa da makro-ekonomik degisimlerin etkisi unutulmamalidir

(TUSIAD, 2000: 119-120).

Her iki sivil toplum kurulusunda kadin istthdamindan ¢ok kadmn girisimciligi
konusu 6nemli bir yer teskil etmektedir. KAGIDER ve KAMER ’in iiyesi oldugu Kadin
Emegi ve Istihdami Girisimi Platformu’nda kadin girisimciliginin nasil merkezi bir yer

edindigine dair analiz son derece dnemlidir:

Kadin girigimciligi  konusu, 1990’lardan beri gittikce artan oranda kadmn orgiitleri,
girigsimci/isveren meslek orgiitleri, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlar1 ve uluslararasi kuruluslarin
onemli giindem maddesi oldu. Kadin haklar1 ve sivil haklar konusunda ¢aligan kadin kuruluslari
yiiriittiikkleri deneyim paylagimi ve farkindalik ¢alismalari sirasinda kadmlarin ekonomik bagimsizlik
yolunda adim atabilmek ve/ya iginde bulunduklar1 yoksulluga kars1 durabilmek i¢in gittikge artan oranda
para kazanma talepleriyle karsilastilar. Ayni siirecte, bazi uluslararasi kuruluglar da neoliberal yoksullukla
miicadele programimin “yeni” bir unsuru olarak kadin girisimciligi konusundaki projeleri tegvik ettiler

(KEIG, 2009: 21-22).

(Bkz: http://ab.calisma.gov.tr/bultenler/csgb _bulten5.pdf; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi AB
Koordinasyon Dairesi Bagkanligi, Biilten 5: Giivenceli esneklik ya da esnek ¢alisma ¢ok tartismali bir
kavramdir. Werlhof’a gére moda olan ve gelecek vaat eden gelisme yeni olmamakla birlikte kayit disi
ekonomi yani enformel sektordiir. Bu sektdrde eskisine kiyasla ticretli is¢i isttihdam etmek normal
degildir. Yar1 zamanli ¢alisma, tagseron calisma, gé¢men is¢i kullanimi, mevsimlik c¢alisma, 6diing
calisma, gegimlik isler ve unutulan ev isi gibi birgok ¢alisma bi¢imde emek 6zgiir degildir. Bu durumda
yeni olan sdylem bu durumun alternatif olmaya baslamasidir. Bu durumla paralel olarak hem proleteri
hem de ev kadinlarmi kapitalizmin icat ettigi prototipler olarak goren Werlhof, bu ¢iftin neslinin
tilkenme siirecine girdigini iddia eder (Werlhof, 2008: 264-269).
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Toplumsal cinsiyet rollerinin istthdama etkisi, ‘calisan yoksul’lar olarak kadinin
durumu ve buradan hareketle kadmnin ekonomik olarak giiclendirilmesi meselesine
yonelik analizler genel kabul gormiis durumdadir. Bu genel kabulde siiphesiz kadin
bakis acismin katkis1 g6z ardi edilemez. Fraser’a gore erkek merkezcilige karsi ikinci
dalga feministleri ‘aile geliri’* kavrammin problemli oldugunu, toplumsal cinsiyet¢i is

bolumi analizinden hareketle kavradilar:

Bu analizi devlet eliyle kapitalizm uygulayarak iicretsiz gocuk bakimmda kadinlarm aslan payini
almasi, evlilik ve 6zel yasamda kadmlarm boyunduruk altmna alinmasi, isgiicli piyasasinin toplumsal
cinsiyet¢i boliimlenmesi, politik sistemde erkek egemenligi, sosyal yardim hiikiimlerinin, endiistriyel
politikanin ve kalkinma programlarinin erkek merkezciligi gibi konulara dair derin yapisal baglar1 ortaya
¢ikardilar. Toplumsal cinsiyet¢i mali dengesizlik, taninmama ve kotii temsilin birlestigi noktanin gergekte

aile geliri kavrami oldugunu ortaya koydular (Fraser, 2009:7).

Fraser’a gore erkek merkezcilik karsithiginin yeniden anlamlandirilmasmin
yasandig1 bu donemlerde ‘aile geliri’ modeli iki iicretli calisanin oldugu aile modeli ile
yer degistirir. Bunun altinda yatan nedenlerin basinda diisiik iicretler, azalan is giivenligi
ve yasam standartlarinin diismesi yer alir. Dolayisiyla aslinda kadmin ilerlemesi ve
toplumsal cinsiyet esitligi masala doniisiir ve kadinlarin agzima bir parmak bal ¢calimmais
olur (Fraser, 2009: 11). Fraser’in yaptig1 analiz sadece alt smiftan kadinlara yonelik
degildir. Nitekim kadinin daha fazla goriinlir olmas1 ve ekonomi alanina dahil olmasi,
(isveren olarak) orta siif kadmlarin sdylemleri ile birlesir. KAGIDER li iiyeler kadinmn
sadece is sahibi olmasimi degil isveren konuma gelmeleri i¢in profesyonel meslek sahibi

kadinlar1 desteklemektedir. Fraser’in da (2009: 11) belirttigi gibi “calisan orta smifin

* Hartmann, aile iicreti ve aile iicretinin doniisiimiinii degisen kapitalizm-patriyarka iliskisinde arar.
Hartman’a gore kadinlara ya da ¢ocuklara diisiik iicret verilmesi ig giicli piyasasi tarafindan desteklenir.
Cinsiyete dayali is dagilim1 diisiik tcretli islerin kadmnlar tarafindan yapilmasini saglar. Bu durumda
kadmin erkege ekonomik bagimliligi garanti altina alinmis ve aile tlicreti erkek egemenliginin maddi
temelini olusturmus olur. Kadin diigiik ticretlerle avantajsiz konuma diiserken ev ve bakim hizmetleri
bu avantajsiz konumu pekistirir. Ozetle erkege aileyi gegindirecek iicret ddenip kadinm evde tutulmasi
pazarlig1 patriyarkayla kapitalizm ortakligini 6rneklendirir. Son dénemlerde bu pazarligin sekli
degismektedir. Aile iicreti ideali (erkegin biitiin aileyi gecindirecek kadar para kazanmasi) yerini hem
erkegin hem de kadinin aile gelirine katkida bulundugu yeni bir idealle yer degistirir (Hartmann, 2006:
48-54). Bennholdt- Thomsen’e gore aile iicreti kapitalizm tarihi boyunca bizim diigiindiigiimiizden daha
az yaygin olmustur. Cilinkii kadmlar daima {icretli ¢alismaya zorlandilar. Ancak bu ¢aligma kadinlarin
kiigiik meta tUretimi ve ev-eksenli {icretli calisma seklinde oldugu igin ¢ogu kez ideal ¢alisma
biciminden (biiyiik 6lgekli endiistriyel iiretim) ayr1 ve goriinmez olmustur (Bennholdt- Thomsen, 2008:
252).
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kadin tiyeleri kendilerine set ¢ekilen cam tavam kirip gecmeye kararli” goriinmekteler.
KAGIDER, cam tavani ¢agdas rol modeller veya kadin girisimciler yaratarak asma

amacmdadir. A. B, KAGIDER li iiyelerin rol model islevlerini sdyle anlatiyor:

...Gegen sene yaptigimiz bir proje vardi. Bes Il Bes Zirve diye. Iste Kayseri, izmir, Adana,
Samsun, (Eskisehir de bu illerin i¢inde). Orda kadmlara ben de yapabilirim motivasyonu veriliyor ya da
mutlaka rol modeller gdsteriyoruz. Hepsi rol model olursa ¢iinkii insanlar 6rnek alip onun gibi olmak
istiyorlar. Genglere de gosterebilecegimiz sey hepimiz aslinda birer rol modeliz. Sizler de boyle olun (A.

B).

KAGIDER li iiyenin belirttigi gibi rol model olusturmak, bu rol modellerin geng
kizlara aktarilmasi son derece énemli goriinmektedir. KAGIDER li iiye rol modellerin

ne kadar 6nemli oldugunu soyle ifade ediyor:

Ciinkii son yapilan arastirmaya gore geng kizlar arasinda 6zellikle kendi isini kurmak degil daha
¢ok evde oturmaya yonelik teamiil oldugunu gordiik. Tiirkiye ¢apinda bir girisimcilik arastirmasi yaptik.
KAGIDER’in TUSIAD’la birlikte yaptigi bir arastirma. Dolayisiyla bizim de istedigimiz miimkiin
oldugunca rol modelleri ¢ogaltip geng kizlarin, kiigiik kizlarin ilk adim atarken bile hayatta kendi igimi
kuracam kendi ayaklarim iizerinde duracam. Ben kadin olarak da bir varlik olarak ayakta duracam hissine

sahip olmalari (A. B).

Tiirkiye baglami icinde KAGIDER’in kurumsallasmasi farkl: siireglerle birlikte
gelismistir. KAGIDER in kurulus yillari, orta siif degerlerinin tehdit altinda oldugu
algisinin yaygimlastig1 bir siirece denk gelir. Bu donemde tehdit algis1 altinda kurulmus
olan kadm dernekleri ve bu dernekler arasinda belli bir dayanisma oldugunu
soyleyebiliriz. Ornegin KAGIDER’in en yakin durdugu STK, KADER dir*. KAGIDER
tehdit algismi, Uyelerinin ekonomi alaninda faaliyet gostermesi nedeni ile ‘kadin
girisimciligi’ tizerinden kurdugu sdylenebilir. Kadin girisimcilik bir yandan kadinin

calisiyor olsa bile onu geleneksel islere mahkum eden yapiya bir elestiri (hizmet

* KAGIDER’li iiyeler KADER’in gizgisinin (siyasallasma ve feminist degerlere yatkinlik) degistigini belirtmektedirler. Ornegin
KAGIDER’li B. S. S. KADER le ilgili diisiincelerini sdyle dile getiriyor: “KADER’e iiye degilim. Ama KADER’in ¢alismalarini
begeniyorum. Kadin sorunlarma yonelik bir¢ok konuda KADER’in etkisi oldu. KADER ilk baslarda ¢ok fazla siyasiydi. Son
diyebilirim ki ti¢ bes senede daha toplumu kucaklayan daha rasyonel sdylemleri olan bir dernek haline geldi diye diisiiniiyorum.

Gegmiste daha siyasi buluyordum KADER’i”.
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sektoriinde yogunlasma gibi) barindirir. Diger yandan kadin girisimciligi, toplumun

cagdaslasmas1 amaci ile birlestirilir. N. E, KADIDER’in motivasyonu sdyle aciklryor:

KAGIDER’i gergekten ¢ok seviyorum, ¢ok inaniyorum. Ciinkii BIZ belli bir yasta olan
kadmlarm oldugu bir yer. Ciinkii her seyi oturtmakta olan kadmnlarm Cumhuriyet¢i ve Atatiirk¢li bir
ilkede kadinlarin daha ¢ok birey olmasi, kisi olmasi bunun kadina yapilan tacizler dahil her yerde
kadinlarm yaninda olmak hedefi. Ama en biiyiik hedefi girisimci kadinlarin 6niinii agmak, destek olmak.
Bizlerin karsilastigi zorluklar1 yasamadan bizlerin destegiyle astirmak. KAGIDER’in higbir siyasi
misyonu yoktur. Bu siyaset degil, bu Cumhuriyet {ilkesinin olmazsa olmazi. Su ana kadar bize boyle bir
basvuru olmadi (basortiilii kadinlardan bahsediyor). Oldugu takdirde bunu yonetim kurulu degerlendirir
diye diistiniiyorum. Biz biitlin siyasi partilere ayni mesafede olan bir dernegiz. Bu alt1 ¢izilmis belirtilmis
bir ilke kararidir. Ama biz demokratik Cumhuriyetci ve Atatiirk’iin evlatlar1 olarak bir dernekteyiz. Bu bir
siyaset degil. Biz boyle bir dernekte hep birlikteyiz. Giiciimiiz 6zgiir kadin, ¢agdas kadmn, Avrupa’ya
yakin kadmn, diinyaya yakin kadin (N.E).

Bora ve Caglar, Tirkiye’de bazi sivil toplum kuruluslarmin modernlesme
misyonu yliklendiklerini ve politikaya alternatif bir baski ortaya koyduklari

iddiasindadir. Oyle ki bu bakis agis1 neoliberal sdylemle birlesmektedir:

Kemalist modernizmin sivillesmis bir versiyonunu da gorebiliriz burada. Toplumu
modernlestirme ve aydinlatma misyonu biirokratik elitten, kentli orta siniflarin, burjuva/kiigiik-burjuva
seckinlerin goniillii etkinligine devredilmektedir. S6z konusu sdylemin gerisinde bunun yaninda (neo)
liberal bir politik durus kendini gosterir. Devlet etkinliklerinin miimkiin 6l¢ide STK’lara devredilmesi
dogrultusundaki toptanci talep, STK’larmn sinirli ve segici etkinligine birakilmayacak zorunlu kamusal
ihtiyaglarin karsilanmasimi bir sorun olarak Onemsemeyisiyle, neoliberalizmin “toplum” ve “kamu”

kavramlar1 karsisindaki duyarsizligina érnektir (Bora ve Caglar, 2002: 341).

5.2. Kadin STK’lar ve Thtiyaclar Politikas

STK’lar ya da kadin sivil toplum kuruluslari, belli bir sorun tanimdan hareketle
yola ¢ikarlar. Bu cercevede tanimlanan sorunla ilgili olarak belli araglara ihtiyag
duyarlar. Maxine Molyneux, kadinin pratik ve stratejik ihtiyaclar1 arasinda analitik bir
ayrim yapmaktadir. Buna gore pratik ihtiyaglar, kadinin dogrudan ihtiyaglarini -daha 1yi
kosullarda calisma, esit firsatlar, cocuk bakimi ve su saglama gibi—kapsar. Ancak bu
ihtiyaclar genis capta giiciin patriyarkal yapisi ile miicadele etmez. Stratejik ihtiyaglar

ise giliclin paradigmasinda bir kaymaya ihtiyag oldugunu gosterir. Pratik ihtiyaclar
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toplumsal cinsiyet diizeni ile uyumu varsayarken, stratejik ihtiyaglar toplumsal diizeni
ve bazi kadinlarin buna razi olmasmi sorunsallastirir. Dolayisiyla bu iki ihtiyag
arasindaki politik iligki tartigsma, praksis ve diyalogla ortaya c¢ikar (Rai, 2007: 24-25).
Daha acik bir ifade ile ihtiyag, iizerine tartisilacak, miicadele edilecek goriinilir bir
ozellige kavusur. Kadin STK’lar Fraser’m (2006: 21) deyimiyle ozellestirilmis

soylemsel alanlara hapsedilen konular1 bu sinirin digina ¢ikarma miicadelesi verirler.

KAMER, bagimsiz bir kadin kurulusu olarak varligin1 ortaya koyarken, politik
ideolojik aidiyetlerin disinda bagimsizligini ortaya koyarken, aslinda bir kadin STK
olarak hem bir potansiyeli hem de Tirkiye’de kadin hareketinin giindeminde bir
miicadeleyi somutlastirryor. Ornegin KAMER, Giineydogu ve Dogu Anadolu’da kadma
yonelik siddeti, politik bir mesele haline getirebilmistir. KAMER’in bu c¢abasi
Tiirkiye’de kadin hareketi agisindan kiiciimsenmeyecek bir miicadele 6rnegidir. Bu
cercevede KAMER, hem 1980’lerin tartisma, konusma, biling yiikseltme, duyarlilik
kazandirma geleneginden beslenip bunu farkl iki bolgede uygulayan hem de 1990’larin
kurumsallagsma/orgiitlenme silirecini yasayarak faaliyet siirdiiren bir sivil toplum
kurulusu olarak 6nemlidir. Ayni zamanda KAMER, 1980’lerden 1990’lara evrilen
siireci (proje feminizmi deneyimi ve farkli smiftan/etnisiteden kadinlarin kadin
hareketine katilmasi) oOrneklendirecek bir sivil toplum kurulusu olarak karsimizda
durmaktadir. 1997 yilinda kurulus faaliyetlerini tamamlayan KAMER, 12 kadin ile
faaliyete geger. Bu anlamda bélgede kurulan ilk bagimsiz kadin kurulusu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bélgede daha sonra kurulan kadina yonelik siddetle miicadele ve
kadinin ekonomik hayata katilimini ama¢ edinen ¢ok sayida kadin sivil toplum

kurulusundan s6z etmek miimkiindiir.

KAMER, genel olarak kadmin insan haklarma odaklanmaktadir. Bu baglamda
farkindalik grup c¢alismalari, aile i¢i siddete yonelik acil yardim hatt1 ve son donemde
cok tartistiklar1 ve ihtiyacimi hissettikleri kadin girisimcilik caligmalar1 yer almaktadir.

KAMER’in kurulusundan beri, Kadmm Insan Haklar1 Farkindalik Grup Calismalarr”

* Bu calisma 10-15 kisilik gruplardan ve iki grup kolaylastiricisindan olusan haftada 3-4 saat siiren,
yaklasik 14 defa devam eden toplanti dizisinden olugsmaktadir. Kadinin insan haklari, aile i¢i ve aile
dist siddet, cinsellik, iletisim, kadmin ekonomik haklari, toplumsal cinsiyet rolleri, kiz gocugunun
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yapilmaktadir. Daha énce Kadinmn Insan Haklar1 I¢in Biling Yiikseltme Grup Calismasi
olarak adlandmrilan c¢alisma, barindirdigi hiyerarsi nedeniyle Farkindalik Grup
Calismalar1 olarak esitlik¢i bir kavramla degistirilmistir. Bu baglamda KAMER’li
kadinlar kadminin kendi bilinciyle mesafesini sorunsallastirarak, hiyerarsinin sistemle
iligkisini goriiniir kilmak i¢in ugras vermektedirler. Amargi’de yaymlanan yazilarinda

KAMER’li kadinlar, biling yiikseltmenin tagidig1 hiyerarsiyi soyle anlatiyorlar:

Hangimizin bilinci digerinden daha yiiksek ki! Hepimiz bu sistemin kurallariyla
biiyiimiistiik...Ne buralarda ne de diinyada kadnlarin toplumun esit bireyleri olarak 6zgiirce yasadiklari
bir yer, bir uygulama, bir sistem yoktu. Bu nedenle elimizde kullanabilecegimiz bir “biling yoktu ki, onu

“yiikseltmekten” bahsedelim (KAMER’li Kadinlar, 2009: 53).

Yapilan Farkindalik Grup Calismasi genel olarak kadinin giindelik yasaminin
kurumlarla karmasik iliskisini gozler Oniine sermesi acisindan onemlidir. KAMER’li

kadinlar giindelik hayattan kurumlara uzanan esitsiz iliskiyi soyle ifade ediyorlar:

Kendimizi kesfettikge, hayatimizdaki siddeti, hiyerarsiyi, kapaliligi fark ediyorduk. Evden
baslayan hiyerarsinin, ev disinda da siirdiigiinii, yagsam alani biiyiidiikge biiyiidiigiinii gérdiik. Sonra da
hiyerarsinin, sistemin en Onemli unsurlarindan biri oldugunu, ince ince planlanarak uygulandigini

ogrendik (KAMER’li Kadinlar, 2009: 54).

Bu ¢ercevede Farkindalilk Grup Calismalari, sadece kadinlarin giindelik
yasamlarindaki sasirtict benzerlik {lizerine durmakla yetinmez. Bu deneyimlerin
toplumun cinsiyet¢i temeli ile iliskisinin ortaya konmasi, feminist bakis agis1 i¢in
degerlidir. KAMER’in araliklarla devam eden bu calismalar1 siiphesiz kadin

deneyimleri ile cinsiyet¢i sistem arasindaki bagi goriiniir kilma miicadelesinin {irtiniidiir.

KAMER, kadmm insan haklarin1 merkeze alirken bu savunuyu geleneklerin
cinsiyetci sistemle kurdugu isbirligini hedef alarak yapmaktadir. N. A, bunu soyle ifade

ediyor:

Cinsiyet¢i sistemin kadin ve c¢ocuklara zarar veren yerel uygulamalarini tespit etmek,

alternatiflerini gelistirmek ve uygulanabilir olmalarmi saglamak olarak tarif ettik. (KAMER in amacini

egitimi, ayrimcilik, feminizm ve kadin orgiitlenmesi gibi konularda grup calismalar1 yapilmaktadir
(Grup Calismasi I¢in El Kitab1, 2003: 12).
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anlatiyor) Ve kadinin insan haklari... Su anda oniimiizdeki hayallerden biri. Tabi Tiirkiye’de biitiin
feministlerin ortak hayali; kadmin insan haklar1 meselesini ana akimlastirma ¢abasi...Toplumsal cinsiyet

meselesini onlarin (STK "larin) biitiin projelerinin planlarinin iskeletinin i¢ine sokmak lazim (N.A).

Tam bu noktada Kogacioglu’nun namus cinayetlerinin gelenek ve tdrenin
sonucu olarak goriiliip cogu kez bunu diger ataerkil bi¢cimlerden ayiran sdylemler
yarattigma dair diisiincelerini dikkate almak gerekir. Bu cercevede gelenek sdylemleri,
ataerkil ve sOmirgeci Ogeleri ayristirarak iktidar 1iligkilerinin dogallastigini
gostermektedir. Dolayisiyla Kogacioglu, gelenek sOylemini sorgularken ataerkil
iligkilerin, kalkinmacilik ve neoliberallik baglaminda siyasi ve ekonomik iktidar
iligkileri ile karsilikli birbirini kurusunu dogallastiran hiyerarsileri ortaya koymaktadir.
Bu baglamda Kogacioglu'na gore KAMER, gelenek magduru kadmnlara yardim etme
isteginde olan sivil toplum kuruluslar icinde en yaygin ve adindan en sik soz ettireni

olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Kogacioglu, 2009: 350-351).

Gelenek soyleminin tagidig1 hiyerarsi/iktidar potansiyeli dogru bir tespit olmakla
birlikte KAMER’in bu tablo i¢indeki konumuna daha yakinmak bakmak gerekiyor. Bu
cercevede Kogacioglu'nun bakis acisina birkag noktada elestiri getirmek miimkiin
goriinmektedir. Bunlardan ilki, KAMER, her ne kadar gelenek s6ylemini kullansa da
bunu geleneklerin donmus, ge¢miste kalmishigina referans vererek degil tersine
doniistiiriilebilme/doniisebilme kapasitesine vurgu yaparak yapmaktadir. Bu inang
olmasaydi KAMER’in kadmni sosyal hayata tasima ve kadinin giiclenmesine yonelik
calismalar1 olmazd: siiphesiz. Ikinci nokta, KAMER, namus magduru kadnlara yardim
etmeyi degil kadinlar1 giiclendirmeyi bu giicii de baska (kurumlara bagimli olmay1 degil
kurumlar1 doniistiirerek ve hak talebi anlayisini yaygimlastirarak) yerde degil kadinlarin
kendi yasantilarinda bulmak i¢in calismaktadir. Akkog, kurumlarla ilgili sunlar

belirtmektedir:

Var olan tiim kurumlarmm ve orgiitlerin, sistemin iiriinii olduklarini ve nihai ¢dziim igin tiim
kurumlarm ve orgiitlerin, cinsiyet ayrimii yaratan ve besleyen veya ataerkil sistemi koruyan unsurlar
fark etmeleri ve bu unsurlar iizerinde diigiinmeleri gerektigini biliyoruz. Bu kurumlar ve orgiitlerin

kendilerini yeni bastan yapilandirmalari bile gerekebilir (Akkog, 2006:124).
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Son olarak KAMER, toplumsal cinsiyet esitsizligini toplumsal kalkinma ve
insanlarm egitimli, medeni olmas1 anlayisina baglayan goriislerin tersine kalkinmaci
devlet anlayisinin cinsiyet¢i yapisii gozden kagmrmamaktadir. Buna ek olarak
neoliberal etkilerle uzmanlagmis bilgi iiretme anlayisina karsi, soruna en yakinin
tanikl1ig1 6n plana ¢ikarilmaktadir. Ornegin bu gercevede uluslararasi kuruluslarm bazi
projeleri reddedilmistir’. Dolayisiyla her ne kadar uluslararasi aktdrler (BM ve AB gibi)
konular1 tekniklestirme potansiyeli olarak goriilse de KAMER, bu potansiyeli her
seferinde yeniden tartigmaktadir. Konuyu teknik bir meseleye doniistiirmeden ortaya
koymak, sorunun sahibi ile sorunu ¢6zmeye gelen arasindaki hiyerarsiyi azaltmayi

hedeflemektedir. N. A, konunun tekniklesmesi sorununu soyle anlatiyor:

Bizim feminist anlayisimizda yanlis bir kadm politikasi kadinlar1 daraltan izole bir alana itiyor.
Biz en basindan beri bunun olmamasi igin her seyi yaptik. Ama sorunlar1 gene orta egitim ve gelir
diizeyindeki insanlarla birlikte belirliyoruz. Bu da bazen tablonun bilyiik pargasmi gérmenizi
engelleyebiliyor. Dolayisiyla biz zaten bir go¢ problemi oldugunu biliyoruz. Ama bu sorunun direk
sahipleri tarafindan ifade edilmesi ve ¢6ziim yontemlerinin birlikte gelistirilmesi de belki ¢ok Snemli
olacak. Mesela benim kafamda s6yle bir model var. Kadinin insan haklar1 i¢in yaptigimiz ¢aligmalar ile
istihdam programlarini birbirine yedirerek yeni bir program olusturmaliyiz. Ciinkii yoksulluk da 6nemli

bir konu ve bazen siddet baska bir siddetin 6niine gegiyor (N.A).

KAMER’in ilk kurulus yillarindaki miicadele alanlarindan bir digeri de siddetin
anlami iizerine olmustur. Siddetin tiirleri, siddetin etnisitesi {izerine 6zellikle namus
cinayetleri olgusundan hareketle sOylemler {retildigini gormekteyiz. KAMER,
kurulusunun ilk yillarinda, kadmna yonelik siddet konusunda duyarlilik yaratma
calismalarina baglamis ve bu ¢alismasini iki bolgede il merkezlerine oradan da ilge ve
koylere dogru yaymay1 hedeflemistir. Bu amagla 2003°te hazirlik ¢calismasindan sonra

ii¢ yili kapsayan genis ¢apli bir proje yiriitiilmiistiir. ‘Namus Kisvesi Adi Altinda

* Akkog, ‘Kdye Déniis’ kapsaminda gelistirilen cesitli calismalar1 6rnek gdstererek burada énemli olanmn
BM gibi uluslararasi kuruluslarin goriislerinin degil s6z konusu kadinlarin kdye doniip donmeme
konusundaki tercihleri oldugunu belirtmektedir. Bu kapsamda yaptiklar1 6n arastirmada &zellikle geng
kadmlarin doéniis konusunda istekli olmadiklari ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla herhangi bir kdye doniis
projesinin i¢inde yer almamiglardir.
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Islenen Cinayetler Ile Miicadelede Kalici Yéntemler Gelistirme Projesi’™ bolgede hem

bir duyarlilik gelistirmeyi hem de kalic1, somut yontem arayigini hedeflemistir.

KAMER, proje siiresince namus cinayetlerinin belli bir etnisiteden kadinlarla
simnirli olmadig1 anlayisim dile getirmistir. Kadma yonelik siddet, evrensel bir sorun
olarak diisiiniildiigiinde, Giineydogu ve Dogu Anadolu bolgelerine has bir durum olarak
goriilmemektedir. Namus kisvesi altinda islenen cinayetler s6z konusu oldugu zaman
akla bu iki bolgenin geldigi aciktir. Bununla birlikte bolgelerarasi dengesizlik, issizlik,
yoksulluk, dilden kaynakli iletisim bu bdlgelerde yasananlar1 katmerlestirmektedir
(KAMER, 2005 Raporu: 19). Yasanan siddetin aleniyeti, kurumlarin arka planda
kalmasi, bolgedeki siyasi hareketin konuyu ikincillestirmesi, kadma yonelik siddet
uygulamalarmin adeta 6zel alana hapsedilmesine neden olmaktadir. Bu anlamda
KAMER, yasanan siddeti evrensellikle iligskilendirerek konunun tartisilmasmi ve konu
ile ilgili yeni sdylemleri 6n plana ¢ikarmaya c¢alismaktadir. Bu ¢ergevede KAMER, aile
icindeki siddetle toplum i¢indeki siddetin birbirini nasil yeniden iirettigi konusunda bir

farkindalik yaratmaya ¢alismistir.

KAMER’in kurulus hikayesini yazan Akkog, kadinin hem geleneksel hem de
kurumsal uygulayici olarak yasadigi siddeti soyle iliskilendirmektedir:

Hayatimiz boyunca sozlii yasalar dedigimiz geleneksel kurallarin smirlart igine hapsedildik.

Hayatimizin her bdlimiinde alman kararlarin uygulayicisi olduk. Erkeklerden daha fazla caba

* Bu proje Diyarbakir, Mardin, Kiziltepe, Urfa, Bingol, Batman, Hakkari, Mus, Van, Siirt, Bitlis,
Adiyaman, Malatya ve Sirnak’ta KAMER’in orgiitlenmesi dikkate alinarak uygulanmistir (KAMER,
2005 Raporu: 26). Bu proje kapsaminda genel olarak namus kavraminin ne ifade ettigi, namus
cinayetlerinin nedenleri, hangi sosyo-ckonomik konumda bulunan kadmlarm maruz kaldiklari ve
bundan korunma yollar1 konular1 islenmistir. Genel olarak bakildiginda boélgede kurumsal duyarlilik
olusturulmus ve belli basli kurumlar taraf olarak projeye dahil edilmistir. Bu kapsamda kurulan acil
miidahale ekibi valilik, belediyeler, SHCEK 1l Miidiirliigii yetkilileri, Baro ve saglik kuruluslari,
miiftillikler, emniyet ve jandarma yetkililerinden temsilcilerle biitlin paydaslarla ortak hareket
edebilme imkani saglanmistir. Bolgede taraflar bir araya getirilmeye calisilirken KAMER, projenin
tanitim1 ve yiiriitiilmesi konusunda hem ulusal hem de uluslararasi toplantilara katilarak kadina yonelik
siddet konusunda uluslararas1 aktorleri dahil etmeye calismustir. Isve¢’te diizenlenen ‘Kadmm Insan
Haklar1 Konusunda izlenen Yol’ tartismalarma katilmis Hollanda’da cesitli fon kuruluslari ile
goriismeler yapmistir. Bununla paralel olarak Ankara, izmir, Istanbul, Sirnak ve Mugla’da diizenlenen
cesitli toplantilarda KAMER’in namus cinayetleri ile ilgili caligmalar1 anlatilarak konunun giindemde
tutulmas1 saglannustir. Uc yil siiren c¢alismalarin  sonucunda 500’¢ yakin kadn KAMER’e
basvurmustur. Bu bagvurulardan ise 100°e yakininin 6ldiirtilme tehlikesi olan kadmnlardan olustugu
bilinmektedir. Bu proje su an aktif olarak devam etmemesine ragmen namus cinayetleri ile ilgili
uygulamalarm takibi devam etmektedir (KAMER, 2006 Raporu: 34-47).
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harcadigimiz halde onlar gibi davranmadik¢a karar mekanizmalarinda yer almamiz miimkiin olmadi

(Akkog, 2007: 206).

Ertiirk’lin ifade ettigi gibt KAMER, bir yandan disarida birakilmis toplumun
iiyeleri olarak hakim Tiirk toplumunu diger yandan kadini baski altina alan yerel
patriyarkal diizeni hedeflemistir (Ertiirk, 2000: 99). Bu iki durum arasinda KAMER,
bagimsizligin1 ortaya koyarken bir kadin STK olarak Tiirkiye’de kadin hareketinin

glindeminde bir miicadeleyi 6rneklendirmektedir.

KAMER’in kadinin deneyimlerini politiklestirdigini sdylemek gerekir. Bunu
yaparken de mevcut Kiirt hareketine ve siddetin belli bir etnisiteye mal edilmesine karsit

bir soylem gelistirerek yapmaktadir. H. A’nin anlattiklar1 bunu 6rneklendirmektedir:

Biz bagimsiz duruyoruz. Herkese esit mesafede duruyoruz. Hani buradaki Kiirt hareketi, Kiirt
sorunu var ya nerden ¢ikt1 simdi bunlar diyor. Hani bizim vardir ya igte yasadigimiz sorunlar gizli kalir,
hani kol kirilir yen iginde kalir...Sorunlarimizi kendi igimizde ¢dzmeliyiz mantigl. Ama birkag yillik

gelen bir siireg var ve higbir sey kendi i¢cimizde ¢oziilmedi. Ciinkii siddet hala yasaniyor (H. A).

KAMER’li kadinin sdyledikleri kadinin yasadig: siddetten yola ¢ikarak evrensel
bir kadin kimligine dogru gidisi 6rneklendirmektedir. Bu baglamda politik kimlik, kadin
kimliginden sonra gelmektedir. Bununla birlikte siyasi hareketin cinsiyet korii oldugu
aciklikla ifade edilmektedir. Burada kadmin, kadin bakis agisinin, ikincil konumundan
styrildigma dair ciddi bir farkindalik oldugunun alti ¢izilmelidir. Fraser’in lizerinde
durdugu gibi “...ihtiyaclara iligkin konusma, esitsiz sdylemsel (ve sdylemsel olmayan)
kaynaklara sahip gruplarin mesru toplumsal ihtiyaglarmi hegomonik hale getirmeye
calistiklar1 bir miicadele olarak belirlenir” (Fraser, 2006: 14). iste KAMER’in kadinin
yasadig1r siddet deneyimini politiklestirmesi, kimlik siyasetinin Gtesinde tartismayi

basarmas1 bu miicadeleyi basarabildiginin gostergesi olarak okunabilir.

KAMER, benzer miicadeleyi kadina yonelik siddetin herhangi bir etnik gruba ait
olmadig1 konusunda da yapmaktadir. KAMER’in ‘her kesimden kadina ulasma’
politikas1 bunun gostergesi olarak anlasilabilir. KAMER’li bir kadinin ifadesiyle:

Biz kadinlarla yan yana ve beraber ¢alisacagiz dedik. Ve burada dil, din ve irk ayrimi yapmadan

calisacagiz dedik. Siddeti calisirken burada sadece Kiirt kadinlar1 yok, Arap var, Zaza var, az da olsa

123



Ermeni var, Siiryani var. Biz biitiin bu kadinlarin hepsiyle ¢alisacagiz... Ciinkii siddeti Kiirt erkek de

uyguluyor, Arap erkek de uyguluyor Tiirk i de Siiryani’si de uyguluyor, hig¢ fark etmiyor ki (N.K).

KAMER’in her iki bolgede farkli kadinlara ve alt gelir grubundan kadimnlara
ulasmaya calistigi goriilmektedir. Bu anlayis STK’nin yapisii farkli kilmakta bu da
faaliyet ve anlayislarina yansimaktadir. Kogacioglu, KAMER’e referans vererek
feminist harekette gozlenen degismelerden biri olarak seckin olmayan kadinlara
ulagabilme meselesini gérmektedir. “Burada da gdzlenen sivil toplum kurulusu modeli
iizerinden gazeteler, dergiler, internet siteleri, egitimler, haberlesme aglar1 gibi degisik
modeller araciligi ile se¢kin olmayan kadinlar ile iletisime gegilmesi”dir (Kogacioglu,

2009: 367).

KAMER’in seckin olmayan kadinlara ulagsma ya da ulasamama meselesi hem
bolgesel hem bireysel faktorlerle i¢ ice gegmis karmasik bir yapiyr hedeflemektedir. N.
A, kadma ulagsma zorlugunun degisik nedenlerini anlatrken A.Y ise bu durumun

KAMER’1 nasil ayr1 kildig1 iizerinde duruyor:

Kadmlar, Kadin Merkezine ulasmakta zorluk yasiyorlar. Bir siirii sebep var. Yani bu bolgenin
geri kalmasina sebep olan biitiin politikalar ayn1 zamanda bu kadinlarin kendi siddetleriyle bag etmesini
engelleyen sebeplerdir de ayn1 zamanda. Nedir gog. Iste koyden kente gelmis entegre olamuyor, dil

bilmiyor vs. Onlara ulagsmak i¢gin de 6zel programlar yapmak lazim (N.A).

KAMER c¢ok bagka bir yerde hepsinden (diger sivil toplum kuruluslarini kastederek). Cinki
KAMER tamamen farkindalik yasamis kadmnlarla birlikte ¢alisiyor. Ve evden ¢ikan kadmlar. Biz ¢ok
farkli bir yerdeyiz. Calisma hayatinda olmamig tamamen evden ¢ikan kadinlardan bir degisim doéniigim

yaratmak kendi adima ben inanamiyorum yani (A.Y).

Uzerinde durdugumuz bu ornekler, bir kadm sivil toplum kurulusu olarak
KAMER’in, aktor olarak ihtiyag ve kavramlarin baglantili oldugu anlamlar iizerinde,
doniistiirme potansiyelini Orneklendiriyor. Kadm, kadmlik kimligiyle sorunlarmni
tartisiyor, politiklestiriyor ve doniistiiriiyor. Dolayisiyla topluma dair kapsamli bir
analizi barindiriyor. Siiphesiz bu analiz geleneklerin erkegi basat yaptigi aileyi, siyaseti,

ev i¢irolleri, egitimi ve ekonomiyi yeniden okumaya davet ediyor.
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KAMER’in sorunsallastirdigi bir diger alan kadmin ekonomik olarak
giliclendirilmesidir. Kadinin gii¢lendirilmesi ile konumunun degistirilmesi arasindaki
iliski son donemlerde sik¢a girisimcilik c¢alismalar1 ile giindeme gelmektedir.
KAMER’in son donem caligmalarina bakildigi zaman, kadin girisimcilik projelerinin
vazgecilmez oldugu goriilmektedir. Kadmn girisimciligi  projesti KAMER’in
calismalarina katilmis, siddetini durduran, evden ¢ikmayi beceren ve bu anlamda
kendine giivenen kadmnlarin ekonomik olarak da var olma isteklerine dayanmaktadir
(Grup Calismasi i¢in El Kitabi, 2003: 16). KAMER’in girisimcilik ¢alismalarinin
hedefi, aileyi gliclendirmekten ziyade kadinin aile i¢indeki konumunun gii¢clendirilmesi
olarak anlagilmalidir. Cogu mikro kredi uygulamasinin aileye getir getirici bir faaliyet
olarak tasarladigini biliyoruz. Ancak KAMER, kadinin mikro krediyi kendi konumunu
gliclendirmesi icin kullanacagi bir ara¢ olarak tasarlamaktadir. Bu nedenle gelir getirici
calismalarin farkindalik grup calismalar1 ile birlikte yiiriitiilmesi gerektigi anlayisinin
onciiliigiinii de yapmaktadir. KAMER’in kurucu iiyesi ve ayni zamanda mikro kredi
danisma kurulu iiyesi olan Akkog", kadin odakli girisimcilik ¢alismalarinin ne kadar

onemli oldugunu sdyle anlatiyor:

Biz bir yildir kadin girisimcilik projesi yiiriitiiyoruz aslinda. Herkes ne yapiyor, kimin yaptigi
amacina ulasiyor diye bakiyorum bu sene. Mikro kredi programinda ¢ok sayida kadmna para verdik ama
kadinin hayatma gidip baktigin zaman kadinin hayatinda farkindalik yaratacak kadin olarak
giiclenmelerini saglayacak bir sey yok. Kadinlar1 evden disar1 ¢gikartyor. Bir giiclenme donemi yaratiyor.
Parayi aliyorlar ¢iinkii bu para kadinlara veriliyor. Kadinlara daha ¢ok giiveniyorlar. Yiizde 98 oraninda
geri doniisiim var. Ama bu kadinlari giiclendirmek i¢in 6zellikle bizatihi verilmis bir para degil. Kadinlar
borglarina diiskiin olduklari i¢in segiliyorlar. Dolayisiyla bu para gegici bir giiclenme yaratsa bile kadinla
ilgili uzun vadede bir yiik getiriyor. Ciinkii yiizde 20’ye yakini parayr kendisi harcamig. Digeri hep

erkekler tarafindan isletilmis bu paranmn. Kadmlar bir siire sonra bor¢ giinii geldigi zaman huzursuz

* Akkog, kredi alanlarin % 55°nin mikro kredi ile yapilan ise dahil olmadigini sadece % 26’smin isi tek
baslarma siirdiirdiiklerini ifade etmektedir. Mikro kredi toplumsal sermaye (dayanisma, fedakarlik gibi)
adi verilen degerlerle birlikte yiirimektedir. Ancak mikro kredinin kadini nesnelestirdigi
unutulmamalidir. Mikro kredi projesi cinsiyet ayrimciligina karsi gelistirilmis bir proje olmadig igin
kadmlarm geleneksel konumlarint degistirmesi de beklenemez. Bunun yaninda Tiirkiye baglaminda
cinsiyetler arasi esitsizlik ve bu esitsizligin sistematik olarak siddet {izerinden yeniden iretildigini
dikkate aldigimizda bu projenin bu konularla ilgili herhangi bir 6n gériisiiniin oldugunu sdyleyemeyiz.
Cogu kredi kullanicisinin kadin olmasma ragmen esitsizlik ve siddet sorunsallastiriimamistir (Bkz:
Nebahat Akkog, “Ons6z”, 500 Milyonluk Umut Hikayeleri Mikrokredi Maceralari, Fikret Adaman ve
Tugge Bulut, fletisim Yaylari, Istanbul, 2007).
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olmaya hatta bor¢ 6deme giinii gegtigi icin ailesinde kavga doviis siddet yasayan kadinlar bile oluyor (N.

A).

KAMER’in yaptig1 faaliyetlerin, projelerin temelinde kadin yararinin, kadin
ihtiyaclarinin politiklestirildigini sdylemek gerekir. Ornegin mikro kredi gibi bir aracin
kadmin ihtiyacinin gozetilmesi yerine ekonomik geri doniisiin gozetilmesi halinde
kadimn1 nasil baski altma alabilecek bir araca doniisebilecegini dillendirmek kadini

merkeze yerlestiren bir sivil toplum kurulusu i¢in 6nemlidir.

1990’lardan itibaren cogu dernekte, grupta tartisilan kadinin ekonomik olarak
gliclendirilmesi ile statiislinlin yiikseltilmesi tartigmalarini, goriintirliigii yiiksek bir
dernek olan KAGIDER iizerinden yapabiliriz. Kadinm kamusal alanda veya ekonomik
hayata katilimi, yeni bir sdylem olmamakla beraber kadinin girisimci olarak varligi

Tirkiye baglaminda yeni bir soylem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

KAGIDER e yakindan baktigimizda 2002 yilinda Istanbul’da faaliyete gegtigini
ve baglica misyonunun ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisini arttirma, var
olan kadin girisimcilerin giiclendirilmesi, diinyayla biitiinlesmelerinin saglanmas1 ve
nihayetinde Tiirkiye ekonomisine katkida bulunmak oldugunu séylemek gerekir (2005-
2007 KAGIDER Calismalar;; 5). Bu misyon cercevesinde KAGIDER, kadin
girisimcileri merkeze almakla birlikte taleplerinin ya da faaliyetlerinin girisimcilikle
sinirli tutulamayacagmi gdérmekteyiz. Ozellikle 2007 yilindan itibaren KAGIDER’in
misyonunda bir genislemeden s6z etmek gerekir. Bu genislemede hem KAGIDER’in
Tiirkiye’nin giindemine ydnelik katilim talebi hem de son yillarda KAGIDER’in farkli
kadin gruplar1 ile (KADER, KAMER, Amargi Kadin Akademisi, Mor Cat1 gibi) yakin

calismasinin pay1 oldugu gézlenmektedir.

KAGIDER’in misyon genislemesini 6rnegin Kadin Fonunun olusturulmas: ve
bu fonun daha sonra Kadin Girisimcilik ve Liderlik Fonu olarak giindeme gelmesi ile

orneklendirebiliriz. Kadin Fonu®, kaynak yaratmayi ve bu kaynag: toplumsal cinsiyet

* KAGIDER Kadin Fonuyla Tiirkiye baglaminda proje bazinda fon saglayan ilk kurulus olarak karsimiza
ctkmaktadir (2005-2007 KAGIDER Calismalart: 23). Bu fon kapsaminda Amargi Kadin Akademisi,
Filmmor, Kadmlarla Dayanisma Vakfi, KAMER ve Toplum Goniillileri Vakfi gibi sivil toplum
kuruluglarinin kadmlarin sosyal ekonomik yasamlarina yonelik ¢esitli faaliyetleri desteklenmistir.
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esitligi konusunda c¢alisan STK’lara ulastirmayi1 hedeflemektedir. 4-5 Haziran 2009
tarithinde diizenlenen I. Uluslararas1 Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi sonug
bildirisinde ise hem kadmin is hayatina yonelik egitim programlarinin yapilmasma hem
de siyaset alaninda desteklenmelerine hizmet edecek bir Girisimcilik ve Liderlik
Fonunun (KGL Fonu) olusturulmasina karar veriliyor. Bu ¢ergevede KGL Fonunu,
kadinin giiglenmesini saglayacak politik ve kurumsal bir ara¢ olarak goérmek

miumkiindiir.

Kadmin ekonomik ve sosyal anlamda giiglenmesini amag¢ edinen KAGIDER bu
misyonunu Mayis 2009 tarihinden itibaren BIZ merkezinde yapmaya baslamustir. BIZ
icerisinde ‘girisimcilik  ve liderlik egitimleri’, ‘isimi kuruyorum’, ve ‘isimi
gelistiriyorum’  seminerlerinin - yan1  sira inkiibasyon ve danigsmanlik hizmeti
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Merkez bilinyesinde her yil 300 kadna girisimcilik
ve liderlik egitimi verilmesi amaglanmaktadir (2007-2009 Faaliyet Raporu: 33 ).
KAGIDER y6netim kurulu baskan1 Onang, BiZ’in felsefesini soyle zetliyor: “Farkli
bireylerin birlikte yasayabildigi, esit ve digerine saygi gosterdigi bir toplumsal yasam
kiiltliriinii gelistirmeliyiz. Diisiinen, sorgulayan, iireten ve ¢Ozliimiin bir parcast olan
bireyler olarak BIZ olabilmeliyiz. Kadin iist kimligimiz ile bunu basarabiliriz”
(Milliyet, BIZ, Mayis 2009). Dolayisiyla BIZ her ne kadar girisimcilik ve liderlik
merkezi olarak olusturulsa da sOylemiyle biitiin kadinlara ulagsmaya c¢alistigini

sOyleyebiliriz.

Kadin girisimciligi her ne kadar ekonomik gelirle ilgili gibi goriinse de
KAGIDER, bu sdylemi doniistiirmeye calismaktadir. KAGIDER baskan1 Giilseren

Onang, kadin girisimciliginin anlamini sdyle ortaya koymaktadir:

Kadm girisimciligi ¢ok genis kapsamli bir terim olmustur. Bu terim kadinin kendinden bagka
insanlar igin is yaratma, yeni bir girisimde bulunma ve fikirleri sermaye ile birlestirmenin yerine issiz ve

fakir kadmin ailenin gelirini yiikseltmesine ve mikro kredilere dontismiistiir (www. kagider.org/Sunumlar.

asp).
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Kadin girisimciligi kadmin kendi faaliyeti gibi goriinse de kadin girisimciligi ile
topluma saglanacak katki KAGIDER’de 6n plana ¢ikarilmaya calisiimaktadir. Ornegin
baska bir KAGIDER li iiye KAGIDER profili i¢in sunlar1 belirtmektedir:

KAGIDER genelde egitimli bir kitleden olusuyor. Hem topluma hem de toplum ihtiyaglarma
duyarli kadinlardan olusuyor (Z. K).

Baska bir KAGIDER’li, dernegin ¢aligmalar1 (ya da genel olarak sivil toplum

kuruluslarmin) ile toplumu dontistiirmeyi nasil hedeflendiklerini sdyle anlatiyor:

Sivil toplum muhakkak her birimizin sosyal sorumlulugu olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Sizin
toplum olarak yani bir birey olarak degil de ona karsilik hep birlikte ne yapalim dedigimizde bir seyi
orgiitlemenin 6nemi ortaya ¢ikar. Ciinkii aktivist olarak ¢alismaniz gerekir diye diisiinliyorum. Herkesin
iistiine diisen budur diye diisiniiyorum. Bugiin bunu sirketler de idrak etmis durumda. Bireyler de bunun
farkinda ve bu farkindaligi da artirarak yasatmak zorundayiz. Sadece vergi vererek degil bizzat ¢aligarak
da toplumu daha iyiye gotiirebilmek ¢abasinda olmak zorundayiz. Benim buradaki yonetim kuruluna
olumlu bakmam ve buradaki olumlu ¢abam da kurucu iiye olmak, yonetim kurulunda olmak tiim bunlarda

kesinlikle bu goriisiin bir pargasi. Desteklemek ve bu konuda ¢abalamak zorundayiz (G.T).

KAGIDER’i diger kadin sivil toplum kuruluslarindan ayiran 6zelliklerinden biri,
Tiirkiye’nin AB siirecini yiiksek sesle dillendirmesidir. Bu cer¢evede KAGIDER’in
Mart 2008’de Briiksel’de caligsmalara basladigini s6ylemek gerekir. Bu adim genel
olarak KAGIDER’in STK faaliyetlerinin AB’ye katilim siirecinde aktif rol
oynayabileceklerine dair inancin gdstergesi olarak diisiiniilebilir. KAGIDER’li iiye AB

siirecine yonelik lobi faaliyetlerini su sekilde ifade etmektedir:

...(KAGIDER) kuruldugu zaman kadin girisimci ve gelisimi i¢in odaklanmis olarak yola
¢ikmigken buna biz simdi bir savunuculuk tarafi eklemis olduk. Bunu da buradaki projelerle -6rnegin AB
Yolundaki Kadmn bunlardan biriydi- yapmaya c¢alisiyoruz. AB’yi savunuculuk, kadin i¢in gereken
savunmalar1 yapacak platformlar1 olusturmak. KAGIDER’in kurulus misyonunda AB ile olan iliskilerde
atilmasi gereken adimlar vardi ama simdi belki lobi faaliyetleri ve savunuculuk tarafi daha kuvvetli olarak

devam ediyor (D.B).
KAGIDER’li N. G ise dernegin misyon degisikligi {izerinde durmaktadir:

En biiyiik hedefimiz kadin girisimciligini arttrmakti. Ama biz su an yolumuzdan sapmis

durumdayiz. Yani ilk kurulus misyonumuzdan. Su an politik arenada kendimizi géstermek ve Tiirkiye’nin
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politik platformda AB siirecinde etkin olabilmesi igin ¢alismak ile sinirli. Daha fazla bir beklentimiz yok.

Buna focus olunmus simdi (N. G).

KAGIDER’in ¢alisma, faaliyet ve sdylemlerinde AB’nin ¢agdaslasma projesinin
devami olarak goriildiigiinii soylemek gerekir. Bu cercevede Tiirkiye’de bir¢cok alanda
(egitim, hukuk, istihdam, kadin gibi) AB standartlarinin ve bakis ag¢isinin yakalanmasi
olmazsa olmaz olarak goriilmektedir. G. T, AB standartlarnin faydalarmi soyle

anlatiyor:

AB’deki bir iiye gibi davranmak Tiirkiye’yi belli bir seviyeye ¢ekecektir. Ki su anda da ¢ekti. Su
andaki bakan ¢ikip Tiirkiye diinyanin 17. ekonomisi diyebiliyorsa bunun altinda Avrupa Birligi’nin
altyapi1 kurallariyla oynandigi i¢in buna ulagilabildigine inaniyorum. Minimum standart. Evin diizeni. Bir
ilkede veya Avrupa Birliginde yasayabileceksek onlarin yasalarini kopya edebiliriz. Ciinkii onlarin
yasalarmin giizelligi su yash degil ve minimumu tarif ediyor AB direktifleri. Geng ortak akilla
diisiiniilmiis tek tek AB iiyesinin kendi iilke kanunlarinin siizgecinden geg¢mis bir minimum tarife. Bu
minimum tarifenin Tirkiye tarafindan kullanilmasi bedava bir alt yap1 bedava bir yol bedava bir elektrik
santrali verilmis gibi bir sey. Dolayisiyla AB direktiflerinin kullanilmasi veya bize uygulaniyor olmasi

Tiirk ekonomisi ve is adaminin ve ig kadininin 6niinii agacaktir ki agmustir (G.T).

KAGIDER, AB perspektifini yayginlastirmayi ve 6zellikle kadin politikalarmin
devlet politikast haline getirilmesi konusunda faaliyet ve sdylemlerini
yogunlastirmaktadir. Tiirkiye’de kadin hareketinin AB’ye yoOnelik bakis agis1 genel

olarak birka¢ noktada toparlanabilir:

Tirkiye’de kadin hareketi, AB siirecini ii¢ temel ayak iizerinden kullanmaktadir. Bu ii¢ ayak
“stratejik savunuculuk”, “teknik savunuculuk ve izleme” ve “uluslararasi isbirligi” olarak
kavramsallastirilabilir. Stratejik savunuculuk, giindem olusturma {izerinden kendi talepleri dogrultusunda
yonlendirebilmeyi icerir. Teknik savunuculuk ise yasalarin izlenmesi ve ¢aligsma gruplarinin olusturulmasi
ile stratejik savunuculugu destekler (Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar Oncelikler ve

Coziim Onerileri, 2008: 354

KAGIDER’in bu g¢er¢evede kadm politikalar1 konusundaki uluslararasi
kazanmimlar,, Tiirkiye’de dillendirdigini gdrmekteyiz. KAGIDER, Avrupa Kadin

Lobisinin® iiyesi olarak Amsterdam Antlasmasinmn ‘Kadin Erkek Esitligini Ana

* Avrupa Kadm Lobisi (European Women’s Lobby), 1990 yilinda kurulmus AB’deki en biiyiik kadin sivil
toplum kurulusudur. Calismalarina baktigimizda kadn erkek arasinda esitligi gelistirmeyi hedefledigini
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Akimlagtrma’ (gender mainstream) anlayisint hem ekonomik (istihdam ve calisma
hayat1) hem de siyasal ve sosyal hayatta (kadin, erkek, engelli ve azmliklarin
ayrimciliga ugramamasi) uygulamaya konulmasi i¢cin ¢aba gdstermektedir (Tiirkiye’de
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Raporu, 2008; 320-321). Buna ek olarak KAGIDER’in
‘Toplumsal Cinsiyet Duyarl Biit¢e’ talebi (Avrupa Parlamentosu 2003 yilinda kamu
biit¢esinin toplumsal cinsiyete duyarli hale getirilmesini 6ngoriir) ekonomi alanina dair,
kadin bakis acismm politik bir araci olarak goriilebilir. KAGIDER’in bu talebini
‘uzmanlasmis bir alanin, sdylemsel olarak depolitize bir alanin (ekonominin) sinirlarmi

politiklestirme ¢abasi olarak diistinmek miimkiindiir.

Biitee sekillendirilmesi ve uygulama sonuglar1 genellikle ayricalitk doguran bir islemdir.
Vatandaslarin ¢ogunu o6zellikle kadinlart agikta birakmaktadir...Biitceler herkesin ihtiyaglarmin esit
olarak karsilanacagi varsayimiyla tarafsiz (notr) bir sekilde ele alinmaktadir. Buna bagli olarak biitceler
gelir ve giderlerin toplamlari ile biitge fazlasi veya acig1 gibi finansal toplamlar agisindan gésterilir ve bu
yoniiyle cinsiyet yansiz politika araci olarak goriilmektedir. Cilinkii biitgelerde kadinlar ve erkekler igin
herhangi bir husus yer almamaktadir. Esit olmayan toplumsal cinsiyet iliskilerinin kadinlarin ve
erkeklerin yasamlari iizerine gercek etkileri ile politikalarin farkli etkilerini dikkate almamaktadir. Bu
cinsiyet yansiz goriinim cinsiyet korliigii (gérmezligi) ile tanimlanmaktadir. Bu nedenle cins korligi

(gormezligi) esitsizligi siirekli kilmaktadir (Aksoy, 2006: 42).

KAGIDER, kadin duyarli biit¢e anlayismi gerceklestirmek igin lobi faaliyetleri
yiiriitmektedir. KAGIDER’li profesyonel bu konu ile ilgili yiiriitiilen ¢alismalar1 sdyle
ifade ediyor:

Tirkiye’de ¢ok az kurumun ya da akademisyenin bildigi gender budget denilen toplumsal
cinsiyet duyarli biitceleme konusunda calismalarimiz basladi. Bundan onceki donemde hazineden
sorumluyken Mehmet Simsek’ten soz aldik... Bu kriz nedeniyle biraz sarkti. Sézlerin yerine getirilmesi
gecikebiliyor ama takip ediyoruz. Bu konuda Diinya Bankasi ile ilgili énemli toplantilar yapildi.
KAGIDER bu baglamda devlet biitgesine giren tiim kurumlarin biitin kalemlerinin ne kadar duyarl

oldugu alt basliklarla ayristirilmasi gerekiyor. Ve bunlarm artik somut bir gergek olarak sunulmasi

sOyleyebiliriz. Buna ek olarak feminist toplumsal cinsiyet perspektifini AB’nin biitiin politikalarinda ve
her seviyede ana akimlastirma ve goézetleme islevini {istlenmektedir. AKL’nin ¢aligsmalart su an 30
ilkeyi (27 AB tiyesi ve 3 aday tilkede) kapsamaktadir. Kadin erkek arasinda esitligi saglamayi, kadinin
6zel kamusal her alanda gii¢clenmesini ve kadma yonelik her tiirlii siddeti yok etmeyi misyon olarak
belirleyen AKL’nin, genel degerleri sunlardir: Esitlik, dayanigsma, hosgorii, kararlara katilim esitligi,
baris, adalet, giiclendirme, hesap verebilirlik, igbirligi-konsensiis, agiklik-seffaflik ve bagimsizliktir
(http: /www.womenlobby.org). Ayrica Tirkiye, 2004’ten bu yana 47 &rgiit temsilcisi ile Avrupa Kadin
Lobisi Tiirkiye Koordinasyonu adi altinda AKL nin tam iiyesi olarak faaliyet gostermektedir.
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gerekiyor. Bu genelde yapilmamis. Ama pek ¢ok iilkede bunlarm ayrimi yapildi...Bu konuda KAGIDER
onemli bir lobi faaliyeti yiiriitiiyor (Z. K).

KAGIDER’in iizerinde durulmas: gereken noktalardan biri de son dénemlerde
kadm hareketinden sivil toplum kuruluslar ile olan yakm diyalogudur. KAGIDER
yonetim kurulu baskan1 Onang, yaptig1 iki degerlendirmede KAGIDER’in misyonunu
adeta 6zetlemektedir. Bu agiklamalardan birincisi KAGIDER ’in kadm erkek esitligi i¢in
agirhigin1 koyacagi ve “kadinin gelismesini isteyen her birey, her kurum bizim yol
arkadasimiz” oldugu seklindeki agiklamasidir (Hiirriyet, 23 Mart 2007). Ikincisi
Onang’m KAGIDER’in feminist hareketle iliskisini degerlendiren agiklamasidir: “Biz
KAGIDER’de bir seylerin farkina vardik. KA-MER’i (Kadin Merkezi) Mor Catiy1
gordiik. Baktim ki kadin hareketinden insanlarin bir ortak paydasi vardi. Ben de o ortak
paydayr kendime dogru belledim. O simdi bazi entelektiieller tarafindan feminizm
olarak tanimlaniyor” (Milliyet, 6 Mayis 2007). Bu alintidan tabi KAGIDER’in feminist
bir dernek oldugunu ¢ikarmak miimkiin degildir Bu baglamda KAGIDER, Kadin Erkek
Esitligi Komisyonu, AB Kadin Sekretaryasi, Cinsiyet Duyarli Biit¢e gibi aracglar1 etkin
kilmak icin miicadele veren liberal gelenekten beslenen kadin hareketine duyarli bir
sivil toplum kurulusu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak kadinin sadece ekonomi
alaninda degil sosyal ve siyasal yasamda giiclenmesini saglayacak araglarin arandigini

sOylemek, kadin girisimciligini merkeze alan bir STK i¢in 6nemlidir.

5.3. Kadin STK’lar ve Coziim Modelleri
5.3.1. Kapasite Gelistirme: Egitim Faaliyetleri

KAGIDER, kadm girisimcileri desteklemek ve gelistirmek icin kadnlara cesitli
egitim ve destek programlar1 vermektedir. Kadin girisimciligi fikir ve sermayeyi
birlestirip yeni bir isletme kuran, kendisi disinda istihdam yaratan kadnlar icin
kullanilmaktadir. Ancak son zamanlarda bir yandan hane gelirini arttirict faaliyetleri
diger yandan mikrokredileri iceren semsiye bir kavram olmustur. Dolayisiyla kadin
girisimciligi hane gelirini arttirict ve yoksullugu azaltici program ve projelerin dnemli
bir bilesenidir. Halbuki KAGIDER, kadinin bireysel gii¢lenmesini merkeze almaktadir
(Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar Oncelikler ve Coziim Onerileri, 2008: 183).
Bu cercevede KAGIDER’de is fikri olan kadmlara ‘isimi kuruyorum’ ve ‘isimi
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gelistiriyorum’ ad1 altinda iki modiilden olusan egitimler verilmektedir. Ornegin 2007
yilinda Garanti Bankasi sponsorlugunda sunulan egitim projesinde kadin adaylar alt1
giin siireyle girisimcilik egitimleri almislardir. Bu egitimler kapsaminda isi tanimlama,
alicilar, dagitim kanallari, pazar tanimlari, olumlu imaj gelistirme, lretim hedefleri,
rekabet, strateji tasarimi, sat alma, satig tahminleri, iiretim tahminleri, promosyon ve
alic1 reaksiyonlarinin dlgiimii ve fon kaynaklar1 gibi konular sunulmaktadir (KAGIDER,
Faaliyet Raporu 2007-2009: 19). Kadmn girisimci adaylara verilen bu egitimler kadinin

formel ekonomiye girisinde ihtiya¢ duyacagi bir takim teknik bilgileri kapsamaktadir.

Egitim programlarma ek olarak KAGIDER, Tiirkiye’nin ilk inkiibasyon
merkezini kurarak kadinlara islerini kurmalarma destek olmaktadwr. Yilda iki kez
gerceklestirilen ve 6 ay siire ile is projeleri desteklenen kadinlar KAGIDER’de (BiZ
Merkezinde) ihtiyaclarimi giderebilmektedirler. Bunun disinda girisimcilik egitimi alan
kadinlara, egitim sonras1 KAGIDER iiyeleri tarafindan ¢esitli konularda (hukuk,
yonetim, pazarlama, finans, halkla iliskiler gibi) danigsmalik hizmeti verilmektedir. Son
olarak bir kisisel gelisim stratejisi olarak mentdrliik devreye girmektedir. Bu strateji bir
girisimecinin digerine bilgi, deneyim ve bakis acis1 aktararak bilgi ve yeteneklerini
gelistirmelerine ve sonug¢ almalarma imkan saglamaktadir (KAGIDER, Faaliyet Raporu
2007-2009: 19).

KAGIDER den inkiibasyon destegi alan bir kadin girisimci aday1 inkiibasyon

programini $oyle anlatiyor:

...KAGIDER’in GIRISIMCI GELISTIRME programu ile ilgili bir haber okudum. Hemen aradim
ve ilk telefonla kapilar agildi. Girisimci gelistirme programina alindim. Girisimeilik konusunda bir
mentoriim, istedigim zaman gidip calisabilecegim bir ofisim oldu. Bana ilham veren ve girisimcilik
konusunda Ozgiivenimi arttiran basarili kadinlarla tanistim. Tirk Tezyin sanatlarindan esinlenerek
hazirladigim bayan bluz koleksiyonumun ilk miisterileri de onlardi, yabanci basinla ilk tanigtiran da.
Algak goniillli, paylasima agik ve ulasilabilir kadinlarla, herkesin projelerini rahatca sunabilecegi son
derece donanimli ve bilingli bir kurumla ¢alisma sansim oldu. Giiniimiiz Tirkiye’sinde evinin igine,
kocasmin arkasma sikistirilan kadmlarm aksine ben disar1 ¢iktim (KAGIDER, Faaliyet Raporu 2007-
2009: 21).
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KAGIDER kadmlarm is kurma ve is gelistirmelerine yonelik egitimler disinda
genel olarak egitim seviyesinin yiikseltilmesini ve egitim sisteminin cinsiyetci
stratejilerden armdirilmasini hedeflemektedir. TUSIAD 2000 raporunda toplumsal
cinsiyet esitligi oniinde duran engeller okulun yapisi*, aktorleri, siirecleri ve giindelik
yasamin cinsiyet¢iligi yeniden iiretme kapasitesi olarak siralanmistir. Bu nedenle okul
ve egitim sistemi cinsiyet¢i mekanizmalar1 iireten bir alan olarak degil tersine
farkindalik yaratan bir alan olarak toplumsal cinsiyet duyarliligini biitiin programlara ve
aktorlere kaynastrmalidir (Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar Oncelikler ve

Co6ziim Onerileri, 2008: 97-98).

KAGIDER ve TUSIAD’m birlikte hazirladig1 raporda 6zellikle egitim alaninda
gelistirilecek Onerilerin smirli oldugu kabul edilmektedir. Iste tam bu noktada ¢oziim

icin Onerilen bakis agis1 s0yle ifade edilmektedir:

Gergek bir doniistiirme, erkeklerle kadmlar arasindaki temel giic iliskilerinin, ev-igi alan, isgiicii
piyasalar1 ve siyaset dahil, yeniden yapilanmasini, cinsiyet¢i kiiltiiriin donistiiriilmesini, dogrudan
dogruya patriyarkiyi hedefler. Hem nedenlerle hem sonuglarla miicadele alaninda daha kapsamli bir
yaklagimi gerektirir. Boylesi bir miicadelenin olmazsa olmaz kosulu ise, “kadinlar igin” getirilecek
onlemlerden 6teye, mevcut erkek iktidarinin tiim alanlarini ve erkek yasam bigimlerini doniistirmeyi de
kapsayan bir zihniyet degisikligidir (Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar Oncelikler ve Coziim
Onerileri, 2008: 103).

Raporda bir¢ok alanda hem sorunlarin tespitinde hem de sorunlarin analizinde
toplumsal cinsiyet esitsizligi merkezi bir yer teskil etmektedir. Ornegin kadinlarm is

giiciine katilmim1™ etkileyen birgok faktér bulunmaktadir. Rapora gore bunlarin

* Ornegin teknik meslek liseler erkek alani olurken kiz teknik ve saglik liselerinde kadmn gettolagsmasi
azalmasina ragmen din egitimi kadinlarin yogun oldugu bir alana doniismektedir (Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi: Sorunlar Oncelikler ve Coziim Onerileri, 2008: 97).

** Raporda kadinlarin isgiiciine katilmlari ile ilgili rakamsal veriler mevcuttur. 1988-2006 yillar1 arasinda
kadmin iggiiciine katilimi énemli bir azalma gdstermekte ve Cumhuriyet tarihinin en diisiik diizeyinde
oldugu goriilmektedir. 1988 yilinda kadmlarin is giiciine katilim oranlar1 % 34,3 iken, bu oran 2006
yilinda % 24,9’a diigmektedir. Belirtilen yillar arasinda 15 yas kadin niifusu % 35 artarken isgiicii
potansiyeli % 10 artmigtir. AB iilkelerinde 2006 yilinda kadinlarmn isgiiciine katilim oranlart % 57’dir.
Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu (Global Gender Report) 2006
yilindaki sonuglara goére —kadinlarla erkekler arasinda ekonomik katilim ve ekonomik firsatlar, politik
giiclenme, egitime erisme ve saglik alanlarinda esitsizligi temel alan — Tiirkiye 115 ilke arasinda 105.
gelmektedir. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar Oncelikler ve Coziim Onerileri, 2008: 115, 118,
122).
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basinda kadinlarin toplumsal cinsiyet temelli 15 ylikleri ve bakim hizmetleri
gelmektedir. Ozellikle kentlerde kadinin toplumsal cinsiyet temelli is yiikleri istihdama
katilimi azaltmaktadir. Ikinci olarak, egitimde toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerin
varligr onemlidir. Ciinkii egitim kadinlarin isgilicii arzin1 erkeklere gdre daha fazla
arttirmaktadir.  Ugiincii  olarak, kamu sektdriindeki daralmaya bagli olarak
Ozellestirmelerle kadmlarin durumu uzun vadede olumsuz etkilenebilmektedir. Son
olarak, teknolojik degismelere kadmlarin uyarlanmasi ve kadmin diisiik iicretlerle
calistirilmasi kadin istihdamini etkileyen genel faktorler olarak siralanabilir (Toplumsal

Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar Oncelikler ve Coziim Onerileri, 2008: 157-178).

KAGIDER’li iiye, egitimli olmasma ve esiyle aym iste calistyor olmasina
ragmen toplumsal cinsiyet esitsizliginin gevensizlikle kurulabildigini ve i¢sellestirilmis

toplumsal cinsiyet anlayisini1 6rneklendiren deneyimini sdyle anlatiyor:

Ben dis hekimiyim. Esimle birlikte uzun yillar ¢alistim. Hep erkege daha ¢ok giiven var
toplumda. Ozellikle kadmlar tarafindan. Ama ben bunu astigimiz1 diisiiniiyorum artik. Ama ¢ok miicadele

etmemiz gerekiyor (B. B).

5.3.2. Bilin¢ Yiikseltme ve Farkindahik Grup Cahsmalar

1970’11 yillarda kadinlarin deneyimlerini (evlilik, bosanma, cinsellik, wk, sinif
gibi) sorunsallastiran biling yiikseltme gruplari, 1980’lerden sonra gelisen kadin
hareketi ile tekrar giindeme geldi. Biling yiikseltme grup tartismalari, genel olarak
kadinlar tarafindan yasanmilanlarin elestirisi (eril iktidar baglaminda) izerine
dayanmaktadir. Dolayisiyla kadin erkek arasindaki iliskilerin verili oldugunu kabul
etmeyen boyle bir bakis acisi, kadmnin deneyimleri ve duygular1 iizerine odaklanir.
Mackinnon’a gore ‘kisisel olan politiktir’ analizi biling yiikseltme sonucu ortaya
cikmustir. Biling yiikseltme birbiriyle iligkili dort unsurdan olugsmaktadir. Birinci unsur,
kadin hem bireysel olarak hem grup olarak erkek egemenligi altindadir. ikincisi, kadinin
ezilmesinin nedeni biyolojik degil toplumsaldir. Ugiinciisii, cinsiyete dayal1 igbdliimii
kisisel duygulara kadar kadini belirler. Son olarak, kadinlarin sorunlari grup sorunu

olarak kadinlar1 i¢ine almaktadir (Mackinnon, 2003: 117-118).
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Mackinnon, biling yilikseltme yontemini toplumsal bir deneyim olarak

gormektedir:

Biling yiikseltme, kadinlar ve erkekler arasindaki toplumsal iliskilerin anlam dokusuna dikkat
¢eken, bu iliskilerin verili olduklar1 anlayisini sorgulayan, doniistiiriicii ve elestirel bir tavirla kadin ve
erkek kavramlarmin anlammi yeniden tanimlayan, yiiz yiize gelinerek uygulanan bir toplumsal

deneyimdir (Mackinnon, 2003: 118).

Akkog, farkindalik grup calismasinin bireysel tarih ile cinsiyetci aidiyet

baglarmi nasil bir araya getirdigini sdyle anlatiyor:

Bireylesme, birey ve bagimsizlik meselesinin orda (farkindalik grup ¢alismasinda) ne kadar
onemli oldugunu yeniden yeniden goriiyoruz. Cok o6nemli bir mesele. Ciinkii hepimiz ya annemiz
iizerinden ya bilmem neyimiz iizerinden konusmus oluyoruz. En ¢ok orda etkili oluyor. Siddetin bir
iletisim yontemi olamayacagini, aslinda karsimizdakine hani mesela en ¢ok sevdigi insanlar ¢ocuklardir
annelerin ve babalarin, ama siddetin insan psikolojisi {izerindeki derin tahribatini goriiyorlar gesitli
orneklerle. Ondan sonra o &rnekler iizerinden kendi hayatlarinda farkindaliklar yasayip kendi yaralarmm
da bir siddet hikayesinden, bir ayrimcilik hikayesinden kaynaklandigini goriiyorlar. Orda zaten birden
dagiliyor kisi. Bu hem iyi hem kétii. Iyi ¢linkii dagilmadan toparlayamayiz. Degisim bdyle bir sey...Once
var olan1 mevcut olan1 pargalayip sonra yeniden birlestirebilirsen basarili oluyor ¢alisma. Dagiliyor ¢iinki
biitiin aidiyetlerini sorguluyor. Aileyi sorguluyor, babayt sorguluyor, kocayr sorguluyor, asireti, etnik
kimligini, inancini sorguluyor. Oralardan yeniden ¢ikmayi beceriyor. Kendisi yeni bir bakis agisi ediniyor
aslinda. Ama tek tek bireylerin degismesi o bahsettigimiz bulgularin da degismesine yol acgacagi igin

¢alismanin ¢ok dnemli bir kismini olusturuyor (N. A).

Grup calismasi, geleneksel patriyarkal yapi igerisinde kadmlarin ikincil
konumlarmni sorunsallastirmaktadir. Bunu yaparken kadmin giinliik hayatinda yasadig:
dislamalarm etkisini azaltip kadinin kendini ifade edebilecegi, giiciinii fark edebilecegi
bir ortam saglanmaktadir. Burada kadin yasadiklari ile yapisal siirecler arasinda iliski
kurabilmektedir. KAMER’li kadin grup caligmasi ile yaratilan ortami ve bunun

sonuclarini s0yle ozetliyor:

14 haftalik grup calismasina sdyle bagliyoruz mesela. Burada ayiplar yok, giinahlar yok, biitiin
duygularimizin biitiin yasadiklarimizin suglusu biz degiliz. Onun i¢in burada dogru yanlis bir hi¢ sey
etkili olmuyor. Herkes ¢ok rahat istedigini konusabiliyor. Zaten bu 14 hafta icersinde de yargilama-

yargilanma yok. Ciinkii kimse yargilamiyor.... Simdi kadinlarin ikincil konumlarmi fark etmeleri igin
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variz aslinda. Grup ¢alismalar1 daha cok onun icin var. Tkincil konumunu fark ettigi zaman zaten kadmlar

bunu degistirebiliyor (N. K).

Farkindalik grup ¢alismalart KAMER i¢in kadinin hayatmi doniistiiriicii bir arag
olsa da kadmi kusatan yapisal aglar nedeniyle her zaman basariya ulagsmamaktadir.
Mackinnon’a gore “biling yiikseltme, eril iktidarin toplumsal varligmnin bir bi¢iminin de
kadinlarin i¢inde bulundugunu ortaya c¢ikartti. Bu haliyle eril iktidar kadina
kendiliginden kabul ettirilen bir seydir. Kadin kendi kafasinda nesnelesmistir” (2003:
122). Dolayisiyla kadin eril iktidar1 hem evrensel olarak diisiinlip kendi hayatindan
uzaklastirir hem de kendi hayatinda somut olarak goriip karst karsiya kalir. Bu ikilem
kadin1 bazen eril iktidar1 i¢sellestirmis olarak devam ettirmesine katki saglamaktadir. O.

Y, bu ikilemin kadinlara nasil agir geldigini sdyle anlatiyor:

Bazi kadinlar i¢in ¢ok daha zor oluyor konusmak (farkindalik grup ¢alismalarinda).
Konusamayip i¢ine attiklarinda daha travmatik bir seye donebiliyor. Bazi kadmlarda farkindalik
gergekten 14 haftada biten bir siire¢ degil. Bazi seyleri fark etmeye bagliyorlar. Ama aslinda onun
arkasmda devam eden siirecte birgok sey yerine oturuyor. Iste peki fark ettim simdi, hayatimda ne
yapmam lazim Kadinlar bunu sorgulamaya basliyorlar. Bu defa hayatta ¢izdikleri yolda biiyiik
degisiklikler olabiliyor, bu da ¢esitli kararlar1 getirebiliyor. Baz1 kadmlar i¢in daha hizli geligebiliyor bu
siireg. Bazi kadinlar i¢in daha yavas isliyor bu siire¢. Bazi kadinlar da bize gelip agik agik soyliiyorlar;
ben daha fazla fark etmek istemiyorum. Ciinkii degisemem ya da degismek istemiyorum. Siddet yasiyor

olabilirim ama hayatimi bu seklinde degismek istemiyorum diyebiliyor kadmn (0. Y).

5.4. Kadin STK’lar; ‘Feminizm’i Anlamlandirma Bicimleri ve Ozciiliik

Kadmn STK’larin feminizm kavramini sahiplenmeleri daha once oldugu gibi
bugiin de yeniden anlamlandirmalarla birlikte miimkiin olmaktadir. Toplumsal cinsiyet
analizinin kullanilmasi, feminizm kavramini ikincillestirirken, kadin haklar1 ve
feminizm arasindaki iliskiyi de koparmis goériinmektedir. Bu giinlerde kadin haklar1 igin
calismak, elestirel soylemden uzaklagsmakta ya da en iyi durumda feminizmin ne olup
olmadig1 iizerine yapilan tartigmalar sonucu kavram sahiplenilmektedir. Bu gelismelere
bagl olarak toplumsal cinsiyet kavraminin elestirilmeden kullanilmasi ve baglamindan

kopmasi ‘kadinlara haklarmi verelim’™ sdylemi ile birlesmektedir. Toplumsal cinsiyet

* ‘Kadinlara haklarmi verelim’ sdylemini Sancar, sdyle agikliyor: “...Kadm siyasetinin taleplerini dikkate
almak zorunda kalan kurumsal siyaset toplumsal cinsiyet kavramini biraz bdyle noétr ve elestirel
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kavraminmn barmdwrdigr zithklart (zayif-giiclii, duygusal-rasyonel, bariscil-savasci)
STK’lar belli 6lgiide sahiplenmekte ve kadina dair 6zcii bir bakis agis1 devam
ettirilmektedir. Kadinin kadin olmasindan kaynakl 6zelliklere vurgu, siiphesiz kadin
STK’lar icin belli bir ¢eliskiyi ifade eder. Ciinkii faaliyetleri ve var oluglar1 tam da

ozciiliige kars1 odaklanmak zorundadir.

Hem KAMER’de hem de KAGIDER’de feminizm kavrami yeniden
anlamlandirilarak sahiplenilen bir kavramdir. KAGIDER’de sdylem “kadnlara
haklarmi verelim” anlayisina yaklasirken KAMER’de kavram ilk olarak feminizmin
orta sif, Tirk ve kentli 6zelliklerine kars1 yerel degerleri 6n plana ¢ikarmaktadir.
Ikinci olarak kavram, kadin erkek iki cinsi belirleyen cinsiyet¢i sistemin elestirisine ve

yeni bir politika yapma tarzina isaret etmektedir.

KAMER’li O. Y, feminizmin politika yapma tarzina yonelik bir degisime isaret
ettigini belirterek kavramin dar anlamindan kurtarilmas1 gerektigini savunmaktadir. O.

Y, KAMER’in feminizmini s0yle ifade etmektedir:

Ben KAMER’i bir kaliba sokmak istemiyorum. Hatta feminizm igine sokmak belki bir yerde
haksizlik olabilir KAMER’e. Bu da feminizm genelde ¢ok sinirli bir sekilde diigiiniilmesinden
kaynaklantyor. Ger¢cekten KAMER’in durusu her tiirlii ayrimciliga, siddete, militarizme karsi seffaflik ve
katilimeilik igeren bir diinya bakisi. Bir tek kadinlar1 disar1 ¢ikarmak degil amag gergekten politika yapma
seklini degistirmek. Bu siyasi sistemi oldugu gibi degistirmek. Degistirme giicli vardir yoktur tartigilir

ama hedef ideal bu. Smirl1 bir ideal degil bu biiyiik bir ideal (O. Y).

KAMER’li S. A ve H. A, feminizmin kentli orta ve {ist sinif kadinlarin faaliyeti
olmaktan ¢iktigma isaret ediyorlar. H. A’ya géore KAMER’in feminizmi bolgelerindeki

yerel kadinlara yakin olmak ve yereli anlamak gibi bir takim 6zelliklere sahiptir.

Ayrimceiligr reddetmek bu bizim igin ¢ok dnemli. Biz bir sey sdylerken hani ayiran derken biz o
seyleri savunan feministleri de biz yargilamiyoruz. Iste sonug olarak feministler toplumda sey olur erkek
kargitidir. Erkek diismanidir. Ya da egitim diizeyi ¢ok yiiksek kadmnlardir. Cok zengin kadmnlardirlar. Ya

da hani c¢irkin kadinlardir. Ayrimciligi reddeden degisim ve doniisiime adim atmis herkes feminist

igerikten yoksun bir sey olarak 6ne ¢ikardi ve kullanmaya bagladi. Erkek egemenligine karsi olmaktan
bahsetmektense ‘“kadmlara haklarmi verelim” diyen sdylemsel baglamda kullanilmaya basland:
toplumsal cinsiyet kavrami. Bu durum aslinda kavramin kullanilig baglamlarindaki yogun bir siyasi
miicadelenin varligma isaret ediyor” (Akis, Ozakim ve Sancar, 2009: 252).
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olabilir. Tabii ki bir sistem var ve onun erkege ve kadina yiikledigi roller var. Bizler de bu rolleri oynayan
figliranlariz. Ciinkii kadina demis ki sen sunu sunu yapacaksm erkege de demis ki sen hitkmedeceksin.
Aslinda baktiginiz zaman kadma da erkege de roller yiiklemis bu sistem. Biz de su anda sistemi
sorguluyoruz. Sistemi sorgulayip oradaki ayrimci siddetvari davranislari ya da benzer seyleri
uygulamamaya ¢aligiyoruz...Biz siddeti reddediyoruz, ayrimciligi reddediyoruz, c¢iinkii degisim ve
doniisiimden yanayiz. Ama yereldeki seyleri higbir zaman unutmamak lazim. Mesela biz feminizm tanimi
yaparken herkesin feminizmi kendine dedik. Istanbul’daki ya da Avrupa’daki ya da Ankara’daki bazi
feminist kuruluslar bizim buradaki kadinlara ya da bana uymayabilir. O yiizden kadinlar salvar giyerek de

feminist olabilirler, tiirban1yla da olabilirler. ideolojik goriisleri ne olursa olsun olabilir dedik (H. A).

Herkesin feminizmi kendine. Ben feminizmi ilizerimdeki salvarimla ve tarlada calisarak...
Feminizm demek iste meydanlarda bagirarak bu feminizm degil. Ayrimciliga karst olmak, hiyerarsiye
kars1 olmak. Ilkelerim dogrultusunda feminizmi benimserim. Geleneksel rollerin kadma ve ¢ocuga zarar
veren yonlerine karsi olan feminizm tanimimiz var. Kadinin yerel kiyafetini benimserim geleneksel
diigiinlerin kaybolmamasini isterim ama radyodan bir istek istedigi i¢in kadinmn 6ldiiriilmesine karsiyim.
Ayrimciliga karsi, hiyerarsiye karsi, kadina zarar veren ilkelere karsi ¢ikmak ve bagimsiz durmak. Bana

gore benim feminizmim bu (S. A).

Z. S, S. E ve M. C, feminizmin ‘erkekleri dislama’ ve kadin1 merkeze alma gibi
yaygin kullanimlar1 oldugunu hatirlatarak son zamanlarda anlaminin degistigi lizerine

odaklanmaktadir:

Valla sen bana sen feminist misin dersen valla ben feministim derim. Neden derseniz bir kere
yasadiklarimin farkina varmig empati kurabilen, siddeti kabul etmeyen, ayrimciliga karsi ve var olan
hiyerarsinin getirdigi zararlarin farkindayim. Bunun insanlara olan zararmin farkinda oldugum i¢in bu
diistincemi feministlik olarak algiliyorum. Tiirkiye’deki feminizm bir zamanlar ¢ok farkli algilaniyordu.
Bu da topluma mal oldu. Bazen bana siz feminist misiniz? dendigi zaman irkiliyorum. ‘Erkeklere kars1 bir
sey yapmak’ ‘her seyi kadinin yapmasi’ diisiincesi halen var. Ama su an Tirkiye’deki feminizm
diistincesi KAMER’in getirdigi feminizm diisiincesi iyi bir adim, agik bir yol yaratti. En azindan eskiye
nazaran tek cins isteyenler ile iste kirsal alandaki kadmlar1 kurtaracagiz diye ifade edilen feminizm
anlayisindan farkl bir yerde. Ama ben her zaman herkesin feminizmi kendine diisiincesini benimsiyorum.

Ben alanimda ne isem benim diisiincem o sekilde devam ediyor (Z. S).

Eskiden feminizm deyince erkek diigmanligi akla geliyordu ben de 6yle biliyordum. Ama simdi
feminizmin erkek diismanligi degil erkekle omuz omuza kendi haklarini korumak igin her tiirlii hakki
sosyal haklarini, hukuksal haklarin1 korumak oldugunu 6grendim. Kendi ayaklarinin iizerinde durmak.

Kendi kararlarin1 vermek (S. E).
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Feminizm erkek diismanligi degil biz onlarla gok iyi ¢alisiyoruz ve yan yana yasiyoruz. Bundan

bir sikayetimiz yok. Higbirini yakmaya niyetimiz yok. Feminist olmak bana gore esit olmak (M. C).

KAMER’in feminist anlayisin1 8zetleyen birkag énemli nokta bulunmaktadir. Tlk
olarak KAMER, feminizm kavramimin orta ve st simif kadinlarmm tekelinde olmadigini
gostermektedir. Bu gercevede feminizmin alt siniftan kadinlara dogru yayildigmi
gozlemlemek miimkiindiir. Kadinlar tarafindan feminizmin sahiplenilmesi, 6zellikle
yerelin doniistiiriilmesi sdylemi ile birlesmektedir. Bu yiizden KAMER’de ‘evrensel
diisiiniip yerel hareket etmek’ sdylemi ¢ok onemlidir. Ikinci olarak feminizm, salt kadin
haklarma yonelen bir faaliyet olarak degil siyasi bir miicadele ve yeni bir politika
yapma tarzi olarak anlasilmaktadir. Son olarak KAMER’ de feminizm, cinsiyet korii

politikalara ve hareketlere karsi elestirel bir potansiyel olarak goriilmektedir.

KAGIDER’e baktigimizda kadm haklar1 ya da kadinmn birey olarak varligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Cogu kez feminizm kavrami ile bag kurulmadan kadin haklari
soylemi ortaya konmaktadir. KAGIDER’de feminizm kavrami bazen modas1 ge¢mis bir
sOylem bazen aile birligini bozacak bir sdylem bazen de erkeklesmekle bir
tutulmaktadir. Bu sdylemler feminizme ihtiya¢c duyan kadinlarin kentlerde olmadig1 ya
da siddet goren veya egitimsiz bir kadin varsa bunun Giineydogu ve Dogu Anadolu’da

oldugu seklindeki anlayisla birlikte yiirimektedir.

KAGIDER’li S. K, feminizmi bir yandan modas1 ge¢mis bir kavram diger
yandan dogulu kadinlarin ihtiya¢ duyduklar1 bir kavram olarak gérmektedir. Daha genel
bir ifadeyle S. K’nmn kadin erkek arasindaki iliskiye dair modernist bir bakis acgisina

sahip oldugu goriilmektedir. S. K, diistincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Feministlik yapimiza uymaz. Burada yerel kadin dernekleri yeri geldigi zaman feministiz
diyorlar. Kocasini mevki igin ezen o kadin feministtir. Erkegi ezen feministtir. Kimseyi ezmekten yana
degilim. KAGIDER de ben de feminist degiliz. Feminizm dogru bir yaklagimdir kotii degildir. Ama
feminizm geride kalmig bir olaydir. Tiirk kadinin egitim seviyesi yiikkselmistir. Genglerimiz daha bilingli
daha modern. Karsisindaki kadinin ayni biling diizeyine sahip oldugunu diisiiniiyor. Kusak degisti.
Kardeslerimizden pay bigelim. 40’l1 yaslara gore 20’li yaslardaki erkek kardesimiz daha moderndir.
Mesela KADER veya Morgati tamamen feministlerden olusuyor. Dayak yiyen kadin varsa, icki igip

karisint déven varsa, ¢cocugu eziliyorsa, kocasinin ailesinden maddi manevi destek alamiyorsa, ilkokulu
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bitirip ortaokula gerek yok deniyorsa dyle de gercek bir Tiirkiye var. Sehirler iyi modern ama Erzurum’da
Erzincan’da bu olaylar hala yasaniyorsa feminizm hakl bir taleptir. Is dernegi olarak KAGIDER de asla

feminizm yoktur. Isin dini, dili, cinsiyeti, irki olmaz (S. K).

KAGIDER’li N. E, feminizm ile aile birliginin devami arasinda olumsuz bir

iligkinin var oldugu goriisiindedir:

KAGIDER olarak bizim igin aile birligi cok énemli. Biitiin kiiltiir ve degerlerimizle birlikte bir
seyler yapiyorsaniz Onemli. Kiiltir ve degerlerini yitirmis higbir toplumda mutluluk bulamazsiniz.

Feminist gelenekte ben KAGIDER semsiyesinin ¢ok 6ne ¢ikacagmi zannetmiyorum (N. E).

KAGIDER’in ydnetim kurulunda gorev alan D. B ve diger kadin iiyeler (B. K,
Z.K,N.G,B.S.S,F. K, A. B ve F. K) KAGIDER’in feminist bir sivil toplum kurulusu

olmadigini ancak kadin haklarindan yana bir dernek oldugunu ifade etmektedirler:

Kendi aramizda biz yaptiklarimizi nasil tanimlariz diye tartisiyoruz. Biz de kadmm saglam
durmasini hayata esit birey olarak 6zgiir birey olarak yer almasini istiyoruz diyoruz. Dolayisiyla biz hep
ozgiir birey lafin1 kullaniriz. Ozgiir birey olarak kalabilmesinin yolu nerden gegiyorsa biz destekliyoruz.
Veya feminist akim kadmin 6zgiir birey olarak kalmasini destekleyici bir sey yapiyorsa kesinlikle
destekliyoruz. Oyle bir ayrimimiz yok. Iste biz feministiz feminist degiliz diye bir sdylemimiz olmadig
gibi bizim tek bir séylemimiz var: Kadiin 6zgiir birey olarak yasamda yer almasini saglamak. Haklar1

hukuklar1 agisindan biz de kadinin esit olmasi gerektigine inantyoruz (B. K).

Biz aktivist bir kurulusuz. Bir seyler yapmak bir seyler degistirmek igin politikalar iiretiyoruz
onlar1 takip ediyoruz. Ama bizim aktivist tarafimiz daha 6nemli bence. Ama bunu kadn i¢in yaptigimiz
dogru. Yola ¢ikisimiz bdyle. Ama feminist bir kurulusuz demiyelim. Ben bdyle demiyorum (feminist)

ama denebilir tabi (D. B).

Feminist acidan c¢alisan bir orgiitii nasil tanimlarsiniz bilmiyorum ama girisimciligi temel aldig1
i¢in o a¢idan bir hareketi var. Ama kendini tamamen feminist olarak tanimlayan gruplarla birlikteyiz.
Cogu asamada o gruplarla imza verdigimiz-yonetim kurulu Kkarariyla- ¢ok destek verdigimiz
calismalarimiz olmustur... Aslinda kadmn c¢alisanin haklarin1 savunmak, toplumun her Kkarar

mekanizmasinda kadinin olmasini istemek bence feminizmin esas 6zii (Z. K).

Feminizm farkli algilanan bir kavram. Bir yerde erkeklesmek gibi yani Oyle bir bagimsiz
olacaksin ki erkege de ihtiyacin yok higbir seye de ihtiyacin yok. Ama ben Oyle oldugunu
diisiinmiiyorum. Ciinkii feminist kadmn evlilige de karsi. Halbuki aile yapisin1 korumak lazim. Cekirdek

ailede o yapiyt korumazsiniz birilerini yetistirip sonraki nesillere devredemezsiniz. O insanlari
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yetistirebilmeniz i¢in 6nce dogum yapmaniz lazim. Kocadan ayr1 olarak dogum yapmak toplumsal agidan
ters karsilanir. Dolayisiyla aile yapisi igerisinde giiglii kadin olmak lazim. Feminist aileyi reddeden her

seyi reddeden kendi yapisini kuran bir anlayig olmamali (N. G).

Yani ¢ok feminist oldugumu sdyleyemem. Kadin ve erkek var olusundan beri beraberler. Tek
kadin i¢in ya da tek erkek igin politika iiretilmesinden yana degilim. Ama tabi ki toplumun dezavantajli
gruplart i¢in politika iretilmesinden yanayim. Dezavantajli gruplar i¢inde kadmlar olabilir, oziirliiler
olabilir, ¢ocuklar olabilir, yaslilar olabilir. Kadinlar1 da dezavantajli gruplar i¢inde diisiiniip kadmnlara
yonelik projeler iiretmekse eger feministlik ben feministim. Ama yok eger sadece her seyde kadinin 6n
planda olmasi ise asla degilim. Ayrimciliga kadar gétiirenler var asla degilim. KAGIDER nerede burada.
KAGIDER feminist bir dernek degil. Toplumda kadmin ekonomik anlamda 6zgiir ve yeterli olmasii

isteyen bir dernek (B. S. S).

Ben KAGIDER’i feminist bir dernek olarak gérmiiyorum agikcasi. Feminizm gok sicak baktigim
bir kavram degil. Kadin bir insandir ve degeri vardir. Bizim asil derdimiz kadmimn ekonomideki yerini
saglamlastirmak. Var olan esitsizlikleri ortadan kaldirmak lazim. Ben varlikli bir aileden geldigim igin

esitsizliklerle karsi karsiya kalmadim (F. K).

Feminizm gibi baz1 sozciikler ¢ok fazla yipraniyor. Cok fazla iistiine anlam bindiriliyor. Biz bu
anlam bindirilen seyler disinda gercekten somut olarak neler yapilmasi gerekiyorsa onlarin yaninda yer
altyoruz. Yoksa bir tek sozciige bagh belirli bir izmle gidip bundan sonrada onun dar gergevesi i¢inde
anilmak istemiyoruz. Bizim istedigimiz miimkiin oldugu kadar esit imkan ve firsat esitligi. Hatta

toplumda firsat esitligini saglayabilmek. (A B).

Kulagima ¢ok hos gelmiyor bu kavram. Insan haklar1 diye diisiiniiyorum. Kadin erkek ne fark
eder. Ama baktigimz zaman kadm cok eziliyor. Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu’da. Ben dis
hekimiyim. Esimle birlikte uzun yillar ¢alistim. Hep erkege daha ¢ok giiven var toplumda. Ozellikle
kadinlar tarafindan. Ama ben bunu astigimiz1 diisliniiyorum artik. Ama ¢ok miicadele etmemiz gerekiyor.
Su anda yanimizda ¢alisanlarin bayan olmalari i¢in ugragiyorum. Ayri bir renk, ayr1 bir bakis agisi

getiriyor (B. B).

N.G’nin asagida belirttigi gibi toplumsal cinsiyet rolleri hem ailede hem de
egitim kurumlarinda benzer 6zellikler gostermektedir. N. G, bu sdylemde toplumsal

cinsiyet analizini dogrudan erillikle degil, toplumsallagma ile kurmaktadir.

Tirkiye’de sivil toplum hareketini canlandirmamiz hizlandirmamiz lazim. Ciinkii aldigimiz
egitim sessiz kalmak tabir caizse ¢aligkan ama hanim olmak, suskun olmak amirlerimize itaat etmek,

kocalarimiza itiraz etmemek, itiraz edilmesi durumunda da cezalandirilmasi seklinde. Yani 6diil ve ceza
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sisteminin arasina sikistirilmis bir egitim modelimiz var. Dolayisiyla buradan ¢ikan insanlar bir kere
suskunluklarini1 bozabilmek i¢in bdyle bir takim sivil toplumlarda seslerini ¢ikartip dnce kendilerinin
duymalar1 lazim seslerini. Ki sonra bulunduklar1 kurumlara faydalari olsun. Aksi takdirde herkes sermaye
sahibi, yatirimini yapiyor ama orda bir baba bir abi ya da bir amca ailenin birilerinin destegini arayarak ya
da onlar1 yanlarina aliyorlar ondan sonra bilgileri, emekleri enerjileri somiiriiliiyor. Bosanmaya
kalktiklarinda bile kocalarmin vermis oldugu binde bir hisse ile hicbir seysiz olduklarmi hissediyorlar
yillar sonra. Dolayisiyla bu yapiy1 hem bozabilmesi i¢in sivil topluma ve buralara iiyeliklere ihtiyacimiz

var (N. G).

Sancar’in ifade ettigi gibi toplumsal cinsiyet kavrami iizerindeki miicadele

devam etmektedir:

Yani toplumsal cinsiyet kavrami herhangi bir elestiri igermeden kullanilabiliyor. Bu durumun,
kavramin ortaya ¢iktigi tarihsel donemde feminist siyasetin formel orgiitlii siyasetin dokularina niifuz
etme cabasiyla mesgul olmasindan ileri geldigini diisiinliyorum. Kullanilig baglamlarindaki yogun bir

siyasi miicadelenin varligina isaret ediyor (Akis, Ozakin ve Sancar, 2009: 252).

Feminizm kavrami disinda kadin sivil toplum kuruluslarinda kadmna atfedilen

ozellikler cogu zaman 6zciiliik anlayisi ile birlesmektedir.

Kadm olmak zor kadin girisimci olmak daha zor. Kadinlarin erkeklere oranla daha avantajli
diistinme bigimleri var. Daha cesurlar daha fazla risk aliyorlar. Tabi bunun altin1 agctigimizda bir siirii
faktor var. Zorlayan sebepler olabilir ama sonug olarak kadinlar projelerini daha ¢ok sahipleniyorlar (D.

B).

D. B’nin kadinlara atfettigi 6zellikler, kadinlarin biyolojik yapilar1 geregi bir
takim 6zellikler gosterdikleri seklindeki 6zcii soylemle birlesmektedir. Kadinlarin cesur
ve giiglii olduklari, risk ya da olciili risk aldiklar1 seklindeki sdylemler Sancar’in
belirttigi gibi Ozciiliige varmaktadir. Sancar, kadin STK’larda yaygin olan 6zciiliik

nedeniyle kadinlarin erkek egemenligini i¢sellestirmis olabileceklerini iddia etmektedir.

...Kadin orgiitlerinde ¢ok yaygin bir 6zciiliik var. Yani kadin olmanin kendisi var olugsal bir sey,
o kadinin cinsiyete dayali iktidar iligkileri karsisinda nasil duracagini, kadin olmay1 nasil savunduguna ve
sorguladigina bakilmaksizin, kadin olmanin biyolojik hali bir siyasal konum yaratiyormus gibi
davraniliyor. Dolayistyla bir yere bir kadin segiliyorsa, bir karar koltuguna bir kadin oturuyorsa mutlaka

bu feminizm basarist oluyor. Bu tabi ki ciddi bir 6zciilik. Bu kadinlarin erkek egemenligini ne kadar
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yeniden iirettiklerini sorgulayacak bir bakis acis1 hala havada kaliyor (Akis, Ozakin ve Sancar, 2009:
249).
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VI. BOLUM

YAPISAL DONUSUMLER ve POLITIK ALANLA ILiSKi: KAGIDER ve
KAMER

6.1. Kadin STK’larda Devletin Yeri ve Yerel Yonetimler
6.1.1. Otorite Unsuru Olarak Devlet

Kadmn sivil toplum kuruluslar1 icerisinde devletin varligi, nasil tanimlandigi,
sinirlarmin nasil belirlendigi var olussal bir tartisma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Clinkii devletin ne oldugu veya smirlarina dair herhangi bir yorum, sivil toplumun
kendisine ya da ozelde sivil toplum kuruluslarinin kendilerine dair bir tanim
icermektedir. Dahasi1 devletin nerede durduguna dair biitiin tanim ve anlama ¢abasi, sivil
toplum kuruluslarinin sinifsal konumlar1 ile toplumsal cinsiyete dair politikalari

tarafindan sekillenmektedir.

KAGIDER ve KAMER’in devleti nasil tanimladiklarina dair ya da devletten
beklentilere dair yorumlarda belirgin bir farklilik oldugu sdylenebilir. KAMER’e
bakildiginda devlet; halkla cogunlukla karsi karsiya olan, kadinlar gibi bazi gruplari
dahil etmeyen, otorite ve giicii temsil eden ve sonug olarak var olus nedenlerini unutan

bir yapilanma olarak tarif edilmektedir.

KAMER’li N. A’nin ifade ettigi gibi devlet, halk i¢in var oldugunu unutuyor.

Buna ek olarak da kadinlar cogu zaman karar mekanizmasmin disinda kalmaktadirlar.

Se¢imler yapiliyor tamam ama bir siyasi partiler yasasi var, se¢im siiregleri var ki higbir sekilde
katilimer degil. Kadinlar bu nedenle higbir sekilde iginde yer alamiyorlar. Neredeyse birka¢ insanin ya da
birgok insanin verdigi kararlar sonucunda oluyor. Yani tamam se¢imler demokrasinin Slgiitiidiir. Ama
secimler hangi siireclerde yapiliyor, hangi yasalarla yapiliyor bu da énemli. Dolayisiyla bence azinligin
iktidar1 olan bir devlet var ve halki kendi tebast gibi goren bir devlet var. Devletin halk i¢in oldugunu
kavramamig bir devlet var. Ama sunu da biliyoruz. Artik insanlar ya da en azindan ben hepimiz i¢in,
insanlik i¢in ¢6ziimiin katilimcr demokrasi oldugunu diigiiniiyoruz ve dolayisiyla devletin sosyallesmesi

i¢in elimizden ne geliyorsa onu yapmamiz gerekiyor. Diye diisiiniiyorum (N. A).

Baska bir KAMER’li olan H. A, devletin cinsiyet hiyerarsisi ile yiiklii oldugunu

ifade ederken devlet diyince aklina ilk gelen kavramlar1 sdyle siraliyor:
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Hiyerarsi, hiyerarsi, tepede birileri...Devletin isini yapiyoruz bir bakima. Mesela kadinin
giivenligini saglamak, kadinlara is olanagi yaratmak sonug olarak baktigimiz zaman belki bu kadinlara
yonelik pozitif ayrimcilik kisminda bunu da yapmasi gerekiyor bunu da birkag yildir sdyliiyoruz. Ama
bundan sonra daha fazla sdylemeye baslayacagiz. Ciinkii birgok kurumda yine o yerlerde erkekler var.

Kadmlar daha alt taraflarda ve kadin erkek caligma oranina baktigin zaman erkekler gogunlukta (H. A).

KAMER’li kadinlarin belirttigi gibi devlet, cinsiyet hiyerarsilerinin devam ettigi
bir yer olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Connell’in (1998) ifade ettigi gibi aile, sokak ve
devlet gibi kurumlar cinsiyet hiyerarsilerini barindirirlar. Keane (1994: 36) ise
toplumsal esitlik ve 6zglirliigii genisletecek toplumsal miicadele ve inisiyatiflerin etkin
olabilmeleri i¢in sivil toplum {izerinde sermayenin, devletin ve erkek yurttaslarin sahip
olduklari iktidarin azaltilmasini sart kosarken tam bu baglamda KAMER’li kadin devlet
icinde ya da genel olarak gii¢ ve sermayeye erkeklerin daha yakin olduklarmi ifade

etmektedir.

KAMER’li O. Y, devletin varlig: itibariyle otorite ve giicii temsil ettigini
belirtmektedir. Devlet gii¢ ve otoriteye gdmiilii olunca bagimsiz yapilanmalar olan sivil
toplum kuruluslar1 ancak bu otorite ve gii¢ iligkilerini dengeleyebilecek islevleri ile

giindeme gelebilir. O. Y nin ifadesi ile:

Devlet diyince aklima otoriter bir yap1 geliyor. Ciinkii teorik olarak devlet halk i¢in olmali ama
bu genelde ters donebiliyor. Halk devlet i¢in olmaya bagliyor. Bu biiyiik bir sorun. O yilizden bagimsiz
STK’larin var olmasi ¢ok dnemli. Otoriter yapiy1 yikabilmek ya da sorgulayabilmek i¢in. Simdi devlet
yap1 olarak vardir, hitkiimetler degiskendir. Biri gider biri gelir. Ama devletin varligi bir gii¢ iliskisini
getiriyor beraberinde. Yani biri devletin imkanlarini elinde tutan olacak, dagitan ya da kullanan bir
sekilde digerleri de devletin yani halk. Ister istemez devlet yapis1 oldugunda o otorite yapis1 o gii¢ yapisi
oluyor. Ciinkii kim gelirse gelsin...bagimsizlik o yiizden 6nemli. Ciinkii devleti kim kontrol ederse yine o
gii¢ iligkisi olacak. Halk ve devlet arasinda, halk ve hiikiimetler arasinda. O yiizden STK’lar ancak
bagimsiz kalabilirlerse bu yetkiyi bir sekilde dengeyi kurabilecekler. En azindan sorgulayabilecekler
giiciin kullanilma seklini (O. Y).

Otorite unsuru olarak tasvir edilen devletin zamanla doniisiim gegirdigi, farkli
siireclerden etkilendigi KAMER’de iizerinde durulan konulardan birisidir. Otorite ve
giicli temsil eden devletin hangi siireclerden etkilendigini KAMER’1i kadin soyle ifade

ediyor:
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Devlet deyince aklima ne geliyor. Eskiden olsa daha ¢ok kétii seyler sdylerdim. Otorite gibi
goriiyorum ben. Baskici bir otorite gibi. Hani tam Avrupa Birligi’ne giris siireciyle birlikte degisiklikleri
de goriiyorum. Bu adimlar da 6nemli. Eskiye gore biraz daha yumusak biraz daha ilimli olarak
goriiyorum. Ama yeterli olarak gormiiyorum. Daha o6nce ¢ok gormezden gelirdi (sivil toplum

kuruluglarin) (N. K).

KAMER’li kadmlar arasinda devletin otorite veya gii¢ kaynagi oldugu yoniinde
bir goriis birligi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu bagamda sivil toplum
kurulusunun, devletle kurdugu iliski de netlik kazanmaktadir. Buna ek olarak sivil
toplum kuruluslarinin kendi sinirlarma dair bir fikir birligi olugsmaktadir. KAMER’1i N.

K, sivil toplum kuruluslarinin siirlarina dair sunlar1 belirtmektedir:

Sivil toplum orgiitleri yalniz rollerini sasirmadan gergekten toplumda var olan sorunun tespiti
kisminda olmali. Hani ilk zamanlar ¢alisirken sanki bu bizim igsimiz gibi ¢aligmaya bagladik. Bu isimiz
sanki biz ¢dzecegiz gibi. Sonrasinda bunun sadece bizim sorunumuz olmadigmi fark ettik. Bu tim
kurumlarm ve herkesin sorunu. Ve biz sorunu tespit etmek igin variz. Tespit edip iste gerekli kurumlara
resmi kurumu, sivil kurumu her kimse bunu paylasarak bunu ¢6zebiliriz. Yani sivil toplum anlayisinin
boyle olmasi lazim. Ve devleti daha ¢ok sosyallestirmek, etkisini azaltmak. Bana gore sosyal devlet
olmali. STK, toplumdaki sorunu tespit etmekle ilgili kurumlarin harekete gegmesini saglayacak. STK’lar
eski donemlere gore ¢ok daha iyi bir yerde. Hem sivil toplum orgiitlerinin ¢ogalmasi anlaminda hem de

mentalite agisindan. Hani bu doniisiim var ama her yerde bu var diyemiyoruz (N. K).

Devletin otorite kaynagi olarak goriilmesi sivil toplum kurulusunun mesrulugu
iizerinde belirleyici olurken ayni zamanda sivil toplum kurulusunun kendini yeniden
yeniden anlatmasmi, ya bagimsiz olduklarmi ya da politikadan uzak durduklarini

anlatmalarmi gerekli kilmaktadir.

KAMER’1i N. K, bu durumu s6yle anlatiyor:

KAMER agildig1 giinde bolgede tek kadin kurulusuydu. Dogu ve Giineydogu Anadolu’da tek
kadmn kurulusuyduk. Kurulurken biz bagimsizdik ve kendi ilkelerimizi koymustuk. Ciinkii bu boélgede
bagimsiz olmak ¢ok énemli bir 6zelliktir. Ve ¢ok yabanci bir 6zellikti. Burada hani ¢aligsmak i¢in taraf
olmak zorundasin. Ya siyasi kisma, yani partiler kismina ya da devlet kismina taraf olmak zorundasimn.
Onun disinda yani siyah ve beyaz onun arasi yok burada. Bagimsizligi anlamiyordu algilamryordu.
Aslinda KAMER’in ilk ii¢ yil1 ¢ok zor gegti. Cilinkii biz bagira bagira biz bagimsiziz, hicbir yere bagh
degiliz. Biz bir kadin kurulusuyuz. Biz kadinlarla yan yana beraber ¢alisiyoruz dedik (N. K).
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Benzer siire¢ KAGIDER igin de gegerli olmaktadir:

Biz KAGIDER olarak hiikiimetle, siyaset bizim isimiz degil zaten. Biz bir STK’yiz. Bunu
hiikiimet kimse onunla dogru diyaloglar, dogru hedefler i¢in variz. Kadn i¢in variz. Kadinlar adina da biz
biitiin diisiincelerimizi yonetimimiz sayesinde aktarabiliyoruz. Basin yoluyla aktarabiliyoruz. Cok sik

olarak kadinlarla ilgili dernegimizin goriisleri yonetim tarafindan basin tarafindan aktarildi (N. E).

KAGIDER’e baktigimizda devletin varhgmin silik olarak goriildiigiiniin altmn1
cizmek gerekir. Bazen ondan bir sey beklenmeyecek bir yap1 bazen goriinmeyen bir
yap1 olarak karsimiza cikmaktadir. Bdyle olunca KAGIDER’de devlet, samimi
olmayan, i¢ine kapali, giiniin kosullarina hitap etmeyen bir yapilanma olarak karsimiza

¢ikmaktadir. KAGIDER’li D. E, devleti sdyle ifade ediyor:

Devlet diyince valla ¢ok ciddiye alinmamasi gereken kurum en azindan ben kendi agimdan 6yle

diisiiniiyorum. Devletten ne bir sey beklemedim simdiye kadar ne de benim igin bir sey ifade etti (D. E).
Baska bir KAGIDER li iiye, samimiyetsizlikten —mis gibi yapmaktan yakintyor:

Devletten hicbir sey beklenmez. Devlet su anda gibi yapiyor- mis gibi yapiyor. Yani AB’ye giris
stireci igerisinde dikkat cekmemek igin kadina da destek veriyormus gibi deger veriyor mis gibi yapiyor.
Ama su anda kadinin sessiz, dogurgan geri planda olmasmin diisiiniilmesi bu misyonu desteklemiyor
kuskusuz. Ama desteklermis gibi yapiyorlar. Iste politik olarak oy kaygisiyla iste AB’deki imaji
torpiilemek icin bence burada bir samimiyet yok. Ama ne olursa olsun arkalarmi dénmelerindense

yanimizda yer almalar1 goriintiisii vermeleri uzun vadede ¢ok faydali olur (N. G).

6.1.2. Paydas Olarak Devlet

Kadm sivil toplum kuruluslari, yasadiklar1 uzun deneyimler sonucu ugrastiklari
sorunlar1 kendi baslarina ¢ozecek kapasiteden yoksun olduklarmi daha dogrusu sivil
toplum anlayisinin da bunu gerektirmedigini 6grendiler. Ugrastiklar1 sorunlar devlet
kurumlarmin her biriyle, kadmnin sosyo-kiiltiirel baglamiyla iligkili olunca STK’lar yerel
yonetimleri baskilamayi, devletin kadina yonelik yaklagimini hedef almaya basladilar.
Boyle olunca yerel ve merkezi yonetimlerin soruna, taraf/paydas olarak dahil edildigi
bir silire¢ yasanir. Bu kapsamda ilk miicadele KAMER’in bdlgede resmi/devlet
kurumlar1 tarafindan tanmmasi konusunda yiiriitilmiistiir. Bununla ilgili olarak

KAMER’li H. A, yerel mekanizmalarin konuya dahil edilme siirecini sdyle anlatiyor:
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Bazen valilige gidiyorduk, valilik bize randevu vermiyor, emniyete gidiyoruz geri ¢evriliyoruz,
bazen sabahtan aksama kadar valilik kapisinda bekledigimiz giinler oldu. Ama su anda baktigimiz zaman,
bu onlarin igleri ve yapmak zorundalar. Biz Diyarbakir’da bu ¢alismayt 11 yil sonra insanlara kabul

ettirebildik ve baz1 politikalar1 degistirmek konusunda yol aldik (H. A).

Gilineydogu ve Dogu Anadolu’da kadinin giinliik deneyimlerini konu edinen
KAMER, bu calisgmanin bir tarafi olarak daha agik bir ifadeyle kadin sorununun tarafi
olarak devleti gormektedir. Devlet kurumlarinin iller bazindaki temsilcileri ve bunlarin
sahip olduklar1 potansiyeli, kadin adina harekete gecirmek KAMER’in kurulusundan

beri ugras verdigi bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

KAMER’li O. Y, yerel yonetimlerin siirece dahil edilmelerinin nasil uzun bir

cabanin sonucu oldugunu soyle anlatiyor:

Bazi seyler elde edildikge yani belki yontemlerde degisiklik olabiliyor. Mesela bundan on yil
once bir polisle ya da sosyal hizmetlerle, valilikle onlarla is birligi yapmak hayal edilebilir bir sey degildi.
Bunun ig¢in ilk amacimiz onlara gérevlerini anlatabilmekti. Bayagi bir yol asildi buralarda. Yani su anda
igbirligi yapmayip insanlari reddedecek bir devlet kurumu g¢ok azdir ya da yoktur. 2006’da ¢ikan
Basbakanlik Genelgesi® ¢ok biiyiikk bir kazanimdi, KAMER icin. Bu genelge ciktiktan sonra artik
elimizde bir belgeyle gidiyorduk kaymakama. Bakin bagbakanligin ¢ikardigi genelgede de bunlar1 bunlar
yapmamzi talep ediyor. Bir seyle gittigimizde gercekten isimiz daha kolaylast1 (O. Y).

Bagka bir KAMER’li yerel ve ulusal mekanizmalarm nasil uluslararasi

mekanizmalar tarafindan baskilandigmi soyle ifade ediyor:

Son zamanlarda yine AB siireciyle birlikte ortak ¢alismaya yan yana durmaya &zen gosteriyor
(devlet kurumlarindan bahsediyor). Bu nedenle zaman zaman bazi ¢alismalarda ortak projelerde yer
aliyoruz. Dedigim gibi bu bir adimdir. Ama yeni yeni bir seydir bu. Mesela daha 6nce ortaklasa bir
calisma yaptigimiz zaman yine beni kendi memuru gibi gérmeye basliyor. Mesela Batman’da bdyle bir
sey yasityoruz su anda. Bir proje var Sosyal Hizmetler Midirligii’yle birlikte yaptigimiz bir proje.
Inanilmaz sikmt1 yastyoruz. Adam seni kendi memuru gibi goriiyor. Iste orda bayagi bir sikint1 yasiyoruz.
Mesela soyle bir sey diyoruz. Biz sivil toplum orgiitiiyliz ¢aligmamizda boyledir. Biz kendi igimizde
gergekten bagimsiz ve 6zerk calisiyoruz. Hani prosediir bir sekilde anlagma yoluna gidiyoruz fakat kendi

memuru gibi davrandigi oluyor. Bir siire¢ lazim daha buna. Bu zor siireci gegiyoruz su anda (N. K).

*2006/17 sayill Bagbakanlik Genelgesi, Kadina Yonelik Siddet Hareketiyle Tére ve Namus
Cinayetlerinin Onlenmesi I¢in Alinacak Tedbirler ile ilgilidir. Bu genelgede koordineli olarak galigsmasi
gereken kurumlar, koruyucu ve onleyici tedbirler hakkinda neriler yer almaktadir.
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KAGIDER’de de benzer sekilde sorunun ¢oziimii igin devlet kurumlarinin,
devlet temsilcilerinin katilimi ve devletin paydas olarak yer almasi gerektigi anlayisi
paylasilmaktadir. Her ne kadar daha once belirttigimiz gibi devlet, samimi bulunmasa
da, silik bir goriiniim sergile de varlig1 kaginilmaz olarak istenmektedir. Yapilan bir
toplantida bakanliktan bir temsilci ya da bakanin bizzat katilmasi, acilis konugmalari

icerisinde bir bakanin mesaj1 destek olarak kabul edilmekte ve istenmektedir.

Milletvekili olan KAGIDERli bir iiye bu durumu sdyle anlatiyor:

KAGIDER’in bakis agis1; iste bugiin gordiigiiniiz gibi bu giin herkes toplantilarda. Devlet gelir,
destek verir, katilir. Devlet olmadan bir sey yapamazsmiz. Aslinda politikalar STK’lar da olusur. STKlar
da kadin konusunda yapilmasi gereken ya da kadin istihdamini arttrmak konusunda yapilmasi

gerekenleri siz diisliniirsiiniiz, projelendirirsiniz bunu kamu otoritesine gotiirlirsiiniiz (B. S. S).

KAGIDER’li iiye D. E, basar1 i¢in devlet kurumlariyla uzlagsmanin gerekli

oldugunu soyle belirtiyor:

Bizim su andaki c¢aligmalarimizda kisi olarak degil orgiit olarak, bir STK olarak dernegin
hedefinin, amacinin belirlenmesi 6nemli. O hedef dogrultusunda devletin organlarindan kurum ve
kuruluglarindan maksimum o6lgiide faydalanmak gerekiyor. Yani onlarla olan iliskilerde elbette ki
degerleri kaybetmeden, 6z degerlerden taviz vermeden, uzlagmaci bir tutum sergilemek gerekiyor.
Basariya ulasmak icin...KAGIDER adma bisey sdyleyemiyecem ama mevcut duruslari itibariyle ¢ok
fazla muhalefet olmadan ama ¢ok da yakin olmadan uzlasmaci bir tutum sergileyerek amaca ulasma

tarzinda bir yol izlediklerini diistiniiyorum (D. E).

Dernekle devlet arasinda ¢ikar birliginin oldugunu sdyleyen baska bir
KAGIDER’li iiye, sivil toplum ile devletin ortak payda etrafinda birlestiklerini iddia

etmektedir:

Ciinkii devlet bir karar mekanizmasi ve etkin bir organ. Ve bu etkin organin en iyi sekilde kadin
girisimi lehine kullanilmasi lazim. O yiizden devletle herhangi bir ¢ikar farklilig1 yerine ortak ¢ikarimiz
var. Hangi devlet olursa olsun hangi parti olursa olsun kadin girisimini desteklememesi bugiiniin
diinyasinda nerdeyse miimkiin degil. KAGIDER’in de bu agidan hiikiimete hizmet ettigini diisiiniiyorum
(G. T).
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Devlet bir yandan otorite unsuru olarak goriiliirken diger yandan bir kenara
atilmayan, diglanmayan bir kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fraser’a gore daha

onceki feminist talepler, devleti dontistiirmeye odaklanmaistir.

...Devlet kurumlarint tamamen reddetmedi. Tersine, feminist degerleri bu kurumlara asilamaya
calistilar ve sivillere yetkiler sunan katilimer demokratik bir devlet tasavvur ettiler...Dolayisiyla hedef,
devlet kurumlarini dagitmaktan ziyade onlari, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden ve hatta buna

zorlayan organlara doniistiirmekti (Fraser, 2009: 7)

Fraser’in bu analizi 60’l1 yillarin kadin orgiitlenmelerine dayanmaktadir. 60’11
gelenek ya da daha 6zel bir ifade ile ikinci dalga feminist hareketin® 6zellikleri,
Tirkiye’de 70’11 80’11 yillardan sonra filizlenmeye 1990’larla birlikte yayginlagsmaya
basladi. Ornegin hem KAGIDER’li hem de KAMERli kadinlar devleti ‘otorite’ unsuru
olarak gormelerine ragmen bunun devlet kurumlarinin diglanmasi anlamina gelmedigini
gormekteyiz. Devlet ya da devlet kurumlar1 dislanacak bir mekanizma olarak degil
dontstiiriilecek ya da destegi almacak bir mekanizma olarak goriilmektedir. 60’11
yillarin karakteristik Ozellikleri Tirkiye’ye gec¢ ulassa da neoliberal politikalarin
karakteristikleri es zamanli olarak gozlenmektedir. Fraser’a gore ‘biirokratik

paternalizmin feminist elestirisi neoliberalizm tarafindan iyilestirildi’.

Disiik faizli kredilerin birden artmasi ise bu ikilemi 6rnekler. Direngsizlige sevk eden yukaridan
asagiya devlet¢iligin asir1 biirokrasisine karsi, giiclendirme ve asagidan katilim gibi feminist degerleri
oneren bu projelerin mimarlari, bireyin kendi kendine yetmesi ve toplumsal ag olusumlar1 arasinda, STK

yonetimleri ve piyasa mekanizmalar1 arasinda yenilikgi bir sentez ortaya attilar (Fraser, 2009: 12).

Kadm oOrgiitlenmelerinin sahiplendigi giiclendirme ve asagidan yukariya katilim
her ne kadar Fraser’a gore neoliberal soylemle birlesse de ‘devleti duyarli yapmaya’ ya
da gorevini yapmaya yonelik ¢agrilari tiikketmemistir. Zire hem KAGIDER’de hem de

KAMER’de devletin gorevini yerine getirmesi anlayis1 hakimdir.

* Birinci Dalga Feminist hareket daha ¢ok kadinin oy hakki, miras ve ise giriste esitlik talebi iizerine
yogunlasmustir. Tkinci Dalga Feministleri miicadelelerini ataerkil baskidan ozgiirlesme olarak ortaya
koymaktadirlar. Genel olarak esitlik, oy hakki ile saglanmadi. Bu yiizden miicadele alani kamu
yasammin otesinde sembolik olarak ‘kadin bedeni’ iizerinde yapildi. ikinci Dalga Feministleri
patriyarkal ozelliklere gomiilii sosyal yapi ve kurumlari isaret etmislerdir (Jane Pilcher and Imelda
Whelehan, (2004), Fifty Key Concepts in Gender Studies, Sage Publications, pp: 144-145).
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KAMER’li O. Y, islerinin devleti gdreve ¢agirmak oldugunu sdyle anlatiyor:

(Devletin) tarif edilen gorevlerini yapmalarini istiyoruz. Neticede bizim yaptigimizda o. Yasalar
var. Belli gorevler verilmis. Sosyal hizmet ya da halki koruma...bunlar1 yerine getirmesi. lazim Yani
yapmaya ¢alistigimiz sey o. O yiizden siirekli devlet kurumlariyla iliski ¢ok 6nemli oluyor. Siirekli bir
farkindalik yaratmaya calistyorsunuz. Ciinkii ayni diren¢ bu ayrimci zemin, geleneklerin getirdigi o
direng var. Yani devlet kurumlarinda da var. Devlet kurumlarinda galisanlarinda da var. O yiizen siirekli

devam eden bir gabamiz var (O. Y).
KAGIDER’li iiye devletin isini ve varlik sebebini sdyle anlatiyor:

Devlet bir yerde sectiginiz gorevlendirdiginiz insanlarin sizin igin bir takim projeler yapmasi.
Béyle bir merci olmast gerekirken yurtdisinda bdyle biz de biraz daha statiisii farklidir. Iste bu STK lar da
belki o dengeyi saglarlar. Belki bir yerde bir danisman, bir kontrol mekanizmast mi1 olur? Acaba diye

diisiiniiyorum. Halk olmasi gerekir sonugta. Kontrol halktadir (F. E. K).

6.2. Kadin STK’larda Kimlik Sorunsal
6.2.1. Temsil Sorunu Olarak STK

KAGIDER iiyeleriyle yapilan derinlemesine goriismelerde, Tiirkiye’deki is
kadmlarinin temsil edilmesi, Tirkiye’nin disarida yani AB gibi platformlarda temsil
edilmesi ya da icerde is kadmlarinin diger kadinlara model olmas1 gibi birbiriyle iliskili

bir temsil sorununun giindemde oldugunu gérmekteyiz.

S. K, KAGIDER’in uluslararas1 platformlarda Tiirkiye’yi temsil ettigini ifade

etmektedir:

Biz iki y1l énce AB Parlamentosu’nda bir konferans diizenledik. O konferansin aynisi her yil
tekrarlandi. Tiirkiye’den bir bakis agist getirdik. Tiirkiye’den katilmak isteyenlerle gidildi. Tabi orada bir
dernegi temsil ediyorsunuz gidenler dnemli. AB Parlamentosu iiyesi Emine Bozkurt himayesinde yapildi.
Yoksa elinizi kolunuzu sallaya sallaya AB Parlamentosu’na giremezsiniz. Avrupa’da bir siirii Tiirk
isveren var. Ama bizim hedefimiz Tiirkiye’yi temsil etmek. KAGIDER disar1 ¢iktig1 zaman Tiirkiye’dir
(S. K).

Temsil etme giicii lizerinde durulurken; dernegin kapasitesi ve dernegin

yogunlastig1 konu itibariyle ‘tek olduklarini’ soyleme, dernegin temsil etme giicii ve
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istegi ile yakindan iligkilidir. D. B, S. K ve D. E, KAGIDER’in hem misyonu itibariyle

hem de temsil giicli nedeniyle benzersiz oldugunu ifade etmektedirler:

Simdi KAGIDER diinyada bile érnegi olmayan bir kadin girisim sivil toplum kurulusu. Kadin
sivil toplum kurulusu. KAGIDER’in bir érnegi diinyada yok bir benzeri yok. Tiirkiye’de de bildiginiz
gibi degisik konular inceleyen kadin sivil toplum kuruluslar1 var ama bizim gibi bu misyonu iistlenmis ve
birka¢ misyonu fistlenmis bir baska dernek daha yok. Dolayisiyla biz ancak kendimizi kendi

yaptiklarimizla mukayese edebiliriz (D. B).

Ciddi sekilde 6rnek olusturmak. Iste biz boyle boyle is kadinlaryiz. Biz boyle bir dernek kurduk.
Siz de bize gelin katilin. Hep beraber katilip yayginlastiralim. AB siirecinde ¢ok etkin bir konumda.
Briiksel biirosunu acti. Cok giizel lobi faaliyetleri yiiriitiiyor. Ordaki biitiin is kadmlart dernekleriyle
irtibat halinde. TUSIAD biirosuyla yan yana. Bu sorun tek bizde yasanmiyor. Avrupa’da da yasaniyor.
Diinyanin her yerinde sorunlar yasamiyor... Garanti Bankasi sponsorlugunda KAGIDER, genel
baskanimiz bir sunum yapti. Tiirkiye’den drnek bir is kadinlari, ABD’de Washington’da ¢ok giizel bir
sunum yaptilar. Diinya ¢apinda boyle bir seyi, Tirkiye’den bdyle bir dernegin bdyle bir sunum
yapabilmesi ¢ok giizel bir sey. Bunu diinyada da bir siirii dernek var bir tek KAGIDER yapabildi. Demek
ki kabul gérmiisiiz ki ¢alismalarimiz etkili olmus ki bunu yapabildik (S. K).

KAGIDER’in var olmasi yurtdisinda temsil agisindan ¢ok iyi. Makro bakiyorlar derken aslinda
bu bakistan sikayet¢i degilim. Sadece bir dernek hem makro bakabilmeli hem yereline kadar inip
detaylar1 da gorebilmeli. Tiirkiye’deki kadin girisimciligi ile alakali bir temsil. Yani dernegin yurtdisinda

temsil edilmesi dernegin yurt diginda temsile sahip olmasi 6nemli (D. E).

KAGIDER’e hem Tiirkiye’deki kadimlar1 temsil etmesi hem de genel olarak
diinyada kadimlar1 temsil etme gibi bir misyon yiiklendigini gérmekteyiz. Oyle ki bu

temsil meselesi bazen diger konulardan oncelikli olarak goriilebilmektedir:

Tabi ki Tiirkiye adina diinyada kadmlar1 temsil etmeye ¢ikinca KAGIDER’in ¢ok &ncelikli
olmasi ve her gecen yil iiye sayimizin profiliyle birlikte yiikselmesi hem iiye sayimizin hem profilimizin
her gecen giin daha fazla kaliteli olmasi yiikselmesi dernegin dogru yolda oldugunu gésteriyor. Bize
kurumsal sirketler ve digerleri de bizim dernegimize iiye olmak istiyorlar. Bunlar da bizim hosumuza

gidiyor (N. E).

A. B, KAGIDER’in benzersizligini yaptigi faaliyetlerde ilk olmaya
baglamaktadir:
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Birebir kadin erkek esitligi iizerine ¢aligsmak degil. Bunu baska dernekler de yapiyor. Ama bizim
istedigimiz bunun zeminlerini hazirlamak. Bu nasil oluyor parlamentoda oluyor. AB’de oluyor. Diinya
temsilinde oluyor. Ve bu giinde bu zirveyle ilk defa girisimcilik ve liderlik zirvesiyle ilk defa olarak biitiin
diinyada artik bdyle bir organizasyon oldu. Diinyayla birlikte kadin girisimciliginin yeni gelisen bir

misyonu oldu (A. B).

Dernegin temsil etme yetenegi, is sahibi kadinlarin ‘6teki’ kadinlara rol model
olusturmasi baglaminda da goriilmektedir. Buna ek olarak biitiinciil olarak Tiirkiye’nin

kadin bakis acisin1 temsil etme iizerinde de etkili oldugunu gérmekteyiz.

KAGIDER’in her seyden &nce bir rol model oldugunu diisiiniiyorum. Kurulusunda yer alan
kadmlar toplumda kendini ispat etmis, is hayatinda var olmus, basari elde etmis. Is fikri ile veya
projeleriyle zaman iginde oturtmus ve bunu yaninda istihdam saglayacak seviyeye getirmis kadinlar. Bu
kadmlarm topluma rol model olmasi ve kendileri gibi olmak isteyen kadinlara mentérliik yapmasi.
KAGIDER’in bence en biiyiik vizyonu budur. Ve bunu zaman zaman hepimiz yaptik. Hala da yapiyoruz
(B.S.S).

Yurtdist networkumuz bundan 4-5 sene evvel KAGIDER’i Diinya Kadin Girigimciler
Dernegi’ne iiye yaparak hatta bir Glasgow seyahatine buradan 7 kisilik grupla beraber giderek baslattik.
Orada Tirkiye’'nin kadin goriisiinii, Tiirkiye’deki kadmlarin gériisiini, KAGIDER’in gériisiinii
misyonunu ortaya koyarak tanittik. Uye olduk. Ondan sonra da iliskilerimiz devam ediyor. Tiirkiye’deki
kadini temsil ediyor dersek KAGIDER in yiikii agir olur tabi. KAGIDER Tiirkiye’deki girisimci veya is
hayatina yonelik kadimni temsil ediyor (F. K).

6.2.2. Aidiyet Sorunu Olarak STK

Goriisme yapilan kadinlarin sivil toplum kurulusu icerisinde neden yer
aldiklarini, sivil toplum kurulusu ile gelistirdikleri iliskinin nasil gelistigine bakmak
kadin-sivil toplum kurulusu arasindaki iliskiye dair derin bir bakis saglamaktadir.
Kadimin bir sivil toplum kurulusu igerisinde yer almasi neyi ifade ediyor? Sivil toplum
kurulusunda yer almasmnin kendisine sagladigi bir yarardan ya da bir statiiden
bahsedebilir miyiz? Kadin kendi deneyimleri ile sivil toplum kurulusu arasindaki

iliskiyi neyin dolayimiyla kurmaktadir? Bu kisim bu gibi sorulara odaklanmaktadir.

KAMER’li N. K, KAMER’e niye gidip gelmeye basladigini s6yle anlatiyor:
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Aslinda burada esler parti falan ¢ok izin vermezler (Dogu’da). Ama mesele Kiirt partisiyse
kocalar seni biraz daha esnek birakabilir. O yerlere gidip geldigimde sunu fark ettim. Ben niye gidip
geliyorum. Ben kocamin partisidir, kocam seviyor diye gidip geliyorum aslinda. Bagka partiye gitsem
asla izin vermez. O siiregleri kendi kendime sorabiliyordum yani. Ama hani yalnizsin ya, sana destek
olacak kimse yok. Zamanla zaten geleneksel kurallar o kadar agirdir ki senin aykirt sdyledigin bir seyle
¢ok kotii yargilanabiliyorsun. Konusamiyorsun konusamadigin zamanda zaten kendi i¢ diinyanla sadece
hesaplasiyorsun. KAMER iste bu duygularimi paylasabildigim bir yerdi. Beni anlayan bir yerdi. Ve
benim gibi diisiinen kadinlarm yeriydi (N. K).

Kadinm kendi sorunlarina benzer sorunlar yasayan kadinlarla bir araya gelmesi,
yasadig1 kiltiiriin kadina bakis agismi sorgulamasi, kadin olarak cinsiyet korii olan
politikalar1 elestirmesi ve bunu bir sivil toplum kurulusu igersinde yapmasi, kadin
politikas1 acisindan doniistiiriicti bir etkiye sahiptir. KAMER’li bir bagka kadin, Kiirt

hareketinin cinsiyet korii olduguna dair bakis acisin1 sdyle ortaya koyuyor:

Biz bagimsiz duruyoruz. O donemlerde hani burdaki Kiirt hareketi var Kiirt sorunu var. Siz
nerden ¢iktiniz, nerden ¢ikt1 simdi bunlar diyorlar. Iste bizim vardir ya igte yasadigimiz sorunlar gizli
kalir. Hani kol kirilir yen iginde kalir. Cok fazla insanlarin bilmesi gerekmiyor. Ama o toplantilardan
sonra tabi herkesin bir duyarliligi olustu. Hani o kadin kuruluslart1 da su anda onlarda g¢ok sicak
bakmiyorlar. Ciinkii onlar da sorunlarimizi kendi igimizde ¢ézmeliyiz mantigiyla yaklasiyorlar. Ama
birkag yillik gelen bir siire¢ var. Higbir sey kendi i¢imizde ¢oziilmedi yani. Clinkii siddet halen yasaniyor,
devam ediyor (H. A).

KAMER’li N. K, siddete kars1t olan kadin bakis agisinin milliyetgilige karsi

mesafeyi nasil derinlestirdigini dile getirmektedir:

(KAMER) Duygularin saklamadan dile getirildigi, yargilanmadan dinlendigi bir yerdi. KAMER
bana bunu katti. Duygularimi yagamimi benim her seyimi ¢ok rahat paylastigim ve yargilanmadigim bir
siirec. Bu benim ifademi gelistirdi. Bu benim 6zgiivenimi gelistirdi. Bu benim diinyaya bakisimi
degistirdi. Hani bu bolgede yasiyorsan istesen de istemesen de milliyet¢i oluyorsun. Buna Tiirkiye nin
batisinda baktigin zaman Tiirk milliyetgisi oluyorsun. Tiirkiye’nin dogusunda dogdugun zaman Kiirt
milliyetcisi olarak doguyorsun bu bdyledir. Bu degismez. Bir kere o yoniimii ¢ok torpiiledi. Ciinkii sen bir
sey yastyorsun ona karsi bir sey gelistiriyorsun. Cilinkii milliyetgilige karsi milliyetgiligi getiriyorsun. Bu
inanilmaz bir sey ki siddeti siddetle karsilamak gibi bir seydir. Oyle bir duygudur ki. Mesela oralarda beni
¢ok torpiiledi. Orda beni ¢ok gelistirdigine inaniyorum (KAMER 'in) (N. K).
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Aidiyet duygusunun KAMER’de yer almasini sagladigmi sdyleyen bir diger
KAMER’li kadin, giiclinii benzer deneyimler yasayan kadinlardan aldigini soyle
belirtmektedir:

Kendi agimdan baktigim zaman bir yere ait olmak ¢ok 6nemli. Hani aidiyet duygusu inanilmaz
insan1 bdyle bir yere ait hissetmedigin zaman inanilmaz bir boslukta sallaniyor olarak goriiyorsun
kendini. Ve kafamda olusturdugun o beklentileri bu ¢aligma iginde bulup ortiistiirmek de benim igin ¢ok
onemli. Hani bir kere yalniz olmadigmi bilmekte inanilmaz bir gii¢ veriyor sana. Hani yalmz degilsin.
Canin sikildigi zaman, bir sey oldugu zaman tdokezledigin zaman hani biliyorsun ki yaninda birgok
arkadagin var ve sana gii¢ veriyorlar. Belki bazen bir yerlerde siirliniiyorsun agliyorsun sonra zirliyorsun
ama kalkman gerektigi konusunda da sana gii¢ verecek arkadaslarin var. Ne bileyim hani sallandigmn

zaman koluna destek verecek birileri var. Hani onun varligini bilmek de benim i¢in ¢ok énemli (H. A).

KAMER’de yiiriitiilen caligmalarda geleneksel aidiyet yapilarini sorgulatan
ozellikler 6nemli goriilmektedir. KAMER’li kadin KAMER’de yiiriitiilen c¢aligmalar

sonrasi kadmlarda yasanan doniistimii s0yle anlatiyor:

Degisim boyle bir sey. Once var olan1 mevcut olani pargalayip sonra yeniden birlestirebilirsen
basarili oluyor ¢alisma. Dagiliyor ¢iinkii kadn. Biitiin aidiyetlerini sorguluyor. Aileyi sorguluyor, babayi
sorguluyor, kocayr sorguluyor, asireti, etnik kimligi, inanci sorguluyor. Oralardan yeniden ¢ikmay1

beceriyor. Kendisi yeni bir bakis agisi ediniyor aslinda (N. A).

Yiiriitiilen ¢alismalar kadinda bir aidiyet doniisiimiine yol agmakla birlikte bu
siire¢ kadinlik durumunun sorgulanmasini da icermektedir. O Y, kadmlarm siddeti
bireysel sorgulamadan yola ¢ikarak nasil bir grup sorununa doniistiirdiiklerini soyle

anlatiyor:

Bu kadinlarin ¢ogu KAMER’de ¢alisan, KAMER’li kadmlarin ¢ogu kendi siddetlerini fark etmis
ve onu bir sekilde doniistiiriip bu ¢alismanin pargasi olmus kadinlar. Hepimiz dyleyiz ben de dyleyim.
Siddet ¢ok farkli sekillerde geliyor. Kadina yonelik siddet ve ayrimcilik hem evde yasiyorsunuz hem
mahallede hem sokakta hem is yerinde, her yerde yasanan bir siddet. Kadinlar ondan gii¢ aliyorlar fark
ediyorlar, birbirlerine dayanarak bunun {istesinden gelebiliyorlar. Sonrada bulduklar1 giigle, aldiklar

giicle baska kadinlara ulasmaya galistyorlar. Benim igin de ¢ok énemli bir yer oldu (O. Y).

155



6. 3. Orgiit ici Katihm ve Profesyonellesme
6. 3. 1. Profesyonellesme Siireci ve Profesyonel Katihm

Profesyonellesme, sivil toplum kuruluslarinda faaliyet gosterenlerin yani sira
sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri ile yakindan ilgilidir. Profesyonellesme siireci bir
yandan sivil toplum kuruluslarinin yapisal dinamiklerini diger yandan sivil toplum
kuruluslarmin faaliyetlerini, etki alanlarni ve yayilma siirencini belirlemektedir. Bu
baglamda bir faaliyeti yapmak ile profesyonellesme arasindaki iliski STK’nin eylem
tarzin1 belirlemektedir. Bir sivil toplum kurulusunda c¢ok sayida gonilli ya da
profesyonel bulunmasi neyi ifade eder? Sivil toplum kuruluslarina profesyonellerin
dahil edilmesi sivil toplum kurulusu mantigi i¢inde nasil yorumlan malidir? Bu iki soru
baglami, profesyonellesme ile sivil toplum kurulusu arasndaki iligkiyi

sorunsallastirmak adia onemlidir.

Sivil toplum kuruluslarinin 6zellikle yardim konularindan uzaklasmasi giderek
toplumsal yasama miidahil olma siireci, profesyonellesmeyi tartismamizi gerekli
kilmaktadir. Ryfman’a gore profesyonellesme sahadaki gorevlerin niteligine bagli

olarak artmaktadir.

Sahadaki ve merkezdeki gorevlerin tekniklesmesi baglaminda gergekten tam giin caligsacak ve
teknik, orgiitsel ve yonetimsel becerileri hayata gegirecek, sik sik bag gosteren zor durumlarin ve
beklenmedik olaylarmn iistesinden gelebilecek yetenekli ve bilgili bir personele ihtiya¢ vardir (Ryfman,
2006: 56).

Dolayisiyla daha onceleri sivil toplum orgiitlerinde uzun siire calisanlarin
goniillilik ve hayirseverlik gibi kisisel 6zellikleri nedeniyle bulunduklar1 sanilirdi.
Ancak faaliyetlerin giderek kurumsallasmasi beraberinde kalic1 bir ¢ekirdek kadronun
olusmasini zorlamaktadir. Ayn1 zamanda sivil toplum kuruluglar1 istihdam yaratici bir
alan olarak da goriilebilmektedir (Basyazi, 2001: 27). Sivil toplumun anlami iizerinde
konusurken 6zellikle sivil toplum kuruluslarinin aktor olarak varligi vurgulanmisti. Sivil
toplum kuruluslarina goniillii 6rgiitler olarak bakan anlayislara da dikkat g¢ekilmisti.

Ancak simdi karsimizda calisilan konunun uzmani ya da belli bir birikimi olan, teknik
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donanimlar1 kullanabilen, yOnetimsel becerisi olan, ¢cogu zaman da sivil toplum

kuruluslarinda ¢alismay1 ‘meslek’ edinen profesyonellerle kars1 karsiyayiz.

KAGIDER’li profesyonel kendini tanitirken bu siireci érneklendiren bir sekilde

meslek ile goniilliiligl nasil birlestirdigini gormekteyiz. Soyle anlatiyor:

Bogazigi Universitesi, Uluslararasi Iliskiler mezunuyum. Universitedeyken sivil toplumu kariyer
olarak segtim. Daha sonra master yaptim Ingiltere’de. Ama hep calistigim yerler iigiincii sektor dedigimiz
ting tangler, arastirma kuruluslar1 ya da KAGIDER gibi sivil toplum kuruluslari, orgiitleri oldu. Kadin
hareketine yakiligim 2004 senesinde basladi. 1999°dan beri sivil toplum kuruluslariyla olmakla beraber
kadin hareketi igindeki aktifligim 2004 senesine denk geliyor. Profesyonel olarak KAGIDER’de
calistyorum. Ayrica bazi kadin derneklerine iiyeyim. Hem kariyer olarak segtim hem de sivil toplum
goniilliisityiim. Ar1 Hareketi’nde ¢ok aktif iiyeyim, Bogazigi Universitesi Dernegi’ne, cevre dernegine.
Avrupa’da birka¢ kurulusun katilimcistyim. Bazi platformlarin, liderlik platformlarinin, Avrupal
Demokratlar Platformu gibi. Dolayisiyla hem Tiirkiye’de hem de yurt disinda kendi gériislerime uygun
buldugum katkida bulundugum ya da bana da bir agilim getirecek yerlerde aktif rol aliyorum. Su an

KAGIDER’in biinyesinde yeni acilan Kadin Merkezi’nin direktériiyiim (O. E. M).

Tarih Vakfi yiiriitiiciiliigiinde 1998’de (Génel: 58) yapilan Onde Gelen STK ’lar
arastirmasinda kuruluslarin % 55’nin ticretli bir personelleri oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu
personelin % 85’1 tam zamanli, % 26’s1 yart zamanli veya proje calisanidir.
Arastirmada, bizim sivil toplum kurulusu olarak tanimlamakta problem g¢ekecegimiz
ekonomi/iiretim temelli (meslek odalar1 gibi) kuruluslarda tam zamanl ya da {cretli
calisanlarin sayisinin fazla oldugu belirtilmektedir. Ancak bunlarin diginda kalan
alanlarda tam zamanli personel sayisinda belli oranda artig gozlenmektedir. Ekonomi ve
dayanigma derneklerinin uzun kurumlasma donemleri dikkate alinirsa tam zamanli
personel sayisinin ayni kaldigi ya da giderek azalma gosterdigi sdylenebilir. Bununla
birlikte kadin odakli kuruluslarda ortalama tam zamanli personel sayis1 iki olarak
belirtilmektedir. Bu rakam az gdriinmesine ragmen iiye ya da goniillii sayilar1 dikkate
alindiginda 6nemli olmaktadir. Kadmn odakli derneklerin kurumlasma donemlerine
bakildig1 zaman (1990 sonrasi1 donemde yogunlastiklar1 goriiliir) kadin kuruluslarinin

profesyonellesmeye hizla eklemlendiklerine tanik olmaktayiz.
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Sivil toplum kuruluglar1 igerisindeki profesyonellesme, biiyiikk Olglide sivil
toplum kurulusunun varligin1 maddi olarak siirdiirme kaygisi ile birlikte yiirlimektedir.
Bu siirecte fon kaynaklarinin ozellikleri ile sivil toplum kurulusunun yapist ve
kapasitesi birbirini etkilemektedir. Fon kaynaklarmnm sivil toplum kuruluslarint nasil
etkiledigine dair KAMER’li bir {iyenin anlattiklar1, fon alabilmenin belli bir potansiyele
sahip olmay1 gerekli kildiginin altin ¢iziyor. Bu belli dl¢iilerde sivil toplum kurulusunu

baskilayan bir siire¢ olarak da islemektedir:

Avrupa Birligi gibi biiyiik fonlar diinyadaki pek ¢ok biiyiik fon, para verecekleri kuruluslarin
niteliklerini, ¢cok belirleyici oluyorlar. Yani dyle bir format gelistiriyorlar ki dyle bir dili var ki o projenin,
gergekten onu almak i¢in kendi ¢alisma alanindan bir miktar kopup onu alabilecek kapasiteye gelmeye
caligtyorsunuz bir yandan. Ama sonugta bir yandan da paraya ihtiyacin var. Merkezlerin kirasim
odeyeceksin, elektrigini, telefonunu o6deyeceksin. Bu da bir sekilde bir hiyerarsi yaratiyor yeniden.
Mesela en dipte sorunu bizzat yasayan insanlarin kiigiik orgiitlenmelerin platformlarin o en kiymetli
seyler aslinda onlar bu paralar1 alamiyorlar bu kaynaklara ulagamiyorlar ve dyle caresiz itilip kaliyorlar
(N. A).

Sivil toplum kuruluglarina daha yakindan bakildigi zaman personel kadrosu,
goniillii kadrosu ve yonetimden sorumlu kadrodan olustugunu gormekteyiz. Bu iig¢
kadro i¢inde profesyonel kadro var olan potansiyeli kullanan, yonlendiren ve goniilliiliik
etrafinda etkin isler diizenleyen bir birim olarak tasarlanir (Altmay, 2003: 91). Sivil
toplum kuruluslarindaki bu is bolimii, kurulusun faaliyet alaninin genislemesi ve
etkinligin artmas1 c¢ercevesinde kabul gormektedir. Gergekten de sivil toplum
kuruluslarinda finansman kaynaklarimin aranmasi ve bulunmasi bile alaninda uzman

personelleri gerektirir (Rfyman, 2006: 57).

Fon alabilme becerisi, sivil toplum orgiitleri icerisinde belli bir hiyerarsi
yaratabilmekte dahasi fon alabilmenin kendisi belli bir yetkinlik olarak
adlandirilmaktadir. KAGIDER’in bu anlamda etkin bir iletisim aginin icinde oldugunu

sOylemek gerekir.

KAGIDER’li iiye, dernegin en biiyiik basarilarindan birini fon kaynaklarina

ulagma becerisi olarak yorumlamaktadir:
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Fon alma becerisine sahip ashnda ii¢ dort girisimciyle oldu bu is (KAGIDER’in gelisimni
anlatiyori). Derneklerin, sivil toplum kuruluslarinin sikintisi nedir? Kaynaktir. Biz bu kaynakla
baslayinca ki onu da hi¢ kimse cebinden vermedi agikgasi. Herkes fonlardan yararlanarak bu ise girdi. Bu
alman fonlarn i¢ini ¢ok iyi doldurduk, ¢ok iyi c¢alistik. Fonlarin bir kismin alirken basaramazsaniz bir
kismi iade edilir. Biz basarili olduk. Basarisizliklar yasanmadi. ...Yani KAGIDER’in en biiyiik basaris
baslangigta iyi bir noktada konuglanmasi, eksik bir alani doldurmasi ve {iglincii olarak ¢ok iyi fonlar1

alabilme becerisi gostermesi (N. G).

Fon alma sivil toplum kuruluslarinin varhigim siirdiirmesi i¢in vazgecilmez bir
ara¢ olarak karsimizda durmaktadir. Fon alma becerisi, kapasitesi gelistirilmedigi
zaman (KAGIDER’de fon alma siireci iiyelerin iliski aglar1 nedeniyle giicliiyken
KAMER’de iiyelerin profesyonellesmesinden —buna ek olarak uluslararasi kuruluglarin
bolgeye duyarliligindan- kaynaklanmaktadir) aracit yapilanmalarin ortaya ¢iktigi

goriilmektedir. KAMER’li iiye bu durumu sdyle ifade ediyor:

Hem su an Tiirkiye’ye baktigin zaman hastalik ortaya ¢ikiyor. Bir siirii araci sirketler tiiredi. Para
karsiliginda proje yaziyorlar. Yani bundan daha komik bir sey olamaz. Sorunu ancak o sorunu yasayan
tarif edebilir ya da o sorunun i¢inde olup o sorunu inceleyen onu bizzat dogrudan ¢alismis olan insanlar
tarif edebilir neyse o sivil toplum kurulusu tarif edebilir. Bizi de ariyorlar. Bir tane AB projesi yaymlandi.
Hibe fon duyurusu var. Kadin girisimciligi lizerine. Sizin igin bir proje yazalim mi? Sen benim sorunumu,
ihtiyacim1 nerden bilebilirsin. Oyle bir yeni sektor yaratti ashinda. Biz ¢ok titizlendik o konuda. Keske
diger sivil toplum kuruluslar1 da titiz davransalar. Tam da bu olanaklarla aslinda hani iyi bir sey
yapiyormus gibi goriinen bu fon kuruluglari aslinda tam da isin igini bosaltiyorlar bu davranislariyla.

Halbuki bence daha kii¢iik daha ihtiyaca yonelik daha yazilimi basit kaynaklar olabilir (N. A).

Sivil toplum kurulusu igindeki is bolimii, tiyelerin kendi isleri ile sivil toplum
isleri seklinde ayrimlar oldugu zaman belirgin hale gelmektedir. Ozellikle KAGIDER
gibi lyelerinin hepsi i yasamindan arta kalan zamanlarinda sivil toplum kurulusuna
geldiklerini diisindiiglimiizde, kurulus i¢indeki is bolimiiniin sinirlar1 netlesmekte
profesyonellerin varligi kaginilmaz gériinmektedir. KAGIDER li iiye, profesyonellerin

varligin1 olmazsa olmaz olarak ortaya koymaktadir:

KAGIDER’de ben ¢ok aktif degilim ama diger dernekte (iivesi oldugu baska bir dernekten
bahsediyor) aktifim ama paras1 yok. Para bulmak ¢ok zor degil yani. Oneri gétiiriiyorum. Iste boyle boyle
yaparsaniz boyle bir gelir elde ederiz. Bunu {icretli yapacam. Gelirin tamami1 dernege kalacak. Bu bir tane

profesyonelin maasma tekabiil ediyor. Bir kigi alalim yonetsin burayi. Sonugta hepimizin isi var.
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KAGIDER mesela profesyonellerden yardim aliyor ve dyle olmali bence. Hepimizin kendi isi var zaten.
Hani biz de elimizden geleni yapmaliyiz ama profesyonellerden yardim almaliyiz. Calisan elemanlardan
yardim almaliy1z yoksa ¢linkii isin hamaliyesiyle ugrasiriz. Biz farkli projeler yapacakken isin hamaliyesi

ile ugrasiriz (N.Gil)

KAGIDER iiyesi kendi isiyle sivil toplum isi arasinda ayrim yaparken ayni
zamanda profesyonellerin kurulus i¢cindeki gorevlerini ve belirleyicili§inin de altini
cizmektedir. Profesyoneller adeta sivil toplum kurulusunun ayakta kalmasini iistlenmis
durumdadirlar. Ayni siireci KAGIDER’li N. G, kendi isiyle sivil toplum kurulusunun isi

arasindaki ayrimi profesyonellesmemek iizerinden kuruyor:

Biz Tiirkiye’de bagka STK’lara da hala fon veriyoruz. Hala da var (Kadin Fonu devam etmiyor.
Ancak son giinlerde KGL Fonu olusturulmaya ¢aligiliyor). Kadm fonu gergevesinde. Belirli bir tematik
alan segiliyor her sene o tematik alanin altinda bagvuran STK’lara kadin STK’lara destek veriliyor. Bu
seneki temayl bilmiyorum. Ciinkii kendi isimizle yogun oldugumuz igin. Bir anlamda bayragi teslim
etmek zorundasmniz. Aksi takdirde buranin profesyoneli gibi olursunuz. Halbuki bizim gdrevimiz ciro

iiretmek, kendi istthdamimizi desteklemek dolayisiyla da ondan kopmamak lazim (N. G).

Profesyonel kadro kaygisi 6yle bir hale gelmektedir ki bazen sivil toplum
kurulusunun yapacagi acilimlar, profesyonel kadroya ayrilacak harcamalar ve igin daha
fazla profesyonel gerektirmesi nedeniyle sekteye ugrayabilmektedir. KAGIDER’li bir

profesyonel bu durumu soyle acikliyor:

KAGIDER’in Kadm Girisimcileri Dernekleri Federasyonu kurma ki bu 2005-2007 faaliyet
raporu icinde vardir. Hatta adi bile konmustu KADIFED. Kadm Girisimci Dernekleri Federasyonu.
Bunun genel sekreteri olarak atandim. Bu benim i¢in ¢ok giizel, istedigim bir isti. Ciinkii Anadolu’daki
kadin dernekleriyle bir birliktelik bir semsiye organizasyon olacakti. Diinya Bankasi projesindeyken
Anadolu’daki calismalarin 6nemini degerini 6zellikle anladigim igin bu konuda g¢aligmak istedim...
Resmi bir yap1 (federasyon) kuruldugu zaman bunun getirdigi bir takim biirokratik faaliyetler, islemler,
prosediirler var. Tabi KAGIDER’in limitli sayida profesyoneli var. Bu bir ekstradir. Su an KAGIDER’in
dort profesyonel caligani var. Stajyer destekleriyle, goniillii destekleriyle devam ediyoruz. Bu bizi
zorlayan bir siireg. Federasyon yapisinin resmi olarak kurulmasi ayr1 bir prosediir. Bu muhasebeden her

seye kadar ayr1 prosediir getiriyordu. Federasyon fikri devam ediyor (Z. K).

Fon alma siireci her iki sivil toplum kurulusunda farkli yapilanmalara neden

olmaktadir. KAGIDER’in fon alma becerisi, iiyelerinin iliski aglarmin genisligine ve
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istihdam edilen profesyonellere bagl goriinmektedir. KAMER’de ise fon alma siireci,
her ilde bulunan temsilcilerin kendi potansiyellerini giiclendirmek ve onlar1 yetistirmek
biciminde yiirimektedir. Sivil toplum kuruluslar1 ister iiyelerinin iliski aglarina
dayansin ister gOniillii-calisganlarmin  becerilerini  giiclendirmeyi  hedeflesinler
profesyonellesme ve fon alma siireci sivil toplum kuruluslarinin c¢alismalart ve

potansiyelleri lizerinde dogrudan bir giice sahiptir.

Kadma yonelik siddet konusunda basta olmak tiizere kadinin giiclenmesini
amaglayan KAMER’e baktigimizda, calisanlarin profesyonellesmesi kag¢milmaz
goriinmektedir. Ilkin bu konuyla ilgili ulusal mevzuattan tutun da uluslararasi
anlagmalara ve uygulamalara kadar konuyla ilgili bilgileri gerektiren bir uzmanlik
sarttir. Bunun disinda benzer faaliyetlerde bulunan diger yerel ve uluslararasi
kuruluslarla iletisime gegmek icin de belli bir deneyim gerekmektedir. Sivil toplum
kurulusunun cinsiyet politikasi (cinsiyet iligkilerini doniistiirme, kadinin giiclendirilmesi
gibi) hesaba katilirsa profesyonellesmenin varligi kacinilmaz olarak goriinmektedir.
Tabi bu siire¢ KAMER ’de kendi ¢alisanlarinin uzmanlasmalari, belli teknik donanimlar1
kullanmalari, proje yazma teknikleri gelistirebilmeleri, anket formlarmi sahada
uygulayabilmeleri ve goriisme yapabilmeleri seklinde olmaktadir. KAMER’li kadin,
bircok alanda kendi kapasitesini gelistirmek durumunda kalmistir. A. Y, deneyimini

sOyle anlatiyor:

Ben KAMER’e basladigimda, proje dendiginde insaat geliyordu aklima. Yani hi¢bir fikrim
yoktu. Bugiin projeyi tam olarak yazamasam bile en azindan projenin mantiginin ne oldugunu biliyorum.

Bunu KAMER’de 6grendim. Bilgisayar kullanmay1 KAMER’de 6grendim (A. Y).

Sivil toplum kuruluslarinda profesyonellerin varligi paradoks olarak da
okunabilir. Ciinkii profesyonellerin varligi uzun vadede Orgiitlerin varligmi
siirdiirmelerine bagli oldugu i¢in, kuruluslarin misyonlarinin disina ¢ikma olasiligi
yiiksektir. Tabi bu siireci sadece profesyonellerin kisisel 6zellikleri desteklemez. Genel
olarak Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslarmin kendi aralarinda iletisimsizlik
problemlerinden yakindiklarini biliyoruz. (Degirmencioglu, 2003: 20-21). Iste boyle bir
iletisimsizlik ortaminda projelerin yogunlagsmasi1 ve profesyonellerin etkinliklerinin

artmast kagmilmaz olmaktadir. Faaliyetlerini insan kaynagi, maliyet ve misyon
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iicgeninde planlayan profesyoneller, tabana ulagsma problemiyle karsilasmalart miimkiin
degildir. Ancak maddi siirdiiriilebilirlik, projelerde tek basmna baz alindiginda denge

bozulmaktadir.

KAMER’li iiye maddi siirdiiriilebilirlik ile misyon arasinda yasanan catismayi

sOyle ifade ediyor:

Mesela ben soyle bir sey hatirliyorum. KAMER’in kurulusundan sonraki ilk dort yil biz herhangi
bir Avrupa Birligi projesi yazmadik. Yani geliyordu fon ilanlar1 hani ben agik¢asi bakiyordum. Bu bizim
kapasitemizi asan bir fon. Ben buna evet vermiyim ve hi¢ bagvuru yapmiyim. Cok kétiiydii o zaman
bizden destek alan kadinlarm kiigiiciik katkilariyla kiralar 6deniyordu. Iste ne biliyim biz sabahlara kadar
battaniyeler boyadik iste yastiklar yaptik pazara ciktik satiglar yaptik filan. Biz birinci yilimizda
lokantamizi agtik. Diyarbakir’da 1999 yilinda acildi. Su an hana tagindi. Ama daha kiiciik bir lokantaydi
ve ordan kazandigimiz geliri harcadik. Ama bir siire sonra ¢alisma Oyle bir biiyiiyor ki o fonlardan
yararlanma durumunda kaliyorduk. Ben kendi adima sunu sdyleyebilirim acik¢asi hatta O. Y adma da
sOyleyebilirim Biz ikimiz yapiyoruz bu projeleri daha ¢ok. Yazik bizim harcadigimiz o zamana. Bizim bu
paray1 almak ve parayi raporlamak icin harcadigim zamana ben on defa erkek grubu yapardim.” Seni asil

iginden kopartyor bir siire sonra. Sonra muhasebecilik yapmaya bagliyorsun (N. A).

1990’lardan sonra kadmn odakli STK’larda parasal kaynaklarin artmasi ile
birlikte kurumsallasmanin arttigi ve kadin gruplarinda goniilliiliikten profesyonellige
gecis yasandigr soylenebilir. Bu siire¢ beraberinde biirokratiklesmeyi, hizmet
edilenlerden ¢ok dernek devamliligmmin saglanmasina ve fonlara yakin ilgi nedeniyle
yabanci devlet ve kurumlara duyarliligi arttirmaktadir (Kabasakal Arat, 2006: 31).
Aslinda profesyoneller simdilik sivil toplum kuruluslarinin = ‘proje’ uygulama
donemlerinde ciddi ihtiya¢ duyulan daha sonra Onemleri azalan bir pozisyonda
bulunmaktadirlar. Ancak profesyonellerden sadece proje doneminde uzmanligindan
yararlanip daha sonra sivil toplum kurulusu ile bagini koparma, sivil toplum
kurulusunun etkililik misyonunu tahrip etmektedir. Bu durum belli oranda
profesyonelin siirekli olarak sivil toplum kurulusu ile organik bagini devam ettirdigi bir

siirece isaret eder. Hem KAGIDER hem de KAMER, orgiit ici profesyonellesme

* KAMER, 14 hafta siiren kadinin insan haklar1 farkindalik grup calismasi yapmaktadir. 15 kadindan
olusan bir grupla haftanin belli bir giinii toplanip iletisim, siddet, cinsellik, kadinin insan haklar1 gibi
konularda grup calismasi yapilmaktadir. Buna benzer bir ¢alisjma erkeklerden olusan gruplarla da
yapilmaktadir.
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ihtiyaclarmmi farkli sekillerde karsilasa da benzer sekilde akademisyenlerden destek
almaktadirlar. Her iki sivil toplum kurulusunun belli araliklarla diizenledigi zirvelerde,
toplantilarda ya da kendi c¢alismalarini raporlamada birgok akademisyenden
faydalandigin1 —6zellikle uzmanlik gerektiren konularda-gormekteyiz. KAMER’1i iiye

uzmanlara neden gereksinim duyduklarini sdyle anlatiyor:

Mesela Batman’da bir projemiz var su anda. Sel ve o&zellikle afet durumlarinda yasanan
travmalarla ilgili. Dogal olarak bizim bir expertimiz olmadigi i¢in disardan 6zellikle bu konu iizerinde
profesyonellesmis insanlarla calisiyoruz. Onun diginda siirekli olarak c¢alistigimiz, goniillii olarak

akademisyenler, konuklar genellikle géniillii olarak bulunurlar (O. Y)

Uzerinde durulmasi gereken dnemli noktalardan biri profesyonel ya da yonetici
kadronun etkinliginin artmasi1 ile tabandan kopma tehlikesi arasindaki iliskinin
kendisidir. Kadin hareketinin ‘kent soylu, orta veya iist smf iiyesi’ egitimli kadmnlar
tarafindan yiiriitiildiglini, sivil toplum orgiitleri yoneticilerinin de bu 6zelligi korudugu
soylenmektedir (Kabasakal Arat, 2006: 31; Basyazi, 2001: 27-28). Ancak kadin
hareketinin orta ve iist sinif hareketi olmaktan ¢ikip giderek cesitli gruplara yayildigini
belirtmek gerekir. Buna ek olarak genel anlamda profesyonellesmeden yararlanma
egiliminin devam ettigini sdyleyebiliriz. Ancak bu egilime ragmen profesyonellesmeden
aym islevi bekledigimiz anlami ¢ikarilamaz (Ozellikle Tiirkiye’de ana akim feminist
hareket karsisinda taninma c¢abasinda olan feminist gruplar profesyonelligi/uzmanligi
mesruiyet/taninma araci olarak da kullanabilmektedirler). Tiirkiye baglaminda
profesyonellesme ve tabandan kopma tehlikesinin var olup olmadigini ya da fonlarla
desteklenen profesyonellesme siirecinin etkilerini tartismak zorundayiz. Kabasakal
Arat’in gorislerine katilarak soyleyebiliriz ki profesyonellesmenin tabandan kopma
tehlikesinin Otesinde fonla biitiinlesen profesyonellesmis anlayisin tabani genislettigi
kanisina varabiliriz. Ornegin KAMER fon ve profesyonellesmeyi birlestirip Giineydogu
ve Dogu Anadolu’da 23 ilde kurumsallasmis ve kurumsallasmasina devam etmektedir.”

Dolayisiyla profesyonellesme ile tabandan kopma arasinda dogrudan bir iliski

* Burada 23 il yoneticisinin hepsinin profesyonellerden olustugunu iddia etmiyoruz. Ancak 23 ilde
kurumsallasmanm kendisi proje ile hayata gegmistir. Dolayisiyla bu o6rnek kurumsallagma
asamasindaki profesyonel anlayist 6n plana ¢ikarmaktadir.
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olmamakla birlikte, KAMER o6rneginde oldugu gibi bazi durumlarda tabani

genisletmenin araci olabilmektedir.

Uzerinde durulmasi gereken bir diger nokta ise Tiirkiye’de STK’lar arasinda
profesyonellesmenin, geleneksel iliskiler ve otoriterlik iliskileriyle yan yana islemesi
konusudur. Degirmencioglu (2003: 21) projeler konusunda uzmanlasmis Orgiitlerin
bagimsiz bir iletisim agma sahip olmamasi nedeniyle olanaklarin tek elde
toplanmasindan yakinmaktadir. Gergekten patronaj iliskileri, geleneksel c¢ikar iligkileri
ve bildik tanidik seklinde gelisen iletisim mekanizmasi, profesyonellikle birlesince sivil

toplum kurulusglar1 arasinda birinin digeri lizerinde iktidar kurmasina tanik olmaktayiz.

Sivil toplum kuruluslarinin islevleri yardim gotiirmekten, hizmetten uzaklastikca
goniilliilik anlayismin popiilerligini kaybetmesine (STK yoneticileri i¢in gegerli olan bu
degisim bireyleri goniilliiliige cagrmaya devam etmektedir) ve profesyonellerin 6n
plana c¢ikmasina neden olmaktadir. Ayni sekilde sivil toplum kuruluslari, cinsiyet
iligkilerini doniistiirme, kadini giiglendirme ya da genel anlamda politik iddialar arttikca
biitlin dezavantajlariyla birlikte (tabandan kopma, misyon disma ¢ikma, diger STK’lar
iizerinde tahakkiim gibi) profesyonellesme giderek artmaktadir. Dahasi politik iddia,
insan kaynagi, misyon, ihtiya¢ ve bunlara tabanin belirleyiciligini katma profesyonel bir

ozellik haline gelmektedir.

KAGIDER iiyelerinin ayn1 zamanda kendi mesleklerini devam ettirdiklerini
diisiindiigiimiizde, KAGIDER igersindeki katilimin bundan etkilendigini sdylemek
gerekir. Gorlismeye katilan iiyelerin tamami sivil toplum kurulusuna zaman aymrmanin
kendileri i¢in ne kadar biiyiik bir 6zveri, ne kadar biiylik bir fedakarlik oldugunu
belirttiler. Istanbul disindan olan KAGIDER’li iiye bu durumu etkinlikle de
iligkilendirdi:

Istanbul’dakiler daha etkili bir de yasca biiyiik olanlar-deneyimli olanlar- daha segkin olanlar
etkili. Sosyal faaliyetleri daha ¢ok olanlar. Komisyonlar kuruluyor. (girisimcilik vs. gibi komisyonlar).
Ben komitede degilim. Girsem her hafta toplantist var. Ben nasil katiliyim. Ayda bir Istanbul’a giderim
ve bir iki giniimii dernege ayririm. Diger mesleki derneklere katiliyorum. Istanbul Tekstil

Konfeksyoncular, Istanbul Hazir Giyim Sanayicileri gibi. Ancak yetisiyorum (S. K).
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Benzer sekilde diger KAGIDER’li iiyeler, KAGIDER’de bulunmay1 asil

islerinden sonra ‘zaman ayirarak’ yaptiklar1 bir faaliyet olarak ifade ediyorlar:

Ozellikle ilk baskanimiz Meltem Kurtsan son derece aktif galisti. Son derece vaktini ayirdi.
Arkadan gelen simdiki arkadasimiz da Giilseren Hanim da ¢ok aktif ¢aligiyor. Biz de giiciimiiziin yettigi

kadar destek veriyoruz (B. S. S).

Ben ¢ok aktif degilim. Hicbir komitede degilim. Maalesef degilim. Hani benden kaynaklanan
nedenlerden dolayi. Yogunlugum var, asir1 yogunlugum var. Ama ilk firsatta bagkanla da konustum. Bazi

iiyelerle de konustugum iizere KAGIDER e saglayacagim bir takim faydalar var (N. Gii).

Uyelerin Istanbul’dan ya da Istanbul disindan olmalar1 katilim i¢in bir engel
teskil etmekten c¢ok tiyelerin sivil toplum kurulusu disinda islerinin basinda olmalari
cogu kez katilim 6niinde biiyiik bir engel teskil etmektedir. Ancak goriismeler slirecinde
bu durumla ilgili olmayan, dernek mekanizmalarinin da isin i¢ine dahil oldugunu
goriiyoruz. Dernekte ¢alismanm yetenekle baglantili oldugunu diisiinen KAGIDER’li
iiye yasadigi celigkiyi soyle ifade ediyor:

Ben ilk bagvuruda bulunduktan sonra aslinda daha farkli diisiinmiistiim. Mesela ben orda bir¢ok
yetenegimi, gorev alabilecegim kisimlart sdyledim. Ve ¢ok fazla {iyesi yok, binlerce iiyesi olsa amenna.
Ama Oyle bile olsa yeni katilan bir {liyeye daha farkli davranmasi lazzm. Hemen onu bir
komisyonun/komitenin i¢ine hemen bir teklif gotiirmesi lazim. Ama ilk alt1 ay hatta hala boyle. Hani hig
farkinda degilmis gibi davrandilar... Yeni katilandan ¢ogu zaman yararlanilmiyor, bilinmiyor. Yeni
kanlardan faydalanilmasi bilinmiyor. Ben yetenek boyutunda oldugunu diisiiniiyorum bu problemin. Yani
cok farkli boyutlarda olabilir. Ordaki bir ziimre kendisine ait kurmak istiyor olabilir bir dernegi.

Kadinlarin oldugu bir dernekte hani boyle seyler olabilir (D. E).

KAGIDER’de o6rgiit igi katilim ydnetim kurulu, komiteler gibi formel yapilar
etrafinda kristallesmektedir. Bu formel yapilar ve bu yapilarda yer alan tyelerin
belirleyiciligi 6n plana ¢ikmaktadir. KAGIDER’li iiyenin anlattiklari, formel yapmin

nasil belirleyici oldugunu agikca ortaya koymaktadir:

Simdi ortak karar genel kurulda alinan bir karar. Genel kurul herhangi bir yonetim kurulu segtigi
ve bir bagkan tayin ettigi zaman gorev ve yetkiler bu yonetim kuruluna aktariliyor. Sistem bdyle.
Dolayisiyla ne kadar ortak karar alindigmi tartismaktan ziyade alman kararlarm iyi netice verip

vermedigine bakmamiz lazim. Ki iyi neticeler verdigini gordiigiimiiz i¢in son derece mutluyuz (G. T).
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6. 3. 2. Miizakereci Demokratik Katilim

Sivil toplum kuruluslarinin i¢ isleyisi ile ilgili olan Orgiit i¢i katilim meselesi
iyelerin profili, sivil toplum kurulusu disinda calisip ¢alismadiklary, bireysel
kapasiteleri veya sivil toplum kurulusunun model aldig1 katilim tarzi gibi birbirleriyle

iligkili bircok 6zellik tarafindan belirlenmektedir.

KAMER’in orgiit i¢i katilim 6zelliklerine yakindan baktigimizda her bir {iyenin
s0z sOyleme hakkmin, s6z sOyleme yetisinin tesvik edildigi bir durum karsimiza
cikmaktadir. Bu yapidan hareketle sivil toplum kurulusunun, katilim modeli ile devletin
isleyisi arasinda bir bag kuruldugunu gérmekteyiz. KAMER’li iiye KAMER ’deki orgiit
ic1 katilimim, mikro 6l¢ekten makro yapilara dogru nasil 6rnek teskil ettigini soyle dile

getiriyor:

Herkesin veto hakki oldugunu tekrar tekrar vurguluyoruz. Veto hakki ¢ok 6nemli. Cilinkii tam
ordan seyi yakaliyoruz ‘demokratik merkeziyetgilik’ diye bir kavram vardir ya eski orgiitlenmeler hepsi,
sivil toplum kuruluslar, meslek kuruluslari, sol orgiitler, her yerde bu isliyordu. Tam bunu ortadan
kaldirmak i¢in veto hakki ¢ok onemli. Ciinkii demokratik merkeziyet¢ilikte sonugta parmak kaldiran
g¢ogunlugun sayist onemlidir. Oysa biz en azin da dedigi olmali. Hatta her seyi durdurabilecek kadar giicii
olmali. Yani azinligi sesinin yeterince duyulabilecegi bir karar mekanizmasi. Bence zaten Tiirkiye’'nin
katilimer demokrasiden baska bir ¢éziimii yoktur diye diisiiniiyorum. Yani benim zaten kafamda budur
baska bir sey yoktur. Diye diisiiniiyorum. Veto hakki oluyor ve kadinlar gergekten inanarak yapilacak bir
seyin, planlamanin, kadin g¢alismasina zarar verecegini diigiiniiyorlarsa bu kaygilarim dile getirerek

yiiriitiilmekte olan bir ¢alismayi veto edebilirler (N. A).

Orgiit ici katiim KAMER’de muzakereci demokrasi prototipinin isletildigi bir
yer ama ayn1 zamanda daha biiyiik bir projenin parcasi olarak goriilmektedir. O. Y,

bunu farkli bir Tiirkiye sdylemi ile birlestirmektedir:

KAMER, zaten bir kadin destekgisi, goniillii kadin destekgisi disardan bakarsak. Bir tek kadmnlar
icin degil genel olarak farkli bir Tiirkiye farkli bir diinya hayal ediyoruz. Bu da siddetin olmadigi, yapisal
hiyerarsinin olmadigi, katihimci asil bir politika, gercek anlamda katilimci bir demokrasi... Yani
stratejilerin ve politikalarin gittigi yol hakkinda verilen 6nemli kararlar ya da degisiklikler hep bu biiyiik
toplantilarda (2008 °de Diyarbakir’da yapilan yillik degerlendirme toplantisi) veriliyor. Bizim burada
giincel verdigimiz kararlar yani giindelik her giin vermemiz gereken kararlar da yine katilimci bir seyle

veriliyor. Vakif i¢inde tek kisi hicbir zaman karar vermiyor. Hep birlikte kararlar1 veriyoruz. Toplanti
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oncesinde de bizim arkadaslarla yaptigimiz -bizim bolgeden gelen- biitlin  bunlar1  bizim
degerlendirdigimiz ortak yontemlerimiz neler olabilir diye tartistigimiz kendi aramizda bir toplanti vardi.

Daha sonra yeni yontemimizin ne kadar énemli oldugunu gordiik (O. Y).

KAMER i¢inde her goniillii-calisanin yasadigi deneyimin 6nemli oldugu
goriisiinden hareketle, herkesin diisiincelerini ifade etmesinin O6nemi sik sik
vurgulanmaktadir. Herkesin diisiincesi onemsenmekle birlikte herkesin deneyimlerinin
esit olmadig1 da vurgulanmaktadir. Dolayisiyla her ne kadar bazi kadmnlarin farkli
deneyimleri, farkl tecriibeleri olsa da konsensiis saglama temel hedef olarak karsimiza
cikmaktadir. KAMER’li bir liye konsensiis arayisi icerisindeyken herkesin fikrinin

onemli oldugunu ancak deneyimin reddedilemeyecegini sdyle belirtiyor:

(KAMER ic¢inde) bir kisi 12-15 yildir bu konuya kafa yormus. Diger insan diin gelmis ayni
halkanin iginde bulusuyoruz biz. Hig¢ diin geldigine bakmiyoruz. Ciinkii her deneyim her yasam tecriibesi
¢ok kiymetlidir diye diisiinliyoruz. Soyleyecek farkli bir seyi vardir. Farkli bir 6nerisi olabilir. Ama o
arkadaslar1 cesaretlendirmek, ozgiivenlerinin gelismesini saglamak, o konuda destek olmak ve karar
stireclerine tam olarak katilabilmelerini saglamak ciddi bir zaman istiyor. Ama biz biitiin bu zorluklara

ragmen mutlaka konsensiis uygulamaya ¢alisiyoruz (N. A).

KAMER’de Habermasci anlamda herhangi bir konuda herkesin fikrine
basvuruldugu zaman herkesin iyi niyet icerisinde tartismaya katildigi, sorularini bu iy1
niyet icersinde sordugu seklinde bir kabul hakimdir. Herhangi bir projenin uygulanmasi
sirasinda ya da herhangi bir kararm alimasi sirasinda her sorunun iyi niyet etrafinda
yapildig1 kabul edilmektedir. Boyle bir miizakere siireci benimsenmekle birlikte her
KAMER goniilli-calisanin kendi bolgesinin farkli ihtiyaglarmi ve farkl bakis agilarini
dikkate aldig1 gozden kagirilmamaktadir. KAMER’1i iiye, i¢ isleyisteki miizakere ile

calisilan bolge arasinda nasil bir bag kuruldugunu soyle aktariyor:

KAMER’in isleyisine bakarsaniz gergekten ¢ok demokratik kararlar almaya calisiyoruz. Bir kere
¢ogulculuk bizde ¢ok Snemli. Her insanin fikri, diisiincesi ¢ok 6nemli. Toplanti yapariz herhangi bir
calismayla ilgili bir karar almaya ¢aligiriz. Eger benim bir kaygim varsa o kaygiy1 illa ki dile getiririm.
Ama ben o kaygiyr dile getirdigim zaman hani o isi engellemek icin degil o kaygimi somut olarak
nedenleri ne olabilir neler olabilir dile getirip arkadaslarimi ikna etmem gerekiyor. Ciinkii on tane insan
var ve bu c¢alisma olsun diyor ama ben bu ¢alisma bir yerinden olmasin diyorum. Ama neden olmasin

konusunda da bir agiklama getiriyorum. Bu bizim i¢in ¢ok énemli. Herkesin diigiincesi fikri illaki alimnir
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konusulur ve ortak bir karar alinir. Bolgede gezmemizin nedeni de bizim hani biitiin bu deneyimleri
birikimleri gidip bolgedeki arkadaslara aktaririz ama tabii ki orda yasayan onlardir. Hani ordaki

dinamikleri kendileri bilirler (H. A).

KAMER’de calisanlarin kendi kendilerini elestirebildikleri, kendi yaptiklarini
disardan birinin goziiyle degerlendikleri periyodik degerlendirme toplantilari
yapilmaktadir. KAMER’li tiyenin dedigi gibi bu toplantilarin amact ‘kendimizi aynada
gormek’. KAMER’li goniillii-calisan bu degerlendirme toplantilarmnin nasil yapildigini

sOyle anlatiyor:

Kararlar genelde bizim aylik toplantilarimiz olur ve bir psikolog esliginde yapilir bu toplanti.
Bizim diger orgiitlerden farkimiz bu. Bu 6nemli bir farktir. KAMER calisan1 herkes ama herkes katilir.
Her ay ii¢ giin boyunca yapilan isler, degerlendirmeler, kendi sorunlarimiz, kurum i¢inde ve diginda
yasanan sorunlar. Ve biitiin islerimizi degerlendirdigimiz {i¢ giin var. Her ay periyodik olarak yapilir.
Bazen aksayip iki ayda bir oluyor ama. Genelde normal olarak ayda birdir bu. Burada daha ¢ok kendimizi
goriiyoruz. Yaptigimiz iste ne kadar ilerledik?. Ne kadar durmusuz? Ne kadar hata yapmisiz? Kendi
kendimizi goériiyoruz aslinda. Kendimize ayna tutuyoruz aslinda. Onun igin kararlar ortak almiyor. Biri
karar verip digerleri uymuyor zaten. Ciinkii hiyerarsiyi reddediyoruz aslinda. Bu toplantilar ilkelerimiz

gercevesinde hiyerarsiyi, siddeti, ayrimcilig1 reddetme biitiin bunlara bagl kalarak yapiliyor (N. K).

KAMER’de yonetim kurulu, komiteler gibi formel yapilar etrafinda belirlenen
bir 1s dagilimi belirgin degildir. Dahas1 yonetim kurulu, komiteler gibi yapilarin silik
oldugunu, bunlarin yerine goniillii-calisanlarin becerileri, ilgileri yoniinde bir is
dagilimmin yapildig: ve isler arasinda gecislerin oldugu goriilmektedir. KAMER’li iiye
bu geciskenligi soyle ifade ediyor:

Herkes KAMER’in herhangi bir yerinde calisabilir. Her zaman ayda bir biraraya geliriz.
Calismayla 1ilgili olumsuz, kétii giden konulart hep konusuruz paylasiriz. Her birimiz o projeden
haberdardir. Ama her birimiz yeteneklerimizle, yapabileceklerimizle, katkilarimizla en yapabildigimiz
kisimlarda oluruz. Ben mesela 10 yilin sonunda yeter artik dedim. Ben KAMER’in bolgesel ¢alismasinda,
acil yardim hattinda ve grup calismasinda ¢aligmak istemiyorum. Ve bu siiregten sonra ben avludaki
kadmn girigimciligi kisminda olmak istiyorum dedim. Ciinkii ¢ok doldum. Siirekli grup calismasi
yapiyordum, acil yardim hattinda kadimnlarla birebir bagvurular altyordum. Bolgesel yayilma kisminda ¢ok
calistim. Ve ben doldum artik dedim. Biraz baska bir alanda ifade etmek istiyorum kendimi. Ordan
buraya gecis yaptim. Bu her birimiz i¢in gecerli (H. A).
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KAGIDER ve KAMER arasmndaki orgiit i¢i katilim farklilasmasi, iiye-goniillii
ya da goniillii/calisan- arasindaki farkliliklarla iligkili oldugu sdylenebilir. Bir yanda
hem kendi isinde profesyonel olan hem de i¢inde bulundugu sivil toplum kurulusunda
calistirdig1r profesyonellerin varligi ile karakterize olmus bir yapt mevcuttur. Diger
yanda sivil toplum kurulusu disinda herhangi gelir getirici bir iste caligmayan,
emeklerinin karsiligini maddi olarak alan ama calisma zamanlar1 ¢ok yayildigi icin de
goniilli karakter de gosteren bir yapilanma s6z konusudur. Bu yapisal unsurdan bagka
sivil toplum kurulusunun kendisini, demokratik yapi1 taslarmin mikro 6rnekleri olarak
goriip gormemesine bagli olarak katilim tarzi degismektedir. Dolayisiyla sivil toplum

kurulusunun sonug¢ odakli veya siire¢ odakli olmas1 farklilasmalar yaratmaktadir.

6. 4. Mali Siirdiiriilebilirlik

Sivil toplum kuruluslarinin iistlendikleri misyonlar1 hayata gecirebilmek ic¢in
mali kaynaklara ihtiya¢ duyduklar1 agiktir. Bir yandan 6zerkliklerini korumak i¢in belli
fon kaynaklarma dikkatle yaklasirken diger yandan siirdiiriilebilirlikleri i¢in se¢im
yapmak zorunda kalmaktadirlar. Mali 6zerklik ile iktidardan uzaklik arasinda dogrudan
bir iliski varsaymak miimkiin miidiir? Mali kaynagm yerel veya uluslararasi olmasi
ozerklik derecesini nasil belirlemektedir? Bu gibi ayrim noktalar1 sik¢a karsimiza
cikmaktadir. Dolayistyla sivil toplum kuruluslarmin mali kaynaklar1 {izerinde
konusurken yogun olarak oOzerklik, bagmmlilik gibi tartisma baglamlar1 iizerinde
durulmaktadir. Ozellikle sivil toplum kuruluslarmin Tiirkiye’de 1990’lardan sonra
yogunlastigmi1 dikkate alirsak fon ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki tartigma

yogunlugunu korumaktadir.

Sivil toplum kuruluslarinin amaglarin1 gergeklestirmek igin ¢esitli kaynaklara
basvurduklarint biliyoruz. Tiirkiye i¢inde sivil toplum kuruluslarinin mali kaynaklari
lizerine donen tartismada {ic grup kaynaktan sdz edilmektedir. ilk grup klasik gelir
kaynaklar1 olarak s6z edilen bagis ve aidat gelirleridir. Ikinci grup kaynak projelerden
ya da egitim ve yaymcilik gibi etkinliklerden olusmaktadir. Uciincii grup kaynak ise
yatirimlardan (tesis isletme vb.) gelen kaynaklardir (Gonel, 1998: 93). Kaynaklar
iizerinde yiiriitiilen bu tartisma, daha ¢ok sivil toplum kurulusunun kendi yarattigi

kaynaklar1 referans alan bakism Uriintidiir. Sivil toplum kuruluslarmin klasik gelirleri
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olarak siralanan bu ii¢ grup kaynak, genelde sivil toplum kuruluslarinin en sik yarattigi

kaynaklar arasindadir.

KAGIDER, iiyelik sistemine dayandig igin gelirlerinin biiyiik bir kismi, klasik
gelirler olarak adlandirilan yillik {iyelik aidatlar1 ile giris aidatlarindan olugmaktadir.

KAGIDER’li iiye KAGIDER’in mali olarak diger STK’lardan ayrildigin1 soyle ifade

ediyor:

Tirkiye’deki STK’larin en biiyiik problemi budur (mali siirdiiriilebilirlik). Aylik Kkirasini
o6deyemeyen STK’lar vardir maalesef. Ciinkii STK, iiyelerin verdigi aidatlarla yiiriiyen bir seydir. Bir
kurulus bir yap1. Evet bizim aidatlarimiz diger derneklere gore biraz yiiksek. Ama yine de KAGIDER de
her sey giilliik giilistanhik degil. Tabi KAGIDER’in soyle bir seyi var tabi gegmiste bircok dernekte
olumsuzluklar yasanmis. Dernekte herkesi tenzih ederim. Paralar toplanmis yonetimdekiler onunla keyif
yapmiglar. Bu sendikalar igin de konusulur. Ama KAGIDER’de hi¢ bdyle bir sey yok. Bir kahvaltiya
gidersiniz sizden parayi alirlar. Bir selam verirsiniz sizden parayi isterler. Yani iiyeler devamli her tiirlii is

ve hizmetin parasin1 6derler. Cok diizgiindiir KAGIDER (B. S. S).

KAGIDER, iiyelik aidatlar1 disinda klasik gelir aidatlardan sayilabilecek toplant:
gelirleri (sosyal amacgh toplantilar, kahvaltilar ya da Uluslararas1 Girisimcilik ve
Liderlik Zirvesi gibi bilgi-deneyim paylagimi gibi toplantilardan) ile ayakta
kalmaktadir. KAGIDER li iiye faaliyetleri soyle zetliyor:

KAGIDER’in iiyelerinin verdigi bir aidat var. Uyeler KAGIDER’in gidisat1 igin yeterli paray
zaten iyeler veriyorlar. Giris ve yillik aidat. 180 {iyeyle. Bir de organizasyonlarimiz olabilir. Bunlar
sosyal organizasyonlar olarak kermes degil. Kahvaltilarimiz oluyor. Uyelik islemlerinin yaptig1 bir takim
isler var, projeler var. Bir takim seyler Garanti Bankasmin sponsorlugunda yapiliyor. Agirlikh
sponsorluklarla yapiliyor isler. Aidatlar isleyisi yiiriitiyor. KAGIDER’in ofisi var, genel sekreteri var,

elemanlar1 var (F. K).

Goriisme yapilan biitiin KAGIDER’li iiyeler, aidatlarin temel maddi kaynak

oldugunu ifade ediyorlar:

KAGIDER, giris aidatlarindan besleniyor. Yan gelirleri filan yok gibi. Kira geliri yok. Baska
gelirleri bilmiyorum. Aidatlar. Ana gelir kaynagi aidatlar (D. E).

170



Biz devletten destek almiyoruz. Kendi i¢imizde iste topladigimiz iyelik aidatlari. Garanti
Bankasinin bir sponsorluk destegi var. Az sponsorumuz var ama daha iyi olacagini diigiiniiyorum. Yavas

yavas iyi olacak ingallah (B. B).

Uyelik aidatlarnin yaninda, ¢ogu iiyenin giiclii sermaye iliski aglarinin olmasi
dernege bagis adi altinda kaynaklarin aktarilmasini ve sponsorluk iliskisini de miimkiin
kilmaktadir. KAGIDER’in iiye profilinin biiyiilk sermaye grubu iginden olmasi
nedeniyle sponsorluk iliskileri KAMER’den olduk¢a gelismis bir 6zellik
gostermektedir. KAGIDER’li iiyelerin ifadeleri bize sponsor aglarinin ne kadar genis

oldugunu ve sermaye grubuyla organik baglarinin altini ¢iziyor:

Simdi bizim iyelik aidatlarimiz var. Dolayisiyla her yil akan bir paramiz var. Onun disinda
sponsor buluyoruz. Merkezimizin sponsoru Akbank’tir. Zirvemizin sponsoru Garanti Bankasidir.
Yaptigimiz her projeye biz sponsor bularak hareket ediyoruz. Bankalar bizi buraya kadar yalniz
birakmadilar. Bundan sonra devam etmek istediklerini sdylediler. Onun disinda da kiiciik kiiciik

sponsorlarimiz oluyor (B. K).

TUSIAD da en basindan beri bu destegi vermek iizere hem kaynaklarini ayiriyor hem de
giindemi olusturmak i¢in imkanlarmi seferber ediyor. Uyelerini ilk kurucu iiyeler olarak bu sistemin i¢ine
girmek {izere ikna ediliyor. Ve bunun iizerine KAGIDER, kiigiik bir ofiste kurucu baskanm hatta
ailesinden kalan bir mekanda baglatiliyor... Dolayisiyla hakikaten elini attigini fonla destekleyip projeyle
besleyip devam ettirebilecek bir ekip vardi. Ve ilk bagta basarimizin altinda bu destek vardi. Mesela
Boyner Grubunun destegini aldik. Simdiki dénemde Sabancinin, Suzan (Sabanci) lizerinden destegini
altyoruz. O zaman Umit (Boyner) yonetimimizdeydi. Kadm fonu projemiz vardi. Umit onun baskaniyd.
Meltem Kurtsan zaten babadan kalma bir sistemden bir deneyim sahibiydi. Ama c¢ok da biiyiik bir
girisimciydi... (N. G).

Briiksel’de ofis (KAGIDER'in yurt disinda tek bir ofisi bulunmaktadir) agildi. TUSIAD’m
binasinda. Orda giinliik olarak Avrupa Birligi ile ilgili temaslarimizi devam ettirebilecek, giindemden bizi

haberdar ettirecek bir eleman ¢alisiyor bizim i¢in (D. B).

KAGIDER biitiin bu sponsor ve sermaye gruplari ile yakin iliskinin olanaklarin1
kullanmasinin 6tesinde kendisinin de bir siire fon verdigini sdylemek gerekir.”

Dolayisiyla sadece uluslararasi fonlar1 almakla kalmiyor bunlar iilke i¢inde kadin sivil

* KAGIDER Kadm Fonu’nu 2004’te kurmus. Bu fon belli bazi kisilerden, ulusal ve uluslararasi
kuruluglardan kaynak yaratarak bu kaynag Tirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligini hedefleyen kadin
sivil toplum kuruluslarina ulastirmay hedefliyor.

171



toplum kuruluslarina da dagitmaktadir. Kurulusun siirdiiriilebilirligi icin gegerli tek
kaynak arayismin klasik gelirler olmadigmi biliyoruz. Sivil toplum kurulusunun
Ryfman’in (2006: 75) belirttigi gibi “merkez iilke fonlariyla finanse edilmesi gerekliligi
diisiincesi, tiim etkinlik alanlar1 itibariyle oldukg¢a esneklesmistir.” Ancak cok tarafli
ulusal (sirketler, kamuoyu, hiikiimet) ve uluslararas: (BM, EU) finansman kaynaklariyla
yiirtitiilen karmasik bir yapilanmadan s6z ediyoruz. Bu karmasik finansman yapis1 ayn1
zamanda Ozerklik ve bagimlilig1 tartistirmaktadir. KAMER’1i tiye bu bagimlilig1 sdyle

Ozetliyor:

IMF, Diinya Bankasi, BM, biz onlarla hi¢ ¢alismadik. Hi¢ bulasmadik. Sadece AB ile calistik.
Sadece AB ile degil Isve¢ Kalkinma Fonu (SIDA) tam agilimi nedir bilmiyorum. Ondan sonra Acik
Toplum Enstitiisiiyle ¢alistik. Hollanda Bernard Van Leer Foundation ile galistik. Cocuk projesini onlarla
calistik. AB fonlariyla galistik. Bundan bagka Kanada biiyiikel¢iliginden birka¢ kurus almistik. Bu kiigiik
fonlar tehlikeli degil. Aslinda bir is yaparsin bu kiigiik fonlardan yararlanirsin. Sonra bagka bir is igin
baska bir fon alirsin. Onlar hicbir sekilde zora sokmuyorlar. Miidahale acisindan, biirokratik zorluktan,
biiyiikk paraya ulagsmanin zorlugundan. Ayrica o kadar rahat bir ¢alisma yasiyorsun ki onlarla. Mesela
kiran1 da 6deyeceksin paran var ama kendi mecranda yiirliyorsun kosman yetismen senin planladiginin

disinda birinin istediklerine cevap ermek i¢in ¢aba harcaman gerekmiyor (N. A).

KAGIDER’li iiye, fonlarin maddi kaynak olarak KAGIDER icin de &nemli

oldugunu soyle belirtiyor.

AB fonlarndan yararlaniyoruz. Projeler yaziyoruz. Siirekli proje yazilir KAGIDER’de. O
fonlardan yararlanilir. ISKUR’un projesi agildiginda oraya yazariz. Alabilirsek aliriz. Yani fonlamay1 bu

sekilde yapiyoruz (B. K).

Sivil toplum kuruluslarinda hakim olan tek bir gelir kaynagi yoktur. Sivil toplum
kurulusu yapisiyla iligkili olarak iiye aidatlari, bagis, sponsor yardimlar1 ve fon gibi
kaynaklarla beslenir. Ancak genel anlamda sponsorluk ender olarak basgvurulan bir
yontemdir. Clinkii is diinyasi sivil toplum kuruluslarinin 6nemi {izerinde dursa da mali
acidan desteklenmenin kisa siireli avantajin1 goremez (Basyazi, 2001: 32). Daha acgik bir
ifadeyle ne devlet kurumlar1 ne sivil kuruluslar ne de is ¢evresi belli bir beklenti i¢inde
olmadan destek saglamayacaklarmi dikkate alarak bagis¢1 misyonu ile STK’nin
misyonu arasindaki tutarliliga bakmak gerekir (Gonel, 1998: 93). Sponsor ile sivil

toplum kurulusu arasindaki boyle bir iliskiyi KAGIDER’li A. B, sdyle ifade etmektedir:
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Fonlamalar bir siire sonra kesilebiliyor. Halbuki projelendirme oldugu zaman kazan kazan
felsefesi ile yol aliyorsunuz. Siz Garanti Bankasina miisteri kazandiriyorsunuz diyelim 6rnek olarak
diyorum o da size kredi paketlerinde bir ayricalik sunuyor. Sponsorluklar ¢cok daha verimli oluyor... Obiir
tiirlii tek basina bir yerden fonlama aldigimiz zaman o da gok degerli olmuyor. Dolayisiyla bizim hep

sectigimiz yol sponsorluklar ve hem KAGIDER kazansm hem biz kazanalim (A. B).

Politik ve perspektif degisimi karsisinda sivil toplum Orgiitleri ¢ogu zaman
caresiz kalrr. Ya da neoliberal bir perspektifle devletin harcamalarmi kisma
durumlarinda sivil toplum kuruluslarinin direngleri kirilir (Basyazi, 2001: 34). Ancak
Tirkiye i¢in konusursak eger basta devletten biitge talep etme ya da biitge planlarken
baz1 gruplara (kadinlara) yonelik fonlar ayrilmasini talep edebilmek 6nemlidir (Ayman,
2003: 85). Gergekten de kamu fonlar1 lizerinde talepte bulunma giderek kadin sivil
toplum kuruluglar1 arasinda artmaktadir. Boyle olunca mali kaynak-ortaklik ile sivil
toplum kurulusu arasindaki iliski en ¢ok misyona yansimaktadir. Bu baglamda
KAGIDER’in kadma yodnelik bir fon olusturma talebinin oldugunu gormekteyiz.
KAGIDER’li iiye bu siireci sdyle anlatryor:

Gegenlerde yaptigimiz Kadm Girisimciligi ve Liderlik Zirvesi’nde® alman kararlar cergevesinde
on milyon dolarlik bir fon yaratip bu fonun ydnetimini organize edip bununla ilgili ilk adimlar attik o
zirvede. Ama bunun devamini getirmek ontimiizdeki zirveye kadar bu girisimi dogru tamamlayip ondan

sonra o giin itibariyle de yeni olan durumu analiz etmek gerekir (D. B).

Mali kaynaklarin akis1 ya da fonlarin yonii {izerinde biraz daha durursak eger
yabanci iilke kurumlardan gelismekte olan iilkelere dogru bir akisin oldugu goriiliir.
Yasanan bu ‘uluslararasi1 ekonomik ve siyasal hiyerarsinin® etkileri daha c¢ok
tartistimalidir (Kabasakal Arat, 2006: 30). Bu hiyerarsik iliskinin varligina karsin
Tiirkiye’de faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin diren¢ noktalarini bulabilmek
onemli olmaktadir. Uluslararasi fon akislarinin neden oldugu ekonomik ve siyasi
hiyerarsi (uluslararas1 diizende) acaba ulusal Gl¢ekte faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslar1 arasinda benzer hiyerarsik iliskilere neden olmakta midir? Hangi 6zelliklere

sahip sivil toplum kuruluglar1 bu ¢izdigimiz hiyerarsik yapiyr asmak i¢in ne gibi

* L. Uluslararas1 Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi, Garanti Bankasi’’nin ana sponsorlugunda,
American Turkish Friendship Council (ATFC)’in destegi ile 4-5 Haziran 2009’da Istanbul The
Marmara Oteli’nde gerceklestirildi.
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stratejiler tiretmektedirler? Gibi bir¢ok iliski ve soru 6nem kazanmaktadir. KAMER
Dogu ve Gilineydogu Anadolu’da oOrgiitlenmis bir sivil toplum kurulusu olarak bu
siirecle cogu zaman karsi karsiya gelmektedir. KAMER’1i liye yasanan hiyerarsiyi s0yle

anlatiyor:

AB’de kadin girisimciligi i¢in ¢ok biiyiik bir hibe fon bulunuyor. Onda ortak olmak igin
inanilmaz bir uluslararasi kurulus ariyor. Yani on yer birden ariyor. O projelere bagvurabilmek i¢in ciddi
konsorsiyumlar olusturmak gerekiyor. Onlarin i¢inde yer almamizi istiyorlar mesela. Ondan sonra ben
onlardan sey istiyorum peki sizin ilkeleriniz neler ilkeler bazinda bir ortaklik olabilir bizim igin. Ozellikle
fon kuruluslar, sirketler. Oyle konsorsiyumlar olusturulurken 6nce mesela en biiyiik arastirma sirketleri
ya da kadimin insan haklar1 konusunda calismig biiyiik firmalar bagvuruyorlar bahsettigim fona. 1,5
milyon 2 milyon avroluk fon. Ondan sonra bu bdlgeye verilmis bir kaynak fon ise eger, bizim buradaki
yaygin orgiitlenmis olmamiz ¢ok cazip geliyor. Ondan sonra bizim burada ciddi sik1 durusumuzu goriince
peki o zaman sizinle goriiselim. Tabi hi¢ kimseyi en basta reddetmiyorsun. Ama ciddi bir mesai
harcryorsun. Yani ben onlara yaklagimim su oluyor. Tamam bizim ilkelerimiz ¢ok nettir. Dolayisiyla sizin
de meseleye bakis aciniz nedir? Onunla ilgili bize iki sayfalik bir yazi gonder misiniz diyorum. Ve
gonderdikleri zaman bizim burayr kadinlarin ¢ok magdur oldugu ya da mesela siddete ¢ok oryantalist

yaklasiyorlarsa bastan reddediyoruz (N. A).

Salt mali boyutuyla ilgili olmayan daha cok sivil toplum-devlet, stratejik ve
aragsal hedefler ile 6zerklik-bagimlilik arasinda donen sorunsallar1 bes madde etrafinda
toparlayabiliriz. Kabasakal Arat’a gore (2006: 30) 1- Bagimlilik-bagimsizlik iliskisi, 2-
Para almak i¢in kurulan dernekler, 3-Devlet ve sivil toplum sorumluluklari, 4- Kisa ve
uzun vadeli getiriler, 5- Kitlelere ulasma veya tabandan kopma. Bu bes tartisma alani

ozellikle kadm sivil toplum kuruluslar1 ekseninde 6nemli olmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 sermaye akisini ya da fon akiglarindaki mantik, makro
boyutta Jessop’un devleti stratejik iligkiler alan1 olarak tanimlarken kullandig1
‘hegomonik strateji’ kavramiyla benzerlik gosterir. Bu makro c¢erceve “bir smifin ya da
smifsal kesimin uzun vadeli ¢ikarlariyla bagimli smif ve kesimlerin kisa vadeli
cikarlarin1 birlestirerek, tekil cikarlar ile ortak cikarlar arasindaki soyut gerilimi
¢dzmeye calisan” bir anlayis sunar (Ozkazang, 2007: 62). Bu bakis acis1 her ne kadar
makro bir bakis agis1 olsa da fon veren ulusal ve uluslararasi sirket ve benzerlerinin

davranisinit anlamada somut bir boyut olarak diisiiniilebilir. Mali sistemden diglanan
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kadmlarin mikro kredi sistemi ile sisteme yeniden dahil edilmeleri gibi. Ancak

KAMER’l1 bir kadmin ifadesiyle bu sadece ekonomik bir mesele olarak goriilemez:

Gremann Bank ile yiiriiyor mikro kredi. Muhammed Yusuf'un programi. O sistem aslinda
miithis bir sistem. Ben o sistemi inceledim. Kadmlar dyle bir islenmisler ki orda. Once parada yokmus.
Piring koyarak ¢ogaltmislar. O pirinci satarak paylagmiglar. Simdi baktigin zaman hakikaten ne pirinci
koyan kadmn, ne de pirinci paylagan kadin, paylasilan kadina da bir avug veriliyor o evine gotiiriiyor

kapidan igeri girdigi andan itibaren s6z hakki bitiyor gene (N. A).

KAGIDER li iiye, krediler igin ayn1 nedenlerle olmasa da geri 6deme konusunda

kadinin sikint1 yasayabilecegini ifade ediyor:

Balik vermiyorlar kimseye balik tutmayi ogretiyorlar. Zaten onu yapabilirseniz ayakta
kalabiliyorsunuz. Yoksa alacaginiz fonlar alacaginiz krediler ¢ok giizel degil yani baktiginizda. Tamam

Ontiniizii agan seyler ama geri 6demesi... (N. Gii).

6. 5. Orgiitlenme Ozellikleri

Sivil toplum kuruluslar1 arasinda belirgin olarak gézlemlenebilecek 6zelliklerin
basinda orgiitsel yap1 farkliliklar1 gelmektedir. Sivil toplum kuruluslarmin amaclarina
ya da hedef kitlelerine bagli olarak tek merkezde mi toplandiklar1 ya da birden fazla
merkezde islev gormeyi mi hedefledikleri siiphesiz Orgiitsel yapiyr belirleyen bir
stiregtir. Tek veya birden fazla merkez, sube, temsilcilik olmasi sadece yapisal bir fark
olmanin 6tesinde ¢aligma yontemlerini, karar alma siirecini ve politik alanla iligkileri de
etkileyen adeta sivil toplum kurulusunun ruhunu etkileyen iliskiler agma
dontismektedir. Bu nedenle oOrgiitsel farkliliklar ile demokratik kiiltiirti destekleme
potansiyelleri agisindan, sivil toplum kuruluslar1 demokratiklesmenin  mikro
organizmalaridir. Hall’in (1995: 120) karsit olarak belirttigi gibi ‘sivil toplum’ ve
ozelde sivil toplum kuruluslar1 6zgiirliigiin ideal alanlar1 degildir. Onlarin mikro-
diinyalarinda ¢atigma ve sOmiiriiyii, baskiy1 ve dislamay1 iceren giic odaklar1 mevcuttur.
Dolayisiyla orgiitsel yapilanma ile catigma ve gilic odaklar1 arasindaki iligkiyi goriiniir

kilmak 6nemlidir.

Orgiitsel yap: farklhiliklar1 konusunda yaygmn olan iki kategorik ayrimdan sdz

edilebilir. Teknik, mali ve insan kaynagina bagli olarak farklilasan birinci ayrim, “yatay
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iligkilere, diisiik teskilatlanma diizeyine sahip ve faaliyetlerindeki uzmanlagma derecesi
diisiik olan, farklilasmis karar olma mercileri bulunmayan STK’lar”dir. ikinci olarak
“katilimcilarin ¢oguna yiiksek iicret saglayan, karar alma silirecinde uzmanlagmis
mercileri bulunan, islevsel bakimdan son derece farklilagsmig orgiitler” olarak karsimiza
cikmaktadir (Gordon, 2001: 173). Bu iki tip orgiitsel farklilik esas olarak iglevlerin

karmagiklik diizeyi ile insan kaynaginin potansiyeline bagli olarak gelismektedir.

KAGIDER, kadinmn ekonomik alanda basta olmak iizere toplumda statiisiinii
yiikseltmeyi hedeflemektedir. Orgiitsel yapisi igerisinde AB ve Dis liskiler Komitesi,
Girisimci Gelistirme Komitesi, Uye Iliskileri Komitesi, Iletisim Komitesi, Hukuk
Komitesi, KAGIDER Briiksel Grubu, We-Mentor Grubu gibi grup ve komitelerin
altinda liye ve profesyoneller yer almaktadir. Komitelerin varligi tek basina isleyisi
organize etmemekle birlikte, orgiit i¢i iletisim kanallar isleyis tizerinde dogrudan etkili
olmaktadir. KAGIDER’li iiye komite isleyisi ile iletisim kanallar1 arasindaki iliskiye
dogrudan dikkat cekmektedir:

Lider olan kisi ekip ¢alismasmna yatkin olmuyor. Lider her zaman igin ben yonetecem diye
davrantyor. Lider oldugu zaman kendi gibi olan insanlari ¢evresine topluyor. Herkes kendi teamini
olusturuyor ama teamworka inanmayarak calisanlari teamlestiriyor. Benim teamworktan kastettigim
herkesin esit platformda biitiin igleri paylasmasi. Ve farkliliklari bir araya getirebilmesi. Halbuki bu
yapida Meltem farkli bir modeldi. Giilseren ¢ok ¢ok farkli bir model. Su an tam tersi. Bizim yonetim
modelimizde yaklagimimiz su anda yok. Orda ¢iinkii komiteler tizerinden gergeklestiriyorduk. Komitelere
inanilmaz genis bir katilim vardi. Cok entegreydik. Yani tiim diinyadaki etkinliklerde yer aliyorduk. Ben
ve benden onceki dis iligkiler diinyayla kaynagma noktasinda ¢ok 6nemli adimlar attr. Komiteler yap1
olarak bizim KAGIDER’de yénetim kurulundaki her iiyenin bir komite sorumlulugu olur. Ve o komiteler
onlarin bagkanliginda kurulur. Su anda aradan ii¢ aya yakin bir zaman gegti yeni déonemden bu giine,
mesela hala komitelerin altinda kimler var bilmiyoruz ya da anonslar1 yapilmamis. Yani biraz dagmik
calisiyoruz. Bir de kendini ise focus etmek isteyen arkadaglar onciiliigii aliyorlar ve onlar tabi ki fazla
zaman ayiriyorlar. Yikler de lizerlerinde kaldig1 igin is ¢ok siirekli olamiyor kesiliyor. Kesilmek zorunda

kaliyor enerjisi bitiyor ¢linkii. Bayragi bagkasina devrediyor ama o siirekliligi saglayamiyor (N. G).

Orgiit ici kategorik ayrimlara ragmen ihtiyaglar ile yontem arasmda canli bir
etkilesimin saglanmasi KAGIDER’li iiyenin sikintisini ¢ektigi gibi katilimi merkeze
alan bir yontem olusturulmasini gerektirir. Ciinkii sivil toplum kurulusunun islevindeki

karmagiklik diizeyine bagl olarak “ilgililere tek yonlii veri veya bilgi iletme siirecini

176



kapsayan enformasyon diizeyi”nde bir iletisim de hakim olabilmektedir (Erdogan

Tosun, 2000: 59).

Yeni tyelerin etkinligi ilk dénemde vardi ondan sonra onlar kendileri Ankara’da dernek
kurdular. ilk ii¢ yonetim kurulundan bahsediyorum ondan sonra ki 4 ve 5. evrede ilgi dagildi. Birten
Gokyay vardi. Su an Diinya Universiteli Kadinlar Dernegi’nin baskani. Devrim hanim vardi. Ankara Is
Kadmlar1 Dernegi’nin su andaki kurucusu olan. Onlar Ankara’dan gelip gidiyorlardi. Iste Adana’dan bir
arkadasimiz vardi. Oradaki ISKAD’m kurucusu. Dolayistyla farkliliklar bir zeminde toplayabiliyorduk.
Simdi daha kopuk daha separe galisiyoruz. Bu bir elestiri, sadece bir elestiri (N. G).

Erdogan Tosun’un (2000: 59) Izmir genelinde yaptig1 calismada da sivil toplum
kurulusunun politika belirleme, kurallar1 degistirme, mali kaynaklarin kullanimi, sorun
¢ozme ya da kurulusu temsil etme gibi konularda genel merkez veya baskanin/yonetim
kurulunun etkin oldugunu gdrmekteyiz. Uyelerin sivil toplum kurulusunda etkin
olmalar1 beklenirken neredeyse pasif alicilar konumunda oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla sivil toplum kurulusglar, orgiitsel yapiyla iligkili olarak iiyelerin arka planda
kalmalar1 ile seckinci gelenek arasinda siireklilik, benimsenen demokratik model
tarafindan elestiriye agik hale gelmektedir. Islevdeki karmasiklik diizeyi, teknik
donanim, ekonomik ya da insan kaynagi Orgiitsel iliskileri/iletisimi tek bagsina
belirleyemez. Bu siirecte sivil toplum kurulusunun demokrasinin mikro-organizmalari
baglaminda kendini nerede konumlandirdigi meselesi dnem kazanmaktadir. Ozetle
yatay iliski tarzi ve isboliimiiniin azlig1 katilimi arttirict faktorler gibi goriinse de sivil
toplum kuruluslarinin kurucu modelleri (kurucu sahis ve gruplar) kurulusun ydnetim

felsefesinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

KAGIDER’e baktigimiz zaman, merkezi istanbul’da bulunan, herhangi bir ilde
temsilciligi, subesi bulunmayan bir sivil toplum kurulusu ile kars1 karsiyayiz. Ulke
icinde herhangi bir temsilciligi olmamasma karsin Briiksel’de bir temsilciligi
bulunmaktadir. Bunun disinda iiyelerinin - %20’ye yakin1 Istanbul disinda

bulunmaktadir. Boyle olunca katilimm stirekliligi konusunda sikintilar yasanmaktadir.

Evet biraz Istanbul’un zorluklariyla biraz istanbul’a kapali gibi duruyor. Ama gergekte pek dyle

degil yani. Pek cok Istanbul disi {iyemiz var. Ve bunlarin koordinasyonu igin her yonetim kurulunda
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oldugu gibi bu yonetim kurulunda da ilgili bir kisi tayin edilmis durumda. Ama bu iliskilerin daha iyiye

gotiiriilmesi miimkiin. Ve o yonde ¢abalarin harcanacagi nettir (G. T).

KAGIDER’de ¢ok fazla sayida iiyeye ulagsmaktan ziyade nitelikli iiyenin
dernege dahil edilmesi anlayisinin yaygin oldugunu goériiyoruz. KAGIDER’li N. G,

niteligin nicelikten daha 6nemli oldugunu belirtmektedir:

...Dolayisiyla boyle birkag kisi dernegi gétiirdiik. Onu sdylemem, lazim. Uye taban1 ¢ok fazla
olsa da olmasa da 6nemli olan kantite degil kalite. Burada kaliteyi yakalayabildik. O baslatilan ¢ark
bugiine kadar uzadi (N. G).

KAMER, KAGIDER in érgiitlenme yapisindan farkli olarak iki bolge ve 23 ilde
orgiitliidiir. Ancak bu kadar yayillma hantallik, merkeziyet¢ilik ve hiyerarsi gibi
konularda KAMER i siirekli bir 6z elestiri yapmaya zorlamaktadir. KAMER’li {iye bu
baskiy1 sOyle anlatiyor:

Ben higbir zaman ¢ok biiyiiyen hantal sivil toplum kuruluslarindan yana degilim. KAMER &yle
bir yer olsun istemedim agik¢asi. Bu durumun da istesem de istemesem de kendiliginden bir hiyerarsi
yaratacagmi diisiinenlerdenim. Benim hayalim su idi. Gegen yildan itibaren biz hi¢ sube ya da temsilcilik
yapmayalim, ondan sonra bu sene 6zellikle birgok toplanti yapalim ve arkadaslara soralim. Bizim sizinle
paylasacagimiz deneyimler bu kadardi. Siz simdi ne yapmak istiyorsunuz? Kendi yolunuzu kendiniz
¢izin. Dernek mi olmak istiyorsunuz? Kooperatif mi acacaksiniz? KAMER adimi kullanmak istiyor
musunuz? Istemiyor musunuz? Ama bu o kadar keyfiyete bagl bir durum degilmis. Vakiflar Genel
Miidiirliigii’niin teftisinde ciddi bir elestiri aldik. Bunu ne kadar anlatirsan anlat miifettis nerden
anlayacak ki. Diyor ki ii¢ yilniz dolmus niye kurumsal yapilanmaniz tamamlanmamis? Mecburen
temsilcilik ve subeler agma yoluna gittik. Ama bu bizim hayalimizdeki seyi durdurmuyor. Ayrica iyi ki
bdyle bir elestiri almisiz. Cilinkii sonra ortaya ¢ikt1 ki bu sene yaptigimiz toplantilarda bu da illerdeki
arkadaslardan ¢ikt1, biraz daha deneyime ihtiyacimiz var biraz daha giiglenmeye ondan sonra her biriniz
bagimsiz bir 6rgiit olabiliriz. Dolayisiyla su anda sube ve temsilcilikler agiyoruz. Ama arkadaglara kendi
projelerini yapma, yliriitme islerinde o zaman mutlaka danisarak. Tek kriterimiz var. KAMER’in ilkeleri.
Onu yaziyoruz. Bagimsiz bir ¢alisma m1? Ayrimeilik igeriyor mu? Igermiyor mu? Projeleri segmede bir
hiyerarsi dogma riski var mi? Yok mu? Bunlara bakiyoruz. Kriterler bunlar onun disinda arkadaglar

ozgiirler (N. A).
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VII. BOLUM

NEOLIBERAL ETKIiLER: DIRENME VE YENIDEN URETIM ARASINDA
7.1. Neoliberal Etki, Devlet ve STK’lar Arasi iliskiler

7.1.1. Sivil Toplum Kuruluslarinin Anlamm Uzerine

Sivil toplum kuruluslarmin anlami {izerinde tam bir mutabakatin saglandigini
sOyleyemeyiz. Tarihsel siire¢ igerisinde sivil toplum tarihi ile baglantili olarak gelisen
sivil toplum kuruluslary, bazen devlete alternatif bazen devlete muhalif bazen de
tamamlayici rolleriyle glindeme geldi. Nitekim literatiirde sik¢a kullanilan NGO (non-
govermental organization) kavraminin ifade ettigi baglam fakliliklari da bunun
gostergesidir. Tiirkiye’de ‘nongovermental organization’ terimi yerine ¢ofu zaman
hiikiimet dis1 kuruluslar terimi kullanilsa da bu ¢evirinin tatmin etmedigi agiktir. Cilinkii
Kucguradi’ye gore (1998: 24; Tabakoglu, 2002: 138) ‘govermental’ sézciigii ‘hiikiimet’
sOzcligiiniin ifade ettigi anlami asan bir sdyleme referans etmektedir. Bu anlam
genisligine ek olarak sivil toplum kuruluslar1 yerine; sivil toplum Orgiitleri, demokratik
kitle orgiitleri, goniillii 6rgiitler, tiglincii sektor, yonetim dis1 orgiitler gibi kavramlar
kullanilmaktadir (Sancar, 2000: 20). Her bir kavram, farkli bir baglama daha fazla
vurgu yaparak STK, devlet ve ekonomi iliskilerini somutlastirmaktadir. Ornegin iigiincii
sektor terimi, sivil toplum kuruluslarina ekonomik bir bakis agis1 getirirken, sivil toplum
orgiitleri terimi siyasal bir yaklasimi 6n plana ¢ikarmaktadir (Kuguradi, 1998: 25).
Dolayisiyla bakis acilarmin farkhiligina ragmen, sivil toplum kurulusu/Orgiitleri
tanimlamasmin ‘toplumsal sorunlara iliskin s6z sdyleme’ potansiyeline dair kaygiy1
goriiniir kildig1 sdylenebilir.” Bu terimsel kargasanmn bir adim o&tesi, sivil toplum
kuruluslarmin potansiyeli ve hiikiimet dig1 Orgiitlerin 6n plana ¢ikmasmi saglayan

siirecin analizini gerekli kilar.

* Aksu Bora, toplumsal sorunlara iliskin olarak sdz sdyleme potansiyelini ‘demokratik kitle orgiitleri’ne
atfederken ‘sivil toplum orgiitleri’yle ‘dernekgilik’ -toplumu degil belirli gruplart ve ¢ikarlari
hedefledigi i¢in- kavramlari arasinda ayrim yapar (Bkz: Kamu Yeniden Kurulurken Kadinlara ne
Olacak? Cogito, S. 43, 2005).
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Sivil toplum orgiitleri ile hiikiimet dig1 orgiitler arasindaki anlam farkliliginin
yani sira sivil toplum 6rgiitlerinin eylem potansiyelleri agisindan, yeni sosyal hareketler”
ile aralarindaki iliskiye agikhik getirmek gerekir. Ozellikle 68 sonrasi hareketler,
parlamenter  sistem  icerisindeki  hantalliga  ¢O6ziim  Onerisi  niteliginde
degerlendirilmektedir. Ozelde ise kadin hareketinin yaptigi agilimlar1 gérmek bu
baglamda onemlidir. Liberal gelenek i¢cinde 6zel ve kamusal alan tanimlarina uymayan
hareketler, 6zel ve kamusal ayrimlarini doniistiirmeye hizmet ederler. Offe (1999: 61)
yeni sosyal hareketlerin ‘kurumsal olmayan’ hareket/eylem alanlarina isaret ederek,
liberal gelenege getirdikleri elestirilere dikkat ¢ceker. Ayn1 paralelde Gole, (1998: 117)
yeni sosyal hareketlerin, sivil toplum orgiitlerinin, modernizmin zitliklarim (rasyonel-
irrasyonel, 6zel-kamusal gibi) muglaklastirdigini iddia etmektedir. Offe’un kavramlarmi
kullanarak ‘kamusal olmayan bir alan’ da gittik¢e artarak faaliyet gosteren kuruluslarla
kars1 karsiya oldugumuzu soyleyebiliriz. Dolayisiyla ‘STK siyaseti’ yeni donemde yeni
bicimlere biirtinen politika yapma tarzi olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Yeni sosyal
hareketler ile sivil toplum kuruluslar1 arasinda kurulan bag, aktér eylemleri ve bu
eylemlere yoOnelik anlama c¢abasi ile geleneksel bicimde siyaset yapma tarzini

etkilemistir.

Sivil toplum orgiitlerinin yeni sosyal hareketler baglaminda kazandigi anlam,
ozellikle kadin hareketi i¢indeki geleneksel ayrimlari dontistiirmeye olanak tanimistir.
Kentel’e gore “bireylerin kamusal alanda varolabilmeleri ancak 6zel alanlariyla birlikte
olmalariyla ve bunun taninmasiyla miimkiindiir” (Kentel, 2003: 11). Kamusal alanda
var olmanin, 6zel alanin var olusuna baglanmasi sliphesiz feminist kuramin/hareketin
bir katkisidir. Ancak kamusal alan ve 6zel alan arasindaki doniisiimlerin siyasete
girmesi, kadinm, cinselligin siyasilesmesi pek diisiiniilmeyen bir gelismeydi (Gdle,
1998:118). Bu doniisiim bize 70’lerden sonra ‘siyasi ilgisizlik’ olarak sunulan

cercevenin aslinda geleneksel siyasi kurumlara yonelik oldugunu gostermektedir.

* Yeni sosyal hareketlere dair iki ana akimdan birincisi olan ‘kaynak mobilizasyonu’; hareketlerin
ekonomik alt temeline vurgu yapar. Tilly’e gore bu teori zor ve sermayenin birlestigi politik alanda
gergeklestirilen kolektif eylemleri tanimlarlar. Daha agik bir ifadeyle politik alanda gergeklesen
eylemler kaynaklardan pay almaya yoneliktir. Charles Tilly, (2001) Zor Sermaye ve Avrupa
Devletlerinin Olusumu 990-1992, 1Basim, Ankara: imge Kitabevi). ikinci yaklasim olan ‘kimlik
yonelimli politikalar’ ise kimlik ve taninmaya yoneliktir.
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Siyaset dis1 kabul edilen konularin siyasete tasinmasi, siyaset alanimin genislemesinin
bir 6rnegidir (Sancar, 2000: 26). Sivil toplum Orgiitleri ya da yeni sosyal hareketlerin
siyaset alanina yaptigi bu acilim, temsili demokrasiye olan inancin azalmasi ile
yakindan iligkilidir. Ayni siire¢ yonetisim ve yerindelik anlayisinin giindeme gelmesini,
miizakereci model, globallesme ve global sivil toplum gibi baglamlarin tartisilmasina

katki yapmistir.

STK’lar {izerinde durulmasi gereken bir baska nokta ise STK’larin 6zne ya da
aktor olma potansiyelleridir. STK’lara katilim bi¢cimi 6nemli olmakla birlikte STK lar,
yerine getirilecek hedefleri olan toplumsal birer aktér konumundadirlar. Dolayisiyla bu
orgiitler gorevlerini yerine getirmek i¢in iiyelerin, goOniillii liretken ve istikrarh
faaliyetlerini taahhiit etmeleri gerekir (J. D. McCarty ve M.N. Zald 1997°den aktaran
Sara Gordan, 2001: 169). Sancar’a (2000: 25) gore ise STK’larin ‘insan1 amagclar i¢in
miidahale edilebilecek aktorler’ olmasini tetikleyen unsur IMF, Diinya Bankasi gibi
orgiitlerin sermaye odakl faaliyetleridir. Bu ¢ergevede sivil toplum kuruluslarinin aktor
olma kapasitelerini tartisirken iki etkenle kars1 karsiyayiz: STK’larn iiyeleriyle birlikte
s0z sdyleme potansiyeli ile uluslararasi 6rgiitlerden kaynaklanan s6z sdyleme tarzidir.
Siyasi alternatifsizlik dikkate alindiginda ikinci tarz etkin olmakla birlikte, STK’larin

demokratik potansiyelleri cogu zaman g6z ardi edilmektedir.

Toplumsal aktorler olarak 6n planda olan STK’lar, cogu zaman aragsallastirilmis
bir baglam i¢inde yer almaktadirlar. Sivil toplumun devletten otonom olmayacagina dair
goriigler, 6zellikle sivil toplumun tarihsel siirecini referans vermektedirler. Tekin’e gore
(2000: 43-44) sivil toplumun Tiirkiye baglaminda devletten otonom olmasini beklemek,
devlet-toplum iligkisini gormezden gelmek demektir. Modernlestirici devlet
geleneginde sivil toplum, toplumun taleplerini siyasal alana tasiyan degil, siyasal alanin
mesajlarin1 topluma ileten bir konumdadir. Sivil toplum kuruluslarinmn devletten
otonom olmas1 veya aragsallagmasi tartigmalarina dair bir baska degerlendirme ise tarihi
kokenlerden ¢ok buglinkii temsili demokrasinin krizine isaret etmektedir. Ugur’a (t.y:
76) gore temsili demokrasinin krizi siirecinde sivil toplum kuruluglary, sistem
mesruiyetini saglayan bir araca doniismektedirler. Temsili demokrasi ve siyasal partiler

gibi geleneksel siyasal araglar gozden ¢ikarken boyle kuruluslarin giindeme gelmesi,
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aracsallik iddialarma kaynaklik etmektedir. Bu siire¢ Bora ve Caglar’in (2002: 337)
belirttigi gibi, politikanin kamusal anlamindan uzaklagsmasi, STK’larin partilerin

ikamesi olarak tekil ¢ikar ve taleplere indirgenmesine neden olmaktadir.

7.1.2. Sivil Toplum ve STK’lara Dair Neoliberal Etkiler

Sivil toplum tartigmalar1 bir yandan devletin geg¢irdigi doniisiimii ifade ederken
diger yandan politik alan ile sivil alanmn temaslarini1 ve karsitliklarinin tarihini de
vermektedir. Bu baglamda refah devletinin bir iktidar tarzi olarak elestirilmesi ve
celiskilerinin vurgulanmasi neoliberalizmin dayanaklarini olusturur. Ozkazang’n (2007:
42) belirttigi gibi devlet-sivil ve toplum-birey celiskisini vurgulayan yeni sag sdylemler
sermaye kesimleri ve toplumsal radikalizmden rahatsiz olanlar disindakilere de
seslenmeyi bagsarmistir. Bu haliyle refah devletinin artan harcamalarini finanse etmek

istemeyen genis bir orta siif duyarliligi da olusturulmus olmaktadir.

Yeni liberalizm, 1980’lerden itibaren tiim diinyada egemen olan yeni sag ideolojinin en dnemli
dayanaklarindan biri olmustur. Yeni liberalizm, bir yandan ‘ekonominin ve sermayenin kiiresellesmesi’,
‘yeni diinya diizeni ile biitiinlesme’, ve ‘Ozellestirme’ gibi ekonomik sdylemlerle, diger yandan da
‘devletin ve politik alanin gerigekilmesi’, ‘serbest piyasa sisteminin tam egemenligini kurmasi ve sivil
toplumculuk’ ya da ‘yerel topluluklara doniis gibi politik sdylemlerle hem ulusal hem de uluslararasi

alanda basat bir ideoloji haline gelmistir (Sallangiil, 2006: 1).

Politik alanin geri ¢cekilmesine bagl olarak STK faaliyetleri, tartismanin odagina
yerlesmektedir. Son birkag on yildir sivil toplum kuruluslari, kiiresel politik alanin
mesrulastirict 6geleri olarak goriilmektedirler. STK’larin Bat1 toplumlar1 basta olmak
iizere Bati-dis1 toplumlarda da yiiriitiilen projelerde ya da kamu hizmetlerini planlanma
ve faaliyete gecirme siireclerinde etkin rol oynadiklar1 bilinmektedir. Bu siireclerde
etkin olmalar1 ile mesruiyet ve yerellik arasinda dogrudan bir iliski kurulmaktadir.
STK’lara ulus 6tesi yonlendiriciler olarak bakilmasi, STK’larim iistlendikleri islevleri ve
doniisiimleri tartismay1 gerekli kilmaktadir. Dahas1 STK’larin sdylem ve pratiklerinin

hangi siireclerden etkilendikleri ve ne tiir soylemler gelistirdikleri 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye baglami i¢cinde konusursak eger, STK tartigmalarinin iki ana baslk

altinda yapildigmni goérmek miimkiindiir. Bunlardan birincisi, 6zellikle 1980’°lerden
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itibaren farkli kimlik taleplerinin (kadin ve etnik kimlikler gibi) dikkate alinmasiyla
gortiniirliik kazanan demokratiklesme vurgusudur. Dolayisiyla sivil toplum tartigmalari,
kapsayiciligr ya da smirlayiciligi ekseninde demokratiklik potansiyeli ile giindeme
gelirken” ikinci olarak, sivil toplum kuruluslar1 ve sivil toplum tartigmalar1 devietin

islevini tistlenme baglaminda hakim goriis etrafinda tartisiimaktadir.

Sivil toplum kuruluslarinin yasamsal alanlarmi, isleyislerini, gecirdikleri anlam
doniisiimlerini tek basmna Tirkiye baglaminda giindeme getirmek miimkiin degildir.
Sivil toplum ya da STK tartismalar1 kiiresellesme stireci, devletin gorevleri, yurttaslik
kurgusu ve yeni gelisme siiregleri gibi kiiresel siireglerle baglantili olarak giindeme
gelmektedir.”™ Bu siiregler baglaminda Tiirkiye’de sivil toplum tartigmalarina bakmak
daha anlami olacaktir. Ozellikle 1990’lardan itibaren yaygmnlik kazanan kadin
STK’larmn ¢aligma alanlarmmin ve yontemlerinin farklilasmasini daha iyi anlamak icin

cercevesini ¢izdigimiz alana daha yakindan bakmamiz gerekir.

STK’larin genel olarak ¢ikis seyrine bakildiginda kabaca gelismis ve gelismekte
olan toplumlarda farkli zamanlarda ve farkli etkinlik alanlarinda goriinirlik
kazandiklarina tanik olmaktayiz. Act’ya (2005: 39-40) gore gelismis, azgelismis ayrimi
yapmadan bakildiginda STK’lar, 20. yy’a kadar “goniillii organizasyonlar” seklinde
faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Az gelismis iilkelerde STK faaliyetleri, bagimsizlik
miicadelelerinden sonra goriiniirliik kazanirken, gelismis iilkelerde Ikinci Diinya Savasi
sonrasi siire¢ belirleyici olmustur.1950°1i yilar savas sonrasi donemin STK ¢alismalarmni
belirlemede bir doniim noktasi olmustur. STK’larm bu donemde egitim, saglik,

beslenme ve barinma gibi islevleri, Avrupa’nin yeniden insa siirecini belirlemistir. Ayni

Demokratiklesme islevi iizerine konusurken sivil toplumun ister istemez politik alanla girecegi
stirtismenin kaginilmazlhigi ve istenirligi Belge igin sivil toplum orgiitlerinin eylemlilik potansiyelinin
gostergesi olmaktadir (Bkz: Murat Belge, Sivil Toplum Orgiitleri, Merhaba Sivil Toplum iginde). Ayrica
sivil toplum ve demokrasi iligkisi lizerine Keyman ve Saribay’da katki yapmaktadir (Bkz: Global ve Yerel
Eksende Tiirkiye, Alfa Yaymlari, 2000).

** Sivil toplum tartismalari, vurgu noktalarina gére birkag baglam icinde tartisitimaktadir. Sivil toplum
tartigmalar1 baglaminda STK’lar sorun ¢oziicii olarak, demokrasi tartigmalarinda -miizakereci ya da
birlestirici modelde- katilimcilik ekseninde tartisilmaktadir. Gelisme modellerinde ya da insani yaklagim
modellerinde gii¢clendirme perspektifi gercevesinde tartisilmaktadir. Iste tim bu boyutlarm dikkate
alinmast ve sivil toplum anlayisina eklemlenmesi, siireci anlamak bakimindan énemlidir.
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zamanda bu donemde azgelismis iilkelerin kendi 6z kaynaklarini harekete gecirme
anlayisi, geligsmis lilke STK’larmin ihtiyaci olan iilkelere hizmeti gotiirme anlayisinin
ontine gecer. Bu siiregte doguya karsi bat1 diye konumlanan uluslararasi1 konjonktiirii, bu
konjonktiirtin belirledigi devlet- STK iligkilerini ve ortaklasa is gdorme anlayiginin

olustugunu unutmamak gerekir.

Acr’ya gore 1960’1 ve 1970’11 yillar daha 6nce yasanan devlet-STK ortakligini
asan gelismelere sahne olur. Bu siireci etkileyen iki gelismeden bahsedilebilir:
Bunlardan birincisi, STK faaliyetlerinin bati-dis1 toplumlara yayilmasi1 ve STK
giindemlerinin (bagimsizlik veya demokratiklesme talebi gibi) degismesidir. ikincisi,
gelisme projelerine hakim olan merkeziyetciligin elestirilmeye baslanmasidir.
Dolayisiyla ekonomide biiylimeyi hedef alan uygulamalar, hem insan hem de doga
iizerinde tahrip edici etkileri nedeniyle elestirilmistir. Bu etkilerin sonucu olarak ekoloji
hareketi, kadin hareketi, endojen kalkinma, sivil toplumun gelisimi gibi pek cok
gelismenin 6nii agilmistir (Aci, 2005: 50-51). Faaliyet alanlarindaki bu cesitlenmeye
bagl olarak yerellik, ademi merkeziyetcilik, demokratiklesme ve sivil toplumun
yayginlastirilmasi gibi istekler, ortak olarak dillendirilmeye baslanmistir. Bu istekler
ayni zamanda sivil toplum kuruluslar1 ile devlet arasinda yakin bir iliskiye isaret etmeye
baslamistir. Dolayisiyla bu donemde her ne kadar yerellik ve bagimsizlik talebi 6n plana

ciksa da devlet ve STK’lar arasindaki smir cogu zaman birbirine girmistir.

Sivil toplumun anlami ve ¢alisma alanina yonelik yapilan ¢alismalar aslinda bize
hem sivil toplumun degisen islevi hem de politik saha ile sivil saha arasindaki iliskinin
nasil kurulduguna dair fikir vermektedir. Can’a gére, Michael Edwards sivil toplumun
bugiinkii kullanimi1 iizerine yaptig1 arastirmada sivil toplumun, hem politik ve sosyal
alanda hem de medyada yaygin kullannmin sorun ¢oziicii oldugunu belirtmektedir.
Edwards’a gore neo-liberal gelismeler, sivil toplumu ve sivil toplumun sorun ¢oziicii
islevini 6n plana ¢ikarmistir (Can, 2007: 93). Gordan’a gore bu goriis liberal gelenegin
besledigi yurttaghik anlayisi ile benzerlik gostermektedir. A. de Tocqueville’in bakis
acisiyla bakildiginda, hiikiimet dis1 kuruluslara yurttasin goniillii katilimi ile demokratik
kiiltiir arasinda dogrudan bir iliski vardir (Gordan R., 2001: 168). Boylece bireyin
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goniilliiliik esasi ile katilimi saglanmig olurken bireyin katilimi1 ayn1 zamanda kamunun

¢ikari ile birlesmis olmaktadir.

Yurttag katilmin1 referans alan bakis agis1 disinda aktorlerin iistlendikleri
gorevleri 6n plana ¢ikaran bakis agis1 da yaygindir. Bu perspektif daha ¢ok iiyelerin
katilimi ile degil iiyelerin ya da goniillii kurulusun yerine getirecegi gorev ve hedeflerle
ilgilenir. Orgiitlerin kaynak ve baglant1 aglar1 dnemli olurken, iiyelerinin iiretkenligini
taahhiit etmek ve karsilasilabilecek riskleri azaltmak beklenmektedir. Bu bakis agismin
uzantis1 olarak goniilliiler, stratejik kaynak olarak goriilmektedir. (J. D. McCarty ve M.
N Zald, 1997°den aktaran Sara Gordan, 2001: 169; Can, 2007: 95). Sivil toplum
tartigmalarinda sikca alt1 ¢izilen goniilliiliikk ve katilim, demokratik bir anlamdan giderek
uzaklagmakta, belli isleri iistlenen ve bu gorevleri yerine getirme garantisi veren bir

yapiya doniismektedir.

Sivil toplum tartigmalarmin iglincli  sektor baglaminda da yapilmasi
neoliberalizmin STK’lar {izerindeki etkisini goriiniir kilmaktadir. Tungay’a gore
“hiikiimet dis1 orgiitler” ya da “sivil toplum kuruluslar” kavramlarinin kullanimi farkli
niianslara isaret etmektedir. Ekonomik ya da siyasal alana yapilan vurgu biraz da o
iilkede sivil toplumun gelisme seyrine bagl olarak degismektedir. Tiirkiye baglami
icinde konusursak eger Tungay’in (2003: 11) belirttigi gibi kamu biit¢esiyle yerine
getirilen hizmetlerden ya da 6zel sektoriin faaliyetlerinden siyrilmig bir alan olarak sivil
toplum kuruluglarin faaliyetleri yaygin degildir. Tiirkiye gibi gelismemis iilkelerde
kavram hem birinci sektdr (kamu ya da politik alan) hem de ikinci sektor (ekonomi
alan1) anlamina gelmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de neoliberalizmin etkisi, sivil
toplum-devlet iliskilerinde deneyimlenmekte birlikte STK’larin 6zerklesme istemlerinin

stirlip gittigine tanik olmaktayiz.

Sivil toplum kuruluslar ile tiglincii sektér kavramlarinin bir arada kullanilmast,
makro Ol¢lide yasanan doniisiimlerin izlerini tasimaktadir. Dolayisiyla Aci’ya gore
ticlincli sektor kavrami icinde iki bakis agisini barindirmaktadir. Bunlardan birincisi,
kalkinma anlayislarmma da temel olusturan neoliberal yaklagimlarin sosyal devlet

anlayisinda yarattig1 tahribat sonucu ‘minimalize’ olan devletin boslugunu doldurma
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meselesidir. Ikincisi, bununla paralel olarak ortaya ¢ikan katilim ve ydnetim anlayisidir.
(Aci, 2005: 83). Son donemlerde sivil toplum kuruluslarinin 6n plana ¢ikmasinda bu
bakis a¢ismin etkisi hakimdir. STK’larin yiiriitiilen projelerde ortak ya da danisman

olarak yer almasi, katilim ve yonetisim perspektifiyle ancak anlasilabilir.

1975’lerden itibaren sivil toplum kuruluslarmin islevlerine bakildiginda, yardim
ve bakim hizmetlerinden giderek uzaklastiklarini, bir¢ok konuda doniisiimii hedefleyen
hareketlere ve oOrgiitlenmelere dogru kaydiklarmi goézlemlemek miimkiindiir. Kabaca
1950’lilerle baslayan siireg, kalkinma anlayisinda basta olmak iizere STK’lari yardimci
olma anlayismni astigini, stirece dahil olma ve sorumluluklari paylasma siirecine
girdiklerini soyleyebiliriz. (Basyazi, 2001: 20) Sorumluluk paylagimi daha ilerde
tartisgacagimiz  yonetisim felsefesinin temelini olusturacak ilkelerden biri olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu baglamda sivil toplum tartismalarinda sik¢a goniilliiliik-
sorumluluk veya Ozgiirliik-yurttaghk gibi kavram ciftlerinin birlikte kullanildigmni

gormekteyiz.

Sivil toplum kuruluslarinin hem ulusal hem de uluslararas1 giindemde etkili
olmalarini saglayan globallesme siirecinin ideolojik ve ekonomik yonii arasindaki zitlik,
bircok siirecin ayni anda yasandigina dair bir kanittir. Appadurai, kiiresel kiiltiir
akintilarindan  bahsederken finansmanzalarin, para akisina dayali oldugunu
ideomanzaralarin ise 6zgiirliik, devlet ve refah yanlis1 ya da karsit1 imge akislarina isaret
ettigini belirtmektedir (King, 1998: 28). Ancak Sancar’a gdre sermaye akisinin yonii® ve
nedeni (bor¢ verme vs.) gibi kriterler dikkate alinsa bile globallesme siireci,
mesrulugunu insan haklari, demokrasi ve etik retorigi ile saglamaktadir (Sancar, 2000:
25). Bu celiskili durum ve politikasizlik ortaminda siyasallik anlayismin siyasal

terimlerle yapilmasi onerilmektedir (Tekin, 2000: 46).

STK’larm 1990’11 yillardan sonra yeni kalkinma yaklagimlar1 dogrultusunda

ozellikle az gelismis iilke kalkinma siire¢lerinde devlet ile isbirligi icinde sorun giderici,

*

1970-1980 donemi genellikle genislemenin yasandigi yillar olarak bilinir. Mali faaliyetlerdeki
genislemenin temelinde ise sermayenin yiiksek gelirli tilkelerden diisiik gelirlilere dogru akisiyla ilgili
olup, bor¢ verme iliskisi olarak goriilebilir (Dilaver Demirag, Eski Kdye Yeni Adet: Alternatif
Kiiresellesme Hareketi ve Yeni Sol, Tezkire, Mayis Haziran, S.26, 2002: 149).
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¢oziim bulucu nitelikleri dikkate alinirsa Tiirkiye baglami daha iyi analiz edilebilir. Bu
cercevede neoliberal yaklasim, 0zgiir piyasa i¢in uzlagilan kurallar1 uygulama vazifesi
gormektedir (Aci, 2005: 58-66). Iste Bali’ye gére (200: 35-42) Tiirkiye’de sikca
TUSIAD ya da diger ekonomi temelli kuruluslarm sivil toplum &rgiitii olup olmadiklar1
yoniindeki tartigmalar ve zihin karisikligmin nedeni budur. Bali, sivil toplum
kuruluslarmin ekonomi aktorleri tarafindan sahiplenilmesini, sivil toplum hareketinin
zaafi olarak nitelendirirken aslinda neoliberal siirecin etkilerini deneyimledigimiz
aciktir. Zihin karisikligina neden olan bir baska sdylem ise sivil toplum orgiitlerinin
sadece devletle aralarma mesafe koymalar1 gerektigi seklindeki bakis acisidir. Ancak

biliyoruz ki devletle gelistirilmek istenen 6zerklik ekonomi alani i¢in de gecgerli olmak

durumundadir.

Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslarmin donemlere, mekana ve etkinlik alanlarina
baktigimiz zaman, sivil toplum olgusu hakkinda genel bir bakis ac¢isina sahip olabiliriz.
1996’da Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’min mali destegi ve Habitat 11
Konferansi1 baglamimda baslatilan Onde Gelen Sivil Toplum Kuruluslar: Arastirmast,
bize bu verileri sunmas1 bakimindan degerlidir. 1880’¢ yakm toplam STK sayisinin
1200°ii 1980-90 dénemi igerisinde kurulmustur. Buna ek olarak iki biiyiik kent (Istanbul
ve Ankara) illere gore STK dagilimimda 6nde olurken, dayanisma (%22.7) ve egitimden
(%13.7) sonra ekonomi alami (%13.4) STK’larin faaliyet alanlarmi belirlemektedir

(Gonel, 1998: 25-30).

Yukarda deginilen arastirmada sivil toplum kuruluslarma dair veriler -faaliyet
alani, mekan1 ve zamani seklinde kategorilere ayrilmis- bizim icin birka¢ agidan
onemlidir. Bunlardan birincisi, 1980-90 donemi arasinda yasanan STK patlamasinin
somutluk kazanmis olmasidir. 1980 sonrasi donem, uluslararasi baglamda yasanan
neoliberal etkilerle uyumlu goriinmektedir. Ikincisi, sivil toplum kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda goriilen ve aslinda devletin iistlenmesi gereken (sosyal hizmetlerin
yetersizligi gibi nedenlerle desteklenen dayanisma dernekleri ve biitiin yurttaslaria
egitim gotiirememisligin gostergesi olarak egitim kuruluslari) birgok alanda salt devleti
degil STK’lar1 da goriiyoruz. Ancak burada STK ve devlet iliskisine yonelik bir ekleme

yapmak gerekir. S6zii edilen ¢cogu sivil toplum kurulusu, faaliyetlerini gerceklestirirken
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alternatif programlardan ¢ok onde gelen resmi kurumlarin destegi ve sosyal sorumluluk

anlayisinin doniisiimii gergevesinde faaliyetlerini yuriittiiglinii soylemek gerekir.

Sivil toplum kuruluslar1 bir yandan siyasi alternatifler olarak goriiliirken diger
yandan depolitize olma siireci ve yeni demokrasi modelleri baglaminda tartisilmaktadir.
Liberal kuramin ekonomi, devlet ve sivil toplumu birbirinden tamamen farkl etkinlik
alanlar1 olarak gormesinden sonra yeni tartigsmalar bu ii¢ alan arasinda birlesimi
tartigmaktadir. Birlestirici modele, genel olarak sivil toplum kuruluslarinin kamu fonlar1
ile desteklenmesi, kamu refahi ve diger bazi hizmetlerin yapilmasi tartigmalar1 eslik
etmektedir (Hirst, 1994, 167°den aktaran Erdogan Tosun, 2003: 32). Birlestirici
modelde devlet, yerel gruplar1 ortak problemler hakkinda miizakere etmeye, birlikte
hareket etmeye ve getirilen ¢6ziim Onerileri hakkinda bir karsilastirma yapmaya
cagirmaktadir (Baccaro, 2002’den aktaran Erdogan Tosun, 2003: 32). Bu modelin
miizakere, ortak karar alma gibi kavramlar1 6n plana ¢ikardigmmi goériiyoruz. Ancak
kamu refahi ile ilgili hizmetlerde devletin sorumlulugunun kaldirilmasi ile bu
hizmetlerin tartisma alanina dahil edildigini ve katilimin ¢ogu kez islevi {istlenmeye

dontistiigiinii gérmek miimkiindiir.

Katilimin iglevi iistlenmeye doniistiigii siirecte, sivil toplum kuruluslarinin
simirhiliklarma daha yakindan bakmak gerekir. Young’m (2000: 186) belirttigi gibi sivil
toplum, goniilliilik ve merkeziyet¢ilikten uzaklik gibi erdemleri barindirsa da sosyal
gruplar arasinda farkliliklarin devami da katki saglayabilmektedir. Dahasi sivil toplum,
bazi hizmet alanlarinda devletten daha etkin kabul edilse de sivil toplumun, sosyal
adalet ve demokrasi i¢in katkisnm sinirlt oldugunu bilmek gerekir. Young, devlet-
ekonomi ve sivil toplum arasinda koydugu mesafeyi dayanisma ve demokratiklesmenin
garantisi olarak gormektedir. Erdogan Tosun’un (2003: 33) belirttigi gibi ekonomi,
devlet ve sivil toplumun kendilerine 6zgii simirliliklar1 bulunmaktadir. Sorunlara ¢6ziim
araci olabilmek i¢in bu alanlarin ortaklik ve isbirligine dair smirlarm stirekli tartigma
konusu yapmak gerekir. Demokrasi modelleri baglaminda tartigilan sivil toplum, devlet
ve ekonomi alanlarinin iligkisi ¢ogu zaman birbirini dislayan yorumlara neden
olmaktadir. Miizakereci modelin katkisy, farkli sosyal gruplarin taninmalar1 ve

onerilerinin katilim ¢ergcevesinde degerlendirilmesidir.
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7.1.3. Devlet-STK fliskilerinin Yeniden Uretilmesi

Devlet-sivil toplum iligkisinin dinamik bir siire¢ olmasi, devlet—STK iliskisinin
her zaman yeniden tartisilmasmna imkan vermektedir. Salt sivil toplum devlet ayrilig1
saglanabilir mi? Salt ayrimi iddia etmek hangi iliskileri gizler? Sivil toplum alaninda
iktidar odag1 olarak sadece devleti mi gormek gerekir? Sivil toplum-devlet arasinda
nasil bir denge kurulmali ya da bu miimkiin miidiir? Nasil bir denge demokratiklesme
ve farklilig1 temsil edebilir? Kadmnlar nasil bir sivil toplum-devlet iliskisi istiyor? Biitiin
bu sorulara net yorumlar getirmek miimkiin olmasa da tartigma baglammin ¢ergevesini

cizmektedir.

Sivil toplum-devlet arasindaki iligki, genel olarak devletin iktidar odagi oldugu
ve sivil toplumun bu odaktan arinmis oldugu tasavvuru etrafinda gelisir. Devlete karsi
toplum kurgusu bu tek yonlii bakis agismin iiriinii olarak degerlendirilebilir. Oysa
Belge, (2000: 85) sivil toplum ile devlet arasinda bir denge olmasin1 ve bu dengenin
sonucu olarak ikisinin girip ¢iktig1 ama kimsenin hakim olmadig1 ya da 6zdes olmadig:
bir kamu alanin olusturulmasmin gerekli oldugunu savunur. Bu yaklasim iki alan
arasinda karsithik iligkisinden degil, karsiliklilik iligkisinden bahseder. Dolayisiyla
devlete kars1 yekpare bir sivil toplumdan bahsetmek miimkiin degildir. Tiirkiye
baglaminda diisiiniirsek eger devletin adeta atadig1 vakif yonetimleri oldugu gibi siyasi
elit iizerinde etkili olan sivil toplum orgiitlenmeleri de mevcuttur (Gonel, 1998: 98). Bu
iki 6rnek Belge’nin tarif ettigi gibi farkl alanlarm iliski gelistirdikleri ama birbirine
0zdes olmadigi anlayisimnin tersine tam da 6zdes olma anlayisinin 6rnekleri olarak
okunabilir. Bu anlamda sivil toplum anlayisinda, ‘esitlik¢i’ vurgunun agir basmasi
kaginilmaz goriinmektedir. Oakeshotta’a bagvuracak olursak, sivil
beraberlik/ytlikiimliilik ad1 altinda somutlasan ‘demokratik kuralli iliskiler’, Societas ve
Universitas kavramlar1 arasindaki ayrimda goriinlirlik kazanir. Societas; aragsal
olmayan davramig kurallarinin belirledigi, farkliliklarm korundugu bir beraberlik
anlayisidir. Universitas’ta ise kamusal kaygi, birey veya grup 6zglirliigiiniin tamamen
ontindedir (Saribay, 2003: 17). Ancak tekil ve evrensel arasinda bdyle bir dolayim,

iktidar odaklar1 ve farklilik gibi siirecleri gormezden gelir. Dolayisiyla tekil’in,
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farkliliklarin, ¢ogullugun temsili ve katilimi ile kamusalin tasavvur edildigi baglam

arasinda her zaman dislama ve icerme gibi dinamik bir iliski hakimdir.

Genel olarak sivil toplum ya da sivil toplum kuruluslari, devletten talep ettikleri
seffaflik ve hesap verebilirlik iliskisine ek olarak, cinsiyet rejiminin sorgulanmasini da
talep ederler. Sivil toplum kuruluslar1 sliphesiz toplumu karsilamaz dolayisiyla sivil
toplum kuruluslar1 da katilm ve giivenilir olma bakimindan topluma sorumludur
(Akgar, 2003: 16). Bir baska sorumluluk alami ise devletin yiikiimliiliikklerinin
belirtilmesidir. Keane, (1994: 36) toplumsal esitlik ve 6zgiirliigli genisletecek toplumsal
miicadele ve inisiyatiflere ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir. Bu siirecin etkin olabilmesi
icin sivil toplum tizerinde sermayenin, devletin ve erkek yurttaslarin sahip olduklari
iktidarin azaltilmasini sart kogsmaktadir. Keane, sivil toplumun hem 6zgiirliik¢li hem de
esitlikci olmasi gerektigini sOylerken bir yandan farkliligi diger yandan esitligi
dengelemis bir bakis acis1 sunmaktadir. Kabasakal Arat da (2006: 31) sivil toplum ve
devlet arasindaki dengeyi kadin baglaminda kurar. Kadinlarin kendi problemlerine
yonelik ¢6zlim Onerilerini  bagimsiz olusturmak ve wuygulanmasi i¢in kamu
kaynaklarmin kullanimi talep etmek, ayn1 zamanda cinsiyet rejimini hedef alir. Tiirkiye
baglaminda kadinlarin bu talepleri ve var olabilmek i¢in girdikleri miicadele tam da
Keane ve Kabasakal Arat’in teorize ettigi ‘denge’ye ve erkek yurttaslarin iktidarlarmi

azaltmaya dayanur.

Sivil toplum-devlet iliskisinde, normatif ve siyasi taraf arasinda organik bir
bagin oldugunu kabul etmek gerekir. iste bu organik iliski boyunca, devletten bagimsiz
gerekli bir varlik olarak, sivil toplumdan bahsediliyorsa ‘iyi’, ¢atisma kaynagi olarak
goriiliiyorsa ‘kotii’ olarak algilanmaktadir (Saribay, 1994: 95). Ugur’un (2003: 14)
belirttigi gibi “ “gene ortalig1 karistiracaklar” diye bakan, yurttas girisimini esasen
huzuru bozucu bir unsur olarak algilayan bir yonetim yapimiz var”. Bu tavir sivil
toplum-devlet iliskisine hakim olan devleti, sivil toplumdan korumak ve sivil topluma
miidahale etme anlayisi tarafindan desteklenir. Bu baglamda Habermas’in (1999: 46-47)
sOylem kuramimin cekicili§i, miizakereci modelin merkezsizlestirilmis bir toplum

imgesi yaratmasidir. Ancak ‘huzuru bozucu’ ve ‘kotii’ olarak kodlanan sivil toplum
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anlayisi, devleti genel yarar i¢in miidahale etmekte yetkin gormekte dolayisiyla

merkeziligin damgasini hissettirdigi bir iligki siirtip gitmektedir.

7.1.4. Ulusal ve Uluslararasi Olcekte STK lar

Sivil toplum kuruluslarinin uluslararas: sisteme dahil olmasi ya da uluslararasi
sivil toplum orgiitlerinin ulusal orgiitlere etkisi karsilikli iligskiler diizeni igerisinde
anlamhidir. Ulusal olgekte bir sivil toplum Orgiiti neden uluslararasi bir orgiite
gereksinim duyar? Uluslararasi bir orgiitle iliski ulusal sivil toplum” kurulusu iizerinde
ne gibi etkiler yaratr? Ya da ulusal sivil toplum Orgiitleri ne zaman/hangi ortamda
uluslararas1 sivil toplum orgiitleri ile iliski icinde olmaktan cekinir? Ulusal ve
uluslararas1 sivil toplum orgiitlerini daha yakm platformlarda birlestiren konjonktiir
nelerden beslenmektedir? Sivil toplum kuruluslarinin son dénemlerde uluslararasi
destek arama siireci dikkate alinirsa, ulusal ve uluslararasi 6lgekte kurulan iliskilere

daha yakindan bakmak gerekir.

Sivil toplum orgiitlerinin uluslararas1 alana girmesi, miidahil olmas1 ya da
politika olusturma stirecine katilmasini saglayan birka¢ adimdan bahsetmek gerekir. Bu
adimlardan birincisi, BM Ekonomik ve Sosyal Konsey’de sivil toplum orgiitlerine
faaliyet alani ger¢evesinde damismalik yapma imkanmi agan diizenlemedir. ikinci adim
BM tarafindan Rio de Jeneiro’da 1992°de diizenlenen Cevre ve Kalkinma
Konferansi’dir. Bu konferansin eylem plani olan Giindem 21°de hiikiimet dis1 6rgiitlerin
giiclendirilmesi, siyasi karar alma ve uygulama siireglerine dahil edilmesi yoniinde bir
goriis ¢ikmistir (Sancar, 2000: 23). Bu adimlardan {igiinciisii Pekin’de toplanan
Dordiincii  Diinya Kadin Konferansi’dir.  ‘Katilim’® anlayis1 iizerinde durulan
Konferansta, ozellikle sivil toplum Orgiitlerinin -6zelde kadmn Orgiitlerinin-kadin
hareketi ve kiiresel siire¢ iizerinde sahip olduklar1 etkiye/onemine dikkat cekilmistir
(Emrealp, t.y.: 49-50). Danmismanlik olarak baslayan siire¢, giderek ortak politika
olusturma ve uygulama zeminine kaymaktadir. Sivil toplum orgiitlerine yonelik bu
genel bakis, tartisma basliklarini olusturmaktadir. ‘Katilim’, ‘yerindelik’ ve ‘yOnetigim’

felsefesi bu bakisi kristalize eden tli¢ kavram niteligindedir.

* Ulusal sivil toplum kuruluslari tanimlamasi tamamen faaliyet gosterilen alam 6n plana gikaran bir
anlamda kullanilmaktadir.
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Kadin sivil toplum oOrgiitlerine yonelik 06zel vurgu, Pekint+5 Siyasi
Deklarasyonu’nda  aciklik  kazanmaktadwr. Kadmlarin  ikincil ~ konumlarinin
dontstiiriilmesi i¢in bir yandan yontemler (biling yiikseltme c¢alismalar1 gibi)
onerilmekte diger yandan kadinlarin kamu politikalaria katilimi ve bunun saglanmasi
icin mekanizmalarin harekete gec¢irilmesi kararlastirilmaktadir (Pekin+5, 2001: 40-51).
Pekin +5 Deklarasyonu’nda kadinlar, kadinin temas ettigi biitiin alanlarda hem
dontistiiriicii bir unsur olarak hem de taraf olarak goriilmektedirler. Kadinlar sadece
durumdan etkilenen pasif alicilar olarak degil, baglamdan etkilenen ve aktor olmaya

cagrilan bir konumdadirlar.

Uluslararasi giindeme sivil toplum orgiitlerinin dahil olmasi1 ve ortak ya da aktor
olarak kabul edilmesi, uzun bir siirecin {iriinidir. Bu silirecin ¢iktilar1 olarak
okunabilecek gelismeler birka¢ noktada goriiniirliik kazanmaktadir. Bunlardan birincisi,
uluslararasi toplulugun parcast olmak yerel ya da ulusal baglamda c¢alisan sivil toplum
kuruluglart i¢in kimi sorunlarin ¢6ziimiinde bu STK’larin itibarin1 kullanmak,
kolaylastiric1  olmaktadir. Ikincisi, yurtdisindaki STK’larm  mali olanaklarinin
aktarilmasi veya belli projelere destek olunmasi yurtdist1 STK’larla iliski gelistirmeyi
gerekli kilmaktadir. Ugiincii bir faktor olarak yurtdisinda ¢calisan STK’larin deneyim ve
bilgileri ¢ogu zaman Tiirkiye’de calisan STK’lardan daha genis olmaktadir (Yaman,
2003: 90; Gonel, 1998: 60). Dolayisiyla ulusal capta faaliyet gosteren sivil toplum
orgiitlerinin uluslararasi arenada -yurtdisinda- calisan bir ortak ya da kurulustan destek
almanin somut yararlar1 olmaktadir. Ancak uluslararas1 aglarm sivil toplum kuruluslari
iizerindeki etkilerini tek yonli olarak gelistirdiklerini  sdylemek miimkiin
goriinmemektedir. Ciinkii faaliyetlerine odaklandigimiz her iki STK’nin séylemleri bu
gelismenin tek yonli olmadigmi bize gostermektedir. KAGIDER, fonlarm siirekli
olmadigr i¢in KAMER, fonlarin kendi giindemlerini baskiladigi i¢in elestiri
gelistirmektedirler. Her iki STK fon alsada fon haricinde kaynak yaratma arayisina
girmektedir. Bunun o6tesinde her iki STK, kendi deneyim ve Orgiitlenme anlayisini

diinya STK’larina 6rnek olarak gostermektedir.

Gonel’in belirttigi gibi, yurtdisinda bulunan sivil toplum orgiitleriyle ya da

uluslararas1 orgiitlerle her zaman iliski kurulmamaktadir. Merkezi yOnetimler, sivil
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toplum orgiitlerinin kurduklar1 dis iligkilere sicak bakmamakta ya da kurulan iligkide
merkezi yonetimlerin onay1 gerekmektedir. Dolayisiyla hem sivil toplum oOrgiitlerinin
kendilerinden hem de kamu otoritesinden kaynaklanan nedenlerle iligkilerin
gelistirilmedigi agiktir. Buna ragmen Tiirkiye’de sivil toplum oOrgiitlerinin yarisindan
fazlasinin yurtdis1 ile iliskisi (liye, temsilci, isbirligi, yaym vs) oldugu bilinmektedir
(Gonel, 1998: 60-62). Yurtdis1 ile iliskinin bu kadar gelismis olmasinin nedeni,
uluslararas1 kuruluslarin 1992 Rio Konferansi sonrasinda yasananlar dogrultusunda,
iilkesel Olgekte yiiriitiilen etkinlikler desteklenirken (fon verme gibi) “kamu yarari
gozeten” ve “kazang pesinde kosmayan” ortak arayisinda, sivil toplum kuruluslarina
dikkat ¢ekmesi olmustur (Emrealp, t.y.: 43). Sivil toplum kuruluslarinin kendi
faaliyetlerinin etkinligi i¢in uluslararas1 STK’larla iliski gelistirmeleri, uluslararasi

gelismelerle (konferans, eylem ve platformu gibi) desteklenmektedir.

Uluslararast kuruluslarin etkinliginin artmasiyla birlikte, kiiresellesme tezinin
gelismekte olan tilkelerdeki gruplar1 daha da giiclendirecegi fikri 6ne atilmaktadir. Bu
tez siyasi slireglerin, baglanti, kaynak ve firsatlarin ayni sekilde yayildigini farz eder.
Bumerang hipoteziyle ifade edilen siireg, i¢ siyasi aktorlerle (STK’lar gibi) devlet
arasindaki gerginlikte, dogrudan uluslararas1 miittefik veya destek arayismna gidildigini
gostermektedir (Keck ve Sikkink, 1999: 93’ten aktaran Arabaci, 2003: 20). Ozellikle
insan haklar1 ve ¢evre gibi konularda yerel/ulusal sivil toplum 6rgiitlerinin uluslararasi
sivil toplum orgiitlerinin miidahalesini istediklerini bilmekteyiz. Bu siiregte dikkat
cekici durum; insan, ¢evre ya da kadin meselelerinin ¢oziimiiniin ya da tartismasinin

yerel baglamda kalmay1p uluslararasi aktorlerin glindemine taginmasidir.

Ulusal diizeyde yasanan tartigmali baglamlara ragmen, uluslararasi arenada sivil
toplum orgiitleri ‘ortak’ olarak kabul géormektedir. Habitat I Konferansi’nin en 6nemli
¢iktisi, BM’nin muhatap olarak merkezi yonetimleri gorme anlayisinin iflas etmesidir.
Gilindem 21 ile baslayan ¢0ziim arayisi, Habitat Glindemi’ni belirlemistir. Hem yerel
yonetimler hem de sivil toplum o6rgiitleri, uluslararas1 diizeyde etkin ‘ortak’lar olarak
goriilmektedir (Emrealp, t.y.: 45). Dolayisiyla merkezi yonetimler var olan sivil toplum
orgiitlerini faaliyetlerine katarak ayni zamanda mesruluklarin1 da garantilemektedirler.

Ornegin Tiirkiye’de son zamanlarda uygulanan ve halen uygulamada olan SODES
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(Sosyal Destek Programi) ve SRAP (Sosyal Riski Azaltma Programi) gibi projelerde
‘ortak’ olarak sivil toplum oOrgiitlerini siirece dahil etmeye c¢alismak boyle bir bakis

agisinin iirtinidiir.

Sivil toplum kuruluslar1 ya da ekonomi temelli sivil toplum orgiitleri (bu
kuruluslar medyada sivil toplum kurulusu olduklar1 yoniinde sik¢a desteklenirler) sivil
toplum kavrayisina uluslararasi iliskiler baglaminda yeni bir gérev tanimi getirmislerdir.
Ozellikle Tiirkiye baglami i¢inde konusursak eger 1980’lerden itibaren ekonomik
kaygilarla kurulan bir¢ok sivil toplum kurulusu, siyasi giindem hakkinda bilgi verme,
iilke tanitim1 ve lobi faaliyetleri gibi gorevler iistlenmektedirler (Bali, 2000: 35-37).
Ozellikle ekonomi diinyasinm ‘sosyal sorumluluk’ ad1 altinda yiiriittiigii bircok faaliyet,
sivil toplum kavrayisimizi yap1 bozuma ugratmaktadir. Ancak devlet, ekonomi ve sivil

toplum orgiitleri arasindaki bu organik bag, cogu zaman genellestirilmektedir.

...Sivil toplumun yoklugundan, baskici ve merkezi yapinin degismediginden, iktidar aygitinin
hala kendi i¢ tutarliligini stirdiirmeye ve kamusal yasami kurumsallasmis kliseler ideolojisi araciligiyla
bogmaya calistigindan s6z ediyorsak, STK’larin da toplumun organik temsilcileri degil, Batili bir modelin

Tirkiye’deki acenteleri oldugunu sdylemeliyiz (Tirkes, 2000: 49).

‘Seckincilik’ elestirisine katilmakla birlikte STK’larin ve genel anlamda sivil
toplumun potansiyeli -demokratiklesme, insan haklar1 ve katilim gibi- {izerinde
durulmadik¢a veya genis bir katilim saglanmadikca, STK’larin temsilcilik veya sanal
orgiitlenmeler olarak adlandirilmalar1 ka¢milmaz goriinmektedir. Boyle toptanci bir
bakis agist sivil toplum kuruluslarinin yarattiklar1 anlam genislemesini ve direnme

noktalarini tamamen goriinmez kilmaktadir.

7.1.5. Feminizm ve ‘Yeni Kapitalizmin Ruhu’

Feministlerin ya da feminist taleplerin, 1970’lerdeki biitiinciil elestiri
kapasitelerinden giderek uzaklastiklari tezi,” son dénemlerde giincelligini korumaktadir.

Feminist taleplerin, ekonomik temelli yeniden dagitim meselesi gibi taleplerden

* Fraser’m son zamanlarda yayinlanan makalesi farkli feminizmlerin varligina ve faaliyetlerine
bakmaksizin biitlinsel olarak feminist hareketin, taleplerin neoliberal doniisiimle birlestigi {izerine
odaklanmaktadir (Bkz: Feminism, Capitalism and the Cunning of History, New Left Review 56, March-
April 2009).
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uzaklastiklar1 ve taninma, kimlik gibi talepler etrafinda birlestikleri goriilmektedir. Ik
bakista boyle bir doniisiimiin yasandigini sdylemek miimkiindiir. Ancak boyle biitiinsel
bir kaymanm oldugunu sdylemenin yaniltict oldugunu iddia etmek miimkiindiir.
Fraser’in iizerinde durdugu gibi radikal feministler hari¢c (sosyalist feministler, siyah
feministler, emperyalizm karsit1 feministler gibi) diger feministler, toplumsal cinsiyeti
kategorik bir Oncelikle ortaya koyan cabalara karsi ¢ikmislardir. “Yalnizca toplumsal
cinsiyete degil, ayn1 zamanda sinif, ik, cinsellik ve milliyet konularma odaklanarak
bugiin yaygin olarak kabul goren “kesismeci” bir alternatif Onciiliiglinii yaptilar”
(Fraser, 2009: 6). Toplumsal cinsiyetin tek kategorik analiz nesnesi olmaktan ¢ikmasi,
Fraser’in deyimiyle ‘kapitalizmi elestiren cinsiyet esitsizliklerinin analitik ti¢c boyutuna-

ekonomik, kiiltiirel, politik-" dair analizlerin derinlesmesini sagladig1 agiktir.

Toplumsal cinsiyet kategorisinin tek analiz nesnesi olmaktan ¢ikmasi ekonomik,
politik ve kiiltiirel alan1 birbirinden kopuk alanlar olarak degil birbiriyle karmagsik
iligkiler yumagi seklinde goriir. Aslan ve Gambetti’nin vurguladigi gibi, isci
miicadelesini kadin miicadelesi ile birlestiren faaliyetlerde bile hedef, salt ekonomik

degildir.

Omegin SEWA, yoksul kadmlar tarafindan kurulan, 1972°den bu yana kadinlara is, maas, yemek
giivencesi ve sosyal haklarini saglamayr amacglayan 6nemli bir sendikal harekettir. SEWA’nin verdigi
miicadele yalnizca kadinlara daha yiksek gelir saglamayr hedeflememekte; ayni zamanda onlari
giiglendirip hane ve toplum igindeki rollerini de degistirip doniistiirmektedir. Benzer sekilde Women
Working Worldwide, Ingiltere’de kadm isgilerin olusturdugu uluslararast bir ag dahilinde
galisir...Development Alternatives With Women For A New Era’da kadin akademisyenler ve aktivistler
ekonomik adalet, toplumsal cinsiyet esitligi ve demokrasi i¢in kiiresel diizeyde arastirmalar yapiyorlar...
Halihazirdaki bir¢ok eksiklige ragmen Venezuela’da anayasaya yapilan feminist miidahaleler; ev isinin
iiretici faaliyet olarak tanimlanmasi; kadinlarin ihtiyaglarini géz 6niinde bulunduran Kadin Bankasi,
Ulusal Kadin Enstitiisii gibi kurumlar da yine yalnizca ekonomik bir takim merciler olarak algilanamaz

(Aslan ve Gambetti, 2009: 11).

STK’larda yapilan faaliyetler ekonomi alanini hedeflese de salt ekonomik
talepler olarak yorumlanmayacagi bir baska 6rnek Tiirkiye’den verilebilir: KAMER.
KAMER, kadinin tanmma ve temsil konularimi 6n plana c¢ikarmak i¢in ugras

vermektedir. Ancak KAMER’in ¢aligmalar1 temsil, taninma ya da kimlik sorunsali ile
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bitmemektedir. KAMER’e basvuran kadinlarin biiyiik cogunlugu is istemektedir. Bu
talep ayn1 zamanda kadinin ekonomi alaninin disinda kalmisligini sorgulatmaktadir.
Nitekim beceri kazandirma anlayisi, ekonomi alanindan dislanmishiga belli bir elestiri
getirmektedir. Ataerkil degerler ise bu durumla i¢ ice gegmistir. Dolayisiyla ilk basta
Fraser’in belirttigi gibi yeniden dagitimdan kimlige dogru gidis gézlenmekle birlikte,
kadinin mevcut durumu (ekonomik alandan dislanmanin ataerkil degerlerle
sarmalanmas1) ekonomik politikalar1 ya da yeniden dagitimi hedeflemektedir.
Gilineydogu ve Dogu Anadolu’da faaliyet gosteren KAMER, kadinlara bazi beceriler
kazandirmakla (projeler bazinda atdlyeler kurma ve kadinlara beceri kazandirma)
sadece onlar1 ekonomi alanina dahil etmeye ¢alistigini iddia edemeyiz. Amac¢ kadinin
ekonomi alanina dahil edilmesiyle kurtulacagi anlayisindan ¢ok hem bireysel olarak
hayatm doniisiimii hem de buradan hareketle sosyal hayatin eril degerlerinin doniisiimii

hedeflenmektedir.

KAMER’li O. Y, amaglarmin hem ekonomik hem de sosyal alan oldugunu sdyle
ifade ediyor:

Gender perspektifini isin i¢ine katmak, var olan politikalarin nasil ayrimeci oldugunu gostermek
diger taraftan tabi kadinlar1 da evden g¢ikararak onlarin hem siyasal hem ekonomik hem sosyal hayata
katilimlarin1 desteklemek. Ama sorun bir tek kadinlar1 katmakla olmuyor. Yani bazen biraz fazla takilip
kaliyoruz. Iste mesela karar mekanizmalarmda yiizde ka¢ kadin var gibi. Kadinlarin evden g¢ikmalar
onemli. Ozellikle bu bolgede kadinlarm evden ¢ikamama gibi sorunlari, kadinlarm toplumsal hayattan
uzak olmalar1 gibi bir sorunlari var. Onu agsmak muhakkak 6nemli. Ama ondan da 6te kadin bakis agisini

bu sisteme girebilen kadilara da erkeklere de kazandirmak énemli (O. Y).

O. Y’nin ifadesi tam da kadin1 giiclendirmek ile iktidara dahil etmek arasinda

kurulan paralelligi sorunlu hale getiriyor.

...Feministler angaje olduklari pratik miicadelelerden kaynaklanan birikimleri sonucunda fark
etmislerdir ki “kadmi giiglendirmek” veya “bagimsizlastirmak”, var olan iktidar alaninda ona bir yer
kazandirmaktan gegmeyebilir. Toplumsal pratiklerin ve siyasal kurumlarin kaidesini olusturan, onlarin
varhigmi gerekgelendiren ve yeniden {iretilmelerinde islevsel olan birtakim sdylemsel kategoriler
sorgulanmadik¢a kadmnlarin “eril” iktidar alanlar1 i¢ine itilmeleri, umuldugunun aksi yoniinde etkiler de

yaratabilir (Aslan ve Gambetti, 2009: 5).
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Kadmin var olan alanlara katilimindan ¢ok hangi siireclerle katildigi daha fazla
onemli olmaktadir. Dolayisiyla burada tartisilan konu, kadinin herhangi bir alana girip
girmemesinden ¢ok (kadinin her alanda var olmasi 6nemli olmakla birlikte) kadinin
girig siirecindeki doniistirme ve belli konular1 tartismaya agma kapasitesidir. Bu
baglamda kadinin ‘gliclenmesi’, doniistiirme ve tartisma kapasitesi olarak goriilebilir.

Akkog, gii¢ kelimesinin kadinlar i¢in nasil farkli anlamlar tasidigina isaret etmektedir:

Yani biz burada giiclenmeyi hedef aliyoruz. Ben tam burada giiclenmeyi yeniden tarif etmek
istiyorum aslinda. Feministlerin giigten anladiklar1 sey farkli. Ama su andaki mevcut iktidardakilerin
giigten anladiklart sey farkli. Onlarin giligten anladiklar1 para, ondan sonra sermayeyi elinde tutan, ondan
sonra silahi elinde tutan giiglii oluyor... Segimler yapiliyor tamam ama nasil bir siyasi partiler yasasi var,
secim siiregleri var ki higbir sekilde katilimci degil. Kadinlar bu nedenle higbir sekilde iginde yer
alamiyorlar (N. K).

Biitiin bu tartismalarin Otesinde kadmnlarin ekonomi alanina girisleri diisiik
olmakla birlikte kadinlarin bu alana katilimi ile doniistiiriicii olmalar1 arasindaki iliski
onemlidir. KAGIDER’in bu cercevedeki konumu dikkat ¢ekicidir. KAGIDER, kadini
ekonomi alanina dahil ederek, islevlerini smirlasa da, uluslararasi kazanimlara duyarsiz
kalmamaktadr. Kald1 ki kadm girisimciligi diger alanlardan soyutlanmis bir konu
degildir. A. B, bu durumu ‘kadin i¢in verimli topraklar olusturmak’ sdylemi ile dile

getirmektedir:

Dedik ki misyonumuz sadece kadin girisimci yetistirmek ya da onlara el uzatmak sonra
inkiibasyon saglamakla kalmamali. Onun disinda da kadin girigimci i¢in verimli topraklar olusturmaliyiz.
Bunlar nedir egitimdir. Kadin erkek firsat esitligidir. Parlamentoda daha fazla kadin olmasidir. Kadina
firsat esitligi yaratilmasidir. Kadina bazi yerlerde oncelik ve ayricalik taninmasidir. Bu Birlesmis
Milletler’de gender budget dedikleri kadina yonelik biitgelendirme, devletin her kademesi mesela milli
egitimden adalet bakanligina kadar kadinin biraz daha farkli ayricalikli oldugunu bilerek daha farkli bir
biitgelendirme sistemi yapmak anlamina gelir. Ornegin kiz cocuklarini okula gonderirken onlar igin belki
hiikiimetlerin daha fazla pay ayirmasini saglamak. Dolayisiyla kiiciiklilkten baslayarak kadin erkek
esitligi yolundaki esitsizligi ortadan kaldiracak politikalar1 saglamak. Birebir kadin erkek esitligi lizerine
calismak degil. Bunu baska dernekler de yapiyor. Ama bizim istedigimiz bunun zeminlerini hazirlamak.

Bu nasil oluyor? Parlamentoda oluyor, AB’de oluyor, Diinya temsilinde oluyor (A. B).
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7.2. STK’lar: Séylem ve Ozyonetim Stratejileri
7.2.1. Goniillii ve Ozgiir Yurttas Séylemi

Sivil toplum kuruluslari, devlete karst konumlanmis olduklarmi ve bu
konumlanisin uzantist olarak goniilliiliik esas1 etrafinda toplandiklarini iddia ederler.
Dolayisiyla goniilliilik devlete karst otonom olusun gostergesi olurken, sivil toplum
kurulusunun olustugu temele referansta bulunulur. Daha yakindan bakmamiz gereken
alan bu karsitlik anlayisiin goniilliiliikle birlikte ne zaman nasil sorumluluk ile birlesip,
devletin yetisemedigi alanlara kaydigmi somutlastirmaktir. Yonetim zihniyeti bakis
acisinda birey; mantikli, 6zgiir davranisi ve bu davranisin neden oldugu eylemleri
yadsimadan kabul edebilen goniillii 6zgiir birey anlayisina dayanir (Burchell, 1996: 23).
Tam da bu noktada 6zgiirlesmis goniillii birey, ‘bir seyler yapmak’ ile ‘devlete destek
olmak’ arzusu iginde goniilliilik kimligini olusturur (Ipek, 2006: 18). Ozgiirliigiinii
goniilliiliik ile deneyimleyen birey, boylece mesru bir temel de kazanmis olur. Devlete
destek olmak, bir seyler yapmak, sivil toplumun kendisinin de mesruiyet nesnesine
doniistligliniin gostergesi olarak karsimiza ¢ikar. Bora ve Caglar’in (2002: 343) belirttigi
gibi politika-disilik mesruiyet kaynagi olmaktadir. Politika disilik ve bagimsizlik bu
anlamda 1iki mesruiyet zeminidir. Bora ve Caglar’m kavramlarmi kullanarak
KAGIDER’in siyaset-disilik sdylemi ile KAMER’in de bagmmsizlik sdylemi ile

mesruiyet talebini karsiladiklar1 sdylenebilir.

Kadin sivil toplum kuruluslarinda goniilliilige yakindan bakildiginda bu
kavramm kadinlar1 ikiye boldiiglinii goriiriiz. Toplumda ‘muktedir’ olan sorumlu
vatandasim olmas1 gerektigi gibi goniillii olurken diger kesim ‘muhtag’ olarak kendine
daha cok giiven ve bilingle mutlu olacagma inanmakta boylece goniilliiliik islerlik
kazanmaktadir (Ipek, 2006: 21). Boyle bir yaklasim tarzi, kadm sivil toplum
kuruluslarinda milliyet¢i riizgarin arttig1 veya toplumun kalkinmasi i¢in kadinin davet

edildigi dénemlerde sik¢a karsimiza ¢ikar”. Iste boyle bir siire¢ STK’larin hem politika

* Cakir, kadinlik-millet arasmda kurulan iliskiyi ve bu siiregte gelisen géniilliiliik faaliyetlerinin nasil
kuruldugu tizerinde yogunlasir (Bkz. Osmanli Kadin Hareketi, Metis Yay.,1996). Kandiyoti ise bu
stireklilikleri analiz edecegimiz ii¢ kavram verir: Cariye, baci, yurttas (Bkz. Cariyeler Bacilar
Yurttaslar, Metis Yay., Ist., 1997).
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yapma hem de politikasizlik i¢inde olma durumunu yeniden deneyimlemelerine yol

a¢gmaktadir.

Son donem sivil toplum kuruluslar1 genel anlamda modernizmin tasiyiciligini
(modernizmin sivillesmesi) iistlendikleri bir siirecten ge¢mektedirler. Daha ¢ok
verimlilik, rasyonellik ve iyi yurttaglik ekseninde birlesen ve bir zamanlar seckinlerin
iistlendikleri misyonlar/sdylemler simdi STK’lar araciligiyla yayilmaktadir (Bora ve
Caglar, 2002: 341). Aym silire¢ neoliberal etkilerle kesisince, sivillikk hem bir
modernlestirici arag hem de bir seyler yapmak kaygisiyla devlete yardim eden bireyin
yurttag olma siirecine eslik etmektedir. Bu baglamda kadinlar bu siireci en iyi temsil
edenler olarak sikc¢a yurttashga cagrilirlar. Ya da kendileri, hem cinslerine bu ¢agrilar

projelerle bizzat iletirler.

7.2.2. Sosyal Sorumluk ve Ozgiiven Sahibi Birey Séylemi

Refah devleti, hem ekonomik trendler nedeniyle mali yapist hem de sosyal
alanda yasam alanmin somiirgelestirilmesi baglaminda sikca elestirildi. Habermasvari
bir kavramsallastirma kullanarak refah devletinin ¢ok yonlii krizlerinden bahsetmek
miimkiindiir. Ayn1 dogrultuda refah devleti, ‘esitlik’ ve farklilik temelinde cinsiyet
diizeni baglaminda da elestirildi (Fraser, 1999: 310). Ekonomik trendlerden cinsiyet
diizenine kadar hemen her konuda elestirilen refah devleti ve demokrasi anlayisi
1980’ler ve 1990’lar boyunca da elestirilmeye devam edildi. Bu donemde refah devleti
ve demokrasi anlayisin1 yeniden kurmaya calisan her cabaya politik bir savas acildi. Bu
siirece ‘esitlik’, ‘farklilik’ ve ‘cesitlilik’ kavramlarim igeren akademik tartigmalar da
eslik etti (Andersen ve Siim, 2004: 1). Refah devletinin tiim ¢eliskilerinin kaynaginda
‘devlet miidahalesi’ goriiliince plan, miidahale, kontrol ve oOrgiitliiliik gibi kavramlar
bireyi bastirdigi gerekgesiyle elestirildi. Girisimcilik, sorumluluk ve yasalara bagl
vatandashik gibi kavramlar ise yeni donemin gdzdeleri oldu (Ozkazang, 2007: 43-50).
Dolayisiyla birey var olan makro yapilar karsisinda yalnizlasirken ancak bireysel olarak
tekrar ¢esitli iliski aglar1 (girisimcilik, sorumluluk) gelistirdigi zaman kabul gérmeye

baslad1.
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Sik¢a vurgulandigi gibi birey, baglamindan kopuk olarak muhatap almnir ve
biitlin iliskilerin (toplumsal, ekonomik) merkezine yerlestirilir. Kendini gergeklestirmek
ise kisisel, 6zel bir hedef olmaktan ¢ikar. Paralel olarak ‘6zgiiven’ bizim topluma kars1
sorumlulugumuz oldugu kadar demokrasinin de yaratici bir 6zelligi olur. Ozgiiven
biitlin zamanlarda yapma ve eylemi gergeklestirmeyi ister. Dolayisiyla bu katilma ve
yapma eylemi ayni zamanda toplumun demokratik sisteminin devamindan sorumlu
vatandaslarin ¢alismasina baghdir (Cruikshank, 1996: 231-245). Birey bir yandan biitiin
otoritelerden bagimsiz olarak 6zgiiven ve 0zgiivenin yaratimi {izerinde yogunlasirken

bunun sosyal sorumlulukla kurulan iligkisi 6zyonetim agisindan 6nemlidir.

Birey biitlin mekanizmalardan otonom olarak tasvir edilse de ‘sosyal
sorumluluk’ onu yeni bir tiir mekanizmanin aktorii olarak kavramaktadir. Sorun ¢6zme
gorevinin asli sorumlusu olan devlet yerine gittikge ya birey sosyal sorumluluk adi
altinda ya da sirketler kurumsal sorumluluk adi altinda siirece dahil olmaktadirlar (Can,
2007: 103-104). Sivil toplum kuruluslar1 genel olarak sosyal sorumluluk anlayisini
benimseyerek bu siirece katki yapmakta dahasi sorumlulugu paylasmak adina 6n plana
cikabilmektedir. Kadmn sivil toplum kuruluslarinin sosyal sorumluluk anlayisi ile
gelistirdikler1 iligki bizim i¢in degerlidir. Yasam alani sermayelerini stirekli gelistiren
kadinlarin, STK’lar i¢cinde cinsiyet esitsizligini doniistiirme tarzlar1 nemlidir. Projelerin
(6zellikle son donemlerde baslatilan okuma yazma seferberligi veya kismen kapasite
gelistirme ve biling ylikseltme) bireylere referansla konusmasi ve kendi geleceklerinden
sorumlu olmalari, sorumluluk sdylemini yaymasi acisindan Onemlidir. Dolayisiyla
devlet, taleplerin iletilebilecegi ya da politikalarinin sorgulanabilecegi bir kurum olarak
degil ancak sorumluluklarini yerine getirmesine yardimci olunacak bir kurum olarak
tasvir edilebilmektedir (Ipek, 1996: 17-18). Boyle olunca sorunun kaynagi ve ¢dziimii
olarak sorumlu birey &n plana cikarilmaktadir. Ornegin KAGIDER’in iiye
sOylemlerinde ve bazi projelerinde sosyal sorumluluk anlayigsinin hakim oldugunu hatta

diger STK’lar1 ve kurumlar1 bu sdylemle goreve davet ettigini gorebiliriz.

7.2.3. Yonetisim ve Yerellik Soylemi

Sivil toplum kuruluslar1 ya da genel anlamda sivil toplum tartigsmalarinin ayirt

edici noktas1 basta devlet olmak iizere iktidar odaklarina kars1 durma kapasitesidir. Bu
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bakis agismi biraz daha ilerlettigimiz zaman ekonomi alami karsisinda da duran
dolayisiyla iktidar odaklarmin diginda salt bir miizakere alami olarak tasarlanan sivil
toplumdan bahsedilmektedir. Devlet ve ekonominin karsisinda duran, ‘yasam
diinyasr’nin kamusal alani, iktidar odaklarindan kurtarilmis bir alan olarak tasavvur
edilir (Habermas, 2002: 28). Sisteme kars1 yasam alan1 kavramsallastirmasiyla liberal
yonii daha agir basan miizakereci demokrasi anlayisi, 6zneleri baglamindan kopardig:
icin bireyleri iktidar oriintlilerinden kurtardigini varsayar. Halbuki sivil toplumun temsil
gilicii ve bu temsil anlayisinin giic odaklariyla iligkisi 6zellikle feminist bakis agisi

tarafindan elestirilmistir (Fraser, 2004: 112-129).

Sivil toplum tartismalar1 ve bu tartigmalara getirilen elestiriler daha ¢ok makro
boyutta devlet-sivil toplum iligkisi ile iktidar-6zerklik alaninda yogunlasmistir. Sivil
toplum tartigmalar1 6zerklik ve hiyerarsiden uzaklasma gibi resmi otoriteyi iktidar
odagma yerlestiren bir baglamda yapilmaktadir. Ozellikle Foucault’nun iktidar odagini
devletten topluma c¢eviren bakis agismin yeni iktidar tarzi ya da yonetim zihniyetini
anlamay1 kolaylastirdigi sdylenebilir (Ozkazang, 2007: 64). Iste sivil toplum
kuruluglarmin sikca kullandig1 yonetisim, Ozgiliven, sorumluluk, yurttashk gibi
kavramlara yeni iktidar tartigmalar1 ekseninde yeniden bakma ihtiyact dogmaktadir.
Cogu zaman doniisim kaynaklar1 olarak sunulan bu kavramlarin potansiyel ve

sinirliliklar tizerinde durmak gerekir.

Foucault’nun ‘conduct of conduct’ (davramis yOnetimi) olarak &zetlenen
kavraminda, yonetim; daha ¢ok metodolojik ve rasyonel bir isleyis olarak kabul edilip
hem bireylerin hem de kolektivitenin davranislarin1 yonlendiren, ufak tefek degisikler
yapan, diizenleyen bir seyleri yapma sekli olarak sunulur (Burchell, 1996: 19).
Dolayisiyla kimin nasil yonetilecegi ile iligkili olan ‘yonetim rasyonalitesi’nde makro
iktidardan mikro iktidar alanina dogru bir kaymadan bahsedilebilir. Bireylerin baskalar1
iizerinde degil ozellikle kendi tlizerlerindeki yonetim tekniklerinin nasil isledigine ve
bunun nasil davranisin idaresine doniistiigiine dair ¢oziimleme, sivil toplum kuruluslari
tartigmasina yeni bir soluk getirebilir. Burchell (1996: 19-23) Foucault’nun ‘davranis
yontemi’ kavrami iizerinde dururken bireylerin birbirlerine kars1 ve 6zellikle bireyin

kendi iizerindeki yonetiminde hem 6zne hem de nesne konumunda oldugunu belirtir.
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Liberalizmin hem klasik hem modern sekli (neoliberalizm) yoneten ve yonetilen
arasinda Oyle bir iliski kurar ki, bireyler hem kendi yasamlarinin hem de yonetimsel
iligkilerin hedefi ve objeleri olarak yer alirlar. Bireyler yonetimin gerekli gordiigi
goniilli su¢ ortaklaridir (Burchell, 1996: 23). Dolayisiyla neoliberal yonetim tarzi, genel
anlamda diizenleyici kurallar ¢ercevesinde kendi 6zerk yasalar1 icinde islerligi varsayar.
Neoliberalizm, refah devletinin isleyis mekanizmasin tahrip ettigi gerekcesiyle yeni bir
toplum, ekonomi ve birey tanimi yapar (Ozkazang, 2007: 89). Bu ¢ergevede neoliberal
bakis, refah devletinin bozdugu dinamiklere yeni bir diizen getirme ihtiyaciyla ise

baslar.

Liberal ya da neoliberal teorinin bakis acisimi politik felsefe ya da toplum
kategorisi olarak degil de yOnetim zihniyeti olarak ele alirsak karsimiza ii¢
donemsellestirme ¢ikar. 19. yiizyil liberalizmi, genel olarak rasyonalite temelinde isler.
19. yiizy1l sonu 20. yiizyil basi endiistriyel hayatin istenmeyen yonlerini yiiriitme
(sosyal refah, sosyal baris, sosyal giivenlik gibi) iizerine kuruludur. Ugiincii donem
refah devleti ddnemidir. Ileri liberal yonetim ise bireyleri ne klasik politik ekonominin
izole atomlar1 ne de toplum vatandaslar1 olarak goriir, onlar1 heterojen topluluk
birlesimlerinin liyeleri olarak yonetir (Rose, 1996: 39-41). Bu cercevede liberalizmin en
son sekli, ne salt atomik bireyi ne de toplumu hedeflemekte, bireyi kendi baglami i¢inde

tasarlamaktadir.

Reineceke, Governing without Goverment? kitabinda yonetim anlayiginin nasil
dontistiigiinii ve yeni donemde nelerin altinin ¢izildigi lizerinde durur. Yonetimin
hiyerarsik, geleneksel sistemi 6zellikle uluslararasi iliskilere dayanirken giderek yatay
‘aracilar’/‘yardimcilar’ araciligiyla yayilan ‘6z yonetim’i (self governance) referans
noktast olarak goren Ozel bireylere/bedenlere birakir (Thompson, 2000:118).
Yonetmeden yonetmek (to govern without) ¢ok genis aracilari/ortaklar1 yonetime dahil
etmeyi Ongoriir. Bu siirece paralel olarak 6zellikle ‘ortak’larin (ulusal veya uluslararasi

STK’lar) yonetime dahil edildigini gérmekteyiz.

‘Ileri kapitalizmi’ karakterize eden ydnetim zihniyeti, yeni aktorleri ve degerleri

on plana ¢ikarmaktadir. Yonetimden yonetisime gecis stireci, klasik hiyerarsik iliskileri
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dontistiirmektedir. Tepeden inmeci, emredici ya da engelleyici degerler yerine daha ¢ok
destekleyici, yonlendirici, tabana dayali, denetime acik, seffaf ve katilimei politika ve
kurum anlayis1 yayginlagsmaktadir (Emrealp, t.y.: 40). YOnetisim ayn1 zamanda bu
siireci isletecek olan ortamin yaratilmasinda, devlete bazi hukuksal ve kurumsal
acilimlar yaptirarak etkin olmasini saglar. Bu a¢ilim, sivil toplum orgiitlerinin gelismesi
icin gerekli ortamm da saglanmasma hizmet eder (Aci, 2003: 32 ). YoOnetimden
yonetisime ya da ‘yonetmeden yoOnetim’e gegisin kisitlama ve baski gibi olumsuz
ozellikleri tamamen bertaraf ettigini sdyleyemeyiz. 1980 sonras1 Tiirkiye’de neoliberal
yonetim zihniyetinin islerlik kazanmasina ragmen otoriter yOnetim zihniyetinin
eklemlenmis olarak devam ettigini gdrmekteyiz (Ozkazang, 2007: 92). Sivil toplum
kuruluslarmin bazen ‘ortak’ olarak bazen modernlestirici organik bir ara¢ olarak bazen
de ‘yikict’ olarak degerlendirilmesinde, yonetimden yoOnetisime evrilen yOnetim

zihniyetinin etkisini gozlemek miimkiindiir.

Y Onetisim zihniyeti salt devlet kurum ve kuruluglari ile sivil toplum orgiitlerinin
katilimindan fazla bir katilim1 ve sorumluluk paylasimini 6ngérmektedir. Bu katilim ve
sorumluluk paylasimi etkililik, yerindelik, hesap verebilirlik ve seffaflik gibi
demokratik ilkeleri bir araya bulusturmayir hedeflemektedir. Bu ilkelerin bir araya
gelmesinin pratik imkani ise ‘yerindelik’ ilkesi ile miimkiin olmaktadir. Ydnetisim
anlayis1 yerindelik ilkesiyle uygulama sansi yakalamaktadwr. Kamu hizmetlerinin
kaynaga en yakin yerde planlanip uygulanmasi, Giindogan’nin (2004: 20) belirttigi gibi
gorev, yetki ve sorumluluklarin acik ve belirgin bir sekilde ortaya konulmasini gerekli
kilar. Yonetisim zihniyeti devlet, sivil toplum ve ekonomi gibi birden fazla alanin

koordinasyonu olarak goriilebilir.

Yonetisim anlayis1 birden fazla aktorii ayni projeye dahil ederek bir yandan
sorumlulugu paylasirken diger yandan verimlilik ve etkinlik performansinin artmasini
hedeflemektedir. Drucker, sivil toplumun farklilagsmasi (etnik, ik, kiiltiirel vs) ile
orgiitlii ¢cikar gruplarinin arttigini iddia etmektedir. Liberal toplumun merkezinde olan
‘i3 yonetimi’ anlayis1 sosyal sorumluluk olarak ‘miisteri memnuniyetini’ referans alir.
Dolayisiyla bu yeni ¢ogulculuk anlayis1 performansi ve verimlilik analiziyle ayakta

durur (Sallan Giil, 2006: 109). Sallan Giil’lin ifadesiyle bu ‘liberal apolitik cogulculuk ’
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anlayisidir. Hizmet anlayisinin devlet tekelinden ¢ikmasi, neoliberal bakis acisinin
drliniidiir. Bu siirecte kamusal hizmetlerin 6zel sektore ve sivil topluma havale
edildigine tanik olmaktayiz. Dolayisiyla birey ve orgiitliiliigiiniin bu baglamda anlaml1
oldugunu gorebiliyoruz (Géymen, 2004: 69). Goymen’in belirttigi gibi sivil toplum
kuruluslarmin kendi giindemlerini yaratma potansiyelleri ve devletten 6zerk olma
tarzlar1 kendi isleyis bigimlerini belirler. Bu cergeve i¢inde sivil toplum kuruluslari,
yonetisim zihniyeti iliskileri ¢ergevesinde katilimin 6nciisti, ‘apolitik ¢ogulluklar’ ya da
kendi hareket mekanizmalarmi olusturacak 6zerk yapilanmalar olarak giindeme

gelmektedirler.

Yonetim zihniyetiyle yakindan ilgili olan yerellesme sdylemi, sivil toplum
kuruluslar1 tartigsmalarinda sik¢a glindeme gelmektedir. YOnetisim anlayisiyla paralel
olarak yerellik, daha ¢ok sivil toplum kuruluslarmin hedef kitlesiyle ya da g¢alistigi
alanda faaliyetlerinden etkilenenler/etkileneceklerle kurulan iletisime isaret etmektedir.
Daha ac¢ik bir ifadeyle yerellik “hangi alana ya da kesime yonelik bir calisma
yapiyorsaniz, sorunlarin tespit asamasindan c¢oziime kadar bu hedef kitleniz biitiin
planlama asamasma dahil olma[si]dur” (Hazwr, 2002: 122). Bu baglamda yerellik
tartismalar1 en yliksek sekilde katilimi ongdrmektedir. Eger sorun-¢oziim siirecinde
bundan etkilenen gruplarin (kadin vs.) ¢6ziime katilimi, yonlendirmesi ya da istemleri
rol oynamiyorsa belli bir yerellikten soz edilemez. Ornegin KAMER’in ‘evrensel
diistiniip yerel hareket etmek’ sOylemi tam da yapilan faaliyetlerden etkilenecek

kadinlarin siirece dahil edilmesine dayanir.

Yerellik anlayismin  gelisimi  Kalaycioglu’nun (2002: 57) belirttigi gibi
yonetisim zihniyetinin bir tiirli olarak 1960’larda gelismis tilke yonetimlerinin yapilan
yardimlarin yerine iletilip iletilmemesi olgusundan hareketle 6nce BM’de sonra Diinya
Bankas1 (1980°de) ve sonunda AB’de (2001°de) ‘White Paper’da yonetisim ilkesiyle
somutlasir. Bu anlamda yerellik ve yOnetisim paydas veya ortak tanimlamalariyla
siirece etkin katilim saglayanlarla dogrudan iligkiyi ve giiveni hedeflemektedir. Aslinda
buna bagh olarak STK’lar baglaminda {izerinde durulmasi gereken nokta, yerel ve
kiiresel baglarin nasil kuruldugudur. Tekeli’nin (2002: 18) belirttigi gibi “yerel,

diinyaya ulusaldan bagimsiz olarak eklemlenebiliyor ve goreli dnemini ona bagl
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kalmadan degistirme olanagina sahip; yerel icinde sosyal kapitalin olugmasi (ve)
digsalliklarin yaratilmasi”nda yerel giiglii bir 6neme sahiptir. Dolayisiyla 6zellikle
Tirkiye’de yerel anlamda faaliyet gosteren ¢ogu sivil toplum kurulusunun ulusal
baglamdan bagimsiz olarak uluslararasi iligkilere girmesinde, hem sosyal sermayeleri
hem de buna imkan taniyan yerellik-yonetisim sdylemidir. Ozellikle kadinlar
dezavantajli grup i¢cinde degerlendirildikleri i¢in, kadin odakli STK’lar bu iletisim agimn1
sikca kullanmaktadirlar. Ornegin uluslararas1 kuruluslarm KAMER’e dogrudan
ulagsmaya calistiginit KAMER’in de bu kuruluslara ulagmak i¢in araci kullanmadigini

daha once belirtmistik.

Tirkiye baglaminda tartisilan yerellik sdyleminin, sivil toplumun gelisim
ozelliklerinden etkilendigini sOyleyebiliriz. Buna ek olarak STK’larmn orgiit yapilar: ile
insan kaynagi profilleri yerellik sdylemini derinden etkilemektedir. Sivil Toplum
Soylemleri Arastirmasi, yerellik anlayisini genel hatlariyla ¢izmesi bakimindan
anlamlidir. Bu arastirmada 6zellikle orgiitlenme tarzinin (vakif gibi) ve iiye profilinin
genel anlamda yerellik anlayisindan beklenen katilimi kisitladigr goriilmektedir. Ancak
daha ¢arpic1 olan Tiirkiye’de STK’larin toplumsal kesimlerin katilimini saglamakta
yasanan sorunlara aciklik getirilmesidir (Serdar, 2002: 145; Tabakoglu, 2002: 140).
Tiirkiye’de STK’lar ister yapisal Ozellikleri nedeniyle ister biitiin kesimleri icerme
konusunda isteksizlikleri nedeniyle olsun demokratik katilim ydnleri problemli
goriinmektedir. Iste bu nedenle yerellik eger bireylerin kendilerini ilgilendiren siireclere
taraf olabilmekse, STK’larin yerellik ayagi eksik goriinmektedir. Ancak iizerinde
odaklandigimiz her iki STK’da bazi farklara ragmen (KAGIDER de katilim, kararlarin
almmas1 icin aragsal bir dnemdeyken KAMER’de katilim olmazsa olmaz bir kural
olarak sunulmaktadir) katilimi arttirmaya ¢alismaktadir. KAMER 23 ilde orgiitliiyken,
KAGIDER iiye iliskilerinden (farkli bolgelerden geldikleri dikkate alinirsa)
sorumlulugu 6n plana ¢ikarmaktadir. KAGIDER, nitelikli cok sayida kadina ulagsmak
icin c¢aba sarfederken KAMER, her kadina ama Ozellikle alt gelir grubundan kadina

ulagmaya calismaktadir.

Tirkiye’de STK’larin yerellik ayagi eksik olmakla birlikte, sivil toplum

kuruluglar1 sayica artmakta son donemlerde ise c¢evre merkezlere dogru
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yayilmaktadirlar. STK’larin Orgiitsel yapilari, tstlendikleri hizmetler, kapasiteleri,
siireklilikleri de ayni1 Glgiide c¢esitlenmektedir. Buna paralel olarak coklu aktorlerin
coklu kamu, alan ve kimliklerinin varligi kacinilmaz goriinmektedir. Bu olusumlar
nedeniyle Tekeli’nin (2002: 19) belirttigi gibi ‘aragsal rasyonellik’ yerini ‘iletisimsel
rasyonellige’ birakmaktadir. Iste hem niceliksel artis hem de buna bagli olarak
sOylemsel ¢ogulluk yerel mekanizmalari, yerelin dilini ve aktorlerini yerellik/katilim

lehine etkilemektedir.

7.3. Politik Sivil Toplum ve Sivil Toplumculuk Arasinda STK’lar
7.3.1. Giiclen (dir) me Yaklasimm

Refah devletinin ve demokrasinin krizi ile baglantili giindeme gelen
‘gliclendirme’ kavrami, bireyleri ve sosyal gruplar1 siirecin ortaklar1 olarak kabul
etmektedir. Giiglendirme, vatandaglarin karar verme giiciinii ve katilimin1 arttiran, dahil
eden, esitleme dogrultusundaki yapilarin doniistiiriicii eylemlere yol actigi, kapasite
yapict ve farkindalik siireciyle tanimlanmaktadir. Dolayisiyla ‘esit katilim’ ve
‘gliclendirme’ yaklasimi ‘asagidakileri’ kiiresel Ol¢ekte yeniden diizenlemektedir. En
azindan bireylerin ve sosyal gruplarin kolektif eylem organize etme yetenekleri 6nem
kazanmaktadir. Ornegin STK’larin eylemselligi, uluslararasi1 kararlar1 ve g¢esitli
diizeylerde kiiresel yonetisimi etkileyebilir. Bireysel diizeyde ise Young’m ifade ettigi
gibi etkili bir fikir veya etkili bir 6neri bireyin katilimina olanak tanir (Andersen ve
Siim, 2004: 2-4; Young, 1990: 251). Dolayisiyla giiclenme, sosyal gruplar1 ya da
bireyleri dahil eden, taniyan ve kapsayan bir siire¢ olarak katilimi (demokrasiyi)

gliclendirmek gibi bir islev de yiiklenmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinin niceliksel artiglarinin yani sira hemen her baglamda
‘gliclendirme’ (empowerment) islevleriyle giindeme geldiklerini soylemek miimkiindiir.
Daha agik bir ifadeyle, sivil toplum kuruluglarinin varli§1 ve sayica gittikce artmalari
gliclendirme yaklasimini  yaygmlastrmistir.  Giiglendirme  yaklasimmm  kadin
politikalar1 haline gelisini ve sivil toplum kuruluslarinca uygulama siirecine yakindan
bakmak gerekir. Ciinkii STK’lar ¢alisma konusu olarak ister sosyal alani ister ekonomik

alan1 se¢mis olsunlar her baglamda ‘giiclendirme’ yaklagimini kendilerine amag
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edinmektedirler. ‘Kadin’ ve STK’lar arasindaki iligkiyi anlamak icin giliclendirme

yaklagiminda yeni olan 6nerilerin altin1 ¢izmek gerekir.

Kadin ve kalkinma programlar1 arasindaki iliskilerin tartigilmasi yeni degildir.
Kadinlar kalkinma programlar: i¢cinde hep var oldular. Ancak kalkinmanin mi insan
potansiyellerinin mi dncelikli oldugu sorusu, kadinin konumunu belirlemistir. 1960’lara
gelindiginde kalkinma anlayislarinin biitiin smiflara, gruplara ya da cinsiyetlere esit bir
sekilde dagilip dagilmadig: tartismalar1 yayginlik kazanmigtir.” Bu tartismalarla birlikte
kadin ve kalkinma tartismalar1 1980’ler Oncesinde iki ana akim ¢ergevesinde
tartisilmistir:  Women in Development (Kalkinmada Kadm) ve Women and
Development (Kadin ve Kalkinma). Bu iki modelin ana akim geleneksel kalkinma
anlayisindan beslendiklerini sdyleyebiliriz. Oyle ki WID (Women in Development)
yaklagimi, esitlik temelinde ‘esit firsatlar’ vurgusunu yaparak, kadmmn kalkinma
siirecine etkin katilimi {izerinde durur. Bu bakis agisinda, kadmin ikincil konumu ile
cinsiyet iliskileri problematize edilmez. Iste bu tartismalar sonucunda WAD (Women
and Development) yaklasimi bir ag¢ilim saglar. Ancak bu bakis agis1 da kadinin ayirt
edici Ozelliklerini ve kalkinma iizerindeki etkilerini tartisirken, kadinlar1 bir sinif olarak
analiz ettigi i¢in farkli 6zellikleri (irk, etniklik) dislar (Parpart, Connelly ve Barriteau,
2000).

Hem WID hem de WAD yaklagimlari, kadinin kalkinma siirecinde esitsiz var
olduklarmi goriiniir kilmak adina 6nemli bakis agilaridir. WID yaklasiminda, kadinin
etkili olarak kalkinma siirecine dahil olmasi ve bdylece gelir ve verimlilikte artis
hedeflese de merkezi konumda kalkinmanin oldugu agiktir. Bu bakis acisinin elestirisi
iizerine temellenen WAD anlayis1 da kadmi salt kalkinma anlayismma eklemlemeyi
elestirmektedir. WAD yaklasimi, patriyarkal menfaatleri elestirmesi ve kadin odakli

diizenlemeleri tartigmasi1 nedeniyle onemli bir katki saglar. Ancak WID yaklagiminin

* Ester Boserop’un 1970 yilinda yayinlanan Women's Role in Economic Development ¢ahsmas1 Ugiincii
diinya kadinlarmin nasil kalkinma projelerinin diginda birakildigini tartisan ilk eserdir. Caroline Moser,
daha ¢ok kadmi ve g¢ocuklari refah politikalarma en ¢ok ihtiyag duyan grup olarak tanimlayan
Boserup’u elestirmekle birlikte kadin1 annelik roliiyle tanimlayan politikalarin odagi haline getirdigi
icin de sikga elestirir (Bkz: Women, Culture, Development: a New Paradigm for Development
Studies?, Ethnic and Radical Studies, V. 23, 2000: 822).
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esitlik vurgusu daha ¢ok popiilerlik kazanir. Ozellikle BM’nin Kadm On Yili (1976-

1985) esitlik vurgusunu uluslararas: giindeme tagmmanin araci olarak goriilebilir.

Kalkinma sOylemi yarattigi yanki ve etkileme sahasmna ragmen toplumsal
cinsiyet baglami basta olmak iizere bir¢ok elestiriye maruz kalmistir. Yapilan elestiriler
(kadn projeleri baglaminda) 6znelerin salt alict olmadiklar1 noktasinda birlesmektedir.
Bu baglami biraz genisletirsek 1970’lerden itibaren kalkinma stratejilerinin
basarisizligmi ozellikle yerel gii¢lerin dikkate alinmamasi siireciyle birlikte gittigini
gorebiliriz. Oakley’e gore katilim’1 iki sekilde degerlendirmek miimkiindiir. Bunlardan
birincisi katilimi bir girdi olarak ele alan yaklagimdir. Insanlarin yapacag katkilarm 6n
plana alindigi bu yaklasimda katilim siiphesiz aragsallastirilmistir. Ikinci anlayis
katilimi girdi olmaktan bagimsiz olarak insanlarin yasamlarini siirdiirme ve onlara etki
eden faktorleri etkileyebilme kapasitesi olarak ele almaktadir (Bagci, 2005: 19). Iste
STO’ler kalkimma baglaminda diisiiniildiigiinde, insani kapasitelerin genisletilmesi ile
kapasite yoksunlugunun giderilmesi” islevini iistlenen yeni bir okumaya tabi
olmaktadirlar. Katilim siiphesiz istenir bir eylemlilik tiiriidiir ancak katilimin etki

yaratma meselesi cogu zaman bizi diislindiirmektedir.

1970’lerden itibaren alternatif kalkinma tartismalarma™ bagh olarak hem
STK’lar hem de kadin ve kalkinma tartigsmalarinda paradigma doniisimii yasanir.
Alternatif kalkinma tartigmalar1 icinde ozellikle Escobar, (1992: 49-50) yeni sosyal
hareketlerin hakim bilgi, politika ve organizasyonlara direnen semboller olarak
kalkinma ve yeniden tanimlama potansiyelleri tizerinde durmaktadir. Tek bir kalkinma
projesi ve ideolojisi olmadigi anlayisindan hareketle geleneksel olarak ekonomik
verimlilik iizerinden tartisilan kalkinma, artik farkli uluslari, farkli etniklikleri ve
cinsiyetleri etkileme tarzindan hareketle yeniden tanimlanmaktadir. Iste GAD (Gender

and Development) anlayis1 Bati1 sosyalistlerinin geleneksel kalkinma anlayislariyla

* Gelir ve kapasite arasmdaki iliskide toplumsal cinsiyet, toplumsal roller ve yerlesim yeri gibi farkl
unsurlan dikkate alarak kuramini olusturan Sen, bu baglamda katilimin etkide bulunma potansiyelini
bize hatirlatir. (Amartya Sen, Ozgiirliikle Kalkinma, Ayrint1 Yay.,1999:127-128)

* Pieterse, alternatif kalkimma anlayisini; Escobar, post kalkimma anlayisini geleneksel kalkinma
anlayislarina elestiri getirerek yeni baglamlar iizerinde durmaktadirlar.
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ortlisen WID yaklasimina elestiri ile WAD yaklagimin eksikliklerini asma yolundaki

alternatifler ekseninde gelisir.

1985’lerde dzellikle Ugiincii Diinya Feminist yazinindan temellenen ve agik¢a
Development Alternatives with Women for a New Era (DAWN) araciligiyla hem
kadinin kalkinmada cinsiyet esitsizligini vurgulamak hem de kiiresel 6l¢ekte kadinin
yerini tartigmak yeni bir agilim saglar. Bu temelde kadinin hem bdlgesel ulusal konumu
taninir hem de kadmin eve ait, materyal kosullar1 ile patriyarkal otorite arasindaki iligki
tanmir. Buna bagl olarak sinifa, rka ait ve onlarin karakteristigini tamamlayan ‘sosyal
insa’ siirecine odaklanir. Genel anlamda bu kuramsal bakis agis1 ‘gliclendirme’
anlayisini ve ‘cinsiyet farkindaligi’ni onaylar (Parpart, Connelly ve Barriteau: 2000). Bu
kuramsal bakis agis1 bize iki noktada bir genislemeye saglar. Bunlardan birincisi,
kadinin ikincil konumu ile materyal kosullar ve patriyarkal sistem arasinda dogrudan
kurulan iligkidir. ikincisi ‘sosyal insa’ siirecine yaptigi vurgu ile ‘gii¢lendirme’
perspektifinin cinsiyet iligkilerinin doniistiiriilmesi yoniinde somut bir ¢6ziim Onerisi
getirmis olmasidir. Bu cercevede KAMER, mikro kredi gibi olusumlar1 farkindalikla
birlestirirken KAGIDER, kadinm kredi almasmi kolaylastiran kanallar iiretir ve bunu

kapasite gelistirme ile destekler.

GAD perspektifinin somut ¢oziim Onerisi olan ‘giiclendirme’ yaklagimi hizla
kabul gormiistiir. Bu cercevede yaklasim kadindan, yasadiklarinin giic iliskileriyle
baglantilt oldugunun farkina varmasmi ve bunu asacak mekanizmalar1 kendinden
baslatmasmi hedeflenmektedir. Kadinin giiglendirilmesinden 6zgiivenin tam, biling
diizeyinin olugsmus, kendi kosullarmmin farkinda ve bunlar1 hareket ettirebilecek
kapasiteye sahip, karar siireclerine katilan, kaynaklara erigsebilen bir profil
anlasilmaktadir. Bu sekilde kadinin giliclendirilmesi, hem bireysel hem de kurumsal

diizeyde yapici etkilerin hissedildigi bir kapasiteye imkani tanir (Hannan, 2003: 3).

GAD perspektifinin  kadmin  giiclendirilmesini  merkeze yerlestirdigini
gormekteyiz. Dolayisiyla pratik ihtiyaclarin (kisa donemli, cinsiyet rollerinin uzantisi

olarak tanimlanan giinliikk ihtiyaclar) kadini giiclendirme potansiyeli elestirilerek
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stratejik ihtiyaglar® giindeme gelmektedir. WAD perspektifi, cinsiyet iliskilerini
dontistiirmeyi merkeze aldigi i¢in, liberal modernizasyon teorisi olan WID yaklasimi
asar. Marksist-feminist bir bakis acisiyla temellenen GAD yaklagimi, kadinin
bilinglenmesi (farkindalik yaratma) ile giiglendirilmesini ayni anda giindeme getirerek
kadinin yasadiklarini anlama ve doniistiirme yanina vurgu yapar. Bu baglamda GAD

perspektifinin neoliberal 6z-yonetim stratejileriyle de kesistigine dikkat ¢cekmek gerekir.

Kadinmn gii¢lendirilmesi yaklagimi uzun siiredir etkin olan ‘esitlik’ perspektifini
yerinden etmistir. Esitlik anlayisi kadmin yasadigi ve giic iligskilerinden kaynaklanan
yapiy1 degistirmede yetersiz kalmaktadir. Kiimbetoglu’nun (2007: 167) belirttigi gibi
toplumsal cinsiyet rollerinden dogan ve kadin erkek esitsizligine neden olan yapi, hane,
topluluk ve ulusal diizeydeki uzantilara dikkat ¢eken ‘giiclendirme’ kavrami énemlidir.
Kadmin yasadig esitsizligi kendinde aramanin eksikligini/yanlighigini anlatan kavram,
ilgiyi gii¢ iliskilerine yoOneltmektedir. Sen ve Akmut’un (2006: 46) yaptig1 saha
arastirmasi, kadinlarin yasadiklari ile dogru orantili olarak kendilerine giivenmediklerini
ve ikincil konumlarini sik¢a onayladiklarini ortaya ¢ikarmistir. Bu arastirmada biling
yiikseltme ve giiclendirme anlayisinin 6nemi 6n plana c¢ikmaktadir. Ayni sekilde
KAMER’de yapilan farkindalik grup ¢alismalarinda, kadmin kendi giiclinii fark etmesi

ve gii¢ iligkilerini analiz etmesi beklenmektedir.

Kadmin giliclendirilmesi ve farkindalik yaratma perspektifi, sivil toplum
kuruluslarmi bu siirecte etkin bir konuma getirmektedir. Ancak 1990°larda baz1 STK’lar
kalkinma pratigine destek olmakla birlikte bazi politika ve programlart WID c¢atis1
altinda GAD etiketi kullanarak yapmislardir (Parpart, Connelly ve Barriteau: 2000).
Buna benzer sekilde kadin STK’lar, bagindan beri Barton’un (2005: 25-30) ifade ettigi
gibi hem Kahire Eylem Platformu (Cairo Programme of Action) hem de Pekin Eylem

* Parpart, Connelly ve Barriteau, Moffal’tan (2000) yararlanarak stratejik ihtiyaglarin kapsammi teker
teker belirtmektedirler. Stratejik ihtiyaclar uzun dénemli olup kadmin yasadigi esitsizligin bir kismi
erkekle iliskiliyken digerleri sinif, irk ve dinle iligkili esitsizlik dereceleridir. Esitsizlik/ikincil konum
kaynak ve egitim eksikligine siddet ve yoksulluga baglanmaktadir. Dahasi kadinlar dezavantajlarinin
veya degisim potansiyelinin farkinda olmayabilirler. Iste bu durumda kadin1 giiclendirmek igin biling
arttirma, kendine giiveni arttirma, egitim, kadm organizasyonlarinin arttirilmasi ve kadmin sosyal
durumunu giiglendirmek gerekir.
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Platformu’nda (Beijing Platform for Action) Milenyum Kalkinma Amaglarmi’
(Milenyum Development Goal) desteklediklerini belirtmekle birlikte, bazi STK’lar
fonlar1 referans alarak hareket etmektedir. STK’larin alternatif kalkinma arayiglarinda
onemli roller istlendiklerini kabul etmekle birlikle tek baslarma kapasitelerinin
tartismali  oldugu soylenebilir (Pieterse, 1998: 344-346). Ozetle sivil toplum
kuruluslarmin faaliyetleri ‘giiclendirme’ perspektifiyle yeniden giindeme gelmektedir.
Dolayisiyla STK’larin ‘giiclendirme’ perspektifini referans alarak giristikleri projelerde
kadinlar1 nasil dahil ettiklerine bakmak ve yarattiklar1 doniistimleri yakindan izlemek

gerekir.

7.3.2. Politik Ara¢ Olarak ‘Proje’ler ve Imkanlan

Sivil toplum kuruluslarinin, 1980-1990 déoneminde niceliksel artiglarina paralel
olarak ‘proje’ ve ‘projecilik’ kavramlarmin yine bu donemde giindeme geldigini
sOyleyebiliriz. Genel olarak donemlestirme 6zel olarak da kadin hareketini donemlere
ayirmanin problemlerini sakli tutarak 80’li ve 90’l1 yillar, kategorik olarak bazi
farkliliklar1 carpict hale getirmek icin kullamilmaktadir. 1990’lardan itibaren sikca
glindeme geldigi gibi ‘projeler’ sadece problem ¢dzme teknikleri degildir. Projeler, sivil
toplum kuruluslarinin kendilerini tanimlama big¢iminden tutun da, politika yapma
tarzlarma, katilim bigimlerine (goniillii ya da aktivist), devletle iliskilerine ve piyasayla

kurduklar iligkilere kadar biitiin iliskilerin yorumlanmasina imkan tanir.

Projeler neye hizmet ederler? Problemleri ¢ozme tarzi olarak siirekliliklerinden
bahsedilebilir mi? Projeler ‘hedef kitleleri’ni nasil olustururlar? Projelerin ¢6ziim
onerileri nelerdir? Benzer sorular1 ¢ogaltmak miimkiindiir. Ancak bu sorular1 daha ¢ok
Tirkiye 6zelinde ve Ozellikle kadin odakli projelere indirgersek nasil bir durumla
karsilasiriz? Projeler nasil bir politik iddia tasirlar? Projeler hangi programlarin mikro
aktorleridir? Kadmlar i¢cin projeler ne ifade eder? Gibi bircok sorunsali tartigmak
Tirkiye’de kadinlarin politika yapma tarzlarini goriiniir kilarken, kadm ya da feminist

gruplarm beslendikleri temelleri gormek agisindan 6nemlidir.

* Binyil Kalkinma Hedefleri iginde; asir1 yoksullugu ve aghgi ortadan kaldirmak, herkes igin ilkégretim
saglamak, cinsiyet esitligini tegvik etmek, kadmnlarmn giiglendirilmesini saglamak ve kiiresel ortaklik
gibi hedefler bulunmaktadir (Bkz: www.undp.org.tr ).
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Projecilik, 1980 sonrasi donemde ivme kazandi. Genel anlamda projecilik
tartigilirken projecilige gelistirilen elestirileri birka¢ noktada toplamak miimkiindiir. Bu
elestirilerden birincisi, makro boyutta liberallesme etkileriyle birlikte devletin sosyal
rollerinden cekilmesine paralel giden neoliberal sistemle ortiismesidir. Ikinci elestiri,
sivil toplum kuruluslarmi1 ‘dernekeilik’ olarak sorunsallastirp devletin yapmasi
gerekeni sivil vatandasin yaptigini 6ne siirmektedir. Son nokta ise neoliberal sisteme
uygun bireyler yetistirmekle aslinda piyasaya hizmet etmis olunmasidir (Ustiindag,
2006: 23). Birkag noktada toplanan bu elestiri odaklarmi genel bir kabul olarak
gormekle birlikte, projeler ile ilgili yapilan tartismalarin sivil toplum kuruluslari mi
yoksa kadin sivil toplum kuruluslarini m1 6nceleyen bir bakis agisiyla yapildigr 6nem
kazanmaktadir. Sivil toplumu 6nceleyen bakis agist ‘projeleri’ imkan olarak analiz
eder.” Kadin (feminist) sivil toplum kuruluslar1 daha ¢ok projelerin dokunamadig:
alanlara ‘imkansizliklara’ gondermede bulunur. Bora’ya gore (2006: 27) projeler siirece
miidahale etmenin bir bigimi olmanm yam sira dogasi1 geregi eylemi sinirlayan bir

ozellige de sahiptir.

Miidahale etme tarzi olarak projeler iizerinde tartisirken anlami doniisen iki
alandan bahsetmek gerekir. Bunlar ‘kadin sorunu’ ve ‘katilim’dwr. Bora’ya gore kadin
sorunu yillardir ataerki uzantilari gergevesinde tartisilmis ve bu tartismanin iiriinii olarak
‘hak’ kavrami gelistirilmistir. Simdi piyasa talepleri i¢inde yeniden giindeme geliyor.
Ancak yeni donemde kadin sorununun taraflar1 devlet, ulusal ve uluslararasi kuruluslar
olarak tanimlanmaktadir. Buna paralel olarak taraflarin ‘katilim’1, sorunun ¢éziimii i¢in
elzemdir (Bora, 2006: 26-27). Bora’nimn iizerinde durdugu gibi kadin sorunu iizerinde
konusurken taraflarm/ortaklarin arttigin1 gérmekteyiz. Sadece kadin konusunda degil
diger alanlarda da (ekonomi, egitim, aile i¢i siddet gibi) klasik ayrimlar1 takip ederek
konusursak eger 0zel ya da kamusal her konuda ‘sorun’larin ¢6ziimii i¢in paydaslar

cagrilmaktadir. Dolayistyla ikinci adim olan ‘katilim’ meselesi de problemli olmaktadir.

* Proje ve projecilik arasidaki fark; sivil toplum kurulusunun amacma uygun bir faaliyet yapma ya da
misyon disina ¢ikip fonun amaci yonlendirmesi arasindaki ayrima dayanir (Serdar M. Degirmencioglu,
“Sivil Toplum Kuruluslar: “Projecilik” Versus Kiiltiirel Yurttaglik”, Projeler Projecilik ve Sivil
Toplum Kuruluglar: Sempozyumu, TETTV Yay., Ist., 2003: 28). Projeler imkansizlik olarak
anlasildiginda daha ¢ok insana/kadina ulagma kapasitesi ile yaratilan ‘sanallik’ tartismasini giindemde
tutarlar (Ustiindag, 2006: 24).
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Salt katilimin demokrasiyi garantilemedigi agiktir. Bu siirecte etkinlik, verimlilik gibi
etmenler daha cok anlamlidir. Rose’un (1996: 30) belirttigi gibi politik olarak
adlandirilan kurum ya da giicler, politik olmayan araglarla (tartistigimiz baglamda
projeler) davranislara yon verebilir. Boyle bir yonetim zihniyeti cogu zaman ‘sorun’ ile
iktidar odagi ya da taraf ile iktidar odagi arasindaki ayrimlarin iistiinii Orter, ayrimlar
muglaklastirir. Sivil toplum kuruluslar1 iste bu muglakligin iginde hareket etmektedirler.
Daha 6nce belirttigimiz gibi her iki STK, (KAGIDER ve KAMER) devleti otorite

unsuru olarak gérmesine ragmen, devletin paydas olarak varlig1 istenmektedir.

Ozelde kadin1 hedef alarak hazirlanan projelerde genel olarak ya entegrasyon ya
da giiclendirme (empowerment) adi altinda muhakkak kadmnm konumunu dikkate
almaya calisilan yaklasimlar gelistirildigi soylenebilir. Toplumsal cinsiyet esitligi
politikalarmin ana plan ve programlarda uygulanmasi yoniindeki bu anlayis
yayginlagsmaktadir. 1995’te BM Dordiincii Kadin Konferansi’nda GM’nin (gender
mainsreaming) siyasi programlara dahil edildigini biliyoruz. Daha sonra Amsterdam
Anlagmas1 ile Avrupa iilkelerinde GM’nin uygulanmasi ydniinde bir ilke karari
alinmustir. (Seyyar, 2004: 38). Ornegin AB, istihdam politikasin1 bir Avrupa gorevi
olarak goriir. istihdam stratejisinde ise dikkatimizi ¢eken istihdam edilebilirligi arttirica
onlemlerin aliyor olmasidir. Ornegin istihdam stratejisinin esit firsatlar ayagi, kadinin
istihdam edilebilirligi konusunda, kadinin konumunu (anne gibi) ve is kosullarmi

bagdastirmay1 hedeflemektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin uluslararasi1 s6zlesmelerle nasil etkili
olduguna baktiZimizda Tiirkiye’de yeniden canlanan ve ‘devlet feminizmi’® olarak
adlandirilan siirece yakindan bakmak gerekir. Tiirkiye’de 1990’lardan sonra feminizmin
yarattig1 politik alan, devlet feminizmine, devlet kurumlar1 ile uluslararas: kuruluglar
arasinda siki bir iliskiye doniisiir. Bu iliskinin temelini olusturan esitlik anlayisi, kendini
proje isleriyle tanimlar oldu. Dolayisiyla ‘kirsal kesim’den ve ‘egitimsizlikten’

yakinmalar arttikca feminist politika ‘kalkinma programi’ gibi goriilmeye baglanmistir

* ‘Devlet Feminizmi’ kavrami daha ¢ok Kuzey Avrupali arastirmacilar tarafindan kullanilan ve kadm
erkek esitligini saglamak i¢in uygulanan devlet politikalarini nitelemek ig¢in kullanilmaktadir (Sirin
Tekeli, Kadinlar Icin Yazilar 1977-1987, Alan Yay., Ist.,1988).
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(Bora, 1996: 40). Iste bu siirecte sivil toplum kuruluslarinin ‘iigiincii sektdr’ olarak
goriildigi bir ortamda, kadin STK’lar yayginlik kazanmiglardir. Bu siirecte
gozlemlenebilecek onemli degisikliklerden biri, yasanan dilsel doniistimdiir: Politika

yerine proje, sivil toplum Orgiitii yerine goniillii kurulus kullanilmaktadir.™

Ornegin MEDA (AB’nin Akdeniz Ulkelerini kapsayan Avrupa Akdeniz
Ortakligi’nin mali araci olarak) programi kapsaminda yiiriitiilen/yiiriitiilecek projelere
bakildiginda ozellikle mesleki egitim ve temel bilgilerin aktarildigi projelerin
desteklenecegi belirtilmektedir. Bunun yaninda STK’lar, GAP Bodlgesel Kalkinma
Planlari, Sivil Toplum Destekleme Programlari ve AB-Tiirkiye Is Merkezleri gibi
makro boyutlu projelerde hedef; politika reformlarmi desteklemek ve sivil toplum
katilimina destek vermek seklinde o6zetlenmektedir (Sivil Toplum Isbasinda: 28;
Demircan, 2003: 29). Boyle bir bakis agisi, biitiin STK’larin ortak/katilimc1 olmasini

kacimilmaz olarak desteklemektedir.

STK’larm birer ara¢ olarak projelerle eklemlendikleri bir donemde sivil toplum
kuruluglarmin alternatif yaratma potansiyeli nasil etkilenmektedir? STK’lar1 belli
gruplara veya devletin hegemonik alanina karsi yeni 6zgiirliik alanlar1 i¢in miicadele
ettigini diislinlirsek eger, projelerin alternatif yaratma tarzinin kiiciik bir kismimni
olusturdugunu sdyleyebiliriz. Daha genis bir ifadeyle STK’lar ¢ok pargali kiiciik yap1 ve
hedef gruplariyla liberal ideolojinin tahakkiimiine girerler (Kentel, 2003: 7). Sivil
toplum alanmin alternatif liretme sans1 ‘projeciligin’ kisith yanlari (az sayida insana
ulagma gibi) nedeniyle alternatif iiretemez hale gelmektedir. Kaldi ki baz1 STK’lar asli
misyonlar1 digina ¢ikip bazi hizmetlerde bulunmaktadirlar. Tam bu noktada sivil toplum
kuruluslarmin varlik nedenleriyle ilgili bir sikintiyla karsilasmriz. Sivil toplum
kuruluslar1 prensip haline getirdikleri ‘seffaflik’ ya da ‘hesap verebilirlik’ ilkelerini nasil
uygulayacaklardir? “STK’lar kime hesap vermeliler? Projeleri destekleyenlere mi,
devlete mi, kendi yoneticilerine mi yoksa genel kamuoyuna m? Oncelikle “hizmet”

verdikleri, yasamlarmi degistirmeyir goze aldiklar1 insanlara hesap vermelidirler”

** Burada genel bir ifade secilmis olsa da genelleme siireci/egilimi kritik etmek i¢in kullanilmistir. Bunun
yani sira projelerin sivil toplum kuruluslarinin ¢aligma alanlarina bakilmaksizin hepsini belirli tarzlarda
etkiledigi diistiniilebilir.
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(Akgar, 2003: 104). Bir ara¢ olarak projelerin karakteristikleri nedeniyle (belli bir siire,
gecici grup calismasi, projeden vazgecme olasiligl)” tabandan kopmay1 kendi i¢inde
barindirdiklarini soylemek miimkiindiir. Dolayisiyla projelerin politik arac¢ olarak neye

hizmet ettikleri tartismalidir.

Projelerin Tiirkiye’de kadinlarin giindemine nasil girdiklerine daha yakindan
bakmak gerekir. Ozellikle Tekeli, (1998: 337) 1980 6ncesini kadin sorununun politik
glindemin merkezinde olmamasi nedeniyle ‘corak yillar’ olarak adlandirmistir. Ancak
1980 sonras1 donem kendini tartisma ve fikirlerin kristallesmesine birakir. Bu déonem
kadin konusunda séylem ¢ogalmasmin yasandigi bir donem olarak okunabilir. Ancak
1990°1h yillar ile birlikte, feminist hareketin politik iceriginin seyreldigi herkesin
glindeminin farkl oldugu ‘birbirinden kopuk gruplara’ evrildigini goriiyoruz (Aksu ve
Giinal, 2007: 9). Ancak tam parcalanmis giindem ve hareketin arkasinda farkl gruplari
birlestiren bir ara¢ vardir: ‘proje’. Dolayisiyla 80 doneminde feminist sOylemi
benimseyen gruplarla ‘devlet feministleri’ farkli yollardan proje siirecine eklemlendiler.
Feminist sylem sivil toplumun politik alan1 doniistiirme iddiasina sahip ¢ikti, digerleri
ise ‘sosyal faaliyet’ adi altinda faaliyet yiiriitmektedirler (Sirman, 2006: 22). Bu
baglamda iki fakli kaynaktan beslenen kadin grubunun ayni araclarla doniistimii

hedeflediklerine tanik olmaktayiz.

Kadin sivil toplum kuruluslar1 tartismalar1  baglaminda projelerin
dezavantajlarina, tabandan kopma ve siireklilik endigsesinden sonra ‘stratejik ¢ikarlar’ da
eklenmistir. Kadmlarin giinlik sorunlarina agwhik verip yardim mekanizmalari
gelistirilse, kadinlarin stratejik ¢ikarlar1 (cinsiyet iliskilerinin doniistiiriilmesi gibi) i¢in
miicadele etme kapasiteler1 azalir mi1? Pratik ihtiyaglarin (is olanaklar1 gibi)
karsilanmas1 kadinin uzun donemde karsilasacagi problemlerin ¢6ziim yolu olabilir mi?
Projelerin sundugu imkanlar kadinlarin hayatmi doniistiiriiyor ya da devamma m katki
sagliyor? Gergcekten bunu anlamak c¢ok zordur. Cilinkii kadinin pratik ihtiyaglari

cergevesinde yasanan doniisiimii izlemek stratejik ihtiyaclarin analizini yapmaktan daha

*

Orhan Silier, ayrintili olarak projelerin genellikle maliyet, isgiicii, zaman ve kalite ekseninde
yogunlastigmi belirterek boliimler halinde yapilan giinliik islerden farklarini siralar (Bkz: Projeler,
Projecilik ve Sivil Toplum Kuruluglar:, Tirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi, 2003).
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kolaydir. Kaldi ki kadinin “birincil’ ihtiyact dururken uzun erimli stratejik hedefleri i¢in

calismak ¢ogu zaman uygulanabilir degildir (Kabasakal Arat, 2006: 30-31).

Tirkiye’de genel anlamda projelerin odaklandig: iki konu alan1 bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi, kadinlarin ekonomik giiclenmesini hedefleyen kadm sivil toplum
kuruluglarmin faaliyetleridir. Bu faaliyetler arasinda meslek edindirme, beceri
kazandirma ya da girisimci ruhu 6n plana ¢ikarma sayilabilir. Ozellikle mikro kredi® ile
hayat bulan bu alan, kadinlarin yapabileceklerini destekleyerek, is sahibi olmalarini ve
boylece gii¢lendiklerini varsaymaktadir (Kabasakal Arat, 2006: 30). Ancak mikro
kredileri en azindan feministler pek de umut vadeden bir politika olarak
gormemektedirler. Ozellikle mikro krediler genel anlamda normal mali sistemden
dislanmis kadmlarin giinliik hayatlarin1 idame ettirme amaciyla tasarlanmis, bir bakima
yoksulun yoksulu kadmlar1 sisteme eklemleyen destekleme projeleri olarak
goriilmektedirler. Aksu’nun (2006: 23) belirttigi gibi bu projeler asil ilgiyi yoksulluktan
uzaklastirip neoliberal politikalarm dilinden konusan 6znellikler yaratmaktadirlar. ikinci
olarak da vatandasina is bulma ve sosyal ihtiyaclarini karsilamakla gérevli olan devlet
onlar1 (ISKUR, SRAP gibi) uluslararas1 sermeye aglarma dahil etmektedir. Kadmnm
ekonomik bagimsizlig1 ve giiclendirilmesini amacglayan boyle yaklasimlar kadinlari

makro siireclerle bas basa biraktigi i¢in elestirilmektedir.

Projelerin odaklandig1 bir diger alan ise daha alt smiftan kadinlara cesitli
alanlarda bilgi aktarmay1 6ngdren bir tiir ‘gelismeci feminist’ projeciliktir. Kadinlarin
insan haklari, medeni haklar, ekonomik haklar, siddet tiirleri, ¢ocuk bakimi, girisimcilik
ve kadin Orgiitlenmesi gibi farkli konularda bir takim bilgiler paylasilmaktadir.
Ustiindag (2006: 23) bu bilgi aktarimmin dnceden hazirlanmis programlar ¢ercevesinde
sunulduguna dikkat c¢ekerek kadinlarmn ‘farkindalik’ kazanmalarimin yani swra iktidar

iliskileriyle yasadiklar1 arasinda bag kurulmasinin beklendiginin altini ¢izmektedir.

* Mikro kredi fikri 1970°li yillarda ortaya atilmis ve daha sonra BM’nin Kadin On Yili (1976-1985)
cercevesinde Diinya Kadin Bankasi’nin mikro kredi uygulamalariyla yayginlik kazanmistir. Kadinlar
i¢in farkli iilkelerde farkli oranda kredi miktarlari verilmektedir. Bangledas i¢in 6 dolar olan kredi
ABD’de 1200 dolardir. Tiirkiye i¢in bu miktar 500 YTL’dir. Geri 6deme uygulamasi ise % 20 hizmet
maliyetiyle birlikte bir yil i¢inde geri O6denmektedir. % 99.5 oraninda geri doniis saglandigi
bilinmektedir. Bu kredi ozellikle yoksulun yoksulu kadinlart igermektedir
(www.kongrekaraburun.org/metinler/A/2pdf).
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Kadmlarm hem ekonomik hem de sosyal acidan giiclenmelerini gerceklestirmeye
calisan projelere baktigimizda STK’larin gercekten kadmi giiclendirme ile var olan
yapiya eklemlenme arasinda smav verdiklerini sdyleyebiliriz. Ancak Kiimbetoglu’nun
(2007: 179-180) dikkatleri cektigi gibi kadmnlarin doniistiirme giicleri ile kadinin
ihtiyaclarindan kaynaklanan projelerin daha ¢ok kadmma ulastiginda yaratilacak

potansiyeli unutmamak gerekir
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SONUC

Kamusal alan kavrami 1990’lardan itibaren yogun bir sekilde giincel ve
akademik tartigmalarda yerini yeniden aldi. Kamusallik veya sivillik kavramimin yogun
bir sekilde yeniden giindeme gelmesini saglayan gelismeler, 1970’lerden itibaren
tartigilan ve cogu ekonomi politik gelismelere dayanan siireci kapsar. Refah devletinin
diisiisiine baglh olarak, neoliberalizmin yiikselisi ve etkileri kuskusuz en derin etkiyi
yaratmigtir. Modernlik projesinin mesruiyet krizleri, sivil toplum ve demokrasi
modellerindeki tartismay1 yeniden alevlendirdi. Bu baglamda genel olarak sivil toplum
tartismalarinin  iki biiylik eksende yapildigini séylemek miimkiindiir. Bunlardan
birincisi, sivil toplumun kapitalist sistemin i¢cinde bulundugu ekonomi ve politik krizi
atlatmanm yolu olarak goriilmesidir. Bu cercevede sivil toplum sdylemi, neoliberal
politikalar araciligiyla hakim sdylem gorevi Ustlenir. Bu bakis agisina bagl olarak sivil
toplumun {iistlendigi islev kuskusuz egitim, saghk gibi alanlarda devletin kendini geri
cekmesiyle bosalan alanlar1 doldurmasi seklinde Ozetlenebilir. Tiirkiye’de bu bakis
acisiyla hareket eden sivil toplum kuruluslarinin sayisinin ¢oklugunu kabul etmek
gerekir. Buna karsilik ikinci sdylemin sosyal devlet anlayisinin geri cekilisine bagl
olarak gelismis bir muhalif sivil toplum anlayis1 oldugunu sdyleyebiliriz. Bu ikinci
soylemde STK’lar, devletin asli gOrevini hatirlatma ve alternatif modeller iiretme
islevini iistlenmistir (Bkz: Ozbek, 2004). Tezde bu iki ana bakis agisindan hareketle
sivil toplumun muhalif bi¢iminin ve kadm STK’larin kadmnlar1 giliclendirme

perspektifinin izleri stirtildii.

Kamusal alanmn/sivil toplumun tarihsel bir kavram oldugunu hesaba katarsak,
kavramim bu siirecte nasil gelistigi ve doniistiigii onemli olmaktadir. Buna ek olarak
tarthsel siire¢ icerisinde kamusal alan/sivil toplum olgusuna yonelik farklt modellerin
olustugunu sdylemek gerekir. Her modelin temellendigi politik, kiiltiirel ve ekonomik
sartlar1 g6z oniine alirsak, kavramin doniisiimiine yonelik bir bakis agis1 gelistirilebilir.
Genel olarak kamusal modelin, 6zel alan-kamusal alan kavramlarmna bakildig1 zaman bu
iki ayrimin zaman iginde doniistiiklerine tamik olabiliriz. Iste tam bu noktada,
kamusallik modellerine ve sivil topluma dair feminist diislincenin soru ve elestirileri

Onemli olmaktadir.
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Genel olarak kamusal alan tartismalarinda klasik liberal gelenegin etkisini
gozlemlemek miimkiindiir. Klasik liberal teorinin, kadin1 digarida birakan kavramlarina
kars1 feminist elestiriler yogunluk kazanir. Bu elestirilerin en 6nemlisi bireylere taninan
Ozgiirligiin  kadmnlar1 digsarida birakmasidir. Kadin 6zel alanin uzantis1 olarak
gortiliirken, Savran’in belirttigi gibi kamusal alanin yapilasmasinda toplumsal cinsiyetin
kurucu islevi agiga cikar. Dolayisiyla modern anlamda 6zel-kamusal alan ayrimlari
ataerkilligi kalint1 olarak degil olusturucu bir unsur olarak barindirir. Bu cercevede
yurttaslik, hak ve miilkiyet cinsiyet yiiklii kavramlar olarak karsimiza ¢ikarlar (Savran,
2004: 113). Dolayisiyla politik iktidar ile paternal iktidar arasindaki iliski devam eder
(Keane, 1994: 70). Locke’ta paternal iktidar, Hegel’de kadinin tarih dis1 bir alan olan
ailede konumlanmasi, Mill’de sorunun bireysellesmesi birbirini takip eden analizlerdir.
Ancak Habermas’in (modelin kadinlarin deneyimlerini dikkate almadigi ve 0Ozel-
kamusal alan ayrimlarmi ideallestirdigi yoniindeki elestirilere ragmen) yeni kavram ve
coziimlemelerle kamusal alan anlayisina ve 6zelde sivil toplum kuruluslarina yeni bir
islev yiikledigini gormek miimkiindiir. Habermas, liberal burjuva kamusallik anlayisini
tahlil ederken ayni zamanda kamusallik anlayisinin doniisiimiine de isaret eder (Bkz:
Habermas, 2002). Habermas, sivil toplumu ‘demokratik baraj’ anlaminda kullanir.
Yasam diinyasmin somiirgelestirilmesine karsi durmak, sivil toplumu politik kamusal
alan anlayisma yakinlastirr (Ozbek, 2004: 77, 81). Iste bu noktada politik kamusal
alanin demokratiklestirme misyonu salt STK’lara indirgenmis olmasa da, STK’larin
anlam diinyas: iizerinde etkili olmaktadir. Boylece STK’larm, sivil toplumculuk

anlayisinin otesinde doniistiiriicii etkileri iizerine vurgu acgiklik kazanir.

Fraser’e gore “...kamusal alan [sivil toplum] devlet degildir; aksine devleti
dengeleyen bir kars1 agirlik olusturma islevi gorebilecek olan gayri resmi olarak
harekete gecirilmis hiikiimet-dis1 s6ylemsel fikirler govdesidir” (Fraser, 2004: 129).
Fraser’in kamusallik ve demokratiklik diisiincesi bize hakim kamusallik anlayiginin
dayandig1 ‘erkek’ temelli bakis acgismnin yarattigi problemler {izerine egilmemizi
saglamaktadir. Bu ¢ercevede KAGIDER ve KAMER’in faaliyet ve sdylemlerine
bakildiginda devlete kars1 dengeleyici bir unsur olarak goriilmeleri miimkiindiir. Her iki

STK’nin sivil toplum ve sivillik anlayisina bakildiginda, sivil toplumun doniistiiriicii
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gliciine dair biiylik bir giiven goriilmektedir. Buna ragmen Tiirkiye’de sivil toplumun
yeterince etkin olamadigina dair bir goriis birligi bulunmaktadir. Buna bagl olarak iki
STK arasinda devletin konumuna genel olarak elestirel bakildig1 goriilmektedir.
KAMER’e gore devlet, ¢ogu zaman halkla kars1 karsiya olan, 6zellikle kadinlar gibi
bazi gruplar1 dahil etmeyen, otorite ve giicli temsil eden bir yap1 olarak karsimiza
¢ikmaktadir. KAGIDER’de ise devlet; otoritenin Otesinde silik, devletin halk icin
olmas1 gerekirken halkin devlet i¢in oldugu bir yapi olarak kavranmaktadir. Buna
paralel olarak sivil toplum kuruluslarinin gérevi her iki STK’da devletin goérevlerini
hatirlatma, danisman ya da kontrol mekanizmasi seklinde demokratikligin garantisi

olarak goriilmektedir.

Fraser’in, Kamusal Alam Yeniden Diisiinmek ve Ihtivaclar Miicadelesi
calismalar1 basta olmak {iizere hem kamusallik kavrayisimiza hem de ‘ihtiyaglar’
soylemine yonelik bakis acimiza Onemli katkilar1 olmustur. Ilk olarak Fraser,
kamusallik anlayisimin yaygin ilkeleri olan; esit katilim, tek kamunun demokratikligin
garantisi oldugu, ortak iyinin yaygmlastirilmast ve devlet-sivil toplum arasinda keskin
bir ayrim seklinde swralanan Ozelliklerin  kadin  bakis agistyla elestirisine
odaklanmaktadir (Bkz: Fraser, 2004; Fraser, 2006). Kabul etmek gerekir ki Fraser’in bu
elestirileri kamusallik anlayisina cinsiyet, ¢oklu kamular, zayif kamular gibi baglamlar1
giindeme getirmesiyle, hakim kamusallik anlayisini elestirir. Iste bu noktada 6nemli
olan, coklu ve zayif kamularin varhigina yonelik tartigmalardir. Cilinkii kadinlarin

soylemleri hakim kamusallik anlayisia elestiriler ile gelismektedir.

STK’larm kontrol edici ve gorevleri hatirlatict misyonlarinda devletle kurulan
iligki ve mesafe belirleyici olmaktadir. Kadin sivil toplum kuruluslar1 icerisinde devletin
varligl, nasil tanimlandigi, smirlarinin nasil belirlendigi var olussal bir tartisma alani
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii devletin ne oldugu veya smirlaria dair herhangi
bir yorum, sivil toplumun kendisine ya da 6zelde sivil toplum kuruluslarmin kendilerine
dair bir tanim igermektedir. Tezde konu edindigimiz her iki sivil toplum kurulusu,
devleti her ne kadar otorite ile iliskilendirse de kadin sorunu (kadin istihdami, siddet
gibi) devlete paydaslik konumu atfedilmeksizin tartigilamamaktadir. Bu bakis agisinda

Tirkiye’de 1990 sonras1 yasanan kurumsallagma siirecinin (6rnegin KSGM) etkisi goz
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ard1 edilemez. STK’lar tarafindan devletin paydas olarak cagrilmasi Fraser’in tizerinde
durdugu gibi 1960’11 yillarin feminist taleplerini hatirlatmaktadir. Feministler devlet
kurumlarimi tamamen reddetmedikleri gibi bu kurumlarn sivillere yer veren katilimc1 ve
demokratik bir devlet tasavvur ettikleri bilinmektedir. Dolayisiyla hedef, devlet
kurumlarmin toplumsal cinsiyet esitli§ini tesvik edecek, zorlayacak bir yapiya

kavusmalarini saglamaktir (Fraser, 2009: 7).

Bu baglamda hem KAGIDER’in hem de KAMER’in her ne kadar devlet algilar1
otoriterlikle birlesse de devlet kurumlarmi doniistirmeye yonelik ya da devlet
mekanizmasina belli araglarla miidahil olmaya c¢alistiklarin1  goérebiliyoruz.
KAGIDER’in Kadm Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Biitge, Kadmn Fonu gibi talep ve ihtiyaglar1 oldugunu biliyoruz. KAMER’in Kadin
Danisma Birimleri, Toplumsal Cinsiyet Egitimleri, Alternatif Erken Cocukluk Egitimi
gibi talepleri ve her ki STK’nin TCK ve Anayasa Platformu i¢inde yer almasi, devlet
kurumlarm1 ve politikalarim1 doniistiirmeye yonelik toplumsal cinsiyet esitligini
hedefleyen talepler veya ihtiyaclar olarak goriilebilir. Bu talepler kadinin ihtiyaglarini
goriiniir kilmay1 ve giiclendirmeyi amaglarken ayni zamanda toplumu hedefledikleri
sOylenebilir. Fraser’mn ‘ihtiyag¢’lara yoOnelik miicadelelerin ayni zamanda politik
miicadeleler oldugunu iddia etmesi, STK’larin faaliyetlerine yonelik bakisimizi
derinlestirmektedir. Fraser, (2006: 1) Foucault’un “ihtiya¢ ayni zamanda Ozenle
hazirlanan, olgiilen ve kullanilan siyasal bir aragtir” anlayisini hatirlatarak, ihtiyaglara

yonelik miicadelenin niteligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ihtiyaglar Miicadelesi'nde ‘sdylem’lerin yaratilmasi ve yayginlik kazanmasinda,
kadin STK’larin etkinligi bizce Onemlidir. Ciinkii toplumsal doniisiimii hedefleyen
boylesi hareketlerin, ilkin sdylemlerin giiciine de hakim olmalar1 gerekir. Ornegin
yaygin ayrimlardan biri olan kamusal-6zel alan ayrimina bagh olarak 6zel alanla iliskili
yorumlanan ev i¢i siddet ancak yakin bir zamanda feminist hareketin sdyleme hakim
olmasiyla giindeme gelebilmistir. Bu baglamda KAMER, siddetin hem 6zel hem
kamusal alanda oriilen, birbirini destekleyen yapisina dikkat ¢cekmekle hakim soyleme
alternatif bir sdylem yaratmaktadir. KAGIDER, benzer bir miicadeleyi mikro kredilerin

fakir kadmin, ailenin gelirini yiikseltmeye yonelik bir ara¢ olarak degil kadinin bireysel
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giiciinii arttiran bir arag olarak goriilmesi igin yapmaktadir. Iste bu 6rnekler kamusal-
0zel alan sdyleminin politik bir miicadele alan1 olarak karsimiza ¢iktigmin gostergesidir.
Ozel alana hapsedilen konular 6zellikle aile ve kadmla iliskili oldugu icin genelde
kamusal tartismanm disinda tutulmaktadir. Iste Fraser basta olmak iizere feminist
teorisyenlerin katkis1 bu esitsiz gelismeyi politik miicadelenin iginde gormeleridir. Bu
cercevede iizerine odaklandigimiz kadin STK’larin da kamusal-6zel alan arasindaki
ayrimlar1 doniistiirme faaliyetleri 6nem kazanmaktadir. Kadin STK’lar Fraser’ (2006:
21) deyimiyle ozellestirilmis soylemsel alanlara hapsedilen konular1 bu smirin disina

cikarma miicadelesi vermektedirler.

KAGIDER, kadmin istihdamma ydnelik engeller olarak kadinim iicretsiz ev igi
emegini ve toplumsal cinsiyete dair rollerini gérmektedir. Benhabib’in belirttigi gibi
cogu kamusallik teorisi 6zneler arasi (kadm-erkek) deneyim/tecriibe farkliliklarmi
analiz etmemis oldugu i¢in ‘cinsiyet korii’diir. Buna bagli olarak ¢ocuk bakimi, licretsiz
islerin durumu gibi olgular ¢cogu kamusallik modelinde farkli olarak goriilmemektedir
(Bkz: Benbabib, 1999a). Benhabib’in iizerinde durdugu gibi 6zel-kamusal alanin
sinirlarmin tartisma konusu olmasi ve bu sinirlarin ‘sinirlanmamis sdylem’ siireciyle
saglanmas1 degerlidir. Boylece 6zel ve kamusal ¢ikarlar arasindaki katir ayrim asilmis
olacaktir (Bkz: Benhabib, 1999a). Biz biliyoruz ki iki alan arasindaki isleyis farklarini
ideallestirmek aile i¢indeki iktidar iligkilerini gérmezden gelmemize neden olur.
Benhabib, her ne kadar kamusallik teorilerinin son asamada kamusal-6zel alan ayrimimi
varsaydiklarini belirtse de kadin hareketinin ‘kisisel olan politiktir’ sdylemi 6zel alanin
nasil politiklestigi ve iki alan arasindaki doniisiime dair 6nemli bir sdylem olarak
karsimizda durmaktadir. KAGIDER ve KAMER’in bu cercevede konumlarma yakmdan
bakildiginda bu iki alan1 hedefledikleri goriilebilir. KAGIDER, kadinin icretsiz olarak
yapilan, toplumsal cinsiyet rollerinin uzantis1 olarak goriilen iglerde sosyal devleti is
basma cagirmaktadwr. KAMER ise kadmin gilivenligi icin sosyal devleti adres
gostermektedir. Genel olarak bakildiginda ise her iki STK’da, kadinin aktif olarak

bireyselligi izerine vurgu yapilmaktadir.

STK’lar Tiirkiye baglamimda 80’lerden sonra politik toplumun alternatifi olarak

yiiceltilmiglerdir. Bora ve Caglar’in (2002: 345) belirttigi gibi “politik temsil krizinin
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coziilmesi, demokrasinin rehabilitasyonu, modernlesme projesinin revizyonu vb. gibi
talepler[i] karsisinda politik toplumun (hem devletin hem partilerin) gii¢lii umutlar
vermemesi, sivil toplumu/STK’lar1 bir alternatif olarak diisiiniilmesini getirmistir”. Bu
durum Bora ve Caglar’in (2002: 345-346) ifadesiyle sivil toplumu demokratiklesmenin
yalitik 6znesi, sivil toplumun kendi i¢inde ¢atismasiz ve devletle iliskilerde ise etkilesim
yokluguna mahkum etmektedir. Bu bakis agismin uzantisi olarak sivil toplum,
politikanin ikamesi olarak goriilebilmektedir. Young’in ifade ettigi gibi sivil toplum, ne
tamamen devletin karsisinda ne de hizmetlerine alternatif konumdadir. Sivil toplum,
glicii smirlama ve demokratiklesmeye katki iizerine yogunlasmalidir. STK’larin
hizmetler konusunda, devletten daha 6nemli oldugu savi, sivil toplumun smirlarini
ortaya koyarak aciklik getirmek miimkiindiir. Young’a gore sivil toplumun, sosyal
adalet ve demokrasi i¢in katkis1 sinirhidir. Kaldi ki ¢ogulculugun kendinden demokrasiyi
olusturmasi da tartismalidir (Young, 2000: 159). Young’in bu bakis agis1 Tiirkiye’de
sivil toplum=demokrasi seklindeki kavrayisi asmamiza ve sivil toplumun simnirlarinin
anlasiimasma olanak saglayabilir. Uzerine odaklandigimiz STK’larda da politik
topluma dair bir giivensizlik bulunmaktadir. Ozellikle KAGIDER’de toplumsal
doniisiim mekanizmas1 olarak AB konusunda ve kadmi dikkate alan bir istihdam
politikas1 yaratma konusunda politik toplumun samimi olmadig1 iiyeler tarafindan
acikca dile getirilmektedir. Benzer sekilde KAMER’de politik toplum, halk tebas gibi
goren bir anlayisla oriilmiistiir. Bu nedenle KAMER, kurumlarla etkilesime girilen her
faaliyette, STK’y1 yutma ve kendine benzetme tehlikesi yasamaktadir. Politik topluma
duyulan bu giivensizlik, politikanin ikamesi ve demokratiklesmenin garantisi olarak
STK’lar1 &n plana ¢ikarmaktadir. Nitekim hem KAGIDER’de hem de KAMER’de
demokratiklesmenin ve toplumu doniistiirmenin garantisi hatta tek demokratik birimler
olarak STK’lar goriilmektedir. Ancak her iki STK’nin sdyleminde devletin
‘sosyal’lesmesine yonelik cagri, STK’nmin sinirlarmma yonelik bir farkindaliga isaret

etmektedir.

STK’larda faaliyette bulunan iiyelerle/goniilliilerle yapilan goériismeler
sonucunda, sivil toplum kurulusunun tiyeler i¢in ne ifade ettigi, her iki STK i¢in 6nemli

farklara isaret etmistir. Bu baglamda goriisme yapilan kadmlarin sivil toplum kurulusu
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icerisinde neden yer aldiklarina dair bir bakis gelistirildi. Sivil toplum kurulusu ile
gelistirdikleri iliskinin nasil gelistigine bakmak kadin-sivil toplum kurulusu arasindaki
iligkiye dair derin bir bakis agis1 saglamaktadir. Kadinin bir sivil toplum kurulusu
icerisinde yer almasi ile smifsal konum arasinda bir iliski var midir? Sivil toplum
kurulusunda yer almasinin kadina sagladigi bir yarardan ya da bir statiiden bahsedebilir
mi? Kadin kendi deneyimleri ile sivil toplum kurulusu arasindaki iliskiyi neyin
dolayimmiyla kurmaktadir? Gibi sorular odaga almarak bir analiz gergeklestirildi. Bu
analiz ¢cevresinde KAMER’li kadmlar i¢in sivil toplum kurulusunda bulunmak aidiyet
ve kimlikle ilgili bir durumken KAGIDER’li iiyeler igin sivil toplum, kadmlar: temsil

veya liyelerin birbirlerinin deneyimlerini aktardig1 pratik bir ihtiyaca cevap vermektedir.

Sivil toplum tartigmalarinda katilimcilik en 6nemli erdemlerden biridir. Sivil
toplum kuruluslarinin i¢ isleyisi ile ilgili olan orgiit i¢i katilim meselesi iiyelerin profili,
sivil toplum kurulusu disinda calisip caligmadiklari, bireysel kapasiteleri veya sivil
toplum kurulusunun model aldig1 katilim tarzi gibi birbirleriyle iliskili bircok 6zellik
tarafindan belirlenmektedir. Ornegin profesyonellesme, sivil toplum kuruluslarinda
faaliyet gosterenlerin yani sira, sivil toplum kuruluslarmin faaliyetleri ile yakindan
ilgilidir. Profesyonellesme siireci bir yandan sivil toplum kuruluslarinin yapisal
dinamikleri diger yandan sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerinin degismesi ve etki
alanlarinin yayilma siirecini belirlemektedir. Bu baglamda bir siire¢ olarak ya da bir
faaliyeti yapmak ile profesyonellesme arasindaki iliski ve eylem tarzi Onem
kazanmaktadir. Bir sivil toplum kurulusunda goniillii ya da profesyonel olmak neyi
ifade eder? Sivil toplum kuruluslarina profesyonellerin dahil edilmesi sivil toplum
kurulusu mantig1 i¢cinde nasil yorumlanmalidir? Bu iki soru baglami, profesyonellesme
ve sivil toplum kurulusu arasindaki iliskiyi sorunsallastirmak adina 6nemli olurken ayni
zamanda katilim tarzi iizerinde de etkili olmaktadir. KAGIDER ve KAMER &rneklerine
bakildiginda her iki STK’nin profesyonellesme ile kars1 karsiya kaldigini gérmekteyiz.
KAGIDER de profesyonellesme isin rasyonel bir sekilde en kisa zamanda ve iiyelere
yiik getirmeden is yapmanin garantisi sayilirken KAMER icin profesyonellesme, belli
oranlarda faaliyet gosterilen alanla ilgili olarak kaginilmaz olmakla birlikte bu sorun

calisan/goniillii kadmlarin kapasiteleri gelistirilerek asilmaktadir. Ryfman’nin (2006:
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56) belirttigi gibi profesyonellesme sahadaki gorevlerin niteligine bagli olarak
artmaktadir. Dolayisiyla her STK bu durumu kendi ekonomik ve sosyal sermayesi
dogrultusunda asmak durumunda kalmaktadir. KAGIDER, profesyonel istihdam
ederken KAMER, goniilliilerini profesyonellestirmektedir. Ancak her iki durumda da
STK’larin sorunu sahibinden koparmasi veya bilgiyi tekniklestirmesi meselesi ile

karsilagilmaktadir.

Katilimcilik tizerinde profesyonellesme disinda etkili olan bir diger 6zellik sivil
toplum kuruluslarinin 6rgiitlenme tarzlaridir. Sivil toplum kuruluslarinin 6rgiitlenme
ozellikleri sivil toplum kuruluslar1 arasinda belirgin bir farka isaret etmektedir. Sivil
toplum kuruluslarmin amaglarina ya da hedef kitlelerine bagl olarak tek merkezde mi
toplandiklar1 ya da birden fazla merkezde islev gérmeyi mi hedefledikleri siiphesiz
orgiitsel yapiy1 belirleyen bir stirectir. Tek veya birden fazla merkez, sube, temsilcilik
olmas1 sadece yapisal bir fark olmanin 6tesinde calisma yontemlerini, karar alma
siirecini ve politik alanla iliskileri de etkileyen, adeta sivil toplum kurulusunun ruhunu
etkileyen iliskiler agina doniismektedir. Bu nedenle demokratik kiiltiirii destekleme
potansiyelleri agisindan sivil toplum kuruluslari, demokratiklesmenin mikro
organizmalaridir. Hall’in (1995: 120) karsit olarak belirttigi gibi ‘sivil toplum’ ve
ozelde sivil toplum kuruluslar1 6zgirliigiin ideal alanlar1 degildir. Onlarm mikro-
diinyalarinda ¢atigma ve sOmiiriiyii, baskiy1 ve dislamay1 iceren giic odaklar1 mevcuttur.
Dolayisiyla orgiitsel yapilanma ile catisma ve giic odaklar1 arasindaki iligki 6nemlidir.
Ornegin KAGIDER’de katilim siirecini rasyonellik ve verimlilik belirlerken
KAMER de seffaflik, konsensiis veya fikir birligi belirlemektedir. KAGIDERli iiyenin
belirttigi gibi KAGIDER sonug odakli bir sivil toplum kurulusudur. KAMER de ise
siireg odaklilik dikkati ¢ekmektedir. Ote yandan Young’un belirttigi gibi kamusal
alan/sivil toplum doniistimii hedefleyen, kar ve iktidar odaklarindan armmis olarak
alternatif pratikleri (yasayarak, yaparak, etkilesim kurarak, treterek, dagitarak vb.)
temel alan, sosyal degisim tizerine odaklanmay1 temel almalidir (Young, 2000: 178). Bu
anlamda sivil toplum kurulusunun alternatif pratikleri hayata gecirmesi toplumsal

doniisiim bakimindan degerli goriinmektedir.
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STK’larin gorevleri veya var oluslar1 demokratikligin garantisi olarak
goriilmesine ragmen STK’lar, mesruluk sdylemi yaratmak zorunda kalmaktadirlar. Bora
ve Caglar’m (2002: 343) belirttigi gibi STK’lar farkli mesruluk degerlerine atif
yapmaktadirlar. Hem kamuoyunda hem de devlet nezdinde etkili olmak, saygm olmak,
politika-disilik gibi sdylemler mesruiyet kaynagi olurken muhalif STK’larda devletten
bagimsiz olmak mesruiyet kaynagi olmaktadir. Bu baglamda KAGIDER ve KAMER’in
farkli mesruluk sdylemleri kullandiklarini sdyleyebiliriz. KAGIDER iiyeleriyle
derinlemesine goriismeler sonunda 6zellikle politika-disilik veya ‘siyasi partilere esit
mesafe’ anlayismin mesruluk talebini karsiladig: sdylenebilir. Ornegin KAGIDERin
faaliyetleri tiyeler tarafindan politik degil Cumhuriyetin olmazsa olmazi veya politika
dis1 olarak goriilmektedir. KAMER’de mesruluk soylemi ise hem devletten hem de
bolgedeki Kiirt hareketinden bagimsizlik iizerinden olusturulmaktadir. KAGIDER den
farkli olarak KAMER, faaliyetlerinin her birinin kadin politikasinin genel olarak da

politikanin i¢inde oldugunu ortaya koymaktadir.

Sivil toplumun kendini devam ettirme potansiyeli STK’lar agisindan bazen
bagimsizligim bazen STK’nin potansiyeline dair bir analizi barindirir. Sivil toplum
kuruluslarmin iistlendikleri misyonlar1 hayata gecirebilmek i¢in mali kaynaklara ihtiyag
duyduklar1 bilinmektedir. Bir yandan 6zerkliklerini korumak i¢in belli fon kaynaklarina
dikkatle yaklasirken diger yandan siirdiiriilebilirlikleri i¢cin fonlardan yararlanmak
zorunda kalmaktadirlar. Mali 6zerklik ile iktidardan uzaklik arasinda dogrudan bir iliski
varsaymak miimkiin miidiir? Mali kaynagm yerel veya uluslararasi olmasi1 6zerklik
derecesini nasil belirlemektedir? Gibi ayrim noktalar1 sik¢a karsimiza g¢ikmaktadir.
Dolayisiyla sivil toplum kuruluslarmin mali kaynaklar1 iizerinde konusurken yogun
olarak 6zerklik, bagimlilik gibi tartisma baglamlar: iizerinde durulmaktadir. Ozellikle
sivil toplum kuruluglarinin Tiirkiye’de 1990’lardan sonra yogunlastigini dikkate alirsak
fon ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki tartismanin yogunlugunu korudugu
sdylenebilir. KAGIDER ve KAMER’e baktigimizda her ne kadar KAMER fon ve
bagimsizlik meselesini birbirinden bagimsiz olarak diisiinmese de fon bulma konusunda

KAGIDER’le yarismaktadir. KAGIDER i¢in fon alma belli bir yetkinlik ve prestij
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meselesi iken KAMER i¢in fon, sivil toplum kurulusu i¢in siirekliligi hem garanti eden

hem de tehdit eden bir konumdadir.

Tiirkiye’de kadmlar ulusal modernlesmenin tasiyici aktorleri oldular. Bu siirecte
kadinin ozgilirlesmesi meselesi ile ulusun 6zgiirlesmesi arasinda kurulan paralellik
dikkat ¢ekicidir. Durakbasa’nin (Bkz: 1998a) ifade ettigi gibi kadin meselesi ister
Tanzimat doneminde ister giiniimiizde olsun modernlestirici ¢izgide ele alinmaktadir.
1990’lardan sonra kadin ve kadin STK’lar kiiresel modernlesmenin aktorleri olarak
tekrar giindeme gelmektedirler. Kadin STK’lar bir yandan kadinin yurttas kimligini ve
bireyselligini giindeme getirirken diger yandan neoliberal sdylemlere yakin
durmaktadirlar. Goniillii ve 6zglir yurttas sdylemi ile sosyal sorumluluk sahibi birey
anlayis1 neoliberal sistemin yoOnetim stratejileri olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Dolayisiyla kadin STK’lar her ne kadar kadinin giiclendirilmesi sdylemine sahip ¢iksa
da (0zellikle kadinin ekonomi alanina dahil edilmesi) iki ticretlinin ¢alistig1 aile modeli,
feminist talepleri neoliberal politikalar i¢inde eritmektedir. Bu nedenle kadin STK’larin
kadinin gii¢lendirilmesi konusunda sinav verdikleri iddia edilebilir. Bu cercevede
Fraser’in (2009: 6) feminist hareketin biitiinsel elestiri kapasitesinden uzaklasip

uzaklagsmadig: tartismasi Tiirkiye’de KAGIDER ve KAMER baglaminda yapilabilir.

Uzerinde durulmasi gereken son nokta her iki STK’da faaliyette bulunma
bi¢iminin projelerle yapiliyor olmasidir. Hem KAGIDER hem de KAMER kadma
yonelik faaliyetlerini projeler yoluyla yiiriitmektedir. Projelerin kisithi insana ulasma,
tabandan kopma ve stratejik ¢ikarlara egilim gibi dezavantajlarinin oldugu bilinmektedir
(Bkz: Kentel, 2003; Kabasakal Arat, 2006). Ancak Kiimbetoglu’nun (2007: 179-180)
dikkatleri ¢ektigi gibi kadinlarin doniistirme giigleri ile kadmimn ihtiyaclarindan
kaynaklanan projelerin daha ¢ok kadma ulastiginda yaratilacak potansiyeli unutmamak
gerekir. Bu baglamda hem KAGIDER’de hem de KAMERde projeler, kadina yonelik

faaliyetlerin siirekliligini iistlenmektedirler.
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EK. I KAGIDER Tiiziigii

I. BOLUM Kurulus Hiikiimleri

Madde 1 - Dernegin Ad1 ve Merkezi

Dernegin adi "TURKIYE KADIN GIRISIMCILER DERNEGI"dir. Kisa adi “KAGIDER”dir.
Dernek Merkezi Istanbul'dadir. Subesi yoktur.

Madde 2- Dernegin Amaci

Dernegin amaglar1 sunlardir:

a) Demokrasi ve insan haklar1 evrensel ilkelerine bagli, girisim, inang ve diisiince 6zgiirliiklerine
saygili, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢agdas uygarlik hedef ve ilkelerine sadik bir toplumsal yapiy1
desteklemek, demokrasi, sivil toplum ve laik hukuk devleti anlayisi dogrultusunda kadinlarin is
diinyasindaki statiilerini saglamlagtirmak ve ililke ekonomisine katkilarmi artirmak amaciyla
kadin girigsimcilere yiiriitmekte olduklar: faaliyetlerde destek olmak,

b) Girisimci kadinlarmm kendi aralarindaki isbirligi ve dayanigmanmin gelistirilmesi amacina
yonelik faaliyetlerde bulunmak, bu ger¢evede istihdam yaratacak girisimci kadinlara destek
olmak,

¢) Girisimci kadmlarm bu faaliyetleri ile ilgili olarak karsilastiklar: tiim giigliikklerin asilmasi
amaciyla gerekli destegi saglamak

d) Girisimci olabilecek kadinlara bilgi, tecriibe, egitim, vb. destegi saglayarak, girisimci kadin
sayisini artirmak; ve

e) Kadinin ilke genelinde sosyal hayattaki ve ozellikle iilke ekonomisindeki konumunu
giiclendirmeye yonelik olarak maddi ve manevi yardim ve destekte bulunmak.

Madde 3 — Dernegin Faaliyet Alanlar:

Dernek, Madde 2’de belirtilen amacimi gergeklestirmek iizere Ozellikle asagida belirtilenler
dahil her tiirlii faaliyette bulunabilir:

1) Kamu Yararma Yonelik Faaliyetler

a) Kadin girisimciliginin ve istthdamimn iilke yarari dogrultusunda artttirilmast igin yasa
diizenleyicisi organlar, kurumlar ve kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunmak, oneriler
gelistirmek ve sektorii temsilen ¢aligmalara katkida bulunmak;

b) Toplumda kadinin konumu ve statiistinii yiikseltecek, kadinin mesleki egitim almasi ve
calisma yasaminda daha ¢ok yer almasini saglayacak, is diinyasinin talep ettigi bilgi ve vasfi
kazandiracak, kadinlara toplumun sundugu firsatlardan esit olarak yararlanmasini saglayacak
egitimler igin projeler olusturmak;

c¢) Girisimci kadinlarin iilke ekonomisine katkilar1 yoniinde ulusal ve uluslarararasi ekonomik
birimler nezdinde girisimlerde bulunmak ve diizenlemeler yapilmasina katkida bulunmak;

d) Girisimcilik bilincinin iilke ¢apinda olusturulmasi, konunun genis halk kitlelerine
yayginlastirilmasi yoniinde fon kaynagi saglayacak projeler olusturmak ve ilgili mercilere
sunmak.

2) Uluslararasi Entegrasyona Yonelik Faaliyetler

a) Ulke capinda kadin girisimcilerin a¢ilimimin hizlandirilmas1 ve bu siirecin devamliliginin
saglanmasi amaci dogrultusunda; uluslararasi arenada benzer faaliyetlerde bulunan kuruluslar
ile ortaklasa gerceklestirilecek projelerde ve olusturulacak platformlarda yer almak, bu
kuruluslara iiye olmak, igbirligi yapmak, misyonu ve vizyonu dogrultusunda ortaklasa
calismalarda ve aktivitelerde bulunmak,

b) Kadin girisimcilerin uluslararasi platformda tanitilmasi ve iliskilerin giliglendirilmesi amaci
ile 6nemli dig bolgeler ve otoriteler ile siirekli temas halinde bulunmak,

¢) Yurt disinda yasayan kadin girisimcilerin ¢alismalarini desteklemek, onlar1 egitmek ve
sayilarin1 arttirmak amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan gerekli goriilecek yerlerde
temsilcilikler agmak,
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d) Ulke capindaki kadin girisimcilerin, diinyaya tanitilmasi ve girisimci kadinlarm diinya
gelismelerini yakindan takip edebilmeleri amaciyla, yurt disinda ve yurt iginde uluslararasi
nitelikte ¢esitli konferans ve egitim firsatlar1 organize etmek veya iiyelerin diizenlenen
uluslararas1 organizasyonlarda gerek katilimci gerekse dinleyici sifatiyla yer almalarina imkan
yaratmak,

e) Bir sivil toplum kurulusu olarak Avrupa Birligi nezdinde AB komisyonu ve AB parlamentosu
temsilcileri ile Dernek amaci ger¢evesinde temasta bulunmak ve lobi faaliyetleri siirdiirmek,

f) Uluslararas1 otoritelerin hazirlayacagi raporlara igerik saglamak, bu amag¢ dogrultusunda
goriismelere katilmak veya toplantilar organize etmek,

g)Dernegin amaci dogrultusunda uluslararas1 bir kadin girisimci agi olusturulmasi hedefine
yonelik ¢calismalarda bulunmak,

h) Bu faaliyetler hakkinda kamuoyunun bilgilendirilmesi i¢in her tiirlii iletisim, temsil,
koordinasyon ve bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmak.

3) Temel Faaliyetleri

a) Girisimci kadinlara, idari, mali ve hukuki konular, bilisim teknolojisi, elektronik ticaret ve bu
alanlarda meydana gelen son gelismeler hakkinda bilgi vermek, belirtilen konularda {iyelerinden
gelen talepleri diger {iyeleri veya uzmanlar1 araciligiyla yanitlamak ve yaratict fikirleri olan
kadin girisimcilere, faaliyet gostermek istedikleri alanda ihtiya¢ duyacaklari teknik ve mali
destege ulagmalarinda yardimci olmak;

b) Uyeler arasindaki dayanisma ve isbirligini artirici her tiirlii faaliyette bulunmak;

c¢) Dernek amaglarmi gergeklestirmek Ttizere, konferanslar, paneller, sosyal etkinlikler,
yarigmalar diizenlemek, jiriler olusturmak, ddiiller vermek;

d) Amag ve faaliyetleri dahilinde radyo ve televizyon, dergi, gazete, kitap, brosiir gibi yayin
vasitalarindan faydalanmak; video, kaset, belgesel film ve CD Rom hazirlamak, web sitesi gibi
her tiirlii bilisim ve iletisim teknolojisine dayali platform, radyo ve televizyon kurmak, arsiv
olusturmak; Dernek adina dergi, gazete, kitap, brosiir ve siireli yayin ¢ikartmak, faaliyetlerin
genis bir kamuoyu tarafindan bilinmesi ve faydalanilmasi i¢in yurti¢ci ve yurtdisi tanitim
calismalar1 yapmak;

¢) Mevcut ve ileride kurulacak, ulusal ve uluslararasi, 6zel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi
odalari, borsalar, mesleki tesekkiiller, vakif, dernek, kooperatif, federasyon, konfederasyon veya
her tirlii iist kurulus, birlik ve benzerleriyle dogrudan dogruya veya bunlara bagl olan
kuruluslar ile igbirligi yapmak ve iiye olmak, ve iiyelikten ayrilmak;

f) Yurtigi ve yurtdisindan sartli ya da sartsiz bagis, vasiyet kabul etmek, kamuya yararl
statiisiinli haiz olanlar da dahil 6zel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, borsalar,
mesleki tesekkiiller, vakif, dernek, kooperatif, federasyon, konfederasyon veya bir iist kurulus,
birlik ve benzeri tesekkiillere ayni ve nakdi bagista bulunmak, Dernek tiizel kisiligi adina
gerekli taginir ve taginmazlar: satin almak, her tiirlii ayni hakka sahip olmak, gerektigi takdirde
sahip olunan taginmazlar tizerinde ipotek dahil her tiirlii takyidat tesis etmek, tesis edilmis
olanlar1 fek etmek, kullamim hakkini almak ya da isletmek, kiralamak, sahip oldugu ya da
olacaklarinm kiraya vermek, lokal ve diger sosyal tesisler agmak, isletmek, burs vermek, kredi
almak, bor¢lanmak i¢in gerekli olan her tiirlii hukuka uygun eylem ve islemleri yapmak;

g) Amag ve hizmet konular ile ilgili olarak gelir arttirici projeler icin ortakliklar, iktisadi
isletmeler, vakif ve yardimlagma sandigi kurmak ve/veya anilan kuruluslarla igbirliginde
bulunmak

Genel Kurul’un karar1 ve yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi kosullari ile yurti¢inde ve
yurtdiginda gerekli goriilen yerlerde sube agmak.

II. BOLUM Uyelik Hiikiimleri

Madde 4- Dernegin Kuruculari

Dernegin kurucu tiyelerinin ad ve soyadlari (asagida) belirtilmistir.

Dernegin kurucu tiyeleri:
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1. Arzuhan Yalgindag 21. Lale Biiyiiksahin

2. Aydan Baktir 22. Leyla Alaton Giinyeli
3. Fatma Bahar Doganalp (Korgan) 23. Melek Elmas

4. Mihrimah Belma Satir 24. Meltem Kurtsan

5. Ceyda Aydede 25. Ayse Mine Vargi

6. Esin Taboglu 26. Miijgan Suver

7. Esra Tekil 27. Nazli Umit Boyner

8. Fatma Nur Ger 28. Pelin Ozkan

9. Fatos Kilig 29. Pinar Hatice Kaprali
10. Giilay Feryal Menemenli 30. Sunay Karamik Ozbek
11. Feyhan Ece Kaprali 31. Tijen Mergen

12. Giilden Tiirktan 32. Nesibe Yasemin Piringcioglu
13. Giilfem Témen 33. Yasemin Tutal

14. Giilseren Onang 34. Zehra Giingdr Sanyer
15. Giilslin Zeytinoglu 35. Zeynep Akalin

16. Hatice Niliifer Zallak 36. Zuhal Mansfield

17. Havva Esra Aksoy 37. Seniha Nur Coskun
18. Ipek Nur Cem Tiitiincii 38. Aysen Zamanpur

19. Kadem Oya Kozlu

20. Kadriye Betiil Demir
Madde 5 — Dernek Uyeligi
Dernegin amaglarini kabul eden, fiil ehliyetine sahip on sekiz yasini bitirmis ve tiiziikte yer alan
iiyelik sartlarina haiz gercek kisiler Dernege iiye olabilirler. Dernege asli iiye olmak igin iki asli
iiye tarafindan takdim edilmek gereklidir. Takdim edilen {iye aday1 hakkinda Y&netim Kurulu
iiyelerinin ¢ogunlugu ile 30 giin i¢inde karar alinir ve sonug adaya yazi ile duyurulur. Bagvurusu
kabul edilen aday bu amagla tutulacak deftere kaydedilir.
TC vatandasi olmayanlarin dernege {iye olabilmeleri i¢in Tirk vatandaglarinda aranan sartlarla
birlikte Tiirkiye'de ikamet etme hakkina sahip bulunmalar1 da gereklidir. Fahri iiyelik i¢in
ikamet sart1 aranmaz. Dernek iiyeliginde din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapilmaz.
Madde 6 — Dernek Uyelik Tiileri
Dernege iiye olacak kisilikler igin Asil Uyelik, Aday Uyelik ve Fahri Uyelik olmak iizere g tiir
iiyelik vardir.
a) Asil Uyelik
Uyeligin gerektirdigi her tiirlii sorumlulugu iistlenmis, iiyelie genel kabul sartlarini tastyan,
sahibi veya ortagi olduklari ticari isletmelerde veya ilgili meslek oOrgiitiine kayith olmak
suretiyle serbest meslek erbabi olarak bilfiil ¢aligmalar1 ve en az iki yil siire ile bu suretle
faaliyet gdstermis olmalar1 ve is yerlerinde en az 5 resmi kayith ¢alisan istihdam etmeleri
zorunludur. Asil iiyeler, {iiyelik haklarindan yararlanan, bu tiiziige gore belirlenen 6dentileri
odemeyi kabul eden, Dernek I¢ Yonetmeligine uymakla yiikiimlii olan, Yonetim Kurulu
tarafindan asil iyelige kabul edilen gercek kisilerdir.
Asil Uye, segme ve secilme hakkina sahiptir, tiim hak ve yetkilere sahip olarak dernegin her
tiirlii organinda gorev alabilir ve etkinliginden yararlanabilir.
Asil liyelik herhangi bir siire ile sinirli olmayip, iiyenin Dernek’ten kendi istegi ile ayrilmamasi
veya tlyeligine Tiziik’te ongoriilen kosullara uygun sekilde son verilmemesi halinde siiresiz
olarak devam eder.
Asil lyelik sartlarmi kaybeden liyelerin sartlarmi yeniden olusturabilmesi i¢cin 2 yillik aski
stiresi taninir. Bu iki yillik aski siiresi sonunda séz konusu iiyenin durumu Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iiyeliginin sona erdirilmesi ya da devam etmesi yoniinde karara
baglanir.
b) Aday iiyelik:

250



Dernek asli tiye sifatin1 kazanmak i¢in 6.a.maddesinde dngoriilen sartlar: tiyelik bagvurusundan
itibaren bes yil icerisinde yerine getirmeyi taahhiit eden kisiler, Yonetim Kurulu Karari ile
Dernek aday iiyeligi sifatina sahip olurlar.

Dernek aday iiyeleri, liye giris ticreti 6demekle yiikiimlii olmayip, sadece asli iiyeler igin
belirlenen yillik aidatin yarisint 6demekle miikelleftirler. Aday fiiyeler, Genel Kurul
toplantilarina katilabilir, fakat oy kullanamazlar. Genel Kurul toplant1 yeter sayisinin olusup,
olusmadiginin tayininde toplantiya katilan aday tyeler dikkate alinmaz.

Dernek aday tiyeleri, Yonetim Kurulu, Onur Kurulu, Denetim Kurulu ve Disiplin Kurulu’na
secilemez. Aday iiyelere saglanacak olan haklar Yonetim Kurulu’nun onerisi tizerine Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Dernek asli iiyeligi i¢in gerekli goriilen sartlari, liyelik basvurusundan itibaren en ¢ok bes yil
icerisinde yerine getirdigi tespit olunan aday iiyelerin iiyeligi, aday tyenin talebi lizerine
Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak degerlendirme sonucunda asli tiyelige gevrilir. Aday iiye,
asli liye sifatin1 kazanmasini takiben, asli iiyelerin sahip oldugu tiim haklardan yararlanir ve tabi
olduklar: yiikiimliiliikleri yerine getirir.

Ongoriilen siire sonunda sdzkonusu sartlar1 yerine getirmedigi tespit olunan aday iiyelerin
iiyeliginin aday iiyelik olarak devam etmesi ya da sona erdirilmesi konusunda Yo6netim Kurulu
Karar verir. Aday iiyeligin sona erdirilmesine iligkin karar teblig yolu ile bildirilir. S6zkonusu
karara kars1 kararin tebliginden itibaren yedi giin igerisinde yazili itirazda bulunulabilir.

b) Fahri Uyelik:

Meslek veya calisma alani ayirimi yapilmaksizin, i diinyasina, dernege ve misyonuna,
iilkemizde veya uluslararasi arenada kadin hareketine ulusal veya uluslararasi 6l¢ekte bir beceri
ve etkinlikle, teknik, idari, mesleki, manevi veya kiiltiirel katkida bulunmus kurum ve kisilere
Yonetim Kurulu’nun karart ile verilir.

Fahri iiyeler, segme ve segilme hakki olmayan gergek kisi ve

kurumlardir. Fahri tiyeler Genel Kurul toplantilarina oy kullanmamak sartiyla katilabilirler ve
aidat 6demezler.

Yo6netim Kurulu fahri {iyeligin sona ermesine her zaman karar verebilir.

Madde 7 — Uyelik Islemleri

1) Dernek Uyeliginden Ayrilma

Uyeler diledikleri zaman Dernek'ten ayrilabilirler. Dernekten ayrilmay1 arzu eden iiyenin bu
istegini yazi ile Yonetim Kurulu'ma bildirmesi ve isbu bildirim tarihi itibariyle birikmis
bor¢larini 6demesi kaydiyla iiyeligine son verilir.

2) Dernek Uyeliginin Askiya Alinmasi

Kamu kurum ve kuruluslarinda gegici gorev alanlarin ve Tiiziigiin 6. maddesinde Ongdriilen
Ozel sartlart makul sebeplerle gecici olarak kaybedenlerin Dernek iiyelikleri, kendi istekleri
ve/veya Yonetim Kurulu’nun karari ile askiya almir. Uyenin bu gegici engelli halinin ortadan
kalkmast durumunda, {iyenin talebi iizerine Yonetim Kurulu tarafindan iiyelik hakkinin
devamina karar verilebilir.

3) Dernek Uyeliginin Sona Ermesi

Asagidaki hallerden birinin varlig1 halinde Dernek iiyeligi sona erer:

a) Kanunda ve Tiiziikte aranan sartlar1 yitirmesi

b) Yazili bildirime ragmen, ilgili donem i¢inde liyelik aidatin1 ddememesi;

c) Herhangi bir hakli neden gostermeksizin iist iiste ii¢ Olagan Genel Kurul toplantisina
katilmamasi,

d) Yonetim Kurulu karari ile iiyenin ihracina karar verilmesi,

Dernek Tiizligiine ve genel is ahlaki ilkelerine, ¢alismalari, tutum ve davraniglari ile aykiri
hareket edenler veya bu davranislar ile Dernek onurunu zedeleyecegi kaygisini uyandiranlar
hakkinda Yonetim Kurulu, iyenin durumunu, incelenmesi i¢in nedenleri, bulgularla birlikte
Disiplin Kurulu'na havale eder. Disiplin Kurulu iiyenin durumunu inceler. Gerek goriir ise
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ilyenin savunmasini ister ve iiye durumu ile ilgili raporunu Yonetim Kuruluna sunar. Yoénetim
Kurulu {iyenin ¢ikarilmasia karar verirse, bu karar Yonetim Kurulu tarafindan liyeye teblig
edilir.

Yukarida yer alan Yonetim Kurulunun “iiyenin ¢ikarilmas1” kararlarina karsi, ¢ikarilan iye,
kararin kendisine teblig oldugu tarihten itibaren 15 giin i¢inde yazili olarak Yoénetim Kurulu
kanali ile Genel Kurula itiraz edebilir. Uyenin bu itirazi, Genel Kurul tarihinden en ge¢ 30 giin
oncesine kadar Yonetim Kuruluna ulastigi takdirde ilk Genel Kurul giindemine alinir. Aksi
halde bir sonraki Genel Kurulda karara baglanir.

Madde 8- Dernegin Gelirleri

Dernegin gelir kaynaklar1 sunlardir:

a) Giris aidati, liye aidati,

b) Her tiirlii bagis, vasiyet ve yardimlar

¢) Yardim toplama hakkindaki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak toplanacak bagis ve
yardimlar,

d) Dernekge yapilan yayinlar, tertiplenen piyango, balo, temsil, konser ve sair eglence ile spor
miisabakasi ve konferans gibi faaliyetlerden elde edilen gelirler,

¢) Dernegin malvarligindan elde edilecek gelirler ve

f) Tlgili mevzuata gore alinacak miisaade ile kurulacak tesis ve isletmelerden elde edilen gelirler,
g) Basili yaym, CD-ROM, radyo ve TV programlari ile Internet hizmetlerinden saglayacagi
gelirler,

h) Ortakliklar, iktisadi isletmeler ve yardimlagma sandigindan saglanacak gelirler.

1) Sponsorluk ve benzeri anlasmalardan elde edilen gelirler,

j) Derneklerle ilgili mevzuata aykiri olmayan diger gelirler.

k) Ulusal ve uluslararasi kurumlara sunulan projelerden saglanacak gelirler.

Dernegin yil iginde elde ettigi gelirlerin en az lgte ikisi, dernegin amaci ve gerceklestirdigi
faaliyetlerin , iyelerinin disinda yerel ve ulusal diizeyde toplumun ihtiyag ve sorunlarina
yonelik ¢oziimler iiretecek ve toplumsal gelismeye katki saglayacak kamuya yararl faaliyetlere
harcanur.

Madde 9- Dernegin Organlari

Dernegin organlari;

a) Genel Kurul,

b) Yonetim Kurulu,

¢) Yiriitme Kurulu,

a) Denetim Kurulu,

b) Disiplin Kurulu

¢) Onur Kurulu,

d) Komiteler ve Caligma Gruplar1’dir.

Madde 10- Genel Kurul

Genel Kurul toplantilar1 ve segimler, Dernegin kayith {iyelerinin katilimu ile iki yilda bir, Mayis
ay1 sonuna kadar yapilir. Yonetim ve Denetim Kurullar1 gerekli gordiigii hallerde veya Dernek
iiyelerinden beste birinin yazili bagvurusu iizerine, Yonetim Kurulu’nca Olaganiistii Genel
Kurul ¢agris1 yapilir.

Madde 11- Genel Kurul Toplanti Cagrisi

Yonetim kurulu, dernek tiizigline gore genel kurula katilma hakki bulunan iiyelerin listesini
diizenler. Genel kurula katilma hakki bulunan iiyeler, en az onbes giin 6nceden, giinii, saati, yeri
ve giindemi bir gazetede ilan edilmek veya yazili ya da elektronik posta ile bildirilmek suretiyle
toplantiya ¢agrilir. Bu ¢agrida, ¢ogunluk saglanamamasi sebebiyle toplant1 yapilamazsa, ikinci
toplantiin hangi giin, saat ve yerde yapilacagi da belirtilir. Ilk toplant: ile ikinci toplanti
arasindaki siire yedi gilinden az, altmig giinden fazla olamaz.

252



Toplanti, ¢ogunluk saglanamamasi sebebinin disinda baska bir nedenle geri birakilirsa, bu
durum geri birakma sebepleri de belirtilmek suretiyle, ilk toplant1 ig¢in yapilan ¢agri usuliine
uygun olarak iiyelere duyurulur. Ikinci toplantinin geri birakma tarihinden itibaren en geg alt1 ay
icinde yapilmas1 zorunludur. Uyeler ikinci toplantiya, birinci fikrada belirtilen esaslara gére
yeniden ¢agrilir.

Genel kurul toplantis1 bir defadan fazla geri birakilamaz.

Madde 12- Genel Kurul Toplanti Yeri ve Toplanti Yeter Sayisi

Genel Kurul toplantilari, Dernek merkezinin bulundugu yerde veya Yonetim Kurulu Karari ile
Dernek merkezi haricindeki bir yerde yapilir.

Genel Kurul, toplantrya katilma hakki olan iiyelerin yaridan bir fazlasi ile toplanir. ilk toplantida
yeter sayl saglanamazsa toplant1 ertelenir; ikinci toplantida, katilan iiye sayisi Yonetim ve
Denetim Kurullari iiye tamsayisinin iki katindan az olmamasi kaydiyla, ¢cogunluk aranmaz.
Genel kurul kararlar1 katilanlarin ¢ogunlugu ile alinir.

Tiziik degisikligi icin Genel Kurul’a katilma hakki bulunan dernek tiyelerinin 2/3’{iniin Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmasi zorunlu olup; tiiziik degisikligine iliskin karar ancak
toplantrya katilan iiyelerin 2/3 ¢ogunluguyla almabilir. Ilk toplantida yeter say1 saglanamazsa
toplant1 ertelenir; ikinci toplantida, katilan liye sayist Yonetim ve Denetim Kurullar iiye
tamsayisinin iki katindan az olmamasi kaydiyla, cogunluk aranmaz. ikinci toplantida kararlar
katilanlarin 2/3 oy ¢oklugu ile alinir

Madde 13- Genel Kurul Toplanti Usulii

Genel kurula katilma hakki bulunan iiyelerin listesi toplant1 yerinde hazir bulundurulur.
Toplant1 yerine girecek iiyelerin resmi makamlarca verilmis kimlik belgeleri, yonetim kurulu
iiyeleri veya yonetim kurulunca gorevlendirilecek gorevliler tarafindan kontrol edilir. Uyeler,
yonetim kurulunca diizenlenen listedeki adlar1 karsisina imza koyarak toplant1 yerine girerler.
Kimlik belgesini gostermeyenler, belirtilen listeyi imzalamayanlar ile genel kurula katilma
hakki bulunmayan {iiyeler toplant1 yerine alinmaz. Bu kisiler ve dernek {iyesi olmayanlar, ayri
bir boliimde genel kurul toplantisini izleyebilirler.

Toplant1 yeter sayist saglanmigsa durum bir tutanakla tespit edilir ve toplant1 yonetim kurulu
bagkani veya gorevlendirecegi yonetim kurulu tiyelerinden biri tarafindan agilir. Toplanti yeter
sayis1 saglanamamasi halinde de yonetim kurulunca bir tutanak diizenlenir.

Acilistan sonra, toplantiyr yonetmek {izere bir baskan ve yeteri kadar bagkan vekili ile yazman
secilerek divan heyeti olusturulur.

Dernek organlarmin se¢imi igin yapilacak oylamalarda, oy kullanan iiyelerin divan heyetine
kimliklerini gostermeleri ve hazirun listesindeki isimlerinin kargilarini imzalamalar1 zorunludur.
Toplantinin yonetimi ve gilivenliginin saglanmast divan bagkanina aittir. Genel kurul,
giindemdeki konularin goriisiilerek karara baglanmasiyla sonug¢landirilir. Genel kurulda her
iiyenin bir oy hakki vardir; liye oyunu sahsen kullanmak zorundadir.

Toplantida goriisiilen konular ve alinan kararlar bir tutanaga yazilir ve divan bagkani ile
yazmanlar tarafindan birlikte imzalanir. Toplanti1 sonunda, tutanak ve diger belgeler yonetim
kurulu baskanina teslim edilir. Yonetim kurulu bagkani bu belgelerin korunmasindan ve yeni
secilen yonetim kuruluna yedi giin i¢inde teslim etmekten sorumludur.

Mahkemece kayyim atanmasi veya Medeni Kanunun 75 inci maddesinin ikinci fikrasina gore
gorevlendirilme yapilmasi halinde, bu maddede yonetim kurulana verilen gorevler bu kisiler
tarafindan yerine getirilir.

Madde 14- Genel Kurul’un Gorev ve Yetkileri

Asagida yazili hususlar Genel Kurul tarafindan goriisiiliip karara baglanir:

a) Dernek organlarimin secilmesi,

b) Dernek tiiziigiiniin degistirilmesi,

¢) Yonetim ve Denetim Kurullar1 raporlarinin goriisiilmesi, Yonetim Kurulu ve denetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmesi,
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d) Dernegin diger organlarin denetlenmesi ve bu organlari gerektiginde hakli sebeple gérevden
aliabilmesi,

e) Yonetim Kurulu’nca hazirlanan biit¢enin goriisiiliip, aynen veya degistirilerek kabul edilmesi,
f) Dernegin ulusal ya da uluslararasi federasyon, birlik, konfederasyon veya bir iist kurulusa
katilmasi veya ayrilmasi,

g) Dernegin feshi,

h) Mevzuat veya tiziik geregi Genel Kurul tarafindan yerine getirilmesi gereken diger gérevler,
1) Sube agilmasina karar verilmesi,

i) Uyelerinin zaruri ihtiyag maddelerini ve kisa vadeli kredi ihtiyaglarim karsilamak amaciyla
sandik kurulabilmesi i¢in Yo6netim Kurulu’na yetki verilmesi,

j) Dernege liizumlu tasinmaz mallarin alimi veya satilmasi konusunda Yoénetim Kurulu’ na yetki
verilmesi

h)Ulke ici ve disinda gerekli gériilen yerlerde temsilcilik acilmasi igin yonetim kuruluna yetki
verilmesi.

Madde 15- Genel Kurul Kararlarina itiraz Yollar

Dernek tiyeleri, Dernegin hitkmi sahsiyeti ile iiyenin kendisi, esi, listsoyu ve altsoyu arasindaki
bir hukuki islem veya uyusmazlik konusunda alinacak kararlarin oylamasina istirak edemezler.
Toplantida hazir bulunan ve kanuna veya tiiziige aykir1 olarak alinan Genel Kurul kararlarina
katilmayan her iiye, karar tarihinden itibaren bir ay i¢inde; toplantida hazir bulunmayan her iiye
ilgili karar1 6grenmesinden baglayarak bir ay i¢cinde ve her halde karar tarihinden itibaren ii¢ ay
icinde mahkemeye bagvurarak Genel Kurul kararimin iptalini talep edebilir.

Dernegin diger organlarmin kararlarima karsi, Dernek i¢i denetim yollar1 tiiketilmedikge iptal
davasi1 agilamaz.

Kanuna gore Genel Kurul kararlarmin yok veya mutlak butlanla hiikiimsiiz sayildigi haller
saklidir.

Madde 17) Yonetim Kurulu Yapisi Ve Calisma Sekli

Yonetim Kurulu 9 asil ve 9 yedek iliye olmak iizere Genel Kurul tarafindan segilir. Asil
iiyeliklerde bosalma oldugu takdirde yedek iiyelerin goreve ¢agrilmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu yapacagi ilk toplantida Yonetim Kurulu Baskani’ni seger ve tliyeler arasindaki
gbrev paylasimini belirler. Yonetim Kurulu Bagkani maksimum dort yil siire ile segilebilir.
Yo6netim Kurulu en az ayda bir defa ve Bagkanin liizumlu goérecegi hallerde toplanir.

Yonetim kurulu iliye sayisi, bosalmalar sebebiyle yedeklerin de getirilmesinde sonra, iiye
tamsayisinin yarisindan asagi diiserse, genel kurul mevcut yonetim kurulu iiyeleri veya
denetleme kurulu tarafindan bir ay i¢inde toplantiya cagrilir.

Dernegin temsil ve ilzami Yonetim Kurulu adina Bagkan tarafindan yapilir. Bu gérev Bagkan’in
yoklugunda yonetim kurulundan bir kisi tarafindan yerine getirilir.

Toplant1 ve karar yeter sayis1 Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin salt gogunlugudur.

Madde 18- Yonetim Kurulunun Goérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Dernegi idare ve temsil eder. Genel Kurul kararlarim1 uygular. Dernegin
amacina ulagmasi i¢in her tiirlii tesebbiis ve faaliyetlerde bulunur. Ayrica Y6netim Kurulu’nun
gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Dernegi resmi ve hususi merciler nezdinde, idari, mali ve mesleki ve her hususda temsil
etmek veya bu hususlarda kendi liyelerinden birine veya bir iiglincii kimseye yetki vermek,

b) Dernegin gelir ve gider hesaplarina iligkin islemleri yapmak ve gelecek doneme ait tahmini
biit¢eyi hazirlayarak genel kurula sunmak,

¢) Dernek tiiziigiiniin ve mevzuatin kendisine verdigi isleri yapmak ve yetkilerini kullanmak,

d) Biitge dogrultusunda her tip iyelik i¢in giris aidati, yillik aidat ve var ise iiye katilim
paylarini saptamak; mali ylikiimliiliiklerini yerine getirmeyen iiyeler hakkinda gerekli islemleri
yapmak; tahmini biit¢ede goriilen liizum iizerine degisiklik yapmak

e¢) Genel Sekreteri ve ¢alisma sartlarini belirlemek,
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f) Genel Kurul tarafindan sube agilmasina yetki verildiginde, sube kurucularinin tespitini
yaparak miilki amirlige bildirmek,

g) Sube acilmasina karar verilmisse subelerin ve ayrica olusturulan komite, kurul, konsey,
uzmanlik gruplar1 ve diger organlarin isleyisi basta olmak tizere gerekli gordiigii konularda
dernek etkinliklerini diizenlemek; dernek ve c¢alismalari hakkinda yazili ve gorsel basinda
aciklama yapacak olan kisileri ve bu agiklamalarin ¢ergevesini belirlemek i¢in i¢ yonetmelikler
hazirlamak.

h) Dernegin faaliyet alanlarinda karsilasilan sorunlar1 ¢oziimle-mek, uygulamalari
yayginlastirmak ve dernegin amaglarina ulagsmasinda etkin ve verimli ¢alismasini saglamak
amaciyla gerek gordiigii hallerde Dernekte komiteler ve ¢alisma gruplarini tesekkiil ettirmek;
kurulmus olan komite ve caligma gruplari tarafindan verilen kararlari denetlemek, dernegin
diger organlari ile birlikte caligmalar yapmak,

1) Tizikte gosterilen amaglar1 gergeklestirmek iizere, kanunlarin dernekler tarafindan
yapilmasini yasaklamadigi siireli ve siiresiz yayinlar ¢ikarmak, piyango, balo, eglence, temsil,
konser, spor yarigmasi ve konferanslar tertiplemek, egitim ve Ogretim faaliyetleri igin yurt,
pansiyon, kitaplik ve okuma odasi, sosyal yardim faaliyetleri i¢in ¢ocuk bakim yuvasi, huzur
evi, as ocagl, sportif faaliyetler i¢in spor saha veya salonu ve meskun yerler disinda kamp
tesisleri kurmak, lokal agmak, isletmek hususunda kararlar almak ve bu hususlarda gerekli is ve
islemleri yaparak izin almak veya bunlarin ikmali i¢in gorevliler atamak

j) Yabanci iilkelerdeki dernek veya kuruluslarin {iyelerini Tiirkiye'ye davet etmek ya da yabanci
dernek veya kuruluslarin davetlerine uyarak iiyelerini veya dernek iiyesi olma hakkina sahip
tigilincii kisileri yurt disina géndermek,

k) Mevcut ve ileride kurulacak, ulusal ve uluslararasi, 6zel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi
odalari, borsalar, mesleki tesekkiiller, vakif, dernek, kooperatif, federasyon, konfederasyon veya
her tirlii iist kurulus, birlik ve benzerleriyle dogrudan dogruya veya bunlara bagl olan
kuruluslar ile igbirligi yapmak; Genel Kurul karar verdigi takdirde bunlara iiye olmak, iiyelikten
ayrilmak; bu kuruluslarda Dernegi temsil edecek olan delegeleri belirlemek

1) Dernegin yonetsel ve parasal islerini yiiriitecek profesyonel kadrolar1 olusturmak, bu
kadrolara personel atamak, licretlerini saptamak ve gerek goriilenlerin is s6zlesmelerini sona
erdirmek,

m) Yonetim Kurulu Bagkaninin onerisi lizerine, iiyelik nitelik ve kosullarini kazanamayan,
amaglardan uzaklasan iiyelerin ya da iiyelik haklarini kaybedenlerin dernekten ¢ikarilmasina
karar vermek,

n) Dernek {iye adaylarini incelemek, iiyeliginin kabuliine veya iiyelik isteminin reddine karar
vermek,

0) Calisma doneminin basinda, dernegin yonetim ve parasal belge islem ve varliklarini devir ve
teslim almak, ¢aligma déneminin sonunda da bunlar1 yeni dénem ydnetim kuruluna bir tutanakla
eksiksiz devir ve teslim etmek,

p) Dernegin faaliyetlerini ve isleyisini belirlemek, gelistirmek amaciyla gerektiginde
yonetmelikler hazirlamak,

q) Gerekli goriilen iilke ve sehirlerde temsilcilikler agmak ya da kapatmak.

r) Gelirini Dernek amaci i¢in kullanmak kaydi ile iktisadi isletme agmak ve isletmek; ticari
ortakliklara istirak etmek.

s) Dernek tiizigiiniin ve mevzuatin kendisine verdigi diger isleri yapmak ve yetkileri kullanmak
Madde 19- Yiiriitme Kurulu

Yiiriitme Kurulu, Y®&netim Kurulu Baskani, iki Baskan Yardimcisi, Sayman Uye ve Genel
Sekreter’den olusur. Yonetim Kurulu’'nca alinan kararlar ve verilen yetkiler cergevesinde
Dernek islerini sevk ve idare eder. Yiiritme Kurulu, Yonetim Kurulu’na karst sorumludur.
Madde 20- Genel Sekreter
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Yonetim Kurulu, Dernek iiyeleri arasindan veya iiye olmayan 3. kisiler arasindan bir Genel
Sekreter tayin eder. Genel Sekreter Yonetim Kurulu toplantilarma katilabilir, ancak oy
kullanamaz.

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yonetim Kurulu’nun verdigi yetkiler ¢ergevesinde Dernegi temsil etmek,

b) Dernek teskilatinin basi olarak Dernegin tiim hizmet ve yiikiimliliiklerinin programlara ve
mevzuata uygun olarak yerine getirilmesini temin etmek,

¢) Yonetim Kurulu’nun toplant1 giindemini, Yonetim Kurulu Bagkani’na danisarak hazirlamak;
Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet etmek,

d) Komiteler ve Calisma Gruplari’nin faaliyetlerini koordine etmek; s6z konusu faaliyetleri her
ay Yonetim Kurulu’na raporlamak,

e) Tiiziik ve I¢ Tiiziiklerin belirledigi hizmet ve yiikiimliiliiklerini programlara ve mevzuata
uygun olarak yerine getirmek.

Madde 21- Denetim Kurulu

Denetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen ii¢ asil, ii¢ yedek iiyeden olusur.

Dernek muamelat, muhabere ve hesaplarim en az iki Denetim Kurulu iiyesi bir arada tetkik
eder. Her bir liyenin tek tek inceleme yapma yetkisi ayrica mevcuttur. Tek basina inceleme
yapan iiye durumu diger iiyelere yaziyla bildirir.

Denetim Kurulu, Genel Kurul toplantisindan 15 giin 6nce yapacagi genel denetim neticesinde
hazirlanan raporu, Genel Kurul toplantisina sunar. Yonetim Kurulu’nun hazirladigr biitceye
iliskin goriigtinii Genel Kurul’a sunar.

Denetim Kurulu alt1 ayda bir denetleme yapar ve neticeyi bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na
ve bir 6zet halinde tiim {iyelere sunar.

Denetim Kurulu yaptigi her tiirlii kontrol ve teftisin neticesini bir rapor halinde Yonetim
Kurulu'na bildirir. Genel Kurul’un toplantiya daveti gereken hallerde, Yonetim Kurulu’nun
ihmale ve acze diistiigline kanaat getirmeleri halinde, sorumluluk tiimiiyle kendilerine ait olmak
iizere, Genel Kurul’u toplantiya davet ederler.

Madde 22- Disiplin Kurulu

Dernek iiyeleri aleyhinde yapilacak sikayetleri inceleyip, karara baglamakla goérevli Disiplin
Kurulu, ii¢ asil ve ii¢ yedek iiyeden olusur. Disiplin Kurulu iiyeleri, Genel Kurul tarafindan
segilir.

Disiplin Kurulu iiyeler hakkinda;

a) Ihtar,

b) Kinama cezalar1 verebilir,

¢) Uyeligin askiya alinmasi ve iiyelikten ¢ikarilma ile ilgili islemleri yerine getirebilir.

Madde 23- Dernegin i¢c Denetimi

Dernegin i¢ denetimi, Yonetim Kurulu’nun goérevlendirecegi kisilerce veya Denetim Kurulu
araciligiyla ii¢ ay araliklarla yapilir ve Genel Kurul bilgisine sunulur.

Madde 24- Onur Kurulu

Onur Kurulu yénetim kurulunda gérev almayan KAGIDER eski baskanlar1 ile ilk iki donem
icin segilmis eski bagkan yardimcilardan olusur.

Onur Kurulu, Dernek faaliyet konusu ve amaci ile ilgili ihtiyag duyulan ve belirli bir bilgi ve
tecriibe gerektiren konularda, Yonetim Kurulu’nun talebi iizerine sozlii ya da yazili goriis sunar,
Dernek faaliyetlerinin yiriitilmesi ve gelistirilmesini temin etmek ilizere gerekli olan fikri
destegi saglar. Onur Kurulu bir yiiksek istisare kurulu niteligi tasir.

Madde 25- Komiteler ve Calisma Gruplari

Yonetim Kurulu dernegin faaliyet alanlarinda karsilagilan sorunlar1 ¢6ziimlemek, uygulamalari
yayginlastirmak, dernegin amagclarma ulasmasinda etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak
amaciyla gerek gordiigii hallerde Dernek’te komiteleri ve galisma gruplarmi tesekkiil ettirebilir.
Olusturulan bu ihtiyari organlar yine Yonetim Kurulu karari ile feshedilebilir.
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Yonetim Kurulu’nun olusturabilecegi tiim bu komite ve uzmanlik gruplarina Genel Kurul ve
Denetleme Kurulu’nun goérev yetki ve sorumluluklar1 devredilemez. Kurulan organlarin gérev
ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikarilacak ig tiiziikler ile belirlenir.

Madde 26) Gelir Ve Giderlerde Usul ile Dernek Defterleri

Dernek gelirleri alind1 belgesi ile toplanir ve giderler harcama belgesi ile yapilir. Dernek
gelirlerinin bankalar aracilig1 ile toplanmasi halinde banka tarafindan diizenlenen dekont veya
hesap Ozeti gibi belgeler alindi belgesi yerine gecer. Dernek gelirlerinin toplanmasinda
kullamlacak alindi belgeleri yonetim kurulu karari ile bastirilir. Dernek gelirlerini toplayacak
kisi yonetim kurulu karariyla belirlenir ve bunlar adina yetki belgesi diizenlenir.

Hukukun ve derneklerle ilgili mevzuatin 6n gordiigii usul ve sekilde gerekli defterler tutulur.
Madde 27- Dernek Giris Ucreti ve Uyelik Aidati

Dernek asli iiyeleri, tiyelige kabul edilmelerini takip eden yedi giin igerisinde Dernek Genel
Kurulu tarafindan tespit olunacak Dernek giris iicretini, 6demekle yiikiimliidiirler. Dernek girig
ucreti, bir kez ddenir.

Asli iiyeler, Dernek giris ticretinin yanisira, asli iiyelikleri devam ettigi siirece, her yil Genel
Kurul tarafindan tespit olunacak Dernek liyelik aidatini, 6demekle yiikiimliidiirler.

Dernek fahri iiyeleri, asli iiyelere uygulanan Dernek giris iicreti ve iiyelik aidatim &demeye
zorlanamazlar. Aday iiyeler, Dernek asli iiyelerinin ddeyecekleri yillik aidatin yarisi tutarinda
aday iiyelik aidat1 6derler. Aday iiyeler Dernek giris licreti 6demezler.

Madde 28- Sube

Dernegin subesi yoktur. Sube agilmasi konusunda Genel Kurul, Yonetim Kuruluna yetki
verebilir.

Madde 29- Dernegin Feshi ve Tasfiyesi

a) Dernek Genel Kurulu her zaman, Dernegin feshine karar verebilir. Feshe karar verebilmek
icin Genel Kurul'a katilma hakkina sahip olan {iyelerin en az {igte ikisinin toplantiya katilmasi
sarttir.

b) Birinci toplantida ¢ogunluk elde edilemezse Genel Kurul ikinci defa toplantiya g¢agrilir. Bu
cagr1 lizerine toplanacak iliye sayisi, Yonetim ve Denetim Kurulu’nun 2 katindan az olmayacak
sekildedir. Fesih hakkindaki kararlar, hazir bulunan iiyelerin iigte iki cogunlugu ile alinir.

c) Dernegin feshi, Yonetim Kurulu tarafindan 5 giin i¢inde en biiyiikk miilki amire yazi ile
bildirilir.

d) Dernek fesholduktan sonra Dernegin biitiin para ve mallar1 benzer amagli baska bir tesekkiile
veya vakfa devrolunur.

e) Tasfiye ve intikal, Hiikiimet Komiseri ve Maliye temsilcisinin gdzetiminde yapilir.

f) Bu islemlere fesh, infisah ve kapatilmanin kesinlestigi tarihten itibaren baglanir.

Madde 30- Tiiziikte aciklik olmayan haller

Bu tiiziikte acik hiikiim bulunmayan durumlar i¢in Dernekler Kanunu ve yonetmelikleri ile Tiirk
Medeni Kanunu'nun konuya iliskin hiikiimlerine basvurulur.
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EK II KAGIDER: Projeler ve Kampanyalar
1. Su Damlasi Projesi:

Avrupa Birligi Aktif Isgiicii Programi kapsaminda Iskur’dan 175.000 € destek almustir. Projenin
toplam biit¢esi 195.000€ dur. Ocak 2005-Subat 2006 tarihlerinde yiiriitiilen Proje kapsaminda
Ankara, Izmir, Bursa ve Adana, Denizli, Gaziantep ve Kayseri illerinde 24 girisimci aday1 kadin
insan kaynaklar1 ve yonetim danismanligi sirketleri kurdular; ‘mecburi hizmet’ kapsaminda
1000 kisinin “Meslek ve Kariyer Damgmanligi” ve “Girisimcilik” semineri vasitasiyla
egitilmesini sagladilar.

2. Kadin Girisimci Gelistirme Merkezi (KAGIMER)

Avrupa Birligi Aktif Isgiicii Programi kapsaminda Iskur’dan 74.500€ destek almustir. Projenin
toplam biitcesi 86.777€ dur. Istanbul ilinde tam zamanli ve siirekli hizmet veren bir is gelistirme
merkezi kurularak, bu merkezde yer alacak kadin girisimcilerin isletmelerinin kurulug
yillarindaki basari oranmnin yiikseltilmesi ve KAGIDER iiyesi basarili kadin girisimcilerin
deneyimlerinden faydalanmalari saglayacak bir iletisim agma dahil olmalari amaglanmustir.
Proje kapsaminda 60 girisimci aday1 egitim almus, segilen 5 girisimci proje kulugka hizmetinden
faydalanmis ve girketlerini kurulmustur

3. Avrupa Birligi Yolunda Kadin Projesi
Proje Hedefleri

e AB ile miizakere siirecine girmek ve bu siirece katkida bulunmak, 6zellikle, is giiciinde
bulunan kadinlar1 ilgilendiren yonergelere, etkili katilim ve savunu programlari
araciligiyla odaklanma.

e STK’lari, Tirk Hiikiimetini ve ¢esitli AB iiye iilkelerini igeren tiim paydaslari bir araya
getirerek, birlikte 6grenme, hareket etme ve degisme.

e AB dahilinde ve daha genis alanlarda, toplumsal cinsiyet egitligini saglama konularinda
giiclii bir ses olusturmay1 saglayan bir ag meydana getirmek.

Projenin Finansmam

Bu projenin finansmani, Avrupa Komisyonu % 80 ve KAGIDER % 20 oraninda olarak
paylasilmustir.

Proje Ortaklar:

KAGIDER, ortaklar arasinda isbirligi ve iletisimin yonetimi ile projenin genel anlamda
yonetiminden sorumludur. Proje siiresince, KAGIDER doért adet resmi ortaga sahiptir. Bunlar:

Akdeniz Is Kadinlar1 Birligi (AFAEMME) - Ispanya

Sanayi ve Ticaret Odas1 - Romanya

Kadin Girigimci Gelisimi Dernegi (ADAF) - Romanya

Uluslararas Profesyonel ve Is Kadinlar1 Dernegi (IAPBWB) - Bulgaristan

Ogrenilen Dersler
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e Toplumsal cinsiyet esitligi i¢in biiyiik bir katalizor gorevi géren AB prensipleri ve
politikalarinin adaptasyonu.

e Toplumsal cinsiyet esitligi hakkindaki ¢esitli konulara dikkat ¢ekmek igin gerekli olan
Kadin STK’lar, kamu kuruluslar1 ve medya arasinda giiclii iliski gerekmektedir. Bu
acidan, hiikkiimet bu aktdrler arasinda etkili bir isbirligini desteklemelidir.

e Kadinlarin haklar1 ve esitligini destekleyen ve gozeten bir Ulusal Eylem Plani yaratmak
gerekli kurumsal ¢ergevenin temelini olusturacaktir.

e Sivil gruplar ve kamu kuruluslarin1 bir araya getirerek, yasal uygulamalari izleyen ve
toplumsal cinsiyet esitligini savunacak ve her seviyede konunun muhatabi olacak bir
ulusal ortak kurum olusturmak

e Merkezi ve yerel otoriteler, kadin haklarini korumak igin yeterli sayida sigmaklari ve
diger kaynaklar1 temin etmelidir.

Merkezi Hiikiimetten Taleplerimiz
Proje etkinliklerinin ve 6grenilen derslerin sonucu olarak, ii¢ talep belirtilmistir, bunlar:

1. TBBM’de “Kadin Konular1 ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Daimi Komisyonu”
kurulmasi

2. Ortak iilkelerle (Ispanya, Bulgaristan ve Romanya) yapilan toplantilarda sekillenen
asagidaki konulardaki dnerileri ve tavsiyelerin uygulamasi

Kadin haklarmi ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen ve etkin olarak gozeten bir Ulusal
Eylem Plam hazirlanmasi

o Ozerk ama kanunlarin uygulanmasini takip eden ve cinsiyet esitligini savunan
bir ulusal enstitii kurulmasi

e Namus cinayetleri ile miicadele ederken, kadin barmaklarinin ve diger
kaynaklarin yeterli mevcudiyetinin saglanmasi. Hiikiimet, merkezi ve yerel
boyutta yetkililer ve kadin orgiitleri arasindaki etkin isbirligini gelistirmelidir.
Ozel kuruluslar, bu sigmaklara para kaynagi saglanmasinda yardimei olmali ve
kadmn orgiitleri, bu siginaklarin yonetiminde temel ve 6nemli ortaklar olarak
kabul edilmelidir.

e Kadin STK’larin AB’ne katilim miizakerelerinde miimkiin olabildigince aktif
olarak yer almalisi.

3. Siyasi partilerin, ulusal ve yerel se¢imlerde kadinlar i¢in bir kota sistemi uygulamast
4. Gen¢ Kadinlar Staj Projesi (Kagider Giineydogulu Gen¢ Kadinlar1 Is Diinyasina
Hazirhiyor!)

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi ( KAGIDER ), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) isbirliginde 2007 yazinda 17 basarili iiniversite 6grencisi kiza KAGIDER iiyelerinin
firmalarinda Temmuz ay1 boyunca staj yapma olanagi sagladi. Adiyaman, Batman, Siirt,
Sanlwurfa ve Sirnak’tan gelen 17 geng kiz, 3 Temmuz’da yapilan oryantasyon toplantisinin
ardindan KAGIDER f{iyelerinin firmalar1 Acarlar Sirketler Grubu, Altin Yildiz, Eti Sirketler
Grubu, Filmacass, Giivensan Temizlik, Hey Tekstil, Kurtsan Holding, Ladin Fuarcilik, Mali
Miisavirlik, Piramit Danismanlik, Prestij Sigorta, Vip Turizm ve Yon Tekstil'de staj yapti.
Uciinciisii diizenlenen programa simdiye kadar 52 kiz 6grenciye katildi

259



5. Kadindan Kadina Koprii Projesi

KAGIDER’in koordinatérliigiinde GAP-GIDEM (Girisimcilik Gelistirme Merkezi), CATOM
(Cok Amagh Toplum Merkezi) ve Yeditepe Universitesi’nin isbirligiyle baslayan bir “ Sosyal
Sorumluluk Projesidir. Proje, Diinya Bankasinin diizenledigi “ Yaratici Kalkinma Fikirleri”
yarigmasinda 724 proje arasindan ilk 20’ye girerek ddiillendirilmistir.

Projenin Amaci

Mardin bolgesindeki kadinlarin sosyo-ekonomik gelismelerine katkida bulunarak statiilerinin
yiikselmesine ve bolgesel farkliliklarin azalmasina destek olmak. Proje, bolgede kadin
girigimciliginin artmasi i¢in cesaretlendirici bir model gelistirmeyi ve bodlgedeki faaliyet
gosteren GIDEM, CATOM sorumlular1 ve diger kuruluslar arasinda da ortakliklar kurulmasini
ve igbirligini giiglendirmeyi hedefler

Proje Faaliyetleri

—Yoresel ve pazarlanabilir tiriinlerin ortaya ¢ikarilmasi

—Yereldeki kadin kooperatiflerinin iiretim ve girigsimecilik becerilerinin geligtirilmesi
—Pazarlama ve Finansman destegi saglanmasi

Sonugc:

Kadindan Kadma Koprii projesi 2005 yilinda Diinya Bankasi’'ndan alinan bir bagigla basladi.
Proje 3 yilda belirli asamalardan gegerek projede yer alan kadimnlarin {iretim yapar duruma
gelmesi saglandi. 2007 yilinda Mardin’de Cok Amach Toplum Merkezleri (CATOM) ile
yapilan igbirligi ile Mardinli kadinlar tarafindan, Cemil ipekgi tarafindan tasarlanan yoresel
masa Ortiileri ve Mardin Bittim Sabunu iiretildi. Masa ortiileri DHL, bittim sabunlar1 Johnson
Diversey sponsorlugunda Diinyaya ve Tiirkiye’ye sunuldu. Bugiine kadar proje biit¢esi 25.000
YTL civarinda gergeklesti

6. Kadin Fonu

Kadin Fonu, KAGIDER Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi tarafindan 2004 yilinda
kurulmustur. Tirkiye’nin onde gelen kadin kuruluslarinin temsilcileri, akademisyenler ve
aktivistlerinin katildigt Arama Konferansi’nda, Fonun destekleyecegi alanlar, oncelikleri ve
isleyis ilkeleri tartisilmig; konferanstan ¢ikan oneriler dogrultusunda Mayis 2004°te bagimsiz bir
Danisma Kurulu ve Icra Komitesi olusturulmus ve KAGIDER Yo6netim Kurulu tarafindan Fonla
ilgili kararlarm yetkileri Kadin Fonu Icra Komitesi’ne devredilmistir.

Misyonunu, ulusal ve uluslararasi kurum, kisi ve topluluklardan kaynak yaratmak ve bu
kaynaklar Tirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligine ulasilmasi ve kadinlarin ekonomik, sosyal ve
siyasal olarak giliclenmeleri icin faaliyet goésteren kadin sivil toplum kuruluslarma (STK)
ulastirmak olarak belirleyen Kadin Fonu; kaynak sahipleri i¢in kaynaklarini “dogru” projelere
yonlendirebilmeleri i¢in seffafligina, uzmanligina ve tarafsizligina giivenebilecekleri bir kanal;
yerel, bolgesel ve ulusal kadin sivil toplum kuruluslar igin ise kolaylikla basvuru yapip
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projelerine finansman saglayabilecekleri bir kaynak olarak, Tiirkiye’nin proje bazinda fon
saglayan ilk kurulusu olup, KAGIDER’in girisimciligine ve dnciiliigiine bir drnektir.

Kadin Fonu aktardigr kaynaklar ile:

* Parlamentonun % 4.4’{inii olugturan kadin milletvekillerinin sayisini artirmay1

« Isverenlerin % 6.18’ini olusturan kadmn isverenlerin sayin1 artirmay1

* Yasalarda toplumsal cinsiyet esitligine aykir1 maddeleri gidermeyi

* Var olan yasalarm/haklarm/kaynaklarm genis kadin kitlelerine ulastirilabilmesi saglamay1

« Is yasamina katilanlarin %26sini olusturan ¢alisan kadinlarin sayisin1 artirmayi

* “Namus” ve aile i¢i siddet yiiziinden hayati tehlikeye giren geng kizlar ve kadinlar i¢in giivenli
mekanlar olusturmay1

* Kadinlarin yerel yonetimlerdeki temsil oranini %1’in iistiine ¢ikarmay1

* Kadmlarin kendi hayatlariyla ilgili kararlar1 kendilerinin alabilmeleri i¢in olanaklar yaratmay1
* Kadmlarin 5°te birini olusturan okuma yazma bilmeyen kadinlarin sayisin1 azaltmay1

* Kadinlar ve kadin STK’lar1 arasinda dayanisma aglar1 olusturarak, ortak politika liretme
zemini yaratilmasini hedeflemistir.

2008 yilma kadar KAGIDER ve iiyeleri, kurum ve sahis bagislari, kampanyalar ve uluslararasi
kuruluglardan saglanan fonlar ile bu hedefler dogrultusunda her y1l Tiirkiye’deki Sivil Toplum
Kuruluglari’na proje ¢agrisinda bulunarak, gelen projeleri Danisma Kurulu iiyelerinin
degerlendirme tablosunda belirtilen puanlama sistemi dogrultusunda puanlandirmasindan sonra
Icra Komitesi karar1 ile segerek desteklemis ve projelerin amacmna ulasmasi takip ve
degerlendirmelerini gergeklestirmistir. Misyonunu gergeklestiren Kadin Fonu’nun faaliyetleri
2008 yilindan itibaren durdurulmustur.

7. Girisimcilerin Yolunu Aydinlatiyoruz

2007 Yilinda Garanti Bankas1 ile temel girisimcilik egitimlerini kapsayan projesinden sonra,
Istanbul dis1 kentlerimizdeki isini coktan kurmus ama kendini trendlerden, firsatlardan,
yeniliklerden uzak ve yalniz hisseden girisimcilerle bulusuyoruz. Projemiz “Kadin Girigimci
Bulugmalart: Girisimei Kadinlarin Yolunu Aydinlatiyoruz”. Eyliil 2008’de baglayan projemiz,
2010 yilinda da siirecek ve kadn girisimcilerle zirve toplantilar yapilacak.

Yarim giin siirecek etkinlikler, Kagider iiyesi rol model kadin girigimcilerin kendi girigimecilik
hikayelerini anlatarak sorunlarin ortak oldugunu vurgulamasi ile baglayacak. Devaminda yer
alan “Isimi Gelistiriyorum” panelinde farkli konular iizerinde durulacak, sdyle ki :

e Vizyon Olusturma - Gelecegin Trendleri; Siirekli tekrarlanan trenlerin kadin
girisimciler i¢in yarattig1 potansiyel nelerdir?

o Pazarlama; Nasil bir pazarlama stratejisine ihtiyactmiz var? KOBI’lerin
pazarlama planlar1 nasil olmali? Gelecegin pazarlama araglari nedir?

e Yonetim; Kadin yoneticinin kendi i¢inde ev-is dengesi olusturarak iyi bir

yonetici olmasmin ydntemi nedir? Is hayatinda toplumsal cinsiyet konular1 nasil
asilabilir? Yonetim dengeleri nelerdir?
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o Biiyiime Firsatlar1; AB Entegrasyonunda biiylime firsatlar1 ve Garanti AB
Destek Paketinin sundugu firsatlar nelerdir? WE-Mentor Projesi ile KAGIDER
kadin girisimcilere hangi destekleri sunmakta?

e Teknoloji Kullanimi ve Getirdikleri; Teknoloji kullanarak isinizi nasil
gelistirirsiniz? Web sayfasi neden iyi olmali? Sanal ortamda nasil miisteri
bulunur?

e Neden Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi Siz Olmayasiniz?

Hedefimiz ufuk acici, bilgi tazeleyici aktarimlarla, hizla degisen diinyanin kendilerine ulusal ve
global firsatlar sundugunu kadin girisimcilerin fark etmesini saglayarak destek olmak, motive
etmek, birlikte kadin girisimciligin ¢itasini daha yiikseklere tagimaktir.

8. Kadin Girisimci gelistirme Program

KAGIDER Girigimei Gelistirme Komitesi tarafindan belli araliklarla gelen aday kadin girisimci
proje basvurularini degerlendirilir. 1. elemeyi gegen kadin girisimciler “Isimi Kuruyorum
Egitimi”ne davet edilir. Is planlarmi hazirlayarak 2. asamayi gegen adaylara ihtiyaca gore
mentorliik, Inkiibasyon Merkezi’nde yer alma ve danigmanlik destegi verilir

9. Geng¢ Kadinlar Projesi

Kadm sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversitelerdeki kadin-erkek esitligini saglamaya yonelik

faaliyet gosteren kuliipler ve girisimlerle beraber ¢alisiyoruz.

- Isbirligi yaptigimiz kurum ve girisimlerle beraber {iniversite dgrencelerine, kadimn insan
haklar1 konusunda farkindalik artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunuyoruz.

- Geng kadin aktivistleri, kadin sivil toplum kuruluslari ile bulusturuyoruz.
Nasil Yapiyoruz?
- Istanbul, Kocaeli, Ankara, Eskisehir, Isparta ve Canakkale’de ag kurmak i¢in diizenliyoruz.

- Toplumsal cinsiyet, kadinin insan haklari, kadin sivil toplum kuruluslarmin kamu politikalarimni
etkilemedeki rolleri konularinda ¢alistaylar diizenliyoruz.

- Universitelerdeki kuliipler ve girisimlerle beraber kadia yonelik siddetin énlenmesi baslikli
seminerler organize ediyoruz.

- Daha genis kitlelere ulagmak igin kitap¢ik basiyoruz.
- Ve “Kadma Yonelik Siddet Arastirmasi”n1 gerceklestirdik.

10. Gelecegin Kadin Liderleri Projesi
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KAGIDER, geng kadinlarin yeteneklerini gelistirerek gelecegin liderleri olmalarini amaglayan
proje baslatti.

“Isine, toplumuna, cevresine farklilik getirecek 50 gen¢ kadin ariyoruz” sloganiyla KAGIDER
tarafindan baslatilan Gelecegin Kadin Liderleri Projesi, 18 — 25 yas arasi iiniversite son simnif
Ogrencilerinin ve yeni mezunlarm is arama siirecini ve igglicli piyasasma katilimini
kolaylastirmay1 hedefliyor. Diinya Bankasi destekli proje ile geng kadinlarin toplum ve is
hayatindaki yerini kuvvetlendirmek amaciyla baslatilacak egitim programi; katilimecilarin bu
dogrultuda beceri ve duyarliligmmi gelistirmeyi, donanimlarmi ve erigimlerini arttirmay1
hedefliyor.

Bu projeye basvuran geng¢ kadinlara proje kapsaminda 3’er saatten 4 boliim olarak cesitli
egitimler verilmesi planlaniyor. Verilecek egitimler arasinda gériisme becerilerini gelistirme,
isyerine adaptasyon, profesyonel ahlak, finansal okuryazarlik, hedef belirleme, is arama
stratejileri var. Katilimceilara egitimlerin sonunda sertifika verilecek. Ayrica, egitim alan geng
kadinlar, is arama siireclerinde 6 ay boyunca KAGIDER tarafindan takip edilerek, kendilerine
destek verilecek.

Kimler Bagvurmali?
* 18 — 25 yas aras1 Ingilizce bilen geng kadmlar,

*Universiteden 2008 / 2009 veya 2010 senesinde iyi derece ile mezun olan / olmay1 planlayan,
* Tercihen burslu okumus olan,

* Tercihen is tecriibeli (staj, part-time is, vs degerlendirilecektir),

* Yiiksek kariyer hedefleri olan, basar1 odakli,

* Hemen ise baslamak i¢in herhangi bir engeli bulunmayan,

* Calisma motivasyonu yiiksek,

* Tercihen sivil toplum kuruluslarinda sosyal icerik iiretmeye yonelik ¢aligmis olanlar
bagvurabilir.

11. Cahsmak istiyoruz Kampanyasi

KAGIDER, kadin konusunda en énemli sorun olarak tespit ettigi kadin istihdamimin gelismis
iilkelere gore cok diisiik oldugu gergegini degistirmek lizere, yola ¢ikiyor. OECD ve AB iilkeleri
ortalamasina gore Tiirkiye’de son derece diisiik olan kadinin istihdam oranini artirmak amaciyla
KAGIDER bir kampanya baslatt1.

“Calismak istiyoruz” slogam ile basta kadinlar olmak tizere, hiikiimet, isdiinyas1 ve kamuoyuna
yonelik olarak yiiriitillecek olan istihdam kampanyasinit Akbank’in kurumsal sponsorlugunda
faaliyetini siirdiiren—Biz. Kadin Gelisim Merkezi’nde yapilan basin toplantisi ile duyuran
KAGIDER Baskani Giilseren Onang konuyla ilgili olarak sunlar1 sdyledi:

“OECD iilkelerinde kadinin istihdam orani yiizde 62, AB iilkelerinde yiizde 52, Tiirkiye’de ise
ylizde sadece 23.5 oranindadir. Bu durumun degismesi i¢in kadin istihdaminin 6neminin
kavranmasi gerekir. Bunu saglamak i¢inde zihinsel doniisiime ihtiyacimiz var.”

Tirkiye’de kadin isttihdaminin arttirilmasi i¢in hiikiimete yonelik bir dizi talep olusturduklarini
belirten Onang bu talepleri su sekilde siraladi:

e 4857 sayili is kanunu ile diizenlenen esnek ¢alisma modeli gelistirilmelidir
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e Iskur kadinlarin is egtimi ve is bulmas1 konusunda daha aktif davranmalidir

e Calisan kadinlar i¢in ¢ocuk bakim hizmetleri gelistirilmeli, isyerlerinde kresler
actlmalidir

e Kadin istithdamini arttirma amaciyla Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii ile yapilan
stratejik ¢alisma hiikiimet tarafindan hayata gegirilmelidir.

Onang, kadimnlarin istthdamina oncelik taniyacak sirket ve kurumlari da &diillendirerek
destekleyeceklerini, bu tip kurumlara “Cinsiyet Esitligi Sertifika’s1 verilecegini sOyledi.

KAGIDER tarafindan lansmani yapilan kampanya 2010 yili sonuna kadar siirecek.. Kampanya
kapsamimda, pozitif ayrimeilik sisteminin yasalastirilmasi yoniinde savunu ve lobi ¢alismalari
yapilacak, ayrica siyaset¢ilerin se¢im ajandasina kadin istihdami konusunun girmesi igin gesitli
toplantilar, tartisma ortamlar1 ve medya aracilifn ile savunu faaliyetleri yapilacak. Bunun
disinda, medya ve reklam caligmalariyla da kadinlar ve igdiinyasi basta olmak iizere kamuoyu
bilinglendirme konusunda faaliyetler yiiriitiilecek.
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EK III KAMER Vakif Senedi

KAMER- KADIN MERKEZi EGIiTiM, URETIiM DANISMA VE DAYANISMA VAKFI

1. BOLUM KURULUS HUKUMLERI

Kurulus

Madde 1. Yasalar ile bu Resmi Senet Hiikiimleri uyarinca yonetmelik ve kamuya yararh
hizmetler sunmak iizere “KAMER- KADIN MERKEZI EGITIM URETIM DANISMA VE
DAYANISMA VAKFI” kurulmustur. Bundan boyle izleyen maddelerde kisaca “Vakif” olarak
anilacaktir. Vakif unvam faaliyetlerinde kisaca KAMER olarak da kullanilacaktir.

Merkez ve Subeler

Madde 2. Vakfin merkezi Diyarbakir’dadir. Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin izni ile Vakif yurt
icinde yurt disinda subeler, temsilcilikler, irtibat biirolari, iktisadi isletmeler, tanitim merkezleri
acabilir.

Amac ve Hizmet Konular1

Madde 3. Vakfin amaci; kadmlarin egitilmesi, mesleki beceriye sahip olmasini, iiretime
katilmalarini saglamak ve bu yondeki ¢alismalar1 desteklemek, kadinlar arasinda sosyal iligkileri
gelistirmek, dayamsmayi saglamak, kadinlarin el emeklerinin gelismesine, iiretime yonelmesine
katki saglamak olup; hizmet konular1 agagida gosterilmistir.

a) Oncelikle kadinlarm her tiirlii ihtiyaclarinda bilgi vermek, onlar1 yonlendirmek igin
Kadin Merkezi Dayanigsma birimleri kurmak gerekli ¢aligmalari, bu c¢alismalar igin
gereksinim duyacagi finansmani saglamak,

b) Kadinlarm egitilmesi, emeklerinin verimli hale gelmesi, kadinlarin iiretime katilimlari,
kadin haklarmin gelismesi igin organizasyonlar yapmak, tartisma ve karar alma
mekanizmalar1 kurmak, Vakif biinyesinde alinan kararlar1 uygulamak, kadinlar1 sivil
toplum kuruluslarmin ¢alismalarinda bir araya getirmek, bu kuruluslar arasinda uyum
ve igbirligi saglamak,

¢) Vakfa vakfedilecek mali ve maddi degerleri tespit ve ihya etmek,

d) Uretim islikleri ve sosyal tesis projeleri hazirlamak, hazirlatmak, insa etmek, isletmek,
bu amagla sirket kurmak, kurulu sirketlere ortak olmak,

e) Kadin haklarinin yayginlagmasi, kadinlarin sahip olduklar1 haklar konusunda
bilgilendirilmesi, el becerisi kazanmalar1 ve tiim bu konularda egitimleri konularinda
yatirim ve gelisim projelerini finanse etmek amaciyla her konuda isletmecilik yapmak,
sirket kurmak, kurulu olanlara kayilmak,

f) Vakfin kaynaklarmin verimli, ekonomik ve etkili olarak kullanilmasi i¢in belirlenen
faaliyetlere bagis toplamak ve her tirlii kaynaktan gelir temin etmek, bu amagla
organizasyonlar yapmak,

g) Vakfin amaglarimin kamuoyuna duyurulmasi, ¢aligmalara ilgi ve katilimi saglamak igin,
seminerler, sempozyum, kurslar, festival, sportif yarislar, sergiler ve fuar diizenlemek
ve diizenlenen bu etkinliklere katilmak,

h) Meslek sahibi olmayan kadinlarin meslek ve beceri sahibi olmalar1 konularinda ilgili
kurum ve kuruluglarla isbirligi yaparak, bu alanda verilecek egitim konularinda yetkin
eleman yetistirmek veya yetistirilmelerinde katkida bulunmak,

i) Cevre bilincinin gelismesi i¢in toplantilar yapmak, ¢evrenin, dogal hayatin korunmasi,
organik tarim {riinlerinin iiretimi ve pazarlamasi konularinda egitim, kurs vb. ¢caligmalar
yapmak, organizasyonlar olusturmak,

j) Tim faaliyet konularinda yaymlar ¢ikarmak, brosiir, kitap ve benzeri yayinlar
hazirlamak, basmak, dagitmak, yayincilik faaliyeti igin isletmeler, sirketler kurmak,
kurulmuslara ortak olmak,

k) Cocuk bakim evleri, kresler, etiit merkezleri, ¢ocuk yuvalari, ¢ocuk kliipleri kurmak,
kurulmuslar1 devralmak, isletmek,
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1) Ana ve ¢ocuk saghgi ile ilgili saglik taramalar1 organize etmek, klinik ve benzeri saglik
birimleri olusturmak,
m) Egitim kurumlar1 kurmak, kurulu olanlarma ortak olmak, egitim kurumlari igletmek,
n) Yasalarin ongordiigii diger gerekli caligmalar1 yapmak,
Hukuksal islemler Yetkisi
Madde 4. Vakif, amacina ulasmak i¢in yasal sinirlamalar disinda, miktar ve degeri
kisitlanmamig taginmaz mallara bagis, vasiyet, satin alma ve kiralama siireti ile sahip olmaya ve
kullanmaya, vakiflara iligkin yasa hiikiimleri uyarinca sahip olduklarmi satmaya, devir ve ferag
etmeye, gelirlerini almaya ve harcamaya, vakif mal varligina giren bir veya birden ¢ok tasinmaz
mal gelirlerini bir veya bizden ¢ok yatirnmda kullanmaya; vakif amag¢ ve hizmet konularina
aykir1 olmamak kosulu ile yapilacak bagis ve vasiyet, satin alma diger yollar ile mal ettigi
taginir ve tasinmaz mallar1 ve paralar1 yonetim ve tasarrufa, menkul degerleri almaya ve Vakfin
amaci i¢in bunlar1 degerlendirip satmaya; Vakfin amaglarina benzer ¢aligmalarda bulunan yurt
ici ve gerekli yasal izni alindiginda yurtdisindaki vakiflarla igbirligi yapmaya, yerli ve yabanci
vakiflardan yardim almaya, bu yardimi saglamak i¢in anlagsmalar yapmaya; amaglarina
harcayacag gelirlerini arttirmak igin para yada mal varligina giren degerlerle sirketlere ve
yonetimlerine katilmaya; tasinmaz mallarin irtifak, intifa, siikna, ist, rehin, ipotek gibi
miilkiyetin gayri ayn1 haklarini kabule, bu haklar1 kullanmaya, olan yada olacak gelirleri ile
kuracagi sozlesmeler i¢in taginir ve tasinmaz mallarin rehni dahil her tiirlii giivenceleri almaya,
gecerli banka kefaletlerini kabule; vakfin ama¢ ve hizmet konularmi gergeklestirmek igin
gerektiginde Odiing almaya, kefalet ve diger giivenceleri vermeye, vakfin amag¢ hizmet
konularina uygun olarak yiiriitiilen ve yiiriitiilecek projelerden ve her tiirlii ¢alismalardan gelir
elde etmeye ve vakfa gelir saglamak amaci ile olagan isletme ilkelerine gore calisacak iktisadi
isletmeler, sirketler, ortakliklar kurmaya, bunlar1 dogrudan isletmeye ya/yada denetimi altinda
bir isletmeciye islettirmeye; vakfin ama¢ ve hizmet konularindan birinin yada tlimiiniin
gerceklestirilmesi i¢in yararlar1 ve gerekli goriinen girisim, tasarruf mal edinme, insaat ve
benzeri sozlesmeleri yapmaya, Tirk Medeni Kanunu’nun 46. Maddesinde belirtildigi iizere
izinli ve yetkilidir.
2. BOLUM YONETIM HUKUMLERI
Vakfin Organlan
Madde 6. Vakfin organlar1 asagida gosterilmistir.
a) Miitevelli Genel Kurulu
b) Miitevelli Heyeti
¢) Yonetim Kurulu
d) Vakif Baskam
e) Denetgiler
Miitevelli
Madde 7. Vakfin Miitevellileri agagidaki kisilerden olusur.
a) Vakif kurucu vakfedenleri gercek ve tiizel kisiler,
b) Vakfin tescilinden sonra en az 5000 Amerikan dolar1 karsiligt mali degeri vakfa
ozgiileyen gercek ve tiizel kisiler,
¢) Vakif Kurucu Miitevelli Heyet iiyeleri
d) Vakfin amag¢ ve hizmet konularinda basarili ¢aligmalar yapanlar arasinda Miitevelli
Heyet tarafindan segilecek kisiler,
Tiizel kisi miitevelliler yetkili organlarmin atayacaklar1 temsilciler vasita ile gorev yaparlar.
Miitevelli Genel Kurulu
Madde 8. Vakif Miitevellilerinin tamaminin {iye oldugu ve 2 yilda bir, Miitevelli Heyet
iiyelerini segmek amaciyla toplanan kurul, Miitevelli Genel Kurulu’dur.
Miitevelli Heyeti
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Madde 9. Miitevelli Heyeti Vakfin yetkili karar organidir. Miitevelli Heyet 10 kisidir. Bu

kisiler Miitevellilerin kendi arasindan yapilacak secimle belirleyecegi iiyelerden olusur.

Bunun 4 kisisi 10. maddede belirtilen Kurucu Miitevelli Heyet iiyeleri arasindan segilmek

zorundadir. Kurucu miitevelli kisilerin kalmamasi veya gorev kabul etmemesi halinde bu

kisiler diger heyet iiyeleri arasindan belirlenir.

Kurucu Miitevelli Heyet Uyeleri

Madde 10. Kurucu Miitevelli Heyet lyeleri asagidaki kisilerden ve isbu Resmi Seneden

Gegici 1. maddesinde yer alan kisilerden olusur,

a) KAMER-DER KADIN MERKEZI DANISMA DERNEGI adina Dernek Baskan,

b) Kurucu Vakfedenler,

c) Julide Aral

d) Ozlem Dalkiran

e) Bercem Akkog

Madde 11. Kurucu Miitevelli Heyet, vakif kurulusunu takip eden 2 yilin sonunda yapilacak

Miitevelli Heyet Genel Kurulu’nun yapacagi se¢ime kadar Miitevelli Heyet gorevlerini

yerine getirir.

Miitevelli Heyet Toplantilar

Madde 12. Miitevelli Heyeti Mart ve Ekim aylarinda olmak iizere yilda 2 kez Olagan olarak

ve Vakif Yonetim Kurulu’nun karar1 veya Miitevelli Heyet Uyelerinin 2/3’nin talebi ile her

zaman Olaganiistii olarak Vakif Yonetim Kurulu’nun cagrisi ile toplanir. Olaganiistii

toplantilar giindemli olarak yapilir ve yalnizca glindemle ilgili karar alinabilir.

Madde 13. Miitevelli Heyet toplantilari, Vakif Baskan1 ve Miitevelli heyet 2. Bakani ve

Miitevelli Heyet toplant1 yeter sayis1 resmi senet degisikligine iliskin kararlarin yer aldigi

giindem maddeleri disindaki toplantilarda miitevelli heyet toplam sayisinin yaridan 1

fazladir. Toplantida toplanti yeter sayisinin elde eilmemesi halinde 7 giin sonra katilanlar ile

2. toplant1 yapilir.

Miitevelli Heyet Uyeliginin Sona Ermesi

Madde 14. Miitevelli heyetin iiyelerinin gorev siiresi 3 yildir. Miitevelli Heyet Uyelerinin

kisiliklerinin son bulmasi, hukuki ehliyetlerini kaybetmeleri, gérev siiresinin sona ermesi

yada istifalari, tiizel kisi temsilcisi olarak Miitevelli heyet Uyesi segilenlerin temsil ettikleri

Miitevelli Tiizel kisi ile tarafindan temsilcilik sifatlarina sona verilmesi nedeni ile Miitevelli

Heyet Uyeligi sifat1 sona erer.

IIk Miitevelli Heyet toplantisinda bosalan iiyelikler icin segim yapilir. Kurucu Miitevelli

iyelerin temsil ettigi tiizel kisiligin son bulmasi, hukuki islem ehliyetini yitirmesi veya

miitevelli heyet liyesi atamay1 reddetmesi, kurucu miitevelli gercek kisilerin yasamlarimi

yitirmeleri halinde bu miitevelli heyet iiyelerini ait kontenjan miitevelliler arasindan

yapilacak se¢imle doldurulur.

Miitevelli Heyetinin Gorev ve yetkileri

Madde 15. Miitevelli Heyetinin gorev ve yetkileri agagida gdsterilmistir.

a) Yasalarin 6n gordiigii hiikkiimler ile Vakfin amag¢ hizmet konular1 yoniinde gereken
kararlar1 almak,

b) Bosalan Miitevelli Heyet liyeleri ile denetgileri segmek,

¢) Vakif Bagkanini, Miitevelli Heyet 2. Baskanini, Miitevelli Heyet Sekreterini ve
Yonetim Kurulu’nun se¢imle belirlenen liyelerini segmek,

d) Yonetim Kurulu galisma programi ve biit¢e taslagini onaylamak,

e) Denetcilerin raporlarim goriisme, bilango ve gelir-gider cetvelini inceleyip onaylamak,
yoOnetim kurulunu ibra etmek,

f) Vakfin amag¢ ve hizmet konularinda yaptiklar1 ¢alismalar ile bagarili bulunan kisilere
Miitevelli sifatin1 vermek,
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g) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Vakif igtiiziigii ve diger tiiziikleri goriisiip, kabul

etmek,

h) Komiteler kurmak, kurulan komitelerin yonetmeliklerini incelemek,

i) Damsma Kurulu Uyelerini belirlemek,

j) Vakif Resmi senedinin degistirilmesine iligkin Yonetim Kurulu Onerisi ve tasarisini

goriismek ve kabul etmek,

k) Dilek ve oneriler ile diger konularda karar almak,

) Vakif isleme iiyeligi kosullarmi belirlemek,

m) Vakif yonetiminin belirledigi esaslara uymayan vakif igletmeleri {iyesininiiyeligine son

vermek,

n) Vakif Meclisini toplantiya ¢agirmak i¢in Yonetim Kurulu’na gorev vermek.

Yonetim Kurulu

Madde 16. Yonetim kurulu, Vakfin yetkili yonetim organi olup; 1. Bagkan ve 4 iiyeden
olusur. Miitevelli Heyet tarfindan Vakif Baskani segilen kisi Yonetim Kurulu Bagkani sifatin1 da
tagir. Vakif Baskani’nin Yonetim Kurulu iiyesi olmak i¢in ayrica secilmesine gerek yoktur.
Diger Yonetim Kurulu Uyelerinin 3’{i miitevelli heyetin, kurucu miitevelli iiyeleri disindaki
iiyeler arasindan diger kisisi de miitevelliler arasindan Miitevelli heyetce segilir.

Madde 17. Yonetim Kurulu olagan olarak ayda en az 1 kez toplanir. Gerekli hallerde
giindemli olarak vakif bagkaninin ¢agrisi ile Olaganiistii olarak toplanir. Mazereti olmaksizin {ist
iiste 3 toplantiya gelmeyen se¢ilmis liyenin yonetim kurulu tiyeligi diser.

Madde 18. Yonetim kurulu toplant1 yeter sayisi 4, karar yeter sayist da 3 kisidir.

Madde 19. Yonetim kurulu ilk toplantisinda goérev boliimil yaparak gizli oyla 1 baskan
yardimeisi, 1 sekreter, 1 sayman iiyeyi kendi arasindan belirler.

Yo6netim Kurulunun Gérev ve Yetkileri

Madde 20. Yonetim Kurulu’nun gérev ve yetkileri agsagida gosterilmistir.

a) Vakif biitcesi, caligma donemi hizmet programi, bilango, gelir-gider ¢izelgeleri ve

faaliyet raporunu hazirlamak ve miitevelli heyetin onayina sunmak,

b) Vakif resmi senet degisikligi oneri ve tasarisini hazirlamak,

c) Komitelerin ¢aligmalarini yonlendirmek,

d) Subelerin ve/ya temsilciliklerin a¢ilmasini, iktisadi isletmeler, ortakliklar ve sirketler
kurulmasina karar vermek,

e) Vakif temsilcilerini, personeli ve kadrolar1 atamak

f) Oneri ve dilekler hakkinda karar vermek

g) Vakif ¢aligmalarina iliskin diger isleri yapmak,

h) Calisma esaslarm aykir1 davranan Vakif miitevellisinin iiyeliginin diigiiriilmesi i¢in
miitevelli heyete Oneri getirmek,

1) Vakfin tanitimi ve gelisimi ic¢in gerekli her tiirli ¢alismay1 yapmak, yaptirmak ve
projelendirmek,

Vakif Baskam

Madde 21. Vakif baskani, vakfin yetkili temsilcisi ve yetkili yoneticisi, Vakif Yonetim
Kurulu Bagkani olup miitevelli heyetin de bagskanidir. Vakif bagkani, yonetim kurulunun
diger iiyelerinin secildigi miitevelli heyet toplantisinda yonetim kurulu tyeleri ile birlikte,
ayr1 bir oy pusulasi ile ve gizli oyla miitevelli heyet iiyeleri arasmmdan miitevelli heyet
tarafindan 3 yil igin secilir. Miitevelli heyet iiyeligi sifatinin ortadan kalkmasi nedeni ile
bosalan Vakif Bagkanligi i¢in ilk miitevelli heyet toplantisinda se¢im yapilir. Bu durumda
secilen bagkanin gdrev siiresi yerine segildigi baskanin gorev siliresinin tamamlanmasina
kadardir.

Vakif Bagkaninin Gorev ve Yetkileri

Madde 22. Vakif Baskani’nin gorev ve yetkileri asagida gosterilmistir:

a) Vakfi, miitevelli heyetini temsil etmek,
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b) Miitevelli heyet ve yonetim kurulunu toplantilara cagirmak, giindemi olusturmak,

¢) Vakfin yonetimi ve hizmet ¢aligmalarmi yonlendirmek,

Denetgiler

Madde 23. Vakif, Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin denetimine bagl olup, bununla birlikte

mali konularda gorevli ve yetkili olmak iizere Miitevelli Heyet tarafindan 3 yillik siire i¢in

en az 3 denetg¢i secilir. Denetgilerin Miitevelli olmak zorunlulugu yoktur.

Denetgiler, ilk toplantilarinda aralarindan birini Bagkan secerler. Baskan denetci

baskanliginda toplanan denetgiler 4 ayda bir Vakfin defter ve belgeleri {izerinde inceleme

yaparlar. Inceleme sonuglari Yonetim Kuruluna ve Miitevelli heyete yazili olarak bildirir.

Ayrica Vakif Yonetim Kurulu'nun hazirladigi yillik biitge, bilango ve gelir-gider

cizelgelerine iliskin olarak Miitevelli heyete yazili raporlari sunarlar.

Vakif Calisma ve Destek Birimleri

Madde 24. Vakif caligmalarmi siirdiirmekte Vakif Organlarina destek olmak, Vakif

stratejilerinin  belirlenmesinde ydnetim organlarma destek olmak ve vakif amaglari

dogrultusunda fikir iretimine olanak saglamak, fikirlerin tartisilmasi igin platform

olusturmak amaciyla Vakif Caligma ve Destek Birimleri olarak

a) Komiteler

b) Vakif Temsilcisi

Olusacak ve ¢alismalarimi siirdiirecektir. Vakif Miitevelli Heyeti bu sayilanlardan bagka

birimleri de olusturmak yetkisine sahiptir.

Komiteler

Madde 25. Vakif faaliyetlerinin planlama ve uygulanmasinda, etkilerinin artmasi ve

gelismesinde Oneriler sunmak iizere tanmitim programlari komitesi, yayin komitesi ve gerekli

diger komiteler olusturulur. Komitelerin Miitevelli sifatt tasiyan Baskani Yonetim

Kurulu’nun onerisi ile Miitevelli heyet tarafindan atanir. Komitelerin ¢aligmalar sonucunda

olusturacaklar1 raporlar1 Yonetim Kurulu’nun komiteler koordinatorii iiyesi Yonetim

Kurulu’na iletir. Komite Uyelerinin Miitevelli olma zorunlulugu yoktur.

Vakaf Meclis

Madde 26. Vakif Meclisi, istigari nitelikte bir organ olup asagidaki kisilerden olusur;

a) Vakif Kuruculari

b) Vakif Miitevelli Uyeleri

¢) Vakif Kurucu Miitevelli Uyeleri

d) Vakif isletme Uyeleri,

e) Vakfin faaliyet gosterdigi illerden Miitevelli Heyet ve Yonetim Kurulu tarafindan
secilecek gercek kisiler,

f) Vakaf Yonetim Kurulu’nun belirleyecegi tiizel kigilerin temsilcileri,

Vakaf Meclisinin Gorevi ve Calismasi

Madde 27. Vakif Meclisi, Miitevelli Heyet karar1 ile Yonetim Kurulu tarafindan gerekli

goriilen zamanlarda giindemli olarak toplantiya ¢agrilir. Vakif meclisi toplantisi toplant1

cagrisina uyan kisilerin katilmiyla Vakif Bagkani’nin yonetiminde yapilir. Giindem

disindaki hususlarm goriisiilmesi Vakif Baskaninin kabulii halinde miimkiindiir. Vakif

Meclisi goriisme ve kararlarinin baglayiciligi yoktur.

Vakaf Kadrolan

Madde 28. Vakif Bagkani’nin gozetim ve denetimindeki Vakif organlarmin kararlarini

uygulamak, iktisadi isletmeler, tesisler ve diger birimlerinin Vakfa iliskin islev ve

islemlerini yerine getirmek, ama¢ ve hizmet konularinin gergeklesmesini gerektiren isleri

yapmak iizere Vakif Genel Miidiirli, yardimecilari, danigmanlar ve yeterli say1 ve nitelikte

personel kadrolari, Miitevelli Heyeti karari ile olusturulur.

3. BOLUM MALI HUKUMLER
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Cahsma Donemi ve Biitce

Madde 29. Vakfin ¢alisma donemi 1 Ocak’ta baglar, 31 Aralik’ta sona erer. Vakfin yillik
biitcesi, biitge yonetmeligi ve gelir-gider tablo c¢izelgelerinden olusur. Yillik biitge
yonetmeliginde ongoriilen gelirler ile ayrilan gider 6denekleri, harcama yetkileri ve yetkilileri,
gelirlerin alinma bigimleri, gider ve harcamaya iligkin belgeler, kasada kalacak para tutari,
boliim ve maddelerde yapilacak aktarma yetkileri gibi konular yer alir.

Vakfin Gelirleri

Madde 30. Vakfin gelirleri asagida gosterilmistir:

a) Bagslar,

b) Vakfin ama¢ ve hizmet konularina uygun olarak sunulacak hizmetlerden alinacak
iicretler ile yararlanma paylari,

¢) Vakfin tagmir ve tasinmaz mallar1 ile menkul degerlerinden elde edilecek kira, prim,
temettii, komisyon, gelir pay1 ve diger gelirler ile bunlarin satiglarinda saglanacak deger
artislari

d) Vakfin sahibi bulundugu yada ortagi oldugu iktisadi isletme, sirket ve diger
ortakliklardan elde edilecek gelirler,

e) Vakfin amag ve hizmet konularma uygun olarak yapilacak sartli yada sartsiz bagislar ile
oliime bagli yada bagli olmayan bagislar,

f) Yapilacak faaliyetlerden elde edilecek gelirler,

g) Vakif isletmelerinin veya kadinlarinin  {iretimlerinin  iktisadi isletmelerde
degerlendirilmesinden elde edilecek gelir farklari,

h) Diger gelirler.

Mali Uygulamalari

Madde 31. Vakfin mali uygulama ilkeleri asagida gosterilmistir.

a) Vakif yonetimi ¢alisma dénemi i¢inde elde ettigi briit gelirlerinin % 20’sini yonetim ve
yonetimi siirdiirme giderleri ile yedek ak¢e ayrimina harcamaya yetkili olup; kalan %
80’nini ise Vakif mal varligmi arttiracak yatirimlara ve Vakif amag¢ ve hizmet
konularina tahsis etmeye zorunludur.

b) Yonetim ve yonetimi siirdiirme giderleri ile yedek akgeye ayrilan ddeneklerin tiimii
yada bir bolimii Vakif’in amag ve hizmet konularina tahsis edilebilir.

Madde 32. Vakfin amag¢ ve hizmet konularma tahsis edilen ddeneklerin ¢alisma dénemi

icinde harcanmasi zorunludur. Ancak, bu ddeneklerin tiimii yada bir boliimii belli projelerin

gergeklestirilmesi i¢in bir siire bir fonda tutulabilir. Vakfin amag¢ ve hizmet konularina
tahsis edilen 6denekler, hicbir bigimde baska bir amag ve hizmet konusu i¢in kullanilmaz.

Madde 33. Vakfin bedel karsiligi iirettigi hizmetlerden elde edilecek gelirin en az % 10’nu

tutarmdaki kismu egitimini siirdiiren ve yonetim kurulunun belirleyecegi yoksul dgrencilere

burs, kistaslarin1 miitevelli heyetin belirleyecegi, yonetim kurulunun segecegi muhtag
kadinlara bagis niteliginde ayni veya nakdi destek olarak verilir.

Madde 34. Vakfin gelir kaynaklarinin elverisliligi oraninda amag¢ ve hizmet konulari siraya

konularak uygulama yapilir.

Yedek Akce

Madde 35. Vakif, bir yillik siire igindeki gelirlerinden aymi siire igindeki giderlerinin

¢ikarilmasi ile olusan dénem gelir fazlasinin % 10unu yedek akge olarak ayirir. Yedek akge

olarak bilinen fonun degerlendirilmesi ve ihtiya¢ duyuldugunda kullanilmasi Yonetim

Kurulu yetkisinde olup, biriken yedek akce fonuna aktarilan bedeller 2 yil sonra proje

finansmaninda kullanilabilir.

Gorev Odenegi

Madde 36. Calisma donemi biitcesinde gosterilmek ve Miitevelli Heyet tarafindan agik

olarak karara baglanmak kaydiyla Vakif Baskani, yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin

yaptiklar1 goreve karsilik yonetim giderleri i¢inde yer alacak ddenekler verilebilir.
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4. BOLUM VAKIF ISLETMELERI UYELIGI

Vakif Isletmeleri Uyeligi

Madde 37. Vakfin faaliyetlerinde o6ncelikli olarak yer almak, bu faaliyetlerden dogrudan
yararlanmak amaciyla Miitevelli Heyetin belirledigi kosullara uyan kisi ve isletmeler Vakif
Isletmeleri sifatii kazanirlar.

Vakif isletme Uyelerinin Haklar

Madde 38. Vakif Isletmeleri iiyeleri, vakfin faaliyetlerinde 6ncelikli olarak yer almak, bu
faaliyetler ile ilgili gelismelerden oOncelikli olarak haberdar olmak ve bu faaliyetlere
katilmak hakkina sahiptir.

Vakif Isletme Uyelerinin Sorumluluklar

Madde 39. Vakif isletme Uyeleri bizzat yada temsilcileri vasita ile katildiklar1 faaliyetlerde
ve hizmetlerinden yararlandiklar1 Vakif tesislerinde Vakif Yonetimi’nin belirleyecegi
esaslara gore davranmak zorundadir. Vakif isletme Uyeligi sifat1 devredilemez.
Miieyyideler

Madde 40. Sorumluluklarini yerine getirmeyen Vakif Isletme Uyesi’nin iiyelik sifati
Miitevelli Heyet karari ile sona erer.

5. BOLUM GENEL HUKUMLER

Vakfin Iktisadi Isletmeleri

Madde 41. Vakfin ama¢ ve hizmet konularin1 gergeklestirmek, uygulama, egitim ve gelire
yonelik olmak iizere Vakif iktisadi Isletmeleri kurulabilir. Vakif iktisadi isletmeleri, iktisadi
isletme statiisiine gore yonetilir. Yonetim Kurulu’nca yiiriirliige konulacak iktisadi
isletmeler statiisiinde, Vakfin tesciline iligkin bilgiler, Vakfin ama¢ ve hizmet konulari,
isletmenin c¢alisma konulari, yonetim bi¢imi ve temsili, yoneticilerin sorumlulugu ve
yonetim ilkeleri ile denetimi gibi hiikiimler yer alir.

Resmi Senet Degisikligi

Madde 42. Vakif resmi senedi, vakfedenlerin iradeleri ve Vakfin ama¢ ve hizmet
konularma aykir1 olmamak kaydiyla, bu ama¢ ve hizmet konularmna daha etkili olarak
ulagmak icin degistirilir. Resmi senet degisikligi Yonetim Kurulu’nun 6neri ve tasarisi ile
Miitevelli Heyet toplant1 ¢agrisi ekinde Miitevelli Heyet Uyeleri’ne toplantidan &nce iletilir.
Resmi senet degisikligi karar yeter sayis1 Miitevelli Heyet tam sayisinin 2/3{ diir.

Resmi senet degisikligi Vakiflar Genel Midiirligi’niin goriisii ve yetkili Asliye Hukuk
Mahkemesi’nin onayi ile yiiriirliige girer.

6. BOLUM GECiCi HUKUMLER

IIk Miitevelli Heyeti

Gegici Madde 1. Vakfin kurulusunda ilk Miitevelli Heyeti Kurucu Miitevelli Uyelerinden
ve asagidaki kisilerden olusan Heyetge yerine getirilir.

1) KAMER DERNEGI YONETIM Kurulu Baskanm Hayriye Ascioglu,

2) Nebahat Akkog Kurucu Uye

3) Fatma Sevim Kurucu Uye

4) Sabahat Hiilya Aydin Kurucu Uye

5) Fatma Sevim Kurucu Uye

6) Julide Aral

7) Ozlem Dalkiran

8) Meral Danis Bestas

9) Naime Kardas

10) Bercem Akkog

[lk Miitevelli Heyet toplantis1 Kurucu Miitevelli Heyetce Vakfin tescilini takip eden 1 ay
icinde yapilir.

Ik Vakif Baskam

Gegici Madde 2. Vakfin kurulusunda ilk Vakif Bagkani Nebahat AKKOC tur.
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iIk Yonetim Kurulu

Gecici Madde 3. Vakfin kurulusunda ilk Yonetim Kurulu iiyeleri asagida belirtilen
isimlerden olusmustur.

1) Nebahat Akkog

2) Feride Elkansu

3) Fatma Sevim

4) Sebahat Hiilya Aydin

5) Ayten Yakut

i1k Denetciler

Gegici Madde 4. Vakfin kurulusunda ilk Vakif Denetgileri Hilmi Serhat Tarsus, Ferhat
Ilker Unsever ve Naime Kardas olarak belirlenmistir.

Secim Donemleri

Gegici Madde 5. Vakfin kurulusunda Resmi Senedin gegici maddeleri ile
gorevlendirilenlerin goérev siireleri en ¢ok 2 yildir. Vakif Mitevelli Heyeti Gegici Maddeler
ile belirlenen organlar i¢in yapacagi se¢imle ilk Yonetim Kurulu ve ilk Denetgilerin gorevi
sona erdirilebilir.

Tescil islemleri Yetkisi

Gegici Madde 6. Vakif resmi senedinin yetkili asliye hukuk mahkemesinde tescili islemleri
ve gerekecek Resmi senet degisiklikleri igin Avukat Ferhat ilker Unsever yetkili olarak
atanmustir.
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EK IV KAMER: Calismalar ve Projeler

Kadmin insan Haklarn Cahsmalan (Farkindahk Yaratma Calismalar)
Kadinlarin geleneksel kurallar g¢ercevesinde siiriip giden statiilerini fark etmelerini,
sorgulamalarini, degistirmek i¢in direng ve yontem gelistirmelerini saglamak tizere
cesitli yontemlerle ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

o Farkindalik Gruplart: 15-20 kisilik kadinn gruplariyla, haftada bir kere olmak iizere, 14
hafta boyunca siirdiiriilen bu calismada, "iletisim, Siddet, Toplumsal Cinsiyet Rolleri,
Ayrimeilik, Cinsellik, Ekonomik Haklar, Kadinin Insan Haklari, Anayasal ve Medeni
Haklar, Orgiitlenme ve Feminizm" konularmda paylasimlar yapilarak farkindalik
olugsmas1 saglanmaktadir.

o Salon Toplantilari: Toplumsal cinsiyet rolleri ve bu rollerin yol ac¢tigi ayrimcilik
hakkinda farkindalik yaratmak iizere yapilan interaktif toplantilardir. Bu toplantilarda
ama¢ hem kadinlara hem erkeklere, 6zellikle de ilgili yerel devlet kurumlar1 ve sivil
toplum orgiitleri temsilcilerine ulasabilmektir.

e Mabhalle Ziyaretleri: Kadinlarin haklarindan ve var olan destek mekanizmalarindan
haberdar olmalarini saglamak i¢in hane ziyaretleri ve mahalle toplantilar1 yapilmaktadir.
Bu ¢aligmalar 6zellikle dezavantajli mahallelerde (gb¢ almis, sosyo-ekonomik seviyesi
diisiik, dil sorunu olan, sehir merkezine ulagimin gii¢ oldugu, vb.) yogunlagmaktadir.

Acil Destek Programm

Aile i¢i siddet yasayan ve "namus" kisvesi altinda islenecek bir cinayetin muhtemel kurbanlari
olan kadinlara destek olmak {izere olugturulmus bu program KAMER'in drgiitlii oldugu 23 ilde
devam etmektedir. KAMER'e bunlar disindaki illerden ve hatta bagka iilkelerden de zaman
zaman bagvurular ulasmakta, miimkiin olan destek sunulmaktadir.

Bu program gergevesinde, yasadigr siddetten kurtulmak igin destek isteyen kadinlar, KAMER
Kadin Danigma Merkezlerini veya 24 saat ulasabilecekleri Acil Destek Hatti numaralarini
arayarak veya kadin merkezlerinde yiiz yiize goriiserek kendi istekleri dogrultusunda psikolojik,
hukuksal, is danismanlig1 gibi destekler alabilmektedirler.

"Namus" kisvesi altinda islenecek bir cinayetin muhtemel kurbanlarindan gelen basvurular, her
kadinm kendi hikayesi ve dogal ¢evresi ile ilgili dzellikler gergevesinde degerlendirilerek:

) [lk acil 6nlem olarak can giivenlikleri saglanmakta,

o Kendi tercihleri dogrultusunda ve giiven iginde yasamasi i¢in gerekli sartlar
olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Bu calismalarda Valilikler, Kaymakamliklar, SHCEK, Baro, Sosyal Yardimlasma Vakfi,
Niifus Midiirliikkleri, Emniyet Miidiirliikkleri, Jandarma ve ilgili STK'lar ile igbirligi i¢inde
calisilmaktadir

2. Erken Cocukluk Donemi Egitim Cahsmalari

KAMER erken gocukluk dénemi egitimi ile ilgili caligmalara 1999 yilinda kadin ¢aligmalari
sirasinda tespit ettigi ihtiyaglar dogrultusunda baglamigtir. Su anda KAMER o6rgiitlenmis oldugu
23 ilin timiinde farkli yontemlerle de olsa erken ¢cocukluk donemi egitimi konusunda duyarlilik
yaratict ¢alismalar yiiriitmektedir. En temelde Kadinin Insan Haklar1 Farkindalik Grup
Calismalari’'nin bir pargasi olarak erken g¢ocukluk donemi egitiminde cinsiyet rolleri ve
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ayrimcilik konusunda farkindalik yaratmaya yonelik paylasimlar yapilmaktadir. Bazi illerde 2-6
yas grubuna yonelik cocuk evleri agilmis, bazi illerde Kadin Merkezleri biinyesinde ¢ocuk
odalar1 ve birlikte oynama gruplar1 kurulmus, bazi illerde de erken ¢ocukluk doénemi egitimi
iizerine paneller diizenlenmistir.

Erken ¢ocukluk donemi calismasinin gerekgeleri:

e (-6 yas erken ¢ocukluk donemi ile ilgili caligmalar, cinsiyet¢ilik ile bas
edebilmek i¢in gelecege yonelik dnemli bir yatirim, kiiltiir ve geleneklerin
degismesi anlaminda en etkili yollardan biri olarak kabul edilmektedir.

o Geleneksel ¢ocuk egitiminin siddete dayali, cinsiyet ayrimi ve her tiirlii ayrimciligi
vurgulayan, edilgenligi ve itaatkar bireyler yetismesini hedefleyen unsurlarina karsi
alternatif yontemler gelistirmek gerekmektedir.

e Erken ¢ocukluk dénemi egitimi bu denli énemli olmasma ragmen, DiE[1]’ nin 2000
yili degerlendirme Dogu ve Dogu Anadolu Boélgeleri i¢in okul dncesi okullagma
oranint %3, Tiirkiye’nin diger bolgelerindeki okullagsma oranii ise % 11 olarak
gostermekteydi. Son yillarda Tirkiye’nin AB adayligi erken g¢ocukluk dénemi
egitimine dnem verilmesini sagladi. Bu oran bir miktar artsa da ulusal verilerde erken
cocukluk donemi sadece 5—6 yas olarak ele alinmaktadir. Oysa 3-4-5 yaglar insan
hayatinda dlgiilerin olugsmaya basladig1 en 6nemli yillardir.

o Kaldi ki bu yas grubu i¢in okullagsma s6z konusu olsa bile resmi miifredat geleneksel
olan1 desteklemekten Gteye gegmemektedir. (Son yillarda bu durumun da degismeye
basladig1 s6z konusu olsa bile bunlar heniiz sadece Ankara’dan planlanan yazili
degisikliklerdir).

e Giineydogu ve Dogu Anadolu Bolgesindeki biitiin il ve ilgelerde Kiz Meslek
Liselerinin Cocuk Gelisimi ve Egitimi Bolimii mevcuttur. Ancak bu bdliimden
mezun olanlarin birgogu egitim kurumlarimn azligindan dolay1 kendi alanlarinda
caligma imkani1 bulamamaktadir.

e Agcilan ¢ocuk evlerini gelistirmek, tiim illerde birer ¢ocuk evi ya da odasi agarak
Cocuklara Hayat Programu ile saglanan deneyimleri, Tiirkiye ve diinya’daki iyi
deneyimlerle bulusturarak giiclendirilecek ekiplere ihtiyag vardir.

KAMER’in ¢ocuk c¢aligsmalar1 sirasinda gerceklestirdigi yuva, aile, toplum merkezli
caligmalar, erken ¢ocukluk donemi egitimi ile ilgili geleneksel yontemlerin sorgulanmaya
baslanmasini saglamistir. Saglanmaya baslanan dil ve davramis degisiklikleri ile ilgili siirecin
cesitli yaymlarla desteklenmesi gerekmektedir.

Bu ¢aligma tabandan baglayan, bu nedenle de sorunlari ve ihtiyaglar1 dogrudan tespit ederek
gelismis bir caligma olup, gelistirilecek yontem ve yayinlar yoluyla KAMER’in erken
cocukluk dénemi egitimi ile ilgili resmi politikalar1 etkilemesini saglayacaktir. Bu kapsamda
KAMER, Cocuklara Hayat Projesi ile bu birikimi uygulamaya koymustur.

3. Kadin Girisimciligi

KAMER'in Kadin Girigimciligi Calismalar1 Giineydogu ve Dogu Anadolu'da siirdiiriilen

kadin caligmalari sirasinda tespit edilen ihtiyaglar {izerine planlanmis ve yiiriirliige
konmustur. Girisimcilik ¢aligmalarinin hedefleri:
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e KAMER'n orgiitlendigi 23 ilde bir yandan kendi isini baglatmak isteyen
kadinlara ihtiya¢ duyduklar1 destekleri verirken, diger yandan da bolgedeki
kadmlarin yararlanabilecekleri istthdam alanlar1 yaratip topluma aktif
katilimlarini saglamak;

e  Girisimci kadinlarin katkilariyla KAMER Vakfi'nin ve 23 ildeki Kadin Merkezleri'nin
ekonomik siirdiiriilebilirligini saglayacak kalic1 bir sistem olusturmak;

e Feminist perspektife sahip--katilimci, paylasimeil, her tiirlii siddet, ayrimecilik ve
hiyerarsiyi reddeden--bir "kadin girisimciligi modeli" olusturabilmek i¢in gereken
deneyim birikimini saglayip yapici tartigmalar baslatmaktir. Bu model KAMER'in
yillardir sekillenmekte olan ekonomik politikasiyla da uyumlu olacaktir.

1. Engeller Kalkiyor Projesi
Projenin Hedefi:

Bu projenin genel amaci, tipki KAMER'in 1997 yilindan bu yana yiiriittiigii diger ¢aligmalarda
oldugu gibi, cinsiyet¢i sistemin kadin ve g¢ocuklara zarar veren yerel uygulamalarini tespit
etmek, alternatiflerini gelistirmek ve uygulanabilir olmalarimi saglamaktir. Bunun i¢in de hem
kadinlarin hem de ilgili sivil toplum kuruluslar1 ve devlet kurumlar1 ¢aliganlarmin toplumsal
cinsiyet rolleri ve kadina yonelik siddet ve ayrimcilik konularinda farkindalik ve
duyarliliklarinin artirilmasi gerekmektedir. On yildan fazla bir siiredir devam eden ¢aligmalarin
KAMER’in orgiitlii oldugu Dogu ve Giineydogu Anadolu’nun 23 ilinde yasayan ortalama
kadma ulasmakta yetersiz kaldiginin tespit edilmesi lizerine, bu giinden itibaren planlanan
caligmalarda sehir merkezlerinde yer alan KAMER Kadin Danisma Merkezleri’ne gelemeyen
kadinlara ulasmak hedeflenmektedir. Ayrica 1997’den beri KAMER’e ulasabilen kadinlarin
yaptiklar1 bagvurularin degerlendirilmesi tizerine engelli cocuklarin ve annelerinin haklarina ve
ihtiyaclar1 olan hizmetlere ulasmakta, toplum hayatina katilmakta daha da biylik gii¢liiklerle
karsilastiklar1 gozlemlenmistir. Proje gergevesinde bu kesimin 6zel sorun ve ihtiyaglarmin
tespiti ve gereken desteklerin sunulabilmesi i¢in KAMER merkezlerinin kapasitelerinin
artirtlmasi da hedeflenmektedir.

KAMER bir taraftan kadinlarla ¢alisarak bireysel ve toplumsal olarak giiclenmelerine destek
olurken, diger taraftan da ilgili sivil toplum kuruluslar1 ve devlet kurumlariyla galisarak
toplumsal cinsiyet rolleri ve kadina yonelik ayrimcilik ve siddet konularinda farkindalik ve
duyarliliklarin1 artirmayr hedefler. Hem CEDAW gibi uluslararasi sézlesmelerden hem de
"Cocuk ve Kadinlara Yonelik Siddet Hareketleriyle Tére ve Namus Cinayetlerinin Onlenmesi
Igin Alinacak Tedbirler" konulu Basbakanlik Genelgesi (2006/17) ve 4320 numarali Ailenin
Korunmas1 Kanunu gibi yasal diizenlemelerden dogan sorumluluklarin yerine getirilmesi igin
ilgili devlet mekanizmalar lizerinde baski unsuru olusturur. Bu proje ¢er¢evesinde Tiirkiye’nin
de 2007 yilinda imza koydugu BM Engellilerin Haklarma Iliskin Sézlesme ve 5378 numarali
Oziirliiler Kanunu gibi engelli haklarin1 kapsayan diizenlemelerde belirlenen sorumluluklarin
yerine getirilmesi i¢in de ilgili mekanizmalar1 harekete gecgirmek iizere engellilerle ilgili sivil
toplum orgiitleriyle isbirlikleri gelistirilmeye ¢aligilacaktir.

Beklenen Ciktilar:
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Diyarbakir’da Ziya Gokalp ve Lala Bey; Hakkari’de Baglar, Keklikpinar, Siimbiil;
Tunceli’de Alibaba, Yeni Mahalle ve Cumhuriyet Mahallesi; Urfa’da Yakubiye ve
Baglarbasi; Van’da Sabaniye Mabhalleleri’nde olmak iizere her ilde yaklasik 3,000 hane
ziyaret edilecektir.

Gorisiilen her kadin i¢in bir ziyaret formu doldurulmak iizere en az toplam 15,000 form
doldurulup bir veri tabani olusturulacaktir. Bu veri tabanindan hem her mahalle igin 6zel
hem proje kapsamindaki mahallelerin toplami i¢in ulastigimiz kadinlarin profili, sorun, talep
ve ihtiyacglar1 tizerine bilgi almabilecektir. Bu veri tabani ve sonuglar ilgili sivil toplum
kuruluslart ve devlet kurumlarinin yani1 sira kamuoyuyla da internet sayfamiz ve medya
yoluyla paylasilacaktir.

Ziyaretler sirasinda ve formlarin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen talep ve
ihtiyaclar dogrultusunda her mahallede 1520’ser kadinin katilacagi mahalle toplantilar
yapilacaktir.

Mabhalle toplantilarinda kadinlarin kent hayatina ve topluma katilimlari tesvik edilecek,
proje sonrast da dahil olmak tizere kadinlarin KAMER merkezlerinde yiiriitillen Kadinin
Insan Haklar1 Farkindalik Grup Calismalarma, TKV ile diizenlenecek girisimcilik
egitimlerine katilimlar1 saglanmis olacaktir.

Her ilden en az 50 engelli ¢ocugun ve annelerinin KAMER c¢ocuk calismalarina
katilimlar1 saglanacak, bir taraftan engelli gocuklar 6zgiliven kazanip toplumsal kat 1limlari
desteklenirken, diger cocuklarin da farkliliklara saygili ve esitlik¢i bireyler olarak
yetismeleri saglanacaktir. Anne ve ¢ocuklari arasinda da daha saglikli, karsilikli besleyici ve
her ikisinin de topluma katilimlarini destekleyecek bir iletisim ve iliski kurulacaktir.

Her ilde engelliler konusunda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslart ve
rehabilitasyon merkezleriyle isbirlikleri gelistirilecek, kalic1 bir iletisim, damisma ve
dayanisma ag1 kurulacaktir.

Ilgili devlet mekanizmalar1 hem kurulacak iletisim yoluyla hem de kamuoyunu
kullanarak olusturulacak baski unsuruyla kadin ve engelli haklarinin daha iyi korunmasi ve
yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin sunulmasi i¢in harekete gegirilmis olacaktir.

Bu proje sonunda engellilik riskini artiran faktorler konusunda kadimlarin bilgi ve
farkindalig1 yiikselecek, uzun vadede engelli oranlarinin diismesine katkida bulunulacak,
yakin vadede ise engelli kadinlarin, ¢ocuklarin ve annelerinin topluma katilimlarimi
kolaylastiracak egitim, saglik ve diger hizmetlere ulagimlar1 saglanmis olacaktir

2. Her Kadin I¢in Bir Firsat Projesi

HKIBF Projesinin Hedefi Neydi?

Giineydogu ve Dogu Anadolu Bélgelerindeki 23 ilin her birinde “Kadinin Insan
Haklar1” i¢in ¢alisan birer kadin merkezinin kurulmast;

23 ilde kurulacak merkezler araciligiyla ilgelerde ¢aligilmaya baglanmasi, biitiin il ve
ilgelere bagl kdylerde kadinlarla baglantilar kurulmasi i¢in yol ve yontem yaratilmas;

Kadma yonelik siddet ve Ozellikle “namus” admna islenen cinayetleri engelleme
konusunda ¢alisabilecek yaygin bir drgiitlenmenin olusturulmast;

Sorunun, sahipleri tarafindan fark ve kabul edilmesi, ¢dziimii konusunda yerel dil ve
yontemlerin yaratilmasi.
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Boylece kadinlarin esit hak ve firsatlardan yararlanmasi, topluma katilim siireclerinin
gerceklesmesi yolunda 6nemli bir gelisme kaydedilmesi planlanmigti.

Sonug¢ Ne Oldu?

Cok yorucu, tehlikeli ve pahali bir ¢alisma olmasina ragmen Giineydogu ve Dogu
Anadolu’nun kaderini degistirmeye katki sunacak genis bir érgiitlenme olusturuldu.

Iki bolgedeki 23 ilde 23 kadin merkezi kuruldu.

Bu merkezlerin her birinde siddet ve “namus” adina islenen cinayetler ile ilgili
basvurular alinmaktadir. 3 yilda 178 kadin muhtemel bir cinayetten kurtuldu.

3 yilda 2768 siddet bagvurusu alind1 ve gerekli destekler verildi.

Farkindalik ¢aligmalari, grup c¢alismalar1 ile baslamis ancak daha kiigiik yerlesim
bolgelerinde ¢alismaya baslanmasiyla yontem degisikligine gidilmis, sonug olarak grup
caligmalari, mahalle ziyaretleri ve salon toplantilariyla 3 yilda 12,000’i askin kisiyle
cinsiyetgilik konusunda farkindalik yaratici ¢alismalar yapilmustir.

Yerel siyasete katilimi saglayici ¢alismalar yiiriitiilmiistiir (6rnegin Insan Haklari il
Kurullari, Yerel Giindem 21, Kent Konseyi, Kadin Meclislerine katilim).

Toplam 181 ilgenin 150’sinde aktif olunmus, bu ilgelerde kadin odalar1 agilmasi
konusunda kaymakamliklarla isbirligi saglanmustir.

Projenin bitecegi tarih géz Oniine alinarak illerin kendi kaynaklarmi yaratmalari igin
¢aba harcanmuistir.

Her Kadin igin Bir Firsat Programi’nin 4. ve 5. yillart hem illerin giiclenmesi hem de biiyiik
orgiitlenmenin gelecegi ile ilgili tartismalarin siirdiiriilmesi agisindan dnemli bulunmusg ve bu
konuda gerekli plan ve projeler yapilmistir.

HKIBF Giiclenme Projesi Ile Hedeflenen Ne?

Her Kadin i¢in Bir Firsat Projesi ile ii¢ yilda olusturulan 23 Kadin Merkezinin;

3.

Politik ve ekonomik siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi,
Ulusal ve uluslararasi alandaki goriiniirliikleri arttirilarak gili¢lendirilmesi,

Halen KAMER Vakfi’na bagli olarak ¢alisan bu merkezlerin, gelecekte nasil devam
edecegi konusunda yontem olusturulmasi,

23 merkez tarafindan yiiritiilen ¢aligmalarin devaminin saglanmasi,

Bu c¢alismalar sirasinda olusturulan yontemlerin duyurulmasi, tartismaya agilmasi
hedeflenmistir.

Kadin Girisimciligi

Grup calismalarina katilarak yada Acil Yardim Hatti servislerinden destek alarak geleneksel
statiilerini fark edip sorgulamis, degistirmek icin ¢aba harcayan kadinlarmn, kendi islerini
kurmalar1 konusundaki taleplerine destek olmak amaciyla yiiriitiilen bu calisma ile is kurma
talebi olan kadinlarin bilgi ve finansman kaynaklarina ulagsmasi saglanmaktadir.

Boylece kadinlarin; Ekonomik olarak giiclenmeleri, Kadin c¢aligmalarinin  ekonomik
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, Kadinlarin toplumsal katilim siireglerine katkida bulunulmasi
saglanmaya caligilmaktadir
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EK V Derinlemesine Goriisme Yonergesi (KAGIDER ve KAMER igin kullanildi)

1-KAGIDER nasil bir STK’dir? Hangi ihtiyagtan dogdu? (Uyeliginiz hangi ihtiyactan
kaynaklandi?)

2-Sizce KAGIDER nasil bir ‘iiye istiyor’? Calistiginiz/ ulastiginiz ‘kadin’larm profilini cizebilir
misiniz? Hangi kadinlara ulasmaya ¢aligiyorsunuz?

3- Dernegin ortak idealleri nelerdir? Kadin giindeminde neleri gormek istiyorsunuz?
KAGIDER’in kadin giindemine y6nelik politikalar1 nelerdir?

4-KAGIDER’de érgiit igi katilimi nasil sagliyorsunuz? Kararlar nasil belirleniyor?

5- Kurulus asamanizdan bugiine baktigimizda misyonunuzda degisiklik ya da genislemeden soz
edilebilir mi?

6- ‘Kadin’lardan beklentileriniz nelerdir? Kadilarm hangi yonlerini giliclendirmeyi
hedefliyorsunuz?

7- KAGIDERin misyonu iginde projeler nerede durmaktadir? Proje biriminiz nasil ¢alisiyor?
Projelerin misyonu nedir?

8- KAGIDER’in ihtiyag tespitinde belirleyici olan noktalar hangileridir?
9-Kadin bakis agisiyla sivil toplumu nasil tanimlarsiniz? STK/kadin STK olmak ne demektir?
10- Devleti nasil tanimliyorsunuz?

11- Devlet-sivil toplum iligkisini nasil tamimliyorsunuz? Bir STK olarak devletten
beklentileriniz nelerdir?

12- KAGIDER’in, yerel yonetimler, devlet ve uluslararasi1 (EU, WB, UNDP, UNESCO)
orgiitlerle iligkileriniz nasil igliyor?

13-Yerel/ulusal Kadin STK’lar ile uluslararas1 Kadin STK’larla iligkileriniz hangi boyutta?

14-KAGIDER mali siirdiiriilebilirlik konusunun iistesinden nasil geliyor?
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EK. VI Gériisiilen Kadinlara iliskin Bilgi

KAGIDER

A. B: 1958 dogumlu. Grafik tasarimcisi. KAGIDER eski yénetim kurulu baskan yardimcisi.
KAGIDER’e 2002 yilindan beri iiye.

B. S. S: KAGIDER’in kurucu iiyelerinden. 1961 Erzurum dogumlu. Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi mezunu. Serbest avukatlik yapiyor. AKP Merkez Disiplin Kurulu iyesi.
KAGIDER’e 2002 yilindan beri iiye.

D. B: KAGIDER yénetim kurulu iiyesi ve baskan yardimcisi. Egitim formasyonu Finans ve
Uluslararasi Pazarlama. 15 yildir bir reklam ajansmnin ortagi. 2007°den beri KAGIDER iiyesi.
Bir ¢ocuk annesi.

G. T: Ankara Koleji mezunu. Bogazici Universitesi Isletme lisans ve yiiksek lisans mezunu.
New York University Business School ve Marmara Universitesi’nden doktora derecesi var.
KAGIDER kurucu iiyelerinden. Otel hizmetlerinden gida destekleri sektdriine kadar degisik
sektorlerde yonetici olarak gorev yapiyor. Bir cocuk annesi.

N. Gii: istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunu. Marmara
Universitesi Endiistri Miihendisligi yiiksek lisans programi mezunu. KADIDER e 2006 yilindan
beri liye. Bekar.

N. T: Lise mezunu. Turizm ve konfeksiyon sektorlerinde hizmet veriyor. Balikesir Is Kadinlar
Dernegi baskani. KAGIDER e 2009 yilinda iiye olmus.

S. K: Uludag Universitesi Uluslararasi Iliskiler Boliimii mezunu. Ako Orme ve Boya Sanayi
adli aile sirketinde calistyor. KAGIDER e 2004 yilindan beri iiye. Bekar.

B. K: istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Boliimii mezunu. Is Yoénetimi
yiiksek lisans programi mezunu (University of California at Los Angeles). YoOnetim
damismanhig sirketi var. KAGIDER’e 2005 yilindan beri iiye.

B. B: Marmara Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi mezunu. 30 yildir dis hekimligi yapiyor.
Son iki yildir Acibadem Hastanelerinde yoneticilik yapiyor. iki cocuk annesi.

D. E.: 1963 dogumlu. Orta Dogu Universitesi Gida Miihendisligi Boliimii mezunu. Opal Su ve
Gida Teknolojileri Uretim sirketinin sahibi. KAGIDER’e 2007 yilindan beri iiye.

F. E. K: KAGIDER’in 30 kurucu iiyesinden. Tekser Turizm sirketinin sahibi. Bekar.

N. G: Bogazi¢i Universitesi’nden Kimya Yiiksek Miihendisligi derecesi almis. Gida Giivenligi
yonetim kurulu iiyesi. Kalite Sistem Laboratuarlar Grubu sirketinde yonetim kurulu iiyesi.
KAGIDER’e 2003 yilindan beri iiye. KAGIDER’in girisimci gelistirme ve dis iliskiler
komitesinde gorev yapmis. Bir cocuk annesi.

N. E: Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Boliimii mezunu. Su an bes sirketin ortag ve
kurucusu durumunda. Proje ydnetimi ve danismani olarak hizmet veriyor. KAGIDER’e 2004
yilindan beri iiye. iki gocuk annesi.

Z. K: Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Boliimii mezunu. 1983-2002 yillar1 arasinda
bankacilik ve sigortacilik sektorlerinin degisik kademelerinde ¢alismis, yoneticilik yapmis. Bu
sektorden ayrildiktan sonra Diinya Bankasi ve T: C. Bagbakanlik Sosyal Yardimlagma ve
Dayanmisma Vakfi’nda yiiriitilen Sosyal Riski Azaltma Projesinde, Sartli Nakit Transferleri
Koordinatérii olarak gorev almis. KAGIDERden énce gesitli sivil toplum érgiitlerinde goniillii
ve yonetici olarak bulunmus. 2007 yilindan beri KAGIDERde proje ve iletisim yoneticisi
olarak ¢aligmakta.

O. E. M: Bogazi¢i Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler mezunu. ABD’de
Brandeis Universitesi’nde misafir doktora &grencisi. Eoropean Democrats, Policy Network,
Atlantik Briicke ve Turkish Studies gibi platformlarda yer aliyor.
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KAMER

N. A: 1955 Bingdl dogumlu. 22 yil sinif dgretmenligi yapmis. 1980 dncesi donemde TOB-
DER, 80 sonrasi ddnemde Egitim-Sen Diyarbakir Sube Baskanligi, IHD GYK iiyeligi yapmus. 4
ay kadar DEP iiyeliginde bulunmus. KAMER ’in kurucu iiyesi. Iki cocuk annesi.

0. Y: 30 yasinda. Kibris dogumlu. 16 yasinda Amerika’ya gitmis. Siyaset bilimi alaminda
doktora yapmis. Bir siire {iniversitede calismis. Ayni zamanda c¢esitli kadin sivil toplum
orgiitlerinde calismis. KAMER’le tanmistiktan sonra KAMER’de calismaya karar vermis.
KAMER Vakfi Proje Koordinatorii olarak ¢alisiyor.

H. A: 43 yaginda. Lise mezunu. KAMER’den 6nce kadin saglik merkezinde saha elemani
olarak calismis. KAMER’in kurulusundan beri yer aliyor. KAMER’de grup ¢alismalar1 yaparak
calismaya baslamis. Ug cocuk annesi.

N. K: 43 yasinda. Diyarbakir dogumlu. Dort ¢ocuk annesi. KAMER’den once Dicle
Universitesinde Kadin Saghgi ve Aile Planlamasi Projesi’nde saha elemam olarak calismis.
Calisma bittikten sonra haftanin bir giinii KAMER’in grup calismalarmma goniillii katilmis.
Yaklagik 10 yildir KAMER’le birlikte. Dort cocuk annesi.

S. A: 1962 Siverek dogumlu. ilkokulu bitirdikten sonra ortaokul ve lise diplomasm disardan
aliyor. KAMER’in kurulusundan beri i¢inde. Agirlikli olarak kadinin insan haklari, farkindalik
grup calismalar1 ve bagvuru alma kisminda g¢alisiyor. Esinden ayrilmis. Cocugu yok. Ailesi ile
birlikte yasiyor.

A. Y: 1960 Kiitahya dogumlu. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitimde
Psikolojik Hizmetler Boliimii’nii ii¢lincli smifta birakiyor.2007 yilinda KAMER Vakfi
farkindalik grup ¢alismalarma katiliyor. 2007°den beri KAMER’in Gaziantep il Temsilcisi
olarak tam zamanli ¢alisiyor. Farkindalik yaratma, bagvuru alma, resmi ve sivil kurumlarla
isbirligi gorevini iistleniyor. Ug ¢ocuk annesi.

F. Y: 1969 Elazig dogumlu. 2006 yilinda KAMER Vakfi farkindalik grup ¢alismalarina katildi.
KAMER Vakfi Gaziantep i1 Temsilcisi olarak tam zamanli olarak calistyor. Yiiriitiilen
projelerde proje asistani olarak gorev yapiyor. Dernek icerisinde farkindalik yaratma, basvuru
alma, resmi ve sivil kurumlarla isbirligi gorevini iistleniyor. Lise mezunu. iki ¢ocuk annesi.

Z. S: 33 yasinda. Lise birinci simifi birakip evleniyor. Daha sonra esinden bosaniyor. Liseyi
disardan bitiriyor. Hakkari KAMER Il Temsilcisi. 2 ¢ocugu var. Ailesi ile birlikte yastyor.

M. E: 1970 dogumlu. ilkokul mezunu. Van KAMER il temsilcisi. 2007 yilindan beri
KAMER’le birlikte. Dort erkek ¢ocugu var.

M. C: 1970 Diyarbakir dogumlu. KAMER’de 2002 yilindan beri c¢alisiyor. KAMER’in
farkindalik grup caligsmalarina katildiktan sonra kadin ¢aligmalarina oradan da egitimi nedeniyle
KAMER in kresine gegiyor. Cocuk gelisimi mezunu. iki ¢ocuk annesi.

S. E: 52 yasinda. Diyarbakirli. Lise mezunu. Esi 6lmiis. Bir kiz bir erkek ¢ocugu var. Daha 6nce
Denizli’de gesitli sivil toplum kuruluglari ile iletisime gegmis.

C. D: Lise mezunu. Bekar. Hakkari KAMERde ¢alismaya yeni basladi. Daha 6nce ¢aligmamis.
N. D: 33 yasinda Tunceli dogumlu. Firat Universitesi Elektrik Béliimii mezunu. KAMER’den
once 11 yil farkli alanlarda calismis. 6 yildr KAMER’le birlikte. Tunceli KAMER il
Temsilcisi.

H. E: 33 yasinda. ilkokul mezunu. KAMER’den once iki yil ¢alismis. Mayis 2009°dan beri
KAMER’le birlikte. Evli ve iki cocugu var.

D. K. C: 30 yasinda. Lise mezunu. KAMER’le 6 yildir birlikte. Evli ve bir kiz1 var.
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OZGECMIS

1980 Samandag dogumluyum. Magaracik Ilkokulu, Ulubatli Hasan Orta Okulu
ve Samandag Lisesini bitirdim. 1998 yilinda Dumlupimnar Universitesi Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimiinii kazandim. 2002 yilinda lisans egitimimi tamamladim.
Ayni y1l Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Anabilim
Dali’nda yiiksek lisansa bagladim. “Yeni Sosyal Hareketler Baglaminda Kadin ve
Sosyal Devlet” adli tezle yiiksek lisanstmi bitirdim. 2005 yilinda Ege Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uygulamali Sosyoloji Anabilim Dali’nda doktora programima
basladim. 2006 yilindan beri Gaziantep Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji

Boliimii’nde arastirma gorevlisi olarak gorev yapmaktayim.
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OZET

Sivil toplumun demokratik baraj gérevi veya toplumsal sorunlara iliskin s6z
sOyleme potansiyeline dair vurgu son donemlerde artmaktadir. Buna paralel olarak sivil
toplum; politikanin ikamesi, c¢agdaslasma araci veya Bati’nin ajan1 gibi cesitli
misyonlarla karsimiza ¢ikmaktadir. Siiphesiz bu bakis acgisi, sivil toplum kavraminin
yeniden kesfedilmesi ile neoliberal politikalar arasinda yakin bir bag kurmaktadir.
Ancak sivil toplumun ve 6zelde kadm sivil toplum kuruluslarmin, feminist hareketi

goriiniir kildig1 ve demokratik erdemleri destekledigi gozden kagirilmamalidir.

Kadin sivil toplum kuruluslari, 1990 sonras1 Tiirkiye’de ilgilendikleri konular ve
faaliyet gosterdikleri yerler baglaminda farklilasma ve ¢ogalma siirecine girmislerdir.
Feminist hareket, belli bir smif ve etnisitenin hareketi olmaktan c¢ikmakta, farkli
ozelliklere sahip gruplara dogru yayilmaktadir. Buna paralel olarak farkli politik ve
disiinsel gelenekten beslenen kadin sivil toplum kuruluslari, kamusal alani
genisletmekte ve kamusal alan1 kadm duyarli yapabilmektedirler. iste bu cercevede,
1990 sonras1 Tiirkiye’de kadm hareketinin tasiyici aktorleri olarak kadm sivil toplum
kuruluglarindan iki érnege odaklanmaktayiz. Bunlardan birincisi Istanbul’da faaliyet
gosteren KAGIDER (Tiirkiye Kadmn Girisimciler Dernegi), ikincisi ise Giineydogu ve
Dogu Anadolu’da faaliyet gosteren KAMER’dir (Kadin Merkezi Egitim Uretim
Danisma ve Dayanigsma Vakfi-Dernegi). Bu tez kadin sivil toplum kuruluslarinin

yardimdan giiclenmeye dogru degisen sdylemlerine odaklanmaktadir.
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ABSTRACT

The emphasis about the democratic barrage mission of the civil society or the
potential of telling something related to social problems has been increasing in recent
times. Parallel to this, through civil society, we encounter with various missions such as
substituation of policy, tool of modernization or the agent of the West. Certainly, this
point of view has established a close connection between the rediscovered concept of
civil society and neoliberal policies. But it mustn’t be overloked that civil society and in
special the women civil society organizations makes the feminist movement visible and

supports the democratic virtues.

After 1990s, women NGOs have entered a process of differentiation and
proliferation both in the context of the subjects they are interested in and their places
they are active in Turkey. In parallel, feminist movement spreads into groups who have
different features rather than become a movement of certain class and ethnicity. In this
context, women NGOs having different political and intellectual traditions can
contribute to the purpose of widening public space with different tools and make the
public sphere women-sensitive. In this context, after 1990s in Turkey, we will focus on
two separate samples of civil society organizations who are the carrier actors of
women’s movement. The first of them is KAGIDER (Women Entrepreneurs
Association of Turkey) which is active in Istanbul and the second is KAMER
(Women’s Center) which is active in Southeastern and Eastern Anatolia. This thesis
focuses on the changing discourse of women civil society organizations from charity to

empowerment.
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