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Jiiri : Prof. Dr. Ahmet PEKER
Dog. Dr. Turan PAKSOY
Yrd. Dog. Dr. Melek Acar BOYACIOGLU

Ulkelerin gelismesini ve kalkinmasimi saglayan en 6nemli etmenlerden biride
bilingli yatirimlarin yapilmasidir. Yatirim projeleri ekonomik kalkinmanin en énemli
araglarindan biridir. Genel olarak yatirim projesi, belirli bir siire igerisinde belirli
faaliyetleri en az maliyetle gerceklestirmek ve bu faaliyetler sonunda en fazla faydayi
saglamak amaciyla yapilan bir plan olarak tanimlanabilir. Ekonomik kosullar dikkate
alindiginda, yeni bir yatinm yapmak, lizerinde iyi bir fizibilite analizi yapilmasini
gerektirmektedir.

Yatirim projelerinin hazirlanmasi zor ve zaman alan bir siiregtir. Yatirim
projelerinin hazirlanmas1 kadar degerlendirilmesi de ¢ok Onemlidir. Yatirim
analizleri ile yatirimecilarin herhangi bir yatirnm yapmadan oOnce {iretim siirecinin
sonunda elde edilecek muhtemel sonucglari gérmeleri saglanmaktadir. Dolayisiyla,
yatirim projeleri gerceklestirilmeden 6nce ¢ok dikkatli bir sekilde analiz edilmelidir. Bu
calismanin amaci; karar destek sistemi gelistirerek yatirimeiya yatirnmin yapilabilir
olup olmadig1 ve/veya karlilig ile ilgili sayisal verilerle birlikte fikir vermektir.

Anahtar Kelimeler: Yatirim, Proje, Yatirim Projeleri, Yatirim Analizi,
Karar Destek Sistemi (KDS).
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The reliable investments are, one of the most important factors to provide the
development of the countries. The investment projects are one of the most important
tools of economic development. In general, the investment project is the plan to
realize the specific activities in specific time with minimum cost and to obtain the
maximum benefit at the end of these activities. If the economic conditions are taken
into consideration, the beginning of a new investment will require a perfect
feasibility analyses.

Preparing investment projects is a hard & time-consuming process. Not only
preparing but also evaluating the investment projects is very important. Probable
results at the end of manufacture are to be provided to see before investment analysis
and investor’s engaging in any investment. So, they have to be analyzed very
carefully before they are realized. The aim of this study is giving an opinion about
feasibility of investion with numeric datas to investor by devoloping decision support
system.

Key Words: Investment, Project, Investment Projects, Investment Analysis,
Decision Support System (DSS).
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ONSOZ

Yatirim yapma karar1 yatirnmcilar i¢in ¢ok uzun zaman alan zorlu bir siirectir.
Yatirimc1 herhangi bir yatirnma girismeden O©nce yatirimin karliligint  ve
yapilabilirligini gérmek ister. Gelisen teknoloji ile birlikte bilgisayar programlari
araciligiyla gelistirilen karar destek sistemleri bu asamada yatirimcilara biiyiik 6l¢iide

yardimci olmaktadir.

Karar Destek Sistemleri proje yoneticilerine ve karar asamasindaki yetkililere
bliyiik 6lgiide zaman tasarrufu saglamakta ve karar verme agamasinda yatirimciyi

yonlendirmektedir.

Bu ¢alisma neticesinde yatirim analizleri igin gelistirilen Karar Destek Sistemi
ile yatirnmcilar ¢esitli senaryolar1 hizli ve gilivenilir bir sekilde iireterek yatirimin

yapilabilirligi ile ilgili fikir sahibi olabilmektedir.
Calismam boyunca yardimlarini ve destegini esirgemeyen degerli hocam
Sn. Dog. Dr. Turan PAKSOY’ a ve Koneks Piston-Gomlek Imalat Sanayi Ticaret

A.S.’de Fabrika Miidiirii olarak gorev yapan Sn. Siileyman TEKE’ ye tesekkiirlerimi
bildirmeyi bir borg¢ bilirim.

Konya, 2010 Hasan OGUZ
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1. GIRIS

Isletmelerin sahip olduklari iktisadi kaynaklar smirlidir. Bu kaynaklarin verimli
yatirim projelerinde kullanilmasi hem isletme hem de iilke ekonomisi agisindan son
derece onemlidir. Ekonomik aktivitelerin amaci mevcut kaynaklarla ihtiya¢larimizi
karsilayabilmektir. Diger bir deyisle ihtiyacglar1 ve ekonomik kaynaklari dengede
tutmaktir. Yatirimlarla ilgili kararlarin sonuglari, isletmenin basarisinin veya
basarisizliginin  bir gostergesidir. Ayrica iilke diizeyinde yapilan yatirimlarin

sonuclar1 da milli refah diizeyini dogrudan etkilemektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma; insan ile doga arasindaki dengeyi gozetip, dogal
kaynaklart en uygun sekilde tiiketerek, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin
karsilanmasina imkan verecek sekilde bugiliniin ve gelecegin yasamini ve
kalkinmasini programlama anlamini tasimaktadir. Bu ise yeni yatirnmlar yapmakla

mumkin olur.

Isletmeler icinde bulunduklart mevcut durum ile birlikte hangi yatirimin
isletme i¢in daha karli olacagimi degerlendirmek zorundadirlar. Bir yatirnm igin
Onem tasiyan faktorler enflasyon orani, 6z kaynak orani, kredi faizi orani ve yatirim
indirimi oranidir. S6z konusu oranlarin degismesi yatirimi olumlu veya olumsuz

olarak etkiler.

Yatirim projeleri gelecege doniik oldugu icin bu parametreler tesadiifi
degisken durumundadir. Bu sebeple yatirim projeleri belirli 6l¢iide risk icermektedir.
Isletmelerin fizibilite etiidii ile herhangi bir yatirim yapmadan iiretim siirecinin
sonucunda elde edilecek muhtemel sonuglart gormeleri yatirimlarin  basarisi

acisindan biiyiik 6nem tasir.

Bu dogrultuda yapilan bir proje degerlendirme siireci, yatirimei i¢in alternatif
maliyeti ¢ok yliksek olabilecek uzun bir zaman dilimine yayilabilir. Yatirimcinin

cok sayidaki alternatif yatirim projeleri arasindan en uygun olanini, en kisa zamanda



belirlemesi bu alternatif maliyeti azaltacaktir. Yatirimcilar, alternatifleri en kisa
zamanda, en hizli bir sekilde ve en giivenilir sonuglar elde edecek sekilde
degerlendirip analiz etmek zorundadir. Karar Destek Sistemleri (KDS) yatirimciya

bu yonde biiyiik avantaj saglayacaktir.

Teknolojinin hizla gelistigi ve rekabetin yogun olarak yasandigi gliniimiizde
bilgisayar ve bilgisayar destekli bilgi sistemleri, giinliik hayatin parcasi haline
gelmislerdir. Eskiden saatler siiren bir igin saniyelere sigdirilmasi, bu teknoloji
sayesinde miimkiin olmaktadir. Benzer sekilde bilgisayar destekli bilgi sistemleri,
yonetim kararlarinda karsilasilan problemlerin ¢oziimiinii kolaylastirmakta, zamani
kisaltmaktadir. Gelisen diinya toplumu igerisinde yerimizi alabilmemiz, daha etkin
olmamiza ve zamanimizi en verimli sekilde kullanmamiza baghdir. Bunu
yapabilmemiz ise, stratejik kararlart alirken daha akilct ve hizli davranarak, olabilir
senaryolara dayanan biitiin alternatifleri degerlendirmemize baglidir. Bu nedenle
yatirimciya karar asamasinda yardimci olacak nitelikte karar destek sistemleri

Onemini artirmigtir.

Calismanin amaci1 yatirim projelerinin  degerlendirilmesinde kullanilan
yontemlerin, karar destek sistemleri ile birlikte ele alinmasi ile nasil
uygulanabilecegini incelemeye c¢alismak ve muhtelif uygulamalarla ortaya ¢ikan

sonuclar1 degerlendirmektir.

Calisma “Giris” boliimii ile birlikte 5 boliimden olugsmaktadir.

Calismanin “Kaynak Arastirmasi” boliimiinde yatirim, proje, yatirim projeleri,
yatirim analizi, karar destek sistemleri gibi temel kavramlar {izerinde durulmus; karar
destek  sistemlerinin  yatirrm  analizlerinde kullanilmasmin  faydalarindan

bahsedilmistir.

Calismanin ~ “Materyal ve Metod” bolimiinde yatinm projelerinin
degerlendirilmesi ve bu degerlendirmede kullanilan ydntemler (paranin zaman

degerini dikkate alan ve paranin zaman degerini dikkate almayan) iizerinde



durulmus, bu yontemlerin matematiksel olarak nasil formiilize edildiginden
bahsedilmistir. Bu boliimde ayrica yatirim projelerinin  degerlendirilmesi ig¢in
gelistirilen karar destek sistemi {izerinde durularak, gelistirilen karar destek

sisteminin isleyisi hakkinda bilgi verilmistir.

Calismanin “Arastirma Sonuglar1 ve Tartisma” boliimiinde proje degerlendirme
yonteminin nasil belirlendiginden bahsedilmis, gelistirilen karar destek sistemlerinin
uygulandigr firma hakkinda bilgi verilmis, gelistirilen karar destek sistemi ile

firmada gergeklestirilen uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmistir.

Calismanim “Sonug ve Oneriler” boliimiinde yatirim projelerini degerlendirme
tekniklerinin karar destek sistemleri ile entegre bir sekilde kullanilmasinin
yatirimeiya karar verme asamasinda saglayacagi faydalardan bahsedilmistir. Iyi
gelistirilmis ve dogru verileri igceren bir karar destek sisteminin, yatirimciya karar
verme asamasinda saglayacagi faydalar iizerinde durulmustur. Ayrica gelistirilen
karar destek sistemi yardimi1 ile firmada gergeklestirilen yatirnm analizi

uygulamalarinin sonuglar1 degerlendirilmistir.



2. KAYNAK ARASTIRMASI

2.1. Yatirim Projeleri ile Tlgili Temel Kavramlar

Sinirli iktisadi kaynaklarla sinirsiz ihtiyaclarin karsilanmasi firmalar agisindan
miimkiin degildir. Enflasyon ve krizlerle birlikte rekabetin yogun baskisi altinda olan
firmalarin optimum yatirim projelerine yonelmeleri gerekmektedir. Bu durum
yatirim projelerini degerlendirmeyi ve herhangi bir yatirima girismeden 6nce dogru
bir fizibilite ¢aligmasi yapilmasi gerektigini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda
yatirim, proje ve yatirim projeleri kavramlarinin ve birbirleri ile olan iliskilerinin

aciklanmasi yerinde olacaktir.

Genel ekonomi acisindan yatirim, bir {lkenin milli gelirini olusturan
faktorlerden biridir. Bu nedenle iilkelerin ekonomileri agisindan yatirimlar biiyiik bir
stratejik Oneme sahiptirler. Belli bir donem iginde tiretilen ve ithal edilen mallardan
tikketilmeyerek veya ihra¢ edilmeyerek gelecek doneme aktarilan kisim yatirim
olarak tanimlanir. Makro ekonomi agisindan yatirim kavrami briit yatirnm ve net
yatirrm olmak {izere ikiye ayrilir. Briit yatirim; belirli bir donemde iiretimi
tamamlanmis, ancak heniiz tiikketiciye ulasmamis tiikketim mallari, hammadde ve ara
mallarini ifade eder. Briit yatinrmdan aginma ve yipranma paylarn diisiildiikten sonra
kalan kisim ise net yatirimdir. Sabit sermaye yatirimi ise stok degisimlerinin toplam

yatirimdan ¢ikartilmasi ile bulunur (Kabukg¢uoglu 2005).

Isletmeler acisindan yatinm, nakdi degerlerin iiretim amaciyla binalar,
makineler gibi tesis mallarina doniisiimiidiir. Bina, makine techizat ve benzeri
tesisler uzun dmiirliidiirler ve isletmelerde fonksiyonel olarak yer alirlar. Isletmeler
acisindan yatirim denildiginde isletmenin uzun siire hizmet gorecek tesislere sahip
olmast anlasilir. Bu yaklasim isletmecilikte yatirim ve tesisler kavraminin es anlamda

kullanilmasina yol agmaktadir (Kabukc¢uoglu 2005).



Sabit sermaye yatirimi olarak tanimlanan tesisler, yatirrmimin yalnizca bir
kismint olusturur. Yatirmrmimin diger kisminda ise nakit, alacaklar ve stoklar gibi
doner varliklar vardir. Donen varliklar, sirketin giinliik faaliyetlerini siirdiirebilmeleri
icin gerekli degerlerdir. Doner degerlerde yer alan kalemler; kasa-banka ve stoklar
gibi giinlik veya aylik, miisterilerden alacaklar gibi bir aydan daha uzun siireli
olabilirler. Isletmeler acisindan bilanconun aktifi dénen ve sabit varliklardan olusan
yatirimlari, pasifi ise bu varliklarin ne Ol¢lide 6z kaynak ve yabanci kaynakla

finansmaninin nasil saglandigini gosterir (Kabukguoglu 2005).

DeGarmo ve ark.’na (1990) gore genel anlamda yatirim, mal veya hizmet
niteligindeki bir faydanin elde edilmesi olarak tanimlanir. Weston ve Copeland
(1992) firma ac¢isindan yatirimi; firmanin amaclart dogrultusunda uzun siireli nakit
girigi saglamaya yonelik her tiirli harcama olarak tanimlamistir. Firmalarin sonsuz
siireli kuruldugu varsayimina gore kar amaci dogrultusunda faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri i¢in gerekli olan bina, arazi, tesis-yol, ekipman gibi siirekli kullanilan

elemanlar i¢in yapilan harcamalarda yatirim kapsamina girmektedir.

Proje ise bir konu etrafinda diisiincenin yogunlastirilmasi, sorunun ¢oziime
kavusturulmast icin tiim ayrintilarin diisiiniilmesi ve uygulanacak yodntemlerin

sistematik olarak belirlenmesi ve ortaya konulmasi ¢abasidir (Sahin 2000).

Projeler, herhangi bir planin analiz edilebilen ve degerlendirilebilen en kii¢iik
bagimsiz birimleri oldugundan, organizasyonlar ig¢inde bu amacgla yapilan
calismalarin tiimiine proje c¢aligmalar1 ve bu caligmalar sonucunda mevcut
alternatifler arasindan secilen, en uygun sekilde formiile edilmis planlamaya proje

denir (Kabukguoglu 2005).

Proje yapilmasi, karmasik, uzunca bir zaman dilimine yayilan, bir¢ok agamasi
olan ve biiyiikk harcamalar1 gerektiren islerde kaynaklarin etkin kullanilmasi igin

zorunluluktur (Sahin 2000).



Genel olarak proje; onceden belirlenmis spesifik amaclara belirli bir zaman
diliminde optimum bir sekilde ulagsmak {izere kaynaklarin nasil ve ne sekilde
kullanilacagini gosteren planlama ¢alismasidir (Armaneri 2003). Bezirci’ ye (2003)
gore projeler; baslangic donemi (ty) ve bitis donemi (t,) belli olan, belirlenmis bir
siire¢ dahilinde, bagimsiz bir bi¢imde devam ettirilebilir duruma getirilmis olan
planlar olarak tanimlanabilir. Bir firma agisindan proje, ekonomik ve teknik yonden

uygulanabilecek diizeyde olan yatirimlar1 kapsar.

Projeler; tasarim, arastirma&gelistirme ve yatirim projeleri olmak {izere 3 ana

gruba ayrilir.

Yatirim ve proje kavramlarinin tanimindan yola ¢ikarak genel anlamda yatirim
projeleri; belirli bir zaman diliminde, bir plan dahilinde ve belirli kaynaklarla mal ve
hizmet iretimine iliskin faaliyetlerin tiimii olarak tamimlanir (Sariaslan 1994).

Yatirim projelerinde minimum maliyetle maksimum kar elde edilmesi amaglanir.

Yatirim projesi; bir yatirim isleminin uygulamaya konulacagi andan itibaren
ekonomik Omriiniin sonuna kadar, i¢ginde bulunacagi ve etkisinde kalacagi her tiirlii
teknik, ekonomik ve sosyal kosullarin ve ortamin ve bunlarla ilgili degiskenlerin

nitel ve nicel yonlerden incelenmesi ve degerlendirilmesi davranisidir (Sahin 2000).
Yatirim projeleri verimli oldugu takdirde mikro agidan isletmelere, makro
acidan ekonomik biiylimeye katki saglayacaktir. Bu baglamda yatirim projelerinden

beklenenler sunlardir (Sahin 2000):

» Yatirim projeleri belirli ve uzun émiirlii bir kapasite yaratmalidir.

A\

I¢ ve dis ekonomiye mal ve hizmet arz etmelidir.

» Ekonomik girdi olan hammadde, isglici ve sermaye mallarini
kullanmalidir.

» Mevcut alternatif yatirim projeleri igerisinde en uygun karar olmalidir.

» Ekonomiye katma deger saglayici nitelikte olmalidir.



Yukarida sayilan sartlar1 igeren yeni bir tesis kurulmasi, yenileme ve kapasite
artinnm c¢alismalari, liretim teknigindeki degisikler gibi c¢alismalar yatirim projeleri

olarak degerlendirilmektedir.

Yatirim kararlart uzun vadede isletmenin gelisiminin yoniini belirleyen
kararlardir. Objektif kriterlere dayanilarak verilmis bir yatirnm karari isletmenin
rekabet giiclinli artirir, pazar kosullarindaki degisime uyumunu saglar ve isletmenin

piyasa degerinin artmasini temin eder (Biiker ve Asikoglu 1995).

Bir yatirnm projesini siire¢ olarak ii¢ asamada tanimlamak miimkiindiir

(Bezirci 2003) :

» Yatirim kararlarinin ortaya ¢ikmasina neden olan amaglarin tespit edilmesi,
» Alternatif yatinm kararlarinin ortaya ¢ikarilmasi,

» Alternatiflerden optimal olan projelerin se¢imi i¢in degerlendirilmesi.

Yatirim analizi fizibilite ¢alismas1 dort analizden olusur: Piyasa analizi, teknik
analiz, finansal analiz ve hukuki analiz. Bu caligmanin da konusu olan finansal
analizlerin amaci sabit yatirim ve igletme sermaye tutarinin, birim {iretim maliyetinin
ve yatirimdan sonra gerceklesecek karin dnceden belirlenmesidir (Biiker ve Asikoglu

1995).

2.2. Karar Destek Sistemleri Hakkinda Genel Bilgi

Proje degerlendirilmesinde parametrelerin tespiti karar agsamasinda ¢ok énemli
rol oynamaktadir. Giiniimiizde karsilagilan en biiyiikk sorun, dogru giivenilir ve
gerekli bilgilere yani parametrelere ulagsmaktir. Bu c¢ercevede gelisen teknoloji ile
birlikte bilgisayar uyumlu sistemler, alternatif secenekler arasindan en uygun ve en

dogru kararin verilmesi asamasinda karar vericilere yardimci olmaktadir.



Karar Destek Sistemi karar vericinin karar vermesine kolay, anlasilir, amacina
uygun tiim verilerin saglanmasiyla yardim eden bilgisayar tabanli bilgi sistemidir
(Altas 1994). Bu sistem icin gerekli veriler veri tabanina girilir, matematiksel ve
istatistiksel modeller yardimiyla kullanicinin belirledigi parametreler gercevesinde
senaryolar olusturulur. Elde edilen bilgiler g¢ercevesinde karar verici senaryolar
igerisinden kendisi i¢in en uygun olan1 secer. Bu nedenle KDS karar vericiye karar

verme asamasinda sadece yardim eder, karar verici adina karar vermez.

KDS karar verme isini desteklemek icin kullanicinin karar modellerine ve

verilerine kolayca erisebilmesini saglayan bilgisayar tabanli bir sistemdir.

Ginzberg” e gore KDS, “Tim karar silirecinin otomatik sistemlerle
saglanmasimin mimkiin olmadigr durumlarda karar vermeyi desteklemek igin

kullanilan bilgisayarli sistemlerdir.” (Altas 1994).

Spraque ve Carison KDS’ ni “Veri ve model kullanarak sorunlar1 ¢é6zmek i¢in
karar vericilere yardim eden etkilesimli bilgisayar sistemleri” olarak tanimlamiglardir

(Altag 1994).

KDS karar vericilere karar vermelerinde yardimci olmak iizere kurulmus olup,
esas iglevi kararin alinmasi degil kararin alinmasma destek olmaktir. KDS eldeki
bilgilerle problemi analiz edip ¢6zmeye ¢alisir. Karar verme siiresince karar vericinin
ilgili verileri bulup ¢esitli ¢oziimleri denemesine imkan saglar. KDS ayrica karar
vericilere, hizli degisme oOzelligi gosteren ve kolayca belirlenemeyen kararlarin

belirlenmesinde yardimei olur (Bezirci 2003).

Hellriegel ve ark.’na (1999) gore genel anlamda KDS, verileri ve matematiksel
modelleri kullanarak yar1 yapisal ve yapisal olmayan problemlerin ¢oziimiine
yardimci olan ve karar vericilere karar asamasinda destek saglayan bilgisayar tabanl
sistemler olarak tanimlanabilir. Hakkindaki gerekli bilgi ve verilerin net bir sekilde
elde edildigi ve degismeyen nitelikteki problemler yapisal problemler olarak

tanimlanirken, hakkindaki gerekli bilgi ve verilerin acik ve net bir sekilde elde



edilemeyip degiskenlik gosterdigi ya da belirsizligin hakim oldugu problemler ise

yapisal olmayan problemler olarak tanimlanir (Bezirci 2003).

KDS sayesinde matematiksel model araciligi ile yapisal olmayan sorunlara
alternatif ¢oziim iiretilerek karar vericinin en kisa zamanda optimum karara ulagsmasi

ile birlikte zaman ve maliyet tasarrufu saglanmis olur (Bezirci 2003).

Bir bagka deyisle KDS, kullaniciya yar1 yapisal ve yapisal olmayan karar
verme islemlerinde destek saglamak amaciyla karar modellerine ve verilere kolay
erisimi saglayan; karar vericinin yerine geg¢mesinden ziyade onun kararlarinm
destekleyen, yar1 yapisal ve yapisal olmayan problemlerin ¢éziimii i¢in yardimei olan

etkilesimli sistemlerdir (Y1ldiz ve ark. 2008).

2.3. Karar Destek Sistemlerinin Ortaya Cikisi, Gelisimi ve Ozellikleri

KDS alaninda giliniimiize kadar yapilan ¢aligmalar genel olarak dort donemde

incelenebilir (Altas 1994):

[k olarak 1970’ li yillarin baslarinda Scott-Morton’un “Karar Destek Sistemi”
kavramin1 ortaya g¢ikarmasindan bu giine kadar, Karar Destek Sistemleri, bilgi

sistemlerinin en dnemli alanlarindan biri olmustur.

1970 1i yillarin sonlarina dogru KDS yar1 yapisal 6zellik tasiyan problemleri
¢ozmede, karar alicinin veri tabani ve matematiksel modelleri kullanarak bilgisayara
dayali bir etkilesim sistemi olarak kullanilmasi ile 6nem kazandi. Bu yillarda KDS
sadece karar asamasi ile siirli kalmamig aymi zamanda yazilim paketleri ile

desteklenmistir.

1980 li yillarin ilk yarisinda KDS, firmalarda yonetim ve meslek faaliyetleri
etkinliginin arttirilmasi i¢in uygun teknolojileri kullanan bir sistem niteligindedir. Bu

donemde KDS ¢er¢evesinde kullanim kolaylig1 olan yazilimlar artmistir.
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1985’11 yillardan giliniimiize kadar gecen siire zarfinda yapay zeka, sinir aglari

ve akilli is istasyonlarindan s6z edilmeye baglanmistir. Telekomiinikasyon ve

bilgisayar teknolojisinde meydana gelen gelismelere paralel olarak KDS 6nem

kazanmis ve uzman sistemler gibi yeni teknolojik geligmeler ortaya c¢ikmistir. Bu

sistemler KDS’ nin uygulama alanin1 ve etkinligini arttirmigtir.

Karar Destek Sistemlerinin amaci karar alma siirecinde karar mekanizmasinin

etkinlestirilmesini saglamak ve belirsizligi en asgariye indirmektir.

KDS’ nin temel 6zellikleri genel hatlariyla asagidaki gibi siralanabilir (Bezirci

2003, Yildiz ve ark. 2008):

KDS 6zellikle yar1 yapisal ve yapisal olmayan kararlarda yardimci olur.
KDS karar verme asamasinda karar vericinin yerine gegmekten ziyade, ona
karar vermesinde yardimci olur.

KDS firmalarin tim birimlerine ve her kademedeki yoneticilerinin karar
vermelerinde yardimei olur.

KDS tiim seviyelerde (6zellikle taktik ve stratejik) karar vericiyi destekler.
KDS kullanicilarina girdi ve ¢iktilari kontrol imkéni verir.

KDS herhangi bir karar ortami i¢in bilgi ihtiyag¢larini ¢ok ¢abuk bir bicimde
toplayabilir.

KDS kullanicilarina esneklik, uyumluluk ve hizli cevaplar sunar.

KDS birden fazla bagimsiz ya da birbirine bagimli kararlar i¢in destek
saglayabilir.

KDS kullanimi kolaydir, profesyonel programcidan yardim almadan calisir.

2.4. Karar Destek Sistemlerinin Bilesenleri

KDS’ nin bilesenleri Veri Tabani, Model Tabani, Yazilim Sistemi ve Kullanici

olarak ifade edilebilir. KDS’ nin sematik gosterimi Sekil 2.1 deki gibidir (Turban

1995).



Diger bilgisayar tabanli sistemler
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A

Veri: Harici
ve Dahili

)

y

A

» Internet-intranet

A

Veri
Y Onetimi

.| Model

Y Onetimi

| Harici
"| Modeller

Bilgi tabanli alt sistemler

Kullanict Arayiizii

/

/

A 4

Organizasyon bilgi tabani

Kullanici (Yonetici)

Sekil 2.1 Karar destek sistemlerinin temel bilesenleri (Turban 1995).

2.4.1. Veri tabam

Veri tabani bir organizasyonun olusturulmas: ve ihtiyaglarinin karsilanmasi

icin organize edilen ilgili verilerin bir araya getirilmesidir ve birden fazla kullanici

veya birden fazla aplikasyon i¢in kullanilabilir (Turban ve Aronson 2000).

Veri tabani giincellestirmeyi, rapor almayi kolaylastiracak bigimde yapisal
sekle doniistiiriilmiis ve belirlenmis amaglar i¢in bir araya getirilmesi gerekli bilgileri
kapsayan bilgisayar veri dosyalariin tiimiidiir. Veriler kullanici tarafindan dogrudan
girilir ve KDS’ de girdi olarak kullanilirlar (Altag 1994). KDS veritabani, bir kisisel
bilgisayara yerlestirilecek kadar kii¢iik bir veritaban1 ya da ¢ok biiyiik veri deposu
seklinde olabilir. KDS veritabani, birgok uygulamalardan ya da gruplardan elde

edilen gegmis ve mevcut verilerin bir araya gelmesinden olusur.
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Bir organizasyonun caligmalarina iligkin veriler ve bilgiler onun en degerli
varliklaridir. Bilgisayara dayali bilisim sistemleri her diizeydeki yoneticiye karar
verme islevini yerine getirmede ihtiya¢ duyacagi veri ve bilgi destegini saglayan
sistemlerdir. Veri tabani, dosyalarin sistemli bir sekilde tek bir c¢at1 altinda
toplanmasi ile olusturulabilir. Boylelikle veri tabani verilerin bir kez tanimlanip
depolanmasii ve her uygulama i¢in ortak olarak kullanilmasinin saglanmasi
amactyla belirli kolayliklar getirecektir (Altas 1994). Veri tabanindaki veriler
Sekil 2.2” de goriildiigii gibi i¢ ve dis kaynaklardan temin edilirler.

Dis
Kaynaklar
Veri Taban
I¢ Kaynaklar - Girig
: - Depolama
Finans - Giincellestirme
Pazarlama - Cikarma
Personel 7'y
Uretim
Diger I¢ Kaynaklar

Sekil 2.2 KDS veri taban1 (Altag 1994)

I¢c kaynaklar finans, pazarlama, personel, iiretim vb verilerden olusurken dis
kaynaklar ise ulusal ekonomik wveriler, vergi c¢izelgeleri, endiistriyel veriler,

pazarlama-aragtirma verileri vb. verilerden olusur.
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2.4.2. Model tabam

Model tabani karar vericiye alternatif ¢oziimler gelistirme ve karsilastirmada
problemi biitiin hatlariyla inceleme ve analiz etme kolaylig1 saglar. Modelleme, II.
Diinya Savasi sirasinda yoneylem arastirmasmin gelismesi ve is hayatinda
karsilagilan sorunlara yonetim bilisimi adi altinda egilmesi ile karar verme ve

¢ozmede en kuvvetli araglardan biri olmustur (Altag 1994).

Model tabami sistemin analitik yeteneklerini ve uygun yazilim yonetimini
saglayan finansal, istatistiksel, yonetim bilimi veya diger sayisal modelleri igeren bir

yazilim paketidir (Turban ve Aronson 2000)

Yazilim sisteminin yardimiyla veri tabanindan alinan veriler bu modellerin yer
aldig1 model tabaninda analiz edilir ve c¢esitli senaryolar olusturulur. Bu senaryolar
karar verici i¢in alternatif ¢oziimler olarak degerlendirilebilir. Karar verici alternatif
¢Oziimler igerisinden sorunun ¢dziimii i¢in en uygun olanini secer. Model tabaninin

elemanlarinin birbirleriyle iliskisi Sekil 2.3’ te verilmistir (Gokgen 2005).

Modeller (Model tabant)
-Stratejik, tedbirli, isletmeye uygun Model Klasérii
-Statik, finansal, pazarlama, yonetim

bilimi, muhasebe, miihendislik vs.
-Model kurma bloklar

\ 4

Model Taban1 Yonetimi

-Modelleme komutlari: yaratma
-Bakim:giincelleme Model olusturulmast,

-Veri tabani arayiizeyi tamamlianma'm ve
-Modelleme dili komut istemi

7y 7y \

\4
Veri Arayliz Bilgi tabanli
Y 6netimi Y Onetimi alt sistem

A

Sekil 2.3 Model yonetimi alt sistem yapist (Gokgen 2005).
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2.4.3. Yazilim sistemi

Yazilim sistemi, kullanici, veri ve modellerin birlikte kullanildigi KDS’ nin bir
bilesenidir. Yazilim sistemi Sekil 2.3’ te goriildiigii gibi dil sistemi, problem isleme

sistemi ve bilgi sitemi olmak {izere {i¢ bilesenden olusmaktadir.

Dil Sistemi Problem Isleme Sistemi Bilgi Sistemi
Kullanict - Islemsel Dil - Yonetim Bilisim Modelleri ~Yapay Zeka
— > > )
- Islemsel - Grafikler - Veri Tabani
Olmayan Dil - Tablolama Yazilimlar Y6netimi
- Finansal Fonksivonlar

Sekil 2.4 Yazilim sisteminin bilesenleri (Altas 1994)

Dil sistemi islemsel ve islemsel olmayan dil olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.
Islemsel dil kullaniciya 6zel bir problemin ¢dziilmesinde kullanilan mantiksal
adimlar1 veya iglemleri saglar. Cogu karar verici islemsel dilleri kullanmaz. Bu diller
genellikle profesyonel kullanicilar tarafindan kullanilirlar. Islemsel olmayan dilde ise
kullanict bir problemin veya sorunun karakteristiklerini belirtir ve konu ile ilgili bilgi
saglamadaki mantiksal adimlar tespit eder. Problem isleme sistemi ise KDS’ nin
kalbidir. Sistemin en Onemli araglari yonetim modelleri, grafikler, tablolama

yazilimlar1 ve finansal fonksiyonlardir (Altas 1994).

KDS birkag sekilde yonetilebilmektedir. Bu yaklagimlardan bir tanesi menii
olusturularak sistemin kullanilmasidir. Bu sistemde kullanici kendisine sunulan
mentiiden se¢im yaparak sistemi yonlendirebilir. Diger bir yaklagim, bir makro komut
dili ile kullanicinin sistemi yonetmesidir. Komut dili yardimiyla yonetilen sistemler
oldukca esnek olmakla birlikte kullanicinin sistemi daha iyi bilmesi gerekmektedir

(Altag 1994).

Yazilim sistemi problemin bazi yonlerini ¢6zmek ve diger KDS bilesenlerinin

isletimini artiran bilgiyi saglamak i¢in ihtiya¢ duyulan uzmanlig1 temin etmektedir.
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2.4.4. Kullanici

KDS’ nin son bileseni kullanicidir. Kullanici, sistemi yoneten ve problem
hakkinda karar veren kisidir. Kullanici KDS’ nin bilesenlerinden biri olan yazilim
sistemi ile siirekli etkilesim halindedir. Kullanic1 yazilim sistemi yardimu ile stirekli
olarak alternatif senaryolar gelistirir ve bunlarin igerisinden en optimal olanin

bulmaya calisir (Altas 1994).

Kullanicinin KDS ile baglantistm1 kuran alt sistemdir. Kullanic1 ile KDS
arasindaki iliskinin tiim 6zelliklerini kapsar. Sadece yazilim ve donanim degil, ayni
zamanda kullanim kolayligi, insan-makine iliskileri, erisilebilirlik gibi pek c¢ok

faktorle ilgilidir (Turban ve Aronson 2000).

Model-odakli ve veri-odakli olmak iizere iki tip KDS vardir. Model-odakl
KDS, “’Sayet...ise’’(what-if) ve diger farkli analizlerin yapilmasi1 i¢in baz1 modeller
kullanan biiyiikk organizasyonel bilgi sistemlerinden bagimsiz, tek basina
sistemlerdir. Veri-odakli KDS, biiyiik organizasyonel sistemlerde bulunan biiyiik veri

havuzlarini analiz eden sistemlerdir (Cetinyokus ve Gokgen 2002).

2.5. Karar Destek Sistemlerinin Kurulmasi

KDS 6n tasarim, tasarim, kurma ve gelistirme olmak {izere 4 asamadan gegerek
olusturulmaktadir. Bu asamalarin birbirleri ile olan etkilesimleri Sekil 2.5 de

goriildigi gibidir.
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KDS Caligmalar Igin
Amaclarin Tanimi

A 4

Mevcut Kaynaklarin
Tanimlanmast

On Tasarim

A 4

Anahtar Kararlarin
Belirtilmesi

A 4

Modellerin
tanimlanmasi

N\

A 4

Operasyonel Amag-
larin Diizenlenmesi

\ 4 A 4 A 4

Tasarim Problem Isleme Veri Tabani
Dili Sisteminin Tasarimi Tasarimi
A A

Tasarim

%
g
=

)

Kurulmug Kurma

J \

Gelistirilmis
Sistem

v Gelistirme

.Sistefmi Diizeltmek
Icin Islemi Tekrarla

Sekil 2.5 KDS’ yi kurma asamalar1 (Altag 1994)

2.5.1. On tasarim

On tasarimda ilk olarak karar destek calismalarinin amaclar1 tanimlanir. Bu
adim projenin adimlarmmn ayrmtili bir sekilde tasarlanmasini gerektirmektedir. ikinci
adim ise projede ihtiya¢ duyulabilecek mevcut kaynaklarin belirlenmesidir. Projedeki
en onemli adim problemle ilgili anahtar kararlari belirlemektir. Sonraki adim ise

problemin yapisina uygun modellerin tanimlanmasidir (Altas 1994).
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2.5.2. Tasarim

Tasarim isleminde ilk olarak operasyonel amagclar diizenlenir. Bu adimda,
KDS’ nin ger¢ek hayatta kullanma sunulmasi igin neler yapilacagina karar verilir.
Sonraki adim ise dil ara biriminin tasarimidir. Bu asamada islemsel olmayan bir dilin
kullanilmast daha dogru olacaktir. Tasarimdaki son adim sistemin kurulmasindan

once test etmektir (Altas 1994).

2.5.3. Kurma

Bu asama KDS’ yi meydana getirmede onemli bir iglemdir. Bu asamada
kullanict ile KDS arasindaki etkilesimi saglamak ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle sistemin
gelisim stirecinin kullanici tarafindan miimkiin oldugu kadar takip edilmesi gerekir

(Altag 1994).

2.5.4. Gelistirme

KDS’ nin sagladig1 yardimlart gelistirmek i¢in bazi kriterlere ihtiya¢ vardir.
KDS vyapist geregi gelistirilmeye uygun oldugundan ve kesin tamamlama tarihi

belirtilmediginden dolay1 bu kriterlerin belirlenmesi zordur.

Gelistirme isleminde {i¢ anahtar bilesen vardir. Birincisi, diizenlemelerin yani
gelistirilmesi istenenlerin tanimlanmasidir. Bu tanimlama veya gelistirme kriterleri
KDS’ yi kurmaya baslamadan dnce gelistirilmelidir. Ikinci bilesen, bu diizeltmelere
kars1 sistemde meydana gelen gelismelerin tanimlanmasidir. Son bilesen ise
diizeltmelerin saglanip saglanmadigini periyodik olarak olgecek gozden gecirme

sisteminin gelistirilmesidir (Altag 1994).
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3. MATERYAL VE METOD

3.1. Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi

Bir fizibilite ¢aligmasi yatirnm alternatiflerini, sektor ve teknoloji dikkate
alinarak bunlarin nakit akimlarina yansimasini gosterir. Ancak yillar itibariyle nakit
akimlarin1 hesaplamak c¢ok da basit olmayan bir islemdir. Her seyden Once nakit
akim isletme gelirlerinin ve giderlerinin bir fonksiyonudur. Isletme gelirleri ise
tamamen Tlretilen mallarin/verilen hizmetin niteligine, fiyatina, bu cergevede ne
kadar talep edilecegine baghdir. Isletme giderleri ise; kurulu kapasiteye, yine iiretilen
mallarin/verilen hizmetin niteligine, faaliyetleri siirdiirebilmek igin gerekli
hammadde malzeme veya hizmet sektorii icin diger girdilerin temin kosullarina ve

fiyatina baghdir (Kabukguoglu 2005).

Diger onemli bir konu ise, isletme sermayesi ihtiyacidir. Isletme sermayesi
ihtiyaci, tesisin faaliyetlerini slirdirmek i¢in baslangicta olmasi gereken,
faaliyetlerinde ve/veya hacminde meydana gelecek artisin gerceklesmesini saglayan
bir finansman ihtiyacidir. Hem sabit yatinm, hem de isletme sermayesinin
temininden kaynaklanan toplam finansman ihtiyac1 6z kaynaklar ve/veya yabanci
kaynaklarla karsilanacaktir. Yabanci kaynaklar belli siireler sonunda veya igerisinde
faizi ile birlikte geri ddenecek olan kaynaklardir. Iste bu ddemeler de firmanin nakit
girislerinden diisiilecek olan 6demelerdir. Buna benzer sekilde vergi, temettii
O0demeleri de nakit girislerinden diisiilecek olan 6demelerdir. Diger bir ifade ile nakit

cikislaridir (Kabukguoglu 2005).

Armaneri’ ye (2003) gore yatirim analizi, belirlenen zaman diliminde iiretim
veya hizmet sektoriinde hedeflenen biiyiime ve/veya genislemeyle birlikte yeni
firsatlar olusturmak i¢in Onerilerin gelistirilmesi olarak tanimlanabilir. Yatirim
analizi, bir plan dahilinde bir takim 0&zel faaliyetleri minimum maliyetle

gerceklestirerek maksimum kari elde etmek olarak da tanimlanmaktadir.
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Yatirim projelerinin degerlendirilmesi, biri projenin karlilik diizeyini arastiran
ekonomik degerlendirme, digeri ise nakit akimlarina gore islerlik derecesini

inceleyen finansal degerlendirme olmak tizere iki asamadan olusur (Aytekin 2005).

Birinci asama olan ekonomik degerlendirilmede amag, kaynaklarin gelis ve
gidis yerlerine bakilmaksizin bu kaynaklarin saglayacagi karlilik diizeyine gore
projenin kabul ya da ret edilmesidir. Ekonomik degerlendirme projeyi {iistlenen
girisimcinin amacina gore ikiye ayrilir. Bunlardan ilki, ticari karlilik analizidir. Ticari
karlilik analizinde projenin degerlendirilmesi bireysel agidan ve 6zel kuruluglarin
cikarlar1 dogrultusunda yapilarak degerlendirilir. Ikincisi ise, toplumsal karlilik
analizidir. Toplumsal karlilik analizinde projenin degerlendirilmesi, bireysel agidan

degil, toplumun menfaatleri dogrultusunda kamu adina yapilir (Aytekin 2005).

Projelerin degerlendirilmesinde ikinci asama olan finansal degerlendirmede
amag, analizler sonucu karliliklar1 saptanan proje Onerilerine gore tahmini nakit
akimlar1 15181nda, projelere baglanan kaynaklarin nereden saglandigir da géz Oniine
alinarak, belirlenen finansman yapisi ile proje faaliyetlerinin diizgiin bir bicimde

yuriitiiliip yiiriitiilemeyecegini arastirmaktir (Aytekin 2005).

Yatirim projelerinin degerlendirilmesinde kullanilan farkli yontemler ile farkli
sonuclara ulagilmaktadir. Sonug olarak, hi¢gbir yontem miikemmel degildir. Ancak,
en iylyi belirleyebilmek igin, segilen yontemin her tiirlii proje Onerisi igin
kullanilabilmesi ve daha dogru bir karara varilabilmesi icin gerekli olan bilgilerin

sayisal olarak ifade edilebilir olmas1 gerekir.

Proje degerlendirme yoOntemleri paranin zaman degerini goz Oniine alma
durumlarina gore statik ve dinamik yontemler olarak ikiye ayrilir. Paranin zaman
degerini hesaba katmayan yontemlere statik degerlendirme ydntemleri, paranin
zaman degerini hesaba katan yontemlere de dinamik degerlendirme yontemleri

denilmektedir (Y1lmaz 1990).
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Belirli bir faiz veya iskonto miktar1 goz oniinde bulundurularak, belirli bir
zaman siireci i¢ginde paranin elde edilecegi veya harcandigi devrelere gore degisik

degerlerde mutala edilmesine paranin zaman degeri denir (Yilmaz 1990).

3.2. Paranin Zaman Degerinin Anlami ve Yatirim Projelerinde Uygulama Nedeni

Paranin zaman degerini 6nemli kilan olgu enflasyon sebebiyle paranin zaman
icinde deger kaybetmesi ve yatirim imkanlariyla elde edilebilecek faizlerin mevcut
sermayeyi artirabilmesidir. Bu sebeple yatirimcilar bir projeden bekledikleri nakit
akimlarin1 paranin zaman degerini goz Oniine alarak degerlendirmek isterler

(Brigham 1999).

Paranin bugiinkii veya gelecekteki degerini hesaplamada kullanilan indirgeme

oran1 (iskonto orani) paranin zaman degerini belirleyen esas olgudur (Sariaslan 1994).

Paranin zaman degeri ¢esitli finansal kararlarin alinmasinda temel rol oynayan
cok onemli bir kavramdir. S6z gelisi kiralamanin satin almaya tercih edilmesi, hisse
senedi ve tahvil degerleme teknikleri, sermaye maliyetine iliskin degerlendirmeler ile
proje degerlendirme ve degerleme caligmalar1 gibi konular paranin zaman degerini

g0z Onilinde tutmaksizin anlagilamaz (Cesur 2006).

Enflasyon sifir dahi olsa paranin zaman degeri vardir. Bugiinkii bir lira yarinki
bir liradan daha degerlidir. Ciinkii bir giin igerisinde para bankaya yatirilarak faiz
elde edilebilir. Ayrica paramizi degerlendirme olanagi olmasa bile ve yine enflasyon
sifir olsa bile buglinkii bir lira yarinki liradan daha degerlidir. Ciinkii yarmin ne
olacagi bugiinden tam belli olamaz *’6liim var kalim var’' hesab1 veya “’eldeki bir

kus daldaki iki kustan daha iyidir’’ sézleri bize bu durumu agiklamaktadir.

Genel olarak iskonto oraninin kullaniminda sermaye maliyeti kullanilmaktadir.

Sermaye maliyetini yatirimin finansmaninda kullanilan kaynaklarin agirlikli ortalama
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maliyeti seklinde ifade etmek miimkiindiir. Ayrica iskonto orani belirlenirken
tilkedeki enflasyon orani, cari faiz haddi, devlet bor¢lanma orani, benzer yapidaki
yatirimlarin  ortalama karliligit ve beklenen riskler de hesaba katilmalidir

(Kabukguoglu 2005).

Iskonto oraninin segilmesinde ti¢ farkli yaklasim izlenebilir:

» Yatinim proje finansmaninin yalniz 6z kaynaklardan saglanmasi durumunda
kullanilacak kaynaklarin sermaye maliyeti (1skonto orani), bu kaynaklarin
alternatif yatinnm alanlarindan vazgegilmesinin yaratacagi firsat maliyetidir.
Firsat maliyetinin en iyi gostergesi, finansal piyasalarda olusan faiz oranidir
(Sariaslan 1994). Finansal piyasalarda faiz oranlari, vade yapisi, yatirimlarin
geri 6deme riski, uygulanan vergi orani gibi piyasa kosullarina baghdir

(Kidwell ve Peterson 1981).

» Yatinm proje finansmanmin yalniz yabanci kaynaklardan saglanmasi
durumunda saglanan kredinin 1skonto orani, Merkez Bankasinin uzun

donemli borglar i¢cin uyguladigi faiz oranlaridir (Gedik ve Akyiiz 2005)..

» Yatinm proje finansmaninin 6z kaynaklardan ve yabanci kaynaklardan esit
veya farkli oranlarda saglanmasi durumunda 6z kaynak ve yabanci kaynak
sermaye maliyetinin agirlikli ortalamasina gore 1skonto  orani belirlenir

(Gedik ve Akyiiz 2005).

Risk ve getiri bir yatirim projesinin birbirini izleyen unsurlaridir. Yatirim
projeleri i¢in belirsizlik yani risk arttikca beklenen getiri de artacaktir. Ciinkii yiiksek
derecede riske katlanmak ayni derecede getiriyi elde etme beklentisini ortaya

¢ikarmaktadir (Bezirci 2003).

Yatirimcilar riskin en aza indirgenmesi icin riske gore uyarlanmis iskonto
oran1 yontemini kullanmaktadir. Bu risk analiz yontemindeki mantik, getirilerinin

olasilik dagilimi daha ¢ok degisken olan projelerin, daha az degisken olanlara
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nazaran daha yiiksek bir 1skonto orani ile degerlendirilmesine dayanmaktadir. Ancak,
herhangi bir istatistiksel veya objektif bir yontemden farkli olarak uygulayicinin risk
tercihini dikkate alan siibjektif bir yontemdir. Diger bir deyisle, yatirimcinin riskten
kacan yada risk sever bir yatirimcit olmasma goére sonuglarin belirlendigi bir

yontemdir (Clark ve ark. 1989).

Genel olarak riske gore uyarlanmis 1skonto oran1 yontemi, firma bazinda daha
yiiksek getiri diigiincesine gore, yatirim projesinin sermaye maliyeti lizerine bir risk
primi ilave edilerek bulunan yeni deger lizerinden projenin yeniden degerlendirilmesi

esasina dayanir (Bezirci 2003).

Risk priminin diisiik ilave edilmesi durumunda yatirmrmin karlilig
beklenenden ¢ok olacak; yiiksek risk primi ilave edilmesi durumunda ise kabul

edilebilir bir projenin reddedilmesi durumu ortaya ¢ikacaktir (Bezirci 2003).

Riske gore uyarlanmis iskonto orani yoOnteminde, yatirimei, projeden
bekleyecegi getiri oranini (r’) tespit etmek i¢in ilk dnce hazine bonosu gibi risksiz
faiz oranim (i) dikkate alir. Bunun haricinde sirketin olagan islemlerinde karsilastigi
ortalama riski (u) géz 6niinde bulundurur. Yatirimci, eger lizerinde durdugu projenin
riskinin sirketin olagan islemlerinde karsilastigi ortalama riskten fazla oldugunu
diistintirse bu fazla riske karsilik olarak bir de risk primi (a) disiiniir. Biitiin bu

degerlendirmelerden sonra proje i¢in gegerli bir 1skonto orani bulunur (Sariaslan 2003).

rr=i+u+a

3.3. Yatirim Projelerini Degerlendirme Yontemleri

Buraya kadar olan boéliimlerde yatirim projeleri ve yatirim projeleri gesitleri
tizerinde durulmus; proje degerlendirme yontemlerine giris yapilmistir. Ancak
cogunlukla, yatirimcilarin 6niinde birden ¢ok yatirnm segene§i veya bir proje

icerisinde yatirimcinin karar vermesi gereken yol ayrimlari / alt yatirim kararlar
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bulunur. Bu nedenle fizibiliteleri degerlendirme teknikleri de sadece bir kabul / ret
kriterleri olmakla birlikte genelde birden fazla yatirim tercihi arasinda se¢im

yapmaya yoneliktir.

Proje degerlendirme tekniklerini paranin zaman degerini dikkate alan ve
almayan teknikler olarak siniflandirmak miimkiindiir. Ayrica gelecekteki gelirlerle ilgili

risk beklentileri de olabilir. Bu durumu analiz etmek i¢in gelistirilen teknikler de vardir.

Ihtiyaclar: farklilasan farkli isletmeler, yatirim projelerinin degerlendirmesinde
farkli yontemler uygulamaktadir. Ancak degerlendirmelerde paranin zaman degeri ve
projenin faydali dmriinii dikkate alan yontemlerin tercihte oncelikli olmalar1 kabul

edilmistir (Kidwell ve Peterson 1981).

3.3.1. Paranin zaman degerini dikkate almayan degerlendirme yontemleri

3.3.1.1. Ortalama verimlilik yontemi

Bu ydéntem yatirmmlarin ortalama verimliliklerini dlgmektedir. Iki alternatif
yatirim karsilagtirmasinda verim orani yiiksek olan proje secilir. Tek proje olmasi
durumunda, hesaplanan oran ile beklenen oran karsilastirilir. Hesaplanan oran
beklentilerin iistiinde ise proje kabul, aksi halde reddedilir. Bu yontemin basit olmasi
ve muhasebe verilerinden yararlanilmasi agilarindan tercih edilmektedir. Ancak net
nakit akimlar1 yerine muhasebe verilerine dayali kar (gelir) kavramlarini esas almasi
ve ayrica nakit ¢ikis ve girislerinin zamanlamasimma Onem vermemesi teknigin

sakincal1 yonlerini olusturur (Kabukguoglu 2005).

0.V : Ortalama Verimlilik
A : Toplam Net Gelir

4
_ N n: Yil Sayisi
orv B

+

B: Baslangi¢ Yatirim Tutar

2 H: Hurda Deger
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3.3.1.2. Geri 6deme siiresi yontemi

Geri Odeme Siiresi yonteminde yatirim projeleri ilk yatirim tutarinin ne kadar
siire i¢inde geri alinacagi (amorti edilecegi) agisindan degerlendirilmektedir. Projeyi
gerceklestirmek icin yapilan ilk yatirim harcamalari, net nakit akimlari ile ne kadar

stirede firmaya geri doniiyorsa projenin geri 6deme siiresi o kadardir (Yilmaz 1990).

Bu yontemde geri 6deme siiresi kisa olan proje tercih edilir. Ciinkii yatirilan
para ne kadar kisa zamanda geri kazanilirsa projenin cazibesi artacaktir. Tek proje
varsa yatirimcinin zaman beklentisi karari belirler. Geri 6deme siiresi beklenen
zaman kisitinin altinda ise proje kabul edilebilir. Beklenen zaman ise genelde

yatirimin ekonomik émridiir (Kabukg¢uoglu 2005).

Teknigin geri 6deme doneminden sonraki yillarda olusabilecek muhtemel net
nakit akislarini dikkate almamasi olumsuz yoniidiir. Oysa bu tarihten sonraki net
nakit akiglar1 karar siirecini etkileyebilir. Ayrica paranin zaman degerini dikkate
almaz. Bununla birlikte en ¢ok bagvurulan yontemlerden biridir. Clinkii geri 6deme
stiresi kisaldikca riskin de diistiigli kabul edilir. Kaba bir degerlendirme sunan
yontem sakincalarindan dolay1 tek basina kullanilmayabilir ancak diger yontemlerle
birlikte analizin bir parcasi olarak kullanilmasi da miimkiindiir. Ayrica, likiditeyi
Oonemseyen yatirimcilar veya gelecegi kestirilemeyen, bu nedenle riskli sektorlere

yapilan yatirimlar i¢in kullanilabilir bir yontem olabilir (Kabukguoglu 2005).

Yatirimlarin gerektirdigi para ¢ikislar1 ile para girisleri farkli dénemlerde
gerceklesir. Para giris ve ¢ikislarinin zaman igindeki dagilimi da degisik olabilir.
Paranin zaman degerini dikkate almadan para giris ve ¢ikislarini karsilagtirmak
anlamsiz sonuglar verecektir. O halde bir yatirmmin para giris ve ¢ikislarinin
birbirleriyle karsilastirilabilmesi i¢in bunlarin zaman faktoriinii gz oniinde tutarak

ayni zaman diizeyine indirgenmeleri gerekir (Kabukguoglu 2005).
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3.3.2. Paranin zaman degerini dikkate alan degerlendirme yontemleri

Paranin zaman degerini goz Oniinde bulunduran yontemlerin temel 6zellikleri;
degerlendirmenin yatirimin biitiin ekonomik omriinii kapsamasi, degerlendirmenin
nakit girig-¢ikiglarina dayandirilmasi, nakit giris ve ¢ikislarinin ayni zaman diizeyine
indirgenmesi, kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde yatirnmi bekleyen
risklerin, enflasyon etkisinin, piyasadaki faiz oraninin ve ortalama sermaye oraninin,
benzer yatirnmlardaki karliligin, yatirimdan beklenen karlilik oraninin ve banka

mevzuatina verilecek faiz oranlarinin dikkate alinmasidir (Higgins 2003).

Yatirim projelerinin degerlendirmesinde en ¢ok kullanilan paranin zaman
degerini dikkate alan yontemler; “Net Bugiinkii Deger Yontemi, Fayda Maliyet
Orani Yontemi, I¢ Karlilk Oram Yontemi, Yillik Esdeger Maliyet Yontemi” dir.
Fayda maliyet oran1 yoOnteminde, nakit ¢ikislar1 ile nakit girislerinin bugiinkii
degerleri arasindaki net fayda hesaplanarak net fayda maliyet orani yontemi de

kullanilmaktadir (Aytekin 2005).

3.3.2.1. Net bugiinkii deger yontemi (NBD)

Bir yatirrmin net bugiinkii degeri, belirli bir iskonto oranina gore indirgenmis
giderlerin toplamu ile indirgenmis gelirlerin toplami arasindaki fark olup asagidaki

gibi formiilize edilebilir (Keown ve ark. 2005).

NBD=B-C
L B L C
B= L+ H - C=>—"
=0 (1+r) (1+r) f=0(1+r)
Bt = t. yildaki nakit giris, n=12,3,...,.m,..,n,
Ct = t. y1ldaki nakit ¢ikis, r = iskonto orani

H = Hurda Deger
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Tek proje s6z konusu iken net bugiinkii degerin sonucu pozitif ise, yatirim
yapilir, negatif ise vazgecilir. Belirli bir iskonto orani (r) ilizerinden birden fazla
projenin net bugiinkii degeri pozitif ise, en yiiksek pozitif degeri veren proje tercih
edilir. Net bugiinkii degerin sifir olmasi ise nakit girislerinin nakit ¢ikislarina esit
olmasi1 anlamina gelir, ancak bu durum 6nceki boliimlerde bahsedilen proje tanimina
aykir1 bir durum olacagindan projenin siirdiiriilebilirligi i¢in yine reddedilmelidir.
Net bugiinkii deger yonteminde nakit giris ve ¢ikiglar1 6nceden indirgenmektedir. Bu
nedenle, net buglinkii deger yonteminde “r” nin belirlenmesi ¢ok Onemlidir. Bu

oranin yiiksek veya diisik saptanmasi yatirnmlar arasindaki siralamayi etkiler

(Kabukguoglu 2005).

Projenin ekonomik Omriiniin tamamin1 hesaba katmasi ve paranin zaman
degerini dikkate almasi yontemin en onemli faydalaridir. Ancak, yontem biiyiik
projeler lehine bir analize yol agmaktadir. Diger taraftan, NBD yonteminde r’ nin
degeri, diger bir ifade ile yillik yatirim harcamasi ile nakit girislerinin bugiine
indirgemesinde kullanilan iskonto oraniin degeri, elde edilecek sonucu oldukca
etkilemektedir. Bu oranin yiiksek ya da diisiikk saptanmasi projenin red veya
kabuliine, yahut alternatif projeler arasindaki siralamaya etki edebilir. Bu nedenle
secilecek 1skonto orani analizin sonucu ag¢isindan son derece Onemlidir (Aytekin
2005).

Bu yontemin kullanilmasinda en 6nemli ve zor konu iskonto oraninin, “r”
degerinin belirlenmesidir. Zor olmakla birlikte kararlarda hayati 6neme de sahiptir.
Bir iskonto oraninda olumlu ¢ikan proje, iskonto oraninin iki puan yiikselmesi ile

olumsuz proje haline gelebilir (Kabukc¢uoglu 2005).

3.3.2.2. Fayda maliyet orami yontemi (FMO)

Bir yatirim Onerisinin ekonomik 6mrii boyunca saglayacagi nakit akiglarinin

bugiinkii degerinin, yatirim harcamalarinin bugiinkii degerine oranidir (Higgins 2003).
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FMO(B/C)="="

Fayda maliyet oran1 degerlendirme Olgiitii olarak kullanildigi tek proje
degerlendirilmesinde kabul edilebilirlik FMO>1 olmay1 gerektirmektedir. Yatirim
projelerinin segenekli olmasi durumunda, bunlar i¢inde siralama yapilmak istenirse,
fayda/maliyet oranina gore degerlendirme sonuglart FMO>1 olmak kosulu ile karlilik
siralamasina gidilir. Net bugilinkii deger yonteminde oldugu gibi, bu yontemde de
kullanilacak iskonto oraninin se¢imi ve biiylikliigii sonucu oldukea etkilemektedir.
Yontemin amaci yapilacak yatirimlarda fayda/maliyet orani en biiyiik olan projeye
oncelik tanimak, dolayisiyla yatinmcinin fayda/maliyet oranint maksimum kilmaktir

(Aytekin 2005).

3.3.2.3. Net fayda / maliyet orani yontemi (NFMO)

Bir yatirim projesinin NBD’ nin yatirnmin bugiinkii degerine oranidir. Bu
yontemde NBD ve FMO yontemlerinin istiinliikleri birlestirilerek daha etkin bir
degerlendirme yontemi olusturulmustur. Bu yonteme gore, yatirim projesinin kabul
edilebilirligi net fayda/maliyet oraninin sifirdan biiyiik olmasini gerektirmektedir
(NFMO>0). Proje segenekleri arasindaki se¢imde, oranin yiiksekligi teklif edilen
projenin oncelik nedenidir (Aytekin 2005).

Z Bt n Ht_z Ct t

SA+r) (1+7) B(1+r)

- C
2

=0 (1 + 7’)

NFMO =
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3.3.2.4. i¢c karhiik oram yontemi (IKO)

Net bugiinkii deger yontemine ¢ok benzeyen i¢ karlilik oran1 yontemi sadece
iskonto orani agisindan farklilik gésterir. Tanim olarak i¢ karlilik orani, projenin

nakit giris ve ¢ikislarini birbirine esitleyen iskonto oranidir (Higgins 2003).

Tanimdan da anlasildigi gibi bu yontem bir yatirim projesinin ekonomik omrii
boyunca toplam nakit girislerinin bugiinkii degerini ayn1 donemdeki nakit ¢ikislarinin
bugiinkii degerine esitleyen, yani net buglinkii degeri sifira esitleyen iskonto oraninin

bulunmasidir.

iit:iit 2 r=IKO
t=0 (l—I—r) f=0(1+r)

IKO hesaplanirken esitligin ¢oziimiine deneme-yanilma yolu ile esitligi sifir
yapan iskonto oraninin (% r) bulunmasmna degin devam edilir. IKO, yatirimcinin
yatirim projesinden bekledigi karlilik oranindan biiyilik ise, yatirnm Onerisi kabul

edilir. Aksi kosullarda reddedilir (Higgins 2003).

Yatirim proje secenekleri arasindan bir secim yapilirken IKO yiiksek olandan
kiiciige dogru siralamaya gidilir. Tercih hakki, IKO en yiiksek olan projeye
kullanilir. Yatirimeinin proje iizerinden kazanmay1 bekledigi minimum karhilik orani
ki bu sermayenin maliyetidir. Buda genellikle, sermaye piyasasindaki uzun dénem
borglar i¢in uygulanan gergek faiz oranina veya borg¢lanan yatirimcmin 6demis

oldugu faiz oranina esittir (Aytekin 2005).

I¢ karlilik oranmin hesaplanmasi, yukarida verilen esitligin deneme-yanilma
ile esitligin sol tarafin1 sifir yapan oranin aranmasini gerektirir. Bunun i¢in Once,
rasgele bir r alinir ve formiilde yerine konularak NBD hesaplanir. Eger, NBD pozitif

ise, r artirilarak denemeye devam edilir. Eger, secilen r sonucu NBD negatif ¢ikiyor
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ise r kiigiiltiilerek NBD’ 1 sifir yapan r oraninin aranmasina devam edilir. Bu r’ yi

azaltma ve artirma denemesi NBD=0 oluncaya kadar devam eder (Aytekin 2005).

3.3.2.5. Yillik esdeger maliyet yontemi (YEMY)

Alternatif yatirim projelerinin yillik giderleri karsilastirilarak yillik giderleri en diisiik
olan proje secilir. Boyle bir karsilastirilmanin yapilabilmesi igin projelerin biitiin
giderlerinin yatirnm doénemi ve isletme donemleri boyunca es masraf seklinde
gerceklesmesi gerekir. Bir yatirim projesinin yillik gideri, isletme giderleriyle yatirim
tutariin bir yila diisen payinin toplamina esittir. Yatirim tutarinin bir yila diisen pay1

su sekilde hesaplanabilir (Gedik ve Akytiiz 2005).

r(l+7)

G=L -
(+r) —1

G: Yatirim tutarmnin bir yila diisen pay1
L: Toplam yatirim tutari
n: Yatirimin faydali d6mrii

r: Iskonto orani

3.4. Karar Destek Sistemlerinin Yatirim Analizinde Kullanilmasi

Firmalarin karsilastigi yapisal olmayan problemlerin en 6nemlisi belirsizlik
altinda karar vermektir. Firmanin mevcut imkanlar dahilinde alternatif yatirimlar
arasindan optimum olan yatirimin belirlenmesi karari temelde yatirnm analizine
dayanir. Karar vericilerin kompleks bir yap1 igeren bu sorunu daha hizli ve etkin bir
sekilde ¢ozmeleri i¢cin KDS yardimci olmaktadir. Bu konuda gelisen teknoloji ile
birlikte ¢esitli yazilimlar ve/veya paket programlar kullanilarak optimum yatirimlar

belirlenmeye calisilmaktadir. Karar vericiler bdylece yatirim projelerine ait risk
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analizini, matematiksel modeller yardimi ile daha hizli ve etkin bir sekilde ilgili

kisilere sunacak sekilde yapmaktadirlar (Bezirci 2003).

Gergek diinyada ki yatirnm kararlart yiliksek risk igeren bir¢ok bilginin
karmasiklastirdigi kompleks siireglerden olusur. Bu yiizden yatirim projeleri
degerlendirmesi icin karar destek sistemleri veya araglar1 gelistirilirken bu bilgilerin
dikkatli ve etkin bir sekilde konumlandirilmas: ve bdylece yatirimcilar veya karar
vericiler tarafindan yerinde ve zamaninda kararlarin verilmesinin saglanmasi

beklenir (Poh 2000).

Firmalar i¢in KDS’ nin kurulmasit ve gelistirilmesi ¢esitli diizeylerde farklilik
gostermektedir. Bir KDS asagidaki desteklerden en az birini kullanicisina (karar
verici, KDS gelistiricisi veya yoneticisi ya da veri girisi yapan kisi) sunmalidir

(Topgu 1999).

Karar verme ile ilgili ¢6ziilmesi gereken sorunu tanimlama
Kullanicinin tanimladig1 sorunu ¢6zme

Kullanicinin bilgi isleme yetenegini artirma

Kullaniciya tavsiye, beklenti, ger¢ek, analiz ve tasarim sunma

Kullanicinin algilamasini, hayal etmesini veya yaraticiligini tesvik etme

YV V. V VYV V V

Cok sayida karar vericinin bir arada karar verdigi grup kararlarinda karar

vericiler arasinda etkilesimi saglama ve birlestirici rol oynama

Firmalar yeni yatirim yaparken veya var olan yatirimlarini genigletmek ve/veya
yenilemek istedikleri zaman bir takim zorluklar yasamaktadirlar. Ekonominin
degisken olmasi1 firmalarin  uzun vadeli yatinm planlart  yapmalari
zorlastirmaktadir. Gelecekte belirsizlik hakimdir ve risk faktérii en onemli etkendir.
Firmalarin bir yatirnm projesinde hangi risklerle karsilasacaklari ve bu risklerin
projelerin maliyet-kar trendini ne yonde / ne kadar etkileyecegi projenin se¢im
safhasinda Onemlidir. Yatirim projeleri degerlendirilirken risklerin sistematik bir
sekilde analiz edilmesi firmalarin normal faaliyetleri disinda uzmanlik isteyen bir

konudur. Ancak olusturulacak KDS sayesinde firmalarin muhtemel karsilasacagi
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riskler ve bu risklerin analizi sistematik bir sekilde belirlenip analiz edilebilir.
Yatirim projeleri degerlendirilirken KDS ile olan iligkisi Sekil 3.1’ de goriildigi
gibidir (Bezirci 2003).

KDS
Model Temeli

Yonetim

Sistem

Yatirim Projeleri
Analistleri

Sekil 3.1 Yatirim projeleri analizinde KDS (Bezirci 2003)

3.5. Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi I¢cin KDS Gelistirilmesi

Caligmanin  bu boliimiinde o6nceki bolimlerde {izerinde durulan proje
degerlendirme teknikleri i¢in karar destek sistemi gelistirilmistir. “Visual Basic 2008
Programlama” yardimiyla kod yazilarak gelistirilen karar destek sistemi ile kullanici,
program ara yiiziinde yatirimla ilgili degiskenleri ve yatirimi etkileyen parametreleri
ekranda ilgili yerlere girdikten sonra degerlendirme yOntemini secerek; programa
daha onceki boliimlerde bahsi gecen oranlar1 ve sayisal degerleri hesaplattiracak; bu
degerlerle birlikte diger kriterleri de g6z Oniine alarak yatirimin yapilabilir olup

olmadigina karar verebilecektir. Gelistirilen karar destek sistemi yatirim analizinin
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yapilabilir olup olmadigin1 mali analiz teknikleri ile hesapladigi i¢in yatirim ile ilgili

karar verirken diger kriterlerde gbz 6niine alinmalidir

Mali analiz teknikleri ile hesaplama yapilirken paranin zaman degerini

dikkate alan (dinamik) degerlendirme yontemleri goz oniine alinmustir.

Firma da yapilan uygulamada paranin zaman degerini dikkate alan
degerlendirme yontemlerinde en Onemli konulardan biri olan 1skonto oram
belirlenirken benzer yatirimlarin karlilifi, piyasa sartlar1 ve sirket yoneticilerinin

ongorileri dikkate alinmistir.

KDS gelistirilirken yazilan program kodlar1 Ek-1 ve Ek-2’de verilmistir.

3.5.1. Yatirim projelerini degerlendirmek iizere gelistirilen KDS’ nin yapis1

Yatirim analizlerini mali yonden degerlendirmek i¢in gelistirilen karar destek

sisteminin islem adimlar1 asagida verilmistir.

1. Yatirimla ilgili parametrelerin ekranda ilgili yerlere girilmesi
* Yatirimin hurda degerinin girilmesi
»  Yatirimin baslangig tutarinin girilmesi
* Yatirim iskonto oraninin girilmesi
» Varsa yatirimdan beklenen en diisiik karlilik oraninin (EDKO) girilmesi
* Yatirnm siiresinin belirlendikten sonra listelenmesi ve nakit giris

cikislarinin girilmesi

Yatirim degerlendirme yonteminin secilmesi

Hesaplama igleminin yaptirilmasi

> w b

Sonucun raporlandirilmasi

5. Istenildigi taktirde raporun C dizinine kaydedilmesi

Gelistirilen KDS kullanici ara yiizleri Sekil 3.2 ve Sekil 3.3’ te gdsterilmistir.



(™ Yatirm Projeleri Analizi - KDS

Hurda Deden 12500 | EDED (%) Pl
Yo Tuai  [200 iskorto Orann(x) 12 3
VanmSigesibl) 4 5 [ Litele |
| N Giti N, s Hesaplama Yantemi
lddnem 7sp0 | (o0 | (%) Net Bugiinkii Deger
2 denem 7500 | 2500 . () FapdaMslivet Orani
§ 3dadnem {7500 | |2500 () Met Faydastd abyat Orar
4direm (7500 | 2500 () ilik. Egdeder Maliyet ' Gntemi
O ig Karlivk
[ Hesapta | [[Raperta | [ Temize |
130,723

Sekil 3.2 Yatirim projeleri analizi igin gelistirilen KDS veri giris sayfasi

¥ Yaurm Projeleri Analizi - KDS - Rapor

Yatnm Siuiesi 4

Yabtim Tutan : 22000

Hurda Degen : 12500

FDKO - 12

Degerdendiome Yontemi - *atmmin Mel Bugunku Deger
iskonto Oram : 12

SOMUL : 1130723

[ kavDET | | KaPaT |

Sekil 3.3 Yatirim projeleri analizi i¢in gelistirilen KDS rapor sayfasi
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4. ARASTIRMA SONUCLARI VE TARTISMA

4.1. Yatirim Projeleri Analizinde Degerlendirme Yonteminin Belirlenmesi

Ihtiyaclar: farklilasan farkli isletmeler, yatirim projelerinin degerlendirmesinde
farkli yontemler uygulamaktadir. Ancak degerlendirmelerde paranin zaman degeri ve
projenin faydali dmriinii dikkate alan yontemlerin tercihte oncelikli olmalari kabul
edilmistir. Farkli isletmeler tarafindan farkli yontemlerce degerlendirilmeye alinan
yatirim projesinin  Ozelligi, yatirimi  gerceklestirecek isletmenin amaglari,
yatirrmeinin finansman kaynaklari ve yontemlerin kullanim yerlerine gore asagidaki

gibi iligkilendirilmektedir (Gedik ve Akyiiz 2005).

> Cesitli projeler arasinda tercih siralamasi s6z konusu ise; IKO ve FMO
yontemleri 6ncelikli olmalidir.

> Yatirim maliyeti esit ise projeler arasinda tercih icin NBD, FMO ve iKO
yontemleri kullanilmalidir.

> Eger yatirim projeleri karliliklarma gére tercih edilecekse IKO yontemi
tercih edilmelidir.

» Mamul karmasi mal ve hizmet olarak projelerde kurulug donemi yatirim
tutar1 ve isletme donemi giderleri belirli ise NBD ve YEMY kullanilmalidir.

» Bir tek projenin kabul ya da reddedilmesinde; sermaye maliyeti biliniyorsa,

NBD, IKO, FMO yéntemlerinin uygulanmasi uygundur.
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4.2. Uygulama Yapilan Firma Hakkinda Genel Bilgi

KONEKS Piston-Gémlek Imalat San. ve Tic. A.S. 1988 yilinda igten yanmali
motorlar i¢in piston, gdmlek ve piston pimi iiretmek iizere kurulmustur. Firma Konya
3.0rganize Sanayi Bolgesindeki yaklagik 40.000 m” acik alan iizerine kurulmus

10.000 m* kapal alana sahip fabrikasinda iiretimini stirdiirmektedir.

Firmada 50-270 mm ¢ap araliginda 1.000’in iizerinde ¢esit ve tipte piston,
piston pimi ve 500°ln iizerinde ¢esit ve tipte gdmlek {retilmektedir. Firma
dokiimhanesinde tam otomatik , yar1 otomatik ve manuel dokiim sistemi ile 100 gr
ile 25.000 gr net agirhga sahip farkli tiplerde piston dokiilebilmektedir.Isil Islem

firininda piston tiplerine gore gerekebilecek farkli 1s1l islemler yapilabilmektedir.

Fabrikada uygulanan aliiminyum dokiim, kaliplama, talagli imalat, kaplama
v.b. prosesler en son teknolojiye sahip tezgah, ekipman, makine ve techizatlar
kullanilarak yapilmaktadir. Ham madde girisinden sevkiyata kadar iiretimin tiim
sathalarinda en son teknoloji muayene ve deney ekipmanlar ile proses parametreleri
ve iriin Ozellikleri kontrol edilerek belirlenen sartlarin saglanmasi gilivence altina

alimmustir.

Miisteri istek ve beklentilerini tam olarak karsilayacak kaliteyi ve bu kalitenin
stirekliligini saglamak i¢in firmada TS EN ISO 9001:2008 standardina gore Kalite
Yonetim Sistemi (KYS) kurulmustur. Tecriibeli ve egitimli personeliyle KYS’ nin
etkin olarak uygulanmasi1 ve siirekli olarak gelistirilmesi ile miisterilerin ve

calisanlarin memnuniyetinin artiritlmasi hedeflenmektedir.
Firma i¢ ve dis piyasalarda miisterilerinin begenisini kazanan iirtinlerini ABD,
Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya, Yunanistan, Iran, Suudi Arabistan, Fas, Tunus

ve Cezayir basta olmak {izere bir¢ok lilkeye ihra¢ etmektedir.

Caligmanin gergeklestirildigi firma dokiimhanesi Resim 4.1° de gosterilmistir.
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Resim 4.1 Piston dokiimhanesinden genel goriiniimler

4.3. Gelistirilen KDS’ nin Firma i¢in Kullanim Alanlar1

Koneks Piston-Gémlek imalat San.Tic.A.S siparise dayali iiretim yapan bir
firmadir. Bu nedenle miisterilerden ilk defa yapacagi bir iirtinle ilgili siparis aldig1
zaman el kalibi ya da makine kalibi yaptirma karari vermekte zorlanmaktadir.
Gelistirilen KDS ile firma siparis sayisi, parti biiylikliigli ve diger parametreleri

birlikte degerlendirerek hangi kalib1 yaptiracagina karar verebilecektir.

El kaliplarinin dokiim yontemi oldukg¢a zor, yillik bakim masrafi fazla ve
dokiim fire oran1 makine kalibina oranla oldukca yiiksektir. Ayrica el kaliplar ile

makine kaliplarinin yolluk-besleyici dizaynlari farkli oldugu i¢in, el kaliplarinda geri
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dongii metal orani (yolluk-besleyici orani) daha yiliksek c¢ikmaktadir. Bu oran el
kaliplarinda ortalama %350 lerde makine kaliplarinda ise %20 lerde ¢ikmaktadir. El
kaliplar1 ve makine kaliplar1 ile gergeklestirilen dokiim islemleri ve dokiilen piston

resimleri Resim 4.2° de verilmistir.

Resim 4.2 Makine kalib1 ve el kalib1 genel goriiniimii

Makine kaliplart ilk yaptirma maliyeti fazla olmasina ragmen yukarda ki
hususlar goz oniine alindiginda yeterli miktarda veya uzun vadeli siparig alinacaginin

bilinmesi durumunda Oncelikli olarak tercih edilecektir.

Biitlin bu hususlar goz oniine alinarak firma herhangi bir siparis aldig1 zaman
hizli ve dogru bir sekilde el kalibi1 ya da makine kalibi yaptirma karar1 vermek
istemektedir. Gelistirilen KDS yardimi ile firmanin el kalib1 ya da makine kalib1

yaptirma kararia yardimci olunmasi amaglanmustir.

Ayrica gelistirilen KDS firma igerisinde g¢esitli yatirnm kararlart almaya

yardime1 olabilmek i¢in kullanilabilecektir.
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4.3.1. Makine kalib1 ya da el kalib1 yaptirma kararinin verilmesi

Firma piyasa sunacagi ve 3 yil boyunca diizenli olarak 10.000 piston siparisi
alacag1 miisterisi icin el kalibi1 ya da makine kalibi yapmaya karar verecektir. El
kalib1 yaptirmaya karar verirse kalibi ilk yaptirma maliyeti yaklagik 3.000 TL,
makine kalib1 yaptirmaya karar verirse kalib1 ilk yaptirma maliyeti yaklagik 7.000 TL
olacaktir. Kaliplarin ortalama omrii 30.000 adet/dokiim olup, bunun sonunda el
kalibinin hurda degeri 500 TL, makine kalibinin hurda degeri 800 TL olacaktir. El
kalib1 ile yapilacak pistonlarin dokiim maliyeti 3,215 TL (10.000 piston i¢in 32.150
TL), makine kalibi ile yapilacak pistonlarin dokiim maliyeti 2,665 TL (10.000 piston
icin 26.650 TL) olacaktir. Ayrica el kalib1 i¢in yillik 600 TL, makine kalibi i¢in y1llik

400 TL bakim ve diger masraflar olusacaktir. Iskonto orani1 %10 olarak beklenmektedir.

Bu verilerden hareketle YEMY kullanilarak hangi kalibin yaptirilacagina karar

verilecektir.

P Yatirim Projeleri Analizi - KDS

kDS
Hurda Diegei a00 EDED (%4) 0 2
“rabrm Tutan Foco |tkonto Orare (%] 10 -
\abom Siresi fl] |3 2| [ Linete |

N Giigi N Gk Hesaplama Yontemi
1.donem 0 27050 ) Nel Buglirku Dedes
2donem [ 27050 () Fapdai alypet Orar
ddonem (g 27050 ) Met Fayda/Maipet Drars

() il Egdeier Malyet ‘Yontemi

) e Karhlk

[ Hezapla H Raparla |[ Temizle

23623112

Sekil 4.1 10.000 adet siparis i¢in makine kalibt YEMY sonucu
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¥ Yatirim Projeleri Analizi - KDS

kDS
Hurda Deliei 500 EDEC (%) 0 >
" atiim Tukan 3000 iskonto Orami 1%) 10 2|
Yoo Sigesipl) > = | Listels |

N Girigi M, Cakrgs Hezaplama ‘ranters
1.dovem [ 750 () Met Bugtinkii Deger
2donem || 32750 () FaydaMalivet Dran
Adonem | 2750 {2 Met Fayda/Mafiyet Orar

(%) il E sdefier Malpet Yinkemi

) g Karlibk

Hezapla | | Raparla | [ Temizle

338065, 287

Sekil 4.2 10.000 adet siparis i¢in el kalibt YEMY sonucu

Sekil 4.1 ve Sekil 4.2 ‘de goriildiigii gibi 10.000 adetlik piston siparisi i¢in el
kalibinin yillik es deger maliyeti makine kalibininkinden daha fazla ¢ikmistir. Bu

veriler 1s181nda makine kalib1 yaptirmak daha karli olacaktir.

Ayn1 problemi 3 yil boyunca siparis adetinin 10.000 yerine 2.000 olmasi

durumunda ¢ozersek;

Sekil 4.3 ve Sekil 4.4 de goriildiigii gibi makine kalib1 icin yillik es deger
maliyet 12.103,1 TL ¢ikarken el kalib1 i¢in 11.285,3 TL ¢ikmaktadir. Bu durumda

makine kalib1 yerine el kalibini tercih etmek daha dogru bir karar olacaktir.
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Sekil 4.3 2.000 adet siparis i¢in makine kalibt YEMY sonucu

& Yatirm Projeleri Analizi - KDS
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Sekil 4.4 2.000 adet siparis i¢in el kalibt YEMY sonucu
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Ayni pistonun satig fiyatt 6,00 TL (2.000 piston i¢in 12.000 TL) ve
yatirimdan beklenen en diisiik kar oran1 % 15°tir. Bu durumda makine ve el kaliplari

i¢ karlilik oranlarina gore karsilastirildiginda;

Sekil 4.5 ve Sekil 4.6°da gortldiigii gibi el kalib1 i¢in i¢ karlilik oran1 %39,9
cikarken, makine kalibi1 i¢in i¢ karlilik orant % 8,0 ¢ikmaktadir. Bu durumda 2.000
adetlik siparis i¢in el kalibinin i¢ karlilik orani, hem beklenen en diisiik kar oraninin
tizerinde hem de makine kalibmnin i¢ karlilik oranindan daha yiiksektir. Mevcut
veriler 15181inda firma 2.000 adetlik piston siparisi i¢in makine kalib1 yerine el kalib1

yaptirmay1 tercih edecektir.

Yatinm Projeleri Analizi - KD5 E”E|E|

kDS
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Sekil 4.5 2.000 adet siparis icin el kalib1 IKO sonucu
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Yatirim Projeleri Analizi - KDS
kDS
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0.08

Sekil 4.6 2.000 adet siparis icin makine kalib1 IKO sonucu

4.3.2. indiiksiyon ocag yatirimi

Firma “Piston Dokiimhanesi” nde ergitme maliyetlerini diisiirmek i¢cin mevcut
elektrikli ocaklar yerine indiiksiyon ocag almay1 diisinmektedir. Indiiksiyon
ocaginin ekonomik émriiniin 20 yil olacagi ve bu siirenin sonunda hurda degerinin
25.000 TL olacag1 dngoriilmektedir. Indiiksiyon ocaginin devreye alinmast ile yillik
30.500 TL elektrik kazanci saglanacaktir. indiiksiyon ocagi i¢in beklenen yillik
bakim masrafi ortalama 3.000 TL’ dir. Indiiksiyon ocagmmn ilk yatirim tutari
175.000 TL’dir. Yatirrmdan beklenen kar oran1 %15 olup; “I¢ Karliik Orani” na
(IKO) gore yatirimla ilgili karar verilecektir.
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#® Yatirnim Projeleri Analizi - KDS

DS
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Sekil 4.7 Indiiksiyon ocag1 yatiriminin IKO’ ya gére analizi

Sekil 4.7> de goriildiigii gibi yatimmin “I¢ Karlihik Oran1” % 16,1 gikmustir,

Yatirimdan beklenen en diisiik kar oran1 % 15 oldugu i¢in yatirim yapilabilir.

Indiiksiyon ocag1 yatirim analizi “Net Bugiinkii Deger” (NBD) ydntemine gore

yapilirsa;
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Sekil 4.8 Indiiksiyon ocag1 yatirrmmin NBD’ ye gére analizi
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Sekil 4.8’ de goriildiigii gibi NBD analizine gore sonug 11.177,8 TL ¢ikmustir.

Hem IKO’ ya hem de NBD’ ye gore yatirim mali yonden yapilabilir goriinmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Yatirimlar iilkeler ve isletmeler i¢in biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu ylizden
yatirim karar1 verilmeden 6nce gercekei bir sekilde yapilacak olan yatirim analizi ile,
mevcut belirsizliklerin biiyiik bir boliimii ortadan kaldirilarak karar vermede kolaylik
saglanmis olacaktir. Yatirim analizi bir yatirim projesinin ekonomik, teknik ve mali
yonlerinin kapsamli bir incelemesidir. Bu incelemenin sonucunda yatirim 6nerisinin
kabul veya reddine karar verilecegi icin proje degerlendirme yatirim projesi
asamalarinin temelini olusturmaktadir. Projelerin hazirlanmasindaki ekonomik,
teknik ve mali etiitler i¢ ige girmis ve birbirini tamamlar nitelikte olmasina ragmen
mali etiit yatirnm projesinin maliyet ve finansman yoOniinii inceledigi i¢in diger

etiitlere gore daha 6nemli bir konumdadir.

Giliniimiiz diinyasinda teknoloji hizla gelismekte ve yenilenmektedir.
Teknolojik gelismelerin asil amaci kullaniciya bazi avantajlarla birlikte zaman
kazanci saglamaktir. Bu ylizden sirketler siirekli gelisen ve degisen teknolojiye ayak
uydurmak i¢in yeni girisimler ve yeni yatirimlar yapmak zorundadirlar. Bununla
birlikte sirketler bulunduklar1 pazarda ve sektorde varliklarini devam ettirmek igin

rakipleri ile siirekli yaris icerisindedirler.

Karar destek sistemleri verileri ve matematiksel modelleri kullanarak yari
yapisal ve yapisal olmayan problemlerin ¢6ziimiine yardimci olan ve yatirimcilara
karar verme asamasinda destek saglayan bilgisayar temelli sistemlerdir. Ozellikle
belirsizligin ve rekabetin arttig1 giiniimiizde kompleks hale gelmis problemlerin
¢Oziimiine katki saglamak amaciyla karar destek sistemleri ortaya ¢ikmis ve hizli bir

gelisme gostermistir.

Yatirimcilarin karsilagtigt en biiylik sorun sinirli kaynaklart ekonomik bir
sekilde kullanamayarak karli yatirimlar yapamamalaridir. Yatirimcilarin verecegi
kararin saglikli olmasi igin, karar siirecinde gerekli olan bilgilerin dogru, giivenilir,

hizli olmas1 ve saglam bir kaynaktan gelmesi gerekir. Bu bilgi ve verilerin karar
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destek sistemi yardimiyla dogru bir sekilde degerlendirilip analiz edilmesi ile
yatirimciya sayisal verilerle birlikte alternatif senaryolarin hizli bir sekilde
sunulabilmesi saglanmaktadir. Boylece yatirimci kendisi i¢in en uygun olan yatirimi

karar destek sistemi yardimu ile kolayca belirleyebilecektir.

Gelistirilen KDS ile yatirimcilar herhangi bir yatirima girismeden Once
yatirimin yapilabilir olup olmadig1 ile ilgili fikir veren, alternatif yatirimlar
icerisinden en optimal olaninin hangisi olacagini veya projelerin karlilik diizeyini
gosteren sayisal verilere hizli bir sekilde ulasabilecektir. Boylece yatirimct hizli ve
daha dogru sonuglar iireten bilgisayar programui araciligi ile ¢ok sayida alternatifi

degerlendirebilecektir.

Ayrica yatirimcr g6z ardi edilen alternatif yatirimlart degerlendirme firsati
bulacak, gelistirilen KDS aracilig1 ile degerler iizerinde degisiklikler yaparak, yatirim

projesi lizerindeki degisikliklerle sonucun ne olacagini cabucak gorebilecektir.

Gelistirilen karar destek sistemi yardimiyla firma yetkilileri;

» El kalib1 ya da makine kalib1 yaptirma kararin1 daha hizli ve daha giivenilir

bir sekilde alabilecek,

» Siparis bilgilerine bagli olarak yapilacak satiglardan elde edilecek kar

oranini 6nceden tahmin edebilecek,

» Miisteri siparislerine bagli olarak yapilacak satiglardan beklenen en diisiik
kar orani ile gerceklestirilen satiglarin karlilik diizeyi karsilastirilabilecek

ve siparig alma karar1 kolayca verilebilecek,

» Firmada herhangi bir yatirim karar1 alinmadan 6nce yatirimin yapilabilirligi
ve karliligi hakkinda fikir sahibi olunabilecek, yatirimin mali acidan

gergeklestirilme durumu degerlendirilebilecektir.
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Gelistirilen KDS, sadece uygulama yapilan firmaya 06zgii olmayip bagka
yatirimlar iginde kullanilabilir. Ister sanayi yatirim ister baska yatirimlar olsun, her
tirli yatirnmin degerlendirilmesinde kullanilabilmektedir. Bunun igin yapilmasi
gereken, yatirimla ilgili verilerin programda ilgili yerlere girilmesi ile degerlendirme
yonteminin segilerek hesaplamanin yaptirilmasidir. Bundan sonra kullanict yatirimla
ilgili parametreleri degistirerek cesitli senaryolar iiretebilecek ve bunlar igerisinden

en uygun olaninin segerek dogru bir karar verebilecektir.

Gelistirilen KDS, projeleri mali agidan degerlendirdigi i¢in yatirimciya sayisal
sonuglar 1s181inda yatinnmin yapilabilirligi ile ilgili bilgiler vermektedir. Bundan
sonraki asamada diger degerlendirme kriterleri ile yatirimi olusturan adimlar
programa entegre edilerek daha kapsamli bir “Yatirim Analizi Karar Destek Sistemi”

gelistirilebilir.
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EKLER

EK-1 Yatirim Analizi i¢in Visual Basic 2008 ile Gelistirilin KDS Form-1 Kodlari

Public Class Forml1

Private Sub Listele Click(ByVal sender As System.Object,
ByVal e As System.EventArgs) Handles Listele.Click

eskilisteyitemizle() "onceki sorguda olusturulan nakit giris ve ¢iks alanlarini silmek i¢in

Dim txt As TextBox, Ibl As Label

Dim a As Integer

a = Me.txtDonem.Text

If Not IsNumeric(a) Then
Exit Sub
Else
If a <=0 Then
Exit Sub
End If
End If

Me.Size = New System.Drawing.Size(475, 550)
Ifa> 10 Then

Me.Height =550 + (a - 10) * 40
End If



Me.lblkontrolsayisi. Text = a.ToString

bl = New Label

Ibl.Name = "nakgiris"

Ibl.Text = "N.Girisi"

Ibl.Size = New System.Drawing.Size(40, 20)
Ibl.Location = New System.Drawing.Size(70, 150)
Me.Controls.Add(1bl)

bl = New Label

Ibl. Text = "N.Cikis1"

Ibl.Name = "nakcikis"

Ibl.Size = New System.Drawing.Size(45, 20)
Ibl.Location = New System.Drawing.Size(140, 150)
Me.Controls.Add(Ibl)

Fori As Integer=1To a
bl = New Label
Ibl.Name = "nakdonem " + i.ToString
Ibl. Text = 1.ToString & ".donem"
Ibl.Size = New System.Drawing.Size(60, 20)
Ibl.Location = New System.Drawing.Size(10,120+25*(i+1))
Me.Controls.Add(Ibl)

txt = New TextBox

txt.Name = "nakitg " + i.ToString

txt.Size = New System.Drawing.Size(60, 20)

txt.Enabled = True

txt.Location = New System.Drawing.Size(70,120+25*(i+1))
txt. Text ="0"
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AddHandler txt.TextChanged, AddressOf nakitgiristextkontrol
Me.Controls. Add(txt)

txt = New TextBox

txt.Name = "nakitc_" + 1.ToString

txt.Size = New System.Drawing.Size(60, 20)

txt.Enabled = True

txt.Location = New System.Drawing.Size(140,120+25*(i+1))
txt. Text ="0"

AddHandler txt.TextChanged, AddressOf nakitcikistextkontrol
Me.Controls. Add(txt)

Next
End Sub

Private Sub nakitgiristextkontrol(ByVal sender As System.Object, ByVal e As
System.EventArgs)
Dim txt2 As TextBox
Dim id As Integer = CType(CType(sender,
TextBox).Name.ToString.Replace("nakitg ","").ToString(), String)
txt2 = Me.Controls("nakitg " + id. ToString)

If IsNumeric(txt2.Text) Then
Else
MessageBox.Show("Hatal1 Giris")
End If
End Sub

Private Sub nakitcikistextkontrol(ByVal sender As System.Object, ByVal e As
System.EventArgs)
Dim txt2 As TextBox
Dim id As Integer = CType(Ctype (sender,
TextBox).Name.ToString.Replace("nakitc ", "").ToString(), String)
txt2 = Me.Controls("nakitc " + id.ToString)



If IsNumeric(txt2.Text) Then
Else
MessageBox.Show("Hatal1 Giris")
End If
End Sub

Private Sub eskilisteyitemizle()
If Me.Iblkontrolsayisi.Text = "" Then
Exit Sub
Else
If Not IsNumeric(Me.lblkontrolsayisi.Text) Then
Exit Sub
Else
Dim txt As TextBox, 1bl As Label
Dim aa As Integer

aa = CInt(Me.lblkontrolsayisi. Text)

1bl = Me.Controls("nakgiris")
Me.Controls.Remove(Ibl)

Ibl = Me.Controls("nakcikis")
Me.Controls.Remove(Ibl)
For i As Integer = 1 To aa
txt = Me.Controls("nakitg_" + i.ToString)
Me.Controls.Remove(txt)

txt = Me.Controls("nakitc " + i.ToString)

Me.Controls.Remove(txt)

Ibl = Me.Controls("nakdonem " + 1.ToString)
Me.Controls.Remove(Ibl)
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Next
End If
End If
End Sub

Private Sub Buttonl Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As
System.EventArgs) Handles Button1.Click

Dim donem As Integer,
hurdadeger As Double,
hurdaoran As Double,
yatirimtutari As Double,
iskonto As Double,
enkucuk As Double =1,
ickarlilik As Double

Dim girenmiktar As Integer,
cikanmiktar As Integer

Dim txt As TextBox

Dim b As Double = 0, ¢ As Double =0, h As Double

Dim sonuc As Double

Dim TYT As Double

donem = CInt(Me.txtDonem.Text)
hurdadeger = Clnt(Me.txtHurda.Text)
hurdaoran = CInt(Me.txthurdaOran.Text)
yatirimtutari = CInt(Me.txtY atirimTutari. Text)
iskonto = ClInt(Me.txtIskonto.Text) / 100

For i As Integer = 0 To donem
Ifi=0 Then
girenmiktar = 0

cikanmiktar = yatirimtutari
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Else
txt = Me.Controls("nakitg " + 1. ToString)
girenmiktar = Clnt(txt. Text)
txt = Me.Controls("nakitc " + i.ToString)
cikanmiktar = ClInt(txt. Text)

End If

b = b + (girenmiktar / Math.Pow((1 + iskonto), 1))

¢ = ¢ + cikanmiktar / Math.Pow((1 + iskonto), 1)

If i = donem Then
h = (hurdadeger / Math.Pow((1 + iskonto), 1))
End If
Next

If Me.rbtnetbugundeger.Checked = True Then

sonuc=b-+h-c

Elself Me.rbtfaydamaliyet.Checked = True Then

sonuc=(b+h)/c

Elself Me.rbtnetfaydamaliyet.Checked = True Then

sonuc=(b+h-c)/c

Elself Me.rbtYillikEsdegerMaliyet.Checked = True Then
TYT=-(b+h-c)
sonuc = tyt * ((iskonto * Math.Pow((1 + iskonto), donem)) /
(Math.Pow((1 + iskonto), donem) - 1))

Elself Me.rbtlcKarlilik.Checked = True Then

For ii As Integer =0 To 1000000
Ifb+h-c>0Then
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iskonto = iskonto + 0.000001

If Math.Abs(b + h - ¢) < enkucuk Then
enkucuk = Math.Abs(b + h - ¢)
ickarlilik = iskonto

End If

Elselfb +h - ¢ <0 Then
iskonto = iskonto - 0.000001
If Math.Abs(b + h - ¢) < enkucuk Then
enkucuk = Math.Abs(b +h - ¢)
ickarlilik = iskonto

End If

Elselfb +h -c¢=0 Then
Me.lblSonuc.Text = iskonto.ToString
Exit Sub

End If

=
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For i As Integer = 0 To donem

Ifi=0 Then
girenmiktar = 0
cikanmiktar = yatirimtutari

Else
txt = Me.Controls("nakitg " + 1.ToString)
girenmiktar = Clnt(txt. Text)
txt = Me.Controls("nakitc_" + i.ToString)
cikanmiktar = Clnt(txt. Text)

End If

b = b + (girenmiktar / Math.Pow((1+iskonto), 1))
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¢ = ¢ + cikanmiktar / Math.Pow((1+iskonto), 1)

If 1 = donem Then
h = (hurdadeger / Math.Pow((1+iskonto), 1))
End If
Next
Next
ickarlilik = Math.Round(ickarlilik, 3)

Me.IblSonuc.Text = ickarlilik. ToString

Exit Sub
Else

MessageBox.Show("Hesaplama Tipi Se¢iniz")
End If

sonuc = Math.Round(sonuc, 3)

Me.IblSonuc.Text = sonuc.ToString

If sonuc <> 0 Then
If IsNumeric(sonuc) Then
Me.Button2.Visible = True
Me.Button3.Visible = True
Else
Me.Button2.Visible = False
Me.Button3.Visible = False
End If
Else
Me.Button2.Visible = False
Me.Button3.Visible = False
End If
End Sub
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Private Sub Form1 Load(ByVal sender As System.Object, ByVal e As
System.EventArgs) Handles MyBase.Load

Me.txtHurda. Text =0

Me.txtYatirimTutari. Text = 0
End Sub

Private Sub txtHurda TextChanged(ByVal sender As System.Object, ByVal e As
System.EventArgs) Handles txtHurda.TextChanged
If IsNumeric(Me.txtHurda.Text) Then
Else
MessageBox.Show("Hatal1 Giris")
End If
End Sub

Private Sub txtYatirimTutari TextChanged(ByVal sender As System.Object, ByVal
e As System.EventArgs)

Handles txtYatirimTutari. TextChanged

If IsNumeric(Me.txtYatirimTutari. Text) Then

Else

MessageBox.Show("Hatali Giris")

End If

End Sub

Private Sub Button2 Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As
System.EventArgs) Handles Button2.Click

Dim frm As New Form2

frm.yatirimsuresi = CInt(Me.txtDonem. Text)

frm.yatirimtutari = Convert. ToDouble(Me.txtYatirimTutari. Text)

frm.sonuc = Convert. ToDouble(Me.lblSonuc.Text)

frm.hurdadeger = Convert.ToDouble(Me.txtHurda. Text)

frm.marr = Convert.ToDouble(Me.txthurdaOran.Text)
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If Me.rbtnetbugundeger.Checked = True Then
frm.tip=1

frm.dyontem = "Yatirimin Net Bugiinkii Deger"

Elself Me.rbtfaydamaliyet.Checked = True Then

frm.tip =2

frm.dyontem = "Yatirimin fayda/Maliyet Oran1"
Elself Me.rbtnetfaydamaliyet.Checked = True Then

frm.tip =3

frm.dyontem = "Yatirimin Net fayda/Maliyet Oran1"
Elself Me.rbtYillikEsdegerMaliyet.Checked = True Then

frm.tip =4

frm.dyontem = "Yatirimin Yillik Esdeger Maliyet Yontemi"
Elself Me.rbtlcKarlilik.Checked = True Then

frm.tip=15

frm.dyontem = "Yatirrmin igkarlilik Oran1"

End If

Dim dttut As New DataTable
Dim r0 As DataRow

Dim c0 As DataColumn

Dim txt As TextBox

c0 = New DataColumn

c0.ColumnName = "giris"

c0.DataType = System.Type.GetType("System.Int64")
dttut.Columns.Add(c0)

c0 = New DataColumn

c0.ColumnName = "cikis"

c0.DataType = System.Type.GetType("System.Int64")
dttut. Columns.Add(c0)



For i As Integer = 1 To frm.yatirimsuresi
r0 = dttut. NewRow
txt = Me.Controls("nakitg " + 1.ToString)
r0("giris") = txt.Text. ToString

txt = Me.Controls("nakitc " + 1.ToString)
r0("cikis") = txt.Text. ToString

dttut.Rows.Add(r0)
Next
frm.dt = dttut
frm.ShowDialog()
End Sub

Private Sub Button3 Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As
System.EventArgs) Handles Button3.Click

Dim aa As Integer = Me.txtDonem.Value

Dim ttxt As TextBox

Me.txtHurda.Text = 0
Me.txthurdaOran.Value = 0
Me.txtIskonto.Value = 0
Me.txtYatirimTutari. Text = 0

For ii As Integer = 1 To aa
ttxt = Me.Controls("nakitg " + ii. ToString)
ttxt. Text=0
ttxt = Me.Controls("nakitc " + 1. ToString)
ttxt. Text =0
Next
End Sub
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Private Sub KapatToolStripMenultem1 Click(ByVal sender As System.Object,

ByVal e As System.EventArgs) Handles KapatToolStripMenultem1.Click
Me.Close()

End Sub

Private Sub TemizleToolStripMenultem Click(ByVal sender As System.Object,
ByVal e As System.EventArgs) Handles TemizleToolStripMenultem.Click
Dim aa As Integer = Me.txtDonem.Value

Dim ttxt As TextBox

Me.txtHurda.Text = 0
Me.txthurdaOran.Value = 0
Me.txtlskonto.Value = 0
Me.txtYatirimTutari. Text = 0

For ii As Integer = 1 To aa
ttxt = Me.Controls("nakitg " + ii. ToString)
ttxt. Text =0
ttxt = Me.Controls("nakitc " + ii.ToString)
ttxt. Text =0

Next

End Sub
End Class
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EK-2 Yatirim Analizi i¢in Visual Basic 2008 Ile Gelistirilin KDS Form-2 Kodlari

Public Class Form2
Public yatirimtutari As Double
Public hurdadeger As Double
Public marr As Double
Public yatirimsuresi As Integer
Public tip As Integer
Public dt As DataTable
Public iskonto As Double
Public sonuc As Double
Public dyontem As String
Public str As New System.Text.StringBuilder

Private Sub Form2 Load(ByVal sender As System.Object, ByVal e As
System.EventArgs) Handles MyBase.Load
'Dim str As New System.Text.StringBuilder
Dim sonuctext As String
Dim r As DataRow
If tip=1 Then
sonuctext = "Yatirimin Net Bugiinkii Degeri : "
Elself tip =2 Then
sonuctext = "Yatirimin Fayda/maliyet orani :"
Elself tip = 3 Then
sonuctext = "Yatirimin Net fayda/maliyet orani :"
Elself tip =5 Then
sonuctext = "Yatirimin i¢ karlilik orani :"
Elself tip =4 Then
sonuctext = "Yatirim tutarinin 1 yila diisen payz :"
Else
Exit Sub
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End If

Me.lblHurdaDeger.Text = hurdadeger. ToString

Me.IblMarr.Text = marr. ToString

Me.IblYatirimTutari. Text = yatirimtutari. ToString

Me.IblYatirimSuresi.Text = yatirimsuresi. ToString
Me.lblSonuc.Text = sonuctext. ToString & " " &

Math.Round(sonuc, 3).ToString

Me.IblYontem.Text = dyontem.ToString

Me.IblSonuc.Text = sonuc.ToString

Me.lbliskonto.text = iskonto.tostring

Dim ds As New DataSet

ds.Tables.Add(dt)

Me.grData.DataSource = ds.Tables(0)

For i As Integer = 0 To ds.Tables(0).Rows.Count - 1

Me.grData.Rows(i).HeaderCell.Value = (i + 1).ToString
Next

yazdirma(dt, sonuctext)

End Sub

Private Sub Buttonl Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As
System.EventArgs) Handles Button1.Click

Me.Close()

End Sub

Private Sub yazdirma(ByVal dt As DataTable, ByVal sonuctext As String)

Dim dn As Integer
Dim r As DataRow
str.Append("<table>")
str.Append("<tr>")
str.Append("<td colspan=2>")
str.Append("Yatirim Tutari: " & Me.yatirimtutari. ToString)



str. Append("</td>")

str.Append("</tr>")

str.Append("<tr>")

str.Append("<tdcolspan=2>")

str.Append("Hurda Degeri: " & Me.hurdadeger.ToString)
str. Append("</td>")

str.Append("</tr>")

str.Append("<tr>")

str.Append("<td colspan=2>")

str. Append("Yatirim i¢in beklenen en kiiciik kar (MARR): " &
Me.marr.ToString)

str.Append("</td>")

str.Append("</tr>")

str. Append("<tr>")

str.Append("<td colspan=2>")

str.Append("Yatirim Siiresi: " & Me.yatirimsuresi. ToString)
str.Append("</td>")

str. Append("</tr>")

str.Append("<tr>")

str.Append("<td>")

str.Append("Nakit Girigi")

str. Append("</td>")

str.Append("<td>")

str.Append("Nakit Cikis1")

str.Append("</td>")

str. Append("</tr>")

For i As Integer = 0 To dt.Rows.Count - 1
dn=i+1
r = dt.Rows(i)
str.Append("<tr>")
str.Append("<td>")
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str.Append(r("giris"). ToString)
str.Append("</td>")
str.Append("<td>")
str.Append(r("cikis"). ToString)
str.Append("</td>")
str.Append("</tr>")
Next

str.Append("<tr>")
str.Append("<td colspan=2>")
str. Append(sonuctext. ToString & " " & sonuc.ToString)
str.Append("</td>")
str.Append("</tr>")
str.Append("</table>")

End Sub

Private Sub Button2 Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As
System.EventArgs) Handles Button2.Click
Dim strFileName, strFilePath As String
strFilePath = "C:\kds.doc"
Dim oStringWriter As New System.lO.StringWriter
Dim oHtmlTextWriter As New
System.Web. UL Html32TextWriter(oStringWriter)
Dim objStreamWriter As StreamWriter
'Dim strStyle As String = "<style>.text { mso-number-format:\@; } </style>"
objStreamWriter = File.AppendText(strFilePath)
'DataGrid1.RenderControl(oHtmlTextWriter)
'objStreamWriter. WriteLine(strStyle)
'objStreamWriter. WriteLine(oStringWriter. ToString())
objStreamWriter. WriteLine(str. ToString())
objStreamWriter.Close()
End Sub
End Class
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