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ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
ORGUTSEL BAGLILIGA ILiSKIN ALGI DUZEYLERININ INCELENMESI
(SIRNAK/IiDIL ORNEGI)

OZET

Ismail MENEP
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim dal

Tez Damismani: Yrd. Dog. Dr. Senay Sezgin NARTGUN

Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel baghiliga iliskin algi diizeylerini belirlemektir. Ogretmenlerin orgiitsel
bagliliga iligkin algilari; cinsiyet, yas, medeni hal, brans, mesleki kidem, 6gretmenlik
istthdami ve egitim durumu degiskenlerine gore incelenmistir. Bu aragtirmada tarama
modeli kullanilarak, Sirnak/idil ilge merkezindeki 6 ilkdgretim okulu ve ilgeye bagl
66 koydeki ilkogretim okulunda gorev yapan 463 Ogretmenin goriisleri alinmig ve

arastirmaci tarafindan 6gretmenlerin goriisleri analiz edilmistir.

Arastirmada, ilkogretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliga iligkin algilarini1 6lgmek i¢in, Meyer ve Allen (1984) tarafindan gelistirilen ve
Boylu, Pelit, Giicer (2007) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Orgiitsel Baglilik
Olgegi”(Organizational Commitment Questionere: OCQ) kullanilmistir. Bu 6lgekte
orgiitsel baglilik; duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik olmak iizere

iic boyutta incelenmistir.
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Arastirma amaglar1 dogrultusunda toplanan veriler uygun istatistiksel teknikler
kullanilarak SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) paket program
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Verilerin analizinde frekans, ylizde, t-testi ve tek yonlii
varyans analizi kullanilmistir. Katilimcilarin goriisleri arasinda fark varsa farkin

nereden kaynaklandigini bulmak amaciyla da Post Hoc analizi kullanilmistir.

Arastirmada elde edilen sonug¢lardan bazilar1 sunlardir; ilkogretim okullarinda
gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 genel olarak “kararsizim”
diizeyindedir (X=3,34). Cinsiyet, medeni durum degiskenlerine gore orgiitsel baglilik
anlamli bir fark olusturmamistir. Arastirma bulgularima goére, duygusal baglilik
boyutunda kadrolu 6gretmenler ile iicretli 6gretmenler arasinda, vekil 6gretmenler ile
iicretli dgretmenler arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Orgiitsel bagliligin devam
baglilig1 boyutunda, kadrolu 6gretmenler ile vekil 6gretmenler arasinda, sdzlesmeli
ogretmenler ile vekil dgretmenler arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Orgiitsel
bagliligin normatif baglilik boyutunda ise sozlesmeli Ogretmenler ile kadrolu
O0gretmenler arasinda, ticretli 6gretmenler ile kadrolu 6gretmenler arasinda da anlamhi

bir fark goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, orgiitsel baglilik, duygusal baglilik, normatif
baglilik, devam baglilig:.



THE ANALYSIS OF PERCEPTION LEVELS OF ELEMENTARY SCHOOL
TEACHERS WITH REGARD TO ORGANIZATIONAL COMMITMENT
(SIRNAK/IDIL SAMPLE)

ABSTRACT
Ismail MENEP
Master of Thesis
Department of Educational Administration and Supervision

Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Senay Sezgin NARTGUN

The aim of this study is to observe perception levels of elementary school teachers
with regard to organizational commitment. Perception levels of teachers were analyzed
depending on the varieties of gender, age, marital status, branch, professional seniority,
teaching status and education status. Opinions from elementary teachers in 6 schools in the
city centre, 66 schools in the villages were obtained using the scanning model and examined

by the researcher.

In the study, developed by Meyer and Allen (1984) and adapted to Turkish by Boylu,
Pelit, Giiger (2007), “Organizational Commitment Questionnaire (OCQ)” was used in order to
measure the perception of elementary school teachers with regard to organizational
commitment. The organizational commitment in the questionnaire was analyzed in three

categories; emotional commitment, continuation commitment, and normative commitment.

Data obtained through the research aims were resolved using the appropriate SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) statistical techniques. During the analysis of the

data; frequency, mean, standard deviation, percentage, t-test and one-way analysis of
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variance were conducted. Post Hoc analysis was used to determine the diversity of opinions

among the participants in case of occurrence.

Depending on the findings, the perception of elementary school teachers with regard to
organizational commitment is generally on “unstable” level (X=3,34). Organizational
commitment didn’t make significant difference in terms of gender and marital status.
Depending on the findings, it was concluded that there is a significant difference on emotional
commitment levels between permanent teachers and paid service teachers and between
substitute teachers and contracted teachers. On the organizational commitment of continuation
level there is a significant difference between permanent teachers and substitute teachers and
between contracted teachers and substitute teachers. On the level of organizational
commitment of normative level, there is a significant difference between permanent teachers

and paid service teachers.

Key Words: Organization, Organizational Commitment, Emotional Commitment,

Normative Commitment, Continuation Commitment.
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BOLUM I

GIRIS

Baglilik, bir kimsenin, orgiitiiniin amag ve degerlerine tarafli ve etkili baglilig

olarak tanimlanmaktadir (Balay, 2003).

Orgiitsel baglilik ise; is gorenin calistign drgiite kars: hissettigi bagm giiciinii
ifade etmektedir. Orgiitsel baglilik duygusunun, &rgiitsel performansi pozitif yonde
etkiledigine inanilmakta, bu cercevede, orgiitsel bagliligin ise ge¢ gelme, devamsizlik
ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglari azalttigi ileri siiriilmektedir (Bayram,

2005).

Orgiitsel baglilik konusunda yapilan arastirmalar orgiitlerine yiiksek diizeyde
baglilik godsteren is gdrenlerin énemini acikga ortaya koymaktadir. Islerinden yiiksek
diizeyde doyum elde eden ve orgiitlerine gii¢lii bicimde baglilik duyan ¢alisanlarin, geri
cekilme davraniglart gostermedikleri ve islerine baglilikta uyum gosterdikleri

goriilmiistiir.

Organizasyonlar siiphesiz 6nce kendi varliklarini stirdiirmek isterler. Bunun
i¢in Orgiitsel yapi ile birlikte orgiitsel baglilik saglanmalidir ki 6rgiit icindeki formal ve

informal unsurlar ayakta kalsin.

Orgiitsel baglilik, orgiitlerin varliklarmi koruma ugraslarinin hem temel
etkinliklerinden hem de nihai hedeflerinden biridir. Ciinkii orgiitsel baglilig1 olan

bireyler daha uyumlu daha doyumlu, daha iiretken olmakta, daha yiiksek derecede



sadakat ve sorumluluk duygusu i¢inde ¢aligmakta, Orgiitte daha az maliyete neden

olmaktadir (Balci, 2003).

1984 yilinda Allen ve Meyer orglitsel baghlikla ilgili bir model
gelistirmislerdir. Bu model duygusal ve devamlilik baglhiligini icermekteydi. Allen ve
Meyer, orgiitsel baglilik modellerine 1990 yilinda, orjinali Weiner ve Vardi’nin 1980
yilindaki caligmalarina dayanan normatif baglilik isimli {igiincii bir unsuru ilave

etmislerdir.

Duygusal baglilik; bireylerin duygusal bagliligt anlamina gelmektedir ve
bireylerin Orgiitsel objelere sarilmasi ve 6zdeslesmesini ifade etmektedir. Duygusal
baglilik, literatiirde en ¢ok ele alinan baghlik tiiriidiir. Giicli duygusal baglilik,
bireylerin orgiitte kalma ve onun hedef ve degerlerini kabul etmesi anlamina

gelmektedir (Cakar, 2007).

Devam bagliligt; is goérenlerin, orgiitlerine yaptiklar1 yatirnmlarin sonucunda
gelisen bagliliktir. Bu durumda is goren, Orgiite fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigin,
yatirim yaptigini ve bunun sonucu olarak da orgiitte kalmasinin bir zorunluluk
oldugunu diisiinmektedir (Bayram, 2005). Bu baglilik tiiriinde, orgiite bagh kalmak

istekten Ote bir zorunluluktur.

Normatif baglilikta ise ¢alisan orgiitte kalmasinin gerektigi inancindadir. Bu
kisiler, igverenlerine karsi mecbur olduklarimi diislintirler. Bir minnettarlik duygusu
sonucu Orgiitte kalirlar. Boyle kisiler, orgiitiin kendilerine iyi davrandigini ve bundan
dolay1 da kendilerinin Orgiitte bir siire ¢alismalarinin 6rgiite karsi borg¢lari oldugu

kanisindadirlar (Cetin, 2004).

Bu {i¢ baglilik tiirlinde de goriildiigli gibi bireyi ¢alisma ortamina baglayan
degisik kosullar vardir. Ancak unutulmamasi gereken bir durum vardir ki; faaliyet
alan1 insan1 yetistirmek ve doniistiirmek olan okulun etkili isleyisi i¢in, {iyelerin ¢cogu,

gorev tanimlarindan daha fazlasini yapmaya istekli olmalhidirlar (Katz ve Kahn, 1977) .



Okul orgiitlinii ele alacak olursak, baglilik duyan 6gretmenler, okulun amag ve
degerlerine giiclii bir bicimde inanir, emir ve beklentilere goniilliice uyar. Bunlar
ayrica, amaglarin istenen sekilde gergeklesmesi igin asgari beklentilerin ¢ok iistiinde
caba ortaya koyar ve okulda kalmada kararlilik gosterir. Okulun etkili isleyisi icin
orgiite olan baghilik Orgiitii ayakta tutan ve daha ileriye gotiirecek olan 6nemli bir

unsurdur.

Yukaridaki tanim ve agiklamalardan hareket edecek olunursa; Ggretmenler
kendilerini, okulun {iyeligine icten ve moral olarak baglarlarsa, kendilerini okulun bir
parcasi, okulu da kendilerinden bir parca gibi goriirlerse, iiyeligi siirdiirme ve okulda

kalmada daha istekli olurlar. ( Aydin, 1993).

1.1. Problem Ciimlesi

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin drgiitsel baglihiga iliskin alg

diizeyleri nedir?
1.2. Alt Problemler

1. 1lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin drgiitsel bagliliga iliskin
goriisleri nelerdir?

2. T1lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin
goriisleri arasinda;

Cinsiyetlerine,

o

Medeni durum,
Kidem,
Yas,

e

&

e. Branslarna,

=

Istihdam durumlarina gore, anlamli bir fark gostermekte midir?



1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amact; ilkdgretim okullarinda goérev yapan ogretmenlerin

orgiitsel bagliliga iliskin alg1 diizeylerini ortaya koymaktir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Orgiitsel baghlik, orgiitlerin yasamasinda ve gelismesinde onemli bir yere
sahiptir. Orgiite olan baglhlik bireyleri daha uyumlu, mutlu ve iiretken kisiler haline
getirerek; Orgiite yabancilagma ve isini sevmeme gibi olumsuzluklart minimum diizeye
indirir. Orgiitsel baglilik, drgiite devamlilig:1 saglamakla birlikte giiclii bir orgiitsel
yapinin olusumu ve olumlu bir o6rgiitsel iklim olusumuna da katkida bulunur.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin rgiitlerine olan baglhiliklari,
onlarin Orgiite devamliligin1 saglamasinda ve Ogretim hizmetlerini siirdiirmesinde
onemli bir etkendir. Bagllik ne kadar artarsa 6gretmenler orgiitlerine devam etmeye
daha giiclii bir istek duyarlar.

Arastirma, Sirnak’m idil ilgesinde yapilmis olup, daha énce bu bélgede bu
aragtirma veya buna benzer bir arastirmanin yapilmamis olmasi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Ayrica, bu arastirmanin alan yazina katki saglayacaginin diisiiniilmesinin
yaninda ilkdgretim okullarinda gdrev yapan ogretmenlerin, orgiitsel baghliga iliskin

alg1 diizeylerinin ortaya konmasi bakimidan da 6nem tagimaktadir.

1.5. Sayiltilar

Arastirmaya katilan 6gretmenler veri toplama araci olarak kullanilan dlgegi

ictenlikle ve objektif olarak doldurduklari varsayilmistir.

1.6. Arastirmanin Simirhliklar

1. Bu arastirma, 2008-2009 egitim Ogretim yilinda, Sirnak / Idil ilce

merkezine bagli resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan kadrolu,



sozlesmeli, vekil ve iicretli 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlgegine iliskin

gorisleri ile sinirhidir.

2. Arastirmada elde edilen veriler arasgtirmada kullanilan veri toplama

araglariyla sinirlidir.

1.7. Tanmimlar

Orgiit: Insanlarm isbirligi gereksinimlerinden dogan, insanlarin bireysel

giiclerini agan amagclarini gergeklestirmek icin yaptigi isbirligidir (Aydin, 2005).

Orgiitsel Baghlik: Orgiitiin ve bireyin amagclarinin zaman icinde biitiinlesme

veya uyumlu olma siiregleridir(Schneider ve Nygren, 1970; akt. Varoglu, 1993).

Duygusal Baghlik: Bireylerin duygusal bagliligi anlamina gelmektedir ve
bireylerin orgiitsel objelere sarilmasi ve 6zdeslesmesini ifade etmektedir (Chen ve

Francesco, 2003; akt. Ince ve Giil, 2005).

Normatif Baghhk: Kisinin Orgiitte ¢alismay1 kendisi i¢in bir gorev olarak
gormesi ve Orgiitline baglilik gostermenin dogru oldugunu hissetmesidir (Bayram,

2005).

Devam Baghhgi: Calisanin bir orgiitteki kidem; kariyer ve yararlanmalar1 gibi
yatirimlart ¢ok yiiksek tutuyorsa ortaya cikmaktadir. Dolayisiyla kisi istemese de
orgiitte kalmaya devam edebilmektedir. Ciinkli Orgiitten ayrilmanin kendisi igin

maliyeti yliksek olacaktir (Cakir, 2007).

Kadrolu Ogretmen: Devlet Memurlar1 Kanunu (DMK)’nun 4. maddesinin a
bendinde tanimlanan kadrolu 6gretmenler, mevcut kurulus bicimine bakilmaksizin,
devlet ve diger kamu tiizel kisiliklerince genel idare esaslarina gore yiiriitiilen asli ve

siirekli kamu hizmetlerini ifa ile gorevlendirilenler, bu kanunun uygulanmasinda



memur sayilir. DMK’ nin getirdigi tiim gorev, sorumluluk ve haklara sahiptir
(http://www.idarehukuku.net/baslik/Kamu-Gorevlileri-Memur-Hukuku/Devlet-

Memurlarinin-Istihdam-Sekilleri.html).

Sozlesmeli Ogretmen: Kalkinma plani, yillik program ve is programlarinda
yer alan 6nemli projelerin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi, isletilmesi ve islerligi i¢in
sart olan, zaruri ve istisnai hallere miinhasir olmak {izere 6zel bir meslek bilgisine ve
ihtisasina ihtiyag gosteren gecici islerde, (DMK: 25/06/2009-5917 S.K./47.mad)
Bakanlar Kurulunca belirlenen esas ve usuller gergcevesinde kurumun teklifi ve Devlet
Personel Baskanliginin goriisii lizerine Maliye Bakanliginca vizelenen pozisyonlarda,
mali yilla smirli olarak s6zlesme ile ¢alistirilmasina karar verilen ve is¢i sayilmayan
kamu hizmeti gorevlileridir (http://www.idarehukuku.net/baslik/Kamu-Gorevlileri-

Memur-Hukuku/Devlet-Memurlarinin-Istihdam-Sekilleri.html).

Vekil Ogretmen: 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 86. maddesine
gore Ogretmenlerin kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya
gorevden uzaklastirma nedenleriyle islerinden gegici olarak ayrilmalari halinde
yerlerine kurum icinden veya diger kurumlardan veya agiktan vekil olarak atanan
dgretmenlerdir (Ozer, 2008).

Ucretli Ogretmen: Ogretmen sayisinin yetersiz olmasi halinde Milli Egitim
Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Kararmn

9.maddesi kapsaminda gérevlendirilen dgretmenlerdir (Ozer, 2008).



BOLUM 11

KURAMSAL TEMELLER VE iLGILI LITERATUR

Bu boliimde arastirmanin kuramsal temelleri ve ilgili literatiir yer alacaktir.
2.1. Kuramsal Temeller

Bu boliimde, orgiitsel baglilik kavrami, orgiitsel baglilik tanimlari, orgiitsel
baglililk  faktorleri, oOrgilitsel baghiligin  smiflandirilmast  incelenecektir. Bu
siniflandirmaya bagl olarak tutumsal, davranigsal baglilik ve ¢oklu baghlik odaklari
irdelenecektir. Son olarak da orgiitsel bagliligin gdstergeleri ve sonuclarina

deginilecektir.

2.1.1. Orgiitsel Baghlik

Sistemler temel olarak kendi yasamlarini siirdiirmek {izere kurulurlar. Egitim
de bir sistem olarak diger sistemlerde oldugu gibi kendi varligimi siirdiirmek icin
hizmet ya da diisiince iiretmek durumundadir. Egitim varligini stirdiirmek i¢in 6nceden
belirlenmis ve yasalarla korunan amaclar1 dogrultusunda bireyler yetistirir. Toplum
bazinda baktigimizda egitim, toplumu diizenleyen ve gelecege tasiyan bir kurum
olarak, onu yasatmay1 yiiklenecek olan insan yetistirir. Dogdugunda topluma yararl
hicbir ~ davranisi  olmayan insan yavrusuna kiiltiir = kazandirarak, onu
toplumsallastirarak, bireysellestirerek ve iiretkenlestirerek toplumun etkin bir liyesi

olmasina egitim kurumlar1 yardim eder (Basaran, 1993).

Bu egitim kurumlarinda, bireyleri etkin ve yararli hale getirmek tizere egitim
isgorenleri dedigimiz; yoOnetici, 6gretmen ve personel bulunur. Egitim isgdrenleri,
egitimin amaglart dogrultusunda istenen bireyleri yetistirebilmek iizere kendi
yeterlikleri iizerine odaklanmalidirlar. Egitim isgorenleri kendilerinden beklenen

rolleri, yeterlilikleri ya da bilgi, beceri ve tutumlar1 dogrultusunda, egitim Orgiitlerinin



amaglarmi1 gergeklestirmek iizere kullanirlar. Fakat egitim isgorenlerinin sadece
yeterlik lizerine odaklanmalart belirli sikintilara yol agabilir. Yeterligin yaninda
kurumuna ictenlikle bagli olan yonetici ve Ogretmenler olursa, toplumca istenen

olumlu davranis kazanmis bireyler yetistirmede dnemli bir adim atilmis olur.

Orgiitsel amac¢ ve degerlerin baglilik yolu ile igsellestirilmesi, egitim
isgorenlerinin gilidillenmesinde de Onemli bir etkendir. Egitim isgdrenleri orgiite
kendilerini igtenlikle baglarlarsa, orgiitte kalmada ve orgiite liyeligini siirdiirmede daha
istekli olurlar. Boylelikle orgiite baglilik saglanarak, isi sevmeme, doyum elde
edememe, ise ge¢ kalma ve oOrgiitten ayrilma gibi durumlar minimum diizeye

indirilmis olur.

Orgiitsel baglilik, orgiitlerin varliklarmi koruma ugraslarinin hem temel
etkinliklerinden hem de nihai hedeflerinden biridir. Ciinkii orgiitsel baglilig1 olan
bireyler daha uyumlu, daha doyumlu, daha iiretken olmakta, daha yiiksek derecede
sadakat ve sorumluluk duygusu i¢inde calismakta, Orgiite daha az maliyete neden

olmaktadir (Balct, 2003).

Bu caligmada orgiitsel bagliligin kavram, tanim, tasnif ve sonuglar1 iizerinde
durulmugtur. Orgiitsel baghliga iliskin yaklagimlar ele almarak orgiitsel baglilhig
etkileyen faktorler tespit edilmis ve Orgiitsel baglhilik konusu derinlemesine

incelenmistir.

2.1.2. Orgiitsel Baghlik Kavran

Bir kavram ve anlayis bi¢cimi olarak baglilik, toplum duygusunun oldugu her
yerde var olup, toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imidir. Bir kisiye, bir
diisiinceye, bir kuruma, kendimizden daha biiylik gordiigiimiiz bir seye karsi1 baglilik

gdsterme, yerine getirmek zorunda oldugumuz bir ylikiimliliigii anlatir (Ergun, 1975).



1956 yilindan beri siire gelen arastirmalar, orgiitsel baglilik yazininda ¢ok
sayida ve birbirinden farkli kavramin kullanildigin1 géstermektedir. Bunlardan en ¢ok
kullanilanlar sunlardir: Hiristiyan inancina dayali olarak Protestan i ahlaki; mesleki
baglilik; caligma arkadaglarina baglilik; orgiitsel baglilik; sadakat ve ige sarilma. Bu
kavramlar birbirine denk kavramlar olmayip, énemli 6l¢iide farkliliklar icermektedir

(Morrow and McElroy, 1986).

Tiirkiye’de yapilan calismalarda orgiitsel baglilik “organizational commitment”
kavraminin baslica iki sekilde kullanildig1 goriilmektedir. Varoglu (1993) ve Tuncer
(1995) bu kavramu, orgiitsel baglilik seklinde kullanmiglarken; Celep (1996) ve Balci
(2003) 1se orgiitsel adanmishik seklinde kullanmiglardir. Bu arastirmada bu kavramin

karsilig1 olarak “orgiitsel baglilik” kullanilmistir.

Baglilik bireyin, orgiitteki diger kisilere yakin olma duygusuyla kendini ifade
ettigi O0zdeslesme boyutu; bireysel ve Orgilitsel amag¢ ve degerler sisteminin
uygunlugunu anlatan igsellestirme boyutu ve aracsal bir birlikteligi anlatan uyum
boyutunu da kapsayan daha genel bir kavramdir (O’Reilly ve Chatman 1986; O’Reilly
1995).

2.1.3. Orgiitsel Baghihk ve Benzer Kavramlar

Orgiitsel baglilik kavramimin ¢ok agik bir ifadeyle ortaya konulamamasi, onun
15, Orgiit ve calisanlarla ilgili pek ¢ok kavramla karistirllmasina ve birbiri yerine
kullanilmasina neden olmaktadir. Bu nedenle orgiitsel baglilik kavramiyla i¢ ige olan,
zaman zaman yanlis bir sekilde birbiri yerine kullanilan mesleki baglilik, ¢alisma
arkadaslarina baglilik, sadakat ve is tatmini gibi kavramlarla olan iliskisi ve bu

kavramlarla karsilastirilmasinda yarar vardir (Ince ve Giil, 2005).

Meslege baghhk, kisinin sahip oldugu beceri ve uzmanlik sonucunda
mesleginin yasamindaki 6nemini anlamast ile ilgilidir. Orgiite bagliliktan farkl1 olarak

meslege baglilik, bireyin belirli bir dalda beceri ve uzmanlik kazanmak {izere yaptigi
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calismalar sonucunda mesleginin yagamindaki 6nemini ve ne kadar merkezi bir yere

sahip oldugunu anlamasidir (Baysal ve Paksoy, 1999).

Ise baghhk, personelin caligmakta oldugu isine yonelik olarak edindigi
duygusal bir bag ve inanctir. Calisanin ise baglilig1 orgiitsel bagliliktan farklidir.
Lodahl ve Kejner (1965) ise bagliligi, kisinin goziinde isin degeri ve 6nemi hakkindaki
degerlerin igsellestirilmesi ve bireyin kimligini ise bagl kilan, ise yonelik tutum ve
egilimlerdir seklinde tammlamislardir (Aktaran: Chusmir, 1982). Ise baglilik, kisinin

isiyle psikolojik olarak 6zdeslesmesidir.

Calisma arkadaslarima baghlik, bir kisinin orgiitte calisan diger kimselerle
0zdeslesmesi ve onlara baglilik duygusu hissetmesidir. Bir kimse orgiitte calismaya
basladiginda eski calisanlar ona bir ¢esit kilavuzluk yaparak, bireyin ihtiyaglarini
gidererek, onun Orgiite iligkin tutumunda kalici etkiler meydana getirir (Randall and

Cote, 1991; akt. ince ve Giil, 2005).

Is tatmini, orgiitsel psikoloji ve orgiitsel davranis gibi disiplinlerin temel ilgi
alanini olusturmaktadir. Is tatmini, ¢alisanin sahip oldugu is roliine yonelik duygusal
yonelimi veya onun, isine kars1 gosterdigi duygusal bir tepki olarak ifade edilmektedir
(Balci, 1985). Orgiitsel baghlik ve is tatmini konusunda ¢ok sayida arastirma
bulunmasina ragmen, bu iki kavramimn birbirine bagimli mi, bagimsiz mi oldugu
konusunda heniiz bir goriis birligine varilamamustir. Is tatmini, kisinin ise veya onun
belirli yonlerine olan duygusal tepkisini yansitirken, orgiitsel baglilik, bir biitiin olarak

genel bir duyguyu yansitmaktadir.

Itaat: Orgiitsel baglilikla karistirilan bir diger kavram da itaattir. itaat dissal
kaynakl1 bir gérev duygusudur. Genellikle, itaat kavrami baglilik kavraminin iginde
degerlendirilmektedir. Ancak, baglilig1 itaat kavraminin i¢inde degerlendirmek her
zaman miimkiindiir. Kisaca, orgiitsel baglilik ve itaat birbirinin zitt1 veya birbirinin
yerine kullanilabilecek kavramlar degil aksine tamamlayici kavramlardir (Ince ve Giil

2005).



11

2.1.4. Orgiitsel Baghlik Tanimlar1

1956’dan bu yana siirdiiriilen arastirmalar, iggorenlerin ¢alismaya bagliliklar
ile ilgili 25’in iizerinde farkli kavram oldugunu gostermektedir (Balay, 2000a).
Orgiitsel baglilikla ilgili literatiir incelendiginde, baglilik kavraminin farkli bigimlerde

kullanildig1, bu konuda farkli tanimlarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiitsel baglilik kavramina iliskin yapilan tanimlardan bazilari sunlardir:

e 1966 yilinda Grusky tarafindan oOrgiitsel baglilik “bireyin orgiite olan baginin
giicidiir” seklinde tanimlanmustir (Akt.: Balay, 2000a).

e Hall, Schneider ve Nygren’e gore (1970) Orgiitiin ve bireyin amaglarinin zaman
icinde biitiinlesme veya uyumlu olma siirecleridir (Akt.: Varoglu, 1993).

e Kisinin tatmin edici olmasa bile bir ise saplanip kalmasi ve kendini igine psikolojik
olarak baglanmig hissetmesidir (Rusbult and Farrel, 1983)

e Reichers’a gore (1985) orgiitsel baghlik, bir oOrgiitiin ¢oklu Ogelerinin (ist
yonetimi, miisterileri, sendikalar1 ve genel anlamda toplumu igine alabilir)
amaglartyla 6zdeslesme siirecidir (Akt.: Balay, 2000a).

e Kisi ile orgiit arasinda gerceklestirilmis psikolojik bir soézlesmedir. Psikolojik
sOzlesme ile bireylerin oOrgiite bagliliklar1 arasinda acik bir iliski vardir ( Mc

Donald and Makin, 2000).

Yapilan tanimlar 1s18inda oOrgiitsel baglilik kavrami; isgérenlerin galistigt

orgiite kars1 hissettigi gii¢ olarak tanimlanabilir.

Calisanin orgiite olan bagliligi, calistig1 orgiitii hedeflerini benimsemesi ve o
orgiit igindeki varligini stirdiirmeyi istemesidir. Dolayisiyla, orgiitsel baglilik ¢alisanin
orgiitiine karst olan sadakat tutumudur ve c¢alistig1 Orgiitiin basarili olabilmesi i¢in

gosterdigi ilgidir (Baysal ve Paksoy, 1999).
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2.1.5.0rgiitsel Baghhk Faktorleri

Allen ve Meyer (1990) gelistirdikleri iiclii Orgiitsel baglilik modelinde
duygusal, devamlilik ve normatif baglilik tiirlerini ele almiglardir. Duygusal baglhlik,
bireyler istedikleri icin, devamlilik baglilig1 ihtiyaclari igin, normatif baghlik ise
zorunluluk hissettikleri i¢in ortaya ¢ikmakta ve bu sebeplerle kisiler orgiitlerinde
kalmaktadir (Ince ve Giil, 2005). Bu arastirmada Allen ve Meyer’in rgiitsel baglilik
modeli kullanilmistir. Bu nedenle duygusal, devamlilik ve normatif baglilik tiirlerinin

hangi faktorlerden daha ¢ok etkilendigi konusuna deginmekte fayda goriilmektedir.

2.1.5.1.Duygusal Baghhga Etki Eden Faktorler

Duygusal baglilik; bireylerin Orgiitsel objelere sarilmasi ve onlarla
0zdeslesmesi anlamina gelmektedir. Duygusal baglilik, is ¢evresine iligkin duygusal
tepkilerle yakindan ilgili olup, daha ¢ok ise sarilma, ¢caligma arkadaslarina, meslege ve

orgiite baglilikla elde edilen tatminle ilgili bulunmaktadir (Mathieu and Zajac, 1990).

Allen ve Meyer (1990) cesitli arasgtirmacilar tarafindan ortaya konulan
duygusal bagliliga etki eden faktorleri 6zetle asagidaki sekilde siralamaktadirlar:

- Isin Zor Olusu: Calisanin is yerindeki gorevinin zor ve miicadeleyi
gerektiren bir ig olmasi.

- Rol A¢ikhigr: Orgiitiin ve yonetimin ¢alisandan neler bekledigini ve gorevinin
neler oldugunun agikga ortaya konulmasi.

- Yonetimin Oneriye A¢ikhigr: Orgiitteki tepe yonetimin astlardan gelen her
tiirlii 6neriye agik olmasi, bu tiir 6nerilere deger vermesi.

- Amag¢ Acikhgr: Calisanlarin orgiitteki gorevi ve yaptigi isleri nigin yaptigi
konusunda agik bir fikre sahip olmasi.

- Arkadas Baghhg: Orgiitteki her diizeyde ¢aligan insanlar arasinda samimi
iligkilerin olmasi.

- Esitlik ve Adalet: Orgiitsel gorev ve kaynaklarin dagitiminda adaletin

olmasi.
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- Kisisel Onem: Calisanin ortaya koydugu isin orgiitiin amaglarina onemli
katkilar sagladigi duygusunu giiglendirmeye yonelik tesviklerin olmasi.

- Geri Bildirim: Calisana performans:1 hakkinda siirekli bilgi (feedback)
verme.

- Katihm: Calisanin orgiit ve isle ilgili her tiirlii konu ve karara katilmasini
saglama.

Allen ve Meyer’in yukarida siralanmis bulunan duygusal bagliliga etki eden
faktorleri ve buradan hareketle ortaya konulan bagliligi; calisanin zor, ancak herhangi
bir rol belirsizligine ve ¢atismasina yer vermeyecek derecede agik olan isleri ¢alisma
arkadaslariyla biiyiik bir anlayis ve uyum igerisinde, ni¢in yaptiklarinin bilincinde
olarak gerceklestirmeleri, 6rgiit yonetiminin de calisanlarina adil ve esit bir muamele
gostermesi, onlarin goriis ve Onerilerine saygi duymasi, performans ve beklentileri

konusunda bilgi vermesidir seklinde 6zetlemek miimkiindiir (ince ve Giil, 2005).

2.1.5.2. Devamhilik Baghhgina Etki Eden Faktorler

Devamlilik baghligi orgiitten ayrilma durumunda ortaya cikacak maliyetin
farkindaligin1 anlatir. Bireyin orgiitten ayrilmasi durumunda ortaya ¢ikacak maliyetten
dolay1 orgiite bagliligini siirdiirmek ister. Dolayisiyla kisi orgiitten ayrilmak istese bile

orgiite olan baglilig1 devam eder.

Devamlilik bagliligi, yapilan yatirimlarin sayist ve miktar1 ile ¢alisanlarin
algiladig1 alternatif i3 segeneklerinin yoklugu veya azhigi gibi faktorlere
dayanmaktadir. Allen ve Meyer (1990) devamlilik baghligiyla ilgili faktorleri
asagidaki gibi 6zetlemektedirler:

- Yeteneklerin Transferi: Calisanin sahip oldugu yetenekleri ve tecriibeleri
bir bagka orgiite transfer edip edemeyecegi.

- Egitim: Calisanin sahip oldugu egitimin bir baska Orgiitte yararli olup
olamayacagi.

- Kendine Yatirim: Caligsanin zaman ve ¢abasinin biiylik bir béliimiinii mevcut

Orgiite yapmis olmasi.
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- Yeniden Yerlesme: Calisanin orgiitten ayrilmasi halinde bir bagka orgiite ve
sehre yerlesmesi ile goriisleri.

- Emeklilik Primi: Calisanin mevcut orgiitiinden ayrilmasi halinde basta
emeklilik primi olmak {izere hak ettigi ¢esitli kazanimlar1 kaybedecegi korkusu.

- Alternatif Is Imkanlari: Calisanin oOrgiitten ayrilmasi durumunda sahip
oldugu isin benzerini veya daha 1yisini bulup bulamayacagidir.

Yukarida siralanan Allen ve Meyer’in devamlilik baglhiligiyla ilgili ifade ettigi

faktorler, isten ayrilmanin getirecegi maliyet {izerine odaklanmustir.

2.1.5.3. Normatif Baghhga Etki Eden Faktorler

Normatif baglilik, ¢alisanin o6rgiitiine baglilik gdstermesini bir gorev olarak
algilamas1 ve orgiite bagliligin dogru oldugunu diisiinmesi sonucunda gelismektedir.
Calisanlarin orgiitte kalma ile ilgili yiikiimliiliik duygularmi yansitir. Orgiit iiyeligini

siirdiirme hususundaki duygulardan kaynaklanmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Allen ve Meyer (1990)’e gore normatif baglilik, bireyin hem Orglite girisi
oncesindeki hem de giris sonrasindaki yasantilarindan etkilenmektedir. Dogal olarak
bu durum da ¢alisanlarin sahip oldugu orgiitsel baglilik normlarimi etkilemektedir. Bu
baghilik normu isgorenin, giiclii kisisel baglilik duygusu ile orgiitiine baghlik

duymasidir.

2.1.6. Orgiitsel Baghligin Siniflandirilmasi

Orgiitsel baghilik kavrammin tanimlanmasinda yasanan karigikliktan dolayi
orgiitsel bagliligin siniflamasini yapmak kagiilmaz olmustur. Literatiirde farkli
siniflandirmalar yapilmigsa da genellikle ii¢ smiflandirma 6n plandadir. Bu {ig
siiflama; tutumsal baglilik, davranigsal baglilik ve c¢oklu baglilik yaklasimlaridir
(Sekil 1).

Tutumsal baglilikla, davranigsal bagliligin birlikte incelenmemesinin nedeni de

orglitsel davranisgilarla, sosyal psikologlarin rgiitsel bagliliga farkli perspektiflerden
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bakmalaridir. Orgiitsel davramsgilar tutumsal baglilik iizerine yogunlasirken, sosyal

psikologlar davranigsal baglilik iizerine yogunlagmislardir.

Orgiitsel Baghlhigin
Siiflandirilmasi
Tutumsal Bagilik Yaklasimlar Davramssal Baghhk
Yaklasimlar: Coklu Baghhk
Kanter’in Yaklagimi1 Yaklasimi

Etzioni’nin Yaklagimi

O’Reilly ve Chatman’in Yaklagimi
Penley ve Gould’in Yaklagimi
Allen ve Meyer’in Yaklasimi

Becker’in Yaklagimi
Salancik’in Yaklasimi

Reichers’in Yaklasimi

Sekil 1. Orgiitsel Bagliligin Siiflandirilmasi

2.1.7.Tutumsal Baghhk

Tutum kelime anlami olarak kisiyi belirli bir davranisa yonlendiren egilimi

ifade eder. Tutumlar; insanlara, nesnelere, olaylara ya da faaliyetlere yonelik kisilerin

stirekli egilimleri gostermektedir (Ceylan, 1998).

Tutumlarin  duygusal,

biligsel ve davranigsal

olmak iizere iic Ogesi

bulunmaktadir. Duygusal 6ge; tutum nesnesiyle giidiilen duygusal davranimlar diger

bir ifadeyle tutumun kiside olusturdugu duygusal tepkilerdir. Bilissel 6ge; bireyin bir

nesne, olay ya da diger kisiler hakkindaki inanc¢laridir. Davranigsal 6ge ise tutum

dogrultusunda harekete gegmeyi belirtir (Can, 1997).
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Tutumsal baglilik, bireyin kimliginin Orgiitle 6zdeslesmesi ya da oOrgiitiin
amagclari ile kisisel amaglarin zamanla ayn1 dogrultuya yonelip biitiinlesmeleri halinde

ortaya ¢ikmaktadir (Varoglu, 1993).

Genellikle bu tiir bir baglilik, bireyin Orgiitle biitiinlesmesinin ve orgiit
katitlminin giicii olarak ifade edilmektedir. Bu ifadenin ii¢ Onemli unsuru
bulunmaktadir (Porter ve digerleri, 1974):

1. Orgiitiin amag ve degerlerine duyulan giiclii bir inang ve kabullenme,

2. Orgiit yararina daha fazla ¢aba sarf etmeye goniillii olma

3. Orgiit iiyeligini siirdiirme arzusu.

Tutumsal baghlikla ilgili gelistirilmis bulunan ¢ok sayida farkli yaklasim
bulunmaktadir. Tutumsal baglilik kavraminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in tutumsal
baglilikla ilgili yaklasimlardan; Kanter’in yaklasimi, Etzioni’nin yaklagimi, O’Reilly
ve Chatman’in yaklagimi, Penley ve Gould un yaklagimi, Allen ve Meyer’in yaklagimi

asagida incelenmistir.

2.1.7.1. Kanter’in Yaklasimi

Tutumsal baghlikla ilgili en 6nemli yaklagimlardan birisi Kanter’e aittir.
Kanter’e (1968) gore Orgiitsel baglilik, bireylerin enerjilerini ve sadakatlerini sosyal
sisteme vermeye istekli olmalari, istek ve ihtiyaclarini karsilayacak sosyal iligkilerle
kisiliklerini birlestirmeleridir. Bir sosyal sistem olarak orgiitlerin belirli istek, ihtiyag
ve beklentileri bulunmaktadir. Calisanlar 6rgiitlerinin bu beklentilerini, érgiite olumlu
duygular besleyerek ve kendilerini orgiitlerine adayarak gergeklestirebilirler (Cengiz,

2001).

Baglilik Kanter’e gore iki farkli sistem igerisinde ortaya ¢ikar. Bunlar; sosyal
sistem ve kisilik sistemidir. Sosyal sistemlerde kisilerin bagliliklar1 ii¢ temel alandan
olusur. Bunlar; sosyal kontrol, grup birligi ve sistemin devamliligidir. Kisilik sistemi
ise bilissel, duygusal ve normatif yonelimlerden meydana gelmektedir (S6kmen,

2000).
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Kanter, orgiit tarafindan iiyelere empoze edilen davranmigsal taleplerin farkli
baglhlik tiirlerinin ortaya ¢ikmasina sebep oldugunu savunmaktadir. Bunlar; devama

yonelik baglilik, kenetlenme baglilig1 ve kontrol baghiligidir ( Varoglu, 1993).

Devama yonelik baghhk (continuance commitment), kisinin {yeligini
sirdiirerek orgiitte kalmasi ve orgiitiin siirekliligine kendini adamasidir. Diger bir

ifadeyle bir liyenin orgiitiin kalicili§ini saglamaya kendini adamasi olarak tanimlanir.

Uye kendisi igin karli olan seylerin orgiitteki iiyeliginin siirmesine baglh
oldugunu ve orgiitteki pozisyonu ile ilgili oldugunu fark ettiginde, Orgiitiine ve

orgiitsel roliine baglanacaktir (Cengiz, 2001).

Kanter devama yonelik baglhiligin 6zveri ve yatirim olmak iizere iki unsuru
oldugunu belirtmektedir. Ozveri diger bir ifadeyle fedakarlik, orgiite {iye olabilmek
i¢cin kiginin degerli buldugu seylerden vazgegebilmesidir. Kisinin boyle bir 6zveride
bulunmay1 kabul etmesi halinde, iiyeligini siirdiirme konusundaki duyarliligi ve
motivasyonu da artacaktir. Yatirim ise, kisinin kaynaklarini Orgiite baglamasi,
dolayisiyla orgiitle bir ¢ikar, alig-veris iligskisine girmesidir. Kisi orgiitte kalmak igin
katlandig1 maliyetler karsiliginda bazi kazanglar elde etmeyi beklemektedir (Kanter,

1968).

Kenetlenme baghhgi (cohesion commitment), Onceki sosyal iligkilerden
feragat veya grubun kenetlenmesini kolaylastiric1 simge, sembol ve térenlere katilim
gibi vasitalar araciligiyla bir Orgiitteki sosyal iliskilere baglanma olarak

tanimlanmaktadir (Varoglu, 1993).

Kenetlenme bagliligi, kisinin bir gruba ve bu gruptaki iligskilere baglhiligidir.
Kenetlenme bagliliginin saglandigi grup ve oOrgilitlerde grup i¢i ¢ekismelere,
catigmalara, kiskancliklara, orgiitsel yildirmaya, dislanmaya ve yabancilasmaya ¢ok az

rastlanilirken, grup birligi oldukca yiiksek seviyelerde gergeklesmektedir. Bu baglilik
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tirii gruba, disaridan gelen tehditlere karst grup {yelerinin direncini, birlik ve

beraberligini artirmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Kontrol baghh@, grup ve orgiit tiyelerinin liderin emir ve kurallarini devam
ettirmesine denir. Kontrol bagliligi kisinin 6rgiit normlarma bagli olmasidir. Bu
bagllik tiirii, 6rgiite kars1 olumlu normatif yonelimleri icermektedir. Kontrol bagliligi,
liyenin Orglitiin norm, amag ve degerlerinin olumlu davranislar i¢in 6nemli bir rehber

olduguna inanmas1 halinde ortaya ¢ikmaktadir.

Kanter’in gelistirdigi bu ii¢ baglilik tiirliniin birbirinden farkli sonuglari
bulunmaktadir. Devama yonelik bagliligin egemen oldugu orgiitlerde iiyelerin orgiitte
kalma ihtimalleri daha yiiksektir. Kenetlenme bagliliginin yiiksek oldugu orgiitlerde
ise Orgiitiin disaridan gelebilecek tehdit ve tehlikelere karsi kendisini savunma giicii
daha yiiksek olmaktadir. Son olarak kontrol bagliliginin bulundugu orgiitlerde tiyeler
kendi deger ve normlariyla orgiitiin de§er ve normlarin1 uyum igerisinde bulmaktir

(Ince ve Giil, 2005).

Devama yonelik baglhiligin egemen oldugu orgiitlerde iiyelerin orgiitte kalma
ihtimalleri daha yiiksektir. Kenetlenme baghiliginin yiiksek oldugu orgiitlerde ise
orgiitiin disaridan gelebilecek tehdit ve tehlikelere karsi kendisini savunma giicii daha
yiiksek olmaktadir. Son olarak kontrol bagliliginin bulundugu orgiitlerde iiyeler kendi
deger normlariyla orgiitiin deger ve normlarin1 uyum icerisinde bulmaktadir. Kanter
bu ii¢ baghlik tiiriiniin de birbiriyle iliskili oldugunu ileri siirmektir. Orgiitler
tiyelerinin bagliliklarin1 saglamak i¢in her {i¢ yaklagimi da bir arada kullanmalar

gerekir (Ince ve Giil, 2005).

2.1.7.2. Etzioni’nin Yaklasimi

Orgiitsel baglilig: siniflandirma ile ilgili yapilan ilk ¢aligmalardan bir digeri de

Etzioni’ye aittir. Etzioni, orgiitiin liyeler lizerindeki gii¢ veya yetkilerinin, iiyenin
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orgiite yakinlasmasindan kaynaklandigmi ileri siirmektedir. Orgiitsel bagliligs,
iiyelerin Orgiite yakinlagsmalar1 agisindan {ice ayirmaktadir. Bunlar (Balay, 2000b):

a. Ahlaki agidan yakinlasma

b. Cikara dayali yakinlagsma

c. Yabancilastirict yakinlagmadir.

Ahlaki acidan yakinlagsma veya diger bir ifadeyle moral baghlik 6rgiitiin
amagclari, degerleri ve normlarmin igsellestirilmesine ve yetkiyle 6zdeslesmeye dayali,
orgiite pozitif ve yogun bir yonelistir (Varoglu, 1993). Moral baglhlikta kisi, orgiitiin
amacini ve orgiitteki isini degerli saymakta ve isi, her seyden once ona deger verdigi

i¢in yapmaktadir (Schein, 1978).

Cikara dayalh yakinlasma veya hesapgt baglilik ise, ahlaki agidan
yakinlagsmaya gore oOrgiitle daha az yogun bir iligkiyi yansitmaktadir. Bu baglilik
tirinde  bireyler  baghlik  diizeylerini, giidilerini  karsilayacak  sekilde
ayarlamaktadirlar. Yani bu baglhlik tiiriiniin temel felsefesi Kanter’in devama yonelik
baglilik tiiriinde oldugu gibi orgiit ile iiyeler arasinda gelisen alig-veris iliskisidir (Ince
ve Giil, 2005). Uyeler orgiitlerine katkilar1 karsilifinda elde edecekleri odiillerden
dolay1 baglilik duymaktadirlar (Giiney, 2001).

Yabancilastirici  yakinlasma ise bireysel davranisin ciddi  sekilde
siirlandirildigi durumlarda bulunan, orgiite olumsuz bir yonelisi temsil etmektedir.
Ayrica yabancilastirict baglilikta kisi, psikolojik olarak orgiite baglilik duymamasina
ragmen iiye olarak kalmaya zorlanmaktadir (Balay, 2000b).

Etzioni kigileri orgiitsel normlara ve beklentilere uygun tutum ve davraniglar
sergilemeye sevk eden ¢ tiir giiciin varligim1 ortaya koymaktadir. Bu gii¢ tiirleri;
korkutma giicii, ddiillendirici gii¢ ve sembolik giigtiir (Ince ve Giil, 2005). Bu iig tiir
gii¢, orgiitteki uyum sistemini olusturmaktadir. Etzioni bir bireyin uyum sitemine
yonelimini orgiite katilim olarak degerlendirmektedir. Bu yonelimin yogunlugu diisiik

ya da ytiksek, yonii ise olumlu veya olumsuz olabilmektedir. Etzioni, yiiksek
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yogunlukta ve olumlu katilmay1 baglilik, diisiikk yogunlukta ve olumsuz katilmay1 ise

yabancilagsma olarak ifade etmektedir (Varoglu, 1993).

2.1.7.3. O’Reilly ve Chatman’in Yaklasim

O’Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel bagliligi, kisinin orgiite psikolojik olarak
baglanmasi seklinde ele almiglardir. Bu iki arastirmaciya gore orgiitsel bagliligin {i¢

boyutu bulunmaktadir (O’Reilly ve Chatman, 1986; O’Reilly, 1995):

a. Uyum: Bu boyutta temel amag, belli dis ddiillere ulagsmaktir. Bireyler tutum
ve davranislarini, belli kazanimlar1 elde etme ve belli cezalar1 savusturma temeline

oturtarak gerceklestirirler (Balay, 2000b).

b. Ozdeslesme: Orgiit baghliginin ikinci boyutu, iiyenin orgiitiin bir parcasi
olarak kalma istegine dayanir. Uye digerleriyle yakin iliskiler icine girmektedir.
Boylece bireyler, tutum ve davranislarini, kendilerini ifade etmek ve tatmin saglamak
icin diger liye ve gruplarla iligkilendirdiginde 6zdeslesme meydana gelmektedir. Birey
orgiitiin amaglarini, degerlerini ve Ozelliklerini kabul eder ve bunlarla 6zdeslesirse

baglilik gerceklesmektedir (ilsev, 1997).

c. Igsellestirme: Biitiiniiyle kisisel ve oOrgiitsel degerler arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Orgiitsel bagliligin icsellestirme veya benimsemeye dayanan iigiincii
boyutu, bireyin tutum ve davraniglarini 6rgiitiin ve orgiitteki diger insanlarin degerler

sistemiyle uyumlu kilmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Uyum, odiil-maliyet degerlendirmesini 6ne ¢ikararak bireyi aragsal algilara;
O0zdeslesme ve igsellestirme ise, Orgiitlin beklentilerine doniik sonuclara

yoneltmektedir (Balay, 2000a).
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2.1.7.4. Penley ve Gould’un Yaklasimi

Penley ve Gould’un yaklasimi Etzioni’nin Orgiite katilm modeline
dayanmaktadir. Penley ve Gould (1988), Etzioni’nin ahlaki, ¢ikarci ve yabancilastirict
katilim veya baglilik modelinin 6rgiitsel bagliligi1 agiklama bakimindan oldukg¢a uygun
oldugunu, ancak bu modelin bazi nedenlerle literatiirde yeteri kadar ilgi gérmedigini
belirtmislerdir (Penley and Gould, 1988). Nedenlerin basinda modelin karmasik
olmasi gelmektedir. Zira modelde ahlaki ve yabancilastirict olmak iizere iki adet
duygusal igerikli baglilik mevcuttur. Ancak bunlarin birbirinden tamamen bagimsiz mi1
yoksa birbirine zit kavramlar m1 oldugu yeterince agik degildir (Ince ve Giil, 2005).
Penley ve Gould (1988) bu iki baglilik kavramini birbirinden bagimsiz olarak ele
almiglardir. Bu tiir kullanimda ahlaki bagimliligin zitt1 yabancilastirict baghlik degil

ahlaki bagliligin olamamasidir.

Penley ve Gould da Etzioni’nin modelini temel alarak orgiitsel bagliligin ii¢
boyutu oldugunu belirtmektedirler. Bunlar; ahlaki baghlik, c¢ikarci baglilik ve
yabancilastirict baghiliktir. Ahlaki baglilik, orgiitsel amaglar1 kabullenme ve onlarla
0zdeslesmeye dayanmaktadir. Bu baglilik tiirtinde kisi, kendisini orgiite vakfetmekte,
Orgiitiin basaris1 veya basarisizliginda kendisini sorumlu tutmaktadir. Cikarci baglilik,
alig-veris temeline dayanmaktadir. Calisanlarin ortaya koyduklar1 katkilar karsiliginda
odiil ve tesvikler beklemelerini esas almaktadir. Orgiit belirli amagclara ulasmak igin
bir arag olarak goriiliir. Yabancilastirict baglilik ise, kiginin orgiitiin i¢ ¢evresi tizerinde
kontroliiniin veya alternatif is imkanlarinin bulunmadigr konusundaki algilamalarina

dayanmaktadir (S6kmen, 2000; Cengiz, 2001).

Ote yandan Penley ve Gould, orgiitsel baglilik tiirlerinin farkli degiskenlerle
farkli iliskileri oldugunu belirtmektedirler. Ornegin ahlaki baghlik iiyeli§in devaminin
saglamlmast ile ilgilidir. Isine asir diigkiin olmak, mesai saatlerinin diginda veya hafta

sonu tatillerinde de calismak ya da eve is tagimak gibi davranislart igermektedir

(Gould and Penley,1984).
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Cikarci baglilik, bir alis-veris iligkisi igerdiginden bu baglilik tiirii kendini
sevdirme taktikleri ile ilgilidir. Burada kendini sunma, iistlerine daha fazla sorumluluk
istlenme taleplerini iletme, kisacas1 kendini miimkiin olan en 1iyi sekilde
gostermesidir. Sevdirme taktikleri, kisinin verilen yiikiimliiliikkleri en iyi bir sekilde
yerin getirmesi, Ustlerinin katki ve basarilarinin farkina varmalarini saglayacak

davranislar sergilemesi gibi yollar1 igermektedir (Ince ve Giil, 2005).

Yabancilagtirict baghilikta ise kisi, kariyeri iizerinde kontrolii olmadigini
diisiindiigiinden, bu baglilik tiirli daha ¢ok is ve kariyerle ilgili sonuglar {lizerinde

kontrol eksikligi duygusu ile ilgilidir (Penley and Gould, 1988).

2.1.7.5. Allen ve Meyer’in Yaklasimi

1984 yilinda Allen ve Meyer OoOrgiitsel baglhilikla ilgili bir model
gelistirmiglerdir. Bu model duygusal ve devamlilik bagliligin1 icermekteydi. Allen ve
Meyer, orgiitsel baglilik modellerine 1990 yilinda, orjinali Weiner ve Vardinin 1980
yilindaki c¢aligmalarina dayanan normatif baglilik isimli ticlinci bir unsuru

eklemislerdir. Bu baglilikta asagidaki gibi agiklanabilir.

Duygusal Baghhk

Bu baghlik boyutu, isgdrenlerin Orgilite duygusal baglhiligini, onunla
biitiinlesmesini yansitir. Duygusal baglhlikta calisanlarin oOrgiitte kalma nedeni,
duygusal baglhlik ve orgiitiin amaglariyla 6zdeslesmeleridir. Giiglii duygusal baghilikla
orgiitte kalanlar, buna gereksinim duyduklarindan degil, bunu istedikleri i¢in orgiitte

kalmaya devam ederler (Tiryaki, 2005)

Devam Baghhg

Allen ve Meyer, Becker'in (1960) Yan Bahis Teorisinden yola ¢ikarak
devamlilik baghligim gelistirmislerdir. Literatiirde bu baglhilik tiirline devamlilik
bagliligi, rasyonel baglilik veya algilanan maliyet de denilmektedir.

Buna gore devamlilik bagliligi, calisanin bir orgiitteki kidem; kariyer ve

yararlanmalar1 gibi yatirrmlari ¢ok yiiksek tutuyorsa ortaya ¢tkmaktadir. Ornegin; bir
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baska sehre tasinmanin getirebilecegi potansiyel giigliikler, hak edilen kazanim ve
tazminatlar ya da bagka bir orgiitiin sartlarina adapte olmak gibi yatirnm ve maliyetler
bu baglilik tiirlinlin kaynagini olusturmaktadirlar. Dolayisiyla kisi istemese de orglitte
kalmaya devam edebilmektedir. Ciinkii orgiitten ayrilmanin kendisi i¢in maliyeti

yiiksek olacaktir (Cakir, 2007).

Normatif Baghhk

Isgorenlerin orgiitte kalma ile ilgili yiikiimliiliik duygularmi yansitir. Yiiksek
zorunluluk baglilig: olan ¢alisanlar, orgiitte kalmak zorunda olduklarmi hissederler.
Bireylerin orgiite baglilik duymasi, kisisel yararlar1 i¢in bu sekilde davranmalari
istendiginden degil, fakat yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalar1 nedeniyle

belli davranigsal eylemleri sergilemelerine yardim eder (Balay, 2000a).

Allen ve Meyer’ in kapsamli incelemesi de duygusal bagliligin olumlu is
deneyimleri sonucunda gelistigini ve duygusal baglilik hisseden c¢alisanlarin is
yerindeki verimlilige katkida bulunduklarini gdstermektedir. Ug baglilik seklinde de
isgorenler Orgiitte kalmaya devam etmekteler, ancak birincide kalma giidiisii istege,

ikincide gereksinime, ii¢linciide ise yiikiimliiliige dayanmaktadir (Erdogmus, 2006).

2.1.8.Tutumsal Baghhkla ilgili Yaklasimlarin Karsilastirmasi

Bu béliimde, tutumsal baglilikla ilgili yaklasimlarin karsilasgtirmasi yapilarak,

bu yaklagimlarin benzer veya farkli yonleri ortaya koyulmaya ¢aligilmistir.

2.1.8.1. Tutumsal Baghlikla flgili Yaklasimlarin Benzer Yonleri

Tutumsal baglhlikla ilgili yaklasimlarin ortak veya benzer yonleri sunlardir

(lsev, 1997; S6kmen, 2000):

a. Bu Yaklasimlarda Duygusal Bir Nitelik Bulunmaktadir:
Kanter’in Kenetlenme Bagliligt ve Allen-Meyer ikilisinin Duygusal

Bagliliginda oldugu gibi, duygusalligin esas alindig1 baghlik tiirlerinde, 6rgiitiin amac,
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hedef ve degerlerinin galisan tarafindan kabullenilmesi iizerinde durulmaktadir. Kisi
kendi amac¢ ve degerleri ile orgiitiin amag¢ ve degerlerini biiyiik bir uyum igerisinde
gordiigiinden, drgiit iiyeliginin siirmesini istemektedir. Orgiitte ¢aligmaktan biiyiik bir
mutluluk duymaktadir. Bu mutluluk orgiit lehine ekstra ¢aba sarf edilmesine sebep

olmaktadir.

b. Bu Yaklasimlarda Rasyonel Bir Nitelik Bulunmaktadir:

Yaklasimlarin bir diger ortak yonii kisisel c¢ikarlar1 en iist diizeye ¢ikarma,
maliyetleri de en alt diizeye indirme istegidir. Kanter’in Devama Yonelik Bagliligi,
Etzioni’nin Cikara Dayali Yakinlagsmasi ve Allen-Meyer’in Devamlilik Bagliliginda
oldugu gibi tutumsal baglilikla ilgili yaklasimlarda rasyonel bir nitelik bulunmaktadir.
Diger bir ifadeyle tutum ve davranislarda rasyonel diisiinme egilimi hakim olmaktadir.

Alig-veris felsefesi tutum ve davranislara yon vermektedir.

c. Bu Yaklasimlarda Ahlaki Bir Nitelik bulunmaktadir:

Etzioni’nin Ahlaki Ag¢idan Yakinlagsmasi, Allen-Meyer’in Normatif Baglilig
ve Penley ve Gould’un Moral (Ahlaki) Bagliliklarinda oldugu gibi tutumsal baglilikla
ilgili yaklagimlarin bir diger ortak 6zelligi de ahlaki bir nitelik icermeleridir. Bu
niteligin temel alindig1 baghlik tiirlerinde kisi, bagliligi dogru ve ahlaki bir davranig

olarak gérmektedir. Buradaki zorunlulugun kaynagi ahlaki normlardir.

Ug madde halinde ézetlenen ozelliklerden hareketle, tutumsal bagliligs; kisisel
degerlerle oOrgiitsel degerlerin uyum igerisinde bulundugu, kisilerin yillar boyu elde
ettikleri kazanimlar1 kaybetme korkusuyla veya alternatif is imkanlarinin azlhig
sebebiyle yahut da ahlaki normlarla orgiitte kalmayi tercih ettikleri baghlik tirtidiir

seklinde tamimlamak miimkiindiir (Ince ve Giil, 2005).
2.1.8.2. Tutumsal Baghhkla flgili Yaklasimlarin Farkh Yonleri
Tutumsal baglhlikla ilgili yaklagimlar incelendiginde su yonlerden farklilik

gosterdikleri goriilmektedir:

a. Orgiitsel bagliligm olgiilmesi ile ilgili dlgek farkliliklari,
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b. Bagliligin kaynag1 ve ortaya ¢ikmasi ile ilgili farkliliklar,

c. Rasyonellik unsurunun ele alinmasi ile ilgili farkliliklar.

Orgiitsel baghihigin lgiilmesi konusunda her yaklasim sahibi farkli bir dlgek
ortaya koymustur. Allen-Meyer ikilisi kendi baglilik tipolojilerine uygun olarak ti¢
boyutlu bir orgiitsel baglilik 6lgegi gelistirmislerken, diger yazarlar genellikle tek
boyutlu bir dlgek gelistirmislerdir (Ince ve Giil, 2005).

Diger taraftan, tutumsal bagllik tiirleri kisiler arasinda ve kisinin kendi i¢inde
degisik derecelerde ortaya cikabilmektedirler. Baglilik tiirleri ¢ogu zaman birbiriyle i¢
ice gecmistir. Ornegin, yabancilastiric: baglilik (Penley ve Gould), belli cezalara konu
olma veya belli odiilleri elde edememe olasiliklarinin bulunmasi ya da alternatiflerin
kitlig1 nedeniyle baglanmay1 icerirken, aym1 zamanda duygusal bir baglanmay1

icermektedir (ilsev, 1997).

Tutumsal baghlik yaklagimlarinin farkli yonlerinden birisi de rasyonellik
unsurunun ele alinig bigimidir. Uyuma dayali baglilik (O’Reilly ve Chatman) ile
cikarct baghlik (Penley ve Gould), katkilar karsiliginda belli odiilleri elde etme
istegine dayanmaktadir. Kisi bu odiilleri elde edemedigi zaman Orgiitten ayrilmak
istemektedir. Devama yonelik baglilik (Kanter) ile devamlilik bagliliginda (Allen ve
Meyer) ise, Orgiitten ayrilmaya karar verildigi zaman katlanilmas1 gereken maliyetlere

dayanmaktadir (S6kmen, 2000).

Ozetle, orgiitsel baglhlik tutumsal baglilik yaklasimima gore bir drgiite ait olma
ve sdakat gosterme duygusudur. Orgiitsel baghlik, drgiitte kalmay: siirdiirme istegi
anlaminda ise duygusal baglilik, finansal, giivenlik ve alternatif azlig1 gibi ihtiyaclar
sebebiyle orgiitte kalma zorunlulugu anlaminda ise devamlilik bagliligi meydana

gelmektedir (Sims, 1998).

2.1.9. Davramissal Baghhk

Orgiitsel davranis arastirmacilarinin tutumsal baghlik kavramma karsilik,

sosyal psikologlar davranigsal baglilik kavramini kullanmiglardir. Bu kavram esasen,
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bagliligin disavurumu olarak ele alinabilir. Davranigsal baglilik bireyin Onceki
davranislar1 sebebiyle orgiite bagh kalma siirecidir. Bu ifadede gecen orglite bagh
kalmak, orgiitte kalmaya istekli olma, Orgiitten ayrilmama ve devamsizlik yapmama

gibi davraniglar igerir.

Bu yaklasimda, belli bir orgiite katilmak i¢in kisinin 6zveride bulunmasi
geregi, orgiite bagliligin baslangic noktasi olarak ele alinmistir. Bunun yaygin bigimi
tiyelige kabul torenleridir. Cesitli sosyal kuliipler, askeri kurumlar ve dini tarikatlarda

iiyelige kabul térenleri yogun olarak kullanilmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Davranigsal baglilik konusunun daha iyi anlasilabilmesi i¢in; Becker’in Yan

Bahis Yaklasimi ile Salancik’in Yaklasimlar1 incelenecektir.

2.1.9.1. Becker’in Yan Bahis Yaklasimi

Becker’in Yan Bahis Yaklasiminin hangi tipoloji icerisinde degerlendirilmesi
gerektigi konusunda orgiitsel baglilik alan yazininda goriis ayrilifi bulunmaktadir.
Allen ve Meyer, genel goriisiin aksine Becker’in yaklagiminin davranigsal yaklagim
igerisinde degerlendirilmesini elestirmisler ve kendi arastirmalarinda tutumsal baglilik
icerisinde degerlendirmislerdir. S6z konusu arastirmacilara goére bir Orgiitten
ayrilmanin farkina varilmasi, isgorenin oOrgiitle iligkisinin psikolojik bir boyutunu
yansittig1 i¢in tutumsal bir nitelik arz etmektedir (ince ve Giil, 2005). Bu ¢alismamizda
genel goriise uygun olarak Becker’in Yan Bahis Yaklasimi, davranigsal baglilik

icerisinde degerlendirilecektir.

Becker’e gore orgiitsel baglilik, iiyenin bazi yan bahislere girerek tutarli bir
davranmis  dizisini, o davranislarla dogrudan ilgisi olmayan ¢ikarlart ile
iliskilendirmesidir (Becker, 1960). Bir diger ifadeyle davramigsal baglilik, kisinin
tutarli bir davranig dizisini sergilemekten vazgectiginde kaybedecegi yatirimlar

diisiinerek, bu davranig dizisini siirdiirme egilimidir (Allen ve Meyer, 1990).
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Becker, kisinin davraniglarina baglilik goéstermesinin  sebebini tutarli
davranislarda bulunmasi ile ilgili oldugunu kabul etmektedir. Tutarli davraniglar, uzun
zamandan beri siiregelen ve farkl faaliyetler icerseler dahi ayni amaci saglamaya
yonelik davraniglardir. Birey bu davraniglari amaglarina ulagsmada bir ara¢ olarak

gordiigii icin tekrarlama egilimi gostermektedir (Varoglu, 1993).

Becker kisilerin tutarli davraniglar sergilemesinin gerekgesini yan babhisle
aciklamaktadir. Yan bahse girmekle ifade edilmek istenilen, bir davranisla ilgili
kararin o davranisla ¢ok da ilgisi olmayan ¢ikarlar etkilemesidir. Buna gore orgiitsel
baglilik, ¢alisanlarin orgiitle karsilikli iki taraf olarak bahse girdikleri bir siiregtir.
Bagliligin “bahse girme” kavramina gore, bir kisi deger verdigi bir seyi veya seyleri

ortaya koyarak, yani bir nevi bahse girerek orgiitiine yatirim yapar (Ilsev, 1997).

Becker’e gore calisanlarin baglilik gdstermesine neden olan yan bahis
kaynaklar1 dort tanedir (Becker, 1960). Bunlar:

a. Toplumsal Beklentiler: Kisi ait oldugu toplumun beklentilerinin sosyal ve
manevi yaptirimlari nedeniyle davraniglarini sinirlayan bazi yan bahislere girebilir. Bu
tiir toplumsal baskilara, sik sik is degistiren kimselere toplumda gilivenilir goziiyle

bakilmamasini 6rnek olarak gostermek miimkiindiir.

b. Biirokratik Diizenlemeler: Yan bahislerin ikinci kaynagi, biirokratik
diizenlemelerdir. Ornegin, emeklilik ayligi igin her ay ayligindan belli bir miktar
kesinti yapilan bir kisiyi diisiinelim. Bu kisi isten ayrilmak isteyince, hizmet siiresi
boyunca ayligindan kesilen miktarin biiyiik bir tutara ulagsmak oldugunu gorecektir.
Emekli aylig1 ile ilgili bu biirokratik diizenleme kisiyi bir yan bahse sokmustur. Ciinkii
orgiitten ayrildigi takdirde yillardir ayligindan kesilen ve hakki olan bu parayi

kaybedecek, emekli aylig1 alamayacaktir.

c. Sosyal Etkilesimler: Becker’in (1960) yan bahis kaynaklarindan birisi de
sosyal etkilesimlerdir. Kisi digerleriyle iliski igerisindeyken kendisiyle ilgili bir
kanaatin yerlesmesini saglamistir. Bu kanaatin bozulmamasi i¢in ona uygun

davranislar sergilemek zorundadir.
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d. Sosyal Roller: Yan bahisler kisinin i¢inde bulundugu sosyal duruma aligmis
ve uyum saglamis olmasindan da kaynaklanabilir. Béyle bir durumda kisi, iginde
bulundugu sosyal roliin gereklerini yerine getirmeye o kadar alismustir ki, artik baska

bir role uyum saglayamayacaktir.

Becker’e gore sozii edilen kaynaklardan dolayr girilmis olan yan bahisler ve
bunlara yapilan yatirimlar zaman i¢inde giderek artmaktadir. Bu nedenle kisinin yasi
ve kidemi, yaptig1 yatirimlarin temel gostergeleri olarak kabul edilmektedir. Buna
gore, kisinin yasi ilerledikce ve kidemi arttik¢a yatirimlart da buna paralel olarak

artacak ve kisinin drgiitten ayrilmas1 zorlasacaktir (Ince ve Giil, 2005).

Ozetlemek gerekirse Becker’in Yan Bahis Yaklasim isletmeye baghiligin
davranigsal boyutu olarak ele alinmaktadir ve genellikle tasarlanmig baghilik olarak da

adlandirilmaktadir (Mathieu and Zajac, 1990).

Becker’in de belirttigi gibi, bu tiir bagliligin temelini ekonomik temeller
olusturmakta ve kisi, isletmeden ayrilmanin parasal, sosyal ve psikolojik yonlerinin
gotiiriisii fazla oldugu igin drgiite baglanmaya kendisini zorunlu hissetmektedir (Ince

ve Giil, 2005).

2.1.9.2. Salancik’in Yaklasimi

Salancik’in yaklasiminda orgiitsel baglilik, kisinin davraniglarina baglanmasi
olarak ele alinmaktadir. Bu yaklagimda da Becker’in yaklagiminda oldugu gibi kisi,
onceki davraniglarina baglanarak, bunlarla tutarli davraniglar sergilemektedir
(O’Reilly and Caldwell, 1981). Salancik’in yaklagimi tutumlar ile davranislar
arasindaki uyuma dayanmaktadir. Kisinin tutumlar ile davraniglart uyumsuz oldugu
zaman kisi, gerilim ve strese girecektir. Tutumlar ile davranislar arasindaki uyum ise

baglilig: getirecektir (Ince ve Giil, 2005).

Salancik her davranisa ayni sekilde baglanilamayacagindan s6z etmektedir.

Kisinin davraniglarinin bazi 6zellikleri bu davraniglara olan baglilig: etkiler (O’Reilly
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and Caldwell, 1981). Acik, kesin ve siiphe gotiirmeyen, bir kez yapildiktan sonra iptal
edilemeyen ve geri doniilemeyen, baskalari oniinde gerceklesen ve gonillii olarak

yapilan davranislar baglilig: etkilemektedir.

Gerek Becker gerekse Salancik bagliligi, davraniglari devam ettirme egilimi
olarak ele almaktadirlar. Ancak Becker’in yaklagiminda kisinin davranislarina karsi
baglilik gosterebilmesi i¢in o davranistan vazgectigi zaman kaybedecegi yatirimlarin
farkinda olmas1 gerekmektedir. Oysa Salancik’in yaklagiminda davranisa yonelik
bagliligin olusabilmesi icin kisi ile Orgiit arasindaki iligkiyi yansitan psikolojik
durumun diger bir ifadeyle davranisi devam ettirme arzusunun olmasi gerekmektedir

(Giil, 2002).

2.1.10. Coklu Baghhk Yaklasim

Arastirmacilarin  Orgiitsel baghilik smiflandirmalari, bagliligin - genellikle
Orgiitiin biitlinline duyuldugu seklindeki bir algiya dayanmaktadir. Coklu baglilik
yaklagiminda ise orgiit icinde birbirinden farkli 6gelerin varligini ve bu 6gelere farklh
diizeylerde baglilik gelistirilecegini ongdrdiigiinden ayr1 bir baslik ile ele alinmasi

daha uygun goriinmektedir (Balay, 2000a).

Reichers’e gore (1985) diger baghlik yaklagimlari, orgiitiin tipik olarak birey
acisindan baglanmay1 ortaya ¢ikaran farklilasmamis tek parga bir varligi simgeledigini
ileri siirmektedirler. Oysa Reichers’e gore orgilitler farklilasmamis bir biitiini degil,
tam aksine her biri farkli amag¢ ve degerler setine sahip koalisyonlar1 igermektedir
(Varoglu, 1993). Bu baglamda ¢oklu baglilik yaklagimi, orgiit icinde bulunan farkl
unsurlarin, farkli diizeylerde baghilik tiirlerinin ortaya ¢ikabilmesine sebep
olabilecegini ileri siirdiigiinden diger iki baglilik tiiriinden ayr1 olarak ele alinmaktadir
(Balay, 2000a).

Orgiit teorisyenleri orgiitlerin koalisyona dayanan o6zellikleri iizerinde
dururlarken, baglilik teorisyenleri orgiitleri tek ve benzesik tiirden bir biitiin olarak ele

almaktadirlar. Reichers, orgiitsel bagliliktaki orgiitiin tipik olarak kisi agisindan orgiite
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baglanmay1 ortaya c¢ikaran farklilasmamig tek parca bir varligi simgeledigini

savunmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Orgiitiin dogasi, orgiitteki belirli gruplar ve onlarm amaglar kisilerin goklu
bagliliklarinin merkezini olusturmaktadir. Dolayisiyla bu yetersizligi gidermek icin
Orgiit yapisina iliskin makro yaklagimlarin yam sira, referans gruplari ve rol teorisi

lizerine olan arastirmalara da agirlik verilmesi gerekmektedir (Cengiz,2001).

Coklu baghlik kaynaklarmi belirlemek i¢in bir orgiitle ilgili ¢esitli gruplarin
belirlenmesi gerekmektedir. Coklu bagliligin kaynaklari, cesitli gruplar, is gorenler,
miisteriler, yoneticiler, sendikalar ve genel anlamda kamuoyudur. Orgiitlerin varlik
sebeplerinden birden fazla grubun amaglarina ulagmalarini kolaylastirmak oldugu
genellikle kabul edilmektedir. Orgiitlerin koalisyonlar ve taraflardan olusan yapilari
hakkinda yapilan g¢aligmalar, yoneticilerin orgiit iiyelerinin ¢oklu rol yoneliglerinin

farkinda olduklarini géstermektedir (Ince ve Giil, 2005).

Coklu baglhilik yaklasiminda orgiitsel baglilik, 6rgiitii olusturan ¢esitli i¢ ve dis
unsurlarin ¢oklu bagliliklarinin bir toplami olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kisiler, orgiit
yoneticilerine, ¢alisma arkadaslarina, referans gruplarma farkli baghliklar
gelistirebilmektedirler, ayni zamanda Orgiit dis cevresini olusturan miisterilere,
tedarik¢ilere, meslek odalarma, sendikalara ve topluma da farkli bagliliklar

gosterebilmektedirler (Varoglu, 1993).

2.1.11. Orgiitsel Baghlikla Tlgili Yaklagimlarin Karsilastirilmasi ve

Degerlendirmesi

Tutumsal, davranissal veya c¢oklu baglilik yaklagimlarindan herhangi birinin
digerine gore istiin, daha gegerli ve uygulanabilir oldugunu ileri siirmek tartismaya

aciktir (Varoglu, 1993).

Her ¢ orgiitsel baglilik smiflandirmasinin da gegerli oldugu farkli ortamlar

vardir. Zira orgiitsel baglilik zamana, mekéna ve bireyin igerisinde bulundugu sartlara
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olduk¢a duyarli bir olgudur. Orgiit kiiltiirii, yonetim ve liderlik bi¢imi, ¢alisanlarin
kisisel ve demografik 6zellikleri, orgiitiin i¢inde faaliyet gosterdigi sosyo-ekonomik
yapi, toplumsal ozellikler ve cevresel sartlar, tutumsal veya davranigsal baglilik
tiiriiniin uygulanmasinda son derece dnemli i¢sel ve dissal faktorlerdir (Ince ve Giil,

2005).

Coklu baglilik yaklasimi karma nitelikli bir baglilik yaklasimidir. Adindan da
anlasilacagi tlizere orgiitsel bagliligin saglanilmasinda igsel ve dissal pek ¢ok faktoriin

etkili oldugu goriisiine dayanmaktadir (Giil, 2002).

Tutumsal baglilik yaklasimlar1 bireysel hedef ve degerlerle orgiitsel hedef ve
degerlerin uyumuna dayanmaktadir. Oysa davranigsal baglilik yaklasimlari kisilerin
orgiit {lyeliklerini silirdiirmek i¢in nasil ¢aba sarf etmeleri ve nasil davraniglar

sergilemeleri gerektigi ile ilgili siirece dayanmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

2.1.12. Orgiitsel Baghhgin Gostergeleri

Orgiitsel baglilig1 daha iyi anlayabilmek i¢in orgiitsel baghiligin gostergelerini
de incelememiz gerekmektedir. Calisanlarin orgiitsel bagliliklarint degerlendirmede su

kriterler kullanilmaktadir (Ibicioglu, 2000):

- Orgiitin Amag ve Degerlerini Kabul ve Inanma: Calisanlarin bulundugu
orgiite baghliginin en biiyiik gostergelerinden birisi, onun amag¢ ve degerlerini kabul
etme derecesidir. Ciinkii amacglarim1 kabul etmedigi orgilite c¢alisanin baglilik
gostermesi diisliniilemez. Bunun i¢in de orgiitle bireyin amacinin ortlismesi gerekir.
Bir bireyin ¢alistig1 Orgiitlin amag¢ ve degerlerini kabul etmesi ve inanmasi, onun
orgiite baglilik duymasinin 6n kosulunu olusturur.

- Orgiit i¢in Fedakarliklarda Bulunabilme: Calisanlarm 6rgiitiin basarili olmasi
icin normal olarak kabul edilenin Otesinde gayret sarf etme dereceleri, Orgiite
bagliliklarin1 gosteren ayri bir kriterdir. Ciinkii orgiit ¢alisanlariin kendilerinden
formal anlamda beklenenin G6tesinde orgiit icin fedakarlikta bulunmalar1 sadece ilgili

orgiite bagliliklariyla agiklanabilir.
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- Orgiitsel Uyeligi Devam Ettirmeyle Ilgili Giiclii Bir Istek: Konuyla ilgili iki
varsayim vardir. Birincisi, 0rgiitiin ¢alisana baglanmasi ¢alisanin orgiite baglanmasinin
sonucudur. ikincisi, ¢calisanin drgiite baglanmasinin azalmasina paralel olarak &rgiitiin
de ¢alisana baglanmasi azalacaktir.

- Orgiitle Ozdeslesme: Calisanin orgiitsel hedef ve degerleri benimseyip
kabullenmesi 6zdeslesmeyi ifade etmektedir. Ozdeslesme, ¢alisanlarin memnuniyet
duyduklar1 bir orgiitii taklit etme isteginden kaynaklanan etkidir. Orgiitler ve orgiit
yonetimleri c¢alisanlarin goziinde bu etkiyi vizyonlari, stratejik sezgileri, ikna
yetenekleri, 6zgiivenleri ve dinamik enerjileri sayesinde elde ederler (Ince ve Giil,
2005). Calisanlar orgiitle ne derecede 6zlesmektedirler? Calisan Orgiitiin yaptigi veya
yapmadig1 isleri ne kadar onaylamaktadirlar? Bu sorulara verilecek cevaplar
calisanlarin orgiitle 6zdeslesme ve Orgiitiin bir parcast olma derecesini belirleyecektir
(Ibicioglu, 2000).

- Igsellestirme: Orgiitsel baghligin son gdstergesi igsellestirmedir.
Igsellestirme, davranisa rehberlik eden degerlerin birlestirilmesini igeren bir etkileme
siirecidir. Orgiit yonetiminin is ve ¢aligma ile ilgili tutum ve inanglarinn, calisanlarin
goziinde cok daha fazla 6nem tasimaktadir. Calisanlar kendi amag¢ ve degerleriyle

ortiistiigii oranda orgiitsel amag ve degerleri i¢sellestirirler(ince ve Giil, 2005).

Yukarida maddeler halinde siralanan gdstergeler, calisanlarin bulundugu o6rgiite
kars1 giiglii bir aidiyet duygusu tasimasi gerektigi lizerinde yogunlagsmaktadir.
Calisanlarin kendilerini orgiitiin bir parcasi gibi hissetmeleri, onlarin Orgiite olan

bagliliklarini arttiracak ve bunun sonucunda orgiitle 6zdeslesme gerceklesecektir.

2.1.13. Orgiitsel Baghhk Sonuclar

Orgiite baghiligin sonuglari, bagliligm derecesi ile ilgili olarak olumlu ya da
olumsuz olabilmektedir. Orgiitsel amagclar kabul edilebilir olmadiginda, iiyelerin yiiksek
diizeydeki baghiligir orgiitiin dagilmasini hizlandirabilirken, amaglar makul ve kabul
edilebilir oldugunda yiiksek diizeyde bir bagliligin etkili davranislarla sonuglanmasi
ihtimali bulunmaktadir. Orgiitsel baghligin sonuglarma iliskin olarak, davranigsal

sonuglarin baglilikla en giiclii iligkiler icinde oldugu bulunmustur. Bunlardan 6zellikle is
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doyumu, giidiilenme, katilim ve orgiitte kalma arzusu oOrgiitsel baglilikla olumlu, is

degistirme ve devamsizlik ise baglilikla olumsuz bir iliski i¢erisindedir ( Bayram, 2005).

Randall (1987), orgiitsel baglilik diizeyleri ile bu diizeylerin bireye ve orgiite
yonelik olumlu ve olumsuz sonuglarini irdelemistir. Bu baglamda diisiik, 1limli ve
yuksek orgiitsel baglilik ile bunlarin olumlu ve olumsuz sonuglarindan s6z edilebilir

(Balay, 2000a).

2.1.13.1. Diisiik Orgiitsel Baghlik ve Sonuglar

Bu baghlik diizeyinde birey, kendisini oOrgiite baglayan giiglii tutum ve
egilimlerden yoksundur. Diisiik orgiitsel bagliligin bireye ve oOrgiite yonelik olarak

O6nemli sonuglar1 vardir.

Isgorenin baghligmin diisiik oldugu durumda, belirsiz ve ¢atismaya olanak
veren bir ortamin ¢ikmasi, yenilesmenin gerekliligini 6nemli dl¢lide artirabilir. Diisiik
bagliligin oldugu bir kamu okulunda, yonetici yenilesmeye gitmese de durumdan
sorumlu tutulamayabilir. Bu durum, ayn1 zamanda isgdrenin baska bir i aramasina

neden olabilir (Erdogmus, 2006).

Bununla birlikte, orgiite diisiik diizeyde baghilik gdsteren isgorenler, bireysel
gorevle iligkili ¢abalarda geri olduklar1 gibi, grup bagliliginin saglanmasinda da en az ¢aba
gosterirler. Bu yilizden bunlar, orglit i¢inde “duygusuz isgdrenler” olarak
tanimlanmaktadirlar. Diisiik oOrgilitsel baglilik; soylenti, itiraz ve sikayetlerle
sonuclandigindan orgiitiin adina zararlar gelmekte, miisterilerin giiveni kaybolmakta, yeni

durumlara uyum saglanamamakta ve gelir kayiplart meydana gelmektedir(Cakir, 2007).

2.1.13.2. Inmh Orgiitsel Baghlik ve Sonugclari

Birey deneyiminin giiclli, fakat oOrgiitle 6zdeslesmenin ve baghligin tam
olmadig1 baglilik diizeyidir. Insanlarin sosyal gruplardaki sinirl baghliklarina bakarak,

isleyen sistemlere kismen baglanabilecegi sOylenebilir (Balay, 2000a).
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Ilmhi baghlik diizeyinde yer alan isgorenler, sistemin kendilerini yeniden
sekillendirmesine kars1 ¢ikmakta ve bu ylizden birey olarak kimliklerini korumak ig¢in
caba gostermektedirler. Bu diizeydeki isgorenler, oOrgiitiin biitiin degil ancak bazi
degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, orgiitiin beklentilerini karsilarken, bir
yandan orgiitle biitiinlesmeyi bir yandan da kisisel degerlerini korumay siirdiirmektedirler

(Cakar, 2007).

Orgiite 1liml1 diizeyde baglilik, her zaman olumlu sonuglar dogurmayabilir.
Isgorenlerin yaraticilik, yardimseverlik, fikir &nerme, jestler yapma, irade ve
fedakarlik gibi iiyelik davramiglar1 6nemlidir. Bu diizeydeki isgorenler, topluma
sorumluluk ile Orgiite sadakat arasinda bir bocalama ve catisma yasarlar (Balay,

2000a).

Ustlerine ya da ydneticilerine 6ncelik vermeyen isgdrenler, orgiitiin iist

noktalarina belirsiz ya da yavas bir bicimde yiikselebilir (Celep, 1996).

2.1.13.3. Yiiksek Orgiitsel Baghlik ve Sonuglar

Bu baglilik diizeyinde birey orgiite giiclii tutum ve egilimlerle baglilik gosterir.
Orgiitle olan 6zdeslesme sonucunda yiiksek baglilik, hem birey hem de orgiit

acisindan 6nemli sonuglar yansitmaktadir (Balay, 2000a).

Yiiksek Orgiitsel baglilik bireye, meslekte basar1 ve fcrette doyum
saglayabilecegi gibi Orgiit, isgdrenin sadakatine karsilik ona yetki devrederek ve onu
iist pozisyonlara getirerek bir sekilde Odiillendirmektedir. Bu isgorenlerin; isin
kendisinden, orgiitteki geleceklerinden, denetimden, is arkadaslarindan doyumlari
yiiksektir. Bu kisilerin orgiitten ayrilmalari; mutsuzluk, hayal kirikli1, 6rgiit amag ve
kiiltiirinlin degismesi, isten doyumsuzluk ve az 6diillenmis ya da mahrum birakilmis

hissine kapilmalar1 durumlarinda gergeklesmektedir (Cakir, 2007).

Yiiksek orgiitsel baglilik bazen, isgorenin gelismesini ve hareketlilik firsatlarin

sinirlamaktadir. Bu durum, ayn1 zamanda yaraticiligi ve yenilesmeyi bastirmakta,
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gelismeye karsi direng olusturmaktadir. Yiiksek baglilik diizeyi, bazen de yaraticiligin
yok olmasi, is dis1 iligkilerde fazla stres ve gerilim, zorlamayla saglanan uyum, insan

kaynaklarmin etkisiz kullanimi gibi olumsuz sonuglari beraberinde getirmektedir

(Bayram, 2005).

Baglilik diizeylerinin olas1 sonuglarma iligkin bir 6zet asagida Tablo 1’de

gosterilmektedir.
Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Is devri/ diisiik Yiiksek is devri, gecikme,
v Bireysel Yavas mesleki performansin devamsizlik, kalma
- yaraticilik, gelisme ve ilerleme engellenmesi, isteksizligi, diisiik is kalitesi,
202, | yenilesme ve dedikodu sonuglu iggbrenin zamanint orgiite sadakatsizlik, sinirh
i E 0zglinliik, insan kisisel maliyetler, smirlama, morali rol st davramig, rol
8 A | kaynaklarinin olasi ihrag, ayrilma yiikseltme, yeniden modeline zarar verme, zarara
g daha etkin veya oOrglitsel yerlestirme, yol acici dedikodu, isgoren
kullanimi amagclar1 bozma sOylentilerin orgiit icin | ilizerinde  smirh  Orgiitsel
yararli sonuglari kontrol
2
= Ileri baghlik Mesleki gelisme ve | Artan isgéren kidemi, Isgorenin rol iistii ve iiyelik
& duygusu, ilerleme firsati sinirli ayrilma istegi, davranislarinin sinirlanmast,
a giivenlik, yeterlik, sinirlt olabilir, sinirlt is devri, yiiksek orgiitsel istemlerle is dis1
= .% sadakat ve gorev, parcali bagliliklar is doyumu istemlerin dengelenmesi,
E = yaratici bireycilik arasinda kolay orgiitsel etkililikte diisiis
= A olmayan uzlagma
24 Bireysel mesleki Bireysel gelisme, Giivenli ve dengeli Insan kaynaklarmin yerinde
= gelisme ve yaraticilik, isgiicti, iggdren, daha kullanilmamasi, orgiitsel
& beklentileri yenilesme ve yiiksek iiretim i¢in esneklik, yenilesme ve uyum
karsilama, hareketlilik Orgiitiin istemlerini yoksunlugu, gegmisteki
davranisin firsatlariin kabul eder, yiiksek politika ve siireclere tam
& orgiitge bogulmasi, diizeyde gorev yaris1 | giiven, gayretli isgorenlerden
g odiillendirilmesi, degismeye karsi ve performans, orgiitsel 6fke ve diismanlik, orgiit
- bireyin is yapma direng, sosyal amaglarin adina yasadis1 ve etik
% tutkusu iligkilerde gerilim, is karsilanabilmesi olmayan eylemlere girisme
= dis1 orgiitler i¢in
a sinirli zaman

Kaynak: Randall, 1987, akt: Balay, 2000a

2.2. Ilgili Literatiir

Bu boliimde orgiitsel baglilikla ilgili yurt disinda ve yurt iginde yapilmis olan

arastirmalara yer verilecektir.
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2.2.1. Yurt Disinda Yapilan Orgiitsel Baghlik Arastirmalari

Porter, Crampon ve Smith (1976) orgiitsel baglihik ve meslegi birakma
arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Arastirmalarini 15 aylik bir donem boyunca, biiyiik bir
ticari isletmede idari egitim almis kisilere uygulamislardir. Aragtirma bulgularina gore,
ilk 35 aylik donemde isi isteyerek birakanlarin, orgiitte bastan sona dogru kesin bir

diisiis gostermeye basladiklarini tespit etmislerdir.

Everett (1992) tarafindan yapilan okul, 6gretmen ve yonetici liderin bir islevi
olarak 6gretmenlerin tutumsal baglilig1 konulu arastirmasi, San Francisco’da, 15 okul
bolgesi, 85 okul ve 300 ilkogretim 6gretmeni lizerinde uygulamistir. Arastirmanin
amaci, bir meslek isgoéreni olarak 6gretmenlerin, okullarina ve 6gretime olan tutumsal
bagliliklarin1 6lgmeyi amacglamistir. Verilerin dlgek ve goriisme yoluyla toplandigi
arastirmada baglilik &lgegi olarak Mowday, Porter ve Steers’in (1982) Orgiitsel
Baghilik Olgegi (OCQ) kullanilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore,
yoneticilerin, dgretmenin okula ve 6gretime bagliligini saglamada 6nemli bir faktor
olarak algilandig1, orgiitsel baglilik ¢calismasinda liderligin etkili bir degisken oldugunu

gostermistir.

Shaw ve Reyes (1992) ilkdgretim ve lise 6gretmenlerinin orgiitsel baghiligi ve
calisma ortami deger sapmalari {izerine bir arastirma yapmislardir. Arastirmacilarin
elde ettikleri bulgulara gore deger sapmast iki 6onemli deger sistemini icermektedir.
Normal sapmalar orgiitiin kiiltiirel degerlerini vurgularken, faydacil sapmalar orgiitsel
kontrollerin maddeci kisimlarim1 vurgular niteliktedir. Reyes’in arastirma sonuglari
ilkdgretim Ogretmenlerinin lise 6gretmenlerinden daha c¢ok orgiitsel bagliliga sahip

olduklarini belirtmektedir.

2.2.2. Yurt Icinde Yapilan Orgiitsel Baghlik Arastirmalar

Balay’in (2000b), 6zel ve resmi liselerdeki yoOnetici ve Ogretmenlerin

orgiitsel bagliliginit uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda incelemeyi ve
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karsilastirmayr amaclayan arastirmasi, Ankara ili merkezindeki yedi ilgede
(Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kec¢ioren, Mamak ve Yenimahalle)
bulunan 6zel ve resmi liselerden yansiz olarak secilen 28 lisede toplam 690 kisi
tizerinde yapilmistir. Arastirmaci tarafindan 5'li Likert tipinde gelistirilen dlgme
arac1 (Orgiitsel Baglilik Olgegi) ile toplanan veriler, aritmetik ortalama, t-testi, LSD
testi, bir boyutlu ve iki boyutlu varyans analizi teknikleriyle ¢oziimlenmistir. Veri
¢ozlimlenmesinden elde edilen genel bulgulara gore, uyum boyutundaki Orgiitsel
baglilik, resmi liselerde ve Ogretmenlerde daha yiiksek iken; Ozdeslesme ve
i¢gsellestirme boyutlarinda ise sirasiyla, 6zel liselerde, yoneticilerde, 6zel liselerdeki

yoneticilerde ve 6zel liselerdeki 6gretmenlerde daha yiiksektir.

Sadik (2003) tarafindan yapilan diger bir Orgiitsel baglilik arastirmasinin
amaci, ilkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme
diizeylerini; i3 doyumu, motivasyon, oOrgiitsel baglilik ve orgiitsel kabullenme boyutlari
esas almarak saptamaktir. Orgiitsel sosyallesmede; gorev (yonetici- dgretmen), cinsiyet
(kadin-erkek), brans (simif 6gretmeni- brans 6gretmeni) ve kidem (1-10 yil, 11-20 yil, 21
yil ve dstii) degiskenlerine gore orneklem alt gruplari arasinda fark olup olmadig:
arastirllmigtir. Arastirmanin evrenini Ankara ilindeki ilkogretim okullar1 olusturmaktadir.
Belirtilen evrenin tiimiine ulasilmasi gii¢ oldugundan random yoOntemi ile Ankara
Biiyiiksehir smirlar igerisindeki yedi ilgeden (Altindag, Cankaya, Etimesgut, Kecioren,
Mamak, Sincan ve Yenimahalle) iki ilkogretim okulu (Cankaya il¢esinde okul sayis1 fazla
oldugundan ti¢ okul) secilmistir. Belirtilen ilgelerde toplam 138 yonetici (miidiir- miidiir
yardimeis1) ve 401 Ogretmene anket uygulanmistir. Orneklem grubuna arastirmaci
tarafindan is doyumu, motivasyon, orglitsel baglilik ve drgiitsel kabullenme boyutlarindan
olusan ve faktor analizi ile gecerlilik ve giivenirliligi sinanan &rgiitsel sosyallesme 6lgegi
(0SO) uygulanmustir. Elde edilen veriler SPSS programinda ¢dziimlenmistir. Gorev,
cinsiyet ve bransa gore gruplar arasindaki fark t-testi ile test edilirken, kidemler arasindaki
fark, varyans analizi ile test edilmistir. Elde edilen bulgulardan goreve gore is doyumu
boyutunda okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda yoneticiler lehine olmak iizere fark

varken, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda anlamli fark bulunamamustir.
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Saridede ve Doyuran (2004) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci, Meyer ve
Allen’ 1n (1991) {i¢ boyutlu baglilik modeli ve insan kaynaklar1 yonetim modelinin,
Tiirkiye’ deki ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin isten ayrilma
niyetlerini a¢iklamada ne derece etkin olduklarini anlamak ve egitim yonetimi alanina
“Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti” konusunda agiklama sunmaktir. Bu amagla,
Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl, merkez ilcede 2002-2003 egitim-dgretim
yilinda gorevli bulunan ortadgretim kademesi 6gretmenlerinin karara katilma, orgiitsel
baglilik ve isten ayrilma niyetleri bulgulanmaya c¢alisilmistir. Toplanan veriler
hiyerarsik c¢oklu regresyon (hierarchical multiple regression) analizi ile
¢oziimlenmistir. Ogretmenlerin okullara duygusal ve devam baglilik gdstermelerinin
isten ayrilma niyetlerini azalttig1 bulunmustur. Diger yandan 6gretmenlerin normatif
baghliklar1 ile isten ayrilma niyetleri arasinda anlamli olmayan negatif bir iliski

bulunmustur.

Bucak ve Erdogan (2007), tarafindan yapilan ilkogretim okullarinda goérevli
Ogretmenlerin Orglitsel baghlik diizeyleri adli arastirmanin amaci, O6gretmenlerin,
gorev yaptiklart okullara iliskin bagliliklarin1 Orgiite siki sikiya bagli bireylerin
kendisini orgiitle ifade ettigi, orgiitle biitiinlestirdigi ve Orgiitiin bir {iyesi olmaktan
memnun oldugunu sergiledigi alan olan “duygusal baglilik”, ise devam edildiginde bir
kazanim, ise devam edilmediginde de bir bedel olustugu durumlar1 anlatan “devam
bagliligi” ve bireyin oOrglite karst duydugu sorumluluk ve inancini ortaya koyan
“normatif baglilik” alt boyutlarinda inceleyerek, orgiitsel bagliligin katilimcilara

iliskin bazi1 degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmektir.

Arastirmanin evrenini, Milli Egitim Bakanligina bagli Bolu il merkezinde
bulunan resmi ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Evrendeki
30 ilkogretim okulundan 29’unun 6rnekleme katildig1 bu arastirmada, 6gretmenler i¢in
orneklem alma yoluna gidilmistir. Evrende bulunan 814 06gretmenden 570’ine
ulasilmis ve Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baghilik Olgegi”

uygulanmistir.



39

Ogretmenlerin baglilik diizeyleri alt boyutlarina gore ayr1 ayr tespit edilip,
aralarinda anlamli fark olup olmadigi test edilmistir. Ayrica baghlik diizeyleri ile
kisisel dzellikler arasindaki farklar da incelenmistir. Ilkdgretim okulu dgretmenlerinin
orgiitsel bagliliklarin, duygusal baghilik alt boyutunda “cok”, devam baglilig1 alt
boyutunda “az”, normatif baglilik alt boyutunda “orta” diizeyde oldugu bulunmustur.
[Ikdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin calismakta olduklari okullardaki hizmet
siireleri ve cinsiyet gibi kisisel Ozelliklerinin baglilik diizeylerinde bir farklilik
olugturmazken egitim durumu, mesleki kidem ve brans degiskenlerinin .05 diizeyinde

anlaml1 farka neden oldugu bulunmustur.

Bulug’un (2008) smif o6gretmenlerinin demografik ozellikleri ile orgiitsel
baglhliklar1 arasindaki iliskiyi saptamayi hedef alan arastirmasinin amaci, smnif
Ogretmenlerinin demografik Ozellikleri ile orgiitsel baglhilik arasindaki iliskiyi
belirleyerek, oOrgiitsel baghligi gelistirilmeye yonelik Oneriler getirmektir.
Arastirmanin orneklemi amagl 6rnekleme yontemi ile secilen ve Ankara’da bulunan
12 ilkdgretim okulunda galisan toplam 250 6gretmenden olusmaktadir. Ogretmenlerin
orgiitsel baglhliklarinin derecesini belirlemek igin Orgiitsel Baglilik Olgegi (OCQ)
kullanilmistir. 15 maddeden olusan Olgek faktor analizine tabi tutulmustur. Analiz
sonuglarina gore iki faktor bulunmustur ve 6lgek buna gore yeniden diizenlenmistir.
Verilerin analizinde istatistiki islemlerden frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve ki
kare teknigi kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore, orgiitsel bagliligin boyutlari ile
cinsiyet, medeni durum, bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri arasinda anlamli bir

iliski bulunmaktadir.



40

BOLUM 111

YONTEM

Bu boéliimde aragtirmanin modeli, evren ve Orneklem, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin demografik dagilimlari, verilerin toplanmasi, veri toplama araci ve

verilerin analizi bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, ilkogretim okullarinda goérev yapan &gretmenlerin Orgiitsel
bagliliga iliskin alg1 diizeylerini incelemek tiizere betimsel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu

sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir ( Karasar, 2005).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Sirnak/ Idil ilge
merkezindeki 6 ilkdgretim okulu ve ilgeye bagli 66 kdyde bulunan, ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmustur. Arastirmada evrenin tamamina
ulagilma yolu izlendigi i¢in o6rneklem alma yoluna gidilmemistir. Arastirma yapilan

okullarin listesi EK-3’te verilmistir.

Aragtirmanin evreni 710 6gretmenden olugmaktadir. 710 Ogretmene olgek
dagitilmis ve geriye donen 463 Olgegin hepsi gecerli olmustur. Asagida arastirmaya

katilan 6gretmenlerin 6zellikleri ile ilgili tablolar verilmistir.
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Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ozellikleri

CINSIYET
Tablo 2: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilim
Cinsiyet Frekans (f) | Yiizde(%)
Erkek 230 49,7
Kadin 233 50,3
Toplam 463 100,0

Bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin% 49,7’si erkek, % 50,31 kadindir. Tablo

2 incelendiginde kadin-erkek oranlari birbirine ¢ok yakindir.

MEDENI DURUM
Tablo 3: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni hallerine gore dagilim
Medeni Durum | Frekans (f) | Yiizde (%)
Evli 307 66,3
Bekar 156 33,7
Toplam 463 100,0
Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin  medeni incelendiginde;

%66,3’1iniin evli, %33,7’sinin ise bekar oldugu goriilmektedir.

KIDEM

Tablo 4: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemlerine gore dagilimi

Kidem

Frekans (f)

Yiizde (%)

1-5 yil
6-10
Toplam

428
35
463

92,4
7,6
100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %92,4’1 1-5 yi1l arasinda meslek kideme
sahipken, % 7,6’s1 6-10 y1l aras1 meslek kideme sahiptir. Buradan meslek kideminin
o6nemli bir yiizdesinin 1-5 yil arasinda toplandig1 anlagilmaktadir. Arastirma yapilan
bolgeye atanan 0gretmenler zorunlu hizmetlerini tamamladiktan sonra genellikle bati
bolgelerine tayin istemektedirler. Sirnak’in Idil ilgesinin sosyo-ekonomik diizeyinin

diisiik olmasindan dolay1 da bolgedeki 6gretmenlerin zorunlu hizmetinden sonra ise
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bolgede durmak istemedikleri gézlenmektedir. Belirtilen bu etkenlerden dolay1 meslek

kidemi 1-5 yil arasinda toplandigini sdylenebilir.

YAS

Tablo 5: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslarina gore dagilimi

Yas Frekans (f) | Yiizde (%)
21-30 421 90,9
31-40 42 9,1
Toplam 463 100,0

Katilimeilarin yas araliklar incelendiginde; % 90,9’unun 21-30 yas araliginda,
% 9,1’inin 31-40 yas araliginda oldugu goriilmektedir(40 yas lizeri 6gretmenlerin 4 kisi
olmasindan dolay1 bu araliga dahil edilmistir). 21-30 yas araligindaki 6gretmenlerin
katilimcilarin biliyiik bir yiizdesini olusturdugu goriilmektedir. Bu durumun baslica
sebebi, Milli Egitim Bakanligi’nca belirlenen hizmet bolgeleri siniflamasinda, aragtirma
yapilan bolgenin ii¢lincii hizmet bolgesinde yer almasidir. Arastirma yapilan bolgenin
konumundan 6tiirii, Sirnak’in 1dil ilgesi 3. bolge kapsaminda yer almaktadir. Tlk atama
yoluyla bu bolgeye gelen 6gretmenler bolgenin mahrumiyetinden dolay1 ii¢ sene olan
zorunlu hizmetlerini tamamladiktan sonra bati illerine atama istemektedirler. Tiim bu
durumlar g6z oniine alindiginda 21-30 yas araligiin katilimcilarin biiytik bir yilizdesini

olusturmasi ka¢inilmaz oldugu sdylenebilir.

BRANS
Tablo 6: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslara gore dagilhim
Brang Durumu | Frekans (f) | Yiizde (%)
Smif 256 553
Brang 207 447
Toplam 463 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %55,3’i st , %44,7°si de brans
ogretmenidir. Ogretmen atamalar1 KPSS puan iistiinliigiine gore yapildigindan dolay:
bolgeye yapilan sinif ve brans dgretmenleri atamalarindaki farki herhangi bir nedene

baglamak dogru olmayacaktir.



OGRETMENLIK ISTIHDAMI

Tablo 7: Arastirmaya katilan 6@retmenlerin isttihdam durumlarina gore

dagihimi

Ogretmenlik

Istihdam Durumu Frekans (f) | Yiizde (%)
Kadrolu 218 47,1
S6zlesmeli 152 32,8
Vekil 27 5,8
Ucretli 66 14,3
Toplam 463 100,0

Katilimcilarin  6gretmenlik durumuna goére, %47,1’inin kadrolu, %32,8’inin
sOzlesmeli, %5,8’inin vekil ve %14,3’ {inlin de iicretli oldugu goriilmektedir. Tablo 7
incelendiginde vekil ve Tcretli Ogretmenlerin arastirmaya katilan &gretmenlerin

yaklasik beste birini olusturdugu goriilmektedir.

EGITIM DURUMU

Tablo 8: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarinin frekans ve
yiizde degerleri

Egitim Durumu Frekans (f) | Yiizde (%)
On lisans 41 8,9
Lisans 412 89,0
Yiiksek lisans 10 2,2
Toplam 463 100,0

Katilimcilarin; %89,0°1 lisans, %8,9’u 6n lisans ve %2,2’si yiiksek lisans
mezunudur. Tabloda dikkat ¢ekici olan nokta 6n lisans mezunlarinin kayda deger bir
sayida olmalaridir. Bunu anlami lisans mezunlari igsiz beklerken 6n lisans mezunlari
ilgede veya koylerde iicretli 6gretmenlik yapabilmektedir. Yani devlet atamasi disi,
ihtiyagtan gorev yapan Ogretmen grubunu Onlisans mezunlari olusturmaktadirlar.
Ogretmenlik i¢in formasyonu olmayan, bu alanda herhangi bir egitim almayan 6n
lisans mezunlari simnif ya da brang O6gretmenligi yapmaktadirlar. Bu durum ise

ogretmen istihdamindaki sikintilar1 agikca ortaya koymaktadir.

Vekil ve iicretli 6gretmen caligtirilmasi icin c¢esitli yasalar/yonetmelikler

bulunmaktadir. Vekil 6gretmenlik i¢in ise temel dayanak 657 sayili Devlet Memurlari
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Kanunu’nun 86. maddesi iken (bos bulunan ilkokul 6gretmenligi kadrolularina(yaz
tatili hari¢) aciktan vekil 6gretmen atanabilecegi hiikiim altina alinmistir), iicretli
Ogretmen calistirmanin temel dayanagi yine ayni kanunun 89. maddesidir. Bu
maddede “6gretmen bulunamamasi halinde O6gretmenlere ders ticreti karsiligi
gorevlendirme ile ek ders gorevi verilebilir” denmektedir

(www.egitimcilerforumu.com).

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada yararlanilmak iizere ilgili literatiir incelenmis ve konu ile ilgili tez,
kitap, makale ve diger kaynaklar taranmistir. Bu inceleme sonucunda ulasilan ve
arastirmada veri toplama aract olarak kullanilmis olan olgek, evren iizerindeki
Ogretmenlere gerekli izinler alindiktan sonra uygulanmistir. Ancak o6lgeklerin
toplanmasinda sorunlar yasanmistir. Olceklerin hepsinin dénmeme sebeplerinden en
onemlisi, uzak koylere gidilemeyip posta yolunun kullanilmasi sonucu koylerden

donmeyen 6lceklerin olmasidir.

3.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler, Orgiitsel baglilik Olcegi ile toplanmistir. Arastirmada
kullanilan 6lgme aracit iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliim, arastirmaya
katilanlar hakkinda bilgi toplamak amaciyla olusturulan kisisel bilgi formudur. Bu
kisisel bilgi formunda; 6gretmenlerin cinsiyetlerini, yaslarmi, medeni hallerini,
ogretmenlik durumlarinmi (kadrolu, s6zlesmeli, vekil, ticretli), 6gretmenlik kidemlerini,
branslarmm ve egitim diizeylerini igeren toplam 7 madde bulunmaktadir. Ikinci

boliimde ise orgiitsel bagliliga iliskin sorular bulunmaktadir.

Arastirmada, ilkogretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliga iligkin algilarin1 6lgmek i¢in, Meyer ve Allen (1984) tarafindan gelistirilen ve
Boylu, Pelit, Giicer (2007) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Orgiitsel Baglilik
Olgegi”(Organizational Commitment Questionere: OCQ) kullanilmistir. Olgek icin

gerekli izinler alinis olunup ekte sunulmaktadir. Bu dlgekte orgiitsel baglilik; duygusal


http://www.e%C4%9Fitimcilerforumu.com/

45

baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ boliimde incelenmistir.
Arastirmada veri toplamak i¢in kullanilan Meyer ve Allen’in orgiitsel baghilik 6lcegi,
5’1 likert sistemine gore tasarlanmistir. Bu sistemde Olgekteki ifadelerin puanlamasi;
“I: kesinlikle katilmiyorum”, “2: katilmiyorum”, “3: kararsizim”, “4: katiltyorum”, “5:

kesinlikle katiliyorum” seklindedir.

Orgiitsel baglilik 6lgeginde 17 adet soru bulunmaktadir. Ilk 6 soru
Ogretmenlerin duygusal bagliliklarini 6lgmeye yonelik, 7., 8., 9., 10., 11., 12. sorular
Ogretmenlerin devam bagliliklarini 6l¢meye yonelik, 13., 14., 15., 16., ve 17. sorular

da 6gretmenlerin normatif bagliliklarin1 6lgmeye yonelik sorulardir.

Arastirmamizda, Boylu, Pelit ve Giliger (2007) tarafindan yapilan, 6l¢egin
giivenilirligini test etmek i¢in aragtirma verileri, baglilik boyutlarina ve c¢alisanlarin
bagli olduklar1 birime gore analiz edilmistir. Analiz sonucunda giivenirlige iliskin
Cronbach Alpha degeri 0.85 bulunmustur. Bu arastirmada 6l¢egin geneline iliskin

Cronbach Alpha degeri de 0.77 bulunmustur.

3.5. Verilerin Analizi

Arasgtirma amagclar1 dogrultusunda toplanan veriler istatistiksel teknikler
kullanilarak SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) paket program
kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Verilerin analizinde Birinci alt problem i¢in frekans (f),
ylizde (%), ortalama, standart sapma, ikinci alt problem i¢in t-testi ve tek yonlii
varyans analizi kullanilmistir. Katilimcilarin goriisleri arasinda fark varsa farkin
nereden kaynaklandigini bulmak amaciyla da Post Hoc analizi kullanilmistir.

Kullanilan orgiitsel baghlik olgegi 710 ilkdgretim dgretmenine uygulanmistir.
Analizleri yorumlarken asagidaki degerler dikkate alinmstir.

1,00 — 1,79 Kesinlikle Katilmiyorum
1,80 — 2,59 Katilmiyorum

2,60 — 3,39 Kararsizim

3,40 — 4,19 Katiliyorum

4,20 — 5,00 Kesinlikle Katiliyorum
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde oOlgegin uygulanmasi ile elde edilen veriler 6zelliklerine uygun
istatistiksel tekniklerle analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular,

alt problemler goz 6nilinde bulundurularak agiklanmis ve yorumlanmustir.
4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Arastirmanin  birinci alt problemi “Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhiliga Iliskin Alg1 Diizeyleri Nedir?” sorusuna iliskin elde

edilen veriler Tablo 9°da verilmistir.
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Tablo 9: Ilk6gretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghhga lliskin Algilar

) Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
IFADELER Katilmiyorum Katiltyorum

f % f

1.Kariyer hayatimin geriye kalammni bu 69
kurumda gegirmekten mutluluk duyarim.

2.Calistigim kurumun problemlerini kendi 3. . . . 125
problemlerim gibi hissediyorum.

3.Bu kurumda kendimi “ailenin bir pargas1” . . . . 93
gibi hissediyorum.

DUYGUSAL BAGLILIK

4Bu kuruma karst duygusal bir bag . . . X 83
hissediyorum.
5.Cahstigim kuruma kars: giiglii bir aidiyet . E A 73
duygusu hissediyorum.

6.Calistigim kurumdan, disaridaki insanlara 3 X . . 86
gururla bahsediyorum.

7.Su an bu kurumdan ayrilmam, bundan R . . K 95
sonraki hayatimda maddi zarara ugramama
neden olur.

8.Su an bu kurumda kalmam istekten
ziyade gerekliliktir.

9.Bu kurumdan ayrilmayi diisiinmek igin
¢ok az se¢im hakkina sahip olduguma
inaniyorum.

10.Benim i¢in bu kurumdan ayrilmanin
olumsuz sonuglarindan biri de, bagka bir
kurumun burada sahip oldugum olanaklar
saglayamama ihtimalidir.

11.Bagka bir is ayarlamadan bu kurumdan
ayrildigimda neler olacagi konusunda
endise hissediyorum.

12.Bu kurumda galismaya devam etmemin
onemli nedenlerinden biri de, ayrilmamin
kigisel fedakarlik gerektirmesidir.

13.Benim avantajima olsa bile, galisigim
kurumdan simdi ayrilmak bana dogru
gelmiyor.

14.Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor.

DEVAM BAGLILIGI

NORMATIF BAGLILIK

15.Bu kurumdan simdi ayrilmanin burada
calisan diger insanlara karst duydugum
sorumluluklar nedeniyle yanls olacagini
diigliniiyorum.

16.Calistigim kuruma c¢ok sey borgluyum. I
17.Bu kurumdan simdi ayrilirsam sugluluk
hissederim.

Orgiitsel baglilik &lgeginde 17 adet soru bulunmaktadir. ilk 6 soru
ogretmenlerin duygusal bagliliklarin1 6lgmeye yonelik, 7., 8., 9., 10., 11., 12. sorular
o0gretmenlerin devam bagliliklarin1 6lgmeye yonelik, 13., 14., 15., 16., ve 17. sorular
da 6gretmenlerin normatif bagliliklarin1 6lgmeye yonelik sorulardir.

1. madde; “kariyer hayatimin geriye kalanim1 bu kurumda gecirmekten
mutluluk duyarim” ifadesine katilimcilarin %28.7°1 “katiliyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Bu madde i¢in en yiiksek frekansi1 olusturmaktadir. En diisiik yiizde ise
%14.9’diir. Katilimcilarin 69’u 1. madde icin kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis

bildirmislerdir.
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2. madde; “calistigfim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi
hissediyorum” ifadesine ait en yiiksek frekans %49.5 ile “katiliyorum”, en diisiik
yiizde ise %3.7 ile “kesinlikle katilmiyorum” ifadesidir.

3. madde; “bu kurumda kendimi ailenin bir parcasi gibi hissediyorum”
ifadesine ait en yiiksek yiizde %39.3 ile “katiliyorum”, en diigiik yiizde ise %7.8 ile
“kesinlikle katilmiyorum” ifadesidir.

4. madde; “bu kuruma karst duygusal bir bag hissediyorum” ifadesine
katilimcilarin %43.6’s1 “katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Katilimcilarin
%5.8’1 bu madde i¢in “kesinlikle katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.

5. madde; “calistigim kuruma karsi giiclii bir aidiyet duygusu hissediyorum”
ifadesine ait en yiiksek yiizde %39.7 ile “katiliyorum”, en diisiik yilizde ise %6 ile
“kesinlikle katilmiyorum” ifadesidir.

6. madde; “calistifim kurumdan, disaridaki insanlara gururla bahsediyorum”
ifadesine ait en yiiksek yiizde %39.5 ile “katiliyorum”, en diigiik yiizde ise %6.9 ile
“kesinlikle katilmiyorum” ifadesidir.

7. madde; “su an bu kurumdan ayrilmam, bundan sonraki hayatimda maddi
zarara ugramama neden olur” ifadesine ait en yliksek yiizde %31.5 ile “katiliyorum”,
en diistik ylizde %13.4 ile “kesinlikle katilmiyorum” ifadesidir.

8. madde; “su an bu kurumda kalmam istekten ziyade gerekliliktir” ifadesine
ait en yiiksek yiizde %28.9 ile “katiliyorum”, en diisiik yilizde ise %11.2 ile “kesinlikle
katilmiyorum” ifadesidir. Bu madde i¢in katilimcilarin %28.3’1 “katilmiyorum”
seklinde goriis bildirmislerdir. Bu durum 8. madde i¢in 6gretmenlerin goriislerinde bir
farklilik oldugunu ortaya koymaktadir.

9. madde; “bu kurumdan ayrilmay1 diisiinmek i¢in ¢ok az secim hakkina sahip
oldugumu diigiiniiyorum” ifadesine ait en yiiksek yiizde %32.4 ile “katiliyorum”, en
disiik yiizde ise %11.4 ile “kesinlikle katilmiyorum” ifadesidir. Bu madde igin
katilimeilarin - 9%25.3’1  “katilmiyorum” seklinde goriis bildirmiglerdir. Yine bu
maddede de katilimcilarin goriislerinde bir farklilik goriilmektedir.

10. madde; “benim i¢in bu kurumdan ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri
de, baska bir kurumun burada sahip oldugum olanaklar1 saglayamama ihtimalidir”
ifadesine ait en yiiksek ylizde %27 ile “katilmiyorum”, en diisiik yiizde ise %8.9 ile

“kesinlikle katiliyorum” ifadesidir.
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11. madde; “baska bir is ayarlamadan bu kurumdan ayrildigimda neler olacag
konusunda endise hissediyorum” ifadesine ait en yiiksek yiizde %354 ile
“katiliyorum”, en diisiik ylizde ise %9.9 ile “kesinlikle katilmiyorum” ifadesidir.
Ayrica 11. maddeye katilimcilarin  %22.9’u “katilmiyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Bu madde i¢in de 6gretmen goriisleri arasinda bir farklilasma s6z
konusudur.

12. madde; “bu kurumda ¢aligmaya devam etmemin 6nemli nedenlerinden biri
de ayrilmamin kisisel fedakarlik gerektirmesidir” ifadesine ait en yliksek yiizde %37.4
ile “katiliyorum”, en diisiik ylizde ise %6.5 ile “kesinlikle katilmiyorum” ifadesidir.

13. madde; “benim avantajima olsa bile, ¢alistigim kurumdan simdi ayrilmak
bana dogru gelmiyor” ifadesine ait en yiiksek ylizde %39.5 ile “katiliyorum”, en diisiik
yiizde ise %6 ile “kesinlikle katilmiyorum” ifadesidir.

14. madde; “bu kurum benim sadakatimi hak ediyor” ifadesine ait en yliksek
ylizde 38.2 ile “katiliyorum”, en diisiik yiizde ise %7.8 ile “kesinlikle katilmiyorum”
ifadesidir.

15. madde; “bu kurumdan simdi ayrilmanin burada calisan diger insanlara
kars1 duydugum sorumluluk nedeniyle yanlig oldugunu diislinliyorum” ifadesine ait en
yiiksek yiizde %34.6 ile “katiliyorum”, en diisiik yiizde ise %8.4 ile “kesinlikle
katilmiyorum” ifadesidir.

16. madde; “calistigim kuruma ¢ok sey bor¢luyum” ifadesine ait en yliksek
yilizde %36.5 ile “katiliyorum”, en diistik yiizde ise %9.7 ile “kesinlikle katilmiyorum”
ifadesidir.

17. madde; “bu kurumdan simdi ayrilirsam sugluluk hissederim” ifadesine ait
en yiiksek yilizde %33.5 ile “katiliyorum”, en diisiik yiizde ise %12.1 ile “kesinlikle

katilmiyorum” ifadesidir.

4.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanm  ikinci alt problemi “Ilkogretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel baglilia iliskin alg1 diizeyleri onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina,
ogretmenlik durumlarina, 6gretmenlik kidemlerine, branglarina, egitim diizeylerine
gore, anlamh bir fark gostermekte midir?” sorusuna iliskin analiz sonuglar1 asagida

verilmistir.
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Tablo 10: Arastirmaya katilan 6@8retmenlerin cinsiyetlerine gore t-Testi

tablosu

Cinsiyet N X S Sd t P
Duygusal baglilik Erkek 230 3,46 933

Kadin 233 3,49 ,824 461 | -400] ,690
Devam baglilik Erkek 230 3,10 ,862

Kadin 233 3,17 ,700 461 | -.961 ,337
Normatif baglilik  Erkek 230 3,33 ,943

Kadm 233 3,46 ,821 461 | -1,640| ,102

* P<0,05

Ogretmenlerin orgiitsel bagliligin “duygusal baglilik” alt boyutuna iliskin alg1
diizeyleri cinsiyete gore manidar farklilik gostermemektedir (t= -0,40; P<0,05).
Aritmetik ortalamalaria bakildiginda erkek dgretmenlerin duygusal bagliliga iliskin
alg1 diizeyleri (X=3,46) ile bayan Ogretmenlerin (X=3,49) alg1 diizeyleri benzerlik
gostermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglihigin “devam baglilik” alt boyutuna iliskin alg
diizeyleri cinsiyete gore manidar farklilik gostermemektedir (t= -0,96; P<0,05).
Aritmetik ortalamalarina bakildiginda da erkek dgretmenlerin devam bagliliga iliskin
alg1 diizeyleri (X=3,10) ile bayan 6gretmenlerin (X=3,17) alg1 diizeyi birbirine yakin
goziikmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghligin “normatif baglilhik™ alt boyutuna iliskin algi
diizeyleri cinsiyete gore manidar farklihik gostermemektedir (t= -1,64; P<O0,05).
Aritmetik ortalamalar karsilastirildiginda erkek ogretmenlerin normatif bagliliga
iliskin alg1 diizeyleri (X=3,33) ile bayan Ogretmenlerin (X=3,46) alg1 diizeyleri

birbirine yakin géziikmektedir.



51

Tablo 11: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina iliskin T-

Testi tablosu

Medeni _

Durum N X S Sd t p
Duygusal baglilik  Evli 307 3,45 ,877

Bekar 156 3,52 ,884 461 -915 ,360
Devam baglilik Evli 307 3,12 ,791

Bekar 156 3,17 774 461 -,600 ,551
Normatif baglilik  Evli 307 3,43 ,906

Bekar 156 3,33 ,842 461 1,206 ,240

* P<0,05

Tablo 11°e bakildiginda, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin “duygusal baglilik™ alt

boyutuna iligkin alg1 diizeyleri medeni durumlarma goére manidar farklilik
gostermemektedir (t= -0,91; P<0,05). Ortalamalar incelendiginde evli 6gretmenlerin
duygusal baglhiliga iligkin alg1 diizeyleri (X=3,45) ile bekar §gretmenlerin (X=3,52)
alg1 diizeyleri birbirine yakin goziikkmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglihigin “devam baglhlik” alt boyutuna iliskin alg
diizeyleri medeni durumlarina gére manidar farklilik gostermemektedir (t= -0,60;
P<0,05). Ortalamalar incelendiginde evli 6gretmenlerin devam bagliliga iliskin algi
diizeyleri (X=3,12) ile bekar 6gretmenlerin (X=3,17) alg1 diizeyleri birbirine yakin
goziikmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghligin “normatif baglilhik™ alt boyutuna iliskin algi
diizeyleri medeni durumlarina gore manidar farklilik gostermemektedir (t= -1,20;
P<0,05). Ortalamalar incelendiginde evli 6gretmenlerin normatif bagliliga iliskin algi
diizeyleri (X=3,43) ile bekar 6gretmenlerin (X=3,33) alg1 diizeyleri birbirine yakin

goziikmektedir.
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Tablo 12: Arastirmaya katilan 6@8retmenlerin kidem durumlarina iliskin t-

Testi tablosu

Kidem N X S Sd t p
Duygusal baghlik 1-5 y1l 428 3,4455 ,86937

6-10 35 3,8667 ,92160 4611 -2,7431 ,006*
Devam baglilik 1-5 yil 428 3,1305 , 78127

6-10 35 3,2905 ,82777 461 -1,160 ,247
Normatif bagliik  1-5 yil 428 3,3925 ,88925

6-10 35 3,4914 ,84762 461 -,635 ,526

* P<0,05

Tablo 12’ye bakildiginda dgretmenlerin orgiitsel bagliligin “duygusal baglilik™ alt
boyutuna iligkin algi diizeyleri mesleki kidem durumlarina gére manidar farklilik
gostermektedir (t= -2,74; P<0,05). Ortalamalar incelendiginde 1-5 y1l mesleki kidemi
olan 6gretmenlerin duygusal bagliliga iliskin alg1 diizeyleri (X=3,44) 6-10 y1l mesleki
kidemi olan 6gretmenlerin (X=3,86) alg1 diizeylerinden daha diistiktiir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghhigin “devam baglilk™ alt boyutuna iliskin algi
diizeyleri mesleki kidem durumlarina gore manidar farklilik gostermemektedir (t= -
1,16; P<0,05). Ortalamalar incelendiginde 1-5 y1l mesleki kidemi olan dgretmenlerin
devam baglhiliga iliskin alg1 diizeyleri (X=3,13) ile 6-10 yil mesleki kidemi olan
ogretmenlerin (X=3,29) alg1 diizeyleri birbirine yakin goziikkmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghligin “normatif baglilik” alt boyutuna iliskin algi
diizeyleri mesleki kidem durumlarina gore manidar farklilik gostermemektedir (t= -
0,63; P<0,05). Ortalamalar incelendiginde 1-5 y1l mesleki kidemi olan 6gretmenlerin
devam bagliliga iliskin alg1 diizeyleri (X=3,39) ile 6-10 yil mesleki kidemi olan

ogretmenlerin (X=3,49) alg1 diizeyleri birbirine yakin goziikmektedir.
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Tablo 13: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas durumlarina iliskin T-Testi

tablosu

yas N X S Sd t P
duygusal baghilik  21-30 421 3,44 ,873

31-40 42 3,82 ,872 461 -2,677| ,008%*
devam baglilik 21-30 421 3,12 ,780

31-40 42 3,28 ,823 461 -1,240 216
normatif baghilik  21-30 421 3,37 ,893

31-40 42 3,65 ,760 461 -1,979 | ,048%*

* P<0,05

Tablo 13’e bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin “duygusal baglilik™ alt
boyutuna iligskin alg1 diizeyleri yaslarina gére manidar farklilik gostermektedir (t= -
2,67; P<0,05). Ortalamalar incelendiginde yaslart  21- 30 araliginda olan
ogretmenlerin duygusal bagliliga iliskin alg1 diizeyleri (X=3,44) 31-40 yas araliginda
olan 6gretmenlerin (X=3,82) algi diizeylerinden daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglihigin “devam baglilik” alt boyutuna iliskin alg
diizeyleri yaslarina gore manidar farklilik gostermemektedir (t= -1,24; P<0,05).
Ortalamalar incelendiginde yaslar1 21- 30 araliginda olan &gretmenlerin devam
bagliliga iliskin alg1 diizeyleri (X=3,12) ile 31-40 yas aralifinda olan 6gretmenlerin
(X=3,28) alg1 diizeyleri birbirine yakin goziikmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghligin “normatif baglilhik™ alt boyutuna iliskin algi
diizeyleri yaslarina gore manidar farklihk gostermektedir (t= -1,97; P<0,05).
Ortalamalar incelendiginde 1-5 yil mesleki kidemi olan Ogretmenlerin devam
baghliga iliskin alg1 diizeyleri (X=3,37) 6-10 y1l mesleki kidemi olan 6gretmenlerin
(X=3,65) alg1 diizeylerin daha diisiik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 14: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans durumlarina iliskin T-

Testi tablosu

Boyutlar Brans N X S Sd t P
duygusal baglilik ~ Smf 256 3,30 ,902

Brans 207 3,68 ,804 461 -4,656 | ,000*
devam baglilik Sinif 256 3,14 , 779

Brans 207 3,14 ,793 461 ,041 ,968
normatif baglilik  Sinif 256 3,21 ,897

Brang 207 3,62 ,818 461 -5,024 1 ,000*

* P<0,05

Tablo 14’e bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin “duygusal baglilik™ alt
boyutuna iligkin alg1 diizeyleri branslarina gore manidar farklilik géstermektedir (t= -
4,656; P<0,05). Ortalamalar incelendiginde sinif 6gretmenlerin duygusal bagliliga
iliskin alg1 diizeylerinin (X=3,30) brang 6gretmenlerin (X=3,68) alg1 diizeylerinden
daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglihigin “devam baglilik” alt boyutuna iliskin algi
diizeyleri bransglarina gore manidar farklilik gostermemektedir (t= -0,41; P<0,05).
Ortalamalar incelendiginde smif O6gretmenlerin duygusal baglihiga iliskin algi
diizeylerinin (X=3,14) ile brans 6gretmenlerin (X=3,14) alg1 diizeyleri ile ayn1 oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliligin “normatif baglilik” alt boyutuna iliskin alg1
diizeyleri branslarina goére manidar farklilik gostermektedir (t= -5,024; P<0,05).
Ortalamalar incelendiginde smif Ogretmenlerin devam bagliliga iliskin algi
diizeylerinin (X=3,21) brans 6gretmenlerin (X=3,62) alg1 diizeylerinden daha diisiik

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 15: Istihdam durumlari farkh olan 6gretmenlerin drgiitsel baghhigin alt

boyutlarina iliskin goriislerine ait betimsel istatistikler

Boyutlar N X S
Duygusal baglilik Kadrolu 218 3,33 ,94
Sozlesmeli 152 3,56 78
Vekil 27 3,27 ,89
Ucretli 66 3,82 74
Toplam 463 3,47 ,87
Devam baglilik Kadrolu 218 3,10 81
Sozlesmeli | 152 3,09 72
Vekil 27 3,59 ,73
Ucretli 66 3,19 ,80
Toplam 463 3,14 ,78
Normatif baglilik Kadrolu 218 3,22 ,92
Sozlesmeli 152 3,47 .83
Vekil 27 3,36 ,88
Ucretli 66 3,80 ,69
Toplam 463 3,40 ,88

Tablo 15°de isttihdam durumlar farkli olan 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin alt

boyutlarina iliskin goriislerine ait betimsel istatistik sonuglar1 verilmistir.

Tablo 16: Arastirmaya katilan 68retmenlerin isttihdam durumlarina iliskin
tek yonlii varyans testi tablosu

Kareler Kareler Farkin
Varyansin kaynagi | toplanu Sd Ortalamasi F P kaynagi
duygusal baglilik  Gruplar Arasi 14,658 3 4,886 6,544 ,000%* a-d
Gruplar ici 342,687 459 147 c-d
Toplam 357,345 462
devam baglilik Gruplar Arast 6,438 3 2,146 3,539 ,015% a-c
Gruplar I¢i 278,320 459 ,606 b-c
Toplam 284,758 462
normatif bagliik  Gruplar Arasi 17,861 3 5,954 7,932 ,000%* a-b
Gruplar ici 344,539 459 ,751 a-d
Toplam 362,400 462

a=kadrolu, b= sozlesmeli, c= vekil, d= licretli
*P<0.05

Tablo 16’daki analiz sonuglar1 incelendiginde orgiitsel bagliligin “duygusal

baglilik” alt boyutunda 6gretmenlerin isttihdam durumlarina gére manidar farkliligin

bulundugu goriilmektedir (F= 6,544, p<0,05). istihdam degiskenine gdre manidar

farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amactyla yapilan da Post Hoc
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testinin sonuglarina gore ticretli 6gretmenlerin (X=3,82), kadrolu (X=3,33) ve vekil
(X=3,27) oOgretmenlere gore duygusal baghliklarinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Orgiitsel baghihigin “devam baglilik” alt boyutunda &gretmenlerin istihdam
durumlarina gére manidar farkliligin bulundugu goriilmektedir (F= 3,539, p<0,05).
Istihdam degiskenine gdre manidar farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit
etmek amaciyla yapilan Post Hoc testinin sonuclarina goére vekil dgretmenlerin
(X=3,59), kadrolu (X=3,10) ve sozlesmeli (X=3,09) 6gretmenlere gore duygusal
bagliliklarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel bagliligin “normatif baglilik” alt boyutunda dgretmenlerin istihdam
durumlarina gore manidar farkliligin bulundugu goériilmektedir (F= 7,932, p<0,05).
Istihdam degiskenine gore manidar farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit
etmek amaciyla yapilan Post Hoc testinin sonuglarina gore kadrolu dgretmenlerin
(X=3,22), sozlesmeli Ogretmenlere (X=3,10) gore duygusal bagliliklarinin daha
yuksek oldugu ile kadrolu 6gretmenlerin (X=3,22), ve licretli 6gretmenlere (X=3,80)
gore duygusal bagliliklarinin daha diisiik oldugu belirlenmistir.
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BOLUM V

SONUCLAR VE TARTISMA

Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliga iliskin alg1 diizeylerini incelemektir. Bu boliimde, arastirmanin

bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglar ve yorumlara yer verilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin
algilar1 genel olarak “kararsizim” diizeyinde (X=3,34) bulunmustur. Ogretmenlerin
duygusal baghliga (X=3,47) ve normatif baghhga (X=3,40) iliskin algilar
“katillyorum” diizeyinde ve Ogretmenlerin devam baglhihigina iliskin algilar
“kararsizim” diizeyinde (X =3,14) bulunmustur. Arastirmaya katilan dgretmenlerin
%47,1’inin kadrolu, % 52,9’nun ise kadrosuz (%32,8’inin sézlesmeli, %5,8’inin vekil
ve %14,3’ {iniin de iicretli) olmas1 bunu bir sebebi olabilir. Ilgili literatiire bakildiginda
da ayni yonde sonuglar goriilmektedir. Cakir (2007)’1in c¢alismasina bakildiginda
ilk6gretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin “kararsizim” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Bu sonucglara gore ilkogretim okulu &gretmenlerinin oOrgiitsel bagliligi
kararsiz yonde olmasi Ogretmenlerin oOrgiitlerine  bagliliginin  zayif oldugunu
gostermektedir. Hem Ko¢ (2009)’un hem de Uygur (2007)’un ¢alismalarinda ifade
ettikleri gibi orgiitsel baglilik duygusu, duygusal bagliligin yiiksek veya diisiik olmasiyla
ilgilidir. Bu ¢aligmalarin sonuglarina gére duygusal bagliligin yiiksek olmas1 drgiite olan
inancin, ¢aba sarf etme istekliliginin ve iiye olarak kalma arzusunun tutum ve davranislara
en list noktada etki yaptigini ve orgiitiine bagliligi fazla olanlarin yaptiklari iglere daha ¢ok

baglanmalarini sagladigi goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki Ogretmenlerin Orglitsel bagliligin boyutlar1 olan
orgiite olan istekli baglilik (duygusal baglilik), ihtiyagtan dolayr baglilik (devam
bagliligl) ve zorunluluktan dolay1 baghilik (normatif baglilik) ile cinsiyet arasinda
anlaml1 bir fark bulunmamustir. Bu sonucu literatiir de desteklemektedir. Suliman ve

Iles (2000) yaptiklar ¢alismalarinda normatif baglilik ve 6rgiitsel baglilik ile cinsiyet
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arasinda zayif bir iligki bulunmustur, calisanlarin duygusal baghligi ve cinsiyet
arasinda iliski bulunamamistir. Durna ve Eren (2005)’in arastirmasinda duygusal ve
normatif baglilikla cinsiyet arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Erdogmus
(2006)’nin yoneticilerin orgiitsel bagliliklari iizerine yaptig1 arastirmasinda da cinsiyet
anlamli bir fark olusturmamistir. Cakir (2007)’nin arastirmasinda da cinsiyet anlamli
bir fark olusturmamustir. Boylu ve arkadaglarinin (2007) akademisyenlerin orgiitsel
baglilig1 iizerine yaptig1 arastirmasinda da cinsiyet orgiitsel bagliliga iliskin bir fark
olusturmamistir. Topaloglu ve arkadaslar1 (2008) arastirmalarinda, orgiitsel baglilik
ile cinsiyet arasinda bir iligki bulamamislardir. Izgar’in (2008) okul yoneticileri ile
yaptig1 calismada da cinsiyet Orgiitsel baglilik agisindan anlamli bir fark

olusturmamustir.

Katilimeilarin - duygusal, normatif baglilik ve devam bagliligma iliskin
gorlislerin de medeni durum anlamli bir fark olusturmadigi bulunmustur.
Katilimcilarin evli ya da bekar olusu bulunduklar1 orgiite iliskin bagliliklarini
etkilememistir. Cakir (2007)’1n ve Erdogmus (2006)’un arastirmalarinda da medeni
durum ydneticilerin orgiitsel bagliliklar1 iizerinde anlamli bir fark olusturmamistir. Bu
bulgular arastirmay1 destekler niteliktedir. Ancak, Durna ve Eren (2005)’in
arastirmasinda duygusal, devam ve normatif baglilik boyutlariyla medeni durum
arasinda anlamli bir iliski goériilmektedir. Benkfoff (1997)’un ¢alismasinda da evli
olanlarin bekar olanlara gdre orgiite daha fazla bagli oldugu bulunmustur. Boylu ve
arkadaglarinin  (2007) akademisyenlerin  Orgiitsel baglilig1  {izerine yaptigi
arastirmasinda da medeni durum ile normatif baglilik arasinda anlamli bir fark
bulunmazken duygusal baglilik diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. Bunun

nedeni arastirma yapilan gruplarin istihdam sekillerindeki farklilik olabilir.

Ogretmenlerin duygusal bagliliga iliskin goriislerinde meslek kidem anlamli
bir fark olusturmasina ragmen, devam bagliligt ve normatif bagliliga iliskin
gorlislerinde meslek kidemi anlamli bir fark olusturdugu ve mesleki kidem arttikga
orglite olan baghhigin arttigi goriilmiistiir. Literatiire bakildiginda bu sonucu
destekleyen ve desteklemeyen bulgulara rastlanmaktadir. Cakir (2007)’mm

arastirmasinda da mesleki kidem tii¢ boyutta da anlamli bir fark olusturmamustir.
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Uygur (2007) arastirmasinda, oOrglitte c¢alisilan siirenin artmast tecriibeyi de
beraberinde getirdigi, bununla birlikte ¢calistig1 orgiitlere olan bagliligin arttigini ifade
etmektedir. Bu arastirma sonuglart bulguyu destekler niteliktedir. Durna ve Eren
(2005)’in aragtirmasina gore de duygusal baglilikla meslek kidemi arasinda kismi bir
iligki bulunmustur. Topaloglu ve arkadaslarinin (2008) arastirma sonuglarina gore
o0gretmenlerin kidemleri ile orgiitsel baglilik arasinda anlamhi bir fark goriilmiistiir.
Ancak bu arastirmanin aksine goreve yeni baglayanlarin orgiite bagliliklarinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunu sebebi de gorev yapilan bdlgenin farkliligi ve yine
istihdam edilme seklinde kaynaklandig: diigiiniilebilir.

Duygusal baglilik bireylerin = Orgiitsel objelere sarilmasi ve onlarla
O0zdeslesmesi anlamima gelmekteydi. Diger bir ifadeyle duygusal baglilik
Ogretmenlerin bagli oldugu kurum ile biitiinlesmesini yansitmaktadir. Arastirma
bulgularina gére meslek kideminin yiliksek olmasi, orgiite olan baglilig1 arttirmis ve

dolayisiyla da duygusal baglilig: etkilemistir.

Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin duygusal ve normatif baghliga iliskin
goriislerinde yas degiskenine gore anlamli bir fark goriilmesine kargin devam baglilig
boyutunda anlamli bir fark bulunamamaistir. Suliman ve Iles’in (2000) ¢aligmalarinda
duygusal, normatif ve devam bagliligi ile yas arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.
Durna ve Eren (2005)’in ¢alisma sonuclarina gore de duygusal ve normatif baglilikla
yas degiskeni arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Duygusal ve normatif bagliliga
iligkin fark goriilmesinde, katilimcilarin yas araligindaki farklarin etkisi olmus
olabilir. Diger yandan Boylu ve arkadaslar1 (2007)’nin ¢alisma sonuglarina gore
duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri ile yas faktorii arasinda anlamli bir
farklilik gorilmemektedir. Cakir (2007)’mn arastirmasinda da yas anlamli bir fark

olugturmamustir. Bu iki ¢aligmada bu arastirmay1 destekler niteliktedir.

Duygusal ve normatif baghlik diizeyinde smif Ogretmenleri ile brang
Ogretmenlerinin gorligleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Devam bagliligi
diizeyinde ise anlamli bir fark goriilmemistir. Cakir (2007)’nin arastirmasinda da
brans anlamli bir fark olusturmamustir. Topaloglu ve arkadaslarinin (2008) arastirma

sonuclar1 da ayni1 yonde ¢ikmistir.
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Bunun nedeni smif Ogretmenleri ve brang Ogretmenlerinin oOrgiite hem
istedikleri i¢cin (duygusal baglilik), hem de zorunluluk hissettikleri i¢in (normatif

baglilik) baglilik duymalari olabilir.

Duygusal baglilik boyutunda kadrolu ogretmenler ile iicretli 6gretmenler
arasinda anlaml bir fark goériilmiistiir. Kadrolu 6gretmenlerin atama yolu ile bagh
olduklar1 kuruma geldiginden herhangi bir isten ¢ikarilma kaygilar1 bulunmamaktadir.
Dolayisiyla bu durumla birlikte kadrolu Ogretmenlerin orgiite olan duygusal
bagliliklarin, kurumda herhangi bir is garantisi olmayan ve atama yolu ile gelmeyen

ticretli 6gretmenlere gore fark olusturmasi kaginilmaz goziikmektedir.

Bulgulara gore benzer durum vekil O6gretmenler ile {icretli 6gretmenler
arasinda da goziikmektedir. Duygusal baglilik boyutunda vekil 6gretmenler ile iicretli
O0gretmenler arasinda anlamli bir fark gorilmiistiir. Vekil 6gretmenler kadrolu
ogretmenler gibi KPSS puan dstiinliigiine gore devlet atamasi yoluyla goreve
gelmemektedirler. Ancak, vekil 6gretmenler askere giden ya da dogum iznine ayrilan
ogretmenlerin yerine gorev yaptiklar1 igin gorev siireleri bellidir. Ucretli
Ogretmenlikte ise bdyle bir garanti s6z konusu degildir. Bu durum da vekil
Ogretmenler ile iicretli 6gretmenler arasinda anlamli bir fark olusmasina neden olmus
olabilir. Duygusal baglilik boyutunda sozlesmeli 6gretmenlikte fark goriilmemektedir.
Bunun Onemli nedenlerinden birisi, Milli Egitim Bakani Nimet Cubukc¢u’nun
belirttigi lizere sozlesmeli 6gretmenlerin  kadroya gegirilecek olmasi olabilir

(http://www.memurlar.net/haber/143517/).

Orgiitsel bagliligin devam bagliligi boyutunda, kadrolu dgretmenler ile vekil
Ogretmenler arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Devam baghlig1 Orgiitten
ayrilmanin getirecegi maliyetlerin farkinda olma durumunu aciklamaktadir.
Dolayistyla, kadrolu 6gretmenlerin bagli oldugu orgiitten ayrilmast durumunda ortaya
cikacak olan maliyetten Otlirii Orgiite istemese de bagli kalmak durumundadir. Fakat
vekil 6gretmenler i¢in ters durum s6z konusudur. Vekil 6gretmenler, askerlik, dogum

izni gibi durumlarla yerine gorev yaptig1 6gretmen kurumuna dondiigiinde istemese
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bile bagl oldugu kurumdan ayrilmak durumundadir. Bu durum kadrolu 6gretmenler
ile vekil 6gretmenler arasinda devam baglilig1 boyutunda anlamli bir fark olusmasina

neden olmustur.

Devam baghiligi boyutunda, sézlesmeli 6gretmenler ile vekil 6gretmenler
arasinda da anlamli bir fark goriilmiistiir. Sozlesmeli 6gretmenler de kadrolu
Ogretmenler gibi atama yolu ile goreve gelmis 6gretmenlerdir. Dolayistyla s6zlesmeli
Ogretmenler de Orgiitlinden ayrilmanin getirecegi maliyetten Otiirii kurumuna baglh
kalmaktadir. Istemese bile kurumuna bagh kalmak durumundadir. Fakat vekil
Ogretmenler gegici olarak gorev yaptigi i¢in sozlesmeli O6gretmenler ile arasinda

anlaml1 bir fark olugsmustur.

Orgiitsel baglihgin normatif baghilik boyutunda sdzlesmeli dgretmenler ile
kadrolu 6gretmenler arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Normatif baglilik, kisinin
kuruma olan sorumlulugu ve yiikiimliiliigii olduguna inanmasi ile ortaya ¢ikan ahlaki
bir baglilig1 yansitmaktadir. Arastirma yapilan bolge Milli Egitim Bakanligi’nin
hizmet bolgesi siniflamasina gore 3. bolge kapsaminda yer almaktadir. Kadrolu
Ogretmenler i¢in bu bolgede 3 yil calistiktan sonra tayin isteme hakki dogar. Fakat
sozlesmeli 6gretmenler i¢cin durum farkhidir. S6zlesmeli 6gretmenler ilk atama yolu
ile yerlestikleri kurumdan 6ziir grubu hari¢ olarak ¢ikamamaktadirlar. Bu durumda
kadrolu 6gretmenler ile sdzlesmeli 6gretmenler arasinda bir ayrim goriilmektedir.
Milli Egitim Bakanligi da bu yanhishigi fark etmis olmali ki bu ayrimi ortadan
kaldirmak i¢in ¢alismalari siirmektedir. Sonug olarak boyle bir ayrim s6z konusu iken
kadrolu ile sozlesmeli O6gretmenler arasindaki normatif baglihigin farklilagmasi

kacinilmazdir.

Normatif baglilik boyutunda iicretli 6gretmenler ile kadrolu 6gretmenler
arasinda da anlaml bir fark goriilmiistiir. Ucretli 6gretmenler ders saati karsiliginda
gbrev yapmaktadirlar. Ayrica gorev siireleri hakkinda bir garantileri yoktur. Ucretli
Ogretmenler ihtiyagtan dolay1 gorev yaptiklari i¢in kurumlarina atama yoluyla gelecek
bir 6gretmen s6z konusu oldugunda gorevlerine son verilir. Kadrolu 6gretmenler igin

ise boyle bir durum s6z konusu degildir. Bagli bulundugu kurumdan ayrilmalar eger
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hizmet puanlarn yeterliyse kendilerine baglidir. Dolayisiyla kurumlarina olan normatif

bagliliklar ticretli 6gretmenlere gore anlamli bir fark olusturmustur.

Arastirma sonuglart genel olarak incelendiginde, ilkdgretim okullarinda gorev
yapan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iligkin algilarinin genel olarak “kararsizim”
diizeyinde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin duygusal baglihiga ve normatif
bagliliga iliskin algilar1 “katiliyorum” diizeyinde; 6gretmenlerin devam bagliligina
iliskin algilar1 ise “kararsizim” diizeyinde bulunmustur. Bu sonuglara dayanarak,
arastirma yapilan bolgenin mahrumiyetine karsin, 6gretmenlerin bolgede yasadiklari
sikintilara ragmen, Ogretmenlerin Orgiitsel objelere sarilmasi, kurumuna olan
0zdeslesmesini ifade eden duygusal bagliliklarinin “katiliyorum” diizeyinde ¢ikmasi
arastirma acgisindan 6nemli bir sonugtur. Arastirma sonuclarina gore 6gretmenlerin,
orgiitlerine karst duyduklari sorumluluk hakkindaki inanglarini ifade eden normatif
bagliliklarinin da “katiliyorum” diizeyinde bulunmasi, arastirma yapilan bolgenin
cografi, kiiltiirel, sosyo-ekonomik yapisi da ele alinirsa dikkate alinmasi1 gereken bir

sonug olarak gdze carpmaktadir.
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BOLUM VI

ONERILER

Arastirma sonuglarina dayanarak asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1. Milli Egitim Bakanligi’'nin kadrolu, sézlesmeli, vekil ve iicretli seklindeki
O0gretmen siniflandirmasi 6gretmenlerin baghiliklarini etkilemektedir. Dolayisiyla bu
siniflandirmanin egitime olumlu bir etki katmadig1 asikardir. Daha etkili bir 6gretim
icin sdzlesmeli ve iicretli 6gretmenlik, bakanlik tarafindan kadrolu 6gretmenlik catist
altinda birlestirilmelidir. Yani sozlesmeli 6gretmenlerinin  tamami  kadrolu

ogretmenlige gecirilmelidir.

2. Arastirma yapilan Sirnak’in Idil ilgesi Milli Egitim Bakanligi’nin hizmet
bolgesi siniflamasina gore 3. bolge kapsaminda yer almaktadir. Fakat bati illerinde de
bir¢ok ilgeye bagl kdy ve yerlesim yerleri de 3. bolge kapsaminda yer almaktadir. 3.
bolge olan yerlerin ¢ogunda 6gretmenler bir egitim-6gretim yilinda 30 hizmet puani
almaktadir. Arastirma bolgesinin mahrumiyetinden dolay1 bat1 illeriyle ayni1 kategoriye
konmamasi gerekmektedir. Bu durum oOgretmenlerin orgiitsel bagliligi iizerinde
olumsuz bir etki yaratmaktadir. Hizmet bdlgeleri siniflandirilirken bolgenin sosyo-

ekonomik yapisi, kiiltiirel 6zellikleri ve cografi yapisi da dikkate alinmalidir.

3. Arastirma yapilan bolge, 6gretmenlerin ¢gogunun ilk goérev yerleridir. Yani
aragtirma yapilan bolgede gorev yapan 0gretmenlerin alanlarinda fazla bir tecriibeye
sahip olmadiklar1 sOylenebilir. Bunun da dogal bir sonucu olarak, ogretmenlerin
orgiitsel baghliklarini artirmak i¢in hizmet i¢i egitim yayinlastirilarak 6gretmenlerin

alanina hakimlik diizeyleri arttirilabilir.

4. Arastirma yapilan bolgede katilimcilarin %14,3°1 {icretli 6gretmenlerden
olusmaktadir. Ucretli 6gretmenler atama yoluyla goreve gelmeyen dgretmenlerden

olugmakta ve cogunlugu 6n lisans mezunudur. Tamamen okullarin 6gretmensiz
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kalmamasi i¢in gorev yapan ve herhangi bir formasyonu bulunmayan kigilerdir.
Ayrica tcretli 0gretmenlerin gorev siirelerinin belli olmadig1 icin Orgiitiine olan
baghliklar1 da disiiktiir. Bu durum Milli Egitim Bakanlhi§i’'nin 6gretmen
atamalarindaki yetersizligini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu olumsuz tablonun 6niine
gecebilmek i¢in 6gretmen atamalarina daha fazla biitge ayirmak gerekmekte ve ticretli

O0gretmenlik uygulamasina son verilmelidir.
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Ek-1 Kisisel Bilgi Formu

YONERGE

Degerli Meslektasim,

Bu 6lgek, “Ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin drgiitsel baglhiliga iligkin
algilarinin incelenmesi ” amaciyla diizenlenmistir. Elde edilecek olan bilgiler, bilimsel
amaglar dogrultusunda topluca degerlendirilecektir.

Olgek iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel sorular; ikinci béliimde ise
orgiitsel baglilikla ilgili sorular yer almaktadir. Arastirmanin gecerlili§i agisindan, tim
sorular1 yanitlamaniz biiyiik 6nem tagimaktadir.

[lginizden dolay1 ¢ok tesekkiir eder, calismalarimzda basarilar dilerim.

[smail MENEP

A.1.B.U Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz
1. () Erkek 2. () Kadmn

2. Yasmiz
1.( ) 2130  2.() 3140 3.() 41-50 4.( ) 51 velizeri

3. Medeni Haliniz
1. ( ) Bekar 2.() Evli

4. Ogretmenlik Durumunuz
1.( ) Kadrolu 2.( ) Sézlesmeli 3.( ) Vekil 4.( ) Ucretli

5. Ogretmenlik Kideminiz
L()15yil 2.()6-10yil  3.()11-15yil 4. ( ) 1620yl 5.( )20 yil ve iizeri

6. Bransiniz
1. () Smuf Ogretmeni 2. () Diger...ccovvieiiiiiin.. (Liitfen branginizi belirtiniz)

7. Egitim Diizeyiniz
1. () OnLisans 2. () Lisans 3. () Yiiksek Lisans
. () Doktora 5.() Diger...ccooeiiiiiin.l. (Litfen Belirtiniz)

4
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Asagida calistiginiz kurumla ilgili olabilecek bazi ifadeler yer almaktadir. Sizden istenilen, bu 5 g g g
ifadeleri okuyarak s6z konusu ibarenin sizin goriisiinlize ne derecede uydugunu |, 5 = = S |o 5
degerlendirmenizdir. E E’ E’ S § E i
Liitfen size en uygun gelen ifadenin altina (x) kovarak belirtiniz. = = = E = |E =
$=| = s =($8
< I - I -
1 2 3 4 5
1 Kariyer hayatimin geriye kalanini bu kurumda gegirmekten mutluluk duyarim. O1lOT0O10O]10
2
Calistigim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum. O!TO1TO1T0O10
3
Bu kurumda kendimi “ailenin bir pargast” gibi hissediyorum. O1TO1TOL1TOT]0O
4 Bu kuruma kars1 duygusal bir bag hissediyorum. OlTOLTOLTO!O
5
Calistigim kuruma kars1 giiclii bir aidiyet duygusu hissediyorum. O1O1TO1T0OT10O
6 Calistigim kurumdan, disaridaki insanlara gururla bahsediyorum. O!TO1TO]1T0O10
7 Su an bu kurumdan ayrilmam, bundan sonraki hayatimda maddi zarara ugramama ololololo
neden olur.
8 Su an bu kurumda kalmam istekten ziyade gerekliliktir. Ol O1T0O1 010
9 Bu kurumdan ayrilmay: diigiinmek i¢in ¢ok az se¢im hakkina sahip olduguma ololololo
inantyorum.
10 Benim i¢in bu kurumdan ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de, baska bir kurumun ololololo
burada sahip oldugum olanaklar1 saglayamama ihtimalidir.
11 Bagka bir is ayarlamadan bu kurumdan ayrildigimda neler olacagi konusunda endise ololololo
hissediyorum.
12 | Bu kurumda ¢alismaya devam etmemin énemli nedenlerinden biri de, ayrilmamin ololololo
kisisel fedakarlik gerektirmesidir.
13 | Benim avantajima olsa bile, ¢alistigim kurumdan simdi ayrilmak bana dogru gelmiyor. | () | () | () | O) | ()
14 | Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor. OO ]T0O071010
15 Bu kurumdan simdi ayrilmanin burada ¢aligan diger insanlara kars1 duydugum ololololo
sorumluluklar nedeniyle yanlis olacagini diisiiniiyorum.
16 Calistigim kuruma ¢ok sey bor¢luyum. O]lO]10O]10O1]0
17 | Bu kurumdan simdi ayrilirsam sugluluk hissederim. O!TO1TO1T0O10
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ARASTIRMA YAPILACAK OKULLARIN LiSTESI

Sirnak/Idil flce Merkezine Bagh ilkogretim Okullari

. Agma Ilkdgretim Okulu

. Akdag 11kdgretim Okulu

. Akkoyunlu ilkégretim Okulu
. Aksoy Ilkdgretim Okulu

. Alakams Tlkdgretim Okulu
. Asagryavsan Ilkdgretim Okulu
. Babet i1kdgretim Okulu

. Basak i1k&gretim Okulu

. Bereketli [Ikdgretim Okulu
10.Bozburun ilkdgretim Okulu
11.Bozkir ilkégretim Okulu
12.Camili IIkdgretim Okulu
13.C1g1r Tlkogretim Okulu
14.Cayirli {lkdgretim Okulu
15.Cmarli Ik gretim Okulu
16.Destadara ilkdgretim Okulu
17.Dirsekli {lkdgretim Okulu
18.Doluca Ilkégretim Okulu
19.Dumanli I1kdgretim Okulu
20.Duru ilkégretim Okulu
21.Giiltepe Ilkogretim Okulu
22.Giizelova ilkdgretim Okulu
23.Giirbaraz i1kdgretim Okulu
24.Haberli 1lkdgretim Okulu
25.Harbak ilkdgretim Okulu
26.Hendek Ilkdgretim Okulu
27 Karalar Ilkdgretim Okulu
28.Kasikei Ikogretim Okulu
29 Kayali Ilkogretim Okulu
30.Kay1 ilkogretim Okulu
31.0ymak ilkdgretim Okulu
32. Kirca Ilkdgretim Okulu

33. Kozluca Ilkdgretim Okulu
34. Koycegiz Ilkdgretim Okulu
35. Kurtulus Tlkdgretim Okulu
36. Kuyulu lkdgretim Okulu

O 00 1N DN K~ Wi —

37.0cakli Tlkogretim Okulu
38.0kgu Ilkdgretim Okulu
39.Toklu Ilkégretim Okulu

40.0yal1 IIkogretim Okulu
41.Tepecik 1lkdgretim Okulu
42.0Ogiindiik 11kdgretim Okulu
43.0zbek Ilkdgretim Okulu
44.0Ozen Ilkdgretim Okulu
45.Pegenek Ilkdgretim Okulu
46.Pinarbas1 IIkdgretim Okulu
47.Sirtkdy Ilkogretim Okulu
48.Sulak Ilkdgretim Okulu
49.Teke 1lkdgretim Okulu
50.Tepekdy Ilkogretim Okulu
51.Tepeli IIkdgretim Okulu
52.0rtakdy 1lkdgretim Okulu
53.Toprakli Tlkdgretim Okulu
54.Ugarl1 Tlkogretim Okulu
55.Ugrak ilkdgretim Okulu
56.Ulak ilkdgretim Okulu
57.Ucok Ilkdgretim Okulu
58.Varimli I1kogretim Okulu
59.Yagmurca Ilkdgretim Okulu
60.Yarbas1 Ilkdgretim Okulu
61.Yayalar Ilkogretim Okulu
62.Yazman ilkdgretim Okulu
63.Yenikdy 1lkdgretim Okulu
64.Yesilli ilkogretim Okulu
65.Yol agan Ilkdgretim Okulu
66.Yiiksekkoy Ilkdgretim Okulu

Sirnak/Idil Merkez Ilk6gretim Okullart

1. Atatiirk Ilkdgretim Okulu

2. Bener Cordan Ilkogretim Okulu
3. Cumbhuriyet IIkdgretim Okulu
4. Fatih Ilkogretim Okulu

5. Yatili {Ikogretim Bolge Okulu
6. Anafartalar [Ikogretim Okulu



76

EK 4: Olcek izni

Re: ONEMLI..

Kimden: elbeyipelit@gazi.edu.tr

Gonderme tarihi: 07 Agustos 2008 Persembe 21:06:28

Kime: fiso menep (menep@hotmail.com)

merhabalar Ismail bey,

belirtidin calismada kullnadidimiz anketi, kaynak gdstermen suretiyle
kullanmanda herhangi bir sakinca yoktur. Arastirmanin sonuc¢larindan da
haberdar olmak isterim.

kolay gelsin,

basarilar

Elbeyi PELIT

ismail menep <menep@hotmail.com> dedi:

>

> Hocam, iyi aksamlar!Ben Ismail Menep, Abant Izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiksek Lisans
6grencisiyim. Gecen sene ders asamasini bitirip, bu sene tez asamasina
basladim. Tezimin kuramsal boyutunu &rgiitsel baglilik olarak belirledim.
Sizin, 2007 yilinda Yasin Boylu ve Evren Glicer ile

yazdiginiz “Akademisyenlerin Orgiitsel Ba§lilik Diizeyleri Uzerine Bir
Arastirma” adli makalenizi inceleme firsatim oldu. Olcedinizi inceledigimde
benim yapacadim arastirmayla paralellik gdsterdidini gérdim. Izniniz
dzerine

6lcedinizi, yapacadim arastirmamda kullanmak istiyorum. Bunun icgin
imzanizin

oldugu bir olur metni gerekiyor. Sizin ig¢in bir sakincasi yoksa, olur
iletinizi bana mail yoluyla gdnderebilirseniz ¢ok sevinirim. Vaktinizi
aldim. Ilginiz icin simdiden tesekkiirler. Saygilarimla..

>

Elbeyi PELIT

Gazi University

Faculty of Commerce and Tourism Education
Golbasi - Ankara /TURKEY

Tel: +903124851460/331

E-Mail: elbeyipelit@gazi.edu.tr

Web: http://w3.gazi.edu.tr/~elbeyipelit/


mailto:menep@hotmail.com
http://w3.gazi.edu.tr/%7Eelbeyipelit/
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EK-5

OZGECMIS

Adi1 Soyadi: Ismail MENEP

Adresi: Atakent Mahallesi 416. Sokak, Yagan Apartmani, No:25, Daire:11 Sirnak/IDIL

GSM: 0505 698 70 21

Dogum Yeri ve Yili: BOLU-1985

Yabana Dili: Ingilizce

Ilkégretim: Bolu Sakarya ilkokulu—1997

Ortadgretim: Izzet Baysal Anadolu Lisesi- 2003

Lisans: Zonguldak Karaelmas Universitesi Eregli Egitim Fakiiltesi- 2007

Calisma Hayati: 2009 yili ocak ayinda Sirnak/IDIL Aksoy Ilkdgretim Okulu’nda smif

ogretmeni olarak goérev yapti. 2009 yilmmn mart aymda goreve basladigi Sirnak/IDIL

Cumbhuriyet I1kdgretim Okulu’nda smif dgretmeni olarak halen gérev yapmaktadir.



	           BÖLÜM I
	GİRİŞ

