1. GIRIS

Gelecegin savas ve catisma alanlarinda ordu ile tilke genelinde i¢ giivenlik, emniyet ve asayisi
saglamakla yiikiimlii kollugun gorevlerini yerine getirirken karsilasacagi tehditlerin ¢esitliligi,
boyutu ve niteligi de 6nem kazanmistir. Ordu ve kolluk tarafindan miidahale edilmek zorunda
kalinan olaylarda; insani degerlerdeki yiikselis ile insani diisiincelerin one ¢ikmasi, insan
hayatina verilen Onemin artmasi, yaralanma, sakat kalma, hasar meydana gelmesi gibi
olaylara karst diinya kamuoyunun hassasiyeti, can kayiplarina diinya kamuoyunun sert
tepkisi, iilkelere insanlarin yasama hakki ihlali nedeniyle ¢esitli yaptinmlara gidiliyor ve
gidilecek olmasi ve insanin yasam hakkina olan miidahalenin Oniine gecilmeye calisilma

cabalar1 ordu ve kollugu alternatif ¢coziim arayisi icine sokmaktadir.

Kanunlarin verdigi yetkiler cer¢evesinde zor kullanmay1 zorunlu kilan hallerde toplumun
reaksiyonu, hata yapma ihtimalinin yiiksek olmasi, medyanin yakin takibi ve olaylarin
medyanin gozii Oniinde cereyan etmesi neticesinde olayin diinya kamuoyu tarafindan
neredeyse olay aninda canli olarak izlenebiliyor nitelikte olmasi ve bununla beraber,
uluslararast kamuoyu ve sivil toplum orgiitlerinin tepkisi ile kars1 karsiya kalinmasi alternatif

¢Ozlim arayislarina duyulan ihtiyaci arttirmaktadir.

Diinya genelinde mevcut olan politik istikrarsizliklar ve belirsizlikler, iilke ici terér ve
sivil itaatsizlik tehlikelerin arttigi bir risk ortami meydana getirmistir. Sivillerin ve
catigsmalarla ilgisi olmayan tesislerin saldirganlarin hedefi haline geldigi olaylar artmistir.
Siiregelen bu catigmalara miidahale etmek durumunda kalan ordu ve kolluk kuvvetleri;
saldirganlara, ¢atisma dis1 insan, malzeme ve tesislerin i¢ ice olmasi sebebiyle mevcut klasik
silahlar1 kullanamamakta ve bu da saldirganlarin avantajli konumlarina karsin ordu ve kollugu

caresiz birakmaktadir.

Baris1 koruma, barisi destekleme ve barisa zorlama gorevlerinde karsilikli kayip

verilmemesi, yaralanma ve hasarin en aza indirilmesi, gidilen topraklarda yasayan halkin



kazanilmas1 ve istikrarin tekrar tesis edilmesi icin alternatif ¢oziim arayislarinin basinda

oOldiiriicli olmayan silahlarin kullanimi gelmektedir (Alexander, 1994).

Insan haklari, artik devletlerin i¢ sorunu olmaktan c¢ikmus, uluslar arasi bir boyut
kazanmstir. Oyle ki, bir iilkenin uygarlik derecesi, o iilkenin ekonomi, bilim ya da teknoloji
alanindaki basarilarindan cok, insan haklarina gosterdigi saygi ile olciiliir hale gelmis olup,
Oldiiriicii olmayan ¢esitli yaptirim, yontem, yetenek, teknoloji, silah ve metotlarin kullanimina
olan ihtiya¢ kuvvetli bir sekilde hissedilmektedir. S6z konusu gorevlerin gelecekte daha da

artacagl goz oniinde bulundurulursa ihtiyacin 6énemi daha da iyi anlasilabilecektir.

Toplumsal olaylarda ve diger olaylara miidahale sirasinda kullanilacak yontemlerin

belirlenmesinde; kisisel 6zgiirliikler, hak ve hukuk konularina da deginmekte yarar vardir.

1.1.0zgiirliik, Hukuk ve Hak :

Felsefenin, diisiinceler tarihinin ve toplumbilimin 6nde gelen konusu olarak 6zgiirliikk soyut
bir kavramdir. Ancak Ozgiirliigiin fikirler evreninde kalmamasi ve beseri iliskilere
uygulanmasi i¢in hukuk alanina inmesi gereklidir. Ciinkii hukuk, 6zgiirliigii tanir, korunmaya
deger bulur; onun kullanim tarzim belirler. Hukuk, belirlenmis bir toplumsal iligkiler bi¢imini
ifade eder. Bu nedenle, hukukla temsil edilen ve aciklanan bireylerin esitligi, evrenselligi,
bagimsizligr ve ozgiirliigii formel bir 6zellige sahiptir. Bu o6zelligiyle hukuk, ozgiirliigiin
bicimini saglar. Hukuk, toplumu belli bir dzgiirliik anlayisina gore insa eder, toplumda insan
davranislarin1 diizenler ve bireyin 6zgiirliikkleri kullanis ¢ercevesini belirler (Kaboglu, 1999).
Hukuk ile 6zgiirliik arasindaki iligki her ikisinin birbirine bagimli olmasi yaninda 6zgiirliigiin

pozitif hukukun sinirlarin1 agsmasiyla daha ¢ok dogal hukuka yakin oldugu sdylenebilir.

"Hak" ve "Ozgiirluk" kavramlarim kesin cizgilerle birbirinden ayirmada giicliik vardir.
Pek c¢ok hukukcu ozgiirliigii bir "hak" olarak kabul etmis, ayri bir tanimlama yoluna
gitmemistir (Golciiklii ve Goziibiiyiik, 1996). Ozgiirliik bir hak'tir; ama biitiin haklar 6zgiirliik
degildir. Ozgiirliik herkese taninmis bir insan hakkidir. Hukukca yasaklanmamis olan yasal ve
serbesttir. Ozgiir olmak, bagkasina kars ileri siiriilebilecek haklara sahip olmaktir. Ozgiirliik,
bireyin toplum icerisinde sahip oldugu bagimsizlik alamdir. Kisisel ve 6zel olan bu boliim,

bireyin mahremiyet ve inisiyatif alanidir. Bu alan, toplumsal ve kamusal olanin siniridir.



"Hak" bic¢imi saglar, ozgiirliigiin disa vurumu ve varlik gostergesidir. Hak daha cok
ozgiirliigiin, usuli giivencesi ve gerceklesme araci olarak nitelenebilir. Ozgiirliik, tekil
kullaniminda saf bir fikir olmaktan ileri gidemez. Bu nedenle haktan ¢ok bir "erk", iizerinde
kimsenin yetkiye sahip olmadig1 bir bagimsizliktir. Ozgiirliik, biitiin haklarin ortak kokenidir;
haklar ise, ozgiirlikkleri saglamak icin kisiye hukukca taninan mesru yetkilerdir (Kaboglu,
1999). Ozgiirlik "bir seyi yapma olanag", hak ise "talep edebilme olanag1" olarak

nitelendirilebilir.

1.2.insan Haklar :

Insan haklar1 ve ozgiirliikler, pozitif hukuk sinirlarini tasan ozelliklere sahiptir. Insan haklari,
hukukca cercevelenmis veya giivencelenmis beseri ayricaliklardir. Insan haklarimi vermek,
hukuku 6zgiirliigiin hizmetine sokmaktir. Insan haklar1 ve dzgiirliikler biiyiik 6lciide ortiisiirler

(Kaboglu, 1999).

Insan haklari, insanin yiice bir varlik olmasindan kaynaklanan, onun kutsal ve
dokunulmaz bir varlik olarak bizatihi varligina bagli bulunan degerler biitiiniidiir (Kocaoglu,

1998).

Insan haklar1, yasalar goziinde bireyin dnceliginin ve iistiinliigiiniin savunulmasi ilkesinin
sonucudur. Insan haklariin kavram olarak gelismesinde; Rousseau, Montesquieu, Locke gibi
diisiiniirlerin onemli etkisi olmustur. Rousseau, bireysel ozgiirliiklerle toplumsal yasamin
gereksinimlerini uzlastirmaya calismis, goriisleri Fransiz Insan Haklar1 Bildirgesine kaynak
olmustur. Locke da, hiikiimetlerin keyfi yonetime kayma olasiligina kars1 bireylerin garanti

altina alinmasini savunarak siyasi liberalizmin temellerini atmistir (Ceyhan, 1991).

Insanin dogrudan felsefenin odag olmasi Sokrates ile baslar. Ortacagin ideolojisi olan
Hristiyanligin, insan kisiligine deger kazandirmasi ve tanrisinin bir benzeri olarak insanin bazi
haklara sahip olabilecegi diisiincesini ortaya atmasi, bir onceki ¢ag anlayisindan oldukca
ayrimlidir. Ancak donemin ortalarina dogru siyasal erk ile dinsel erk birlestigi icin
Hristiyanlik, devlet otoritesi karsisinda vicdan Ozgiirliiiiniin  savunusunu yapmayi
birakmugstir. Insan haklar1 ogretisi, 17 nci ve 18 nci yiizyillardan itibaren bugiinkii

anlayisimiza yakin bir kimlik kazanmistir (Gemalmaz, 1986).



Son yillarda uluslararasi platformlarda ve devletlerarasi iligkilerde tartisilan konularin en
onemlilerinden birisi kuskusuz “insan haklar1”dir. Sayisiz ve bedeli ¢cok agir savaslar yasayan
insanlik, baris icinde bir gelecegi hep aramis ve ancak iki diinya savasi yasadiktan sonra,

evrensel insan haklar1 standardinda birlesme zorunlulugunu kesfetmistir.

Demokrasinin temel yapi taslarindan biri olan insan haklar1 konusu, devlet-vatandas
iligkisinin baslica unsuru haline gelmis, insan haklarinin tanim ve sinir1 giderek geligmistir.
Bugiin icin insan haklarna saygi; icinde yer almak istedigimiz ¢agdas uygarlik diizeyine
ulasmis diinyanin, olmazsa olmaz degerlerinden biridir. Vazgecilemez, devredilemez, temel
ve dogal haklar olarak da ifade edilen insan haklarini koruyan devletler, mesruiyetlerini ve

bekalarin1 garanti altina almis olurlar.

Tiirkiye Cumhuriyeti insan haklarina saygi iizerine kurulmus, demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk devletidir. Ulkelerin gelismisliginin insan haklarin1 korumak ve gelistirmekteki
basarilartyla oOlgiildiigii giinlimiiz ¢agdas uygarlik yarisinda, Atatiirk’iin kurdugu modern
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin hak ettigi yeri almasi; insan haklarinin korunmasinda herkesin
kendisine diisen gorevi yapmasina ve varlik sebebinin bilinciyle hareket etmesine baghdir.
Insan haklar ilkelerinin gerceklestirilmesi ve korunup izlenmesi, cagimizda tiim insanligin

ortak sorumlulugudur.

Biitiin insanlar esittir. Insan haklari, biitiin insanlarin hicbir ayrim gozetmeksizin
yalnizca insan oluglarindan dolayi, insanlik onurunun geregi olarak sahip olmalar1 gerekli
sayillan hak ve Ozgiirliiklerdir. Insan haklar1 konusu Ikinci Diinya Savasina kadar
devletlerin ic¢ isi sayilmis ve devletlerin vatandaslarina nasil muamele ettigi diger devletleri
pek ilgilendirmemistir. Bu anlayis Ikinci Diinya Savasindan hemen sonra Birlesmis
Milletler Insan Haklari Evrensel Beyannamesi ile temelden degismistir. Bu gelisme
neticesinde insan haklar1 bireysel olarak devletleri ilgilendiren bir konu olmaktan ¢ikmis ve
bireysel haklarin ihlali, devletler hukukunun da ihlali sayilarak diger devletler ve

uluslararasi kuruluslarin miidahalelerine yol agmustir.

Tirkiye, bireye basvuru hakki taniyarak uluslararasi hukukta bireyi hak sahibi haline
getiren ve uluslar aras1 alanda insan haklar1 konusunda ilk defa etkili bir yargisal denetim

mekanizmas1 kuran Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi’ni 1954 yilinda onaylamustir.



Tiirkiye sozlesmenin diizenlemis bulundugu denetim mekanizmasinin ilk asamasi olan
‘Bireysel Basvuru’ hakkini 1987°de, ikinci agsama olan ‘Zorunlu Yargi’ yetkisini de 1990
tarihinde taniyarak oldukca onemli sayilabilecek adimlar atmistir. Boylelikle Anayasa’nin

90 nc1 maddesine gore onaylanan bu sdzlesme hukukumuzun bir parcasi olmustur.

Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi; Avrupa Konseyi'ne iiye iilkeleri, Avrupa insan
Haklar1 Mahkemesi ve Avrupa Iskencenin Onlenmesi Komitesi vasitasiyla insan haklari
konularinda denetlemektedir. Bu denetleme organlari her iiye iilkenin esit sekilde temsil

edilmesiyle teskil edilmislerdir.

Tiirkiye, insan haklar ve ozgiirliikleri konusunda diger demokratik iilkelerle ayni
deger ve amaclar1 paylagsmayi, cagdas uygarlik diizeyine ulagsmay1 kendisine hedef edinmis
ve bunun giiniimiiz kosullarinda gerceklestirilmesini Avrupa Birligi’ne tam iiye olmakla
birlestirmis olmasina ragmen, son yillarda 6zellikle insan haklar1 ihlalleri nedeniyle sik sik
elestirilmis ve uluslar arast kamuoyunda giic durumda kalmistir. Avrupa Insan Haklari
Mahkemesi, bir ayaklanma ya da isyanin bastirilmasi amaciyla kuvvet kullaniminin
maddeleri uyarinca, dogrudan gostericilere ates etmek yerine, yasami daha az tehdit eden

yontemlere bagvurmanin hakli goriilebilecegini belirtmektedir.

Sucun Onlenmesi, suc¢lularin yakalanmasi, toplumsal olaylarin onlenmesi sirasinda
ordu ve kolluk giicleri, kendilerine kanunlarin verdigi yetkiler dogrultusunda silah

kullanmak zorunda kalmaktadirlar.

1.3.Silah Kullanma

1.3.1.Silah Kullanma Y etkisi

Silah kullanma, olaymm ve durumun o6zelligi goz Oniinde bulundurularak yapilir. Gorevin

yerine getirilmesinde once savunmaya iligkin aletler kullanilir.

Silah deyimi; atesli silahlar, kesici, diirtiicii silahlar, onleyici ve etkisiz duruma getirici ve

savunmaya iligkin aletleri, cop-sis ve gaz bombalarini, boyali ve boyasiz su piiskiirten



personel ve malzeme tasiyabilen zirhli araclar ile helikopter ve ucaklar1 kapsar (Alexander,

1995).

Ordu ve kolluga; silah kullanma yetkisini, asagida belirtilen kanunlar, yonetmelikler ve
tiiziikler vermektedir.

-Tiurk Ceza Kanunu,

-I¢ Hizmet Kanunu ve Y6netmeligi,

-Jandarma Tegkilat, Gorev ve Yetkileri Kanunu ve Yo6netmeligi,

-Sahil Giivenlik Komutanligi Kanunu ve Tiiziigi,

-Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu ve Tiiziigi,

-Olaganiistii Hal Kanunu,

-Asayise Miiessir Baz1 Fiillerin Onlenmesi Hakkinda Kanun,

Bu kanunlar incelendiginde, ordu ve kollugun asagida yazili hallerde, silah kullanmaya

yetkili oldugu goriilmektedir.

1. Zaruret hali, “gerek nefsini ve gerek baskasini vukuuna bilerek mahal vermedigi ve
bagka tiirlii kurtulma imkan1 da olmadig1 agir ve muhakkak bir tehlikeden muhafaza etmek
zaruretini oldugu hallerde islenen fiillerden dolayi faile ceza verilmesi” (Tiirk Ceza Kanunu,
2004) seklinde tanimlanmaktadir. Bu hallerde silah kullanan bir gorevlinin hareketinde
zaruret hali vardir denilir ve kendisine ceza verilmez. Ancak bazi hallerde zaruretin tayin

ettigi hududun agilmasi ihtimali vardir.

2. “Jandarma, kendisine verilen gorevlerin ifasi sirasinda, hizmet 6zelligine uygun ve
gorevin geregi olarak, kanunlarda ongoriilen silah kullanma yetkisine sahiptir.” (Jandarma

Teskilat, Gorev ve Yetkileri Kanunu, 1983) diizenlemesi ile yetki genel olarak tanimlanmustir.

3. Jandarma, emniyet ve asayisi saglama ve kamu diizenini koruma amaciyla Jandarma

Teskilat, Gorev ve Yetkileri Kanunu ile Polis Vazife ve Selahiyetleri Kanununda belirtilen



gerekli her tiirlii giivenlik tedbirlerini almaya yetkilidir (Jandarma Teskilat, Gorev Ve

Yetkileri Yonetmeligi, 1983).

Bunlar;

-Nefsini miidafaa etmek i¢in,

-Bagkasinin 1rz ve canina vuku bulan ve baska suretle men’i miimkiin olmayan bir

saldirty1 savmak i¢in;

-Agir bir cezay1 gerektiren bir suctan sanik olarak yakalanip nezaret altinda bulunan veya
herhangi bir suctan hiikiimlii veya tutuklu olup da tutulmasi veya nakil ve sevki jandarmaya
verilmis olan kisilerin kagmalar1 veya bu maksatla jandarmaya saldirilar1 halinde yapilacak
“dur” ihtarmna itaat edilmemis, kacmaya ve saldiriya engel olmak icin baska care

bulunmamaissa,

-Korumakla memur olduklar yer, tesis ve diger yapilar ile karakol ve silah deposu gibi
yerlere, elindeki silaha veya kendisine teslim edilmis kisilere kars1 vuku bulacak saldiriy1

baska tiirlii savusturma imkani1 olmamissa,

-Agir cezayr gerektiren ve meshut ciirim halinde bulunan sucglarda, infaz kurumu ve
tutukevinden kacan hiikiimlii veya tutuklunun sakli oldugu yerin aranmasi sirasinda, o yerden
siipheli bir sahis c¢ikarak kactigi ve dur emrine kulak asmadigi goriilerek, bagka tiirli ele

gecirilmesi miimkiin olmazsa,

-Gorevi sirasinda jandarmaya tecaviize veya kars1 koymaya elverisli silahlarin ve aletlerin
teslimi emredildigi halde, emrin derhal yerine getirilmeyerek karsi gelinmesi veya teslim

edilmis silah ve aletlerin zorla tekrar alinmasina kalkisilmissa,

-Jandarmanin gorevini yapmasina yalniz veya toplu olarak fiili mukavemette bulunulmus
veya fiili saldir1 ile kars1 gelinmisse,

-Devlet niifuz ve icraatina silahli olarak kars1 gelinmisse,

-Ulke icinde rastlanilan kagakgilar “dur” emrini dinlemez ve havaya ates acilarak yapilan

uyarlya da aldirmaz ise kagakcilari ele gecirmek igin,



-Ceza infaz kurumlariyla tutukevlerinden kagma girisiminde bulunan, tutuklu ve
hiikiimliiler tekrarlanan “dur” emrine itaat etmeyerek girisimlerini siirdiiriirlerse, kagmalarini

onlemek icin, topluca fiili saldirtya kalkisirlarsa, saldirilarini savusturup ele gegirmek icin,

-Ceza infaz kurumlan ile tutukevlerinde, i¢ yonetimce bastirllamayan isyan, kargasa,
direnme ve kavga cikmast durumunda; cezaevi miidiirii ile gardiyanlarin basvurusu iizerine,
kuruma girilmesi halinde, yukarida belirtilen silah kullanma yetkileri ¢ercevesinde (Jandarma

Teskilat, Gorev ve Yetkileri Yonetmeligi, 1983).

1918 Sayili Kacakciligin Men ve Takibine Dair Kanun, 1481 Sayil1 Asayise Miiessir Bazi
Fiillerin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve 1402 Sayili Sikiyonetim Kanununda 6ngoriilen silah

kullanmaya iliskin 6zel hiikiimler de gézoniinde bulundurulur.

4.Askerler; karakol, karakol nobetgisi, devriye ile nakliyat muhafazasi hizmetleri ve

asayisi temin i¢in gorevlendirildiklerinde;

-Bu hizmetlerden birini yaparken, miiessir bir fiil ile, taarruza ugranilmasi veya miiessir
bir fiil veya tehlikeli bir tehdit ile bu hizmetlerin yapilmasina mukavemet edildiginde, bu

taarruz ve mukavemetleri gidermek igin,
-Bir taarruza veya mukavemet hazirligindan vazgecirmek amaciyla,

Taarruz veya mukavemet hazirlik hareketlerine gecilmesi yeterli olup, bu hareketlerin
fillen gerceklesmesi sart degildir. Hazirliklarin 6nceden saptanmasi gerekir. Varsayim yeterli
degildir. Silahin1 veya mukavemete elverisli aleti birakmaya davet olundugu halde,
birakmayan veya biraktig1 halde tekrar eline almaya davranan kisiyi itaate zorlamak i¢in, once
ihtar yapmak gerekir. Boyle bir ihtar yoluna gidilmeden, silah kullanilmasinda her zaman
haklilik ve zarurete yer verilmeyebilir. Silah istimalinde zaruret hududunun asilmasi, bahis

konusu olabilir.

-Tutuklu, hiikiimlii veya gecici olarak yakalanan bir sahsin ka¢gmasi veya kagmaya

tesebbiis etmesi halinde,

Burada silah kullanilmasinin ilk sarti, kacanin dur emrine itaatsizligidir. Dur ihtar1, 6nce
sozle ve kacagin duymadigi takdirde havaya bir el silah sikilmak suretiyle ihtar

yenilenmelidir. Bu bir tedbir niteliginde olup, bu tedbire muhakkak miiracaat edilmelidir.



-Kendi muhafazasina tevdi edilmis olan insan ve esyaya karsi vuku bulan taarruzu

defetmek icin,

-Sozle yapilan satagsma ve hakaretlerin bertaraf edilmesi sirasinda mukavemet, taarruz ve
miiessir fiil veya tehlikeli bir tehdide ugranilmasi halinde bu halleri gidermek icin (i¢c Hizmet

Kanunu, 1961) silah kullanabilecekleri belirtilmistir.

5.Polisler;

-Nefsini miidafaa etmek i¢in;

-Bagkasmin 1rz ve canma vuku bulan ve baska suretle men'i miimkiin olmayan bir

taarruzu savmak icin;

-Agir cezayl miistelzim bir su¢tan maznun olarak yakalanip nezaret altinda bulunan veya
her hangi bir su¢ctan mahkum ve mevkuf olupta tutulmasi veya nakil ve sevki polise emir ve
tevdi olunan sahislarin kagmalari veya bu maksatla polise taarruzlari halinde yapilacak

ihtarlara itaat edilmemis ve kagmaga ve taarruza mani olmak i¢in bagka ¢are bulunmamissa;

-Muhafazasina memur oldugu mevki veya elindeki silaha yahut kendisine verilmis veya
teslim edilmis olan karakolhane ile sahislara karsi vukubulacak taarruzu baska suretle defa

imkan olmamaissa;

-Agir cezayl miistelzim ve meshut ciiriim halinde bulunan sug¢larda su¢lunun sakli oldugu
yerin arandigi sirada o yerden siipheli bir sahis ¢ikarak kactigl ve dur emrine kulak asmadigi

goriilerek baska suretle ele gecirilmesine imkan bulunmamissa;

-Agir hapsi miistelzim bir suctan dolayr maznun veya mahkum olupta zabitaca aranmakta
olan bir sahsin yakalanmasina tesebbiis edildigi sirada kacar ve dur emrine de kulak

asmiyarak bagka tiirlii ele gecirilmesi kabil olmazsa;



-Vazife esnasinda polise tecaviize veya karst koymaga elverisli aletlerin ve silahlarin
teslimi emredildigi halde emrin derhal yerine getirilmiyerek karsi gelinmesi veya teslim

edilmis silah ve aletlerin zorla tekrar alinmasina kalkisilmissa;

-Polisin vazifesini yapmasina yalniz veya toplu olarak fiili mukavemette bulunulmus

veya taarruzla miimanaat edilmisse;

-Devlet niifuz ve icraatina silahli olarak karsi gelinmisse; yukarida yazili hallerde silah

kullanmaga salahiyetlidir ( Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu, 1934).

1.3.2.Zor Kullanma YetKisi

Kolluk kuvvetlerinin, kanun ve nizamlarla uygun olarak kisileri yakalama veya topluluklar
dagitma sirasinda karsilastigi direnmeleri kirma ve saldirtya yeltenen veya saldirida
bulunanlari etkisiz duruma getirme durumlarinda zor kullanabilecegi ve yakalanan kisinin
kacmasini onlemede, gozaltinda bulundurulurken, ciddi bir tehlike olusturmasi ve 6zellikle
birlikte bulunduruldugu kimseler ve personelin giivenligi i¢in zorunlu goriildiigiinde veya
intihara kalkistig1 ve bu yolda hazirlikta bulundugunda, bu davranislarina engel olmak i¢in
gerekli Onlemleri alabilecegi diizenlenmistir (Jandarma Teskilat, Gorev ve Yetkileri
Yonetmeligi, 1983; Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu, 1934). Goériildiigi iizere, zor kullanma
yetkisi, sadece bu durumlara miinhasiran kabul edilmistir. Bu itibarla, diger olaylarda oldugu
gibi, cezaevindeki olaylara miidahale sirasinda da, kuvvet kullamimina istisnai olarak
basvurulmali ve kuvvet kullammmina bagvurulmasi halinde asagida acgiklanan yasallik,

gereklilik ve orantililik olarak ifade edilen prensiplere riayet edilmelidir.

1.3.2.1.Yasallik : Kullanilan kuvvet, hukuki bir maksada dayanmalidir.

1.3.2.2.Gereklilik : Hukuki maksad1 basaracak diger araglar basarisizlifa ugradiginda
kuvvete ihtiya¢ duyulur. Bu ihtiyag, giic kullanimi disindaki alternatiflerin incelenmesini icap
ettirir. Bu, ayn1 zamanda, “0ldiiriicii olmayan silahlarin” kullanimi, silahlarin gosterilmesi,
silahlarin doldurulmasi, uyar1 atislart vb. gibi kademeli miidahalelere goz atilmasimi da

gerektirir (Bryan, 1994).
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1.3.2.3.0rantihilik : Kullanilan kuvvet, ortaya c¢ikan tehdit ve basarilacak yasal amac ile

orantili olmalidir. En son ¢are olarak atesli silah kullanilmalidir (James, 2002).

Orantililikla ilgili olarak cezaevlerindeki olaylara miidahale sirasinda, atesli silah
kullanimi, en son ¢are olarak goriilmeli ve mesru miidafaa veya 6liim ya da ciddi yaralanma
tehlikesi altinda bulunanlar1 savunma veya insanlarin hayatina yonelik bir tehditle ilgili ciddi
bir sucun 6nlenmesi veya bu tip bir tehdidi yonelten ve bu tehdidi durdurmak amacindaki
cabalara direnen bir kisinin kagmasin1 engelleme veya bu kisiyi tutuklama durumunda ve her
durumda, son Onlemler bile yetersiz kaliyorsa basvurulmalidir. Herhangi bir olayda, kasitl
olarak oldiiriicii atesli silahlarin kullanimina sadece, insan hayatin1 korumak agisindan
kacinilmaz bir durum s6z konusu oldugunda izin verilir (Jandarma Tegkilat, Gorev ve

Yetkileri Kanunu, 1983; i¢ Hizmet Kanunu, 1961).

1.3.3.Silah Kullanma Derecesi

Yukarida aciklandigr iizere silah kullanabilmek icin, zaruret olmasi veya baska bir care

kalmamasi zorunludur.

Baska care kalmamasi; silah kullanmaya yonelten biitlin 6n tedbirlerin yerine
getirilmesine ragmen, miitecavizin saldiridan vazgecmemesi, kacagin geri donmemesi, son

care olan silah kullanilmasin1 gerektirir.

Sahis veya topluluk silahli veya taarruzu onemli derecede etkili kilacak sekilde aletler
tasiyorsa, silah veya aletlerin birakilmasi ihtar olunur. Tecaviiz veya mukavemet buna ragmen

devam ederse silah kullanilabilir (Lewer and Schofield, 1997).

1.3.4.Silah Kullanma Tarz1

Kanun silah kullanmada bir sira takip etmis, Once kesici ve diirtiicii silahlar ile atesli silahlarin
hedefe tevcih edilecegini, bununla sonu¢ alinmazsa, atesli silahlarin dip¢ik ve kabza
kisimlarinin  kullanilacagini, bu da etkili olmazsa, kesici, diirtiicii ve atesli silahlarin
kullanilacagin1 6nermistir. Ates etmede de bir siraya uyulur. Once havaya ihtar atesi yapilir.

Sonra ayaga dogru ates edilir. Bunlar da etkili olmazsa, hedef gozetilmeksizin ates edilir.
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Ancak bu sira mutlak degildir. Taarruz ve mukavemetin sekline ve agirlik derecesine

gore, bu sira takip edilmeyebilir.

1.3.4.1. Ates Emri ve Kendiliginden Ates Etmek

Ates emri vermeye gorev veren iist komutan olay yerinde ise 0’na aittir. Asayise memur
edilen kuvvetlerin olay yerinde bulunan birlik komutan1 veya asayise memur edilen birligin
parcalarina komuta eden en kiiciik komutan ve amirler dahi 6nceden, emir verilmemis olsa

bile, sozle ates emri vermeye yetkilidir.

Ates emri verilmemis olsa dahi, her asker ve polis maruz kaldig1 bir mukavemeti bertaraf
etmek veyahut askere veya askeri esyaya karsi yapilan bir tecaviize karst koymak icin silah
kullanma zarureti hasil olursa veya mesru miidafaa halinde (Ig Hizmet Kanunu, 1961; Polis
Vazife ve Selahiyet Kanunu, 1934) kendiliginden silah kullanabilir. Bu durumlarda silah
kullanmada ki zaruret derecesi, zamani, kullanma derecesi ve tarzi asker ve polis tarafindan

bizzat takdir olunur.

1.3.4.2.Askeri Ceza Kanunu’na Gore Silah Kullanma Tarz

119 ncu Maddesi, miibrem ve miistacel bir zaruret ve tehlike halinde, verdigi emirlere
itaat ettirmek igin, asta yapilan miiessir fiili su¢ saymamis, hatta harp eskiya miisademesi,
isyan, askerlik harekat1 ve suclu takibati gibi hallerde iiste silah kullanma yetkisini dahi

tanimistir (Askeri Ceza Kanunu, 1930).

Bahis konusu hallerde, miibrem surette elzem bir itaati temin icin bagka vasitalar
bulunmadigi takdirde bir subayin astinin 1srar ve mukavemetine karsi silah kullanmas1 Askeri

Ceza Kanunu’na gore su¢ teskil etmemektedir.

1.3.4.3. 2935 Sayili Ohal Kanunu’na Gore Silah Kullanma Tarzi

Olaganiistii Hal ilanindan sonra kolluk kuvvetleriyle, kendilerine gorev verilen 0zel

kolluk kuvvetleri ve Silahli Kuvvetler mensuplari, gorevi yerine getirirken kanunlarda silah
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kullanmay1 icap ettiren hal ve sartlardan herhangi birinin tahakkuku halinde, silah kullanma

yetkisini haizdirler.

Olaganiistii halin ilan edilmesiyle, silah kullanma yetkisine sahip bulunan giivenlik
kuvvetlerinin “teslim ol” emrine itaat edilmemesi veya silahla mukabeleye yeltenilmesi veya
giivenlik kuvvetlerinin mesru miidafaa durumuna diismeleri halinde, gorevli giivenlik

kuvvetleri mensuplar1 dogruca duraksamadan hedefe ates edebilirler.

Yukarida belirtilen gorevlilerin devlet otoritesini, can ve mal giivenligini korumak icin
silah kullanmalarina iliskin olarak bolge valisi ve il valisinin bu maddeye gore verdigi

emirler, uygun araglarla ilan edilir.

1.3.5. Ates Kullaninu Sirasinda Uyulmasi Gereken Bazi Kurallar

Silah hazirlik durumlarindaki her degisiklik sorumlu durumdaki en yakin komutan veya
amirin emri yapilmalidir. Her ne kadar normalde ates agcma emrini komutan veya amir
verecek ise de, her personelin kendisini korumak icin her zaman silah kullanma yetkisini

kullanma hakki vardir.

-Sadece gerek duyulan asgari kuvveti kullanmak esastir. Asgari kuvvet kullanimi, dncelik
sirastyla sunlar1 kapsamaktadir :

1.Silahlarin agik teshiri,

2. Sozlii uyar,

3. Korunmakta olan noktay1 gecise kapatmak,

4. Fiziksel simirlamalar,

5. Isaret edici silahlar,

6. En son olarak atesli silahlar.
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-Eger ates etmek zorunlulugu varsa, sadece amacin basarilmasini saglayacak kadar ates

acilmalidir.

-Miimkiin oldugu yer durumda, ates agmadan once bir uyart verilmelidir. Uyar1 acik bir
dille ve yiiksek sesle yapilmalidir.

-Uyaridan sonra, sadece,

1. Eger kisi miidahale eden personele veya personellere saldirmak iizere ise,

2. Eger kisi, tehlikeli bir silah tasiyorsa (Ornegin atesli bir silah, ates etmek iizere

kullanilan modifiye edilmis bir alet veya cihaz vb.),
3. Uyariya ragmen kisi durmay1 reddetmisse,
4. Kisiyi durdurmanin bagka bir yolu kalmamaissa ates acilabilir.
-Bir kisiye uyar1 yapmadan ancak,

1. Kisi, miidahale eden personele veya birligin tiimiine atesli bir silah ya da bir bagka

saldir silahiyla ates agmissa veya agiyorsa,

ya da,

2. Tehlikeli bir silah tagiyan ve bunu agikc¢a kullanmak iizere olan kisiyi durdurmak icin
baska bir yol kalmamigsa ates agilabilir.

1.4. Asayise Miiessir Bazi Fiillerin Onlenmesi Hakkinda Kanun

Bu kanundaki diizenleme idam, agir hapis cezasini gerektiren suclarla ilgili bulunmaktadir.
Sanik ve hiikiimliiniin teslim olmasi i¢in yapilan “teslim ol” ihtarindan sonra silah kullanmaya

yeltenmesi durumunda da ihtara liizum kalmaksizin silah kullanilabilecegine yer verilmistir.

Gorev gerektirdigi ve yasal kosullarda dogdugu halde, silah kullanmaktan kacinmak da
sorumluluga yol agar. Bununla ilgili olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri I¢ Hizmet Kanunu’na da

0zel bir madde konmustur.
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Zor kullanmakta tereddiit edilmesi veya zor kullanma yetkisinin kotiiye kullanilmasindan
dolay1 karsilasilan sorunlarin mevzuattan kaynaklanmayip, personelden kaynaklandigi

degerlendirilmektedir. Soyle ki;

-Personel zor kullanma yetkisini zamaninda ve yerinde kullanmamakta; yetkisini
kullanmadig1 veya yetkisini astigi durumlarda da devlet zaafa ugramaktadir. Bu nedenle,

personelin egitilmesi gerekmektedir.

-Halen ordu ve kolluk kuvvetlerinin kullandig1 kadro silahlari, su¢luyu yaralamaktan ¢ok
oldiiriilmesine neden olan “piyade tiifegi ve tabanca’dir. Personelin 6zellikle meskun yerlerde
ve adi sucglarda bu silahlar1 kullanmasi, kastin asilmasina neden olmaktadir. Bu nedenle,

sartlar dogsa dahi kullanmakta tereddiit edilmektedir.

Bu nedenle, kanunlar1 uygulamakla gérevli memurlarin kuvvet kullanmasi devamli olarak

izlenmeli ve gerekli tedbirlerin alinmasindan ka¢inilmamalidir.

Kuvvet kullanma yetkisinin yasal simirlar1 asilmamalidir. Bilindigi iizere, kuvvet
kullanma kavrami hem silah kullanmay:r hem zor kullanmay: icermektedir. Gereklilik ve
orantilik kuvvet kullanmanin hukuktaki sinirlarini belirleyen temel ilkelerdir. Yasal sinirlarin
asilmamasi icin gereklilik ve orantililik ol¢iitlerinin dikkate alinmasi zorunludur. Catigsmalarin
tiirii ne olursa olsun, ister uluslararasi bir silahli ¢atisma, ister i¢ silahli ¢catisma ister bir ic
giivenlik operasyonu olsun, hatta silahli bir nobetcinin gorevini icra kosullarinda, silah
kullanma yetkisinin smurlarinin asilip asilmadigina iliskin bir sorunda, yargi organlarinin

gereklilik ve orantilik olciitlerini kullanarak yasalar1 ve olay1 yorumladigi gozlemlenmektedir.

Bir idari kuvvet kullaniminin gerekli ve orantili olup olmadigi; hedeflenen amacin
niteligi, yasama yonelik tehlikeler, olaya iliskin ayrintilar ve kullanilan kuvvetteki risk
derecesinin insan hakki ihlali sonucunu verip vermeyecegi dikkate alinmaktadir. Ornegin bir
olim veya oldiirme eyleminin gerceklestigi kosullarin boyutlar1 Avrupa Insan Haklari

Sozlesmesi’ndeki yasam hakkinin ihlali sonucu agisindan belirleyici olmaktadir.

Kisaca gerekli ise kuvvet kullanilmali, kuvvet kullaniminin gerekli oldugu durumlarda da

Olcii asilmamalidir, orantili olunmalidir. Sadece yasagin hatirlatilmast veya uyarilma ile
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saglanabilecek bir sonu¢ kuvvet kullanilarak saglandiginda gereklilik ilkesi; silahin
yoneltilmesi veya dipg¢ik kullanilmasi seklinde ulasilabilecek bir sonuca, silah ateslenmek

suretiyle varilmasi halinde ise orantilik ilkesi ihlal edilmis olmaktadir.

Kuvvet kullaniminda bu ilkelere aykiri hareket edilmesi sonucunda, sadece, yetki
sinirlarim1 agsan kullanicin yasal sorumlulugu s6z konusu degildir. Ayni1 zamanda yasa,
yonetmelik, talimat ve emirlere aykiri hareketten dolay:r disiplin ve diizen bozulacak ayrica

insan haklar1 da ihlal edilmis olacaktir.

Bu nedenle amaci asan tepkisel miidahalelere imkan verilmemelidir. Personel bu hususta
her yonden egitilmeli, bilinclendirilmeli ve amac1 asan miidahaleye sebebiyet verecek techizat

yerine daha modern, daha az yaralayici ve oldiiriicii silah ve sistemlerle techiz edilmelidir.

1.5. Uluslararasi Anlasmalarda ve Ozellikle Giivenligin Siyasi-Askeri Yonleri Hakkinda
Davrams Ilkeleri Rehberi’nde Yer Alan Yiikiimliiliikler Dogrultusunda Tiirk Silahh

Kuvvetleri’nin Calisma ve Uygulamalar:

“Giivenligin Siyasi-Askeri Yonleri Hakkinda Davrams Ilkeleri Rehberi”, 1994 yilinda Avrupa
Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1 Zirve Toplantisi’nda kabul edilmistir. Bu rehber, giivenlik is
birliginin gelistirilmesi ihtiyacindan dogmustur. Davranis ilkeleri Rehberi, en kisa fakat soyut
bicimiyle, kazanilan ve paylasilan ortak demokratik degerlerin giivenlik alanina aktarilmis bir
kodifikasyonu olarak tanimlanabilir. Bu belgenin 06zelligi, Tiirkiye’nin Silahli Kuvvetlere
iliskin olarak uluslar arasi hukuktan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin Ozet bir sentezini

olusturmasidir.

S6z konusu rehber, iyi uygulanabildigi takdirde uluslar arasi barig ve giivenlige énemli
katkilar saglayabilecek nitelikte siyasi bir belgedir. Bu belge, iiye devletlerin ayn1 zamanda i¢
diizenine de ayn1 yonde katkilar yapmay1 amaclamistir. Boylece Avrupa Giivenlik ve Isbirligi
Teskilati Bolgesinde uluslar arasi barig, gilivenlik ve istikrarin temini ve kalict olmasi

diistiniilmektedir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti kurusundan bu yana, cesitli i¢ ve dis tehditlerin hedefi olan jeo-

stratejik konuma sahip bir iilke olmasina ragmen, Uluslararas1 baris ve giivenlik konusunda
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son derece Onemli bir istikrar unsuru olmaya devam etmektedir. Demokratik bir rejimle
yonetilen ve Hukuk Devleti ilkelerini benimsemis Ulkemizin Silahli Kuvvetleri de, kuskusuz
bu degerlere son derece bagli olup, uluslararasi barig ve giivenlige katki agisindan kendi
izerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmeye devam edecektir. Bu nedenle, Tiirk Silahli
Kuvvetleri; basta kendi halkina olmak iizere, Ulkemizin Avrupa Giivenlik ve Isbirligi
Teskilati’na kars1 Uluslararas1 sorumluluklarim1 yerine getirmesinde her tiirlii gayreti

gostermektedir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri; uluslar arasi alanda terorizme karst miicadelede is birligi, Silahli
Kuvvetlerin demokratik kontrolii, askere alma hakkinda davranis kurallari, savunma
politikasi, Silahli Kuvvetlerin i¢ ve dis giivenlikte kullanilma esaslari, insan haklar1 ve harp
hukuku kurallar1 gibi ana konulardaki yiikiimliiliikklerini en etkin bir sekilde yerine

getirmektedir.

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati, genis kapsamli giivenlik anlayisi ile giivenligin
boliinmezligi ilkesini benimsemis bir kurulustur. Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilats;
Uluslararas1 giivenlik acgisindan iiyelerin ekonomik ve cevresel konularda is birligi
yapmasini, insan haklarina ve temel 6zgiirliikkle saygi gosterilmesini genis kapsamli giivenlik
anlayisinin bir geregi olarak gormektedir. Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1, aym sekilde,
giivenligin boliinmezligi ilkesi ile Uye Devletlerin birbirlerinin giivenliklerini gozetmelerini
ve bu giivenlige katkida bulunmalarini, en azindan kendi giivenlikleri i¢in, diger devletlerin
giivenliklerini tehlikeye sokacak veya zayiflatacak faaliyetlerden uzak bulunmalarini

ongormektedir (AGIT Tiirkiye, 2004).

Giinlimiizde, demokrasi ve insan haklar1 gibi kutsal kavramlarin gizli ve yasa dis1
amagclara ulagsmak i¢in istismar edildigi bilinmektedir. Bunun yaninda, hedef se¢ilen iilkeye
kars1 terorizm kullanilarak dolayl savas agmak yaygin hale gelmistir. Baz1 devletler terorii
ortiilii bir silahli saldir1 araci olarak kullanmaktadirlar. Bu destegin dolayl silahli saldirt
boyutuna ulasmamast halinde dahi, en azindan s6z konusu bu davranisin bir yandan terore
kars1 Uluslararas1 miicadele hiikiimlerine aykir1 olacagi, diger yandan hedef sectigi iilkenin
giivenligini tehlikeye diistirecegi acgiktir. Bu durum ise, uluslararasi ilkeler ve Avrupa
Giivenlik ve Isbirligi Teskilati’nin giivenligin boliinmezligi ilkesinin acik bir ihlalidir (AGIT
Tiirkiye, 2004).
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Giiniimiizde teror eylemleri, ulusal ve uluslar arasi giivenligi tehdit eden en 6nemli
faktorlerden biri haline gelmistir. Terorizm; zayiflayan ideolojik ¢izgisinin yaninda, ozellikle
uyusturucu trafigini ele gecirmesi ve silah kacak¢iligi gibi faaliyetler sonucu
profesyonellesmis ve yeni tehdit potansiyelleri kazanmistir. Bu nedenle, bu tehditleri
karsilayacak coziimlerin ulusal ve Uluslararasi bazda onerilmesi, kararlastirilmasi ve odiinsiiz

uygulanmasi kaginilmaz olmustur.

Tiirkiye Cumhuriyeti, bu sézlesmelerde yer alan uluslar arasi yiikiimliiliiklerini hi¢bir
kuskuya yer vermeyecek sekilde iyi niyetle yerine getirmektedir. Biitiin bu sézlesmelerde
ongoriilen tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin, Tiirkiye; ulusal diizeyde her tiirlii
idari ve hukuksal diizenlemeleri yapmis bulunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye, ozellikle
samimiyetten uzak bir sekilde, insan haklar1 maskesi altinda veya siyasi suglarla baglantili
oldugu sozde gerekgesi ile; diinyanin en kanli teroristlerinin ve hatta teror orgiitlerinin sozde
liderlerinin dolayli da olsa desteklenmesi, gozetilmesi veya korunmasindan son derece
rahatsizdir. Bu nedenle, Tiirkiye; terorizmin onlenmesine yonelik uluslar arasi diizenleme ve
uygulamalarin gdozden gecirilmesinin, uluslar aras1 toplumda; terorizmle miicadelenin, kiiciik
ve sozde siyasi ¢ikar hesaplari ile zayiflatilmamasi yoniinde yeni diizenlemeler yapilmasinin

mutlaka gerekli oldugu goriisiindedir (AGIT Tiirkiye, 2004).

Tiirk Silahli Kuvvetleri, silahli catisma hukuku kurallarinin egitim ve 6gretimine biiyiik
onem vermektedir. Bu hukuk dali esas itibariyle askeri gereklilik ile insancil diisiinceler
arasinda bir denge kurmaya yarayan onlemlerin alinmasini gerektirir. Silahli ¢catisma hukuku
ozellikle; muharebe dis1 kalmis kisilerin korunmasi, hasta ve yaralilarin toplanmasi ve tedavi
edilmesi saglik ve din personeli ile malzeme ve personelin korunmasi, sivillerin ve mallarinin
korunmasi, herkese ayirim gozetmeksizin yargisal teminat saglanmasi, gereksiz zarar ve act
veren silah ve yontemlerin kullanilmamas1 gibi kurallarla; siddeti sinirlamak, savasin acilarini
azaltmak suretiyle silahli catisma sonrasinda daha kalict bir barisin tesisine katkida

bulunmaktadir.

Davranis Ilkeleri Rehberinde yer alan onemli bir konu da, Silahli Kuvvetlerin ig
giivenlikte kullanilmasina iliskin esaslardir. Rehber bir iilkedeki ic¢ tehdidin, silahli
kuvvetlerin de kullanilmasini kag¢inilmaz hale getirebilecegini ongormektedir. Bu takdirde

silahl1 kuvvetlerin i¢ giivenlikte kullanilmasina ait kararin anayasal prosediire uygun olarak
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alinmasinin geregini isaret etmektedir. Ayrica, Silahli Kuvvetler tarafindan bu gorevlerin

hukuk devleti ilkesi ¢ercevesinde yerine getirilmesi onerilmektedir.

Bu baglamda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin insan haklarina dayanan demokratik bir hukuk
devleti oldugu da gozden kagirilmamalidir. Avrupa insan Haklar1 Divani’nin zorunlu yargi
yetkisini kabul eden Tiirkiye, olaganiistii hal ile idare edilen bolgelerde dahi, i¢ giivenlik
harekatim1 Anayasamiz ve Avrupa Insan Haklari Sozlesmesi’nde yer alan hiikiimler basta
olmak iizere, en genis insan haklarina saygi cercevesinde yerine getirmektedir. Tiirkiye ve
dolayisiyla Tiirk Silahli Kuvvetleri; i¢ giivenlik harekatina iliskin gorevlerini insan haklarina,
hukuk devleti ilkelerine mutlak saygi cercevesinde ve gerek ulusal yargi, gerek Uluslararasi

yarginin denetimine acik bir sekilde yerine getirmektedir.

Gorevin 0Ozelligine goére sucluyu oOldiirmekten ziyade yaralamayr ve yakalamay:
saglayacak silah, ara¢c ve gereglere ihtiya¢ oldugu ve mevzuatin yeterli oldugu

degerlendirilmektedir.

Oldiirmeyen silahlarin kullanim1 yeni degildir. Basincli su, ses bombas1 ve goz yasartici
gaz uzun yillardir kalabaliklarin kontroliinde kullanilmaktadir. Ancak teknolojik yenilikler
oldiirmeyen silahlarin veya mithimmatin hizla gelismesine ve ¢esitlenmesine neden olmustur.
Giiniimiizde gittikce yayilan bolgesel gerginlik ve savaslar, barig giicii harekatlar ile
onlenmeye calisilmakta ve emniyet ve asayis ile kamu diizeninin saglamasinda bu tip
harekatlarda Oldiirmeyen silahlar iiziicii olaylara meydan vermeden goOrevin yerine

getirilebilmesine olanak saglayabilecektir.

1.6. Kanun Adamlarimin Zor ve Silah Kullanmalarina Dair Temel Prensipler

Havana’da; 27 Agustos-07 Eyliil 1990 tarihleri arasinda toplanan Suglarin Onlenmesi ve

Suclularin Islahi tizerine Sekizinci Birlesmis Milletler Konferansi tarafindan kabul edilmistir.

Kanun adamlarinin yaptig1 isler biiyiik 6nemi bulunan sosyal bir hizmettir. Bu nedenle,
bu gorevlilerin calisma kosullarin1 ve durumlarini koruma ve gerekli oldugunda gelistirme
ihtiyact bulunmaktadir. Kanun adamlarinin yasamina ve giivenligine karsi tehlike, biitiin

toplumun huzuruna kars: bir tehlike olarak goriilmesi gerektiginden, Insan Haklar1 Evrensel
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Bildirisi’nde giivence altina alinan ve Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararast Sozlesmesi ile
teyit edilen yasama hakkinin, kisi Ozgiirliigiiniin ve giivenliginin korunmasinda, kanun
adamlar hayati bir role sahiptirler (Kanun Adamlarmin Zor ve Silah Kullanmalarina Dair

Temel Prensipler, 1990).

Suclari Onlenmesi ve Mahpuslarin Islah1 hakkinda Yedinci Birlesmis Milletler Kongresi
icin Italya’nmin Varenna kentinde yapilan hazirlik toplantisinda; kanun adamlarmin zor ve silah
kullanmalarinin sinirlar1 hakkinda daha ayrintili bir calisma yapilirken géz 6niinde tutulmasi
gereken bazi unsurlar iizerinde anlasmaya varilmistir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Insan
Haklarim Inceleme Komisyonu Yedinci Kongre’de alinan 14. kararda; baska noktalarla
birlikte, kanun adamlan tarafindan zor ve silah kullanilmasinin insan haklarina saygiyla

orantil1 olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Ekonomik ve Sosyal Konsey 21 Mayis 1986 tarihli ve 1986/10 béliim IX sayili kararinda;
Uye Devletleri, Kanun adamlarimin Zor ve Silah Kullanmalari hakkinda Kurallarin
uygulanmasina 0zel bir dikkat gostermeye davet ettiginden ve Genel Kurul da 4 Aralik 1986
tarihli ve 41/49 sayili kararinda Konsey tarafindan alinan bu tavsiyeyi memnuniyetle
karsiladigindan, kanun adamlarinin kisisel giivenliklerine gerekli 6zeni gostermek, onlarin
adalet dagitiminda, yasama hakkinin, kisi oOzgiirliigii ve gilivenliginin korunmasinda
oynadiklar1 roliin onemine, kamu giivenligini ve toplumsal barist korumak icin tasidiklar
sorumluluga ve onlarin niteliklerinin, egitimlerinin ve davranislarinin dnemine dikkat etmek
gerekli oldugundan, kanun adamlarinin gorevlerini diizenleyip gelistirme isini yerine
getirirken Uye Devletlere yardimci olmasi igin formiile edilen asagidaki temel prensipler,
ulusal mevzuatin ¢ikarilmasi ve uygulanmasi sirasinda hiikiimetler tarafindan dikkate alinir ve
bu prensiplere uyulur (Kanun Adamlarinin Zor ve Silah Kullanmalarina Dair Temel

Prensipler, 1990).

1.6.1.Genel Hiikiimler

-Hiikiimetler ve kanunen yetkili kuruluglar, kanun adamlarinin kisilere karst zor ve silah
kullanmalar1 hakkinda yasalar cikarip diizenlemeler yaparlar ve bunlar1 yerine getirirler.
Hiikiimetler ve kanunen yetkili kuruluslar bu tiir kurallar koyup diizenlemeler yaparlarken,

zor ve silah kullanma ile baglantili olan ahlaki sorunlar1 her zaman goz 6niinde tutarlar.
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-Hiikiimetler ve kanunen yetkili kuruluslar, kanun adamlarinin kendilerini farklilastiran
bir tarzda zor ve silah kullanabilmelerine imkan hazirlamak icin, onlara miimkiin oldugu
kadar genis imkanlar saglar ve onlar cesitli tipte silah ve mithimmatla donatirlar. Kisilerin
Olimiine veya yaralanmasina yol acabilecek silahlarin kullanilmasini giderek sinirlama
diistincesiyle, uygun durumlarda kullanilmak iizere oldiiriicii olmayan etkisizlestirici silahlar
da bu araclara dahildir. Yine ayni amacla, baska tiirlii silahlar1 kullanma ihtiyacin1 da
diisiirmek i¢in kanun adamlarimin kalkan, migfer, kursun gecirmez yelek ve kursun gecirmez

tasitlar gibi kendilerini koruyucu araglarla donatilmalari miimkiindiir.

-Oldiiriicii olmayan etkisizlestirici silahlarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, olaylarla
ilgisi olmayan kisilere gelebilecek zarar tehlikesini en aza indirebilmek ic¢in dikkatlice

degerlendirilir ve bu tiir silahlarin kullanilmas1 6zenle denetlenir.

-Kanun adamlar1 gorevlerini yaparlarken, zora ve silaha bagvurmadan 6nce miimkiin
oldugu kadar siddet icermeyen araclar1 kullanirlar. Sadece bagka araglarin etkisiz kalmasi
veya hedeflenen sonucun gerceklesme iimidinin bulunmamasi: halinde zor veya silah

kullanabilirler.
-Kanun adamlarinin, zor veya silah kullanmalar1 kaginilmaz hale geldigi zaman:

1. Sucun ciddiligiyle ve gerceklestirilmek istenen mesru amagla orantili bir olciide zor

kullanilir;

2. Meydana gelecek zarar ve hasari en aza indirilir ve insan yasamina saygi duyulur ve

korunur;

3. Yaralanan ve zarara maruz kalan kisilere miimkiin olan en kisa siirede tibbi yardim ve

destek verilmesini saglanir;

4. Yaralanan veya zarara maruz kalan kisinin akrabalar1 veya yakin arkadaslarina

miimkiin olan en kisa siirede haber verilmesi saglanir.

5. Kanun adamlar tarafindan zor veya silah kullanilmas1 sonucunda bir yaralama ve 6liim

meydana gelmesi halinde, olay hemen {ist makamlara bildirilir.

6. Hiikiimetler, kanun adamlarn tarafindan zor veya silahin keyfi bicimde veya suiistimal

edilerek kullanilmasini, i¢ hukuklarinda cezay1 gerektiren bir sug olarak diizenler.
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7. I¢ siyasal huzursuzluk veya baska her hangi bir olaganiistii durum gibi istisnai haller, bu
temel prensiplerden ayrilmay1 hakli gostermek i¢in ileri siiriilemez (Kanun Adamlarinin Zor

ve Silah Kullanmalarina Dair Temel Prensipler, 1990).

1.6.2.0zel Hiikiimler

-Kanun adamlar1 kendilerinin ve bagkalarinin oldiiriilmelerine veya agir bir bicimde
yaralanmalarina yonelik yakin bir tehlikeye karsi miidafaa halleri ile yasama karsi agir bir
tehdit iceren agir nitelikteki 6zel suclarin islenmesini Onlemek, bu tiir bir tehlike gosteren
veya emirlere direnen bir kimseyi yakalamak veya boyle bir kimsenin kagmasini Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Insan Haklarim Inceleme Komisyonu &nlemek amaci disinda ve bu
amaclar1 gerceklestirmek icin daha hafif yontemler yetersiz kalmadikca baskalarina karsi silah
kullanamazlar. Her halii karda sadece yasami korumak icin kesinlikle kag¢inilmaz oldugu

zaman oldiirmeye yonelik silah kullanilabilir.

-Kanun adamlar1 asagida belirtilen prensipte belirtilen durumlarda, kendilerini geregi gibi
tanitarak silah kullanma niyetleri konusunda acik bir uyarida bulunurlar ve uyarya
uyulabilmesi i¢in yeterli zaman verirler. Eger uyarida bulunmak, kanun adamlarin1 gereksiz
yere tehlikeye sokacak ise, veya bagkalar1 i¢in 6liim veya ciddi bir bicimde yaralanma riski

yaratacak ise, veya olayin sartlari icinde agik¢a gereksiz veya anlamsiz ise, uyar1 yapilmaz.

-Kanun adamlarmin silah kullanmalar1 konusunda tiiziik veya yoOnetmelikler sunlari

icermektedir:

1.Kanun adamlarinin hangi sartlarda silah tasimaya yetkili olduklarini belirten ve

taginmasina izin verilen silahlar ile mithimmatin tiirlerini gosterir;

2.Silahlarin sadece gerekli durumlarda ve gereksiz zarar riskini en aza indirebilecek bir

tarzda kullanilmasini saglar;

3. Haksiz bir yaralamaya sebep olacak veya gereksiz bir tehlike olusturacak sekilde silah

ve mithimmat kullanilmasini yasaklar;
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4. Kanun adamlarina verilen silahlar ve miihimmattan sorumlu olmalarini saglayan

usuller de dahil, silahlarin kontroliinii, depolanmasini1 ve zimmet seklini diizenler;
5. Gerektiginde silah kullanilacagi zaman, yapilacak uyarilar yer alir;

6. Kanun adamlar1 gorevlerini yerine getirirken silah kullanmalar1 halinde, bunun daha
sonra haber verilmesi icin bir sistem Ongorir (Kanun Adamlarinin Zor ve Silah

Kullanmalarina Dair Temel Prensipler, 1990).

1.7.Asayis Saglama

1.7.1.Yasadis1 Toplantilarda Asayis Saglama

-Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi'nde ve Kisisel ve Siyasal Haklar Sozlesmesi’nde
herkesin yasal ve barig¢il toplantilara katilma hakki taninmis oldugundan, Hiikiimetlere ve
kanunen yetkili kuruluslara ve kanun adamlarina, zor ve silah kullanilabilme imkan1 taninir.

Ancak;

-Kanun adamlar1 yasadist olan ve fakat siddet icermeyen toplantilarin dagitilmasi
sirasinda zor kullanmaktan kacinirlar; zor kullanmaktan ka¢inmak miimkiin degilse, bu zor

kullanmay1 gerekli olan asgari 6l¢iiyle sinirli tutarlar.

-Kanun adamlar1 siddetli toplantilarin dagitilmasinda, daha az tehlikeli araclarin
kullanilmasinin elverisli olmamas1 halinde ve sadece gerekli olan asgari Olgiide
kullanabilirler. Kanun adamlari, yukarida dokuzuncu prensipte belirtilen sartlar diginda silah

kullanamazlar.

1.7.2.Tutulan veya Hapsedilen Kisiler Bakimindan Asayisi Saglama

-Kanun adamlari, kurum icinde giivenligin ve diizenin siirdiiriilmesi icin gerekli
olmadikca veya kisisel giivenlikleri tehdit edilmedikce, hapsedilen kisilerle olan iliskileri

sirasinda zor kullanamazlar.
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-Kanun adamlari, kendilerini veya bagkalarim1 yakin bir oliim veya ciddi surette
yaralanma tehlikesine kars1 savunma halleri disinda, veya dokuzuncu prensipteki tehlikeliligi
gosteren mahpus ya da tutulmus kimsenin kagmasimmi Onlemek icin kesinlikle gerekli
olmadik¢a, mahpus veya tutulmus kimseler karsisinda silah kullanamazlar (Kanun

Adamlarinin Zor ve Silah Kullanmalarina Dair Temel Prensipler, 1990).

1.7.3. Nitelikler, Egitim ve Tavsiyeler

-Hiikiimetler ve kanunen yetkili kuruluslar, biitiin kanun adamlarinin uygun bir eleme
usuliine gore goreve se¢ilmelerini, gorevlerini etkili bir bi¢imde yerine getirmeleri icin gerekli
olan ahlaki, psikolojik ve fiziksel niteliklere sahip olmalarinive siirekli ve tam bir mesleki
egitim almalarini saglar. Bu kisilerin bu gorevlere siirekli uygunluk icinde olup olmadiklar:

periyodik olarak denetlenir.

-Hiikiimetler ve kanunen yetkili kuruluslar, biitiin kanun adamlarinin zor kullanmada
gerekli egitimi almalarimi ve gerekli yeterlilik standartlarina gore sinavdan gecirilmelerini
saglar. Silah tasimalarigerekli olan kanun adamlari, ancak silahlarin kullanimi konusunda 6zel

egitimi tamamlamalarindan sonra silah tagima yetkisi kazanabilirler.

-Hiikiimetler ve kanunen yetkili kuruluslar, kanun adamlariin egitiminde, ozellikle
sorusturma siirecinde polis ahlaki ve insan haklar1 konularina, zor ve silah kullanmaktansa
catismalar1 baris¢il bir bicimde ¢oziime kavusturma, kalabaliklarin davranislarini anlama,
ikna, miizakere ve arabulma gibi yontemler de dahil, ¢esitli alternatif yontemler kullanma, ve
ayrica zor ve silah kullanilmasini kisitlama amaciyla teknik araclarin kullanilmasina 6zel bir
onem verirler. Kanunen yetkili kuruluslar, egitim Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Insan
Haklarini inceleme Komisyonu programlarini ve isleyis usullerini somut olaylar 1siginda

yeniden degerlendirirler.

-Hiikiimetler ve kanunen yetkili kuruluslar, zor ve silah kullanilabilecek olaylarda gorev
alacak kanun adamlarina gerekli talimatlar1 verirler (Kanun Adamlarinin Zor ve Silah

Kullanmalarina Dair Temel Prensipler, 1990).
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1.7.4. Haber Verme ve inceleme Usulleri

Hiikiimetler ve kanunen yetkili kuruluslar, yukarida belirtilen tiirden biitiin olaylar i¢in
etkili bir haber verme ve inceleme usulii kurarlar. Hiikiimetler ve kanunen yetkili makamlar,
bu prensiplere gore haber verilen olaylar i¢in etkili bir inceleme yapilmasini saglar ve
bagimsiz idari veya kovusturma makamlarinin gerekli gordiiklerinde yetkilerini kullanabilme
durumunda olmalarmi temin ederler. Oliim, ciddi yaralama veya bagka vahim bir olaym
meydana gelmesi halinde, idari inceleme ve yargisal denetimle gorevli yetkili makamlara

hemen ayrintili bir rapor gonderilir.

-Zor ve silah kullanilmasindan etkilenen kisileri ve kanuni temsilcileri yargisal usuller de
dahil, bagimsiz bir inceleme usuliine katilma hakkina sahiptir. Boyle bir kimsenin dlmesi

halinde, bu hiikiim o kimsenin himayesi altinda bulunan kisilere de uygulanir.

-Hiikiimetler ve kanunen yetkili kuruluslar, kendi emirleri altindaki kanun adamlarinin
yasadis1 olarak zor ve silah kullanmakta veya kullanmis olduklarini bildikleri veya biliyor
olmalar1 gerektigi halde, bu tiir zor veya silah kullantmim1 6nlemek, bastirmak ve haber

vermek i¢in yetkisi icindeki biitiin 6nlemleri almayan amirlerin sorumlu tutulmasini saglar.

-Hiikiimetler ve kanunen yetkili kuruluslar, Kanun Adamlar1 i¢in Talimatname ve bu
temel prensiplere uygun davranmak icin, verilen zor ve silah kullanma emrini yerine
getirmeyi reddeden veya diger gorevliler tarafindan bu tiir hareketlerin yapilmasini rapor eden

kanun adamlarina hi¢ bir cezai veya disipliner bir yaptirim verilmemesini saglar.

-Kanun adamlari, bir kimsenin 6liimiine veya ciddi sekilde yaralanmasina yol acan zor ve
silah kullanma emrinin agik¢a yasaya aykirt oldugunu biliyorsa, ve bu tiir bir emri yerine
getirmemek i¢in makul bir imkana sahip idiyse, amirin emrini icra savunmasi yapilamaz. Her
halukarda, yasadis1 emirleri verenler de sorumlu olurlar (Kanun Adamlarinin Zor ve Silah

Kullanmalarina Dair Temel Prensipler, 1990).

Ordu, kolluk kuvvetleri ve diger tiim kanun adamlari; kisi hak ve hiirriyetini ve can
giivenligini saglarken, mevcut silahlarin disinda degisik imkan ve kabiliyeti olan silah ve silah

sistemine ihtiya¢ duyacaklardir.
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1.8. Oldiiriicii Olmayan Silahlar

Oldiiriicii Olmayan Silahlar; baris1 destekleme ve barisi koruma, toplumsal olaylara miidahele
ve meskun mahal operasyonlar1 olmak iizere yerlesim bolgeleri icinde ve civarinda yiiriitiilen
her tiirlii operasyonda mevcut silahlarin bir parcasi olarak veya bu silahlarla birlikte etkin
caydiricilik saglamak maksadiyla, personelin Oliimiine ya da kalici yaralanmasina sebep
olmadan, etkisiz hale getirmek veya kisilerin cesaretini kirmak; malzeme ve techizat ile
sistemlerin ise c¢evreye zarar vermeden ve iizerinde istenmeyen tahribati en diisiilk oranda
tutacak sekilde hizmet dis1 birakmak amaciyla gelistirilen ve gelistirilmesi hedeflenen silah
sistemleridir (Draft DOD Directive, “Policy for Non-Lethal Weapons”, 1995; Donnelly, 2004;
Field Manuel-90-40, Non-Lethal Weapons, 1998).

Oldiiriicii olmayan silahlar; 6liimlere ve kalici sakatlanmalara yol agmadan ve asgari
hasarla diigman harekatini durdurma veya yavaslatma etkisi olan silahlardir. Diger bir
tanimlama ile "insanlara ve yakin cevrelerine ciddi ya da geri doniisii olmayan bir zarar
vermeksizin; bir sahsin ya da bir gurubun hareket etme yetenegini etkisiz kilmak veya yok
etmek; bir arag, silah ya da techizatin hareket etme, calisma yetenegini engellemek
maksadiyla hazirlanmis saldir1 veya savunma sistemleri" olarak tanimlanmaktadir. Oldiiriicii
Olmayan Silah ile; tesirsiz hale getirilecek insanin 6lmemesi, agir sekilde yaralanmamasi ve

cevreyi rahatsiz edecek kalici izlerin birakilmamasi esastir.

1.8.1.insanlara Kars1 Teknolojiler

1.8.1.1.Akustik:

1.8.1.1.1.Giiriiltii Yapici. Akustik oldiiriicii olmayan silahlardan biridir. Diisiik frekanslh ses
yayarak insanlari sinirli yaparlar, kustururlar veya fizyolojik bozukluklara yol acarlar

(Aftergood, 1994; Dando, 2000; Evancoe, 1993).

1.8.1.1.2.Isik Silahlari. Isik silahlari, mermilere alternatif olarak kullanilabilir. Geleneksel
mermiler yiiksek frekansh 1sik silahlar1 ile yer degistirebilir ve bunlar topun ¢arpmasiyla

olusan kor nesne travmasi gibi etki olustururlar (Aftergood, 1994).
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1.8.1.2.Kimyasallar:

1.8.1.2.1.Yapiskan Kopiik. Atilmasini miiteakip, atildigi kisi ve nesnelerin yapisarak
hareketsiz kalmasinmi saglarlar (Fischetti, 1995; Flint, 1995).

1.8.1.2.2.Kayganlastiric1 Kopiik. Kayganlastiric1 kopiik, sabunsu bir yapida olup, kendi
hacminin 500 kat1 kadar genisleyebilir. Insanlarin gérmesini, duymasin1 ve hareket etmesini
engelleyerek, konsantrelerini  bozarlar ve hereketsiz hale getirirler (Barry and

Morganthau1994).

1.8.1.2.3.Polimer Ajanlar. Polimer ajanlar, yapistirici veya siiper yapistiricilardir. Yapismis

nesne veya insanlarin hareketini engellerler (Evancoe, 1993; Evancoe, 1994).

1.8.1.2.4.Sakinlestirici Ajanlar. Bu ajanlar, uyku veren ilaclarin dimetil sulfoksid (DMSO)
ile kanigtirilmas ile elde edilirler ve deri yoluyla emilimleri 1000 kata kadar hizlanabilir

(Kiernan, 1993).

1.8.1.2.5.Gozyasartici Gaz. Gozyasartict gazlar, 1960’11 yillardan beri kullanilmaktadir.
Gozyasartict gazlar, iic degisik madeden yapilmaktadir. Bunlar; CN, CS ve OC (biber
gaz1)’dir. CN, Klorasetafenon; CS, Ortokloro-Benziliden Malononitril; OC ise, Oleoresin
Capsium’dur (Field Manuel-90-40, Non-Lethal Weapons, 1998).

1.8.1.2.6.Biber Gaz1 ve Spreyi. Gozyasartic1 gazlarin i¢inde sayilmakta olup, OC dogal aci
biberden elde edilen bir malzemedir. G6zii yasartmakta ve solunum yolunu tahris etmektedir

(Morrison, 1994; Pilant, 1993).

1.8.1.3.Elektromanyetik:

1.8.1.3.1.Taser (Elektrikli Soklu Silah). Tabanca seklinde, su¢luya yaklasmadan firlatilan ve
ucunda bulunan elektrotlarin, insanlarin elbise veya derisine yapismak suretiyle, 50.000
Voltluk bir enerji yayarak, gecici bir siire icin hareketsizlige sebebiyet vermektedir (Nielsen,

2001).
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1.8.1.3.2.Sersemletici Silahlar. Genellikle elde kullanilan, kontrol edilebilen voltajda
elektrigin uygulanmasiyla kisi veya kisileri sersemleten veya bayiltan bir silahtir (Pilant,

1993).

1.8.1.3.3.Sersemletici Kemerler. Genellikle mahkumlarin sevkinde veya mahkeme sirasinda
kullanilmak iizere dizayn edilmis elastik bir kemerdir. Mahkumun saldirganlagmasi
durumunda uzaktan kumanda ile calistirllarak 50.000 Volt enerji verilerek gecici olarak

etkisizlestirilmeyi saglar (International Defence Review, 1996).

1.8.1.4.Elektromekanikler:

- Akilh Silahlar. Yakin miicadelede kendi silahinin saldirganin eline gegerek yaralanma
ve Oliimlerin meydana gelmesi iizerine, polislerin istegi ile gelistirilmis bir silahtir. Bir
sensoriin, sadece kendi sahibinin avu¢ i¢ini tanimasiyla calismaktadir (Flint, 1995;

Grudowski, 1995; Saunders, 1995).

1.8.1.5.Mekanikler:

1.8.1.5.1.Arka Hava Yastig1 Tutucusu. Polis aracinda arkada oturan ve saldirganlik egilimi
gosteren kisilerin, aracin oniinde kumandas1 yer alan ve yavas siserek arkada cami kapiyi
tekmelemeye calisan saldirgan kisiyi yerine tespit etmek amaciyla kullnilmaktadir (Flint,

1995; Morrison, 1994).

1.8.1.5.2.Cop. Hemen hemen en eski oldiiriicii olmayan silahtir. Tahta, plastik ve polikarbon

gibi malzemelerden iiretilmektedir (Pilant, 1993).

1.8.1.5.3.Tuzak Ag. Kacmakta olan siipheliye veya silahl1 saldirgani, atilan ag ile
yakalayarak etkisiz hale getirmekte kullanilmaktadir. Bu aglarin, Yapistisict maddelerle
takviye edilerek daha miikemmel hale getirilmesi ile ilgili calismalar yapilmaktadir (Flint,

1995; Grudowski, 1995).
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1.8.1.5.4.Plastik Mermiler. Yillardir kalabaliklarin ve gostericilerin  kontroliinde
kullanilmaktadir. Bunlar belli bir uzakliktan kullanildiginda 6ldiiriicii olmayan silah
kapsamindadir. Cok yakindan atilmasi durumunda, ciddi yaralanma ve Oliimlere sebebiyet

vermektedir (Cooper, 1995).

1.8.1.6.0ptikler:

1.8.1.6.1.Lazerler. Oldiiriicii olmayan silah olarak diisiik enerji lazerleri; insanlarda gegici
korliik yaratma, deride yanma yaparak saldirganlari etkisiz hale getirmek iizere dizayn

edilmistir (Fischetti, 1995).

1.8.1.6.2.Yanip Sonen Isiklar. Cok giiclii 15181n yanip sonmesi ile siiphelinin dikkatinin
dagitilarak yakalanmasi icin dizayn edilmistir (Flint, 1995; Grudowski, 1995).

1.8.1.6.3.0ptik El Bombalari. Atilmasiyla birlikte ¢ok giicli ve ard arda 151k sacan
cihazlardir. Insanlarda gecici korliik yapmaktadir (Fischetti, 1995).

1.8.2.Malzemeye Kars1 Teknolojiler

1.8.2.1.Kimyasallar:

1.8.2.1.1.Siiper Yakicilar. Siiper yakici kimyasallar hidroflorik asitten daha yakici formda
olup, araclarin tekerleklerinin, hortumlarinin ve diger aksaminin hizla erimesine sebebiyet

verebilecek kimyasallardir (Evancoe, 1993).

1.8.2.1.2.Yapistiric1 Kopiikler. Yapistirict kopiikler, silahlarin ve araglarin mekanik
parcalarinin arasina sizarak onlar1 hareketsiz kilmak iizere dizyan edilmislerdir (Fischetti,

1995; Flint, 1995).

1.8.2.1.3.Yaglayicilar. Kimyasal yaglayicilarin, ¢esitli ylizeylere uygulanarak, o yiizeylerde

hareket etmesinin imkansiz hale getirilmesine yararlar (Evancoe, 1993).
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1.8.2.1.4.Metal Zayiflaticilar. Bunlar sivi kimyasallar olup, metalin molekiiler yapisini
degistirerek zayiflatirlar. Bu kimyasallar cabuk etkileyen ve yavas etkileyen formlarda

olabilirler (Aftergood, 1994; Evancoe, 1993).

1.8.2.1.5.Yanma Onleyiciler. Bunlar kimyasal katki maddeleri olup, yakit tanklarina atilarak
tikanikliga sebebiyet verme seklinde calisir. Yakit tankini tikayarak, motorun durmasina

sebebiyet verir (Aftergood, 1994; Evancoe, 1993).

1.8.2.2.Elektromekanikler:

-Arac¢ Yakalayicilar. Hedeflanmis aracglarin elektronik parcalarina kisa elektrik dalgalari
gondererek ateslemeyi Onler. Atesleme sistemi durunca, aracin durmasina sebebiyet verir

(Jane’s Defence Weekly, 1996).

1.8.2.3.Mekanikler:

-Arac¢ Bariyer Bantlarl. Hizla gelen araglarin yavaslatilarak durdurulmasi i¢in dizayn
edilmistir. Yola serilir, aracin iizerinden gecmesi ile birlikte aracin tekerlegine dolanarak
yavaslamasina sebebiyet vermektedir. Cok Kolay Kullanilmasi nedeniyle tercih sebebidir

(Fischetti, 1995; Pilant, 1993).

1.8.2.4.0ptikler:

-Lazerler. Diisiik enerjili lazer silahlari, infrared ve optik sistemlerin yapisini bozarak,

izleme ve hedef bulmasina engel olur (Barry ve Morganthau, 1994; Evancoe, 1994).

1.9.Toplumsal Olaylarda Oldiiriicii Olmayan Silahlar

Avyaklanmalar ve sokak catigmalari, genellikle baris¢il bir protesto veya bir olayr seyretmek igin
insanlarin bir araya toplanmasi ile baglamaktadir. Kolaylikla kontrol edilebilen bu kiigiik grup,
eger bir provokasyona ugrarsa, tehlikeli bir yapiya biiriinebilir. Olaylar1 baglatan kivilcim,
birinin attig1 tas veya giivenlik giiclerinin yanhis bir hareketi olabilir. Bu sekilde baslayan

kargasanin bir ¢atismaya doniismesi ise, kalabaligin psikolojik olarak bir haksizlik yapildigina
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inanmast durumunda meydana gelmektedir. Kalabalik psikolojisi bireyleri sag duyudan, ahlaki
ve sosyal smirlamalardan uzaklastirmaktadir. Gosterici topluluktan duygusal ve psikolojik
olarak agir1 yiikliidiirler. Topluluk mensuplari, heyecan, 6fke veya sikintinin neticesinde kaba
kuvvetle tepkide bulunmaya baslarlar. Bireyler, grubun ortak duygularmin etkisinde kaldikga,
bir amag etrafinda kenetlenmeye baglar ve kontrol edilmeleri zorlasir. Baz1 durumlarda biiyiik bir
topluluk onu yikima ve zorbaliga yonelten kiiciik bir grubun piyonu haline gelebilir (Toplumsal

Olay ve Provokasyonlari Onleme Rehberi, 2005).

Toplumsal olaylarda; giivenlik giiclerinin kontrol gorevinin yasalara uygun bir sekilde
basariyla yerine getirebilmesi icin toplum davranmiglarin yapisini ¢ok iyi bilmeleri gerekmektedir.

Toplumsal olaylar;
-Katihmecilarin fazla olmast,
-Toplulugun bilingli ya da bilingsizce hareket etmesi,
-Bireysel davranis olanaginin ortadan kalkmig olmast,
-Mantiktan ziyade hislerin ve heyecanin hakim olmasi,
-I¢ ve dis tiim medya tarafindan izlenebilir nitelikte olmasi,
-Her tiirlii istismara agik bir ortamin olugmasi,
-Giivenlik kuvvetlerinin yogun olarak kullanilmak zorunda kalinmasi,
-Giivenlik kuvvetleri tarafindan hata yapilma ihtimalinin yiiksek olmasi,

gibi Ozellikleri itibariyle, insan haklar1 acisindan 6zel onem verilmesi gereken bir konudur.
Ciinkii; toplumsal olay esnasinda yapilabilecek bir hata, durgun suya atilmig bir cismin
olusturdugu dalgalar gibi kisa siirede genis bir alana yayilabilecek ve bu hatanin neden oldugu,

olumsuzluklar telafi etmek ¢ok giic, hatta imkansiz olabilecektir.

1.9.1. Toplumsal Olaylara Miidahale Sirasinda insan Haklar1 Acisindan Uyulmasi
Gereken Kurallar

Belirtilen tiim hususlar1 dikkate alindiginda insan haklan ihlal iddialarina konu olabilecek

son derece hassas bir mesele olan toplumsal olaylara miidahalede, hem devlet otoritesini
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muhafaza edilecek ve hem de insan haklar1 ihlallerine meydan verilmeyecek sekilde uyulmasi

gereken kurallar ile alinmasi gereken tedbirleri su sekilde siralanabilir,

- Toplumsal olaylarda miidahale ile ilgili gérevlendirilen birliklerce her bir faaliyet ayrintili
bir sekilde planlanmali ve her bir personele icra tarzi ayr1 ayr1 ogretilmelidir. Bu konular

onceden planlanmak suretiyle sorumlu birliklere egitim icin yeterli imkan taninmalidir.

- Toplumsal olaylarla ilgili olarak yapilan egitimlerde, belli bir senaryo dahilinde
miitecaviz topluluk da bulundurmak suretiyle gercege yakin sartlarda tatbikatlar icra edilerek

tiim personel egitilmelidir.

- Miidahalede bulunulacak toplulugun, hem psikolojik ve hem de sosyal davrans
tarzlari konusunda gorev Oncesi yeterli arastirma yapilmali ve birlik personeli bu konuda

bilgilendirilmelidir. (Toplumsal Olay ve Provokasyonlari Onleme Rehberi, 2005).

- Basin ve yayin organlarini kontrol altinda bulundurmak icin énceden gerekli girisimlerde

bulunulmali ve maksatli yayinlar1 dnlemek agisindan yeterli bilgilendirme yapilmalidir.

- Toplumsal olaylarda olay Oncesi, toplulugu yonlendirecek kisi ve kuruluslara mevcut
durum degerlendirilmek suretiyle direkt veya en direkt usullerle gerekli goriisme veya isbirligi

yapilmali ve ulasilan sonug cercevesinde liizumlu tedbirler alinmalidir.

- Toplumsal olaylara miidahalede bireysel ve keyfi davranislardan kacinilmalidir. Bu
amacla; birlik komutani icradan once riitbeliler dahil gérevli tiim personeli uyarmal agik ve net

bir bicimde herkesin ne yapacagini izah etmelidir.

- Miidahale esnasinda gorevli personel, ciddi, soguk kanl ve kararli karsisindaki toplumu

diisman gormemeli ve toplumun inanclarina saygili olarak hareket etmelidir.

- Gii¢ kullanirken; alinan 6nlemlerle, ulasilmak istenilen sonu¢ arasinda tam bir oranti
bulunmali ve bagvurulan 6nlemin somut durumun gerektirdigi olciiyli agmamas: saglanmalidir.
Bu kapsamda; yasalarin verdigi zor kullanma yetkileri agsama asama kullanilmali ve yetki sinirt

disina ¢ikilmamalidir.

- Icra sirasinda; medyanin istismarina sebebiyet verecek kotii goriintiilerin olusmasina firsat

verilmemelidir (Toplumsal Olay ve Provokasyonlart Onleme Rehberi, 2005).
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- Toplumsal olaylarda; ¢cocuk ve yashlarin 6n plana ¢ikartilmak suretiyle giivenlik gii¢lerinin

miidahalesine engel olmas1 gibi durumlara kars1 gerekli tedbirler 6nceden alinmalidir.

- Toplumsal olaylarda miidahalelerde mevcut imkanlar (Helikopter, goriintiilleme ve
kayit, zirhl1 arag, yeterli kuvvet vb.) baslangicta azami 6l¢iide kullanilmak suretiyle gorevli

birligin caydirici vasfi 6n plana ¢ikarilmahdir.

- Zor kullanma ara¢ ve gerecleri her bir olayin 6zelligine uygun olarak kullanilmal ve

asirililiktan kaginilmalidir (Arbel and Novik, 1985).

- Toplumsal olaylara miidahale gorevi verilen birliklere, insani nitelikli mithimmat (Plastik

mermi, insancil gaz vb.) ve techizat tedarik edilerek tahsis edilmelidir (Coates, 1970).

- Olay sirasinda yaralananlara siiratle ilk yardimda bulunulmali ve saglik kuruluslarina

sevkleri saglanmalidir.

- Olay sonras1 gozaltina alinan sahislarin nezaret giris ve cikislar1 doktor raporuyla

belgelendirilmeli miimkiinse giris ve cikista fotograftan ¢ekilmelidir (Meyer, 1992).

- Toplumsal olaylar sirasindaki her sey goriintiilii olarak kayit altina alinmali ve

gerektiginde kullanilmalidir (Lorenz, 1993-1994).

- Toplumsal olaylar ig¢inde yer alan insanlarin yargilanmadan olay yerinde

cezalandirilmasi gibi bir yontem uygulanmamalidir.

- fcra ile ilgili her tiirlii kayit kuyudat emir ve talimatlara uygun olarak tutulmah ve ihtiyac

oldugunda kullanilmak iizere muhafaza edilmelidir (Frei and Ruloff, 1989).

- Toplumsal olayla ilgili su¢ delilleri (Pankart, kesici-delici alet, Molotof kokteyl, silah vb.)

zapt altina alinmalidir.

- Toplumsal olaylarla ilgili olarak giivenlik giiclerinden talep edilen bilgi ve belgeler siiresi

icinde siiratle gonderilmelidir.

- Icra sirasinda meydana gelen olumsuz goriintiilerin medya vasitasiyla i¢ ve dis kamuoyuna
yansimasi sonucu insan haklar1 konusunda yanlis bir imaj olugmasi 6nlenmelidir (Toplumsal Olay

ve Provokasyonlar1 Onleme Rehberi, 2005).
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1.9.2. Toplant1 veya Gosteri Yiiriiyiisiiniin Dagitilmasi

Toplant1 ve gosteri yiiriiyiislerinin kanuna aykiri baslamasi hallerinde; giivenlik kuvvetleri
mensuplari, olayr en seri sekilde mahallin miilkii amirine haber vermekle beraber, mevcut
imkanlarla gerekli tedbirleri alir ve olaya miidahale eden giivenlik kuvvetleri amiri,
topluluga dagilmalari, aksi halde zor kullanarak dagitacaklar1 ihtarinda bulunur. Yapilan
gosteri veya toplantilar kanuna aykir ise kolluk tarafindan yapilan ihtara ragmen topluluk

dagitmazsa zor kullanilarak dagitilr.

Toplanti ve gosteri yiiriiylisii sirasinda kollugun gorevi toplanti ve gosteri
yiiriiyiisliniin giivenligini saglamak, amaci disina ¢ikip kamu diizenini ve giivenligi bozucu
hale gelindiginde miidahale etmektir. Burada dikkat edilmesi gereken Onemli bir nokta

basvurulan 6nlem ile hedeflenen sonug arasinda bir dengenin gozetilmesidir.

Ayaklanmalar ve sokak catismalari, genellikle bir protesto veya bir olay1 seyretmek
icin insanlarin bir araya toplanmasi ile baslamaktadir. Kolaylikla kontrol edilebilen bu
kiiciilk grup, eger bir provokasyona ugrarsa, tehlikeli bir yapiya biiriinebilir. Olaylari
baslatan kivilcim, birinin attig1 tag veya giivenlik giiclerinin yanlis bir hareketi olabilir. Bu
sekilde baglayan kargasanin bir catismaya doniismesi ise, kalabaligin psikolojik olarak bir

haksizlik yapildigina inanmasi durumunda meydana gelmektedir.

Kalabalik psikolojisi bireyleri sag duyudan, ahlaki ve sosyal sinirlamalardan
uzaklastirmaktadir. Gosterici topluluklar1 duygusal ve psikolojik olarak asirt yiikliidiirler.
Topluluk mensuplari, heyecan, 6fke veya sikintinin neticesinde kaba kuvvetle tepkide
bulunmaya baglarlar. Bireyler, grubun ortak duygularinin etkisinde kaldikc¢a, bir amag
etrafinda kenetlenmeye baslar ve kontrol edilmeleri zorlasir. Bazi durumlarda biiyiik bir

topluluk onu yikima ve zorbaliga yonelten kiiciik bir grubun piyonu haline gelebilir.

Giivenlik gii¢lerinin uygulamasi gereken ana kurallar sunlardir:

Kargasa, devam etmesine izin verildigi siirece biiyiiyecektir. Bu nedenle, ilk firsatta
miidahale edilmelidir. Giivenlik giicleri eskiden sadece Oldiiriicii silahlarla

donatildiklarindan, esnek mukabele olanagina sahip degillerdi ve gostericiler kendilerine

34



kars1 oliimciil bir tehdit olusturmadik¢a miidahale edememekteydiler. Ancak giiniimiizde
gelistirilen silahlar sayesinde, olaylara heniiz tirmanma asamasindayken miidahale
miimkiin olmaktadir. Siddetin siddeti koriikledigi kisir dongiiden bu sekilde uzak

kalinabilmektedir.

Topluluk psikolojisinin kisilere verdigi yenilmezlik duygusu kirilmalidir. Bireysel
sorumluluklar ve 6denecek cezalar oldugu hissettirilmelidir. Isyanci kalabaligin kontrol
edilmesinde kullanilan etkin yOntemlerden birisi sorumluluklarin kisisel baza
indirilmesidir. Oldiirmeyen silahlarin kullanilmas1 neticesinde kalabaliktan pek cok
kisinin isabet almas1 ve ac1 duymasi, herkesi eylemlerinden dolay1 cezalandirilabilecegine

inandirmaktadir. (Sanow, 2001).

Provokatorler olaylart baglatir ve tirmandirirlar. Giivenlik giicleri bu kisileri tespit ederek
etkisizlestirmelidir. (Yangini sondiiriirken onu baslatan kibrit de sondiiriilmelidir.) Kalabaligi
sadece konusarak tahrik eden bir provokatoriin, asir1 siddet kullanilmadan etkisizlestirilmesi
gerekmektedir. Sadece hedef kisiyi, O0ldiirmeyen silahlarla (lastik veya siinger mermiler)

etkisiz hale getirerek ortamdan uzaklastirmak, daha az tepki ¢cekmektedir (Schulz, 1997).

Bir gosteri sirasinda gostericiler arasinda savunulan davaya kismen veya goniilden
bagli pek cok insan bulunabilir. Giivenlik giicleri tehdidi abartmadan, yeterli dozda
karsilik verebilmelidir. Kullanilacak kontrol yontemlerinin bireysel etki derecesinin
degisken olmasi sarttir. Dereceli silah kullanabilme kabiliyeti yanlis yorumlanmamalidir.
Herhangi bir durumda, itaati saglamak icin en diisilk dereceden baslayarak ve gittikce
derecesini arttirarak silah kullanmak degil, yere, duruma ve zamana uygun bir silahin
belirlenerek kullanilmasi esastir. Bu sekilde hem her iki tarafin zayiati asgari diizeyde
tutulabilir, hem de olaylar amaclandig1 gibi kisa siirede engellenebilir (International

Defense Review, 1996).

Giivenlik giiclerinin davraniglar1 bazen olaylarin kivilctmi olmaktadir. Yangina koriikle
gidilmemelidir. Barig¢il bir kalabaligi kizgin bir giiruha ¢eviren en onemli faktorlerden biri
giivenlik giiclerinin dengesiz kuvvet kullanmalaridir. Somali'de gorev yapan Birlesmis
Milletler Baris Giiciindeki askerlere, polisin kullandig1 tipte coplar verilmistir (Wilmette,

2001).
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Kullanilan silahlar tek baslarina ¢oziim degildir. Toplumsal kargasalarin kontroliinde
hatirlanmas1 gereken en ©Onemli husus, operasyon taktiklerinin ve bu konuda egitilmis
birliklerin etkisidir. Sadece Oldiirmeyen silahlar1 kullanarak, egitimsiz personelle veya yanlis

taktiklerle olaylar kontrol altina alinamaz (Rothstein, 1994).

Oldiirmeyen silah teknolojisi, onu etkili olarak kullanabilecek taktikler ve giivenlik
felsefesi gelistirildik¢e deger kazanmistir ve kazanmaya devam edecektir. Erken miidahale ve

oldiirmeden miidahale edebilme, teknolojinin ve giivenlik doktrininin ana hedefi olmalidir.

Oldiiriicii silahlar gibi, 6ldiirmeyen silahlarinda kuvvetli ve zayif yonleri vardir. Bir
torbanin icine doldurulmus sacmalardan olusan Bean-bag mermileri kisiler iizerinde etkili
olurken, topluluklara karsi ateslendiklerinde etkisiz kalabilmektedirler. Bunun tam tersi

durumlar da bagka silahlar i¢in gecerlidir.

1.10.Kuzey Atlantik Savunma Organizasyonu'nun Oldiiriicii Olmayan Silahlar

Politikasi

Oldiiriicii olmayan silahlar, cok diisiik oldiirme veya yaralama yiizdesi ile cevre iizerinde en
diisiik istenmeyen hasar veya etkiye sahip olacak sekilde personeli veya techizati calisamaz
duruma getirmek {izere kullanilan veya agik¢a bu amag i¢in tasarlanan silahlardir. Hedefleri infilak,
icine isleme ve parcalama yolu ile tahrip eden klasik oldiiriicii silahlardan farkli olarak; oldiiriicii
olmayan silahlar, faal durumdaki hedefin islevini yok edecek veya saf dis1 birakacak araclari
kullanirlar (NATO Policy on Non-Lethal Weapons, 1999).

-Oldiiriicii olmayan silahlar asagidaki amaglar1 basarmak icin Kuzey Atlantik Savunma

Organizasyonu kuvvetlerine olanak saglamalidir:
1. Diismanin cesaretini kirmak, onu geciktirmek veya engellemek,
2. Oldiiriicii kuvvet kullaniminin tercih edilmedigi hallerde askeri gorevleri basarmak,
3. Gegici olarak techizati, tesisleri ve personeli etkisiz hale getirmek.

Oldiiriicii Olmayan Silahlar iizerindeki politikalar, ilgili kuvvet konsepti, doktrin, harekat
ihtiyaglari, askeri otoritenin segeneklerini artirmak igin gelistirilmekte olup mevcut

konvansiyonel sildhlarin tamamlayicisidir ve etkin caydiriciliga katki saglamasi beklenmektedir.

36



Oldiiriicii olamayan silahlarin varlign ve kullanimi kullanana yiikiimliilik getirmemelidir. Tiim
sartlarda Kuzey Atlantik Savunma Organizasyonu kuvvetleri, uygun oldugu takdirde,
uluslararas1  kanunlarla uyumlu olarak o6ldiiriicii sildhlarin  kullanim  tercihini elinde
bulunduracaktir. Oldiiriicii olmayan silahlarda kaza sonucu olim veya devamli sakatlanma

olasiliginin sifira indirilmesine ihtiya¢ yoktur.

-Kuzey Atlantik Savunma Organizasyonu'nun tarif ettigi Oldiiriici olmayan silahlar

asagidaki ozelliklere sahip olacaktir (NATO Policy on Non-Lethal Weapons, 1999).

1. Oldiiriicii olmayan silahlarda 6ldiirme, devamli sakat birakma ve techizatin kullanilamaz
hale getirilmesi gibi diisiik olasiliga karsilik, istenen anti-personel, anti-materyal etkisinin yiiksek

olasilig: arasindaki ¢elisme lizerinde uygun bir denge saglanmalidir.

2. Oldiiriicii olmayan silahlarin kullanilmas1 ve gelistirilmesi uluslararas1 hukuk, savas

kurallar1 ve antlagmalari ile silahli catisma yasas1 hiikiimlerine uyumlu olmalidir.

3. Kuzey Atlantik Savunma Organizasyonu kuvvetlerinin kendini savunma hakkini

zedelemek ya da dogrudan oldiirticii silahlarin kullanimi geciktirmek amaci tastmamaktadir.

4. Oldiirme ya da kalic1 yaralama amaci giidiilmemektedir. Hi¢ 6ldiirmemeyi de garanti altina

almamaktadir (NATO Policy on Non-Lethal Weapons, 1999).
5. Oldiiriicii silahlarin etkinligini artirmak amaciyla da kullanilabilirler.
6. Kars! tedbirler ile kolayca etkisiz hale getirilememelidir.
7. Teskilatlanmada yeri olmali ve angajman kurallar gelistirilmelidir.
-Oldiiriicii Olmayan Silahlar sayesinde kazamlmasi hedeflenen yetenekler sunlardir:

1. Oldiiriicii silahlarin kullamminin yasaklandig1 ya da gereksiz oldugu ortamlarda gérev

yapabilmek,

2. Diismanin muharebe giiciinii ve iradesini hukuk kurallarina uygun olarak kirmak,

geciktirmek veya onlemek,

3. Kars1 yetenegi (personel, malzeme, techizat vb.) ¢atismay1 tirmandirmadan etkisiz hale

getirmek ve ayn1 zamanda da dost kuvvetlerin korunmasina da katki saglamak,
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4. Catisma sonrasinda verilen zararin onarilmasi i¢in harcanacak para ve zamani azaltmak,

5. Personeli etkisiz hale getirmek veya caydiricilik saglamak; malzemeyi cevreye zarar

vermeden ve iizerinde istenmeyen tahribati en diisiik oranda tutarak hizmet dis1 birakmak.

1.11. Analitik Hiyerarsik Siire¢ Yontemi

1.11.1. Analitik Hiyerarsik Siire¢c (AHS)

Cok Kiriterli Karar Verme Yontemleri, 1960h yillarda, karar verme islerine yardimci olacak
bir takim araglarin gerekli goriilmesiyle gelistirilmeye baglanmistir. Cok Kriterli Karar Verme
Yontemleri'ni kullanmaktaki amac alternatif ve parametre (kriter) sayilarinin fazla oldugu
durumlarda karar verme mekanizmasini kontrol altinda tutabilmek ve karar sonucunu

miimkiin oldugu kadar kolay ve cabuk elde etmektir.

Thomas Lorie Saaty, 1970’li yillarin basinda, Amerika Birlesik devletleri Savunma
Bakanliginda silahsizlanma, Orta Dogu sorunu ve Sudan i¢in ulagtirma sisteminin
gelistirilmesi gibi karmasik problemler iizerinde c¢alismistir. YOneylem arastirmasi ve
matematik alanina bircok teorik katkida bulunan Profesor Saaty, giderek karmasiklasan
modelleme yaklagimlarinin karar problemlerinin ¢oziimiinde beklenen etkiyi yapmadigini
gormiis ve karmasik karar problemlerinin ¢oziimiinde kullanilmak iizere matematiksel
sadeligi sebebiyle kolay anlasilan ve uygulanan bir teknik gelistirme ugrasina girmistir.
Calismalarinin sonucunda bugiin Analitik Hiyerarsi Siireci ad1 ile anilan teknigi gelistirmistir.
Analitik Hiyerarsik Siire¢ teknigi, karar vericilerin ¢ok farkli alanlardaki karar problemlerini
yapilandirma ve analiz etme siirecine biiyiilk basar1 ile hizmet etmis ve yogun olarak

uygulamasi yapilmistir.

Bir karar verici, alternatifler arasindan se¢im yaparken, genellikle birden fazla kriteri
dikkate almak zorunda kalir. En iyi alternatifin secimi birbiriyle celisen bu kriterlerin birlikte
degerlendirilmesi yoluyla elde edilebilir. Cok kriterli karar verme problemleri olarak
siniflandirilan bu problemlerin ¢oziimiine yonelik bircok farkli yaklasim ve yontem

gelistirilmistir.
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Karar vericinin ve karar analistinin, karar probleminin ¢oziimiine yonelik ¢ok kriterli
karar verme yontemlerini uygulamada karsilastigi en dnemli sorunlardan birisi, bu alanda cok
cesitli yontemlerin s6z konusu olmasidir. Analitik hiyerarsik siire¢, {istiinliik iliskileri
yontemleri, ¢ok kriterli fayda teorisi gibi. Farkli bir cok yontemin séz konusu olmasi
nedeniyle, karsilasilan problemler ve bu karar siirecleri i¢in etkin bir modelin arac¢ olarak

kullanilmasi biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Cok kriterli karar verme yontemleri arasinda farkliliklar olsa da, her birinin digerlerine
gore belli iistiinliikleri vardir. Onemli olan karar problemlerinin yapisina ve karar verme
stirecinin Ozelliklerine uygun karar verme yontemlerinin kullanilabilmesidir. Secilen karar
modelinin, pratik acidan yarar saglayabilmesi i¢in, yalmzca analitik acidan degil, ayni
zamanda problemin formiilasyonunun anlagilabilir olmasi ve karar vericinin problemi ve

¢Oziimii yorumlayabilmesi agilarindan da etkin olmasi 6nem tasir.

Ornegin; genel kabul gormiis ve bircok farkli alanda kullanim alan1 bulmus yontemler
olan Analitik Hiyerarsik Siire¢ ve Cok Kiriterli Fayda Teorisi yontemleri karar probleminin
formiilasyonu acisindan birbirlerine benzer Ozellikler gostermesine ragmen, Analitik
Hiyerarsik Siire¢ yontemi daha tercih edilir hale gelmistir. Bunun nedeni, Cok Kriterli Fayda
Teorisi yonteminde fayda fonksiyonunun {iiretilmesi daha fazla zaman ve c¢aba

gerektirmektedir.

Karar problemlerinin tekrarli olup olmadigi, ayni tiir karar problemleri ile karsilagilip
karsilagilmamasi da yontem se¢iminde onemli bir etken olarak ele alinmistir. Cok Kriterli
Fayda Teorisi yontemi, karar vericinin fayda fonksiyonun belirlenmesine dayandigindan, sik
karsilagilan benzer problemler i¢in etkin bir yontem olarak kullanilabilir. Bununla birlikte, bir
kereye mahsus verilecek biiyiikk Olcekli kararlarda (Ornegin, biiyiikk olgcekli problemler
arasindan se¢im yapma ya da uzun vadeli kullanilacak stratejik onem tasiyan bir sistemin
secimi gibi) fayda fonksiyonunun iiretilmesi, harcanacak zaman ve c¢aba dikkate alindiginda

Operasyonel Oldiiriiciiliik indeksi diisiik diizeyde kalabilir.

Cok kriterli karar problemlerinin ¢6ziimii ig¢in uygulanacak yontemin etkinligi
yontemlerin  teknik istiinliikleri ve karar problemlerinin 6zellikleri kadar kurum

(organizasyon) kisitlar1 ve karar verme siirecinin isleyisine de baghdir.
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Analitik Hiyerarsik Siire¢ yontemi cok kriterli ve alternatifli karmasik karar
problemlerini ¢ozmek iizere gelistirilmis ve diger yontemlere gore bircok iistiinliigii olan bir
cok kriterli karar verme modeldir. Analitik Hiyerarsik Stire¢ (AHS) modelinin 6nemli 6zelligi
karar vericinin subjektif diisiince ve yargilarim da c¢oziime dahil etmesidir (Barzilai and

Golany, 1994).

Asagida Analitik Hiyerarsik Siire¢ yontemini diger bir¢cok yonteme gore iistiin kilan

ozellikler siralanmaktadir:

1. Problemin yapisal olarak tammmlanmasi. Analitik Hiyerarsik Siire¢, karar
probleminin yapisal olarak tanimlanabilmesine olanak saglayarak, ¢ok sayida alternatifin ve
kriterin s6z konusu oldugu karmagik karar problemlerinin daha kolay anlasilabilmesine
olanak saglar. Alt amaclarin ve kriterlerin hiyerarsik bir yapi i¢cinde tanimlanmasi, bu alt
amagclar ve kriterler arasindaki iliskileri belirgin hale getirir ve karar vericiye problemi

formiile etmede kolaylik saglar (Harker and Vargas, 1987).

2. 1kili karsilastrmalarin  basitligi. 1kili karsilastirma, problemin parcalara
ayirabilmesine ve karar vericinin her kiiciik parga iizerine odaklanabilmesine olanak saglar.
Iki farkli alt amacin ya da kriterin birbiriyle karsilastirilabilmesi, bunlar arasindaki iistiinliik
iliskilerini ortaya koymaya yardimci olur ve sonuclarin daha iyi yorumlanmasini saglar

(Harker and Vargas, 1990).

3. Tutarhlk testi. Analitik Hiyerarsik Siire¢, bir agirliklar kiimesinin belirlenmesinden
daha fazla karsilastirma yapilmasini gerekli kilar. Ornegin; A,B ve C birer kriter olmak iizere,
karar verici A’ya B’nin iki kat1 ve B’ye C’nin dort kati 6nem atfetmisse, A’nin C’den sekiz
kat onemli oldugu soylenebilir. Analitik Hiyerarsik Siire¢ modelinde, karar vericinin A ile

C’yi karsilagtirmasi da istenerek yargilarin tutarligi test edilir (Honert and Lootsma, 1996).

4. Esneklik. Analitik Hiyerarsik Siire¢ modeli farkli alanlarda uygulanabilecek esneklige
sahiptir. Seceneklerin onemleri ile ilgili yargilarin yanisira, farkli durumlarin ortaya ¢ikma
olasiliklar1 ile ilgili yargilarin kullanilmasina da olanak saglar. Bu oOzelligi, Analitik
Hiyerarsik Siire¢’in belirsizlik iceren problemlerde kullanilabilmesine imkan verir (Jaiswal,

1997).
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Bu ozelliklerinin yanisira Analitik Hiyerarsik Siire¢’in kolay anlasilabilir bir yontem
olmasi, bilgisayar ortaminda modellenebilmesi ve hesaplanabilmesini saglayan yazilimlarla
(Expert Choice, Logical Decisions) desteklenebilmesi bu yontemin diinya ¢apinda kabul
gormesinde ve farkli alanlarda kullanilmasinda etkili olmustur (Lofti, Stewart and Zionts,

1989).

1.11.2 Karar Verme Siireci

Karmagik bir karar verme problemi ile karsilastigimizda ¢ogunlukla, problemi tiim yonleri ile
kavramada, mantiksal bir siire¢ i¢inde incelemede, ve mevcut bilgiler 1s181nda en dogru karari
vermede zorluklarla karsilagilir. Burada, bu zorluklar1 asma ve karar verme gorevlerimizi en
iyl sekilde yerine getirmek icin kullanabilecegimiz Analitik Hiyerarsik Siire¢ modelinin

aciklamasi yapilacaktir.

Analitik Hiyerarsik Siire¢ modelinin bir karar problemine uygulanmasi o6ncelikle
problemi etkileyen kriterlerin belirlenmesini gerektirir. Miiteakiben alternatif hareket tarzlar
her kriter icin ikililer halinde karsilastirilarak alternatifler icin ikili karsilastirma matrisleri

olusturulur.

Benzer sekilde kriterler ikililer halinde karsilastirilarak, kriterler i¢in ikili karsilastirma
matrisi olusturulur. Olusturulan bu matrisler Analitik Hiyerarsik Siire¢ modeline girdileri
teskil eder. Analitik Hiyerarsik Siire¢ hesaplamalari sonucunda alternatif hareket tarzlarinin

oncelikleri belirlenir.

Kargilastirmalarin 6lgek/birimleri Analitik Hiyerarsik Siire¢c modelinde dikkat edilmesi
gerekli onemli bir noktadir. Karsilastirmalarin degisik 6lgek/birimler ile yapildigi durumlarda,
elde edilen sonucun duyarlihlk analizinin dikkatli yapilmasi modelin yapisindan

kaynaklanabilecek problemlerin ortaya ¢ikarilmasi agisindan biiyiik 6nem tasir.

Subjektif karsilagtirmalarin giivenilirliginin arttirilmas1 i¢in karar grubunun konu
izerinde ortak bir fikre ulagsmasi veya gruba anket uygulanmasi ve anketten elde edilen

ortalamalarin kullanilmas1 uygun bir hal tarzidir (Saaty, 1978).
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- Karar verme siireci, karara varmamizi saglayacak mantiksal, sirali bir faaliyetler

biitiiniidiir. Bu faaliyetler asagidaki sekilde siralanabilir (Saaty, 1980);
- Problemin tanimlanmasi,
- Karar1 verecek ihtisas grubunu olusturma,
- Karar etkileyecek tiim faktorlerin belirlenmesi,
- Karar diyagraminin olusturulmasi
- Kriterlerin 6nem derecelerine karar verilmesi,
- Alternatiflerin degerlendirilmesi,
- Karar modelinin caligtirilmast,
- Sonuclarin akla uygunlugunun kontrolii,

- Nihai kararin verilmesi.

1. Problemin Tanimlanmasi

Problemin ne oldugu c¢ok acik olarak belirlenmelidir. Tanim ciimlesi, ihtiyacimizi
karsilayacak tarzda alternatifler arasinda secim yapmaya olanak saglamalidir. Burada hedefin
belirlenmesinin yaninda 6nemli ve karar etkileyebilecek faktorlerde tanimlanmalidir (Saaty,

1994).

2. Karar verecek ihtisas grubunu olusturma

Ihtisas grubu cogunlukla planlayici, kullanici, teknik ve konu iizerinde uzman/danisman
personelden meydana gelir. Basarili/dogru bir kararin verilmesi icin temel kosul, bu grubun
tim {yelerinin konu {izerindeki bilgilerini karar verme siirecinde kullanabilecek sekilde
yeterli bilgi birikimine sahip olmalaridir. Ayrica grupta, alinacak karardan etkilenebilecek
veya kararla ilgili tiim birimlerin temsilcileri olmalidir. Alinan kararlar i¢in grupta bir
konsensusa varilmalidir. Bu sayede alinan nihai kararin genel kabul gormesi sansi biiyiik

Olciide artar. Grubun dogru elemanlardan olusturulmasi iizerinde durulmasi gerekli onemli bir
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konudur. Olusturulan grubun, oncelikle, iiyelerinin uygunlugunu tartisarak karara baglamasi
bu konudaki tereddiitlerin en azindan bir kisminin ortadan kaldirilmasina yardim eder (Saaty,

1999).

3. Karan Etkileyen Tiim Faktorlerin Belirlenmesi

Grubun olusturulmasin1 miiteakip yapilacak ilk is, karar i¢in g6z Oniine alinmasi gerekli
tiim faktorlerin ortaya konmasidir. Bu asamada, oncelikle grup tiyelerinin konu iizerinde hizli
bir sekilde goriislerini ortaya koymalar1 elde edilmek istenen sonuca ulagmada katki saglar.
Bu islem grubun saglam bir sekilde karar verme siireci iizerinde yogunlagsmasina yardim eder

(Zahedi, 1986).

4. Karar Diyagraminin Olusturulmast

Karar vermenin en fazla yaraticilik gerektiren ve sonug iizerinde en fazla etkiye sahip
olan boliimii problemin modellenmesidir. Problemin modellenmesi, ¢6ziimiin bulunmasi i¢in
gerekli olmanin yanisira, karar vericinin problemi birbiriyle iligkili parcalardan olusan biitiin

bir sistem olarak kavrayabilmesi acisindan da 6nemlidir (Zahedi, 1986).

Analitik Hiyerarsik Siire¢ yonteminde, problem hiyerarsik bir yap1 olarak modellenir.
Karar vermenin, amaclari, buna bagli alt amaglar1 ve bunlara etki eden kriterler kademeler
halinde gosterilir ve birbirleri ile iliskileri belirtilir. Karmasik karar problemlerinde, karar
vericinin karar probleminin biitiiniinii gorebilmesi ve biitiin parcalarint ve bunlarin
aralarindaki 1iligkileri gormesi olduk¢a zordur. Problemin hiyerarsik bir yap1 olarak
modellenmesi, bu cabay1 basitlestirerek sistematik bir yol izlenmesini saglar. Karmasik
problemler i¢in ilk seferde tam bir hiyerarsi kurmak miimkiin degildir. Konu hakkinda farkli
uzmanlik alanlan tarafindan iiretilen bilgilerin bir araya getirilmesi ve hiyerarsinin yeni
bilgiler 1s18inda gozden gecirilmesi gercek sistemi yansitan bir yapinin olusturulmasi

acisindan 6nemlidir (Triantaphyllou, Shu, Sanchez, Nieto and Ray, 1998).

Bunun yanisira, beyin firtinasi yontemi bir hiyerarsinin olusturulmasinda etkili bir

yontem olarak kullanilabilir. Hangi faktorlerin karar problemi iizerinde etkili oldugunun bir
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listesinin cikarilmasi ve bu faktorlerin aralarindaki iliskilerin belirlenerek gruplandirilmast,

hiyerarsinin olusturulmasi agisindan etkili bir baslangictir.

Bir hiyerarsinin kurulmasinda en temel ilke su soruya yanit bulmaktir: “Hiyerarsinin belli
bir kademesindeki elemanlar, bir iist kademedeki elemanlardan bazilar1 ya da tiimiine gore
karsilagtirilabilmekte midir?” Bir hiyerarsinin kurulmasina yonelik olarak asagidaki

basamaklar Onerilebilir:

- Ana hedefin belirlenmesi: Neyi gerceklestirmek istiyorsunuz? Temel soru nedir?

- Ana hedefle iligkili alt hedeflerin belirlenmesi.

- Ana hedefe bagh alt hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli kriterlerin belirlenmesi.

- Kiriterler icin alt kriterlerin tanimlanmasi. Bu kriterler belli bir aralikta degisen
niceliksel kriterler olabilecegi gibi, niteliksel degerler iceren kriterler de olabilir (yiiksek, orta,

diisiik gibi).

- Seceneklerin ya da sonuglarin tanimlanmasi.

Bir karar problemi i¢in gelistirilebilecek hiyerarsik yapr Sekil 1.1°de gosterilmektedir.
Analitik Hiyerarsik Siireg ile gerceklestirilen karar verme ¢alismalarindan elde edilen bilgilere
dayanarak, hiyerarsinin bir kademesindeki elemanlarin sayisinin genel olarak 5 ila 9 arasinda
degistigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte, hiyerarside bir kademede yer alan elemanlarin

sayisinin sinirlart konusunda kesin bir 6ngoriide bulunulamaz (Saaty, 1991).

Bazi karar problemleri icin ii¢ kademe yeterli olurken, karmasik ve ayrintiya inmeyi

gerektiren karar problemlerinde cok sayida kademe s6z konusu olabilir.
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Ana Amac

Ana Kriterler

Kriterler

At Kriterlerler

Alternatifler

Sekil 1.1. Karar Probleminin Hiyerarsik Yapisi

Hiyerarsinin kurulmasi sirasinda, probleme etki eden her unsuru belirleyebilmek igin,
miimkiin oldugunca ayrintili diisiinmek gerekir. Bazi1 unsurlarin sisteme etkisi az olsa da,

bunlar dikkate alinmal1 ve hiyerarsi icerisinde yer almalidir (Lee and Ahn, 1991).

Bu unsurlarin, gercek etkisi ancak onceliklendirme sirasinda ortaya ¢ikar. Daha 6nce de
belirtildigi iizere, karmasik karar problemleri icin bir seferde tam ve uygulanabilir bir
hiyerarsi kurmak miimkiin degildir. Kurulan karar hiyerarsisinin yeterliligi kadar
uygulanabilirliginin de degerlendirilmesi gerekir. Karar probleminin kontrol edilebilir ve
cOziimlenebilir olmasi i¢in, hiyerarsinin alt kademelere dogru ayrintilandirilmasinda dikkatli
davranilmasi gerekir. Genellikle, cok kriterli karar problemlerin kolay olciilebilir ve objektif
kriterlerin yanisira Ol¢iimii zor ve subjektif degerlendirmelere gerek duyan kriterler de yer

alir.

5. Kriterlerin Onem Derecelerine Karar Verilmesi

Hiyerarsinin olusturulmasini miiteakip, kriterlerin agirliklar1 belirlenir. Bunun i¢in birkag
yontem vardir. Eger kriter i¢in sayisal veriler mevcutsa, bu sayisal veriler belirli bir dlcege
gore dogrudan kullanilabilir. Eger veri mevcut degilse, kriterler ikililer halinde belli bir dlcege
gore karsilagtirilabilir. Bu asamada, sonuca ¢ok az etki edebilecek kriterler varsa, bu kriterler

dikkate alinmayabilir.
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Analitik diislince tarzinin temelinde, sistemin bilesenlerinin yani sira bunlarin birbiriyle
iliskisinin de belirlenmesi yatmaktadir. Hiyerarsik yapi, iizerinde karar verilecek sistemin
bilesenlerini ve bunlarin aralarinda iliski olup olmadigini belirler; fakat bunlar arasinda nasil
bir iligski oldugu ve her birinin sistem iizerine etkisi konusunda bilgi vermez. Bir bilesenin
sistem iizerinde ne diizeyde etkili oldugunun belirlenmesi bilesenin etkilerinin uygun sekilde

Olciilebilmesi ile miimkiindiir.

Bir sistemdeki niteliksel ve soyut 6zellige sahip kavramlara deger atfedebilmek ve bunlar
arasinda karsilastirma yapmak, niceliksel ve somut kavramlar kadar kolay degildir. Ornegin,
uzunlugu metre ile, zamam dakika ya da saatle kolayca 6lgmemiz miimkiindiir, fakat bir
sistemin entegrasyon olanaklarim bilinen niceliksel bir dlgege gore degerlendirmek miimkiin
olmayabilir. Analitik Hiyerarsik Siire¢ yaklasimi, bu tiir niteliksel 6zellige sahip kavramlarin

yargiya dayali olarak sayisallastirilabilmesine olanak saglar.

Analitik Hiyerarsik Siire¢’te, karar probleminin bilesenlerinin sayisal olarak
degerlendirilmesi bilesenlerin ikililer halinde karsilastirilmasi yoluyla gergeklestirilir. Analitik
Hiyerarsik Siire¢’in  Onceki asamalarinda kurulan hiyerarside bir kademedeki biitiin
amaclar/kriterler, bir iist asamadaki her bir amac/kriter deger ol¢iisii olarak alinarak birbirleri
ile karsilastirilir. Hangisinin digerine gore ne kadar iistiin oldugu (6nemli, oncelikli ya da
olasihig yiiksek oldugu) yargisma varilir. Ikili karsilagtirma icin temel dlgek Tablo 1.1°de yer
almaktadir (Goodwin and Wright, 1998).

SOZEL SAYISAL
KARGILASTIRMA, KARSILIG|
Ustiinligi Tartisilmaz g
8
Cok Ustin 7
L+
Belirgin Sekilde Ustin 5
4
Az Ustin 3
2
Esit 1

Tablo 1.1. Temel Ikili Karsilastirma Olcegi
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Ikili karsilastirmalar icin matris yapist uygun bir yapidir. Matris yapis1 bir bilesenin
digerine gore ne karar baskin oldugunu gostermenin yanisira, tutarliligin Ol¢imii ve
sonuglarin yorumlanmasi agilarindan da yararhidir. A1, A2, A3, A4, AS karar hiyerarsisinin
bir kademesindeki bilesenlerden bazilar1 olmak iizere, bunlar bir iist kademede C olarak ifade
ettigimiz bir bilesene bagl olsun. C amaci/kriteri temel alinarak hazirlanan ikili karsilagtirma

matrisi asagidaki sekilde yazilabilir:

W] 1
| .- 1

a4 Fdl4d Edly

Sekil 1.2. Ikili Karsilastirma Matrisi Ornegi.

Matriste yer alan degerler, siitun vektoriinde yer alan bilesenlerin satir vektoriinde yer
alan bilesenlere gore ne kadar baskin oldugunu gosterir. Ornegin; A1 bileseni A2 ’den 5 kat ,
A3’den 4 kat daha baskindir. Bir bilesen kendisine esit oldugundan, kendisiyle
karsilastirilmast sonucunda aldigi deger 1 dir (Dyer, 1990a).

Bir A bileseni B bilesenine gore x kadar baskinsa, B bileseni A bilesenine gore 1/x kadar
baskindir. Ornegin; sekil 2’deki matriste Al bileseni A2 bilesenine gére 5 kat daha baskindir,
dolayisiyla A2 bileseni A1 bilesenine gore 1/5 kat daha baskindir (Dyer, 1990b).

Dolayisiyla, bir amag/kriter i¢cin hazirlanan bir ikili karsilastirma matrisinde, n bilesen sayisini
gostermek {izere, n(n-1) / 2 kadar oncelik girilmesi yeterlidir. =~ Amaclarin/kriterlerin
agirhiklarinin - belirlenmesinde amaclarin/kriterlerin  birbirleri ile karsilastirilarak ikililer
halinde goreceli olarak degerlendirilmesi genel bir degerlendirme yontemi olmakla birlikte,
belli bir standart Olcege gore ikili karsilastirma yapmadan da degerlendirmek miimkiindiir

(Dyer and Wendell, 1985).
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6. Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Bu asamada, her bir karar alternatifi en 6nemli kriterden baslamak iizere degerlendirilir.
Duruma gore yeni alternatif hareket tarzlari eklenebilir ya da bazi alternatif hareket tarzlar

iptal edilebilir (Belton and Gear, 1983).

7. Karar Modelinin Calistirilmasi

Elde edilen bu verilerle model calistirilir ve ilk sonuclar alinir. Konu ile ilgili karar destek
yazilimlarin kullanilmasi zamanin etkin kullanilmasi agisindan yararhidir.  Problemlerin
formiile edilmesi, hesaplamalarin yapilmasi, karar probleminin bilesenleri arasindaki
iliskilerin grafiksel olarak gosterilmesi ve duyarlilik analizlerinin yapilabilmesinde etkin
olarak kullanilabilen bu karar destek yazilimlarina Expert Choice yazilimi Ornek olarak

verilebilir (Belton and Gear, 1983).

8. Sonuglarin Akla Uygunlugunun Kontrolii

Karar verme, sadece analitik yolla elde edilen bir sonuca bagli olarak secenekler
arasindan se¢cim yapma faaliyeti degildir. Karar verme modelleri, aynt zamanda, karar
vericiye problem ve detaylar1 konusunda yeterli bilgi sunmali ve karar probleminin bilesenleri
ve bunlar arasindaki iliskilerdeki degisimlerin ortaya cikarabilecegi sonuclar konusunda 1s1k

tutmalidir (Benjamin, 1992).

Analitik Hiyerarsik Siire¢, amaclarin ve kriterlerin onceliklerindeki degisimlerin sonuca
etki konusunda kapsamli bilgi saglayan bir yontemdir. Alternatiflerin genel Onceliklerinin

yanisira, her bir kriter i¢in 6nceliklerinin belirlenerek karsilastirilabilmesi imkan1 vardir.

Bir kriter temel alinarak, bu kriter icin alternatiflere ne kadar oOncelik atfedildigi
goriilebilir. Bu, karar vericiye, her bir kriter {izerinde ayr1 ayr1 odaklanabilme ve bir kriterdeki

degisimin sonucu nasil etkiledigini gorebilme imkani saglar.
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Bu ilk sonuglar alindiktan sonra, grup ¢iktilar1 kontrol etmeli ve sonucu analiz etmelidir.
Problemin basina doniip verilerin degistirilmesiyle sonucun ne kadar etkilendiginin kontrol
edilmesine duyarlilik analizi denilmektedir. Bu asamadaki temel amacimiz, elde ettigimiz
sonucun ne kadar kesin oldugunu belirlemektir. Bu kapsamda, agirliklardaki kiigiik

degisikliklerin sonucu ne kadar etkiledigi sorusuna yanit aranir.

Grup, ihtiya¢ duyulabilecek herhangi bir noktada geriye doniip, verilerde degisiklikler
yapabilir ve sonucu tekrar hesaplayabilir. Bu tiir bir caligma, grubun aldig1 karara giivenini
arttiracag gibi, karari iyi sekilde savunabilmesine dayanak teskil eder. Karar problemlerinde,
karar vericilerin ya da bilgi saglayanlarin yargilarinin ne derece tutarli oldugu biiyiik onem
tasir. Subjektif degerlendirmelerin ve yargilarin karar siirecinde yer almasi, bu degerlendirme
ve yargilarin tutarlii@inin testini gerekli kilar. Genel olarak, degerlendirmelerin ve yargilarin
tam bir tutarlilik gostermesi miimkiin degildir. Onemli olan karar verme siirecinde tutarsizlig

belli bir diizeyin altinda tutmaktir (Dyer and Wendell, 1985).

Karar vermede tutarlilik kavramini su sekilde agiklayabiliriz. A, B ve C ii¢ farkli karar
alternatifi olsun. A, B’ye 3 kat, B ise C’ye gore 2 kat daha tercih edilir olsun. Bu durumda,
A’nin C’ye gore 6 kat tercih edilir oldugu sdylenebilir ve bu yargi tam tutarlilik gosterir.
Fakat bir karar verici ilk iki yargida bulunup A’nin C’ye gore 4 kat tercih edilir oldugu
yargisinda bulunursa, bu karar belli diizeyde tutarsizlik igerir (Golden, Wasil and Harker,

1989).

Karar verme siireci i¢inde yapilan biitiin degerlendirmelerin ve yargilarin tam bir
tutarliliga sahip olmasi1 miimkiin degildir. Bununla birlikte, miisaade edilebilir bir tutarsizlik
diizeyinden soz edilebilir. AHP, karar probleminde yer alan biitiin degerlendirme ve yargilarin
genel tutarliligini, Tutarlilik Oranmi (Consistency Ratio - CR) adi verilen bir dlgii araciligr ile
belirler. Tutarlilik Oraninin %10’dan diisiik olmas1 gerekir. Tutarlilik oraninin bu degerden
biiyiik olmasi durumunda, belirlenen o©nceliklerin yeniden gozden gecirilmelidir (Lofti,

Stewart and Zionts, 1989).

Yargilarin tutarli olmasi, bunlarin dogru oldugu anlamina gelmez. Konu hakkinda yeterli
bilgi birikimine sahip olmayan bir kisinin yargilar yiiksek diizeyde tutarlilik gosterebilir.

Tutarlilik sadece Oncelikler ile belirlenen karar bilesenleri arasindaki iligkilerin ne diizeyde
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tutarli oldugunun gostergesidir. Yargilarin dogrulugu ise bunlarin konu hakkinda yeterli

bilgiye sahip kisiler tarafindan belirlenmesi ile saglanabilir (Saaty, 1991).

9. Nihai Kararin Verilmesi

Sonuglarin akla uygunlugunun dikkatli bir sekilde incelenmesini miiteakip grup, ortaya

cikan ya da ¢ikabilecek sorunlari da ¢ozerek nihai bir karara varir (Saaty, 1994).

1.12. Operasyonel Oldiiriiciiliik indeksi (OO1 )

Bu indeks Amerikan ordusundan emekli Alb.T.Dupuy tarafindan 1985 yilinda
gelistirilmistir. Metodun gelistirilmesi ¢alismalarinin ilk asamasinda, tarihi verilerden de
yararlanarak silah ve birlik etkinlik degerlerinin hesaplanmasinda kullanilabilecek formiiller

ve bu formiillere temel saglayacak esaslar olusturulmaya calisilmistir (Dupuy, 1979).

Tarihsel verilere dayanan bir yipranma metodolojisinin diferansiyel denklemler ile
gelistirilmesi calismalarinda modern Lanchester modellerinin yazari olan Dr.James G.Taylor
ile ortak bir calisma yapilmistir. Lanchester denklemlerinden elde edilen sonuclar ile,

Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi metodolojisinden elde edilen sonuglar yakin ¢ikmistir.

Metot; 1. Diinya Savasi, II. Diinya Savasi, Kore Savasi ve Arap-Israil Savaslarindaki
gercek muharebe sonuclarina uygulandiginda, sonuclarin % 92-95 oraninda tutarli oldugu

gorilmiistiir.

Bu calismalara ilgi duyan Amerika Birlesik Devletleri Savunma Bakanligi (Pentagon)
Harp Opyunlar1 grubundan iki subayr Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi Metodolojisini
incelemekle gorevlendirmistir. Bu gorevliler toplam 36 senaryo iireterek, Operasyonel
Oldiiriiciiliik indeksini Orta Avrupa'daki Kuzey Atlantik Savunma Organizasyonu ve Varsova
Pakti kuvvetlerinin silah sistemleri {iizerinde, degisik c¢evre ve harekat sartlarinda

denemislerdir.
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Bu calismalarda gelisen teknolojiye bagli olarak muharebe sahasinda beklenen
degisikliklere gore Operasyonel Oldiiriiciilik Indeksi formiillerinin temel felsefesi ve
yaklasimi bozulmadan metodun son seklini almas1 saglanmistir.

Silahlar, etkinlikleri hesaplanirken, alt1 gorev kategorisinde degerlendirilirler:

Piyade Silahlar1 : Piyadenin geleneksel yaya savaslarinda dogrudan veya dolayli olarak
muharebeye giren hafif silahlar, makineli tiifekler, geri tepmesiz top ve havanlar gibi ¢esitli

agir silahlar (tanksavar haric) ile zirhli personel tasiyicilari (zirhli muharebe araglar: harig) dir.
Zirhli Araglar : Tank, zirhl1 kesif araci, zirhli muharebe araci ve zirhli tanksavar silahlari.
Tanksavar Silahlar1 : Zirhl1 araglara monteli olanlarin disinda kalanlar
Topgu Silahlar : Fiize ve roketler dahil
Hava Savunma Silahlari
Hava Destegi : Ucak ve helikopterlerdir.

Hangi kategoride olursa olsun Operasyonel Oldiiriiciilik Indeksi degerlerinin

hesaplanmasinda silahlar hareket kabiliyeti bakimindan iki ana gruba ayrilirlar:

Mobil Olmayan Silahlar : Bu silahlar ya sabit yerlere montelidir veya platformlar

tizerinde tasinir, cekilir veya bulundurulurlar.

Mobil Silahlar : Bu silahlar kendi giicleriyle hareket etme kabiliyetine sahiptirler ve
diismanla dogrudan catismaya katilirlar. Tank, zirhli arag, taarruz helikopteri ve ucak gibi
mobil silahlarin ekseriya bir ana silahi ile bir veya daha fazla yardimci silahi bulunur. Mobil

ve mobil olmayan silahlar i¢in ayr1 hesaplama yontemleri kullanilir (Dupuy, 1979).
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Genel Faktorler :

Atis Siirati: Bu kavram bir silahin bir saatlik zaman diliminde devamli olarak
yapabilecegi atis miktarin1 ifade eder. Atis siiratinin belirlenmesinde asagidaki formiiller

uygulanir.

Miirettebat tarafindan kullanilan otomatik bir silah i¢in:

Atis Siirati = 4 x (dakikada atis hiz1)

1.13. Arastirmanin Amaci:

Kolluk kuvvetleri ve silahli kuvvetler tarafindan; zor kullanilmasi gereken durumlarda; hali
hazirda gorev geregi tasinilan veya kullanilan 6ldiiriicii giice sahip silahlarin kullanilmasi
sonucu c¢evreye verilebilecek zararlarin, olaya miidahil olmayan iiclincii sahislara
verilebilecek zararlarin, insan haklarn ihlallerinin, zor kullanma yetkisinin yerine
getirilmesinde kastin asilmasi veya yerine getirilmemesi sonucu gorev ihmali ile baglantili
olarak dogacak yasal sorumlulugun, uluslar aras1 kamuoyunda devlet hakkinda olusabilecek
imaj kayb1 ve kolluk kuvvetlerine gelebilecek zararlarin, dnlenmesinde Oldiiriicti olmayan
silah ve/veya sistemlerin kullanilmasi alternatif bir ¢oziim olabilir mi?" sorusuna cevap

aramaktir.

1.14. Hipotez:

Kolluk kuvvetleri ve silahli kuvvetler tarafindan; gorev geregi tasinilan veya kullanilan
Oldiiriicii giice sahip silahlar yerine, oldiiriicii olmayan silah ve/veya sistemlerin kullanilmasi
insan haklar ihlallerinin onlenmesinde ve zor kullanma yetkisinin yerine getirilmesinde

kastin asilmasina engel olabilecek bir alternatiftir.
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1.15. Onem:

Toplumsal olaylara miidahale ve meskun mahal operasyonlar1 olmak iizere yerlesim bolgeleri
icinde ve civarinda yiiriitiilen her tiirlii operasyonda mevcut silahlarin bir pargasi olarak veya
bu silahlarla birlikte etkin caydiricilik saglamak maksadiyla, personelin 6liimiine ya da kalict
yaralanmasina sebep olmadan, etkisiz hale getirilmesine, malzeme ve techizati ise cevreye
zarar vermeden ve iizerinde istenmeyen tahribati en diisiik oranda tutacak sekilde hizmet dis1
birakmak amaciyla gelistirilen silahlarla yapilan miidahaleler daha az tepkiye sebebiyet

verecektir.

Oldiiriicii olmayan silahlarin, klasik oldiiriicii etkili silahlarin yerine kullanimi ile; olaya

miidahil olmayan tigiincii sahislar ile cevre ve toplum sagligi korunmaktadir.

Ordu ve kollugun iilke icindeki toplumsal olaylara miidahalesinde, 6zel operasyonlarda
(rehine kurtarma, bina, ucak ve tren operasyonlari) ve Tiirkiye'nin milli politikas1 geregi
Birlesmis Milletler ve diger uluslar arasi kuruluslar ile birlikte yiiriitiilen baris1 koruma, barisi
destekleme, barisa zorlama ve insani yardim harekatlarinda ve olaylara miidahalede
kullanilmas:  Ongdriilen  Oldiiriici  olmayan silahlar ve kullaniminin  gerekliligini

kapsamaktadir.
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2. GEREC VE YONTEM

2.1. Arastirma Modeli:

Bu arastirma; betimsel nitelikte bir arastirmadir.

2.2. Materyaller

Klasik oldiiriicti etkili silahlar ile bunlara karsilik geldigi degerlendirilen oldiiriicii olmayan
silahlarin karsilastirmalari Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi (OOI) metodolojisi ile elde
edilmis sayisallastirilmis veriler kullanilmistir. Kullanilan klasik oldiiriicii etkili silahlar ile

bunlara karsilik geldigi degerlendirilen oOldiiriicii olmayan silahlarin Ozellikleri asagida

belirtildigi gibidir.
No Modeli 00i
1 Tabanca 0,03
2 |Mk.Tabanca MP-5 0,18
3 17,62 mm G-3 0,36
4 15,45 mm AK-74 0,41
5 15,566 mm AK-101 0,44

Tablo 2.1. Klasik Oldiiriicii Etkili Silahlarin Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi Degerleri

No Modeli 00i

1 Tazer 0,01
2 |66 mmToplumsal Olay Midahale Mihimmat 0,02
3 [ModilerToplumsal Olay Midahale Mihimmati 0,02
4 J12Kalibre Plastik Cubuk Atan Tifek 0,01
5 15,56 mm Plastik Bilya Atici 0,01

Tablo 2.2. Oldiiriicii Olmayan Silahlarin Operasyonel Oldiiriiciiliik indeks Degerleri

Expert Choice isimli bir bilgisayar yazilim paket programi kullanilmastir.

54



2.2.1.Analiz Yontemleri

Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi metodolojisi ile klasik oldiiriicii etkili silahlar ile
bunlara karsilik geldigi degerlendirilen Oldiiriici olmayan silahlarin  etkinliklerinin
sayisallastirilmasinin saglanmasini miiteakip Analitik Hiyerarsi Siireci her sorun i¢in amag,
kriter, olas1 alt kriter seviyeleri ve seceneklerden olusan hiyerarsik bir model kullanir. Karisik,
anlasilmasi gii¢ veya yapisallasmamis sorunlar icin genel bir yontemdir ve ii¢ temel prensip
iizerine kurulmustur. Bunlar; Hiyerarsilerin olusturulmas1 prensibi, Ustiinliiklerin belirlenmesi
prensibi, Mantiksal ve sayisal tutarlilik prensibidir. Hiyerarsinin tiim pargalar1 birbirleri ile
ilgilidir ve bir faktordeki degisimin diger faktorleri nasil etkiledigi kolayca goriilebilir.
Analitik Hiyerarsi Siireci’nin hiyerarsik yapisindaki bu esneklik ve etkinlik Karar Vericiye
karar siirecinde ¢ok yardimci olur. Kararlar1 bu yapida kurarak; bir ¢ok veri tiirii bir araya
getirilebilir, performans seviyelerindeki farkliliklar birbirine uygun hale getirilebilir ve farkli
goziiken nesneler arasinda karsilastirma yapilmasi gerekir. Bu calismada Hiyerarsik yapinin
olusturulmasinda temel adim; biiyiik ve genis bir cesitlilige sahip ldiiriicii olmayan silahlarin
klasik oldiirticii etkili silahlara karsilik geldigi degerlendirilen Oldiiriicii olmayan silahlarin
boliinmesidir. Bu boliinme, oldiiriicii olmayan silahlarin temel hedefinden en iyi analizi
yapabilen ve en fazla kontrol edebilen faktorlere kadar yapilmaktadir. Bu faktorlerin
belirlenmesinden sonra karar sonucunda ortaya cikacak alternatifi etkileyen tiim faktorler
siralanmugtir. Bir sistemin en iyi sekilde ifade edilmesi; bu sistemi olusturan tiim faktor ve
alt faktorler arasindaki kesinligin ve etkilesimin analiz edilmesi veya diger teorilerden
yararlanarak izlenmesi ile saglanir. Hiyerarsik yapi; sistemi olusturan tiim seviye veya
bilesenlerin arasindaki fonksiyonel bagimliligin sistem geneli lizerindeki etkisini en iyi ifade
eden yapidir. Ancak bu sayede cok karmasik problemler basitlestirilebilmekte ve neden-sonug

iliskisini ortaya koyan dogrusal zincir yapisi olusturulabilmektedir.

Calisma kapsaminda 5 adet klasik oldiiriicii etkili silah ile 5 adet klasik oldiiriicii etkili
silahlara karsilik geldigi degerlendirilen Oldiiriicii olmayan silah belirlenmistir Belirlenen
silahlar; silahli kuvvetler ve kolluk gii¢leri tarafindan hali hazirda kullandiklar silahlar ile hali
hazirda kullandiklar1 silahlara karsilik gelebilecedi degerlendirilen oOldiiriicii olmayan

silahlardan olusmaktadir.
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Silah secim probleminde karar vericinin Silah A’nin Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi
degeri ile Silah B’nin Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi degerini karsilastirdigi ve Silah
A’nmn, Silah B’den daha yiiksek Operasyonel Oldiiriiciiliik indeksi degerine sahip oldugu
hitkkmiine vardig1 varsayilsin. O takdirde karar vericiden Tablo 3.1°de gosterilen sozel
hiikiimlerden birini kullanarak Silah A’nin Silah B’den ne kadar daha yiiksek Operasyonel
Oldiiriiciiliik Indeksi degerine sahip oldugu yoniindeki tercihini belirtmesi istenir. Eger karar
verici, Silah A’y1 Silah B’ye biraz tercih ediyor ise o takdirde Analitik Hiyerarsi Siireci’nde 3
degeri, eger tercih ediyor ise 5 degeri, eger kuvvetle tercih ediyor ise 7 degeri ve kesinlikle
tercih ediyor ise 9 degeri kullanilir. 2, 4, 6 ve 8 degerleri de orta degerler olarak tercih
Olceginde kullanilabilir. 1 degeri ise iki elemanin esit olarak tercih edildigi hiikmiiniin

verilmesi durumunda kullanilir.

Sozel Tercih Hiikmii Sayisal Deger
Kesinlikle Tercih Edilme 9
Kuvvetle Tercih Edilme 7
Tercih Edilme 5
Biraz Tercih Edilme 3
Esit Tercih Edilme 1

Tablo 2.3. Analitik Hiyerarsi Siireci Tercihleri I¢in ikili Karsilastirma Olcegi

Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi degeri kriteri acisindan Silah A ile Silah B’nin
arasindaki tercih istendiginde, karar vericinin Silah A’nin Silah B’den esit olarak tercih
edilme ile biraz tercih edilme arasinda bir tercih sundugu ve dolayisiyla bu hitkkmii yansitan 2
sayisal degerinin alindig1 varsayilsin. Daha sonra karar vericiden Silah A ile Silah C arasinda
tercihini belirtmesi istenir. Bu durumda ise karar vericinin Silah A’y1 Silah C’den kuvvetle
tercih edilme ile kesinlikle tercih edilme arasinda tercih ettigini belirttigi varsayilsin. Bu ifade
sayisal deger olarak 8’e karsilik gelecektir. Son olarak karar vericiden Silah B ile Silah C’yi
karsilagtirmast sonucundaki tercihi istenir. Bunun sonucunda karar vericinin Silah B’yi Silah
C’ye tercih edilme ile kuvvetle tercih edilme arasinda tercih belirttigi varsayilsin. Bu durumda

Analitik Hiyerarsi Siireci’nde sayisal deger olarak 6 alinacaktir.
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2.2.2.0perasyonel Oldiiriiciiliik indeksi (001 ) Metodolojisi

Mobil Olmayan Silahlarin Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi Degerlerinin Hesaplamasi

Mobil olmayan biitiin silahlarin etkinlik hesabinda asagida belirtilen ilk yedi genel faktor
dikkate alinir. Diger bes ayr1 faktor belirli silah cinsleri icin uygulanir.

1 Numarah Formiil

Elden veya omuzdan ateslenen bir otomatik silah icin:

Atis Siirati = 2 x (dakikada atis hiz1)

2 Numarali Formiil

Ucaga monteli bir otomatik silah i¢in:

Atis Siirati = 2 x (dakikada atis hiz1)

3 Numarali Formiil

Havan atis siirati:

Atis Siirati = 1.2 x (atis hiz1)

4 Numaral Formiil

Darbe Basina Potansiyel Hedef Sayisi: Hedef yogunluguna dayanir. Silahlarin tesirlerine
gore bir atista vuracaklar1 hedef sayisini ifade eder. Tek er silahlar1 ile hafif makineli
tiifeklerin genellikle atis basina bir hedefi vuracaklari, 10-15 mm ¢apli makineli tiifeklerin ise
bir darbede iki hedefi vurabilecekleri varsayilir. 19. Yiizyil ve oncesinde bir topun bir atigta
25 hedefi (kisiyi) vuracagi varsayilirken giintimiizde yiiksek infilakli silahlarin etki alanm

icerisindeki her m2de bir hedefi (kisiyi) vuracagi varsayilir.

Nisbi Etkisizlestirme Kabiliyeti: Bu kabiliyet tek bir atisin hedefi etkisiz hale getirme
olasiligim1 gosterir. Tek bir atisin bir hedefi etkisiz hale getirmesi silahtan silaha
degiseceginden her silah i¢in bir faktor belirlenmelidir. Hafif silahlarda bu deger 1’in altinda
(genellikle 0.8), digerlerinde ise 1 olarak kabul edilmektedir.
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Menzil Faktorii: Silahin menzili uzadikca daha derinlikteki hedefleri de etki altina
alacagindan etkinliginin artacagi da kabul edilmektedir. Bu husus bir faktor olarak
belirlenmistir. Eger elde baska bilgi yoksa etkili menzil, teorik azami menzilin % 90'1 olarak
alinir. Bir silahin minimum etkili menzili ise en az 1metre varsayilir. Menzil faktorii degeri ya
silahin etkili menzili iizerinden veya merminin namlu ¢ikis hizi tizerinden hesaplanir. Veriler

mevcutsa her iki usulde de hesaplama yapilmalidir (Dupuy, 1979).

Etkili menzili kullanarak hesaplama:

(Menzil Faktori = 1+ 0,001x Etkili Menzil metre)

5 Numarali Formiil

Namlu c¢ikis hizin1 (MV) kullanarak hesaplama:

Menzil Faktorii = 0,007 x Namlu ¢ikis hiz1 (metre/saniye)

(mm)x 0,1 Cap

6 Numarali Formiil

Hangi usulle hesaplanirsa hesaplansin minimum Menzil Faktor degeri 1'dir. Namlu Cikis
Hizina gore bulunan sonug, Etkili Menzile gore bulunan sonugtan biiyiik ¢ikarsa ilki kullanilir

( Havan ve fiizeler haric ).

Namlu Cikis Hiz1 hesabi, Etkili Menzil hesab1 sonucundan kiigiik ¢ikarsa, bu iki sonucun
ortalamas1 Menzil Faktorii degeri olarak alinir. Havanlar ve fiizelerde bu iki sonugtan biiyiik

olan1 alinir.

Dogruluk (Vurus Yiizdesi): Yargisal bir faktordiir. Hedefe sabitlenerek yoneltilmis bir
silahin tek atista hedefi vurma ihtimali o silahin yapisinda bulunan bir 6zelliktir. Bir silahin
atis alanlarinda testi yapilmis dogruluk faktorleri mevcut resmi el kitaplarinda veya diger
veriler arasinda verilmemis ise degerlendirilerek belirlenmesi gerekir. Genelde merminin
namlu cikis hizi'nin yiiksekligi dogrulugun (vurus yiizdesinin) yiiksekligi anlamina gelir.
Otomatik silahlar, havanlar, giidiimsiiz fiize veya roketlerde dogrulugun nispeten diisiik,

giidiimlii silahlarda ise yiiksek oldugu kabul edilir (Dupuy, 1979).
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Giivenilirlik: Bu da yargisal bir faktordiir. Biitiin mekanik silahlarin arizalanabilecegi
varsayimina dayanir. Elle kullanilan ( kili¢ ve siingii gibi ) mekanik olmayan silahlarin
tamamen giivenilir olduklart varsayilir. Tutukluk yapan, sikisan, kusurlu calisan veya ates
almama ylizdesi yiiksekce olan silahlarin giivenilirligi nispeten azdir. Giivenilirligin derecesi

harekat tecriibelerine dayanarak belirlenir (Dupuy, 1979).

Dagilim Faktorii: Muharebe sartlarinda tertiplenmede 100.000 kisilik bir ordunun km?2
cinsinden kapladigi alani ifade etmektedir. ilk cag ordularinda 100.000 kisilik bir ordu
yaklasik olarak 1 km2'lik alan1 kaplamaktadir ve dagilim faktorii 1 olarak kabul edilmis olup,

giinlimiizde bu faktor 4000 olarak degerlendirilmistir.
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3. BULGULAR

Bu arastirmada klasik oldiiriicii etkili silahlar ile bunlara karsilik geldigi degerlendirilen
oldiiriicii olmayan silahlarin karsilastirmalar1 Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi metodolojisi
ile elde edilmis sayisallastirilmis veriler Expert Choice (EC) yazilimi kullanilarak, karmasik
cok kriterli karar verme problemlerinin ¢oziimiinde sik¢a kullanilmakta olan c¢ok kriterli karar
verme tekniklerinden birisi olan Analitik Hiyerarsi Siireci uygulama asamalari
gerceklestirilmistir. Cok Kriterli Karar Verme probleminin olusabilmesi i¢in; birden fazla
kriter olmas1 (gereklilik sart1) ve bu kriterlerin birbiriyle celisiyor olmasi1 (yeterlilik sarti)
gerekmektedir. Bir diger ifade ile karar verme problemi en az iki celisen kritere sahipse ve
karara yonelik en az iki alternatif ¢6ziim mevcut ise karar problemi Cok Kriterli Karar Verme
problemi olarak tanimlanabilir. Kriter etkinlik i¢in bir Ol¢ii, degerlendirme i¢in bir esastir.
Bu arastirmada klasik oldiiriicii etkili silahlar ile bunlara karsilik geldigi degerlendirilen
oldiiriicii olmayan silahlarin etkinlikleri Operasyonel Oldiiriiciiliik indeksi metodolojisi ile

sayisallastirilarak calisma verisi elde edilmistir.

Karar vericinin, meskun mahal, silahl1 kuvvetler ve kolluk giicleri ile vatandasin karisik
sekilde bir arada oldugu ortamda miidahaleler ve insani amacli operasyonlar (baris1 tesis etme,
baris1 koruma ve barisa zorlama gibi alternatif gorevleri A, B ve C seklinde karar alternatifleri
(secenekleri) silahli kuvvetler ve kolluk giigleri tarafindan hali hazirda kullandiklar klasik
oldiiriicii etkili silahlar ile silahli kuvvetler ve kolluk giicleri tarafindan hali hazirda
kullandiklar1 silahlara karsilik gelebilece8i degerlendirilen Oldiiriicii olmayan silahlarin

karsilastirdigr varsayilsin.

Ote yandan karar vericinin, tagiabilirlik gibi kolaylikla 6l¢iilmesi miimkiin olan bir kriter
icin dahi kisisel bir tercih sunmas1 durumunda, siibjektiflik durumu ile karsilasilir. Ornegin
Alternatif A’nin Alternatif C’den daha biiyiik riske sahip oldugu diisiiniildiigiinde, bu risk
fark: bir karar verici icin kritik anlamina gelir iken bir bagka karar verici icin o kadar biiytik
bir kritiklik anlamina gelmeyebilir. Bu nedenle Alternatif A’nin Alternatif C’den cok yada az
riskli olup olmamasi karari, asil olarak bu karsilastirmay1 yapan karar vericinin diisiincesine
yani gérevin durumuna bagl siibjektif bir hiikiim olarak karsimiza cikar. Iste Analitik
Hiyerarsi Siireci bu gibi durumlan ele alacak sekilde tasarlanmistir. Boylece karar vericinin

stibjektif hiikiimleri Analitik Hiyerarsi Siireci karar siirecinin 6nemli bir parcasini teskil eder.
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3.1. Hiyerarsinin Kurulmasi

Analitik Hiyerarsi Siireci’ndeki ilk adim; genel amag, kriterler ve karar alternatiflerine gore
problemin grafiksel bir sunumunun olusturulmasidir. Hiyerarsinin ilk diizeyi, genel amacin
“goreve uygun silah kullamminin secilmesi” olarak alindigim1 gostermektedir. ikinci
diizeydeki dort adet kriter (taginabilirlik, kullanic1 faktorii, operasyonel oldiiriiciilik indeksi
ve cevresel faktorlerin) genel amaca ulagmaya katkida bulunacaktir. Nihayet {iclincii
diizeydeki her bir karar alternatifi (Silah A, Silah B ve Silah C) ise her bir kritere gore

degerlendirilecektir.

Analitik Hiyerarsi Siireci’nde karar verici, genel amaca ulagsmaya yaptig1 katkiya gore her
bir kriterin goreceli 6nemi hakkinda hiikiimlerde bulunur. Bir sonraki diizeyde karar verici,
her bir kritere katkida bulunmasina gore her bir karar alternatifine yonelik bir tercih ya da
baska bir deyisle oncelik belirtir. Ornegin silah secim probleminde karar vericinin, genel
amaca gore dort kriterin her birisinin goreceli 6nemi hakkinda hiikmiinii belirtmesine ihtiyag
duyulacaktir. Ayn1 zamanda karar verici, her bir kritere gore bu ii¢ adet silah kullaniminin her
birisine yonelik tercihini de ortaya koymasi gerekir. Bu goreceli 6nem ve tercihler hakkindaki
bilgileri sentezlemek ve sonugta genel tercihe gore bu {i¢ silah kullaniminin oOncelik

siralamasini elde etmek i¢in asagida aciklanan bir matematiksel siire¢ kullanilir.

3.1.1. Analitik Hiyerarsi Siireci Kullamlarak Onceliklerin Tespiti

Bu boliimde, hem kriterler ve hem de karar alternatiflerine yonelik olarak oncelik degerlerinin
tespiti i¢in Analitik Hiyerarsi Siireci’nin ikili karsilastirmalardan nasil yararlandigi
aciklanacaktir. Arazi kullanimi se¢im probleminde belirlenmesine ihtiya¢ duyulan oncelikler

sunlardir;

1. Genel amaca (goreve uygun silah kullaniminin seg¢ilmesi) gore dort adet kriterin
(tasiabilirlik, kullanic1 faktorii, Operasyonel Oldiiriiciilik Indeksi ve cevresel faktorlerin)

oncelikleri,
2. Tasinabilirlik kriterine gore ii¢ adet silahin (Silah A, Silah B ve Silah C) 6ncelikleri,

3. Kullanicr faktorii kriterine gore ii¢ adet silahin oncelikleri,
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4. Operasyonel Oldiiriiciiliik indeksi kriterine gore ii¢ adet silahin oncelikleri ve
5. Cevresel faktorlerin kriterine gore ii¢ adet silahin dncelikleridir.

Asagidaki alt baslikta Operasyonel Oldiiriiciiliik indeksi degeri kriterine gore iic adet
silaha yonelik Onceliklerin nasil tespit edilecegi agiklanacaktir. Diger oncelik takimlari da

ayni yontem izlenerek belirlenebilir.

3.1.1.1. ikili Karsilastirmalar Matrisi

Operasyonel Oldiiriiciilik Indeksi degeri kriterine gore iic adet silah oOnceliklerini
belirlemek icin ikili karsilagtirmalar matrisinin olusturulmasina ihtiyac duyulur. Ug adet silah
diistiniildiigtine gore ikili karsilastirmalar matrisi ii¢ satir ve {i¢ siitundan olusacaktir. Karar
vericinin yukarida belirledigi tercihlere dayali olarak olusturulan ikili karsilagtirmalar matrisi

asagida gosterildigi sekildedir:

Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi Degeri

Silah A Silah B Silah C
Silah A 2 8
Silah B 6

Silah C

Yukaridaki matris tablosunda; Silah A ile Silah B’nin karsilastirilmasina yonelik
verilmis olan matris degeri 2 iken, Silah A ile Silah C’nin karsilastirilmasina 8 ve Silah B ile

Silah C’nin karsilastirilmasina 6 matris degeri verildigi goriilmektedir.

Ikili karsilastirmalar matrisindeki diger degerlerin belirlenmesinde ilk dikkat edilmesi
gereken nokta, herhangi bir alternatifin kendisi ile karsilagtirilmasinda verilecek hiikmiin “esit
olarak tercih edilme” olmasidir. Bu yiizden Tablo 3.1’de gosterilmis olan dl¢ege gore; Silah A
ile Silah A’nin, Silah B ile Silah B’nin ve Silah C ile Silah C’nin karsilastirilmasi ile elde
edilecek matris degeri 1 olmalidir. O halde Analitik Hiyerarsi Siireci‘nde ikili karsilagtirmalar

matrisinin kdsegenlerindeki tiim elemanlara 1 degeri atanmalidir.
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Daha sonra yapilmasi gereken, Silah B ile Silah A ve Silah C ile Silah B’nin ikili
karsilastirilmas: sonucu elde edilecek matris degerlerinin bulunmasidir. Bunun i¢in ayni
yontem izlenerek karar vericinin bu ikili karsilastirmalara yonelik tercihlerini belirtmesi
istenebilir. Bununla birlikte Silah A ile Silah B’nin karsilastirilmasi ile ilgili karar vericinin
tercih degerinin 2 oldugu bilinmektedir. O halde bu iki Silahin bir diger ikili karsilagtirmasini
yapmaya ihtiya¢ yoktur. Zira Silah B ile Silah A’nin tercih degerinin, Silah A ile Silah B’nin
tercih degeri tersi, yani 1/2 oldugu sonucuna ulasilabilir. Bu yiizden Analitik Hiyerarsi
Siireci’nde Silah B ile Silah A’nin tercih degeri, Silah A ile Silah B’ye yonelik tercih
degerinin tersini (karsitin1) hesaplamak suretiyle elde edilir. Bu tersini alma iliskisi
kullanilarak Silah C’nin Silah A’ya gore tercih degerinin 1/8 ve Silah C’nin Silah B’ye gore
tercih degerinin ise 1/6 oldugu bulunabilir. Bu sayisal tercih degerlerinin de ikili
karsilastirmalar matrisine eklenmesi ile Tablo 2’de gosterilen Operasyonel Oldiiriiciiliik

Indeksi degeri kriterine gore iic adet silahin ikili karsilastirmalar matrisi tamamlanmis olur.

Operasyonel Oldiiriiciiliik indeksi Degeri

Silah A Silah B Silah C
Silah A 1 2 8
Silah B 172 1 6
Silah C 1/8 1/6 1

Tablo 3.1. Operasyonel Oldiiriiciiliik indeksi Degeri Kriterine Gore Ug Adet Silaha Yonelik

Tercihleri Gosteren Ikili Karsilastirmalar Matrisi

3.2. Sentez

Ikili karsilastirmalar matrisi olusturulduktan sonra, karsilastirilan elemanlarin her birinin
onceligi hesaplanabilir. Ornegin, Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi degeri kriterine gore
silahlarin her birine yonelik goreceli onceliklerin tahmin edilmesi i¢in Tablo 3.2°deki ikili
karsilastirma  bilgilerinin ~ kullanilmasinin  istendigi  varsayilsin. Analitik  Hiyerarsi
Siirecinin’nin bu islemine sentezleme adi verilmektedir. Sentezlemeyi gerceklestirmek igin
ihtiya¢ duyulan matematiksel prosediir, 6zdeger ve 6zvektor hesaplamalarin igerir. Bununla
ilgili olarak her ne kadar farkli hesaplama yontemleri bulunsa da, amaca uygun basit bir

yaklasim sekli asagida sunulmustur.
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3.2.1. Hiikiimlerin Sentezlenmesine Yonelik Prosediir

Adim 1: ikili karsilastirmalar matrisinin her bir siitunundaki degerler toplanr.

Adim 2: Ikili karsilastirmalar matrisindeki her bir eleman, bulundugu siitunun toplam
degerine boliiniir. Bu islem sonucunda elde edilen matrise normalize edilmis ikili

karsilastirmalar matrisi denir.

Adim 3: Normalize edilmis ikili karsilagtirmalar matrisinin her bir  satirindaki
elemanlarin aritmetik ortalamasi hesap edilir. Bu aritmetik ortalama degerleri, karsilastirilan

elemanlarin goreceli oncelikleri ile ilgili bir tahmin saglar.

Bu sentezleme siirecinin nasil ¢alistigin1 gostermek ic¢in, Tablo 3.2°de gosterilen ikili

karsilastirmalar matrisine yukaridaki ii¢ adimlik siire¢ uygulanirsa;

Adim 1: Her bir siitundaki degerler toplanir.

Operasyonel Oldiiriiciiliik indeksi Degeri

Silah A Silah B Silah C
Silah A 1 2 8
Silah B 172 1 6
Silah C 1/8 1/6 1
Toplamlar 13/8 19/6 15

Adim 2: Matristeki her bir eleman, bulundugu siitunun toplam degerine béliiniir.

Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi Degeri

Silah A Silah B Silah C
Silah A 8/13 12/19 8/15
Silah B 4/13 6/19 6/15
Silah C 1/13 1/19 1/15

Dikkat edilirse bu asamada normalize edilmis ikili karsilastirmalar matrisindeki

stitunlarin her birinin toplam degeri 1’e esit olmaktadir.
Adim 3: Her bir satirdaki elemanlarin aritmetik ortalamasi alinir. (Normalize edilmis ikili

karsilagtirmalar matrisindeki sayisal degerler asagida ondalik forma doniistiiriilmiis sekilde

verilmistir.)
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Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi Degeri Satirin

Silah A Silah B Silah C Aritmetik Ort.
Silah A 0.615 0.632 0.533 0.593
Silah B 0.308 0.316 0.400 0.341
Silah C 0.077 0.053 0.067 0.066

Toplam 1.000

Yukarida agiklanan bu sentezleme islemi sonucunda Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi
degeri kriterine gore ii¢ adet Silahin goreceli Oncelikleri elde edilir. Boylece Operasyonel
Oldiiriiciiliik Indeksi degeri kriteri dikkate alindiginda en cok tercih edilen Silah 0.593
diizeyinde bir oncelik degeri ile Silah A iken, 0.341 diizeyinde bir oncelik degeri ile Silah B
ikinci ve 0.066 diizeyinde bir 6ncelik degeri ile Silah C {i¢iincii tercih edilen Silah olmustur.
Sonucta Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi degeri kriterine gore Silah A, Silah B ve Silah

C’nin goreceli Onceliklerini gosteren oncelik vektorii asagidaki sekilde yazilabilir.

0.593
0.341
0.066

3.2.2. Tutarhlik (Dogruluk)

Analitik Hiyerarsi Siireci’nde yukarida agiklanan ikili karsilastirmalar prosediiriiniin
kullanimi ile Onceliklerin ortaya konulmasindan sonra, karar vericinin son kararin niteligi
acisindan ikili karsilastirmalarda vermis oldugu hiikiimlerin tutarliligini kontrol etmesi

gereklidir.

Tam bir tutarliliin saglanmasi gii¢ olup herhangi bir ikili karsilagtirmalar takiminda bazi
tutarsizliklar ile karsilagilabilir. Tutarlilik sorununu ele almak i¢in Analitik Hiyerarsi Siireci,
karar verici tarafindan verilen ikili karsilastirma hiikiimleri arasindaki tutarlilik derecesinin
Olclimiine yonelik bir metot saglamaktadir. Eger tutarlilik derecesi kabul edilebilir diizeyde
ise, o takdirde karar siirecine devam edilebilir. Ancak tutarlilik derecesi kabul edilemez
diizeyde ise, bu durumda karar vericinin analize devam etmeden Once ikili karsilastirma

hiikiimlerini tekrar ele almas1 ve diizeltmesi gereklidir.
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Analitik Hiyerarsi Siireci, bir tutarlilik orani hesaplamak suretiyle ikili karsilastirma
hiikiimlerinin tutarliligim 6lger. Bu oran 0.10 degerini agmasi halinde ikili karsilagtirma
hiikiimlerinin tutarsizligi s6z konusu olur ve bdyle bir durumda karar vericinin ikili
karsilagtirmalar matrisindeki degerleri diizeltmesi gereklidir. 0.10 yada daha az tutarlilik orani
degerleri ise ikili karsilastirmalardaki tutarlilik diizeyinin kabul edilebilir oldugu anlamina

gelir.

Tutarlilik oraninin nasil bir matematiksel prosediir ile hesaplanabilecegi, Silah se¢im
problemindeki Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi degeri kriterine yonelik ikili karsilastirmalar

icin asagida agiklanmaktadir.

3.2.2.1. Tutarhilik Oraninin Tahmin Edilmesi

Adim 1: Ikili karsilastirmalar matrisi ile buna yonelik 6ncelik vektorii carpilir. Bu sekilde
elde edilen vektore agirliklandirilmis toplam vektor adi verilmektedir. Silah se¢im problemi

icin bu hesaplama asagidaki sekilde olacaktir:

1 2 8 0.593 I x0593+ 2 x0.341 +8x0.066
12 1 6 0341 | =] 05 x0593+ 1 x0.341 +6x0.066
1/8 1/6 1 0.066 0.125x 0.593 + 0.166 x 0.341 + 1 x 0.066
1.803
=| 1.034 | Agirliklandirilmig toplam vektor
| 0.197

Adim 2: Adim 1’de elde edilen agirliklandirilmis toplam vektoriiniin her bir elemant,
buna karsilik gelen Oncelik degerine boliiniir. Bu  hesaplama Silah se¢cim probleminde

asagidaki sekildedir:

1.803/0.593 =3.040
1.034/0.341 = 3.032
0.197 /0.066 = 2.985
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Adim 3: Adim 2’de elde edilen degerlerin aritmetik ortalamalar1 tespit edilir. Bu
ortalama degere maksimum dzdeger denir ve An.x simgesi ile gosterilir. Silah se¢im problemi
icin Anax degeri su sekilde elde edilir:

Amax = (3.040 +3.032+2.985)/3 = 3.019
Adim 4: Asagidaki formiil kullanilarak tutarlilik indeksi (T1) hesap edilir.
TI = (y\'max' Il) / (H - 1)
n = karsilastirilan elemanlarin sayisi.
Silah secim probleminde n =3 olduguna gore tutarlilik indeksi;
Ti=(3.019-3)/2 = 0.010

Adim 5: Tutarlilik oran1 (TO) hesap edilir. Tutarlilik oraninin hesabinda asagidaki formiil
kullanilir:

TO= Ti/RI

Formiildeki RI simgesi rasgele (tesadiifi) indeks anlamina gelmekte olup rasgele olarak
tiretilmis ikili karsilastirmalar matrislerinin ortalama tutarlilik indeksini ifade eder. RI

degerleri, karsilastirilan elemanlarin sayisina (n) bagl olarak asagidaki degerleri alir:

RI 0.00 |0.00 [058 |09 |1.12 |1.24 |132 |141 |145 |1.49 |151 |1.48 |1.56 (157 |1.59

Silah secimi probleminde n = 3 ve dolayisiyla Ri = 0.58 olduguna gére, bu problem icin

asagidaki tutarlilik orami elde edilecektir:

TO =0.010/0.58 =0.017

Daha once belirtildigi tizere 0.10 yada daha diisiik bir tutarlilik orani kabul edilebilir
diistiniilmektedir. Silah se¢im problemi 6rneginde 0.017’lik bir tutarlilik oran1 elde edildigine
gore, Operasyonel Oldiiriiciilik Indeksi degerine yonelik ikili karsilastirmalar matrisinde

ortaya konan tutarlilik derecesi kabul edilebilir diizeydedir.
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3.2.3. Silah Secim Problemindeki Diger ikili Karsilastirmalar

Analitik Hiyerarsi Siireci’nin silah secim probleminde uygulanmasina devam edildiginde
taginabilirlik, kullanici faktorii ve gevresel faktorlere gore de ikili karsilagtirmalar siirecinin
aynt sekilde kullanilmasina ihtiya¢ duyulur. Bunun icin, bu kriterlerin her birisine gore

silahlar ikili olarak Tablo 3.3’deki ikili karsilastirma matrislerinde gosterildigi sekilde

yapilmistir.
Tasimabilirlik
Silah A Silah B Silah C
Silah A 1 1/3 1/4
Silah B 3 1 172
Silah C 4 2 1
Kullanici faktorii
Silah A Silah B Silah C
Silah A 1 1/4 1/6
Silah B 4 1 1/3
Silah C 6 3 1
Cevresel Faktorler
Silah A Silah B Silah C
Silah A 1 1/3 4
Silah B 3 1 7
Silah C 1/4 1/7 1

Tablo 3.2.Silah Secim Problemindeki Tasinabilirlik, Kullanic1 faktérii ve Cevresel

Faktorlerin Kriterlerine Yonelik ikili Karsilastirma Matrisleri.

Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi degeri kriterinde kullanilan aynmi sentez prosediirii
izlenerek bu kriterler icin de oOncelik vektorleri hesaplanabilir. Tablo 3.4‘de bu sentezin

sonuglart gosterilmistir.

Tasiabilirlik Kullama Faktorii Cevresel Faktorler
0.123 0.087 0.265
0.320 0.274 0.655
0.557 _0.639. _0.080

Tablo 3.3. Silah Secim Problemindeki Tasinabilirlik, Kullanic1 faktorii ve Cevresel
Faktorlerin Yonelik Oncelik Vektorleri
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Bu oOncelikler incelendiginde silah C’nin Tagmabilirlik (0.557) ve kullanici faktorii
(0.639) kriterlerine gore en fazla tercih edilen silah iken silah B’nin Cevresel Faktorlerin
(0.655) kriterine gore en fazla tercih edilen silah oldugu goriilmektedir. Hicbir silah tiim
kriterlere gore en fazla tercih edilen silah olmamistir. Bu nedenle son karar verilmeden 6nce
kriterlerin genel amaca gore goreceli onemlerinin degerlendirilmesi gereklidir.

Goreve uygun silah kullaniminin secilmesi genel amacina gore tiim kriterlerin
onceliklerini saptamak i¢in daha Once agiklanan ikili karsilastirma prosediirii aym sekilde
kullanilmalidir. Bu son ikili karsilagtirma matrisinin olusturulabilmesi i¢in karar vericinin
kriterleri kendi aralarinda ikili olarak karsilastirarak her bir kriterin Onemini belirlemesi
gerekir. Bu amacla asagidaki alt1 adet karsilastirma yapilarak bu konularda bir hiikiim

verilmelidir:

- Tagmabilirlik ile kullanict faktorii karsilastirmasi,

- Tagmabilirlik ile Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi degeri karsilastirmasi,

- Tasmabilirlik ile ¢evresel faktorlerin karsilagtirmast,

- Kullanic1 faktorii iiretimi ile Operasyonel Oldiiriiciilitk Indeksi degeri karsilastirmast,

- Kullanici faktorii ile cevresel faktorlerin karsilagtirmast,

- Operasyonel Oldiiriiciiliik Indeksi degeri ile ¢evresel faktorlerin karsilastirmast.

Ornegin genel amaca gore tasimabilirlik ile kullanic1 faktorii ikili karsilastirmasinda karar
vericinin, tasinabilirlik kriterini kullanici faktorii kriterinden biraz daha onemli buldugu
varsayilsin. Bu durumda taginabilirlik kriterinin daha yiiksek dnemini gostermek icin, Tablo
3.1’deki Analitik Hiyerarsi Siireci’nin 9’lu sayisal deger oOlcegi kullanilarak  ikili
karsilagtirmalar matrisine 3 degeri konulur. Asagidaki tabloda genel amaca gore bu dort adet

kriterin ikili olarak karsilastirilmasina dayali olarak olusturuldugu varsayilan ikili

karsilastirma matrisi sunulmaktadir.
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Kriter

Operasyonel
Tasmabilirlik Kullamc Faktorii  Oldiiriiciiliik Cev.Fak.
Indeksi Deg.
Tasmabilirlik 1 3 2 2
Kullamc1 Faktorii
1/3 1 1/4 1/4
Operasyonel
Oldiiriiciiliik 12 4 1 172
indeksi Deg.
Cev.Fak. 1/2 4 2 1

Tablo 3.4. Silah Secim Problemindeki Dort Adet Kritere Yonelik Ikili Karsilastirmalar
Matrisi

Bu durumda ikili karsilastirma bilgilerini dort adet kritere yonelik o©nceliklere
doniistiirmek i¢cin daha once agiklanan sentezleme siireci kullanilabilir. Boylece Tablo 3.6

elde edilir.

Kriterler Oncelikler
Tasmabilirlik 0.398
Kullanicl faktorii 0.085
Operasyonel Oldiiriiciiliik 0218
Indeksi Degeri )
Cevresel Faktorler 0.299

Tablo 3.5. Silah Secim Probleminde Dort Adet Kritere Yonelik Oncelikler

Buna gore goreve uygun silah kullaniminin se¢ilmesi genel amacina gore en onemli yani
en yiiksek oncelige sahip kriter, 0.398 degerine sahip Tasinabilirlik kriteridir. Bunu 0.299
deger ile Cevresel Faktorler kriteri ve 0.218 deger ile Operasyonel Oldiiriiciiliik indeksi
Degeri kriteri izlemektedir. Kullanic1 faktorii kriteri ise genel amaca gore nispeten 6nemsiz
bir kriterdir. Bir sonraki boliimde ii¢ adet silaha yonelik genel oOncelik siralamasinin

olusturulmasinda burada elde edilen 6ncelik bilgisinin nasil kullanildig1 gosterilecektir.
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3.2.4. Genel Oncelik Siralamasimin Elde Edilmesi

Daha onceki boliimlerde karsilastirilan elemanlarin oncelik siralamasinin elde edilmesi i¢in
ikili karsilastirmalar matrisinden nasil faydalamildigr gosterilmistir. Burada ise karar
alternatiflerinin genel 6ncelik siralamasini elde etmek icin kriter 6ncelikleri ve her bir kritere
gore her bir karar alternatifinin 6nceliklerinin nasil kombine edilecegi gosterilecektir. Tablo
3.7’de daha oOnceki asamalarda hesaplanmis olan kriterlere gore Silah Oncelikleri

verilmektedir. Bu matrise oncelik matrisi denmektedir.

Operasyonel
Tasmabilirlik Kullanic1 Faktorii Oldiiriiciiliik Cev.Fak.
Indeksi Deg.
Silah A 0.123 0.087 0.593 0.265
Silah B 0.320 0.274 0.341 0.655
Silah C 0.557 0.639 0.066 0.080

Tablo 3.6. Silah Secim Problemine Yonelik Oncelik Matrisi

Her bir karar alternatifine yonelik genel oOnceliklerin hesaplanmasinda kullanilan
prosediirii anlamak i¢in, her bir kriterin onceliginin o kriterin 6nemini yansitan bir agirhik
olarak diisiiniildiigti bilinmelidir. Her bir karar alternatifinin genel dnceligi, kriter nceligi ile
o kritere gore karar alternatifi Onceliklerinin ¢arpimi sonucunda elde edilen degerlerin
toplanmasi ile elde edilir. Silah se¢im probleminde kriter onceliklerinin Tasinabilirlik kriteri
icin 0.398, Kullanic1 faktorii kriteri icin 0.085, Operasyonel Oldiiriiciiliik indeksi degeri kriteri
icin 0.218 ve Cevresel Faktorler kriteri icin ise 0.299 olarak bulundugu hatirlanirsa (Tablo
3.6), Silah A i¢in genel Oncelik hesaplamas1 asagidaki sekilde olacaktir:

Silah A’nin genel 6nceligi = 0.398(0.123) + 0.085(0.087) +
0.218(0.593) + 0.299(0.265)
=0.265
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Silah B ve C icin de ayn1 matematiksel hesaplama tekrar edildiginde, bu silahlarin genel

oncelikleri su sekilde elde edilir:

Silah B’nin genel onceligi = 0.398(0.320) + 0.085(0.274) +
0.218(0.341) + 0.299(0.655)
=0.421

Silah C’nin genel 6nceligi = 0.398(0.557) + 0.085(0.639) +
0.218(0.066) + 0.299(0.080)
=0.314
Ikinci bir yaklasim olarak yukaridaki islemler matris yolu ile ifade edilir ise karar
alternatiflerinin genel Onceligine ulagsmak icin; hiyerarsinin birinci seviyesinde elde edilen
genel amaca gore kriter oncelikleri vektorii (Tablo 3.6) ile ikinci seviyede elde edilen
kriterlere gore her bir karar alternatifi onceliklerini gosteren oncelik matrisinin (Tablo 3.7)

bilinmesi gerekir.

1. seviye icin Oncelik vektort (a)

0.398
0.085
0.218
0.299

2. seviye i¢in oncelik matrisi (b)

0.123 0.087 0.593 0.265
0.320 0.274 0.341 0.655
0.557 0.639 0.066 0.080
Karar alternatiflerinin genel onceligine ulasmak i¢in en alt seviyeden en list seviyeye

dogru carpma islemini gerceklestirmek gerekir. Silah secim probleminde bu islem (b x a)

seklinde olacaktir:

0.123 0.087 0.593 0.265 0.398
0.320 0.274 0.341 0.655 0.085
0.557 0.639 0.066 0.080 0.218

0.398
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Yukaridaki matris ¢arpimui gergeklestirilir ise;
0.265

0.421 sonucu elde edilir.
0.314

Boylece Analitik Hiyerarsi Siireci’nin karar alternatifleri siralamasi su sekilde elde edilir:

Alternatif Oncelik
Silah A 0.265
Silah B 0.421
Silah C 0.314

Toplam  1.000

Bu sonuglar karar vericinin bir silah se¢imi konusunda vereceg§i karara temel tegkil
edecektir. Analitik Hiyerarsi Siireci Onceliklerine dayali olarak bir karar verilecek ise, o
takdirde Silah B’nin sec¢ilmesi gerekir. Bir baska ifadeyle eger karar verici genel amaca gore
kriterlerin 6nemi hakkinda verdigi hiikiimlerin ve kriterlere gore silaha yonelik tercihlerinin
dogru olduguna inamyor ise, o takdirde Analitik Hiyerarsi Siireci oncelikleri Silah B’nin

tercih edilen silah oldugunu gostermektedir.

Analitik Hiyerarsi Siireci uygulamasi sonucunda; elde edilecek alternatiflerin genel
oncelik siralamasinin, sadece ikili karsilastirmalar1 yapan ilgili karar verici icin gegerli olacagi
aciktir. Bu nedenle, yukarida elde edilen silah alternatif siralamasi, karar verici degistikce

farkli olabilecektir.
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4. TARTISMA

Kullanilan kuvvet, ortaya cikan tehdit ve basarilacak yasal amag ile orantili olmasi ana ve
insani amac oldugunda 6ldiiriicii olmayan ¢esitli yaptirim, yontem, yetenek, teknoloji, silah ve

metotlarin kullanimi giiniimiiz teknolojisinin getirdigi en 6nemli avantajlarindan biridir.

Oldiiriicii olmayan yaptirim, yontem, yetenek, teknoloji, silah ve metotlar cok cesitlidir.
Bu nedenle, bu calismada, sadece silahli kuvvetler ve kolluk gii¢lerinin hali hazirda
kullandiklar1 silahlara karsilik gelebilecegi degerlendirilen oOldiiriicii olmayan silahlar
incelenmigtir. Yapilan bu calismayi, tiim Oldiiriicii olmayan yaptirim, yontem, yetenek,
teknoloji, silah ve metotlar1 kapsayacak, etkilerin tespitine yonelik bir calisma olarak

degerlendirmenin birtakim yanligliklara sebebiyet verecegi diisiiniilmektedir.

Bu durum su sekilde aciklanabilir: Her ne kadar, silahli kuvvetler ve kolluk giicleri
tarafindan hali hazirda kullandiklar1 silahlara karsilik gelebilecegi degerlendirilen oldiiriicii
olmayan silahlara benzerlik gosterse de, tezin; oldiiriicii olmayan silahlara yonelik agiklanan
giris boliimiinde belirtildigi iizere, 6ldiiriicli olmayan silahlar; kullanildig1 mesafeye, yere ve
hedefte yonlendirildigi yere bagl olarak cesitli farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklarin,
karsilastirma sistemi kullanilirken, tiim o©ldiiriici olmayan yaptirim, yontem, yetenek,
teknoloji, silah ve metotlarinin karsilastirilmas: yapilmadan, sadece belli sistem ve/veya
cihazlarda incelemenin yapilarak genellemeye tabi tutulmasinin yanlis sonuglar elde

edilmesine sebebiyet verebilecegi ihtimali bulundugu unutulmamalidir.

Yakalanmas1 veya etkisiz hale getirilmesi hayati O6nem tasimayan suclularin,
yakalanmas: i¢in kolluk giiclerince gosterilen gayret ve giic kullanimi tercihlerinde dldiiriicii

olmayan silahlarin kullanimi tercih edilmelidir.

Suca ve sucluya miidahale esnasinda ¢evrede bulunan ¢ocuk, yash ve kadinlarin kalici
zarara ugrayacag degerlendiriliyorsa oOldiiriicii olmayan silahlarin  kullanimi tercih

edilmelidir.
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Silahli kuvvetler ve kolluk giicleri tarafindan hali hazirda kullanilan silahlara karsilik
gelebilecegi degerlendirilen oldiiriicii olmayan silahlarda yapilan incelemeler sonucunda; bu
klasik oldiiriicii etkili silahlar ile bunlara karsilik geldigi degerlendirilen 6ldiiriicii olmayan

silahlarin karsilastirmalar1 yapilmis ve tatmin edici sonuglara ulagilmstir.

Arastirmanin temelinde klasik oldiiriicii etkili silahlarin etkileri ile oldiiriicii olmayan
silahlarin etkileri birlikte yiiriitiilmesi esas alinmis ve her iki birim igersinde uyum
saglanmaya calisilmistir. Etkilerin incelenmesinde gercek klasik oldiiriicii etkili silahlarin
verdigi sonuglarin bilinmesi Onceliklendirme isleminin kolaylikla yapilip sonuglara

yansitilmasini saglamstir.

Calismada, oncelikle silahli kuvvetler ve kolluk giicleri tarafindan hali hazirda kullanilan
klasik oldiiriicti etkili silahlarin incelemesi ve tespit islemi ile silahli kuvvetler ve kolluk
giicleri tarafindan hali hazirda kullanilan silahlara karsilik gelebilecegi degerlendirilen
Oldiiriicii olmayan silahlar ayrica incelenmistir. Klasik oldiiriicii etkili silahlarin etkilerinin
incelenmesi islemleri sonrasi, silahli kuvvetler ve kolluk giicleri tarafindan hali hazirda
kullandiklar1 silahlara karsilik gelebilecegi degerlendirilen Oldiiriicii olmayan silahlarin

etkileri karsilastirilmastir.

Analitik Hiyerarsi Siireci’nin daha 6nce belirtilen genis kullanim alanina ragmen, bu c¢ok
kriterli yaklasima yoOnelik olarak literatiirde bazi elestirilere de rastlanmaktadir. Bu
elestirilerden ilki sira degisimi olarak adlandirilan durumla ilgilidir (Dyer, 1990). Sira
degisimi; probleme yeni karar alternatifleri eklenmesi durumunda alternatiflerin tercih
sirasinda olusabilecek degisme anlamina gelmektedir. Ornegin Alternatif C’nin dikkate
alinmadigr bir durumda Analitik Hiyerarsi Siireci analizinin sonucu Alternatif A’nin
Alternatif B’ye tercih edilmesi seklinde bir sonu¢ dogurmus iken, analize Alternatif C dahil

edildiginde Alternatif B’nin Alternatif A’ya tercih edilmesi sonucuna ulasilabilecektir.

Ote yandan Goodwin ve Wright (1998), Analitik Hiyerarsi Siireci’nde kullamilan 1-9
Olcegine yonelik literatiirde yapilan elestirilere deginmislerdir. Buna gore Analitik Hiyerarsi
Siireci’nde ikili karsilastirma yapilirken kullanilan sozel hiikiimler ile sayisal hiikiimlerin
birbirini tam karsilamadigini, 6rnegin “tercih edilme” sozel hiikkmiiniin 1-9 Olgegine gore

sayisal deger olarak karsiligi olan 5 degerinin ¢ok yiiksek oldugunun tartisildiginm
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belirtmektedirler. Ayrica 1-9 olcegi ile yapilan ikili karsilastirmalar bazi problemlerde karar
vericiyi tutarsizhiga da gotiirebilmektedir. Ornegin Alternatif A Alternatif B’den 5 kat ve
Alternatif B de Alternatif C’den 5 kat daha onemli olarak kabul edilir ise, o takdirde
Alternatif A Alternatif C’den 25 kat daha onemli oldugu hiikmiine varilabilir ki bu durum
olanakli degildir. Ote yandan 1-9 6lcegindeki sayisal degerlere bagvurmaksizin elemanlarin
sadece goreceli Onemlerine yonelik yapilan ikili karsilastirmalarin farkli hatta yanlis

yorumlanma ihtimali de bulunmaktadir.

Yine aym yazarlar her ne kadar ikili karsilastirma sorular1 kolay olarak diisiiniilse de,
karar vericinin ¢ok sayida hiikiimde bulunmasinin gerektigi durumlarda Analitik Hiyerarsi

Siireci metodunun kullantmindan kaginildigini da ifade etmektedirler.

Analitik Hiyerarsi Siireci’ne yonelik yukarida belirtilen bazi elestiriler yapiliyor olsa da,
Analitik Hiyerarsi Siireci bugiin en yaygin sekilde kullanilan c¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden birisi olarak goriilmektedir. Zira, sahip oldugu ozellikler nedeniyle bir ¢ok
karmagik karar probleminin analizinde kolayliklar ve istiinliikler saglamaktadir. Nitekim

Analitik Hiyerarsi Siireci’nin 6nemli avantajlar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

- Analitik Hiyerarsi Siireci ile bir hiyerarsi kurularak karar problemleri big¢imsel
(goriinlimsel) olarak ifade edilir. Bu sekilde karmasik problemler bilesenlerine ayrilarak

kanisikliklart giderilir ve basit bir yapiya kavusturulur.

- Analitik Hiyerarsi Siireci’nde elemanlarin ikili karsilastirmalar sirasinda karar vericinin
kisisel hiikiimleri kullanilir. Boylece karar verme siirecinde sadece sayisal verilere dayali
¢Oziim aranmamakta, karar verme islemini yapan kisilerin fikir ve diisiinceleri de dikkate

alinmaktadir.

- Karar verici, ikili karsilagtirmalar: kullanmak suretiyle problemin her bir par¢asina daha
fazla yogunlasabilir. Bu esnada sadece iki elemanin diisiiniilmesi nedeniyle verilecek
hiikiimler basitlesmektedir. Ote yandan hiikiimleri sayisal deger ile ifade etme giicliigii s6z

konusu ise sozel hitkiimlerin kullanilmasi da miimkiindiir.
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- Analitik Hiyerarsi Siireci’de karar verici, hem objektif (kantitatif) ve hem de siibjektif
(kalitatif) faktorleri beraberce dikkate alarak alternatiflerini degerlendirebilir ve en uygun

alternatifin secilmesine yonelik karar alabilir.

- Karar vericinin yaptig1 ikili karsilastirmalarin tutarliligimi (dogrulugunu) test etmek de
miimkiindiir. Boylece karar verici, tutarsizlik durumunda verdigi hiikiimleri tekrar ele alarak

diizeltme imkanina sahiptir.

- Analitik Hiyerarsi Siireci’nin ¢ok yonlii olusu, onun genis bir uygulama cesitliligine
sahip olmasin1 saglamistir. Nitekim Mansooreh ve Pet-Edwards (1997); Analitik Hiyerarsi
Siireci’nin onem ve tercih belirterek en uygun alternatifin secilmesi yaninda, goreceli
olasiliklar hakkinda hiikiimler vererek tahmin problemlerinde ve senaryolar insa etmede de

kullanilmakta oldugunu belirtmektedirler.

- Ayrica Analitik Hiyerarsi Siireci’nin bilgisayar {izerinde uygulanmasin1 saglayarak
kullaniciya kolaylik saglayan Expert Choice (EC) isimli bir bilgisayar yazilim paketinin
bulundugu da bildirilmektedir (Anderson ve ark., 1997).

Bu haliyle Analitik Hiyerarsi Sitireci karmagsik karar problemlerinin analizinde sagladigi
basitlik, esneklik, kullanim kolayli§i ve rahat yorumlanmasi ile her tiirlii kisisel, kurumsal,

ulusal v.b. problemlere kolaylikla uygulanabilecek durumdadir.

Bu kapsamda silahli kuvvetler ve kolluk pratigindeki cesitli kararlarin analizinde de
Analitik Hiyerarsi Siireci rahatlikla uygulanabilir 6zelliktedir. Oldiiriicii Olmayan Silahlar,
tilkemizde cesitlilik agisindan yaygin olarak kullanilmamaktadir. Sadece kolluk giiclerince
toplumsal olaylara yonelik miidahalelerinde kullanilmaktadir. Calismalarin daha genis bir

perspektifi kapsamasi bir¢cok kolayliklar ve yarar saglayacaktir.
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5.SONUC VE ONERILER

Siirekli yeni miicadelelerin yasandigi Diinya’da, insanlar arasi iistiinlik ve giic miicadelesi,
insanoglunun karakteristik bir 6zelligidir. Degisme, gelisme ve miicadeleyi siirekli olarak

icinde yasayan insanin korunabilmesi en 6nde gelen istegimizdir.

Oldiiriicii Olmayan Silahlar; baris1 destekleme ve barisi korumada, toplumsal olaylara
miidahale ve meskun mahal operasyonlar1 olmak iizere yerlesim bolgeleri i¢inde ve civarinda
yiiriitiilen her tiirlii operasyonda, mevcut silahlarin bir parcasi olarak veya bu silahlarla
birlikte etkin caydiricilik saglamak maksadiyla kullanilabilmektedirler. Bunun yam sira, bu
silahlar insanlarin Oliimiine ya da kalici yaralanmasina sebep olmadan, onlar1 etkisiz hale
getirmek i¢in ya da kisilerin cesaretini kirmak icin kullanilabildikleri gibi, malzeme ve
techizat ile sistemlerin ¢evreye zarar vermeden ve iizerinde istenmeyen tahribati en diigiik
diizeyde tutacak sekilde hizmet dis1 birakmak amaciyla gelistirilen ve gelistirilmesi
hedeflenen silah sistemleri olarak karsimiza c¢ikmaktadirlar. Anlasilacagi gibi oldiiriicii
olmayan silahlarm, klasik oldiiriicii etkili silahlarin yerine kullanimu ile; fertler ve toplum

saglig korunmaktadir.

Giiniimiizde, insan haklari, artik devletlerin i¢ sorunu olmaktan ¢ikmis, yasanmakta olan
kiiresellesme ile birlikte uluslar aras1 bir boyut kazanmistir. Oyle ki, giiniimiizde bir iilkenin
uygarlik derecesi, o iilkenin ekonomi, bilim ya da teknoloji alanindaki basarilarindan ¢ok,
insan haklarina gosterdigi saygi ile Olciiliir hale gelmistir. Bu da gostermektedir ki, artik
oldiiriicii olmayan; yaptirim, yontem, yetenek, teknoloji, silah ve metotlarin kullanimi ihtiyaci
kuvvetli bir sekilde hissedilmektedir. Gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte s6z konusu
silahlarin gelecekte daha artacagi da goz oniinde bulundurulacak olursa, bu ihtiyacin 6nemi

daha da iyi anlasilabilecektir.

Bu calisma tiim oOldiirlicii olmayan yaptirim, yontem, yetenek, teknoloji, silah ve
metotlarin karsilagtirllmas1 yapilmadan, sadece belli sistem ve/veya cihazlarda yapilmustir.
Yapilan bu calismayi, tiim Oldiiriicii olmayan yaptirim, yontem, yetenek, teknoloji, silah ve
metotlar1 kapsayacak, etkilerin tespitine yonelik bir ¢alisma olarak degerlendirmenin dogru

olmayacag diisiiniilmektedir.
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Sonug olarak; silahli kuvvetler ve kolluk giicleri tarafindan hali hazirda kullanilmakta
olan silahlara karsilik gelebilecegi degerlendirilen oldiiriicii olmayan silahlarin; kullanildig:
mesafeye, kullanildig1 yere ve hedefte yonlendirildigi yere bagh olarak cesitli farkliliklar
gosterdigi goz Oniinde bulundurulmali ve oldiiriicii olmayan silahlarin gelecekte daha da
artacagl ve etkin bir yontem olacagi ve giinlimiizden daha fazla olarak kullanilacagi goz
oniine alinarak, soz konusu silahlarin yerinde ve zamaninda kullanilmasinin yararli olacagi
diisiiniilmektedir.

Bu calismadan beklenen yarar ve oneriler su sekilde ifade edilebilir:

Oldiiriicii olmayan imkan ve kabiliyetlerin, modern diinyanin karmasik ve degisken olan
politik, sosyal ve psikolojik ortaminda, askeri ve kolluk giiclerine yardimci ve milli giiciin bir

elemani olarak kullanilma imkan1 artirilmalidir.

Silahli kuvvetler ve kolluk giicleri tarafindan hali hazirda kullanilan silahlara karsilik
gelebilecegi degerlendirilen oldiiriicii olmayan silahlarin kullanilmasi ile;

Ordu ve kolluk giicleri tarafindan miidahale edilmek zorunda kalinan olaylarda;

-Insani degerlerdeki yiikselis,

-Insani diisiincelerin 6n plana ¢cikmast,

-Insan hayatina verilen 6nemin artmasi,

-Yaralanma, sakat kalma, hasar meydana gelmesi gibi olaylara kars1 diinya kamuoyunun

hassasiyetinin artmis olmast,
-Can kayiplarina diinya kamuoyunun sert tepkisi,
-Insanlarin yasama hakki ihlali,

nedenleriyle iilkelere gesitli yaptirnmlara gidilmesine engel olunacaktir.
Baris1 koruma, baris1 destekleme ve barisa zorlama operasyonlarinda;

-Karsilikl1 kayip verilmemesi,
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-Aralanma ve hasarin en aza indirilmesi,

-Halkin kazanilmasi ve istikrarin tekrar tesis edilmesi i¢in alternatif ¢6ziim saglanacaktir.

Bunlarla birlikte; kanunlarin verdigi yetkiler ¢ergevesinde zor kullanmay1 zorunlu kilan
hallerde toplumun hata yapma ihtimali asgariye indirilecek, fertler, giivenlik giicleri ve
toplum sagligr korunacak, uluslar arasi kamuoyu ve sivil toplum orgiitlerinin tepkisinin

azalmasi saglanacaktir.

Degerlendirmelerde ve dagilimlarin olusturulmasinda, siirenin kisith olmasi nedeniyle
sinirli sayida uzmanla c¢alisilabilmistir. Daha iyi sonuglara ulagsmak icin uzman sayisinin
arttirilmasinin, zaman zaman giivenlik giiclerinden belirlenecek uzmanlarla bu ve buna
benzer calismalarin giincellenmesinin uygun olacagi diisiiniilmektedir. Bu baglamda, her
kriter setinin degerlendirilmesi i¢in ayri1 uzman gruplarinin olusturulmasinin ve daha modern
ve hassas bir yontemin kullanilmasinin, daha etkin bir miidahale yapilmasinin saglanmasi

bakimindan yararl olacagi degerlendirilmektedir.
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OZET

Oldiiriicii Olmayan Silahlarm Toplum Saghg ve Kolluk Kuvvetleri Acisindan Etkileri
ve Klasik Silahlarla Karsilastirilmasi.

Tarih boyunca; kiiltiir ve teknolojide meydana gelen degisiklikler, askeri giiciin i¢inde yer
aldig1 ortamlar degistirmis ve askeri giiciin niteliklerini etkilemistir. Bu degisiklikler; askeri
giiclin, kolluk kuvvetleri ile birlikte yeni operasyonel alanlarda yer almasini arttirmaya
yoneliktir. Modern diinyanin kompleks ve degisken olan politik ve sosyal ortaminda, oldiiriicii
olmayan imkan ve kabiliyetler, askeri giiciin, kolluk kuvvetlerine ek ve onlarin kullanildig:
gibi milli giiclin bir eleman1 olarak kullanilma imkanini arttirmaktadir.

Oldiiriicii Olmayan Silahlar; personeli ve/veya malzemeyi etkisiz hale getirmek ve bunu
yaparken oldiiriiciiliik etkisini minimize etmek ile cevre ve malzemeye istenmeyen etkilerin
verilmesini Onlemek iizere dizayn edilmis silahlar olarak tarif edilmektedir.

Analitik Hiyerarsi Siireci, karmasik cok kriterli karar verme problemlerinin ¢oziimiinde
sikca kullanilmakta olan ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden birisidir. Asil olarak
elemanlarin ikili karsilastirilmasindan elde edilen onceliklere dayali bir 6l¢iim teorisidir.

Bu metot en iyi alternatifin se¢ilmesinde, hem objektif ve hem de siibjektif faktorlerin
dikkate alinmasina imkan verir. Her ne kadar Analitik Hiyerarsi Siireci’nin cesitli karar
problemlerinde genis bir kullanim alani olsa da, bu yaklasima yonelik bazi elestiriler de
bulunmaktadir. Ancak yine de Analitik Hiyerarsi Stireci, bugiin elde mevcut en popiiler ¢ok
kriterli karar verme metodolojilerden birisidir. Analitik Hiyerarsi Siireci’nin bu popiilerligi,
karmagik karar problemlerinin analizinde gosterdigi basitlik, esneklik, kullanim kolaylig1 ve
rahat yorumlanmasi gibi 6zelliklerinden ileri gelmektedir.

Bu tezde Analitik Hiyerarsi Siireci genel olarak tamitilmis ve prensipleri sunulmustur.
Analitik Hiyerarsi Siireci’nin en iyi alternatifin secilmesi isleminde kullanimi, varsayima
dayali silah se¢cim problemi Ornegi iizerinde gosterilmistir. Ayn1 zamanda Analitik Hiyerarsi
Siireci’ne yonelik yapilan elestirilere deginilmis ve bu metodun iistiin yanlar1 da belirtilmistir.

Anahtar Sozciikler: Oldiiriicii olmayan silah, kolluk kuvvetleri, insan haklari, Operasyonel
Oldiiriiciiliik Indeksi (OLI), halk sagligi, Cok Kriterli Karar Verme Metotlar1, Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHS).
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SUMMARY

The Effects of the use of Nonlethal Weapons by means of Public Health and law
Enforcement and the Comparison of these Weapons with Classical Weapons.

Throughout history, changes in culture and technology influenced the character of military
force and the manner in which it is employed. These changes are an attempt to maximize the
utility of military force with Law Enforcement Forces in a new operational regime. In the
complex and changing political and social domain of the modern world, nonlethal capabilities
may offer the opportunity to increase the utility of the military as an additional power like
Law Enforcement Forces as an instrument of national power.

Non-Lethal Weapons are defined as weapons that are designed to incapacitate personnel
or materiel while minimizing fatalities and undesired damage to property and the
environment.

The Analytic Hierarchy Process is a commonly used solution technique for solving any
multicriteria decision making problem. This method is one of the most flexible and easily
implemented multicriteria decision making techniques.

It is a theory of measurement concerned with dominance priorities from pairwise
comparison of elements with respect to a common criterion. The Analytic Hierarchy Process
allows the consideration of both objective and subjective factors in selecting the best
alternative. Despite the widespread use of the Analytic Hierarchy Process in diverse decision
problems, this multi-attribute approach has not been without criticisms. In spite of these
criticisms, in fact it is one of the most popular multi criteria decision making methodologies
available today. Thus the areas in which the Analytic Hierarchy Process is applied are diverse
and numerous. The popularity of The Analytic Hierarchy Process is due to its simplicity,
flexibility, ease of use and interpretation etc. in analysing complex decision problems.

In this thesis, principles of the Analytic Hierarchy Process are presented and its main
concepts and critical points are described and illustrated with an example of weapon selection
problem in which the best decision alternative is selected. In addition strengths and criticisms
of the Analytic Hierarchy Process are explained.

Key Words: Nonlethal weapon, law enforcement forces, human rights, Operational Lethality
Index (OLI), public health, Multicriteria Decision Making Methods, The Analytic Hierarchy
Process (AHP).
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