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ONSOz

ikdgretim Mufettigleri, egitim sisteminin aksayan yénlerini tespit edip sistemde
aksayan yonleri duzeltmek, personelin yeterlilik ve verimini gelistirmekle yukumli
kKilinmiglardir. Cunkl ilkogretim mufettisi alanda calisan, sorunlari yerinde tespit
edebilen kigidir.

ilkdgretim  Miifettisleri, arastirma gorevlerini basarili bir sekilde yerine
getirmelidir. Bu egitim sisteminin yenilesmesi ve bilimsel bilgilerin elde edilmesi
bakimindan énemlidir. Arastirma gorevini yerine getirebilecek ilkogretim mufettisinin
bilimsel arastirma yapma yeterliligine sahip olmasi, bilimsel arastirma yapmaya
istekli, bilimsel tutum ve davranislari kazanmis olmasi gerekir.

Bu arastirma ile ilkdgretim mufettislerinin arastirma gorevlerini gerceklestirme
durumlarina iligkin goéruslerinin belirlenmesine ¢alisiimigtir.

Arastirma sirasinda birgok kisi ve kurumun emegi ve destegini gordum.
Oncelikle higbir zaman yardimlarini ve destegini esirgemeyen danigmanim Prof. Dr.
inayet Aydin’a, arastirma boyunca 6nerileri ile bana yol gdsteren Prof. Dr. Ali
Balcr'ya, Arastirma Gorevlisi Kiirsad Yilmaz'a, Adana ili ilkdégretim Mifettislerine
katkilarindan dolay1 i¢tenlikle tegekkur ediyorum.

Ayrica her zaman yanimda benimle birlikte sikintilarimi paylasan esim Serap

Eyi’ ye tesekkurlerimi sunuyorum.

Tevfik Fikret EYI
ANKARA,2006



OZET

ADANA iLi ILKOGRETIM MUFETTISLERININ ARASTIRMA GOREVLERINI
GERCEKLESTIRMELERINE iLISKIN GORUSLERI

Tevfik Fikret Eyi

Yiksek Lisans Tezi

Danisman: Prof. Dr. inayet Aydin
Eylul - 2006

Orgltlerin yasayabilmesi buyilk oranda amagclarini gergeklestirmelerine
baghdir. Orgitlerin amaglarina ulasip ulagsmadiginin, amaglardan sapmalar olup
olmadiginin, érgutsel eylemlerin amaglara ulasmada etkiliginin tespit edilmesi gerekir.
Bunun igin her orgutte degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Degerlendirme teftis
yolu ile yapiimaktadir. Orgitlerin yeni durumlara uyumu ve gelistirilmesi igin teftis
hizmetlerine ginumuzde her zamankinden daha fazla gereksinim duyulmaktadir.

Sistem O6zellikleri agisindan teftig; sistemin girdi isleme ve ¢ikti unsurlarindan
bilgi alinmasi ve bu unsurlarin kurumlarin gelisiminde kullaniimak Uzere
dizenlenmesidir. Teftis yonetim sureclerinden biri oldugu kadar, diger sureclerin de
yeniden duzenlenmesine kilavuzluk eden bir hizmettir. Teftis, mufettigler araciligiyla
yapilmaktadir.

ilkdgretim Mifettisi, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel ilkégretim
kurumlarinda; rehberlik ve isbasinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme,
sorugturma ve arastirma gorevlerini yerine getirmekle yukumludarler.

ilkdégretim  Mifettislerinin  arastirma gorevlerini yerine getirmeleri egitim
sisteminin gelistiriimesi agisindan 6nemlidir. Arastirma goérevini yerine getirecek
ilkdgretim miufettislerinin de bir takim donanimlara sahip olmasi gerekmektedir.

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim mdufettiglerinin arastirma gorevlerini
gerceklestirme durumlarina iligkin goruslerinin belirlenmesidir. Bu amaca ulagsmak
icin, ilkdgretim mufettislerinin arastirma gorevlerini yerine getirme durumlarinin nasil

oldugu, ilkdégretim mufettislerinin arastirma goérevlerini yerine getirmesini engelleyen
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faktorler ve ilkogretim miufettiglerinin arastirma gorevlerini daha iyi yapabilmesine
iliskin onerilerinin neler oldugunun belirlenmesine caligiimistir. Ayrica bu goruslerin
kidem ve egitim durumuna gore degisip degismedigine bakilmigtir.

Tarama modelindeki bu arastirmada odlgme araci olarak “ilkdégretim
Miifettislerinin Arastirma Gérevlerini Gergeklestirme Durumlarina iliskin Gériisleri
Anketi” kullanilmistir. Arastirmada orneklem alma yoluna gidilmemis, arastirmanin
evreni olarak Adana ilinde gorev yapan ilkogretim mdufettiglerinin tamamina
ulasiimistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, arastirmaya katilan ilkogretim
mufettisleri arastirmaya iliskin gorevleri “az” derecesinde yerine getirmektedir.
iIkégretim miifettiglerinin  gérusleri sahip olduklari mesleki kidemleri ve egitim
durumlari bakimindan anlamli bir farkhlik gdéstermemektedir.

Arastirmaya katilan ilkdgretim mdufettisleri arastirma goérevlerini yerine
getirmelerini engelleyen faktorler arasinda en ¢ok “Sorusturma calismalarina daha
fazla 6nem verilmesi’ni gormektedir.

Arastirmaya katilan ilkogretim mufettiglerinin arastirma goérevlerini daha etkili
olarak yerine getirmelerine iliskin Onerileri arasinda en yuksek ortalamaya sahip ilk
bes madde; Arastirma sonuglarina itibar edilmesi, arastirma masraflari i¢cin 6denek
ayrilmasi, Arastirmalarda Universitelerle igbirligi yapilmasi, Odil dagitiminin
arastirma calismalarina gére verilmesi, Ust yoneticilerin arastirma raporuna ihtiyag
duymasidir.

Arastirmaya, katilan ilkdégretim mdifettislerinin arastirma goérevlerini daha iyi
yerine getirebilmelerine iliskin gorusleri arasinda, sahip olduklari kidem ve egitim
durumlari bakimindan anlamli bir fark olmadigi tespit edilmigtir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara goére arastirmanin dnerileri gelistirilmistir.

Vi



ABSTRACT

CARRY OUT THE RESEARCH DUTIES AS PERCEIVED BY ELEMENTARY
SCHOOL SUPERVISORS OF PROVINCE ADANA

By
Eyi, Tevfik Fikret

Master Thesis

Supervisor: Prof. Dr. inayet Aydin
September - 2006

Organizations’ life mostly depends on their goal. You have to know whether
the organizations reach their goals or not. If they don’t think their future, you have to
confirm their goals. That's why each organization has to evaluate their objects.
Evaluation is made by the supervisors. Today, organizations’ harmony and
development are related to their supervision service.

Systematic features of supervision; is to take information easily and use it on
the behalf of the institutions. Not only the supervision period but also other periods
are important guides for the institutions. Supervisions are constituted by the help of
the supervisors.

Elementary School Supervisors are responsible for evaluations, investigations
and researching duties.

Elementary School Supervisors have to develop their duties in
acknowledgment of the education system. Elementary School Supervisor has to
have some responsibilities and characteristic features.

The aim of this researching is to develop elementary school supervisors’
duties and their own balance of power. To reach that aim, you have to work on
elementary school supervisors’ working hours, evaluations, prevention of their
working and their researching duties. Besides, these opinions changes from

supervisors’ age, seniority and education circumstances. At this researching,

vii



“‘Elementary School Supervisors’ Researching Responsibilities of Development
Opinions” are used. In searching everybody is reached who are doing a job in Adana.

Elementary School Supervisors’ researching that is preventing while they are
interrogating their activities has to be at most. That's why all the investigators’ have
to give importance to the investigations.

There are five important subjects in researching all the elementary school
supervisors’ contributed; they have to trust researching results, for all the researching
expenses and the appropriation have to be separated, they have to cooperate with
the universities, the prizes have to be scattered according to their working
performances.

This researching shows that there aren’t too many differences between their
education and seniority. According to the searching diagnosis, all the proposals are

improved.
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OZET

Eyi, Tevfik Fikret, Adana ili _ilkégretim _Miifettislerinin _Arastirma

Gorevlerini__Gerceklestirmelerine _iliskin _Gériisleri, Yiiksek Lisans Tezi,

Danisman: Prof. Dr. inayet Aydin, 71 s.

Orgiitlerin yasayabilmesi biiyiik oranda amaclarini gergeklestirmelerine
baghdir. Orgiitlerin amaglarina ulasip ulagsmadiginin, amacglardan sapmalar
olup olmadiginin, orgiitsel eylemlerin amacglara ulasmada etkiliginin tespit
edilmesi gerekir. Bunun igin her Orgiitte degerlendirme yapilmasi
gerekmektedir. Degerlendirme teftis yolu ile yapilmaktadir. Orgiitlerin yeni
durumlara uyumu ve gelistirilmesi igin teftis hizmetlerine giiniimiizde her

zamankinden daha fazla gereksinim duyulmaktadir.

Sistem Ozellikleri acgisindan teftis; sistemin girdi isleme ve c¢ikti
unsurlarindan bilgi alinmasi ve bu unsurlarin kurumlarin gelisiminde
kullanilmak lizere diizenlenmesidir. Teftis yénetim siireglerinden biri oldugu
kadar, diger siireclerin de yeniden diizenlenmesine kilavuzluk eden bir

hizmettir. Teftis, miifettigler araciligiyla yapiimaktadir.

iIkégretim Miifettisi, Milli Egitim Bakanhgina baglh resmi ve ézel
ilkbgretim kurumlarinda; rehberlik ve isbasinda yetistirme, teftis ve
degerlendirme, inceleme, sorusturma ve arastirma goérevlerini yerine

getirmekle yikiamliudiirler.

ilkégretim Miifettislerinin aragtirma gérevlerini yerine getirmeleri egitim
sisteminin gelistirilmesi acgisindan o6nemlidir. Aragtirma goérevini yerine
getirecek ilkogretim miifettislerinin de bir takim donanimlara sahip olmasi
gerekmektedir.

Bu aragtirmanin amaci, ilkégretim miifettislerinin arastirma gorevlerini
gerceklestirme durumlarina iliskin gdériiglerinin belirlenmesidir. Bu amaca
ulagsmak igin, ilkégretim miifettislerinin arastirma gorevlerini yerine getirme
durumlarinin nasil oldugu, ilkégretim miifettislerinin arastirma gorevlerini

yerine getirmesini engelleyen faktérler ve ilké6gretim miifettislerinin arastirma



goérevlerini daha iyi yapabilmesine iliskin 6nerilerinin neler oldugunun
belirlenmesine g¢aligilmigtir. Ayrica bu gériiglerin kidem ve egitim durumuna

gore degisip degismedigine bakilmistir.

Tarama modelindeki bu arastirmada 6lgcme araci olarak “llkégretim
Miifettiglerinin Arastirma Gérevierini Gergeklestirme Durumlarina lliskin
Gortigleri Anketi” kullanilmigtir. Arastirmada 6rneklem alma yoluna gidilmemis,
arastirmanin evreni olarak Adana ilinde gérev yapan ilkégretim miifettislerinin

tamamina ulagiimistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére, arastirmaya katilan ilké6gretim
miifettisleri aragtirmaya iliskin goérevleri “az” derecesinde yerine getirmektedir.
iIkégretim miifettislerinin gériisleri sahip olduklari mesleki kidemleri ve egitim

durumlari bakimindan anlamli bir fark géstermemektedir.

Arastirmaya katilan ilk6gretim miifettisleri arastirma goérevlerini yerine
getirmelerini engelleyen faktérler arasinda en ¢ok “Sorusturma g¢alismalarina

daha fazla 6nem verilmesi”’ni gérmektedir.

Arastirmaya katilan ilk6gretim miifettislerinin arastirma goérevlerini daha
etkili olarak yerine getirmelerine iliskin énerileri arasinda en yiiksek ortalamaya
sahip ilk bes madde; Arastirma sonuclarina itibar edilmesi, aragstirma masraflari
icin 6denek ayrilmasi, Arastirmalarda iiniversitelerle isbirligi yapiimasi, Odiil
dagitiminin arastirma ¢alismalarina gére verilmesi, Ust yéneticilerin arastirma

raporuna ihtiya¢c duymasidir.

Arastirmaya, katilan ilké6gretim miifettislerinin arastirma gorevlerini daha
iyi yerine getirebilmelerine iliskin goériisleri arasinda, sahip olduklari kidem ve
egitim durumlari bakimindan anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara goére arastirmanin Onerileri

gelistirilmigtir.



ABSTRACT

Eyi, Tevfik Fikret, Carry Out The Research Duties As Perceived By Elementary

School Supervisors Of Province Adana, Master’s Thesis, Advisor: Prof. Dr.

inayet Aydin, 71 p.

Organizations’ life mostly depends on their goal. You have to know
whether the organizations reach their goals or not. If they don’t think their
future, you have to confirm their goals. That’s why each organization has to
evaluate their objects. Evaluation is made by the supervisors. Today,
organizations’ harmony and development are related to their supervision

service.

Systematic features of supervision; is to take information easily and use
it on the behalf of the institutions. Not only the supervision period but also
other periods are important guides for the institutions. Supervisions are

constituted by the help of the supervisors.

Elementary School Supervisors are responsible for evaluations,

investigations and researching duties.

Elementary School Supervisors have to develop their duties in
acknowledgment of the education system. Elementary School Supervisor has

to have some responsibilities and characteristic features.

The aim of this researching is to develop elementary school supervisors’
duties and their own balance of power. To reach that aim, you have to work on
elementary school supervisors’ working hours, evaluations, prevention of their
working and their researching duties. Besides, these opinions changes from
supervisors’ age, seniority and education circumstances. At this researching,
“Elementary @ School Supervisors’ Researching Responsibilities of
Development Opinions” are used. In searching everybody is reached who are

doing a job in Adana.



Elementary School Supervisors’ researching that is preventing while
they are interrogating their activities has to be at most. That’s why all the

investigators’ have to give importance to the investigations.

There are five important subjects in researching all the elementary
school supervisors’ contributed; they have to trust researching results, for all
the researching expenses and the appropriation have to be separated, they
have to cooperate with the universities, the prizes have to be scattered

according to their working performances.

This researching shows that there aren’t too many differences between
their education and seniority. According to the searching diagnosis, all the

proposals are improved.



BOLUM |

GIRIS

Bu bdlimde, arastirmanin problemi, amaci, énemi, varsayimlari, sinirliliklari

ve tanimlar yer almigtir.

Problem

insanlarin belli bir takim gereksinimlerin karsilanabilmesi, ilerleme, gelisme,
sorunlarin ¢ozulebilmesi, yasam duzeyinin daha yukarilara tagsinmasi icin orgutler
kurulmaktadir. Orgltler insanlarin dogumlarindan élimlerine kadar hayatlarinin her
asamasinda yer almaktadir. Orglitler, bazen bir okul olabildigi gibi bazen bir siyasi

kurum, bazen bir ekonomik kurum olabilmektedir.

Orgditlerin kurulmasindaki en dnemli etken insanlarin bireysel glglerini asan
amaglar gercgeklestirmek icin bu tip yapilara gereksinim duymalaridir. Ortak bir
cabay! gerektiren bir amacin gercgeklestiriimesi; birden fazla bireyin gl¢ ve
eylemlerinin birlestiriimesini, butunlestiriimesini zorunlu kilmaktadir (Aydin, 1998).
Orgiitler, toplumsal birer yapidir ve bu toplumsal yapinin kendine 6zgi ilke ve
kurallari, deger ve diizglleri vardir. ilkeler, kurallar, degerler ve diizgller isgérenlerin
davraniglarini yonetmek igin inanglara ve yonergelere donugerek orgutun duzenli

islemesini saglamaktadir (Bagaran, 2000).

Orglitlerin bir insan iligkileri agi olmasi ve belli amagclara iligkin yéntemlerinin
olmasi orgutlerde bir yonetim eyleminin olmasini gerektirmektedir. Yonetim ile ilgili
eylemlerin insanlik tarihi kadar eski oldugu sdylenebilir. Orgltlenmis bir insan
grubunun, bir takim amaglarla, bir takim igleri surekli olarak gerceklestirmek istedigi
her yerde ydnetim sdz konusu olmustur. Yonetim basta insan olmak Uzere, tim
orgutsel kaynaklarin, orgutsel amaclar dogrultusunda ig birligi ve uyum igerisinde
cahstirima becerisidir (Eren, 1999; Kaya, 1996; Sisman, 2002; Bursalioglu, 2000;
Basaran, 2000a).



Bu anlamda orgut kavrami, insanlarin bir takim ortak amacglar ve degerler
ugruna ortaya koyduklari bir anlagsmayi ve birlikteligi ifade etmektedir (Malinowski,
1990: 41).

Orgiit gibi yénetimin de cesitli tanimlari yapiimistir. Bunlarin higbiri, eksiksiz
olmadigi gibi, boyle bir tanim yapmak olanakh degildir. Ancak yapilan her bir tanim,
kendine 6zgu bir agidan bir gergeg@i aciklamak bakimindan yararlidir. Yonetim, belirli
amaglara ulasmak icin gerekli olan araglari saglayan bir sirectir. Orgit, bir yapi
kurmak icin tasarlanan eylemleri, yonetim de bu yapiyi ¢alistirmak igin tasarlanan

eylemleri yansitmaktadir (Bursalioglu, 2000).

Yonetim ancak birden fazla kisinin varhdi ile ortaya cikan ve bu yonu ile
ekonomik faaliyetten ayrilan, beseri bir faaliyettir (Kogel, 1989). Buna goére ydnetim,
bagkalari vasitasiyla amaglara ulasma veya bagkalarina is gordurme becerisidir
(Drucker, 1994). insancil anlamda yonetimin tanimi ise; insanin, insani amaglar igin,
insan tarafindan, insanca yoOnlendirilmesidir (Tikici ve Deniz, 1993). Yonetim,

amaglara yonelmis insani ve psiko-sosyal bir suregtir (Tosun, 1992).

Yonetim igin farkl yaklasim ve ifadelerle yapilan tanimlarin ortak yonleri
asagidaki gibi siralanabilir (Taymaz, 2000): a) Orgiiti saptanan amaglara ulastirma
ve amaglarina uygun bicimde yasatma, b) insan ve madde kaynaklarini saglama ve
etkili bicimde kullanma, c) Orgiit icin belirlenen politika ve kararlari uygulama, islerin

yapiimasini saglama ve d) Orgit calismalarini izleme, denetleme ve geligtirme isidir.

Yukarida yer alan maddelerde de goérulduglu gibi yonetimin  6nemli
islevlerinden birisi de orgut ¢aligmalarinin izlenmesi, denetlenmesi ve geligtiriimesidir.
Bu anlamda yonetim sureglerinden birisi de olan degerlendirme surecinin 6nemi
ortaya ¢ikmaktadir. Cunku orgutlerin yasayabilmesi amaglarini gerceklestirmelerine
baghdir. Bu anlamda orgltlerin  amaglarina ulasip ulasmadiginin, amaglardan
sapmalar olup olmadiginin, érgutsel eylemlerin amaglara ulagsmada etkililiginin tespit
edilmesi gerekmektedir. Bunun icinde her oOrglutte degerlendirme yapilmasi
gerekmektedir. Degerlendirme teftis yolu ile yapiimaktadir. Bu anlamda tim kamu
kurum ve kuruluslar, 6zellikle de kamu kuruluslar, sirekli dederlendirmeye tabi

tutulurlar (Aydin, 1991, 155). Orgutlerin yeni durumlara uyumu ve gelistiriimesi icin



teftis hizmetlerine gunimizde her zamankinden daha fazla gereksinim
duyulmaktadir (Karaboérk, 1998).

Teftis egitim sistemlerinde surekli gelisme ve ilerlemenin en Onemli
unsurlarindan birisidir. Bu anlamda Sergiovanni ve Starrat'a gore (1993, 38) teftis,

okulu daha etkili bir 6grenme ortami haline getirmek i¢cin dnemlidir.

Teftis

Teftis s6zclugu Arapcga bir kavram olup, inceleme, sorusturma, dogruyu bulmak
icin arama, tarama, muayene ve kontrol etme anlamina gelmektedir (Erdem, 1987
Akt: Taymaz, 2001; 2002). Egitim sisteminde teftis icin denetim, denetleme, kontrol,
inceleme, sorusturma, irsat, tetkik, tahkik, tahkikat, muayene ve murakabe; mufettis
icin ise denetci, denetmen, teftis elemani, kontrolér, muin, muhakkik ve murakip
kavramlari kullaniimaktadir (Agikgéz, 2001). Bu calismada teftis ve mufettis

kavramlarinin kullaniimasi tercih edilmistir.

Sosyal bilimlerdeki birgok kavramda oldugu gibi teftis kavramina iliskin farkl
tanimlara rastlamak mumkuanduar. Bursalioglu’na gore (2000) teftis, kamu yararina
davranigi kontrol etme surecidir. Saglamer’e gore (1985) teftis genis anlami ile egitim
ogretimin gelistiriimesi demektir. Tekisik (1985) teftisi; egitim ve 6gretim hizmetinin,
kanun, tuzuk, yonetmelik ve programlara uygun bigimde yurutulmesini saglamak ve
verimini artirmak amaci ile yapilan denetleme, degerlendirme, rehberlik ve

sorusturma sureci olarak tanimlamistir (Akt: Basaran ve Bozkurt, 2003).

Haris ve Bessent (1969) teftise yonetsel bir bakis acgisi ile bakmiglar ve okulun
temel ogretimsel amaclarini gercgeklestirmesini dogrudan etkilemek icin, okulun
isleyisini saglamak ve degistirmek amaciyla okul calisanlarinin insanlar ve diger
nesnelerle iligkili olarak yaptigi her seyin teftisi olarak tanimlamiglardir (Akt: Aydin,
2005).

Teftisi program gelistirme etkinligi olarak goren Cogan (1973) ise teftigi;
ogretim programinin yazilmasi ve gobzden gegirilmesi, 6gretim materyalinin

hazirlanmasi, ogretim surecinin gelistiriimesi, ogretim sonugclarinin  ailelere



aciklanmasi ve genel olarak egitim programinin butununtn degerlendirilmesi olarak
tanimlamistir (Akt: Aydin, 2005).

Teftis, planlanan 6rgutsel hedeflerden sapmalari dnlemek, o6rgutin igleyisini
izlemek ve dizeltmek amaciyla yerine getirilen bir etkinliktir (Basaran, 1994, 73).

Teftis kendi kendine bir amag degil, belli bir amag icin kullanilan bir aractir.

Teftis ile, programda belirtilen hedefler, bu hedefler dogrultusunda dizenlenen
etkinlikler, 6gretmenin geg¢mis deneyimleri, sahip oldugu tutum ve davranislar,
ogrenciler, orgut yapisi ve iklimi, okulun surekli etkilesim iginde bulundugu sosyal ve
kultarel gevre ile okulun yonetim politikasi gibi konular incelenmelidir (Aydin, 1986:
16).

Mufettis, egitsel bir lider olarak, egitim etkinliklerinde gérev alan 6gretmen,
yonetici ve diger caligsanlarin ¢abalarinin amaclara yonelik olmasini saglamali ve
surekli olarak degerlendirmelidir (Marks, Stoops ve King, 1971 Akt: Kapusuzoglu,
1998).

Teftis yapilan calismalari denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli hale
gelmelerini saglamak igin ilgililere onerilerde bulunmak, kurumlardaki ¢alisanlarin
calismalarinda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile yardimda bulunmak gibi genis bir
hizmet alanidir (Su, 1974: 36).

Teftigin bir takim boyutlari vardir. Balci ve Aydin (2003) teftisin boyutlarini;
gérev, sure¢ ve davranis boyutlari olmak Uzere U¢ boyutta incelemistir. Bu boyutlari

asagidaki gibi agiklamak mimkundur (Balci ve Aydin, 2003):

Gorev boyutu; inceleme, arastirma, kurum ve ders teftisi, rehberlik ve danisma

ve sorusturma gorevlerinden olugsmaktadir.

Stire¢ boyutu; durum saptama, yol gosterme, degerlendirme ve gelistirme

etkinliklerini icermektedir.



Davranis boyutu; yonlendirme, yol goOsterme, gudileme, moral verme,

degerlendirme, yargilama davraniglarini kapsamaktadir.

Teftisin Onemi

Her kurum ya da Orgut amaclarina ulasabilmek icin sahip oldugu ve
yaralanabilecedi kaynaklari en iyi sekilde kullanmak durumundadir. Orglitlerin
amaglarina ulasma derecesi, bir bakima kaynaklari kullanabilme derecesine baglidir.
Bu nedenle, 6rgut calismalarinin surekli olarak gézetim ve teftis altinda tutulmasi,
kaynaklarin kullaniima durumlarinin belirlenmesi gerekmektedir (Taymaz, 2002).
Orgitiin amaglarina ulasma  derecesinin belirlenmesi, calismalarinin
degerlendiriimesi ve gelistiriimesi gibi sebeplerden dolayi teftis orglutsel yasamin
onemli bir unsurudur. Bursalioglu’nun da (2000) belirttigi gibi teftis her degerlendirme

sureci gibi, amaclar bakimindan yapilacaktir.

Teftisin 6bnemi aslinda teftisin degeri ya da gereginin ortaya ¢ikariimasi ile de
ortaya konulabilir. Aslan (1989); teftisin degeri ya da O6nemini asagidaki gibi

Ozetlemistir:

1. Devlet hizmetlerinin oldugu kadar, 6zel alanlardaki 6rgutlu
kuruluglarin amaclara ve ilkelere uygun olarak igleyip iglemedigini
anlamaya, ona gore onlemler almaya gereksinim vardir.

2. Herkes kendi kendisinin elestiricisi olamaz. Olsa da tam ve
yeterli olamaz. Bu konuda da kigilere yardim edilmesi gerekir. Bu kisisel
gelisme ve egitimsel ilerlemeyi saglamaktadir.

3. Egitim-6gretim cok yonll, karmasik bir etkinlik alanidir. Okul-
Aile-Toplum arasinda saglam bir baglantiya gereksinim vardir. Teftis bu
iligkiye katkida bulunur.

4. Milli Egitim Mudarliga(il-lige)-mifettis-okul midari arasinda,
ogretim faaliyetlerinin dengeli, etkili, verimli ve milli egitimin amaclari
dogrultusunda olmasi igin igbirligine gereksinim vardir.

5. insanin, g¢alisanin da degerlendirime, begeniime ve
o0zendiriimeye gereksinimi vardir. llerlemenin ve gelismenin gudulenmesi
gereklidir.

6. Okulda yetismenin noksan biraktigi bosluklar vardir ve ne
kadar 6zen gosterilse de bu bosluklar olacaktir. Bunlarin giderilmesi igin



calismalara gereksinim vardir. is basinda ve is icinde yetistirme
gerekmektedir. Modern teftis, insani da g6z ardi etmeden Orgutsel
amagclar icin personelin kendini tamamlamasina katkida bulunmaktadir.

7. Teknolojik gelisim, bireyin iradesinden bagimsiz gelismektedir.
Bunun egitimi, 6gretimi etkilememesi dusunulemez. Yenilikleri izleme,
yardim ve rehberlik gerekir.

8. Yasa, tuzlk, yonetmelik, genelge ve ydnergeye uygun
davranilip davraniimadigini devlet ve halk anlamak ister. Bunun izlemesi
teftis-degerlendirme ile olabilir.

9. Genigleyen ve karmasiklasan egitim o6gretim etkinliklerinde
birlik ve beraberligin saglanmasi igin rehberlik ve teftise gereksinim
vardir.

10. Orgutler canli birer organizma olarak disinildiginden
catisma ve anlasmazliklar  orgutlerin  dogasi  geregidir. Bu
anlasmazliklara, érgutsel ortam ve amaglari tahrip etmeden el koyacak
objektif bir kuruma gereksinim vardir. Bu iglevi teftis-sorusturma
sisteminden daha iyi yerine getirecek bir sistem bulunmamisgtir.

Gorlldugu uzere, teftis orgutsel bir etkinlik olarak 6rgutun amaglarina
ulasmasi icin yapilmaktadir. Orgltlerin amagclarina ulasmasi igin &rgltteki
uygulamalarin  deg@erlendiriimesi, eksikliklerin  giderilmesi, olumlu  yonlerin

gelistiriimesi gerekmektedir. Bu islevi de orgutlerde teftis sistemi yerine getirmektedir.

Teftisin dnemi bir anlamda teftisin gerekliligidir. Aydin’a gére (2005) egitimde
teftisin gerekliligini vurgulayan unsurlardan birincisi 6rgutin guc¢ kaybetmesini
engellemektir. ikinci unsur, teftisin bugiin artik kontrol etmekten daha ¢ok gelistirme

odakli bir iglevi yerine getirmesidir.

Bir alt sistem olarak teftis birimleri, uygulamanin rastgele degil bigimsel bir
yap! icerisinde duzenli olarak izlenmesi ve surecin gelistiriimesini saglayarak orgutsel

isleyisin etkili bir sekilde olusmasina yardim etmelidir (Terzi, 1996).

Sistem Ozellikleri acgisindan teftis; sistemin girdi, isleme ve ¢ikti unsurlarindan
bilgi alinmasi ve bu unsurlart kurumlarin geligiminde kullaniimak Gzere
dizenlenmesidir. Teftis sonuclari ile beslenmeyen orgutler, eksikliklerini gidermede,
yanhglarini duzeltmede, sorunlarinin farkina varmada ve bu sorunlari ¢bézmede,

gereksinimlerini 6grenip telafi etmede rastlantilara kalmaktadirlar (Cakici, 1985).



Teftisin ilkeleri

Teftis, yonetim sireclerinden biri oldugu kadar, diger sureclerin de yeniden
dizenlenmesine kilavuzluk eden bir hizmettir. Teftis degisik etkinlikleri ve teknikleri
icermektedir. Bu etkinlikler asagida yazili belirli bazi temel ilkeler dogrultusunda

dizenlenmesi durumunda basariya ulasmaktadir (Aydin, 1975 Akt: Taymaz, 2002):

1. Teftig planli bir etkinliktir.

2. Teftis gelistiriimis bir liderlik kavramina dayanmaktadir.

3. Teftis kurumunun amag ve fonksiyonlari ile ilgisi yoninden anlam ve 6nem

kazanmaktadir.

4. Teftigin etkinligi, olusturulan ve devam ettirilen etkilesim ile dogrudan
ilgilidir.

5. Teftis, mufettislerin diginda ilgili calisanlar tarafindan da benimsendigi

oranda basarili olmaktadir.

Yukarida siralanan ilkeleri daha da artirmak mimkindir. Ornegin Aslan
(1989) teftisin temel ilkelerini dokuz baslik altinda incelemistir. Bu temel ilkeler

sunlardir:

1. Amachilik: Her etkinlik gibi teftis etkinliklerinin de amag¢ ya da amaglari
olmaldir. Teftis etkinliklerinin amaclarinin olmamasi durumunda bu etkinlikler bos
yere yapiliyor demektir. Amaclilik ilkesi denetim sureglerinden birisi olan “amacg
saptama” da somutlagsmakta, teftisin hem gerekgesini hem hedefini belirlemektedir
(Aslan, 1989; Basar, 2000).

2. Demokratik liderlik. Bir orgutte yapilan teftis etkinliklerinin kolektif bir
gelisme gostermesi gerekmektedir. Boyle bir igbirlidi, grup i¢i guveni, bireyler arasi
sevgi ve sayglyl gerektirmektedir. Mufettisler bir lider olarak yol gdsterici olmall,

isbirligini saglamali, yardimci olmalidir (Aslan, 1989).



3. Hareket noktasinin var olan yapi ve kosul olmasi. Ogretmenin
deneyimi, tutum ve davraniglari, ogrenciler, okul ve yonetimin politikasi okulun

etkilesim icinde oldugu ¢evre, okulun 6rgut yapisi ve iklimdir (Aslan, 1989).

4. Ogrenme ve Ogretme ortaminin bir biitiin olarak ele alinmasi.
Ogretmenlerin mesleki olarak daha basaril bir hale gelmesi icin gerekli olan itici glict
teftis hizmetlerinin saglamasi gerekmektedir. Ayrica egitim ile ilgili yeni gorus,
yaklasim ve gelismelerden 6gretmenlerin haberdar edilmesinin saglanmasi da teftis

hizmetleri sayesinde olmaktadir (Aslan, 1989).

5. Butunluk. Batunluk ilkesi akla sistem yaklasimini getirmektedir. CuUnku
disunce ve eylemlerde sistem gorusunun gozetilmesini gerektirmektedir. Karar
oncesi, sistemi olusturan unsurlarin timU ya da sistemin cevresinin bir butlnldk
icinde degerlendiriimesi gerekmektedir (Aslan, 1989). Kapsamli distinme, olgulari
her yonuyle gorup degerlendirebilme, onlar etkileyen tum degiskenleri ve bu

degiskenlerin iligkilerini hesaba katabilme butunluk ilkesine iliskinidir (Basar, 2000).

6. Teftis isbirligi esasina dayanir. Bu ilkede “biz” ve “bizim” yaklasimi
esastir. Bu ilkeye esas olan bu yaklagimin amaci, itimh bir orgut ikliminin

olusturulmasi ve bunun surekliliginin saglanmasidir (Aslan, 1989).

7. Teftis grup yaklasimini ongorir. Yapilan teftis etkinliklerinin gruplar
halinde gerceklestiriimesidir. Aslan’a (1989) gore teftis etkinlikleri grup yaklasimini
ongormektedir. Grupla galismanin amaci, grup Urinu elde etmek ve bu Urlinden
yararlanmaktir. Grup calismalarinda, kararlar birlikte alinacagindan ve karar sureci
paylastirilacagindan, ortak olarak verilen kararin uygulanmasi da kolaylastiriimig
olacaktir (Bilir, 1998).

8. Acikhik. Aciklik ilkesi, amacglarda ve sulrecglerde gorevlilerden neler
beklendigi ile ilgili oldugu kadar mdifettis eylemlerinin ydntem, slre¢ ve
sonuglarindaki acilik ile de ilgilidir (Aslan, 1989; Basar, 2000). Gorevlilerden neler
beklendiginin agikga ortaya konmasi belirsizligin sakincalarini 6nlemekte, planlamayi
kolaylastirmakta, eylemlerin beklentilere uygunlugunu artirmakta, degerlendirmeyi

sistemlestirmektedir (Basar, 2000).



9. Sireklilik. Teftiste sureklilik yoksa bazi dizeltme ve degisiklikler igin
kalinmis olabilmektedir (Basar, 2000). Amacina ulasabilmesi igin teftisin dogasinda
bulunmasi gerekli olan surekliligi, birim ve teknolojik gelismeler de zorunlu
kilmaktadir (Aslan, 1989; Basar, 2000). Denetimin etkili bir sekilde vyerine

getirilmesinin sartlarindan birisi de surekliliktir (Taymaz, 2002).

Yukarida siralanan maddelerde de goruldugu gibi teftisin temel ilkeleri
arasinda amagliliktan sureklilige kadar birgcok ilke yer almaktadir. Bu ilkelere
uyulmasinin teftis slrecini kolaylastirdigi,etkililigini artirdigi ya da teftisin amacina

ulasmasinda yol gosterici oldugu soylenebilir.

ilkelerin sayisi degisse ya da farkli yaklagimlarla degerlendirilse de teftisin;

ortaklik, acgiklik, gtvenirlik, kapsamlilik ilkelerinin ortak ilkeler oldugu sdylenebilir.

Teftigin iglevleri

Yukarida verilen bilgiler ve ilkeler dogrultusunda teftisin bir takim islevleri
yerine getirdigi ileri surllebilir. Taymaz’a gore (2002) teftisin esas islevi; yapilan
calismalari incelemek, olmasi gereken sekli ile karsilastirmak, amaca ulagmasini
saglamak Uzere hizmette bulunmaktir. Bu agidan bakildiginda Franseth’e gore
(1973) teftisin iglevleri asagidakiler olabilir (Akt: Taymaz, 2002):

1. Ogrencilerin  davranislarini  degistirmede okulun tasidig
sorumluluklarin yerine getiriimesine,

2. Egitimcilerin yetenekleri ile gergek bir guven duygusunu
gelistirmelerine,

3. Olgularin dikkat ve igbirligi ile ¢O6zumlenmesi 1gi1ginda
egitimcilerin anlayisini degistirmeye,

4. Ogrenmeyi kolaylastiran bir havayi yaratmaya, gérevin daha iyi
yollarla yapilmasinda bireyleri isteklendirmeye,

5. Orgitte gerginlikleri azaltmaya, bir ictenlik, dostluk ve anlayig
duygusunun kazandiriimasina,

6. Onemli olan problemlerin ¢cdziimlenmesine ve daha baska
problemlerin de incelenmesine,
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7. Egitim ve insan gelisimi alaninda yapilan arastirma
sonuglarinin 6grenilmesine,

8. Kullanilan o6gretim yontemlerinin gelistiriimesine; 6gretmen,
ogrenci ve veli iligkilerinin saglanmasina,

9. Problemlerin ¢ézimlenmesinde bilimsel disinme yontemlerinin
kullaniimasina,

10.Egitimcilerin ve ilgililerin dusuncelerini agiklamalari igin firsat
esitligi saglanmasina,

11.Okullardaki egitimin gelistirimesine, bu amagla ilgililerin etkin
bir igbirligi ile egitime katilmalarina,

12.lIgililerin gérislerinin yiikseltimesine, dgrencilerin goérevlerini
yapmada sorumluluk kazanmalarina yardim eder.

Yukarida siralanan maddelerde de goruldugu gibi mufettislerin bu islevleri
yerine getirebilmeleri igin arastirma, inceleme, analiz, sentez yapma gibi bir takim
becerilere sahip olmalari gerekmektedir. Cunku teftisin islevlieri mufettisler araciligi ile

yerine gelmektedir. Bu anlamda mufettislere gok dnemli gorevler dusmektedir.

Aslinda yukarida siralanan iglevlerde de goéraldugu gibi teftisin en dnemli islevi
teftisin surekli gelisme islevidir. Teftisin surekli gelisme islevi, teftis stirecinin olmazsa
olmaz bir pargasi olarak varhgini korumak durumundadir. Ozellikle egitim drgutlerine
0zgu bu durum, kismen egitim isinin kendine 6zgu niteliginden, kismen de teftisin

gegcirdigi tarihi evrimden kaynaklanmaktadir (Agikgdz, 1990).

Teftigin islevlerinin gegerli, guvenilir ve objektif olmasi gerekir. Teftisin
gegerliligi, kullandigi araglarin teftisin amagclarinin gergeklestiriimesine hizmet edebilir
olmasi ile badglantihdir.  Gulvenilirik ise, ayni davranisin 6lgme ve
degerlendiriimesinde her zaman ayni sonuglarin alinmasidir. Guvenilirlik ve gecerlilik;
davraniglara donuk standartlarin olugturulmasini, objektif 6lcme ve degerlendirme
tekniklerinin kullanilmasini gerektirmektedir (Bilgen, 1988, 143). Bu anlamda objektif

olmayan bir teftigin islevlerini yerine getirebilmesi ¢ok gugtir (Korkmaz, 1998).
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Teftisin Agsamalar

Teftisin bir takim asamalari takip ederek gerceklestirimesi gerekmektedir. Bu

asamalari agagidaki gibi siralamak mumkunduar (Balci ve Aydin, 2003):

1. Degerlendiriimek istenen etkinliklerin, degerlendirilecek  kisminin

belirlenmesi ve tanimlanmasi.

2. Degerlendiriimesi dusunulen etkinligin, neye goére degerlendirilecegdini

ortaya koyacak temel Olgutlerin geligtiriimesi.

3. Olgdtle ilgili verilerin belirlenmesi ve toplanmasi.

4. Verilerin gdzUmlenmesi ve yorumlanmasi.

Yukarida da goruldigu Uzere teftisin asamalarinda ilk 6nce nelerin
degerlendiriimek istendiginin belirlenmesi, buna iligkin oOl¢utlerin gelistiriimesi, ilgili
bilgilerin toplanmasi ve son olarak da verilerin ¢ozumlenmesi ve yorumlanmasi
gerekmektedir. Burada yapilan ¢ozumleme ve yorumlamalar, Olgutlere gore

yapilmaktadir.

Teftis, mufettigler araciligi ile gergeklestiriimektedir. Turk Egitim Sistemi’nde
ilkogretim duzeyindeki egitim kuruluglarinin  teftigini  ilkogretim  mdufettigleri

yapmaktadir. Buna gore asagida mufettislik ile ilgili agiklamalara yer verilmigtir.

Miifettis

Temel hedefi; 6gretme ve 6grenme sirecini gelistirmek olan ¢agdas egitim
mufettisi, 6gretim programlarini, 6gretim stratejisini ve 6gretimi tamamlamis 6grenciyi
degerlendirerek, sureci gelistirmekle yukumlu tutulmaktadir (Turan, 1999). Buna gore
yoneticinin, 6gretmenin o6rgutte yapmasi gereken isleri yapip yapmadigi ya da
yapamadigi, islerin neler oldugu ve nedenlerinin tespit ediimesine yodnelik olarak

yapilan tim faaliyetler teftisi olusturmaktadir (Yalgin, 2001). Basara (1993) gore
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mufettislerin gorevleri; ders teftisi, kurum teftisi, rehberlik, hizmetici egitim (6greticilik),

arastirma ve sorusturmadir.

Mufettislerden bir takim rolleri yerine getirmeleri beklenmektedir. Ancak rolin
olusumu biraz karmasiktir. Rol olusumunu etkileyen, rol gdndericiler olarak da
adlandirilan kaynaklar vardir. Bu kaynaklardan birisi goérevdir. Gérev betimlemeleri;
goreve iligkin yetki ve sorumluluklari ortaya koyan yasa, tuzuk, yonetmelik, genelge,
gorev ve ig listeleri ile bunlarin benzerleridir. Egitim mufettiglerinin rolleri konusunda,
rol olusumundaki degiskenlerden kaynaklanan farkli gorusler vardir. Bu farkhlik,
rollerin gruplanmasinda da farkhliklara yol agmistir. Ancak genel olarak miufettiglerin
rolleri, liderlik, yoneticilik, rehberlik ve yardim, egiticilik, arastirma ve sorusturma

(Basar, 1993) olarak sayilabilir.

Aslan (1989) teftis ile liderlik arasinda meslegin 6zelliinden kaynaklanan
bayuk bir iliski oldugunu ileri surmektedir. Mufettig, teftis gorevini yerine getirirken
liderlik gorevini de yerine getirmektedir. Bir mufettisin gorevini layikiyla yerine
getirebilmesi icin asagidaki liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gerekmektedir (Taymaz,
2002, 53):

1. Yapacagi isin gerektirdigi teknik yeterlilik, teknik bilgi ve
becerilere sahip olmak.

2. Baskalan ile calisacagina gore sosyal vyeterlilik, sosyal
konularda bilgi ve aliskanliklar kazanmis olmak.

3. Samimi, glven verici, baskalarinin iyiligini isteyen, namus ve
haysiyetine dugkun olmak.

4. Girisken, baskalarina kolay yaklasan, konusan, inandiran, ikna
eden, cesaret veren, dogru yolu gosteren kisi olmak.

5. Cahganlara kargi yardimci, galigmaya istekli, guduleyici ve
arkadasca davranan bir yaklagimi olmak.

6. Calisanlarin ideal goéruslerine, inancglarina, haklarina ve deger
yargilarina kargi saygil olmak.

7. Kimlerle birlikte calisacagi, iliski kuracagi ve igbirligi yapacag!
hakkinda bilgi sahibi olmak.
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8. Kurumun politikasi, yararlari hakkinda bagkalarini aydinlatmaya
yetenekli ve istekli olmak.

9. Calisanlarin yetki ve sorumlulugunu anlamada, vermede
yetenekli ve bilgili olmak.

10. Calisanlarin hatalarini ortaya koymada, kiskanglik duygusu ve
hasetlerine kargi uyanik ve dikkatli olmak.

11. Cahganlarin daha iyi yasamasi ve gelismesi igin gerekli
olanaklari saglamaya istekli ve gayretli olmak.

12. Amagclara ulasmak igin plan ve programlar hazirlama bilgi ve
becerisine sahip olmak.

13. Gorevleri tamamlamak ve amaglara ulasmak uzere iyi organize
bilgi ve becerisine sahip olmak.

14. Liderlik dinamizmine iliskin yeterli bilgi ve uygulama becerisi
kazanmig olmak.

15. Alternatifler arasindan se¢im yapma, ¢abuk ve isabetli karar
verme yetenegini gelistirmis olmak.

16. Kararlarda saglam olmak Uzere esas delilleri elde eden fakat
inat etmeyen insan olmak.

17. Verilen kararlari kosullari g6z 6nunde bulundurarak uygulama
becerisi kazanmis olmak.

18. igleri tamamlama, is usullerini gelistrme ve sonucu
degerlendirme yetenegine sahip olmak.

19. Caligsanlari guduleyen, onlara moral veren; sayginlik ve statu
konularinda dikkatli olmak.

20. Sistemin politika ve oOrglatine iligskin galismalarda katkida
bulunan birey olmak.

Yukarida siralanan maddelerde de goruldugu gibi ilkogretim mufettiglerinden
liderlik rollerini yerine getirmeleri beklenmektedir. GUnumuzde artik okul ile ilgili batun
paydaslarin liderlik becerilerine gereksinim vardir. Okul ydneticilerinin, ilkdgretim
mufettislerinin, 6gretmenlerin, diger egditim yoOneticilerinin  liderlik  becerileri
gOstermeleri buyuk bir dneme sahip gorunmektedir. Cunkl gunumuzdeki egitim

sorunlarinin ¢ézumunun sadece yoneticilik becerileri ile ¢dzllemeyecedi agik olarak
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gorunmektedir. Yukarida siralanan liderlik Ozelliklerine uygun olarak basarili bir
mufettisin  asagidaki maddeler halinde siralanan girisimlerde bulunmasi
gerekmektedir (Taymaz, 2002, 49):

1. Mufettislik statisune pozitif bir yaklasimla baglanmak ve bu
statiye gore ilerlemek.

2. Gorevinin bir kamu hizmeti oldugunu, bu gorevin amagclarini ve
standartlarini kavramak.

3. Miufettis oldugundan fark edilir bir gurur duymak, bu goérevin
sorumlulugunu hissetmek.

4. Teftis hizmetlerini analiz etmek, hangilerinde en bagsarili
oldugunu hissetmek.

5. Gdzlem ve degerlendirme yapmak igin gerekli ara¢ ve teknikleri
gelistirmek.

6. Teftis ettigi calisanlar ile olumlu iligkiler kurmak, guduleme,
isteklendirme yollarini aramak.

7. Kurumlarda c¢alisan g¢alisanlara yardimci olmak, yol géstermek,
rehberlik etmek.

8. Cahigmalarin etkinligini artirmak ve gruplari harekete gegirmek
uzere ilgililerle iligski kurmak.

9. TecrlUbelerden yararlanmak Uzere Ornek olay ve sonuglarini
kaydetmek.

10. Grup etkinliklerine katilmak, etkilesimi saglamak, okul cevre
iligkilerini gelistirmek.

11. Arastirmalari, vyayinlari, yenilikleri ve gelismeleri izlemek,
ilgililere ulastirmak.

12. Kendi galismalarini degerlendirmek, basariyi ve etken faktorleri
ortaya koymak.

ilkdgretim mifettislerinin  yukarida siralanan girisimlerde bulunabilmeleri,
glunimuz c¢agdas insanlarinda da olmasi gereken bir takim nitelikleri akla
getirmektedir. Bunlar arasinda elestirel dusinme, analitik bakis agisi, arastirmacilik,
girisimcilik, ¢cok yonli disunme gibi nitelikler sayilabilir. Bu niteliklerin sadece mufettis

ve okul yoneticilerinde bulunmasi degil bu niteliklerin egitim sistemindeki butun
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bireylerde bulunmasi gerekmektedir. Ayrica bu niteliklerin egitim yolu ile butin

bireylere kazandiriimasi da gerekmektedir.

Mufettislerin yukarida siralanan girisimlerde bulunabilmesi igin, yukarida
deginilen niteliklerden daha bagka bir takim niteliklere sahip olmasi gerekmektedir.
Taymaz’a (2002) gore bir mufettisin sahip olmasi gereken mesleki uzmanlik nitelikleri
sunlardir: Kapsamli bir genel egitim ve kuilture sahip olmak, teftisin amag ve
politikasini anlamig olmak, teftisin sistemdeki yerini ve 6nemini kavramis olmak,
kurumun faaliyet alani ile ilgili bilgilere sahip olmak, mufettisligin gerektirdigi uzmanlik
egitimi gérmus olmak, meslekle ilgili yasalar hakkinda bilgi edinmis olmak, teftiste
kullanilan arag ve yontemleri uygulamak ve gelistirmek, insan iligkilerini ve
gelistiriimesini saglamak, yeniliklere acgik, arastirici, yapici ve bulucu olmak, analiz
etme ve sentez yapma hlnerlerine sahip olmak, kararlari dogru, isabetli ve nesnel
olarak vermek, aydinlatici bilgi veren, bireye yol gOsteren, hatalari ve Onleyici
Onlemleri bulan, Oneren, insanlarin moralini yukselten, yerinde guduleyen,
calisanlarin de@erlendirmesini yansiz ve hatasiz yapan, kendi c¢alismalarini ve
davranisglarini degerlendiren, sug sayilan eylemleri goéren, bulan ve tanimlayan, teftis
ile sistemin gelismesine katkida bulunan, teftis ve sorusturma raporlarini hatasiz

yazan olmak.

Mufettislerin, yukarida siralanan uzmanlik niteliklerine sahip olmasi, mufettise
olan gliven ve saygiyi artirir. Mufettisin etkili olarak goérev yapmasini saglar. Bu da
yonetici ve ogretmenlerin verimli ¢galismasi agisindan 6nemlidir. Cunku Turk Egitim
Sisteminin amaglarina ulagsmasi buyUk Olcide okullardaki egitim ¢alisanlarina
bagldir. Bu anlamda mufettis asagidakileri yerine getirebilmelidir (Palmer ve Winters,
1993; Gucli ve Poll, 1997 Akt: Bozkurt, 2001):

1. Okulda gelismeyi engelleyen unsurlari belirleme,

2. Problemlere yaklasimda yararl yontemleri bulma,

3. Problem ¢6zmede bireyler ve gruplar arasi iletisimi kurmayi kolaylastirma,
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4. Hizmet igi egitim imkanlarinin degerlendiriimesi icin personelde basari, bilgi

ve sureg agisindan azami gelismeyi saglama,

5. Personelin hizmet i¢i deneyimlerini degerlendirme ve sonuglandirma,

6. Personelin mesleki performansini gelistirmedeki cabalari destekleme,

konularinda egitim personeline dnculuk edebilme.

Yukarida siralanan maddeler egitim sisteminin surekli gelisimi igin olmazsa
olmaz gerekliliklerdir. Cunkl egitimin surekli gelisimi teftis sisteminden elde edilen
bulgular sayesinde olmaktadir. Yukarida da bir takim maddeler siralanmistir ve
bunlari mufettislerin yapmasi beklenmektedir; ancak, Burgaz (1992) yapmis oldugu
“Turk Egitim Sisteminde Denetmenlerin Basarilarini Etkileyen Nedenler” adli
arastirmada ilkokullardaki teftis uygulamalarinda, mufettiglerce yerine getiriimeyen rol

davraniglarini arastirmis ve su bulgulari elde etmigtir:

1. Mufettisler, kendilerine verilen hizmet O6ncesi egitimin yeterli olmadigini

dusunmektedir.

2. Mdufettigler, kendilerine verilen hizmet igi egitimin yeterli olmadigini

distinmektedir.

3. Mufettigler, kendilerini gelistirmeye istekli olmadiklarini dugsinmektedirler.

Yukarida siralanan maddelerde de goéruldigu gibi mufettisler gerek hizmet
oncesi gerekse hizmetici egitimin yetersiz oldugunu dugunmektedir. Bu yetersizligin
yani sira, mufettigler kendilerini gelistirmeye de pek istekli olmadiklarini
dusunmektedir. Bu durum sadece arastirma islevi icin deg@il mufettislerden beklenen
diger roller ve islevler iginde olumsuz bir durum ortaya g¢ikarmaktadir. Dolayisi ile
teftis etkinliklerinin egitim sistemini gelistirme ve dizeltme islevi de tam olarak yerine

getirilememektedir.
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Yukarida siralanan islerin yerine getirilebilmesi icin, mufettislerin birtakim
egitim goérevlerine katilmalari gerekmektedir. Bursalioglu’na goére (2000) mufettis

asagidaki egitim gorevlerine katilmalidir:

1. Planlama: Birey ve grup halindeki egitim eylemleri i¢cin hazirlik yapmak.

2. Yonetim: Karar ve koordinasyon sureglerine katiimak.
3. Teftig: Egitim ve 6gretimi degerlendirmek ve niteligini yukseltmek.
4. Arastirma: EQgitim ve &gretimin icinde bulundugu kosullari tanima ve

bunlarla ilgili dnerilerde bulunmak.

Yukarida siralanan gorevleri yerine getirebilecek olan mufettis, klasik olmaktan

daha cok idealist olmalidir.

Bu iglevlerin yerine getirilebilmesi ve yukarida siralanan birgok konu ile ilgili
olarak mdufettislerin bilimsel arastirma kavrayisina ve bilimsel tutuma sahip olmasi
gerektigi soylenebilir. Basar (1993) mufettisin gostermesi gereken bilimsel tutum ve

davraniglari asagidaki gibi siralamigtir:

1. Aciklik: Kisinin kendine ve gevresine karsi durist ve samimi olmasidir.

2. Yansizlik: Gercege ve dogruya yonelmede, disunce ve gdzlemlerde
bagimsiz kalabilmektir.

3. Kusgkuculuk: Elestirici bir gozle bakmak, guvenilir kanit istemektir.

4. Sabirhlik: Yeterli kanit bulunana kadar beklemektir.

5. Sistemlilik: Duzenli olmak; calismalari, verileri ve degiskenleri butinlik
icinde gormektir.

6. Ozenlilik: Caligmalarda titiz olmak ve her ayrintiya 6zen géstermektir.

7. Esneklilik: Yargilarda, kesinlik yerine olasiliga yer vermektir.

8. Sadelik: iglerin daha az zaman, emek ve kaynak kullanilarak
gerceklestiriimesidir.

9. Direskenlik: Kararli olmak ve guglukler karsisinda yilmamaktir.

10. Nesnellik: Olaylar arasinda bagintilar ve Ozellikle nedensel bagintilar

arayabilmek ve bunlari degerlendirebilmektir.
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Mufettislerin, yukarida siralanan bilimsel tutum ve davraniglara sahip olmasi
gerek arastirma gorevlerini yerine getirmelerinde, gerekse diger etkinliklerini yerine
getirmelerinde gok 6nemlidir. Clnku yukarida siralanan tutum ve davranislar bilimsel

etkinlikler icinde olan butun bireylerin sahip olmasi gereken niteliklerdir.

Turk Egitim Sisteminde Teftis

Tark Milli Egitim Sisteminde teftis hizmetleri, istenilen bir durum olmamakla
birlikte iki ayri kurum tarafindan yurtttlmektedir. Ortadgretim kademesinde bakanlik
mufettisleri, ilkdgretim kademesinde ilkogretim miufettisleri teftis hizmetlerini yerine
getirmektedir. Burada konu ile ilgili olarak ilkdgretim mufettisleri ile ilgili bilgilere yer

verilmigtir.

Turk Egitim Sisteminde Teftisin Yasal Dayanaklari

Milli E@itim Bakanhg: Teftis Sistemi, 3797 sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun uyarinca “ilkégretim Mifettisligi” ve “Bakanlik Mifettisligi” olarak
ifade edilen birimlerden olusmaktadir. Bakanlk Mufettisleri dogrudan Bakana,
iIkogretim Mufettigleri ise il milli egitim mudirliklerine baglh olarak teftis ve
degerlendirme, rehberlik ve is basinda yetistirme, inceleme, sorusturma ve arastirma
hizmetlerini yerine getirmektedirler. Her iki teftis birimindeki mufettislerin meslege
giris kosullari aynidir ve bunlar, Turkiye’deki diger mufettis unvanl teftis elemanlari
gibi 657 sayili Devlet Memurlari Kanunun 36/A—11. maddesiyle duzenlenen “Kariyer
Meslek Sinifi” icerisinde yer almaktadirlar. Goérev alanlarina bakildiginda, Bakanlik
Mufettisleri -fiili olarak- orta 6gretim kurumlari ile il/ilge milli egitim mudurlUklerinin,
iIkdgretim Miifettisleri ise, basta ilkogretim kurumlari olmak Uzere, ildeki tim egitim
kurumlarinin  teftis, inceleme ve sorusturma gorevlerini yuratmektedirler.
Ayni sistemin teftig birimlerinin yapilanmasina bakildiginda ise, aralarinda organik bir

bagdin bulunmadidi goérulmektedir.



19

Tiirk Egitim Sisteminde Teftisin Genel Amaglari ve ilkeleri

Yasal duzenlemelere gore egitim kurumlarinda yapilan teftisin genel amaglari
soyle  Ozetlenebilr (MEB, 1993; 1999; 2001; http://www.meb.gov.tr;
http://tkb.meb.gov.tr):

1. Tark Milli Egitiminin ve kurum amaglarinin gerceklesgtiriimesinde yonetici,

ogretmen ve diger personelin ¢alismalarini yonlendirmek,

2. Kurumlarin program ve Kkurallara uygun c¢alisip c¢alismadiklarini

denetlemek, degerlendirmek, duzeltici ve gelistirici dnlemler almak,

3. Kurum personelinin gorevi basinda yetismelerini saglamak, calismalarini

objektif olarak 6lgmek ve degerlendirmek,

4. Kurum personeli arasinda birlik ve dayanigsmaya katkida bulunmak,

5. Egitim hizmetlerinin yuratilmesinde; planlama, es gudum ve uygulamaya
katkida bulunmak,

6. EQitim dgretimle ilgili sorunlari belirlemek ve ¢ozimune yardimci olmak,

7. insan giicli, tesis, arac-gere¢ ve zamanin ekonomik ve verimli

kullaniimasini saglamak,

8. Kurumun cgevreyle bltlnlesmesine; yonetici, 6gretmen ve veliler arasinda

uyumlu iligkiler kurulmasina katkida bulunmak,

9. Gudulemeyi ve morali artirmak; is doyumu saglamak, uretim ve verimliligi

en Ust dizeye ¢ikarmak.

Okullarin/kurumlarin teftisinde g6z onunde bulundurulmasi gereken temel
ilkeler sunlardir (MEB, 1993; 1999; 2001; http://www.meb.gov.tr;
http://tkb.meb.gov.tr):
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. Rehberlik ve teftis; kontrol, dlizeltme ve gelistirme amacl yapilir.

N

Rehberlik ve teftis, demokratik bir suregtir.

w

Yetkiden ¢ok etkiyi, 6zendirmeyi, 6duld, isbirligini ve katilmay icerir.

4. EQgitim, ogretim ve yonetim etkinliklerinin buatand ile ilgilidir.

5. Sorunlari paylasma, belileme ve ¢b6zumlemede birlikte karar vermeyi;
planlama, uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse bir gelisim plani yapmayi

gerektirir.

6. Sorumluluklarin paylasilmasina ve insan iligkilerinin gelismesine katkida

bulunur.

7. Yonetici, Ogretmen ve diger personelin meslekteki yeterliligini

gelistirmesine yardim eder.

8. Butunluk ve sureklilik tasir.

9. Bireysel farkliliklari ve ¢evre kosullarini dikkate alir.

10. Egitimin de@erlendiriimesine ve geligtiriimesine hizmet eder.

11. Egitim 6gretim yontem ve tekniklerinin gelistiriimesini saglayacak inceleme

ve arastirmalara 6nem verir.

12. Ogretme ve 6grenme sirecinin gelistiriimesini esas alir.

13. Bilimsel ve objektif esaslara dayanir.

14. Aciklik ve guvenilirligi gerektirir; mufettis 6gretmenin gereksinim duydugu

konulari birlikte belirler, teftis sonrasi goruslerini 6gretmenle paylasir.
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15. Ekonomiklik ve verimliligi gerektirir.

16. Sistemi amaglarina uygun olarak yasatmayl, madde ve insan

kaynaklarinin en verimli bicimde kullaniimasini esas alir.
Yasal Metinlere Gére ilkogretim Miifettiglerinin Gorevleri

Mufettisler, kendi istekleri diginda veya teftis hizmetlerinin gerekleriyle
bagdasmayan saglik, ahlaki veya mesleki yetersizlikleri saptanmadikga gdrevden
alinamazlar. Saglik, ahlaki veya mesleki yetersizlik hallerinin de, saglik kurulu raporu,
yargi karari veya mufettig raporu ile belgelenmesi gerekir. Mufettis ve  mufettis
yardimcilari agagidaki kurumlarda, teftis ve degderlendirme, rehberlik-mesleki yardim
ve is basinda yetistirme ve inceleme-sorusturma hizmetlerini yuritirler. ilkégretim
Mufettislerinin gorev alanlari (MEB. 2005);

1. Okul 6ncesi egitim kurumlari,

2. ilkdgretim kurumlari,

3. Ozel egitim gerektiren cocuklar icin agiimis ilkégretim seviyesindeki okullar,

4. [lkégretim diizeyindeki yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslar,

5. lIkdgretim seviyesinde agilan dgrencileri yetistirme kurslari,

6. Ozel 6gretim kurumlarina bagli, ilkdgretim seviyesindeki dershane, kurs,

etut egitim merkezleri ve okullari,

7. Valilikge uygun gorilen diger okul/kurumlarda inceleme ve sorusturma

isleridir.

iIkégretim mufettigleri, resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlarinda (MEB, 1999);

1. Rehberlik ve is basinda yetigtirme,
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2. Teftis ve degerlendirme,

3. inceleme,

4. Sorusturma, gorevlerini yerine getirmekle yukimladurler.

21.07.2005 tarihinde MEB. ilkégretim Mifettisleri Baskanligi Yénetmeligi'nde
yapilan degisiklikle, bu yonetmelige “e” fikrasi eklenerek, “arastirma” gorev olarak
belirtilmistir. Onceki ydnetmeliklerde inceleme gorevi adi altinda ve kapsaminda
verilen aragtirma gorevi, 2005 yilinda yapilan bu degisiklikle, arastirma adi altinda

verilmistir. iIkdgretim mifettislerinin arastirma gérevleri (MEB, 2005):

1. Gorev alanlarindaki okul/kurumlarin egitim-6gretim, yonetim ve égrencilerle

ilgili ihtiya¢ duyulan konularda aragtirma yapmak,

2. Okul/kurum personelinin yeterlik ve verimliliklerini aragtirmak,

3. Bolgesinde okula devam etmeyen ogrencilerin devamsizlik sebeplerini

arastirmak,

4. EQitim sorunlarini belirlemek, ¢6zim o&nerileri gelistirmek ve egitimin
niteligini artirarak etkin ve verimli olarak gercgeklegtirimesine yonelik arastirma

yapmak,

5. Okul ve gevre iliskisini glglendirmek amaciyla arastirma yapmak,

6. Gorev alanlariyla sinirli olmak kaydiyla bagkanlik¢a verilen diger konularda

arastirma yapmaktir.

Teftis, bir kurumun her alan ve kademesinde yapilir. Bu nedenle mufettislerin
gorevlerini basari ile yapabilmeleri i¢in yeterlik alanlarina gore yetistiriimeleri gerekir.
Mufettiglerin gorev ve fonksiyonlari incelendiginde; yoneticilik, liderlik, rehberlik,
ogreticilik, arastirma uzmanhgi ve sorgu yargichdi ile teftis alanlarinda hizmet

ettikleri ve rol oynadiklari gorulir (Taymaz, 1982: 4; Cengiz, 1992).
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Yoneticilik. Mufettis; profesyonel yonetici roliinde, yonetici, uzman, 6gretmen
ve diger personelin calismalarini koordine ederek orgutun amaclarina katmalidir.
Bilire (1989, 83) gore mufettis grubun caligmalarina yon vermekte ve butunluk
kazandirmakta, gerektiginde yol gostermekte ve hukmetmektedir. Bu anlamada

mufettislerin yoneticilik roline gereksinim vardir.

Liderlik. Mufettis denetledigi kisilere 6rnek davranislar gostererek ve onlarla
birlikte calisarak etkili iligkilerini gelistirmelidir. Her lider yoneticidir, fakat her yonetici
lider degildir. Bennis (1989) liderlik ile yoneticiligin birbirinden farkh seyler oldugunu
belirtmektedir. Bennis’e gore (1989) liderler ile yoneticiler arasindaki farklari, icinde
bulundugu kosullara h&kim olanlarla ona teslim olanlar arsindaki farklar gibi
algilamak gerekmektedir. Bennis’e gore (1989) liderler ile yoneticiler arasindaki

farklar sunlardir:

Yonetici sadece yonetir, liderse yonetirken yenilikler yapar.
Yonetici bir kopyadir, liderse orijinaldir.
Yonetici elindekileri korumaya, lider onlari gelistirmeye calisir.

Yonetici yapi ve sistemler Uzerinde durur, liderse kKisilerin Gzerine egilir.

o K~ 0N =

Yonetici galisanlarini baski ve kontrol altinda tutmaya calisir, liderse

onlara guven verir.

6. Yonetici kisa vadeli dusunur, liderse uzun vadeli bir bakis agisina sahiptir.

7. Yonetici “Nasil?” ve “Ne Zaman?” liderse “Ne?” ve “Nigin?” sorularini
sorar.

8. Yoneticinin gdzu hep alt sinirlardadir, liderin gézu ise hep ufuga
yonelmistir.

9. Yonetici taklit eder, lideri icat eder.

10. Yonetici statukoyu kabullenir, liderse ona meydan okur.

11.Yonetici tipik iyi bir askerdir, liderse kendisine has bir kisiliktir.

12. Yonetici igleri dogru yapar, liderse dogru igleri yapar.

Yukarida siralanana maddelerde de goruldugu gibi yoneticiler daha dar bir
bakis acisi ile yonetim gosterirlerken, liderler genis bakisi sergilemekte, etkilemekte
ve etkilenmektedirler. Liderlik astlari etkilemeyi ve onlardan etkilenmeyi gerektiren

bir surectir.



24

Rehberlik. Mifettis, bir rehber gibi davranis gdsterebilmek icin denetledigi
personele mesleki yardimda bulunmali, sorunlarinin ¢ézumunde kendilerine

yardimci olmahdir.

Tarkiye'de ilkogretim mufettislerinin rehberlik etkinlikleri ile ilgili olarak yapilan
calismalarda (Buyukisik, 1989; Sari, 1987; Karaman, 1982; Atay, 1991; Eceuvit,
1996; Cemaloglu, 1996) ilkogretim mufettislerinin rehberlik rolleri, hep meslekle ilgili
bilgileri 6gretmene aktarma, dgretmeni kilavuzlama olarak ele alinmig ve ilkogretim
mufettislerinin rehberlik rollerini blylk oranda yerine getirmedikleri bulgusuna
ulasip, buradan ilkdgretim mufettislerinin rehberlik rolini oynayamadiklari sonucuna
varmiglardir (Akt: Unal, 1998). Can’ a gore (2004) dgretmenler, mifettiglerin daha
¢ok inceleme, sorusturma ve teftis agirikli calistiklarini, rehberligin yeterince

yapiimadigini belirtmislerdir.

Ancak Ayhan (1991) yapmis oldugu arastirmada ilkogretim mufettiglerinin
egitim sistemindeki rolleri ve vyeterliklerini belilemeye c¢alismis ve ilkogretim
mufettislerinin  kendilerinin  6gretmenlere iyi derecede yardimci olduklarini,
yururlUkteki teftis sisteminin 6gretmenlere olumlu sekilde faydali oldugunu
belirtmiglerdir (Akt: Has, 1998). Karagdzoglu'nun (1977) yaptigi arastirmadan elde
ettigi sonuglara gore; ilkdgretimdeki teftis sisteminin, egitim ve dgretim ¢alismalarinin
verimini artirmak ve 6gretmenlere gerekli rehberlik ve yardim hizmetlerini saglamak
amaclyla modern teftis ve degerlendirme esaslarina gére yeniden dizenlenmesi
gerekmektedir (Akt: Kartal, 1997).

Ogreticilik. Mifettis, teftis ettigi personelin dgretim eksikligini bulup

duzelterek, hizmet iginde yetistiriimesini saglamalidir.

Arastirma Uzmanhgi. Mufettis, sistemin gelistiriimesi icin bir arastirmaci gibi
ilgili alanlara donuUk bilgi toplamali, sorun alanlarini belirlemeli ve sonuglardan

yararlaniimasini saglamalidir.

Sorgu Yargichgi. Mufettis, teftis ettigi kurumlarda gorevli personelin sug¢
sayilan eylemleri kargisinda gerekli sorusturmayi yaparak, ilgili yerlere sunmakla da

gorevlidir.
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Teftis. Mufettis, dnceden kararlastirilan amaclarin gerceklesme derecesini

ilgililere bildirmelidir.

Cesitli Ulkelerde Egitim Teftisi

Mufettisler sadece Turk Egitim Sistemi'nde degil diger Ulkelerde de bir takim
gorevleri yerine getirmektedir. Fransa’da, egitim politikasina Ulke ¢apinda ne derece
uyuldugunu izlemek ve uygulamalarin niteligini tespit etmek icin Bakanlik mufettigleri;
alt ydénetim birimlerini olusturan “department arrondissement” ve “commune” de en
yuksek yodnetim gorevlisine bagh bir grup ilkdgretim mufettisi vardir (Oktay, 1998;
Bozkurt ve Karabiyik, 1999; Bagsaran, Karabiyik ve Bozkurt, 2001; Kayikgi, 2005).

Almanya’da Anayasa ve Eyalet Yaslari’'na gore butin egitim sistemi devletin
teftisi ve sorumlulugu altindadir. Genel egitim ve mesleki egitim veren okullarin teftisi
ve yonetimi, en ust resmi makam olan Eyalet Kultur Bakanliklar tarafindan
yapilmaktadir. Okullarin devletge teftisi, okullardaki planlama ve duzenlemelerin

tamamini kapsamaktadir (Basaran ve digerleri, 2001; Erginer, 2006).

irlanda’da miifettigler, egitim bakanh@ ve okullar arsinda temel irtibati
saglayan Kkigilerdir. Teftisin yani sira 6gretmenlerin degerlendiriimesi, danigsmanlik,
mufredat planlamasi, test ve sinavlarin yonetimi, 6gretmenlerin hizmetici kurslarinin
organizasyonu, katilimi ve 6gretmen yetistiren kurumlarla irtibati saglamak, bazi igler
icin ogretmenlerle gorigsme ve genellikle egitim bakanhdl adina bilgi hizmeti
saglamak gibi gesitli gorevleri vardir. Mufettisler Ust dizeyde, politika olusturulmasina
yardim eder ve bakana tavsiyede bulunabilirler (Basaran ve digerleri, 2001;
Komisyon, 1996 Akt: Kayikgi, 2005).

Hollanda'da mufettisler bir mufettis baskanliginda alti gruba ayriimistir.
Bunlar; ilkdgretim ve Ozel o6gretim, genel orta Ogretim, birinci devre mesleki
ortadgretim, ikinci devre mesleki ortadgretim gen¢ calisanlarin egitim o6gretimi,
yetigkin egitimi, yuksek mesleki egitim, O0zel hizmetler, azinlik dilleri ve kalturu
ogretimi ve egitimini destekleyen kurumlardir (Bozkurt ve Karabiyik, 1999; Basaran
ve digerleri, 2001; Komisyon, 1996 Akt: Kayikgi, 2005).
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ftalya’da miifettislerin gérevleri; denenmis projelerin okullarda uygulanmasina
teknik yardim, planlama, organizasyon ve arastirma calismalari Uzerine teknik
danismanlik; yeni teknik programlarin geligtiriimesi sinavlarin amaglari dogrultusunda
gerceklestiriimesi; bakanhda ait direktiflerin kullanilmasinda, insan ve materyal
kaynaklarinin elde edilmesi, 0Ogretmenlerin hizmeti¢i egitim gereksinimlerinin
belirlenmesinde danismanlik yapmak ve baglanti kurmak olarak tanimlanabilir

(Kasapgopur, 1996; Bozkurt ve Karabiyik, 1999; Basaran ve digerleri, 2001).

ispanya’da sekiz egitim yonetiminin her biri (biri merkez) kendi toprak
batunltkleri icerisinde teftis icin kendi kurumlarini kurmuslardir. Bunlarin teftigleri ikili
bir amaca yoneliktir. Hem egitim gereksinimleri i¢in rehberlik yapmak ve denetlemek,
hem de egitim toplantilarinda egitim ¢alismalarini degerlendirmekle goreviendirilmistir

(Kasapgopur, 1996; Basaran ve digerleri, 2001).

Liiksemburg'da bakanlhk mufettigleri kidemli ogretmenlerden olusmakta ve
ilkogretimde teftis yapmaktadir. ilkégretim sonrasi egitimde teftis, ilgili okul yoneticileri
tarafindan gercgeklestiriimektedir. Teftigler, ders kitaplari ve mufredat programlari ile
ilgili olarak bakanlikga yapilmaktadir (Bozkurt ve Karabiyik, 1999; Basaran ve
digerleri, 2001 ).

Belgika Ug¢ topluluga (Flaman, Fransiz ve Alman Topluluklar) sahip bir Glkedir.
Belgika’da U¢ toplulugun teftisi birbirinden farkli uygulamalara sahiptir.
Topluluklardaki farkli teftis sistemleri de, konustuklari dillere ait tlkenin teftis yapisi

Ozelliklerini tagimaktadir (Bagaran ve digerleri, 2001).

Yukarida kisaca acgiklanan teftis sistemlerinde de goérildiga gibi her Ulkenin
kendi egitim sistemine gore sekillenen teftis sistemleri mevcuttur. Belgika’da egitim
sisteminin Gg¢lu yapisina uygun olarak Uge farkli teftis sistemi varken daha merkezi bir
nitelige sahip olan Ulkelerde teftis merkezden ydnetilebilmektedir. Ayrica Liksemburg
gibi Ulkelerde teftis okul yoneticileri tarafindan gergeklestirilirken, Almanya gibi
Ulkelerde merkezden godrevli kisiler teftis yapabilmektedir. irlanda’da miifettisler,
editim bakanhgi ve okullar arsinda temel irtibati saglayan kisiler olarak gorulurken,
italya’da miifettisler denenmis projelerin okullarda uygulanmasina teknik yardim,

planlama, organizasyon ve arastirma caligmalari Uzerine teknik danismanlik; yeni
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teknik programlarin gelistiriimesi sinavlarin amaclari dogrultusunda gergeklestiriimesi

gibi gorevleri yerine getirebilmektedir.

Arastirma

Tark Egitim Sisteminde, her turlu gelismenin temeli olan bilimsel aragtirma,
mufettislerin gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu gorev Amerika ve diger Avrupa
ulkeleri egitim sistemlerinde de mufettislere verilmigtir. Mifettisin arastirma gorevinde
gOsterecegdi etkili ve verimli caligmalar, egitim sistemlerinde kargilasilan gugluk ve
problemlerin ¢ozulmesinde anahtar olacaktir. Cunktu mufettis, egitim sistemindeki
uygulamalari izleyen, goézlemleyen, raporlastiran, uygulamalarin iginde yasayan
Kisidir. Sorunlari tanimlayan, ¢6zim vyollari arayan, rehberlik ve mesleki yardimda

bulunan uzmandir.

Arastirma, problemlere guvenilir gdzimler aramak amaciyla, planh ve sistemli
olarak verilerin toplanmasi, ¢ézimlenmesi, yorumlanarak degerlendiriimesi ve rapor
edilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Ankara Universitesi,ilkdgretim Mifettisleri
Semineri Ders Notlari, Koklu,Buyukozturk,1998, 211). Mifettigin, arastirma gorevini
yerine getirirken, bir arastirma uzmani olarak calismasi, teknik bilgi ve becerilere

sahip olmasinin yani sira bilimsel tutum ve davraniglari da gdstermesi beklenir.

Teftisin ve mufettislerin amaci, sureci gelistirmek (Dagli, 2001) olduguna gore,
mufettigler bilimsel arastirma yonteminin gerektirdigi arastirma yeterliklerini kazanmig
olmalidir. Bu yeterlikler, problemi hissetmek ve tanimlamak, arastirma sorularini ya
da denenceleri kurmak, arastirmanin amacina uygun yontem gelistirmek (arastirma
modeli olugturmak, evren ve orneklemi belirlemek, veri toplama aracini gelistirmek,
uygun veri analizi tekniklerini belirlemek), elde edilen bulgulari yorumlayabilmek,
yargl ve onerlileri gelistirmek ve arastirma raporu hazirlayabilmektir (Bailey, 1987
Akt: KOklU ve digerleri, 1999; Karasar, 1995). Ancak teftis kurulunun ve mufettislerin
bu gorevleri dogrultusunda, egitim sisteminde karsilagilan sorunlar ile ilgili olarak
arastirma yaptiklari gérulmemektedir (Cengiz, 1992; Arabaci, 1995).
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Konu ile ilgili olarak yapilmig olan aragtirmalar incelendiginde ilgin¢ bulgulara

ulasiimigtir.

Tutumlu (1992) yapmis oldugu arastirmada ilkdgretim mdufettislerinin gorev
onceliklerini sirasi ile sorusturma, rehberlik ve igbasinda yetistirme, inceleme ve
arastirma, teftis ve degerlendirme seklinde belirlemistir. Ayni calismada, inceleme ve
arastirma alani ile ilgili olarak en gok zamanin bolgedeki ilkogretim gereksinimlerinin

tespit edilmesine ayrildigi belirlenmisgtir.

Atay (1995) ilkdgretim mufettiglerinin yeterliklerini inceledigi arastirmasinda,
rehberlik ve liderligin en fazla 6nem verilen, sorgu hékimliginin ise en az dnem verilen
yeterlikler oldugunu belirlemistir. Mufettislerin yiksek derecede gostermeleri gereken
ancak dusuk derecede gosterdikleri alanlar ise “arastirma uzmanhgi” ve “liderlik”

olarak belirlenmigtir.

Gokalp (1995); arastirmasinda grupla teftis faaliyetlerinde, 6gretmenlerin
kendilerini yenileme ve arastirma yapma ¢abalarinin géz 6ntne alinmadigi ortaya
cikmigtir. Arabaci (1995) ise ilkdgretim mdufettislerinin egitim-6gretim slrecinin

gelismesi igin arastirma ve inceleme yapamadiklarini belirlemistir.

Arastirma igin ¢cogu zaman sadece olaylara bakma, bilgi, veri ve istatistik
toplama sanilmakta ve degdisik tanimlar yapiimaktadir. Bu tanimlarin hepsinde,
arastirmada, insanlhigin yararina yonelik olma; bireyin ve toplumun kargilastig
problemleri ¢6zme; insanligin hizmet ve kullanigsina yeni aracglar getirme gibi

amaglarin bulundugu sezilmektedir (Kaptan, 1998).

Arastirma, bilimsel ¢ézumleme yonteminin formal, sistemli ve dikkatli bir
bicimde uygulanmasi sekli olarak (Best, 1970) tanimlanabilir (Akt: Kaptan, 1998).
Buna goére arastirmanin, problemlere guvenilir ¢gdzUmler aramak amaci ile planh ve
sistemli olarak, verilerin toplanmasi, ¢6zimlenmesi (analizi), yorumlanarak

degerlendiriimesi ve rapor edilmesi sureci (Karasar, 1995) oldugu sdylenebilir.

Yukaridaki tanimlarda da goruldigu gibi arastirmanin, temelde, bir arama,

ogrenme, bilinmeyeni bilinir yapma, karanliga 1sik tutma, kisaca bir aydinlanma
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sureci (Karasar, 1995) oldugu soéylenebilir. Buna bagl olarak arastirmaya dayall

bilginin su niteliklere sahip oldugu sdylenebilir (Balci, 2004, 5):

1. Nesnellik. Hem bir prosedir hem de o6zelliktir. Prosedur olarak nesnellik,
sadece bir anlam ya da yorumun yapilabilecegi veri toplama ve analiz yollar
anlamindadir.  Niteliksel arastirmada nesnellik  verilerin  segilmesi ve
yorumlanmasindaki gorulebilirliktir. Gorulecegi Uzere, nesnellik aragtirmalarin

tekrarlanabilmesine ve bilyece de denetlenebilirligine olanak vermektedir.

2. Tamlik. Aragtirmada teknik bir dil kullaniimaktadir. Aragtirma dili tamlik-
netlik gostermektedir. Arastirmada kullanilan kavramlar genel anlamlari diginda tam

anlamlarina buriinmektedirler.

3. Dogrulama. Arastirma olayl 6zde toplumsal bir girisim olup toplumsal
elestiriye aciktir. Buna dogrulama denmektedir. Dogrulama bu haliyle nesnellik ile

dogrudan iligkili bir terimdir.

4. Basit agiklama. Arastirma olaylar arasi iligkileri agiklamaya galismaktadir.
Ancak bu aciklamayr mumkun olan en basit sekilde yapmaktadir. Agiklama ya da
ifadeler bir kuram ya da analitik genellemeler biciminde olabilmektedir. Arastirma

karmasik gergekleri basit olarak agiklama amacindadir.

5. Ampirizm. Arastirma gugli ampirik tutum ve yaklagimi gerektirmektedir.
Bu kavram, arastirmada sistemli, nesnel yollarla elde edilmis delillerin, bilimin yol

gostericiligini ifade etmektedir.

6. Olasilikh dugsinme. Arastirma bulgular kesinlik, mutlakhk gostermez.
Aksine olasilikl bilgiyi anlatmaktadir. Arastirmada, olasilikh dasunme, eger A

gerceklestirilirse, B buyuk olasilikla olacaktir, gibi bir iligskiyi gostermektedir.

Yukarida siralanan niteliklere sahip bilginin elde edilebilmesi i¢in bu bilginin

bilimsel arastirma sureci uygulanarak elde edilmesi gerekmektedir.
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Bilimsel Arastirma Siireci

Bilimsel arastirma, sosyal ve fiziksel olgular hakkinda bilimsel bilgi elde etmek
icin sistematik planli ve bazen de kontrolli olarak yapilan ¢alismadir (Ekiz, 2003).
Bilimsel arastirma belli bir takim amaglarla ve sitemli siregler yolu ile veri toplama ve
toplanan verilerin analiz edilmesi (McMillan ve Schumacher, 1984) olarak
tanimlanabilmektedir (Akt: Balci, 2004). Bilimsel arastirmanin geregi olan bilimsel
yontem; olgusal nitelikli sorun ¢ézmenin, bilim Uretmenin bilinen ve belli suregleri olan

en guvenilir yolu olarak kabul edilmektedir (Karasar, 1995).

Karasar'a gore (1995) ‘bilim’ kavrami gibi ‘bilimsel yontem’ kavraminin da
cesitli tanimlari yapilabilmektedir. Bilim kavrami ile birlikte disundldigunde, bilimsel

” 113 “n “

yontem “bilim Gretmenin yolu”, “bilimin stre¢ yond”, “kanitlanmis bilgi elde etmek igin
izlenen yol”, “uygulandiginda, bilime katki getirmis ve getirecegine guvenilen
suregler...” ya da daha genel bir anlatimla “problem ¢6zmek igin izlenen duzenli yol”

seklinde tanimlanabilir.

Bilimsel yontemin sahip oldugu bir takim asamalar farkh sekillerde
sirlanmaktadir. Ornegin Kaptan (1998) bilimsel yodntemin asamalarini sdyle
siralamigtir: 1) Bir ihtiyacin dogusu ya da bir problemi hissetme, 2) Guglugun yerini
ve problemini tayin etme 3) Bazi ¢6zUm vyollari 6nerme 4) Dogrulayicilarin

saptanmasi ve 5) Denencelerin test edilmesi.

Yukarida siralanan basamaklari, genel hatlari ile korunmak sarti ile altiya
cikararak asagidaki gibi sirlayanlar da vardir. Ornek olarak Karasar'in (1995, 14)

siralamasi verilebilir:

1. Guglugun sezilmesi. Belirli bir konu ile ilgili gl¢lugu ya da sorunun farkina

varilmasi olarak aciklanabilir.

2. Problemin tanimlanmasi. Sorunun ya da gug¢lugun arastirilabilecek bir

probleme donusturtlmesidir.
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3. Cozimiin tahmin edilmesi. Sinanmak istenen olasi neden-sonug
iligkisinin ifade edildigi denencelerin/hipotezlerin kurulmasi ve/veya
cevaplandirildiginda problem ¢6zimune katki getirecegi umulan sorularin

hazirlanmasidir.

4. Gozlenebilir sinayicilarin belirlenmesi. Denencelerin sinanmasi ya da
sorularin cevaplanmasi igin gerekli olacak, gozlenebilir verilerin umulan sorularin

hazirlanmasidir.

5. Deneme ve degerlendirmelerin yapilmasi. Ongoériilen sinayicilara gore,

gerekli verilerin toplanmasi ve beklentilerin degerlendirilmesidir.

6. Raporlastirma. Arastirmanin sistemli ve belli kurallar dahilinde

raporlastiriimasidir.

Aslinda yukarida siralanan asamalar temelde genel U¢ bashk altinda
toplanabilir. Karasar'in (1995) Yildirrm’dan (1973) aktardigina gére bunlar; 1) Bulma
(tanilama), 2) Dogrulama (yanhglama, sinama) ve 3) Raporlastirmadir. Yukarida da
goruldugu gibi aslinda yukarida siralanan alti basamak bu U¢ basamagin ayrintili
halidir.

Yukarida farkh siniflamalar verilmistir. Ancak bitlin siniflamalarda ortak olan
bir nokta vardir. O da bilimsel arastirmanin baslangi¢c noktasinin herhangi bir
sorunun varliginin hissedilmesidir. Karasar'a gore (1995) bilimsel yontem yolu ile
problem ¢dzmenin ilk adimi; baslangi¢ noktasi olan gugligun sezilmesi, bireyi
rahatsiz eden “beklenmedik” ya da henuz “agiklanamayan” bazi durumlarin

g6zlemler sonucu ortaya gikmasi bigiminde olmaktadir.

Bilimsel yontemin temel niteliklerinden bazilarinin anilmasi, bilimsel yéntemin

daha iyi anlasiimasina yardimci olmaktadir. Bu nitelikler sunlardir (Karasar, 1995):

1. Acik segiktir. Bilimsel yontem bilinen belli streglerden olugmaktadir.
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2. Denetlenebilir. Bu yonii ile herkese, her tirlii denetime aciktir. lyi yazilmis
bir arastirma raporunu okuyan birinin, ayni c¢alismayl ayni yontemi izleyerek

yineleyebilecek ayrintida bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.

3. Yansizdir. Bilimsel yontem tamamen yansizlik temeline oturtulmustur. Bu
yansizlik, bilinenler 1s1ginda gergeklestirilebilen en Ust duzeyde tutulmaya

calisiimaktadir.

4. Elestirici ve diizelticidir. Bilimsel ydntem gerektiginde yanlislarini

duzeltmek ister, bundan kuvvet alir.

5. Deneyicidir. Bilimsel yontem, temelde, belli kestirilerin dogru sayilip

sayllmayacag@ina karar verebilmek i¢in yuritllen sinamalari igermektedir.

6. Akla uygundur. Bu yonu ile bilimsel yontem segcicidir, gelisiguzel veri

toplamamaktadir.

7. Duyarhg yuksektir. Bilimsel yontem duyarli§i yuksek bir olcme ve
degerlendirme sureglerini icermektedir. Bu amacla 6lgme ve istatistik bilimlerinden de

yararlanmaktadir.

8. Olgusal duzeyde bilinen en gilvenli problem ¢ézme ydntemidir.
Bilimsel yontem, insan zihninin, bir guglik karsisindaki dogal tepkilerinden

kaynaklanmistir, tdmevarim ve tumdengelim sentezidir.

Yukarida siralanan niteliklerde de goéruldigu gibi bilimsel yontem temelde,
arastirma surecine, akla uygun olmaya ve deneyici olmaya dayanmaktadir. Bunun
icinde arastirma surecinin bir takim niteliklere sahip olmasi gerekmektedir.

Arastirmada Aranan Nitelikler

Bilim ve arastirmada aranan 6zellik ya da nitelikler, bir bakima bilim adaminda

ve arastirmacida bulunmasi beklenen niteliklerdir. Onun icin, burada aciklanacak
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niteliklerden birgogu bilim adami ve arastirmacinin da nitelikleridir. Bu nitelikleri

asagidaki gibi siralamak miumkundir (Kaptan, 1998, 20):

1. Objektiflik. Bir arastirmaci, bilimsel galisan bir insan olarak objektif olmak
zorundadir. Arastirmaci, bir arastirmayi digerine, bir ¢esit yontem ve teknidi oteki
yontemlere tercih edebilmektedir. Fakat kisisel inanglarini, dusuncelerini problemlerin
¢6zumunde kullanacagi yontem ve tekniklerle birlestirmemeli, bulgular inancglarina ve
beklentilerine karsit olsa bile yansizliktan, objektiflikten ve dogruluktan

ayrilmamalidir.

2. Gorelilik. Denemeci bilimcilere gore, bilimsel bilgi, “supheli, mumkun” ve
“‘muhtemel” bilgi olarak dusunulmelidir. “mutlak” bilgiden s6z edilemez. Bunun igindir

ki, bilimsel gercek ihtimallidir. Baska bir deyisle, bilimsel bilgi izafidir (gorecelidir).

3. Gergeklesme. Bilim bir yandan Uran olarak en guvenilir bilgiyi vermeye
calisirken bir yandan da sure¢ olarak kendini teste tabi tutar. Gerektikge, yargilarini
degisiklige ugratir. Bu ayni zamanda bilimin 6zelegtirici ve degismeye agiklik ve

kendini duzeltme niteligidir.

4. Alenilik. Bilim adami ve arastirmaci gbézlem, deney ve bulgularini o
sekilde rapor etmelidir ki, diger arastirmacilari da dogrulugunu kontrol edebilmek

amaci ile bunlari test edebilmelidir.

5. Olgusallik. Bilim ve arastirmanin konusu gozlenebilen olgulardir.

6. Gozlemsellik. Bilim, olgulari ve olgular arasindaki iligkileri gézlem yoluyla
meydana c¢ikarmaya c¢aligir, yani, ne olmasi gerektigini degil, olanin ne oldugunu

arastirir ve anlatir.

7. Sistemlilik. Bilim ve arastirma konu edindigi olgu ve iligkileri sistemli bir

sekilde incelemeye galismaktadir.



34

8. Mantiksallik. Bilim ve arastirma mantiksaldir. Clnku ulasilan sonuglar her
tarld celiskiden uzaktir. Mantiksal disunme yollari olan timevarim ve tumevarim

kurallarindan yararlaniimaktadir.

9. Denencelilik. Bir takim hipotezlerden hareket ederek bunlarin

dogrulanmasina caligiimasidir.

10. Secicilik. Evrende, olup biten butin olgular degil, ancak énemli gorulen

olgularin konu edilmesidir.

11. Genelleyicilik. Elde edilen sonuglar genel bir sekilde ifade edilmekte, tek

tek olgularla degil, olgu turleriyle ilgileniimektedir.

12. Sosyal bir etkinlik. Sosyal bir etkinlik, c¢lnkld bunlar, toplumsal
gereksinmelerden dogan toplumsal birer faaliyettir.

13. Bilim ve arastirmada dogruluk, bulgularin, genellemelerin, dnerilerin test
edilmig olgulara, kanitlara dayanmis olmasi, en agik ve en guvenilir bir bicimde
sOylenmig bulunmasidir.

Karasar (1995), arastirmanin nitelikleri Uzerinde durmanin; arastirmayi
anlamanin en iyi yolu oldugunu ileri surmus ve arastirmanin asagidaki niteliklere
sahip oldugunu belirtmistir:

1. Arastirma; alanyazinda bulunmayan yeni bilgi toplar.

2. Arastirma; problem ¢dézmeye yonelik, yansiz ve sistemli bir suregtir.

3. Arastirma, bir uzmanlik igidir; arastirma yontem ve tekniklerinde yetismis

olmayi gerektirir.

4. Arastirma ile arastirmacinin ya da bir baskasinin istedigi degil, olasi butln

elegtiriler kargisinda dayanakli bir sonuca varmak amacglanmaktadir.
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5. Arastirmada, olabildigince sayilarla ifade edilebilen veriler toplanir ve

sonugclar da sayilarla ifade edilmeye calisilir.

6. Arastirmanin dayanaklari, kisisel kanilar, begeniler degil; ortak dl¢ltlere

gore herkesce gozlenebilir ve boylece de sinanabilir.

7. Arastirma; yorumsuz olmaz.

8. Arastirma; bagkalarinca da tekrarlanabilir niteliktedir.

9. Arastirma, 6teki arastirmaci ve bilim adamlari igin de bir anlam tasir.

10. Arastirma, 6nemli tUm sure¢c ve sorunlari ile rapor edilen bir galisma

buttnaddr.

Yukarida siralanan maddelerde de goéruldugu gibi arastirmanin temel
nitelikleri, alanda bulunmayan bilgilerin toplanmasindan, yorumsuz olmasina kadar
genig bir alanda degerlendiriimektedir. Bu anlamda arastirma egitimine Onem
verilmesi gerekmektedir. Clnku aragtirma egitimi ile yukarida siralanan niteliklere

sahip aragtirmalarin yapilmasi saglanabilir.

Arastirma Egitimi

Arastirma egitimi, arastirma yapabilmek ya da yapilan arastirmalardan etkin
bir sekilde yararlanabilmek igin gerekli olan bilgi ve beceri ile bilimsel tutum ve
davranislarin kazandiriimasini amaglayan bir egitim olarak tanimlanabilir (Karasar,
1995). Sonug olarak arastirma egitiminin amaci, aragtirmaci tutum ve davraniglara

sahip bireyler yetistirmektir (KOklU ve digerleri, 1999).

Bu anlamda Turk Egitim Sistemi ile ilgili yasal metinlerde ve 06gretim
programlarinda okullarin ve bireylerin arastirmaci 06zelligi vurgulanmakta ve
arastirmaci bireylerin yetistirimesi hedeflenmektedir. Ancak bu konu ile ilgili olarak

yapilan arastirmalar bu hedefin gerceklesmedigini gostermektedir (Karasar, 1984
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Akt: KOkIu ve digerleri, 1999; Cavdar, 1994; Buyukozturk, 1996; Karagul, 1996;
Guveng, 1997; KoklG ve Buyukoztirk, 1999).

Bilimsel tutum, ancak iyi bir arastirma egitimi ile kazandirilabilecektir. Uygun
bir bilim, bilimsel yontem, bilimsel karar, kisaca uygun bir arastirma anlayisina dayali
olarak geligtirilebilecek olan bilimsel tutum ve davraniglara ¢esitli drnekler verilebilir.
Asagida bunlardan birkagina yer verilmigtir (Russel, 1969; Klopper, 1971; Tutengil,
1971 Akt: Karasar, 1995):

1. Acik fikirli olmak.

2. Karsi goruslerde mantik arayabilmek.

3. Kuskucu olmak.

4. Dusunce ve gozlemlerinde bagimsiz kalabilmek.

5. Kanitigin karari erteleyebilmek.

6. Olcitli diistinebilip karar verebilmek.

7. Calismalarinda sebatli ve 6zenli olmak.

8. Bagintili dusunebilmek.

9. Yanilabilecegini dusunerek mutevazi olmak ve yargilarinda olasiliga yer

vermek.

Batln bunlar; bagimsiz, arastirmaci, yaratici, degisen kosullara uyumu kolay
saglayabilen, elestirel dugsunebilen, olaylar arasinda baglanti kurabilen, sebep sonug¢

iligkilerini gorebilen, sonuglari yorumlayabilen bireylerin nitelikleridir.

Egitim sisteminin gelistiriimesiyle ilgili olarak gereksinim duyulan dénutlerin

alinabilmesinde, miufettiglerin arastirmaci iglevinin énem kazandigi soylenebilir.



37

Sistemde aksamalarin ne oldugu, sorunlarin ve vyanlis uygulamalarin
tanimlanabilmesi, giderilmesi icin onlemlerin ne olacaginin tespit edilebilmesi,
mufettislerin  bilimsel inceleme ve arastirma yaklagsimini kazanmig olmalarini
gerektirmektedir. Bdylece, teftis egitim sisteminin gelismesine katkida bulunabilir.
Mdufettisin arastirma ve inceleme goérevini basari ile yerine getirebilmesi igin,
arastirma uzmani gibi calismasi gerekmektedir. Yine egitim yasalarinda s6zu edilen
ve ilkogretim programinda acgikga belirtilen arastirmaci, yaratici bireylerin
yetistiriimesi hedefinin gergeklesmesinde karsilasilan sorunlari agsmada mufettislerin

yol g6sterici olmalari gerekmektedir (Koklu, Blyukozturk ve Cokluk, 1999).

Bu arastirmanin problemi, ilkogretim mdufettiglerinin arastirma gorevlerini

gerceklestirme durumlarina iliskin goruslerinin ne oldugudur.

Amag

Bu arastirmanin amaci, ilkdgretim mufettiglerinin arastirma gorevlerini
gerceklestirme durumlarina iligkin goruslerinin belirlenmesidir. Bu amaca ulagsmak

igin, asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1. llkdgretim mifettiglerinin aragtirma gorevlerini yerine getirme durumlari
nasildir?
2. ilkdgretim miifettislerinin arastirma gdrevlerini yerine getirme durumlari,

kidem ve egitim durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

3. ilkdgretim  mifettislerinin - arastirma  gdrevlerini  yerine  getirmelerini

engelleyen faktorlere iliskin gorusleri nelerdir?

4. llkdgretim mifettiglerinin  arastirma  gorevlerini  yerine  getirmelerini
engelleyen faktorlere iliskin gorlgsleri kidem ve egitim durumlarina goére farklilik

g6stermekte midir?

5. llkégretim mifettiglerinin arastirma gorevlerini daha etkili olarak yerine

getirmelerine iliskin dnerileri nelerdir?
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6. ilkdgretim mifettislerinin - arastirma gérevlerini daha etkili yerine
getirmelerine iliskin gorusleri kidem ve egditim durumlarina gore farklihk géstermekte

midir?

Onem

ilkdgretim miifettilerinin, arastirma gérevlerini yerine getirmeleri, ilkégretimde
egitim sisteminin gelismesini saglar. ilkdgretim mufettislerinin arastirma gérevleri,
sistemin sorunlarinin ¢dézimune yoneliktir. Bu arastirma ile ilkdgretim mufettiglerinin
mevzuatla kendilerine verilen arastirma gorevlerini gerceklestirip
gerceklestiremedikleri belirlenerek, uygulama ile olmasi gereken durumu gormeleri
saglanacaktir. Var olan durum yodneticilerce gorulecek, sistemin iyilestiriimesi igin
arastirmalara kaynaklik edecektir. Bu arastirma, ilkogretim mufettiglerinin arastirma
gorevlerini gercgeklestirip gerceklestiremediklerini ortaya koyacagindan, egitim
sisteminin alt sistemleri olan ilkogretim ve teftis hizmetlerinin gelistiriimesine katki

saglayacagi, agisindan dnemlidir.
Sinirhiliklar
Bu arastirma; Adana ilinde gérev yapan ilkégretim miifettisleri, ilkégretim
mufettislerinin arastirma gorevlerini gergeklestirme durumlari hakkindaki gorusleri ile,
sinirl tutulmustur.

Tanimlar ve Kisaltmalar

Arastirma oOnerisi raporunda kullanilan bazi temel kavramlarin tanimlari ve

kisaltmalar s6yle siralanmaktadir:

Tanimlar

ilkégretim Miifettisi: ilkogretim kademesinde, teftis hizmetlerini yiriten

ilkogretim mufettisini tanimlamaktadir.
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Arastirma: Problemlere guvenilir ¢ozumler aramak amaciyla, planli ve
sistemli olarak verilerin toplanmasi, ¢ozumlenmesi, yorumlanarak degerlendiriimesi
ve rapor edilmesi sirecidir. Bu arastirmada da; ilkégretim Mufettislerinin okul ve okul
disindaki kurumlarda egitim ve ogretimin niteligini gelistirmeye, ¢alisan personelin
verimlilik ve yeterliligi artirmaya yonelik bilimsel ¢alismalar yapmasidir.

Kisaltmalar

MEB.: Milli Egitim Bakanhgini,

ilk6g. Miif. Bas.: ilkdgretim Miifettisleri Bagkanhgini,

Ilk6g. Miif. Kurl. Yén.: ilkégretim Miifettisleri Kurulu Yénetmeligini,

Sistem: Milli Egitim Sistemini,

Yonetici: Milli Egitim Bakanlhdi merkez yoneticilerini ifade etmektedir.



40

BOLUM II

YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araclari,

verilerin toplanmasi ve ¢ozumlenmesine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Modeli

ilkdgretim mifettislerinin arastirma gorevlerini gerceklestirme durumlarina
iliskin goruslerini belirlemeyi amaglayan bu arastirma tarama modelinde bir
arastirmadir. Tarama modeli, gegmiste ve halen var olan durumu var oldugu sekilde
betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklagsimidir (Karasar, 1995, 77). Arastirmada
ilkdgretim mdufettislerinin goruslerine basvurarak, ilkdgretim mufettislerinin arastirma
gorevlerini gergeklestirme durumlarina iliskin gorusleri tespit edilmeye caligiimigtir.
Arastirmadan elde edilen veriler ilkogretim mufettiglerinin arastirma gorevlerini yerine
getirme durumlari ile ilgili olarak ilkdégretim mufettiglerinin goruslerini yansittigindan,
mevcut durumu gosterdiginden ve bu sorulara mevcut olan zaman kesiti iginde cevap

bulunabildiginden bu ¢alisma; tarama modeli turu bir aragtirmadir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin galigma grubu olarak Adana ilinde gorev yapan ilkogretim
mufettislerinin tamamina ulasiimasi kararlastiriimistir. Bundan dolayr Adana ilinde
bulunan toplam 76 ilkdgretim mufettisi, arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur.
Tablo 1’de arastirmaya katilan ilkogretim mufettigleri ile ilgili kisisel bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 1’de de goruldugu gibi arastirmaya katilan ilkdgretim mufettislerinin %
27,6’s1 “2 +2 lisans mezunu”, % 26,6’0 “3 + 1 lisans tamamlama”, % 39,5'i “egitim
yonetimi ve teftisi”, % 6,6's1 ise “yUksek lisans” mezunudur. Arastirmaya katilan
ilkdgretim mufettislerinin % 44,7’si “6—-12 yil” kideme sahip iken, % 27,6’s1 “13—19 yiI”,

% 27-6’s1 ise 20 yil ve Uzeri kideme sahiptir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan ilkdgretim Mifettisleri ile ilgili Kisisel Bilgiler

Degisken f %
2 + 2 Lisans Mezunu 21 27.6
Egitim Durumu 3 + 1 Lisans Tamamlama 20 26.3
Egitim Yonetimi ve Teftigi 30 39.5
Yuksek Lisans 5 6.6
6-12 yil 34 44.7
Kidem 13-19 yil 21 27.6
20 yil ve Uzeri 21 27.6
Toplam 76 100

Tablo 2'de arastirmaya katilan ilkdgretim mdafettislerinin egitim arastirmalari
konusunda seminer vb. bir egitim alip almama durumlari ile ilgili bilgilere yer

verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan ilkdégretim Mifettislerinin Egitim Arastirmalari
Konusunda Seminer vb. Bir Egitim Alip Almama Durumu

Degisken f %
Evet 29 38.2
Hayir 47 61.8
Toplam 76 100

Tablo 2'de de géruldugu gibi arastirmaya katilan ilkogretim mufettiglerinin
blyuk bir kismi (% 61,8) egitim arastirmalari ile ilgili herhangi bir egitim almamistir.
Egitim arastirmalar ile ilgili herhangi bir egitim alanlarin orani ise % 38,2°dir. Buna
gbre arastirmaya katilan ilkogretim mdufettislerinin  bayUk bir kisminin egitim

arastirmalari bilgisinden yoksun oldugu sdylenebilir.

Tablo 3'de arastirmaya katilan ilkogretim mdafettislerinin egitim arastirmalari
konusunda seminer vb. bir egitim almayanlarin egitim arastirmalari konusunda

seminer almak isteme durumlari ile ilgili bilgilere yer verilmigtir.
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Tablo 3. Arastirmaya Katilan ilkdégretim Miifettislerinin Egitim Arastirmalari
Konusunda Seminer vb. Bir Egitim Almayanlarin Egitim Arastirmalari Konusunda
Seminer Almak isteme Durumlari

Degisken f %
Evet 46 97.8
Hayir 1 2.2
Toplam 47 100

Tablo 3'de de goéruldugu gibi arastirmaya katilan ilkogretim mufettiglerinin
bayuk bir kismi (% 97,8) egitim arastirmalari ile ilgili egitim almak istemektedir.
Egitim arastirmalar ile ilgili herhangi bir egitim almak istemeyenlerin orani ise %
2,2'dir. Buna gore arastirmaya katilan ilkdgretim mdufettislerinin tamamina yakini

egitim arastirmalari ile ilgili bilgi eksikliklerini gidermek istedikleri soylenebilir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmada veri toplama araci olarak “ilkdégretim Miifettiglerinin Arastirma
Gorevlerini Gerceklestirme Durumlarina lliskin - Gorusleri  Anketi”  kullanilmistir.
“llkdogretim Mufettislerinin Arastirma Gorevlerini Gercgeklestirme Durumlarina iligkin
Gorugleri Anketi’nin hazirlanmasi icin konuyla ilgili kavramsal alanyazin taranmis ve
yapilmig olan arastirmalar incelenmistir. Oncelikle anket icin maddeler yazilmig ve bir
madde havuzu olusturulmustur. Daha sonra hazirlanan maddelerden bir taslak form
olusturuimus ve bu form wuzman gorasine sunulmustur. Alinan gorugler
dogrultusunda taslak form Uzerinde duzeltmeler yapilmis ve anket 6n uygulamaya
hazir hale getirilmistir. On uygulamada Kahramanmaras ilinde gérev yapan toplam

40 ilkogretim mufettisine uygulama yapilmistir.

Anket, ilkogretim mufettiglerinin  arastirma goérevlerini  gergeklestirme
durumlarina iligkin olarak ilkdgretim mufettislerinin gdruslerinin belirlenmesi amaciyla
hazirlanmistir ve birbirinden bagimsiz u¢ boyuttan olusmaktadir. Her boyut bir alt
Olcek olarak dusunulmuagtur. Anketin birinci alt 6l¢cedi gorev boyutu ile ilgili maddeleri

icerirken, ikinci alt dlgek arastirma gorevlerini yapamama nedenleri, Gglncu alt élgek



43

ise arastirma gorevlerini daha etkili olarak yerine getirebilmeleri ile ilgili maddeleri

icermektedir.

ilkdégretim Mifettiglerinin Arastirma Gorevlerini Gergeklestirme Durumlarina
lliskin Gorusleri Anketi, ‘likert’ tipi besli dereceleme tiirlinde hazirlanmistir. Anketin
birinci alt dlgcedinde arastirma gorevlerinin gergceklesme derecesi; (1) hig, (2) az, (3)
orta, (4) ¢ok, (5) pek ¢cok seceneklerinden olugsmustur. Anketin ikinci alt 6lgeginde
arastirma gorevlerini yapamama nedenleri ile ilgili olarak katiima 6élgegdi, (1) hig, (2)
az, (3) orta, (4) cok, (5) pek cok segeneklerinden olugsmustur. Anketin tglncu alt
Olceginde arastirma goérevlerini daha etkili olarak yerine getirebilme ile ilgili ifadelere
katilma derecesi, (1) hi¢, (2) az, (3) orta, (4) cok, (5) pek ¢ok seceneklerinden
olusmustur. Alt Olceklerin yapi gecerliligi, faktor analizi (Temel Bilesenler Analizi)
teknigi ile incelenmistir. Faktor yuk degeri .40'Iin altinda olan maddelerin anketten
cikariimasi kararlagtiriimistir. Anketin guvenilirlik ¢aligmalari igin ise bir i¢ tutarlilik

yaklasimi olan ‘Cronbach Alpha Katsayisi’ formalu kullaniimistir.

Anketin faktdr analizi yapilmadan once veri setinin faktor analizi i¢in uygun
olup olmadiginin degerlendiriimesi yapiimistir. Veri setinin faktér analizi icin uygun
olup olmadiginin degerlendirilmesi icin 3 yontem kullaniimaktadir. Bunlar korelasyon
matrisinin olusturulmasi, Barlett testi ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testleridir
(Kalayct, 2005).

Barlett testi, korelasyon matrisinde degigkenlerin en azindan bir kismi
arasinda yuksek oranl korelasyonlar oldugu olasiligini test etmektedir. Analize
devam edilebilmesi igin “Korelasyon matrisi birim matristir.” sifir hipotezinin
reddedilmesi gerekir. Eger sifir hipotezi reddedilirse, dediskenler arasinda ylksek
korelasyonlar oldugu, baska bir deyigle veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugu

sonucuna gidilir (Kalayci, 2005).

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) orneklem yeterliligi olgutli, gdzlenen korelasyon
katsayilari buyuklugu ile kismi korelasyon katsayilarinin buyukliginu kargilastiran bir
indekstir. KMO oraninin 0.5’in Uzerinde olmasi gerekmektedir. Oran ne kadar yuksek

olursa; veri seti faktor analizi yapmak icin o kadar iyidir denilebilir (Kalayci, 2005).
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Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda 6n uygulama veri setinin KMO degeri
ve Barlett testi sonucu belirlenmeye calisiimigtir. Yapilan analizler sonucunda on
uygulama veri seti icin KMO degeri 0.861 olarak belirlenmigtir. 0.861 > 0.50 oldugu
icin veri setinin faktdr analizi igin uygun oldugu sdylenebilir. Daha sonra Barlett testi
sonucunun anlamh olup olmadigina bakilmistir. Tablo 4’de de goéruldugua gibi,
degiskenler arasinda yuksek korelasyonlar mevcuttur, bagka bir deyisle 6n uygulama

veri seti faktor analizi icin uygundur.

Tablo 4. On Uygulama Veri Setinin KMO ve Barlett Testi Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling .861

Adequency

Barlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 766.755
Df 153
Sig. .000

Yukarida yer alan verilerden sonra anket faktér analizine tabi tutulmustur.
Anketin alt Olgekleri tek tek faktor analizine sokulmustur. Buna gore anketin birinci alt
Olcegi olan “Mufettiglerin Arastirma Gorevlerinin Gorev Boyutu” alt dlgedinde faktor
analizi 6ncesi 18 madde bulunmaktadir. Faktor analizi sonrasinda alt dlgekte yer alan
maddelerin faktér yuk degerlerinin .69 ile .87 arasinda degistigi saptanmis ve alt
Olcekten herhangi bir madde c¢ikariimamigtir. Buna gore alt Olgekte yer alan
maddelerin tamaminin faktor yik degerinin .40’in Ustinde oldugu ve tek faktorin
toplam varyansin % 63’Unu acikladigi gorulmuastir. Asagida yer alan Tablo 5'de
“Mufettislerin Arastirma Gorevlerinin Gérev Boyutu” alt 6lgeginde yer alan maddelerin

faktor yuk degerleri ve madde analizi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 5. Miifettislerin Arastirma Gorevlerinin Gérev Boyutu Alt Olgeginde Yer Alan
Maddelerin Faktor Yuk Degerleri ve Madde Analizi Sonuglari

Faktor
Madde MADDELER Yiik Madde Toplam
No Ded . | Korelasyonlari
egerleri
1 ilkdgrenim cagindaki cocuklarin devamsizlik nedenleri .69 .66
ile ilgili arastirma yapma
2 Gorev alaniniza giren okullarda alinmasi gereken .84 .81
Onlemlere esas olacak arastirma yapma
3 Gorev alaniniza giren kurumlarda alinmasi gereken 73 .70
Onlemlere esas olacak arastirma yapma
4 Egitimde sorunlara ¢6zim o&nerileri gelistirmek ile ilgili .86 .84
arastirma yapma
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5 Gorev alanlarinizda bulunan okullarin egitim-6gretimle .81 .78
ilgili ihtiya¢ duyulan konularda aragtirma yapma

6 Gorev alanlarinizda bulunan kurumlarin egitim-6gretimle .87 .85
ilgili ihtiya¢ duyulan konularda aragtirma yapma

7 Gorev alanlarinizda bulunan okullarin yonetimi ile ilgili .85 .83
ihtiya¢ duyulan konularda arastirma yapma

8 Gorev alanlarinizda bulunan kurumlardaki 6grencilerle .83 .80
ilgili ihtiya¢ duyulan konularda arastirma yapma

9 Gorev alanlarinizda bulunan okullardaki personelin 75 .72
yeterliklerini arastirma

10 Gorev alanlarinizda bulunan kurumlardaki personelinin 72 .68
yeterliklerini arastirma

11 Gorev alanlarinizda bulunan okullardaki personelinin .81 .79
verimlilikleri ile ilgili olarak arastirma yapma

12 Gorev alanlarinizda bulunan kurumlardaki personelinin .79 .76
verimlilikleri ile ilgili olarak arastirma yapma

13 Gorev alanlarinizda bulunan okullardaki  dgrenci .76 .73

sorunlariyla ilgili sorunlara ¢6zim o&nerileri gelistirmek
konusunda arastirma yapma
14 Gorev  alanlarinizda  bulunan  okullarin  egitim .87 .85
programlariyla ilgili sorunlara ¢6zim dnerileri gelistirmek
konusunda arastirma yapma

15 Gorev alanlarinizda bulunan okullardaki  egitimin .83 .80
niteligini artirarak  etkin  ve  verimli  olarak
gercgeklestiriimesine yonelik arastirma yapma

16 Gorev alanlarinizda bulunan okul ve gevre iligkisini .84 .82
glclendirmek amaciyla arastirma yapma

17 Gorev alanlarinizla sinirli olmak kaydiyla baskanlikga .70 .67
verilen diger konularda arastirma yapma

18 Grup JUyeleri ile birlikte bdlgenizde egitim o6gretimi 71 .68

gelistirmeye yonelik arastirma yapma
Aciklanan toplam varyans: % 63
Alpha = .96

Mufettislerin Arastirma Gorevlerinin Gorev Boyutu Alt Olgegi icin Cronbach
Alpha Guvenirlik Katsayisi a = .96 olarak belirlenmistir. Buna gore alt Olgegin
ictutarhihida sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam korelasyonlari da maddelerin

ayirt edici guglerinin ylksek oldugunu gostermektedir.

Anketin ikinci alt olgegi olan “Mufettislerin Arastirma Gorevlerini Yapamama
Nedenleri” alt dlgeginde faktor analizi dncesi 20 madde bulunmaktadir. Ancak yapilan
faktor analizi sonucunda Olgekte yer alan ve faktor yuk degeri .40’'in altinda olan
madde 1, madde 4 ve madde 15 oOlgekten cikariimigtir. Boylece ikinci alt olgekteki
madde sayisi 17°ye inmistir. Cikarma iglemi sonunda alt dlgekte yer alan maddelerin
faktor yuk degerlerinin .43 ile .68 arasinda degistigi saptanmigtir. Buna gore dlgekte
yer alan maddelerin olusturdugu tek faktorin toplam varyansin % 30’unu acikladigi

gorulmustar.
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Asagida yer alan Tablo 6’da “Mufettislerin Arastirma Goérevlerini Yapamama
Nedenleri’ alt dlgedinde yer alan maddelerin faktér ylik dederleri ve madde analizi

sonuglari yer almaktadir.

Tablo 6. Miifettislerin Arastirma Gorevlerini Yapamama Nedenleri Alt Olgeginde Yer
Alan Maddelerin Faktor Yuk Degerleri ve Madde Analizi Sonuglari

PRV Madde
Madde MADDELER Faktor Yuk | ¢ iam
No Degerle” Korelasyonlari
2 | Bu konuda gérev veriimemesi .63 .54
3 | Ulasim araci verilmemesi .52 A7
5 | Grup olarak ¢alisma zorunlulugu 45 .37
6 | Arastirma yapma yetersizligi 46 .39
7 | Arastirma yapmaya tesvik edilmemesi .68 57
8 | Arastirma sonuglarina itibar edilmemesi .52 44
9 Ust yoneticilerin arastirma raporuna ihtiyag duymadan .62 .56
karar almalari
10 | Arastirma masraflari icin 6denek ayrilmamasi .50 41
11 | Sorusturma calismalarina daha fazla 6nem verilmesi .50 40
12 | Teftis calismalarina daha fazla 6nem verilmesi A7 .37
13 | Odil dagitiminin calismalara gére veriimemesi .68 .60
14 | Arastirma yapmak icin calisma grubu olusturulmamasi .62 .50
16 | Mifettislerin 6grendikleri bilgileri gizli olarak gérmeleri 46 .38
17 Aragtirma yapilabilmesi icin makamdan izin alinmasi 43 .36
gerektigi
18 Ortaya konulan sorunun, sorunu ortaya koyan mufettise .57 .50
glrev olarak verilmesi
19 Bazi  sorunlarin  yobneticiler tarafindan  ¢6zilmesi
gerektiginin disunulmesi
20 Arastirmalarin Universiteler  tarafindan  yapilmasi 46 41
gerektigine inanma
Aciklanan toplam varyans: % 30
Alpha = .84

Muifettislerin Arastirma Gorevlerini Yapamama Nedenleri Alt Olgedi icin
Cronbach Alpha Gulvenirlik Katsayisi a = .84 olarak belirlenmistir. Buna gore alt
Olcegin ictutarlihga sahip oldugu kabul edilmistir. Madde Toplam korelasyonlari da

maddelerin ayirt edici guclerinin yliksek oldugunu gostermektedir.

Anketin Gguncl alt dlgedi olan “Arastirma Goérevlerini Daha Etkili Olarak Yerine
Getirebilme” alt oOlgeginde faktor analizi oncesi 19 madde bulunmaktadir. Ancak
yapilan faktor analizi sonucunda Olgekte yer alan ve faktor yuk degeri .40’ in altinda
olan madde 5 olgekten cikarilmistir. Boylece Uglncu alt dlgekteki madde sayisi 18’e
inmistir. Cikarma islemi sonunda alt Olgcekte yer alan maddelerin faktor yUk

degerlerinin .40 ile .74 arasinda degistigi saptanmistir. Buna gore olgekte yer alan
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maddelerin olusturdugu tek faktérin toplam varyansin % 38’ini acikladigi
gorulmustir. Asagida yer alan Tablo 7’de “Arastirma Gorevlerini Daha Etkili Olarak
Yerine Getirebilme ” alt dlgeginde yer alan maddelerin faktor yik degerleri ve madde

analizi sonugclari yer almaktadir.

Tablo 7. Arastirma Gorevlerini Daha Etkili Olarak Yerine Getirebilme Alt Olgeginde
Yer Alan Maddelerin Faktor YUk Degerleri ve Madde Analizi Sonuglari

Madde MADDELER Faktvér Y'u_k Madde Toplam
No Degerleri Korelasyonlari
1 | Yeterli zaman verilmesi .69 .63
2 | Bu konuda gérev verilmesi 72 .67
3 | Ulasim araci verilmesi .61 .55
4 | Diger gdrevlerimin azaltiimasi .69 .63
6 | Arastirma yapma konusunda ders alinmasi .67 .62
7 | Arastirma yapmaya tesvik edilmesi .70 .63
8 | Arastirma sonugclarina itibar edilmesi .57 49
9 | Ust yéneticilerin arastirma raporuna ihtiyag duymasi 74 .64
10 | Arastirma masraflari igin ddenek ayrilmasi 73 .68
11 | Arastirma ¢alismalarina daha fazla dnem verilmesi 71 .64
12 Odil dagitiminin  arastirma galismalarina gére 48 42
verilmesi
13 | Arastirma yapma i¢in ¢alisma grubu olusturulmasi .60 .55
14 | Mufettislerin isbirligi icerisinde gbérev yapmalari .56 51
15 Mufettiglerin  6grendikleri  bilgileri  gizli olarak .58 .53
gOérmemeleri
16 Arastirma  yapilabilmesi igin izin alinmasi 44 .39
zorunlulugu olmamasi
17 Ortaya konulan sorunun, sorunu ortaya koyan 40 .36
mifettise gorev olarak veriimemesi
18 Yodneticilerin, sorunlari arastirma raporu olmadan .57 .51
cbzmeye calismamasi
19 | Arastirmalarda universitelerle isbirligi yapilmasi .74 70
Aciklanan toplam varyans: % 38
Alpha = .90

Arastirma Gorevlerini Daha Etkili Olarak Yerine Getirebilme Alt Olcegi icin
Cronbach Alpha Guvenirlik Katsayisi a = .90 olarak belirlenmigtir. Buna gore alt
Olcegin igtutarlihga sahip oldugu kabul edilmistir. Madde Toplam korelasyonlari da

maddelerin ayirt edici gt¢lerinin ylksek oldugunu gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan toplanmistir. Anketler arastirmaci

tarafindan ilkégretim mufettiglerine ulastinimis ve toplanmistir. Arastirma igin
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ilkdgretim mufettiglerine ulastiriimis olan araglarin tamami geri donmustir. Bu

anlamda geri dénus orani % 100°dUr.

Verilerin Analizi

Arastirmada, alt problemlere yanit aramak amaciyla anketler ile toplanan
veriler bilgisayar ortaminda SPSS istatistik programi kullanilarak ¢ézimlenmigtir.
Kisisel bilgilerin ¢ézimlenmesi igin frekans ve ylzde, ilkdgretim mdufettislerinin
arastirma gorevlerini gerceklestirme durumlarina iliskin yanitlarinin dagilimlari igin

aritmetik ortalama ve standart sapma kullaniimigtir. Ayrica t testi de kullaniimigtir.

Yanitlar “Hi¢ “ segeneginden “pek ¢ok” secenegine 1'den 5’e dogru sayisal
degerler verilerek puanlanmistir.  Dereceleme  Olgeginin  puan arahgini
hesaplanmasinda (5 — 1 = 4), (4 / 5 = 0.80) katsayisi esas alindiginda;

degerlendirme arahgi asagidaki gibi olusmustur:

Tablo 8. Agirlikh Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Araligi

1.00-1.79 Hig
1.80 — 2.59 Az

2.60 - 3.39 Orta
3.40-4.19 Cok
4.20-5.00 Pek ¢ok
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BOLUM Il

BULGULAR VE YORUM

ilkdgretim mifettislerinin arastirma gorevlerini yerine getirme durumlarinin
belirlenmesi amaciyla elde edilen bulgularin degerlendiriimesi i¢in arastirmanin alt
problemleri dogrultusunda, oOncelikle arastirmaya katilan ilkdgretim mdufettislerinin
kisisel bilgileri, egitim arastirmalari konusunda seminer alip almama durumlari, egitim
arastirmalari konusunda seminer almayanlarin seminer almak isteyip istememe
durumlari ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Daha sonra aragtirmaya katilan ilkogretim
mufettiglerinin arastirma gorevlerini yerine getirme, aragtirma gorevlerini yerine
getirmelerini engelleyen durumlar, arastirma goérevlerini daha etkili olarak yerine
getirmelerine iligkin onerileri ile ilgili dagilimlara yer verilmigtir. Arastirma bulgularinda
kopukluk olmamasi, yorumlarda kolaylik saglanmasi ve veri tekrarindan kaginmak
icin katihmcilarin gorugleri arasinda mesleki kidem ve egitim durumuna gore farkhlik
olup olmadidinin saptanmasina yonelik olarak t testi analizi sonuglarina da yer

verilmigtir.

ilkégretim Miifettislerinin Aragtirma Gérevlerini Yerine Getirme Durumlari

ile ilgili Bulgular

Tablo 9'da arastirmaya katilan ilkogretim mufettislerinin arastirma gorevlerini

yerine getirme durumlari ile ilgili dagihma yer verilmistir.

Tablo 9. Arastirmaya Katilan ilkdgretim Mufettiglerinin Arastirma Gorevlerini Yerine
Getirme Durumlari lle ligili Dagilim

ifadeler X S Derecesi

1. llkégrenim cagindaki gocuklarin devamsizlik nedenleri ile 1,8026 1,02 Az
ilgili aragtirma yapma.

2. Gorev alaniniza giren okullarda alinmasi gereken 6nlemlere 1,90 1,02 Az
esas olacak arastirma yapma.

3. Gorev alaniniza giren kurumlarda alinmasi gereken 1,90 1,00 Az
Onlemlere esas olacak arastirma yapma.

4. Egitimde sorunlara ¢O6zum oOnerileri gelistirmek ile ilgili 2,00 1,01 Az
arastirma yapma.

5. Gorev alanlarinizda bulunan okullarin egitim-6gretimle ilgili 1,90 ,94 Az
ihtiya¢ duyulan konularda arastirma yapma

6. Gorev alanlarinizda bulunan kurumlarin egitim-6gretimle 1,85 1,00 Az
ilgili ihtiya¢ duyulan konularda arastirma yapma
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7. Gorev alanlarinizda bulunan okullarin ydnetimi ile ilgili 1,94 1,14 Az
ihtiyac duyulan konularda arastirma yapma.

8. Gorev alanlarinizda bulunan kurumlardaki 6grencilerle ilgili 1,93 91 Az
ihtivac duyulan konularda arastirma yapma.

9. Gorev alanlarinizda bulunan okullardaki personelin 1,76 ,92 Hig
yeterliklerini arastirma.

10. Gorev alanlarinizda bulunan kurumlardaki personelinin 1,65 ,82 Hic
yeterliklerini arastirma.

11. Gorev alanlarinizda bulunan okullardaki personelinin 1,67 ,82 Hig
verimlilikleri ile ilgili olarak arastirma yapma.

12. Gorev alanlarinizda bulunan kurumlardaki personelinin 1,73 ,99 Hic
verimlilikleri ile ilgili olarak aragtirma yapma.

13. Gérev  alanlarinizda  bulunan  okullardaki  6grenci 1,80 1,04 Az

sorunlariyla ilgili sorunlara ¢b6zim Onerileri gelistirmek
konusunda arastirma yapma.

14. Gorev alanlarinizda bulunan okullarin egitim programlariyla 1,82 ,92 Az
ilgili sorunlara ¢6zUm &nerileri gelistirmek konusunda
aragtirma yapma.

15. Gérev alanlarinizda bulunan okullardaki egditimin niteligini 1,77 ,94 Hic
artirarak etkin ve verimli olarak gerceklestiriimesine yonelik
arastirma yapma.

16. Gorev alanlarinizda bulunan okul ve c¢evre iligkisini 1,82 1,01 Az
guclendirmek amaciyla arastirma yapma.

17. Goérev alanlarinizla sinirh olmak kaydiyla baskanlikga 1,86 1,02 Az
verilen diger konularda arastirma yapma.

18. Grup Uyeleri ile birlikte bdlgenizde egitim oOgretimi 1,88 ,92 Az

gelistirmeye yonelik arastirma yapma.

Tablo 9da da goruldugu gibi arastirmaya katilan ilkogretim mufettisleri
arastirmaya iligkin goérevleri “az” (1.80 — 2.59 = Az) derecesinde yerine getirmektedir.
Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilan ilkdgretim mdufettislerinin yerine getirdigi
arastirma gorevleri arasinda en yuksek ortalamaya sahip olan madde 2,00 ortalama
ile “Egitimde sorunlara ¢6zum Onerileri geligtirmek ile ilgili arastirma yapma.”
maddesidir. Bunu sira ile 1,94 ortalama ile “Gorev alanlarinda bulunan okullarin
yonetimi ile ilgili ihtiyagc duyulan konularda arastirma yapma (Madde 7)”, 1,93
ortalama ile “Goérev alanlarinda bulunan kurumlardaki &grencilerle ilgili ihtiyac
duyulan konularda arastirma yapma (Madde 8)”, 1,90 ortalama ile “Goérev alanina
giren okullarda alinmasi gereken onlemlere esas olacak arastirma yapma (Madde 2)”
ve 1,90 ortalama ile de “.Gorev alanina giren kurumlarda alinmasi gereken dnlemlere

esas olacak arastirma yapma (Madde 3) maddeleri izlemektedir.

Arastirmaya katilan ilkogretim mufettiglerinin yukarida siralanan gorevlerden
bes tanesini “hi¢” derecesinde, kalan 13 maddedeki goérevleri ise “az” derecesinde
yerine getirdikleri gorulmektedir. Buna gore arastirmaya katilan ilkogretim

mufettiglerinin aragtirma gorevlerini gok az yerine getirdikleri sdylenebilir.
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ilkdgretim mifettislerinin yerine getirdiklerini belirttikleri arastirma gérevleri bile
“az” derecesinde yerine getiriimektedir. Maddeler arasinda “orta” derecesine ulasan
madde bulunmamaktadir. Aragtirmaya katilan ilkogretim mufettislerinin “en az” yerine

getirdikleri ilk bes arastirma davranisi ise soyle 6zetlenebilir.

Arastirmaya katilan ilkégretim mufettisleri 1,65 ortalama ile “Gérev alanlarinda
bulunan kurumlardaki personelinin yeterliklerini arastirma (Madde 10)” iglevini yerine
getirdiklerini disinmektedir. Bunu sira ile 1,67 ortalama ile “Goérev alanlarinda
bulunan okullardaki personelinin verimlilikleri ile ilgili olarak arastirma yapma (Madde
11)’, 1,73 ortalama ile “Goérev alanlarinda bulunan kurumlardaki personelinin
verimlilikleri ile ilgili olarak arastirma yapma (Madde 12)°, 1,76 ortalama ile “Gorev
alanlarinda bulunan okullardaki personelin yeterliklerini arastirma (Madde 9)” ve 1,77
ortalama ile de “Gérev alanlarinda bulunan okullardaki egitimin niteligini artirarak
etkin ve verimli olarak gerceklestirimesine yoénelik arastirma yapma (Madde 15)”

maddeleri takip etmektedir.

Yukarida goruldigu Uzere arastirmaya katilan ilkdgretim mufettislerinin,
calisanlarin verimlilikleri ya da yeterlikleri ile pek ilgilenmedikleri, sadece yapmalari
gerekenleri yaptiklari soylenebilir. ilkégretim mifettislerinin arastirma gérevlerini
yerine getirme durumlarinin, mesleki kideme gore farklilik gosterip gostermedigi
yapilan t testi ile analiz edilmeye ¢aligiimistir. Bununla ilgili analiz sonuglarina Tablo

10’da yer verilmigtir.

Tablo 10. Arastirmaya Katilan ilkégretim Mifettiglerinin Arastirma Gorevlerini Yerine
Getirme Durumlarinin Kideme Gore T Testi Sonuglari

Mesleki Kidem N j( S sd t p
6-12 Yl 34 34,29 14,05 74 0,66 .51
13 yil ve Ustl 42 32,09 14,74

Tablo 10’da da goruldugu Uzere ilkdgretim mufettislerinin arastirma gorevlerini
yerine getirme durumlarina iligkin gorugleri mesleki kidemlerine gbre anlamli bir
farklilik gdstermemektedir. [tz4)= 0,66, p > .05]. ilkdgretim mifettislerinden “6-12

yiII” mesleki kidemi olanlarin, ilkogretim mufettiglerinin arastirma goérevlerini yerine
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getirme durumlarina iligkin gorugleri (5( = 34,29), “13 yil ve Ustinde” mesleki kidemi

olanlara goére (5( = 32,09) daha olumludur. Ancak bu fark anlaml bir iliskiye yol

acmamaktadir.

ilkdégretim mifettislerinin arastirma gérevlerini yerine getirme durumlarinin,
egitim durumlarina gore farkhlik gosterip géstermedigi yapilan t testi ile test edilmeye

cahsilmigtir. Bununla ilgili analiz sonuglarina Tablo 11’de yer verilmistir.

Tablo 11. Arastirmaya Katilan ilkégretim Mifettislerinin Arastirma Gorevlerini Yerine
Getirme Durumlarinin Egitim Durumuna Goére T Testi Sonuglari

Egitim Durumu N X S sd t o]
Lisans ve Lisans 41 34,85 15,38 74 1,16 .24
Tamamlama

Egitim Yonetimi 35 31,00 13,02

ve Yiksek

Lisans

Tablo 11’de de goruldugu Uzere ilkdgretim mufettislerinin arastirma gorevlerini
yerine getirme durumlarina iligkin goérusleri egitim durumlarina gore anlamh bir
farklilik géstermemektedir. [tzs)= 1,16, p > .05]. ilkdgretim mifettiglerinden “lisans

mezunu olanlar ve lisans tamamlayanlarin®, ilkogretim mdufettislerinin arastirma
gorevlerini yerine getirme durumlarina iliskin gorusleri (5( = 34,85), “Egitim Yonetimi
Mezunu ve YUksek Lisans yapanlara” gore (5( = 31,00) daha olumludur. Ancak bu

fark anlamli bir iliskiye yol agmamaktadir.

ilkégretim Miifettislerinin Arastirma Gorevlerini Yerine Getirmelerini Engelleyen

Faktorlere iliskin Bulgular

ikdgretim miifettislerinin arastirma gérevlerini genellikle “az’ derecesinde
yerine getirdikleri daha dnce belirlenmistir (s.50). Ikdgretim miifettislerinin aragtirma
gorevlerini yerine getirmelerini engelleyen faktdrlerin neler olduguna iliskin bulgulara

Tablo 12’de yer verilmigtir.
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Tablo 12. Arastirmaya Katilan ilkégretim Mufettislerinin Arastirma Gorevlerini Yerine
Getirmelerini Engelleyen Durumlar lle ligili Dagilim

ifadeler X S Derecesi
1. Bu konuda goérev verilmemesi 3,68 1,21 Cok
2. Ulasim aracli verilmemesi 3,69 1,38 Cok
3. Grup olarak ¢alisma zorunlulugu 3,90 1,15 Cok
4. Arastirma yapma yetersizligi 3,67 1,33 Cok
5. Arastirma yapmaya tesvik edilmemesi 4,09 1,14 Cok
6. Arastirma sonuglarina itibar edilmemesi 4,14 1,12 Cok
7. Ust yéneticilerin arastirma raporuna ihtiyag duymadan karar 4,34 ,95 Pek Cok
almalari
8. Arastirma masraflari icin 6denek ayrilmamasi 4,25 1,08 Pek Cok
9. Sorusturma calismalarina daha fazla 6nem verilmesi 4,42 ,89 Pek Cok
10. Teftis calismalarina daha fazla 6nem verilmesi 4,09 1,06 Cok
11. Odiil dagitiminin calismalara gére veriimemesi 4,25 1,03 Pek Cok
12. Arastirma yapmak igin ¢alisma grubu olusturulmamasi 3,97 1,10 Cok
13. Mufettislerin 6grendikleri bilgileri gizli olarak gérmeleri 3,64 1,21 Cok
14. Arastirma yapilabilmesi icin makamdan izin alinmasi gerektigi 3,82 1,15 Cok
15. Ortaya konulan sorunun, sorunu ortaya koyan mufettise gorev 4,00 1,03 Cok
olarak verilmesi
16. Bazi sorunlarin yoneticiler tarafindan ¢dzilmesi gerektiginin 4,06 1,04 Cok
disundlmesi
17. Arastirmalarin Universiteler tarafindan yapilmasi gerektigine 3,96 1,19 Cok
inanma

Tablo 12'de de goruldugu gibi arastirmaya katilan ilkogretim mufettigleri
arastirma gorevlerini yerine getirmelerini engelleyen faktorler arasinda en ¢ok 4.42
ortalama ile “Sorusturma calismalarina daha fazla énem verilmesi” ni gérmektedir.
Arastirmaya katilan ilkdgretim mdufettiglerinin, arastirma goérevlerini  yerine
getirmelerini engelleyen faktor olarak gordukleri diger maddeler sunlardir: 4,34
ortalama ile “Ust yéneticilerin arastirma raporuna ihtiyag duymadan karar almalari
(Madde 7)”, 4,25 ortalama ile “Oduil dagitiminin calismalara gére veriimemesi (Madde
11)”, 4,25 ortalama ile “Arastirma masraflari igin 6denek ayrilmamasi (Madde 8)” ve

4,14 ortalama ile “Arastirma sonuglarina itibar edilmemesi (Madde 6)” maddeleridir.

Tablo 12°de goruldugu gibi arastirmaya katilan ilkdgretim mufettigleri “pek ¢ok”
ve “cok” derecelerinde katilim goéstermislerdir. Buna gore ilkdgretim mufettiglerinin
arastirma gorevlerini yerine getirmelerini  engelleyen faktorin, sorusturma
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi oldugu sdylenebilir. Ayrica ikinci ve besinci

sirada yer alan maddeler de anlamhdir. Cinkd bu maddeler egitim sisteminin blyuk
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problemlerinden olan, “arastirma bulgularina itibar edilmemesi’ ve “galisanlarin
gOrislerinin alinmamasi” sorunlarini ortaya koymaktadir.

Mufettislerin galigmalarinin bayuk bir kismini sorusturmalara ayirmak zorunda
olmalari, teftiglerde planlama yetersizliginden dolayi zaman israf edilmesi, mufettigler
arasindaki farkli tutumlarin teftisi olumsuz etkilemesi ve mufettislerin st makamlara
ilettikleri 6nerilerden sonu¢ alinmamasi teftis uygulamalari sirasinda karsilasilan
sorunlar olarak ifade edilmektedir (Kutlu, 1982; Altintag, 1992).

Yukarida yer alan ikinci madde ile ilgili olarak Terzi’'nin de (1996) belirttigi gibi,
mufettislerin O6rgut icinde alinan kararlara katiima imkanlari yoktur ve bu imkan
artinlmalidir. Karara katilmanin geligtirimesi mufettiglerin mesleklerine daha fazla

sariimalarina ve uygulamaya olan katkilarini artirabilir.

Arastirmaya katilan ilkdgretim mufettiglerinin, arastirma gorevlerini yerine
getirmelerini engelleyen faktorler arasinda en az katilim gosterdikleri maddeler
incelendiginde bunun ile ilgili en dusik ortalamanin 3,64 ortalama ile “Mufettiglerin
ogrendikleri bilgileri gizli olarak gérmeleri (Madde 13)” maddesine ait oldugu
gorulmektedir. Bu maddeyi sira ile 3,67 ortalama ile “Arastirma yapma yetersizligi
(Madde 4)", 3,68 ortalama ile “Bu konuda gorev verilimemesi (Madde 1), 3,69
ortalama ile “Ulagim araci verilmemesi (Madde 2)” ve 3,82 ortalama ile “Arastirma
yapilabilmesi igin makamdan izin alinmasi gerektigi (Madde 14)” maddesi takip

etmektedir.

Yukarida siralanan maddeler ilkogretim mufettislerinin en az katilim
gosterdikleri maddeler olmasina ragmen bu maddelerin ortalamalari 3.64 ile 3.82
arasinda degismektedir. Buna gore ilkogretim mdufettisleri bu maddelere bile “cok”
derecesinde katilim gostermektedir. Yani ilkogretim mufettiglerinin  arastirma
gorevlerini yerine getirmelerini engelleyen faktorler arasinda en az engelleyenler bile
“cok” derecesinde engellemektedir. ilkégretim miifettislerinin arastirma gérevlerini
yerine getirmelerini engelleyen faktorlere iliskin gorislerinin kideme goére farklilik

gOsterip gostermedidi ile ilgili bulgulara Tablo 13’te yer verilmistir.



55

Tablo 13. Arastirmaya Katilan ilkégretim_ Mufettiglerinin Aragtirma Gorevlerini Yerine
Getirmelerini Engelleyen Faktorlere lligkin Géruslerinin Kideme Gore T Testi

Sonuglari
Mesleki Kidem N j( S sd t p
6-12 YIl 34 66,61 13,99 74 0,76 44
13 yil ve Usti 42 69,16 14,78

Tablo 13’te de goruldugu Uzere ilkdgretim mufettislerinin arastirma gorevlerini
yerine getirmelerini engelleyen faktorlere iligkin gorusleri mesleki kidemlerine gore
anlamli bir farklilk gostermemektedir. [t74y = 0,76, p > .05]. ilkégretim

mufettislerinden “6-12 yiI” mesleki kidemi olanlarin, ilkdgretim mufettiglerinin

arastirma gorevlerini yerine getirmelerini engelleyen faktorlere iliskin gorugleri (5( =

66,61), “13 yiIl ve Ustinde” mesleki kidemi olanlara goére (X = 69,16) daha

olumsuzdur. Ancak bu fark anlamli bir iliskiye yol agmamaktadir.

ilkdégretim mifettiglerinin arastirma gérevlerini yerine getirmelerini engelleyen
faktorlere iliskin goéruslerinin, egitim durumlarina goére farklihk gdsterip gostermedigi
yapilan t testi ile test edilmeye calisiimistir. Bununla ilgili analiz sonuglarina Tablo

14’de yer verilmistir.

Tablo 14. Arastirmaya Katilan ilkégret[m Mufettiglerinin Aragtirma Gorevlerini Yerine
Getirmelerini Engelleyen Faktorlere lligskin Goruslerinin Egitim Durumuna Gére T
Testi Sonuglari

Egitim Durumu N j( S sd t p
Lisans ve Lisans 41 66,17 17,50 74 1,22 22
Tamamlama

Egitim Yonetimi 35 70,20 9,37

ve Yuksek

Lisans

Tablo 14’te de goruldugu Uzere ilkdgretim mufettiglerinin arastirma gorevlerini

yerine getirmelerini engelleyen faktorlere iligskin gorlsleri egitim durumlarina goére
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anlamli bir farklihk gostermemektedir. [t74) = 1,22, p > .05]. ilkdgretim
mufettislerinden “lisans mezunu olanlar ve lisans tamamlayanlarin”, ilkégretim

mufettiglerinin arastirma gorevlerini yerine getirmelerini engelleyen durumlarina iligskin
gorugleri (5( = 66,17), “Egitim Yonetimi Mezunu ve Yuksek Lisans yapanlara” gore

(5( = 70,20) daha olumsuzdur. Ancak bu fark anlamli bir iliskiye yol agmamaktadir.

ilkégretim Miifettislerinin Aragtirma Gérevlerini Daha Etkili Olarak Yerine

Getirmelerine iligkin Onerileri ile ilgili Bulgular

ilkdgretim mifettislerinin arastirma gérevlerini daha etkili olarak yerine

getirmelerine iligkin Onerileri ile ilgili bulgulara Tablo 15°de yer verilmistir.

Tablo 15. Arastirmaya Katilan ilkégretim Mufettislerinin Arastirma Gorevlerini Daha
Etkili Olarak Yerine Getirmelerine lligkin Onerileri lle llgili Dagilim

ifadeler X S Derecesi

1. Yeterli zaman verilmesi 4,23 79 Pek Cok
2. Bu konuda gdrev verilmesi 4,31 , 76 Pek Cok
3. Ulasim araci verilmesi 4,23 ,89 Pek Cok
4. Diger gorevlerimin azaltiimasi 4,38 ,83 Pek Cok
5. Arastirma yapma konusunda ders alinmasi 4,22 ,94 Pek Cok
6. Arastirma yapmaya tesvik edilmesi 4,38 ,84 Pek Cok
7. Arastirma sonuglarina itibar edilmesi 4,47 73 Pek Cok
8. Ust ydneticilerin arastirma raporuna ihtiyag duymasi 4,43 ,82 Pek Cok
9. Arastirma masraflari i¢cin 6denek ayrilmasi 4,46 ,83 Pek Cok
10. Arastirma ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi 4,43 78 Pek Cok
11. Odil dagitimin arastirma g¢alismalarina gore verilmesi 4,30 ,92 Pek Cok
12. Arastirma yapma i¢in ¢alisma grubu olusturulmasi 4,24 ,86 Pek Cok
13. Mufettislerin isbirligi icerisinde gorev yapmalari 4,40 ,78 Pek Cok
14. Mufettislerin 6grendikleri bilgileri gizli olarak gdrmemeleri 4,13 ,91 Cok
15. Arastirma yapilabilmesi i¢cin izin alinmasi zorunlulugu 4,07 1,00 Cok

olmamasi
16. Ortaya konulan sorunun, sorunu ortaya koyan mufettise gorev 4,10 ,96 Cok

olarak verilmemesi
17. Yoneticilerin, sorunlari arastirma raporu olmadan ¢ézmeye 4,19 ,98 Cok

calismamasi
18. Arastirmalarda Universitelerle igbirligi yapiimasi 4,44 ,80 Pek Cok

Tablo 15'de de goéruldugu gibi arastirmaya katilan ilkdgretim mdufettisleri
arastirma gorevlerini daha etkili olarak yerine getirmelerine iligkin dneriler arasinda
en yuksek katilimi 4.47 ortalama ile “Arastirma sonugclarina itibar edilmesi (Madde 7)”
maddesine gostermiglerdir. Buna gore arastirmaya katilan ilkogretim mufettislerinin,

arastirma sonuclarinin dikkate alinmamasindan rahatsiz olduklari ve bu sorun
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giderilirse daha fazla arastirma yapmanin 6éndndeki énemli engellerden birinin
kalkacagini dusundukleri soylenebilir.

Arastirmaya katilan ilkdgretim mufettiglerinin arastirma gorevlerini daha etkili
olarak yerine getirmelerine iligkin Onerileri arasinda en yuksek katilima sahip ikinci
madde 4,46 ortalama ile “Arastirma masraflari igin 6denek ayrilmasi (Madde 9)”
maddesidir. Bunu sira ile 4,44 ortalama ile “Arastirmalarda Universitelerle isbirligi
yapiimasi (Madde 18)”, 4,09 ortalama ile “Odul dagitimin arastirma calismalarina
gére veriimesi (Madde 10)” ve 4,25 ortalama ile de “Ust yoneticilerin arastirma

raporuna ihtiya¢ duymasi (Madde 8)” maddesi takip etmektedir.

Yukarida siralanan maddelere gore, ilkogretim mufettislerinin bu aragtirmalar
icin ddenek ayrilmasi gerektiginin dusundukleri ve bu arastirmalar igin Gniversitelerin
yardimina gereksinim duyduklari sdylenebilir. Ayrica, ilkdgretim mufettislerinin Gst
yoneticiler ile ilgili dnerileri, Tablo 12'de yer alan “Ust yéneticilerin arastirma raporuna
ihtiyag duymadan karar almalari (Madde 7)” maddesi ile de uyumlu oldugu

goOrulmektedir.

Arastirmaya katilan ilkdgretim mufettislerinin arastirma goérevlerini daha etkili
olarak yerine getirmelerine iligkin Onerileri arasinda en az katilima sahip ilk besg
madde soyledir: 4,07 ortalama ile “Arastirma yapilabilmesi igin izin alinmasi
zorunlulugu olmamasi (Madde 15)”, 4,10 ortalama ile “Ortaya konulan sorunun,
sorunu ortaya koyan miufettise gorev olarak veriimemesi (Madde 16)”, 4,13 ortalama
ile “Mufettislerin 6grendikleri bilgileri gizli olarak gérmemeleri (Madde 14)", 4,19
ortalama ile “Ydneticilerin, sorunlari arastirma raporu olmadan ¢ézmeye ¢alismamasi
(Madde 17)” ve 4,22 ortalama ile “Arastirma yapma konusunda ders alinmasi (Madde
5)” maddesidir.

Yukarida yer alan maddelere goére ilkdgretim mufettigleri, arastirma
yapilabilmesi i¢in izin alinmasi zorunlulugu olmamasi maddesine en az katilimi
goOstermigtir. Ancak bu maddenin ortalamasi 4.07°dir ve bu da bu maddeye “gok”
derecesinde katilim oldugunu gostermektedir. Yani yukarida yer alan maddeler en az
katiim olan maddeler olmasina ragmen bu maddelerin katilim orani “gok”

derecesindedir.
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ilkdgretim miifettislerinin arastirma gorevlerini daha etkili yerine getirmelerine
iliskin goruslerinin kideme gore farklilik gosterip géstermedigi ile ilgili bulgulara Tablo

16’da yer verilmistir.

Tablo 16. Arastirmaya Katllan_ilkbgretim Mdufettislerinin Arastirma Gorevlerini Daha
Etkili Yerine Getirmelerine lliskin Goruslerinin Kideme Gore T Testi Sonuglari

Mesleki Kidem N j( S sd t p
6-12 Yl 34 77,29 11,04 74 0,09 .92
13 yil ve Usti 42 77,54 12,09

Tablo 16’da da gérildugiu (zere ilkdgretim Mifettislerinin  arastirma
gorevlerini daha etkili yerine getirmelerine iligkin gorusleri mesleki kidemlerine gore
anlamli bir farklihk gostermemektedir. [t74y = 0,09, p > .05]. ilkdgretim

mufettislerinden “6—12 yilI” mesleki kidemi olanlarin, arastirma gorevlerini daha etkili

yerine getirmelerine iligkin gorugleri (5( = 77,29), “13 yil ve ustunde” mesleki kidemi

olanlara goére (X = 77,54) daha olumsuzdur. Ancak bu fark anlamli bir iliskiye yol

agcmamaktadir.

ilkdgretim arastirma gérevlerini daha etkili yerine getirmelerine iligkin
géruslerinin, egitim durumlarina goére farklilik gosterip géstermedigi yapilan t testi ile

test edilmeye calisiimistir. Bununla ilgili analiz sonuglarina Tablo 17°de yer verilmigtir.

Tablo 17. Arastirmaya Kahlan_ilkbgretim Mufettislerinin Arastirma Gorevlerini Daha
Etkili Yerine Getirmelerine lligkin Goruslerinin Egitim Durumuna Goére T Testi

Sonuglari
Egitim Durumu N X S sd t p
Lisans ve Lisans 41 78,29 9,47 74 0,69 48
Tamamlama
Egitim Yonetimi 35 76,42 13,68
ve Yuksek
Lisans
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Tablo 17°de de goéruldigu Uzere ilkdgretim mufettislerinin arastirma gorevlerini
daha etkili yerine getirmelerine iligkin gorusleri egitim durumlarina gore anlaml bir
farklilik géstermemektedir. [t7s)= 0,69, p > .05]. ilkdgretim mifettiglerinden “lisans
mezunu olanlar ve lisans tamamlayanlarin®, ilkogretim mufettiglerinin arastirma
gorevlerini daha etkili yerine getirmelerine iliskin gorusleri (5( = 78,29), “Egitim
Yonetimi Mezunu ve Yuksek Lisans yapanlara” gore (5( = 76,42) daha olumsuzdur.

Ancak bu fark anlamli bir iliskiye yol agmamaktadir.
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BOLUM IV

SONUG VE ONERILER

Arastirmanin bu béliminde elde edilen bulgulardan ¢ikan sonuglara ve bu

sonuglara dayali olarak gelistirilmis olan onerilere yer verilmigtir.

Sonuglar

Arastirmaya katilan ilkégretim mufettislerinin “en ¢ok” yerine getirdikleri ilk bes
arastirma gorevi; egitimde sorunlara ¢ozum Onerileri gelistirmek ile ilgili arastirma
yapma, gorev alanlarinizda bulunan okullarin yonetimi ile ilgili ihtiya¢c duyulan
konularda arastirma yapma, goérev alanlarinizda bulunan kurumlardaki 6grencilerle
ilgili ihtiya¢ duyulan konularda arastirma yapma, gorev alaniniza giren okullarda
alinmasi gereken Onlemlere esas olacak arastirma yapma ve gorev alaniniza giren

kurumlarda alinmasi gereken onlemlere esas olacak arastirma yapmadir.

Arastirmaya katilan ilkdgretim miufettislerinin “en az” yerine getirdikleri ilk bes
arastirma gorevi ise; gorev alanlarinizda bulunan kurumlardaki personelinin
yeterliklerini arastirma, gorev alanlarinizda bulunan okullardaki personelinin
verimlilikleri ile ilgili olarak arastirma yapma, goérev alanlarinizda bulunan
kurumlardaki personelinin verimlilikleri ile ilgili olarak arastirma yapma, gorev
alanlarinizda bulunan okullardaki personelin yeterliklerini arastirma ve gorev
alanlarinizda bulunan okullardaki egitimin niteligini artirarak etkin ve verimli olarak

gerceklestiriimesine yonelik arastirma yapmadir.

ilkdgretim mifettislerinin aragtirma gérevlerini yerine getirme durumlari, sahip
olduklari mesleki kideme ve egitim durumuna bagh olarak anlamli bir sekilde

degismemektedir.
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Arastirmaya katilan ilkdgretim mufettislerinin, arastirma gorevlerini yerine
getirmelerini engelleyen faktorler olarak goérdikleri en ¢ok katilim gdsterdikleri ilk bes
madde; sorusturma c¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi, Ust yoneticilerin
arastirma raporuna ihtiyag duymadan karar almalari, édual dagitiminin ¢alismalara
gbre verilmemesi, arastirma masraflari icin 6denek ayrilmamasi ve arastirma

sonuglarina itibar edilmemesidir.

Aragtirmaya katilan ilkégretim mufettislerinin, arastirma gorevlerini yerine
getirmelerini engelleyen faktorler arasinda en az katilim gdsterdikleri ilk bes madde
ise; mufettislerin 6grendikleri bilgileri gizli olarak goérmeleri, arastirma yapma
yetersizligi, bu konuda gorev veriimemesi, ulasim araci veriimemesi ve arastirma

yapilabilmesi igin makamdan izin alinmasi gerektigi seklindedir.

ilkdgretim mifettislerinin arastirma gérevlerini yerine getirmelerini engelleyen
faktorlere iliskin gorusleri, sahip olduklari mesleki kideme ve egitim durumlarina bagli

olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

Arastirmaya katilan ilkogretim mufettiglerinin arastirma gorevlerini daha etkili
olarak yerine getirmelerine iliskin Onerileri arasinda en yuksek katilima sahip ilk bes

madde soyledir:

Arastirma sonuglarina itibar edilmesi, arastirma masraflari i¢cin 6denek
ayrilmasi, arastirmalarda universitelerle isbirligi yapilmasi, édul dagitimin arastirma

calismalarina gore verilmesi ve Ust yoneticilerin arastirma raporuna ihtiya¢g duymasi.

Arastirmaya katilan ilkdgretim mufettiglerinin arastirma goérevlerini daha etkili
olarak yerine getirmelerine iligkin Onerileri arasinda en az katilima sahip ilk bes

madde ise sunlardir:

Arastirma yapilabilmesi igin izin alinmasi zorunlulugu olmamasi, ortaya
konulan sorunun, sorunu ortaya koyan mdufettise gorev olarak verilmemesi,
mufettislerin 6grendikleri bilgileri gizli olarak gérmemeleri, yoneticilerin, sorunlari
arastirma raporu olmadan ¢dzmeye galismamasi ve aragtirma yapma konusunda

ders alinmasi.
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ilkdgretim miifettislerinin, arastirma gérevlerini daha etkili olarak yerine
getirmelerine iliskin oneriler hakkindaki gorusleri, sahip olduklari mesleki kideme ve

egitim durumuna bagl olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

Oneriler

Arastirma bulgularina ve sonuglarina dayali olarak asagidaki Oneriler
gelistirilmistir.

ilkdgretim miifettislerine, arastirma gérevlerini yapabilmeleri icin gerekli arag
ve donanim saglanmalidir.

ilkdégretim mifettislerinin arastirma gérevlerini yapma ile ilgili gerekli yeterlikleri
kazandirmak icin Universitelerle ortak hizmetici egitimler dizenlenmelidir.

ilkdgretim miifettisleri arastirma yapmalari ile ilgili olarak tesvik edilmelidir.

Arastirmayi 6zendirici dizenlemeler yapilmalidir.

ilkdgretim miifettislerince yapilan arastirma sonuglari ilgililerce mutlaka
degerlendirilmelidir.

Alinacak kararlarda, ilkogretim mufettislerince yapilan arastirma sonuglarindan
da yararlanilmali ve etkilenecek kisilerden gorus alinmalidir.

Arastirmalar ile ilgili giderler icin 6denek ayrilmalidir.

ilkdgretim mifettislerinin galismalarinda en az sorusturma kadar diger
islevlere de 6nem verilmelidir.

Yapilacak olan 6dul dagitimlarinda, yapilan ¢alismalar dikkate alinmahdir.

ilkdégretim mifettislerinin yapacaklari arastirmalarda izin konusunda kolaylik
gOsterilmelidir.

Bir sorun ortaya konuldugunda sadece sorunu ortaya koyan kisilere degil
diger kisilere de bu sorun ile ilgili gérevler verilmelidir.

Bu calisma diger illerde gorev yapan ilkdgretim mufettisleri ile tekrarlanabilir
ve sonuglari karsilagtirilabilir.

ilkdgretim miifettiglerinin arastirmaya yénelik tutumlari ile ilgili aragtirmalar
yapilabilir.

ilkdégretim mufettislerinin arastirma ile ilgili egitim durumlari ile arastirma

kaygilari arasindaki iliski incelenebilir.
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EKLER

EK 1 - ilkégretim Miifettiglerinin Aragtirma Goérevlerini Gergeklestirme

Durumlarina iliskin Gériisleri Anketi

Sayin Mifettis,

Bu anket, “ilkdgretim Mifettislerinin Arastirma Goérevlerini Gergeklestirme Durumlarina iligkin
Gorusgleri” konulu yuksek lisans tezine veri toplama amaciyla hazirlanmistir.

Anketin boélumlerini litfen baslarindaki agiklamalara gére cevaplandiriniz. Toplanan veriler, yalnizca
arastirmanin amaglari dogrultusunda kullanilacak, higbir sahis veya kuruma verilmeyecektir. Bu nedenle
cevaplama sirasinda samimi ve objektif davranmaniz beklenmektedir. Duyarliliginiz ve ayirdidiniz zaman igin
tesekkilr ederim.

Saygilarimla )
Tevfik Fikret EYI
Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisu
. Yiksek Lisans Ogrencisi
lletisim: tevfikfikreteyi@mynet.com Tel: 0 505 251 89 16
Kisisel Bilgiler
I. Mufettiglikteki Kideminiz: ............................. Yil

ll. Liitfen en son mezun oldugunuz egitim programini isaretleyiniz.

[ I A O
1 2+2 Lisans tamamlama
L [ [ [T [ ]
2 3+1 Lisans Tamamlama
N N A
3 Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi
N A
4 Yiksek Lisans
5 Diger (LUtfen belirtiniz):..........ooi i
N N I I I I O B I | |
lll. Egitim aragtirmalari konusunda seminer vs. aldiniz mi? 1 Evet 2 Hayir
N N O O N | |
IV. Yukaridaki soruya cevabiniz hayir ise, egitim arastirmalari konusunda seminer almak ister misiniz?
| |
1 Evet 2 Hayir
| |
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ilkogretim Miifettiglerinin Arastirma Gérevlerini Gergeklestirme Durumlarina iligkin Gériigleri Anketi

Gergeklestirme Derecesi

Bu bolimde, arastirma goéreviniz ile ilgili c¢esitli etkinlikleri ne derecede | 1. Hig
gerceklestirdiginizi karsilarindaki Olgekte size uygun gelen secenegdi isaretleyerek 3. Orta
belirtiniz. 4. Cok
5. Pekgok
A) GOREV BOYUTU ILE ILGILI OLARAK 5
1 | ilkégrenim cagindaki cocuklarin devamsizlik nedenleri ile ilgili arastirma yapma. 1
|
2 | Gorev alaniniza giren okullarda alinmasi gereken dnlemlere esas olacak arastirma yapma. 2
|
3 | Gorev alaniniza giren kurumlarda alinmasi gereken 6nlemlere esas olacak arastirma 3
yapma.
|
4 | Egitimde sorunlara ¢6zum &nerileri gelistirmek ile ilgili arastirma yapma. 4
5 | Gorev alanlarinizda bulunan okullarin egitim-6gretimle ilgili ihtiyag duyulan konularda 5
arastirma
yapma.
|
6 | Gorev alanlarinizda bulunan kurumlarin egitim-6gretimle ilgili ihtiya¢ duyulan konularda 6
arastirma
yapma.
|
7 | Gorev alanlarinizda bulunan okullarin yénetimi ile ilgili ihtiya¢ duyulan konularda arastirma 7
yapma.
|
8 | Gorev alanlarinizda bulunan kurumlardaki 6grencilerle ilgili ihtiyag duyulan konularda 8
arastirma
yapma.
|
9 | Gdrev alanlarinizda bulunan okullardaki personelin yeterliklerini arastirma. 9
|
10 | Gorev alanlarinizda bulunan kurumlardaki personelinin yeterliklerini aragtirma. 10
|
11 | Goérev alanlarinizda bulunan okullardaki personelinin verimlilikleri ile ilgili olarak arastirma 11
yapma.
12 | Gorev alanlarinizda bulunan kurumlardaki personelinin verimlilikleri ile ilgili olarak aragtirma 12
yapma
13 | Gérev alanlarinizda bulunan okullardaki égrenci sorunlariyla ilgili sorunlara ¢6zim 6Onerileri 13
gelistirmek konusunda arastirma yapma.
14 | Gorev alanlarinizda bulunan okullarin egitim programlariyla ilgili sorunlara ¢éziim Onerileri 14
gelistirmek konusunda arastirma yapma.
15 | Gorev alanlarinizda bulunan okullardaki egitimin niteligini artirarak etkin ve verimli olarak 15
gerceklestiriimesine yonelik arastirma yapma.
16 | Gorev alanlarinizda bulunan okul ve cevre iligkisini glclendirmek amaciyla arastirma 13
yapma.
17 | Goérev alanlarinizla sinirli olmak kaydiyla baskanlikga verilen diger konularda arastirma 14
yapma.
18 | Grup Uyeleri ile birlikte bdlgenizde egitim dgretimi gelistirmeye yénelik aragtirma yapma. 15
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B) ARASTIRMA GOREVLERINI YAPAMAMA NEDENLERI

Katilma Olcgegi

Bu bdlimde, arastirma gorevinizi yapmanizin engelleri ile ilgili goérusunizi | 1. Hig
karsilarindaki dlgekte size uygun gelen segenedi isaretleyerek belirtiniz. § gf’ta

4. GCok

5. Pekgok

1 | Bu konuda gérev verilmemesi 1
2 | Ulasim araci verilmemesi 2
3 | Grup olarak galisma zorunlulugu 3
4 | Arastirma yapma yetersizligi 4
5 | Arastirma yapmaya tesvik edilmemesi 5
6 | Arastirma sonugclarina itibar edilmemesi 6
7 | Ust yéneticilerin arastirma raporuna ihtiyag duymadan karar almalari 7
8 | Arastirma masraflari icin 6denek ayriimamasi 8
9 | Sorusturma galismalarina daha fazla énem verilmesi 9
10 | Teftis calismalarina daha fazla dnem verilmesi 10
11 [ Odiil dagitiminin galismalara gére verilmemesi 11
12 | Arastirma yapmak igin galisma grubu olusturulmamasi 12
13 | Mifettislerin 6grendikleri bilgileri gizli olarak gérmeleri 13
14 | Arastirma yapilabilmesi icin makamdan izin alinmasi gerektigi 14
15 | Ortaya konulan sorunun, sorunu ortaya koyan miifettise gorev olarak verilmesi 15
16 | Bazi sorunlarin yOneticiler tarafindan ¢dzilmesi gerektiginin dustinilmesi 16
17 | Arastirmalarin Universiteler tarafindan yapilmasi gerektigine inanma 17

Diger (Lutfen belirtiniz):
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C) ARASTIRMA GOREVLERINI DAHA ETKILI OLARAK YERINE GETIREBILME ONERILERI

Katilma Derecesi

Bu boélimde, arastirma gorevinin daha etkili yapilabilmesi ile ilgili dnerilere | 1. Hig
katilma derecenizi karsilarindaki Odlgcekte uygun secenegdi isaretleyerek g g:ta
belirtmeniz istenmektedir. 4. Cok

5. Pekgok

112 |3]| |4] |5

1 | Yeterli zaman verilmesi 1
2 | Bu konuda gorev verilmesi 2
3 | Ulasim araci verilmesi 3
4 | Diger gorevlerimin azaltiimasi 4
5 | Arastirma yapma konusunda ders alinmasi 5
6 | Arastirma yapmaya tesvik edilmesi 6
7 | Arastirma sonuglarina itibar edilmesi 7
8 | Ust yéneticilerin arastirma raporuna ihtiyag duymasi 8
9 | Arastirma masraflari igin 6denek ayrilmasi 9
10 | Arastirma galismalarina daha fazla énem verilmesi 10
11 | Odiil dagitimin arastirma calismalarina gére verilmesi 11
12 | Arastirma yapma igin galisma grubu olusturulmasi 12
13 | Mifettiglerin isbirligi icerisinde gérev yapmalari 13
14 | Mifettislerin 6grendikleri bilgileri gizli olarak gérmemeleri 14
15 | Arastirma yapilabilmesi i¢gin izin alinmasi zorunlulugu olmamasi 15
16 | Ortaya konulan sorunun, sorunu ortaya koyan mufettise gérev olarak verilmemesi 16
17 | Yoneticilerin, sorunlari arastirma raporu olmadan ¢ézmeye calismamasi 17
18 | Arastirmalarda Universitelerle isbirligi yapiimasi 18

Diger (Lutfen belirtiniz):

Yardimlariniz ve zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ederiz.




