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SUMMARY

The purpose of this qualitative study was to investigate the career phases and
professional achievement of Primary Education Inspectors who undertake defined tasks
in almost all educational and training institutions other than those of secondary
education.

The data of this research was collected with the use of a semi-constructed

questionnaire that was administered by direct interviews. During the development of the
questionnaire, expert advice and opinion were obtained, pilot study were administered,
and the final form of the questionnaire was given following advisory consultations.
A total of 39 primary education inspectors were interviewed. The data from these
interviews was classified according to predefined terms. The evaluation of the
data indicated comparable similarities at certain experience years. Inspectors were
classified according to the “Teachers’ Career Phases” defined by Bakioglu (1996), and
it was observed that an additional phase was necessary to be incorporated into the
original classification. Of 39 inspectors interviewed, eight were at the Career Entrance
Phase, eight were at the Subsidence Phase, seven were at Experimentalism and
Activism Phase, seven were at the Expertise Phase, four were at the Serenity Phase, and
five were at the Retiral phase. The data obtained from these interviews was evaluated
under eight main headings and content analyses were made.

The results of the research demonstrated that there were distinguished phases in
the careers of primary education inspectors, and that their developmental needs,
preferences for field of work, and utilization of their potential and creativity exhibited
differences according to their career phases. Moreover, distinct characteristics were
observed in their sensibility, perception, and communication levels at each phase.

Identification of career phases of primary education inspectors and meeting the
developmental needs at each phase will improve professional achievement and
effectiveness. Further research aimed at a more detailed evaluation of this data will be

beneficial.



ONSOZ

Diinyadaki tiim egitim sistemlerinde denetim, degerlendirme ve gelistirme onemli
ve vazgecilmez bir siirectir. Tiirk Egitim Sisteminde; Ilkogretim Miifettisleri; ozellikle
zorunlu egitim kurumlarinda ve egitimle ilgili birimlerde, egitimin gelistirilmesi, denetimi
islevini yerine getirirler. Giiniimiizde Ilkogretim Miifettisleri, Ulkemizdeki diger denetim
elemanlarimin egitim diizeyinde, secme ve yetistirme mevzuatindan gecerek meslege
atanmaktadir. [lkogretim Miifettislerinin, gorev alanlarimin  ilkogretim  kurumlarinin
yaninda, ¢cogu egitim kurumlarimi kapsamasi nedeniyle, mesleki statii ve yasal haklart ile
ilgili coziilmemis, ele alinmamis cok cesitli sorunlart bulunmaktadir. Bunun yaninda
ilkogretim miifettigleri, iilkemizde 500.000° e yakin egitim isgoreninin, mesleksel
gelisimlerini saglamak icin ¢aba sarf etmektedir. Ogretmenlerin kariyer evreleri ile ilgili
az sayida da olsa yapinus olan arastirmalar,  siiphesiz ilkogretim miifettislerinin
calismalarim kolaylastiracaktir; ancak ilkogretim miifettislerinin kendi kariyerlerindeki
gelisimlerine dair yapilmis herhangi bir arastirma bulunmamaktadir. Bu arastirma,
iilkemizdeki cogu egitim kurumunda; teftis, rehberlik ve mesleki yardim, inceleme,
sorusturma, arastirma, gorevleri olan ilkogretim miifettislerinin, kariyerlerinde evreler
olup olmadigini; buna gore gelisim ihtiyaclarinin nasil degistigini ortaya koymaktadir.

Arastirmamin  gerceklesmesinde, ictenlikle ~goriiglerini  bildirerek, Ilkogretim
Miifettislerinin kariyer evrelerine dair verileri saglayan, Sayin Ilkogretim Miifettisi
meslektaslarima,

Bu arastirmanin olusmasinda bana her asamada yol gosteren; farkli bakis acilarin
anlamanin ve objektif olarak yansitmanmin onemini ogreten; donamimiyla, bilim insani ve
ogretici kimligiyle bana her anlamda ornek olan tez danismanim, Sayin Prof. Dr Aysen
BAKIOGLU na; Yiiksek Lisans calismalarim sirasinda; yonetsel ve kisisel destegini her
zaman yammda  gordiigim  Saymm  Ilkogretim  Miifettisleri  Baskami  Miinevver
MERTOGLU na, maddi ve manevi destekleri hep benimle olan sevgili aileme ve izellikle
bu arastirma siiresince sikca ithmdl ettigim, ancak bunu anlayisla karsilayan kizim Esra’ya

tesekkiir ediyorum.

Istanbul, Haziran 2006 Nuran UYGUR
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OZET

Bu aragtirmanin amaci, orta ogretim kurumlar1 disindaki hemen hemen tiim
egitim, ogretim kurumlarinda belirlenmis gorevleri yiiriiten ilkogretim miifettislerinin,
kariyer evrelerinin ve mesleki gelisimlerinin niteliksel olarak incelenmesidir.

Aragtirmanm kaynak verileri, yiliz ylize goriisme yOntemiyle ve yarl
yapilandirilmis bir goriigme formu kullanilarak elde edilmistir. Goriisme formunun
gelistirilmesinde uzman goriisleri alinmis; pilot uygulamalar yapilmis; tekrar alinan
profesyonel goriislerle, forma son hali verilmistir. Arastirma kapsaminda otuz dokuz
ilkogretim miifettisi ile goriisme yapilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler daha
onceden belirlenmis ya da goriismeler defalarca okunarak ortaya cikarilan kavramlara
gore ayristirilmistir.  Ilkogretim  Miifettislerinden elde edilen veriler defalarca
incelendiginde belli deneyim yillarinda benzerlikler goriilmiistiir. Bu konuda ilgili
literatiirden yararlanilarak Bakioglu’ nun (1996) tanimlamis oldugu Ogretmenlerin
Kariyer Evrelerine gore, miifettigsler siniflandirilmig; bu siniflandirmaya bir evre daha
ekleme geregi dogmustur. Yapilan siniflandirmaya gore, goriisme yapilan ilkogretim
miifettislerinin sekiz tanesi Kariyere Giris; sekiz tanesi, Durulma; yedi tanesi,
Deneycilik ve Aktivizm, yedi tanesi, Uzmanlik; dort tanesi Sakinlik; bes tanesi,
Emeklilik Evresinde bulunmaktadir.  Goriismeler sonucunda elde edilen veriler
niteliksel arastirma yontemleri dogrultusunda olusturulan sekiz ana baslik altinda
incelenmis ve igerik analizi yapilmistir.

Arastirma sonucunda; ilkogretim miifettislerinin kariyerlerinde birbirinden ayirt
edilebilir evreler oldugu; bulunduklar1 kariyer evrelerine gore gelisim ihtiyaglarinin,
gorev alanlarinda tercihlerin, potansiyeli ve yaraticihigi kullanabilme durumlarinin
degistigi; duyussal ozelliklerin farklilastigi; etkilesimde bulunduklari kisileri algilarinda
ve iletisim diizeylerinde farklar oldugu belirlenmistir.

[Ikogretim Miifettislerinin kariyer evrelerinin belirlenmesiyle ortaya ¢ikan
gelisim ihtiyaglarmin karsilanmasi mesleksel gelisimi ve etkiligi de artiracaktir. Bu
arastirmada ortaya konan bulgularin farkli yontemlerle daha ayrintili incelenmesi ile

bagska arastirmalar yapilmasi yarali olacaktir.



SUMMARY

The purpose of this qualitative study was to investigate the career phases and
professional achievement of Primary Education Inspectors who undertake defined tasks
in almost all educational and training institutions other than those of secondary
education.

The data of this research was collected with the use of a semi-constructed

questionnaire that was administered by direct interviews. During the development of the
questionnaire, expert advice and opinion were obtained, pilot study were administered,
and the final form of the questionnaire was given following advisory consultations.
A total of 39 primary education inspectors were interviewed. The data from these
interviews was classified according to predefined terms. The evaluation of the
data indicated comparable similarities at certain experience years. Inspectors were
classified according to the “Teachers’ Career Phases” defined by Bakioglu (1996), and
it was observed that an additional phase was necessary to be incorporated into the
original classification. Of 39 inspectors interviewed, eight were at the Career Entrance
Phase, eight were at the Subsidence Phase, seven were at Experimentalism and
Activism Phase, seven were at the Expertise Phase, four were at the Serenity Phase, and
five were at the Retiral phase. The data obtained from these interviews was evaluated
under eight main headings and content analyses were made.

The results of the research demonstrated that there were distinguished phases in
the careers of primary education inspectors, and that their developmental needs,
preferences for field of work, and utilization of their potential and creativity exhibited
differences according to their career phases. Moreover, distinct characteristics were
observed in their sensibility, perception, and communication levels at each phase.

Identification of career phases of primary education inspectors and meeting the
developmental needs at each phase will improve professional achievement and
effectiveness. Further research aimed at a more detailed evaluation of this data will be

beneficial.
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BOLUM 1- GIiRiS

1.1. Problem Durumu

Giiniimiizde ekonomik ve sosyal kalkinma tiim {iilkeler i¢in ortak bir hedef
olarak goriilmektedir. Y. K. Kaya (1984: 9), “Kalkinma, yalnizca ekonomik biiylime
degildir; kalkinma ekonomik biiyiime ve degismedir”’, seklinde degisimin Onemini
bildirmektedir. Ulkelerde ekonomik biiyiime saglanirken, degisimin saglanmasinda en
etkili arac; gecmisten giiniimiize kadar incelendiginde kuskusuz egitimdir. Egitim, artik
sadece anayasal bir hak ve sosyal bir hukuk devletinin gorevi olarak goriilmemekte,
ayni zamanda ekonomik agidan “egitilmis insan giicii" en verimli iiretim alanlarindan
birisi olarak kabul edilmektedir. M. Hesapcioglu (2002: 8), “ABD, Federal Almanya,
Ingiltere, Fransa ve Japonya gibi bilgi toplumu iilkeleri bu kiiresel yaristan kopmamak
ve kendi egitim sistemlerini gelistirmek icin yeni yaklasumlar iiretirlerken ve
denerlerken, bu alana kaynak aktarmaktan cekinmemektedirler. Yirmi birinci yiizyilda
egitimde liderlik de oyunun icindedir’ demektedir. Bilgi toplumuna gecisin en 6nemli
sartlarindan birisi, bilgiye yapilacak olan yatirimdir. “Bu sebeple gelismekte olan
iilkelerin gelismesine en biiyiik katki, insan kaynaklarina yapilan yatirim ve alt yapinin
iyilestirilmesi olacaktir” (DPT: 1999). Nitelikli ig giiciiniin olusturulmasinin temel sarti,
bireylere uluslar arasi piyasalardaki rekabet ortamina uyum saglayabilecekleri, egitimin
her kademesinde zeka islevlerini gelistiren, arastirmaciligi ve yaraticiligi 6n plana
cikaran bir egitim verilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu egitim; egitim isgorenlerini de
stirekli gelistirecek sekilde, calisma hayati boyunca zorunlu hale gelmistir. Gelisme ve
kalkinma hedeflerine ulasmada en sistematik gorevler bu calisanlardan beklenmektedir.

Egitim hizmetlerinin biiyiik 6lciide devlet eliyle yiiriitiildiigli ilkkemizde, kamu
yonetiminde gorevliler; is giivencesine sahip olmanin verdigi rahatlikla yeterliklerini ve
mesleksel gelisimlerini sorgulamadan c¢alismaktaydilar. Ancak giinimiizde M.
Hesapcgioglu ve digerlerinin belirttigi gibi “ Nitelikli olmanin degeri var > anlayisinin
yayilmas: gerekmektedir. Iyi niteliklere sahip bireyler farkli bir konuma getirilerek,
uluslar arasi standartlar tanimlanip bu standartlara ulasilmasi i¢in kaynaklar bireylere
sunulmalidir. “Kendini gelistiren” ile “durup bekleyen” arasinda fark oldugu
vurgulanarak atamalar yeterlik temeline gore yapilmalidir (M. Hesapgioglu, A.
Bakioglu ve R. Baltaci, 2003: 157). Artik insan kaynaklar1 yonetiminde ele alinan

faktorler, yeterligi 6lgmekte, performansa gore degerlendirmeyi giindeme getirmektedir.
1



Bu da calisanlarin, is yasamlarinda nerede olduklarini, neler yapabildiklerini ve
gelecekte neler yapabileceklerini cok iyi bilmeleri gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
bilgi calisana mesleklerinde, nereye varmak istediklerini, oraya ulagsmak icin neler
yapmaya ihtiyacglar1 oldugunu anlamalarimi zorunlu hale getirmektedir. Bireylere bu
verileri “kariyer” ile ilgili bilgiler saglayabilmektedir.

Kariyer ile ilgili olgular, yukarida tartisildigi gibi, 2004 yili verilerine gore
384004 ogretmeni ve diger gorevlileri ile 500 000’1 bulan calisanm ile egitim sistemi
acisindan 6nem tasimaktadir (MEB APKK: 2004). Egitimde kalitenin saglanmasi ve
amaglara ulasilmasi;  Ogretmenlerin kalitesinin yiikseltilmesini gerektirmektedir.
Ogretmenin kariyerinde ilerlemesinde ve profesyonellesmesinde ise yoneticinin yani
sira, egitimin denetiminde gorevli olan miifettislerin sorumluluklar1 vardir. Ulke
kalkinmasinda egitimin niteligi ne denli 6nemliyse, egitimin niteliginin artirilmasinda
da denetimin rolii o denli 6nemlidir; ciinkii denetim ayn1 zamanda onemli bir egitim
siirecidir. Denetim sonuclarinin geregince degerlendirilmesi ile bu calisanlarin
kariyerlerindeki gelisimlerine de katkida bulunulmasi saglanabilecektir.

Miifettislerin gorevleri icinde denetledikleri personelin kariyerlerini gelistirme
sorumlulugu gecmisten bu giine vurgulanmakla birlikte; miifettislik mesleginde kariyer
ilgili calismalarin eksikligi ilging goriilmektedir. Su an iilkemizde cok degisik yollardan
ve degisik branslardan gelen; egitim diizeyleri ve tiirleri fakli miifettisler gorev
basindadir. Bunlarin i¢cinde, miifettis acigimi kapatmak icin emekli olmus olanlara da
tekrar sisteme giris olanagi taninmis miifettisler bulunmaktadir. Cagimizda, egitim
sektoriinde yeniden yapilanma calismalariin yogunlastigi;  kurumlarda degisimi
gerceklestirecek personelin egitilmesi ve gelistirilmesinin daha ¢ok 6nem kazandigi
bilinmektedir. Bu durum miifettislerin  goérev  alanlarindaki etkinliklerini
cesitlendirmekte; yetkinliklerinin, denetledikleri personelin ihtiyacin1 karsilayacak
sekilde siirekli yiikseltilmesini zorunlu kilmaktadir. Bununla birlikte egitimsel
gecmisleri, mesleki kidemleri, yaslar1 farkli olan miifettislerin, gelisim ihtiyaglar1 da
farklilasacaktir. Buna ragmen, d6gretmen ve okul miidiirlerinin kariyer gelisimlerini de
desteklemede gorevleri olan miifettislerin, kariyerleri hakkinda yeterince arastirma
yapilmadigi bilinmektedir.

Bu arastirmada, Tiirkiye’deki tiim illerde gorev yapilmasi ve nicel olarak daha
cok egitim isgoreni ile ve cok sayida kurum tiiriinde gorev yapmalar1 nedeniyle

ilkogretim miifettislerinin,  kariyer evrelerinin belirlenmesi; bu evrelere gore
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degerlendirilerek, hizmet i¢i egitim ve profesyonel gelisme ihtiyaglarmin saptanmasi
amac¢lanmaktadir. Elde edilen bulgularla ilkégretim miifettislerin yetistirilmesinde ve
hizmet i¢ci egitimlerinde Oneriler gelistirilmesi, arastirmanin  diger amacini

olusturmaktadir.

1.2. Problem Ciimlesi

[Ikogretim miifettislerinin kariyer evreleri ve bu evrelere gére hizmet ici egitim

ve profesyonel gelisme ihtiyaglar1 nelerdir?

1.3. Amaclar

Bu arastirmanin temel amaci; ilkdgretim miifettislerinin kariyer evrelerinin
belirlenmesi ve buna gore hizmet i¢i egitim ve profesyonel gelisme ihtiyaglarinin
saptanmasidir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1.  Ilkogretim miifettislerinin mezun olduklar1 egitim diizeyi ve tiirii, degiskenine
gore mesleki yeterliklerine iligkin algilar1 nasildir?

2. Ilkogretim miifettislerinin; 6gretmenlikte ya da yoneticilikteki, miifettislikteki
hizmet yil1 degiskenine gore mesleki yeterliklerine iligskin algilarinda farklilik
var midir?

Yasam Evrelerinin, miifettislerin kariyer evrelerine etkileri nelerdir?

4. Ilkogretim miifettisleri, bulunduklar1 kariyer evrelerine gore mesleki gelisim
ihtiyaclarini nelere ve hangi yollara baglamaktadirlar?

5. Ilkogretim  miifettislerinin  bulunduklar1  kariyer  evrelerine  gore
profesyonellesmede ve kariyerde basarida 6ne ¢ikardiklar1 kavramlar nelerdir?

6. Ilkogretim miifettislerinin bulunduklar1 kariyer evrelerine gore kariyer

engelleri nelerdir ve bu engeller ne sekilde aza indirilebilir?

1.4. Onem

Bu arastirma verileri ile;

1.  Tirk Milli Egitim Sisteminde ilkogretim ve bunun yaninda pek ¢ok tiirde, diizeyde
egitim yapan kurumlarin denetlenmesinde; buralarda gorevli egitim personelinin
ve egitimin gelistirilmesinde 6nemli gorevler verilmis ilkogretim miifettislerinin
kariyer evreleri belirlenerek; hizmet ici egitim ve profesyonel gelisme

ithtiyacglarmin sistematik olarak ortaya ¢ikmasi,
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[Ik6gretim miifettislerinin hizmet 6ncesi egitiminde ve hizmet icinde mesleki
yeterligini artirmak konularinda alacaklar1 egitimlerde, elde edilen bulgularmn
uygulamalari etkililestirmesi,

[Ik6gretim miifettislerinin Kkariyer evreleri ile ilgili verilerle, kariyerlerindeki
gelisimlerini planlayabileceklert;

[Ik6gretim miifettislerinin kariyer evrelerine gére mesleki gelisim ihtiyaclarinm
karsilanmas: ile egitim kurumlarmin daha profesyonel yardim elde edebilecekleri,
Miifettislerin denetledikleri egitim is gorenlerinin kariyerlerini gelistirmede
katkilarinin ~ artmasiyla  egitim  kalitesinin  olumlu  yonde etkilenmesi

beklenmektedir.

1.5. Sayiltilar

Bu arastirmada temel alinan varsayimlar sunlardir:

Ogretmenlerin kariyer evrelerinin temel belirleyicisi olan kidem yillar1 miifettisler
icin de gecerlidir.

[Ikogretim miifettislerinin egitim diizey ve tiirii, yaslar1 miifettislikte ve miifettislik
disindaki hizmet yillar1 mesleki yeterliklerini algilamada 6nemlidir.

[Ikogretim miifettislerinin egitim diizey ve tiirii, yas ve cinsiyetleri, miifettislikte
ve miifettislik disindaki hizmet yillari, kariyer evrelerinin ortaya ¢ikarilmasinda;
hizmet ici egitim ile profesyonel gelisim ihtiya¢larinda belirleyicidir.

Goriisme sorular1 arastirma problemini ve alt problemlerini aydinlatacak
niteliktedir.

[Ikogretim miifettisleri, goriisme sorulara objektif ve samimi cevaplar vermisler;
aynt zamanda kendi kariyerlerini analitik olarak degerlendirebilecek

yeterliliktedirler.

1.6. Smirhhiklar

Yapilan arastirmanin ¢alisma grubu 2004—2005 yillarinda ¢ogunlugu Istanbul
[linde gorevde olan ve goriisme yapilmis ilkogretim miifettisleri ile smirldr.
Arastirma sonucunda elde edilecek veriler; hazirlanmis olan goriisme sorulari

verileri ve arastirma kapsaminda kullanilacak tekniklerle sinirlidir.



BOLUM 2- KURAMSAL CERCEVE

2.1. Kariyer Kavram

Kariyer kavrami, degisik anlamlarda algilanmaktadir. Cogunlukla, secilen bir is
hayatinda ilerlenmek ve bunun sonucunda daha fazla para kazanmak; daha fazla
sorumluluk iistlenmek; daha fazla statii, giic ve sayginlik elde etmektir (H. Can, A.
Akgiin, S. Kavuncubasi, 1998: 152). Bazilar1 uzmanlik gerektiren, egitim siireleri uzun
olan meslekler i¢cin de bu kavrami kullanmaktadir.

I. Barutcugil’e gore (2004); literatiirde kariyer; bir meslek ya da orgiitiin niteligi
ve meslek ya da orgiit yerine, kisilerin bir niteligi olmak iizere iki sekilde ele
alimmaktadir. Kariyer genellikle ilerleme anlaminda kullanilmasina ragmen; her zaman
ilerleme anlamina gelmemektedir. Bazen isin yeniden yapilandirilmasi yoluyla birey
icin anlamli, meydan okuyucu ve psikolojik olarak bireyi tatmin eden bir siirec

anlamina da gelmektedir.

2.1.1. Kariyer Yaklasimlarimin Kariyer Degerlerine Etkisi

Her konuda degisim yasandigi gibi kariyer kavraminin da farkli durumlara gore
anlami degismektedir. Yeni kariyer yaklagimlarinin sonucu olarak profesyonellik ve
meslege bagliligi vurgulayan bir kariyer anlayis1 gelismektedir. Kariyer kavrami ayni
zamanda insan hayatinda onemli bir mutluluk ve anlam ifade etmektedir. Kisacas1 bu
durum orgiit acisindan fakli beklentileri; kisi agisindan daha 0©zel beklentileri
beraberinde getirmektedir.

O. Dogan ve N.Erdogmus (2002)’a gore, isgorenler ile islerin dogru bir bicimde
eslestirilmesi yoluyla isgorenlerin istihdami ve yeni bilgi ve beceriler kazanarak
gelistirilmeleri eskiden oldugu gibi, bugiin de 6nemli kariyer faaliyetleri olarak var
olmaya devam edecektir. Ancak, orgiitsel sinirlarin gegirgenliginin artmasiyla sinirsiz
orgiitlere dogru bir yonelme dikkat cekmektedir. Burada belirtilenler 1s181inda kariyerle
ilgili giincel literatiir incelendiginde performans, terfi ve ilerleme iizerine kurulmusg
orgiitsel kariyer kiiltiiriiniin yetersizlikleri goriilmektedir. Tiirkiye’de ise performans
arttikca ylikselme iizerine olusturulacak kariyer kiiltiirli beklentisi hakimdir. Oysa
giiniimiizde geleneksel kariyer anlayisi yerini cok yonlii ve sinirsiz kariyer yaklasimima

birakmaktadir.



Tablo 1
Geleneksel Kariyer ile Cok Yonlii Kariyerin Karsilastirilmasi

Boyut Geleneksel Kariyer Cok Yonlii Kariyer
Hedef Terfi-Maas zammi Psikolojik tatmin
Psikolojik anlasma Is giivencesi Esneklik ise yararlilik
Yer degistirme Dikey Yatay
YoOnetim sorumlulugu Kurum Personel
Model Dogrusal ve uzman Sarmal ve gecici
Uzmanlik Nasili bil Nasili 68ren
Gelisme Formel egitime asir1 giiven | Iliskiler ve is deneyimlerine daha ¢ok
giiven

Kaynak: R.A. Noe, 1999.

Geleneksel kariyer ile cok yonlii kariyer arasindaki en onemli farklardan biri
statik bilgi kaliplarma dayanmak yerine giidiilenmek, ogrenmek ihtiyacidir. Klasik
kariyer tamiminda, neyin, nasil yapilacagini bilmek, bir hizmeti géormek ya da bir iiriinii
tiretmek icin gerekli uygun yeteneklere sahip olmak ¢ok Onemlidir. Neyin nasil
yapilacagini bilmek halen 6nemli oldugu halde, simdi personel “kimin icin” ve “neden”
sorulariin cevaplarina da ihtiya¢ duymaktadir. R.A. Noe’ye gore de (1999: 332-333),

kariyere en uygun bakis, onu sinirsiz olarak kabul etmektir.

Ulkemizde ve diinyada orgiitlerle ilgili ¢alismalarm oncelikle isletmelerde ele
alindigi, daha sonra da diger sektorlere uyarlanmaya calisildigi goriilmektedir. Kariyer
ile ilgili aragtirmalarin da o6zellikle egitim sektoriinde geride kalindigi soylenebilir.
Bunun bir nedeni “egitimin bir kamu hizmeti olma” 6zelligine dayal olarak, ¢ogunlukla
“devlet memuru” olan kamu gorevlileri eliyle yiiriitiilmesidir. Bir diger nedeni de
egitime yapilan yatirimin getirisinin uzun zaman almasi, fayda/maliyet analizlerinin
hesaplanmasinda zorluklar oldugu diisiiniilebilir. Aslinda bu gerekcenin; uygulamada
goriilenin aksine; gorevlerin daha titizce ve hizmetin daha etkili sunumu i¢in bir neden
olmasimi beklemek gerekmektedir. Tiim egitim is gorenleri de bu anlayisla kariyerlerini
gelistirme yiikiimliiliigiindedirler. Bunun yaninda; yetistirmekle yiikiimli olunan
bireylere model olma, onlarin kendi beceri ve yeteneklerini kesfederek, gelisimlerini

saglama asli gorevi icin de kendilerinin degerlendirmesini yapmahdirlar.

2.2. Kariyer ve Yasantida Yeri

Kariyer kavraminin anlami algilarken, sadece is hayati ile iliskilendirmenin

eksik bir bakis oldugu bilinmekte, bireyin tiim hayatin1 iceren bir yaklasim gerekli
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goriilmektedir. Ciinkii bireyin is hayati; onun tiim hayatinin sartlarini, niteligini
belirleyen ve zamanm c¢ogunlugunu gecirdigi bir siirectir. Bireyin is hayatina
atillmindan Once getirdigi ozellikler, gelistigi tutumlar, degerler, beceriler, egitimsel
gecmis, sosyal ve psikolojik davranis Oriintiileri, kisiligi, benlik gelisimi, bunlara
eklenebilecek bir¢ok faktorler, yasamsal faaliyetlerinin belirleyicileridir. Calisilacak isin
seciminde ve bireyin ise karsi tutumda bu faktorlerin, yOnlendirmesi dogal
goriilmektedir.

Cetin’e gore bireyler, hayatlar1 boyunca is yasantilar1 ve onun disindaki
yasantilar1 arasinda denge aramaktadirlar. Bu denge ne kadar saglikli, bilingli, planli ise
birey hem isinde hem de is disinda o kadar verimli ve etkin olmaktadir. Bu iki yasanti
stirekli birbiri ile etkilesim halindedir. Birindeki bir olumsuzluk digerini etkilerken,
birindeki bir olumluluk da digerini etkilemektedir. Eger iki yasant1 da bir olumluluk s6z
konusu ise ortaya sinerjik bir etkilesim ¢ikmaktadir (S. Ozkan, 1998:6).

Is hayat1 ve is disindaki yasantilar arasinda bir iliski oldugu bilinmekle birlikte,
bazen bu iliskinin olmadigi donemler bulunmaktadir. Kendini kariyerine yerlesmis
olarak goren bir birey, kariyerine ara vermek durumunda kalabilmektedir. Ornegin
bayanlar bir donem ¢ocuk yetistirmek i¢in islerini birakabilmektedirler ya da uzun bir

slire egitim; hastalik gibi durumlarla isten tamamen ayr1 bir donem gegirilebilmektedir.

2.3.Yasamsal Gelisim Evreleri Ve Kariyer Iliskisi

Yasamin donemleri {izerinde bir¢ok incelemeler yapilmistir. Erikson, epigenetik
kavrami (kisiligi olusturan benlik gelisimi) ile kisilik gelisimi donemlerinin hiyerarsik
bir sira ile ortaya c¢iktigini ifade ederek, bireyin yasaminda sekiz psiko-sosyal evre
bulundugunu; bunlarin dordiiniin ¢cocukluk yasamu ile ilgili, diger dordiiniin ise bireyin
is yasamini da kapsayan yetigkinlik ile ilgili donemler oldugunu bildirmektedir (M.
Erden ve Y. Akman, 1997: 88). Yasam evreleri ile Erikson’un kisilik gelisimi
donemlerinin biiyiik olciide uyustugu goriilmektedir. Bu verilerle; kariyer evrelerinin
bireye 0zgii farkliliklar olabilecegi; kariyer ile ilgili sorun ve engellerin ayn1 zamanda
psiko-sosyal temellere bagli ortaya cikabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica bireyin

kisiligindeki 6zelliklerin kariyer se¢imini etkiledigi bir¢ok arastirmanin konusudur.



A. Bakioglu (1994), kariyer ve hayat tarih¢esinin gelisimleri tizerine Watts’in ve
Super’in siibjektif bireysel modelini 6zetleyerek kariyerlerin yas ile iligkili olarak beg
basamaga ayrildigini belirtmektedir. Bu basamaklar:

Biiyiime (0-14): Benlik tasarimi anahtar figiirlerin aile ve okul hayati i¢inde
tammlanmas: ile gelisir. Ihtiyaclar ve fanteziler bu basamagmn ilk
kisimlarinda baskindir.

Kesfetme (15-25): Okulda kendini inceleme, rol denemeleri ve mesleksel
kesifler yer alir, eglence aktiviteleri, yarim giin ¢alismalar ve daha
sonra ilk is tecriibe edilir.

Yapilanma (25-44): Kendine en uygun alani bulduktan sonra, kalic1 ve devamli
bir pozisyon elde etmek igin calisma yapilir. Kariyer modeli
belirlendikten sonra mesleki gelisme ve durulma goriiliir.

Muhafaza (45-64): Calisma diinyasinda elde edilen yerin korunmasi ana
diistincedir.

Inis (65+): Fiziksel ve zihinsel gii¢ azalir,
seklinde 6zetlenmektedir (A. Bakioglu, 1994:17).

J. A. Sonnenfeld de (1984); bireyin icinde bulundugu bio-sosyal evre ile kariyer
evresi arasinda bir iliski oldugunu vurgulamaktadir. Arastirmaci bio-sosyal evreleri
kisinin yetismesi, yasi, icerisinde bulundugu sosyal ortam ve yasadigi iliskilerin
ortaklasa belirledigi bir durum olarak gérmektedir. Ayrica Sonnenfeld kariyer evreleri
ile kisinin is hayatinda acemilikten profesyonellige giden yolculugunu kastetmekte;
bircok birey icin bio-sosyal evre ile kariyer evreleri arasinda tutarli bir iliski oldugu

savunmaktadir (J. A. Sonnenfeld, 1984: 355 aktaran: S. G. Asyali, 2005).

Gould yasamsal evreleri yetiskinler agisindan dort evreye ayirarak; yetiskinligi
kararli bir duygular ve giidiiler zamani olmaktan cok, bir defisim zamanmi olarak
gormektedir. Gould’un doniisiim kuramina gore geng yetiskinler dort evreden gegerler.
Ergenligin sonundan baslayip 22 yasmna kadar giden birinci evrede insanlar anne
babalarmin diinyasindan ayrilir ve kimliklerini giiclendirir. Ozerkligin yerlesmesi ile
birlikte ikinci evreye gecer ve amaglarmi gerceklestirmeye girisirler. Yaklasik 35
yasinda hosnutsuzluklar artar ve yaklasan orta yaslarin farkina varmaya baglar; yasam

bu donemde zor, belirsiz ve acili gelebilir. 45 yasina kadar siiren bu istikrarsiz evrede
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zamanin baskisi hissedilmeye baslanir ve yasamda yapilacak Onemli degisimlerin
hemen yapilmasi gerektigi fark edilir. Calisma giidiisii degisir, meslek yasami sikici
gelmeye baslar. Bu karasiz ve calkantili bir evredir. Buna karsin 45-50 yagslar kararh
yillardir. Evlilik doyumu artar, dostlar daha 6nemli olur, paranin 6nemi azalir, yasama
olumlu bakilir (Onur,1995: 77; aktaran: S. G. Asyali, 2005). Bu evrelerin bireyin
ihtiyag ve giidiileri ile sekillendigi goriilmektedir.

Calisanlarin verimli kalmasi icin her kariyer evresinde duygusal ve gorevsel
ihtiyaclarin  desteklenecegi kariyer gelistirme ve egitim programlarina gerek
bulunmaktadir. Bu duygusal ve gorevsel ihtiyaclarin, bireyin kariyer olusum siireci
icinde, Stephen Robbins tarafindan “ deneme, kurulma, kariyer ortasi ve kariyer sonu
olarak adlandirilan dort evrede olduk¢a onemli oldugu belirtilmistir.

Tablo 2
Kariyer Evrelerinde Yer Alan fhtiyaclar

Asama Gorev Ihtiyaclari Duygusal Ihtiyaclar
Deneme 1.Cesitli is eylemleri 1.0n is secenekleri arama
2. Kendini kesif 2.Yerlesme
Kurulma ve | 1.1s talebi 1. Rakiplerle ve rekabetle karsilagma-
Ilerleme 2.0zel bir alanda yetenek gelistirme | basarisizlikla yiiz yiize gelme

3.Yaraticilik ve yenilik gelistirme 2. I/ aile siirtiismeleri ile karsilasma
4. 3-5 yil sonra yeni alana gecme 3. Destek
4. Bagimsizlik

Kariyer 1. Teknik ilerleme 1.0rta yas hakkinda hissettiklerini

Ortasi 2. Bagkalarni  egitmede  ve |belirtme
3. Yeni yetenekler gerektiren yeni |yeniden diizenleme

4. 1Is ve orgiitteki rolii hakkinda | azaltma
daha genis bir bakis acis1 edinme

yonlendirmede yetenek gelistirme | 2. Is, aile ve topluma kars1 kendisini

ise gegme 3. Kendini hos gormeyi ve rekabeti

Kariyer Sonu | 1. Emeklilik planlar1 yapma 1. Kendi isini bagkalar1 i¢in bir

gecme destek ve danismanlik

gelistirme kimlik duygusu gelistirme
4. Orgiit dis1 aktivitelere baglama

Kaynak: Stephen p. Robbins, Organizizational Behaviours, Prentice Hall, 1989:433, S. Aytag,1997:70.

2.4. Kisisel Kariyer Degerleri

Kariyer degerleri bir bireyin kendi kendine algiladig1 yetenek ve kabiliyetleri,

temel degerleri ile giidii ve ihtiyaglarindan olusan bir benlik kavramidir (E.H. Schein,
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2. Gii¢ roliinden danigmanlik roliine | platform olarak gorme amaciyla

3. Basarili olanlar1 belirleme ve |2. Organizasyon otesi eylemlerde bir




1978). Bireyin algiladig:1 yetenek ve kabiliyetler, temel degerler ve en dnemlisi kariyer
ile ilgili ihtiyac ve giidiilerin olusturdugu kariyer degerleri, kisinin is ve yasam
deneyimlerinin artmasma baghh olarak evrilmektedir. Kariyer degerleri mesleki
deneyimler ve yasam deneyimleri yoluyla gelisir. Bu degerler kisinin kariyer seciminde
en Onemli belirleyicilerden birisidir. Kariyer degerleri bireylerin vazge¢cmeyecegi
degerler olup, bir degeri olusturan birden ¢ok ihtiya¢ da olabilir. Birey terfi, isten
cikarilma ya da yer degistirme gibi is degistirme sirasinda kariyer degerleriyle yiiz yiize
gelir ve boyle durumlarda bu degerlerin farkina daha derinden varir.

E.H. Schein’in orijinal caligmasinda bes grupta toplanan kariyer degerleri,
sonradan ilave edilen ii¢ deger ile sekize ulagmustir. Farkli meslek gruplarmin
incelendigi onceki arastirmalardan ¢ikarilan ( S. H. Schein 1978; Igbaria ve digerleri,
1991; Igbaria ve Baroudi, 1993; Petroni, 2000; Jarlstrom, 2000 aktaran: N. Erdogmus,
2003), sekiz kariyer degeri sunlardir:

e (zerklik/otonomi,

e giivenlik/istikrar,

¢ teknik/fonksiyonel yetkinlik,

e genel yonetsel yetkinlik,

e girisimci yaraticilik,

¢ hizmet ya da bir olaya kendini adamak,
¢ saf meydan okuma,

® vyasam tarzi.

Kisinin kariyer degerleri bir baska sekilde kariyeri ile ilgili beklentilerini ifade
etmektedir. Bu beklentilerle ilgili arayislar bazi bireyler icin daha uzun siirece
yayilabilmektedir. Bireyler, Otte ve Kahweiler (1995)’e gore, yasamlariin ortalarina
kadar ya da daha sonralar1 ¢esitli nedenlere bagh olarak kariyerlerini goreceli olarak
degistirebilirler. Ancak bireyler, bireysel kariyer sorumluluklarini yiiklenerek kendi
kendilerine dogruyu bulabilmek icin nadiren radikal degisikler yapmaktadirlar.
Cogunlukla bireylerin yaptiklar1 is bir degerleme siirecidir. Bir bagka ifadeyle bireyler,
genellikle mevcut islerine farkli acilardan yaklasarak bireysel gelisme olanaklarmi
aramaktadirlar (Otte ve Kahweiler, 1995: 3 aktaran: N. Anafarta, 2001). Kariyerde
bireysel gelisme yollarinin sistematik bir sekilde ele alinmasi i¢in bireysel kariyer

gelistirmede de bazi asamalar yol gosterici olmaktadir.
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2.5. Bireysel Kariyer Gelistirme Basamaklari

Bireyin kariyerini gelistirme agamalar1 genelde dort basamakta ele alinmaktadir:

2.5.1. Kariyer Olanaklarim Kesfetmek Arastirmak

Bireyler kendi yeteneklerinin, kisiliklerinin, degerlerinin, ilgi alanlarinin ve
orgiitsel kariyer gereksinimlerinin farkinda olabilmeli ve kendilerini degerleme
konusunda objektif davranabilmelidirler. Calisanlarin  uzun siireli istthdam
edilmelerinde, standartlarinin ve atanma diizeylerinin yiikseltilmesindeki temel faktorler
yetenek ve becerileridir. Teknik yeteneklerin yaninda gereksinim duyulan yeteneklerin
bir kismi kisisel bir kismi orgiitle ilgilidir. Bu yeteneklerin bazilar1 sunlardir:

=  kendinin farkinda olma ve kendini anlama,
= siirekli gelisime odaklanma,

= vizyon sahibi olma,

= kendine giivenme.

Clarke (1997) ise, 40 isletmeyi kapsayan arastirmasinin sonucunda istihdam

edilebilir 6zellikleri asagidaki gibi siralamaktadir:
= motive olmus, kendine giivenli, sadik, uyum saglayabilir ve esnek, ekip
iyesi ve iletisim yetenegi yiiksek,
= yenilik¢i, problem ¢oziicii, karar verici,
= giiclii kendini gelistirme arzusu duyan, ciddi ve analitik nitelige sahip
(A. Clarke, 1997: 177. aktaran: N. Anafarta, 2001).

Buradan da goriildiigii gibi, bireyler aslinda orgiitiin belli gorevlilerden farkli
sekilde bekledikleri ve istedikleri 6zelliklerin; kendilerinde ne kadarmin oldugunu
bilmek ve istedikleri pozisyonlar i¢in bunlar1 kazanarak belli bir strateji ile sergilemek
durumundadirlar. Kariyer Yonetimi, kisinin kendisi ve cevresi ile ilgili bilgilerini
artirarak kariyer amaclar1 belirlemesini, geribildirim almasim1 ve kariyerindeki

ilerlemeyi ele alan bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.5.2. Kariyer Hedeflerinin Belirlenmesi

Bireylerin yasamlar1 boyunca istihdam edilebilirliklerinde ve Kkariyer
kararlarinda yeteneklerinin yani sira etkili olan aile, kisilik gibi baska faktorler de

olduguna deginilmisti. Bireyler bu faktorleri kariyer hedef ve amaclarinin 1s1ginda
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saptamahdirlar. Ciinkii mevcut yetenek ve niteliklerle birlikte bireyleri kariyer
hedeflerine ulastiracak yeni beceri ve yeteneklerin de saptanmasina gereksinim vardir.

N. Anafarta (2001), Dix ve Savickas, yaptiklar1 arastirmada bireylerin rasyonel
hedefler koymalarimin ve bu hedeflere yonelik olarak hareket etmelerinin kariyer
asamalar1 boyunca bireylerin kariyer planlama modeli olusturmalarma yardimci
oldugunu ortaya koydugunu belirtmektedir. Ancak bireyler gerekli yetenek ve nitelikleri
ile hedeflerinin ne oldugunu genellikle kendi kendilerine bulmaya c¢aligmaktadirlar.
Bireylerin gereksinimleri ve gercekte ne istedikleri genellikle biraz belirsizken, ne
istemediklerini agikca belirttikleri goriilmektedir (C. Lama ve C.H.Cutler, 2000: 64, L.
Blair, 2000: 177, aktaran: N. Anafarta: 2001).

2.5.3. Kariyer Stratejileri Gelistirme ve Uygulama

Kariyer hedeflerini belirleyen bireyin, kariyer stratejisini belirleyip uyguladigi
donemdir. Bireyler, kendi tutumlarini kisiligini, deger yargilarin1 degerlendirerek
profesyonel bir kariyerin yoniiniin belirlenmesinde hazirlik yapar.

Kariyer planlamada ayni zamanda bireyin kendisine yardimci olabilen bagka
bireylerle birlikte kendini analiz etmesine gereksinim vardir. Gerek bicimsel gerekse
bicimsel olmayan kariyer danigsmanligi ve akil hocaligi, bu asamada bireye Onemli
katkilar saglamaktadir.

Kariyer stratejilerini gelistirmek ve uygulamak icin kariyer kaynaklar1i da onem
tasimaktadir. Bunlardan bazilarini agsagidaki gibi sayabiliriz.

Taninma: Kariyerde ilerleme taninma ile saglanabilir. Taninma kavrami terfi etmeyi,
transfer olmay1 ve diger kariyer hedeflerine ulasmay1 amaglayan insanlar icin gecerlidir.
Kisi kendini iyi tanitmazsa, ne kadar iyi performans gosterirse gostersin basarili olamaz.
Taninma 6zellikle biiyilk organizasyonlarda kisinin kalabaliktan siyrilip kendini
gosterebilmesidir. Bazi iilkelerde ise sosyal statii, mezun oldugu okulunun adi ve
derecesi kendini gostermede daha da 6nemlidir (S. Aytac; 1997:152).

Istifa: Bazi kariyer gelistirme siirecinde istifa yontemi kullanilabilmektedir. Genellikle
daha iyi olanaklar1 olan bir is i¢in bu yontem tercih edilmektedir.

Is performans:: Kariyerinde ilerlemek isteyen birey is performansini gostermek
zorundadir. Performans standartlarin altinda olursa kariyer hedeflerine ulagmak

miimkiin olmayacaktir. Orgiitler ellerindeki degerli elemanlarin1 korumak ve onlarin
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kendilerine en uygun yerlere gelmelerini saglamak i¢in  performans

degerlendirmelerinden yararlanirlar.

2.5.4. Kariyer ilerlemesini Kisisel Degerlendirme

Erdogmus (2003)° a gore; kariyer stratejileriyle ilgili literatiir Dalton’un 1951
yilindaki oncii calismasina kadar gider. Sonradan Greenhaus ve Callanan (1994) yedi
kariyer stratejisi bu tiir caligmalarda kullanilmaya baslanilmistir. Yedi strateji sunlardir:

a. mevcut iste yetkinlik,

=

ise kendini vermek,
c. beceri gelistirme,
d. firsat gelistirme,
e. rehberlik iligkisi gelistirme,
f. imaj olusturma
g. Orgiitsel politika.

Bu stratejiler kariyerde basarili olmak, amaciyla ortaya konmakta; uygulanmakta
ya da degistirilmektedir. Kariyer basaris1 bir kisinin ¢calisma yasaminin sonucu olarak
elde ettigi olumlu psikolojik sonuclar ve basarilardir. Kariyer basaris1 6znel ve nesnel
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Nesnel kariyer basarisi, unvan, iicret ve terfi gibi digsal
odiillerdir. Oznel kariyer basaris1 ise bireyin kendisinin kariyerini degerlemesidir. Oznel

kariyerin her zaman nesnel kariyer ile paralel olmas1 gerekmemektedir.

2.6. Kariyer Tatmini

Kisi agisindan kariyer kelimesi, is’ten cok daha fazla anlam tasimaktadir.
Kariyer taniminin amaci psikolojik tatmindir. Psikolojik tatmin hayattaki amaclarimizin
tatmini ile ortaya ¢ikan basar1 ve 6zgiiven duygusudur. Basari, kiginin gayretiyle ve
orgiit icindeki pozisyonlarin uygunlugundan etkilenen geleneksel kariyer amacglarina
oranla daha c¢ok bireyin kontrolii altindadir. Bireyin mesleginde bir¢cok agidan
beklentilerinin gerceklesmesi is ve kariyer tatmini yaratabilir. Profesyonellere gore
kariyeri en 1yi tanimlayan kavram basaridir. Tatmin de kayda deger bir oranda kariyeri
tanimlamakta tercih edilen kavramdir. Profesyonelleri tatmin etmek ve Orgiitte
tutabilmek i¢in {i¢ uygulama yaygin olarak kullanilmaktadir:

1. maddi (finansal) odiiller ile desteklemek,

2. bireysel gelisime ve kisisel yetkinligin artmasma yardimci olmak,
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3. 6zerk ¢alisma imkan1 saglamak (Erdogmus, 2004 www.iky.com.tr.)

Yukarida belirtilenler disinda, cahisanlarin orgiite giiven duymalarmin kariyer

gelistirmede ve tatmininde onemli bir etken oldugu bazi arastirmalarda belirtilmektedir.

Likert (1967)’in yapmis oldugu bir calismadan uyarlanan asagidaki tablo giiven

saglama ve koruma siirecindeki degiskenler arasi iliskileri gdstermektedir;

Sekil 1

Giiven Olusturma Ve Siirekliligini Saglama Siireci icindeki Degiskenler

Kisisel

Aciklik, Adillik

Dogruluk, Diiriistliik, Yeterlik, Sadakat

Is / Tliskisel
Anlamli is, Katilm, Acik iletisim,
Baslangi¢ Degiskenleri Ozerklik, Geri bildirim
Giiven
Ara Sadakat
Degiskenler | Kendini adama
Artan verim
Sonug Yiiksek ¢alisan morali
Degiskenleri | Azalan devamsizlik ve is goren devri

Yenilik

Uzun donemde istikrar

Kaynak: A. Baird and Amand, R. 1995

Kurum icinde giiveni saglama ve koruma diger kaynaklardan da destek

gerektirir. Ornegin;

=  Kurumun yapist giiven duyulacak bir ortami desteklemelidir. Kurumun formal

yapist iki yonlii iletisimi ya da bunun icin gerekli olan faktorlerin olugmasini

engelledigi takdirde kurum var olan giiveni de korumakta etkisiz kalacaktir.

= Kariyer gelistirme programlar1 ve performans degerleme sistemleri zarar

gormemis ve anlamli olmalidir. Bu, iist yonetimin ¢alisanlarin kisisel gelisimini

Onemsedigi mesajini verir. Bunun sonucu olarak da kurum i¢i giiven artar.

= Uygulanan odiil sistemi giiven cesaretlendirici nitelikte olmalidir. Yani,

giivenilir davranmis gosterenler ddiillendirilmeli, gdstermeyenler engellenmelidir

(A. Baird and Amand, R: 1995).
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Bireylerin yaptiklar1 ise ve Orgiite giivenleri, orgiite baghlig1 ve kariyerde tatmin

duygusunu giiclendirici en dnemli faktor olarak goriilmektedir.
2.7. Kariyer Sorunlari

2.7.1. Kariyer Evreleri ile Tlgili Sorunlar

2.7.1.1. Kariyer Baslangic1 Sorunlari

Birey, caligma hayatinin basinda oldukga istekli ve basarili olmaya kendini igiyle
ispatlamaya kararh olmaktadir. Ozellikle hizmet oncesinde aldig1 egitim, yani okul
bilgileri ile isi uyumlu ise bu bilgileri uygulama alaninda kullanmak isteyecektir. Bu
verimli olunabilecek durum ne yazik ki bizim iilkemizde sik¢a goriildiigii gibi egitimi
alimmis olan alanm uygulama béliimiinde yani is hayatinda ya yetersiz kalmakta ya da
tamamen farkli stratejilerle yeniden yapilanmaktadir. Bireyin c¢alismaya basladigi
alanda; kendisinden deneyimli ve kariyerlerinin ortasinda bulunan diger calisanlarin,
kendilerini koruma adina kiskanglik, orgiitte kalma ihtiyaci, kendi statiilerini koruma
adina engeller olusturmalari ise cok yasanan bir sorundur. Boyle bir durumla karsilasan
birey; egitimsel ge¢miginin bosa gittigini diisiinmenin yani sira kendini caresiz
hissedebilmektedir.

Harway ve Bowin (1996) bireyin ve orgiitiin ger¢ek¢i olmayan beklentilerinin,
bireyi “gercek soku” sendromu yasamaya ittigini belirtirler. Baz1 durumlarda orgiitiin
icindeki, iletisim azlig1 iist yonetime ulasamama, kurumsal politikalar gibi biirokratik
olgular da bireyin terfi alamayacagini diisiindiirebilir (S. Aytag, 1997: 228).

I. Barutcugil (2004), kariyer baslangicindaki bireyler icin; “Coaching” yani,
rehberlik etmek, yetistirmek, zorluklara ve tehlikelere karsi hazirlamak anlaminda,
deneyimli yoneticilerden beklenen temel fonksiyonlardan birini Onermektedir. Bu
caligmanin etkili iletisim becerileri ile yeni ¢alismaya baslayanlar i¢in cok onemli bir
destek olarak; 0giit vermek, moral ve motivasyonunu artirmak, cesaretlendirmek,
uyarmak, bilgilendirmek, deneyimlerinden yararlandirmak anlaminda bicimsel olmayan
bir egitim ve yetistirme sistemi oldugu belirtilmektedir. Sorun yasadiktan sonra, bu
sorunun en az zararla atlatilmasi icin verilen destek daha cok “danigsmanlik” olarak
tanimlanir. Calisanlarin kendi bilgi ve deneyimlerinin sinirh kaldigir noktalarda akil
damigsmak icin konustuklar1 insanlar ise “mentor” (akil hocasi) olarak nitelendirilir.

Mentorliik kariyer baslangicindaki bireylerin ihtiyaglar: icin 6nemli bir yardim saglayici
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sistemdir. Bu destekler sistemli olarak saglandiginda bireyin ilk yillarindaki kariyer

sorunlar1 kolayca atlatilabilecektir.

2.7.1.2. Kariyer Ortas1 Sorunlari

Kariyerinin ortasinda bulunan bireyler i¢in, bir yandan is ortaminda ilerleme
olanaklarinin azalmasi, diger yandan yeni ve c¢agdas bilgilerle donatilmis kisilerin
orgiitte kendilerini gosterme cabalar1 tehdit edici bir hal alir. Orta yasa adimini atan
bireylerde, psikolojik olarak “artik genglik donemini geride biraktik” diisiincesi, korku,
endise, gerginlik gibi bunalimlar kariyerde de sorunlara yol agmaktadir. Mesleki olarak
duragan yani “Kariyer Platosu” olarak adlandirilan bu donemde birey, maddi ve manevi
acillardan yeni kazammlar saglayamaz, is yasami monotonlasir. Bireyin kariyer
platosuna girmesi, yetkinliklerini gelistirme siirecinin sonuna gelmesinin sonucu
olabilir. Bu durum “birey odakli plato”yu ifade eder. Diger yandan bireyin mesleki
acidan duragan bir siirece girmesi, organizasyonun yapisindan da kaynaklaniyor
olabilir. Bir anlamda organizasyon icinde bireyin mesleki gelisimi icin yollar
tilkkenmistir. Bu durum da “organizasyon odakli plato’yu ifade eder ( T. Kaynak ve dig,
1998: 246).

2.7.1.3. Kariyer Sonu Sorunlari

Yaslanma, fonksiyon bozukluklari, beceri yitimi, isin kayb1 ve iiretici olamama
diisiincelerini beraberinde getirerek bireyi strese itebilmektedir. Tinar (1996) aktivite
kuramia gore; bu donemde yitirilen rol ve iliskilerin yerine yeni faaliyetler eklenerek
emeklinin hosnutlugunun saglanabilecegini, siireklilik kuramina gore; daha Onceden
kurulan iligki ve diizenle bu hosnutlugu saglanabilecegini, ilgi azalmasi kurami ise;
emeklinin kendi i¢ine kapanmasinin bir ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Burada orgiite
diisen gorev, sadece emeklilige hak kazanalar icin degil, emekliligi yaklasanlar icin,
destek programa alinarak onlar1 emekliligin bir son olmadigi konusunda ikna ederek

emeklilik giinlerini planlamalarma yardimci olmaktir (S. Aytag, 1997: 235).

2.7.2. Kariyer ile ilgili Diger Sorunlar

2.7.2.1. Cinsiyetten Kaynaklanan Sorunlar
Bayanlarin kariyer merdivenlerini trmanmasinin erkeklere nazaran daha fazla

zorluklar1 vardwr. Caliyma yasamindaki bir kadin kendine belli bir hedef
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olusturabilmekte, fakat hedefledigi nokta, kendisine ‘kadin oldugu i¢in”
kapatilabilmektedir. Geleneksel yapidan kaynaklanan kadinlara 6zgii tutuculugun;
toplum degerleri, orf, adet, gelenek, sosyal ve Kkiiltiirel baski ile birlikte kariyer ve
ailenin beklentileri arasinda birbiriyle uyumsuz rollere sebep oldugu goriilmektedir.
Bazi kaynaklar, kadinlarin kariyerleri ile ilgili problemlerin psikolojik, sosyolojik ve
kurumsal engellere bagli oldugu agiklamaktadir.

Kariyer konusunda karsilasilan bir diger sorun Griffin (1993) tarafindan “her iki
calisan esin kendi kariyer hedeflerinin pesinde kosmas1” seklinde tanimlanan sorundur.
Kadinlar c¢aligma hayatinda daha fazla rol oynadiginda ve bu arada kariyer
basamaklarinda ilerlemeye basladiginda, cift kariyerli esler sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

Her iki esin farkli kariyer hedeflerinin ve farki kariyer yollarinin bulunmasi aile
yasamini da etkilemektedir. Cift kariyerli eslerde, eslerden birisinin kariyerine oncelik
verilmesi yolu se¢ildiginde de bu es genellikle erkek olmaktadir (M. C. Ozden, 2001:
195).
2.7.2.2. Ay15181 Sorunu

Ayis181 kavrami, resmi olarak calisan bir kisinin, isi disindaki zamanlarda ikinci
bir iste calismasini icerir. Bu kavram, bireyin kendi calisma kosullarini yaratma
cabalarini, kendisine yaptig1 yatirim aktivitelerini, hobilerini ve diger ilgi alanlarini da
icererek genislemektedir.

Ayis1g1 sorununda en Onemli nokta; bireyin asil isinde harcayacagi enerjiyi,
ikinci isinde kullanarak asil isinde performansinin diismesidir. Bunun sonucu, Ayisigi
sorunu  bireyin  kariyerinde ilerleyememesine ve  organizasyonla uyumu
yakalayamamasina neden olur (S. Ozkan, 1998: 132).
2.7.2.3. Cift Kariyerlik

Eger bireyin ¢alistig1 birden fazla is; kendine unvan, statii ve kariyer sagliyorsa,
bu bireye c¢ift kariyerli denmektedir. Bu noktada bireyin her iki kariyerde de ilerlemeye
calistyor olmasi onun enerjisini boleceginden bireyi basarisizliga itmektedir. Birey
ilerlemek istedigi kariyeri secerek is tatminini ve motivasyonunu arttirabilir (S. Aytac,

1997: 227).

2.8. Kariyer Engelleri

Kariyer evreleri ve kariyer i¢indeki sorunlarla birlikte, bireylerin bagka kariyer

engelleri ile kars1 karsiya kaldiklar1 goriilmektedir.
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2.8.1. Gozden Diisme ve Isten Cikarilmak

Gozden diisme yiikselmeyi bekleyen bir ¢alisanin, igvereninin giivenini yitirerek
is motivasyonunun azalmasi sonucu isten ¢ikarilmasi, bir alt dereceye indirilmesi ya da

orta kademede duraganlik pozisyonuna girmesidir (N.Aydemir, 1995:60). Bu durumun

nedenlerini;

° kisiler arasi ¢atigma,

° iist yonetimle anlagmazlik,

° asir1 rekabet hirsi,

. cevreye kars1 kotii muamele,
] isverene asir1 baglilik,

° uyumsuzluk,

. yeteneksizlik

olarak siralamak miimkiindiir.

Isten cikarilmak kisinin irade dis1 isinden ayrilmak zorunda kalmasidir. Personel
azaltilmasi1 gibi pek ¢ok nedeni olabilir. Performans diisiikliigii ve ya igverenin bir
nedene bagl takdiri de bu sonucu dogurabilmektedir. Kimisi i¢in isten ¢ikarilma yeni
bir kariyere baglama firsat1 verebilir. Kimisi i¢in ise kariyerde durma anlamina gelebilir.

Ulkemizde; kamu c¢alisanlar1 acisindan isten cikarilma ya cezayi gerektiren bir

islem, ya da saglik nedenlerine bagli bir durumla olabilmektedir.

2.8.2. Stres ve Tiikenmislik

Is hayatinin cesitli donemlerinde, ozellikle yasam evrelerine de baghi bazi
donemlerde birey strese girebilmektedir. Bireyin kisiliginin de bir orgiitsel stres kaynagi
oldugunu goérmemiz miimkiindiir. Bireyin ¢evresini nasil algiladigi, c¢evresel
degisimlere ve iliskilere nasil bir tepki gosterdigi belirli smirlar igerisinde ilgili bireyin
kisiligi ile de ilgilidir. Calisan bireyin otokratik yapili biri olmasi, cinsiyeti, duygusal
olarak ice doniik ya da disa doniik bir yap1 gostermesi, duygusal acidan ¢ok cabuk
incinmesi, olumsuzluklar karsisinda gosterdigi direng ve genel olarak basari ihtiyaci,
orgiitsel yap1 icinde birer stres kaynagi olarak karsimiza ¢ikabilir (I. Erdogan, 1999).
Orgiit icinde baz1 stres kaynaklarini asagidaki gibi siralayabiliriz:

a) is yiikiiniin fazlahgi,
b) zamanin smirliligi,

¢) denetimin sik1 ve yakindan olmasi,
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d) yetkinin sorumluluklar1 kargilamada yetersiz olmasi,
e) politik havanin giivensizligi,

f) rol belirsizligi,

g) orgiit ve bireyin degerleri arasindaki uyumsuzluk,

h) engellenme,

1) rol catismasi,

j) sorumluluklarin yarattig1 endise,

k) calisma kosullari,

1) insan iliskileri,

m) yabancilagma.

Cogu calisanin daha cok is yiikiinden sikayet¢i oldugu, bu durumunu stres
kaynag1 olarak belirttigi goriilmektedir. French ve Caplan (1972) fazla is yiikiiniin
tatmin {iizerinde olumsuz, psikolojik stres {izerinde olumlu etkisi oldugunu
belirlemiglerdir. Bu konuda yapilan bazi arastirmalar da incelendiginde; eger is
yasantisinda yiiksek bir tatmin elde etmek istenirse yonetici olmak gerekir. Fakat bunun
icin de ayn1 derecede yiiksek gerginlik ortamina sahip olunacaktir. Daha az gerginlige
sahip olmak istendiginde, o zaman teknisyen ya da profesyonel bir iste ¢alismak
gerekir. Fakat bunun yanmi sira tatmin de az olacaktir (N. Ozdayi, 1990:149-151).
Goriildiigii gibi stres her zaman sakinilacak ya da zarar verici bir durum yaratmayabilir.
Bazen basari i¢in gerekli olan dinamizmin kaynagi da olabilir. Ancak asir1 stresin zarar
verici yanlar1 daha fazla goriilmektedir. Siirekli stres; normal stres, anormal stres,
tilkenme gibi asamalar1 igerir. Siirekli stres sonucta tilkenmislige yol acar. Edelwich ve
Brodsky icin tilkenme, “idealizm, enerji, amag¢ ve diisiincenin is kosullarinin bir sonucu
olarak, ilerlemesinin gelismesinin kaybidir” (Farber, 1984: 325 aktaran: A. Aksu ve
Baysal, A. 2004: 24). Tiikenmenin nedenleri, insanin beklentileri ile
iliskilendirilmektedir. Genellikle gercek dis1 beklentilerin ve gercek ile beklentiler
arasindaki uyumsuzlugun fazla olmasi sonucunda gelisen bir durumdur. Bu konuda
yapilmig arastirmalar, tiitkenmisligin kisilerde yorgunluk, uykusuzluk, bazi psikosomatik
hastaliklar, isten soguma, isten ayrilma, evlilik yasantisinda sorunlar, alkol ve sigara
kullaniminda artis gibi sorunlara yol actigini belirtmektedir. Schwab ve Iwanichi
(1982)’ ye gore, insan iligkilerinin yogun oldugu, insanlarla daha cok yiiz yiize ¢aligilan
mesleklerde  (tip doktorlugu, ogretmenlik, yoOneticilik gibi), yapilan is geregi,
tiikenmislik durumuna daha sik rastlanmaktadir ( A. Yildiz, U. Celen, N. Sarp, 2005 ).
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2.9. Kariyer Evreleri ile Profesyonellik Kavram iliskisi

Yeni kariyer yaklasimlarinda “profesyonel” kelimesi oldukga sik gecmekte;
kariyerde ilerleme basamaklarinin uzmanlik ve profesyonellikle hedeflenen bir siire¢
oldugu diisiiniilmektedir. Aslinda kariyer kavrami profesyonelligi de 6ziinde barindiran

kapsamli bir kavramdir.

2.9.1. Profesyonellik Kavramm

Biiyiik Larousse sozliigiinde profesyonel;

“amator ’e karsit olarak bir meslegi, bir isi diizenli olarak siirdiiren kisi,

bir etkinligi cok yetkin bir bi¢imde uygulayan kimse,

herhangi bir etkinlikte 6zel bir deneyi olan kimse”,
olarak tanimlanarak, “bir isin profesyoneli olmak” da onu en ince ayrintilarina kadar
o0grenmis olmak seklinde ifade edilmektedir.

Robert Schemel profesyonellige yoneticilik becerilerinin en basinda yer vererek
“kabul edilmis profesyonel standartlara gore hareket etme, is ortamina uygun giyinme
ve diger kisilerle olan iliskilerde yeterince saygili davranma” ile iliskilendirmektedir.

Bernard Barber, profesyonelligin davranigsal boyutunu dikkate alarak profesyonel
davranig1 dort temel 6zellik araciligi ile tanimlamaktadir:

= yiiksek derecede genel ve sistematik bir bilgi,

= bireysel cikarlardan ¢ok toplumsal ¢ikarlara yonelme,

= isteki toplumsallasma siireci icerisinde ve uzmanlarin kendilerinin goniilli
olarak kurduklar1 ve iglettikleri dernekler araciligi ile olusturduklar1 etik
kanunlar sayesinde yiiksek derecede kendi kendine davraniglari kontrol etme
egilimi,

= bireysel ¢cikar anlamina gelmeyecek fakat sadece isteki basarilar1 sembolize eden

(para veren ya da manevi olarak onurlandiran) bir 6diil sisteminin varhgidir.

2.9.2. Profesyonel Kariyerin Evreleri

Kreither ve Kinicki, kariyer evreleri ile yas faktOriini dikkatine almadan,
profesyonel kariyerlik evrelerini smiflamiglardir (C.Telci, 1992:33).
Tablo 3
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Profesyonel Kariyerligin Dort Safhasi

Satha 1 Satha 2 Satha 3 Satha 4
Merkezi Yardimci olmak | Bagimsiz, Egitim YOnetim
Faaliyetler Ogrenmek katilime1 Yorumlama |kademe ve
Talimatlar1 ihtiyaglarmi
uygulamak sekillendirmek
(Yonlendirme)
Temel birincil | Cirak Meslektas | Danisman Destekleyici
iligkiler
Coziimlenebilen | Bagimlilik Bagimsizlik | Baskalar1 adma | Isletme giicii
ana psikolojik sorumluluk
konular almak

Kaynak: Cafer Telci, Career In Organization, yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, MU. S. B. Enst.
Ingilizce Isletme Bol. Istanbul, 1992: 33.

I. Barutcugil (2001) de genellikle, profesyonel kariyerin dort asamadan gectigini
belirtmektedir (Barutcugil, 2004). Bunlar,
1.  stajyer- ya da- ¢cirak olmak,
2.  meslektaslk,
3.  egitici olmak ve
4.  sponsor (kaynak) olmaktir.
Burada her asamanin uzunlugu isin niteligine ve kisisel 6zelliklere baghdir. Kisinin
yasina bagli degildir. Her asamada ¢oziilmesi gereken farki sorunlarla karsilagilir.

Bireylerin bazi asamalar1 yasamadan daha iist asamalara yiikselmesinin miimkiin
olup olmadigi tartisilmakta ancak, bu asamalar yasanarak ilerlemenin basariy1 artirdigi
ileri siiriilmektedir. Dordiincii asamaya kimlerin ulasabilecegi ise baska bir tartisma
konusudur. Modelde dordiincii asamaya sadece basarili insanlarin ulasabilecegini
vurgulandigi iddia edilmektedir. Bu iddiaya baz1 arastirmacilar her agsamanin orgiit icin
gerekli oldugu ve her asamada orgiitsel etkinligin artirilmasi icin katki saglanabilecegini
belirterek cevap vermektedir. Uciincii ve dordiincii asamalarin sadece yonetim
kademelerini temsil etmedigi, iigiincii ve dordiincii asamada da yoneticilik gorevi
olmadan Orgiite katki saglayan bireylerin oldugu belirtilmektedir.

Profesyonel mesleklerde kariyer asamalarini tanimlamakta mesleki kidemin
daha uygun oldugu goriisii yaygindir. Genellikle tesis asamasi iki yi1l ve daha az,
ilerleme asamas1 2 yil ile on yil arasi ve siirdiirme agamasi ise 10 yildan fazlasi olarak

tanimlanmaktadir (Raelin, 1999, aktaran: N. Erdogmus,2003).
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Kariyer ile ilgili bu ¢aligmalar degerlendirildiginde, profesyonellik kavraminin
getirdigi yaklasimlar ile kariyer gelistirme gerekcelerinin ayni konulara vurgulama

yapmakta oldugu anlasilmaktadir.

Orgiit icinde bir meslegi ele alarak, orgiite giristen itibaren profesyonel gelisimin
izlenmesine dair yapilmis arastirmalar icinde, EZitim alanina ait az sayida arastirma

bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 asagida 6zetlenmistir.

2.10. Ogretmenlerin Kariyer Evreleri

Ogretmenlik Meslegi profesyonellik  (uzman) ozelliklerini gerektiren bir
meslektir. Ogretmenlerin kariyer evrelerine dair fakh sekillerde modeller goriilmektedir.

Bazilar1 asagidaki gibidir.

2.10.1. Bakioglu’ na Gore Ogretmenlerin Kariyer Evreleri

A.Bakioglu (1996), ilkemizde yaptig1 bir arastirmada Ogretmenlerin kariyer

evrelerini bes basamakta incelemistir.
2.10.1.1. Kariyer Girisi Evresi

1-5 yillik bu evre Ogretmenleri mesleklerini en az ilging bulan grubu
olusturmaktadirlar. Eger daha once ogretmenlik deneyimleri yoksa “gercek soku”
yasamaktadirlar. Ogrenimleri siiresince egitilmelerine ragmen ogretim becerisini tam
alamadiklarina inanmakta, kendilerini yetersiz algilamaktadirlar (Bakioglu, 1996: 21—
22). Bu durum, M. Akgiin ve A. Akgiin (2005: 27)’iin yaptiklar1 arastirmada da
mesleginin ilk yilinda bulunan 6gretmenlerin; hizmet 6ncesi egitimlerinde yiiriirliikteki
O0gretim programlarmi uygulamaya doniik planlama siireci yasamadiklari, ise doniik
bilgileri kullanamadiklari, okul yonetimi konusunda egitim almadiklari; sinif yonetimi
konusunda sikintida olduklari, egitim teknolojisini etkin kullanamadiklar1
bildirilmektedir.
2.10.1.2. Durulma Evresi

6—10 yildir 6gretmenlik kariyeri icinde bulunan bu grup; Kariyere Giris Evresi
Ogretmenlerine gore mesleklerini daha ilgin¢ bulmakta; kapasitelerinin tamamini
kullanma olanaklar1 oldugunu belirtmekte, okula Ogrenme firsati bulduklar1 ic¢in

baglhiliklarinm arttigmi vurgulamaktadirlar. Ogretmenlik kariyeri hakkinda olumluya
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giden bu algilar, profesyonel gelisme olarak bu evrenin 6zelliklerini yansitmakta ve
Bakioglu’na gore literatiirce de desteklenmektedir. (A. Bakioglu, 1996: 23). Sikes ve
arkadaslarina gore bu evrede 6gretmen 30 yas gecisi yasamakta, yerlesik hayat diizeni
kurmaya calismakta ve her hususa karsi daha fazla sorumluluk hissetmektedir. Bu
evredeki 6gretmen ya meslegine devam etme ya da meslegi terk etme karar1 almaktadir
(A.Bakioglu, 1996: 22-23).
2.10.1.3. Deneycilik / Aktivizm Evresi

Ogretmenlerin hayat dongiisii agisindan bakildiginda bu evrede yiiksek seviyede
fiziksel ve zihinsel yetenegin elde edildigi ve bunun enerji, gayret, hirs ve kendine
giivenden kaynaklandigi belirtilmektedir. Bu evrede pek ¢ok 6gretmen yukarida sayilan
ozellikler yoniinden zirve noktasina ulagmig durumdadir. 11-15 yildir 68retmenlik
kariyeri i¢inde bulunan grubun; bu evrede yOnetime ve Orgiitlenmeye ilgi orani
yiikselmektedir (Sikes ve dig, 1985; A. Bakioglu,1996:24).
2.10.1.4. Uzmanhk Evresi

1620 yil kidemli bu Ogretmenler Sikes’e gore 40 yasindan biiyiiktiir. Bu
arastirmada Uzmanlik Evresine denk gelmektedir. Uzmanlik Evresine gelenler
yonetime kaymakta ve ogrenciler ile smif i¢i etkilesimi azalmaktadir. M. Huberman
(1989) ise bu evreye denk gelen yaslarda “kariyer ortasi krizi’nin yasanabilecegini ve
bu evrede erkeklerin daha derin 6zdegerlendirme yaptiklarini bildirmektedir.
Huberman’in 6rnekleminin %40’inin bu evrede 6gretmenlik kariyerini birakmay1 ve
diger bir kariyere gecisi ciddi olarak diisiindiikleri belirtilmektedir. A.Bakioglu’ na gore
(1996); kariyeri ilging bulma ve okula baghlik oranindaki yiikseklikten Ogretimde
uzmanlig1 olusturdugu yorumuna, kapasitenin kullanimindaki alginin diisiik olusundan
elestirel diisiince ve kendini kariyeri agisindan tekrar degerlendirmenin yasanmakta
olusu yorumuna gidilebilir (A.Bakioglu,1996: 25).
2.10.1.5. Sakinlik Evresi

Hayat dongiisii olarak rahatlama ve kendini oldugu gibi kabul etme, yas olarak
ogrencilerden uzaklagma goriilirken Ogretim aktivitelerinde 21-25 yil deneyimin ve
uzmanhgm getirdigi sakinlik yasanmaktadir. Burada otononomiye gidisin en carpici
delili, cogunlukla bu evrede kapasitenin tamaminin kullanildigimin ve 6gretimde kendini
gerceklestirdikleri algilaridir. Kisisel ve mesleksel olarak tanmmma gerceklesmis,
kariyerde gelecege yonelik pek bir beklenti kalmamistir. Profesyonel gelisme olarak

Ogretmenlerin Ogretim repertuarlarim1  giderek genislettikleri ve bunu sinif igi
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caligmalarinda daha fazla esneklik, 6grencinin gelismesi ve ilerlemesi icin daha fazla
sorumluluk almak suretiyle yaptiklar1 goriilmektedir. Ayrica bu evre 6gretmenleri
sadece Ogrencilerine degil meslektaglarma da profesyonel yardim saglamaktadirlar

(A.Bakioglu, 1996:26).

2.11. Okul Yoneticilerinin Kariyer Evreleri

Egitim sistemlerinde okul yoneticiligi ve miifettislik meslekleri kariyerde
gelisme ve daha ¢ok uzmanlagmayla daha iist konuma gelmeyi ifade etmektedir. Son
yillarda bu yiikselmelerin kariyerden beklentiler ile birlikte sistemli bir sekilde ele
alimmaya baslandig1r goriilmektedir. Bu calismalar icin az sayida yapilmis arastirma
kuramsal yaklagim sunmaktadir. A. Bakioglu’nun (1994)Okul Yoneticilerinin Kariyer
Basamaklar1 hakkinda yaptigi arastrma bu nedenle de Onemlidir ve asagida
Ozetlenmektedir.

Yapilan arastirma bulgulari, deneyim ve yasin belirleyiciligi ile yoneticilerin
kariyer basamaklarinin oldugunu gostermistir. Okul yoneticilerinin bu géreve atanma
yaslar1 ortalama 42 (Weindilig ve Earley,1987) olarak saptandigindan dolay1 son ii¢
basamak hayat donemleri gelisimi ile ilgili goriilebilir (A. Bakioglu,1994:18).

2.11.1. Baslangi¢ Evresi ( idealizm, Belirsizlik, Uyum)

Aymi deneyim diliminde ve aym yasta okul yoneticilerinin benzer zorluklarla
karsilastigi ve benzer giicli yanlara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Baslangic
basamaginda iki ana islemden birinin; “is basinda 6grenme”, digerinin; “degisiklik ve
yenilikler icin yeni fikirleri ve amaclar1 oldugu halde, biitiin bunlar1 var olan ¢erceve ve
yapilanma icerisinde yapmak durumunda kalmak™ oldugu ortaya cikmistir. Bu grup,
okul yoneticiligini, kendi ideallerini gerceklestirmek icin bir firsat olarak
degerlendirmektedirler. Gercekten yeni bir kariyere baglamak bircok beceriyi
ogrenmeyi gerekli hale getirmistir. Yeni alinan okul yoneticiligi roliiniin ve orta yas
krizinin yarattiZ1 baski cabukca giiclii bir degisim programi yaratmaya c¢alisan yeni

yOnetici i¢in artan bir stres kaynagi olmaktadir (A.Bakioglu, 1994:21,22).

2.11.2. Gelisim Evresi

Goreve baslamalarinin 3. ve 4. yilindan sonra okul yoneticisinin kendi
profesyonel gelisimi ve okulun iyilestirilmesi agisindan etkin bir periyoda girdikleri
tespit edilmistir. Bu basamakta okul yoneticileri en az giicliiklerle karsilasmaktadirlar.
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En aktif, en tatminkar ve en 0Odiil verici basamak olarak goriilmektedir. Gelisme
basamag1 yoneticileri personel iligkileri, personel disiplini ve personel yeterligi gibi
konularda daha etkin bir uygulama yolu ortaya koymaktadirlar. Personelin karara
katilmasin1 destekleyen bir yaklagim benimsenmekte, ekip calismasi ve karar verirken
organizasyon liyelerine danigilmasi desteklenmektedir.

Basariya karsi olan hirsin bu basamakta tatmin edildigi ve rahat bir basamaga
ulasildigr goriilmiistiir. Bunun yaninda gelisme basamagi yoneticilerinin yapict olarak
kendilerini sorgulama anlayis1 icinde bulunduklarini destekleyen bulgular olmustur.
Levinson’ a gore (1978), bu devrede kisi kendini elestirmeye baslamakta ve “su ana
kadar ne yaptim?” ve “ su anda neredeyim?” sorulariyla hayallerinde gelmeye calistig1
yer ile bulundugu durumu karsilastirarak basar1 diizeyini belirlemeye calismaktadir

(A.Bakioglu, 1994: 23,24).

2.11.3. Otonomi Evresi

50 yas iizerinde ve 8 yildan fazla deneyimi olan okul yoneticilerinin rollerinin
bazilarinda uzman olduklar1 goriilmiistiir. Yoneticiler kendi uzmanliklarin1 kullanirken
bir onceki kararlarim1 Ornek aldiklarin1 ve bilingli karar vermenin basamaklarini
kullanmadiklarin1 belirtmektedirler. Otonomi basamaginin en belirgin 6zelligi; degisime
direnme, Onceki yillara 6zlem ve otokratik bir yonetim sekline ©zenme olarak
Ozetlenmektedir. Bu basamaktaki yoneticilerin ani degisen ortamda kendi

yeteneklerinden siiphe eder duruma diistiikleri goriilmiistiir.

2.11.4. Baglantisizhik Evresi

Oliim diisiincesi artinca, kendine olan giivenin ve coskunun eksilmesi ve
yorgunlugun artmasi giindeme gelmektedir. Okul yoOneticileri emeklilige dogru
yaklastikca ya gorevlerini yerine getirmekte zorluk hissetmekte ya da motivasyonunu
kaybedip saglig1 kotiillesmeye baslamaktadir. Artan giinliik is baskisi, stres, yaslilik,
duygusal ve fiziksel hastalik bu basamaga gelmenin ana nedenleri olarak sayilabilir. Bu
basamaktaki okul yoneticileri, kendi etkinliklerinin giderek azaldigi, rol ikilemi i¢ine
girdikleri, kendilerini uygulamalar1 gereken yeni degisimlere hazirlayamadiklar1 ve
donmus bir profesyonel uzmanhk sergiledikleri belirlenmistir (A.Bakioglu,

1994:25,26).
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2.12. flkogretim Miifettisleri Ve Kariyer

2.12.1. Miifettis ile Ogretmen ve Yoneticilerin Kariyer iliskisi

Kariyer basamaklar1 ve hayat donemleri iizerine yapilan arastirmalar egitim
alaninda daha cok Ogretmenler iizerinde yogunlasmis bulunmaktadir. Sadece birkag
arastrmanin okul yoneticilerinin gorevlerindeki ilk yillar iizerinde yogunlastig:
goriilmektedir. Weindling ve Earley’ in (1987) arastirmasi, yeni atanan okul
yoneticilerinin meslektaslar1 tarafindan yapilacak yardima ve destege ihtiyaci oldugunu
gostermektedir. Daresh’ in (1987), calismasi ilk yillarda okul yoneticisinin tipik olarak
bir sikint1 ve endise ortami i¢inde olduguna isaret etmektedir (A. Bakioglu, 1994:17).

Tiirk Millf Egitiminin orgiitlenmesinde okul miidiirliigii ya da egitim yoneticiligi
bir meslek olma 0Ozelligi tasimamaktadir. Milll egitim mevzuati i¢inde de tiim
yoneticiler icin“asil olan ogretmenliktir’. Bu bakis acis1 i¢inde benzer yaklasim
“IIkogretim Miifettisleri” i¢in de gecerlidir. Ciinkii miifettislige basvuru sartlar1 icinde
tarihsel gelisim icinde hi¢ degismeyen; -siiresi diger sartlara gore degisse de-
“Ogretmenlik yapmis olmak ya da belli bir siire 6gretmenlik ve yoneticilik yapmis
olmak” onkosuldur. Bu durumda Ilkogretim Miifettislerinin bircogunun bu meslege
giris yaslar1 degerlendirildiginde meslek i¢inde kariyer evrelerinin yasam evreleri ile
ilgisini de ortaya cikacaktir. Ciinkii genelde orta yaslarda bu meslege gecilebilmektedir.
[Ikogretim miifettislerinin kaynagmin dgretmenlik ya da yoneticilik oldugu bir gercek
olduguna gore, d6gretmenlerin ve yoneticilerin kariyer evrelerinden soyutlanmalar1 da
olas1 goriilmemektedir. Bir anlamda miifettisligin “bir {ist kariyer basamagi” olarak
degerlendirilmesi, statii ve sorumluluk acisindan anlamlidir. Ancak bu durum orta yas
doneminde yeni bir kariyere baslandigini da goz Oniine sermektedir. Biitiin bunlar
dikkate alindiginda Ilkogretim miifettislerinin mesleki ~ gelisimlerinde kariyer
evrelerinin belirlenmesinde; ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin kariyer evreleri ile

ilgili caligmalardan yararlanilmasi dogal bulunmaktadir.

2.13. Miifettislik Meslegine Bakis

1982’ de toplanan On Birinci Milli Egitim Surasi, egitim sisteminde
calistirilmasmi gerekli gordiigii on iki uzmanlik alani saptamistir. Bunlarin biri de

Egitim Denetmeni (Miifettis) dir. (I. E. Basaran, 1996: 121). Ozellikle 1992 yilina kadar
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ilkogretim miifettisi aliminda ve se¢cmede sistemli bir yaklagim goriilmemektedir. 3—6
aylik kurslarla ve lisans tamamlatma yollar1 ile sistemde c¢ok sayida miifettis
caligmaktadir. 1992 yilindan 1997 yilina kadar sadece dgretmenlerin ve yoneticilerin;
belli bir hizmet yilin1 doldurma ve OSYM smavlarma girerek lisans diizeyinde egitim
alabildikleri “ Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi/ Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi
gibi” adlarda cesitli {iniversitelerin egitim fakiiltelerinde egitim ve Ogretim
siirdiiriilmiistiir. Bu fakiiltelerin lisans boliimleri 1997 yilindan sonra sorgusuzca
kapatilmis; sadece belli sayidaki egitim fakiiltelerinin bu boliimleri, yiiksek lisans ve
doktora egitimi ve Ogretimlerini siirdiirmektedir. Buna ragmen, “Lisans” egitimi ile
meslek kazandirma islevinin atlanarak; yiiksek lisans ve doktora dereceleri ile meslekte
yetkin sayllmak bilimsel goriilmemektedir. Ulkemizde, Ilkogretim miifettisi
yetistirmede de baslanan bir uygulamanin sonuglar1 degerlendirilmeden, yok sayilmasi
aslinda cok yogun yasanan bir durumdur. M. Hesapcioglu (2005), bu durumu asagidaki
sekilde dile getirmektedir:

“Cumhuriyet déneminin son yillarma bir goz atildiginda goéreve gelen her bir millf egitim
bakan1 bir proje, bir reform yapmak istemis, bu konuda milll egitim sisteminde
diizenlemeler yapilmis, kaynak ve insan giicii kullanilmis, fakat ilgili bakan goérevden
ayrildiktan sonra projesi de kendisi ile beraber gitmistir.Bununla varmak istedigimiz nokta,
egitim sistemimizde degisimin iyi yoOnetilmedigi olgusu ve bu baglamda adi gecen
projelerin yeterince tartisilmadan ve bilimsel destekler alinmadan uygulamaya gecirilmis

olmalaridir”.

[Ikogretim miifettislerinin yetistirilmesi ya da yeterligi konulu arastirmalarda;
alaninda, ogretmenlik egitiminin {istiine ikinci bir lisans 6gretimi yaparak miifettis
olanlarin farklar1 olup olmadiginin degerlendirilmemesi bir eksiklik olarak
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama ve Gorevde Yiikselme
Yonetmeligi, Bakanligin ‘“kariyere” bakis acisinm1 gostermektedir. Bu yonetmelik;
11/6/2003 — 25135 sayili Resmi Gazetede tekrar diizenlenmistir. Bu Yonetmeligin
amact; Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilatma ait yonetici kadrolarina
gorevin gerekleri ile liyakat ve kariyer ilkeleri esas alinarak atanacaklarda aranacak
nitelikler, bunlarin atanma ve yer degistirmeleri ile gorevler arasinda gecislerde
uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir.

Yonetmeligin besinci maddesinde temel ilkeler asagidaki gibi ifade edilmistir:
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1.Personelin yoneticilik formasyonu, goreve baglilik ve motivasyonunu saglamak
yoluyla kurumsal etkinlik ve verimliligi artirmak,

2.Atama ve gorevde yiikselmelerde kariyer ve liyakati esas almak,

3.Hizmetin geregi ile yetki devri kapsaminda personel atama ve gorevde yiikselmelerine
yon vermek.

Burada bazi1 esdeger gorevlerle yonetim kademelerine gegisler;

“ilkogretim miifettigligi gorevinde en az ii¢ yil siireyle bulunmus olmak kaydiyla
yonetim kademelerine ya da yonetim kademelerinden bu goreve gecis, Yonetmeligin
dayanaginda belirtilen mevzuattaki genel hiikiimlere ve 6zel hiikiimlerine gore yapilir”,

seklinde agiklanmaktadir.

Tabii ki ilkogretim miifettisleri i¢in kariyeri, hiyerarsik bir siniflama diginda
diisiinmek, daha genis gelisim alternatifleri ile yorumlamak bu alandaki yeni kariyer

yaklasimlarinin yonelimine gore degerlemek gerekecektir.

2.13.1. ilkogretim Miifettislerinden Beklenen Mesleki Yeterlikler

Burnham (1974)’ a gore, miifettisler icin yeterlige dayali programlarin
gelistirilmesi; Ogretmen ve yoneticilerin yeterlige dayali olarak yetistirilmesi
girisimlerini izlemistir. Miifettislerin bu tiir programlarla yetistirilmemesinin cesitli
etkilere yol acgacagi savunulmustur. Bu etkiler en az ii¢ alanda toplanmaktadir.
Miifettislerin yeterlikleri ile kendilerini asan Ogretmen ve yOneticilere liderlik
saglamada giiclik cekmeleri; personelin gelisiminde, yeterlige dayali siirecleri
kullanamamalar1 ve yeterlige dayali programlarla yetisen Ogretmen ve yoOneticilerin,
miifettis destegi olmadigr zaman, geleneksel yaklasimlara donen egilimleridir
(Burnham,1974:12 aktaran: N. Seckin).

Burnham’m ¢aligmasi bizim iilkemizde de miifettislerin yeterliklerinin
sorgulanma gerekcesi ile bir parca Ortiismektedir. Ciinkii iilkemizde sorun sadece
“geregince yetismis Ogretmenin”, degisen ve gelisen egitim etkinliklerini en iyi
derecede siirdiirmesine yardimci olmak degil; “egitimle ilgisiz alanlardan, 6gretmenlige
alinmis personeli” de is basinda yetistirmektir. Bu nedenle bizim iilkemizde miifettisin
cok daha donanik ve kendini yetistiren konumda olmasi1 gerekmektedir. Ulkemizde,

ilkdgretim miifettislerinin rol ve yeterlikleri bu anlamda gdzden gecirilmelidir.
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2.13.2. ilkogretim Miifettislerinin Rol Ve Yeterlikleri

Bir miifettisin fonksiyonu, Ogretme ve Ogrenmenin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine iligkin tiim etkinlikleri kapsar (M. Aydin, 1986: 13). Bu etkinliklerin
cesitliligi, rollerinde ve yeterlik alanlarinda farkli bir¢cok o6zelligi beraberliginde
getirmektedir. Denetim, bir kurumun her alan ve kademesinde yapilir. Bu nedenle
miifettislerin gorevlerini basar1 ile yapabilmeleri icin yeterlik alanlarma gore
yetistirilmeleri gerekir. Miifettislerin gorev ve fonksiyonlar1 incelendiginde; yoneticilik,
liderlik, rehberlik, Ogreticilik, arastrma uzmanligr ve sorgu yargichigi ile teftis,
alanlarinda hizmet ettikleri ve rol oynadiklar1 goriilmektedir (H. Taymaz, 1997: 4; C.
Cengiz, 1992).

2.13.3. Teftis Sisteminde Miifettisin Yeri

Ulkemizde miifettislerin yerlerini;
= kendisine yasal olarak verilen gorevler,
= gOrevleri yerine getirme siiregleri,
= oynadigi roller,

= rolleri oynarken gosterdigi davranislar, belirler.

2.13.4. Miifettislerin Gorev Alanlarn

Miifettislerin gorevleri bes alanda toplanmistir.
1. rehberlik ve igbasinda yetistirme,
2. teftis ve degerlendirme,
3. inceleme,
4. sorusturma,
5. arastirma.
Miifettisler bu gorevleri yerine getirirken asamali olarak asagidaki etkinliklerde
bulunmaktadirlar:
1. durum saptama,
2. Onerilerde bulunma,
3. degerlendirme,
4. gelistirme.
Miifettis belirlenen gorevleri belli siireclerle yerine getirirken rol boyutunu olusturan

ve her biri birer yeterlik alani olan; yoneticilik, liderlik, 6greticilik, rehberlik, arastirma
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uzmanhigl, sorgu yargich@imi yerine getirirken gostermesi beklenen davranislari
asagidaki gibi siralayabiliriz (H. Taymaz, 1997: 43-44):

1. yonlendirme,

2. yol gosterme,
3. giidiileme,
4. moral verme,
5. degerlendirme,
6. yargilama.

2.13.5. Miifettis Yeterlikleri

Miifettis yeterlikleri genelde ii¢ grupta ele alinmaktadir. Miifettis, bir uzman
olarak teknik; insan Ogesinin agirlikta bulundugu orgiitlerde c¢alismasi nedeniyle
insancil; sorunlara ¢6ziim yolu bulan ve degerlendiren birey olarak karar yeterliklerini
kendisinde bulundurmalidir.
2.13.5.1. Karar Yeterlikleri

Amaclar1 gerceklestirmek igin yapilacak calismalar1 tasarlama, karsilasilan
sorunlara ¢oziim yollar1 bulma, etkinliklerin sonunda amaclara ulasma derecesi
hakkinda yargiya varma siirecidir. Miifettis karara iliskin veri toplama siirecinde,
bilimsel arastirmadaki veri toplama ilke, siirec ve islemlerini, gecerli, giivenilir,
kapsaml veriler saglayabilecek sekilde kullanabilmelidir. Miifettisin, verecegi kararin
Onemini, simnirlarini, etki alanini, sonuglarii bilip degerlendirebilmesi, karar icin de
gerekli yeterliklerdir (H. Basar, 2000:108).
2.13.5.2. insancil Yeterlikler

Birey ve gruplar1 anlama, moral yiikseltme ve giidiileme becerileri olarak kabul
edilebilir. Etkili calisma ve ortak caba olusturabilme, baskalar1 hakkinda varsayim,
inan¢ ve tutumlari, bunlarm kullanis yOntemlerini belirleme, bireysel farkliliklari
gozetme, insan iliskilerine  yonelik  Ozellikler  olarak  goriilebilir  (H.
Taymaz,1997:45) Miifettisler, iyi iliskiler kurabilen, sir saklayan, giivenli bir kisi
olarak; astlar1 i¢in sorunlardan kurtulacagi, rahat ve huzur bulacagi, her zaman iliski
kurmak isteyecegi bir siginak rol oynayabilir (Blumberg,1976, aktaran: H. Basar,2000:
107).
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2.13.5.3. Teknik Yeterlikler

Goreve iliskin etkinlik alanlarindaki teknik bilgi, beceri ve tutumlara yoneliktir.
Bu yeterlikler gorev gereklerini yerine getirebilmek icin kullanilacak yontemler,
teknikler ve siirecleri kapsar (H. Taymaz, 1997: 45). Miifettislerin yonetsel rolleri

olmakla birlikte, uzmanlik rolii daha baskin olmalidir.

2.13.6. Tiirkiye’ de Miifettis Secme ve Yetistirme

Yukarida bir¢ok boliimde iilkemizdeki miifettislerin nitelikleri, se¢me, yetistirme
konularina deginilmis olmakla birlikte, bazi iilkelerle kiyaslama yapabilmek i¢in
arastirmanin yapilmakta oldugu siire i¢inde gecerli olan mevzuata gore bu konuya
kisaca ve toplu bir bakis sunmak yerinde olacaktir.

Ulkemizdeki iki miifettislik birimi bulunmaktadir.
2.13.6.1. Milli Egitim Bakanhg Miifettisleri

Milli Egitim Bakanlhig1r miifettis yardimciligia atanabilmek icin girig siavini
kazanmak sarttir. Giris smavi, yazili ve sozlii olmak iizere iki boliimden olusur. Sozlii
smavina girebilmek i¢in yazili smavi kazanmig olmak gerekir. Bu sinavlarda, gerekli
nitelikleri tasiyan adaylarin bilgi, genel kiiltiir, yetenek, tutum ve davranis
bakimlarindan yeterlikleri belirlenir.
2.13.6.1.1. Miifettis Yardimcihgina Giris Siawv1 Sartlari

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nda belirtilen Devlet memuru olabilmek
icin aranan nitelikleri tasimak,

o (Degisik; 12/09/1998 — 23461 s. R.G.) Fakiilte ya da en az dort yillik
yiiksekokul mezunu olup, Bakanliga bagl okullarda bransinda en az on yil
ogretmenlik ya da bransinda bes yil Ogretmenlik yaptiktan sonra Bakanlik
teskilatinda ya da okullarda en az ii¢ yil yoneticilik gorevi yapmis Bakanlik
mensubu olmak ya da Hukuk, Siyasal Bilgiler, Iktisat, isletme, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltelerinden ya da bunlara denkligi yetkili makamca kabul edilen
yurt i¢i ya da yurt disindaki yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olmak,

¢ Sicili ile yapilacak inceleme sonunda tutum ve davranislar1 yoniinden miifettis
yardimciligina alinmasina engel hali bulunmamak,

® Yarigma sinavina birden fazla katilmamis olmak,

e Miifettis yardimeilig1 giris sinavinin agildigi yilin Ocak aymin birinci giiniinde

kirk yasmi doldurmamis olmak,
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e (Gorevini yapmasina engel olabilecek viicut ya da akil hastaligi ya da viicut
sakathig ile 6ziirlii bulunmadigini ve saglik durumunun iklim degisikliklerine ve
her cesit yolculuk sartlarina elverisli oldugunu saghik kurulu raporu ile

belgelendirmek, gerekir.

2.13.6.1.2. Miifettis Yardimcilarimin Yetistirilmesi

Bagkanlik¢a; miifettis yardimcilarinin, ii¢c yillik miifettis yardimcilig:
doneminde, gerekli goriilen mevzuat1 ve uygulamalari, teftis, arastirma, inceleme ve
sorusturma yontemlerini Ogrenmelerini saglamak amaciyla, hizmet ici egitim
programlari diizenlenir.

Miifettis yardimcisi, bagmiifettislerden birinin refakatinde en az bir yil calisir.
Bir bagmiifettigin refakatine birden cok miifettis yardimcisi verilebilir.

Ilgili bagmiifettisler, calismalar1 esnasinda refakatlerindeki miifettis yardimcilarinin
yetismelerini saglayict yonde gerekli tedbirleri alirlar.

Miifettis yardimcilari, yetkili kilinmadiklar1 siirece, bagimsiz olarak teftis,
arastirma, inceleme ve sorusturma yapamazlar. Bu gorev ve yetkilerini refakatlerinde
calistiklar1 basmiifettislerle birlikte kullanirlar. Ilgili bagmiifettisler, refakatinde bulunan
miifettis yardimcilar1 hakkinda, refakat donemleri sonunda, bagimsiz olarak is goriip
goremeyecekleri yoniinde ve sicillerine esas olmak {izere Bagkan'a raporlarini sunarlar.
Iki yillik yetistirme programi sonunda verilen raporlara dayali olarak yeterli olduklar
anlasilan miifettis yardimcilari, Baskan'in 6nerisi ve Bakan'in onay1 ile teftis, arastirma,
inceleme ve sorusturmalar1 bagimsiz olarak yiiriitmekte yetkili kilinabilirler.

2.13.6.1.3. Yeterlik Sinavi

Miifettis yardimcisi olarak ii¢ y1l calismis olanlar, Bagkanlik¢a belirlenen tarihte
yeterlik smmavina cagrilirlar. Yeterlik sinavi, miifettis yardimcilarinin mevzuat ve
uygulamalarini, teftig, arastirma, inceleme ve sorusturma yontemlerini 6grenip
ogrenmediklerini, miifettigligin gerektirdigi diger bilgi ve niteligi kazanma derecelerini
belirlemek amaciyla yapilan smavdir.

Yeterlik smavi, yazili ve sozlii olmak iizere iki asamada yapilir. Her iki sinavda

da basar1 gosterenler, miifettiglige atanirlar.
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2.13.6.2. ilkégretim Miifettislerinin Secme Ve Yetistirmeleri

[Ikogretim Miifettis Yardimciligina atanabilmek igin giris smavini kazanmak
sarttir. Giris sinavi, yazili ve sozlii olmak iizere iki boliimden olusur. Sozlii sinavina
girebilmek icin yazili sinavi kazanmis olmak gerekir. Bu smnavlarda, gerekli nitelikleri
tastyan adaylarin bilgi, genel kiiltiir, yetenek, tutum ve davramis bakimlarindan
yeterlikleri belirlenir.
2.13.6.2.1. Miifettis Yardimcihgina Giris Sinavi Sartlan

Miifettis Yardimciligi i¢in yarigma sinavina basvuruda bulunacaklarda aranacak
asagida belirlenen kosullar aranir:

En az dort yil siireli yiiksek 6grenim gorenlerden;

e Bakanhiga bagli resmi ve 6zel kurumlarda en az sekiz yil 6gretmenlik yapmis,

e Yedi yillik hizmet siiresinin en az dort yilini resmi okul ve kurumlarda 6gretmen
olarak, ii¢ yilin1 ise Bakanlik merkez ya da tasra teskilati1 yoneticilik gorevlerinde
gecirmis,

e Fakiiltelerin; egitim yoOnetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi ya da egitim
yonetimi ve demetimi boliim/anabilim dalindan mezun ya da bu alanlarda yiiksek
lisans ya da doktora yapanlardan Bakanliga baglh resmi okul ve kurumlarda en az
ic yil 6gretmenlik ya da yoneticilik yapmis, olma kosullarindan herhangi birini
tasimak,

e Bakanlik teskilatinda gorevli olmak,

e Miifettis yardimcilig1 yarisma sinavinin acildigi yilin Ocak ayimin birinci giiniinde
40 yasin1 doldurmamis olmak,

e Son alt1 yillik sicil notlarinin ortalamasi en az iyi derecede olmak,

e Miifettislik meslegi ile bagdagsmayacak fiillerden dolayr memuriyete engel olacak
derecede olmasa dahi hapis cezasina mahkiim edilmemis (taksirli suclar hari¢) ve
son alt1 yi1llik hizmet siiresinde ayliktan kesme/maas kesimi ya da daha agir bir
disiplin cezas1 almamig ya da bu siirec i¢inde idari gorevi adli ve idari sorusturma
sonucu iizerinden alinmamis olmak.

2.13.6.2.2. Miifettis Yardimcilarimin Yetistirilmesi
[Ikogretim Miifettis yardimeilarmin yetistirilme programi, hizmet ici egitim ile
bu egitimde basarili olanlarin katilacagi gbrev basinda yetistirme olmak iizere iki

asamadan olugsur. Miifettis yardimcilarinin yetistirilme siiresi ii¢ yildir.
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2.13.6.2.3. Hizmet ici egitim

Miifettis yardimcilari, hizmet i¢i egitim merkezleri, Tiirkiye Orta Dogu Amma

Idaresi Enstitiisii ya da iiniversitelerde hizmet ici egitim yolu ile yetistirilirler.
Yiiksek ©Ogrenim durumlar1 bakimindan; Egitim yOnetimi, teftisi, planlamasi ve
ekonomisi ya da buna denkligi onaylanmis yiiksek Ogretim kurumlarindan mezun
olanlar ya da bu alanlarda lisansiistii egitim gorenler, Anayasa; Temel Hukuk Bilgileri;
Miifettis yardimcilari, hizmet ici egitim merkezleri, Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitiisii ya da iiniversitelerde hizmet ici egitim yolu ile yetistirilirler. Yiiksek 6grenim
durumlar1 bakimindan;

e Egitim yonetimi, teftisi, planlamast ve ekonomisi ya da buna denkligi
onaylanmis yiiksek O0gretim kurumlarindan mezun olanlar ya da bu alanlarda
lisansiistii egitim gorenler, Anayasa; Temel Hukuk Bilgileri; Egitim ve idare
Hukuku ile iktisat konularindan 240,

e Teftisin alami ile ilgili olmayan yiiksek 6grenim programlarindan mezun olanlar
ise, Anayasa; Temel Hukuk Bilgileri; Egitim ve idare Hukuku; Iktisat; Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi konularindan 1200 saatten az
olmamak iizere hizmet ici egitime almirlar. (Ulkemizdeki bu mevzuat yiiriirliige
girdiginden beri alanda lisans yapmayanlar heniiz sinava alinmadigindan ikinci
fikradaki bu uygulama hic¢ yapilamamustir.)

e Hizmet i¢ci egitim sonunda yapilacak degerlendirme sinavinda 100 puan
izerinden 70 puan alanlar basarili sayilir.
2.13.6.2.4. Gorev Basinda Yetistirme Egitimi
Hizmet i¢i egitimde basarili olan miifettis yardimcilar1 bir miifettisin

rehberliginde gorev basinda yetistirme egitimine alinirlar. Gorev basinda yetistirme
egitimi ve siiresi miifettis yardimcilig1 yetistirme programinda belirlenir. Bu programda;
rehberlik ve is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma
konulan ile tutum ve davranislar yer alir.

Rehber miifettis ile grup baskani, miifettis yardimcilar1 hakkinda alt1 aylik
donemler halinde gorev basinda yetistirme egitimi programina gore flkogretim Miifettis
Yardimcisinin Gorev Basinda Yetistirme Egitimi Degerlendirme Formunu diizenleyerek
baskana sunar. S6z konusu formda dayali olarak yeterli olduklar1 belirlenen miifettis

yardimeilar: ikinci yilin sonunda baskanin Onerisi, milli egitim midiirliniin uygun
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goriisii ve valinin onayi ile rehberlik ve Is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme,
Inceleme ve sorusturma hizmetlerim bagimsiz olarak yiiriitmekle yetkili kilinabilirler.

2.13.6.2.5. Yeterlik Smavi

Miifettis yardimcilarmin mevzuat bilgilerini ve buna iliskin uygulamalari; teftis,
arastirma, Inceleme ve sorusturma yontemlerim; mesleki yardim, rehberlik, is basinda
yetistirme ile ilgili bilgi ve niteligi kazanma dereceleri ile genel Kiiltiirii igeren
konularda ii¢ yillik yetisme donemi sonunda yapilan smavdir. Bu sinavda basarili
olanlar Ilkogretim miifettisi olarak atanirlar.

Aragtirma siiresince gegerli olan yasal diizenlemelere gore; iilkemizde her iki
miifettislik icin yapilan tiim sozlii ve yazili smavlarda basarili olmak icin 100 puan

izerinden 70 puan alanlar basarili sayilir.

2.14. Baz1 Ulkelerde Miifettislik

Diinyadaki iilkelerin; idari orgiitlenmeleri ve egitim sistemlerinin ozelliklerinin
egitim denetiminin yapi1 ve isleyis boyutunu belirledigi goriilmektedir.

Bazi iilkelerin, iiniter yapis1 ve iiniter yapmin gerektirdigi giiclii merkezi idaresi,
baz1 iilkelerde federatif yap1 ve federatif yapinin ©Ongordiigii daha cok akademi
merkeziyet¢i yonetim anlayisi, egitim sistemini ve buna dayali olarak olusturulan
denetim alt sistemini de etkilemektedir.

Egitim denetiminde;

° mahalli idarelerin,
° sivil toplum orgiitlerini,
° velilerin,

ilkeden iilkeye degismekle beraber oldukga etkili oldugu goriilmektedir.

Tiirk egitim sistemi merkeziyetci bir yapidadir. Bu yapinin ve sistemin bir arada
tutulmasinda ise teftis 6nemli bir role sahiptir. Ulkemiz idari 6rgiitlenmede oldugu gibi
egitim ve teftis sisteminde de Fransa’ y1 model olarak almistir. Bu nedenle Fransa’ da
teftis sistemine kisaca bakmakta yarar goriilmektedir.

Ingiltere; Tiirkiye ve Fransa teftis sistemlerinden farkli olarak, egitim bakanlig1
disinda bagimsiz bir teftis sisteminin Ornegini sunmasi nedeniyle bu bdliimde yer

almaktadir. Isveg ve Isvigre drnekleri de farkli birkag model olarak sunulmaktadir.
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2.14.1. ingiliz Egitim Sisteminde Denetim
Ingiliz Egitim Denetimi Sisteminin Orgiit Yapis1 iki sekilde olusturulmustur.
1-Egitimde Standartlar Dairesi (OFSTED)

OFSTED Okullarin bagimsiz teftisi icin olusturulan, sistemin idaresinden sorumlu
olan diizenleyici bir kuruldur. Ofsted baskanligi, HMCI (Her Majesty’s Chief Inspector
of Schools in England) tarafindan yiiriitilen O©zerk bir kurulustur. Egitim
Departmanindan (the Department for Education and Skills [DfES]) bagimsizdir. Ancak
bu kurumlarla siki bir iliski i¢indedir. Bagimsizlik denetim siirecinin tarafsiz olarak
yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir (Ofsted, Inspecting schools: Framework for
Inspecting schools, September 2003. www.ofsted.gov.uk).

Majestelerinin Miifettislerinin Gorevleri

Ofsted, Bakan1 denetim sonuclarindan haberdar eder. Okul oncesi egitimden orta
Ogretimin sonuna kadar hizmet veren okullarin, 6gretmen yetistiren kurumlarin ve LEA
(Genel Egitim Idaresi)’lerin denetiminden sorumludur. Bunun yaninda;

* Dbagimsiz miifettigler tarafindan gerceklestirilecek diizenli teftis icin sistem
kurmak ve isletmek,

e Dbakanin rica ettigi konularda tavsiyede bulunmak,

e her yil bakan aracilifi ile parlamentoya rapor sunmak gorevlerini yerine
getirmektedir (F. Oktay;1999:106).

OFSTED’ in merkez biirosu Londra’da bulunmakta; iilke capinda birbiri ile
baglantili 12 bolgesel biirosu bulunmaktadir. Majestelerinin basmiifettisi 3 iiyeli bir
yonetim kurulu tarafindan desteklenmektedir. Uyelerden ikisi teftisten digeri
yonetimden sorumludur. Belirli sorumluluk verilmis 17 ekip yonetim kuruluna rapor
vermektedir. OFSTED’ in mesleki dali; 220 civarinda Majestelerinin Miifettisi’nin
gorev yaptig1 Majestelerinin Teftis Kuruludur.

Majestelerinin Miifettisligine Atanma ve Yetistirme

Majestelerinin miifettigleri, énemli ve basarili bir 6grenim deneyiminden sonra
genellikle 35-40 yaslar1 arasinda yeterli mesleki  deneyime sahip olanlardan;
ogretmenlik yapmus ileri seviyede program gelistirme, okul ya da kurum yoneticiligi
yapmis olan ya da bu alanda 6nemli yaymlar1 bulunanlar arasindan agik miilakat yolu
ile se¢ilmektedir. Yetistirilmelerinde; ilk yil biiyiik oranda “Teftis Yontembilimi, Egitim
Sistemi, Ust Makamlarla Iliskiler” olmak iizere i ana ogeden olusan programa

alinmaktadirlar. Bu ii¢ ana 6geden olusan program disinda, biitiin miifettisler meslek
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hayat1 siiresince Teftis Kurulunun etkililigini gelistirmek, bireylerin yeterlik ve is
doyumlarint  artrmak  i¢in  diizenlenmis olan hizmet i¢i  egitimlerden
yararlandirilmaktadirlar. Bu egitimler bes ana yontemle ¢ok etkili olarak alinmaktadir
(Hopes, 1991:34-35, aktaran: F. Oktay).
2. Bagimsiz Teftis Ekipleri
Majestelerinin Miifettisleri adina kendileri ile s6zlesme yapilan bagimsiz

miifettigler tarafindan okullar denetlenmektedir. Sonug¢ raporlar1 Majestelerinin
Basmiifettisligine sunulmaktadir.
Bagimsiz miifettigler kendi i¢inde 3 gruba ayrilmaktadir:

= ]-Kayith Miifettisler,

= 2-Profesyonel Grup Uyeleri,

= 3-Meslekten Olmayan Miifettigler.
Bagimsiz Miifettislerin Yetistirilmesi

Miifettisler Merkezi sistem tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda aldiklar1
bir egitim neticesinde tabii olduklar1 sinavdan basarili olurlarsa kayithh Miifettis olarak
goreve baglarlar. Her biri egitimin belli bir alaninda uzmanlik sahibidirler. Her y1l en az
bes giin Miifettislik konusunda hizmetici egitime tabii olurlar.

Sivil Miifettis bu sartlara bagl degildir (Ofsted, Inspecting schools: Framework
for Inspecting schools, September 2003. www.ofsted.gov.uk).

OFSTED; bagimsiz miifettigsleri yeni bilgilerle donatan hizmetici egitimler
diizenlemektedir; ders/konu miifettigleri (subject inspectors) icin egitim, ilgili
kurumlarla isbirligi yapilarak saglanmaktadir.

H. Basar (2000:122); Ingiltere’de miifettislerin siirekli bir yetisimleri olmadigini
ve diger egitim personelinden daha uzman olmadiklar1 belirtmekte; bu durumun
statiilerini sarsmasi nedeniyle hizmet ici egitimle olumsuzluklarin giderilmesine
calisildigini bildirmektedir. Ancak yukaridaki verilerden anlasilmaktadir ki Ingiltere’de
miifettislerin gelisimleri icin etkili hizmetici egitimleri saglanmaktadir.

Ingiltere’de Miifettislerin Uymas1 Gereken Genel Kurallar:
® islerini profesyonellik, giivenirlik ve incelikle yerine getirmek,
¢ okulun ¢aligmasini yansiz bicimde degerlendirmek,
e diiriist ve kurallara uygun sekilde rapor hazirlamak,
e acik ve samimi iletisim kurmak,
e okulda 6grencilerin yararmi gozetlemek,
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o teftis siirecinde aldigr sahsi bilgilerin gizliligine saygi gostermek olarak
belirtilmektedir (F. Oktay;1999:111-112).

Bu kurallarin Tiirkiye’de de miifettisleri baglayici kurallar oldugu goriilmektedir.

2.14.2. Fransiz Egitim Sisteminde Denetim

Fransa egitim yonetimi bakimindan 28 idari bolgeye ayrilmistir. Her idar? bolge
(akademi) bir rektor tarafindan yonetilir ve egitim bakanini temsil eder. Rektor ilk ve
orta dereceli okullarin yonetiminden sorumludur. Fransa’da Ulusal ve Yerel sekilde
yapilanmig ve bu yapilarin kendi i¢lerinde de ayrilan teftis kurullar1 goriilmektedir.

1- Ulusal Seviyede Denetim Topluluklar:
a-Milli Egitim Yonetimi Genel Teftisi (IGAN)

Dogrudan bakana bagli olarak calisan bir kuruldur. Biinyesinde iist diizey
yoneticilik yapmis; dis iilkelerde gorevlerde bulunmus sivil yoneticiler, akademisyen ve
yoneticilerden olugsmus miifettisler bulunmaktadir. Daha ¢ok kurumlarin egitim 6gretim
disinda kalan yonetim, hesap ve ekonomik alanlarin denetimini yapmaktadirlar. Az
sayida olmalarindan dolayr (Cuby; 1995 e gore 40 genel miifettis, 35 miifettis
yardimcisi, 15 diger gorevliler) tek tek 6gretmen teftisine ¢ikmamaktadirlar. Politika
gelistirmek igin raporlar hazirlamakta, sistemin degisik yoOnlerine iliskin raporlar
hazirlamakta ve aksakliklar1 giderici bir rol oynamaktadirlar.

b-Milli Egitim Genel Teftisi (IGEN)

Dogrudan Egitim bakanina bagli bir kuruldur. Bakan tarafindan secilen bir bagkan
bu kurula bagkanlik eder. Kurul Bagkan1 hiyerarsik yap1 i¢inde bakandan sonraki ikinci
kisi konumundadir. Bagkanin onerisi ile kurul iiyelerinde biri bagskan yardimcisi olarak
bakan tarafindan atanir.

Milli Egitim Genel Teftis Kurulu

Personelin denetimi, personelin se¢imi, meslek egitimi (hizmet i¢i egitim), bir
biitiin olarak egitim sisteminin degerlendirilmesinden sorumludur. Egitim sisteminin
degerlendirilmesi; biitiin egitim kurumlarini, her tiirlii egitim ve ogretim etkinliklerini,
egitim programlarini, Ogretim yontem ve tekniklerini icerir. Bunun yani siwra Milli
Egitim Genel Teftis Kurulu, Milli Egitim Yonetimi Genel Teftis Kurulu ile isbirligi
icinde hazirlanan yillik programda Ongoriilen yenilikleri alana ulastirmada bu
yeniliklerin uygulanmasint saglamak ve kontroliinii yapmaktan sorumludur. Milli

Egitim Genel Miifettiglerinin, denetlenenler iizerindeki etki giicleri oldukc¢a fazladir.
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Ogretim programlarim1  hazirlanmasinda da ©nemli gorevi yine bu miifettisler
istlenmektedir. Kamuoyuna sunulacak yillik raporu hazirlamak ve egitim politikalarinin
verimini artrma adina bakanmn istedigi konular1 miizakere etmek de gorevleri
arasindadir.
Milli Egitim Genel Miifettislerinin Atanmasi
Ka¢ kisinin alinacagi, aranan nitelikler Milli Egitim Resmi Biilteninde
yayimlanmaktadir. Basvuran adaylarn  durumlar1 Teftis Kurulu Baskaninin
baskanliginda yedi genel miifettis, yedi merkez yonetim miidiiri, yedi Ogretim
iyesinden olusan komisyon tarafindan incelenir. Atama, komisyonun tavsiyesi, bakanin
uygun goriisii Cumhurbagkaninin emri ile atanirlar. Atanmalarinda; 5 yili 6gretmenlik
olmak {iizere ulusal egitim sistemi icinde 10 yillik deneyim ile “Devlet Doktorasi”
derecesi almis olmak ya da kabul edilmis es degerde yeterlik gerekmektedir.
Milli Egitim Genel Miifettislerinin Yetistirilmesi
Yeni atanan miifettigler seminer yolu ile tamamlayici bir yetistirme programina
alimmaktadirlar. Egitim sisteminin islemesine ve sonuclarin global degerlendirilmesine
katilmalar1 ile sisteme ve gorevde kullanilan tekniklere iliskin eksiksiz bilgi saglama
hedeflenmektedir (F. Oktay; 1999:90).
2-Bolgesel Seviyedeki Teftis Topluluklar
Bolge Egitim Miifettisleri Akademi Miifettisligi ve Milli Egitim Miifettisligi
(Mintika), olarak ikiye ayrilmaktadir. Akademi miifettisleri bolge icerisindeki egitim
kurumlarinin denetiminden; Milli Egitim Miifettisleri ise Ilkogretim seviyesindeki
kurumlarin ve buralarda gorevli 6gretmenlerin teftisinden sorumludurlar.
Bolge diizeyindeki miifettiglerin gorevleri,
= saptanan egitim politikalarmin uygulanmasini saglamak,
= egitim sisteminin caligmasmi ve Ogretimin kalitesinin degerlendirilmesine
katilmak,
= programin uygulanma derecesini kontrol etmek, Ogretmenleri teftis etmek
tavsiyelerde bulunmak,
= (gretmen yetistirme siirecine ve bitirme siavlarina katkida bulunmak

olarak sayilmaktadir.
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Akademi Miifettisligine Atanma ve Yetistirme
Akademi miifettisligine atanmada su sartlardan biri aranmaktadir:

1. belirli bir dereceye ulagmis iiniversite 6gretmenleri,

2. ortadgretimde iiniversiteden bilimsel denklik diplomasina sahip 6gretmenler,

3. belli bir dereceye ulagmis kurum yoneticileri,

4. en az bes yil aktif hizmeti bulunan mintika miifettigleri.

Akademi miifettisligine atananlardan daha 6nce Mintika miifettisligi yapanlar,
deneyim sahibi olduklar1 i¢in egitim programina alinmadan sadece uyum seminerlerine
alimmaktadir. Miifettislik deneyimi olmayanlar atanmadan once bir yillik egitim
programina alinmaktadir.

Milli Egitim Miifettisligine (Mintika) Atama ve yetistirme

Atanmak i¢in aranan sartlar:
e Milli Egitim Catis1 altinda ¢alismis olmak ve bilim uzmanligina denk diplomaya
sahip olmak.
¢ En az bes yillik aktif gorevde bulunmus olmak.
e ki yillik bir vyetistirici egitim programina katildiktan sonra atamalar1
yapilmaktadir (F. Oktay;1999: 90-91).

Fransiz Egitim Sistemindeki teftis orgiitiiniin yapisi ile bizim iilkemiz agisindan
benzerlik oldugu goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’de teftis sistemindeki yapi ic¢in
Fransa’nin model alarak alinmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak, giiniimiizde; miifettis

secme ve yetistirmede bu iilkeden ¢cok daha objektif kriterlerimiz oldugu goriilmektedir.

2.14.3. isve¢ Egitim Sisteminde Denetim

Isvec’te Tiirkiye’de oldugu gibi bir denetim sistemi olmayip; okul Oncesi ve
ilkogretim okullarin denetimi, Okullar Dairesi Genel Miidiirliigiiniin sorumlulugu
altinda bulunmaktadir. Bir 6gretmen hakkinda sikdyet sz konusu olursa, 6gretmenin
bagl bulundugu sendika varsa sendikayla birlikte okul miidiirii ya da gorevlendirilen bir
bagkasi tarafindan denetlenmesi miimkiin olabilmektedir. Dersler ve smiflar herkese
actkk olup, isteyen veli smif Ogretmenine haber vermek suretiyle dersleri

izleyebilmektedir.
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2.14.4. Isvicre Egitim Sisteminde Denetim

Isvicre’de her kanton kendi i¢inde bagimsiz ve uygulama serbestligine sahiptir.
Kanton diizeyinde “Egitim Miidiirliikleri” olmasina karsin, iilke ¢apinda genel olarak
egitim islerinden sorumlu bir “Egitim Bakanhg1” yoktur. Isvicre’de “denetim” de

kantondan kantona farlilik gostermektedir.

Isvicre Egitiminde Denetim:
= 1. belediyelerde, secimle isbasina gelen siyasi parti iiyelerinden olusan, “Okul
Egitim Komisyonu” tarafindan yapilan denetimler;
= 2. kanton diizeyinde, “Kanton Egitim Miidiirliigii’ne bagli olarak calisan
“ogretim miifettisleri” tarafindan yapilan denetimler, olarak

gerceklestirilmektedir.
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4.15. Ulkemizde ilkogretim Miifettisleri ile ilgili Bazi Arastirmalar

Kendilerinden bircok alanda yeterliklere sahip olmasi beklenen miifettislerle
ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde, ¢ok farkli sonuglara ulasildig1 ortaya
cikmaktadir. Teftig ettikleri personelin algilar1 olumlu ve olumsuz olabilmektedir.
Ancak, miifettiglerin de kariyerleri ile ilgili olarak fazla bir arastirma yapilmamis
olmasia ragmen uygun ortamlarda calisamadiklari, mesleki girisimlerinde sorunlar1
oldugu, gelisimlerinde de giicliikler karsilagtiklar1 bilinmektedir.

Tiim Egitimciler ve Egitim Miifettisleri Temsilciler Kurulu toplantisinin sonu¢
bildirgesi; [lkogretim Miifettislerinin Mesleki ~ Sorunlarini  Belirleme Komisyonu
Raporunun “kariyer ve yetistirme” baghigi altinda: Sorun belirleme anketlerinde en
onemli sorunlardan birinin branglagsma olmamasi olarak goriildiigii; teftis kurumlarinda
Ar_ge birimlerinin olmamasi, inceleme yapilmamasi, mesleki  bilgi, gorgii ve
uzmanliklarin gelistirilmesi icin diger iilkelere gonderilmemesi, calisma ilkeleri ve etik
degerlerin yasama gecirilmesi i¢in otokontrol sisteminin olusturulmamasi; ayrica
miifettise yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olusundan dolay1 6zel bilgi
isteyen bazi kurum ve kuruluslarinin denetim ve rehberliginin gerektigi oOlgiide
yapilamamasi, olarak sayilmaktadrr (A. Basaran, 2005: 24). Bunlar, Ilkogretim
Miifettislerinin kariyerde gelismeleri ile ilgili kapsamli engelleri bulundugunu

desteklemektedir.

Ulkemizde, ilkogretim Miifettislerinin yerine getirmesi gereken gorev ve isler,
yeterliklerden bazilar1 Kuramsal Boliimde belirtilmektedir. {lkogretim Miifettisleri ile
ilgili arastirmalarin bircogu da bu alanlarda yogunlagmustir. Yapilan arastirmalarin
icerikleri incelendiginde ise; orgiitsel hedefler dikkate alinarak, etkililik sorgulanmustir.
Verilerde ise ¢cogunlukla, miifettigin sicil verdigi, meslegini degerlendirdigi; yani orgiit
hiyerarsisi i¢inde astlarindan bilgi alinmistir. Bu arastirmaya veri saglayabilecek bazi

arastirmalar ise asagida ozetlenmistir.

[Ikogretim miifettisleri ile ilgili yapilmis olan arastrmalardan M. F. Oz’iin
(1977); “Tiirk Egitim  Sisteminde Ilkogretim  Miifettislerinin ~ Rolii”  konulu
arastirmasinda; ilkogretim miifettislerinin mevzuata gére yapmalar1 gereken faaliyetleri
ile uygulamadaki faaliyetleri arasinda bazi farklar oldugu ifade edilmistir (M. F. Oz,
2003:146). Oz (1977) iin arastirmasi, [Ikogretim Miifettislerinin Kariyer Evrelerine gore
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gelisimlerinde, meslek Oncesi egitim diizeylerinin kariyer gelisimine etkisi agisindan
Onem tagimaktadir.

G. Karagozoglu, 1977 yilinda yaptign “Teftis Uygulamalarinda [lkogretim
Miifettiglerinin Ogretmene Egitim Ogretim Etkinliklerinde Ne Derece Rehber ve
Yardimci Olabildigi” ni konu alan arastirmasindan elde edilen bulgularda; miifettislerin
yeterlikleri, degerlendirmelerindeki birlik, tarafsizlik, gercege uygunluk, miifettis
davraniglarinin  begenilirligi ve giivenirligi, denetim-6gretmen basarisi iligkisi, ders
denetimi raporlarinin tehdit unsuru olmasi konularinda, miifettislerle diger iic 6rneklem
grubu arasinda goriis ayriligi vardir. Arastirma ilkogretim miifettislerinin mesleki
islevlerinin etkilesimde bulunduklar1 personel agisindan ve kendilerince ne sekilde
degerlendirildigini ortaya koymakta, yas ve kideme dair bulgulari, bu arastirmaya
acisindan 6nem tasimaktadir.

S. Kapusuzoglu (1988), “Son On Yilda Ilkégretim Miifettislerinin Roliinde ve
Teftis Uygulamalarinda Degismeler” adli arastirmasini, Oz’iin ve Karagozoglu’
nun ayni yilda (1977) tamamladig1 ve ilkogretim miifettislerinin ve teftigin etkiligini
gosterecek bu iki ayr1 aragtirma bulgularini; bunlardan on yil sonra arastirmasi ile tekrar
sinamistir. On yillik zaman araliginda elde edilen bulgular arasinda farkin “degisme”
olarak nitelendirilecegi belirtilmektedir (S. Kapusuzoglu,1988: 48). S. Kapusuzoglu’nun
arastirmasinda yasa, kideme, Ogrenim diizeyine dair bulgular; bu arastirmada
miifettislerin Kariyer Evrelerinin bunlardan ne sekilde etkilendiginin ortaya konulmasi
acisindan Onem tasimaktadir. Bunun yaninda giiniimiizde; ilkogretim miifettisinin
mesleki gelisiminin daha sistemli ve dinamik olarak saglanmasini zorunlu kilan
degisimler ¢cogalmistir. Miifettis basina diisen 0gretmen sayisinda 12 yil 6ncesine gore
bir azalma olmamus, tersine bir artma olmus, denetim alanina giren 18 birim ve 6zel
kurum personeli ile is yiikii de cogalmistir. Asagidaki Tablo sadece Ilkogretim Genel
Miidiirligii’ ne bagh kurumlardaki verileri gostermektedir. 18.08.1997 tarih ve 4306
sayili Sekiz Yillik Kesintisiz Zorunlu Ilkogretim Yasasi ile  1997-1998 6gretim yilindan
itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Bu degisikle brans dgretmenleri
de ilkogretim miifettislerinin denetimleri i¢cindedir. Bu verilerle 2004 yilinda 3500
civarinda ilkdgretim miifettisinin bulundugu dikkate alinirsa, ortalama olarak sadece
okullarda miifettis basina 110 6gretmen diismektedir. Illerin durumuna gére bu oran
degisebilmekte; Istanbul Ili’nde ilkdgretim okullarinda 2004 verilerine gore 45784

Ogretmen gorev yapmakta, bir ilkogretim miifettisine ise ortalama 153 Ogretmen
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diismektedir. Son yillarda ihtiyactan dolay: sayilar1 artan iicretli ve kadrosuz calistirilan

egitim isgorenleri ise bu sayilarda yer almamaktadir. Okullar disindaki diger

birimlerden gelen is yiikii miifettislerin profesyonel gelisimini de giiclestirmektedir.
Tablo 4

ilkogretimde Bolgelere Gore Ogretmen Sayisi

Bolgeler BAYAN ERKEK TOPLAM
Marmara Bolgesi 44 910 41 777 86 687
Ege Bolgesi 26 508 25909 52417
Akdeniz Bolgesi 23212 29 182 52 394

Ic Anadolu Bolgesi 32 165 34 745 66 910
Karadeniz Bolgesi 18 792 31184 49 796
Dogu Anadolu Bolgesi 13 970 23272 37 242
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi |12 977 25401 38 378
Toplam 172 534 211 470 384 004

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Istatistik Dairesi
Bagkanligi (2003 -2004 Ogretim Y1)

H. Basar’in (1984) “Denetci Secme ve Yetistirme” konulu arastirmas1 (H. Basar,
2000: 190), miifettis se¢iminde, meslek Oncesindeki yas ve Ogretmenlik/yoneticilik
kidemi ile 6gretim diizeyine; meslege alindiktan sonra yetistirmeye dair yine miifettis
goriiglerinin alinmas1 yonleriyle, bu arastirmaya katki saglayacaktir.

Baska bir arastirma; “Illkogretim miifettislerinin goriislerine gore, Milli Egitim
Sisteminde orgiitsel ve bireysel kariyer gelistirme planlamalarimin daha saglikli
esaslara oturtulmasina katki saglama™ amach yapilmistir (A. Bakioglu ve A. Demirel,
2001). Arastirmanin, iilkemizde miifettislerle ilgili yapilmis olan arastirmalar icinde
“likogretim miifettislerinin kariyer gelisimleri” konusunu ele alarak, bu meslegin
gelisimini ve verimliligini daha sistematik temellerle yapilandirmaya farkli bir bakis
acis1 sundugu goriilmekte; bu yoniiyle de bu arastirmaya katkis1 beklenmektedir.

[Ikogretim kurumlarmin denetiminde meydana gelen yeni gelismeler ozellikle
yeni “Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar: Rehberlik ve Teftis Yonergesi”
acisindan ele alinarak incelenen calismada (I Arslanoglu, 2003:38-43); Yonergede,
ozellikle, rehberligin daha iyi vurgulanmasi, basarmin o&diillendirilmesi, ayrintili
denetim formlari, denetmenlere arastirma gorevlerinin verilmesi, denetlenen personelin
hizmet i¢i egitim, egitim yOnetimi ve denetimi alaninin yeni bazi kavramlarinin ele

alinmasi1 gelisme ve yenilesme olarak goriilmektedir.

44




[Ikogretim miifettisleri ile ilgili baska bir arastirma; “IIkogretim Denetmenlerinin
Egitim ve Yasam Ile Ilgili Karsilastiklart Sorunlar ve Bu Sorunlarin Coziimiine Iliskin
Oneriler’ adi altinda A.Dagl (2004: 87-89) tarafindan yapilmustir. Arastirmanin
sonucunda, miifettislerin sorun olarak belirttikleri durumlar Onceliklerine gore
siralanmaktadir. Arastirmanim bulgular: ilkogretim miifettiglerinin kariyer gelisiminde
karsilastiklar1 engeller acisindan bu arastirmaya katki saglamaktadir.

M. Aksiit (2004)’iin “Ilkogretim miifettis yardimcilarinin okullar, égretmenler,
yoneticilerin durumlart ile bakanlik merkez ve tasra birimleri ile karsilastiklart olast
sorunlara iliskin goriislerinin tespit edilmesi” konusundaki arastirmasi, ilkogretim
miifettis yardimcilari ile yapilmistir. Aksiit’ iin arastirmasi, bu arastirmada kariyerinin
basindaki miifettiglerin gorevlerini yerine getirirken etkilesimde bulunduklar1 kurumlar
ve personellere dair algiladiklar1 sorunlar agisindan 6nem tagimakta; meslekte gecirilen
yillar cogaldiginda bu sorunlarin farklilik gosterip gostermedigi konusunda
karsilagtirma olanagi sunmaktadir.

Bir baska arastirma, 2002-2003 Ogretim yilinda izmir’de gorev yapmakta olan
ilkogretim miifettislerinde; cinsiyet, egitim diizeyi kidem durumu, yoneticilik kidemi,
aylik gelir diizeyi baz1 degiskenlere bagh olarak “tiikenmisligin var olup olmadigini”
arastirmak ilizere yapilmistir. (A. Aksu ve A.Baysal, 2004:24-25). Arastirmanin; bu
arastirmaya; kariyerinin sonunda yani Emeklilik Evresindeki miifettislerin tiikenmislik
durumlar1  ile  karsilastirma  yapilabilmesi  bakimindan  katki  saglayacagi
diistiniilmektedir.

[Ikogretim Miifettislerinin stres kaynaklar1 hakkindaki calismada (A. Bakioglu,
A. Giirdal, 2001), Marmara Universitesi ve MEB ortak calismasiyla lisans tamamlama
programina katilan miifettisler orneklem olarak alinmistir. Arastirmadaki bulgular,
kariyer evrelerine gore tanimlanan sorunlari, gorev alanlarindaki tercihleri, bu
arastirmada karsilastirma olanagi sunmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Baska bir arastirma; “Milli Egitim Bakanligi denetmelerinin (miifettislerinin)
denetim alt sisteminin yapisal sorunlarina iligkin algilart ve is doyum diizeyleri” ni
belirleme iizerine yapilmistr (M. Kayike¢1,2005:8-112). Miifettiglerin  kariyer
evrelerinin belirlenmesi ve buna gore gelisim ihtiyaglarinin ortaya ¢ikarilmasii
amaglayan bu arastirma acisindan yukaridaki arastirmanin bulgulari; kidem yillarina,
O0grenim diizeyine, cinsiyete gore is tatminlerinin karsilastirmasina olanak sunmasi

bakimindan katki saglamaktadir.
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BOLUM - 3. YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma ile cok cesitli egitim kurumlarinda farkli gorevleri yerine getiren
ilkdgretim miifettislerinin kariyer evrelerinin belirlenmesi ve buna gore hizmet i¢i
egitim ve profesyonel gelisme ihtiyacglarindaki iliski betimlenmeye calisilmistir. Bunun
icin nitel arastirma yapilmistir. Nitel arastirma; gozlem, goriisme, dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi; algilarin ve olaylarin dogal ortamlarinda
gercekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
arastirma olarak tanimlanmaktadir (H. Simsek ve A. Yildirim,2005:39). Baska bir
degisle, nitel arastirma kuram olusturmayi temel alan bir anlayisla sosyal olgular1 bagl
bulunduklar1 ¢evre icinde arastirmayir ve anlamayi on plana cikaran bir anlayistir.
Kuram olusturma; toplanan verilerden yola ¢ikarak daha onceden bilinmeyen birtakim
sonuclart birbiri ile iligkisi i¢inde agiklayan bir modelleme c¢alismasi anlaminda
kullanilmaktadir.

Bu nitel arastirmanin amaci genellenebilir bulgulara ulasmak degil; bunun yerine
daha kii¢iik 6rneklem grubuyla calisarak daha derin ve nitelikli bulgular elde etmektir

Nitel arastirmalarda genelleme yapma kaygisi bulunmadigint H. Simsek ve A.

Yildirim (2005) su climlelerle ac¢ikliyor;

“Insan davranislarindaki degiskenlik siireklidir ve bu davranislari duragan saymak
miimkiin degildir. Sosyal olgular bagli olduklar1 ortama goére bigimlendikleri igin
arastirma sonuglar1 ancak bu ortam iginde anlam kazanir ve baska ortamlara dogrudan
genelleme yapmak miimkiin degildir. Nitel arastirma genellenebilir sonuclar iiretme
cabast icinde degildir ve ozellikle sayisal genelleme nitel arastirmanin Gnemini ve
gecerligini saptamada 6nemli bir olciit degildir. Bu anlamda nitel arastirma, ancak bir
takim deneyimler ya da ornekler ortaya koyabilir ve bunlar alanda calisan bir bireye bazi
bakis acilar1 kazandirabilir”.

3.2. Calisma Grubu

Bilindigi gibi bir¢ok arastirmada evren ulagilamayacak kadar biiyiik olugundan;
arastirmacilar, evreni temsil etme giiciine sahip sinirh birey, olgu ya da olay1 arastirma

13

kapsamina alarak “Orneklem” denilen daha kiiclik ve calisilabilir bir biytikligi
kullanmakta; bulunan sonuglar tersine bir siirecler evrene genellenmektedir. Ozelliklerin
normal dagildiginin varsayildig1 durumlarda “seckisiz (random) 6rnekleme” ile secilen
grubun evreni temsil ettigi varsayilmaktadir. H. Simsek ve A. Yidirim (2005), seckisiz
ornekleme yonteminde ayrintilara inildiginde kendi i¢inde cesitlilik gosterdigini; nitel

ve nicel arastirmanin farkli kuramsal temellerden hareket ettigini belirtmektedirler.
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Nitel arastirmalarda Oncelikli amag; genelleme olmadigi i¢in nitel arastirma
indirgemeci degildir; yani olgular1 6nce parcalara ayirip calisarak bulunan sonuglari
evrene genelleme amaci yoktur. Sosyolojinin bazi alanlarinda arastirmacilarin
genellikle; bir kabile, bir koy, genclik Orgiitii gibi evrenin biitiinii ile calistiklar1
bilinmektedir. Bu arastirmacilar 6rnekleme gibi bir yonteme ihtiyag¢ duymazlar. Bu
durum nitel arastirmada “durum ¢aligmas1” olarak yer bulmaktadir. Ayrica giiniimiizde
modern toplumlarin daha karmasik ve katmanlasmis oldugu; toplumun biitiinii i¢inde
kendine 0zgii 6zellikleri olan alt katmanlar oldugu, her katmanin kendi basina bir evren
olarak calisilmasi da miimkiin goriilmemektedir (H. Simsek ve A. Yildirim;2005: 102-
103).

Yukarida bildirildigi sekilde bu arastirmada genellemelerle evrenin biitiiniine
ulasma kaygis1 tasinmamaktadir. Bu nedenle “Orneklem” kavrami yerine “calisma
grubu” kullanilmaktadir; ancak c¢alisilan durumlar arasinda karsilagtirmaya olanak
tantyacak sekilde sadece ilgili durumlarin genellemesine gidilmektedir.

Gerceklestirilmis olan arastirmada yliz ylize goriismeler; tamamina yakini
Istanbul Ilkogretim Miifettisleri Baskanhigi’nda gorev yapmakta olan miifettislerle ve
Istanbul disinda bazi illerde gorev yapmakta olan miifettislerle yapilmistir. Bu
miifettisler rasgele Ornekleme yontemi ve firsatlar da degerlendirilerek secilmistir.
Ornegin Istanbul disinda ¢alisan miifettislerle, tiim illerden birer ilkogretim miifettisinin
katildig1 bir seminer i¢inde goriisme yapilmistir. Bunun yaninda calisma grubunu
olusturan miifettislerin her birinin i¢inde bulunduklar1 kariyer evresinin, A.
Bakioglu'nun 1996 yilinda yazdigi “Ogretmenlerin Kariyer Evreleri” isimli
makalesindeki smiflandirmasindaki kidem yillar1 dikkate almmustir (A. Bakioglu,
1996:21) .

Arastirmada; Kariyer Giris Evresinde sekiz, Durulma Evresinde sekiz, Deneycilik
ve Aktivizm Evresinde yedi, Uzmanlik Evresinde yedi, Sakinlik Evresinde dort; Emeklilik
Evresinde bes miifettis olmak iizere, otuz dokuz ilkogretim miifettisi ile yiiz ylize

goriigsmeler yapilmistir. Bu miifettiglere ait form tablo halinde asagida sunulmustur.
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Tablo 5

Goriisiilen Miifettislere Ait Bilgi Formu

Kariyere Giris Evresi

Evre | Cinsiyet Medeni | Yas Hizmet Yillar: istanbul’da | Egitim Durumu
" durum Ogret. | Yoneticilik | Miifettislik | Toplam gfhsn,la
suresi

1 1. Bayan | Bekar | 39 | 12 2 5 19 5 *Lisans/EYD

2 2. Erkek | Evli 36 | 12 - 4 16 4 Lisans/EYD

3 3. Erkek | Evli 38 | 10 2 4 16 3 Lisans/EYD

4 4. Bayan | Evli 41 | 17 - 4 21 2 Lisans/EYD

5 5. Erkek | Evli 36 |11 - 5 16 5 Lisans/EYD

6 6. Erkek | Evli 36 |12 1 5 18 5 Lisans/EYD

7 7. Erkek | Evli 40 |11 2 5 18 - Yiiksek Lisans/EYD

8 8. Bayan | Bekar |32 | 6 : 5 11 - Yiiksek Lisans/EYD

Durulma Evresi

1 9. Eevli | Evli 51 | 24 - 7 31 7 **Lisans Tamamlama
/EYD

2 10. Eevli | Evli 38 | 10 - 8 18 8 Lisans/EYD

11. Bayan | Bekar | 39 | 11 - 8 19 6 Yiiksek Lisans/EYD

4 12. EVIiE | Evli 56 | 19 - 8 27 7 ***] jsans Tamamlama
/PDR

5 13. Erkek | Evli 37 |8 - 10 18 10 Lisans/EYD

6 14. Bayan | Evli 42 |11 - 8 21 5 Lisans/EYD

7 15. Bayan | Evli 49 |19 - 8 27 - Lisans  Tamamlama
/EYD

8 16. Erkek | Evli 36 |5 2 7 14 - Lisans/EYD

Deneycilik ve Aktivizm Evresi

1 17. Erkek | Evli 45 | 15 11 11 26 6 Lisans  Tamamlama
/EYD

2 18. Bayan | Bekar | 44 | 11 4 11 26 11 Lisans  Tamamlama
/EYD

3 19. Erkek | Evli 55 | 17 3 13 33 10 *x]jsans
Tamamlama/ PDR

4 20. Erkek | Evli 52 |20 - 13 33 5 k] jsans
Tamamlama /Sm. Ogr.

5 21. Erkek | Evli 47 | 12 7 11 30 11 Lisans =~ Tamamlama
/EYD

6 22. Erkek | Evli 56 | 16 5 15 36 12 Lisans  Tamamlama
/PDR

7 23. Erkek | Evli 45 | 8 2 13 23 - Lisans  Tamamlama
/EYD
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Uzmanlik Evresi

1 24. Erkek | Evli 54 | 16 12 17 35 4 ek Egitim Boliimii

2 25. Erkek | Evli 54 | 15 - 18 33 18 Lisans Tamamlama
/Sm Ogr.

3 26. Bayan | Bekar | 46 | 6 3 19 28 9 Lisans Tamamlama
/EYD

4 27. Erkek | Evli 50 | 10 2 19 31 11 Lisans Tamamlama
/Smn. Ogr

5 28. Erkek | Bekar | 49 | 11 - 19 30 13 Yiiksek Lisans/EYD

6 29. Bayan | Evli 59 |10 9 16 35 9 Egitim Boliimii

7 30. Erkek | Evli 49 |5 5 20 30 7 Lisans Tamamlama
/PDR

Sakinlik Evresi

1 31. Erkek | Evli 51 |5 - 23 28 11 Lisans Tamamlama
/PDR

2 32. Erkek | Evli 56 |11 3 21 35 20 Lisans Tamamlama
/Sm. Ogr.

3 33. Erkek | Evli 54 |8 - 25 33 18 Lisans Tamamlama
/PDR

4 34. Bayan | Evli 52 |11 - 21 32 21 Lisans
Tamamlama/PDR

Emeklilik Evresi

1 35. Erkek | Evli 54 | 8 - 28 36 18 Egitim Boliimii

2 36. Erkek | Bekar | 53 | 9 - 26 35 5 Egitim Boliimii

3 37. Erkek | Evli 54 |6 - 27 33 13 Lisans Tamamlama
/PDR

4 38. Erkek | Evli 57 |9 - 27 36 5 Egitim Boliimii

5 39. Erkek | Evli 56 | 6 4 26 36 19 Egitim Boliimii

Goriisiilen ve Istanbul disinda calismakta olan miifettisler.

*0SS ve OSYM sinavlari ile Universitelerin Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi (EYD)/Teftisi Planlamast
boliimlerinden mezun olanlar (Universitelerin bu boliimleri 1997 yilinda Lisans diizeyinde egitime
kapatilmis ve giiniimiizde Yiiksek Lisans ve Doktora diizeyinde faaliyet gostermektedir).

#*Belli Universitelerce 2+2 programla, Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi (EYD)/Teftisi Planlamast
alaninda lisans tamamlayanlar.

*##*Egitim Bolimi mezunlarinin 3+1 programla, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (PDR) alaninda
lisans tamamlama programindan mezun olanlar.

##x% Actkogretim Fakiiltesinde On Lisans mezunlarinin sinif 6gretmenligi alaninda bir brans secerek lisans

tamamlayanlar.

*****Egitim Boliimii, smavla alman ve 3 yillik boliimden mezun olanlar.
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3.3. Veriler ve Toplanmasi

Yapilan arastirmada, amaclara ulagsmak igin yliz yiize goOriisme yOntemi
kullanilmistir. Bu nedenle daha onceki literatiir bilgilerinden ve uzman goriislerinden
yararlanilarak, aragtirmanin amacma hizmet edecek sekilde yari yapilandirilmis bir
goriisme formu hazirlanmistir.

“Goriisme” konusunda ilgili literatiir incelenmis; bilimsel goriismede sakinilacak
ve dikkat edilecek konulara 6zen gosterilerek; benzer ortamlarin saglanmasina ¢aba
gosterilmigtir. Pilot uygulamalarda goriisme yapilanlarin cekinceli davranmalart
nedeniyle asil goriismelerde herhangi bir kayit cihazi kullanilmamaistir.

Goriismeler 60-120 dakika olarak 6nceden bildirilmis; ancak bir¢ok goriisme bu
siirenin ¢cok daha iistiinde bir zamanda sonu¢lanmistir. Bu durum daha ¢ok, goriisiilen
kisinin ilgili konular hakkinda daha ayrntili bilgi sunmak istemelerinden olmustur. En
kisa goriisme 50 dakikada, en uzun goriisme ise 5-30 dakikalik aralar (ihtiyaclar i¢in)
olmak iizere yaklasik dort saat siirmiistiir. Birka¢ miifettisle yapilmis olan goriismelerde
eksik kalan ya da atlanmis konularda, daha sonra telefon gibi yollarla goriis alinmustir.

Hazirlanan goriisme formu Ek: 1 de sunulmustur.

Goriigiilen  miifettislerin ~ demografik  Ozelliklerini  gosteren  bilgiler,
degerlendirildikleri kariyer evresi i¢inde goriisme sirasina gore numaralandirilarak
yukarida (Tablo:5) yer almaktadir. Arastirma i¢cinde de goriisiinii bildiren miifettisin,
degerlendirilen evre i¢inde ayni kodlamayla yer almasi, hem demografik bilgilerine

hem de farkli konulardaki goriislerine ulasilmasini kolaylastirmak i¢in kullanilmistir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yar1 yapilandirilmig goriisme formu aracilig ile “yiiz yiize goriisme”™ yontemi ile
toplanan veriler; asagida belirtilen sekilde ve nitel arastirma teknikleri dogrultusunda
incelenerek icerik analizi ile degerlendirilmistir. Goriismelerin degerlendirilmesinde
bilgisayar paket programi tercih edilmemesinin nedeni; paket programlarin sadece
kelime bazinda se¢cim yapip, ciimlenin, anlatilmak istenenin anlami konusunda ve
birbirine gecisim yapan soylemler konusunda yetersiz kalisidir.

1. Goriigmeler swrasinda kisaltmalar da yapilarak notlar alinmig; iizerinden
fazla zaman ge¢cmeden tiim detaylar atlanmadan diiz yaziya gegirilmistir.
2. Daha sonra elde edilen metinler defalarca okunarak; vurgulanan kavramlara

gore ana bagliklar ortaya ¢ikarilmistir.
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Metin bu basliklar dogrultusunda kodlanarak numaralandirilmistir.

Goriisme iceriklerine ve orijinalligine sadik kalmarak numaralanan metinler
basliklar altina alinmastir.

Alt basliklar belirlendiginde tekrar kodlama yapilmistir.

Alintilarin belirli bir konuya ya da noktaya isaret etmesi ve bunun ¢cogunluk
tarafindan dile getirilmesiyle; mevcut literatiir bilgisinden yararlanilarak
yorumlamaya gidilmistir.

Arastirmada goriiglerini bildiren her miifettise bulundugu kariyer evresi
icinde bir numara verilmis; miifettislerin 6zgiin goriisleri sonuna o
miifettisin numarasi yazilmistir. Ayn1 zamanda ilgili miifettisin demografik
ozellikleri, bulundugu kariyer evresinde de bu numarasi ile yukaridaki
Tablo:5 te yer almaktadir.

Goriigsmelerle ilgili yorumlarda kullanilan “(./.)” isaret ise, o evrede goriisme
yapilan miifettis sayisinin, kacmin ayni fikirde oldugunu gostermek

amaciyla kullanilmaktadir.

51



BOLUM - 4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Kariyere Giris Evresi

Kariyere Giris Evresi olarak degerlendirilebilecek evrede sekiz miifettisle yiiz
yiize goriisme yapilmustir. Bu miifettislerin altis1, Istanbul ilinde calisanlardan; diger iki
miifettis ise bagka illerde ¢alisanlardan se¢ilmistir. Bu iki miifettisle yapilan goriisme ile
bu evre miifettislerinin, biiyiilk sehirde calisma sartlarint ve mesleki problemleri
belirlemede farklilik olup olmadigmi 6grenmek hedeflenmistir. Istanbul’da gorev yapan
miifettislerin ikisi bayan ve diger i1'lerde cahsan iki miifettisin biri bayandir. Bu evrede
en genc miifettis 32, en yashis1 41 yasindadir. Kariyer Girigi Evresindeki miifettislerin
tiimii; yasam evreleri doneminin baz1 O6zelliklerine uygun olarak Ogretmenlik
kariyerinden bagka bir kariyer meslege girmek i¢in ikinci bir iiniversite okumus; bu
meslegin segme smavlarina girmislerdir. Milli Egitim Bakanlhig1’ nin; 2001 yilindan
sonra bu arastrmanimn yapildig: siire icinde Ilkogretim Miifettisligi Yardimcilig1 sinavi
acmamis olmasindan dolayi, miifettislerin kidemleri en az dort yildir. Kariyere Giris
Evresinde goriisiilen {i¢ miifettisin kidemleri dort yil iken, bes miifettis, besinci meslek

yilindadir.

4.1.1. Meslegin Degerlendirilmesi

Bu evrede Istanbul’da ¢alisan alt1 miifettis, ilkogretim Miifettisligi meslegini cok
onemli olarak degerlendirmekte; Istanbul disinda calisan miifettislerden biri de aymi
goriisii paylasmaktadir (7/8- Bu evredeki sekiz miifettisten yedisi ayn1 goriistedir-). N.
Seckin (1978)’ e gore de; Miifettislik mesleginin; dogretim hatta yonetimden farkli bir
meslek oldugu; farkli nitelik ve yeterlik istedigi, bu nedenle de miifettislerin hizmet
oncesi ve hizmet icinde yetistirilmesi ilkesi benimsenmeli ve uygulanmalidir. Bunun
icin Bakanlik ve iiniversite arasinda isbirligi saglanmalidir. Bir yandan teftis alanindaki
gelismeler/aragtirmalar  konusunda miifettisler aydimnlatilirken 6te yandan, teftis
kurulunun bu yondeki girisimleri desteklenmelidir (N. Seckin; 1978:148).

Kariyere Giris Evresinde, Istanbul’ da calisan miifettislerin ¢ogunlugunun;
[Ikogretim miifettisligini; statiisii yiiksek mesleklerle iliskilendirildigi ve ozellikle
ogretmenlik meslegini etkilemede 6nemini vurguladiklar1 goriilmektedir (4/6). R. Cenzo
(1995); Kariyer asamalar1 arasinda bir rol ve statii degisimi oldugunda, kariyer

basamaginda bir gelisme kaydedildigini bildirmektedir (aktaran: S. Ozkan,1998:38).
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Bu evrede miifettisler yeni rollerinin ve statiilerindeki farkliligin heyecanini
goriiglerine yansitmaktadirlar. Bu goriisler kariyer basamaklarinda kendileri icin

gelisme kaydedildigi algilarimi gostermektedir.

“Meslegin etik degerleri tim meslekler icin sayilanlart icerdigi gibi diger meslek
kurallarint belirlemede model alinacak ozellikleri tasir. Ciinkii toplumun bu meslegi
‘hakimlik’, ‘savcilik’ gibi meslekler gibi giiclii oldugu ve saygin oldugu bakisi vardir.
Bunda da yapilan isin icerigi diistiniildiigtinde isabetli bir tespit olduguna inantyorum.
Ornegin teftiste; sorusturmada tespitler, oneriler vardir; ifade alinir, delil toplanir bu igler
yetkin kisilerle yapilabilir” (1). (Kariyere Giris Evresinde 1 nolu gériisiilen).

“Miifettislik meslegi belli bir uzmanlik ve kisisel o6zellikler gerektiren ¢ok onemli bir
meslektir. Milli egitimde 6gretmenlik disinda meslek olma 6zelliginde ¢ok az is vardir.
Bunlar icinde de iist diizeyde olan miifettisliktir. Ciinkii bazi kisilerin mesleklerini de
etkileme ozelligine sahiptir” (2).

“Miifettislik meslegi ¢ok iyi isleyisi zorunlu kilan bir meslektir. Biitiin mesleklerde bir
kontrol denetleme mekanizmasi vardir. Ama bizim meslegimizdeki 6nem iilke gelecegini
kuracak insanimizin egitimini icine aldigi i¢in diger meslek ve islerin kontroliiniin
tistiindedir diye diigiiniiyorum. Ben 5 yi1l Almanya’da 6gretmenlik yaptim. Onlarin bir
soziinii soylemek istiyorum. Giiven ¢ok giizel ve dzeldir. Ama kontrol gereklidir” (4).
“Miifettislik her kurumda mutlaka olmasi gereken bir meslek ozelligi gostermektedir.
Milli Egitimde de kurumlarin varlig1 acisindan olmazsa olmaz bir 6neme ve yere sahiptir.
Ogretmeni de yetistirirsiniz. Kisacasi cok dnemli bir meslektir” (5).

Kariyerinin basinda olan miifettisler genel olarak, miifettislik meslegini
ogretmenlik mesleginin {istiinde ve egitim sistemi i¢in ¢ok Onemli bir yerde
tanimlamaktadirlar (7/8). Bu yoOniiyle baktigimizda mesleklerini ilging bulduklar1
sOylenebilir. Bu bulgu A. Bakioglu’ nun (1996), ogretmenlerle ilgili olarak yapmis
oldugu arastirma bulgusu ile miifettisler icin farkli durumundadir. A. Bakioglu’nun
arastirmasinda (1996); 1-5 yillik bu evre dgretmenleri, mesleklerini en az ilgin¢ bulan
grubu olusturmaktadir. Eger daha once 6gretmenlik deneyimleri yoksa “gercek soku”
yasamaktadirlar. Ogrenimleri siiresince egitilmelerine ragmen ogretim becerisini tam
alamadiklarina inanmakta, kendilerini yetersiz algilamaktadirlar (A. Bakioglu, 1996:
21-22). Ancak Kariyere Giris Evresindeki ilkogretim miifettislerinin tiimii; gorev
basinda bulunan bir¢ok miifettisten farkli olarak alanlarinda lisans egitimi yapmislar ve
bu egitim oncesindeki 6gretmenlik ve yoneticilik deneyimleri sirasinda da miifettisligi
statiisii ¢ok iist diizeyde bir meslek olarak degerlendirmislerdir. Bu bakisla daha
meslegin egitimini alirken; gorevdeki meslektaslarmdan ayricalikli olduklar: diisiincesi
de hakimdir. Bir miifettis ikinci kariyerinin meslek oncesi egitimini almanin kendisine

katkisini;

“Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi Boliimiinii bitirmek bana cok sey katti. Hatta
ogretmenken higbir sey bilmedigimi anladim. Bunu da ilk iiniversiteyi okurken 18-19
yaslarinda farkindalik yoktu; diye diisiinerek acikliyorum. Bence herkes, ozellikle
ogretmenler meslege basladiktan 56 yi1l sonra tekrar iiniversite okumalilar” (6),
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seklinde belirtmektedir. Buna ragmen Kariyere Giris Evresindeki miifettislerin;
Kariyere Giris Evresi 6gretmenlerinden daha sorunlu bir kariyer baslangici ile karsi
karsiya kalmasi olasidir. Bu evredeki miifettislerin yasam evreleri acisindan kariyer
ortasinda olmalari, mesleklerinde hayal kirikliklar1 yasandiginda, bunu daha sikintili
atlatacaklarmin gostergesidir. Belli bir yastan ve alinan risklerden sonra geriye doniis ve
ya yeni bir baglangic Kariyere Giris Evresi miifettisleri icin; kariyerinin baslangicindaki
geng bir 6gretmenin kabullenisinden daha zor goriilmektedir.

Goriisme yapilan bu gruptaki miifettigslerin hepsi meslegin 6zel ve teknik bilgi
gerektirdigini; bazi kriterlere bagli oldugunu; bu nedenle hizmet Oncesinde ¢ok iyi
secilmeyi ve yetistirilmeyi gerekli gormektedir.

Bu evrede calisan bazi miifettislerin - mesleklerini  6nemli olarak
degerlendirmelerine ragmen; ozellikle denetlenen personelce denetime bakisin olumsuz
oldugunu, bu durumun; teftisin egitim sistemine katkisini azalttigin1 belirtmeleri,

meslekleri ile ilgili bir sok yasadiklarini gostermektedir (3/8).

“Toplum goziinde cok saygin bir meslek olarak goriinse de ben egitim sistemine fazla bir
katkis1 oldugunu ve is iirettigini diistinmiiyorum; ¢linkii buna izin verilmiyor, 6gretmenler
istemiyor” (6).

“Aslinda 6nemli, ama soguk bir meslektir. Denetlenenlerce iyi karsilanmayan ve yapilan
her denetim sonucunda yeniden eksik bulan bir meslek olarak algilanir” (7).

“Meslegin egitimini alirken cok ©nemli ve egitim sisteminin beklenen diizeylere
ulagsmasinda olmazsa olmaz derecede kritik bir meslek oldugunu diistiniiyordum. Aslinda
Oyle olmasi gereken bir meslek; ancak ¢ok somut bir katki saglayamadigimizi gordiim.
Denetim kapal1 bir siire¢, insanlar1 rahatsiz ediyor, bu da meslege bakisi etkiliyor” (8).

Bu evrede bazi miifettislerin mesleklerinin geregince etkili olamadigini
bildirmeleri ve bunun nedeni de sadece denetledikleri personele baglamalar1 cok
gercekci gelmese de Kariyere Giris Evresi miifettigleri; muhtemelen Kariyere Giris
Evresi Ogretmenlerinin sikintilarini, kendileri de ogretmenken yasadiklarindan; su
andaki statiilerini dikkate alarak bu sikint1 ve sancilar1 yeterince tanimlamaktan
kacinmaktadirlar. Bu evrede isleri yiiriitmede; meslekteki deneyim eksigi ve kendine
giiven eksikliginden kaynaklanan sorunlar oldugu anlasilmaktadir. C. Day (1999:60—
61)’ in belirttigi gibi Kariyere Giris Evresinde Ogretmenlerin; genellikle bilingsizce
kabul edilmis kiiltiir tarafindan etkilenme ve i¢indeki siiphelere karsi, sucu sisteme,
yonetime, diger 0gretmenlere ve 0grencilere atarak kurban roliine biiriinmeleri, benzer
bir sekilde Kariyere Giris Evresi miifettislerinde de goriilmekte; onlar da sorunu ayni
zamanda yeni meslektaslarindan etkilenerek, kendilerinde degil denetledikleri

personelde gormektedirler.

54



Kuramsal Cergeve boliimiinde deginildigi gibi Ilkogretim Miifettislerinin
Kariyer Evreleri ile Okul Midiirlerinin Kariyer Evreleri arasinda daha yakin
benzerlikler olmas1 beklenmektedir. Bunun en Onemli nedeni okul yoneticilerinin
cogunun Ilkogretim Miifettisleri gibi, kariyerlerine yasam evrelerinin orta doneminde
baslanus olmalaridir ancak, Ulkemizde Okul Yoneticiligi bir meslek olarak
degerlendirilmemekte, boylesine ©Onemli bir goreve gelmede objektif kriterler
uygulanmamakta, cogu yoneticinin de yasam evreleri acisindan kariyerlerinin sonunda
bu goreve geldikleri gozlenmektedir. Yonetici secme ve yetistirme konusu da bircok
egitim bilimcimiz tarafindan sorun olarak ele alinan bir konudur. Bu konudaki
arastirmalara bu arastirmada deginilmemistir. Bunun yaninda, iilkemizde okul
miidiirliigii gérevini iistlenenlerle, 11kogretim Miifettislerini ayiran en 6nemli farklardan
birisi meslek oncesi egitimleri ile ilgilidir. Bunun sonucu olarak yasal diizenlemelerde
de goriilecegi gibi ilkogretim miifettislerine “miifettislik giivencesi” saglanmig, kendi
istekleri olmadan baska bir goreve atanmalar1 engellenmistir. [Ikogretim miifettislerinin,
okul miidiirlerinin {istii olarak denetleme gorevleri olmasi ise onlara rehberlik ve
danmigmanlik yapma sorumlulugunu yiiklemektedir. Bu sorumluluk, okul yoneticisinden
daha yetkin olmay1 gerektirmektedir.

Yonetici nitelikleri, ilkogretim miifettisleri i¢in dnemli bir konu bazen de sorun
olmaktadir. Ulkemizdeki egitim personelinin niteligi her zaman cok 6nemli bir sorunlar
yumag olarak biiyiimektedir. Ogretmenlik mesleginin, -alan disindan da olsa- herhangi
bir yiiksek okul mezunlarina dahi kolayca verildigi; yoOnetici niteliklerinin
onemsenmedigi bir orgiitsel yapmim bulundugu gercektir. Ilkogretim miifettislerinin
denetledikleri personelin de daha deneyimlilerden 6grenilmis savunma mekanizmalar1
gelistirerek, teftise Onyargili bakmalar1 ¢ok goriilen bir durumdur. Hiyerarsik
yapilanmis tiim oOrgiitlerde ast/iist iligkisinin sorunlar1 goriilmektedir. Bu sekilde ¢ok iyi
isledigi diisiiniilen orgiitlerde dahi ozellikle astlara elestiri olanagi sunuldugunda (eger
bu goriislerinin is garantilerini ve ¢alisma kosullarini zorlastirmayacagindan eminseler),

cok da objektif yaklasmadan yargilayici olduklar: diisiiniilmektedir.
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4.1.2. Siipervizyon

4.1.2.1. Meslege Basladiginda Gelisim
4.1.2.1.1. Giiclii Olduklar Yonler
Bu evrede miifettisler cogunlukla meslege gerekli yeterliliklerle basladiklarini

bildirmektedirler (8/8).

“Mevzuatta zorlanmadim. Teknik alanda egitim aldigimiz icin pek ¢ok konuda teorik
bilgim yeterliydi” (2).

“Meslege ilk basladigimda bilgi eksigim yoktu; gorevde olan bircok miifettisten de daha
iyiydim. Sorugturmada heniiz ¢calismadim. Diger alanlarda iyiyim” (3).

“Meslege 1997 yilinda Sirnak’ta bagladim. Egitim konusunda kendime giivenirim. Bu
sayede rehberlik ve mesleki yardimda sikintiy1 hi¢ yasamadim” (4).

“... diger gorev alanlarinda ve mevzuatta son derece iyiydim” (5).

“Ben miifettislige basladigimda teftiste, rehberlikte hi¢c sikinti cekmedim. Donanimli
olmamda yoneticilik yapmis olmamin da katkist oldu” (6).

“Lisans diizeyinde bu meslegim egitimini goérmiis olmam ve Oncesinde yoneticilik
yapmis olmam nedeniyle fazla zorlanmadim. Sorunlarin ¢6ziimiinde baslangicta ve su
anda da okuldan kendi arkadaglarimla goriis alisverisinde bulunarak caligmaya ve
arastirmaya devam ediyorum. Gorev alanlarindan hic biri beni zorlamad1” (7).
“Sorusturma disindaki gorev alanlar1 bana yabanci olmadigindan zorlanmadim” (8).

Kariyere Giris Evresindeki miifettislerin ¢ogu, goreve basladiklarinda is
alanlarinda teknik ve bilgi konusunda ¢ok donanimli olduklarmi bildirmektedir (5/8);
ozellikle yoneticilik yapmis olanlarin kendilerini daha yetkin gordiikleri anlasilmaktadir
(3/8). Miifettislerin biiyiik cogunlugu, Teftis ve Degerlendirme; Rehberlik ve Mesleki
Yardim; Inceleme; alanlarinda ve teorik bilgide iyi olduklarimi belirterek (6/8); bu
konuda da lisans egitimlerini teftis alaninda yapmis olduklarim1 ©n plana
cikarmaktadirlar.

Kariyere Giris Evresinde meslek oncesi egitime giivenle yetkin olundugunun
bildirilmesi, oldukca hakli dayanaklara sahiptir. Teftis sisteminin miifettislerle yapildigi
cogu Avrupa iilkesinde; bu elemanlarin egitim alanindaki deneyimleri Onemli
sayilmakta; sonrasinda siirekli bir hizmetici egitimle gelistirme yolu tercih edilmektedir.
Kariyere Giris Evresi miifettislerinin ise daha onceki bir¢ok boliimde tartisildig gibi,
onemli egitimsel deneyimleri bulunmaktadir. Bu alana hizmet Oncesinde lisans
egitimiyle girmeleri yaninda pek cok hizmetici egitimden ve smavlardan gecerek
atanmalar1 s0z konusudur. Bu yaniyla bakildiginda iilkemizin diger iilkelerden daha
nitelikli  olarak  ilkogretim miifettisi  yetistirdigi  goriilmektedir.  Hizmetici
egitimlerimizin niteligi ve sonuglar1 degerlendirildiginde ise; Onemli islevleri yerine
getirmesi gereken ilkdgretim miifettiglerinin; sadece Ogretmenlik ya da midiirlik

deneyimleri ile secilmeleri ile alanda yetistirilmelerinin ge¢miste olumlu sonug
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vermedigi cogu arastirmalarla desteklenmektedir. Ustelik miifettislere kars1 denetlenen
personelin olumsuz yaklagimlarinin ¢ogu, Oncesinde yasanmisliklarin izleri ve
ogrenilmislikler ile ilgili goriilmektedir.
4.1.2.1.2. Zayif Olduklar1 Yonler

Istanbul ilinde calisan miifettiglerin biri disinda kalanlar géreve de ilk olarak bu
ilde baslamistir. Bu evrede cok az miifettis, miifettislik davranislarinda acemilik

yasadigin bildirmektedir (1/8).

“Meslege ilk basladiginda tek sorunum kurumda davranisla ilgili sikintilarimdi.

Siifta ne yapacagim ¢ok énemliydi benim icin. Bu birilerinin anlatmasiyla olmuyor.
Yillar 6nce dgretmen bir 6gretmen arkadasim ‘simifima miifettis geldiginde ben o sinifta
kendime yer bulamuiyorum. Gecip masama oturuyor. Dersimi nasil verecegimi
bilemiyorum. Ogrencilerimin bana bakislarmin degistigini goriiyorum’ demisti. Bunu hig
unutmadim. Ama 6gretmenin masasina oturmamaya 0zen gosteriyor, sinifta miifettis
kelimesinin ge¢cmesine izin vermiyorum. Ben o simifta ya 6gretmenim ya da 6grenci” (1).

Kariyere Giris Evresinde miifettislerin yarisi, kurum cesitliligi nedeniyle alana
hakim olamadiklarini;  sorusturmada acemilik yasadiklarini; zamani etkili
kullanamadiklarini; meslege yeni baslamanin verdigi deneyimsizlikle kisa siirede
bitecek igle uzun zaman ugrastiklarini ifade etmektedir (4/8). M. Huberman (1989)’a
gore bu grup Ogretmenler; gorevlerinin karmasikligi, kendi idealleri ve simf igi
uygulamalar karsisinda gercek soku yasamaktadirlar. Bu evrede miifettislerin,
ogretmenlerin cogunlugundan farki meslek oncesinde iyi yetistiklerini belirtmeleridir.
Buna ragmen okulda 6grenilenlerle gercek yasamda karsilasilan durumlarda yetersizlik
duygusunun yarattigi sok, Kariyere Giris Evresi miifettislerinde de goriilmektedir.
Bakioglu (1994:21), Ingiltere’de gergeklestirdigi Okul Yoneticilerinin Kariyer Evreleri
ile ilgili arastirmasinda; Baslangi¢ Evresinde bulunan okul yoneticilerinin kendilerini
biiylik ol¢iide bir belirsizligin icinde bulduklarini; yeni yoneticinin coskusu en tepe
noktasinda olsa bile igin iceriginin ne oldugu konusundaki belirsizlik yiiziinden gorevin
her bir yonii ile ilgili bilgi ve beceri 6grenmek ic¢in bircok zaman harcamak zorunda
kaldigin1 bildirmektedir. Bu durumun, kariyer girisinde yasanan ve literatiirle de

desteklenen bir konu olarak karsimiza ¢iktig1 soylenebilir.

“Meslege ilk basladigimda bu sehrin de bir 6zelligi olarak ¢ok cesitli kurumlart gordiim.
Bunlarla ilgili is ve islemler ayri, ise de yeni baglamanin acemiligi ile 6nce zorlandim”
(2).

“Meslegimin birinci yilinda ¢ok daha fazla idealisttim. Bana zaman yetmiyordu. Belki de
mesleki deneyimsizlikle kisa siirede bitecek isle uzun zaman gegiriyordum. Ancak,
sadece sorusturmada bu sikintim vardi” (5).

“Ama yazi islerinde (rapor yazma gibi); resmi igleyiste sikintim ¢ok oldu” (4).

“IlIk basladigimda mevzuat ve sorusturmada sikint1 yasadim” (8).
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4.1.2.2. Siipervizyon Ihtiyaci

Meslege baslandiginda Siipervizyon ihtiyacinin; belli ve kisith bir gorev alani ile
dile getirilse de, Istanbul miifettislerinin tiimiinde ve Anadolu’da calisan iki miifettis
icin ihtiya¢ oldugu goriilmektedir (8/8). Bu durum Kariyere Giris Evresinde en 6nemli

ihtiyag olarak degerlendirilmektedir.

“Meslegimin ilk yilinda bir uzmanin rehberligine ihtiyag¢ duydum. Ama bu ihtiyag
mevzuat ve alan bilgisi degildi. Bu konularda deneyimli miifettislerin de Oniinde
oldugumu, bu giin i¢in oldugu gibi o zaman icin de soyleyebilirim. Ben daha ¢ok kuruma
giris; tavir; olumsuzluklar karsisinda sakin olma; tepki diizeyi hakkinda sikintiliydim”
(D).

“Meslegin ilk yillarinda daha c¢ok yardima ihtiyac duyuyordum. Ama isin igine
girdigimde bizden ¢ok deneyimli olanlarin, bizden yetersiz olduklarini gorityorum™ (2).
“Meslegin ilk yilinda duydum” (3).

“Meslegin ilk yilinda bir uzman yardimina ihtiya¢ duydum. Hi¢ unutmuyorum, bir
sorusturma dosyast verildi; Lise miidiirii hakkindaydi. Miidiir 20’ 1i yaslarda genc bir
o0gretmen ve hicbir sey bilmiyor, caresiz ve agliyor. Okulunda bir smav yapmis; lise
bitirme sinavi, mevzuata ve kurallara aykir1 bir smnav yapilmis ve sikdyet edilmis. Ben bu
insana nasil ceza vereyim. Bu durumu Ankara’ya anlatmak miimkiin degil. Onlar
kosullar1 anlayamazlar. Anlamak icin bu ilin kosullarin1 yasamak gerekir. Smavin Iptal
edilmesi” gibi bir oneri ile dosyayr génderdim. Tabii dosya kabul edilmedi, Ankara’dan
dondii. Kur’ an kursunu da biz denetleyecekmisiz. Diyanetten, miiftiiliikkten bilgi aldim.
Denetime gittim. Toplanti yapacagiz. Istiklal Marsinin okunmast gerekiyor. Kurs
miidiirii: Hoca Hanim bizi taglatacak misin? demisti. Ne yapacagimi bilemedim” (4).

“llk basladifimda mevzuat ve sorusturmada sikinti yasadim. Yakin gordiigiim
miifettislerden yardim aldim” (8).

Literatiirde; 6gretmenin kendi eksiklik ve gereksinimleriyle ugrastigi bu siirecte;
tecriibeli O0gretmenlerin ve ona yol gosterecek insanlarin yardimina ihtiyaci vardir
(Clement M.C. ve digerleri, 2000: 48-57, aktaran: S. G. Asyali, 2005). Ayn1 ihtiyag
Kariyere Giris Evresi miifettisleri i¢in de gecerlidir. Bu evredeki ve sonraki evrelerde
bildirimler gostermektedir ki, ilkogretim miifettisleri denetledikleri her kurumda
oldukca farkli durumlara uygun islev gostermek zorundadirlar. Mesleklerinin basindaki
Hk('jgretim miifettisleri i¢in; yoneticilerin, 6gretmenlerin ozellikleri, okulun 6zellikleri,
ogrenciler, kaynaklar ve insana dayali her tiirde sorunlarin gorevlerini degistirmesi ile

giiclii bir siipervizyon ihtiyaci hissedilmesi dogaldir.

4.1.2.2.1. Sorunlarim Cézme Yolu
Bu evredeki miifettiglerin; deneyimli miifettislerden yardim alabilme oranlari
diisiik goriilmektedir (3/8).

“Cok sansliyim. Bu giin bile hala karsilagmadigim yeterlikte cok iyi ve deneyimli bir
grup baskani ile ¢alistim. Onun yiiriimesi; miidiiriin odasina; sinifina ceketi ilikli girmesi;
Ogretmene saygi ve sevgi ile bakmasi; kesin bildigini bile soyleme tarzi; yanlista; hatada
sorgulayict ama incitmeyen kirmayan tavri ile bana 6gretmenligi ¢ok yararli oldu” (1).

“Sorusturma gorevinde biraz daha deneyimli ve kidemli bir miifettisten yararlandim” (5).
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“Sorusturma gorevi iki kisi yapiliyor; bu alanda rapor vs. islerde deneyimim ve bilgim
azdr; ortagimin katkisi oldu. Onu izledim” (6).

Bu oldukga ilgin¢ bir durumdur; ciinkii 13/8/1999 tarihli ve 23785 sayilt Resm1
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar:
Yonetmeligi ile miifettislerin ti¢ yillhik bir yetisme donemini Ongoriilmekte; bu
yonetmeligin 16. hiikkmiiniin (b) bendi ile aslinda miifettis yardimcilarinin yetismesi
icin gerekli siipervizyon desteginin de diistiniildiigi goriilmektedir.

“b) Gorev basinda yetistirme egitimi;

Hizmet i¢i egitimde basarili olan miifettis yardimcilar bir miifettisin rehberliginde goérev
basinda yetistirme egitimine almirlar. Gorev basinda yetistirme egitimi ve siiresi miifettis
yardimcilig1 yetistirme programinda belirlenir. Bu programda; rehberlik ve is basinda
yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma konulan ile tutum ve
davranislar yer alir. Rehber miifettis ile grup baskani, miifettis yardimcilar1 hakkinda alti
aylik donemler halinde gorev basinda yetistirme egitimi programma gore bu
Yonetmeligin Ekinde yer alan Ilkogretim Miifettis Yardimcisinin Gorev Basinda
Yetistirme Egitimi Degerlendirme Formunu diizenleyerek bagkana sunar. S6z konusu
formda dayali olarak yeterli olduklar1 belirlenen miifettis yardimcilart ikinci yilin
sonunda bagkanin onerisi, milli egitim mudiiriiniin uygun goriisii ve valinin onay: ile
rehberlik ve Is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma

hizmetlerim bagimsiz olarak yiiriitmekle yetkili kilinabilirler. Miifettis yardimcilarinin
yetistirilme devresinde gorev yerleri degistirilemez ve bagka birim ya da kurumlarda

gecici olarak gorevlendirilemezler”,

seklinde bildirilmektedir.

Kariyere Giris Evresi miifettisleri meslege girdiklerinden bu giine kadar ayni
yonetmelige tabidirler. Buna ragmen bu evrede ve diger evrelerde hicbir miifettis bu
yonetmelik geregi kendilerine saglanan * rehber miifettis” ten soz etmemekte ve yardim
aldiklarin1 bildirmemektedir. Bu arastirmanin yapildig: siirecte yonetmeligin yiiriirliige
girdigi giinden itibaren; bu hiikkme uygun olarak miifettis yardimcilaria “rehber
miifettis” gorevlendirildigi ve gerekli tiim yasal prosediiriin 6zellikle Istanbul’da yerine
getirildigi ve Bakanliga gonderildigi de goriilmiistiir. Bu durum gostermektedir ki yasal
diizenlemeler dahi uygulamada bazi islevlerin yerine getirilmesinde eksik kalmaktadir;
clinkii bu islevi de yerine getirecek olan bireylerdir.

Kurumlara yeni alinan bireylerin uyum ve yetistirmeleri fakli isim ve
programlarla yapilmaktadir. H. Can (1994:306); organizasyonel sosyallesmeyi, bir
Orgiite yeni katilan ya da oOrgiitte farkli ise gecen isgorenlerin kendilerinden beklenen
tutum, deger ve davranislar1 6grenme siireci olarak tanimlamaktadir. Bunun yaninda
Baird (1992), sosyallesmenin iic asamadan meydana geldigini, ilk asamada bireyin
orgiitle ilgili ilk bilgileri edindigini; ikinci asamada kendisini de Orgiitiin bir pargasi

haline gelerek, is hakkinda bilgi edindigini bu bilginin calisma hayatina uyum
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saglamaya yardimci oldugunu; son asamada, bireyin yeni ise alisma problemlerini
cOzdiikten sonra isinde Orgiit tarafindan tam desteklendigini bildirmekte ve bu son
asamada ev ve is yasantis1 arasinda uyumsuzluk ile grup icerisindeki uyumsuzluklarin
iki onemli problem olarak yasandigini; her iki problemin de zaman igerisinde bireyin
sosyallesmesini tamamlamasiyla coziilecegini belirtmektedir (aktaran: S. Ozkan, 1998:
40-41). Kariyere Giris Evresindeki ilkogretim miifettislerinin orgiitsel sosyalizasyonun
biiylik oranda sistemli yiiriitiillemediginin ispatlari, 6zel hayatlar1 ile mesleklerini
uyumlu hale getirememeleri ve grup i¢inde uyum problemleri yasamalaridir.

Kariyere Giris Evresi miifettislerinin cogu meslegin ilk yillarinda sorunlarini
cozmede ve eksiklerini tamamlamada meslektas yardimi aldiklarin1 belirtmekle birlikte
(6/8); bu evrenin yarisina yakini; meslektas yardimini kendi donem arkadaslarindan
aldiklarin1 bildirmektedir (3/8). Bu durum okul 6grencilerinin dayanigsmasi disinda;
sorunlarla bas etmede, ortak sikintilar yasayan bireylerin birbirlerine kars1 daha duyarh

ve anlayish davrandiklarini gostermektedir.

“Okul arkadaslarimla konusarak olaylar1 yorumluyor ve birbirimize yardimci oluyoruz”
(2).

“Ben o yillarda, yakin illerde ¢alisan arkadaslarimdan yardim aldim. Mardin’de,
Diyarbakir’da ¢alisan arkadaslar ¢ok yardim ettiler. Mevzuat génderdiler. Inanin higbiri
beni geri ¢evirmedi ve canla bagla yardim etti. [lde yardim alabilecegim diizeyde kimse
yoktu. Beraber goreve basladigimiz arkadaslarla paylasarak birbirimize destek olduk™
.

“Hala giivendigim sif arkadaslarimla bilgi aligverisinde bulunuyorum” (7).

“Bazi1 ¢aligmalar1 izleyerek ve mevzuati yorumlayarak bu sikintilart ¢ézdiim” (3).

Bu evredeki miifettislerin mevzuata ulagsma ya da yorumlama konusunda siirekli
vurgulamalari, meslekte yeni olmalar1 nedeniyle bu konudaki eksiklerinin gorevlerini
yapmalarinda en 6nemli engellerden birisi olarak diisiiniilmesinden ileri gelmektedir.
[Ikogretim miifettisleri tiim gorev alanlarindaki isleri, yiiriirliikte bulunan yasa, tiiziik,
yonetmelik, genelge ve diger emirlerin dogrultusunda yerine getirmek zorundadir.
Bunun yaninda iliskili tiim personele bu konuda rehberlik ve danigmanlik yapmalar1
icin alana hakim olmalar1 gerekmektedir. Bunun yaninda egitim personeline ve
kurumlarma en yakin iistlerden olan ilkdgretim miifettislerinin, bu alandaki mevzuati
ihtiyaglara gore gelistirme ve degistirme i¢in yetkili birimlere Oneriler sunma gorevleri
bulunmaktadir. Bu acidan bakildiginda ise tiim kariyer evrelerinde bu konuda en ¢ok

vurgulanan kavramm “mevzuat” olmasi beklenen bir durumdur.
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Kariyere Giris Evresinde miifettiglerin yarismna yakm bir kismi, siipervizyon
ithtiyacinin kariyerlerinin her doneminde olabilecegini belirtmektedirler (3/8). Bu durum
gelisime istekliligi gostermektedir.

“Siipervizyon ihtiyaci bizim meslegimiz i¢in her donemde vardir, ama en ¢ok ilk yilda bu
ihtiya¢ duyulur. Bazen insan kiigiik bir seyi gormez, farkli bakis agilar1 gerekir” (5).

“Su anda Istanbul’da yeni sayilirim ikinci yilim. Gegen yil teftis grubunda galisirken
simdi sorusturmada calisacagim. Kriterler farkli. Deneyimli arkadaglardan halad yardim
gerekebiliyor” (4).

“Meslegin belki de hala basindayim ya da bu meslek, sormayi, paylasmay: gerektiriyor”
).

4.1.2.3. Diger Miifettislerle iliskiler

Kariyere Girig Evresindeki miifettislerden tamamina yakini, kendilerinden once
goreve baslamis diger miifettislerden yardim ihtiyacini belirtseler de diger miifettisleri
mesleki  ve teknik bilgide yeterli, miifettislik statiisiine ve yeterliligine yakin
bulmamaktadirlar (8/8). Ilkogretim miifettislerinin grup olarak calismalarinin yasal
diizenlemelerle Ongoriilmesinin bir nedeni paylasim ve sinerjinin saglanmasidir aslinda.
Ancak bu isleyisi etkili hale getirmek icin ekip olmanin ve birlikte Ogrenmenin
saglanmas1 gerekmektedir.

Bu evrede miifettislerin yarisina yakini; deneyimli miifettislerin eksikliklerini,
meslek Oncesi egitimlerinin yetersizligine ve onlarin doneminde se¢me kriterlerinin iyi

yapilmadigia baglamaktadir (3/8).

“...Ancak bizim iilkemizde giiniin ihtiyaclarmi karsilamak ugruna yeterli niteliklerde
miifettis yetismeye hatta segmeye 6nem verilmedigini bu nedenle meslegin statiisiiniin
diismeye basladigini goérmekteyim. Bu durum bazi mesleklerde cok fazla zararli
olmayabiliyor. Ornegin Cumhuriyetin ilk kuruldugu yillarda okur/yazar olanlarin Devlet
memurluguna alindig1 ve isbasinda kisa siirede yetistirilerek caligtiklar1 bilinir. Milli
egitimde miifettislik gibi meslekler; bagka insanlarin mesleki geleceklerini dogrudan
etkileme oOzelligine sahiptir. Bu nedenle giinii kurtaran uygulamalardan kag¢immak
gereklidir” (1).

“Diger miifettisler o6zellikle kurs ve diger yollardan miifettis olanlar ¢ok yetersiz.
Miifettislik ad1 ve biraz deneyimle is goriiyorlar. Miifettisin 6zdenetimi olmali. Secilme
ve yetistirmede geregi yerine getirilmeden miifettis olmuslar var. Etkiden cok yetki
kullanan bu miifettislerin biraktiklar izleri bizlerin silmeleri zor oluyor” (6).
“Miifettislerin meslege ve egitim sistemine katkilarinin olmasi i¢in daha donaniml
olmalar1 gerekir. Buna ragmen meslegin 6zelliklerini yerine getirmede geregince titizlikle
secilmeden meslege alinanlar vardir” (3).

Kariyere Giris Evresinde goriisiilen miifettiglerin yarisi, diger miifettislerin kendi
eksiklerini kapatma egilimiyle, kidemli olduklarindan bahsettiklerini; yeni miifettislerin

egitimli olmalarin1 cekemediklerini vurgulamaktadir.

“...grup icinde onlan idare etmek, eksiklerini, tamamlamak bana diisiiyor. Kidemleri
oldukga fazla olan bu miifettisler, ortam bulduklarinda en ¢aligkan ve uzman olduklarini
sOylemekten cekinmeyen, miifettis statiisiinii kullanarak kurumda kasilmaktan bagka
isleri olmayan insanlar. Ogretmenin gelismediginden yakinirken degismis olan mevzuati
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takip etmeyerek, bilgisayara yaklasamayarak, grupta calisan miifettislerin yaptiklariyla
giin gecirmekteler. En 6nemli silahlari ise kidemleridir” (1).

“Ama isin i¢ine girdigimde bizden ¢ok deneyimli olanlarin, bizden yetersiz olduklarini
goriilyorum” (2).

“Bir¢ok miifettisin mesleki gelisimlerini yeterli bulmuyorum. Benim soylediklerimi ve
anlatmak istediklerimi anlamamalarina sasiriyorum. Bu konularin pek azi mesleki
konular olabilir. Ama diinya ve iilkemiz gercekleri bile onlart ¢ok ilgilendirmiyor. Kendi
diinyalaryla ilgililer. Ornegin bizim insanimiz kat/daire alma pesinde. Miifettis grubunun
yasli olmasi, cogunun kendisini yenilememesi sikintili goriiliiyor” (4).

“Sorunca bilgilerini paylasmaktan kaginanlar ¢ok oldu. Bunlar belki de yetersizlerini
sakladilar, simdi Oyle diistiniiyorum” (8).

Istanbul disinda bir miifettis ise, birlikte calistigi kidemli miifettislerin onun 6zel

hayatini etkiledigini, ruh saglhigina dahi zarar verici etkileri oldugunu bildirmektedir (8).

“fletisim ¢ok az; ozellikle meslektas iletisimi ¢ok soguk. Ilk yilda cok yardima ve
yakinliga ihtiya¢c duydum. Bazilar1 kendilerini naza cektiler. Meslek icinde arkadasliga
inanmiyorum. Olumsuz bir durumda eski ve gec¢mis beceriksizliklerim kullaniliyor.
Gorev geregi grupla birlikte uzun yolumuz da oluyor, ben konusmay1 seven bir insanim.
Sohbet ederek gitmek iyi olurdu, benimle konugmuyorlar. Bunlar beni tatile ¢ikarken bile
olumsuz etkiliyor, hep kafam1 mesgul ediyor” (8).

Bu evrede miifettislerin yariya yakini, diger miifettislerin kendilerine

davraniglarindan ¢ok fazla rahatsiz olduklarii dile getirmektedir (3/8).

“Kidemli olanlar sizi kii¢iimsiiyor, hakimiyet kurmaya calistyor” (3).
«...Ustelik biz alana okuyarak geldigimizden sindirme cabalar1 var” (2).
“Beni yardim istedigim icin kiiciimsediklerini hissettim” (8).

Yukaridaki bildirimler, Kariyere Giris Evresinde bulunan ¢ogu miifettigin
siipervizyon ihtiyacglar1 karsisinda deneyimli miifettisler yerine kendileri ile aym
sorunlar1 yasayan ve ayni evrede bulunan meslektaslar1 tercih etmelerinde Onemli
gerekceleri oldugunu ortaya koymakta; diger miifettislere karst zayif yonlerini
gostermemek icin alman bir onlem olarak da degerlendirilmektedir. Bu evrede daha
once de tartisildigr gibi ogretmenlerin aksine, her ne olursa olsun meslegi siirdiirme,
kariyerinden vaz gegcmeme duygusu hakim goriilmektedir.

Kariyere Giris Evresinde cogu miifettis, diger miifettislerle sorun yasamamak
icin tartigmaya girmeme, susma, gruba uyma gibi davranmglar1 ¢6ziim olarak
kullanmakta olduklarini bildirmektedir (6/8). Bu durumun kisilik ¢atismalarma ve
kuruma kars1 olumsuz tutum gelistirmeye yol acmasi kacinilmaz goriilmektedir.
Bastirilmis duygularin ve diisiincelerin, bir sekilde bireye ya da yansitma ile sorunun
asil kaynagi disindakilere zarar1 bulunmaktadir. Sonugta bu isleyisin, dolayli olarak yine

meslege ve egitim yapisina istenmeyen etkisi olacaktir.

“Diger miifettigler benim olumlu yaklasimim ve gérmezden gelmem sayesinde problem
yaratmadilar. Ilk yillarda onlara uyumda zorlandim. Ornegin ¢ozme noktasinda
oldugunuz bir problemin c¢oziimiinde bile yalniz kaliyorsunuz. Coziim onerileri tist
makamlarca hi¢ dikkate alinmiyor” (3).
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“Meslek yasantim boyunca diger miifettislerle aramda bir problem olmadi. Ancak
cogunlukla kabul gorecek goriiglerimi soylerim” (4).

“Ben kisisel yapim itibariyla uyumlu ve olumlu bakisa sahip bir insanim. Diger
miifettislerle iliskilerimde bir beklentim olmadigi igin zorlanmadim. Ogrenciligim
doneminde ¢ok fazla sivil toplum orgiitlerinde aktif calisum. Bu yiizden topluluklarla
iletisimde iyiyimdir. Grup icinde ufak tefek anlasmazliklar ve ¢elismeler olmasi dogaldir.
Ben farkli goriig ve bakislara saygili bakmayi bilen bir insanim. Farkli diisiinmek benim
icin olumsuzluk degildir, zenginliktir” (5).

“Bu zamana kadar dort grup degistirdim; hicbir olumsuzluk yasamadim. Ben isimi
yaparim. Goriis ayriligr oldugunda kabul gorecekse fikrimi aciklarim ¢iinkii 30 yilin
tistinde calismis bir insam1 degistirmek miimkiin degildir. Ben Ogretmenligimde
gordiigiim tiirden miifettis olmamaya kararliyim. Burada yani Istanbul’da 6gretmene
verilen teftis raporu 90’ dan bashiyor. Meslegimizde kriterler sartlara gore olusmalidir.
Sinurh iliskim var. Siirtiismeye girmiyorum” (6).

“Cogu zaman benimsemesem bile grup kararlarina uymak zorunda kaliyorum” (7).
“Ogretmenligimdeki giinlerime nazaran daha cok uysallastim. Gruptakiler dedigi icin
uygun davranislar1 gostermeye basladim” (8).

Kariyere Giris Evresinde ilkogretim miifettislerinin; meslekteki deneyimli
miifettislerle kusaklararasi ¢atismaya benzer bir catisma icinde olduklar1 goriilmektedir.
Bu evre miifettisleri, meslekte uzun yillar ¢calismis bircok miifettisi, hem yeterlilik hem
de mesleki etik acisindan onaylamamakla birlikte, gruba kabul edilme adina tepkilerini
cok da gosteremediklerini ifade eden ciimleler kullanmaktadirlar (7/8). Literatiire
bakildiginda birey, ¢alisma hayatiin basinda oldukga istekli ve basarili olmaya kendini
isiyle ispatlamaya kararli olmaktadir. Ozellikle hizmet 6ncesinde aldig1 egitim, yani
okul bilgileri ile isi uyumlu ise bu bilgileri uygulama alaninda kullanmak isteyecektir.
Bu verimli olunabilecek bu durum ne yazik ki bizim iilkemizde sikca goriildiigii gibi
egitimi alinmis olan alanin uygulama boliimiinde yani is hayatinda ya yetersiz kalmakta
ya da tamamen farkl stratejilerle yeniden yapilanmaktadir.

Bireyin caligmaya bagladigi alanda, kendisinden deneyimli ve kariyerlerinin
ortasinda bulunan diger ¢alisanlarin, kendilerini koruma adina kiskanglik, orgiitte kalma
ihtiyaci, kendi statiilerini koruma adina engeller olusturmalar1 ise ¢ok yasanan bir
sorundur. BoOyle bir durumla karsilasan birey; egitimsel ge¢misinin bosa gittigini

diisiinmenin yan sira kendini ¢aresiz hissedebilmektedir (S. Aytag, 1997: 228).

4.1.2.4. Meslekte En Verimli Yillar

Milli Prodiiktivite Merkezi kurulus kanununda verimlilik;

“ Mevcut iiretim araclarini daha bilgili kullanma, yani klasik {iretim unsurlarini olusturan
doga, insan giicii ve sermayeden ve oOrgiitten daha iyi yararlanma yoluyla randimani
artirmak’ ,

seklinde tanimlanmaktadir. Calisan bireylerin, calisma kosullar1 ve is doyumlarinin
diizeyleri verimliliklerini etkilemektedir.
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Meslekte en verimli olunan yillar icin Kariyere Girig Evresi miifettislerinin
biiylik bir ¢ogunlugu tarafindan, ozellikle meslek Oncesinde iyi bir egitim alinmasi
gerektigi vurgulanmakta; miifettislerin ise ikinci yilindan sonra daha verimli oldugu

bildirilmektedir (6/8).

“Miifettislerin hizmet Oncesinde aldiklari egitimin niteligi ve meslekle ilgili gorev
alanlarina ilgileri verimlikte onemli diye diisiiniiyorum ancak, iste verimli olmak igin
yeni baslayan bir miifettis icin ilk y1l oryantasyon ile geciyor. Ikinci yildan sonra verimli
olmaya baslaniyor” (1).

“Miifettislerin hizmet Oncesinde aldiklar1 egitime gore isteki verimlilikleri degisir.
[Ikogretim miifettisi goreve yeni basladigi bolgenin ve ilin ozelliklerine gore caligma
kosullarin1 6grenmek i¢in bir (1) yila ihtiyag duyar. Kidemi cok fazla olup da cok
miikemmel calisanlar da var. Bu kisilikle ve ise baglilikla ilgili olabilir. Bu insanlar1 ise
diger miifettislerden ayirarak danigman olarak yararlanmak yerinde olurdu” (2).

“En verimli yillar 2. yildan sonra 20 yila kadar diyebilirim. 2. yildan sonra diger
miifettisler de sizi taniyor, siz de iste uzmanlasiyorsunuz, nerede nasil davranacaginizi
biliyorsunuz” (3).

“Ben miifettisin verimliligini yas ve kidemle iligkilendiremem. Bizim meslegimiz higcbir
miifettise bu rahatli§i verecek kadar siradan olamaz. Ama kendimle iliskilendirecek
olursam 2. yilda tim alan ve isleyise hakim olarak caligma yeterligi kazandigim
sOyleyebilirim” (4).

“Aslinda ilk yildan itibaren verimle ¢alismanin engeli kidemleri ¢cok olan miifettislerdir.
2. yildan sonra miifettisligi tanima ve anlama saglanmis oluyor. Birlikte goreve
basladigimiz 10 arkadasim var. Gozlemlerim yeni bagladigimizda her birimizin tecriibeli
miifettislerden cok daha iyi oldugu yoniinde. Bosuna bir de {i¢ y1l yardimc statiisiinii
tagidik. Bizim gibi yeni baslayanlardan bagka, gorev basindaki miifettisler icinde 5-10
yilliklar nitelikliydi ve iyi calistyordu” (6).

“Bence miifettiglerin en verimli yillar1 5-10-12 y1l arasidir (5).

“Iki yildan sonra diye diisiiniiyorum. ilk iki yil sistemi tanima ve sizin taninmamz icin
gegebiliyor” (7).

Kariyere Giris Evresi miifettislerinin, gorev  basindaki  miifettisleri
degerlendirerek 5-10-15 yillik miifettislerin daha verimli calistiklarina deginmelerinin
de kuramsal verilerle Ortiisen bir durum oldugu goriilmekle birlikte kendileri icin daha
erken yillarda verimli olmaya basladiklarini bildirmeleri, meslek Oncesi egitimlerine
giivenleri ile ilgili goriilmektedir.

Bu evrede bir miifettis, verimliligin y1l degil kisinin yas1 ile ilgili oldugunu
belirtmekte en verimli olunacak yaslar1 35-40 olarak gormektedir.

“Ben mesleki anlamda verimliligi iste gecirilen yila yani kideme degil, yasa bagli olarak
degerlendiriyor ve en verimli yillarin 35-40’ I yaslar oldugunu diisiiniiyorum. 40 yas, 6zellikle
olgunluk, hayat tecriibesi saglamasi ve hayata bakista daha esnek, anlayisla bakisi getirmesiyle
onemlidir” (5).

[Ik6gretim miifettislerinin verimliliklerinin diistiigii yillara dair yine ilging bir
bulgu, bu evredeki miifettislerin tamamia yakininm, 20-25 yildan sonra verimsiz
olundugunun belirtilmesidir (7/8). ilkogretim miifettislerinin en az ii¢-bes yillarmin
ogretmenlik mesleginde gectigi diisliniildiigiinde bu siire literatiire gore de Emeklilik
Evresi olarak bildirilmektedir.
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“2- 20 yil aras1 bu meslekte en verimli yillardir. Bu yillar meslek heyecani ve bilgi
birikimini sagliyor. Sonrasi rutinlesme ve gerileme donemi olarak goriiliiyor” (7).
“Deneyim de onemlidir ancak, 20 yillik meslek deneyimi sonrasinda ozellikle saglik
problemlerinin yagsandiginm ve kiside tiikenmisligin basladigini diisiiniiyorum” (5).

“20 y1l1 askin ¢ogu miifettisin kisisel egolarini tatminle sistemde artik miifettisligin adiyla
yasadiklarini diistiniiyorum” (3).

“Tanidigim miifettislerden 20-25 yilin {iistiinde calisanlarin cogunlugu c¢ok eskimis.
Giiclerini sadece makamlarindan aliyorlar ve meslegimizi yanlis tanitiyorlar. Bu
insanlarin duyarsizlig1 6gretmenlerin giivenini azaltiyor” (4).

“Verimliligin tist sinirmi da yila baglamak istememe ragmen bunu da hizmet Oncesi
egitimdeki donanimla ilgili goriyorum. Yine de 25 yilin iistiinde cogu miifettis yararsiz
durumda goriiliiyor” (1).

“25 yilin iistiindeki miifettiglerin ¢ogu artik alisilmis sekilde davranmak, eski bildiklerini
siirdiirmekten bagska bir iiretimde degiller. Bu miifettisler ayn1 zamanda baskalarinin
yaptiklart ile kendi ilizerlerine diisenlerini yapmis gostermeyi biliyorlar. Yani isi biri
yapiyor, onlar sebepleniyor. Neden emekliligi diistinmedikleri ise meslegin sayginligi ve
statiisiine baglidir” (2).

“Sanirim 20 yillik olanlar artik verimsizlesiyor; bunu genelleme yapmak icin
belirtiyorum, kisilik farklar olabilir” (6).

Kariyere Giris Evresi miifettiglerinin cogunlugu; her firsatta ozellikle diger
miifettislerin kidemlerini kullanarak, kendi calismalarini zorlastirdiklar1 dile getirmekte
ve kidemli miifettislerin bircogunun miifettislik meslegine ve Ogretmene zarar
verdiklerini belirtmektedir. S. Ayta¢ (1997:242)’ a gore, bazen birey isi ve cevresi ile
uyusamaz, beklentilerine karsilik bulamaz, ilerleyemezse, engellenme duygusuna
kapilabilir. Bu da bireyin performans ve veriminin diismesine yol ac¢maktadir.
Engellenme duygusunun Kariyere Giris Evresi miifettislerinde  yasandigi
anlasilmaktadir.

Kariyere Giris Evresi miifettiglerinin; meslekte en verimli olunacak yillar;
konusunda 2. yildan sonra (6/8); hatta bir miifettisin digerleri rahat biraksa 1. yildan
sonra verimli olunacagini belirtmesi, bu evre miifettislerinin diger miifettislerden daha
farkli olarak alanda lisans yapmis, Bakanligin bircok smavindan ge¢mis olmalarma
ragmen; daha Once bir yil olan yardimcilik donemini de ii¢ yil olarak, gecgirme
durumunda birakilmalarma bir nevi tepki olabilir. A. Bakioglu ve A. Demirel’ in
(2001:44), Arastirmalarinda da ilkogretim miifettis yardimcilarinin  miifettiglige
atanirken yapilan yeterlilik smavinin kaldirilmasi yoniinde goriis bildirmeleri ayni
bulgular1 destekler niteliktedir. Bu evrede ideal duygularin yasandigi, hak ve orgiitsel

adaletin 6nemli goriildiigii soylenebilir.
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4.1.3. Teknik Fonksiyonel Yetkinlik /Verimlilik

4.1.3.1. Gorev Tammmlarim Algilama Ve Mesleki Sinirlar1 Belirleme

Kariyere giris miifettiglerinin cogu gorev tanimlar1 ve mesleki smirlar1 tam
olarak algilamig goriinmektedir. Bu konuda Ogrenci iken bazi gorev alanlarm,
miifettislikle uygun gérmeyen miifettisler; ise basladiklarinda diisiincelerinin degistigini

bildirmektedir.

“Meslege ilk bagladigim zamanlarda bizim isimiz rehberlik olmalidir diye
diisiiniiyordum; su anda bunun yanlis oldugunu gordiim. Teftis daha 6nemli, ¢ok fazla
yanlis, eksik var ve once bunlar goriilmelidir. Sonra da rehberlik ve gerekiyorsa
sorusturma (yapilmalidir) ” (5).

[Ikogretim miifettisleri i¢in hazirlanmis yonetmelik ve yonergelerin acik olmasi
gorev alanlarmi algilamay1 kolaylastirmakla birlikte; bu miifettisler son yilda
yonetmelikte yeni bir degisiklikle bazi egitim kurumlarinin gorev alanlarindan
cikarilmasi konusunda, bu kurumlarla ilgili kurum agma ve sorusturma gibi islerin yine

kendilerine birakilmasini elestirmektedir (2/8).

“Bazi kurumlarin teftislerinin {lkogretim Miifettislerinden alinmasi ve bu kurumlari su
anda kim denetleyecek belli olmamasi beni ve bir¢ok arkadagimi rahatsiz ediyor. Kurslar
kimleri mutlu etmek i¢in tamamen serbest birakildi? Buralarda nasil ve ne egitimi
verildigini yetkililer 6nemsemez mi oldular? Diye diisiinmekteyim” (1).

“2005 yilinda denetim gorevi bizden alinan kurumlar var; ancak bu kurumlarin acilislari,
sorusturmalar1 ve islemleri bize veriliyor; bu isler de bizden alinsin. Bizden daha iyi
denetleyenlere verilsin™ (6).

Ozel Kurslarin denetimleri ilkogretim miifettislerinden alinmis; ancak bu
kurumlarin inceleme/ sorusturma isleri uzmanlik ve teknik bilgi gerektirdiginden yine
ilkogretim miifettislerinin gorevleri icinde birakilmistir. Bu konudaki elestirilerin, hak
ve adalet yaninda yetki/sorumluluk dengesinin sarsildigi seklinde algilamadan

kaynaklandig1 goriilmektedir.

4.1.3.2. Gorev Alanlarinda Tercihler
Kariyere Giris Evresi miifettislerinden ¢ok azi, tiim gorev alanlarindaki isleri

zevkle yaptigini bildirmektedir (1/8).

“Ben biitiin gorev alanlarii ayri bir zevkle yapiryorum. Bazi problemlerin ¢oziimii de
sorusturma yapmayi zorunlu hale getiriyor. Bu da bence olmazsa olmaz. Hele 6grenciye,
Ogretmene, yoneticiye zararin boyutu coksa, haksiz kazang, yolsuzluk varsa kurumun ve
Devletin zarar1 s6z konusuysa bu is de yapilmali elbet. Bence inceleme ve sorusturma
Devletin; haksizliga ugrayanin yani magdurun yaninda oldugunu gostermesidir. Iftirada
da adaletin yerini bulmasi, aklanma saglanir. Bir¢cok deneyimli miifettisle birlikte ayni
odada calisirken beni danismak icin segcmelerinden; belki de bencilce gelebilir ama mutlu
oluyorum. Bu durum beni daha ¢ok arastirmaya; arastirirken de mesleki yardimda neleri
daha etkili kullanabilirim diye diisiinmeye yoneltiyor” (1).
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Miifettislerin yariya yakini, Teftis ve Degerlendirme’ yi daha ¢ok sevdiklerini
belirtmektedirler (3/8).

“Teftis ve degerlendirme ile incelemede kendimi daha rahat hissediyorum” (2).

“Teftis ve degerlendirmeden hoslaniyorum. Neye bakacaginiz, nasil degerlendireceginiz
bellidir” (3).

“Teftis ve degerlendirmeden zevk aliyorum” (8).

Kariyere Giris Evresinde miifettiglerin yarisi, rehberlik ve mesleki yardimdan
hoslandigini (4/8); yarisina yakini, ozellikle 6gretmenlere seminer vermeyi de severek
yaptiklarint ve bu konuda basarili olduklarinin doniitlerini aldiklarini belirtmektedir
(3/8).

“Zaman zaman Baskanlik¢a verilen seminer goérevini de yorucu olsa da zevkle
yapiyorum. Bunun i¢in hazirlik yapmak ve Ogretmenle paylagsmak; onlarin islerini
kolaylastirmak cok giizel oluyor” (1).

“Ben rehberlik ve igbasinda yetistirme gorevini daha ¢ok seviyorum. Bunun icinde de
Ogretmen ve yoneticilere seminer vermeyi. Okulda yaptigimiz rehberlik ve mesleki
yardimda dahi karsinizdaki strestedir” (5).

“Seminer ve egitim vermekten hoslaniyorum; uzun yillar 6gretmenlik yapmis olmam bu
konuda kendime giivenmemden kaynaklaniyor olabilir” (8).

“Rehberlik ve isbasinda yetistirme bana en ¢ok zevk veren alan. Ogretmenin gelismesini
cok onemsiyorum ve doniitler 6nemli 6l¢iide olumlu” (7).

Ogretmenlerin hizmet icinde egitimlerinde, alanm icinden gelen ve ihtiyaclari
daha net gorme olanagina sahip ilkogretim miifettislerinden yararlanmak aslinda bir¢ok
kaynagin da daha etkili kullanilmasini saglamaktadir. Hizmeti¢i egitimin mahallinde
yapilmasi; 6gretici, konaklama gibi maliyetleri de ortadan kaldirmakta; alanda yetigsmis
uzman personelin gérevli olmasi, nitelikli bir egitimi kolaylastirmaktadir.

Bu evrede miifettislerin yarisi; bazi gorev alanlarinda etkili olamamanin

nedenlerini denetledikleri personelin bakisi ile iliskilendirmektedir (4/8).

“Denetimin yiizii soguktur. Rehberlikte de karsinizdaki istekli ise etkili olursunuz.
Mevzuatta en 6nemli sikintiyr yoruma agik olmasinda gorilyorum. Yasa koyucu yasayi
koyuyor. Sonra onu aciklayan tiiziik; yetmiyor; yonetmelik; yetmiyor; onu aciklayan
yonerge; onu acgiklayan genelge, bu olmaz! Yasa esnerse is degisir” (5).

“Teftis ve degerlendirme ya da rehberlik ve mesleki yardimda somut bir gelisme yok.
Her yil anlatiyoruz, gosteriyoruz; ertesi yil yine ayni seylere bastan doniiyoruz ve
bakiyoruz ki degisim yok. Arastirma gorevi yeni eklendi; su an islerligi yok; Bakanlik ve
Bagkanlik desteklerse bu gorevi de zevkle yaparim” (6).

“Insanlar denetim isinin geneline olumlu gozle bakmiyorlar. Denetimin sonunda mutlaka
yapmalar1 gerekenler olacagi i¢in ¢alismak islerine gelmiyor” (2).

“Denetledigimiz personelin ¢ogu isteksiz; miifettis az sey soyleyip gitsin diye bakiyor.
Mesleki gelisim, dgrencisini yetistirme onun icin ¢ok 6nemli degil. Is giivencesi var” (3).

Kariyere Giris Evresinde miifettislerin yarisi, sorusturma gorevinden zevk

almadiklarini;

“Sorusturmada heniiz yeterince deneyimim olmadigindan ¢ok iyi degilim” (2).
“Sorusturma farkli bir uzmanlik isteyen konudur. Yaraticilik da gerektirdigi soylenemez.
Belli usuller ve kurallar disina ¢ikarilmayan bir istir; zordur” (4).
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“Sorugturma agamasi bana sikint1 veriyor” (5).
“Sorusturmay hi¢ sevmedim ve en yetersiz oldugum konudur” (8).

seklinde vurgularlarken; az sayida miifettis, adalet ve sisteme yararli olma duygular ile
sorusturmay1 sevdiklerini bildirmektedir (2/8).

“Sorusturmayr pek c¢ok miifettis sevmiyor. Ama ben bu olaya farkli bakiyorum.
Sorusturmalarda konunun ve olaymn ortaya c¢ikmasinda onemli bir iglevimiz var.
Ogretmeni, ogrenciyi, yonetici ya da veliyi zarara ugratan; yolsuzluk yapan geregini
cekiyor; bu diger calisani, etkilenenleri koruyor. Haksiz yere itham edilenleri yine
korumak, aklamak olanagimiz var. Zor durumda olana da yardim sagliyorsunuz. Tabil
daha titiz ¢aligmak gerekiyor. Bu isin objektif ve dogru yapilmasi insanlara giiven veriyor
ve daha huzurlu calistyorlar. Sahipsiz olmadiklarini anliyorlar. Bazen insanlarin
bilmemekten ya da yanls yonlendirildiklerinden dolayr biiyiik zarara ugrayacaklarini
gorilyorsunuz. Buna iiziilseniz de sizin inisiyatifinizde degildir. Isinizi yapmak
zorundasiniz” (1).

“Gorev alanlarindan en etkili olanin inceleme ve sorusturma oldugunu diistiniiyorum ve
zevk aliyorum. Somut bir i§ yapiyorsunuz ve katkiniz oluyor” (6).

Bu goriigler; miifettislerin ¢ogunun egitim ve o6gretimle dogrudan ilgili
gormedikleri bir isten hoslanmadiklarimi diisiindiiriirken; miifettislerin yarisi, rehberlik
ve mesleki yardim ile teftis ve degerlendirme icin de c¢ok zevk alarak is
yapamadiklarini bildirmektedir (3/8). Bu gorev alanlar1 ise egitimin dogrudan icindedir.
Kariyere Giris Evresi miifettiglerinin, gorev gereklerini karsilamada iyi olduklarmi
belirtmelerine ragmen; daha ¢ok zevkle yaptiklar1 alanlar1 degerlendirirken objektif bir
sekilde ozelestiri yapabildikleri diisiiniilmektedir. Bu evrede miifettislerin daha kolayca
rollerini oynayabildikleri is alanlarmni tercih ettikleri goriilmektedir. Bu durum, A.
Bakioglu ve A. Demirel (2001)’ in, “Ilkégretim Miifettis yardimcilari, is performansi
acisindan orgiite yeterince katkida bulunamadiklarint  diigiinmekte, Milli Egitim
Sistemindeki onemlilikleri ile kendi is basarilart arasinda dogrudan bir iligki
gorememekte” olduklarina iligkin bulgular1 ile ortiismektedir. Gergekten de ilkogretim
miifettisleri egitimi gelistirme asil gorevlerini birgcok “aract” kullanarak yerine getirmek
zorundadirlar. Isin gercek uygulayicilar1 6gretmen ya da miidiirdiir. Miifettis 6gretmeni
gelistirecek, 6gretmen buna gore Ogrenciyi; miifettis miidiirii gelistirecek, bu gelisim;
kuruma, Ogretmene, 6grenciye ulasacaktir. Goriildiigii gibi denetlenen personelin, neyi,
ne kadar, ne sekilde aldig1 ve kullanabildiginde, kisisel ozellikleri, tutum ve algilari
biiylik onem tasimaktadir. Sonugtaki goriilen farkta ise -0zellikle olumlu katki icin- en
son hatirlanan meslek elemam “ilkogretim miifettisi” olacaktir. Biitiin bunlar,
miifettiglerin kariyer basarisini yani tatmin duygusunu ¢ok net yasayamadiklarinin

gerekcgesidir.
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4.1.3.3. Gorevde Yetkinlik
Gorev gereklerini karsilamada, Kariyere Giris Evresi miifettislerinin tamamina
yakini, kendilerini olumlu degerlendirmektedir (7/8). Baz1 miifettislerin ise simdiden ise

baglhiliklar1 goriilmektedir.

“Gorev gereklerini karsilamakta kendimi ¢ok iyi degerlendiriyorum. Daha once
soylemistim. Insanlarin mesleki yasantilar1 hayatlarmin bazen tamami anlamina geliyor.
Ben bagkalarinin hayatlarinda bir bakima etkileyici durumda isem yetersizlige, yanlisa
eksige hakkim olamaz. Bilmiyorum; birlikte arastirip paylasalim, bakalim neler bulacagiz
dedigim zamanlar da var. Mevzuata ulasma problemi yasamiyorum. Calisma
arkadaslarinizin bakis a¢ilar1 uygun ise sonug da kolay oluyor” (1).

Kariyere Giris Evresi miifettislerinin kendilerini yetkin gormeleri

yaninda dinamik bir sekilde de 6grenmeye ag¢ik olduklar1 anlasilmaktadir.

“Gorev gereklerini karsilamada kendimi yeterli goriiyorum. Bu alanda herkesten cok
egitimi bizler aldik; ama kendimi gelistirilebilir olarak degerlendiriyorum. Bunun icin de
hizmet i¢i egitim yolu yararli olur” (2).

“Iyi oldugumu diisiiniiyorum” (3).

“Ben gorev gereklerini karsilamada ¢ok iyi oldugumu soylemek istemiyorum. Mevzuata
ulagsmak kisa siirede bilgi sahibi olmak kolay; ancak bunu sadece sorusturma icin
sOyleyebilirim. Sorusturma grubunda bu yil calistyorum. Biz cok ¢esitli kurumlar ve
kisilerle ilgili oldugumuzdan heniiz bu konuya hakim sayilmam; ama arastirip ihtiyag
duydugum bilgiye ulasmamin kolay oldugunu biliyorum. Su anda meslegin gereklerini
yerine getirmek ¢ok kolay” (4).

“Su an iste cok iyi oldugumu diistiniiyorum; ancak yeterliyim dedigim anda gelisime
kapaliyim demektir” (5).

“Gorev gereklerini karsilamada oldukga iyiyim” (6).

“Kendimi yeterli goriiyorum. Genel olarak baska miifettiglere gore ¢ok yeterliyim” (7).

Kariyere Giris Evresinde miifettisler, meslektaglar1 ile kiyaslama yaparak,
cogunlugu kendilerini miifettis yetkinliklerine sahip gorseler de yarisina yakini,
mesleklerinde siirekli yenilenme ve gelismeyi de bir zorunluluk olarak
degerlendirmektedirler (3/8). Egitim sistemimizde en Onemli sorunlardan birinin
personelin gelisime isteksizligi ve yeniliklere direnmesi oldugu diisiiniildiigiinde, {ist
konumda olmanin avantaji ile ilkogretim miifettislerinin bu personele model olmalari,

degerlendirilmesi gereken bir konudur.

“Miifettis egitim sistemindeki gelismeler yaninda yasal diizenlemeler ve entelektiiel
bilgide her zaman denetledigi personelin oniinde olmalidir. Bunun icin kendini
yenilemeyi ihmal edemez” (1).

“Bizim meslegimiz gelisimi saglama iizerine kuruludur. Bunu da 6nce kendi kendimiz
yapmak durumundayiz” (4).

“Gelisme bitmisse sikint1 baslar. Bizim meslegimiz gelismeyle paraleldir” (5).

Gorev gereklerini karsilamada bu evre miifettisleri icinde sadece Anadolu’da
calisan miifettislerden biri kendini yetersiz gormekle birlikte, eskiye gore daha iyi
oldugunu bildirerek deneyimle bu tiir sorunlarin ¢oziilebileceginin ipuclarimi

vermektedir (1/8).
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“Cok iyi degilim. Ozellikle sorusturma yontem ve tekniklerinde ¢ok eksigim var Bu giin
hala bazi sorusturmalarda sikintilarim oluyor. Personeli etkilemede zorlaniyorum. Yine
de eskiye gore daha iyiyim” (8).

4.1.3.4. Denetledikleri Personele Yardim Edebilme Durumu

Denetledikleri personelle ilgili olarak miifettislerin ¢ogu, iyi iletisim
kurabildiklerini ve yardim edebildiklerini belirtmektedir (6/8). M. F. Oz (1977), G.
Karagozoglu (1977), S. Kapusuzoglu (1988), ilkdgretim miifettisleri ile denetledikleri
personel arasinda biiylik yas farki olmasini; ¢ogunun erkek oldugunu bu durumun
personeli etkilemede sinirliliklar oldugunu belirtmektedirler. Kariyere Giris Evresinde
bulunan ilk6gretim miifettiglerinin ise biiyilk oranda denetledikleri personelle yas
farkinin ge¢mise oranla tersine bir durum yasattig1 goriilmektedir. Ozellikle Istanbul’da
kidem yili fazla olan Ogretmen ve miidiirler bulunmaktadir. Anadolu’nun belli
bolgelerinde ise bu personel genellikle gen¢ yaslardadir; ¢iinkii zorunlu hizmet
bolgelerine yeni atanan personel yerlestirilmektedir. Bu uygulama ilkogretim
miifettisleri icin de gecerlidir. Istanbul’da gorev yapan Kariyere Giris Evresi ilkogretim
miifettisleri daha c¢ok kendilerinden kidemli ve yash personelin denetimini
yapmaktadirlar. Bu durumun, etkiliklerinde olumlu ve olumsuz pek ¢ok durumu ortaya
cikaracagl diistiniilmekle birlikte; {ilkemizdeki geleneksel ve siibjektif bakisin yas ve
kidemi degerli saymasi; bu evre miifettislerinin islerini giiclestirebilecektir. Ger¢ekten
de Kariyere Girig Evresi miifettiglerinden bazilari, diger miifettislerden genc olduklarmi
ve denetledikleri bazi personelle ise aralarinda kusak farki oldugu belirtmekte; bu
durumdan kaynaklandigin1 diisiindiikleri sorunlar1 bildirmektedir. Bakioglu (1994),
gengc ve az deneyimi olan okul yoneticilerinin degisimi baglatma konusundaki
girisimlerinin, 6nceki yoneticinin normlarin1 benimsemis bulunan personel tarafindan
kars1 konma ile karsilandigini bildirmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin ayni direnci bu

kez mesleginin basindaki miifettise de gostermesi beklenen bir durumdur.

“Denetledigim personelle ¢ogu zaman acik iletisim kurabiliyorum. Baglangicta bir parca
fazla iyimser ve olumlu ciimlelerle konusma durumunda kalabiliyorum; ciinkii
miidiirlerin ve 6gretmenlerin miifettiglerle gecmiste yasadiklar1 ya da sdylediklerine gore
kars1 karsiya kaldiklart yasantilari ¢ogunlukla, susup miifettisi dinlemelerini, onun her
soylediklerini kabul ve tasdik etmelerini ya da konustuklarinda bunlarin aleyhlerinde
kullanildigint 6gretmis. Ben sizce bu konuda neler yapilabilir? Ya da ‘Ggretmenim,
benden beklediginiz var m?" dedigimde sasiranlar da oluyor. Istanbul’da miifettislerin
yas ortalamasi yiiksek. Beni onlara karsi gen¢ ve yeni bulduklari i¢in dgretmenlerle ve
yoneticilerle iletisimim daha kolay oldu. Bu kisilerin kidemleri benden ¢oksa biraz da
rahatlayarak bana baktiklarini soyleyebilirim. Agikcasi bu durum c¢ok isime yaradi.
Oncelikle onlarin daha ilgiyle 6nerilerimi dinlemeleri, deneyimlerini anlatmaya istekleri,
sorunlarimi acikga soyleyebilmelerini sagladi. Ogretmenin uygulamadigini belirledigim
bir yontemi smifta uygulamalarim da onlara farkli mesajlar veriyor sanirim. Belki de
olumsuz sayabilirsiniz ama bu insanlarin miifettis kelimesi ile degil de ayrilirken
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‘goriisiiriiz gretmenim’ demeleri beni mutlu ediyor. Ozellikle meslegin ilk yilindakilerle
calismalarim daha etkili oluyor. Onlar gelisime istekli, 6grenmeye de. Genelleme
yapamam ama 25 yilm1 asmis ogretmen ve yoneticilerin ¢ogu sadece onlarm ‘Ustii’
oldugum i¢in mecburen yapmalar1 gerekenleri yapiyorlar; ama bu kigiler islerinin en
onemli boyutlari olan yasa ve diger yaptirimlarla gergeklestirilemeyecek islerde, miidiirse
oncelikle Ogretmenlerine, Ogretmense de Ogrencilerine zarar veriyorlar. Diistiniin
ogretmenleri emrinde calisan, siirekli kaytarmaya calisan insanlar olarak goren miidiir,
ogretmenini nasil gelistirir? Veli onun icin sadece para kaynag ise okul nasil gelisir?
Ogretmen dersinde bir grup 6grencinin katilimi ile hep ayn1 yontemle ilerler goriindiikce
geride kalan 6grencilerine zarar1 yok mu?” (1).

“Problemle karsilastigim zaman pek olmuyor. Istenen her bilgiye ulasmak cok kolay;
bilgisayar var, tartigsabildigim arkadaslarim var, insanlar1 anlama becerim var; sadece 20
yilin1 asmis 6gretmenleri etkilemem zor oluyor™ (5).

“Gorevleri yerine getirmede diger arkadaslarimdan fakli bir sorunla karsilasmiyorum.
Belli bir yastakiler zaten degismek istemiyor. Geng dgretmenler daha 6grenmeye istekli.
Internet hayatta cok nemli bir kesif; ben de isimle ilgili bir sikintida arastiriyorum ve
sorunlar1 c¢oziiyorum. Grup var ve her grupta mutlaka bir bilen vardir. Ben olaylara
olumlu bakan insanlarla iyi iliskiler kurmay1 seven bir insanim. Denetledigim insanlar1
zorda birakmam ve onlar1 anlarim” (6).

Kariyere Giris Evresinde c¢ogunlukla, denetlenen personele oldukca
yogunlasildigi, mesleki gelisimi saglama c¢aligsmalari i¢in oncelikle acik iletisim kurma
cabalarimin oldugu, onlar1 dinledikleri, sadece Oneri yerine Ornek uygulamalari
gosterdikleri, belirtilmektedir (5/8). Bu evrede miifettislerin birkag¢i, denetim alanindaki
personelle iyi iletisim kuramadiklarini; bunun bazen kendi iletisim becerilerindeki
eksiklerinden bazen de karsi taraftan ve sistemden kaynaklandigini bildirmektedir (3/8).
Bu durum genellikle bu evrede, Ozelestiri yapabildiklerini kendi eksiklerini de
gorebildiklerini ortaya koymakla birlikte; denetim alanindaki personelin de miifettisi

hangi rollerde algiladiklarina gore davranislarini degistirmeleri olagan goriilmektedir.

“Kigisel olarak yeni tanidigim insanlarla iletisim kurmakta zorlaniyorum. Bunun da
‘denetim’ adindan kaynaklandigim diisiiniiyorum. Insanlar sizi yorumsuz dinliyorlar” (2).
“ ‘Bu okulda bu kaynaklarla, bu velilerle, bu 6grencilerle gibi hicbir sey yapilamaz’.
Yaklagimindaki kisileri yeterince etkileyemiyorum” (1).

“Dikkat edin seminerde karsinizdakiler size miifettis degil, dgretici gozii ile bakiyor ve
dogal, acik oluyor. Okulda ise yapmacik ve kendini oldugundan miikemmel gosterme
cabasini goriiyorum” (5).

“Gorevimizle ilgili alanlarda da mesleki anlamda rehberlik ve mesleki yardimda bir
yogunlagma var. Bu durum beni mutlu ediyor. Teftisin icinde yetistirme, biitiin bilgiyi
verme vardir. Insanlara vermelisiniz ki sonra isteyebilirsiniz. Ogretmen ve miidiiriin ilk
seferinde karsilastigi isi bilmemesi, 6grenmemis olmasi su¢ degildir. Biz kimine bir,
kimine on kez anlatacagiz. Ancak kotii niyet, bilerek emre uymama varsa geregini
yapmakta gecikmemek gerekir” (4).

“Calisan personel ise sizden zaten oneri bekliyor soruyor, bu giizel” (3).

“Ogretmen ve yonetici arastirmadan bizim kendilerine ulasmamizi bekliyor. Yine de
elimden geleni esirgemiyorum” (5).

“Denetledigim personele yardimda iyi oldugumu biliyorum. Iyi bir egitim aldim ve
meslegin iginden geliyorum. Sorunlar1 biliyorum” (7).

“Ders teftisine girdiginizde 6gretmenin icinde varsa ilerliyor. Ogretmenin gelisme istegi
yoksa siz ne yapsaniz olmuyor. Aslinda bu durumda tamamiyla gereksiz degiliz.
Geregince is yapilirsa mutlaka olumlu etkimiz olur, bu c¢aba gerektiriyor, takip
gerektiriyor” (8).
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Kariyere Giris Evresi miifettigleri cogunlukla denetledikleri personelle ¢ok
sikint1 yasamadiklarint bir sekilde onlara yardimci olduklarini belirtmektedirler (5/8).
Bu evrede, baz1 6zellikleri belirtilen personele yeterince etki edememe durumunun sikca
dile getiriliyor olmasi; aslinda otonomi basamaginda olan Ogretmen ve yoOneticinin
degisime direncinden kaynaklanmasinin bir sonucu olarak A. Bakioglu (1996, 1994)
tarafindan ortaya konmaktadir.
4.1.3.5. Yaraticihk

Yaraticilik, Kariyere Giris Evresi miifettigleri icin ¢ok onemli ve gerekli bir
beceri olarak degerlendirilirken (6/6); ¢ok az miifettis yaraticiigini kullandigini

bildirmektedir (2/6).

“Calistiginiz her d6gretmen, her yonetici, 6grenciler, kurum farklidir. Bu farkliliklar iyi
gormek ve ihtiyact belirlemek ona gore desteklemek gerekir. Yaratici olmadan bu is
yapilmaz diye diisiinliyorum. Belki kiiciik benzerlikleri kullanabilirsiniz; ama her yerde
ayni yontem ayni iletisim etkili olmaz. Ben yaraticilifimi her zaman kullandim; ciinkii
yaptigim is onemlidir” (1).

“Rehberlik ve mesleki yardimda yaraticiyim” (4).

Bu evrede bazi miifettigler; teftis sisteminin mevzuata baghhiginin ve

kuralciliginin, yaraticiligi engelledigini belirtmektedir (3/8).

“Isimiz mevzuata siki baglilhig1 gerektiriyor. Bu yiizden yaraticiik ¢ok az durumda
kullaniliyor” (2).

“Teftis sisteminde kurallar vardir. Yaraticiligi kullanmak zordur” (3).

“Iste yaratic1 olmaya zaman kalmiyor; su andaki sistemde yaratict olmaniz da istenmiyor.
Yaratic1 olmak i¢in mevcut iste zorlanmak lazim; buna ihtiya¢ da duyuracak” (6).

Kariyere Giris Evresinde miifettislerin cogunlugu, kurumunun (Baskanlhigin)
kendi yaraticiligindan yararlanmadigini ve boyle bir beklenti olmadigini belirtmekte;
bunu kurumun, zaten rutin iglerinden ve c¢ok sayida miifettisin bulunmasindan
kaynaklanan durumuna baglamaktadirlar (5/6).

Kariyere Giris Evresi miifettisleri, kurumlarinda tanmmamalarindan
kaynaklanan sorunlar1 bildirmektedir. Kariyerde ilerleme ise ¢ogunlukla taninma ile
saglanabilir. S. Aytag (1997:152)’ a gore, taninma kavrama; terfi etmeyi, transfer olmay1
ve diger kariyer hedeflerine ulagsmay1 amaglayan insanlar icin gegerlidir. Kisi kendini
1yl tanitmazsa, ne kadar iyi performans gosterirse gostersin basarili olamaz. Taninma
ozellikle  biiylik  organizasyonlarda  kisinin  kalabaliktan  siyrilip  kendini
gosterebilmesidir. Bazi iilkelerde ise sosyal statii, mezun oldugu okulunun adi ve
derecesi kendini gostermede daha da 6nemlidir. Bizim iilkemizde ise taninmanin, ne

yazik ki sansasyonel bir olay ya da haberin kamuya yansimasi, ¢cogunlukla da iist
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diizeyde olan bir biirokrata ya da siyasiye yakinlik derecesine gore saglandigi

goriilmektedir.

“Kurumun yaraticiliga ve yenilik¢ilige bakisi herhalde olumludur. Ama benim bu konuda
cok iddiam yok” (4).

“Kurumum yaraticiliimdan yararlanmiyor. Ciinkii bizden bu beklenmiyor” (2).
“Kurumum benden yeterince yararlanmiyor. Beni ¢ok tanidiklarini sanmiyorum” (3).
“Ben zaten ¢ok sosyal bir insan degilim. Kurum yani baskanlik beni bu yiizden de ¢ok
fazla tanimaz, sadece ¢ogu miifettis gibi verilen ¢aligmalar1 yaparim” (6).

Lacey’ in yaptig1 arastirmalarda; 6gretmen eger yeterlilik sahibiyse, formal
otorite rollerine girmeden otorite tarafindan onay gormekle beraber bir takim
degisiklikleri de kabul ettirebilir; ancak bu ¢ok nadir goriiliir (C. Day,1999:60-61).
Ayni sekilde bu evrede baskanligin kendi yaraticiligindan yararlandigini ¢ok az miifettis

bildirmektedir (1/8).

“Kurumum benden yararlaniyor diye diisiintiyorum. Goriislerimi dile getirdigimde
dinleniyorum.  Ogzellikle  personel  egitiminde @ ve  mevzuat  olusturmada
gorevlendiriliyorum; bu da ¢alismalarimin desteklendigini, begenildigini gosteriyor™ (1).

Bu evrede birkac¢ miifettis, grup arkadaslarmin ve 6zellikle kidemli miifettiglerin
tavirlarin - da  yaraticihk  konusunda  kendilerini  isteksiz  hale  getirdigini
vurgulamaktadir (2/8). Bakioglu (1994), Baslangic Evresindeki okul yoneticilerinin,
degisim yaratmada ve degisimi yerlestirmede personelin direnci ile karsilastiklarini
belirtmektedir. Bu yoOniiyle bakildiginda Kariyere Giris Evresi miifettisleri hem
denetledikleri personelin hem de birlikte calismak zorunda olduklar iistelik degistirmek
istedikleri uygulamalar1 benimsemis olan kendilerinden deneyimli miifettislerin
direngleri ile karsilasacaklardir. Bu durum yaratic1 olmak icin elbette daha yogun ve

stresli ¢abalar1 gerektirmektedir.

“Gegen yil bir rapor yazarken yorum katmistim. Grup baskani: ‘biz yorum katamayiz,
durum ne ise o yazilacak’ dedi. Ben de raporu degistirmek zorunda kaldim. Aslinda bu
benim mantiZima uymuyor. Miifettis tabil ki kendi yorumunu katacak. Burada isleyiste
ya da baz1 kisilerde terslik var” (4).

Kariyere Giris Evresi miifettiglerinin yaraticiligini1 kullanma konusunda cok iyi
durumda olmadiklar1 goriilmektedir. Miifettislerden birkac1 yaraticiligini kullandigini
belirtirlerken; biiyiik bir cogunlugu bu konuda isteksiz goriinmektedir.

Kariyere Giris Evresinde miifettislerin yariya yakini, yaraticihigmi kendini
gerceklestirme gibi cok {ist diizeyde olmasindan ve bilgi eksikliginden tam

kullanilamadigini bildirmektedir (3/8).

“Insamin kendisini yaratictyim diye degerlendirebilmesi zordur. Yaraticiik Maslow’ un ihtiyaclar
hiyerarsisinde kendini gerceklestirme asamasi ile ilgili oldugunu diisiiniiyorum. Ozdegerlendirme
yapmak ise bizim toplumsal ozelliklerimize ¢ok uymuyor. Bu olsaydi toplumsal sorunlari
yasamazdik; her sey en dogru olurdu” (5).
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“Cok yaraticihigimi kullanamiyorum. Kararsizligim var; belki de bilgi eksikligimden kararsizlik
yastyorum” (8).

“Ileriki yillarda kendi yaraticiligini daha iyi kullanabilecegimi diisiiniiyorum. Su anda alana hakim
olabilmek ve durum belirlemek icin zaman gerekiyor” (2).

Bu evrede Oncelikle; alana ve islere hikimiyete odaklanildigindan, 6zerklik ve
yaraticiligin saglanamadigi Bakioglu’ nun (1994, 1996) arastirmalarinda da ortaya
konmaktadir. Kariyere Girig Evresi miifettisleri ayn1 zamanda, grupta kabul gérme ve
caligma arkadaslar1 ile uyum saglama miicadelesindedirler. Bu durumlarinin farkinda
olduklarim1 cok agik bir sekilde bildirerek bulunduklar1 asamada, yaraticiligr iist
diizeyde bir eylem olarak algilamaktadirlar. Kariyere Giris Evresi miifettislerinin
cogunlugunun yaraticiliklarindan yararlanilmadigin1 bildirmesi ve yarisinin kurumca
yeterince taninmadiklarini ifade etmeleri; taninma ve de8er gorme bakimindan bir
doyumsuzluk yasadiklarmin gostergesi niteligindedir. Bu evrede literatiirde de
desteklenen sekilde kendini gosterme, kabul gérme, énemli bir ihtiyagtir. Bu ihtiyacin
uzun siire karsilanamamasi tiikenmeye yol acabilecektir.

Bir miifettisin;

“Benden kaynaklanan nedenlerden degil siirekli elestirilmek istemiyorum, arkadaslar da

acik (eksik) ariyorlar; bu nedenle onlara uygun is yapiyorum. Yaraticitligimi kullanmak

miimkiin degil” (8),
seklindeki bildirimi; bu evrede olasi tilkenmenin izlerini sunmaktadir: Z. H. Aslan, S. B.
Giirkan, Z. N. Alparslan ve ark (1997) gore, tiikkenme sonucunda yaraticilik yok olur;
daha iyisi icin ugrag verilmez. Tiikenme, ne yaparsa yapsin, ne denli ¢cabalarsa ¢cabalasin

durumda bir degisiklik yaratamadigi algisinin kigide yarattigi bir yilgmliktir.

4.1.3.6. Egitim Sisteminin Sorunlar

Egitimin 6nemli sorunlari, Kariyere Giris Evresi miifettislerinde cogunlukla;
kurum ve boliimlere siyasi, akraba, hemseri kayirmalar1 ile atama yapilmasi olarak dile
getirilmektedir (6/8). Bu durum, Y.K. Kaya (1984)’nin ve cogu egitim ve siyaset
bilimcimizin gecmisten bu giine dile getirdigi patolojik bir sorundur ve sonunda ne

yazik ki Tiirk toplumunun kaniksadigi bir durum haline gelmistir.

“Egitim sisteminin en ©nemli sorunlari arasinda her kurum ve birim igin siyasi,
hemgericilik ve akraba atamalarmin yapilmasmi olarak goriiyorum. Bu atamalar
ogretmenlerin calismalarini, 6nemli Ol¢iide devletine ve sisteme giivenlerini olumsuz
yonde etkiliyor” (1).

“Ogretmen yetistirme ve siyasi egilime gore yonetici atama egitimimizin en ©nemli
sorunlaridir. Partizanlik ile egitim yan yana olmamalidir” (2).

“Egitim sisteminde her tiirli atama liyakat sistemine gore yapilmalidir Okullarin
kaynaklar1 ve kullanimi siki bir kontrol altina alinmalidir. Caligmayan ya da cikar
saglamaktan bagska bir sey diisiinmeyen personelin igine son verilmelidir” (3).
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“Atamalar sadece Milll egitimde degil her alanda sorundur. Bakanlik Merkez
Teskilatinda ve Il Milli Egitimde siyasi iktidarin birlikte calisabileceklerini getirmesini
dogal buluyorum; ama kurum miidiirleri eskiden oldugu gibi sinavla; objektif kriterlere
gore atanmalidir” (6).

“Yetersiz yoneticiler var. Bunlarin atamalar1 siyasi ya da giiclii yakinlar sayesinde
yapiliyor. Cok iyi dgrenciler yetersiz ogretmenler tarafindan harcaniyorlar. Cok caligan
ogretme verilen bir art1 yok, onlar sistemde eritiliyor, baski1 goriiyor. Liyakate gore atama
yapilmali” (8).

“Egitim sisteminde en iist kademeden alta kadar kimin ne yaptig1 bilinmiyor. Tarafsiz ve
liyakate dayal1 yonetici atamasi yapilmali” (7).

Bu evrede miifettiglerin yariya yakini, Milli egitim politikasinin uygulama
stirecinde siirekliligi olmasin1 ve hedef belirleyememeyi sorun olarak bildirmektedir
(3/8).

“Milli Egitim Bakanliginin bir iilke politikast olmali. Her hiikiimet degisikliginde
oncesinde baglanmis olan projelerin sonucu iyi mi kotiimii bakilmadan yok sayilmasiyla
kaynaklarin bosa savruldugunu diistiniiyorum” (1).

“Egitim sisteminin en Onemli sorunun ideal koyamamak olarak diistintiyorum.
Ulkemizdeki insanlara sorun; idealleri bir ev, bir arabadir. Temel ihtiyaclar ideal
noktasina konmustur. Bir bagka sorun Milli Egitim Bakanliginin hantal yapisindan
kaynaklanan is ve iglemlerin uzamasidir. Bunun ¢6ziimii bence yok. Ciinkii yerellesme ya
da yetki devri bizim iilkemizin kosullarinda daha biiyiik sikint1 ve sorun yaratir. Su anda
bile uygulama birligi ve adaletli bir ¢calisma ortam1 yokken; o zaman siyasilerin tekelinde
ogretmenler ezilecektir” (5).

“Egitim Sistemi i¢inde oOzellikle son zamanlarda cok fazla ve acele degisiklikler
yapiliyor; bazilar1 da eksik ve yanlis oldugu icin sonradan mahkemeden doniiyor. Bunu
sorun olarak goriilyorum” (6).

Kariyere Girig Evresinde yine miifettiglerin yariya yakini, 6gretmen ve yonetici
niteliginin diisiik olmasin1 egitim sisteminin en O©nemli sorunlar1 olarak ileri
siirmektedirler (3/8). Ulkemizde, personel yetersizligini niceliksel olarak kapatarak
istatistiki gostergeleri degistirme ve giinii kurtarma politikalar1 her donemde
uygulanmaktadir. Oysa bu uygulamalar uzun vadede ¢6ziim olma yerine daha koklii
sorunlarmn dogmasma neden olmaktadir. Insan yetistirme gelecege yatirimdir; zayif

temel {istiine, siislii yatirimin giiclii getirisi elbette hayal ve tesadiif olacaktir.

“Egitimdeki sorunlardan fiziki ve arac¢ gerece doniik olanlarla ilgilenmiyorum. Bunlar bir
sekilde c¢oziiliir; inanin ¢ok da 6nemli degildir. Asil 6nemli olan personel niteligi ve
yetkinligidir. Biz Ogretmeni, miidiirii egitmedikce yeterli hale getirmedik¢e c¢okiise
gidecegiz. Egitim sistemi calisanlar1 cok iyi bir hizmet oncesi egitim gorseler de
yenilenmezlerse tiikeniyorlar demektir. Yapilan yenilikler takip edilmeli; hizmet ici
egitim isteklendirilerek, ihtiyaca gore yapilmalidir. Sayisi katilimcilar 6nemli degil.
Insanlar egitimden sonra mutlaka maddi ya da manevi ne elde edeceklerini bilmeliler.
Yoksa buradaki kaynaklar da bosa gidiyor. Paralarimiz havaya savrulup ¢op olarak geri
diigiiyor” (4).

“Ogretmen yetistirme titiz yapilmali. Ogretmen olmayanlar derse sokulmamal1” (8).
“Ogretmenlerin ve miidiirlerin hizmet 6ncesinde yeterli yetistirilmeleri ve caligan
ogretmenlerin yeterliklerinin artirtlmasi, bunun siirekli takip edilmesi gerekiyor” (7).
“Ogretmene yeterince ve geregince hizmet ici egitim verilemiyor. Hizmet ici egitimler bir
sorundur. Cok fazla harcamalar yapiliyor; insanlarin gelismesi ve degismesi
saglanamiyor. Bu egitimlerin etkili olmasi icin ihtiya¢c belirleme; egitim Kkalitesi,
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isteklendirme gereklidir. Aslinda etkili bir hizmet i¢i egitim i¢in neler gerektigi biliniyor.
Bizim iilkemizde sayiya takintimiz oldugu icin icerik ve etkililikle ilgilenmiyoruz” (1).

Kariyere Girig Evresi miifettislerinin yarisi; hizmet i¢i egitimlerin az ya da
niteliksiz olmasini elestirmektedir (4/8). Hizmeti¢i egitim; son yillarda hizli bir degisim
ve gelisme yasayan diinyada, tiim calisanlarin uyumu ve degisen ihtiyaglarla zorunlu
hale gelmistir. Bu zorunluluk, olduk¢a maliyetli olan s6z konusu egitimin niteligini
sorgulamayacak duruma sokmaktadir. Ulkemizde ise -yine istenmeyen bir sekilde-
sadece niceliksel sonuclarda ilgilenilmekte; bu egitimlerle ilgili bilimsel kriterler ve
nitelik goz ardi edilmektedir. Aslinda bunun nedenleri sosyolojik ve siyasal
arastirmalarla ortaya konulabilecektir. Siyasi iktidarlar yaptiklar1 projelerin ve
caligmalarin sonuglarin1 ¢cok cabuk olarak gosterme kaygisiyla niteligi goz ardi
etmektedirler. Y. K. Kaya (1996)’ nmin bildirdigi gibi tilkemizde Milli Egitim Bakanlar1
cok cabuk degismektedirler. Uretilen egitim politikalar1 ise sonuglarin1 dogal olarak cok
gec vereceklerdir. Bu sonuglar1 beklemek ve gelistirmek nitelikle ilgilenmeyi ve

egitimin yatirimlari i¢in istikrarl bir kararhilig1 gerektirmektedir.

Kariyere Girig Evresinde birka¢ miifettis; 2005-2006’da uygulanacak Egitim
programlar1 ve 0lcme yontemleri; firsat esitsizligini, egitim sisteminin sorunlar1 i¢inde
degerlendirmektedir (2/8). Ulkemizde egitim programlarmin ilgi ve ihtiyaclari
karsilamada cok yetersiz ve kat1 oldugu yillardir elestirilmekle birlikte; Tanzimattan bu
yana tiim degisimlerin batililagma adina kopya edildigi diistincesi hakimdir. Bu diisiince
sadece yenilesme adina, iilkede ihtiyaglarin onemsenmemesi ile ilgili edinilmis bir bakis

olarak aslinda arastirmaya deger gercekleri yansitmaktadir.

“Egitim programlarinin hazirlanmasinda AB iilkeleri ve bagka iilkeler model
alindigindan, {iilke ihtiyaclarinin goz ardi edildigi; 6grencilerimizin iyi yetisemeyecegi
kaygisini tasiyorum. Ogrenciler okulda alamadiklar1 icin dershanelerde ter dokiiyor. Ayn1
zamanda Ozel Ogretim Kurumlar1 ¢ok fazla korunuyor ve destekleniyor; bu alanda da bir
tekellesme s6z konusu. Yakinda yani egitimin 6zellesmesine gidildikce %80’ i gecim
sikintis1 geken insanimizin ¢cocugu egitim hakkindan yoksun kalabilecek™ (1).
“Programlar degisti ancak, sinav sistemlerinin Ogrencilerin yeteneklerini belirleyecek
sekilde yeniden sekillendirilmesi gerekir” (7).

Bu evrede ¢ok az sayida miifettis, kideme baglh terfi sistemini sorun olarak

bildirmektedir (1/8).

“Sistemde kideme bagli bir terfi sistemi var; oysa ¢ok kidem daha yeterli meslek
insanidir, anlamina gelmiyor. Bu yiizden 6gretmenler ve diger personel i¢in performans
degerlendirme yontemine gore yiikselmelerinin saglanmasini daha anlamli buluyorum”

).
Bazi miifettisler kurumlarin fiziksel yetersizliklerini (1/8);
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“Kurumlarda fiziki yetersizlikler bir sorun olmaya devam ediyor. Dersler i¢cinde Beden
Egitimi var; spor salonu yok; is teknik dersi var, atolye yok™ (6),

seklinde, bazilar1 da Ogretmenlerin haksiz durumlarla karsi karsiya birakilmalarini;

maddi sikintilar1 olmasini egitim sisteminde sorun olarak nitelendirmektedir (1/8).

“Son zamanlarda yeni yeni diizelmeye baslasa da, toplum goziinde olanla uygulamada
farklar var. Pratikte en ¢ok isine karisilan meslek eleman1 6gretmendir. Herkes 6gretmeni
rahat elestirebilir. Aslinda bu meslege kutsallik atfetmek de sikintilidir; hem kutsal
meslek hem sorumluluklarmn hepsi sende, al sana 750 YTL. Ogretmen emegini alamiyor.
Ogretmen neden 6zel ders veremiyor? Avukat biiro agiyor; doktor muayenehanesinde
hasta aliyor; {iniversite hocalar1 her yerde danigmanlik yapip, ders verip iicret aliyor;
ogretmen de alsin. O zaman hem kendi isini yapar; hem kazanir; hem de disarida ders
verme geliri vergili olur. Miifettise de hak ettigini veremiyorsaniz; birakin o da yapsin
danigmanligini. Cifte standart dedikleri bu durumdur” (5).

Kariyere Giris Evresi miifettisleri egitim sisteminin sorunlarini belirlemede de
sikca cok yonlii diisiinme; hak, hukuk; esitlik gibi kavramlarini 6ne ¢ikarma egiliminde
goriilmektedirler. Bunun nedeninde ise meslege biiyiik ideallerle baslanmis olmasi
olasihig: yiiksek goriilmektedir. Orgiitlerle ilgili arastirmalarda goriilmektedir ki; giiven
ve adaletin saglanmasi ile calisanlarin iglerine ve gorevlerine baglhiliklar1 artmaktadir.
Ozellikle yonetimsel adaletin saglandigini goren isgorenler goniillii isbirligi icine
girmekte, beklentilerinde de kariyerlerini gelistirme istekleri 6ncelikli yerini almaktadir.
4.1.3.7. Damisman Konumda Olmak

Kariyere Giris Evresi miifettislerinden birkaci, danisman konumda olduklarini
bildirmektedir (2/8). Bu goriislerin altinda ise denetledikleri personelin aslinda kolayca
ulasabilecekleri bilgilere dahi ulasma c¢abalar1 olmadan, miifettisi bekledikleri yorumuna

ulagilmaktadir.

“Ben zaten danigman konumunda olduguma inaniyorum. Calistigim personel genellikle
bana nasil ulasabilecegini soruyor. Bazen bunun cevabinin bastan savma olmasini
bekleyerek soruldugunu anliyorum; ama telefonumu dahi verdigimde sasiriyorlar ve
aramalar1 hep zorunlu durumlarda oluyor. Bir sekilde problemi c¢oziiyoruz. Bir miifettis
arkadagimin ilk yilimda soyledigi bir sozii hatirlhiyorum, ‘Herkesin anlayacagi bir dil
vardir’ demisti. Tabii bu kelimelerle degil! Problemlerin nitelikleri duruma gére degisir;
Ogretmenlerin ve ya yoneticilerin ¢oziimili icin yardim talep ettikleri konularda
cogunlukla onlara yardimci olabildim. Dogrudan ‘sunu yapin’ demiyorum. Materyal,
kaynak 6nerdigim ve verdigim ¢ok oluyor. Ozellikle ¢ogu zaman ‘bu konuyu 6gretmenler
kurulunda degerlendirdiniz mi?’, ya da ‘ziimrenizde konustunuz mu? Orada 6nerilere bir
baksaniz’ gibi onerileri tercih ediyorum; bazen de su kurumda miidiir $0yle bir ¢alisma
yapmisg, bir gidip baksaniz gibi onerileri tercih ediyorum. Biraz da insanlarimiz emek
harcamaktan cekiniyorlar. Artik 6grenmek ve paylagsmak icin o kadar ¢ok yol var ki.
Internet bunlardan biri mesela” (1).

“Biz zaten bu konumdayiz. Oyle ki egitimde kendini gelistirme gabasi ¢ok azalmus
personelle calistyoruz. Ogretim programlar1 degisiyor; sokaktaki vatandas duymus,
merak etmis; 6gretmen, miidiir bizi bekliyor. Illa birileri gelecek ve onlara anlatacak. Bu
birileri tabii miifettistir. Arastirabileceklerini, okuyabileceklerini bile okumuyorlar.
Gittigimiz yere yonetmelik, genelge gibi mevzuat tasiyoruz; kurumlar yenilikleri baska
tiirlii takip etmiyor” (6).
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Kariyere Giris Evresinde c¢ok az miifettis damisman konumda olmanin

miifettisligin sadece kisith bir alan1 oldugunu belirtmektedir (1/8).

“Danigman konumda olmak bizim meslegimizin bir parcasidir; ama danigman konumda
olmak gorevlerimiz i¢inde sadece bir boyuttur. Bizim daha fazla iglevimiz var” (2).

Bu evredeki miifettisler kendi iclerinde celiskili cevaplar vererek; mesleki
konumlarinin danmigman konumunda olmay1 engelledigi bildirmektedir (2/8). Kariyere
Giris Evresinde bazi miifettislerin mesleklerini algilama sekilleri ile bazi rollerini farkli
degerlendirdikleri goriilmektedir.

“Danisman olma tartisilir bir durumdur. Miifettislik askeriyede kurmaylifa benzer
konumdadir. Raporu vermeliyiz ve sonucu uygulanmalidir. Danigsman konum bunu
saglayacaksa biirokratik isler biter; sonuclar icin zaman kaybedilmez; herkes
sorumlulugunu bilirdi” (5).

“Hayir; bunu istemem. Herkesin yeterli olmasini boyle bir konuma ihtiyag olmamasini
isterdim; ancak yaptirim yoksa is de yoktur” (7).

Miifettiglerin yaris1 danisman konumda olmanin kendilerini mutlu edecegini;

idarede gereksiz zaman kayiplarinin engellenecegini vurgulamaktadir (4/8).

“Eger calisigimiz insanlar gercekten gelisime isteklilerse bizden ve Onerilerimizden
yararlanir, egitim sistemine katkilar1 artar. Bu beni is doyumu agisindan olumlu yonde
etkiler” (2).

“Bu ¢ok iyi olurdu. Kisiligimi de olumlu etkilerdi. Danismanlik icin, yetki ve sorumluluk
dengesi kurulmalidir” (3).

“Ben bundan ¢ok mutlu olurdum. Zaman zaman bu durumlar yasaniyor; ama kendimizi
buna c¢ok ayarlamiyoruz. Rutin ve bizden once yapilan isleri de siirdiirmekle daha c¢ok
zaman geciyor” (4).

“Evet, mesleki tatminim artardi. Alanimda uzman olarak diger calisanlara yardim
etmenin mutlulugu kisiligimi etkiler ve 6zgiivenimi artirirdr” (8).

Kariyere Giris Evresi miifettislerinde taninma ve deger verilme ihtiyacinin
yasandig1 yukaridaki bildirimlerinden anlagilmaktadir. Bu evrede miifettisler mevcut
bilgi ve deneyimleri ile danisman konumda olmalarini su an icin olasi gormemekle
birlikte; boyle onemli bir pozisyona istekli olduklarinin ipuglarini sunmaktadirlar.

Harris (1963:23-24)’e gore Amerika’da inspector, supervisor
(miifettis/denetmen) es anlamli kullanilmis; okul liderleri bu terimlerin kullanilmasina
kars1 miicadele etmisler ve bunlarin yerine kullanilmak {izere adviser (consultant,
danisman), koordinator, 6gretim lideri, uzman gibi bircok yeni terim iiretmislerdir;
ancak diisiinceler yeni kelimelerin kullanilmasi ile degismemektedir. Yeni kelimeler
denetim konusunda yeni anlayis1 yansitmaya yonelmis olmakla beraber; miifettisin kim
oldugu ya da olmas1 gerektigi konusundaki karisikliga da katkida bulunmustur. Harris,
bu karisikliktan kacinmak i¢in denetmen ve denetimsel personel terimleri arasinda basit

bir ayirim yapmaktadir. Denetimsel personel denetim etkinliklerinde liderlik i¢in
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sorumlulugu paylasan tiim personeldir. Bu terim mevkisine, unvanina, statiisiine ya da
sorumluluk oranma bakilmaksizin denetimsel etkinliklerde liderlik yapan herhangi bir
insan1 ifade etmektedir. Miifettis ise ana sorumluluklar1 denetimsel etkinliklerde liderlik
olan kisiler icin kullanilmaktadir (Harris; 1963, aktaran: F. Oktay). Ilkogretim
miifettislerinin Tiirkiye’de rolleri i¢inde; ogreticilik ve liderlik gibi rolleri bilinmektedir
( Taymaz, 1997; Aydin, 1993 vd.).

Ulkemizde, miifettisliklerde danisman konumda olmanin ilgili mevzuatta ve
uygulamada, tarafsizhigi ve giivenilirligi zedeleyecegi gerekceleri ile ¢ok

desteklenmedigi bilinmektedir. Bunu E. Kenger (2001)’in:

“ Denetc¢ilerin denetlenen kuruma danismanlik ve benzeri denetim dig1 hizmetler verme
olanaklar1 mevcut oldugunda, bu hizmetlerinin ¢ikar catismasina yol agmamasina 6zen
gosterilmelidir. Ozellikle, denetciler, bu tiir hizmetlerin, kesinlikle denetlenen kurumun
uhdesinde bulunmasi gereken yonetim yetki ve sorumlulugu alanina girmemesine dikkat
etmelidirler” (E, Kenger, Denet¢i Yardimcilar1 Egitim Notu:2001),

seklindeki bildiriminden de géormek miimkiindiir. Bu nedenle Kariyere Girig Evresinde
bulunan miifettiglerin bazilar1 danmisman konumda olma, durumuna cekinceli olarak

bakmaktadirlar.

4.1.4. Calisma Kosullarin1 Degerlendirme

4.1.4.1. Fiziksel Calisma Kosullar
Kariyere Giris Evresinde goriisme yapilan miifettislerin su andaki c¢alisma
kosullarinda; gorev alanlarinda cesitlilikten; is yiikiinden ve mevzuata bagliliktan,

mevzuatin siirekli degismesinden sikayetci olduklar1 goriilmektedir (5/8).

“Cok fazla alanda ve cok cesitli islerde calisiyoruz. Her seyi bilmek ve her alana hakim
olmak zor geliyor” (2).

“Mevzuata baghlik var. Is yiikii fazla” (4).

“Sadece Milll egitimde degil diger alanlarda da mevzuat hem genisliyor hem de
degisiyor; biz de diin dogru dediklerimiz i¢in, bu giin bu degisti yanlis diyoruz” (5).
“Enerjimizin ¢ogu bu rutin raporlar ve yazismalara gidiyor” (3).

“Is yogunlugu fazla” (7).

Bu evrede Istanbul’ da calisan miifettislerin tamamina yakin, biiyiik sehirde
ulasimin zor oldugunu ve ayni zamanda meslegin gelirinin, bu sehre gore ¢ok diisiik

oldugunu bildirmektedir (5/6).

“Istanbul ilinin sikintilar1 cok fazla. Memur maagi ile yasamak biiyiik sehirde zor.
Ornegin ben evimi daha ucuz bir semte tasimak zorunda kaldim. Istanbul’da ulasim
sikintisi da isimizin siiresini uzatiyor” (3).

“Ekonomik getirisi de olmayan bir is yapmak sartlari agirlastirtyor. Mevzuatta
Istanbul’un biiyiik sehir olmasindan dolayr harcirah 6demesi yapilmiyor olmasi bizi zor
durumda brrakiyor” (2).

“Istanbul’ da ulasim ve maddi sikint1 var” (4).
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“Istanbul’ da calisma sartlarimizi en cok etkileyen ve agirlagtiran konu ekonomik
sikintilar ve ulagim problemidir. Diger kurumlarin miifettisleri ve yine kendi
bakanligimizin miifettisleri ile ayni1 isleri yapmamiza ragmen biz ¢ok az bir gelirle; pahal
sartlarda yasiyoruz. Zamanimizin en az 2-3 saati yolda geciyor” (5).

“Istanbul’ da ulastm ve maddi sorunlar yagtyoruz” (6).

Miifettiglerin Istanbul’da ekonomik sikint1 yasadiklar1 goriilmekle birlikte;
Anadolu’da ¢alisan Ilkogretim miifettisleri boyle bir sikintidan bahsetmemektedirler.
Anadolu’da yol harcamalar1 gibi giderlerin karsilaniyor olmasmin, Istanbul disinda
caliganlarin gelirini yiikselttigi ve ekonomik sikint1 yasatmadigi diisiiniilebilir.
4.1.4.2. Teftis Sisteminin Sorunlar

Kariyere Giris Evresinde miifettislerin cogunlugu; tekliflerinin yetkili uygulama
makamlarinca uygulanmadigini ve buna da, su anda miifettislere iistlerin olumsuz
bakmalarinin neden oldugunu; bu durumdan sistemin zarar gorecegini belirtmektedirler.
(5/8).

“Miifettislerin raporlar1 mutlaka daha adil ve yasalara dayali olarak hazirlandigindan
tekliflerinde baglayici olmalarini saglardim”™ (1).

“Yonetim, raporlarimizi ve Onerilerimizi kesinlikle uygulamali. Siyasi kayirmacilik
ortadan kalkmali” (8).

“Idari uygulamalardan kaynaklanan diger sorunlarin miifettislerin talepleri dogrultusunda
yerine getirilmesi ile ¢coziilecegi aciktir” (7).

Benim goriisiime gore su anda 300 e yakin sayisi ile ¢ok onemli bir gii¢ bosa harcaniyor.
Bu miifettislerle neler yapilmaz ki? Miifettisligin ne kadar yipratilmaya calisilsa
calisilsin; toplumda hep c¢ekinilin ayni zamanda saygi ve deger goéren yanmi vardir.
Elinizdekiler de bos insanlar degil. Bu miifettislere ihtiya¢ duyurarak ¢ok iyi bir hizmet
ici egitim verdikten sonra yaptirilamayacak ya da basarilamayacak hicbir is konu yoktur.
Yonetim miifettisleri yipratmakla iilke egitimine zarar vermektedir” (4).

“Son yillarda sadece ilkogretim Miifettislerini degil tiim diger birimlerin miifettislerini
kaldirmak giindemdedir. Ben bu sdylem ve uygulamalara art niyet var, diye bakiyorum;
yetkili yerlerde bulunan iistler kisisel bir takim yasantilarla olaya bakiyor. Bu giiniin
sartlarinda en bagimsiz ve diiriist ¢alisan miifettiglerdir. Kimseye boyun egmeden ve
tarafsiz calisandir” (5).

Bu evrede miifettislerin yarisi, diger birimlerdeki meslektaglarinin sahip
olduklar1 haklar1 saglanmadigindan, mesleklerinde is/iicret dengesi olmamasini adil

bulmamaktadirlar (4/8).

“Miifettislerin is/licret dengesinin kurularak magduriyetlerini 6nlemek gerekir” (1).
“...bunun yaninda tabil maddi ve manevi kazanci da esirgemeyeceksiniz. Miifettis ay
sonunu nasil getirecegini de diisiinmeyecek. Bizimle ayni isi yapanlara farkli uygulama
yapmak hig adil degil” (4).

“[lkogretim miifettisleri ozellikle biiyiik sehirde maddi anlamda sikint1 yasiyor. Diger
kurumlardaki meslektaslarimizla esit konuma getirilmeliyiz” (6).

“Meslegin mali ve sosyal haklarmin verilmesi gereklidir” (7).

Kariyere Giris Evresindeki miifettislerin yariya yakini; mesleklerinde teftis
sisteminin Ozerk yapilanmamasini dogru bulmamaktadirlar (3/8); Bilindigi gibi

[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklari, 11 Milli Egitim Miidiirii’niin aracihig1 ile Valilige
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baglh caligmaktadir. Yaptirim gerektiren teklifleri de bu makamlarin Onay1 ile
gerceklesebilmektedir. Bu isleyis ilkogretim miifettislerince, 0zekligin engelledigi,
seklinde degerlendirilmektedir.

“Bakanlik ve ilkogretim miifettisligi ayrimini kaldirir, miifettigligi 6zerk hale getirirdim”
(3).

“Teftis sisteminin bizim meslegimiz agisindan yanlis yapilandigini belirtmeliyim. Hesap
verecegimiz makam degismelidir. Hesap verdigimiz makam bizim denetledigimiz
birimlerin yoneticisidir. Mesleki ¢zerkligimiz olmali ve sadece ¢zerklik de yetmez ortak
kriterler olmalidir. Ornegin ben verilen isi uygun gérmedim yapmadim diyelim; baska bir
meslektagim bunu uygun gérememeli, kendi icimizde bir birliktelik olmalidir” (5).
“Ilkogretim miifettisleri 11 Milli Egitime bagl calismamali; bu birimin denetiminden
cikarilarak ozerk bir yapiya kavusturulmasi gerekir” (7).

Bu evrede Ilkogretim Miifettislerinden yarisi, yetkilerinin az oldugunu
bildirmektedir (4/8). Bildirimleri incelendiginde yetki isteginin, egitim sisteminde
karsilagilan sorunlar1 daha etkili ¢ozme, haksizliklar1t durdurma, yetkiyi de adil

kullanma, seklinde a¢iklandig1 goriilmektedir.

“Ozel kurumlar denetliyoruz; 6zel okullar, kolej dedikleri yerler. Devlet kurumlarinda da
var sorunlar. Buralarda 6grencilere 6zendirilen yagantilar; Hiristiyan propagandalarina su
an bir sey yapamiyoruz. Yetki yok. Yetkiler verilmeli, kendi ililkemize degerlerimize
sahip cikmaliyiz; yoksa iilke gelecegi tehdit altindadir” (4).

“Miifettislerin statiisii yiikseltilmeli. Yetki artirilmali ama etkili olmaya, 6zdenetime
agirlik verilmeli” (8).

“Ilkogretim miifettisli§i gorev alanlar1 itibariyle cok ©nemli olmasmna ragmen, heniiz
gerektigi statiiye ve yetkiye kavusturulmamistir” (2).

Ozellikle Ilkogretim Miifettislerinin yetkilerinin az oldugunu bildiren bayan
miifettislerin yetkiyi hak ve adaleti saglamak, sistemdeki sorunlar1 ¢abuk ¢6zme amagh

talep ettiklerinin ipuclar1 goriilmektedir (2/8).

“Bir olay anlatayim. Ogretmen evi burada basilmusti. Tuttuklar1 bayanlar taciz edildi.
Oyle olaylar yasand ki. Eger bir bayan giizel ve hossa; esini PKK’I1 diye ihbar ediyorlar,
Adam iceri aliniyor, bu arada esi rahatsiz ediliyor. Ben sadece yerli halktan bahsetmis
olmak istemiyorum. Bakin Dogu ve Giineydogu illerinde Milli Egitimdekilerin bile 3-5
sevgilisi vardir. Onlar da bayan 6gretmenleri taciz ederler; bu konusulmaz. Baz1 kdylerde
ve gittigim yerlerde benden elektrik, su yol isteyenler de oluyordu; diisiiniin artik bizi ne
olarak goriiyorlarsa. Aslinda onlarin ayagina giden de olduklari yerde goren de biziz.
Keske daha ¢ok yetkimiz ve giiclimiiz olsa” (4).

“...Bazen de yasal diizenlemelerin insanlarin c¢ikarlar1 dogrultusunda kullanilmasi
miimkiin durumlar olmakta. Ornegin mesleki yetersizligi olan bir 6gretmen ancak 3 yil
sonra gorevden alinabilmekte ya da yeri degistirilmektedir. Sanki gittigi kurumdaki
cocuklar bizim ¢ocugumuz, insanimiz degiller mi? Yonetici 6gretmeni emir eri gibi
goriiyor. Yetki adil ve bilimsel olana verilmelidir” (1).

Kariyere Giris Evresinde bazi miifettisler gorev alanina gore branslasma

olmamasini eksik olarak gormektedir (2/8).

“Bizim gorev alanlarimiz farkli rolleri oynamamizi gerektiriyor. Rehber, 6gretmen, savci,
yonetici gibi, miifettisin egilimine gore gorev alanlarinda bir uzmanlagsma ve ayrilma
saglanmasi iyi olur. Bunu kisilige uyumla secebiliriz, bana yakin roller kolay; digeri zor
geliyor” (5).
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“Meslegimizin siirdiiriilmesinde bes gorev alanimiz var. Bunlarin farkli yeterlikleri
gerektirdigi bilinir; buna gore uzmanlasmaya gidilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Bu
genis ve agir mevzuata hakim olmayr da takip etmeyi de kolaylastirir. Ornegin
sorusturma alani; 6zel 6gretim kurumlari; rehberlik ve danismanlik gibi alan segimleri
olabilir (“6).

Bazi miifettisler de grupla caligmanin olmamasini 6nermektedir (3). Bu evrede
calisma kosullarina uymada sorunlarin yogun oldugu goriilmektedir.
“Grupla degil bireysel teftisi getirirdim” (3).
Kariyere Girig Evresinde miifettislerin bir kism1 mevzuati, miifettis yetistirmeyi

sorun olarak algilamaktadir (1/8).

“Miifettisleri en az lisans diizeyinde yetistirmek iyi olurdu. Sistemdeki miifettisleri de iki
yil da bir kez giincel bir programdan gecirerek sinamak, gelisimi zorunlu hale
getirebilirdi” (1).

Kariyere Girig Evresinde cok az miifettis ddiillenmeyi eksik gormektedir (1/8).

“Performansa dayali odiil sistemini getirirdim. Su durumda calisan miifettis ile
calismayan belirli degil; 6zellikle ¢alisir goriinenler cogunlukta. Ayrica basarilarin aninda
odiillendirilmesini isterdim” (2).

Bu evrede goriisiilenlerden, ayni yerde uzun yillar ¢calisiimasinin sorun oldugunu

bildiren bir miifettis bulunmaktadir (1/8).

“Miifettislerin uzun siire ayn1 ilde ¢aligmasi; ylizgdz olmaya ve objektifligi azaltmaya yol
aciyor. Belli bir siire sonra degisim saglanmali. Bunun i¢in yonetmelik degisti ama heniiz
uygulanmad1” (6).

Kariyere Giris Evresinde miifettislerin ¢ogu Bakanlik diizeyinde kendilerine
olumsuz bakis1 ve uygulamalar1 sorun olarak degerlendirmektedirler (5/8). Bu durum da
meslege biiyilkk emek ve uzun yillar vererek girmis olan bu evrenin biiyiik bir sok
yasamakta olduklarini gostermektedir.

Kariyere Giris Evresi miifettiglerinin teftis sistemindeki sorunlarin ¢oziimii i¢in;
miifettislerin raporlarinda getirdikleri tekliflerin idare makamlarinca mutlaka
uygulanmasi (4/8); sosyal ve ekonomik haklarinin emsalleri ile esit konuma getirilmesi
(4/8); sorumluluk/yetki dengesinin saglanmas1 (4/8); teftisin Ozerk yapiya
kavusturulmasi (3/8); miifettiglerin gorev alanlarina gore branglasmalar1 (2/8) seklinde

oneriler sunduklar1 goriilmektedir.

4.1.5. Baskanh$ Ve Ustleri Algilama

4.1.5.1. Baskanh@ Degerlendirme
Goriisme yapilan ve Anadolu’ da calisan Kariyere Giris Evresi miifettisleri

ayrintili bir goriis sunma geregi duymadan Bagkanliklarini olumsuz yonde rutin isleri

82



stirdiiren bir birim olarak gordiiklerini; iligkilerinin de iyi olmadigim belirten ifadeler

kullanmaktadirlar.

“Bagkanlik eskiden sadece sikinti cikariyordu. Su anda yeniden kadro olustu. Ne
olacagim gorecegiz. Kurumum benden faydalanmiyor” (8).

“Yetersiz teftis kurulu baskan1 ve yardimcilari ile meslegi gelistirme yoniinde gayreti
olamayan miifettisler baskanlig1 olusturuyor. Bunlar sadece rutini kendi goriislerine gore
siirdiirmekteler” (7).

Istanbul’da calisan miifettislerin cogu Bagkanligin ¢alismasini cogunlukla olumlu

degerlendirmektedir (4/6).

“Bagkanimiz1 tiim miifettisleri temsil edebilecek nitelikte goriiyorum. Ozellikle Istanbul
gibi biiyiikk egitim sorunlar1 olan; cok fazla siyasisinin ve ekonomik olarak giiglii
insanlarin bulundugu bir ilde isleri objektif ve diizenli organize edebilmesine hayranlik
duydugum zamanlar coktur. Burada miifettis sayis1 fazla oldugundan; her meslekte
goriilebilecek oranda sorun yaratan personel de goriiyorum. Bagkan otoritesi ve yansizlii
ile bunlar1 da elinden geldigince yonetiyor. Bunun yaninda 300 miifettis ¢ok fazla,
yapilan toplanti sayilar1 cogunlukla yasal zorunlulukla ilgili” (1).

“Bagkanliktan bir sikayetim yok. Yapabileceklerini yapiyorlar” (6).

“Resmi is ve islemlerin koordinasyonu ve paylastirilmas:t ig¢in olmasi gereken bir
birimdir. Istanbul gibi biiyiik bir sehirde diizen var” (5).

4.1.5.1.1. Baskanhktan Beklentiler

Istanbul ilinde calisan miifettislerin yarisi, Baskanliklarinin asli gorevi icinde
degerlendirdikleri 6zliikk haklar1 ile yeterince ilgilenilmedigini; hak ettikleri iicretleri

zamaninda alamadiklarini ve magdur edildiklerini dile getirmektedir (3/6).

“Ama miifettislerin ozliik isleri ile yeterince ilgilenilmedigini ve ©nemsenmedigini
soylemek durumundayim; iicretimizi 1-2 ay ge¢ almak sik oluyor” (5).

“Tek ¢aba harcamadiklar1 konu ise ilkdgretim Miifettislerinin maddi ozliik isleri; zaten
gecim sikintist igindeyken hak etigimiz iicretleri de gecikmeli aliyoruz; ben tek maasla
geciniyorum; bu miifettislerin azmini ve moralini bozuyor” (6).

“Bagkanlik miifettislerin haklar1 ile sorunlar1 yerine sadece isle ilgileniyor” (3).

Bu evrede Anadolu’da ¢alisan miifettisler daha sanssiz goriilmekte; deneyimli
miifettiglerle yasanan olumsuzluklarin yani sira Baskanlik ile ilgili sikintili ve giivene
dayanmayan bir algilama, bu miifettisleri daha yalniz ve destekten yoksun
birakmaktadir. Herhalde kariyerin ortasina gelmis; biiyiik emeklerle ve uzun ugraslarla
elde edilmis bir meslekte tutunmak icin caba harcayan bireylerin, en yakin {iistlerine
dahi giivensiz olmalar1 “gercek soku” nun daha iist diizeyde yasandigini gostermektedir.

A. Baird ve R. Amand (1995)’ a gore; yonetim ve is gorenler, paylasilan
degerlere ve calisanlarin yetkilendirilmesine dayanan bir Kkiiltiir yaratmak i¢in;
kendilerini dogruluk, diiriistliik ve diger calisanlara gosterilmesi gereken ilgiye dayanan

bir sisteme adamalidirlar. Kurum i¢inde bagimsiz bir giivenin olusmasi ve kurum
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calisanlarinin yonetim ve diger calisanlarla diiriist bir iletisim kurabilmesi i¢in, bireyler
kendilerini bulunduklar1 ortamda giivende hissetmelidirler. Buna ek olarak, bagimsiz bir
giivenin kurulmasi, bir giiven ortami yaratma siirecinde hem yoOnetimin hem de
calisanlarin birbirlerinden ne beklediklerini ¢ok iyi bilmelerini gerektirir. Kurumlar;
calisanlarin1 motive etmek ve giivenlerini kazanmak istiyorlarsa, iliski kurma sekillerini
degistirmelilerdir. Insanlar aileleri ve arkadaslar1 ile olan iliskilerinde giivenli iliskiler
kurmak i¢in neredeyse bir Omiir harcamaktadirlar. Oysa bir kurum yeni calisanlarina
sadece 30 dakikalik bir oryantasyon toplantis1 yapmakta ve onlardan basarili ve iiretken
olmalarim beklemektedir.
Asagida belirtilen faktorler giivenin kurulmasi, gelistirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasi icin gereklidir:
=  Dogruluk ve diiriistliik,
= Kisinin isini yapmasi i¢in gereken teknik bilgiler ve insanlar arasi iliskiler olarak
tanimlanan yeterlik,
=  Giivenilirlik, onceden tahmin edilebilirlik ve durum degerlendirme siirecinde
yerinde yargilarda bulunabilme olarak tanimlanan istikrar,
» Insanlar1 koruma giidiisii olarak tanimlanan sadakat,
= Zihinsel agidan ulasilabilirlik ve fikirleri ve bilgileri 6zgiirce paylasma istegi
olarak tanimlanan agiklik.
Bir kurumdaki insanlar arasi giiven s6z konusu oldugunda, diger insanlarla olan
iligkilerde bu noktalar géz oniine alinmalidir. Dis cevrede geceklesmekte olan siirekli
degisimlere ragmen kurum icinde ¢alisanlar, 6zellikle liderler, olaylar1 acik, diiriist ve

istikrarl bir sekilde ele aldiklar1 takdirde kurum i¢i giiven olusacaktir.

4.1.5.1.2. Ozerk Cahsma Olanag

Baskanligin 6zerk ¢aligma imkani saglamasi bu meslek acisindan incelendiginde
zaten bir inisiyatif degil; meslegin ve isin geregi olarak yasalarca da desteklenmektedir.
Bunun yaninda Baskanlhigin desteginin gerektigi zamanlar olabilmektedir. Kariyere
Giris Evresinde Baskanligin 6zerk calismaya miidahalesi hakkinda Istanbul’da calisan

miifettislerce bir bildirimde bulunulmamaktadir.

“Ben Istanbul’ a geldigimden beri verilen isleri yapiyorum. Baskanlik calismama
miidahale edip hi¢ yonlendirme ve etkileme yapmadi bundan memnunum” (5).

Diger illerde bulunan miifettigler ise bu konuda goriis belirtmemektedirler.
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4.1.5.1.3. Profesyonel Gelisimi Destekleme
Kariyere Giris Evresi miifettislerinin c¢ogunlugu, Baskanligin profesyonel
gelisimi destekledigini belirtmektedirler (4/6).

“Bagkanligimiz genellikle gelisimi desteklemekte. Bircok projeyi uygulama boyutunda
gerceklestirerek Bakanliga da diger kurumlara da 6rnek olmaya calismakta. Ornegin
toplam kalite yonetimi ve performans degerlendirme ¢aligsmalar1 var. Miifettiglerin hizmet
ici egitimleri icin de ¢ok cesitli alternatifler sunulmaya calisiliyor” (1).

“Yiiksek lisans ve doktora calismalari yapan arkadaslarimiza kolaylastirict yaklagimlar
var; en azindan Baskan bu konuda psikolojik destek sagliyor” (6).

“Bagkanlik aslinda gelisimi ve akademik kariyer yapmak isteyenleri destekliyor. Oldukg¢a
da yardimc1 olundugunu gozlityorum” (2).

“Bilgiler ¢ogunlukla paylasiliyor. Miifettislere hizmet ici seminerler diizenleniyor. Ben
yiiksek lisansimi 6nceden yapmistim. Gelisimi ne kadar destekledikleri hakkinda pek
konusamayacagim” (4).

Bu evrede miifettislerin ¢cogu tarafindan; Baskanligin miifettisleri gelistirmeye
yonelik egitimleri kabul gormekte ise de miifettisler ¢ogunlukla, bu egitimlerin
kendilerine katkis1 olmadigini; diizeylerinin altinda kaldigini; 6greticilerin niteliklerinin

diisiik oldugunu bildirmektedirler (4/6).

“Ama bu egitimlerde akademik unvanli bir¢ok kisinin yanls bilgi sunduklarini ya da ¢ok
eskimis bilgilerle karsimiza hazirliksiz geldiklerini goriiyorum. Karsilarindaki kitleyi
egitim ihtiyaglarini bilmiyorlar” (1).

“Baz1 hizmet i¢i egitimler diizenleniyor; ¢ogu da bize yarar saglamiyor. Ciinkii bizim
diizeyimizin altinda kalan egitimler bunlar” (3).

“Hizmet i¢i egitimler goriiyoruz. Kisi istemezse baskanligin yapacagi bir sey yok.
...bunlardan fayda sagladiniz nmi? derseniz ¢ok az derim. Benim diizeyimin altinda
egitimler aldik; ama yarar saglayacagi miifettisler oldugunu biliyorum; ¢ogu bununla
ilgilenmedi” (5).

“... Bunlar miifettislerden eksik egitimleri olana gore olmadigindan ve dgretici bulmaya
gore oldugundan pek ¢ok arkadasa hitap etmiyor. Egitime bakiyorsunuz; iiniversitesi
profesorii; konu harika, egitim sonrast hiisran...” (4).

Bu evrede miifettiglerin yarisi, profesyonel gelisimi daha ¢cok akademik kariyer
olarak algilamakta, kimisi yiiksek lisansli oldugunu ve doktora diisiinmedigini; yiiksek
lisans ve doktora yapacaklarin yine de bunu bagkanligin destegi disinda miifettisin kendi

cabasiyla oldugunu ifade etmektedirler (3/6).

“Istanbul sartlarinda ise hem okumak hem calismak ayr1 bir kiilfet. Zaten ekonomik
sikint1 yasarken, trafikle miicadele ederken bir de bunu diisiinmek agir bir yiik haline
geliyor. Bunu goze alan arkadaslarima imlenerek bakiyorum” (2).

“Bagkanlik gelisimi destekledigini sdyler ve bunu yapmak asinda miifettisin cabasi ile
ilgilidir” (5).

“Degisiklikleri ise biz kendimiz buluyoruz. Bu durum Istanbul’ un sartlarindan her zaman
baskanliga gidermemizden kaynaklaniyor; ama miifettise gelisim destegi yok. Master igin
calisiyorsaniz is yiikiiniiz diger miifettislerden az olmaz” (6).
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4.1.5.1.4. Baskanhkla iletisim

Kariyere Giris Evresi miifettislerinden Istanbul’da calisanlar g¢ogunlukla
baskanlikla iletisimi informal olarak algilamakta, bu konuda sikintilar1 olmadigini
belirtmektedirler (5/6).

Kariyere Giris Evresi miifettisleri baskanligin ulasilabilir olduguna ve kendileri ile
iyi bir iletisim kurulacagma giivenmelerine ragmen fazla diyaloglar1 olmadiklarimi
bildirerek su anda biraz ¢ekingen olduklarinin ipuglarini vermektedir (4/6). Bu evrede
istlere karsi yiiksek saygi ve hata yapmama adina, onlardan uzak duruldugu da
diistiniilebilir.

“.her miifettis baskanliga diledigi zaman ulasabilir. Iletisimle ilgili problemler
deneyimlerin aktarilmas ile ilgili boyutta bence” (1).

“Bagkanin beni dinleyecegini ve sorunlarim olursa ¢ozme gayretinde bulunacagini
bilmek bana giiven veriyor” (2).

“Bagkan cok tarafsiz ve diiriist; rahatca her konuda goriis alabilecegim ve
danigabilecegim bir insandir. Ama baskanlikla cok fazla diyalogum yok” (4).

“Bagkana ozel bir taleple gitmedim; ise basladigimda Avrupa yakasinda gorev verilmisti;
ben bu yakada ev tutunca evime yakin bir yerde gorevlendirildim” (5).

“Iletisim cok iyi. Ben ozel taleple gitmedim; gittigimde ilgilenirler” (6).

Kariyere Giris Evresinde bir miifettis deneyimlerin aktarilmasini yetersiz
gormektedir (1). Kariyere Giris Evresi ilkogretim miifettisleri Baskanlik dendiginde,
kurum yerine baskanmi degerlendirmekte; Baskana giivendiklerini; ciinkii diiriist ve
tarafsiz oldugunu vurgulamakta; Baskanla iletisimi olumlu ve kolay gormektedir (5/6).
[Ikogretim Miifettisleri Bagkaninin miifettis olmasinin yani sira yonetici konumundan
dolayr Kariyere Giris Evresi miifettislerince “lider” olarak benimsenmis oldugu
anlasilmaktadir. Bu evrede en yakin {ist konumda olan Baskani, kendilerine destek
olarak gormeleri ile mesleki gelisimlerindeki ilerlemelerin daha kolay saglanacagi

diistiniilmektedir.

4.1.6.0zel Hayat
4.1.6.1. Mesleginin Ozel Hayata Etkisi

Kariyere Giris Evresinde goriisme yapilan miifettislerin cogu mesleklerinin 6zel

hayatlarmi etkiledigini belirtmektedir.

“Kisilerin is hayatlarindaki gelismeleri ya da is hayatinin niteligi bilinmektedir ki onun
ozel hayatini da birinci derecede etkiler. Boyle insanla i¢ ice meslekleri yiiriitecek
kisilerin ozellikleri tabil cok ‘ideal insan ve isinde de ideal’ olmay1 gerektirir” (1).
“Aslinda celigkili gibi gelebilir ama ben insanin is hayati ve 6zel hayatit diye bir seyi
olmadigin1 diisiiniiyorum. Iste sikint1 varsa evde giilmeniz; evde sorun varsa iste huzurla
ve dingin calismak miimkiin goriilmiiyor” (5).

“Ozel hayatimi etkilemeyecek bir meslekte degilim” (6).
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“Bu meslek 6zel hayatimi olumsuz yonde etkiliyor. Ben 6zel hayatimi ayri yasamak
istiyorum; ancak miifettislik mesleginde bu miimkiin degil” (8).

Bu evrede meslekleri ile ilgili isleri evlerinde de siirdiirmek durumunda
kaldiklarini bildiren miifettisler bulunmaktadir (2/8).

“Tabil ki bu meslekte yapilan islerin hemen hemen her cesidi, cogu zaman streslidir.
Bir¢ok meslekte oldugu gibi calistiginiz kurumdan ¢iktiginizda isiniz bitmis ve evinize
rahatca doniiyor olmaniz ¢ogu zaman yasanan bir durum degildir. Beyniniz isinizi
siirdirmeye devam eder. Mesai kavrami yoktur. Aksam, gece calismaniz da gerekir.
Isinizin Gnemli bir boliimii 6gretmen ve yoneticiyi gelistirmek, ogrencinin 6grenme
sorunlarint gidermek oldugu igin, diinyadaki gelismeleri izlemek, iilkenizdeki egitim
sorunlarini belirlemek ve gidermek i¢in arastirmalar yapmak zorunludur. Bunun yaninda
mevzuati da cok iyi bilmelisiniz. Buralarda da eksikler ve ihtiyaclar, degismesi gereken
konular varsa ¢6ziim onerileri tiretmek ve sunmak gerekir. Bu anlamda diisiiniildiigiinde
eger ozel hayat1 is disindaki hayat olarak ayirarak soruyorsaniz bence ikisi o kadar
biitiindiir ki ayirmak zor” (1).

“Ama aileme biraz daha az zaman ayirdigim zamanlar oluyor” (2).

Kariyere Giris Evresinde ¢ok az miifettis, mesleginin 6zel hayatina etkisi

olmadigin1 belirtmektedir (2/8).

“Meslegim 06zel hayatimi etkilemiyor; ciinkii 6zel hayatimda egitimle ilgilenmem.
Hobilerim var; sinemaya, tiyatroya gider, kitap okurum. Cok mecbur olmadigim
durumlarda arkadaglarimi dahi egitimle ilgisiz kisilerden secerim. Giindiiz ¢alisirken
yeterince egitimcilerle birlikte oldugumu diisiiniiyorum” (5).

“Pek fazla etkisi olmuyor; zaten bir egitimciydim. Toplumda bunu davraniglarimizla ve
giyimimizle kurallara bakisimizla gostermek benim igin yeni bir durum degil” (2).

Kariyere Giris Evresinde mesleksel becerilerde deneyim eksikligi nedeniyle ve
is hayatmin gercegi ile isleri yiiriitmede daha cok zaman ve emek harcandigi
goriilmektedir. Bu evrede 6zel hayata ayrilan zamanin, bu oncelikler nedeniyle sinirlari
olmadigi bilinmektedir. Baz1 miifettisler sadece islerini evde de siirdiirmek durumunda
olmalar1 disinda; evdeki rolleri ile meslekteki rollerini aymramadiklarinin da

bildirimlerini yapmaktadir.

“Evde esime de elestirel baktigim oluyor” (6).

4.1.6.1.1. Olumlu Etkiler
Kariyere Giris Evresinde goriisiilen birka¢c miifettis, mesleginin 6zel hayatina

olumlu etkisi oldugunu belirtmektedir (2/8).

“Toplumsal statiisii yiiksek bir meslek oldugu igin saygi goriiyorsunuz, insanlar sizi
onemsiyor” (3).

“Sirnak’ta Miifettislik yaparken bana ‘Hoca Bey’ diye hitap ederdi Cevrenizde bir zirh
var ve bu bizi koruyor; beni sanki erkek olarak goriiyorlardi. Su anda Istanbul’dayim
meslegimin 6zel hayatima etkisi oldugunu sdyleyemem. Miifettiglik statiisii toplumda
verilen rol sizi ¢ok giicli yapiyor. Yiizlerce yilin getirdigi bir konumu olan meslek
elemaniyiz. Bu size saygiyla bakisi ve bir nevi korunmay1 sagliyor” (4).
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Mesleklerinin 6zel hayatlarina olumlu etkilerini bildiren az sayidaki miifettigin, bu
olumlu etkiyi sadece mesleki statiiden dogan bir onemli goriilme memnuniyeti ile
belirtmeleri aslinda dogal goriilmektedir; c¢iinkii Kariyere Giris Evresindeki
miifettislerin  ¢ogunun, mesleklerinde yaptiklar1 ve iirettikleri ile taninmalari

saglanmamustir.

4.1.6.1.2. Olumsuz Etkiler
Kariyere Giris Evresi miifettiglerinin ¢ogunlugu, mesleginin 6zel hayatini

olumsuz yonde de etkiledigini vurgulamaktadir (5/8).

“Miifettis iseniz bir eglence yerinde dahi davraniglarinizla ol¢iilii olmalisiniz. Giyiminize
de dikkat etmelisiniz. Hele Anadolu’da her yaptiginiz, konustugunuz herkesce bilinir.
Isinizin o6zelliginden dolayr arkadaslarmizi secerken dahi dikkatli olmalisiniz ya da
mesafeli. Ciinkii bu meslekte olan kisiler tarafsizliklarini tehlikeye atmamalidirlar. Tabii
miifettis kelimesi bile itici ve korkutucu. Insanlarin yaptiklarmin birilerince kontrol
edilmesi, gozlenmesi istedikleri bir durum olamaz. Bu yiizden aslinda miifettise dost,
arkadas gozii ile bakilmadigma inaniyorum. Bu durumdan rahatsiz degilim; bizler
denetledigimiz kisileri anlamak zorundayiz ve her sekilde onlarm islerini kolaylastirmak
birinci gorevimizdir” (1).

“Ailemle yeterince ilgilenecek zamanim kalmiyor” (2).

“Mali boyutu disinda olumuz etkilemiyor” (3).

“Hayatimda meslegimin psikolojik baskis1 var. Yonlendirilmekten hoslanmiyorum, belki
de meslege yeni bagladigimdan bu sikintilar1  yasiyorum. Ama seminerlerde
arkadaglarimla kahkahalar atarak eglenebilirken gorevde bu bile miimkiin degil. Farkli
kiiltirde bir ilde goreve basladim, ev, arkadas hep farkliydi. Miifettislik meslegini
tipolojik olarak sevmedim. Bu meslekte ileriye dogru planlama yapilmiyor. Bu da
kisiligimi olumsuz etkiledi. Ornegin aile kurmami olumsuz yonde etkiledi. Miifettise her
kes bu anlamda yaklasamiyor, korkuyor” (8).

“Sorusturma yaparken stresli oluyorum. Ozel hayatim zaten bir egitimcinin olmas
gereken kriterlere sahip bu meslek bu anlamda bir sey degistirmedi. Sadece aileme daha
az zaman ayirabiliyorum” (7).

Bu miifettisler genel olarak degerlendirildiginde meslekleri 6zel hayatlarin
etkilemektedir (6/8). Ozel hayatlarinda da mesleklerinin gerektirdigi davranis
kaliplarina uymak durumunda kalindigi; mesleki gelisim ve arastirmalari izlemek, bazi
raporlar1 hazirlamak icin calismanin evde de siirdiiriildiigli; 6zel hayatinda meslek
disindan arkadaghk iliskilerine giivenemedikleri bildirilmektedir. Kariyere Giris
Evresinde, uygulama icinde meslegi tanimak ve islerde kisilerin kendilerini kanitlamak
ihtiyaclar: literatiirde bir¢cok arastirmanin bulgusudur (A. Bakioglu, 1996; S. Aytac,
1997). Biiyiikk olasilikla bu evrede ilkogretim miifettisleri; 6zel hayatlarinda rol
catismas!1 yasamakta; meslekleri ile 6zel hayatlarina ayirdiklar1 zamanda dengeyi

saglayamamaktadir.
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4.1.7. Duyussal Durum
4.1.7.1. Meslegi Secme Nedeni

Kariyere Giris Evresi miifettisleri icin, Ilkogretim miifettisligi ikinci kariyerdir.
Diger illerde calisan miifettislerle birlikte bu evrede miifettislerin yarisinin iiciincii farkl
gorevde oldugu goriilmektedir. Bireylerin, yasamlarinin ortalarma kadar ya da daha
sonralar1 cesitli nedenlere bagl olarak kariyerlerini goreceli olarak degistirebildikleri
bilinmektedir. Ancak bireyler, bireysel kariyer sorumluluklarini yiiklenerek kendi
kendilerine dogruyu bulabilmek icin nadiren radikal degisikler yapmaktadirlar.
Cogunlukla bireylerin yaptiklar1 sey bir degerleme siirecidir. Bir bagka ifadeyle bireyler,
genellikle mevcut islerine farkli acilardan yaklasarak bireysel gelisme olanaklarmi
aramaktadirlar (Otte ve Kahweiler, 1995:3, aktaran: N. Anafarta). Bu miifettisler de
ogretmenlikle ilgili mevcut islerine farkli yaklagimla kariyerlerinde degisiklikler
yapmuiglardir.

Kariyere Giris Evresindeki ilkogretim miifettislerinden tamamna yakini, bu
kariyere bilin¢li bir secimle gectiklerini bildirirlerken cok azi, tesadiif oldugunu
belirtmekle birlikte; 6gretmenlik mesleginde calisirken bagka bir alternatif egitim
olanaginin da ¢cok az oldugu goriilmektedir.

Kariyere Giris Evresi miifettiglerinin yarisi 68retmenlere ve sisteme katki igin
miifettisligi sectigini bildirmektedir (4/8).

“Ogretmen olmay istememistim; Ogretmen oldugumda da ¢ok ¢alistim ve dgrencilerimi
yetistirmek i¢in performansimi hep yiiksek derecede kullanarak; ogrencilerimden,
velilerimden, meslektaslarimdan ve iistlerimden takdir gordiim. Ogretmenlikte
yapacagim yeni bir sey kalmadigini diistinmeye baslamigtim ve sikilmigtim.
Okuyabilecegim iki alan vardi; birisi Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi, ikincisi
hukuktu. Ama okurken calismam da gerektiginden ilkini tercih ettim. Bundan sonra daha
cok kisiyi etkileme olanagim olacagini diistinmiistim” (1).

“Miifettisligin personeli gelistirdigini diigiiniiyordum” (3).

“Beklentilerim 6gretmene yardimdi” (4).

“Egitim sistemine ve dgretmene daha ¢ok katkim olacagini diisiinerek miifettis oldum”

).

Bu evredeki miifettiglerin yariya yakin kisminin kendilerini ¢ok yeterli ve
basaril1 gordiiklerinden; Ogretmenlik ya da yoneticiligin istiinde bir gorev olarak
degerlendirdikleri miifettislige gectiklerini bildirdikleri goriilmektedir (3/8). Bu
konudaki goriislerin 6gretmeni ve diger personeli gelistirmeye, daha ¢oguna ulasmaya,
onlara yardima yonelik olmasi; bu evrede miifettis olarak yiiksek beklentilerde

olunacagnin gostergeleri i¢cinde degerlendirilmektedir.

“Universiteye devam ederken smavla atanan ilk miidiirlerden oldum. Ben 6grendiklerimi
hayatta uygulayarak daha ¢ok ogretmen ve yoneticiye yardim etmek, 6grencilere katkim
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olsun istiyordum. Okul miidiirtiydiim yapmay1 planladigim; herkesin isbirlik¢i anlayisla

okul yonetilmez, 6gretmen iyilikten anlamaz dedigi konularda ¢ok giizel projelerle 1-2

yilda ilerleme kaydetmis ¢ok yenilik yapmistik™ (1).

“Ogretmenlik yaparken bu isten sikilmistim, kendimi gelistirmek istiyordum; 6grenim

yapabilecegim alanlardan birisi bu oldugu icin boliime girdim ve okudum” (2).

“...ama Egitim Yiiksek okuluna girdim. Bu okul 2 yillikti. Burada okurken de mutlaka

lisans diizeyinde bir meslegin egitimini almak istedigimi soyliiyordum. O yillarda

miifettis olmay:r diisiindiim; yani hayatimda miifettis gormeden miifettis olabilecegimi

diistindiim (4).

Kariyere Giris Evresi miifettislerinin yaris1 ayn1 zamanda miifettigligi secme

nedenleri icinde; iist diizey bir goreve gelmek, yetkili ve onemli olmak oldugunu,
belirtmektedir (4/8).

“Clinkii bu benim igin iist diizeyde; toplumsal statiisii yiiksek bir meslekti” (4).
“Yetkili olmak ve sosyal statiimiin yiikselecegi beklentim vardi” (7).
“Miifettisligi toplumsal statiisii yiikksek oldugu icin tercih ettim” (3).

“Statiisii yliksek bir meslek; onemli olmak istedim” (8).

Bu evrede bazi miifettisler, 6gretmenlikte gordiikleri miifettislere tepki olarak
miifettislik kariyerine gectiklerini, kendi evrelerindeki diger miifettislerden farkli olarak

da ayn1 zamanda ekonomik getirisini ve rahatlarin1 diisiindiiklerini belirtmektedir (1/8).

“Miifettislige, Ogretmenlikte miifettislerle yasadigim sikintidan dolayr  gectim.
Diyarbakir’ da Lice gibi bir ilcede dgretmenlik yapiyordum. Ter6r hat sathadaydi;
insanlar sokaga ¢ikamazken ben tek basima 110 6grenci ile isimi yapiyordum; ilk iki yil
teftis gordiim ve her ikisinde de ‘orta’ raporla degerlendirildim. Diisiiniin can giivenligim
olmadan azimle calisiyorum ve destek; moral beklerken ne buluyorum. Miifettislige
baslamamin bir diger nedeni de ilerleyen yillarda 30—40 6grenci ile ¢calismak zor ve gii¢
isteyecekti. Meslegin ekonomik getirisinin ve statiisiintin yiiksek oldugunu diisiindiim.
Universite smavlarina girdim. Egitim Yonetimi ve Denetimini kazandim ve okudum.
Sonrasini biliyorsunuz” (6).

Bireylerin kariyerleri iizerinde kisiliklerinin, kritik olaylarin, aile ¢atismalarimin
ve bosanmalarin biiylik etkisi vardir. Bu tip kritik olaylar planlarim1 ve kariyer
kararlarin1 dolayli ya da dogrudan etkileyebilmektedir (Simonetti, 1999: 313; Nabi,
2000: 93; Kaynak, vd. 1998: 231). Bir meslegin elemanlarindan zarar gordiigiinii
diisiinerek, o meslege ge¢mek ¢abasi sonunda miifettis olunmasi degisik bir hedeftir;
ayrica bu miifettis mesleginin ¢ok bir islevi olmadigini da bazi goriislerinde belirtmekle
beklentilerine ulasamadiginin ipuglarini sunmaktadir.

Kariyere Giris Evresi miifettisleri yeni kariyere gec¢mede; oOzellikle statii
yiiksekligi; ebeveyn ozelligi, kisilik ve basarilt olma nedenlerini vurgulamaktadirlar
(6/8). Bu evrede cok az miifettis ekonomik gelirinin artmasini diisiindiigiinii
bildirmektedir (1/8).

Kariyere Giris Evresinde dikkat c¢ekici bir baska nokta da ozellikle ii¢c bayan

miifettisin; yonetmek, giicli ve Onemli, basarili olmak kavramlarmi c¢okca
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vurgulamalar1 olmustur (1, 4, 8). Bu bulguya benzer bir bulgu A. Bakioglu ve Demirel
(2001,43-44)’in “bayan miifettislerin ekonomik giidiileyicilerden ¢cok yonetme istegi ile
orgiite girdikleri” bulgular1 ile paralellik gostermektedir. S. Ayta¢ ve digerlerine gore
(2001), kadinin aile yasamindaki rolii ve sorumlulugu, mesleginde ilerleyebilmesi
imkanm da kisitlamaktadir. Bu egilim bugiin bircok oOrgiitte kadinlara yonelik
ayrimciligin esast olan “cam tavan — glass ceiling” kavramini ortaya c¢ikarmaktadir.
Cam tavan, orgiitlerde tepe yonetim pozisyonu i¢in kadinlara konulan keyfi bir engel
olarak tanimlanmaktadir. Bununla da is yasaminda iist diizeylere tirmanan kadinlarin
tepe noktalarda engelle karsilandiklari, “tavana” vurduklar1 anlatilmaya calisilmaktadir.
Ne yaziktir ki iilkemizde bu durum sadece informal olarak uygulanmakla kalmayip;
yasal diizenlemelerle de karsimiza cikabilmektedir. G. Karagozoglu (1977) ve S.
Kapusuzoglu'nun (1988) da degindigi sekilde miifettislerin %98.56 s1 erkektir.
Tiirkiye’de yonetim gorevlerine gelmede oldugu gibi, miifettislikte de bayanlara bu
mesleklerin kapilar1 daha zor agilmaktadir. 1982 yilinda ilkogretim miifettisi
gereksiniminin artmasi ile kursla miifettis yetistirme ¢alismalarmin ¢ok hizli oldugu
donemde, Bakanligin Valiliklere gonderdigi genelgede kursa katilma sartlari icinde
“erkek olmak” ifadesi yer almistir. Oysa miifettislik meslegini yapabilme kriterleri
icinde cinsiyete baglh bir yeterlik alan1 bulunmamaktadir. Bununla birlikte 2004 yili
verileri de meslekte az sayida bayan miifettisin gorev yaptigmi gostermektedir. Bu
evredeki bayan miifettislerin de diger evrelerdeki az sayidaki hemcinsleri gibi erkek
meslektaslarindan daha fazla bir caba ile iist diizeyde tamimladiklar1 bu meslege
girdikleri ortada oldugundan, bundaki kisisel beklentilerin de ekonomik beklentilerin
cok iistiinde olmasi olagan goriilmektedir. Ulkemizde geleneksel bir yaklasimla,
ogretmenlik mesleginin cocuklarla ilgili goriilmesi nedeniyle biiyiilk oranda “bayan
meslegi” olarak algilandig1 bilinmektedir. Bu meslegin deneticilik gorevini yerine
getiren elemanlarin erkeklerden tercih edilmesinin ise anlamli bir uygulama olmadigi
aciktir. Bazilarinin gegmis donemlerde bu konudaki uygulamalari; “bayan miifettislerin
bazi bolgelere ulasmada, ulagim araglarinda ve giivenlikte sitkinti yasayacaklarindan
dolayr’seklinde yorumlamalar1 ise hi¢ inandirici ve anlamli goriilmemekte; bayan
ogretmenlerin yillarca c¢aligmalart uygun goriilen zor sartlardaki bolgelere bayan
miifettisin lic-bes giin gitmesi 1980 1i yillar i¢in de engel olarak goriilememektedir. Bu
durum iilkemizdeki geleneksel yapidan kaynaklanan bir takim kariyer engellerinin

bayanlar i¢in halen siirdiiriildiigiinii gostermektedir.
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4.1.7.2. Meslegi ile ilgili Beklentilere Ulasma Durumu

Kariyer seciminde kendini tanima, ilgi alanlari, kisilik, sosyal ortalama gibi;
egitim mesleki diizey, ebeveynlerin Sosyo- ekonomik statiileri i¢inde sosyal etmenler
ve psikolojik etmenler etkili olmaktadir.

Kariyere Giris Evresinde; yasam donemlerinden kariyer ortast donemin
ozellikleri i¢inde; kisinin ¢irakliktan ustaliga, ogrenici olmaktan uygulamaci olmaya
gecilmesi; giivenlik ihtiyacinin Oneminin azalmasi, basari, sayginlik, bagimsizlik
ihtiyaclariin 6n plana ¢ikmasi; sorumluluk ve inisiyatif 6zellikleri tasiyan islere gecme
arzusunun egemen olundugu goriilmektedir. Yasam evrelerinden, kariyer ortasinda;
kisinin sorumluluklarinin artigi, bagkalarina onderlik etme istegi, orta yas krizinin
baslamasi gibi 6zellikler; Kariyere Giris Evresi i¢indeki miifettisler i¢in olasidir. Klaft,
Murdick, Schuster’ e gore, kisiler 35-50 yaslarinda kariyer planlarini, hedeflerini
yeniden gozden gecirirler. Basarilarin1 yeniden degerlendirerek gerekli diizeltmeleri
yaparlar ya da kariyer hedeflerini hatta yasama bicimlerini degistirebilirler, yeni bir is
ararlar. Bu donem, is disinda ilgi alanlar1 ya da ikinci kariyer planlamalarinin
gelistirildigi donemdir (S. Aytag, 1997,66-68). Bu evrede miifettislerin bazilar1
egitimin siire¢c olmasindan dolay1r beklentilere tam ulasilamayacagini bildirmekte;
beklentilerinin bir kismina ulastiklarin1 belirten miifettigler ise bunun zaman zaman
oldugunu belirtmektedirler (4/8). Kariyere Giris Evresinde goriisiilenlerin ¢ogunun
ogretmen ve diger personeli gelistirme seklinde egitimsel beklentileri oldugu

anlasilmaktadir (5/8).

“Mesleginizle ilgili olarak beklentilerime ulastim, diyebilmek icin egitimde higbir
sorunun olmamast gerektigini diisiiniiyorum; her ogretmenin isinde uzman ve g¢agin
getirdigi gereksinmelerle donanik olarak oOgrencilerin Ogrenmesini saglayan insanlar
olmalari; her yoneticinin iyi bir koordinator; okullarin miikemmel 6grenme ortamlari
hazirlanmis; tiim atamalar liyakate dayali yapiliyor; insanlar gorev bilinciyle 6grenci igin
calisiliyor; ogrenciler yetenekleri dogrultusunda yetistiriliyor; ihtiyaclar1 karsilaniyor ve
istedikleri meslegin egitimine hazirlanip, okuyup is hayatina atiliyor olmalilar. Bunun
yaninda saymayr unuttugum konular da var tabil. Bu konularda hald bizim tilkemizin
problemleri varsa -bu iste en cok payr olanlar olmasa da- katkisi olabilecek miifettistir
diye diistiniiyorum” (1).

“Bu konuda olumlu geri bildirimler aliyorum. Bakin bir 6gretmen ne kadar yetersiz
olursa olsun; ne kadar gelismeye kapali olursa olsun. Eger sizin donanimli ve samimi
oldugunuzu anlarlarsa mutlaka aciliyor ve bir seyler aliyorlar. Beklentiler yerinde
kalmiyor. Bu konuyu pek diisiinmedim” (4).

“Bu beklentilerime zaman zaman ulastigim oluyor” (5).

“Ben miifettis olmak istiyordum. Beklentilerime bir boliimii ile ulagtim; ama ekonomik
acidan ulasamadim” (6).
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Kariyere Giris Evresindeki miifettislerin yaris1 beklentilerine ulasamadigini

belirtmektedir (4/8).

“Miifettisligin toplumsal statiisii yiiksek oldugu icin ve egitim i¢inde bir¢ok olumsuzlugu
giderdigini personeli gelistirdigini diisiiniiyordum. Ben de bunlar icin ¢alisacaktim ama
bu beklentime ulasamadim” (3).

“Beklentilerime heniiz ulasamadim” (2).

“Yetkili olmak ve sosyal statiimiin yiikselecegi beklentim vardi. Bu giin bunlara
ulagsmadim. Goreve baslayinca sadece devlet memuru oldugumu, gereksiz kirtasiye ile
ugrastigimi, verecegimiz cezanin da adami olanlara uygulanmadigini goriiyoruz” (8).
“Fazla bir beklentim yoktu; ama ikinci bir lisans egitimi ve miifettiglik smavlarindan
sonra bu meslege girdim. Miifettis olmay1 basardim; yine cok bir sey degismedi” (7).

Bu evrede beklentilerine ulasmada olumlu gériis bildiren iki Bayan Istanbul’ da
caligmaktadir. Beklentilerine hi¢c ulagsamadigini bildiren diger illerden birinde ¢alisan da
bayandir. Meslege giriste bayanlarin ekonomik beklentisi olmadigi bulgusu A. Bakioglu
ve Demirel (2001)’ in bulgularii destekler goriinse de bu evrede sadece bir miifettisin
(1/8), ekonomik beklentileri de oldugu ve buna ulagsamadigini bildirmesi ile bu evre i¢in
“erkek miifettislerin meslegi se¢cmelerinde ekonomik beklentilerin de oldugu”
bulgusuna ulagilmamastir.

Kariyere Giris Evresi ile ilgili bulgular genellikle A. Bakioglu (1994; 1996),
Harway ve Bowin (1996)’ in belirttigi sekilde; bireyin ve orgiitiin gergek¢i olmayan
beklentilerinin, bireyi “gercek soku” sendromu yasamaya ittigi yoniindedir. Bu evredeki
miifettislerden; statii ve yetki, ekonomik beklentisi olanlarin bu beklentilerine
ulasamadiklari; personeli gelistirme ve yardim beklentisi olanlarin ise beklentilerinin
daha ¢ok karsilandig1 goriilmektedir. Kariyere Girig Evresinde; miifettislik statiisiinii ve

yetkisini kullanmada yeterince basarili olunamama durumu da ortaya ¢cikmaktadir.

4.1.7.3. Is Ile Kisiliginin Uyumu

J. Holland’a gore, bireyin degerleri, ihtiyacglar1 ve motivasyonunu igeren Kisiligi,
is seciminde 6nemli bir etmendir. Bu model iizerinde yapilan arastirmalar, kisilik
yoneliminin meslek ya da is seciminin yalniz en iyi belirleyicisi olmadigini; aynm
zamanda kisilik tiirii ile is arasinda 1yi bir uyumun bulunmasi durumunda kariyerlerini
degistirme olasiliginin ¢ok diisiik oldugunu da dogrulamustir. Ornegin girisimci kisilik
tipinin hem yonetsel islere girme hem de bu gorevde uzun siire kalma olasilig1 yiiksektir
(H.Can ve digerleri, 1995:116).

Kariyere Giris Evresinde goriisme yapilan {lkogretim Miifettislerinin bir kismi

ogretmenlik kariyerlerinde iken bu meslegi isteyerek secmedikleri,  kendilerini
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gelistirme olanagr bulamadiklari, bu meslegin kendilerini tatmin etmedigi, gibi
ogretmenlik kariyerinden ayrilma konusunda bir takim gerekceler sunmaktadirlar. Bu
durum ayr bir aragtirma konusu olmakla birlikte, belli bir yildan sonra kariyerlerinde
arayis icinde olduklar1 anlasiimaktadir. Tlkogretim Miifettislerinin hepsi icin miifettislik
meslegi, yeni kariyer denemesidir. Bu meslege girebilmek i¢in bagka sartlarin yaninda,
ogretmenlik ya da yoneticilik yapmis olma sarti vardir. Ogretmenlik Meslegi ile
[Ikogretim Miifettisliginin cok yakimn ilgisi olsa da; mesleki yapilari, aslinda gok
farklidir. Ciinkii 6gretmenlik meslegi ¢ocuklarla birebir calismayi, onlar1 yetistirmeyi
gerektirirken; Ilkogretim Miifettisleri yetiskinlere yonelik faaliyetler icindedirler. Bu
durum iletisim tarzindan, olay ve durumlara yaklasim sekline kadar farkli boyutlar1
ortaya cikarmaktadir. Sonu¢ olarak 6gretmenlik kariyerini tercih edenler ile ilkogretim
miifettigligini tercih edenlerin kisilik Ozelliklerinde de farkliliklar oldugu
diistiniilmektedir.

Kariyere Giris Evresinde bazi miifettislerin; ilkogretim Miifettisligi meslegini
kurallara baglhlik ile disipline edilmis baz1 mesleklerle iliskilendirdikleri anlasilmaktadir
(2/8).

“Kisileri ve Ogrencileri etkileyen, cok titiz c¢alismayi, yeterlilikleri barmdiran bir
meslektir. Belki ilgisi yoktur ama babam ben dogduktan iic yil sonra askere gitmis.
Babami annemle ziyaretimiz ¢ikisinda ben komutanindan iiniformasin istemisim. Belki
bir sekilcilik bilmiyorum. Ornegin Askeriyenin isleyisine, emniyete, hukuk calisanlarina
hep imrenerek, onlara ¢gocuklugumda bile saygiyla bakmisimdir” (1).

“Burada size ilging gelebilecek bir sey soyleyeyim. Belki de benim bu meslegi segmemde
Babaannemin rolii var diye diisiinliyorum. Babaannem cahil bir kadindi. Ama cok
otoriteydi (otoriterdi). Evde biitiin erkekleri de idare eden, yoneten bir yapisi vardi. Ben
daha lisede okurken hakimlik; avukatlik gibi mesleklerden birinde egitim yapmay1
istiyordum. Ben 6zerk ve ozgiir calismayr seviyorum. Bu meslek bunu saglayan bir
yapidadir” (4).

Bu evrede Ilkogretim miifettislerinin cogu, daha ogretmenlikleri
doneminde iist diizey bir meslek olarak bu meslegi kisilikleri ile uyumlu
gormektedirler. Bu uyumlulugu meslegi algilamalar1 ile yorumlamaktadirlar
(4/8).

“Bekli de yetistirilme tarzimdan kaynaklanan kuralci bir yapim var. Disiplinli olmay1
seviyorum; arkadaglarimi se¢mede, eglenmede bile belli kurallarim hep olmustur.
Miifettisligin de belli kriterleri, disipline bir calismas:t olmast gerektigine inaniryorum.
Kisiligimle meslegimi ¢cok uyumlu gorityorum” (1).

“Yeterince uyumlu gérmiiyorum” (2).

“Meslek ile kisiligim uyumludur saniyorum. Ben daha lisede okurken hakimlik; avukatlik
gibi mesleklerden birinde egitim yapmayr istiyordum Ben de disiplin ve otoriteyi
seviyorum. Bu bekli de meslegimle beni uyumlu hale getiriyor” (4).

“Olaylara olumlu bakan; insanlara yardimi seven bir yapim var. Bu yiizden olmasi
gereken miifettis tipine sahibim ve meslegim kisiligimle uyumludur” (6).
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Miifettis rolleri kendileri ile ilgili mevzuatta ve arastirmalarda formal bir
iletisimi ve belli davranig kaliplarim1 desteklemektedir. E, Kenger; Denet¢i Yardimcilart

Egitim Notlarinda ( 2001),

“Denetcilerin davranislar1 her zaman ve her kosulda kusursuz olmalidir. Mesleklerinin
yiirtitiilmesine iliskin herhangi bir zaaf ya da 6zel hayatlarindaki herhangi bir uygunsuz
davranis, denetgilerin ve temsil ettikleri kurumun diiriistliigiine ve ayrica yapilan denetim
isinin kalite ve gecerliligine golge diistirecegi gibi, s6z konusu kurumlarmn giivenilirligi
ve yeterliligi hakkinda da kuskular uyandirir. Kamu kesimindeki denetgiler icin gecerli
mesleki ahlak kurallarinin kabul edilmesi ve uygulanmasi, denetgilere ve yaptiklari iglere
kars1 giiven ve inang duyulmasin saglar” ,

demektedir. [Ikogretim miifettisleri de bu ilkeler i¢inde yetistirildiklerinden, cogunlugun
meslegin kuralct yapisimi Kkisilikleri ile uyumlu hale getirme cabalar1 dogal
goriinmektedir.

Kariyere Giris Evresi miifettislerinin yaris1 meslekle kisiliklerini uyumlu; yariya
yakin1 kismen uyumlu; az bir kismi hi¢ uyumlu gormemektedir. Kisilikleri ile
mesleklerini uyumlu gormede; literatiirde belirtildigi sekliyle miifettis rollerini
diisiindiikleri ve bu rollere gore kendilerini objektif olarak degerlendirdikleri
goriilmektedir. Ciinkii miifettisler mesleklerinde gorev alanlarina gore baska bagka
rolleri oynamak durumundadirlar.

Miifettiglerin gorev ve fonksiyonlar1 incelendiginde; yoneticilik, liderlik,
rehberlik, Ogreticilik, arastirma uzmanhigi ve sorgu yargiclig ile teftis, alanlarinda
hizmet ettikleri ve rol oynadiklar1 goriilir (H. Taymaz, 1997: 4; C. Cengiz, 1992),
bunlar asagidaki gibi siralanmaktadir;

Yoneticilik: Miifettis profesyonel yonetici roliinde, yonetici, uzman, dgretmen
ve diger personelin ¢alismalarini koordine ederek orgiitiin amaglarina katmalidir.

Liderlik: Miifettis denetledigi kisilere ornek davraniglar gostererek ve onlarla
birlikte caligarak etkili iligkilerini gelistirmelidir. Her lider yoneticidir, fakat her
yonetici lider degildir.

Rehberlik: Miifettis, bir rehber gibi davranig gosterebilmek icin denetledigi
personele mesleki yardimda bulunmali, sorunlarinin ¢oziimiinde kendilerine yardimci
olmalidir

Ogreticilik: Miifettis, teftis ettigi personelin ogretim eksikligini bulup
diizelterek, hizmet icinde yetistirilmesini saglamalidir.

Arastirma Uzmanhgi: Miifettis, sistemin gelistirilmesi i¢in bir arastirmaci gibi
ilgili alanlara doniik bilgi toplamali, sorun alanlarmi belirlemeli ve sonucglardan

yararlanilmasini saglamalidir.

95



Sorgu Yargichgi: Miifettis, teftis ettigi kurumlarda gorevli personelin sug
sayilan eylemleri karsisinda gerekli sorusturmayi yaparak, ilgili yerlere sunmakla da
gorevlidir.

Yukaridaki veriler 1s18inda bazi miifettisler bu rolleri oynamada tam yeterli
olmadiklarinin ipuglarim1 vermektedirler (4/8). Birka¢ miifettis meslekleri ile
kisiliklerinin uyumunu kismen uyumlu gormekte (3/8); goriisme yapilan diger ildeki

miifettislerden bazilar1 meslegi ile kisiligini hi¢ uyumlu gormemektedir (1/8).

“Kismen uyumlu goriiyorum” (3).

“Tam olarak meslekle kisiligim uyumludur diyemem. Ozellikle bazi gorev alanlari;
insanlarla kars1 karsiya geliyorum. Bu durum kisiligimle meslegimi uyumlu gérmemde
engeldir” (5).

“Rehberlik boyutunu kendime uygun buluyorum” (7).

Bu evrede kendisini meslegi ile hi¢ uyumlu gormeyen tek miifettis rollerini

oynamakta zorlandigini belirtmektedir.

“Kisiligimle ¢ok uyumlu gérmiiyorum. insanlari yonlendirmede ve otoriter olmada pek
basarili degilim” (8).

Kariyere Giris Evresinde goriisme yapilan miifettislerden yaris1 meslegi ile
kisiligini uyumlu gormektedir (4/8). Meslegi ile kisilik 6zelliklerini uyumlu gérmeyen
bir miifettis ile kismen uyumlu goren miifettislerin goriisleri incelendiginde ise daha ¢ok
iletisimde bulunmak zorunda olduklar1 personeli; etkileme, yonlendirme gibi liderlik ve
yoneticilik becerileri gerektiren davranislarda zorlandiklar1 anlagilmaktadir. Kamu adina
denetim sorumlulugu bulunan miifettiglerin gerektiginde yanlis uygulamalar1 durdurma
gorevleri bulunmaktadir. Miifettiglerin tarafsiz ve adil davranmalar1 kararli olmay1
gerektiren otoriter kisilik Ozelligini gostermesi, genelde bu son durumda Onemli
sayilmaktadir. Bu durumda meslegin gerektirdigi kisilik ©zelliklerini kendinde
goremeyenlerin gorevlerini yerine getirmede sorunlar1 olacagi diisiiniilmektedir. Ancak
meslegin ilk yillarinda bilgi ve beceri eksiklerinin olmasi ile bazi rollerde zorlanilmasi

da mimkiindiir.

4.1.7.4. Meslekten Ayrilma Istegi.
Kariyere Giris Evresinde goriisiilen miifettisler, meslegin 6nemini ve statiisiiniin
yiikseklini vurgulamakla birlikte; baslangicta biiyiik istek ve emekle girdikleri bu

meslekten; biri istifa ettikten bes yi1l sonra yeniden donmiistiir (4).

“Miifettisligin ikinci yilinda yiiksek lisansim da bitmisti. Universitede kalma teklifi de
almistim. Bu arada yurt dis1 smavlarini kazandim. Ogretmen olarak Almanya’ya gitme
durumum ortaya cikti. Ben aslinda hi¢ istemiyordum; ama hocalarim boyle bir firsatin
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kagirilmasinin yazik olacagini mutlaka gitmem gerektigini soylediler. Orada 5 yil kaldim.
Kendi istegimle de dondiim” (4).

Bazilar1 ise istifay1 diisiinmemelerine ragmen daha etkili olduguna inandiklar1 yonetim

basaklarindan iist diizey gorevlere ge¢me istegini vurgulamaktadirlar (2/8).

“Su anda miifettislik deneyiminin bana katkilar1 ile icrai bu tiir bir iste calisarak 6gretmen
ve yoneticilere en ¢ok sorun yasadiklart bir alanda yardimimin olacagma inanmaya
basladim. Ciinkii 6gretmen mesleginde gelismek degil; yasam kosullarinda somut bir
iyilestirme ve 6diil bekliyor. Milli Egitim Midiirliikleri eger isteseler ve 6nemseler bu
konuda miifettislerden daha cabuk ve kolay is yapabilirler. Atamalarmn da tarafsiz
yapilmasini saglayabilirler” (1).

“Ancak, denetici degil yonetici olmayr diislinlirdiim. Yonetim daha kolay ve daha
etkilidir. Sonuglar1 almak daha cabuk olur” (2).

Bu evredeki miifettislerin yariya yakini istifayr hi¢ diistinmediklerini

bildirmektedir (3/8).

“Istifayr diisiinmedim. Eger farkli bir alan derseniz yine egitimle ilgili bir meslek
secerdim. Hatta olur ya okuyamasaydim; herhalde Milli Egitim Bakanliginin 6niine bir
boyaci sandigi atar, ayakkabi boyardim. Egitimin iilke kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir yeri
var. Bu katkida benim de payim olmalidir” (5).

“Istifay1 hi¢ diisiinmedim” (6).

“Hig¢ diisiinmedim. Ayn1 kosullar olsa da bu meslege devam etmek isterim” (7).

Kariyere Girig Evresinde iki bayan miifettisin; mesleklerini siirdirme ya da
yonetim gorevlerine ge¢me isteklerinde ekonomik nedenler diisiiniilmeden, sadece
ilkeye ve egitime daha cok katki saglama amaclar1 vurgulamalar1 yaninda, kendileri
icin pozitif de olsa ayricalik kabul etmediklerini bildirmeleri; bu evrede hak ve adalet

duygularinin ¢ok 6nemli oldugunu gostermektedir (2/8).

“Miifettislige atanmadan 6nce okul miidiirliigiiniin daha iistiinde bir goreve atanma teklifi
almistim. Bu teklif miidiirliiglimiin begenildigi; tiniversiteden ¢ok iyi derecede mezun
olmus olmam ve miifettigligin egitimi yaninda Bakanligin bayanlara tesvik edici olun,
gerekgelerine dayali olarak yapilmisti. O zamanlar bu gorevi siyasi baskilar altinda
kalacagim ve yansiz ¢alismak bir yana rutin olan1 ve benden Onceki uygulamalari
stirdiiren kisi olacagimi diistinerek kabul etmemistim™ (1).

“Almanya’nin bana mesleki anlamda kazandirdigi bir sey pek yok diyebilirim. Ama
diinya goriisimii degistirdi. Ben simdi Dinci, tutucu ve Milliyetci bir insanim.
Almanya’nin bana kazandirdigi bu oldu. Inanin orada egitim ¢ok iyi degil. Calisana bakis
bizim iilkemizden pek farkli degil. Bayana bakig da Oyle. Almanya’da hocalarimin
destegi ile 1500 € degerinde doktora bursu bile bana sunulmustu. Ama ben iilkeme
donmek istedim. Beynimi ele gegirmelerini istemedim” (4).

Kariyere Girig Evresinde beklentilere ulasamama durumu iistii kapali olarak
vurgulanmaktadir. Gorevle ilgili bir yetmezlik algilamamalarma ragmen; maddi gelir ve
egitim sistemindeki yapilanma ile meslegin islevsizlestirilmesi gibi kendi dislarindaki
etkenlere vurgu yapmakta; meslegin gercekte ve olmasi gereken sekliyle algilanmis

olmasina ragmen; uygulamada ve giiniin sartlarinda beklentilerin aksine bir durumla
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karsilasildig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle kendisinin hic istifay1 ve meslekten ayrilma
istegini yasamadigini belirten bir miifettis;

“Ama bizim donem arkadaslarimizdan istifayr diisiinen umdugunu bulamayanlari
biliyorum; belki de onlarin beklentileri yiiksekti” (6),

seklinde, kendi evresinde bir¢cok kisinin meslekten ayrilma istegini paylastiklarini
bildirmektedir. 1-5 yillik bu evre miifettisleri nedenleri farkli olsa da ayni evre
ogretmenlerindeki “‘gercek soku” nu yasamaktadirlar (A. Bakioglu, 1996: 21-22).

Bu evrede Istanbul’da ¢alisanlarin tamamina yakini istifay1 diisiinmemekte olduklarini
(5/6); Anadolu'da calisan bes yillik bir miifettis ise iki yildir istifayr diisiindiigiinii
bildirmektedir (8).

“Diistindiim. Ticaretle ugrasirdim. Calisgmamin karsiligmi alir, maddi acidan daha iyi
yasardim” (3).

“Son 2 yildir istifayr diisiinliyorum. Olanagim olsa halkla iligkiler ya da ogretim
elemanligini tercih ederim” (8).

Istifay1 diisiinen iki miifettisin farkli nedenleri goriilmektedir. Biri istifa etmeyi meslekte
yasadig1 yetersizlik duygusundan (8); Istanbul’da calisan ise egitimci felsefesiyle cok
bagdagsmayan ekonomik geliri diisiinmekten sz etmektedir (3).

Kariyere Giris Evresi miifettislerinin geneline bakildiginda biiyiik oranda
mesleklerine devam etmek istedikleri anlasilmakta; bu isteklerinde ise miifettis

oluncaya kadar verdikleri emek ve miicadelenin etkileri agik¢a goriilmektedir (7/8).

“Miifettis olmak i¢in 4 y1l tekrar okuduk ve onlarca asamadan gectik™ (6).
“Miifettislik emek verdigim ve gurur duydugum bir meslek. Ikinci iiniversite sinavi; 4 yil
okul; sonra defalarca sinavlar ve atanma, zor giinlerdi” (5).

Buraya kadar olan goriislerden anlasilmaktadir ki Kariyere Giris Evresinde
bulunan miifettisler, hem gorevleri basinda yasadiklar1 mesleksel deneyim eksiklerinden
kaynaklanan sorunlar hem de meslektaslar1 ile uyum problemlerine kadar cok fazla
gerginlikle bas etme durumundadirlar. Bunlarin bir sonucu olarak da meslegin
baslangicindaki beklentilerine ulasmada kendilerini ¢ok basarili gormemektedirler.
Meslekten ayrilma istegi gii¢lii olsa da bu siirecin bagina donmenin pek cogu icin yeni
bir miicadele olarak goriilmesinden, gboze alinmadig1 anlasilmaktadir.
4.1.7.5. Is Tatmini

Kariyere Giris Evresi miifettislerinin ¢ogu, is tatmini konusunda, orta diizeyde

bir tatmin yasadiklarimi belirtmektedirler (4/8).

“Ben Ozerk ve Ozgiir ¢alismayr seviyorum. Bu meslek bunu saglayan bir yapidadir
Yaptigim islerden zevk aliyorum” (4).

“Cogunlukla meslegim ve yaptigim is beni mutlu ediyor” (1).

“Tam olarak mesleki tatmin midir bilmem; ama vicdanim rahat” (6).
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“Mesleki tatminim de goreceli olabiliyor. Sonucunu goéremedigimiz isler coktur.
Gordiiklerimde bu duyguyu yasiyorum. Genel bakarsam orta diizeyde diyebilirim” (5).

Bu evrede miifettislerin biiyiik cogunlugu, olanaklar1 olsa yine miifettis olarak
calismak isteyeceklerini belirtmelerine ragmen (5/8), mesleklerinin bircok sikintilarinin

kalkmasi sartini da One siirmektedirler.

“Miifettis olmak, oOzellikle 6gretmenlerden aldigim doniitlerle beni ¢ok mutlu ediyor.
Ama meslegin daha 6zgiir kosullarda, kendi gelisimime de zaman ayirmami saglayacak
makul bir is yikii ile emegimizin ve faydamizin karsiligimi diger kurum
meslektaglarimizin aldig1 gibi esit olarak alabilecegimiz sekilde olmasi iyi olurdu” (1).
“Isterdim ama bizim iilkemizde degil. Yetkimiz ile sorumluluklarimiz cok dengesiz.
Ayrica yapilan isin Onemi yeterince bilinmedigi gibi egitime katkimiz goriilmek
istemiyor. Baska bir iilkede miifettis olmak iyi olurdu. Ulkesi énemli degil” (2).
“Ogretmen ya da yine miifettis olurdum” (5).

“Yine miifettis olurdum” (6).

Kariyere Giris Evresinde olanaklar1 olsa miifettisligi secmeyeceklerini belirten
miifettislerden (3/8) bazilar1 6zellikle emeklerinin maddi karsiligini alamadiklarmi

bildirmektedir (3).

“Hayir. Serbest meslek tercih ederdim. Emeginizin karsiligini alamadiginiz bir meslekte
olmak ¢ok anlaml1 degil” (3).

“Artik doktora da diisiinmilyorum. Miifettis olmasam gazeteci olmay1 diisiinebilirdim.
Dikkat ederseniz yine ozgiirce calisilabilecek bir meslek tercihi var yapimda. Belki
tiniversitede olmayi1 ya da gazeteciligi diislinebilirdim” (4).

“Bircok insanmn o6zendigi ve girmek istegi bir meslekteyim. Bazen nankorlik mii
yapiyorum? Diye diisiiniiyorum. Ne de olsa iyi bir statii. Ben kendimi daha iyi ifade
edebilecek, daha iyi gosterecek, insanlarla psikolojik sicaklik yasayacak; 6gretim iiyeligi,
halkla iligkiler gibi bir meslek tercih ederdim. Hesaplagsma olmamali, su an 6gretmenlerle
iliskilerde bile tereddiit, ¢ikar beklentisi var” (8).

S. Ozkan’ a gore (1998:127), bireyin biiyiik beklentiler icinde olmasi hayal
kirikliklarina neden olur. Gergek¢i olmayan biiyiik beklentiler alinan egitimden ve ise
alinma prosediirlerinden kaynaklanabilir. Bu evre miifettisleri Ilkogretim Miifettisi
olmada gectikleri asamalar1 ve kriterleri oldukca objektif bulmakta ve kendileri gibi
ilkogretim miifettisi olarak calisanlardan; diger kurum miifettigslerinden daha nitelikli
yetistiklerini ve secildiklerini her firsatta belirtmektedirler (8/8). Kendilerinin sisteme
giriglerinden sonra ilkogretim miifettisi se¢me ve yetistirme mevzuati da

degistirildiginden bunu da haksizlik olarak algilamaktadirlar.

“Aymi kosullarda isterim. Yani lisans egitimi, yazili bir miifettislik sinavi ve miilakat
sinavi sonrasi atama yapilmasi gerekir. Zor geldiginden degistirmeye calisiyorlar.” (7).

“Ozellikle bizim gibi Egitim Yonetimi ve Denetimi Béliimiinde lisans yapanlari diisiiniin;
ogretmen olurken, dgretmenlik icin okuduk. Ogretmenlik ya da yoneticilik deneyimimiz
var. Iki asamali OSYM smavwi ile béliime girdik; onlarca smav ve dersle mezun olduk.
Bakanligin iki agamali smavlarin1 kazandik; meslekte 3 yil calistik ve yeterlik sinavini
gectik. Bunun yaninda sicilimiz, performansimiz hep degerlendirildi. Hangi meslek
mensubu bu derece iyi yetisiyor? Ustelik kendi cabamizla okuduk ve Bakanligin masrafi
yok. Katildigimiz ve verdigimiz seminerleri, kurslart saymiyorum. Boyle bagimsiz ve
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objektif yetismis bir meslek elemanina baz1 siyasi otoriteler kendi iglerini yaptiramazlar,
onlarin bakis agilarinda sikinti var” (5).

Kariyere Giris Evresinde miifettislerinin yariya yakii su anda olanaklar1 olsa bu
meslegi se¢cmeyeceklerini belirtmekte olmalar1 ve mesleklerinde is tatminini orta
diizeyde yasadiklarini bildirmeleri ile mesleklerinde mutlu olmadiklarmin ipuclarmni
vermektedir.
4.1.7.6. Gurur Ve Basan Hissi

Kariyere Giris Evresi miifettislerinde gurur ve basar1 duygusu yasama orani
yartya yakini tarafindan bildirilirken (3/8); bazi miifettisler kismen bu duyguyu
yasadiklarini belirtmektedir (5/8). Anadolu’da ¢alisan miifettislerden bazilarinin;

“Ozellikle, ben bunu yapabilirim, dediklerimde mutlu oluyorum (8).” ifadesinden
kendine giivene ve destege ne kadar ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu evrenin
geneline baktigimizda ise miifettislerin yarisina yakini, gurur ve basar1 duygusunu

yasadigim bildirmektedir.

“Ilk dort y1l teftis grubunda calistim. Bu beklentilerimin karsilandigini sdyleyebilirim.
Insanlara ulasmanin pek ¢ok yolu var ve bunu basardigimi onlarn mesleksel gelisimine
katkim oldugunu goriiyorum. Ciinkii calisigim Ogretmeni takip ediyorum. Yani
kurumdan ¢iktim; bu okulun isi bitti demiyorum. O okulda daha sonra ne degisti? Veliler
ne diyor? Sanki birlikte calistigim kisilerin uygulamalarindan hep kendimi sorumlu
hissediyorum (1).

Bana bagli olan hemen hemen her iste bu duyguyu yastyorum” (1).

“Cogunlukla is sonrast ya da bir rehberlik, teftis sirasinda olumlu gelismeleri ve
calisanlara katkilarimin geri bildirimlerini aldi§imda bu duyguyu yasiyorum. Bu ¢ok sik
oluyor. Bazen 1is yiikiinden fazla enerjim kalmadiginda ya da zamanm etkili
kullanmadigimda burada yeterince mesleki yardim olmadigin biliyorum” (4).

“Her is bittiginde bu duygu yasanir. Sik sik diyebilirim” (5).

Kariyere Giris Evresi miifettisleri ozellikle zevkle yaptiklar1 gorev alanlarini
bildirdikleri konularda gururu ve basar1 duygusunu yasadiklarini belirtmektedir (5/8).
Gurur ve basar1 duygusu, is tatmininin bagka bir sekilde yorumlanmasidir. Bu evrede

sinirl ig ve gorev sonunda olumlu duygular yasadiklar1 goriilmektedir.

“Teftiste kismen mutluluk duyuyorum” (3).

“Isimi seviyorum. Fazla bir katkim olmadigin1 da saniyorum; ¢ok iyimser olmasam da
basar1 ve gurur duygusunu yasiyorum. Bu daha ¢ok teftis ve degerlendirmede oluyor” (6).
“Cok az gurur ve basar1 hissediyorum. Ogretmen ve yoneticilerin bize bakislar1 samimi
degil. Kurumdan ayriligimizda yine bildiklerini yapryorlar. Teftiste biraz bu duyguyu
yastyorum” (2).

“Ders teftislerinden sonra basari ve gurur duygusunu yagiyorum. Bazi sorusturma
konular1 da hosuma gidiyor” (8).

“Rehberlik ve igbaginda yetistirmede daha sik olmak {izere diger alanlarda da ara sira
yastyorum” (7).
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4.1.7.7. Potansiyelini Kullanabilme
Kariyere Giris Evresindeki miifettislerin yarisi potansiyelini kullanabildigini

acikca ifade ederken diger yarisi tam olarak kullanamadiklarmi belirtmektedirler (4/8).

“Bircok alanda ve zamanda potansiyelimi kullanabiliyorum” (1).
“Potansiyelimi miimkiin oldugu kadar kullanmaya calistyorum” (3).
“Potansiyelimi kullanabiliyorum” (6).

“Bana bagli islerde potansiyelimi kullantyorum” (7).

Ozellikle Istanbul’da calisanlarmn yaris; potansiyellerini tam olarak kullanamamalarini

calisma sekline ve kosullarina baglamaktadirlar (3/6).

“Kapasitemin tamamini kullandigimi diisiinmiiyorum. Buna rutin islerden firsat kalmiyor.
Ihtiya¢ duyulmuyor” (2) .

“Potansiyelimi ¢aligma sartlar1 yiiziinden tam olarak kullanabildigimi soyleyemem” (5).
“Potansiyelimi tam olarak kullandigimi soylemek zor. Istanbul’un sikintilari ile
ugrasirken bunu zor gériiyorum” (4).

Anadolu’da gorev yapan iki miifettisten birisi potansiyelini kullanamadigini

belirtmektedir (1/2)

“Siirekli ¢alisma arkadaslarim tarafindan elestiriliyorum. Potansiyelim var mi? Diye
diisiinmeye basladim. Alanda master yaptim. Ama bu 6nemli degilmis. Bu miifettislerde
hep ‘ben bilirim’ tavr1 var. Hadlerini astyorlar, gorev disina bile giyimime, konusmama
miidahale ediyorlar. Ornegin rapor yazarken bile kendi ciimlelerimi kullanmama hos
karsilanmiyor, bir virgiil hatasindan bile raporumu imzalamiyorlar; geri dondiiriiliiyor.
Bir okulda 6gretmene —iyi- derecede rapor yazdim. Ama bu dgretmen daha 6nceki yil —
cok iyi- almis. Calisma arkadaslarim miidahale ettiler; yine —cok iyi- olacak dediler.
Aslinda miifettis kanaatine kimse karisamaz, bana karigabiliyorlar. Ben dinlemedim. Bu
yilki durumu bu dedim; bu kez de beni disladilar. Saatlerce ayni arabada yolculuk
yaparken benimle konusmuyorlar; mecburen onlara uymak zorunda kaliyorum” (8).

Bu miifettisin ¢ok ciddi olarak gercek sokunu yasadigi goriilmektedir. Okulda
ogrendikleri ile is hayatinda karsilastiklar1 onu psikolojik olarak rahatsiz etmekte; kendi
sozlerine bakilirsa en ¢ok da mesleki deneyimsizliginden degil calisma arkadaslarindan
yani kidemli miifettislerden zarar gormektedir. Genelleme yapilmamakla birlikte, kidem
yil1 fazla olan tecriibelilerin baskisi; Kariyere Giris Evresindekilerin 6z yeterlilik
algisinin olumsuz etkilenmesine neden olabilmektedir.

Kariyere Giris Evresi miifettislerinin geneli degerlendirildiginde,  yarisi
potansiyellerini kullanabildiklerini bildirmektedirler (4/8). Kariyere Giris Evresi
miifettisleri islere ve isleyise yogunlastiklarini, 6zel hayatlarina yeterince zaman
bulamadiklarmi bildirmeleri; potansiyellerini de sisteme somut katkilar1 ile dlcerek
degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu evre miifettisleri; donanimlarina

giivenmekte, firsatlar1 olsa daha etkili olacaklariin isaretlerini vermektedirler.
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4.1.7.8. Tiikenmislik
Kariyer girisindeki miifettislerin biiyiik cogunlugu, tiikkenmisligi yasamadiklarini
belirtmektedir (7/8).

“Bazen isleri ayn1 niteliklilikle sonuglandirmak i¢in daha ¢cok zaman ve emek harcadigim
oluyor. Ama tilkenmisligi yasamadim” (1).

“Tiikenmigligi yasamadim. Ama ¢zellikle yasli miifettisler tilkenmis durumdalar. Onlarin
cogunun meslekle isleri yok™ (2).

“Tiikenmigligi yasamadim” (3).

“Tiikenmiglik ¢cok agir bir teshis. Ben hi¢ yasamadim” (4).

“Yasamadim ve yasadigimda hemen meslekten ayrilir ve egitime zarar vermem” (5).
“Tiikenmisligi yasamadim” (6).

“Heniiz yasamadim” (7).

Bu evrede bir bayan miifettis tiikenmisligi yasadigini bildirmektedir (1/8).

“Meslege basladigimdan beri tiikenmisligi yasiyorum. Mutsuz ve ice kapanik oldum. ilk
2 yil daha cok. Eskiye gore ice kapanik oldugumu ve pasiflestigimi hissediyorum” (8).

Tiikenmisligi yasadigimi bildiren miifettis kisiligi ile mesleginin uyumsuz
oldugunu; calistigi bolgenin ve cevrenin de kendine yabanci oldugunu; diger
miifettislerle olumsuzluklar yasadigini; gorevi ile ilgili bazi alanlarda yetersizlikleri
oldugunu ve sorumluluklarin yarattig1 endiseyi yasadigini belirtmektedir. Literatiirde de
tilkkenmislik, bir stres denklemidir ve ilerleyici bir siirectir. Tiikenmenin nedenleri,
insanin beklentileri ile iliskilendirilmektedir. Genellikle gercek disi beklentilerin ve
gercek ile beklentiler arasindaki uyumsuzlugun fazla olmasi sonucunda gelisen bir
durumdur. Bu konuda yapilmig arastirmalar, tiikenmisligin kisilerde yorgunluk,
uykusuzluk, bazi psikosomatik hastaliklar, isten soguma, isten ayrilma, evlilik
yasantisinda sorunlar, alkol ve sigara kullaniminda artig gibi sorunlara yol actigini
belirtmektedir. Schwab ve Iwanichi (1982)’ ye gore, insan iliskilerinin yogun oldugu,
insanlarla daha cok yiiz ylize calisilan mesleklerde (tip doktorlugu, 6gretmenlik,
yoneticilik gibi), yapilan is geregi, tilkenmislik durumuna daha sik rastlanmaktadir.
Yine de Kariyere Giris Evresinde bulunan Istanbul miifettisleri tiikenmislikle ilgili
durumlar1 yasamadiklarin1 bildirmektedirler. Aslinda Anadolu’da calisan bu bayan
miifettisin meslek alanlarinda kendini yetersiz hissetmesi; meslektas destegi alamamast;
0zel hayatinin da meslegi yliziinden zarar gordiigiinii diisiinmesi ile yasadigi stresin ona
tilkenmisligi yasatmasi literatiire gore yasanabilir bir durumdur. Tiikenmede kimi
sosyodemografik ve isle ilgili degiskenlerin 6nemli oldugu; geng, bekar ve cocuksuz
kisilerde, evli, yash ve cocuklulara gore, meslekte daha yeni ve deneyimsiz olanlarda,

daha uzun siiredir calisan ve daha deneyimlilere gore tiikenmenin daha yiiksek
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diizeylerde yasandigi bilinmektedir (S.H.Aslan, S.Giirkan, Z.N.Alparslan ve digerleri
1997: 132).
4.1.7.8.1.Y1lginhk

Literatiirde “Tiikenme” kavram ile “Yilginlik” es anlamda kullanilmasina
ragmen ilkogretim miifettisleri Orgiitsel kokenli stres kaynaklarindan dogan bazi
tepkilerini “Yilginlik” kavrami i¢inde agiklamayi tercih etmektedirler. Bu arastirmada da
Ozgiinliigli korumak tercih edildiginden, tiikenmenin alt bashigi altinda degerlendirme
yapilmustir. N. Erdogan’a gore (1999), Isgorenin cinsiyeti, duygusal olarak ice doniik ya
da disa doniik bir yap1 gostermesi, duygusal acidan ¢ok cabuk incinmesi, olumsuzluklar
karsisinda gosterdigi direng ve genel olarak basari ihtiyaci, orgiitsel yapi i¢inde birer
stres kaynagi olarak karsimiza cikabilir. Kariyere Giris Evresindeki miifettislerin
orgiitsel yap1 i¢inde stres kaynaklarina cokg¢a agik olduklar1 goriilmektedir.

Kariyere Giris Evresi miifettislerinin cogunlugu, gorevle ilgili yilginhk
duymadiklarini belirtmektedirler (6/8).

“Yilgmlik diye bir sey s6z konusu olamaz. Dort yil caba ve emek vermisim; miifettis
olacagim demisim; amacima ulagtim ve memnumum” (6).

“Yilginlik duydugum olmadi. Beni yildiran konular benim disimda iilkenin durumu
olabilir” (4).

“Aslinda yilginlik duymadim. Sinirlendigim durumlar oldu. Bir sorusturma yaparken
riigvet teklifi almistik ve ¢ok sinirlenmistim. Eminsem kararimdan donmem” (5).

“Egitim sisteminin sorunlar1 ¢ok. Bunlar her egitimci gibi beni yildiriyor. Ama ¢ok fazla
yilginlik duymuyorum” (2).

“Yillardir var olan kurumlarla ilgili fiziki yetersizlere ¢oziim bulamadigimda” (7).

“Isimi hi¢ usanmadan ve dogru yaparim. Ama iilkede egitim sorunlar1 siirdiik¢e yillginligt
egitimci olmayanlar dahi duyuyor” (1).

Bu evrede yilginlik duydugunu bildiren miifettisler kurumlardaki siyasi

atamalardan ve yetersiz 6gretmen/ yoneticilerden yildiklarini bildirmektedir (2/8),

“Yilgmlhig: caresizlik olarak algiliyorum. Bu soruya evet, demek cok iiziicii geliyor. Ben
daha cok belli egitim ve yeterlige bakilmadan toplumun gozde dedigi egitim kurumlarma
ve yonetim alanlarina siyasi yanlhlikla yapilan atanmis kisilerin; bu kurumlardaki
personele tavirlarindan sikintt duyuyorum” (1).

“Bazen idarenin yapmis oldufu yanlis atamalar1 goriince; bir kistm yonetici ve
ogretmenlerin yetersizligini goriip etkili olamadigim gordiigiimde yilginlik duyuyorum™

).
Kariyere Giris Evresi miifettiglerinin bazilari, gruptaki miifettislerin islerle ilgili

tutumlarindan yilginlik yasadiklarini belirtmektedirler (2/8).

“..bunun yaninda calisigim diger miifettislerin bazi olaylara bakiglar1 ve etkisiz
kalmalar1 beni yildirtyor. Ornegin teftis sisteminde objektifligi saglayabilmek amaciyla
bazi kurallar konmustur. Bir 6gretmeni ‘yetersiz’ olarak degerlendirebilmek icin bir
miifettis kanaati yetmez. Iki miifettis tekrar smifa girer ve degerlendirir. Boyle bir durum
yasadim. Ikinci kez baska bir arkadasla simfa girdik. Cikista durumu degerlendiriyoruz.
O da yetersiz oldugu kanaatini acikladi. Ama sonrasi ilgincti. ‘Evet, bu Ogretmen
calismuyor; biraz da bos vermis. Ama 30 yillik bir gecmisi var. Coluk ¢ocuk okutuyor;
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torun bakiyor. Biz sebep olmayalim. Bir orta verelim gitsin’ bir anlamda hakli goriilebilir
ama bu 6gretmene kendi ¢ocuklarimizi emanet eder miyiz? Sorusunun cevabi hayir” (4).
“Miidiir okulun gelirini kendi giderleri icin de yillarca kullanmis. Evrak iistiinde de tespiti
kolay. Yine grubun bakisi: ‘Bu zamana kadar denetleyenler gdrmemis/ goérmezden
gelmis. Biz niye kotii olalim?” Bu durumlar beni rahatsiz ediyor. Bagka bir rahatsizlik ya
da korkum da ‘biraz daha calisin da bu sistemde kendinizi parcalamanizin bir ise
yaramadigimni siz de goreceksiniz’ sdylemleri ile siradan bir miifettis olmaktir” (1).

Bu evrenin az sayida miifettisi, gereksiz kirtasiye iglerinden, Onerilerinin yerine

getirilmemesinden yilginlik duyduklarini ifade etmektedir (1/8 ).

“Bazen yilginlik duyuyorum. Cok fazla raporlama ve yazma isleri var. Bazen de bu
raporlar yokmus gibi davranildiginda yaptiginiz isin bosa gittigini diistiniiyorsunuz” (3).

Anadolu’da gorevli bir miifettis ise tiilkenmisligi yasadigini belirttigi gibi; yilgligi
oldugunu da agik olarak dile getirmektedir (1/8).

“Sik sik yilgilik duyuyorum. Ozelikle sik gelmedigi halde sorusturma gorevi, diger
miifettisler, mevzuat beni rahatsiz ediyor” (8).

4.1.7.9.0diillendirme

Kariyere Giris Evresi miifettisleri odiillerini ¢alistiklar1 personelin  geri
bildirimleri ile duyduklar1 ifade etmektedirler. Uygulamada ilkdgretim miifettislerinin
belge ile iistler tarafindan 6diillendirilme ise daha ¢ok grup baskanlarin gruptan birini
gizli olarak teklifleri ile ya da verilen bir projenin sonundaki calismada cok ender olarak
Milli Egitimin bir belgesi ile olabilmektedir. Odiill mevzuati yoniinden Ilkogretim
Miifettisleri ihmal edilmis goriilmektedir. Ornegin bir miifettis 5 yillik miifettislik
kariyeri icinde Istanbul’da 10-12 miidiir ve 6gretmene 6diil teklif etmis oldugunu ve bu
odiillerin verildigini; kendisi miifettis oldugundan bu yana ise hi¢ 6diill almadigini
bildirmektedir. A. Bakioglu (1996)’na gore de Kariyere Giris Evresindeki dgretmenler
basartya kars1 6diil almadiklarin1 belirtmektedirler. Tlkogretim miifettisleri icinde 6diil
konusuna ilk kariyer evrelerinde deginilmesi, A. Bakioglu’nun belirttigi sekilde ilk

evrelerdeki beklentilerle ilgili goriilmektedir.

“Grupta emekliligi yaklasmis olanlara odiil teklifi getirilme kriteri cok ilging bir
yaklasim. ‘Cok calistiniz ama siz daha gengsiniz... Beyi teklif edelim’ soziinii
unutamayacagim” (1).

“...miifettislerden az ise; ¢cok kideme 6diil verilir” (5).

“Reklamint iyi yapan ve grupta bizim ¢alismamizi sahiplenenler 6diil alir” (3).
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4.1.8. Kariyer Planlan
4.1.8.1. Kariyer Meslek Algisi

Kariyere Giris Evresindeki miifettislerin tiimii mesleklerinin; 6ncesinde nitelikli
bir egitimi, siirekli yenilenmeyi, toplumsal statiisiinii on plana c¢ikararak; kariyer
meslegi oldugunu belirtmektedir (8/8).

“Miifettislik kesinlikle bir kariyer meslegidir. Toplumun verdigi iist statiide bir meslek
olmasi bir yana bunun sorumlulugu ve yapilan isin bircok calisanin mesleksel yagantisini
etkiledigi icin siirekli gelisimi zorunlu olan bir meslektir. Sizin geride kalma, sisteme
vurdumduymaz olma hakkiniz olamaz, olmamalidir. Ciinkii sizin 6gretmene yoneticiyi
katkinizin olmamasindan; isinizi yanhs yapmanizdan 6grenciler ve kurumlar zarar goriir.
Devlete giiven azalir” (1).

“Miifettislik siirekli yenilenmeyi ve gelisimi gerektirdigi i¢in kariyer meslegidir. Ayni
zamanda bir iist diizey gorevdir” (2).

“Meslek oncesinde iyi bir egitim almayr gerektirdiginden ve kendinizi yenilemezseniz
isinizi dogru yapamayacaginizdan dolay: kariyer meslegidir” (3).

“Miifettislik kesinlikle kariyer meslegidir. Bir miifettis ne kadar donanimli olursa olsun
3-5 yildan sonra kendini tamamen yenilemelidir. Her yil ayni onerilerle 6gretmene
gidiyorsa o miifettigin isi bitmistir. Her seferinde yeni ve farkli bir yontem tagimalidir”
“4)

“llkogretim Miifettisligi kesinlikle kariyer meslegidir. Arastirma ve uzmanlk gerektirir”
(5).

“Bu dnemli goreve gelmek icin hizmet 6ncesinde cok iyi bir egitim; genel kiiltiir bilgisi;
yorumlama ve muhakeme etme becerisi, iyi bir iletisimcilik gereklidir. Insanlar1 anlamak
ve onlara yardim etmek icin sorunlarin arkasindakileri de gérebilmek gerekir. Bunun icin
hizmet i¢inde de yenilenmek iiretmek ve bunu isine yansitmak gerekir” (6).

“Evet. Hizmet oOncesinde lisans egitimini, sonrasinda kendini hep gelistirmeyi ve
yenilenmeyi zorunlu yapan bir meslektir” (7).

“Miifettislik bir uzmanlig: iyi bir egitimi ve buna uygun kisilik 6zelliklerini gerektiren
kariyer meslegidir” (8).

4.1.8.2. Kariyerde Basar
Kariyere Giris Evresindeki miifettiglerin biiyilkk ¢ogunlugu, 6gretmenin ve
personelin iginde/kariyerinde gelisimini, Ogrencinin basarisint meslekte basari

gostergeleri olarak degerlendirmektedir (7/8).

“Ogretmenin mesleki gelisimine katkim ile 6grencinin basarisindaki yiikselmedir” (1).
“Ogretmenin gelismesine yardim etmek basarinin gostergesidir” (3).

“Ogretmenin gelismesi kariyerde basarimin gostergelerindendir, diye diisiiniiyorum” (2).

“Basarinin gostergesi insanlara ve iilkenize katkinizdir. Bizim i¢in de Ogretmene ve Ogrenciye
yardim olabilir” (4).

“Ogretmenin gelismesi Snemlidir” (6)

“Ogretmen ve yoneticilere katki ve bunu onlarin samimi ifade etmeleri basariy1 gosterir” (7).
“Ogretmenin mesleki gelisimine yapilan olumlu etkidir. Bu 6grenciye yansir” (8).

Bu evrede ¢ok az miifettis ekonomik gelirin artmasim1 ya da meslektaslarinca
model alimmay1 basart olarak nitelendirmektedir (2/8). Bu evrede siyasi destekler

olumsuz algilanmaktadir.

“...ekonomik gelirin yiikselmesi ve deger verilmek” (2).
“Tabil calismalarin goriilmesi, diger meslektaglarin calismalarinda model olmak
kariyerde basarinin gostergesidir” (1).
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“Ekip calismasidir. Toplam Kalite Yonetimi projesi ile bu saglanmaya calisildi. Bu ice
sindirilmedi; ama basari bireysel oldugunda bir ise yaramiyor. Bizim caligma sistemimiz
icinde de etkili bir yoldur” (5).

“Siyasi desteklere hi¢ katilmiyorum; insanlarla iletisimde iyi olunmali” (6).

Kariyere Giris Evresindeki miifettisler, 0Ogretmenin ve personelin
isinde/kariyerinde  gelisimini, Ogrencinin basarisim1  (7/8); ekonomik gelirin
yiikselmesini (1/8), deger verilmeyi (2/8), ekip calismasmi (1/8), kariyerinde basari
gostergeleri olarak bildirmektedirler. Bu evrede herkes tarafindan kabul gorecek ideal
gostergeler, basar1 tanimlamasi i¢inde gosterilmektedir. Meslegin  basindaki

miifettislerin cogunun sisteme yararl olmaya yonelik isteklerinin, kisisel beklentilerinin

Oniinde oldugu anlagilmaktadir.

4.1.8.3. Kariyerde Basar Yollan
Kariyerde basar1 stratejilerini anlatan miifettisler genellikle meslek oncesi iyi
bir egitim alinmis olmasina; meslegin yetkinlik alanlarina ve miifettis rollerine

deginmektedir (8/8).

“Bagariya ulagmak i¢in iyi bir meslek bilgisi gerekir” (1).
“Bir miifettisin kariyerde basarili olmasi icin oncelikle iyi bir hizmet oncesi egitim almis
olmas1 gerekir” (2).

Kariyere Giris Evresinde bazi miifettisler; kisileri anlamay1, onlarin ihtiyag¢larina
gore gelisimlerini desteklemeyi ve miifettislerin yaris1t meslek iginde siirekli kendini

gelistirmekle basarili olunabilecegini belirtilmektedir (4/8).

“_.kisileri anlamak, ihtiyaglarin1 kesfederek onlar1 grenmeye tesvik etmek insan hangi
isin sorumlulugunu almigsa onu en iyi sekilde yapmalidir. Bunu hald savunuyorum.
Herkes gibi degil; gordiiklerinin 6niinde iiretici, aranan olmalidir™ (1).

“...Tabii bilginin biiyiitiilmesi ve ihtiyaci olana tiim bildiklerinizi aktarmak da 6nemlidir”
4).

“Her zaman calistig1 kisilerin danigsmani olabilecek ©zeligini korumak icin kendisini
stirekli gelistirmek gerekir” (1).

“Bunun sonrasinda meslek icinde sik sik hizmetici egitimler verilmelidir. Kendini siirekli
gelistirme de ¢ok onemlidir” (2).

“Bilgi birikimi ve calismak miifettisi kariyerde basariya gotiiriir” (3).

“Kendinizi siirekli gelistirmek ve yenilemek...” (4).

Bu evrede birka¢ miifettis, kariyerde basar1 i¢in; akademik kariyer yapmayi

(ytiksek lisans, doktora) gerekli gormektedir (2/8).

“Mesleginin sorumluluklarii tasiyarak gereklerini her kosulda yerine getirmek gerekir
ayni zamanda akademik kariyer de stirmelidir” (1).
“...ayrica iiniversite destegi ve akademik kariyer gerekir” (2).

106



Kariyere Giris Evresinde miifettiglerin yarisi; kariyerde basari stratejileri iginde
etik degerlere de deginmekte; kendine giiven; tarafsiz ve diiriist olmak; giiclii bir

kisilik; ise saygiyi, basar1 unsurlar i¢inde belirtmektedirler (4/8).

“Bir de kisilik 6zellikleri diiriistlik énemlidir” (3).

“Isinize duydugunuz saygi ve kariyerde basariyr saglar. Bunun icin &nce kendinize
giiveneceksiniz” (4).

“Kisilik ozelliklerinin gii¢lii olmasi, kendine giivenmek ve ¢alismak...” (8)

“Tarafsizlik. Arastirmacilik, okuma, kuruma saygi, yapilan caligmalarin destek gérmesi
ve kullanilmasi basariya gotiirtir” (7).

Kariyere Giris Evresinde miifettiglerin, kariyerde basar1 stratejileri icinde
iletisimde olduklar1 kisileri ve ihtiyaglarin1 anlama, onlara yardim etme; bunun ic¢in
kendi donanimimi gelistirme konularina sik¢a yer verdikleri goriilmektedir. Bu evrede;

giiclii bir kisilik; ise saygi, siirekli gelisim basar1 unsurlar1 i¢inde belirtmektedir (7/8).

4.1.8.4. Kariyer Engelleri

Kariyere Giris Evresindeki miifettislerin kariyer engellerini kendi hayatlarinda
yasadiklar1 engellerle saydiklar1 goriilmektedir. Miifettislerin biiyilk bir ¢ogunlugu,
kariyer Oniinde goriilen en Onemli engelin, iilkede yeterlige ve gelismeye ©Onem

verilmemesi, Bakanligin gelisimi desteklememesi oldugunu bildirmektedir (7/8).

“Kariyer bilinci ya da gelistirme konusunu bireysel yani kisinin kendisi ile ilgili
goriiyorum. Yasantilarim bana bunu 6gretti. insanlar bagkalarindan 6nce kendilerini
mutlu etmek, kendilerini tatmin icin calisirlar. Ama farkin goriilmesi de gerekir. Bizim
tilkemiz icin bu konudaki sorun yeterlige ve gelismiglige 6nem verilmemesidir” (1).
“Master ya da doktora bize katki saglamiyor. Sistem de bu giin kosullarinda bizden bir
gelisim beklemiyor; var olan durumu devam ettirmemiz yetiyor” (2).

“Hiyerarsik yapmin ve II’e bagl ¢aligmanin getirdigi bagimlilik mesleki gelismeye beni
isteksizlestiriyor” (3).

“Aslinda kariyer gelistirmede somut engel yok. Engel de kisiye ve kisilige baglidir.
Bizim dénem Ogretmen ya da miidiir iken ve bu gorevlerini yerine getirirken 4 yil ¢ok
agir bir boliimii okudu; cocugunu, ailesini ihmal etti; onlarin masraflarindan kisarak
okuduk. Yani yapilabiliyor; ancak kurum ya da bakanlik sartlar1 kolaylastirmiyor.
Arastirma sonuglar1 da dikkate alinmiyor” (6).

“Bir de sistemde fazla bilgili olmak ise yaramiyor” (7).

Bu evrede bir miifettis kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligini kariyer

gelisimde engel olarak degerlendirmektedir (1/8).

“Bir diger onemli engel kurumlar arasindaki iliskiler; daha dogrusu iliskisizliklerdir.
Ornegin Istanbul biiyiik sehir ama bir siirii iiniversite var. Siz bunlardan birinde 6grenci
olmasaydiniz; miifettislerle ilgili bir arastirma yapilir m1? Cok nadir. Birbirinize girdi/
cikti veren kurumlar birbirinden habersiz; 6gretmen yetistiren iiniversite Ogretmenin
basarisin1 bilmiyor. Bir iilkenin egitimi ne ise kurumlar1 da odur. Gegen yillarda emniyet
mensuplarinin  sundugu, katildigim bir konferansta; suglarin azalmasindan emniyet,
artmasindan Milll Egitim Sorumlu dendi. Ben 6gretmenlik de yaptim; hangimiz suglu
yetistiriyor. Yan yana kurumlar birbirinden habersiz. Egitime katkiniz ne kadarsa o kadar
konusun. Okulun yanindaki saglik kurumu yilda 1-2 kez ogrencilere as1 yapmaya
gelmisse katki m1 saglamistir” (5).
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Goriisiilen bazi miifettisler, diger miifettislerin cekememezliginin kariyerlerinde

ilerlemeye engel oldugunun ipuclarini vermektedir (2/8).

“Calisma arkadaglariniz; gelisim icin cabaniza olumlu bakmiyorlar; onlarla bos
konussaniz iyi ama kendinizi gelistirmek i¢in ¢abaniz yanlig goriiliiyor” (1).

“Kendimi gelistirmek icin dil kursuma basladim; c¢alisma arkadaglarimin engellerinden
bu kursu da biraktim. Akademik kariyer bulundugum sehirde ¢ok miimkiin degil. Zor
zahmet yiiksek lisansimi tamamlamistim” (8).

Birka¢ miifettis zaman yetersizligi ve is yogunlugunu kariyerde gelisim engeli
olarak bildirmektedir (2/8).

“Zaman yetersizligi kariyer gelistirmede en 6nemli engel” (7).”
“Is yogunlugundan gelisime zaman ve gii¢ yok™ (8).

Kariyere Girig Evresindeki bazi miifettigler ise meslegin ekonomik getirisinin az

olmasii kariyer gelistirmede engel olarak bildirmektedirler (2/8 ).

“Meslegin ekonomik getirisi ¢ok diisiik bu durum kendimizi gelistirme Oniinde
motivasyonu kirtyor” (2).

“Biiyiik sehrin ulasim sikintis1 ve ekonomik sartlar kariyerimi gelistiren en Onemli
engellerdir” (5).

Bu evrede az sayida miifettis su andaki kariyerlerinden memnun olduklarini

(kariyerdeki gelisimi akademik kariyer olarak algilayarak) belirtmektedir (2/8).

“Istenirse master; doktora da yapilabilir. Ama ben yeter dedim. Daha ¢ok yipranmak
istemiyorum” (6).

“Ben meslegimde gelmek istedigim yerdeyim ve daha farkli bir beklentim su an yok.
Doktora da diistinmilyorum. Ben isimi devam ettirmek istiyorum” (4).

Kariyere Giris Evresi miifettisleri kariyerlerindeki gelisim engellerini
bildirirlerken; bulunduklar1 evrede, deneyim eksiklerini tamamlama ve c¢alisma
kosullarin1 kendileri ile uyumlu hale getirmeye yogunlastiklarinin gostergelerini
sunmaktadirlar. Bu evrede miifettiglerin yarisina yakini yiiksek lisansini yaptigini; bir
kac1 ise mesleklerinde beklentilerinin karsilanmamasi nedeniyle gelisime istekli
olmadiklarin1 belirtmektedirler. B. Nomer (2002)’ de ogretmenlerle ilgili yaptigi
arastirmada, lisansiistii egitim almanin kariyer gelisimini etkileyen en Onemli
degiskenlerden biri oldugu bildirilmekle birlikte; bu egitimin  sistemde
onemsenmedigini goren bireyler hayal kirikliklarin1 gelisime kars: tepkisel ifadeleri ile
bildirmektedirler. Buna ragmen bu evrenin birka¢c miifettisi, kariyerde basar1 i¢in
akademik kariyerin de gerektigini belirtmektedir. Kariyere Giris Evresinde, kariyer
engellerinin de belirlenmesinde, sorumlulugun kendileri disindaki etmenlerde goriilmesi
bu evrenin tipik Ozellikleri ile uygun degerlendirilmektedir. Benzer sekilde Bakioglu

(1994:21), Baslangic Evresinde bulunan okul yoneticilerinin; karsilastiklar1 onemli
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engellerden birinin, personelin var olan yapiya bagliligi oldugunu belirtmektedir. Bu
evredeki miifettislerin hem etkilemek zorunda olduklar: personeli hem de kendilerinden
daha deneyimli olan grup arkadaslarin ikna etmeleri gii¢ olabilecektir.

M. Aksiit (2004: 4-6), “llkogretim miifettis yardimcilart is viikiiniin agirligi
altinda ezildiklerini ve kendilerini yetistirmeye zaman bulamadiklarini, bakanlik ve
ilkogretim miifettisi ayrimimin ortadan kaldirilmasi gerektigini, ozliik haklariyla ilgili
kayiplarimin 567 konusu oldugunu, oOgretmenlerin hizmet Oncesi geregi gibi
yetistirilmedigini ve bu yetersizligin hizmet ici egitim ile bile giderilemedigini, okul
yoneticilerinin yetersiz olduklarina iligkin goriisleri tespit edilmigtir” seklinde Kariyere
Giris Evresi miifettislerinden daha az siiredir meslekte bulunan Ilkogretim Miifettis
Yardimcilarinin goriislerini belirtmektedir. Bu arastirmada, Aksiit’ iin arastirmasina
gore miifettislerin daha ayrintili olarak gelisim engellerini siraladiklar1 goriilmektedir.
Bu durum gostermektedir ki ilk bes yillik evrenin kendi i¢inde de mesle§i tanima ve

analitik olarak degerlendirmede gecen yillara gore yogunlasma artmaktadir.

4.2. Durulma Evresi

Durulma Evresi olarak degerlendirilebilecek evrede sekiz miifettisle goriisme
yapilmistir. Bunlarin bes tanesi Istanbul ilinde gorev yapmaktadir. Diger iic miifettis ile
yapilmis olan goriismede ise bolgesel calisma sartlar1 ve mesleki  problemleri
belirlemede farklilik olup olmadigini belirlemek hedeflenmistir.

Istanbul’da gorev yapan miifettislerin ikisi ile diger illerde gorev yapan miifettislerin
ikisi bayandir. Durulma Evresindeki miifettislerin ¢ogunlugu; ikinci bir iiniversite ile bu
meslegin lisansin1 okumus; miifettislik secme smavlarina girmislerdir. Bu evrede
goriigme yapilan miifettislerin en genci 36; en yashsi 56 yasinda ve miifettislik
kidemleri 7-10 yil arasindadir. Bu evredeki ilkogretim miifettislerinin altisinin, yasam
evreleri bakimindan kariyer ortasi donemde; ikisinin ise yaslarina gore kariyer sonu

donemlerinde olduklar1 goriilmektedir.

4.2.1. Meslegin Degerlendirilmesi

Durulma Evresi miifettisleri mesleklerini genel olarak degerlendirirken;
toplumda statiistiniin yiiksek oldugunu belirtmekte; egitim, ogretim ve Milli Egitim
Sistemi icinde de ayrica bir degerlendirme ile “cok onemli, vazgecilmez, yapilan is

onemli” gibi nitelemelerde bulunmaktadirlar (8/8).
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“Egitim ve Ogretimin icinde degerlendirildiginde c¢ok Onemli ve vazgecilmez bir
meslektir” (1).

“Miifettislik egitim sistemine katlisi ile ve yapilan is ile ¢cok 6nemli ve kritik bir meslektir
(2).

“Onemli bir meslek ama ¢ok yorucudur. Bu yolla egitime katkiniz olur” (3).

“Onemli bir meslek. Denetim olmadan olmaz. Bazi seyler denetimsiz diizelmez” (6).
“Toplumda saygin meslekler icinde degerlendirilir. Yani statiisii yiiksektir. Milli egitim
sisteminde gelisim varsa; bunda yiiksek bir payi vardir” (4).

Bu evredeki miifettislerin bir kismi meslegin 6nemli islevleri oldugunu

siralarken; mevzuatta hak ettigi yerin saglanmadigini belirtmektedir ( 2/8).

“Ancak isin 6nemi ve verilen emek diisiiniildiigiinde Mill egitim sistemi ve bundan daha
onemlisi, kamu orgiitlenmesi acisindan ihmal edilmis bir meslektir. Ozellikle sosyal ve
ekonomik haklari, maas1 acisindan degerlendirildiginde sizin disinizdakileri inandirmaniz
bile giictiir; ciinkii mantikli bir aciklama bulamazsiniz” (4).

“Ilkogretim Miifettisligi Meslegi gerektigi konumda degerlendirilmeyen bir meslektir.
Meslegin statii; kariyer basamaklar1 anlaminda iist diizeyde olmas1 gerekmektedir” (5).

Bu evrede bir miifettis mesleginin sevilmeyen yanlarinin oldugunu

bildirmektedir (1/8).
“Sevilmeyen bir meslektir. Gergi son yillarda bu imaj degismeye basladi. Simdi daha agik

ve sicak bir iletisim kurulmaya basland1” (7).

Goriisme yapilan Durulma Evresi miifettislerinin yarisi; Kariyere Giris Evresi
miifettigleri gibi meslegin 6zel ve teknik bilgi gerektirdigini; bazi kriterlere bagl
oldugunu; bu nedenle hizmet Oncesinde ¢ok iyi secilmeyi ve yetistirilmeyi gerekli
gormektedirler. Bu evre miifettisleri de gorevlerini ¢ok Onemli ve titiz yapmay1

gerektirecek niteliklere isaret etmektedir (4/8).

“Uzmanhk gerektiren bir meslektir. Oncesinde iyi yetismis olmak gerekir. Onemli ve
herkesin eline birakilmayacak derecede kritik isler yapiyoruz” (1).

“Yaptiginiz her is 6zenli olmayr ve titiz calismayr gerektirir, clinkili bagka calisanlarin
islerini etkilersiniz” (3).

“Miifettislik  meslegini  diger mesleklerle kiyaslamiyorum. Kendi iginde
degerlendirdigimde ise siirekli dinamik olmayz; geliserek, yeniliklere agik olmayi, egitim
ve her anlamda gruplari, c¢evreyi ve kisileri etkileyebilecek derecede iyi iletisim
gerektiren bir meslektir” (5).

“Ornegin kaynaklarm 6nemli bir boliimii hizmet i¢i egitime gidiyor. Oysa bu egitim
yerinde olmali. Bir miidiir yonetim siireclerinden daha habersiz iken ataniyor. Miifettisin
onemi burada ortaya ¢ikiyor. Onu is basinda egitebilecek tek sistem” (8).

Durulma Evresi miifettisleri; Kariyere Giris Evresi miifettisleri gibi
mesleklerini ¢ok Onemli olarak degerlendirmektedir. Ancak iki evre miifettisleri de

tistlerin tutumu ve uygulamalar1 nedeniyle sikint1 yasadiklarmin ipuglarmi vermektedir.
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4.2.2. Siipervizyon

4.2.2.1. Meslege Basladiginda Gelisim
4.2.2.1.1. Giiclii Olduklar Yonler

Durulma Evresinde miifettislerin yarisi, cogunlukla meslege gerekli
yeterliliklerle basladiklarini belirtmektedirler (4/8). Yarisina yakini gii¢lii yonlerini

iniversite egitimine dayandirmaktadir (3/8).

“Meslege donanimli bagladim” (1).

“Meslege ilk basladigimda bilgi olarak ¢ok iyi durumdaydim. Bu alanin lisansini
yapmiglardanim. Higbir zaman 6gretmenlerin sorunlarini ¢dozmede yetersiz oldugumu
diistinmedim” (2).

“En ¢ok sorusturma isinde agigim vardi; sorusturma gorevi meslege basladiktan iki yil
sonra geldi; cok zorlanmadim” (5).

“Kendimi {iniversitede yetistirdim. Mevzuat ve bilgi eksigim yoktu. Bizim meslegimizde
diyalog kurabilmek onemlidir. Iyi diyalog kurarim. Sorusturma alaninda da basariliyim”

®).
Durulma Evresindeki miifettislerin bazilari, rehberlik ve mesleki yardim

gorev alaninda sikintilar1 olmadigini; bunu da 6gretmenlik yapmalarma bagladiklarmi

bildirmektedirler (2/8).

“Rehberlik ve mesleki yardimda, teftiste 6gretmenlik yaptigim i¢in zorlanmadim™ (6).
“Ogretmenlere rehberlik ve mesleki yardimda sikinti yasamadim. Diger alanlarda
zamanla uzmanlastim” (7).

[Ikogretim miifettisleri, diger miifettisliklerde oldugu gibi se¢me ve yetistirme
islemlerinden gectikten sonra goreve baslamaktadir. Ancak iilkemizde bu konuda
istikrarli bir sistem kurulmamis; cesitli donemlerde farkli kriterlerde ve egitim
diizeylerinde olan 6gretmenlerden meslege eleman alinmis ve yine farkli siirelerde
yetistirilmistir. Bu konu Kuramsal Cerceve boliimiinde sunulmustur. Ilkogretim
miifettislerinin, meslek oncesi yetisme farkliliklar1 nedeniyle, meslege baslandiklarinda,
kendilerini mesleki olarak giicli ve zayif olarak degerlendirdikleri konular da
farklilasmaktadir. Ozellikle, lisansin1 Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yapanlar
(Bu arastirmada Kariyere Giris Evresinin tiimii, Durulma Evresi Miifettisleri’ nin cogu),

kendilerini mesleksel agidan daha giiclii algilamaktadirlar.

4.2.2.1.2. Zayif Olduklar1 Yonler
Durulma Evresi miifettigleri meslege basladiklarinda bilgi eksikleri olmadigini,
clinkii alanda yetistiklerini  belirtmekle birlikte; pratikte ve uygulamada

deneyimsizlikleri oldugunu vurgulamaktadir (3/8).
“Meslege ilk basladigimda bilgi degil, deneyim eksigim vardi” (3).
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“Deneyim eksigim vardi. Universitede yaptigimiz stajin faydasi oldu ancak, ogretim
tiyesi de yetersizdi, yoneticilik deneyimi yoktu” (6).

Bir miifettis ise meslegin terminolojisi ile ilk karsilastiginda da yasadigi
sagskinlig1 anlatmaktadir (5).

“Meslege 1996 da Istanbul’da bagladim. Biiyiik bir 6grenme aghgim vardi. Lisans
egitimimi bu alanda yapmis olmama ragmen teorik bilgiler uygulamada yetmiyor.
Uygulamada isi yaparken gelistirilmis dili de 6grenmeniz gerekiyor. Ornegin ilk y1l grup
baskani, grubun calisma programini elime verdi. Bakarken MTSK, diye bir kisaltma
gordiim; diistindiim ne oldugunu anlayamadim. Sordugumda ‘Motorlu Tagitlar Siirticti
Kursu’ ac¢ilim1 oldugunu 6grendim. Bana cok giildiiler. Simdi o giiniimii ben de komik
buluyorum” (5).

Bu evrede bazi miifettigler, ilk yilda alana ve ise hakim olamadigini itiraf
etmektedir (2/8). Ozellikle bir miifettis yasinin da genc oldugunu deneyimsizlikle

zamani da iyi kullanamadigini bildirmektedir.

“Ilk yildaki gelisimim derken miifettislikte zorlandigim tek 1 yil aklima geliyor. O
yillarda 6zellikle raporlar1 yazmada sikinti yasiyordum. Bilgisayar yoktu Tabii. Daktilo
kullaniliyordu. ikinci olarak da 30 yasin da getirdigi bir tecriibesizlik s6z konusuydu.
Teftiste dahi arkadaslarimin 3—4 saatte isleri biterken ben c¢ok fazla zaman kullanmama
ragmen isimi bitiremiyordum. Ayn1 durumu ifade alirken ve sorusturma raporu yazarken
de yasiyordum. Ben ifade verenin her dedigini yazmaya ve onlar1 dinlemeye
endekslenmistim. Boyle olunca da hem konuyu toparlamak hem de olay1 raporlamak zor
oluyordu. Sabahlara kadar raporla ugrasiyordum. Bir de ¢ok titizdim. Bir virgiile, noktaya
raporu degistiriyordum” (4).

“Ben ilk yi1lda meslege hakim degildim. Yardima ihtiyacim vard:” (7).

Durulma Evresindeki miifettislerin cogu meslege basladiklarinda zayif yonleri
oldugunu bildirmektedirler (5/8). Kariyere Giris Evresinde de miifettislerin ayni1 oranda
zayif yonleri oldugunu bildirdikleri, bu eksiklerin benzer oldugu goriilmiistiir (5/8).
4.2.2.2. Siipervizyon ihtiyaci

Meslege basladiginda siipervizyon ihtiyact; bu evre miifettisleri ici model gérme

ihtiyaci olarak goriilmektedir (6/8).

“Meslegin ilk yilinda bir uzmanin rehberligine ihtiya¢c duydum” (3).

“IIk y1l duymustum. Sonra anlattigim gibi ben bagvurulan durumdaydim” (4).
“Ilk iki y1l bu ihtiyact duydum. Esimle birlikte calistik ve problem olmadi” (6).
“IIk yil istedim, ama ¢ok iyi yardim alabildigimi sdyleyemem” (7).

Durulma Evresinde az sayida miifettis, siipervizyon ihtiyacinin olmadigini

bildirmektedir (2/8).

“Meslek hayatim boyunca bir uzmanin rehberligine ihtiyac duymadim. Ciinkii kendimi
yenilemek i¢in her zaman c¢aba sarf ettim” (2).

“Cok hissettim diyemem; ciinkii gorev yerimde alt1 kisiydik. Dordiimiiz birlikte goreve
atanmustik ve ayn1 yaslardaydik” (8).

Durulma Evresindeki miifettisler siipervizyon ihtiyaclarinin karsilanmasinda;

Kariyere Giris Evresi miifettislerine paralel bir sdylemle; deneyimli miifettislerin
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cogunun bu ihtiyaclarim karsilamada yetersizliklerini dile getirmektedirler. Bu evrede

cogu miifettis de kidemli miifettislerden destek alamadiklarmi vurgulamaktadir (5/8).

“Izmir’de goreve basladigimda destek gormeyi birakin dislandim ve tayin istedim. Orada
bazilarindan yardim da gordiim ama yanlig bilgi verenler bile oldu; gerci onlarda da bilgi
eksigi vard1 Miifettisler size cok da diiriist davranmiyor. Isi gecistirmeyi tercih ediyorlar”
).

“...Bunun bir nedeni de miifettisler icinde sizin alacaginiz ¢ok az drnek kisi olmasidir. Siz
yeni oldugunuzdan hepsinden dinamiksiniz ve giincel bilgiye sahipsiniz. Enerjiniz de yas
ve saglik anlaminda onlardan fazladir. Siz onlara yardim edersiniz” (4).

“Ama bu problemin ¢oziimiinii de biiyiik 6lciide kendi cabamla arastirarak ¢ézdiim” (3).
“Ancak ilk yil yardim alabilseydim; Siipervizyon ihtiyacini iki yi1l duydum demezdim”
(6).

“Deneyim konusunda genellikle kendi okul arkadaglarimla kritik yaparak, alan1 tarayarak
eksigimi tamamladim” (8).

Mesleklerinin basinda iken deneyimli miifettislerden yardim alamadiklarini
bildiren miifettisler icinde, bu miifettislerin bilgi eksikleri oldugunu, diiriist
davranmadiklari, isi gegistirmeye calistiklarini, aralarinda 6rnek alinacak ¢ok az
model oldugunu belirttikleri, goriilmektedir (3/8). Bu durum miifettislik meslegindeki
bes gorev alanindan biri olan Rehberlik ve Mesleki Yardim boyutunun 6ziine aykir1 bir
yaklastmi g6z Oniine sermektedir. Ogretmenleri ve yoneticileri mesleklerinde
gelistirmek  sorumlulugu olan bu miifettislerin; meslegin  basindaki kendi
meslektaslarina karsi bu tavirlari diistindiiriiciidiir.

Kariyere Giris Evresindeki miifettiglerin tiimii ilk yilda siipervizyon ihtiyaclari
oldugunu bildirirken; Durulma Evresindeki miifettislerin bir kismi1 bu ihtiyac1 hic
duymadiklarini belirtmektedir (2/8). Bu farklh sdylemin, aradan gecen siirenin etkisi ile
o zamanki ihtiyacin onemsiz goriilmesi ve belki de su an giderilmis olmasi ile ilgili
oldugu sanilmaktadir. Bir diger olasilik bu miifettislerin ilk yilda calisma ortamlarinda

kendilerini zorlayacak bir durumla karsilagsmamis olmalaridir.

4.2.2.2.1. Sorunlarim Cézme Yolu
Durulma Evresi miifettislerinin yarisi, ilk yilda karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zmede

diger miifettiglerden yardim aldiklarimi bildirmektedir (4/8).

“Meslegin ilk yillarinda bir model goérme ihtiyaci duydum. Diger miifettisleri izledim”
(D).

“Benden ¢ok deneyimli bir miifettisten yardim aldim. O zamanlar 10 yillikt1 ve artik 6yle
profesyonel olmustu ki iglerin 6ziinii anliyor ve sorularimi da bu noktada soruyordu.
Benim iki saatte aldigim ifade, onun icin on dakikalik i oluyordu. Konu ne ise o kadarini
sOylemelerini istiyordu. Teftiste de ayn1 sekilde davraniyordu” (4).

“Uygulamadaki deneyim acigimi kapatmak igin arkadaslari izlemeye basladim. Iyi bir
izleyici ve gozlemci olarak kendime de model ¢izmeye calistim. iki kisi olarak calistik.
Ik islerde diger arkadastan rapor yazma konusunda yararlandim. Sonra ben de kendi
stilimi gelistirdim. Ikinci kez sorusturma isinde birlikte calisigimiz miifettisle digeri
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arasinda teknik fark vardi. Ilki cok ayrili ve uzun rapor yazarken; digeri cok kisa
yaziyordu. Ben su anda kendi kalibimi ¢ikardim ve kullaniyorum” (5).

“...teftis ve degerlendirme, kurumlarin yonetim isleri i¢in iki kisiyle yapiliyordu. Diger
arkadasi izledim. Eski raporlar1 gozden gecirdim. Sorusturmada da ifade orneklerini
inceleyerek, mevzuati taradim” (6).

Durulma Evresindeki miifettiglerin yaris1 meslegin basinda gorev alanlarinki

eksiklerini kendi caligmalari ile ¢ozdiiklerini bildirmektedirler (4/8).

“Arastirdim ve bilmem gerekenlere ulagtim. Ama gelismeler hala ¢ok hizli, siirekli takip
edilerek alana yansitilmalidir. Bilgisayar ve interneti iyi kullandigim i¢in yeniliklere ve
gelismelere ¢cabuk ulagityorum. Sorunlari zaten bunlar ¢oziiyor. Muhasebeyi iyi bildigim
icin 6zellikle malf denetimde kolayca isi tamamliyorum™ (1).

“Hi¢bir zaman okuldaki bilgilerimle yetinmedim. Her zaman meslegimle ilgili olarak
mevzuat: ve yenilikleri taradim. Egitim bilimindeki gelismeleri takip ettim ve kendimi
yeniledim. Kimseden yardim almadim” (2).

“Simdi elimizde bilgiye ulasmak icin daha kolay yollar var. Internetten yararlaniyorum,
siireli yayinlari izliyorum. Isimi yapmada bir sikint1 ile karsilasmiyorum” (3.

“Idealist biriyim. Cok ¢alisip arastiriyorum. Bir dosya iizerinde giinlerce diisiindiigiim
olur” (8).

Yapilan bazi arastirmalarda Durulma Evresinde bulunan 6gretmenlerin artik
tecriibeli olarak kendilerini kabul ettirdikleri ve bu donemi ustalik kazandiklar1 donem
olarak gordiikleri bildirilmektedir (A. Bakioglu, 1994. 23; 1996:22; J. Day,1999:60). Bu
evredeki miifettislerin bildirimlerinden, gelisimlerini oldukc¢a iyi ve sistemli bulduklar1

ve aktivitelerini biiyiik oranda artirarak 6zerklik kazandiklar1 anlagilmaktadir.

4.2.2.3. Diger Miifettislerle iliskiler

Durulma Evresi miifettisleri de Kariyere Giris Evresi miifettislerinde oldugu gibi
cogunlukla diger miifettiglerin siipervizyon ihtiya¢larinin karsilanmasinda yetersiz
kaldiklarin1 ve bu yetersizligin onlarin zaten miifettis yeterligini kazanamamalarindan
ya da zamanla kendilerini gelistirmediklerinden ortaya c¢iktigimi belirtmektedirler (6/8).
Bu evrede bazi miifettislerin; diger miifettislerle kabul gormeyecekleri durumlarda
iletisim kurmadiklarmi belirtmeleri de Kariyere Giris Evresi miifettiglerinin yontemleri
ile benzer goriilmektedir (3/8). Durulma Evresinde de ¢ogunlukla, diger miifettislerle

iletisim ve igbirliginde olumsuzluklar vurgulanmaktadir (6/8).

“Kigisel olarak catigsmalara girmem. Ama bazi arkadaglarimizin yaptig1 isleri goriince
hayal kirikligint yasityorum. ‘Bir miifettis en teknik goriilen bir tutanagi, ya da bir
sorusturmayi nasil boyle yapar?’ dedigim zamanlar ¢ok oluyor. Bunlar bunca yil boyle
baskalarinin is yapmasiyla kendilerini kurtarmiglar. Grupta bir iki kisi ¢alisir. Digerleri
keyif catar. Bu durumlar1 ¢ok goriiyorum. Lafa geldiginde de onlar bizden daha iyi
miifettistir” (1).

“Elbette zordur grupla calismak. Miifettis miifettisi ¢ekemez. Ornegin siz master
yapiyorsunuz. Bunu istemezler. Derse gitmeniz onlari rahatsiz eder. Bos dursaniz; sadece
sohbet, ma¢ vs konugsaniz rahatsiz olmazlar inanin. Sizden Ogrendiklerini kendileri
biliyormus gibi baskalarma sunarlar. Bazilar1 ise bilmediklerini soylemektense sert,
yanina yaklasilmaz tavir takinarak kendilerini saklarlar” (4).
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“Diger miifettislerle zorlandigimi sdyleyemem. Cok sinirli iligkim var” (5).

“Isini bilmeyen ve dogru yapmayan miifettisler var. Ben 6gretmenligim déneminde bir
haksizliga ugratildim. Bu tepki ile miifettis olmaya karar vermistim” (8).

“Bu miifettisler eskimis kendilerini gelistirme ihtiyact duymuyorlar” (7).

Durulma Evresindeki miifettislerin ¢cok azi1 diger miifettislerden memnun

olduklarimi bildirmektedir (2/8).

“Eskiden kotii deneyimler yasadim. Simdi diger miifettislerle cok iyi iletisimim var.
Ozellikle grup arkadaslarimla deneyimlerimizi paylasiriz; yenilikleri tartisir, kendimizi
gelistiririz” (3).

“Grup arkadaglarimla bu zamana kadar hi¢ sorun yasamadim” (2).

“Diger miifettislerle hi¢ problem yasamadim” (5).

Bu evrede bazi miifettisler (emeklilik basvurusunda bulunanlar), bir kisim

miifettisin, meslegin gereklerine uymayan davranislar1 oldugunu bildirmektedirler (2/8).

“Ornegin onceki yillarda anasinifi programi degismisti. Tlde miifettislerin ve Milli egitim
miidiiriiniin begendigi calisan bir ana smifit 6gretmeni varmis. Onun yaptigi giinliik
planlar kabul gormiis. Ben tesadiif bu o6gretmeni teftise gittigimde bu planlarin uygun
olmadigini, yeni programa uymadigini gérdiim. Arkadaslar1 da uyardim; bir siire bunu
kabul etmek istemediler. Oysa miifettis olmas1 gerekeni “nasil olsa bunu dgretmen yapar”
diye birakmamalidir. Baz1 6nerileri ve rapor sonuclarima da itiraz edenler: ‘Bu miifettisin
yast kag? Kag yillik miifettis?’ gibi tavirlarla durumu saptirmaya calisiyorlardi. izmir gibi
biiylik bir sehirde dahi diger miifettigler tarafindan c¢ikarilan zorluklar1 ¢ok yasadim.
Orada 4-5 bayan miifettis vardi. Beni onlarla kiyasladilar. Bu meslegin cinsiyeti olmaz.
Grup icinde kendi egosu yiiziinden isi yokusa siirenler hem grup arkadaslarma hem de
denetlediklerine bos zorluklar ¢ikaranlar ¢cok (7).

“Benim donemimde miifettislerin cogu koy kokenlidir. Belli bir statiiyii hazmetmek
zordur. Ornegin bir grup miifettisin 6zellikle 6zel kurumlarda daha sempatik ve daha hos
goriinme egilimleri vardir. Ciinkii bu kurumlara bir giin ihtiya¢ duyulacagi kesindir;
cocugu ehliyet alacaktir, dershaneye gidecektir. Bunun disinda miifettislikte sosyal yon
koreliyor. Gidin, bir lisede 6gretmen olun daha cok gelisirsiniz. Arkadas paylagimlari
deneyimlerin aktarilmasi daha ¢oktur. Miifettisler hep birbirinin malini, konusur. Esi
calismayan miifettis, esi calisan1 kiskanir. Birbirinin dostu olan miifettis yoktur. Hep
kendisi en iyi miifettistir. En iyi o bilir” (4).

Durulma Evresinde goriisiillen cogu miifettis, diger miifettiglerle iliskilerinde
olumsuzluk varsa susmay1 ve mesafeli olmayi tercih ettiklerinin ipuclarini vermektedir.
Aynmi durum Kariyere Giris Evresi miifettislerinde de goriilmektedir. Durulma Evresi
miifettisleri her ne kadar meslekteki yetkinliklerini artirmis olsalar da; kendilerinden
daha deneyimli olanlarla iliskilerinde diizeyli olmadan yanadirlar. Durulma Evresinde
de mesleksel taninmanin ve kabul gérmenin tam olarak saglanamadigi goriilmektedir. S.
Ozkan (1998: 34-35), 33-40 yaslar1 arasinda bireyin kisiligini oturtmaya ¢aligtigin,
sosyal iliskilerini en aza indirerek ve biitiin giiciinii isine vererek, isinde en ilist noktaya
ulasmaya calistigini; 50-55 yaslarinda 30 lu yaslar gecis doneminde oldugu gibi bu
donemde de olaylarin dikkatlice ele alinmakta oldugunu; herhangi bir gelisim

kaydedemeyen bireyin krize girdigini, bildirmektedir. Bu evrede bulunan miifettislerin

115



36-56 yaslar1 arasinda olmalar1 ise farkli yaslarda da yasansa bir gecis krizi

yasamalarmin olasi oldugunu gostermekte; bu durum iligkilerine de yansimaktadir.

“Diger miifettislerle tartismak ¢oziim getirmez, sadece ortamt gerer” (1).
“Deneyimli bir¢ok miifettise ne sdyleseniz degistiremezsiniz” (5).
“En iyisi onun i¢in mesafeli olmaktir” (4).

4.2.2.4. Meslekte En Verimli Yillar

Durulma Evresindeki IIkogretim miifettislerinin bir kismi1 meslekte en verimli
olunmaya baslandig1 zamana dair y1l ya da yasa bagh bir degerlendirme yapmamay1
tercih ederek; iyi yetismis ve Kkisilikleri ile de meslege uygun olanlarin ilk yildan

itibaren verimli olacaklarini belirtmektedir.

“Meslekte yila bagli bir verimlilik algim olmadi. Ilk yilda da 30. yilda da ayn1 verimli ve
etkili ¢alisanlar var. Kidemli olmak tecriibeyi saglamiyor yas da oyle; 6nemli olan bilgi
tecriibesidir. Bizim meslegimiz, hep belirttigim gibi siirekli yenilenmeyi ve gelismeyi
bunda da calistigimiz personelin Oniinde olmay1 gerektirir. Maksimum bir kapasite ile
calismay1 yasa baglayabiliriz belki. Bunu da saglik kosullariyla degerlendiriyorum ve 5—
15 yil diyorum (5)”.

“Miifettislik mesleginin oncesinde iyi yetismis olanlarin verimliligin baglamasi i¢in belli
bir yasa ya da yila bagli degil kisilige bagl tutumu 6nemli goriiyorum” (8).

Meslekte en verimli olmaya mesleki kidem ile degerlendirme yapanlarin yariya
yakini, bes yil1 gerekli goriirken, benzer oranda miifettisler ise ikinci yildan sonrasini

verimlilik i¢in gerekli siire olarak bildirmektedir (3/8).

“...iki y1l uistii denilebilir” (1).

“Ben miifettislerin 2. yillarinda verimli olarak calisma ozgiirliiklerine kavustuklarini
diisiiniiyorum. Ik yil genelde is ile degil ama ise bagladigimz il ya da bolgedeki isleyisi
kavramak gerekiyor” (3).

“Tam uzmanlik i¢in 1-2 y1l diyebilirim” (5).

“Miifettisligin lisans egitimini almis olanlar icin 1 yildan sonrasi verimli yillardir, alan
disindan gelenlerin ise 4-5 yildan sonra ancak verimli calismaya baslayacaklarini
gozlemlerime de dayanarak soyleyebilirim” (8).

“Bence miifettislerin en verimli yillar1 5—-15 yil arasidir” (4).

“En verimli yillarin ise 5 yildan sonra basladigini séyleyebilirim. Ciinkii meslegi tanima
ve tecriibe kazanma ancak 5 yilla olabiliyor” (2)

“Ogretmenlik 5. yildan sonra verimli oluyor. Miifettisler; 6gretmenlikle beraber 10 yilda
uzman oluyor” (6).

Bu evrede de meslegi ve alami tanima i¢in gerekli bir 6n siire Onerilmektedir.
Ancak, Durulma Evresinde miifettislerin yarisi; Kariyere Girig Evresi miifettigslerinden
daha uzun siire bildirmektedirler. Bu evredeki miifettislerin kendi uzmanliklarmi
kazandiklarma dair algilar1 ve gecirdikleri siirecler daha objektif degerlendirme
yapabildiklerini diisiindiirmektedir. ikinci yildan sonra maksimum verimli olma; alana
lisans egitimi ile girme sartina baglanmaktadir. Bu da gostermektedir ki; meslek oncesi

egitimin niteligi ve diizeyi, is hayatinda yeterligi etkilemektedir.
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Meslekte en verimli olunmaya baglanan yillar ile ilgili goriis bildiren
miifettislerden ikisinin; Kariyere Giris Evresi miifettiglerinin bazilarmin belirttigi gibi,
deneyimli miifettiglerin engelleri olmasa daha 6nce verimli olunacagini bildirmeleri,
ilging goriilmektedir.

“Aslinda ilkogretim miifettisi 2. yildan sonra uzmanlasir. Ama kendi meslektaglari icinde
hala kiskanildig1 i¢in ve kendilerinin daha 6nemli olmalarin istedikleri i¢in engellenir. 5.
yildan sonra ilkogretim miifettisi gruptakilerle nasil basa ¢ikacagini 6grendigi gibi alanda
da daha ozerk caligabilir. Biraz da olgunlasmis ve torpiillenmistir. Bu belki de olumsuz
olarak degerlendirilebilir. Yani torpiilenmekle eskiden daha sert tepki gosterdigi
olumsuzluklar1 biraz daha esnek ve insani boyutlar1 ile degerlendirmeye baslar.
Gruptakileri idare etme ve uyma davranis1 gostermede ¢ok da kendinden 6diin verdigini
diisiinmemeye baslar” (4).

“...bir de grupla uyum sorunu var. Sonra gelen, dncekilere uymak durumundadir. Cogu
zaman sizden kidemli olan miifettislerden daha nitelikli olsaniz da beklemeniz ve
izlemeniz gerekebilir” (3).

Durulma Evresi miifettisleri; Ilkogretim miifettislerinin verimsizlestikleri yillara
dair; kigiye bagh olarak bu durumun yasa ve mesleki kideme bagli olmayacagini
belirtmekle birlikte, miifettislerin ¢ogunlugu 20-25 yillik miifettiglerin kisisel
gelisimlerini saglayamadiklarini bildirmektedir (5/8).

“25 yilin iizerinde birgok miifettisin artik sisteme katkilari kalmamis durumda oldugunu
gorityorum. Bunun yaninda istisnalar da var. Ornegin Istanbul’ a geldigimde ¢ok nitelikli
ama kidemli bir miifettisten cok 6grendim. Aslinda yararli olmak istemek, mesleginize
saygi, kisilik yapisiyla ilgilidir” (3).

“15 yildan sonra miifettisler bos veriyor. Biraz da islerin statiklestigi goriiliiyor. Siz
yenilikleri sunsaniz da kimse sizi 6nemsemiyor” (4).

“50 yasin dstii saglik sorunlarin1 daha yogun yasayabilir. Genele baktigimda ise ¢ok
kidemli bazi miifettislerin diiz mantikla olaylara baktiklarini; meslegimizde yenilenmenin
gereklerini yerine getirmediklerini goriiyorum. Ama onlar i¢in de 6grenmeleri gerektigini
sOylemeliyim; ogretmene ders vereceklerse sunularini hazirlamayi, bilgisayari
kullanmay1 da 6grenmek durumundadirlar” (5).

“20 yildan sonra ¢ogu miifettisi ben olsam calistirmam. Emekligi hak ettikten sonra
performans diisiiyor. Yasla ve maddi doyumla da ilgili. Yaslanan miifettis saglik
problemleriyle ilgileniyor. Ozellikle 26 yilin iistii sisteme zarar verici durumda” (6).

“En verimli yillar miifettisin kisilik o©zelliklerine ve meslegine baglilifima gore
degisebilir. Ama 20-25 yillik, 50-55 yasin1 agmis miifettislerin ¢ogu, meslege zarar
verici derecede basarisizlar” (7).

“Ancak 20 yilin iistiindeki ¢ogu miifettis unvani ile isi yiiriitiiyor” (8).

Bu evre miifettislerinden bir kismi, verimin diigsmesini yasa ve dolayisiyla saglhk
problemlerine baglarken; bazilar1 emekliligin ve ekonomik yeterligi kazanmis olmanin
artik calisma/algilama performansini diisiirdiigiinii belirtmektedir (3/8).

Durulma Evresi miifettigleri ile Kariyere Giris Evresindeki miifettislerin,
meslekte en verimli olunmaya baslandig yillarda bir parga farklilik goriilmekle birlikte;
belli bir yas ve kidemden sonra verimin diistiigiinii bildirmelerinde, ortak bir goriisleri

oldugu anlagilmaktadir.

117



4.2.3. Teknik Fonksiyonel Yetkinlik /Verimlilik

4.2.3.1. Gorev Tammmlarim Algilama Ve Mesleki Sinirlar:1 Belirleme
Durulma Evresinde birkag miifettis, 11 Milli Egitimde bazi kurul ve
komisyonlara ilkogretim miifettisi gorevlendirilerek calismalarin legallestirilmeye

calisilmasini, sorun olarak gérmektedir (2/8).

“Hiyerarsik statiiden ¢ok, uzmanlik statiisti kullanilmali. Milli Egitim i¢inde baz1 kurul ve
komisyonlara ilkdgretim miifettisleri alinarak, yapilan is ve islemleri legallestirmeye
calisiyorlar; yanlis olan bu uygulamalardan vazgecilmesi gerekir” (8).

“Qdiil verme gibi bazi komisyonlarda miifettisin yer almasmni anlamli bulmuyorum.
Ogretmeni, miidiirii gormeden yapilan islere karsiyim” (5).

Bu evrede gorev alanlariin ¢esitli olmasini1 dogal ve gerekli goren en kidemli

miifettis olmustur (5)bunu da;

“Ilkogretim miifettisligi egitimin biitiinii ile ilgilidir ve kendisini ilgilendiren egitim
ogretimle ilgili her alan ve kurum; mevzuat, is; calisma alanidir. Her miifettis buna gore
kendini hazirlamal1 ve gelistirmelidir” (5),

sozleri ile aciklamaktadir. Miifettiglerin gorev alanlar1 mevzuatta diizenlenmis; buradaki
diizenlemeye gore atamaya yetkili amirin emri ile verilen gorevleri yapacaklar1 hitkkme
baglanmistir. Ulkemizde, kamu yonetimindeki orgiitlerde calisanlarin gorev emirlerinin
bir maddesi her zaman; hizmetlisinden memuruna kadar “Amirinin verdigi isleri yapar”
seklinde belirtilir. Bu durum hiyerarsik yapinin bir gere§i olarak da goriilse bircok
meslek elemam gibi, ilkogretim miifettislerini de belirsizlik durumu yasamaya
yoneltmektedir. Ilkogretim miifettisleri cogunlukla bu durumdan rahatsiz olsalar da
yasalarca bildirilen islerde yorum yapmamay1 tercih etmektedirler.
4.2.3.2. Gorev Alanlarinda Tercihler

Durulma Evresi miifettislerinden ¢ok azi gorevin her boyutundan zevk aldigini

bildirmektedir (1/8).

“Her alanindan zevk aliyorum. Dogru ve bilerek yaptigim ic¢in bu durumu yasadigima
inantyorum” (1).

Bu evrede cogu miifettis; Teftis ve Degerlendirme, Rehberlik ve Mesleki
Yardim ile seminer gorevinden zevk aldiklarini bildirmekte, bunu da daha ¢ok bu

alanlarin, kisilikleri ile uyumlu oldugunu vurgulayarak ac¢iklamaktadir.

“Teftis ve Degerlendirme ile Rehberlik ve Is Basinda Yetistirme, alanlarinda calismaktan
daha cok zevk aliyorum. Kisilik olarak pozitif elektrik veren bir insanim. Kisiligim bu
gorev alanlarina daha uygun diigiiyor” (2).

“Bazen de teftisin sonunda okullarda hicbir seyin degismemesi beni rahatsiz ediyor. Ben
cabuk sonug almak isterim” (3).

“Biitiinii diistiniirsem mesleki yardim ve igbaginda yetistirmede daha ¢ok zevk aliyorum.
Ama bunda da kiiciik gruplarla ¢alisirsam. Ornegin verilecek seminerde 15 en fazla 20
kisilik gruplarla daha etkili calisiliyor ya da birebir ve ziimre toplantilart. Bu gorev
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alaninda ogretmenlikle i¢ icesiniz. Ben O0gretmenligi her zaman severek yaptim. En iyi
yaptigim ve zevk aldigim islerden birisi diyebilirim” (4).

“Ozellikle egitim ve ogretimde yeni bir defisimi, yontemi gibi seminer ve kursla
ogretmenlere vermede; aday ogretmenlere egitim ve yol gosterme isini daha ¢ok zevk
alarak yapiyorum. Kisiligime de uyan; rehberlik ve mesleki yardim yani” (5).
“Rehberligin toplu degil de bireysel boyutundan daha mutlu oluyorum. Daha giizel ve
etkili bir yardimda bulunabiliyorum. Sinif denetiminde de dgrencilerle birlikte calisirken
cok zevk aliyorum. Onlar ¢ok dogal ve temizler. Onlarla ¢ok eglenceli ve kalic1 6grenme
ortamlar1 olusturuyoruz. Ogretmenleri de bunlar1 gorerek 6greniyor” (6).

“Teftis ve degerlendirme ile rehberlik ve igbaginda yetistirmeden ¢ok zevk aliyorum.
Ogretmene ve kuruma aninda yardim edebiliyorum” (7).

“Rehberlik ve is basinda yetistirmeyi daha cok seviyorum. insanlara daha yarar1 oldugu
diisiiniiyorum” (8).

Bu evre miifettisleri cogunlukla; rehberlik ve mesleki yardimdan (6/8); teftis ve
degerlendirmeden (5/8); hoslandiklarini; yariya yakini ise seminer ve kurs gorevinden
daha c¢ok zevk aldiklarim1 bildirirlerken (3/8); c¢ogunlugu sorusturma gorevini

sevmediklerini belirtmektedir (5/8).

“Sorusturma disindakilerden daha ¢ok zevk aliyorum. Sorusturmalarda saniklarin
davranislarindan, mevzuati yorumlamada farkliliklardan sikintt duyuyorum” (3).

“...ama sorusturmadan hep nefret ettim. Yeterlik anlaminda bir sikintim yok, ancak
sorusturma isi beni hep rahatsiz etmistir” (7).

Bu bulgular Kariyere Giris Evresi miifettislerinin goriislerine yakin olmakla
birlikte, bu evre miifettisleri zevk aldiklar1 gorev alanlarinda oynadiklar1 rollerle
kisiliklerini uyumlu bulduklarin1 ve bu islerde daha uzun siireli calismadan dogan bir
uzmanliklar1 oldugunu belirtmekle, Kariyere Giris Evresindeki miifettislerden daha

kararl yanitlar sunmaktadirlar.

“Bu durum belki sekiz yildir daha ¢ok bu gorevleri yapmam sonunda uzmanlasmamdan
kaynaklan1yor olabilir” (2).

4.2.3.3. Gorevde Yetkinlik
Durulma Evresi miifettisleri, gorev gereklerini tam olarak karsiladiklarini

bildirmektedir (8/8).

“Kendimi cok yeterli ve iyi durumda goriiyorum. Bunu bagkanligim da belirtiyor” (1)
“Sorumluluk sahibi biriyim. Gorevleri yerine getirmede bir eksigim olmuyor.
Problemleri ¢cozmede cok arastiriyorum ve okuyorum. Ciinkii biz alan mezunuyuz.
Nereye basvuracagimiz ise bellidir” (2).

“Ben gorev gereklerini karsilamada sadece kendimi diger miifettislerle kiyaslayarak
sOylemiyorum; olmasi gereken sekliyle de baktigimda c¢ok iyiyim derim. Tek eksigim
bilgisayar kullanmada istedigim diizeyde olmamak. Onu da tamamlayacagim” (4).
“Gorev gereklerini saglamada ¢ok iyi durumda oldugumu santyorum. Denetim alanindaki
personel bunu bir sekilde size yansitiyor. Ornegin grupta calisirken ogretmen ya da
yonetici bana soruyor; bana geliyor. Bilmedigim durumlarda da sorulani atlamam,
beynim onunla mesguldiir. Arastirir ve kisiye donerim. Ozellikle bu yil ayrica iki ii¢
komisyonda da gorevim var. Bunlar1 da en iyi sekilde ve titizlikle yaparim” (5).

“Ttim gorev alanlari ile birlikte degerlendirdigimde 3/4 basarili oldugumu soyleyebilirim.
Insanlarm kisiligine saygiliyim. Ogretmen ve yoneticilerin caligmalarina yardimci
oldugumu izleyerek kontrol edebiliyorum” (6).
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“Ben ¢ok iyiyim. izin verseler daha iyi olurdum. Ben &gretmenlerin korktuklar1 degil
onlarin problemlerine ¢éziim getirebilen, danigabilecekleri, giivenebilecekleri bir miifettis
olmaktan hi¢ vazge¢cmedim. Iyi bir iletisimciyim” (7).

“Iyiyim” (8).

Durulma Evresinde; ilk yillarda karsi karsiya kalinan gerceklik soku atlatilmis
ve meslege daha profesyonel yaklagsma baslamistir. Kisiler sorumlulugunun bilincinde
ve meslegi ile ilgili uygulamalara yonelik taahhiitlerde bulunmaktadirlar. Bu evrede
bireyler, mesleki iliskilerinde de daha tecriibe kazanmistir. Bu evrede direkt
siipervizyona ihtiya¢ duyulmamaya baslanmis ve alam ile ilgili uygulamalarda daha
Ozgiir, daha giivenli, daha inisiyatif kullanan, spontane uygulamalara yer verilen bir
noktaya gelinmistir (M. Huberman, 1989: 33-34). Bakioglu (1994:22) okul
yoneticilerinin Gelisme Evresinde, onceki deneyimlerinin {izerine insa edilen kararin,
yoneticinin kendine giivenini ve bilgisini artirdigii; Giris Evresinde planlanan fakat
uygulamaya koyulmayan ana degisimlerin yonetsel islere aliskanlik saglandiktan sonra
uygulamaya konulmakta oldugunu bildirmektedir. Durulma Evresi miifettisleri de bu
verilere uyan davranislarin 6rneklerini sunmaktadirlar. Bildirimlerinde 6zellikle cok is
istlenme, sorumluluk alma ve kendilerine duyduklar1 giiven, iistiine vurgulamalar1

goriilmektedir.

“Bana gelen isin hemen planin1 ve programimi hazirlarim. Bilgisayar ve internet
kullaniminda, sunu hazirlamada hi¢ sorunum yok. Arastirmayr da severim Isimde kendi
ozerkligim ve her alaninda kendime giivenim var” (5).

“Gorev gereklerini karsilamada iyi ve yeterliyim. Cogu zaman 3—4 miifettigin yaptig1 isi
tek basima yaptigimi diisliniiyorum ve goriiyorum. Bize verilen is disinda 6gretmenlerin
gelisimlerine katlida bulunmak icin onlarin taleplerini de dikkate aliyorum. Ornegin teftis
sonunda hangi konuda isterlerse bir sunum/ egitim yapabilecegimi sdyliilyorum. Bazilar
istiyor, zevkle ¢alistyorum” (3).

Meslekle ilgili sorunlarda karamsarliga diismem. Kendime giivenirim. Sakin olarak
problemleri ¢ozerim. Coziimsiiz bir seyle karsilasmadim”™ (2).

4.2.3.4. Denetledikleri Personele Yardim Edebilme/iliskiler
Durulma Evresinde goriisme yapilan miifettislerin cogunlugu, denetledikleri
personelle acik iletisim kurduklarini ve onlara yardimci olabildiklerini belirtmektedirler

(6/8). Bunun yaninda yine biiyiik cogunlugu gelisime isteksiz personelden

yakinmaktadir.

“Denetledigim ve is yaptigim kurumlarda hicbir sikinim olmuyor. Iyi bir iletisim
kuruyorum” (1).

“Aldigim egitim ve kisiligim sayesinde cok kolay iletisim kurabiliyorum. insanlarin beni
anlamasi ve benim anlagilmam kolay oluyor. Ogretmenlere yardimci olmak beni mutlu
ediyor. Zaman zaman Onerilerimi dikkate almayanlarla karsilagiyorum. Bu rehberlik igin
onemli bir olumsuzluktur” (2).

“...eger Ogretmen istemezse rehberlik zorla olmaz derdi. Gercekte buna ¢ok inanmak
istemesem de su anda bunu ben de biliyorum. Ogretmen ve diger personelle iletisimim
cok iyi olmustur. Belki de psikolojik danismanlik ve rehberlik alaninda lisans
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tamamlamig olmanin verdigi bir art1 deger olarak bunu diisiinebiliriz. Eger 6gretmen ya
da miidiir istemezse ona yeniyi ve dogruyu anlatmak gercekten bosa cabadir; ya
zorlayacaksiniz mecbur oldugu i¢in yapacak ama yasak savacak ya da size ‘evet efendim,
dogru efendim’ siz gittikten sonra; oh rahatlayacak ve bildigini okuyacak™ (4).
“Denetledigim personelle iligkim hep yapici olmustur; ancak, is yapmayan personel zaten
alem_i cihan olsaniz (burada diinyanin en donanimli bilgisine giivenilen kisi) “miifettis
iste hep acik arar” demekten geri kalmaz. Biz iilkemiz i¢in calisiyoruz. Bir 6grenciyi bile
feda edemeyiz. Meslegimi severek yapiyorum. Problem ¢6zmede iyi oldugumu
diisiiniiyorum. Ogretimde yeni bir degisimi, yontemi gibi seminer ve kursla 6gretmenlere
vermede; aday Ogretmenlere egitim ve yol gosterme igini daha c¢ok zevk alarak
yapiyorum” (5).

“_..bunun yaninda dgretmenlerin de ¢ok diiriist davranmadiklarini diisiiniiyorum. Ornegin
herhangi bir 6neriniz ya da elestirinize ‘Onceki yil gelen miifettis boyle istemisti’ gibi her
yil ayn1 sozciiklerle gereksiz bir savunmaya girmeleri onlarin gelisime isteksizliklerinin
de en acik ifadesidir. Yine de iyi bir iletisimciyim. Samimi olarak yaklasanlara elimden
gelen yardimin en iyisini yapmadan kurumdan ayrilmam” (7).

“Denetledigim personelle olumlu yaklasirim, ¢alisani moral destegiyle ve miimkiinse
baska sekilde odiillendirmeye gayret ederim. Problemlerin c¢oziimiinde desteklerimi
esirgemem” (8).

Kariyere Giris Evresinde cogunlukla, denetlenen personele oldukca
yogunlasildigi, mesleki gelisimi saglama c¢alismalari i¢in oncelikle acik iletisim kurma
cabalarinin oldugu, onlar1 dinledikleri, sadece Oneri yerine Ornek uygulamalari
gosterdikleri anlasilmaktadir. Durulma Evresinde de denetlenen personelle iletisim
onemli goriilmekte, personele olumlu yaklagsma, moral verme, odiillendirme, rehberlik
yapma Onemli islevler arasinda sayilmaktadir. Bu evrede biiyiilk oranda mesleksel
hakimiyet saglanmis goriinse de, miifettislerin oldukca oOzveri ile calistiklarmi
bildirmelerine ragmen; denetledikleri personeli yeterince etkilemede, sorunlarin tam
coziilmedigi goriilmektedir. Durulma Evresi miifettisleri, Kariyere Giris Evresi
miifettisleri gibi sik sik miifettislik i¢in iyi bir lisans egitimi aldiklarinin altin1 ¢izerek
yetkinliklerini belirtmektedirler. Bu durum miifettislerin etkilesimde bulunduklar1
egitim personelinin gelisime kapali olma nedenleri ile ilgili arastirmalar yapilmasi
gerektigini diisiindiirmektedir.
4.2.3.5. Yaraticihk

Durulma Evresi miifettisleri ¢ogunlukla, yaraticiliklarin1 kullanma konusunda

kendilerini olduk¢a olumlu degerlendirmektedir (6/8).

“Zaman zaman mevzuatin izin verdigi durumlarda yaraticihgmm kullanabiliyorum.
Kurumum da bazi komisyon gorevleri vererek benden ve yaraticiligimdan yararlantyor
diye diistintiyorum” (1).

“ Mevzuattaki kriterlere gore yaraticiligimi kullanabiliyorum. En ¢ok 6gretmene mesleki
ve diger yardim konusunda yaraticiligimi kullanabiliyorum” (2).

“Kesinlikle yaraticiligimi kullanma olanagi buluyorum. Bir toplantiy1 6rnegin istediginiz
sekilde caziplestirip sunabilirsiniz. Kurumum da fazlasiyla benden yararlaniyor. Goriis ve
onerilerim dikkate aliniyor” (3).

“Yaraticiligimi tam kapasite ile kullanamiyorum. Kisilik ozelligim ile ilgili bir sey
olabilir. Bu konu ile belki de iyi bir egitim almadigim icin ¢ok orijinal seyler
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sunamiyorum. Sadece 6zel konu alanlarinda farkli agilardan bakisi; olaylari, gesitli
kaynaklar1 kullaniyorum. Olaylara farkli agilardan bakarak, bazi zamanlarda da diger
miifettislerle paylasimlardan; hatta Ogretmenleri, Ogrencileri izlerken onlardan
ogrendiklerimi tastyor ve kullantyorum. Kurumum bundan yararlantyor” (5).

“Kesinlikle buluyorum. Bu kisilikle ilgili. Bayan olmanin ise ayr1 bir avantaji olduguna
inantyorum” (6).

“Miimkiin oldugunca kullaniyorum” (8).

Durulma  Evresinde Istanbul’da  goriisiilenlerin  ¢cogu  Baskanliginin
yaraticiligindan  yararlandigimi  bildirmektedir (3/5). Bu evrede emekliliginin
kesinlestigini bildiren bazi miifettisler ise hayal kirikligi ile birlikte yaraticiligini
kullanmasina izin verilmedigini ve bu meslekte yaratici olanlara da iyi bakilmayacagini
belirtmektedirler. A. Bakioglu’'na gore (1996:22-23) bu evrede 6gretmen ya meslegine
devam etme ya da ayrilma karar1 almaktadir. Benzer sekilde, miifettisler icin meslekten
ayrilmaya karar vermede, kisisel beklentilerle oOrgiitsel beklentilerin catistiginin
goriilmesi Onemli bir faktordiir. Meslekten beklentilerine ulasamadan ayrilmak
durumunda kalinmasinin bir doyumsuzluk duygusu yasattigi anlasilmaktadir. Buna
ragmen yaraticiligl; o6zerkligin iistiinde ve farkli goriis sunmaktan daha iist diizeyde,

degerlendirdikleri goriilmektedir.

“Hig¢ yaraticiligimi kullanabildim diyemem biliyor musunuz? Yaraticilik 6gretmene yeni
bakis acilar1 sunmaktan ya da raporlara kendi yorumunuzu katmaktan baska bir sekilde
yenilik ortaya koymaktir. Bizim meslekte bu tiir islere ¢ok da olumlu bakilmaz.
Yukaridan gelenleri aymi sekliyle/ kalibiyla uygularsaniz iyi miifettigsinizdir. Kurumun
bizden yararlanmasi gibi bir durum s6z konusu degildir” (4).

“Ben meslek hayatim boyunca fazla sivri goriinmek istemedim. Bu yiizden yaraticiligimi
rehberlik ve mesleki yardim disinda fazla kullandigimi sdyleyemem. Kurumumuzun bu
konuda bir istegi olmadi” (7).

Durulma Evresi miifettigleri yaraticiligimi kullanma konusunda, Kariyere Giris
Evresi miifettislerinden cok daha etkili goriilmektedirler. Bu evre miifettislerinin;
Kariyere Girig Evresi miifettislerine gore, gorev alanlarinda daha kolay is yapabilmekte
olduklar1 ve bu isleri iyi Ogrendikleri icin artik kendi oOzelliklerini de islerine
yansittiklarii bildirmeleri yukarida da tartisildigi gibi literatiirde desteklenmektedir.
Bunun yaninda ilkogretim Miifettisliginde ve diger sistemlerin miifettislerinde kidem
cok Oonemli bir iistiinliikk sayildigindan; Durulma Evresi miifettisleri; Kariyere Giris
Evresi miifettislerinden su anda daha kidemli olmalariyla; gruba kabul edilme sikintisini
atlatmis goriinmektedirler. Ayrica bu evre miifettisleri ¢ogunlukla, kurumlarinin
yaraticiliklarindan yararlandigini bildirerek, mesleksel taninma konusunda olumlu

gelismeleri sagladiklarmi gostermektedirler.
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4.2.3.6. Egitim Sisteminin Sorunlari
Durulma Evresi miifettiglerinin biiyiik cogunlugu; egitim sisteminde gordiikleri
en 6nemli sorunlari; liyakatsiz ve yetkin olmayan kurum y0Oneticileri ile iyi yetismemis

ve gelisime kapali1 6gretmenler olarak bildirmektedirler (7/8).

“... yetersiz ve liyakatsiz kurum yoneticileri, iyi yetigmemis Ogretmenler, yeterince
bilinglenmemis veli kitlemiz var. Egitimi kimin eliyle diizelteceksiniz?” (1).
“Ogretmenlerin yenilige agik olmamasi, kendilerini gelistirmemeleri, ©grencilerini
ezberci sisteme gore yetistirmeleri egitim sistemini en 6nemli sorunlarindandir” (2).
“...yetersiz personelin gelisimini zorunlu kilacak ya da sistemden c¢ikaracak yasal
diizenlemelerin yapilmamasi 6grencinin egitimine yansimaktadir. Yeterlige gore atama
yapilmamaktadir” (3).

“...Ben bu sorunlardan personel sikintisi ile ilgileniyorum; hizmetlisinden, yoneticisine,
ogretmenine kadar hizmet Kkalitesini saglayamayan personel goriiyorum. Ogretmen
nitelikleri ¢ok diisiiktiir. Algilama, kendini gelistirme yok. Her yenilige bir direng; az is
yapma, eskiyi silirdiirme istegi bizi cok rahatsiz ediyor. Siirekli ve gereksiz bahanelerin
arkasina siginma var. Ornegin 6gretim programlar1 degisti ve bazi derslerin de ad1 degisti.
Defalarca bunlar1 aciklayan, anlatan, uygulamada onlara destek olacak egitimler verdik;
materyaller ellerinde. Okula gidiyorum; ‘Gorsel Sanatlar’ adinda bir ders konmus;
Ogretmen hala deftere ‘resim is’ diye yazmis. Bu kiiciik yenilik bile kabul gérmemis.
Ama bir cocuk bile egitimde ziyan edilemez” (5).

“Ogretmenlerimiz Tiirkcenin kullanilmasinda yeterince ilgili degiller” (4).

“... Olumsuz durumlarla karsilagsmak da miimkiin. Yetersiz ve yetkin olmayan yoneticiler
cok. Bunlarm egitim alaninda yetersizlikleri oldugu gibi protokol ve gorgii kurallarinda
da yetersizlikleri var. Oyle ki cok giizel ve istekle calisan 6gretmenlerin bile canindan
bezdirildikleri, onlerine giiliing denilecek bahanelerle, bazen de dogru yaptiklarini
sanarak engeller ¢ikariyor, ceza bile verebiliyorlar” (6).

Bu evrede miifettislerin yarisi; kurum kaynaklarinin dogru kullanilmamasini;

cag niifusunun okullastirilmamasini egitimde sorun olarak nitelendirmektedir ( 4/8).

“Okullarin fiziki yapilart saglikli egitim 6gretim yapilir hale getirilmelidir” (8).

“Egitim sisteminin yillarca onceki sorunlar1 hala siiriiyor. Finansal sikintilar, kaynak
kullanimi, okullagtrma sikintilar1 var Okul/simif ortaminin  saghiklilifi, temizligi,
aydinlanma gibi 6grenmeyi etkiler” (5).

“Kurum kaynaklarinin dengesiz dagilimi, kaynak kullaniminda 6nceliklerin belirlenmesi,
calisanin objektif tespiti ve ddiillendirilmesini saglayacak isleyisin kurulmamasi bir¢cok
sorunu getiriyor” (3).

Durulma Evresi miifettiglerinin yariya yakini, partizanlikla yapilan atamalari

egitim sisteminde sorun olarak belirlemektedir (3/8).

“Siyasi kayirmalarla yapilan yonetici atamalari...” (3)

“Partizanca atamalar egitim sisteminin biitiiniinden kaynaklaniyor. Hemsericilik,
kayirma, ese dosta gore bir yere getirilme var. Bunlar1 kaldirir; liyakate gore atama
sistemi getirirdim” (4).

“Milll egitimde makamlara atamalar liyakat sistemine gore yapilmiyor. Milll egitim
personeli de iyi yetistirilmiyor. Kimin ne yaptigi belli degil” (7).

Bu evrede c¢ok az miifettis 2005-2006 ogretim yilinda degisen ilkogretim
programlarinin etkili olup olamayacag1 konusunda c¢ekinceleri oldugunu belirtmektedir

(1/8).
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“Biz okuma yazmayi harf yontemi ile 6grendik. Cok iyi yerlere gelen arkadaslarimiz
var. Okumamiz, yorumlamamzda bir sikinti yok sistem neden degistirildi? Hangi
arastirma yapildi? Bilmedigimiz bir sekilde yanlistan mu doniildii? Simdi yine eskiye
doniiyoruz. Simdi ne degisti?” (4).

Durulma Evresinde Istanbul disinda calisan miifettislerden bazilari; Anadolu’
nun Ogretmen eksigini, yatili okullarin sorunlarmi; Milli Egitimin kaynak sorunlarini

bildirmektedir (1/8).

“Ozellikle kirsalda olmak iizere ok 6gretmen eksigi var. Ornegin bir Anadolu Lisemiz
var; ama ogrencilere sosyal etkinlikler yaptirilmiyor. 1.siniftan itibaren yetenek derslerine
brans dgretmenlerinin girmesi iyi olur” (6).

Bu evrede ¢oziim Onerileri bildirilen sorunlara gore;

“Bunun i¢in dgretmen yetistirme daha etkili yapilmali ve meslek icinde de bu egitim
siirdiiriilmelidir” (2).

“Herkes kendini sorgulamali ve gorevinin gereklerini yerine getirmelidir. Miifettis
ogretmeni gelistirme i¢in ¢alistyor ama hizmet oncesi egitimde yani Fakiiltelerde yapilan
egitimin de 6zel olarak sorgulanmasi gerekiyor”.

“Yonetici atama isleri liyakate dayali yapilmali. Ogretmenlerin yeterlikleri
sorgulanmalidir” (8).

“Yetenekli olan koy c¢ocuklarimiz oniinii acmak lazim; onlar bir iist Ogrenime
gonderilmiyorlar. Yatilh Bolge Okullarina 1.2.3. siif 6grenciler alinmamasini isterdim;
cok kiiciik yasta aileden ayrilmanin sakincalar1 oldugunu diisiiniiyorum. Yine Yatili
Bolge Okullarinda, Pansiyonlu Yatili Okullarda 6grencilerin kosullar1 ¢ok saglikli degil,
ozellikle yatakhaneleri ¢ok kalabalik. Bu okullarin dershane disindaki bdliimleri;
yatakhane, dus, WC daha sevimli; ev sicakliginda, cocuklara uygun dosenmesi ve dizayn
edilmesi iyi olurdu” (6),

seklinde belirtilmektedir.

Durulma Evresi miifettigleri diger evrelerdeki meslektaslar1 gibi uzun siiredir
egitim sisteminin icinde bir¢ok sorunu koklii bir sekilde gérme ve coziim sunma
olanagina sahiptirler. Bu evrede goriisiilen farkli cografi bolgelerde ¢alisan miifettislerin
ayrica o bolgede belirledikleri egitim sorunlarma deginmis olmalari; sorunlar1 ve sorun
kaynaklarin1 yerinde gorebilme olanagina sahip miifettislerin goriislerinin dikkate
almmas1 gerektigini pekistirmektedir. Bu evrede de meslege yiiksek beklentilerle
baslandig1 goriilmektedir. Ancak kendi evrelerine uygun olarak sorunlar1 analitik olarak
incelediklerinin ve kendileri ile ilgili boyutlarma egildiklerinin izlerini

gostermektedirler.

“...Bizden bir meslegin kazandirilmasini istemek cok anlamli degil bu iiniversitenin
gorevidir. Biz Ogretmenin eksigi, uygulamadaki ihtiyaclari, bir degisimdeki
ihtiyaglarini karsilariz, yetkinliklerini gelistirebiliriz” (5).
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4.2.3.7. Damisman Konumda Olmak

Durulma Evresi miifettislerinden yaris1 zaten miifettislerin danisman konumda

olduklarini ve bunun igin bir par¢asi durumunda oldugunu belirtmektedirler (4/8).

“Aslinda yaptigimiz isler bakimindan bu konumdayiz” (1).

“Isimiz geregi danisilan ve danisilmasi gereken konumdayiz. Tabii yetkilerin de buna
gore dengeli olmasi saglansa is doyumum artar ve daha mutlu olurdum” (3).

“Miifettisligi ne kadar yipratmaya calisirlarsa ¢aligsinlar; ne kadar yetersiz bulduklarini
sOylerse de insanlar; yine en iyi bilen insan miifettistir. Bas1 sikisan bizi arar. Ben bu
anlamda egomu tatmin degil; insanlara yardimdan mutlu oluyorum. Bu durum sizin
kendinizi gelistirmenizde itici bir gii¢ ve motivasyon aracidir. Ciinkii ihtiyag¢ var ve siz bu
ihtiyaci en iyi sekilde karsilayacak diizeyinizi her ortam ve durumda zamanda
korumalisiniz. Kisisel olarak bu durum beni mutlu ediyor” (4).

“Bu su anda meslegimizin bir parcasidir. Ogretmen ve yoneticiler ya da Milli egitim
sisteminde diger calisanlar ne kadar miifettislerden yakinsalar da baglar1 sikistifinda en
iyiyi bilen ve dogruyu gosteren miifettisi bulurlar” (7).

Bu evrede miifettiglerin yariya yakimi sadece danisman konumda olmayi

(mesleki

konularda ©giit veren islevi); Tirk insanminin kisilik yapis1 geregi ve

ogretmenleri tanmidiklarina gore etkili olunabilecek bir konum olarak goérmediklerini

bildirmektedirler (3/8).

“Eksi yonii, artilardan cok goriiyorum. Sistem kokten degismek durumunda kalirdi
herhalde. Ayrica bizim 6gretmenlerimizde; belki de Tiirk insaninda bazi 6zellikler iyi
degil. Ogretmenimiz yakindan denetim olmayinca harekete gecmiyor; danismak aklina
bile gelmez. Ornegin rehberlikte bu isi yapiyoruz. Ama neden harekete gecme yok;
inansa da olumlu sonug alsa da yakin denetim ve iistiinde baski giicii istiyor” (5).
Bagvurulan konumda olmak sadece teori ile ilgili; miifettis icrai isler de yapar. Yine de
mevzuatta buna engel durum yok. Ancak miidiir ya da 6gretmen size asla gelmez; eger
bizim insanimizin basinda otorite bir gii¢ yoksa tembellige cok meyillidir” (8).
“Sorumluluklarimiz yetkilerimizle dengeli oldugunda bu durum beni ¢cok mutlu ederdi;
ancak yaptirim mutlaka olmalidir” (6).

Durulma Evresinde bir miifettis sadece danisman konum i¢in meslegini uygun

gormemektedir (1/8).

“Miifettisler sadece ¢coziime yol gosterici degil, problem coziiciidiir. Bu ¢ok uygun degil”

Q).

Sadece “Danisman” konumda olma konusunda bu evre miifettisleri ile Kariyere

Giris Evresi miifettigleri arasinda c¢ok fazla bir goriis ayrilig1 goriilmemistir. Ancak bu

evre ilk evreye gore cogunlukla, gorev alanlari i¢inde bu islevi yerine getirdigini

belirtmektedir. Durulma Evresinde bir¢ok miifettis, Tiirk Egitim Sisteminde, 6gretmen

ve yoOneticiler i¢in sadece danisilan bir meslek elemani olarak c¢alismanin etkili

olmayacagmi bildirmektedir. Bu durum daha Once de acgiklandigi gibi miifettislik

mevzuatiyla da ilgili goriilmekle birlikte; 6gretmen ve yoneticilerin degisime istekli

olmamalar1; denetimsiz yani yaptirim olmadan degisimlerinin saglanamayacagi goriisii,

arastirillmaya deger goriilmektedir.
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4.2.4. Cahisma Kosullarim Degerlendirme

4.2.4.1. Fiziksel Calisma Kosullar:

Durulma Evresinde goriisme yapilan miifettisler, su andaki calisma kosullarini
agir olarak degerlendirmekte ve ulasim, emek / iicret dengesizligi; gorev alanlarinda
cesitlilikten; is yiikiinden sikayetci olmaktadirlar.

Bu evre de Istanbul’da calisanlar, Istanbul’ un, calisma sartlarini, ulasimdaki
zorluk ve zaman kaybr yaninda, ekonomik gelirinin bu ilde az olmasindan

agirlastirdigini belirtmektedirler (5/5).

“Su an cahigma sartlarimiz ¢cok agir. Ulasim ve ulasimda kaybedilen zaman Istanbul icin
ayr1 bir dezavantajdir. Ustelik emek ile iicret dengesizligi had sathada. Bu konuda bir
o0gretmen ve midiiriin aldigindan daha azin1 elde eder duruma diistiik™ (1).

“Ulasimda enerji ve zaman kaybini1 yasiyoruz” (2).

“Ilin ulastmu ve kiiltiirel yapisi ¢alisma sartlarim1 agirlastirryor” (3).

“Meslegin ilk yillart ile bu giin arasinda sartlar1 daha da zorlastiran etkenler var. En
onemlisi maddi kayiplar. Ornegin o yillarda yevmiye alirdik. Bu giin bu da yok” (4).
“Ulasim zaten bizim degil; burada yasayan herkesin sorunudur; ancak biz is yiikiinden
zamanla yaristyoruz ve maddi gelirimiz diger illere gore cok az” (5).

Istanbul miifettislerinin tamamma yakini; bilyilk sehirde ulasim ve meslegin
gelirini bu sehre gore cok diisiik gormektedir.

Durulma Evresi miifettislerinin ¢ogu Istanbul’da is yiikiinii fazla; bulmaktadir
(Istanbul’da bes miifettis ile goriisiildiigiinden 3/5). C. Day’ in bildirdigi gibi (1999: 60),
bu evrede birey, cesitli zorluklarla miicadele ederek belli bir statii kazanmistir. A.
Bakioglu (1994: 22), Gelisim Evresinde baz1 yoneticilerin okulun kendi istedikleri yone
gittigine inanmalara ragmen bazilarinin mesleki platoya girdiklerini belirttiklerini,
bildirmektedir. Durulma Evresinde, olduk¢a dinamik ve 6grenme acisindan oldukga yol
alindig1 belirtilmesine ragmen siirekli is yiikii baskisinin ve zor caligma sartlarinin,

miifettislerde, gelisime karsi duraganlik yaratmasi da olas1 goriilmektedir.

“Ozellikle Istanbul ilinde is cesitliligi ve is yiikii ¢ok fazladir” (3).

“O yillarda daha az kurum varken su anda kurum sayisi ve cesidi artmasina ragmen
yetkilerimiz azaltildi” (4).

“Cok fazla alanda ve yerde ¢alistyoruz” (5).

Durulma Evresinde, Istanbul’da gorev dagilimindaki adil olmayan paylasimlarin
caligmalar1 zorlastirdigin dile getirenler goriilmektedir (1/5).

“Burada 250 ye yakin miifettis calismasma ragmen bazi miifettisler daha ¢ok alanda
caligmaktalar; yani is gotiiren ¢ok az sayida miifettistir” (3).

Anadolu’da cahisan Ilkogretim miifettisleri ulasimla ilgili ya da ekonomik bir

sikintidan bahsetmemekte; bayan miifettislerden biri;
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“Zamanimizi kendimiz ayarlama Ozerkligimiz olmasi nedeniyle, yapacagim ise gore
giizel bir plan yapiyorum. Belli makamdan izin gerekmeden islerimizi daha etkili
yapabiliyoruz (5).

seklinde, Anadolu’da ¢alisma sartlarinin daha kolay oldugunu da belirtse de bu evrede
Istanbul diginda da is cesitliligi ve gereksiz yazismalardan yakimnanlar bulunmaktadir

).

“Meslegin calisma sartlar1 agir. Isler cesitli ve belli prosediir gereksiz yazismalar cok
zaman aliyor” (7).

Durulma Evresinde miifettiglerin caligma sartlarini agir olarak degerlendirenlerin
cogunlugu, bunlar;; meslegin ekonomik getirisinin az olmasi, yetki sorumluluk
dengesizligi ve Istanbul’da ulasimin zorlugu ile zaman kaybmin yasanmasi olarak
belirtmektedir. Is yiikiinden sikdyet eden miifettis sayis1 daha azdir (3/8). Kariyere Giris
Evresinde ise is yiikil biiyiik oranda fazla goriilmekteydi (5/8). Muhtemelen Durulma
Evresi [1kogretim Miifettisleri, gorevlerini yerine getirmede; ilk evre miifettislerine gore
daha pratiklesmisler ve becerilerini artirmiglardir.

Calisma kosullarin1 degerlendirmede; Istanbul’da calisan miifettislerin ve
Istanbul disinda calisanlarin farkli konulara deginmeleri; ihtiyaglarin oncelikleri ile ilgili
goriilmektedir. Istanbul’da calisanlar; ulasim ve ekonomik kosullari; gruptaki is yiikii
fazlaligim dile getirirken; diger illerdekiler; grubun tutumu; ogretmenlere ulasamama;
gibi daha teknik konulardan sikayetci olmaktadirlar.
4.2.4.2. Teftis Sisteminin Sorunlar

Durulma Evresi miifettislerinin bilyilk cogunlugu Ilkogretim Miifettisligi’ nin
Ozerk bir yapisi olmamasini ve merkezi yonetimin ilkogretim miifettislerinin 6nemini

gormemelerini sorunlari olarak bildirmektedirler (6/8).

“Merkezl yonetim teftis sisteminin onemini gormezden gelerek egitim sisteminin en
onemli duyu organlarin1 kaybetmek iizere. Egitimde yeniden yapilanma, hatalarin
durdurulmasi, eksiklerin giderilmesi miifettigsiz (olarak), 6zellikle bizim iilkemiz gibi
tilkelerde saglanamaz Teftisin 6zerk bir yapida olmali, yonetim kademelerinin ilkogretim
miifettislerinin iistiinde degerlendirilmesi ve ©nem gormesi isleyisi ve miifettisligi
yaraliyor” (1).

“ Tlkogretim miifettislerinin yaptiklari islerle sisteme katkisi ile Bakanlik miifettisleri
karsilastirilsin. Buna karsilik yetki —sorumluluk dengesizligi ¢ok acidir. Mali ve sosyal
haklar1 bakimindan iki miifettislik arasindaki ucurum Milli Egitim Bakanligi’na
yakigmiyor” (8).

“Teftis sisteminin kendi icinde bir yapisi var ve biz burada belirlenenlerle isimizi
yapmaktayiz. Aslinda gelisim meslegin kamuda yapilanmasi ile olmalidir. Meslegimiz
tistlerce yipratilmasi yerine; statiisii, kariyeri, kisacasi konumu yasalarla yiikseltilmeli,
sonrasi olumlu gelecektir” (5).

“Milli Egitimde tek ve Ozerk bir teftis yapist olmalidir. Bakanlifin yanli tutumu
moralimizi bozuyor” (7).
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“[lkogretim miifettiglerinin Milli Egitime katkisin1 anlatmanmn geregi olmadigini
disiiniiyorum. Bazi st diizey yetkililerin bize tavri, sonugta Ogrenciyi korumasiz
birakacaktir” (2).

Durulma Evresi miifettisleri meslekleri i¢inde gecirdikleri asamalarla bilgi ve
becerilerinde gelisim sergilemekte oldukca ¢aba harcamislardir. A. Bakioglu (1996) bu
evrede kariyerlerine bakista olumluluk oldugunu belirtmektedir. Ancak iilkemizde kamu
yonetiminin yeniden yapilandirilmas: siirecinde, teftis sitemine dair diisiincelerin tiim
evrelerdeki miifettisleri kaygiya diistirdiigii; bu kaygiyr meslegini siirdiirmede kararh
goriinen Durulma Evresi miifettislerinin de yasadiklar1 anlagilmaktadir.

Bu evrede cogunlukla miifettisler, yetkilerinin ¢ok az olmasini [lkogretim
Miifettisliginin sorunlar1 icinde bildirmektedirler (5/8).

“Maddi acgidan daha iyi duruma getirilmesi gerekir. Ayrica Bakanlik miifettisligi ile
birlestirilirse daha iyi olur” (2)

“Miifettis uzmandir; yetkileri genisletmek gereklidir” (1).

“Teftise tarafsiz ve oOzerk bir yap1 getirilmelidir. Bazi1 birimlerde ayricaliga izin
verilmemelidir” (4).

“... Miifettislerin sorumluluklar1 ¢cok fazla buna gore yetki verilmeli” (3).

“Teftis sisteminde yetkilerimiz ¢ok az, hatta yok gibidir. Yetki olmayinca etkili de
olunamiyor. Bunu bilimsel olarak sdylemiyorum; yasadigim iilke kosullarini; insanimiz;
ogretmeni tamdigim icin; gozlemlerimden soyliiyorum. Ornegin biz de ayni isi
yapmamiza ragmen su anda buraya Bakanlik miifettisi gelse; insanlar, cevre diizeni vs.
her sey degisir. Milll Egitim Miidiirii gelse yine ayni. Biz gelince ortam neden diizenli
olmuyor. Bizim insanimiz dis giice ve yaptirim giiciine bakar. Okula gidiyoruz dgretmene
isi, konuyu anlatiyoruz, rehberlik yapiyoruz, gosteriyoruz, gerekirse birlikte calisiyoruz.
Ikinci yil ayn1 ogretmen gittigimizde her sey eskisi gibi, kilim1 kipirdatmamus,
degismemis, almamis. Baski bekliyor. Herkes bu dilden anliyor. Ben yetkilerimizin
artirtlmasi ile kisa siirede bircok problemin ¢oziilecegini diisiiniiyorum. Meslek yetki ile
giiclendirildiginde zamanla miifettis sayisin1 da artirmaya, kurumlart her yil teftise gerek
kalmayabilir” (5).

Kariyere Girig Evresi miifettiglerinde oldugu gibi Durulma Evresi miifettisleri
esit kosullarda meslege giren ve ayni isleri yapan diger meslektaslar1 ile ayni kariyer
olanaklara sahip olmak istemektedirler. Bu durum diger evre miifettislerince de sikca
dile getirilmekle birlikte, bu iki evre miifettislerinin ikinci lisans egitimi ile ii¢ yil
yardimcilik siirecini ge¢irme durumunda kalmalari; digerlerine gore daha zorlu bir
cabay1 gerektirdiginden; beklentileri de buna gore gii¢lii olmaktadir.

Durulma Evresinde miifettislerin cogu sosyal ve ekonomik haklarinin

taminmamasim 1kégretim Miifettisleri icin sorun olarak belirtmektedir.

“.sosyal ve ekonomik haklarimiz verilmelidir” (3).
“Miifettislerin gelirleri ¢ok diisiiktiir. Ayakkabisinin altt yirtilmig bir miifettis bilirim”

(D.
Bu evrede birka¢ miifettis, bes gorev alan1 oldugunu, bu alanlarda branslasma
olmamasini eksik olarak degerlendirmektedir (3/8).
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“Miifettisler bes gorev alanina gore branslastirilabilir” (5). )
“Miifettisler bes gorev alanindan hangilerine yatkinlarsa o alanda uzmanlasmali. Ornegin
sorusturmay1 sevenler, bu iste calismali/yogunlasmalidir” (7).

Bu evrede Istanbul disinda calisan miifettisler, kendileri ile ilgili mevzuatin
giincellenmemesini sorun olarak bildirmektedirler (2/8). (Istanbul’da bu calisma
sistemli bir sekilde yiiriitiilmektedir).

“Teftis formlar1 ihtiyaca gore giincellenmedi; Aday 6gretmenlere daha sik olmak iizere,
denetim oncesinde yeniden rehberlik ve danigmanlik yapilmali” (6).

“Su an teftis formlarinin giincellenmesi, yapilacak her is icin belli objektif kriterler
belirlemek gerekiyor” (7).

Kariyere Giris Evresinde goriisiilen miifettiglerin yaris1 gorevlerine gore daha
cok yetkileri olmasini bildirirken (4/8); Durulma Evresi miifettislerinden yarisina
yakini, otoriter ve yetkileri cok olan bir teftis sistemiyle bir¢ok sorunlarin ¢oziilecegini
bildirmektedir (3/8). Bu bulgu Durulma Evresinde de mesleki etkililigin tam
saglanamadigini ve bu etki i¢in daha cok yasal gii¢ istendigini diisiindiirmekle birlikte,
diger evrelerde de ayni Oneri artan sayida miifettislerce sunuldugundan, boyle bir
ihtiyacin gercekte de hissediliyor oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle ilk iki evre
miifettiglerinin yetistirilme ve secilme sartlarin1 gerceklestiren mevzuatin; bircok
ilkenin uygulamalarindan daha nitelikli oldugu ve sistemli oldugu ortadadir. Bu
durumda Ilkogretim miifettislerinin, iilkemiz egitim sistemine katkilarinda, engel olarak

degerlendirdikleri konularin da arastirilmasi gerekmektedir.

“Cok siki kurallarla kurumsal bir kiiltiir olustururdum. Bundan sonra yurt disinda
hakimlere verilen haklar gibi cok ozerk ve yetkili olma olanagi saglar. Egitimdeki
sorunlarin ¢oziimiinde de miifettisleri sorumlu tutardim. Kendi gelisimlerini planlatir ve
destekler, bunun gerisindekileri ben de geri hizmete alirdim” (4).

“Teftiste iilke genelinde ortak kriterler belirlenmeli ve yasalar esnek olmamalidir” (6).
“Teftiste kurallar kat1 olmalidir. Bu kurallar herkes icin baglayici olursa sorun kalmaz”

Q).

4.2.5. Baskanhig Ve Ustleri Algilama

4.2.5.1. Baskanh@ Degerlendirme

Durulma Evresinde bagskanliktan memnuniyet oldukca iyi diizeydedir.
Istanbul’da c¢alisan miifettisler baskanligi elestirdikleri konularda da dahi bunun
nedenlerini II’ in ozelliklerine; miifettis sayismin ¢okluguna ve daha iistlerin

tutumlarina baglamaktadirlar (5/5).

“IIkogretim miifettisligi bagkanlig1 istanbul’ daki tiim kurumlar i¢inde en ciddi calisan bir
kurumdur” (2).

“Kurumumuz miifettislik meslegini gelistirmek icin caba harciyor, ama tek bagima yeterli
olamiyor. Ozliikk haklarimizin alinamamasi; ge¢ ddemeler ise g¢ogunlukla maliyeden;
defterdarliktan kaynaklaniyor” (1).
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“Zaman zaman uyumsuzluklar oldugu da oluyor; ancak bunlar daha cok iist birimlerin
etkisiyle oluyor” (3).

“Ustlerden emir gelir; Baskanlik miifettislerden ister. Yani araci bir kurumdur. Tabii
miifettislik statiisii ile Bagkanlik bir arada diistintildiigiinde daha tarafsiz ve objektif
uygulamalar istenir. Bu bagkan bunu saglamak i¢in cabalamiyor degil. Ama yine de ¢cogu
iste o da mecburen bazi talepleri karsilamak zorunda; ¢iinkii onun da iistleri var” (4).

Durulma Evresinde Istanbul’da calisan bir miifettis, kendince olmas1 gereken
baskanmn Ozelliklerini belirterek; Baskanin bu yetkinliklere sahip oldugunu ancak,
miifettislerin ~ 6zliik  haklar1  konusunda yetersiz kaldigini; bazen yanls
bilgilendirildigini; Istanbul’da miifettislerin sayilarinin cok olmasi1 nedeniyle, her birini

yakindan tantyamamasini elestirmektedir (1/8).

“Bagkan her yonii ile yeterli olmalidir. Ozellikle miifettis yeterliklerinin yan1 sira tiim
iletisim tiirlerine agik; meslegin kariyer gelisimini saglayic1 6nlemleri alan ve girisimleri
yapan, kurum kiiltiiriiniin olusumuna 6rnek olan bir insan olmalidir. Bizim bagkanimiz da
bu yetkinliklerdedir. Bagkanimiz akademik olarak yetkin ve yeterli; herkese ayn1 mesafe
ile yaklasan; davranislar1 ve uygulamalari ile tarafsiz ve oldukga diiriisttiir. Bunu 6zellikle
belirtmek istiyorum ki kimse onu kisisel ¢ikar1 pesinde gormemistir; hatta onu o
konumda gormek istemeyenler icin de bu gecerlidir. Tarafsiz ve kurumu temsil
yetenegine sahiptir. Toplanti yonetiminde, diger miifettislerde iletisimde hep olumlu ve
giizel ozelliklerini gérdiim” (5).

Durulma Evresinde Istanbul disinda calisan miifettislerin  Baskanliklar1
degerlendirmelerinde  olduk¢a agik ifadeler kullanildigt ve Baskanliklarin
uygulamalarimi elestirdikleri goriilmektedir (3/3). Su anda Baskanligindan memnun
oldugu anlasilan miifettisin  Onceki Baskanligi hakkindaki tespitleri 6nemli

goriilmektedir (6).

“Bagkanlikla ilgili bir problem yasamadim. Bizi destekler. 2 yil dncesinde olaylara siyasi
bakan ve anlam c¢ikarmaya calisan bir baskanlik vardi. Bu tiim miifettisleri olumsuz
etkiliyordu. Bagkanlik destegi 6nemlidir” (6).

“Bagkanlik ve diger miifettisler hiikiimetlere gore kabuk degistirip davranislarini
farkhlastiriyorlar. O yiizden giivenilirliklerini gormiiyorum. Ornegin bir kuruma teftise
gidiyorduk. Ramazan ayiydi. Normalde hi¢ cay icmeyen bir grup arkadasim, daha kapida
herkese ve Ogretmenlere duyurarak — miidiir bey cayimiz hazir mi? Degilse bize cay
hazirlasilar. Dediginde bu beni ¢ok rahatsiz etmisti. Bu gibi insanlar bagka bir iktidar
doneminde namazlarmi camide kilmaya gidiyorlar. Insanlarin bu davramslarmni, hele
“miifettis” unvanin1 tasiyanlar icin anlasilmasi gii¢ seklinde degerlendiriyorum” (7).
“Bagkanliklarin olusturulus sekilleri prosediirde bellidir. Genelde bu rutin isleri yapiyorlar.
Teftis kurulu baskanhiginda olmak dogu illerimizde ve kiigiik illerde istenmeyen bir
konumdur. Batida ve biiyiik illerde ise siyasi ve hiyerarsik anlamda bir giic olarak
goriiliiyor. Emrimde su kadar miifettis var; giicliiytim gibi” (8).

[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklari, miifettislerin gorevlendirilmesi, ozliik
islemleri yaninda sicil ve disiplin islemleri ile de yiikiimlii oldugu daha Once

belirtilmisti. Ilkogretim Miifettislerinin 6ncelikle bagl oldugu bu kuruma giivenmeleri,

caligmalarinda destek oldugunu bilmeleri, 6nemli bir motivasyon aracidir.

“Ancak bir emirle yapilmasi gereken isler geldiginde; o isi en iyi yapacaklari
gorevlendirmek zorunda kaliyorlar” (8)
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seklindeki bildirim bu kuruma giiven diizeyini gostermektedir. Bu evrenin geneline
bakildiginda yarisina yakini Baskanligin rutin isleri yerine getiren bir birim oldugunu

belirtmektedir (3/8).

4.2.5.1.1. Baskanhktan Beklentiler

Durulma Evresinde Istanbul’da ¢alisan bazi miifettisler, Baskanligin miifettisleri
yakindan tanmimasi gerektigini ve is yiikiinde, gruplarin olusumunda dengeleri
saglamasii beklemektedirler (2/8). Bu evrede de taninma ihtiyacinin oldugu; ancak bu
taninmanin yapilanlarin goriilmesi ve adil oOdiillendirmenin saglanmasi acisindan
istendigi goriilmektedir. Bu evre, Kariyere Giris Evresine gore daha uzun siiredir
gorevde bulundugundan, mesleksel ve kisisel taninmada Baskanliklarinin ihmalini

diistindiiklerini daha net bildirmektedir.

“Ama bagkan olarak miifettislerin baz1 ihtiyaglarimi karsilayamadigini da belirtmeliyim.
Ozellikle iicretlerimizin zamaninda 6denmesi ihmal edilmektedir. Bagkanimz diger
illerden farkli olarak en az 20-30 ilde calisan miifettis grubunun basindadir ama
miifettisleri birebir tanimasi gerektigini yine de diislinliyorum. Ciinkii aslinda iyi
calismayan miifettisleri basarili sandigin1 da gordiim; ya ona giden haber kaynaklari
yanlis bilgi veriyor; ya da bu insanlar iyi reklam yapiyor, bagka tiirlii agiklama yapamam.
Bagkanlik esit is yiikii dagiliminda; grup olusumunda uyum faktorii disinda sadece
problem olusturabileceklere oncelik veriyor. Diger kurumlarla belki de etkili calisamadi

5).

Bu evrede goriisiilen miifettiglerin az sayida da olsa beklentileri gorevleri ile
ilgilidir. Bu evrenin yoOnetime ilgisi farkli diizeyde ve gorevlere daha yakin
goriilmektedir. Asagidaki bildirimler, bu evrede baz1 miifettislerin yOnetim

kademelerindeki isleyis karsisinda karamsarligin1 gostermektedir.

“Bagkanlik, siradan yonetim kademeleri gibi isleyisle kurulmugtur. Millf egitiminde ya da
baska bir yonetimde Tiirkiye gercegi nasilsa buradan da bu diizeni soyutlayamazsiniz.
Yani siyasi kayirmalar; hemsericilik, partizanlik, es dost kayirmaciligi burada da goriiliir.
Gruplar ve bolgelerde gorevlendirmelerde kayirmalar goriililyor. Diger isleyisler
diistiniiliirse onlar da mevzuatla diizenlenmistir” (4).

“Miifettis de arkasinda ona sahip cikacak, objektif degerlendirecek {istler ister” (6).

4.2.5.1.2. Ozerk Calisma Olanag

Bu konuda c¢ok fazla goriis bildirilmemesi sorun yasanmadigi seklinde
degerlendirilmektedir.
4.2.5.1.3. Profesyonel Gelisimi Destekleme

Durulma Evresinde Istanbul’da goriisiilenler, Bagkanhigin miifettisin gelisimini

destekledigi; ancak bu destegin yeterli olmadigi; 6zellikle iyi ¢calisan miifettislere daha
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cok i3 verme egiliminin, O miifettislerin akademik calisma yapmalarimi engelledigi
belirtilmektedir (3/5).

“Ozellikle Baskan kendi yaptig1 bilimsel galismalar1 da paylasarak model olma yolunda
(model oluyor) bu ¢cok 6nemli. Deneyimler aktarilmaya calisiliyor” (1).

“Oldukga sik egitimler veriliyor. Aslinda siire daha genis olsa iyi olurdu; ancak o zaman
da Istanbul’da isler aksardr” (2).

“Kurumumuzun demokratik ve miifettislerine mesleki katkida hizmet ic¢i egitim
caligsmalartyla destekleyici bir yapist oldugunu goriiyorum. Bu da kesinlikle Bagskandan
kaynaklaniyor. Bagkanlik calisan miifettisi maddi olmasa da manevi acgidan
odillendiriyor” (3)

“Esit is yiikii dagilimda soylemek istedigim bir konu daha var; bir iste basarili oldugu
goriilen miifettise cok yiik veriliyor; yani baskanlik adeta bu insan1 bezdirecek sekilde ise
gomiiyor ve bu insan kendi kariyerini bir tarafa birakabiliyor; belki de Baskan, isin ilk
seferde mitkemmel olmast icin bu isi yapabilene veriyor ama hi¢ ¢aligmadan ayn1 maasi
alan ve keyifte olanlar var. Caligan ise bir nevi cezalandirilmig oluyor” (5).

Istanbul disinda calisan bir miifettisin
“o isi en iyi yapacaklar gérevlendirmek zorunda kaliyorlar” (8),

goriisii, Bagkanliklarin miifettisin gelisimini cok énemsemedigini diisiindiirmektedir.

4.2.5.1.4. Baskanhkla Iletisim

Durulma Evresi miifettislerinden Istanbul’da cahsanlarin cogu Baskanlikla
iletisimde biiyiik sehrin sikintilar1 olmasina ragmen olumlu goriis bildirmektedir (4/5).
Bu bulgu, Durulma Evresinde; Kariyere Giris Evresi miifettislerinden daha 6zgiivenle

tistlerle yakin iletisim kurulabildigini gostermesi ac¢isindan anlamli goriilmektedir.

“Bagkan insanlar1 anlar ve size tavri ile destek oldugunu goriirsiiniiz. Ben ne zaman
sorunla gitsem, ¢oziimle donmenin huzurunu duydum” (1).

“Bagkanla iletisimim cok yakindir. Onun davranislar1 ve telkini ile higbir is bana agir
gelmiyor” (3).

“Bagkanin miifettislere cok ilgili davranmasina ragmen ulasim problemi nedeni ile
iletisim zayif” (2).

Bu evrede bir miifettis Baskanla mesafeli oldugunu bunu da ge¢misteki bir
yasantiya baglamaktadir (1/5). Kariyere Giris Evresinde iistlerle iliskilerde mesafeli ve
cekingen olundugu bulgusu tartisilmisti. Bu evrede meslegin ilk yillarinda iistlerle
yasanan kii¢iik bir gerginligin; uzun siire bu cekingenlige yol actiginin goriilmesi,
iistlerin caligsanlar tarafindan ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir.

“Bagkanla, heniiz bagkan olmadigi donemde olumsuz bir durum yasadim; aslinda ben ¢ok
iyi niyetle bir kurali 6nemsememis ve yardim etmeyi diistinmiistiim; o bunu anlamadi.
Kendisi o donemde baskan degildi; ama baskan oldugunda da ben iletisimde hep mesafeli
oldum” (5).

goriisiilen ve diger illerde gorev yapanlar, fazla veri sunmamaktadirlar
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4.2.6. Ozel Hayat
4.2.6.1. Mesleginin Ozel Hayata Etkisi

Durulma Evresindeki miifettislerin cogunlugu, mesleginin 6zel hayat ve is hayati

ayrimina izin vermedigini belirtmektedir (5/8).

“Meslegim 6zel hayatimdan soyut degil; ama engel de degil” (8).
“Meslegim ile 6zel hayatimi ayrisirmam ¢ok zor. Meslegim hayatim olmus durumda”

(3).

Mesleginin 6zel hayatin1 pek fazla etkilemedigini belirten bazi1 miifettisler; yine

de bu konuda baz1 donemlerde cok etkilendiklerinin ipuclarimi vermektedirler.

“Belli donemlerde is yogunlugu fazla olur; o zamanlarda eve is goétiiriiyorum; ya da
kafam isle mesgul olabiliyor” (5).

“Ogretmenlige kiyasla daha titiz davranmaniz gerekiyor” (6).

“Pek fazla 6zel hayatimi etkilemiyor. Ama yine de ornegin Afyon gibi kiiciik bir yerde
elinde simit yiyerek sokakta dolasamazsiniz; Izmir’de daha rahatsmizdir” (7).

4.2.6.1.1. Olumlu Etkiler

Bakioglu (1996: 22), Durulma Evresindeki 6gretmenlerin profesyonel gelisimleri,
kariyer algilamalar1 ve gosterdikleri tepkilerin Kariyere Giris Evresindekilere gore biraz
daha olumlu oldugunu, belirtmektedir. Durulma Evresinde miifettislerin yarisi
mesleklerinin 6zel hayatlarinda olumlu etkileri oldugunun ipuglarin1 vermektedirler
(4/8). Bu durum Kariyere Giris Evresinde olduk¢a az goriiliirken; Durulma Evresi

miifettisleri kariyerlerine uyumlarini 6zel hayatlarinda da saglamaktadirlar.

“...ancak esimin de ayn1 iste olmasi birlikte sorumluluk paylagsmay: kolaylastirdi” (2).
“Meslegimin 6zel hayatima olumsuz bir etkisi olmuyor. Bunda esimle ayni meslegi
yapiyor olmamizin etkisi de olabilir. Yasadigimiz sorunlar ayni; fikir aligverisimiz evde
de siiriiyor. Mesleginizden dolay1 ¢evrenizde saygi goriiyorsunuz ama...” (6) .

“Yine de toplumda sayginlik, her seyi en iyi bilen kisi olmak giizel bir duygu” (3).
“Ogretmenken kilik kiyafete daha az 6nem veriyordum. Simdi daha titizim. Bu meslek
bir nevi bizi disipline ediyor” (8).

4.2.6.1.2. Olumsuz Etkiler
Durulma Evresinde miifettislerin cogunlugu mesleklerinin 6zel hayatlarina

olumsuz etkileri oldugunu bildirmektedirler (5/8).

“Ozel hayata zaman ayirmak her zaman miimkiin olmuyor. Evde dahi calismak ve rapor
yazmak, internetten yararlanmak gerekli oluyor. Is disinda da tavir ve davramslarmniz,
giyim ve kusaminiz miifettis olmali” (1)

“Ozel hayatimi meslegime higbir zaman karigtirmadim. Ancak meslegim 6zel hayatimi
her zaman etkiledi. Asil gorevimiz problemlere ¢oziim iiretmek oldugu igin, gorev
disinda arastirma, inceleme yapma ihtiyact duyuyorsunuz. Bu da isi artiriyor” (2).
“Miifettislik mesleginin baz1 sinirlayici kurallari vardir. Davranislarinizin toplum 6niinde
incelendigini goriirsiiniiz. Herkesin gittigi yerlere gidemezsiniz” (4).

“Isimi eve gotiirmemeye bana zarar vermemesine calisirim. Hanimdan bu konuda birkag
defa uyar1 da aldim” (5).
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“Isimizin kirtasiye yonii cok oldugu icin mutlaka eve is gotiiriiliiyor. Ailenize ayirmamz
gereken azalmis oluyor” (8).

Durulma Evresi miifettislerinden emekliligi kesinlesmis birisi ise, mesleginin
0zel hayatin1 ¢cok olumsuz etkiledigini; ekonomik anlamda baska meslekte olsa daha
kazanch olacagini ve bu meslekte atil oldugunu ve meslegin onu tembellestirdigini
sOylemesi oldukca ilging gelmektedir (4). Ciinkii ilkogretim miifettisleri, gorev yerleri
ve alanlarindaki farkli islevleri ile olduk¢a dinamik calismak durumundadirlar.
Ekonomik gelir ile ilgili goriis ise bu konuda yapilan arastirmalarda, gerekli yasamsal

standartlar saglanmigsa, 6nemsiz bir motivasyon araci olarak degerlendirilmektedir.

“Belki de bu meslek benim hayatimi olumsuz yonde etkiledi diyebilirim. Beni
tembellige alistird1. Daha statik kaldim. Ozel hayatim daha rahat olabilirdi” (4).

Bu evre miifettislerinden yariya yakini; mesleklerinin ¢ok calismayi, arastirmayi
gerektigini; is yiiklerinden de 6zel hayatlarina fazla zaman kalmadigmi bildirmektedir
(3/8).

“Ozel hayata ¢cok zamanim kalmiyor. Is yiikii 6yle ¢ok ki evde de calisiimazsa altindan
kalkilmasint miimkiin gérmiiyorum. Gerg¢i bazi isleri en iyi yapacaklara gorev vermek
tercih edildigi icin bu durumu ¢cogunluk yasamiyor” (1).

“Ozel hayatima yeterince zaman ayiramadim” (2).

“Ozel hayatimdan 6nce isim geliyor. Bu meslekte isiniz giin sonunda bitmez. Evde de
igle ilgili ¢alistyorum. Bazen bir rapor iizerinde sabaha kadar calistigim olur” (3).

Mesleklerinin 6zel hayatlarini olumsuz yonde etkiledigini belirten bu evrede iki
bayan miifettis; anne olarak cocuklarina ve esine yeterince zaman aymramadiklarini; biri
degisik insanlarla ¢calismanin bazen sorun oldugunu; belirtirken cinsiyetten kaynaklanan

sorunlar oldugunu da dile getirmektedirler.

“Ben miifettis oldugumda cocuklarim Kkiigiiktii. Anne olarak onlarla yeterince
ilgilenemedim. Siirekli farkli insanlarla karsilagmak beraberinde farkli farkli sorunlar1 da
getirebiliyor” (2).

“Bayan olmak daha goz oniinde yapti beni. Elestiriler kiric1 ve iiziiciiydii. Izmir’den
ayrilmama neden oldular. Esim ve cocuklarimi hafta sonlarinda gorebiliyorum” (7).

Durulma Evresindeki miifettisler ile Kariyere Giris Evresinde bulunan
miifettisler arasinda meslegin 6zel hayati etkilemede olumsuz gorenler arasinda fazla bir
fark olmamakla birlikte bu evrede miifettislerin deneyimlerinin fazlaligi onlar1 bu
konuda da ¢oziim iliretmede basarili duruma getirmis oldugu goriilmektedir. Bu konuda
bir miifettisin:

“Ozel hayatim meslegimden pek fazla etkilenmiyor. Ben her isimi mutlaka planli yapar
ve bir yol haritasi ¢ikaririm. Su anda 3—4 komisyonda da ayrica ¢aligmam var planlama
yapiyorum. Eve cok ig gotiirmemeye calistiyorum. Yani 6zel hayatimda isimi asgari
diizeyde tutarak denge saglamay1 ¢ogu zaman basartyorum (5),”

seklinde, isi ile 6zel hayatinin dengesini kurabildigini bildirmesi dikkate degerdir.
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[Ikogretim Miifettisligi mesleginde bayanlarin sayisi, her dénemde erkek
sayisindan ¢ok az olmustur. Hatta bir donem; miifettis olma sartlar1 arasinda, erkek
olmak, sart1 vardir. Egitim olanaklar1 ve egitim seviyesindeki gelismelere de paralel
olarak caliyma yasaminda kadmin rolii giderek artmaktadir. Ancak bayanlarin kariyer
merdivenlerini tirmanmasinin erkeklere nazaran daha fazla zorluklar1 vardir. Kadin ve
erkek arasindaki rol farklhiligi, 6rnegin calisma hayatindaki bir kadinin baslangigta ¢ok
yiiksek bir motivasyonu ve ailesinin ¢aligmast yoniindeki destegine ragmen; ailedeki
roli ve sorumluluklarindan kaynaklanan baskisi, kariyerlerindeki standart bir

performans azalmasina sebep olmaktadir (S. Aytac ve digerleri, 2001: 87,194).

4.2.7. Duyussal Durum
4.2.7.1. Meslegi Secme Nedeni

Durulma Evresinde miifettislerden ¢ogunlugu, meslegi secme nedenini egitim

sistemine daha ¢ok katkida bulunmak olarak belirtmektedirler (5/8).

“Ogretmenlerin gelisimlerine ve egitimde karsilastiklari sorunlarin ¢oziimiine yardim
etmek ve kendimi gelistirmekti” (3).

“Ben sisteme yararli olmak; 6zellikle bayan 6gretmeni cok olan egitim sisteminde onlara
daha yardimci olmak i¢in meslege girdim. Bir animi sizinle paylasayim. 12—13 yil once
Erzincan depremi olmustu. Ogretmendim, ertesi giin derste isleyecegimiz konu ‘Tiirk
milletinin yardimseverligi ve dayanisma’ ydi. O aksam haberlerde Erzincan’ a génderilen
yardim konvoyundan, cadir ve bazi malzemelerin yolda calindigi Televizyonda
yayinlandi. Ben miifettis oldugumda egitim sisteminde buna benzer olaylar1 da
engelleyecegimi diisiiniiyordum” (7).

“Ogretmene ve dgrenciye katkim olmasini istiyordum” (5).

“Sisteme katkida bulunacak yeterlikte oldugumu diisiindiigiimden miifettis oldum” (8).
“Egitim sistemine katkimin olacagini diistintiyordum” (2).

Durulma Evresinde birka¢ miifettis (Bayan), {ist diizey bir goreve gelmek icin

meslegi sectiklerini bildirmektedir (2/5).

“Ben yiikselmek istedigim i¢in miifettis oldum” (7).
“Ust diizey bir gérevde yetkili olmak istedim” (6).

Bu evrede az sayida miifettis ekonomik gelirinin artmasi i¢in miifettisligi
sectigini belirtmektedir (2/8).

“Para ve yiiksek statiiyii istemistim. Ciinkii maddi gelir énemlidir. Ornegin ben bir 6zel
kurumu denetliyorum. Miidiir benden iyi giyiniyor; iyi yasiyor. Bunlar 6nemsiz gibi
goriiniir ama inanm yle 6nemlidir ki 6zellikle bizim iilkemizde. i¢inizde burukluk
hissedersiniz” (4)

“... Ekonomik diizeyimde de bir iyilesme olacagini diisiindiim” (5).

Kariyer basamaginda ilerleme kaydedildiginde bu iyilesmenin ekonomik yonden

de beklenmesi dogal goriilmektedir. Ust konumunda bir gorevlinin yasam standardmin
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daha diisik oldugu algisinmm yarattigit hayal kirikligi yukaridaki bildirimlerden

anlasilmaktadir.

Kariyer Girisi Evresindeki bir miifettis gibi bu evrede de Ogretmen iken
miifettislere tepki duyup bu meslegi sectigini bildiren miifettisler goriilmektedir (1/8).

“Ogretmenlik artik sikict gelmeye baslamisti. Ayni zamanda bazi miifettislerin
yetersizlikleri ve 6gretmeni rahatsiz eden davranislari beni miifettis olmaya isteklendirdi.
Ben 6gretmenlik yillarimda ¢ok kotii miifettis modelleriyle karsilagtim. Babamiz yasinda
kidemli bu insanlar, 6gretmene yardimdan ¢ok, isini yapana da engel durumundaydilar.
Hak etmedikleri sayg1 ve itibar1 beklemekten bagka isleri yoktu” (3).

Durulma Evresinde bir miifettis, 6gretmen niteliklerini begenmediginden;

ogretmenlikten ayrilmak istedigini belirtmektedir (1/8).

“Kirsal bir alanda oOgretmendim. Cok genctim; c¢evremde Ogretmenlere baktigimda,
ogretmenlik vasfimm kazanamamis bir insan grubu goriiyordum. Ben mutlaka
yiikselmeliyim; onlarla ayn1 kategoride yer almamaliyim, 6gretmenlerden farkli olmak
istedim. Cok da memnunum” (5).

Kariyere Girisi Evresindeki bir miifettis ile Durulma Evresindeki miifettisin;
olumsuzluklar yasamalarina neden olan bir meslegin iiyelerine olumsuz tutum
gelistirmelerine ragmen, ikinci kariyer olarak bu meslege yonelmeleri ilging bir
durumdur. Ciinkii bu evrenin 10 yil ile deneyimi en fazla olan miifettisi, 0gretmen iken
cevresinde gordiigli 6gretmen arkadaslarinin, 68retmen niteliklerini kazanamadiklarini
gordiigiinii; “onlarla ayni kategoride olmamak icin mutlaka yiikselmeliyim” dedigini
anlatmaktadir. Bu miifettis; eski kariyerindeki meslektaglarmin niteliklerinden rahatsiz
olarak, daha ¢cok uzmanlk isteyen bir kariyere yonelmistir. Bu durum bireylerin meslek
tercihlerinde, benzer yasantilarin farkli degerlendirmelerle kiside etkili oldugunu
gostermektedir.

Kariyere Giris Evresi miifettiglerinin yarisinin, Durulma Evresi miifettislerinin
cogunlugunun, egitim sisteminize daha ¢ok katkilar1 olmasmi diisiinerek ilkogretim
miifettisligini se¢mis olduklarin1 bildirmeleri, beklentilerinde {iilkelerine faydaci bir

tutumla yaklastiklarini ve ideal diisiinceleri oldugunu gostermektedir.

4.2.7.2. Meslegi ile Ilgili Beklentilere Ulasma Durumu
Durulma Evresinde cok az miifettis beklentilerine ulasmanin bu meslegin ve
egitimin geregi sonu olmayacagini bildirmektedir ( 1/8).

“Beklentim sisteme katki. Bu ise hald devam ettigim i¢in ulasilmasi beklenmez” (8).
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Bu evrede beklentilere ulagmada yariya yakm miifettis olumlu goriis

bildirmektedir (3/8).

“Bu giin beklentilerime ulastim” (3).
“Ogretmene, 6grenciye katkim ¢ok oluyor. Bu beklentilerim fazlasi ile karsilantyor” (5).
“Bir ol¢iide amaglarima ulastim” (7).

Bu evrede beklentilere ulagsmadigim bildiren miifettisler 6zellikle, okul yillar1 ve
meslege ilk basladiklar1 yillar ile is hayatindaki farkliliklardan beklentilerinin
karsilanmadigini bildirmektedirler (3/8).

“Meslege ilk basladigim yillarda ozellikle rehberlik alaninin daha baskin olmasini
bekliyordum. Miifettisligi okurken de buna yogunlagmistik. Oysa diger alan ve isler daha
baskin. Beklentilerime ulasamadim” (1).

“IIk yillarda beklentilerim daha yiiksekti. Daha cok egitim sistemine katkimin olacagini
diisiiniiyordum ama pek fazla bir sey degismedi” (2).

“Bu bolimii kazandigimda ve okurken; miifettiglikle ilgili mevzuat farkliydi. Miifettis
statiisii baz1 yetkileri ben 6grenci iken daha iyiydi. Ise basladigimda mevzuat degistirildi;
her yil bir mesleki asindirma var. Beklentim miifettis olmadan 6nce fakliydi” (5).

Milli egitim personeli ile ilgili yasal diizenlemelerin her degisikliginde, gecis
donemindekilerin konan bazi1 sartlarla kendilerini magdur durumda gordiikleri
bilinmektedir. Ornegin; 1999 yilina kadar bir yil olan “ilkogretim miifettisligi
yardimciligr” donemi, bu tarihte “lic yila” c¢ikarilmistir. Bir yillik bu donemi bitirmek
izere olanlar da aymi hiikiim nedeniyle iki yi1l daha bu statiide kalmak durumunda
kalmiglardir. Benzer bazi yenilikler ya da projeler, bu sistemde Ogrenciyi, 0gretmeni,

veliyi ayni sorgulayici tutuma itebilmektedir.

Durulma Evresi miifettigleri i¢inde beklentilerine ulagsmada olumlu goriis
bildiren miifettislerin tiimiiniin de egitim ve Ogretim; Ogretmeni gelistirme ile ilgili
beklentilerinin karsilandig1 goriilmekle birlikte (4/8); bu evrede ayni beklentilere sahip
baz1 miifettiglerin beklentilerine ulasamadigini bildirdikleri de goriilmektedir (2/8). Bu
evrede, gercek sokunun biiyiik oranda atlatilmis olmasi diisiiniilmekle birlikte, yiiksek
beklentileri olan, Durulma Evresi miifettislerinin beklentilerinin karsilanmadigi
anlasilmaktadir.

Bu evrede de ekonomik ve statii beklentilerinin karsilanmadigini belirten

miifettisler bulunmaktadir (3/8).

“Statii de diistirtildii. Madd1 agidan hicbir art1 degeri olmayan meslektir” (4).

“Miifettis oldugumda kuruma ¢ok sey veriyorum. Yetki ve maddi beklentilere
ulagsmadim” (5).

“Maddi bir beklentim yoktu. Yeterli yetkimiz yokmus” (6).
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Durulma Evresindeki miifettislerin cogu beklentilerine ulagamadiklarini
bildirmektedir (5/8). Buna ragmen, ellerinde bagka bir olanaklar1 da olsa yine Ilkogretim
Miifettisi olmay1 tercih edeceklerini biiyiik bir cogunlukla belirtmektedirler (6/8).

“Benim baska bir yetkinlik alanim yok; egitim disinda alisamam” (5).

Durulma Evresinde olanaklar1 olsa Ilkogretim  Miifettisligini tercih

etmeyeceklerini bildiren az sayida miifettis emekli dilekcelerini vermis olan

miifettislerdir (2/8).

“Olmazdim. Matematik 6gretmeni olur; maddi manevi keyfime bakardim” (4).
“Bugiin bu sartlarda degil. Dekorasyon, el sanatlar1 gibi bir ugrasi tercih ederdim” (7).

Durulma Evresi miifettigleri 6/8; Kariyere Giris Evresi miifettisleri 5/8 oraninda
yine miifettigligi tercih edeceklerini bildirmelerine ragmen; Kariyere Giris Evresi
miifettisleri; bazi iyilestirmeleri isteyerek “bunlar yapilirsa” sartin1 koyarak, meslekteki
sikintilarina daha ¢ok yer vermektedirler. Bu durum meslekleri ile ilgili kisisel
beklentilerinde daha doyumsuz olduklarini ortaya koymaktadir.
4.2.7.3. Is Ile Kisiliginin Uyumu

Durulma Evresindeki besi Istanbul’da calisan (5/5); alt1 miifettis meslegi ile
kisiligini uyumlu goriirken (6/8); Kariyere Giris Evresi miifettislerinden farkli olarak
meslekleri ile kisiliklerinin uyumunu; meslegin kuralci ve otoriter yapisi ile kendilerini
Ozdeslestirmekten ¢ok; gelisimi saglama, mesle8i severek yapma, insani iliskileri ve
insan1 anlama becerilerini vurgulayarak agiklamaktadirlar (6/8).

“Cok severek isimi yapiyorum. Isimle uyumluyum” (1).

“Ben 1limli, insanlari anlayan ve yardimi seven bir kisi oldugum icin meslegimle
uyumluyum. Bu alanda egitimde de iyi derecelerde basarilar sagladim” (2).

“Meslegimi severek yapiyorum. Kisiligime de uygun. Ciinkii sisteme katkida bulunuyor;
insanlara yardim ediyorum” (3).

“Biz zaten dgretmen kokenliyiz. Aileden baz1 gordiiklerimizle ise basladik. Miifettislikle
kisiligim arasinda bir catisma yasamadim. Isimde 6zveride bulunmam” (4).

“Sevdigim ve basarih olduguma inandigim bir meslegi yapiyorum. Isimle kisiligimi
uyumlu goriiyorum. Ciinkii isimi 6nemserim. Ilkogretim miifettisligi hep dinamiklik;
gelisme ve bunlar1 aktarma ile ilgili zevkle ¢alisanlara yardim ediyorum. Su ana kadar
hep uyumluydu” (5).

Durulma Evresi miifettislerinden Istanbul disinda cahisan bayan miifettis ise
diger miifettislerin meslekleri ile uyumlu olma olarak gosterdikleri ©zelliklerinin,
kendisinde cinsiyeti nedeni ile asir1 oldugunu; bunun da meslege uyumunu engelledigini
bildirmektedir. Bayanlarin insan iligkilerine daha hassas ve hissi yaklastiklar1 toplumda
yaygin bir bakistir. Bu bakis, ilkogretim miifettisliginde meslege uyumu engelleyici bir
Ozellik olarak degerlendirilebilmektedir.
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“Fazla iyi niyetli oldugumu diistiniiyorum. Kendimi hep elestiririm. Bu meslekte belki de
bayan oldugum i¢in daha 1limli ve hosgoriilii davraniyorum” (7).

Durulma Evresi miifettiglerinden biri ise meslek oncesinde aldig1 egitimin ¢ok
yararli oldugunu ve kendini gelistirdigini soylemektedir. Ayn1 sekilde Kariyere Giris
Evresi miifettislerinden de bu durumu dile getirenler olmustur. Bu da zaten lisans
egitiminin meslek kazandirdigi tammmmin yasanti ile de desteklendigini ortaya

koymaktadir.

“Yine de miifettislik mesleginden daha fazla olarak benim diinya goriistimii degistiren bu
meslegin lisans egitimi olmustur” (8).

4.2.7.4. Meslekten Ayrilma Istegi.

Durulma Evresi miifettislerinden birisi emekli olmak icin dilekcesini verdigini
ve onaylandigini; diger illerden birinde calisan bayan miifettis ise goriisme tarihinden
yaklasik bir ay sonra emekli basvurusunda bulunacagim belirtirken; Istanbul’da calisan
miifettis maddi nedenlerle 6zel kuruma gecece§ini ve ticaretle ugrasacagini
bildirmektedir (2/8). Bu evrede meslekten ayrilma kararinin verilebilecegi A. Bakioglu

(1996) tarafindan da bildirilmektedir.

“Benim su anda emekliligim onaylandi. Hem kendi isimi yapiyorum hem de 6zel bir
kurumda ¢alistyorum. Maddi durumum da oldukga iyi. Su an diistiniiyorum; matematige
ilgim vardi. Matematik 6gretmenligini se¢seydim o yillarda ¢ok daha az emekle daha
rahat yasardim. Bir ara istifa edip 0zel dershanelerde de ¢alistim. Bir pismanligim da
stiriicti kursu agmayi diistinememis olmadan kaynaklaniyor. Yiizlercesini denetledik. Bu
igleri en iyi bilen bizleriz. Herkes bizden Ogreniyor. Talep de var. Neden 3—4 arkadas
birlesip kendi kurumumuzu a¢madik diye hayiflanirim. Simdi gorevden ayrildigim
sOyledim ama esim calistig1 icin ayrildim. O halen calistyor olmasa ayrilmazdim” (4).

“Su anda Izmir’ e tayinim gikti. Seminer doniisiinde emekli dilekcemi verecegim. Sonra
da bir is kurabilirim” (7).

Durulma Evresinde ilkogretim miifettislerinin biiyiik cogunlugu; istifayr ve
ayrilmayr diisiinmediklerini bildirmektedirler. Meslekten ayrilmama nedenlerini ise
yeterlikleri ile ve meslegi sevme ile iliskilendirmekte olduklar1 goriilmektedir (6/8).

“Meslekten ayrilmayi diisiinmedim. Isimi seviyorum” (1).

“Istifa ya da is degistirmeyi diisinmedim. Meslegimi seviyorum. Su andan sonra baska
bir sey yapamam gibi geliyor” (2).

“Istifay1 diisiinmedim. Is degistirmek bazen aklima gelir. Ancak bu iste calisip, ilerlemek,
ornek olmak daha cazip geliyor. Su anda olanagim olsa maddi olanaklari iyilestirilmis
olarak gene ayni isi tercih ederdim” (3).

“[stifay1 diisiindiigiim zaman olmadi; meslegimden memnunum” (5).

“Hayr, hig diisiinmedim. Isimi iyi yapmadigim diisiinsem bir giin bile durmam” (6).
“Ayrilmay1 diistinmedim, bu meslege emek verdim ve iyiyim” (8).

Durulma Evresi miifettislerinin geneline bakildigina mesleginden memnun
olanlarin ve istifay1r diisiinmeyenlerin sayis1 fazladir (6/8). Bu evre miifettisleri ile
Kariyere  Girig  Evresi  miifettisleri aym1  oranda  meslekten  ayrilmay1
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disinmemektedirler. Her iki evrede de meslekten ayrilmayi diisiinen birer erkek
miifettis ekonomik nedenlerle 6zel iste calisama amaclarmi; bayan iki miifettis ise
caligma arkadaslar1 ve sistemden kaynaklanan sorunlar1 6ne siirmektedirler. Bakioglu
(1994:23), Okul Yoneticilerinin Gelisim Evresinin en tatminkar ve ddiil verici basamak
olarak goriildiigiinii belirtmektedir. Baslangi¢c Evresinde ana endisenin ¢evreyi tanimak,
birtakim ufak capli degisimleri ve merkez orgiitiinden gelen degisimleri baslatmanin
oldugunu; bununla birlikte Gelisme Evresinde kolaylik hissedilmeye baslandigin;
yoneticilerin kendi orijinal goriislerini uygulamaya koyabildiklerini bildirmektedir.
Durulma Evresinde miifettislerin de kariyerlerinde geldikleri durumdan memnun
olduklar1 ve cogunlugunun mesleklerinden ayrilmak istemedikleri goriilmektedir.
4.2.7.5. Is Tatmini

Durulma Evresi miifettislerinin biiyiik ¢ogunlugu is tatmini konusunda olumlu

goriis bildirmektedir (6/8).

“Isimde basaril1 oldugum igin is tatminim de yiiksek oluyor” (1).

“Genellikle yaptigim isin sonunda mesleki tatminim yiiksek oluyor” (2).

“Ben Baskanligin, 6gretmen ve yoneticilerin ¢ogu zaman benim ¢alismalarimdan
memnuniyetini gordiigiimde isimde mutlu oluyorum” (3).

“Yaptigim is bana huzur ve mutluluk veriyor; insanlara yararli oldugumu goériiyorum”
(5).

“Bu iste kendi kendinizi degerlendirmeniz gerekiyor. Yaptigim isler giizel ve Mutluyum”
(6).

“Rehberlik ve igsbasinda yetistirmede %30—40 diizeyinde mesleki tatmin yastyorum” (7).

4.2.7.6. Gurur Ve Basan Hissi
Durulma Evresi miifettisleri ¢ogunlukla, gurur basar1 hissini yasadiklarini

belirtmektedir ( 7/8).

“Cogunlukla bu duyguyu yasiyorum” (1).

“Oldukca sik hissediyorum. Sizin isinize verdiginiz 6nem yaptiklarimizin kalitesini
etkiliyor” (2).

“Oldukca sik olarak basarili oldugumu ve bundan gurur duydugumu sdyleyebilirim” (3).
“Sadece rehberlik ve mesleki yardimda daha sik olmak iizere tek yaptigim islerde daha
cok gurur duydum” (4).

“Her calismada hatta en zor calismalarda dahi mutlaka olumlu bir degisim ve katkiy
somut olarak goriiyor ve sagliyorum. Cok caba harcadigim dogru ama ben mutluyum.
Belki karsimizdakinin kendini gelistirme istegi ve ihtiyact olsa bunu daha kolay
saglayacagim ama iist olarak bunu da kabulleniyorum” (5).

“Sinif denetimi ve bazi kurum denetimlerinde bu duyguyu yasiyorum” (6).

“Kiyaslama yaptigim zaman gorevde benden daha iyi olabileceklerini diisiindiigiim
kisilerden daha olumlu sonu¢ aldigimda ve denetledigim personel doniitlerinin %80 i
olumlu olunca gurur ve basar1 duygusunu yastyorum” (7).

“Oldukga sik hissediyorum” (8).

Durulma Evresinde ¢ok az miifettis ise grupla degil, tek calismalarinda bu
duyguyu yasadigini belirtmektedir (1/8). Aym diisiince, Kariyere Giris Evresi

miifettislerinin yarist tarafindan bildirilmektedir (4/8). Bu durum, Kariyere Giris
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Evresinde miifettislerin, grupta tam kabul géormemelerinden ve gruba katk: saglamada
ozerk  disiincelerini  ve  uygulamalarmi  aciklamakta  ¢ekingenliklerinden
kaynaklanmaktadir. Durulma Evresi miifettisleri ise c¢ogunlukla  mesleki
gelisimlerindeki olumluluklari islerinde uygulamaya doniistiirmeleri ile basarili olmanimn

gururunu duymaktadirlar.

“Grupla calismak belki teminattir. Ancak gruba uymak durumunda kalmak her zaman
sikintidir. Ben tek calisti§imda bu duyguyu yasiyorum” (4).

Bakioglu (1994) paralel sekilde, Gelisim Evresindeki okul yoneticilerinin
personel iligkileri, personel disiplini ve yeterligi gibi konularda daha etkin bir uygulama
yolu ortaya koyduklarini belirtmektedir. Durulma Evresindeki miifettislerin egitim

Ogretim siirecini gelistirme ve diger gorevlerinde etkili olduklar1 anlasilmaktadir.

4.2.7.7. Potansiyelini Kullanabilme

Durulma Evresinde Istanbul’ da ¢alisan Ilkogretim Miifettislerinin cogunlugu
potansiyelini tam olarak kullanabildigini bildirirken; birisi tam kullanamadigin1 (1), bir
digeri ise hi¢ kullanamadigini belirtmektedir (4). Anadolu’da calisan erkek miifettis
potansiyelini kullandigin1 bildirmekte; bir bayan miifettis bunu, diger miifettisler ve
gereksiz yazigmalardan kullanmadigmi vurgulamaktadir. Bu evre miifettislerinin
geneline bakildiginda c¢ogunlugu, potansiyellerini kullanmakta olduklarin1 dile

getirmektedir (5/8).

“Bu meslekte yetismek icin cok cabam oldu, hdld da siiriiyor, bunu uygulamaya
yansitmak isin en kolay yanidir. Potansiyelimi kullanabiliyorum” (2).

“Potansiyelimi de fazlasiyla kullaniyorum” (3).

“Bu y1l potansiyelimi % 70 oraninda kullanabiliyorum” (5).

“Potansiyelimi sonuna kadar kullaniyorum, isinize ©nem veriyorsaniz bundan
kacinilmaz” (6).

“Tam kapasite ile ¢alistyorum” (8).

Az sayida miifettis potansiyelini tam kullanamadigini belirtmektedir (2/8).

“Potansiyelimi maalesef tam olarak kullanamiyorum. Buna zaman bulamiyorum. Bir is
bitmeden bagskasini diisiinmek zorunda kaliyorsunuz” (1).

“Potansiyelimi hi¢gbir zaman tam olarak kullanmadim. Ciinkii bu sizden istenmiyor. Ama
isimi her zaman iyi yaptim” (4).

Durulma Evresi miifettigleri; Kariyere Giris Evresi miifettislerinin
potansiyellerini kullanmada konusunda bildirdikleri goriislere gore (4/8 olumlu), daha
iyimser durumda olduklarin1 belirtmektedirler (5/8). Durulma Evresi miifettislerinin
mesleki tecriibeleri ile potansiyellerini daha i1yi degerlendirdikleri ve yillar gectikce

gelisimlerinin arttig1 anlasilmaktadir. Bu durumu A. Bakioglu (1996) “Bu evredeki
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ogretmenler onceki gruba oranla, kapasitelerinin tamamini olmasa bile ¢ogunu
kullandiklarini  belirtmekte ~ ve  okulun  Ogrenmelerine  yardimci  oldugunu

diisiinmektedirler” seklinde belirtmektedir.

4.2.7.8.Tiikenmislik
Durulma Evresi miifettisleri tiikkenmisligi hi¢ yasamadiklarini bildirmektedirler
(8/8).

“Heniiz yasamadim” (1).

“Hayir” (2).

“Hi¢ yasamadim. Calismak beni mutlu ediyor” (3).

“Yasamadim. Isin iyi yapilmasi benim igin 6nemlidir. Bu yiizden bu konuda taviz
vermedim” (4).

“Yasamadim; ¢alismay1 ve isimi ¢ok seviyorum” (5).

“Hayir. Calismay1 hep sevdim. Her yil 6grencilerle iletisimle, meslekle ilgili kitaplar1
okuyorum. Tiikenmisligi yagsama hakkimiz olmamal1” (6).

“Kendimi tiikenmis hissetmedim” (8).

4.2.7.8.1.Y1lginhk
Durulma Evresi miifettislerinden cok azi yilginlik duymadiklarini bildirmektedir
(2/8).

“Yilginlik duyacak bir iste degilim. Bu meslek sabirla ve 6zveriyle calismayr gerekli
kilar” (5).
“Yilgmlig: cok duymuyorum” (1).

Bu evrede ¢cogu miifettis, zaman zaman yilginlik duyduklarmi dile getirmektedir
(6/8). Bu evre miifettiglerinden birkagi, gorev alaninda olmayan kurumlara ait islerde

yilginlik duyduklarini bildirmektedir (2/8).

“Gorev alanimiz icinde gormedigim bazi kurumlara ait isleri yaparken yilgmlik
yasiyorum” (1).

“Bizim alammmz ve gorevimiz olmadig isler verildiginde, yilbasi sonunda gereksiz
gordiigiim raporlama islerinden yilginlik duyuyorum” (6).

Durulma Evresinde birka¢ miifettis; yapilan isin sonunda Onerilerinin dikkate

alimmadig1 durumlarda yilginlik yasadiklarini belirtmektedir (2/8).

“Ara sira da olsa yilginlik duyuyorum. Ozellikle yapilan isin sonucunda 6neriler dikkate
almmadiginda ve bir degisiklik olmadiginda” (3).

“Bu y1l bezginlik ve yilginlik hissettim. Ayrilmak istedim ama ¢ocuklarim okuyor. Isimin
de bireysel caligtigim boliimiinii seviyorum” (7).

Bu evrede bazi miifettisler; ulasim, beslenme; siyasi ve hemseri kayirmaciligi,
grup miifettiglerinin olumsuz gordiikleri tutumlar1 (2/8), gibi durumlar1 yilgmlik
nedenleri olarak gostermektedirler.

Bu evrede bir miifettisin 6zellikle Istanbul Ilinin kosullarmin kendisini ¢ok

yildirdig1 anlagilmaktadir (4).
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“Ben o kadar ¢ok yilginlik duydum ki anlatamam. Ulagim kosullarindan; kalitesiz ve
diizensiz yemek yemekten; kiskan¢ ve dedikoducu insanlardan hep yilgmlik duydum.
...bagkanlig1 doneminde Maltepe’de oturuyorum. Baskan Bey siyasi goriisiim yiiziinden
beni sevmedigi i¢in Beyoglu bolgesine verdi. inanm iki ay calismak icimden gelmedi.
Benim gibi ii¢ kisi daha vardi. Sabah hava aydinlanmadan yola ¢ikiyorduk. Ben yol boyu
arkadaslar1 toplayarak gidiyordum. Bunun mantig1 var mi sirf makam giicii ile bize ceza
vermekten kendini bir sey zannetmeden 6te gitmez bir diigiince” (4).

Yilginlik konularinda Durulma Evresi miifettisleri ile Kariyere Giris Evresi
miifettigleri arasinda aslinda konu icerigi hakkinda ¢ok fazla bir fark goriilmemekle
birlikte; Kariyere Giris Evresi, yilginlik duyduklar1 konular1 daha cok islerini
yiiriittiikkleri kurum ve personel ile ¢alisma arkadaslarina yogunlastirmis durumdadirlar.
Bu durum daha ¢ok mesleki faaliyetlerdeki eksiklerinden kaynaklanmaktadir. Kariyere
Giris Evresinde, meslekte cok deneyimli olmamalar1 nedeniyle, daha ¢ok caba ile
caligmalara ve kisilere dikkat artmus ve olaylara daha analitik bakilarak; giicliiklere

yogunlasilmistir.

4.2.7.9. Odiillendirme

Durulma Evresinde miifettislerin hi¢biri 6diil konusuna deginmemektedirler.
Ancak odiil, bir belge ya da maddi unsurlarda goriilmemektedir. Bu evrede de odiil
istegi olduguna dair ¢ogu beklentiler belirtilmesine ragmen acik bir bildirime gerek

duyulmamustir. Bu konu ile mevzuata dair aciklama daha onceki boliimde tartisiimistir.

4.2.8. Kariyer Planlan
4.2.8.1. Kariyer Meslek Algisi

Durulma Evresi miifettisleri ¢ogunlukla meslegini kariyer meslegi olarak
degerlendirmektedir (7/8). Mesleginin, yasal metinlere kariyer meslegi olarak
yansimasina ragmen Yyiikselme olanagi olmadigini belirten bir miifettis bu konuda
olumsuz goriis bildirmektedir. Bu miifettis; kendi evresi icinde tek lisansini bu alanda
yapmamis ve yasi en biiyiik olan miifettistir (4).

“Miifettisligin kariyer meslek olmamast igin, kariyer meslek sinifinda degerlendirilen
diger mesleklerden eksik bir 6zelligi olmalidir ki boyle bir durum s6z konusu degildir.
Ancak yasal metinlerde oOzellikle ilkogretim miifettigligi yenice kariyer meslegi
tanimlamasi ile karsilanmigtir. Bu meslegin bir iistii yoktur. Belki de bu yiizden ge¢cmiste
kariyer meslek ifadesi ¢ok kullamilmamistir. Siz doktora da yapsaniz profesor de olsaniz;
miifettissiniz bunun bagi da sonu da budur. Bence siirekli gelisimi ve yenilenmeyi; ¢aga
uymayi gerektirmesi yonil ile miifettislik kariyer meslegidir. Ama bu bacaklarindan
birinin kesik oldugu masa sekliyle miifettislik degil. Kariyer meslegin ekonomik bir
getirisi olmalidir. Kesik bacak bu ve yetkilerdir” (4).
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Yukaridaki bildirim iilkemizde kamu yonetiminin, gelisimi 6nemli saymadigi,
kariyer basamaklarinda ilerlemenin getirisi olmadigma dair yakinmayr gbz Oniine
sermektedir. Meslegi kariyer meslek olarak degerlendirenler ise bu meslegin
Oncesindeki egitimi; iist diizey gorev olmasini ve siirekli gelismeyi zorunlu kilmasi
nedenleriyle acgiklamakta; bu goriisleri ise Kariyere Giris Evresi miifettisleri ile
paralellik gostermektedir. Bu degerlendirmeler, kariyer meslek algisinin, meslek
oncesindeki egitim siiresi ile Onem kazandigim literatiire uygun sekilde ortaya

koymaktadir.

“Kariyer meslegidir. Ust diizey bir gorevdir (1).

“Miifettislik kesinlikle bir kariyer meslegidir” (2).

“Kariyer meslegidir. Hizmet 6ncesinde en az lisans egitimini ve sonra siirekli gelisimi
gerektirir” (3).

“Bu meslek kadar kariyeri gerektiren ve gelisimi varlik 6ziinde barindiran az sayida
meslek goriiyorum. Benim de kariyerim ile ilgili yarim biraktigim yliksek lisansimi
tamamlamak; baska iilkelere giderek egitim sistemlerini ve uygulamalarini incelemek;
ilkemde bunlardan ise yararlari ve uyarlanabilecekleri tagitmak gibi isteklerim var.
Internet ve kitaplardan 6grendiklerim var ama ben isin icini ve isleyisini gérmek igin
yerinde incelemek istiyorum. Bunu ve bunun gibi gelisim isteklerini Bakanlik desteklese
firsat verse cok sevinirdim. Esim ve ailem bir sekilde bunu desteklerdi” (5).

“Kesinlikle kariyer meslegi. Biz ikinci lisanst okuduk. Hala okuyoruz” (6).

“Uzmanlik ve belli bir egitim gerektiren meslekler i¢inde oldugundan kariyer meslegidir”
).

“Miifettislik belli bir egitimi ve kendini siirekli yenilemeyi gerektiren mesleklerdendir, o
nedenle kariyer meslegidir” (8).

4.2.8.2. Kariyerde Basari
Durulma Evresi miifettislerinin cogunlugu meslekte basarinin gostergesini,

O0gretmene, 6grenciye yardim ve yarar olarak degerlendirmektedirler (5/8).

“Ogretmene yardim” (6).

“Ogretmene ve ogrenciye katkiniz, onlarin hayatin1 kolaylastirmaniz kariyerde basarinin
gostergesidir” (7).

“Yaptiginiz isin sonunda okula kuruma, 6gretmene ve dgrenciye sagladiginiz yarar en
onemli basar1 gostergesidir” (3).

“Ogretmeni gelistirmek ve maddi kazang gii¢ basarinin gostergesidir” (4).

“Caligsmak, ogretmeni gelistirmek, takdir gormek, yetkinin artmasi ve bunlara baglh
maddi kazancin artmasi baslarin gostergesidir” (1).

Bu evrede yariya yakin miifettis, takdir géormeyi basar1 gostergesi saymaktadir
(3/8). Az sayida miifettis maddi kazang (2/8); bilgi giicii (2/8); bazilar1 kendine ve

meslege saygi etik degerler (1/8) olarak degerlendirmektedirler.

“Tabi maddi 6diil de iyi olurdu” (3).
“Bilgisiyle aranilan, danisilan kisi olmak kariyerde basarili olmay gosterir” (8).
“Mesleginizi sevmek, benimsemek ve calismak kariyerde basarmin gostergesidir” (2).

“Kendine ve meslege saygi; ahlaki degerleri koruyacak; isini 6nemseyecek ki basarili
olsun” (5).
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Kariyere Giris Evresi miifettisleri ile bu evre miifettisleri; kariyerde basari
gostergeleri arasinda 0zellikle 6gretmene ve 0grenciye somut katkinin bildirilmesi ayni
oranda belirtilmektedir. Bu evre miifettisleri ile Kariyere Giris Evresi miifettislerinin
yas ve egitim diizeyleri ¢ok paralellik gosterdiginden beklentilerinde oldugu gibi, basari
gostergelerinde de benzer goriisleri olmasi beklenen bir durumdur.

Durulma Evresinde bazi miifettislerin ahlaki ve etik degerlere vurgu yapmasi ise
mesleki deneyiminde karsilastigi muhtemel sikintilardan kaynaklaniyor olabilir.
4.2.8.3. Kariyerde Basar Yollan

Durulma Evresi miifettisleri kariyerde basar1 yollarma iliskin goriislerinde;
Kariyere Giris Evresi miifettislerine benzer goriisler bildirmektedirler. Bunun yaninda
az sayida miifettis siyasi ve ya akrabalik iliskileri ile basar1 stratejisini, Kariyere Giris
Evresi miifettislerinden bazilar1 gibi onaylamamaktadir. Bu evrede biiyilk cogunluk
kariyerinde basarili olmak igin, siirekli calisma ve kendini yenileme gerektigini

bildirmektedir (7/8).

“Kendi yetkinliklerini gelistirme sorumlulugu ve bilinci ile gelisim igin c¢aligmak;
ogretmene ve diger personele gelisim destegini vermek miifettisi basariya gotiirecektir”
(5.

“Siirekli calisma, kendini yenileme, performansin1 kullanmak kariyerde basariya
gotiirmelidir” (1).

Durulma Evresinde miifettislerin yarisi; iyi bir egitim alt yapisi ile iletisim
becerilerine sahip olmakla kariyerde basarili olunacagini belirtmektedirler (4/8).

“... Meslek oncesi iyi bir egitim alinmasi ve siirekli bilginizi yenilemek ve kullanmak, iyi
insan iligkileri, empatik olmak en 6nemli stratejilerdir” (7).

“Cok caligmak, sistemdeki yenilik ve gelismeleri izlemek, buna bagli olarak iiretmek,
isinizin 6neminin farkina vararak insanlara yardim etmek” (2).

“Bilgi alt yapimizin olmasit ¢ok onemlidir. Bundan sonra 6grenmeyi alisgkanlik haline
getirmelisiniz” (4).

“Insanlar1 sevmek, yardimsever olmak, 6gretmenlerin sorunlarini ¢ozebilmek icin egitim
bilimleri alaninda bilgisini gorgiisiinii artrmak en O©nemli stratejilerdir diye
diisiiniiyorum” (2).

Yariya yakini, danisilan lider konumunda olmakla basar1 saglanacagini

bildirmektedirler (3/8).

“Yenilikleri takip ve uygulama; 6gretmene rehberlik yapma ve bu konularda okumak ve
calismak. Bilgisiyle aranan olmak gerekir” (6).

“Kendini siirekli gelistirmek, orgiit icinde en uzman meslek elemani olmak icin caligmak,
liderlik 6zellikleri tasimak” (8).

“Cuinki biz tim kurumlan gelistirmek gorevimizin yani sira mevzuati da etkileyecek
durumda olmaliyiz. Neyi nerede bulacaginizi bilmelisiniz” (4).

Bu evrede miifettiglerin ¢cok azi ise siyasi ve akrabalik iliskisi olan giiclii bir

yakinin olmasi ile kariyerde basarili olunacagini belirtmektedir (1/8).
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“Bilgi ve bilen insan olmak oOnelidir. Giiniimiizde siyasi ve akrabalik iliskileri ile
kariyerde destekleme paralel goriilmektedir” (1).
4.2.8.4. Kariyer Engelleri

Durulma Evresi miifettiglerinin yariya yakini, kariyer gelistirmeyle ekonomik

anlamda ve yiikselmede getiri olmamasini engel olarak degerlendirmektedir (3/8).

“Meslegimde kariyer gelisimimden memnunum biiyiik bir sorun yok; ama kariyerini
gelistirmis olanla olmayan arasinda biiyiik bir fark yok” (3).

“...en onemli neden kariyer gelistirmenizi destekleyecek maddi bir getiri olamamasidir.
Partizanlik, hemsericilik gibi kayirmalar da sizin gelisimizi yok sayiyor” (4).

“..bunun disinda size bir artist da olmuyor. Sadece kendinizi daha donanimli
yapiyorsunuz; ama bu donanimi isinize yansitmaniz istenmiyor” (7).

Durulma Evresinde Miifettislerin kariyerlerini  gelistirmeleri, akademik
caligmalar olarak algilanmaktadir. Miifettislerin yaris1 ise bu c¢alismanin kendilerine
ekonomik ve kariyer basamaklarinda bir kazan¢ saglamadigini, bunun da gelisime engel
oldugunu diisiinmektedir (4/8).

Az sayida miifettis, ¢cocuklarim1 ve aile yasantisim1 kariyer gelistirmede engel
olarak degerlendirmektedir (2/8). Bu iki goriis bayan miifettislere aittir. Bayanlarin
ailevi sorumluluklarinin; iilkemizdeki geleneksel yapinin yanhs degerlendirilmesinden

dolayi, bu meslekte de daha agir yiikler yasattig1 anlasilmaktadir.

“3 ¢ocugumun olmasit dogal olarak kariyer yapmami engelledi. Bunun disinda engel
gormiiyorum” (2).

“Zaten kariyer yapma adina miifettisligi okudum. Aile hayatima, yani 6zel hayatima,
esime ve ¢ocuguma daha ¢ok zaman ayirmak istiyorum. Ben okumaktan sikildim artik;
simdi okudugum kitab1 kendim i¢in okumak istiyorum. Evlilik ¢ok sorumluluk getiriyor.
Artik kariyer yapmayi yani yiiksek lisans vs. diisiinemiyorum” (6).

Durulma Evresinde birka¢ miifettis cografi yer degisikliklerini (2/8); Bakanligin
kolaylastirict davranmamasi (2/8); is ylikiini (2/8), yaris1 ise diger miifettislerin
kiskanghklar1  ve engellemelerini (4/8); kariyer gelistirmede engel olarak

gormektedirler.

“Ekonomik yetersizlik ve yetki kisitlilig1 kariyer gelisimimde en biiyiik engeldir” (1)
“Ben iki kez istifa ettim. Agri’ya tayinim cikti. Nasil giderim? Istanbul’da yerlesmissiniz.
Evlisiniz. Cocuklar var. Sonra Izmit olunca goreve basladim. 2-3 yil sonra Istanbul’a
tayin oldum. Cografi yer degistirme bir engeldir” (4).

“Benim yiiksek lisanst yarim birakmamda is yiikii ve Bakanliin bu egitim igin
miifettislere ayricalik ve kolaylik taniyacagi sozleri etkili oldu; ama boyle bir destek 5 yil
gecmesine ragmen gelmedi. Bagkanlik da akademik kariyeri sozleri ile desteklemesine
ragmen uygulamada; isi azaltma vs girisiminde bulunmuyor. Bunun igin ayr1 bir yiikii
sirtiniza almasimiz” (5).

“Is yiikiinden buna zaman kalmiyor” (8).

Bu evrede miifettislerin yarisi, diger miifettislerin kariyerde engelleyici tutumlari

olmasimin kendilerine zorluk oldugunu belirtmektedirler (4/8). Bu tutum Kariyere Giris
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Evresinde de dile getirilmekle birlikte; Durulma Evresinde daha ¢ok miifettis tarafindan
bildirilmesi ile fark olusturmakta ve literatiire gore diger miifettislerle iliskilerinde
olumlulagma beklenirken tam tersi bir durumu yansitmaktadir. Bunun nedeni, Durulma
Evresi miifettiglerinin mesleksel gelisimleri ve 6zgiivenleri ile diger miifettislere daha

elestirel baktiklar1 seklinde diisiiniilebilir.

“Baz1 miifettiglerin gelisime karsi olumsuz tutum ve yaklasimlari kisisel 6zellikleri bazen
engel yaratabiliyor” (3).

“Grupla ¢alismanin sikintilari; sizin gelisiminizi engeller. Grupta gengseniz ve bilen kisi
iseniz daha cok kiskanilirsiniz; bir baski kurarak hep kendileri son s6zii sdyleyen olmak
isterler” (4).

“Grup iginde de bos dursaniz kimse bir sey demez; ama kariyer igin giderseniz
elestirilirsiniz. Calisma arkadaslariniz da engel olabiliyor. Kiskanglik olabilir” (5)
“Kariyer gelistirmek icin c¢abalariniz diger miifettisler tarafindan hos karsilanmuyor.
Farkli olmaniz, biitiinden ayrilmaniz onlar1 tedirgin ediyor” (7).

Durulma Evresi miifettisleri ile Kariyere Giris Evresi miifettisleri arasinda;
kariyer engellerinin benzer sekilde goriildigli ve yasandigi anlasilmaktadir. Bu iki
evrede is yiikii de kariyer gelistirme iizerinde engel olarak goriilmektedir. Sadece
Durulma Evresinde miifettislerin, aile ve cocuk gibi sorumluluklarinin artmasi ile bu
konuyu da engeller icinde degerlendirdikleri goriilmektedir. Her iki evrede de
meslektaslarinin olumsuz bakisi, miifettislerin yarisindan fazla bir oranda kariyer
gelistirmede engel olarak goriilirken; Baskanliklarindan ve Bakanliktan kariyer

gelistirme konusunda destek beklendigi belirtilmektedir.

4.3. Deneycilik ve Aktivizm Evresi

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde altis1 Istanbul’da ¢alismaya devam eden
toplam yedi miifettis ile yliz yiize goriisiilmiistiir. Bu evredeki miifettislerin en genci 44;
en yashisi 56 yasindadir. Bu evrede iki miifettis, miifettislik meslegine 15 yil ara
verdikten sonra, yine meslege donmiislerdir. Bu evrede goriisiilenlerin kidemleri 11-15
yil arasinda degigsmektedir. Miifettiglerden sadece birisi bayandir. Bu evrede ii¢ miifettis
lisan egitimini Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda, ikisi Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik alaninda; birisi Sinif Ogretmenliginde lisans tamamlamus; diger ikisi “Egitim

Bolimii” mezunudur.

4.3.1. Meslegin Degerlendirilmesi

Deneycilik ve Aktivizm Evresi icinde degerlendirilen miifettiglerin cogu
mesleklerini; Egitim sistemi gibi kritik ve insan yetistirmeyi hedefleyen sistemin

isleyisi agisindan vazgecilmez bir meslek olarak degerlendirmektedirler (6/7).
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“Egitim sisteminin sigortas1 konumunda ¢ok 6nemli bir meslektir” (5).

“Egitim ogretimde denetim ve degerlendirme ¢ok daha 6nemlidir. Miifettiglik bu igin en
kritik yoniinii olusturan 6nemli bir meslektir. Zaten bu yiizden bu meslegi sectim. Hayatta
her alan degerlendirilmek zorundadir. Fabrikada iiretilen en basit {iriiniin bile kalite
kontroliinii yapmak gerekiyor. Egitim sistemi gibi kritik ve insan yetistirmeye doniik bir
alanin teftigsiz birakilmast miimkiin degildir” (3).

“Yaptiginiz is 6gretmeni gelistiren, yonetimi kolaylastiran, 6grenciyi ve veliyi koruyan;
asil 6nemlisi sistemin devamini ve varligini yasalara uymayr saglayan bir niteliktedir.
Miifettisin hem biirokratik yapida hem toplum icinde sayginlik uyandiran bir statiisii
vardir. Bu statii Tabii yapilan isin 6neminden kaynaklaniyor” (1).

“Statiisii yiiksek bir meslektir” (6).

“Yonetim siireglerinin en 6nemli basamagi denetimdir. Bu iglevi Milli Egitimde miifettis
yerine getirir. Denetimin olmamasi yonetmenin ve gelisimin olmamast anlamma gelir”

.

Bu evrede miifettislerin yarisina yakini; mesleklerinde giivenilir, tarafsiz ve
yetkin olmalar1 nedeniyle bu meslegin toplumsal statiisiiniin yiiksek oldugunu; miifettisi
sevmeyenlerin ise kisisel ¢ikarlarini diisiindiiklerini belirtmektedirler (3/7). Evrensel
degerlerin korunmasi nedeniyle, mesleklerinin ve kendilerinin istenmediginin
bildirilmesi; bu evrede hayal kirikligit ve acili bir duyussal durumun yasandigini

diistindiirmektedir.

“Egitim orgiitli icinde de en tarafsiz ve giivenilir meslek elemanlify islevini ilkdgretim
miifettisleri yiiriitiiyorlar. Toplum icinde sayginlik duyulmasina neden olan faktorler de
bu islevden ileri geliyor. Saygi duymayanlar, islerine gelmedigi icin miifettisi istemez”
(5).

“Miifettislikte sadece yapilan is bagkalarini degerlendirmek ve teftis oldugu icin soguk
bir meslektir. Bu soguklugun en biiyiik nedeni teftis sisteminin yapilanmasindan
kaynaklanir. Siz kontrol edeceksiniz ama ¢ogu kurum, 6gretmen ve yonetici higbir zaman
size kendi gercek yiiziinii gostermez. Hep ikinci bir yiiz size bakar. Ciinkii miifettis
yetkilidir ve amaci1 devletin amaglari ile ilgilidir. Kurumlar ve buralarda calisanlar ise
biiylik oranda kendi amaclarmin pesindedir. Karsilagsacagl yaptirimi ya da oneriyi gérmek
istemediginden, istenen gibi gériinmek cabalar1 kolay gelir” (4).

“Yetkin ve yetismis olmay1 zorunlu kilan bir meslektir. Miifettis uzmanlig ile is yapar;
isin geregini bilmeden elestirilmek anlamsizdir” (7).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi i¢indeki miifettisler; kendilerinden oOnceki
kariyer evresinde bulunan miifettisler gibi mesleklerini diger meslekler i¢inde 6nemli
gormektedirler. Deneycilik ve Aktivizm Evresindeki miifettislerin mesleklerinin
degerlendirilme sekilleri ile Kariyere Giris Evresi miifettigleri arasinda benzer olarak;
meslegin Orgiit icindeki yeri; bu yerde gorevlerini gerceklestiren miifettislerin is ve
islemleri ile isin geregi olarak gordiikleri etik kurallar 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bu
degerlendirme ile iki evre ilkogretim miifettislerinin yonetime ve Orgiite ilgi oraninin
yiiksek oldugu diisiiniilebilir. Ancak Kariyere Giris Evresi miifettislerinin bu ilgisinin,
yeni girdikleri bir orgiitte mesleklerinin yerine ve kendi konumlarma duyulan bir ilgi

oldugu genel degerlendirmelerinden anlasilmaktadir.
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Bu evrenin tek bayan miifettisi ise meslegini “Onemli bir is” seklinde
degerlendirmektedir. Bu degerlendirme sekli ile az sayida miifettis icin meslegin siradan

meslekler icinde algilandig1 goriilmektedir.
“Meslegi degerlendirmenin ne sekilde algilandig1 konusuyla ilgili oldugunu saniyorum.
Benim igin bir is” (2).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin  bazilari; mesleklerini
degerlendirirken; Kariyere Giris Evresi miifettisleri gibi mesleklerinin yaptirim giiciiniin
nedenleri ile onemini vurgulama egiliminde goriilmektedirler (2/7). Kariyere Giris
Evresinde meslegin yeni taninmaya baslandigi; Deneycilik ve Aktivizm Evresinde ise
11-15 wyillik bir deneyimle yapilan degerlendirmelerde bir tespit edicilik

anlasilmaktadir.

“Askeriyeye benzer bir disiplin yasantinizda goriiliir” (1).
“Otoriter ve buyurgan yapisint Devletin devamini saglama 6neminden alir” (5).

4.3.2. Siipervizyon

4.3.2.1. Meslege Basladiginda Gelisim
4.3.2.1.1. Giiclii Olduklar Yonler

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri biiyiikk cogunlukla; Kariyere Giris
Evresi ve Durulma Evresi miifettislerinin de belirttikleri gibi meslege teorik bilgilerde
donanimli olarak basladiklarini (4/7), tiniversitede iyi egitim aldiklarini; rehberlik ve
mesleki ~ yardimda ve kurumlarda oOgretmenlik deneyimleri nedeniyle sikinti
yasamadiklarini belirtmektedirler.

Miifettislerin yariya yakini, tiim gorev alanlarinda baslangigctan bu yana ¢ok iyi
olduklarim1 ve yardima ihtiya¢ duymadiklarini bildirmektedir (3/7). Bu evredeki
miifettislerin, mesleki  gelisimlerinde olduk¢a yol aldiklarindan ve aktif bir

performansla calistiklarindan, kendilerine giivenleri oldugu anlasilmaktadir.

“Cok iyi ve nitelikli ogretmenlerce yetistirildik. Ailemin c¢ogu adliyecidir. Ilk
sorusturmami yaptifimda ve raporumu yazdigimda bile hi¢ zorlanmadim. Hatta
kullandigim dile ve tespitlerime yorumlamalarima cok deneyimli arkadaslar bile takdirle
bakmuslardi. Hukuk dilini iyi kullanirim. ilk yillarda da gorev alanlarimin tiimiinde gok
iyiydim ve zorlanmadim” (1).

“Ilk bir ay ¢cok zorlandim. Sonra isin icerigini kavradik¢a calismam kolay oldu. Ozellikle
rehberlikte hi¢ sorun yagamadim. Ciinkii 6gretmenlik en iyi bildigim istir” (2).

“Kiitahya’ da meslege ilk bagladigimda teori yani bilgi eksigim yoktu” (3).
“Ogretmenlere rehberlikte ve mesleki yardimda; teftiste hi¢ zorlanmadim.
Ogretmenligim, yoneticiligim ve okul bilgimle o zamanki miifettiglerin iistiinde bir
yeterligim vardi” (6).
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4.3.2.1.2.Zayif Olduklar Yonler
Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin yarismna yakini; miifettiglik
meslegine basladiklarinda zayif olan yOnlerinin; teoride zaten bildiklerinin

uygulamadaki boyutuna dair oldugunu bildirmektedirler (3/7).

“Zaten ogrenmeyi hep sevdim. Ama uygulamada sikinti olacagi bellidir. Calisma sistemi
ve kitaplarda yazmayanlar vardir” (3).

“Meslegin ilk yilinda diinyalar1 ben yaratmis gibi davraniyordum, okula simnifa bir hava
ile giriyordum. Bunda birlikte calisigim arkadaslarin da doldurusuna geldigimi
diistiniiyorum. Bizim zamanimizda pedagoji boliimiine girmek ¢ok zordu. 1972 yilinda
bu boliime giren 20 kisiden biri olmusum; boliimii iyi derece ile bitirmigim; ¢ok iyi bir
egitim almigim; elbette havali olacagim” (5).

“Ismet INONU’ niin bir soziinii soyleyeyim. ‘Hi¢ bilmediginiz bir yemek size geldiginde
birakin, 6nce bileni ya da ev sahibinin yemesini bekleyin’ gibi bir seydi. Ben de once
onlarin; kurumdaki davramiglarini; biirokratik isleyisi; iletisim tarzlarmi inceledim.
Ozellikle 6gretmen topluluguna hitabetlerini izledim. Isin isleyisi ile fazla zorlanmadim”

5).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde sadece bir miifettis meslege basladigr yil
kendisini biitiiniiyle yetersiz degerlendirmektedir (4). Bu miifettis, ilkogretim
miifettisligi icin en az siire ile meslek oncesi egitim almistir. Bu bildirimi, meslek oncesi

egitimin ¢ok onemli oldugunu kanitlar niteliktedir.

“Miifettis oldugumda cok kotii bir mesleksel durumum vardi. Bilgisayar yok denilecek
kadar azdi. Daktilo kullanmayi bilmiyordum. ifade nasil almir? Raporlar nasil yazilir?
Hicbir sey bilmeden ve cok yetersiz miifettis olarak goreve basladim” (4).

[Ikogretim miifettisleri icindeki egitim diizeyi farkliliklarmin, bu evrede
goriislere de yansidign goriilmektedir. Ozellikle meslegin ilk yillarinda yetkin
olduklari belirten miifettisler bu alanda lisans tamamlama egitimini yapanlardir.

Bu evre miifettisleri meslegin ilk yilinda en ¢ok zorlandiklar1 gorev alanini
sorusturma olarak bildirmektedirler (4/7). Kariyere Giris Evresi ve Durulma Evresinde
de benzer bulgulara ulasilmstir.
4.3.2.2. Siipervizyon ihtiyaci

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinden yariya yakini, meslegin ilk
yillarinda siipervizyon ihtiyacini duymadiklarini bildirmektedir (3/7). Bunun yaninda ilk
bir ayda bu sorununu ¢6zdiigiinii belirten bayan miifettistir. Bu evredeki miifettiglerin,
su andaki mesleki becerilerinde yeterli olmaklar1 beklenen bir durum olmakla birlikte,
mesleklerinin ilk yillarinda dahi siipervizyon ihtiyacimi duymadiklarini bildirmeleri
ilgingtir.

“Ogretmenlige ilk basladigimda (siipervizyon ihtiyaci) hissettim. Miifettiglikte ihtiyag
duymadim. Bana duyuldu. Bizim ¢alismamiz grupla calismay: zorunlu kiliyor” (1).

“...sadece bir ay siirdii. Sonra grubun icinden gozlemlerle ve birlikte calismalarla bu
eksigimi giderdim” (2).
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“Meslege Hakkari’de basladim. Siipervizyon ihtiyacin1 yasamadim; en deneyimli
miifettis 3 yillikt1. Kendi kendimi yetistirdim, okudum, mevzuati taradim” (7).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde siipervizyon ihtiyaci duydugunu bildiren
miifettislerin yine de ¢ogunlugu olusturdugu goriilmektedir (4/7).

“Meslegin ilk yilinda duydum” (3).

“Bvet. 1k y1l cok duydum” (4).

“IIk y11 duydum. Meslege basladigimdaki grupta 5 kisiydik. Bunlardan 2 tanesinden ¢ok
daha donanimli; bilgili deneyim sahibi oldugumu soylemekten ¢ekinmiyorum. Bir tanesi
cok silikti. Tki arkadasimdan ise oldukca yararlandim. Yillar sonra ise sorusturma isini
ogrendigim bir miifettis arkadasim oldu, o isini cok profesyonelce yapanlardandi. Ben
cok nitelikli miifettislerle calisma olanag buldugumdan kendimi sanshi hissediyorum”
(5).

“IIk yilda sorusturma konularinda yardima ihtiya¢ duymustum” (6).

Bu evre miifettislerinden mesleklerinin ilk yillarinda siipervizyon ihtiyacini
duyduklarmi belirtenlerin ¢ogunlukta olmalari, kendilerinden onceki evre miifettisleri
ile paralel yondedir. Ancak Kariyere Giris Evresinde siipervizyon ihtiyaci tiim
miifettislerce duyulmasina ragmen, Durulma Evresinde birka¢ miifettis ve Deneycilik
ve Aktivizm Evresi miifettislerinde ise daha c¢ok miifettis bu ihtiyaci duymadigini
bildirmektedir. Bu veri dikkate alindiginda; {lkogretim miifettisleri, mesleki bilgi ve
donanimimi gelistirdikce, meslekte yetkinliklerini artirmigslar; meslegin ilk yilindaki
eksiklerini de bu giin muhtemelen 6nemli gérmemektedirler, seklinde degerlendirme
yapilabilir.

Bu evrede yine miifettislerin yariya yakini; siipervizyon ihtiyacinin yasla ve
kidemle ilgili olmadigini, meslegin geregi olarak, bazi yeni olay ve durumlarda
duyulabilecegini de dile getirmektedirler (3/7).

“Bir rehbere ihtiya¢ duymanin bu meslekte belli yilla iligkisi yoktur. 30-35 yillik
miifettisler dahi 1-2 yillik miifettisin goriis ve bilgisine ihtiya¢ duyar. Bu yasanti
zenginligi kendini yetistirme ile ilgilidir. Degisik ya da yeni bir durumda herkes bir
bilene sorar ya da grupta tartisilir. Bunun yil1 yas1 yok™ (1).

“Ayrica 3 yil once sorusturma miifettisi olarak goérevlendirildigimde bu alandan uzak
oldugum icin yardim aldim” (3).

“Su anda da zaman zaman ihtiya¢ duyuyorum. En basitinden bilgisayarda bir sorun ya da
islem hakkinda arkadasmizin yardimi gerekebiliyor. Bazi konularda bagka bir

arkadasgimiz ozel ilgisinden dolay1 kendisini daha cok gelistirmis. Ben ondan yardim
istiyorum” (4).

4.3.2.2.1. Sorunlarim Cézme Yolu
Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin yarisina yakini, siipervizyon

ihtiyaglarmi deneyimli miifettis arkadaslarindan karsiladiklarini belirtmektedirler ( 3/7).

“Bu konuda sorusturma/ inceleme alaninda bir grup arkadasimdan yardim aldim. Bir nevi
onun yaninda bir siire staj yaptim diyebilirim” (3).

“Bu durumdayken deneyimli arkadaslarimdan yararlandim. Onlar bana yardimci oldular.
Ben de cok kitap okumaya ve arastirmaya basladim. Saatlerce daktilo calistim. Kendimi
gelistirmek icin {iniversitelerden yararlandim. Halen de bunu yapiyorum” (4).
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“Sorusturma ve oldu-bitti seklinde verilen gorevlerde zorlandim. O durumlarda cok
kaynak karistirirdim; sorusturma ile ilgili mevzuat elimin altindaydi. Bazen de deneyimli
olanlardan destek alirdim ve onlardan yararlanirdim” (6).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde yine miifettislerin yariya yakini, kendileri

arastirarak ve ogrenerek siipervizyon ihtiyaclarmi ¢ozdiiklerini bildirmektedirler (3/7).

“Ogretmenlik formasyonu iistiine miifettisligi okudum. Ogrenmeyi kisilerden cok daha
etkili kaynaklardan, mevzuattan ve kitaplardan sagladim. Buradan ogrendiklerimi
olaylara gore uyguladim” (1).

“IIk gorev yerim personel yonetimi acisindan oldukca informal bir yerdi. Ast-iist iliskileri
yoktu. Bir sorusturma geldi. 30 kisi PKK’ya katilmis. Danisacagim kimse yoktu.
Calismaya basladim. 20’si 18 yasindan kiicliktii. Bunlara ulasarak aslinda olayin bdyle
boyutu olmadigim ag¢iga ¢ikarmistim. Tabi ilgili birimlerle birlikte calistik. Yoneticilik
deneyimim cok isime yaradi; insanlara nasil ulasacagimi, sorunlarin arkasindaki gercek
nedenleri gormede zorlanmadim” (7).

Bu evre miifettislerinin de, ilk iki evrede goriildiigii gibi meslek Oncesi
egitimlerinin; 6gretmenlik deneyimlerinin ve yOneticilik yapmis olanlar icin ayrica bu
deneyimlerinin, miifettislik mesleginde islerini daha ¢ok kolaylastirdigini bildirmeleri,
ortak noktalardan birisi olarak goriilmektedir.

Meslegin basinda her alanda ¢ok yetersiz oldugunu belirten bu evrenin bir
miifettisi;

“IIk yilimla su andaki mesleksel yeterligim arasinda ¢ok biiyiik bir fark var (4).”

seklindeki bildirimi ile gelisiminin haberlerini vermektedir.

4.3.2.3. Diger Miifettislerle iliskiler

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinden yariya yakini diger miifettislerle
sorun yasamadigimi bildirirlerken (3/7); ¢ogunlugunun verdikleri orneklerde zaman
zaman gecmiste sorun yasadiklar1 goriilmektedir (6/7). Bu bildirimler Kariyere Giris
Evresindeki bazi miifettislerin kidemli miifettisler hakkindaki yorumlar1 ile

ortiismektedir.

“Diger miifettislerle zorlandigim durumlar oldu. Daha cok kendinin yanlisini eksigini
kabul etmek istememe durumlarinda oldu” (3).

“Grup i¢inde uyumsuzlugun en o6nemli nedenlerinden birisi de meslege bakistaki
farklilik. Derler ki ogretmenlikte miifettislerce ¢ok ezilenler, kendileri de miifettis
olduklarinda ayn1 yolu denemekteler. Bu beni rahatsiz ediyor” (1).

“IIk y1l yasadim. Diger miifettislerle iliskilerimde zorlandim. Cogunda yetersizlik vardi,
hilkmetme, davranislarinda karsilarindakileri kiigciimsemeler beni rahatsiz etti” (7).

Deneycili ve Aktivizm Evresi miifettiglerinin yarisma yalinmin olumlu insan

iliskilerine 6nem verdikleri goriilmektedir.
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“Grup arkadaslarimla sorun yasamadim. Yasayanlar ve birbiri ile hi¢ konusmayanlar var
bu sizi de etkiliyor. Ama kisisel olarak beni bilir ve tanirlar hosgdriimii ve insanlari
tanima Ozelligimi, kisilere saygiy1 dnemserim” (1).

“Ben ¢ok acik sozlii, aklima geleni soyleyen ve c¢ok konuskan bir insanim. Bunu
karsimdakiler de gordiiklerinden diger miifettislerle iliskilerim hep iyi olmustur. Sorun
yasamadim” (2).

“Diger miifettislerle iliskilerim olumsuz olmadi. Belki de daha once Rehberlik ve
Arastirma Merkezi nde ¢alismam beni iletisim ve anlamada uzmanlastirdi. Ben takim
caligsmasina inanirim ve yatkinim. Bu meslekte grupla calismak esastir; bunun asil nedeni
mesleki paylasimdir; hem bilgi hem sorumluluk anlaminda sdyliiyorum™ (6).

Bu evrede biiyiik bir cogunluk diger miifettislerle ya da grup i¢indeki sorunlarda,
genellikle olaylar1  ayrintili  sunarak; sorunlarin  karsidan  kaynaklandigini

belirtmektedirler.

“Grup arkadaslarimdan biri ile birlikte ¢alisarak sorun yasamadim. Diger miifettislerle
bazen catismalar yasadim. Ornegin bir sorusturma olayinda daha once yakin
arkadaglarimin yaptiklar1 ve izin verdikleri isin arastirilmasi istendi. Mecburen bu isi
yaptik. Arkadaslarimiz benimle héala konusmuyorlar. Yine bazi ¢alisti§im gruplarda grup
baskanlar1 kendilerini grubun sozciisii degil de {iistiinde gorebiliyor; diger miifettislere,
ogretmen ve yoneticilere kisiliklerine saygisizlik yapabiliyorlar. Ben buna itiraz ederim.
Sen de benim yetkilerimden fazlasina sahip degilsin Bizim meslektaslarimizla ilgili
olarak etik kurallarimizda birliktelik olmamasi da sikint1 yaratiyor. Kisisel 6zellikler buna
engel. Miifettislerin kisilik o6zelliklerine de bakilmalidir. Bazilarimiz gereksiz yere
makaminin giiciinii kullaniyor. Sert tavir sergiliyor. Ornegin bazilar1 grup baskanligini
paye olarak goriiyor Size bir 6rnek vermek istiyorum. Maltepe’de dagin ucunda gece
kondular arasinda bir okulu teftis ediyoruz. Miidiir olan bayan ¢ok zengin (aileden) ve
zevk i¢in yani sadece yararli olmak i¢gin ¢alistyor. Cocuklar: kendi cebinden giydiriyor;
ogretmenlere iicretini kendisi karsilayarak iiniversite hocalarindan dersler aldiriyor;
velilere okuma yazma kurslar1 agiyor. Bana kalsa takdir belgesi vermemiz gerekiyor.
Ancak miidiirii denetleyen arkadas ‘90’ dan yukari ¢ikmiyor. Oyle ki daha bu miidiirii
calismasinin 1/10° u kadar calismayanlara daha yiiksek not vermistik. Ben 1srarinin
nedenini sordugumda; bu miidiir bizi ¢ok saymiyor, cevabi cok iiziiciiydii. Biz kendimiz
icin degil bir kurum icin ¢alistyoruz. Etik degerleri bir kez daha hatirlamaliy1z” (3).
“Sadece gecen yil grup baskanlig ile ilgili bir setlesme oldu, iistiinde durmadim. Bu yil
da baz1 durumlarla karsilastim ama artik beni etkilemiyor” (2).

“Eskiden bazi1 arkadaglarimizin ek isler yapmalar1 da meslegimize zarar verdi. Ornegin
kitap ve dergi pazarlayanlar oldu; bir miidiire 200 kitap birakip, siz bunlar1 satarsiniz
diyenler gibi. Sayilar1 cok az olsa da bu durumlar bizi sarsti. Uyusamadigim; insan olarak
iyi, mesleki ag¢idan onaylamadiklarim oldu” (5).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde sorunlar genellikle gorevlerin yiiriitiilmesi
sirasinda olusan ¢atismalar ile miifettigligin etik kurallar1 hakkinda, goriilmektedir. Bu
evredeki bildirimler; grup icinde bazi miifettislerin kisilere kars1 6zgiiven, 6z saygi
talepleri ile bazilarinin, otokratik tavirlarinin catistigini gostermektedir. Bu durum
miifettis yeterlikleri se¢me ve yetistirme sorunu giindeme getirmektedir. Bu arastirmada
miifettisler; mesleki etik kurallarin ¢ignenmesi ile ilgili yorumlarin basina “gecmiste”
kelimesi eklenmekte ya da “ bu meslegin kendilerine kolayca sunuldugu, bir sekilde
miifettis olanlar,” seklinde bildirimlerde bulunmaktadirlar. Miifettisler, etik dis1

davraniglar1 bazen 6gretmene selam vermeme, sinifin kapisini vurmadan girme, biitiin
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ogretmenlere cok yiiksek puan verme, bazilarina daha diisik puan verme, bazen de
kitap dergi satma gibi yolla maddi kazang elde etme, seklinde 6rneklemektedirler. Tlk
evrelerde cok deginilmeyen bu konulara sonraki evrelerde daha ¢ok deginilmektedir.
Bununla birlikte miifettigler fazla bilgi sunmamayi tercih etiklerinden bu konuda belli
bir kidem yilina ve kariyer evresine gonderme yapilamamaktadir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresindeki sorunlarm; ilk evrelerdeki sorun
kaynaklarmdan ¢ok farkhilastign goriilmektedir. ilk evrelerde; diger miifettislerle
yasanan sorunlar, engellenme davraniglar1 ve baski kurulmasi gibi “astlar ve iistler”
seklinde bildirilmekteyken; bu evrede “esit konum” hemen goriilmektedir. Deneycilik
ve Aktivizm Evresinin biiyiik oranda grupta taninma ile ilgili problem durumu olmadigi
anlasilmaktadir. Kariyere Giris Evresi miifettisleri ve Durulma Evresindeki miifettisler
diger miifettislerle uyusamayacaklar1 durumda tepki gostermediklerini bildirirlerken; bu
evre miifettisleri kendilerinden Oonceki evrelerdeki arkadaslarindan farkl olarak diger
miifettiglerle iligkilerini konusarak belirleyebildiklerini; tepkilerini gosterdikleri icin

catistiklarinin ipuglarini1 vermektedirler. Bu evrede;

“... Miifettis gruplar1 icide en olumsuz durumu dahi gérmezden gelme; disa yansitmama
egilimi vardir. Bu dogru mu, bilemiyorum. Miifettislerin birbirleri ile ilgili konularda
yorum yapmamalar1 ve susmayi tercih etmeleri cok iyi degildir” (5).

seklindeki bildirimi ile olumsuzluklara kayitsiz kalmayi elestirdigi anlasilmaktadir.

A. Bakioglu (1996: 24) bu evrede Ogretmenlerin hayat dongiisii acisindan
bakildiginda, yiiksek seviyede fiziksel ve zihinsel yetenegin; enerji, gayret, hirs ve
kendine giivenden kaynaklandigini belirtmektedir. Ayn1 sekilde Deneycilik ve Aktivizm
Evresi miifettislerinin, kendilerine giiven, hirs ve engelleri gorme; agiklama gibi
ozelliklerini grup icindeki davranmiglarina yansitmalari; A. Bakioglu’ nun (1994: 23)
Gelisim Evresinde bulunan okul yOneticilerinin basariya karsi hirsin bu evrede tatmin
edildigi ve rahat bir evreye ulasildigi, bulgusu ile uyumlu goriilmektedir.

Bu evre miifettislerinden birinin hayatindaki iki olumsuzlugu da kendisinin Kariyere
Giris Evresinde ve sonrasinda yasadigi iki 6rnek olayla iligkilidir. Bunlar da meslegin
ilk yillarinda; kendinden emin olunsa da, meslektaslarina yeterince etkide

bulunamamay1 kanitlar nitelikte goriilmektedir.

“Ancak geriye baktigimda iki yasantimdan vicdanen rahatsizlik duyuyorum. ilki ilk
yilimda Kastamonu’da yasadigim bir olaydi. Bir koy okulunda teftisteydik; 3—4 yildir
orada canla bagla calisan bir ogretmene arkadasimiz yetersiz rapor vermek istedi; biz
engel olamadik; aslinda ikna igin ugrastik; ama simdi olsa daha ¢ok c¢aba harcardim.
Ikinci olayda iki arkadas sorusturma yaparken yasanmis bir olaydi. Bir okul miidiiriinii
gorevden aldik. Ben daha kidemliydim ama ona da sorusturma icinde uzman gozii ile
bakiliyordu. Raporu daha ¢ok ona biraktim. Su an pigsmanlik yasiyorum; aklima
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geldiginde de ¢ok kotii oluyorum. Bu iki magdur insanla da karsilasmak istemem. 30 yili
askin hizmetimde bu iki olay yasanmasaydi; miikemmel olacakti” (6).

Yine Deneycilik ve Aktivizm Evresinde bazi miifettislerin, son ii¢ yildir
kendilerini gergek bir miifettis olarak gordiiklerini bildirmeleri, meslekte belli bir yi1ldan
sonra Ozerkligin tam olarak kazanmldigmin ve kendine giivenin ist diizeylerde
yasandiginin gostergelerindendir. Bu bulgu da Deneycilik ve Aktivizm Evresi

miifettislerinin karakteristik ozelliklerini bir kez daha ortaya koymaktadir.

“Ama son 3 yil cok iyi. Bu son ii¢ yildir, gercek miifettis oldugumu hissettim. Iyi
yetismis arkadaglarla ¢alistyorum” (7).

“Su andaki grupta 3 yildir birlikte calisiyoruz. Miifettisligin en giizel paylasimini
yastyoruz. Aramizda artik bir goniil bagi olustu. Cok iyi bir arkadasligimiz var” (4).

4.3.2.4. Meslekte En Verimli Yillar
Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin ¢cogu; meslekte en verimli

olunmaya baslanan yillar icin belli bir yila bagh degerlendirme yapmayir dogru
bulmadiklarini; bunun kiginin donanimi ve kisiligi ile ilgili oldugunu belirtmektedirler
4/7).

“En verimli yillardan cok en verimsiz yillar1 sdylemek istiyorum, bunu da yasa bagh

gorliyorum” (2).

“Ben miifettislik mesleginde yila bagli bir verimlik siiresini hi¢ gormedim;

miifettisliginin ilk yilinda olan bir meslektasimin donanimini; agirbashiligini; kendini

ogretmene, yoneticiye kabul ettirdigini gérmek ¢ok olagan oldu. 30 yillik miifettisten kat

kat iyi gen¢ miifettisler gordiigiim oldu. Bu durum meslegi sevmekle ve siirdiirme

egilimi, ise saygi ile ilgidir” (6).

“Miifettisin verimli oldugu yillar1 belli bir sinirla sdylemem zor. Benden ¢ok kidemli ama

cok bana gore cok yetersizler oldugu gibi yeni goreve baglamis ama bircok deneyimli

miifettise tag cikaracaklar biliyorum. Bu kisinin isine verdigi degerle ve kendi kisiligi

gecmisten getirdigi donanimla ilgili” (4).

“Miifettislerin en verimli yillarin1 donemlere ayirmak bence uygun degil. Bu kisiye gore

degisir, diye diistiniiyorum” (7).

Literatiirde; bu evrede isleri yerine getirirken, yeniliklerin ve kendilerine 6zgii yontem
ve tekniklerin etkili kullanilabilmesi ve kisisel Ozelliklere uygun becerilerin ise
yansitilabilmesi gibi ileri zihinsel siireclere bagli faaliyetlerin profesyonelce kullanildigi
bildirilmektedir (Sikes ve Dig, 1985; A. Bakioglu, 1996). Bu evre miifettigleri de
kendileri ile ilgili calismalarda bunlarm 6rneklerini sunmakta; ancak kendilerindeki bu
asamay1 kisisel becerileri ile degerlendirmekte olduklarindan belli bir deneyim yilini
bildirmemektedirler. Ayni1 zamanda meslegin ilk yilinda da yarisma yakininin
siipervizyon ihtiyacin1 duymadiklar1 bildirimi; buradaki goriislerini  destekler

goriilmektedir. Bu degerlendirmelerde bir miifettis; miifettisin en az 5 y1l 0gretmenlik
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yapmis olmast durumunda; 68retmen olarak uzmanlasacagini; miifettislige basladiginda

verimli olarak c¢alisacagini savunmaktadir.

“Bana gore miifettis olacak kisilerin en az 5 yil dgretmenlik yapmis olmalar1 gerekir,
clinkii bir Ogretmen ancak 5 yildan sonra alaninda uzmanlasiyor. Miifettislerin
verimlikleri kendilerini yenilemeleri ile ilgilidir. Ben yeni baslamis bir arkadasimdan,
ogretmenden hatta 6grenciden bile hala 6greniyorum” (3).

Meslekte gecirilen yillara gore degerlendirme yapan miifettislerden birisi 5-15.
yiullar arasinda en verimli olarak calisilacagini bildirirken, Durulma ile Deneycilik ve
Aktivizm Evresine isaret etmekte; diger ikisi ise alana hakim olma bakimindan 3 yillik
bir siireyi ongormektedir (2/7).

“Miifettisin en verimli yillar1 5-15 yildir diye diisiiniiyorum. Baz1 durumlar yasamaniz
gerekir. 10.y1lda dahi karsilasmadiginiz yeni bir sorusturma tiirii ya da kurum cesidi
olabilir. Bunlarla ilgili gelisme ve yenilikler bu yillarda daha istekle ve dogru olarak takip
edilip gelistirilebilir” (1).

“Ben kendime bakarak degerlendiriyor ve bir miifettisin gorev alanlarina tamamiyla
hakim olmasi; yasanti deneyimi agisindan da 3 yillik bir siireyi 6ngoriiyorum. Ancak
bunda kisilik yapis1 ve 6zel becerileri olan arkadaslar1 dista tutmak istiyorum. Su anda
11.y1lim bitti ve hala en verimli yillarimin devam ettigini soyleyebilirim; bu kag yil daha
siirecek bilemem” (5).

“Alana iiniversite okuyarak girenler var. Onlar bizden c¢ok ileride ve cok donanimli
olarak ise bagliyorlar. Ben genele bakarak durumu degerlendirdigimde 3 yildan sonra
miifettis her alana hakim oluyor ve verimlilik oluyor derim” (4).

Hk('jgretim miifettislerinin mesleklerinde verimlilikleri konusunda, ilk iki evrede
verimli olmak igin belli bir siire gecmesi gerekli goriilirken; Deneycilik ve Aktivizm
Evresi miifettislerinin cofu; meslekte en verimli olunmaya baslanan yillara dair
herhangi bir yila bagh degerlendirme yapmayi1 dogru bulmadiklarini; bunun kisinin
donanimi ve kisiligi ile ilgili oldugunu belirtmektedir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettisler; kendilerinden onceki evrelerde
benzer sekilde belli bir yastan ve yildan sonra miifettislerin verimsizlestigini
belirtmektedirler (5/7). Ancak bu degerlendirmede miifettisler, kendilerinden onceki
evrelerdeki arkadaglarindan daha gec yillara gonderme yapmaktadirlar. Cogu 30 yil ve
60 yaslarinda; 6grenmede geri kalma, yaslilik ve hastalik vb durumlarin cogalacagini ve
meslekten ayrilinmasi gerektigini savunmaktadir. Yasi1 biraz daha geng bir miifettis ise
meslekte 15 yil sonra duraganliga girildigini ve yasindaki ilerleme ile sadece statiiyle is
yapildigini bildirmektedir (1). Bu grubun en yash (57) miifettisi ise 35. meslek yilinda
verimsizlestigini belirtmektedir.

Bu evrede bazi miifettisler; deneyimin; yili gecirmekle degil; yillarm nasil

gecirildigi ile ilgili oldugunu belirtmektedirler.
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“Tecriibe, bir isi yapmada ge¢mis deneyimleri ile en kisa ve etkili yolu bulabilmektir.
[lkel yollarla; asilsiz ve yanlis belirlemeye gotiiren tecriibe geri kalmisliktir (5).”

“15 yil sonra duraganlagsmaya giriliyor. Rutin stirdiiriiliiyor, yaraticilik katki azaliyor.
Bazi1 miifettisler artik bu yastan sonra giinlerini kurum gezerek gegiriyorlar” (1).

“Bir miifettis kesinlikle 60 yaslarinda calistirilmamali, emekli edilmeli” (2).

“Yine 30 yildan sonra kendini yenileme eksigi, atalet nedeni ile meslegin gereklerinde
eksik kalinacagmni diisiiniiyorum. Ama 30 yilin iistiinde cok da verimli olan bazi
miifettisleri tanidigimi belirtmemem haksizlik olur. Bir kurumda is konusunda 25 yillik
bir miifettisle tartistik; bana “ sen daha 10 yillik miifettigsin” diye deneyimini hatirlatti.
Ben ona yillarin hi¢ katkis1 olmadigini sdylemek zorunda kaldim” (3).

“Ama 35 yildan sonra buna tiim hizmet yil1 dahil insanlar verimsizlesiyor. Zaten yaslilik
ve hastalik isi geregi gibi yiiriitmeyi bile engeller. Oysa olani siirdiirmenin otesinde
yenilikleri takip ve uygulama gerekir. Bunlar1 bu yastan sonra yapabilecek ¢ok az insan
tanidim” (4).

“Yila bagh tek degerlendirmem; yasliligmn getirdigi saghik gibi problemleriyle
performansin ve dikkatin diismesi olabilir. Belli bir yastan sonra bu isi birakmak iyi olur”

(©).

Kariyere Giris Evresi miifettisleri ve Durulma Evresi miifettislerinin hemen
hemen hepsi, genellikle miifettislerin 20-25 yildan sonra verimsizlestiklerini
bildirirlerken; Deneycilik ve Aktivizm Evresi 30, hatta 35 yil ve 60 yast
ongormektedirler. Bunun nedeni de kendi hizmet yillarinin, yaslarinin artmasi ve
deneyimli olmay1 ¢ok 6nemli sayma ile ilgili goriilebilir. Ayrica bu evrede, onceki
evreye gore miifettiglerin egitim diizeyleri daha ¢ok farklilik gostermekte; kisa siireli
egitimle miifettis olanlarin mesleksel ihtiyaglar1 isbasinda karsilanmak durumunda
kalmaktadir. Dolayisiyla bu durumdaki miifettisler i¢cin meslekte gecen yillarin siiresi
daha biiyiik bir oneme sahiptir; ¢iinkii bu miifettiglerin 6grenmeleri gerekenler sadece

uygulamaya yonelik degil, ayn1 zamanda kuramsal ve teknik konulardir.

4.3.3. Teknik Fonksiyonel Yetkinlik /Verimlilik

4.3.3.1. Gorev Tammmlarim Algilama Ve Mesleki Sinirlar1 Belirleme
Deneycilik ve Aktivizm Evresinde gorev tanimlari ve mesleki  sinirlarin
belirsizligi hakkinda goriis bildiren birka¢c miifettis gorev sinirlarinin  olmadigini

belirtmektedir.

“Ama meslegin tilkkenmiglige siiriiklenmekte oldugunu soyleyebilirim. Akliniza gelen her
is miifettise yaptiriliyor” (2).

4.3.3.2. Gorev Alanlarinda Tercihler

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin cogunlugu; sorusturma disindaki
gorevlerden daha cok zevk aldiklarmi bildirmektedirler (6/7). Bu bildirim asli
gorevlerinin dogru algilandigi seklinde yorumlanmaktadir. Bu evre miifettisleri de diger
evre miifettisleri gibi rehberlik ve mesleki yardimda ve teftis ve degerlendirmede daha

cok Ogretmenlerle ve Ogrencilerle i¢ ice olduklarini ve olumlu iletisim kuruldugunu
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belirtmekle birlikte; bu alanlara ihtiyacin da daha fazla oldugunu eklemektedirler.

Iclerinde “arastirma” ve “sorusturma” alanlarindan da zevk alarak calistiklarini
bildirenler bulunmaktadir (2/7).

“Insanlara yardim etmeyi de ¢ok sevdigim icin hald rehberlikten ¢ok zevk aliyorum.
Insanlarla iyi iliskiler kurabiliyorsunuz. Sorusturmayi hi¢ sevmiyorum. Kimse memnun
olmuyor” (2).

“Teftis ve degerlendirme Rehberlik ve igbasinda yetistirme bana daha ¢ok zevk veriyor.
Ogrenciyle, 6gretmenle i¢ icesiniz. Egitime katki daha aracisiz oluyor” (3).

“Ben daha cok rehberlik ve mesleki yardim gorevimizden hoslaniyorum. Iletisimde
bulundugumuz egitimcilerin gelisimlerini saglayarak egitime katki ¢ok ¢nemli ve kritik
bir gorevdir. Bu anlamda kendimi oldukca yeterli ve etkili goriiyor bunun doniitlerini
calistigim insanlardan da aliyorum. isimi etkili ve dogru yapmada ¢ok sikinti yasadigimi
sOyleyemem” (4).

“En cok teftisten ve mesleki yardim ve is basinda yetistirmeden zevk aliyorum. Teftis
durumu anlamak ve eksigi belirlemek i¢in oncelikle ve zorunlu olarak yapilmasi gereken
bir gorevdir. Buna bagli olarak rehberlik ve mesleki yardimda eksigi tamamlamak;
yanlis1 diizelttirmek, hatayr durdurmak vardir. Gelisim de boyle saglanir. Diger gorev
alanlarinda zorlanmadim. Ancak diger alanlar biraz daha teknik ve siirhidir; belli
kurallarla baglanarak yapilir” (5).

“Rehberlik ve mesleki yardimda daha ¢ok zevk aliyorum. Ogretmenlerin gelisim
ihtiyaclar1 var ve bu isin sonucu 6grenciye daha cabuk yansiyor” (6).

“Rehberlik ve isbasinda yetistirmeyi seviyorum. Birebir ve anmda 6grenciye yardim
olanaginiz var” (7).

Az sayida miifettis sorusturma gorevini de severek yapmakta oldugunu
bildirmektedir.

“En 1iyi diizeyde sorusturma yaptigimi biliyorum. Sorusturmanin dogru yapilmasi
sistemin islemesini, hatanin durdurulmasi, masumlar1 korumayi, devlete giiveni saglar. O
yiizden ¢ok onemlidir. Zevk aldigim konu ise rehberlik ve danismanlik. Sorusturmada
uzmanlastim. Kolay ve etkili yapiyorum. Hi¢ zorlanmiyorum. Rehberlik ve danigmanlikla
yonetici ve Ogretmenlere egitime katkim ¢ok oluyor. Teftis ise rutin. Sadece durum
tespiti” (1).

Kariyere Girig Evresi miifettisleri sorusturma gorevinde yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmadiklarini i¢in bu gorevden zevk almadiklarini belirtirlerken; Durulma ve bu
evrede sorusturma Onemli goriilmesine ragmen, iliskilerde gerginlik yarattigi ve
insanlarm rahatsiz olduklarmi iistiinde durulmaktadir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi
miifettiglerinin tiimii, 6zellikle rehberlik ve mesleki yardimi zevk ile yaptiklarini
belirtmektedirler. Kendilerinden onceki evrelerde bu gorev alanlarindan da zevk
almadiklarin1 bildiren miifettisler olmustur. Onceki evre miifettislerinin bazilar1 bu
durumu; Ogretmende ve kurumda bekledikleri degisimin = saglanmamasima
baglamaktadirlar. A. Bakioglu (1996)° nun bildirdigi deneycilik ve aktivizm
ogretmenlerindeki profesyonel yeterligin izleri; bu evre miifettislerinin de kendi

mesleksel islevlerinde goriilmektedir.

“Inceleme ve sorusturma belli esaslara gore yapiliyor. Yani baglayiciligi  var.
Sorusturmada ¢ok ¢alismis olmama ragmen hala bu isten zevk almiyorum. Ozellikle
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sorusturma yapmak, stresli ve ¢cok caligmayr gerektiriyor. Sorusturmayi bildirelim. idarf
makamlar yapsin... Onlarin da tiim kurumlarin isleyisini bilmeleri zor olur diyorsaniz.
Belli alanlara miifettisleri ayirarak bu isi isteyenlere yaptirmak iyi olabilir” (2).

“Diger gorev alanlar1 insanlar1 daha fazla geriyor” (5).

“Ancak sorusturma gorevi acik iletisimi olumlu gérmez. Cok 6nemli bir is olmasina
ragmen sorusturmanin soguk yiiziinii ben de sevmiyorum. Sorusturmayi ¢ok sevmeme
nedenlerimden birini sOyleyeyim. Kisinin ifadesini aliyorsunuz; biliyorsunuz ki yalan
sOyliiyor. Bu yalani dinlemek ve yazmak zorundasiniz. Ya da sanik ifadesi aliyorsunuz.
O da yalan soyliiyor belli. Ama miifettigsiniz miidahale hakki olmaz. Bazen sikayet¢inin
komplosunu taniklarin ise ne kadar kiiciildigtinii gortiyorsunuz. Bu arada karsinizdaki
kim olursa olsun sizin koétii bir kisi oldugunuzu diisiiniiyor” (4).

“Sorugturma gorevi de gereklidir. Ama gerginlik verici bir istir. Insanlar size korkuyla
bakar. Bu is icin belki goniilliilik gerekiyor. Istanbul li bu bakimdan diger illerden
farkli. Burada sorusturma gorevi ayr1 miifettiglerce yapiliyor. Sorusturmaci bilirkisidir”

A3).

Bu evrede goriisiilen miifettigler i¢inde rehberlik ve Mesleki Yardimdan zevk
alanlar 3/7; Teftis ve Degerlendirme icin 2/7; inceleme Sorusturma 2/7 seklinde ortaya
cikmaktadir.
4.3.3.3. Gorevde Yetkinlik

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin tiimii kendilerini gorev
alanlarinda ve miifettislik yetkinliklerinde diger miifettislerle kiyaslama yaparak, ¢ok
yeterli olarak degerlendirmekte ve yetkinligin siirekli gelistirilmesi gerektigini de

vurgulamaktadirlar.

“Yeterliyim ama yeterligi neye gore algiladigimza bagh. Tamdigim Ilkogretim ve
Bakanlik miifettisleri icinde yeterli. Ama yeterligin boyutu gorecelidir. Sonu yoktur.
Hicbir alanda gelisme durmadigina gore mesleki gelisime dayal1 yeterlik de tam olamaz”
().

“Gorev gereklerini karsilamada; bir kalbur alip da miifettisleri eleseniz kalburun iistiinde
kalanlardan olurum. Zaten bir isi yaparken en iyisini ortaya ¢ikarana kadar aragtirmak ve
yapmak durumundasiniz. Rapor yaziyorsaniz, eksik ya da yanlissa Bagkanliktan doner ve
diizeltirsiniz” (2).

“Isimle ilgili yeterlik ya da etkilikten yana sikintim yok. Gorev gereklerinde kendi
acimdan hi¢ zorlanmadim. Siirekli yenilenmeyi ve Ogrenmeyi gerekli kilan bir
meslekteyiz. Artik her seye hakim oldum demek miimkiin degildir” (3).

“Gorevimle ilgili higbir iste zorlanmiyorum. Isimde ve gérevimde basariliyim ve
gelisiyorum” (4).

“Gorev gereklerinde olduk¢a yeterli donammma ve istege sahibim, Ogrenmeyi
stirdiirliyorum” (5).

“Isimde zorlanmadigima gore su anda da oldukca yetkinim” (6).

“Bu konuda kendime giiveniyorum. Miifettisin yaptig1 isler bellidir. Bakmalar1 yeter” (7).

Bu evre ve Durulma Evresi miifettisleri gorev gereklerini karsilamada
kendilerini tam yeterli olarak degerlendirmektedirler. Ayni bulgu bir miifettis disinda;
Kariyere Giris Evresi miifettisleri icin de gecgerlidir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi
miifettisleri ise meslekte yetkinliklerini diger meslektaslariyla kendilerini karsilastirarak
ve yetkinliklerin artirilmasmi gerekli gorerek, daha objektif, bilimsel bir bakisla

sunmaktadirlar. Deneycilik ve Aktivizm Evresi, “en iyisi ortaya c¢ikana kadar

159



arastirma” ve siirekli gelisme isteklerini vurgulayan bildirimleri ile dinamik bir ¢alisma
hayatinin 6rnegini vermektedir. Bu evre miifettisleri kendilerinden 6nceki evrelere gore
deneyim ve donanimlariyla daha 6zgiivenli goriilmektedir.
4.3.3.4. Denetledikleri Personele Yardim Edebilme/iliskiler

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri denetledikleri personelle
calismalarinda olumsuzluk yasamadiklarini bildirseler de egitim sorunlar1 iginde
yonetici ve Ogretmen yeterliklerini iyi diizeyde gormediklerini belirtmektedirler. Bu
evrede miifettislerin ¢ogu; denetlenmenin doganin kanunu geregi istenmedigini;
denetledikleri  personelin  Onyargili  olduklarmni;  samimi  davranmadiklarmi
bildirmektedir (5/7). Bu evre miifettigslerinin yariya yakinina gore; Ogretmenlerin
cogunun onerileri dinlemeden, “Onceki miifettis sunu istemigti”, gibi itirazlarinin onlara
inandiric1 goriinmedigini belirtmektedir (3/7).

Bu evrede denetledigi personelle iyi iletisim kurdugunu bildiren miifettis ise;
bayan oldugu i¢in sikit1 yasamadigim belirtmektedir ancak, verdigi ornekle, kurumlara

gelen misafirlerin statiisiine gore deger gordiigiiniin de ipuclarini vermektedir (2).

“Ben ¢ok samimi olabilen bir insanim. Ogretmen ya da degil benim igin fark etmiyor. Bir
siire sonra onlar da rahatliyor. Cok iyi iletisim kuruyoruz. Bayan miifettisi cok
gormediklerinden, kurumlarda bazen diger miifettislere, ‘hos geldiniz’ denilip beni
atladiklar1, miifettis oldugumu o6grendiklerinde ise mahcup olup oOziir diledikleri ¢ok
oluyor. Isimi yapmada cinsiyetin bir sikintis1 olmuyor” (2).

“Personele yardimda sikinti yasamiyorum. Iletisim ve insan iliskilerinde ¢ok yonlii ve
ikna yetenegine sahip oldugumu diisiiniiyorum. Zaten alana hakimseniz her farkli
durumda yapmaniz gerekenler kendiliginden geliyor” (1).

“.. Isini geregince yapamayan ya da yapmayan az sayida olsa da arkadaslarimiz var.
Ogretmenler bunlar1 agikca soylityorlar; miifettis sadece kimlik bilgilerimi aldi ve gitti,
diyenler oldugu gibi bunu bir gurur vereci durum olarak anlatan; beni 10° da teftis etti;
diyenler var. Bu ogretmenlerin notlar1 90_95, ben gerekli tiim tespiti yapmadan o
ogretmenle isim bitmez Denetlenmek insan dogasi geregi hoslanilamayacak bir siirectir.
Insanlar hep 6vgii ister; gelisime dayali yapici elestiri dahi bircok 6gretmen ve kurum
miidiirii tarafindan rahatsiz edicidir. Ciinkii mutlaka degisimi zorlar. Bu yiizden Milli
egitim personeli; en giivenilir ve profesyonel miifettisi dahi gercekte istemez” (5).

“1980 yilindan 1995 yilina kadar RAM’da kaldim. Sonra tekrar Istanbul’ da miifettislige
atanabildim. Ancak bu 15 yilin bana mesleki agidan ¢ok katkist oldu. Simdi olaylara
daha ¢ok yonli olarak, nedenini nigin ini diislinerek bakiyorum. Yani insani acidan
irdelemede Rehberlik caligmasinin katkis1 oldu. Beni en c¢ok rahatsiz eden konulardan
birisi de dgretmen/ miidiire bir 6neride bulundugumda “ Ama sizden onceki miifettis
sOyle istemisti, Onermisti” sozleri. Bunu hemen hemen hepsi yapiyor. Ben de onlara
Ogretmenim uzman sizsiniz. Neden akliniza yatmayan1 oldugu gibi kabul ediyorsunuz ya
da bahane ediyorsunuz? Siz iiretin, sorun, yanlis ya da iyi degilse uygulamada elde
ettiklerinizi koyun ortaya, diyorum” (3).

“Bircogunun miifettise karsi dnyargilari var. lyi yetismemis olanlar da ¢ok.” (7).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde ilkogretim miifettislerinden bazilar1 Istanbul’
un ve Anadolu’nun yasam sartlar1 ile Ogretmen ve yOneticinin dgrenmede iletisim

tavrinin degistigine; buna gore sorunlarin da farklilastigina deginmektedirler. Kariyer

160



evreleri ile ilgili arastirmalar bu evre igcin, profesyonel yeterlik; sistemli ve siirekli
gelisme, bireysel etkilerini ise yansitma ve sonuclarmi gérmek isteme ile ayn1 zamanda
buna engel olan durumlar1 da gorerek gerilim yasama durumlarinin oldugunu
bildirmektedir (M. Huberman, 1989; A. Bakioglu, 1996; C. Day, 1999). Deneycilik ve
Aktivizm Evresi miifettigleri, islerini siirdiirmede siklikla cok yeterli ve iyi yetigmis
olduklarmi belirtmekte ve personeli etkilemede de aslinda sikimtilart olmadigini
bildirmekle birlikte bu konuda engel olarak gordiikleri davraniglar: ve algilar1 nedenleri

ile aciklamaktadirlar.

“Istanbul’ da yasamakla ilgili olabilir; burada iliskiler cikara dayali oldugundan cok
yakin bir iletisim yok. Denetledigim personele elimden gelen rehberligi yapiyorum. Cok
uzun siire ayn1 ilde ¢alismak iligkileri olumsuzlastiriyor; ylizgdz olmakla ilgili olabilir
Ogretmenler, mevzuat ve program degisiklerini anlamada, uygulamada zorlaniyorlar.
Orneklerle yardim sunuyorum” (6).

“Denetledigim ve rehberlik yaptigim personele elimden geldigince yardimci oluyorum.
Ben Hakkari, Bingdl gibi illerde calistim. Bu illerde meslege yeni baglayanlar biiyiik bir
cogunlugu olusturur. Birkac yildan sonra ise bu illerden kagmanin yollarini ararlar.
Deneyimleri yok, ¢ogu yalniz ya da 2-3 kisilik okullarda calisirlar. Onlara mesleki
yardim yaninda kalacak yer, ulagim vs. sorunlarinda da yardim etmemiz gerekiyor. Bazen
sorunlarim yeterince ¢ozemiyorsunuz. Ornegin Hakkari’ de soba yakarken olen iki geng
Ogretmeni bilirsiniz. Bunlar evlerinde soba gérmemisle ki, bunun sorumlusu kendileri
degil aslinda” (7).

Yukaridaki veriler genel olarak ele alindiginda; goriisme yapilan miifettislerin;
Kariyere Giris Evresinde cogunlugu, denetledikleri personelle olumlu bir caligma
yapabildiklerini (5/8); Durulma Evresinde goriisme yapilan miifettislerin ¢ogunlukla
acik iletisim kurduklarin1 ve onlara yardimci olabildiklerini bildirdikleri (6/8),
Deneycilik ve Aktivizm Evresindeki miifettislerden de c¢ogunlugunun, personele iyi
iletisim ve yardim sunabildiklerini belirttikleri goriilmektedir (5/7). Ilk ii¢ evrede bu
konuda cok anlamli bir fark goriilmese de; Deneycilik ve Aktivizm Evresinde
denetlenen personelin sorunlarma ilgi, onlar1 diisiinmeye, elestirmeye tesvik etme,
Ogretim programlarmi uygulamada yardim sunma, seklinde gelisimi destekleme
caligmalari, aktif uygulamay1 sergilemektedir. Bunun yaninda ii¢ evrede de ilkogretim
miifettiglerinin  bircogu; Ogretmenlerin gelisime isteksizliklerinden ve teftise
bakislarindan yakinmaktadirlar.

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettislerin ¢ogu; isi dogru yapmanin
sorunlar1 ¢ozmede en onemli unsur oldugunu belirtmektedirler. Isi dogru yapma ile de,
deneyimlerini gozden gecirerek ve mevzuati yorumlayarak, durumlara uyarlamay1

tercih ettikleri anlagilmakta; bu durumu bir¢ok arastirma bulgusu da desteklemektedir.
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Bu evrede mesleksel tanmmanin saglanmis oldugu bircok miifettis tarafindan

belirtilmektedir.

“Yaptigim her iste once kendimi ikna etmeliyim. Bunun sonunda dogrulugunuz ve
yeterliginiz goriilityor. Tanmiyorsunuz. Ceza verdigim, gorevden aldigim insan dahi
giinliik hayatta seslenip, ceketini ilikleyerek size saygiyla yaklasiyorlarsa bunu neye
baglarsiiz? Biliyorlar ki ben geregini ve yapilmasi gerekeni yapmisim” (1).

“Bizim isimizin her boyutu zaten problem ¢ozme ile ilgilidir. Bunun igin planlama
yapilir. Mevzuat en onemli ¢oziim yoludur. Grup iginde birlikte karar alma, goriis
paylasma, bazen de karsinizdakini anlama ile problemleri ¢ozersiniz” (2).

IIk ii¢ evrede miifettisler; denetledikleri personele yardim sunabildiklerini
bildirmektedirler. Buna ragmen ilk iki evreye gore daha yiiksek oranda, personele
olumlu katkida bulunduklarini bildiren grup olarak ortaya ¢ikmaktadirlar. Bu konuda S.
Kapusuzoglu (1988)° nun bulgular1 da olumlu bir gidisi isaret etmektedir. S.

Kapusuzoglu arastirmasinda;

“Teftis sisteminde dgretmenlerin, egitim Ogretim calismalarinda daha verimli olabilmesi
icin miifettislerin kendilerinden beklenen gayreti gosterdikleri, goriisine 10 yil once
oldugu gibi, il, il¢e ve miifettisler “tam” derlerken, 10 y1l 6nce orta diyen 6gretmenlerin
“tam” katiliyor olmas1 6nemli bir farktir. Ogretmenlerin kendi eksiklerini ya da egitim ve
ogretimle problemlerini miifettislere ictenlikle aciklamaktan ¢ekindikleri goriisiine, 10 y1l
once ¢ogunlukla cevabr alinirken, 10 yil sonra ‘orta’ olarak degismistir ($. Kapusuzoglu;

1988:217-222),
seklinde aciklamaktadir. Yukaridaki arastirmanin iistiinden olduk¢a uzun bir siire

gecmis ve bu siire i¢inde ilkogretim miifettislerinin nitelikleri olduk¢a yiikselmistir.

Giiniimiizde 6gretmene yardimin daha sistemli ve etkili olmasi beklenmektedir.

4.3.3.5. Yaraticihk

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri cogunlukla yaraticiliklarini
kullandiklarim1 ve ilkdgretim miifettislerinin gorevleri geregi de yaratici olmalari
gerektigi diisiincesini dile getirmektedirler (6/7). Bu bulgu Durulma Evresi miifettisleri
ile uyusurken; Kariyere Giris Evresi miifettislerinin ¢ogunlugundan farkli bir durum
ortaya ¢ikarmaktadir. Kariyere Giris Evresi miifettisleri biiyiik oranda yaraticiliklarini

tam olarak kullanamadiklarini bildirmektedirler.

“Bu meslegi yaratici olmadan siirdiirmek zordur. Belki de imkansiz. Isimin geregi her
cesit insanla calisiyorum. Rehberlikte, mesleki yardimda, teftiste, sorugturmada kisiler
farkli, konular farkli, olaylar ve sartlar farkli olduguna gore yaraticilik gerekiyor.
Kurumum da benden yeterince yaralaniyor diye diistiniiyorum. Aslinda bunu pek bilingli
yapmiyorlar, ama sonugta verilen isler geregince yerine getiriliyor” (1).

“Ozellikle rehberlik alaninda yaraticiligim kullantyorum” (2).

“Sorusturma gorevi disindaki alanlarda yaraticihigimi daha gok kullaniyorum. Ozellikle
ogretmen ve ders teftisinde cok yaratictyim. Kurumumuz benim ve benim gibilerin pek
farkinda degil. Isin yapilmasi onlar1 daha ¢ok ilgilendiriyor” (3).
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“Miifettislik bence yaraticiligi zorluyor ve gerektiriyor. Miifettisin tasiyicilik gorevi
vardir. Bu gorevi yerine getirirken en kiiciik bir ayrinti eklemeniz, kiiciik bir fark cok
onemli olabiliyor. Ben araticiligimi hep kullandim ve kullaniyorum. Kurumum da bundan
yaralaniyor. Bir¢ok projede ¢alistim ve bu projeleri kullandilar” (4).

“Yaraticilik teftiste; rehberlik ve mesleki yardimda ¢ok daha fazla kullaniliyor. Ders
teftisinde verdigim ornekler, kullandigim yontem ve teknik; Ogretmene ve Ogrenciye
bazen kurum sartlarina ve oOzelliklerine c¢ok c¢esitleniyor. Kurumumun benim
yaraticiligimdan yararlanmamasinda yine benim bunu istemem nedeni oldugunu
sOyleyebilirim. Ben igimi ve bana verilen isi yapmay tercih ediyorum. Ciinkii siyasi vs.
higbir etki bana uymaz” (5).

“Miimkiin oldugunca yaraticiligimi kullanmaya ¢alistyorum” (6).

Istanbul disinda calisan miifettis ise yaraticithgmni  kullanmasina izin
verilmedigini bildirirken; aslinda Istanbul’daki bazi miifettisler de gorevlerinin belli

boyutlariin yaraticiligi kullanmaya uygun olmadigini belirtmektedirler (3/7).

“Kullandirmazlar. Evimin penceresinden goriilen bir okul vardi. Okulu eskiden beri
bilirim. Bahgesinde 3040 yillik cam agaclar1 vardi. Bunlar belli bir simetri ile
dikilmislerdi, cok giizeldiler. Bir sabah baktim, agaclar seyrelmis, saydim, dogru. Meger
miidiir agaclarin bir kismini ¢ikarttirip satiyormus. Oysa her agaca bir numara vermek
bile ¢oziim olabilir 6nerimi kabul etmediler” (7).

“Ancak, acil ve giinlii gorevler buna izin vermiyor. Kurumun niyeti yaratict yoniimiizle
ilgilenmekten cok; iistlerden gelen isleri yetistirmekle ilgili goriiniiyor” (6).

“...diger alanlarda calismalar belli usul ve esaslara bagli oldugu icin yaratici olmaniz
sorun yaratir. Zaten olmaz” (2).

Deneycilik ve  Aktivizm Evresinde Baskanliklarinin  yaraticiligindan
yararlandigim1 bildiren miifettis sayis1 az goriilmektedir (2/7). Bir miifettis ise bunu
kendisinin istemedigini bildirmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi ile Durulma
Evresi miifettislerinde c¢ogunlugu, yaraticiliklarint kullandiklarin1  bildirmelerine
ragmen, her iki evrede de bazi gorev alanlar1 i¢cin mevzuatin izin verdigi kadariyla
yaraticiligm kullanilabilecegi diisiincesi hakimdir. Kariyere Giris Evresinde ¢ok az
miifettis yaraticiliklarin1  kullandigimmi ve kurumlarmin, kendilerinden bu konuda
beklentisi olmadigini bildirirken; Durulma Evresinde cogunluk, yaraticiligini
kullandigimi ve yarisina yakini Baskanligin bundan yararlandigini bildirmektedir.
Deneycilik ve Aktivizm Evresinde Durulma Evresine gore yaraticiligini kullananlarin
oram arttig1 gibi, bu evrede bazi proje gorevlerinin iistlenildigi, bu projelerin hayata
gecirildigi ayrica belirtilmektedir. Ik iic evrede yaraticihgr kullanma konusunda,
kidemle dogru orantili olarak yiikselme goriilmektedir. Bu durumda, bu evrenin mesleki
gelisimleri ile kisisel yontemlerini ve yaraticiliklarini; kendilerinden Onceki evre

miifettiglerine gore daha etkili kullanabildikleri sonucuna ulasilmaktadir.
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4.3.3.6. Egitim Sisteminin Sorunlari

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettisleri cogunlukla; siyasi ve felsefi

bakisa gore miidiir atamalarinin yapilmasini ve miidiir niteliklerinin ¢ok diisiik olmasini

sorun olarak degerlendirmektedirler (5/7).

“Egitim kurumlarindan; Bakanligin iist diizeylerine kadar personel atamada liyakat ve

temsil yetenegi dnemsenmeden, siyasi atamalar en 6nemli sorunlardir” (6).
“...ve yonetici atamalarinin yanliligidir” (3).

“Egitim sisteminin en 6nemli sorunu atmalardaki yanliliktir. Bir okul miidiiriiniin ¢ok
kot kosullarda olan bir okulu modern ve islevini yiikseltmis bir duruma getirdigini
goriiyoruz ya da kaynaklar1 akil almaz bol bir okulda ne yapildigini anlamak miimkiin
olmayacak tekdiizeligi goriiyorsunuz. Atamada egitsel kriter kalmadi ki (5).

“...Bagdat caddesinde miidiiriin daha cok istedigi bir yer, egitim icin yapacagi bir seyi
yoktur. Nasil kisiler miidiir oluyor bakin. Siyasilerin etkisini gormemek miimkiin degil”

().

Bu evrede ¢ogu miifettis, miidiirlerin kendilerini 6gretmenin; velinin vb iistiinde

gii¢c gormelerini ve onlara deger vermemelerini, okulun kaynaklarini kendi sahislarina

kullanmalarini elestirmektedir (4/7).

“Ogretmen ve miidiirlerin sicil amirleri olmak; ilkogretim miifettislerini hep sikintiya
sokmakla birlikte bu konuda bir yasantim1 anlatmak istiyorum. Umraniye’de bir okulun
ozellikle 2 6gretmenini ¢ok begendim. Ben etkilenmemek icin teftisimi yaptiktan sonra
miidiiriin goriisiinii alirim; bu 6gretmenler i¢in miidiir de aynm1 kanidaydi, zaten cogunluk
ayn1 paralelde olur. Ancak o yil sicilleri doldururken bu 6gretmenlere miidiiriin orta
raporu verdigini gordiim. O sirada miidiiriin de Ilge Milli Egitime girdigini gordiim ve
cagirtip; durumu sordum: “miifettis bey bunlar bu yil okula nifak soktular, islerimizi
zorlagtirdilar” gibi seyler anlatti. Ben de bak, tarafsizligi gibi bir maddeden 15 puan
kirmigsin, belgen var m1? Dedim. Ald: sicilleri yeniledi; sonraki bir zamanda o okula
isimiz geregi gittigimde, bu 6gretmenlerin miidiiriin baz1 harcamalarina kars1 ¢iktiklarini,
yani midiiriin yemesine engel olucu tutumlar1 nedeniyle zorda birakildiklarini 6grendim.
Sicilleri de bu yiizden diisiik verilmisti” (5).

“Yonetici atama yonetmeligi degisti, 6rnegin bir miidiir 5 yildan sonra daha iyi bir okula
atanabilir. Zaten yoneticilerin niteligi belli degil, kisisel cikarlar 6n plandaysa
yapilabilecek bir sey de yoktur” (1).

“Okullar da 24 saat acik olmali. Miidiir odasina kapanmamali. Baz1 okul miidiirleri her
anlamda kral, sanki okulun ve Ogretmenlerin sahipleri gibiler. Yoneticilerin odalarina
kimse giremiyor. Cogunun mal varligi miidiirliiklerinde piyango ¢ikmis gibi artmistir”

).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde ¢ogu miifettis 0gretmen yetkinliklerinin

azalmasini ve Ogretmenlerin gelisime kapali olmalarin1 egitim sisteminin en Onemli

sorunlar1 olarak dile getirmektedirler (5/7).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettislerin cogu; aym

ogretmenlerin hizmet Oncesinde 1yi yetistirilmedigini belirtmektedir (4/7).

zamanda

“Meslek oOncesinde, iiniversitede iyi yetismiyorlar. Benim kizzm da Ogretmendir.
Planlarina bakiyorum; tuttugu; defter ve dosyalara hazirladigi 6lgme formlarina gibi ¢cok
iyi degil. Universiteden ogretmen yeterligini, donanimimni kazanarak ¢ikmiyorlar.
Ogretmenler meslegini 6ziimsemede ve kabullenmede ¢ok donanimli degiller. insan
sevgisi oncelikle verilmeli” (6).

“Sorun Ogretmen yetistirme ve atamalardadir. Bir sekilde herhangi bir fakiilte bitireni
ogretmen olarak atiyorlar. Bu insami egitim sistemi iginde; is basinda yetistirmek
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zorunludur. Egitim fakiiltelerinden mezunlar dahi ilk 5 yil cok Ogrenciyi ziyan
edebiliyorlar. Buna izin vermemek i¢in onlar1 yetistirmeli ve desteklemeyiz” (3).

“Mill1 egitim personelinin nitelik ve niceligi artirilmalidir. Bu personel oncelikle hizmet
oncesinde iyi yetismiyor. Bunun icin tiniversiteler ile bakanligin koordinesi lazim. Bana
eleman yetistiriyorsunuz ama ben nasil nitelikler istiyorum bilmiyorsunuz. Calisan ve
calismayan farkina gore ticret/ terfi olmali. Milli egitim sisteminin hangi basamaginda
calisirsaniz calisin, iicretiniz makaminiz ne olursa olsun; 6nce ‘ruh’ lazim. Koy enstitiileri
modeli bu giine uyarlanmali. Ogretmen kahveye oyun oynamaya degil, meslektaslari ile
bilgi aligverigine gitmeli” (7).

“Ogretmen atamalarimin da 1990’ It yillarda alan disindakilerin atanmasiyla egitim
diizeyini dusiirdiigtinii  soyleyebilirim. Ayni durumu 70’ 1li yillarda 3 ayda
yetistirildiklerini iddia eden O6gretmen ve miifettigler icin de soyleyebilirim. Bunlar hala
kendilerinde cevher oldugunu kesfedildiklerini sanmiyorlar. Sonugsa yetistirdigimiz
ogrenci donanimindan belli” (5).

“Ogretmenler mesleklerini sevmeli ve calismalidir. Yetkinlikleri hep azaliyor” (2).
“Ikinci sorunumuz insan kaynagimnin yetersizligi ve gerekli nitelikte olmamasr ile ilgilidir.
Ogretmen ve yonetici nitelikleri diisiik ise yetistirdiginiz insan kalitesi de diisiik olacaktir.
Biitiin olarak bakildiginda biiyiik bir ilerleme ve gelisim varmug gibi anlatiliyor. Ancak
diinyadaki hizin yaninda aslinda ¢ok geride kaldigimiz ortadadir Coziimii aslinda cok iyi
bir planlama ile ihtiya¢ duydugumuz insan tipini ve niteligini belirlemek, bunun igin
egitmektir. Her ise yetkinlige gore kisileri getirmek gerekir” (4).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettiglerinin birkagi; egitim sisteminde
stireklilik olmamasini, baslanan bir proje sonu¢lanmadan bir yonetim degisikliginde
tamamen yok sayilmasini (2/7); egitime ayrilan kaynaklarm kithgmi (1/7); egitimde
yeterli gelisim saglanmamasini ve kagit iistiinde iyiymisiz gibi gosterip, hala okur-yazar
olmayan ¢ok insanimiz olmasina da goriislerinde yer vererek egitim sisteminin énemli

sorunlar1 olarak saymaktadirlar.

“En onemli sorun egitim sisteminde siire¢ ve siireklilik olmasidir. Her hiikiimet
degisikligi bastan bir yapilanma ile geliyor. Baslatilan proje ve uygulamalar
sonuglanmadan ve degerlendirilmeden yenisi ile basa doniiliiyor™ (1).

“Programlar yeni degisti. Bu alanda sorunlar umarim ¢oziiliir. Ama 6gretmen problemi
var. Bu degismeli. Toplum bilinglenmeli. Okulun duvarlar1 da kaldirilmali. Giivenlik
bahane edilmemeli. Miifettislerin de bu durumlarin olmasima, okulun kaynaklarinin tiim
toplum tarafindan kullanilabilecek duruma getirilmesine katkilart olur” (2).

“Egitim sisteminin birinci sorunu mali kaynaklarin az olmasidir. Genel biitceden ayrilan
pay egitime gereken onemin verilmedigini dogruluyor. Oysa gelisen ve gelismekte olan
her iilke yatirimini egitine yapiyor. Cok a sayida yetistirdigimiz nitelikli insanlar1 da bu
tilkelere kaptiriyoruz. Firsat bulan iyi ©Ogrencilerimiz ise yurt disinda okumayi ve
calismayi tercih ediyor. Biz kendi kabugumuzda ne biiyiik isler yaptigimizi kagit iistiinde
gostermeye calistyoruz. Sekiz yillik zorunlu egitimin bile gecmisi 3-5 yil. Hala okur-
yazar yapamadigimiz insanlarimiz var. Yetistirdigimizi sandi@imiz insanlar yeterlik
stnavlarinda dokiiliiyor. Universiteli simitci yetistirdigimiz bir gercek. Bunun yaninda
tilkemizde insanca yasama sorunlarimiz var. Bunarlin hepsi de egitimin sorunlaridir” (4).
“Egitimde kaynaklarin yanls kullanilmasi ve gereksiz, yanlis projelere harcamalari da
eklemeliyiz. Milli Egitim; Askeriye gibi tarafsiz ve siyasetten armik olmalidir” (5).
“Egitimde programlar bir sorundur. Gergi simdi degisiyor. Ancak bolgelere gore yersellik
dikkate alinmahidir. Ornegin Hakkari gibi ilde bakircilik, halicilik énemlidir. Ogrencinin
secmeli dersleri bunlar olabilir” (7).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde 2005-2006 6gretim yilinda uygulamaya giren

O0gretim programlarina siklikla deginildigi goriilmektedir. Bu evre miifettislerinin,
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giincel uygulamalar ve sorunlarla yakindan ilgili olduklarin1 gosteren izler oldukca ¢ok
goriilmektedir. Egitimin sorunlar1 arasinda sayilan yanli atamalarin yapilmasi (6/7);
personel niteliklerinin ¢ok diisiik olmasi (5/7); egitime ayrilan kaynaklarm kitligini
sorunlar1; cogunlukla Durulma Evresi miifettisleri tarafindan da; benzer oranlarda sorun
olarak goriilmektedir. Kariyere Giris Evresi miifettisleri yOnetici ve Ogretmen
atamalarmi ve Ogretmen nitelikleri ile ilgili sorunlar1 aynm1 oranda sorun
gostermektedirler.

Egitim alaninda daha cok uzmanlasilmis bir gérevde bulunan [lkogretim
Miifettislerinin; iilkenin egitim sorunlarma da duyarhiliklar1 dogaldir. Bunun yaninda
Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin egitim sisteminin sorunlarin1 daha 6nceki
tarihlerden itibaren ayrintili olarak dile getirme ve c¢oziimler iiretmede daha istekli
olduklarmin goriilmesi; onlarin kendilerinden onceki evrelere gore girisimci ve yaratict
olduklarimi gostermektedir ki bu durum A. Bakioglu (1996)’ nun bulgular1 ile paralel
goriilmektedir. Bu evrede ayn1 zamanda yonetime ve yonetimin uygulamalarina c¢ok

yakin bir ilgi dikkat cekmektedir.

4.3.3.7. Damisman Konumda Olmak

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettislerin biiyiilk bir ¢cogunlugu; zaten
danmigman konumda olduklarin1 ancak, bunun miifettisligin tiim gorev alanlarini
kapsamadigini; isin bir parcasi oldugunu dile getirmektedir (6/7).

Danigsmanlik ayri, sorusturma ayri1 bir meslek. Basvurulan konumda olmak gorev
alanlarin1 kapsamiyor, sadece bir boyutudur (7).

Ben bu islevi zaten yapan bir meslek icindeyim. Ancak meslektaglarim bana
basvurduklarinda cok mutlu oldugumu sdyleyebilirim; o zaman kendimle bagka tiirlii
gurur duyuyorum (5).

Ogretmen ve yoneticinin bizim yol gostermemize cok ihtiyaglar1 var. Mevzuat ve
program degisiklerini anlamada, uygulamada zorlamiyorlar. Biz zaten danisilan
konumday1z. Bu daha sistemli olursa ben de isimde daha mutlu olurum (6).

Bazi miifettisler ise gecmiste bunun daha islevsel oldugunu bugiin
sorumluluk/yetki dengesizligi nedeni ile miifettis Onerilerinin yeterince dikkate

alinmadigini bildirmektedirler (2/7).

“Eskiden yani meslegin ilk yillarinda bu (danisman olmak) yasantida da gergekti.
Miifettislerin her onerisi yerine aninda getirildi. Ciinkii sorumluluk ve yetki denkti. Bu
konum tabif ki ¢cok 6nemli ve olmasi zorunludur” (1).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde de danisman konumun, bizim iilkemizdeki

anlayis ve bakisla uyumlu olmadigini bildiren miifettisler goriilmektedir.
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“Danisman konumda olmak beni kisisel olarak daha ¢ok gelisime, mutluluga iter.
Kurumsal anlamda da olmasi gerekir, ancak miifettisler elendikten yani segildikten sonra
bunu desteklerim. (2).

“Biz zaten bu konudayiz. Ben bu durumdan mutluluk duyuyorum ve daha ¢ok kendimi
gelistirmek istegi duyuyorum” (3).

“OECD iilkeleri ile yapilan toplantida kontrol sistemi yerine Oneri sistemi gelsin
denilmektedir. Oysa bizim iilkemizde kimse sizden oOneri de istemiyor. Herkes suya
sabuna dokunmadan giin gecirme egilimindedir. Ulke sartlar1 diisiiniilmeli ve
kurumsallasma saglanmalidir. Teftis sisteminde ekiple ¢aligma tesvik edilmelidir. Her is
alanimin uygulanmasinda belli kriterler ve kurallar konmali ve bunlar hicbir sekilde taviz
verilmeden kat1 bir sekilde uygulanmalidir. Yani herkese en giicliiye de esit muamele ile
adaletin saglanmasma engel olunmamalidir. Bagvurulan konumda oldugumuz bir
gercektir. Ama bunu iki sekilde diisinmek gerekir. Bugiinkii halimizle 6gretmen ve
yoneticiler, veli ve 6grenciler hatta egitimle ilgili herkes icin bagvurulacak, danisilacak en
bilen kisi biziz. Ancak Ogretmen ve digerleri kendilerini gelistirseler, miifettigler de
onlarin ihtiyaglarmi karsilayabilecek diizeye gelmek icin kendi gelisimlerini daha 6nemle
saglamak icin calisirlar. Ogretmen ve yoneticiler diiriist ve icten paylasim sergilemeliler.
Kendilerini miikemmel gosterme cabalarini yaptiklari isle gostermeliler. Bu onlarin
gelisimlerine bizim katkimiz1 da saglayacaktir” (4).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin bazilar1 giiniin sartlarinda
danigman konumda olmanin bazi engelleri oldugunu bildirmektedir (3/7). Bu konuda
sorumluluk ve yetki dengelerinin olmamasini, sorusturma gorev alaninda danigman
konumda olunmasinin miimkiin olmadigini; bazi miifettislerin damisilacak konumda
olacak kadar yetkin olmadiklarin1 belirtmektedirler (4). Tiim evrelerde en 6nemli engel
Ogretmen ve yoneticilerin kendilerini gelistirmeye gerek duymamast olarak
belirtilmektedir. Bu evre miifettigleri goriislerini oldukc¢a objektif ve cok yonlii
diisiinerek bildirmeye o©zen gostermektedirler. Miifettisler ¢ogunlukla danisman
konumda olmanin kendilerini mutlu ettigini ve gelisimlerini destekledigini
belirtirlerken; kendilerinden Onceki evrelerde bulunan miifettislerden daha c¢ok bu
konumda olduklarim1 belirtmektedirler. Bu konu ile ilgili Kariyere Giris Evresi
miifettisleri ¢cok azi1 (2/8); Durulma Evresi miifettislerinin yarisi, Deneycilik ve
Aktivizm Evresi miifettislerinin ise tamamina yakin olarak danisman konumda
olduklarimi belirtmektedirler (6/7). Danisman konudaki islevlerin, meslekte gecirilen

yila gore kademeli bir artis1 goriilmektedir.

4.3.4. Calisma Kosullarim1 Degerlendirme
4.3.4.1. Fiziksel Calisma Kosullar

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri, ¢cok cesitli kurumlara ilgili is ve
islem yaptiklarindan alanda tam wuzman olunamayacagini; diger miifettiglerin
yeterliligini; Is yiikiinii; iistlerin meslegi hedef gostermelerini; ulasim sorununu;

ekonomik sikintilarini; i kosullarini zorlastiran nedenler i¢inde saymaktadir.
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Ozellikle Istanbul miifettislerinin ulasim ve ekonomik sikintilarini sik¢a dile
getirmis olmalar1 bu ilde yasanan ¢aligma sikintisin1 vurgulamaktadir (5/6). Bu konuda
hem Kariyere Girig Evresi miifettisleri hem de Durulma Evresi miifettisleri ile benzer

oranda sikint1 yasanmaktadir.

“Istanbul’ un ise diger illerde miifettislik yapmaktan zor yanlar1 var. Ozellikle ulastm
kosullari, zamanin biiyiik bir boliimii yolda geciyor. Ben ¢ok liiks aliskanliklart olan biri
degilim. Yemeye icmeye de diigkiin olmadigim icin ve ailemle yasadigimdan ¢ok sikinti
yasamiyorum. Ancak yapilan isin 6nemi gelirle paralel olmali. Yoksa isin geregi gibi
yapilmasinda sapmalarin olmasi olasi goriilityor” (2).

“Meslegimizin 6zellikle Istanbul gibi bir sehirde ekonomik vs. sikintilart biliniyor” (3).
“Meslegimle ilgili en biiyiik sikintim maddi konularda oluyor. Ben tek maasla evime ve
cocuklarima yetme ¢abasini da siirdiirmek zorundayim. Istanbul gibi biiyiik bir sehirde
ulasim zor. Burada her miifettisin en az 3 saati yolda geciyor. Elimde kilolarca ¢anta ile
otobiiste, ayakta her giin farkli uzaklikta ve yerde kurumlara gitmek agarima gidiyor.
Benim arabam var, ama arabayla her yere gitmeme de biitcem elvermiyor. Yol ve yemek
giderleri, emeklilikte nasil gecinirim kaygilarimi yastyorum. Miifettisin gelecek kaygisi
var. Bu meslek i¢in ¢ok emek veriyoruz. Anadolu’da miifettislerin mali durumlart ve
statiileri daha iyi durumdadir” (4).

“Benim meslek hayatimin biiyiik bir boliimii istanbul’da gecti. Bu ilin ulasimi biiyiik bir
zaman kaybina neden oluyor” (5).

“Miifettis olarak maddi konular1 konusmak cok sikinti verse de Istanbul’da ilkogretim
Miifettislerinin problemleri bu konuda ¢ok fazladir” (1).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi Miifettislerinden ¢ok az1 gorev alanlarinin ¢esitli
olmasini sorun olarak belirtmektedir (1/7).

“Meslegin okullar disinda pek cok kurum ve birimde isleri beraberinde getirdigini
goriiyoruz. Degil miifettis hicbir insanin bu kadar degisik alanlarda uzman olmasi
miimkiin degildir. Kur’an kursunda hafizin isini iyi yapip yapmadigin, siiriicti kursunu,
mankenligi, baleyi neye gore degerlendiriyorsunuz? Teknik denetim dediginiz kisim isin
sadece kii¢iik bir boliimiidiir” (1).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettiglerinin biiyiik ¢ogunlugu, ulagim ve
ekonomik sorunlarini kendilerinden Onceki evrelerle benzer oranda ¢alisma sartlarini
zorlastiran nedenlerin basinda bildirmektedirler. Ancak bu evrede Onceki evrelere gore
cok az sayida miifettis, gorev alanlarinin ve is yiikiiniin sorun oldugunu belirtmektedir.
Bunun nedenin de bu evrede biiyiikk cogunluk tarafindan gorev alanlarina hakim
olundugu ve yapilan islerde kazanilan deneyimle daha {iretici hale gelindigi
anlasilmaktadir.
4.3.4.2. Teftis Sisteminin Sorunlar:

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri; Kariyere Giris Evresi; Durulma
Evresi miifettisleri gibi mesleklerinin yerine getirilmesinde, Bakanliklar diizeyinde
tistlerin meslege olumsuz bakisinin denetlenenlere de yansitildigini ve islerini yapmada
sikint1 yasadiklarini dile getirmektedirler. Bu evrede yonetime ve orgiitlenmeye duyulan

ilginin yogun oldugu bircok arastirma bulgusu ile desteklenmekle birlikte, iilkenin
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giindeminde olan “Kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasi” siirecinde denetim

sistemlerinin farkh bir yapida diisiiniilmesine elestiriler oldugu anlagilmaktadir.

“...ama ben bu boyuttan ¢ok psikolojik acidan ve meslek islevi agisindan onemsedigim
sikintilardan bahsetmek istiyorum. Su anda bize yani miifettigse politik acidan bakiliyor.
Miifettisin egitimdeki yerinden, oneminden ve etkisinden ¢ok kendi diinya goriisleri
acisindan degerlendirilerek, bu meslek yipratilmaya caligiliyor. Tabii bu goriis her il i¢in
gecerli degil. Istanbul ve birkac¢ il daha ¢ok siyasi bakisla engelleniyor. Bunu Egitim
kademelerindeki yoneticiler sagliyor. Gergek egitim yoneticileri politikacilara direnmeli.
Meslegimiz erozyona ugratiliyor. Ornegin tiirban konusu ile ilgili bir sorusturma emri
veriliyor, hukuk cevresinde gorevinizi yapiyorsunuz; ama sanki cezayi biz veriyormuguz
gibi hedef gosteriliyoruz. Birileri kendilerine makam ya da gorevden ¢ikar sagliyor;
durduran denetleyen olmasa daha rahat edecekler. Bu durunda kamuoyunu olusturarak
meslegin kaldirilmasi bile s6z konusu. Bunun yaninda kendi meslektaglarimizin da
hatalar1 olabiliyor. Bunlar basarilardan daha cok giindeme getiriyor. Oysa verirsiniz
cezasini, ¢ikarirsiniz sistemden” (3).

“Burada ayni zamanda miifettis lizerinde gizli bir baski giicii bulunur. Bu baskinin en
agir1 siyasal baskidir. Bundan sonra sosyal ve ekonomik baski geliyor. Ozellikle 6zel
kurum sahipleri hem siyasilere yakinliklari hem de ekonomik gii¢leri nedeniyle kendi
kurallarmni olusturmus durumdalar. Bu kurallar devletin kurallariyla catigsa dahi tist
diizey yonetim ve siyasilerin korumasi, hosgoriisii icindeler. Miifettisin yanlh
davranmamasi onlar1 rahatsiz ediyor. Son ti¢ yildir ilkogretim miifettislerinin statiilerinin
disiiriilmeye calisilmasi, meslegin kaldirilmast séylemlerinde bu durumun payr ¢ok
biiyiik. Aslinda sistemin teminati kendi varliklarinin da garantisi durumunda oldugumuzu
su an algilayamiyorlar. Bindikleri dali kesiyorlar Denetimin ve ilkogretim miifettisliginin
kaldirilmasi bilimsel bir is olmaz. Ne yonetim biliminin ne de Milli egitim sisteminin ya
da egitimin boyle bir boyutunun olmadigi hi¢bir donem olmamistir. Olmasit da miimkiin
degildir. Devlet kendi koydugu kurallar1 kendi eliyle kaldirmay: kendini koruma adma
diistinmez” (4).

“Son yillarda o6zellikle siyasilerin ilkdgretim miifettislerini yipratma, is ylikiinii azaltma
perdesi altinda gorev alanlarimizi daraltma girisimleri ise kaygi vericidir. Bunun asil
nedeni bazi kurumlar1 denetimsiz birakarak; denetim baskisindan kurtararak birtakim
igleri rahatca yapmalarinda kolaylik saglamaktir. Kurslarin ve yurtlarin denetimleri bizde
degil artik. Liselerin denetimi zaten eskiden beri yoktu; ama sorusturma islerini hep biz
yapiyoruz. Bu durum da bir ikilemdir. Bizim meslegimizi karalamanin; islevimizi
azaltmanin kimlere yarari oldugunu diisiinmek ve bulmak hi¢ zor degildir. Her meslek
elemani iginde olumsuz Kkisilikler, yanlis elemanlar vardir; yaptigimiz inceleme ve
sorusturmalara bakildiginda bu istenmeyen elemanlarin sayist oransal olarak
hesaplandiginda miidiirler ve dgretmenlerin daha fazla olmast iirkiitiicidiir. Onemli olan
ise uygun olmayani belirledilerse, sistem digina ¢ikarmaktir. Ben meslegimizi yipratma
ugrasilarini bizi etkileme ve istedikleri siyasal uygulamalar1 yaptiramayacaklarini
bilmelerinden dolay1 tek cikar yol olarak gormelerinden kaynaklandigini diistiniiyorum”
(5).

“Sicil verme yetkimizin almmasi cok erken oldu; miidiirler siyasi gibi yollarla
ataniyorlar, cogu Ogretmenleri objektif degerlendirmeden uzak oldugu gibi onlarin
calisma motivasyonlarin1 da kiriyor. Biz birtakim yanliliklar1 engelliyorduk. Simdi
ogretmenler yalniz kaldi. Once yoneticileri liyakat sistemine gore atayarak, ya da
yetistirilerek bu sorumluluga hazirlamak gerekirdi. Yapilan dogru, ancak zamansiz oldu.
Bu giin teftigin kaldirilmasi giindemde. Teftin kalkmasi yanlis olur. Rehabilite edilmeli.
Teftiste tavir degisikligi getirilebilir. Yapilandirict olabilir” (7).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettigleri de ¢ogunlukla kendilerinden onceki
evrelerdeki miifettisler gibi Ilkogretim Miifettislerinin ve teftis sisteminin en 6nemli
sorunun; Bakanlik ve iist makamlarm meslegin islevini yasal diizenlenmeler ve

sOylemlerle azalma ve kaldirma yoniinde olmasi olarak gormektedirler (6/7). Ancak
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Deneycilik ve Aktivizm Evresindeki miifettislerin yukaridaki bildirimlerini, neden
sonug iliskisi ile yapilandirdiklari; kaygilarinin egitim sisteminin ile iilke gelecegine
dair oldugu anlasilmaktadir. Bu konudaki goriisler olduk¢a acik bir soylemle ifade
edilmektedir. Bu durum kendilerinden onceki evrelerle fark olusturmaktadir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde, miifettislerin ekonomik gelirlerinin diger
miifettislerden cok az olmasi (7/7); yetkilerin az oldugu (4/7 ); Bakanlikca Ozel
Ogretim kurumlarma daha ¢ok 6nem verildigi (2/7); miifettislerin gérev geregi yapmasi
gereken islerde hedef gosterilmesi (2/7); egitim ve Ogretim sorunlarina yeterince yer

verilmemesi (1/7); teftis sisteminin sorunlar1 i¢inde degerlendirilmektedir.

“Miifettisler icin belli kriterler gelistirirdim. Calismalarin belli kurallarimi tekrar
belirlerdim” (3).

“Miifettis raporunu iistlere sunuyor. Ustler geregini yasanin verdigi takdir hakkina gore
de kullaniyor. Kisiler yakindiklarinda ise “efendim miifettis boyle yazmis. Ben ne
yapayim” diyerek miifettis hedef gosterilebiliyor. Burada adaletin tecellisi degil de
miifettisin goriisii gosteriliyor™ (4).

“Ogretim kurumlarinda dahi teftis raporlarinda egitim ogretime dayali is ve islemlerin
cok dikkate alinmadigini goriirsiiniiz. Daha ¢ok kurumun mali isleri ile ilgilenilir ¢linkii
bunu Bakanlik da 6nemsiyor. Ayni zamanda belli format1 oldugu i¢in somut bir istir” (1).

Coziim oOnerileri Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerince daha cok
yasalarin kat1 ve herkese isit uygulanacak sekilde kurallar1 olmasi olarak gosterilmekte
(6/7); bu evrede birka¢ miifettis, miifettislerin daha etkili caligmalar1 i¢in bes gorev
alanma gore branslasma saglanmasmi (3/7); Ilkogretim miifettislerine diger
miifettiglerin sahip oldugu haklarin verilmesini (6/7); yetkilerinin artirilmasini (6/7);

Miifettislerin gelisimlerine olanak taninmasini (3/7) gibi onerileri sunmaktadirlar.

“Meslege secme son yillarda ¢ok titiz yapiliyor. Buna ragmen meslegin ¢ok sikintilari
var. Miifettisler i¢in standartlar bellidir. Bakanlik buna gore kendini gelistirmis bu isin
egitimini almis olanlar1 degerlendirmeli, farklarini bilerek motivasyonlarini artirmalidir”
).

“Miifettislerin yetkileri artirilmalidir. Miifettis olmazsa egitim ¢oker. Hangi miifettis
egitimin geriye gitmesi i¢in c¢alisir? Bu miimkiin degildir. Miifettislerim % 99’u
Atatiirk¢i, Cumhuriyete bagli ve tarafsizdir; siyaseti islerine karistirmazlar. Bakan
Ilkogretim Miifettisini istemiyorsa bazi iist diizeydekiler ayni sekilde davraniyorlarsa
onlara “ sen sana karsisin” demek isabet olacaktir” (5).

“Miifettis yetkinligi ve yetkileri hep artirilmalidir. Miifettigin statiisiinii diisliren her sey
ortadan kaldirilmak zorundadir. Teftis sistemi Oyle bir diizenlenmeli ki burada konulan
kurallarin objektif olarak uygulanmasinin yaninda; miifettisin kariyer gelisimini
destekleyen ve saglayan bir sistem oturtulmalidir” (4).

Teftis sisteminin klasik ve baskici yapisindan ayrilmak gerektigini diisiinen
miifettis, kendi yasadiklar1 ile bu tezinin karsisinda olabilmekte ve etkili olmak icin
yetki/ giic gerektigini bildirmektedir.

“Teftis sisteminin yalnizca kusur arayan bir kurum olarak algilanmasina izin vermemek
gerekir. Bir gozlemimi paylagmak isterim. Istanbul’da Rehberlik Arastirma Merkezi nde
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Egitim Uzman yardimcisi olarak calisirken, okullardaki 6zel egitime ihtiya¢c duyulan
ogrenciler icin olusturulmus siniflarin 6gretmenlerine rehberlik ve mesleki yardim igin
dolasmamiz ve bircok okulu ziyaret etmemiz; is basinda karsilasilan sikintilara,
coziimiine destek olmamiz gerekiyordu. Biitiin gezdigim kurumlarda okul miidiirii bize
kars1 saygisiz, calismalarimizi yiiriitiirken bir sikintiymigiz gibi davranma egiliminde ve
davranisindaydi; 6yle ki bir ¢alisma odasi bile vermede nazlanan bu miidiirler; daha sonra
miifettislige gectig§imde ve bu kuruma gittigimde o insanlar degil; oniimiizde saygiyla
egilen ve bize destek i¢in kosturan insanlar oldular. Ben ayni insanim o zaman da okula;
ogretmene; ogrenciye, veliye, lilkeme hizmet i¢in gidiyordum; miifettis olunca da. Ama
bizim midiirlerimiz ve O0gretmenimiz ne yazik ki nitelikle ilgili degiller, etikete gore
degerlendirme yapiyorlar. O yiizden bir yetki giicii her zaman 6gretmen ve yonetici
tizerinde, ac1 da olsa olmal1” (6).

“Ilkogretim miifettislerinin teftis islerini oncelikli hale getirirdim. Teftiste durum
belirlenir; bundan sonra iste uzman olan miifettislere rehberlik ve danigsmanlik
yaptirirdim. Eger nitelikli yoneticiler yetistirilip atama da bilimsel kriterlere gore
yeterlige gore yapilsa teftis her yil degil 2-3 yilda bir yapilabilir” (5).

“Her yil teftis olayini kaldirirdim. 2-3 yilda saglam, ayrmtili bir teftis yeterli olur” (7).
“Teftis de rehberlikte isteyenlere yapilmali. Bunu i¢in miidiir ve 6gretmen denetim icin
degil her zaman ¢alismah. Ozellikle resmi kurumlarda miifettis gelmese isler kaos
ortaminda kalacak. Bunu c¢oziimleyecek diizenlemeler yapilmali. Miifettis gelmese plan
bile yapilmaz” (2).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri teftis sisteminde gordiikleri sorunlari
cogunlukla kendilerinden Onceki evrelerdeki miifettislerle paralel yonde ve benzer
oranda tanimlamiglardir. Bu evrede ¢6ziim Onerilerinin, uzmanlik ve yetki dengesi ile
ayni zamanda kisileri baglayici yasal ve sert diizenlemelerle sunuldugu goriilmektedir.
Zaman zaman da daha informal olarak kisileri etkileme ve gelisme egilimleri ile kendi
iclerindeki celigkiyi yansitmaktadirlar. Bu evrede sistemi yonlendirecek sekildeki

sorunlara ¢6ziim arayisinin yaratici bir sancis1 goriilmektedir.

4.3.5. Baskanhig) Ve Ustleri Algilama

4.3.5.1. Baskanh@ Degerlendirme

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettisler, Baskanligi fakl goriislerle
degerlendirmektedir. Bagkanligin yonetimin isleri i¢in olusturulmus bir birim oldugu,
Baskanlik adi yerine eskiden oldugu gibi “kurul” kavraminin gelmesi gerektigi (4);
Istanbul’un biiyiik sehir olmasi ve is yiikiiniin coklugu nedeniyle, Baskanligin da diger
birimlerle ve kendi i¢inde yeterince koordineli ¢calisamayacagi; iistlerin baskilarinin
burada daha c¢ok goriildiigiinii belirtmektedirler. Deneycilik ve Aktivizm Evresi
miifettisleri de kendilerinden onceki evrelerde bulunan miifettisler gibi, baskanliklarda
her donem oldugu gibi siyasilerin ve {istlerin baskilarinin oldugu, yakinmasim dile
getirmektedirler (4/7). Aym1 durum Durulma Evresi miifettislerinin de yariya yakini

tarafindan dile getirmektedir. Baskanlig1 degerlendirmede, isleri yakindan izleme ve
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nedenleri ile sonuglarini analiz ederek elestirel bakma sekli bu evre miifettislerinde

yogun olarak goriilmektedir.

“...yine de her donem baskanliklar siyasi baskinin golgesinden kurtulamadilar. Bunu
tamamen ortadan kaldirmak cok gereklidir; ama bizim egitim sisteminde her kademe
neredeyse siyasi goriislerle belirleniyor; ya da akrabalik iliskileriyle. Bagkanlik da Milli
Egitim Miidiirliigiine bagl oldugu siirece bu etkiden soyutlanamaz” (4).

“Bagkanlik belli bir yapiyr stirdiirme egiliminde. Bazi durumlarda araglar amag haline
getiriliyor. Calistiginiz ve baglh oldugunuz kurumun sizin arkanizda olmasini beklersiniz.
Ancak herhangi bir risk durumunda yalniz oldugunuzu bilin. Her birim kendini sizden
once disiiniir” (1).

“Ancak Baskanlik kendi yetkileri simirlanmis durumda. Ornegin bir genel kurul
toplantisinda ‘bir miifettisin il Miidiirii tarafindan dergi pazarladi’ sdylendi. Neden bir
stirii miifettis zan altinda birakiliyor. Kim yapiyorsa geregini yapsin. Bu yetki var” (3)
“Bagskanlikta, yazili olmayan kurallar, sorun ¢iktiktan sonra konuluyor ya da zamaninda
yapilmayan uygulamalar goriilebiliyor. Baskanlik bazi durumlarda biitiin olarak
calismayabiliyor. Bu normal goriilebilir, ciinkii yetki devri var. Bunu nereden
anladigimiza gelince birtakim uygulamalardan baskanin  yapmayacagi isleri
gorebiliyorsunuz. Astlarin iistlerden ya da istlerin astlardan habersiz oldugu kararlar
goriilebiliyor” (2).

“Bagkanlik olarak yapilanmayi yanls goriiyorum. Bagkanlik kurul olarak calistyor.
[Ikogretim Miifettisleri Bagkanligmin gérev bagimsizhigi yok. Bu meslege vurulan en
bityiik darbedir. Milli Egitim Miidiiriine bagh is yapilmaz. icra ile denetim bir arada
oldugu siirece siyasilere, her tiirlii kayirmacihiga acik olma durumu soz konusudur. Icra
ve denetim ayri1 ayr1 yapilanmalidir” (4).

Bu evrede ilkogretim miifettisligi baskanliklarmin i1 Milli Egitime Bagh is
gormelerinin; 6zerkligi ve tarafsizligi sinirladigi bildirilmektedir. Bu durum aslinda tiim
evrelerde elestiri konusudur. 11-15 yillik miifettislik deneyimleri olan bu evrenin
miifettislerinin ¢ogunlugu, baskanligin yapilanmasi, isleyisi konularma en ayrintili
degerlendirme yapan ve oOnerilerde bulunan grubu olusturmaktadir. Bu konuda yapilan
arastirmalarda bu evrede yonetime ve orgiitlenmeye ilgi oraninin yiiksek oldugu onceki
boliimlerde de goriilmektedir (Sikes ve digerleri, 1985; A. Bakioglu, 1996: 24).
4.3.5.1.1. Baskanhktan Beklentiler

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin yariya yakimi baskanhigin sadece
kendi isi ile ilgilendigi, miifettislerin 6zliikk haklar1 i¢in yeterince caba harcanmadigini
belirtmektedirler (3/7). Baskanliktan beklentilerin bu evrede Kariyere Giris Evresi
miifettigleri ile ayn1 konularda oldugu goriilmektedir. Durulma Evresi miifettisleri ise

islerin ve gorevlerin dagiliminda denge saglanmasina yogunlasmis durumdadirlar.

“Ogretmenin, miidiiriin ticreti zamaninda Odenir, miifettis onlardan daha az iicretle
calistyor olmasma ragmen, hak ettigi iicretler 3-5 ay sonra verilir. Bir raporu
geciktiremezsiniz, belli kurallar1 ve usulleri vardir da ticretimiz gibi 6zliik haklarimiz igin
neden bu 6zeni gostermezsiniz diye sormak istiyorum?” (1).

“Bagkanliktan tek beklentim ozliik haklarimizin zamaninda Karsilanmasidir. Benim
aileden gelme maddi yeterligim var; ama hak ettigim iicretleri zamaninda almak isterim.
Diger arkadaslarim gibi” (6).

“Ama tstlerle iletisim yeterli degil ve miifettislerin yol; iicret sorunlarina ¢oziimde
yetersiz bir baskanlhk s6z konusu. Yani is var. Isleyis hep islerin yapilmasina odaklanmus.
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Buna miifettigler de cok ses c¢ikarmiyor. Baska bir meslek elemanlar1 bizim yerimizde
olsalardi degil calismak bir adim dahi atmazlardi. Bunu da bilimsel bir yorumla
aciklamak zor goriiniiyor” (4)

4.3.5.1.2. Ozerk Calsma Olanag

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde ¢ogu miifettis, Bagskanligmm yonlendirmesi
olmadan 6zgiirce islerini yapabildiklerini ¢ogu yerde dile getirmislerdir (5/7); yine de
miifettisler bazen haberdar olduklari, tekliflerinin uygulanmadigini farkli sekilde
yorumlamaktadirlar (2/7). Bazi miifettislerin Anadolu’da uzmanlik giiciiniin daha
onemli oldugunu; Istanbul’da  yonetimlerin farkli giiclerden etkilendikleri
bildirilmektedir. Bununla birlikte miifettislerin gorevleri ve egitim ile ilgili goriislerini
yazili olarak da bildirmekten cekinmedikleri anlasilmaktadir. Bu durum, mesleksel

yetkinliklerine giivenden kaynaklanmaktadir.

“Ben 4 bagkanlik gordiim. Bagka illerde de. Ozellikle Anadolu’da baskan en iist
diizeydeki il yoneticileri ile ¢cok kolay ve etkili iletisim kurar, saygindir. Vali bile onun
isteklerini yerine getirir. Istanbul belki de biiyiik sehir ve diger biiyiik sehirler icinde bile
farkli bir yapis1 oldugundan Bagkanlik yeterince direngli ve hak ettigi konumda degil.
Yaptirim giicii biiyiik ol¢lide pasivize edilmis durumda. Cok calisiyor, gorevler yerine
getiriliyor ama bir siyasi devreye girdiginde miifettisliklerin yaptiklar1 calismalar yok
sayilip, uygulanmayabiliyor. Eski baskan popiilarist bir yaklasimla artik plan kalkti;
demisti. Bircok arkadas bu genelgeyi oldugu gibi uygulamaya bagladi ve kabullendi. Ben
Bagkanliga bir yazi1 yazarak planin egitim biliminde egitsel zorunluluklar1 anlattim” (4).

4.3.5.1.3. Profesyonel Gelisimi Destekleme

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde de miifettisler icin hizmetici egitim ortamlar1
olusturuldugunu (5/6); ancak c¢ogunun miifettislerin ihtiyacin1 nitelik bakimindan
karsilayacak sekilde gormediklerini belirtmektedirler (4/6). Bu bulgu Kariyere Giris
Evresi miifettisleri ile ayni diisiincelerle ortiismekte, Durulma Evresi miifettislerinin
yarisina yakini tarafindan desteklenmektedir. Bu durumda, ilk ii¢ kariyer evresindeki
miifettislerin cogunlukla mesleksel gelisimi 6nemli gordiikleri, aktivitelerinde arastirma
ve gelistirmeye ¢ok yer verdiklerini ve Baskanliklarinin sundugu egitimlerin ilerisinde
olduklarim diisiindiirmektedir.

Durulma Evresi miifettisleri gibi, bu evrede de c¢ogunlukla, gelisim igin
calisildigini ancak isinde iyi olan miifettislere daha cok is yiiklendiginden; bu
miifettislerin kisisel gelisimlerine engel olundugu diisiincesi paylasilmaktadir. Bu
evredeki goriisler, kisisel gelisimin iist yonetimlerce geregince desteklenmedigi, bu
yonetimlerin dnemsedigi konularin basinda rutin isin yiiriitiilmesi oldugu, seklindedir.
Gercekten de kamu yonetiminde yillardir elestirilen konulardan birisi asir1 biirokratik

yapiya baglliktir. Insan unsurunun ve acikhik ilkesinin ¢ok ©6nemsenmedigi kamu
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oOrgiitlerinde is garantisi olmasi, bireysel gelisimi de onemsenmez duruma getirmektedir.
Aslinda is giivencesi, sosyal bir haktir; ancak kisisel gelisim objektif kriterlerle ortaya
kondugunda, c¢alisanin bu hakki daha cok giiclendirilmeli ve bagka yollarla da

odiillendirilmelidir.

“Baskanlik gelisimi destekliyor. Ozellikle Baskan kendi yaptig1 bilimsel arastirmalarla
ornek oluyor. Ancak Istanbul’ da miifettislerin gogunlugu 25 yilm iistiinde ve onlar bu tiir
calismalardan yararlanmak yerine kiiciimsemeyi tercih ediyorlar. Mesleki gelisim gibi
bir istekleri yok. Gelismek isteyenlerin de cok is yiikii altinda oldugu gergektir. Ciinkii
onlar zaten iyi calisan miifettistirler. Ancak egitimleri verenlerin de yeterince hazirlikli
olmadiklar1 gergegini sdylemem gerekiyor” (2).

“Miifettislere bolca egitim var; ama ise cok yarayani yok. Gorevliler alanlari diginda
konustuklarindan ¢ok yetersiz duruma diistiyorlar. Kendini gelistirmek isteyen miifettis,
hem cok is yapacak, hem ¢ok yipranacaktir” (1).

“Bizde egitim Diinya Bankasmin talebine bagli oluyor. Miifettisin gelisimi sozle
desteklenir; ancak daire i¢in once kendi isleri 6nem tasir” (5).

4.3.5.1.4. Baskanhkla Iletisim

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde Istanbul’da calismakta olanlar Baskani, daha
onceden calistiklar1 Baskanlarla kiyaslamakta ve cogunlugu memnuniyetini dile
getirmektedirler (5/6). Ozellikle en yakin iist konumda olan kisinin; “tarafsiz, akademik
bakisa sahip, hosgoriilii, bizi dinler, ilgilenir, donamimli, demokratik, saygili gibi’
seklinde nitelendirilmesi, miifettislerin giiven ve destek ortaminda calismalarmi

kolaylastirict bir unsur olarak goriilmektedir.

“Bu baskanin diger baskanlardan bir farki dairenin kapisi her zaman agiktir. Bagkan sizi
dinler; baskana giiven duyarim; hosgoriilii, tarafsiz, bilgili, akademik bakisa sahip, utku
olan bir insandir. Bagkanlik dendiginde Baskan aklima geliyor. Ben bagka baskanliklar da
gordiim; otoriter; miifettisi onemsemeyen ve okumayan kisiler vardi” (6).

“Kisisel olarak baskanliktan memnunum. Bagkan ise temsil yetenegine sahip; alan bilgisi
ve gorgiisil ile donanimli bir kisidir, ayn1 zamanda yakin arkadastir. Sadece is degil 6zel
sorunlar1 da dikkate alir” (2).

“Il olarak su anda Baskan’dan kaynaklanan olumlu bir calisma ortami var. Bagkan
akademik caligmalar da yapiyor. Yenilikleri deniyor. Baskanliktan 6zel olarak higbir
talebim olmamuistir. Olsa ne sekilde ¢oziiliirdil bilmiyorum™ (4).

“Istanbul’ daki Baskanlar icinde su andaki baskan ¢ok donamimli. Akademik bakis
acisina sahiptir. O Kkisilerin sdyleyemediklerini de anlar. Sonugsuz bir goriismesini
gormedim” (3).

“Ben 5 tane bagkanlik gordiim. En demokratik ve miifettise saygili; iyi iletisim kurabilen
Bagkanlik ise bu son Bagkanin donemidir. Bundan 6nce iki baskan bu gorevin gerekleri
acisindan yetersiz durumdaydilar. Bir bagkasi asir1 despot ve yanina yaklasilmaz bir
kisilikteydi. Her konuda bilgi ve yardim alabilirsiniz” (5).

Bu evrede Istanbul disinda calisan ve ¢alistigi illerde 4—5 baskan gordiigiinii
bildiren miifettis ise; bu baskanlar1 gelisimi desteklemeden uzak gordiigiinii ve formal
isleyisi siirdiiklerini belirtmektedir.

“Baskanlik kadrosu her hiikiimet degisikliginde degisir. Bizim meslegimiz bu tiir
uygulamalari kaldirmaz. Baskanligin ¢alismalari, toplantilari, mevzuatla belirlidir. Bunlar
uygulanir” (7).
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Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinden Istanbul’da ¢alisanlarin
tamamina yakini 0zellikle Bagkanla cok yakin bir iletisim kurabildiklerini ve gorevle
ilgili ya da 6zel sorunlarinda dahi yardim alabildiklerini bildirmektedirler. Bu bildirim,
Durulma Evresine gore Bagkanlikla daha yakin iletisim kurduklarini gostermektedir.
Kariyere Giris Evresinde, kendileri ile ilgilenilecegine giivenin oldugu, buna ragmen
Baskanliga cekingen davranildigi, goriilmektedir. Bu evrelerde olumlu izlenimin,
Istanbul’da Baskandan kaynakladigim bildiriyor olmalar1 ise diger illerin 10-15 inin
toplamin1 saglayabilecek biiyiik sehir statiisiinde bir ilde ¢ok olumlu ve istenen bir

durum oldugu agiktir.

4.3.6. Ozel Hayat
4.3.6.1. Mesleginin Ozel Hayata Etkisi

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisler biiyiik bir cogunlukla mesleklerinin
0zel hayatlarm etkiledigini; islerinin eve ve giinliik hayatina taginmasinin bu meslegin

geregi oldugunu bildirmektedirler (6/7).

“Mesleki hayat ile 6zel hayat ayrimi yapmak zaten zordur. Bu belki de cogu meslek icin
gecerlidir. [lkogretim miifettisi iseniz hafta sonunu gecirdiginiz ya da is disinda
goriistiigiiniiz kisilerin de ¢cogu meslektasiniz oluyor. Konular hep ortaktir. Her hangi bir
ile tatil icin ile gitsek bir ara ile ugrayip miifettis arkadaslar1 ziyaret ederiz. Meslegim
ozel hayatimu etkiler. Ciinkii ise ¢ok yogunlasmayr gerektiriyor” (1).

“Bizim meslegimizin 6zel hayat1 en ¢ok etkileyen meslek oldugunu soyleyebilirim” (3).
“Meslegim 6zel hayatimi ¢ok fazla etkiliyor. Evimde de hep isimle zaman gecirmek
durumunu cok yasityorum” (4).

“Ozel hayati etkilemeyecek bir meslek degil. Ama ozel hayatta miifettis degilim. Bu
meslekte isinizle evlisiniz” (7).

“Meslegin bazi1 6zellikleri var; buna gore 6zel hayat da etkileniyor” (6).

Bu evre miifettisleri ¢ogunlukla; mesleklerindeki kurallarin benzerlerinin aile
hayatlarinda; kilik ve kiyafetleri ile davranmiglarinda ve gittikleri yerlerle de ekili ve

gecerli oldugunu belirtmektedirler (5/7).

“Giyim ve kusam 6nemli bir unsur. Elden geldigince iyi giyinmeniz gerekiyor. Miifettis
olarak toplumun ve meslegin beklentileri; kurallar1 var. Her yerde yemek yiyemezsiniz.
Herkesle samimi olamazsimz. Onemli gérev iistlenmis olmasi nedeniyle miifettis her giin
siav olur. Bu sinavi sadece miifettisin denetledigi ve calistigr insanlar degil sokaktaki
sade vatandas da yapar. Bazi kurallar evde de gecerlidir” (2).

“Miifettisim dedigimde oturdugum sitedekiler bile sasiriyorlar; soguk asik suratli biri
degilim. Toz, poz miifettis beklentileri var” (6).

Deneycilik ve Aktivizm Evresine kadar biitiin miifettisler mesleklerinin 6zel
hayatlarini etkiledigini belirtmekle ortak bir yasanti benzerligini ortaya koymaktadirlar.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinde, mesleklerinin 6zel hayatlarini olumsuz
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yonde etkiledigi goriisii baskin goriilmektedir. Bu durum belki de onlarin hayat
muhasebesi yapmaya baslamalar ile ilgili durumlarini yansitmaktadir.
4.3.6.1.1. Olumlu Etkiler

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde ¢ok az miifettis mesleginin 6zel hayatina
olumlu etkileri oldugunu bildirmektedir (2/7). Olumlu etkileri bildiren bayan miifettis
ile erkek miifettis farklt nedenlerini bildirmektedirler. Erkek miifettis, ilin iist diizey
yoneticileri ile seckin ortamlarda bulunabilmekten; bayan miifettis ise isinin hayatina
kattig1 anlamdan memnundur. Bu degerlendirmeler, bireylerin mesleklerine bakisinin,
beklentilerinin, cinsiyete gore de degisebildigini diisiindiirmektedir.

“.. bu daha ¢ok kiiciik sehirlerde oluyor. Ornegin Kastamonu’ da cahsirken sehir
kuliibiine iiyeydim. Ilin en iist diizey yetkili insanlariyla birlikte oluyorduk. Bu gibi kiiciik
sehirlerde siz de énemli oluyorsunuz ciinkii taniniyorsunuz. Istanbul ¢ok farkli sizi kimse
tanimaz; 6zel hayatiniz1 da 6zgiir olarak yasarsiniz” (6).
“Meslegim bana yasama sevinci veriyor. Ev ve aile yagantim meslegimle uyumludur”
(2).

4.3.6.1.2. Olumsuz Etkiler

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde ¢ogunlukla, meslekle ilgili is ve etkilerin 6zel

hayata yansidigi anlasilmaktadir.

“QOyle durumlar ve konular var ki evinize geldiginizde akliniz hala bir iste takih oluyor”
().

“Bir sorusturma dosyast sizi giinlerce uykusuz birakabilir. Aile ve ¢ocuklar isin sonuna
ertelenir; ama yeni bir is gelir. Mesainiz yok ki (3).

“Ozel hayatima zamamm c¢ok kisith olarak kahyor. Is yiikiiniizin fazla olmadig
zamanlarda dahi mesleki anlamda gelismek ve yeniliklere ulasmak igin calismaniz
arastirmaniz gerekiyor. Aileme ve c¢ocuklarima, arkadaslarima- hobilerime zaman
ayrramiyorum. Esim ve cocuklarim miifettis gibi davrandigimdan yakiniyorlar. Aslinda
bu meslekle 6zgiirliikleriniz kisitlaniyor. Herkes i¢in siradan ve rutin olan davranislar bile
bizde asir1 olarak algilaniyor. Daha 6nce de sdylemistim; miifettis her giin sinava tabidir
ve her giin her yerde denetlenir. Kimse denetlemese siz kendinizi denetlersiniz” (4).
“Ozel hayatimda bu meslegin mesai kavraminin olmamasi bazi durumlarda olumsuzluk
yaratiyor. Is mutlaka eve sarkiyor. Evde de calistigim oluyor (5).

Bazen de bir yakin ya da tanidik sizden yardim istiyor. Bu isi yaptirmak igin bir nevi
boyun eymis oluyorsunuz; bu beni rahatsiz ediyor. Ornegin ayn1 bolge icinde ve o okula
kayit olma hakki olan bir cocugu, miidiir cok fazla bagis isteyerek kayit etmemis. Beni
aradilar. Ben de miidiire bu kaydi yaptirdim. Istemeden yapilan bu isler 6zel hayatimda
mutsuzluk nedendir” (5).

“Isinizi eve gotiiriiyorsunuz. Esimi ve ¢ocuklarimi cok ihmal ettim” (7).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri ¢ogunlukla mesleklerinin 6zel
hayatlarina olumsuz etkileri bildirmektedirler (5/7). Bu evrede bildirilen olumsuz etkiler
daha cok eve i gotiirme durumunda kalma ve bazen sorusturma islerinde uzun saatler
calisma durumunda kalma ile agiklanmaktadir. Bu evrede birka¢ miifettis Ozellikle
ilkdgretim miifettiglerinin mesaiye bagl calismamalarmin is yiikiinii artirdigini ve 6zel
hayatlarina da zaman birakmadigini belirtmektedir (3,4). Az sayida miifettis mesleginin

0zel hayatma olumlu etkileri oldugunu bildirirken 6zellikle birisinin mesleginin yasama
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sevinci verdigini bildirmesi ¢ok olumlu bir goriis olarak degerlendirilmektedir.
Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri ile Durulma Evresi miifettisleri arasinda
meslegin 6zel hayata olumlu etkisi konusunda fark goriilmektedir. Durulma Evresi
miifettislerinin  yaris1 mesleklerinin etkisi ile toplumda gordiikleri saygidan
mutluluklarmi dile getirmektedirler. Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinden
sadece bir tanesi bu durumu iistii kapal dile getirmektedir. Bu durum Durulma Evresi
miifettislerinin mesleksel olarak taninma ve deger gorme ihtiyaglarinin siirdiigiinii,
Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin ise bu konudaki ihtiyaglarimi biiyiik
Olciide karsiladiklarindan oncelikleri icinde yer almadigi goriilmektedir. Deneycilik ve
Aktivizm Evresi miifettisleri daha cok islerini yetistirmede 6zel hayatlarina zaman
kalmadigini belirtmektedirler. Bu durum potansiyellerini ise yogunlastirmay1 ya da
kendilerini bu sekliyle tanitmay1 tercih ettikleri seklinde agiklanabilir. 11k iki evrede is
ve Ozel hayatin dengesini kurmada yeterli becerilerin tam kazanilamadigi da
tartisilmakta iken, bu durumun ¢ogu miifettis tarafindan “meslegin ozelligi geregi”
seklinde agiklanmasi, Deneycilik ve Aktivizm evresi miifettislerinin de bildirimlerin bu

yonde olmasiyla anlam kazanmaktadir.

4.3.7. Duyussal Durum
4.3.7.1. Meslegi Secme Nedeni

Deneycilik ve Aktivizm Evresi icindeki miifettisler; mesle§i secme nedenlerini;
toplumda ve aile ¢evresinde saygin bir yeri olmasi ve yiikselebilecekleri tek basamak
gormeleri (2/7), calistigr ilden tayin isteyebilme (2/7), seklinde agiklamakta; yarisina

yakinin ayni zamanda iist konumda olmayi istedikleri anlagilmaktadir (3/7).

“Ogretmen olmayi hic istemedim. Ama 6grenci oldugumuz yillar karmasa yillartydi. O
yillarda isi akisina biraktik. Daha sonra 6gretmenligimin 6. yilinda iiniversite sinavlarma
girdim Gazi Universitesi Boliimiine kaydimi yaptirdim. Cogunlukla belki de insan
dogasinda goriilen hitkmetme istegi, ya da yetkiyi elinde tutma toplama istegi, giiclii olma
ile ilgili olabilir” (1).

“Aslinda miifettislik meslegini segmem ve girmem tamamen bir tesadiif. Bayburt’ ta
ogretmenlik yapiyordum. Bir giin miidiiriin odasinda otururken bir form gordiim, sordum,
miifettislige basvuru formuydu. 2 yil yaz doneminde Ankara’da okuyarak hem lisans
tamamlanacak hem de sonrasinda miifettis olunabilecekti. Aslinda Ogretmenligi ve
cocuklarla ugrasmayi ¢ok seviyordum. Ama Bayburt’tan ayrilmak da istiyordum. Degisik
is yapmak, degisik insanlar tanimaktan hoslandim. Tabii meslegin bir de toplumda
sayginli var. Ust olmak da hosuma gitmis olabilir” (2).

“Ogretmenligin basinda en iist diizeyde miifettiglik vardir. O yiizden miifettis oldum.
Ben ogretmen olmaya karar verdigimde ozellikle annem buna ¢ok iiziilmiistii. Ailem
zengindi ve ticaretle ugrasmam isteniyordu. Ogretmen olacagimi soyledigimde annem;
‘demek koy ogretmeni olacaksin!’ diyerek tepki gostermisti. Ben ogretmenligi de
sevmistim. Ogretmen iken bekardim. Ust bir egitim kurumunda okumak da cazipti. O
yillarda miifettiglik her bakimdan c¢ok tatmin edici bir meslekti” (6).
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Deneycilik ve Aktivizm Evresi icinde degerlendirilen miifettiglerden ii¢’ iiniin
meslege yonelmesinde; Kariyere Giris Evresinde ve Uzmanlik Evresindeki birer
miifettis gibi 6gretmenlik doneminde karsilastigi miifettis davranmisi etkili olmustur.
Ancak bu evredeki miifettis diger miifettislerden farkli olarak bu miifettisi ve
ogrenciligindeki bir 6gretmeni model almistir (3, 5).

“Ben Ogretmen Okulu &grencisiyken ¢ok sevdigim bir meslek dersi 6gretmenim vardi.
Onun gibi olmay1 ¢ok Onemsiyordum. Nerede okudugunu sordum. Gazi iiniversitesi
Egitim Boliimii mezunu oldugunu soyledi. O boliim mezunlar1 ya meslek dersi 6gretmeni
ya da miifettis oluyordu. Ancak 5 yil 6gretmenlik yapma sarti vardi. O zamandan
kararimi  vermistim. Ogretmenlige Mersin® de basladim. ik yil cok miikemmel,
donanimli, bu giin bile saygiyla andigim Ali KUBLAY adli bir miifettis bana cok
yardimcr oldu. Cok okuyan ve ogretmeni gelistirmeye kararliydi. Ustelik O, Koy
Enstitiisii mezunuydu; jet miifettis dediklerinden yani (Smav kazanip, boliimii okumamis
olanlara jet miifettis diyorlar). Biz boliimii bitirdigimizde bizim atamamizi yapmadilar.
Esim Kiitahya ‘da ogretmenken benim Erzurum’ a rehber 6gretmen olarak atamam
yapild. Iki y1l sonrasinda miifettislige baslayabildim” (3).

“Aslinda su anda hala birlikte calisi§im gorevde olan miifettislerden bir kagit meslege
girmeme neden oldular. Bunlar benim teftisimi yapmislardi ve caligmalarimi c¢ok
begenmislerdi. Sonraki teftislerden birinde beni miifettis odasina cagirtip; “neden
miifettislik sinavina girmedigimi sordular” onlarin beni yonlendirmesi ile miifettis oldum

).
Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinden Istanbul disinda calisan miifettis ise
meslege yonelmesinde; Kariyere Giris Evresinde ve Uzmanlik Evresindeki birer
miifettis gibi Ogretmenlik doneminde karsilastigi miifettislerin olumsuz tutumlarinin

etkisi olmustur.

“Bingol’de 6gretmenlik yaparken; bir miifettis grubu teftise geldi. Sabah cok erken saatte
okuldaydilar, bu ¢ok ender olurmus, daha higbir ¢aligma yapmadan ve bir tanesi bana
siyasi diigiincemi sordu. Tepkim cok agir oldu, sinifa sokmadim. Ben boyle bir miifettis
olmayacagimi gostermek istedim” (7).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri Kariyere Giris Evresi miifettislerinin
bazilarmin vurguladigir gibi miifettislikten 6nceki donemlerinde diger 6gretmenlerden
daha basarili ve potansiyellerinin yiiksek oldugunu belirtmektedirler (4/7). Bu durum,
kariyerlerinde ilerleme kaydettikleri algilarmin yiliksek oldugunu gostermektedir.
4.3.7.2. Meslegi ile lgili Beklentilere Ulasma Durumu

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettisler ¢ogunlukla; meslekleri ile ilgili
beklentilerinin; Milli egitimin sorunlarin1 ¢6zme; Ogrenci ve Ogretmene yardim
oldugunu bildirmektedir (5/7). Yariya yakin miifettis; saygr gorme, giicli olma
beklentileri oldugunu belirtmektedir (3/7). Deneycilik ve Aktivizm Evresi
miifettislerinin ¢ok azi, maddi ac¢idan emeklerinin karsiligmni alabilmeyi de

diistindiiklerini bildirmektedir (1/7). Bu evre miifettisleri; Kariyere Giris Evresi ve
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Durulma Evresi olarak degerlendirilen miifettislere gore daha acik ve net cevaplar
verme egiliminde goriilmekle birlikte kendilerinden oOnceki evrelerden c¢ok farkli
beklentileri olmadig1 da goriilmektedir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde de miifettislerin bazilar1 egitimin siireg

olmasindan dolayi1 beklentilere tam ulasilamayacagini belirtmektedirler (1/7).

“Kendimi ¢ok ¢ok onemli bir sey zannediyordum. Maddi acidan da emegin karsilinin
alinacagmi bekliyordum. Bu konuda sikinti varmus. Ustelik biitin Milli egitimin
sorunlarint ¢ozemeyecek kadar kiigiikmiisiim. Beklentilerime ulastim diyemem. Zaten
ulastim; bitti demektir. Bu sistemde hicbir sey bitmez. Sekil degistirir. Biz bu sekli
giizellestirebiliriz” (1).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin cogu beklentilerine tam

ulasamadiklarimi belirtmektedirler (4/7 ).

“Ogretmenlere ve dolayisiyla 6grenciye yardimei olmak; bunu da birikimleri karsilikl
paylasarak yapmak istiyordum; ulastigimi soyleyemem” (3).

“Meslegin basinda ve meslege girerken en azindan yaptirnm giicim olacagini
diisiiniiyordum. Yani yanlisi diizeltmede, dogruyu uygulatmada bir giic. Aslinda yasal
anlamda giiciimiiz var. Bu anlamda beklentilerime ulagamadim” (4).

“Meslegin ilk yillarinda beklentilerimin hi¢ biri maddi degil, diiriist insanlara ve egitim
sistemine yardim hedefim vardi. Yine var. Beklentilerime cok az ulagtim” (7).

Istanbul’da calismakta olan miifettislerden bir’i; Anadolu’da calisirken
Ogretmenlere ve yoneticilere yardim ettiklerini; o illerde beklentilerine ulastigini
bildirmektedir (6).

“Miifettis olarak daha ¢ok Ogretmene ve Ogrenciye yardim edebilecegimi diistinerek
miifettis oldum. Ailemin ekonomik diizeyi gecmiste oldugu gibi simdi de ¢ok iyi oldugu
icin meslek seciminde maddi kaygi yasamayan sansh kisilerden birisi oldum. Yonetici
olmayi, yonetim gorevlerine hi¢c beklemedim ve istemedim. Kastamonu’ da bunu

basardim. Cok fazla yardima ihtiya¢ duyan aday oOgretmeni bol olan bir ildi.
Beklentilerime cok az derecede olsa da ulagtim” (6).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri beklentilerine ulasmada cok ilgingtir
ki bir olumsuzluk yasamaktadirlar ve beklentilerine istedikleri diizeyde ulasamadiklarimi
bildirmektedirler (6/7). Buna ragmen mesleki ac¢idan yetkinliklerinde kendilerine
giivenleri yliksektir.

Kariyere Giris Evresi ve Durulma Evresi miifettislerine gére bu evre miifettisleri
beklentilerine ulagsmada daha olumsuz bildirimlerde bulunmaktadirlar. Bu evrede
personeli gelistirme beklentileri olan miifettislerin ¢cogu beklentilerine ulasmada en
onemli engeli; Bakanlik ve iist yonetimin Ilkogretim Miifettislerine olumsuz tavri ile
O0gretmen ve yoOneticilerin niteliklerinin diisiikliigii ve gelisime kapali olmalar1 olarak

bildirmektedir (5/7).

“Ozellikle son yillarda iist yonetimin hatta Bagbakanligin bize bakist, olusturulan negatif
kamuoyu beni endiselendiriyor ve {iiziiyor. Ulkemin geriye gittigini diistiniiyorum.
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Ogretmen ve yoneticiler de Bakanligin tutumundan etkileniyor. Bizim onlar1 gelistirme
cabamizi gormezden geliyorlar” (3).

“Ama sistem hem calisan1 hem miifettisi sindirmeye kendi giictinii gostermeye yonelik
kurulmus. Yonetici tutumlart ¢ok rahatsiz edici ¢iinkii en kiiciik birimin bagindaki
yonetici bile siyasi kanallarla bu konumlara ataniyor. Kendisinin giicii koltukta oluyor.
Boyle olunca da miifettisin 6gretmene ve bu yoneticilere katkist olamiyor” (4).

“Ancak; 6gretmenken daha mutlu; miidiirken; daha az mutlu; miifettisken cok daha fazla
mutsuz oldugumu; gorev basamaklarinda yiikseldik¢e daha ¢ok sey bildikge; 6grendikge
sisteme, devlete giivenimin azaldigmi belirmek durumundayim. Biz kimin igin
calisiyoruz ve kimlerce elestiriliyoruz?” (5).

“Istanbul’da daha cok gelisime ihtiyac1 olan &fretmen ve miidiir var; ama onlara
ulasmak, yani gercek anlamda ulagmak miimkiin degil cogunlugu gelismeye acik
degiller” (6).

“Ama insanlar bukalemun gibi. Kendimi bazen aptal gibi hissettigim zamanlar oluyor,
ogretmenler ne yazik ki cok diiriist degiller” (7).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin bulunduklar1 evre ile ilgili yapilan
baz1 arastirmalar, yiiksek seviyede fiziksel ve zihinsel yetenegin elde edildigi ve bunun
enerji, gayret, hirs ve kendine giiven gibi duyussal 6zellikleri one ¢ikardigi yoniindedir
(A. Bakioglu,1996; C. Day, 1999). Bu evrede miifettislerin isleri i¢in harcadiklar1
cabanin karsiliginda personelden ve iistlerinden beklentileri muhtemelen daha yiiksek
olmaktadir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu; iist yonetimin de
islerinde etkililerinin azaltan tutumlarini elestirmektedirler. Bu evrede yonetime ve
orgiitlenmeye ilgi oranmmin arttig1 bildirilmektedir. Ust yonetimi olumsuz algilama
sonucunda; Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri, meslekteki cabalarinin ve
ilerlemenin onlara yarar1 olmadiginin hayal kirikligin1 duymakta olduklarinin ipuclarini
sunmaktadirlar. Bu durum “kariyer durgunlugu” na yol acabilmekte; ¢alisan bireylerde
depresyon, saglik sorunlari, diger caligma arkadaslarina diismanlik, yorgunluk, stres, is
performansinda diisme gibi etkilere neden olmaktadir (S. Aytac; 1997:231).

Bakioglu (1994: 24)’ nun Yoneticilerin Otonomi Evresinde; “Merkezi hiikiimet
kararlar ile olan fikir uyusmazligi, belli bir yone zorla siiriiklenmek duygusuna neden
olmaktadir’ seklinde bildirimi, Deneycilik ve Aktivizm Evresindeki miifettiglerin de
benzer algilamalar1 oldugunu desteklemektedir. Bu evrede otonomiye gidis icin
(degisime direnme, Onceki yillara 6zlem ve otokratik yonetim sekline 6zenme) heniiz
erken oldugu diisiiniilse de “dogru olamadigina inanilan wygulamalarin” calisanlarda
bu siireci hizlandirdig1 sonucuna ulagilmaktadir.
4.3.7.3. Is 1le Kisiliginin Uyumu

Deneycilik ve Aktivizm Evresindeki miifettisler; meslekleri ile kisiliklerinin
uyumunu farkli sekilde degerlendirmekte ve cogunlukla uyumlu gérmektedirler (6/7).

Istanbul’da calisan bir miifettis ise meslegi ile uyumlu olamamasini, aslinda mesleginin
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statiisiine baglamaktadir. Meslegi ile kisiligini uyumlu goren bir bagka miifettis de ayni

sikintiy1 yasadigini farkli bir soruda dile getirmektedir.

“Uyumlu sayilir. Olumsuz bir etkisi yok™ (1).

“Su anda tam uyumlu goriiyorum. Aslinda 6gretmenken daha hareketliydim ve rahattim.
Bazi tavir ve davraniglarimi su anda kisith goriiyorum. Size yaklaganlar da bu kisitlilig
destekliyor. Ogretmen ve miidiirle tamamen dogal olamiyorsunuz, ¢iinkii onlar da
olmuyorlar. Ben gezmeyi yeni insanlar tanimayi ¢ok seviyorum, bu konumum bana
bunlar1 sagladigi icin mutluyum” (2).

“Iletisim becerim ¢ok iyidir. Bu benim kisiligimin bir parcasidir. Bu meslegin de cok
onemli bir gereksinimidir” (4).

“Ben isimi ¢ok severek yapiyorum. Aslinda baz igleyisler bana birakilsa meslegimle ¢ok
uyumlu kisilik yapim oldugunu soyleyebilirim. Bazen insanlar1 kirmamak, memnun
etmek icin inandigim konularda susarak, ya da tepki vermeyerek odiinde bulunuyorum;
bunun kesinlikle isimi yapmamayla, eksik ya da yanlis yapmayla olmadigini belirteyim.
Herkesi memnun etmek miimkiin olmayacagindan bu durum benim kisiligime zarar
veriyor” (5).

“Bana kurumlarda giilen miifettis diyorlar. Miifettiglerin asik suratli, ciddi; insanlar
tirkiiten yapist benim kisiligimle farklidir, ben meslegimle kisiligimi uyumlu gériiyorum”

(©).

Bu evre miifettisleri meslekleri ile uyumlu olduklarini soylerlerken iyi iletisim
becerilerine sahip olduklarin altin1 ¢izmektedirler (6/7). Bu evre miifettigsleri Durulma
Evresi miifettislerine benzer ifadelerle isleri ile uyumlarini bildirmektedirler.

Meslegi ile pek uyumlu bir kisilik yapisina sahip olmadigini diisiinen miifettis
ise bunu insanlarla yakin ve samimi iliski kurmasina baglamakta; bu konuda ¢alisma
arkadaslarindan da elestiri almakta; 6gretmen ve yoneticilerin bunu suiistimal ettigini de
itiraf etmektedir (3). Bu evrede de az sayida da olsa rol catismasinin ve doyumsuzlugun

yasanmakta oldugunun izleri goriilmektedir.

“Cok uyumlu diyemeyecegim. Ciinkii bu meslegin otoriter, buyurgan yanlar1 vardir. Ben
igbirlik¢i denetimden yanayim. Bazi geliskiler yasiyorum. Bu celiskileri 6gretmen ya da
miidiir, bazen de grup arkadaslarimi da sasirtiyor. Bunlar benim kisiligimle ilgili; espriyi,
insanlara igten ve yakin davranmay1 seviyorum. Buna bagh sikintilar da yagtyorum. Ram’
da miidiirken bir olay1 anlatayim. Ben sabahleyin is yerine geldigimde hademelere hal
hatir sorup, onlarla sohbet edip cay i¢iyorum; arkadasca davraniyorum. Ama bir giin
olsun benim odam temizlenmiyor. Miidiir yardimcilarinin karsisinda hazir olda durup,
onlarin odalarin1 tertemiz yapan, emirlerini aninda yerine getiren insanlar beni hic
umursamiyorlar. Ayni seyleri miifettisken de miidiir ve 6gretmen tarafindan yastyorum.
Bizim insanimiz is ile insanlik iliskilerine bagka tiirlii bakiyor. Tiirkiye’ de alisilmis hem
miifettis hem de 6gretmenin beklentileri benim yaklasimima uygun degil” (3).

4.3.7.4. Meslekten Ayrilma Istegi

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu istifay1r ya da
meslekten ayrilmay1 diisiinmedigini bildirmektedirler (4/7). Bu evrede birka¢ miifettis
emekli olduktan sonra yine meslege donmiislerdir. Is doyumu ile isten ayrilma isteginin

ters orantil1 oldugu bilinmektedir.
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Bu evrede yariya yakin bir sayida miifettis emekliligi diistindiigiinii

bildirmektedir (3/7).

“Su anda diistintiyorum. Bizim o¢zlilk haklarimizin verilmesi yerine bir de rotasyon
sOylentisi ya da yetkilerin kisitlanacagi sozleri yiikseliyor. Bu durumda ayrilmayi, yani
emekliligi diisiiniiyorum. Meslekten sikildigim igin de bu durum olusmus olabilir” (2).
“Ug yillik miifettis iken istifa ettim. Cocugumuz olmustu. Ailem Istanbul’da yasadig1 igin
cocuga bakmalari agisindan Istanbul’ a tayin istedim. Olmayinca istanbul’da Rehberlik
Arastirma Merkez1 ne atanarak bu problemi ¢6zmek zorunda kaldik. Su anda birikimimle
ve kendime bakisimla en verimli olabilecek cagda ve yastayim. Ama daha once de
belirttigim gibi kamuoyunda bizi karalama cabalari ile meslegimizin yipratilmasi
ekonomik sikintilar bana emekliligi diisiindiirmeye basladi. Emekli oldugumda ge¢inmek
daha zorlagmasa ayrilabilirim” (3).

“Su ana kadar istifayr diisinmedim; ama yaslanmaya basladigim icin emekliligi
diisiinmekteyim. Ogretmen olmasaydim; ailemin isi olan ticaretle ugrasirdim” (6).

Buna ragmen miifettislerinin ¢ogu emekliligi ve istifayr diistinmediklerini

bildirmektedirler (4/7).

“Ben 1998 yilinda emekli oldum. Emekli olma nedenim ekonomik zorluklardi. Ayrica
flge Milli egitim miidiirliigii gorevim vardi ve bu gorevden de almmustim. Icime
sindiremedim. iki ¢ocugum iiniversitede okuyordu ve ben kredi kartlarimin borcunu
emekli ikramiyemle kapatmak durumundaydim. Emekli olduktan daha sonra geriye
atama yapmadilar. 1999 depremi oldu. Ben 6gretmen olarak deprem bolgesinde gorev
talep ettim. 30 yillik meslek hayatimin en haz verici is doyumunun en yiiksek diizeyini o
1 yilda yasadim. Oradaki birlik, dayanisma ile ¢ok iyi isler yaptik. Emeklilik konusu ile
ilgili olarak sdylemek istedigim en onemli sey ise; diinyanin en zor meslegi emekliliktir,
derim” (4).

“Istifay1 diisiinmedim. Emekliligi hak ettim. Bu bir yerde sizi rahatlatiyor” (1).

“Istifay1 hi¢ diisiinmedim. Ancak isimi geregi gibi yapamadigim bir zaman olursa derhal
istifa ederim” (5).

Goriisiilen miifettislerin yariya yakini, sosyal ve ekonomik haklarini alamamanin
yaninda rotasyon uygulamasindan; maddi sikintilarii ¢6zmek i¢in ve yaslandiklarini
diisiindiiklerinden emekli olabileceklerini belirtmektedirler (3/7). A. Bakioglu (1996) bu
evrede kurumsal engellerin sorun yaratabildigini ayn1 zamanda kariyerde uzun siiredir
kalmanin yeni atilimlara ihtiyagc duyulmasina neden olabilecegini, bildirmektedir.
Goriisme yapilan Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri i¢inde meslekten
ayrilmayr diisiinenlerden bayan miifettisin, meslekten sikildigim1 ve rotasyon
sOylentilerinden, meslegin ekonomik yetersizliginden rahatsiz oldugunu bildirmesi,
hayat muhasebesi yapmaya basladigin1 da diisiindiirmektedir. Diger iki miifettisin ise;
55 ve 56 yaslarinda olmalari, her ne kadar miifettislik kidemleri 16—-17 yil olsa da
ogretmenlikleri ile birlikte toplam 33 ve 36 yil kidemleri ile kariyerlerinin sonunda
olduklarmi diisiinmeleri olagan goriilmektedir.

Deneycilik ve Aktivizm evresindeki miifettislerin yarisina yakinmn meslekten

ayrilma istegi, Durulma ve Kariyere Girig Evresi miifettisleri ile fark olusturmaktadir.
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[k iki evrede daha biiyiik cogunluk mesleklerini siirdiirmek istediklerini belirtmektedir
(6/8).
4.3.7.5. is Tatmini

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri cogunlukla mesleki anlamda tatmin
yasadiklarmi bildirmektedirler (4/7). Bazi1 miifettisler ise bu duyguyu yasamalarinda

maddi yetersizligi ve bir takim gorevleri bunun disinda tutmaktadirlar (3/7).

“Mesleki tatminin isinizi sevmekle ilgili oldugunu diistiniiyorum. Ama iginizi tam olarak
yapmaniz kolay olmazsa cok is yiikii gibi. Tatmin duygusu da kalmaz. Ben aslinda isimi
seviyorum” (1).

“Isimi seviyorum. Sorusturma boyutu ve ulagim, maddi sorun disinda mutluyum” (2).

“Is tatminini yastyorum; ¢iinkii denetledigim personelin gelisimi icin g¢abalarimin
cogunlukla olumlu sonug¢landigint goriiyorum. Miifettislik 6zerk yapilmaya elverisli
meslekler arasindadir” (5).

13 yildir meslekte olan bir miifettis ise is tatminini son {ii¢ yildir yasadigini
bildirmektedir. Bu durumu mesleki kariyerinde kaydettigi gelisim ve etkilikle acikliyor

olmas1 ve tam da Durulma Evresinden sonraki yilina isaret etmesi onemlidir.

“Mesleki tatmini son 3 yildir daha fazla hissediyorum. Isimi daha etkili ve ozerk
yapiyorum” (7).

Bu evrede birka¢ miifettis is tatminini ¢ok az yasadigimi belirtmektedir (2/7).
Tatminsizlik durumunun yasanmasinin gerekcesinin iist yonetimlerin uygulanmalarina
baglandig1 anlasilmaktadir. M. Kayikci (2005:113)’ min bulgulart da “/lkogretim
miifettislerinin denetim alt sisteminin yapisal sorunlarina iligkin algt diizeyleri ile is

doyumuna iliskin alg diizeyleri arasinda anlaml bir iliski vardir” seklindedir.

“Bizden once kurs goriip miifettis olanlarin atanmalar1 yapildi. Bizi miilakata Tabii
tuttular. Ben dava acgarak atananlardanim. 1991°de atanabildi. Bu arada 7 yil daha
ogretmenlik yapmak durumunda kaldim. Burada 6gretmenligi miifettislikten daha cok
sevdigimi soylemek istiyorum. Is tatminini 6gretmenlikten daha az yastyorum” (4).
“Mesleki tatmini ¢ok fazla yasamiyorum. Idarenin tutumu da beni rahatsiz ediyor. Yani
idare sadece kendi islerinin yiirtimesi ile ilgileniyor” (6).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin ¢ogu, is tatminini yasadiklarini
belirtmelerine ragmen (4/7), Durulma Evresi miifettislerine gore daha az olumlu goriis
bildirmektedirler. Kariyere Giris Evresi miifettisleri bu duyguyu cesitli nedenlerle tam
yasayamadiklarini belirtmekteydiler (4/8). Deneycilik ve Aktivizm Evresinde bu durum
bazi1 miifettislerin belirttigi gibi isinde rahat hareket etme, Ozerkligini ve kisisel
yeteneklerini isine yansitabilme ile ilgili goriilmektedir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri bagska olanaklar1 olsaydi ¢ogunlukla
mesleklerini sececeklerini (4/7) belirtmekle birlikte calisma sartlarinin da daha iyi

olmasini gerekli gormektedirler.
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“Bu soruyu ben de kendime zaman zaman soruyorum. Ben isimi seviyorum ve sonugta
kendime ve size evet diyorum. Ama hak ettigimiz yerde ve konumda olmak iyi olurdu”

3.
“Su anda ge¢mise donsem yine devlet memurlugu icimize isledigi icin herhalde
ogretmenligi secerdim. Benim icin miifettis ya da dgretmenlik diginda baska bir meslek

yok” (4).
Bu evrede yariya yakin miifettis, egitim disinda baska meslekleri tercih

edebileceklerini bildirmektedirler (3/7).

“Su anda diinyaya yeniden gelsem ve olanaklarim olsa Jeoloji ile ilgilenirdim” (1).
“Sonrasinda bir turizm Merkezl ya da kasabasi olabilir, miifettislerin ve 6gretmenlerin
gelebilecegi bir kafe isletmeyi isterdim. Biitiin bunlarin yaninda o6zel bir kurumda
caligsmak da benim i¢in ¢ok iyi olurdu. Hem is doyumu hem de maddi getirisi anlaminda”
(2).

“Kendim ve ailem icin baska bir olanagim olsaydi, serbest meslek ya da muhasebe,
miihendislik, fen alanlarindan birini tercih edebilirdim” (7).

Durulma Evresi icinde de bir bayan miifettis el sanatlar1 ile ugrasmaysi; tercih
edeceklerini bildirmistir. Ayn1 sekilde Kariyere Giris Evresinde de az sayida miifettis
gazetecilik ve ticaret ile ugragmayi tercih edebileceklerini belirtmislerdir (2/8). Bu ilk
iic evre miifettisleri cogunlukla mesleklerinden memnun goriilmekle birlikte bu meslek
ve Ogretmenlik disinda tercih ettikleri mesleklerin de ozgiir ve 6zerk caligilabilecek
meslekler olmasi ilging bir yonelimdir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresindeki miifettisler; mesleklerini 6zellikle cok fazla
sorumluluk gerektirdigi; clinkii meslegin degisimde onemli ve iilke gelisiminde etkili
oldugunu dile getirmektedirler. Bu evrede olanaklar1 olsaydr egitim disinda baska bir
meslege yoneleceklerini bildirenlerin ise ekonomik kaygilar1 goriilmektedir (2/7). Bu
evredeki miifettisler; yasam evreleri i¢inde kisisel gelisme agisindan orta yas krizinin
yasandigi donem icindedirler. Bu nedenle de bu evredeki miifettislerin kisisel
beklentilerini de gozden gecirdikleri ve bir kisminin bu beklentilerine ulasamadiklar1 da
ortaya cikmaktadir.
4.3.7.6. Gurur Ve Basan Hissi

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri nin ¢ogu yaptiklar1 is sonunda gurur

ve basar1 duygusunu yasadiklarini bildirmektedirler (4/7).

“Her isimde ya da is sonunda bu duyguyu yastyorum” (1).

“Rehberlikte daha ¢ok gurur ve bagari duygusunu yasiyorum. Bunu da kargimdakilerin
bana verdikleri olumlu doniitlerden sonra yasiyorum. Onlarin davranis ve sozleri yararl
oldugumu gosteriyor” (2).

“Ben de her giin evime donerken “bu giin benim egitime ve tilkeme katkim ne oldu?”
diye soranlardim. Cogunlukla buna olumlu cevap geliyor” (5).

“Cogu zaman isin sonunda mutluluk hissediyorum. Ama bazen tersi de oluyor” (3).
“Zaman zaman basarmis olmanin mutlulugunu da yasiyorum” (6).
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Gurur ve basart duygusunu az yasadigini sOyleyen miifettislerden birisi de
Anadolu’da calisan miifettistir. Bu evrede calisilan ve emek verilen islere deger
verilmemesinden; yetersiz niteliklerde egitim personeline etkili olunmadiginda ve
yapilan isin geregi sonucun somut olarak goriilememesi gurur ve basart duygusunu

engelleyici nedenler olarak bildirilmektedir (3/7).

“Alt diizeyde yagtyorum. 5 yildir Istanbul’dayim son ii¢ yildir 6zel bir grupta
calisiyorum. Burada arkadaslarimla cok giizel isler yaptik. Yeri geldi sabahlara kadar
calistk ama goriilmedi Bazi projelerimiz ise basarili oldugu halde o kurumlarin
beklentilerini karsilamadigr icin yok sayildi ve uygulanmadi” (4).

“Biraz nadir yastyorum. Yaptiginiz isin ¢ocuklara yansimasini net goérmek kolay
degildir” (7).

Gurur ve bagarma hissi bu evre miifettislerinin ¢ogu tarafindan sik¢a yasanirken;
kendilerinden o©nceki evrelerde c¢alisan miifettisler icinde Kariyere Giris Evresi
miifettislerine benzer oranda bir bulgudur. Durulma Evresi miifettislerinin biiyiik
cogunlugu, her iki evreden daha ¢ok bu duyguyu yasadigini belirtmektedir (7/8). Bu
durumun, Durulma Evresinde; bireysel taninmanin, kendilerini kabul ettirme
cabalarmin ve mesleki yeterliklerini artirmanin, basarili sonuclari ile ilgili oldugu
diistiniilmektedir. Kariyere Girig Evresi miifettigleri burada belirtilen konularda heniiz
cabalarm siirdiirmekte; Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin bazilarinda ise
kariyer diizliigiinde oldugu gibi kendi beklentilerinin kurumun beklentileri ile
uyusmadiginin goriilme durumlarinda gurur ve basar1 duygusu az yasanmaktadir. Plato,
durgunluk ya da duraklama olarak da tanimlanan kariyer diizlesmesini Ference ‘“bir
kariyerde hiyerarsik ilerleme olasiliginin aza ulastig1 nokta” seklinde tanimlamaktadir.
Kimi insanin egitilmis ve gelistirilmis de olsa kendinde ilerleme giicii bulamazsa, bu
durumun kariyer durgunluguna yol actigi, bireyi mesleki doyum azlhi§ina ve daha
yavas ilerleme egilimine yonelttigi bilinmekte; giiven kaybi, stres, zihinsel, duyussal ve
bazen fiziksel yorgunlugun da kariyer diizlesmesine yol acabildigi goriilmektedir (S.
Aytag; 1997: 229-230).
4.3.7.7. Potansiyelini Kullanabilme

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri biiylik oranda potansiyellerini

kullandiklarimi bildirmektedirler (6/7).

“Potansiyelimi sonuna kadar kullaniyorum. Bunu dairem de biliyor ve siirekli gorev
veriyor. Ustesinden geliyorum” (1).

“Isimi yapma ile ilgili bir sorun yasamadim. Sorusturmayi sevmiyorum. Diger gorev
alanlarinda potansiyelimi daha rahat kullantyorum” (2).

“Potansiyelimi kullanirim” (3).

“Kapasitemi sonuna kadar kullanirim. Bu konuda iirettiklerim goriilebilir. Bircok projede
calistyorum” (4).
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“Iletisim becerileri acisindan ¢ok iyi durumda olmam isimi, ozellikle; teftis ve
degerlendirmede, rehberlik ve mesleki yardimda kolaylastiriyor. Potansiyelimi de bu
anlamda kullanabiliyorum” (5).

“Son yillarda daha etkili olarak potansiyelimi kullaniyorum” (7).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde literatiirle de ortiisen bir rahatlik ve kendine
giiven s6z konusudur. M. Huberman (1989: 34)’ a gore, deneyim kazanan 6gretmen;
smif i¢i uygulamalarin 6niindeki engelleri daha iyi gorebildiginden ve dgretim siirecine
daha hakim bir noktaya geldiginden; proje koordinatorliigii, ekip temsilciligi gibi
yonetsel gorevleri de yerine getirmeye baslamistir. Ilkogretim miifettislerinin de
cogunlugu tipki Ogretmenlerde oldugu gibi bu evrede deneyimleri ile mesleki
yetkinlikler acisindan, kendi Ozerkliklerini kullanabilmekte, bazilarmin bildirdigi gibi
ek gorev ve proje calismalarina katilmaktadirlar (3/7). Bakioglu (1994: 23-24),
Yoneticilerin Gelisme Evresinde yaptiklari islerde arzu ettikleri standartlar1 elde etmeye
basladiklarin1 belirtmektedir. Bu arastirmada Deneycilik ve Aktivizm Evresi
Miifettislerinin, Okul Yoneticilerinin Kariyer Evreleri ile ilgili yapilan arastirmada bazi
konularda “Gelisme Evresi” bazi konularda da “Otonomi Evresi’nin Ozelliklerini
sergiledikleri ~ goriilmektedir. ~ Okul  Yoneticilerinden  Gelisme  Evresinde
degerlendirilenlerin 4-8 yil deneyim sahibi olduklari; Otonomi Evresindekilerin 8
yildan fazla yoneticilik deneyimleri olmasi aslinda Deneycilik ve Aktivizm Evresi
Miifettisleri (11-16 yil deneyimliler) i¢in bu iki evre Ozelliklerini de iginde

bulundurabilecek 6zellikleri tasimalar1 acisindan dogal goriilmektedir.

4.3.7.8. Tiikkenmislik
Deneycilik ve Aktivizm Evresinde tiikenmisligi yasadigimi bildiren ¢ok az

miifettis goriilmektedir (1/7).

“Son zamanlarda oluyor; yani tiikkenmisligin bagladigin1 hissettigim durumlar1 yastyorum.
Bu yiizden emekli olmay: diisiiniiyorum” (6).

Bu evrede de miifettislere dair yasal diizenlemelerden rahatsizlik duyduklarini
bildiren bazi miifettisler ‘“meslegi tiikkenmeye siiriikleyenler” oldugunu dile
getirmektedir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi icinde tiikenmisligi yasadigini bildiren az sayida
miifettis bu durumunu genel olarak hizmet yilinin c¢okluguna ve yaslandigina;
baglamaktadir (6). Kariyere Giris Evresinde de bir miifettis tiikenmisligi isiyle ve

caligma arkadaslar1 ile uyum saglayamadigi bildirerek belirtmistir.
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Maslach tiikenmeyi, kisinin isinin 0zgiin anlam1 ve amacindan uzaklasmasi ve
hizmet gotiirdiigli insanlarla artik gercekten ilgilenemiyor olmasi bigiminde
tanimlamistir. Tiikenmisligi yasamaya basladigini bildiren miifettisin, miifettislik
kariyerinde Deneycilik ve Aktivizm Evresi icinde olsa da yas1 ve toplam hizmet siiresi
oldukca fazladir. Kendisi de bu durumunu 6ne siirmekte ve literatiirde de; duygusal
tikenme enerji yoksunlugu ve bireyin duygusal kaynaklarmin tiikendigi duygusuna
kapilmasiyla belirlidir, seklindeki bulguyla Ortiisen bir durumu yansitmaktadir (S. H.
Aslan, Giirkan S. B, Alparslan, Z. N. ve digerleri 1997: 132). Kariyer giriginde farkli
nedenlerle tiikenmislik yasandigi daha 6nceki boliimlerde tartisildigr gibi genellikle isle
ilgili deneyimsizliklerin kiside agilmas1 zor goriilen durumlardan kaynaklanmaktadir.
4.3.7.8.1. Yilginhk

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin yaridan fazlasi bazi durumlarda
yilginlik yasadiklarimi bildirmektedirler (4/7).

Bu evrede az sayida miifettis, denetlenen personelin miifettislere ©On
yargilarindan ve bunlar1 kullanan miifettisleri yonlendirmeye calisan siyasilerden,

tistlerden yilginlik duyduklarini belirtmektedirler ( 2/7).

“Bir anim1 anlatayim. Ayni zamanda arkadasimin kurucu oldugu bir siiriicli kursunda
oturuyordum; bir hanimefendi geldi, isini goriirken benim miifettis oldugumu anladi.
Birden miifettisler aleyhine konusmaya basladi. Iste miifettisler acik arar, bir sey
bilmezler, ahkam keserler... Daha bir¢ok hakaret. Uzun siire sustum, ama sonunda
dayanamadim. ‘Hanimefendi siz beni taniyor musunuz? Dedim. Siz bu yasa kadar kag
miifettis gordiiniiz? Ben yiizlerce ogretmen gordiim. I¢lerinde yalancisi, dolandiricist;
Ogrencisine tacizcisi, alkoligi, hirsizi vardi. Ben biitiin 6gretmenler boyledir diyor
muyum? Ben 6gretmenleri seviyorum. Bizim icimizde de olumsuz ornekler olabilir. Siz
bu miifettis hakkinda ne yaptiniz, dedigimde, 6gretmen Allah’indan bulsun dedigini
sOyleyince; bu konuda sonradan konusmak hicbir anlam ifade etmiyor; Her meslekte ne
yazik ki bu istenmeyenler olabiliyor. Siz bu genellemenizle nasil bir egitimci oldugunuzu
sorgulamal1 ve diisiinmelisiniz’ dedim. Bir baska konu da 6gretmenin ‘sizden Onceki
miifettis’ diye baslayan ve samimi olmadiklarini artik bildigim konusmalaridir. Bunlar
bende yilginlik yaratiyor” (3).

“Yilgimhigt cok fazla duydugum zamanlar oldu. Yasalarca verilmis yetkileri
kullanmamizin dahi miimkiin olmadig1 durumlarda; isimize siyasilerin ya da tistlerin
miidahale ederek etkileme ve degistirme istekleriyle karstlasmaktan yiliyorum. Inanin is
yiikiinden degil isimizi yapmamizi engelleyenlerden yiliyorum. A okulunda sikinti varsa
oraya gitmeyi kimse istemez” (4).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin birka¢1 yilginligs; is yiikiinden ve

istlerden destek gorememekten yasadiklarmni bildirmektedir (2/7).

“Is yiikii kendinizi yalniz hissetmeniz. Dairenizin sizi desteklemesi gereken ya da
arkanizda olmasi gereken durumlarda etkisiz kalmasi yilginliklara neden oluyor™ (1).
“Rutin islerden yilginlik duyuyorum. Iki giin 6nce gelen emirle 300 kisiye ders vermem
istendigin de ayn1 seyi yasiyorum” (6).
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Bu bulgular; Deneycilik ve Aktivizm Evresinden Onceki evrelerdeki
miifettislerin goriisleri ile benzer durumlar ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle Bagkanligm
destegi ve makul is vermesi dnceki evrelerde de beklenmektedir.

Gorevde bazi stres kaynaklarini uzun siire yasamanin sonunda tiilkenmeye yol
acabilecegi onceki boliimlerde tartisilmaktadir. Bu evrede miifettislerin yarisina yakini
yilginlik duyulacak duyugsal problem yasamadiklarimi belirtmekte; bunu da miicadeleci

ve iist diizeyde ideallerle iliskilendirmektedirler.

“Hi¢ yi1lgilik duyacak bir durum yasamadim” (2).

“Gorevimle ilgili yilgmlig: yasamadim” (5).

“Hi¢ yilginlik duymadim. Beni Devlet okuttu. Hizmet ettigim aslinda bu iilkenin
cocuklari. Onlara baktigimda kendi ¢ocuklugumu goriiyorum. Ben cocuklara hizmet
ediyorum; 6gretmene ve miidiirlere degil” (7).

4.3.8. Kariyer Planlan
4.3.8.1. Kariyer Meslek Algisi

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin tiimii; [Ikogretim miifettisliginin
kesinlikle kariyer meslek oldugunu; belli yetkinlikler gerektirmesi ve meslek iginde
stirekli 6grenme ve gelisme dinamizminin olmasi nedenlerine baglamaktadirlar. Bu
konuda kendilerinden onceki evrelerle ayni oranda bir goriis birligi olmakla birlikte bu
evrede de kariyer meslegi olan mesleklerinin bu niteliginin ekonomik haklar1 ve statiisii

ile de desteklenmesini zorunlu géormektedirler.

“Evet, belli uzmanlig1 ve gelisimi gerektirir” (1).

“ Evet, kariyer mesleklerden olmalidir” (2).

“Miifettislik belli yetkinlikler gerektirir; bu nedenle kariyer meslek olmak zorunda. Milli
egitim sisteminde 0yle meslekler ve isler vardir ki zorunlu kalindiginda siradan bir devlet
memuru ya da dgretmen bu isi yapabilir ancak, bizim isimiz profesyonelce davranis ve
bilgi gerektirdigi icin bunun egitimini almamis kisilerin eline birakilamaz. Egitimini
almamis bir insan1 hakim yapar misiniz, ya da doktor? Birakirsaniz sonuglarinin bedeli
yine hak etmeyenlerce Odenecektir. Bunun yaninda miifettis hizmet icinde siirekli
yenilenmek zorundadir” (3).

“Bizler icin olumlu yan1 kendinizi yenileme ve gelistirmenin verdigi dinamizmdir. Zaten
bu meslegin etik gereksinimidir. Miifettisin her alanda yetkin olmasi1 gerekiyor.
Miifettislik kesinlikle kariyer meslegidir. Bu meslek demek siirekli gelismek demektir.
Kariyerin tanimina da uyuyor” (4).

“Bu meslegi en basindan beri kariyer meslegi olarak degerlendiriyorum. Sisteme farkli
yollardan girenler olsa da bir {lkdgretim Miifettisi mutlaka 6gretmenin ve kurum miidiirii
tistiinde bu alanla ilgili bir egitimden gecmistir. Bu meslegin geregi olarak da siirekli
gelisim ve yenilenmek zorunludur. Bilgi ve egitim teknolojilerini kullanmada da aymi
seyler gecerlidir. Miifettisler her yil isteyerek bazen de zorunlu hizmet i¢i egitimler
alirlar. Bunlarin mutlaka bir izi ve olumlu yansimasi olur. Her zaman meslegin iist diizey
bir meslek olma yapisi vardir. Bunlar kariyer meslek olmasinin delilleridir” (5).
“Miifettisligin 6nemi ve gectigimiz asamalar diisiiniildigiinde kariyer meslek olmasi
gerektigi sonucu goriiliir. Ogretmene rehber olan ve ufkunu acan bir isi yapan;
ogretmenin {istiinde bir donanima sahip olan, bu is i¢in de siirekli kendini gelistirmek
zorunda olan bir meslektir” (6).
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“Miifettislik mesleginin kariyer meslegi olmasi gerekir. Statiisti yiilksek meslekler icinde
ve uzman olmayi gerektirir, ancak, ekonomik- sosyal haklar1 verilirse kariyer meslegi
olur” (7).

4.3.8.2. Kariyerde Basari

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettislerin cogu (4/7); kariyerde basari
gostergelerini; alan1 bilme ve herkesce bilen kisi olarak danisilmasi gibi su anda kendi
gelisimlerinin sonuclarmi bildirme egiliminde goriilmektedirler. Mesleki taninmanin,

bu evre de 6nemli bir kariyer ilerlemesi olarak kaydedildigi anlagilmaktadir.

“Alan1 bilme ve bunu gostermedir” (1).

“Yenilikgilik, teknolojiyi kullanma ve bilgi...” (2).

“Bagka bir boyutta herkesin danistig1 goriis aldig kisi olmaktir” (4).
“Mesleki ve entelektiiel bilgi ile iletisimde iyi olmak” (6).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde yine miifettislerini cogu, Ogretmenin
gelismesi ve 6grencinin yetismesini basar1 gostergeleri icinde degerlendirmektedir (4/7).

Ideal duygular bu evrede de sik¢a dile getirilmektedir.

“Sizin yaptig1z calismalar sonunda 6gretmenin gelmesi basarinin gostergesidir” (3).

« ..Isinizle ilgili olarak ortaya ¢ikardigimz katkidir. Ogretmeni ve kurumu gelistirmek
kariyerde basariy1 is agisindan gosterir” (4).

“Ogretmene yaptigimiz katki ile dgrencinin niteligini yiikseltmek basar1 gostergesidir”
(5).

“Ogrencinin yetismesidir” (7).

Bu evrede miifettislerin yariya yakini ekonomik yeterliligi basar1 gostergeleri

icinde bildirmektedirler (3/7).

“Ekonomik yeterlilik™ (1).

“Kisi agisindan yasam standardinin yiikselmesi; maddi ve sosyal olarak iyi bir diizeye
gelmektir” (4).

“Basariliyim diyebilmek i¢in ekonomik gii¢ de gerekir” (2).

Giris evresindeki miifettislerin tamamina yakini, Ogretmenin ve personelin
isinde/kariyerinde gelisimini, Ogrencinin basarisin1 (7/8) basar1 gostergeleri iginde
belirtmektedirler. Kariyere Giris Evresinde birka¢ miifettis deger verilmegi (2/8); cok
az1 ekonomik gelirin yiikselmesini (1/8), ekip calismasimi (1/8) basar1 olarak
degerlendirmektedir. Durulma Evresi miifettislerinin ¢ogu; meslekte basarinin
gostergesini Ogretmene, Ogrenciye yardim ve yarar olarak nitelendirmektedir (5/8).
Durulma Evresinde yariya yakin miifettis; takdir gérme (3/8); birka¢i; maddi kazang
(2/8); ve bilgi giiciinii (2/8); cok az1 ise; kendine ve meslege saygi etik degerleri (1/8);
basar1 gostergeleri olarak degerlendirmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi
miifettislerinde Kariyere Giris Evresine gore; kariyerde basar1 gostergelerinde en dikkat

cekici nokta ve fark 6gretmen ve Ogrenci basarisinin daha az miifettisce bildirmis

189



olmasidir. Bu durum ilkdgretim miifettislerinde hizmet yili arttik¢a egitim ve Ogretimi
gelistirme islevindeki 6nem verilen konularin yerine, baska gorev alanlarina ve konulara
yogunlagsma olmasi ile agiklanabilir. Ekonomik durumu, basar1 gostergeleri icinde
saymada ise bu ilk iic evrede en az dnemseyen grup Kariyere Giris Evresi miifettisleri
olmustur. Muhtemelen Kariyere Giris Evresi miifettisleri mesleklerinin basinda ideal
duygular1 daha st diizeyde yasamaktadirlar. Deneycilik ve Aktivizm Evresi
miifettislerinin  yarisina  yakininin  ekonomik  gostergeleri  basarili  olmayla
iliskilendirmeleri, gelecek kaygisiyla maddi beklentilerine oncelik verdikleri, seklinde
degerlendirilmektedir.
4.3.8.3. Kariyerde Basar Yollan

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin tamamina yakini basarili olmanin
stratejilerini alam1 bilme; ¢ok c¢alismak ve insan iliskilerinde iyi olmak olarak

aciklamaktadirlar (6/7).

“Cok caligmak, kisisel 6zellikler, insan iligkilerinde basarili olmak bir miifettisi basariya
gotiiriir” (2).

“Isbirlikci anlayisla teftis ve degerlendirme yapmak; arti’lardan yola ¢ikarak
ogretmenlerin art’larmi ¢ogaltmak; miifettisin siirekli kendini yenilemesi ve gelistirmesi
basarty getirir. Bilgi birikimi de gereklidir” (3).

“Miifettislik meslegi 6zeligi bakimindan siirekli geligimle ilgili bir meslektir” (4).
“Bundan sonra siirekli hizmet i¢i egitim ile gelismek kendini de yenilemek gerekir” (5).
“Caligmak ve ¢ok yonlii olmak™ (6).

“Akademik diistince yapisi1 ve calismak miifettisin basarili olmasi i¢in gereklidir” (7).

Bu evrede miifettislerin yariya yakini; meslek oncesinde iyi bir egitim almak ve

stirekli yenilenmekle basarili olunacagini bildirmektedir (3/7).

“Meslek oncesi iyi bir egitim; alani bilme ve siirekli gelisim miifettisin basar1 yollaridir”
().

“Iyi bir egitim alma ve ¢ok calisma olmalidir” (4).

“Miifettisin meslek oncesinde cok iyi egitim almig olmasi ve en az bes yil 6gretmenlik
yapmis olmasi gereklidir” (5).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde az sayida miifettis; basarinin stratejilerini
ekonomik yeterlilik ve arkamizda giiclii bir biirokratin olmasi olarak bildirmektedir
(2/7).

“Ekonomik yeterlilik” (1).
“Bizim iilkemizde giiclii bir biirokratin arkanizda olmasi yeter” (4).

Kariyerde basar1 stratejileri konusunda Deneycilik ve Aktivizm Evresi
miifettisleri ile Durulma Evresi miifettisleri arasinda daha yakin tanimlamalar
bulunmakla birlikte; Kariyere Giris Evresi miifettislerinin meslekleri ile ilgili daha cok

ideal miifettisi tanimlayic1 kavramlar kullandiklar1 goriilmektedir. B. Nomer (2002),
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ogretmenlerin gelisim tavirlar ile ilgili bulgularinda verilen egitimlerin giincelliginin
gelisim tavrini olumlu sekilde destekledigini belirtmektedir (B. Nomer,2002; 148).
Kariyere Giris Evresi miifettislerinin de diger evrelere gore daha giincel okul bilgileri
ile donanimli olmalar ile kariyerde gelisim stratejilerindeki goriislerinin daha bilimsel
oldugu anlagilmaktadir.
4.3.8.4. Kariyer Engelleri

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettislerin ¢ok azi; “aslinda kariyer
gelisimine engel yoktur”, seklinde yaklagmalarina ragmen; tamamina yakininin;
yasalarca belirtilen kariyer basamaklarmin olmamasini; kariyerde gelisimin somut bir
yararinin iilkemizde goriilmemesinin kendilerinde gelisime isteksizlik yaratmasini engel
olarak degerlendirdikleri goriilmektedir (4/7). Bu evrede az sayida miifettis zaman

bulamama, yaslandigini diisiinme, seklinde engeller belirtilmektedir (1/7).

“Ben kendimi engel goriiyorum. Kendimi gelistirme olanaklarima sahibim. Ornegin 2 yil
Kadikdy’de calisgtim. Yabanct dil kursuna rahatlikla gidebilir ve bir dil 6grenebilirdim.
Ama bunun igimi yapmada bana ne katkis1 olacak? Hi¢!” (1).

“Devlet kariyer basamaklar1 olarak bize bir siniflama yapmadi. Kariyer gelisimimiz icin
imkan ve firsat da vermiyor. Ornegin belli sertifika programlar1 diizenlenebilir. Statii
saglanabilir. Universitelerden yararlamilarak sistematik bir gelisim saglanabilir. Ozellikle
seminer ve kurslarin ¢ok sik diizenlenmesi gerekir” (4).

“Kariyer gelistirmeyi engelleyen bir durum yok aslinda. Ama belli bir yastan sonra
tiniversite vs. benim icin gereksiz diye diisliniiyorum” (2).

“Siyasi bakisla olaylara bakmak; yanli atamalar ve teftis sistemini yipratmak icin 6zel
girisimler. Siz ¢ok gelismis olsamiz da degeriniz bilinmez; yakininiz yoksa siradan
muamelesi goriirsiiniiz” (3).

“Ulkemizdeki yanli atamalar kariyer gelisiminin tiim meslekler acisindan en biiyiik
engelidir” (4).

“En bilyiik engel siyasi ve akrabaliga bagli atamalardir. Universiteden; anaokulu
miidiirligiine kadar bu durum goriilityor. Benim o©zel islerim kariyerimi engelledi.
Universiteden teklif de almistim; gecmedim. Yiiksek lisans ya da doktora yapmaya
zaman bulamadim” (5).

“Siyasi engeller var. Ustler sizin ileri gitmenizi ve gelismenizi istemiyorlar. Ciinkii sizin
ilerlemeniz onlarin yerleri icin tehdit goriiliyor ya da onlardan bilgili oldugunuzda
egolar1 zarar goriir” (7).

Bu evre miifettisleri sadece egitim sisteminde degil; kamu oOrgiitlenmesinde
gordiikleri eksikleri de agik¢a dile getirmekten kaginmamaktadirlar. Bu evrede kariyer
gelistirmede onemli engel siyasi ve yanli atamalar olarak bildirilmektedir (4/7).

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettislerin birkagi, aile yasantilarinin

kariyer gelisimine engel oldugunu belirtmektedir (2/7).

“Boéliim bittiginde esimin, ailemin Istanbul’ da olmasi nedeniyle miifettis olarak Istanbul’
a gelemedim. Rehberlik Arastirma Merkezi nde egitim uzman yardimcist olarak
calismaya devam ettim. 1990 da miifettislige gectim. Aile yasantis1 en 6nemli kariyer
engelidir. Ben Istanbul’ da olmama ragmen bu sikintiy1 yasadim. Marmara depremi
oldugu yil, miifettisler icin lisans tamamlama firsat1 verildi; esim evde korkuyorum;
dedigi icin onu yalmiz birakamadim ve tiniversiteye devam edemedim. Her firsatta da
bunu ona soylityorum” (6).
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“Ozel hayat da isi etkiliyor. Ornegin ben daha once de belirttigim gibi ¢ocuklarima
bakacak kimse olmadigi icin ve tayinim miifettis olarak Istanbul’ a c¢ikmadigi igin
meslekten ayrilmistim” (3).

Kariyere Giris Evresi ve Durulma Evresinde kidemli miifettislerin tutumlar1
kariyer gelistirmede engel olarak belirtilirken Deneycilik ve Aktivizm Evresinde bu
konuya deginilmemistir. Onceki iki evreden farkl1 olarak bu evrede, yaslanma problemi

kariyer engeli olarak giindeme gelmektedir.

4.4. Uzmanhk Evresi

Ogretmenlerin kariyer evrelerinden yola cikilarak 16-20 yil miifettislik
deneyimi olan yedi miifettis ile yliz ylize goriisme yapilmistir. Goriisiilen miifettiglerin
ikisi bayan; besi erkektir. Bu miifettisler 46-59 yaslar1 arasinda ve Ogretmenlikle
birlikte 28-35 yil hizmeti olan kisilerdir. Biri, Yiiksek Lisansh iken, ikisi Egitim
Yonetimi ve Denetimi yani alan mezunudur. Dordii, Egitim Boliimii mezunu olarak

goreve baglamistir.

4.4.1. Meslegin Degerlendirilmesi

Uzmanlik Evresinde goriisme yapilan tiim miifettisler, Ilkogretim Miifettisligi
mesleginin ¢ok onemli oldugunu bildirmektedirler. Miifettisler mesleklerini devlet adina
yapilan bir meslek olarak tamimlamaktadirlar. Uzmanlik Evresinde miifettislerin
tamamina yakini; miifettigslerin islevlerine deginerek; neden miifettislere ihtiyac
duyuldugunu ayrintili agiklamaktadir (6/7). Bu evrede ilkogretim miifettislerinin
meslekleri ile iilkeye katkisin1 sayma yaninda, bireysel katkilarindan da 6rnek vermege

yonelmeleri ile bir 6zdegerlendirme i¢inde bulunduklar1 anlagilmaktadir.

4.4.2. Siipervizyon

4.4.2.1. Meslege Basladiginda Gelisim
4.4.2.1.1. Giiclii Olduklar1 Yonler

Uzmanlik Evresi miifettislerinin tamamma yakini goreve basladiklarinda bilgi
eksiklikleri olmadigini; Ogretmenlik ve yoneticilik deneyimleri ile Ogrenmeyi de
bildiklerinden giiclii olduklarini bildirmektedir (6/7). Bu evrenin islerinde artik son
derece uzman olduklar1 ve problemlerin ¢éziimiinii her duruma uyarlayabildikleri bir¢cok
arastirma ile destek bulmaktadir (M. Huberman, 1989; A. Bakioglu,1996; S. G. Asyali,

2005). Uzmanlik Evresi miifettiglerinin; bugiinkii durumlarinda mesleklerindeki gelisim
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sireclerini ¢ok ©Onemli gormeme egilimleri ile ilk yillarda da yeterli olduklarmi
bildirdikleri diistiniilmektedir.

“Meslege bagladigimda bilgi eksigim yoktu. Ciinkii ihtiya¢c duyulan her seye ulagmak
kolaydir. Kitaplar, yasalar ve diger mevzuat bellidir. Isimizin o6zii ©gretmenlik
oldugundan biz 6grenmenin yollarini da iyi biliriz” (1).

“Meslege bagladigimda rehberlik, teftis ve mevzuatla ilgili islerde hi¢ sikinti gekmedim.
Ciinkii 6gretmenlikle ¢ok ilgili ve bildigimiz iglerdi bunlar” (2).

“Gorev alanlarindan sorusturma disinda ilk yillarda zorlandigim bir alan olamadi” (3).
“Miifettis oldugumda ilk Hatay’da goreve basladim alanda okudugum i¢in bilgi eksigim
yoktu. Is ile ilgili diger konularda ben o deneyimli miifettislerden daha iyi durumdaydim.
Ozellikle program gelistirme, 6gretim yontemleri, plinlama, inceleme gibi islerde daha
uzmandim. Raporlama isinde tek sikintim daktilo kullanimiyla ilgiliydi. Cok kitap
okudugum i¢in yorum ve muhakemede iyiydim. Daktiloyu da calisarak gelistirdim. 3—4
aydan sonra 6zerk ve basarili bir sekilde gorev gereklerini yerine getirdigime inaniyorum.
Bunu calistigim 6gretmen vs. gelen doniitlerden anliyorum” (5).

“Isimle ilgili tiim alanlarda yetkindim. Zaten esim miifettis oldugundan konulara
yabanciligim da yoktu. Ben kendi yetkinliklerimi artirabiliyorum” (6).

“Meslege basladigimda bilgi eksigim hi¢ yoktu” (7).

4.4.2.1.2. Zayif Olduklar Yonler

Uzmanlik Evresinde bir bayan miifettis; meslege basladiginda hi¢ eksigi
olmadigin1 ve hi¢bir konuda zorlanmadigini bildirmektedir. Bu evrede miifettislerin
biiyiik bir cogunlugu, yalnizca miifettis tavir ve davranislarinda, yani miifettis rollerinde

sikint1 yasadiklarini belirtmektedirler (5/7).

“Miifettis oldugumda ilk Hatay’da goreve basladim. O zaman miifettis olarak hangi rolii
nasil oynayacagimi da bilmiyordum” (5) .

“IIk yil smif ortaminda miifettiglerin nasil davranildigim bilmiyordum” (1).

“Ama davranis ve tavir konusunda kendimi ¢ok yetersiz hissediyordum. Ben moda mod
kitaplarda yazili kurallar1 uyguluyordum ve bundan yanaydim. Miifettisligin ilk yillarinda
cok sabirsiz ve olaylar karsisinda tahammiilsiiz, cabuk sinirlenen bir insandim;
karsimdakini dinlemez, olaylara tek yonlii bakardim™ (6).

“Meslege ilk basladigimda ¢ok siki sikiya kurallara bagh ve sert davraniglara sahiptim”
4).

“Ben rahatlig1 seven bir insanim, kurallar1 gériince canim sikildi” (3).

Uzmanlik Evresinde ¢ok az miifettis sorusturma alaninda zorlanmis olduklarini
bildirmektedir (2/7). Bunun gerekcesi ise sorusturmadaki olay ve durumlarin
benzerliklerinin az olmasi olarak belirtilmektedir.

“Gorev alanlarindan sorusturma disinda ilk yillarda zorlandigim bir alan olamadr™ (3).
“Bir giin bir sorusturma isi geldi, calistik; deneyimli bir miifettis agabeyim; bak her sey

kitaba uymaz; insanlar1 ve olaylar1 kaliplara sokamazsin dedi ve hakli oldugunu anladim”

(6).

Bu evrede bir miifettis meslegin ilk yillarinda, islerin uygulama boyutunda zayif

oldugunu bildirmektedir (1/7).

“Ozellikle meslegimin ilk yillarinda islerin uygulama boyutlarinda rehberligine ihtiyag
duydum” (2).
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Uzmanlik Evresi miifettisleri mesleklerinin ilk yillarinda biiyilk cogunlukla;
miifettis rolleri oynamada cektikleri sikintiy1 bildirmekte; Deneycilik ve Aktivizm
Evresi miifettislerinin daha azi1 bu sikintidan bahsetmektedir. Durulma Evresi
miifettisleri boyle bir sorunu dile getirmezken; Kariyere Giris Evresi miifettislerinden
cok az1 miifettis rollerinde sorun yasadiklarim1 belirtmektedir. Uzmanlik Evresi
oncesindeki evrelerde, miifettisler daha ¢ok ilk yilda, gorev alanlarinda eksikleri
oldugunu bildirmektedir. 1620 yillik miifettislerin, meslekteki is ve islemleri ile ilgili
sorunlarini coktan ¢ozmiis olduklar1 diisiiniilmektedir. Bu nedenle Uzmanlik Evresinin,
bugiin Onemsedikleri konularda farkli bir bakisa sahip olduklari, ilk giinlerdeki
eksiklerinden davranmiglarla ilgili boyutu ©Onemli gordiikleri anlasilmaktadir. Buna
ragmen Uzmanlik Evresindeki miifettislerin cogu, ilk yillarinda siipervizyon ihtiyaci

duyduklarmi bildirmektedir.

4.4.2.2. Siipervizyon ihtiyaci

Uzmanlik Evresinde duyulan siipervizyon ihtiyacinin cogunlukla sadece miifettis
tavir ve davranislari ile ilgili oldugunun bildirilmesi, “biz aslinda baslangictan beri

yetkindik” seklinde bir mesaji diisiindiirmektedir.

“IIk y1l ¢ok fazla yardim ihtiyact duydum” (1).

“Ozellikle meslegimin ilk yillarinda bir uzmanin rehberligine ihtiya¢c duydum” (2).

“IlIk yil diger miifettislerin yardimina ihtiyag duydum” (3).

“Meslegin ilk yillarinda daha deneyimli miifettislerin yardimina ihtiya¢ duydum” (4)

“Ilk ii¢ ay davranis boyutunda gézleme ihtiyacim oldugunu sdylemistim” (5).
“Meslegimin ilk yillarinda mesleki davranis rollerinde deneyimli miifettigleri izledim”

).

Uzmanlik Evresindeki miifettislerin cogunlugu siipervizyon ihtiyacinin meslekte
her yil ve zamanda olabilecegini; miifettisligin bilgi ve deneyim paylasimi gerektigine
de ayrica deginmektedirler (6/7). Bu bildirim gorevde yetkinlikle paylagimin farkli
degerlendirildigini gostermektedir. Kariyere Girig Evresinde ¢ogu miifettisin meslegin
geregi olarak siipervizyon ihtiyacinin her zaman duyulabilecegini belirttigi gibi;
Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin ¢ogu da aym diisiinceyi bildirmektedir
(5/7). Uzmanlik Evresinde daha ¢ok oranda miifettis, meslek icinde goriis aligverisinin

gerekli oldugunu paylagsmaktadir.

“Meslegin her yilinda goriis almaya ihtiya¢ vardir. Her miifettis her olay ve durumu
goremez. Bu durumda paylasmak her asamada oluyor. Ama ilk yillarda daha cok
uygulama goérme ihtiyact duyulur. Insan her seyi bilse de acaba isleyiste de boyle midir?
Dogru yolda miyim? Déniitiinii daha uzman bir insandan duymak ister” (1).
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“Bizim igimizde olay ve durumlar baska yillarda farkli sekilde karsimiza c¢ikabilir. O
zaman diger arkadaslarla paylasma ve tartigma ihtiyact hep olur” (2).

“Sonra bazen grup icinde birlikte degerlendirdiginiz konular oluyor” (3).

“Ara sira farkli islerle karsilastigimda yine bir uzmana ihtiyag duydugum oluyor. Cok
istemesem de bu olabiliyor” (5).

“Hig¢ Siipervizyon ihtiyact duymadim. Ben kendi yetkinliklerimi artirabiliyorum. Ama
bilgi ve deneyimlerin paylasilmasi dnemlidir. insan iliskilerinin iyi kurulmasi paylasim
beraberinde getiriyor” (6).

4.4.2.2.1. Sorunlarim Cézme Yolu

Uzmanlik Evresi icinde goriisme yapilan miifettislerin tamamina yakini; ilk yilda
karsilagtiklar1 sorunlar1 ¢6zmede ve eksiklerini gidermede daha deneyimlilerden
meslektas yardimi aldiklarm bildirmektedir (6/7). iclerinden ¢ok azi1 deneyimli
miifettisleri model almanin kendilerine yarar1 olmadigini belirtseler de, bu sonuca diger

miifettisleri izleme yolu ile yasayarak, varmaktadirlar.

“Cok saygi duydugum bir miifettis agabeyimden birlikte sinifa girmeyi talep ettim.
Sasird1 ve bana ‘ bak burasi kiiciik bir il. Seni bilgisiz ya da acemi diye lanse ederler’
dedi. Ben de ‘bu 6nemli degil ben bu isten ne derece yararlanacagima bakarim’ dedim.
Cok da iyi etmisim. Onun simifta profesyonelce ortami bozmadan 6grenmeye katilimi,
ogretmene dair tespitleri, sinifta 6grencilerle uyumu bana ¢ok yarali oldu. Miifettis
odasinda oturacagima her firsatta bir bahane ile bagka arkadaslarin da sinif ¢alismalarini
izledim” (1).

“IIk sorusturmam cok cetrefilliydi. Daha deneyimli bir miifettis arkadastan yardim aldim.
Sonra ve zamanla uzmanlastim” (2)

“Grup icinde diger arkadaslarin telkinleri ile daha 1liml1 oldum. ilk isleri daha deneyimli
arkadaglar1 izleyerek oOgrendim. Zaman zaman yeni durumlarda diger arkadaslarin
deneyimlerinden hala yararlantyorum. Ciinkii mevzuat sik degisiyor” (4)

“O zaman arkadaglarimin davranislarini ve tavirlarin1 gézlemeyi ve onlara uymay: ¢oziim
olarak gordiim. Bunu 3—4 ay denedim. Ogretmene, miidiire davramslar; kurumda
davranis gibi. Ama bu durum beni rahatsiz ediyordu. Kendimi sorguladim. Kendim
olarak davranmamanmn kotii oldugunu anladim. Kendim oldugum zaman ise personelle
daha iyi iletisim kurdum. O elbise bana uymamasti (5).

“Bunlar1 diizeltmem zamanla ve yashi miifettislerden aldigim yardimlarla oldu. Yash
miifettislerle agabey- kardes iletisimi vardi. Hepsi de karsiliksiz, patentsiz yardim ettiler;
yani bunu ona ben sdyledim; raporunu benim yardimimla yapti, gibi sOylentileri ya da
benden beklentileri olmadi. . Zamanla izlemeyi ve dinlemeyi 6grendim” (7).

Uzmanlik Evresi miifettiglerinin bazilarinin;

“Ama su an uzmanlasmis durumda oldugumu biliyorum” (4).
“Kendi ol¢iilerimi verdim ve kendi elbisemi giydim” (5),

seklindeki degerlendirmeleri bulunduklar1 asamada 6zgiivenlerini gostermektedir.
Uzmanlik Evresine kadar olan miifettisler icinde biiyiik oranda deneyimli
miifettislerden, mesleki sorunlarint ¢6zmede yardim aldiklarini bildiren, bu grup
olmustur. Uzmanlik Evresi miifettislerini; Durulma (4/8); Deneycilik ve Aktivizm
(3/7); Kariyere Giris Evresi miifettigleri (3/8), izlemektedir. Uzmanlik Evresi
miifettislerinin bildirdikleri bu veri ile 1620 6ncesinde ilkdgretim Miifettisleri arasinda

mesleki yardim ve dayanigmanin daha etkili oldugu sdylenebilir. Bu durumla ilgili
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olarak; ilkdgretim miifettislerinin yetistirilmelerinde ve meslege secilmelerinde 1990’ I1
yillardan giiniimiize kadar; oldukga titiz ve bilimsel yollarin uygulanmaya baslandigz;
ilgili mevzuatta ve iiniversitelerin Ogretim programlarinda goriilmektedir. Bu
arastirmada da ileri kariyer evreleri icinde bulunan bircok miifettis; “yeniler meslege
donanimli giriyor” seklinde bildirimlerde bulunmaktadir. Bu durumda, S. Aytac
(1997:68)’ m belirttigi gibi, baz1 deneyimli ve kariyerlerinin ortasinda bulunan diger
calisanlarin; kariyerlerinin basindaki genc; dinamik ve yeniliklerle donanimli olanlar1
bir tehdit unsuru gorerek; kendilerini koruma adina kiskanclik, orgiitte kalma ihtiyaci,
kendi statiilerini koruma adina engeller olusturmalari, bu meslekte de yasanan bir
sorunu ortaya koymaktadir.
4.4.2.3. Diger Miifettislerle iliskiler

Uzmanlik Evresi miifettislerinin cogu diger miifettislerle iliskilerinin bazen

sorunlar yarattigini belirtmektedir.

“Diger miifettislerle hi¢c problem yasamadim. Iyi diyalog kurarim. Gerg¢i bir miifettisle
grup icinde bir ¢atisma durumu olmustu ama bir siire sonra bu ¢oziildii” (1).

Bu evrede bazi miifettisler ge¢cmiste diger miifettislerle aralarinin cok kotii

oldugu durumlar yasadiklarini bildirmektedir (3/7).

“Diger miifettislerle aramin ¢ok kotii oldugu zamanlar oldu. Oyle ki bu durumlar 6zel
hayatimi da etkiledi. Ozellikle bir bayan miifettis arkadasimin yarattigi sikintilari
anlatamam. Sanki isi giicii sadece beni denetlemek ve agik aramakt1 diyebilirim. Ornegin;
devler memurlar1 il disina ¢ikmak i¢in Valilik Olur’u almak zorundadirlar. Bu miifettis
beni il disia ¢iktigim icin sikayet etti. Benim iznimin oldugunu bilmiyordu. Bu olaya
cok canim sikildi. Biitiin grup o yili huzursuz gecirdik” (6).

“Diger miifettislerle calismak her zaman bazi sorunlar1 dogurabiliyor. Bir anekdot
paylasayim. Ug kisilik bir grubuz. Grup bagkani, grubun sozciisii oldugunu unutarak
kendini grubun iistiinde zannetti. Ciinkii o yillarda grup baskani dairece atama yoluyla
belirleniyordu. Cogu belirlenirken siyasi goriislerine ya da daireye ses ve sorun
cikarmayanlara gore ataniyordu. Aylik calisma programini kendisi yapip, kendi gidecegi
yerleri yevmiye alacak ve kolay ¢alisilacak yerler olarak yaziyordu” (2).

“Diger miifettislerle olumsuzluklar yasadigim donemler de oldu. Ornegin sorusturmada
isi tek basima yiiriittiiglim donemlerde sikint1 yasadim. Bir de grup baskanlig1 yaptigim
donemlerde ¢alismayanlarla gerginlik yasandigi zamanlar oldu” (3).

Uzmanlik Evresi miifettisleri ile kendilerinden onceki {i¢ evrede bulunan
miifettisler arasinda (Kariyere Giris, Durulma, Deneycilik ve Aktivizm Evreleri) benzer
sayida diger miifettislerle sorunlar yasandigi bildirilmekle beraber (6/8; 6/8; 6/7); bir
kismi bu sorunlarin ge¢gmiste yasandigini da belirtmektedir (3/7). Bu evrede iligkilerinin
isin icerigi ile ilgili degil, gruba uymamaktan kaynaklandig1 goriilmektedir. Ozellikle

bir miifettisin; “Ciinkii herkes kendini dzerk zannedebiliyor.” Soylemi de bu durumu
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destekler goriinmektedir. Uzmanlik Evresi miifettiglerinin cogu diger miifettislerin

davranislar1 konusunda elestiriler sunmaktadir (4/7).

“Biz o andaki yasaya gore davranmaliyiz. Kisisel inisiyatif kullanmak meslegi yipratir.
Miifettislerin farkli uygulamalar yapmalart da meslegi yipratir. Bu konuda ozgiir
olmamiz miimkiin degildir” (1).

“Calisma arkadaslarimizin belli kriterleri yok. Ornegin alt1 kisilik bir grupta galisiyorum;
iki arkadasim 115’ er 6gretmen denetlemisler, bunlardan 3’ er tanesi “iyi” digerleri “cok
iyi”. Ayn1 kurum ayn1 sartlar, benim ve diger arkadaslarin denetledikleri 6gretmenler mi
farkl1? Meslek icinde ortak kriterlere uymayan arkadaslar en biiyiik sikintiyr yasatiyorlar.
Ozellikle 25-30 yillik miifettisler bitmis ve is yapmaz durumdalar” (2).

“Miifettislerden bircogu kent hayatiyla uyum saglayamamis buna tiziiliiyorum. Ne tavir
ne davranis; diksiyonunuz bile 6nemlidir. Bunlar maddi gelirle de ilgili degildir” (5).
“Isimizin ve orgiitlemenin ozelliginden grupla ¢alisama zorunlulugumuz var; gruptaki
miifettislerin olumsuz yapilar1 ve birbirinden farkli 6zellikler ortaya ¢ikarmasi ¢alismada
aksamalara ve huzursuzluklara neden olabiliyor” (6).

Uzmanlik Evresi miifettiglerinin diger miifettislerle ilgili goriislerinden ilgilerinin,
is ve gorev konularindan bireysellige dogru oldugu goriilmektedir. Bu evrede kisilik
tahlilleri yapildig1 ve Kkiiltiirel ve etik degerlerle ilgilenildigi goriilmektedir. A.
Bakioglu (1994:17), 44—64 yaslarinda kariyerde elde edilen yerin korunmasi i¢in ¢caba
harcandiginm1 bildirmektedir. Bu evrede miifettisler 1620 yillik miifettislik kideminde,
yasam evrelerinden de kaynaklanan (yas ortalamasi yaklagik 52) bazi sorunlar1
sergilemektedir.

Uzmanlik Evresi miifettiglerinin bir kismi diger miifettislerle olan sorunlu

iliskilerinde davranis bi¢cimleri hakkinda bilgi sunmaktadir (3/7).

“...Buna biraz ses cikarmadik. Sonunda biz imzalamadan teftise tek imza ile programi
gotiirdii. Bagkan bunu sormak i¢in bizi cagirdifinda kendisine durumu gosterdik. Bu is
¢coziimlendi” (2).

“Islerimi belgeye dayali yaparim. Gerekirse konusur tartisgm. Boyle olunca diger
miifettisler de size zarar veremez” (6).

“Benim onaylamadigim davraniglar1 ve uygulamalar1 sergileyen miifettislerle iletisimim
formeldir; onlara hal hatir sorarim. Yani protokol ve gorgii kurallari1 aksatmam. Ama
onayladigim ve kabul alanimdaki davranislar1 gosteren miifettislere hal hatirdan sonra “
birlikte bir ¢ay icelim” gibi yakin iletisimim olur. Bu nedenle herkes yerini goriir” (7).

Bu evrede diger miifettislerle yasanan sorunlar1 ¢ozmede, savunucu iletisim
kullanildig1;  gerekirse iist makamlara ulasma ve belge saglama gibi yollarin
uygulandig1 goriilmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri sorunlar1 daha
cok konusup, tartisgarak cozme egiliminde iken; Uzmanlik Evresi miifettisleri
kendilerinden Onceki evreden daha etkili ve sonug¢ alic1 uygulamalarmin ipuclarmi
sunmaktadir. Bu evredeki miifettislerin ¢ogunlugu 50 yasin iistiindedir. Literatiirde de
50-65 yas aras1 olan bu donemde kisilerin, is hayatinda sagladig: yeri korumaya yonelik
caba harcadiklari; saygmlik ve kendini gerceklestirme ihtiyacinin dnemini korudugu ve

bireylerin bu sathada kisilige yonelim iizerinde odaklastiklar1 bilinmektedir ( Mathis,
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Jakson S. Aytag, 1997: 68). Uzmanlik Evresindeki miifettislerin olaylar karsisinda asir1

savunmact olmalari; yerlerini ve sayginliklarini koruma ile ilgili goriilmekle birlikte;

tiimiiniin emeklilie de hak kazanmanin rahathg: ile iligkilerinin diizeyini ¢ok fazla

Onemli gormeme egiliminde olduklar1 anlagilmaktadir. B. Nomer, 16-20 yillik

ogretmenlerin okul kiiltiirii ile ilgili boyutu en diisiik degerlendiren grup oldugunu

bildirmektedir (B. Nomer, 2002: 146). Bu bulgu Uzmanlik Evresi miifettiglerinin grup

icinde kisisel catigmalarini 6n plana ¢ikarmalari ile benzerlikleri diistindiirmektedir.

4.4.2.4. Meslekte En Verimli Yillar

Uzmanlik Evresi miifettislerinden bazilar1 meslekte en verimli olunan yillarla

ilgili bir deneyim y1l1 6ngérmemektedir (2/7).

“Miifettislik meslegi icin en verimli yillar diye bir sey oldugunu diistinmilyorum. Bu
kisilik ve meslegi benimsemeyle ilgili. Bizim her calistigimiz yil en verimli olmak
zorundadir. Artik yetmedigimi tiretemedigimi diisiindiigiimde bu isi birakirim. Nitekim
bir donem biraktim. Ayrildim” (1).

“Miifettislik i¢in en verimli yillar diye bir yil ayrimi yapmak miimkiin degildir. Bu
kisinin meslegine verdigi deger ile bellidir” (2).

Uzmanlik Evresi miifettislerinin yariya yakini meslekte verimli olunan yillar1 ilk

yildan sonra olarak bildirmekte (3/7); ikinci yil diyenler bu siirede de, alana hakim olma

ve mesleki

ozerkligi kazanip; gruba kabul goérme islemlerinin yerine gelecegini

belirtmektedir (2/7).

“Miifettislerin ilk 10 yillar1 en verimli yillar bence” (3).

“Kendimi degerlendirirsem 5 aydan sonra verimli olmaya basladigimi sdylerim. Genelde
2. yildan sonra uzmanlas 1liyor. Yani en verimli donem 2 yildan sonra bagliyor. 2. yildan
sonra gerektiginde sizin istlerinize de muhalif olabiliyorsunuz. Ben muhalefeti
seviyorum. Sizi ve karsinizdakini gelistiriyor. Bu insan1 6zgiir ve 6zerk yapmada bir
roldiir diye diisiiniiyorum. Teftise de demokratik bir yap1 getiriyor” (5).

“Miifettislerin en verimli yillar1 2. yildan sonradir. Alani tanima bakimindan bu siire iyi
olur” (4).

Bu evrede az sayida miifettis verimli calisabilme icin 4-5 yillik bir mesleki

gecmisi gerekli gormektedir. Burada bir miifettis su anda meslekte yeni olan

miifettisleri de aldiklar1 egitimden dolay1 ¢alismalarii begendigini bildirmektedir (2/7).

“Ama benim gozlemlerim yeniler isi dogru ve titiz yapiyor. Cok giizel caligtyorlar. Bunu
hem genglige hem de meslege donanimli baglamaniza bagliyorum” (2).

“[lkogretim miifettisligi 6zel bir egitim ve uzmanhg gerektirir. Bir miifettisin alana ve
tim isiyle ilgili standartlara uygun olmasi i¢in 5-6 yil bu isi siirdiirmesi gerektigini
diistiniiyorum. 5-6 yil sonra davranis boyutu ve isi Oziimlemede profesyonel tavir
gosteriliyor. Meslegimin 4. yilinda Teftis Kurulu Baskan Yardimciligr yaptim. Kendi
memleketimde bu gorevi yerine getirirken, oradaki miifettislerin hepsinden ¢ok geng; 33
yasindaydim. Baslangigta cogunlugu 50-60 yasinda olan miifettisler bana 6n yargih
baktilar; 1-2 ay sonra onlarin da kabul etikleri ve onayladiklar1 bir insan ve meslek
mensubuydum. 8 yil bu gorevi siirdiim; higbir zaman zorlanmadim. Burada onemli

198



gordiigiim bir degerlendirmem var “ bir insant degerlendirmek igin iist diizeyde olmasi
gerekir” (7).

Bazi miifettiglerin; kendi deneyimlerini ve egitsel ge¢mislerini ongorerek, diger
miifettisler icin degerlendirme yapmalar1 beklenen bir durum olmasmna ragmen;
ozellikle bu evrede bir bayan miifettisin bildirdigi asamalardan sonra 10 yillik bir
miifettiglik deneyimini verimlilik i¢in gerekli gérmesi oldukg¢a abartili goriilmektedir.
Uzmanlik Evresi miifettislerinin yaptiklar1 degerlendirmelerle “kendilerinin ideal

miifettis” oldugunu belirten bir yaklasim ve 6zgiiven agik bir sekilde goriilmektedir.

“Miifettis olacak kisinin en az ilkogretimin ilk kademesinde 5 y1l 6gretmenlik yapmasinin
mecbur oldugunu diisiiniiyorum. Bu siirede ancak ogretmenlik formasyonu elde edilir.
Bundan sonra Bakanligin Talim Terbiye Kurulu’nda; mevzuat islerinde 3 yil calisarak
igle ilgili tam yetkin olmasi gerekir. Ger¢i bizim zamanimizda bu egitim yoktu ama 4
yillik bir mesleki egitim; yani liniversite egitimi ile atama olmalidir. Miifettis olunduktan
sonra 10 yilin sonunda 6zerk ve verimliligin en yiiksek olunacag: diizeye ulasilacagini
diisiiniiyorum. Ciinkii meslekte yillar ¢ok énemlidir” (6).

Uzmanlik Evresinde miifettiglerin ¢ogunlugunda; mesleki verimliligin ve

performansin diistiigii yili saglik sorunlari ile iligkilendirme egilimi goriilmektedir (4/7).

“Miifettisligin 20. yilindan sonra performans ve gelisim diiser. 25 yildan sonra miifettis
artik calismamalidir. Bu siire sonunda yaslanma ve saglik problemleri ¢ok olur. Kisi
caninin derdinde iken is beklemek miimkiin olmaz” (6).

“Verimlilik Tabii saglikla da ilgili diisliniilebilir. Belli yillardaki saglik problemleri
verimi diisiirebilir. Ornegin belli yaslarda tansiyon; damar tikaniklig1; seker vs hastaliklar
kacinilmaz oluyor, bu durumda kisilerin isi diisiinmesi zorlagtig1 gibi hayata ve yasama
bakarken is degil insanlik 6nemli hissettirebiliyor” (1).

“Saglik problemleri ve yasin getirdigi caga uyamama bu donemlerde goriiliiyor. O zaman
miifettis olma statiisii ile davraniliyor; sadece yetkiden kaynaklanan bir gii¢c kaliyor” (4).
“Meslege saygist varsa kisi kendini gelistirir. Miifettislerin verimliliginin diismeye
baslamasi, miifettisin kisiligine gore degisse de yasla ilgili goriiyorum. Ozellikle 60’1
yaslarda miifettisin algilamasi zayifliyor. Saglik problemleri ise yonelmesini engelliyor.
Yani miifettisin isi bitiyor” (5).

Uzmanlik Evresinde miifettislerin yariya yakini; -verimliligin diistiigi deneyim
yillart ile ilgili degerlendirme yapan miifettislerin cogunlugu- 25-30 yillik ve 60’ It
yaslarda miifettigleri, bazi ¢cekinceleri olsa da verimsiz olarak belirtmektedirler.

“...257 in ustinde pek gelisim olmuyor™ (4).
“Ozellikle 25-30 yillik miifettisler bitmis ve is yapmaz durumdalar” (2).
“15 ten sonra sikici geliyor. Miifettisler 30 yildan sonra ise yaramazlar” (3).

Bu evrede miifettislerin yariya yakini muhtemelen kendi yas ve kidemlerini
gozeterek; miifettislerin verimliliklerindeki diisiisiin y1l ya da kideme degil kisinin isine
saygisina gore degerlendirdiklerini bildirmektedir (3/7).

“Bunu bazi arkadaglar dile getiriyorlar. Ama yine de iste verimli olunan boyle bir dilim
kisiye gore degisir diyorum” (1).

“Istanbul’ da 290 miifettis var. Yani 290 gesit. Bunlardan kimisine bakarsiniz deneyim
yani kidem 30, mesai kavrami yok™ (2).
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“Sonrasi kisilikle ilgilidir; ben 20. yilimi ¢alistyorum ve verimliyim. 35. yilinda ¢ok
giizel calisan ve 20. yilinda biten miifettisler var. Kisilik ve ise baglilikla ilgili bir yap1
oldugu diistinliyorum. Ben geriye baktigimda yiizlerce yaptigim iste 1-2 soru isareti
koyabiliyorum” (7).

Kariyere Giris Evresinde ve Durulma Evresinde 20-25. yildan sonra IIk6gretim
miifettislerinin verimsizlestigi goriisiilen tiim miifettislerce kabul gormekte iken;
Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin  ¢cogunlugu, 20-25 yil sonrasimni
bildirmektedirler (5/7). Bu evrelerde hizmet yilina baghh verimlilik ayrimi
yapilamayacagini belirten miifettisler olmasina ragmen, onlar bunu cogunlukla meslegin
ilk yillar1 icin dile getirmektedirler. Uzmanlik Evresindeki fark daha cok; ge¢ hizmet
yillarinda, yasa ve yila bagli degerlendirme yapmamaya yonelme olarak ortaya
cikmaktadir. Ozellikle bu evrede verimlili§in diisme yillarinda da bir Steleme
goriilmekte ve cogu 25-30 yildan sonrasini isaret etmektedir. Uzmanlik Evresi i¢indeki
miifettislerin miifettislik kidemleri 16-20 yil olsa da bu miifettislerin 6gretmenlikleri ile
birlikte kidemleri 28-35 yil arasindadir. Yasam evrelerine gore kariyerlerinin sonunda
goriinen bireyler ve bu evre miifettislerinin bazilarmin yerini koruma; kariyerlerini
devam ettirebilme isteklerinin yogunlugu ile hala verimli olacaklar1 siireleri oldugunu

gosterme egiliminde olduklar1 anlagilmaktadir.

4.4.3. Teknik Fonksiyonel Yetkinlik /Verimlilik

4.4.3.1. Gorev Tammmlarim Algilama Ve Mesleki Simirlar: Belirleme
Bu evrede ¢ok az miifettis goriis bildirmekte; bazi islerin gorev alanlari i¢inde ve

bazilarmin da disinda olmasi dile getirilmektedir.

“Bu is yiikiinii gereksiz isler vererek de artiriyorlar. Ornegin a1 kampanyasinin takibi
miifettisin isi olmamalidir” (6).

“Ornegin bir donem kurumlardaki ‘Koruma derneklerini’ denetleyemiyorduk. Bunu eksik
gordiik, denetim yarim yapiliyor dedik. Bize dernek denetimi yapma zorunlulugu
getirildi. Daha sonra mali isleri denetlemek miifettislere zor geldi. Miifettis egitim-
Ogretime bakar diyenlerimiz oldu” (2).

4.4.3.2. Gorev Alanlarinda Tercihler
Bu evre miifettisleri tiim gorev alanlarinda cok iyi olduklarini bildirerek;
cogunlugu, rehberlik ve mesleki yardim gorev alaninda zevk ile calistiklarini

belirtmektedirler (5/7).

“Rehberlik ve mesleki yardimdan ¢ok zevk aliyorum. Ama bunu gorev biitiinliigii icinde
degerlendirin” (1).

“Biitiin gorev alanlar1 benim igin aynidir. En ¢ok rehberlik ve mesleki yardimda haz
duyuyorum ve mutlu oluyorum. Ad tistiinde yardim” (2).
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“Ben egitimin planlanmasi, yontem ve teknik gelistirme ile ilgili calismalarda 6gretmenle
calismaktan ¢ok zevk aliyorum. Rehberlik ve isbaginda yetistirme boyutunu seviyor ve
zevk aliyorum. Ogretmenligi sevmemden kaynaklanan bir sonugtur” (5).

“Rehberlik ve mesleki yardimdan daha cok zevk aliyorum. Bu sekilde o6gretmen ve
ogrencilerle i¢ ice ve dogrudan ¢alisip onlara yakindan yardim edebiliyorum” (6).

“Ben izlemeyi severim ve ¢ok yararini gordiim. Hangi alanda calisacaksam o alana dair
en son yenilikler ve degisliklerle kuruma ve kisiye giderim. Ogretmene bu degisiklerden
uygulamada yararlanip yararlanmadigimi, zorlandig1 isleri sorarim. Ogretmene gore
yardim ederim; rehberligi kabul etmeyene bir katki olmaz; kendinizi kandirirsiniz. Ben
rehberlik ve igsbasinda yetistirme gorevinden daha ¢ok zevk aliyorum” (7).

Uzmanlik Evresinde az sayida miifettis teftis ve degerlendirmede severek

calistigini bildirmektedir (1/7).

“Teftis ve degerlendirme, incelemede daha ¢ok zevk aliyorum. Ogretmene ve kuruma
dogrudan yardimi oldugu i¢in” (4).

Bu evre miifettislerinin yarisia yakini; kendilerinden onceki evrelerden farkli
olarak daha fazla sayida sorusturma gorev alanindan zevk aldiklarini bunun da
kendilerini gelistirdigini; yardimi sagladiklarini; adalete hizmet ettiklerini vurgulayarak
belirtmektedir (3/7). Bu bildirimler cogunun kendilerini yetkin gérme ya da yetkin
olduklarim1 kanitlama ile de ilgili goriilmektedir. Ciinkii ilkogretim miifettislerinin
geneli “sorusturma” gorevinden ¢esitli nedenlerle kaginmaktadirlar.

“Ciinkii sorusturmada da rehberlik ve yardim boyutu vardir. Kisi her olaydan bir ders
alir. Gerekgesini ogrenir. Ne yapmasi, yapmamasi gerektigini 6grenir ya da bedelini 6der.
Bu da yardimdur” (1).

“Sorusturmay1 zevkle yapiyorum. Degisik konular karsiniza ¢ikiyor. Her olaya farkli bir
pencereden bakilmasi gerekiyor. Sorusturma sizi gelistiriyor” (3).

“Sorusturma gorevini de severim; aslinda beni cok rahatsiz etmedi. Orada da problem
yasamadim. Sadece bir Ilge Milli Egitim Miidiirii bana ifade vermek istemedi. Bunu bir
kez daha yasadim. Ama cok 6nemsemedim” (5).

Uzmanlik Evresi miifettislerinin ¢ogu; sorusturma gorevini ¢ok onemli bir alan
olarak degerlendirmekle birlikte riskli olmasini, diger evrelerde bazi miifettisler gibi

dile getirmektedirler.

“Sorugturma da onemli Tabii, ama yiizi soguk herkes mutsuz ve stresli. Yapilmasi
gerekli bunu tartismiyorum. Ama sevilecek bir is degil” (2).

“Sorusturmay1 hic severek yapmadim. Bu gorev 6nemlidir. Mutlaka yapilmasi da gerekir.
Ancak isin geregi kurallara tavizsiz uymak ve iiziilseniz de geregini yapmak
durumundasmizdir. Ayrica kiiciik bir hata bile insanlarin konumlarint ve mesleki
durumlarmi etkiledigi igin riskli bir istir. Size de hi¢ kimse agik olmaz. Hep sahte bir
tavir icinde olurlar” (6).

“Sorusturmadan zevk almam; sorusturma onemli bir gorev ama hakim gibi ¢aligmaniz
gerekiyor; egitimle ilgili gormityorum” (7).

“Sorusturma isi ne kadar gerekli ve adaleti yerine getirmede 6nemli bir mekanizma olursa
olsun. Belli gevreler sizi sinirlar. Cok stresli bir istir. Sorusturulan, taniklar igin bile
beklentiler ve huzursuzlar yaratir. Sorusturmaci ise ne kadar deneyimli olursa olsun her
seferinde ¢ok titiz ve dikkatli olmak zorundadir. Santaj ve tehdit dahi s6z konusu olabilir”

(1.
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Uzmanlik Evresindeki miifettislerin ¢ogunlugu, gérev alanlarindaki severek ya
da sevmeyerek yaptiklar1 isleri degerlendirirlerken; neden sonug iligkisi ile birlikte
gerekcelerini de sunmaktadir. Bu evrede miifettisler, tiim alanlarda aslinda
zorlanmadiklarin belirtmektedirler. Onceki evrelerce farkli nedenlerle tercih edilmeyen
sorusturma gorevi ile ilgili olarak; Uzmanlik Evresi miifettislerinin yarisina yakini “en
cok zevk aldiklar1 alan” olarak bildirirken, genel olarak meslekte daha yetkin
olduklarinin mesajlarin1 vermektedirler. Uzmanlik Evresinde 6gretmenlerin, dgretimde
uzmanligr oldugu gibi (A. Bakioglu, 1996: 25); miifettislerinde gorev alanlarinda
uzmanlagsmis ve elestirel olarak bu alanlar1 degerlendirebilecek diizeyde bulunduklar1
anlasilmaktadir.
4.4.3.3. Gorevde Yetkinlik

Uzmanlik Evresinde miifettislerin ¢ogu, kendilerini diger miifettislerle

kiyaslayarak, gorevde yetkinlikte ¢ok iyi durumda olduklarini bildirmektedir.

“Cok iyiyim. Bilgi kuvvettir. Bilgiliyseniz isinizde gii¢liisiiniizdiir” (1).

“Diger miifettisler icinde kendimi daha iyi durumda goriiyorum. Ama yeterligin sonu
yoktur. Hep gelismezseniz meslek de siz de bitersiniz. Ben herkesten 6grenecek bir sey
ararken kendi 6grendiklerimi de kullanmay: tercih ediyorum” (2).

“Cok iyi oldugumu diistiniiyorum” (3).

“Kendimce cok iyi miifettis oldugumu diisiiniiyorum. Fakat bana verilen sicil raporlarini
gormek lazim” (4).

“Gorev gereklerini karsilamada yetkin oldugumu saniyorum. Bunun i¢in kendimi siirekli
yenileme ¢abam siiriiyor. Onemli olan bilmek ve Ogrenmekten Gteye, bunlari alana
tastmak ve uygulama i¢ine sokmaktir” (5).

“Yeterliyim ve basartliyim” (7).

Uzmanlik 6ncesi evrelerde meslekte yetkin olduklarmi bildiren miifettisler ile bu
evredekileri aymran fark, bildiklerini ve deneyimlerini alana yani uygulamaya
yansittiklar1 iddiasidir. Bunun yaninda siirekli 6grenme ve ogrendiklerini kullanma
istegi dile getirilmektedir. Uzmanlik Evresinde bazi miifettisler; kurs yolu ile daha kisa

sirede yetisen meslektaslarini elestirmektedir (1/7).

“Ben ¢ok iyi olanlardanim. Ama bizim dénemimizden sonra ii¢ ayda miifettislik hakki ve
yetkisini elde edenler oldu. O dénemde 3 ayda 6gretmen de yetistirdiler. Bu miifettisler
sistemde hep sorun olmuslardir. Meslegin etik kurallarini dahi sindiremediler. Gorev
yetkinlikleri olmadigi icin bu giliclerini unvanlarindan alarak oOgretmenlere katlilari
olmadi. Karsiniza aldigiizda onlar ¢ok yetkin olduklarini ve belki de en iyi miifettis
olduklarint soylerler; ama asil nemlisi iiretilene yani ortaya konulana bakmak gerekir”

(6).
[Ik6gretim miifettislerinin yetistirilme sorunlari ile ilgili yapilan arastirmalar (N.
Seckin, 1978; H. Basar, 2000, gibi), bu egitimin iiniversite diizeyinde yapilmasi
geregini bildirmektedir. G. Karagozoglu (1977), M. F. Oz (1977), S. Kapusuzoglu

(1988) gibi arastirmacilarin da bulgular1 incelendiginde; egitim diizeyi yiiksek olan
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miifettislerin digerlerine gore daha etkili olduklar1 goriilmektedir. Bu dogrultuda 1990’
It yillarm basmdan itibaren 1997 yilma kadar iiniversiteler lisans diizeyinde egitim
vermeye baslamislardir. Ancak 1997 yilinda bu boéliimlerin kapatilmasinin bilimsel bir
gerekcesi anlagilamamaktadir.

[Ikogretim miifettislerinin 6zellikle ilk evrelerde (Kariyere Giris ve Durulma
Evresinde) se¢cme ve yetistirme sartlarin1 onemli gérmelerinin arkasinda; yine eskiden
oldugu gibi ‘kurs’ gibi yolla yetistirme ve objektif olmayan se¢me yollarinin
uygulanacagi siipheleri bulunmasidir. Meslegini siirdirmede kararli goriinen
miifettislerin; mesleklerinin gelecegi ile ilgili kaygilarinda, Orgiitsel giiven, adalet
konularinin pay1 biiyiik goriilmektedir.
4.4.3.4. Denetledikleri Personele Yardim Edebilme/iliskiler

Uzmanlik Evresi miifettislerinin tamamina yakini, denetledikleri personelle
cogunlukla iletisimde zorlanmadiklarini ve onlar1 etkilemede c¢ok iyi olduklarini
belirtmektedir (6/7). Bu konuda da kendilerinden onceki evre miifettislerinden daha
olumlu bir goriiste olduklar1 goriilmektedir. Uzmanlhk Evresinde miifettisler
denetledikleri personelden daha sonra aldiklar1 geri bildirimlerin; kendi ¢alismalarinin

etkisinin goriilmesinde en 6nemli delil oldugunu belirtmektedir.

“Denetledigim personelle iletisim kurmada hi¢ zorlanmadim. Yardim ise yardim isteyene
yapiliyor. Kendimi bu konuda yeterli ve basarili buluyorum. Denetledigim personeli de
bu anlamda etkileyebiliyorum. Isimi daima en iyi ve tarafsiz yaptim, yaparim. Size bir
ornek vereyim. Yiiz kizartict bir suctan dolayr gérevden aldigim bir 6gretmenle baska bir
ortamda karsilastim. Bana ‘Size tesekkiir ederim efendim, ben yaptigimi biliyorum. Siz
beni baska bir sugla itham etseydiniz ya da gérmezden gelseydiniz bunu séylemezdim’.
Insanlar adil oldugunuzu gérmek istiyor. Bu iste adil davranmak ¢ok énemlidir” (1).
“Benim denetledigim miidiir ve 6gretmen teftisin sonunda kac¢ puan alacagini bilir, iistiin
ve gelismesi gereken yanlarmi acik acik soylerim. Paylasirim. Ogretmeni de dinlerim.
Olumsuz ya da yetersiz gordiigiim ogretmen dahi bana kirilmiyor, ¢iinkii o da kendini
biliyor. Bunu benim gérmiis olmam ayrica miifettisligin 6nemine de hizmet ediyor” (2).
“Ornegin diisiik puan verdigim bir 6gretmen bile bana sokakta saygiyla selam veriyor.
Ciinkii bunun nedenlerini kendisi de kabul etmektedir. Hak ve adalet durumlarin
gozetmek bu meslekte ¢cok onemlidir. Personelle iyi iletisim kurabiliyorum. Bana gelen
hicbir problemlerini ¢6ziimsiiz birakmadim” (3).

“Mesleki yeterlilik bizim icin sorgulanmaya dahi gelmez. Ben yetersiz olsam bu isi bu
kadar siire silirdiiremem; kendimi yeterli ve donanmis goriirken bunu katkimla
olciiyorum. Ogretmen ve ozellikle dgrencilerle ¢ok iyi diyalog kurarim” (7).
“Denetledigim personelle cok sikinti yagamam. Ama calismayan ve calismak
istemeyenler icin toleransim olmaz” (4).

“Meslegin bir diger onemli 6zelligi ise diger miifettislere oranla miifettis ve denetledigi
yani iligkide bulundugu personelle daha informal bir etkilesim igine girilebilmesidir.
Miifettis 6gretmen kokenlidir. Ona yakindir. Miifettis iisttir ama 6gretmenin ayagina
gider. Bunlar ¢ok 6nemlidir” (5).

“Isimle ilgili olarak hicbir zaman ve isin hicbir alaminda zorlanmadim. Denetledigim
personele mutlaka katkim olmadan i¢im rahat etmez. Rehberlik ve psikolojik danigmanlik
deneyimim kisilere ve ¢cocuklarima bakisimi; onlarla iletigsim seklimi kolaylastirdi” (6).
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Uzmanlik Evresi miifettisleri; denetim alanlarindaki personelle caligmalari ile
onlara yaptiklar1 katkilar1 kendilerinden ¢ok emin bir sekilde dile getirmektedirler.
Personeli etkilemede kendilerinden Onceki evrelerdeki meslektaslarindan oldukca
olumlu goriis bildirmektedir. Bunun yaninda bazilar1 ayrica kendilerine gelen sorunlari
¢Ozlimsiiz brrakmadiklarini belirterek; mesleki ozerkliklerini de islerine yansittiklarinin
ipuclarim1 vermektedir. Yine pek ¢ogunun sonuclara ve denetim sonrasi iligkilere atif
yaptiklar1 goriilmektedir. Literatiirde Uzmanlik Evresinde, her tiirlii egitimsel engelin
istesinden tek basmma gelebildigi; stajyerlik ve tecriibesizlik yillar1 ile
karsilagtirildigindan oldukcga esnek olduklari; her duruma gore coziim iiretebilir ve
egitim uygulamalarina duruma gore uyarlayabildiklerini bildirilmektedir (Bray J. S. ve

digerleri. 2000: 77-81 aktaran: S. G. Asyali, 2005: 46).

4.4.3.5. Yaraticihk
Uzmanlik Evresinde miifettislerin cogu yaraticihigimi 6zellikle bazi gorev

alanlarinda daha cok kullandiklarimi belirtmektedir (4/7).

“Ben yaptigim iste her oneriyi dikkate alir ve gelistirerek uygularim. Birgok farkli
durumlarla karsiliyoruz. Her seferinde uygulanan yontem de farklidir. Bu da yaraticilikla
saglanir. Kurumuma dolayl olarak yardimim bu yonde oluyordur mutlaka. Sorun ¢6zmek
yetmez mi? En azindan kurumuma su nasil olacak? Bu konuda bir sey yapamadik
demeden verilen isleri yerine getiriyoruz” (1).

“Biz belli yasal kural ve kaliplarla calisiriz. Ne derece yaratici olacaginiz da bunlarla
sinirlidir. Ama elden geldigince, mesleki yardimda ve problemlerin ¢oziimiinde
yaraticiligimizi kullaniyoruz” (2).

“Ozellikle ders teftislerinde yaratictligimi daha ¢ok kullaniyorum. Ornek ders vermede;
bazen de Ogretmenin bir problemini ¢dzmede ama mevzuat dogrultusunda. Gorev
verildiginde daha iiretken oluyorum” (3).

“Evet, yaraticiligimi kullaniyorum. Miifettis yaratict olmak zorundadir. Her kurum ve
ogretmen, ogrenci ya da olay farkhidir” (5).

Uzmanlik Evresi miifettislerinin yarisina yakini; yaraticih@in miifettigligin
dogas1 ve yapilan isler geregi cok kullanilamayacak bir yetenek oldugunu
bildirmektedir (3/7). Ayni bulgu kendilerinden Onceki evrelere de benzer durumda
olmasma ragmen; Onceki evrelerde daha az sayida miifettis bu diisiinceyi
paylagsmaktadir.

“Mevcut sistem sizin yaratict olmaniza izin vermiyor. Oyle ¢ok rutin isler yapiyoruz ki
yeni bir seyler iiretmeye giictimiiz ve istegimiz kalmiyor” (6).

“Felsefi bakis acisiyla yaraticilik degil de “kesfetmek” kelimesi bana uygun. Bu zaten
miifettisin gorevi icin ¢cok gerekli degildir” (7).

“Is yiikii ozellikle Istanbul’da fazla oldugu icin yaraticthimi kullanma olanag
bulamiyorum” (4).
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[Ik dort evrede yaraticihigini en iyi diizeyde kullanabildiklerini bildiren evreler,
miifettislerin biiyiilk cogunluguyla; Durulma ile Deneycilik ve Aktivizm evreleri
miifettigler: olmustur. Yaraticiligi miifettis i¢in gerekli goren ilk lic evre miifettisleri
olmustur (Kariyere Giris 8/8; Durulma 6/8; Deneycilik ve Aktivizm Evresi 6/8).
Uzmanlik Evresi miifettisleri ise (her ne kadar bazilar1 is yiikiinii gerek¢e gosterse de);
kendilerinden onceki evrelerden daha az olarak yaraticiligi 6nemli gormektedir. Bu
durum Uzmanlik Evresi i¢indeki bazi miifettislerin Otonomi Evresini yasamalar1 ile
yenilikleri fazla benimsemedikleri ve otokratik bir tutumu destekledikleri ile
aciklanabilir. Bakioglu (1994: 24), Otonomi Evresindeki Okul Yoneticilerinin mevcut
deneyimleri problemleri ¢cozmede yeterli olsa bile kendilerini rollerinin gerektirdigi her
alanda rahat hissedememe ve kendini uzman olarak gorememe gibi bir durumla
karsilastiklarini; uzmanliklarin1 kullanirken Onceki kararlarini 6rnek aldiklarini ve
bilin¢li karar vermenin basamaklarmi tekrar uygulamadiklarini bildirmektedir. Bu
evrede miifettisler kendilerini son derece “uzman olarak” gordiiklerini bildirseler de
yarisina  yakininin  yaraticililk  konusundaki  tutumlar1  otonomiye  gidisi
giiclendirmektedir.
4.4.3.6. Egitim Sisteminin Sorunlar

Uzmanlik Evresinde miifettislerin cogunlugu; siyasi ve yanli yOnetici
atamalarinin sisteme giiveni diisiirmesinde ve egitimin kalitesini azaltmada etken

oldugunu belirtmektedir (5/7).

“Okullarda miidiir sicil verecek ya, 6gretmenler miidiiriin yagcilar1 durumunda. Yetersiz
yoneticilerle bu egitim sorunlarma diigiim atiliyor” (2).

“Bir Milll egitim miidiiriiniin odasindayim. Herhangi bir parti delegesi iceriye giriyor.
Milli egitim miidiiriinden bir 6gretmen tayini istiyor. Miidiir sanki gelen Bakan gibi
davraniyor” (1).

“Partizanlikla atamalar ile yetersiz personelin i§ giivencesi olmasi egitim sisteminin en
onemli sorunlaridir” (3).

“Tiirkiye’ da yonetim kadrolarmna siyasi destekle gelinmesi en 6nemli sorundur. Bu
atamalarin kisinin kendini yetistirmesine gore objektif olarak yapilmasit saglanmalidir. Bu
durum oOgretmeni, veliyi, ogrenciyi olumsuz etkiliyor; miifettis olarak biz de bunu
hissediyoruz” (4).

“Egitimin sorunlarinin basinda hemseri ve siyasi goriis ile yapilan atamalardir. Artik
mezun oldugunuz alan; egitim hi¢ Snemsenmez duruma gelmistir” (6).

Uzmanlik Evresi miifettislerinin ¢ogu egitim sisteminin en 6nemli sorunlarini;
Ogretmen yetistirmede ve Ogretmen niteliginin  diisiikliglinde gordiiklerini
bildirmektedir. Bu evredeki miifettisler 0gretmenleri ozellikle 2004-2005 Ogretim
yilinda degisen Ogretim programlarmi uygulamak icin gerekli donanimdan ve ilgiden

yoksun olduklar1 konularinda 6rnek olaylarla destekleyerek elestirmektedirler (4/7).
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“Egitim sistemimizde su anda en kritik olarak 6gretmen yetistirme sorununu goriiyorum.
Oniimiizdeki yil derslerin programlari tamamen degisiyor. Bu liseyi de kapsayacak. Her
sey biiyiik bir ihtiya¢ ve basariyr hedefliyor. Ama 6gretmen bunu yapacak yeterlige sahip
degilse, inanmiyorsa ya da kendini yormuyorsa degistirilen bir sey olmayacak. Bir sozii
burada hatirlatayim.’El beynin uzantisidir. Eli ¢aligmayanin beyni de ¢alismaz’. Cocugun
elini ¢aligtiracaksimiz” (1).

“Egitim sisteminde en onemli sikint1 olarak programlarin yapisini goriiyordum. Bunlar
simdi giizel olmaya basladi. Ama Ogretmenlerin o6zellikle brang oOgretmenlerinin
nitelikleri diisiik. Ornegin 20 yilin iistinde kidemli bir matematik ogretmenini teftis
ediyordum. Planlari ne programa ne de uygulamaya uygun. Bunlart nereden yaptigini
sordum. Matematik kitabini gosterdi. Ders kitabindan nasil plan yapilir, hedefi, geregi vs.
karsilar? Ona planlamanin o dersin Bakanlikca yayimlanmis programindan yapilmasi
gerektigini soyledigimde sasirdi. Boyle kitaplardan hi¢ haberi olmadigini soyledi.
Simuflarda gesitli araglarin asili oldugunu goriirsiiniiz; tarih seridi, ¢ocuk bunun nerede
kullanildigindan habersiz, Atatiirk Kosesi; al kirtasiyeden as bir resim, ne ise yarar,
ogretmen habersiz. Ayrica Tiirkge Ogretimini ¢ok kritik goriiyorum. Uygulamada
ogretmenler kitabin oyuncagir olmuslar. Dili etkili ve dogru Ogretmede yetersiz
kaliyorlar” (2).

“Uzman insan yetistirme sorunumuz var. Iyi miihendis, doktor, veteriner, iyi 6gretmen
yonetici. Yani elit; seckin insan yetistirmek. Ogretmenlerin ¢ogu uzman olmalari
gerekirken programlar hakkinda dahi cok bilgisizler. Yani 6gretmen yetistirmede ve
hizmet i¢i egitimde sorun var. EZitim hakkindaki sorunlarin temelinde ekonomik ve
sosyal iilke sorunlar1 yatiyor” (5).

“Program degisti, 6gretmen okumamus, eskisi aligkanliklarini siirdiiriiyor” (6).

Uzmanlik Evresinde miifettislerin yarisina yakini eskiden beri var olan egitim
sorunlarinin  siirdiigiinden; bolgesel kaynak eksikligi ve firsat esitsizliginin
olmamasindan yakinmaktadirlar (3/7). Uzmanhik Evresi miifettisleri kendi hayat
muhasebelerini yaptiklar1 gibi egitim sisteminde de bir muhasebe yaptiklarinin
ipuglarin1  vermektedirler. Kisisel durumlarindan memnun; meslegin sikintilar1 ile

birlikte egitim sisteminden rahatsiz olduklar1 goriilmektedir.

“...Bunlar simdi bitti mi hayr; gidin Sultanbeyli’ye, Gaziosmanpasa’ya Avcilara % 50
vekil 6gretmen. Bu ilceler basar1 sirasinda yillardir oldugu gibi Istanbul’da sondan ikinci
siranin iistiine ¢ikamadilar. Tabii belki aileden; 6grenciden; okulun fiziki donanimimdan
bahaneler sayilabilir. Ama biitiin egitimciler bilir ki 6grencinin basarisinda en 6nemli
faktor ogretmendir. Ozellikle dogu ve giineydogu illerinde olmak iizere- gerci batida da
cok- cok cesitli Halk Egitim Kurslarinin agildigimi kagit izerinde goriirsiiniiz. Gider
bakarsiniz ne kurs agilmis, ne 6grenci ne ogretici var. Hayali egitim ama bazilarina yarar
saglanmaktadir” (1).

“... cogu okulda alt yap1 sorunlari, derslik, 6gretmen, ara¢ gerec eksigi hat sathada” (2).
“...Hakkari’de, Agrida; Siirt’ te 6grencilerimiz var. Bunlara 6gretmensiz ve bilgisayarin
resmini gormiigler. Onlarin firsat ve imkan esitliginden ne derece yararlanabildikleri
biiyiik bir sorundur” (5).

“Devlet sosyal adaleti de saglamak zorundadir. Egitimimizde bu da yoktur. OSS’den 300
puan alan ¢ocugun parasi varsa parali bir iiniversitede ya da yurt disinda okurken;
vatandasin cocugu 350 puan alsa iiniversiteye giremiyor. Bu sadece iiniversite i¢in degil;
ilkogretim ve ortadgretim icin de gecerlidir. Egitimin sorunlarinin ge¢misten bu yana
coziilmeden ve ayn1 sekilde siirdiigiinti sdyleyebilirim. Cumhuriyetin ilk yillarinda Millet
mektepleri calisarak okuma yazma oOgrettiler. 2005 yilindayiz ve 30 yasinda
kadinlarimiza kizlarimiza okuma yazma ogrettik diye belge torenleri diizenlemekte ve
bundan oviinerek bahsetmekteyiz. Aile egitimi gerekiyor. Bu egitim i¢in kritik konular
belirlenmelidir. Aile ici iletisim; gorevler; okul ile ilgili konularda olmalidir. Milli
egitimin finansman sorunu var. Bunun i¢in aslinda zengin bir iilkeyiz. Sosyal devletlerin
en 6nemli gorevi egitimdir. Ciinkii egitim sagligi, ekonomiyi, toplumun diizen kurallarini
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da etkiler; egitime ayrilan biit¢ce payr simdikinin 10-20 kat1 olmali ve su an oldugu gibi
de bosa kullanilmamalidir” (5).

Bu evrede miifettislerin bazilari, yasa ve kurallarin bazilarinin ¢ikarlarina ve
giinii kurtarmaya gore degistirilmesini egitimde sorunlar i¢inde bildirmektedir (2/7).

“Digaridan bitirme sinavlari ile yiizlerce kisiye lise diplomas:t verildi. Bu kisiler daha
sonra vekil ogretmen olarak atandilar. Ozellikle siyasi vs. yakinlari olanlar adamini
bulanlar ¢cok uzun yillardir bu sekilde maag aliyor ve calisiyorlar. Bunlarin iginde dogru
diiriist okuma yazma bilmeyenleri ¢ok gordiim. Ogrenciler bunlarin elinde ziyan oldu”
(D).

“Egitimde baz1 talepler icgin cesitli ¢Oziimler iretildi. Anadolu liseleri, miifredat
Laboratuvar okullar1 gibi kurumlar olusturuldu. Ama higbir proje tam olarak
sonuglandirilamadi. Kurallar bir sekilde cignendi. Simdi hazirlik siiflar1 kaldirildi. Ne
sonug aldiniz ve neyi degistirdiniz belli degildir” (5).

Bu evre ve onceki kariyer evrelerinde bulunan ilkogretim miifettisleri egitim
sisteminin sorunlarini1 benzer sekilde ve diizeyde algilamislaridir. Uzmanlik Evresinin
diger evrelerden farki ise sorunlar1 ayrmtili belirleme ve yasandiklar1 Orneklerle
sunmalar1 olarak goriilmektedir. Ornegin yeni degisen Ogretim programlarinm asil
uygulayicilar1 olan Ogretmenlerin durumu, bu evreyi diger evrelerden c¢ok
ilgilendirmektedir. Celiski gibi goriinse de neredeyse tamamu tarafindan; ogretmenleri
olumlu yonde etkileyebildiklerini ve gelistirebildiklerini bildiren evre Uzmanlik Evresi
miifettisleri olmustur.
4.4.3.7. Damisman Konumda Olmak

Uzmanlik evresi miifettiglerinin cogunlugu zaten danisman konumda olduklarini

verdikleri ornek yasantilari ile belirtmektedir (6/7).

“Olaylar1 ve durumlar1 en yakindan géren ve yorumlayan, en ug¢ noktaya ulasan
miifettistir. Biz isimizi uzman olarak yapiyoruz. Elbette danisman konumda olacak
birileri varsa bu kisiler de biz oluyoruz” (2).

“Bunu zaten yapiyoruz. Ama genellikle ikili iliskilerle sizi taniyanlar bu konumda
goriiyorlar” (3).

“Benim ¢alistigim her dgretmen ya da miidiir istedigi zaman bana ulasabilir. Ben dort
yildir ayn1 grupta ve ayni insanlarla calistiyorum. Grup arkadaslarim da 6yle. Onlara
telefon numaralarimizi da veriyoruz. Bize ulasiyorlar. Ben miifettislerin kendi
statiilerinden dogan giicii kullanmalarina her zaman karsiyim. Ogretmene dikte ettiren de
olmadim. Coziim onerileri sunar, secimi onlara birakirim. Dikte demokratik degil. Tkna
ile sorun ¢ozmek cok daha etkili ve anlamli. Bu durum beni mutlu etmekle kalmiyor; haz
veriyor ve is doyumumu artirtyor” (5).

“Meslegin islevi zaten bunu gerektiriyor. Bizde rehberlik ve mesleki danigmanlik
onemlidir” (6).

“Biz aslinda bagvurulan konumdayiz” (4).

“Damisman konumda oldugum zamanlar oldu. Ozellikle teftis kurulu baskani oldugum
yillarda. Benim ve diger miifettiglerin gittikleri koy, ilge vs. okullardaki 6gretmenler ME
miidiirtinii ve Valiyi hi¢ gérmemisler. Onlarin istek ve ihtiyaglarini yasam kosullarini
mutlu ve mutsuz yonlerini biz goriiyoruz. Bu tespitten sonra Milll Egitim Miidiirtine
kendisini elestirip elestiremeyecegimizi sordum. Ciinkii biz miifettisler kurullarimizda
bilirsiniz ¢aligmalarimizi hep gozden gegiririz sadece olan problemleri degil olabilecek
problemleri de belirler birlikte ¢oziim arariz. Sonra da valinin goriisiinii ya da katkisini
isteriz. Bu dogrultuda ME Miidiirtine — Hi¢ gitmediginiz gérmediginiz okullar ve
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toplantiya katilmadiginiz ortamlar ¢ok. Sizin gibi Sayin Valimiz de dyle dedigimde.
Miidiir ve Vali de ayn1 goriiste olarak “ sizler bizim adimiza gidiyorsunuz.” Cevabini
aldim. Ben de bunu kimsenin bilmedigini soyledim. Bizim toplumumuz goérmek ister.
Bundan sonra onlar da bizim toplantilarimiza katilmaya bagladilar. Toplantilarda hep
soyledikleri ve herkes tarafindan aslinda ¢ok iyi bilinen bir ciimleyi size sdyleyeyim.
Bu miifettisler bizim ve devletimizin 5 duyu organidirlar. Biz onlar aracilig1 ile olam
biteni, olacagi dgrenir ve sizin i¢in onlarla birlikte ¢aligiriz”. Bu uygulamanin sonucunda
bir sonraki y1l sorusturma isimizin %10’ a diistiigtinii gordiik” (1).

Uzmanlik Evresinde de ¢cogu miifettis; sadece danisman konumda olmanin bizim
tilkemizde ¢ok etkili olamadiginin ipuclarini, diger evrelerde de dile getirilen sekliyle

sunmaktadirlar (4/7).

“Gergekte bu iglevin yerine getirilmesinde yetki yetersizligini engel goriiyorum. Tek
basina Gneri ise yaramaz. Ozellikle bizim iilkemizde yaramaz. Yaptirimsiz olamayan bir
meslek grubu olan personelle calisiyoruz” (6).

“Fakat yansiz olmamiz pek hosa gitmiyor. Biz mevzuata dayali oldugumuzdan 6gretmen
ve diger personel tarafindan siyasiler tercih ediliyor” (4).

“...bu konum hem bizim gelisimimizde motivasyon oluyor. Ciinkii sorumlulugumuzun
kimleri etkiledigi ve sonuglar1 bizim i¢in ¢ok ©Onemlidir; ancak bizim 6gretmenimiz,
miidiiriimiiz; ¢ikar1 tehlikeyi girmeden kimseye basvurmaz. Ogrenci, okul cogu
ogretmenin c¢ok dert ettikleri bir sey degil. Miifettis gelirse diye calisan coklarini
goriiyoruz” (2).

“Biz kendi tespitimizi yapar; denetledigimiz kisinin istekleri ve gerek duyduklari ile bunu
paylasarak gelistiririz. Danigmak serbest zamana bagli olsa, kimse gelmez; ciinkii
kendilerine is cikar ve daha ¢ok calismak zorunlulugu dogar” (7).

Uzmanlik Evresinde danisman konumda olmak bazi miifettislerce; Onceki
evrelerde de oldugu gibi igin bir par¢asi gibi goriilmiis ve tek basina bununla yetinmenin
ise iyi sonu¢ vermeyecegi; c¢iinkii personelin niteliginin buna uygun olmadig1 goriisii
dile getirilmistir (4/7). Danigman konumda olma ile ilgili goriislerde Kariyere Giris
Evresi ve Durulma Evresi miifettisleri arasinda olan diisiince birligi; Deneycilik ve
Aktivizm Evresi ile Uzmanlik Evresi arasinda goriilmektedir. ilk iki evrede aym sayida
miifettisler danisman olmaya kars1 ¢ikarlarken ve bunu meslegin 6ziine aykirilik olarak
degerlendirirlerken; diger iki evre miifettislerinin cogunlugu, meslegin bir parcasi ve
geregi olarak degerlendirme yapmaktadirlar. Uzmanlik Evresi miifettislerinin
cogunlugu; Milli egitim sistemi icinde yaptiklar1 islerin niteligi geregi, olaylar1 ve
durumlar1 yerinde goren tek yetkin ve yetkili ¢alisan olduklar1 belirtmektedir. Bu
yiizden ilgili personele de en yakin; ulasilir durumda bulunduklarini, yillardir danisman
olarak personele yardimlarini bildirmektedirler. Duyussal olarak bu durumdan pek fazla
etkilenmediklerini ancak sonuglarin kendileri i¢in onemli oldugunu belirtmektedirler.
Literatiire gore, Uzmanlik Evresindekiler, stajyer ve tecriibesiz 0gretmenlere miifredat
gelistirme, 0gretim metotlari, profesyonel gelisim gibi konularda liderlik ederler. Hem

ogrencileri hem de diger dgretmenler i¢in olumlu modeldirler (Bray J. S. ve digerleri.
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2000: 77-81 aktaran: S. G. Asyal1,2005:46). Uzmanlik Evresindeki miifettisler de
danisman konumdan memnuniyetleri ile yetkinliklerine uygun bir veri sunmaktadirlar.
Ayrica bu evrenin sonuglarla ilgili olmalar1 mesleksel taninmayr da ¢ok Onemli

gordiiklerini ortaya koymaktadir.

4.4.4. Cahisma Kosullarim Degerlendirme

4.4.4.1. Fiziksel Calisma Kosullar

Uzmanlik Evresi miifettislerinin bir kismi calisma sartlarmi degerlendirirken
Istanbul disinda ve goreve basladiklar1 yillardaki kosullarla kiyaslama yapmaktadirlar.
Bu sekilde de Ilkogretim miifettislerinin ge¢cmiste cahisma sartlarmin ekonomik getirisi
ve sosyal statiisii ile cok iyi durumda oldugunu bildirmektedirler (3/7). Bu bilgi
kendilerinden onceki evrelerde yasitlar1 olan ve yakin donemlerde goreve baslayip;

miifettislige bir siire ara veren meslektaslar tarafindan da desteklenmektedir.

“Meslegimizin ¢alisma sartlar1 goreve basladigimda cok iyi durumdaydi. Bunu hem
maddi hem de manevi anlamda soyliiyorum” (1).

“Meslegin ilk yillarinda ekonomik olarak geliri daha yiiksekti. Meslek daha saygindi. Su
anda bunlar sorun olmus durumda” (4).

“Ben her gecen yilin meslegimizi biraz daha agir yiiklerin altina soktugunu sdylemek
isterim. Caligma sartlarina bakildiginda meslegin ilk yillar1 maddi ve isin etkiligi
acisindan ¢ok daha iyi durumdaydi Ornegin ben Milli Egitim Miidiirliigii yaptim. Eskiden
yani 3-5 yil oncesinde meslegin sayginligi daha fazlaydi. O yilarda herhangi birisi
Bakanlikta bir makama gelse elestirilebilirdi; ama bir miifettis 6rnegin genel miidiir olsa;
kimse sorgulamaz, ¢iinkii yeterliligi bilinirdi” (7).

Uzmanlik Evresinde meslegin sayginliginin ge¢mise gore azaltildigr goriisleri
odak noktasinda goriilmektedir. Ayni1 zamanda, Uzmanlik Evresi miifettislerinin
tamammin Istanbul’da gérev yapmanin is kosullarin1 agirlastirdigini bildirdikleri
goriilmektedir. Bu evrede miifettislerden biri Istanbul’daki is yiikiiniin diger illerden ¢ok
fazla oldugunu buna ragmen Istanbul’da, islerin nitelikli  yiiriitiildiigiinii

vurgulamaktadir (1/7).

“Miifettis olarak ozellikle Istanbul’da calisiyorsamz is yiikiinii diisiinemezsiniz bile. Ben
diger illerden arkadaslarimla konusuyorum. Benim bir yilda yaptigim isleri onlar 10 yilda
yaptiklarini1 sOyliiyorlar. Bunun yaninda gercekten diger illere gore islerimizi daha
sistemli ve dogru yapiyoruz. Gegen yil ...” da bir miifettis arkadasgim Anaokulu acilis
raporunu getirerek bana gosterdi. Raporu anlamak miimkiin degil, tespitler sonug anlagilir
degil. Karalama, elle eklemeler bile var. Bu raporun kuruldan gegmesi miimkiin mii diye
sordum. Bizde rapor dénmez, dedi. Istanbul’da bu miimkiin degildir” (2).

Uzmanlik Evresi miifettislerinin de tamamma yakini Istanbul ilinde ulasim ve

ekonomik sikintilar1 oldugunu bildirmektedir (6/7). Bu evre gecmisteki caligma
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kosullarmi kiyasladiklar1 gibi, Istanbul’da giiniin ¢calisma kosullari ile Istanbul disinda

calisma kosullarini kiyaslamaktadir.

“Istanbul’da en 6nemli konu miifettislerin maddi sikintilaridir. Yol iicreti ve giderlerinin
cok komik bir rakamla karsilandigini goriiyoruz. Anadolu’da bu bir maasa yakindir
Istanbul’da calismanin ekonomik sikintilar1 cok™ (2).

“Ekonomik agidan Istanbul’un biitiin bu islevlerinin aksine ve ayn1 zamanda Tiirkiye’de
emsalleri ile kiyaslanamayacak derecede neredeyse alt diizeyde Ilkogretim miifettisleri
icin yetersiz geliri oldugunu goriiyoruz. Meslegin gerektirdigi gibi yasama bu kosullarda
mucize goriinmeye basladi. Ozellikle Biiyiiksehir statiisiinde olan illerde durum vahim
goriiliiyor. Bunlar iginde diger illere gore iki kat sikintil1 olan bir sehir ise Istanbul’dur”
(5).

“Meslegin basindan beri ulasim araglar1 konusunda sikint1 yasadim. En biiyiik sikintim
asil Istanbul’da oldu. Bu sehrin yapisi ve kurumlarimizin daginikligi nedeniyle ulasim ve
trafik beni hep yildirdi. Bunun iistine yol ve yemek masraflarmin da Istanbul’da
o0denmesindeki yetersizlik ekonomik sikintiyr iistiine ekledi” (6).

“Calisma sartlar1 Istanbul i¢in maddi agidan sikintili, zaten son yillarda maaslarimiz da
cok az. Bu ilde yol ve diger giderlerimiz yeterince ddenmiyor. Gebze’de, Edirne’de yani
Istanbul’ un disinda calisan arkadaslarimiz bizden az calisir; bizim iki katimiz kadar iicret
alirlar” (7).

“Istanbul’da ise gitmek icin iki saat once yola ¢ikar; diger illerdeki Ilkogretim
miifettislerinin yarisini1 kazanir ve onlardan cok is yapmak durumunda kalirsiniz” (3).

Uzmanlik Evresinde miifettislerin tamamna yakim {lkogretim miifettisleri icin
her gecen yil calisma sartlarinin agirlastirildigindan yakinmaktadir (6/7). Su andaki
caligma sartlar1 kendilerinden onceki evre miifettisleri ile daha ¢ok oranda ancak, benzer
sekilde yakinma konusudur. Bunun yaninda Uzmanlik Evresi miifettisleri muhtemelen
gecmiste daha iyi kosullarda calistiklarindan su andaki durumu daha zor
kabullenmektedirler.

Bu evrede cok az miifettis, Istanbul’da calismanin miifettisi cok farkli

kurumlarla karsilastirarak gelisimine olumlu katkis1 oldugunu vurgulamustir (1/7).

“Tek olumlu yan1 ¢ok ¢esitli kurum goérme olanaginiz. Bu kurumlarin mevzuatini siirekli
gozden gecirme zorunlulugu ister istemez Ogrenmenizi mecbur tutuyor. Kendinizi
gelistirmek zorunda kaliyorsunuz” (2).

4.4.4.2. Teftis Sisteminin Sorunlar

Uzmanlik Evresinde ¢ogu miifettis; yetkilerinin azaltildigini, Onerilerin iistler
tarafindan dikkate alinmadigin bildirmektedir (5/7). IIkogretim Miifettislerinin onerileri
bilindigi gibi Milli Egitim Miidiirligii kanaliyla Valilik tarafindan uygulanmaktadir.
Milli Egitim Midiirliigiiniin uygun goriisiiniin, tekliflerde araya girmesi “teftisin
Ozerkliginin ve tarafsizligimnin zedelenmesi” olarak algilanmaktadir.

“Her gegen yil yetki ve yaptirim giiciimiiz zayiflatiliyor. Bu durum kendimizden de
kaynaklanabiliyor, her durumu kabulleniyoruz” (2).

“Onerilerinizin yaptirim giicii olmamasi ¢alismanin etkililigini azaltiyor” (5).

“Eskiden bizim raporlarimizda getirdigimiz teklifler ve yaptirnmlar, aninda uygulanirdz;
bugiin idare amirleri ¢ok inisiyatif kullaniyorlar. Miifettislere daha fazla yetki ve destek
verilmelidir ki ¢aligmalar1 sonuglari ¢cabuklastirsin” (7).
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“ Devletin miifettisinin tespiti tartisilmaz. Tespitlerin geregi yapilmalidir. Yaptigimiz
sorusturmalar ve incelemelerde getirdigimiz tekliflerin bir¢cogu siyasi etkilemeler ve bir
yetkili yakimnin araciligi ile uygulanmiyor. Bazen de verilen bir gorev sirasinda miifettisi
yanlt davranmaya etkilemek birilerini cezalandirmak icin telkin ve cesitli baskilar
kullantyor. Bunlarla ¢ok sik karsilasiyoruz. Ben asla boyle is yapmadim. Kendime ve
isime saygim var” (1).

“Ancak ister denetimde; isterse sorusturmada raporlarimizin gérmezden gelinmesi bazen
rapora miidahale igin etkililigini ve sisteme inanci azaltmaya bagladi. Bir meslek ancak
bu sekilde yipratilabilir. Buna ragmen ben igimi ilk giin gibi siirdiiriyorum ve isimi
seviyorum” (6).

Uzmanlik Evresi ilkdgretim miifettislerinin ¢ogu meslegin su andaki ekonomik
getirisini; ayni i yapan diger miifettislerle karsilastirarak da onemli sorunlar1 olarak

gormektedirler (5/7).

“Maaglarimiz cok diisiik. Asgari yasam standini bile saglayamiyor” (1).

“Miifettislerin sorumluluklar1 ve isin 6nemi bilindigine gore yetkileri ve gelirleri adil bir
seviyeye yiikseltilmelidir” (5).

“Miifettislik meslegi kariyer meslegidir; ama kariyer basamaklarinda yeri yok; maddi
yeterliligi meslegin islevine ve sayginligina ve statiisiine uygun hale getirilmelidir” (7).
“Diger Bakanlik miifettislerinin sahip oldugu haklarini verirdim” (3).

“Esit ise esit iicret saglanmadig: siirece sorunlarimiz bitmez” (4).

Uzmanlik Evresinde miifettislerin cogunlugu 6zellikle iist diizey yoneticilerin ve
siyasilerin  ilkogretim miifettisligi mesleklerini yipratma c¢abalar1 oldugunu
savunmaktadir (4/7 ). Bu konu kendilerinden 6nceki evre miifettislerince de oldukga sik
olarak vurgulanmakta, ancak Uzmanlik Evresi Miifettisleri asagidaki bildirimleri ile
egitim ve iilke gelecegine dair kaygilarini daha yogun sunmaktadirlar. Uzmanlik
evresine benzer tanimlamalar Deneycilik ve Aktivizm Evresinde goriilmektedir (5/7).
Her iki evrenin ayni konuya yaklasimlarinda yonetim ve orgiitlenmeye yakin ilgileri

oldugunu diisiindiirmektedir.

“Ozellikle yetkililerce, son 5-6 yildir bir yipratma politikasiyla cok sikintili bir dsnemde
oldugumuzu gérmekteyim. Son yillarda ozellikle Ilkogretim miifettislerinin kaldiriimast
giindeme geliyor. Bunu yetkilerin sinirlandirilmasi yolu ile desteleyen uygulamalar var.
Sormak lazim bunu isteyenlerin ¢ikarlar1 ne? Yukarida da verdigim 6rnek gibi birilerinin
istedikleri gibi devleti aldatmalarin1 onliiyoruz. Caligmayani ya calisir hale getirmeye
cabaliyoruz. Hangi kurum denetimsiz yiiriiyebilir? Birilerinin isine gelmiyoruz” (1).

“Her ne kadar iist diizey yoneticiler tarafindan son 3 yildir meslegi bitirme ve yipratma
cabalar1 agik ve kapali olarak goriilse de, denetim Milli egitimin olusumundan bu yana
yapilanmis ve vardir. Yonetim siireclerinde vardir. Tersinden bakalim. Eger bu sistem
kaldirilirsa; kurumlar miifettis denetiminden yoksun kalirsa ii¢ tiir kurum ortaya c¢ikacak
diye diisiiniiyorum. Birincisi; tarikat okullar1. Tkincisi Laik okullar ve iiciinciisii, misyoner
okullari. Yani bir zamanlar Osmanli Devleti donemindeki benzer bir egitim sistemi.
Sonunda farkli ve birbirinden ayr1 insanlarimiz. Sonucu belki Misak-1 Mill sinirimi bile
etkileyebilir. Miifettisin Onerileri ¢ok oOnemlidir. Ulusal bir biitiinlikle bakis
saglayabilmeniz i¢in devlet olarak kendi giivencelerinizden birini pasif duruma diigiirmek
cok anlamli goriinmiiyor” (5).

“Son ii¢ yildir ise Bakanlik yetkililerinin biz ilkogretim Miifettislerinden ge¢misten bu
giine rahatsizliklarin1 artik disa vurmalart ve meslegi yipratma, yetkileri azaltma; ise
miidahale gibi yollarla iglevimizi azaltma cabalari, miifettisleri mutsuz ve giivensiz
yapmaktadir. Bundan ben de rahatsizim” (6).
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“Bazi siyasi telkin ve etkilemeler geliyor, bunlara imkan vermememiz bizim iistiimiizde
meslegin varligin1 sorgulatmaya kadar gotiiriildii. Bunlar is yiikii ya da cesitliligi degil,
meslegi yipratma cabalaridir. Sadece [lkogretim Miifettislerini degil; tiim kurumlarm
miifettislerini yipratma politikasi var. Bunu dig giicler de destekliyor” (7).

Uzmanlik Evresi miifettislerinin ¢ogu teftiste sorunlarin ¢oziimii icin; Teftisin
geregi ve onemi hakkinda 6gretmenlerin ve iist makamlarin bilgi ve biling eksiklerinin
giderilmesini gerekli ~gordiiklerini, bildirmektedirler. Ilkogretim miifettisliginin
kaldirdmas:  girisimleri,  “tarafsiz  ve  diiriist c¢alisanlar1  istedikleri  gibi
kullanamayacaklarini anladiklarindan™ seklinde aciklanirken; 6gretmenlerin gelisime ve

caligmaya istekli olmamalar1 nedeni ile miifettis istemedigi belirtilmektedir (4/7).

“Ogretmenlerin, is giivenceleri var, kiminin de giiclii bir yakini. Gelisim onlar icin
onemli degil. Ogretmenlerle, yoneticilerle yapilan c¢alismalarda ¢ogunlukla onlarmn
‘miifettis Oncelikle bize rehberlik yapsin’ istekleri dile geliyor. Samimi olmadiklarini
disiiniiyorum. En azmdan ¢ok azi yararlanmakla, 6gretmekle ilgilidir. Cogu ise
sorusturmalik konularinin goriilmesini istemedikleri ya da rahatlarinin kagmamasi
diisiincesi ile “ rehberlik yapsmlar * baska bir seye karismasinlar istiyor. Ogretmene
caligsma ruhu vermek gerekiyor” (1).

“..ayrica teftisin geregi ve Onemi hakkinda Ogretmen ve yoneticiler iistler
bilin¢lendirilmeli” (2).

“Zaman zaman Ogretmenler miifettisleri elestiriyorlar. Bu elestiriler miifettisin
kendilerine bir sey katmadigi yoniinde geliyor. Kisilikli ogretmen kisilikli miifettisle
caligir. Bunu yasar. Ogretmene ¢ok iyisiniz size anlatacak bir sey yok demenin ona bir
katkis1 olmayacagin1 6grenmesi gerekiyor. Bunun yaninda teftisin yeniden yapilanmasi
siirecinde basar1 ve basarisizligin objektif kriterlerle olciilmesine yarayacak format
gelistirilmeli. Biz su anda isi birebir gorerek, dogru yapiyoruz. Egitimin hicbir kademesi
icin kat1 hiyerarsi uygun degildir; ancak isimiz geregi sinirlar da olmalidir” (5).
“Miifettislerin en basarisiz ve yetersiz goriileni dahi ogretmenin ve miidiiriin iistiinde
egitim almistir. Bu nedenle miifettisler egitim sistemine ¢ok fazla katkida bulunabilirler;
burada “kullanilmayan organ islevini yitirir” soziinii séyleme geregi duyuyorum” (7).

Uzmanlik Evresinde miifettislerin yariya yakini, kurumlarm her yil denetimi
yerine 2-3 yilda bir ayrintili denetiminin yapilmasini; yetersiz 6gretmen ve personelin
caligmasmin mevcut mevzuata gore 3 yilda engellenebildigini, bu durumda 6grencinin
zararia gordiiklerini ve daha cok yetkileri olmasi gerektigini, hizmetici egitimlere ve

ders teftisine agirlik verilmesi gerektigini, bildirmektedirler (3/7).

“Kurumlart her y1l denetleme yerine 2-3 yilda bir ayrintii denetim yapardim. Ayrica
yetersiz personelin derhal gorevden alinabilmesi ya da alt goreve verilebilmesini
getirirdim” (4).

“...clinkil bu haliyle dahi isinde uzmanlagan ve gerekli donanima sahip ¢alisanlariz. Bu
nedenle Ogretmenlerin calisip calismadiklarina kararda yetkimiz olmak durumundadir;
yetersiz rapor alan 6gretmen en az 3 yil daha bu sistemde ¢alistiriliyor. Her yil en az 40
cocugun gelecegi bu kisileri korumaya deger mi? Kendi cocugunuzu birakmayacaginiz
kisilere 6gretmeni bilmeyen vatandasin cocugunu emanet ediyorsunuz” (6).

“Her yil aym1 kurumlarin teftisini gereksiz goriiyorum. Etkisiz buluyorum. 2-3 yil
olabilir” (2).
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Uzmanlik Evresinde baz1 miifettisler kendilerinden 6nceki evrelerde oldugu gibi;

teftis sisteminin 6zerk yapilanmasi gerektigini bildirmektedir (2/7).

“Teftis orgiitii bagimsiz olmalr” (2).

“Miifettislerin bagli oldugu birimi direkt Valilik olarak degistirir ancak is ve gorevinde
ozerklik verirdim. Hizmet ici egitimlere zaman ayirir; yilda en az 1 ay1 bu sekilde
hazirlanarak gegirirdim. Bu sistemde tiim ayrimciliklari kaldirir; objektif 6lgme araclarini
devreye sokardim. Ders teftisine de agirlik verirdim” (6).

Uzmanlik Evresinde Onceki evrelere benzer sorun ve ¢oziim Oneri goriilmekle
birlikte bazi miifettiglerin Teftis sisteminin yapilanmasi hakkinda model sunduklari

goriilmektedir (2/7).

“Teftisin yapilanmasinda 2 denetim mekanizmasi gelistirirdim. Milli Egitim Bakanligi,
Saghk Bakanligi, Tarim ve Koy Isleri Bakanhigi gibi insanimizi birebir etkileyen
bakanliklara bagli kurumlarin denetimlerini Bagbakanliga baglardim. 2.si il Teftis Kurulu
olurdu. Bu kurulu valiye, direkt valiye baglamakta bir sakinca gérmezdim. Vali yetki
genigligine gore calisiyor. Valiye bagli kurulda yukarida saydigim kurumlarin
miifettisleri ¢aligarak yerinden ve siirekli denetim, rehberlik ve danismanlik yaptiklarinda
tilke sorunlarinin azalacagi diisiinmekteyim” (5).

“Ilkogretim Miifettisleri Baskanligi i¢in Anayasa Mahkemesi iiyelerinin segimlerine
benzer bir sistem gelistirirdim; clinkii bu is politik etkilenmelere goére yapilandirilmaya
aciktir. Tarafsizlik i¢in objektif bir se¢im gerekir” (6).

Uzmanlik Evresi miifettislerinin ¢ogunlugunun, mesleklerinin ilk yillarindaki
mesleki calisma kosullarin1 bu giine gore daha olumlu gordiiklerini bildirmekte
olduklar1 ve ge¢mise 6zlem duyduklar1 goriilmektedir. Bu durumlar1 Otonomi Evresinin
bir ozelligini gostermekle birlikte kendilerinden Onceki evrelerde de teftis siteminin
sorunlarinin benzer sekilde belirtilmesi bu sorunlarin gercekten ayni sekil ve diizeyde
algilandig1 durumunu ortaya c¢ikarmaktadir. Uzmanlik Evresinde miifettisler cogunlukla
teftisin sorunlarindan yine Milli egitim personelinin ve iilkenin zarar gorecegini
belirtmektedir. Uzmanlik Evresinde onceki evrelerden farkli olan durum, teftisin ve
ilkogretim miifettislerinin sorunlarinin daha ayrintili sayilarak, ¢oziim Onerilerinin de

getirilmesi olmustur.

4.4.5. Baskanhig) Ve Ustleri Algilama

4.4.5.1. Baskanh@ Degerlendirme
Uzmanlik Evresinde goriilen miifettislerinin ¢ogu; ilkogretim Miifettisleri

Bagkanlig1 dendiginde sadece Bagkani algilamaktadir (4/7).

“Teftis Kurulu Baskani, Baskanlik yapisinda en 6nemli faktor diye diisiiniiyorum” (5).

Bu evre miifettiglerinin ¢ogu; ozellikle Baskanin temiz; diiriist ve ¢alisgkan oldugunu

vurgulamakta; gegmiste gordiikleri baskanlarla kiyaslamaktadir (4/7).

213



ilgisini bir kez daha goz oOniine ¢ikarmaktadir. Su anda ilkogretim Bagkanhigmnimn
uygulamalari ile ilgili elestirilerde ise bunlarin sistemin yapilanmasindan kaynaklanan
sorunlar olarak yorumlandig1 goriilmektedir. Ozellikle Ilkogretim Miifettisligi

Baskanliginin Milli Egitim ve Valilige Bagl olmasinin 6zerk calismay1 engelledigi ve

“Bagskanlik eskiden ¢ok kati ve despot tutum icindeydi. Paylasma yoktu. Baskan cok
diiriist ve temiz” (2).

“Bundan oOnceki yillarda baskanligin belli adamlari digindakiler itibar gormezdi
Bagkanlik ozellikle son yillarda ve su anda diiriist ve ¢aligkan™ (3).

“Bagkanimiz ¢ok temiz ve kesinlikle ¢ok diirtist bir insandir. O’nu miifettis olarak
calistigi illerden birinden beri tanirim” (1).

Bu tanimlamalar1 Uzmanlik Evresi miifettislerinin kisilige dair o6zelliklere

miifettisleri de olumsuz etkiledigi diistiniilmektedir.

degil,

“Bagkanin bizi yeterince temsil edememesi, haklarimiz1 savunamamasi siyasi ve iistlerin
baskilari ile ilgili oluyor. Yapilacak her iste neden Vali onay1 ? (kurallar geregi Valilik
Onay’1 gerekmektedir) Isi yapan kurumu, olayr géren biz degimliyiz! Buna ragmen siyasi
ve Uist baskilar hat sathada. Ciinkii bir miifettigligi, Milli egitime ve valilige baglamak
zaten bu ortam dogurur. Bagimsiz olmak yasa ile saglanmalidir” (2).

Baskanligin bazi ¢alismalarini olumsuz degerlendiren miifettisler ise “Baskan”

“Bagkanlik” kelimesini tercih ederek bunun gerekcelerini kendi kisisel

ihtiyaglarina gore aciklamiglardir (2/7).

4.4.5.

o0denmesini bekledigini bildirmektedir (2/7). Bir miifettis sorunlarinin informal yolla da

«_..bagkanlikta objektiflik yok. Ozellikle hemseri kayirmaciligin1 is vermede; gruplarin
olusturulmasinda agik bir sekilde gorebilirsiniz. Ornegin bu yil grubumun evime yakin
bir bolge olmasi i¢in dilekce verdim; bu hic¢ dikkate alinmadi. Ben, Bagkanlig1 hicbir
donem arkamda gii¢c olarak goremedim; bana destek olunmadi. Miifettisi gelistirmeye
yonelik olarak son yillarda bazi egitimler var; bu egitimler aslinda giizel, ama miifettise
giivensizlik asiladiktan sonra amaglara ulasmak zordur” (6).

“Baskanligin miifettiglerin haklarin1 koruyamadigimni ve savunamadigimi diistintiyorum.
Bagkanlik daha iistlere Oylesine odaklanmus durumda ki miifettislerinden ¢ogu zaman
kopuyor. Kimse ile kotii olmak da istemiyor. Ucretlerimiz gecen yil dokuz ay gecikti.
Ama ¢oziim bulamadiginda biz de sizin gibi miifettisiz, deniliyor; diger zamanlarda biz
sizden farkli ve iistteyiz mesajlar1 beni bagkanliktan uzaklastirtyor” (5).

1.1. Baskanhktan Beklentiler

Uzmanlik Evresinde ¢ok az miifettis bagkanliktan mali haklarinin zamaninda

¢Oziimiinii onermektedir (1).

“Ancak her seyi kagit iizerinde ¢ozmeyi tercih ettigi icin bizi temsil etmekte bazen
yetersiz kaliyor. Ornegin gegen yil 9 ay yolluklarimiz 6denmedi. Direkt Ankara ile
goriigebilirdi. Maliye ile ¢ozebilirdi. Bagkanligin bagli oldugu birim 6zerk calismasim
engeller ancak bazi isler informal yollarla ¢6ziimii gerektirir (1).
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4.4.5.1.2. Ozerk Cahsma Olanag

Bagkanligin uygulamalarint az sayida da olsa olumsuz degerlendiren
miifettislerin dahi gorevlerini ozellikle Baskanligin miidahalesi olmadan Ozerk bir
sekilde yerine getirdikleri ilgin¢ goriilmektedir (2/7).

“Higbir tesir altinda kalmadan, ozellikle siyasi gibi isinizi yapiyorsunuz. Bagimsiz ve
ozgiir calisilabilecek diinyadaki en iyi mesleklerden biridir” (4).

“Miifettisler zaten 6zerk ve ozgiir calisir. Ama son yillarda baskanlik disinda egitimin tist
kesim yoneticileri bunu engelleme ve yapilan ige miidahale etme ¢abasindalar” (7).

4.4.5.1.3. Profesyonel Gelisimi Destekleme

Uzmanlik Evresi miifettigsleri ¢ogunlukla miifettislerin gelisimleri icin yapilan
caligmalar1 olumlu gormektedir (5/7). Bu evredekilerin egitimlerin niteligi ile ilgili
ayrintili yorumlar1 bulunmamaktadir.

Uzmanlik Evresinin Oncesindeki evrelerde de Baskanligin benzer oranda
gelisimin desteklenme cabalar1 kabul edilmektedir. Farkli olarak; Deneycilik ve
Aktivizm Evresi ve Oncesi evrelerde; yapilan paylasim ve hizmeti¢i egitimlerin kendi

diizeylerinin altinda oldugu elestirisi getirilmektedir (4/6).

“Akademik calismalara onem veriyor. Destekliyor. Ayni1 zamanda kendisinin bizzat
yaptig1 bilimsel arastirmalar1 da bizlerle paylasiyor. Katildig: toplantilar1 ve sistemdeki
yenilikleri de dyle” (1).

“Eski bagkanlar ¢ok despottu; son 4 yildir bu baskan sayesinde bir paylasim var” (2).
“Miifettisi gelistirmeye yonelik olarak son yillarda bazi egitimler var; bu egitimler
aslinda giizel” (6).

“Son yillarda yapilan egitimler de ¢ogaldi, bu cok giizel” (3).

“Simdiki bagkan akademik calismalar da yaptigindan daha objektif ve iletisime elestiriye
acik. Miimkiin oldugunca Universitelerden hocalarla egitimler diizenleniyor” (5).

Onceki evrelerde elestiri konusu olarak sunulan hizmetici egitimlerin niteliginin;
Uzmanlik Evresindeki miifettigler tarafindan olumlu bulunmasi, bu evrenin gercekten
egitimlerden yararlandiklar1 ya da bu egitimlerin icerigi ile ilgilenilmedigini
diisiindiirmektedir. Bakioglu (1996: 24), Uzmanlik Evresinde bulunan dgretmenlerin %
56 smin  kariyerlerinin  detaylar1  konusunda  potansiyellerinin  tamamini
kullanabildiklerini; bu oranin Deneycilik ve Aktivizm Evresinde %73 oldugunu
bildirmekte; Uzmanlik Evresinde kendinden siipheye rastlandigina isaret etmektedir.
Uzmanlik Evresindeki Ilkogretim Miifettislerinin de mesleki gelisim icin onemli olan
egitimler hakkinda yeterli yorumda bulunmamalar1 Bakioglu (1996)’ nun bulgulari ile

iligkili goriilmektedir.
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4.4.5.1.4. Baskanhkla iletisim

Miifettislerin ¢ogu baskanlikla iletisimi Bagskan ile kisisel iletisimi olarak
algilamistir. Bunun bir gerekcesinin ise diger iletisim kanallarmin tamamen acik ve
formal olmasi olarak goriilmesidir. Uzmanlik Evresi miifettisleri cogunlukla; Baskan’la

iletisimin rahathig1 ve giiveninden memnun olduklarimi dile getirmektedirler (5/7).

“Bizi dinler. Iyi bir sirdastir” (1).

“Bagkan elden geldigince bize yakin ve yardimci. Su anda en paylasimci ve giiven verici
bir dénem ve bagkan goriiyorum” (2).

“Bagskanliga gittiginizde saygiyla sevgiyle karsilaniyorsunuz” (3).

“Simdiki bagkan akademik calismalar da yaptigindan daha objektif ve iletisime elestiriye
acik. Baskan; miifettislere hep saygili ve elinden geldigince yardimcidir. Insani iliskileri,
0zel durumlar: atlamaz, gelemezse sizi telefonla olsun arar” (5).

“Bagkanlik her tiirli iletisime aciktir. Su andaki Bagkan iyi bir iletisimci ve diiriist bir
insan” (7).

Baskanla iletisimde sikinti yasayan cok az miifettis ise baskana yakin
miifettislerce yanls bilgilendirildigi i¢in onu elestirmektedir (2/7).

“Bagskan benim hakkimda yanlis bilgilendirilmisti. Bir donem ceza gibi evimden uzak bir
bolgede gorevlendirildim. Cogu zaman miifettisi degil; kurumun isleyisini diisliniiyor”
.

“Bagkanimn ozellikle cok giivendigi miifettisleri var. Bizi dinlese de; cok nazik olsa da
taleplerimizi yerine getirmeyebilir” (6).

Uzmanlik Evresi ve onceki olan evrelerde Ilkogretim Miifettisleri biiyiik bir
cogunlukla Baskanlarindan memnundurlar. Ozellikle Baskan “cok temiz, diiriist ve
akademik bakis acisina sahiptir” degerlendirmeleri Istanbul’ da calisan miifettislerin
onemli gordiikleri nitelikleri de sergilemektedir. Bunun yaninda Uzmanlik Evresi
miifettisleri bagkanla ve bagkanlikla iliskilerinde oldukg¢a rahat ve kendilerine giivenli
davranabilmektedirler. Bu durum Bagskanliga elestirilerinin de acik bir sekilde
bildirilmesi ile kendini gostermektedir. Bu evrenin goriis ve Onerilerini kolaylikla ve
kendilerine 6zgii bir sekilde ifade etmeleri ve uygulamalari, kendilerine giivenleri ile

ilgili goriilmektedir.

4.4.6. Ozel Hayat
4.4.6.1. Mesleginin Ozel Hayata Etkisi

Uzmanlik Evresi miifettisleri bir sekilde mesleklerinin 6zel hayatlarini
etkiledigini  bildirmektedir. Uzmanlik Evresi miifettislerinin  ¢cogu, mesleki
sorumluluklar1 nedeniyle cevreye karsi da model insan olmaya onem verdiklerini ve
davraniglarinin her ortamda denetlendigi bilinciyle hayatlarina dikkat ettiklerini dile

getirmektedir (5/7).
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“Onemli bir insan olarak saygi goriirsiiniiz. Bu olumluluk yaninda tiim gozler
tistiinizdedir. Hep ve her yerde dogru yapmak zorunda hissettirilirsiniz. Bu da bazen
sikintt duymanizi saglayabilmektedir. Bu meslekte tasidiginiz sorumluluk cok agirdir.
Herkes teftise bagka bakiyor. Bu sorunuz i¢in “Miifettis aslinda teftis eden degil, siirekli
ve her yerde teftig edilendir” (1).

“Ozel hayatima da dikkat ediyorum. Bir miifettis tatilde de miifettis olarak toplum
oniinde teftistedir” (2).

“Miifettis olmaniz insanlarin size mesafeli davranmasina yol agabiliyor” (3).

“Diizenli bir aile hayatim ve bu hayatta da belli kriterlerimiz var. Bunlar meslegimin
gerektirdigi, davranis, giyim gibi ozelliklere aykiri olmadigindan sikintim olmadi. Ama
herkes gibi bir parkta oturup simit yemeniz kolay olmaz; her yere gidemezsiniz. Yani
meslek sizi sinirlar; asla 6zgiir olamazsiniz” (7).

4.4.6.1.1. Olumlu Etkiler
Uzmanlik Evresindekilerin yarisina yakini; mesleklerinin 6zel hayatlarini olumlu

yonde etkiledigini bildirmektedir (3/7).

“Ozel hayata etkisi ise kagiilmazdir. Devleti temsil ediyorsunuz. Bu durum
ozgiirliiglintizii kisitlar. Zorunlu olarak davranislarmiza sinir koyarsiniz. Bunlari olumlu
ya da olumsuz degerlendirebilirsiniz. Ornegin mesleginize verilen deger ve sayginlik
cevrede ayr1 bir deger gormenizi saglar. Ben daha ¢ok olumlu yoniinii yasadim™ (1).
“Cevrede sayginsiniz. Deger gormek giizeldir” (2).

“Cevrede saygi1 goriiyorum. Olumlu yonde etkiliyor. Egitimle ilgili konularda cevremdeki
arkadaslarin da sorunlarini ¢éziiyorum” (4).

4.4.6.1.2. Olumsuz Etkiler

Uzmanlik Evresi miifettislerinin ¢ok az1 gorevleri nedeniyle bir donem
(gecmiste) ailelerine ve c¢ocuklarina yeterince zaman ayiramadiklarini bildirmektedir
(3/7).

“Evime ve aileme ¢ok zaman ayrramiyordum. Ozellikle ilk yillarda cocuklarim da
kiicliktii. Tiim yiik esimin uistiinde kaldi. Bunu hala yiizime vururlar” (2).

“Ozel hayatima hi¢ zaman ayiramadigim zamanlar oldu. Bazen de gec saatlere kadar
evde de calistim. Bunlar ilk yillarda sik yasadim” (6).

Bu evrede bir bayan miifettis ilk yilarinda cinsiyete bagli sorunlari yasamis

oldugunu, bunlarin da ¢aligsma kosullarini zorlastirdigini1 vurgulamaktadir.

“Ustelik Konya gibi tutucu bilinen bir ilde, 6zgiirliigiine diiskiin, disa doniik bir insanin
gorev yapmasi zordur. i1k y1l bolgede kaliyorduk. Koyde ya da ilcede bazen bir okulun
odasinda. Teftis kurulu baskanindan evime donebilecek bir bolgede caligmay1 istedim.
Kabul gordiim. Ama kurumlarda ¢alisirken bile beni gérmeye geliyorlardi, bayan olmam
ve cok gen¢ olmam onlar1 sasirtiyordu. Okullarda 6zellikle bayan 6gretmenler bana ¢ok
ilgi ve imrenmeyle bakiyorlardi; ancak cogu okul miidiirleri  ¢olugun cocugun elinde
kaldik ’ diye yakiniyorlardi. Yine de kiiciik yerlerde itibar ve sosyal statii ¢cok yiiksektir.
Bunun yaninda bekar ve yalnizsaniz dedikodu da hat sathada oluyor; evlendi, bosandi
gibi soylentiler o zamanlarda ¢ok canimui sikiyordu. Bekér oldugum igin ev tutmam bile
cok zor olmustu. Siz de belli kurallar1 yasant1 haline getiriyorsunuz. Ben belki de miifettis
oldugum icin evlenemedim” (2).

Kariyere Giris Evresindeki bir bayan miifettisin belirttigi gibi bu evrede de bir
bayan miifettis meslegi nedeniyle aile kuramadigini bildirmis; ilk yillarinda yasinin
genc olmasi nedeniyle personeli etkilemede sikintilar yasadigi ve cevrede engelleyici
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durumlarla karsilastigini belirtmektedir. Durulma Evresinde de bir bayan miifettisin ilk
yillarinda sadece “bayan” oldugu i¢cin meslektaslarinca kabul gormedigini bildirmis
olmas1 cinsiyete bagli kariyer engellerindendir. Bizim toplumumuzda daha c¢ok
bayanlarin kariyerlerini engelleyici tutumlar, geleneksel yapidan kaynaklanmaktadir.
Geleneksel yapidan kaynaklanan kadinlara 6zgii tutuculugun; toplum degerleri, oOrf,
adet, gelenek, sosyal ve kiiltiirel baski ile birlikte kariyer beklentileri arasinda birbiriyle
uyumsuz rollere sebep oldugu goriilmektedir.

Bu evreye kadar olan evrelerde (Kariyere Giris, Durulma, Deneycilik ve
Aktivizm Evreleri) miifettislerin ¢ogunlukla, mesleklerinin  6zel hayatlarini
engelledigini ve yonlendirdigini bildirmis olmalarina ragmen; onceki evrelerde bu etki
daha ¢ok isin evde ve tatil giinlerinde de siirmesi ile aileye yeterince zaman ayiramama;
isle ilgili olumsuzluklarin psikolojik gerginligi seklinde agiklanirken; Uzmanlik Evresi
miifettislerinin tamamina yakin1 sadece, miifettis davraniglarinin is hayat1 disinda da
siirdiirme sinirliligindan bahsetmektedirler. Uzmanlik Evresinde miifettislerin birkaci is
yiikkii gibi nedenlerle 6zel hayatlarina zaman ayiramadiklar1 donemin gectiginin
ipuglarin1 vermekte; bugiin boyle bir soruna deginmemektedirler. Bu durum, Uzmanlik
Evresi miifettislerinin is ve O©zel hayat dengesini kurarak, zamanlarim1 daha

profesyonelce kullanabildikleri seklinde ag¢iklanmaktadir.

4.4.7. Duyussal Durum
4.4.7.1. Meslegi Secme Nedeni

Uzmanlik Evresi miifettiglerinin yariya yakini, miifettisligi se¢cme nedenlerini;
ogretmenlikte en Onemli statiisii yliksek ve {iist konumda, ekonomik getirisi yiiksek

meslek olarak gordiikleri, seklinde belirtmektedir (3/7).

“Cok saygin ve onemli bir meslektir. Bu meslegi de zaten bu yiizden sectim. Bu meslegi
de isteyerek sectigimi soylemistim. Ogretmenlik yaparken en onemli ve kazangh is
miifettislikti” (1).

“Meslegi sosyal ve Kkiiltiirel acidan degerlendirirsek hem toplum goziinde hem de egitim
sisteminde statiisii yiiksek; sayginligi olan bir meslektir. Ben de bu yiizden okudum ve
miifettis oldum” (5).

“Corum’da, Balikesir’ de ogretmenlik yaptim. 7 yil ilkokulda, 8 yil lisede. O zamanlar
miifettis dendiginde karsimizda sert goriiniimlii, konusamadigimiz, hicbir sey
paylasamadigimiz, ama ¢ok 6nemli ve bilgili olduklarimi bildigimiz insanlar goriirdiik. Bu
statii, ist olmak, kariyer sahibi olmak cok istedigim bir sey oldu. Bir nevi iistiin insan. O
zamanla karsilastirma yapildiginda bizler simdi ¢ok acigiz. Ogretmen miidiir bize kolayca
ulastyor, konusuyor” (2).
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Uzmanlik Evresi miifettislerinin cogunlugunun; Onceki evrelere gore ideal
duygular1 disinda, kisisel nedenlerle meslege yoOneldikleri goriilmektedir. Statii ve
ekonomik gelir beklentisi daha ¢ok bu evrede belirtilmektedir.
4.4.7.2. Meslegi ile ilgili Beklentilere Ulasma Durumu

Uzmanlik Evresi miifettiglerinin ¢ogunlugu meslegi segme nedenleri i¢inde yer
almamasma ragmen; beklentilerinin insanlara ve egitim sistemine yardim saglama

oldugunu belirtmektedir (5/7).

“Beklentilerim insanlara yardim edebilme ile ilgiliydi” (1).

“Beklentilerim kurumu ve dgretmeni gelistirmekti” (2).

“Tabi en 6nemlisi sisteme yararli ve verimli olmak”™ (5).

“Meslegi secmemde maddi higbir beklentim yoktu; zaten buna ihtiyacim da yoktu.
Amacim okullarda 6gretmene yardim etmekti” (7).

“Bu meslekte daha ¢ok 6gretmene, cocuga ve miidiire ulagmak miimkiin; daha ¢ok yararl
olunabilecek bir konumdur” (6).

Bu evrede miifettislerin cogu meslekte; sosyal statii ve sayginlik beklediklerini

bildirmektedirler (5/7).

“Statti, tist olmak, kariyer sahibi olmak cok istedigim bir sey oldu” (2).
“Sosyal statiisii yiiksek bir meslek oldugu i¢in itibar gérmegi bekledim” (3).
“Egitimde en iist diizey olarak miifettisligi goriiyordum” (5).

“Sosyal statii ve deger gérme onemliydi” (6).

“Insanlar tarafindan sayg1 gérmek; iist olmak™ (4).

Uzmanlik Evresi miifettiglerinin yarisina yakimi ekonomik acidan gelirlerinin
yilksek olmasi beklentilerini belirtmektedir (3/7). Deneycilik ve Aktivizm Evresi
miifettisleri ve onceki evrelerde miifettisler de Uzmanlik Evresine yakin beklentileri
oldugunu bildirmekle birlikte; bu evreye kadar olan evrelerde, en fazla maddi beklenti
Uzmanlik Evresinde dile getirilmistir. Ailenin Sosyo ekonomik diizeyinin kariyer
seciminde 6nemli bir etkileyici oldugu bilinmektedir (S. Aytag, 1997: 88); ancak bu
arastirmada ilkogretim Miifettislerinin ailelerine dair bilgiler cok kisith olarak elde
edilmistir. Yine de baska bir kariyere yonelmede cevre, aile ve kisilik unsurlarmin etkili
oldugu bir¢ok arastirmanin sonuglar1 icinde goriilmektedir. Bu evre miifettisleri de
miifettisligi sectikleri yillarda biiyiik olasilikla, kendileri i¢in O6nemli gordiikleri

ithtiyaglarm i¢inde ekonomik yeterliligi gormektedirler.

“Bir de benim goreve basladigim yillarda miifettigligin ekonomik getirisi yiiksekti.
Meslege ilk basladigimizda bir 6gretmen maasinin 5-6 katini aliyorduk. Simdi aynisini
aliyoruz” (1).

“Ekonomik olarak daha iyi bir gelir ve sosyal statiimiin toplumda yiiksek olmasi
beklentilerimdendi” (5).

“llk yilimda, herhangi birinin etkisi altida kalmadan, objektif ve Ozgiir davranarak
caligsma beklentisindeydim. Ekonomik kazancim da 6nemlidir” (4).
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Uzmanlik Evresinin bazi miifettisleri mesleklerinin ilk yillarinda ve sonrasinda
Istanbul disinda calisirlarken daha cok beklentilerine ulastiklarmi belirtmektedir (3/7).
Bu bildirim, daha once de tartisildigi gibi, Anadolu’da Milli egitim calisanlari
cogunlukla az bir mesleki ge¢mise sahip olduklarindan, onlara yapilan yardim daha
somut gelisimi saglayabilmektedir. Bu durum miifettislerde tatmin duygusunu
artirmaktadir. Bunun yaninda kiiciik sehirlerde statiiye bagh taninma kolay olmakta,

goriilen sayginlik ve 6nem verilme, insan dogasi geregi miifettisleri mutlu etmektedir.

“Ulastigtm donemler eskiden daha c¢ok c¢oktu yani Anadolu’da calisirken yaptirim
giiclimiizde vardi. Personel de istekliydi. Son yillarda meslegimizin kan kaybindan ve
yetkilerimizin baglanmasindan dolayr isimizi formalite olarak godrmeye basladilar.
Ustelik Ogretmen ve yoneticilerin  diisiincelerinden  degil iist biirokratlardan
bahsediyorum. Onlara kendimizi anlatamiyoruz. Ya da anlamak islerine gelmiyor” (2).
“Kiiciik illerde yani Anadolu’da itibar daha ¢ok™ (3).

“Aslinda Kahraman Marag’ ta calisirken grupta her arkadas bir ders lizerinde hazirlik
yapardi; sonra bolgedeki tiim Ogretmenleri toplar; ornegin ben matematik vs ders
verirdim, cok etkili ve 6gretmenlerin sdyledikleri ve uygulamalarindan gordiiklerimle ¢ok
yararli yoldu. Bunun gibi giizel uygulamalar beklentilere karsilikli ulasmay1 da sagliyor”

(D.
Uzmanlik Evresinde miifettislerin tamamina yakimi statii beklentilerine

ulastiklarini belirtmektedir (6/7).

“Yani verdigim emegin bu giin maddi olarak aymi isi yapanlara goére kariligim
alamadigimiz cok agiktir. Bunun disinda beklentilerime ulagtim” (1).

“Kisisel olarak ogretmen ve personelden gordiigiim saygidan memnumum. Ust diizeyde
saygin bir meslekteyim” (2).

“Ozgiir ve ozerk calistyorum, saygi goriiyorum. Zamaninda maddi geliri de aldim.
Beklentime ulastim”™ (4).

“Bunlara statii boyutunda ulastim. Verimli oldugumu da biliyorum. Ama Milli egitim
teskilat1 icinde verimlilik farkli algilaniyor. Dahast verimli olmak degil arkanizda giiglii
bir siyasi olmakla basar1 dengeli goriiliiyor” (5).

“Sayginligim var. Beklentilerime biiyiik oranda ulastim” (6).

“Bu konuda isimi yine siirdiiriiyorum. 1-2 olumsuzluk olmus olsa da beklentilerim
ger¢eklesmeye devam ediyor” (7).

Uzmanlik Evresinde farkli bir durum statii yiiksekligi beklentisinin
kendilerinden ©Onceki evre miifettislerince karsilanmadigi bildirilirken, bu evrede
miifettislerin cogunun buna ulagsmis olduklarini belirtmeleri olmustur. Uzmanlik Evresi
miifettisleri mesleksel yetkinlikleri ve o6zerkliklerini caligmalarina yansitabilmenin
ipu¢larin1 sunmakta ve bunun sonucunda da c¢evreden saygi gormektedirler. Ayrica
meslekteki uzun yillar taninma ihtiyag¢larini da karsilamistir. Bunun yaninda bu evrenin
yas ve kidem istiinliiklerinin de iletisimde bulunduklar1 personel ve toplum {iizerinde
olumlu avantajlar1 oldugu bilinmektedir.

Beklentilere ulagsmada ilk dort evrede en olumlu goriis Uzmanlik Evresinden

gelirken en olumsuz goriis ise Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerine aittir (6/7

220



ulasamadim). Daha 6nceki iki evrede (Kariyere Giris ve Durulma Evresi) miifettislerin
yarisi beklentilerine ulasamadiklarii bildirmektedirler.
4.4.7.3. s 1le Kisiliginin Uyumu

Uzmanlik Evresi miifettisleri kesin ifadelerle Ilkogretim Miifettisligi ile
kisiligini uyumlu gormekte olduklarini belirtmektedir. Bu evreye kadar olan
miifettislerden sadece Kariyere Giris Evresinde, meslekle kisiligin uyumunda bir
miifettisin uyumsuz oldugunu belirtmesi fark olusturmakla birlikte; Uzmanlik Evresi
miifettisleri meslekleri ile uyumlu olduklarinin gostergelerini kisiliklerindeki miifettis

niteliklerine uygun bazi istenen 6zelliklere dayali olarak agiklamaktadir (6/7).

“Kisiligim ile meslegim son derece uyumlu” (1).

“Insanlara yardim etmeyi ve egitim isini sevdigim icin kisiligimle uyumlu bir meslek”
(2).

“Isimi dogru ve temiz yaparim. Kisiligim insanlara yardimi sevdigim igin ve caliskan
oldugum icin bu meslekle uyumlu” (3).

“Ben meslekle kisiligimi cok uyumlu goériiyorum. Higbir tesir altinda kalmadan, 6zellikle
siyasi gibi iginizi yapiyorsunuz” (4).

“Meslegin gerektirdigi tiim egitimleri aldigimi1 ve her kademede c¢alistigim icin meslegi
icime sindirdigimi diisiiniiyorum. Bu meslekle cok uyumluyum” (6).

“Genelde uyumlu goriiyorum” (5).

“Meslegimin kurallara bagli olmak; kisi olarak diger insanlara 6rnek; dogru insan olmak
gibi ozellikleri vardir. Ben meslegimle son derece uyumlu oldugumu sdyleyebilirim. Bu
meslegi severek sectim ve isimi severek yapiyorum. Aslinda ben kendimi ¢ok sicak ve
ilimli  gérilyorum; ama bircok arkadasim, kurumlarda sert ve ciddi goriindiigtimii
soyliiyor. Sanirim bu kisiligim ve tipimle ilgili bir durum. Ama zaten miifettis deyince
ciddi tavir ve durus da beklenir” (7).

Uzmanlik Evresine gelene kadar onceki evrelerde de sik¢a meslege uygun
davranig bi¢imleri iizerinde; ¢ogu miifettisin vurgulama yaptig1 goriilmektedir. Bunun
aslinda dayanagi miifettislerle ilgili hem ulusal hem da uluslar arasi belli kriterlerin
kabul gormiis olmasidir. E. Kenger’ in de; Denet¢i Yardimcilar1 Egitim Notlariin bir

boliimiinde (2001);

“Denetcilerin davraniglar1 her zaman ve her kosulda kusursuz olmalidir. Mesleklerinin
yiiriitiilmesine iligkin herhangi bir zaaf ya da 6zel hayatlarindaki herhangi bir uygunsuz
davranis, denetgilerin ve temsil ettikleri kurumun diiriistliigline ve ayrica yapilan denetim
isinin kalite ve gecerlili§ine golge diisiirecegi gibi, s6z konusu kurumun giivenilirligi ve
yeterliligi hakkinda da kuskular uyandirir. Kamu kesimindeki denetciler icin gecerli
mesleki ahlak kurallarinin kabul edilmesi ve uygulanmasi, Denetcilere ve yaptiklari
iglere kars1 giiven ve inan¢ duyulmasini saglar”,

seklinde bilgi vermektedir. Ilkogretim Miifettislerinin ¢aligma usullerini diizenleyen
mevzuatta da benzer kriterlere onemle yer verilmektedir. Bunlar dikkate alindiginda
Uzmanlik Evresi miifettislerinin, statii ve saygi beklentilerinin devam ettigi
goriilmektedir. Ayni zamanda bu evre miifettislerinin cogunun; gecmise dayali

Ozlemlerini, miifettis tavir ve davranmiglar1 ile giderme egiliminde olduklar:
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anlagilmaktadir. Bu durum Otonomi Evresinin belirtilerindendir. Uzmanlik Evresi
miifettiglerinde, mesleklerinin yetkililer tarafindan kaldirilmasinin planlandigi,
ekonomik ve sosyal haklar1 yaninda statii kaybina neden olan uygulamalari, olumsuz
algilanmaktadir. Adil ve dogru olmadigina inanilan bu tavra kars1 gosterdikleri davranis
kaliplar1 otonomiye gidisi hizlandirmaktadir.
4.4.7.4. Meslekten Ayrilma Istegi.

Uzmanlik Evresi miifettisleri icinde sadece birisi emekli olmus ve ii¢ yil sonra
tekrar meslege donmiistiir; bu emekliligin olmasinda da meslegini siirdiiriirken gordiigii

olumsuzlarin 6nemli bir neden oldugunu bildirmektedir.

“Istifa say1lir m1 bilmem. Ama 1998 yilinda bazi nedenlerden dolayr emekli oldum. 2001
yilinda tekrar meslege dondiim. Emekli olmay: baz1 olaylar isteklendirdi. Sakarya’nin bir
koyiinde, bir 6gretmeni teftise gittim. Hem miidiir hem ogretmendi. Ogretmen okulda
degildi. Ogrenciler 6gretmenlerinin nerede oldugunu bildiklerini ama cagirmazsak cok
bekleyecegimi soylediler. Beni gotiirmeyi tekliflerini kabul ettim. Ogretmen bahcesinde
ot biciyordu. Gittim, konustuk. Koye yerlesmis, ev yaptirmus, kdyden biriyle evlenmis.
Okula dondiik, 5. sinif 6grencilerinin dahi ¢ogu okuma yazma bilmiyor. O koyde bir tist
okula hi¢c o6grenci gondermemis. ‘Yetersiz’ raporu diizenleyerek, gorev yerinin
degistirilmesini ve ¢ok 6gretmenli bir okulda bir kez daha denenmesini yazdim. Bu olay1
takip ettim. Ogretmen bazi siyasileri araya sokarak yerinde kaldi. Belli bir donemde
okullarda tiirban sorunu goriildii. Bunu bazi arkadaslarimiz 6nemsedi islem yapti.
Bazilar1 ise gormezden geldi. Bunlar benim emeklilik kararimi vermemi sagladi. Ama
isimi seviyorum. Sonunda dénmeyi istedim” (1).

Uzmanlik Evresindeki miifettigsler cogunlukla istifay1 ya da meslekten ayrilmay1
istemediklerini dile getirmektedirler. Bir bayan miifettis yas1 da ilerledigi i¢in emekli

olabilecegini diistinerek iiziildiigiinii belirtmektedir.

“Istifayt hi¢ diisiinmedim. Ancak son yillarda emekliligi ekonomik nedenler yani
zorluklar yiiziinden diisiindiiglim oldu. Ashnda isimi ¢ok seviyorum. Yine de yasim
ilerledigi i¢in zorunlu emekli olabilecegimi diisiinmek beni liziiyor” (6).

Uzmanlik Evresi miifettigsleri mesleklerinin ¢alisma sartlarindan daha cok
rahatsizliklarin1 dile getirseler de kendilerinden o©nceki evrelerden farkli olarak,
meslekten ayrilmak istemediklerini tam bir katilimla bildirmektedirler. Bakioglu
(1996:25), Uzmanhk Evresinde kariyeri ilging bulma ve okula baglilik oraninda
yiikseklikten ogretimde uzmanliga ulasildigi yorumuna gidilebilecegini belirtmektedir.
Bu evrede meslekten ayrilmayi diisiinmediklerini bildiren ilkdgretim miifettislerinin de
miifettislik kariyerini ilging bulduklar1 ve siirdiirmek istedikleri, sonucuna ulasilabilir.

Meslekten ayrilma istegi ile ilgili onemli bir farkin Deneycilik ve Aktivizm
Evresi miifettisleri ile olmasi ilgingtir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettiglerinin
yarisina yakini ekonomik sorunlar1 ve yaslanma nedenleri ile ayrilmak istediklerini

bildirmektedirler.
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4.4.7.5. Is Tatmini
Uzmanlik Evresi miifettislerinin ¢ogu; is tatminleri konusunda olumlu goriis
belirtmektedir (4/7). Bu bildirimlerde isini zevkle ve zorlanmadan yaptiklarmni

vurgulamalari; meslekte uzmanlastiklarinin kanit1 olarak degerlendirilmektedir.

“Cogunlukla isimi zevk alarak ve zorlanmadan yapiyorum Ciinkii meslegimi yaparken
kendimi ¢ok 6zgiir hissediyorum” (1).

“Meslegimi seviyorum ancak ¢gretmenlikten aldigim zevki hicbir zaman miifettiglikten
almadim. Ogretmenlikte yaptiginiz isin sonucunu hemen alirsiz. Ogrenciye katkiniz
direkt olur” (2).

“Meslekte uzun yillarim gecti. Buna ragmen ben isimi ilk giin gibi siirdiiriiyorum ve isimi
seviyorum” (6).

“Ilkogretim miifettisligine 20 yil verdim; geriye baktizimda ve bu giin vicdanen
huzurluyum ve mutluyum. Isimi hala zevkle ve isteyerek yapiyorum” (7).

Uzmanlik Evresi miifettisleri cogunlukla is doyumunu yasadiklarini bilmelerine
ragmen; bir kismi tekrar olanaklar1 olsa bagka meslek tercihleri olacagini bildirmektedir
377).

“Su an bir iiniversitede dgretim iiyesi olmay1 isterdim. Daha etkili bir gorev oldugunu
diisiiniiyorum” (2).
“Simdi olsa maddi yeterligi daha yiiksek bir isi tercih ederdim. Turizm alani, halkla

iligkiler, psikologluk gibi isler olabilirdi” (3).
“...ama olacaksa maddi kazanci nedeni ile ticaretle ugragsmak isterdim” (4).

4.4.7.6. Gurur Ve Basan Hissi
Uzmanlik Evresi miifettislerinin cogunun; gurur ve basar1 duygusunu oldukg¢a iyi

durumda sik sik yasadiklar1 goriilmektedir (5/7).

“Cok sik. Yaptigim isi dogru yaptigim kanaati bende her zaman olmustur. Boyle olunca
da bagar1 hissedilir” (1).

“Kendi acimdan yaptigim hemen hemen ¢alismada gurur ve basar1 hissediyorum” (2).
“Ozellikle sorusturma raporlarmi tamamladigimda sik sik gurur ve basari1 duygusunu
yasiyorum” (3).

“Cogunlukla gurur ve basar1 duygusunu yasadim. Ama bu iste her zaman emek
verdiginizin karsiiginda gelisimi goremediginiz personelle karsilasmak miimkiin
olmuyor” (6).

“Oldukca sik yasadigimi sdylerim” (7).

Uzmanlik Evresinde az sayida miifettis, zaman zaman gururu, basar1 duygusunu
yasadigimi bildirmektedir (2/7). Bu miifettigler gurur ve basar1 duysunun engellerini;
yapilan iglerin rutin islere donistiiriilmesi; yetersiz personelli gelistiremedikleri,
seklinde gostermektedirler. Bu sorunlar Deneycilik Aktivizm Evresi ile de benzer
sekildeydi (3/7). Uzmanlik Evresine gelene kadar en fazla gurur ve basar1 duygusu
Durulma Evresi miifettislerince yasanmaktadir (7/8). Bu durumun, kariyerde gelisimin
en fazla kaydedildigi donemin Durulma Evresi olmasi, olasiligindan kaynaklandigi

diistiniilmektedir.
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“Donem donem bu duyguyu yasiyorum. Ancak igimizin biiyiik bir kismini rutin iglere
dontistiirdiiler. Basart ve gurur hissini lokal islerde birebir dgretmenle calisirken, derste
teftiste yasiyorsunuz. Hatay’da ilk yil bu duyguyu daha ¢ok yasiyordum” (5).

“Kisiyi gelistirebilirsiniz; ancak Ogretmenligi ya da meslegi diyelim Ogretmek
durumunda sonug alamazsiniz” (6).

“Bunu yilda 34 kez yasiyorum” (4).

4.4.7.7. Potansiyelini Kullanabilme

Uzmanlik Evresi miifettislerinin cogunlugu potansiyellerini tam olarak
kullanabildiklerini bildirmektedir (5/7). Bu evrede az sayida Ilkogretim miifettisi,
kars1 tarafin beklentisi olmamasi ile potansiyellerini kullanma geregi duymadiklarinin
ipucglarin1 vermektedir (2/7). Bu bildirimler, aslinda ¢ok daha fazlasin1 yapabilecekleri,
ancak su an calistiklar1 personelin ihtiyaglarinin bu kadar iist diizeyde olmadigi,

seklinde bir algilamay1 sunmaktadir.

“Potansiyelimin ancak %10’ unu kullanabiliyorum. Kars1 taraf istemiyor. Bazen yonetici
ve Ogretmenler rehberlik istemiyorlar. Rehberlik isteyene verilir. Sorun konusun herkes
cok iyi. Herkes en c¢ok calistyor. Suglu onlarin karsisindakiler. Yani savunma
mekanizmalari ile belirledikleri kisi ya da olaylar” (1).

“Potansiyelimi tam olarak kullanamiyorum. Bunun nedeni size verilen gorev ve sizden
beklenenle ilgilidir” (7).

Bakioglu (1994: 25), bu evrede 6grenme modelleri hakkinda genis bilgi, beceri
kazanimi oldugunu ve cok cesitli tekniklerin uygulandigimi, degerlendirmenin 6§renme
hedefleri ile direkt ilgili hale geldigini bildirmektedir. Uzmanlik Evresinde
miifettislerin de gorevlerini kolaylikla yerine getirdiklerini bildirmeleri ve
potansiyelleri hakkinda olumlu goriisleri, benzer bir bulguya isaret etmektedir. Bundan
onceki evrelerde potansiyelini kullanabildigini bildiren en etkili grup Deneycilik ve
Aktivizm Evresi olmustur (6/7). Onlar1 Durulma Evresi izlemekte (5/8); Kariyere Giris

Evresi bu konuda en diisiik oranl grup olarak goriilmektedir (4/8).

4.4.7.8. Tiikkenmislik
Uzmanlik Evresi miifettiglerinin tamamma yakini tiikenmigligi  hig

yasamadiklarini bildirmektedir (6/7).

“Tiikenmisligi yasadigimi sdyleyemem. Ama son yillarda meslegin buna yaklastirildigi
goriiliiyor” (2).

“Yasamadim” (4).

“Tiikenme ile ilgili bir duygum olmadi” (5).

“Tiikkenmiglik benim heniiz yasadigim bir sey degil. Yasayacagimi da sanmiyorum.
Ciinkii egitimci dogmusum”. (6).

“Tiikenmigligi yasamadim; yasayacagimi sanmam; yasarsam da bir giin durmam bu
meslekten ayrilirim” (7).

Bu evre miifettislerinin ¢ok azi tilkenmisligi yasadigini bildirmektedir (1/7).
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“Maddi sikintilardan zaman zaman tiikenmisligi yagiyorum. Bir de standart igler sikici
oluyor” (3).

Bu evreye kadar Kariyere Giris Evresinde bir bayan miifettis meslekle uyum
saglayamama nedeni; Deneycilik ve Aktivizm Evresinde bir miifettis genel olarak
hizmet yilmin c¢oklugu ve yaslandig1 gerekgeleri ile tiikkenmislik duygusunu
yasadiklarmni belirtmisleridir. Uzmanlik Evresinde ise kariyerde durgunluktan tilkenme
duygusu yasanabildigi diisiiniilmektedir.
4.4.7.8.1. Yilginhk

Uzmanlik Evresi miifettislerinin cogu zaman zaman stres duyduklar1 durumlar

oldugunu belirtmektedir (7/7).

“Isimi severek yaptigimi sdylemistim. Yilginlik duydugum konularin tamaminin sadece
is kosullarindan kaynaklandigini soyleyebilirim. Ornegin ulagim kosullari, ekonomik
sikintilar, gruplarda uyumsuzluklar sayabilirim” (6).

Uzmanlik Evresinde bazi miifettigler; siyasi ve yanli atamalardan rahatsizlik

duyduklarmi belirtmektedir (2/7 ).

“Yilginhgim yok. Uziintillerim yanli uygulamalari, cikar iligkileri ile birilerine
ayricaliklar tanindigr durumlarla, siyasi atamalarla yetersiz Kkisilere koltuklarin
bagislandigin1 gordiigiim zamanlarda oluyor” (1).

“Sistemde ©nemli konumda bulunanlarin yakinlarinin korunmasi benim giicim ve
istegim disinda olan seyler. Bunlar1 gérmek ve yasamak beni yildiriyor” (6).

Bu evrede birka¢ miifettis; miifettislerin Onerilerinin dikkate alinmamasi ve

bazen iistlerin ¢calismaya miidahalelerinden yilginlik duyduklarin1 agiklamaktadir (2/7).

“Onerilerinin dikkate alinmadigin1 gordiigiiniizde yilginhk duyuyorsunuz. Ornegin Arahik
aymda okuma yazmaya ge¢gmemis dgrencileri gordiim. Ayn1 6gretmen iki yil dgrencileri
stnifta birakmis. Onceki yil 6nerilerimizi dinlememis” (3).

“Meslek hayatim boyunca 2 isle ilgili list yoneticilerden miidahale geldi. Birinde dosyay1
geregi gibi yaparak; amir sizsiniz ister uygular ister uygulamazsiniz, ama benim raporum
burada diyerek sundum. Ciktim. Tabii sertlestik. O zaman bir y1lginlik duydum” (5).

Uzmanlik Evresinde az sayida miifettis; bazi gorev alanlarinda yasanan is

yiikiiniin kendilerine yilginlik duygularinmi yasattigini bildirmektedir (2/7).

“Pek yilginhik duymuyorum. Ama sorusturma grubunda is yiikiinden yilginlik
yastyordum” (4).

“Pek yilginlik duydugumu sdyleyemem ama sorusturmada iist {iste gelen dosyalar ve kisa
zamanda giinlii istenen raporlar zaman zaman yilginlik duyurdu” (7)

Uzmanlik Evresine kadar olan miifettisler icinde, miifettiglerin birkacinin hig
yilgmlk duymadigm bildirdikleri goriilmektedir. Uzmanlik Evresinde de miifettisler
genellikle bu duyguyu diger miifettislerle benzer durumlarda yasadiklarmi

belirtmektedir.
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4.4.7.9. Odiillendirme

Bu evrede belge gibi somut 6diillendirilme konusuna deginilmemektedir.

4.4.8. Kariyer Planlan
4.4.8.1. Kariyer Meslek Algisi

Uzmanlik Evresinde goriisiilen miifettislerin tiimii; mesleklerini gelismeye acik
olarak degerlendirerek, yarisina yakini bunun nedenini meslek Oncesinde alinmasini
zorunlu gordiikleri iyi egitime (3/7) ve tamami meslek icinde siirekli gelisime,

yeniliklere a¢ik ve paylasimci olmaya baglamaktadir.

“Miifettislik bir kariyer meslegidir. Oncelikle oncesinde iyi bir egimin alinmasi
gereklidir. Sonrada siirekli kendinizi yenilemeli ve gelistirmelisiniz” (1).

“Miifettislik hem {ist diizey gorev olmasi ham de siirekli gelismeyi mecbur kilan bir
meslek oldugu icin kariyer meslegidir” (2).

“Miifettislik kariyer meslegidir. Insanlar kendilerini siirekli yenilemek durumundadirlar.
Her miifettis yilda en az birkac egitimle ilgili kitap okuma durumundadir” (4).
“Miifettislik meslegi olmasi gereken sekliyle kariyer meslegidir. Ozellikle distan
bakildiginda oyledir” (3).

“Kesinlikle kariyer meslegidir. Meslegin en onemli o6zellikleri hatta varligmin etkili
olmasi siirekli gelisimi zorunlu olma yoniidiir. Miifettis kendini gelistirmezse yoktur” (5).
“Miifettislik mesleginin 6ncesinde nitelikli ve alana yonelik bir iiniversite egitiminin
zorunlu olmasi ve is icinde kendini siirekli yenilemek zorunlulugu bu meslegi kariyer
meslek durumuna getiriyor. Miifettislikte bilgi birikimi ve paylasim, yeniliklere agik
olmak 6nemlidir” (6).

“Ilkdgretim miifettislerinin yetismesi ve islerini devam ettirmesi konusu dikkate alinirsa
bu meslek kesinlikle kariyer meslegidir. Ayn1 zamanda bu meslek diger mesleklere
gegiste bir basamak rolii oynamaktadir” (7).

Miifettislerden bazilar1 “kariyer meslegi” kavramimi kullanarak, bu niteligini
tastyan Ilkogretim miifettisliginin ekonomik getirisi ve statiisiiniin buna uyumlu

olmadigin1 bildirmektedir.

“Kariyer meslek icinde degerlendirilen mesleklerin statiisii, maasi, getirisi de buna bagh
artmall. llkogretim miifettislerini etkisizlestirmekle buna da zarar verilmektedir” (7).
“Ama biz maddi getirisi ve sosyal statiisiinii en az sekilde yasiyoruz. Bu da politik
olabilir. Ikinci kez 4 yil okuyorsunuz ve sonrasi da var, 6gretmenle ayn1 gelire daha ¢ok
gidere sahipsiniz” (4).

4.4.8.2. Kariyerde Basar
Uzmanlhik Evresi miifettislerinin yariya yakini; basarmin gostergelerini
Ogretmeni gelistirerek Ogrenci basarisin1  saglamak ve yararli olmak olarak

belirtmektedir (3/7).

“Eger 0gretmeni gelistirip, motivasyonunu artirabiliyorsaniz ve bu 6grencinin basarisina
yansimigsa; Ogrenciye veliye, devlete zarar veren davranig ve olaylari gorebilmis ve
durdurmugsaniz kariyerde basarimnin bu anlamda bizim meslegimizde sonu yoktur” (1).
“Yapilan her caligmanin uygulamaya yansimast ve Ogretmenin dolayisiyla 6grencinin
gelismesi kariyerde basarinin en 6nde gostergesidir” (2).

“Ogretmene ve 6grenciye yaptigimz katki kariyerde basarinin gostergesidir” (3).
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Bu evrede birka¢ miifettis; bilgilerini aktarabilmeyi; aranan ve danisilan insan
olmayr basar1 gostergeleri icinde saymaktadirlar (2/7). Uzmanlik Evresinde
Ogretmenlerin; stajyer ve tecriibesiz Ogretmenlere miifredat gelistirme, Ogretim
metotlari, profesyonel gelisim gibi konularda liderlik etmekte; hem Ogrencileri hem de
diger ogretmenler icin olumlu model olma Ozellikleri goriilmektedir. (Bray J.S. ve
digerleri. 2000: 77-81 aktaran: S. G. Asyali, 2005: 46). Buna gore daha fazla sayida

miifettisin bagar1 gostergelerinde ‘danigilan olma’ kriteri beklenmektedir.

“Caligkan olmak, aranan ve danisilan insan olmak basariin gostergesidir” (4).
“Bilgileri aktarabilmek, cevreye uyum ve kendini siirekli yenilemek basari
gostergeleridir” (6).

Bu evrede miifettiglerin yarisina yakin1 maddi gelirin artmasmi (3/7); biri

mutluluk ve hayattan alinan hazzi basar1 gostergesi olarak belirtmektedir (7).

“Tabil maddi gelir de beraberinde gelmelidir” (4).
“Mutluluk, hayattan aldig1 haz basarili oldugunu gosterir” (7).

Uzmanlik Evresi ile onceki evrelerde kariyerde basar1 gostergelerinde fazla bir
fark goriilmemekle birlikte; Uzmanlik Evresi miifettislerinden en kidemli olani
mutluluk ve hayattan alinan hazzi basar1 olarak degerlendirmistir. Uzmanlik Evresi
miifettislerinden yarisina yakini, ekonomik yeterligi basar1 olarak sayarken; bu konuda
Deneycilik ve Aktivizm Evresine yakin veri sunmaktadirlar (3/7). Bu iki evrenin
yaslar1 geregi, cocuklarinin biiylidiigii, harcamalarinin arttigi bu nedenle ekonomik
geliri 6nemli gordiikleri diistiniilmektedir. Durulma ve Kariyere Giris Evresi daha az
diizeyde bu konuya deginmektedir (2/8, 1/8).
4.4.8.3. Kariyerde Basar Yollan

Uzmanlik Evresinde miifettislerin ¢ogunlugu tarafindan kariyerde basari

stratejileri; siirekli gelismek, caliskan olmak ve ¢ok yonlii diisiinmek, bilgi alt yapisi,

goriiglerinde, bilgi birikimi, deneyim, gelisim kavramlar1 vurgulanmaktadir. Daha 6nce

tartigildig1 gibi bu evre gorevlerinde yetkin olduklar1 mesajini her firsatta belirtmektedir.

“Iyi bir bilgi altyapisi, cok yonlii diisiinmek” (1).

“Gelisim icin caligmak ve yaptig1 ise inang basariya gotiiriir” (2).

“Caligkan olmak, iyi insan iliskileri kendine giiven kariyerde bagariya gotiiren
stratejilerdir” (3).

“Caligmak, bilgi ve gorgiisiinii artirmak miifettisi kariyerde bagariya gotiiriir” (4).
“Miifettisin bilgi birikimi ve deneyimi, bu deneyimini ve bilgisini igine yansitmasi
basariya gotiiriir” (6).

“Miifettis yaptig1 ise saygisi oraninda kendini gelistirir. Gelisim ihtiyaca gore olacagina
gore bunun niteligi sekli ne olursa olsun miifettisi kariyerinde basariya gotiirecektir.
Bagarmin gostergesi; okumak, okudugunu anlamak, analiz edebilmek kendi bilginizle
birlestirerek bunlari uygumla alanina aktarip etkili olmaktir. Bu etki bagkalarim
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degistirebilmeli ve gelistirmelidir. Biitiin bunlari 6lgmek yani somut olarak 6l¢mek
zordur. Kisi belki en iyi kendini degerlendirebilir. Ornegin bir teftis degerlendirme
toplantist sonunda ogretmenler bizi alkigladilar. Ben onlar1 durdurdum. Aslinda bu ¢ok
giizeldi (5).

Kariyere Giris Evresinde tiim miifettisler tarafindan meslek Oncesi egitim
onemsenirken, Durulma Evresinde miifettislerin yaris;; Deneycilik ve Aktivizm
Evresinde ¢ok azi Uzmanhk Evresinde daha da az sayida miifettis meslek Oncesi
egitimin niteligini 6nemli gormiistiir. Bu durum miifettislerde mesleki kidem arttikca,
deneyime verilen 6nemin de daha degerli sayildiginin gostergesi durumundadir. Ayrica
ilk evrelerden sonraki evrelere dogru, hizmet 6ncesi egitimde gecen zamanin azalma
gostermesi, bu degerlendirmenin 6nemli bir gerekgesidir.

Kariyere Giris ve Durulma Evresinde siyasi ya da hemseri kayirmalar1 az sayida
miifettis tarafindan bildirilerek elestirilirken; Deneycilik ve Aktivizm ile Uzmanlik

Evresi miifettisleri bunu;

“Egitim sisteminde liyakat sistemi kurulmamustir. Bir miifettis eger siyasi bir yakini1 yada
siyasetle ilgili iletisimi varsa bir yerlere gelebilir” (7),

seklinde agiklamaktadirlar. Boylece sistemdeki hayal kiriklarinin bu iki evreyi daha
umutsuz yaptig1 diisiiniilmektedir.
4.4.8.4. Kariyer Engelleri

Uzmanlik Evresi miifettiglerinin ¢ogu; gelisimin iistlerce degerlendirilmedigini,
yanlis emirler ve kaymrmalarla atama yapildigimi belirtmektedir. Bu evrede ilkdgretim
miifettislerinin mesleki islevlerinin azaltilmaya ¢alisilmasinin, gelisime engel oldugu

bildirilmektedir (5/7).

“Etkinligimiz ve yetkimiz azaltiliyor. Aslinda isi yapanin yetkisi artmali. Bu tersine
isleyis kariyerimizi gelistirmede en biiyiik engeldir” (2).

“Kariyer gelistirme bireyin istemesi ile ilgili. Bazen yanls emirler ve siyasi kayirmalar
en biiyiik engeli olusturuyor” (1).

“Kariyer gelisimini engelleyen hicbir sorun goérmiiyorum. Kisi kendi isterse her tiirlii
olanaga sahip ve kendini gelistirir diye diisiinliyorum ama kisi neden geligsin? Gelismese
de ayni; geligse de ayn1 degerlendirilir” (4).

“Ben ¢ok okur ve arastiririm. Ama kendine bir sey katmadan yillarin1 gegiren ve korunan
insanlar1 goriince iiziiliyorum. Aslinda calistigimiz personel sizin niteliginizin farkinda
onlar sizin gelisim yoOniiniizii belirliyor. Ama {ist yonetimin herhangi bir goreve
getirmede; kariyerin Oniinde siyasi ve felsefi, bazen de dini ayrimciligimi engel olarak
gormekteyim” (6).

“Ustler Ilkogretim Miifettislerini kabul etmelidir. Miifettisin deneyiminden, bilgisinden
yararlanmay1 bilmeleri gerekir” (7).

Anadolu’da iiniversiteye ulasamamak, Istanbul’da ise yas olarak ge¢ kalmak,

kariyerde gelisimi saglayamama nedeni olarak gosterilmektedir (1/7).
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“Anadolu’da kariyer gelistirmek i¢in iniversite olan bir sehirde ¢aliymak gerekiyor.
Istanbul’da ise artik yasim gecti diye diisiindiim. Ig yiikii ¢ok olunca kendinize yeterince
zaman ayrramiyorsunuz” (3).

Bu evrede birka¢ miifettis maddi kosullarin olumsuzlugunu kariyer engeli olarak
belirtmektedir (2/7).

“Ekonomik sikintilar isimi yapmami ve kendimi gelistirmemi de etkileyebiliyor. Kitap,
dergi, gazete almak, bilgisayarinizin olmasi, biiro malzemeleri, yol yemek giderleri gibi
kendimiz karsilamaya calisiyor. Normal bir 6gretmen maasiyla. Gergi diger devlet
memurlarina gore iyi durumdayiz. Ama esit ise esit iicret Anayasal bir hak, bunu
saglamak gerekiyor” (5).

“Kariyeri engelleyen en énemli unsur maddi kosullarin getirdigi sikinti...” (6).

Ik iki evrede (Kariyere Giris ve Durulma Evrelerinde) iistlerden kaynaklanan
engeller daha kapali dile getirilirken; Deneycilik ve Aktivizm Evresi ile Uzmanlik
Evresi miifettislerinin  biiyilk c¢ogunlugu bu konudaki engelleri Meslegin
Degerlendirilmesi ve Teftis Sisteminin Sorunlar1 boliimlerinde de yorumlayarak
siralamaktadirlar. Bu durumu iliskilendirdigimizde ilk iki evrede miifettigler, ozellikle
iistlerle ilgili duygu ve yorumlarin1 daha ¢ekingen olarak belirtme egilimindedirler;
clinkii heniiz mesleksel yetkinliklerinde ve orgiite kabulde yeterli diizeyde ozerklik
saglanamamustir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi ile Uzmanlik Evresinin boyle bir
sorunlar1 bulunmadig1 gibi bircok is alaninda kendi yOntem ve tekniklerini
uygulayabilmekte; {istelik ilk iki evreye gore, islere daha esnek bakisla
bakabilmektedirler. Ilgileri de bu donemde yonetim kademelerine yogunlagmustir.

Kariyerde gelisim engellerinde; Kariyere Giris ve Durulma Evrelerinde
miifettislerin yarisi; diger miifettislerin davramiglarini dolayli olarak yasadiklarmi
belirtirlerken; sonraki iki evrede (Deneycilik ve Aktivizm ile Uzmanlik Evrelerinde)
boyle bir engel sayilmamaktadir. Muhtemelen bu miifettisler deneyimleri ile diger
miifettislerle esit statiide degerlendirilmektedirler. ik dort evre icinde aileye baglh
engelleri en cok yasayan grup Durulma Evresi olmustur. Diger evrelerde de az sayida
miifettis aile yasantilarim1 kariyer gelisiminde engel gérmektedirler. Bu durum kisilerin
yasam evreleri ile ilgili goriilmektedir. Durulma Evresinde c¢ocuklarin ve esin
sorumlulugu literatiirde de 6zellikle bayanlar agisindan 6nemli bir ilerleme engeli olarak

desteklenmektedir.
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4.5. Sakinlik Evresi

Sakinlik Evresinde dort ilkdgretim miifettisi ile goriisiilmiistiir. Bu miifettislerin
birisi disindakiler erkektir. Miifettislerin bu evrede yaslar1 51-56 arasinda; miifettislik
kidemleri 21-25 yil arasindadir. Bu evre miifettislerinin ¢ogu Istanbul’dan baska diger
illerde de miifettislik yaptiklarindan; Istanbul disinda ¢alisan miifettislerin goriislerine
ithtiya¢ duyulmamistir. Sakinlik Evresinde bir miifettis sinif 6gretmenliginde; digerleri
kendilerine taninan hakla Milli Egitim Bakanlig1 ve Marmara Universitesi isbirligi ile
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Alaninda, Lisans Tamamlama programindan

mezun olmuslardir.

4.5.1. Meslegin Degerlendirilmesi

Sakinlik Evresi miifettisleri de diger evrelerdeki miifettisler gibi mesleklerini
cok onemli olarak degerlendirmektedir. Bu evrede miifettislerin yarisi; Ilkogretim
Miifettislerinin Tiirk Milli Egitim sistemine katkilarinin coklugunu ve Tiirkiye’de en
nitelikli hizmet veren kurum oldugunu, gecmisten baglayarak ve yapilanlar1 agiklayarak

belirtmektedirler.

“Adaleti yerine getirici, ylice bir meslektir. Miifettisler olmasaydi egitimde cok daha
biiylik sorunlar ortaya ¢ikardi” (2).

“Tiirkiye’de en iyi yani nitelikli hizmet veren bir meslek olarak goriiyorum. flkogretim
Miifettisligi; Tirk Milll egitiminin gelismesi agisindan en Onemli meslektir. Uzun
yillardir ozellikle ilkogretimdeki calismalariyla miifettisler bu kurumlari c¢ok
gelistirmislerdir. Bunun icin liselerle kiyaslama yapabiliriz; ilkogretim kurumlari fiziksel
donanimlar ile birlikte, 6gretmen ve diger personeli ile de daha islevsel ve diizenli
caligmaktadirlar. Ogretmenlerin programlar1 uygulamalari, derslerinin planlanmasi ve
O0grenme ortamlarmi diizenlemeleri agisindan ilkogretim miifettiglerinin katkilarini
gormek gerekir. Ayrica iilkemizin ge¢misinden bu yana okur-yazarlik diizeyinin
artirlmasinda ve kurumlarin basarilarinda emegimiz somut olarak goriilebilir. flkogretim
ve ortadgretim kurumlarmnin kiyaslanmast bir anlamda denetimle iliski kurularak
yapilmalidir. Temel egitimin zorunlu olmasi nedeniyle denetimin de gerekli olmast;
ortadgretimin istege bagli olmasi nedeniyle denetimin az yapilmasi sonucunu
cikarmamalidir. Buralarda miifettis gérmeden emekli olan ogretmen coktur. Ama bir
tilkede; saglik, adalet ve egitim isleri tesadiiflere birakilamaz. Bu nedenle devlet denetim
isinden vazgecemez” (3).

“Saygin bir meslektir, Milli Egitim Sisteminde bir gelisme varsa ozellikle Tlkogretimde
en onemli katkida Ilkogretim Miifettisleri bulunmustur” (4). .

“Biirokraside yeri agisindan en saygin meslektir” (1).

Sakinlik Evresinin tek bayan miifettisi, miifettislerin davraniglarinin mesleki

yeterlikte cok dnemli oldugunu savunmaktadir (1/4).

“Ornek insan olmay: gerektirir. Bu meslekte calismak 6zel hayatimzin da diizgiin ve goz
oniinde oldugu bu anlamda da “rehber insan” olmak anlamu tasir. Miifettislik %80 egitim
ise geri kalan yani iletisim hal ve hareket ile ilgilidir” (4).
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Sakinlik Evresinde bir miifettis kisisel acidan mesleginde mesai saatlerinin

olmamasimi ve dnemli say1lmayi giizel gormekte oldugunu belirtmektedir (1/4).
“Ozgiirce galisabileceginiz, mesai saatleri gibi baglayiciligi olmayan bir meslektir. En
onemli “adam” sayilirsiniz ve saygit goriirsiiniiz” (1).
Sakinlik Evresindeki miifettislerin ¢cogu gecmiste yapilan islerle miifettisligin
Onemini vurgulamaktadirlar (3/4). Aym1 zamanda bu evrenin tamamina yakinin
gecmiste gilizel isler yapildigmi belirtmeleri, otononomiye gidisin delillerinden

goriilmektedir (A. Bakioglu, 1996: 26).

4.5.2. Siipervizyon

4.5.2.1. Meslege Basladiginda Gelisim
4.5.2.1.1. Giiclii Olduklar1 Yonler

Sakinlik Evresi miifettislerinin tamamina yakin1 meslek O©ncesi aldiklari
egitimle; mesleklerinin her alaninda donanimli olarak goreve basladiklarini ve sikinti

yasamadiklarini belirtmektedir (3/4).

“Ben okulda ¢ok iyi yetistigimi iddia ederim. Kendimi hep gelistirdim. Miifettislik kursu
da ¢ok etkiliydi. Hocalar bir konu verir, dosyay1 hazirlatirlar ve birlikte incelerdik. inanin
icimizde her siyasi goriisten insan vardi. Ama kurs bittiginde herkes torpiilenmis;
miifettis tarafsizligi ve adaleti goriilmeye baslanmisti. Pedagoji okumustum. Aileden
getirdiklerim vardi. Sosyo- kiiltiirel ve ekonomik acidan birikim ile bilgi de birlesince
sikintt yasamadim ve higbir gorev alaninda zorlanmadim. Cok okur ve ¢ok aragtirirdim.
Ben ise gitmeden 6nce yapacagim ise o zamanlarda oldugu gibi simdi de hazirlanirim.
Hangi sinifi teftis edeceksem ©nceden plana programa bakarim. Bazen ders islerim.
Ogretmene farkli bakis agilar1 sunarim. Mutlaka bir sey katarim” (2).

“Meslege 1979 yilinda Erzincan’da bagladim. Orada 5 yil calistim. Miifettislige
basladigimda cok havaliydim. Havaliydim derken bilgilerim yeniydi. Universiteyi yeni
bitirmistim. Gittigimiz her okulda ogretmenlerle calisip toplantilar yapiyorduk. Bu
toplantilar1 yapmak ve igeriginde oOgretmenlerin mesleklerinin gereklerini yerine
getirmede onlara yardimci olmak icin 13 farkli konu belirlemistim. Bu konularda hazirlik
yaparak goniillii olarak 6gretmenlere 16 ayr1 yerde ders verdim. Ayrica Erzincan Egitim
Enstitiitiisii’ nde haftada 8 saat meslek dersi ogretmenligi yapiyordum. Isimde cok
yetkindim. Sorusturma konusunda da sikinti yagsamadim ve kimseye ihtiya¢ duymadim.
Bu konuda hizmet 6ncesi egitimde alinan egitimin 6nemini gérmek miimkiindiir” (3).
“Meslege basladigim yilda da sonrasinda da hicbir problemle karsilagmadim™ (4).

Sakinlik Evresindekilerin ¢cogu, kendinden onceki evrelerden oldukg¢a farkli
olarak meslegin ilk yillarinda dahi mesleksel yetkinliklerinin tam oldugunu
bildirmektedir. Bu bildirimlerinde, isleri ile ilgili c¢aligmalarindan, egitimsel
gecmislerinden ve deneyimlerinden Oviingle soz ettikleri goriilmektedir. Bu evrede
yiiksek bir 6zgiivenin yasandigmi M. Huberman (1989: 35) ve A.Bakioglu (1996:26)
da belirtmektedir.
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4.5.2.1.2. Zayif Olduklar Yonler

Sakinlik Evresindeki miifettislerin ¢ogu meslege basladiklarinda eksikleri
olmadigini iddia etmektedir (3/4). Bu evrede sadece bir miifettis meslegin ilk ii¢ yilinda
Siipervizyon ihtiyacini ¢ok duydugunu ve gorev alanlarinda zorlandigini bildirmektedir

(1).

“Meslegin ilk 3 yilinda ¢ok duydum. Gorevle ilgili konularda da zorlandim. Psikolog
destegi aldim. Ortama uymada ve siyasi anlamda biiyiikk sorunlar yasadim. O yillarda
okudugunuz gazete bile baskalar tarafindan damgalanmaniza yol agardi. Gergi bu durum
bu giin de degismedi. Herkese yardim edecegimi diisiiniiyordum. Saatlerce anlatirdim
Giigsiiz diisecek kadar ¢alisirdim” (1).

4.5.2.2. Siipervizyon Ihtiyaci

Sakinlik Evresi miifettislerinin ¢ofu mesleklerinin basinda c¢ok fazla
siipervizyon ihtiyaci duymadiklarin1 bildirmekte, yeterli niteliklerinin kigisel
yeteneklerinden geldigini belirtmektedirler (3/4). Bu evredekiler, 0Ogretmenlik

becerilerinin miifettisliklerinde etkin kullanildigmin ipucunu vermektedir.

“Pek duydugumu sdyleyemem. Ben ¢ok kitap okurum. Zaten mevzuat elimin altinda” (2).
“Hi¢bir uzmana ihtiya¢c duydum diyemem. Aslim 6gretmenlik oldugundan, kendim de
ogrenecek en etkili yolu bulurum. Bilgiyi de birinci kaynaktan almak en dogruya,
giivenilire ulagsmaktir” (3).

“Cok fazla ihtiyac duymadim” (4).

Sakinlik Evresinde bulunan bir miifettisin siipervizyon ihtiyacini uzun siire
duydugunu ve bildirmesi ilgingtir (1/4).
“Meslegin ilk 3 yilinda ¢ok duydum. Psikolog destegi aldim” (1).

Sakinlik Evresi miifettislerinden yaris1 siipervizyon ihtiyacinin sadece ilk
yillarda degil zaman zaman olacagimi bildirmektedir (4/2). Bilgi ve deneyim paylasimi,
destegi aslinda Ilkogretim Miifettisligi ve diger kurumlara dair mevzuatta da istenen bir

durumdur.

“Paylasmak ve bilgi almak hala gerekiyor” (1).
“Zaman zaman birinin rehberligine ihtiya¢ duyulur. Bu meslegin yili ile ilgili degil, her
yasta olabilir. Yeni bir degisiklik oldugunda paylasirsiniz” (4).

4.5.2.2.1. Sorunlarim Cézme Yolu
Bu evrede meslegin basinda gorevle ilgili eksikleri oldugunu bildiren bir

miifettis 0zellikle 10 yillik miifettislerden yararlandigini belirtmektedir. (1).

“Rapor yazmak igin ilk yillarda ornekler bulduk bunlar iizerinde calistik. 10 yillik
miifettisler vardi. Onlardan yardim aldik. Konuyu bir araya gelerek tartisiyorduk ve karar
veriyorduk. Herkesi memnun etmeniz miimkiin degildir. Sorusturmada 6zellikle sikayet
edilen de eden de memnun olmaz. Bize simdi oldugu gibi sorusturma rehberi (Mevzuat
ve sorugturmada kullanilan form/yontem vs. anlatan bir kitap) verildi. Once taslaklar
tizerinde caligtik. Zamanla uzmanlastik” (1).

232



4.5.2.3. Diger Miifettislerle iliskiler

Sakinlik Evresinde miifettislerin yaris1 diger miifettisleri; Ozellikle kurstan
yetisenleri meslekte yetersiz gormektedir (2/4). M. F. Oz’ iin 1977 yilinda yaptigi
arastirmada da “Egitim enstitiisiinii bitiren ilkogretim miifettigleriyle, kurs ¢ikish
ilkogretim miifettisleri arasinda yapilan karsilastirmada, kurs ¢ikisli miifettigler kendi
uygulama faaliyetlerini egitim enstitiisiinii bitirenlere kiyasla daha yiiksek derecede
gormiislerdir. Oysa oOgretmen degerlendirmeleri egitim enstitiisiinii bitirenler lehine
olmustur” (M. F. Oz, 2003:146). Asagidaki goriisler bu arastirma bulgular1 ile
ortiismektedir. Bu goriislerde miifettislik meslegine atanmadan Once yeterli siire ve
nitelikte egitim almayan kisilerin meslegin gereklerini yerine getirmede hep eksik

kaldiklar1 elestirisi bulunmaktadir.

“Istanbul da miifettisler kendilerini gelistirme ihtiyacinda degiller. Gazete bile
okumuyorlar. Televizyon bagimliliklar1 vs. alelacele meslege giren, maas alan bir grup
insan” (1).

“Bizden sonrasi igin Ozellikle 1983 yili ve sonrasinda 90’li yillara kadar miifettis
yetistirmede cesitli yollar denendi. Ornegin Erzincan’ a benden sonra atanan 6 miifettis
vardi. Bu miifettisler iic aylik bir kursla miifettis yapilanlardandi. Bunlardan 1 tanesi
iyiydi; kendini yetismeye acikti ve gayretliydi; ama diger 5’ini okulun icine bile
sokmazdniz. Bu yolla kisa yoldan ve emek vermeden meslegin elemani olanlar icinde
kendini yetistirenleri ayr1 tutayim; ama ¢ogu meslegin niteligini diisiirdiikleri gibi hep;
neden Bakanlik miifettisligi ayr1 vs. kompleksinde oldular. Kendilerindeki cevherin
yeterince fark edilmedigi iiziintiisiinde yaptiklari islerde somut bir gelisme yoktur. Daha
etkili isler yapabilecegimize her zaman inandim. Su andaki miifettis potansiyeli ile de
Tiirk MillT Egitimi mucizeler yaratabilir; yeter ki bu istensin” (3).

Sakinlik Evresi miifettislerinin yaris1 gegmiste diger miifettislerle olumsuzluklar

yasadiklarim bildirmektedir (2/4).

“Diger miifettislerle sikint1 yasadigim zamanlar oldu. Teftis grupla yapiyor. Ancak herkes
kendi usuliinii uyguluyor. Birinde yonetmelik degismisti; teftis tebligini buna gore
yazmistim. Grup baskani bunlarin {istiinii cizerek diizeltmemi istedi. Ben durumu
acikladim; ama dinlemek istemedi; digerleri de onu destekledi. Bazen bu tiir olaylar
yasanir. Ama sonunda yanlis her zaman doner” (2).

“Diger miifettislerle olumsuz bir durum yasamadim. Ama c¢ok eskiden ufak tefek
sikintilar olmugtur” (3).

Sakinlik Evresinde diger miifettislerle ¢cok az sorun yasadiklarimi bildiren
miifettisler; bunlarin geride kaldigini1 belirtmektedir. Bakioglu (1996: 26) bu evrede
kisisel ve mesleksel taninmanin saglandigini rahat ve kendini kabullenmis bir evre
yasandigint bildirmektedir. Sakinlik Evresinde 21-25 yillik deneyimle orgiitte soz
sahibi olduklari, kisisel ve mesleksel olarak taninmanin gerceklestigi bulgulari,
ilkogretim miifettisleri icin de gecerli goriilmektedir. Bu algilamayla diger miifettislerle
iligkilerini istedikleri sekilde yonetebildikleri, ayn1 zamanda iliskilerde de kendilerine
miidahale olmadig: siirece ilgisiz olduklar1 goriilmektedir.
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“Iligkilerimin ¢cok samimi oldugu zamanlar oldu. Grup calismalar1 gegmisin devami daha
cok tekraridir. Ben sustugum ve hos gordiigiim icin uyumlu ¢alisilmakta. Karsi ¢iksam bu
boyle olmasin desem Tabii iligski bozulur” (1).

“Miifettislerle iliskilerim hep iyi olmustur. Ben ortada dururum. Herhangi bir tarafa
mensup olmam. Bazen grup icinde problem oldugunda sizi kendi taraflarina ¢cekmek
isterler. Ben boyle bir durumu c¢ok yagadim. Birisi basina bile yansimig bir olaydi. Hig
karismadim. Her iki tarafa da ayn1 mesafede durdugumdan olay farkli ¢oziimlendi. Ben
orada hangi tarafta olsaydim, o taraf hakli ¢ikacakti. Zorlandigim higbir zaman olmadi”

.

Kariyere Giris Evresinden baglayarak deneyimlilerden siipervizyon ihtiyaciin
karsilanmasi konusunda olumsuz bildirimlerin, sonraki evrelere dogru azaldigi1 ve daha
az miifettis tarafindan olumsuzluklarin belirtildigi goriilmektedir. Benzer durum diger
miifettislerle iligkilerde yasanmaktadir. Sakinlik Evresine kadar olan evrelerde diger
miifettislerle iliskilerin; Kariyere Giris Evresinde olumsuz goriildiigii (8/8 kidemli
miifettislerle), Durulma Evresinde bu olumsuzlugun ¢cogu tarafindan yasanmaya devam
ettigi (6/8); Deneycilik ve Aktivizm Evresi ile Uzmanlik Evresinde benzer oranda
memnuniyetsizligin oldugu anlasilmaktadir (4/7). Sakinlik Evresinde miifettislerin
yaris1, iligkilerinin olumsuz oldugu donemler yasadiklarini belirtmektedir. Ilk evreden
sonraki evrelere dogru diger miifettislerle iligkilerinin daha olumlu oldugunu bildiren
miifettis sayis1 artmaktadir. Ik evrelerde kidemli miifettislerle acik olmayan iletisim
tarz1 ve kidemlilerin cesitli baskilar1 oldugu algis1 bildirilirken; 6zellikle Deneycilik ve
Aktivizm Evresinden baslanarak sonraki evrelere dogru iligkilerin daha agik ve
ozgiivenli iletisim seklinde oldugu belirtilmektedir. Bu durum, mesleksel yetkinligin
artmasi ile 6zerkligin ve taninmanin saglandigi, kendine giivenle iligkilerin diizenlendigi
seklinde aciklanabilir. Ancak Ozellikle Kariyere Giris Evresi ve Durulma Evresi
miifettislerinin egitimsel ge¢misleri sonraki evrelerdekilerin ¢ogunlugundan daha
nitelikli goriilmekte ve bu evre miifettisleri bildirimleri ile Otonomi Evresinin
(Bakioglu, 1994), degisime direnen, otokratik tavirlar sergileyen, kidemlerini One

cikaran, kendini gelistirmediklerine inandiklar1 miifettislere gobnderme yapmaktadirlar.

4.5.2.4. Meslekte En Verimli Yillar
Bu evrede miifettislerin 1-3-5. yillarindan sonra verimli olmaya baslanacagi;
bildirilmektedir. Sakinlik Evresinde en ilgi ¢ekici nokta ise verimliligin en yiiksek

oldugu yillara dair cogunlugunun 10-15 yil iist sinirmi koymus olmalaridir.

“3—15 yil miifettislerin en verimli yillaridir. Bilgi birikiminiz artiyor. Kendinizi ortaya
koyabiliyorsunuz. 10 yil gectikten sonra bu adama istediginiz isi yaptiramazsiniz, o kendi
diisiincelerini ortaya koyar 3 yildan sonra bazi seylere hakim olabiliyorsunuz. ilk 5 yildan
sonra diger miifettiglere ben yardimeci olmaya basladim” (1).
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“Miifettislerin en verimli yillar1 denilince ben 6gretmenler igin de ayn1 yillar1 goriiyorum;
5-15 yil diyorum” (2).

“Benim deneyimim ve gozlemlerim gosterdi ki bir miifettis ilk yilindan itibaren 10 yil
sonrasinda verimlilik agisindan iist diizeydedir” (3).

Bu evrede cok az miifettis verimlilik i¢in en az 10 yil ge¢mesi gerektigini
bildirmektedir (1/4). Burada en dikkat ¢ekici nokta 10 yil sonra miifettis oldugunun
herkes tarafindan bilinecegidir, yani belli kidem yilindan sonra kisisel ve mesleksel

taninmanin saglanacagi belirtilmektedir.

“En verimli yillar 10-25. wyillardir. Hakimiyet saglaniyor. Bilingli caligmaya
basliyorsunuz. Mevzuata hakim ve iletisimde daha basaril1 olabiliyorsunuz. Herkes bu
kadar yildan sonra sizin miifettis oldugunuzu biliyor. Yetkileriniz ve sorumluluklar belli”

.
Bu evrede miifettiglerin yarisi; verimli olabilmek i¢in grup icinde kideme bagl
bir siire ile kabul goriilebileceginin ipuclar1 cok ilgingtir (2/4).

“Ben ilk giinden itibaren verimliydim. Ancak genelde ilk yillarda sizi
hazmedemeyebilirler. Grup calismalarina uyum sikintilar1 dogabilir. Kosteklenme,
kiskanclik olabilir. Bunlar kisisel ve mesleksel nedenlere bagli ortaya ¢ikabilen
sorunlardir” (4).

“Belli y1l sonra yetkinlik probleminiz kalmiyor. Herkesle esitsiniz. Isim yapmissmizdir.
Herkes sizin miifettis oldugunuzu bilir. 5-6 kisi icinde birisiniz” (1).

Sakinlik Evresindeki ilkogretim miifettislerinin verimlerinin diistiigii yillara dair
degerlendirmelerinde birbirleri ile celisen bildirimleri goriilmektedir. Bu durumun
nedenleri ise bu evrede, kisisel ve mesleksel olarak taninmanin gerceklesmis olmasiyla;
kariyerde gelecege yonelik pek bir beklenti kalmadigindan duraganlifa girilmesi,
seklinde yorumlanabilir. Bu evrede; bireyler ayrica meslektaslarina da profesyonel
yardim saglayabilmektedirler (A. Bakioglu, 1996:26). Sakinlik Evresindeki bazi
miifettislerin duraganlhigi bildirdikleri yillarin, kendilerinden onceki evrelerden daha
erken yillar1 isaret etmesinin nedenleri i¢inde yasam evrelerine gore bu evrenin

kariyerlerinin sonunda olmalari, olarak goriilmektedir.

“15 yildan sonra nemelazimcilik bagliyor. Rutinlesiyorsunuz. Sistemde yiikselis
saglanmadigindan ve siyasal yap1 baskin oldugundan sizde bos veriyorsunuz” (1)

“10 yildan sonra miifettislerin gazete dahi okumadiklarini1 baska islere yoneldiklerini
goriiyorum” (3).

Bu evrede bir miifettis 15 yildan sonra profesyonel ve danisilan olundugunu

bildirmektedir (1/4).

“15 yildan sonra miifettis artitk bir damisilan ya da danisilabilecek kadar bilendir.
Profesyoneldir” (2).

Sakinlik Evresinden onceki Deneycilik ve Aktivizm ile Uzmanlik Evrelerinde

bulunan miifettigler biiyiik olasilikla kendi kidem yillarin1 diisiinerek mesleklerinde
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verimliligin diistiigi yillar: ilk evrelere gore daha geg yillar olarak bildirmekte iken, bu

evrede miifettislerin yaris1 25 yilin iistiinii isaret etmektedirler.

“25 yildan sonra hi¢ ¢alismuyorlar. Yani 6zel islerine bakiyorlar. Ben 4-5 kez de grup
baskanligi yaptim. Bir miifettis el cantasi ile kuruma gelmez. Miifettisin ¢antasinda kimi
denetleyecekse onunla ilgili, sinifi, bransi gibi dokiimani olmalidir. Mevzuati yaninda
olmalidir. Yonetmeligi yonergesi elinde olacak ki eksigi tamamlasin; yanlis1 diizeltsin;
zamani dgretmeni, miidiirii gelistirmek i¢in etkili kullansin” (3).

“25. yildan sonra yenilenmede geri kalanlar oluyor. Ogretmenlikte de 30 dan sonra
beklenti kalmiyor” (4).

4.5.3. Teknik Fonksiyonel Yetkinlik /Verimlilik

4.5.3.1. Gorev Tammmlarim Algilama Ve Mesleki Sinirlar1 Belirleme
4.5.3.2. Gorev Alanlarinda Tercihler

Sakinlik Evresi miifettislerinin ¢ogu gorev alanlarinda en c¢ok teftis ve
degerlendirmeden zevk aldiklarini bildirmektedir (3/4). Bu gorev alan1 daha ¢ok durum

tespiti ve onerilerle iliskilidir. Onerilerin ise yerine getirilmesi zorunludur.

“Aslinda teftis ve degerlendirme geciyor aklimdan”™ (2).

“Teftis ve degerlendirme Egitimle ve dgretimle daha ic iceyim. Ogretmeni gelistirmede
daha rahatim” (4).

“Ben teftis yaparken zevk aliyorum. Ciinkii teftisi danismanlik ve rehberlikle uyumlu ve
birlikte yiiriitenlerdenim, bunun da kurumu degistirdigini soylerim. Yani eksik; yanlis;
diye birakmam. Gosterir; onerir ve diizelterek teftis yaparim” (3).

Bu evrede Teftis ve Degerlendirme gorev alaninda aym1 zamanda bir diger alan
Rehberlik ve Mesleki Yardimin fonksiyonlarim1 da yerine getirebildikleri
belirtilmektedir. Bakioglu (1996: 26) bu evredeki dgretmenlerin profesyonel yeterlik
olarak uzmanliklarinin ilerledigini belirtmekte; bu evrenin, sinif i¢i 6gretimde yiiksek
derecede uzmanlik, kendi yeterlik ve secimini ve bunlarin altinda yatan inang ve
degerleri yansitmak oOzelliklerini bildirmektedir. Sakinlik Evresindeki ¢ofu miifettis

kendileri hakkinda benzer 6zellikleri sergilemektedirler.

Cok az miifettis rehberlik ve igbasinda yetistirme gorevini daha cok sevdigini

bildirmektedir (1/4).

“Rehberlik ve isbasinda yetistirmeden hoslaniyorum. Ciinkii burada yaptigimz is ¢ocuga
yansiyor. Ogretmen ve miidiir sizden korkmuyor. Ciinkii karsiliginda bir yaptirimi yok”

(1.

Bu evrede bir miifettis sorusturmadan da zevk aldigini bildirmektedir (1/4).

“Sorusturma ikinci tercihim. Ben pratik ve kivrak sekilde olaylara hakim oldugumu
sOyleyebilirim. Ve sorusturmalarda yiizlerce magdur 6gretmeni, veliyi 6grenciyi bazen de
miidiirii zarardan kurtardim” (2).
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Sakinlik Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu sorusturma gorevinden memnun
olmadiklarim bildirmektedir (3/4). Bu evrede insanlarin saygi ve cevrenin ilgisi
onemsenmektedir. Bu nedenle sorusturmanin bu iligkileri germesi bu evrede problem
olarak bildirilmesine ragmen mesleki yenilenmede bir geri kalmisla giincel bilgi

gerektiren bu gorevde zorlanma olmas1 da s6z konusudur.

“Sorusturmadan ise hi¢ hoslanmiyorum. Herkes kizgin. Sikdyet eden ¢ok biiyiik ceza
verilmesini bekliyor. Sikéyet edilen kendinde sugu gérmiiyor. Sonucta herkes durumdan
memnun degil” (1)

“Sorusturma isinde aralikli olarak iki y1l calistim. Bu sirada mutsuzlukla ceza tekliflerim
oldu. En alt diizeyde ceza teklifinden yanayim. Daha 6nceden de belirttigim gibi hicbir
devlet memuru 6gretmen kadar disiplin cezast almamistir. Tabii 6gretmenlik 6nemli bir
meslek, bu nedene dayali olarak degerlendirilmesi titiz yapiliyor. Ama calisan ve emek
veren Ogretmen de bu sistemde ezilebiliyor” (3).

“Ama rapor yazmak ve dosya iizerinde calismak beni ¢ok yoruyor. Bel fit1g1 oldum bu
ylizden” (4).

4.5.3.3. Gorevde Yetkinlik
Sakinlik Evresindeki miifettisler mevcut iste kendilerini ¢ok yetkin

degerlendirmektedirler (4/4).

Isin teknik boyutlarinda son derece yeterliyim Isimle siyaseti hi¢ karistirmadim. Kayseri’
den bir Ogretmeni denetliyordum. O o6nceden benim hakkimda bilgi almis. Siyasi
gorilisimii 6grenmis. Bu 6gretmen benim tam tersim ve koyu bir partizan, bunu ben de
anladim. Konusmalari, davraniglar1 insan hakkinda bilgi verir. Ben teftisi yaptim.
Ogrenciler de ogretmenin yaptiklar1 da ¢ok iyi durumdaydi. Ben ogretmenin bu
yaptiklarim tek tek sayarak cok tesekkiir ettim ve giizel bir rapor yazdim. Ogretmen ¢ok
sasirdi. Boyle bir yansizlik beklemedigini; bundan sonra daha da mutlu calisacagini
soyledi. Bu durum beni de mutlu etti. ” (1).

“Ben bircok insan teftis edip degerlendiriyorum. Kendime de objektif acidan bakiyorum
ve ben iyi olmasi gereken bir miifettisim. Benim 6zellikle iyi iletisimci olmam her iste ve
gorev alaninda isime yartyor” (2).

“Gorev gereklerinden zorlandigim bir alan olmadi. Ama daha severek yaptigim alanlar
var. Istanbul’da sorusturma isinin daha onemli islere yonelik verilmesinden yanayim.
Burada her sikayeti inceledigimizden ¢alisan insanlarin da moralleri diisiiyor” (3).

“Cok iyi degerlendiriyorum. Yiizlerce insani teftis ettim. Sorusturmay: da en iyi sekilde
yaparim” (4).

Uzmanlik Evresinde miifettisler bildiklerini ve o6grendiklerini alanda
uygulayabilmeyi, gorev alanlarindaki isleri kolaylikla yapmayi, yetkinlikle
iliskilendirirken; Sakinlik Evresinde isi siyasetle karistirmama, ¢ok teftis yapma, iyi
iletisim, islerde zorlanmama durumlarini yetkinligin delili gosterilmektedir. Yukaridaki
bildirimlerde goriilen; “isimde son derece yeterliyim, kendime objektif bakiyorum, iyi
iletisimciyim”, ciimleleri bu evrenin cogu goriislerinde yer almaktadir. Sakinlik
Evresinde c¢ogunlukla kapasitenin tamamimin kullanildigmin ve O6gretimde kendini
gerceklestirdikleri algilarinin giiclii olmasi Bakioglu (1996: 25-26)° nun arastirmasi ile

benzer bulgular1 gostermektedir.
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4.5.3.4. Denetledikleri Personele Yardim Edebilme/iliskiler

Sakinlik Evresi miifettislerinin tamamina yakini cogunlukla denetledikleri
personelle 1iyi iletisim kurabildiklerini, onlarla c¢alismalarinda zorlanmadiklarini
bildirmektedirler (3/4). Bu goriisler icinde eski teftis formlarinin daha etkili oldugunu
bildiren bir miifettisin, ge¢cmisten bu giine uygulamalarin i¢cinde olmanm verdigi
deneyim ve kazanimla karsilastirma yaptigi ve bu konuda 6neri sundugu goriilmektedir.
Bakioglu (1996: 26) bu evrede profesyonel gelisme olarak Ogretim repertuarinin

arttiginm bildirmektedir.

“Denetlediginiz personelle iletisim kurma ve yardim edebilme durumum c¢ok iyidir” (2).
“..denetimde de ¢ok acik oldum. Ornegin beni denetledigim personel de elestirebilir;
bana isim hakkinda 6nerilerde bulunabilir. Bunlar1 hog karsilarim™ (3).

“Personele iletisimim iyidir” (4).

Sakinlik Evresi miifettiglerinin ¢ok azi iist durumunda olmanin kendileri i¢in
iletisimde kolaylik yasattigini bildirmekte ve Ogretmen ve yoneticilerin 6n yargil

olduklarindan, gelisime kapali olmalarindan yakinmaktadir (1/4).

“Ust oldugunuzda iletisim tarziniz problem olmuyor. letisim diizeyini siz
belirleyebiliyorsunuz. Bazilar1 sizi sadece yetkinizden dolayr dinlemek liitfiinde ama
kendini degistirmiyor. Siz gidince bildigini uyguluyor. Ogretmen kendisi gelismek
istiyorsa zaten sizi zorluyor; soruyor damisiyor. Ama o6zellikle 25 yilin iistiindeki
ogretmenlerin cogunlugu gezmeye gelir gibi geliyor. Sizi dinler goriiniiyorlar. Siz
kurumdan ayrildigimizda rahatliyor ve bildiklerini okuyorlar. Ogretmen ya da yoneticiler
sorunlarin1 pek fazla dile getirmiyorlar. Size hep en iyi yanlarimi gosteriyorlar. Siz de
teftisi yapip cekiliyorsunuz” (1).

Miifettislerin bu konudaki soylemlerinde, islerinde uzman olduklarin1 ve

kendilerine giivendikleri algis1 goriilmektedir.

“Asla inanmadigim bir isi yapmam. Kimse de yaptiramaz. Isinizi iyi yaparsaniz
tehlikelerden de korunursunuz. Ornegin yillar 6nce bir okulda sorusturma yapiyorduk.
Miidiiriin isledigi fiiller gorevden almay1 gerektiriyordu. Teklifi de boyle getirdik. Ama
bu kisinin ¢ok etkili tanidiklar1 varmis ve bize baskilar gelmeye basladi. Gorevden
almayin da yer degistirin gibi. Buna direndik; yapmadik tabii. Bizim {iistiimiiz pek c¢ok
kisinin bize tavri degisti. Bu arada Istanbul’da ME miidiirii degisti. Yeni miidiir
miifettislerle ilk toplantisin1 yapiyordu. Birka¢ da okul ziyareti yapmisti. Toplantinin bir
yerinde ‘ gegenlerde... Okuluna gittim. Boyle bir okul gérmek cok {iiziicii; 6grenciler
birbirini parcalayacak; ogretmenler huzursuz; calisamiyor. Bu miidiirleri siz gérmiiyor
musunuz?’ dedi. Okulun adin1 da vermisti. Bagkanlik hemen o okulun hakkinda dosya
oldugunu ve miifettislerin geregini teklif ettikleri bilgisini verdi. Gordiigiiniiz gibi dogru
is eninde sonunda goriilityor; yanlista karsimiza er ge¢ cikiyor. Eger biz en basinda
duygusal davransak ya da baskilara direnmesek bu ortamda hem biz hem kurumumuz kan
kaybedecekti” (2)

“Isinizi mevzuata uygun yaparsiniz; hi¢ kimseye veremeyecek hesabiniz olmaz” (3).
“Sorun yasamak istemedigim icin isimi ¢ok dikkatli ve titiz yaparim” (4).
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Bu evrede bir miifettisin ise gormezden gelme; hak etmeyenler icin caba
gostermeme gibi mekanizmalar gelistirdigini  bildirmesi, tiikenmisligin ipucunu
gostermektedir (1/4).

“Istanbul’ un avantajin1 kullaniyorum. Maas alan, siiriiniin icinde gériinmeyen birisi. Cok
ses cikarir goriislerinizi dile getirirseniz adiniz ukalaya c¢ikiyor. Zaman size gormezden
gelmeyi ve susmayr ogretiyor. Bu durum eskiden beni rahatsiz ederdi; ama su anda ¢ok
umursamiyorum. Kendi yasadigima bakiyorum Ben meslegimin ilk yillarinda oldugu gibi
caba gostermiyorum. Insanlar kendi isleri icin emek vermezken bu konuda zorlama
yapmak sonucu degistirmiyor. Ogrenmek ve gelismek isteyen 6gretmene ben de elimden
gelen yardimi yapmaktan ¢ekinmem” (1).

4.5.3.5. Yaraticihk
Sakinlik Evresi miifettigleri yaraticiliklarin1 kullandiklarint memnuniyetle dile

getirmektedir (4/4).

“Evet. Yonetmelik vs. aklima yatmazsa/eksikse beni baglamaz. Karst cikarim. Bu
Mardin’de oldu. Kimsenin ¢ozemedigi isleri ben basardim (Ornek: Bir sorusturma
konusu) Bakanlik miifettislerinin yaptiklar1 bir sorugturma vardi. Onlar sonu¢ alamadilar.
Ben Mardin Kiiciik oldugu icin kisileri ¢ok iyi taniyordum. Bazi bilgiler yazmaz. Bu
bilgileri kullanarak ben sonuca ulastim” (1).

“Miifettislik yaratict olmayr gerektirir. Her durum ve her olay icin uygunu bulmak
onemlidir” (2).

“Bu meslek icin bir desinator, modaci, egitim lideri olarak, program gelistirmeci gibi gibi
yaratict olmak zorunludur. Yaraticiligimi ¢ogunlukla iletisimde kullanirim. Cocuga,
ogretmene, miidiire ihtiyaca gore ulagmak, raporlamak yaraticilikla daha olumlu sonug
verir” (3).

“Evet, yaraticthgmmi kullanabiliyorum. Ogretmen tarafindan aranirim. Psikolojiyi iyi
bildigim icin dgrencilere sinifta ¢ok iyiyim” (4).

A. Bakioglu (1996)’ na gore Ogretmenlerin; Sakinlik Evresinde profesyonel
gelisme olarak 6gretim repertuarlarmi giderek genislettikleri ve bunu smif igi
caligmalarinda daha fazla esneklikle yansittiklari ve meslektaslarina da profesyonel
yardim sagladiklar1  bildirilmektedir. Bu durum 21-25 wyilhik miifettislerin
bildirimlerinde de ise ve alana hakim olarak her duruma uygun isleyisi saglayabilme
olarak kendini gostermektedir. Ancak Sakinlik Evresinin diger meslektaslarina yardimci
olabilme durumlari, onceki kariyer evrelerindekiler tarafindan desteklenmemektedir.
Bununla birlikte bu evreye kadar olan evrelerde yaraticiligi kullanma konusunda tam
katilimla daha olumlu goriis bildiren grup Sakinlik Evresi miifettigleri olmustur.
Kariyere Giris Evresinde bu meslek i¢in, yaraticilik gerekli ve dnemli goriilen bir beceri
olmakla birlikte, yarisi tarafindan kullanilamazken; sonraki her evrede ¢cogunlukla artan
sayida miifettisle, yaraticiligi kullanma durumlarinda olumluluk goriilmektedir. Bu
bulgu ilkogretim miifettislerinin Sakinlik Evresi dahil olmak iizere gectikleri her evrede

bir sekilde mesleksel donanimlarim gelistirdiklerini diisiindiirmektedir.
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Sakinlik Evresindekilerin cogu Baskanligin yaraticiliklarindan yararlanma

durumlarini ise olumsuz goriisle bildirmektedir (3/4).

“Kurumum yaraticilik konusunda belli goriis bildirenlerle yetiniyor” (3).

“Verilen her isi yapiyorum. Problem goétiirmedigim icin benden yararlandiklarini
diisiiniiyorum” (4).

“Kurumum burada benden yararlanmiyor” (1).

4.5.3.6. Egitim Sisteminin Sorunlari
Sakinlik Evresinde miifettislerin yarisi, egitim sisteminin yapisal sorunlari
oldugu ve o6grencilerin sorgulama; arastirma ile 6grenmelerine izin verilmedigini

bildirmektedir.

“Egitimin yapisal sorunlar1 var. Ogrenciye kendi beynini kullanma olanag: verilmiyor.
Bu sistem itaat ve uyma iizerine kurulu. Bagkas1 gibi diisiinmeye zorlaniyor Insam
sorgulayan ve iireten konuma getirecek 6gretme ve 6grenme yollar1 sunulmali” (1).

“En biiyiik sorun egitimde ezberciliktir. Ana dile 6nem vermek lazim. Tiirk¢eyi dogru
kullanmaya 6nem vermek gerekir. Basariya ana dil gotiiriir. Duygu ve diisiincelerini
anlatamayan dili dogru kullanamayan 6grencilerin 6grenmeleri miimkiin olmaz” (4).

Uzmanlik Evresi miifettiglerinin ¢ogu egitim sisteminin en 6nemli sorunlarini;
Ogretmen yetistirmede ve Ogretmen niteliginin  diisiikliglinde gordiiklerini
bildirmektedir. Bu evredeki miifettisler Ogretmenleri oOzellikle 2004-2005 Ogretim
yilinda degisen O0gretim programlarini uygulamak i¢cin gerekli donanimdan ve ilgiden
yoksun olduklar1 konularinda 6rnek olaylarla destekleyerek elestirmektedirler (4/7).
Uzmanlik Evresinde baslanan projelere sahip ¢ikma, sistem icinde uygulamada
rehberlik yapma onemli goriilirken, Sakinlik Evresi ge¢misteki projelerin sonuglarinin
almmadig1 ya da etkili olmadig1 algisiyla; daha istikrarh egitim politikas1 6nermektedir.
Sakinlik Evresinde miifettislerin tamamina yakini; egitim uygulamalarinin siyasi
iktidara gore degistigini sorun olarak belirtmektedir. Bu durum bazi evrelerde de dile
getirilmis olmakla birlikte; Sakinlik Evresinde tamamina yakininin boyle bir elestirisi;
degisime direnme ile otonomiye gidisin bir gostergesi olarak goriilebilir.

“Bu konuda egitime evrensel bir bakis acisi ile bakmak gerekiyor. Ulke yararina bakmak
icin siyaseti bu isin disinda tutmali. Atamalar ve yetkiler tarafsiz olmali. Siyasal partiye
gore egitim olmamali. Bu bir devlet isidir” (1).

“Her bakan geldiginde sistem degisiyor. Ulkeye ve iilke ihtiyaglarina gére degil; bakana
gore degisiyor. Cogu Bakan’a yaranmak icin ortaya atilan projelerdir. Oysa bu iilke
sartlarina, cografyasina, insanina gore egitim politikast olmali. Millf bir politika; orduda
ve yargida oldugu gibi siyasetten uzak olunmali; disisleri Bakanligi gibi kimse ona
miidahale edememelidir” (2).

“Egitimin asil sorunu baglatilan uygulamalarin ve hayata gecirilen projelerin
sonuglandiriimadan yeni gelen siyasi kadrolarca degistirilmesidir. Ornegin seckin dgrenci
yetistirmek icin Anadolu Liseleri, siiper liseler gibi kurumlar olugturuldu. Bunlara istenen
sartlar baslangigta saglanmaya calisildi. Sonra veli baskilar1 ve diger baskilar buralar1 da
siradanlastirdi. Egitimde reformlar Avrupa Birligine girme hedefi ile zorlayici diizenleme
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kurallarint meydana getiriyor. Asil ihtiyag bu degil; iilkemiz insanin ihtiyaglart ve
yetenekleri dikkate alinarak bize uyan gelistirilmelidir” (3).

Bu evrede miifettislerin tamamina yakini yonetici atamalarinin siyasi yapildigmni
bildirmektedirler (3/4).

“Yonetici atamada da siyasi goriisii karistirmamaya dikkat edilmeliydi. Sistem cok
yiprandi” (1).

“Ust kademelerden en alt kademe olarak degerlendirebilecegimiz yerlere kayirmacilikla;
siyasi ve felsefi goriislere gore atamalar yapiliyor. Devletin kurumlarinda yetersiz ve
kalitesiz kigilere yetki ve gii¢ saglaniyor. Egitim gibi iilke gelecegini sekillendiren
Bakanliklar en objektif ve kurallarindan taviz verilmeyen yerler olmalidir. Bu bakanligin
Cumhurbagkanhg gibi tarafsiz olmasi gerekir” (3).

“Okullara ve diger boliimlere ¢ok iyi yonetici atanmalari yapilmali bunlar da
izlenmelidir. Siirekli islemleri kontrol edilmelidir” (4).

Egitim sisteminin sorunlar1 diger evrelerde de bu evrenin degindigi konularla
yakinlik gostermektedir. Sakinlik Evresinde miifettisler Egitim Sistemindeki sorunlarin;
evrensel bakis acisiyla tarafsiz ve objektif kriterlerle atamalarin yapilmasi (3/4);
baslanan projelerin sonug¢larinin alinmasi ve kullanilmasi, Milli ve siyasetten uzak bir
Egitim Politikas1 uygulanmasi (3/4); iilke insanmin ihtiya¢ duydugu projelerin
gelistirilmesi; Ogrencileri sorgulayan ve iireten konuma getirecek 6gretmen ve 6grenme
yollarinin kullanilmasi ile ¢oziimlenecegini bildirmektedir.
4.5.3.7. Damisman Konumda Olmak

Sakinlik Evresinde miifettislerin tamamina yakmi danisman konumda

olduklarim bildirmektedir (3/4).

“Kesinlikle evet diyorum. Benim artilarim bir¢ok kisiyi de olumlu yonde gelistirecektir.
Su anda bir parca bu isi yapiyoruz. Bana daha cok gelseler beyin olarak huzurlu ve
toplumda da daha saygin olacagimdan isimi objektif yapma diizeyim de ylikselirdi” (1).
“Ben oOgretmen iken ortadgretimdeki miidiirler dahi bana sormadan adim atmazlardi.
Miifettislikte kendimi daha da gelistirdim. Su anda bir¢ok kisi ile birlikte meslektaslarima
da yardim eder konumdayim. Sayginligim var. Hayatimda benden kaynaklana higbir
sikintt olmamuistir. Yani yol gosterdigim ve zarar goren insan olmamustir. Her miifettisin
yaptig1 is ve verdigi kararlar ‘igtihat karar1’ gibi olmalidir. Raporu okuyan her kes ayni
seyleri anlamalidir. Once bilgi, sonra gelisim saglamali kendine” (2).

“Evet, ben bu zamana kadar yeni goreve baslayan 3 miifettis icin ¢ok yardimlarda
bulundum. Isi yapmada yardim ettim” (4).

Bakioglu (1996: 26), Sakinlik Evresinde ogretmenlerin, diger 6gretmenlerin
O0gretim uzmanlhgr kazanmalarina yardimci olduklarimi bildirmektedir. Sakinlik
Evresinde miifettislerin cogu da, bircok kisiyi olumlu yonde gelistirdiklerini,
meslektaslarina yardim eder konumda olduklarini belirtirken Bakioglu (1996)’ nun
arastirmasindaki bu evre 6zelliklerini hatirlatmaktadir.

Bu evrede bazi miifettisler, sadece danisman konumda olmanin miifettiglik

meslegi ile cok ilgili olmadigini, bu durumun; ¢ikar pesinde kosan Ogretmen ve
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yoneticilerin; gelisimi 6nemsemeyenlerin, islerini kolaylastiracagini bildirmektedir. Bu
bildirimler, ilerleyen kariyer evrelerinde vazgecilemeyen otoriter davraniglar nedeniyle,
otonomiyi isaret eden etkilerin yasandigi, seklinde yorumlanabilir. Bunun yaninda
miifettislerin danigman konumu denetledikleri personel yapisi ile uygun gérmemeleri
diger evrelerde de bildirilen bir durum olarak bu konuda ayr1 bir ¢alisma yapilmasi

yararli goriilmektedir.

“Bagvurulan konumda olmak bizim meslegimiz ile ¢ok az ilgilidir. Bizim asil isimiz
denetlemektir. Bu denetleme ile de oldugu gibi olanm1 belirlemek yetmez; eksik
tamamlatilir; yanhs giderilir; dogrular gelistirilir. Bagvurulan konumda olundugunda
karsinizdakilerin; kurum ya da calisan personelin; eksiginin, yanlisiin farkinda olmasi
gerekir. Bunun yaninda bilerek cikar i¢in ya da isini savsaklayarak calisanlar ne olacak?
Onlar zaten danismak, kendilerini gelistirmek ihtiyacinda degiller. Onlar ‘miifettis uzak
dursun da bizden’ biz gelisiriz havasindalar. Zaten biz kurumun ve personelin ayagina
giden, onlara hizmet icin ¢alisanlariz; biz rehberlik ve mesleki yardim icin gittigimizde
dahi zorla rehberlik yaptigimiz durumlar1 yasiyoruz. Ogretmenlerden sormayanlar var.
Bu kabullenis ve bazen duyarsizlik iiziintii vericidir” (3).

“Ama insanlar daha ¢ok gérmeyen, duymayan miifettisi tercih ediyorlar” (1).

4.5.4. Calisma Kosullarin1 Degerlendirme

4.5.4.1. Fiziksel Calisma Kosullar

Sakinlik Evresi miifettislerinin tamami su anda calisma sartlarini
degerlendirirlerken, meslekte uzun yillar gecirmelerinden dolay: ilk gorev yillarini ve
Istanbul disinda calisma olanag: da bulduklarindan; Anadolu’ daki sartlar1 kiyaslama
yoluna gitmektedirler (4/4). Bu evrede biitiin miifettisler meslege basladiklarinda;
miifettislere toplumda ve egitim orgiitleri i¢inde ¢ok deger verildigini; yani statiisiiniin
yilksek oldugunu; ekonomik yonden kazanclarinin ¢ok iyi durumda oldugunu
bildirmislerdir. Meslegin bugiinkii durumu, bu evre miifettislerince “acili”

degerlendirilmektedir.

“Meslegi bir anlamda bitirdiler. 1972 yilinda miifettis oldum. O yillarda biirokratik
actdan Milli Egitim Miidiiri’ niin oniinde gelirdik. Vali, miifettisi dikkate alirdy/
danisirdi. Kimse teftis kurulu bagkani olmak istemezdi, ciinkii yolluklarimiz c¢ok
doyurucuydu” (1).

“...Ondan miifettislik hakkinda bir¢ok merak etiklerimi bir de maasin1 sordum. Soylemedi
ama ‘“yengenin maasi bizde cerez parasi” dedi. Esim ogretmendi. Maddi acidan iyi;
meslek onemli bir meslek; statiisii yitkksek. Simdi ise 6gretmen maasindan fark: kalmadi”
(2).

“Su anda meslegin en 6nemli sikintis1 diisiik gelir getirmesidir. Aslinda bu sikinti 1983
yilindan beri gitgide meslegin kayiplara ugratilmasiyla ortaya ¢ikmistir” (3).

A. Bakioglu (1994)’e gore otonomi basamaginin en belirgin 6zelligi; degisime
direnme, Onceki yillara 6zlem ve otokratik bir yonetim sekline ©zenme olarak

Ozetlenmektedir. Bu durum Sakinlik Evresi miifettislerinin de bir¢ok boliimdeki goriis
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ve Onerilerinde goriilmektedir. Ozellikle mesleklerinin ilk yillarma ve gecmise
Ozlemleri burada acik bir sekilde fark edilmektedir.
Sakinlik Evresindeki miifettislerin biiyiikk cogunlugu c¢alisma kosullarinin

ozellikle Istanbul’ da ekonomik anlamda ve ulasimda zor oldugunu belirtmektedir (3/4).

“Ekonomik anlamda miifettislik diger meslekler icinde vasat bir getiri sagliyor. Biz
stirekli yollardayiz, nerede olacagimiz belli degildir. Yemegimiz, yol giderlerimiz ve ev
masraflarinin bu giiniin sartlarinda memur maas: ile karsilanmasi giictiir. Bunun yaninda
denetledigimiz insanlarin gelir diizeyleri cogunlukla bizim iistiimiizde olmaktadir. Bizim
iilkemizde bu faktor cok onemsenir. Calisma sartlar1 Istanbul icin maddi acidan zorlast1.
Ulagim gibi sikintilar1 olan bir sehirde yasiyoruz. Ornegin ben tren kazasi gegirdim ve
yasamam su anda mucizedir. Bu sehirde yasamak zaten mucizedir” (1).

“Ekonomik anlamda ¢ok zor sartlar olugsmasinin yani sira...” (2).

“Su anda meslegin en 6nemli sikintist diisiik gelir getirmesidir. Aslinda bu sikint1 1983
yilindan beri gitgide meslegin kayiplara ugratilmasiyla ortaya cikmustir. Ozellikle
Istanbul ilinde calisanlar diger illerde ¢alisan Ilkogretim miifettislerine oranla daha az
ticret almakta ama onlardan daha ¢ok giderleri olmaktadir” (3).

Bu evrede is yiikiinii de Istanbul icin fazla bulan az sayida miifettis goriis

bildirmektedir (1/4).

“Rutin is yiikiiniin de bu ilde fazla oldugu aciktir.

“Ilkogretim Miifettisleri, ilkogretimin en ©nemli giivencesidir. Temel egitimin kalitesi
sonraki egitim basamaklarindaki basarinin garantisidir; ama miifettisler kurulundaki bir
veriyi degerlendirelim. Istanbul’daki Miifettislerin ortalama 185 6gretmen teftis ettigi
oviilerek, kutlanarak anlatiliyor. Isin tiim kurallari ile yapildigim diisiinmek bu veri ile
inandirict degildir. Teftisin bircok kriteri, gostergelerin tespiti icin islem basamaklari
vardir. Miifettislerin is yiikleri azaltilmal1 ve nitelikli is i¢in gerekli siire taninmalidir” (3).

Bu evrede bazi miifettisler, Istanbul’un biiyiik sehir olmasi nedeniyle miifettis
niteliginin de O©Onemli olmadigmi, calisan ve cahismayanin fark edilmedigini
bildirmektedirler (1/4). Bu durumu sorun olarak gérmeleri, bulunduklar1 yeri muhafaza

etme kaygisi ve kisisel taninma ihtiyacinin siirdiigii seklinde degerlendirilmektedir.

“Biiyiik kent yapisinda biirokrat sayist da ¢ok, miifettis sayist da. Senin niteligin burada
onemli degildir. Cogunlugun icinde kaybolursunuz. Hi¢ ¢alismasaniz da sizi géren soran
olmaz. Cok caligsaniz da bir sey degismez. Ciinkii yine goriilmezsiniz” (1).

Bu evrede calisma sartlar1 icin diger illerde yonetim baskisinin; Istanbul’da
sosyal ve siyasal baskilar oldugunu belirten miifettisler olmustur. Bu goriisler ¢cogu

evlerin ortak goriisleri i¢indedir.

“Bundan baska diger illerde yonetim baskis1 fazladir. Istanbul’da bu baski yerine sosyal
ve siyasal baskiy1 hissedersiniz” (3).

4.5.4.2. Teftis Sisteminin Sorunlar:
Sakinlik Evresinde miifettiglerin tamamina yakini; Bakanligin ve istlerin, bazi
kurumlarin, miifettislik meslegini olumsuz bakislarini teftisin onemli sorunlar1 olarak

degerlendirmektedirler (3/4).
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“...son yillarda meslegi yipratma ve islevini azaltma gabalar1 ¢ok netlesti. Ozellikle 6zel
kurumlar bu konuda canla basla calisiyorlar. Aslinda bindikleri dali kesmek degimi
buraya uyuyor. Biz olmazsak onlar daha kotii duruma diisecekler. Miifettisi yipratmakla
Milli egitimi bir gelisigiizellige sokmak ayni seydir” (2).

“[lkogretim miifettislerinin merkez tarafindan kazalar icin sigortalanmasi gerekir. Bizi
Bakanligin 6nemsemedigini buradan da gérmek miimkiindiir. Bu giinlerde miifettigligin
kaldirilmasi giindemde. Oysa miifettisler 6zellikle egitim sisteminde gelecegin en 6nemli
giivencesidir. Diger birimlere gore en tarafsizdir. Bu meslegin olmamasi egitimi tehlikeye
atar. Basibosluga siiriikler. Bu bosluk mafya gibi birilerinin rahatca at kosturmasini
birlikte getirir” (1).

“Egitim sistemi icinde en diiriist ve objektif ¢alisanlar; Ilkogretim miifettisleridir. Bu
nedenle egitimin ¢esitli kademelerinde bulunanlar bu durumu yani bize hazmedemediler.
Bir donem bilirsiniz, kurumlarda tiirban sikintis1 vardi. Biz gorev ve sikayet lizerine
gidip; isimizi mevcut yasal diizenlemelere gore yapiyorduk. Sonucunda da hedef
gosterilenler olarak ortaya atiliyorduk. Sayet cifte standart uygulanmaya devam edilir ve
teftisin etkisi azaltilmaya calisilirsa kaos olacaktir” (3).

Bu evrede cogu miifettis diger kurumlardaki meslektaslarinin sahip olduklar1
ekonomik ve sosyal haklardan mahrum birakilmalarini sorun olarak belirtmektedir
(3/4).

“Diger kurumlardaki miifettislerin sahip oldugu sosyal ve ekonomik haklardan
yararlandirilmamiz gereklidir” (1).

“Tabil miifettise verilen yetki yaninda sosyal ve ekonomik haklanin verilmesi ve
iyilestirilmesi zaten gereklidir” (2).

“Bakanlik miifettisleri ile aymi isi yaptigimiza gore aymi hak ve yetkileri saglamak
gerekir” (2).

Bu evredekilerin yarisi tarafindan, miifettislere ekonomik yeterlilik saglansa
baska yollardan kazanc¢ saglamaya bagvurulmayacagim bildirilmektedir. Bu evreye
kadar olan evrelerde, meslek etigine uymayan bazi davramislarin makul nedeni
olabilecegi bildirilmemektedir. Bunun nedeni gercekte beklentilere ulasamama ile ilgili

yasanan umutsuzluk olarak aciklanmaktadir.

“Miifettis ekonomik acgidan giiclendirilirse baska yollardan kazan¢ saglama yanlisina
yonelmez” (1).

“Ekonomik durumunu da diizeltirdim. 2. Diinya Savagsi sirasinda Alman askerlerden
birinin bir bayanla birlikte olmak icin karsiliginda sucuk verdigi soylenir. Aclik
onemlidir. Bu bayan aslinda cok tutucu ve deger yargilar1 yiiksek biridir. Bu oykiilerde
gergeklik vardir” (2).

Sakinlik Evresinde miifettislerin yarisi; bagimsiz ¢alisma olanagi olmamasini
kendilerinin ve ailelerinin can giivenligi olmamasini teftiste sorun olarak

bildirmektedirler (2/4).

“Yargi¢ bagimsizligi gibi bir bagimsizlik getirilmek gerekir. Miifettigin verdigi kararlara
karsi ailesi korunmali. Benim ailem herhangi bir isten zarar gormedi. Ama bazi
arkadaglarim bunu da yasadilar. Tehdit edildiler” (1).

“Vali’ye bagli olunsa da miifettise miidahale hakkini kimseye vermezdim” (2).

Bu evrede miifettiglerin yaris1 can giivenliklerinin saglanmasi ve yetkilerinin

olmas: ile Istanbul’da egitime-ogretime dair sorunlari cozebileceklerini iddia
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etmektedirler (2/4). Bu bildirim de kendine giivenin oldukga iist diizeyde yasandiginin
delili olarak goriilmektedir.

“Bana yetki versinler ve ailemle birlikte can giivenligim olsun; 48 saatte bu Istanbul’da
egitim Ogretim kurumlarinda Higbir Allah’in kulu yamuk yapamaz hale gelir (Devlete,
personele, Ogrenciye zarar veren meslek etigine uymayan davraniglar). Bunu iddia
ederim” (2).

“Su andaki mevcut miifettisler dahi Turk Milll Egitiminin cagdas ve uygar diinya
tilkelerindeki kaliteye ulagmasi icin yeterlidir. Burada tek sorun yetki yetersizligi ve bu
gelisimin yiirekten istenmemesidir, diye diisiiniiyorum” (3).

Sakinlik Evresindeki 6gretmenlerin, kendilerinin tam performans ve yetkinlikle
calisiyor olduklarina dair algilar literatiirle de desteklenmektedir (A. Bakioglu; 1996).
Bu evrede ilkégretim miifettislerinin kendi profesyonelliklerine giivenleri ile egitim
sisteminin sorunlarim1 kisa siirede cozecek kadar giivendiklerinin bildirilmeleri, bu
evrenin 6zelliklerini yansittiklarini gostermektedir.

Bu evrede miifettiglerin tamami yetkilerinin az olmasini sistem ve agisindan
sorun olarak gormektedirler. Otonomi basamaginin otoriter ve statik olmaya yonelik

ozelliklerinin bu evrede baskin oldugu asagidaki goriislerinden anlasilmaktadir.

“Miifettisin yetkileri artirtlmali. Ciinkii diger ¢alisanlar icinde yine de en uzmani, tarafsizi
miifettistir. Miifettislere verilen yetki 6gretmeni korumaya yarayacaktir” (1).

“Yetkiler olacak ama 6n planda “etki giicli” olacak™ (2).

“Tabil miifettise verilen yetki yaninda sosyal ve ekonomik haklanin verilmesi ve
iyilestirilmesi zaten gereklidir. Teftis sisteminde miifettis yetkilerinin artirilmasinin
yaninda bazi sorumluluklar1 da artirilmasmi saglardim. Ornegin bir &gretmen % 50
basarili olmussa, buradaki % 50 basarisizlikta, Ogretmenle calisan miifettisi de sorumlu
tutardim” (3).

“Miifettislere cok yetki verirdim” (4).

Bu evrede miifettiglerin yarisi; teftisin ve miifettislerin olmamasimnin ve bazi
yetkilerinin azaltilmasinin, egitimin gelecegini ve 0gretmenleri sikintiya diisiirecegini

bildirmektedir (2/4).

“Ogretmenler teftisi ve miifettisi istemiyor. Ama her konuda miifettise bagvuruyorlar.
Ogretmenler sicilini veren miidiire bas egen durumuna diismeye basladilar. Giinii boyle
kurtaranlarla diinya yarisina bile giremeyiz. Egitimin kalitesi miifettigsiz yiikselemez.
Idare de kendi goriisiinden olanlar1 koruyor. Bu sistemde partizanlik olmasi 6gretmen ve
yoneticileri de inangsizliga siiriiklityor. Adalet olmaz ise kurallara uymayanlar, ¢ikar
saglayanlar odiillendirilir” (1).

“Eskiden beri sicil doldurmak, biz miifettislere sikinti gelmistir. Bu yetkinin alinmasini
istedik; ancak sicil verecek personelin objektif degerlendirme yapacak yeterlikte
olmamasi ile bu isten magdur olan ne yazik ki 6gretmen olacaktir. Bizim 6gretmene sicil
verme gorevimiz artik yok. Bu durum bizim i¢in iyi oldu. Cok iyi tespitle yapilabilen bir
gorev degildi. Ama oOgretmeni bir anlamda yalniz birakmis olduk. Okul miidiirlerinin
nitelikleri cogunlukla sorgulanabilecek diizeydedir. Ozellikle son 3—5 yildir bu kurumlara
siyasi atamalar, hemseri, akraba kayirmalan ile atamalar ¢ok goriilmeye basladi. Bu
kisiler 6gretmene verecekleri sicilde dilerim profesyonelce davranirlar” (3).

Sakinlik Evresinde miifettislerin yaris1 ilkogretim miifettisligi i¢in yeni

yapilanma Onerileri sunmaktadir (2/4). Bu durum Sakinlik Evresinde oldukc¢a gelismis
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olan profesyonel yetkinligin ve deneyimin sayesinde yeni projelerin iretilmesi
siirmektedir, seklinde yorumlanmaktadir.

“Tiirkiye’de bolgeler diizeyinde bir orgiitleme saglardim. Miifettis sayis1 onemli degildir.
Rasyonel bir planlama ile problemler ¢oziiliir. Denetleme isi zamanla astlara verilebilir.
Ornegin kurum miidiirlerinin, sube miidiirleri ve ilge miidiirlerinin bu yetkileri var; ama
isi bize birakiyorlar. Miifettisi daha iist konuma getirip; uzmanlik konularinda is yaptirir
ve yol gosteren olmalarinit saglardim” (2).

“Bakanlik miifettisleri ile Ilkogretim Miifettislerini birlestirmeye karsiyim. Bizim
islevimiz farklidir. Biz kendi alanimizda ozellikle 8 yillik temel egitim kurullarinda
yetkiniz ve basariliyiz. Biz iilkenin gelecegi ile ilgili daha kritik isler yapiyoruz. Uzaktan
ve aralikli denetimin bir fonksiyonu olmayacagi acgiktir. Siirekli denetim ve rehberlikte
amaclara ulagsmak somut olarak goriilebilir” (3).

4.5.5. Baskanhig) Ve Ustleri Algilama

4.5.5.1. Baskanh@ Degerlendirme
Sakinlik Evresi miifettislerinden bir kismi, Bagkanliklar1 gecmisten bu giine
kiyaslama ile degerlendirmektedirler. Bu evrede miifettislerin cogunlugu Baskanligi

olumlu yonde degerlendirmelerine ragmen bazilart;

“Bu konudaki diistincelerimi kendime saklamak istiyorum” (3),

seklinde hicbir yorum getirmek istemediklerini bildirmektedir.

“Anadolu’da, Teftis kurulu bagkanlar1 ¢ogunlukla dairede olmak durumunda kaldiklar
icin yolluk ve yevmiyeyi az aliyorlardi. Baskana diger miifettislere birinci sicil amirligi
gelince bu konuda bir yaris basladi. Herkes baskan olmak istedi. Bagkani sevmeseniz,
icraatlarin1 onaylamasaniz da bunu belli etmez; saygi gosterirsiniz. Yoksa angarya isler
size gelir; siciliniz bozulur. Bundan 6nce hemsericilik ve siyasal gruplagsmalar ¢oktu.
Yine bu durumdan yararlananlar var. Ancak bunlar1 engellemek bizim iilkemizde zordur”
(D).

“Ben pek cok baskanlik gordiim. Cesitli kurullarda ¢calistim. Su anda en diiriist ve tarafsiz
olmaya calisan bir baskanlik var diyebilirim. Ama yine de siyasi kararlara direnmede
zorluk yasaniyor (2).

“Ben Baskanlikla da sorun yasamam. Bu yiizden pek bir sey bilmiyorum. Bagkan diiriist
Tabii; konumundan dolay: kisisel bir yarar saglamaz. Zaten bir bayan bdyle bir seye
ihtiya¢c duymaz” (4).

Bu evrede de Bagkani etik degerler agisindan nitelendirme egilimi, diger
evrelerde oldugu gibi siirdiiriilmekte; Sakinlik Evresindekilerin ¢ogunlugu; baskanin
diiriist oldugu bildirmektedir (3/4). Baskanin kisilik oOzellikleri ve uygulamalari
cogunlukla desteklense de ayni miifettislerin, Baskanin daha iistlerin siyasi kararlarina
diren¢ gostermekte zorlanmakta oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Bu durum,
Sakinlik Evresinde yonetime ilgi yerine, kisilige ilginin yogun oldugunu ve bireyselligin

belli bir yastan sonra daha onemli goriildiigiinii diisiindiirmektedir.
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4.5.5.1.1. Baskanhktan Beklentiler

Sakinlik evresinde Baskanliktan beklentilerin kisisel olarak daha yakindan
taninma ve Ovgil bekleme ile ilgili olmast (3/4); onceki evrelere gore Onceliklerinin
farkli oldugunu diisiindiirmektedir. Bu evreye kadar evrelerde de kisisel taninma ile
ilgili beklentiler olmakla birlikte, en bastaki beklenti iicretlerinin zamaninda 6denmesi,

gorevlerin esit dagilimi, olarak belirtilmektedir.

“Clinkii her konu baskana iletilmez ya da dogru iletilmez. Bagkanlikla ilgili islerde
kendiniz devreye girip yazinizin arkasindan takip etmelisiniz” (1).

“...bir de toplantilarda ¢cok konugani ¢ok ¢alisiyor zannediyorlar” (2).

Ancak, ¢ogu kez miifettislerin begenilen davranislarini 6n plana ¢ikarsalar iyi olur” (4).

4.5.5.1.2. Ozerk Calisma Olanag

Sakinlik Evresi miifettisleri 6zerk ¢alisma konusunda Bagkanliktan kaynaklanan
bir soruna deginmemektedirler.
4.5.5.1.3. Profesyonel Gelisimi Destekleme

Sakinlik Evresinde ¢ogu miifettis, Baskanin onemli gormesi ile gelisimin

desteklendigini bildirmektedirler (3/4).

“Bagkan kariyere onem veriyor. Kendisi de master ve doktora yaptigi icin sanirim bu
yonde calisan kisileri destekliyor. Bazi gorevlerde bu kisileri gorevlendiriyor. Teftis ve
sorusmalar icin bazi miifettislere kilavuzlar (rehberler) hazirlatildi. Bunlar tiim
miifettislere dagitildi. Bu kilavuzlar ¢ok ayrintili da olsa ¢alismalar1 kolaylastiriyor; belli
kriterleri sagliyor. Ger¢i bunlar1 da her miifettis geregince uygulasa i bitmez. Cok zaman
gerekir. Baz1 konulara 6rnekleme bakiliyor. Sadece bu y1l 10’a yakin seminer diizenlendi.
Almasini bilenler kendini gelistiriyor” (1).

“Bagkanlik daha iyi yetistirmeye ve iletisime 6onem vermektedir” (4).

“Bolca kurs ve bir giinliik seminerler var. lyi niyetle diizenleniyor. Baskan egitime nem
veren bir insan; ama egitim gorevlileri hayal kiriklig1 yaratiyor” (2).

Bu evrede miifettislerin cok azi; Bagskanlik¢a saglanan egitimlerin diizeyi ile
ilgilenmektedir (1/4). Bu durum Sakinlik Evresinde Kariyer gelisimine dair fazla
beklenti kalmadigin1 dogrular niteliktedir.
4.5.5.1.4. Baskanhkla Iletisim

Sakinlik Evresinde baskanlikla iletisim ¢ogunlukla olumlu sekilde bildirilmesine

ragmen; bazi1 miifettislerin Bagkanla sorunlu iliskileri oldugu;

“Bagkan beni sever. Isimi temiz yaparim. Ancak bazen yanlhis bilgi alip sizi
yargilayabiliyor. Yine de size sorar” (4),

seklindeki ifadeden anlasilmaktadir.

Bu evrede Bagkanlikla iyi iletisim kurduklarini bildiren miifettiglerin yarisi;
bunun nedenini verilen isleri iyi yapmasina dayandirarak; profesyonel gelisimleriyle
tistlerle aralarmin iyi olmasinin dogal oldugu algisim1 yansitmaktadirlar.
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“Bagkanlik beni dinler ve onemser. Ciinkii verilen isleri ¢ok iyi yerine getiririm. Bagkan
hanim zaten kurumu temsil yetenegine sahip kisiliktedir. Size saygiyla ve ilgiyle
yaklasir” (2).

“ Baskan kisileri 6nemser, dinler, anlayish ve yardimseverdir. Bizde bu meslege yillar
verdik. Yine de baskanligin iletisimde bulundugu kisiler siyasal ve belli gruplar igin
calistiklarindan bagkani da engelliyor” (1).

4.5.6. Ozel Hayat
4.5.6.1. Mesleginin Ozel Hayata Etkisi

Sakinlik Evresi miifettisleri su anda mesleklerinin 6zel hayatlarini etkilemedigini

bildirmektedir (4/4).

Ozgiir calisma saatlerine sahip oldugum icin 6zel hayatima zaman ayirma sikintim yok;
bu durum olumlu oluyor (1).

“Meslegim su anda 6zel hayatimi etkilemiyor. Ben zaten temiz ve disiplinli bir hayati
severim. Resm1 giyinmek sadece bu meslekle ilgili degil” (2).

“Meslegimin 6zel hayatima hic etkisi olmaz. Isimi eve gétiirmem” (4).

“Meslegim 6zel hayatimu etkilemiyor” (3).

4.5.6.1.1. Olumlu Etkiler

Bu evrede miifettislerin tamami mesleklerinin 6zel hayatlarimi etkilemedigini
bildirmelerine ragmen; ¢cogunun bildirimlerinden, mesleklerinin statiisiinden dolay1 6zel
hayatlarinda saygi gormeden dogan tatmin duygusunu yasadiklar1 anlasilmaktadir (4/4).
Bu bildirimlerde miifettislerin yarisindan ¢ogunda, cevre tarafindan kisisel taninma

ihtiyacinin 6nemsenmekte oldugu yorumuna gidilebilir.

“... Ayrica miifettis statiisii 0gretmen ve miidiirler diger kurumlarda énemli oldugu icin
0zel hayatinizda da saygi goriiyoruz. Bazen meslegim nedeniyle bana ayricalik taniniyor.
Bakkal, manav iyi mallarin1 sunuyor. Bankada sira beklemiyorum. Cocuklarimi verdigim
dershane onlara daha 6zenli hizmet sunuyor. Mesaiye bagliligim olmadig1 icin ve
herkesce tanindiginiz i¢in olumlu etkileri oluyor” (1).

“Miifettislik mesleginin toplum ve Milli egitim personeli acisindan bir sayginhigi ve
giivenirligi vardir. Ben de is ve 6zel hayatimda bu saygiy1 goriiyorum. Ama karsimdaki
kim olursa olsun ben de ayn1 saygiy1 onlara gosteririm. Insana saygi énemlidir. Miifettis
sayginligimi yastyorum. Ama meslegim geregi olan bana gosterilen saygiyr ben insani
anlamda da karsimdakine gosterdigim i¢in egitimcilik vasfimi burada gosteriyorum” (3).
“Sayg1 goriiyorsunuz Tabif; uzun zamandir istanbul’da galistyorum. Miifettis oldugum
biliniyor, zaten devlet isi yapiyoruz” (4).

4.5.6.1.2. Olumsuz Etkiler
Sakinlik Evresinde miifettislerin bazilar1 meslegin ilk yillarinda is yiikiinden

dolayi ailelerini ihmal ettiklerini bildirmektedir (1/4).

“Meslegimin 6zel hayatima etkisi su anda yok. Ama c¢ocuklar kiigikken is
yogunlugundan ailemi ¢ok ihmal ettim. Hep yiikk esimin omuzlarinda kaldi. Bunun
bedelini de 6dedik; oglum iiniversiteyi ikinci yilinda kazandi 6rnegin” (2).

Sakinlik Evresinde bu zamana kadar olan evrelerden oldukca farkli bir bulgu

0zel hayatin meslekten etkilenmesi ile ilgili bulgulardir. Bu evrede miifettiglerin
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tamamina yakinit bugiin meslegin 0zel hayatlarmna olumsuz bir etkisi olmadigini
belirmekte, cogu cevreden gordiikleri sayginlikla olumlu etkiler yasadiklarini
bildirmektedirler. Bu evrede bir¢ok mesleksel problemin yerini dinginlige biraktigi, 6zel
hayatta da bir rahatlama yasandig1 anlasilmaktadir. Bundan 6nceki evrelerde meslegin

0zel hayata olumsuz etkileri miifettiglerin ¢cogu tarafindan bildirilmektedir.

4.5.7. Duyussal Durum
4.5.7.1. Meslegi Secme Nedeni

Sakinlik Evresi miifettiglerinin tamamina yakini ilkégretim miifettisligi
meslegini segcme nedenlerinin, 68retmen iken bu meslektekilerden daha {iist diizeyde

bilgi ve beceriye sahip olduklarin1 ve miifettisligin egitimde en iist diizeyde olmasini

belirtmektedir (3/4).

“Benim ailem egitimci bir aile diyebilirim. Miidiir, genel miidiir, 6gretmen, kaympederim
ornegin Ilkogretim Miidiirii idi. Miifettislik bir egitimcinin gelebilecegi en ug ve son
noktadir. Ben bir kdy okulunda 6gretmendim. Ilk yil teftis gegirmis, ¢ok iyi rapor
almistim. Ertesi yil yine ayni miifettis teftise geldi. 31 Aralik giiniiydii. Miifettis
kalacakti. Bizim aksam i¢in arkadaslardan birinin evinde kendi halimizde bir kutlama
yapacagimzi soyleyerek onu da davet ettik. Oyle icki falan hicbir sey yok oturup TV
izleyecegiz; 0gretmen arkadaslarla yemek yiyecegiz. Miifettis bey gelmek istemedigini
sOyledi. Ben o zamanlar bekdrdim. Benim evimde kalmasinin daha uygun olacagini
diisiinerek eve aldim. Yemegini hazirladim. Odasinin sobasini aktim. Bir istegi olup
olmadigini sorarak; izin isteyip arkadaslarimin yanina déndiim. Ertesi sabah yine sobasini
yakip kahvaltisin1 hazirladim. Bir siire sonra bana ‘orta’ raporu geldi. Cok iiziildiim. O
zamanlar {lkogretim Miidiirleri vardi. Ona gittim. Sayin miidiiriim siz beni biliyorsunuz;
eksigim neydi? Miidiiriim, velim, 6grencim, diger arkadaslarim herkes caligsani bilir. Cok
tiziildiim. Ertesi y1l bir bagka miifettis geldi. Beni ve calismalarimi ¢ok begendi. Bana
oyle giizel seyler soyledi ki gaza geldim (motive oldum). Hem cok calistim; hem de
Egitim Enstitiisii sinavlarina girdim. Ciinkii kendime giivenim artmusti. Smavi iyi bir
puanla kazandim” (2).

“Ben egitimci bir aileden geliyorum. Babam miifettisti. Ogretmenlikten daha iistte bir
meslekte calismak istedim. Ciinkii bir¢cok miifettisten daha bilgiliydim” (4).

“Egitimde en iiste miifettis vardir. Saygin ve 6énemli bir kisi olmak istedim. Ben de kursa
basvurdum” (1).

“Ogretmenlik bana yetmiyordu. Miifettis olmak iist diizeyde bir gorevdir” (4).

Bu evrede miifettiglerin tamamina yakininin daha meslege girmeden Once de
alanda ¢ok iyi olduklarini bildirmeleri; onceki boliimlerde tartisildigr gibi kendilerine
yiiksek ozgiivenlerinden kaynaklanmaktadir. Miifettislerin yaris1t meslegi se¢cmelerinde
egitimci ailelerinin etkisi oldugunu belirtmektedir. S. Aytac (1997)’ a gdre meslek
seciminde ailenin ve ¢evrenin Sosyo kiiltiirel yapismin bu miifettislerin cogunda etkili

oldugu anlagilmaktadir.
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4.5.7.2. Meslegi ile Ilgili Beklentilere Ulasma Durumu

Sakinlik Evresi miifettislerinin tamami; meslegi se¢me nedenleri icinde
belirtmeseler de; meslekleri ile ilgili beklentilerini; egitim sistemini ve Ogretmeni
gelistirmek ile ilgili oldugunu belirtmektedirler (3/4). Bu konuda kendilerinden 6nceki

evrelerle paralel goriis sunulmaktadir.

“Cok kisiye yardim etmek, egitim sistemini gelistirmek diginda beklentim yoktu™ (1).
“Daha ¢ok insana ve olaya miidahale etmek ve olumlulastirmak gelistirmekti” (2)

“Bu meslekte egitime katkimin daha ¢ok olacagini bekleyerek girdim” (3).

“Insanlara yardim etmek istiyordum. Egitimi ve ogretimi gelistirmede takim olmak
istedim” (4).

Bu evre miifettislerinden yaris1 ekonomik olarak ¢ok iyi durumda ailelere sahip
olduklarindan, beklentilerinin maddi olmadigini bildirmekte; diger miifettisler ise maddi

beklentileri de oldugunu belirtmektedirler (2/4).

“...oldukca kidemli ama miikemmel bir miifettis teftise geldi. Ondan miifettislik hakkinda
bir¢ok merak etiklerimi bir de maasin1 sordum. Soylemedi ama “yengenin maasi bizde
cerez parast” dedi. Esim 6gretmendi. Maddi acidan iyi; meslek 6nemli bir meslek; statiisii
yiiksek. Miifettislik kursuna gittim” (2).

“Ozellikle meslege girdigim yillarda ekonomik gelirimiz 6gretmenlerin 3—4 kat: kadards.
Miifettis olmak ekonomik ve sosyal gii¢ acisindan iyiydi. Kursa bagvurdum, secildim”

(D.
Beklentilerine ulagsmada ise bazi miifettisler; Uzmanlik Evresinde oldugu gibi;
Anadolu’ da gorevliyken ulastiklarini, Istanbul’da cok etkili olamadiklarinin ipuclarini

vermektedirler (1/4).

“Ozellikle Anadolu’ da yaptigim islerle beklentilerime ulastim. Orada dgretmeni arayan
soran sadece miifettistir. Isimi, 6gretmenleri, cocuklar1 ¢cok seviyordum” (1).

Sakinlik Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu beklentilerine ulasmada olumlu goriis

bildirmektedirler (3/4).

“Egitim sistemine oldukca da katkim oldugunu sdylemek abartma olmaz” (3).
“Bugiin bunlara ulagtim” (4).
“Bugiine kadar yaptiklarimla ulagtim ama yapilacakla bitmedi” (2).

Sakinlik Evresinde miifettislerin yarisinin hayat muhasebesi yapmaya
basladiklar1 ve bu konuda cok iyimser olmadiklar1 goriilmektedir. A. Bakioglu
(1996:26)’ nun belirttigi gibi bu evrede bazilarinin kariyer beklentileri olmadig1 da
anlasilmaktadir.

“Okulda ya da bazilarimizin kursla yetistigi diistiniiliirse oralarda anlatilanlar ile hayatin
gergegi ¢ok farkliyymis. Bu kadar yil sonra yine ayni seyleri yapiyorum™ (1).

“Bu amacla bir¢cok kez distlerle ters diistiigiim de gercektir. Ornegin bir &gretmen
koridorda ¢op kutusuna tekme atti diye sorusturulmamalidir. Bunu ic¢ime

sindiremiyorum. Ben kigisel olarak meslege dair beklentilerime ulasamadim. Bunu
manevi anlamda soyliiyorum” (3).
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4.5.7.3. Is 1le Kisiliginin Uyumu

Sakinlik Evresi miifettisleri meslekleri ile kisiliklerini tam olarak uyumlu
gordiiklerini bildirmektedirler. Bu evrede miifettisler meslekleri ile kisiliklerinin
uyumlu olmasmi; Ozgiirligi sevme; bilgi ve insan iliskileri dengesini kurabilme;
meslekte uzun yillar gecirme; aile meslegi olma ve maddi kaygi tasimama nedenleri

gibi farkli farkl nedenlerle aciklamaktadirlar.

“Kendimi meslegimle uyumlu goriiyorum; 6zgiir olmay1 seviyorum, meslek bana bunu
sagliyor” (1).

“Kisilige uyumu deyince bilinen ise bagli arkadaslar vardir. Ben kendimi ideal miifettis
goriirtim; bilgi ve insan iliskileri dengesini saglarim” (2).

“Ben 25 yildir ilkdgretim miifettisiyim. Bu kadar yil calistiktan sonra kisiliginize
meslegin isledigini gorebilirsiniz” (3).

“Kendimi miifettislik meslegi ile tam uyumlu goriiyorum. Bu benim baba meslegim.
Esim de miifettis emeklisi. Ben emekli olmustum tekrar geri dondiim. Geri dénme
nedenim insanlara daha ¢ok yararli oldugumu diisiinmek yiiziinden. Zamanimi bu iste
gecirmek daha anlamli. Maddi bir kaygim hi¢ olmadi. Biz aileden varlikliyiz. Bir
cocugum evli iiniversitede dogent. Obiirii doktor oldu. Her seyimiz dort dortliik” (4).

Bu evrede meslekte uzun siire gorev yapmanin kisilik ile uyumu kanitladigi
algis1 goriilmektedir. Bunun yaninda onceki evreler ¢ogunlukla, miifettislik mesleginde
mevzuattaki rollerle, kisilik o©zelliklerini karsilagtirmaktaydilar. Bu evredeki bazi
miifettislerin hayatlarin1 gézden gecirerek, bulunduklari yerden memnun olduklari
goriilmektedir (4). Sakinlik Evresi miifettisleri meslekleri ile uyumlu olmay1 diger
evrelere gore de farkli gerekcelere dayandirmakta; meslek Oncesinde aldiklar1
egitimlerden hi¢c bahsetmemektedirler. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde iyi iletisim ve
insan iligkilerine verdikleri 6nem, meslekle uyumun delili gosterilirken; Uzmanlik
Evresinde ¢ogunlukla, tarafsiz davranma, kurallara uyma, insanlara yardimi sevme,
miifettis agirbashiligi ve ciddiyeti, caligkan olmak, ozellikleri ile bu uyum

aciklanmaktadir.

4.5.7.4. Meslekten Ayrilma Istegi

Bu evrede miifettiglerin tamamina yakini meslekten ayrilmay1 diisiinmediklerini
belirtmektedir (3/4). Sakinlik Evresi miifettisleri icinde biri istifaya zorlandigin1 ama bu
meslekten baska secenegi olmadigini bildirmektedir. Bu evrede miifettislerin yarisinin,
meslekten ayrilmay1 istememelerinin nedenleri icinde egitimsel goriilmeyen nedenlerin
de oldugunun ipuglar1 goriilmekte; Huberman (1998: 36)’ a gore kendine giivensizlik
evresinden sonra; mesleginde yaklasik 20 — 30 yillik bir deneyime sahip 6gretmenler

tutuculuk evresine girebilmekte; egitime cok fazla yarari dokunmamaya
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baslamamaktadir (Huberman; 1989: 36 aktaran: S. G. Asyali). Sakinlik Evresinde

miifettislerin bir kisminda bu durum gozlenmektedir.

“Politik nedenlerle istifaya zorlandim. Calistirilmadim. Sikayet edildim. Bu is diginda
secenegim yok. Bagka bir sey bilmiyorum. Bu yastan sonra koftecilik yapamazsiniz ya.
Istanbul’da sadece giin geciriliyor; 6gretmen giin gecirince ben de giiniimii geciriyorum”
(D).

“Ben daha once emekli oldum. Ama beni ¢ekemeyen insanlar vardi. Sirf onlara inat bu
igin pesini birakmadim ve egitime sahip ¢ikmak i¢in geri dondiim. Egitime katkilarim bu
iste daha ¢ok oluyor” (4).

“Hi¢ meslekten ayrilmay1 diistinmedim. Simdi olsa yine bu meslegi tercih ederim” (3).

Bu evrede bazi miifettisler emeklilige dair planlar yapmaya basladiklarini
belirtmektedirler.
“Ticaretle ugrasmayi tercih ederdim. Ailemin yaymevi var. Ben goreve baslayinca
ortakliktan ayrildim. Onlar bagka bir ilde calistyorlar. Ogretmenligi de seviyorum.
Emeklilikte bir kurs agmay diisiinebilirim” (2).
4.5.7.5. Is Tatmini
Sakinlik Evresinin tamamina yakin1i mesleklerinde tatmin duygusunu
yasadiklarini belirtmektedir (3/4).

“Mesleki tatmin duygunuz ¢ok iyi” (2).

“Yaptigim calisma sonunda olumlu doniitler beni sevindirir. Biitlin yorgunlugumu
unuturum. Kendi beklentilerim is doyumum olduguna gore iyi sayilir” (3).

“Yetkilerim ve yaptigim is mesleki tatmini sagliyor” (4).

Bu evrede cok az miifettis Istanbul’da insanlarn samimi olmamalar1 nedeniyle is

tatmini olmayacagin belirtmektedir (1/4).
“Istanbul’ da is tatmini olmaz. Burada her kes yiiziiniize giiler ama samimi olmadiklarini
bilirsiniz” (1).
Sakinlik Evresi miifettiglerinin yarisi Anadolu’da calisirlarken is tatminlerinin

daha yiiksek oldugunu bildirmektedirler (2/4). Otonomi basamagindaki ge¢mise 6zlem,

bu bildirimle de iliskili goriilmektedir.

“Bunu Anadolu’da yasadim. Ogretmenlere yaptigim rehberligin 6grencilere katkilarini
gordiim. Ozellikle okuma ve yazma dgretiminde bu sonuglar1 gordiim” (1).
“Is tatminim iyi diizeyde ancak Anadolu’da daha yiiksek oldugunu soyleyebilirim” (3).

Sakinlik Evresi miifettiglerinin cogu, olanaklar1 olsa yine de miifettislik

meslegini sececeklerini bildirmektedirler (3/4).

“Kesinlikle evet ama Tirkiye’de degil. Bu iilkede bagimsiz ¢alismak miimkiin degil.
Yine de ozgirliigiime diiskiinim. Bu is olamasa en basinda yani, yargic yada savct
olurdum. Hayatim1 kurtaran doktorlar olmasina ragmen asla tip okumazdim!” (1).
“Kesinlikle yine miifettis olurdum. Kendi gelisiminden ve yaptifim hizmetlerden
mutluyum” (3).

“Miifettisin ad1 var; yaptigim is de 6nemlidir. Yine miifettis olurdum” (4).
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Sakinlik Evresinde miifettiglerin tamamina yakini; is doyumlar1 oldugu ve
mesleklerinden memnun olduklarini belirtmektedirler.
4.5.7.6. Gurur Ve Basan Hissi

Sakinlik Evresi miifettislerinin ¢ogu sik olarak gurur ve basar1 duygusu

yasadiklarini bildirmektedirler (3/4).

“Hemen hemen her isin sonunda bu duyguyu yasamaktayim” (2).
“Cogu teftis calismasindan sonra gurur ve basar1 duygusunu yasiyorum” (3).
“Her zaman™ (4).

Bu evrede bir miifettis, Anadolu’ da calisirken gurur ve basar1 duygusunun
oldugunu bildirmekte; mesleksel taninmada kendine giivensizlik yasadigi

anlasilmaktadir.

“Anadolu’ da yaptigim her is sonunda (rehberlik, sorusturma, teftis gibi) basarma
duygusunu hissediyordum. Orada sizin saymmiz az. 5-15 miifettis parmakla gosterilir.
Kurumlar diginda da ‘adam’ sayilirsimz(cok dnemli insan). Istanbul’ un monoton ve agir
yapisinda basar1 ve gurur duymay1 yasamazsimiz” (1).

4.5.7.7. Potansiyelini Kullanabilme
Sakinlik Evresinde miifettislerin yaris1  potansiyellerini  kullandiklarini

bildirmektedirler (2/4).

“Kullantyorum” (2).
“Ben potansiyelimi her zaman kullandim” (3).

Potansiyelini kullanamadigina dair agiklama yapan miifettis bunu asagidaki

engellere baglamaktadir.

“Hayir. Yaptigmiz isi sonuca ulastiramiyorsunuz. Raporlari hazirlamaniz istenir, ama
kimse okumaz. Sorusturmada teklifleriniz yapilmamis sayilirsa tatmin de olmaz.
Sorusturma yapiyorsunuz, idare istemezse sonu¢ uygulanmiyor” (1).

“Potansiyelimi kullanamiyorum” (4).

Ik iic evrede potansiyelin kullanimi sonraki evreye gore daha olumlu sekilde
artmaktayken ( Kariyere Girig 4/8, Durulma 5/8, Deneycilik ve Aktivizm 6/7),
Uzmanlik Evresinde azalma (5/7 kullaniyor), Sakinlik Evresinde durum, Kariyere Giris
Evresinde oldugu gibi miifettiglerin yarisinin olumlu goriisiine kadar diismektedir. A.
Bakioglu (1994:25); otonomi yani, dig kaynakli degistirilme, kontrole tepki ve karsi
koyma doneminde; yoOneticilerin, ¢oklu degisimleri uygulamada zorluk ve sikinti
cektiklerini belirtmekte, yasanan sikintinin onlar1 yeteneklerinden siiphe eder duruma
diigiirdiigiinii bildirmektedir. Ilkogretim miifettislerinin gorevleri geregi oynamalar1
gereken rollere daha Once deginilmis, egitim sistemindeki tiim gelisimlerin ve

yeniliklerin ilgili personele oncelikle taginmas1 gorevinin oldugu da aciklanmigstir. 20—
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25 yillik miifettislerin meslegin bir¢ok teknik alaninda uzmanlas olmalar1 gercektir;
ancak bu evrede miifettislerin yarisiin potansiyellerini kullanamadiklarini bildirmeleri,
deneyim ve bilgilerini giliniin sartlarina uyarlayamadiklari, yenilikleri ve gelisimi
O0ziimseme sikintis1 yasadiklar1 sonunda, kendi becerilerinden siipheye diistiikleri

anlasilmaktadir.

4.5.7.8. Tiikenmislik

Bu evrede cogu miifettis tilkenmisligi yasamadigini bildirmektedir (3/4).

4.5.7.8.1. Yilginhk

Sakinlik Evresinde c¢ogu miifettis bazi durumlarda yilgmmhik yasadigini
bildirmektedir (3/4). Yilginlig§in duyulma nedenleri; samimi olmayan personel
davranislari, Is yiikii, list yOneticilerin islerine miidahaleleri, olarak belirtilmektedir.
Diger evrelerden farkli olarak meslegin yiiriitiilmesi ile dogrudan ilgili konular yilgmlik

konularini olusturmaktadir. Bu durum tiikenmisligin izlerini gostermektedir.

“Cok fazla yilginlik duymuyorum. Sadece ‘evet efendimciler’ in sayilari artti. Siz ne
isterseniz, ne soylerseniz karsinizdaki hemen onayliyor; kabul ediyor. Bunlar Ragbet
goriiyor. Yilginlig1 o zaman yasiyorum” (1).

“Bazen asir1 miktarda is geliyor. Ornegin sorusturmada 40 dosya birden geldiginde
bunaldigim oldu. Bazen de; su tarihe kadar tamamlanmasi diye gelen ama cok kapsamli
igler geliyor. Bundan onceki baskanlik igsbasinda iken; bir giin Genel Miidiir toplanti
yapiyordu: ‘10 giinde dosya bitecek’ dedi. Kimse miidahale etmedi. Ben stz alarak; genel
miidiire Istanbul’daki gruplardaki miifettislerinin nasil bir is yiikii ile calistig bilgisinin
verilip verilmedigini sordum. Miidiir Baskana dondii. Baskan da basiyla benim sozlerimi
onayladi. O zaman bu talep geri alindi. Bir diger yilginlik konusu da; bazen asir1 derece
baskilarla karsilastigim zaman oluyor. Birileri aracilarla sorununu ¢ozmeye ¢alistyor. Ust
diizey birini buluyor” (2).

“Benim yilgmligim meslege ve ise miidahalelerden kaynaklanmustir. Ust diizey
yoneticiler raporlarinizi yonlendirmeye calisirlar. Son yillarda meslegin yetkilerini
azaltma cabalarinin iilkeyi tehlikeye diisiirecegine inaniyorum” (3).

Sakinlik Evresi Miifettislerinin yaris1 iist diizey yoneticilerin raporlarini

yonlendirme ¢abalarindan yilginlik duyduklarini belirtmektedir.

4.5.8. Kariyer Planlan
4.5.8.1. Kariyer Meslek Algisi

Sakinlik Evresinde miifettisler mesleklerini kariyer meslegi olarak

degerlendirmektedir;

“Kesinlikle kariyer meslegidir” (1).

“IIkogretim miifettisligi 1800’1ii yillarda kurulusundan beri kariyer meslegidir. ilkogretim
miifettisliginin kariyer meslekler icinde yasal olarak taninmasinin ¢ok yeni oldugu
goriiliir. 7-8 yillik bir gecmisi vardir” (2).
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“Miifettislik meslegi karsimizdaki kigiyi gelistirdigi kadar sizi de gelistirmek zorundadir.
Bir miifettis yeterliklerini ve mesleki becerilerini hep tazelemek durumundadir. Bir
miifettis en azindan giinlitkk gazeteleri takip etmeli, egitim alaninda yazilan kitaplari
okumali ve alanda Master, doktora gibi ¢aligmalarla arasgtirmalar yaparak bilimsel olarak
da gelisime katki saglamak durumundadir. Biitiin bunlarla kariyer meslegidir” (3).
“Kariyer meslegidir. Herkes bu isi yapamaz” (4).

Sakinlik Evresi miifettislerinin yaris1 kariyer mesleklerdeki ortak kazanimlarin
[Ikogretim Miifettisliginde ihmal edildiginden de yakinmaktadirlar. Gegmis yillarm

muhasebesi, bu evrede olumsuz goriilmektedir.

“Mesleklerin ve ya kisilerin sayginligi, karsinizdaki kisiyi etkilemese bile gelir durumu
ve yasantisi ile belirlenir; miifettislik ¢alismaya gelince kariyer meslegi; ama ekonomik
yonden zor durumdadir” (1).

“Islevsel olarak ise bunu saglamamanin bahaneleri araniyor. Kariyer meslek kesin bir
uzmanhk yaninda iyi bir gelir durumunu da saglamalidir. Benim ailemden gelen bir
maddi varligim var. Diikkanlarimiz vs. maasima ihtiya¢ duymuyorum. Ama herkes bu
sansa sahip degil. Trilyonluk kisilerin ve kurumlarin ya da gorevlilerin sorusturmasini
teftisini yapiyorsunuz. Siz ne aliyorsunuz?” (2).

4.5.8.2. Kariyerde Basari
Sakinlik Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu kariyerlerinde basariin gostergesinin
ogretmene ve Ogrenciye saglanan katki olarak gérmektedirler (3/4). Bu bildirim diger

evrelerde de ¢cogunluktadir.

“Ogrencinin ve kurumun basaris1 benim bagarimin en énemli gostergesidir” (1).
“Ogretmenin ve 6gretimin gelismesidir” (2).

“Ozellikle 6gretmen ve yoneticileri isbasinda yetistirmedeki performans ¢ok onemlidir.
Kisini meslegine katkisi ¢ok degerlidir. Bu iste en onemli gostergelerden biri teftigle
birlikte rehberlik ve danigsmanlig bir arada yiiriitebilme becerisidir” (3).

Bu evrede bazi miifettisler ayrica raporlarin ustaca yazilmasi ve iyi bir iletisimci

olmayi; takdir edilmeyi, basar1 gostergesi saymaktadirlar.

“Ben miifettise bakarken onun okuduklarina, onun incelediklerine ve 6grendiklerini alana
ne sekilde yansittigina bakarim. Once Ogrenecek, sonra da isine yansitacak. Bunun
disinda miifettigin kariyerinde bagar1 gostergelerinden biri sorusturma raporlarini ve diger
raporlart yorumlayarak yazmadaki ustaligidir. Basarinin gostergelerinde bir digeri
calistig1 kisilerle, bagka miifettiglerle iletisimdeki basarisidir. Bu meslegin can
damarlarindan birisi iletisimdir; c¢iinkii bilmek yetmez, bunu uygun ve kisiye uygun
anlatabilmek ve anlayabilmek gerekir” (3).

“Caligmak, okumak, takdir gérmek basarinin gostergesidir” (4).

Sakinlik Evresinde miifettislerin tamamina yakinin mesleksel olarak yeterli ve
basaril1 olduklarina dair goriisleri; bir kez daha yiiksek Ozgiivenlerini yansitir sekilde
kendini gostermektedir.
4.5.8.3. Kariyerde Basar1 Yollar

Sakinlik Evresi miifettisleri basarilh olmada stratejilerin; bilgi ve deneyim; asla

kurallardan taviz vermemek; okumaya ve etik degerlere dikkat etmek oldugunu
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bildirmektedirler (3/4). Bu evre meslektaslarina kesin ifadelerle ve kurallara baghlikla

Onerilerini sunmaktadirlar.

“Politik kaygilardan uzak caligmak ve aileme zarar gelir mi? Korkusu olmadan c¢aligacak
kadar giiclii olmak bagariya gotiirtir. Bilgi diizeyi, deneyim kendini gelistirme, empatik
olma profesyonellesmeyi saglar” (1).

“Anayasa’ y1 deldirmemek gibi s6z vardir. Asla kurallardan ve yasal diizenlemelerden
taviz verememek gerekir. Taviz verilmeden calismak ve yenilenmek gerekir. Ben bir
ornek daha vereyim. Arkadaglarimizdan birisi Vali’ nin hanimini denetlemis; 90 vermis;
daha sonra bazi baskilar sonunda 3-5 puan daha fazla olan raporu gitmis. Ancak onceki
rapor da nasilsa ortaya ¢ikmis. Miifettislikten alindi. Miifettis kanaatinde emin olmal1 ve
kimseye kulak asmamalidir. Bazen iyi niyet bize kotiiliik olarak geri donebiliyor. Ornegin
ben onemli dosyalarin bir 6rnegini her zaman saklarim” (2).

“Caligmak, yas ve kidem onemli degildir. Birinden 6grenmek, not tutmak da 6nemlidir.
Unutmamanizi saglar. Zaman zaman da bildiklerinizi paylasmak gerekir. Miifettis
arastirict ve hep sorgulayici olmalidir. Ben yine okumaya onem verilmesi iizerinde
duruyorum. Her alanda okumak; roman okusamz da katkisi olur. sinizi tarafsiz yapmaniz
mesleki etik kurallara uymaniz basar1 saglar” (4).

Sakinlik Evresinde cok az miifettis kaywrmacilikla basarili olma stratejilerini
onaylamadigini bildirmektedir (1/4). Bu evrede yasm ve mesleki kidemin 6nemli

yeterlik gostergeleri icinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

“Su anda miifettis basarisin1 akrabalari, partizan yakinlarinin bu giicleri belirliyor. Bu da
gelismenmis iilkelerin giinii kurtarma stratejisidir” (3).

Sakinlik Evresinde otonomi basamaginin etkileri kariyerde basar1 stratejilerine
dair Onerilerinde de goriilmektedir. A. Bakioglu (1994)’ nun belirttigi, otokratik bir
yonetime Ozlem; bu evrede kurallardan taviz vermeme, herkese esit muamele Onerileri
ile anlasilmaktadir. Sakinlik Evresi miifettisleri Uzmanlik Evresinden farkli olarak,
basarili olmada stratejilerin; bilgi ve deneyim; asla kurallardan taviz vermemek;

okumaya ve etik degerlere dikkat etmek, oldugunu savunmaktadir.

4.5.8.4. Kariyer Engelleri
Sakinlik Evresinde miifettislerin tamamina yakini; kariyerde gelisimin
tilkemizde Onemsenmemesi ve somut getirisi olmamasini en 6nemli kariyer engeli

olarak degerlendirmektedir (3/4).

“Ornegin master ya da doktora igin calissam, yazdiklarimi kag kisi okuyacak; yasam
diizeyim mi yiikselecek? Hayir; ama bir dayiniz(énemli bir konumda yakininiz) olsa daha
cok bir yerlere gelir saygt goriirstiniiz. Politik goriislerin 6n planda hatta tek gosterge
olmasi kariyerde gelisimi engelliyor. Bizim {iilkemizde mastirmis, doktoraymis
onemsenmiyor. Miifettigin arkasinda bir biirokrat varsa o en yetkindir ve dokunulmazdir”
(D).

“Bunun disinda kariyer igin yaptiginiz ¢alismanin bir artisi olmalidir. Bu belki iist bir
makam saglamak, daha 6nemli bir is vermek, odiillendirmek olabilir. Ama Milli egitim
sistemi buna gore yapilanmamustir. Ogretmen ve diger calisanlar icin bu gegerlidir.
Miifettis gelisme ihtiyact hissetmiyor. Bu daha ¢ok calisigt personelden de
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kaynaklaniyor. Nasil 6grenci Ogretmeni zorlamazsa Ogretmen hep bildigini anlatir
cikarsa, miifettisi de zorlayan, soran, gelismek isteyen personel yok” (3).

“En 6nemli engelse siyasilerin bizi engel olarak gorerek yipratma cabalaridir. Kariyeriniz
onemli degildir. Su anda biiro memuru gibi olduk. Bizim altimizda ¢alisanlar daha
yiiksek statiiye yiikseltildiler. Teftis ettigimiz kisilerin iistiinde oldugumuz bilinmelidir.
Gorev ve yetki dengesizligi giderilmelidir” (2).

Sakinlik Evresinde bazi miifettisler; Anadolu’da akademik kariyer icin
olanaklarmm az olmasi Istanbul’da yasin ilerlemesini; bazilar1 is yiikiinii, maddi

yetersizligi kariyerlerinde gelisim engeli olarak bildirmektedir.

“Anadolu’da iiniversiteye gitme okuma olanagimz yoktu. Istanbul da ise artik bunun icin
geg oldu. Bana ne faydasi olacak diye diisiindiim” (1)

“Kariyerimi gelistirmede en 6nemli engel maddi yetersizliktir. Asgari yasam standardini
yakalayamayan bir ¢alisanin 6ncelikli kaygisi kariyerden once bu oluyor” (3).

“Is yiikiiniin yani rutin islerin olmas1 gelisim icin engel yaratan en 6nemli sorundur” (4).

Bu evreye kadar olan evrelerde kariyer engelleri miifettislerin ¢ogu tarafindan;
tilkemizde gelisime ve liyakate onem verilmemesi olarak bildirilmektedir. Farkli olarak
Kariyere Giris ve Durulma Evresinde, diger miifettislerin davranis ve islevleri kariyer
gelisiminde engel olarak bildirilmektedir ( Kariyer Giris Evresi 2/8, Durulma 4/8).
Sonraki evrelerde boyle bir engel bildirilmemektedir. Bu durum meslek oOncesi
egitimleri sonraki evrelerden daha nitelikli (3—6 aylik kurs yerine, lisans egitimi),
ancak deneyimsiz bu miifettislerin meslek iginde yasadiklar1 sokun uzun siire
sirdiigiinii,  deneyimlilerden  siipervizyon  ihtiyaclarinin  karsilanamadigini
gostermektedir. Durulma Evresin ile birlikte sonraki ,Deneycilik ve Aktivizm ile
Uzmanlik Evresi miifettisleri benzer oranda (2/8, 2/7,1/7) aile yasantisin1 kariyer
gelistirmede engel olarak gostermektedir. Bu evrelerde ¢ocuklarin okullar1 ve onlarla
ilgilenme sorununun kariyer gelisimine engel oldugu diisiiniilmektedir. Anadolu’da
akademik kariyere olanak bulamama Istanbul’da ise yas olarak gec kalindiginin
diisiiniilmesi Deneycilik ve Aktivizm Evresi ve sonraki evrelerde engel olarak
bildirilmektedir. Bu durumda orta yaslar1 asmis; emekliligi yaklagsmis olan miifettislerin

yasam evrelerinden daha ¢ok etkilendikleri diisiiniilebilir.

4.6. Emeklilik Evresi

Bu evrede bes miifettisle yiiz ylize goriisme yapilmistir. Emeklilik Evresi
icindeki miifettiglerin 53—57 yaslar1 arasinda olduklar1 ve miifettislik kidemlerinin 26—
28 yil oldugu goriilmektedir. Bu evrede goriisme yapilan Ikogretim Miifettislerinin
tiimii erkektir. Biri lisans tamamlamis; diger miifettigler Egitim Bilimlerinden ii¢ yillik

egitimle miifettis olmuslardir. Yasam evreleri dikkate alindiginda; Emeklilik Evresi
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miifettisleri ile ayn1 yasta ya da daha yash olmalarina ragmen; miifettislik kariyerinde

Uzmanlik, Sakinlik evrelerinde degerlendirilen miifettigler bulunmaktadir.

4.6.1. Meslegin Degerlendirilmesi

Emeklilik Evresinde biitiin miifettisler 6nceki evre miifettislerinde oldugu gibi
mesleklerini cok 6nemli olarak degerlendirirlerken, mesleklerinin sisteme ve 6gretmene

katkisin1 vurgulamaktadirlar (5/5).

“Yapilan isler ve sisteme katkisi bakimmdan c¢ok o©nemli bir meslek olarak
degerlendiriyorum” (1).

“En kutsal meslek olan 6gretmenlige 151k tutacak, yol gosterecek bir meslek oldugundan
cok onemlidir” (2).

“Ilkogretim miifettisleri hem egitimi gelistirmede; hem yanlisi durdurmada calisanlara
yardimcidir, bu yoniiyle Milli Egitimine katkis1 biiytiktiir” (3).

“Egitim calisanlarinin oldugu kadar toplumun ve 6grencilerin giivencesi sayilabilir. Cok
onemli bir meslektir. Sistemin isleyisinin kilit noktast olarak goriilecek bir fonksiyonu
vardir. Egitimin kamu gorevi olma niteligi miifettisligin de zorunlulugunu ortaya koyar”

.

“Hayatta her seyin, her alanin degerlendirilmesi vardir. Egitimde olup bitenleri gérmek
icin Ilkogretim Miifettisligi ayr1 bir degere sahiptir; ¢iinkii daha cok insanla i¢ icedir bu
nedenle sorumluluk isteyen bir meslektir” (5).

Emeklilik Evresinde de [lkogretim miifettisleri, mesleklerini egitim sistemin
icinde cok onemli ve vazgecilmez konumda gormektedir. Teftis, kamu gorevi olmasi
nedeniyle bir¢ok yasal diizenleme ile kurumlarin iistiinde bir denetim organizasyonu
olarak yapilanmistir. H. Taymaz’ a gore (1993), teftis, tiirline bakilmaksizin her
faaliyetin icinde ve yaminda vardir. Ozellikle insan unsurunun agir bastigi sosyal
faaliyetlerde “olmazsa olmaz” diizeyinde kendisine siddetle ihtiya¢ duyulur. Denetim ve
gozetim hizmeti devredilemez ve bir bagka sektore siparis edilemez bir kamu gorevidir
(H. Taymaz, 1993:5). Miifettiglerin, ilgili literatiirdeki kavramlara ve tanimlamalara
uygun olarak mesleklerini 6nemli olarak algiladiklar1 anlasilmaktadir. Ancak her evrede
tizerinde durulan kavramlar farklilasmaktadir. Ornegin, Emeklilik Evresinde
miifettigler, hem sistemi gelistirme hem de yanliglar1 durdurma bdylece, 6gretmenin
oldugu kadar 6grencinin ve toplumun giivencesi seklinde mesleklerini ¢ok onemli bir
konumda tanimlarken; Sakinlik Evresinde daha farkli bir yaklasimla gecmisten bu giine

sisteme yapilan katkilar vurgulanmaktadir.
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4.6.2. Siipervizyon

4.6.2.1. Meslege Basladiginda Gelisim
4.6.2.1.1. Giiclii Olduklar Yonler

Emeklilik Evresi miifettislerinin tamamina yakini, kendilerini degerlendirmede
gecmisle bu giin arasinda kiyaslama yapmaktadir (4/5). Bu evrede c¢ok ilgingtir ki
cogunlugu, meslegin basindaki durumlarmi daha gelismis ve daha yeterli bulmaktadir
(3/5). M. Huberman (1989: 39), bu evrede hep eski yillara doniik bir nostalji duygusu ve
O0zlem icerisinde olundugunu bildirmektedir. Miifettisler c¢ogunlukla; gecmiste
Oogretmenle iyi iletisim kurarken; bu giin daha bilimsel ve evrensel baksalar da
ogretmeni yeterince etkileyemediklerini bildirmekte; ilk yillarda daha caliskan ve
arastirmaci olduklarini, risk alabildiklerini belirtirlerken; artik yeterince iyi olmadiklar1
muhasebesini yapmakta ve gecmis dinamik giinlerine 6zlem duymaktadirlar. Bakioglu
(1994: 26) yoneticilerin Baglantisizlik Evresinde, kendilerinin tasvip etmedikleri bir
yone dogru zorlanmanin bu basamaga gelmenin asil nedenleri oldugunu,
belirtmektedir. Emeklilik Evresindeki miifettislerin ge¢misle bugiinkii farklarini
kiyaslayarak, o zamanki aktivitelerini daha etkili gormelerinde Bakioglu’nun bulgular1

ile benzerlik oldugu diistiniilmektedir.

“Meslege ilk basgladigimda kendimi cok yeterli hissediyordum. Cok is yapiyordum.
Ogretmenlerle iyi iletisim kuruyordum ancak biraz serttim. Simdi daha bilimsel ve ¢ok
yonlii bakisla daha yararli oldugumu diisiiniiyorum; ama Ogretmenleri etkilemede
sikintim var” (1).

“Simdi diistinliyorum da o zamanlar daha iyi, daha aragtirictydim. Hicbir alanda
zorlanmadim. Bilmediginizi soyler, arastirirsiniz. Ama o zamanki halimi simdi bile
begeniyorum” (3).

“Meslege Rize’de basladim. 1978-79°1u yillar iilkenin cok karisik oldugu yillardi. Bu
karisiklik bizi de ¢ok etkiledi. Ogle dosyalar geliyordu ki zaman asimina ugramamsi
acisindan o yillara yayilmisti. 1960’11 yillardan olaylarla dahi karsilasiyorduk. Aslinda ilk
yil sorusturmalarin iistiine baliklama atladik bile diyebilirim. En zor ve riskli dosyalar1
tek basina iistlendim. Simdi diisiiniince risk alan aslinda kendiniz oluyorsunuz. Yine de
su anda o yillarima baktigimda belki risk aldim, ama iyi yapmisim” (4).

“Ogretmene rehberlik ve yardim konusunda alanda calismis oldugum igin hig
zorlanmadan basarili oluyordum. Giiniimiizde 6gretmenler duyarsizlasmis durumdalar”

.

Emeklilik Evresinde goriildiigi gibi onceki evrelerde de miifettisler cogunlukla,
meslege basladiklarinda teorik bilgi eksikleri olmadigini bildirmektedirler. Bu durum
miifettiglerin hizmet oncesinde genellikle 1yi yetistirildikleri diisiincesini desteklese de
giiniimiizde yasal mevzuatin oldukc¢a ayrintili olarak diizenlenmis olmasi ve cagdas
bilisim teknolojilerinin, bilgiye ulasimi kolaylastirdigi bir gercektir ve miifettisler de

goriiglerinde bu bagvuru kaynaklarina deginmektedir.
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4.6.2.1.2. Zayif Olduklar Yonler
Emeklilik Evresinde miifettislerden birkac1 goreve basladiklarinda miifettis

davraniglarini sergilemede eksik yonleri oldugunu bildirmektedir (2/5);

“Ogretmenlerle iyi iletisim kuruyordum ancak biraz serttim” (1).
“Deneyimim ¢ok yoktu. Miifettis davranislarini ve isin resmi yoniini 6nemsiyordum.
Yetersiz degerlendirmelerle ve kizmakla meslegin diizelecegini zannediyordum.

Ogretmene kars1 fazla serttim. Ornegin ilk y1l karnelerin verilecegi giin bir koye gittik.
Ogretmen sinifta masasinda karne yaziyordu; ¢ocuklar etrafindaydi; obiir elinde de sigara
vardi. Hafifce oOksiirerek dikkatini ¢ektim; sigarayr sondiirdii. Daha sonra diger
arkadaglarima durumu anlattigimda; 6gretmen boyle bir sey olmadigini sdyleyince, ¢ok
sinirlendim ve ben yalan soyliiyorum dedim; kotii bir sey soylememek i¢in disar1 ¢iktim.
Diger miifettisler 6gretmene; sen ne dedin? Miifettis yalan sdylemez, senin meslegin
bitti; demisler. Ogretmen yanima geldi ve ellerime kapandi1” (5).

Bu evrede birka¢ miifettis rutin uygulama islerinde eksikleri oldugunu

belirtmektedir (2/5).

“Ben goreve basladigimda calisma ¢izelgesi nasil hazirlanir? Bordo nasil diizenlenir gibi
sikintilarim vardi” (4).

“Meslege ilk basladigimda deneyim eksikligim vardi. Bir de her ilin kendine 6zgii
calisma diizeni oldugu icin bu konuda bilgim eksikti” (2).

Emeklilik Evresi miifettislerinin cogunlugu; meslegin ilk yillarinda sorusturma
gorev alaninda deneyim eksikleri olduklarmi bildirmektedir. Bu bulgu Uzmanlik Evresi
oncesindeki miifettislerce de oOrtiisen nitelikte benzerlikler gostermektedir ( Kariyere
Giris, Durulma, Deneycilik ve Aktivizm Evreleri). Uzmanlik ve Sakinlik Evresi
miifettigsleri daha c¢ok davranislarla ilgili eksiklerini dile getirme egiliminde
goriilmektedir. Emeklilik Evresi miifettiglerinin teknik konularda kendilerini objektif

degerlendirdikleri anlasilmaktadir.

“Sorusturmada zorlandim” (1).
“Sorusturma konusunda zorlandim” (5).
“Sorusturma yapmada ve rapor yazmada zorlandim” (2).

4.6.2.2. Siipervizyon ihtiyaci
Emeklilik Evresinde bazi miifettisler; meslegin basinda yardima ihtiyag

duymadiklarini bildirmektedir (2/5).

“Ilk y1l ¢ok fazla ihtiya¢c duymama ragmen bazi konularda onaylanma ihtiyaci da
olabilir...” (3).
“Cok ihtiya¢ duymadim; dahasi kayda deger bir sey 6grenmedim” (4).

Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢cogu, meslegin ilk yilinda siipervizyon ihtiyaci

duyduklarmi belirtmektedir (3/5).

“Meslek yasamimun ilk yillarinda uzman yardimina ihtiyag duydum” (1).
“Ilk y1lda baz1 konularda onaylanma ihtiyac1 duydum” (3).
“Meslegin ilk yilinda diger miifettislerin yardimina ihtiya¢ duydum” (2).
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Emeklilik Evresi miifettislerinin birkaci; siipervizyon ihtiyacimin sadece ilk

yillarda degil zaman zaman devam ettiginin ipug¢larim vermektedir (2/5).

“Ama sormaktan ve paylasmaktan kacinmam. Her olay1 yasamak ve karsilasmak zordur.
Bu anlamda paylasim olmalidir. Bilgi vermek de gerekir. Su anda cogunlukla
meslektaglarima yardim eden konumdayim” (4).

“Bazen yeni durumlarla karsilasinca; ya da mevzuat ¢ok hizli degistiginden belki yeni bir
seyi atlamis olmayayim diye; iyi ¢alisan miifettislerden yardim alirim” (1).

Emeklilik Evresinde de cogunlugun belirttigi gibi miifettisler, meslegin ilk
yillarinda daha ¢ok siipervizyon ihtiyacit duymaktadirlar. Durulma Evresi digindaki tiim
evreler, siipervizyon ihtiyacinin Kkariyerlerinin her doneminde olabilecegini
belirtmektedir. Durulma Evresi miifettisleri, ilk yillarinda duyduklar1 siipervizyon
ihtiyaclarinin karsilanmasinda meslektas destegini ¢ok etkili alamadiklarini bu konuda
olumsuzluklar yasadiklarini da bildirmektedir; bu durumun kendilerinde yardim almada
isteksizligini biiyiik oranda artirdig1r diisiiniilmektedir. Bunun yaninda Durulma
Evresinde mesleki deneyim artmis; kendine giiven ve basari hissi giliclenmistir. M.
Huberman (1989)’ un belirttigi gibi; “Durulma Evresine gelmis olan ogretmen; ilk
villarda karst karstya kaldigr gerceklik sokunu atlatmis ve meslegine daha profesyonel
yvaklasmaya bagslamistir’. C. Day (1999) ise, bu evreye 0zgii olarak“Bu safha
ogretmenin yetenek ve bagliligi konusunda platoya ulastigi ve hatta durgunluk ve
azalisa dogru gittigi bir donemdir” seklinde aciklama yapmaktadir. Bu durumda,
Durulma Evresi miifettislerinin bir kisminin kariyer diizliigiine girdikleri ve siipervizyon
ihtiyacini bugiin icin fazla 6nemli géormedikleri, sonucuna ulasilabilir.

Emeklilik Evresinden sonra genel bir degerlendirme yapildiginda miifettislerin
cogunun, siipervizyon ihtiyacinin bu mesle§e 6zgii her evrede ve yasta olacagini
bildirmeleri, ilkogretim Miifettislerinin  gorev cesitliligi ve alan genisligi
diistiniildiigiinde oldukca dogal bir durum olarak yorumlanabilir. EZitim sistemindeki
gelismeler; olay ve olgular siireklilik gosterdikce bu meslegin islevini siirdiirebilmesi
acisindan paylagim ve goriis aligverisi onemli bir ihtiya¢ olarak kendini gosterecektir.
Yaxley (1991: 55-57 aktaran: B. Nomer, 2002: 69), 6grenme ¢emberlerinin, giivenli
bir ortam, inceleme ve kesifler icin yeni fikirlerin arastirilmasi i¢in besleyici bir ¢evre,
yeni Ogrenimleri i¢in elestirel arkadaslik ve geri besleme alabilecekleri, miizakere
yapabilecekleri goriisleri barindirarak kisinin gelisimine onemli katkilar sagladigini
bildirmektedir. IIkogretim miifettisleri hangi evrede olurlarsa olsunlar mesleklerinin ilk

yullarinda deneyimli miifettislerden yardim alma ihtiyacini duyduklarmi bildirmelerine

261



ragmen siipervizyon ihtiyacinin karsilanmasinda, meslektas desteginin ilk evrelerden
sona dogru tersine bir isleyisle saglanmakta oldugu goriilmektedir. Bu durum meslek
icinde dayanigsma ve birlik duygusunun azaldigmi gostermekle birlikte; gorev yapilan

ilin 6zelliklerinden kaynaklanan sorunlarin da etkilesimi azalttigini diistindiirmektedir.

4.6.2.2.1. Sorunlarim Cézme Yolu
Emeklilik Evresinde miifettislerin ¢ogu; mesleklerinin ilk yilinda siipervizyon

ihtiyacin1 daha deneyimli miifettislerden karsiladiklarini belirtmektedir (3/5).

“Diger miifettislerden ve ornek raporlardan yararlandim” (1).

“Diger deneyimli arkadaslardan ve gec¢miste hazirlanmis rapor oOrneklerinden
yararlandim. Sonraki yillarda ben de is alanini daha iyi tanicik¢a bu konuda sikintim
olmadi” (2).

“IIk yilimda okuldan aldigim bilgilerle ise basladim. Ancak benden 6nceki miifettislerle
bir-iki rapor yazdik ve onceki raporlari inceledim. Bu sorunu ¢ozdiim” (5).

Emeklilik Evresinde miifettislerin yariya yakini siipervizyon ihtiyag¢larini kendi

cabalari ile ¢ozdiiklerini bildirmektedir (2/5).

“Bunun disinda gorevle ilgili alanlarda bizden daha iyisi var m1? Diye aramadim. Ciinkii
yoktu. Bahir SORGUC un Kkitaplar1 ve denetim/sorusturma rehberleri gibi kitaplardan
tarar ve arastirir; oradaki ornekler iistiinde galisir, isi tamamlardim” (4).

“Cemiskezek’te bir Ilkogretim Miidiirii vardi: simdikiler fotorle dolagiyor. Derdi. Elinde
bir cep defteri vardi. Her yeni kanun, tiiziikk vs. sayisim1 kaydederdi. Takildiginizda bu
konuda suna bakabilirsiniz diye miidiirlere yardimct olurdu. Ben de mevzuati yakindan
izledim. Bazen uygulamada rutin seyleri bilmeye ihtiya¢ duydugumda 2 iyi bilen
diyebilecegim miifettis vardi. Biri hi¢ cevap vermez, dnemsemediginden gecistirirdi.
Digeri daha ¢ok yardimciydi” (3).

Emeklilik Evresi miifettiglerinin ¢ogu siipervizyona ihtiyacin1 deneyimli
miifettislerden karsiladiklarin1 bildirseler de yarisina yakimi bu ihtiyacit kendileri
cozdiiklerini belirtmekte; o yillarda deneyimli miifettisleri yeterince donanimli
gormediklerinin ipuclarin1 vermektedirler. Bu durum ilk evrelerde daha cok sayida
miifettis tarafindan belirtilmektedir.
4.6.2.3. Diger Miifettislerle iliskiler

Emeklilik Evresi miifettiglerinin cogunlugu diger miifettislerle iliskilerinin iyi

oldugunu bildirmektedirler (3/5).

“Diger miifettislerle 6nemli bir sikinti yasamadim. Baz1 kiiciik seyleri kendi aramizda
¢oziiyoruz” (1).

“Diger miifettis ve grup arkadaslarimla iligkilerim hep ¢ok iyi oldu, hi¢ gerginlik olmadi”
2).

“Onemli bir problem olmadz; ben iyi arkadas olurum” (5).

Bu evrede de birka¢ miifettis; diger miifettislerle aralarinda sorun olmamasi i¢in

baz1 davranislar gelistirdiklerini bildirmektedirler (2/5).
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“Ben insanlarla iyi iletisim kurarim. Grup icinde eger sikinti olusturacak, ¢oziimii
olmayacak bir durum varsa o konuda konusmam. Kisinin begenmedigim yanlarim
gormiigsem; beseri iliskiler icinde kalarak cok yakinlik kurmam. Calismalarini
begenmedigim; davraniglarini onaylamadigim miifettiglerle ¢ok yakin olmamaya
calisinm” (3).

“Insanlart belli bir yastan sonra degistirmezsiniz. Oldugu gibi kabul etmek lazim” (5).

Emeklilik Evresi miifettislerinin cogunlugu tipki Kariyere Giris Evresi
miifettisleri gibi diger miifettislerin degistiremeyeceklerine inandiklar1 uygulama ve
diisiincelerine suskun kalma ve onlarla smirh iletisim kurma davranislarinda
bulunduklarmi belirtmektedir. A. Bakioglu  (1994: 25-26), okul miidiirlerinin
Baglantisizlik Evresinde donmus bir profesyonel uzmanlik sergilediklerini belirlemistir.
Emeklilik Evresinde bu tepkisizlik, kabullenis ve mesafeli durus literatiirle ortiisen bir
durum olarak degerlendirilmektedir. Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢ogu, diger
miifettisleri mesleki anlamda teknik bilgi ve davraniglar1 nedeniyle yetersiz gormekte,
bunu da daha ¢ok alanda hizmet Oncesi egitimlerindeki eksige baglamaktadir (3/5).
Diger evrelerde de, farkli olarak ilkogretim miifettisi olmak igin gecirilen siirecin
uzunlugu, sikintili cabalar, baska meslektaslarindan daha yetkin olma nedeni olarak

goriilmektedir.

“Ben 9 yil Ogretmenlik yaptiktan sonra okumak icin Ogretmenlikten istifa ederek
okudum. Bizden sonra kisa siirede kurs gorerek miifettis olundu. Bircok kisi ya siyasi ya
da hemsericilik kayirmalar1 ile miifettis oldu. Kolay yolla bir yere getirilmisseniz sizden
de kurumunuz bir ayricalik beklemiyorsa yetkinizle ¢alisanlar1 ezmek ya da isi iistiinden
yapmak da kolay goriiliiyor” (4).

“Onceki yillarda iki arkadas sorusturma grubu olarak calisiyoruz. Yemin ediyorum,
hicbir dosyaya elini siirmedi; sadece imza atti; benimle gezdi. Sene sonuna dogru bir
dosyay1 ona uzattim; bunu bir inceleyiver, dedim. O dosyayr da iki giin sonra “ben
anlamadim, ya sen yaziver” diyerek bana getirdi. Yil1 boyle gecirdi. Bunu yakinmak i¢in
sOylemiyorum. Ben isi yaparim. Ama bu durumda olanlar1 dairemiz de biliyor; biliyor da
ne oluyor derseniz canmiz sikilir. Bizim icimizde boyle ¢ok miifettis vardir. Bunlarin
cogu miifettislik icin emek vermeden kurstan gelmislerdir. Istanbul biiyiik; miifettis cok;
kimisi kendini yetistirdi; kimisi cogun i¢inde giiniinii giin ediyor” (3).

“Diger miifettiglerle ¢ok az sorun yasadigimi soyleyebilirim. Yine de gruplarin
olusmasinda se¢gme sansmiz olmuyor. Bir donem miifettis yapmak icin kdylerden
ogretmen topladilar. 3 ay kurstan sonra bunlar nutuk miifettisi oldular. Ornegin
meslegimin ilk yilinda miidiir yetkili bir 6gretmenin siifina iki miifettis girmistik; iki
ogretmenli bir okuldu. Diger 6gretmen gelerek teneffiiste cay ister misiniz? Dedi. Diger
arkadas sinirli bir sekilde; senin meslegini ¢izerim dedi. Ben bu miifettise ¢ok tepki
gosterdim. Miifettisin yapacagi toplantiya 6gretmen geg kalsa kizilirdi” (5).

Emeklilik Evresinde miifettislerin biiyilk ¢ogunlugunun; diger miifettiglerin
kendilerini gelistirmede ¢aba gostermemelerini elestirmeleri bazi literatiir bilgileri ile
uyumlu veriler olarak goriilmektedir. M. Hubermen (1989: 36), 20-30 yillik

Ogretmenlerin ¢cogunun muhafazakarlik evresinde siirekli egitim siirecine negatif gozle
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bakmay1 davranis haline doniistiirdiigiinii, ©grencilerin disiplinsizliklerinden ve

ogrenmeye isteksizliklerinden sikayet ettiklerini bildirmektedir.

“Simdi bakiyorum; bir miifettis biitiin grubun isini yapiyor. Isi sirtlaniyor; digerleri ondan
geciniyor. Ben de bilgisayar ve internet kullanmada ¢ok basarilt degilim, ama 6grenmeye
gayret ediyorum. Bircogu bu cabayr da gostermeyince kiziyorum. Gegmiste belki cok
gelisme olanagimiz yoktu. Simdi bu var” (5).

Bu verilerden sonra tiim evreler gozden gecirildiginde, meslekte gecirilen yillar
arttikca, diger miifettislerle iligskilerde sorunlu durumlar azalmaktadir. Bu konuda en
onemli farki, her evrenin kendine 6zgii algilama ve olaya bakis sekline gore gelistirdigi
iletisim diizeyi belirlemektedir. ilk iki evrede (Kariyere Giris ve Durulma) “kidemli
miifettigsler” c¢alisma hayatinin ve mesleki gelisimin 6nemli engeli olarak
degerlendirilirken; sonraki evrelerde kidemliler yerine “diger miifettisler” kavrami
tercih edilmekte, kendilerini daha az etkileyen, ama ¢ok sorun yaratmayan c¢alisma
arkadaslar1 algilanmaktadir. Bu durum, meslegin ilk yillarinda; gruba ve meslektaslara
uyum saglamada sorunlarin daha yogun yasandig1 gostermektedir. Ozellikle Kariyere
Giris Evresi miifettisleri i¢in pek ¢ok durum ilk yasanan ve goriilendir; kurum kiiltiiriine
yabancilik oldugu gibi bir taraftan da okul yillarinda Ogrendikleri ile gercek is
hayatindaki celiskilerle miicadele etmektedirler. Kariyere Girig Evresinde meslektaslar1
icinde kendini gosterme c¢abalarmin engellenmesi algisi, onlarla iliskileri
zorlastirmaktadir. Sonraki evrelerde zamanla taninma gerceklestigi gibi mesleksel
deneyimin ¢ogalmasi ile 6zgiivenin artmasi iliskilerde esit statiiyli giiclendirmekte ve
yasanan sorunlar biiylik Ol¢iide azalmaktadir. Sakinlik Evresi ve Emeklilik Evresi
miifettisleri ise yaslar1 ve mesleki kidemleri ile literatiire uygun rollerini oynamakta;
kidemi daha az olanlara mesleksel yardim saglayabilmekte; kendilerinden onceki ilk
evrelerin babasi, agabeyi durumuna gelmektedirler. S. Aytac (1997) bu evrelerdeki bazi
ozellikleri; “Geng calisanlar tarafindan hiirmet gordiikleri zaman keyiflenir ve gurur
duyarlar. Sayginlik ve kendini gerceklestirme ihtiyaci 6nemini korumaktadir”. seklinde
aciklamaktadir. Bu evrelerdeki miifettislerin biiyiik oranda kariyerleri ile ilgili
beklentileri kalmadigindan ve insan iligkilerinde yaslanmanin da getirdigi esneklikle
meslektaslari ile sorun yasamadiklarini bildirdikleri anlagilmaktadir.
4.6.2.4. Meslekte En Verimli Yillar

Emeklilik Evresi miifettislerinin cogunlugu meslekte en verimli olunan

zamanlar1 mesleki yila gore degerlendirmenin kisiye gore degistigini belirtmekle
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birlikte; alani tanima ve 6zgiiven kazanmak i¢in birkag ii¢ yil; ¢cok az1 bes yil sonrasini
ongormektedir.

“Miifettisligin en verimli yillart 3. yildan sonrasidir. Bu kisiye gore de degisir. 1 yillik
miifettisin calismasi 25 yilliktan daha giizel olabilir” (1).

“En verimli yillar 3 yildan sonra oluyor. Alani daha iyi taniyip, kendi ozgiiveninizi
kazanmis oluyorsunuz” (2).

“Aslinda kisilige gore degisir. Genel duruma baktigimda miifettis 5 yildan sonra her iste
daha verimli olur” (5).

Bu evrede bir miifettisin uzmanlagma icin 10 y1l dngdrmiis olmasi ile Deneycilik
ve Aktivizm Evresine isaret etmesi kuramsal verilere yakin bir veri olarak
degerlendirilmektedir.

“Ben bir miifettisin en verimli yillarinin 10 yildan sonrasi oldugunu diisiiniiyorum. Zaten
ilk bes y1l yetisme alana hakimiyetle gegiyor. Sonra isi 6greniyorsunuz. 10 yildan sonra
artik profesyonellesmis olunuyor” (4).

Emeklilik Evresi miifettislerinin bir kismi muhtemelen kendi kidemlerini ve
yaslarin1 da diisiinerek meslekte verimin az oldugu ve diistiigii yillar i¢in net bir cevap
vermek istememektedirler (2/5). Bu durum kariyerini koruma ihtiyacit olarak
degerlendirilebilir (A. Bakioglu, 1994:17; S. Aytacg, 1997:240).

“En verimli yillar denildiginde kendi hizmet yilimi diisiiniince belki yanlis anlagilirim.
Ben yeni baslamis gibi calistifimi zannediyorum. Ama deneyimlerinden ve
gozlemlerimden kidemi fazla olanlarin artik isini Snemsemedigini goriiyorum” (3).

“Hele okuyup kendinizi gelistirirseniz daha basarili olunur. Ust sinir1 yoktur” (2).

Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢ogu 30. hizmet yilindan sonra saglik;

gelisememe gibi nedenlerle miifettislerin verimsiz olduklarini bildirmektedir (3/5).

“30 yildan sonra adamsendeci oluyor; kendilerini gelistirmiyor. Saglik sorunlar1 da
basliyor Ama bazi miifettisler 30 yil 6nce bir yontem belirlemis ayni seyi uyguluyor;
smifta 6gretmen kac Ogrenci okutmus, sayiya bakiyor. O okulun sartlari, dgretmenin
caligsmasi ona gore onemli degil. Ben 1limli ve insanlar1 seven bir insanim; yoksa sorun
olabilecek seyler ¢ok olurdu” (5).

“30-35 yilliklar alanda yetersiz kalabiliyor” (1).

“Bunun sonrasinda genelde 25-30 uncu yillardan sonra miifettisin giicli kalmiyor.
Ozellikle 30 y1ldan sonra bence kimse calismamali” (4).

Emeklilik Evresi miifettislerinin az bir kism1 30. yildan sonra verimsizlesen

miifettislerin meslekten ayrilmak istemediklerine deginmektedir (1/5).

“Hem yaslanmanin getirdigi saglik problemleri, hem de calistiginiz kisiler agisindan
performansimizin yetersizligi nedeniyle sayginligin azalmas: problem oluyor. Diizeye
inme ve yenilikleri takip bu donemden sonra zor goriiniiyor. Bunu gozlemlerimden
soyliiyorum. Bir¢ok insan sadece miifettis adi i¢in bu donemden sonra bile gorevden
ayrilmamak icin direniyor” (4).

Emeklilik Evresinin sundugu verilerden sonra genel duruma bakildiginda, tiim

evreler ¢cogunlukla; belli bir yildan sonra verimliligin ¢cok oldugunu; belli yastan ve
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yildan sonra verimliligin azaldigmi bildirmektedirler. Bu bulgu arastirmanin 6ziinde

kariyer evrelerinin belirlenmesinde de kuramsal verilerle ortiismektedir.

4.6.3. Teknik Fonksiyonel Yetkinlik /Verimlilik

4.6.3.1. Gorev Tammmlarim Algilama Ve Mesleki Sinirlari1 Belirleme
Emeklilik Evresinde ¢ok az miifettis goérev tanimlari i¢inde gormedikleri isler

oldugunu bildirmektedir (1/5).

“Giderek calismalarimizda yazigma yoniiyle kirtasiyecilige, zaman ve malzeme israfina
yol acan aslinda pek kimseye de yarari olmayan bir ig yiikil olustu. Biirokratik isler artti.
Alanimiz disindan, gérevimiz olmayan isler de yaptirilmaya basland1r” (2).

Emeklilik Evresi ile birlikte miifettislerin geneli, gorev tanimlar1 ve mesleki
siirlarin belirsizligi ile ilgili sorunlar1 yasadiklarini fazla belirtmemekte, ¢ok somut bir
veri sunmamaktadirlar. Az sayida miifettis, gorevleri olmadigini diisiindiikleri baz1 isler
oldugunu bildirmekte ise de bu durum kendilerinin gorev alanlar1 ile ilgili yasal
diizenlemelerden kaynaklanmaktadir. Bunlardan, Milli Egitim Bakanligi Ilkigretim
Miifettisleri Baskanliklar: Yonetmeligi (13/8/1999 tarihli ve 23785 sayili Resm1 Gazete)
ve Rehberlik ve Teftis Yonergesi (0/02/2001 — 2521 sayili, TD)’ nde goriilecegi gibi

diger gorevleri yani sira;

“Il Idaresi Kanunu hiikiimlerine gore, valilikce verilecek sorusturma emirleri geregince
resmi ve ozel okul ile kurumlarda gorevli 6gretmen, yonetici ve diger personel hakkinda
sorusturma yapmak/Valilikce denetimi uygun goriillen diger okul ve kurumlarinin,
rehberlik ve teftisinden sorumludur”.

seklindeki hiikiim, gorev alanlar1 ile ilgili bir smirliligi tamamen ortadan
kaldirmaktadir.
4.6.3.2. Gorev Alanlarinda Tercihler

Emeklilik Evresi miifettislerinin cogu teftis ve degerlendirme ile rehberlik ve

mesleki yardimdan zevk aldiklarimi bildirmektedir (3/5).

“Teftis ve degerlendirme gorev alaninda daha ¢ok zevk aliyorum. Isinizi yapar, katkinizi
isteyene de yardimci olur, ¢ikarsiniz” (1).

“Teftis ve degerlendirme, rehberlik ve mesleki yardimda daha ¢ok mutluyum.
Ogretmene, 6grenciye bazen de yoneticilere katkiniz daha kisa yoldan oluyor ve yiiz yiize
iletisim var” (2).

“Ben her gorev alanini hakkiyla yerine getiririm; En ¢ok rehberlik ve mesleki yardim ile
denetimden hoslantyorum” (5).

Emeklilik Evresinde miifettiglerin yarisina yakini; sorusturma gorevinin daha

cok uzmanlik gerektirdigini vurgulayarak tercih ettiklerini belirtmektedir (2/5).

“Biitiin gorev alanlar ile ilgili isleri zevkle yapiyorum. Aslinda bir ayirimi yok. Daha
oncede soyledigim gibi benim icin 6nemli olan isimi iyi yapmaktir. Bu alanlarin da hepsi
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egitim sisteminin gelisimi ve isleyisi icin c¢ok Onemlidir. Yine de bana en kolay
sorusturma yapmaktir” (3).

“Ben daha cok sorusturma gorevinde zevk aliyorum. Daha ¢ok uzmanlik gerektiriyor.
Herkese gore caprasik ve zor gelen konulari c¢oziimlemekten zevk aliyorum. Ama
Istanbul icin burada iki kisinin gorevli olmasi beni rahatsiz ediyor. Ben tek basima
yapabilecegim isi neden iki kisi olarak yapayim? Diger gorev alanlar1 zaten
ogretmenlikle ilgilidir. Bu alanlar ¢cok kolay” (4).

Emeklilik Evresi miifettislerinden 6zellikle sorusturma gorevinden zevk aldigimni
bildiren miifettisin bu isi de bireysel yapma istegi; yani grupla ¢alisma istememesi diger
miifettisleri algilamasi ile ilgili goriilmektedir (4).

Emeklilik Evresinde miifettislerin yariya yakini; sorusturmada caligmak
istememelerini, yasanan stresin tansiyon gibi hastaliklarini kotii etkiledigini; insan
iliskilerinin onlar1 zorladigini; risk almak istemediklerini bildirmektedirler (2/5). Bu
durum kariyer sonunda ve Emeklilik Evresinde kuramsal verilerle desteklenen bir
durumdur. Yaglanma ile enerjinin azalmasi, duygusallagsma gibi nedenler yiiksek dikkat
ve yogun calisma gerektiren bir gorev alanmin tercih edilmemesinde gecerli

nedenlerdir.

“Sorusturma cok stresli, ama ¢ok onemli oldugu da bir gercektir; ayrica hata gotiirmedigi
icin de risklidir. Bu riskten dolay1 sorusturma yapmayi istemiyorum” (1).

“...ama tansiyon problemlerim de basladi. Sorusturma benim gibi duygusal bir insana ¢ok
uymuyor” (5).

“Diger alanlar yazigmalarla ve formal iligkilerle ilgilidir, iistelik saghigimi da olumsuz
etkiliyor Sorusturma daha yogun mevzuat bilgisi gerektirir. Insanlar1 ve kurumlari strese
soktugundan bizim i¢in de sikintilidir; bu iste bizden baska uzmanlasmis kimse
olmadigindan bagkalarma birakilmasi sisteme zarar verir” (2).

Emeklilik Evresinden ©Onceki evrelere bakildiginda miifettislerin geneli farkl
nedenlerle sorusturma gorevinden kaginmakta; diger gorev alanlarimi tercih
etmektedirler. Miifettislerin kariyerlerinin baslangicinda deneyim ve bilgi eksikleri
nedeniyle sorusturma gorevinden kaginmalar1 s6z konusu iken son iki kariyer evresinde;
Yasam Evrelerinin, miifettislerin kariyer evresine etkisini gormek miimkiindiir. S.
Aytac ve digerlerine gore (2001), bu sathada fiziksel ve duygusal saglik izin verirse,
sorumluluklar {istlenilmeye c¢alisilir. Sakinlik ve Emeklilik Evresi miifettisleri
sorusturma gorevini bu duruma uygun olarak saglik problemlerini artirdigi (stres,
yorgunluk vb) gerekgesi ile tercih etmemektedirler. Sakinlik ve Emeklilik Evresinde
taninma ihtiyacinin da yogun olarak yasanmaya devam edildigi de dikkate alindiginda,

bu evrelerde iligkileri gerecek islerden kacinildig: da diisiiniilebilir.
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4.6.3.3. Gorevde Yetkinlik

Emeklilik Evresindeki miifettislerin yariya yakini meslekte yetkinliklerinin tam
oldugunu séyleyememektedir (2/5). A. Bakioglu (1994)’ nun Baglantisizlik Evresindeki
baz1 6zellikler burada kendini gostermekte; muhtemelen miifettislerin bazilarinda yasin
ve kidemin emekliligi isaret ettigi donemlerde, kendilerine duyulan 6zgiivenin azalmasi

sOz konusu olmaktadir.

“Kendimi iyiye yakin degerlendiriyorum” (1).
“Cok daha basaril1 ve yeterli olmak isterdim; yine de meslegimde iyi diizeyde verimli
oldugum kanisindayim” (2).

Emeklilik Evresinde cogu ilkégretim miifettisi, kendini yeterli ve yetkin

degerlendirmektedir (3/5).

“Cok iyi oldugumu iddia edemem. Bunun i¢in herkesi, her miifettisi bilmek gerekir.
Kendime yetmedigim bir bilgisizlik yasamadim” (3).

“Gorev gereklerinden her biri benim igin ¢ok kolay karsilanabiliyor; ben yetkin ve
basariliyim diyebilirim” (4).

“Gorev alanlarinda tam yeterliyim diyebilirim” (5).

Bakioglu (1994), okul yoneticilerinin Baglantisizlik Evresinde kendilerini
uygulamalar1 gereken yeni degisimlere hazirlayamadiklarini ve donmus bir profesyonel
uzmanlik sergilediklerini, bildirmektedir. Emeklilik Evresinde ¢ogu miifettisin
meslekleri ile ilgili is ve eylemleri rutin bir sekilde yerine getirebildikleri bildirimleri
Okul Yoneticilerinin Baglantisizlik Evresine benzer bulgular1 isaret etmektedir.
Emeklilik Evresine gelene kadar mesleklerinde yetkinlikle ilgili problemi dile getiren
tek evre (acikca bir miifettisle de olsa), Kariyere Giris Evresi olmustur. ilk evrede
“yetkinliklerim gelistirilebilir” yaklasimi; Emeklilik Evresinde yarismma yakmi
tarafindan “daha yetkin olmak isterdim” seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Kariyere Giris
Evresinden sonra Durulma Evresinde miifettislerin 6grenme ve deneyim kazanma
stireclerini aktif bir sekilde yerine getirdikleri, miifettislerin yarisinin artik “danisilan”
konumda olduklarini bildirdikleri goriilmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi
Miifettisleri de tam katilimla meslekte yetkin olduklarini bildirirken bunun delili olarak,
en 1yi calismaya ulasana kadar arastirdiklarimi, cok is yaptiklarmi ve irettiklerini
gostermektedirler. Uzmanlik Evresinde miifettisler bilgi gii¢leri oldugunu ve bildiklerini
yeni Ogrendiklerini alanda uygulama becerilerini, yetkinliklerinin gostergesi olarak
sunmaktadirlar. Ik dort evrede meslekteki yeterligin ve gelisimin artarak siirdiigii

anlasilmaktadir. Sakinlik Evresinde miifettisler islerin etkililiginden 6te tarafsiz calisma
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yapma, 1yi iletisim kurma, sayisal veriler ve isi kolay yerine getirme becerileri ile yetkin
olduklarmi bildirmektedirler.
4.6.3.4. Denetledikleri Personele Yardim Edebilme/iliskiler

Emeklilik Evresinde miifettigslerin cogunlugu denetledikleri personele yardim

sunabildiklerini bildirmektedirler (3/5).

“Isle ve egitimle ilgili degisiklikleri ve gelismeleri takipte zorlanmmyorum. Bilmek
isteyene, sorana yardim ederim. Eger yanlis ve eksik bir uygulama goriirsem Once
mutlaka anlatir ve gosteririm. Ama sonraki gidisimde de takibini yaparim. Ancak
ogretmenler gelismiyor. Hep takip edilmek istiyorlar” (4).

“Ben ogretmenlere soyledigimle; onerilerle somut ortamlarda onlara ornekler sunarim.
Ornegin simifta bazen bir kukla oynaticisi; bazen drama oynaticist olurum. Ogretmen ya
da miidiiriin her tiirlii sorusuna, sorununa yardim ederim. Beni severler” (5).

“Isimle ilgili olarak denetledigim personele insanca yaklastigimdan bir sorunla
karsilasmadim. Problemleri ¢6zmek bizim isimiz, burada da kuruma ve personele
yardimdan kacinmam” (2).

Emeklilik Evresinde az sayida miifettis denetledikleri personeli etkilemede sorun
yasadigim belirtmektedir. S. Aytag (1997: 69), bu evrede 6grenmede yavaslama oldugu
icin sadece tecriibelerden yararlanarak kazandiklar1 bilgiyi digerlerine Ogretmeye
caligildigin1 ve performansi yiiksek olanlarin ilgiyi {izerlerine ¢ekerek daha ¢ok o6gretici
ve koruyucu olabildiklerini bildirmektedir. Bu bildirimlere ragmen, her evrede
denetlenen personelin teftise bakisindan memnuniyetsizlik duyan miifettisler
bulunmaktadir. Ozellikle ogretmenler icin bir baskas1 tarafindan degerlendirilmek
sikinti  verici  bir durumdur. Ogrenci basarisi, Ogretmenlerin yeterlilikleri ve
sorumluluklarina verilen 6nem artmaktadir. Son yillarda performans degerlendirme
konularinda artan calismalar bu streslerini artirmaktadir. Ogretmenlerin bir¢ogu,
kendilerinin miifettisten daha yeterli olduklarini diisiinmekte, miifettisten yardim
talebinde bulunmamaktadir. (Oliva, 1989:8—-10)’ a gore, Arthur Blumberg, miifettis ve

ogretmenler arasindaki gerilimi soyle 6zetlemektedir:

“...0gretmenler ve miifettisler arasindaki iliskilerin 6zelligi bir parca soguk savas olarak
tanmimlanabilir. Higbir taraf digerine giivenmemekte ve her biri kendi diisiincelerinin
dogruluguna inanmaktadir. Miifettisler “ Onlar bizi dinleseler, her sey gercekten iyi
olacak”; ogretmenler “ Onlarin bize verdiklerinin bir faydasi yoktur. Bizi yalniz
biraksalar daha iyi olurdu” der gibidirler”.

Bu durum bizim iilkemizde yapilan bir¢ok arastirmada da benzer bulgulari isaret
etmekle birlikte (G. Karagozoglu, 1977; M. F. Oz, 1977 gibi); son yilarda teftisin
kontrol agirlikli otoriter yapisindan, problemlerin ¢oziimiinde birlikte caliyma siirecine
dogru bir gelisim gostererek, denetlenen ve denetleyen arasindaki iliskiyi de
olumlulastirmaktadir. Sergiovanni ve Starratt (1971: 9)” e gore bireylerin teftise iliskin

diisiinceleri, biiyiik oranda ge¢miste tanik olduklar1 denetimsel uygulamalardan
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etkilenmektedir. Ge¢miste yasanan diis kirikligi, kontrol, yadsima ve rekabet ile
karakterize edilen denetim deneyimleri, bircok 6gretmenin an aydinlatilmis denetimsel
ortama bile kuskulu yaklasmasma neden olmaktadir. Ogretmen ve diger okul
personelinin  yasadiklar1 olumsuz deneyimlerin etkisinden kurtulmalar1 kolay

olmamaktadir (F. Oktay, 1999: 16).

4.6.3.5. Yaraticihk
Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu yaraticiliklarini kullanma durumlari
hakkinda olumlu goriis bildirmekte ve c¢ogu, kurumlarinin da  (Baskanligin)

kendilerinden yararlandigini belirtmektedir (3/5).

“Yaraticthi@imdan yararlanirim. Tiim gorev alanlarinda en pratik ve cabuk sonug
alabilecegim bir yol izlerim. Son yillarda zeka tiirleri diye bir sey ortaya atildi. Ben de
matematiksel/mantiksal zekdma ¢ok giivenirim. Belki de bundan kaynaklanan analitik bir
bakis agim olduguna inantyorum. Ornegin sorusturmalarda da konunun 6zii benim icin
onemlidir. Baz1 miifettis arkadaglar karsilastiklar1 durumlarda sorusturma konularinda
yardim isteyebiliyorlar. Seve seve zaman yarattyorum. Kurumumuzun benden ve bizden
yeterince yararlandigini sdyleyebilirim” (3).

“Yaraticilik derken benim kendime has iislubum; raporlarimi yazarken kullandigim dile
raporun sekline dahi yansir. Yorumlama, konusulmayanin arkasmi gorme belli ve cok
yonlii diistinme ile saglanir. Bunlar1 yaraticilikla ilgili goriiyorum. Dairem de bundan
dolayli olarak yararlanir diye disiiniiyorum. Aslinda pek c¢ok sey sorulmadigi igin
iletmeyenlerdenim. Aslinda daha ¢ok yararlanabilirler ve isleyisi kolaylastirabiliriz. Daire
cok fazla evrak yiikiiniin iistiine yenilerini eklemekte” (4).

“O smifin diizeyine gore bir yenilik gotiirmek isterim. Yaratict olmaya calistyorum.
Kurumumuz bizden yararlaniyor” (5).

Kuramsal verilere gore bu evrede yenilik¢ilik ve yaraticilik cok goriilen bir
durum olmasa da, Emeklilik Evresindeki bireylerin mesleki deneyimleri ile bir¢ok
problemi kolayca ¢ozebildikleri bilinmektedir. Ayrica iilkemizde tiim miifettigliklerde
mesleki kidem yasal diizenlemelerde de en ¢ok onemsenen ve deger goren unsurdur.
Ornegin 13/8/1999 tarihli ve 23785 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig [lkogretim Miifettisleri Baskanliklar: Yonetmeliginin 30. hiikmii; Baskanhk
icin Valilikce, kurul {iyeleri arasindan en az on yil miifettislik yapmis olanlar ya da bu
nitelikte aday bulunamamasi durumunda, en kidemli miifettisler arasindan ii¢ aday
baskan olarak gorevlendirilmek iizere Bakanliga Onerilir, demektedir. Ayni sekilde
MEB miifettiglerinin de kurul igindeki bir¢cok gorev ve unvanlarinda kidem yili
oncelikle dikkate aliman konudur. Bu nedenle miifettislik kidemi fazla olanlarin
deneyimlerine duyulan saygi ile kurumda ve ¢evrede islerini biiyiikk oranda rahatlikla

yerine getirebildikleri sonucuna ulasilabilir.
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Emeklilik Evresinde yaraticiligini tam kullanamadig: bildiren birka¢ miifettis ve
yaraticilik adina yapilan bazi isleri elestirdigi anlasilan miifettisler bulunmaktadir. Bu
durum Emeklilik Evresinde, durum degerlendirmesi ile yasanan soku ve Bakioglu’ nun
Baglantisizlik Evresinde (1994: 25) icten kabul gdormeyen mevzuat ve emirleri

uygulamak zorunda kalmalarinin kendilerinde zorluk yarattigini gostermektedir.

“Tam olarak yaraticiligimi kullandigimi séyleyemem. Bagkanlik ya da diger iistler tegvik
etseler belki de kullanabilecegim. Zaman zaman yapmak istediklerinizi amirleriniz sizi
desteklemedigi icin yapamiyorsunuz. Bagkanlikta taninmis birka¢ kisi vardir. Bunlar
bilinir. Digerleri isleri yapan miifettislerdir” (1).

“Hayir, ama bence boylesi daha iyi. Yaraticiligr kullanma olanag: verilenlerin su anki
yonetim yapisi iginde meslegimize zarar verdiklerini goriiyorum” (2).

[Ikogretim Miifettislerinin kariyer evrelerine gore mesleksel gelisimleri A.
Bakioglu (1996)’ nun bulgulariyla cogunlukla ortiisiir niteliktedir. Yaraticiligi kullanma
konusunda ilk evrelerden sonraki evrelere, kidemle dogru orantili olarak artan bir

yiikselme goriilmektedir.

4.6.3.6. Egitim Sisteminin Sorunlar

Emeklilik Evresi miifettislerinin tamamina yakini egitim isteminin en onemli
sorununun, siyasi atamalarla yetersiz yOnetici ve Ogretmenlerin sisteme alinmasi
oldugunu bildirmektedir (4/5). Bu durum nerdeyse tiim evrelerde elestiri konusu olarak

ortaya cikmaktadir.

“Siyasi atamalar sorundur. Yeterlige gore atama yapilabilir” (1).

“Egitim sisteminin sorunlarindan en 6nemlisi bugiiniin hiyerarsik yapisi/yonetim yapist
ve bunlarin atamalarini yaptifit makam ve kisilerdir. Bu atamalar bilimsel yapilmali;
kisilerin yeterligi ve egitim diizeyleri mutlaka atanacak kurum icin gerekli sarlari
tastyanlarin en iyisi olmalidir” (2).

“Atamalar hem yonetici hem 6gretmenler igin her tiirlii kayirma ve ayrimcilik diginda
olmahdir. Bir parti iktidar1 gibi eger okul miidiirii kurumu gelistirememis, 6gretmen veli
ve Ogrenci ihtiyaclarini karsilamaz durumda ise gorevden alinmalidir Bir kurumda 5
yildan sonra c¢alisilmasina da karstyim. Okul miidiirleri kurumlari neredeyse mallar
olarak gormeye ve kullanmaya bagliyorlar” (3).

“Atamalara siyaset karismus durumda. Su anda Basbakan olsam, Genel Kurmay Baskan1
olsam ne yapabilirim? Diye diisiiniiyorum da hicbir sey aslinda. Biz bor¢larimizla, dis
siyasetimizle disa bagiml hale geldik. Issizlik sikintisi hat safhada. Cocuklar1 okulda
tutmakla bu sorunu ¢ozmek miimkiin degil” (3).

Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu iyi yetistirilmemis 6gretmenlere;
ticretli ve vekil ad1 altinda 6gretmen olmayanlara gorev verilmesini, egitim sisteminde

Onemli sorunlar olarak gormektedir (3/5).

“Iyi yetismemis oOgretmenler egitim sisteminde sorunlari artiriyorlar ozellikle bazi
bolgelerde iicretli ve vekil olarak ogretmenlik yaptirilan kisilerin 6grencilere zararlari
biiyiik oluyor” (1).

“Ogretmenlik mesleginin gereklerini yerine getiremeyen bir siirii insanla ugragtyoruz. Bir
okulda sinifin teftisinden ciktiktan sonra yanimda o siifin O0gretmeni de varken bir
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Ogrenci; 0gretmenim siz ne iyl 0gretmenmissiniz meger bu hafta derslerinizde ¢ok sey
ogrendim dedi. Benim miifettis oldugumu bilen bu 6grenci aslinda 6gretmeninin isterse
calisabilecegini bana isaret etti. Bagka bir okulda da ogretmenler; ¢ keske hep okulda
olsaniz; okulun boyle temizlendigini ancak sizler gelince goriiyoruz’, diyerek sikintilarini
gosterdiler. Programlar degisti; 6gretmen ben yapamam diyor. Ogretmenin goriisii yok.
Ilkeleri yok. Kendileri de ezberci egitimin iiriinleri; biz ne kadar ugrassak; c¢ogu hala
masada oturup bildigini; kendi 6gretmenlerinden gordiiklerini yapiyor. Almanya’dan
ornek veriyorum. Orada 6gretmen dersine bir kucak materyal iireterek giriyor; ¢ocuklar
put gibi oturtulmuyor; harekete izin yok. Ustelik hep bagkalarini suglama var; kendi
gelisimlerini sorgulamiyorlar” (5).

“Diistiniin ben 27 yil once 6gretmene Tiirkce programii anlatiyor; nasil planlama
yapilacagini gosteriyordum. Bu siire icinde hep anlattim ve hala anlatiyorum. Bunu nasil
degerlendirirsiniz? Ogretmen hi¢ mi 6grenmez, hic mi merak edip arastirmaz. Bugiin
programlar degisti. Ogretmenler plan yapip yapmayacaklarini bize soruyorlar. Olmaz
boyle bir sey. Isi bilmesi, iiretmesi gereken kisiler bunlar. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmemeleri bizi de gelisim acisindan etkiliyor. Beni 6gretmen zorlamali, ben
o0gretmene yetmek, ona yardim i¢in gelisme ihtiyact duymaliyim. Ama 6gretmen Oyle
isteksiz ve oyle yavas ki hala benim bilgim ve deneyimim ona yetiyor. Ogretmen bizden
cok bir sey talep etmiyor. Rehberlik istenmeden yapildiginda yararl olmuyor” (4).

M. Hubermen (1989: 36), m bildirdigi gibi 30—40 yillik bir mesleki deneyim
sonrasinda bazi bireyler egitim siirecine negatif gozle bakabilmekte; emeklilik donemini
de acili bir evre alarak tamamlamaktadir. S. Aytac (1997: 71), Emeklilik Evresine
gelenlerin, sectigi kariyer ve yasam seceneklerinden tatmin duyma ihtiyaglarindan soz
etmektedir. Bu veriler altinda Emeklilik Evresinde, bircok miifettisin kariyerlerinin
sonunda dahi egitim sisteminde yasanan olumsuzluklar icinde Ogretmenlerin
yetersizligini ve gelisime kapaliliklarini, bir sokla gérmektedirler. Bu durum kariyer
sonunda yapilan hayati gozden gec¢irme ile mesleki tatminde yasanan bir hayal
kirikliginin belirtisi olarak degerlendirilmektedir.

Emeklilik Evresinde miifettislerin cogunlugu; bolgesel kaynak dagilimi sorunlari
ve adil olmayan gelir dagilimini ile fiziki durumu egitimde Onemli sorunlar iginde

belirtmektedir (3/5).

“Iyi bir 6gretmen yetistirme ve bolgeler arasi dengesizleri ortadan kaldiracak 6gretmen
atamalari ile bu sorunlar ¢oziiliir. Ayrica kaynaklar dengeli dagitilabilir. Bunun yaninda
kalabalik siiflarda isler zordur” (1).

“Bolgeler arasinda esitsizlikler var; firsat ve imkan esitsizligi var; dgretmensiz; aragsiz;
ulagimi zor okullar var” (3).

“Kalabalik siniflarda ¢aligmak da zor. Okullarin fiziksel ve donanim sikintilar1 her gecen
giin artiyor Veliler mutlaka egitilmelidir; egitim sisteminden dogru haberler almalidirlar;
bu iilkede okul tek bagina yetmiyor” (5).

Bu evrede miifettislerin yariya yakini1 6gretmenlerin ekonomik gelirlerinin diisiik

oldugunu bildirmektedir (2/5).

“Egitim sisteminin sorunlar1 zaten Tirkiye’nin biitiin sorunlar1 demek benim igin.
Ulkenin gelir dagilim adil degil. Bu egitimi de bozuyor. Esnaf. Altinda son model
arabast ve mallar1 var; kazaniyor. Vergi bildirimine bakin; bizden; 6gretmenden daha
diisiik. Bu nasil uygulama?”’ (3).

“Ogretmen maaslari da ¢ok az” (5).
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Emeklilik Evresinde miifettislerin yariya yakini; etik degerlerin yitirildigini,
insanlarda gelecek kaygis1 oldugunu, Mevzuatin bazilarmi1 kayirarak isletildigi
bildirmektedir (2/5). Bu verilerle Emeklilik Evresi miifettislerinin iilke ile ilgili olumlu
gelisme beklentilerinde bir hayal kirikligi yasadiklar1 goriilmektedir. Bu evrede
mevzuata siki siki baglh olunmasmin gerekli goriilmesi de Otonomi Evresi ile benzer

duygular1 yasadiklarinin ipug¢larin1 sunmaktadir (A. Bakioglu: 1994).

“Bizim iilkemizde bir hukuk sorunu oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin ‘okulda dergileri
okutmak yasak, dergi sokulmayacak yazis1 geliyor’ okula gidiyorsunuz, dergi girmis.
Kayit parasi alinmayacak; aliniyor. ‘Servislerde ayakta ve fazla 6grenci tasinmayacak’.
Yolda da goriirsiiniiz, taginiyor. O halde yasalar daha sert olacak. Adamina, miidiire gére
yasa gormezden gelinmeyecek. Kurallar herkese esit uygulanacak. Ayirimciligim higbir
sekli olmayacak. Ogretmene, ogrenciye sarkintihk, bu olur mu? Meslek etigi olmali.
Uymayan ¢ikartlir.

Ulkede, insanlarimizda gelecek kaygisi var. Bu iilkenin siyasileri egitimimizden gecti;
miihendisi, jeologu, soforii; 6gretmeni de. Bunlar hep egitimin sorunu. Etik, mesleki
degerler egitimin ¢cozmesi gereken bir sorun. Tiirkiye’nin ve egitim en biiyiik sorunu
hukuku isletmemek; esitligi ve adaleti geregince uygulatmamak™ (3).

“Mevzuat herkese esit isletilmeli. Neden asker esleri kurumlarda oturmak durumunda
birakiliyor” (4).

Emeklilik Evresi ile birlikte tiim evrelerde miifettislerin tamamma yakini;
liyakatsiz ve yetkin olmayan kurum yoneticilerini, hemseri kayirmaciligi; siyasi ve
felsefi bakigsa goOre atamalar1 ile yer sahibi yapilmasmi; miidiirlerin kendilerini
Ogretmenin; velinin vb {istiinde giic gormelerini ve onlara deder vermemelerini ve
kaynaklar1 kendi sahislarina kullanmalarini; 6gretmenlerin iyi yetistirilmedigini, gittikce
niteliklerinin azaldigim ve ¢ogunun kendilerini gelistirmediklerini ve yeniliklere kapali
olduklarin1 sorun olarak bildirmektedirler. Cogu miifettis; egitim sisteminde projelerin
iktidarlara gore degistigini ve siirekliligi olmadigini, Tiirkiye de bolgeler arasinda
kaynaklarin dagiliminda dengesizlik oldugunu, Ogretmen gelirlerinin cok diisiik
oldugunu, 6gretmenlerin cesitli konularda haksizliga ugratildiklarini, egitimde 6nemli

gordiikleri sorunlarin basinda saymaktadirlar.

Egitim sisteminde bildirilen sorunlarin icerigi cogunlukla; egitim personelinin
niteligi ile ilgili sorunlar ve yapisal sorunlardir. Ulkemizde bir¢ok egitim bilimcisi,
Tiirk Egitim Sisteminde bulunan egitim isgOrenlerinin nitelikleri, yetistirilmesi ve
atanmalar ilgili arastirmalar yapmistir. Bu konudaki arastirmalar kariyer evreleri ile
ilgili arastirmalarla desteklendiginde belki daha etkili olabilecektir. Ancak, egitim

personelinin meslek oncesinde yetistirilmesinde, sec¢ilmesinde, atanmasinda ve meslek
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icinde gelistirilmesinde iilke olarak cok sistemli ve etkili bir yol izleyemedigimiz de

bilinmektedir.

4.6.3.7. Damisman Konumda Olmak

Emeklilik Evresi miifettislerinin tamamina yakmi, damigsman konumda
olmalarm Istanbul’da uzun yillar calismalarindan dolayr tamnmalari ve miifettis
yetkinliklerine baglamaktadir (4/5). Taninma ve meslekte deneyimleri az personele
yardim sunabilme durumlar1 bircok arastirma ile ortiisen bir veriyi desteklemektedir (A.

Bakioglu; 1996, S. Aytag; 1997).

konumda oluyorum. Baz1 konularda eksigim varsa, bagka arkadaslardan 6grenip; sorana
yardimda bulunuyorum” (1).

“Meslekte benden daha kidemli olanlar dahil; ozellikle sorusturma alaninda hemen
hemen her giin 1-2 miifettis beni arar; bilgi ister; bazilarinin raporlarint bile yazdigim
olur. Su anda ben de bana soran hi¢ kimseyi geri ¢cevirmedim, cok yonlii diistinmek,
muhakeme etmek benim hobim oldu. Isi seviyorum. Eger calisanlar yani oncelikle
ogretmenler ve kurum yoneticileri agisindan soruyorsaniz; biz zaten danisilan
konumundayiz. Ozellikle problemlerle karsilastiklarinda dikkat ederseniz iist kademe
yoneticileri dahi bize bagvuruyor. Miifettislerin uzmanligini zaman zaman sorgulasalar da
cogu zaman bize danismadan is yapmiyorlar. Ben yillardir tatil giinlerimde dahi soran
insanlara yardim etmek icin ayaklarma gidiyorum. Bu isler i¢in ¢ok yiiksek miktarlarda
ticret alan bagka meslek elemanlar1 vardir; hukukgular 6rnegin. Biz bu isi sadece mesai
disinda bile yaparken insan olduklar1 ve egitim sisteminin bir yerinde gorevleri oldugu
icin yapiyoruz. Bu durum belki de 6gretmenlik vasfimizdan geliyor” (3).

“3—4 w1l sonra Teftis Kurulu Bagkanlig1 gorevi verildi. O zaman daha c¢ok sey 6grenmek
zorunda kaliniyor. Valiye, Milli Egitim midiiriine isleyisle ilgili pek cok konuda
danigman olan bizdik. Bagkanlik ¢ok zor bir isti. Simdi oldugu gibi Baskan; sicil ve
disiplin Amiri degildi. Bu yaptirnm giicli olmamasina ragmen tiim miifettisler ve iistler
icin bilirkisi olmak ve giivenilmek ise giizeldi. Ogretmen ve bircok kurum yoneticisi
acisindan bu konumdayim. Onlar sizi taniyorlar. Bagkanliktan gorev talep etmeyen
ancak, verilen gorevi de en iyi sekilde yerine getirenlerden oldugumu biliyorum” (4).
“Calistigim cogu personel is disinda da bana danisir. Ben de yardimei olurum” (5).

Emeklilik Evresi miifettisleri danisman konumda olmaktan ¢ogunlukla, mutluluk
ve haz duyduklarimi bildirmektedir (4/5).

“Danisilan konumda olmak her insanin oldugu gibi benim de gururumu oksuyor” (1).
“Biz ogretmenligi seviyoruz. En iistten astlara kadar yardim ettigimi bilmem bana
calisma sevki veriyor” (3).

“Bagvurulan konumda olmak her insan1 mutlu eder. Ben de haz duyuyorum. Ozellikle
insanlarin sorunlarina ¢oziim getirmekle onlarin gozlerindeki bazen mutluluk, bazen
saskinlik bazen de minnet bakigini1 gormezden gelsem de ben de mutlu oluyorum” (4).
“Ben bundan haz duymadigimi sdyleyemem. Sorumlulugum ve performansim daha da
artardi, oyle de oluyor” (5).

“Danisilan konumda olmak daha kolay ve kedimizi gelistirmeyi mecburen saglar. Ciinkii
en dogru oneriler sunulur. Bu beni olumlu yonde etkiler” (2).

Emeklilik Evresinde oOrgiitten ayrilmayip damigsmanlik yaparak o giine kadar

kazandig1 deneyimlerinden orgiitii ve geng calisanlar1 yararlandirma durumu literatiirce
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de desteklenen bir veridir (Budak, Tozkoparan. aktaran: S. Aytac, 1997: 70). Bu evrede
miifettislerin de danisilan konumu tercihleri goriilmektedir.

Emeklilik Evresi miifettisleri Danigsmanlik roliinii oynadiklarmi tiim evrelerden
daha baskin sekilde belirtmektedir. Kariyere Girig Evresi Miifettisleri ¢cok az sayida
danisman konumda olduklarini (2/8), ancak cogunlukla, sadece bu konumun miifettislik
mesleginin  islevlerini yerine getiremeyecegini, egitim personelinin  gelisime
isteksizliklerinin buna 6nemli bir engel oldugunu belirtmektedirler. Durulma Evresinde
danigman konumda olduklarii bildiren miifettis orani, goriisiilenlerin yarisi tarafindan
dile getirilmis; bu evrede de alandaki personelin ¢ogunlukla, iistten bir yonlendirme
olmadig1 takdirde gelismeyecekleri, sormayacaklari, seklinde degerlendirildigi
anlasilmaktadir. Durulma Evresinde danismanlik roliiniin etkili olmasi1 icin,
miifettislerin sorumluluk ve yetkilerinin dengeli olmasi gerekli goriilmektedir.
Deneycilik ve Aktivizm Evresi Miifettisleri ile Uzmanlik Evresindekiler, Durulma
Evresinde goriisiilenlerden daha fazla oranla “damisman konumda olduklarini”
bildirmekle birlikte (6/7), sadece bu konumda olmanin uygun ve etkili olmayacagi
konusunda, ilk iki evre miifettislerine katilmaktadirlar. Sakinlik Evresinde goriisiilen
miifettislerden c¢ogunlugu damisilan konumda olduklarin1  (3/4) bildirmektedir.
Yukaridaki goriislerde de Emeklilik Evresi miifettislerinin diger evrelere gore daha
olumlu bildirimleri goriilmektedir.

Tiim evrelerde danigman konumda olmanin gorev gerekleri icinde oldugu
bildirilmekte; ancak sadece bu sekilde calismak cogu evrede mevzuata ve meslek
etigine aykir1 ya da egitim sistemimizdeki personel yapisi ve algilama diizeyleri ile
uyusamaz bir yontem seklinde degerlendirilmektedir.

Dodd (1972: 4-5)’ e gore, dzellikle ilkdgretim miifettisleri ogretmen i¢in ilk ve
en onemli danigmandir (adviser). Miifettis kaliteyi artirmak amaciyla, miimkiin olan her
yolu kullanarak somut ve yapict Onerilerde bulunmak icin oradadirlar. Miifettis
kendisini “seyyar ogretmen koleji” (mobile teachers’ college) ve yaptigi isi de bizzat
kolej tarafindan yapilan isin bir uzantisi olarak gérmelidir. Bu yaklasim, bir¢cok vasifsiz
O0gretmenin, sinirl akademik ge¢misi olan Ogretmenlerin ve hem kitaplardan hem de
diger egitimli elemanlarla iliskiden uzakta yalniz yasayan Ogretmenlerin olduklari
bolgelerde ¢ok Onemlidir ve hatta zorunludur (Dodd, 1972; aktaran: F. Oktay, 1999:
23). Bu durum bizim iilkemizdeki Ogretmenlerin yetisme ve calisma kosullar: ile

iligkilendirildiginde olduk¢ca ©Onemli bir gereksinimin, ilkégretim miifettiglerinin
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etkililigi ile karsilanabilecegini gostermektedir. Ozellikle dogu ve giiney dogu
illerimizde gorevlendirilen 6gretmenler oldukca deneyimsiz olduklari ilk yillarda, yalniz
kalmaktadir. Onlarin ayagina giden ve danisabilecekleri tek yetkili ise ilkogretim
miifettisleridir. Danisman konumu, 6gretmen iken isteyen; miifettis olduktan sonra da
daha Onemli goren Emeklilik Evresindeki miifettislerdir. Ciinkii bu miifettisler
Anadolu’da daha az damisilabilecek personel oldugunu yasayarak gormiisler ve
deneyimleri ile bildirmektedirler.

Biitiin evrelerde bildirilen goriisler degerlendirildiginde, miifettislerin ““ danigman
konum” da olmay1 gorev alanlarindan birisi olarak algiladiklari; diger gorev alanlari
olmadan sadece personelin mesleki gelisiminde rehberlik/danismanlik yapmalarinin
mevcut orgiit yapisinda ve personel profilinde ise yaramayacagi diisiiniilmektedir. Bu
nedenle goriisme yapilan miifettislerden danisman konumda olduklarini bildirenlerin;
Teftis ve Degerlendirme, Inceleme, Sorusturma, Arastirma, Rehberlik ve Mesleki
Yardim gorev alanlar1 i¢inde bu islevi yerine getirdiklerini belirttikleri, anlagilmaktadir.
Bu ac¢idan bakildiginda ilk evreden sonraki evrelere dogru damigilan olma orani
artmaktadir. Sonug olarak, meslekte gecirilen yillar arttik¢a miifettislerin yetkinliklerini
gelistirdikleri ve calistiklar1 personel tarafindan daha uzman olarak tercih edildikleri

sOylenebilir.

4.6.4. Calisma Kosullarin1 Degerlendirme

4.6.4.1. Fiziksel Calisma Kosullar

Emeklilik Evresi miifettisleri su anda calisma kosullarin1 degerlendirirlerken,
meslekte uzun yillar gecirmelerinden dolay1; ilk gérev yillarin1 ve Istanbul disinda
calisma olanag1 da bulduklarindan; Anadolu’ daki sartlar1 kiyaslama yoluna
gitmektedirler (5/5). Bu evrede miifettisler meslege basladiklarinda; miifettislere
toplumda ve egitim oOrgiitleri i¢inde ¢cok deger verildigini; yani statiisiiniin yiiksek
oldugunu; ekonomik yonden kazang¢larinin ¢ok iyi durumda oldugunu bildirmektedir
(8/5). Bu durum; Emeklilik Evresinde de Sakinlik Evresinden daha yogun olarak,

gecmise duyulan 6zlemin artarak siirdiigiinii gostermektedir.

“Miifettislige basladigim yillar yetmisli yillardi. O yillarda da cok calisirdik ama
emegimizin karsiligini alirdik. Bunun yaninda toplum kadar egitim sisteminde de 6nemli
bir statiimiiz vardi. Bu gii¢ bizim uzmanligimizdan gelirdi” (4).

“Meslegin eski sayginligi ve haklari geri verilmelidir Buradaki miifettislerin adaletsiz bir
sekilde cezalandirildigimi diistiniiyorum. Burada higbir miifettis caligmasmin karsiligini
alamaz. Anadolu’da en azindan giinliik giderleriniz karsilanir. Yol masrafiniz 6denir” (2).
“Su anda meslegin statiisii ekonomik geliri ile birlikte diismiis durumdadir” (1).
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“Anadolu’ya gore ekonomik sikintilar yasiyoruz. Ulagimda da problem var; bir miifettis
gidecegi yere ilinde cantalar, evraklar, otobiiste, dolmusta; kuruma geldiginde diizenli,
temiz olmali; bizden beklenenleri istenen sekilde tam olarak yerine getirmek igin
Bakanlik da ¢aba gostermelidir” (5).

“Ben 5 yildir Istanbul’da galistyorum. Anadolu ile kiyaslandiginda burada ¢ok fazla
yipratildigimizi soylemem kimseyi sasirmaz. Kiigiik illerde ¢calisma daha kolaydir. Ayrica
ekonomik haklar da iyi sayilir. Istanbul’da lojman bile bize diismiiyor” (4).

Emeklilik Evresinde statii ve saygi ihtiyacinin devam ettigine dair izler

goriilmektedir.

“Su anda da isimde cok yeterli oldugumu bilmeme ragmen yeterince deger gordiigiimii
sOyleyemiyorum” (4).

“Bu kadar hizmetten sonra bize tesekkiirleri; meslegimizi yipratma caligmalari ile
goriiliiyor” (5).

Emeklilik Evresi miifettislerinden bazilari; Istanbul Ilinin siyasi baskilara daha

acik oldugunu islerine bir sekilde miidahale edilmeye ¢alisildigini bildirmektedir (1/5).

“Asil 6nemlisi ise Ilin cok daha fazla siyasi baskilara acik olmasidir. Ornegin en basit
okul yonetimine dahi atamada bir siyasi; ya da hemseri parmagi bulursunuz. Yaptiginiz
sorusturma ve diger islerde de bu baski bir sekilde ortaya cikiyor. Bize ulasamazlarsa
dosyaya ulasilip, uygulama yapilmiyor” (4).

Emeklilik Evresinde bulunan miifettislerin cogu; Istanbul’ da cahsmanin;
ekonomik ag¢idan, ulagim acisindan; is yiikiinden kaynaklanan olumsuzluklar1 oldugunu
bildirmektedir (4/5). Tok (1998) ve 1. E. Basaran (2000) m belirttikleri, gecimsel
sorunlarin Egitim sistemimizde cok¢a yasandigi calisanlarin emeklerinin karsiliklarini
alamadiklar1 bilinmektedir. Bu durumun gelisime engel oldugu ve mesleki sorunlara
ayrilacak zaman ve giiclin azaltti@i morali disiirdigli  bilinmektedir (B.

Nomer,2002:72).

“Istanbul diger illere gore ulasim ve ¢alisma sartlari acisindan zor bir sehir” (4).

“Is yiikii, ozellikle Istanbul’da ¢ekilmez durumdadir” (1).

“Istanbul ilindeki ©zel kosullar nedeniyle sikinti yasiyoruz; ornegin ulasim sikintisi,
kurum ve is gesitliligi gibi” (2).

Emeklilik Evresi miifettislerinden birka¢i, su andaki calisma sartlarindan
memnun olduklarmi belirtmektedir (2/5). Asagidaki bildirimlerden goriilmektedir ki

Istanbul disinda calisan miifettislerin de ¢alisma kosullar1 cok olumlu degildir.

“Hepsi ¢ok iyi. Su an calisma sartlari da benim ag¢imdan sikinti olusturmuyor.
Miifettislige Tunceli’de 1978 yilinda basladim. Terér olaylarinin en yogun doénemiydi.
Ciktigimiz turneden 1 hafta sonra sag salim donersek ne ala. Ulasimi olmayan koyler,
kar, buz soguk su anda bu sikintilarin hi¢ biri yok. Agri’ da calistim. Cocuklarim esim
Istanbul’ da idiler. 5 yil ayr1 kaldik. Bu hemen hemen her miifettisin olagan yasantisidir.
Tayininiz ¢ikar. Cocuklarla Anadolu’ ya gidemezsiniz. Sonugta bu giin her sey kolay;
kar, ulasim, beslenme, yatacak yer sorunumuz yok™ (3).

Emeklilik Evresi miifettisleri mesleklerinin basinda mevzuata ulasmanin simdiki
kadar kolay olmadigini (1); Anadolu’ da ¢alisirken teror olaylar1 nedeniyle ¢ok sikintilar
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yasamis olduklarmi (3); turnelerde 1 hafta—10 giin ailelerinden uzak kaldiklaring;
beslenme ve barinma sorunlarini sik¢a yasadiklarini (2/5); bugiiniin kosullarinda ise
Istanbul’ diginda yasanan bu sorunlarin cogunun kalmadigi ve Anadolu’da miifettis

olarak ¢alismanin ¢ok daha rahat oldugu belirtmektedirler (4/5).

“Ama giinlimiizde mevzuata daha kolay ulasabiliyor yenilikleri elektronik ortamdan
aninda izleyebiliyoruz” (1).
“Anadolu ile karsilagtirdigimda aksam evime donebilecegim bir sehir” (5).

Emeklilik Evresi ile birlikte onceki evreler; istanbul’da ulasimdan kaynaklanan
sorunlarmin is giicii ve zaman kaybina yol actigini; Istanbul’un biiyiik sehir statiisiinde
olmas1 nedeniyle yolluk ve yevmiye alinmadigindan ekonomik yonden gecim sikintisi
cektiklerini bildirmektedir. Ayrica bu ilde daha ¢esitli kurumlarin bulunmasi nedeniyle,
mevzuati takip etmede ve fazla is yiikii nedeniyle calisma kosullarinin agir oldugunu
belirtmektedirler. Diger illerde bu sorunlarin disinda sorunlar bildirilmektedir.

A. Dagli’'nin arastirmasinda da; miifettislerin sorun olarak belirttikleri ilk dort
durum sirasiyla, (1) Sosyo-ekonomik yetersizlikler (%24.68), (2) Ilkogretim
miifettislerinin 11 Milli Egitim Miidiirliikklerine bagh olmas1 (%23.37), (3) Ilkogretim
miifettislerine sorusturma gorevinin verilmesi ve bunun yogunlugu (%12.98), (4)
Ogretmenlerin  lisans doneminde nitelikli  yetismemeleri (%12.98), seklinde
belirtilmektedir (A. Dagli; 2004: 87-89). A. Dagl’ min arastirmas: iilkedeki [Ikogretim
Miifettislerinin ortak sorunlarim gostermektedir. 2. Ulusal Insan Yonetimi Kongresi
sinde (2004) strese neden olan faktorler; iist yonetimden destek gorememe ve diger
kisilerin sorumluluklarini yerine getirmemesi; meslek seciminin iyi yapilmamasina
bagli problemler ve is yikiini fazlaligi; rol tanimlarnin iyi yapilmamasi,
geribildirimlerin ve kisiden beklenenlerin net olmamasi, sorunlarin iletilebilecegi
mekanizma olmasindan kaynaklanabilmektedir. isle ilgili olumsuzluklar uzun siireliyse;
kisi isine yabancilasir ve duygusal olarak tiikenir, denilmektedir. Ilkogretim
miifettislerinin is yiikii ve Istanbul Ilinde yasadiklar1 ulasim ve ekonomik sorunlarinin

literatiire gore duygusal tiikkenmeye yol acacak diizeyde oldugu goriilmektedir.

4.6.4.2. Teftis Sisteminin Sorunlar:
Emeklilik Evresi miifettislerinin cogu; Ilkogretim Miifettislerinin yaptiklar1 isler
bilindigi halde, bunlarin yok sayilmasini; Ustlerin miifettislere olumsuz bakmalarini

Teftis Sisteminin 6nemli sorunlar1 icinde degerlendirmektedir (3/5).
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“Siyasiler miifettislere istedikleri isleri yaptiramayacaklarii anladiklarindan yipratma
politikasim tercih ettiler. Ilkogretim Miifettislerinin yaptiklari; iirettikleri yillardir
ortadadir” (1).

“Bakanlik yaptiginz isi ve sisteme katkimizi bildigi halde Ilkogretim miifettislerine
olumsuz bakiyor. Bizi memuru olarak gordiigiinden is bekliyor ama yasal haklarmizi
tanimamada bir oyalama politikasi izliyor. Devlet kendine ¢alisanlar1 ihmal etmemelidir”
(2).

“Insanlar isinin 6nemini bilmiyorlar. Su anda &gretmenlerin mesleklerini yapmada
yardima ¢ok ihtiyaglar1 oldugunu goriiyorum. Meslegimizin bu yonii bu giiniin en 6nemli
ihtiyacidir” (5).

Emeklilik Evresine kadar olan evrelerde meslegin siyasiler ve dolayisiyla iistler
tarafindan yipratilmaya calisildigi algisi; diger evrelerde daha cok sayida miifettis
tarafindan belirtilmektedir. Emeklilik Evresinde bunun c¢ok ©Onemli goriilmemesi,
meslekten ayrilmanin yakin oldugunun bilinmesi ile ilgili goriilmektedir. Emeklilik
Evresi miifettislerinin tamamina yakini; diger kurum miifettislerinin sosyal hak ve
yetkilerinin, ilkogretim miifettislerine taninmamasindan rahatsiz  olduklarmi

bildirmektedir (4/5).

“Miifettis olarak calisacagiz ama bize taninmayan ekonomik haklarimiz yiiziinden emekli
oldugumuzda memur maasi verilecek. Yasalara aykiri bu uygulama degismek zorunda;
devlete calisiyoruz ama onun tarafindan cezalandiriliyoruz” (5).

“Bizlerin her konuda ¢ok fazla sorumluluk tasidigimiz yasalardan da acikca goriiliiyor.
Bu sorumlulukla dengeli yetki verilmek zorundadir. Sosyal ve ekonomik haklarimiz
yillardir sorundur” (4).

“Miifettislerin yaptiklar1 isler dikkate alindiginda {cretleri ve yetkileri artirilmali,
Bakanlikta esit haklar1 saglanmalidir. Bu kadar hizmetten sonra emekli olunca gecim
kaygis1 yasamak ¢ok zor” (1).

“Yillardir iilke i¢in egitim icin calistik. Git dediler gittik. Emekli olsak memur maasi
alcagiz; hicbir kurumda miifettisler bu sonu yasamiyorlar. Biz acimasizca
cezalandiriliyoruz” (2).

Emeklilik Evresinde miifettislerin biiyiik cogunlugunun; emeklilik yasantilarmin
planlarin1 yapmaya basladiklar1 anlagilmaktadir. Cogunun 6zellikle emekli olduklarinda,
ekonomik sikint1 yasayacagini bildiklerini belirtmeleri; onlarda bir bagska sok durumu
yasandigin1 gostermektedir. Kuramsal verilerde; genelde bireyin yaslanma, fonksiyon
bozukluklari, beceri yitimi, isin kayb1 ve iiretici olamama diisiincelerinin bireyi strese
ittigi ve bazilar1 i¢cin sok yasattigi bildirilse de (Budak, Tozkoparan. aktaran: S. Aytag,
1997: 70), bu evrede ilkogretim miifettiglerinin soklari, daha alt diizeyde, ancak daha
yasamsal ihtiyaclarin karsilanamayacagi endisesi ile agir bir durum olarak
goriilmektedir. Bu konuda Schuler; kariyer sonu donemindeki kimlik krizinde bir¢ok
insanin, aile yasamindaki yeni ekonomik problemler ve diizenlemelerin de yiikiiniin
omuzlarinda tasindigini ve kriz yasandigini belirtmektedir (Aktaran: S. Aytag, 1997:
71).
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Emeklilik Evresinde miifettislerin biiyiik cogunlugu; ilkogretim miifettisliginin
Ozerk hale getirilmesi ile daha etkili ve tarafsiz ¢aligmanin saglanacagini belirtmektedir
(3/5).

“[Ikogretim miifettisinin kariyer basamag ve konum olarak yeri su anki yer degildir.
Statiisii yiikseltilmeli ve yiiceltilmelidir. Daha 6zerk hale getirilmelidir.

Milli egitim bakanliginda denetim hizmetleri birlestirilmeli, O6zerk yapisi icinde
uzmanlagma ve gelismeye dayali hiyerarsik basamaklart olan yeni bir yapilasma
saglardim. Ornegin Adalet hizmetleri, hukuk gibi daha bagimsiz bir mesleki yapilanma
saglardim” (2).

“Teftis Milll Egitim Miidiiriine ya da Valiye bagimli oldugu siirece tarafsiz ve objektif
olamayacagi igin insanlara giiven veremez. Ozerk yap1 gereklidir” (4).

“Ilkogretim Teftis birimini miilki idare gibi den bagimsiz ve 6zerk yapardim. En azindan
Bakanlik miifettisi gibi; ama ilde ¢aligsin onemli degildir” (5).

Emeklilik Evresinde miifettislerin yarisina yakini; ilkogretim miifettislerinin
iniversite diizeyinde yetismeleri ve sik sik hizmet ici egitimle yenilenmesinin

saglamasini gerekli gormektedir (2/5).

“Miifettis yetistirmeyi liniversite egitimiyle yapmak gerekir; iyi secmek de (5).

Her yil belli sayida miifettisi yurt disina gonderir; iirettikleri projelerle donmelerini
isterdim” (5).

“Miifettisler cok sik ve siirekli hizmet ici egitimle yenilenmeli, bilgi anlaminda
desteklenmelidir. Ancak bu hizmet ici egitimler de geregi gibi ve etkili diizenlenmelidir”

.
Emeklilik Evresinde miifettiglerin kiiciik illerde uzun siire calismamasi gerektigi
(1/5); miifettislere gecmiste uygulandig1 gibi belli sayida okulun tiim sorumlulugunun
verilmesini (1/5); Oneren miifettisler olmustur. Bu uygulamalar bu evrenin Onceki
yillarinda kullanilan yontemler oldugundan, Emeklilik Evresinde 6zelliklerine uygun

olarak tekrar istenmektedir.

“Ben kiigiik illerde miifettislerin uzun siire calismalarmna karsiyim. iliskiler objektifligi
azalur. Teftis icin de baz1 Avrupa iilkelerinde oldugu gibi kurumdan talep geldiginde
gidilecek ve kurumu gelistirecek bir sistem denenebilir” (4).

“Ben olsam eskisi gibi her miifettise belli sayida bir okul sorumlulugu verir; yetkilerini
de tam vererek calismay1 kolaylastirirdim. O zaman pek cok sorun ¢oziiliirdii” (5).

Emeklilik Evresi ile birlikte ¢ogu miifettis teftis sisteminde, ilkogretim
miifettislerinin en 6nemli sorunlarinin; Bakanlik ve {ist makamlarin meslegin islevini
yasal diizenlenmeler ve sOylemlerle azaltma ve kaldirma yoniinde olmasimin moral
diisiikliigiine ve denetlenen personele etkili olamamaya yol actigl; diger kurumlardaki
meslektaslarinin sahip olduklar1 ekonomik ve sosyal haklardan mahrum birakilmalarini;
onemli sorunlar olarak bildirmektedir. Davis ve Werther (1993)’ e gore calisanlar
organizasyon icinde aymrim gozetmeksizin kariyer olanaklarinda ve terfi sisteminde

esitlik istemektedirler (aktaran: S. Ozkan, 1998: 46).
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Kurum i¢i giiven seviyesinin diisiik olmas1 her kurumu olumsuz yonde etkiler.

Giiven ortaminin yeterince saglanamadigi durumlarda sunlar gézlenebilir;

e Ortam genellikle sessizdir; enerji ve adanmislik seviyesi diistiktiir.

e Sistemden sikayet eden kisiler isten ¢ikarildigindan dolay: ¢catisma yoktur.

e Degisikliklere siiphe ve panikle yaklasilir.

e YOnetim iistten alta bir olaydir; statii cok onemlidir; karalar tam bir kumanda zinciri
ile kontrol edilir.

e (Calisanlar kendilerini iglerine hapsolmus hissederler.

Kurum ici giiven seviyesinin diisiik oldugu organizasyonlarda calisanlar asiri
stres altindadir. Kendilerini korumak, verilen kararlar1 hakli gostermek ya da herhangi
bir sey yolunda gitmediginde bir sorumlu aramak i¢in biiyiik caba sarf ederler. Bu da
calisanlarin iglerine konsantre olmalarini engeller. Bunun sonucu olarak da verim diiser.
Kurum ici diisiik seviyede bir giiven ortaminin olusmasi ¢alisanlar1 tamamlanmamis
bilgiyle ¢alismaya ve diger ¢aligsanlar tarafindan verilen kararlara siipheyle yaklagsmaya
zorlar. Giiven azaldik¢a, agik ve diiriist bir sekilde bilgi alisverisi olmadigindan dolay1
iletisim engellenir. Sonucta, karar alma siireci zayiflar ve diisiik kalitede kararlar alinir.

Diisiik seviyede giivenin oldugu bir ortamda yenilik yapmak zordur. Boyle bir
ortamda calisanlar hata yapmaktan, basarisizliktan korkarlar. Kisacasi, diisiik seviyede
bir giiven;

e Yiiksek seviyede strese neden olur,

e Uretkenligin s6z konusu olmadig1 kendini koruma ve hakl ¢ikarma gibi aktivitelere
daha fazla zaman harcandigindan dolay1 verimi diisiiriir,

® Yeniligi engeller,

e Karar verme siirecine zarar verir (A. Baird ve R. Amand; 1995).

4.6.5. Baskanhigx Ve Ustleri Algilama

4.6.5.1. Baskanh@ Degerlendirme

Emeklilik Evresi ilkogretim miifettisleri mesleki kidemlerinin ¢cok olmasi
nedeniyle bircok Baskan’ in ve bagkanligin yapisini gérme olanagina sahip olduklari
bilinmektedir. Bu evrede miifettislerin ¢ogunlugu; Baskanligin gorevlerini
tamimlayarak, Istanbul igin sadece mevzuatca belirlenen rutin islere yogunlasildigini

belirtmektedir (3/5). Emeklilik Evresinde yonetime dair ilginin azalmasi ve daha ¢ok
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bireysellige ve kisilige yogunlasildig: literatiirde bildirilmektedir (A. Bakioglu,1996).
Emeklilik Evresi miifettisleri de bu evrede Baskanlikla ¢ok ilgili goriinmemektedir.

“Baskanlik mevzuat geregi kurulmus bir birimdir. Onlar da burada belirlenen rutin isleri
yaparlar. Benim gordiigiim baska bir sey yok olmasi da beklenmez” (3).

“Bagkanlik Istanbul ilinin 6zel kosullar1 nedeni ile rutin olan islere yogunlasmis durumda.
Gerg¢i Anadolu’da aymidir ...” (2).

“Miifettisler arasindaki koordinasyonun saglanmasi, islerin paylastirilmast ve
diizenlenmesi bakimindan olmasi zorunlu bir birimdir” (4).

Baskanlik, ilkogretim Miifettisleri ile ilgili mevzuatta kurulmus yonetim birimidir.
Bu ag¢idan bakildiginda da Baskan bu mevzuata gore miifettisler i¢inden belli kriterlerle
secilmis ve atanmis bir yoneticidir. Kisacas1 bagkan miifettistir ancak; ayn1 zamanda
yoneticilik gorevleri ile ilgili is ve islemlerden sorumludur. Yoneticilik bilim ve
sanatmin gerektirdigi tiim bilimsel kriterler ve gostergeler; 1lkogretim Miifettisleri
Baskani i¢in de gecerlidir. Lider Yonetici, bir 6rgiitiin amaglarin1 gergceklestirmek icin,
orgiit kaynaklarimi etkili ve dogru kullanan; yetkisini yeterliliginden alan kigidir. Katz
ve Kahn’a gore bir yoneticinin ayn1 zamanda lider olarak kabul edilmesi ya da
edilebilmesi icin, orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname) mekanik olarak
uymanin iistiinde ve Otesinde bir etkileme giiciine sahip olmasi gerekmektedir (M.
Aydin, 1994: 258). Bu anlamda Istanbul’da calisan miifettislerin cogunun memnuniyeti

olumlu bir gostergedir.

4.6.5.1.1. Baskanhktan Beklentiler
Emeklilik Evresi miifettislerinin cogu Ilkogretim Miifettisleri Baskanligmnin

miifettiglerin 6zliikk haklar1 ile yeterince ilgilenmedigini bildirmektedir (3/5).

“Miifettislerin cektikleri sikintilar1 bilmesine ragmen sadece isin yapilmasini diisiiniiyor.
Bagkanlik miifettislerin 6zliik haklar1 konusunda daha iyi ¢alisabilir” (1).

“Ama Istanbul bana degisik geldi. Burada Baskanlik kendi yetkilerini dahi Milli Egitim
Miidiirliigiine birakmis durumda. Miifettisler bir tiir yalmzlik i¢inde goriiliiyor. Ciinkii
arkalarinda destek gii¢ pek goriilmiiyor” (4).

“Miifettislerin yasadiklar1 sikintilar 6nemsenmez, ise bakilir” (5).

Emeklilik Evresi miifettislerinden birkaci; Baskanliktan kisisel beklentilerde
olduklarini; Bagkanliklariin miifettisleri yeterince tamimadiginmi belirtirken, Sakinlik
Evresi ile benzer sekilde, bireysel ve mesleksel taninma ihtiyacinin kendileri icin
onemli oldugu bilgisini vermektedirler. Ayrica kuramsal verilere uygun olarak ge¢cmiste
Baskanlik deneyimi de olan bazi miifettislerin; Baskanliktan kaynaklandigimni
bildirdikleri olumsuzluklar1 da anlayisla karsiladiklar1 goriilmektedir.Bu evrede kisilerle

iliskilerde, hosgorii ve anlayisin baskin oldugu diisiiniilebilir.
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“Caligsmalart goriilmeyen cok miifettis var. Ama calisir goriinenler prim yapabiliyor.
Aslinda Bagkan olmak c¢ok zordur. Miifettisleri memnun etmek miimkiin degilken
iistlerinizi de memnun edemezsiniz” (4).

“Baskanlik kendine problem c¢ikarmayan miifettiglere daha cok is yiikii ve daha zor
kosullarda calisma bolgeleri veriyor. Aslinda herkesi memnun etmek ve isleri yiiriitmek
kolay degildir” (5).

Emeklilik Evresi miifettiglerinin tamamina yakini; baskanimn diiriist ve giivenilir
olduguna deginmektedir (4/5). Bu evrede bir miifettis bu 6zelligi onun bayan olmasi ile
iliskilendirmis olmasi1 da ilgin¢g goriilmektedir. Bayan miifettislerin yonetimde iist
pozisyonlara gelebilmelerinde, erkeklerden daha c¢ok engellerle miicadele etmek
zorunda kaldiklar literatiir boliimiinde tartisilmistir. Bu nedenle elde ettikleri pozisyon
onlar i¢in daha degerli olmakta; ideal duygu ve davraniglari bu pozisyonlarda da

koruduklar1 anlasilmaktadir.

“Bagkanin temiz, diiriist olmasi iyi bir sey; ancak miifettis 6nce kendi haklarini bekliyor”
(D.

“Benim gordiigim kadariyla; Bagkan bekli de bayan olmasi nedeniyle higbir cikar
iligkisine girmemistir. Istanbul gibi bir yerde yonetim zordur” (3).

“Bagkan; kurumu temsil yetenegine sahiptir ve ¢ok diiriisttiir” (4).

“Benim gordiigiim yine de en giivenilir baskandir” (5).

4.6.5.1.2. Ozerk Calisma Olanag
Emeklilik Evresinde goriisiilenler ¢ogunlukla 6zerk ¢alisma olanaklar1 oldugunu
bildirmektedir. Ancak, Baskanlik digindaki yonetim kademelerinin bazilarmin talepte

bulundugunu da belirtmektedirler (3/5).

“Ben baskandan ¢ok bagkan yardimcilarindan bana yakin olanlarla iletisim kuruyorum;
zaten gorev dagilimi var. Yaptigim iste baskanliklarin yonlendirici tutumlart oldu; ancak
bu baskanla ¢ok iyi iletisimim olmamasina ragmen; hep mevzuata bagh kaldigim
biliyorum. Genellikle diger yoneticilerin talepleri geliyor” (1).

“Bagkanlik benim yaptigim isi birilerini kayirmak icin yonlendirme gibi bir talepte
olmadi. Istanbul’ un diiriist ama isten baska diisiinmeyen bir bagkani var. Bazen II, lce
yoneticileri bir dosya i¢in arayabiliyor; ya da sikdyetci” (2).

“Bu Baskanin 6zel bir talebi olmamustir; her sey mevzuata gore istenir” (4).

4.6.5.1.3. Profesyonel Gelisimi Destekleme
Emeklilik Evresinde cogunlukla miifettisler, Bagkanligin miifettislere egitimler

diizenledigini belirtmektedir (4/5);

“Bakanliktan hangi konuda hizmeti¢i egitim emri gelmisse; o alanda ya da degil bir
iniversite hocasi bulunur; bu hoca, miifettis kimdir, ne bilir ne bilmez habersiz; gelir
anlatir; miifettigler kibar insanlardir; bolca alkislarlar. Bazi egitimlerden yeni bir seyler de
ogrendim ama c¢ok azi nitelikliydi. Miifettislerin gorevleri bellidir; bunlar1 yerine
getirmek kaydiyla; okuyun, gelisin bu kendi isidir. Baskanlik sozleri ile motivasyon
saglar; ama bunun sikintisi size baghdir” (3).

“Yilda birka¢ kez seminere gidiyoruz; biz de 6gretmenlere seminer veriyoruz. Bazilari
ise yartyor; bir kismimnin da neden yapildigini anlamiyorum” (4).

“Bagkan hanim gelisimi destekler ve tarafsizdir. Elinden geldigince miifettise hizmetici
egitimler de verdirir; yararlanma derecesi ¢ok 6nemli goriilmez” (5).
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Emeklilik Evresi miifettiglerinin cogu, kendilerine verilen hizmetici egitimleri
nitelik yoniinden yeterli gérmemektedir. Bu evre disinda da bazi evrelerde benzer
ifadeler kullanilmistir. Hizmetici egitimlerin egitim sisteminde dnemli sorunlar i¢inde
oldugu bilinmektedir. Emeklilik Evresine gelen miifettislerin tamamina yakini;
genellikle Bagkanlikta, paylasimm yeterli olmadigimi, bunun da daha ¢ok Istanbul’ un
0zel kosullarindan kaynaklandigmi bildirmelerine ragmen, bir elestiri olarak
sunmaktadirlar (4/5). Emeklilik Evresinde, is hayatinda sagladig1 yeri koruma cabasi ile
sayginlik ve kendini gerceklestirme ihtiyacinin, bu paylasim toplantilarinda karsilanmak

istendigi anlasilmaktadir.

“Yonetmelige gore yapilmasit mecbur olan toplantilar vardir; bazen de bir konuda
Bakanlik emri toplanilmasini ister ve Baskanlik bunlar1 yapar. Belli kriterleri ve
birikimleri paylagmak icin 6zellikle Istanbul’da zaman da bir engeldir” (3).

“Anadolu’da miifettislerin tiimii giin icinde bir araya gelebilirler; Istanbul’da bu yilda en
fazla 3—4 kez olur. O zaman da yapilacaklar zaten belli oldugundan tek tarafli sunumlar
goriirsiiniiz. Miifettisler angarya olarak goérdiikleri bu toplantilarda deneyimleri paylasma
geregi duymazlar” (4).

“Paylasim cok yeterli degil. Yilda zorunlu olan toplantilarda yapilanlar cogunlukla
istatistiki bilgi olarak sunuluyor Kurum iklimi de pek istenen diizeyde degil. Meslek1 ,
kiiltiirel, sosyal ve yonetsel alanlarda sevgi saygi, dayanigsma giiven ortami olusmamis”
(2).

“Bagkanlikla miifettisin aras1 kopuk. Istanbul da cok sayida miifettis var 300 e yakin
dayida miifettisle toplant1 yapmakla 20-30 kisilik toplantilar farklidir; grup baskam ile
toplantilarda; bu kisi benim sozciiliigiimii ne kadar yapar?” (5).

“Kurum iklimi ¢ok formel daha sicak hale getirilebilir diye diistiniiyorum” (1).

Baskanligin 6zellikle son yillarda hizmetici egitimlere yer verdigi tiim evrelerin
ortak goriigleri icinde olmasina ragmen; bu egitimlerin nitelikleri yeterince
begenilmemektedir. Baskanin kendisinsin de akademik caligmalar yapmasi ve bunlar1
paylagmasi tiim evrelerce vurgulanmaktadir. Bu durum Bagkanin liderlik roliinde etkili
oldugunu gostermektedir. Ayrica miifettislerin profesyonel gelisimlerinin destegi
aslinda cogu evrelerde yeterli goriilmemektedir. Ozellikle akademik calismalar yapmak
isteyen miifettiglerin is yiikleri nedeniyle bu calismalara yeterince zaman ayiramadigi
Durulma ile Deneycilik ve Aktivizm evrelerinde daha yogun bildirilmektedir.
4.6.5.1.4. Baskanhkla Iletisim

Emeklilik Evresinde miifettislerin ¢ogu baskanlikla iletisimin iyi oldugunu

ancak bunun kendilerine ¢ok yarar saglamadigini belirtmektedir (4/5).

“Bagkan; miifettislerle de seviyeli ama samimi; iletisime agik bir kisiligi oldugu gibi; sizi
dinler ve 6nemser” (4).

“Bagkanla iletisimde sorun yagamadim; Baskanlikla diger c¢alisanlarla da iligkilerim iyi
olmustur” (3).

“Bagkanlik bazi miifettisler hakkinda aldigi bir bilgiyi bir¢ok iste dikkate alarak
kullaniyor. Gergi sizi dinler; nemser ama ise ne kadar yarar bilmem” (1).
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“Baskandan birka¢ defa gorev bolgemin degistirilmesini istedim. Her seferinde
istemedigim degisiklikler oldu. Insan olarak ¢ok saygili ve anlayislidir ama bana bunun
yarari olmadi” (5).

Bagkanlikla iletisim 6zellikle Istanbul’da ¢ogu miifettisin memnun olduklar1 bir
konu olarak goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni Baskan’1n kisiligi ve yetkinligi ile
iliskili olarak belirtilmektedir. Ancak evrelere gore baskanla iletisim sekli ve diizeyi
farklilagmaktadir. K. Acikgdz (1994: 10)’ e gore insansal beceri, yoneticinin gerek bire
bir, gerek grup olarak insanlarla calisabilme yetenegidir. Bu beceri kisinin kendisi
hakkindaki anlayisi ile ve baskalarina iliskin diisiinceleriyle yakindan ilgilidir. Bu beceri
yOneticinin isgorenleri giidiileme, tutum gelistirme, grup dinamigi, insan gereksinimleri,
moral ve insan kaynagini gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmasini gerektirir.

Istanbul’ disinda ve cogu farkh bolgelerde gorev yapmakta olan ilkogretim
miifettisleri fazla ayrint1 sunmadan bagkanhi§in prosediir geregi kurulmus bir birim

oldugunu ve kendilerini memnun etmedigini bildirmektedirler.

4.6.6. Ozel Hayat
4.6.6.1. Mesleginin Ozel Hayata Etkisi

Emeklilik Evresi miifettisleri cogunlukla mesleklerinin 6zel hayatlarini

etkiledigini belirtmektedir (5/5).

“Bence bizim meslegin 6zel hayati etkilememesi miimkiin degildir” (3).

[Ikogretim miifettislerinin Emeklilik Evresi icinde dahi meslekleri nedeniyle
0zel hayatlarina cogunlukla zaman aywramiyor olmalar1 ilging bir bulgu olarak
degerlendirilmektedir.
4.6.6.1.1. Olumlu Etkiler

Emeklilik Evresinde mesleginin ©6zel hayatin1 cesitli yonleri ile olumlu
etkiledigini bildiren miifettisler olmustur (3/5). Bu olumluluklar ¢cevreden goriilen saygi;
onem verilme davramiglar1 ile  Emeklilik Evresinde de  memnuniyetle
degerlendirilmektedir. Ancak Sakinlik Evresinde bu beklentinin Emeklilik Evresinden

daha ¢ok onemsendigi goriilmektedir.

“Ozel hayatimi olumlu olarak etkiliyor. Egitimin iginde olmak zaten giiven ve saygi
sagliyor. Cevremdeki insanlardan saygi goriiyorum. Onlarin egitimle ilgili problemlerini,
ornegin okula kayit islerini gibi ¢ozebiliyorum” (1).

“Bunun disinda toplumda sayg1 goriiyoruz. Bu da 6zel yasantiyr olumlu etkiliyor” (2).
“Zaten kuralc1 ve diizenli bir hayatim var. Ozel hayatim da meslegimle uyumludur.
Isimizin mesaiye bagli olmamasi nedeniyle bazen ozel islerimize de zaman
ayrrabiliyoruz. Ornegin gegerken tel faturami yatirip gegmek gibi” (4).
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4.6.6.1.2. Olumsuz Etkiler
Emeklilik Evresinde ¢ok az miifettis meslegin ekonomik getirisinin azlhigi

nedeniyle 6zel hayatinin smirlandigindan s6z etmektedir.

“Meslegim 6zel mali yoniiyle tatminkar olmadigindan 6zel hayat1 da siirliyor” (2).

Emeklilik Evresinde miifettislerinin ¢ogu, meslekleri nedeniyle ailelerini
gecmiste daha ¢cok ithmal ettiklerini; su anda da cogu durumlarda evde de ise dair etkiler
yasadiklarini itiraf etmektedirler (3/5).

“Miifettislerin biiyiik cogunlugu ailelerinden en az birkac yil ayr1 kalmislardir.
Cocuklarma eslerine geregince zaman ayiramamislardir. Bunlar1 ben de yasadim. Bunun
yaninda teftiste ya da sorusturmada bakiyorsunuz, adam hirsiz. Inanm moralim
bozuluyor. Bu benim evdeki hayatima da yansir. Bazen uykuda bile bazi dosyalari
diisiindtigiim, aklima gelen bir soru i¢in kalkip gece calistigim da olur. Bazen de baska
arkadaglarin dosyalarina yardim ederim” (3).

“Sivas’ta calistigim yillarda ailemi ve o zaman dogan oglumu c¢ok ihmal ettim. Evden
ayr1 kalabiliyorduk Istanbul’da 6zel hayatim yine de etkileniyor. Cogunlukla sorusturma
isinde calisirken eve gittigimde de stres yasiyorum. Ben genelde evde neseli ve giilen
insanim” (5).

“Ornegin Istanbul’da otururken Izmit’te miifettislik yaptim. Sabah trene biner sekizde
Golciik’te olurdum. Bircok kurum benim gidisimden sonra agilirdi. Ama cogunlukla evde
de ge¢ saatlere kadar ¢alistigimiz oluyor. O zaman aileye ayrilan zaman azalabiliyor. Ben
biraz da iskolik olarak bilinirim. Ornegin saat sekizde kurumdayimdir. Biitiin raporlart
kendim yazarim. Arkadasa is birakmam. Bireysel caligmak benim i¢in daha kolaydir” (4).

Emeklilik Evresi miifettisleri cogunlukla meslekleri ile ilgili islerin niteliginden
kaynaklandiklarimi bildirdikleri duyussal gerginlik yasadiklarini1 belirtmektedirler. Bu
evrede bazilarinin ise yogunlagmalar1 ve zamanlarinin biiyiik boliimiinii isle gecirmeleri;
alanlarinda eksikleri oldugundan degil; hayatlarin1 daha anlamli ve kuruma yararl hale
getirme ile ilgili ihtiyactan kaynaklandigini gostermektedir. Ayni bulgular A. Bakioglu
ve A. Giirdal (2001), tarafindan da bildirilmektedir.

Emeklilik Evresi miifettisleri cogunlukla meslekleri ile ilgili islerin niteliginden
kaynaklandiklarii bildirdikleri duyussal gerginlikleri belirtmektedir. Benzer bulgular
A. Bakioglu ve A. Giirdal (2001)’ 1n bulgularinda goriilmektedir

Hk('jgretim Miifettisleri ©zellikle ilk evreden sonraki iki evrede (Durulma,
Deneycilik ve Aktivizm Evreleri) Istanbul’da islerin yetismemesi gibi nedenlerle
caligmalarim1 evde de siirdiirdiiklerini; aileye ve is dis1 ugraslara yeterince zaman
ayrilamadigimi bildirmektedirler. Bu evrelerde mesleki  yetkinliklerin artirildigy;
miifettislerin dinamik ve enerji dolu oldugu diisiiniilebilir. Bunun yaninda zamanimn
cogunu isle gecirme durumunun “iskoliklikle” ilgi olmast olasiligi bulunmaktadir. H.

Yoney (2004); bireyin kendisini siirekli caligma gereksinimi icinde hissetmesi,
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calismadigl zaman bundan rahatsizlik duymasmi iskoliklik olarak tanimlamaktadir.
Yoney:

“Dolayisiyla asir1 ve gereginden fazla calismak, ise odaklanmak s6z konusudur. Birey bu

nedenle 6zel yasantisini, aile ve yakinlarini, hobilerini, entellektiiel faaliyetlerini ihmal
edebilir. Burada is odakli bir yagam, is ile 6zdeslesmek stz konusudur. Kisi ben dedigi
zaman sadece ‘profesyonel ben’ den soz ediyor hale gelmistir. Uzun saatler calisma
sonucunda;

Uretkenlikte ve etkinlikte azalma,

Aile ve sosyal yasamin ihmal edilmesi,

Neyin 6nemli neyin 6nemsiz olduguna iliskin kavramlarda bozulma,
Entelektiiel faaliyetlerde azalma, kisinin ufkunun daralmasi so6z konusu olabilir”

seklinde iskolik olmanin sakincalarini da belirtmektedir.

4.6.7. Duyussal Durum
4.6.7.1. Meslegi Secme Nedeni

Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢ogu; bu meslege ge¢cme nedenlerini,
ogretmenken en onemli ve iist diizey meslek olarak miifettisligi gordiikleri, seklinde
aciklamaktadir (3/5).

“Bir makam ve yonetimde yiikselme kademesini hi¢ diistinmedim. Kdyde, dag basinda
bir 6gretmen; sinif Ggretmeniyim; matematige ilgim vardi, bu konuda hala ¢ok iyi
oldugumu iddia ederim. Bir 6gretmen en ¢nemli ve kendi iistiinde kimi gorecek.
Gordigiim kisi miifettis; ben de sinava girdim miifettis oldum” (3).

“Ogretmen olarak ¢alisirken yiikselme ihtiyactm vardi. Ogretmenlik bana yetmedi.
Miifettislik ise ¢cok onemli ve 6gretmenligin iistiinde bir meslekti. O donemde pedagoji
okumak gerekiyordu ki miifettis olunsun. Ben de bu boliime girdim” (4).

“Benim oOgretmen okulunda okudugum yillarda; bu meslegin formasyonunu cok iyi
aliyorduk. Ogretmen olarak koye atandim; ama koyde 6gretmenin yenilenmesi, gelismesi
yoktu. Igme suyu icin bile yakin koye gidip, su tasiyorduk. Ben hayatimi boyle
siirdiirmek istemedim; miifettis olmak cok giizel bir kariyerdi. ik yil koyde
cekmedigimden fazla sikinti yasadim. Egitim boliimiinii bitirdigimde miifettis alimi
yapmadilar. Ben dgretmen olarak Almanya’ya gittim. 5 yil ¢alistim. Oturma ve calisma
iznim olmasmna ragmen, ailem ve cocuklarimdan ayri1 kalmak istemedim; ama asil
beklentim; miifettis olarak dondiigimde; o dag basinda kalmis 6gretmenlerimize gazete,
Bayrak gotiirecegim; Alman egitim sisteminde gordiigiim farkliliklar1 da tasiyarak
yardim edecegim” (5).

Emeklilik Evresi miifettisleri bu meslegi sectikleri donemde; [lkogretim
Miifettislerinin sosyal haklarinin ve ekonomik gelirlerinin ¢ok ¢ok iyi durumda
oldugunu sik olarak dile getirmektedir. Bu meslege yonelmede ekonomik kazancin da
biiytik olciide diistiniildiigii goriilmektedir.

“O yillarda miifettisler de sosyal haklari, gelirleri gibi 6gretmenin ¢ok iistiindeydi. Egitim
boliimiiniin sinavlarina girdim; kazandim ve gece okuyanlardanim” (5).

“Miifettisler 1978 1i yillarda iyi kazanca sahiptiler. Bunu da diistinmedigimi
soyleyemem” (1).

“Miifettisligin sayginligi; maddi geliri yiiksekti. Koyde caligmaktan da iyidir, diye
diistindiim” (2).
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Emeklilik Evresi, bu evreye kadar olan evreler icinde; daha ¢cok ekonomik getiri
ve yetki ve statiiyii diisiinerek ilkdgretim miifettisligine yoneldiklerini bildiren gruptur.
Ulkenin gelisim durumu da dikkate alinarak en cok ulasim; iklim kosullar1 ile ilgili
sikintilar1 bu evre miifettisleri yasasalar da; meslegin onemli getirilerini de iist diizeyde
elde eden bu grup olarak ortaya ¢cikmaktadir.
4.6.7.2. Meslegi ile ilgili Beklentilere Ulasma Durumu

Emeklilik Evresi ilkogretim miifettislerinin tamami, meslekten beklentilerinin;
egitime katkida bulunmak, 6gretmenin mesleki gelisimine yardim etmek oldugunu
bildirmektedirler (5/5). Bu ideal duygular kariyerinin sonundaki bireylerin hayat

muhasebesinden duyussal olarak mutlu ¢ikmak istemesi ile ilgili goriilmektedir.

“IIk yilda beklentim egitim 6gretime katkida ulunmakti” (1).

“Meslegin ilk yilinda daha ¢ok gelisip, ilerlemek, cevreme, meslektaslarima da daha
yararli olmak gibi beklentilerim vard1” (2).

“Beklentim her zaman yaptigim isi iyi yapmakti. lyi yaparak 6gretmene ilgili personele
yardimc1 olmak™ (3).

“Ust diizey bir goreve gelmek; kendimi gelistirmek, kurumlara ve 6gretmenlere yararh
olmak istiyordum” (4).

“Sivas’ta ise basladigimda tiim egitim sisteminin sorunlarmi c¢dzecegime; Ogretmene,
miidiire, 6grenciye, koyliiye, kentlige yardim edecegime inantyordum” (5).

Emeklilik Evresi miifettisleri egitimle ilgili beklentileri siire¢ olarak
degerlendirmektedir. Bu evrede miifettislerin ¢ogunun beklentilere ulasmada olumlu
goriis bildirdikleri goriilmektedir (3/5).

“Cok iyi seyler yaptim; hala ¢alistyorum. Demek ki yapilacak is bitmiyor” (3).
“Bu zamana kadar olanlarla ulagtigim cok oldu. Ama bu is hep siirmelidir” (4).
“Su anda Anadolu’ ya gore daha iyi” (5).

“Kismen amagclarima ulagtim diyebilirim” (1).

Emeklilik Evresinde ¢ok az miifettis egitimsel beklentilerine ulasamadigini
bildirmektedir. Emeklilik Evresinde, Sakinlik Evresi miifettislerinin aksine Anadolu’da
ve meslegin ilk yillarinda beklentilerine daha az ulastigini; Istanbul’un bu konuda daha
olumlu oldugunu bildiren bir miifettis bulunmaktadir. Bu durum, ilk yillarda mesleki
deneyimin az olmasi nedeniyle istenen sonug¢larin alimmamadigini; son yillarda ise, iste

profesyonellesme ile sonuca kolay ulasma, seklinde agiklanmaktadir.

yapabileceginiz bir sey kalmiyor” (1).

“...Sivas’ta miifettislige basladigimda gergekten de biiyiik bir ozveri ile idealle ¢alismaya
basladim; arabamin bagaj tarafsiz gazeteler, kitaplar; bayrakla dolu olurdu. 5-6 ay sonra
baktim ki ben tek basima bir hicim. Kendi iilkemde yabancilasmis gibi oldum. Bircok
formalite daha 6nemli; 6rnegin 6gretmenler ilceye gelmis; kar koyiin yolunu kapatmis;
donemiyorlar; il¢e miidiirii; bana ne efendim, nasil geldinizse dyle doniin diyor. Orada
ogretmene yardim egitim ogretime katkidan bagka seyler gerektiriyordu. Beklentilerime
ilk yillarda ¢ok az ulastim” (5).
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Emeklilik Evresi miifettigleri ile Uzmanhk Evresi miifettisleri benzer oranda
beklentilerine ulagsmada olumlu goriis bildirmekte ve diger evrelere gore sansh
goriinmektedirler. Onceki Evrelerde de fakli oranda miifettis ogretmene, 6grenciye,
kurumlara ve egitim sistemine katki saglama, gelisim saglama gibi ideal beklentileri
oldugunu bildirmektedir. Beklentilere ulagsmada, ilk evrelerde (Kariyere Girig, Durulma,
Deneycilik ve Aktivizm Evreleri) egitimsel beklentileri olanlarm olumlu, statii ve maddi
beklentileri olanlar ise olumsuz goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu durum sonraki
evrelerde statii ve saygi beklentilerinin de karsilanmasi ile farklilik olusturmaktadir. N.
Erdogmus (2002), profesyonel isgorenler i¢in meslek hayatinin baslarinda teknik bilgi
ve beceriler onemli iken, sonraki yillarda, maddi odiiller, hem de giice sahip olma

onemlidir, demektedir. Son evrelerde bu durumun etkisi goriilmektedir.

4.6.7.3. Is Ile Kisiliginin Uyumu

Emeklilik Evresi miifettigslerinin tiimii mesleklerini kisilikleri ile uyumlu
gormektedir (5/5). Bu evrede bazi miifettislerin meslege yiikledikleri misyon nedeniyle
kisiliklerini etkileyen yonlere dair ipuclar1 oldugu goriilmektedir. Meslegi ile kisiligini
uyumlu goérmesine ragmen bir miifettis; meslegin sosyal statiisiiniin sarsilmasini,
ekonomik yonden yetersiz gelir saglamasini, kisiligini olumsuz yonde etkilemeye

basladigini belirtmektedir.

“Miifettislik meslegi ile kisiligimi uyumlu goriiyorum. Ancak 6zellikle son yillarda son
yillardaki, meslegimizde sosyal ve ekonomik yonden olusan geriye gidis kisiligimizi de
olumsuz yonde etkilemektedir” (2).

Emeklilik Evresi ilkogretim miifettislerinden yarisina yakini, kisilerarasi
iligkileri ve iletisimi meslekleri agisindan onemli bir beceri olarak degerlendirmektedir
(2/5). Emeklilik Evresindeki miifettislerin bildirimlerinden, dgrencilerle ve denetlenen

personelle, esnek ve yakin bir iletisim tarzin tercih ettikleri anlasilmaktadir.

“Kisiligimle uyumlu diyebilirim. Bizim meslekte kisiler arasindaki iligkiler g¢ok
onemlidir. Bizim insanlarm hangi duygular altinda hangi kosullar altinda olduklarini
bilmemiz; soylenmeyenin arkasindakileri gérmemiz gerekir. Oncelikle pozitif bir bakis
acistyla dogru anlamak 6nemlidir” (3).

“Insanlara ve denetledigim personele hosgorii ile bakarim. Eskiden katrydim. Yasimin da
etkisi ile 6grencilerin dedesi gibiyim” (5).

Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢ogu meslegin toplum goziinde algilanan
otoriter yapisinin; kisiligi ile uyumlu oldugunu bildirmektedir (4).

“Ben kendimi son derece uyumlu goriiyorum. Toplum goziinde ve bizim iligkide
bulundugumuz insan kesiminde miifettis denildiginde; ciddi, sert mizaclt belli kurallar
davranislari ile de tasiyan insan goriintiisii goz oniine gelir. Benim kisilik 6zelliklerim
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zaten eskiden beri ciddi, otoriter, cok giilmeyen ve goriintii olarak da agirbashdir. Bu
anlamda goriintiim ve icim de ayn1 diyebilirim. Isimle ev hayatimin arasinda bir sinir
vardir. Ornegin benim hi¢bir dosyamdan ailemin dahi haberi olmaz; sdylemem” (4).

“Ben kendimi meslegimle uyumlu goriiyorum. Gerekirse yetkimi kullanirim.
Ogretmenden, miidiirden sayg1 beklerim. Yaptigimiz énemli bir is ise bunu beklemek
dogrudur” (1).

“Miifettis tist konumdadir. Bunu davraniglar1 ile de gostermek iyidir. Gergi ben ¢ok
pozitif ve uysal bir insanimdir” (2).

Emeklilik Evresinde bazi miifettislerin yetki giiciinii kullandiklarmi ve bunu
kisilikleri ile uyumlu gordiiklerini, bildirmeleri Otonomi Basamaginda oldugu gibi
otoriter bir yonetim anlayisini desteklediklerini diisiindiirmektedir.

Kisilik ve meslek sec¢iminin ilgisi konusunda cok sayida arastirma yapildigi
bilinmektedir. Ilkogretim miifettisleri ile ilgili yapilan bu arastirmada; evrelere gore
farklilasan nedenlerle; miifettisler cogunlukla kisiliklerini meslekleriyle uyumlu
gordiiklerini bildirmekte ve bunu bazen uyumlu insan iliskileri, bazen de otoriter ya da
demokratik yonleri ile agiklama egiliminde goriilmektedirler.

E.Ozkalp, C.Kirel (1998), otoriter kisilik oOzelliklerine dair sunlar1
bildirmektedir;

“ Otoriter Kisilik: Otoriter kisilige sahip olan insanlar, orgiit icinde calisan insanlar
arasinda statii ve gii¢ farkliliginin olmasi gerektigine inanirlar. Bu tip kisiler kat1 kurallar1
olan, insanlar1 yargilayan ve herkese tepeden bakan, altindakileri ezen, giivenilir
olmayan, giiciinii otoritesinden alan bireylerdir. Calisanlarin ig kurallarma asir1 uyumlu
davranmalarin1 gerektiren hiyerarsik bir yapiya sahip orgiitlerde otoriter kisilik tipi
basarili olabilir. Bagimsiz hareket etme ve karar almay1 gerektiren isler bu tip insanlara
daha uygundur. Ornegin yonetsel ve profesyonel isler gibi”.

Kariyere Giris ve Sakinlik Evresinde Miifettislerin ¢ogu kendilerini “otoriter
kisilik” ile tamimlamaktadirlar. Bunun yaninda Uzmanlik ve Emeklilik Evresinde daha

az oranla bu bildirim yer almaktadir.

4.6.7.4. Meslekten Ayrilma Istegi.

Emeklilik Evresi miifettigleri icinde, onceki iki evrede oldugu gibi ( Sakinlik ve
Uzmanlik Evreleri); daha onceki yillarda ekonomik nedenlerle emekli olup meslege
tekrar donenler bulunmaktadir. Emeklilik Evresinde miifettiglerin tamamina yakini
meslege devam etmek istediklerini bildirmektedir. S. Ayta¢ (1997: 120), bu evrede
mesleki amaclara ulagsmak, bos zaman faaliyetlerinin ya da ev yasaminin cazibesinden
daha once geldigi icin ve isin “doyum saglayict” unsuru nedeniyle emekli olmak
istemediklerini belirtmektedir. Ornegin Japonya’da kisiler emekli olmalarma ve ayni
zamanda kidemlerini, normal maaglarmi, otoritelerini kaybetmelerine ragmen, is

degistirmeden ve ayni is yerinde calisabilmektedir.
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Emeklilik Evresinde miifettiglerin biiyiik bir cogunlugu, meslekten ayrilmay1 ve
istifa etmeyi hi¢ diisiinmediklerini bildirmelerine ragmen; ¢ogu su an ellerinde olsa

ekonomik kosullarinin daha iyi bir meslegi sececeklerini belirtmektedir (3/5).

“Istifay1 hi¢ diisiinmedim. Su anda elimde olsayd 11 ya da flge Milli Egitim Miidiirliigiinii
tercih ederdim; yetkileri daha genis ve ekonomik olarak rahat olduklari igin” (1).

“Son yillarda meslegimizde sosyal ve ekonomik anlamda asinmalar oldu. Hukuk alaninda
daha degisik bir gorevi elimde olsa tercih ederim” (2).

“Hi¢ diisinmedim. Ama su anda o yasimda olsam, matematikle ilgilenir, simdi
calistigimin yarisi ile ekonomik anlamda ¢ok daha iyi olurdum” (3).

Miifettiglerin  yarisina yakini; mesleklerini sevdiklerini ve yine tercih
edeceklerini belirtmektedir (2/5).

“Hig¢ diistinmedim. Aslinda ¢ok rahat bir meslek diye diistiniiyorum. Alana hakim iseniz
kendi kendinizin amiri durumundasimz. Ozgiir irade ile cahisir yaptiklarimzin karsiligini
ogretmen ve kurumda gorebilirsiniz” (4).

“Ekonomik nedenlerle emekli olup; sonra meslege dondiim. Aslinda bu meslegi
seviyorum. Ama bir giin zorunlu olarak tekrar emekli olacagim” (5).

Diger evre miifettislerinin de mesleklerinin ekonomik yonden tatmin edici
olmadigi dile getirilmis olmasina ragmen; Emeklilik Evresi miifettisleri, bu konudaki
sikintilara ¢ok daha fazla yer verme egiliminde olmuslardir. Bunda da emekli
olduklarinda yasam standartlarinin iyi ve rahat olmasi i¢in 6nlerinde ¢ok fazla zamanlar1
olmadiginin sokunu yasadiklar1 anlagilmaktadir.
4.6.7.5. Is Tatmini

Emeklilik Evresi miifettislerinin tamamina yakmi yaptiklar1 islerden ve
personele katkilarindan memnun olduklarini; mesleklerinde is tatminini yasadiklarini
belirtmektedir (4/5).

“Calistigim pek cok konuda isleyisi diizeltmekten, yanlist durdurmaktan mutluyum. Bu
durumdan mutlulugum da beni isime ve hayata bagliyor. Is tatminini ¢ok stk yasiyorum
dersem; belki yanlis anlagilir. Ornegin pek cok ilgede brans 6gretmenin derse girmesiyle
iki 6gretmen ayni1 saat icin iicret aliyor. Bunu calistigim iki il¢ede diizelttim. Bu yil yine
serbest oldu. Inanin bu miktar hesaplandiginda ¢ok biiyiik maliyetler ¢ikiyor. Biz
Ogretmeni, parasi pulu bol bir tilke miyiz?” (3).

“Ozellikle son yillarda calisigim personelden ¢ok olumlu doniitler aliyorum ve mutlu
oluyor; kendimi dinamik hissediyorum” (5).

“Bir ogretim yilinda 67 kez vicdanen goérevimden; bagarili ve yararli olma yoniiyle haz
duyuyorum” (2).

“Oldukea sik” (3).

Emeklilik Evresi miifettiglerinin ¢ok azi, mesleki anlamda tatminde islerini

sevdiklerini bildirmelerine ragmen Personeli etkileyemedigini bildirmektedir (1/5).

“Personeli etkileyemiyorum. Yine de meslegimi seviyorum. Yilda birka¢ kez mesleki
anlamda tatmin duygusunu yastyorum” (1).
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Emeklilik Evresinde miifettiglerin tamamina yakinmin i doyumunu olumlu bir
sekilde yasadiklarmi bildirmeleri kuramsal bilgilere gore cok desteklenen bir durum
degildir. Literatiirde bu evrede yas ilerledikce doyumun azalacagi yoniinde bulgular
vardir (S. Aytag: 1997). Bu farkh durum; Ilkogretim miifettisligi gibi daha ¢ok
insanlarla yiiz yiize iletisim kurulan ve iist olmanin avantajinin yasandigi mesleklerde
farkli sonucglarin goriildiigii, seklinde yorumlanmaktadir. Ayrica Emeklilik Evresindeki
miifettilerin tamamina yakiminm, meslekten ayrilmama isteginin olmasi nedeniyle is
tatminini yasadiklarini1 bildirmeleri tutarl bir veri olarak degerlendirilmektedir.

M. Kayik¢r'ya gore 10-20 yil arasindaki miifettislerin is tatminine karsi algi
diizeyi, 21-29 ve 30 yas iistiindeki gruplarin algi diizeyinden daha diisiik bulunmaktadir
(M. Kayikel, 112: 2005). Bu arastrmada da Deneycilik ve Aktivizm Evresi ile
Uzmanlik Evresi miifettisleri is tatmini konusunda benzer oranda olumlu goriis
bildirirlerken; sonraki iki evre (Sakinlik ve Emeklilik Evresi) is tatminini daha biiyiik
bir cogunlukla yasadiklarini bildirmektedir.

[Ikogretim miifettislerinin is tatmin diizeylerine iliskin goriisleri arasinda,
miifettislikteki kidemlerine gore degisen bir tatmin orani1 goriilmektedir. Kariyere Giris
Evresi miifettisleri orta diizeyde bir tatmin yasarlarken, sonraki evreler daha olumlu
goriig bildirmektedirler. Bu bulgu M. Kayik¢1 (2005)’ nin bulgulari ile tam ortiismeyen
bir veri niteligindedir. Kayik¢1; mesleki kidem, Medeni hal, brans ve gorev yaptiklari
ildeki miifettis sayisina gore mesleki tatminde anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna

ulagmaktadir (M. Kayike1, 112: 2005).

4.6.7.6. Gurur Ve Basan Hissi
Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢ogunun, isleri ile ilgili kendilerine
giivenlerinin siirdiigli ve kendileri ile gurur duyduklar1 anlagilmaktadir.

“Rehberlik ve denetimde daha sik yasiyorum. Bu islerde siz de mutlusunuz 6gretmen de”
(5).

“Ogretmen ya da miidiir“ilk kez bir miifettis bana bu konuyu anlatti. Tesekkiir ederim”
dendiginde mutluluk duydugumu, diizelen ve gelisen islerde benim Onerilerimin
sonucunda oldugunu gordiigiimde mutluyum ve kendimle bu zamana kadar yaptiklarimla
gurur duyuyorum” (4).

“Yaptigim islerde hep olumlu sonuglar aldim. Son 10 yildir; bircok miifettis benden
goriis alir. Ben kendimi hi¢ eskitmedim. Bu yoniimle kendimi begeniyorum” (3).

Emeklilik Evresindeki miifettislerin yarisina yakini gurur ve basar1 duygusunu

yeterince yasamadiklarini belirtmektedir.

“Ben kendimi begeniyorum; ama baskalart benim icin ne diigtiniiyor bilemiyorum” (1).
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“Herkesin yaptigim1 yapiyorum. Gururu ve basariyt yasayacak fazla bir durum
goremiyorum” (2).

Tim evrelerde ilkdgretim miifettislerinin cogunlugu; ozellikle 6gretmen ve
yonetimle yakindan ¢alismalarda, ders teftisleri ve mesleki yardim konulari ile ilgili is
ve islemlerde gururu ve basari duygusu yasandigi bildirilmektedir. Ancak gurur ve
basar1 duygusunu yasamada Kariyere Giris Evresinden sonraki evrelere dogru yiikselen

grafik, Emeklilik Evresinde farklilasmaktadir.

4.6.7.7. Potansiyelini Kullanabilme
Emeklilik Evresinde miifettislerin ¢ogu, potansiyellerini kullandiklarini

bildirmektedir (3/5).

“Ben her zaman tam kapasite ile calistim ve ¢alismaya devam ediyorum” (4).

“Potansiyel derken bende fazlasi her zaman vardir. Ama ihtiya¢ kadar kullaniyorum.
Yani ¢ok gii¢ harcamadan bir¢ok isin iistesinden gelirim” (3).

“Potansiyelimi kullaniyorum. Bazen 6gretmenlerin ve yoneticilerin ihtiyaglarint anlar ve
onlara yardim i¢in ¢aba harcarim” (5).

Bu evrede miifettislerin bazilari, potansiyellerini tam kullanamadiklarini
belirtmektedir (2/5). Bu bulgu kuramsal bilgilerle uyusan bir durumu yansitmaktadir.
Emeklilik Evresinde kisinin yasi ve kidemi ile birlikte enerjisinin azaldigi; yeniliklere
uyumda zorlandiklar1 ve mesleki faaliyetlerinde eskisi gibi iyi olmadiklar1 algilarinin

yiiksek oldugu bilinmektedir.

“Potansiyelimi kullanmaya calisirim; aslinda dairem tesvik etse daha iyi calisabilirim”

(D.
“Kapasitemi tam olarak kullanamadigim icin iizgiiniim. Istanbul kosullar1 bunu da
engelliyor” (2).

Onceki  evrelerdeki  miifettisler  potansiyellerini  farkli  diizeylerde
kullanabildiklerine dair veriler sunulmaktadir. Bu durum mesleki kideme gore olumlu

yiikselisini ilk dort evrede dogrusal olarak siirdiirmektedir.

4.6.7.8. Tiikenmislik
Emeklilik Evresi miifettisleri c¢ogunlukla tiikkenmisligi yasamadiklarini

bildirmektedir ( 4/5).

“Tiikenmigligi heniiz yagamadim” (1).

“Tiikenmigligi hi¢ yasamdim. Yasarsam meslekten ayrilirim diye diisiiniiyorum” (2).
“Hig hissetmedim. Hissedince ayrilacagim” (4).

“Tiikenmiglik yasamadim. Bu yil benden daha yasli ve kidemlilerden olusan gruptayim.
Bazi arkadaslarin yasadiklarini gorityorum. Sira ile degerlendirme toplantisi yapiyoruz.
Sira bana gelince kisa tutmamu istiyorlar; onlar 10 dakikada bitirirken, benim sundugum
toplant1 bir saat siiriiyor. Ciinkii 6gretmenler istiyor” (5).

293



Emeklilik Evresinde tiikkenmisligi, mesleki calisma sartlar1 nedeniyle
yasayabildigini bildiren ¢ok az miifettis bulunmasma ragmen (1/5); bir miifettis, 30

hizmet yilin1 agmis grup arkadaslarinin tiikenmis oldugunu belirtmektedir (1/5).

“Son yillarda mesleki kosullar ve calisma sartlar1 bazen tilkenmisligi yasatabiliyor” (2).
“Ama belli bir yastan sonra performans diisiiyor. Bu yil 30 yillik miifettislerle
calistyorum. Ama diger arkadaslar bos vermiglik icindeler. Bence ilk miifettiglige
giristeki durumlarindan kaynaklaniyor. Bazilar1 hasbelkader (kurs vb) miifettis oldular.
Hig¢ olmazsa bazi testlerden gecmek gerekiyor” (5).

A. Aksu ve A. Baysal (2004: 24-25), arastirmalarinin sonucunda,

“llkogretim  miifettislerinin duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve Kisisel basari
boyutlarinda tiikenmislik yasamadiklar1 bulgusuna ulagilmistir.”

bilgisini sunmaktadirlar. Arastirmacilar; “Egitim alaninda gerek dgretmenler gerekse
yoneticilerle yapilan pek ¢cok arastirma, farkli diizeylerde egitimcilerin tiikenmislik
yvasadiklarini gostermekle birlikte miifettislerde boyle bir sendromun olmamast dikkat
cekicidir,” seklinde degerlendirmekte ve “Izmir ilinde yasayan ilkogretim miifettisleri
genellikle emeklilige hak kazanmis ve bu ile yerlesen/yerlesmeyi diigiinen insanlardir.
Yiiksek statiiye sahip olmalari ve sikistiklart zaman emekliligi diisiinmeleri miifettislerin
titkenmisligini engelliyor olabilir’, seklinde bulgularin1 yorumlamaktadirlar (A.Aksu ve
A. Baysal, 2004: 28). Bu arastirmada da ilkogretim miifettislerinin ayni verileri
sagladig diisiiniilebilir; ancak, tiikenmislik yaninda farkli bir séylemle sorulan yilgilik
konusuna tiim evreler, ¢cok fazla veri sunmaktadirlar. Bu durum Tiirkcemizde bazi
kavramlarim, bilim dilinde es anlaml1 olsalar da farkli nedenlerle ¢ekinceli algilandigini

gostermektedir.

4.6.7.8.1. Yilginhk
Emeklilik Evresi miifettislerinin cogu, gorevleri olmadigini diisiindiikleri isleri
yapmak zorunda olduklarinda ve biirokratik islerde yilginligt zaman zaman

yasadiklarini belirtmektedir (3/5).

“Gorevim olmamasi gereken bazi isler verildiginde yilginlik duyuyorum. Yilda birkag
kez bu oluyor. Kurumlarin istatistik bilgileri i¢in dolagmak bunlara 6rnek olabilir” (1).
“Ornegin kitaplar okullara ulast: m1? Bunu miifettisten bagka soracak kisi yok mu? Boyle
gereksiz seylerle is yiikiinii artirmalart beni yildirdi. Su anda 8 yilin1 doldurana rotasyon
sOylentileri beni rahatsiz etti. Biirokratik isler de yildiriyor” (5).

“Bazen yilginhiklar duyuyorum. Ozellikle goérevin ¢ok basarii ya da basarisiz
yapilmasinin ayrismadigini ve teftiste verilen puanlarin; rapor sonuglarinin herhangi bir
etkisinin ve yaptirim giictiniin uygulanmadigim gordiigiimde bu duyguyu yasiyorum” (2).
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Emeklilik Evresi miifettiglerinden yarisma yakini, gorevleri ile ilgili yilgiliklar:
olmadigini; egitim sistemindeki idaredeki kayirmaciliklarin kendilerini rahatsiz ettigini

bildirmektedir (2/5).

“Yilgmhigim yaptigim isten kaynaklanmiyor. Yani goreve bagl sayilmaz. Beni ve bir¢ok
arkadasimizi rahatsiz eden hiyerarsik yapidir. Idarenin taraf tutmasidir. Dikkat
edildiginde  bazilarmin  hep  dokunulmazliklart  vardir. Teftis  bolgelerinde
gorevlendirmelerde dahi bu kisilerin rahatt gozetilebiliyor. Kimler sorusturmada
calistiriliyor? Angarya denebilecek piiriizlii islerde kimler gorevlendiriyorlar? Tabii bu
igler de yapilacak. Ben denge olsun isterdim. Biz ve bizim gibiler kisileri tarafsizca
degerlendiriyorsak, kisisel kayirmalarda bulunmuyorsak devletin kurumlarinin da bu
sorumluluklar1 var. Ceza teklif ettigimiz kisilere dahi bu cezalarin uygulanmadigini
bilirsiniz” (3).

“Hi¢ yilginlik duymadim. Bizim disimizdaki olaylar tabii ki beni de rahatsiz ediyor.
Atamalara siyaset ve kayirma getirmek gibi. Ama isimde ben 6zerkim” (4).

Literatiirde “Tiikenme” kavramu ile “Yilginlik” es anlamda kullanilmasina ragmen
ilkogretim miifettisleri Orgiitsel kokenli stres kaynaklarindan dogan bazi tepkilerini
“Yilginlik” kavrami i¢inde agiklamayi tercih etmektedirler. Daha onceki boliimlerde
belirtildigi gibi 6zgiinliigii korumak icin alt bashk acilmistir. Onceki evrelerde de
miifettisler tiikenmislik yasamadiklarim biiyiik bir ¢ogunlukla bildirirken; yilginlik adi
altinda bircok stres faktOriiniin kendilerini rahatsiz ettiginin belirtmektedirler. Bu
faktorler Kariyer Evrelerine gore farklilik gostermektedir. Bir¢ogu bu konudaki
goriiglerinin basinda, “gorevimle ilgili olarak yilginlik duymuyorum” agiklamasina
gerek duysalar da bu konularin bir kisminin, gorevlerindeki is yiikii; denetledikleri
personeller, iist konumlardaki yoneticilerin tutum ve uygulamalarindan kaynaklandigi
anlasilmaktadir. Tiikenmislikle ilgili unsurlar1 belirlemeye yonelik arastirmalar;
kisileraras1 iligkiler, motivasyon, fazla is yiikii ve kisinin stresle basa ¢ikmadaki
basarisinin tiikenmislikle iliskili oldugunu gostermektedir. Is yerinde yasanan i¢ celiski
ve bu c¢eliskinin dogurdugu stres, calisanlar1 tiikenmislige egilimli hale getirmektedir.
Stres ve motivasyonun tiikenmislikte onemini vurgulayan arastirmalar, is stresi yliksek
olmasma ragmen motivasyonu diisiik olan c¢alisanlarin tiikkenmislik yasamadiklarini
belirtmektedir. Bunun yaninda, bireyin isi nedeniyle fazla yiiklenmesi ve bu yiiksek
uyarilmanin uzun siirmesi duygusal tiikenmisligi dogurmaktadir (Wright ve Bonett
1997, akt B. Tugrul ve E. Celik). Is stresi, calisan bireyi iizer, yakin cevresini etkiler,
verimini diisiiriir, saglik harcamalarini artirir, ifade bozukluguna neden olur ve enerji
diizeyini diisiiriir. Ote yandan optimum seviyedeki is stresinin performansi artirdigi da
gozlenmistir. Isle ilgili olumsuzluklar uzun siireliyse; kisi isine yabancilasir ve duygusal

olarak tiikkenir. Bu durumu yasayan kisiler, sorunlarii anlatamazlar. Eger kisiye isle
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ilgili ulasamayacagi hedefler konursa, kisinin tiikkenmesi daha kolay olmaktadir.
Tiikenmislik insanlarin kendilerini caresiz, kapana kisilmis, bitmis hissetmelerine neden
olmaktadir. Bu nedenle tiikenmislik stresten ¢ok daha olumsuz bir durumu ifade
etmektedir.

Miifettisler; daha cok gorevleri disinda yilgmlik duyduklar1 durumlarm; Tiirk
egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar oldugu bildirilmekte; denetlenen personelin
miifettislere On yargilar1 olmalarmi ve siyasilerin yonlendirici cabalarmi, idarenin
tekliflerini uygulamamalarini; biirokratik islerde egitim sistemindeki, idaredeki
kayirmaciliklarin ~ kendilerini rahatsiz  ettigi  belirtmektedir. Bir¢cok miifettis;
kurumlardaki siyasi atamalardan ve yetersiz 6gretmen/ yoneticilerden; bazilari, gruptaki
miifettislerin iglerle ilgili tutumlarimdan yilginhik yasadiklarini1 ifade etmektedirler.
Samimi olmayan personel davranislari, 6nerilerin dikkate alinmamasi en ¢ok yilgmlik
yasatan durumlar i¢inde bildirilmektedir. Bu bulgu A. Bakioglu ve A. Giirdal’ n
bulgular1 ile ortiismektedir. A. Bakioglu ve A. Giirdal (2001) ilkdgretim miifettiglerinin

stres kaynaklarindan bazilarini;

“%80’ 1 miidiiriin ve d6gretmenlerin onlarin bilgisine onem vermedikleri,
%64’ i miidiiriin ve 6gretmenlerin miifettislere kars1 pesin hiikiimlii olmalar1”

seklinde bildirmektedirler.

4.6.8. Kariyer Planlan
4.6.8.1. Kariyer Meslek Algisi

Emeklilik Evresi miifettisleri, kendilerinden onceki evrelerdeki miifettisler gibi
mesleklerini, kariyer meslekler icinde tanimlamaktadir (5/5). Bu evredeki cogu
miifettis; meslek oncesi nitelikli bir egitim ve meslek icindeki gelisim zorunlulugu ile

kariyer meslekte belli kriterlerin gerektigini bildirmektedir (4/5).

“Miifettislik iyi bir egitim gerektirmesi ve kendini siirekli yenilemeyi mecbur kilan
meslek oldugu icin herkesin yapacagi is degildir. Yani kariyer meslegidir” (1).
“Miifettislik hem verilen ve tasginan sorumluluk acisindan hem de siirekli gelisimi
gerektirmesinden kariyer meslektir” (4).

“Miifettisin hem kiiltiirli hem de mesleki formasyonu tam olmalidir. Bu yiizden bu
meslek kariyer meslegidir” (5).

“Miifettislik kariyer meslegi olmalidir. Bunun i¢in Once iyi bir egitim gerekir. Kisilik
tersleri de uygulanmalidir. Sonrasinda hep yenilenmek lazim” (3).

“Kariyer meslektir” (2).

Emeklilik Evresinde miifettislerden yarisma yakini; farkli yollardan miifettis

olanlarin mesleki gereklerde eksik oldugunu belirtmektedir (2/5).
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“Cok farkli yollardan miifettis olanlar, calisir goriinenler de var” (3).

“Meslege kolayca girenler kendilerini gelistirmeden meslegin adiyla yer sagliyorlar.
Kariyer meslekler; yeterlilikle ilgilidir. Sorsaniz en yeterli onlaridir. Bizim iilkemizde her
kademede karsilasabilecek durumlardan biridir bu durum. Makamina bakar; uzman
sanirsimiz”’ (4).

Emeklilik Evresinden Onceki evrelerde de, ilkogretim miifettisleri mesleginin
gelisime agik oldugunu; hizmet 6ncesinde 1yi bir egitimi gerektirmesi, siirekli gelismeyi
zorunlu kilmasi, teknik ve kuramsal bilgi ve beceriyi gerektirmesi seklinde nedenlerle
bildirilmektedir. 1lkogretim miifettisleri, mesleklerini kariyer meslekler icinde
degerlendirirken ve gorevleri ile ilgili islerde sik¢a “profesyonel” ve “profesyonellik™
kavramlarmi da dogal olarak kullanmaktadirlar. Bu konuda, N. Erdogmus (2002)’ a
gore, profesyonellik giindelik dilde daha c¢ok uzmanlik ve disiplinli ¢alismak gibi
anlamlarda yaygin bir bicimde kullanilmaktadir. Ancak kavrami belirli meslek ya da
isgoren gruplarini tanimlamak icin kullanilmasi gerekmektedir. Profesyonel statiiniin

simgesi olarak alt1 6zellik sunlardir (Kerr ve digerleri, 1977):

Uzmanlik: Soyut bilgi ile ugrasan bir kurumda uzun bir siire uzmanlik egitimi almak,
Ozerklik: Problemlerin incelenmesi ve ¢oziim yollarinin se¢iminde 6zgiir olma hakkina
sahip olmak,

Ise kendini adamak: Kisinin segtigi uzmanlik dalinda ¢ahgirken gereken kurallara kesin
ilgi ve baglilik,

Kimliklendirmek: Meslegiyle ilgili derneklere katilma ya da digsaridan referans bulma
yoluyla kendini meslekle kimliklendirme,

Ahlak: Kendi ¢ikarini diisinmeden ve miisteri ile duygusal bir bag kurmadan hizmeti icra
etmek,

Standartlar: Profesyonel meslektaslarinin tutumlarinin diizene sokulmasinda yardimci
olmaya calismaktir (N. Erdogmus, 2002).

Yukarida bildirilenlerin cogunlugu ilkogretim miifettiglerinin bildirimleri

ile benzer goriilmektedir.

4.6.8.2. Kariyerde Basar

Emeklilik Evresi miifettisleri, kariyerlerinde basarinin gostergesinin 6gretmene
ve 6grenciye saglanan katki oldugunu belirtmektedir (5/5).

Bu evrede miifettisler ayrica iist gorevlere gelmeyi; takdir edilmeyi, maddi gelir
artigimn1 basar1 gostergeleri arasinda saymaktadirlar. Emeklilik Evresinde, bireysel
taninmaya duyulan ihtiyag, saygi ve giivenlik ihtiyacinin fazla oldugu goriilmektedir.

Kariyerde basar1 gostergelerinin de bu ihtiyaglarla bildirildigi anlasilmaktadir.

“Ust gorevlere getirilmek, ogretmenin ve ogrencinin gelismesinde katkimzi olmasi
kariyerde basarinin gostergesidir. Ayrica yetkilerin artirilmasi gerekir” (1).
“Meslektaslariniza, egitim personeline yararli olmak, akademik kariyer basarinin
gostergesidir. Takdir edilmek de 6nemlidir” (2).
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“Emegin karsiligini iilke standartlarinda da olsa almak iyi olurdu. Basart katkinizdir.
Ogretmene, kuruma ve dgrenciye. Somut olarak katki” (3).

“Yapilan isin sonunda calistiginiz kisilere, kurumlara olumlu ve somut katkilarinizdir.
Bunun aym1i zamanda benim calisngim kurumlara, Ogretmenlere, yoneticilere,
hazirladigim raporlara bakilarak da benim disimdakilerin de degerlendirmesine agik
olmasi gerektigini diistiniiyorum” (4).

“Ogretmenlerden gelen déniitler benim basarili oldugumu gosteriyor” (5).

4.6.8.3. Kariyerde Basar1 Yollar
Emeklilik Evresi miifettislerinin yarisina yakini, basarili olmada stratejileri;
meslek oncesinde iyi bir egitimden sonra Master, doktora ile akademik kariyer yapmak;

meslegi benimsemek ve bilgilerini artirmak icin calismak olarak bildirmektedir (2/5).

“Meslek oncesinde iyi bir egitim, master, doktora calismalari, kendinizi giiven ve kisilik
ozellikleri ile meslegi benimsemis olmak miifettisi bagariya gotiiriir” (1).

“En az bir iniversite ile yakin iletisim kurmak, kurs, ders, konferanslara katilmak,
calismak, bilgi ve gorgiistinii artirmak™ (2).

“Cok calisma gerekir” (5).

Emeklilik Evresinde bazi miifettisler; bu meslekte basarili olmak i¢in egitimi ve
alanmi takip etmenin yani sira iyi ve dengeli iletisim becerilerine sahip olmay1 gerekli

gormektedir (2/5).

“Bana gore kariyerde basarili olmak igin; iyi bir insan iligkisi becerisine sahip
olunmalidir. Iyi bir iletisim ve egitim lazim. Insanlar1 kirmadan, kiistirmeden calismak
onemli. Yoksa o insan1 kaybederiz. Siz bir psikolojik danigman ve rehber gibi
olmalisiniz. Belki de terapist gibi ¢alismalisiniz. Bir at arabasinin tekerini ¢ok sikarsaniz,
gicirdar, siirter; gevsek birakirsaniz, belki de ¢ivisinden cikar; is gérmez olur. Onemli
olan dengeyi saglamaktir. Bir miifettis kendi akli ile hareket etmelidir. Kendisi
arastirmali; yaptig1 iste kendini ikna etmelidir. Kesin biliyorsan uygula” (3).

“Alanm1 hep takip etmek. Isini belli kriterlere goére ama ayrimcihk yapmadan
gergeklestirmek; ¢cok okumak gerekir” (4).

4.6.8.4. Kariyer Engelleri

Emeklilik Evresi miifettiglerinin tamamina yakini; ilkogretim miifettisleri i¢in
kariyer engellerini; iilkemizde gelisimin, kiginin caligmasmin ve liyakatin
onemsenmemesi olarak bildirmektedir (4/5).

“Kariyer kelimesi su anda bana hiiziin verdi. Tiirkiye’de insan beyni onemsenmiyor.
Insanin beyni ve yiiregi o standartta olacak. Yeterlilik yani liyakat o©nemli
goriilmediginden, sizin kendinizi gelistirmenize bakis agisi bile ‘zaman kaybi, hayat1 bosa
harcamak olarak” degerlendiriyor. Kariyerin 6niinde de torpil var” (3).

“Kariyeri engelleyen en Onemli sorun c¢alisan ile caligmayanin ayn1 kefede
degerlendirilmesidir. Kisisel gelisim énemsenmiyor” (1).

“Master ve doktora sizi gelistirir; ama fiilen ige yaramaz ve daha ¢ok engeller yasarsiniz.
Kariyer oniinde engel, siyasilerin himayesinde olanlarin kayirilmasidir. iki milletvekili
yakininiz olsun; diploma da 6nemli degildir” (4).

“Bu giinkii kamu yonetimi ve hiyerarsik yapi; iist makamlara bagimli is yapma onlarin
inisiyatifi ile degerlendirilme yapilmasi bazilarini ayricalikli yapiyor. Sizin gelisiminiz
onemli degildir” (2).
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Emeklilik Evresinde miifettiglerin yarismna yakini, meslegin ve miifettisin
ekonomik ve sosyal durumunun iyi olmamasmi kariyer engeli olarak gormektedirler

(2/5).

“Meslegin ekonomik ve sosyal durumu engeldir” (2).

“Bir donem Marmara Universitesinde lisans tamamlama firsatimiz olmustu. Ben ¢ok az
miktardaki harci bile yatiramadigimdan bu egitime katilamadim. Ciinkii iki ¢cocugumu
tiniversitede okutuyor ve tek maasla ev ge¢indiriyorum” (5).

Emeklilik Evresinde miifettiglerin kariyer ile ilgili engelleri genellikle iilkedeki
adil olamayan kaymrmaciliklarla ilgili gormeleri ve degerlendirmelerindeki iimitsizlikleri
dikkate deger bir olgudur. Kariyer engelleri icin diger evrelerde de benzer
degerlendirmeler goriilse de Emeklilik Evresindeki hayal kirikligi daha baskin
goriilmektedir.

Emeklilik Evresinde birka¢ miifettis kariyer gelisiminin desteklenmesi yoniinde

baz1 Onerilerini bildirmektedir.

“Bagkanlik ya da bakanlik kariyer yapmayi tesvik edebilir. Universiteler ile isbirligi
yapilabilir. Kariyerini gelistirenler de ddiillendirilebilir” (1).

“Kariyer yapilirken miifettislerin is yiikii de azaltilmalidir. Bu miifettis art1 bir ¢alisma
yapiyor; onu lafla desteklemek yetmez” (5).

B. Nomer (2002: 162), bireyin kariyer gelisimini etkileyen 6nemli degiskenlerden
birinin, icinde bulunuldugu kariyer evresi oldugunu bildirmektedir. Ilkogretim
miifettislerinde her kariyer evresinin kendine gore gelisme acisindan giiclii ve zayif
olduklar1 yonleri; sikint1 yasandigi ayr1 donemleri ve mesleksel gelisimlerinin bundan
etkilendigi anlagilmaktadir. Ancak biitiin evrelerde miifettislerin biiyiik  bir
cogunlugunun, kariyer Oniinde goriilen en onemli engelin, iilkemizde yeterlilige ve
gelismeye Onem verilmemesi; bu caligmanin kendilerine ekonomik ve kariyer
basamaklarinda bir kazanci saglamadigini bildirmeleri, kendileri digindaki faktorlerden

dolay1 kariyer gelisiminden olumsuz etkilendiklerini ortaya koymaktadir.
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5.SONUC VE ONERILER

5.1. Sonu¢

Bu arastrma Ilkogretim miifettiglerinin  kariyerlerindeki  gelisimlerinin

cogunlukla belli evrelere gore belirginlik gosterdigini desteklemektedir.

5.1.1. Kariyere Giris Evresi

Kariyerinin basinda olan miifettislerin tiimii, miifettislik meslegini 6gretmenlik
mesleginin {istiinde ve egitim sistemi icin ¢ok ©Onemli bir yerde tanimlamaktadir.
Meslege o6zgii, 6zel ve teknik bilgi gerektirdigini; belli kriterlere bagh oldugunu; bu
nedenle hizmet Oncesinde c¢ok iyi secilmeyi ve vyetistirilmeyi gerekli gormekte,
mesleklerini ilging bulmaktadirlar. Sonraki evrelerden farkli olarak, Kariyere Giris
Evresindeki miifettiglerin cogu, goreve basladiklarinda lisans egitimlerini bu alanda
yapmig olduklarin1 6n plana cikarmakta; bu nedenle mesleki donanimlarinin iyi
oldugunu vurgulamaktadir. Kariyere Giris Evresinde goriisme yapilan miifettislerin
timii, ilk yilda siipervizyon ihtiyact duyduklarmi belirtmektedir. Kariyere Giris
Evresinden sonraki evrelerde, (bu evreyi daha Once yasayanlar), daha az oranla
sipervizyon ihtiyaci duyduklarii belirtmektedir. Kariyere Giris Evresinde miifettislerin
yarisi, kurum c¢esitliligi nedeniyle alana hakim olamadiklarini; sorusturmada acemilik
yasadiklarini; zamani etkili kullanamadiklarini; meslege yeni baslamanin verdigi
deneyimsizlikle kisa siirede bitecek isle uzun zaman ugrastiklarimi ifade etmektedir.
Gorevleri ile ilgili islerin uygulama boyutunda zayif olduklarini, en cok belirten bu grup
olmustur. Bu evreyi daha once yasayan, Durulma Evresinden sonraki ii¢ evrede, onceki
evreye gore azalan oranda miifettisin, ilk yillarinda zayif olduklarini belirttikleri,
goriilmektedir.

Kariyere Giris Evresindeki miifettiglerinin tamamina yakini, kidemi fazla olan
miifettisleri mesleki ve teknik bilgide; miifettislik statiisiine ve yeterliligine yakin
bulmamakta; kidemlilerin, yeni miifettislerin egitimli olmalarim1 c¢ekemediklerini
vurgulamaktadir. Bu bildirim azalan sayida miifettisle Durulma Evresi miifettisleri ile
benzerlik gosterirken, sonraki bazi evrelerde ¢ok az deginilen konu olmustur. Kariyere
Giris Evresinde miifettislerin yariya yakini, kidemli miifettislerin kendilerine
davraniglarindan ¢ok fazla rahatsiz olduklarimi; sonraki evrelerden farkl olarak ¢ogu
miifettis, kidemli miifettislerle sorun yagsamamak icin tartismaya girmeme; susma; gruba

uyma gibi davraniglar1 ¢6ziim olarak kullanmakta olduklarmi bildirmektedir. Durulma
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Evresinde ve sonraki evrelerde diger miifettislerle iletisim sekli ve diizeyi
farklilagmaktadir.

Kariyere Giris Evresinde miifettisler, biiyiik bir cogunlukla meslek dncesinde iyi
bir egitim almmasi1 gerektigi vurgulanarak; diger evrelerden farkli olarak cogu,
miifettisin ikinci yilindan sonra verimli oldugunu bildirmekte; bu evredeki miifettislerin
tamamina yakini; bir miifettisin 20-25 yildan sonra verimsiz olduklarini diistinmektedir.
Bu evrenin verimliligin diistiigi yillara dair belirlemeleri, Deneycilik ve Aktivizm ile
Emeklilik Evresi miifettislerinin goriisleri karsisinda daha ¢ok fark olusturmaktadir.

Kariyere Giris Evresinde miifettiglerin; yaris1 Rehberlik ve Mesleki Yardim
gorev alanindan hoslandiklarini; yarisina yakini, dgretmenlere seminer vermeyi severek
yaptiklarin1 belirtmektedir. Egitim personeline yapilan seminer, kurs gibi egitimlerde
gorev almay1 sevdiklerini ve yararli olduklarim1 belirten Kariyere Giris Evresi
miifettisleri, Durulma Evresi ile benzer bir bildirimde bulunurken sonraki evrelerde bu
konuda goriis bildiren olmamustir. Kariyere Giris Evresinde gorev alanlarina yeni
eklenen “Arastirma” gorevini sevdiklerini belirten az sayida miifettis olmasina ragmen
sonraki evrelerde bu konuya gorev alani olarak deginilmemistir. Kariyere Giris
Evresinde miifettigslerin yarisi, Durulma ve Deneycilik Aktivizm Evresi ile benzer
oranda “‘sorusturma” gorevini sevmedigini belirtirken; bunun nedenlerini sonraki
evrelerden farkli olarak bilgi ve deneyim eksiklerine dayandirmaktadir. Kariyere Giris
Evresi ve Emeklilik Evresi icinde sayilar1 az da olsa kendini gorev gereklerini
karsilamada tam yetkin goremeyen miifettisler bulunmaktadir. Yaraticilik, Kariyere
Giris Evresi miifettisleri i¢in ¢ok énemli ve gerekli bir beceri olarak degerlendirilmekte
ancak; diger evrelerden farkli olarak cok az miifettis yaraticihigini kullandigmi
bildirmektedir. Kariyere Giris Evresinde baz1 miifettislerin yaraticiligin tam
kullanilamamas1 konusundaki nedenleri; yaraticiligin kendini gerceklestirme gibi ¢ok
ist diizeyde olmasit ve bilgi eksikligi; kidemli miifettislerin engellemesi, yarisi
tarafindan da kendilerinden bunun su anda beklenmedigi, seklinde belirtilirken; sonraki
evrelerde bu nedenlere deginilmemektedir. Kariyere Girig Evresi miifettislerinin Egitim
Sisteminin en Onemli sorunlari konusunda kendilerinden sonraki evrelerle benzer
oranda ayn1 konular1 belirledikleri goriilmekle birlikte; sonraki evrelerden farkl olarak
yarisiin, 0gretmenler icin az sayida hizmetici egitim diizenlenmesini ve bu egitimlerin
niteligini elestirdikleri goriilmektedir. Bu evre miifettislerinden birkaci, danigman

konumda olduklarini; yaris1 danigman konumda olmanin kendilerini mutlu edecegini;

301



idarede gereksiz zaman kayiplarinin engellenecegini vurgulamaktadirlar. En az sayida
miifettisle “danisman konumda” bulundugunu bildiren evre Kariyere Giris Evresi
olmustur.

Calisma kosullarin1 degerlendirme ile ilgili goriislerde sonraki evrelerden farkli
olarak, Kariyere Giris Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu; is yiikiinden, mevzuata
baghliktan, kidemli miifettislerle olumsuz iletisimden sartlarinin  zorlastirdigini
bildirmektedir. Kariyere Giris Evresinde Istanbul’da c¢alisan miifettislerin cogu
Baskanligin caligmasini cogunlukla olumlu karsiladiklarini; Anadolu’ da ¢alisan bu evre
miifettisleri kendi bagkanliklarindan memnun olmadiklarini bildirmektedir. Kariyere
Giris Evresi miifettiglerinin ¢ogunlugu Baskanligin profesyonel gelisimi destekledigini
ancak; cogunlukla egitimlerin kendilerine katkis1 olmadigini; diizeylerinin altinda
kaldigini; Ogreticilerin niteliklerinin diisiik oldugunu, bildirmektedir. Kariyere Giris
Evresinin bu goriisii Deneycilik Aktivizm Evresi miifettisleri ve Emeklilik Evresi
miifettislerinin cogu ile benzerlik gostermektedir. Kariyere Giris Evresi ilkdgretim
miifettisleri, Bagkana giivendiklerini; ¢iinkii Onun diiriist ve tarafsiz oldugunu, baskanla
iletisimi olumlu ve kolay gordiiklerini bildirmelerine ragmen, sonraki evrelerden farkli
olarak cogunlugu Baskanla fazla diyaloglari olmadigini belirtmektedir.

Kariyere Giris Evresinde miifettislerin cogunlugu mesleklerinin 6zel hayatlarina
olumsuz etkileri oldugunu bildirmektedir. Olumsuz etki oran1 Durulma ve Deneycilik
Aktivizm Evresi ile benzerlik, daha sonraki evrelerle fark olusturmaktadir; ancak
Kariyere Giris Evresi miifettislerinin mesleklerinin 6zel hayatlarma olumsuz etki
nedenleri, davraniglarin1 kontrol altinda tutma, 6zel hayatlarinda da mesleklerinin
psikolojik baskisini iizerlerinde hissetme seklinde belirtilirken; Durulma ve Deneycilik
Aktivizm Evresinde farkli nedenler bildirilmektedir. Kariyere Giris Evresinde birkac
miifettis, mesleginde gordiigli saygmin o6zel hayatina olumlu etkisi oldugunu
belirtmektedir. Kariyere Girig Evresi miifettislerinin yaris1 meslekle kisiliklerini tam
uyumlu gormektedir. Kendilerinden sonraki evrelerde meslekle uyum orani, bir 6nceki
evreye gore artmakta, kullanilan kavramlar farklilasmaktadir. Bu evredeki miifettislerin
cogunlugu istifayr diisiinmediklerini belirtmektedir. Istifay1 ya da meslekten ayrilmayi
diisiinen az sayidaki miifettisin meslekle uyum sorunlarini bildirdikleri; sonraki
evrelerde nedenlerin ekonomik ve yaslanma seklinde farklilastigi goriilmektedir.
Kariyere Girig Evresi miifettisleri Ozellikle zevkle yaptiklar1 gorev alanlarindaki

konularda gururu ve Dbasar1 duygusunu yasadiklarini; yaris1  potansiyelini
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kullanabildigini; Istanbul’da calisanlarin  yaris;; potansiyellerini tam olarak
kullanamamalarin1 ¢alisma sekline ve kosullarma baglamaktadir. Potansiyeli kullanma
durumlar1 ayni oranla Sakinlik Evresi ile benzerlik gostermekte; diger evrelerden
farklilagmaktadir. Kariyer girisindeki miifettislerin biiyilk cogunlugu, tiikkenmisligi
yasamadiklarin1 belirtmektedir.  Kariyere Giris Evresi miifettiglerinin cogunlugu,
gorevle ilgili yilgmlhik duymadiklarini belirtmekte; yilginlik duyduklar1 konularin
Egitim Sisteminin ve personelin tutumlarmndan kaynaklandigmni one stirmektedirler.
Kariyere Giris Evresinde; kurumlardaki siyasi atamalardan ve yetersiz Ogretmen/
yoneticilerden; bazilari, gruptaki miifettislerin islerle ilgili tutumlarindan yilgmlik
yasadiklarimi bildirirken, sonraki evrelere gore daha fazla oranda yilginlik duyan grup
olarak goriilmektedir. Kariyere Giris Evresi miifettislerinin yarisina yakini o6diil
konusunda goriis bildirmekte ve o6diil mevzuati ile uygulamasindan memnun
olmadiklarini belirtmektedirler. Sonraki evrelere gore ddiile en cok ihtiya¢ duyan grup
Kariyere Girig Evresi miifettisleridir. Kariyere Giris Evresi miifettislerinin ¢ogu, is
tatminini orta diizeyde yasadiklarin1 belirtmekle, bu konuda sonraki evrelere gore en az
tatmin yasayan grubu olusturmaktadir.

Kariyere Giris Evresindeki miifettisler mesleklerinin Oncesinde nitelikli bir
egitimi, siirekli yenilenmeyi, ©n plana ¢ikararak; mesleklerinin gelistirmeye acik
oldugunu belirtmektedirler. Kariyere Giris Evresindeki miifettiglerin biiyiik cogunlugu,
O0gretmenin ve personelin iginde/kariyerinde gelisimini, 6grencinin basarisin1 meslekte
basar1 gostergeleri olarak degerlendirmektedir. Emeklilik Evresinden sonra bunu basari
gostergesi olarak en fazla vurgulayan grup bu evre (Kariyere Giris Evresi) olarak ortaya
cikmaktadir. Kariyere Girig Evresinde; kariyerde basari stratejileri i¢in miifettislerin
tiimii; once iyi bir meslek oncesi egitimi; yaris1i meslek i¢inde siirekli kendini gelistirme;
kendine giiven; tarafsiz ve diiriist olmayi; giiclii bir kisilik ve ise saygiyi; birkac
miifettis, akademik gelisim i¢in kariyer yapmayr gerekli gormektedir. Bu konuda
Kariyere Giris Evresini diger evrelerden ayiran en 6nemli bildirimleri, meslek oncesi
egitimin kariyer gelistirme stratejilerinde Onemli rol oynayacagi algilaridir.
Miifettiglerin biiyiik bir ¢cogunlugu, kariyer oniinde goriilen en onemli engelin, iilkede
yeterlige ve gelismeye Onem verilmemesi, Bakanligin gelisimi desteklememesi
oldugunu; bazi1 miifettisler, diger miifettislerin cekememezligini; zaman yetersizligi ve
i3 yogunlugunu; meslegin ekonomik getirisinin az olmasini; ¢ok azi, kurumlar

arasindaki koordinasyon eksikligini kariyer engeli olarak bildirmektedir.
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5.1.2. Durulma Evresi

Durulma Evresi miifettisleri mesleklerini, Milli Egitim Sisteminde ¢ok 6nemli
degerlendirmekte; miifettislerinin yarisi; meslegin 6zel ve teknik bilgi gerektirdigini; bu
nedenle hizmet Oncesinde c¢ok iyi secilmeyi ve yetistirilmeyi gerekli gérmektedir. Bu
konuda, Kariyere Giris Evresi miifettisleri ile Durulma Evresinde bulunan miifettislerin
ortak noktalar1 meslek Oncesi egitimin lisans diizeyinde olmasi yoniindedir.

Durulma evresinde miifettislerin yarisina yakini giiclii yonlerini tiniversite
egitimine dayandirmakta; yarisina yakini meslege basladiklarinda bilgi eksikleri
olmadigini, pratikte ve uygulamada deneyimsizlikleri oldugunu vurgulamaktadir.
Meslege basladiginda siipervizyon ihtiyaci; Durulma Evresi miifettisleri i¢i model
gorme ihtiyact olarak bildirilmekte; az sayida miifettis, siipervizyon ihtiyacinin
olmadigin1 bildirmektedir. Kariyere Giris Evresinde tiim miifettisler Siipervizyon
ihtiyact duyduklarini, islerin uygulama boyutu ile ilgili eksikleri oldugunu bildirerek,
kisa bir siire once kendi evrelerini gecirmis Durulma Evresinden ayrilmaktadirlar.
Durulma Evresindeki miifettislerin ¢ogu; deneyimli miifettislerin cogunun siipervizyon
ihtiyaclarim1 karsilamada yetersiz olduklarini; kidemli miifettislerden yeterli destek
alamadiklarin1 vurgulamaktadir. Bu durum Kariyere Giris Evresi ile Ortiisen bir
bildirimdir. Durulma Evresi miifettiglerinin yarisi, ilk yilda karsilastiklar1 sorunlari
cozmede diger miifettislerden yardim alarak; yaris1t meslegin basinda gorev alanlarinki
eksiklerini, kendi c¢aligsmalar1 ile ¢ozdiiklerini bildirmektedirler. Kariyere Giris
Evresinde miifettislerin ise bu ihtiyaclarini donem arkadaslar1 ile yarisina yakini
deneyimli miifettisleri izleme ile giderdikleri belirtilmektedir. Durulma Evresindeki
miifettislerin ¢ok azi kidemli miifettislerden memnun olduklarini; cogunlugu, onlarla
iletisim ve igbirliginde olumsuzluklar yasadiklarini bildirmektedir. Durulma Evresinde
cogu miifettis kidemli miifettislerle iligskilerinde olumsuzluk varsa susmay1 ve mesafeli
olmayi tercih ettiklerini belirtmektedirler. Bu bildirimin Kariyere Giris Evresindekilere
benzerligi goriilse de Durulma Evresinde 6nceki evreye gore daha fazla kendine giiven
yasandigi; Ornegin gruba uyma konusuna deginilmedigi goriilmektedir. Kariyere Giris
Evresindekilere gore Durulma Evresinde kidemli miifettislerle iliskilerde az da olsa
olumluya gidis oldugu goriilmektedir.

Durulma Evresindeki {lkogretim miifettislerinin yarisina yakimi meslekte; bes
yilt; benzer oranda miifettis ikinci yildan sonrasini verimlilik i¢in gerekli siire olarak

bildirmektedir. Onceki evreye gore Durulma Evresindeki bazi1 miifettisler verimlilik icin
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daha fazla kidem yilim1 Ongdrmektedir. Durulma Evresinde miifettislerin biiyiik
cogunlugu 20-25 yillik miifettiglerin sisteme yararlar1 olmadigint belirterek Kariyere
Giris Evresi ile ortak goriis sunmaktadirlar.

Durulma Evresinde cogu miifettis; teftis rehberlik ve mesleki yardim ile
seminer gorevinden zevk aldiklarmi bildirmekte; ¢ogunlugu sorusturma gorevini
sevmediklerini belirtmektedir. {1k iki evrenin (Kariyere Giris ve Durulma Evresi), gorev
alanlarindaki tercihleri birbirine benzemektedir. Durulma Evresi miifettigleri
kendilerinin gorev gereklerini tam olarak karsiladiklarmi bildirmektedirler. Kariyere
Giris Evresinde de miifettislerin cogu kendilerini yetkin olarak degerlendirseler de bu
evrede bazi miifettiglerin kendilerinin danmigilan olarak arandigini bildirmeleri 6nceki
evreye gore olumlu yonde fark olusturmaktadir. Durulma Evresinde goriisme yapilan
miifettislerin ¢ogunlugu, denetledikleri personelle acik iletisim kurduklarmi ve onlara
yardimci olabildiklerini belirtmektedirler. Durulma Evresi miifettisleri cogunlukla,
yaraticiliklarmi kullanma konusunda olumlu goriis bildirerek, Kariyere Giris Evresine
gore oldukca farkli ve olumlu gelisimi gostermektedir (Kariyere Giris Evresinde ¢ok az
miifettis bu beceriyi kullanabildigini bildirmektedir).

Durulma Evresi miifettislerinin biiyiik c¢ogunlugu; egitim sisteminde
gordiikleri en onemli sorunlarin; liyakatsiz ve yetkin olmayan kurum yoneticileri ile iyi
yetismemis ve gelisime kapali o6gretmenler oldugunu bildirmektedir. Bu evrede
miifettiglerin yarisi; kurum kaynaklarinin dogru kullanilmamasini, cag niifusunun
okullagtirilmamasini sorunlar i¢inde degerlendirmektedir. Durulma Evresindekilerin
yariya yakini, partizanlikla yapilan atamalari; 2005-2006 oOgretim yilinda degisen
Ogretim programlarinin etkili olup olamayacagi konularinda cekinceleri oldugunu
belirtmektedir. Durulma Evresinde miifettisler, Anadolu’ nun 6gretmen eksigini, yatil
okullarin sorunlar1 gibi Milli Egitimin kaynak sorunlarini, bildirmektedir. Durulma
Evresinde bir onceki evreye gore bildirilen sorunlarin daha kapsamli ele alindigi,
Oornegin yarisi tarafindan, Milli Egitim Sisteminde ¢ag niifusunun okullastirilamadigi,
kurum kaynaklarmin dogru kullanilmadig: gibi sorunlara da deginildigi goriilmektedir.

[Ikogretim Miifettislerinin gorevleri geregi danisman konumda bulunuldugu
Durulma Evresi miifettiglerinden yarist tarafindan vurgulanmaktadir. Durulma
Evresinde miifettislerin yariya yakini, sadece damisman konumda olmayi; Tiirk
insaninin  kisilik Ozelliklerine ve Ogretmenlerle 1ilgili gozlemlerine gore etkili

olunabilecek bir konum olarak gormediklerini belirtmektedir. Bununla beraber Durulma
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Evresinde danigsman konumda oldugunu bildiren miifettis orani, Kariyere Giris Evresine
gore iki kat artmaktadir.

Durulma Evresi miifettislerinin biiyiik ¢ogunlugu, Ilkégretim Miifettisligi nin
Ozerk bir yapist olmadigin1 ve Merkezi yoOnetimin ilkogretim miifettislerinin 6nemini
gormemelerini, yetkilerinin cok az olmasini; sosyal ve ekonomik haklarinin
taninmamasini; birka¢ miifettis, bazi kurul ve komisyonlara ilkdogretim miifettisi
gorevlendirilerek caligmalarin legallestirilmeye caligilmasini; yarisina yakini, bes gorev
alan1 oldugunu bu alanlarda branslasma olmamasini; Durulma Evresinde Istanbul
disinda ¢alisan miifettisler ise kendileri ile ilgili mevzuatin giincellenmemesini teftis
sisteminde sorun olarak bildirmektedir. Kariyere Giris Evresinde az sayida miifettis
gorev alanlar1 ile ilgili branglasma Onerisi getirirken Durulma Evresinde oran
artmaktadir.

Istanbul’da c¢alisan miifettislerin cogu baskanliktan memnun olduklarini;
Baskanin tiim yetkinliklere sahip oldugunu; bazi sorunlarin; I’ in 6zelliklerinden,
miifettis sayisinin coklugundan ve daha ¢ok {istlerin tutumlarindan kaynaklandigmi
bildirmektedirler. Durulma Evresinde Istanbul’da c¢alisan bazi miifettisler Baskanligin
miifettisleri yakindan tamimasi gerektigini ve is ylikiinde, gruplarin olusumunda
dengeleri saglamasi gerektigini belirtmektedir. Durulma Evresi miifettisleri Kariyere
Giris Evresine gore Bagkanliktan farkli beklentileri de oldugunu bildirmektedir. Bunlar;
is dagilim dengesinin saglanmasi, miifettislerin yakindan taninmasi, seklinde
bildirilirken; 6nceki evrede sadece iicretlerin zamaninda ddenmesi konusunda elestirilen
Baskanlik, Durulma Evresinde islerin yiiriitiilmesi konusunda daha kapsamh
elestirilmektedir. Kariyere Giris Evresinde miifettislerin yarisina yakini, gelisimin
kisisel cabayla saglandigini belirtirken; bu evrenin yarisina yakini; Baskanligin
miifettisin gelisimini destekledigi; ancak bu destegin yeterli olmadigi; ozellikle iyi
calisan miifettislere daha cok is verme egiliminin, o miifettislerin akademik calisma
yapmalarini engelledigi bildirmektedir. Durulma Evresindeki miifettislerin Kariyere
Giris Evresine gore daha 6zgiivenli olduklarinin kanitlarindan biri, cogunun, Bagkan’ la
iletisimde yakin olduklarini belirtmeleridir. Onceki evrede miifettisler “fazla diyalogum
yok” seklinde iistlere karsi cekingenliklerini belirtmektedirler.

Durulma Evresindeki miifettislerin biiylik cogunlugu mesleginin 6zel hayat ve
is hayat: ayrimma izin vermedigini belirtmektedir. Durulma Evresinde miifettiglerin

yarist mesleklerinin 6zel hayatlarinda saygi gorme ile olumlu etkileri oldugunu
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bildirmekte (Kariyere Giris Evresine gore oran iki kat artmaktadir); miifettislerin
cogunlugu mesleklerinin 6zel hayatlarina olumsuz etkileri oldugunu; yariya yakini
mesleklerinin cok calismayi, arastirmay: gerektigini; is yliklerinden de 6zel hayatlarma
fazla zaman kalmadigini; bu evrede iki bayan miifettis; anne olarak ¢ocuklarma ve esine
yeterince zaman ayiramadiklarini; biri degisik insanlarla ¢alismanin bazen sorun
oldugunu bildirmektedir. Kariyere Giris Evresine gore Durulma Evresinde 6zel hayata
etki eden konular yogunlasmaktadir. Ik evreye gore fark olusturan olumsuz etkiler; is
yogunlugundan isin ¢ogunlukla evde de siirdiiriilmesi, ¢cocuklar1 ve aileyi ihmal etme
seklinde belirtilmektedir

Durulma Evresinde miifettislerden cogunlugu meslegi se¢me nedenini egitim
sistemine daha ¢ok katkida bulunmak; birka¢ miifettis (bayan), iist diizey bir goreve
gelmek; az sayida miifettis ekonomik gelirinin artmasi; oldugunu belirtmektedir.
Durulma  Evresindeki  miifettislerin  ¢ogu  beklentilerine  ulasamadiklarini
bildirmektedirler. Beklentilere ulasamama orami Kariyere Giris Evresine gore daha
yiiksektir. i1k iki evrede statii ve ekonomik beklentilere ulasilamama durumu ortak
goriilmektedir. Olumlu goriis bildiren miifettiglerin tiimii de egitim ve Ogretim;
ogretmeni gelistirme ile ilgili beklentilerinin karsilandigini, bildirmektedirler.

Durulma Evresindeki miifettislerin ¢ogunlugu; gelisimi saglama, meslegi
severek yapma, insani iligkileri ve insan1 anlama becerileri oldugundan; meslekleri ile
kisiliklerinin uyumlu oldugunu bildirmektedirler. Kariyere Giris Evresinde Durulma
Evresinden farkli olarak, daha cok disiplinli ve miikemmel olma, otoriter kisilik
ozellikleri ile bu uyum aciklanmaktadir. Durulma Evresinde, miifettislerinin biiyiik
cogunlugu, is tatmini konusunda olumlu goriis bildirmekte; ¢ogunlukla gurur basar1
hissini yasadiklarin1 belirtmektedir. Durulma Evresinde Istanbul’ da calisan Ilkogretim
Miifettislerinin cogunlugu potansiyelini tam olarak kullanabildigini bildirmekte;
Istanbul disinda calisanlarin yaris1 olumlu goriis sunmaktadir. Kariyere Giris Evresine
gore bu evrede i tatmini; gurur ve basar1 hissetme; potansiyelini kullanabilme oranlar1
oldukca yiikselmistir. Kariyere Giris Evresinde miifettislerin en ¢cok yaris1 bu konularda
olumlu goriis bildirirken; Durulma Evresinde miifettislerin cogunlugu olumlu agiklama
yapmaktadir. Durulma Evresindekiler tilkenmisligi hi¢ yasamadiklarini bildirmektedir;
ancak cogu, zaman zaman yilgmlik duyduklarini bildirmektedirler. Kariyere Giris
Evresinden farkli olan yilginlik konulari; birkag¢i tarafindan, gorev alaninda olmayan

kurumlara ait islerde calismak zorunda kalmak, beslenme, olarak belirtmektedirler.
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Durulma Evresinde miifettislerin ¢ogu 6diil konusuna deginmemektedir (Kariyere Giris
Evresinde daha ¢ok miifettis 6diil sistemini elestirmektedir).

Durulma Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu meslekte basarmin gostergesini
O0gretmene, 6grenciye yardim ve yarar; yariya yakini, takdir gormek; az sayida miifettis,
maddi kazang ve bilgi giicii; bazilar1 kendine ve meslege saygi etik degerler olarak
bildirmektedirler. Durulma Evresinde Kariyere Giris Evresine gore, Ogretmene,
O0grenciye yardimi basar1 gostergesi sayan miifettis orant azalmakta; bunun yerini takdir
gormek, maddi kazang, etik degerler gibi kavramlar almaktadir. Kariyerinde basarili
olmak i¢in Durulma Evresinin Onceki evreye gore farklilasan bildirimleri; yarisi
tarafindan iyi iletisim becerilerine sahip olmak; yariya yakini tarafindan danisilan lider
konumunda olmak, seklinde goriilmektedir. Durulma Evresinde miifettiglerinin yarisi,
diger miifettislerin kiskancliklar1 ve engellemelerini; yine yarisi, bu caligmanin
kendilerine ekonomik ve kariyer basamaklarinda bir kazanci saglamadigini; yariya
yakini, kariyer gelistirmeyle ekonomik anlamda ve yiikselmede getiri olmamasini; bazi
miifettisler ekonomik yetersizlikleri ve yetki kisithligini; az sayida miifettis cocuklarini
ve aile yasantisini; birka¢ miifettis cografi yer degisikliklerini; Bakanligin kolaylastirici
davranmamasi ve is yiikiinii; kariyer gelistirmede engel olarak gormektedirler. Kariyere
Giris Evresinde ve Durulma Evresinde is yiikii ve istlerin kariyer gelistirmeyi
kolaylastirmamasi engel olarak degerlendirilmektedir. Durulma Evresinin belirttigi
kariyer engellerinden onceki Kariyere Giris Evresine gore fark olusturan konular, cocuk
ve aile ile ilgilenme, cografi yer degisiklikleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kariyere Giris
Evresine gore, diger miifettislerin engelleyici davranislar1 oldugu goriisiinde oran,

Durulma Evresinde iki kat artmaktadir.

5.1.3. Deneycilik ve Aktivizm Evresi

Deneycilik ve Aktivizm Evresi icinde miifettislerin cogu mesleklerini; Egitim
sistemi gibi kritik ve insan yetistirmeyi hedefleyen sistemin isleyisi agisindan
vazgecilmez bir meslek olarak degerlendirmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde
mesleklerinin  otoriter yapisini, egitim sistemi i¢indeki yerini vurgulayan
degerlendirmeleri Kariyere Giris Evresi ile daha cok benzerlik gostermektedir.
Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettigleri biiyiik cogunlukla; meslege teorik bilgilerde
donanimli olarak bagsladiklarini, iiniversitede iyi egitim aldiklarini; rehberlik ve mesleki

yardimda, kurumlarda Ogretmenlik deneyimleri nedeniyle sikinti yasamadiklarini
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belirtmektedirler. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettiglerin yariya yakimi, tiim
gorev alanlarinda baslangictan bu yana cok iyi olduklarin1 ve yardima ihtiyag
duymadiklarin1 bildirmektedir. Kariyere Giris Evresinde tiim miifettisler, Durulma
Evresinde ¢ogu, ilk yilda mesleki acgidan eksikleri oldugunu bildirirlerken; bu evrede
oran azalmakta; Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettiglerinin cogunlugu meslegin
basmda eksiklerinin; teoride zaten bildiklerinin uygulamadaki boyutuna dair oldugunu
bildirmekte ve yarisina yakini, meslegin ilk yillarinda siipervizyon ihtiyacini
duymadiklarin1 belirtmektedir. Siipervizyon ihtiyacini duyan miifettiglerinin yarisina
yakini, deneyimli miifettis arkadaslarindan bu ihtiyaci karsiladiklarini,  digerleri
kendileri arastirarak ve ogrenerek sorunu cozdiiklerini bildirmektedir. Deneycilik ve
Aktivizm Evresi miifettislerinden yariya yakini diger miifettislerle (bu evrede kidem
farklar1 azdir) sorun yasamadigini bildirirken; cogunlugu gec¢miste daha ¢ok sikinti
yasadiklarini belirtmektedir. Durulma Evresine gore Deneycilik ve Aktivizm Evresinde
diger miifettislerle daha az sorun yasandigi belirtilmektedir. Kariyere Giris ve Durulma
Evrelerinde mesleki yeterlikleri ve daha az kidemli arkadaslarina tavirlar1 yoniinden
kidemli miifettisler elestirilmekte iken; Deneycilik ve Aktivizm Evresinde diger
miifettislerden kaynaklanan sorunlarin, iglerin yiiriitiilmesi sirasinda personelle iletisim
tarzlari, grup icinde belirli kriterlere uymama davranislar1 nedenleri ile olustugu
belirtilmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde onceki iki evreye gore bu konuda
goriilen en onemli fark; diger miifettislerle sorunlu algiladiklar1 durumlar1 ¢ozmede,
konusmayi, tartismayi, acgikca tepki gostermeyi tercih ettiklersi, seklindeki
bildirimleridir. ~ Kariyere = Giris Evresi  miifettisleri  kidemli  miifettislerle
uyusamayacaklar1 durumda ¢ogunlukla; susma, gruba uyma, goriis bildirmeme yollaria
basvururlarken; Durulma Evresindeki miifettisler tepki gostermediklerini, sinirl iligki
kurduklarini bildirmekteydiler.

Hk('jgretim miifettislerinin mesleklerinde verimlilikleri konusunda, ilk iki evrede
( Kariyere Giris ve Durulma Evrelerinde) verimli olmak icin belli bir siire gecmesi
gerekli goriilirken; Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin ¢ogu; meslekte en
verimli olunmaya baslanan yillara dair herhangi bir yila bagl degerlendirme yapmay1
dogru bulmadiklarini; bunun kisinin donanimi ve kisiligi ile ilgili oldugunu
belirtmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde bazi miifettisler; en az 5 yil
ogretmenlik yapmis olmak durumunda; Ogretmen olarak uzman olunacagini,

miifettislige baslandiginda verimin saglanacagini; birkaci, 5-15. yillar arasinda;

309



birkaci, alana hakim olma bakimindan 3 yillik siireden sonra, verimli olunacagini
bildirmektedir. Yine Deneycilik ve Aktivizm Evresinde Kariyere Giris Evresi ve
Durulma Evresinden farkli olarak c¢ogu, miifettislerin 30 yil ve 60 yaslarinda;
ogrenmede geri kalma, yashlik ve hastalik vb durumlarin ¢ogalacagini ve meslekten
ayrilinmasi gerektigini savunmaktadirlar. ilk iki evrede bu durum, 20-25 yil kidemliler
verimli olamyorlar, seklinde daha erken yillara isaret etmektedir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin ¢ogu; Sorusturma disindaki
gorevlerden daha cok zevk aldiklarin1 bildirmektedirler. Kariyere Giris Evresi
miifettisleri Sorusturma gorevinde, yeterli bilgi ve beceriye sahip olmadiklar1 i¢in bu
gorevden zevk almadiklarmi belirtirlerken; Durulma ile Deneycilik ve Aktivizm
Evresinde sorusturma Oonemli goriilmesine ragmen, iligkilerde gerginlik yarattigi ve
insanlarin rahatsiz olduklar1 nedenleri ile tercih edilmemektedir. Deneycilik ve
Aktivizm Evresi miifettislerinin tiimii, 6zellikle Rehberlik ve Mesleki Yardimi zevk ile
yaptiklarin1 belirtmektedir. Kendilerinden onceki evrelerde bu gorev alanlarindan da
zevk almadiklarin1 bildiren miifettisler bulunmaktadir. Onceki evre miifettislerinin
bazilar1 bunun nedenini; Ogretmende ve kurumda bekledikleri degisimin
saglanmamasina baglamaktadirlar.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri kendilerini gorev alanlarinda ve
miifettislik yetkinliklerinde diger miifettislerle kiyaslama yaparak, cok yeterli olarak
degerlendirmekte ve calismalarini, en iyisi ortaya cikana kadar arastirma yapmak,
yaptiklarinin goriilebilecegi, seklinde belirtmektedirler. Deneycilik ve Aktivizm Evresi
miifettisleri kendilerinden o©nceki evrelere gore deneyim ve donamimlariyla daha
Ozgiivenli goriilmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin ¢ogu
denetledikleri personelle calismalarinda olumsuzluk yasamadiklarini belirtmelerine
ragmen cogu; denetlenmenin dogas1 geregi istenmedigini; denetledikleri personelin
Onyargili olduklarini; samimi davranmadiklarini; yarisina yakini; Ogretmenlerin
cogunun Onerileri dinlemeden, Onceki miifettis farkli uygulamalar1 istemisti, gibi
itirazlarinm onlara inandiric1 goriilmedigini bildirmektedir. Buna ragmen Deneycilik ve
Aktivizm Evresi, ilk iki evreye gore daha yiiksek oranda, personele olumlu katkida
bulunduklarm bildiren grup olarak ortaya ¢cikmaktadirlar.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri cogunlukla yaraticiliklarmi
kullandiklarm1 ve ilkogretim miifettiglerinin gorevleri geregi de yaratict olmalari

gerektigini belirtmektedirler. Kariyere Giris Evresinde ¢ok az miifettis yaraticiliklarini
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kullandigini ve kurumlarinin, kendilerinden bu konuda beklentisi olmadigini bildirirken;
Durulma Evresinde ¢cogunluk, yaraticiligini kullandigmi ve yarisina yakini Baskanligin
bundan yararlandigimi bildirmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde Durulma
Evresine gore yaraticiligini kullananlarin orani arttigi gibi, bu evrede bazi proje
gorevlerinin iistlenildigi, bu projelerin hayata gecirildigi ayrica belirtilmektedir. ilk iic
evrede “yaraticiligi kullanma” konusunda, kidemle dogru orantili olarak yiikselme
goriilmektedir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettisler cogunlukla; siyasi ve felsefi
bakisa gore miidiir atamalarinin yapilmasini ve miidiir niteliklerinin ¢cok diisiik olmasini;
miidiirlerin kendilerini 6gretmenin; velinin vb iistiinde gii¢ gérmelerini ve onlara deger
vermemelerini ve kaynaklar1 kendi sahislarina kullanmalarini; 6gretmen yetkinliklerinin
azalmasini ve Ogretmenlerin gelisime kapali olmalarmi, ayn1 zamanda 6gretmenlerin
hizmet Oncesinde 1iyi yetistirilmedigini; birkagi, egitim sisteminde siireklilik
olmamasini, baglanan bir proje sonu¢lanmadan bir yonetim degisikliginde tamamen yok
sayllmasini; egitime ayrilan kaynaklarin kithgini; egitimde yeterli gelisim
saglanmamasin1 ve hala okur-yazar oraninin diisiik olmasmi Egitim Sistemimizin
onemli sorunlar1 i¢cinde gormektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresindekilerin ¢ok az1
2005-2006 6gretim yilinda degisen 6gretim programlarinin etkili olup olamayacagi
konusunda c¢ekinceleri oldugunu, egitim sisteminin ©6nemli sorunlar1 olarak
bildirmektedir. Egitim Sisteminin sorunlarin1 bildirme konusunda Deneycilik ve
Aktivizm Evresi ile ilk iki evre arasinda (Kariyere Girig ve Durulma Evreleri), benzer
konulara deginilmekle birlikte; Deneycilik ve Aktivizm Evresinde oOrnekler ve
aciklamalar dikkat cekicidir. Ornegin ilk iki evrede de mesleki acidan yetersiz
yoneticilerin cok oldugu bunlarin siyasi destekle geldikleri bildirilirken; Deneycilik ve
Aktivizm Evresinde, bazi1 yoneticilerin kisisel ¢ikarini 6nemsedikleri, mal varliklarini
cogalttiklar1 gibi hem etik hem de yasa dis1 uygulamalara isaret edilmektedir. Yine
Kariyer Giris ve Durulma Evrelerinden farkli olarak Deneycilik ve Aktivizm Evresinde
egitimde yeterli gelisim saglanamamasi sorunlar i¢inde aciklanmaktadir. Deneycilik ve
Aktivizm Evresi ile Kariyere Giris Evresinde, (Durulma Evresinden daha fazla oranda)
O0gretmenlerin hizmet Oncesinde yetistirmesi ve egitiminin Onemli bir sorun olarak
algilandig1 goriilmektedir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettislerin biiyiik bir cogunlugu danisman

konumda olduklarin1 ancak, bunun miifettisligin tiim gorev alanlarmi kapsamadigini;
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isin bir parcasi oldugunu bildirmektedirler. Bununla birlikte Kariyere Girig Evresinde
miifettislerin ¢ok azi; Durulma Evresinde yarisi, bu evrede cogunlugu danigman
konumda olduklarini bildirmekle, kidemle dogru orantili bir yiikselmeyi ortaya
koymaktadirlar.

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde calisma kosullar1 onceki iki evreyle (Kariyere
Giris ve Durulma Evresi) benzer tanimlanmaktadir. Teftis sisteminin sorunlar1 hakkinda
Kariyere Giris ve Durulma Evresinden farkli olarak degindikleri sorunlar; Bakanlikca
Ozel Ogretim kurumlarma daha cok 6nem verildigi; miifettislerin gorev geregi yapmasi
gereken islerde hedef gosterildigi, madde kaynaklarina yogunlasildigi, egitim ve
Ogretim sorunlarina yeterince yer verilmedigi, seklindedir. Deneycilik ve Aktivizm
Evresi ilk iki evreye gore daha ozgiivenli ve gercekei bildirimler sunmaktadir. Bu
evrede diger ¢oziim Onerileri yaninda; Kariyere Giris ve Durulma Evresindeki
miifettislere gore daha yiiksek oranda olmak iizere; yasalarin kati ve herkese esit
uygulanacak sekilde kurallarinin olmasi; miifettigslerin daha etkili ¢alismalar1 icin 5
gorev alanina gore branslagsma saglanmasi; miifettislerin gelisimlerine olanak taninmasi,
onerilerinde bulunuldugu goriilmektedir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin ¢ogu; Baskanliklarda her donem
oldugu gibi siyasilerin ve iistlerin baskilarinin oldugunu bildirmektedir. Deneycilik ve
Aktivizm Evresi miifettiglerinin yariya yakini Baskanligin sadece kendi isleri ile
ilgilendigini, miifettislerin  6zliilk haklar1 ic¢in yeterince caba harcanmadigini
belirtmektedirler. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde c¢ogu miifettis, Baskanligin
yonlendirmesi olmadan ozgiirce islerini yapabildiklerini bildirmekte; birka¢i bazen
tekliflerinin diger iistlerce uygulanmadigmi belirtmektedir. Kariyere Giris Evresinde
cogunlukla miifettiglerin 6zliik haklarindan ¢ok islere yogunlasmis bir Baskanlik
elestirilirken, Durulma Evresinde bu elestirilere, gorevlerin dagitilmasi1 ve gelisime
zaman taninmamasi eklenmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde ilk iki evreye
gore, Bagkanligin, daha iistlerin ve siyasilerin baskisi altinda oldugu net bir sekilde
belirtilmekte; ornegin sadece bu evrede “Baskanlik” kelimesi yerine eskisi gibi “Kurul”
kavraminin yerlesmesi talebi gegmektedir. Yonetim ve orgiitlenme konusuna bu evrede
ilk iki evreden daha cok ilgi gosterildigi dikkat ¢ekmektedir. Deneycilik ve Aktivizm
Evresinde miifettislerin ¢ogu; kendileri i¢in hizmeti¢i egitim ortamlar1 olusturuldugunu;
ancak bu egitimleri, miifettislerin ihtiyacini nitelik bakimindan karsilayacak sekilde

gormediklerini belirtmektedirler. Bu bildirim Kariyere Giris Evresi ile benzerlik
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gostermektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinden Istanbul’da ¢alisanlarin
tamamina yakini 0zellikle Bagkanla cok yakin bir iletisim kurabildiklerini ve gorevle
ilgili olsun ya da olmasm yardim alabildiklerini, bildirmektedirler. Bu bildirim,
Durulma Evresine gore Bagkanlikla daha yakin iletisim kurduklarini gostermektedir.
Kariyere Giris Evresinde, kendileri ile ilgilenilecegine giivenin oldugu, buna ragmen
Bagkanliga cekingen davranildigi, goriilmektedir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin tamamia yakini mesleklerinin
0zel hayatlarimi etkiledigini; islerin eve ve giinlilk hayata taginmasinin bu meslegin
geregi oldugunu; mesleklerindeki kurallarin benzerlerinin aile hayatlarinda; kilik ve
kiyafetleri ile davramiglarinda ve gittikleri yerlerle de ekili ve gecerli oldugunu
belirtmektedirler. Bu bildirimler Durulma Evresi ile benzerlik gosterirken, Durulma
Evresinde saygi gormeden dolay1 tatmin yasayan miifettis oram1 bu evrede yariya
diismektedir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi icinde degerlendirilen miifettisler cogunlukla;
meslekleri ile ilgili beklentilerinin; Milli egitimin sorunlarmi ¢6zme; Ogrenci ve
ogretmene yardim oldugunu; yariya yakini; saygi gorme, giiclii olma beklentileri
oldugunu; ¢cok azi, maddi a¢idan emeklerinin karsiligini alabilmeyi de diisiindiiklerini
bildirmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin ¢ogu beklentilerine
ulasamadiklarini; beklentilerine ulasmada en Onemli engelleri; Bakanhik ve iist
yonetimin [lkogretim Miifettislerine olumsuz tavri ile 6gretmen ve yoneticilerin
niteliklerinin diisiikliigii ve gelisime kapali olmalari, olarak bildirilmektedir. ilk ii¢
evrede beklentilere ulasma konusunda fark goriilmemektedir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri Durulma Evresi miifettislerine
benzer ifadelerle insan iligkileri ve iyi iletisim kurma ozellikleri nedeniyle isleri ile
uyumlarim bildirmektedirler. Kariyere Giris Evresinde bu uyum cogunlukla otoriter
olma, disiplin, davranis kurallarina baglhlikla a¢iklanmaktadir. Deneycilik ve Aktivizm
Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu istifay1 ya da meslekten ayrilmay1 diisiinmedigini;
yartya yaki sosyal ve ekonomik haklarini alamamanin yaninda rotasyon uygulamasi
sOylentilerinden; maddi  sikintilarmi  ¢ozmek i¢in, bazist  yaslandiklarmi
diisiindiiklerinden emekli olabileceklerini, belirtmektedir. Bu evreye kadar meslekten
ayrilmay1 en yiiksek oranda diisiinen bu grup Deneycilik ve Aktivizm Evresi olarak

ortaya ¢cikmaktadir.
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Deneycilik ve Aktivizm miifettigleri cogunlukla, mesleki anlamda tatmin
yasadiklarini; ¢cogu yaptiklart is sonunda gurur ve basari duygusunu yasadiklarini
bildirmekle birlikte; Durulma Evresine gore bu bildirimlerin oranm diisiik, Kariyere Giris
Evresine gore daha yiiksektir. Ancak potansiyellerini kullanma oranlarmin Durulma
Evresinden daha yiiksek oranda oldugu bildirilmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi
icinde tiikenmisligi yasadigini bildiren az sayida miifettis bu durumunu; genel olarak
hizmet yilinmm cokluguna ve yashligina baglamaktadir. Kariyere Giris Evresinde
mesleki  yetersizlik duygusundan yasanan tilkenme, bu evrede yaslanma ile
aciklanmaktadir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin yaridan fazlasi bazi
durumlarda yilginlik yasadiklarmi bildirmekte; ancak ilk iic evre i¢inde en az oranla,
yilginlik duyan, Deneycilik ve Aktivizm Evresi olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin tiimii; mesleklerinin, belli
yetkinlikler gerektirmesi ve meslek i¢inde siirekli 6§renme ve gelisme dinamizminin
olmasi nedeniyle kesinlikle kariyer meslek oldugunu savunmaktadir. Deneycilik ve
Aktivizm Evresinde miifettislerin cogu; kariyerde; alani bilme ve herkesge bilen kisi
olarak damigilmasi; O6gretmenin gelismesi ve Ogrencinin yetismesi; yariya yakini
ekonomik yeterliligi, basar1 gostergeleri icinde bildirmektedir. Deneycilik ve Aktivizm
Evresinde Durulma Evresine gore 6gretmenin 08rencinin gelisimini basar1 gostergesi
sayan miifettis orani azalmakta; cogu alam1 bilme ve damigilan olmay1 basari
gostergesinde belirtmektedir (Durulma Evresinden daha yiiksek oranda). Ilk ii¢ evrede
ekonomik ac¢idan iyilesmeyi en ¢ok onemli goren Deneycilik ve Aktivizm Evresi
olmaktadir. Kariyere Girig Evresi ve Durulma Evresinde kidemli miifettiglerin tutumlar1
kariyer gelistirmede engel olarak belirtilirken Deneycilik ve Aktivizm Evresinde bu
konuya deginilmemistir. Onceki iki evreden farkhi olarak Deneycilik ve Aktivizm

Evresinde, yaslanma problemi kariyer engeli olarak giindeme gelmektedir.

5.1.4. Uzmanhk Evresi

Uzmanlik Evresinde goriisme yapilan miifettisler Ilkogretim Miifettisligi
mesleginin ¢cok onemli oldugunu bildirmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde
meslegin Egitim Sistemi icideki yeri ve islevi vurgulanmakta iken bu evrede
miifettislerin etkinliklerine deginilerek; katkilar cesitli 6rneklerle kanitlanmaktadir.

Uzmanlik Evresi miifettislerinin tamamma yakini goreve basladiklarinda bilgi

eksiklikleri olmadigini; Ogretmenlik ve yoneticilik deneyimleri ile Ogrenmeyi de

314



bildiklerinden giiclii olduklarini belirtmektedirler. Kariyere Giris ve Durulma Evresinde
meslek Oncesindeki egitimlerinin kendilerini, teori ve teknik bilgide giiclii yaptigini
belirten miifettislerin orani ¢ogunlugu olustururken; bundan onceki evrede ¢ok azi bunu
bildirmekte; Uzmanlik Evresinde ise bir miifettis meslek Oncesi egitiminden dolayi
giiclii yonlerini ac¢iklamaktadir.Uzmanlik Evresinde miifettislerin biiyiik bir cogunlugu,
meslegin basinda, yalnizca miifettis tavir ve davraniglarinda, yani miifettis rollerinde
sikint1 yasadiklarini; cok az miifettis sorusturma gorev alaninda zorlanmis oldugunu,
bildirmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettislerin yarisina yakini
meslegin ilk yillarinda da yardima ihtiyag duymadiklarini bildirirken, Uzmanlik
Evresinde cogunlugunun ge¢mise dair algilari, gorev alanlarinda yardim ihtiyaci
duymadiklari; miifettis tavir ve davranislarinda ihtiya¢ duyduklar1 yoniindedir.
Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettislerin cogu ilk yillarda sorusturma gorevinde
zayif olduklarim1 belirtirken; Uzmanlik Evresinde cok azi, bu durumu yasamis
olduklarimi belirtmektedirler. Uzmanlik Evresi i¢inde goriisme yapilan miifettislerin
tamamina yakini; ilk yilda karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zmede ve eksiklerini gidermede
daha deneyimlilerden meslektas yardimi aldiklarini bildirmektedirler. Bu konuda ilk
dort evre i¢inde (Kariyere Giris, Durulma, Deneycilik ve Aktivizm, Uzmanlik Evreleri)
en olumlu bildirim Uzmanlik Evresinden gelmektedir. Uzmanlik Evresi igindeki
miifettislerin ¢cogu diger miifettiglerle iliskilerinin gecmiste bazen sorunlar yarattigini
bildirmektedirler. Bu bildirim Deneycilik ve Aktivizm Evresi ile benzerlik gostermekle
birlikte; Uzmanlik Evresinde diger miifettislerle yasanan sorunlarin, igin igerigi ve
yeterli olmak yerine, bireysel davranma, ortak kriterlere uymama, seklinde ortaya
ciktig1 belirtilmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri diger miifettislerle
sorunlar1 daha cok, konusup, tartisarak ¢6zme egiliminde iken; Uzmanlhk Evresi
miifettisleri kendilerinden Onceki bu evreden farkli olarak, gerekirse {ist makamlara
ulasma ve hak arama, belgelerle kanitlama gibi daha etkili ve sonug¢ alici
uygulamalarinin ipuglarini sunmaktadirlar.

Uzmanlik Evresi miifettislerinin yariya yakini meslekte verimli olunan yillarin
birinci yildan sonra basladigini; birkag1 meslekte verimli olmaya baslanan yillarla ilgili
bir deneyim yili 6ngdormedigini (Deneycilik ve Aktivizm Evresinde ¢cogu bu diisiinceyi
benimsemektedir); bazilar1 iki, dort, bes yili bildirmektedir. Bu evreye kadar olan
evreler icinde en farkli yillar1 belirten bu grup olmaktadir. Bu evrede miifettislerin

yariya yakini miifettislerin verimliliklerindeki diisiisiin y1l ya da kidemle degil, kisinin

315



isine saygisina gore degerlendirdiklerini; birkaci 25-30 yillik mesleki kidemi ve 60° I1
yaslar1 bildirmektedirler. Bu bildirimleri kendilerinden 6nceki evre ile (Deneycilik ve
Aktivizm Evresi) benzerlik gosterirken ilk iki evre olan Kariyere Girig ve Durulma
Evresine gore daha ge¢ yillar1 igsaret etmektedir.

Uzmanlik Evresinde miifettislerin cogunlugu rehberlik ve mesleki yardim gorev
alaninda zevk ile galistiklarini; yarisma yakimi; daha fazla sayida sorusturma gorev
alanindan zevk aldiklarmni, bunun da kendilerini gelistirdigini; yardimi sagladiklarini; az
sayida miifettis teftis ve degerlendirmede severek ¢alistigini bildirmektedir. Deneycilik
ve Aktivizm Evresinde de ¢ogunluk rehberlik ve mesleki yardim gorev alanini tercih
ederken bu evrede goriilen en 6nemli fark, yarisina yakinin sorusturma gorevini
sevmeleri ve tercih etmeleri olmaktadir. Kariyere Giris, Durulma, Deneycilik ve
Aktivizm Evrelerine kadar olan evrelerde sorusturma gorevini en yiiksek oranda tercih
eden Uzmanlik Evresi Miifettigleri olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Uzmanlik Evresi miifettisleri diger miifettislerle kiyaslandiklarinda tiim gorev
alanlarinda cok iyi olduklarini belirtmektedirler. Bir 6nceki evre olan Deneycilik ve
Aktivizm Evresi performanslarini, en iyisi ortaya ¢ikana kadar arastirma yapmak,
yaptiklarinin goriilebilecegi, seklinde, belirtirken; Uzmanlik Evresindeki miifettisler ile
bu evredekileri ayiran fark, bildiklerini ve deneyimlerini alana yani uygulamaya
yansittiklart  iddiasidir. Uzmanlik Evresinde miifettiglerinin tamamina yakini,
denetledikleri personelle ¢ogunlukla iletisimde zorlanmadiklarini1 ve onlar1 etkilemede
cok 1iyi olduklarin1 belirtmektedirler. Miifettislerin ¢ogu, yaraticihgini 6zellikle bazi
gorev alanlarinda daha ¢ok kullandiklarini; yarisina yakini; yaraticiigin miifettisligin
dogas1 ve yapilan isler geregi cok kullanilamayacak bir yetenek oldugunu
bildirmektedirler. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettislerin tamami tarafindan
yaraticiligm kullanildig: belirtilirken bu evrede (Uzmanlik Evresi) oran diismektedir.

Kariyere Giris ve Durulma evrelerinden daha fazla; Deneycilik ve Aktivizm
Evresi ile ayni oranda olmak iizere Uzmanlik Evresi miifettislerinin cogunlugu
damisman konumda olduklarint belirtmektedir. Bununla birlikte bu evrede sadece
danisman konumda olmanin iilkemizde egitim ve Ogretimin gelisiminde etkili
olmayacag goriisii yukarida belirtilen ilk dort evre iginde en yiiksek oranla bu evrede
belirtilmekte; Uzmanlik Evresini bu konuda Deneycilik ve Aktivizm Evresi ile Durulma

Evresi izlemektedir.
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Egitim sistemindeki oncelikli sorunlar1 belirleme konusunda Uzmanlik Evresini
onceki evreden ayiran bildirimleri; 6gretmenlerin, 2004-2005 6gretim yilinda degisen
O0gretim programlarint uygulamak icin gerekli donanimdan ve ilgiden yoksun olduklar1
(Deneycilik ve Aktivizm Evresinde bu soruna daha az deginilmektedir), yarisina yakini
bolgesel kaynak eksikligi ve firsat esitsizliginin olmasi; bazilari, yasa ve kurallarin
bazilarmin ¢ikarlarma ve giinii kurtarmaya gore degistirilmesi, seklindedir.

Uzmanlik Evresinin teftis sisteminin sorunlar1 hakkindaki bildirimleri onceki
evrelerle benzer sekilde goriilirken; Deneycilik ve Aktivizm Evresinden farkli olarak
cogu; teftisin geregi ve onemi hakkinda 6gretmenlerin ve {ist makamlarin bilgi ve biling
eksiklerinin giderilmesini; yariya yakini, kurumlarin her yil denetimi yerine 2-3 yilda
bir ayrintili bir denetiminin yapilmasini ¢oziim Onerileri olarak sunmaktadir. Yine
Uzmanlik Evresinde, yetersiz 6gretmen ve personelin calismasinin mevcut mevzuata
gore 3 yilda engellenebildigi ve Ogrencinin zarar gordiigiinii belirtilerek, bu
uygulamanin degistirilmesi beklenmektedir. Durulma, Deneycilik ve Aktivizm
Evrelerinde miifettislerin yarisina yakini gérev alanlarinda miifettislerin branslagsmasini
onermekte iken Uzmanlik Evresinde ¢ok az miifettis bu Oneride bulunmaktadir.
Deneycilik ve Aktivizm Evresine benzer sekilde Uzmanlik Evresinde de teftis
Orgiitiiniin yapilanmasina dair oneriler iiretildigi goriilmekte, yonetim ve orgiitlenmeye
bu iki evrede ilgi gosterilmektedir. Uzmanlik Evresinde Baskanligi degerlendirme ile
ilgili goriislerde ©Onceki Baskanlarla kiyaslama yapildigi ve Bagkanin begenildigi
belirtilmektedir. Deneycilik ve Aktivizm Evresinden farkli olarak Baskanhigin
(sistemin yapisindan kaynaklandig1 bildirdikleri) sorunlar1 ¢cozme sekli daha anlayisla
karsilanmaktadir. Uzmanlik Evresi miifettisleri cogunlukla, miifettislerin gelisimleri icin
yapilan egitimleri olumlu gormekte olduklarini belirtmektedirler. Kariyere Giris
Evresinde ve Deneycilik Aktivizm Evresinde bu egitimler nitelik yoniinden
elestirilmektedir. Uzmanlik Evresi miifettisleri c¢ogunlukla; Baskan’la iletisimin
rahathig1 ve giiveninden memnun olduklarini dile getirmektedirler. Bu evrede onceki
evrelerden farkh olarak, “Baskan elestiriye aciktir”, bildirimi Uzmanlik Evresinde ¢ok
daha 6zerk ve 6zgiivenli olundugunu gostermektedir.

Uzmanlik Evresi miifettiglerinin ¢ogu, mesleki  sorumluluklar1 nedeniyle
cevreye karsi da model insan olmaya onem verdiklerini ve davranislarinin her ortamda
denetlendigi bilinciyle hayatlarina dikkat ettiklerini belirtmektedir. Uzmanlik Evresinde

miifettiglerin yarisina yakini; mesleklerinin 6zel hayatlarini olumlu yonde etkiledigini
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bildirmektedir. Bu evreye kadar Durulma Evresinden sonra en olumlu bildirim
Uzmanlik evresinden gelmektedir. Uzmanlik Evresi miifettislerinin ¢ok azi1 gorevleri
nedeniyle bir donem ailelerine ve c¢ocuklarina yeterince zaman ayiramadiklarini
belirtmektedir.

Uzmanlik Evresi miifettislerinin cogunlugu meslegi se¢me nedenleri i¢inde yer
almamasma ragmen; beklentilerinin, insanlara ve egitim sistemine yardim saglama,
sosyal statii ve sayginlik oldugunu; miifettislerin tamamina yakini, statii beklentilerine
ulastiklarin1 belirtmektedirler. Bu evreye kadar olan evrelerde (Kariyere Giris,
Durulma, Deneycilik ve Aktivizm Evreleri) statii ve saygi beklentilerinin karsilandigimi
bildiren Uzmanlik Evresi miifettisleridir. Ilk dort evre icinde Uzmanlik Evresi en
yiiksek oranda ekonomik beklentileri olan grup olarak goriilmekte, bu evreyi Durulma
Evresi izlemektedir.

Uzmanlik Evresi miifettislerinin tamamu, kesin ifadelerle I1kogretim Miifettisligi
ile kisiligini uyumlu gormekte olduklarmi belirtmektedir. Deneycilik ve Aktivizm
Evresinde iyi iletisim ve insan iliskilerine verdikleri onem meslekle uyumun delili
gosterilirken;  Uzmanlik Evresinde farkli olarak cogunlukla, tarafsiz davranma,
kurallara uyma insanlara yardimi sevme, miifettis agirbashligi ve ciddiyeti, caliskan
olmak ozellikleri ile bu uyum agiklanmakta; bu bildirimler daha ¢ok Kariyere Giris
Evresindeki miifettiglerin goriisleri ile ortiismektedir. Uzmanlik Evresindeki miifettisler
cogunlukla istifay1 ya da meslekten ayrilmayi istemediklerini; ¢cogunlukla is doyumlar1
oldugunu, gurur ve basar1 duygusunu oldukca iyi durumda sik yasadiklarini;
potansiyellerini tam olarak kullanabildiklerini vurgulamaktadirlar. Uzmanlik Evresinin
Deneycilik ve Aktivizm Evresine gore kendilerini daha olumlu gordiikleri
anlasilmaktadir. Uzmanlik Evresi miifettislerinin tamamina yakini tiikenmisligi hig
yasamadiklarini bildirmektedirler. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde cok az miifettis
yaslanma nedeni ile tiikkenmisligi yasamaya basladigini belirtmektedir.

Uzmanlik Evresinde goriisiilen miifettisler mesleklerini ilerlemeye agik olarak
degerlendirerek, bunun nedeninin meslek oncesinde alinmasi zorunlu egitim ve meslek
icinde siirekli gelisime, yeniliklere ac¢iklik oldugunu belirtmektedir. Uzmanlk
Evresinde onceki evreden (Deneycilik ve Aktivizm Evresi) farkli olarak basarinin
gostergeleri; Ogretmeni ve Ogrenciyi gelistirme (ilk li¢ evre olan Kariyere Giris,
Durulma ve Deneycilik Aktivizm Evrelerine gore oran diismektedir); bilgilerini

aktarabilmek; aranan ve danisilan insan olmak (Deneycilik ve Aktivizm Evresine gore
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oran yariya diigmektedir); mutluluk ve hayattan alinan haz, seklinde belirtilmektedir.
Uzmanlik Evresinde kariyerde basar1 stratejilerinde, Deneycilik ve Aktivizm
Evresinden farkli olarak, cok yonlii diisiinme, bilgisini isine yansitma, becerileri
sunulmaktadir. Uzmanlik Evresinde; Deneycilik ve Aktivizm Evresi ile benzer kariyer
engelleri bildirilmekte; farkli olarak Uzmanlhik Evresinde miifettislerin birkagci,
Anadolu’da iiniversiteye ulasamama durumlarim, Istanbul’da ise yasm ilerlemesi
nedeniyle akademik gelisim icin gec kaldiklar1 algilarini, kendileri icin kariyer engeli

olarak belirtmektedir.

5.1.5. Sakinlik Evresi

Sakinlik Evresi miifettislerinin tiimii mesleklerini ¢ok ©nemli olarak
degerlendirmekte; yarisi; Ilkogretim Miifettislerinin ge¢misten bu giine Tiirk Milli
Egitim sistemindeki gelisimde katkilarimi oOrneklemekte ve Tiirkiye’de en nitelikli
hizmet verenlerin i¢inde ilkdogretim miifettislerinin oldugunu belirtmektedir.

Sakinlik Evresi miifettislerinin tamamina yakin1 meslek Oncesi aldiklari
egitimle; mesleklerinin her alaninda donanimli olarak goreve basladiklarini ve sikinti
yasamadiklarini; bildirmektedir. Sakinlik Evresi miifettislerinin ¢ogu mesleklerinin
basinda cok fazla siipervizyon ihtiyac1 duymadiklarmi ifade etmektedir. Sakinlik
Evresinde meslegin basinda gorevle ilgili eksikleri oldugunu bildiren bir miifettis
ozellikle 10 yillik miifettislerden yararlandigini bildirmektedir. Bu evreye kadar olan
evreler icinde ( Kariyere Girig, Durulma, Deneycilik ve Aktivizm, Uzmanlik, Sakinlik
Evreleri), tam katilimla ilk yillarinda siipervizyon ihtiyacit duyduklarin1 bildiren grup
Kariyere Giris Evresi miifettigleridir. Gec¢miste bu evreyi yasayanlarin bugiinkii
algilarinda, ilk evreden sonraki evreye dogru ve her evrede artan oranda miifettis ilk
yilda da yardima ihtiyaci olmadigim belirtmektedir.

Sakinlik Evresi miifettiglerinin yaris1 diger miifettislerle olumsuzluk
yasamadiklarini bildirmekte; yaris1 diger miifettislerle yasanan sorunlarin ge¢mis yillara
ait oldugunu belirtmektedir. Sakinlik Evresinde, kurs yolu ile sisteme alman
miifettislerin yillar boyu eksiklerini tamamlamada geri kaldiklar1 belirtilmektedir.
Uzmanlik evresinde ve oOnceki evrelerde boyle bir genelleme yapilmadan diger
miifettislerin onaylanmayan uygulamalar1 ve davranislar: elestirilmektedir.

Sakinlik Evresinde verimliligin en yiiksek oldugu yillara dair cogunlugu, 10-15

yil tist siniring;  yarist verimliligin diistiigii yillar i¢in 25 yili Gstiinii bildirmektedirler.
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Uzmanlik Evresinde 6nceki yillarda verimli olabilmek i¢in yila bagli degerlendirme
yapanlarin iginde bir-iki yil bildiriminde bulunanlar olmasina ragmen Sakinlik
Evresinde en az li¢-bes y1l gerekli goriilmektedir. Kariyere Girig, Durulma, Deneycilik
ve Aktivizm, Uzmanlik Evrelerinde ¢ogunlukla bu siire, alana ve islere hakim olma,
ozerklik kazanma bakimindan degerlendirilmekteyken, Sakinlik Evresinde yarisi, gruba
kabul ve taninma i¢in bu siirenin gerektigini, aciklamaktadir.

Sakinlik Evresi miifettislerinin ¢ogu gorev alanlarindan en cok teftis ve
degerlendirmeden zevk aldiklarini, teftis ve degerlendirme gorev alaninda ayn1 zamanda
bir diger gorev alami olan rehberlik ve mesleki yardimin fonksiyonlarmi da yerine
getirebildiklerini bildirmektedir. Sakinlik Evresinde c¢ok az miifettis rehberlik ve
mesleki yardim ile sorusturmadan da zevk aldigimi belirtmesine ragmen cogunlugu;
sorusturma gorevinden memnun olmadiklarini, bu gérevin yorucu ve stresli, insanlarla
gerginlik yaratici, oldugunu bildirmektedir. Uzmanlik Evresinde ise miifettisler,
cogunlukla rehberlik ve mesleki yardimdan zevk aldiklarmi bildirmektedirler. Bu
evreye kadar olan evreler icinde (Kariyere Giris, Durulma, Deneycilik ve Aktivizm,
Uzmanlik Evreleri), teftis ve degerlendirmeyi ¢ogunlukla tercih eden grup Sakinlik
Evresi olarak goriilmektedir. Uzmanlik Evresinde miifettislerin yarisina yakini
sorusturma gorevini de tercih ederken, Sakinlik Evresinde farkli olarak insan
iligkilerinin bozuldugu, yorucu ve stres yarattig1 gerekceleri ile sorusturma gorevi
istenmemektedir. Sakinlik Evresindeki miifettisler, mevcut iste kendilerini ¢cok yetkin
degerlendirmektedirler. Uzmanlik Evresinde miifettisler, bildiklerini ve 6grendiklerini
alanda uygulayabilmeyi, gorev alanlarindaki isleri kolaylikla yapmayi, yetkinlikle
iliskilendirirken; Sakinlik Evresinde isi siyasetle karistirmama, ¢ok teftis yapma, iyi
iletisim kurma, islerde zorlanmama 6zellikleri yetkinligin delili gosterilmektedir.

Sakinlik Evresi miifettislerinin tamamina yakini, cogunlukla denetledikleri
personelle iyi iletisim kurabildiklerini; ¢ok az1 iist durumunda olmanin kendileri igin
iletisimde kolaylik sagladigini belirtmektedir. Sakinlik Evresinde o6gretmenlerin,
yoneticilerin 6n yargili ve gelisime kapali tutumlar elestirilmektedir. Sakinlik Evresinin
tamamina yakini sorun olusmamasi i¢in islerini mevzuata ve belirlenen kriterlere gore
titiz yaptiklarint  bildirmektedir. Uzmanlik Evresinde miifettisler denetledikleri
personelden daha sonra aldiklar1 geri bildirimlerin; kendi ¢aligmalarinin etkisinin
goriilmesinde en onemli delil oldugunu belirtmektedir. Sakinlik Evresinde Uzmanlik

Evresine gore en 6nemli fark; denetledikleri personelin beklentilerinden once, gorevle
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ilgili kurallarin yerine getirilmesinin 6nemsenmesidir. Sakinlik Evresinde miifettiglerin
tamamina yakim1 damisman konumda olduklarimi vurgulamaktadirlar. Danigman
konumda olma durumu Deneycilik ve Aktivizm Evresi, Uzmanlik Evresi ile benzer
oranda bildirilmektedir.

Sakinlik Evresi miifettislerinin  tiimii, yaraticiliklarin1 ~ kullandiklarimi
memnuniyetle belirtmektedirler. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde c¢ogunluk
yaraticiligimi kullandigini bildirmekte iken; Uzmanlik Evresinde yaraticiligini kullanan
ve bunu gerekli gorenlerin orani diismektedir. Sakinlik Evresinde ise, Uzmanlik
Evresinden farkli olarak c¢ogunluk yaraticiligini kullandigini bildirmekle birlikte,
Baskanligin bundan yaralandigini belirtenlerin orani1 6nceki evreye gore (Uzmanlik
Evresine gore) azalmaktadir.

Sakinlik Evresinde Egitim Sisteminin sorunlar1 genellikle Uzmanlik Evresi ile
benzer tanimlanmaktadir. Buna Uzmanlik Evresinde baslanan projelere sahip ¢ikma,
sistem icinde uygulamada rehberlik yapma Onemli goriiliirken, Sakinlik Evresi
gecmisteki projelerin sonuclarmin alinmadigi ya da etkili olmadig1 algisiyla; siyasi
iktidara gore degismeyen daha istikrarh egitim politikas1 6nermektedir.

Sakinlik Evresinde biitiin miifettisler, meslege basladiklarinda; miifettislere
toplumda ve egitim oOrgiitleri i¢inde cok deger verildigini; yani statiisiiniin yiiksek
oldugunu; ekonomik yonden kazanglarinin ¢ok iyi durumda oldugunu, su anda ¢aligma
kosullarinin, 6zellikle Istanbul’ da ekonomik anlamda ve ulasimda zor oldugunu; cok
azi, is yikiinii Istanbul icin fazla buldugunu, burada sosyal ve siyasal baskilar
yasandigin1 belirtmektedirler. Deneycilik ve Aktivizm Evresi ve Uzmanlik Evresinde
ilkogretim miifettislerinin calisma kosullariin onceki yillarda (70-80’li yillar)cok iyi
oldugunu bildiren miifettisler bulunmasina ragmen bu evrede tamamu bu goriisii
sunmaktadir. Sakinlik Evresinde teftis sisteminin sorunlarina ¢ogunlukla Onceki
evrelerdeki ¢Oziim Onerileri sunulmakta iken, miifettislerin yarisi tarafindan; can
giivenliklerinin saglanmasi ve yetkilerinin olmasi ile Istanbul’da egitime/6gretime dair
biitlin sorunlar1 c¢ozebilecekleri iddiasi, Uzmanlik Evresinden daha 6zgiivenli
olduklarim agiklamaktadir.

Sakinlik Evresi miifettiglerinden bir kismi, Uzmanlik Evresinde oldugu gibi,
Bagkanliklar1 gecmisten bu giine kiyaslama ile degerlendirmektedir. Sakinlik Evresinde
miifettislerin cogunlugu Baskanliktan memnun olduklarini bildirmektedir. Tiimii 6zerk

calistiklarini; Baskanin 6nemli gormesi ile gelisimin desteklendigini vurgulamaktadir.
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Deneycilik ve Aktivizm Evresinde; Baskanligin siyasi baskilardan etkilendigi,
sistemden kaynaklanan sorunlarin c¢oziimiinde Ozerkligini kullanamadigy; ise
yogunlasan Baskanligin miifettislerin haklar1 ile ilgilenmedigi goriisleri, isleri yakindan
izleme ve nedenleri ile sonuglarini analiz ederek elestirel bakildigini gostermekte;
Uzmanlik Evresindeki elestirilerde ise daha anlayisli olarak, aksama olarak goriilen
konularin sistemin yapilanmasindan kaynaklanan sorunlar, olarak yorumlandigi
goriilmektedir. Sakinlik Evresinde Onceki iki evreden ( Deneycilik ve Aktivizm ile
Uzmanlik Evrelerinden) farkli olarak; Baskanligi degerlendirmede kisilik 6zelliklerine
ilgi gosterildigi ve beklentilerinin kigisel olarak daha yakindan taninma ve Ovgii
bekleme ile ilgili oldugu anlagilmaktadir. Sakinlik Evresi baskanliktan 6diil beklentisi
icindedir. Sakinlik Evresinde Bagkanla iletisim, ¢cogunlukla olumlu sekilde goriilmekte,
Onem, saygi, ilgi gosterme, anlayisli davranma, yardim etme kavramlar1 sik
kullanilmaktadir. Uzmanlik Evresinde bunlardan farkli olarak Baskanin elestiriye acgik
oldugu; goriislerin degerlendirdigi de belirtilmektedir.

Sakinlik Evresi miifettislerinin tamami su anda mesleklerinin 6zel hayatlarini
etkilemedigini bildirmektedirler. Cogunlugu, mesleklerinin statiisiinden dolayisiyla 6zel
hayatlarinda saygi gormeden dogan olumluluklar yasadiklar1 belirtilmektedir.
Uzmanlik Evresinde ise miifettiglerin yarisina yakini; mesleklerinin 6zel hayatlarini
olumlu yonde etkiledigini bildirmektedirler. Bu evreye kadar olan evreler iginde
(Kariyere Giris, Durulma, Deneycilik ve Aktivizm, Uzmanlik Evreleri), mesleklerinin
0zel hayatlarina olumlu etkisinin en yiiksek oranda yasandigi evre Sakinlik Evresi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sakinlik Evresini, Uzmanlik ve Durulma Evresi miifettigleri
izlemektedir. Sakinlik Evresi miifettiglerinin tamamina yakini ilkogretim miifettigligi
meslegini segcme nedenlerini, 6gretmen iken bu meslektekilerden daha iist diizeyde bilgi
ve beceriye sahip olduklar1 ve miifettisligin egitimde en {iist diizeyde meslek olarak
bilindigi, seklinde belirtmektedirler. Beklentilerine ulasmada tamamina yakininin, statii
ve saygi beklentilerinin, yarisinin egitimsel beklentilerinin karsilandigi bildirimleri
Uzmanlik Evresine gore daha olumlu bir sonucu gostermektedir.

Sakinlik Evresi miifettisleri meslekleri ile kisiliklerini tam olarak uyumlu
gordiiklerini; 6zgiirliigii sevme; bilgi ve insan iligkileri dengesini kurabilme; meslekte
uzun yillar gecirme; aile meslegi olma ve maddi kaygi tasgmama nedenlerinin bu uyumu
sagladigin1 savunmaktadirlar. Deneycilik ve Aktivizm Evresinde iyi iletisim ve insan

iliskilerine verdikleri onem, meslekle uyumun delili gosterilirken; Uzmanlik Evresinde
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cogunlukla, tarafsiz davranma, kurallara uyma, insanlara yardimi sevme, miifettis
agirbashiligi ve ciddiyeti, calisgkan olmak, ozellikleri ile bu uyum aciklanmaktadir.
Sakinlik Evresinin Uzmanlik Evresinden farkli olarak kidem yillarini; maddi kaygi
tastmamay1 meslek ile kisilik uyumunda 6nemli olarak algiladiklar1 goriilmektedir.

Sakinlik Evresi miifettislerinin ¢ogu sik olarak gurur ve basar1 duygusu
yasadiklarini; yarist potansiyellerini kullandiklarini belirtmektedirler (Bundan Onceki
evre olan Uzmanlik Evresinde; cogunlukla is doyumlart oldugu, gurur ve basari
duygusunu olduk¢a iyi durumda sik yasadiklari; potansiyellerini tam olarak
kullanabildikleri bildirilmekteydi). Sakinlik Evresinin Uzmanlik Evresinden farkh
olarak, potansiyellerini kullanma oranlarmin az oldugu goriilmektedir. Sakinlik Evresi
Miifettisleri, hazirlanmasi istenen raporlarin okunmamasinin; tekliflerinin goz ardi
edilmesinin potansiyellerini kullanmada engelleyici oldugunu belirtmektedir.

Sakinlik Evresinde ¢ogu miifettis tiikenmisligi yasamadigini bildirmekte, bazi
durumlarda yilginlik yasandigi belirtilmektedir. Yilginligin duyulma nedenlerinden
onceki evrelerden farkli olarak; samimi olmayan personel davranislari, is yiikii, {iist
yoneticilerin islerine miidahaleleri oldugu belirtilmektedir.

Sakinlik Evresi miifettiglerinin ¢ogunlugu, kariyerlerinde basarinin géstergesinin
ogretmene ve 0grenciye saglanan katki (Uzmanlik Evresine gore oran artmaktadir); bazi
miifettigler, ayrica raporlarin ustaca yazilmasi ve iyi bir iletisimci olmayi; takdir
edilmeyi bildirmektedirler. Sakinlik Evresi miifettigsleri, Uzmanlik Evresinden farkli
olarak, basarili olmada stratejilerin; bilgi ve deneyimi 6nemseme; asla kurallardan taviz

vermeme; etik degerlere dikkat etme oldugunu savunmaktadirlar.

5.1.6. Emeklilik Evresi

Emeklilik Evresinde miifettigler, hem sistemi gelistirme hem de yanlislar
durdurma iglevlerini belirtmektedir. Emeklilik Evresinde ilkogretim miifettisligi,
ogretmenin oldugu kadar Ogrencinin ve toplumun giivencesi olarak goriilmektedir.
Sakinlik Evresinde daha farkli bir yaklasimla, ilkdgretim miifettislerinin ge¢misten bu
giine kadar egitim sistemine yaptigi katkilar vurgulanmaktadir.

Emeklilik Evresinde miifettiglerin ¢ogunlugu, meslegin basmdaki durumlarmi
daha gelismis ve daha yeterli bulduklarini; gegmiste 6gretmenle iyi iletisim kurarken;
bu giin daha bilimsel ve evrensel baksalar da 6gretmeni yeterince etkileyemediklerini

bildirmekte; ilk yillarda daha caliskan ve arastirmaci olduklarini, risk alabildiklerini
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belirtmektedirler. Bu evreye kadar olan evrelerde ve 6zellikle Sakinlik Evresinde daha
artan oranda; ilk yillarinda da donamimli ve mesleki acidan eksikleri bulunmadigini
bildiren miifettisler olmasmna ragmen; ilk kez Emeklilik Evresinde ilk yillardaki
yeterlikler, (uzun bir mesleki deneyim sonrasinda dahi) o yillardaki performans daha
iyi algilanmaktadir. Emeklilik Evresinde miifettislerden ¢cogunlugu; meslegin basinda,
sorusturma gorev alaninda deneyim eksikleri oldugunu; birkac1 goreve basladiklarinda
miifettis davramislarini sergilemede eksik yonleri oldugunu bildirmektedir. Kariyere
Giris Evresinden sonraki her evrede bir dnceki evreye gore artan oranda miifettisin ilk
yillarinda da eksikleri olmadigin1 bildirmelerine ragmen, Emeklilik Evresinde bu durum
degismektedir. Emeklilik Evresi miifettiglerinin ¢ogu, meslegin ilk yilinda siipervizyon
ihtiyact duyduklarin1  bildirmektedir. Emeklilik Evresinde miifettislerin ¢ogu;
sipervizyon ihtiyacin1 daha deneyimli miifettiglerden karsiladiklarimi belirtmektedirler.
Tiim evreler icinde tam katilimla, ilk yilda siipervizyon ihtiyacinin deneyimli
miifettislerden karsilandigin1 belirten tek evre Emeklilik Evresi olarak ortaya
cikmaktadir. Emeklilik Evresini, geriye dogru diger evreler izlemektedir.

Emeklilik Evresi miifettiglerinin cogunlugu diger miifettislerle iliskilerinin iyi
oldugunu bildirmektedirler. Bu evrede diger miifettislerle iliskilerde, onaylanmayan
tavirlar varsa yakin olmama, insanlarin oldugu gibi kabul edilmesi anlayisi; etkili
iletisim kurma, seklinde yaklasimlarin uygulandigi belirtilmektedir. Sakinlik Evresinde
daha cok ilgilenmeme, olaylarin disinda durma yaklasimi, Emeklilik Evresinde farkh
olarak, daha bilingli, anlayisli, bilge tavr ile kisilere ve olaylara bakisi sergilemektedir.

Emeklilik Evresi miifettislerinin c¢ogunlugu, meslekte en verimli olunan
zamanlar1 yila gore degerlendirmenin kisiye gore degistigini belirtmekle birlikte; alani
tanima ve Ozgiiven kazanmak i¢in birkagi; iic yil; cok azi, bes yil sonrasini
ongormektedir. Emeklilik Evresinin bu bildirimleri daha ¢ok Deneycilik ve Aktivizm
Evresi ile benzerlik gostermektedir. Sakinlik Evresinde ongoriilen deneyim yili taninma
ve gruba kabul ile ilgiliyken; Emeklilik Evresi ve diger evrelerde alana ve islere hakim
olmak i¢in Ozerklik siireci vurgulanmaktadir. Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢ogu 30.
hizmet yilindan sonra saglik; gelisememe gibi nedenlerle miifettislerin verimsiz
olduklarmi bildirmektedirler. Sakinlik Evresinde 25 yil sonrasi bildirilmekte iken
Emeklilik Evresinde Deneycilik ve Aktivizm Evresinde oldugu gibi, daha ge¢ yillar
isaret edilmektedir (Bu iki evrede yani Emeklilik ve Deneycilik Aktivizm Evrelerinde

ogretmenlik ya da yoneticilikle birlikte miifettislerin kidem y1l1 26 yilin iistiindedir).
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Emeklilik Evresinde ¢ok az miifettis goérev tanimlari i¢inde gérmedikleri isler
oldugunu bildirmektedir. Emeklilik Evresi miifettiglerinin cogu teftis ve degerlendirme
ile rehberlik ve mesleki yardimdan zevk aldiklarini; yarisina yakini; sorusturma
gorevinin daha c¢ok wuzmanhk gerektirdigini vurgulayarak tercih ettiklerini
belirtilmektedir. Sakinlik Evresinde daha c¢ok teftis ve degerlendirme tercih
edilmektedir. Emeklilik Evresinde miifettislerin yariya yakini; sorusturmada caliymak
istememelerini, yasanan stresin tansiyon gibi hastaliklarmi kotii etkiledigini; insan
iligkilerinin onlar1 zorladigini; risk almak istemediklerini bildirmektedirler. Sakinlik
Evresinde c¢ogunlugun ayni nedenlerle istemedigi sorusturma gorevi Emeklilik
Evresinde daha az oranda miifettis tarafindan istenmemektedir.

Sakinlik Evresinde ve onceki Uzmanlik, Deneycilik ve Aktivizm, Durulma
Evresinde tam yetkin olduklarmi bildiren miifettislerden farkli olarak Emeklilik
Evresindeki miifettiglerin ¢ogu, meslekte yetkinliklerini, iyiye yakin, daha iyi olmak
isterdim, yeterliyim diyebilirim, seklinde (daha miitevaz1 ya da gercekei)
bildirmektedir. Emeklilik Evresinde miifettislerin cogunlugu denetledikleri personele
yardim sunabildiklerini; aciklama, gosterme, somut Ornek ortam yaratma, her tiirlii
soruna yardim etme, insanca yaklagim, gibi anlatimlarla etkinliklerini 6zetlemektedirler.
Sakinlik Evresinde daha cok iyi iletisimci olma, objektif davranma, sorun olugsmamasi
icin mevzuata bagli kalma, yollar1 belirtilmektedir. Emeklilik Evresinde Sakinlik
Evresine gore mevzuattan cok, personelin ihtiyaclar1 ve deneyimin bu anlamda
kullanilmasinin tercih edildigi anlagilmaktadir.

Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu, yaraticiliklarini kullanma durumlari
hakkinda olumlu goriis bildirmektedirler. Sakinlik Evresi ile Emeklilik Evresi arasinda
yaraticilik konusundaki fark Baskanligin bunu degerlendirmesi ile ilgili goriisleridir.
Sakinlik Evresinde c¢ogu Kurumlarmin kendisinden yararlanmadigmi belirtirken,
Emeklilik Evresinde ¢cogunluk yararlanildigini bildirmektedir.

Emeklilik Evresi miifettislerinin tamamina yakmi, danisman konumda
olmalarin1 Istanbul’da uzun yillar ¢alismalarindan dolay1 taninmalar1 ve miifettislerin
yetkinliklerine baglamakta; danmisman olmaktan c¢ogunlukla mutluluk ve haz
duyduklarmin ifade etmektedirler. Durulma Evresinden sonraki evrelerde daha yiiksek
oranda miifettisler danisman konumda olduklarinin belirtmektedirler. Sakinlik ve

Emeklilik Evresinde denetledikleri personel disinda, meslektaslar icin de danigsman
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konumda bulunuldugunun bildirilmesi aralarinda 6nemli bir benzerlik, diger evrelerle
farkli yonleridir.

Emeklilik Evresi miifettislerinin tamamma yakini egitim isteminin en Onemli
sorunlarini; onceki evrelerle ortiisen sekilde siralamakla birlikte bu evrede farkli olarak;
ticretli ve vekil adi altinda Ogretmen olmayanlara gorev verilmesi; yariya yakini
tarafindan;  Ogretmenlerin ekonomik gelirlerinin diisiik oldugu; bodlgesel kaynak
dagilimi sorunlari1 ve adil olmayan gelir dagilimi ile fiziki durum; etik degerlerin
yitirilmesi, insanlarda gelecek kaygisi oldugu, mevzuatin bazilarin1 kayirarak isletildigi,
sorunlar1 bildirilmektedirler.

Emeklilik Evresinde, Sakinlik Evresindekilere benzer sekilde biitiin miifettisler,
meslege basladiklarinda; miifettislere toplumda ve egitim orgiitleri icinde cok deger
verildigini; yani statiisiiniin yiiksek oldugunu; ekonomik yonden kazang¢larinin ¢ok iyi
durumda oldugunu bildirmektedir. Emeklilik Evresindekilerin cogu; Istanbul’ da
caligmanin; ekonomik ag¢idan, ulasim acisindan; is yiikiinden kaynaklanan olumsuz
sartlar1 oldugunu; bazilari; Istanbul Ilinin siyasi baskilara daha agik oldugunu islerine
bir sekilde miidahale edilmeye calisildigin1 diisiinmektedir. Buna ragmen Sakinlik
Evresinden farkli olarak Emeklilik Evresinde miifettislerinden yarisina yakini, su andaki
caligma sartlarindan bazi yonleri ile memnun olduklarini (giivenlik ve aksam eve
donebilme gibi nedenlerle) acgiklamaktadirlar. Yine Emeklilik Evresinde diger
evrelerden ve Sakinlik Evresinden farkli olarak, miifettislerinin tamamina yakini; diger
kurum miifettislerinin sosyal hak ve yetkilerinin, ilkogretim miifettislerine
taninmamasini; 6zellikle emekli olduklarinda ekonomik sikint1 yasayacaklarini
belirtmektedir. Teftis sisteminde sorunlar onceki evrelerde belirtilenlere benzemekle
birlikte Emeklilik Evresinde ¢6ziim Onerileri i¢inde farkli olarak; yarisina yakini,
ilkogretim miifettiglerinin iiniversite diizeyinde yetismeleri ve sik sik hizmet i¢i egitimle
yenilenmesinin saglamasmi (bunu ilk Kariyere Giris ve Durulma Evresi 6nemli
gormekteydi); birkact; kiiclik illerde uzun siire ¢alismamasi gerektigi; miifettislere
gecmiste uygulandigi gibi belli sayida okulun tiim sorumlulugunun verilmesini
Oonermektedir

Emeklilik Evresinde miifettiglerin ¢ogunlugu; Bagkanhigin  gorevlerini
tammlayarak, Istanbul igin sadece mevzuatca belirlenen rutin islere yogunlasildigini
belirtmektedirler. Emeklilik Evresi miifettislerinin tamamina yakini; Bagkanin diiriist ve

giivenilir oldugunu ancak; Ilkogretim Miifettisleri Baskanhiginin miifettislerin 6zliik
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haklar1 ile yeterince ilgilenmedigini bildirmektedirler. Emeklilik Evresi miifettisleri
cogunlukla 6zerk ¢alisma olanaklar1 oldugunu bildirmekte, Baskanlik disindaki yonetim
kademelerinin bazilarinin talepte bulundugunu da sorun olarak belirtmektedirler.
Emeklilik Evresine cogunlukla miifettisler, Baskanligin miifettislere egitimler
diizenledigini belirtmekte; Bagkanlikta, paylasimin yeterli olmadigi bunun da daha ¢ok
Istanbul’ un 6zel kosullarindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Bu evrede miifettislerin
cogu Bagkanlikla iletisimin 1yl oldugunu ancak bunun kendilerine ¢ok yarar
saglamadigin1  belirtmektedir.  Sakinlik Evresinde Baskanlik daha olumlu
degerlendirilmekte; Baskanliktan oOzliikk haklar1 diginda, taninma ve takdir edilme
beklenmektedir. Sakinlik Evresinde Baskanla iletisim sekli 6nemli goriilmekteyken, bu
evrede Baskanlikla iyi iligkilerin sonucu degistirmedigi algis1 daha yiiksek
goriilmektedir.

Emeklilik Evresi miifettisleri cogunlukla mesleklerinin 6zel hayatlarini
etkiledigini; yarisina yakini; ¢evreden goriilen saygi; onem verilme davranislarini
memnuniyetle bildirmektedir. Emeklilik Evresinde miifettislerinin ¢ogu, meslekleri
nedeniyle ailelerini ge¢miste daha ¢ok ihmal ettiklerini; su anda da ¢ogu durumlarda,
evde de ise dair etkiler yasadiklarini; ¢ok az miifettis meslegin ekonomik getirisinin
azlig1 nedeniyle 6zel hayatmin smirlandigini bildirmektedir. Emeklilik Evresinde,
Sakinlik Evresinden farkli olarak, meslegin 6zel hayata olumsuz etkisinin biiyiik
oranda yasanmakta oldugu belirtilmektedir. Bu durumlari Durulma, Deneycilik ve
Aktivizm Evrelerinin bildirdikleri nedenlerle daha ¢ok benzerlik gostermektedir.

Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢ogu; miifettislik meslegine ge¢me nedenlerini,
ogretmenken en onemli ve iist diizey bir meslek olmasi; meslegi sectikleri donemde,
IIkogretim Miifettislerinin sosyal haklarinin ve ekonomik gelirlerinin ¢ok cok iyi
durumda olmasi, olarak belirtmekte; tamami, meslekten beklentilerinin; egitime katkida
bulunmak, 6gretmenin mesleki gelisimine yardim etmek oldugunu; egitimle ilgili
beklentileri siire¢ olarak degerlendirdiklerini; c¢ogu beklentilerine ulastiklarini
bildirmektedirler. Sakinlik Evresinde beklentilerine ulasmada tamamina yakininin, statii
ve saygi beklentilerinin, yarisimin egitimsel beklentilerinin karsilandigi bildirimleri,
Uzmanlik Evresine gore daha olumlu bir sonucu gostermekteydi. Bu evreye kadar olan
evreler icinde statii, saygi ve egitimsel beklentilerinin karsilanma orani en yiiksek

Emeklilik Evresi goriilmektedir.
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Emeklilik Evresi miifettislerinin tiimii mesleklerini kisilikleri ile uyumlu
gormekte; yarisina yakini, meslekte kisilerarasi iliskiler ve iletisimi 6nemli sayarak, bu
becerilerle meslekleri ile uyumlu olduklarmi belirtmektedir. Deneycilik ve Aktivizm
Evresinde 1iyi iletisim ve insan iliskilerine verdikleri onem; Uzmanlik Evresinde
cogunlukla, tarafsiz davranma, kurallara uyma insanlara yardimi sevme, miifettis
agirbashiligi ve ciddiyeti, caliskan olmak ozellikleri; Sakinlik Evresinin Uzmanlik
Evresinden farkli olarak, kidem yillarini; maddi kayg: tasimamak, meslek ile kisilik
uyumunda 6nemli algilanmakta iken Emeklilik Evresinde kisiler arasi iligskiye verdikleri
Onem ve yakin iletisim becerilerinin bu uyumu sagladigi belirtilmektedir. Emeklilik
Evresinde miifettiglerin tiimii meslekten ayrilmay ve istifa etmeyi hi¢ diisiinmediklerini
bildirmelerine ragmen; ¢ogu su an ellerinde olsa ekonomik kosullarmin daha iyi bir
meslegi sececeklerini; yarisina yakini; mesleklerini sevdiklerini ve yine tercih
edeceklerini belirtmektedirler. Emeklilik Evresine kadar meslekten ayrilmayi ya da
emekliligi diisiindiiklerini belirten miifettisler, ilk iic evrede ( Kariyere Giris, Durulma,
Deneycilik ve Aktivizm Evreleri) bulunmaktadir.

Emeklilik Evresi miifettislerinin tamamina yakmi yaptiklar1 islerden ve
personele katkilarindan memnun olduklarini; mesleklerinde is tatminini yasadiklarini;
yarisina yakini gurur ve basar1 duygusunu yeterince yasamadiklarimi belirtmektedirler
(Sakinlik Evresinde ¢ogunluk gururu ve basar1 duygusunu yasandigini bildirmektedir).
Emeklilik Evresi miifettislerinin cogu potansiyellerini kullandiklarmi, belirtmektedirler.
Emeklilik  Evresi  miifettigsleri  ¢ogunlukla  tiikenmisligi  yasamadiklarmi
bildirmektedirler. Emeklilik Evresi miifettislerinden yarisina yakini, gorevleri ile ilgili
yilginliklar1 olmadigini; birkaci; gorevleri olmadigini disiindiikleri isleri yapmak
zorunda olduklarinda ve biirokratik iglerde, egitim sistemindeki, idaredeki
kayirmaciliklarin  kendilerini rahatsiz ettigini belirtmektedir. Sakinlik Evresinde
yilginligin duyulma nedenlerinin; samimi olmayan personel davranislari, is yiikii, iist
yoneticilerin islerine miidahaleleri oldugu belirtilmektedir.

Emeklilik Evresindekilerin tiimii, mesleklerini gelisime a¢ik meslekler icinde
tanimlamakta; meslek oncesi nitelikli bir egitim ve meslek icindeki gelisim zorunlulugu
ile belli kriterlerin gerektigini bildirmektedirler. Sakinlik Evresinde meslegin 1800’lu
yillara dayanan gecmisi, siirekli gelisim ve gelistirme Ozellikleri, herkesin
yapamayacag1 bir meslek olmasi, nedenleri ile kariyer meslegi oldugu belirtilirken;

Emeklilik Evresinde, Sakinlik Evresinden farkli olarak Kariyere Giris ve Durulma
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Evrelerinde iizerinde 6nemle durulan meslek Oncesi egitimin, “gelismeye acik meslek
kavram1” ile yan yana oldugu algilaridir. Emeklilik Evresi miifettisleri, kariyerlerinde
basarinin gostergesinin, dgretmene ve Ogrenciye saglanan katki oldugunu (Sakinlik
Evresinden daha yiiksek oranda) belirtmektedir. Emeklilik Evresi ayrica iist gorevlere
gelmeyi; takdir edilmeyi, maddi gelir artigini, basar1 gostergeleri olarak bildirmektedir.
Emeklilik Evresi miifettislerinin yarisina yakini, basarili olmada stratejileri; meslek
oncesinde iyi bir egitimden sonra master, doktora gibi akademik kariyer yapmak;
meslegi benimsemek ve bilgilerini artirmak i¢in ¢alismak seklinde bildirirken; Sakinlik
Evresi miifettisleri; bilgi ve deneyim; asla kurallardan taviz vermeme; okuma ve etik

degerlere dikkat etme yollarin1 dnermektedir.

Bu arastirmada ilkdgretim miifettigslerinden elde edilen veriler, kisisel beceri ve
deneyimlerin gelismesinde, ilkogretim miifettisli§i meslegindeki rolleri yerine
getirmede, yasam ve kariyer evrelerinin etkili oldugunu gostermektedir. Ilkogretim
miifettisleri mesleklerine genellikle orta yas doneminde baslamaktadir. Goreve yeni
baslayan ilkogretim miifettigleri, iiniversite Ogretimlerini yeni tamamlamis olmanin
etkisiyle kendilerini mesleki bilgi a¢idan oldukca yetkin gormekte; 6grendiklerini biran
once alana ve islerine yansitma isteginde goriilmektedir. Meslegin ilk yillarindaki
miifettislerin yiiksek derecedeki ideal duygulari, gerceklestirmek istedikleri projeleri
oldugu anlagilmaktadir. Bununla birlikte, Kariyere Giris Evresi Miifettisleri ozellikle
meslegin ilk yilinda, kurum kiiltiiriine ve goreve geldikleri ilin ¢alisma kosullarina
yabanciliklarindan; is ¢esitliligi ve okulda 6grendikleriyle uygulamadaki farkliliklardan
sok yasamaktadir. Kariyere Giris Evresinde rol ¢atismasindan kaynaklanan sorunlar
0zel hayat1 da etkileyecek boyutta ortaya ¢ikmaktadir. Meslegin ilk yillarinda yeterince
karsilanamayan siipervizyon ihtiyaci ile goreve yeni baslayan ilk6gretim miifettisleri
“engellenme” duygusuna kapilmaktadir. Beklentilerinde, is tatminlerinde, 6zerkliligi ve
performansi kullanmada olumsuz algilar1 olmasina ragmen, Kariyere Giris Evresinde
ideallere bagh kalindigi; profesyonel 6grenme ve gelisim isteginin artarak siirdiigi,
hedeflerin sonraki yillara ertelendigi goriilmektedir.

Durulma Evresinde, Kariyere Giris Evresindeki deneyim eksikliginin biiyiik
oranda giderildigi, alana ve islere hakimiyetin saglandigi, ilk yillarinda daha
deneyimlilerin onaylamasi Onemli ve gerekli goriilen faaliyetlerinin; bu evrede

onaylanmasma gerek duyulmadan oOzerk sekilde hayata gecirildigi goriilmektedir.
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Kariyere Giris Evresinde goriilen 6grenme ve profesyonel gelisme istegi Durulma
Evresinde olumlu sonuglarin alinmas: ile daha cok giiclenmektedir. Kariyere Giris
Evresinde orta diizeyde yasanan is tatmini, gurur ve basar1 duygusu Durulma Evresinde
yilksek diizeylere ulasmaktadir. Ilkogretim miifettislerinin kariyerlerinde en c¢ok
ilerleme sagladiklar1 evre Durulma Evresi olarak ortaya ¢ikmakla birlikle; Durulma
Evresinde ilk yillarda siipervizyon ihtiyacinin yeterince karsilanmadig algisi, kidemli
miifettislere ve Bagkanlhiga karsi giivensizlige yol a¢maktadir. Durulma evresinde
yonetim ve organizasyona, gorevlerle ilgili faaliyetlere yogunlasma fazla olmakta, 6zel
hayata yeterince zaman ayrilamamaktadir.

Durulma Evresinden sonra ilkogretim miifettislerinin meslekte gecirilen yillar
boyunca artirdiklar1 bilgi ve becerileri ile olduk¢a 6zerk uygulamalar sergiledikleri; yeni
projeler iirettikleri ve uyguladiklari, bunlarin Bagkanlik tarafindan kabul gordiigii
anlasilmaktadir. Deneycilik ve Aktivizm Evresi seklinde degerlendirilen bu evrede de
ilkogretim miifettigslerinin 6grenme ve gelisim istekleri siirmektedir. Deneycilik ve
Aktivizm Evresi miifettigleri, yaraticiligini, performansini ilk evre olan Kariyer Giris
Evresinden ve sonraki evre Durulma Evresinden daha yiiksek oranda kullanabildigini
gostermektedir. Bununla birlikte Durulma Evresinde yiiksek derecede yasanan is
tatmini, Deneycilik ve Aktivizm evresinde azalmaktadir. Deneycilik ve Aktivizm
evresinde yonetim ve oOrgiitlenme yakindan izlenmekte, bu konuda yeni yapilanma
Onerileri gelistirilmekte, kurum Kkiiltiiri olusturma adma caba gosterilmektedir.
Deneycilik ve Aktivizm Evresinde ilk6gretim miifettiglerinin bes gorev alanindan en
cok Onem verilen ve iistiinde durulan alanin personele “rehberlik ve mesleki yardim
saglama” olmasi, onlara damigmanliklari, bu evreyi giiclii yapan ozellikler icindedir.
Buna ragmen bu arastirmada, Deneycilik ve Aktivizm Evresinde goriilen miifettislerin
bir kisminin yaslariin yasam evrelerine gore emeklilik evresini isaret ettigi, 50-55
yasin1 agsmis olanlarin anlamli sekilde duruldugu, hayat muhasebesi yaptiklari, otonomi
evresinin degisime direncini sergiledikleri goriilmektedir.

[Ik6gretim miifettigleri 15 yillik mesleki deneyimden sonra Uzmanlik Evresinde
Ozerkligini tam olarak kullanmakta ve mesleksel ac¢idan tanmmayr {iist diizeyde
saglayabilmektedir. Bu evrede farkli gorev alanlarindan kaynaklanan roller ustaca
yerine getirilmekte; is doyumu 6nceki yillara gore oldukca yiiksek diizeyde yasanmakta;
meslege dair beklentiler ¢ogunlukla karsilanmis goriilmektedir. Gorevlere yonelik

aktivitelerin onceki yillara gore zorlanmadan ve 0zel hayat1 fazla etkilemeden yerine
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getirilmesi Uzmanlik Evresinde profesyonel tavrin sergilendigini desteklemektedir.
Uzmanlik Evresinde gelisim ve Ogrenme Onceki yillara oranla daha yavaslamig
goriilmektedir. Uzmanlhik Evresini yasayan miifettislerin yonetime ve Orgiitlenmeye
dair Onerilerinin giiniin uygulama kosullar1 ile daha esnek yapilandirildig:
goriilmektedir.

[Ikogretim Miifettislerinin 20 yillik miifettislik deneyiminden sonra mesleki
gelisimlerinin ve 6grenme cabalarmin kesintiye ugradigi donem Sakinlik Evresi olarak
kendini gostermektedir. Sakinlik Evresinde mesleki yetkinligin, gorevlerin yerine
getirilmesinde basarinin en iist diizeyde saglandigi algis1 yiiksek olmaktadir. Sakinlik
Evresinde miifettigler, kendi gelisimlerini kidemleri ile giiclii gormekte; meslekte
yenilere danisman olduklarmi diisiinmektedir. Ozerk uygulamalarma dair goriisler
kisisel acisindan degerlendirilmekte; kendilerine denetledikleri personel ve iistleri
tarafindan bildirilen goriisler yine kisilikleri ile ilgili algilanmaktadir. Bu evrede is
doyumuna dair olumlu algilar s6z konusu olsa da iistler tarafindan yakin ilgi, kabul
gorme ve Odiillendirme talepleri yiiksektir. Sakinlik Evresi miifettisleri mesleki
kidemleri ve yasam evrelerinin etkisi ile Otonomi Evresini en baskin sekilde yasayan
evreyi orneklemekte, miifettis olarak {ist olma statiilerini kullanmay1 tercih eden evre
olarak belirginlesmektedir. Bu evrede yasanan 6zgiiven, Milli egitime dair sorunlarin
coziimiinde yeterli olduklari algisi ile oldukga iist diizeyde kendini gostermektedir.

[Ikogretim miifettisleri 25 yilin iistiindeki mesleki deneyimleri ile Emeklilik
Evresinde hem denetledikleri personele hem de daha az kidemli meslektaglara danisman
konumda olacak yetkinliklerini gostermektedir. Buna ragmen Sakinlik Evresinde
kendilerine duyduklar1 “giiven”, “gorevlerde yiiksek derecede yetkin olduklart algist”
Emeklilik Evresinde yerini kendinden kuskuya birakmaktadir. Emeklilik Evresindeki
bilgi ve deneyimlerle meslek oncesi egitim; meslekte gelisim i¢in onemli bir baslangic
kabul edilmektedir. Sakinlik Evresinde yasanan duraganlik, Emeklilik Evresinde son bir
atilim ¢abasi ile atlatilmaya ¢alisilmaktadir. Emeklilik Evresinde ilkogretim miifettigleri
mesleki deneyimleri ve ilerleyerek emekli olmay: isaret eden yaslari ile hayatlarmi
gozden gecirmekte; meslegin ilk yillarindaki gelisim isteklerine ve aktivitelerine
Ozlemle bakmaktadir. Emeklilik Evresinde bazilarinmm yasam evrelerinin etkisi ile
Baglantisizlik Basamagini yasadiklari, sisteme ve isleyise umutsuz baktiklari,
gelecekleri hakkinda ekonomik kaygilar1 goriilmektedir. Emeklilik Evresine gelen

miifettislerinin tanminma ve saygi gorme durumlarmi koruma istekleri yiiksek
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diizeydedir. Emeklilik Evresinde iligkilerde bireysellik ve yakinlik tercih edilmektedir.
Meslegin son yillarinda yaslanmanin etkisi ve saglik sorunlari ile enerji ve gii¢lerinin
azaldigin1 fark eden Emeklilik Evresi miifettisleri, yine de mesleklerini siirdiirme

istegini oldukca yogun yasamaktadir.

5.2. Oneriler

Bu boliimde; Kariyer Evrelerine iliskin, Genel Konulara iliskin, Arastirmacilar

Icin Oneriler yer almaktadir.

5.2.1. Kariyer Evrelerine iliskin Oneriler

1. Arastirmada, ilkégretim miifettislerinin mesleklerinin Kariyere Girig Evresinde
cok daha fazla ve c¢esitli sorunlar yasadiklari goriilmiistiir. Ilkogretim
miifettiglerinin ilk yillarinda ihtiya¢ duyduklar1 siipervizyonun saglanmasi igin
mevcut yasal diizenlemenin etkili olmadig1 goriilmektedir. Milli Egitim Bakanlig
ve Ilkogretim Miifettisleri Baskanligi’ min isbirligi ile sistemli bir programla daha
etkili siipervizyon destegi saglanmalidir.

2. Kariyere Giris Evresindeki miifettisin yonetmelik geregi ilk yillarinda gruptan
birinin “Rehber Miifettisi” olarak gorevlendirilmesi yerine; grup olarak
yapilmayacak caligmalarda; gruptaki her miifettisle sirayla birebir ¢alismasi,
ozellikle ders denetimleri, 6gretmenle ziimre toplantilar1 gibi diger miifettislerin
birbirini gorme/bilme olanagi ¢cok az olan etkinliklerde, calistig1 miifettisle birlikte
yer almasi; farkli yontemleri kiyaslama ve deneyimini gelistirme olanagmi elde
etmesi agisindan yarar saglayacaktir.

3. Kariyere Giris Evresindeki miifettiglerin grup iginde sikintilar1 biiyiiktiir. Bu
evrede goreve baglayan miifettisler her ne kadar yasal diizenlemelerde calisma
yontem ve esaslarini, uymalar1 gereken kurallar1 gorebilseler de atandiklari ilin
ozelligine gore farklilagmis calisma kosullarina, uygulama kriterlerine ve orgiitiin
kiiltiiriine yabancidirlar. Ozellikle Istanbul gibi ¢ok cesitli egitim kurumlarmn1 ve
personelini icinde bulunduran illerde miifettis sayist da fazla oldugundan
uygulamalarda yontem farkliliklar1 ortaya c¢ikmaktadir. Orgiite yeni katilan
Kariyere Giris Evresi miifettisi ¢cogunlukla iki yil boyunca ayni grup icinde
caligmakta ve 5-6 kisiyi model olarak gorebilmektedir. Arastirmada, bu

modellerden memnun olunmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. {lkogretim Miifettislikleri

332



Bagkanliklar1 oOrgiitsel sosyalizasyonun yonetimini ele almalidir. Bu konuda
yapilacak calisma icinde; mevcut mevzuat yaninda, gorevli bulunulan Ilde,
caligma yontem ve esaslar1 tim miifettisler icin ortak kriterler saglamali;
kurumsal degerler belirlenmeli, gbreve yeni baslayan miifettisler icin bu konularda
tanitimin yer alacagi hizmet i¢i egitim verilmelidir. Baskanlik, bu egitimden sonra
Kariyere Giris Evresindeki miifettisleri, yikksek moralli i gruplarina
yerlestirmelidir.

[Ikogretim Miifettisleri 6zellikle Kariyere Giris Evresi, Durulma ve Emeklilik
Evresinde yogunlasan bir sekilde, ancak farkli nedenlerle “sorusturma” gorevini
tercih etmemektedirler. Bu durum kariyerlerine gore gelisim ihtiyaclarindan ve
ilgilerinden  kaynaklanmaktadir.  [lkogretim  Miifettisleri  Baskanliklarinn;
[Ikogretim miifettislerinin bes gorev alanindaki tercihlerine gore calisma alanlarini
ayiracak bir planlamay1 uygulamaya gecirmeleri, islerin etkiligini ve miifettislerin
is doyumunu artiracaktir.

Kariyere Giris Evresinde ve Durulma Evresinde is yiikii ve iistlerin kariyer
gelistirmeyi kolaylastirict davranmamalar1 engel olarak degerlendirilmektedir.
[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklarinin; 6zellikle bu evrelerde akademik kariyer
yapmak isteyen miifettislerin is yliklerini azaltmalari; sonrasinda verecekleri
gorevlerde de kazanilan bu bilgi ve becerilerin kullanilmasmi ve diger
miifettislerle paylagilmasini saglamalari, kariyer gelistirmeye olumlu bir tesvik
olacaktir.

[Ikogretim Miifettislerinden 6zellikle Emeklilik Evresinde bilgi ve deneyimlerini
paylagsma istekleri ¢ok yogun olmaktadir. Bu amacla miifettisler arasinda sikca
paylasim toplantilar1 diizenlenmesi ve kendi iclerinde belli alanlarda iist diizeyde
yetismis olanlardan bir danigsma birimi olusturulmasi yararh goriilmektedir.
[Ikogretim miifettisleri kendi aralarinda ve meslek icinde iyi iliskileri ve isbirligini
gelistirecek bicimde davranmalidirlar. Bir meslegin kendi iiyeleri tarafindan
desteklenmesi ve iiyeler arasindaki isbirligi, meslek karakterine kamuoyunca
gosterilen giiven ve duyulan saygimnin; gecmiste ve giiniimiizde bu yonde caba
goOstermis biitiin miifettislerin ortak basarisinin iirlinii oldugu bilinmektedir.
[Ikogretim miifettigleri bulunduklar1 Kariyer evrelerine gore; meslektaslarmin,
ortak uygulama ve davranig birlikteligi konularinda farkli goriisler ortaya

koymaktadirlar. Ozellikle Kariyere Giris Evresi ve Durulma Evresi ile sonraki
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10.

evreler arasinda catisma durumunun yasandigi bu arastrma bulgularinda
goriilmektedir. Bu durum Ilkogretim miifettislerinde orgiit kiiltiiriiniin tam
olusturulmadigim gostermektedir. Bu konu ile ilgili olarak 6zellikle [lkogretim
Miifettisleri Bagkanligi tarafindan, bilimsel verilerle desteklenen bir projeye
baslanmasi ve hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Miifettislik meslegi; gorev cesitleri ve etkiledigi genis cevre diisiiniildiigiinde
stirekli gelisimi zorunlu hale getiren bir 0zellige sahiptir. Bu nedenle evrelerde
belirlenen zayif ve giiclii yonler dikkate alinarak; ilk evrede daha yogun olmak
izere gereksinim duyulan alanlarda hizmetici egitimler siireklilik kazanmalidir.
[Ikogretim miifettisleri 6diil konusunda belki de diger egitim calisanlarindan iist
diizeyde goriildiiklerinden, en ¢ok ihmal edilen grubu olusturmaktadirlar. Bu konu
Kariyere Giris Evresi miifettisleri ve Sakinlik Evresi miifettislerinde bagka
nedenlerle, daha fazla ihtiyag olarak bildirilmektedir. Odiil mevzuati tekrar gézden
gecirilmeli; objektif ve bilimsel kriterlere gore odiil sistemi kurulmali ve hayata
gecirilmelidir.

Aragtirma bulgularinda Ilkogretim Miifettislerinin Kariyere Giris Evresinde daha
yogun olmak iizere, sonraki evrelerde de farklilasan diizey ve cesitte orgiitsel stres
kaynaklarina maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu durumun siireklilik kazanmasi
halinde ise “tiikenmislik” yasanacagi bilinmektedir. Ilkogretim Miifettislerinin
kendi iclerinde farkli egitim diizeylerinde ve siirelerde yetisip sisteme girdikleri
bilinmektedir ancak; her durumda ve kosulda denetledikleri personelin ¢ok
iistiinde bir egitimden gectikleri ve mesleksel uzmanlik kazandiklar1 ortadadir.
Tiirkiye’ de egitim sisteminde yasanmasi olas1 bircok sorunun engellenmesinde ve
yasanan sorunlarin ¢Oziimiinde, bu yetismis elemanlardan ve mesleksel
deneyimlerinden yeterince yararlanilmamasi biiyilk kaynak israfi olacagindan;
ilkogretim miifettislerinin stres yasamalarina neden olan orgiitsel durumlarin, daha

ayrintili incelenerek ilgili birimler tarafindan ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

5.2.2. Genel Konulara iliskin Oneriler

1.

Bu arastirma bir kez daha bilimsel olarak ortaya koymustur ki, Istanbul ilinde
caligma sartlar;; ulasim ve ekonomik sorunlar nedeniyle ¢ok agirdir. ilkogretim
miifettiglerinin ise gorevleri geregi siirekli yer degistirmek durumunda

kaldiklarindan; bu ildeki ¢ok ¢esitli ve farkli nitelikte kurumlarda caligmaktan, is

334



yiikiiniin de baskis1 altinda, bu sartlar1 daha zor sekilde yasamakta oldugu
goriilmektedir. Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi'nde “ Valilikge
hizmetlerin yerine getirilmesinde kullanilmak iizere imkdnlar olciisiinde
baskanhiga arag tahsisi yapilir,” denilmesine ragmen Istanbul’da bu ¢ok ender ve
say1li olarak yasanmakta, imkanlar bu talebi karsilamamaktadir. Bu konu ile ilgili
tekrar bir planlama yapilmasi gerekmektedir. Ayn1 yonetmelikte “ fllerin miifettis
ihtiyaci en ¢ok; birinci ve ikinci hizmet bolgelerinde 90 6gretmene bir miifettis
gorevlendirilecek sekilde belirlenir’ seklide belirtilmekte, Istanbul gibi ozel
caligma sartlar1 olan bir ilde ilkogretim miifettislerinin, sadece Ogretmene
rehberlik ve mesleki yardim ile teftis gorevi olmadigindan; 6gretmen sayisina
gore miifettis normu belirlemekle yetersiz kalindigir goriilmektedir. Hizmet
kalitesinin saglanmasi, ilkogretim miifettislerinin kariyerlerinde gelisimleri icin
zaman ve enerji kayiplarmin Onlenmesi, yeterli sayida miifettis atamasi ile
saglanabilecektir. Milli Egitim Bakanligi bu konularla ilgili mevzuati tekrar
gozden gecirmeli, cagin ve iilkenin kosullarma gore yapilandirmalidir.

Hkt')gretim miifettislerinin, hemen her evrede; iist yoneticilerin ve denetledikleri
personelin, denetime bakislarindan ve o©n yargilarindan mutlu olmadiklar1
anlasilmakta; bu durum siiphesiz igin etkiligini ve morallerini diisiirmektedir.
Kurumlardaki denetim hizmetlerinin isleyisi dogaldir ki mesleksel, teknik ve 6zel
bilgilerle saglanmakta; bu konuda denetlenen personelin uzman olmasi
beklenmemektedir. Ancak egitim yOneticilerinin, denetimin geregi ve Onemi
konusunda bilin¢lendirilmeleri iilkemiz yararma oldugundan, Universitelerimizin
bu alanda uzmanlasmis Ogretim iiyelerinden yararlanilarak hizmetici egitimden
gecirilmeleri saglanmalidir.

Bu arastirmada Ilkogretim Miifettislerinin, Bakanlhigin kendilerine bakisindan ve
adil bulmadiklar1 uygulamalarindan rahatsiz olduklar1 goriilmektedir. Bu durumda
iist yonetime giiven seviyesinin diisiik oldugu ortaya cikmaktadir. Ustlere giiven
duyulmayan orgiitlerde calisanlarin asir1 stres altinda olduklari, herhangi bir sey
yolunda gitmediginde bir sorumlu aramak i¢in biiylik caba sarf edildigi, bunlarin
calisanlarin islerine konsantre olmalarin1 engelledigi dikkate alinarak; Milli Egitim
Bakanhig’’ nin giiven saglayici ve calisanlar1 6diillendirici uygulamalarini

artirmasi verimlilik agisindan yararli olacaktir.

335



[Ikogretim Miifettisleri, Milli Egitim Bakanligi i¢inde ve diger kurumlarda
miifettislerin yaptiklari ayni iglerden sorumlu olmalarina ragmen; onlarin sosyal
ve ekonomik haklar1 kendilerine saglanmamaktadir. Bu sorunun kaynagi 657
Sayilh Devlet Memurlar1 Kanunu’ndaki hizmet smiflarindan “Genel Idare
Hizmetleri” smifinda degil; Ek ibare ile 03.04.1998 tarih ve 4359 Sayili Yasa ile
“Egitim Ogretim Hizmetleri” smifinda degerlendirilmeleridir. Sadece {lkogretim
Miifettislerinin maruz kaldigr bu uygulama hak ve adalet duygularina zarar
vermekte, kariyerde gelisim istegini koreltmektedir. Kanunlarda da kariyer meslek
mensubu sayilan ve bunun tiim gerekleri kendilerinden beklenen ilkogretim
Miifettislerinin, adil ve dengeli olarak Ozliik haklarinin saglanmasi i¢in yasal
diizenlemeler yapilmalidir.

[Ikogretim  Miifettislerinin  grup olarak calismalart  mevcut mevzuatla
diizenlenmekte; ancak grupla calismanin sikintilar1 bir¢ok miifettis i¢in sorun
olarak goriilmektedir. Miifettislerin Grup dinamigi ile ilgili hizmeti¢i egitimden
gecirilmeleri ile demokratik liderlik altinda demokratik gruplarin daha sinerjik ve
yilksek moralli olarak calisacaklar1 konusunda gelistirilmeleri ve denetledikleri
kurumlarda bu konuda da model olmalar1 desteklenmelidir.

[Ikogretim miifettisleri icin Baskanlar1 en onemli ve en yakin yoneticileridir.
Baskanin gelisimi desteklemesi ve giiven vermesi ¢ok Onemsenmektedir.
IIkogretim Miifettisleri Baskanliklarinin seciminde yoneticilerde aranan tiim
yetkinlikler ve objektif kriterler dikkate alinmadir. Bagkanlar, miifettislere gelisim
yollarin1 ve kolayliklarini sunmalidirlar.

[Ikogretim Miifettislerinin hizmetici egitim ihtiyaclarmin belirlenmesinde bilimsel
verilere gore uygulama yapilmasi; bu egitimde gorev alacak 6gretim iiyelerinin ve
gorevlilerinin secilmesinde, iiniversitelerin de isbirligi ile “kendi alanlarinda
uzman olduklar1 konularda” secilmeleri saglanmalidir.

Egitim Sistemlerindeki degisim ve gelisimler son yillarda Diinyada oldugu gibi
bizim iilkemizde de sik¢a yasanmakta; bu degisimi ve gelisimi yiiriitecek ve
uygulayip, gelistirecek Ogretmenler hizmet Oncesi egitimleri bakimindan
yeterliligi saglayamamaktadirlar. Ogretmen yetistiren iiniversitelerimizin; Milli
Egitim Bakanligi ile esgiidimlii calisarak, programlarmi gézden gecirmeleri;

giiniin ihtiyaclarma gore tekrar yapilandirmalari, yerinde olacaktir.
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10.

11.

12.

Sistem i¢indeki Ogretmenlerin kariyer evrelerine gore egitim ihtiyaglarmin
degistigi bilinmekte; cogu Ogretmenin yeniliklere uyum saglayamaz ve gelisime
isteksiz  oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenlerimizin hizmet i¢i egitim
gereksinimleri, Miifettiglerin de goriisleri alinarak; {iniversitelerimizce, sistemli
ve planli egitimlerle giderilmelidir. Bu konuda ilkogretim Miifettisleri
Baskanliklar1; IIkogretim Miifettisleri icinde kendilerini daha ¢ok yetistirmis ve
Ozel ilgisi bulunanlardan ayr1 egitim/seminer gruplar1 olusturarak; bu gruplarim,
sadece Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 ve eksik oldugu konularda egitimler ile
yogunlagmalarini saglamalidir.

Arastirma bulgular icinde 6gretmenlerin ekonomik gelirlerinin diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu durum egitim sisteminde koklesmis bir sorun olarak karsimiza
cikmakta ise de iilkemizin kalkinmasinda en Onemli islevi goOren
ogretmenlerimizin ekonomik sikinti yasamalari Onlenmeli; yasam standartlari
Milli Egitim Bakanlig1 ve ilgili Bakanliklarin isbirligi ile yiikseltilmelidir.

Yonetici atama kriterleri gozden gecirilmelidir. Egitimle ilgili tiim kurumlara
yonetici atamada bilimsel ve objektif esaslara uyulmasi; iilke ¢ikarlar i¢in gerekli
oldugu kadar; kamuoyunun ve egitim isgorenlerinin ayni zamanda ilkogretim
miifettislerinin, sisteme giivenlerini ve inanglarini gii¢lendirecek; motivasyonlarini
artiracaktir. Milli Egitim Bakanlhigi’nin bu konudaki yasal diizenlemeleri ve
uygulamalari tekrar degerlendirerek varsa objektif olmayan kriterlere engel olmasi
gerekmektedir.

Bu arastrmanin sonuclar1 icinde Ilkogretim miifettislerinin kariyer engeli olarak
bildirdikleri bir konu, gelisimin somut katkisinin yasanmamasidir. Milli Egitim
Mevzuat1 gozden gecirilerek esdeger gorevler, uluslar arasi objektif kriterler
gozetilerek tekrar belirlenmeli; kariyerlerinde gelisim saglayanlar ve akademik

kariyer yapanlar icin iist diizey gorevlere atanabilme yollar1 agilmalidir.

5.2.3. Arastirmacilar icin Oneriler

1.

Bilindigi gibi “Tiikenme” ile “Yilginlik” es anlamda kullanilan kavramlardir. Bu
arastrmada 1lkogretim Miifettisleri hemen hemen her Kariyer Evresinde,
“tikenmislik” adi altinda fazla bildirimde bulunmazken; “yilgmlik” sorusuna
oldukca fazla veri sunmaktadirlar. Bu durum Tiirkgemizde bazi kavramlarin, bilim

dilinde es anlamli olsalar da farkh nedenlerle c¢ekinceli algilandigin
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gostermektedir. Bu konuda yapilacak arastirmalarda kisilerin duygu ve
diisiincelerini  kolaylikla ifade edebilecekleri denenmis anahtar sozciiklerle,
sorularin yapilandirilmasi ve bu arastirmada oldugu gibi alternatif sorularin yer
almasi yararl olacaktir.

Bu arastirma sirasinda goriilmiistiir ki 6gretmenlerin kariyer gelisimleri ile ilgili
cok az; Miifettislerin kariyer gelisimlerine iligskin ise arastirma ve literatiir bilgisi
yok denilebilecek kadar az bilgi sunmaktadir. Ilkogretim Miifettislerinin cogu
egitim iggoreninin kariyerlerindeki gelisimi degerlendirici oldugu da dikkate
almarak; bu arastirma sonrasinda; daha kapsamli arastirmalarla, nicel ve nitel
arastirma yontemleri bir arada kullanilarak kariyer evrelerinin belirlenmesi ve
buna gore miifettislere gelisim ihtiyaclariin saglanmasi; hem egitim sistemindeki
gelisime dogrudan katki saglayacak hem de ilgili literatiirii zenginlestirecektir.
[Ikogretim Miifettislerinin her Kariyer Evresi i¢in ayr1 ayr1 arastirmalar yapilmast,

miifettislik kariyerinin daha detayli gelisimsel 6zelliklerini ortaya ¢ikaracaktir.
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Ekler

Ek: 1 Goriisme Formu

A-Kisisel Bilgiler:

Cinsiyetiniz : ( ) Bayan Erkek ()
Bransimiz :

Yasimiz :

Medeni Durumunuz : ( )EvL Bekar ()
Toplam Hizmet Yiliniz :

Miifettislikten Onceki Goreviniz

Ogretmenlikte (...y1l) Yoneticilikte (.y1l) Miifettislikte (.yil)
Son Mezun Oldugunuz Okul/ boliim:

Istanbul’da calisama siiresi:

Esin Calisma Durumu/ Cocuklar:

B)
1.
2.
3.

4.

Goriigme Sorulari

Miifettislik meslegini nasil degerlendirirsiniz?

Miifettislik meslegi ile kisiliginizi ne derece uyumlu gériiyorsunuz? (6zel hayata etkisi)
Su anda mesleginiz ve calisma sartlariniz ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

Denetlediginiz personelle iletisim kurma ve yardim edebilme durumu

Problem ¢ézmede kullandiginiz yontemler

Mesleki tatmin duygunuz

Potansiyelinizi kullanabilme durumunuz

Yasadiginiz sorunlara kars1 gelistirdiginiz ¢oziimler ya da ¢oziim Snerileriniz
Kurumunuzu (ilkogretim Miifettisleri Baskanligi/Bakanlik)nasil degerlendiriyorsunuz?

(Profesyonel gelisimi destekleme, Hetisim becerisi, Liderlik becerisi, Deneyimlerin aktarilmasi )

5.

6.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.
19.
20.

21.
22.
23.

Meslege ilk basladiginizda gelisiminizi nasil hatirliyorsunuz? Karsilastigimiz problemler nelerdi,
bunlar1 ne yolla ¢6zdiintiz? Sonraki yillarda neler degisti?

Miifettislik sizce bir kariyer meslegi midir? Size gore miifettiglerin en verimli yillar1 hangi
donemdir? Neden?

Miifettislik mesleginin ilk yilindaki beklentileriniz nelerdi? Bugiin bunlara ulastiniz m?
Istifayi/is degistirmeyi hi¢ diisiindiiniiz mii? Su anda olanagmmz olsa nasil bir gorev tercih
edersiniz?

Gorev gereklerini karsilamada kendinizi nasil degerlendirirsiniz?

. Sorunlar1 ¢cozmede basvurulan konumda (danisman) olmak daha iyi mi olurdu? Danigman

olmak, sizi kisisel olarak ne sekilde etkiler?

Gorevlerinizi yerine getirirken, yaraticilifinizi kullanma olanagi bulabiliyor musunuz?
Kurumunuz sizden yeterince yararlantyor mu?

Gorev alanlarinizdan hangisinde calisirken daha ¢ok zevk aliyorsunuz? Sizce bu durum neden
kaynaklantyor?

Gorevinizle ilgili yilginliklar duyuyor musunuz? Hangi durumlarda ve ne siklikta?

Meslek yasaminizda kendinizi tiikkenmis hissetti§iniz zamanlar oldu mu? Hangi yillarda
yasadiniz?

Yaptiginiz isin sonucunda gurur ya da basar1 hissetme durumunu hangi siklikta yastyorsunuz?
Meslek hayatiniz boyunca bir uzmanin siiper vizyonuna (siiper vizyonuna) ihtiya¢ duydunuz
mu? Ozellikle meslek yasamisimzin hangi yillarinda duydunuz? Meslek yasaminiz boyunca
diger miifettislerle mesleki iliskiniz nasil oldu? Zorlandiginiz zamanlar oldu mu?

Mesleginizin 6zel hayatinizi ne sekilde etkiledigini diisiiniyorsunuz? (Ya da 6zel hayatinizin
mesleginize etkileri oluyor mu?)

Mesleginizde kariyerinizi gelistirmenizi engelleyen sorunlar nelerdir?

Kariyerinizde basarinin gostergesi sizin i¢in nedir?

Profesyonellesmede bir miifettisi kariyerde basariya gotiiren en 6nemli faktorler (stratejiler)
nelerdir?

Teftis sistemine ne gibi farklilik, degisim/yenilik getirilirse sizce iyi olur?

Egitim sisteminde gordiigiiniiz en biiyiik sorunlar hangileridir? Nasil ¢oziiliir?

Tekrar diinyaya gelseniz yine miifettis olmak ister misiniz?
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OZGECMIS

Nuran UYGUR

Bolu’da dogdum. Ilkokulu Bolu Ilinde Seyitkdyii ilkokulu'nda okudum. Bolu
Kiz Ogretmen lisesinde bes yillik bir orta dgretimden sonra; 1982 yilinda okulun
Bakanlikca kapatilmasi nedeniyle, lise son smnifi Bolu Lisesi’nde tamamladim. 1986
yilinda Bolu Gazi Universitesi Egitim Yiiksek Okulundan mezun oldum. Aynmi yil
Artvin Sabanci Kiz Yetistirme Yurdu’da 6gretmen olarak ¢alismaya basladim. Sirasi ile
Hopa Camli Koyii; Bolu Caygokpmar Koyii Ilkokulu’nda ogretmenlik yaptim.
Ogretmenligimin 10. yilin1 tamamladigimda; tekrar iiniversite smavimna girdim. 1997
yilinda OSYM smavi sonucunda Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim
Yoneticiligi ve Deneticiligi Boliimii’'ne devam etmeye basladim. Bu boliimii okumakta
iken Milli Egitim Bakanligi Yoneticilik sinavinmi kazanarak Bolu Merkez Kiiltiir
[Ikogretim Okulu’na Okul Miidiirii olarak atandim. 2000 yilinda Abant izzet Baysal
Universitesi Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi Boliimiinden iiniversite birincisi olarak
mezun oldum. Bu sirada kazandigim ilkogretim miifettisligi sinavi sonucunda atandigim
Van Ilindeki miifettislik gorevine 6zel nedenlerle baslayamadim. Mevzuat geregi bu
smav kazanilmis hak sayilmadigindan, sonrasinda tekrar agilan miifettis yardimcililigi
sinavini kazanarak, bu kez atandigim Istanbul’da 2001 yilinda goreve basladim. Halen
Istanbul ili Ilk6gretim Miifettisi olarak gorev yapmaktayim. Lise 2. smif 6grencisi olan

bir cocuk annesiyim.
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OZET

Bu aragtirmanin amaci, orta ogretim kurumlar1 disindaki hemen hemen tiim
egitim, ogretim kurumlarinda belirlenmis gorevleri yiiriiten ilkogretim miifettislerinin,
kariyer evrelerinin ve mesleki gelisimlerinin niteliksel olarak incelenmesidir.

Arasgtirmanm kaynak verileri, yiiz ylize goriisme yOntemiyle ve yarl
yapilandirilmis bir goriigme formu kullanilarak elde edilmistir. Goriisme formunun
gelistirilmesinde uzman goriisleri alinmig; pilot uygulamalar yapilmis; tekrar alinan
profesyonel goriislerle, forma son hali verilmistir. Arastirma kapsaminda otuz dokuz
ilkogretim miifettisi ile goriisme yapilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler daha
onceden belirlenmis ya da goriismeler defalarca okunarak ortaya cikarilan kavramlara
gore ayristirilmistir.  IIkogretim  Miifettislerinden elde edilen veriler defalarca
incelendiginde belli deneyim yillarinda benzerlikler goriilmiistiir. Bu konuda ilgili
literatiirden yararlanilarak Bakioglu’ nun (1996) tanimlamis oldugu Ogretmenlerin
Kariyer Evrelerine gore, miifettigler siniflandirilmis; bu siniflandirmaya bir evre daha
ekleme geregi dogmustur. Yapilan siniflandirmaya gore, goriisme yapilan ilkogretim
miifettislerinin sekiz tanesi Kariyere Giris; sekiz tanesi, Durulma; yedi tanesi,
Deneycilik ve Aktivizm, yedi tanesi, Uzmanlik; dort tanesi Sakinlik; bes tanesi,
Emeklilik Evresinde bulunmaktadir.  Goriismeler sonucunda elde edilen veriler
niteliksel arastirma yontemleri dogrultusunda olusturulan sekiz ana baslik altinda
incelenmis ve igerik analizi yapilmistir.

Arastirma sonucunda; ilkogretim miifettislerinin kariyerlerinde birbirinden ayirt
edilebilir evreler oldugu; bulunduklar1 kariyer evrelerine gore gelisim ihtiyag¢larinin,
gorev alanlarinda tercihlerin, potansiyeli ve yaraticihigi kullanabilme durumlarinin
degistigi; duyussal ozelliklerin farklilastigi; etkilesimde bulunduklari kisileri algilarinda
ve iletisim diizeylerinde farklar oldugu belirlenmistir.

[Ikogretim Miifettislerinin kariyer evrelerinin belirlenmesiyle ortaya ¢ikan
gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi mesleksel gelisimi ve etkili§i de artiracaktir. Bu
arastirmada ortaya konan bulgularin farkli yontemlerle daha ayrintili incelenmesi ile

bagka arastirmalar yapilmasi yarali olacaktir.



