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GIiRIiS
Ulusal ve uluslararasi boyutta ¢cok sayida yasa ve dizenlemeye
ragmen din, dil, yas, cinsiyet, egitim gibi pek ¢cok nedene dayanilarak agik ya

da gizli ayrimcilik sonucu bazi kisi ya da gruplarin esitsiz bir konuma

gelmeleri en énemli toplumsal sorunlardan birini olusturmaktadir.

Ayrnimcilik, en basit anlamiyla ényarginin davranissal ve acik ifadesidir
(Secord,1964:612). Bir kisi ya da grupla ilgili basmakalip &nyargilarimiz
esitsiz davranigsa doénuserek, bir grubun Uyelerine sadece o gruba ait
olduklari icin adil olmayan, olumsuz sekilde davraniimasi (Aronson ve Wilson,
1997:50) olarak tanimlanabilecek ayrimciliga yol agar. Kiginin dnyargilarindan
kaynaklanan ayrimciligin etkisi, Kisiler arasinda esitsizlik yaratmak ya da var
olan esitsizligi artirmak olabilir (Mugan,2005:14). Bir baska deyisle ayrimci
dislnce, sGylem, eylem ve uygulamalar kisiler arasinda esitligin saglanmasini
engellemektedir.

Esitlik, hukuksal anlamda hangi distncede olursa olsun, din, dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi disince, felsefi inang, mezhep ve benzeri bakimlardan
Kisiler arasinda ayrim yapilamayacagi (Gézler,2000:181) anlamina gelmekte
olup, klasik haklar olarak da adlandirilan birinci kusak haklardan biridir
(Senel,1970:98). Esitligi kaltdr temelinde agiklayan Landsberger (1937:27) ise
kisinin deger, inan¢ ve davraniglarini ydénlendiren; cevre ve diger insanlarla
etkilesimlerine iliskin dnyargilarini iceren kultirel varsayimlarinin onun esitlik

algilamasini belirledigini ifade etmektedir.

Modern anlamda esitlik kavraminin tarihi ‘6zgurlik, esitlik, kardeslik’
sloganlarini ortaya c¢ikaran 1789 Fransiz Devrimi ile baslatilabilir. Burjuva
devrimi, baslangigta bitlin ezilenler adina geleneksel aristokrasiye karsi
mulkiyet haklarindan yana toplumsal bir hareket olarak ortaya ¢ikmig ancak,
bu devrimden ortaya cikan esitlik kavrami, herkes icin esitligi beraberinde
getirmemigtir. Mitchell'in  (1984:26-27) yorumuyla s6z konusu bu esitlik,



yalnizca, yasa 6ninde soyut insanliklarina indirgenmis olan kigiler arasinda,
soyut bir 6lgu birimi olarak mevcuttu ve sonug¢ olarak burjuva devriminin
ortaya c¢ikardigi esitlik kavrami, bu devrimin yol actigi esitsizlikleri siddetle
reddediyordu. Lovenduski (1986:250) ise liberalizmin hukuksal esitlik anlayisinin
kendi dogasindan ve uygulamadan kaynaklanan problemler igerdigini ifade
etmektedir. Bryan Turnerin (1997:10) Esitlik adli kitabina yazdigi 6ns6zinde
“Eger esitlik ve esitsizlikle ilgili sorunlar bu denli biytk bir yer tutuyorsa, bu
durum kismen, bdtin kapitalist demokratik toplumlarin temelinde yatan
celigkinin bir sonucudur. Siyasal sistem vyurttaglarin temel siyasal esitlik
talepleri Uzerine kurulurken, ekonomik sistem, rekabet ve maddi kaynaklarin
kullanimindaki esitsizlikle varligini  sdrdlrebilir. Bu durumda kapitalist
demokrasiler, toplumsal refah ile ekonomik rekabeti bagdastirma sorunuyla
kars! karsiyadir’ diyen Hamilton, sonug¢ olarak kapitalist sistemdeki esitsizligin
temel nedenini siyasal sistem ile ekonomik sistem arasindaki celigkiye

baglamaktadir.

17. yuzyilda glclenerek feodal miulkiyet bicimi ile celigkiye disen
burjuvazi, bu celiskiyi ortadan kaldirarak, kendi dizenini kurmak ve kendi
degerlerini yerlestirmek istemistir (Sarica,1983:67). Burjuvazinin s6z konusu
bu degerleri bilimsel alanda pozitivizm, ekonomik alanda kapitalizm ve
toplumsal alanda liberalizmdi. Bu dénemde Bati Avrupa'da yeni kentler
kurulmaya bagslamis, ticari faaliyetler genislemis, bilimsel ve teknolojik
gelismeler madencilik, metallrji ve tekstil Gretimini degistirmis, buhar gtcinin
kullaniimaya baslanmasiyla Uretimin miktari éncekine oranla blydk miktarda
artmistir. Temel ve ayirici 6zelligi makine kullaniminin yayginlagsmasi sonucu
blylk fabrikalarin ortaya ¢ikmasi (Torun,2003:183) olan Endustri Devrimi’nin
18. ylzyilda baslayip 19. ylazyilin ortalarina kadar suren ilk devresinde feodal
beylerin malikanelerinden ayrilan serflerin kentlere akin etmesi sonucu tarih
sahnesinde yeni bir sinif ortaya ¢ikmistir. Baslangigta aralarinda ¢ok biyutk
oranda kadin ve cocuklarin da bulundugu isciler, 20 saate kadar uzanan
gundelik calisma sureleri ile son derecede sagliksiz kosullarda calismak

zorunda kalmistir. Bu dénemde Avrupa’da Ozellikle isciler arasinda yasam



stresinin 30’lu yaslara distigu dikkate alindiginda, yasam kosullarinin
kotaliguna anlamak daha kolaydir. Toplumlarin  hemen hepsinde en
kalabalik sinifi olusturan isci sinifi yogunluguna karsin ekonomik ve siyasal
haklardan mahrumdu. Ucretleri diisiik, yasama ve calisma kosullari ok
kétlydi. Ornegin ingiltere’de sefalet iginde yasayan niifus, gecmis yiizyila
oranla dort kat artmistt (Ramm,1984:175). Siyasal acidan oy haklari yoktu.
Sendikalasma ve grev yasaktl. Bu olumsuz yasama ve calisma kosullarina
kars! isci sinifinin tepkileri yikselmeye baslayip, 1830 ve 1848 ihtilalleri' gibi
toplumsal hareketler ortaya ¢ikmis ve Bati Avrupa toplumlarinda, is¢i sinifinin
gelisim sureci icerisinde kanli micadeleler yasanmigtir. Bu dénemde isgi
sinifinin - Ucret, tam is guvencesi, sosyal guvenlik, calisma saatlerinin
azaltilmasi, ¢calisma sartlarinin dizeltiimesi gibi ekonomik taleplerinin yani sira
genel ve esit oy, 6rglitlenme hakki gibi siyasal talepleri de vardi. S6z konusu
bu 6rgutlenme talebi, énceki ylzyildaki vasifli zanaatkar emegi temel alan
meslek sendikacihdindan farkli olarak, isci sinifinin agir sémurt kosullarina
tepkilerine dayanan yeni bir sendikacilik anlayisinin da dogmasini sagladi.
Sendikal érgltlenmede oncililk tarihsel olarak ingiltere'deydi. Sendikalasma
hakki 1871'de yasalagsmisti. 1889 liman isgileri grevi, basariyla biten ilk énemli
sendikal eylemlerden biriydi. Yeni sendikalar, ulusal ¢apta toplu pazarlik, yasal

asgari Ucret ve 8 saatlik isgunu talep ediyorlardi (Ramm,1984:176).

' 1789 Fransiz Devrimi ile ortaya cikan, 19. yiizy1l sonlarina dogru siyaset sdzliigiine yerleserek,
diisiince ve ifade ozgiirligl, iiretim araclarinin 6zel miilkiyeti ve serbest ticareti savunanlarin
adlandirilmasinda kullanilan bir etiket (Yayla,1998:15) haline gelen liberalizmin temel amaglarindan
biri de anayasali bir rejim kurmakti. Ancak bunun mutlak hiikiimdarlar tarafindan kabul edilmesi
beklenemezdi. Bu nedenle Avrupa’da 1972-1815 yilar1 arasinda uzun savaglar yagandi. 1815 Viyana
Kongresi’nde mutlak hiikiimdarlar toprak ve sinir diizenlemelerini kendi ¢ikarlarina gore yaparlarken,
eski diizenin devam edecegini diisiiniiyorlardi. Ancak 1818-1822, 1830 ve 1848 olmak {iizere ii¢
donem halindeki ayaklanmalar bu diisiincenin yanlishgim gosterdi. 1818-22 arasindaki ayaklanmalar
Almanya, Italya ve Ispanya’da goriildii. Fransa’da kralin tam bir mutlakiyet kurmak istemesi iizerine
halkin ayaklanmasiyla ortaya ¢ikan 1830 Ihtilali tiim Avrupa’ya yayildi. 1831°de Fransa’min Lyon
kentindeki isciler ayaklandi, 1838’de Ingiltere’de genel ve gizli oy, oy hakkinin sadece miilk
sahiplerine taninmasi kogulunun kaldirilmast taleplerini iceren Halkin Istekleri (People’s Charter) adh
bir belge yayimlandi. Fransa'da yeniden mesruti krallik kurulurken, Ingiltere ve Isvigre’de
demokratlar isbasina gecti. 1848 Thtilali ise 1830 ihtilali sonucu Fransa'da kurulan mesruti yonetimin
yurttaglarin tamamina oy hakki vermemesi ve giiclenen isci sinifinin orgiitlenerek Sosyalist Partiyi
kurmalar1 sonucunda yasandi ve Fransa’da cumhuriyet ilan edildi. Tiim Avrupa’da yeni anayasalar
hazirlanarak, ayrim yapilmadan herkese se¢me ve segilme hakki verilmesi gibi yeni haklar tanindi.
Marx, Kapital’in ilk cildini 1856’da yaymlams olmakla beraber 1848 Ayaklanmalarinda fikri
bakimdan aktif rol oynamustir. Marx ve Engels’in cabasiyla 1864°te ilk defa Ingiltere’de I
Enternasyonal(1864-1876) adi verilen bir uluslararasi is¢i federasyonu kurulmugtur. 1871 Paris
Komiinii, Birinci Enternasyonal'in ulastig1 en yiiksek asamay1 simgeliyordu (Armaoglu,1993:7-14).



Endustri Devrimi sonrasi yasanan sinif micadeleleri, devletleri sosyal
politika olarak adlandirilan is¢i sinifinin yasama ve calisma kosullarini
iyilestirme 6nlemlerini almaya gotarmastir. Devlet bir taraftan Gcrete, ¢alisma
yasina ve calisma surelerinin sinirlandirilmasina iliskin koruyucu 6nlemler
alirken, diger taraftan da dnceleri reddedilen sinif érgutlerinin varligini kabul
etmeye baslamistir. Bu anlamda Bati Avrupa’daki sosyal haklar ve
demokrasinin gelisimi, sinif micadeleleri baglaminda kavranabilir yani bu
mucadelelerin, isci haklarinin gelismesinin  yani sira, Bati {lkelerinde
demokrasilerin gelismesi Uzerinde de 6nemli katkilari olmustur (Makal,
2003:148). Bir baska deyisle, Enduistri Devrimi'nin sosyal muicadelelerin
yogunlasmasina ve sosyal diisiincelerin gelismesine yol actigi (Oktem,
1988:79) sdylenebilir.

Endastri Devrimi'nin  1870’'lerden sonraki ikinci asamasinda, ilk
asamasinda gecerli olan Kklasik liberalizm, sosyal bir icerik kazanmis
(Erkan,1998:6-7) ve 20. yuzyilin ilk yarisindan itibaren 6zguarlik ve refahin
toplumun tim kesimlerine genigletiimesini 6ngbéren sosyal refah devleti
kavrami gilindeme gelmistir. Sosyal devlet veya refah devletini Ozbudun
(1993:24), “Devletin sosyal barigi ve sosyal adaleti saglamak amaciyla
sosyal ve ekonomik hayata aktif midahalesini gerekli ve mesru gbéren bir
anlayis” olarak tanimlanmaktadir. Liberal yaklasimlara gére refah devleti
anlayisi® 6ziinde toplumun ahlaki bir sorumlulugu oldugu diisiincesine dayanir.
Marksist yaklasim agisindan ise refah devleti kapitalist gelismenin bir Grint
olarak degerlendirilir(Przeworski,1991:238). Sosyal devlet anlayisinin anayasal
dlizeyde kendini gdsterdigi ilk siyasal belge ise 1848 Fransiz Anayasasi olarak
kabul edilmektedir. 1848'de baslayan is¢i hareketinin isgi-isveren uzlagmasi

% Dar anlamda sosyal refah devleti, gelir transferi ve sosyal hizmetler aracilifiyla sosyal iyilestirme
anlamim tasirken, genis olarak ise ekonominin yonetiminde devletin daha etkin bir rol oynamasi
anlamindadir. Liberal model, korporist model ve sosyal-demokrat model olmak iizere iice ayrilir
(Esping-Andersen,1990:12-37): 1. Liberal model: Miitevazi sosyal yardimlarin insani ihtiyag
sahiplerinin bazi yollarla saptanmasina bagl olarak yapilan ddemeleri icerir. 2. Korporist model:
Devlet onemli Olgiide piyasanin yerini almistir ancak varolan statii ve simf farkliliklari refah
uygulamalariyla siirdiiriiliir. 3. Sosyal-demokrat model: Piyasa ve devlet arasinda ikili bir yapiy1
kabul etmek yerine, yiiksek standartlarda bir toplumsal esitligin saglanmasi amaglanir. Caligma
yasamui ve refah politikalari cok daha i¢ ige gegmistir.



ile sona ermesinin ardindan hazirlanan anayasa, getirdigi dizenleme ile ilk
defa klasik haklarin yani sira sosyal ve ekonomik haklara da yer vermistir
(Akad,1992:15).

Bati toplumlarinda ekonomik alanda liberalizmi ilke edinen burjuvazinin
“Birakiniz gegsinler, birakiniz yapsinlar’ mantiginin, isciler ve azinliklar gibi
yeni toplumsal siniflar icin islemedidi ve kanun &6nunde esitligin yeterli
olmadiginin gérilmesi Gzerine, sosyal devlet anlayiginin da bir uzantisi olarak
firsat esitligi kavramindan séz edilmeye baslanmistir. Soyut esitlik anlayigini
asma, ayrimciiga ugramis toplumsal gruplara kamusal anlamda firsat
saglama ve destek verme amaciyla (Acuner,1999:13) ortaya koyulan firsat
esitligi terimi, ilk kez ABD Bagkani Lyndon Johnson tarafindan 24 Eylil 1965'te
imzalanan 11246 Nolu Kararnamede gecmektedir. Kararname, federal yetkiyle
hareket eden kurumlarin istihdamda 1irk, renk, din, cinsiyet ve etnik kdken
dolayisiyla ayrimcilik yapmasini yasaklamaktadir. Yine ilk kez ayni
kararnamede gecen pozitif ayrimcilik (olumlu eylem) planlar ile kurumlardan
kadinlarin ve azinliklarin g¢alisma hayatina katilimlarinin — artinimasi

istenmektedir.

Firsat esitligi, Avrupa’da 1957 tarihli Roma Antlagsmasi’nin milliyete
dayah ayrimciligi yasaklayan 6. maddesi ile esit Ucret 6édenmesine dayall
119. maddesine dayanmaktadir. Bati Avrupa’da 1970’lerde esit bireyler
arasindaki serbest rekabetin kaynaklarin adil dagilhimi igin en uygun yol
oldugunu sbyleyen ve sosyal siniflar arasindaki esitsizlikleri daha siki
kontrollerle dizeltilebilecek sapmalar olarak kabul eden bir firsat esitligi
modeli gelismigtir. Firsat esitligi burada herkes icin ayni segeneklerin mevcut
olmasi (Roemer,2002:456) anlaminda kullaniimaktaydi. Turner (1997:36) da
buna benzer bir yaklasimla, firsat esitligini 6nemli toplumsal kurumlara girme
hakkinin ilkece herkese taninmasi ve evrensel esaslara bagli olmasi
anlaminda kullanmaktadir. Ancak bu kisisel tercih ve 6zelliklere dayanan ve
kigiler arasinda adil muamelenin 6nemine vurgu yapan liberal modelin

yetersizligi, pozitif ayrimcilik ve kaynaklarin yeniden dagitiminin énemine



vurgu yapan daha radikal bir firsat esitligi modelinin geligtiriimesini
saglamistir (Webb,1997:160). Bu modelin temelinde ise esitligin saglanmasi
icin bazi gruplar lehine isleyen kurallar koyulmasi ve uygulamalarda
bu gruplara éncelik taninmasi (Oztan,2004:5) olarak tanimlanabilecek pozitif
ayrimcilik® kavrami yatar. Bu anlayisla 1980’li yillarda devlet eliyle, istihdam
kararlarinda esit firsatlar yaratmayi amaglayan programlar gelistiriimistir. S6z
konusu programlar firsat esitliginin saglanmasi icin devleti kisi ve gruplar
arasinda ayrim yapmama olarak ifade edebilecek negatif konumdan
cikararak, esitligi saglamak igin gerekli adimlari atma yukdmlaluga altina
sokan pozitif bir konuma gecirmeyi amaglamaktaydi. Vogel-Polsky (1989:6)
bdyle bir esitlik anlayisinin kabullinin bitun bireylere yasalarin igerdigi butin
haklardan yararlanma sansini verecegini ve bu durumda da ana fikrin, belirli
bir sonucu garantilemek degil, esit baslangi¢c kosullarini olusturmak oldugunu
belirterek, olumlu ayrimcilhidi “sonuclarin esitligini saglayacak dizenlemeler”
diye tanimlamaktadir. Acuner(1999:24) ise yasalar 6éninde esitligin baslangic
noktasi olarak kadinlara kamusal alanin kapilarini araladigini, 6zellikle 20.
ylzyil boyunca yapilan kamusal alan reformlarinin, kadinlara ¢alisma, egitim,
yasal haklar konusunda belli acilimlar getirdigini kabul etmekle birlikte
baslangic kosullarini édnceleyen esitsizliklerin g6z ardi edilmesi nedeniyle yasal
esitligin kadinlari ya da azinlik gruplarini 6zgurlestirmeye yetmedigini ve bu
deneyimin sonucunda da daha gercekgi esitlik arayislari cercevesinde pozitif

ayrimcilik politikalarinin ortaya konuldugunu séylemektedir.

ABD’de “affirmative action”, Avrupa’da ise “positive action” olarak
kullanilan pozitif ayrimcilik (olumlu eylem) kavraminin tarinsel sirecte, ABD’de
1950’lilerde 6nce siyah irk ayrimciligina kargi gelistirilen politikalar araciligiyla
glndeme geldigi goralar. Kamu ve 6zel sektdrdeki uygulamalarla siyahlar ve

? Frances Gardiner’in (1997) Goreceli Firsat Esitligi olarak adlandirdigi olumlu ayrimeiligi cinsiyet
temelinde acgiklayan Jaggar (1983:190) “Beyaz erkeklerin egemenliginde olan alanlarin, bu alanlardan
mahrum birakilmis basta kadinlar olmak iizere tiim bireylere agilmasini saglamak i¢in gelistirilmis
biitlin kurumsal politikalar” seklinde tanimlamaktadir. 19. yiizyilin basindaki tarihsel doniisiimler ve
sanayi devriminin igyeri ile ev mekanim birbirinden ayirarak, kadini 6zel alan iginde sinirladigim
soyleyen Jaggar, akilciligin kamusal 6zdeslestirilmesi sonucunda kadinin irrasyonel ve bagiml birey
haline geldigini; yasalar Oniinde esit olmanin, hem aile hem de toplumun efendisi olan erkeklerin
hakki olarak goriildiigiinii ve kadinlarin cinsiyetler arasi esitligin saglanmast icin ilk taleplerinin de
erkeklerin sahip oldugu bu haklara sahip olma seklinde ifade edildigini anlatir.



beyaz kadinlarin kamusal yasama katilmalarini saglayan iglevsel bir
mekanizma (Holmes,2005:175) olarak yayginlik kazanan pozitif ayrimcilik,

1970 ve 1980’li yillarda ise engellilik ve irk baglamlarinda sekillenmistir.

Toplumda sosyal, ticari, mesleki ve egitime yoénelik imkanlardan
yararlanma konusunda kigilere adil ve esit haklar verilmesi gerektigi
dusincesiyle fiili esitsizlikleri ortadan kaldirmaya ydnelik bir esitlik politikasi
(Oztan,2004:4) olan pozitif ayrimcilikla ilgili ilk yasal diizenleme ise
ingiltere’deki 1970 tarihli Ucret Esitligi Kanunu'dur (Onen,2002:3). 1990’
yillarda ortaya konan Cinsiyette Anayol Yaklasimi* da bu siirecin bir asamasi
olarak degerlendirilebilir. Sonu¢ olarak pozitif ayrimcilik politikalarinin tek
basina etkin bir ¢6ziUm olmamakla birlikte, kadinlar ve azinliklar icin yeni

politikalar olugturulma surecini hizlandirdigi séylenebilir.

Endastri Devrimi sonrasi Bati Avrupa’da yasanan sirecte sosyal
politikalarin ve esitlik taleplerinin yogunlastigi alanlarin basinda calisma
hayatinin geldigi s6ylenebilir. Ancak uzun micadelelerin ardindan kazanilan
haklara, konulan kurallara ragmen, toplumsal esitsizliklerin yansidigi ¢calisma
hayati ginimizde de ayrimci uygulamalar icermektedir. Son yillarda tim
dinyada basta ekonomi ve teknoloji olmak Uzere sosyal alanda buiyuk
degisimler yasandidini sOyleyen Drucker (1991:143), ekonomik hayatta
bilginin en énemli deger haline geldigi bu degisim slrecinde, bilgiye ulasma
sansi duguk olan gruplar agisindan esitsizliklerin ortaya ¢iktigini vurgulayarak,
kiiresellesme® siirecinde toplumsal nedenlerle yeterli rekabet gicii elde
edemeyen kadinlar, gbé¢cmenler ya da azinliklar gibi gruplarin ayrimci

* Cinsiyette Anayol Yaklagimi (gender mainstreaming), cinsiyet esitligini saglama stratejisi olarak
1995 Beijing Konferansi’nda ortaya konmus ve daha sonra basta Amsterdam Antlagmast olmak iizere
AB’nin ¢esitli uygulamalan ile yayginlastirilmigtir. Yaklasimin temelinde kotalar koymak suretiyle
kadinlarin siyaset, egitim, istihdam gibi alanlarda belirli yiizdeye ulastirilmas: diisiincesi yatmaktadir
(Squires ve Wickham-Jones,2004:81).

3 Kronolojik olarak bakildiginda, akademik cevrelerde kiiresellesme kavramii ilk olarak 1980’lerde
isletme ve finans dallarinin kullanmaya basladiklari, 1990’1ardan sonra ise sosyoloji, kiiltiir ve medya
caligmalari, uluslararasi iligkiler, siyaset bilimi gibi sosyal bilimlere ait bircok disiplinin de bu kervana
katildiklar1 gozlenmigtir. Taylor ve Flint (2000:2-4) kiiresellesmeyi ekonomik, siyasal, sosyal,
teknolojik, finansal, cografi, kiiltiirel ve ekolojik olmak iizere 8 boyutta ele almakta ve sanayi
devriminden bu yana siireklilik arz eden kapitalist sistemin 1970’1i yillarda baslayan ve halen siiren
bir i¢ evresi olarak tanimlamaktadirlar.



muamelelerle kargilastiklarini  ifade etmektedir. Ayni soruna deginen
Gencel-Bek ve Binark (2000:19) ise yasanan degisim slrecinde yeni iletisim
teknolojilerinin sundugu is olanaklarinin, uzmanlik gict Uzerine temellenip,
yuksek kazang getiren nitelikli(cekirdek) isgicl ile tekdlze, ucu tikal
vasifsiz(gevre) isglcl olmak Uzere iki tOr isgUclnin ortaya ¢ikmasina yol
actigini séyleyerek, azinlklar, kadinlar ve engelliler gibi calisma hayatindaki
egitim, kariyer ve tecribe olanaklarindan yeterince yararlanamayan gruplar
acisindan nitelikli islerin elde edilmesinin sinirl dizeyde gergeklesebildiginin
altini cizmektedirler. Bir bagka deyisle, firsat esitliginden yararlanamayan
gruplar, calisma hayatina esit konumda baslayamamaktadir.

Calisma hayatinda ayrimcihk ¢odu zaman daha ilk adimda yani
personel secme asamasinda baslamaktadir. Personel secimi, burada bazi
6zelliklerin belirtiimesi yoluyla ayrimciliga yol agacagindan sidphe duyulan bir
alan olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Personel sec¢iminin ilk asamasi olan
adaylarin basvurularinin kabulinde yaygin bir arag olarak kullanilan gazete
ilanlari ayrimci ifadeler icerebilmekte ve bu durum da ilanlarin yayimlandig
gazeteleri ayrimci sdylemleri yayan bir mecra haline getirdigi gibi belirli kigi ve
gruplarin calisma hayatina girigini zorlagtirmaktadir. Personel segme sirecinin
diger agsamalarinda da ayrimci uygulamalara rastlamak mimkinddr ancak is
basvurusu, calisma hayatinin da baslangicini teskil etmesi acgisindan énem
tasimakta olup, daha sonraki devrede ortaya ¢ikan ayrimciligin ilk seviyesini
olusturmaktadir. Calisma hayatina daha giris asamasinda karsilasilan
aynmcilik, bu hayatin icine girdikten sonra karsilagilabilecek ayrimciliklardan
daha hayati bir éneme sahip olacaktir. CUnkl giris dizeyinde karsilasilan
ayrimcilik, sonraki ayrimciliklarin da genellesmesine ve yapisallasmasina yol
acan dogallastirici bir etkiye sahip olabilmektedir.

Bu arastirma Ulkemizde de ise alma sUrecinde genis oranda kullanilan
bir yontem olan gazetelerde yayimlanan is ilanlarinin ayrimci ifadeler
yéninden bir incelemesini yaparak, Turkiye'de yayimlanan is ilanlarinin

ingiltere’de yayimlanan ilanlarla bir karsilagtirmasini sunmayi hedeflemektedir.



Tirkiye ve ingiltere’de yayimlanan ilanlarin karsilastirmasi her iki (ilkedeki
mevcut durum, benzerlik ve farkhliklarin belirlenmesine yardimci olacaktir.
Bdylece Ulkemizdeki uygulamalarin eksik veya hatali yOnlerine de dikkat
cekilebilecektir. Ayrimcihk 6gelerinin de goérildigli medyadaki is ilanlarinin
incelenmesi  toplumsal esitsizligin nedenleri  konusunda da ipuclari
saglayabilecektir. ingiltere, Endiistri Devrimi sonrasindaki sosyal gelismeleri
yasamis, ileri kapitalist bir Glke olarak ¢alisma hayatiyla ilgili kural ve yasalarini
Tarkiye’'den farkli bir cizgide belirlemigtir. AB Uyesi olarak birligin mevcut yasal
dizenlemelerinin gegerli oldugu bir Ulkedir. Bu agidan Tarkiye'nin uygulamak
istedigi ekonomik sistemin bir 6rnegdi ve bultinlesmeye calistigi Avrupa
Birligi’nin de bir parcasidir. Ayrica AB’ye adaylik slrecinde Turkiye'nin calisma
hayati da dahil olmak Uzere ekonomik ve sosyal hayatin tim alanlarini
kapsayacak bicimde AB mevzuatina uyum calismalarina hiz vermesi ve
minimum standartlari kargilar hale gelmesi bir zorunluluk olarak karsimiza

¢cikmaktadir.

Arastirma cercevesinde ilanlarin  karsilastirlmasi igin Turkiye’den
Hurriyet gazetesinin iK ile ingiltere’den The Guardian gazetesinin Work adli
is ilanlari iceren 6zel ekleri, ilanlarin toplu ve detayli olarak yayimlanmasi
nedeniyle dérneklem olarak secilmigtir. Farkl alanlardaki igverenlerin ilanlarini
yayimlamak igin tercih ettikleri her iki gazetenin de yiUksek tirajlarn dikkate
alindiginda, is arayanlar tarafindan da genis oranda takip edildikleri
sOylenebilir. Agustos 2005 ile Ekim 2005 tarihleri arasindaki 12 haftalik stre
boyunca takip edilen her iki ekteki ilanlarda ayrimcilida yol acan ifadeler yas,
calisma suresi, cinsiyet, engellilik, egitim durumu ve mezun olunan okuldan
olusan nesnel 6geler ile belirsiz kisisel kriterler, Ucret, is ve isverenden olusan
6znel O6geler ydninden incelenecektir. Elbette cesitli sektbrlerdeki is
sirkllasyonlari yil boyunca farklilik géstermekte ve belirli sektérler igin belirli
mevsimlerde yogun ise almalar gerceklesmektedir. Ornegin bilgisayar ve
komuUnikasyon sektdrindeki isglicl sirktlasyon dénemi ile insaat veya finans
sektorindeki isgucu sirkllasyonu birbirinden goérece farkli olabilir. Dolayisiyla

veriler, secilen inceleme ddnemindeki ilanlarin belirli bir sektdrdeki isgucu



sirktlasyonunun yogunlugunu yansitacagi dikkate alinarak degerlendirilecektir.
Elde edilecek verilerin degerlendirmesi igin igerik ¢dzUmlemesi ydntemi
kullanilacak olup, ilanlarda adaylar arasinda bagvuru icin sinirlama getirilmesi
nedeniyle ayrim ya da belirsizlige bagl egitsizlige yol agan ifadeler
arastirilacaktir.

Bu arastirma sonucunda elde edilecek veriler 6ncelikle i arayanlar ve
ilanlarda 6nerilen pozisyonlara bagvuran adaylar agisindan énem tasimaktadir.
Mevcut durum ve yasal cerceveyi bilen adaylar, hem sahip olduklari haklari
daha iyi kullanabilecek hem de eksikliklerin giderilmesi yéninde daha bilingli
caba gosterebileceklerdir. Is ilanlarindaki ayrimc ifadelerle ilgili veriler ayrica
basta kadin haklar o6rgdtleri ve sendikalar olmak UGzere sivil toplum
kuruluglar ile konunun farkli yénleri (zerinde c¢alisan arastirmacilar
tarafindan da kullanilabilecektir. Dogal olarak bltliin sosyokdiltirel yapida
degisiklik saglanmasi uzun ve bilingli cabalar gerektirmektedir ancak
kamuoyunun konuya ilgisinin artirilmasi, konunun gindemde tutulmasi ve farkli

¢6zUm Onerilerinin geligtiriimesine katkida bulanabilecektir.

ilanlardaki ifadelerin incelenmesine gecmeden énce calisma hayatinda
ayrimcilik kavrami Uzerinde durularak, hangi alanlarda, nasil ortaya ¢iktigina
deginilecektir. Calisma hayati ulusal ya da uluslararasi o6lcekte kurallarla
dizenlenen bir alan oldugu igin Tirkiye ve Iingiltere’de calisma hayati ile
personel seciminin sinirlarini belirleyen yasalarin temel 6zellikleri anlatilacaktir.
Arastirmanin ilerleyen bélimlerinde ayrica personel segme slreci, bu sirecin
asamalari ile is bagvurusunda karsilasilan ayrimci uygulamalardan
bahsedilecek ve son olarak da elde edilen bulgularin genel yorumlari
sunulacaktir.
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BOLUM I
CALISMA HAYATINDA AYRIMCILIK

Bu bdélimde c¢alisma hayatindaki ayrimcilik ve tdrlerinden
bahsedilerek, Avrupa Birligi, ingiltere ve Tirkiye'deki ayrimcilikla ilgili yasal
dizenlemeler ve mevcut durum hakkinda bilgi verilecektir. Ayrica ¢alisma
hayatinin ilk asamasi olan personel segme slreci ve bu silrecte en cok
kullanilan yollardan biri olan gazetelerdeki is ilanlarinda gérilen ayrimci
ifadeler tGzerinde durulacaktir.

1. CALISMA HAYATINDA AYRIMCILIK VE TURLERI

Toplumsal alandaki ayrimciligin yansidigi alanlardan biri olan ¢alisma
hayatinda ayrimcilik, Uluslararasi Calisma Orgiiti tarafindan hazirlanan
1958 tarihli ILO Ayrimcilik (is ve Meslek) Sézlesmesi'ne gore;

Irk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal veya sosyal mense
bakimindan yapilan is veya meslek edinmede veya edinilen is veya meslekte
tabi olunacak muamelede esgitligi yok edici veya bozucu etkisi olan her tirlii
ayrilik gbzetme, ayrn veya ustiin tutma,

ilgili iiye, memleketin, varsa temsilci, is¢i ve isveren tesekkiilleri ve diger
ilgili makamlarla istisare etmek suretiyle tespit edecedi, meslek veya is
edinmede veya edilen ig veya meslekte tabi olunacak muamelede esitligi yok
edici veya bozucu etkisi olan bdtin diger ayrilik gbzetme, ayri tutma veya
Ustiin tutma olarak tanimlanmaktadir.

Ayrimcilik is hayatindaki uygulamalar agisindan 2 sekilde ortaya
ctkmaktadir:

Dogrudan Ayrimcilik

Dogrudan ayirimcilik, isverenin is s6zlesmesine koydugu bir madde
veya guttiga bir uygulama yoluyla bir ¢calisanin, baska bir calisana gére ayni
kosullarda irk, cinsiyet ve medeni durum gibi nedenler dolayisiyla daha farkli
muamele gérmesidir (Hermans,2001:35). Bir grup calisan gerekli sartlara



diger calisanlar kadar uyamaz ve bdylece bir grup orantisiz bir sekilde
etkilenip, diger gruptan daha az avantajli duruma diserse, dogrudan ayrimcilik
ortaya cikar. Ornegin isverenin bir isin ancak bir erkek tarafindan ya da belirli
yas grubundakiler tarafindan yapilabilecegine dair bir kosul getirmesi

durumunda goraldr.

Dolayli Ayrimcilik

Dolayli ayirimcilik ise tarafsiz gibi gérinen bir hikmun, kriterin veya
uygulamanin belli bir irk, etnik kdken, cinsiyet ya da yasta olan kigiler icin
diger kisilerle karsilastinldiginda daha dezavantajli bir konum yaratmasi
anlamina gelmektedir (Hermans,2001:36). Dolayli ayrimciigin en sik
g6raldaga durumlardan biri, ise alinmada ¢alisma yili siniri getirilmesidir. Bu
durum 6rnedin kadinlari erkeklerden daha fazla etkilemektedir. CUlnki
kadinlar, belli bir yasta evlilik, gocuk yetigtirme gibi nedenler dolayisiyla
calisma hayatlarina ara verebilmekte ve buna bagh olarak iste ylkselme
olanaklar geri plana kaymaktadir. Dolayisiyla ayni yastaki erkekler daha
kidemli olduklarindan, ise alinmada onlar tercih edilmektedir (Kayaalp,
1998:24). Boy ya da kilo sinirlamalari da gérintste herkesten istendigi icin
adil gérinen ancak istenen fiziksel 6zelligi tasimayan kisiler agisindan dolayli

bir ayrimci uygulama olarak kargimiza ¢cikmaktadir.

Gatewood ve Feild’e (1994:63) gbre ise is hayatinda ayrimcilik bes
farkli sekilde ortaya ¢ikan karmasik bir kavramdir:

1. Niyetli ayrimcilik: Kigilerin igle ilgili performanslan g6z &énine
alinmadan &zel bir gruba karsi 6fke, kin ya da egitsizligin agikca ifade edilmesi,

2. Esitsiz muamele: Bir grup icin digerlerinden farkli standart ya da
islemlerin uygulanmasi,

3. Esitsiz etki yaratan ayrimcilik: Bir grup icin olumsuz yan etkileri
olan ayni standardin herkese uygulanmasi,

4. Gecmis etkili ayrimcihgin devam etmesi: Gegmiste gergeklesen

ayrimciligin etkilerinin devam etmesine yol agan iglemlerin yapilimasi,
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5. Ayrimcilik sikayetinde bulunan Kkisilere karsi olumsuz tavir
gelistirme: Ayrimcilik iddialari ya da davalariyla ilgili sorusturmalara katilan

kisilere karsi alay, baski veya zorlamaya y6nelik davraniglarda bulunulmasidir.

Galisma hayatinda ayrimciigi  dayandidi  nedenlere  gore
inceledigimizde etnik kbéken, yas, cinsiyet ve engellilik olmak Uzere temel
olarak dérde ayirmak mumkundur:

1.1. Etnik Kokene Dayali Ayrimcilik

Irk, renk, klltdr, din ya da dile bagh ayrimciligi da iceren etkin kbkene
bagll ayrimcilik, insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nin 2. maddesindeki
“Herkes Irk, renk, cins, dil, din, politik disince, ulusal ya da sosyal kbéken,
mulk ya da diger nedenlere bakilmaksizin bu beyannamedeki tim hak ve

6zgurltklere sahiptir” ifadesiyle yasaklanmistir.

Irk ayrimciligi, ayrimciligin yasalarda yer alan ilk taraddr. 1969'da
yOrirlige giren BM Her Tard Ik Ayrnimciidinin - Onlenmesine  Yénelik

Uluslararasi Sézlesme’ye goére irk ayrimciligr;

Siyasal, ekonomik, toplumsal, kiiltirel ya da herhangi bir baska alanda,
insan haklari ve temel &6zgdriiklerin egitlik temeli (zerinde taninmasini,
kullaniimasini ya da bunlardan yararlaniimasini énlemek ya da zedelemek
amag ya da sonucuyla irk, renk, soy, ulusal ya da etnik kékene bagli ayrim,
dislama, kisitlama ya da yeglemede bulunma anlamina gelmektedir.

Calisma hayatina yénelik diizenlemelerle yasaklanan bu tir ayrimcilik
codu zaman dolayl yollarla devam etmektedir. Ornegin Simon (2005:10)
benzer niteliklere sahip olmalarina ragmen beyazlarin kasiyer, azinhklarinsa
temizlik¢i olarak ise alindigini sdyleyerek, yasalarin basvuruda olmasa bile
sonraki asamalarda ayrimcihdi 6nlemeye yetmedigini vurgulamaktadir.
Azinlik gruplar bir ise basvuru hakkina sahip olsa bile igverenin ényargilarini
asamamaktadir.
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1.2. Yasa Dayali Ayrimcilik

Yas, igyerinde insanlari etkileyen temel onyargilardan biri olarak
karsimiza ¢cikmaktadir ve bu da yasl personele kargi ayrimciligi beraberinde
getirir. is yerinde yagllarla ilgili en 6nemli dnyargi daha az (retici ve yararli
olduklaridir. Bircok isveren yash calisanlari, daha deneyimli, sadik ve
glvenilir bulmakta ancak ayni zamanda fiziksel ve zihinsel yénden daha
yetersiz, degisiklige daha direncli ve daha zor egitilebilir olduklarini
distinmektedir (Pickersqill,1996:45). Finklestein(1995:654) de yasa bagl
ayrimcilikla ilgili ¢alismalarin bir meta analizini, yaparak basvuranlar geng
oldugunda yaslilara kargi daha olumsuz bir tavir gelistirildigi sonucuna

ulasmistir.

Aslinda yasa bagh ayrimcihik her insani etkileyecek belki de tek
ayrimcilik seklidir. Cocuklar gibi korunmasi gereken bazi gruplar igin belirli
yas sinirlamalari getiriimesi bircok Ulkede gérllen bir uygulamadir
(Dennis,2005:9). Ancak belirli yaslardaki kigilerin beceri ve yetenekleri
Uzerine sadece kigisel dnkabullere dayanan diger sinirlamalar ayrimciliga yol
acmaktadir. Arastirma sonuglarina goére sebepleri farkli olmakla birlikte yasa
bagl ayrimcihiga en ¢ok maruz kalanlar 45 yasin Gzerindekiler ile 25 yasin
altindakilerdir (Duncan ve Lorett0,2004:95; Gartska ve ark.,2005:324).
Genglerin calisma hayatinda uzun slre gecirmedikleri icin yeterince tecriibe
sahibi olmadiklari distincesiyle kabul edilmedikleri islere ilgingtir ki yaglilar da
calisma hayatinda uzun silre gecirmis ve yeniliklere kapali olduklari
disuncesiyle kabul edilmemektedirler.

1.3. Engellilige Dayali Ayrimcilik

Engellilik, kisinin temel yasamsal aktivitelerini kisitlayan fiziksel ya da
zihinsel eksikliktir. ILO’nun 1958 tarihli 111 Sayili Ayrimcilik Sézlesmesi'ne
gobre engelli Kisi;

Uzun bir sdire boyunca ya da tekrar sekilde fiziksel, zihinsel, psikiyatrik ya

da duygusal rahatsizligi olan ve bu rahatsizlik nedeniyle diger calisanlardan
daha dezavantajli bir konumda kabul edilen kigidir.
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Bu tanimlama daha &6nce tedavi gérmis alkolikler, kanser hastalar
gibi bir stre engelli olarak kabul edilmig kigiler ile ciddi yaniklar ya da yuz
yaralanmalari gibi durumlari temel yasam aktivitelerine engel olmamakla

birlikte engelliymis gibi davranilan kigileri de kapsamaktadir.

Diinya Saglik Orgiitii, 2005 yili verilerine gére diinya niifusunun %8-
10’unun engelli oldugu tahmininde bulunmaktadir. Ancak bu nifusun yaklagik
%2'si yani ¢ok kicuk bir bolimi ¢alisma hayatinin iginde yer almaktadir.
Altyapi yetersizlikleri ve engellilerin ihtiyaclar dikkate alinmadan inga edilen
yapilar nedeniyle engelli kisiler toplumsal yasamin disina itiimekte, ancak
yasal zorunluluklarla ¢alisma hayatina dahil olabilmektedirler. Bu durumun
temel nedeni ise gercek ya da algilanan bir engelden etkilenerek, bir calisan
hakkinda karar verme sureci (England,2003:436) olarak tanimlanan engele
bagh ayrimciliktir. Geist ve Calzaretta (1982:20) isverenlerin engelli insanlarin
daha az guvenilir ve Uretici olduklarina, diger calisanlar tarafindan kabul
edilmeyeceklerine inandiklar igin igse almadiklarini belirtirken, Bowe (1978:
178) ise isverenlerin, engelli insanlarin 6zelliklerinden c¢ok engellerine
odaklandiklarini sdylemektedir.

1.4. Cinsiyete Dayali Ayrimcilik

Cinsiyet ayrimciliginin anlasilabilmesi icin éncelikle cinsiyet kavraminin
tanimlanmasinda fayda vardir.

1.4.1. Cinsiyet Kavramini Aciklamaya Yonelik Teoriler

Cinsiyet kavramini agiklamak Uzere gelistirilen teoriler (¢ temel alana
ayrilarak incelenebilir (Stewart ve Cooper,2003:23-27):

a) Biyolojik teoriler: Cinsiyeti dogrudan erkek ve kadin
arasindaki dogal biyolojik kargithga dayandiran geleneksel yaklagim ile
cinsiyetin sosyal alanda nasil yapilandigi konusuna odaklanan modern
yaklasim olmak Uzere ikiye ayrilabilir.

b) Psikolojik teoriler: Psikanalize dayanan Freudcu kimlik
yaklagsimindan kbéken alir ve kisilerin cinsel kimliklerini 5 yasina kadar gecen

surede toplum icinde edindikleri varsayimina dayanir.

15



c) Sosyolojik teoriler: Odill ve ceza kavramlari iizerinde durarak,
cocuklarin  kdltrel olarak uygun goérGlen davranislarda bulunduklarinda
odullendirilmeleriyle, cinsiyetci davraniglari benimsediklerini 6ne siren sosyal
6grenme yaklasimi; Piagetin calismalarina dayanan cocuklarin cinsel
kimliklerini 5—-6 yasinda kendilerine benzer sekilde algiladiklari kigilere
benzemek ic¢in tipik davraniglarda bulunarak gelistirdiklerini dne suren biligsel
gelisim yaklasimi ile cinsel kimlik gelisiminin belirli bir statl icin kisiden
beklenen ve davranis kalibi olarak tanimlanan sosyal rollerin edinilmesine
bagll oldugunu 6ne slren sosyal rol yaklasimi olmak Uzere Uge ayrilabilir.
Cinsiyetin sosyokiltirel boyutunu vurgulayan Simon de Beauvoir'e goére de
disi kimligi dogadan temellenmis bir sey olmayip, tarihsel gelisme streci
icinde O6grenilmis ve kadina sosyal dizlemde ayrilmis statl olarak, disi
tarafindan benimsenmistir. Bu anlamda cinsiyet, kiltar icinde erkeklik ve
kadinhgin sosyal ingasidir(Aktaran:Pieper,1994:259). Kadin ve erkek kimlikleri,

toplumsal cinsiyete dayali bir isb6limu icinde yapilandiriimigtir.

1.4.2. Kadinin Calisma Hayatina Girisi ve Cinsiyete Dayali
Ayrisma

Tarihsel strecte EndUstri Devrimi ilk kez ve bugunki anlamda Gcretli
kadin isgicU kavraminin dogmasina yol acmis, kadinin emegini bir Ucret
karsiligi vermesi ilk kez Endustri Devrimi ile baslamistir. 19. ylzyilda basta
ingiltere olmak (izere, birgok Bati tilkesinde sanayilesme, dokuma imalati ile
bagslarken toplam iggtcinin énemli bir bélimind de kadinlar olusturmaya
baslamistir (Hobsbawm,1998:48). Endustrilesme slrecine gegiste kadinlarin
is yasamina aktif olarak girmeleri hizlanmis olmasina karsin, asil sorunlar da
bu dénemde ortaya ¢ikmaya baslamistir (Berik ve ark., 2004:241). Kati liberal
iktisat anlayisi kadin igsglcunin disUk Ucretler ve ¢ok agir calisma kosullari
altinda ¢ahstirilmasi sonucunu dogurmustur. Cinsiyet ayrimciligr giinimuzde
de ortadan kaldirilamamistir ve bu durum hakim ataerkil dizenle kapitalist
dretim iligkilerinin birbirini beslemesi ve icermesiyle ilintilidir (Acar-Savran,
2003:177). Kapitalist Uretim tarzinda cinsiyete dayali isb6limu kapitalizm

o6ncesi dbénemle karsilastirildiginda oldukca farklilagsmigtir. Kapitalizmle
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makinelesme ve dretimin ev diginda 6rgutlenmesi sonucu, kadin ve erkegin
calisma alanlan birbirinden ayrilmigtir. Erkegin calisma alani ev digi olarak
belirlenmis, kadin ise evle ilgili islerin yapiimasi ve ¢gocuk bakimini Ustlenmigtir.
Ancak kadin ve erkegin ev i¢ci ve ev digl alanlarda toplumsal Uretim icin
calistigl ve erkeklerle esit konumlarda olacagi distncesinin kapitalist toplumda
gerceklestigi sdylenemez. Kapitalist toplumda kadin Oncelikle ailede, aile
dyelerinin gereksinimlerini kargilamak amaciyla is ve hizmetleri gérerek, daha
sonra da toplumsal Uretim igin, ev disinda tipki erkek gibi ¢calisarak ve Uretim
yaparak cinsiyete dayali isbdlUmU slrecini her durumda yasamaktadir
(Ciner,2003:13) Kadinin kamusal alandan diglanmasinin yani sira ¢alismasi
halinde de ayni is yerinde olmalarina ragmen erkeklerden farkli iglerde
calistinlmaya baslamis, isler bu sekilde cinsiyet temelinde bélinmeye, beceri
gerektirmeyen igler kadinlar, beceri gerektiren igler ise erkekler tarafindan
yapilmaya baslanmistir. Meslek ayrismasi® denen bu durum iki sekilde ortaya
¢cikmaktadir:

Yatay ayrisma: Kadin ve erkeklerin farkli mesleklerde c¢alismalari
durumunda ortaya ¢ikmakta ve cinsiyete goére ise alinma durumu devam
ettikce de slrmektedir (Walby,1986:23; Collinson ve Knights,1990:135;
Melkas ve Anker, 1997:341). Bir is, bir kez kadin ya da erkek isi olarak kabul
edildiginde, bos pozisyonlari doldurmak icin aranan isgucuntn cinsiyeti de
belirlenmis olmaktadir.

Dikey ayrisma: Erkeklerin daha Ust dizey beceri gerektirdigi

dusindlen mesleklerde calismasi karsisinda, kadinlarin daha alt dizeyde

6 Lindsay (1993:36-37) meslek ayrigmasini toplumsal nedenlere baglar. Ona gore toplumun hemen
her kesiminde yer alan kisi ve kurumlarin yaninda temelde aileler de kiiciik yaslardan itibaren kiz ve
erkek cocuklarina farkl yaklasirlar. Genelde erkeklerin 6zgiiven ve saldirganlik tasidiklari; kadinlarin
ise anlayislilik, yumusgak baslilik, bagkalarini diistinme gibi 6zelliklere sahip olduklari belirtilmekte ve
toplum kisilerden, tasidiklar1 cinsiyet itibariyle farkli roller tistlenmelerini beklemektedir. Kisilerin
toplumda nasil bir rol oynayacaklarina yonelik bu Onyargili beklentilere “cinsiyet rolii” adi
verilmektedir. Cinsiyet rolleri ile bazi meslekler veya pozisyonlar kadin isi olarak tanimlanirken
bazilar1 da erkek isi olarak kabul edilmektedir. Acar (1999:10) ise bu durumun meslege
yonlendirmede de etkili oldugunu belirterek, meslek seciminde kiz ve erkek cocuklarin cinsiyet
rollerine uygun davranmaya yonlendirildiklerini ve kadinlarin birincil sorumluluklar1 olarak
gordiikleri ev ve ¢ocuklarina daha yakin olabilecekleri, daha esnek zaman dilimlerine sahip, ancak
kendilerine daha diisiik kazang ya da daha az olanak sunan isleri tercih ettiklerini ifade etmektedir.
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kabul edilen mesleklerde calismalari durumunda gériiliir. ikinci durumda ise
meslekler arasi hiyerarside benzer dizeyde olmalarina ragmen, erkeklerin
kadinlardan daha kisa slrede kariyer yapmalari durumunda ortaya
¢citkmaktadir (Walby,1986:23; Collinson ve Knights,1990:135; Melkas ve
Anker,1997:341).

Kadin-erkek isgicinin ayrismasini agiklamak Gzere 6ne surilen temel
yaklagimlarda ortak nokta, islerin yatay ve dikey olarak ayrismasindan sonra
kadinlarin yaptiklar iglerin 6nemsiz olarak nitelendigi 6énkabuliddr. Kadin ve
erkek isglcinin ayrismasini agiklamak icin 6ne sdrllen yaklagimlarn su

sekilde siralayabiliriz (Ozsoy ve ark.,1993:6-30):

a) insan Sermayesi Yaklagimi

Neoklasik okul tarafindan ortaya konulan yaklasima goére, kadin ve
erkekler arasindaki cinsiyete dayall ayrisma ve Ucret esitsizligi onlarin
verimliliklerindeki farkliliklarla agiklanabilir. Emek gucini gelistirmek igin
yapilan harcamalar kiginin verimliligini ve mevcut Uretim yapisinda yaptigi isin
degerini belirler (ibis,1993:3). Bir iscinin verimlili§i ne kadar yilksekse, isinden
elde edecedi maddi ve manevi doyum da o denli yliksek olacaktir. Kadinlar
kendilerine ait insan sermayesini erkekler kadar ¢gogaltamamakta; esit egitim,
deneyim ve niteliklere sahip olmadiklari icin de farkh Gcret almaktadirlar
(Ozsoy,1993:9-10). Ancak yaklasim, ayni sermayeye sahip kadin ve erkeklerin
neden farkli Gcretler aldiklari konusuna agiklama getirememektedir. Bunun
yani sira kadinlarin belirli alanlarda yogunlasmalarini se¢gme 6zgurliga ile
bagdastiran yaklasim, kadinlarin génulli olarak isgicu piyasasina girip
ciktiklarini varsaydigindan issizligi bir sorun olarak gérmemekte ve bu
durumu kadinlarin kigisel tercihleri sonucu olugsmus bir olgu (Ciner,2003:15)

olarak almaktadir.

b) ikili isglicii Piyasasi Yaklagimi

Yaklagima gore esitsizlik, isglcl piyasasinin yapisindan kaynaklanir.

Uretim siirecinin teknolojisi, talepteki degisim isglicii piyasasini birincil ve
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ikincil sektorler olarak bdler. Birincil sektér meslekleri daha fazla egitim ve
beceri gerektiren, daha fazla kazandiran, yikselme olanaklarinin daha cok
oldugu mesleklerdir. ikincil sektér meslekleri ise bunun tersi 6zellikler gosterir.
Azinliklar ve kadinlar egitim seviyeleri daha disik oldugu igin ikincil sektordeki
mesleklerde ¢alismak zorunda kalirlar. Yaklagima gére kadin isgtctnin ikincil
isglicli piyasasinda yer almasinin temel nedenleri (Ozsoy,1993:14-17):

i.  Birincil isglcl piyasasil, islerde uzmanlagsma ve uzun sdreli egitim
gerektirir. Oysa kadinlarin evlilik, cocuk vb. nedenlerle isten uzaklagmalari
ihtimalini digtnen igveren, kadin isci Uzerine yatirrm yapmak istemez.

ii. Kadinlarin egitim ve becerilerinin az olmasi beceri ve uzmanlik
isteyen birincil sektdrdeki iglere girmelerini zorlastirmaktadir.

ii.  Birincil piyasadaki igler bir kez “erkek igi” diye tanimlandiktan sonra,

bu iglere kadinlarin girmesi zorlagir.

Yaklagimin yanilgisi kadinlarin sik sik is degistirmelerinin gercekte
yaptiklari islerin niteliginden ve kendi bireysel tutumlar disindaki

nedenlerden kaynaklandigini dikkate almamasidir.

c) Marksist Yaklagim

Marksist yaklasima gore, kapitalizm erkek egemenligine dayanan
ataerkil dizenle ile isbirligi icinde kadinlari toplumsal alanda ikincillige
iterken, c¢ogunlukla kadinlar tarafindan yapilan ancak piyasaya yonelik
olmayan tim calisma bigimlerinin dnemini kaybetmesine yol ag¢migtir.
Sanayinin gelisiminin basindan beri kapitalistler yeni teknikler gelistirip,
Uretim sdrecini yeniden organize ederken, aslinda kadin ve erkek islerini de
aynstirmiglardir. Ayrica kadinlarin istendigi anda isgicu icine ¢ekilip,
istenmediginde kolayca uzaklastirilabilir olmalari, onlari yedek igsizler haline
getirdigi gibi ikincil konumlarini da giglendirmektedir. Yaklagim kadinlarin evle
ilgili sorumluluklari ve aile reisine ekonomik bagimliklarindan dolay! daha agir
bir igsizlik tehdidi altinda olduklarini séyleyerek, 6nemli bir yenilik getirmistir
(Ciner,2003:24).
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d) Feminist Yaklagim

Feminist’ yaklagim, cinsiyetlerin toplumsal olarak olusturulduklarini ve
erkeklerin calisma yasaminin birincil 6zneleri olarak kabul edildigini ileri
sUrmektedir. Kadinlarin piyasada yaptidi igler, erkeklere gbére belirlenir.
Piyasada kadinlar, erkeklerin yapmadiklar igleri yaparlar. Bu isler daha az
beceri gerektirir ve Ucretleri daha dusUktir (Kayaalp,1998:11). Kadinin ev igi
iktisadi faaliyetleri ise piyasa digi faaliyetler olarak énemsiz ve ikincil kabul
edilir ve bdylelikle kadin, ekonomik alanda gériinmez kilinir. Gegmisten miras
gelen cinsiyetci kaliplari kirmaya ¢alisan ayrimcilik karsiti feminist hareketler
cinsiyet ayrimcihigini ortadan kaldirmaya, firsat esitligini herkesin 6nceligi
haline getirmeye calismaktadir.

1.4.3. Calisma Hayatinda Kadina Yonelik Ayrimcilik

Cinsiyete dayali ayrimcilik, ¢alisma hayatinda mesleki ayrisma ve
meslege yobnlendirmeden sonra ise alma asamasinda ortaya cikmaktadir.

Lawler ve Bae (1998:126) bu asamadaki ayrimcihdi dolayh ve dolaysiz olarak

7 Latince femina (kadin) kokiinden gelen feminizm terimi ilk kez 1851°de Fransizca’da “kadinsilik”a
atfen kullanilmistir. Kadin haklar1 savunuculugu ya da kadin etkisiyle baglantilandirilarak kullanimi
ise ilk kez 1892’de Paris’te toplanan Birinci Uluslararasi1 Kadin Kongresi’nde olmustur (Bunch ve
Carrillo,1990:17-21). Tarihsel siire¢ ic¢inde feminist yaklasimlar 3 simfa ayrilabilir (Acar-
Savran,2003): 1. Liberal feminizm: Yasalar oniinde esitligin 6n planda tutuldugu bu yaklasim temel
toplumsal, siyasal ve ekonomik kurumlarda ¢ok radikal degisiklikler talep etmeksizin yasal reformlari
savunur. Kadmlarmn diisiik ticret almalarinin verimsizlikten degil yetersiz egitimden kaynakladigimi
sOyleyen yaklasim, kadinlara vatandaslik haklarinin erkeklerle esit oranda taninmasini 6ngdrmekte ve
kadinlarin kamusal hayata daha ¢ok dahil olmalar1 halinde toplumsal cinsiyete dayali isboliimiiniin
sinirlanacagini belirtmektedir. 2. Sosyalist feminizm: Yaklagimin ¢6ziimlemeye calistigi temel sorun,
kapitalizm Oncesinden beri siiregelen erkek egemenliginin, kapitalizmde biiriindiigi 6zgiil bi¢cimi ve
bu egemenligin varligin1 hangi kurumlar araciligiyla devam ettirdigini ortaya koymaktir. Sosyalist
feminizm, genellikle kadinlar ve proletarya arasinda bir benzerlik oldugunu kabul ederek, erkek ve
yonetici sinif ¢ikarlarina hizmet eden yanlis bilinci ortadan kaldirma ve erkekle 6zdeslesen ideolojileri
aci8a cikarma siirecinde kendi ezilmislik durumlarinin dogru bir bilincini gelistirme yoniinde kadinlari
tesvik eder. Sosyalist feministler ayrica kamusal/6zel alan ayriminin kapitalizmin bir iiriinii oldugunu
ve bu ayrimin 6zel alanda yasanan iliskilerin de aslinda kamusal oldugu gercegini gizledigini
sOylerler. Bu iligkilerin erkek egemen iliskilerin temeli oldugunu ve calisma hayati disinda kalmanin
kadinlar1 ayn1 zamanda sistem dis1 bir bakis acisina sahip olmalarina yol actifini dile getiren sosyal
feminizm, kadin ve erkek kimliklerini toplumsal iliskilere dayandirarak onemli bir bakis agisi
olusturmustur. 3. Radikal feminizm: Kadinlarin bask: altinda tutulmasinin sinif ve 6zel miilkiyet
reformu ile ortadan kaldirilamayacak kadar kokii ve yaygin oldugunu ileri siirerek, cins-temelindeki
yapisal esitsizliklerle ilintili derin toplumsal, ekonomik ve siyasal degisiklikleri savunur. Cinsiyete
dayal1 is boliimiiniin tarihsel siiregte ilk is boliimii ve egemenlik iligkisi oldugunu soyleyen radikal
feministler, erkek egemenliginin evrensel oldugunu vurgulayarak ¢oziimiin tamamen erkeklerin
disinda ararlar.
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ikiye ayirmakta ve dolaysiz ayrimciligi bir igverenin bir kadina, cinsiyetine
dayali olarak bir erkege davrandijindan daha olumsuz davranmasi; dolayli
ayrimciligr ise bicimsel olarak esitlik¢i géziken davranig ve uygulamalarin
sonradan kadin Uzerinde ayrimci etkiler yaratmasi olarak tanimlanmaktadirlar.
is bagvurusunda adaylar icin bir cinsiyet tercihi ifade edilmis olmasini dolaysiz
ayrimcilik 6rnegi olarak gdsteren arastirmacilar, dolayl ayrimcilik durumunun
ise isverenin bir kadina, is vermeyi belli bir sarta baglamasi durumunda
ortaya ¢iktigini ifade etmektedirler. Bu tanima gére eder s6z konusu sart(1):

1. Yerine getirebilecek kadinlarin orani erkeklerden daha kiguk ise;
2. Yerine getirememek ilgili kadinin zararina ise;

3. One siiren kisi sarti, uyguladigi kisilerin cinsiyetinden bagimsiz
olarak savunamiyor veya cinsiyetten bagimsiz bir nedene dayandiramiyorsa

(Lawler ve Bae,1998:128), dolayli ayrimciligin varligindan s6z edilebilir.

Kadinlar agisindan calisma hayatinda ayrimcilik ise alinma ile sona
ermemekte Ucret, calisma kosullari, igyerindeki tutumlar, terfi, isten ¢ikarma,
dretim kaynaklarina ulasma, aile sorumluluklarinin yetersiz paylagimi gibi
diger alanlarda da devam etmekte ve kadinlar daha gizli ayrimciliklarla
karsilasmaktadirlar®. Ayrimeilik konusundaki yasalara ragmen, kadinlar, kot
dcretli, dustk vasifh ve dusik statlll islerde galisirken; iyi Ucretli, yetkili
gbrevlerde ve denetleyici igyerlerinde agirlikh olarak erkekler ¢alismaktadir
(Simsek,1999:71). Sonucta kadinlarin karsi karsiya bulundugu esitsizlik ya
da tarihsel anlamda stati olarak ikincillestiriimislik, koékenleri uzun bir
gecmise dayanan, sistematik, kurumsallasmis ve kemiklesmis bir érintlya
sergilemektedir (Acuner, 1999:14).

¥ Koray (1993:38) burada kadimlarin orgiitiin iist yonetim kademelerine ulagmalarini engelleyen
goriinmez bariyerler olarak tanimladigi camdan tavan kavramini giindeme getirmektedir. Bone ve
Kurtz (1992:562) tarafindan orgiitlerde tepe yonetim pozisyonu i¢in kadinlara konulan keyfi engeller
olarak agiklanan camdan tavan kadinlarin ¢aliyma hayatindaki egitim, kendine gelistirme ve terfi
olanaklarindan yeterince yararlanmasini engellemektedir.
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2. AVRUPA BIRLIGI’'NDE AYRIMCILIKLA iLGiLli
YASAL CERCEVE VE MEVCUT DURUM

Irk, cinsiyet, yas gibi nedenlerle baz faydalari elde edemeyen
insanlarin korunmasi ve tim insanlara esit firsatlarin saglanmasi igin akla
gelen ilk yol belirli kurallar koyulmasi ve yasal dizenlemeler yapilmasi
olmustur. Ayrimcilik karsiti yasalarin genel amaci ilk bakista esitliktir. Bu
nedenle ayrimcilik karsitl yasalar esitlik yasalar olarak da adlandinlir
(Collins,2003:16). Herkesin yasalar karsisinda esit olma hakki ile ayrimcihga
kargl korunmasi evrensel haklar olarak kabul edilmekte olup, ¢ok sayida

belge ile korunmaya calisiimaktadir.

Yasalarla kurulmus bir birlik olan Avrupa Birligi® icinde de ayrimciligin
6nlenmesine yonelik olarak gelistirilen kurallar bulunmaktadir. Bunlarin yani
sira belgelere imza koyan tim Ulkeler gibi AB Ulkelerinde de gecerli oldugu
icin bazi uluslararasi belgelere de kisaca deginmek faydal olacaktir. S6z
konusu uluslararasi belgeleri Birlesmis Milletler (BM) ve Uluslararasi Calisma

Orgitii (ILO) belgeleri olarak ikiye ayirabiliriz:

2.1. Birlesmis Milletler (BM) Belgeleri

a) insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi: 1948 tarihli beyanname her
tarld ayrimciligin énlenmesini 6ngdérmekte olup, BM’ye lye toplam 188 Ulke
tarafindan da onaylanmistir. Beyannamenin 23. maddesinin 2. fikrasi herkesin
ayrimcilik olmaksizin esit ise esit Gcret almasini dngdrar.

b) Her Tiirlii Irk Ayrimciiginin Onlenmesine Yénelik Sozlesme: 1969
tarihli sézlesme irk ayrimciliginin énlenmesine odaklanmistir.

c) Ekonomik, Sosyal ve Kiiltirel Haklar Uluslararasi S6zlesmesi:

1980 yilinda yayimlanan s6zlesmenin 2. maddesinde s6zlesmeye taraf olan tim

® Avrupa Birligi’nin hukuksal temeli 1951 tarihli Paris Antlasmasi’mn imzalanmasiyla da atilmugtir.
Daha sonra imzalanan 1957 tarihli Roma Antlagsmasi, 1986 tarihli Avrupa Tek Senedi ve 1992 tarihli
Maastricht Antlagsmast iiye devletleri geleneksel anlagsmalardan daha siki sekilde birbirine baglayan
AB'nin hukuki altyapisini olusturmustur. AB’nin uygulama organlarinin basinda toplanti giindemini
olusturan konuda politika sorumlulugu tasiyan bakanlarindan olusan Avrupa Birligi Konseyi
gelmektedir. 1967'de olusturulan Avrupa Komisyonu antlasmalarin koruyucusu olarak Konsey'in
kabul ettigi yonetmelik ve yonergelerin diizgiin bicimde uygulanmasini saglar.
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devletlerin sézlesmede beyan edilen haklarin irk, renk, cinsiyet, dil, din,
siyasal veya diger bir fikir, ulusal veya toplumsal kéken, mulkiyet, dogum gibi
her hangi bir statilye gbére ayrimcilik yapiimaksizin kullaniimasini gtvence
altina almayi; 3. maddesinde ise sOzlesmede yer alan butin ekonomik,
sosyal ve kultdrel haklarin kullaniimasinda erkeklere ve kadinlara esit haklar
saglayacaklarini taahhit ettikleri ifade edilmektedir. Diger maddelerinde
yasama ve saglk standardi hakki, egitim hakki ve kuiltiirel yagsama katilma
hakki gibi cesitli alanlardaki haklardan s6z eden sbdzlesmenin 7. maddesi,
herkesin esit ve adil is kosullarindan yararlanmasini 6ngérmektedir. Tum BM
ulkeleri onaylamisgtir.

d) Kadinlara Karsi Her Tirlii Aynnmciligin Onlenmesi Sézlesmesi
(CEDAW): 1979 yilinda yayimlanan ve iglerinde Tirkiye'nin'® de bulundugu
150'den fazla Ulke tarafindan onaylanan sézlesme kadinlarin 6zellikle
istihdam alaninda korunmasina yoneliktir. Sézlesmenin kadinlarin kendi
mesleklerini 6zglrce secebilme haklarini vurgulayan 11. maddesi ayrica esit
degerde is icin esit Ucret hakkina isaret eder. Sézlesmede taraf devletlerin
kadinlara karsi her tarli ayrimcilidi yasaklayan ve gerektigi taktirde yaptinmliar
getiren gerekli mevzuati ¢cikarma ve diger tedbirleri almayi; kadinlara karsi
ayrimcilik niteligindeki bir eylem veya uygulamadan kaginma ve kamu kurum
ve kuruluglarin bu yOokimlalige uygun davranmalarini saglamayi; kadinlara
karsi ayrimcilik olusturan mevcut yasalari, hukuki dizenlemeleri, gelenekleri
ve uygulamalar degistirmek veya kaldirmak igin gerekli her tirlt tedbiri almayi
taahhit etmis olduklari ifade edilmektedir.

2.2. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Belgeleri

a) Esit Degerde is icin Erkek ve Kadin isciler Arasinda Ucret
Esitligi Sozlesmesi (No 100): 1951 tarihli sézlesme, temel olarak irk, renk,
cinsiyet, din, politik géris, milliyet veya sosyal sinif gibi nedenlerin herhangi
birine dayanarak yapilan ayrimciligi yasaklar. Sézlesme, diger uluslararasi
belgelerden farkli ve ileri bir uygulama getirerek esit, benzer ya da ayni ig

kavramlari yerine, esit degerdeki is kavramina yer vermistir. S6zlesmenin en

' Tiirkiye s6z konusu sozlesmeyi 14 Ekim 1985’ de onaylamistir.
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etkili sonuclarindan biri, toplu is s6zlesmelerinde kadinlara farkli Gcret
oranlari uygulanmasinin yasaklanmasi olmustur'”.

b) Ayrimcilik (is ve istihdam) Sézlesmesi (No 111): ILO tarafindan
1958'de kabul edilen sbzlesme irk, renk, din, politik gbris, ulus ve sosyal
kdken bakimindan tim ayrimciliklarin yasaklanmasini éngérir. Sézlesmeye
imza koyan tum Ulkeler bu s6zlesmede ele alinan anlamda her tarlG ayirimi
ortadan kaldirmak amaciyla “is veya meslek edinmede ve edinilen is veya
meslekte tabi olunacak muamelede esitligi gelistirmeyi hedefleyen milli bir

politika tespit ve takip etmeyi” taahh(t ederler.

Bunlarin disinda ILO tarafindan firsat esitligine ydnelik olarak
yayimlanan diger sbzlesmeler arasinda 1981 tarihli Calisanlarin Aile
Sorumluklar Sézlesmesi (Workers with Family Responsibilities Convention
C156) ile 2000 tarihli Gebelikte Koruma Sdézlesmesi (Maternity Protection
Convention C183) de sayilabilir.

156 Nolu Calisanlarin Aile Sorumluklari Sézlegsmesi’nin 1. maddesinde
sOzlesmenin maddelerinin erkek ya da kadin tim calisanlar kapsadigi; 2.
maddesinde tim Oye Ulkelerin ¢cocuk bakimi gibi is ve aile sorumluluklari
arasinda denge kurulmasina ve kadin ve erkekler arasinda firsat esitliginin
saglanmasina yardimci olacak O6nlemlerin alinmasi amagclarini  ulusal

politikalarina yansitmalar gerektigi ifade edilmektedir.

183 Nolu Gebelikte Koruma Sézlesmesi’nin Employment Protection
and Non-Discrimination basligini tasiyan Il. béliminin 8. maddesinde
isverenin bir kadinin hamileligi ya da yasal olarak hakki olan stire boyunca
yoklugu dolayisiyla isine son vermesinin yasadigl sayllacagl ve ise son
vermenin hamilelik ya da dogumdan kaynaklanmadigini kanitlama

sorumlulugunun igverende oldugu séylenmektedir.

' “Esit ise esit ticret” sozii ilk kez 8 Mart 1857'de kirk bin dokuma iscisi kadin dﬁsﬁk iicretlere, uzun
calisma saatlerine ve agir is kosullarma karst yaptig1 eylem sirasinda kullanilmistir (Uste,1999:91).
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Avrupa Birligi'nin ayrimcilikla ilgili yasal mevzuati ise yukarida anlatilan
uluslararasi belgeler de dikkate alinarak hazirlanmis olan basta s6zlesme ve
direktifler'? olmak (izere ¢ok sayida belgeyi icermektedir. Biz burada tiim AB
Ulkelerinde gecerli olduklar icin s6zlesmelerin ve AB mevzuati olusturulurken

en ¢ok tercih edilen yol oldugu igin direktifleri kisaca incelemekle yetinecegiz:

2.3. AB Antlagsma ve Sozlesmeleri

a) Roma Antlagmasi: 1958 yilinda ydrurlige giren kurucu
antlasmanin 119. maddesi cinsiyet ayrimciligini yasaklamakta ve (cret
esitliginin tim Gye Ulkelerce saglanmasi geregi dile getirilmektedir.

b) Avrupa Sosyal Sarti: 1961 yilinda Avrupa Konseyi tarafindan kabul
edilmis ve 1965te ylrirlige girmistir. Sosyal haklari bir bitin olarak
dlizenleyen Sosyal Sart, 0z itibariyle teknik bir ayrintiya girmemis, sosyal hak
ve glvenceleri genel bir ifadeyle hikim haline getirmistir (Kayaalp,1998:6).

c) Calisanlarin Temel Sosyal Haklar Topluluk Sarti: 1989 tarihli
belgenin amaci, Uye devletlerdeki ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesi olup, ILO
sOzlesmeleri ve Avrupa Sosyal Sart’'nda belirtilen haklarn givence altina
almaktadir. Sartin 8. maddesinde esit islemin saglanmasi igin cinsiyet, renk,
irk, fikir veya inanca dayali her tarli ayrimcih@in kaldinimasi éngérdltrken,
16. madde ise 6zel olarak cinsiyetler arasi firsat esitligi ile ilgilidir.

d) Amsterdam Antlagmasi: 1 Mayis 1999 tarihinde yarirlige giren
antlasmanin 118. maddesinde birligin Gye devletlerin;

e Calisma kosullari,

e s cevresinin calisanin saglik ve giivenligi igin geligtirilmesi,

e is hayatina giriste esitligin saglanmasina yénelik olarak yapacaklari
eylemleri destekleyecedgi ifade edilmektedir.

2 Tim iiye devletler icin baglayict nitelikte olan AB hukuku gelistirilirken 4 secenekten

yararlanilmaktadir: 1.So6zlesmeler: Genel ve tamamen baglayici niteliktedirler. Uye iilkelerde
dogrudan uygulanabilme etkisine sahip olduklarindan, uygulama igin iiye iilkenin ayr1 bir mevzuat
cikarmast gerekmez. Uye iilkelerin bagimsizhklarmi, milli gikarlarimi veya herhangi bir baska konuyu
bahane ederek ¢ekince koyma, ortak kurallart tanimama haklari yoktur. 2.Kararlar: Ilgili taraflar agisindan
tamamen baglayicidirlar. 3.Direktifler: Sonuclar itibariyle her iiye iilke icin baglayici olmakla
birlikte, uygulama sekillerinin se¢imi ulusal makamlara birakilmistir. En cok tercih edilen yoldur.
4.Tavsiye ve goriisler: Avrupa istihdam stratejisinde oldugu gibi politika olusturmak i¢in yonlendirici
olmakla birlikte, baglayict degildirler.
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Antlagsmanin 13. maddesinde ise: “Konsey, isbu Antlagsma hikimlerine
aykirt olmamak kosuluyla, Antlagsmayla Birlige devredilen yetkiler cercevesinde,
Komisyonun onerileri dogrultusunda ve Avrupa Parlamentosu’nun gorisini
alarak, oybirligiyle alacagi kararlarla, cinsiyet, irk, din, etnik kdéken, dinya
g6risi, bedensel engel, yas ya da cinsel tercihle ilgili ayrimcihdi édnlemek igin
cahsacaktir” denilmektedir. Amsterdam Antlasmasi ayrica 141. maddesiyle,
dye devletlere, dezavantajli durumda bulunan gruplarin durumlarini iyilestirici

bazi 6nlemler alma yukimluligu de getirir.

2.4. AB Direktifleri

a) 75/117 Sayih Esit Ucret Direktifi: Roma Antlasmas’nin 119.
maddesinin Oye Ulkelerin mevzuatlarina yakinlastirlmasi ve Birlik icinde
uygulanmasini kolaylastirmak icin c¢ikarilan direktif, temel olarak Ucret
belilemede cinsiyet esitligi saglanmasini amaglamaktadir. Uye (ilkelerden
haksizhiga ugradigini dasinen tim calisanlarin haklarini  yargi yoluyla
arayabilmeleri icin gerekli tedbirleri ulusal mevzuatlarina yansitmalari ve
ayrica sikayet nedeniyle ise son vermeye kargi iscilerin korunmasi icin gerekli
dizenlemeleri de yapmalari istenmektedir.

b) 76/207 Sayili ise Girig, Mesleki Egitim, Yiikselme ve Calisma
Kosullarinda Esit Muamele Direktifi: ise alinma, mesleki egitim ve ilerleme
ile calisma kosullarinda esitligin saglanmasina yoéneliktir. Ozellikle cinsiyetler
aras! esitligi konu alan direktif, muamele esitligini 6ngérmektedir. Muamele
esitligi kavrami dzellikle medeni duruma ya da aile durumuna gére dogrudan
veya dolayli olarak cinsiyete dayali ayrimcilik yapilmamasi anlamina
gelmektedir. Direktif ayrica, cinsiyete dayali ayrimcilik nedeniyle ise alinmayan
kisiye, isverenden ise alinmak igin yaptidi batlin zararlarinin ve eder bagka bir
isi reddetmisse bundan dogan zararinin da tazminini isteme hakki vermektedir.
Buna "glven zararinin tazmini" denilmektedir. Direktifte engelli calisanlarla da
ilgili maddeler bulunmaktadir. Direktife gére isverenler, engellilere muamele
esitligi prensibine uyum bakimindan engelli kisinin ise girisi, katilimi, iste
ilerlemesi ve egitim gérmesini saglamak Uzere, kendileri igcin makul olmayan bir

kllfet getirmedikce gerekli dnlemleri almakla yakimltdurler.
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c) 2000/43 Sayih Ayrimcilikla Micadele Direktifi: Amaci, iIrk veya
etnik kékene dayali ayirimcilikla micadelede cerceveyi belirleyerek Uye
Ulkelerde esit muamele prensibini yarirlige koymak olan direktifte, “esit
muamele”, “dogrudan ve dolayli ayirimcilik” ve “taciz” tanimlari yapiimakta ve
tacizin ulusal mevzuat ve uygulamaya uygun olarak tanimlanabilecegi
belirtiimektedir. Muamele esitligi prensibinin ihlal edilmedigini ispatlama
yukamlaligandn, hakkinda dava agilan kiside oldugunu belirten direktifin,
kamu ve 6zel sektdrde calisan herkese uygulanmasi 6ngérilmektedir. Segim
kriterleri ile ise alma sartlari dahil olmak Uzere, istihdama veya meslege
giriste; mesleki egitimden her seviyede yararlanmada; isten ¢ikarma ve
Ucretler de dahil olmak Uzere istihdam ve calisma kosullarinda ve mesleki
orgltlere katihmda ayirimciligr yasaklayan 2000/43 Sayili Direktif, GOye
Ulkelerin esit muamele ilkesinin tim bireylere uygulanmasini saglamak
amaciyla bir ya da daha fazla organ tayin etmelerini de hikme baglar. S6z
konusu organlara; ayirimcilik sikayetlerinde yardim saglama, ayirimcilikla
ilgili bagimsiz arastirmalar yapma ve ayirimciliga dair her tarli konuda
bagimsiz raporlar hazirlama gibi yetkiler verilmesi gerektigi belirtilen
direktifte, Uye udlkelerden hdkimlerin ihlali durumunda etkin, orantili ve
caydirici yaptirnmlar uygulamalari da istenmektedir.

d) 2000/78 Sayili istihdam ve Meslekte Esit Muamele Direktifi:
istihdam ve meslek bakimindan, din veya inang, engellilik, yas veya cinsel
tercih gerekgeleriyle ayinmcilikla micadele etmede genel gergceveyi belirleyen
direktif, UOye Ulkelerde esit muamele prensibini uygulamaya koymayi
amagclamaktadir. Tim Gye Ulkelerden direktife uygun yasal ¢ergeveyi 5 yil icinde
olusturmalar istenmektedir. AB Komisyonu, direktifte ayrimcilik yapilamayacak
alanlanin tek tek hepsinin adinin agikca sayllmasinin gerekli oldugunu
vurgulamaktadir (Unver ve Bardak,2003:13). Direktifin basinda kadinlar ile
erkeklerin istihdama erismelerinde, mesleki egitimde, terfide ve c¢alisma
sartlarinda esit muameleye tabi tutulmalari ilkesinin uygulanmalari hakkindaki 9
Subat 1976 tarih ve 207/EEC Sayili Konsey Talimati, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, BM Kadinlara Karsi Her Tirli Ayrimciigin - Onlenmesi

Sdzlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kiltirel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi ile
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Uluslararasi Calisma Orgiti'niin 111 sayili is ve Istihdamda Ayrimcilik
Sdzlesmesi’nin hikimlerinin dikkate alindidi ifade edilmektedir. Engelli kisiler
icin makul diizenlemelerin yapilmasi geregine isaret eden direktifin 6. maddesi
istihdamda yas ayrimciliginin énlenmesine yoénelik olup, yaslilarin ise girisini

kolaylastiracak uygulamalarin ayrimcilik sayllmayacagi séylemektedir.

Yasalarin diginda AB iginde ayrimciligin dnlenmesine yonelik cesitli
programlar da uygulanmaktadir. Bunlar arasinda AB Sosyal Fonu tarafindan
desteklenen EQUAL Projesi'®, Avrupa Istihdam Strateji'* kapsaminda 2001’de
hayata gecirilen Kadin-Erkek Esitligi Programi ile Esit Firsatlar Orta Vadeli
Eylem Programi sayilabilir. Bu programlarin yani sira AB’nin mali olarak
destekledigi her programin kural olarak, firsat esitliginin saglanmasi ve
cinsiyetler arasindaki farkliliklarin azaltilmasina hizmet etmesi gerekmektedir
(EQUAL: Free Movement of Good Ideas, Working Against Discrimination and
Inequality in Europe, 2004:27). Ayrica AB icinde esitligin saglanmasina katkida
bulunmak adina 2007 yili Avrupa Komisyonu tarafindan “Herkes Igin Esit
Firsatlar Avrupa Yil” olarak kabul edilmistir (Walker,1999:367).

Tdm dye Ulkelerin uymak zorunda olduklari antlagsma ve direktifler
disinda AB Ulkeleri arasinda wuygulama acisindan baz fakliliklar
bulunmaktadir. Ornegin cinsiyetler arasi esitligin 1945'te anayasaya girdigi
Fransa’da, 1983 tarihli Pozitif Eylem Yasasi ile kurum ve firmalardan her yil
esitligi saglamak igin yaptiklari olumlu eylemlerin listesini komisyona vermeleri
istenmektedir (Laufer,1998:54). Cinsiyet Esitligi Yasas'nin 1979 yilinda

" Programun ilgili ortaklik; uluslararasi isbirligi; yenilik; iyi fikir ve uygulamalari paylasmay:
kapsayan ana tema; ana konuya odaklanma ve tiim politika ve uygulamalarda cinsiyet esitligini amag
edinen cinsiyette anayol yaklasimi olmak iizere 6 temel ilkesi bulunmaktadir. Daha fazla bilgi i¢in
bkz. http://europa.eu.int/comm/employment_social/employment_strategy/index_en.htm

'* Avrupa Komisyonu'nun 1993 yilinda yayimlandigi “Biiyiime, Rekabet Giicii, istihdam” baslikli
Beyaz Kitap, AB'nin is arayan dezavantajli insanlar i¢in siirdiiriilebilir istthdam ve daha iyi firsatlar
nasil saglayabilecegi konusuna odaklanmisti. Yapilan tartismalar Amsterdam Antlagmasi'na yansimig
ve sonucta da girisimcilik ile firsat esitligini desteklemeyi amacladig1 ifade edilen “Avrupa Istihdam
Stratejisi” dogmustur (Kesici ve Selamoglu,2005:27). Yeni strateji kapsaminda benimsenen Istihdam
Politikas1 Kurallar i¢in de istihdam edilebilirlik, girisimcilik, uyum saglayabilme ve firsat esitligi
olmak iizere 4 temel dayanak noktas: belirlenmistir. Avrupa Istihdam Stratejisi’nin onaylandig1 2000
yilindaki Lizbon Zirvesi’nde 2010 yilina kadar tiim AB iilkelerinde istihdam oraninin kadinlarda %60’a,
yashlarda %50’ ye cikarilmas1 hedefleri konulmustur (Equality and Non-discrimination in an Enlarged
EU Green Paper, 2004:21).
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yUrarlige girdigi Norveg'te, yasanin uygulanmasindan sorumlu kurum Cinsiyet
Esitligi Ombudsmanhgrdir. Diger iskandinav Ulkelerinden de ayni yéntem
uygulanmakta olup, ayrimcilikla ilgili sikayetler ombudsmanliga yapiimaktadir.
isvec'te ayrica Esit Haklar Yasasi uyarinca isverenlerin (icret verilerini
yayimlamalari gerekmektedir (Teigen,1999:91). Ispanya’da ise yasayla
secimlerde adaylarin %40’ 1inin kadinlardan olusmasi zorunlulugu getirilmistir.

Ayrimciliga kargl yasal dizenleme, kural ya da program o&rnekleri
artinlabilir ancak AB icinde c¢alisma hayatinda ayrimciigin ortadan
kaldirlldigini séylemek miimkiin gériinmemektedir. Ornegin 60 yas (izerindeki
kisilerin isglictine katilma oranlari ingiltere’de %12, Italya’da %8 ve Fransa'da
%5’ten azdir (Taqi,2002:108). Oranlardan anlasilacagi gibi yashlarin isglictine
katimlari yeterli degildir ve bu nedenle Avrupa Ulkelerinde devlet destekli
olarak yagli caligsanlarin tekrar ¢calisma hayatina kazandirilmasini amaglayan
O6nlemler uygulanmakta, Fransa’da 50 yasin Uzerindeki kigileri ise alan
firmalara maddi destek saglanmaktadir (Coates ve ark.,1990:121). Yashlara
benzer sekilde AB iginde engellilerin de ¢alisma hayatindaki paylari yetersiz
olup, engellilerin blylk bélim( tarim ve insaat, distk bir bolimi ise saglik,
finans ve egitim sektérinde calismaktadir (Pavan-Woolfe,2004:37). AB
icindeki kadinlarin isglcine katiim orani ortalamasi %45 (Laufer,1998:55)
olup, OECD’nin Temmuz 2005 tarihli istihdam raporuna gére en yiksek oldugu
Ulkeler olan Norvegte %73, Danimarka'da %72, Isveg'te %70, Finlandiya’da
%66, Hollanda’da %65, Almanya’da %60 diizeyindedir'®. AB icinde kadinlarda
istihdam oraninin en disik oldugu Ulkelerse ispanya(%49), italya(%45) ve
Yunanistan(%44) (European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions Report, 2003:14) olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tim
Ulkelerde kadin igsiz oraninin erkek igsiz oranindan fazla oldugu AB’'de
kadinlarin (icretleri erkeklerinkine oranla %25 daha disiktir. Ornegin
Danimarka’da kadin (icretleri erkek (icretlerinin %82'sine, isve¢'te ise %79'una
karsilik gelmektedir (Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi AB Koordinasyon
Dairesi Bagkanligi Balteni, 2005:7).

'* Daha fazla bilgi igin bkz. http://www.oecd.org/dataoecd/36/30/35024561.pdf
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3. INGILTERE’'DE AYRIMCILIKLA ILGILI YASAL
CERCEVE VE MEVCUT DURUM

Bu calismada Turkiye’de yayimlanan is ilanlarinin karsilastiriimasi icin
secilmis olan ingiltere, Endistri Devrimi'nin'® basladidi sanayilesmesini
tamamlamis kapitalist bir Bati Avrupa Ulkesi ve AB Uyesidir. EndUstri
Devrimi’nden sonraki ddnemde is¢i sinifi agisindan agir galisma kosullarinin
yasandigl ingiltere, ayni zamanda sendikal haklarin ilk ortaya ¢iktigi tilkedir.
1848 Ihtilali sonrasinda ingiltere’de secim haklari genisletilmis, 1851°'de de
Makinistler Sendikasi kurulmus ve grev hakki kabul edilmistir. Kadin iscilerin
calisma yasamini diizenleyen yasalarin ¢ikariimasi da ilk olarak Ingiltere’de
baslamis, calisma sUrelerinin sinirlandirilmasi, bazi islerde kadinlarin
calismasinin yasaklanmasi gibi koruyucu yasal politikalar uygulamaya
gecirilmistir (Altan ve Ers6z,1994:28). AB yasal mevzuatinin gecerli oldugu
ingiltere, yasal agidan tiim dyelerin uymasi zorunlu minimum standartlari
kargilamasinin yani sira kendi gelisim c¢izgisi icinde ulusal ayrimcilik karsiti

yasalarini olusturmus bir Ulkedir. OECD verilerine gére, kadin isgucunin

' Terimi 1884’te ilk kez kullanan Toynbee’ye gore Endiistri Devrimi ilk defa 1750-1850 arasinda
Ingiltere’de gerceklesmistir. Hobsbawm (1998:2) Endiistri Devrimi’nin diinya tarihindeki en 6nemli
doniisiimlerden biri oldugunu; bu devrimin tarihi bir siire icin tek bir iilkenin, 1ngiltere’nin tarihi ile
ortiistiigiinti; bu gelismenin zorunlu olarak kapitalist bir ekonomi ve toplum iginde gerceklestigini
belirtmektedir. Kapitalizmin dogdugu iilke Ingiltere’de aslinda orta cag sonlarinda ticari kapitalizm
denebilecek bir sistem vardi ancak 18. yiizyila gelindiginde Ingiltere hala ayricalikli simiflarin
egemenligindeydi. Oysa Endiistri Devrimi ile beraber yiiriirliikkteki ayricaliklara, merkantilizmden
artakalan dis ticaretteki ve isgiicii arz1 iizerindeki tekelci sinirlamalara karst bu yeni dogan oncii sinifin
yani burjuvazinin, bireyciligin faydalarmin ve iktisadi 0Ozgiirligiin savunulmast gerekiyordu
(Kazgan,1984:64). Bunun yolu da devlet miidahalesini minimuma indiren liberalizmden geciyordu.
Kapitalizm ile Protestan ahlaki arasinda iliski kuran Weber (1985:77-78) ise 17. ylizyilda basta
Ingiltere olmak iizere Bat1 Avrupa’da yayilan Kalvinizmi, Protestan ahlakimin tarihsel tasiyicilarindan
biri sayar. Kalvinizmden dogan ilahi takdir 6gretisine gore, diinyada giinaha bulanmis olan inanan
kisi, kurtulus icin bir meslekte, Tanr1 i¢in araliksiz ¢aligmalidir ki bu, bagislanmanin kesinligini artirir.
Aron’a (1986:373) gore bu psikolojik siire¢c de kapitalizmin ilk belirtisi olan bireyciligi
giiclendirmistir yeni Protestanlik bireyselligi ve kapitalist ruhu giiclendirmis ve bu ruh da endiistri
devriminin motor giiciinii olusturmustur. Kapitalizmin bireyci ve serbest rekabet temelli yapisi Ingiliz
kiltirine yakindi. Nitekim kiiltiir alaninda belirsizlikten kaginma, giic mesafesi, bireycilik,
erkeklik/disilik olmak iizere dort boyut (Harris ve Moran,1998:34) belirleyerek arastirmalar yapan
Hoffstede (1984:65) kiiltiirel farklilasmanin toplum-birey iliskisini agiklayan boyutu olan bireycilik
yoniinden Ingiltere’nin 89 puanla ABD’nin ardindan en yiiksek ikinci bireysellik diizeyine sahip
oldugu sonucuna ulagmistir. Bunlarin disinda Endiistri Devrimi’nin Ingiltere’de baglamasinin diger
nedenleri arasinda sanayi i¢in gerekli en temel hammaddeler olan komiir ve demir yoniinden zengin
yeralti kaynaklarina sahip olmasi; diinyanmin en biiyiikk somiirge imparatorlugu olarak hammadde
kaynaklar1 ve iretilmis mallar icin genis pazar olanagi bulunmasi ile parlamentonun, kapitalizm
ilkeleri dogrultusunda i¢ piyasada Ozgiir rekabeti Onleyici biitiin engelleri kaldirmig olmasi da
sayilmaktadir.
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istihdam igindeki payinin %67 gibi ylksek sayilabilecek bir oranda oldugu
ingiltere’de, arastirma ve egitim kurumlarinda ayrimcilik (izerine 6nemli
arastirmalar da ydritilmektedir.  Ingiltere’nin  karsilastirma icin  tercih
edilmesinde dil kisitinin yani sira ingiltere’den secilen gazetedeki is ilanlarinin

gazetenin internet sitesinde de yayimlanmakta olmasi etkili olmustur.

ingiltere’de calisma hayatini diizenleyen kurallar ile kadinlar, engelliler
ve yaglilar agisindan mevcut durumun ortaya konulmasi is ilanlarinin
karsilastirlmasi  sirasinda Ulkeler arasindaki farklarin ve nedenlerinin
anlasiimasi agisindan yararli olacaktir. Yazili bir anayasa bulunmayan
ingiltere’de galisma hayati ve igci haklarn blyik oranda geleneksel hukuk ile
mahkemelerce alinan igtihad kararlarinca gelismis olup, tim sikayetler 6zel is
mahkemelerine yapilmaktadir. ingiltere’de calisma hayatinin temel gergevesini

¢izen mevcut yasal dizenlemeler ise sunlardir:

1. Irk Ayrimcihgi Kanunu (Race Relations Act) 1965: Kamusal
alanlarda irk ayrimciliginin yasaklandigi kanun, ilk ¢iktiginda istihdama girisi
kapsamamaktaydi.

2. Ucret Esitligi Kanunu (Equal Pay Act) 1970: Roma Antlasmasi’nin
119. maddesini temel alan kanun, kadin ve erkekler arasinda esit degerde
ise, esit tcret aliminin saglanmasini hedeflemektedir.

3. Cinsiyet Ayrimcihigi Kanunu (Sex Discrimination Act) 1975: Yasanin
temeli, sosyal ve kamusal gorevlerde cinsiyet ayirrmini kaldiran ve 30 yasin
Uzerindeki kadinlara segme hakki taniyan 1919 tarihli Cinsiyet Engelleri
Kanunu (Sex Disqualification Act) olup, cinsiyet ayrimciligini istihdam, egitim
ve cesitli hizmet alanlarinda yasaklamaktadir. Kanunla ayni zamanda evlilere
verilen daha geg isten ¢ikarilma hakki da kaldiriimistir.

4. Engelli Ayrimcihgi Kanunu (Disability Discrimination Act) 1995: 1944
tarinli Engelli Kigiler (Disabled Persons), 1973 tarihli istihdam ve Egitim
(Employment and Training), 1978 tarihli istihdamin Korunmasi (Employment
Protection) kanunlarina dayandidi belirtilen kanunun, ilk bélimdnde engelli
kisi ve engellilik, geg¢mis engellilik durumu tanimlari yapiimaktadir.

Il. b6lumunde ise is hayatindaki ayrimcilikla ilgili dizenlemelere yer verilerek,
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engelli aday ve calisanlara kargi ise alirken, calisirken, editim ya da terfide
ayrimcilik yapilmasi yasaklanmistir. Yasanin ig ilanlari ile ilgili 6zel bir maddesi
de vardir. Il. b6limin 11. maddesine goére bir igsveren tarafindan verilen ilanda
engelli aday basvurusunu Onleyen bir kosul istenmesi yasaktir. Yasa bir
danigma kurumu olarak Ulusal Engellilik Konseyi (National Disability Council)
adh bir yapilanma icerir. Kisiler gsikayetlerini konseye ileterek tavsiye
alabilmekte ya da dogrudan is mahkemelerine bagvurabilmektedir.

5. Analik Hakki Rehberi (Official Guidance on Maternity Provisions)
1995: is ve aile sorumluluklarinin dengelenmesi icin yapilan diizenlemede,
hamile ¢calisanlarin 26 haftalik dogum izni ve Ucretsiz olmasi kaydiyla bu sire
kadar dogum sonrasi izin alma haklari oldugu belirtiimektedir.

6. Tacizden Koruma Kanunu (Protection From Harassment Act) 1997:
Tacizin su¢ kapsaminda sayildigi kanunda, isverenlerin tacizin 6nlenmesi icin
gerekli 6nlemleri almakla gérevli oldugu ifade edilmektedir.

7. Ulusal Asgari Ucret Kanunu (National Minimum Wage Act) 1998:
Tam cahligsanlar igin asgari Ucretin belirlenmesiyle ilgili kurallari igerir.

8. Veri Koruma Kanunu (Data Protection Act) 1998: Kanun,
igverenlerin, su¢ kaydi, tibbi tedavi gibi calisanlariyla ilgili kisisel bilgileri
yetkisiz kisilere vermelerini yasaklamaktadir.

9. Kamu Yararinin Agiklanmasi Kanunu (Public Interest Disclosure
Act) 1998: Calisana 6nceki is yerinden ayrilma nedenini agiklamama hakki
taniyan kanun, kamu yararinin agir basmasi durumunda isverene ¢alisaniyla
ilgili 6zel bilgileri verme hakki tanimaktadir. Veri Koruma Kanunu ile celisir
g6riinmekle birlikte 6l¢it olarak ¢alisan hakkinda acgiklanacak veriden elde
edilecek kamu yararinin, kiginin kaybindan daha énemli olmasi getirilmigtir.

10.insan Haklari Kanunu (Human Rights Act) 1998: insan haklari ile
ilgili olarak Ingiltere tarafindan onaylanan AB ve uluslararasi belgelerdeki
haklarin genel bir cergcevesini ¢izen kanun, herkes igin ¢alisma, meslek
secme, Ucret isteme gibi genel haklari kapsar.

11.istihdam Haklari Kanunu (Employment Rights Act) 2002: Calisma
saatleri, Ucret, sigorta, emeklilik yasi, analik hakki, isten c¢ikarma, is

mahkemelerinin yapisi gibi ¢calisma hayati ile ilgili konulardaki dizenlemeleri
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icerir. 1996 yilinda cikarilmig olan 6énceki kanunun yeniden dizenlenmig
halidir. Kanun calisanlarin haklarini genis bir perspektifle ele almis ve
belirleyici kurallar getirerek pozitif ayrimcilik gergevesini belirginlestirmigtir.
Remedies For Unfair Dismissal baslikli IIl. bélim(n 126. maddesinde haksiz
yere isten c¢ikarma yasadisi sayillmakta, kadin c¢alisanlarin hamilelik
nedeniyle isten c¢ikarilmasi yasaklanmaktadir. Kanuna gbére calisanlarin
sikayetlerini is mahkemelerine yapmasi gerekmektedir.

12.Din, inan¢ ya da Cinsel Tercih Acisindan Esit istihdam
Yonetmelikleri (Religion, Belief and Sexual Orientation Employment Equality
Regulations) 2003: Din ve cinsel tercih tabanl ayrimciliklar daha ayrintili bir
sekilde ele alinmis ve mesleki maas semalari hazirlanirken yapilan
haksizliklar dnlenmeye caligiimistir.

ingiltere’de sdz konusu bu kanunlarin igleyisini takip etme gorevi
yapan Irklar Arasi Esitlik Komisyonu (Commission for Racial Equality),
sadece cinsiyetler arasi ayrimciliga odaklanan Esit Firsatlar Komisyonu
(Equal Opportunities Commission) ve Engelli Haklari Komisyonu (Disability
Rights Commission) olmak (izere 3 tane denetleme organi'” bulunmaktadir.
Komisyonlar bagimsiz kuruluglar olarak yapilanmis olup, mali olarak devlet
tarafindan desteklenmektedir. Bu 3 organin Nisan 2007°den itibaren din,
inang, yas ve cinsel tercih ayrimciigini da kapsayan yeni Esitlik Kanunu
(Equality Act 2006)"® cergevesinde Esitlik ve Insan Haklari Komisyonu
(Commission for Equality and Human Rights) adi altinda birlestiriimesi
planlanmaktadir. 16 Subat 2006 tarihinde c¢ikarilan Esitlik Kanunu’nun Ill.
bélimindn ilk maddesi komisyonun gérevlerini ve yapilanmasini anlatarak,
yeni komisyonun amacini, insanlarin ényargi ya da ayrimcilik nedeniyle
kisittanmadigi ve herkese esit firsatlarin saglandidi bir toplumsal yapinin
gelistiriimesine yardimci olmak olarak agiklar. Yasada yas, engellilik, cinsiyet,
irk, etnik kdéken, din ya da inang, cinsel tercih ayrimcilik yapilamayacak

alanlar olarak siralanmaktadir. Tim kurumlarin ayrimcilik ve cinsel tacizin

7 Bu 3 denetleme orgam hakkinda daha fazla bilgi almak icin http://www.cre.org.,
http://www.eoc.org.uk ve http://www.drc-gb.org adreslerine basvurulabilir.

'® http://www.opsi.gov.uk/acts/acts2006/ukpga_20060003_en.pdf
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ortadan kaldirilmasi ile herkes igin firsat esitliginin saglanmasinda sorumlu
tagidiklarinin belirtildigi kanunun 54. maddesinde ise ayrimciliga yol acan ya
da kigileri agik veya 6rtUk olarak ayrimcilik yapmaya tesvik eden her tir ilanin

yasadisi oldugu ifade edilmektedir.

Galisma hayatinda ayrimcihdi énlemek Uzere konulmus bu kurallara
ragmen, Ingiltere’de istihdamin tim gruplar kapsadigini séylemek mimkin
gériinmemektedir. Phillipson (1998:76) ingiltere’de yasli calisanlarin isgici
icinde gittikce daha az oranda temsil edildikleri sdyleyerek, 1971-1998 yillari
arasinda 50 yas Uzerindeki nifusun %30.8'den %31.7°e yukselmesine
ragmen, ayni yas grubunun isglcl igindeki oraninin %44.1’den %34.2'ye
distiguni belirtmektedir. OECD verilerine gére ise 2004 yilinda 55-64 yas
aras! grubun istihdama katilim orani %56.1 olarak gerceklesmigtir. Engelli
Haklari Komisyonu verilerine gére ingiltere’de 10 milyona yakin engelli
bulunmakta ve engellilerin %46.6'si istihdam edilmektedir. Ogrenme
engellilerin %29'u, akil saghgr problemi olanlarinsa %20’si g:allg,maktadlr.19
Kadinlarin igglcu igindeki orani %67 ile AB ortalamasindan ylUksek olmakla
birlikte, ingiltere’de kadin isgiiciiniin  sekreterlik, sosyal hizmetler ve
satig/pazarlama olmak Uzere 3 temel kategoride toplanmis oldugunu belirten
Knights ve Richards (2003:213-215) kadinlarin erkeklerin haftalik kazanglarinin
%81.6’sini  kazandidini sdylemektedirler. Bunun yani sira kadinlarin bazi
alanlardaki tarihinin, dislanmadan ayrima dogru gittigini vurgulayan yazarlar,
kadinlarin hala geleneksel olmayan is dallarina girmekte bazi engellerle
kargilagtiklarini dile getirmektedirler. Ingiltere'de cinsiyete dayali ayrimciligi
yasaklayan kanunun yGr0rlige girmesinden 30 yil sonra, Financial Times 100
endeksinde yer alan sirketlerdeki yoneticilerin sadece 11’inin kadin olmasi®
ingiltere’de kadinlarin calisma hayatinda yiikselmelerinin zor olduguna igaret
ederken; Firsat Esitligi Kurulu'na yapilan her sekiz basvurudan birinin gebelik
nedeniyle isten c¢ikarma (Tezcan,1998:6) sikayeti olmasi da konulan

kurallarin uygulama icin yeterli olmadigini géstermektedir.

1 http:// www.drc-gb.org/employment
*% http://www.eoc.org.uk/PDF/EU_fact1_equalpay.pdf
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4. TURKIYE'DE AYRIMCILIKLA ILGILI YASAL
CERCEVE VE MEVCUT DURUM

Turkiye’de ayrimcilik ve esitlikle ilgili temel yasal ¢ergeveyi anayasa
cizmektedir. Esitlik ilkesi 1876, 1924, 1961 ve 1982 Anayasalarinda yer
almaktadir. Ancak dnceki anayasalarda herhangi bir denetim éngérilmedigi
icin esitlik konusunda gercek givence 1961 Anayasas! ile gelmistir
(inceoglu,2001:42).

Osmanl imparatorlugu Dénemi: Esitlik kavramindan sdz eden ik
anayasal belge 1839 yilinda ilan edilen Tanzimat Fermanrdir. Ferman, adil ve
esit vergi ile askerlik hakkindan bahseder. 1876 yilinda ilan edilen tarihimizin
ilk yazili anayasasi Kanuni Esasi'de ise esitlik ve egitim hakki temel hak ve

Ozgurluklerden sayilimistir (Akal ve ark., 2003:19).

Cumbhuriyet Dénemi: 1921 Anayasasi savas ddoneminde ilan edilen
bir olaganusti dénem anayasasidir, hak ve o6zgurliklerle ilgili bir hikidm
icermez. 1924 Anayasasi’'nda esitlik, temel ilkeler arasinda sayilmaktadir.
Bu dénemde esitlikle ilgili en 6nemli yasal diizenleme ise Avrupa’daki bir¢gok
lilkeden &nce kadinlara segme hakkinin verilmesidir (Ozbilgin ve Woodward,
2004:671). 1961 Anayasas! temiz bir cevrede yasama, firsat esitligi gibi
dglincu kusak haklarin ilk belirtilerini verir. 1982 Anayasasi’nin “Kanun
Oniinde Esitlik” basligini tasiyan 10. maddesi ise sdyle demektedir:

"Herkes dil, irk, cinsiyet, siyasi dlglince, felsefi inang, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirim gézetilmeksizin kanun éniinde esittir.

Hicbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz. Devlet
organlari ve idare makamlari bdtin iglemlerinde kanun éniinde esitlik ilkesine
uygun olarak hareket etmek zorundadir”

1982 Anayasas! kanun 6ninde esitlik ilkesini temel almaktadir.
Anayasada, firsat esitligi ya da pozitif ayrimciliga iliskin bir hiUkim mevcut
degildir. Fransa, Isvicre, Almanya gibi AB Ulkelerinin anayasalarinda yer alan

“erkek ve kadinlar esit haklara sahiptir” ifadesi ise Anayasaya yeni eklenmigtir.
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CGalisma hayat ile ilgili olarak 1925 yilinda yurirlige giren 394 sayili
yasa ve 1935 yilinda cikarilan 2739 sayili yasa basta kadinlar olmak Uzere
butln c¢alisanlarin haklarini glvence altina almistir (Caporal,2000:17-18).
Turkiye’de calisma hayati dizenleyen mevcut yasal gerceve ise 22 Mayis
2003 tarihinde kabul edilen 4857 nolu is Kanunu’dur. Bundan énceki 1475
saylll eski Is Kanunu uzun tartismalar sonucunda kidem tazminatini
diizenleyen 14. maddesi disinda yiiriirlikten kaldirlmistir. 1475 sayili eski Is
Kanununda dlzenlenen sistem, 19. ylzyiln kati &zelligini yansitan
kurallardan, isci-isveren acgisindan gunln ihtiyaglarina cevap veremeyen ve
taraf iradelerinin de c¢6zUmler getirmesini engelleyen, iscinin korunmasi
acisindan da anlamini yitirmis dizenlemelerden olugsmaktaydi (Odaman,
2005:72). Tirkiye, onaylamis oldugu ILO Esit Degerde s icin Erkek ve Kadin
isciler Arasinda Ucret Esitligi Sdzlesmesi ve BM Kadinlara Karsi Her Tarli
Ayrimcihgin Onlenmesi Sézlesmesi'ne uygun ic hukuk diizenlemesi yapma
yukiimlaligini 10 Haziran 2003 tarihten yirlrlige giren 4857 sayili Is
Kanunu ile yeni yerine getirmistir. Kanunun igverenler ile iscilerin calisma
sartlari ve calisma ortamina iliskin hak ve sorumluluklarini dizenleyen
kanunun “Esit Davranma ilkesi” baghgini tagiyan 5. maddesine gore:

“Is iliskisinde dil, 1rk, cinsiyet, siyasal dgiince, felsefi inang, din ve
mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayirim yapilamaz. Isveren, esasli
sebepler olmadikca tam sdreli calisan is¢i karsisinda kismi sdreli calisan

isciye, belirsiz sdreli ¢alisan is¢i karsisinda belirli sdreli ¢calisan isciye farkli
islem yapamaz.

Isveren, biyolojik veya igin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga,
bir is¢iye, is sézlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olugturulmasi, uygulanmasi
ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli
islem yapamaz. Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha disik
iicret kararlastinlamaz. Iscinin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu hikimlerin
uygulanmasi, daha dstik bir tcretin uygulanmasini hakli kilmaz.”

Maddede AB direktiflerinde gecen yas, engellilik, etnik kbken ve cinsel
tercin terimleri agikga yer almamig, “ve benzeri sebepler’ seklinde ifade
edilmistir. AB Komisyonu, ayrimcilik yapilamayacak konularin tek tek agikca
yazilmasinin 6zellikle gerekli oldugunu vurgulamaktadir. Kanunda ayrimciligin
yasaklandigi alanlar “is iliskisinde” ibaresiyle belirtiimis, AB direktiflerinde tek tek
belirtilen tiim alanlar sayiimamistir (Unver ve Bardak,2003:13).
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is Kanunu'nun “igsverenin 1irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile
yukumltlUkleri, hamilelik, dogum, din, siyasi goérlis ve benzeri nedenlerle
calisanin isine son veremeyeceginin® belirtildigi 18. maddesinde de yas ya
da engelliik 6zel olarak sayllmamaktadir. Ayrica kanunda, dogrudan

ayrimcilik, dolayli ayrimcilik ve taciz kavramlarinin tanimlari yer almamaktadir.

Her ne kadar Is Kanunu'nun 20. maddesinde “Feshin gegcerli bir
sebebe dayandigini ispat yuakimldligu isverene aittir’ denilmekteyse de
“Isci, feshin bagka bir sebebe dayandigini iddia ettigi takdirde, bu iddiasini
ispatla yokimludur” ifadesi maddenin uygulamasini muglaklastirmaktadir. Bu
durumda 6rnegin eger isci s6zlesmenin feshinin yasi dolayisiyla oldugunu
O6ne surlyorsa, isveren feshin performans yetersizliginden kaynaklandigini
ispatlamak zorundadir, feshin yas ayrimciligindan kaynaklandigini ispat
yukimltliga ise isciye ait olmaktadir. Ayrica AB mevzuatina uyum
kapsaminda calisma kosullarinin her alaninda esitligin saglanmasi igin, ayni
yukamlaligin fesih disindaki diger cahsma kosullari bakimindan da
dizenlenmesi geregi ifade edilmektedir.

Ayrimcilikla ilgili yasal cercevenin uluslararasi belgelerle uyumuna
bakildiginda, Turkiye’nin BM Insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ni 1949'da,
BM Ekonomik, Sosyal, Kiltirel Haklar Uluslararasi S6zlesmesi'ni 2000'de, Her
Tarld Irk Aynmeiliginin Onlenmesine Yénelik Uluslararasi Sézlesme’yi 2002'de
imzaladigini, Kadinlara Karsi Her Turlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesine
(CEDAW) koydugu cekinceleri ise 2002°de kaldirdigini séyleyebiliriz. CEDAW’In
kadinin meslek secimi ile ilgili 11. ve 15. maddelerine®' konulan ¢ekincenin
kaldinlmasi medeni kanunun “Kadinin c¢alismasi, meslek seg¢imi kocasinin

rizasina baglidir’ denilen 159. maddesinde degistiriimesiyle mimkin olmustur.

2l Sozlesmenin Calisma Hakki bashkli 11. maddesinde taraf devletlerin kadinlara karst ayrimu

onlemek ve kadin-erkek esitligi esasina dayanarak esit haklar saglamak i¢in ¢alisma hakki; istihdam
konularinda esit se¢im kistaslari uygulanmasi da dahil, erkeklerle esit istihdam imkanlarma sahip
olma hakki; serbest olarak meslek ve is se¢me hakki, terfi, is giivencesi, hizmetlerin tim sart ve
avantajlarindan faydalanma hakki, ileri mesleki egitim ve bilgi yenileme egitimi dahil mesleki egitim
gorme hakki gibi alanlarda gerekli biitiin 6nlemleri almalar1 gerektiginden bahsedilmekte olup, meslek
seciminin kadinin segimine bagli olmasi gerektigi ifade edilmektedir. CEDAW’mn Hukuk Oniinde
Esitli Hakki bagligimi tasiyan 15. maddesinde ise hukuki meselelerde kadinlarin erkeklerle ayni hukuki
ehliyete ve is sozlesmesi yapma hakkina sahip olduklari séylenmektedir.
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Tarkiye'nin s6z konusu belgeleri onay tarihlerine bakildiginda ise
aslinda oldukga eski tarihli olan belgelerin insan Haklari Beyannamesi harig
oldukca yakin bir tarihte, 2000 yilindan sonra tam olarak onaylandiklari
dikkati cekmektedir ki bu durum Liksemburg Zirvesi'nden sonra Tarkiye'nin
uyum i¢in AB Komisyonu’na Ulusal Programini sunmasindan sonra hizlanan
calismalarin bir sonucu olarak gérilebilir®. Bununla birlikte tarimdan,
enerjiye diger tUm alanlarda oldugu gibi ayrimciligin 6nlenmesiyle ilgili
uluslararasi belgelerdeki standartlari olusturmasi gereken Turkiye, ILO’nun
1981 tarihli Galisanlarin Aile Sorumluklari Sézlegsmesi (Workers with Family
Responsibilities Convention C156) ve 2000 tarihli Gebelikte Koruma
Soézlesmesi’ni (Maternity Protection Convention C183) henlz onaylamis
degildir (Centel,2004:24). Tlrkiye tarafindan buglne kadar onaylanan ILO

sbzlesmeleri ise ekte sunulmustur.

Tarkiye'nin istihdamda esitlik alaninda AB ile de uyumlu hale
getirmeye calistigi 6nemli dizenlemeler bulunmaktadir. AB Ulkelerinin blyik
cogunlugunda cinsiyet, yas ya da fiziksel engele bagh ayrimcilik &zel
yasalarla dizenlenirken, Turk mevzuatinda ayrimcilikla ilgili ayri bashklar
halinde yasalar olmadigi gibi ayrimcilik iddialarini izlemekle goérevli ayn ve
bagimsiz bir organ da bulunmamaktadir. TUrkiye'de birgok AB Uyesi Ulkenin
aksine is degerlendirmesi yapan bir mercinin bulunmamasi ve yapilan iglerin
“ayni nitelikte” ve “ayni verim duzeyinde” olup olmadiginin tayininin igsverene
birakiimig olmasi isin niteligi ve verimliliginin objektif ve glvenilir somut

Olculere kavusmasini engelleyerek, ayrimciliga imkan vermektedir (Tlrkiye’nin

*? Tiirkiye AB’ye Temmuz 1959'da bagvurmus ancak verilen cevapta, Tiirkiye'nin kalkinma diizeyinin
tam {iyeligin gereklerini yerine getirmeye yeterli olmadig: bildirilmistir. Bu nedenle 12 Eyliil 1963
tarihinde tam tiyelik kosullar1 gerceklesinceye kadar gecerli olacak bir ortaklik anlagmast imzalanmustir.
Tiirkiye’nin 1989 yilindakini ikinci miiracaatina cevap olarak ise AB Komisyonu, gelecek genislemeye
kadar beklenmesini ve bu arada Ankara Antlasmasi’nda da yer alan giimriik birligi siirecinin
tamamlanmasini 6nermistir. Ana giindemi genisleme siireci olan Liiksemburg Zirvesi’nden sonra AB,
Tirkiye'yi tam iiyelige hazirlamak igin yeni bir strateji tespit etmistir. Tiirkiye’nin adayliginin resmi
hukuki temeli olarak katilimda yol haritasi niteligi tasiyan Katilim Ortakligi Belgesi, 2001 yilinda AB
Konseyi tarafindan onaylanmis ve bunun ardindan Tiirkiye, Ortaklik Belgesi’nde yer alan oncelikler
dikkate alinarak hazirlanan AB Miiktesebatimin Ustlenilmesine Iliskin Ulusal Programi’ni 26 Mart
2001’de komisyona bildirmistir. 3 Ekim 2005’te Tiirkiye nin resmen aday iilke olarak taninmasi ve
miizakere siiresine girilmesiyle de onceleri sadece ortaklik iliskilerinin kapsadig alanlarla sinirli olarak
stirdiiriilen AB mevzuatina uyum c¢alismalariin, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatin tim alanlarini
kapsayacak sekilde yogunlastirilarak siirdiiriilmesi geregi ortaya ¢ikmustir.
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AB Sosyal Politikalarina Uyumu,2001:27). Sosyal politika ve istihdam alaninda
AB ile uyumlastinlacak muiktesebatin sunuldugu Ekte de gérilecedi Uzere
Tirkiye'nin, basta 75/117 Sayili Esit Ucret; 76/207 Sayili ise Giris, Mesleki
Egitim, YUkselme ve Calisma Kosullarinda Esit Muamele ve 2000/78 Sayil
istihdam ve Meslekte Esit Muamele Direktifleri olmak (izere getirilen tim
yukumlulUkleri ulusal yasalarina tam anlamiyla yansitmasi gerekmektedir.
Ayrimcilikla Mucadele Direktif’inde, Gye Ulkelerin ayirnmci muameleye
ugradigini iddia eden Kisiler igin gerekli yargi mekanizmalarini ve idari igslemleri
tesis etmelerini, ayirimciliga itiraz eden iscilerin kot muameleye maruz
kalmalarini énleyici tedbirleri almalarini, sosyal taraflar arasinda ve hikimetler
disi drgutlerle esit muamele konusunda sosyal diyalogu artirici dizenlemeler
yapmalarini dngdren hikimlerin de Turk mevzuatinda karsihdr bulunmamaktadir
(Unver ve Bardak,2003:14). Ayrica Tirk mevzuatinda sadece Anayasa’da
esitlik ilkesiyle dizenlenmis olan segim kriterleri ve ise alma sartlan ile
istihdam olanaklarindan yararlanmada ayirimciligin  yasaklandigi  6zel

durumlar bakimindan da ayrintili dizenlemelere ihtiyag duyulmaktadir.

Tam Gye devletler icin gecerli olan ortak hak ve yukumlulUkler olarak
tanimlanabilecek topluluk miktesebatinin aday Ulkelerce kabul edilmesi ve
ulkenin kendi yasalariyla uyumlu hale getirilerek uygulanmasi AB'ye Uyeligin
ilk kosuludur. Aday Ulkelerdeki uygulamalari izlerken, bazi durumlarda uyum
icin tam UOyelik sonrasi bir gecis dénemi veren AB’nin, aday Ulkelerden
istihdamda esitlik konusunda tim mevzuati katiimla es zamanli olarak
uygulamaya gecirmelerini istemis olmasi da konunun birlik agisindan tasidigi
dnemi ortaya koymaktadir (Avrupa Yagsama ve Calisma Kosullarini lyilestirme
Vakfi Raporu,2003:9). Bu nedenle Turkiye'nin de;

e Esit ve esdegerdeki is igin, kadin ve erkeklerin esit Ucret isteme
hakkina sahip olacaklari,

e Tum cgalisanlarin ige giris, mesleki egitim, terfi, sosyal givenlik ve
calisma sartlarinda ayni haklara sahip olacaklari,

e s ilanlarinda cinsiyet ya da yas tercihi yapilamayacag,
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e Yetkili kurumlarin is kurmak isteyen herkese ayni sartlar
sunacaklari gibi ayrintili hdkimler iceren AB muktesebatini ulusal yasalarina

yansitmasi gerekmektedir.?3

Turkiye’de c¢alisma hayatinda ayrimcilikla karsilasan gruplarin
durumlarina baktigimiz zaman, OECD verilerine gbére Trkiye’de toplam
nifusun sadece Ugcte birinin calismakta oldugu dikkate alindiginda yaslilar ya
da engelliler gibi gruplarin isgtctne katihminin igsizlik sorunu iginde daha az
tartigilan bir alani olusturdugu ifade edilebilir. Ancak tim diinyada oldugu gibi
Ulkemizde de yasli nGfusun orani hizla artmaktadir. Nifus ve Vatandaslik
isleri Genel Midurligi 2003 yili niifus istatistiklerine gére %7 olan 60 yas
astd nOfusun, 2030 yilinda %16’ya, 2050'de ise %30’a ylkselmesinin
beklendigi Ulkemiz agisindan da yasllarin isgicine katihmlarinin énemi
gelecek yillarda giderek artacak gibi gdriinmektedir. Basbakanlik Ozirliiler
idaresi Bagkanh@i rakamlarina gore Tirkiye'de, yaklasik 8.5 milyon engelli
bulunmakta ve bu rakam da toplam nifusun %12’sini olusturmaktadir. Ancak
engellilerin %78'i isglcine dahil degilken, %62'si de kurumlardan parasal
destek beklemektedir. Kamu-Sen tarafindan yapilan bir arastirmaya gore ise
engelli calisanlarin  %85'i ise girmekte zorlukla Kkarsilastiklarini ifade
etmektedir. 2004 yilinda yapilan anket sonuglarina gére kamuda calisan
engelli sayisinin 8.300 oldugu, oysa en az 47.000 engellinin kamuda calismasi
gerektigi kaydedilmektedir. Tarkiye’de kadinlarin da isgticine katilim oranlari
da cok yetersizdir. Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE yeni adiyla TUIK)'niin 2002
Ekim ay! Hane Halki isglicii Anketi sonugclarina gére, iktisaden faal olabilecek
kadinlarin  %23’0, erkeklerinse %72’si isgucine katiimaktadir. Kadinlarin
isglcune katilimi 1990 yilinda kentte %17, kirda %51 iken; 2000 yilinda kentte
%15’e ve kirda da %34’e dismustir (Savasci,2003:8). Bunun temel nedeni
ise kdyden kente gbé¢ sonucu kadinlarin Ucretsiz aile isgisi olarak calstiklari
tarim sektérinden ve dolayisiyla da calisma hayatindan cekilmeleridir.
Tarkiye kosullarinda ise eleman aliminda cinsiyet ayrimciligini ortaya koyan

toplumsal bir gésterge olarak Pur (1991:28) erkeklerinkine nazaran daha ytksek

* Bilgi igin bkz. http://www.deltur.cec.eu.int/AB_kadin-erkek.html
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olan kadin igsizlk oranindan séz etmektedir. Iktisadi isbirligi ve Gelisme
Tegkilati(OECD)'nin Temmuz ayinda yayimladigi 2005 istihdam raporuna gére,
Tarkiye'de 2004 yili itibariyla istihdam edilen kadinlarin ¢aligabilir yastaki kadin
nifusa orani %24.3 dlzeyindedir. Bu oran OECD icinde en kétu Ulke
oldugumuzu gdstermekte olup, AB iginde sosyokdiltirel yapi olarak yakin
oldugumuz kadinlarin isgtcine katiliminin %40’ in Gzerinde oldugu Yunanistan
ve ltalya’dan gok daha distikilr (Kocacik ve Gokkaya,2005:216). DIE 2002 yili
verilerine goére, kadinlarin igsizlik orani erkeklere oranla daha fazladir. Bu oran
sehirlerde %26, kirsal alanda %43’tUr. Turkiye’de calisan kadinlarin Ucretleri,
erkeklerinkinden dugUktdr. Okuryazar olmayan kadinlarin saatlik kazanci
erkeklerin kazancinin %62’si kadardir. ilkokul mezunu kadinlarin tcret farki
%41, Universite mezunlarinin ise %59 olmasi egitimli olmanin da cinsiyete
dayal farkliligr ortadan kaldirmadigini gostermektedir. Yine ayni verilere gore
egitim acgisindan da okuma yazma bilmeyen erkek oraninin %5 oldugu
Ulkemizde, bu oran kadinlar arasinda %20’ye ¢ikmaktadir. Dinya Ekonomik
Forumunun vyaptigi arastirma sonuclarina goére ise Turkiye, kadin-erkek
esitliginde 58 Ulke arasinda 57. sirada bulunuyor. AB Uyesi 10 dlkenin ik 15
icinde siralandi§i arastirmada Turkiye; Urdin, Pakistan ve Misirla birlikte
ucurumu kapatmakta zorlanan Ulkeler arasinda yer aliyor. Egitim, saglik, politik
hayata katihm, esit ise esit Ucret ve vasifli is alanlarina erigim firsatlar olmak
Uzere 5 kritere dayanan arastirma, is hayatinda firsat egitliginin en zayif alan
oldugunu da ortaya koyuyor (Hurriyet/17.04.2005). 2004 CEDAW Tirkiye
Bdlge Raporu’'nda da 2004 yilinda yenilenen anayasadaki esitlik hUkmUnUn
yetersiz oldugu ve cinsiyete dayal ayrimciligin sona erdirilmesinin Tlrkiye’de
henlz bir devlet politikasi haline gelmedigi séylenmektedir. Nitekim devlet
kurumlarinin kendileri de Kamu Personeli Segme Sinavi’na gére memuriyete

yerlestirmelerde bazi isler icin yas veya cinsiyet kosulu koymaktadirlar®.

2 Ornegin Elektrik Isleri Etiid Idaresi ile Sanayi ve Ticaret Bakanlig1’nda mithendis olmak icin acilan
sinavlara kadin miihendislerin bagvurular1 kabul edilmemis, benzer sekilde bankalar da miifettis veya
miifettis yardimcilifi pozisyonlar: icin bagvuran kadinlarin, seyahat gerektirmesi dolayisiyla
zorlanacaklarim veya istemeyeceklerini iddia ederek reddetmekteydiler (Ecevit,1997:17). 1990 yilinda
da hukuk Ogrenimi yapan kiz ogrenci orani %36.4 oldugu halde yargiglik, savcilik meslegine
alinacaklar arasinda kadinlar i¢in bir kota uygulanmis ve 1980-1990 doneminde bu kota %10 iken,
1990’da %5’e diistiriilmiistiir (Acar,1999:9). Ayni sekilde 2004 yili KPSS sonrast kamu personeli
aliminda kurumlar ¢ok sayida pozisyon i¢in 30 yasindan giin almamis olmak kosulunu getirmislerdi.
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Ayrimcihigin daha ileri boyutlara tasindigr 6zel sektdrde ise is gérismelerinde
bayan adaylara “evlenmeyi veya ¢ocuk sahibi olmayi distnUp distnmedikleri”
sorulmakta ve adaylardan bu konularda belirli streler icin taahhit vermeleri
istenmektedir. Tarkiye’de devlet politikalari cergevesinde firsat Onceligi
politikalari yoktur ve fazlaca bilincine erigildigini de sdylemek zordur. Sadece
siyasal partilerin koyduklari kadin kotalari 6érnek olarak verilebilir, ancak

uygulamada ne kadar islevsel olduklari tartisma konusudur (Acuner,1999:39).

ingiltere ve Turkiye'de calisan niifusun yapisiyla ilgili verileri kisaca
hatirlayacak olursak, OECD 2004 yil verilerine gére 55-64 yas aras! grubun
istihdama katilim orani ingiltere’'de %56.1 iken, Tirkiye'de %34.2 olarak
gerceklesmigtir. Engellilerin istihdama katilim oranlari ingiltere’de %46.6,
Turkiye'de %22dir. Kadinlarin isglcii igindeki orani %67 olan Ingiltere’de
kadinlarin  haftalik  Ucretleri  erkeklerinkinin  yaklasik %80’ine  karsilk
gelmektedir.2° Tirkiye'de ise kadinlarin isglici icindeki pay! %23 olup, tniversite
mezunu kadinlar erkeklerin %59'u oraninda Ucret elde etmektedirler. Rakamlar
karsilastirildiginda TUrkiye’'de yaslilar, engelliler ve kadinlarin ¢alisma hayatina

katilimlarinin ingiltere’den daha diisik oldugu gériilmektedir.

Calisma hayatinin yasal cergevesi bakimindan ingiltere’de cinsiyet,
engellilik, yas gibi alanlarin ayrn kanunlarla dizenlenmesine kargin, Turkiye'de
sadece Is Kanunu bulunmaktadir. Ustelik mevcut kanun AB standartlarini
karsilamamaktadir. Iki Glkenin istihdam oranlar ve yasalarindaki farkin temel
nedenlerin biri sosyokdltirel yapilarindaki farklilik olabilir. Sanayilesme slrecini
tamamlamamis, demokratiklesme c¢abalari darbe ve ihtilallerle sekteye
ugrayarak devam eden Turkiye'de yazili olmayan gelenekler toplumda daima
var olmakla birlikte, kurallarin yazili hale getirilmesi yénindeki ¢alismalarin
esas olarak Avrupa’ya aclimanin basladigi Tanzimat Dénemi’nde arttigi ve
Cumhuriyet déneminde de halktan ¢ok y6netimin talebiyle cogunlukla Avrupa
Ulkelerinden uyarlanan yasalarin hazirlandigi gérilmustar. Endustri Devrimi gibi

biiyiik bir sosyal degisimin yasandigi ingiltere’de ise Bilyiik Hirriyetler Fermani

* http://www.oecd.org/dataoecd/36/30/35024561.pdf
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ya da ayrimcilik yasalarini ortaya c¢ikaran mevcut toplumsal durum ve sosyal
taleplerdi. Bir baska deyisle ingiltere’de isci haklari, sendikalar ve yasalarin
gelisiminde durumdan etkilenenlerin roli olmustur. Bu acidan konulan
kurallarin hem ayni zor sartlari tekrar yasamamak icin daha iyi bir sosyal
koruma isteyen iscilerin hem de devamliligi igin Gretimi ve dolayisiyla istihdami
surekli genigletmesi gereken burjuvazinin ihtiyaclarina cevap vermesi
gerekiyordu. Ginimiizde Ingiltere’de bu dengenin biyiik oranda kurulmus,
kapitalizmin saf seklini vyitirerek 6zgurlUklere kargl kontrolin, 6zele Kkarsi
kamunun dengesi arasinda konumlanmis oldugu (Hampden,1995:65)
sOylenebilir. Bu nedenle Tirkiye ve ingiltere gibi farkli cizgilerde ilerlemis iki
Ulkede calisma hayatini ve personel secimini duzenleyen kurallar ile bu
kurallarin nasil uygulandigina érnek teskil eden gazete ilanlarini karsilastirmak
ilging ve yararl toplumsal sonuglar ortaya koyabilir.

5. PERSONEL SECME SURECI VE iS ILANLARINDA
AYRIMCILIK

Personel seg¢me sireci calisma hayatinin, is ilanlari ise personel
secme surecinin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Bu nedenle personel
secme sireci ve sUrecin diger asamalari ile bu asamalarda ortaya
cikabilecek ayrimci uygulamalardan kisaca bahsetmek arastirma agisindan
6nem tasimaktadir.

1950’lerden itibaren Gzerinde daha fazla durulmaya baslanan personel
secimini, “ise bagvuranlari kanuni olarak savunulabilir sekilde bir araya
getirme slreci” olarak tanimlayan Schuler (1995:218), personel segiminde
uyulmasi gereken yasal kurallarin énemini vurgulamistir. Hangi ydntem
uygulanirsa uygulansin klasik bir personel se¢gme sireci su asamalardan
olusur (Can, Akgtin ve Kavuncubag!,1998:118):

1. Basvurularin kabul edilmesi: Bu ilk asamada basvuran kisi ile yiz
yuze gelmeden gériisme igin kabul ya da red karari verilir.
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2. Goriisme: is performansini degerlendirmede fazla basarili olmasa
da hemen hemen her igyerinde kullanihr.

3. Test uygulama: Batili Glkelerde en sik kullanilan yéntem olan
testlerde sorularin ig alani ile dogrudan ilgili olmasi énemlidir. Test gegerli,
glivenilir ve ayrnm giici ylksek olmalidir. Oncelikle tam olarak neyi dlcmek
icin kullanilacag: iyi belirlenmeli, testin sonuclari da kendi icinde tutarlilik
gOstermelidir.

4. Referanslarin incelenmesi: Aday tarafindan sdylenen kisi ya da
kurumlarla gérismeleri de kapsayabilen degerlendirmeler yapilmasidir.

5. Son gorusme: Goérisme, 6znel olmasina karsin en ¢ok kullanilan
personel segcme yéntemidir. Karar vermeden énce adaylarla bir kez daha yiz
ylze gérismeyi kapsar.

6. ise alma ya da red karari: Personel secme siirecinin son asamasi
aday hakkinda olumlu ya da olumsuz yénde bir karar verilmesidir.

Ayrimcilik personel secme sureci acgisindan, adaylarin isle ilgili
olmayan kriterlere goére segilmesidir (Daft,1991:402). Phelps’in (1972:660)
istatistiksel ayrimcilik teorisine gére karini maksimize etmek isteyen igveren
bir grubun digerlerinden daha az guvenilir ve deneyimli olduguna inaniyorsa
ve adaylar hakkinda bilgi toplama maliyeti yUksekse, Onyargilar karar
vermede vekalet eden bir unsur olarak toplanmayan verinin yerine gecger ve
ayrimcilik ortaya ¢ikar. Neoklasik ekonomistlere gore ise isgiicu piyasasindaki
s6z konusu bu ayrimcilik ve esitsizlik uzun sireli olmayacaktir. GUnki temel
hedefleri karlilik olan firmalar esitsizligin kendilerine zarar verdigini gérerek, en
kisa sUrede bundan vazgecgeceklerdir (Norman,2003:617). Ancak calisma
hayatindaki uygulamalar bu iyimser tahminlerin gerceklerle bagdasmadigini
gbstermektedir.

Galisma hayatinin ilk adimi olan eleman aliminda birden fazla aday
olmasi halinde secim yapilmasi dogaldir ancak bu secme islemi, isle ilgili
kriterlere dayanmiyor, Onyargilar iceriyorsa ayrimcilik séz konusudur. Bu

anlamda ayrimcilik bilingli bir segme &gesi tasir ve bir kisi, grup, dustnce,
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cinsiyet gibi herhangi bir seyin bir baskasina tercih edilmesine dayanir
(Holmes,2005:176). Bu tercih slrecinde bazi 6zelliklerin belirtiimesi ise
ayrimciliga yol agar®. Personel seciminin test etme ya da gériisme gibi diger
asamalarinda da ayrimei uygulamalar séz konusu olabilir. Ornegin miilakatlarda
adaylara kisisel &zellikleri ile ilgili sorular sorulabilmektedir.?” Ancak miilakat,
kaydi tutulan bir asama olmadigindan ve kiginin diger adaylarin gérismeleri
hakkinda bilgi edinmesi zor oldugundan, ise alinmamasi halinde ayrimciliga
maruz kalip kalmadigini sdylemesi de mumkin olmayacaktir. Turkiye'de
personel se¢iminde hendz yeni yeni yapilmaya baslanan testler ise herkese
uygulandigi i¢in ilk bakista ayrimci uygulamalar olarak gértlmeyebilir. Ancak
adayin kigisel Ozelliklerinden yola cikilarak, henldz yapmadidi bir iste
performansinin ne olacaginin tahmin edilmesi ¢ok da kolay degildir. Nitekim
lles ve Salaman gibi bazi arastirmacilar, performansin tek belirleyicisinin
testlerde belirlenen bireysel Ozellikler olamayacagini ve performans
degerlendirme slreci Olcutlerinin sadece yonetim tarafindan belirlenmemesi
gerektigini vurgulayarak, personel se¢cme tekniklerinin sahtebilim oldugunu ve
yetersiz kaldigini disinmektedirler (Ergin,2002:76). Personel se¢iminde kigilik
testlerinin uygulandigi ABD ve AB Ulkelerinde bir testin ayrimcihida yol agip
agmadiginin arastiriimasi igin éncelikle dogrudan ayrima bakilir. ikinci asamada
ise secim araclarinin tarafsizligina yani testin yapi, igerik ve teknik agidan
belirlenen normlara uygun olup olmadigina ve bir alt grup icin ters etki?® yaratip

yaratmadigina bakilir. Testin ters etkiye yol agtigina karar verilmesi halinde

% Batili iilkelerde ayrimeihik ihtimalinin azaltilmasi icin se¢im asamasindan Snce bir isletmedeki
pozisyonlara ait gorevleri ve gorevlere uygun olarak ise alinacak kisilerin yetkinliklerini yani bir kisinin
bir isi yerine getirebilmek icin sahip olmasi gereken asgari nitelikler (Haris ve Lievens:2004:54)
olarak tammlanan “Zorunlu Is Gerekleri”ni (Bona Fide Occupational Qualification) belirlemek iizere
is analizleri yapilmasi 6nerilmektedir. Bir¢ok tilkede ayrimcilik iddialarinda igveren, istenen sartin bir
is geregi oldugunu kanitlayabilirse izin verilmektedir. Ancak Cook (2003:43) 1992’de ABD’de agilan
bir davada mahkemenin, isin temel fonksiyonunun mahkumlarin korunmasi olmasi nedeniyle erkek
hapishanelerinde erkek gardiyan bulunmasinin yasal bir zorunluluk olmadigina karar verdigini
sOyleyerek, zorunlu i gereklerinin sinirh sekilde kullanilabilecegini ifade etmektedir.

%7 Bennett-Alexander (2004:133) buna miilakatlarda sik sik sorulan evlilik dncesi soyadim 6rnek olarak
gostermekte ve tek bir cinse yoneltilen sorunun, adayin evli olup olmadigi hakkinda dolayl bilgi
verdigini soylemektedir.

%8 Ters etki, Cook (2003:43) tarafindan secim sirasinda bir azinlik grubun korunmasi sonucunda baska
bir alt grubun zarar gormesi olarak tanimlanmaktadir. Ornegin kadinlar igin konulan kotalardan
zenciler olumsuz etkilenebilmektedir. Isverenler kalan grup igin daha yiiksek egitimli beyaz erkekleri
tercih etmektedir. Bu durumun oOnlenmesi icin de zenciler gibi azinliklar agisindan ayrimeilik
yarattigindan ig gereksinimi olmamasi halinde iiniversite diplomasi istenmesi yasaklanmistir.
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isveren testin ya da personel secimi kararin isle ilgili oldugunu kanitlamasi
gerekir. Isverenin testin igle ilgili oldugunu géstermesi halinde ise ters etki
yaratmayan ya da en azindan daha az ters etki yaratan bir baska test olup
olmadigina bakilir (Cook,2003:41).

Ayrnimcilik personel segiminde hangi neden veya sekille ortaya ¢ikarsa
ciksin, firsat esitligini engeller. Adaylardan bir isin yapilabilmesi igin zorunlu
olmayan bir 6zellik istenmesi halinde, bu 6zelligi tagimayan kisilerin bagvurusu
engellenmis olur. Ornegin polis olabilmek igin mesledin icrasinda gerekli
olacak teorik ya da pratik bilgilerin verildigi bir egitim sirecinden gecilmesi
gerekmektedir ancak adaylarin neden belirli bir boy ya da kiloda olmasi
gerektigi cevapsiz kalmaktadir. Kisinin, silah kullanabilmesi icin belirli bazi
bilgilere ihtiyaci vardir ancak gercekten belirli bir boyda da olmak zorunda
midir? Bir Kkisinin mudhendis olabilmek i¢in yuksekdgrenimi bitirmesi
zorunludur ancak “erkek” olmasi ya da “seyahat etmesine engel teskil
edebilecek bir halinin” bulunmamasi 6rnegin ¢ocuklu bir bayan olmamasi da
sart midir? Burada énemli olan isverenin istedigi bilgilerin “bilinse iyi olur”
inanciyla degil, “bilinmesi ig icin gerekl” olmasi nedeniyle istenmesidir
(Gatewood ve Feild,1994:92). Aksi halde isverenin dniinde toplumsal ya da
kisisel dnyargilarindan, varsayimlarindan etkilenen belirsiz ve genig bir se¢im

alani aciimaktadir.

Personel seciminde adaylar hakkinda bilgi toplamada iki temel kaynak
vardir (Gatewood ve Field,1994:153):

- Mevcut ¢alisanlarin akraba, arkadas ya da tanidiklari i¢ kaynaklari,
- Universiteler ve ajanslar dis kaynaklari olusturur. Gazetelerde
yayimlanan is ilanlari da eleman seg¢iminde kullanilan dis kaynaklardan biridir.

Turkiye’de de birgok firma son yillarda artan bir sekilde gazetelerde ya
da internetteki ilanlara basvuranlar arasindan eleman secimi yapmaktadir. Ust
dizey yoneticiler de dahil olmak Uzere personelin ilanlarla aranmasi firmalari

daha ucuza ¢ok sayida adaya ulasma imkanina kavusturmaktadir. Ulkemizde
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sari sayfalar olarak baglayan bu slre¢ sonunda, is ilanlari zamanla ev ya da
araba ilanlarindan ayriimig, gazeteler sadece is hayati ile ilgili konular ve
personel ilanlari iceren 6zel ekler cikarmaya, burada yayimlanan ilanlari da es
zamanli olarak gazetenin internet sayfasinda yayimlamaya baglamislardir.
Ancak c¢alisma hayati ve personel se¢iminin diger agsamalarinda da gorulen
ayrimcilik, bu ilanlarda da ortaya cikmakta ve ilanlar calisma hayatina giris
asamasindaki ayrimciligin medyaya yansimis Orneklerinden biri haline
gelmektedir. Tarkiye'de yayimlanan ilanlarda belirli bir yasin altinda ya da
Uzerindekilerin bagvurusunun kabul ediimemesi ile dogrudan ayrimciliga; yas
sinirlamasi olmamakla birlikte belirli bir yasin altindaki kisiler igin karsilanmasi
muUmkdn olmayan calisma yil kriteri getirilmesi ile dolayli ayrimciliga (Age
matters? A Discussion Paper on Age Discrimination,1999:7) yol acan ifadelere,
rastlanmakta; tam olarak ne oldugu anlasilamayan ve sinirlan cizilemeyen
bazi dzellikler istendigi ya da cinsiyet tercihi yapilmaktadir. ilanlardaki bu tiir
ifadelerin saptanarak kamunun dikkatine sunulmasi, bagvuruda bulanacak
adaylar kadar, basta yasal dizenlemeler olmak Uzere gerekli adimlarin
atilmasinda baski gruplan ve sivil toplum 6rgatleri agisindan da bazi ipuglari
tasiyacaktir. Batillasmanin gercekie ne oldugu, gerekli veya zorunlu olup
olmadigi tartismalari devam etmekle birlikte Turkiye’nin demokratiklesmesi
yéninde genel bir mutabakat oldugu sdylenebilir. Avrupa tarihinin ayni zamanda
toplumsal biling gelistirme tarihi oldugu dikkate alinirsa, bu yéndeki her ¢cabanin

az veya ¢ok olumlu bir etki yaratabilecegi umut edilebilir.
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BOLUM lI
TURKIYE VE iNGILTERE’DE YAYIMLANAN
IS ILANLARINDA AYRIMCILIK

Turkiye ve ingiltere’de yayimlanan is ilanlarimi ayrimci ifadeler
yéninden karsilastirmayl amaglayan arastirmanin bu béliminde iki ana baslik
altinda arastirmanin yéntem ve bulgulari sunulacaktir. ilk baslk altinda
kavramsal cercevesini ¢izen o6nvarsayimlari, sinacak olan hipotezleri ile
drneklemi anlatilacaktir. Ayrica verilerin toplanmasi ve degerlendiriimesi igin
izlenecek yontemden bahsedilerek, ilanlardaki ayrimci ifadelerin incelenmesi
icin kullanilacak olan 6lgltler agiklanacaktir. ikinci baslik altinda ise Tirkge ve
ingilizce gazetede yayimlanan ilanlardaki ifadelerin nesnel veya 6znel
aynmcilik 6geleri agisindan incelenmesi sonucu elde edilen bulgular ve bu

bulgularin degerlendirmesi sunulacakiir.

1. ARASTIRMA YONTEMI

1.1. Arastirmanin Onvarsayim ve Hipotezleri

Tlrkiye’'nin sosyokultlrel yapisinda varolan toplumsal esitsizlikler firsat
esitligini engellemekte ve toplum icindeki bazi gruplarin is hayatina girigini
zorlastirmaktadir. Tlrkiye'nin Ingiltere’den farkli olan mevcut yasal gercevesi AB
standartlarini yeterince karsilamamakta, yasal eksik ve yetersizlikler personel
almi icin yayimlanan ilanlarda ayrimciiga yol agan ifadelerin oranini
artirabilmektedir. Herkesin adilce yararlanabilecegi bir yapi iginde egitim
olanaklarinin artirimasi hem is arayanlarin hem de igverenlerin bilgi dizeylerini
gelistirmesine katkida bulunacaktir. insan hayatinin énemli bir pargasini
olusturan calisma hayati ve baslangic asamasi olan is bagvurusunda
ayrimciligin genel karakterine kargi dikkatin artinlmasi da konunun kamunun

gundemine ve politik alana tagsinmasina yardimci olabilecektir.



Bu arastirma kapsaminda dogrulugu arastirilacak olan hipotezler ise;

1. Tarkiye'de yayimlanan ilanlarda dogrudan isin gerekliligi olmayan ve
nesnel yollarla élcilemeyen 6zellikler istenmektedir.

2. Turkiye’de yayimlanan is ilanlarindaki ayrimci ifadelerin orani AB
Ulkesi olan ingiltere’den daha yiiksektir.

3. Her iki gazetede de yayimlanan ilanlarda nesnel yollarla 6lgilemeyen
Ozelliklerin istendigi ifadeler nesnel yollarla &lcllebilen 6zelliklerin
istendigi ifadelerden daha agirli olarak yer almaktadir.

1.2. Arastirma Evreni ve Orneklem

Bu aragtirmanin evreni Tirkiye ve Ingiltere’de is ilanlari yayimlanan
ulusal captaki gazetelerden olugmaktadir. Tirkiye’den Hirriyet gazetesinin IK
adl eki ile ingiltere’de The Guardian gazetesinin Work adli eki 6rneklem olarak
secilmistir. Aragtirma, Ingiltere ve Tlrkiye'de yayimlanan tim is ilanlarini
kapsamamakla birlikte 6rneklem olarak secilen gazeteler tiraji yiksek ve genig
oranda okunmakta olup, gazetelerin eklerinde farkli sektérlerden ¢ok sayida
firmanin ilani bulunmaktadir. Ayrica bu eklerde yayimlanan bazi ilanlar diger
gazetelerin eklerinde de yayimlandigi icin érneklem genis oranda evreni temsil

etmektedir.

Her ikisi de renkli olarak basiimakta olan iK ve Work'te is ilanlar diginda
galisma hayatina iliskin haber ve yazilarla kurs, seminer, egitim programi gibi
duyurulara yer verilmektedir. Ekim 1995’te yayimlanmaya basladiginda sadece
istanbul’daki ig ilanlarini kapsayan Hurriyet 1K, Mart 2004'ten itibaren tim
TUrkiye’de yayimlanmaya baslamistir. Haftada bir kez pazar gdnleri
yayimlanmaktadir. Work ise ilk sayisi 5 Mayis 1821°’de yayimlanan Guardian
gazetesinin 1988 yilindan beri haftada bir kez cumartesi gunleri yayimladig
ekidir. Gazetenin hafta i¢i gunlerde yayimlanan Rise, TechnologyGuardian,
MediaGuardian, SocietyGuardian ve EducationGuardian adli ekleri sadece
belirli alanlardaki is ilanlarina yer vermektedir. Work’te ise cesitli sektbrlerdeki is
ilanlart  media, finans, saglk, egitim gibi baslhklar altinda birlikte

yayimlanmaktadir. Bu nedenle karsilastirma igcin daha uygun bulunmustur.
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1.3. Veri Toplama ve Degerlendirme Sureci

iletisim arastirmalarinda gecmiste yapilmis calismalardan hareketle
6rneklemin basarili oldugu durumlarda 12 sayidan fazla érneklemin basariyi
fazla arttirmadigi sonucuna varilmistir (Geray,2004:141). Bu noktadan
hareketle her iki gazetenin de ekleri Agustos 2005 ile Ekim 2005 tarihleri
arasindaki 12 haftalik siire boyunca takip edilerek, bu periyotta ingilizce
gazetede yayimlanan 1282 ilan ile Tlrkge gazetede yayimlanan 1042 ilan
incelenerek, veri toplanmistir. Agustos ay! yaz tatilinden dénen kisilerin yeni ig
aramaya bagladiklari dénemdir. Bu aydan itibaren is degistirmelerle
sirkllasyon artmaya bagladidi icin ilanlarin incelenmesine bu aydan

baslanmasi uygun bulunmustur.

Her iki gazetedeki bazi ilanlarda ayni kurum icinde birden fazla
pozisyon icin eleman aranmaktadir ancak bu igler icin farkli kosullar

istendiginden her pozisyon ayri bir is ilani olarak kabul edilmigtir.

Verilerin degerlendiriimesi igin igerik ¢dzimlemesi yontemi kullanilacaktir.
igerik ¢oziimlemesi iletisim igeriginin, genellikle dnceden belirlenmis siniflamalar
gercevesinde sistematik olarak incelenmesini saglayan bir arastirma teknigidir
(Geray,2004:133). icerik ¢coziimlemesi icin ilanlar éncelikle énerilen pozisyon
dikkate alinarak saglik, egitim, finans, insaat, pazarlama-satis gibi faaliyet
alanlarina gore siniflandirilacak ve daha sonra ilanlarda adaylar arasinda ayrim
ya da belirsizlie bagl esitsizlige yol acan ifadeler arastinlacaktir. G6zimleme
birimi olarak kelimeler secilmis olup ilanlarin boyutlari, resim icerip icermemesi,
renkli ya da siyah-beyaz olmasi gibi diger 6zellikler dikkate alinmayacaktir.
llanlarda ayrimcilik géstergesi olarak kabul edilecek ifadeler nesnel ve éznel
6geler ydénunden incelenecektir. Nesnel dgdeler yas, calisma siresi, cinsiyet,
engellilik, egitim durumu ve mezun olunan okul olarak belirlenmis olup,
belirsiz secim kriteri, Ucret, is ve isveren ise 6znel ayrimcilik 6geleri olarak
degderlendirilmistir. Belirlenen 6gelerin tanim ve kapsamlar ise agagidaki
sekildedir:
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1.3.1. ilanlarda Ayrimciligin Nesnel Ogeleri

Yasa bagh ayrimcilik: Bu arastirma kapsaminda ilanda Onerilen
pozisyon igin zorunlu bir is gereksinimi olmamasina ragmen belirli bir yasin
altinda ya da Ustinde tercih belirtiimesidir. Basvuru icin yas sinirlamasi

getirilmesi yasa bagli ayrimcilik ifadesi olarak kabul edilecektir.

Calisma siresine bagh ayrimcilik: Bu arastirma kapsaminda ilanda
bazi kisi ve gruplarin kargilayamayacagi belirli bir ¢calisma siresi ya da is
deneyimi istenmesidir. Bagvuru icin is deneyimi kosulu getirilmis olmasi
calisma suresine bagl ayrimcilik ifadesi olarak kabul edilecektir. Belirli bir
sure belirtiimeyen, “konusunda uzman ya da deneyimli olmak” gibi ifadelerse

dikkate alinmayacaktir.

Cinsiyete bagh ayrimcilik: Bu arastirma kapsaminda ilanda isin
yapilmasi icin zorunlu bir kogul olmamasina ragmen cinsiyet tercihi yapilmis
olmasidir. Basgvuru icin ilanda belirlenmis cinsiyete mensup olma sarti
istenmesi, cinsiyete bagl ayrimcilik ifadesi olarak kabul edilecektir. Erkekler
icin ilanda “askerlik yapmis olma” sarti aranmasi, erkek adaylarin basvuru
sansini  kisitlamakla birlikte, Turkiye’de askerlik yasal bir zorunluluk

oldugundan ayrimcilik géstergesi olarak kabul edilmemigtir.

Engele bagh ayrimcilik: Bu arastirma kapsaminda ilanda is icin
zorunlu bir kosul olmamasina ragmen engelli adaylarin bagvurusunu
engelleyen ehliyet sahibi olmak, aktif ara¢c kullanmak gibi bir sartin
bulunmasidir. Engelli bir adayin bagvurusunu engelleyen bir kosul istenmesi
engele bagli ayrimcilik ifadesi olarak kabul edilecektir. Ehliyet sahibi olmak
6rnegin soférllk gibi isin zorunlu kosulu olmasi durumunda ayrimcilik ifadesi
olarak kabul edilmemigtir. Ancak “dlzgin goérinlse sahip olmak ” genel
toplumsal kabuller baglaminda dusunuldigunde Ozellikle fiziksel engellileri
diglar anlamda kullanildigindan engele bagh ayrimcilik 6gesi olarak kabul

edilmistir.
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Egitim durumuna bagh ayrimcilik: Bu arastirma kapsaminda ilanda
Onerilen pozisyon icin temel is gereksinimlerinin disinda egitim seviyesi
tercini yapilmasidir. ilanda 6zel olarak belirtimedigi siirece miihendislik,
doktorluk ya da avukatlik gibi lisans diplomasi gerektiren meslek kategorileri

icin de egitim seviyesi tercihi yapiimadigi varsayilacaktir.

Okula bagh ayrimcilik: Bu arastirma kapsaminda belirli bir okul ismi
verilerek, bu okuldan mezun adaylara 6ncelik taninacaginin belirtiimesidir.
ilanda bir okuldan mezun olunmasinin tercih nedeni olarak sayiimasi okula

bagl ayrimcilik ifadesi olarak kabul edilecektir.

1.3.2. ilanlarda Ayrimciligin Oznel Ogeleri

Belirsiz secim kriterleri: Bu arastirma kapsaminda ilanda objektif
sekilde dlctlemeyen, kisisel fikir ve secimlerden etkilenen “prezentabl, ikna
kabiliyeti yiksek, satigi yasam sekli haline getirmis, nazik, sabirli olmak” gibi

kisisel 6zellikler istenmesi olarak tanimlanmaktadir.

Ucret belirsizligi: Bu arastirma kapsaminda ilandaki pozisyon igin
Ucret ya da diger ekonomik faydalarin belirtimemesidir. Benzer igler icin
Onerilen Ucretlerin belirli olmamasi, adayin kargilastirma yapma sansini
elinden almakta ve ayrica isverene de benzer 6zelliklere sahip adaylara farkli

Ucretler 6nerebilme imkani tanimaktadir.

isin belirsizligi: Bu arastirma kapsaminda ilanda dnerilen pozisyon
hakkinda adaya temel gbrev ve sorumluluk alanlari, ¢alisma saatleri gibi
bilgilerin verilmemesi, is tanimlarinin yapilmamis olmasi olarak kabul
edilmistir. Burada alinan temel o6lcit adayin ilani okudugunda, igin temel

cercevesi hakkinda fikir sahibi olup olamayacagidir.
isverenin belirsizligi: Bu arastirma kapsaminda ilani veren firmanin

adinin ilanda agikga gOsteriimemis olmasidir. Firma hakkinda gerekli

bilgilerin saglanmamasi durumunda aday tam olarak nereye bagvuruda
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bulundugunu bilemeyecektir. Ayrica bagvuruda bulanan diger adaylar
hakkinda bilgi sahibi olamayacak ve bu durumda da ne kargilastirma sansi

ne de ayrimcilik yapilip yapiimadigini anlama imkani olmayacaktir.

1.4. Arastirmanin Kapsam ve Sinirlihklar

Is hayatina giristeki aynmciligin yazili basindaki ilanlara yansimasi bu
arastirmanin temel konusunu olusturmaktadir. Cok farkli alanlarda ayrimcilik
tanimi yapiimis olmakla birlikte, bu aragtirma gercevesinde ilanlardaki ayrimcilik
literatir taramasina goére belirlenen nesnel ve &znel 6geler dahilinde
incelenecektir. Calisma hayatinin ya da personel seciminin diger asamalarinda
da ayrimcilik ihtimali s6z konusudur ancak personel segimi istihdama girisin ilk
adimi olmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Ancak personel segiminin diger
asamalarinda kayit tutulmamasi verilere ulagsmay! zorlastirmaktadir. Oysa hem
0zel sektdér hem de kamu kurumlarinin 6zellikle uzmanlhk kadrolari igin yaygin
olarak kullandiklari gazete ilanlari yazili kaynaklar olarak veri toplamaya uygun
bir 6zellik gdstermektedir. ilanlarda yer alacak kosullar igsverenler tarafindan
belirlendigi icin bir adayda bulunmasini istedikleri 6zellikler hakkindaki genel
6nyargilarini ilanlarin diline de yansittiklarini séylemek yanlis olmayacakitir.
Ayrica personel secimin diger asamalarina gecebilmek icin éncelikle adayin
basvuru yapabilmesi gereklidir ki bu durumda diger agsamalardaki ayrimcihgin

ikinci dizeyde ortaya ¢iktigi s6ylenebilir.

Biri Turkiye'de (iK), biri ingiltere’de (Work) yayimlanan iki gazetenin ig
hayatina dair konular ile ig ilanlari iceren 6zel ekleri, ilanlarin toplu ve detayl
olarak yayimlanmasi nedeniyle zaman ve maliyet kisitlamasi da dikkate
alinarak 6rneklem olarak secilmigtir. Tark¢ce gazetede yayimlanan Almanca
ilanlar dil kisiti nedeniyle arastirma disinda birakilmistir. Ayrica bir ilan bir

kere incelenecek, birden fazla haftada tekrari halinde incelenmeyecektir.
Bu arastirma sadece gazete ilaniyla personel alimini kapsamaktadir.

Ancak personel aliminin tek yolu gazete ilani degildir. Reklam vermeden de

personel alinabilir. Bu arastirma, bu tar durumlari kapsamamaktadir. Bunun
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yaninda incelenecek olan ilanlar genellikle beyaz yakali olarak tanimlanan
calisan gruplarina yoneliktir ve bu nedenle insaat ya da maden isciligi gibi

daha digUk dizeyli olarak kabul edilen islere genellestiriliemez.

2. ARASTIRMANIN BULGU VE YORUMLARI

2.1. ilanlarda Nesnel Ayrimcilik Ogeleri ile ilgili Bulgular

Yasa bagli ayrimcilik: Yas ayrimciligi agisindan ilanlar incelendiginde,
ingilizce gazetede yayimlanan higbir ilanda ise bagvuru igin yas sinirlamasi
getirilmedigi gortlmektedir. Tirkiye’de yayimlanan ilanlara bakildiginda ise
393 tanesinde yani %35’ten fazlasinda ise basvuru igin yas sinirlamasi
getirildigi gbrtlmektedir.

GAZETE
YAS SINIRLAMASI Tirkiye ingiltere TOPLAM
393 393
Var (%100) (%100)
(%37.7) (%16,9)
649 1282 1931
Yok (%33,6) (%66,4) (%100)
(%62,3) (%100) (%83,1)
TOPLAM 1042 1282 2324
(%44,8) (%55,2) (%100)
(%100) (%100) (%100)

Tablo 1: ilanlarin yas sinirlamasi yéniinden karsilastirmasi

Ucte birinden fazlasinda yas tercihi yapilan Tirkge ilanlarin
bazilarinda 21-33 yada 26-32 yas arasinda olmak gibi hangi dlgiye gore
belirlendigi belli olmayan sinirlandirmalar da getirilmigtir. Ekte sunulan 6rnek
ilanlarda da goérulecegdi Gzere, yas sinirlamasinin nedeni hakkinda herhangi
bir aciklama getirilmemis olup, neden 25 degil de 26 yasinda olmanin
basvuru kosulu olarak istendigi séylenilmemektedir. Yas sinirlamasi getirilmis
olan bazi Turkge ilanlarda da erkek ve kadinlar igin farkli yas tercihleri
belirtiimistir. Kadin ve erkek adaylar igin farkh yas tercihleri belirtiimek
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suretiyle ayni zamanda cinsiyet ayrimciligina da yol acan ilanlar, “Bankada
memur olmak icin neden 30 yasindan gin almamis olmak gerekmektedir?”,
“Bu, 31 ya da daha buydk yastaki bir kisinin yapamayacagi bir is midir ve

buna kim karar vermektedir?” gibi ¢esitli sorulari akla getirmektedir.

Avustralya’da biyolojik dayaniklilik gerektiren savas ucagi pilotlugu icin
bile yas sinirlandirmasi kabul edilmezken (Age matters? A Discussion Paper
on Age Discrimination,1999:11), Tlrkiye’de neredeyse her alandaki is igin
yas tercihi belirtiimektedir. Ancak aciktir ki bu sinirlandirmalar gergekgi
temellere dayanmamaktadir. llgingtir ki bu ilanlari yayimlayan ayni
gazetenin 23 Ekim 2005 tarihli ekinde 40 yasini gegmis yobneticilerin yas
ayrimcihgina kargi +40 adli bir olusum iginde olduklarina dair bir haber de
yayimlanmistir. insan kaynaklari eki ¢ikartip, is hayatindaki sorunlara dikkat
cekerek konuya verdigi 6nemi gOsteren gazete, eleman seg¢iminde yas
ayrimcihdina yol acan ifadeler iceren ilanlari elestirmeden yayimlayarak

kendisi ile ¢celigkiye dismektedir.

ilanlarin sektérel dagilimini gésteren Tablo 2'de gdriilecedi lizere yas
sinirlamasi getirilen alanlarin baginda insan kaynaklari/halkla iligkiler, ingaat,
saglik ve otomotiv gelmektedir. Kargilastirma icin secilen aylarin Tarkiye'de
ingaat sektériintin canli oldugu bir dénem olmasi nedeniyle bu sektérdeki ilan
sayisinin fazliigi anlasilabilir. Yas tercihinin yodun oldugu diger faaliyet
alanlarina baktigimiz zaman mesleklerle ilgili toplumsal 6ényargilan yansittigini
sOyleyebiliriz. Nitekim yeni gelisen meslekler arasinda sayabilecegimiz insan
kaynaklari/halkla iliskiler danismanligi gencler tarafindan daha fazla tercih
edilmekte, bunun yani sira akademik bir alan olmaktan ¢ok, “hos gérinimild
kadin ve erkeklerin” isi olarak gbérUlen bu alanlarda isverenlerin de geng
adaylari tercih etmesinin yadirganacak bir durum olmadigi ve genel
toplumsal goérUslere hitap ettigi sdylenebilir.
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YAS SINIRLAMASI

FAALIYET ALANI Var Yok TOPLAM
Saglik 46 132 178
Finans 32 52 84
insaat 85 184 269
Egitim 7 154 161
Medya 11 260 271
Reklam-Pazarlama 6 97 103
Kamusal Hizmetler 6 51 57
Sivil Toplum Orgiitleri 2 221 223
iK-Hi-Danigmanlik 87 307 394
Otomotiv 35 47 82
Tekstil 12 24 36
Gida 5 31 36
Biligim 2 25 27
Diger-Belirsiz 57 643 700

TOPLAM 393 1931 2324

Tablo 2: ilanlarin yas sinirlamasi ve faaliyet alanina gére dagilimi

Calisma siiresine bagli ayrimcilik: Tablo 3'te de gérilecedi Uzere
hem Tirkge gazete hem de ingilizce gazetede yayimlanan ilanlarda basvuru
icin belirli bir stre benzer goérevlerde bulunmus olma sarti getirilmektedir.
ingilizce gazetedeki ilanlarin sadece 7 tanesinde 5 yildan fazla tecriibe
istenirken, hicbirinde 10 yildan fazla calisma stresi kosulu getirilmemigtir.
Tlrkce gazetedeki ilanlarin 60 tanesinde ise 10 yildan fazla ¢alisma kosulu
aranmaktadir ki Universiteden yeni mezun olmus bir adayin bu sUreyi
karsilamasi mumkin degildir. Bagvuru icin asgari calisma slresi istenmeyen
ilan orani ingilizce ilanlarda %65(894 tane)’ten fazlayken, Tirkge ilanlarda
%35(467 tane)’'ten daha dusuktir. Adaydan belirli bir stre tecribe istenmesi
yasal agidan ingiltere’de de ayrimcilik olarak kabul edilmemekle birlikte,
istenen sureler Turkiye’den daha kisadir. Ancak zorunlu egitim Tarkiye’de 8
yil, Ingiltere’de 11 yiI*® olup, en azindan resmi olarak Tirkiye'de 15 yasindan

** http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/155-156/karacaoglu.htm
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once galismaya baslanamaz. Bu nedenle 6 yillik deneyim isteyen bir alana

21 yasindan kucuUklerin bagvurusu mumkin olmayacaktir.

GAZETE
CALISMA SURESI Tirkiye | Ingiltere | TOPLAM
263 241 504
1-3 yil (%52,2) (%47,8) (%100)
(%25,2) (%18,8) (%21,7)
136 140 276
3-5yil (%49,3) (%50,7) (%100)
(%13,1) (%10,9) (%11,9)
116 7 123
5-10 yil (%95,1) (%4,9) (%100)
(%11,1) (%0,6) (%5,2)
60 60
10 yildan ¢ok (%100) (%100)
(%5,8) (%2,6)
. 467 894 1361
Istenmeyen (%34,3) (%65,7) (%100)
(%44,8) (%69,7) (%58,6)
TOPLAM 1042 1282 2324
(%44,8) (%55,2) (%100)
(%100) (%100) (%100)

Tablo 3: ilanlarin istenen asgari calisma siiresi yéniinden karsilastirmasi

Cinsiyete bagl ayrimcilik: llanlar cinsiyet ayrimciligi yéniinden
incelendiginde, Turkiye’deki ilanlarin toplam 213 tanesinde yani %20’sinden
fazlasinda cinsiyet tercihi yapilmakta oldugu gériilmektedir. Sadece bir ingiliz
yayinevine ait olan ilanda Onerilen pozisyon igin cinsiyetler arasinda firsat
esitligine énem verilecegi 6zel olarak belirtimektedir. ingiltere’deki ilanlarin
higbirinde cinsiyet tercihi yapilmazken, 454 tanesi cinsiyette firsat esitligini
6zel olarak desteklemektedir.

Tarkge gazetede yayimlanan ilanlarin %20’sinde bagvuru igin cinsiyet
tercihi  belirtildigini gdsteren bulgular, Lawler ve Bae‘nin (1998:137)
Tayland’da uluslararasi firmalarin personel ilanlarinin dili Uzerine yaptiklar
arastirmanin sonuglari ile bazi benzerlikler tagimaktadir. Lawler ve Bae’nin

arastirmasinda sadece erkek aday isteyen ilanlarin orani %25.8, sadece
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kadin aday isteyen ilanlarin orani %13.9, cinsiyet belirtiimeyen ilanlarin orani
%33.4 ve firsat esitligi dilini kullanan ilanlarin orani ise %26.9'dur. Tirkge
gazetedeki ilanlarda da sadece erkek aday basvurusu isteyen ilan orani
(%14,1) sadece kadin aday isteyen ilan oranindan (%6,3) daha fazla
cikmigtir. Ancak Turkiye'de cinsiyette firsat esitligi saglamaya yénelik bir dil
gelismediginden geriye kalan ilanlarin hepsi cinsiyet tercihi belirtiimeyenler
sinifina girmektedir.

GAZETE
CINSIYET TERCIHiI Tiirkiye ingiltere TOPLAM
Cinsiyet tercihi 828 528 o
yapilmamig (o) oas) i)
(%50,1) (%64,5) (%71,2)
147 147
Sadece erkek (%100) (%100)
adaylara acik (%14,1) (%6,3)
66 66
Sadece kadin (%100) (%100)
adaylara acik (%86,3) (%2,8)
o 1 454 455
Cinsiyette firsat (%0,2) (%99,8) (%100)
esitligi destekleniyor (%0.1) (%35.5) (%19,7)
TOPLAM 1042 1282 2524
(%44,8) (%55,2) (%100)
(%100) (%100) (%100)

Tablo 4: ilanlarin cinsiyet tercihi ydniinden karsilagtirmasi

Cinsiyet tercihi yapilan ilanlarda &énerilen pozisyonlarin dagilimini
gbsteren Tablo 5, en fazla cinsiyet tercihi yapilan mesleklerin muhendislik,
satis elemani, sekreterlik ve yoneticilik oldugunu gdstermektedir. ingilizce
gazetedeki ilanlarin higbirinde cinsiyet tercihi yapiimadigina gére, bu durum
bize Turkiye'’de hangi meslek icin hangi cinsiyetin uygun goéruldigine dair
fikir vermektedir. MUhendislik ve yoéneticilik icin erkek adaylarin basvurusu
istenirken, sekreterlik icin bayan adaylarin basvurusu kabul edilmektedir.
Aslinda sekreter aranan ilanlarda cinsiyet tercihi belirtiimese de temizlik

islerinden anlayan gibi ifadelerle ev iglerinin kadinin gérevi olduguna dair
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genel kaniya gondermede bulunularak, yine bayan adaylarin basvurusu
desteklenmektedir. Yogun seyahat gerektirdigi ifade edilen ilag mimessilligi
icin daha cok erkek adaylarin arandigi ilanlarda, genellikle diger faaliyet
alanlarindaki satig elemanlarinin bayan olmasi tercih edilmektedir. Toplumsal
yap! ve kdltirin yansidigi bu ilanlarin dili, Lawler ve Bae’nin kiltirel
farkliliklarin ayrimci dil ve davranisi etkiledigine dair bulgulariyla da

Ortiismektedir.

CINSIYET TERCIHI

ONERILEN POZISYON Yok | Erkek | Kadin :;,rtsl'fg, TOPLAM
Saglik Goérevlisi 23 - 1 4 28
Finans Uzm-Bankaci 149 5 1 36 191
Miihendis-Mimar-Teknik Eleman 307 73 3 11 394
Ogretmen-Egitmen 28 - - 14 42
Edit6r-Dizgici-Yapimci 64 - - 34 98
Paz./Satis Elemani-Mimessil 265 30 15 15 324
Reklamci-Grafiker 28 1 - 7 36
Asistan-Sekreter 99 - 34 32 165
iK ve Hi-Ofis Elemani 186 7 6 110 309
Orta-Ust Diizey Yonetici 419 25 2 136 582
Sosyal Hizmetler 5 - - 14 19
Diger 82 9 2 42 135

TOPLAM 1655 150 64 455 2324

Tablo 5: ilanlarin cinsiyet tercihi ve énerilen pozisyona gdre dagilimi

Engele bagl ayrimcilik: llanlar engelli aday basvurusunu zorlastiran
bir 6zellik istenmesi yéninden karsilastirildiginda, 176 tane Turkiye’de ve 6
tane ingiltere’de yayimlanan ilanda bdyle bir kosul getirildigi gdze
carpmaktadir. Engelli aday bagvurusunu &nleyen ifadelerin olmadigi ilan
oranlarinin birbirine yakin oldugu gériilmektedir ancak ingilizce gazetedeki

ilanlarin 405 tanesinde engelliler i¢in firsat esitligi saglanacagi 6zel olarak
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belirtilirken, Tarkce gazetedeki ilanlarin higbirinde bdyle bir ifadeye

rastlanmamistir.

) GAZETE
ENGELLI ADAY BASVURUSU Tiirkiye ingiltere TOPLAM
Oziirlii adayin 176 6 182
basvurusunu (%96,7) (%3,3) (%100)
engelleyen kosul var (%16,9) (%0,5) (%7,8)
Oziirlii adayin 866 871 1737
basvurusunu (%49,8) (%50,2) (%100)
engelleyen kosul yok (%83,1) (%67,9) (%74,7)
Oziirlii adayin 405 405
basvurusu (%100) (%100)
destekleniyor (%31,6) (%17,5)
TOPLAM 1042 1282 2324
(%44,8) (%55,2) (%100)
(%100) (%100) (%100)

Tablo 6: ilanlarin engelli aday basvurusu ydniinden karsilagtirmasi

Engelli aday bagvurusunu zorlagtiran kosul getirilen ilanlarda énerilen
pozisyonun dagilimini ile ilgili Tablo 7 incelendiginde, en fazla insan kaynaklari/
halka iligkiler, pazarlama/satis elemani ile midhendis/mimar aranan ilanlarda
bdyle bir dzellik istendigi gériilmektedir. isverenler orta ve Ust diizey yéneticiler
icin de istedikleri dzelliklerle engelli adaylarin bagvurusunu kisitlamaktadir. S6z
konusu iglerin temel karakteristigi satis/pazarlamadir. isin temel niteligi dikkate
alindiginda insaat sektértinde getirilen siniflandirma anlasilabilir ancak engelli
adaylarin  bagvurusunu zorlastiran kosullar getirilen diger alanlarda
haklilastirma zorlagsmaktadir. Ulasim araclari, yollar, kaldirimlar, binalar gibi
kamusal alanlarda ve sehir dizenlemesinde engellilerin toplum disinda
birakildiklari bir kdltarel yapinin hakim oldugu Ulkemizde, bunun yansimasi
olarak ig ilanlarinda fizigi diizgin gibi ifadelere yer verilmekte, i i¢in zorunlu
olsa da olmasa da “seyahat etmeye engel teskil edecek bir hali bulunmama”
kosulu getiriimektedir. Bu kosulun getirildigi Turkge ilanlar daha c¢ok halkla
iliskiler, reklam ve pazarlama alaninda oldugu goérilmektedir. Seyahat

edemeyen; kime, hangi 6lcltlere gére degerlendirilecedi belli olmasa da fizigi
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dizgln olmayan kisilerin pazarlama, halkla iligkiler ya da insan kaynaklari
alanlarinda neden calisamayacaklari sorusunun altinda belki de toplumsal
onyargilar yatmaktadir. Dilimize asagilama ya da hakaret ifadesi olarak
yerlesmis olan 6zUrlU ve sakat kelimeleri, engellilerin dislandiklari ve kamusal

alanlarda ¢ok sik goértlmek istenmediklerine mi yorulmalidir?

ENGELLI ADAY iCiN KOSUL

ONERILEN POZISYON Var Yok ;'Irfl’l"gl TOPLAM
Saglhk Gorevlisi 1 24 3 28
Finans Uzm-Bankaci 8 147 36 191
Mihendis-Mimar-Teknik Eleman 50 332 12 394
Ogretmen-Egitmen - 29 13 42
Editér-Yapimci - 71 27 98
Satis Elemani-Miimessil 77 235 12 324
Reklamci-Grafiker - 32 4 36
Asistan-Sekreter 3 132 30 165
IK ve Hi-Ofis Elemani 102 105 102 309
Orta-Ust Diizey Yonetici 35 432 115 582
Sosyal Hizmetler - 8 11 19
Diger 3 93 40 136

TOPLAM 279 1640 405 2324

Tablo 7: Engelli aday basvurusunu zorlastiran bir kosul getirilen ilanlarda

Onerilen pozisyonlarin dagilhimi

Egitime baglh ayrimcilik: ilanlarda basvuru icin belirtilen egitim
seviyesi tercihi ile ilgili Tablo 8'de de goérllecegi tizere, ingilizce gazetedeki
ilanlarin hicbirinde egitim seviyesi tercihi yapilmamistir. Turk¢e gazetedeki
ilanlarin ise sadece 148 tanesinde egitim seviyesi tercihi yapiimamigtir. 802
ilanda Universite mezunu olma sarti getirilirken, 9 ilanda da bagvuru igin
yUksek lisans yapmigs olma sarti aranmaktadir. Lise ve yiksek lisans mezunu
olma sarti getiren ilanlarin hepsi Turk¢e gazetede yayimlanmistir.
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o ) ) GAZETE
EGITIM SEVIYESI Tuirkiye ingiltere TOPLAM
Belirtilmemis 148 1282 1430
(%9,6) (%90,4) (%100)
(%14,2) (%100) (%55,6)
Lise 83 83
(%100) (%100)
(%7,9) (%3,6)
Onlisans-Lisans 802 802
(%100) (%100)
(%77,0) (%40,4)
Yiiksek lisans 9 9
(%100) (%100)
(%0,9) (%0,4)
TOPLAM 1042 1282 2324
(%44,8) (%55,2) (%100)
(%100) (%100) (%100)

Tablo 8: ilanlarda egitim seviyesi tercihi

llanlarda istenen egitim seviyesi ile ilgili Tablo 8 ve ilanda &nerilen
pozisyona gore egitim seviyesi tercihlerinin dagilimini gésteren Tablo 9 birlikte
incelendiginde, Universite mezunu olma sartinin daha ¢ok muhendis/mimar,
satis elemani ve yobnetici pozisyonlari igin getirildigi gortlmektedir. Mihendis
olmak icin gerekli olan lisans egitiminin, isin niteligi ve kapsami dikkate
alindiginda satis elemani olmak icin de bir is gereksinimi oldugu sdylenemez.
Nitekim satis elamani aranan 132 ilanda egitim seviyesi tercihi yapiimadigi,
30 tanesinde ise lise mezunu olmanin yeterli sayildigi goértlmektedir. Yine
asistan/sekreter aranan ilanlarin bir bdéliminde de egitim seviyesi
belirtiimezken, 27 tanesinde Universite mezunu olma sarti aranmaktadir. ilag
mumessili, muhasebeci, sekreter, satis elemani gibi pozisyonlar icin Universite
mezuniyetinin istendigi Turkiye’deki ilanlara karsilik ABD’de azinliklar agisindan
ayrimciliga yol acabilecegdi gerekgesiyle bir is gereksinimi degilse, Universite
diplomas! istenmesi yasaklanmakta, Iingiltere’de de benzer sekilde lisans

mezuniyeti zorunlu is gereksinimi olarak kabul edilmektedir.
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EGITIM SEVIYESI

ONERILEN POZISYON 3‘:“:";; Lise | Onlisans | Yiksek | TOPLAM
Saghk Gorevlisi 5 1 22 - 28
Finans Uzm-Bankaci-Mali Danigsman 113 2 76 - 191
Miihendis-Mimar-Teknik Eleman 91 20 269 3 383
Ogretmen-Egitmen 5 - 46 1 52
Editor-Yapimci 97 - 1 - 98
Satig Elemani-Miimessil 132 30 162 1 325
Reklamci-Grafiker 34 2 - 36
Asistan-Sekreter 129 7 27 2 165
iK ve Hi-Ofis Elemani 263 9 37 - 309
Orta-Ust Diizey Yonetici 360 3 217 2 582
Sosyal Hizmetler 18 - 1 - 19
Diger 104 11 21 - 136

TOPLAM 1351 83 881 9 2324

Tablo 9: ilanlarda énerilen pozisyona basvuru icin egitim seviyesi tercihi

Okula bagh ayrimcilik: incelenen Tirkce gazetedeki

ilanlarin

68 tanesinde basvuru icin belirli bir okuldan mezun olma sarti aranmakta olup,

ilanda adi gecen Universiteden mezun olan adaylara éncelik taninacagi ifade

edilmektedir. ingiltere’de yayimlanan ilanlarinsa higbirinde béyle bir ifadeye

yer verilmemistir.

GAZETE
BELIRLi OKUL ADI Tirkiye ingiltere TOPLAM
o 68 68

Belirtilmis (%100) (%100)

(%86,5) (%2,9)

n _ 974 1282 2256
Belirtilmemis (%43,2) (%56,8) (%100)

(%93,5) (%100) (%97,1)

TOPLAM 1042 1282 2324
(%44,8) (%55,2) (%100)

(%100) (%100) (%100)

Tablo 10: ilanlarda basvuru igin belirli bir okuldan mezun olma sarti konulmasi
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Okul tercihi yapilan ilanlarda 6nerilen pozisyonlarin dagiliminin
gOsterildigi Tablo 11 incelendiginde, belirli bir Universite adinin verildigi 68
ilanin 52 tanesinde muhendis/mimar, 8 tanesinde ise orta/lUst dizey yoénetici
aranmakta oldugu goérilmektedir. Bu durum da belirli okullardan mezun olma
sartinin teknik eleman arayan ingaat firmalarinin verdikleri ilanlarda daha yUksek
oranda olduguna isaret etmektedir. ODTU, Bogazici gibi belirli bir tiniversitenin
ismi anilarak verilen bu ilanlarda devlet Universiteleri arasinda agik ayrim
yapiimaktadir. Diger Universitelerden mezun olan adaylara ancak ilanda adi
gecen okullardan bagvuran aday olmamasi halinde sans taninacagina gére, bu
adaylar basvuruda dogrudan esitsiz bir konuma dismektedir. Bu durumda da
adi sayilanlar disinda kalan okullarin egitime devam etmesinin bir anlami yok
gibi gérinmektedir. Bu ilanlar, Turkiye’de egitim sistemindeki eksikliklere iyi bir
ornek teskil etmektedir. Bazi egitim kurumlan toplum iginde bazi alanlarda
digerlerinden gbrece olarak daha ustin farkli bir konumda gérilebilirler ancak
kisisel tercihlerde kalmasi gereken bu durum ilanlara yansiyinca dogrudan

ayrimcihga yol agmakta ve kisi haklarini sinirlandirmaktadir.

OKUL ADI

ILANDA ONERILEN POZiSYON Belirtilmig Belirtiimemis TOPLAM
Saghk Gorevlisi - 28 28
Finans Uzm-Bankaci-Mali Danisman 1 190 191
Miihendis-Mimar-Teknik Eleman 52 342 394
Ogretmen-Egitmen - 42 42
Editor-Yapimci - 98 98
Satis Elemani-Miimessil 6 318 324
Reklamci-Grafiker - 36 36
Asistan-Sekreter - 165 165
iK ve Hi-Ofis Elemani - 309 309
Orta-Ust Diizey Yénetici 8 574 582
Sosyal Hizmetler - 19 19
Diger 1 135 136

TOPLAM 68 2256 2324

Tablo 11: Okul tercihi yapilan ilanlardaki pozisyonlarin dagihmi
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Bu durumda egitimde firsat esitliginin yetersiz oldugu Turkiye’de
Universite bitirme sansi kisith olan kisilerin, Gniversiteyi bitirdikten sonra da

ayrimci muameleye maruz kaldiklari dikkat cekmektedir.

Bu arastirma kapsaminda deginilmemekle birlikte Tarkiye’'deki ilanlarin
kicuk bir béliminde bagvuru icin bekar olma sarti aranarak, adaylar
arasinda medeni hale dayali ayrimcilik yapildigi da gézlenmistir. Ekte
sunulan ilanlarda kullanilan dilin gazetelere dagilimi tablosundan cikan
bulguya gore ise Tlrkiye’de yayimlanan ilanlarin 73 tanesi ingilizcedir.
ingilizce gazetede ise bagka bir dilde hicbir ilana rastlanmamistir. Bir adayin
ingilizce bildigini anlamak icin dil yeterliligi dlgen test sonuglarinin istenmesi
gibi baska yollar da mevcutken, Turkiye’de yayimlanan bir ilanda baska bir dil
kullaniimasi kaltar emperyalizminin30 bir neticesi olarak degerlendirilebilir.
Ancak devlet Universitelerinde bile yabanci dilde egditimin verildigi Glkemizde
isverenlerin de is ilanlarini ingilizce vermesi belki de yadirganmamasi

gereken bir durum olarak da goralebilir.

Ekte sunulan ingilizce ilanlardan birinde kilise yardim fonu yéneticiligi
icin Hiristiyan olma sarti getiriimis olup, 2003 tarihli istihdamda Din ve inang
Esitligi Yonetmeliginin (Employment Equality Regulations) 7. maddesi®' icin

bir istisna olusturdugu ve izin alinarak yayimlandigi belirtiimektedir.

Ekte sunulan ingilizce gazetedeki drnek ilanlarda dikkati ¢eken bir
diger 6zellik ise, firmalarin yasal agidan bir zorunluluk olmamasina ragmen
“as an Equal Opportunities employer welcomes applications regardless of
race, colour, gender, nationality, ethnic origin, sexual orientation, religion or

0 Galeota (2004:23) emperyalizm kavraminin ilk kez kullanildig1 yer olarak J.A. Hobson’un 1902
yilinda basilan Imperialism adli kitabin1 gostermekte ve kiiltiirel emperyalizmi bir {ilkenin kendi
kiiltiirel degerlerini ve ideolojisini bagka bir iilkenin halkina benimsetmesi seklinde tanimlamaktadir.

' Yénetmeligin “Discrimination in Employment and Vocational Training” bashgm tagiyan
IL. boliimiiniin 6. ve 7. maddelerinde igverenin bir kisiye karst din ya da inanci nedeniyle ise alma,
isten ¢ikarma, terfi ve egitimde ayrimcilik yapmasinin yasadist oldugu ancak isin dogas1 geregi gerekli
olan hallerde bu hiikmiin uygulanmayabilecegi ifade edilmektedir. 7. maddede belirli bir din ya da
inanca sahip olma kosulunun isverenin inanglarina ters diistiigii icin degil, isin zorunlu bir kosulu
olmasi halinde getirilebilecegi de ifade edilmektedir.
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belief, marital status, disability or age” ya da benzer ifadelerle firsat esitligine
destek verildigini ve toplumun her kesiminden bagvurularin kabul edilecegdini
6zel olarak belirtmeleridir. ilanlarin yayimlandigi Guardian gazetesi de kendi
blnyesine personel alimlarinda firsat esitligine yonelik benzer ifadelere yer
vermektedir. Bu goéndlli uygulama, esit muamele taleplerine dayanak
olusturmanin yaninda, adaylarin gézinde firmanin sayginligini artirma amacina
yonelik olabilir. Ancak diger taraftan tokenist*® bir caba olarak da
degerlendirilebilir. CUnki her adayin bagvurusunun kabul edileceginin ifade
edilmesi goériisme sirasinda da tim adaylara esit davranilacagi anlamina
gelmeyebilir.

Sosyal hizmetler ve sivil toplumun daha gelismis oldugu Ingiltere’de
yayimlanan ilanlarda ayrica sivil toplum &rgutlerinin, toplumsal hizmetler
alaninda Tarkiye'de gérilmeyen “Sustainable development and environmental
policy adviser, Homeless lodges operations manager, Fundraising coordinator,
Democratic services officer, Community mental health team manager” gibi

farkl bagliklarda personel aradiklari gértulmektedir.

ilanlarda ayrimcihigin nesnel dgelerine iliskin bulgular toplu olarak
degerlendirildiginde, Turkiye'de en ylksek oranda gorilen ayrimciligin %37
ile yas ayrimciligr oldugu gértlmektedir. Bunu %20 ile cinsiyet ayrimciligi ve
%17 ile engellilige bagh ayrimcilik takip etmektedir. ingiltere’deki ilanlarda ise
kanunen yasak oldugu icin yas, cinsiyet ya da okul ayrimciligi ifadesi
bulunmamaktadir. Bu durumda yasalarin uygulamasinin da takip edildigi
takdirde dogrudan ayrimciligi énlemede basaril olduklari séylenebilir. Ancak
bu noktadan hareketle ingiltere’deki yasal gergevenin Tiirkiye'ye uyarlanmasi
halinde ayni sonucun alinip alinamayacag! sorusunun cevabi belirsiz olup,

bunun gerceklesmesi halinde baska arastirmalara konu olusturabilecektir.

* flk kez Kanter (1977:27) tarafindan kullanilan tokenizm terimi, erkek egemen iktidarda veya
kurumsal diizenlemelerde herhangi bir degisiklige yol agmayacak sekilde, 6zellikle azinlik gruplar ve
kadinlara karsi zorunluluklarin sinirli ¢aba ya da jestlerle yerine getiriliyor gibi gosterilme cabasi
(Yoder ve Sinnet,1995:413) olarak tanimlanmaktadir.
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2.2. ilanlarda Oznel Ayrimcilik Ogeleri ile ilgili Bulgular

Secim kriterlerinin belirsizligi: Tablo 12 Tlrkge gazetedeki ilanlarin
415 tanesinde yani yaklagik %40'inda, ingilizce gazetedeki ilanlarin ise 87
tanesinde yani yaklagik %7’sinde objektif Olgllere vurulamayan Ozellikler
istendigini gdstermektedir.

GAZETE
OLCULEMEYEN KRITER Tirkiye ingiltere TOPLAM
. _ 415 87 502
Istenmig (%82,6) (%7,4) (%100)
(%39,8) (%86,8) (%24,0)
. ) 627 1195 1822
Istenmemis (%34,5) (%65,5) (%100)
(%60,2) (%93,2) (%97,1)
TOPLAM 1042 1282 2324
(%44,8) (%55,2) (%100)
(%100) (%100) (%100)

Tablo 12: ilanlarin secim kriterlerinin belirsizligi yéniinden karsilastirmasi

llanlarda istenen kisisel kriterlere daha yakindan bakildiginda, ingilizce
gazetedeki ilanlarda istenenlerin “sonu¢ odakli, takim oyuncusu olmak,
digerleriyle organize sekilde calisabilmek, dinamik, s6zli ve yazih iletigsim
beceri gelismis olmak” gibi daha ¢ok ¢alisma ortamindaki tavir ve davranislarla
ilgili oldugu goérulmektedir. Turkce ilanlarda adaylardan, “arkadas canlisi,
sicak, samimi, uyumlu, disa dénik karakterli, dengeli, sabirli, nazik, ézverili,
idealist, olgun, ciddi, titiz, caligkan, gayretli, sir saklama becerisi olan, dirUst,
hirsli, dinamik, aktif, enerjik, heyecanl, sportif, gulerytzll, fizigi dizgin” gibi
kisisel ya da “prezentabl, satisi yasam sekli haline getirmis, dogal
davraniglariyla rahat iletisim kurabilen” gibi belirsiz 6zellikler istenmektedir.
Belki kisinin énceki is arkadaslar ile gérUsllerek is ortamindaki davranislari
hakkinda fikir sahibi olunabilir ancak adayin ne kadar sicakkanl ya da samimi
oldugunun kim tarafindan, nasil él¢ilecedi ve ayrica yapilacak igle ne gibi bir

baglantisinin oldugu soru isareti olarak karsimizda durmaktadir.
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Ekte sunulan Tarkge gazetede yayimlamis olan ilanlarin birinde ise
“seyahat etme 6zgUrlidu olan bayanlarin” bagvurmasi istenmektedir ki bu
durum 6zglurlige sahip olmayan bayanlar da oldugu izlenimini

uyandirmaktadir.

KiSISEL KRITER

ONERILEN POZISYON istenmis istenmemis | TOPLAM
Saghk Gorevlisi 3 25 28
Finans Uzm-Bankaci-Mali Danigsman 31 160 191
Miihendis-Mimar-Teknik Eleman 86 308 394
Ogretmen-Egitmen 4 38 42
Editor-Yapimci 6 92 98
Satig Elemani-Miimessil 160 165 325
Reklamci-Grafiker 5 31 36
Asistan-Sekreter 41 124 165
iK ve Hi-Ofis Elemani 35 274 309
Orta-Ust Diizey Yonetici 122 460 582
Sosyal Hizmetler - 19 19
Diger 11 124 135

TOPLAM 504 1820 2324

Tablo 13: Kisisel kriter istenen ilanlarin énerilen pozisyona gére dagilimi

Kisisel kriterlerin istendigi ilanlardaki pozisyonlarin dagiiminda ise ilk
sirada satig elemani/mimessil, ikinci sirada orta ve Ust dlzey ydnetici,
dgclncu sirada ise muhendis/mimar gelmektedir. Daha sonra birbirine yakin
oranlarda sekreterlik, insan kaynaklari/halkla iligkiler personeli ve finans
uzmani/bankaci pozisyonlari siralamayi takip etmektedir. Satis/pazarlama,
insan kaynaklari/halkla iligkiler elemanlari, yodneticiler ve sekreterlerde daha
cok “prezentabl olmak, fizigi dizglin, dig gérinimine ya da kisisel bakimina
6nem vermek, satis konusunda azimli, kararli, enerjik olmak” gibi tam olarak
neleri kapsadigi belli olmayan 6zellikler; mihendislerde “caligkan, 6zverili,
dinamik” gibi is yodunlugu veya siresinin 6nemsenmemesini saglamaya

ybnelik 6zellikler aranmaktadir.
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GAZETE
CV (CURRICULUM VITAE) Tarkiye ingiltere TOPLAM
) _ 716 1236 1952
Istenmis (%36,7) (%63,3) (%100)
(%68,7) (%96,4) (%84,0)
. i 37 46 83
Istenmemis (%44,6) (%55,4) (%100)
(%3,6) (%3,6) (%3,6)
Fotografli CV 289 289
istenmis (%100) (%100)
(%27,7) (%12,4)
TOPLAM 1042 1282 2324
(%44,8) (%55,2) (%100)
(%100) (%100) (%100)

Tablo 14: ilanlarda 6zgec¢mis istenme siklig

Yukaridaki tabloda da gorulece@i Gzere, her iki gazetede yayimlanan
ilanlarda da adaylardan bir CV yani 6zgecmis istenmektedir. isverenin aday
hakkinda bilgi sahibi olmasi yéninden yararli olabilecek bilgiler iceren CV’ler
karar vermede yardimci bir faktér olarak degerlendiriimektedir. Ancak
Turkiye’de yayimlanan ilanlarin 289 tanesinde yani %25’inden fazlasinda
génderilecek CV'nin fotografli olmasi 6zel olarak istenmektedir. Oysa CV
istenen 1236 ingilizce ilanin higbirinde fotograf istenmemistir. Yag ayrimciligi
ile ilgili duruma benzer sekilde Hirriyet IK'nin 15 Mayis 2005 tarihli
baskisinda Almanya’da fotografli CV istenmesinin ayrimciliga yol agtigi igin
yasaklandigina dair bir haber yayimlanmistir ancak gazete kendi yayimladigi
ilanlarda fotografli CV istenmesinde sakinca gérmemektedir. Bu durum da
gazete, okuyucularinin biydk codunlugunun is arayan ya da degistirmek
isteyen kigiler oldugunu dikkate alarak, is hayatindaki sorunlara da egildigini
gOstermeye calisiyor olabilir ancak konu kar saglamaya geldiginde,
isverenlerden ilanin yayimlanmasi karsihiginda talep ettigi Ucret, yayim
politikasindan ya da okuyucularin ihtiyaclarindan daha baskin ve &éncelikli

gelebilmektedir.

69



Ucret belirsizligi: Onerilen pozisyon igin diistiniilen dicretin belirtildigi
sadece 3 Tirkge ilan bulunmaktadir. ingilizce gazetede yayimlanan ilanlarin
ise %90’Inda (1156 adet) adaylara is icin ddenmesi dusinilen Gcret araligi
belirtilmistir. Ucret belirtiimeyen ilanlarda ise genellikle (icretin pazarlikla
belirlenecegi ifade edilmektedir.

GAZETE
UCRET Tirkiye ingiltere TOPLAM
L 3 1156 1159
Belirtilmis (%0,3) (99,7) (%100)
(%0,3) (%90,2) (%49,9)
. . 1039 126 1165
Belirtilmemis (%89,2) (%10,8) (%100)
(%99,7) (%9,8) (%50,1)
TOPLAM 1042 1282 2324
(%44,8) (%55,2) (%100)
(%100) (%100) (%100)

Tablo 15: ilanlarda (icretin belirtime oranlari

ingiltere’de adaylar bagvurmadan énce tcretleri konusunda fikir sahibi
olabilmekteyken, Turkiye’de adaylar genellikle, is icin dldgstnulen Ucreti
basvuru sirasinda bilmemekte, ya yiz ylize gérisme esnasinda 6grenmekie
ya da varsa goérisme oncesinde is basvuru formunun talep edilen Ucret
bélimine kendi digstndikleri miktari yazmaktadirlar. Bu durumda da Ucret
belirsizligi benzer Ozellikteki kisiler arasinda bile farka yol acabilmektedir.
isverenler milakatin gidisatina gore Ucreti belirleyebilmekte, bu da Tirkiye'de
adayin kendini ne kadar iyi “pazarladigina” yani sunduguna bagli olarak
degisebilmektedir. Bir baska deyisle, burada énemli olan o isi yapacak olan
herhangi bir kisinin hak ettigi Ucret degil, ise alinan ya da kabul edilmesi
ddsundlen kiginin ne kadar hak ettigini gdstermesidir. Turkiye’de is bulmanin
zorlugu dikkate alinirsa, bu durum sémdar0 igin de agik bir kapi birakmakta,
adaylar ¢codu zaman igverenin belirleyece@i Gcreti kabul etmek zorunda
kalabilmektedirler.
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isin belirsizligi: ilani okuyan bir kisinin igin temel niteligi hakkinda fikir
sahibi olmasina dayanan ig tanimlarinin Tilrkge gazetede yayimlanan
ilanlarin 278 tanesinde yani %25’inden fazlasinda yapilmadigi gérilmektedir.
ingilizce gazetede yayimlanan tim ilanlarda ise isin temel nitelikleri ve

¢ogunda da adayin sorumluluklarinin belirtiimesi suretiyle is tanimlarina yer

verilmistir.
GAZETE
iS TANIMI Tirkiye ingiltere TOPLAM
764 1282 2046
Yapilmig (%37,4) (%62,6) (%100)
(%73,3) (%100) (%87,9)
278 278
Yapilmamisg (%100) (%100)
(%26,7) (%12,1)
TOPLAM 1042 1282 2324
(%44,8) (%55,2) (%100)
(%100) (%100) (%100)

Tablo 16: ilanlarda is tanimi yapiimasi

isverenin belirsizligi: Tirkce gazetede yayimlanmis olan ilanlarin 261
tanesinde (%25) igverenin adi agikga belirtiimemistir. 28 tanesinde ise basvuru
icin verilen adres icinde ya da bazen CV’nin gdnderilecegi kisinin email
adresinin uzantisinda gegmektedir ki bu durumda adaya tahminde bulunmaktan
baska bir secenek kalmamaktadir. isverenin adini bile vermedigi ilanlarda
adaylarda 6zgec¢mis istenmekte, cogu zaman faks numarasi ya da bir mail
adresinin verildigi bir yere adayin kendisi ile ilgili detayh bilgi vermesi talep
edilmektedir. Kisinin hangi amagla, nerede kullanilacagini bilmeden bilgi
istenmesi, ayrimciliga yol agmasi bir yana guvenlik agisindan da sorunlu bir

durumdur.
ingilizce gazetede yayimlanan ilanlarinsa hepsinde igverenin adinin

acikca belirtildigi goérilmekte olup, aday en azindan basvuruda bulundugu
yerin faaliyet alani gibi konularda fikir sahibi olabilmektedir.
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GAZETE
iISVEREN ADI Tiirkiye ingiltere TOPLAM
. 753 1282 2035
Acikca belirtilmis (%36,9) (%63,1) (%100)
(%72,3) (%100) (%87,5)
Acikca 261 261
belirtilmemis (%99,2) (%100)
(%25,0) (%11,3)
ilandaki basvuru 28 28
adresinde gegiyor | (%700) (%100)
(%2,7) (%1,2)
TOPLAM 1042 1282 2324
(%44,8) (%55,2) (%100)
(%100) (%100) (%100)

Tablo 17: ilanlarda isverenin adina yer verilmesi

Adaylarin igverenin adi disinda faaliyet alani, galisma saatleri gibi
bilgilere de ihtiya¢c duyabilecedi aciktir. Ancak Tablo 18'den de anlasilacagi

Uzere, TlUrkce gazetede yayimlanan ilanlarin 609 tanesinde yani yaklasik

%60'Inda igveren hakkinda bilgi verilmemektedir. Bu oran Ingilizce
gazetedeki ilanlarda ise 121 adet yani %16’dan fazladir.
GAZETE
ISVEREN HAKKINDA BILGI Tarkiye ingiltere TOPLAM
. 433 1161 1594
Verilmisg (%27,2) (%72,8) (%100)
(%41,6) (%90,6) (%68,6)
. . 609 121 730
Verilmemisg (%83,4) (%16,6) (%100)
(%58,4) (%9,4) (%31,4)
TOPLAM 1042 1282 2324
(%44,8) (%55,2) (%100)
(%100) (%100) (%100)

Tablo 18: ilanlarda igveren hakkinda bilgi verilmesi

isverenin kendisi hakkinda bilgi vermedigi ilanlarin faaliyet alanlarina
g6re dagilimi ile ilgili Tablo 19 incelendiginde, ilk sirada insaat firmalar
gelmekte, bunu sirasiyla insan kaynaklari/danigmanlik, saglk ve medya takip

etmektedir. Ayrica faaliyet alani hakkinda bilgi veriimeyen 163 ilanda isveren
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kendisi hakkinda baska bir bilgi de vermemistir. ilanlarin karsilastirildigr dénem
itibariyle ingaat firmalarina ait ilanlarin sayica fazla oldugunu g6z 6ninde
tutarsak, bulgulari daha sagliklh degerlendirebiliriz. Bu durumda yilin diger
dbénemlerinde de benzer oranlara sahip olan ik/danigsmanlik, ilag firmalari