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OZET
OGRETIM LIDERLIGI ILE OKUL IKLiMI ILISKiSi: iZMIR ILINDE
ORTAOGRETIM OKULLARINDA BIR ARASTIRMA

Bilge Gizem GORGULU
EGITIM YONETIMI VE PLANLANMASI Yiiksek Lisans Programi

Tez Danismani: Prof. Dr. Hatice Necla KELES

Kasim 2024, 39 Sayfa

Bu calismanin amaci ortadgretim kurumlarinda goérev yapan okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislari ile okul iklimi arasindaki iliskiyi demografik degiskenlere
gore incelemektir. Bu amagtan yola ¢ikarak, nicel arastirma yontemlerinden biri olan
Anket Arastirma Yontemi kullanilmistir. Veriler, 6gretimsel liderlik davraniglarini
belirleme Olcegi ve okul iklimini belirleme Olgegi ile elde edilmistir. Arastirmanin
orneklemini Izmir il ve ilge merkezindeki 6 6zel lise okulunda gorevli 458 dgretmen
olusturmustur. Veriler, ortalama, standart sapma ve Pearson Momentler Carpimi
korelasyonu teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucuna gore, 6gretimsel
liderlik ile okul iklimi arasinda pozitif bir korelasyon elde edilmistir. Etkin dgretimsel

liderligin olumlu okul iklimini destekledigi goriilmiistiir.

Anahtar Sézciikler: Ogretim liderligi, Okul iklimi, Liderlik Davramslari, Egitim

Y Onetimi



ABSTRACT
THE RELATION BETWEEN INSTRUCTIONAL LEADERSHIP AND SCHOOL

CLIMATE: A SECONDARY SCHOOL RESEARCH EXAMPLE FROM IZMIR

GORGULU, Bilge Gizem
EGITIM YONETIMI VE PLANLANMASI Master’s Programme

Supervisor: Prof. Dr. Necla KELES

November 2024, 39 Pages

The purpose of this study is to investigate the relationship between educational leadership
and school climate by determining demographic characteristics such as age, gender,
experience, and graduation type. Fo this aim, survey method which is one of the
quantitative research methods was used. The data were collected by using leadership
behaviors description questionnaire and the school climate description scale. The sample
of the study consists of 6 schools located in Izmir districts with 458 teachers from these
schools. The data taken from both surveys were analyzed by using statistical techniques
such as mean, standard deviation and the Pearson moments correlation coefficient.
According to the research results, a positive correlation was obtained between
instructional leadership and school climate. Effective instructional leadership has been
shown to support a positive school climate.

Keywords: Educational Leadership, School Climate, Leadership Behaviors, Educational

Leadership
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Béliim 1
Giris
Insanlik yasadig1 gezegende neredeyse 200 bin yillik bir gegmise sahiptir. Bu siire
boyunca bulundugu ¢evreyi gozlem ve deneme-yanilma ile yorumlamis ve 6grenmistir.

Yasadig1 cevreyi tanimakla bagslayan bilgi akisi teknolojinin de ilerlemesiyle insanlig

gecmisten giiniimiize bilgi toplumuna tagimistir.

Tarihin tiim dénemlerinde egitim gerek toplum gerekse devlet felsefesi lizerinde kritik
bir role sahip olmustur. Egitimin insan ve toplum yasamindaki 6nemi her zaman dile
getirilmistir. Toplumlar siire¢ icerisinde kendi kiiltlir, gelenek ve yasam bigimleriyle

harmanladiklar egitim sistemlerine sahip olmustur.

Okul bir toplumsal kurum olarak egitim siirecinin gerceklestigi bir yerdir. (Sisman,
2018). Olusan ve gelisen bilgi toplumlariyla birlikte okullarinda egitim tarihinde gorev ve
sorumluluklart degismistir, degismeye de devam etmektedir. Okul sosyal bir sistem olup

yapisal ozellikleri ve dinamikleri, yer aldigi toplumun yap1 ve dinamikleriyle sekillenir.

Bilgi toplumlar1 olusurken tarihsel siirecte en onemli bilgi merkezi olan okullarin da
islevlerinde degismeler ve gelismeler olmustur. Ozellikle son yillarda ekonomik, sosyal
ve toplumsal alanlarda goriilen bu degisim ve gelisimler, okullarin yap1 ve isleyisini de
etkilemis ve okullar1 yonetecek miidiirlerin niteliklerinin yeniden belirlenmesini zorunlu
kilmistir. Bu baglamda, okullarin yiiklendigi gorev ve sorumluluklarin devamli bir sekilde
saglikli olarak uygulanmasi i¢in okul yoneticilerinin belirli egitim liderligi 6zelliklerine
sahip olmalar1 gerekmektedir. Okul yoneticilerine yonelik farkli liderlik yaklagimlar:

bulunmakla birlikte 6gretimsel liderlik kavrami egitim kurumlarinda 6ne ¢ikmaktadir.

Okul iklimi, ¢alisanlarin davraniglarini etkileyen, okuldaki psikolojik ortam1 yansitan
ve bir okulu diger okullardan ayiran i¢ 6zellikler biitliintidiir. (Cakir, 2022). Okullardaki
iklimin olusturulmasinda 6nemli rol okul miidiirlerine diismektedir ¢ilinkii okul

miidiirlerinin liderlik davranislar1 okul ikliminin sekillenmesinde etkilidir.



Bilgiye ulasmanin teknolojinin de gelismesiyle gitgide kolaylastigi, Kkitlesel
degisimlerin arttig1 ve teknolojik gelisimlerden ¢abuk etkilendigi bilgi ¢aginda egitim ve
ogretimde de ¢cok hizli degisimler yaganmaktadir. Egitimin en 6nemli kitle arac1 ve bilgiye
ulagmanin en giivenilir kaynaklari arasinda yer alan okullar basta 6gretmenler olarak tim
paydaslariyla birlikte bu degisimlere ancak okul miidiirlerinin iyi liderlik davranislar

gostermeleriyle uyum saglayabilir.

1.1. Problem Durumu

Egitim yOnetimi ve planlamasi alani igerisinde okul iklimi, okul ydneticisinin liderlik
davranigina bagimhdir. Bir okul yoneticisi tiim okul paydaglarin1 da goz Oniinde
bulundurarak okulu 6grenme ve Ogretmeye tesvik edici bir sosyal ortam olarak
hazirlamalidir. Bu en etkili sekilde ancak uygun okul iklimi saglanmasi ile olmaktadir.
Dolayisiyla uygun okul ikliminin yani okul ortaminin hazirlanmasi okul yoneticilerinden
beklenen Ogretimsel liderlik davranislart igerisinde yer almaktadir. (Cerit, 2007)
Yoneticilerin liderlik davranislari, etkin okul iklimini etkilerken, okul iklimi de basta
Ogretmenler olmak iizere tiim okul paydaslarinin ¢alisma motivasyonunu etkilemektedir.
Mutlu bir okul iklimi, 6gretmenleri alanlarinda iyi sonuglara ulasmalarinda ve yaptiklar
egitim Ogretimde tiretken, yaratici ve istekli olmalari i¢in desteklemektedir. Ancak her
ogretmen belirli demografik degiskenlere gore her yoneticinin liderlik davranigini ve okul
iklimini farkli algilayabilmektedir. Ciinkii en basit ifadeyle bilgi toplumlarinin
olusumundaki en onemli etken olan okullarin temel dayanagi ve degiskeni insandir.
Insanlarin ise bilgiyi ve davranis1 isleme siirecleri onlarin ge¢mis tecriibelerine, egitim
durumlarina, cinsiyetlerine ve baska cesitli demografik 6zelliklerine farklilik gosterir ve

her insan kendisini birey yapan tiim 6zellikleriyle essiz ve diger bireyden farklidir.

Literatiirde liderlik davranmiglart ve okul iklimi iligkisi ile 1ilgili birgok ¢alisma
bulunmaktadir. Ancak literatiir detayli olarak incelendiginde bu ¢aligmalar sadece okul
iklimi, sadece liderlik davranislari ya da 6gretmenlerin okul yoneticilerinden bekledikleri
liderlik davraniglar1 sinirlamalariyla kalmaktadir. Ayrica direkt olarak 6gretimsel liderlik
davranig1 ve okul iklimi iligkisi ile ilgili olan ¢aligmalar ise sinif ve brang 6gretmeni ayrimi
yapilarak yogunlukla ilkdgretim okulu 6gretmenleriyle gergeklestirilmistir. Bu nedenle
literatiirde 6zellikle ortaggretim kurumu 6gretmenleriyle gergeklestirilen spesifik olarak

okul miidiirlerinin o6gretimsel liderlik davranislar1 ve okul iklimi iliskisini belirli
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demografik ozellikleri de goz Oniinde bulundurarak inceleyen caligmalarin eksikligi
gorilmektedir. Dolayisiyla alan yazininda, Ogretimsel liderlik algis1 ve okul iklimi
degiskenlerinin oldugu lise Ogretmenleriyle yapilmis g¢aligmalara ihtiya¢ vardir. Bu
calisma alandaki bu boslugu dolduracagi icin 6nemlidir. Asagida listelenen arastirma

sorular1 ise ¢alismanin problem durumlarini olusturmaktadir.

1) Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul midirlerinin 6gretimsel liderlik

davraniglari ile okul iklimi arasinda anlamli bir iligki var midir?

2) Orta 6gretim kurumlarinda okul iklimi algist demografik degiskenlere gore farklilik

gosterir mi?

3) Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik

davraniglar1 6gretmenlerin demografik degiskenliklerine gore farklilik gosterir mi?

1.2. Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglari ile okul iklimi arasindaki iliskiyi demografik degiskenlere

gore incelemektir.



Boliim 2

Literatiir Taramasi

Calismanin bu boliimiinde, aragtirma konusu olan 6gretimsel liderlik davranisi ve okul
iklimi ile ilgili literatiirdeki temel bilgiler ve tanimlar yer almaktadir. ilk olarak okul
yoneticilerinin liderlik davranislar1 ve 6gretimsel liderlik agiklanmistir. Daha sonra ise
okul iklimi ve okul iklimi tiirlerine yer verilmistir. Son kisimda ise bu konularin ve
tanimlarin yer aldigi literatlir Ornekleri, konu ile ilgili O6rnek c¢alismalar olarak

siralanmustir.

2.1. Ogretimsel Liderlik

Liderlik, 20. yiizyilda yogun calismalarin yapildig1 bir kavram olarak literatiirde yer
almaktadir. Genellikle bir nedenden dolay1 degisimi baslatmak ve gelisime devam etmek
icin baskalarin1i motive etmek ya da gelisim ve degisimler i¢in baskalarina Onciiliik
etmektir (Cakir, 2022). Lider, grubun koordinasyonunu saglayan, islerini organize eden
ve grubun temsilcisi olarak konusan kisidir. Liderin temel hedefi, belirli gérevlerin basaril
bir sekilde tamamlanmasini garanti etmektir. Egitim yoOnetimi alaninda liderlik,
1950'lerden itibaren gelismeye baglamistir. Egitim yoOneticisi konumundaki kisiler
bulundugu egitim kurumunu en verimli bir bi¢imde isler duruma getirebilmek icin aym
zamanda lider olmak zorundadirlar. Okul yoéneticilerine yonelik farkli liderlik
yaklagimlar1 bulunmakla birlikte bu c¢aligmada ele alinacak olan Ogretimsel liderlik
kavramina,1980’lerden itibaren Avrupa iilkelerindeki basarili ve etkili okullar ile ilgili

yapilan arastirmalar sonucunda literatiirde rastlanmaya baslamistir (Ozden,2002).

Ogretimsel liderlik, yoneticilik davranislarmin ydneticinin sosyal davranislariyla ve
tutumlariyla belirli bir oranda birlestigi bir egitim yonetimi liderligi davranisidir. Diger
bir tanimiyla ile 6gretimsel liderlik bir okul igerisinde 6gretmen ve 6grencilerin keyifli ve
istekli bir sekilde egitim alacagi ve egitim dgretime devam etme istegi duyacagi alan ve

ortamlari olusturma amaciyla yapilan ¢calismalardir (Celik,2000).

Egitim 6gretimin devamli olmas1 hem 6gretmen hem 6grenci i¢in istekli halde devam
etmesi, egitim kurumlarinin nitelikli 6grenci yetistirmelerine firsat vermektedir. Bu amaca
hizmet eden 6gretimsel liderligi 6zel kilan faktor ise 6gretme ve 6grenme siirecini hedef

almasidir. Dolayisiyla Ogretimsel liderlik; egitim Ogretimin temel paydaslari olan
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O0gretmen, Ogrenci, 6gretim programi ve 6grenme siirecini merkeze alan bir liderlik

bi¢imidir (Ersoy,2006).

Ogretimsel liderlik, okul personeli arasinda demokratik vizyon ve grup calismasi
gelistirmeyi ve okuldaki degerler sitemini, hedeflere ulasarak okulun basarisi igin

ortaklasa ¢aba gostermeyi hedeflemektedir (Leithwood ve Mascall, 2007).

Ogretimsel liderler basta egitim 6gretim faaliyetleri olmak iizere nitelikli isleyisin
devam etmesi icin belirli 6zelliklere sahip olmalidirlar. Buna gore Hallinger (1985) bu

boyutlar1 soyle belirtmistir.

e Okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme

e Egitim programi ve §gretimin yonetilmesi

e Okul kadrosunun gelistirilmesi

e Opretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi

e Olumlu okul iklimi gelistirme

Her okul belirli bir vizyona ve misyona sahiptir. Bu vizyon ve misyon okuldaki her
tirli faaliyette her zaman yol gosterici ve motive edici unsurlardir. Okullarda alinan
aksiyonlar ve gerceklestirilen eylemler de bu vizyon ve misyon c¢ergevesinde
yapilmaktadir. Okul vizyonu ve misyonu da okullar degisime ve gelisime ugradikca
zamanla degismektedir. Dolayisiyla 6gretimsel lider okulun vizyon ve misyonuna uygun
eylemlerin gerceklesmesini saglayici ve strateji gelistirici kisidir. Ayn1 zamanda bunlarin
gelisim ve degisimleri i¢in gereken aksiyonlar1 6gretmene aktarir ve okulun neyle ilgili
oldugunu agikga ortaya koyar (Day, 2001). Ogretimsel liderlik 6zelliklerine sahip bir okul
yoneticisinin, okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme konusunda su gorevleri yerine
getirmesi beklenir: okulun vizyon ve misyonunu net bir sekilde belirlemek, okulun ve
egitimin hedeflerini agikca tanimlaylp paylasmak, bu hedeflerin uygulamaya
gecirilmesini saglamak, okul kaynaklarimi bu hedeflere yonlendirmek ve 6grencilere

yiiksek standartlar ve beklentiler koymaktir (Sigman, 2004).

Her okulun paydas1 igerisinde bulundugu olgunun kural, yonetmelik ve
gerekliliklerini, yetkin oldugu alanin kazanimlarini ve smurhiliklarini  bilmelidir.

Dolayisiyla ogretimsel lider okulla ilgili 6gretim programinin igerigini, her tiirli



diizenleme, yonetmelik miifredat programi degerlendirme ve gelistirme gibi konularda
yetkin olmalidir (Sigsman,2002). Bu sayede 6gretimsel liderligin esas hedefi olan egitim
ogretimi merkeze alma konusunda hem 6gretmeni hem 6grenciyi hem de egitim dgretim
icin gerceklestirilen eylemleri denetleyebilir, analiz edebilir ve degerlendirebilir (Hoy,

Tarter & Kottkamp, 1991).

Ogretimsel lider olarak okul miidiiriiniin gorevleri, ¢alisanlarmin mesleki gelisim
stireclerinde karar alma siirecine dahil olmalarin1 saglamak, onlart motive etmek,
hedeflere ulagmak i¢in etkin bir sekilde faaliyetleri ylriitmek ve amaglarin

olusturulmasina y&nelik olarak calisanlari tesvik etmektir (Ozden, 2002).

Okulda egitim 6gretim bir ekip calismasinin iirliniidiir. Alinan her tiirlii sonug bir okul
ekibinin ortaklasa emeginin, zamaninin ve c¢abasinin sonucu olarak ortaya cikar. Okul
vizyon ve misyonuna uygun, resmi otoriterlerce belirtilmis egitim 6gretim programi,
tiizlik ve yonetmelik gibi faktdrlere uygun her sonucun ortaya ¢ikmasi ise iyi bir iletigimle
miimkiin olmaktadir. Bu nedenle 6gretimsel lider ayn1 zamanda iyi bir iletisimcidir.
Dolayisiyla okul igerisinde iletisim becerilerinin aktif rol aldig: etkilesimli etkinlikler

gerceklestirir ve gelistirir (Kzenek,2001).



2.1.1. Okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme. Ogretimsel liderlik, okul
yoneticilerinin okulun vizyon ve misyonunu etkili bir sekilde ifade etme ve bu dogrultuda
Ogretim siireglerini yonlendirme becerisini igerir. Okul yoneticileri, okulun hedeflerini
belirlerken, 6grenci basarisini artirmayi ve egitim kalitesini iyilestirmeyi amaclayan uzun
vadeli bir perspektife sahip olmalidir. Vizyon, okulun gelecekte ulasmay1 hedefledigi ideal
durumken, misyon ise okulun bu hedeflere ulasmak ic¢in izledigi yol haritasidir.
Yoneticiler, vizyon ve misyonu sadece yazili belgeler olarak birakmayip, okul
topluluguna ilham verici bir sekilde aktararak tiim paydaslari bu amaglar etrafinda
birlestirmelidir. Bu, okul kiiltiiriinii sekillendirme ve okulun egitimsel hedeflerine yonelik
giiclii bir yonetisim yapis1 olusturma agisindan kritik 6neme sahiptir (Leithwood & Riehl,

2003).

2.1.2. Egitim programm ve o&gretimin yonetilmesi. Okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davraniglari, egitim programinin etkin bir sekilde yoOnetilmesiyle
dogrudan iliskilidir. Egitim programi, 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini en
ist diizeye cikarmak i¢in yapilandirilmis icerikleri ve Ogretim yontemlerini igerir.
Yoneticiler, 6gretim programini siirekli olarak gézden gegirmeli, 6gretim stratejilerini ve
miifredatin gilincel ihtiyaglara gore uyarlanmasini saglamalidir. Ayrica, Ogretim
stireglerinin kaliteli bir sekilde yiiriitiilmesini garanti altina almak i¢in Ogretmenlere
rehberlik etmeli ve kaynaklar1 dogru bir sekilde yonlendirmelidir. Etkili okul yoneticileri,
ogretmenlerle is birligi i¢inde egitimsel hedeflere ulasmak icin 6gretim ydntemlerini

analiz eder ve gelistirme firsatlarini belirler (Supovitz & Poglinco, 2001).

2.1.3. Okul kadrosunun gelistirilmesi. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerinden biri de okul kadrosunun siirekli gelisimini saglamaktir. Bu, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik firsatlar sunmak, bireysel ve grup bazinda 6gretim
becerilerini artirmak i¢in stratejiler gelistirmek anlamma gelir. Okul yoneticileri,
ogretmenlerin gelisimini destekleyerek hem bireysel hem de takim olarak daha verimli
calismalarin1 saglar. Ayrica, etkili okul yoneticileri, 6gretmenlerin giiclii yonlerini
taniyarak ve zayif yonlerine yonelik gerekli destegi sunarak onlarin profesyonel
becerilerini artirirlar. Bu baglamda, okul i¢indeki profesyonel gelisim programlar1 ve geri
bildirim dongiileri, 6gretmenlerin i doyumunu ve egitim kalitesini artirma konusunda

onemli bir rol oynar (Hargreaves, 2000).



2.1.4.0gretimsel siirecin ve ogrencilerin degerlendirilmesi.  Ogretimsel
liderlik, 6gretim siireclerinin siirekli iyilestirilmesini ve 6grencilerin basarilarinin etkin bir
sekilde degerlendirilmesini gerektirir. Okul yoneticileri, 6grencilerin 6grenme siireglerini
izlerken, Ogretim stratejilerinin etkinligini degerlendirmek icin cesitli yontemler
kullanmalidir. Bu, hem 6grencilerin akademik basarilarin1 6lgen geleneksel sinavlar hem
de beceri odakl1 degerlendirme araglari icerebilir. Ogrencilerin 6grenme siireglerine dair
veri toplamak ve bu verileri 6gretmenlerle paylasmak, dgretim siirecinin iyilestirilmesine
yonelik O6nemli bir adimdir. Yoneticiler, dgrencilerin basarisizliklarin1 anlamak, bu
dogrultuda 6gretmenleri desteklemek ve miifredatin eksikliklerini gidermek igin siirekli
bir degerlendirme yapmalidir. Ayrica, 6grenci basarisint artirmayr hedefleyen yenilikgi

degerlendirme tekniklerinin uygulanmasini tesvik ederler (Black & Wiliam, 1998).

2.1.5. Olumlu okul iklimi gelistirme. Okul yoneticileri, 6gretimsel liderlik
roliinii Ustlenirken, okulun genel atmosferini iyilestirmek igin ¢esitli stratejiler
gelistirmelidir. Bu, 6grencilerin 6grenmeye motive olmasini ve 6gretmenlerin profesyonel
olarak kendilerini gelistirmelerini tesvik eden bir ortamin yaratilmasi anlamina gelir.
Olumlu bir okul iklimi, okulun degerlerinin ve normlarinin paylasilmasi, okulda giiven ve
saygl kiiltiiriiniin  olusturulmasi, Ogretmenler ve Ogrenciler arasindaki iligkilerin
giiclendirilmesi gibi unsurlari igerir. Ayrica, okul yoneticileri, 6grencilerin psikolojik ve
sosyal gelisimlerini destekleyen, tiim paydaslarin katilimina agik bir okul kiiltiirii
olusturarak, egitim siirecinin kalitesini artirabilirler. Olumlu okul iklimi, 6grencilerin
akademik basarilarin1 da dogrudan etkileyen onemli bir faktordiir, ¢iinkii giivenli ve
destekleyici bir ortamda 6grenciler daha iyi Ogrenir, risk alarak yeni seyler dener ve
basarili olma konusunda daha istekli olurlar (Thapa et al., 2013).

Okul yoéneticileri, olumlu okul iklimini yaratma siirecinde liderlik, iletisim ve ¢d0zim
odakli yaklagim gibi becerilerini kullanarak 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir,
ogrenci basarisini destekleyebilir ve okul toplulugunda daha yiiksek bir katilim seviyesi
olusturabilirler. Okulda giiclii bir iletisim ag1 ve gliven ortami olusturulmasi,
O0gretmenlerin ve 6grencilerin basariya odaklanmalarina yardimci olurken, okulda pozitif
bir sosyal etkilesim ortami1 da yaratir. Ayrica, okulda esitlik¢i bir yaklagimla, tim

ogrencilerin ihtiyaglarina gore 6gretim ve destek hizmetleri saglanmalidir. Bu unsurlar,



okulun genel basarisimi artirirken, 6gretimsel liderligin okul kiiltliriinii doniistiirmedeki

giiciinii ortaya koyar (Klem & Connell, 2004).

2.2. Okul iKklimi

Arastirmanin diger bir degiskeni olan okul iklimi, okul performansinda ¢ok 6nemli bir
rol oynamaktadir. Okul yasaminin dogasi, degerler, normlar ve okul personeli arasindaki
etkilesim okul iklimi olarak adlandirilmaktadir (Sergiovanni, 1996). Okul iklimi, okul
toplumunun birlikte deneyimlemesini, fiziksel ve psikolojik olarak giivende hissetmesini
saglayan standartlar, etik kurallar ve beklentilerden olugsmaktadir (Wahlstrom & Louis,
2008). Saglikli bir okul ikliminde dgretmenler 6gretim faaliyetleri gerceklestirir ve takdir
edildiklerini hissederler; 6grenciler ve veliler ise okulun amag ve hedeflerine ulagsmak i¢in
okulun 6gretim liderleriyle birlikte ¢alisirlar (Leithwood & Polin, 1992). Fullan’a gore
(2009) okul miidiirii 6gretimsel liderlik davraniglariyla okul iklimini sekillendiren ve
degistirebilen bir aktordiir. Okul iklimini olumlu hale getirmek, okul paydaslar1 arasinda
koordinasyonu gelistirmek Ogretimsel liderligin nihai hedefleri arasindadir (Zepeda,

2012).

Hoy ve Tarter’a gore (1990), okul ikliminin zayif oldugu okullarda personel mutsuzdur
ve islerinden memnun degildir. Ayrica ne Ogretmenler ne de Ogrenciler &gretim

faaliyetlerine katilim ve performans konusunda iyimserlik géstermezler.

Okul iklimi tipleri 0gretmenlerin algisina, yoneticilerin liderlik davranislarina vb.
faktorlere gore degiskenlik gostermektedir. Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) yaptiklar
kapsamli egitim yonetimi ve planlamasi ¢aligmalarina gore okul iklimi tiplerini 4 bashk

altinda toplamistir. Bunlar; agik iklim, bagimli iklim, serbest iklim ve kapal1 iklimdir.

2.2.1. Agik iklim. Ag¢ik iklimde okul yoneticileriyle, basta d6gretmenler olmak
tizere okul paydaslar arasinda is birligi ve karsilikli saygi tutumlar1 gézlemlenmektedir.
Ozellikle 6gretmenler 6zgiir bir calisma ortamina sahiplerdir ve yoneticiler gretmenlere
ihtiya¢ duyduklar1 noktada destekg¢i olurlar. Karsilikli tutumlar igtendir ve sosyal iligkiler
gelismistir.

Okuldaki bireyler arasindaki uyum oldukc¢a iyidir ve okul i¢indeki anlasmazliklar
neredeyse hi¢ yasanmaz. Bireyler, iligkilerinde arkadasca bir tutum sergilerken, asiri

samimiyetten kacinirlar. Personelin mesleki doyumu yliksektir ve okulun tiim yapist
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aciklik ilkesine dayanmaktadir. Bu agik ortamda herkes bilgiye kolayca erisebilir ve okul
icindeki iletisim en yiiksek seviyededir. Deneyimler kesinlikle paylasilir ve okul i¢indeki
catismalar, belirlenen kurallar ¢er¢evesinde ¢oziiliir. Her birey catisma aninda kendini
ifade edebilme firsat1 bulur ve bu durum calisanlarin kendilerini giivende hissetmelerini
saglar. Her sey aciklikla yiiriitiiliir ve okul tiyeleri ihtiya¢ duyduklar1 bilgilere kolayca
ulasabilirler. Okul iiyeleri katilimct ve iiretkendir, insan iligkileri olduk¢a 1yidir. Acgik
iklimde iliskiler dostane bir sekilde devam eder. Ag¢ik iklimli okullarda, yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlar arasinda biiyiik bir uyum séz konusudur. Ogretmenler
arasinda arkadasca iliskiler bulunur, ancak samimiyet sinirlidir. Calisanlarin is doyumu
yiiksek oldugu i¢in motivasyon da yiiksektir. Okul yoneticisi, 6gretmenler ve diger
calisanlar arasinda bir hiyerarsi kurarak liderlik eder ve Ogretmenlerin de liderlik

yapmalarina olanak tanir. Ancak kontrol her zaman yoneticidedir (Getmez, 2018).

2.2.2. Bagimh iklim. Bagimli iklim tipinde, yoneticinin basta 6gretimsel liderlik
olmak lizere liderlik vasiflar1 yetersiz ve basarisizdir. Ancak 6gretmen buna ragmen
O0gretmenin i performansi yiiksek goriiliir. Yoneticinin kendi dogrularindan olusan bir
kurallar biitiinii ve disiplini vardir ve bu tutum icerisinde basta 6gretmenler olmak {izere
okul paydaslarinin fikirlerine ve bireysel ihtiyaglarina kars1 anlayish ve saygili degildir.
Buna ragmen oOgretmenlerin kendi iglerindeki basarili sosyal tutumlari islerini iyi
yapmalarina sebep olur ve bu olumsuz tutum sergileyen yoneticiyi gormezden gelmelerine

sebep olur. (Hoy&Miskel,2012)

2.2.3. Serbest iklim. Serbest iklim tipinde ise yOnetici iletisimi yliksek, dinleyici,
destekleyici ve farkli fikirlere karsi acik ve saygili bir lider olmasina ragmen okul
ogretmeni sorumluluk almak istemez ve ydneticinin davraniglarini gérmezden gelir. Bu
durum olumlu liderlik davranisi sergileyen yoOneticinin tutumunu suistimal eder.

Ogretmenlerin davranislarindan dolay1 sosyal tutum olumlu degildir. (Hoy&Miskel,2012)
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2.2.4. Kapah iklim. Son okul iklimi tipi olan kapali ikilimde yoneticiler gereksiz
isle ugrastiklar icin mutsuz calisan bir 6gretmen figiirii vardir. Bu nedenle isler olmasi
gerektigi gibi yerine getirilmez ve bu durum 6gretmeni siirekli kontrol mekanizmasini
ortaya cikarir. Okulda, 6gretmenlere destek vermeyen bir otorite egemendir. Kapali iklim
tipine sahip bu okulda, yonetici tiim yonetim siireglerini kendi basina belirler ve okul
icindeki normlari tek basina olusturur. Calisanlarin goriis ve yeteneklerine 6nem verilmez,
bu ylizden okul paydaslar1 okulu terk etme egilimindedir (Ar1, 2011; Dagli, 1996; Peker,
1993; Erdogan, 2012). Okul yoneticisi, kurallari kisisel tercihleri dogrultusunda belirler
ve genellikle keyfi bir yaklasim sergiler. Siki bir kontrol uygularken, okul i¢indeki 6zerk
davraniglara asla izin vermez ve 6gretmenlerine rol model olusturmaz veya davranislariyla
ornek teskil etmez (Halis ve Ugurlu, 2008; Halpin, 1966). Kapali iklim tipindeki okullarda
gorev yapan Ogretmenler genellikle yalnizdir; okul igindeki ve disindaki arkadaslik
iligkileri oldukga sinirhidir. Cogunlukla ¢ok kiiciik gruplar halinde ¢alisirlar ve arkadaslik
iligkilerinin zayif olmas1 grup basarilarini diisiiriir. Miidiir, basariy1 artirmak i¢in gerekli
calismalar1 yapmadigi gibi siirekli talimatlar vermekte, 6gretmenlerin moral ve is tatmini
ise diisiik kalmaktadir. (Ari, 2011; Dagli, 1996; Peker, 1993; Erdogan, 2012). Kapal1 iklim

icin agik iklimin tam tersi yorumu yapilabilir.

2.3. Okul Yéneticilerin Ogretimsel Liderlik Davramslar ile Okul iklimi Arasindaki
Tiski

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari, okulun egitimsel hedeflerine
ulagabilmesi i¢in Ogretmenleri yonlendirme, destekleme ve motive etme siireclerini
kapsar. Bu davramslar, okul iklimini dogrudan etkileyebilir. Ogretimsel liderlik, okulun
Ogretim stratejileri, 6gretmen gelisimi ve Ogrenci Ogrenme siireglerini iyilestirmeyi
hedefleyen bir yaklagimdir. Yoneticiler, 6gretimsel liderlik davranislari ile okul iklimini
daha destekleyici, isbirlik¢i ve 6grenmeye odakli hale getirebilir (Day & Sammons, 2013).
Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin okul iklimi {izerindeki etkisi,
bir¢ok arastirma ile desteklenmektedir. Leithwood ve Jantzi (2005), 6gretimsel liderligin
okul iklimi tizerinde pozitif bir etkisi oldugunu belirtmislerdir. Yoneticilerin 6gretimsel
liderlik davraniglari, 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak, okulda is birligine dayal1 bir
ortamin olusmasini tesvik eder. Bu da okul ikliminin giiclenmesine yol agar. Okul

yoneticilerinin 6gretimsel liderlik stratejilerinin 6gretmenlerin is birligi yapma isteklerini
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giiclendirdigini vurgulamaktadir. Bu durum, &gretmenlerin islerini daha verimli bir
sekilde yapmalarina olanak tanir ve 6gretim siirecinde daha yaratici ¢oziimler tiretmelerini
tesvik eder. Diger bir ifade ile Ogretimsel liderlik, okulda 6gretmenler arasindaki
etkilesimi artirir ve okul kiiltliriiniin gelismesine katki saglar. Okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davranislari, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerine olanak tanir,
takim calismasini tesvik eder ve okul igindeki sosyal etkilesimi giiclendirir. Bu da okul
iklimini daha acik fikirli, igbirlik¢i ve destekleyici bir hale getirir. Boyle bir okul iklimi,
Ogretmenlerin daha verimli caligmalarina ve dolayisiyla Ogrencilerin  akademik

basarilarinin artmasina yol acar (Leithwood&Jantzi,2006).

Olan ikliminin destekleyici bir ortam haline gelmesi, 6gretmenlerin ve dgrencilerin
okula olan baghliklarini artirir. Ogrencilerin okul iklimine dair algilari, onlarin okulda
daha fazla basar1 gostermelerini saglarken, 6gretmenlerin de mesleki tatmin duygularini
giiglendirir. Ogretimsel liderlik davranislarinin okul iklimi iizerindeki bu olumlu etkisi,
okulun egitimsel basarisinin artmasina katki saglar (Day & Sammons, 2013). Ogretimsel
liderlik, okulun 6gretim stireclerini iyilestirmek ve daha verimli bir okul iklimi olusturmak
icin kritik bir stratejidir. Okul yoneticileri, dgretimsel liderlik becerilerini gelistirerek,

okulda daha destekleyici, motive edici ve basarili bir iklim olusturabilirler.

2.4. Arastirma Ornekleri

Bu arastirma i¢in yapilan literatiir tarama caligmalarinda, 6gretimsel liderlik davranisi
ve okul iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen g¢alismalar incelenmistir. Bu ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalar ve sonuglari, bu calismanin literatiir kaynaklarina 6rnek olarak ve

sonrasinda bu arastirmanin sonuglarini karsilastirabilmek icin asagida listelenmistir.

2.4.1. Ulusal cahsmalar. Sahin (2008), izmir ilinde 157 ortaokul igerisinde yaptig
caligmasinda, 6gretimsel liderlik davramiginin okul iklimi tizerinde etkili rol oynadig:
sonucuna ulagsmistir. Sahin (2011) 6gretimsel liderlik ve okul iklimi iligkisi lizerine yaptigi
calismada, okul iklimini algisinda iyimser tutum sergileyen Ogretmenlerin okul
midiirlerini 6gretimsel liderlik davraniglar1 yoniinden de olumlu algiya sahip olduklarini
ortaya koymustur. Akbaba ve Erdogan (2014) 27 okul yoneticisi ve 90 6gretmenle yaptigi
okul yonetici 6gretimsel liderlik davraniglar1 ve okul iklimi olusumu konulu ¢alismada,

okul ikliminin olugsmasinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin etkili
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oldugunu, 6gretmenlerin ise saglikli ve demokratik bir okul iklimi arzuladiklarin1 ve
ogretimsel liderlik davranisi gerekliligini yerine getiren okul yoneticilerinin bulundugu
okullarda yiiksek personel motivasyonunun ve O&grenci basarisinin  saglandigini ortaya
koymuslardir. Getmez (2018) 6gretimsel liderligin alt boyutlar1 arasinda yer alan iletisim
becerisinin, okul iklimi ile iligkisini inceledigi c¢alismasinda okul miidirlerinin iletisim

yeterliliginin artisinin okul iklimi algisini yiikselttigi sonucuna ulagmistir.

2.4.2. Uluslararas1 ¢alismalar. Bryk (2003), ortaokul diizeyinde Ogretimsel
liderlik davranis1 ve okul iklimi iligkisini incelemis ve aralarinda 6nemli 6lgiide pozitif bir
korelasyon bulundugunu belirtmistir. 31 okul midiiriine iliskin 6gretmenlerin bu

-----

ile 6gretmenlerin okul ikilimi algilarinin iliskili oldugunu ortaya ¢ikarmaistir.

Bambale (2013), yaptig1 okul iklimi ve 6gretimsel liderlik davranislart iligkisi ile ilgili
calismasinda her iki degiskenin de karar verme, yenilik, iletisim, degerlendirme ve
personel gelisimi boyutlarinda énemli dl¢iide iliskili oldugunu gostermektedir. Ogretimsel
liderlik davranislari konusunda yetenekli ve bilgili okul miidiirlerinin bulundugu

okullarda, okul ikliminin etkili bir sekilde gelistirebilir oldugunu ortaya ¢ikarmaistir.

Gu (2014) Kedah’ta ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin okul
iklimine olan etkisini arastirdig1 calismasinda, 340 6gretmeni kapsayan 6gretimsel liderlik
Olcegi ve okul iklimi Olgegi anketleri gerceklestirmistir. Calismaya gore geri bildirim
verme, Ovgiide bulunma, 6gretme ve Ogrenme yaklasimlarinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi gibi dgretimsel liderlik faktdrlerinin okul iklimini pozitif yonde etkiledigi

ortaya ¢ikmistir.

Akram ve arkadaglart (2018), Pakistan’in Punjab kentinde 2000 ortadgretim
ogretmeniyle gerceklestirdikleri calismada, 6gretimsel liderlik davranisi seviyesinin okul
ikliminin tahminini sagladigini1 ve 6gretimsel liderlik davranis1 ile okul iklimi arasinda

pozitif bir korelasyon sonucuna ulastiklarini belirtmistelerdir.
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Boliim 3

Yontem
Bu arastirmanin amaci ortadgretim kurumlarindaki okul miidiirlerinin Ogretimsel
liderlik davranislar ile okul iklimi iliskisini yas, cinsiyet, deneyim ve egitim durumu gibi
demografik degiskenlerle birlikte incelemektir. Bu amaca ulasmak i¢in sorulan 3 aragtirma

sorusu asagidaki gibidir.

1) Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik

davranislari ile okul iklimi arasinda anlamli bir iliski var midir?

2) Orta 6gretim kurumlarinda okul iklimi algis1 demografik degiskenlere gore farklilik

gosterir mi?

3) Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

davraniglar1 6gretmenlerin demografik degiskenliklerine gore farklilik gosterir mi?
Her bir arastirma problemi i¢in kurulan hipotezler ise asagida listelenmistir:

Hi: Ortadgretim kurumlarinin okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile okul

iklimi algis1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Haz: Ortadgretim kurumlarinda okul iklimi algis1 6gretmenlerin demografik degiskenlerine

gore farklilik gosterir.

e Hboa: Ortadgretim kurumlarinda okul iklimi algisi cinsiyete gore farklilik gosterir.
e Hjp: Ortadgretim kurumlarinda okul iklimi algisi yasa gore farklilik gosterir.

e Hjc: Ortadgretim kurumlarinda okul iklimi algis1 deneyime gore farklilik gosterir.
e Hyq: Ortadgretim kurumlarinda okul iklimi algist egitim durumuna gore farklilik

gosterir.

Hs: Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

davraniglar1 6gretmenlerin demografik degiskenlerine gore farklilik gdsterir mi?

e Hs.: Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

davraniglar1 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gosterir.
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e Hjp: Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglar1 6gretmenlerin yaga gore farklilik gosterir.

e Hj.: Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglar1 6gretmenlerin deneyime gore farklilik gosterir.

e Hjg: Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

davraniglar1 6gretmenlerin egitim durumuna gore farklilik gosterir.

3.1. Arastirma Modeli

SOSYO-DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

Yas

Cinsiyet
Kidem

Egitim Durumu

LS

OGRETIMSEL OKUL IKLiMi
LIDERLIK ALGISI ALGISI

Sekil 1. Arastirma modeli.

3.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Aragtirma evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Izmir ili Giizelbahge, Narlidere,
Konak, Menemen, Bornova ve Karsiyaka ilgelerinde egitim hizmeti veren 0Ozel
ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin bagl
bulundugu kurumlar ise kolayda orneklem yontemi ile secilmistir. Aragtirma anketi
elektronik ortamda link olusturularak Ogretmenlerin c¢alistiklar1 okullardaki okul
yoneticilerine 2023 Ekim ay1 baslangicinda e-posta yolu ile iletilmis ve 6gretmenlerin
2023 Aralik sonuna kadar linkteki formu online olarak doldurmalar1 istenmistir. Anket
sonucunda 458 dgretmenden veri gelmis ancak 369 anket sonucu analize uygun bulunarak

arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Caligmada verilerin analize dahil edilmesinde ya
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da analizden harig tutulmasinda belirli kriterler mevcuttur. Buna gore, lise brans 6gretmeni
olmayan 6gretmenlerin cevaplari, eksik veri igeren anket cevaplari, uygunsuz demografik
veri barindiran cevaplar ve kiimelenen veya gruplanan verilerin bulundugu cevaplar

analize dahil edilmemistir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada, ortadgretim midiirlerinin 6gretimsel liderligi ve okul iklimi iliskisini
belirlemek i¢in gerekli olan dlgme aracglarina karar verilirken, dncelikle literatiire konu ile
ilgili ve calisma amacina uygun, gecerli ve giivenilir 6l¢me araglart arastirilmistir. Bunun
sonucunda Tanridgen’in (2000) gelistirdigi “Ogretimsel Liderlik Envanteri” ile Canl ve

arkadaslarmin (2018) gelistirdigi “Okul iklimi Olgegi” ulagiimistr.

3.3.1. Ogretimsel liderlik envanteri. Tanridgen (2000) tarafindan gelistirilmistir.
Tanridgen olgek tizerinde yaptigr giivenilirlik ve gegerlilik analizlerinde Cronbach Alpha
katsayisini .09469 olarak belirtmistir. (Tanridgen, 2000) Envanter olusturulurken 120 sinif
Ogretmenine okul miidiirlerinden bekledikleri liderlik davranislari agik uclu bir soru olarak
yoneltilmis olup Likert tipi besli derecelendirme (tamamen ktiliyorum-5, katilma
egilimindeyim-4, fikrim yok-3, katilmama egilimindeyim-2, tamamen katilmiyorum-1)

ile uygulanmustir.

3.3.2. Okul iklimi 6lcegi. Arastirmada kullanilan diger veri toplama aracit Canli
ve arkadaslarmin (2018) gelistirdigi Okul Iklimi Olgegidir. Olgek olusum asamasinda 69
maddelik bir 6l¢gme araci hazirlanmis ve 9 6gretmenin goriisiine sunulmus ve 5 uzamandan
doniit alimmastir. Bu goriis ve doniitlere gore ise son agsamada okul iklimi 6lgeginde 42
maddeye yer verilmistir (Getmez, 2018). Canl1 ve arkadaslar1 42 maddeyle olusturduklari
bu Olgegin giivenilirlik analizlerinde Cronbach Alpha katsayisint .908 olarak
belirtmislerdir. Olgek boyutlar1 ise demokratik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim,
basar1 etkenleri, samimiyet ve ¢atismadir (Getmez, 2018). Olgek arastirmada Likert tipi
besli derecelendirme (tamamen ktiliyorum-5, katilma egilimindeyim-4, fikrim yok-3,

katilmama egilimindeyim-2, tamamen katilmiyorum-1) ile uygulanmaistir.
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Boliim 4

Bulgular

Bu bdliimde, arasgtirmada kullanilan anket sonuglari, demografik bulgular, 6gretimsel
liderlik davraniglar1 ve okul iklimi 6l¢eklerinin gegerlilik ve giivenilirlik analizleri ve bu

Olceklerin arasindaki iligki sirasiyla tablolar halinde sunulmustur.

4.1. Demografik Bulgular
Tablo 1

Ankete Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Dagilimi
Kadin 0.35
Erkek 0.65

Arastirma anket verileri demografik bulgulara gore, ankete katilan Ogretmenlerin
cinsiyet dagilimlar1 Tablo 1°de verilmistir. Tablo 1’e gore kadin 6gretmenler arastirmaya
katilan toplam G6gretmenlerin yiizde otuz besini olustururken, erkek 6gretmenler yilizde

altmis besini olusturmaktadir.

Tablo 2

Ankete Katilan Ogretmenlerin Yas Dagilimi

Yas Dagilimi
20-30 Arasi 0.16
31-35 Arasi 0.18
36-40 Arasi 0.32
41-45 Arasi 0.23
46 ve lzeri 0.11

Arastirma anket verileri demografik bulgulara gore, ankete katilan §gretmenlerin yas
dagilimlar1 Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’ye gore ankete katilan 6gretmenler arasinda
cogunlugu yiizde otuz iki ile yas dagilimi1 36-40 aras1 olan 6gretmenler olustururken, 46

yas ve lizeri yas dagiliminda olanlarin sayis1 yiizde on bir ile en az olarak kaydedilmistir.
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Tablo 3

Ankete Katilan Ogretmenlerin Deneyim Dagilimi

Deneyim Dagilimi
1-5 y1l 0.16
6-10 y1l 0.28
11-15 y1l 0.17
16-20 yil 0.20
21 yil ve iizeri 0.20

Arastirma anket verileri demografik bulgulara gore, ankete katilan O6gretmenlerin
deneyim dagilimlar1 Tablo 3’te verilmistir. Tablo 3’e gore katilimin en yliksek oldugu
deneyim aralig1 yiizde yirmi sekiz ile 6-10 y1l arasindan deneyime sahip 6gretmenlerden
olusmaktayken, katilimin en az oldugu deneyim aralifi ise yiizde on alt1 ile 1-5 yil
deneyime sahip 6gretmenler olusturmustur. 16-20 yillik deneyime sahip dgretmenler ile

21 yil ve iizeri deneyime sahip olan d6gretmenlerin katilim orani ise esittir.

Tablo 4

Ankete Katilan Ogretmenlerin Egitim Durumu Dagilimi

Egitim Durumu Dagilimi
Lisans 0.53
Lisanstustu 0.47

Tablo 4’te ankete katilan 6gretmenlerin egitim durumu dagilimlar: verilmistir. Tablo 4’e
gore arastirmaya katilan ogretmenler ylizde elli li¢ oraninda lisans mezunu olduklarim

belirtirken, yiizde kirk yedi oraninda ise lisansiistii mezunu olduklarini belirtmislerdir.
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4.2. Ogretimsel Liderlik Davramslar1 ve Okul Iklimi Ol¢ekleri Giivenilirlik
Analizleri

Tablo 5

Ogsretimsel Liderlik Olgegi Giivenilirlik Analizi

Reliability Statistics
Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha Based N of Items
on Standardized Items
.939 957 6

Tablo 5’e gore ankete dahil edilen veriler analiz edildiginde anketin ilk béliimii olusturan
Ogretimsel Liderlik 6l¢egi Cronbach’s Alpha katsayisi .939 olarak hesaplanmustir. Ayrica
Olcek faktor analizine gore 6 faktor (n=6) belirlenmistir. Bu gilivenilirlik katsayis1 0 ile 1
arasinda ise, Ol¢ek giivenilirligi yiiksek anlamina gelmektedir (Kalayci, 2006). Buna gore,
Olcek dgretim ve dgretmeni gelistirme (1., 2.,3.,4.,5.,6.,7.,8.,9.,10., 11., 12, 13., 14.,
15., 16., 17., 18., ve 19. maddeler), 6gretimsel iklim (20., 21. , 22., 23., 24., 25., 26., 27.,
28., 29., 30., 31., 32., ve 33. maddeler), iletisim becerileri (34., 35., 36., 37., 38. ve 39.
maddeler) 6gretimi denetleme (40., 41., 42., 43., ve 44. maddeler), amag tanimlama (45.,
46., 46., 47., 48., ve 49. maddeler) ve 6grenci gelisimi izleme (50., 51., 52., ve 53.

maddeler) faktorlerinden olugsmaktadir.

Tablo 6

Okul Iklimi Algis1 Olgegi Giivenilirlik Analizi

Reliability Statistics
Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha Based N of Items
on Standardized Items
934 928 5

Anketin diger bir 6lgegi olan Okul Iklimi Algis1 dlgegi giivenilirlik analizi tablo 6’da
verilmistir. Buna gore, 6l¢egin giivenilirligini belirleyen Cronbach’s Alpha katsayis1 .934
olarak hesaplanmistir. Bu giivenilirlik katsayis1 O ile 1 arasinda ise, 6l¢ek gilivenilirligi

yiiksek anlamina gelmektedir (Kalayci, 2006). Faktor analizi sonucunda 6lgegin 5 faktor
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tizerinde (n=5) yogunlastig1 goriilmiistiir. Bu faktorlerin isimleri demokratik ve okula

adanma, liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve ¢atisma olarak belirlenmistir.

4.3. Ogretimsel Liderlik Davramslari ve Okul iklimi Ol¢ekleri Gegerlilik Analizleri
Tablo 7

Ogsretimsel Liderlik Olgegi Gegerlilik Analizi

Case Processing Summary
N %
Case Valid 369 80.6
Excluded 89 19.4
Total 458 100.0

Calismamizda kullanilan Olcegin gecerliligi, toplam 458 katilimcidan elde edilen
verilerle degerlendirilmistir. Yapilan 6n degerlendirme sonucunda, eksik veya hatal
yanitlar igeren 89 veri seti analizden ¢ikarilmistir. Gegerli veri seti 369 katilimciya ait
olup, bu deger tiim verilerin %80,6’sin1 olugturmaktadir. Gegerlilik analizleri kapsaminda
dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmis ve 6lgegin dngdriilen faktor yapisina uygun
oldugu tespit edilmistir. DFA sonuglarinda CFI = 0.92, TLI = 0.91 ve RMSEA = 0,07
olarak hesaplanmistir, bu da 6lgegin yiiksek diizeyde yapr gecerliligine sahip oldugunu

gostermektedir.

4.4. Ogretimsel Liderlik Davramis1 Olcegi-Demografik Degiskenler iliskisi Analizi
Tablo 8

Ogretim Liderligi Ol¢egi Cinsiyete Gére Farklilik Analizleri

Independent Samples Test
Levene's
Test for )
Equality of t-test for Equality of Means
Variances
95%
i Confidence
Si (Szlg Mean Etr(:or Interval  of
F T |of ~ | Differen | =. the
: tailed Differen )
) ce co Differenc
Lowe | Uppe
r r
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Tablo 8 (devam)

Equal
Osreti varianc -
oo e 3,80 g,o 0,3 867’0 072 |-0,06 [017  |-0,39 |0,27
Ogretmen assume 6
i d
Gelistirm -
e Equal 03 2921072 |-006 |017  |-039|0,27
varian 6 7
Equal
varianc -
es 228100154 136700500 |.035 [000  |-053|-017
5 0 0
N ) assume 0
Ogretims | 4
el Iklim
Equal -
varianc 4.3 263’5 0,00 |-0,35 0,08 -0,51 |-0,19
es 4
Equal
varianc | 138 |00 [101367.0 1545 1015  |045  [-0.14 |0,45
e 0 0 1 0
fletisim | Equal
Becerileri | varianc
es not g’g 584’0 0,33 0,15 0,15 -0,15 (0,45
assume
d
Equal
varianc -
es 418100 1,5 13670 1500 [.038  [009  |-056 |-021
7 0 0
assume 8
d
Equal
Ogretimi | varianc - 13650
Denetlem |es not 47 1 10,00 |-0,38 0,08 -0,54 |-0,22
e assume 4
d
Equal
varianc -
es 211100 15613670 1501 019|007  |-0,33 |-005
1 0 0
assume 7
d
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Tablo 8 (devam)

Equal
varianc -
es not 2,9
assume 4
d
Equal
varianc
es 0,08
assume 5
d
Equal
varianc
) es not 1,2
Ogrenci | assume 6
Gelisimin |d
i Izleme

366.7 0,00 |-0,19 0,06 -0,31 |-0,06
Amag
Tanimla
ma

367,0 0,21 |-0,14 0,12 -0,37 0,08

31501021 [-024 |011  |-0,37 |0,08

Ogretim liderligi Davranmisinin cinsiyete gore farkliik durumunu incelemek igin
Bagimsiz T-Test analizi yapilmistir. Tablo 8’e gore; 6gretim liderligi 6lgedi dgretim ve
ogretmeni gelistirme faktorii Sig.=.052 ve p =.720 olarak kaydedilmistir. p > 0.05 oldugu
icin ogretim liderligi Davranis1 6gretim ve 0gretmeni gelistirme faktorii cinsiyete gore
farklilik gdstermemektedir. Ogretim liderligi davranisi dgretimsel iklim faktorii Sig.=.000
ve p = .000 olarak kaydedilmistir. p < 0.05 oldugu i¢cin Ogretim liderligi davranisi
ogretimsel iklim faktorii cinsiyete gore farklilik gdstermektedir. Bu faktor i¢in kadin
Ogretmenlerin ortalamast 4,27 iken erkek Ogretmenlerin ortalamasit 4,63 olarak
kaydedilmistir. Ogretim liderligi davranisi iletisim becerileri faktorii Sig.=.000 ve p
= .326 olarak kaydedilmistir. p > 0.05 oldugu i¢in 6gretim liderligi davranisi iletisim
becerileri faktorii cinsiyete gore farklilik gdstermemektedir. Ogretim liderligi davranisi
Ogretimi denetleme faktorii Sig.= .000 ve p = .000 olarak kaydedilmistir. p > 0.05 oldugu
icin ogretim liderligi davranisi Ogretimi denetleme faktorii cinsiyete gore farklilik

gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin bu faktér i¢in ortalamasi 4,26 ve erkek
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ogretmenlerin ortalamasi ise 4,65 olarak bulunmustur. Ogretim liderligi davranis1 amag
tanimlama faktori Sig.= .000 ve p = .004 olarak kaydedilmistir. p < 0.05 oldugu igin
ogretim liderligi davranigi amag tanimlama faktorii cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
Bu faktor i¢in kadin 6gretmenlerin ortalamasi 4,49 ve erkek 6gretmenlerin ortalamasi 4,68
olarak analiz edilmistir. Ogretim liderligi davranis1 dgrenci gelisimini izleme faktorii Sig.
=.783 ve p = .213 olarak kaydedilmistir. p > 0.05 oldugu i¢in 6gretim liderligi davranisi

ogrenci gelisimini izleme faktorii cinsiyete bagl farklilik gostermemektedir.

Tablo 9

Ogretim Liderligi - Yasa Gore Farklilik Analizi Degerleri

ANOVA
Sum of Mean )
Squares df Square F Sig.
Between | 1493 4,00 4,98 205 | 0,09
Groups
Qgretim ve
Ogretmeni | - Within | g5 g5 | 364 0 243
Gelistirme Groups
Total 902,88 | 368,00
Between | o 5q 4,00 6,38 9,34 | 0,00
Groups
Ogretimsel | Within | 540 47 | 36400 0,68
Iklim Groups
Total 273,98 | 368,00
Between | ;515 4,00 3,79 193|011
Groups
Iletisim L
Becerileri | VNI 21505 | 364,00 1,97
Groups
Total 73047 | 368,00
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Tablo 9 (devam)

Between |/ 49 4,00 11.10 1761 | 0,00
Groups
Ogretmeni |  Within
Denetleme | Groups | 22943 364.00 0.63
Total 27382 368,00
Between |, og 4,00 0,57 129 | 02
Groups
',?ma‘? Within - 16061 | 364,00 0,44
animlama | Groups
Total 162,89 368,00
Between |, 74 4,00 2.94 256 | 0,04
- . Groups
Ogrenci Within
Gelisimini 41875 364,00 115
; Groups
Izleme
Total 43051 368,00

Ogretim liderligi davranis1 yasa gore farklilik durumunu analiz etmek icin Anova analizi
yapilmistir. Tablo 9°e gore; Ogretim liderligi Davranisi dgretim ve dgretmeni gelistirme
faktori Sig. = .086 > 0.05 oldugu icin bu faktor yasa gore farklilik gostermemektedir.
Ogretim liderligi davranisi 6gretimsel iklim faktorii Sig. = .000 < 0.05 oldugu i¢in bu
faktor yasa gore farklilik gostermektedir. 31-35 yas arasinda olan 6gretmen grubu ile diger
yas gruplar1 arasmda yasa bagli farklilik goriilmektedir. Ogretim liderligi davramist
iletisim becerileri faktorii Sig.= .105 > 0.05 oldugu i¢in bu faktér yasa gore farklilik
gostermemektedir. Ogretim liderligi davranis1 dgretimi denetleme Sig. = .000 < 0.05
oldugu icin bu faktor yasa gore farklilik gdstermektedir. 31-35 yas aras1 6gretmenlerin
oldugu grup ile diger yas grubu Ogretmenler arasinda yasa bagli farkliliklar analiz
edilmistir. Ogretim liderligi davranisi amag tanimlama faktorii Sig. = .274 > 0.05 oldugu
i¢in bu faktdr yasa gore farklilik gostermemektedir. Ogretim liderligi davranis1 dgrenci
gelisimini izleme faktorii Sig. = .039 > 0.05 oldugu i¢in bu faktoér yasa gore farklilik

gostermemektedir.
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Tablo 10

Ogretim liderligi - Deneyime Gére Farklilik Analiz Degerleri

ANOVA
Sum of Mean .
Squares df Square F Sig.
o Between | 57 64 4,00 6,91 287 0,02
Ogretim ve GVPUPS
Ogretmeni | - Within | - g75 54 | 364 g 2,41
Gelistirme | Groups
Total 902,88 | 368,00
Between |5 33 4,00 3,08 4,29 0,00
Groups
Ogretimsel |- WIthin | 567 65 | 36400 | 072
Iklim Groups
Total 273,98 | 368,00
Between | 5547 4,00 5,79 2,98 0,02
co Groups
Iletigim Within
Becerileri Groups 707,30 364,00 1,94
Total 730,47 | 368,00
Between | 4725 4,00 4,43 6,30 0,00
o Groups
Ogretimi Within
Denetleme Groups 256,10 364,00 0,70
Total 273,82 | 368,00
Between | o 4,00 1,39 3,23 0,01
Groups
Amag Within | 45735 | 36400 | 043
Tanimlama | Groups
Total 162,89 | 368,00
.| Between | 4645 4,00 4,03 3,54 0,01
Ogrenci Groups
_Gehslmlnl Within 41438 364,00 114
Izleme Groups
Total 43051 | 368,00
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Ogretim liderligi davranis1 dlgeginin mesleki deneyime gére farklilik durumunu analiz
etmek icin Anova analizi yapilmistir. Tablo 10’ye gore; Ogretim liderligi davranist
Ogretim ve 6gretmeni gelistirme faktorii Sig. = .023 < 0.05 oldugu i¢in bu faktoér mesleki
deneyime gore farklilik gostermektedir. Ogretim liderligi davramisi dgretimsel iklim
faktori Sig. = .002 < 0.05 oldugu i¢in bu faktér mesleki deneyime gore farklilik
gostermektedir. 21 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip grup ile 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15
y1l deneyime sahip 6gretmenler arasinda mesleki deneyime gore farkliliklar saptanmustir.
Ogretim liderligi davranis iletisim becerileri faktérii Sig. = .019 < 0.05 oldugu i¢in bu
faktor mesleki deneyime gore farklilik gostermektedir. 16-20 yil aras1 deneyime sahip
Ogretmenler ile 21 yil ve {lizeri deneyime sahip olan Ogretmenler arasinda farklilik
bulunmustur. Ogretim liderligi davrams1 6gretimi denetleme faktorii Sig. = .000 < 0.05
oldugu icin bu faktor mesleki deneyime gore farklilik gostermektedir. 6-10 y1l arasinda
deneyime sahip 0gretmenler ile 21 yil ve iizeri deneyime sahip &gretmenler arasinda
mesleki deneyime gore farkliliklar analiz edilmistir. Ogretim liderligi davranis1 amag
tanimlama faktorii Sig. =.013 <0.05 oldugu i¢in bu faktdr mesleki deneyime gore farklilik
gostermektedir. 21 yi1l ve iizeri eneyime sahip Ogretmenler ile 11-15 yil ve 16-20 yil
deneyime sahip 6gretmenler arasinda mesleki deneyime gore farkliliklar kaydedilmistir.
Ogretim liderligi davranis1 6grenci gelisimini izleme faktorii Sig. = .008 < 0.05 oldugu
icin bu faktor mesleki deneyime gore farklilik gostermektedir. 21 yil ve lizeri deneyime
sahip 6gretmenler ile Grup 6-10 yil, 11-15 y1l ve 16-20 y1l deneyime sahip 6gretmenler

arasinda mesleki deneyime gore farkli ortalamalara ulasilmistir.
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Tablo 11

Ogretim Liderligi - Egitim Durumuna Gére Farklilik Analiz Degerleri

Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality
of
Variances

t-test for Equality of Means

Sig

df

Sig.
(2-
tailed

Mean
Differen
ce

Std.
Error
Differen
ce

95%
Confidence
Interval of

the
Difference

Lowe | Uppe
r r

Ogretim
ve
Ogretmen
i
Gelistirm
€

Equal
varianc
es
assume
d

3,80 | 9.0

367,0

0,72

-0,06

0,17

-0,39 | 0,27

Equal

varianc

es not

assume
d

299,2

0,72

-0,06

0,17

-0,39 | 0,27

Ogretims
el iklim

Equal
varianc
es
assume
d

32,8 0,0

367,0

0,00

-0,35

0,09

-0,53 | -0,17

Equal

varianc

es not

assume
d

363,5

0,00

-0,35

0,08

-0,51 |-0,19

[letisim
Becerileri

Equal
varianc
es
assume
d

13,8 0,0

367,0

0,32

0,15

0,15

-0,14 | 0,45

Equal

varianc

es not

assume
d

284,0

0,33

0,15

0,15

-0,15 | 0,45
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Tablo 11 (devam)

Equal
varianc 41800/
es

Ogretimi assgme 8
Denetlem
e

367,0 0,00 | -0,38 0,09 |-0,56|-0,21

Equal
varianc -
es not 47
assume 4
d
Equal
varianc 211100 .
es
Amac ass(l;me 7
Tanimla
ma

3650 500 | -038 | 008 |-054|-022

367,0 0,01 | -0,19 0,07 |-0,33|-0,05

Equal
varianc -
es not 2,9
assume 4
d
Equal
varianc -
es 0082/
. .| assume 5
Ogrenci d
Gelisimin
i Izleme

366.7 0,00 | -0,19 0,06 |-0,31/|-0,06

367,0 0,21 | -0,14 0,12 |-0,37 | 0,08

Equal
varianc -
es not 1,2
assume 6
d

31501 591 | 014 | 011 |-037|008

Ogretim liderligi Davramginin ankete katilan dgretmenlerin egitim durumuna gore
farkliliginin kontrolii Bagimsiz T-Test yontemi ile analiz edilmistir. Tablo 11°a gore;
Ogretim liderligi davranisi 6gretim ve dgretmeni gelistirme faktérii Sig. = .052 ve p=.720
olarak kaydedilmistir. p>0.05 oldugu ic¢in bu faktdr i¢in egitim durumu farklilik
yaratmamustir. Ogretim liderligi davranis1 6gretimsel iklim faktorii Sig.=.000 ve p =.000
olarak kaydedilmistir. p<0.05 oldugu i¢in bu faktor egitim durumuna goére farklilik
gostermektedir. Lisans mezunu olan dgretmenlerin ortalamas1 4,27 ve yiiksek lisans

mezunu olan 6gretmenlerin ortalamasi 4,63 olarak kaydedilmistir. p<0.05 oldugu i¢in bu
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faktor egitim durumuna gore farklilik géstermektedir. Lisans mezunu olan 6gretmenlerin
ortalamas1 4,26 iken yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin ortalamasi 4,65 olarak
kaydedilmistir. Ogretim liderligi davranis1 amag tanimlama faktérii Sig. = .000 ve p = .004
olarak kaydedilmistir. p<0.05 oldugu icin bu faktoér egitim durumuna gore farklilik
gostermektedir. Lisans mezunu olan 0gretmenlerin ortalamasi 4,49 iken yiiksek lisans
mezunu olan dgretmenlerin ortalamas1 4,67 olarak analiz edilmistir. Ogretim liderligi
davranisi 6grenci gelisimini izleme faktori i¢in Sig. = .783 ve p = .213 olarak analiz

edilmistir. p>0.05 oldugu icin bu faktdr egitim durumuna gore farklilik gostermemektedir.
4.5. Okul iklimi Olcegi — Demografik Degiskenler iliskisi Analizi
Tablo 12

Okul Iklimi Olgegi- Cinsiyete Gore Farklilik Analizi

Independent Samples Test
Levene's
Test for
Equality t-test for Equality of Means
of
Variances
95%
) Confidence
Sig S('zg Mean Esrtrdo'r Interval of
F t df taile Differen Differen _the
' d) ce ce Difference
Low | Upp
er er
Equal
varianc -
es 40,65 0,0 3,9 367,0 0,00 | -0,36 0,09 |[-0,55/-0,18
0 0
Demokrat | assume 3
ik ve d
Okula Equal
Adanma |varianc " 13636
es not 43 4’ 0,00 | -0,36 0,08 |-0,53|-0,20
assume 6
d
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Tablo 12 (devam)

Liderlik
ve
Etkilesim

Equal
varianc
es
assume
d

8,26

0,0

0,3

367,0

0,74

-0,05

0,15

-0,35

0,25

Equal
varianc
es not
assume
d

0,3

288,6

0,75

-0,05

0,16

-0,36

0,26

Basari
Etkenleri

Equal
varianc
es
assume
d

23,25

0,0

0,5

367,0

0,58

0,08

0,15

-0,21

0,38

Equal
varianc
es not
assume
d

0,5

274,5

0,59

0,08

0,15

-0,22

0,39

Samimiye
t

Equal
varianc
es
assume
d

36,73

0,0

367,0

0,00

-0,38

0,09

-0,56

-0,21

Equal
varianc
es not
assume
d

365,7

0,00

-0,38

0,08

-0,54

-0,23

Catisma

Equal
varianc
es
assume
d

133,4

0,0

367,0

0,00

0,29

0,09

0,11

0,47

Equal
varianc
es not
assume
d

281,9

0,00

0,29

0,08

0,14

0,44
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Okul iklimi Algisinin cinsiyete gore farklilik durumunu belirlemek i¢in Bagimsiz T-Test
analizi yapilmistir. Tablo 12’ye gore; demokratik ve okula adanma faktorii igin Sig. =.000,
p=-000 olarak kaydedilmistir. p < 0.05 kaydedildigi i¢in bu faktor cinsiyete gore farklilik
gostermektedir. Bu faktorde kadin Ogretmenlerin ortalamast 4,28 iken erkek
Ogretmenlerin ortalamasi 4,65 olarak kaydedilmistir. Liderlik ve etkilesim faktorii i¢in
Sig.= .004, p=.746 olarak kaydedilmistir. p > 0.05 kaydedildigi i¢in bu faktor cinsiyete
gore farklilik gostermemektedir. Basar1 etkenleri i¢in Sig. = .000 ve p=.587 olarak
kaydedilmistir. p > 0.05 oldugu i¢in bu faktor cinsiyete gore farklilik gdstermemektedir.
Samimiyet i¢cin Sig. =.000 ve p =.000 olarak kaydedilmistir. p >0.05 oldugu i¢in bu faktor
cinsiyete gore farklilik gostermemektedir. Catigma faktorii i¢in Sig. = .000 ve p = .000
olarak kaydedilmisti. p > 0.05 oldugu i¢in bu faktor cinsiyete gore farklilik

gostermemektedir.

Tablo 13

Okul Iklimi - Yasa Gore Farklilik Analizi

ANOVA
Sum of Mean )
Squares df Square F Sig.
Between
25,83 4.00 6,46 8,95 0,00
Demokratik GF_OUPS
veOkula | Within | o0, oo | 55 g 0,72
Adanma Groups
Total 288,39 368,00
Between | g 47 4,00 4,59 223 0,07
- Groups
Liderlik ve Within
Etkilesim Groups 748,27 364,00 2,06
Total 766,64 368,00
Between | 4 gg 4,00 3,49 1,78 013
Basari (\?\;Oﬂps
i ithin
Etkenleri Groups 714,22 364,00 1,96
Total 728,20 368,00
Between | 454 4,00 8.78 1421 0,00
Groups
Samimiyet Within 224,85 364.00 0,62
Groups
Total 259,95 368,00
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Tablo 13 (devam)

Between | 457, 4,00 10,93 17.17 0,00
Groups
Within
Catisma Groups | 23181 | 364,00 0.64
Total 27554 | 368,00

Okul iklimi algisinin yasa gore farklilik durumunu belirlemek i¢in Anova analizi
yapilmustir. Tablo 13’e gore demokratik ve okula adanma faktorii i¢in Sig. = .000 olarak
kaydedilmistir. sig. < 0.05 oldugu icin bu faktor yasa gore farklilik gostermektedir. Bu
faktor icin 20-30 yas arasindaki 6gretmenler ve 31-35 yas arast 6gretmenler arasinda, 31-
35 yas aras1 ile grup 36-40 yas arasi, 41-45 yas aras1 ve 46 yas ve lizeri 0gretmenler
arasinda farklilik goriilmektedir. Liderlik ve etkilesim faktori i¢in Sig. = .065 olarak
kaydedilmistir. sig.>0.05 oldugu i¢in bu faktdér yasa gore farklilik gdstermemektedir.
Basan etkenleri faktorii i¢in Sig.=.132 olarak kaydedilmistir. sig.>0.05 oldugu i¢in bu
faktor yasa gore farklilik gostermemektedir. Samimiyet faktori i¢in Sig.= .000 olarak
kaydedilmistir. sig.<0.05 oldugu i¢in bu faktor yasa gore farklilik gdstermektedir. Tukey
HSD analiz sonucuna gore 20-30 yas aras1 6gretmen grubu ile 31-35 yas aras1 6gretmen
grubu arasinda, 31-35 yas aras1 6gretmen grubu ile 36-40 yas arasi, 41-45 yas aras1 ve 46
yas ve lizeri grup O0gretmenler arasinda yasa baglh farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Catisma
faktorii i¢in Sig.=.000 olarak kaydedilmistir. sig.<0.05 oldugu i¢in bu faktdr yasa gore
farklilik gostermektedir. 20-30 yas aras1 6gretmen grubu ile 31-35 yas arasi 6gretmen
grubu arasinda, 31-35 yas aras1 6gretmen grubu ile 36-40 yas arasi, 41-45 yas aras1 ve 46

yas ve lizeri grup 6gretmenler arasinda yasa bagli farkliliklar ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 14

Okul Iklimi Deneyime Gére Farklilik Analiz Degeri

ANOVA
Sum of Mean )
Squares df Square F SIg.
Between
13,54 4 44
Demokratik| Groups 3,5 ,00 3,38 48 0,00
ve Okula Within
Adanma Groups 274,85 364,00 0,76
Total 288,39 368,00
Between | 55 14 4,00 8,04 3.8 0,00
A Groups
Liderlik ve Within
Etkilesim Groups 734,50 364,00 2,02
Total 766,64 368,00
Between | 57 33 4,00 6,83 3,55 0,01
Groups
Basari Within
Etkenleri Groups 700,87 364,00 193
Total 728,20 368,00
Between | 45 g5 4,00 3,24 4,77 0,00
Groups
Samimiyet | Within 247 00 364.00 0.68
Groups ' ’ ’
Total 259,95 368,00
Between | 44 g6 4,00 4,97 7.07 0,00
Groups
Catigma Within | 50068 | 364,00 0,70
Groups ' ’ ’
Total 275,54 368,00

Okul Iklimi Algist 6lgeginin mesleki deneyime gére farklilik durumunu belirlemek igin
Anova analizi yapilmistir. Tablo 14’e gore; demokratik ve okula adanma faktorii i¢in Sig.=
.002 olarak kaydedilmistir. sig < 0.05 oldugu i¢in bu faktér mesleki deneyime gore
farklilik gostermektedir. 21 yil ve lizeri y1l deneyime sahip olan 6gretmen grubu ile diger
tim deneyim gruplar1 arasinda mesleki deneyime bagli farkliliklar ortaya cikmuistir.
Liderlik ve etkilesim faktorii i¢in Sig.= .004 olarak kaydedilmistir. sig < 0.05 oldugu i¢in
bu faktdr mesleki deneyime gore farklilik gostermektedir. 21 yil ve iizeri deneyime sahip

olan ogretmenler ile diger tim deneyim gruplar1 arasinda mesleki deneyime baglh
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farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Basar1 etkenleri faktorii igcin Sig.= .007 olarak kaydedilmistir.
sig < 0.05 oldugu i¢in bu faktdr mesleki deneyime gore farklilik gostermektedir. 21 yil ve
tizeri deneyime sahip 6gretmenler ile diger deneyim gruplar1 arasinda mesleki deneyime
bagli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Samimiyet faktorii i¢in Sig.=.001 olarak kaydedilmistir.
sig < 0.05 oldugu i¢in bu faktdr mesleki deneyime gore farklilik gostermektedir. 21 yil ve
tizeri deneyime sahip 6gretmen grubu diger deneyim gruplari arasinda bagli farkliliklar
goriilmistiir. Catisma faktorii icin Sig.= .000 olarak kaydedilmistir. sig < 0.05 oldugu i¢in
bu faktor i¢in mesleki deneyime gore farklilik gostermektedir. 1-5 yil aras1 deneyime sahip
O0gretmenler ile 6-10 yi1l arasinda deneyime sahip 6gretmenler arasinda, 6-10 yil arasinda
deneyime sahip 0gretmenler ile 21 yil ve iizeri deneyime sahip 6gretmenler arasinda, 11-
15 yil arasinda deneyime sahip 6gretmenler ile 21 y1l ve lizeri deneyime sahip 6gretmenler

arasinda mesleki deneyime bagli farkliliklar ortaya ¢ikmustir.

Tablo 15

Okul Iklimi - Egitim Durumuna Gore Farklilik Analiz Degerleri

Independent Samples Test
Levene's
Test for
Equality |t-test for Equality of Means
of
Variances
95%
. Confidence
Sig S('zg Mean ESrtrdo.r Interval of
F t df taile Differen Differen _the
' d) ce ce Difference
Low | Upp
er er
Equal
varianc
es 274|021 | 131367.00 65421 013 | 009 |-005]|031
0|9 0
mDemokra |assume
tik ve d
Okula Equal
Adanma varianc
es  not 1é3 353’0 017| 013 | 009 |-0,05|031
assume
d
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Tablo 15 (devam)

Liderlik ve
Etkilesim

Equal
varianc
es
assume
d

15,1

0,0

367,0

0,84

-0,03

0,15

-0,33

0,27

Equal
varianc
es not
assume
d

363,6

0,84

-0,03

0,15

-0,33

0,26

Basari
Etkenleri

Equal
varianc
es
assume
d

12,1

0,0

367,0

0,53

-0,09

0,15

-0,38

0,20

Equal
varianc
es not
assume
d

364,8

0,52

-0,09

0,15

-0,38

0,19

Samimiyet

Equal
varianc
es
assume
d

9,40

0,0

367,0

0,04

0,18

0,09

0,01

0,36

Equal
varianc
es not
assume
d

326,0

0,04

0,18

0,09

0,01

0,36

Catisma

Equal
varianc
es
assume
d

3,86

0,0

367,0

0,01

-0,22

0,09

-0,40

-0,05

Equal
varianc
es not
assume
d

340,2

0,02

-0,22

0,09

-0,40

-0,04

35




Okul iklimi algisinin egitim durumuna gore farkliligini1 analiz etmek i¢in Bagimsiz T
Test analizi yapilmistir. Tablo 15°e gore; demokratik ve okula adanma faktorii i¢in Sig.=
.099 ve p = .167 olarak kaydedilmistir. p > 0.05 oldugu i¢in bu faktor egitim durumuna
gore farklilik gostermemektedir. Liderlik ve etkilesim faktdrii i¢in Sig. =.000 ve p =.836
olarak kaydedilmistir. p > 0.05 oldugu ic¢in bu faktér egitim durumuna gore farklilik
gostermemektedir. Basar1 etkenleri faktorii icin Sig. = .001 ve p = .524 olarak
kaydedilmistir. p > 0.05 oldugu icin bu faktér egitim durumuna gore farklilik
gostermemektedir. Samimiyet faktorii i¢in Sig. = .002 ve p = .040 olarak kaydedilmistir.
p < 0.05 oldugu i¢in bu faktor egitim durumuna gore farklilik gostermektedir. Lisans
mezunu Ogretmenlerin ortalamasi 4.52 iken yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin
ortalamasi 4,33 olarak kaydedilmistir. Catigma faktorii i¢in Sig. = .005 ve p =.014 olarak
kaydedilmistir. p < 0.05 oldugu icin bu faktér egitim durumuna gore farklilik
gostermektedir. Lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamasi 2,15 ve yiiksek lisans mezunu

Ogretmenlerin ise 2,37 ortalamaya sahiptir.

4.6 Ogretimsel Liderlik Olcegi — Okul Iklimi Olcegi iliskisi Analizi

Tablo 16

Ogretim Liderligi Davranisi Ile Okul Iklimi Korelasyon Analizi

Ogre )
tim Ogre | Dem Lid
ve Ogre |lleti | Ogre | Ama | nci | okrat . | Bas
g . ) e .. erli )
Ogre | tims |sim | timi | ¢ Geli | ik ve K ve ar1 Sami | Cat
tmen | el Bec | Den | Tam1 | simi | Okul . | Etk | miye | 1sm
. S . ) Etki
1 Ikl erile | etle | mla |ni a lesi enle |t a
Geli | m ri me | ma Izle | Adan m$ ri
stir me |ma
me

— Pears

S |on

g o Corr 1

:50 g elati

q>) RZ on

Ege

5 | (&

28b taile

'e) d)

N 369
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Tablo 16 (devam)

Ogretimsel Iklim

Pears
on
Corr
elati
on

,671

Sig.
(2-
taile
d)

,000

N

369

369

Iletisim Becerileri

Pears
on
Corr
elati
on

,949

,598"

Sig.
(2-
taile

d)

,000

,000

N

369

369

369

Ogretimi Denetleme

Pears
on
Corr
elati
on

,658

,933"

,560

Sig.
(2-
taile
d)

,000

,000

,000

N

369

369

369

369

Amag Tanimlama

Pears
on
Corr
elati
on

,731

877"

,709

,798

Sig.
(2-
taile
d)

,000

,000

,000

,000

369

369

369

369

369
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Tablo 16 (devam)

Ogrenci Gelisimini

[zleme

Pears
on
Corr
elati
on

972

,815"

931

,790

,845"

Sig.
(2-
taile
d)

,000

,000

,000

,000

,000

N

369

369

369

369

369

369

Demokratik ve Okula

Pears
on
Corr
elati
on

,612

918"

,527

,897

*

,798

747

Adanma

Sig.
(2-
taile
d)

,000

,000

,000

,000

,000

,000

N

369

369

369

369

369

369

369

Liderlik ve Etkilesim

Pears
on
Corr
elati
on

973

725"

,948

,694

,765"

974

,683"

Sig.
(2-
taile
d)

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

369

369

369

369

369

369

369

369

Basar1 Etkenleri

Pears
on
Corr
elati
on

,964

,622°

,963

,615

,674"

939

,593"

978

Sig.
(2-
taile
d)

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

369

369

369

369

369

369

369

369

369
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Tablo 16 (devam)

Sa

Pears
on
Corr
elati
on
Sig.
(2-
taile
d)
N 369 | 369 | 369 | 369 | 369 | 369 | 369 | 369 | 369 | 369

,600 | ,8317 | ,511 | ,843 |,734" | ,711 | ,926" | ,678 | ,603

,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 |,000

Catisma

Pears
on - - - - -
Corr | ,364 |,745% | ,293 | ,707 | ,547
elati *% * *% *k *
on
Sig.
(2-
taile
d)
N 369 | 369 | 369 | 369 | 369 | 369 | 369 | 369 | 369 | 369 | 369

* *

,493 | 776 | ,435 1,350 | ,743 | 1

,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 |,000 |,000 | ,000

Tablo 16’ya gore arastirmanin anketini olusturan her iki 6l¢ek arasindaki iliski analizi
Pearson Momentler Carpimi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Bu yonteme gore p <
0.05 ise dlgekler arasinda anlamli bir iligski vardir. Cohen’in korelasyon tablosuna gore,
Pearson katsayisi (r) 0.10 ile 0.29 arasinda ise zayif, 0.30 ile 0.49 arasinda ise orta, 0.50
ile 1.00 arasinda ise kuvvetli bir korelasyon vardir. Tablo 3’e gore tiim faktorler i¢in p=
0.000 ¢ikmistir. Bu lgekler arasinda anlamli bir iliski oldugunu gdstermektedir. Ogretim
liderligi Davranigi ’in tiim faktorlerinin catigsma faktorii ile kuvvetli negatif korelasyon

oldugu goriilmekte, diger faktorler arasinda ise kuvvetli pozitif korelasyon goriilmektedir.
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4.7. Arastirma Hipotezlerinin Kabul/Red Durumlari
Tablo 17

Arastirma Hipotezlerinin Kabul Ve Red Durumu

Hipotez

Kabul/Red

Hi: Ortadgretim kurumlarinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglari ile okul iklimi algis1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Kabul

H: Ortadgretim kurumlarinda okul iklimi algis1  6gretmenlerin
demografik degiskenlerine gore farklilik gosterir.

Kabul

Hza: Ortadgretim kurumlarinda okul iklimi algisi cinsiyete gore farklilik
gosterir.

Kabul

Hap: Ortadgretim kurumlarinda okul iklimi algist yasa gore farklilik
gosterir.

Kabul

Hae: Ortadgretim kurumlarinda okul iklimi algist deneyime gore farklilik
gosterir.

Kabul

Haq: Ortadgretim kurumlarinda okul iklimi algis1 egitim durumuna gore
farklilik gosterir.

Red

Hs: Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul midiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglar1 Ogretmenlerin demografik degiskenlerine gore
farklilik gosterir mi?

Kabul

H3a: Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglar1 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gosterir.

Kabul

H3zp: Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglar1 6gretmenlerin yasa gore farklilik gosterir.

Kabul

Hjc: Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglar1 6gretmenlerin deneyime gore farklilik gosterir.

Kabul

H3q4: Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglar1 6gretmenlerin egitim durumuna gore farklilik
gosterir.

Kabul
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Boliim 5

Sonu¢ Ve Tartisma

Arastirmanin bu boliimiinde bulgularda verilen verilerin anlami ifade edilmis, literatiir
taramasi boliimiinde 6rnek gosterilen calismalar ile karsilastirilmast yapilmis ve bu alanda
yapilacak olan g¢alismalarin devamliligi ve bu calismanin daha ileri gotiiriilmesi igin

Oneriler sunulmustur.

Bu arastirmada, ortadgretim okullarinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglari ile okul iklimi arasindaki iligkiler ve bu iliskilerin demografik degiskenlere
gore farklilik gosterip géstermedigi incelenmistir. Elde edilen bulgular hem teorik hem de
uygulamaya yonelik 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Arastirmada, okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 arasinda anlamli bir
iliski oldugu gorilmiistiir. Bu durum, okul yoneticilerinin sergiledigi vizyoner liderlik,
etkili iletisim, profesyonel gelisim destegi ve dgretim siireglerine rehberlik etme gibi
davraniglarinin, Ogretmenlerin okul iklimine dair olumlu algilarin1 giiclendirdigini
gostermektedir. Bu bulgu, literatiirde dgretimsel liderlik davraniglarinin okul iklimine
etkisini vurgulayan c¢aligmalarla da paralellik gostermektedir (6r. Hallinger ve Murphy,
1985; Leithwood ve Jantzi, 2005). Bu iliskinin temel sebeplerinden biri, dgretimsel
liderlik davranislarinin  dogrudan ogretmenlerin motivasyonunu, 1is birligini ve
ogrencilerle iliskilerini destekleyerek okul kiiltiiriinii pozitif yonde sekillendirmesidir.
Ayrica, okul midiirlerinin agik ve destekleyici bir iletisim ortami saglamalari,
ogretmenlerin i3 doyumunu artirarak okul ikliminin olumlu bir sekilde algilanmasina
katkida bulunabilir. Arastirma bulgularima gore, Ogretmenlerin okul iklimi algilar
cinsiyet, yas ve mesleki deneyim gibi demografik degiskenlere gore farklilik gostermis,
ancak egitim durumu agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Cinsiyet agisindan
farkliliklar, erkek ve kadin 6gretmenlerin okul i¢cindeki sosyal iligkiler, liderlikle etkilesim
bicimleri ve is yiikiine dair algilarinin farklilagmasindan kaynaklanabilir. Kadin
ogretmenlerin is yerinde destekleyici bir iklim algisina daha fazla ihtiyag duymasi veya
erkek Ogretmenlerin daha gorev odakli bir yaklasimi benimsemesi, bu farklilig

aciklayabilir.
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Yasa ve mesleki deneyime bagl farkliliklar ise, kidemli 6gretmenlerin okul politikalarina
ve midiirlerinin liderlik tarzina daha elestirel yaklagsma egilimiyle aciklanabilir.
Deneyimsiz 6gretmenlerin ise liderlik davranislarina daha agik ve esnek bir sekilde yanit
verebilecegi diistiniilebilir. Egitim durumu agisindan anlamli bir farklilik olmamasi,
O0gretmenlerin sahip olduklar1 formal egitimin, okul iklimi algisini etkileyen faktorlere
daha az miidahale ettigini gostermektedir. Sonuglar, okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin yas, cinsiyet, mesleki deneyim ve egitim durumuna
gore farklilik gosterdigini ortaya koymustur. Bu durum, yoneticilerin dgretmenlerin
demografik ozelliklerini dikkate alarak farkli liderlik stratejileri gelistirdigini veya
Ogretmenlerin bu oOzelliklere bagl olarak liderlik davraniglarimi farkli algiladigini

gostermektedir.

Ornegin, deneyimli 6gretmenler daha fazla otonomiye ihtiyag duyarken, deneyimsiz
Ogretmenler daha fazla rehberlik ve destek bekleyebilir. Benzer sekilde, kadin
Ogretmenlerin duygusal destek ve is birligine daha fazla 6nem vermesi, erkek
Ogretmenlerin ise daha yapisal liderlik davranislarina odaklanmasi, yoneticilerin liderlik

tarzlarini bu farkliliklara gore uyarlamalarina neden olabilir.

Bu bulgular, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin bireysel ihtiyaglarin1 ve demografik
farkliliklarini g6z  Oniinde  bulundurarak  o6gretimsel liderlik  davranislarini
sekillendirmeleri gerektigini gostermektedir. Ayrica, okul iklimini gelistirmek igin,
yoneticilerin tim Ogretmenlere kapsayici ve destekleyici bir yaklasim sunmalari

onemlidir.

Oneriler arasinda, okul yoneticileri igin bireysel farkliliklara duyarl liderlik becerilerini
gelistirmeye yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi ve okul iklimini
tyilestirmek i¢in 6gretmenlerle daha etkili is birligi mekanizmalarinin olusturulmasi

sayilabilir.

Bu aragtirmanin siirliliklart ve gelecekte yapilacak calismalar icin oneriler de dikkate
alinarak, elde edilen bulgularin daha genis bir 6rneklemde incelenmesi, bulgularin

genellestirile bilirligine katki saglayabilir.
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5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu tez calismasinda, Izmir ilindeki ortadgretim okullarinda gorev yapan okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin, okul iklimine olan etkisi ve bu etkinin
o0gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.
Arastirma sonuglarma gore, okul midirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin yas, cinsiyet, mesleki deneyim ve egitim durumuna bagli olarak farkl
algilandig1; olumlu 6gretimsel liderlik davraniglarinin ise okul iklimini pozitif yonde
etkiledigi ortaya konmustur. Bu bulgular hem ulusal hem de uluslararas: literatiirdeki

benzer caligmalarla biiyiik 6l¢lide uyum gostermektedir.

Sahin (2008) ve Sahin (2011) tarafindan yapilan c¢aligmalar, 6gretimsel liderlik
davraniglarinin  okul iklimi {izerindeki etkisini vurgulamig ve Ozellikle O6gretmen
algilarinin bu iliskiyi sekillendirdigini belirtmistir. Bu bulgular, 6gretimsel liderligin
ogretmenlerin demografik ozelliklere gore farkli algilanabilecegini ortaya koyan bu
arastirma ile paralellik tasimakla birlikte demografik degiskenlerin bu algilar1 nasil
etkiledigine dair detayli bir analiz sunarak literatiirii genisletmektedir. Akbaba ve Erdogan
(2014) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretimsel liderlik davraniglarinin demokratik ve
saglikli bir okul iklimi olusturmada kritik rol oynadig1 vurgulanmis; 6gretmenlerin boyle
bir okul iklimi i¢inde daha yiiksek motivasyon ve is doyumu sergiledigi belirtilmistir. Bu
arastirma ise, olumlu liderlik davranislarinin okul iklimine olan etkisini desteklemekle
birlikte, bu etkinin 6gretmenlerin cinsiyet, yas ve deneyim gibi demografik 6zelliklere
gore degisebilecegini vurgulayarak literatiirdeki Akbaba ve Erdogan’in calismasini
tamamlayici niteliktedir. Getmez (2018), iletisim becerilerinin okul iklimi iizerindeki
etkisine odaklanmis ve etkili iletisim becerilerine sahip liderlerin, 6gretmenlerin okul
iklimine dair pozitif algilar gelistirmesini sagladigini ifade etmistir. Bu arastirmada,
yoneticilerin demografik degiskenlere gore farkl liderlik stratejileri gelistirdigi bulgusu,
iletisim becerilerinin liderlik siireglerindeki 6nemini vurgulayan Getmez’in arastirmastyla
ortiismektedir. Uluslararasi baglamda, Bryk (2003) ve Bambale (2013), 6gretimsel liderlik
ile okul iklimi arasindaki giiclii pozitif korelasyonu ortaya koymus; liderlik
davraniglarinin yenilik, karar alma, degerlendirme ve iletisim gibi unsurlar araciligiyla
okul iklimini nasil sekillendirdigini agiklamistir. Bu arastirma, bu genel bulgulari

desteklerken, &gretmenlerin algilarindaki farkliliklarin ve demografik faktorlerin bu
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iliskiyi nasil etkiledigine dair detayli bir perspektif sunmaktadir. Gu (2014) ve Akram ve
arkadaslar1 (2018), ogretimsel liderlik davraniglarinin okul iklimini olumlu yonde
etkiledigini ve liderlik faktorlerinin 6gretmen algilarinda pozitif degisikliklere yol actigini
ortaya koymuslardir. Bu arastirma, bu bulgular1 desteklemekle kalmayip, 6gretimsel
liderlik davraniglarinin demografik gruplara gore nasil farkli algilandigini ve bu
farkliliklarin okul iklimini nasil etkiledigini agiklayarak literatiire onemli bir katki

saglamaktadir.

Sonug olarak, bu tez ¢calismasi, 68retimsel liderlik davranislar1 ve okul iklimi arasindaki
pozitif iliskiyi dogrularken, bu iliskinin 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine baglh
olarak degisebilecegini ortaya koymastyla literatiirdeki ¢alismalardan ayrismaktadir.
Ozellikle demografik degiskenler 1s1ginda liderlik stratejilerinin farklilastirilmasimin

gerekliligi, arastirmanin 6nemli bir 6zgiinliik noktasidir.

5.2. Oneriler
5.2.1. Egitim ve politika yapicilarina ve yoneticilere oneriler.

e Okul yoneticilerine ve 6gretim liderlerine, okul iklimini gelistirecek ve
destekleyecek stratejiler konusunda rehberlik eden kaynaklar ve kilavuzlar
saglanmasi ve 6zellikle 6gretim liderliginin okul iklimi tizerindeki etkileri ile
ilgili bilgilerin sunulmasi 6nerilmektedir.

e Ogretim liderlerinin etkili bir okul iklimi olusturabilmesi i¢in 6zel egitim ve
gelistirme programlar1 diizenlenmesi 6nerilmektedir. Ciinkii, bu egitimler,
liderlerin okul iklimini olumlu yonde etkileyecek stratejiler ve beceriler

kazanmalarini saglayabilir.

5.2.2. Okul yonetimlerine oneriler.

e Okul yoneticileri, 6gretim liderligi becerilerini tesvik eden ve destekleyen bir
calisma ortami olusturmalidir. Bu, liderlerin okul iklimini olumlu yonde
etkilemelerine yardimci olabilir.

e Okul igindeki is birligi ve iletisim kanallar1 giiglendirilebilir. Ogretim liderleri ile
Ogretmenler arasindaki etkilesimin artirilmasi, okul ikliminin iyilestirilmesine

katkida bulunabilir.
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5.2.3. Ogretmenler ve egitimciler ile ilgili oneriler.

Ogretmenlerin, dgretim liderliginin okul iklimi {izerindeki etkilerini anlamalari
icin profesyonel gelisim firsatlarina erisimleri artirilmalidir. Bu egitimler,
ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeye ve okul iklimine katkida
bulunmaya yonelik yardimci olabilir.

Ogretmenlerin okul iklimi ile ilgili geri bildirimlerini diizenli olarak
iletebilecekleri mekanizmalarin olusturulmasi, okul ikliminin siirekli olarak

tyilestirilmesine yardimci olabilir.

5.2.4. Arastirmacilara ve gelecek calismalara oneriler.

Izmir digindaki bolgelerde de benzer arastirmalar yapilabilir. Farkli bolgelerde ve
okul tiirlerinde 6gretim liderligi ile okul iklimi arasindaki iligkilerin incelenmesi,
daha genis bir veri seti saglar ve genellestirilebilir bulgular elde edilebilir.

Uzun vadeli aragtirmalar yapmak, 6gretim liderliginin okul iklimi iizerindeki
etkilerinin zaman i¢indeki degisimini gozlemleme firsat1 sunabilir. Bu tiir

calismalar, liderlik stratejilerinin uzun donemli etkilerini degerlendirebilir.

5.2.5. Politika ve pratik uygulamalar icin oneriler.

Egitim politikalar1 ve uygulamalari, 6gretim liderligini destekleyen ve okul
iklimini iyilestiren yonde diizenlenebilir. Bu, egitim sisteminin daha etkili bir
sekilde isleyisine katkida bulunabilir.

Okul ikliminin iyilestirilmesinde tiim paydaslarin, yani 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve velilerin de aktif rol alabilecegi stratejilerin gelistirilmelidir.
Katilimer bir yaklagim, okul ikliminin genel olarak daha olumlu hale gelmesine

yardimci olabilir.
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