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OZET

TRANSIT TICARET VE INCOTERMS UYGULAMALARI

SEMA DUC KOROGLU

Isletme Ana Bilim Dali
Uluslararasi Isletmecilik Tezli Yiiksek Lisans Programi
Eskisehir Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Temmuz 2025
Danigman: Prof. Dr. EROL KUTLU

Bu tez calismasi, kiiresel ticaretin hizla doniisen yapisi igerisinde stratejik dnemi giderek artan
transit ticaret olgusunu, bu ticaret bi¢ciminde siklikla basvurulan Incoterms 2020 teslim kurallari

cergevesinde kapsamli bigimde ele almay1 amacglamaktadir.

Calisma kapsaminda oncelikle transit ticaretin tanimi, tiirleri, hukuki dayanaklari ve
Tiirkiye’deki uygulamalari detayli bir literatiir taramasi ile incelenmistir. Ardindan Incoterms 2020
kapsaminda yer alan 11 teslim kurali tek tek analiz edilerek, bu kurallarin transit ticaretteki

uygulanabilirligi teorik ve pratik boyutlariyla degerlendirilmistir.

Tezin bulgulari, teslim kurallarinin transit ticaret siireglerinde yalnizca teknik bir se¢im
degil, stratejik bir karar olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Yanlis teslim sekli
seciminin taraflar arasinda maliyet artigina, belge uyusmazliklarina ve hukuki ihtilaflara neden
olabilecegi vurgulanmistir. Bu baglamda ¢alismanin, dis ticaret profesyonelleri, lojistik

planlamacilar ve politika yapicilar i¢in yol gosterici nitelikte oldugu diistiniilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Transit Ticaret, Incoterms 2020, Teslim Sekilleri, Uluslararasi Ticaret

Hukuku



ABSTRACT

TRANSIT TRADE AND PRACTICES RELATED TO INCOTERMS
SEMA DUC KOROGLU

Department of Business Administration
Master’s Program with Thesis in International Business
Eskisehir Anadolu University, Institute of Social Sciences, June 2025

Advisor: Prof. Dr. EROL KUTLU

This thesis explores the growing significance of transit trade in today’s rapidly evolving global
economy, focusing on the practical use of Incoterms 2020 delivery terms, which are commonly

employed in such trade transactions.

The study begins with a detailed examination of the definition, classifications, legal basis, and
real-world practices of transit trade, with particular attention to its application in Turkey. Following
this, all 11 Incoterms 2020 rules are assessed individually to evaluate their relevance and

applicability within transit trade, both in theory and in practice.

The research highlights that the selection of delivery terms in transit operations is not simply a
technical detail, but often a strategic choice that can influence the legal, operational, and financial
outcomes of a trade transaction. The study points out that misapplying these terms may result in

higher costs, documentation mismatches, or even legal disputes.

In this respect, the findings aim to provide a useful reference for international trade practitioners,
logistics experts, and policymakers working to improve efficiency and reduce risk in complex

trade structures.

Keywords: Transit Trade, Incoterms 2020, Delivery Terms, International Trade Law
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Giris

Son 30 yilda uluslararasi ticaretin ivme kazanmasiyla birlikte transit ticaret, geleneksel dis
ticaret islemlerine alternatif veya tamamlayict bir yontem olarak daha fazla goriiniirlik

kazanmustir.

Transit ticarette taraflarin rollerinin dogru tanimlanmasi ve siirecteki sorumluluklarin net
sekilde belirlenmesi biliyilk 6nem tasir. Bu noktada, uluslararasi teslim kurallarin1 belirleyen
Incoterms diizenlemeleri devreye girmektedir. Satic1 ve alic1 arasindaki riskin, masraflarin ve
ylkiimliiliiklerin hangi noktada kime gectigini agiklayan bu kurallar, dis ticaret islemlerinde
standart saglamak amaciyla olusturulmustur. Ancak transit ticaretin kendine 6zgii yapisi, bu

kurallarin her zaman dogrudan uygulanabilir olup olmadigini sorgulamay1 gerekli kilmaktadir.

Bu calismada, transit ticaret ile Incoterms 2020 kurallar1 arasindaki iliski degerlendirilmis,
hangi teslim sekillerinin bu ticaret bicimiyle daha fazla ortiistiigii arastirilmistir. Ozellikle Tiirkiye
Ozelinde transit islemlerin yasal zemini, uygulama bicimleri ve karsilasilan sorunlar incelenmis;
ardindan Incoterms 2020 kapsamindaki 11 teslim sekli ayr1 ayri ele alinarak transit ticarete

uygunluklart analiz edilmistir.

Tez kapsaminda, nitel arastirma yontemi kullanilmig ve agirlikli olarak literatiir taramasina
bagvurulmustur. Yasal diizenlemeler, akademik kaynaklar ve uygulama 6rnekleri {izerinden elde
edilen bilgiler yorumlanmus; transit ticarette teslim sekli seciminin neden teknik bir detaydan ¢ok

daha fazlas1 oldugu ortaya konmustur.

Calisma dort ana boliimden olusmaktadir. {1k boliimde literatiir taramasi yapilmistir. ikinci
béliimde transit ticaretin tanimu, tiirleri ve Tiirkiye’deki yasal dayanaklari ele alinmistir. Ugiincii
boliimde Incoterms 2020 kurallar1 kapsamli bigimde agiklanmig, son boliimde ise bu kurallarin
transit ticaretteki uygulanabilirligi analiz edilmistir. Sonu¢ boliimiinde genel bir degerlendirme

yapilmis ve dis ticaret uygulayicilarina yonelik onerilere yer verilmistir.



Arastirmanin Amaclari
Genel Amag:

Bu c¢alismada, kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi bir donemde transit
ticaretin artan stratejik dnemi vurgulanmakta; bu ticaret tiiriiniin uygulama boyutunda Incoterms
2020 teslim kurallariyla ne olgiide oOrtiistiigii biitiinciil bir ¢ercevede ele alinmaktadir. Transit
ticaret, yalnizca bir tasima faaliyeti degil; ayn1 zamanda taraflar arasinda risk, maliyet ve
sorumlulugun dikkatle paylastirildig1, ¢ok aktorlii ve karmasik bir islem yapisidir. Ozellikle tasima
zincirine birden fazla iilke ve lojistik hizmet saglayicisi1 dahil oldugunda, teslim sekillerinin dogru
secimi hem operasyonel basarityr hem de hukuki giivenligi dogrudan etkilemektedir. Ne var ki,
mevcut uygulamalarda Incoterms kurallarinin transit ticaret baglaminda nasil uygulandigina dair

net bir yonlendirme bulunmamaktadir.

Tez kapsaminda, Incoterms 2020 teslim kurallar1 hem teorik agidan hem de uygulamadaki
karsiliklartyla ele alinarak, transit ticaret yapisina hangi sekillerin daha uygun oldugu analiz
edilmistir. Boylece hem uygulayicilara hem de akademik ¢evrelere daha islevsel ve pratige doniik

bir degerlendirme zemini sunulmasi hedeflenmektedir.

Ozel Amaclar:

Genel amaci destekleyecek sekilde, calismada transit ticaretin temel Ozelliklerinin ve
uygulamadaki 6rneklerinin daha iyi anlasilmasi amaglanmistir. Oncelikle, bu ticaret bi¢iminin
klasik dis ticaret islemlerinden hangi yonleriyle ayrildigi ortaya konacaktir. Ardindan, Tiirkiye’de

transit ticaretin hukuki altyapisi ve uygulamadaki yeri degerlendirilecektir.

Calismanin bir diger amaci da Incoterms 2020 kurallar1 ¢ergevesinde teslim sekillerini
detayli bicimde inceleyerek, bu kurallarin transit ticarette ne Olciide islevsel oldugunu analiz
etmektir. Her teslim sekli ayr1 ayri ele alinarak; tagima siireci, sorumluluk paylasimi ve risk
yonetimi agisindan ne tiir avantajlar ya da zorluklar sundugu ortaya konacaktir. Son olarak,
uygulamada hangi kurallarin daha sik tercih edildigi ve bunun taraflar iizerindeki etkileri

irdelenerek, transit ticarette teslim sekli seciminde dikkat edilmesi gereken noktalar tartisilacaktir.



Arastirmanin Gerekgesi

Kiiresel ticaretin giiniimiizde ulastig1 6l¢ek ve hiz, iilkeleri yalnizca iiretici ya da tiiketici
olmaktan ¢ikararak, ayn1 zamanda birer lojistik gegis noktas1 haline getirmistir. Ozellikle Tiirkiye
gibi jeopolitik olarak kritik konumda bulunan iilkeler i¢in, transit ticaretin stratejik dnemini daha
da artirmaktadir. Ancak bu iglemlerin saglikli yiiriitiilebilmesi, taraflar arasinda yapilan teslim

sekli anlasmalarinin agik ve islevsel olmasiyla dogrudan iliskilidir.

Bu baglamda Incoterms 2020 kurallari, dis ticaret islemlerinde diinya genelinde yaygin
olarak kullanilan standartlar olsa da, transit ticaret gibi kendine 6zgii lojistik yapilar1 barindiran
ticaret tiirlerinde bu kurallarin ne kadar yeterli oldugu tartismalidir. Teslim kurallarinin transit
ticarete uygun bicimde se¢ilmemesi; tasima siiregclerinde belirsizliklere, ek maliyetlere, belge

sorunlaria ve zaman kaybina neden olabilmektedir.

Bu tez, transit ticarette teslim sekli seciminde yasanan belirsizlikleri irdeleyerek, literatiirde
nispeten az ele alinmis bu konuya katki sunmayir amaglamaktadir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, uygulayicilarin daha bilingli kararlar almasi ve transit ticaret politikalarinin daha

islevsel bir yapiya kavusmasi hedeflenmektedir.

Arastirmanin Yontemi

Bu tez ¢alismasinda, transit ticaret ve Incoterms 2020 kurallarinin iliskisini degerlendirmek
amaciyla nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Calismanin temelini, ilgili alanyazin {izerinden
yiiriitiilen detayli bir literatiir taramasi olugturmaktadir. Bu yontem sayesinde, teslim kurallarinin
transit ticaretin ¢cok aktorlii yapisiyla ne 6lciide ortiistiigli hem teorik hem de pratik diizeyde analiz

edilmistir.

Arastirmada, Oncelikle transit ticaretin tanimi, hukuki cercevesi ve Tiirkiye’deki
uygulamalar1 agiklanmis; sonrasinda Incoterms 2020 kapsamindaki teslim kurallar1 tek tek
incelenerek transit ticaret agisindan degerlendirilmistir. Bu degerlendirme yapilirken kurallarin;
sorumluluk paylasimi, maliyet dagilimi, risk gecisi ve operasyonel kolaylik gibi kriterler

cercevesinde transit ticarete olan uygunlugu ele alinmistir.



Nicel bir veri toplama siireci yiiriitilmemekle birlikte, mevzuat metinleri ve uygulamaya
yonelik ornekler araciligiyla uygulamadaki egilimler ve sorun alanlar1 yorumlanmistir. Boylece
calisma, hem teorik arka plant hem de pratik boyutlariyla biitiinciil bir bakis agis1 sunmay1

amaclamaktadir.

Bu tezde yer alan uygulama senaryolari, teslim sekli analizleri ve 6rnek olaylar, ¢alismanin
kuramsal ¢ergevesini somutlastirmak amaciyla yazar tarafindan kurgulanmustir. lgili
orneklemeler, herhangi bir gercek kisi, kurum veya olayla dogrudan baglantili olmayip, yalnizca

aciklayici nitelikte olusturulmustur.

Tezin Yapisi

Bu tez ¢alismasi, transit ticaret ve Incoterms 2020 kurallar1 arasindaki iliskiyi kavramsal,
hukuki ve pratik yonleriyle ele almak amaciyla dort temel boliimden olusacak sekilde

yapilandirilmistir.

Birinci boliim, tez konusuna dair yapilan akademik ¢aligmalara odaklanmaktadir. Literatiir
taramasi kapsaminda hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi alanda transit ticaret, Incoterms kurallari

ve teslim sekillerinin kullanimina iliskin arastirmalar incelenmistir.

Ikinci béliim, ¢alismanin temelini olusturan transit ticaret kavramina ayrilmistir. Bu
boliimde Oncelikle transit ticaretin tanimi yapilmig, ardindan tarihsel gelisimi ve uluslararasi
ticaretteki yeri agiklanmigtir. Transit ticaretin farkli tiirleri 6rneklerle ele alinms, 6zellikle esyanin
fillen gectigi durumlarla sadece belgeler iizerinden yapilan ticaret ayrimi iizerinde durulmustur.
Bolimiin devaminda transit ticaretin hukuki dayanaklar1 ve Tiirkiye’deki mevzuat yapisi

incelenmistir.

Ucgiincii béliimde, Incoterms 2020 kurallar1 detayli bicimde ele alinmistir. Bu gergevede 11
teslim sekli, ayr1 ayr1 agiklanmis ve her birinin kapsami, taraflara yiikledigi sorumluluklar, risk
gecis noktalart ve uygulama kosullar analiz edilmistir. Ayrica kurallarin birbirinden farki, hangi
tagima tiirlerinde kullanilabildikleri ve sigorta hiikiimleri gibi uygulamaya doniik ayrintilara da yer

verilmistir.

Dordiincii ve son boliim, tezin temel sorununu olusturan “Transit ticaret agisindan hangi

Incoterms kurallar1 daha uygundur?” sorusuna yanit aramaktadir. Bu boliimde teslim sekilleri
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transit ticaret baglaminda degerlendirilmis, avantaj ve dezavantajlarit hem teorik ¢ercevede hem de
pratik Orneklerle analiz edilmistir. Uygulamada karsilagilan giigliikler, belge akisi ve tagima
zincirindeki farkli asamalarda yasanabilecek sorunlar iizerinden degerlendirilmistir. Tezin
sonunda ise, tiim bdliimlerde elde edilen bulgular bir araya getirilmis; sonug boliimiinde genel bir
degerlendirme sunulmus ve dis ticaret uygulayicilar1 ile politika yapicilar i¢in Onerilere yer

verilmistir.

1. BOLUM
LITERATUR TARAMASI

1.1 Transit Ticaret Uzerine Akademik Literatiir

Kiiresel tedarik zincirlerinin genislemesi ve lojistik glizergdhlarin ¢esitlenmesiyle birlikte,
transit ticaret artik yalnizca mallarin bir iilkeden digerine aktarilmasini saglayan teknik bir iglem
olmaktan ¢ikmis; dis ticaretin stratejik bir bileseni haline gelmistir. Artan ekonomik biitiinlesmeyle
birlikte, bu ticaret tlirlinlin yalnizca iktisadi degil, ayn1 zamanda hukuki, lojistik ve politik yonleri

de akademik arastirmalarin odagina yerlesmistir.

Bu alanda oncii ¢alismalardan biri olan Yeats (2001), gelismekte olan iilkelerde artan
yeniden ihracat faaliyetlerine dikkat ¢ekmis ve transit ticaretin dis ticaret verileri lizerindeki
etkisini analiz etmistir. Ona gore bu faaliyetler, yalnizca ticari bir islev degil, ayn1 zamanda
ekonomik performansi yansitan bir gosterge olarak degerlendirilmelidir. Bu yaklagim, transit

ticaretin klasik ihracat-ithalat ayriminin 6tesine gectigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye baglaminda yapilan arastirmalar da bu doniisiimii yansitmaktadir. Baral ve Giirsoy
(2019), Tirkiye’nin dogu-bati ve kuzey-giliney koridorlarindaki cografi avantajlarini
degerlendirerek, iilkenin transit ticarette lojistik bir kopriiye donlisme potansiyelini
vurgulamiglardir. Yazarlar ayrica bu doniisiim siirecinde mevzuat uyumu, dijitallesme ve giimriik
reformlariin belirleyici roliine dikkat ¢cekmislerdir. Benzer sekilde, Tiirkiye’nin Cin ile Avrupa
arasindaki ticarette kritik bir ge¢is noktast olusturdugu; Ozellikle Orta Koridor stratejisi
kapsaminda lojistik planlamalarda oncelikli konumda yer aldig1 ¢esitli sektorel raporlarda ifade

edilmektedir (IKV, 2020).

Transit ticaretin yalmzca ekonomik degil, ayn1 zamanda gilivenlik ve izlenebilirlik

acisindan da degerlendirilmesi  gerektigi ise Widdowson’un (2007) calismasinda



vurgulanmaktadir. Widdowson, Diinya Giimriik Orgiitii'niin SAFE Framework uygulamasi
cercevesinde, transit rejimlerinin uluslararasi giivenlik standartlariyla ne 6l¢iide uyumlu oldugunu
incelemis; bu baglamda tasima siireclerinin yalnizca maliyet degil, ayn1 zamanda giivenilirlik

odakli yonetilmesini dnermistir.

Kuramsal yaklagimlar agisindan bakildiginda, transit ticaret genellikle dis ticaret
teorilerinin disinda kalmistir. Klasik iktisat kuramlar1 liretim ve tiilketim merkezli ticaret
modellerine odaklandigi i¢in, li¢iincii taraf iizerinden yapilan ticaret bi¢cimlerini ihmal etmistir.
Ancak Krugman ve Obstfeld (2009) ile Grossman ve Helpman (1991) gibi yeni ticaret
teorisyenleri, firmalar arasi rekabet, iirlin cesitliligi ve bilgi temelli liretim kavramlarini 6ne

cikararak transit ticareti de bu ¢ercevede yeniden degerlendirmislerdir.

Bhagwati (1988), transit yollar {izerinden elde edilen lojistik gelirlerin, gelismekte olan
iilkeler i¢in geleneksel mal ihracatina kiyasla daha siirdiiriilebilir bir ekonomik model sundugunu
savunmustur. Ona gore transit ticaret, sadece fiziksel esya hareketini degil; hizmet ihracatini,
bolgesel gii¢ yansitimini ve dis politika araglarin1 da iceren cok boyutlu bir faaliyet alam

olusturmaktadir.

Avrupa Birligi icindeki bazi ¢aligsmalar ise transit islemlerinin sirket stratejileri tizerindeki
mali etkilerine odaklanmaktadir. Ozellikle KDV yiikiimliiliikleri agisindan transit rejimlerinin
sundugu esnekliklerin, firmalarin finansal planlamalarinda etkili oldugu vurgulanmaktadir

(European Commission, 2021).

Son yillarda ise transit ticaretin gevresel etkileri de akademik degerlendirmelere konu
olmaya baglamistir. Liu ve arkadaslar1 (2021), Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda artan transit
tasimalarinin  karbon salmimi {izerindeki etkilerini analiz ederek, siirdiiriilebilir rotalarin

belirlenmesinin ekonomik oldugu kadar ¢evresel bir gereklilik de tasidigini ortaya koymuslardir.

Tiim bu literatiir ¢ercevesinde degerlendirildiginde, transit ticaret yalnizca bir tasimacilik
yontemi degil; dijitallesmeden yesil lojistige, vergi stratejilerinden uluslararasi is birliklerine kadar
pek ¢ok alanda karar alma siireclerini etkileyen cok yonlii bir mekanizma haline gelmistir. Bu
kapsaml1 yaklagim, transit ticaretin hem teorik hem de pratik diizeyde stratejik Gnemini artirmakta;

ayni zamanda politika yapicilar ve uygulayicilar i¢in yeni agilimlar sunmaktadir.



1.2 Transit Ticaretin Uluslararasi Lojistik Teorileri ile iliskisi

Uluslararasi ticaretin gelisimi, yalnizca mal degisimini degil, ayn1 zamanda bu mallarin
etkili bir bicimde hareket ettirilmesini saglayan lojistik sistemleri de kapsar. Transit ticaret, bu
cergevede, bir lilkenin lojistik ag icerisindeki roliinii yeniden sekillendiren ve tagima zincirlerinin
yapilandirilmasini etkileyen 6nemli bir mekanizmadir. Bu baglamda, gesitli lojistik teoriler, transit

ticaretin analizinde islevsel bir perspektif sunar.

En temel teorilerden biri olan hub-and-spoke (merkez-¢evre) modeli, transit ticaretin
isleyisini agiklamakta oldukc¢a kullanislidir. Bu modele gore, bir iilke, lojistik agidan merkezi bir
“hub” konumuna gelerek cevre iilkelerden gelen fliriinleri diger bolgelere aktarma islevi goriir.
Tiirkiye’nin Asya ile Avrupa arasindaki stratejik konumu, bu modelin fiillen uygulandigi
orneklerden biri olarak degerlendirilebilir (Rodrigue, Comtois, & Slack, 2017). Ozellikle
Marmaray ve Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu gibi projeler, Tiirkiye’nin bu merkezi roliinii

pekistiren altyapilar arasinda yer almaktadir.

Buna ek olarak, girdiye dayali yer se¢imi teorisi de transit ticaretin gelisimini etkileyen
unsurlar arasinda yer alir. Bu teoriye gore, iiretim ve dagitim noktalar1 arasindaki en uygun
konumun belirlenmesinde tagima maliyetleri belirleyicidir. Transit ticaret, tasitma maliyetlerinin
diisiiriilmesini hedefleyen bir yap1 sundugundan, bu teoriyle dogrudan iliskilidir (Sheffi, 2012).
Ozellikle ¢ok modlu tagimacilik sistemleri ile desteklenen giizergahlar, iiretici ile tiiketici

arasindaki mesafenin optimize edilmesini saglar.

Transit ticaret ayn1 zamanda ¢ekim teorisi (gravity model) baglaminda da analiz edilebilir.
Bu model, iilkeler arasi ticaret hacminin, ekonomik biiyiikliik ve cografi yakinlik gibi faktorlerle
dogru orantili oldugunu varsayar. Transit konumdaki iilkeler, bu teoride “cekim merkezleri” olarak
islev gorebilir. Ozellikle Orta Asya’daki kapali ekonomilerin Avrupa pazarlarma erisimi igin

Tiirkiye gibi gegis iilkeleri kacinilmaz hale gelmistir (Bacchetta et al., 2012).

Tedarik zinciri esnekligi teorisi de transit ticaretin 6nemini artiran bir diger yaklagimdir.
Kiiresel krizler, savaslar veya pandemi gibi olaylar, dogrudan hatlarin kesilmesine neden
olabilirken, alternatif transit giizergadhlari, tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirligi ve esnekligi
saglayabilmektedir (Christopher & Peck, 2004). Bu baglamda, transit ticaret sadece bir lojistik

tercih degil, ayn1 zamanda risk yonetimi stratejisidir.



Ayrica lojistik hizmet kalitesi teorileri, transit ticaretin gelisimi i¢in gerekli olan altyapi,
dijitallesme ve sinir gegis siirelerinin iyilestirilmesine vurgu yapmaktadir. Diinya Bankasi
tarafindan yaymlanan Lojistik Performans Endeksi (LPI), iilkelerin transit gecislerdeki
etkinliklerini degerlendirmede sik¢a kullanilan bir aractir (Arvis et al., 2018). Tiirkiye nin son
yillarda bu alandaki puanlarinda yasanan iyilesme, transit ticarete olan etkisinin dogrudan bir

gostergesidir.

Son olarak, sistem teorisi ¢ercevesinde transit ticaretin yalnizca lojistik bir faaliyet degil,
ayni zamanda biitiinciil bir dig ticaret stratejisi oldugu vurgulanmalidir. Lojistik, giimriik,
vergilendirme, diplomatik iligkiler ve bolgesel anlagmalar bir arada ele alindiginda, transit ticaretin
sistemsel bir yap1 icinde yer aldigi anlagilmaktadir (Mentzer et al., 2001). Bu nedenle, transit

ticaret politikalarinin basarili olabilmesi i¢in ¢ok diizlemli koordinasyon gereklidir.

Bu teorik yaklasimlar, transit ticaretin yalnizca cografi konum avantajiyla degil, ayni
zamanda stratejik planlama ve lojistik altyapi yonetimi ile sekillendigini ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla Tiirkiye gibi transit potansiyeli yliksek tilkeler i¢in bu teorik ¢erceveler, hem akademik

analizlerde hem de politika tasariminda yol gdsterici nitelik tagimaktadir.

1.3 Tiirkiye’nin Transit Ticaretteki Konumu ve Uygulamalara Dair Calismalar

Tirkiye, Asya ile Avrupa arasinda essiz bir jeopolitik kavsagi temsil eder. Bu konum, tarih
boyunca Ipek Yolu gibi kiiresel ticaret yollarinda Tiirkiye’ye avantaj saglamis, giiniimiizde ise
ozellikle transit ticaret agisindan yeniden anlam kazanmistir. Cografi konumun sundugu bu
potansiyel, artik yalmzca fiziksel degil, ayni zamanda politik ve ekonomik stratejilerle

pekistirilmektedir (Baral & Giirsoy, 2019).

Cin’in Kusak ve Yol Girisimi ile birlikte sekillenen Orta Koridor projesi, Tiirkiye nin
dogu-bat1 yoniindeki ticaret yollarindaki roliinii daha da belirginlestirmistir. Bu kapsamda Bakii—
Tiflis—Kars (BTK) demiryolu hatt1, dogrudan Cin’den Avrupa’ya uzanan kesintisiz bir hat sunarak,
Tiirkiye’yi sadece bir transit gecis noktast degil, ayn1 zamanda bolgesel entegrasyonun
merkezlerinden biri haline getirmistir. Ulagtirma ve Altyapt Bakanligi (2020) bu hattin,

Tiirkiye’nin lojistik kapasitesine yaptig1 katkiy: 6zellikle vurgulamaktadir.

S6z konusu kapasite, yalnizca fiziki altyapiyla sinirli degildir. Tiirkiye’ nin lojistik {is olma

vizyonu, 11. Kalkinma Plan1 ve Lojistik Master Plan1 gibi politika belgelerinde agikca ortaya



konmustur (T.C. SBB, 2019). Bu belgelerde, ulastirma modlarinin entegrasyonu, glimriik
stireglerinin sadelestirilmesi ve dijitallesmenin yayginlastirilmas1 gibi stratejik basliklara

odaklanilmistir.

Transit ticaretin siirdiiriilebilirligi i¢in dijitallesme kritik bir rol oynamaktadir. E-glimriik
ve tek pencere uygulamalar gibi dijital ¢oziimler, yalnizca islem siirelerini azaltmakla kalmaz;
ayni zamanda siiregleri daha izlenebilir ve giivenli hale getirir. Ticaret Bakanligi’nin (2022)
aciklamalarinda, bu sistemlerin hem maliyetleri diistirdiigii hem de dis ticaret operasyonlarinda

verimliligi artirdigi belirtilmektedir.

Ancak tim bu stratejik kazanimlara ragmen, sahada karsilasilan uygulama sorunlari
Tiirkiye’nin transit giiclinli sinirlamaktadir. Gegis belgesi kotalarinin yetersizligi, sinir kapilarinda
yasanan gecikmeler ve tasima modlar1 arasindaki zayif entegrasyon, bu sorunlarin basinda
gelmektedir. UND (2023) raporunda, bu sorunlarin Tiirk tasimacilik firmalari tizerinde

operasyonel ve finansal baskilar yarattigina dikkat ¢ekilmektedir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’nin transit tasimaciligi yalnizca dogu-bat1 yonlii gilizergahlara
dayanmamaktadir. Karadeniz limanlari, Orta Dogu’ya acilan kara yollar1 ve Kafkasya tizerinden
gergeklesen tasimalar da iilkenin kuzey-giiney yoniinde stratejik bir rol oynamasina katkida
bulunmaktadir. Bu ¢esitlilik, Tirkiye’nin yalnizca gegis yapilan bir lilke degil, ayn1 zamanda
lojistik kararlarin merkezinde konumlanan bir aktor olmasini saglamaktadir (Demirtas & Karag6z,

2021).

Bu cercevede degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin transit ticaretteki roliinii daha
stirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir yapiya kavusturabilmesi i¢in yalnizca altyap: yatirimlari degil, ayni
zamanda kurumsal reformlar, mevzuat uyumu ve bolgesel is birlikleri de biiyik Onem
tasimaktadir. Akademik literatiirde de siklikla vurgulandigi gibi, transit ticaret gilinlimiizde
yalnizca bir tasima modeli degil; ayni zamanda ekonomik diplomasi, dijital giivenlik ve
uluslararasi entegrasyonun bir araci olarak degerlendirilmektedir (Baral & Giirsoy, 2019; UND,

2023).



1.4 Incoterms Kurallarinin Kuramsal Gelisimi

Uluslararasi ticarette taraflar arasindaki yiikiimliiliiklerin agik¢a tanimlanmasi, hem ticari
giivenin hem de soézlesme performansinin saglanmasi agisindan temel bir gereklilik haline
gelmistir. Ticaretin kiiresel boyut kazandigi 20. ylizyilin baslarinda, iilkeler arasindaki uygulama

farklar1 bu gerekliligi daha da goriiniir kilmugtir.

Bu ¢ercevede, 1936 yilinda Uluslararast Ticaret Odas1 (ICC) tarafindan yayimlanan
Incoterms kurallar1, ticari sozlesmelerin teslim kosullarima dair ortak bir dil olusturmay1
hedeflemistir. O tarihten bu yana ICC, degisen ticaret kosullarina yanit olarak Incoterms
kurallarin1 diizenli araliklarla gilincellemis, Ozellikle 1980 sonrasi artan konteynerlesme ve
elektronik belgeler gibi yenilikleri de kurallarma yansitmistir (ICC, 2020). Bu gelismeler,

kurallarin yalnizca bir terim listesi olmadigini, ticari evrimin bir parcasi oldugunu gostermektedir.

Incoterms’in kuramsal gelisimi, yalnizca sézlesme hukukuna degil, uluslararasi 6zel
hukukun daha genis boyutlarina da temas eder. Ramberg (2011), bu kurallarin teknik yoniinden
cok, taraflar arasi risk yonetimi ve ylkimlilik dagilimi agisindan bir tiir “hukuki altyap1”
sundugunu belirtmektedir. Bu yaklasim, Incoterms’in igeriginin hukuk kuramlartyla birlikte

evrildigini ortaya koymaktadir.

Ozellikle Incoterms 2020, riskin devri, tasima sdzlesmeleri ve sigorta gibi alanlarda daha
acik ve iglevsel tanimlar getirerek taraflarin yiikiimliiliiklerini somutlastirmay1 amaglamstir.
Boylece, ihracatgilar, ithalatgilar ve tasiyicilar arasinda dogabilecek yorum farklarinin oniine
gecilmesi hedeflenmistir. S6z konusu revizyonlar, Incoterms’in yalnizca ge¢mise degil, ayni

zamanda ticaretin gelecegine de cevap liretmeye calistigin1 gostermektedir (ICC, 2020).

Kurallarin islevi, sadece teknik teslim noktalarini belirlemekle sinirli degildir. Ayni
zamanda ticaretin operasyonel slireclerinde taraflara Ongoriilebilirlik ve giiven sunar. Mal
tesliminin yani sira belge devri, giimriik islemleri, sigorta ve tagima siiregleri gibi birgok unsur bu

kurallar araciligiyla sistematik bir bicimde yapilandirilmaktadir.

Sonug olarak, Incoterms kurallar1 yiiz yili askin siiredir uluslararasi ticaretin tasiyici
kolonlarindan biri olmayz siirdiirmektedir. Onlar sadece sdzlesmelere yazilan maddeler degil, ayn1
zamanda ticaretin dinamik yapisina uyum saglayan ve taraflar arasinda seffaflik yaratan bir hukuki

diizenleme sistemidir.
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1.4.1 Incoterms’in Ortaya Cikis1 ve Ilk Versiyonlar: (1936—1980)

Uluslararas1 ticaretin yayginlasmasi, teslim terimlerinin iilkeden iilkeye farkl
yorumlanmasi sorununu da beraberinde getirmistir. Bu durum, taraflar arasinda ciddi
uyusmazliklara neden olmus ve ticaretin akigkanligini zorlagtirmistir. Bu boslugu gidermek
amaciyla, Uluslararasi Ticaret Odas1 (ICC), 1936 yilinda ilk Incoterms kurallarin1 yayimlayarak
kiiresel bir standardizasyon girisiminde bulunmustur. Baslangigta yalnizca denizyolu
tagimaciligia uygun birkag teslim sekli iceren bu diizenleme, 6zellikle Avrupa kitast merkezli

ticaret pratiklerine dayaniyordu (ICC, 1936).

1953 yilinda gergeklestirilen ilk biiyiik revizyonla birlikte Incoterms kurallar1 kara
tasimaciligini da kapsamaya baslamistir. Bunu takip eden 1967 ve 1976 revizyonlarinda ise,
giimriik islemleri, belge yiikiimliiliikkleri ve taraflar arasi risk devrine iligskin tanimlar daha ayrintilt
hale getirilmistir. Bu donemlerde “FCA” ve “FAS” gibi yeni teslim sekilleri sisteme dahil edilerek
tasima tiirlerine duyarlilik artirilmistir (Bergami, 2006). Bu gelismeler, Incoterms’in evrensel bir

referans kaynagi olma yolunda ilerledigini gostermektedir.

Akademik literatiir, bu donemi yalnizca uygulamaya yonelik degil; ayn1 zamanda s6zlesme
teorisi ve uluslararasi 6zel hukuk acisindan da anlamli bir doniisiim olarak degerlendirmektedir.
Ramberg (2011), Incoterms’in yalnizca teslim yerini degil, ayn1 zamanda taraflar arasinda
sorumlulugun nasil boliisiilecegini agik bigimde ortaya koyarak, sézlesmesel yiikiimliiliiklerin
uluslararas1 diizeyde daha seffaf hale getirilmesine katki sagladigini belirtir. Bu ydOniiyle

Incoterms, uygulama rehberi olmanin 6tesine gegerek hukuki norm niteligi kazanmaya baglamistir.

Yine de, bu doneme ait versiyonlar bazi elestirilere maruz kalmistir. Ozellikle Latin
Amerika ve Afrika’daki ticaret yapilariyla oOrtiismeyen hiikiimler nedeniyle, bu iilkelerde
Incoterms kurallarinin adaptasyonu zayif kalmistir. Seyoum (2006), gelismekte olan {ilkelerin
lojistik gergekliklerinin ICC tarafindan yeterince dikkate alinmadigini ve bunun, pratik

uygulamalarda sorunlara yol actigini ifade etmistir.

Her seye ragmen, Incoterms’in ilk versiyonlari uluslararasi ticarette ortak bir terminoloji
gelistirme cabasiyla sekillenmis ve ticaretin kurumsallagsmasinda énemli bir rol {istlenmistir. Bu
standartlasma sayesinde taraflar, sézlesme yaparken karsilikli yiikiimliiliiklerini daha net bi¢imde

belirleyebilmis, boylece ticari iliskilerin siirdiiriilebilirligi giiclenmistir.
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1.4.2 Incoterms 1990, 2000 ve 2010 revizyonlari: teorik yaklasimlar ve uygulamadaki

yansimalar

1990 yilinda yapilan Incoterms revizyonu, teslim kurallarinin yapisinda onemli
degisiklikler sunarak, taraf yiikiimliiliiklerinin daha agik ve sistematik bigimde ayrilmasina
odaklanmistir. Bu versiyon, tagima, risk devri ve masraf dagilimi gibi temel unsurlarin her bir
teslim sekli i¢cin net sekilde tanimlandigi ilk Incoterms seti olmustur. Ramberg (1991), bu
gelismeleri yalnizca uygulamaya yonelik teknik bir iyilestirme olarak degil, ayni zamanda

sO6zlesme netligi agisindan bir donlim noktas1 olarak degerlendirmistir.

2000 versiyonu ise, Ozellikle pratikte yasanan kavram karmasalarini giderme amacini
tasimistir. "Delivered Duty Paid (DDP)" ve "Delivered Duty Unpaid (DDU)" gibi teslim tiirlerinde
yasanan tereddiitleri azaltmak i¢in, ICC bu revizyonda kullanici dostu agiklayici notlar eklemistir.
Davidson (2003), bu agiklamalarin yalnizca hukukculara degil, 6zellikle saha uygulayicilarina
hitap eden bir dil icerdigini ve bu nedenle genis kabul gordiigiinii ifade etmistir. Ayrica bu
donemde, multimodal tasimaciligin yayginlagsmasiyla birlikte teslim kurallarinin farkli tagima

modlarina uyumlu hale getirilmesine 6zel 6nem verilmistir.

2010 revizyonu, daha yapisal bir doniisiim siirecinin parcasi olarak goriilmektedir. ICC, bu
revizyonda dijitallesme, kiiresel tedarik zincirlerinin karmasiklagsmasi ve risk devri konularindaki
belirsizliklere yanit vermeyi amaglamistir. Ozellikle DAF, DES, DEQ ve DDU gibi terimlerin
kaldirilarak, bunlarin yerine DAP ve DAT gibi pratikle daha uyumlu yeni terimlerin getirilmesi,
uygulamada karsilagilan sorunlar1 azaltmaya doniik bir adimdi (ICC, 2010). Bu doniisiim,

kurallarin agiklik ve esneklik agisindan yeniden yapilandirilmasini da beraberinde getirmistir.

Kuramsal literatiir, Incoterms kurallarini yalnizca lojistik sistemlerin pargas: olarak degil,
ayni zamanda sozlesme teorisi ve uluslararasi hukuk ekseninde de degerlendirmektedir. Van
Houtte (2012), Incoterms’in Roma I Tiiztigli ve CISG gibi uluslararasi diizenlemelerle uyumlu
alanlarina isaret ederken, kurallarin taraflar arasinda yorum farklarina agik yonlerini de
vurgulamaktadir. Ona gore, Incoterms’in baglayiciligi taraf iradesiyle sinirli oldugu igin,

kurallarin s6zlesmeye dogru sekilde dahil edilmemesi durumunda, uyusmazlik riski artmaktadir.

Benzer sekilde, Schwenzer ve Hachem (2012) de Incoterms’in baglayiciliginin dogrudan

yasal norm olmamasina dikkat ¢cekmis ve bu nedenle kurallarin mahkemelerde veya tahkim
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heyetlerinde farkli sekillerde yorumlanabilecegini belirtmistir. Bu baglamda ICC tarafindan
hazirlanan acgiklayici notlar teoride faydali olsa da, uygulayicilarin bu bilgilere ne 6lgiide hakim

oldugu konusu halen tartigmalidir.

Tim bu degerlendirmeler 15181inda, 1990-2010 aras1 donemde gergeklestirilen revizyonlar,
Incoterms kurallarin1 yalnizca daha agik ve sistematik hale getirmekle kalmamisg, ayn1 zamanda
kiiresel ticaretin degisen ihtiyaclarina yanit verecek sekilde evrilmesini saglamistir. Bu siiregte
Incoterms, yalnizca teknik bir referans noktasi degil, ayn1 zamanda ticari stratejilerin planlandig,

sOzlesme iliskilerinin diizenlendigi ve risk yonetiminin yapilandirildig1 bir arag¢ haline gelmistir.

1.4.3 Incoterms 2020: giincel degisiklikler, elestiriler ve kuramsal okumalar

Uluslararas1 Ticaret Odas1 (ICC) tarafindan yayimmlanan Incoterms 2020 kurallari, dis
ticaret uygulayicilarinin giincel ihtiyaglarina cevap vermek ve kiiresel ticaretin doniisen yapisina
uyum saglamak amaciyla hazirlanmistir. Onceki versiyonlara kiyasla bu diizenlemenin daha agik,
sistematik ve kullanict odakli bir yaklasimla sekillendigi goriilmektedir. Ozellikle teslim yeri
tanimlarindaki netlestirme ¢abasi ve her bir teslim terimi i¢in ayri ayri hazirlanan maliyet
cizelgeleri, bu versiyonun uygulayici dostu yapisint 6ne ¢ikaran baslica unsurlar arasinda yer

almaktadir (ICC, 2020).

Bu versiyondaki en carpict degisikliklerden biri, FCA (Free Carrier) kuralina getirilen
esneklikle ilgilidir. Bankacilik islemlerinde orijinal konsimento gereksinimi tasiyan taraflar icin,
tasima belgesinin satici tarafindan elde edilmesi imkani sunulmustur. Ramberg (2020), bu
diizenlemenin Ozellikle akreditifli islemlerde karsilagilan sorunlara ¢6ziim sundugunu ve
uygulamada biiylik kolaylik yarattigini ifade etmektedir. Ayni sekilde CIP (Carriage and Insurance
Paid To) teslim seklinde 6nerilen Institute Cargo Clauses (A) kapsamindaki yliksek diizeyli sigorta
yikiimliiliigli, satict acisindan daha fazla risk tstlenilmesini gerektirse de, aliciya giivence

saglamaktadir.

Incoterms 2020’nin yapilandirilmasinda dikkat ¢eken bir diger unsur, kurallarin gorsel
iceriklerle desteklenmis olmasidir. Her teslim sekli i¢in ayr1 ayr1 hazirlanan tablolar, sorumluluk
ve maliyetlerin hangi tarafca {istlenildigini sematik olarak gostermekte ve bu sayede

uygulayicilarin terimleri daha 1yi anlamasina olanak tanimaktadir. Bergami (2021), bu yaklasimin
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Incoterms’i yalnizca sdzlesme eki olarak degil, ayn1 zamanda bir egitim materyali olarak da

konumlandirdigini belirtmektedir.

Ancak yapilan revizyonlara ragmen, bazi elestiriler devam etmektedir. Ozellikle FOB ve
CIF gibi klasik denizyolu teslim terimlerinin ¢ok modlu tasimaciligin giderek arttig1 giiniimiizde
hala yogun olarak kullaniliyor olmasi, elestirmenlerce degisime yeterince agik olunmadigi
seklinde yorumlanmaktadir (Seyoum, 2021). Bu baglamda bazi akademik c¢evreler, ICC’nin
geleneksel terimlere asir1 bagli kaldigimi ve daha radikal gilincellemelerin kagirildigini one

surmektedir.

Kuramsal olarak bakildiginda, Incoterms kurallarinin yalnizca lojistik degil, ayn1 zamanda
sozlesme Ozgirliigii, borglar hukuku ve irade oOzerkligi ilkeleri ile de iliskili oldugu
vurgulanmaktadir. Fernandez (2020), kurallarin taraflar arasi yiikiimliiliikleri agik bi¢imde
belirlemesinin dtesinde, ddeme yontemleri, sigorta kararlar1 ve lojistik zincirdeki is boliimiini de
etkiledigini savunur. Bu nedenle Incoterms, sadece ticari degil, ayn1 zamanda hukuki bir arag¢

olarak da degerlendirilmelidir.

Yine de kurallarin ICC tarafindan hazirlanmis olmasi, onlara mutlak baglayicilik
kazandirmamaktadir. S6z konusu kurallar yalnizca taraflarin mutabakati durumunda gecerli olur
ve bu durum kimi zaman s6zlesmelerdeki yorum farklarina yol agabilir. Schwenzer ve Hachem
(2012), bu durumun uyusmazliklarda farkli yargi mercileri tarafindan c¢esitli bicimlerde

degerlendirildigini ve uygulamada sorun yaratabilecegini ortaya koymaktadir.

Incoterms 2020, onceki versiyonlara kiyasla daha kapsayici ve sistematik bir yapiya
kavugmustur. Ancak ticaretin dijitallestigi ve lojistik yapinin giderek karmagiklastig1 giiniimiizde,
bu kurallarin hem hukuki hem de operasyonel diizeyde siirekli olarak yeniden tartisilmasi gerektigi
aciktir. Kurallarin esnek yorumlanabilmesi bir avantaj gibi goriinse de, bu durum ayni zamanda
belirsizlik riskini de iginde barindirmaktadir. Dolayisiyla Incoterms’in gelisimi, dig ticaretin
doniistimiiyle paralel olarak, hem uygulayicilar hem de akademik g¢evreler tarafindan dinamik bir

sekilde ele alinmalidir.
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2. BOLUM
TRANSIT TICARET

2.1 Transit Ticaretin Tanimi

Uluslararasi ticaretin gelismesiyle birlikte, tilkeler arasinda sadece dogrudan ihracat ve
ithalat degil, arac1 konumda olan yeni ticaret tiirleri de 6nem kazanmaya baslamistir. Bunlarin
basinda gelen transit ticaret, iiretici ve tiiketici iilkeler disinda yer alan tigiincii bir iilkenin, malin
tasinmasinda lojistik ya da ticari bir rol listlendigi ticaret modelidir. Bu tiir islemlerde mallar, bir
ilkenin gimriik bolgesinden gecmekte, ancak i¢ piyasaya girmeden hedef {ilkeye
gonderilmektedir. Dolayisiyla mallar, fiziksel olarak ilgili iilkenin topraklarindan gegse dahi

ekonomik olarak tilke ekonomisine dogrudan bir katki saglamaz (UNCTAD, 2013).

Tiirkiye’de transit ticaretin tanimi, 4458 sayili Glimriik Kanunu’nun 4. maddesinde net bir
bicimde ifade edilmistir. Buna gore transit rejimi; "esyalarin Tlirkiye Glimriik Bolgesi igerisinde
bir noktadan digerine, glimriik vergilerine ve ticaret politikasi onlemlerine tabi tutulmaksizin
taginmasi" siirecini ifade eder. Burada s6z konusu olan yalnizca fiziksel tasima degildir; glimriik
beyani, belge diizeni ve tasima zinciri boyunca risk yonetimi gibi unsurlar da transit islemin

ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023).

Transit ticaret yalnizca fiziki hareketle sinirli kalmamaktadir. Giiniimiizde 6zellikle serbest
bolgeler, antrepolar ve offshore finans merkezleri gibi ticaret alanlar1 araciligiyla gergeklestirilen
“kagit iizerinde transit” ya da “gériinmeyen transit” tiirleri de on plana ¢ikmaktadir. Bu tiir
islemlerde mal hi¢bir zaman ilgili tilke sinirlarina fiziki olarak girmeyebilir, ancak fatura ve 6deme
akislar1 tizerinden islem yapilir. Bu yapi, vergi planlamasi, ticari gizlilik ve esnek finansal yap1

acisindan avantajlar saglamaktadir (OECD, 2022).

Tarihsel acidan bakildiginda, transit ticaretin kokleri Antik Cag’a kadar uzanir. Asya ile
Avrupa’y1 birbirine baglayan Ipek Yolu iizerindeki ticaret faaliyetleri, bu tiirden lojistik gegislerin
ilk 6rnekleri arasinda sayilabilir. S6z konusu rotalarda ticaret yapan tiiccarlar, gectikleri iilkelerde
yalnizca glimriik vergisi degil; gecis, giivenlik ve konaklama {icretleri de 6demekteydi. Rodrigue
ve Notteboom (2020), transit ticaretin bu yoniiyle yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda politik

ve diplomatik bir arag olarak da tarih boyunca kullanildigini belirtmektedir.
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Transit ticaretin ¢ok tarafli yapisi, onu klasik dis ticaretten ayiran énemli bir 6zelliktir.
Genellikle tli¢ aktorlii bir yap1 s6z konusudur: Satici, alic1 ve transit rolii iistlenen araci iilke ya da
firma. Bu araci taraf her zaman mali fiziki olarak teslim almasa bile; 6deme, fatura ve miilkiyet
devri gibi islemlerde belirleyici rol oynayabilir. Béylece bir Tiirk firmasi, Cin’den aldig1 bir mali
Tiirkiye’ye sokmadan Almanya’daki miisterisine dogrudan ulastirabilir. Mal fiziksel olarak
Tiirkiye’ye gelmemis olsa bile fatura Tiirkiye’de diizenlenir ve gelir Tiirk firmasi adina kaydedilir

(WTO, 2018).

Ancak bu uygulamalarin her zaman net ve kesintisiz sekilde ytriitiilebildigi sdylenemez.
Tiirkiye’de, fiziki gecisin zorunlulugu ya da belge diizenine iliskin farkli uygulamalar, transit
ticareti kimi zaman belirsizliklere agik hale getirebilmektedir. Bu nedenle transit rejimlerinin
sadece gilimriik teknikleri acisindan degil; ayn1 zamanda ticari sdzlesmelerin hukuki altyapisi,
uluslararas1 tagima belgeleri ve sigorta uygulamalar1 gibi acilardan da degerlendirilmesi 6nem

tasimaktadir (ICC, 2020).

Ozetle, transit ticaret yalnizca mallarm tasindig1 bir lojistik faaliyet degil; ok aktorlii, ok
yonlii ve karmasgik yapisiyla hem ticaretin hem de hukukun ortak alaninda gelisen bir uygulamadir.
Ozellikle Tiirkiye gibi jeostratejik bir konuma sahip iilkeler agisindan, transit ticaretin kapsami
yalnizca tanim meselesi degil; ayn1 zamanda ekonomik kalkinma, dis ticaret politikasi ve bolgesel

entegrasyon agisindan da stratejik dnemdedir.

2.2 Transit Ticaretin Tiirleri

Transit ticaret, tekil bir islem bi¢ciminden ibaret olmayan, farkli yapisal unsurlar barindiran
cok yonlil bir ticaret tiirtidiir. Malin fiziki hareket tarzi, ticari islemlerin gerceklesme sekli ve ilgili
ilkenin bu stirecte {istlendigi rol gibi degiskenler, transit ticaretin g¢esitli alt tiirlerde
siiflandirilmasint miimkiin kilar. Literatiirde bu ¢esitlilik 6zellikle fiziki gecise dayali olan
islemler ile yalnizca belgeler iizerinden yiiriitiilen ticaret modelleri arasindaki farklara dayanarak
aciklanir. Bu ayrim, yalnizca tasima yontemleri acisindan degil; ayn1 zamanda giimriik mevzuati,
lojistik planlama ve ticaret hukuku ¢ergevesinde de farkli uygulama bigimlerine isaret etmektedir.

Asagida, transit ticaretin baglica tiirleri bu ¢er¢evede detayli bicimde ele alinacaktir.
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2.2.1 Fiili (Fiziksel) transit ticaret

Fiili transit ticaret, mallarin bir iilkenin giimriik sahasina fiziksel olarak giris yaptig1 ve
belirli denetim siireclerinden gecerek baska bir lilkeye sevk edildigi dis ticaret modelidir. Bu islem
tiiriinde araci iilke, yalnizca bir gegis noktasi olarak iglev gérmekte; mal, bu iilkenin i¢ piyasasinda
herhangi bir ticari faaliyete konu olmadan nihai varis noktasina yonlendirilmektedir. Bu 6zelligiyle
fiili transit, hem glimriik rejimleri hem de lojistik uygulamalar agisindan ayrintili bir mevzuat ve

denetim siirecini beraberinde getirir.

4458 sayili Giimriik Kanunu’na gore, transit rejimi kapsaminda esya, giimriik vergileri ve
ticaret politikas1 Onlemlerine tabi tutulmaksizin Tiirkiye Glimriik Bolgesi iginde bir noktadan
digerine tasinabilir. Bu hiikiim, fiili transit islemlerinin hukuki temelini olustururken, islemin
yalnizca fiziki nakliye degil ayn1 zamanda beyan, teminat ve giimriik kontrolii gibi adimlar
icerdigini gosterir. Karaman (2018), bu siireci “malin fiziken bir iilkenin sinirlart iizerinden

tasindig1, ancak bu iilkenin i¢ piyasasina dahil edilmedigi bir ticari gecis” olarak tanimlar.

Uygulamada fiili transit islemleri, tasima belgeleri (6rnegin CMR, konsimento), transit
beyannamesi ve teminat formlar1 gibi ¢ok sayida belge ile yiiriitiiliir. Bu belgeler, esyanin yalnizca
gecici olarak tilke topraklarinda bulunmasini ve iglem boyunca devlet gézetimi altinda olmasinm
saglar. Tirkiye 6zelinde, Sarp, Kapikule, Habur ve Gilirbulak gibi sinir kapilari, fiili transitin en
yogun kullanildig1 giizergéhlar arasinda yer almaktadir. Bu kapilar {izerinden Orta Asya, Kafkasya
ve Orta Dogu’ya yapilan tagimalar, Turkiye’nin bu alandaki cografi avantajim uygulamada

somutlastirmaktadir.

Fiili transitin ticari ve stratejik degeri yalnizca lojistik gecisle sinirh degildir. Bu islemler,
iilkelerin dig ticaret hacmine dogrudan katki sunmasa da, lojistik hizmet gelirleri, sinir gegis
ticretleri ve glimriik hizmet bedelleri gibi dolayli ekonomik etkiler yaratir. Rodrigue ve Notteboom
(2010), transit tasimacilig1 yalnizca bir tasima big¢imi degil, ayn1 zamanda bir iilkenin kiiresel
lojistik zincirlerindeki konumunu belirleyen dinamik bir unsur olarak ele alir. Bu baglamda, fiili
transit, hem kamu politikalar1 hem de 6zel sektor stratejileri acisindan planlama gerektiren ¢ok

boyutlu bir faaliyet olarak degerlendirilmektedir.
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2.2.2 Belgesel (Kagit Uzerinde) transit ticaret

Belgesel transit ticaret, mallarin fiziki olarak araci iilkenin topraklarina hi¢ girmedigi,
yalnizca ticari ve hukuki belgeler iizerinden yiiriitiilen bir dis ticaret bicimidir. Bu modelde, araci
iilke ya da firma malin tasinmasina dogrudan miidahil olmamakta; islem yalnizca sézlesme, fatura,
0deme ve miilkiyet devri gibi belgeler araciligiyla ger¢eklesmektedir. Bu yoniiyle belgesel transit,
fiziki tasimaya dayali fiili modele kiyasla daha ¢ok ticari planlama ve finansal operasyonlar

acisindan one cikar.

Literatiirde “iiclincii iilke ticareti”, “licli dis ticaret” veya ‘“sanal transit” olarak da
adlandirilan bu modelde, taraflar genellikle farkli lilkelerde bulunmakta; ancak mal, araci iilkeye
ugramadan dogrudan ihracatgidan ithalatgiya gitmektedir (Ozgelik, 2020). Ornegin, bir Tiirk
firmas1 Cin’den aldig1 trtinleri Tiirkiye’ye getirmeden dogrudan Almanya’daki miisterisine
gonderdiginde, mal fiziksel olarak Tiirkiye’ye hi¢ ulagsmasa da satis islemi Tiirkiye lizerinden
yiiriitiilebilir. Boylece malin miilkiyeti Tiirk firmasinda gegici olarak bulunur ve ticari kar burada

kayda gecer.

Bu tiir islemler, lojistik maliyetleri azaltmasi, giimriik vergilerinden muafiyet saglamasi ve
teslimat siirelerini kisaltmasi gibi avantajlar nedeniyle tercih edilmektedir. Ozellikle serbest
bolgeler, antrepolar ya da offshore merkezler iizerinden yiiriitiilen belgesel transit islemlerinde
vergi planlamasi, ticari gizlilik ve finansal esneklik saglanabilir. Ancak bu islemler, cogu zaman
transit ticaretin resmi istatistiklerine dogrudan yansimaz; c¢iinkii fiziki hareket Tirkiye giimriik

sahasinda gerceklesmemistir.

Uygulama diizeyinde belgesel transitin bazi hukuki ve vergisel belirsizlikler barindirdigi
da ifade edilmelidir. Ozellikle islemin hangi iilkede gergeklestigi, verginin nerede dogacagi ve
gelir beyaninin nasil yapilacagi gibi konular ¢ogu zaman yorum farklarina aciktir. Demir (2020),
bu nedenle firmalarin yalnizca dis ticaret degil, ayn1 zamanda uluslararas1 vergi mevzuati ve
s0zlesme hukuku konularinda da bilgi sahibi olmalar1 gerektigini vurgular. Ayrica, islemlerde
kullanilan teslim sekilleri (6rnegin CIF veya DDP) yanlis secildiginde, taraflar arasinda risk ve
maliyet paylasiminda ciddi uyusmazliklar yasanabilir. Kurt ve Ozer (2020), bu noktada Incoterms
kurallarinin dogru ve bilingli kullanimiyla siirecin hem seffaf hem de hukuki olarak giivenli

bigimde yiiriitiilebilecegini belirtmektedir.
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Bu yoniiyle belgesel transit ticaret, yalnizca mal hareketliligiyle degil, ayn1 zamanda
ticaretin dijitallestigi ve hiz kazandig1 bir cagda sézlesmesel iliskilerin yeniden tanimlandigi bir
alan olarak one c¢ikmaktadir. Uluslararas: ticaretin esneklesen yapisi, bu modelin 6nemini
artirmakta; buna karsilik hukuki altyap1 ve mevzuat uyumunun dnemi de her gecen giin daha fazla

hissedilmektedir.

2.2.3 Dogrudan ve dolayh transit ticaret

Transit ticaretin farkl: tiirleri arasinda yer alan dogrudan ve dolayl: transit ticaret ayrimi,
ticaretin gerceklestigi giimriilk siireci ile esyanin fiziksel hareketindeki detaylara gore
yapilmaktadir. Bu ayrim, yalnizca ticaretin lojistik boyutunu degil, ayni zamanda vergi
yiikiimliiliiklerini, giimriikk denetimlerini ve tasimacilik stratejilerini de etkileyen 6nemli bir
faktordiir. Ozellikle gecis iilkelerinin mevzuat uygulamalari ve bolgesel is birlikleri, bu iki modeli

pratikte birbirinden ayiran temel unsurlardir (Grosdidier de Matons, 2008).

Dogrudan transit ticaret, esyanin bir iilkenin giimriikk sahasina giris yaptiktan sonra
herhangi bir ek isleme tabi tutulmaksizin nihai varis iilkesine gonderilmesini ifade eder. Bu tiir
islemlerde malin fiziksel formu, ambalaji veya icerigi degismez; esya yalnizca tagimacilik
amaciyla gegici olarak sinirdan gegirilir. Karaman (2018), bu modeli “araci iilkenin sadece bir
lojistik koridor olarak kullanildig: gecis tipi” seklinde tanimlamaktadir. Tiirkiye’de, 6zellikle Sarp,
Giirbulak ve Kapikule gibi giimriik kapilar1 iizerinden yapilan tagimalar, bu modelin sik

uygulandig1 6rneklerdir.

Dogrudan transit islemlerde temel belgeler transit beyannamesi, tasima belgeleri (CMR,
TIR karnesi gibi) ve teminatlardir. Tiirkiye Gliimriik Yonetmeligi’ne gore bu islemlerde esya i¢
piyasaya girmedigi siirece ithalat vergileri uygulanmaz ve mal gegici siireyle Tiirkiye Giimriik
Bolgesi’nden gecirilmis sayilir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023). Bu, 6zellikle zaman ve maliyet
acisindan firmalara avantaj saglarken, operasyonlarin siki denetim altinda ger¢eklesmesini zorunlu

kilar.

Buna karsilik, dolayli transit ticaret, malin araci iilke sinirlari igerisinde bir takim ellegleme,
ambalajlama, depolama veya gecici islemlerden gecirilmesini kapsar. Bu tiir islemler ¢cogunlukla
serbest bolgelerde, antrepolarda veya gecici depolama alanlarinda gergeklestirilir. Ornegin,

Avrupa Birligi’ne gonderilecek bir elektronik iiriin Tiirkiye’deki bir antrepoda etiketlenip yeniden
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ambalajlanabilir. Bu tiir uygulamalar, tirliniin varis lilkesindeki teknik diizenlemelere uyumunu
saglamak ya da pazara giris 6ncesi kalite kontrolleri i¢in kullanilmaktadir (Rodrigue & Notteboom,

2020).

Dolayli transit modelinde mal iizerinde yapilan islemler malin glimriik statiistinii
degistirmez. Ancak, bu siirecin dogru sekilde belgelenmemesi halinde esyanin transit niteligini
kaybederek ithalat rejimine tabi hale gelmesi miimkiindiir. Bu nedenle, dolayli transit iglemler
yiiksek dikkat gerektiren operasyonlardir. Tiirkiye’de bu kapsamdaki islemler, 4458 sayil1 Glimriik

Kanunu ve ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde siki1 bigimde diizenlenmistir (Glimriik Kanunu, 1999).

Her iki model de farkli lojistik ve hukuki gereklilikler barindirir. Dogrudan model, zaman
ve maliyet tasarrufu acisindan 6ne ¢ikarken; dolayli model, esneklik ve katma deger yaratma
imkan1 sunar. Ancak bu esneklik, hukuki karmasiklig1 da beraberinde getirdiginden, firmalarin
hem dis ticaret hem de giimriik mevzuatina hakim olmalar1 beklenir (UNESCAP, 2022). Hangi
modelin tercih edilecegi, biiyiik 6l¢iide malin niteligine, ticari planlamaya, hedef iilkenin

diizenlemelerine ve tagima siirecine baglidir.

2.2.4 Serbest bolgeler ve antrepolarda transit islemler

Transit ticaretin pratikte uygulandig1 alanlardan biri, 6zel statiiye sahip serbest bolgeler ve
giimriiklii antrepolardir. Bu yapilar, hem esyanin gecici olarak muhafaza edilmesine hem de ticari
siirecin vergisel yiikiimliiliiklerden arindirilmis sekilde yiiriitiilmesine olanak tanir. Ozellikle
lojistik gecis tilkesi niteligi tasiyan Tiirkiye agisindan, bu alanlar dis ticaret etkinligini artirmada

stratejik oneme sahiptir.

Serbest bolgeler, 3218 sayilt Serbest Bolgeler Kanunu gercevesinde diizenlenmis ve
Tiirkiye’nin gilimriik hatt1 disinda sayilan 6zel ticaret alanlaridir. Bu bolgelerde gerceklestirilen
islemler, ihracat sayildigindan birgok vergisel avantaj sunar. Bu avantajlar, transit esyalarin
yeniden ambalajlanmasi, depolanmas1 ya da {gciincii iilkelere yonlendirilmesi gibi faaliyetlerde
esneklik saglar. Ornegin, Mersin ve Ege Serbest Bolgeleri bu amagla yogun sekilde kullanilan

merkezler arasinda yer alir.

Glimriiklii antrepolar ise, 4458 sayili Glimriik Kanunu'nda tanimlandig {izere, esyalarin
vergi 6demeksizin belirli bir siireyle muhafaza edilebildigi glimriik gozetimli alanlardir. Transit

ticaret baglaminda antrepolar, 6zellikle ¢ok modlu tagimacilik faaliyetlerinde gegici depolama ve
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yeniden yonlendirme noktalar1 olarak tercih edilir. Burada esyanin statiisii korunur ve i¢ piyasaya

sunulmadigi stirece herhangi bir ithalat vergisi dogmaz.

Serbest bolgeler ile antrepolar arasindaki temel fark, serbest bdlgelerin ayni zamanda
iiretim ve ticaret faaliyetlerine olanak taniyan daha kapsamli bir yapiya sahip olmasidir. Antrepolar
ise yalnizca depolama ve transit gecis amaciyla kullanilir. Bu nedenle firmalar, tagima siiresi,
ellecleme ihtiyact ve operasyonel kolaylik gibi kriterlere gore bu iki yapi arasinda tercih

yapmaktadir.

Ancak bu alanlarda yiiriitiilen islemlerin hukuki gercevesi sik1 denetime tabidir. Ozellikle
belge diizeni, giimriikk izinleri ve siire kisitlamalari, siirecin dogru yonetilmesi agisindan
belirleyicidir. Uygulamada karsilasilan en biiyiik zorluklardan biri ise glimriik idarelerinin yorum
farkliliklar1 ve serbest bolgelerdeki islemlerin zaman zaman yanlis ihracat ya da ithalat gibi
siniflandirilmasidir. Bu durum muhasebe ve vergi uygulamalarinda hatali beyanlara yol

acabilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, serbest bolgeler ve antrepolar, transit ticaretin maliyet-
etkin, hizl1 ve esnek bigimde yiiriitiillmesini saglayan tamamlayici yapilardir. Tiirkiye’nin bolgesel
ticaret aglarindaki merkezi konumunu giiclendirmek i¢in bu alanlarin daha etkin ve biitiinctil

sekilde planlanmasi, transit rejiminin stratejik bir unsur olarak gelistirilmesine katki sunacaktir.

2.2.5 Tasima tiiriine gore transit ticaret (tek modlu-cok modlu)

Transit ticaretin siniflandirilmasinda dikkate alinan temel faktorlerden biri, mallarin
tasinmasinda kullanilan ulasim seklidir. Giinlimiizde kiiresel ticaretin karmasik yapisi, mallarin
tek bir tagima araciyla sevk edilmesinden ziyade, cogu zaman birden fazla tasima modunun birlikte
kullanilmasini zorunlu hale getirmistir. Bu c¢ercevede transit islemlerde hem operasyonel
verimlilik hem de hukuki uyum acisindan tasima modelinin dogru se¢imi kritik bir rol

oynamaktadir.

Tek modlu tagima, sevkiyat siirecinde yalnizca bir tagima tiirtiniin kullanildig: ve genellikle
daha basit belge diizeni ile yiiriitiilen bir sistemdir. Ozellikle kisa mesafeli ve dogrudan
giizergahlarin s6z konusu oldugu tasimacilik senaryolarinda bu model tercih edilmektedir. Tiirkiye
acisindan bakildiginda, 6rnegin karayolu araciligiyla Kapikule’den Bulgaristan’a ya da Giirbulak

{izerinden Iran’a yapilan tagimalar, tek modlu transitin uygulandig1 alanlardir. Bu tasima bigimi,
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belge takibinin kolay olmasi ve diisiik maliyet avantaji nedeniyle isletmeler tarafindan sikga tercih

edilse de, cografi zorluklar veya uzun mesafelerde sinirlayici hale gelebilir (Karagoz, 2017).

Buna karsilik, ¢ok modlu tasima modeli, en az iki farkli tagima modunun (6rnegin deniz +
demir yolu) ardisik bigimde entegre edildigi yapiy1 ifade eder. Bu yapi, 6zellikle karmasik lojistik
zincirlerinin yonetilmesinde ve kiiresel tedarik aglarmin siirdiiriilmesinde esneklik sunar. Farkli
modlar arasinda yiikleme—bosaltma islemleri, belge gecisleri ve sigorta hiikiimlerinin uyumu, bu
sistemin planlama agisindan daha fazla detay gerektirmesine yol agar. UNCTAD (2023) raporunda
da belirtildigi ilizere, ¢ok modlu tasimaciligin gelisimi, lojistik altyapinin dijitallesmesiyle

dogrudan baglantilidir ve transit rejimlerin basarisini etkileyen temel faktdrlerden biridir.

Tiirkiye’nin Cin ile Avrupa arasindaki Orta Koridor stratejisi kapsaminda BTK demiryolu
hatt1 gibi projeleri hayata gecirmesi, cok modlu tasimacilik altyapisinin bolgesel diizeyde
giiclenmesini saglamigtir. Bu hatlarda 6zellikle Cin’den gelen mallarin Azerbaycan iizerinden
Tiirkiye’ye ve oradan Avrupa’ya sevki, hem denizyolu hem demiryolu hem de karayolu
baglantilarini iceren ¢ok modlu transit 6rneklerini olusturur. Ancak bu tiir tagimalarda tastyicilar
aras1 sorumluluk paylasiminin belirsiz olmasi ve sigorta kapsaminda dogabilecek bosluklar, transit

giivenligi acisindan dikkatle yonetilmesi gereken alanlardir (Rodrigue & Notteboom, 2020).

Tasima tiirli, yalnizca operasyonel etkinlik agisindan degil; ayni zamanda belge
diizenlemeleri, giimriik ytikiimliiliikleri ve ticari risk yonetimi gibi unsurlar agisindan da transit
ticaretin bagarisini belirleyen 6nemli bir etmendir. Bu nedenle transit aktorlerinin, tasima modelini
belirlerken yalnizca maliyet ve siire degil, ayn1 zamanda tasima sézlesmelerinin kapsami, ICC

kurallarina uygunluk ve sigorta yiikiimliiliikleri gibi kriterleri de g6z 6niinde bulundurmasi gerekir.

2.2.6 Giimriik rejimlerine gore transit ticaret (ulusal-uluslararasi)

Transit ticaretin hukuki simiflandirmasinda dikkate alinan baslica 6l¢iitlerden biri, islemin
tabi oldugu giimriik rejimidir. Bu ayrim, tasman esyanin cografi hareket alanina ve islemlerin
yuriitiildigli glimriik idarelerinin niteligine gore “ulusal” ve “uluslararas1” transit olmak iizere iki
temel baslik altinda incelenir. Her iki rejim tiirii, yalnizca tasimanin yapildig: giizergahi degil, ayni
zamanda teminat yiikiimliiliikklerinden belge diizenine, giimriik denetim siireclerinden idari

sorumluluklara kadar bir¢ok farkli uygulama alanini etkilemektedir.
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Ulusal transit, esyanin Tiirkiye Glmriikk Bolgesi igerisinde, bir giimriik idaresinden
digerine sevkini kapsayan tasima islemlerini ifade eder. Bu kapsamda, ithalat islemi
tamamlanmadan limanlardan i¢ giimriiklere ya da serbest bolgelere yonlendirilen mallar ulusal
transit hiikiimleri dogrultusunda tasmir. Ornegin, Mersin Limani’na gelen bir konteynerin Erenkdy
Glimriigii'ne sevki, ulusal transit kapsamindadir. 4458 sayili Giimriik Kanunu’nun 84. maddesi ve
Glimriik Yonetmeligi’nin 257. maddesi bu rejimin yasal dayanaklarini olusturur (T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanligi, 2022). Ulusal transit islemlerinde esyanin Tiirkiye sinirlari i¢inde kalmasina
ragmen giimriik denetimi ve teminat uygulamalart devam eder. Bu islemler, Avrupa Birligi ile
uyumlu hale getirilmis Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi (NCTS) iizerinden dijital olarak
yiirlitiilmekte olup, hem belge diizeninde seffaflik hem de idari denetim agisindan verimlilik saglar

(Y1lmaz, 2022).

Buna karsilik uluslararasi transit, esyanin Tirkiye Glimriikk Bolgesi’ne giris yaptiktan
sonra, glimriik iglemleri tamamlanmadan {igiincii bir iilkeye sevkiyle gerceklesir. Bu islemler
genellikle Tiirkiye nin dogu sinirindan giren mallarin bati sinirindan ¢ikisi seklinde organize edilir.
Ornegin, iran’dan gelen bir kamyonun Giirbulak Giimriigii'nden Tiirkiye’ye giris yaptiktan sonra
Kapikule tizerinden Bulgaristan’a gecisi, tipik bir uluslararasi transit islemidir. Bu kapsamda
tagimalarda TIR Karnesi, Ortak Transit Rejimi, Transports Internationaux Routiers (TIR)
Sézlesmesi ve Giimriik Isbirligi Konseyi Belgeleri gibi uluslararasi diizenlemeler esas alinir

(UNECE, 2021).

Tirkiye’nin taraf oldugu TIR So6zlesmesi sayesinde, tasimacilar transit gecislerde her iilke
i¢in ayr1 teminat gostermek zorunda kalmadan islem yapabilmektedir. Bu sistem, hem zaman hem
de maliyet agisindan onemli avantajlar sunar. Gorgiilii (2017), Tiirkiye’nin Ortadogu—Avrupa
ticaret koridorundaki konumu nedeniyle TIR sisteminin yaygin kullaniminin, transit siirelerini
kisalttigin1 ve glimriik giivenligini artirdigini ifade etmektedir. Ayrica Yetkilendirilmis Yiikiimli
Statiisii (YYS) kapsaminda, giivenilir olarak tanimlanan firmalara ek kolayliklar saglanmakta ve

bazi transit islemler hizlandirilmis prosediirlerle yiiriitiilebilmektedir.

Uluslararasi transit rejimi, tastmanin ¢oklu iilke ge¢isi icermesi nedeniyle teknik ve hukuki
acidan daha karmasik bir yap1 sunar. Her iilkenin farkli belge formatlari, teminat kurallar1 ve sinir
denetim siireleri bulunmakta; bu da tasimacilikta esglidiimiin saglanmasini zorlagtirmaktadir.

Calisgkan (2020), ozellikle belge uyumsuzluklari, sistemler arasi iletisim eksiklikleri ve sinir
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kapilarindaki biirokratik yigilmalarin, uluslararasi transitin verimliligini diisiiren temel sorunlar

oldugunu vurgular.

Bununla birlikte, uluslararasi transit islemler, kagakcilik ve belge sahteciligi gibi riskleri
de beraberinde getirir. Bu nedenle hem elektronik denetim sistemlerinin gelistirilmesi hem de
tastyici firmalarin diizenli olarak denetlenmesi uygulamada kritik hale gelmistir. Tiirkiye’de bu
stire¢, hem Gilimriikler Muhafaza Genel Miidiirliigii hem de Ticaret Bakanligi’nin bagli denetim

birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, ulusal transit, Tiirkiye i¢i lojistik dagitim siire¢lerini
yonetmek i¢in kullanilirken; uluslararasi transit, Tiirkiye nin cografi avantajini kullanarak dogu—
bat1 eksenli dis ticaretin giivenli ge¢isini saglama islevi gérmektedir. Her iki rejim de dis ticaretin
farkli yonlerine hizmet etmekte ve tasima organizasyonlar1 ile giimrilk mevzuatinin bir arada
yiriitiilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle tasiyici firmalar, transit islemlerinde rejim se¢imini
yalnizca mesafe ve siireye gore degil; giimriik uygulamalari, dijital sistem uyumu, teminat

kosullar1 ve giivenlik risklerini de géz 6niinde bulundurarak yapmalidir.

2.2.7 Miilkiyet ve faturalama yapisina gore transit ticaret

Transit ticaret, yalnizca fiziki tasima giizergahlari, tasima modlar1 veya glimriik rejimleri
acisindan degil; aym1 zamanda hukuki ve ticari yapilar bakimindan da farkli tiirlere ayrilir. Bu
baglamda, malin miilkiyetinin kime ait oldugu, satis isleminin hangi taraf tizerinden yuriitiildigii
ve fatura diizenleme sekli gibi unsurlar, transit islemin mahiyetini dogrudan etkiler. Ozellikle
uluslararasi ticaretin dijitallestigi ve islemlerin fiziksel varlik transferi olmadan ytiriitiilebildigi

glinlimiizde, bu yapisal ayrimlar daha da 6nem kazanmistir (Kose, 2017).

En yaygin modelde, malin transit siireci sirasinda miilkiyeti araci firmaya geger. Bu yap1
genellikle Tiirkiye’de yerlesik bir dis ticaret firmasinin, yurtdisindan temin ettigi bir mali yine
yurtdigindaki bir miisteriye satmasi seklinde gerceklesir. Bu durumda firma hem satin alici hem de
satic1 sifatini iistlenir ve islem iki ayr1 fatura lizerinden yiiriitiiliir. Boylece dis ticaret sirketi, alig
ve satis bedelleri arasindaki farktan dogan ticari kazanci kendi bilancolarina dahil eder. Bu tiir
islemler 6zellikle fiyatlandirma stratejisi olusturmak, tedarik zinciri kontroliinii artirmak ve satis

sonrast hizmetlerde esneklik saglamak amaciyla tercih edilir (Kurt & Ozer, 2020).
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Miilkiyetin araci firmaya gectigi bu yapi, hukuki olarak satis sézlesmesinin taraflari
arasinda dogrudan iliski kurulmasina olanak tanimaz. Yani nihai ithalatci ile ilk ihracat¢1 arasinda
dogrudan bir ticari bag kurulmaz; taraflar, araci firma {izerinden dolayli olarak baglantilidir. Bu
durum, ticari mahremiyetin korunmasini da saglar. Ancak bu yapr ayni zamanda, transfer
fiyatlandirmasi, vergi sorumlulugu ve ithalatc lilke tarafindan istenebilecek nihai fatura seffafligi
gibi konularda dikkatli planlama gerektirir. Nitekim OECD tarafindan belirlenen ¢ok uluslu
sirketler i¢in transfer fiyatlandirmasi ilkeleri de bu tiir islemlerde kar marjinin piyasa kosullarina

uygunlugunun denetlenmesini zorunlu kilmaktadir (OECD, 2022).

Bununla birlikte, transit ticaretin ikinci modelinde malin miilkiyeti araci firmaya
gegmeden, dogrudan ihracatgidan ithalatgiya satis yapilir. Bu durumda araci firma yalnizca ticareti
organize eden, taraflar arasinda baglanti kuran bir temsilci veya broker konumundadir. Bu modelde
yalnizca tek bir fatura diizenlenir ve fatura ihracatgi tarafindan ithalatciya dogrudan kesilir. Aract
firma ise komisyon faturasi ya da hizmet faturasi diizenleyerek gelir elde eder. Ozgelik (2020), bu
yapinin 6zellikle temsilcilik sistemlerinde ve ticari riskin azaltilmak istendigi durumlarda daha

fazla tercih edildigini belirtmektedir.

Bu islemlerde araci firmanin mali kaydi oldukca sinirhdir; stok, satis ve kar marji gibi
unsurlar dogrudan muhasebe kayitlarina yansimaz. Ancak burada da dikkat edilmesi gereken temel
konu, ticari iligkinin belgelerle acik¢a tanimlanmasi ve yetki sinirlarinin sdzlesmelerle belirlenmis
olmasidir. Ihracat ve ithalat belgelerinde yer alan beyanlarin tutarlilig1, zellikle mense kurallarinin
ve ithalat rejimi diizenlemelerinin dogru uygulanabilmesi acisindan kritik 6nemdedir (Felemegas,

2020).

Uygulamada bazi karma modeller de mevcuttur. Ornegin, mal fiziksel olarak hic
Tiirkiye’ye girmemis olsa bile, Tiirkiye’deki bir firma tarafindan organize edilen ve faturalama
islemlerinin bu firma {izerinden yiiriitiildiigli baz1 transit ticaret tiirleri vardir. Bu islemler,
Tiirkiye'nin dis ticaret istatistiklerinde ¢ogu zaman goriinmez kalmakta; bu da transit ticaretin
ekonomik etkisinin oldugundan daha diisiik algilanmasina neden olmaktadir (T.C. Ticaret

Bakanligi, 2021).

Ayrica, miilkiyet devri ve faturalama yapisi sadece ticari degil, ayn1 zamanda hukuki riskler
acisindan da degerlendirilmektedir. Ornegin, nihai ithalatci {ilkenin mevzuatina gére araci firmanin

faturasi kabul edilmeyebilir; bu da giimriik islemlerinde sorunlara yol acabilir. Bu nedenle dis
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ticaret aktorlerinin, ihracatgt ve ithalatg1 iilkelerdeki fatura kabul kosullari, menge ispat

zorunluluklar1 ve transfer fiyatlandirmasi rejimleri hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekir.

Sonug olarak, miilkiyetin ve faturalamanin hangi sekilde yapilandirildigi, transit ticaretin
goriinmeyen ancak en belirleyici unsurlarindan biridir. Bu yap1 yalnizca dis ticaret isleminin
muhasebesel boyutunu degil, ayni zamanda hukuki gecerliligini, ticari gizliligini, vergi
sorumlulugunu ve finansal stratejisini belirler. Bu nedenle, dis ticaret yapan firmalar yalnizca
tasima operasyonlarina degil; ayn1 zamanda sozlesme diizeni, vergi planlamasi ve uluslararasi

belge uyumuna da biitiinciil bir perspektiften yaklasmalidir.

2.2.8 Transit ticareti etkileyen operasyonel ve hukuki farkhihklar

Transit ticaretin farkli tiirleri yalnizca kuramsal olarak tanimlanmakla kalmaz; ayni
zamanda pratikte lilkelerin mevzuatlari, operasyonel altyapilari ve ticari gelenekleri dogrultusunda
cesitli farkliliklara biiriiniir. Bu nedenle transit ticaretin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi; tagima
zincirinin yonetiminden glimriik mevzuatina, belge uyumundan sozlesmesel detaylara kadar
birgok faktoriin etkili bir bigimde planlanmasina baglidir. Farkli iilkelerin ayni iglemi farkl: transit
tiiri olarak degerlendirmesi, bu siirecin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda yoruma acik hukuki

bir yonii de oldugunu ortaya koyar (Karaman, 2018).

Ozellikle ¢ok uluslu tasimaciligin giderek artmasi, iilkeler aras1 mevzuat uyumsuzluklarini
daha goriiniir hale getirmistir. Ornegin, bazi iilkelerde serbest bdlgede yapilan yeniden
ambalajlama veya etiketleme islemleri esyanin transit niteligini bozmazken; diger iilkelerde bu tiir
islemler malin ithal edilmis sayilmasina yol acabilir. Bu fark, esyanin glimriik rejimini,
uygulanacak vergileri ve ithalat sonrast sorumluluklar1 dogrudan etkiler. Felemegas (2020), bu tiir
hukuki farkliliklarin 6zellikle teslim sekillerinin dogru belirlenmedigi durumlarda transit statiisiinii

tehlikeye sokabilecegini vurgular.

Operasyonel acidan bakildiginda ise, transit islemlerin tiiriinii belirleyen temel unsur
tasima altyapisinin kalitesidir. Tiirkiye gibi gegis lilkesi konumundaki devletlerde karayolu ve
demiryolu entegrasyonu, liman baglantilar1 ve sinir kapilarindaki dijital giimriik sistemleri biiyiik
onem tasir. Yilmaz (2022), Tiirkiye’de karayolu tasimaciligiyla yiiriitiilen transit islemlerde sinir
gecislerinde yasanan yogunluklarin ve sistemsel aksakliklarin tasima siirecini dolayli hale

getirdigini ve bu durumun fiili transit islemlerin etkinligini azalttigin1 ifade etmektedir.
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Glimriik teminat sistemleri de transit islemlerde 6nemli bir ayrim noktasidir. Avrupa Birligi
iilkelerinde Ortak Transit Rejimi kapsaminda isletilen sistemler ile Tiirkiye’de uygulanan NCTS
(Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi) hem esyanin izlenmesini hem de teminatlarin merkezi sekilde
kontroliinii saglar. Demir (2020), NCTS iizerinden yapilan elektronik takibin, tagimanin belirlenen
giizergdh dismma c¢ikmasimi engelledigini ve tasima tiirii se¢imini dogrudan etkiledigini

belirtmektedir.

Diger yandan, ticari sozlesmelerde teslim kurallarinin (Incoterms) se¢imi, transit ticaretin
fiili mi yoksa belgesel mi olacagini belirleyen kilit unsurlardan biridir. FCA (Free Carrier) teslim
seklinde tagima ve ihracat glimriik islemleri saticiya aitken, DDP (Delivered Duty Paid) gibi teslim
sekillerinde ithalat siireci dahil olmak iizere tiim sorumluluk saticiya geger. Bu teslim kurallarinin
yanlis yorumlanmasi halinde, transit islem yanliglikla ithalat veya ihracat rejimi olarak
kaydedilebilir (Felemegas, 2020). Bu nedenle Incoterms se¢iminde hem ticari hem de hukuki

boyutlarin dikkatle degerlendirilmesi gerekir.

Yetkilendirilmis Yikimli Statiisi (YYS) gibi kurumsal giivenlik sertifikalar1 da
operasyonel ayrismay1 dogrudan etkileyen faktorler arasinda yer alir. YYS sahibi firmalar, yesil
hat gibi dncelikli glimriik gecislerinden faydalanarak islemleri hizlandirabilmekte ve belge yiikiinii
azaltabilmektedir. Altun (2021), bu durumun dolayli transit modellerin fiili transit uygulamalarina

doniismesini kolaylastirdigini ve firmalara zaman ve maliyet avantaji sagladigini ifade etmektedir.

Transit ticaretin tiirleri yalnizca teorik olarak kategorize edilmez; aksine her {ilkenin
operasyonel kapasitesi, glimriik sistemi ve hukuki yaklasimi bu kategorilerin pratikte nasil
isleyecegini belirler. Ayni esya, farkl {ilkelerde farkli statiide degerlendirilebilir; bu da lojistik
firmalarin ve ihracat¢ilarin yalnizca tanimlara degil, uygulamadaki degiskenlere de hakim
olmasini zorunlu kilar. Transit ticareti yalnizca tagimacilik faaliyeti degil, cok aktorlii, cok rejimli
ve ¢ok asamali bir stratejik planlama siireci olarak goérmek, siirdiiriilebilir dis ticaretin 6n

kosullarindan biridir.

2.2.9 Transit ticaret tiirlerine genel bakis

Transit ticaret, ¢ok sayida degiskenin kesisiminde sekillenen, salt bir tagima faaliyeti
olmanin 6tesinde hukuki, lojistik, ticari ve mali bircok boyutu barindiran karmasik bir yapidir. Bu

nedenle s6z konusu alan, yalnizca tasima yontemiyle degil; islemin gerceklestigi fiziki alan,
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uygulanan giimriik rejimi, taraflar aras1 miilkiyet iliskisi ve faturalama yapis1 gibi kriterlerle
birlikte ele alinmalidir. Her bir kriter, transit islemin hukuki statiisiinii, belge diizenini ve taraflarin

sorumluluklarin1 dogrudan etkileyen sonuglar dogurmaktadir.

Lojistik acidan bakildiginda, tek modlu tasima ile ¢ok modlu tasima arasindaki fark
yalnizca kullanilan aragtan ibaret degildir. Bu ayrim, ayn1 zamanda tagimanin planlanmasinda
farkl1 diizeyde koordinasyon, belge yonetimi ve altyapr gereklilikleri anlamma gelir. Keza
dogrudan ve dolayl transit ticaret ayrimi da, malin fiziki olarak iglem goriip gormemesi ve iilke

topraklarinda ugradigi islemlere gore degisen hukuki yiikiimliiliikkleri beraberinde getirir.

Diger taraftan, giimriik rejimi temelinde yapilan ulusal ve uluslararasi transit ayrimi,
iilkeler arasi isbirligi diizeyine ve ticaret politikalarina isaret eder. Bu iki rejim tiirii, teminat
sistemlerinden belge tiirlerine kadar farkli uygulama bigimleri icerir ve tasimanin giivenligi ile
verimliligini dogrudan etkiler. Giimriik entegrasyonunun yiiksek oldugu bolgelerde (6rnegin AB
iilkeleri arasinda), uluslararasi transit islemler daha hizli ve az biirokratik ilerlerken; bazi

bolgelerde ayni islemler karmasik mevzuat engelleriyle karsilagabilmektedir.

Miilkiyet yapist ve faturalama diizeni ise, transit iglemin yalnizca fiziki degil, ticari
niteligini de belirler. Aract firmanin miilkiyeti devralip almadigina bagli olarak vergisel
yiikiimliiliikler, muhasebe kaydi bi¢imi ve islem goriiniirliigi degisebilir. Bu yoniiyle transit

ticaret, dis ticaret istatistiklerinin bile algilanis bi¢imini etkileyebilen bir yapiya sahiptir.

Tiim bu siniflandirmalar, transit ticaretin ¢ok katmanli yapisini goriiniir kilmakta ve her bir
tirtin kendi i¢inde ayr1 stratejik ve hukuki degerlendirme gerektirdigini gostermektedir.
Dolayistyla transit ticaretin yalnizca tagima rotasi ya da yontemine gore degil; tiim siiregleri
kapsayan biitiinsel bir yaklasimla ele alinmasi, siirdiiriilebilir ve yasal uyumlu bir ticaret stratejisi

i¢in elzemdir.

Bu ¢ok boyutlu yapinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in bir sonraki boliimde, transit ticareti
dogrudan diizenleyen hukuki altyapi ve Tiirkiye 6zelinde gecerli mevzuat hiikiimleri ele
almacaktir. Boylece, teorik ¢erceve ile yasal uygulama arasinda bir koprii kurularak transit

islemlerin giincel uygulama boyutu detaylandirilacaktir.
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2.3 Transit Ticaretin Hukuki Temeli ve Tiirkiye'deki Mevzuat

2.3.1 Uluslararasi hukukta transit ticarete yaklasim

Transit ticaret, uluslararasi ticaret hukukunda 6nemli bir yer tutmakta ve serbest gegis hakki
ilkesiyle temellendirilmektedir. Bu ilke, bir iilkenin giimriik sahasindan ge¢cmekte olan mallarin, o
iilkenin i¢ piyasasina girmeksizin tigiincii bir iilkeye sevk edilebilmesini miimkiin kilar. S6z konusu
hak, ozellikle kiiresel ticaretin kesintisiz ve etkin bi¢imde islemesi agisindan biiyiik 6nem tagir.
Temel olarak, transit islemlerinin diisiik diizeyde denetimle ve giimriik vergilendirmesi

uygulanmaksizin gergeklestirilmesi esastir.

Bu ¢er¢evede, Gluimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmast (GATT) transit ticaretin
hukuki altyapisini olusturan en temel metinlerden biridir. GATT 1in V. Maddesi, taraf iilkelerin
kendi giimriik bolgelerinden gececek esyalarin transitine olanak saglamalar1 gerektigini agikca
ifade eder. S0z konusu maddeye gore, transit gegislerin gereksiz gecikmelere, ayrimci
uygulamalara veya keyfi kisitlamalara maruz birakilmamasi gerekmektedir (WTO, 2023).
Boylece, transit serbestisi yalnizca bir iyi niyet beyani degil, ayni zamanda uluslararasi

ylkiimliiliik halini almistr.

Ancak uygulamada bu serbesti, mutlak bir hak olarak goriilmemektedir. GATT ve Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO) kurallari, her ne kadar transit gegislerin serbestligini 6ngorse de, devletlere
cesitli rezerv haklar da tanimaktadir. Nitekim GATT’in XX. Maddesi, ulusal giivenlik, kamu
saglig1 ve ¢evrenin korunmasi gibi mesru nedenlerle transit gegisin kisitlanabilecegini hilkme
baglar. Bu durum, transit hakkinin simrsiz bir ozgiirlik olmadigini, belirli sirlar iginde

uygulanabilecegini gostermektedir (Trebilcock & Howse, 2013).

Bu baglamda transit gecisin yalnizca ekonomik degil; ayni1 zamanda siyasi ve hukuki bir
islem oldugunun alt: ¢izilmelidir. Ozellikle jeopolitik olarak stratejik konumda bulunan iilkelerde,
transit islemler genellikle ulusal politika araglari ile i¢ i¢ce gecmis bir sekilde degerlendirilir. Ener;ji
hatlari, silah sevkiyatlar1 ya da hassas sanayi {irlinlerinin ge¢isi s6z konusu oldugunda, transit hakki
biiylik Olciide devletin egemenlik tasarrufu alanina girer. Bu da transit ticaretin hem kiiresel
isleyise hem de yerel diizenlemelere bagh olarak degisen bir karaktere sahip oldugunu ortaya

koymaktadir.
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Uluslararas1 hukukta transit ticaretin yeri acik ve giliclii metinlerle temellendirilmis olsa da,
bu hak tek boyutlu bir serbesti olarak degil; dinamik, kosullara bagli ve zaman zaman sinirlamalara
tabi bir uygulama alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle, transit islemlerinin planlanmasi
ve ylritiilmesi sirasinda sadece evrensel kurallara degil, ayn1 zamanda ilgili iilkenin i¢ hukuk
normlarina ve uygulama pratigine hakim olmak, siirecin giivenligi ve etkinligi agisindan belirleyici

rol oynamaktadir.

2.3.2 Tiirkiye’de transit ticaretin yasal dayanaklar:

Tiirkiye’de transit ticaretin hukuki altyapisi, esas olarak 4458 sayili Giimriik Kanunu’na
dayanmaktadir. Bu kanunda “transit rejimi”, esyalarin Tirkiye Giimriik Bolgesi igerisinde bir
giimriik idaresinden digerine, glimriik vergilerine tabi tutulmaksizin taginmasi siireci olarak
tanimlanir. Bu rejim, dis ticaretin asli bir bileseni olmaktan ziyade, onu tamamlayan ve
yonlendiren bir isleyisi temsil etmektedir. Transit islemler bu yoniiyle, hem ticaretin siirekliligini

saglamakta hem de Tiirkiye’ nin jeopolitik konumunu ekonomik avantaja doniistiirmektedir.

Gumriik Kanunu’nun uygulanmasma yonelik detaylar, Giimrik Yonetmeligi ile
sekillendirilmistir. Yonetmelik, transit rejiminin isleyisine dair kapsamli diizenlemeler getirir:
hangi belgelerin ibraz edilecegi, tagtyicinin yiikiimliiliikleri, esyanin beyan edilen giizergéhta nasil
izlenecegi ve idarenin denetim siiregleri acik bicimde tanimlanmustir. Ozellikle giizergah disina
c¢ikilmasi, miihiir bozulmas1 gibi durumlar rejim ihlali sayilmakta ve idari yaptirimlarla karsilik
bulmaktadir. Bu nedenle transit rejimi, yalnizca bir lojistik operasyon degil; ayn1 zamanda siki bir

hukuki sorumluluk stirecidir.

Tiirkiye’de transit islemler tiim tasima modlariyla gerceklestirilebilir: karayolu, denizyolu,
demiryolu, havayolu ve boru hatt1 bu kapsama dahildir. Ancak tasima sekli ne olursa olsun, ortak
kosul, esyanin i¢ piyasaya girmemesi ve beyan edilen siire ve giizergah icerisinde hedef noktaya
ulagmasidir. Tiirkiye Glimriik Bolgesi’nden gecen esyanin herhangi bir ihlal durumu olmadan varig
yerine ulagmasi, hem tagimacinin hem de yiikiimlii firmanin dikkatli bir yasal takip yiirlitmesini

gerektirir.

Akademik yazinda Tiirkiye’deki transit rejimi, ekonomik islevselligi kadar hukuki
boyutuyla da degerlendirilmektedir. Karaman (2018), transit rejiminin taniminin sadece yasal

metinlerle siirli kalmadigini, giimriik idarelerinin uygulamada yaptiklar1 yorumlarin da fiilen
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hukuki cerceveyi sekillendirdigini belirtir. Ozgelik (2020) ise, mevzuatin baz1 alanlarda yoruma
acik kalmasmin glimriik uygulamalarinda farkliliklara neden oldugunu, bu durumun ise firmalar

acisindan belirsizlik yarattigini vurgulamaktadir.

Son yillarda dijitallesmenin etkisiyle transit islemlerde 6nemli doniisiimler yasanmustir.
Ozellikle NCTS (Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi) gibi elektronik sistemlerin devreye alinmast,
beyan, teminat ve kontrol islemlerinin ¢ok daha sistemli ve denetlenebilir bicimde yiiriitiilmesini
mimkiin kilmistir. Yine de sahada karsilagilan farkli uygulama bigimleri, teorideki yasal altyapinin

pratikte her zaman ayni1 dogrultuda islemedigini gostermektedir.

Bu noktada Tiirkiye’nin transit ticaretteki basarisi yalnizca yasal metinlerin kalitesiyle
degil, uygulayici kurumlarin tutarliligi, firmalarin mevzuata hakimiyeti ve sistemlerin etkinligiyle
sekillenmektedir. Bu yapinin siirdiiriilebilirligi, Tiirkiye’nin hem boélgesel lojistik merkezi olma

iddiasin1 hem de uluslararasi ticarette giivenilir bir gegis tilkesi konumunu destekleyecektir.

2.3.3 Uygulamada kullanilan sistemler ve araclar

Transit ticaretin yalnizca hukuki altyapr ile degil, ayn1 zamanda dijital sistemler ve idari
uygulamalar araciligiyla da siirdiiriilebilir kilindig1 giiniimiiz dis ticaret yapisinda, kullanilan
araclarin islevi kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi transit gecis giizergahlarinda yer
alan iilkelerde, tasima siireglerinin giivenli, hizli ve izlenebilir bicimde yiiriitiilmesi, teknolojik
sistemlerin etkin kullanimiyla miimkiin olabilmektedir. Bu baglamda, glimriik islemlerinin
dijitallestirilmesi, belge sayisinin azaltilmasi ve giivenilir firmalara yonelik kolaylastirict
programlarin yayginlastirilmasi, uygulamadaki basarinin temel gostergeleri arasinda yer

almaktadir.

Tiirkiye’de transit iglemlerinin daha verimli ve giivenli bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
cesitli dijital sistemler ve Ozel statii mekanizmalar1 gelistirilmistir. Bu sistemler, yalnizca
operasyonel siirecleri hizlandirmakla kalmayip, ayn1 zamanda seffaflig1 artirarak giimriik idareleri
ile firmalar arasindaki bilgi akisin1 da kolaylastirmaktadir. Asagida yer alan tabloda, Tiirkiye’de
yaygin bigimde kullanilan bazi temel sistemler ve bunlarin transit iglemlerindeki kapsam ve

islevlerine iligkin 6zet bilgiler sunulmaktadir.
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Tablo 2.1 Tiirkiye'de Transit Ticaret Siirecinde Kullanilan Temel Sistemler

Sistem / Statii

Acgiklama

Transit Ticarete Etkisi

NCTS (Yeni Bilgisayarli Transit
Sistemi)

Esyalarm Tiirkiye Glimriik
Bolgesi iginde veya uluslararasi
taginmasinda kullanilan
elektronik takip ve beyan
sistemidir.

Siireglerin dijital olarak
izlenmesini saglar; glizergah
ihlali ve zaman asimi gibi
durumlart tespit eder.

TIR Karnesi

Uluslararasi tagimacilikta
teminat sistemini sadelestiren,
giimriik islemlerini kolaylastiran
uluslararasi belge ve tagima
sistemidir.

Cok tilke gecisli tagimalari
kolaylastirir; tasiyict firmalar
icin ayr1 ayr1 teminat verme
zorunlulugunu kaldirir.

e-Beyanname Sistemi

Gilimriik beyannamelerinin
¢evrimigi ortamda verilmesini
saglayan dijital platformdur.

Belge yiikiinii azaltir; islemlerde
hiz ve dogruluk saglar.

Yetkilendirilmis Yiikiimli
Statiisti (YYS)

Giivenilir firmalara giimriikte
ayricaliklar tantyan statiidiir
(6rnegin yesil hat, belge
muafiyeti vb.).

Transit islemlerinde hiz ve
kolaylik saglar; denetim yiikiinii
azaltir.

Ortak Transit S6zlesmesi

AB ve EFTA iilkeleriyle Tiirkiye
arasinda yiiriirliikte olan, transit
islemlerin karsilikli taninmasini
saglayan hukuki gercevedir.

AB ile uyumlu belge kullanimi
ve teminat ortakligi saglar; sinir
gegislerinde islem siirelerini
kisaltir.

(Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir)

Tablodan da goriilebilecegi iizere, Tiirkiye’de transit ticareti yoneten araglar yalnizca
tagima organizasyonunu degil, ayn1 zamanda giivenlik, sorumluluk paylasimi ve bilgi sistemlerini
de kapsamaktadir. Ozellikle NCTS gibi dijital altyapilar ile Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisii gibi
giivene dayali mekanizmalar, glimriikk kontrollerinin daha risk odakli bigimde yliriitiilmesini

mumkin kilmaktadir.

Ancak bu sistemlerin etkinligi yalnizca teknik varliklariyla degil, ayni zamanda
uygulayicilarin egitim seviyesi, mevzuatla sistem arasindaki entegrasyon diizeyi ve sahadaki
yorum birligiyle dogrudan iligkilidir. Literatiirde de belirtildigi gibi, elektronik sistemlerin
kullanilabilirligi, transit islemlerin seffaf ve izlenebilir bigimde yiiriitiilmesi acisindan belirleyici
olmaktadir (Yi1lmaz, 2022; Demir, 2020). Tiirkiye’nin bu sistemleri gelistirmeye devam etmesi,

hem lojistik rekabetciligini hem de dis ticaretteki giivenilirligini artiracaktir.

2.3.4 Serbest bolgeler ve diger 6zel rejimler kapsaminda transit ticaret

Tirkiye’de transit ticaretin hukuki ve operasyonel ¢ergevesini degerlendirirken, yalnizca
giimriik rejimleriyle sinirli bir yaklagim yetersiz kalacaktir. Zira serbest bolgeler, antrepolar ve
gecici depolama alanlar1 gibi 6zel ticaret alanlari, transit islemlerin yapilandirilmasinda belirleyici
rol oynamaktadir. Bu alanlar, dis ticaret rejimi icinde sadece ithalat ve ihracat i¢in degil, ayn
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zamanda tglinci llkelerle gerceklestirilen transit islemler i¢in de stratejik islev listlenmektedir.
Ozellikle serbest bolgeler, sagladiklar1 esneklik ve hukuki kolayliklar sayesinde transit ticaretin

etkinligini artiran yapilar arasinda 6ne ¢ikar.

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu uyarinca kurulan bu bdlgeler, Tiirkiye’nin siyasi
sinirlari i¢inde yer almakla birlikte, glimriik sinirlart disginda kabul edilmektedir. Bu 6zel statii,
bolgelere giren mallarin giimriik vergisine tabi tutulmaksizin islem gérmesine olanak tanirken;
serbest bolgeden dogrudan yurtdisina yapilan sevkiyatlar, ya ihracat ya da transit kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle serbest bolgeler, yalnizca bir depolama sahasi degil, ayni
zamanda ticaretin yeniden yapilandirilabildigi bir lojistik merkez niteligi tasimaktadir. Bir¢ok
firma, {gilincii llkelerden tedarik ettigi Uriinleri serbest bolgede kisa siireli muhafaza edip
etiketleme, ambalajlama gibi islemlerden gecirdikten sonra baska tilkelere gondererek transit islem

gerceklestirmektedir.

S6z konusu uygulama, hem giimriik rejimi agisindan kolaylik saglamakta hem de zaman
ve maliyet bakimindan isletmelere 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu baglamda Mersin, Ege ve
Istanbul gibi lojistik kapasitesi yiiksek serbest bolgeler, denizyolu baglantilar1 sayesinde transit

ticaretin yogunlastig1 merkezler haline gelmistir.

Bunun yaninda, antrepolar ve gegici depolama alanlar1 da transit ticaretin destekleyici
rejimleri arasinda yer almaktadir. Glimriikk vergileri 6denmeksizin esyanin gecici olarak
depolanabildigi bu alanlar, tastmacilik zincirinin yeniden yapilandirilmasina imkan tanir. Ozellikle
konsolidasyon, parsiyel dagitim ve yeniden ylikleme gibi islemler i¢in uygun altyapi sunmalari,
bu alanlari transit siirecin dnemli unsurlar1 haline getirir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken
husus, bu tiir islemlerin esyanin 6zelligini degistirmemesi ve ticari degerini artirmaya yonelik
olmamasi gerektigidir. Aksi durumda, islem transit kapsamindan ¢ikarak ithalat rejimi kapsamina

girebilir.

Uygulamada, bu 06zel rejimlere dair en biiyilk sorunlardan biri, mevzuatin
yorumlanmasindaki farkliliklar ve idareler aras1 uygulama tutarsizliklaridir. Ozgelik (2020), bazi
giimriik idarelerinin ayni islemi farkli hukuki rejimlere tabi tuttugunu ve bu durumun firmalar
acisindan zaman kaybina ve belirsizliklere neden oldugunu belirtmektedir. Bu tiir uygulama
cesitliligi, transit iglemler ile diger giimriik rejimleri arasindaki ayrimlarin daha agik ve

standartlastirilmis bi¢imde tanimlanmasi gerektigine isaret etmektedir.
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Genel olarak bakildiginda, serbest bdlgeler, antrepolar ve gecici depolama alanlari,
yalnizca transit islemin gecici ugraklar1 degil; ayn1 zamanda bu siireci yonlendiren, sekillendiren
ve hukuki giivence altina alan yapilar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6zel alanlarin sundugu yapisal
avantajlarin etkin kullanimi, Tiirkiye’nin transit ticaretteki roliinli yalnizca cografi degil, kurumsal

kapasite acgisindan da giiglendirme potansiyeline sahiptir.

2.3.5 Transit rejimi ile ithalat/ihracat rejimleri arasindaki ayrimlar

Transit ticaret, dis ticaret sistematiginde bagimsiz bir giimriik rejimi olarak tanimlansa da,
uygulamada ithalat ve ihracat islemleriyle belirli benzerlikler tasiyabilir. Ozellikle esyanim fiziken
ilkeye giris yapmasi ancak i¢ piyasaya sokulmamasi gibi durumlar, rejim ayrimlarinin
anlasilmasini zorlastirabilir. Bu nedenle transit rejimi ile ithalat ve ihracat rejimleri arasinda ortaya

cikan hukuki, vergisel ve operasyonel farklarin net sekilde ortaya konulmasi gerekmektedir.

Temel fark, rejimlerin esyanin ekonomik dolasima girip girmedigiyle iliskisinde ortaya
cikar. Transit rejiminde esya, Tiirkiye Glimriik Bolgesi’ne fiziksel olarak giris yapsa da, i¢
piyasaya dahil edilmez. Bu siirecte miilkiyet el degistirebilir, ticari belgeler hazirlanabilir ya da
teslim sekilleri belirlenebilir; ancak esya tiiketim veya liretim amaciyla kullanilmadik¢a rejim
ithalat sayillmaz. Buna karsilik, ithalat rejiminde esya serbest dolagima girer, vergilendirilir ve
ekonomik yapinin bir pargasi haline gelir. [hracat rejiminde ise, yerli piyasada iiretilen bir {iriin,

gerekli belgelerle yurtdisina ¢ikarilir ve dis ticaret istatistiklerine ihracat olarak yansir.

Bu ii¢ rejim arasindaki en belirgin ayrimlardan biri vergisel yiikiimliiliiklerde ortaya ¢ikar.
Transit tasimalarda esya, vergilendirilmeden ve teminat altina alinarak iilke icinde hareket ettirilir.
Ancak ithalat rejiminde giimriik vergileri, KDV ve varsa diger har¢lar beyanname {izerinden tahsil
edilir. Bu ayrim, firmalar agisindan ciddi mali sonuglar dogurabilir. Ozellikle esyanin bir antrepoda
bekletildikten sonra i¢ piyasaya sunulmasi hélinde rejimin degismesi gerekebilir. Bu tiir
durumlarda glimriik idareleri ile firmalar arasinda yaganacak beyan farkliliklari, gecikmelere veya

cezalara yol agabilir.

Ihracat ve transit islemleri de kimi zaman uygulamada kesisebilir. Ozellikle serbest
bolgelerden tigiincii iilkelere yapilan sevkiyatlar, hem ihracat hem transit kapsaminda
degerlendirilebilir. Karaman (2018), bu tiir islemlerde mevzuatin yoruma agik alanlarimin

oldugunu ve bu durumun uygulamada farkli giimriik miidiirliikklerinde farkli degerlendirmelere
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neden olabilecegini belirtmektedir. Bu da firmalarin ayn1 operasyon i¢in farkli prosediirlerle

karsilasmasina neden olabilir.

Bir diger fark ise tagima sorumlulugu ve risk paylasimidir. Transit tasimalarda, esya
giimriik gozetiminde ve belirli bir glizergdhta tasindigindan, sorumluluk ¢ogu zaman lojistik
hizmet saglayici firmaya aittir. Oysa ithalat ve ihracat iglemlerinde taraflar arasi yapilan
sozlesmeler dogrultusunda, Incoterms kurallaria gore risk, maliyet ve tasima yliktimliliikleri
paylastirilir. Bu nedenle transit islemlerde, tasiyici firmanin glimriige karsi teminat ylikiimlilagi

gibi ek sorumluluklar1 bulunur.

Ozgelik (2020), 6zellikle serbest bolge ve antrepo gibi esnek yapilarn varligi nedeniyle
transit ile ithalat rejimleri arasinda sinirin zaman zaman belirsizlestigini ve bu durumun giimriik
beyannamelerinde rejim karmasasi yaratabilecegini vurgulamaktadir. Rejimin yanlis beyan
edilmesi halinde, esyanin glimriikte beklemesi, yeniden beyanname diizenlenmesi ya da ceza

uygulanmasi gibi sorunlar giindeme gelebilir.

Transit rejimi ile ithalat ve ihracat rejimleri arasindaki bu ayrimlar, yalnizca teorik diizeyde
degil; ayn1 zamanda giinliik dis ticaret uygulamalarinda biiyiik 6nem tagimaktadir. Rejimlerin net
bi¢cimde anlasilmasi ve dogru uygulanmasi, hem mali ytikiimliiliikklerin dogru hesaplanmasini hem
de tasimalarin hukuki giivence altina alinmasini saglar. Bu ¢ercevede isletmelerin ve glimriik
idarelerinin ortak bir uygulama diline sahip olmalari, transit islemlerin istikrarli ve 6ngoriilebilir

sekilde yiiriitiilmesi agisindan kritik bir gerekliliktir.

2.4 Tiirkiye’de Transit Ticaret Uygulamalar

Kuramsal arka plan: Transit ticaretin ekonomik ve lojistik teorilerdeki yeri

Transit ticaretin analizi yalnizca uygulama 6rnekleri iizerinden degil, ayn1 zamanda iktisadi
ve lojistik teoriler 151¢inda yapilmahidir. Bu cercevede ilk olarak David Ricardo tarafindan
gelistirilen Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi, transit ticaretin dogrudan iiretime dayanmasa da
tilkeler aras1 ig boliimii ve uzmanlasma i¢inde 6nemli bir rol oynayabilecegini one siirer. Tiirkiye
gibi cografi agidan avantajli bir iilke, iiretici olmadan yalnizca esya akisini organize ederek kiiresel

ticarete katki sunabilir; bu da iilkenin dis ticaret gelirlerini artirict bir rol oynar.

Bununla birlikte Kiiresel Deger Zincirleri (Global Value Chains - GVC) kurami, mallarin

iretiminden son kullaniciya ulasmasina kadar gegen siirecte her iilkenin farkli fonksiyonlar
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iistlenebilecegini vurgular. Tirkiye, transit ticaret yoluyla bu zincirin “lojistik baglant1 noktas1”
roliinii Ustlenebilir. Bu baglamda, transit esya Tiirkiye lizerinden yalnizca ge¢mekle kalmaz;
yeniden etiketlenir, ambalajlanir, gecici depolanir ve lojistik olarak yeniden yonlendirilir. Bu tiir
katma degerli hizmetler, iilkeyi salt bir gecis giizergdhi olmaktan ¢ikarip hub country (lojistik

merkez tilke) kimligine yaklastirir.

Lojistik yonetimi literatiiriinde ise Tiirkiye’nin konumu, sik¢a “gateway country” (gecit
iilke) kavramiyla aciklanir. Bu ifade, Tiirkiye’nin Asya-Avrupa arasinda ticari ve lojistik bir koprii
islevi gordiigiinii ifade eder. Bu tiir gecis iilkeleri, hem bolgesel tedarik zincirlerinin
entegrasyonunda hem de uluslararasi tasima aglarinin siirdiiriilebilirliginde kritik 6neme sahiptir.
Bu stratejik roliin basartyla siirdiirilmesi, Logistics Performance Index (LPI) gibi uluslararasi
endekslerdeki performansa da dogrudan yansimaktadir. Nitekim Tiirkiye’nin LPI skorunda
goriilen iyilesmeler, transit ticaret altyapisinin giiclendigini ve dis ticaret zincirleri i¢indeki

baglayici roliiniin pekistigini ortaya koymaktadir (((World Bank, 2023))).

Bu baglamda, Tiirkiye'nin transit ticarette listlendigi lojistik merkez iilke rolii, yalnizca
kuramsal bir potansiyel degil; ayni1 zamanda 6l¢iilebilir performans verileriyle de desteklenen bir
gercekliktir. Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan Lojistik Performans Endeksi (LPI), iilkelerin
dis ticaret altyapisi, glimriik islemlerinin etkinligi ve tasimacilik hizmetlerinin kalitesi gibi birgok
alt baghikta degerlendirilmesini saglar. Tiirkiye'nin LPI skorlar1 incelendiginde, 6zellikle 2014 ve
2023 yillarinda anlamli yiikselisler yasandigir goriilmektedir. Bu artiglar, transit tasimaciliga
yapilan yatirimlarin ve dijitallesme siire¢lerinin dogrudan etkisini yansitmaktadir. Asagida sunulan

Sekil 1, Tirkiye nin 2010-2023 yillar1 arasindaki LPI performansini 6zetlemektedir:
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. Turkiye'nin LPI (Lojistik Performans Endeksi) Skorlari (2010-2023)
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Sekil 2.1 Tiirkiye 'nin LPI (Lojistik Performans Endeksi) Skorlar: (2010-2023)
Kaynak: World Bank (2023). Logistics Performance Index (LPI). Erisim adresi:

https.//Ipi.worldbank.org

Not: Veriler 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 ve 2023 yillarina aittiv. 2020 yuli, COVID-19

pandemisi nedeniyle endekste yer almamigtir.

Yukarida yer alan “Tiirkiye Lojistik Performans Endeksi (LPI)” grafigi, 2010-2023 yillari
arasinda Tiirkiye'nin lojistik alanindaki performansini gozler oniine sermektedir. 2014 ve 2023
yillarinda belirgin artiglar goriiliirken, 2018°deki diisiis, demiryolu ve dijitallesme altyapisindaki

yetersizliklere isaret etmektedir.

Bu dalgalanmalar, 6zellikle BTK (Bakii-Tiflis—Kars) gibi projelerin 6nemini bir kez daha
ortaya koymaktadir. Bu projelerle birlikte Tiirkiye’nin lojistik kapasitesindeki gelisme, yukarida

goriilen LPI artiglarinda dogrudan etkili olmustur.
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Sekil 1.2 Tiirkiye'nin Orta Koridor Uzerindeki Konumu ve BTK Hatti

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, 2023

Haritada da goriildiigii lizere, Bakii—Tiflis—Kars demiryolu hatt1 Tiirkiye’yi Kafkasya ve
Orta Asya’ya baglayan stratejik bir giizergah olusturmaktadir. Bu hat, Cin’den Avrupa’ya uzanan
Orta Koridor’un omurgasini teskil etmekte olup, hem tagimacilik siiresini azaltmakta hem de

Tiirkiye’yi transit ticarette ana aktor konumuna tasimaktadir.

BTK hattinin bu konumu, Tiirkiye’ nin esya transitinde sadece bir gecis iilkesi degil, aym
zamanda bolgesel bir lojistik merkez olma yoniindeki iddiasini da giiclendirmektedir. Bu
baglamda, asagida analiz edilen vaka calismasi, BTK hatt1 iizerinden gergeklestirilen fiili bir
transit ticaret Ornegi tlizerinden Tirkiye'nin potansiyelini somut verilerle ortaya koymay1

amaglamaktadir.

BTK Hatt1 Uzerinden Gergeklestirilen Fiili Transit Ticaret — Azerbaycan’dan Macaristan’a

Tasimacilik Ornegi,

2022 yilinin ikinci geyreginde, Azerbaycan menseli 40 konteynerlik bir elektronik yedek
parca sevkiyati, Bakii-Tiflis—Kars (BTK) demiryolu hatt1 kullanilarak Macaristan’a ulastirilmigtr.
Tasimanin baslangi¢ noktasi, Hazar Denizi kiyisindaki Bakii Liman1 olup yilik burada demiryolu
vagonlarina aktarilmis ve BTK hatti iizerinden Tiirkiye'ye giris yapmistir. Kars’tan itibaren
Tiirkiye giizergahi lizerinden ilerleyen yiik, Edirne Kapikule Giimriik Kapisi’ndan ¢ikis yaparak

Bulgaristan ve Sirbistan iizerinden Budapeste’ye ulagmistir.
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Bu transit tasima siirecinde:

e Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi (NCTS) kullanilarak tiim beyanlar elektronik olarak
gergeklestirilmis,

e Tasimada kullanilan konteynerler TCDD Tasimacilik A.S. biinyesinde hizmet veren 6zel

lojistik vagonlarla taginmais,

e (Giizergdh boyunca miihiirlii tasima saglanmis ve herhangi bir fiziki miidahale olmadan

giimriik giivenligi korunmustur.

Toplam transit siiresi 14 giin olarak gergeklesmis ve bu siire, klasik Karadeniz-Avrupa
denizyolu rotalarina kiyasla yaklasik %35 daha kisa olmustur. Ayrica denizyolunun mevsimsel
riskleri, aktarma siireleri ve liman sikisiklig1 gibi olumsuzluklar1 g6z oniine alindiginda, bu tasima

hem zaman hem de operasyonel siirdiiriilebilirlik agisindan avantaj saglamistir.

Kars Lojistik Merkezi’'nde gercgeklestirilen hizli aktarim ve belge kontrol siireci,
Tiirkiye’nin transit merkezi olma kapasitesini desteklemekte; ayn1 zamanda bu tiir tasimalarin
artisi, karayoluna bagimlilig1 azaltarak cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine de katki sunmaktadir.
Nitekim, TCDD’nin verilerine goére 2022 yilinda BTK hatt1 lizerinden gecen transit yiik miktar

bir dnceki yila gore %28 artis gostermistir.

Bu 6rnek, Tirkiyenin dogu-bat1 yonlii ticaret koridorundaki stratejik roliinii yalnizca
jeopolitik bir potansiyel olarak degil, ayn1 zamanda somut lojistik kapasiteye dayal1 bir rekabet
avantaji olarak degerlendirebildigini gostermektedir. Ayrica bu tiir Orneklerin ¢ogalmasi,
Tirkiye'nin yesil lojistik donilisimiinde demiryolu tasimaciligini Onceleyen bir politika

benimsemesiyle dogrudan baglantilidir.

Bu tiir ¢ok iilkeli ve ¢ok modlu transit tasimalar, yalmzca lojistik altyapr ve giimriik
stireclerinin degil, ayn1 zamanda uluslararasi ticaret sozlesmelerinde dogru Incoterms kuralinin
secilmesinin de ne kadar kritik oldugunu gostermektedir. Tasima sirasinda ortaya g¢ikabilecek
hasar, gecikme ya da giimriik kaynakl risklerin hangi tarafin sorumlulugunda olacag, transit
tasimalarda siklikla karsilagilan bir sorundur. Bu nedenle, Incoterms kurallarinin risk, maliyet ve
sorumluluk paylasimi agisindan dogru belirlenmesi, transit ticaretin saglikli bigimde yiiriitiilmesi

icin vazgecilmezdir.
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Tirkiye’nin transit ticarette artan rolii, onu yalnizca bolgesel bir lojistik aktor degil, ayni
zamanda kiiresel rekabette 6ne ¢ikan bir ge¢is tilkesi haline getirmistir. Bu gelisim, ancak diger
benzer konumda bulunan {ilkelerle yapilacak karsilagtirmalar yoluyla daha iyi degerlendirilebilir.
Bu baglamda, Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi (LPI) skoru, transit hacmi ve lojistik
avantajlar1 gibi veriler 15181nda bazi 6nemli transit iilkelerle karsilastirilmasi, mevcut pozisyonun

daha net anlasilmasini saglayacaktir.

Ornegin Polonya, Avrupa Birligi’nin dogu sinirinda yer almasi sayesinde 6zellikle Baltik
iilkeleri, Almanya ve Ukrayna ile yogun lojistik baglantilar kurmus ve bu avantaj1 etkili bigcimde
degerlendirmistir. Ulke, son yillarda demiryolu altyapisina yaptigi yatirimlar ve AB fonlariyla
desteklenen lojistik merkez projeleri sayesinde, Orta ve Dogu Avrupa iizerinden gegen transit
trafigin ana aktédrlerinden biri haline gelmistir. Ozellikle Cin’den Avrupa’ya uzanan “Yeni Ipek
Yolu” giizergadhinda yer almasi, Polonya’y1 stratejik bir transit gecis noktasi yapmis; bu sayede
2023 Lojistik Performans Endeksi (LPI) siralamasinda Tiirkiye’nin oniinde konumlanmasini
saglamigtir. Ayrica, Varsova cevresinde gelisen intermodal lojistik merkezler, esya akiginin

hizlandirilmasinda ve maliyetlerin diistiriilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Singapur ise cografi olarak kiiciik bir lilke olmasina ragmen, diinya deniz ticaretinin en
kritik kavsak noktalarindan biri konumundadir. Glineydogu Asya’nin disa agilan kapisi olan bu
sehir devleti, gelismis liman altyapisi, dijitallesmis giimriik sistemleri ve yiiksek islem hiziyla
transit ticaretin 0rnek iilkelerinden biridir. Singapur Limani, yalnizca bolgesel degil, kiiresel ¢apta
cok modlu tasimaciligin merkezi olarak islem gérmekte; bu nedenle iilke, 6zellikle konteyner
tasimaciliginda en rekabetci merkezlerden biri sayilmaktadir. 2023 LPI verilerine gére Singapur,
tagima kalitesi, zamaninda teslimat, izlenebilirlik ve glimriik siireclerinin etkinligi gibi alanlarda

en list siralarda yer almaktadir.

Kazakistan ise Tiirkiye gibi Orta Koridor {izerinde yer almakla birlikte, bu cografi avantaja
ragmen heniiz beklenen lojistik etkinlige ulasamamistir. Ozellikle Cin’in Kusak ve Yol Girisimi
kapsaminda Onemli bir kara koridoru iilkesine doniisme cabasi igerisinde olsa da, giimriik
stire¢lerinin yavas islemesi, altyapr eksiklikleri ve dijitallesme diizeyinin disiikliigi gibi
nedenlerle Tiirkiye’nin gerisinde kalmaktadir. LPI skorlarinin gorece diisiik olmasi, iilkenin hala
altyap1 ve kurumsal kapasite gelistirme ihtiyacina igaret etmektedir. Ancak buna ragmen, dogrudan

Cin sinirina komsu olmasi, Kazakistan’1 6nemli bir potansiyel transit iilke haline getirmektedir.
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Tablo 1.2 Tiirkiye 'nin Segilmis Transit Ulkeleriyle Lojistik Performans ve Transit Kapasite Karsilastirmast (2023)

Ulke le; ()Sz';‘;r“ Tra‘(';,iltﬂ;{g:f IT\f)ink)ta“l Giiglii Yonii Zayif Nokta
5| PTKbmeott | S lapiuon
Singapur 4,3 200+ (liman bazli) Lin‘lﬁjni t;/flrei ;Irlrllieligi’ Yiksek maliyet

Kaynak: World Bank Logistics Performance Index (2023), national customs and logistics agency

reports; yazar tarafindan derlenmistir.

Gortildugi tizere Tiirkiye, hem lojistik altyapist hem de uluslararasi entegrasyon kabiliyeti
acisindan birgok transit lilkeye gore dnemli avantajlara sahiptir. Ancak bu avantajlarin kalic1 ve
strdiiriilebilir hale gelmesi, hem altyap1 yatirimlarinin devamliligina hem de idari stireglerdeki

standartlagmaya baghdir.
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3. BOLUM
INCOTERMS 2020 KAPSAMI VE iNCELEMESI

Uluslararasi ticaretin karmasik dogasi, taraflar arasinda yapilan teslim anlagmalariin agik
ve evrensel kurallara dayanmasimi zorunlu kilmistir. Bu baglamda Incoterms (International
Commercial Terms) kurallari, 1936 yilinda Uluslararasi Ticaret Odast (ICC) tarafindan
gelistirilmis; zamanla diinya genelinde dis ticaret islemlerinde yaygin bi¢imde benimsenerek

evrensel bir uygulama standardi haline gelmistir.

En son 2020 yilinda giincellenen Incoterms kurallari, mallarin saticidan aliciya taginmast
stirecinde taraflar arasinda hak, yiikiimliilik ve maliyet paylasimini agik bicimde tanimlar. Bu
kurallar yalnizca lojistik operasyonlari diizenlemekle kalmaz; ayn1 zamanda riskin hangi agsamada
gectigini, sigorta sorumluluklarimi ve giimriik iglemlerinin kim tarafindan yiiriitiilecegini de

netlestirir.

3.1 Tasimacihik Kurallar:

Uluslararasi ticaretin dogasinda yer alan cografi uzakliklar ve ¢oklu aktorler yapisi, teslim
stireglerinde agik ve standart bir sistematigi zorunlu kilmistir. Bu noktada Incoterms 2020 kurallari,
satic1 ile alic1 arasindaki teslim sorumluluklarinin belirlenmesinde evrensel bir rehber islevi
gormektedir. S6z konusu kurallar, yalnizca risk devrini degil; ayn1 zamanda tasima masraflarinin
ve sigorta yiikiimliiliiklerinin hangi noktada kim tarafindan {iistlenilecegini de agikca tanimlar.
Dogru teslim kuralinin segilmesi, lojistik siirecin saglikli islemesi agisindan kritik oldugu kadar,

taraflar arasinda dogabilecek uyusmazliklarin da oniine gec¢ilmesini saglar.

Toplamda 11 kuraldan olusan Incoterms 2020, farkli tagima modlarmma ve teslimat
tercihlerine gore yapilandirilmistir. Bu kurallarin bazilar1 yalnizca denizyolu tagimacili§ina
ozelken, digerleri ¢cok modlu tagimaciliga da olanak tanir. Her bir teslim sekli, taraflar arasindaki
is boliimiinii yeniden tanimlar. Bu boliimde s6z konusu kurallar ayr1 ayr1 degerlendirilecek, ancak

transit ticarete uygunluk analizi bir sonraki baslikta ele alinacaktir.

3.1.1 EXW (Ex Works / isyerinde teslim)

EXW, teslim kurallar1 arasinda saticinin sorumlulugunun en diisiik oldugu modeldir. Satici,

mallar1 kendi tesisinde alicinin emrine hazir hale getirdigi anda yiikiimliliiglinii tamamlamig
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sayilir. Bu asamadan itibaren tagima, sigorta, ihracat ve ithalat giimriikleme gibi tiim islemler alic1

tarafindan yiirtitiilmelidir.

Her ne kadar bu yapr ilk bakista taraflar aras1 sorumlulugun net ayrildig: bir sistem gibi
goriinse de, ihracat gilimriiklemesinin aliciya birakilmasi bazi iilkelerde hukuki zorluklar
dogurabilir. Zira pek ¢ok iilkede bu islem yalnizca yerlesik firmalarca yapilabilmektedir (Ramberg,
2020). Saticinin mallar1 tagima aracina yiikklemek gibi bir sorumlulugunun dahi bulunmamast,

uygulamada EXW'nin tercih edilmesini zorlastirmaktadir.

3.1.2 FCA (Free carrier / Tasiyiciya teslim)

FCA teslim sekli, uygulamada siklikla karsilasilan ve esnekligi sayesinde taraflara gesitli
kolayliklar sunan bir modeldir. Saticinin, mallar1 ya kendi tesisinde ya da iizerinde mutabik
kalinmis bir teslim noktasinda alicinin belirledigi tasiyiciya devretmesiyle ylikiimliiliigii sona erer.

Bu yapi1, hem karayolu hem de ¢ok modlu tagimaciliga elverislidir.

Incoterms 2020 ile birlikte FCA kuralinda yapilan en dikkat ¢ekici degisiklik, konsimento
diizenlenmesiyle ilgilidir. ICC (2020), tasiyicimin yiikleme sonrast “on board” ibareli
konsimentoyu saticitya sunabilmesini miimkiin kilan yeni bir esneklik sundugunu belirtmektedir.
Bu ozellik, ozellikle akreditifli islemlerde belge ibraz1 agisindan saticilara biiylik avantaj saglar.
Bu sayede satici, yiikleme sonrasi olusabilecek belirsizlikleri ortadan kaldirarak siireci daha seffaf

bir bicimde ydnetebilir.

3.1.3 CPT (Carriage paid to / Tasima iicreti 6denmis olarak teslim)

CPT, saticinin tasima maliyetini iistlendigi ancak riskin mallar tastyiciya teslim edildigi
anda aliciya gectigi bir teslim modelidir. Bu ayrim, taraflar agisindan tasima siirecinin dikkatle

planlanmasin1 zorunlu kilar ¢linkii maliyet ve risk farkli asamalarda aktarilir.

Ramberg’in (2020) ifade ettigi lizere, bu yapinin taraflarca dogru anlasilmasi, 6zellikle cok
modlu tasimaciligin yayginlastigi giiniimiiz lojistik ortaminda biiyliik 6nem tasir. Satic1 tasima
slirecini organize ederken, riskin erken devredilmesi alicinin ek dnlemler almasini gerektirebilir.
Ote yandan 2020 revizyonu, CPT ile ilgili esaslt bir kural degisikligi igermemekle birlikte, tasima
belgelerinin dijital ortamda diizenlenmesine yonelik esnekligi artirarak operasyonel kolaylik
sunmustur. Bu sayede belge akisi ve izlenebilirlik agisindan taraflara daha hizli bir koordinasyon

imkani taninmustir.
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3.1.4 CIP (Carriage and insurance paid to / Tasima ve sigorta 6denmis olarak teslim)

CIP teslim sekli, CPT ile biiyiik 6l¢iide benzerlik tasir; ancak temel fark, saticinin yalnizca
tagima ticretini degil, ayn1 zamanda tagima siiresince olusabilecek risklere karsi sigorta yaptirma
sorumlulugunu da iistlenmesidir. Bu yoniiyle CIP, 6zellikle yiiksek degerli mallarin sevkiyatinda

alicinin ¢ikarlarini koruyan daha giivenli bir alternatif olarak one ¢ikar.

Incoterms 2020 ile birlikte bu teslim seklinde onemli bir degisiklige gidilmis, daha 6nce
yalnizca asgari diizeyde sigorta yeterliyken, yeni versiyonda saticinin daha kapsamli bir sigorta
poligesi diizenlemesi zorunlu hale getirilmistir. ICC’ye (2020) gore, CIP kapsaminda artik Institute
Cargo Clauses (A) ya da benzeri genis teminatli bir sigorta yaptirilmasi gerekmektedir. Bu
degisiklik, 6zellikle hassas ve degerli yiiklerin sevkiyatinda risk yonetimi agisindan aliciya ciddi
bir koruma saglar. Yine de taraflar, aralarindaki sozlesmeye 6zel hiikkiimler ekleyerek sigorta

kapsamini daha da genisletebilir veya siirlayabilir.

3.1.5 DAP (Delivered at place / Belirlenen yerde teslim)

DAP teslim modeli, saticinin tagima siirecini varis noktasina kadar yonettigi, ancak ithalat
islemleri ve bu siirece bagl tiim vergilerin alictya ait oldugu bir yap1 sunar. Bu teslim seklinde
mallarin giimriiklenmemis sekilde, ancak tagimasi tamamlanmis halde belirlenen yere teslimi esas

alinir.

Modern lojistikte sik¢a karsilasilan “kapidan kapiya teslimat™ beklentisi, DAP’1n tercih
edilme oranimi artirmistir. Alic1 agisindan bakildiginda tasima siirecine dair sorumluluk neredeyse
yoktur; ancak bu konforun bedelini satici, ciddi bir lojistik organizasyon yiikii ile 6der. Felemegas
(2020), bu teslim modelinde, saticinin sorumluluk alaninin tasima siireci boyunca genisledigini ve
herhangi bir gecikme, hasar veya koordinasyon hatasinda tiim ytiikiin saticida kaldigin1 vurgular.
Dolayisiyla DAP, teslimat konforunu aliciya sunarken, saticidan deneyim, giiclii bir tedarik ag1 ve

siki takip gerektirir.

3.1.6 DPU (Delivered at place unloaded / Belirlenen yerde bosaltilmis teslim)

DPU, Incoterms 2020 ile birlikte DAT 1in yerini alan ve teslimatin bosaltma islemiyle
tamamlandigi tek teslim kuralidir. Bu yoniiyle saticinin sorumlulugu, yalnizca mallari belirli bir
yere ulagtirmakla kalmaz, ayni zamanda mallar1 bosaltarak alicinin tasarrufuna sunmakla da

devam eder.
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S6z konusu teslim modelinde, bosaltma sirasinda meydana gelebilecek herhangi bir
fiziksel hasardan dogrudan saticinin sorumlu olmasi, siireci oldukga hassas kilar. ICC (2020), bu
riskin azaltilmasi icin taraflarin s6zlesmede teslim noktasinin fiziksel kosullarini ve bosaltma
yontemini ayrintili bigimde tanimlamasini Onerir. Ayrica, tasimada kullanilan ekipmanlarin
saticinin kontroliinde olmasi1 gerektigi i¢in, DPU ¢ogunlukla kendi lojistik altyapisina sahip olan
ya da bu konuda deneyimli firmalar tarafindan tercih edilir. Kiiclik 6l¢ekli saticilar agisindan ise

bu teslim sekli ciddi operasyonel riskler barindirabilir.

3.1.7 DDP (Delivered duty paid / Giimriik vergileri 6denmis teslim)

DDP teslim sekli, Incoterms 2020 kurallar1 arasinda saticiya en fazla yiikiimliiliik atfeden
modeldir. Bu teslimde satici, mallar1 alicinin iilkesindeki belirli bir adrese kadar ulastirmakla
kalmaz; ayn1 zamanda ithalat giimriiklemesi, vergiler ve diger tiim yasal yiikiimliiliikleri de

iistlenir. Boylece alicy, iirlinleri neredeyse bir i¢ pazar tedariki gibi zahmetsiz bigimde teslim alir.

Bu model, dzellikle dis ticaret bilgisi sinirli olan kamu kurumlar1 ya da kiigiik 6lcekli
firmalarla yapilan islemlerde tercih edilir. Alict i¢in cazip olsa da, satici agisindan birgok
belirsizligi ve risk faktoriinii beraberinde getirir. Ramberg (2020), DDP teslimin uygulamasinda
en sik karsilasilan problemin, saticinin ithalat iilkesindeki mevzuata tam olarak hakim olmamasi
oldugunu ifade eder. Zira ithalat vergilendirmesi, diizenli degisen yerel mevzuatlar, izin
prosediirleri ve uygulama farkliliklar1 nedeniyle olduk¢a karmasik hale gelebilir. Bu nedenle DDP,
yalmizca giicli bir dis ticaret altyapisina ve deneyime sahip saticilar tarafindan dikkatlice

yapilandirilmis s6zlesmelerle kullanilmalidir.

3.1.8 FAS (Free alongside ship / Geminin yanina teslim)

FAS teslim kurali, yalmizca denizyolu tasimaciligina 6zgii olarak tanimlanmistir ve
teslimatin geminin yanina, yani limandaki rihtima yapilmasi esasina dayanir. Saticinin gorevi,
mallar belirtilen limana kadar getirip yiikleme yapilacak geminin yanina teslim etmektir; buradan

sonra yiikleme, sigorta ve tagima dahil tiim islemler alicinin sorumlulugundadir.

Bu teslim sekli, gecmiste dokme yiik ya da konteynersiz mallarin sevkiyatinda yayginken,
giiniimiizde kullanim oran1 olduk¢a diismiistiir. Ozellikle konteyner tasimaciligmin
yayginlagsmasiyla birlikte, yiikleme islemlerinin genellikle liman isletmecileri veya tasiyici

firmalar tarafindan yapilmasi, FAS kuralim1 pratikte zayiflatmistir. Felemegas (2020), FAS
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teslimde risk devrinin yiiklemeden once gerceklesmesi nedeniyle modern lojistik yapilarla
uyumunun giderek azaldigimi1 belirtmektedir. Yine de, 6zel nitelikli yiiklemelerde veya liman

altyapisina bagli bazi bolgesel tasimacilik tiirlerinde FAS hala tercih edilebilmektedir.

3.1.9 FOB (Free on board / Gemide teslim)

FOB, klasik denizyolu teslim sekillerinden biridir ve o6zellikle konteyner tagimaciligi
oncesinde dis ticaretin temel taglarindan biri olarak kabul edilmekteydi. Bu kural uyarinca satici,

mallar1 gemiye yiikledigi anda yiikiimliiliglinii tamamlamig sayilir ve risk bu noktada alictya

gecer.

Incoterms 2020 ile FOB’un tanimi degistirilmemistir; ancak giiniimiizde konteyner
tasimaciliginin yayginlagsmasi, bu kuralin uygulamada cesitli sorunlar dogurmasina neden
olmustur. Ciinkii konteynerli tasimada, mallarin gemiye yiiklenmesi genellikle tasiyici firma ya da
liman operatorii tarafindan gerceklestirilir. Boyle bir durumda, “riskin gemiye yiikleme ile devri”
prensibi muglaklasmakta ve taraflar arasinda anlagsmazliklara yol acabilmektedir. ICC (2020), bu
sebeple konteyner bazli tagimalar i¢in FOB yerine FCA kullanimini1 6nermektedir. Bu baglamda
FOB’un kullanimi, hala dokme yiik veya klasik denizyolu tasimaciligi gibi alanlarla siirh

kalmaktadir.

3.1.10 CFR (Cost and freight / Mal bedeli ve navlun)

CFR teslim kurali, yalnizca denizyolu tasimaciligina 6zgii olmakla birlikte FOB’a benzer
bir yapiya sahiptir. Saticinin yiikiimliiliigii, mallar1 gemiye yiiklemek ve varis limanina kadar
tasimanin navlun {icretini karsilamaktir. Ancak dikkat ¢eken nokta, tasima bedelini saticinin
karsilamasina ragmen riskin mallar gemiye yiiklendigi anda aliciya gegmesidir. Bu durum, maliyet

ve risk aktariminin farkli asamalarda gergeklestigi karma bir yap: ortaya cikarir.

Bu celiskili yap1, 6zellikle uzun mesafeli tasimacilikta taraflar arasinda yanlis anlagilmalara
zemin hazirlayabilir. Felemegas (2020), CFR teslimde riskin erken devredilmesi nedeniyle, tagima
stirecinde olusabilecek hasarlardan alicinin sorumlu tutuldugunu, ancak bu durumun navlun
bedelini ddeyen tarafin ayn1 zamanda riskten muaf olmasi nedeniyle zaman zaman ticari etik
acisindan elestirildigini belirtir. Bu nedenle, CFR kullanimi1 durumunda, alicinin yiiklemeyle es
zamanl olarak sigorta tedbirlerini almasi Onem tasir. Aksi takdirde tasima siirecinde ortaya

cikabilecek zararlarda taraflar arasinda ciddi uyusmazliklar yasanabilir.
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3.1.11 CIF (Cost, insurance and freight / Mal bedeli, sigorta ve navlun)

CIF teslim sekli, CFR ile benzer bir yap1 sunmakla birlikte ek olarak sigorta yiikiimliiliigii
igerir. Satici, mallar1 gemiye yiiklemekle birlikte tasima siireci i¢in minimum diizeyde sigorta
yaptirmakla da yiikiimlidiir. Bu kapsamda, tasima masraflar ile birlikte sigorta primi de mal

bedeline dahil edilerek alictya fatura edilir.

Incoterms 2020’ye gore, CIF teslimde saticinin yaptiracagi sigorta en azindan Institute
Cargo Clauses (C) diizeyinde olmalidir (ICC, 2020). Bununla birlikte taraflar, sézlesme
cergevesinde daha kapsamli bir teminat tiiriinde de anlasabilir. Bu durum, 6zellikle degerli veya
kirilgan mallarin tagindig1 islemlerde biiyiik 6nem arz eder. CIF’in yapisi, tasima risklerinin belli
ol¢iide sigorta ile giivence altina alinmasi nedeniyle, alic1 agisindan CFR’ye kiyasla daha giivenli
bir segenek sunar. Ancak yine de risk, gemiye yiikleme aninda aliciya gectigi i¢in, sigorta

teminatinin kapsami ticari sozlesmede mutlaka agikca belirtilmelidir.

Bu bagslik altinda Incoterms 2020 kapsaminda tanimlanan 11 farkl teslim kurali, tagima
modu, sorumluluk paylasimi ve hukuki etkileri ¢ercevesinde agiklanmistir. Goriildiigii iizere her
bir teslim sekli, farkli ticaret senaryolarinda farkli avantajlar ve riskler barindirmaktadir. Ancak bu
kurallarin yalnizca teknik tamimlarryla yetinmek, pratik uygulamalarda yetersiz kalabilir. Ozellikle
transit ticaret gibi ¢ok aktorlii, ¢ok iilkeli ve cogu zaman giimriik rejimiyle yakindan iliskili ticari
yapilar s6z konusu oldugunda, her bir kuralin islevselligi farklilasabilir. Bu nedenle bir sonraki
boliimde, s6z konusu teslim kurallarinin transit ticaret baglamindaki uygunlugu, Ornek

uygulamalar ve tasima modelleriyle birlikte ele alinacaktir.
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4. BOLUM
TRANSIT TICARETE UYGUN INCOTERMS KURALLARININ ANALIiZi

4.1 Transit Ticaretin Stratejik Yapisi ve Teslim Kurallarinin Belirleyici Rolii

Transit ticaret, kiiresel tedarik zincirinin stratejik halkalarindan biri olarak, yalnizca
mallarin fiziki hareketine degil; ayni zamanda ekonomik, hukuki ve lojistik yapinin dengeli
bigimde kurulmasina dayali bir ticaret bi¢cimini temsil eder. Bu yapu, iiretici ve nihai alici iilkeler
arasinda tasimacilik baglantisin1 kurarken, ¢ogu zaman mallarin gegici olarak bagka iilkelerin
topraklarindan transit geg¢is yapmasini igerir. Bu gecislerde, mallarin miilkiyeti devredilmis olsa
da fiziksel teslim farkli cografi noktalarda gerceklesir. Bdyle bir yapinin saglikli sekilde
isleyebilmesi, yalnizca tasima organizasyonuna degil, ayn1 zamanda teslim ve risk paylasimina

dair kurallarin dogru uygulanmasina baghdir.

Bu noktada Incoterms 2020 kurallari, transit ticaretin hukuka uygun ve Ongoriilebilir
bicimde yliriitiilmesini saglayan temel bir gerceve sunar. Zira s6z konusu kurallar, tasima siirecinin
her asamasinda gorev, sorumluluk ve maliyet paylasimini agik¢a tanimlayarak taraflar arasinda
dogabilecek muhtemel ihtilaflar1 6nlemeyi amaglar. Transit ticarette cogu zaman tagima siirecini
organize eden araci firmalar, teslim sekillerinin teknik ve hukuki ayrintilarina hakim olmadiginda,
islem hem maliyet hem de zaman agisindan biiyiik bir risk altina girer. Bu nedenle teslim kurali

yalnizca lojistik degil, ayn1 zamanda stratejik bir karar olarak degerlendirilmelidir.

Transit ticaretin karakteristigi, ekonomik sahiplik ile fiziksel teslimin farkli aktorler ve
farkli cografyalarda gerceklesmesidir. Bu durum, tasima belgeleriyle (CMR, konsimento, AWB
gibi) miilkiyet, risk ve kontrol iliskisini aciklikla kurmay1 gerektirir. Bu noktada Incoterms
kurallarinin sagladigi netlik, hem giimriik islemlerinde kolaylik hem de ticari uyusmazliklarin
onlenmesi acisindan kritik rol oynar. Ozellikle tasimanim birden fazla iilke iizerinden gectigi
senaryolarda, teslim noktasinin ve risk devrinin sdzlesme diizeyinde dogru tanimlanmasi, siirecin

sorunsuz islemesini miimkiin kilar.

Ornegin EXW (Ex Works) teslim seklinde, satict mallar1 yalnizca kendi sahasinda hazir
bulundurdugunda yiikiimliiliigiinii yerine getirmis sayilir. Bu yap, transit ticaret agisindan son
derece smirlayicidir; zira tasimanin tamami aliciya birakildigi igin araci firmalarin siireg

tizerindeki kontrolii neredeyse ortadan kalkar. Buna karsin FCA (Free Carrier) teslim seklinde,
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mallarm tagiyiciya teslim edildigi andan itibaren sorumlulugun devri gerceklestiginden, tasima
zincirinin farkli asamalarina taraflarin miidahil olmasi kolaylasir. Bu durum, o6zellikle transit

islemlerde sik karsilagilan ¢ok aktorlii yap1 i¢in 6nemli bir avantaj saglar.

Teslim seklinin dogru belirlenmesi, sadece lojistik siireci degil, ayn1 zamanda giimriik
islemlerinin niteligini de dogrudan etkiler. DDP (Delivered Duty Paid) gibi teslim sekillerinde,
satic1 ithalat vergileri de dahil olmak tizere tiim yiikiimliiliikkleri istlenir. Ancak bu yapi, transit
ticarette faaliyet gOsteren firmalar agisindan pratikte uygulanabilir degildir. Zira birg¢ok iilkenin
mevzuati, yerlesik olmayan firmalarin ithalat islemlerini yiiriitmesine izin vermez. Bu nedenle,
giimriik yiikiimliliigliniin teslim kuralinda nasil dagitildigi, transit islemlerde dikkate alinmasi

gereken temel bir faktordiir.

Sonug olarak, transit ticaretin karmasik ve ¢ok katmanli yapisi ile Incoterms 2020 kurallari
arasindaki iliski, yiizeysel bir tasima tercihi degil; cok yonlii bir ticaret stratejisinin pargasi olarak
degerlendirilmelidir. Teslim kurali segiminde taraflarin hukuki yetkileri, operasyonel kapasiteleri,
tasima modlar1 ve glimriik rejimleri gibi unsurlar birlikte diistiniilmelidir. Asagidaki béliimde, bu
teslim kurallarinin transit ticaret baglamindaki uygunluk diizeyleri analiz edilerek, hangi kurallarin

hangi kosullar altinda daha avantajli oldugu ayrintili bigimde ele alinacaktur.

4.2 Transit Ticarete Uygunluk Kriterleri ve Teslim Kurallarinin Genel Analizi

Incoterms 2020 kurallari, temel olarak satic1 ve alict arasinda yapilan bir dis ticaret iglemini
esas alarak, teslim ani, riskin devri, masraflarin paylasimi ve tasima organizasyonunun kim
tarafindan istlenilecegi gibi kritik unsurlar1 standartlastirmay1 hedeflemektedir. Ancak transit
ticaretin kendine 6zgii dogasi, bu kurallarin dogrudan uygulanmasini kimi zaman zorlastirmakta;
hatta klasik dis ticaret iligkilerinin 6tesine gegilerek ¢cok daha karmasik bir aktor ve belge yapisini
beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, Incoterms kurallarinin transit ticaret baglaminda ne
ol¢iide uygulanabilir oldugu sorusu, yalnizca teorik degil; ayn1 zamanda operasyonel, hukuki ve

mali agilardan da degerlendirilmesi gereken bir konudur.

Transit ticaret islemleri, cogu zaman birden fazla iilke, taraf ve tasima modu icerdiginden;
sozlesmede belirlenen teslim seklinin bu ¢ok katmanli yapiyla uyumlu olmasi gerekir. Ozellikle
araci firmalarin yer aldig1 modellerde, klasik “satici-alic1” iligkisi disinda, tasiyicilar, lojistik

hizmet saglayicilar1 ve glimriik miisavirleri gibi ek aktorler siirece dahil olmakta; bu da teslim

49



seklinin belirlenmesinde esneklik ve uyumluluk gereksinimini artirmaktadir. Bu kapsamda, transit

ticarete uygun bir teslim kuralinin hangi 6zellikleri tasimasi gerektigi, asagidaki dort temel kriter

cergevesinde degerlendirilebilir.

Miilkiyet devri ile tasima sorumlulugunun ayrilabilir olmasi:

Transit ticarette esya, fiziksel olarak bir iilkeden gecerken ¢ogu zaman aliciya
heniiz ulagsmamistir. Bu nedenle teslim seklinin, esyanin miilkiyeti ile fiziksel
teslimi ayn1 noktaya baglamayan bir yap1 sunmasi gerekir. Bdylece tagimanin bir
kismi alictya devredilmis olsa bile, nihai miilkiyet gecisi farkli bir cografyada
gerceklestirilebilir. Bu esneklik, transit islemlerin temel yapi taslarindan biridir.
Cok modlu tasimaya uyum saglayabilmesi:

Transit tagimalarda siklikla kara, hava, deniz ve demiryolu kombinasyonlar1 bir
arada kullanilir. Bu nedenle yalnizca tek bir tasima moduna uygun olan teslim
kurallar1 (6rnegin yalnizca denizyoluna 6zgii CIF veya FAS gibi) transit ticaretin
cok modlu yapist ile ortiismez. Uygun teslim kurallar1, modlar arasi gegisi
destekleyen ve bu gecislerde taraflarin rollerini net bigimde tanimlayan esneklikte
olmalidur.

Araci firmalarin lojistik siirecte kontrol saglayabilmesi:

Transit ticaret islemlerinde cogu zaman satici ya da nihai alic1 tagima siirecine
dogrudan katilmaz. Bu rol, genellikle tasimay1 iistlenen ya da ticareti organize
eden araci firmalara gecer. Dolayisiyla, teslim seklinin bu firmalara tasimanin
belirli asamalarinda sz sahibi olabilecek alanlar tanimasi gerekir. EXW gibi
teslim sekilleri bu olanagi sunmazken, FCA veya CPT gibi kurallar bu agidan
daha uygundur.

Giimriik yiikiimliiliiklerinin dengeli sekilde dagitilmasi:

Transit ticaret islemleri yalnizca ¢ikis ve varis iilkeleriyle sinirli degildir; esyanin
gectigi transit iilkelerde de giimriik kontrolleri ve islemleri s6z konusu olabilir. Bu
nedenle teslim seklinin glimriik yiikiimliiliiklerini yalnizca tek bir tarafa
yiliklememesi, yiikiimliiliikleri mantikli bir sekilde paylasmasi transit islemlerde

pratiklik ve uyum saglar.
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Bu dort temel kriter dikkate alindiginda, Incoterms 2020 kurallari transit ticaret agisindan

genel olarak ii¢ kategoriye ayrilabilir:

1. Transit ticarete yiiksek diizeyde uygun teslim sekilleri:
FCA, CPT, CIP ve DAP gibi ¢ok modlu tasimaya uygun, araci firmalara operasyonel
kontrol imkani taniyan, giimriik ylikiimliiliiklerini dengeli dagitan ve risk devrini net
bigimde tanimlayan kurallardir. Bu kurallar, transit ticaretin en ¢ok tercih edilen
modelleri arasinda yer almaktadir.
2. Smirh kosullarda kullanilabilecek teslim sekilleri:
FOB, CFR ve CIF gibi yalnizca denizyolu tasimasina uygun kurallar, belirli
geleneksel ticaret tiirlerinde hala gegerliligini korusa da, ¢ok modlu tagima gerektiren
transit yapilarla tam uyum gostermez. Bu kurallar, 6zellikle dokme yiik tasimalarinda

kismen tercih edilebilmektedir.

3. Transit ticaretle yapisal olarak ortiismeyen teslim sekilleri:
EXW, DDP ve FAS gibi teslim sekilleri ya riskin ve giimriik ylikiimliiliigiiniin tek
tarafa yiiklenmesi ya da operasyonel kontrol eksikligi nedeniyle transit ticarette
uyumsuzluk tasir. Bu kurallar, ancak ¢ok 6zel ve planli senaryolarda

degerlendirilebilir.

Genel cercevede bakildiginda, transit ticarette teslim sekli secimi, dis ticaret
operasyonlarinin yalnizca bir parcasi degil; aynt zamanda basarinin belirleyicilerinden biridir.
Secilen teslim sekli, hem operasyonel esnekligi hem de hukuki giivenligi birlikte saglamali;
taraflar arasinda risk ve ytikiimliilik paylasimini dengeleyecek bicimde kurgulanmalidir. Aksi
hélde tagima zincirinin herhangi bir noktasinda yagsanacak uyumsuzluk, tiim siireci sekteye

ugratabilecek zincirleme sorunlara yol agabilir.

4.3 Transit Ticarete Yiiksek Uyum Gosteren Teslim Sekilleri ve Uygulamal

Senaryolar

Transit ticaretin etkin ve sorunsuz bigimde gerceklestirilebilmesi, sadece lojistik planlama
veya tasima kapasitesiyle degil, ayn1 zamanda taraflar arasinda yapilan teslim anlagmalariin
dogrulugu ile dogrudan iliskilidir. Bu kapsamda Incoterms 2020 kurallar1 arasinda, 6zellikle FCA
(Free Carrier), CPT (Carriage Paid To), CIP (Carriage and Insurance Paid To) ve DAP (Delivered
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at Place) teslim sekilleri, transit ticaretin dogasina en uygun modeller olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
kurallar; ¢ok modlu tagima yapisina elverisli olmalari, riskin devrini net bigimde tanimlamalar1 ve

araci firmalara operasyonel alan tanimalar1 sayesinde transit islemlerde tercih edilmektedir.

Asagida, bu d teslim sekli transit ticaret baglaminda hem teorik ¢er¢ceve hem de 6rnek

senaryolar esliginde degerlendirilecektir.

4.3.1 FCA (Free Carrier) — Tasiyiciya teslim

FCA (Free Carrier) teslim sekli, saticinin mallar1 kendi tesisinde veya {izerinde mutabik
kalinan bagka bir noktada, alicinin belirledigi bir tasiyiciya teslim etmesiyle yiikiimliligiini
tamamladig1 bir modeldir. Teslim aninda risk aliciya geger; tasima organizasyonunun geri kalan
kismz1 ise alicinin ya da onun adina hareket eden {igiincii bir tarafin sorumlulugundadir. FCA'nin
sundugu esneklik, hem karayolu hem de cok modlu tasimalarda uygulanabilirligiyle transit

ticaretin yapisina son derece uygundur.

Transit ticaret operasyonlarinda siklikla karsilasilan durum, mallarin bir iilkede yiiklenip
baska bir ilke iizerinden gecerek nihai varis lilkesine ulasmasidir. Bu siiregte, yiikleme
noktasindaki saticinin tiim tasima zincirini kontrol etmesi ¢ogu zaman miimkiin veya gerekli
degildir. FCA teslim, bu tiir durumlar i¢in ideal bir yap1 sunar; zira tasimanin sadece ilk ayagini
satictya birakirken, sonraki adimlari alict ya da araci firma devralabilir. Bu, tasimanin farkl

noktalarinda miidahale etme imkani saglar ve transit hatlarin dinamik yapisiyla ortiisiir.

Ornegin, Hindistan’daki bir {iretici, Tiirk menseili bir dis ticaret firmasma tekstil
hammaddesi satmaktadir. Satis, Hindistan’in Mundra Limani’na yakin bir depoda FCA
kosullartyla gergeklestirilir. Mallar burada alicinin belirledigi konteyner tasimacilii firmasi
tarafindan teslim alinir, nce gemiyle Mersin Limani’na getirilir, ardindan karayoluyla Bulgaristan
iizerinden Romanya’daki tlireticiye ulastirilir. Bu senaryoda Hindistan’daki satici sadece ilk teslim
asamasindan sorumludur. Geri kalan tasima siireci boyunca risk ve maliyet Tiirk transit firmasina
aittir. Bu yap1, hem lojistik kontrol hem de glimriik sorumlulugu agisindan son derece yonetilebilir

bir ¢er¢eve sunar.

FCA teslim sekli, transit ticarette hem operasyonel hem de hukuki belirlilik saglayarak,
zincirin her halkasinda taraflarin sorumlulugunu netlestiren nadir modellerden biridir. Esnekligi

ve taraflar arasinda rol paylasimina uygun yapisiyla, transit tasimalarin yonetiminde siklikla
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bagvurulan

stratejik

bir

arag

haline gelmistir.

Bu kapsamda, FCA teslim seklinin transit ticarette kullanildig1 senaryolarda risk ve maliyet

sorumluluklarinin siire¢ bazli olarak nasil paylasildigini gosteren tablo asagida sunulmustur:

Tablo 4.1 FCA Teslim Seklinde Transit Ticaret Siire¢lerinde Taraflarin Sorumluluk Dagilim

Siire¢ / Unsur Riskin Kimde Oldugu | Maliyet Sorumlusu Aciklama

Mallarin ilk teslimi Satict Satic1 Mal, alicinin behrlec.hgl ta.$1.y101ya
satici tarafindan teslim edilir.

Tagima organizasyonu | Alict Aliet Tasima siireci ve rotalar tamamen
alic1 tarafindan planlanir.

Giimriikleme (ihracat) | Satici Satici SathI’ k§nd1 iilkesindeki gikis
islemlerinden sorumludur.

Giimriikleme (ithalat) | Alici e, Ithalat islemleri alic1 tarafindan
yapilir.

. e - Sigorta yaptirmak zorunlu
Sigorta Rlcuiyec bagly Al degildir; alicinin tercihine baghdir.
Trans1t.asflmasmda Alret . Mal, tqs}ylclya t.eshm edildigi
hasar riski andan itibaren risk aliciya geger.
Transit belgeleri Alict Alict Transit gegis i¢in ggrekl{ l?elgeler

alic1 tarafindan temin edilir.

Not: Bu tablo, Incoterms 2020 kapsaminda FCA (Free Carrier) teslim seklinde transit

ticaret uygulamalari1 agisindan siirece dayali risk ve maliyet dagilimini 6zetlemektedir. Gergek

operasyonlarda taraflar aras1 6zel sézlesme hiikiimleri farklilik gosterebilir.

FCA teslim sekli, transit ticaretin ¢ok aktorlii yapisina uyum saglayarak taraflara esneklik

sunar. Riskin erken devri, tasimanin farkli asamalarinda sorumlulugu net bicimde dagitarak

ozellikle ara saticilar agisindan operasyonel avantaj saglar.

4.3.2 CPT (Carriage paid to — Tasima iicreti 6denmis olarak teslim)

CPT teslim sekli, saticinin mallar tagiyiciya teslim ettikten sonra dahi tasima masraflarini

odedigi, ancak riskin tastyiciya teslimle birlikte aliciya gectigi bir teslim modelidir. Bu yoniiyle
CPT, maliyet ve riskin farkli taraflara ait oldugu karma bir yap1 sunar. Transit ticarette bu teslim
bicimi, yiikleme {ilkesinden baglayarak hedef pazara kadar olan tagima siirecinin ilk etaplarim
saticinin finanse ettigi, ancak sorumluluk devrinin erkenden gerceklestigi esnek bir diizenleme

saglar.

Bu yap1 ozellikle, saticinin tagimay1 daha rekabet¢i fiyatlarla organize edebildigi veya

miisteriye kolaylik saglamak istedigi transit ticaret senaryolarinda 6ne ¢ikar. CPT, farkli tasima
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modlarinin kullanildig1 ve tasima siirecinde birkag iilkenin gecildigi durumlar i¢in idealdir; ¢linkii

tagimanin lojistik planlamasi saticiya, geri kalan sorumluluk ise aliciya devredilir.

Ornegin, Kazakistan’daki bir tahil ihracatgisi, Tiirkiye merkezli bir dis ticaret firmasina

CPT kosuluyla bugday satis1 ger¢eklestirmektedir. Mal, CPT kosullarina uygun olarak Kazakistan-

Aktau Limani’nda tastyiciya teslim edilir. Buradan Hazar Denizi iizerinden Bakii Liman1’na ulagir

ve oradan Giircistan iizerinden Tiirkiye’ye karayoluyla taginir. Satici, tasima ticretini Tiirkiye’ye

kadar 6demis olsa da, mal Aktau’daki tasiyiciya teslim edildigi anda risk alictya ge¢mistir. Bu

durum, transit ge¢is siirecindeki her tiirlii kayip, zarar ya da gecikmeden alicinin sorumlu oldugu

anlamina gelir. Satic1 ise yalnizca maliyetleri karsilayarak tasimanin devamini organize eder.

Bu yoniiyle CPT teslim, hem maliyet kontroliinii hem de sorumluluk paylasimini dikkatle

dengeleyen bir yapidir. Transit ticaretin ¢ok noktali ve ¢ok aktdrlii dogasinda, bu teslim tiirii

taraflarin esnek bir sekilde is bolimii yapmasina imkan tanir.

Asagida, CPT teslim seklinde transit ticaret siirecindeki taraf sorumluluklar1 6zetlenmistir:

Tablo 4.2 CPT Teslim Seklinde Transit Ticaret Stirveglerinde Taraflarin Sorumluluk Dagilimi

Siire¢ / Unsur Riskin Kimde Oldugu Maliyet Sorumlusu Aciklama

Mallarin ilk teslimi Alict Satic1 Mal_, Satl(‘:lpm bel'lrledlgl tastyietya
teslim edilirken risk aliciya geger.
Tiim tagima siireci satici

Tasima organizasyonu | Satici Satic1 tarafindan planlanir ve tagima
iicretleri ddenir.

Giimriikleme (ihracat) | Satici Satici Sat1c1, gk%s ilkesindeki giimritk
islemlerini tamamlar.

Giimriikleme (ithalat) | Alici Alict Ithalat giimrik islemleri alicinin
sorumlulugundadir.
CPT kuralinda satic1 sigorta

. L - yapmak zorunda degildir; risk

Sigorta Alict (istege bagli) Alict ST
aliciya gectigi i¢in bu alicinin
takdirindedir.

. Mal tastyiciya teslim edildigi
Trans1t.a§f|masmda Alict Alict andan itibaren dogabilecek her
hasar riski e o .

tirlii zarar alicinin riskindedir.
Satici, tagima igin gerekli belgeleri
Transit belgeleri Satic1 & Alict Paylagimli saglar; transit belgeleri gogu

durumda alic1 tarafindan
tamamlanir.
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Not: Bu tablo, Incoterms 2020 kapsaminda CPT (Carriage Paid To) teslim seklinde transit
ticaret uygulamalar1 agisindan siirece dayali risk ve maliyet dagilimini 6zetlemektedir. Gergek

operasyonlarda taraflar aras1 6zel sdzlesme hiikiimleri farklilik gdsterebilir.

CPT, tasima organizasyonunun saticida kalmasi sayesinde alicinin transit gegisler sirasinda
dogrudan sorumluluk iistlenmesini onler. Bu yap1, smirlar aras1 karmasik lojistik planlamalarda

satict kontroliiniin korunmasini saglar.

4.3.3 DAP (Delivered at place — Belirlenen yerde teslim)

DAP teslim sekli, saticinin mallar1 alicinin belirledigi varis noktasina kadar tagima
ylkimliiliigiinii tistlendigi, ancak ithalat giimriiklemesi hari¢ tiim sorumluluklar: tasidigi bir
Incoterms 2020 kuralidir. Bu teslim seklinde risk, mal varig yerine ulastiginda ve bosaltma islemi
yapilmadan aliciya sunuldugunda gecer. Transit ticaret kapsaminda degerlendirildiginde DAP,
saticinin tagimanin tiim lojistik yiikiinii tasidigi; ancak hedef {ilkenin i¢ mevzuatina dair son

adimlar aliciya biraktigi dengeli bir modeldir.

DAP, 6zellikle lojistik kabiliyeti giiclii olan ve miisterilerine kapiya kadar hizmet sunmak
isteyen firmalar tarafindan tercih edilir. Transit ticarette, alicinin nihai destinasyonda sadece ithalat
islemlerini gergeklestirdigi ve tasimanin geri kalaninin satici tarafindan tstlenildigi yapilar icin
idealdir. Bu teslim tiirli ayn1 zamanda, alicinin tagimay1 organize edecek altyapiya sahip olmadigi

veya tagima siirecinin karmasik transit gegisler icerdigi durumlarda daha avantajli hale gelir.

Ornegin, Almanya merkezli bir kimyasal iiretici firma, Tiirkiye’deki bir tedarik¢isine
Azerbaycan menseli bir ara maddeyi transit ticaret kapsaminda saglamaktadir. Uriin, DAP
kosullar1 ¢ercevesinde Bakii’deki bir depodan ¢ikis yapar ve Giircistan iizerinden karayoluyla
Tiirkiye’deki fabrikanin kapisina kadar taginir. Satici tagima maliyetlerinin tamamim karsilar,
gerekli tasima belgelerini diizenler ve mali Tiirkiye’deki adrese getirir. Ancak Tiirkiye
gimriigiinde gerceklesecek olan ithalat islemleri ve vergilendirme siireci alicinin

sorumlulugundadir.

Bu yapisiyla DAP, transit ticarette tek elden lojistik ¢6ziim isteyen yapilarin siklikla
basvurdugu bir teslim seklidir. Ozellikle “kapiya teslim” modeline yakinlig1 sayesinde, sinir Stesi

zincirlerin net bi¢imde yapilandirilmasini saglar.
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Asagida, DAP teslim modelinde siirece dayali olarak taraflarin risk ve maliyet sorumluluklar

gosterilmektedir:

Tablo 4.3 DAP Teslim Seklinde Transit Ticaret Stireglerinde Taraflarin Sorumluluk Dagilimi

Siirec¢ / Unsur Riskin Kimde Oldugu Maliyet Aciklama
Sorumlusu
Mallarin ilk teslimi Satict Satic1 Satici, mallar varis no kt asina kadar
ulastirmakla yiikiimliidiir.
. Tagimanin tamamu satici tarafindan
Tasima organizasyonu | Satici Satic1 . .
planlanir ve organize edilir.
Giimriikleme (ihracat) | Satici Satic1 Gl dlkesindeki gl}mmk islemleri
saticinin sorumlulugundadir.
Giimriikleme (ithalat) | Alici Aliet {\1101, vartg tilkesindeki ithalat islemlerini
tistlenir.

. L 9 Sigorta zorunlu degildir ancak genellikle
Sigorta Satici (istege bagli) Satici satici tarafindan yaptirihr,
Trans1t'a§f1masmda Satici — Ahc1 (varista) | Satict Risk, rpal 'al'1c:1n1n behrttigl yere ulagtiginda
hasar riski ve teslim i¢in hazirlandiginda geger.
Transit belgeleri Satict Satict Tiim tagima ve transit belgeleri satici

tarafindan saglanir.

Not: Bu tablo, Incoterms 2020 kapsaminda DAP (Delivered at Place) teslim seklinde
transit ticaret uygulamalar1 agisindan siirece dayali risk ve maliyet dagilimin1 6zetlemektedir.

Gergek operasyonlarda taraflar aras1 6zel sdzlesme hiikiimleri farklilik gosterebilir.

DAP teslim, transit ticaretin son asamasina kadar lojistik siireci saticinin {listlenmesiyle
giiclii bir tedarik¢i giivencesi saglar. Bu model, 6zellikle ithalat siirecinde deneyimi az olan

alicilara operasyonel kolaylik sunar.

4.3.4 CIP (Carriage and Insurance Paid To — Tasima ve Sigorta Odenmis Olarak Teslim)

CIP teslim sekli, saticinin mallart varig iilkesindeki belirli bir noktaya kadar tasima ve
sigorta masraflarini iistlendigi, ancak riskin tastyiciya teslim aninda aliciya gegtigi bir Incoterms
2020 kuralhdir. Bu teslim bigiminde satici, yalnizca tagima degil, ayn1 zamanda mallarin tagima
stirecindeki zarar ve kayiplara kars1 sigortalanmasindan da sorumludur. CIP, uluslararas: ticarette

giivenli ve kontrollii sevkiyat tercih eden yapilar i¢in 6nemli avantajlar sunar.

Transit ticaret baglaminda CIP, ¢ok modlu tasima ve karmasik gecis noktalarinin
bulundugu lojistik zincirlerinde 6zellikle etkili bir teslim seklidir. Satici, tasima siirecinin belirli

bir varis noktasina kadar tiim lojistik ve sigorta yiikiimliiliiglinii tagirken, alic1 riskin erken bir
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asamada kendisine gectigini bilerek bu riski yonetme stratejileri gelistirir. Bu yoniiyle CIP, hem

giivenlik odakli hem de sorumlulugun net ¢izgilerle belirlendigi bir teslim modelidir.

CIP, genellikle alicinin tagima siirecini kontrol etme yetisinin kisitlt oldugu, ancak ithalat
stireci i¢in hazirlikli oldugu durumlarda tercih edilir. Transit ticaret yapilarinda bu tiir bir teslim
sekli, 6zellikle mense iilke ile hedef iilke arasinda tigiincii tilkeler {izerinden tagimacilik yapilan

durumlarda stirecin sigorta kapsaminda giivence altina alinmasini saglar.

Ornegin, Polonya merkezli bir elektronik ekipman iireticisi, Tiirkiye’deki bir distribiitore
transit ticaret kapsaminda Cin’den tedarik ettigi yedek pargalari sunmaktadir. Uriinler Cin’den
cikis yaptiktan sonra denizyolu ile Singapur lizerinden Mersin Limani’na getirilir. CIP kosullari
uyarinca satict, mallarin Mersin’deki bir antrepoya kadar tasinmasim1i ve bu siirecte
sigortalanmasini iistlenir. Risk, iiriinler Cin’de tasiyiciya teslim edildigi anda aliciya ge¢mis olsa
da, tasima ve sigorta masraflart satict tarafindan kargilanmistir. Mersin’deki antrepoda

gerceklesecek olan ithalat islemleri ve glimriikleme ise alicinin sorumlulugundadir.

Bu yapi, transit ticaretin ¢cok modlu tasima modelleriyle yiiriitiildiigli durumlarda CIP’in
operasyonel giivenlik ve maliyet planlamasi agisindan neden tercih edildigini ortaya koyar.
Ozellikle sigorta yiikiimliiliigiiniin saticiya ait olmasi, alictya biiyiik lojistik sorumluluklar

yiiklemeden siirecin giivenle ilerlemesini saglar.

Asagida, CIP teslim modeline gore transit ticaret siirecinde taraflarin sorumluluk dagilimi

gosterilmektedir:
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Tablo 4.4 CIP Teslim Seklinde Transit Ticaret Siire¢lerinde Taraflarin Sorumluluk Dagilimi

Siirec¢ / Unsur Riskin Kimde Oldugu Maliyet Sorumlusu Aciklama

Mallarin tasiyiciya Risk, mal tasiyiciya teslim

Alict (tastyiciya teslimle) | Satict

teslimi edildiginde alictya geger.
Satici, CIP kapsaminda tagima
Tasima organizasyonu | Alict Satic1 hizmetini saglar ve 6demesini
yapar.
Giimriikleme (ihracat) | Satici Satict Gkt ulkesnll.d? kl s lemler satict
tarafindan yiirtitiiliir.
Giimriikleme (ithalat) | Alici Alici glltlziat ilkesindeki islemler alicrya
Sigorta Alici (yararina) Satic1 Satict, asgari diizeyde (ICC-C)

sigorta yaptirmakla yiikiimliidiir.

Risk alicida olsa da sigorta, bu
Alict Satici (sigorta primi) riskleri telafi edecek sekilde
diizenlenmistir.

Transit asamasinda
hasar riski

Tasimaya dair belgeler satici

Transit belgeleri Satici Satici tarafindan diizenlenir.

Not: Bu tablo, Incoterms 2020 kapsaminda CIP teslim seklinde transit ticaret uygulamalari
acisindan siire¢ bazli risk ve maliyet dagilimini 6zetlemektedir. Pratikte, s6zlesme hiikiimleriyle

taraflar bu sorumluluklar1 yeniden belirleyebilir.

CIP teslim sekli, transit ticarette riskin erken devriyle birlikte giivence saglayan sigorta
yukiimliiliigii sayesinde hem satic1 hem de alic1 i¢in dengeleyici bir model sunar. Karmasik tasima
aglarinda stireglerin sorunsuz ilerlemesini destekleyen bu yapi, 6zellikle uzak menseli itirtinlerin

sigorta giivencesiyle Tiirkiye iizerinden bagka bir {ilkeye ulastirilmasinda islevsel bir ¢oztimdiir.

4.4 Transit Ticarete Stmirh Uyum Géosteren Tasimacihik Sekilleri ve Ornek Senaryolar

Transit ticaretin etkin ve sorunsuz bigimde gerceklestirilebilmesi, sadece lojistik planlama
veya tasima kapasitesiyle degil, ayn1 zamanda taraflar arasinda yapilan teslim anlagmalarinin
dogrulugu ile dogrudan iligkilidir. Bu kapsamda Incoterms 2020 kurallar1 arasinda, 6zellikle FCA
(Free Carrier), CPT (Carriage Paid To), CIP (Carriage and Insurance Paid To) ve DAP (Delivered

at Place) teslim sekilleri, transit ticaretin dogasina en uygun modeller olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
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kurallar; ¢ok modlu tagima yapisina elverisli olmalari, riskin devrini net bigimde tanimlamalar1 ve

araci firmalara operasyonel alan tanimalar1 sayesinde transit islemlerde tercih edilmektedir.

Asagida, bu teslim sekli transit ticaret baglaminda hem teorik ¢erceve hem de 6rnek

senaryolar esliginde degerlendirilecektir.

4.4.1 FOB (Free on board — Gemi bordasinda teslim)

FOB teslim sekli, yalnizca denizyolu tagimaciligi i¢in gecerli olup, saticinin mallart
ylikleme limaninda gemiye yiikleyerek teslim ettigi ve riskin bu noktada aliciya gegtigi bir
Incoterms 2020 modelidir. Satici, ylikleme limanina kadar olan kara tasimalarini, ihracat giimriik
islemlerini ve yiikleme masraflarini iistlenirken; gemi iizerindeki tagima, sigorta ve ithalat

islemleri alicinin sorumlulugundadir.

Transit ticarette FOB teslim modeli, 6zellikle yiikleme limani sabit olan ve tagima
organizasyonu alic1 tarafindan yiiriitilen ticari yapilar i¢cin uygundur. Satici, mallart gemi
giivertesine kadar ulagtirir; bu asamadan sonra hem fiziksel risk hem de lojistik kontrol alictya
devredilmis olur. Bu model, tasimanin biiyiik kismin1 yonetecek olan alicinin daha erken devralim

yapmasini saglayarak, transit gecislerde kontrol avantaji sunar.

Ornegin, Endonezya'dan ¢ikis yapan bir konteyner dolusu pamuk, Tiirk menseli bir araci
firma tarafindan transit ticaret kapsaminda Fransa’ya satilmaktadir. Satici, mali Cakarta
Limani’nda gemiye yiiklerken FOB kosullarina uygun sekilde teslimatini yapar. Bu noktadan
sonra konteynerin Singapur, Port Said ve Ispanya iizerindeki gegcisleri ve nihayet Fransa’ya varisi
stirecinde olusacak risk, maliyet ve belgeler Tiirk transit firmas1 yani alici tarafindan yonetilir. Bu
yapi, tasima siirecinde zamanlama, maliyet kontrolii ve giimriik stratejileri agisindan aliciya

yiiksek esneklik saglar.

FOB teslim sekli, denizyoluyla yapilan transit ticarette yiikleme noktasinda net bir risk

devri saglayan, ayn1 zamanda ihracat¢iya sinirli ama sorumlu bir rol veren ideal modellerden

biridir.
Asagida FOB teslim sekli ¢ercevesinde transit ticaret uygulamalarma dair taraf

sorumluluklar1 6zetlenmistir:
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Tablo 4.5 FOB Teslim Seklinde Transit Ticaret Siireglerinde Taraflarin Sorumluluk Dagilimi

Siire¢ / Unsur Riskin Kimde Oldugu Maliyet Sorumlusu Aciklama
Mallarmn ilk teslimi A"1101 (gemiye Satict Satlgl, mg'llarl yukleme.hmamnda
yuiklemede) gemiye yiikleyerek teslim eder.
Gemi iizerindeki tagima ve transit
Tasima organizasyonu | Alici Alict stireci alic1 tarafindan organize
edilir.
Giimriikleme (ihracat) | Satici Satict Gkt ulk§s1.ndek1 ihracat islemleri
saticiya aittir.
Giimriikleme (ithalat) | Alici Alict Varig ulkesmdek1ﬂ 1t.ha.1lla.1-t islemleri
alic1 tarafindan yiiriitiiliir.
FOB’da sigorta zorunlu degildir;
Sigorta Alict (istege bagli) Alict risk gemiye yiikleme ile gegtigi
i¢in alic1 karar verir.
Trans1t'a§f1masmda o b Qemlye yukleme sonrast tiim
hasar riski riskler aliciya aittir.
Satic1 yiikleme belgelerini saglar;
Transit belgeleri Satic1 & Alict Paylagimli navlun ve transit belgeler alic1
tarafindan tamamlanir.

Not: Bu tablo, Incoterms 2020 kapsaminda FOB (Free on Board) teslim seklinde transit

ticaret uygulamalar1 agisindan siirece dayali risk ve maliyet dagilimimi 6zetlemektedir. Gergek

operasyonlarda taraflar aras1 6zel s6zlesme hiikiimleri farklilik gosterebilir.

FOB, gemiye yiikleme asamasinda riskin alicitya ge¢mesini saglayarak, transit ticarette

tasimanin biiyiik kisminda alicinin kontroliinii miimkiin kilar. Bu model, deniz tasimacilig

iizerinden yapilan gecisli sevkiyatlarda netlik saglar.

4.4.2 CFR (Cost and freight — Masraf ve navlun 6denmis teslim)

CFR teslim sekli, yalnizca denizyolu tasimaciligi i¢in gecerli olup, saticinin mallari

yiikkleme limaninda gemiye teslim ettigi, ancak tasima iicretini varig limanina kadar 6demeyi
iistlendigi bir Incoterms 2020 modelidir. Bu teslim tiiriinde risk, mallarin gemiye yiiklendigi anda
aliciya gecerken; tasima maliyeti saticiya aittir. Bu yoniiyle CFR, maliyet ve riskin farkl taraflara

ait oldugu teslim tiirlerinden biridir.

Transit ticaret baglaminda CFR, 6zellikle yiikleme limanina kadar lojistik sorumlulugu
siirlt tutmak isteyen, ancak miisterisine daha rekabetci fiyat sunmak amaciyla tasima masraflarini
tistlenen saticilar tarafindan tercih edilir. Bu teslim sekli, tasimanin denizyolu iizerinden yapilacagi

ve gemi organizasyonunun satici tarafindan gerceklestirilecegi senaryolarda uygundur.
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Ornegin, Vietnam’dan yiiklenen elektronik komponentler, transit ticaret kapsaminda Tiirk
bir dis ticaret firmasi tarafindan Italya’daki bir miisteriye satilmaktadir. Tiirk firmas,
Vietnam’daki iireticiden CFR kosuluyla alim yapar. Uretici mallar1 gemiye yiikleyip tasima
maliyetini Cenova Limani’na kadar karsilar. Ancak malin gemiye yiiklenmesiyle birlikte tiim risk
Tirk firmaya gegmistir. Mallarin transit gegisleri sirasinda yasanabilecek hasar, kayip ya da

gecikmeler alicinin yani Tiirk transit firmasinin sorumlulugundadir.

CFR teslim sekli, transit ticarette Ozellikle ylikleme limanina kadar kontrol saglayip,
devamindaki siireci alictya devretmek isteyen saticilarin bagvurdugu bir teslim seklidir. Ayni
zamanda, tasima masrafin1 iistlenen ama riskten kagman yapist nedeniyle sozlesmesel netlik

gerektirir.

Asagida CFR teslim sekli kapsaminda transit ticarette taraflarin sorumluluk dagilimi

gosterilmektedir:

Tablo 4.6 CFR Teslim Seklinde Transit Ticaret Siireglerinde Taraflarin Sorumluluk Dagilumi

Siire¢ / Unsur Riskin Kimde Oldugu Maliyet Sorumlusu Aciklama
. Mal, yiikleme limaninda gemiye
Mallarn ilk teslimi A}wl (gemiye Satic1 yiiklendiginde alictya teslim
yliklemede) o
edilmis say1lir.
. Gemi navlunu ve tagima
Tasima organizasyonu | Satici Satici . o
organizasyonu satictya aittir.
Giimriikleme (ihracat) | Satici Satict Ihracat islemleri satici tarafindan
yapilir.
Ithalat islemleri ve varis
Giimriikleme (ithalat) | Alic Alici iilkesindeki yasal siiregler alictya
aittir.
Sigorta yaptirmak zorunlu
Sigorta Alict (istege bagli) Alict degildir; risk saticidan erken
gectigi i¢in alic1 karartyla yapilir.
Transit asamasinda Gemiye yiikleme sonrasinda
Ay Alict Alict dogabilecek her tiirlii risk alicinin
hasar riski g
sorumlulugundadir.
Satici yiikleme ve tagima
Transit belgeleri Satic1 & Alict Paylasiml belgelerini saglar; transit belgeleri
taraflarca paylasilir.

Not: Bu tablo, Incoterms 2020 kapsaminda CFR (Cost and Freight) teslim seklinde transit

ticaret uygulamalar agisindan siirece dayali risk ve maliyet dagiliminm1 6zetlemektedir. Gergek

operasyonlarda taraflar aras1 6zel sdzlesme hiikiimleri farklilik gosterebilir.
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CFR teslim sekli, tasima maliyetinin satici tarafindan karsilanmasiyla aliciya maliyet
avantaji saglarken; riskin gemiye yiiklemede ge¢mesi transit ticaretin sigorta planlamasini
karmagiklastirabilir. Bu nedenle, tasima ve riskin farkli taraflarda olmasi durumunda sigorta ve

yiikleme belgeleri konusunda dikkatli koordinasyon gereklidir.

4.4.3 CIF (Cost, insurance and freight — Masraf, sigorta ve navlun 6denmis teslim)

CIF teslim sekli, yalnizca denizyolu tasimaciligi icin gegerli olan ve saticinin mallari
yiikleme limaninda gemiye teslim ettikten sonra, hem tasima {icretini hem de sigortay1 varis
limanina kadar tstlendigi bir Incoterms 2020 modelidir. Risk, mallarin gemiye yiiklendigi anda
aliciya gecse de, tasima ve sigorta giderleri saticinin sorumlulugundadir. Bu yoniiyle, CFR teslimin

sigortal1 versiyonu olarak diisiiniilebilir.

Transit ticarette CIF, ozellikle yiiksek degerli mallarin alim-satiminda, saticinin aliciya
sigorta giivencesiyle birlikte teslim sunmak istedigi durumlarda 6ne c¢ikar. Boylece tasima
stirecindeki risk sigorta kapsaminda degerlendirilir, ancak riskin hukuki olarak erken gectigi
gercegi degismez. Bu nedenle CIF, hem maliyet kontrolii hem de risk yonetimi agisindan dikkatli

sozlesme diizenlemeleri gerektirir.

Ornegin, Arjantin’den yiiklenen bir parti zeytinyagi, transit ticaret kapsaminda bir Tiirk dis
ticaret firmasi araciligiyla Israil’e satilmaktadir. Satic1, mallar1 Buenos Aires Limani’nda gemiye
yiiklerken CIF kosullarina uygun olarak teslim eder. Navlun bedeli ve tasima sigortasi satici
tarafindan 6denmistir. Ancak zeytinyaglarinin tagima sirasinda zarar gérmesi durumunda, zararin
karsilanmasi sigortadan talep edilirken, satici bu riskten hukuken muaftir. Sigorta poligesinin hak
sahibi alicidir. Bu yapi, 6zellikle uzun menzilli denizyolu tagimali transit ticaret islemlerinde

taraflar arasinda giiven temin eden dengeli bir model sunar.

CIF teslim sekli, transit ticarette operasyonel yiikii azaltmak ama ticari giiveni artirmak
isteyen saticilar tarafindan yaygin bigimde kullanilir. Ancak sigorta poligesinin kapsami, alicinin

ihtiyaclar1 dogrultusunda dikkatle tanimlanmalidir.

Asagida CIF teslim seklinde transit ticaret silirecine iliskin sorumluluk dagilimi

sunulmustur:
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Tablo 4.7 CIF Teslim Seklinde Transit Ticaret Siireglerinde Taraflarin Sorumluluk Dagilimi

Siire¢ / Unsur Riskin Kimde Oldugu Maliyet Sorumlusu Aciklama
Mallarn ilk teslimi A..hCl (gemiye Satict Mal, gemiye yukllen.dlgl anda
yiiklemede) aliciya teslim edilmis sayulir.
. Gemiyle tasima ve navlun bedeli
Tasima organizasyonu | Satici Satic1 satic! tarafindan karsilanir,
Giimriikleme (ihracat) | Satici Satict Cilas ulkegml(.i ekl..1§1? m ler .
saticinin yikiimliliigiindedir.
Giimriikleme (ithalat) | Alici Alict Ithalat sureet ve "rnnasraﬂarl aher
tarafindan yiirtitiiliir.
Satici, tagima siireci i¢in minimum
Sigorta Satici (alici lehine) Satict kapsamli sigorta yaptirmak
zorundadr.
Transit asgamasinda Alici (sigortayla teminat Risk gemiye yiikleme aninda
.. Alict aliciya geger; zarar durumunda
hasar riski altina alinir) . .
sigorta devreye girer.
Satici, navlun ve sigorta
Transit belgeleri Satic1 & Alict Paylasimli belgelerini saglar; transit belgeler
taraflarca paylasilir.

Not: Bu tablo, Incoterms 2020 kapsaminda CIF (Cost, Insurance and Freight) teslim

seklinde transit ticaret uygulamalar1 agisindan siirece dayali risk ve maliyet dagilimini

Ozetlemektedir. Gergek operasyonlarda taraflar arasi Ozel sozlesme hiikiimleri farklilik

gosterebilir.

CIF, tasima ve sigorta yiikiimliiliigiinii tistlenen saticilara, transit gegislerde aliciya gliven

verme imkani sunar. Ancak riskin erken gectigi bu modelde, taraflarin sigorta kapsamini agik

sekilde tanimlamasi hayati 6nem tasir.

4.4.4 DPU (Delivered at place unloaded — Belirlenen yerde bosaltilmis teslim)

DPU teslim sekli, saticinin mallar1 alicinin belirledigi varis noktasina kadar tasiyip

bosaltarak teslim ettigi ve riskin bu noktada gectigi tek Incoterms 2020 modelidir. DPU'nun ayirt
edici Ozelligi, bosaltma isleminin de saticiya ait olmasidir. Bu yoniiyle, alicinin yalnizca
giimriikleme ve i¢ tagima gibi son adimlardan sorumlu oldugu, ancak tagima siirecinin tamaminin

satict kontroliinde gergeklestigi bir yapiyi ifade eder.

Transit ticarette DPU, 6zellikle ¢ok modlu tasimalarin oldugu, malin ulagtirilacag: yerde
alicinin bosaltma ekipmani veya lojistik giicli bulunmadig1 senaryolarda tercih edilir. Boylece
transit ticaret operasyonu boyunca tasima ve ellegleme gibi tiim adimlar satic1 tarafindan koordine

edilirken, alic1 yalnizca varis iilkesindeki mevzuatla ilgili siirecleri iistlenir.
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Ornek vermek gerekirse, Italya’daki bir makine iireticisi, Tiirkiye’deki bir dagiticiya
Azerbaycan iizerinden transit gecisli biiyiik 6lgekli iiretim ekipmanlar1 satmaktadir. Satis DPU
kosullartyla yapilmis, ekipmanlar Bakii Limani’ndan ¢ikarilarak karayoluyla Tiirkiye’ye taginmis
ve dogrudan alicinin Ankara’daki deposuna ulastirilmistir. Bu teslim seklinde satict yalnizca
tasima degil, aym1 zamanda Ankara’daki bosaltma islemini de gerceklestirmistir. Mallar teslim
alanina giivenli bi¢imde bosaltildiktan sonra risk alictya ge¢mistir. Ancak alici, Tirkiye’deki

ithalat islemlerinden sorumludur.

Bu yoniiyle DPU, transit ticarette yiiksek lojistik kontrol gerektiren, bosaltma riski yiiksek
olan veya yiiklemede 6zel ekipman ihtiyacit duyulan mallar i¢in uygun bir modeldir. Ayni1 zamanda
teslimatin sorunsuz tamamlanmasi adina saticinin siireci ugtan uca denetledigi bir yapiy1 temsil

eder.

Asagida DPU teslim modeli kapsaminda transit ticaret siirecine iliskin taraflarin risk ve

maliyet dagilim1 sunulmaktadir:

Tablo 4.8 DPU Teslim Seklinde Transit Ticaret Siire¢lerinde Taraflarin Sorumluluk Dagilimi

Siire¢ / Unsur Riskin Kimde Oldugu Maliyet Sorumlusu Aciklama

Satici, mallar1 belirlenen adrese

Mallarn ilk teslimi Satict Satict kadar tasiy1p bosaltarak teslim
eder.

Tasima organizasyonu | Satici Satict Tasimanin tiim asamalar: satict

¥ g y tarafindan planlanir ve yiiritiiliir.

Giimriikleme (ihracat) | Satici Satici .Satlm’ gk%s tilkesindeki giimritk
islemlerini tamamlar.

Giimriikleme (ithalat) | Alict Alict Ithalat islemleri alicinin

sorumlulugundadir.

Sigorta zorunlu degildir ancak
Sigorta Satici (istege bagli) Satic1 tagima riskleri nedeniyle
genellikle satic1 tarafindan yapilir.

Transit asamasinda Satict — Alici (bosaltma Risk, mallar bosaltilarak alicinin

s . Satict .
hasar riski sonrast) kullanimina sunuldugu anda geger.
Transit belgeleri Satic1 Satic1 Tiim tasima ve transit belgeleri

satici tarafindan diizenlenir.

Not: Bu tablo, Incoterms 2020 kapsaminda DPU (Delivered at Place Unloaded) teslim
seklinde transit ticaret uygulamalar1 agisindan silirece dayali risk ve maliyet dagilimini
ozetlemektedir. Gergek operasyonlarda taraflar arasi1 6zel sozlesme hiikiimleri farklilik

gosterebilir.
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Goriildigii tizere, DPU teslim sekli transit ticaretin belirli lojistik yapilarinda avantaj
saglarken, Ozellikle bosaltma sorumlulugunun saticida olmasi nedeniyle dikkatli s6zlesmesel

diizenlemeler gerektirmektedir.

4.5 Transit Ticarete Uygun Olmayan Teslim Sekilleri ve Sinmirlayici Unsurlar
Transit ticaretin ¢cok modlu tasima sistemleri, farkli giimriik rejimleri ve sinir otesi aktarma
stirecleri gerektiren yapisi, teslim seklinin esnek ve islevsel olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
cercevede Incoterms 2020 kurallar1 arasinda yer alan bazi teslim big¢imleri, transit ticaretin
dogasina yapisal olarak uyum saglayamamaktadir. Ozellikle EXW (Ex Works), DDP (Delivered
Duty Paid) ve FAS (Free Alongside Ship) teslim sekilleri, transit ticaretin gerektirdigi lojistik

koordinasyon, risk yonetimi ve yetki paylasimi bakimindan yetersiz kalmaktadir.

EXW teslim sekli, saticinin yalnizca kendi tesisinde mallari alicinin kullanimina
sunmastyla sinirlt bir sorumluluk tistlendigi bir modeldir. Bu yapi, transit ticaret gibi ¢ok tarafli ve
cok asamali tagima zincirlerinde saticinin tasima ve belge diizenleme siireclerine dahil
olmamasindan 6tiirii ciddi risk ve belirsizlikler dogurur. Ozellikle giimriik islemlerinin ilk
adimlarinda saticinin siirece dahil olmamasi, ihracatin yasal ¢ergevede sorunsuz tamamlanmasini

engelleyebilir.

DDP ise tam tersine, saticinin tiim siireci nihai noktadaki ithalat vergilerine kadar tistlendigi
bir modeldir. Bu teslim seklinde saticinin, alicinin iilkesindeki giimriik ve vergi sistemine tamamen
hakim olmasi beklenir ki, bu da transit ticarette ger¢ekci olmayan bir beklentidir. Bir {igiincii iilke
iizerinden gecis yapan mallarin, ithalat iilkesindeki mevzuata gore vergilendirilmesi ve
gimriiklenmesi, genellikle alicinin uzmanlik alanma giren islemler oldugundan DDP, pratikte

islevsiz hale gelir.

FAS teslim sekli ise yalnizca deniz tasimaciligina 6zgii olup, teslimin yiikleme limaninda
gemi yanina yapilmasi gibi kisitlayict bir fiziksel nokta tanimlar. Bu durum, ¢ok modlu tagimanin
esas oldugu transit ticaret senaryolarinda tasima zincirinin kopmasina yol agabilir. Ayrica transit
ticarette tastmanin ¢gogunlukla deniz yolu disindaki modlari igerdigi g6z dniine alindiginda, FAS'in

kullanimi ciddi 6lgiide kisithidir.
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Bu teslim sekilleri, sinirli degil, dogrudan transit ticaretle g¢elisen yapilar1t nedeniyle
sistematik olarak tercih dis1 birakilmaktadir. Asagidaki boliimlerde, s6z konusu teslim kurallarinin

neden transit ticaret baglaminda islevsiz kaldig1, 6rnek durumlar {izerinden agiklanacaktir.

4.5.1 EXW (Ex Works — Isyerinde Teslim)
EXW teslim sekli, saticinin asgari sorumluluga sahip oldugu ve mallar1 kendi tesisinde veya
belirledigi bagka bir yerde alicinin emrine sunmakla yiikiimlii oldugu bir Incoterms 2020
kuralidir. Bu modelde saticinin tagima, sigorta, giimriikleme veya belge hazirlig1 gibi herhangi
bir dis lojistik siirece katilimi1 bulunmaz. Risk, mallar saticinin tesisinde alicinin tasarrufuna
birakildiginda aliciya geger. Bu yoniiyle EXW, teslim sekilleri arasinda en basit olan1 olmakla

birlikte, uluslararasi ticarette ve 6zellikle transit ticaret baglaminda ciddi sinirliliklar barindirir.

Transit ticaret, bircok durumda ihracat giimriik islemleri, transit belgeleri, cok modlu
tagima organizasyonu ve sinir Otesi esya takibini gerektirir. EXW teslimde satici bu siirecin higbir
asamasina dahil olmadigindan, ticaretin hukuki ve lojistik sorumlulugu alicinin omzuna yiiklenmis
olur. Bu durum, ozellikle ihracat rejimi geregi ¢ikis giimriigiinde saticinin beyanda bulunmasi
gereken lilkelerde yasal riskler yaratabilir. Tiirkiye gibi bazi iilkelerde ihracat beyannamesi
yalnizca satici (veya onun gimriik miisaviri) tarafindan verilebildiginden, EXW teslim sekli

giimriik mevzuatiyla gelisebilir.

Bunun yami sira, EXW modelinde alic1 hem c¢ikis {ilkesinde hem de gec¢is ve varis
iilkelerinde tiim tasima siirecini organize etmek zorundadir. Bu durum, alicinin yabanci bir
iilkedeki tasima operasyonlarini yonetme kapasitesine sahip olmamasi halinde ciddi operasyonel

aksakliklar dogurabilir.

Ornegin, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bir tekstil iireticisi, bir Orta Asya iilkesindeki aliciya
EXW kosullartyla mal satis1 yapmaktadir. Alici, tasima organizasyonunu kendi adina yiiriitmek
tizere Tiirkiye’de bir lojistik firma ile anlagir. Ancak saticinin ihracat beyannamesi vermeye yetkisi
bulundugu halde bu siireci iistlenmemesi, glimriikte mallarin ¢ikisinin gecikmesine ve cezalara
neden olur. Ayrica tagima siirecinde olugan hasar ya da belge eksikliklerinden dolay1 transit geciste
sorunlar yasanir. Tim risk, en bastan itibaren alicida oldugu i¢in bu durum transit ticaretin

dogasiyla gelisir.
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EXW, bu yonleriyle transit ticaret uygulamalarina uygun olmayan bir teslim seklidir.
Asagida, EXW modelinde taraflarin risk ve maliyet sorumluluklar1 siire¢ bazli olarak

gosterilmektedir:

Tablo 4.9 EXW Teslim Seklinde Transit Ticaret Siire¢lerinde Taraflarin Sorumluluk Dagilimi

. Riskin Kimde .
Siirec¢ / Unsur Oldugu Maliyet Sorumlusu Aciklama
Mallarmn ilk Mal, saticinin tesisinde alicinin
.. Alict Alict tasarrufuna sunuldugu anda teslim

teslimi o
edilmis say1lir.

Tasima Ta§1maya iligkin tun{ siireg allflya

; Alict Alict aittir. Satici tagima siirecine dahil

organizasyonu e
degildir.

Giimriikleme Alict (fiilen satict Thracat beyani ¢cogu iilkede satici

(ihracat) gerckebilir) Alict tarafindan yapilmak zorundadir. Bu
durum, yasal ¢eliskiler yaratabilir.

Giimriikleme Aliet Alict Varis iilkesindeki tiim islemler alici

(ithalat) sorumlulugundadir.

Sigorta Alict Alict EXW kalpfe}?nnda saticinin sigorta
yikimliligi yoktur.

Transit Risk, iiriin tesis digina bile ¢ikmadan

asamasinda hasar | Alici Alict R i

S once alictya gecmistir.

riski

Transit belgeleri | Alici Altet Tiim tagima ve transit belgeleri alici
tarafindan hazirlanir.

Not: Bu tablo, Incoterms 2020 kapsaminda EXW (Ex Works) teslim seklinin transit ticaret
baglaminda nasil yapilandigini siire¢ bazli olarak gdstermektedir. Ancak pratikte bu model, hem

lojistik hem de mevzuat agisindan ciddi riskler tasir.

EXW teslim sekli, transit ticaret gibi ¢ok aktorlii, ¢ok modlu ve yiiksek koordinasyon
gerektiren yapilarin gerekliliklerine yanit verememektedir. Saticinin siirecin tamamen disinda
kaldig1 bu model, 6zellikle belge, izin ve organizasyon gereksinimlerinin karmasiklastigi sinir

Otest ticaret yapilarinda tercih dist kalmaktadir.

4.5.2 DDP (Delivered duty paid — Giimriik vergileri 6denmis teslim)

DDP teslim sekli, Incoterms 2020 kurallar1 igerisinde saticinin en fazla sorumluluk
iistlendigi modeldir. Bu teslim tiirlinde satici; tasima, ihracat ve ithalat giimriiklemeleri, vergiler,

tagima sigortasi ve bosaltma disindaki tiim siireclerden sorumludur. Risk, malin belirlenen noktada
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alicinin emrine sunulmasiyla gecer. Transit ticarette DDP teslim, saticinin yalnizca tagima ve
transit siirecini degil, aym1 zamanda varis llkesindeki vergi ve glimrik yiikiimliiliiklerini de

iistlendigi durumlar i¢in uygundur.

Bu tiir teslim, genellikle uluslararas1 pazarlarda giiclii lojistik ag1 ve temsilciligi bulunan
bliylik firmalar tarafindan tercih edilir. Transit ticarette DDP modeli, 6zellikle alicinin mevzuat
bilgisine sahip olmadig1 veya ithalat islemlerini iistlenemeyecegi durumlarda, saticinin siireci
bastan sona yonettigi operasyonel yapilar i¢in uygundur. Ancak alicinin iilkesindeki yasal
diizenlemeler, bazen DDP teslimati uygulamayi fiilen imkansiz hale getirebilir. Zira bazi iilkelerde

giimriik islemlerini yalnizca yerlesik firmalar yiiriitebilir.

Ornek olarak, Isvicre merkezli bir medikal cihaz iireticisi, Kazakistan’dan tedarik ettigi
parcalar1 Tiirkiye iizerinden transit ticaret yoluyla Misir’daki bir devlet hastanesine DDP teslim
kosuluyla ulastirmaktadir. Bu durumda satici; pargalarm Isvigre’den ¢ikisini, Tiirkiye iizerinden
Misir’a gecisini, Kahire’ye varigini1 ve burada gerceklesen tiim ithalat islemlerini {istlenmektedir.
Misir’da vergi ve giimrilk 6demeleri de yine satici tarafindan yapilmakta, aliciya sadece mali
teslim alma yiikiimliiliigii kalmaktadir. Bu, saticinin hem operasyonel hem de hukuki agidan

yiiksek bir yetkinlik ve bilgi birikimine sahip olmasin1 gerektirir.

Transit ticaret kapsaminda DDP, 6zellikle aliciy1 tiim dis ticaret yiikiinden kurtarmayi
amaclayan satis politikalar1 i¢in kullanilir. Ancak hem maliyet hem de yasal sorumluluklarin

biiyiikliigii nedeniyle dikkatli planlama gerektirir.

Asagida, DDP teslim seklinde transit ticaret siirecinde taraflar arasi sorumluluk paylagimi

gosterilmektedir:
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Tablo 4.10 DDP Teslim Seklinde Transit Ticaret Siireglerinde Taraflarin Sorumluluk Dagilimi

Siire¢ / Unsur Riskin Kimde Oldugu Maliyet Sorumlusu Aciklama

Mallarin ilk teslimi Satict Satic1 Satict, mallan belirlenen mha1

noktaya kadar tagir ve teslim eder.
. Tiim tasima siireci ve lojistik

Tasima organizasyonu | Satici Satic1
planlama satic1 tarafindan yapilir.

Giimriikleme (ihracat) | Satici Satict S?nfl.’. gikas tilkesindeki iglemleri
yurutar.

Giimriikleme (ithalat) | Satici Satict Ithalat iglemleri ve giimrik

vergileri saticiya aittir.

Sigorta yaptirmak zorunlu
Sigorta Satic1 (istege bagli) Satic1 degildir, ancak yiiksek sorumluluk
sebebiyle genellikle yapilir.

Risk, malin teslim adresinde

Transit asamasinda Satic1 — Alici (varista .
e . Satic1 alicinin emrine sunulmasiyla
hasar riski teslimde)
gecer.
Tiim belgeler, gecis ve giris iilke
Transit belgeleri Satict Satict belgeleri dahil satici tarafindan
diizenlenir.

Not: Bu tablo, Incoterms 2020 kapsaminda DDP (Delivered Duty Paid) teslim seklinde
transit ticaret uygulamalar1 agisindan siirece dayali risk ve maliyet dagilimin1 6zetlemektedir.

Gergek operasyonlarda taraflar aras1 6zel sozlesme hiikiimleri farklilik gosterebilir.

DDP teslim modeli, transit ticarette tiim lojistik ve giimriik siireglerinin satic1 tarafindan
yonetilmesini gerektirir. Aliciy1 tiim dis ticaret yiikiinden kurtaran bu yapi, yalmzca yiiksek

kapasiteye sahip saticilarca uygulanabilir bir modeldir.

4.5.3 FAS (Free alongside ship — Gemi dogrultusunda teslim)

FAS teslim sekli, yalmzca denizyolu tasimaciligr icin gecerli olup, saticinin mallari,
yikleme limaninda geminin yanina kadar getirmekle sorumlu oldugu bir Incoterms 2020
modelidir. Risk, mallar gemi dogrultusunda (rithtim, barge, iskele) teslim edildiginde alictya geger.
Bu teslim seklinde satici, yalnizca limana kadar olan kara tagimalarini ve ihracat glimriiklemesini

iistlenirken, alic1 gemiye yiikleme ve devamindaki tasimadan sorumludur.

Transit ticaret baglaminda FAS teslim sekli, yiikleme limanma yakin faaliyet gdsteren
ithracatgilarin, mallar1 tagimacinin kontroliindeki bir gemiye aktarmadan onceki siirece kadar
sorumluluk almasini saglar. Boylece, uluslararasi tasimanin geri kalanini organize edecek olan
araci veya alici firma, riskin daha erken devralindig1 bir yap1 lizerinden tagima siirecini kontrol

eder.
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Ornegin, Cezayir’de faaliyet gosteren bir insaat malzemeleri firmasi, Ukrayna’dan transit
yoluyla Giiney Afrika’ya gonderilecek celik kirisleri, Istanbul Ambarli Limani’na kadar
getirmekte, mallar1 burada FAS kosullariyla teslim etmektedir. Yani mal, belirlenen geminin
yanastigt rithtimda alicinin temsilcisine sunulmaktadir. Bu asamadan sonra malin gemiye
yuklenmesi, transit gecisleri ve ithalat islemleri alicinin veya transit organizatoriiniin
sorumlulugundadir. Bu durum FAS teslimi, denizyolu {izerinden yiiriitiilen transit ticaret

stireclerinde erken risk devri ile lojistik kontrol saglamak isteyen firmalar i¢in cazip hale

getirmektedir.

FAS teslim sekli, 6zellikle yiikleme limaninin belirli ve sabit oldugu durumlarda, saticinin

stireci belirli bir noktaya kadar tagiy1p sorumlulugu devrettigi yapilarin net ve kolay yonetilebildigi

bir teslim turadir.

Asagida, FAS teslim sekli kapsaminda transit ticaret siireclerindeki risk ve maliyet dagilimi

gosterilmektedir:

Tablo 4.11 FAS Teslim Seklinde Transit Ticaret Siire¢lerinde Taraflarin Sorumluluk Dagilimi

Siire¢ / Unsur Riskin Kimde Oldugu Maliyet Sorumlusu Aciklama
Mallarin ilk teslimi Alic1 (rthtimda) Satic1 Mal, geminin yanastigi rihtima
kadar satici tarafindan ulagtirilir.
Tasima organizasyonu | Alici Alict Gemiye yiikleme ve Qenlzyolu
tagimalart aliciya aittir.
Giimriikleme (ihracat) | Satici Satici Thracat 1sl%m1er1 saticinin
sorumlulugundadir.
Giimriikleme (ithalat) | Alici Alict Ithalat islemleri alict tarafindan
yiiriitiilir.
Sigorta zorunlu degildir; risk gemi
Sigorta Alict (istege bagli) Alict dogrultusunda teslimde gectigi
icin alic1 karar verir.
Transit asamasinda Rihtimda teslimden sonra
% Alict (rihtim sonrast) Alict olusabilecek hasarlardan alici
hasar riski
sorumludur.
Satic1 liman teslim belgelerini
Transit belgeleri Satic1 & Alict Paylagimli saglar; navlun ve transit belgeleri
alic1 tarafindan temin edilir.

Not: Bu tablo, Incoterms 2020 kapsaminda FAS (Free Alongside Ship) teslim seklinde

transit ticaret uygulamalar1 acisindan siirece dayali risk ve maliyet dagilimmni 6zetlemektedir.

Gergek operasyonlarda taraflar aras1 6zel sdzlesme hiikiimleri farklilik gosterebilir.
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FAS teslim, denizyolu tagimacilifina 6zgii yapisiyla, transit ticarette gemi yanasma
limaninda risk devrini saglayarak taraflara erken sorumluluk ayrimi sunar. Ozellikle sabit limanl

ve belirli tasima hatlarinda etkilidir.

4.6 Teslim Kurallarina iliskin Genel Degerlendirme ve Transit Ticaret Acisindan Analitik
Yorum

Transit ticaret, ¢ok aktorlii, ok modlu ve ¢cok asamali yapisiyla uluslararasi ticaretin en
karmasik operasyonel alanlarindan birini olusturur. Bu karmasiklik i¢inde teslim seklinin dogru
secimi, yalnizca tagimanin saglikli bigimde yiiriitiilmesini degil; ayn1 zamanda taraflar arasi risk,
maliyet ve hukuki sorumluluk dengesinin siirdiiriilebilir sekilde kurulmasini da dogrudan etkiler.
Incoterms 2020 kurallari, bu noktada yalnizca tasima bigimlerinin adlandirilmasiyla sinirl
kalmayan, taraflar aras1 hak ve yikiimliiliikkleri standartlastiran ve risk devriyle ilgili netlik

saglayan bir referans sistemi sunar.

Bu c¢alismada analiz edilen teslim kurallari, transit ticaretin lojistik, hukuki ve finansal
boyutlar1 acisindan farkli diizeylerde etki yaratan yapidadir. EXW ve DDP gibi u¢ noktalarda
konumlanan kurallar, taraflardan birine neredeyse tiim sorumlulugu yiiklerken, FCA, CPT, DAP
ve CIF gibi teslim tiirleri, daha dengeli bir sorumluluk dagilimi saglayarak transit ticaretin pratik
ihtiyaclarina daha uygun alternatifler sunmaktadir. Bu teslim sekillerinde taraflar, tasimanin belirli
bir noktasina kadar olan yiikiimliiligii Gistlenirken, geri kalan siireglerdeki operasyonel ve hukuki
sorumluluklar diger tarafa geg¢mektedir. Bu yoniiyle Incoterms kurallari, yalnizca tasima
stireclerini degil, ayn1 zamanda bilgi akisini, ticari mahremiyeti ve sozlesmesel yiikiimliiliiklerin

yonetimini de sekillendirmektedir.

Teslim sekli se¢imi ayn1 zamanda ticari iligkilerde giic dengesini belirleyen stratejik bir
aractir. Ozellikle iki asamali satislarda, ilk saticinin alis fiyatinin nihai alic1 tarafindan gériiniir hale
gelmesi gibi durumlar, ticari mahremiyet ve kar yapisinin korunmasi agisindan kritik riskler
dogurabilir. Benzer sekilde, teslim sekli pazarlik siirecinde taraflardan birine daha fazla kontrol
veya daha fazla sorumluluk yiikleyerek s6zlesme miizakerelerinin yoniinii belirleyebilir. Bu
nedenle Incoterms yalnizca bir tasima diizeni degil; ticari bilgiyi yonetme, taraflar aras1 denge

kurma ve sozlesme stratejisi olusturma araci olarak da degerlendirilmelidir.

Transit ticaretin bir diger ayirt edici yonii ise tasimanin ¢ogunlukla birden fazla iilke sinirin1

asmasi1 ve farkli glimriik rejimlerine tabi olmasidir. Bu durum, teslim sekli se¢ciminde yalnizca
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lojistik degil; glimriik gegislerinin sorunsuz yiiriitiilmesi, transit belgelerinin eksiksiz hazirlanmasi
ve ithalat-ihracat yikiimliiliklerinin dogru tarafca tistlenilmesi gibi unsurlarin da dikkate
alinmasini zorunlu kilar. Ayrica teslim sekilleri, tasima boyunca ortaya ¢ikabilecek zarar, kayip,
gecikme gibi risklerin kimin sigortasi altinda teminat altina alinacagi gibi kritik unsurlar1 da

belirler.

Sonu¢ olarak Incoterms 2020 kurallari, transit ticaretin karmasik yapisinda bir tiir
dengeleyici islev tistlenir. Dogru kurgulanan bir teslim sekli se¢imi, sadece operasyonel siireclerin
sorunsuz islemesini degil, ayni zamanda taraflar arasi giivenin artmasini, ticari iliskinin
stirdiiriilebilirligini ve maliyetlerin ongoriilebilirligini saglar. Ancak bu faydanin saglanabilmesi
icin Incoterms kurallarinin yalnizca isim diizeyinde degil, igerdigi tiim teknik, hukuki ve ticari

anlam boyutlariyla birlikte kavranmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.

SONUC

Bu calisma, transit ticaretin hem teorik cergevesini hem de uygulamadaki teslim sekli
tercihlerini Incoterms 2020 kurallar1 ekseninde derinlemesine analiz etmeyi amaglamistir. Transit
ticaretin dinamik yapisi, yalnizca mallarin fiziksel sinirlar1 asmasiyla degil; ayn1 zamanda hukuki,
lojistik ve mali sorumluluklarin da smir otesi bigcimde paylasilmasiyla sekillenmektedir. Bu
karmagsik agda, teslim sekli tercihi bir baslangic noktasi degil; aksine, tiim siirecin nasil

isleyecegini belirleyen temel tasidir.

Incoterms kurallarinin yalnizca birer lojistik kisaltma olarak algilanmasi, sahada ciddi
uygulama hatalarina neden olmakta; risk, maliyet ve sorumluluk zinciri ¢ogu zaman yanlis
taraflara yiiklenmektedir. Ozellikle transit ticaret gibi ok aktérlii ve ¢ok noktali yapilar iginde,
teslim sekli tercihi yalnizca operasyonel degil, ayn1 zamanda ticari strateji ve sdzlesme yonetimi
acisindan da belirleyici bir unsurdur. FCA, CPT, DAP ve CIF gibi teslim tiirlerinin transit hatlarda
sundugu esneklik, taraflar arasi risk devrinin ve bilgi kontroliiniin stratejik bicimde paylasilmasini
miimkiin kilmaktadir. Ancak bu potansiyelin dogru sekilde kullanilabilmesi, taraflarin Incoterms

kurallarina yalnizca yiizeysel degil, biitiinsel bir anlayisla yaklagsmasin1 gerektirir.

Bu tezin arka planinda, uzun siireli profesyonel deneyimle sahada karsilagilan hatalarin
yarattig1 bir farkindalik bulunmaktadir. Transit ticaret operasyonlarinin merkezinde yer alirken,

teslim sekillerinin yanlis se¢ilmesinin yalnizca lojistik degil, ayn1 zamanda ticari mahremiyet,

72



sozlesmesel seffaflik ve operasyonel verimlilik agisindan da ciddi sonuglara yol agtigina taniklik
ettim. Yikleyici firma olarak Tirkiye’den Avusturya’daki merkezimize satis yaparken, bu
merkezin de final aliciya yeniden satis yaptigi iki asamali yapida; teslim seklinin yanlis
belirlenmesi, alis bedelinin nihai alici tarafindan gorlinlir hale gelmesine ve ticari stratejinin
zedelenmesine neden oluyordu. Karayolu tasimalarinda nihai alicinin tagima siirecini organize

ettigi durumlarda, bu gibi riskler kaginilmaz hale geliyordu.

Iste bu durum, bu ¢alismanin ¢ikis noktasimi olusturdu. Uygulamada sik¢a gdzlenen bu
bosluk, teslim sekli tercihlerinin yalnizca lojistik bir konu degil, dogrudan ticari kar, itibar ve
strateji ile ilgili oldugunu gosterdi. Bu tez, teorik bilgiyi sahadaki deneyimle harmanlayarak;
Incoterms kurallarinin transit ticaret baglaminda nasil daha bilingli, etkili ve stratejik bigimde

kullanilabilecegini ortaya koymay1 hedeflemistir.

Sonug olarak, bu ¢alisma yalnizca kurallar1 siniflandiran bir analiz degil; ayn1 zamanda bu
kurallarin nasil yasandigini, nasil yanlis uygulandigini ve nasil daha iyi kullanilabilecegini
sorgulayan bir farkindalik ¢agrisidir. Transit ticaretin kiiresel ticarette artan rolii gdz Oniinde
bulunduruldugunda, teslim sekli tercihine dair bu biling, yalnizca firmalarin degil; tilkelerin dis
ticaret kabiliyetinin de temel bilesenlerinden biri haline gelmektedir. Bu baglamda, Incoterms
kurallarina hakimiyet, yalnizca dogru tasimay1 degil, dogru yonetimi de beraberinde getirmektedir.

GELECEK CALISMALAR iCiN ONERILER

Bu ¢aligsmada, Incoterms 2020 kurallarinin transit ticaret baglamindaki uygunlugu teorik
diizeyde analiz edilmis; her bir teslim sekli, lojistik ve hukuki sorumluluklar agisindan
degerlendirilmistir. Transit ticaretin yapisal Ozellikleriyle teslim sekilleri arasindaki iligki

detaylandirilarak, uygulamada karsilasilan hatal tercihlere dikkat ¢ekilmistir.

Ancak bu konu, sadece kuramsal diizeyde siniflandirmalardan ibaret degildir. Gelecekte
gergeklestirilecek calismalarda, teslim kurallarmin uygulamadaki etkileri ampirik verilerle
desteklenebilir; firmalarin tercih nedenleri, karsilastiklar1 sorunlar ve ¢oziim stratejileri saha
aragtirmalar1 yoluyla dlgiilebilir. Ozellikle transit ticarette rol oynayan lojistik sirketlerinin, dis
ticaret firmalarinin ve glimriik miisavirlerinin karar alma siiregleri, nitel arastirmalarla

incelenebilir.
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Ayrica, glimriik rejimleri, serbest bolgeler ve farkli tasima modlarinin teslim sekilleriyle
nasil etkilesime girdigi konusu, vaka analizleriyle derinlestirilmeye uygundur. Kiiresel 6lcekte
artan dijitallesme, elektronik belgeler ve tasima zincirinde seffaflik talebi gibi gelismelerin, teslim

kurallarinin se¢imine nasil yon verdigi de dnemli bir aragtirma alani olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak, bu ¢alisma bir baslangi¢ niteliginde olup, hem akademik hem de uygulama

temelli birgok aragtirmaya zemin hazirlayabilecek potansiyele sahiptir.
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