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gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve
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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

CALISANLARIN TEKNOLOJIYE ACIKLIK DUZEYLERININ DiJITAL
LIDERLIK ALGILARI UZERINDE ETKIiSi: KAMU UNIVERSITELERI
BAGLAMINDA BiR ARASTIRMA

Nehar ETI
Izmir Katip Celebi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Ana Bilim Dah

Yonetim ve Organizasyon Programi

Arastirmada kamu niversitelerinde ¢alisanlarin  teknolojiye agiklik
diizeylerinin dijital liderlik davraniglar1 iizerindeki etkileri c¢alisan algilari bakimindan
degerlendirilmistir. Bu kapsamda calismanin teorik boliimiinde teknolojik inovasyon
ile dijital liderlik kavramlar1 ayri ayr1 degerlendirilmis ve teknolojik inovasyonun

dijital liderlik davraniglar tizerindeki etkisi bakimindan ele alinmistir.

Aragtirmanin uygulamasinda gelistirilen hipotezleri test etmek amaciyla nicel
aragtirma yontemi kullanilarak, Tirkiye’deki sekiz kamu iniversitesinden anket
yontemi ile verilerin toplanmasi saglanmistir. Arastirma verileri bazi katilimcilarla yiiz
yiize iletisime gecilmistir.Bazi katilimcilarla da dijital veya teknolojik kanallar
aracilifi ile Google Docs lizerinden uygulanmistir. Anket, Tiirkiye’de kamu
tiniversitelerinde ¢alisan akademik ve idari kamu calisanlarina yonelik olarak yiiz
seksen bir geri doniis yapan katilimci dahil edilerek gergeklestirilmistir. Katilimcilara
teknolojik inovasyon yenilik 6nem seviye becerilerine, dijital liderlik siire¢ ve
uygulamalarina verilen 6nem seviyesi becerilerine yonelik hazirlanan kirk 6nerme ile
birlikte dort faktdr altinda toplanmistir. Bu faktdrler yapilan analizler sonucunda
igeriginde yer alan Onermeler temelinde teknolojik inovasyon kapsaminda insan
kaynaklar1 ve stratejik boyut, dijital liderlik kapsaminda orgiitsel ve davranissal boyut

olarak isimlendirilmistir. Her bir faktor katilimcilarda ileri diizeyde Onemlidir.



Faktorler arasi korelasyonlar yiiksek diizeyde pozitif yonde ve dogrusal bir iliskiye
sahiptir.

Sonug olarak, teknolojik inovasyon ile dijital liderlik arasindaki yapisal esitlilik
modeline gore, kamu {iniversitelerinde ¢aliganlarin algilarma gore teknolojik
inovasyonun dijital liderlige olan etkisi ileri diizeyde 6nemli seviyede bulunmustur.
Dolayisiyla kamu {iniversitelerinde yonetim siire¢lerine teknolojik inovasyonun ve
dijital liderligin ayr1 ayr1 ve etkisel agidan degerlendirilerek faaliyet siireclerine

yansitilmasinda pozitif sonuglarin ortaya ¢ikacagi yorumu yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Inovasyon, Dijital Liderlik, Dijital Déniisiim,

Kamu Universiteleri, Bilgi Iletisim Teknolojileri



ABSTRACT

Master’s Thesis

The Effect of Employees Levels Of Openness To Technology On Their
Perceptions Of Digital Leadership: A Study in the Context of Public

Universities
Nehar ETI
Izmir Katip Celebi University
Graduate School of Social Sciences

Department of Business

The study evaluated the impact of public university employees' levels of
openness to technology on digital leadership behaviors in terms of employee
perceptions. In this context, the theoretical part of the study evaluated the concepts of
technological innovation and digital leadership separately and addressed the impact of

technological innovation on digital leadership behaviors.

To test the hypotheses developed in the study, data was collected through a
survey method from eight public universities in Turkey using quantitative research
methods. Some participants were contacted face-to-face, and others were administered
through digital or technological channels via Google Docs . The survey was conducted
with 181 academic and administrative public employees working at public universities
in Turkey, including 181 responding participants . Forty propositions were prepared
for the participants regarding the importance of technological innovation , skills, and
the importance of digital leadership processes and practices. These factors were
grouped under four factors based on the propositions included in the analyses. Based
on these propositions, these factors were categorized as "human resources and strategic
dimensions" within the context of technological innovation and "organizational and
behavioral dimensions" within the context of digital leadership. Each factor was highly
significant for the participants. Correlations between the factors were highly positive

and linear.



Consequently, according to the structural equation model between technological
innovation and digital leadership, the impact of technological innovation on digital
leadership was found to be highly significant, according to the perceptions of
employees at public universities. Therefore, it is suggested that evaluating
technological innovation and digital leadership separately and integrating them into

the operational processes of public universities will yield positive results.

Keywords: Technological Innovation , Digital leadership, Dagital

Transformation, Public Universities, Information communication technologies
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GIRiS

Teknolojik inovasyon ve dijital liderlik kurumlarin siirdiiriilebilirligi igin Kritik
Ooneme sahiptir. Kamu {iniversiteleri bu doniisiim siirecinde 6nemli siirece sahip

olmasina ragmen literatiirde sinirli ¢alisma bulunmaktadir.

Literatiire bakildiginda son otuz yilda teknolojik inovasyon ve dijital liderlik
yaklagimlarina iliskin calismalara karsilasmak miimkiindiir. Ancak bu iki kavrami
birlikte ele alip degerlendiren ¢alismaya rastlanilmamustir. Bu iki kavramin iligkisini
gosterecek bir ¢alismaya ihtiya¢ duyuldugu anlasilmig ve bu ¢alismanin yapilmasina
karar verilmistir. Yapilan analizlerle kurumsal siire¢lerde teknolojik inovasyona
aciklik diizeylerinin dijital liderlik davramiglarini 6nemli ve dogrusal diizeyde
etkiledigine dair elde edilen ipuglart kamuda dijital dontisiimii hizlandiracak dijital

liderlerin etkili performans i¢in hangi boyutlar1 diisiinmesi gerektigine 151k tutacaktir.

Arastirmada kamu niversitelerinin  tercih  edilmesinin  nedeni; dijital
doniistimiin  teknolojik yeniliklerle birlikte hizli bir sekilde bilgi iletisim
uygulamalarina yansimasinin dijital liderlik siireglerine uygun bir zemin hazirlamasina

ve ¢alisanlarin algilarina kolay ulasim ve erisim saglamasina olanak sunmasidir.

Arastirmada temel amag teknolojik inovasyon aciklik diizeyleri ile dijital liderlik
arasindaki iliskiyi kamu iiniversitesi calisanlar1 algilar1 cercevesinde belirlemektir. Tlk
boliimde teknolojik inovasyon ve dijital liderlik temel kavramlari, 6zelikleri unsurlari
ve birbirleriyle olan iligkileri detayli bir sekilde incelenmistir. Ayrica bu kavramlarin
tarihsel gelisimleri ilgili agiklamalar yapilmustir. Ikinci béliimde ise arastirmanin
amaci, 6nemi vurgulanarak; arastirmanin yontemi, varsayimlari ve sinirliliklar
aciklanmustir. Daha sonra arastirmada kullanilan metotlar sunulmus, anket formunun
hazirlanmasi, arastirmanin evreni ve drneklemi ele alinmistir. Belirlenen hipotezler,
kullanilan veri analiz yOntemleriyle test edilmis ve elde edilen sonuglar
degerlendirilmistir. Son olarak sonug¢ ve Oneriler boliimiinde aragtirmanin bulgular

Ozetlenerek caligmanin literatiire katkist ve konuyla ilgili 6neriler ele alinmistir.



Bu gergevede litaretiirde Wang ve digerleri (2008), Yam ve digerleri (2012), Wu
ve Chen(2010), Shan ve Jolly(2012), Cheng ve Lin(2012), Zandhessami ve
digerleri(2012), Aziati ve digerleri(2014), Ashtianipour ve Zandhessami(2015),
Handiwibowo ve digerleri(2020), Avolio (2000), Fisk (2002), Wilson III (2004), Duan
(2005), Kurubacak (2006), Borrins(2010), Sheninger (2014), Altinay (2016), Van
Wart (2016), Narbona (2016), Larjovari (2016), EI Sawy (2016), Zhong (2017),
Oberer ve Erkollar (2018), Tanniru (2018), Stana (2018), Mihardjo (2019),
Antanopoulou  (2019), Schiuma (2021), Peng (2021) c¢alismalar1 yer
almaktadir.Olgegimizin gegerliligi konusunda SadiQova ve Ildiriml (2024), Siiriicii
ve digerleri (2022), Siinbiil ve Sener (2020) , Yeloglu (2007), Tidd ve Bessant (2018),
Sousa ve Rocha (2019), Guan (2006), Giigercin (2021)  c¢alismalarindan
faydanilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmada calisanlarin yenilige ve teknolojiye aciklik diizeylerinin dijital
liderlik davraniglar {izerindeki algilarma etkisinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Teknolojinin gelisimi ile insanlarin glinlik hayatinda yasadigi degisimlerin
tutum ve davraniglarina yansimasiyla yasanan dijital doniisiimiin stirecsel ilerlemeleri,
degisimin ¢alisanlardaki karsiligt olan liderlikte dijitallesmenin  varliginm
olusturmustur.Ayn1 zamanda Endiistri 4.0’dan Toplum 5.0’a gegisle birlikte
diinyadaki kullanilan dijital teknolojilerin giincel versiyonlarla, Tiirkiye’deki
tiniversite ornekleri ile yeniliklere yansimasiyla kamu kurumlarindaki etkilerinden
bahsedilmistir. Bunun yaninda kullanilan yenilik diizeylerinin dijital dontisiimde

Covid -19 pandemisiyle birlikte hizli bir ilerleme kaydettigi anlagilmistir.

Son yillardaki ilerleme ve degisimler bilgiye erisim yOntemini ve hizin1 da
degistirmistir. Ayn1 zamanda kiiresellesmede dijital doniislimdeki evrimi
hizlandirmigtir. Algilar liderligin yoneticide bulundugu yoniindeydi. Fakat internetle
birlikte ve covid -19 pandemisinin tetiklenmesiyle bu siirecin ¢evrimi¢i veya asenkron

da uzaktan yapilabilecegi yoniinde izlenimler gerceklesmistir.

Giiniimiizdeki teknolojik gelismeler insanlar1 dijitallesme ile etkilesime

yonlendirmektedir. Yasanan bu etkilesimlerin insanlarin yenilik diizeylerine etkisinin



oldugu 6nem arz ettiginden bu degisim siireglerinden bahsedilmesi gerekmektedir.
Sosyal ve teknolojik sistemlerin bireyin ve toplumun kendini tamamlamasina olanak
sagladig anlasilmigtir. Bunlarin 15181inda esas amacin siiper akilli toplumu yaratmak
oldugunu goérmekteyiz.

Son otuz yilda global diinyada yasanan teknolojik gelismelerle birlikte toplum
hizli bir etkilesim igerisindedir. Bilgi iletisim teknolojilerinin toplumu degistiren,
yonlendiren, yapilandiran etkilerinden bahsetmeden gegemeyiz. Her alanda egitim
saglik vb. gibi yasanan dijital teknolojik gelismelerin gliniimiiz enformasyonel caginda
gelismenin  nedenini  olusturmaktadir. Calisan Dbireylerin  birbirleriyle olan
iletisimlerinde BIT teknolojileriyle saglanmaktadir. Bu da iiretkenlik ve sosyallesmede
verimlilik artirmakta ve yenilikler meydana getirmektedir. Teknolojik yeniliklerdeki

giincel trendler ve kavramsal anlamlar yeni perspektifler kazandirmaktir.
MEB, YOK vb. baz1 devlet kurumlar1 bu siirecte degisik projelerle dijital
kalitenin artirilmasini ve bu hizli degisimin saglikli bir sekilde ilerlemesini saglamistir.

Yani kisaca bu arastirmada bir yapay birlesimden bahsedilecektir.

Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada kapsaminda dort temel hipotez ortaya konulmustur. Hipotezler

asagida yer almaktadir.

H,:Kurumsal siire¢lerde calisanlarin teknolojik inovasyona agiklik diizeyleri
baglaminda dijital liderlik davranislarini pozitif etkisine yonelik olarak------------------

- faktorii katilimeilar tarafindan 6nemli olarak algilanmaktadir.

H,:Kurumsal siireglerde dijital liderlik davraniglarinin teknolojik inovasyon
aciklik diizeyini pozitif etkisine yonelik olarak------------------- faktori katilimcilar

tarafindan 6nemli olarak algilanmaktadir.
H :Faktorler arasinda pozitif yonde dogrusal bir korelasyon vardir.

H,:Calisanlarin  teknolojik inovasyona agiklik diizeyinin dijital liderlik
davranislar1 iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.

Calisma evreni olarak sekiz tane kamu {iniversitesinin akademik ve idari
calisanlari segilmistir.13/11/2024-13/03/2025 tarihleri arasinda: Katilimcilara kolayda



ornekleme yoluyla anket uygulanmigtir. Veri Toplama sonucunda 181 anket sonucuna

ulastlmistir.

Teknolojik yenilikler tarih akisi icerisinde siirekli inga edilmektedir. Yenilikg¢i
fikirler ile hizla gelisim yeni mesleklerin ortaya ¢ikisini saglamaktadir. Ulusal
cercevede endiistri 5.0 ile birlikte ¢caga uyan beceriler calisanlara kazandirilmalidir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yasadigi bu gelisim sonucunda dijitallesme
yayginlagmaktadir. Teknolojik aletler bireylerin hayatlarinin bir pargasi haline
gelmektedir. Bu teknolojik cihazlar insanlarin hayatlarinda olumlu ve olumsuz bazi
davraniglart sergilemelerine neden olmaktadir. Bu davranislar sosyal etkilesim ve
iletisimin kesilmesine ayni zaman da negatif yonlendirilmesine zaman zaman yol
acabilmektedir. Bunun sonucunda bireyler bazi sorunlarla bas etmek zorunda

kalabilmektedir.

Arastirmanin Onemi

flgili literatiirde teknolojik inovasyon ve dijital liderlik konularini ayr1 ayri
deginen kaynaklar mevcuttur. Ayrica kamu {iniversiteleri 6zelinde yapilan 6rnekler
azdir. Bu iki temel kavrami bir arada ve kamu tniversiteleri 6zelinde de arastirma
bulunmamaktadir. Bu tez konuyu ele alarak literatiirde yer alan boslugu doldurmada
onemli bir rol oynayacaktir. Arastirmanin uygulamasinda gelistirilen hipotezleri test
etmek amaciyla nicel arastirma yontemi kullanilarak, Tirkiye’deki sekiz kamu
tiniversitesinden anket yontemi ile verilerin toplanmasi saglanmigstir. Arastirma
verileri katilimcilarla yiiz yiize iletisime gecilerek ya da dijital veya teknolojik kanallar
aracili@i ile Google Docs ilizerinden uygulanmistir. Anket, Tirkiye’de kamu
tiniversitelerinde ¢alisan akademik ve idari kamu calisanlarina yonelik olarak yiiz
seksen bir katilimc1 dahil edilerek gergeklestirilmistir. Kamu tiniversitelerinde dijital
doniisiim ve liderlik stratejilerine katki saglamasi beklenmektedir. Yeni teknolojiler
inovasyon sayesinde hayatimiza girmesi ile dijital doniisiimii gergeklestirecek etkili
performans gosterecek dijital liderlere gereksinim vardir. Kamu da calisanlarin
yeniden diisiinmelerini de bu gereksinimler tetikleyecektir. Dijital ¢agda kamuda
teknolojik inovasyonla paradigma doniisimii gergeklestirecek dijital liderler,
teknolojileri benimseme egilimin artmasiyla yeni stratejiler iiretmek orgiitsel yapilar

icerisinde planlamalar ve davraniglar sergilemek gerekliligini gdsterecektir.



Teknolojik yeniliklerle dijital doniisiimde basarili liderler bu siireci saglikli etkin ve
verimli sekilde davraniglar ortaya koyacaktir. Bu arastirma kamu {iniversitelerinde

calisanlarin dijital liderlik davranislarinin stratejik boyutuna katki saglayacaktir.

Arastirmanin Sayiltilar:

Ankette kullanilan kirk 6nermenin teknolojik inovasyon agiklik diizeyleri ve
dijital liderlik davraniglar1 gibi kavramlari dogru ve giivenilir sekilde ol¢tigi
varsayilmistir. Ankete katilanlarin sorulara samimi ve gercekci yanitlar verdigi kabul
edilmistir. Google Docs lizerinden dijital anket uygulamasinin yiiz yiize anketler kadar
etkili oldugu ve Orneklem hatasini minimize ettigi varsayilmistir. Teknolojik
inovasyon aciklig1 ve dijital liderlik davraniglart arasinda anlamli bir iligski oldugu
ongorilmistir. Analiz sonucunda belirlenen dort faktoriin (insan kaynaklari, stratejik
boyut, orgiitsel boyut, davranigsal boyut ) temsil ettigi ve bu boyutlarin birbirinden
bagimsiz oldugu varsayilmistir. Ulkemizden sekiz kamu iiniversitesinden segilen yiiz
seksen bir katilimcimin tim kamu sektorii ¢alisanlarini temsil ettigi varsayilmistir.
Akademik ve idari personelin teknolojik adaptasyon ve liderlik davranislarinda benzer
ozellikler sergiledigi kabul edilmistir. Yiiksek korelasyonun nedensel bir iliskiye isaret
ettigi ve yapisal esitlik modelinin bu iliskiyi dogru sekilde agikladig1 varsayilmistir.
Toplanan verilerin istatistiksel analizler i¢in normal dagilim gosterdigi kabul
edilmistir. Verilerin toplandigi donemdeki teknolojik ve Orgiitsel kosullarin
degismedigi kabul edilmistir. Katilimcilarin Google Dosc gibi bilisim teknolojileri
araglarini kullanabilme becerisine sahip oldugu varsayilmistir. Kamu tiniversitelerinin

dijital liderlik uygulamalarin1 destekleyecek altyapiya sahip oldugu ongoriilmiistiir.

Arastirmanin Simirhiliklar:

Calisma Tirkiye Cumhuriyeti’ndeki sekiz kamu tiniversitesinde yiiz seksen bir
katilimer ile siirhidir. Ozel veya vakif {iniversiteleri akademik ve idari ¢aliganlart
dikkate alinmamistir. Katilimcilar benzer 6zelliklere sahip degildir. Belirli bir zaman
araligindaki etkileri incelenmistir. Tiirkiye Cumhuriyetindeki kamu tniversiteleri
tizerinde genelleyebiliriz. Bu konu ile ilgili yapilacak gelecek arastirmalarda

boylamsal bir tasarim-analiz kullanilabilir.



BIRINCi BOLUM
TEKNOLOJIK INOVASYON VE DIJITAL LIDERLIK

1.1. Teknolojik Inovasyon

1.1.1 Teknolojik Inovasyon Tanimi

Inovasyon latince kelime anlami “innovare” dir.Bu kelimenin terim anlami ;
isletmeler ve kurumlar igin yeni algilanan fikirler, programlar ve teknolojilerdir.

Inovasyon toplumu veya orgiitii degistirmeli ve olumlu yonde etkilemelidir.

Teknolojik inovasyonlar, mevcut teknoloji yada yeni gelistirilen teknik bir
ilerlemeye dayali olarak gelistirilen ve onemli olgiide teknolojik agirliga sahip
inovasyonlar’dir (Emiroglu, 2018 : 18).Teknolojik Inovasyon “yeni veya iyilestirilmis
iiriin, hizmet veya siireclerin gelistirilmesi ve pazara uygulanmasi” siirecidir. Bu stirec,
bilimsel ve teknolojik bilginin pratik uygulamalara doniistiiriilmesini icerir (Tidd &

Bessant, 2018 : 3).

Teknolojik inovasyon, onemli oOlgiide iyilestirilen yeni firiinler, hizmetler,
siirecler veya 1s modelleri gelistirmek i¢in teknolojinin kullanilmasidir. Bu
inovasyonlar, mevcut teknolojilerin daha etkili, verimli kullanigh hale getirilmesini
veya tamamen yeni teknolojilerin kesfedilmesini igerebilir. Teknolojik inovasyon,
genellikle arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleriyle desteklenir ve ekonomik

bliyiime, rekabet avantaj1 ve toplumsal ilerleme i¢in kritik bir itici glictiir.

Teknolojik inovasyonlar, yeni bir {irliniin {iretim ve tasariminda kullanilan bir
teknoloji olabilecegi gibi hizmetlerin sunumunu ya da hazirlanmasini kolaylastiracak
ve etkinlik saglayacak herhangi bir teknolojik gelismede olabilir (Emiroglu, 2018 :
18).

Teknolojik inovasyon, isletmelerin rekabet giiciinii artirmaktadir. Yeni pazarlar
yaratmakta ve ekonomik kalkinmayi desteklemektedir.Ayn1 zamanda, toplumsal

sorunlara ¢dziimler sunarak yasam kalitesini yiikselmektedir.



Teknolojik inovasyonlar, halen kullanilan teknoloji ya da yeni gelistirilen teknik
bir gelismeye dayali olarak agirliga sahip yeniliklerdir. Dolayisiyla teknolojik
inovasyon {iriin, siireg, radikal ve artirimsal inovasyonlar1 kapsar (Sakaryali, 2016:

94).

1.1.2 Teknolojik Inovasyonun Onemi

Son otuz yilda yapilan en 6nemli teknolojik inovasyon ornekleri, inovasyon
stratejilerinin bir veya birkacinin birlikte uygulanmasi ile elde edilmistir. Bu
inovasyonlar internetin kesfi, pc’ler, cep telefonu, e-mail, diziistii laptop, cipli kimlik
kartt vb bilisim teknolojileridir. Bu inovasyonlar sonucunda Youtube, Facebook,
Google, Neftlix, Instagram, Twitter, WhatsApp ve benzeri binlerce bilisim

uygulamalarini ortaya ¢ikarmistir.

Gelecegi sekillendirmek i¢in teknolojik inovasyon etkili vazgecilmez bir aragtir.
Bu sayede yeni teknolojiler hayatimiza girer. Bu gelismeler dogru orantili olarak
inovasyon temelini olusturur.

Teknolojik inovasyon gerceklestirmek icin, yenilik¢i fikirlere, rekabetgi
anlayisa , bilisim teknolojilerine ve en Onemlisi is akisinda etik yaklasima gerek

duyulmaktadir.

Teknolojik gelismeler ve dijitallesme artik ekonomik bilylimenin ydniinii tayin
etmektedir.Birka¢ y1l oncesinde diinyanin 6nde gelen sirketleri,bankalar ve petrol
sirketleri iken glinimiizde piyasa degeri en yiiksek olan sirketlerin Amazon, Apple,

Google, Tesla gibi teknolji sirketleri oldugu belirtilmektedir.

Ozellikle 2021 Mckinsey Kiiresel Yonetici Anketi sonuglarina gére teknoloji
dontistimii Covid-19 salgini yliziinden beklenenden 6nce gergeklesmi durumdadir

(Boliikktepe&Nisanci, 2023: 225).

Teknolojik inovasyon, isletmeler ve kurumlarin ¢agin gerisinde kalmamak,

hizlica farkindalik yaratmak i¢in ¢alisanlara kazandirilmasi gereken bir kavramdir.

Ozellikle gilinlimiiz diinyasinda her alanda yenilikleri
gorebilmekteyiz.Teknolojinin degisen bu hizina cevap verebilme yetegine sahip olmak
gerektiginden igletmeler ve kurumlar her daim bu konulara odaklanmali ve gerekli

adimlar1 atmalar1 gerekmektedir.



1.1.3 Teknolojik Inovasyonun Tarihsel Gelisimi

Teknolojik Inovasyon’un kokii, insanlik tarihinin baglangicina kadar uzanir. Bu

boliimde, inovasyonun tarihsel evreleri ve 6nemli doniim noktalar1 incelenecektir

Teknolojik gelismelerin temelleri bilgi cagi ile birlikte olusmustur. Bu da
gelismelerin habercisi olmustur. Bu gelismeler sonunda en 6nemli adim dijitallesen
kurumlarinin olusturulmasi ile saglanmistir. Bu gelismelerin en 6nemli katkisi
Endiistri Devrimi ile kendini gostermistir. Glinlimiize kadar gergeklesen endiistriler
devrimler birbirini takip ederek ¢agimizda 5.Endiistri Devrimi olarak bilinen Endiistri

5.0 kavrami ile hayatimizdaki yerini almistir.

Endiistri 4.0 kavramu ile dijitallesmede de meydana gelen bu gelismelerin hizlica
ortaya c¢iktig1 gorilmiistiir. Bu kavram ilk kez 2011 yilinda Almanya’da giindeme
gelmis ve bilisim teknolojilerinde akilli sistemlerin yayginlastirilmasi ile 6nem
kazanmistir. Global diinyada yasanan ilk ii¢ Endiistri Devriminde elektronik ve
bilisimin gelismesi; Dordiincli Endiistri Devriminde ise teknolojinin gelismesiyle
akilli sistemler yerini almistir. Her gelismede oldugu gibi bu yeniliklerle bazi
avantajlar ve dezavantajlar ortaya cikarmistir. Bu kavram ayni zamanda insan
kaynaklar1 planlamasinda degisiklikler meydana getirmistir. Kaynak planlama
asamalarinda robotlar yeniliklerin yerini almistir. Her yasanan devrimde bilimsel ve
teknolojik genislemelerle ilerlemeler devam etmistir. Tabi bu gelismeler toplumsal

dontisiimleri gergeklestirmek adina 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle Eendiistri 4.0 kavrami Endiistri 5.0 kavraminin temelidir.Endiistri
5.0 insan merkezli ve insanlar ,robotlar ve algoritmalar arasindaki is birligi temelinde
insa edilen yeni bir ¢cag1 ifade etmektedir (Giigergin, 2021: 526).

Endiistri 5.0 daha kapsayici ve insan merkezli bir gelecek yaratmak i¢in robotik
ve insan arasindaki farkli giigleri birlestirerek is birligini daha iyi degerlendirmek
anlamina gelmektedir (Bage1 & Uzun, 2022:104) .

Doyle-Kent ve Kopacek (2021:514) tarafindan yapilan tanima gore ise
“Endiistri5.0,Endiistri 4.0’in ¢evik,veriye dayali dijital araglarini birlestiren ve
bunlart  birgok  boyutu ile yenilik¢ikisisellestirilmis,6zellestirilmis,yiiksek
degerli,cevresel olarak optimize eden,yliksek kaliteli {iriinlerle sonuglanan isbirlik¢i

teknolojileriyle c¢alisan yiliksek egitimli insanlarla sekronize eden insan merkezli



endiistri devrimidir.” (Bagct & Uzun, 2022:104). Ayni zamanda sosyal sorunlari da
teknoloji  yardimiyla ¢6zmeyi hedeflemesinden dolayr toplum 5.0 olarak

adlandirilmistir.

Giiniimiizde tam olarak egitim ve hizmet sektoriniin devamliligi bilgisayar

yazilimlar1 ile ger¢eklesmektedir.

Bu kavramlar diinyada oldugu gibi iilkemizde de yeni benimsemelerle birlikte
yerini almistir. Tiirkiye’de her alanda orgiit yonetiminde 6zellikle egitim ve hukuk
sisteminde yasam boyu 6grenme kiiltiiriiniin benimsetilmesi de 6nem arz etmektedir.
Egitim miifredatlarinda yapilacak yeniliklerle &grencilerin gelisimlerine katki
saglanmalidir. Dijitallesme ve teknolojinin egitimin i¢ine girmesiyle tilkemizde egitim
yeni bir siirece dahil olmustur. Tim bu teknolojik gelismelerle diinyada ve iilkemizde
farkli ¢alismalar 6n plana ¢ikmaktadir. (Fatih, Eba, vb.)Ayn1 zamanda insan kaynak
planlamasi bakimindan farkli mesleklerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Tiim

bunlar Teknopark ve ARGE merkezlerinin kurulmasiyla siireci hizlandirmaktadir.

Son yillarda bu yeniliklerle iletisim teknolojileri toplumu,drgiitleri temelden ve
stiratle degistirmistir. Tiim bu siire¢ yasadigimiz ¢agi iletisim ¢agi haline getirmistir.
Bu alanda yapilan yenilikler her alana katki sagladigi gibi 6rgiit yonetimine de etkili
bir katki sunmustur. Kullanilan bu teknolojiler ileri diizey ¢agdas bir 6rgiit yonetiminin
verilmesi olanaklarint artirmistir. Covid-19 pandemisi ile diinyada ve iilkemizde
teknolojik gelismelerin sanal yonetim uygulamalarinda artisa neden olmustur. Bu

gelismeler global yonetime gecisi hizlandirmastir.



1.1.4 Teknolojik Inovasyonun Yaklasimlari

Teknolojik inovasyon yaklasimlari, yenilikge ¢oziimler gelistirmek igin farkli

metodijileri ve stratejileri temel alir. Kurumlar inovasyon siirecini yonetirken uzun

vadede var olmak, ortalamanin {izerinde gelir elde etmek ve rekabet avantajlarini

temellerini olusturmak i¢in literatiirde bazi inovason stratejileri izledikleri goriilmiistiir

(Yilmaz vd., 2020 : 10).

Saldirgan Inovasyon Stratejisi: Bir isletme devamli yenilik yaratmak igin pazara

liderlik etmek ve tiimiiyle yeni bir seyler bulma uygulama yoluna gitmektedir.

Savunmaci Inovasyon Stratejisi: isletme pazarm daha kiigiik payma razi olarak,

radikal yenilikler yerine iyilestirmelerle uygulama yoluna gitmektedir.

Bagimlhi inovasyon Stratejisi Isletme daha biiyiik bir firma igin yenilikler

tizerinde ¢alisarak uygulama yoluna gitmektedir.

Taklitgi Inovasyon Stratejisi Isletme Ar-ge maliyetlerine katlanmak istemeyerek
ve pazarda lider firmalarin1 yeniliklerini taklit ederek uygulama yoluna

gitmektedir.

Geleneksel Inovasyon Stratejisi Isletmenin beceri ve yeteneklerine odakli

calistigindan pek fazla yenilik yapmayarak uygulama yoluna gitmektedir.

Firsatlar izleme Inovasyon Stratejisi Isletme deisime siirekli hazir olup

yenilikler i¢in uygulama yoluna gitmektedir.

Farklilastirma Inovasyon Stratejisi Isletme mevcut iiriinleri ¢esitlendirerek

uygulama yoluna gitmektedir

Acik Inovasyon Stratejisi Isletme yenilikleri yaratmak igin ic ve dis

kaynaklardan yararlanarak uygulama yoluna gitmektedir.

Mavi Okyanus Inovasyon Stratejisi Isletme yeni bir degir yaratarak uygulama

yoluna gitmektedir.
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1.1.5 Teknolojik Inovasyonun Nitelikleri

Teknolojik inovasyon yetenekleri, bir taraftan kurumlarin degisikliklere hizli
yanit vermesini kolaylastirarak diger taraftan teknoloji tabanli inovasyon stratejileri
gelistirerek yenilik¢i ¢iktilar elde etmesini miimkiin kilmaktadir. Teknolojik
inovasyon yetenekleri, yenilik¢iligin ve dolayisiyla rekabet giiciiniin kilit faktorleri
arasinda yer alir (Candan & Ince, 2016 : 4). Bu baglamda firmalarin teknolojik
inovasyon yetenekleri uzun vadede, Onemli bir rekabet avantaji kaynagi

olusturmaktadir (Zhang & Liu, 2016:6-29).

Kuruluslar teknolojileri kullanarak deger yaratma asamisina miidahale etmek
icin ¢evresinde meydana gelen degisikliklere verdigi tepkiler inovasyonel niteliklerin

olugmasini hizlandirmaktadir.

Burgelman ve digerlerine (2009) gore teknolojik inovasyon yetenekleri,
firmalarin yenilikgi stratejilerinin uygulanmasini kolaylastirmak ve desteklemek igin
bir dizi faaliyet, yaklagim ve varlik iistlenme yetenegini temsil eder (Chen vd., 2019:
5). Ayrica teknolojik inovasyon yetenekleri, bilgi ve yaratict fikirleri, teknolojinin
destegiyle kurulusun ve paydaslarinin yararina siirekli olarak yeni iiriinlere, siireclere

ve sistemlere doniistiirme yetenegi olarak tanimlamaktadir (Yazic1,2022:19).

Diger taraftan teknolojik inovasyon yetenekleri; kurumlarin yeni hizmetlerin,
teknolojilerin kullanilmasi, yeni beceri ve yetkinliklerin kesfedilmesi yoluyla
calisanlara deger yaratmak igin teknolojik yeniliklerle gelistirme yetenegi olarak

degerlendirilmektedir.

Teknolojik inovasyon yetenekleri, karmasik teknolojileri yenilemek i¢in gereken
cesitli bilgi ve becerileri yaratan,edinen ve entegre eden karmasik bir kavramdir (Chen

vd., 2019:3; Kash & Rycroft, 2002:75; Wang ve dig, 2008:35 ).

Bu yetenekler, ticari faydalar elde etmek igin teknolojinin yayilmasini ve
uygulanmasini ele aldigindan ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Teknolojik inovasyon
yetenekleri yaygin olarak igletmelerin organizasyonel yapi, siiregler, {irlinler ve
hizmetlere gomiilii olan rekabet giiciiniin 6nemli bir bileseni olarak goriilmektedir

(Handiwibowo vd., 2020:7).

Aziati ve digerleri (2014) teknolojik inovasyon yetenekleri diisiik ve yiiksek

olmak tizere iki diizeyde ele almistir. Buna gore diisiik teknolojik inovasyon yetenegi
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seviyesine sahip kuruluslar, firmanin biiylimesinin zamanla kademeli olarak azaldig1
ortak bir organizasyon biiyiime modelini takip etme egilimindedir. Yiiksek teknolojik
inovasyon yetenegine sahip firmalar ise organizasyonun teknolojik bilgi stokunun
baslangictaki boyutuna bagli olarak, stirekli ve rekabet baskisina dayanabilecek bir

performans sergileme egilimindedir (Yazic1,2022:20).

Yiiksek teknolojik inovasyon yetenegine sahip firmalar, daha diisiik teknolojik
inovasyon yetenegi seviyelerine sahip firmalara kiyasla daha belirsiz ortamlarda daha
iyi performans gosterebilir. Yiiksek teknolojik inovasyon yetenegi, firmalarin siireg
inovasyonlarina onciiliik ederek daha fazla verimlilik kazanimi elde etmelerine ve
degisen pazar ortamina yanit olarak iirlinler yenileyerek daha yiiksek farklilasma elde
etmelerine yardimci olabilir. Ayrica yliksek teknolojik inovasyon yetenegi yeni iiriin
gelistirme siirecini hizlandirabilir ve tiretilecek ilk iirtinii elde temek i¢in daha kisa bir
teslim siirecinde yeni siirecleri ortaya koyabilir. Teknolojik inovasyon yetenekleri,
firmalar dinamik bir ortamla karsilastiginda firmalarin siirdiirebilir rekabet avantaji
elde etmelerine saglayan Onemli bir stratejik kaynak olarak kabul edilmistir
(Yazic1,2022:20).

Teknolojik inovasyon yetenekleri; kurumlarin yetkinliklerinin  ortaya
cikarilmasinda ve siirdiiriilebilir rekabet avantajinda temel bir kaynak olarak ¢ok

onemli bir rol tistlenmektedir.

Bu nedenle firmalarin rekabet giiciinii artirmalarin1 ve rekabet avantaji elde
etmelerini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri teknolojik inovasyon yeteneklerinin
kullanilmasidir(Ashtianipour & Zandhessami, 2015: 323). Ozellik yiiksek teknoloji
endiistrisinde yliksek degerli tirlinler iiretmek ic¢in sahip olunan giiglii teknolojik
inovasyon yetenekleri firmaya siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayan anahtar bir

faktordiir (Yazic1,2022:20).

Teknolojik inovasyon yetenegi; bir firmanin teknoloji, tiretim siireg, bilgi
,deneyim ve organizasyon gibi farkli kilit alanlar1 igeren 6zel bir varligidir. Teknolojik
inovasyon yeteneklerinin iyilestirilmesi, bir firmanin rekabet giiclinii artirmada
onemlidir (Guan vd., 2006:974). Bu nedenle teknolojik inovasyon yetenekleri daha

once de ifade edildigi gibi ¢cok boyutlu bir kavram veya yapidir.
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Wang ve Digerleri (2008)

¢ Arge Yetenegi

« inovasyon Karar Yetenegi
* Pazarlama Yetenegi

o Uretim Yetenegi

* Sermaye Yetenegi

Wu ve Chen(2010)

* Teknolojik Edinme Yetenegi

o Uretim Yetenegi

* Pazarlama Yetenegi

« Teknolojik ihrag Yetenegi

 Teknolojik inovasyon Stratejik Yonetim Yetenegi

Yam ve Digerleri(2012)

o Ogrenme Yetenegi

* Arge Yetenegi

* Kaynak Dagitim Yetenegi

« Uretim Yetenegi
 Pazarlama Yetenegi

¢ Organizasyon Yetenegi

o Stratjejik Planlama Yetenegi

Shan ve Jolly(2012)

® Yatirim Yetenegi
o Uriin Yetenegi
¢ Baglanti Yetenegi

Cheng ve Lin(2012)

* Yonetim Yeteneginin Planlanmasi ve Taahhut Edilmesi
* Yenilikgi Yetenek

* Bilgi ve Beceri Yetenegi

« Bilgi ve iletisim Yetenegi

* Pazarlama Yetenegi

* Dig Ortam Yetenegi

* Operasyon Yetenegi

Zandhessami ve digerleri(2012)

o Ogrenme Yetenegi

* Arge Yetenegi

¢ Kaynak Dagitim Yetenegi

o Uretim Yetenegi

* Pazarlama Yetenegi

* Organize etme Yetenegi

o Stratejik Planlama Yetenegi

Aziati ve Digerleri(2014)

» Ogrenme Yetenegi
¢ Kaynak Dagitim Yetenegi
o Uretim Yetenegi

Ashtianipour ve Zandhessami(2015)

« Ogrenme Yetenegi

* Arge Yetenegi

* Kaynak Dagitim Yetenegi

o Uretim Yetenegi

* Pazarlama Yetenegi

* Organizasyon ve Stratejik Planlama Yetenegi

Handiwibowo ve digerleri(2020)

o Ogrenme Yetenegi

* Arge Yetenegi

¢ Kaynak Dagitim Yetenegi

o Uretim Yetenegi

* Pazarlama Yetenegi

« Organize etme(Orgiitleme) Yetenegi
o Stratejik Planlama Yetenegi

Kaynak: Yiiksek Lisans Tezi (Yazic1,2022:22)
Tablo 1.1 Tl Yetenekleri Tanimi Tarihge




1.2. Dijital Liderlik

1.2.1. Dijital Liderligin Tanimi

Isletmelerin teknolojik yeniliklerle birlikte dijitallesmesi liderlerinin de

dijitallesmesine ve dijital liderlik kavraminin ortaya ¢ikmasina yol agmustir.

Diinyada yasananan doniisiimlerin her birinde bir liderlik modeli gelismis ve
dijital doniisiimde de beraberinde dijital teknolojileri etkin kullanan ve doniisiimii

saglayan yeni bir liderlik modelini gerektirmektedir(Boliiktepe&Nisanci, 2023,:92).

Isletme hedefine yonelik sistematik faaliyetleri planlaylp uygulayabilen
calisanlarint bu hedef dogrultusunda giiclendiren degisimlere uyum saglayan ve
teknoloji ile insan faktoriinii dengeleyen stratejiler tasiyabilen dijital liderlige ihtiyag
duyulmaktadir. Dijital liderler ise isletmede 6grenme kiiltiirliniin sistematik bir sekilde

gelistirilmesine oncelik veren kisilerdendir.

Echelons Teorisi dijital liderlik kavraminin temelini olusturur. Bu fikre gore
yonetsel arka plan oOzellikleri organizasyonel neticeleri (stratejik tercihler ve
performans diizeyleri ) daha kolay tahmin edilebilir noktaya getirmektedir (Hamnrick
ve Mason,1984:174). Neticede dijital liderlik ig¢in gerekli nitelikleri ortaya koyan
bireylerin, liderlik ettigi organizasyonlarin da benzer bi¢cimde dijital oldugu iddia
edilmektedir.

Isyerlerinde akilli teknolojilerin siirekli gelismesi ve daha dijital galigma
ortamlarinin ortaya ¢ikmasi; is modellerinin yonetme ve bu ortamla uyum saglama
konusunda bazi zorluklari beraberinde getirmektedir. Dijital liderlik kavrami bu

zorluklar1 agmak i¢in ortaya atilmistir (Kane, 2019:47).

Teknolojiyi stratejik bir arag¢ olarak kullanarak organizasyonel doniistimii
yonetme ve dijital cagin gerektirdigi becerilerle ¢calisanlart motive etme stireci olarak

tanimlanir (Kane, 2019:47).

Kane dijital liderligi veriye dayali karar alma, yapay zeka ve otomasyonu entegre

etme, esnek calisma modellerini benimseme olarak tanimlanmaktadir.

Sousa & Rocha, 2019 dijital liderligin, geleneksel liderlikten farkli olarak hiz,

adaptasyon ve inovasyon odakli oldugunu vurgulanmaktadir.
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Dijital liderler,dijital bir gelecek icin gli¢lii bir stratejik dijital vizyon sunabilen
ve bu vizyonu kuruluslarinda dijital olarak basariyla uygulayacak dijital zihniyet ve
becerilere sahip kisilerdir (Boliiktepe &Nisanci, 2023: 93).

Orgiitdeki calisanlarin teknolojik inovasyonlarla dijital doniisiimiin farkinda
olan ve bu degisimler icin rgiite katki saglayan en 6nemli unsur dijital liderdir.insan
kaynaklar1 ve strateji unsurunun dis gevre ile etkilesiminin uyumunu da saglayan

liderlerdir.

Teknolojik yeniliklerle birlikte is siire¢lerinin ve islemlerin dijitallestirilmesi
veya yeni dijital teknolojinin organizasyona baglanmasi ayni zamanda koklii bir

degisim stratejisini tanimlay1p yonetebilecek bir lider gerektirmektedir,

1.2.2 Dijital Liderligin Onemi

Dijital ¢agda insanlar1 yonlendiren liderlerin teknik becerilere ihtiyaci oldugu
kadar kimi zaman teknik beceriden daha Onemli konuma gelen insan odaklo1

becerilerede sahip olmasi1 gerekmektedir (Boliiktepe &Nisanci, 2023:93).

Orgiitlerde dijital lider davranisim sergileyenlerin teknolojik yeniliklere kars:
tutumlart ve yetenekleri yonetimin dijitallesmede entagrasyon icin gerekli bir

donanimina sahip olmalar1 gerekmektedir.

Kurumlar agisindanda teknolojik yeniliklerle gelen inovasyonun  dijital
dontistimii gergeklestirecek liderlere gereksinim duyuldugu anlagiimistir.Kiiresellesen
cagda bu becerilerin calisanlarla isbirligi i¢inde gerceklesmesinin ¢agin gerektirtigi
becerilere sahip yoneticilerle gergeklesebilecektir.

Literatiir incelendiginde son otuz yilda bu kavramla ilgili makale ve tez
caligmalarma rastlanilmistir. Yapilan incelemelerde bilgi iletisim teknolojileriyle
baglantili hedefi gergeklestiren, teknolojik yeniliklerle dijitallesme siirecini yoneten ve

buna uygun bir liderlik tarz1 sergileyen kisileri dijital lider olarak tanimlanmaktadir.
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Yazar Yil Tiir
Avolio 2000 ‘,;“/lr;‘lf;ga
Fisk 2002 ‘g“;;‘,i;ﬁ";?f
Wilson 111 2004 g:)tﬁinu
Duan 2005 Tez

Arastirma

Kurubacak 2006 Makalesi

Tanim

Ileri Bilgi
Teknolojileri
aracilifiyla
bireylerin,

gruplarin ve/veya
organizasyonlarin

tutum, duygu,

diisiince, davranis

ve/veya

performansinda
degisim yaratma

sureci.

Vizyonerlik,
doniisim
motivasyonu,
fikirleri
birlestirme ve
ortakliklar
kurarak yeni
olasiliklar

yaratma becerisi.

Bilgi
Toplumunun
temel
sektorlerinde

liderlik ve bilgi
toplumuna gecise

katkilari.

Internet servis

saglayicilari,

icerik saglayicilar
ve iletisim gibi
teknoloji tabanli
alanlarda liderlik.

Cevrimigi

etkilesimlerde
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Anahtar
Kelimeler

e-liderlik,
Bilgi
teknolojileri

Dijital
doniistim,
Isbirligi

Doniisiimsel

liderlik

Dijital

liderlik

Bilgi
toplumu,

Degiskenler

Bilgi
Teknolojileri,
Sosyal
Degisim

Vizyon,
Doniistim,
Birlik

Bilgi
Toplumu,
Liderlik

Bilgi
Toplumu,
Liderlik

Cevrimigi
Etkilesim



Yazar

Borrins

Sheninger

Altinay

Van Wart

Narbona

Yil

2010

2014

2016

2016

2016

Tiir

Kitap
Bolimi

Rapor

Arastirma
Makalesi

Arastirma
Makalesi

Arastirma
Makalesi

Tanim

demokratik
uygulamalari
siirdiirme ve
cesitli ideolojileri
temsil etme
becerisi.

Sanal diinya ve
BT
entegrasyonuyla
karma bir liderlik
tarzi.

Bilgiye erigim
yoluyla
strdiirtilebilir
degisim baglatma
ve gelecege
hazirlanma
becerisi.

Modern
teknolojiyi takip
ederek bilgiyi
yeniden
yapilandiran
organizatorler.

Bilgi Iletisim
Teknolojilerini
kisisel ve
kurumsal
hedeflere
ulagmak i¢in
etkili kullanma
becerisi.

Sanal diinyada
dijital araglarla
uygulanan
liderlik tarzi.
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Anahtar
Kelimeler

Cevrimigi
etkilesim

Liderlik,
Sanal diinya

Stirdiiriilebilir
degisim

Cin, Liderlik

Bilgi
teknolojileri

Dijital
genclik
liderligi

Degiskenler

Bilgi
Teknolojileri,
Entegrasyon

Okul Basarisi

Bilgi, Modern
Teknoloji

Teknolojiler,
Hedefler

Dijital
Araglar, Sanal
Diinya



Yazar

Larjovuori

El Sawy

Zhong

Oberer &
Erkollar

Tanniru

Yil

2016

2016

2017

2018

2018

Tiir

Konferans
Bildirisi

Arastirma
Makalesi

Arastirma
Makalesi

Arastirma
Makalesi

Kitap
Bolimii

Tanim

Tim
organizasyon
iiyelerini
dijitallegsme
stirecine dahil
etme ve gerekli
becerileri
geligtirme
yetenegi.

[sletmenin ve
ekosistemin
dijitallesmesini
stratejik olarak
saglamak i¢in
dogru
davranislari
sergileme.

Dijital doniistimii
ilham verme,
dijital 6grenme
kiiltiiri olusturma
ve teknoloji
tabanli
profesyonel
gelisimi
destekleme.

Hiyerarsiler aras1
hizli, takim
odakli ve
isbirlikg¢i bir
yaklagimla
yenilikgilik.

Cevik Bilgi
Teknolojisi ve is
mimarisi
kullanarak
yenilik kiiltiirii
olusturma.
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Anahtar
Kelimeler

Cevrimigi
etkilesim

Bilgi
teknolojileri

Dijital
liderlik

Dijital
yOnetim

Bilgi insasi

Degiskenler

Dijitallesme,
Organizasyon

Dogru
Davranislar,
Dijitallesme

Dijital
Doniistim,
Y Onetim

Yenilik,
Takim
Odaklilik

Yenilik, s
Mimarisi



Yazar

Stana

Mihardjo

Antonopoulou

Schiuma

Peng

Yil

2018

2019

2019

2021

2021

Tiir

Konferans
Bildirisi

Arastirma
Makalesi

Arastirma
Makalesi

Arastirma
Makalesi

Arastirma
Makalesi

Kaynak: Arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1.2 Dijital Liderlik Tanim Tarihge

Tanim

Teknoloji

araciligiyla her
diizeyde tutum,

davranis ve
performans

degisimi yaratma

sureci.

Dijital kiiltiir ve
dijital yetkinligin

birlesimi.

Insan kaynaklari
ve Bilgi Iletisim
Teknolojileri ile
uyumlu hedeflere

ulagma.

Dijital cagda
liderlerin
gelistirmesi
gereken
yetkinlikler.

Dijital diislinceyi

benimsetme,

dijital karar alma
ve uygulama ile
hedeflere ulasma.
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Anahtar
Kelimeler

Liderlik

Teknoloji
destekli
O0grenme

e-liderlik,
ICT

Dijital
liderlik

Dijital
liderlik

Degiskenler

Teknoloji,
Sosyal Etki

Dijital Kiiltiir,
Dijital
Yetkinlik

Bilgi Iletisim
Teknolojileri

Dijital Cag,
Yetkinlik

Dijital
Distince,
Rehberlik



Dijital liderler uygun stratejileri tespit ederek orgiitii dijital doniistime uygun
olarak gelistirmektedirler. Yeniliklere acik bireyler olup orgiit ve ¢alisanlar arasinda

bir koprii gorevi gérmektedir.

Hatalar1 tolere eden, yenilikgi, 6rgiit kiiltiiriinde iletisime 6nem veren bireylerdir.
Yenilikleri karst duyarli ve ilgili olmalar1 orgiit yapisinda ortaya koyduklar: liderlik
ozellikleri ile pekismektedir. Yasam boyu 6grenmeye agik ve kiiresel dijital diinyadaki
gelismeleri yakindan takip eden yapilari sayesinde etkin vizyon 6n plana koymaktadir.
Klasik liderlik anlayisinin ¢evik yapilari ile birlikte giiglii ve istekli bir sekilde rol
ortaya koyarak sentezleyebilirler.

Dijital liderler, isletmelerin dijitallesme amaglarina asagida belirtilen hususlarla

katki saglar.

-Vizyon belirleme,vizyonu hayata ge¢irme giiclendirme

-Calisanlarina motivasyon saglama, fikirlerini 6nemseme ve karar alma
stireclerinde s6z sahibi olmalarini saglama

-Teknolojinin gelisimine esnek politikalar tasarlanip uygulanmasini saglama

Son olarak bu sentezle bunlar1 ortaya koyacak dijital zekad ile yorumlama,
¢dziimleme ve anlama kabiliyetine sahip olmalidirlar. Is zekalari ile orgiitiin i¢ ve dis

cevresinin etkilesimini saglayarak sosyal ortamlarda Orgilite rekabet avantaji

saglamaktadirlar.

1.2.3 Dijital Liderligin Ozellikleri

Dijital bir lider degisen is kosullarin1 kavrayacak dijital teknolojilere hakim
olmal1 ,dijital doniisiim ile birlikte bu amaca hizmet eden bir vizyona sahip olmali,bu
donlistimiin  miisteriler {izerindeki etkisini bilebilmeli,yasanilan doniisiim igin
calisanlar ve tiim paydaslar ile is birligine gidilmelidir (Boliiktepe & Nisanci,
2023:95).
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Orgiitlerin yasadig1 dijital doniisiim igin liderlerin sahip olmas1 gereken bilgi ve
yetenekler
e Doniisiimcii bir dijital vizyon yaratma
e Calisanalar1 katilimlarini saglayarak harekete gecirme
e Dijital yonetime odaklanma

Dijital liderlik i¢in teknik bilgilere sahip olma seklinde 6zetlenebilir (Boliiktepe
Nisanci, 2023:95).

Dijital liderlik teknolojinin hizla gelistigi ve kamu sektoriiniin dijitallesmeye
adepte oldugu bir cagda, Orgiitlerin basarisin1 belirleyen bir fakton haline
gelmistir.Dijital liderlik, teknolojiyi etkin kullanma, veri odakli tratejiler gelistirme ve
degisime huzla adepte olma yetenegi gerektirir.Gelecek dijital diinyasinda rekabet

avantaj1 saglamak isteyen kamu iiniversiteleri bu becerileri gelismesi gerekmektedir.

Kapsamli yapilan literatiir calismalarinda sahip olunmasi gereken dijital lider

ozellikleri asagida tabloda belirtilen basliklarda goriilmektedir.

21



Dijital Sosyal Dusence
Isletme Tutum Yapisi
( A ( A ( )
— Dijital Zeka — Motivasyon —  Uyumlu
. J \. J \. J
e 3 ( h e N\
—  Vizyon — Rol — Cevik
\ b, \ J L J
( A ( A ( )
Ders Cikaran
Network Aciklik Hatalardan
. J \. J \. J
( ) ( ) ( A
—  Yetkinlik — Sosyal Zeka —  Yaratic
. J \. J \. J
( ) ( )
Uzman ]
— Cok Yonlultk —  Gesitlilik Farkindalig
Konusunda Yuksek
. J \ J
( A ( A ( )
— Yetenek avcisi — Demo!<!’at|k —  Cesaretli
Temsiliyet
. J \. J \. J
( ) ( ) ( A
— s zekasl | Galisan —  Bilgi Odakl
Odaklhilik
\ J \ J \ J
) e
~[ Etik Yasam Boyu
—  Ogrenme
’ Odakli

Kaynak: (Siiriicii vd., 2022:1041).
Tablo 1.3 Dijital Liderlik Ozellikleri
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1.2.4 Dijital Liderlik Yetenegi

Bagaril1 orgiitlerin sahip oldugu 6zelikleri dijital doniisiim siirecinde inceleyen

Mckinsey’in (2018 ) caligmasinda:

-Dijital ¢caligmalarda ilgili ve bilgili

-Yeni yetenek setlerini gelecege uygun olusturabilecek

-Etkin bir giiglendirme politikas1 giiden, calisanlarin degisim siirecinde yer
almasini saglayan

-Giiglii iletisim agina sahip liderlere ihtiyag duyuldugunu vurgulamaktadir
(Stirticii vd., 2022:1041).

Kiiresellesme ve teknolojik degisimin artan hiziyla daha da karmasik ve belirsiz
hale gelen is ortamlari, dijital doniisiimiin getirdigi zorluklarin {istesinden gelebilmek
icin gerekli becerilere sahip insan kaynaklarinin gelistirilmesi gerekmektedir (Sousa
& Rocha, 2019:328).

Dijital liderlik yetenegi teknolojik dontisiimiin hizla ilerledigi bir diinyada
kurumlarin ve bireylerin rekabet avantaji elde etmesini saglayan Kritik bir beceri
setidir. Teknolojiyi stratejik ara¢ olarak kullanarak is model ve siireglerini ayni
zamanda insan kaynaklarinin dontistiirme yetenegidir.

Geleneksel Liderlikten farklar;

-Kararlar1 veriye dayali alma,

-Silirece otomasyonu ve yapay zeka entegre etme,

-Innovation(yenilikci) ve agility(cevik) olma,

-Teknolojik dijital gevre ile etkilesimde bulunma becerileridir.

Basarili dijital liderlere Elon MUSK ve Susas WOJCICKI gibi isimler
verilebilir.Her iki lider bulunduklar1 kurumlardaki teknolojik etkilesimi bilgi iletigim
teknolojileri ile hizli bir sekilde veriye dayali analitik bir platform olusturmuslardir.

Sahip olunmasi gereken davranis 6rnekleri olarak bes kritik unsur vardir. Bunlar

vizyoner kimlik, uyumlu olmak, veri analisti, ekosistem insa etmek ve ilham verici

gibi unsurlardir.
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1.3. Teknolojik Inovasyon ve Dijital Liderlik iliskisi

Teknoloji sadece bilgi alaninda degil kurumlarin ayrica nasil yonetildigi ve ne
tir liderlik tarzlarinin uygulandig ile yogun bir iliskisel baga sahiptir. Teknolojik

inovasyon ve dijital liderlik arasinda karsilikl1 bir etkilesim vardir.

Inovasyonlar liderlige sekil veren unsurlardir. Yani teknolojiler dijitallesmeyle
liderlerin karar alma ve yonetim siirelerinde doniisiim saglamaktadir. Ayn1 zamanda
dijital liderlik de inovasyonlar1 hizlandirmaktadir. Liderler yenilikleri tesvik ederek
kurumlar iginde yaraticiligi ve deneyimi desteklemektedir. Bu iki kavrami dogru
yonetmek rekabet avantajlarimi da birlikte getirerek rakiplerin Oniine gegmeyi

saglamaktadir.

Ornegin Jeff BEZOS miisteri odakli bir ydnetim anlayisi ile siirekli yaptigt

teknolojik yatirimlarla Amazon’un basarisini saglamaistir.

Doloreux(2004) inovasyon siirecinin paydaslarinin diger
firmalar,iniversiteler,teknik okullar,devlet kurumlar1 ve finans kurumlar1 olarak
siralamaktadir. Hagedoorn ve Schakenraad(1994) paydaslar arasi isbirligi ile
inovasyon arasinda pozitif bir iliski oldugunu savunmaktadir.Paydaslar arasindaki
etkilesimin inovasyon siirecini gelistirdigi sdylenebilir (Arpaci, 2011: 113).

Teknolojinin en énemli kaynaklarin 6rgiit ve insan kaynaklaridir.Inovasyonun
itici giic olarak da kurumlardan bahsedilir.inovasyonun baslangici yeni fikirlerin
ortaya ¢ikmasidir.Yeni fikirler ¢ikmasi cogunlukla iyi hizmet ve is siireclerini

kolaylastirmay diisiinen ¢aligsanlar tarafindan iiretilmektedir,

Organizasyonel anlamda teknoloji,somut(bilgisayar ve entegre donanimlar veya
isitemler,bilgi depolama araclari ,robotikler,robotlar,big data ve
yap1/¢coziimlemeleri,Endiistri4.0,cad-cam,cep telefonlar ve
tabletler,makine,arag,gere¢ vb.) ve soyut ( yonetim bilgi sistemleri,karar siirecleri ve
destek sistemleri ,yapay zeka,yapay sinir aglari ,derin 6grenme,gesitli istatistiksel ve
bilimsel yazilimlar,teknik bilgi, e-devlet uygulamalar ,e-mail,e-imza,sosyal medya
araglari,biling,algi,duygu ,yetenek kisilim,tatmin vb.) ¢er¢evede bilginin siireglenmesi
olarak tanimlanabilir ( Ozmutaf, 2019: 621).

Kamu kurumlarinda yeni teknolojilerle dijital doniisiimii etkili performans

gosterecek olan liderler belirleyecektir. Bu donlisiim yonetici ve ¢alisanlarin bir araya
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gelerek yeniden diisiinmelerini gerektirecektir. Her gegen giin yeni teknolojilerle
bireyler, markalar, kurumlar ve devlet dijitallesmektedir.Basarili yonetici demek
calisanlarin ihtiyaglarina gore bir bakis acis1 koymaktir. Yoneticiler artik teknolojik
yeniliklerin olusturdugu bu dijital diinyada bulunma zorunlugundadir. Bu etkilesimler
diirlist ve modern dijital liderin olusmasini hizlandirmakla kalmayip diinyaya farkla
bir bakis agisi1 ile bakmay1 saglayacaktir.

Hayatin her alani dijital ¢ag dedigimiz bu zaman diliminde bilgi iletisim
teknoloji cihazlan ile kurgulanmaktadir.Tarihteki en hizli degisimin ve gelisimin
saglandig1 cagda yasamaktayiz. Bu hizli degisim ile Kkitlelere ulagsmak i¢in yenilikleri
vizyoner yapi ile yonetmek gerekmektedir. Teknolojik inovasyon ve dijital liderlik
kavramlarini drgiitlerin kiiltiirii ile dogru bir sekilde konumlandirmak gerekir. Orgiit

kiiltiirine bu felsefeyi yasatabilenler 6zgiin ve etkili dijital liderler olacaktir.

Kurumlar dijital liderlik sayesinde inovasyonu stratejik bir avantaja
dontistiirebilirler.Ayrica kurumlar organizasyonlarinda calisanlarin yaratici fikirler
gelistirmesine dijital liderlik becerisi ile saglayabilirler.Kurumlarin teknolojik
yeniliklerle dijital diinyay1 fethetmek i¢in cesur ve inovasyona ayak uyduracak

motivasyonda olmalart gerekmektedir.
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IKINCI BOLUM
CALISANLARIN TEKNOLOJIYE ACIKLIK DUZEYLERININ

DIJITAL LIDERLIK ALGILARI UZERINDE ETKISIi: KAMU
UNIVERSITELERI BAGLAMINDA BiR ARASTIRMA

Calismanin ilk boliimiinde teknolojik inovasyon ve dijital liderlik temel
kavramlari, Ozelikleri unsurlari ve birbirleriyle olan iliskileri detayli bir sekilde
incelenmistir. Ayrica bu kavramlarin tarihsel gelisimleri ilgili agiklamalar yapilmistir.
Ikinci boliimde ise arastirmanin amaci, énemi vurgulanarak arastirmanin ydntemi,
varsayimlari ve sinirliliklar agiklanmistir. Daha sonra arastirmada kullanilan metotlar
sunulmus, anket formunun hazirlanmasi, arastirmanin evreni ve Orneklemi ele
alimmugtir. Belirlenen hipotezler, kullanilan veri analiz yontemleriyle test edilmis ve
elde edilen sonuclar degerlendirilmistir. Son olarak sonu¢ ve Oneriler boliimiinde
arastirmanin bulgular1 6zetlenerek calismanin literatiire katkist ve konuyla ilgili

oneriler ele alinmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci, kamu iiniversitesi calisanlarinin teknolojik
inovasyona agiklik diizeylerinin dijital liderlik davranigina yonelik algilar1 arasindaki
iliskiyi belirlemektir. Teknolojik gelismeler ve yeniliklerle oOrgiitlerde calisanlar
tizerinde yoOneticilerin dijital liderlik davranislarini nemli hale gelmekte v bu etkilerin

calisanlarin liderlik davraniglarina nasil yansidigini arastirmaktir.

Teknolojik inovasyon ve dijital liderlik iizerine ayr1 ayr1 son otuz yilda
calismalara rastlanilsa da, iki kavrami ele alip degerlendiren ¢alismalar yok denecek
kadar azdir. Bu iki kavram giincelligini halen koruyan konulardir ve bir c¢ok

arastirmacmin ilgi odagidir. Bu arastirma, kamu {iniversitelerinde ¢alisanlarin
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tizerinde yOnetim anlayisinin elde edilen bulgularla desteklenmesi yoneticilere ve

konu ile ilgilenen arastirmacilara yol gostermesi bakimindan énemlidir.

2.2. Arastirmanin Plami, Kapsami, Simirhiliklar:

Arastirmanin plani iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde teknolojik
inovasyon ve dijital liderlik baslig altinda; bu kavramlarin tanimi ve 6nemi, tarihsel
gelisimi, ozelikleri ve yaklasimlar ele almmustir. Ikinci boliimde ise teknolojik
inovasyon ve dijital liderlik kavramlarmin birbirleriyle olan iliskisi; kamu
tiniversitelerinde bir arastirma baglig altinda arastirma yontem, metodu ve tanimlayici
istatistiklere yonelik bulgulara yer verilmistir. Sonug, kaynakca, yazin taramasi ve
ekler bolimdii ile arastirma tamamlanmistir. Aragtirma kapsami kamu iniversitelerinde
calisanlar ile sinirlandirilmistir. Bu kapsamda arastirma, kullanilan 6l¢iim araclari ile

ulasilabilen sonuglar sinirlidir.
2.3. Arastirmanin Modeli ve Yontemi

2.3.1 Arastirmanin Teorik Modeli

Literatiire 6zgiin bilgiler saglamak amaciyla aragtirmaya yon vermek ve
degiskenler arasindaki iligkiyi agiklayarak, hipotezler hakkinda dogru bilgiler elde

edebilmek amaciyla teorik model olusturulmustur.(Sekil 1)

TeknOleik Inovasyon ‘ D|J|ta| leer“k

Sekil 1. Arastirmanin Teorik Modeli
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2.3.2 Veri Toplama Teknigi ve Analizi

Arastirma ii¢ temel bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde yas, cinsiyet,
egitim durumu pozisyon, yonetsel pozisyon, meslekteki deneyim siiresi yer
almaktadir. Ikinci boliimde teknolojik inovasyon ve dijital liderlik algilar1 ortaya
cikaracak dort temel soru yer almaktadir. Ugiincii boliimde ise teknolojik inovasyona
yonelik yirmi ve dijital liderlige yonelik yirmi 6nerme yer almaktadir. Bu gergevede
litaretiirde Wang ve digerleri (2008), Yam ve digerleri (2012), Wu ve Chen(2010),
Shan ve Jolly(2012), Cheng ve Lin(2012), Zandhessami ve digerleri(2012), Aziati ve
digerleri(2014),  Ashtianipour ve Zandhessami(2015), Handiwibowo ve
digerleri(2020), Avolio (2000), Fisk (2002), Wilson 11l (2004), Duan (2005),
Kurubacak (2006), Borrins(2010), Sheninger (2014), Altinay (2016), Van Wart
(2016), Narbona (2016), Larjovari (2016), El Sawy (2016), Zhong (2017), Oberer ve
Erkollar (2018), Tanniru (2018), Stana (2018), Mihardjo (2019), Antanopoulou
(2019), Schiuma (2021), Peng (2021) calismalari yer almaktadir. Onemelerin
istatistiksel degerlendirilmesi icin besli likert 6lcegi kullanilmistir. Kesinlikle
katilmiyorum igin bir, katilmiyorum igin iKi, fikrim yok i¢in ii¢, katiliyorum igin dort,
kesinlikle katiliyorum icin bes agirlik degerleri belirlenmistir. Istatistiksel analizler
kapsaminda frekans dagilimlari, faktor analizi, t testi, korelasyon analizi ve yapisal
esitlilik modellemesi tercih edilmistir. Analizler i¢in SPPS ve AMOS yazilimlari

kullanilmastir.

2.3.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini kamu iiniversitesinde gorev alan akademik ve idari
calisanlar olusturmaktadir. Arastirmanin  Orneklemini ise sekiz tane kamu
tiniversitesinde ¢alisan akademik ve idari personel olusturmaktadir. Aragtirma n=181

caligan ile ocak 2025-nisan 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
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2.3.4 Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmada kapsaminda dort temel hipotez ortaya konulmustur. Hipotezler

asagida yer almaktadir.

H; : Kurumsal siireclerde ¢alisanlarin teknolojik inovasyona agiklik diizeyleri
baglaminda dijital liderlik davraniglarini pozitif etkisine yonelik olarak -----------------

faktori katilimcilar tarafindan 6nemli olarak algilanmaktadir.

H;; :Kurumsal siireclerde caligsanlarin teknolojik inovasyona aciklik diizeyleri
baglaminda dijital liderlik davranislarmi pozitif etkisine yonelik olarak -“Insan

Kaynaklar1 Boyutu” faktorii katilimcilar tarafindan 6nemli olarak algilanmaktadir.

H;, : Kurumsal siireglerde ¢alisanlarin teknolojik inovasyona agiklik diizeyleri
baglaminda dijital liderlik davraniglarimi pozitif etkisine yonelik olarak “Stratejik
Boyut” faktorii katilimcilar tarafindan 6nemli olarak algilanmaktadir.

H, : Kurumsal siire¢lerde dijital liderlik davraniglarinin teknolojik inovasyon
aciklik diizeyini pozitif etkisine yonelik olarak ------------------- faktori katilimeilar
tarafindan 6nemli olarak algilanmaktadir.

H,; : Kurumsal siireclerde dijital liderlik davranislar1 teknolojik inovasyon
aciklik diizeyini pozitif etkisine yonelik olarak “Orgiitsel Boyut” faktorii katilimcilar
tarafindan 6nemli olarak algilanmaktadir.

H,, : Kurumsal siireclerde dijital liderlik davranislar1 teknolojik inovasyon
aciklik diizeyini pozitif etkisine yonelik olarak “Davranigsal Boyut” faktorii
katilimcilar tarafindan 6nemli olarak algilanmaktadir.

H; : Faktorler arasinda pozitif yonde dogrusal bir korelasyon vardir.

H, :Calisanlarin teknolojik inovasyona agiklik diizeyinin dijital liderlik

davranislar1 tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

3.1. Demografik Degiskenlere Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan ~ n=181 kisiden %36,5’1 (n=66) kadin ve %63,5’1 (n=115)
erkektir. Genel yas ortalamas1 ve standart sapmasi ise 41,13 + 8,131°dir. Erkekler icin
(n=115) 41,96 + 7,977 ve kadinlar i¢in (n=66) 39,68 + 8,252 dir (Tablo3.1).

Tablo3.1 Katihmcilarin Cinsiyeti

Yas
Cinsiyet N % ortalamasi Standart Sapma
Kadin 66 36,5 39,68 8,252
Erkek 115 63,5 41,96 7,977
Toplam 181 100 41,13 8,131

Katilimcilar yas gruplarmma gore smiflandirildiginda dort simif meydana
gelmektedir. Katilimcilardan 24 ile 29 yas arasinda olanlar %6,1’ini (n=11), 30 ile 39
yas arasinda olanlar %40,3’iinii (n=73), 39 ile 49 yas arasinda olanlar %38,1’ini (n=69)
ve 50 ile 65 yas arasinda olanlar ise %15,5’ini(n=28) olusturmaktadir(Tablo 3.2).
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Tablo3.2 Katilimcilarin Yasi

Yas Aralig1 N %
24-29 arasi 11 6,1
30-39 arasi 73 40,3
39-49 arasi 69 38,1
50-65 arasi 28 15,5
Toplam 181 100,0

Arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina bakildiginda %35,6 oraninda lise
(n=10), %41,4 oraninda lisans (n=75) ve %53 oraninda lisansiistii(n=96) egitimi almig

olduklari goriilmiistiir(Tablo 3.3).

Tablo3.3 Katihmcilarin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi N %
Lise 10 5,6
Lisans 75 41,4
Lisansiistii 96 53
Toplam 181 100,0

Ankete katilanlarin pozisyon diizeylerine bakildiginda akademik personellerin
%40,9 ‘nu(n=74), idari personellerin %54,7 ‘sini(n=99), %4,4 1Unii ise
Diger(Sézlesmeli Personel, Is¢i) (n=8)= olusturdugu goriilmiistiir(Tablo 3.4).
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Tablo3.4 Katihmcilarin Pozisyon Diizeyi

Pozisyon Diizeyi N %
Akademik 74 40,9
Idari 99 54,7
Diger 8 4.4
Toplam 181 100,0

Ankete katilanlarin yonetsel pozisyon diizeylerine bakildiginda yonetici %26

(n=47), yonetici olmayanlarin ise %74 ‘sini(n=134) olusturmaktadir(Tablo 3.5).

Tablo3.5 Katilmcilarin Yonetsel Pozisyon Diizeyi

Y onetsel Pozisyon Diizeyi N %
Y Onetici 47 26
Yonetici Olmayan 134 74
Toplam 181 100,0

Ankete katilanlarin meslekteki deneyim siirelerime bakildiginda 1-9 yil arasi

deneyim %26 (n=47), 10 y1l ve iistii %74 ‘sini (n=134) olusturmaktadir(Tablo 3.6).
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Tablo3.6 Meslekteki Deneyim Siiresi

Yas Aralig1 N %
1-9 Y1l 47 26
10 y1l ve tistii 134 74
Toplam 181 100,0

Ankete katilanlarin diislince yapisina verdigi en etkili cevaplardan ii¢ tanesinin
uyumlu %23,9 (n=123), yasam boyu 6grenme odakli %17,3 ‘sini(n=89) , hatalardan
ders ¢ikaran ve farkindaligr yiiksek %12,6 ‘st (n=65) oldugu goriilmiistiir(Tablo 3.7).
Bu sonuglarla literatiir de bahsedilen basarili 6rgiitlerde sahip olunmasi gereken dijital
liderlik 6zelliklerini yansittig1 goriilmiistiir. Buda katilimcilarin degisime agik ve esnek
oldugunu, gelisim odakli bir yaklasim benimsendigi belirtilebilir.Egtimlerde siirekli

ve deneyimsel 6grenmenin tesvik edilmesi faydali olacaktir.

Tablo 3.7 Calisma Hayatimizdaki Diisiince Yapisi

Diisiince Yapisi N %
Uyumlu 123 23,9
Hatalardan Ders Cikaran 65 12,6
Cevik 30 58

Yaratici 49 9,5

Cesaretli 34 6,6

Farkindalig: Yiiksek 65 12,6
Bilgi Odakl 60 11,7
Yasam Boyu Ogrenme Odakli 89 17,3
Toplam 515 100
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Galisma hayatinizdaki Diistince Yapiniz? (En etkili olan birden fazla (i tane isaretleyebilirsiniz)
181 yanit

1.Uyumlu

2.Gevik 30(%16,6)

J.Hatalardan Ders Cikaran 65 (%35.,9)

4 Yaratici 49 (%27 1)
5 Cesaretl 34 (%18,8)
6. Farkindaligi Yiksek 65 (%35,9)
7.Bilgi Odak 61(%33,7)
8.Yasam Boyu Ogrenme Odak! 89 (%49,2)

0 25 30 7% 100 125

Sekil 2. Calisma Hayatimzdaki Diisiince Grafigi

Ankete katilanlarin sosyal tutuma verdigi en etkili cevaplardan {i¢ tanesinin etik
kurallara uyan %23,1 (n=117), calisma odakli %19,6 ‘sini(n=99), motivasyonu
yiiksek %17,4 ‘s1 (n=88) oldugu tespit edilmistir(Tablo 3.8). Literatiirde bahsedilen
basarili orgiitlerde sahip olunmasi gereken rekabet avantaji saglayacak sosyal davranig
ozelliklerini yansittigi gérilmiistiir.Katilimcilarin iiretken ve hedef odakli bir yagam
tarzin1  benimsedikleri ve isbirliginin  vazgegilmez bir unsur oldugu
desteklenmektedir.Calisanlarin sorumluluk sahibi, tiiretken ve hedef odakli tutum

sergiledikleri sonuglardan belirtilebilir.
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Tablo 3.8 Calisma Hayatimizdaki Sosyal Tutumunuz

Sosyal Tutum N %
Motivasyonu Yiiksek 88 17,4
Etik Kurallara Uyan 117 23,1
Temsil Yetkinligi Olan 46 9,1
Uzman 38 7,5
Sosyal Zekalt 70 13,8
Aciklik Sahibi 38 7,5
Rol Odakli 10 2,0
Calisma Odakl 99 19,6
Toplam 506 100

Galisma hayatinizdaki Sosyal Tutumunuz? (En etkili olan birden fazla i tane isaretleyehilirsiniz)
181 yanit

1.Motivasyonu Yilksek 88 (%48,6)

2.Etik kurallara uyan 117 (%64,8)

3.Temsil yetkinligi olan 46 (%25.4)

4.Uzman 38 (%21)

5 .Sosyal Zekali 70 (%38,7)
6. Agiklik Sahibi
7.Rol Odakh
8.Calisma Odakh 99 (%54,7)

0 25 50 75 100 125

Sekil 3. Calisma Hayatimizdaki Sosyal Tutum Grafigi
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Ankete katilanlarin dijital liderlik bi¢cimlerine verdigi en etkili cevaplardan ii¢
tanesinin ¢ok yonliilik %21,9 (n=106), yetkinlik %16,5 ‘sini(n=80) , is zekas1 yliksek
%16,3 ‘st (n=79) oldugu tespit edilmistir. Literatiirde basarili orgiitlerde sahip
olunmas1 gereken i¢ ve dis ¢evre etkilesimine uygun liderlik davranislari
goriilmiistiir(Tablo 3.9).Cok yénliiliik dijital liderin en belirgin dzelligidir.is zekasi ile
operasyonel verimlilik ve karar alma galisanlarda 6n planda oldugu belirtilebilir.Elde

edilen sonuglardan litaretiirlerde bahsedilen ¢eviklik 6gesinden bahsedebiliriz.

Tablo 3.9 Dijital Liderlik Bicimleri

Dijital Liderlik Bigimleri N %
Network 59 12,2
Vizyon 78 16,1
Dijital Zeka 63 13

Yetkinlik 80 16,5
Cok Yonlilik 106 21,9
Yetenek Avcisi 19 3,9

Is Zekas1 Yiiksek 79 16,3
Toplam 484 100
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Teknolojik bakisinizin Dijital liderlik bigimleri nelerdir? (En etkili olan birden fazla ti¢ tane
isaretleyebilirsiniz)
181 yanit

1.Network 59 (%32,6)
2.Vizyon 78 (%43,1)
3.Dijital Zeka 63 (%34,8)
4. Yetkinlik 80 (%44,2)

5 .Cok Yénlultik 106 (%58,6)

6. Yetenek Avcisi 19(%10,5)
7.is zekasi yliksek 79 (%43,6)

0 25 30 75 100 125

Sekil 4. Teknolojik Bakisinizin Dijital Liderlik Bicimi Grafigi

Ankete katilanlarin ¢alisma hayatimizda teknolojik inovasyonun yeri i¢in
verdigi en etkili cevaplardan {i¢ tanesinin stratejik %22,1 (n=103), hizmetin i¢inde
%20,3 ‘sini(n=95) , Siiregsel %17,6 ‘st (n=82) oldugu goriilmiistiir. Literatiirde
basarili orgiitlerde teknolojik inovasyonun dijitallesme ile yeteneklerini, “bilgi ve
yaratici fikirleri, teknolojinin destegiyle kurulusun ve paydaglarinin yararina siirekli
olarak yeni f{rlinlere, silireclere ve sistemlere doniistirme yetenegi olarak
tanimlamaktadir.(Aziati ve dig,2014) “ tanmimina uydugu anlagilmaktadir(Tablo
3.10).Kurumsal siireglerde stratejik onceligin bir yatirim olarak 6n goriildiigii ortaya

cikmaktadir.Siiregsel verimliliginde saglandig1 goriilmektedir.
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Teknolojik inovasyonun calisma hayatinizdaki yeri nedir?( En etkili olan birden fazla i tane

isaretleyebilirsiniz):
181 yanit

1. Stratejk 103 (%56,9)

2 Orgtsel 56 (%309)

3.Slrecsel 82 (%45,3)
4 Hizmetin iginde 95 (%52,5)
5 Uriin 40 (%22,1)
6. Kigik Capli Degisim 24 (%13,3)
7 Dikkate deger degisim 67 (%37)

0 2 0 75 100 125

Sekil 5. Teknolojik inovasyonun Calisma Hayatimizdaki Yeri Grafigi

Tablo 3.10 Teknolojik Inovasyonun Yeri

Calisma Hayatinda N %
Stratejik 103 22,1
Orgiitsel 56 12
Siiregsel 82 17,6
Hizmetin i¢inde 95 20,3
Uriin 40 8,6
Kiiciik Capli Degisim 24 51
Dikkate Deger Degisim 67 14,3
Toplam 467 100
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Kamu tiniversitelerinde ¢alisanlarin genel olarak teknolojik inovasyon ve dijital
liderlik etkilesim algilari kapsaminda genel bakis acilarinin ortaya konulmasi
cercevesinde elde edilen goriisler Tablo 3.11°te gorilmektedir. Bu cergevede
katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu teknolojik inovasyona verilen énem seviyesini ¢ok
yiiksek, yiiksek, orta ve diisiik diizeyde algilamaktadir.Dijital liderlik siire¢ ve
uygulamalarina verilen 6nem seviyesi ¢ok yiiksek, yiiksek, orta , diisiik ve ¢ok diisiik
diizeyde algilamakta ayrica teknolojik inovasyon ve dijital liderlik etkilesiminin 6nem

seviyesi ¢ok yiiksek, yiiksek, orta ve diisiik diizeyde algilamaktadir(Tablo 3.11).

Tablo 3.11 Teknolojik Inovasyon ve Dijital Liderlik Etkilesim Tablosu

Uygulamada Cok Yiiksek | Yiiksek Orta Diisiik Cok Diisuik
n % n % n % n % n %
Teknolojik 40 22,1 | 107 59,1 | 31 171 |3 1,7 |- -

inovasyona verilen
Onem seviyesi

Dijital Liderlik siire¢ | 44 24,3 | 96 53 |37 20,4 | 3 1,7 |1 0,6
ve uylamalarina
verilen dnem
seviyesi

Teknolojik 40 22,1 | 108 59,7 | 30 16,6 | 3 1,7 |- -
inovasyon ve dijital
liderlik etkilesiminin
Onem seviyesi
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3.2. Ol¢iim Araclarinin Gegerlilik ve Giivenirlik Analizleri

Anketin ilgili bolimiinde yer alan, teknolojik inovasyon kapsaminda yirmi
onerme iki faktor altinda toplanmustir. Faktor analizinde temel bilesenler analizi
kullanilmigtir. Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0,939 ve Barlett Kiiresellik Testi Sonucu
analiz kapsaminda uygundur.(Kik —kare testi=2270,586, sd=171, p=0,000)Anti imaj
korelasyon matrisinin késegen degerleri 0,962-0,917 arasinda degismektedir. Elde
edilen bu sonuglara gore yapinin da faktor analizine uygun oldugu goriilmiistiir. Faktor
analizi sonucu toplam varyans 70,047 oranindadir. Toplam varyansi 1.faktor
%37,162,2.faktor %32,895 agiklamaktadir.”Calisanlarin sosyal tutumlarinda dijital
bagimlilik diizeyi” binisik oldugundan ¢ikarilmistir.ondokuz maddelik Cronbach Alfa
degeri 0,954°tlir.Bu sonuca gore ankette yer alan 6nermelerin isaret ettigi faktorlerin
konuyu ¢ok yiiksek derecede agikladigi goriilmektedir. Ayrica olusan yapinin ig
tutarliliga sahip oldugu goriilmiistiir. Bu ¢ergevede, faktorlere icerdikleri dnermeler
dikkate alinarak fl:Insan kaynaklar1 boyutu ve f2: Stratejik boyut isimleri
verilmistir(Tablo 3.12).

Kaiser-Meyer-Olkin degeri Onermelerin milkemmel ve veri dagiliminin
homojen oldugunu gostermektedir. Barlett Kiiresellik Testi Sonucu faktdrlestirmeye
uygun korelasyonlar oldugu tespit edilmistir. Anti imaj korelasyon matrisinin kdsegen
degerleri 6lcegin yapisal gercekligini desteklemektedir.

Teknolojik inovasyonun insan odakli siireglerle iliskili oldugu, kurumsal

stratejilerin Uist diizey karar alma mekanizmalarini destekledigini yansitmaktadir.
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Tablo 3.12 Teknolojik Inovasyon Ol¢iim Aracimin Gegerlilik ve Giivenirlik

Analizi

Gegerlik ve Giivenirlik

Uygulama baz alindiginda kurumsal siireclerde ¢alisanlarin Faktor Cronbach
teknolojik inovasyona aciklik diizeyleri = Alfa
baglaminda.............. Dijital liderlik davranisinmi pozitif yonde 2
1 2 Genel:,954
etkiler.
1.1 | Calisanin dijital yonelimli yaratici ve inovatif diisiinceye , 7160 | -,337 | ,947
yonelim diizeyi
1.2 | Calisanin isle ilgili dijital baglamli gerekliliklere uyum diizeyi 7149 | -296 | ,947
1.3 | Sosyal tutumlara (motivasyon, etik, temsiliyet vb.) dikkat 746 | -293 | ,947
edilmesi
1.4 | Calisanlarin kurumun dijital networkiine vizyoner bakis , 759 =242 | 947
diizeyi E
2,
1.5 | Insan kaynaginin dijital cercevede 6grenme yeteneginin & | ,730 | -,272 | ,948
yeterliligi E
=
. - ~ . o . s 951
1.6 | Insan kaynaginin sosyal zekasinin siireclere biitiinlestirici S| ,732 -,269 | ,948 | °
c
cercevede yansitilma diizeyi E
<
1.7 | Teknolojik siireclerin ¢alisanlarca etkin kullanimina yonelik - 72 179 | 947
yeterlilikleri
1.8 | Teknolojik vizyonun kurumun dijitallesme siireclerindeki 789 | -,143 | 947
yetkinligi
1.9 | Yasal konularin gerektirdigi konulara uygunluga 6zen ,676 | -,198 | ,949
gosterilmesi
1.10 | Insan kaynaginin teknolojik inovasyon gergevesindeki J77 | -025 | 947
yetkinliklerinin yeterliligi
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2.1 | Dijital yonelimli etkin iletisim siire¢lerinin varligi ,266 , 780 | ,948
324 7125 | 948
Teknolojik olanaklar ¢ergevesinde uzmanliga yonelik
2.2
caligmalarin yiiriitilmesi
,357 ,682 | ,949
Teknolojik inovasyona yonelik uygun liderlik siireclerinin
2.3 varligi
,266 , 780 | ,947
Etkin teknoloji kullanimina y6nelik gerekli motivasyonun
2.4
gerceklestirilmesi
2.5 = | 242 717 | 948
Teknolojik gelismelerin kurumsal orgiitlenmeler iizerindeki S,
(@}
l1g [l
varligi ,
&
2.6 g ,234 714 | 948
n
Teknoloji kullanimina yonelik olarak etkin egitim siireglerinin
yer almasi
2.7 ,337 ,583 | ,948
Teknolojik inovasyonun organizasyonel kiiltiirel bir gereklilik
olarak algilanmas1
2.8 ,289 ,625 | ,949
Teknolojik inovasyonun stratejik bir gereklilik olarak
algilanmasi
2.9 ,037 187 | 947

Teknolojik olanaklarin yeterli diizeyde ve giincel olarak

varligi

,950
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Anketin ilgili boliimiinde yer alan, dijital liderlik kapsamindaki yirmi 6nerme iki
faktor altinda toplanmigtir. Faktor analizinde temel bilesenler analizi kullanilmstir.
Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0,951 ve Barlett Kiiresellik Testi Sonucu analiz
kapsaminda uygundur.(Ki—kare =2253,270, sd=190, p=0,000) Anti imaj korelasyon
matrisinin kosegen degerleri 0,996-0,909 arasinda degismektedir. Elde edilen bu
sonuglara gore yapinin da faktor analizine uygun oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi
sonucu toplam varyans 70,0534 oranindadir. Toplam varyanst 1.faktor
%36,087,2.faktor %34,457 agiklamaktadir. Yirmi maddelik Cronbach Alfa degeri
0,963’tiir.Bu sonuca gore ankette yer alan 6nermelerin isaret ettigi faktorlerin konuyu
cok yiiksek derecede agikladigr goriilmektedir. Ayrica olusan yapinin i¢ tutarliliga
sahip oldugu goriilmiistir. Bu g¢ercevede, faktorlere igerdikleri onermeler dikkate

almarak f1:Orgiitsel boyut ve f2: Davranissal boyut isimleri verilmistir(Tablo 3.13).

Kaiser-Meyer-Olkin degeri ile 6rneklem degerinin yiiksek oldugu, Barlett
Kiiresellik Testi Sonucu gii¢lii korelasyonlarin bulundugu , Anti imaj korelasyon
matrisinin kdsegen degerleri yapisal gercekligi destekledigi tespit edilmistir.

Orgiitsel boyut faktériiniin dijital liderligin kurumsal yapu, stratejik karar alma
gibi makro diizeydeki unsurlar1 kapsadigi anlagilmaktadir.Davranigsal boyutunda
bireysel becerileri, dijital adaptasyon gibi mikro diizeydeki unsurlar1 kapsadigi

goriilmektedir.

Cronbach Alfa degeri Olcegin  olaganiistii derecede giivenilir oldugunu

gostermistir.
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Tablo 3.13 Dijital Liderlik Ol¢iim Aracinin Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi

Gegerlik ve Giivenirlik

Kurumsal siire¢lerde uygulama bazinda dijital liderlik davramislar: Faktor Cronbach
........... teknolojik inovasyon a¢iklik diizeyini pozitif yonde etkiler. | £ Alfa
=
1 2 Genel:,963
1.1 (56 | -,404 | ,959

Dijital liderin dis ¢evre ile uyumunun varlig

1.2 , /51 | -,358 | ,959

Dijital liderligin orgiitsel yapinin igindeki stratejik varligi

1.3 ,796 | -,302 | ,959

Dijital liderligin insan kaynaklari iizerinde varligi

1.4 , 743 | -,347 | ,959

,961
Dijital liderin o6rgiitteki dijital doniisiim tizerindeki etkileri

1.5 § 812 | -,187 | ,959
(@}
Dijital liderin teknolojik entegrasyondaki uyumu @
2
16 3,783 | -,211 | 959
15
Yasam boyu 6grenmenin dijital liderin diisiince yapisindaki ©
sergiledigi yaklasim
1.7 | Etik degerlerin dijital 6rgiit yapisinda sunmus oldugu liderlik 759 | -217 | ,959
tutumlari
1.8 | Dijjital liderligin yeni yontem ve araglar1 uygulamadaki varligi ,808 | -,160 | ,959
1.9 | Dijital liderin ¢alisanlarin is performansi iizerindeki pozitif 749 | -,028 | ,959
etkileri
1.10 | Dijjital liderligin organizasyonel baglamda stratejik boyutlarda ,739 | ,010 | ,960
yer almasi
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2.1 447 | 736 | ,960
Siirekli gelisme ve doniisme ¢ergevesinde 6grenme odakl
organizasyonel siire¢lerin varligi

2.2 397 | ,732 | ,960
Her seviye ve yonde insan iliskilerinin olumlu bir sekilde
stirdiiriilebilmesinin saglanmasi

2.3 333 | ,779 | ,959
Dijital liderlik yonelik geri bildirimler alinarak problemlerin
katilimci sekilde ¢oziimlenmesi ve iyilestirme

24 317 | ,709 | ,960
Vizyoner bir yonelim ile dinamik yaklagimlarin sergilenmesi

2.5 E ,238 | ,736 | ,960
Calisanlarla dijital liderlik davranislarina yonelik empati §
kurulabilmesi S

2.6 g 217 | 737 | ,960
Operasyonel siirecler i¢in yonetsel baglamda dijital gerekliliklere g
yonelik zihinsel, fiziksel ve sosyal ¢aba

2.7 142 | 792 | ,959
Dijital liderlik davraniglarinin temsiliyet siire¢lerindeki varligi

2.8 ,081 | ,796 | ,959
Dijital liderlik i¢in bulundugu ekosistemde dogru ve gerekli
eylemlerin yapilabilmesi

2.9 ,057 | ,780 | ,959
Is ve 6zel yasam biitiinliigiinii destekleyecek pozitif yonelimler

2.10 ,052 | ,691 | ,960

Dijital liderligin farkindalig yiiksek bireylerde yaraticilig

tetiklemesi

,961
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3.3. Faktorlere Yonelik Bulgular

Tiim Faktorler i¢in H; :(Kurumsal siireglerde ¢alisanlarin teknolojik inovasyona
aciklik diizeyleri baglaminda dijital liderlik davranislarini pozitif etkisine yonelik
olarak ------------------- faktort katilimcilar tarafindan 6nemli olarak algilanmaktadir.)
ve H,: (Kurumsal siireglerde dijital liderlik davraniglarinin teknolojik inovasyon
aciklik diizeyini pozitif etkisine yonelik olarak ------------------- faktori katilimcilar
tarafindan onemli olarak algilanmaktadir.) hipotezleri kabul edilmistir.Bu ¢ercevede
kamu Tiniversitelerinde ¢alisanlarin teknolojik inovasyon ve dijital liderlik
kapsamindaki tiim faktorleri ve igerigini ileri diizeyde dnemsedikleri belirlenmistir

(Tablo 3.14)

H; Hipotezi: Katilimcilar kurumsal siireglerde ¢alisanlarin  teknolojik
inovasyona agiklik diizeyleri baglaminda dijital liderlik davranislarini pozitif etkisine
yonelik olarak (fl:Insan Kaynaklar1 Boyutu, f2: Stratejik Boyut) faktoriinii
onemsemektedirler ve H, Hipotezi :Katilimcilar Kurumsal siireglerde dijital liderlik
davraniglarinin teknolojik inovasyon agiklik diizeyini pozitif etkisine yonelik olarak

(f3: Orgiitsel Boyut, f4:Davranissal Boyut) faktdrlerini dnemsemektedirler.

Aragtirma kapsaminda H; ,..H, Hipotezleri 4 faktor igerisinde kabul
edilmistir.Biitiin faktorler i¢in tek ornek T testi analiz bulgular1 kapsaminda H; ve H,
hipotezi kabul edilmistir.Diger bir deyisle (Insan Kaynaklar1 Boyutu, Stratejik Boyut,
Orgiitsel Boyut, Davramissal Boyut )katilimcilar tarafindan uygulamada kamu
tiniversitelerinde ¢alisanlarin teknolojik inovasyona agiklik diizeylerinin dijital liderlik

davranigina etkileri kapsaminda ileri diizeyde 6nemsedikleri belirlenmistir.

Calisanlarin  teknolojiye acikligi artikga dijital liderlik davraniglar
giiclenmektedir.Bu inovasyon Kkiiltiiriintin ~ lideerlik  pratiklerini  besledigini
gostermektedir.

Dijital liderlik davranislar1 teknolojik inovasyona agikligini lider-calisan

etkilesimi ile artirmaktadir.
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Tek 6rneklem t testi analiz bulgularina gore fl:Insan Kaynaklar1 Boyutu test
degeri 20,901 serbestlik derecesi df(180) “sig” degeri p<,000 oldugu i¢in Snemli
oldugu karart verilir. P<0,05 degerine gore p<,000 ic¢in anlamli bir fark oldugu
sOylenir. £2:Stratejik Boyutu test degeri 23,933 serbestlik derecesi df(180) “sig” degeri
p<,000 oldugu i¢in 6nemli oldugu karar1 verilir. P<0,05 degerine gore p<,000 igin
anlamli bir fark oldugu sdylenir. £3:Orgiitsel Boyutu test degeri 20,524 serbestlik
derecesi df(180) “sig2 degeri p<,000 oldugu i¢in énemli oldugu karari verilir. P<0,05
degerine gore p<,000 i¢in anlamli bir fark oldugu soylenir. F4:Davaranigsal Boyutu
test degeri 21,259 serbestlik derecesi df(180) “sig2 degeri p<,000 oldugu i¢in dnemli
oldugu karari verilir. P<0,05 degerine gore p<,000 i¢in anlaml1 bir fark oldugu sdylenir
(Tablo 3.14).

Calisanlarin teknolojik inovasyona uyum saglama yetkinlikleri dijital liderlik
tizerinde istatistiksel olarak ¢ok giiclii bir etkiye sahiptir.Liderlerin iletisim becerileri
ve ekip motivasyonu dijital doniisiim siireglerinde calisanlarin benimsemesini

kolaylastiran bir faktordiir.

Tablo 3.14 Faktorler Kapsaminda Tek Ornek T Testi Tablosu

Faktor N Ortala Standart | Test Degeri P
ma Sapma | =3

f1:Insan 181 4,0226 ,65821 20,901 ,000

Kaynaklar1

Boyutu

f2:Stratejik 181 4,1673 ,65618 23,933 ,000

Boyut

£3:Orgiitsel 181 4,0608 ,69535 20,524 ,000

Boyut

f4:Davranissal 181 4,0619 ,67201 21,259 ,000

Boyut
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3.4. Pearson Analizine Yonelik Bulgular

H; :Faktorler arasinda pozitif yonde dogrusal bir korelasyon vardir.

Biitiin faktorler i¢in ikili korelaasyonlar kapsaminda Hs;  hipotezi kabul
edilmistir.Diger bir deyisle f1:insan Kaynaklar1 Boyutu -f2:Stratejik Boyut , fl:Insan
Kaynaklar1 Boyutu -f3:Orgiitsel Boyut- f1:insan Kaynaklar1 Boyutu -f4:Davranissal
Boyut, f2:Stratejik Boyut - f3:Orgiitsel Boyut , f2:Stratejik Boyut - f4:Davranigsal
Boyut , f3:Orgiitsel Boyut - f4:Davranigsal Boyut igin korelasyonlar pozitif yénde ve

dogrusaldir.

Ayrica fl:insan Kaynaklari Boyutu -f2:Stratejik Boyut ,f1:insan Kaynaklari
Boyutu -f4:Davranigsal Boyut , {2:Stratejik Boyut - f4:Davranigsal Boyut arasinda
cok yiiksek diizeyde(0,8<r<1), f3:Orgiitsel Boyut- fl:Insan Kaynaklar1 Boyutu, -
f1:insan Kaynaklar1 Boyutu -f4:Davramssal Boyut arasinda ise yiiksek diizeyde
korelasyon (0,6<r<0,8) bulunmaktadir(Tablo 3.15).

Calisanlarin teknolojik adaptasyonu ve kurumsal stratejiler arasinda ¢ok giiclii
bir bag vardir.Orgiitsel alt yapi ile liderlerin davramslar birbirini besler. Teknolojik
inovasyon ve dijital liderligin biribirini destekleyen ve bir arada olmasi gereken

dinamikler oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3.15 Pearson Korelasyon Tablosu

Korelasyonlar

f1 f2 f3 f4
f1:Insan r 1 ,823** (72%* ,780**
Kaynaklar1
Boyutu p - ,000 ,000 ,000
f2:Stratejik r ,823** 1 ,655** ,676**
Boyut 0 000 ] 000 000
£3:Orgiitsel r (72> ,655** 1 ,820**
Boyut 0 000 000 ] 000
f4:Davranissal r ,7180** ,676** ,820** 1
Boyut 0 000 000 000 i
Korelasyon Onem Diizeyi 0.01 (2-yonlii). n=181

3.5. Arastirmanin Yapisal Esitlilik Bulgulari

Yapisal esitlik sonucunda, arastirmanin dogrulayici faktor analizi niteligindeki
Tablo 3.16°da gorildigi tizere H4: (Calisanlarin teknolojik inovasyona agiklik
diizeyinin dijital liderlik davranislari iizerinde 6nemli bir etkisi) 6nemli bulunmustur
(Tablo 3.16). Modelin katsayis1 p=0,99 yiiksek diizeyde ve sonugsal agidan onemlidir
(Tablo 3.16 ). Ayrica CMIN/DF= 0,316, GFI=0,999, NFI=0,999, CFI=0,999 ve
RMSEA=0,001 degerleri ise modeldeki uyumun yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir (Sekil 5). Dolayisiyla, kamu {iniversitelerinde calisanlarin algilari
kapsaminda teknolojik inovasyonun agiklik diizeyine verilecek 6nem ol¢iisiinde dijital
liderlik davranisi etkisi yiiksek diizeyde pozitif olarak etkilenecektir (Sekil 6 ve Tablo
3.16).
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Teknolojiye agik calisanlar, dijital liderlerin davraniglarint dogrudan ve giicli
sekilde besler.Bu nedenler kamu tiniversiteleri inovasyon kiiltiirii ve liderlik gelisimini

es zamanli ele almalidir.

Mikemmel uyum indeksleri kamu iiniversitelerinde dijital doniisiim
stratejilerinin  ¢alisan odakli ve lider destekli olmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.Calisanlarin teknolojiye algilanan fayda ve kullanim kolaylig liderlik

davraniglarin1 dogrudan etkiler.

Tablo 3.16 Yapisal Esitlilik Tablosu

Yol Estimate | S.E. C.R. P
TI--->DL ,993 ,077 | 12,971 | 0.001

ag

Sekil 6. Kamu Universiteleri Baglaminda Teknolojik inovasyonun (TI) Dijital
Liderlik (DL)Uzerindeki Etkisine Y&nelik Arasindaki Yapisal Esitlik Modeli

3.6. Arastirmanin Sonu¢ Modeli

Gergeklestirilen agiklayic1 faktér analizi ve yapisal esitlilik modellemesi
bulgular1 ¢ercevesinde arastirmanin sonu¢ modeli Sekil 7’teki bigimde
olusturulmustur. Arastirmanin sonu¢ modelinin daha 6nce ortaya konulan teorik model
ile ortiistiigli goriilmektedir.Sonu¢ modeline gore teknolijik inovasyon kapsaminda
insan kaynaklar1 ve stratejik boyutlarinin dijital liderlik kapsaminda orgiitsel ve

davranigsal boyutlar1 ¢ergevesinde pozitif ve ileri diizeyde bulgular belirlenmistir.
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Yapilan calisma ¢alisanlarin teknolojik yenilik diizeylerinin dijital liderlik
tizerinde etkisi oldugunu giiclii bir bigimde agiklamaktadir.Mevcut arastirmanin
sonuglart ilgili litaratiirde yer alan smirli sayidaki SadiQova ve Ildirimli (2024),
Stiriicti ve digerleri (2022), Siinbiil ve Sener (2020) , Yeloglu (2007), Tidd ve Bessant
(2018), Sousa ve Rocha (2019), Guan (2006), Giigercin (2021), Abbosov ve Tolay
(2021),Y1ldirnm ve Gemici (2025), Onbicak ve Akkoyun (2022), Siiriicii ve
digerleri(2022), Croitoru ve digerleri (2023) arastirma sonuglariyla ortiismektedir.
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Sekil 7. Arastirmanin Sonu¢ Modeli
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SONUC VE ONERILER

Giiniimiiz diinyasinda teknolojik yeniliklerin dijitallesmesiyle bilgi iletisim
teknolojilerini  kullanilmasi, orgiitsel organizasyonlardaki liderlik davranislarini
etkilemeyi kaginilmaz hale getirmektedir.Calisanlarin teknolojik inovasyonla orgiitsel
boyutdaki davraniglarinda dijitallesmedeki doniisiim ile liderlik 6zelliklerinde 6nemli
degisimler yasanmaktadir.Kamu tniversitelerinde teknolojik inovasyon, calisanlar
tizerinde dijital liderlik davranmiglarin yetkinliklerini etkilemeye sahiptir.Bu
arastirmada teknolojik inovasyon ve dijital liderlik davranislar1 arasindaki iliski kamu
tiniversitesindeki  ¢alisanlarin  algilar1  ¢er¢evesinde  belirlenmistir. Teknolojik
yeniliklerin dijital liderlik tizerindeki etkileri dnemli bir yere gelmektedir.Bu etkilerin,

calisanlarin davraniglarina yansidigi arastirilmastir.

Litaretiire gore teknolojik inovasyon ve dijital liderlik etkilesim igerisindedir.
Bulgularimiza gore ileri diizeyde bu iki kavramin birbirleriyle dogrusal bir bag oldugu
acikca goriilmektedir.

Calisanlarin algilar1 ¢ergevesinde bu etkilesimin insan kaynaklar1 boyutu,
stratejik, orgiitsel ve davranigsal boyutlardan olustugu anlasilmigtir. Tim faktor
korelasyonlarinin pozitif yonde dogrusal oldugu goriilmiistiir.Genel olarak faktorler
ileri diizeyde dnemsenmektedir.Yapisal esitlilik modeline gore pozitif yonde yiiksek
diizeyde etkilesim ortaya konulmustur.

Bu aragtirmada teknolojik inovasyon ve dijital liderlik arasinda pozitif yonde
ileri diizeyde bir iligkinin oldugu gézlemlenmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti sekiz kamu
tiniversitesinin ¢alisanlarinin teknolojik yenilik agiklik diizeylerinin dijital liderlik
davraniglar1 tizerindeki etkileri degerlendirilmistir.

Bu ¢er¢evede kamu tiniversitelerindeki teknolojik inovasyon ve dijital liderlik
arasinda etikelisimde insan kaynaklari, stratejik, orgiitsel ve davranissal boyutlarin

varlig1 belirtilmistir.
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-Insan Kaynaklar1 Boyutu:Calisanlarin dijital yonelimli yaraticilik, uyum ve

sosyal tutumlari,
-Stratejik Boyut:Dijital iletisim,uzmanlik ve liderlik siiregleri,
-Orgiitsel Boyut:Dijital liderligin drgiitsel yapidaki stratejik varlig1 ve etkileri,
-Davranigsal Boyut:Dijital liderligin ¢alisan davraniglarina yansimasi olarak

tanimlayabiliriz.

Kamu iiniversitelerinde ¢alisanlar, teknolojik inovasyon ve dijital liderlik
arasindaki iliskiyi gii¢lii bir sekilde desteklemektedir.Ozellikle insan kaynaklar1 ve
stratejik boyutlar, dijital liderligin 6rgiitsel ve davranigsal boyutlariyla yiiksek diizeyde
iligkilidir.Calisanlarin teknolojik inovasyona agiklik diizeyleri arttikca , dijital liderlik

algilarinin da olumlu yonde gelistigi goriilmiistiir.

Giiniimiizde teknolojik inovasyonun getirdigi yenilikler ve dijital liderlik
arasindaki iligki  yoOneticinin temel dinamikleri haline gelmistir.Dijital liderlik
inovasyon siireglerini yoneterek kurumlarin siirdiiriilebilir basarisini saglayarak bu
sayade doniistimii gergeklestirmektedir.Gelecekte yapay zeka ile robotik kodlamalarla
bu iliskinin Onemi daha da artacaktirBu nedenle kamu {iniversiteleri
organizasyonlarinin dijital liderlik becerilerini gelistirerek siirekli inovasyonlari takip

etmesi gerekir.

Sonug olarak tez ¢aligmasi kapsaminda yapilan arastirma ile asagidaki 6nerilere

ulasilmaktadir.

Yapilan arastirmada, kamu iniversitelerinde teknolojik yeniliklerle dijital
dontistimiin  Orgiitsel organizasyonlarda stratejik hedeflerle beraber insan kaynaklari
yonetimi agisindan degerlendirmistir.Basarili liderlik siireglerinde dijital liderlik
davraniglarinin  6n planda olmas1 gerekir.Bu konuda stratejik planlamalarda
performans yonetimi asamasinda iyilestirmelerinin veya tesvik edici motivasyon

kaynaklarimin énemli bir yer tutdugu goriilmiistiir.

Insan kaynaklarinm dijital liderlik konusunda yetersiz kaldig1 durumlarda i¢ ve
dis aktorler vasitisayla calisanlara egitimler verilmesi gerekmektedir.Ayrica galisan
katilimlarin1 desteklemek i¢in ve teknoojik siireclere uyumu kolaylastirmak icin
motivasyon pnogramlart uygulanmalidir.Dijital okuryazarlik egtim programlariyla

giiclendirilmelidir.
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Orgiitlerin insan kaynaklar1 yapilanmasini belirleyecek stratejik planlamalarda
gereken liderlik davraniglarini tesvik edici unsurlart agik bir sekilde ifade etmesi ve
farkindalig1 artirici ¢alismalar yapmasi ayrica konuya ilsikin yasal mevzuatlarin
olusturulmas1  gerekmektedir.Kamu iiniiversitelerinde teknolojik inovasyonu

destekleyici politikalar,projeler gelistirilmelidir.

Kamu niversitelerinde yapay zeka, robotik siire¢ otomosyonu gibi
teknolojilerle operesyonel siire¢lerin dijitallesmesi kamu {iniversitelerinde verimliligi
artirabilir.Veriye dayali kiiltiir ortamlar1 gelistirilebilir.Duygusal zeka ve degisim

yonetimi workshoplar1 yapilabilir.

Benzer arastirmalarin farkli kamu kurumlarinda yapilmasi ve gelecekteki
arastirmalara baska degiskenler ilave edilerek daha ayrintli yapilmasi, test edilmesi

gerekir.

Bu c¢alisma , teknolojik inovasyon ve dijital liderlik arasindaki iliskiyi kamu
sekterii baglaminda ampirik verilerle ortaya koyarak litaratiire katki saglamistir.Elde
edilen sonuglar, orgiitlerin dijital doniisiim siire¢lerinde ¢alisanlarin roliinii anlamak

icin onemli bir refarans olusturmaktadir.
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Ek 1: Teknolojik inovasyon ve Dijital Liderlik Davramisina Yonelik Anket Formu

Teknolojik inovasyon ve Dijital Liderlik Davramisina Yinelik Anket Formu

Bu anketin amaci, kamu Giniversitelerinde galiganlarin teknolojik inovasyon® a agiklik diizeylerinin dijital
liderlik davranigina etkilerine yiinelik gahisan algilarinm belirlenmesidir. Dijital liderlik, liderlik vetkinlikleri ve bu
gergevede davramiglann teknolojinin getirdigi yenilikler cercevesinde liderlik stireglerine vansitilmasi olarak
tamamlanabilir. Diinya genclinde inovasyon gergevesinde siirekli bir sekilde degigim ve doniisime ugrayan
teknolaji organizasyonlar da liderlik siiregleri agisindan etkilevebilmektedir. Diger taraftan ¢ahsanlann da
teknolojik inovasyon’a vatkinliklar liderligi, bu galigma ézelinde ise dijital liderligi etkileyebilecektir, Bu yiiksek
lisans wez galigmasinda, bu gercevede Kamu iiniversitesi ézelinde galigan algilarm ortaya konulmasi amaglanmigtr,

Anketler toplu olarak degerlendirilecegi igin ankete kanlan bireylerin ve organizasyonlann kimlik bilgileri
kesinlikle gizli tutulacaktir, Anketi cevaplama siiresi ortalama beg dakikadir. Her soruya tek bir cevap verdiginiz
igin tegekkilr ederiz.

Link: https://docs.zoogle.com/forms/d/e/ FAIpO1Sd UHzYd3ordDCXhO0 |AESY-

elmNPhEWic L WGleaBNXu

Mehar ETi .
Prof. Dr. Nezih Metin OZMUTAF
Katip Celebi Universitesi, LLB.F, Cigli/ [ZMIR

TAEINT s,
Cinsivetiniz 1 ) Kadm  2( )} Evkek
Lgitim durrmiouz 10 } Lise 27 ) Lisans 3¢ JLisanstisfi
Pazisyor 1 JAkademik 2¢ MWdari 30 JDiger .o
Yimetsel Pozisvorn: Iy )¥oreiici  2¢ ) Yowetici olmavan
Mesleginizdeki deneyvim siireniz fwl) ... ...

Caligia havatinezdaki Diigtnce Yapumz? (En etkili olan birden fazia iy fane isareilevehilirsiniz)
3 1 Uvumndu 2f ICevik 3 WHatalardan Ders Crkaran

4 4 Yaratc 3¢ jCesaretli  6f JFarkindaligr Yigksek

T Bilgi Odeskly & )Yagam Bovu Ofrenme Odakl

Calipma havaimizdaki Sosval Tutwmumiz? (En etkili olan birden fazla sig tane isavellevebilirsiniz).

Iy JMotivasyom Yidkvek 2 JEiik kvrallara wvan 3 ) Temsil vetkinligi ofan
4 J Uzman 3 JSoxval Zekall  6f JAgikink Sahibi
P JRol Chdakly 8¢ Woalyma Odakl

Teknolojik bakssimzin Difital liderlik Bigimieri nelerdir.? (En etkili olan birden fezlar i tane igavetievebilivsiniz):

Iy iNetwark 2 JWizyon 3 JiMjital Zeka
4 ) Yeikinlik 3 JCok Faniilik 67 )¥etenek avewn
7( My zekast viksek

Teknolofik inovasvonun caligma havanmzdaki veri nediv 7 En etkili olan birden fazla lig tane igaverlevebilirsiniz)-

17 Stratejik 2 JOrgiirsel F( JStiregsel
40 JHizmetin iginde 37 plriin 6 JKiigik gapl degizin
7t ADikkate deger degigim

[ Uygulamala rnizda; Cok yilksek | Yiksek | Orta | Disik | Cok disik |
Teknolojik inovasyonlara verilen Gnem seviyesi 5 4 ER - | 1
Dijiral liderlik siireg ve uygulamalaring verilen dnem seviyesi 5 4 3 2 1
Teknolojik inovasyon ve dijital liderlik etkilegiminin anem ]
Lt 5 4 3 2 1
SEVIyesi | |
Liitfen Sayfonve Ceviriniz
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Onermeler

| Uygulama baz abndizinda kurumsal sureclerde calizanlarin tekmolojik inovasyona acildik duzeyleri
| baglamnda....dijital hiderlik davramsim pozitif yonde etkiler.

Kesinlikle Kathyorum

Kathyorum

Fikrim Yok

Katulmiyorum

Kesinlikle Kaulmiyorum

| 1 | Teknolojik inovasyon ‘un stratejik bir gereklilik olarak alzilanmas:

o

Teknolojik movasyon un organizasyonel kiltirel bir gerekhilik olarak algilanmas:

“on

Teknolojik movasyona yonelik uygun hderhk siweglennn varhé

o

Etkm teknoloji kullanimina yonelik gerekli motivasyon’ un gergeklesinlmes

o

Teknoloj kullammina yonelik olarzk etkin egitim sireglermin yer almas:

o

Teknolojik olanaklar gercevesinde uzmanhiza vonelik ¢aliymalann yiritalmes:

o

|| | |

Dijital yonelimh etkin tletizim sireglermin varhs:

o

Teknolojik geliymelenn kurumsal orgutlenmeler tzenndeki varhz

o

Insan kaynaginmn teknolojik inovasyon gercevesindeki vetkinliklennin yeterlilizi

o

| |~

olco| Ao ] de| ) v

Pt
=]

Insan kaynaginmn dijital gergevede 6&renme yeteneginin veterlilizt

o

o~

[~
ot

Insan kaynaginin sosyal zekismm sireclere bittinlegtirici cergevede yansitlma dizeyi

o

o~

Calizamn 13le ilgzah dujital baglamh gerekhliklere wyum dizey:

o

o~

ot | s
| v

Calijamn dijital yonelimli yaratic: ve movatf digiinceye yonelim dizeyi

“on

o~

| 14 | Calisanlann sosyal tutumlannda dijital bazimlihk dizey:

“on

[~

| 15 | Calijanlann kurumun dijita] networkiine vizyoner baki; dizeyi

o

-~

| 16 | Teknolojik olanaklann yeterli diizeyde ve gincel olarak varhz

o

-~

| 17 | Teknolojik sirelenn ¢ahizanlarca etkin kullanmmna yénelik yeterhihklen

o

[

| 18 | Teknolojik vizyonun kurumun dijitalle;me sireglenndek: yetkinligi

on

o~

19 | Sosyal tutumlara (motivasyon, etik, temsiliyet vb.) dikkat edilmes:

o

o~

I 20 | Yasal konulann gerektirdiz: konulara uygunluga 6zen géstenlmest

o

E o I I I I I I I I o I I I I I I I I I

o~

R R E R EEE R R R R DN DN RN DN U DR R D N N

bt | ot | pt | pt | pt | pt |t |t | bt | p | pt | bt | p |t |t | ot |t |t | et | e

Kurumsal siireclerde uygulama bazinda dijital liderlik davramgslar ... teknolojik inovasyon acikhk dizeyini pozitif

vonde ethdler.

| 1 | Dyjital liderlizin organizasyonel baglamda stratejik boyutlarda yer alman

o

o~

Vizyoner bir yénelim 1le dinamik yaklajimlann sergilenmes:

“on

Sirekh geliyme ve doniizme gergevesinde 6grenme odakl orgamizasyonel sireglenn varhig

on

|

[ LR T

ot | ot

do | |

Operasyonel siregler igin yonetsel baglamda dyjital gerekliliklere yonelik zihincel, fiziksel ve sosyal
caba

o

L

(=]

o

Her seviye ve yonde msan 1hizkilerinin olumlu bir jekilde sivdiwrilebilmesmin saglanmas:

o

Diujital hiderhzm farkindahg: yiksek bireylerde yaraticihg: tetiklemes:

o

Dijital hiderhk davramslannm temsilivet sireglerindek: varkg:

o

| |~

15 ve 6zel yazam bitinliizini destekleyecek pozitif yonelimler

o

(%)

Calizanlarla dyital hderlik davramglanna yonelik empat kurulabilmes:

o

-~

e fvafvafna [na

oloo| alon

ot
-

Dijital Liderhk yonelik gen bildiimler ahnarak problemlenn kathme: jekilde ¢oziimlenmes: ve
1yilestirme

o

[

=3

| 11 | Dyjital liderlik igin bulindugu ekosistemde dozru ve gerekle eylemlerin yapilabilmesi

o

| 12 | Dijital liderhizmn insan kaynaklan iizennde varhg

o

| 13 | Dyjital liderin di gevre 1le uyumunun varkig

o

| 14 | Dyjital liderhizimn érgatsel yapmn igindeki stratejik varhg

o

| 15 | Etik degerlenn dijital drgiit yapisinda sunmu; oldugu liderlik futumlan

o
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Ek 2: Etik Onay Belgesi

T.C.
[ZMIR KATiP CELEBI UNIVERSITESI
SOSYAL ARASTIRMALAR ETIK KURULU

ETIK ONAY BELGESI

ARASTIRMANIN | Tekmolojik Inovasyonun Dijital Liderlik Uzerinde Etkileri: Kamm
BASLIGI Universiteleri Baglanunda Bir Arastirma

SORUMLU Nehar ETI
ARASTIRMACININ
ADI SOYADI

ARASTIRMANIN Bu arastirmanm amaci; kanm finiversitelennde calizanlanm tekmolojilc
YONTEMI inovasyon' a agikhik dizeylerinin dijital liderlik davramjna etlilerine
EARAR yinelik calizan algilanmm belirlenmesidir.

Yukanda bilgileri verilen bagvim dosyas: ile ilgili belgeler aragtormanm

FTIK KURUL fealismamin gerekge, amag, vaklagim ve yontemleri dilkate almarak
EARARI meelenmiy ve aragtumamn [ caliymann bagvon dosyasinda belirtilen
lagilerle gercellestinlmesinde etik ve bilimse] salanca bulunmadifma oy
burligi ile karar verilmigtir.
KARAR NO 2024/19-13

KARAR TARIHI 13.11.2024

SOSYAL ARASTIRMALAR ETIK KURULU

ADI SOYADI UYE BILGILERI IMZA

Prof Dr. Ozge KARAEGE Baskan

Prof Dr. M. Agah TEKINDAL Baskan Yardimcist KATILMADI
Do¢. Dr. Hakki KARASAHIN Raportor

Prof. Dr. Levent CETIN [Etik Kurul Uye YILLIK iZIN
Prof Dr. Cenk DEMIRKIRAN [Etik Eurul Uye

Prof. Dr. Sedef EY LEMER. Etik Kurul Uye

Prof. Dr. Aytug ARSLAN [Etik Kurul Uye EATILMADI
Doc. Dr. Betiil AKTAS [Etik Eurul Uye

Do¢. Dr. Sehran DILMAC Etik Kurul Uye

Doc. Dr. Ilknur NAZ GURSAN Etik Kurul Uye KATILMADI
Dog. Dr. Demet VURAL YUZBASI [Etik Kurul Uye

Bez belge, piranli aloktmoadk imxs il imralasemetr
Bslgs Dogrehiea Eioda: 3ASFUF Balge Takip Adrest bttps: !\ ararer turkiys. gov tr'lc-sbys
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Ek 3: Universite Ust Yaz1 I¢ Dagitim

e i T.C. FSE150-EN
ONIVERSITES] iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI REKTORLUGU 9000,

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig

GUNLUDUR
Sayr @ E-90038189-044-2500010075 23.01.2025
Konu : Anket izni Hk. (Nehar ETI)

DAGITIM YERLERINE

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dali Yonetim ve Organizasyon tezli
yiiksek lisans programi ogrencisi Nehar ETi'nin "Teknolojik inovasyonun Dijital Liderlik Uzerinde
Etkileri: Kamu Universiteleri Baglaminda Bir Aragtirma" konulu tez ¢alismasi kapsaminda Biriminiz
personelleri ile yapmak istedigi anket ¢aligmasina iligkin bilgi Ek'te gondeirlmis olup, s6z konusu anket
¢aligmasimin  uygulanabilmesi  i¢in  gerekli izin  bilgisinin  30.01.2025  tarihine  kadar
Baskanligimiza bildirilmesi hususunda,

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Asagida belirtilen Google forms linkinden anket ve bagvuru incelenebilir.
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSdUHzYd3orQCXhOQ1AESy-
elmNPbtWtcLWGleaBNXufXFUyMw/viewform?usp=sf_link2024-

Mustafa KAYA
Daire Baskani

Ek:

1- Anket Formu (3 Sayfa)

2- Arastirma Onerisi

3- Bilgilendirilmis Goniillii Olur Formu
4- Etik Onay Belgesi

5- Taahhiitname

6- Tez Oneri Formu (7 Sayfa)

DAGITIM LISTESI

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Gemi insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Orman Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
Belge Dogrulama Kodu: TTHET4F Belge Takip Adresi: hitps://www.turkiye.gov.tr/ikc-ebys

Adres: [zmir Katip Celebi Universitesi Cigli Ana Yerleskesi 35620 Cigli/lzmir - TURKIYE Bilgi igin : Yasemin Giiner
Isgi
Telefon No: (0 232) 3293535 Faks No: (0 232) 3860888 Telefon No: (0 232) 3293535 - 1322
e-Posta: 1est@ike.edu,tr internet Adresi: www.ikcu,edu.tr Direkt Hat:
Kep Adresi:
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Turizm Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Kurumsal fletisim Koordinatérliigii

Eczacilik Fakiiltesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Uluslararas Iliskiler Genel Koordinatdrliigii

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Celebi Meslek Yiiksekokulu

Katip Celebi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelsiz Universite Koordinatorliigii

Etik Kurullar Koordinatérliigii

Merkezler

Egitim Komisyonu

Ortak Zorunlu Dersler Koordinatorligii

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkez
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cihannuma Ekonomik Toplumsal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hiicre, Doku, Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi
Biyomedikal, Test Kalibrasyon Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Teratojenite Bilgi, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Geligtirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Istatistik,Danismanlik,0Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Doner Sermaye Birimi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Saghg1 ve Yardimli Ureme Teknikleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Deprem Miihendisligi Uyg.Ars.Mer.Doner Sermaye Birimi
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner Sermaye Birimi
Proje Genel Koordinatorliigii

Is Sagh@ ve Giivenligi Koordinatorligii

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Grafen Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sinir Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ege ve Balkan Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Nesnelerin Interneti (IoT) Koordinatorliigii

Medya ve Iletisim Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkiyat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustur.

Belge Dogrulama Kodu: 7THET4F Belge Takip Adresi: https:/www.turkiye.gov.r/ikc-ebys
Adres: izmir Katip Celebi Universitesi Cigli Ana Yerleskesi 35620 Cigli/izmir - TURKIYE Bilgi igin : Yasemin Giiner
Isi
Telefon No: (0 232) 3293535 Faks No: (0 232) 3860888 Telefon No: (0232) 3293535 - 1322
e-Posta: test@ikc.edu.tr internet Adresi: www.ikcu.edu.tr Direkt Hat:
Kep Adresi:
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Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Akilli Fabrika Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kuzey Afrika ve Endiiliis Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hukuk Fakiiltesi

Bologna Esgiidiim Koordinatorliigii

Sektorel Egitim Paketi Koordinatorligii

Kalite Koordinatorliigii

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
flahiyat Fakiiltesi

Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigii

Siirdiriilebilirlik Koordinatorligi

Toplumsal Katk1 Koordinatorliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig:

Hukuk Miisavirligi

Idari Ve Mali Igler Daire Bagkanhg:

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

Personel Daire Bagkanlig

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig:

Destek Hizmetleri ve Giivenlik Birimi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.

Belge Dogrulama Kodu: 7THET4F Belge Takip Adresi: https:/www.turkiye.gov.tr/ikc-ebys
Adres: [zmir Katip Celebi Universitesi Cigli Ana Yerleskesi 35620 Cigli/izmir - TURKIYE Bilgi igin : Yasemin Giiner
Isci
Telefon No: (0 232) 3293535 Faks No: (0 232) 3860888 Telefon No: (0232) 3293535 - 1322
e-Posta: test@ikc.edu.tr Internet Adresi: www.ikcu.edu.ir Direkt Hat:
Kep Adresi:
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Ek 4: Universite Ust Yaz1 Dis dagitim

I’Zf\‘\“{ ) i TC TSEKI.Sg EN
ONIVERSITES iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI REKTORLUGU 9000

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig

Sayr : E-64229467-100-2500009037 22.01.2025
Konu : Anket Uygulamasi izni Hk. (Nehar
ETI)

DAGITIM YERLERINE

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali Yonetim ve Organizasyon tezli
yiiksek lisans programui grencisi Nehar ETi'nin "Teknolojik Inovasyonun Dijital Liderlik Uzerinde
Etkileri: Kamu Universiteleri Baglaminda Bir Arastirma" konulu tez aligmasi kapsaminda Universiteniz
Akademik ve Idari personelleri ile yapmak istedigi anket calismasina iliskin bilgi Ek'te gdndeirlmis olup,
s6z konusu anket ¢aligmasinin uygulanabilmesi igin gerekli izin bilgisinin Rektorliigiimiize bildirilmesi
hususunda,

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Asagida belirtilen Google forms linkinden anket ve basvuru incelenebilir.
https://docs.google.com/forms/d/e/ FAIpQLSdUHzYd30rQCXhOQI1AESy-
elmNPbtWicLWGleaBNXufXFUyMw/viewform?usp=sf link2024-

Prof. Dr. Muhsin AKBAS
Rektor a.
Rektor Yardimeist

Ek:

1- Aragtirma Onerisi (7 Sayfa)

2- Bilgilendirilmis Goniillii Olur Formu
3- Taahhiitname

4- Etik Onay Belgesi

5- Anket Formu (3 Sayfa)

6- Tez Oneri Formu (7 Sayfa)

DAGITIMLISTESi o
iZMIR BAKIRCAY UNiVERSITESI REKTORLUGU
EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.

Belge Dogrulama Kodu: 7TF3CFD Belge Takip Adresi: hups://www.turkiye. gov.tr/ikc-ebys
Adres: lzmir Katip Celebi Universitesi Cigli Ana Yerleskesi 35620 Cigli/izmir - TORKIYE Bilgi igin : Yasemin Giiner
Isgi
Telefon No: (0 232) 3293535 Faks No: (0 232) 3860888 Telefon No: (0232) 3293535 - 1322
e-Posta: test] @ike.edu.tr internet Adresi: www.ikcu.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi:
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iZMiR DEMOKRASI UNIVERSITESI REKTORLUGU
USAK UNIVERSITESI REKTORLUGU

MANISA CELAL BAYAR UNiVERSITESI REKTORLUGU
YALOVA UNIVERSITESI REKTORLUGU

iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU REKTORLUGU

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustr.

Belge Dogrulama Kodu: 7TF3CFD Belge Takip Adresi: hups://www.turkiye.gov.tr/ikc-ebys
Adres: lzmir Katip Celebi Universitesi Cigli Ana Yerleskesi 35620 Cigli/izmir - TURKIYE Bilgi igin : Yasemin Giiner
Isgi
Telefon No: (0 232) 3293535 Faks No: (0 232) 3860888 Telefon No: (0 232) 3293535 - 1322
e-Posta: test] @ike.edu.tr internet Adresi: www.ikcu.edu.tr Direkt Hat:
Kep Adresi:
22
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Ek 5: Universite Gelen Cevabi Yazilar

TC
' D BAKIR CAY  izMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI REKTORLUGU
B onivensite Genel Sekreterlik

Sayr : E-63719193-044-2500005665 07.02.2025
Konu : Anket Uygulamasi izni Hk. (Nehar
ETI)

[ZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi  : 22.01.2025 tarihli ve E-64229467-100-2500009037 sayili yaziniz.

flgi yazimza istinaden; Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dali Y¢énetim
ve Organizasyon tezli yiiksek lisans programu 6grencisi Nehar ETi'nin " Teknolojik inovasyonun Dijital
Liderlik Uzerinde Etkileri: Kamu Universiteleri Baglaminda Bir Aragtirma" konulu tez
calismasinin Universitemiz personellerine uygulanmasi Rektorliigiimiizce uygun griilmiistiir.
Bilgilerini ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Mustafa BERKTAS

Rektor
Bu belge, givenli elektronik imza ile imzalanmugti
Belge Dogrulama Kodu: MDEETHC Belge Takip Adresi: hups://www.turkiye.gov.tr/izmir-bakircay-universitesi-ebys
Adres: Gazi Mustafa Kemal Mahallesi, Kaynaklar Caddesi Seyrek,Menemen, izmir Bilgi igin : BUNYAMIN MURT
Genel Sekreterlik Birim
Sorumlusu
Telefon No: (0 232) 4930000 Faks No: (0 232) 8447122 Telefon No: (0 232) 4930000 - 11556

e-Posta: internet Adresi: www.bakircay.edu.tr Direkt Hat:

Kep Adresi: bakircay.universitesi @hs01 kep.tr
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T.C.
EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Hukuk Miisavirligi
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

Sayr  :E-85553214-600-2308209 20.02.2025
Konu : Arastirma Izni (Nehar ETI)

[ZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanlign)

flgi  : 22.01.2025 tarihli ve E-64229467-100-2500009037 sayili yazi.

Ilgi yaziniz ile "Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yénetim ve Organizasyon
tezli yiiksek lisans programu 6grencisi Nehar ETi'nin "Teknolojik inovasyonun Dijital Liderlik Uzerinde Etkileri:
Kamu Universiteleri Baglaminda Bir Arastirma" konulu tez ¢alismasi kapsaminda Universitemizde gorev yapan
akademisyenlerle ¢alisma yapabilmesi igin gerekli iznin verilmesi hususu" belirtilmis idi.

Anilan yazi ve ekleri incelenmis olup konu ile ilgili olarak Devlet Tiirk Musikisi Konservatuari
Miidirliigii, Fen Fakiiltesi Dekanligi, Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi (Bilgisayar Miihendisligi Boliimii,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii hari¢ diger boliimler), Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Cesme Turizm
Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigli, Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi, Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1, Ziraat Fakiiltesi Dekanhgi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekanhgi, [letisim Fakiiltesi
Dekanhigi, Hemsirelik Fakiiltesi Dekanligi, Madde Bagmliligi, Toksikoloji ve ilag Bilimleri Enstitiisii
Miidiirliigii, Bayindir Meslek Yiiksekokulu Miidirliigii, Tire Kutsan Meslek Yiiksekokulu Midiirligi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi, Odemis Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekanhgi, Tip Fakiiltesi Dekanligi, Ege Meslek
Yiiksekokulu Miidiirliigii, Birgivi {lahiyat Fakiiltesi Dekanlig1, Bergama Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii, Atatiirk
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii, Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigii, Su Uriinleri
Fakiiltesi, Urla Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii, Aliaga Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii, Niikleer
Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii, Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigi, Havacilik Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii,
Giines Enerjisi Enstitiisit Miidiirliigii, Eczacilik Fakiiltesi Dekanhig1 tarafindan arastirmanin yapilmasi uygun
goriilmiistir. Moda ve Tasarim Yiiksekokulu Midiirliigiinden alman cevabi yazida "...6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanununa uyulmasi sartiyla uygun goriilmistiir." denilmistir.

Uluslararasi Bilgisayar Enstitiisii Miidiirligiinden alinan cevabi yazida "...Enstitiimiiz akademisyenleri ile
calisma talebi akademik yogunlugumuz sebebiyle uygun bulunmamustir." denilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Necdet BUDAK

Rektor
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.
Belge Dogrulama Kodu :BSU3NPB2UTB Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/ege-universitesi-ebys
Adres:Ege Universitesi Rektorliigii Hukuk Miisavirligi Genglik Cad. No:12 35040 Bornova/izmir Bilgi igin: Selda TEMIZTEPEDUMAN
Telefon:+90 (232) 311 21 62 Faks:+90 (232) 311 21 69 Unvani: Birim Evrak Sorumlusu 3
e-Posta:hukukisl@mail.ege.edu.tr Web:www.ege.edu.tr Tel No: 02323113541 &

Kep Adresizeg itesi.hs03 kep.tr

73



/ TiC:
) MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
A Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
P’l AN, \S AR g $ $ g

LA

1
ONIVERSITE

Say1 :E-21454846-100-947518 03.02.2025
Konu : Anket Uygulama izni (Nehar ETI)

iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi)
Balatgik Mahallesi Havaalam Sosesi No:33/2 Balatgik CIGLI/IZMIR

flgi : 22.01.2025 tarihli ve E-64229467-100-2500009037 say1li yaz1.

flgi yazinizda belirtilen, Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dali Yonetim
ve Organizasyon tezli yiiksek lisans programi 6grencisi Nehar ETi'nin "Teknolojik inovasyonun Dijital
Liderlik Uzerinde Etkileri: Kamu Universiteleri Baglaminda Bir Arastirma" konulu tez ¢alismasini
Universitemizde gorevli akademik ve idari personellere uygulama talebine iliskin Fakiilte ve Meslek
Yiiksekokullarimizin ilgi yazilar ekte gonderilmektedir.

Bilgilerini ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Kadir AY

Rektor a.
Rektor Yardimeist

Ek:

1-  Anket Uygulama izni (Nehar ETI) (1 Sayfa)

2-  Anket Uygulama izni (Nehar ETI) (1 Sayfa)

3-  Anket Uygulama izni (Nehar ETI) (1 Sayfa)

4-  Anket Uygulama izni (Nehar ETI) (1 Sayfa)

5-  Anket Uygulama izni (Nehar ETI) (5 Sayfa)

6- Anket Uygulama izni (Nehar ETI) (1 Sayfa)

7-  Anket Uygulama izni (Nehar ETI) (1 Sayfa)

8- Anket Uygulama izni (Nehar ETI) (1 Sayfa)

9-  Anket Uygulama izni (Nehar ETI) (1 Sayfa)

10- Anket Uygulama izni (Nehar ETI) (5 Sayfa)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Dogrulama Kodu :BSR7AHCVYZ Pin Kodu :95513 Belge Takip Adresi : https:/turkiye.gov.tr/ebd?eK=4049&eD=BSRTAHCVYZ&eS=947518
Adres:Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Yerleskesi 45140 - Yunusemre/Manisa Bilgi igin: Giilsen Inan
Telefon:(0 236) 2011000 Faks:(0 236) 2011441 Unvam: Siirekli ig¢i
e-Posta:ogrenci@cbu.edu.tr Elek ik Ag:http://ogrenciisleri.cbu.edu.tr

Kep Adresi:celalbayaruni itesi@hs01.kep.tr

74



T.C:
USAK UNIVERSITESI REKTORLUGU
Genel Sekreterlik

Say1 :E-33424009-100-259497 ) 24.01.2025
Konu :Anket Uygulamasi izni (Nehar ETI)

iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci isleri Daire Bagkanhigi)

flgi : 22.01.2025 tarihli ve E-64229467-100-2500009037 sayili yaziniz.

flgi yazimiza istinaden; Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Ana Bilim Dali Yonetim
ve Organizasyon tezli yiiksek lisans programi 6grencisi Nehar ETi'nin "Teknolojik inovasyonun Dijital
Liderlik Uzerinde Etkileri: Kamu Universiteleri Baglaminda Bir Aragtirma" konulu tez caligmasi
kapsaminda, Universitemiz akademik ve idari personeline online anket uygulama talebi
Rektorliglimiizee uygun goriilmiistiir.

Bilgilerini ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Kenan TAS
Rektor a.
Rektor Yardimeisi

Bu belge. giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.

Belge Dogrulama Kodu :BSRL7NZTOT Pin Kodu :30492 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/usak-universitesi-ebys
Adres:Bir Eyliil Kampusii izmir Yolu 8.Km 64200/Usak Bilgi igin: Funda D_OGMUS
Telefon:(276) 221 22 01 Faks:(276) 221 22 02 Unvan: Bilgisayar Isletmeni

e-Posta:gensek@usak.edu.tr Web:http:/gensek.usak.edu.tr/
Kep Adresi:usakuniversitesi@hs01 kep.tr
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%, T.C:

& % YALOVA UNIVERSITESI REKTORLUGU
i , B Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
’
2008
Sayr : E-76051854-044-2500006319 24.01.2025

Konu : Anket Uygulamasi izni (Nehar ETI)
iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

ilgi  : izmir Katip Celebi Universitesi Rektorliigiiniin (Ogrenci isleri Daire Baskanlign)
22.01.2025 tarihli ve E-64229467-100-2500009037 sayili yazisi.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali Yénetim ve Organizasyon tezli
yiiksek lisans programi ogrencisi Nehar ETI' nin "Teknolojik inovasyonun Dijital Liderlik Uzerinde
Etkileri: Kamu Universiteleri Baglaminda Bir Aragtirma" konulu tez galismasi1 kapsaminda Universitemiz
Akademik ve Idari personelleri ile yapmak istedigi anket caligmasi talebi Rektérliigiimiizce uygun
bulunmustur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Senay YURUR KARSLIOGLU
Rektor Yardimcisi

Bu belge, giivenli clektronik imza ile imzalanmustir

Belge Dogrulama Kodu: M3M4HM7 Belge Takip Adresi: hitps:/www.turkiye.gov.tr/yalova-universitesi-ebys
Adres: Yalova Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@  Cinarcik Yolu 3.Km Merkez Yerleske Bilgi igin : Nurgiil Sahin

77100/ Yalova Memur

Telefon No: (0 226) 8155000 Faks No: (0 226) 8155774 Telefon No: (0 226) 8155000

e-Posta: oidb@yalova.edu.tr internet Adresi: www.yalova.edu.ir Direkt Hat:

Kep Adresi:
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T.C.
iZMIiR DEMOKRASI UNiVERSITESI REKTORLUGU

% i Genel Sekreterlik

Sayr : E-83220235-100-90757 04.03.2025

Konu : Anket Uygulamasi izni Hk

iZMiR KATiP CELEBi UNiVERSITESi REKTORLUGUNE

ra) 21.01.2025 tarihli ve E-64229467-100-2500009037 say1li yaziniz.
b) Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulunun 04.03.2025 tarihli ve E-
359504 15-605-90388 sayil1 yazis.

ilgi

llgi yaziniza istinaden; Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yonetim ve
Organizasyon tezli yiiksek lisans programi 6grencisi Nehar ETI nin "Teknolojik Inovasyonun Dijital Liderlik
Uzerinde Etkileri: Kamu Universiteleri Baglaminda Bir Aragtirma" baglikl tez ¢aligmasi kapsamindaki anket
sorularini Universitemizde uygulamak istemesi talebinin uygun goriildiigiine dair ilgi yazi ekte gonderilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Dr. Dilek KARAMAN
Genel Sekreter

Ek: ilgi Yaz

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu : 8LBD-970V-8R20 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/izmir-demokrasi-universitesi-ebys
Adres: izmir Demokrasi Universitesi Rektérliigii 35140 Ugkuyular / Karabaglar - izmir  Bilgi i¢in : Tiilay OZDEMIR
Telefon No : 232 260 10 01-02-03 Fax No : 232 260 10 04 Biiro Personeli
e-Posta : genelsekreterlik@idu.edu.tr internet Adresi : www.idu.edu.tr Dahili No:232 299 01 20
Kep Adresi : izmirdemokrasiuniversitesi@hs01.kep.tr
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KRItC T.C. FeE130-E0
(NWeisfitsl iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI REKTORLUGU 9000
Ogrenci isleri Daire Bagkanhig

Sayr : E-90038189-044-2500015238 05.02.2025
Konu : Anket Izni Hk. (Nehar ETI)

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi  : 20.01.2025 tarihli ve E-97968431-100-2500008520 sayil yaziniz.

Enstitiiniiz isletme Ana Bilim Dal Yonetim ve Organizasyon tezli yiiksek lisans programi
221378004 numarali 6grencisi Nehar ETi'nin "Teknolojik inovasyonun Dijital Liderlik Uzerinde Etkileri:
Kamu Universiteleri Baglaminda Bir Arastirma" konulu tez aligmasi kapsaminda yapmak istedigi anket
calismasina iliskin Universitemiz Birimlerinden ve Manisa Celal Bayar Universitesi'nden gelen goriis
yazilari Ek'te gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Mustafa KAYA

Daire Bagkani
Ek: Goriis Yazilar
Bu belge, giivenli clektronik imza ile imzalanmistir
Belge Dogrulama Kodu: EFTD7EA Belge Takip Adresi: hups://www.turkiye. gov.tr/ikc-ebys
Adres: lzmir Katip Celebi Universitesi Cigli Ana Yerleskesi 35620 Cigli/izmir - TORKIYE Bilgi icin : Yasemin Giiner
Isgi
Telefon No: (0 232) 3293535 Faks No: (0 232) 3860888 Telefon No: (0 232) 3293535 - 1322
e-Posta: test@ikc.edu.tr internet Adresi: www.ikcu.edu.tr Direkt Hat:
Kep Adresi:
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