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OZET

KADINLARIN MUHASEBE MESLEGINDE TEMSIL VE LIDERLIKTE
KARSILASTIGI ZORLUKLAR VE ISTANBUL ORNEGI

Hali¢ Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Muhasebe ve Denetim Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Aysegiil Giingor
Haziran 2025, 123 sayfa

Bu arastirma, muhasebe mesleginde calisan kadinlarin toplumsal cinsiyet temelli
deneyimlerini derinlemesine anlamay1 amaglamaktadir. Kadin muhasebecilerin ise
alim siireglerinden kariyer ilerlemesine, orgiitsel karar mekanizmalarina katilimindan
is-yasam dengesi kurma cabalarina kadar uzanan genis bir yelpazede karsilastiklar
cinsiyet temelli engeller, nitel veri toplama teknikleri araciligiyla incelenmistir.
Calisma, ataerkil toplumsal yapinin muhasebe meslegi icerisindeki yansimalarini
goriiniir kilmakta ve kadinlarin mesleki yeterliliklerinin ¢cogu zaman fiziksel goriiniim,
yas, medeni durum ve annelik potansiyeli gibi mesleki olmayan unsurlar iizerinden
degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Katilimeilarin biiyiikk ¢ogunlugu ise alim
siireclerinde ve ¢alisma hayatinda agik ya da ortiik bigimde ayrimciliga ugradiklarini,
terfi ve liderlik pozisyonlarinda yeterince temsil edilmediklerini, yogun mesai saatleri
ile ev i¢i sorumluluklar arasinda denge kurmakta zorlandiklarini1 ve ¢ogu zaman o6rgiit
ici destek mekanizmalarindan yoksun birakildiklarini ifade etmistir. Ayrica, kadin
yoneticiler ile kadin calisanlar arasindaki gerilimler ve rekabet iliskileri, ataerkil
sistemin kadinlar aras1 dayanismayi nasil zayiflattigini gozler 6niine sermektedir.
Calismada elde edilen bulgular, cam tavan, cam ugurum, iyiliksever cinsiyetgilik ve
yapisal esitsizlikler gibi kuramsal c¢erceveler baglaminda yorumlanmis; bu
kavramlarin kadin muhasebecilerin mesleki goriiniirliigiinii ve kariyer gelisimlerini
nasil simirlandirdigr analiz edilmistir. Ayrica bazi katilimcilarin cinsiyet temelli
ayrimcilik yasamadiklarini belirtmeleri, oOrgiitsel kiiltliriin belirleyici giiciinii ve
esitlikci politikalarin  somut etkisini vurgulamaktadir. Sonug¢ olarak, muhasebe
mesleginde toplumsal cinsiyet temelli ayrimciligin ¢ok katmanli, sembolik ve yapisal
bicimlerde tezahiir ettigi; bu durumun hem bireysel diizeyde kadinlarin motivasyon ve
aidiyet duygularini zayiflattig1, hem de orgiitsel verimlilik ve adalet algisini olumsuz
etkiledigi sonucuna varilmistir. Arastirma, toplumsal cinsiyet esitligini odagina alan
Orgiitsel dontisiim stratejilerinin aciliyetine dikkat ¢ekmekte ve bu dogrultuda somut
Oneriler sunmaktadir.

Anahtar Kkelimeler: Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin muhasebeciler,is-yasam
dengesi.



ABSTRACT

CHALLENGES FACED BY WOMEN IN ACCOUNTING PROFESSION IN
REPRESENTATION AND LEADERSHIP: THE CASE OF ISTANBUL

Hali¢ University
Institute of Graduate Studies
Department of Accounting and Auditing, Master's Thesis
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Aysegiil Giingor
June 2025, 123 pages

This study aims to comprehensively examine the gender-based experiences of women
working in the accounting profession. Through qualitative data collection techniques,
the research explores the wide spectrum of gender-related barriers encountered by
women accountants—from recruitment processes to career advancement, from
participation in organizational decision-making mechanisms to efforts at maintaining
work-life balance. The study renders visible the reflections of patriarchal social
structures within the accounting profession and reveals that women’s professional
competencies are often evaluated through non-professional attributes such as physical
appearance, age, marital status, and motherhood potential. A significant majority of
participants reported facing explicit or implicit discrimination during recruitment and
throughout their careers, insufficient representation in promotion and leadership
positions, difficulty balancing intense working hours with domestic responsibilities,
and a lack of institutional support mechanisms. Furthermore, tensions and competitive
relationships between female managers and female subordinates illustrate how
patriarchal systems undermine solidarity among women.

The findings have been interpreted within the framework of theoretical concepts such
as the glass ceiling, glass cliff, benevolent sexism, and structural inequality, analyzing
how these dynamics restrict women's professional visibility and career development
in the field of accounting. The fact that some participants reported not experiencing
gender-based discrimination underscores the decisive role of organizational culture
and highlights the concrete impact of egalitarian workplace policies. In conclusion, the
study finds that gender-based discrimination in the accounting profession manifests in
multilayered, symbolic, and structural forms, which not only diminish individual
women’s motivation and sense of belonging but also negatively affect organizational
justice and efficiency. The research calls urgent attention to the necessity of
organizational transformation strategies centered on gender equality and offers
concrete recommendations in this regard.

Key Words: Gender equality, women accountants, work-life balance.
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1. GIRIS

Gliniimiiz is diinyasinda muhasebe meslegi, yalnizca teknik bilgiye dayali bir

faaliyet alan1 olmaktan ¢ikarak, stratejik karar alma siireglerini yonlendiren, ekonomik
istikrar1 destekleyen ve etik ilkelere dayanan ¢ok yonlii bir uzmanlik alani haline
gelmistir. Bu doniisiim, muhasebe meslek mensuplarinin yalnizca veri kaydi ve
finansal raporlama islevleriyle sinirli olmayan; danigmanlik, denetim, stirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve kurumsal yonetisim gibi farkli sorumluluklar tistlendigi ¢cok boyutlu bir
mesleki gerceveyi ortaya koymaktadir. Ozellikle dijitallesmenin hiz kazanmasiyla
birlikte muhasebe siirecleri de otomasyon, yapay zeka, blockchain gibi teknolojilerle
yeniden sekillenmekte; bu durum, muhasebe meslegine dair bilgi, beceri ve yetkinlik
gereksinimlerinin yeniden tanimlanmasini zorunlu kilmaktadir.
Bu baglamda, muhasebe mesleginin yapisal doniisiimiinde toplumsal cinsiyet
boyutunun da dikkate alinmasi kag¢inilmaz bir gereklilik halini almistir. Geleneksel
olarak erkek egemen bir meslek olarak algilanan muhasebe alani, son yillarda
kadinlarin meslege artan katilimiyla birlikte farkli bir sosyolojik ve orgiitsel ¢ercevede
degerlendirilmeye baslanmistir. Ancak sayisal artisa ragmen kadin muhasebecilerin
liderlik pozisyonlarina erisimi, mesleki deneyimlerinin niteligi ve orgiitsel karar alma
stireclerindeki temsili konusunda belirgin sinirhiliklarin siirdiigii goriilmektedir. Bu
calisma, muhasebe mesleginde kadinlarin temsiliyetini, liderlik rollerindeki
konumlarim1 ve karsilastiklar1 yapisal engelleri biitlinciil bir yaklasimla ele almayi
amaclamaktadir. Kadinlarin bu meslek alanindaki goriiniirliigiinii ve etkinligini
artirmak i¢in ihtiya¢ duyulan kurumsal, politik ve kiiltiirel doniisiim siire¢leri analiz
edilerek, toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda muhasebe mesleginin yeniden
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Calismanin kapsami, muhasebe mesleginin tarihsel gelisim siireciyle birlikte,
Tirkiye’de kadin muhasebecilerin is yasamindaki deneyimlerinin sosyolojik, drgiitsel
ve kiiltiirel baglamda derinlemesine analizine dayanmaktadir. Literatiir taramasi ve
alan arastirmasina dayali nitel veri analiziyle desteklenen bu ¢alisma, dzellikle Istanbul
ornegi tlizerinden kadin muhasebecilerin kariyer yolculuklari, liderlik rollerine gecis

siirecleri, cam tavan ve cam ugurum gibi kavramsal engellerle iligkili deneyimleri ile



bu deneyimlerin ardindaki toplumsal yapilar incelemektedir. Katilimei gériismeleri
tizerinden tematik kodlamaya dayali analizlerle elde edilen bulgular, kadin
muhasebecilerin karsilagtigi mikro ve makro diizeydeki sorunlarin biitlinciil bi¢imde
anlasilmasina katki sunmaktadir.

Bu ¢aligmanin 6nemi, muhasebe meslegine iliskin mevcut akademik literatiirde
siklikla g6z ardi edilen cinsiyet boyutunu 6n plana ¢ikararak, kadin muhasebecilerin
meslek i¢i temsiliyetine dair elestirel bir farkindalik gelistirmeyi hedeflemesinden
kaynaklanmaktadir. Kadinlarin muhasebe mesleginde iist diizey karar pozisyonlarina
yeterince ulasamamasi, yalnizca bireysel diizeyde bir adaletsizlik degil, ayn1 zamanda
kurumlarm etik yonetisim ilkeleri, kapsayici liderlik anlayiglart ve siirdiiriilebilirlik
hedefleri acisindan da yapisal bir sorunu isaret etmektedir. Dolayisiyla bu ¢alisma,
muhasebe mesleginde toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerin goriiniir kilinmasina,
bu esitsizliklerin giderilmesine yonelik stratejik Oneriler sunulmasina ve kamu
politikalarinin gelistirilmesine bilimsel bir zemin olusturma potansiyeline sahiptir.
Ayrica, muhasebe mesleginde kadin liderliginin tesvik edilmesi yoluyla kurumsal
performansin, etik davranisin ve toplumsal mesruiyetin giiclendirilmesi yoniinde katk1
sunmast beklenmektedir. Bununla birlikte, c¢alismanin bazi sinirliliklart da
bulunmaktadir. Oncelikle, arastirmanin érneklemi Istanbul iliyle smirli tutulmustur.
Bu durum, elde edilen bulgularin Tiirkiye geneline genellenebilirligini sinirlayabilir.
Ayrica, nitel yontemle yapilan veri toplama siireci, derinlemesine analiz imkani
saglamakla birlikte, genis Orneklem gruplarina ulasma konusunda bazi kisitlart
beraberinde getirmektedir. Katilimer sayisinin belirli bir 6lgekte kalmasi ve
goriismelerin 6znel deneyimlere dayali olmasi, analizlerin baglamdan bagimsiz
yorumlanmasini  zorlastirmaktadir. Ote yandan, calisma siirecinde kullanilan
kaynaklarin biiyiik bir boliimi belirli yillara ait literatiirle smirli kalmis olup,
muhasebe mesleginin hizl dijital doniisiimiine iliskin daha giincel gelismelerin sinirli
diizeyde ele alinabilmis olmasi da diger bir sinirlilik olarak degerlendirilebilir. Sonug
olarak, bu ¢alisma muhasebe mesleginde kadinlarin temsiliyetini ve liderlik rollerini
cok boyutlu bir perspektiften inceleyerek, toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda
muhasebe alanindaki yapisal doniisiim gereksinimlerine dikkat ¢cekmektedir. Kadin
muhasebecilerin karsilagtigt sorunlarin yalnizca bireysel diizlemde degil, ayni
zamanda orgiitsel ve toplumsal diizeyde ele alinmasi gerektigi fikrinden hareketle
hazirlanan bu arastirma, hem akademik hem de uygulayicit diizeyde farkindalik

yaratmay1 amaclamaktadir.



2. MUHASEBE MESLEGININ TANIMI VE TARIHSEL
GELISiMi

2.1. Muhasebenin Tanimi ve Onemi

Mubhasebe, isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin sistematik bir sekilde
kaydedilmesi, smiflandirilmasi, Ozetlenmesi ve raporlanarak ilgili paydaglara
sunulmasi siirecidir. Bu yoniiyle muhasebe, sadece sayisal verilerin islendigi bir teknik
sistem degil, ayn1 zamanda ekonomik karar siire¢lerine yon veren stratejik bir bilgi
aracidir. Isletmelerin varlik ve kaynak yapisini yansitan mali tablolar araciligiyla
yoneticilere, yatirimcilara, kamu otoritelerine ve diger ilgililere gilivenilir bilgi

sunmay1 amaclamaktadir.

Mubhasebe, igletmenin dili olarak kabul edilmekte olup, bu 6zelligi ile finansal
kararlarin alimmasinda temel rol oynar (Erol ve Atmaca, 2020: 81). Isletmelerde
gergeklesen mali olaylarin dogru sekilde muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina imkan tanimakta; bu sayede ekonomik
rasyonaliteye dayali karar alma siire¢lerini miimkiin kilmaktadir. Sevilengiil (2011)
muhasebe Ogrenimini yeni bir dilin 6grenilmesine benzetmekte; bu baglamda
muhasebe egitimini, kavram, ilke ve yontemlerin 6gretilmesine dayali bir bilissel siire¢
olarak tanimlamaktadir (Erol ve Atmaca, 2020: 81). Muhasebe sisteminin temel
islevlerinden biri, isletme faaliyetlerine iligkin bilgilerin dogru, eksiksiz ve zamaninda
kullanicilara sunulmasidir. Bu dogrultuda muhasebe, sadece finansal veri saglamakla
kalmayip, ayn1 zamanda i¢ denetim, kontrol ve analiz siireglerine katki saglayarak
isletme yonetiminin kurumsal kapasitesini artirir. Bu baglamda muhasebenin énemi,
sadece isletme diizeyinde degil; ayn1 zamanda ulusal ekonomik diizenin islerligi

acisindan da kritiktir (Stinnetci, 2020: 1-2).



Glinlimiizde muhasebe, teknolojik gelismelerle birlikte dijital doniisiimden etkilenmis
ve klasik kayit diizeninden c¢ikarak, bilgi teknolojileri ile entegre, ¢ok boyutlu bir
yonetim bilgi sistemine doniigsmiistiir. Bu doniisiim, muhasebe sisteminin daha hizl,
seffaf ve denetlenebilir olmasini saglamis; boylelikle kurumsal yonetisim ilkeleri ile

daha fazla uyumlu hale gelmistir (Siinnetci, 2020: 2).

Muhasebe egitiminin de bu gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda, 6zellikle ticaret
meslek liselerinde muhasebe egitimine verilen 6nem bu ihtiyacin bir yansimasidir. Bu
kurumlar, is diinyasina nitelikli muhasebe personeli kazandirma amaciyla teorik ve
uygulamali muhasebe egitimi sunmaktadir (Erol ve Atmaca, 2020: 80-83).
Muhasebenin islevselligi yalnizca bilgi iiretimine degil, ayn1 zamanda bu bilginin
giivenilirligine de baglidir. Bu nedenle muhasebe mesleginin etik ilkelere dayali bir
sekilde icra edilmesi biiyliik 6nem arz etmektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin
diirtistliik, tarafsizlik, gizlilik, mesleki 6zen ve sorumluluk gibi degerlere bagh
kalmalari, kamu yararina hizmet eden bu meslegin sayginligini korumaktadir (Sakarya

ve Kara, 2010: 58).

Muhasebenin ¢agdas is diinyasinda kazandig1 ¢cok boyutlu fonksiyon, sadece
finansal raporlamayla siirli olmaylp ayni zamanda isletmelerin stratejik
planlamalarinda, risk yonetimi siireglerinde ve siirdiiriilebilirlik politikalarinin
gelistirilmesinde de merkezi bir rol oynamaktadir. Bu baglamda muhasebe, igletme
yonetiminde karar destek sistemlerinin temel bileseni olarak konumlanmaktadir

(Tiiredi ve Kaya, 2016: 112).

Uluslararasi standartlarin ve dijitallesmenin etkisiyle muhasebe uygulamalari
daha seffaf, daha biitiinlesik ve daha hizli bir yapiya kavusmustur. Ozellikle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile birlikte muhasebe sistemleri
kiiresel 6l¢ekte uyumlu hale gelmis, bu durum uluslararasi yatirimcilarin karar alma
stireclerini  kolaylagtirmigtir.  UFRS’nin uygulanmasi, yalnizca biiyiik o6lgekli
isletmeler igin degil, ayn1 zamanda KOBI’ler agisindan da finansal giivenilirligin ve
rekabet giiciiniin artirilmasma katki saglamaktadir (Ko¢ ve Ustiin, 2015: 89).
Muhasebenin bilgi liretme kapasitesi, sadece igletme i¢i karar vericiler i¢in degil; kamu
otoriteleri, denetim kurumlar1, yatirimeilar, kredi veren kuruluslar ve hatta sivil toplum

kuruluglar1 agisindan da kritik veri kaynagi islevi gérmektedir. Bu nedenle muhasebe



bilgisi, kamusal nitelikli bir bilgi olarak kabul edilmekte ve buna bagli olarak
muhasebe meslek mensuplarinin sorumlulugu yalnizca igverenlerine degil, ayni
zamanda kamu yararina da yoneliktir (Karapinar, 2017: 144). Ayrica muhasebe,
sermaye piyasalarinin etkin calismasimni miimkiin kilan en temel yapilardan biridir.
Yatirimcilarin  ve paydaslarin, isletmelere iliskin dogru ve giivenilir bilgiye
ulagabilmeleri, ancak gii¢lii bir muhasebe altyapisi ile miimkiindiir. Bu baglamda
muhasebe, sermaye dagiliminda rasyonel tercihlerin yapilmasini saglayan, bilgi
temelli bir karar alma siireci igin vazgegilmezdir (Calik ve Ozkan, 2013: 101). Ote
yandan muhasebenin glinlimiizde artan sosyal sorumluluk islevi de goéz ardi edilemez.
Isletmelerin yalmzca kar amaciyla degil; cevresel, sosyal ve etik sorumluluklar
cercevesinde faaliyet gostermeleri gerektigi yoniindeki kiiresel egilim, muhasebenin
de bu alanlara duyarli hale gelmesini zorunlu kilmistir. Bu kapsamda gelistirilen
“entegrasyon raporlamasi” ve “sosyal muhasebe” gibi yaklagimlar, klasik muhasebe
anlayisinin Otesine gegerek, isletme faaliyetlerinin ¢ok boyutlu etkilerini dlgmeyi
hedeflemektedir (Yiiksel, 2018: 58). Bu gelismeler dogrultusunda muhasebe egitimi
de 6nemli bir doniisiim gegirmektedir. Geleneksel muhasebe egitimi, yerini analitik
diistinme, etik karar verme, dijital teknolojileri kullanma ve stratejik raporlama
becerilerini kapsayan c¢ok disiplinli bir 6grenme siirecine birakmaktadir. Nitekim
glinimiiziin muhasebe profesyonellerinden yalnizca kayit tutmalari degil, aym
zamanda danigmanlik yapmalari, yonetsel kararlari desteklemeleri ve teknolojik

doniigiime liderlik etmeleri beklenmektedir (Aydin ve Demirtag, 2021: 71).

Tiim bu degerlendirmeler 15181nda, muhasebe meslegi hem isletme i¢i hem de
makro ekonomik diizlemde, sistemin islerligini saglayan vazge¢ilmez bir uzmanlik
alan1 haline gelmistir. Etik ilkelere dayali, teknolojik altyapi ile desteklenen ve
uluslararas1 normlara uyumlu bir muhasebe sistemi, yalnizca bireysel isletmelerin
degil, aymi zamanda ulusal ekonomilerin siirdiiriilebilirligini giivence altina

almaktadir.

2.2. Muhasebe Mesleginin Tarihsel Gelisimi

Muhasebe meslegi, giiniimiizde artik sadece kayit tutma isleviyle sinirlt bir
meslek olmaktan ¢ikmis; isletmelerin stratejik karar siireclerinde ydnlendirici rol

iistlenen, denetim ve danismanlik gibi ¢ok yonlii uzmanlik alanlarini da kapsayan bir



yapiya doniismiistiir. Bu doniisiim, hem mesleki rollerin yeniden tanimlanmasini hem
de meslek mensuplarinin niteliksel olarak daha donanimli hale gelmesini gerekli
kilmistir. Gerek ulusal diizeyde TURMOB un vyiiriittiigii mesleki gelisim faaliyetleri
gerekse uluslararast muhasebe orgiitlerinin (6rnegin IFAC ve IESBA) ortaya koydugu
etik ve uygulama standartlari, muhasebe mesleginin kiiresel diizeyde ortak normlar
cercevesinde yiiriitiilmesini tesvik etmektedir (Y1ldiz ve Sevim, 2017: 106). Ozellikle
son on yilda dijitallesmenin etkisiyle muhasebe uygulamalar1 ve mesleki yetkinlik
tanimlar1 6nemli 6l¢iide degisime ugramistir. Elektronik fatura, e-defter, e-beyanname
gibi uygulamalar, muhasebe siire¢lerinin dijital platformlara taginmasina yol agarken;
ayn1 zamanda bilgi giivenligi, veri biitlinligli ve sistem denetimi gibi yeni uzmanlik
alanlarinin meslege entegre edilmesini zorunlu hale getirmistir (Glicenme Gengoglu
ve Arsoy, 2018: 53). Bu gelismeler, muhasebe meslek mensuplarinin yalnizca
muhasebe bilgisiyle degil, ayn1 zamanda bilisim teknolojileri, analiz becerileri ve etik

farkindalikla donatilmasini zorunlu kilmistir.

Etik degerler ve mesleki standartlar, muhasebe mesleginin evrimi igerisinde en
fazla 6ne ¢ikan temalardan biri olmustur. Uluslararasi muhasebe skandallari (6rnegin
Enron, Worldcom ve Olympus) muhasebe meslek etiginin, yalnizca bireysel bir
sorumluluk degil; toplumsal, ekonomik ve kurumsal bir zorunluluk oldugunu
gostermistir.  Bu baglamda etik ilkeler, muhasebe meslek mensuplarinin
giivenilirliklerini ve kamusal sorumluluklarini pekistiren normatif ¢ergeveleri temsil
etmektedir (Yildiz, 2015: 87). Tiirkiye’de bu konuda gerceklestirilen diizenlemeler,
yalnizca yasal zorunluluklar degil, ayn1 zamanda mesleki 6zerklik ve kurumsal itibar
acisindan da degerlidir. Muhasebe mesleginin ¢agdas kosullara uyumlu hale
getirilmesi, yalnizca orgiitsel ve hukuki diizenlemelerle degil; ayn1 zamanda egitim
sisteminin revizyonu yoluyla da miimkiindiir. Bu dogrultuda, muhasebe egitim
programlarinda teorik bilgilerin yam sira etik egitim, dijital muhasebe yazilimlari,
kurumsal yonetim ilkeleri ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi ¢agdas konulara yer
verilmesi gerekliligi birgok ¢aligmada vurgulanmaktadir (Demir ve Ertiirk, 2020: 114).
Nitekim muhasebe mesleginin toplumsal itibari, meslek mensuplarinin sahip olduklari
etik durus, teknik yeterlilik ve cagdas bilgiyle dogrudan iliskilidir. Ote yandan,
muhasebe meslegi yalnizca bireysel ve orgiitsel 6lgekte degil; ayn1 zamanda ekonomik
sistemin genel isleyisi acisindan da kritik bir rol {stlenmektedir. Finansal

raporlamalarin seffaf ve giivenilir olmasi, yatirimeilarin bilgiye dayali karar almasini



saglarken; kamu otoritelerinin de mali diizenlemeleri etkin bir sekilde
planlayabilmelerine imkan tanir. Bu yoniiyle muhasebe, piyasa ekonomisinin diizenli
ve saglikli islemesinde kilit bir islev gérmekte, ayni zamanda ekonomik krizlerin
Oonlenmesinde Onleyici bir mekanizma rolii iistlenmektedir (Aydogan ve Tas, 2016:
138). Sonug olarak, Tiirkiye’de muhasebe meslegi tarihsel siirecte devlet odakli bir
sistemden ¢ikip, hem 6zel sektoriin hem de uluslararasi dinamiklerin belirleyici oldugu
cagdas bir mesleki yapiya evrilmistir. Bu evrim, sadece teknik gelismelerle degil; ayn
zamanda toplumsal ihtiyaclar, uluslararasi normlar, dijitallesme ve etik duyarlilikla da

sekillenmistir. Gelecekte de muhasebe mesleginin etkinligini siirdiirebilmesi, bu ¢ok

boyutlu gelismelere entegre olabilme kapasitesine baglidir.

1.1. Muhasebe mesleginin tanimi ve tarihsel gelisimi

Donem / Asama

Tanim / Ozellikler

Temel Gelismeler

1. ilk Caglar

Mubhasebenin temelleri

Tabletler tizerine yapilan ticari

(MO 4000-MO  Mezopotamya’da kayit tutma  ve vergi kayitlari; muhasebenin
500) ihtiyaciyla ortaya ¢ikmustir. en eski drnekleri.
2. Antik Donem  Ticaretin artmasiyla birlikte Roma Imparatorlugu'nda hesap
(MO 500-MS muhasebe uygulamalari defterleri (adversaria) kullanildi.
500) genisledi.
3. Orta Cag Muhasebe, manastirlar ve Italyan sehir devletlerinde
(500-1500) ticaret loncalar1 araciligiyla ticaretin gelismesiyle muhasebe
daha sistematik hale geldi. defterleri yayginlasti.
4. Ronesans Modern muhasebenin Luca Pacioli 1494'te Summa de
Donemi (1300—  temelleri bu donemde Arithmetica adl1 eserinde ¢ift
1600) atilmstir. tarafl1 kayit sistemini tanimladi.
5. Sanayi Uretim artistyla mali Sirketler i¢cin muhasebe
Devrimi (1700—  kayitlarin dnemi artti; standartlar1 ortaya ¢gikmaya
1900) muhasebe sistemleri bagladi.
karmagiklasti.
6. 20. Yiizyil Muhasebe bir meslek olarak Uluslararas1i muhasebe ilkeleri
Baslari kurumsallasti; meslek ve etik kurallar gelistirildi.

birlikleri kuruldu.

7. Giiniimiiz
(1980~
Giiniimiiz)

Dijitallesme, kiiresellesme ve
regiilasyonlarla muhasebe
doniisiime ugramaktadir.

IFRS (Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1),
otomasyon sistemleri, yapay
zeka destekli muhasebe.




2.3. Tiirkiye’de Muhasebe Mesleginin Evrimi

Tiirkiye'de muhasebe meslegi, tarihsel olarak devlet muhasebesi gelenegiyle
sekillenmis ve zamanla 6zel sektorle biitiinleserek profesyonel bir yapiya evrilmistir.
Osmanli Imparatorlugu déneminde muhasebe, biiyiikk olgiide devletin mali
faaliyetlerini kayit altina alma islevi gormiis; 6zellikle Hazine-1 Amire ve Bab-1 Defteri
gibi merkezi mali kurumlar araciligiyla yiiriitiilmiistir. Bu donem muhasebesi,
"merdiven yontemi" adi verilen ve usta-¢irak iligkisine dayanan geleneksel bir sistem
cercevesinde icra edilmistir. Egitim sisteminin formal yapidan uzak olusu ve
muhasebenin devletle sinirli kalmasi nedeniyle meslek, toplumsal diizeyde yaygin bir

profesyonel faaliyet haline gelememistir (Giivemli ve Aytulun, 2012).

Tanzimat sonrasi modernlesme hareketleri ¢ergevesinde, 1850 yilinda
ylriirliige giren Kanunname-i Ticaret ile ¢ift yanlh kayit sisteminin hukuki temelleri
atilmis olsa da, bu yontemi bilen muhasebeci sayisinin azligi, uygulamada cesitli
sorunlara yol a¢cmistir. Ancak 19. yiizyilin sonlarina dogru Fransa’ya gonderilen
ogrencilerin yurda donmeleri ve Hamidiye Ticaret Mektebi gibi okullarin
kurulmasiyla birlikte muhasebenin modern yontemlerle icra edilmesine yonelik ilk
egitimsel temeller atilmistir. 1879—1885 yillar1 arasinda, ¢ift yanli kayit yonteminin
yayginlagsmasi, modern mali denetim mekanizmalarinin kurulmasi ve devletle birlikte
0zel sektoriin de bu siirece dahil olmasi meslegin evriminde 6nemli bir kirilma noktasi

teskil etmistir (Glivemli ve Aytulun, 2012).

Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte muhasebe mesleginde ciddi doniistimler
yasanmistir. 1926—-1930 yillar1 arasinda ¢ikarilan Kazang Vergisi, Muamele Vergisi
ve Istihlak Vergisi yasalari, beyana dayal1 vergi sistemini beraberinde getirmis ve
muhasebe kayitlarinin diizenli tutulmasin1 zorunlu hale getirmistir. Bu gelisme, hem
muhasebe mesleginin dnemini artirmis hem de meslegin daha profesyonel bir zeminde
yiiriitiilmesi ihtiyacin1 dogurmustur. Ozellikle kamu iktisadi tesebbiislerinin artmasi
ve iktisadi devlet tesekkiillerinin kurulmasiyla birlikte muhasebe, sadece kayit tutma
aract degil; ayn1 zamanda maliyet kontrolii, biitge yonetimi ve performans denetimi

gibi alanlarda da kullanilmaya baslanmistir (Giivemli ve Aytulun, 2012).



1942 yilinda kurulan Eksper Muhasipler ve Isletme Organizatdrleri Dernegi
(bugtinkii Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi), Tiirkiye'de muhasebe mesleginin
ilk sivil orgiitlenme girisimi olmustur. Bu kurulusun amaci, meslek mensuplarinin
bilimsel, etik ve mesleki yeterliliklerini gelistirmek ve meslek adina kamuoyunda
sayginlik kazandirmaktir. Bu adim, muhasebe mesleginin profesyonellesme siirecinde
onemli bir donliim noktasidir ve meslek mensuplarinin kurumsal temsiliyet ihtiyacina
yanit vermistir (Glivemli ve Aytulun, 2012). Ancak muhasebe meslegi, uzun siire yasal
bir ¢erceveye sahip olmadan icra edilmistir. 1980°1i yillarda Tiirkiye’nin ekonomik
yapisinda meydana gelen liberallesme egilimleri ve 6zel sektor yatirnmlarindaki artis,
muhasebe meslegine olan ihtiyaci1 daha da goriintir kilmistir. Bu gelismelere paralel
olarak, 13 Haziran 1989 tarihinde yiiriirliige giren 3568 sayili Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu, muhasebe meslegini yasal bir
zemine oturtmus ve meslek mensuplarinin gorev, yetki ve sorumluluklarii acik¢a

tanimlamistir (Utku ve Kurtcebe, 2019).

Bu kanunla birlikte meslek, iki ana kategoriye ayrilmistir: Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir (SMMM) ve Yeminli Mali Miisavir (YMM). Bu meslek mensuplarinin
belirli egitim, smmav ve staj silireclerinden gecerek lisans almasi zorunlu hale
getirilmistir. Ayrica Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB) kurulmus ve bu yapi, meslek mensuplarinin
etik davranis ilkeleri, mesleki gelisimi ve denetimi gibi konularda yetkili otorite olarak

faaliyet gostermeye baglamistir (Utku ve Kurtcebe, 2019).

Bugiin gelinen noktada muhasebe meslegi, yalnizca defter tutma ve beyanname
hazirlama ile sinirli bir alan olmaktan ¢ikmis; finansal danigmanlik, denetim, stratejik
planlama ve etik yonetim gibi ¢ok boyutlu iglevler iistlenen bir uzmanlik alan1 haline
gelmistir. Ozellikle dijitallesme, uluslararasi raporlama standartlar1 ve kurumsal
yonetisim uygulamalari, muhasebe meslegini siirekli gelisen ve c¢ok disiplinli bir
yapiya doniistiirmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de muhasebe mesleginin evrimi;
tarihsel koklerinden kopmadan, kiiresel normlarla uyumlu bir profesyonel yapilanma
siireci olarak degerlendirilebilir (Siinnetci, 2020). Muhasebe mesleginin gecirdigi
doniisiim, yalnizca teknolojik gelismelerle sinirli olmayip, ayni zamanda kiiresel
finansal seffaflik talepleri, kurumsal yonetisim uygulamalari ve siirdiiriilebilir

kalkinma hedefleriyle de dogrudan iliskilidir. Ozellikle gevresel, sosyal ve ydnetisim



(ESG) kriterlerinin is diinyasinda 6n plana ¢ikmasi, muhasebe mesleginin sinirlarini
klasik finansal raporlamanin 6tesine tasimistir. Bu yeni ddonemde muhasebe, yalnizca
isletmelerin mali performansini degil, ayn1 zamanda toplumsal ve gevresel etkilerini
de olcen ve raporlayan ¢ok boyutlu bir bilgi sistemine doniismektedir (Giicenme

Gengoglu, 2022: 29).

Entegre raporlama, bu baglamda muhasebe meslegine yiiklenen yeni islevlerin
somut bir gostergesidir. Entegre raporlar, finansal bilgi ile birlikte sosyal, ¢cevresel ve
yonetsel gostergeleri bir araya getirerek igletmelerin siirdiiriilebilirlige yonelik
stratejilerini daha agik ve anlagilir bigimde sunmalarina olanak tanir. Bu c¢ercevede
muhasebe uzmanlariin, sadece finansal teknik bilgiye degil, ayn1 zamanda sosyal
sorumluluk, iklim muhasebesi, karbon ayak izi hesaplama ve paydas yonetimi gibi
alanlarda da yetkinlesmeleri beklenmektedir (Kaya ve Dogan, 2021: 87). Bu durum,
muhasebe egitiminin de kapsamli bir paradigma degisikligine ugramasini zorunlu

kilmaktadir.

Tiirkiye 6zelinde bakildiginda, muhasebe mesleginin doniisliim siirecine adapte
olabilme kapasitesi olduk¢a yiiksek olmakla birlikte bazi yapisal sorunlarin varligi da
dikkat cekmektedir. Oncelikle meslek mensuplarmnin biiyiik bir kisminm mikro dlgekli
isletmelere hizmet veriyor olmasi, dijitallesme ve raporlama standartlarina gecis
stirecinde es zamanl ilerlemeyi zorlastirmaktadir. Ayrica mesleki oOrgiitlenmenin
merkezi diizeyde giiclii olmasina ragmen, tasra oOrgiitlenmelerinde es giidiim
eksiklikleri dikkat gekmektedir. Bu durum, mesleki gelisim ve etik standartlara uyum

konusunda uygulama farkliliklarini1 beraberinde getirmektedir (Tiirkmen, 2020: 114).

Bu baglamda, Tiirkiye’de muhasebe mesleginin siirdiiriilebilir bir gelisim
gosterebilmesi icin bazi stratejik alanlara yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bunlarin
basinda dijital yetkinliklerin artirilmasi, meslek mensuplarina yonelik siirekli ve
zorunlu egitim programlarinin  yayginlastirilmasi, {iniversite-sanayi isbirligi
cercevesinde uygulamali muhasebe egitiminin gili¢lendirilmesi ve etik egitimin teorik
diizeyden ¢ikarilarak vaka temelli yontemlerle yeniden yapilandirilmasi gelmektedir.
Ayrica meslegin geng¢ kusaklar tarafindan daha fazla tercih edilebilir hale gelmesi igin
kurumsal imaj caligmalar1 yapilmali ve muhasebenin yalnizca teknik bir alan degil,
ayn1 zamanda sosyal fayda iiretme kapasitesine sahip bir uzmanlik alani oldugu

vurgulanmalidir (Baysal ve Demir, 2021: 63). Bunlara ek olarak, yapay zeka,
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blockchain ve veri analitigi gibi teknolojilerin muhasebe siireclerine entegrasyonu,
hem zaman yonetimini etkinlestirmekte hem de hata payini1 minimize ederek denetim
siireclerinde daha giivenilir ¢iktilar elde edilmesini saglamaktadir. Bu teknolojiler,
muhasebe mesleginde doniisiimsel liderlik ihtiyacini artirmakta; meslek mensuplarinin
yalnizca uygulayici degil, ayn1 zamanda rehber ve stratejist roller tistlenmesini gerekli

kilmaktadir (ilgiin ve Acar, 2022: 98).

Gelecege doniik olarak muhasebe mesleginin basarisi, yalnizca bilgi ve
teknolojiye erisimle degil; ayn1 zamanda mesleki etik, toplumsal sorumluluk bilinci ve
cok disiplinli yaklagimlari igsellestirme yetisiyle dogrudan baglantilidir. Bu baglamda
muhasebe, yalnizca gecmisin ve bugiiniin ekonomik faaliyetlerini belgeleyen bir arag
degil; ayn1 zamanda gelecegi Ongoren, yonlendiren ve sekillendiren bir mesleki
vizyonun tastyicisidir. Bu vizyonun gergeklesebilmesi i¢in, muhasebe meslegine hem
akademik hem de uygulayici diizeyde biitiinciil, elestirel ve yenilik¢i bir yaklasim

benimsenmesi gerekmektedir.

2.4. Muhasebe Mesleginde Mesleki Etik ve Standartlar

Muhasebe meslegi, toplumsal giivenin temelini olusturan, dogruluk ve
giivenilirlik ilkelerine dayali bir meslektir. Bu yoniliyle muhasebe yalnizca teknik
bilgiye degil, ayn1 zamanda etik degerlere sahip olmay1 zorunlu kilan bir uzmanlik
alanidir. Ogzellikle muhasebe bilgilerinin karar alicilar i¢in ydnlendirici olmast,
sunulan bilgilerin dogrulugu, tarafsizligi ve giivenilirligini dogrudan etkileyen etik

kurallara baglilig1 gerekli kilmaktadir (Sakarya ve Kara, 2010: 58).

Etik kavrami genel anlamda bireylerin dogru ve yanlis, 1yi ve kotii arasinda
secim yapmasini saglayan normatif kurallar biitiiniinli ifade eder. Mesleki etik ise,
belirli bir meslek grubuna mensup bireylerin uymasi gereken davranig standartlarini
ve mesleki sorumluluklarin1 kapsar. Muhasebe mesleginde etik, yalnizca bireysel
ahlakla siirli kalmayip, ayni zamanda meslek mensubunun kamusal sorumlulugu ile
dogrudan iligkilidir. Muhasebe hizmeti sunan kisiler, yalnizca miisterilerine degil;
devlete, topluma ve finansal piyasalara karsi da sorumluluk tasirlar (Sakarya ve Kara,

2010).

11



Tiirkiye’de muhasebe meslek etigine yonelik yasal diizenlemeler ve mesleki
orgiitler tarafindan gelistirilen kurallar, bu baglamda olduk¢a Onemlidir. Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
(MSUGT), muhasebe uygulamalarinda dikkate alinmasi gereken temel kavramlar
arasinda sosyal sorumluluk, tarafsizlik, tutarlilik ve tam agiklama gibi etik boyutu
bulunan ilkeleri icermektedir (Sakarya ve Kara, 2010: 59). Ote yandan, Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
(TURMOB) da, mesleki etik kurallarin belirlenmesi ve yayginlastirilmas1 konusunda
onemli roller iistlenmistir. TURMOB un vyiiriirliige koydugu etik kurallar, diiriistliik,
tarafsizlik, sir saklama, mesleki yeterlilik ve meslege uygun davranis gibi bes temel
ilkeye dayanmaktadir (TURMOB, 2018). Bu ilkeler, Uluslararas1 Muhasebeciler
Federasyonu (IFAC) tarafindan gelistirilen Etik Kurallar El Kitab: ile biiyiik dlgiide

uyumludur.

Etik degerlerin muhasebe meslegi agisindan tasidigi hayati onem, muhasebe
skandallar1 ile daha da gériiniir hale gelmistir. Ozellikle Olympus, Enron, Worldcom
gibi kiiresel sirketlerin muhasebe manipiilasyonlar1 neticesinde yasanan krizler,
muhasebe etiginin sadece bireysel bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda toplumsal bir
zorunluluk oldugunu ortaya koymustur. Olympus skandali 6zelinde yapilan vaka
analizinde, etik kurallara uyulmamasimin yalnizca sirketi degil, yatirimcilan,
calisanlar1 ve piyasalar1 olumsuz etkiledigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda
muhasebecilerin hem yasal diizenlemelere hem de etik ilkelere bagli hareket etmesi

gerektigi, meslegin slirdiiriilebilirligi agisindan elzemdir (Siinnetci, 2020: 33-35).

Muhasebe mesleginde etik disi davraniglara yonelten etmenler yalnizca
bireysel zaafiyetlerden ibaret degildir. Arastirmalar, meslek mensuplarinin karsi
karstya kaldig1r haksiz rekabet, iicret baskisi, miisteri memnuniyeti adina etik dis1
talepler ve yetersiz mesleki egitim gibi digsal faktorlerin de bu tiir davranislara neden
oldugunu gostermektedir (Siinnetci, 2020: 36—42). Bu durum, etik egitimin ve

denetimin meslek i¢i gelisimde ne denli 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Etik degerlerin mesleki uygulamalara etkisini artirmak amaciyla uluslararasi
diizenlemelere de uyum saglanmaktadir. IFAC ve AICPA gibi kuruluslar tarafindan
yayimlanan etik standartlar, bagimsizlik, diiriistliik, objektiflik ve kamu yarari

ilkelerini temel almaktadir. Tiirkiye'de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
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Standartlar1 Kurumu (KGK), bu cergevede denetim standartlarini uyarlamakta ve
uygulamalarin uluslararasi normlara uyumunu saglamaktadir. Sonug olarak, muhasebe
mesleginde etik kurallarin varli§i, sadece bireysel diizlemde meslek onurunu
korumakla kalmayip, ayn1 zamanda toplumun ekonomik diizenine katki saglayan,
giiven ve seffaflik temelinde isleyen finansal sistemin siirdiiriilebilirligini miimkiin
kilan kurumsal ilkeler biitiintidiir. Bu baglamda etik ilkelere uyum, meslek mensuplari
i¢in yasal bir yiikiimliiliik oldugu kadar, toplumsal bir sorumluluk ve profesyonel bir

zorunluluktur.

Etik ilkelere uyumun saglanmasi, yalnizca bireysel biling diizeyinde degil; ayn1
zamanda Orgiitsel yapilarin kiiltiirel dokusunda yer edinmis bir anlayis olarak
kurumsallastirilmalidir. Etik davranis, bireysel bir tercih olmaktan ¢ikarilarak, orgiit
kiiltiirintin ayrilmaz bir parcasit haline geldiginde siirdiiriilebilirlik kazanir. Bu
kapsamda isletmelerin ve meslek orgiitlerinin, muhasebe meslek mensuplarinin
karsilastig1 etik ikilemlere yonelik ¢Oziimleyici rehberler sunmasi, etik i¢ denetim
mekanizmalarini kurmasi ve agik iletisimi tesvik eden bir yap1 gelistirmesi onem arz
etmektedir (Bozkurt ve Balci, 2015: 128). Ozellikle meslege yeni adim atan
muhasebeciler agisindan etik farkindaligin erken donemde gelistirilmesi, etik dig1
uygulamalar igsellestirmeden mesleki kimligin olugsmasii desteklemektedir. Bu
baglamda etik egitim programlarinin, muhasebe miifredatinda teorik bilgi
aktarimindan Oteye gecerek, vaka analizleri, grup tartismalar1 ve rol oynama
yontemleriyle desteklenmesi gereklidir. Arastirmalar, etik egitiminde uygulamali ve
etkilesimli yontemlerin, yalnizca bilgi kazandirmakla kalmayip, ayn1 zamanda deger
temelli karar alma yetkinligini de artirdigini gostermektedir (Kadioglu ve Oguz, 2020:
75). Etik davranis bigimlerinin benimsenmesinde bireysel degerler kadar kurumsal
baska, liderlik tarz1 ve drgiitsel adalet algisi da belirleyici olmaktadir. Ornegin, adaletli
bir liderlik anlayis1 sergileyen yoneticilerin oldugu muhasebe firmalarinda,
calisanlarin etik kurallara daha fazla baglilik gosterdigi ve etik dis1 davraniglara karsi
daha direncli oldugu gozlemlenmistir (Yildiz ve Demirtag, 2018: 62). Bu durum, etik
iklimin olusturulmasinda ydnetici davranislarinin doniistiiriicii etkisini agikg¢a ortaya

koymaktadir.
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Tiirkiye’de muhasebe meslek mensuplarinin etik sorunlar karsisinda
karsilastiklar1 baglica zorluklar arasinda; miisteri baskisi, rekabet kosullari, yetersiz
mevzuat bilgisi ve ¢ikar ¢atismalar1 yer almaktadir. Bu zorluklarin azaltilmasi i¢in
meslek oOrgiitlerinin daha etkin bi¢imde denetim mekanizmalarini devreye almasi ve
meslektas dayanismasini giiclendirecek sosyal ve mesleki destek aglarini olugturmasi
biiylik 6nem tasimaktadir (Aktepe ve Usta, 2017: 140). Ayrica etik dis1 davraniglarin
sonuglarimin net bir sekilde tanimlandigr ve bu davraniglara karsi yaptirimlarin
caydirict bigimde uygulandigi bir yapinin varligi, etik ihlallerin 6nlenmesinde etkili

bir unsurdur.

Uluslararasi uygulamalar da gostermektedir ki etik kodlarin varligi tek bagina
yeterli degildir; bu kodlarin yasatilmasi, 6rgiit icinde igsellestirilmesi ve davraniglara
yansimasi gereklidir. Bu baglamda kurumsal etik kodlarinin olusturulmas: kadar, bu
kodlarin  meslek mensuplart arasinda benimsenmesini saglayacak iletisim
stratejilerinin gelistirilmesi de biliyiik 6nem tagimaktadir (Jennings, 2012: 183). Etik
ilkelerin yalnizca belirli durumlarda degil, tiim is siire¢lerinde uygulanabilir olmasi,
muhasebe mesleginin giivenilirligini giiclendiren temel taglardan biridir. Sonug olarak,
muhasebe mesleginde etik ve standartlara baglilik, meslegin kurumsal itibari,
stirdiiriilebilirligi ve toplumsal faydasi acisindan yasamsal bir nitelik tasimaktadir. Bu
baghligin saglanmasi, yalnizca yasal diizenlemelerle degil; ayn1 zamanda bireysel
bilinglenme, orgiitsel destek, giiclii etik liderlik ve yasam boyu mesleki egitim ile
miimkiindiir. Etik degerlerin muhasebe pratiginde kalic1 bigimde yer almas1 hem ulusal
hem de kiiresel diizeyde ekonomik istikrarin ve toplumsal giivenin yeniden insasinda

kritik rol oynamaktadir.

2.5. Tiirkiye’de Muhasebe Mesleginde Kadin Istihdam

Kadinlarin muhasebe meslegindeki istihdami, yalnizca bir ekonomik katilim
meselesi olarak degil; ayn1 zamanda toplumsal cinsiyetin kurumsal yeniden iiretildigi,
yapisal esitsizliklerin siireklilik kazandig1 ve eril orgiitsel kiiltiirlerin egemen oldugu
bir alan olarak ele alinmalidir. Kadinlarin bu meslek alanindaki goriiniirliigi, siklikla
sayisal artislarla ifade edilse de, bu artisin mesleki hiyerarsi i¢inde niteliksel karsilik
bulmadig1, yani kadmnlarmn karar alma, yonetsel konumlara erisim ve kurumsal

temsilde ciddi 6l¢iide dislandigi ¢ok sayida galisma tarafindan ortaya konmustur
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(Y1ldiz ve Sevim, 2017). Bu nedenle muhasebe mesleginde kadin isttihdamini analiz
etmek, yalnizca istihdam oranlar lizerinden degil, ayn1 zamanda bu oranlarin hangi
pozisyonlara karsilik geldigini, hangi toplumsal iliskiler i¢inde bi¢imlendigini ve bu

stirecin arkasindaki ideolojik yapilar1 sorgulamakla miimkiindiir.

Toplumsal cinsiyet kurami (gender theory), bu analiz i¢in kuramsal bir zemin
sunmaktadir. Kadinlarin is giiciine katilim bigimlerinin bireysel tercihler ya da sadece
yasal imkanlarla sinirli olarak degerlendirilemeyecegini, bunun yerine tarihsel,
kiiltiirel, ideolojik ve yapisal baglamlar i¢inde sekillendigini savunmaktadir. Bu bakis
acisi, kadinlarin muhasebe meslegine girislerinden itibaren karsilagtiklart kariyer
engellerini, ticret esitsizliklerini, terfi bariyerlerini ve orgiitsel ayrimciligr goriiniir
kilmaktadir. Joan Acker’in (1990) ileri siirdiigii “orgiitlerin cinsiyetli dogas1” tezi,
muhasebe gibi teknik goriinen mesleklerin aslinda maskiilen normlarla oriildiigiinii; bu
normlarin da Orgiitsel rasyonalite ad1 altinda kadinlar sistematik bi¢imde disladigini
ifade etmektedir. Tiirkiye’de muhasebe mesleginde bu normlarin 6zellikle erkeklik,
teknik uzmanlik, uzun mesai saatleri ve aile dis1 baglilik gibi 6zellikler iizerinden

tanimlandig1 goriilmektedir.

Kadinlarin muhasebe alaninda siklikla alt pozisyonlara yonlendirilmeleri,
patriyarkal toplumsal cinsiyet diizeninin meslekler araciligiyla nasil yeniden
tiretildigini ortaya koymaktadir. Sylvia Walby’nin (1990) ileri siirdiigli “patriyarkanin
kurumsal yeniden iiretimi” kurami bu noktada agiklayicidir. Walby’ye gore patriyarka
yalnizca 6zel alanla (aile, ev) smirli degildir; aym1 zamanda egitimden hukuka, is
yasamindan devlete kadar uzanan bir dizi kurumsal mekanizma yoluyla yeniden
tiretilmektedir. Tiirkiye'de muhasebe meslegi, bu kurumsal patriyarkanin
goriintirliigiinii arttiran alanlardan biridir. Kadinlarin ofislerde genellikle bordro,
fatura, veri giris gibi teknik ancak diisiik karar alma yetkisi gerektiren islerde istihdam
edilmesi, Walby’nin tanimladig1 “ayristirilmis patriyarka” bicimlerinden biri olan
ekonomik patriyarkanin somut érnegidir. Bu durum, kadinlarin orgiitsel yapinin alt
kademelerine sikistirilmasina ve onlarin bilgi liretiminden ¢ok, uygulayici konumda
tutulmasina neden olmaktadir. Bu esitsizlikler, “cam tavan” (glass ceiling) ve “cam
ucurum” (glass cliff) kuramlariyla da kuramsal olarak temellendirilmektedir (Staub,
2017). Cam tavan, kadmlarin orgiitsel hiyerarsi i¢inde belirli bir diizeyin Gtesine

gecememesine neden olan goriinmez, kurumsallasmis ve sistemik engelleri ifade
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etmektedir. Bu engeller yalnizca agik ayrimcilikla degil, terfi siireglerinde kullanilan
degerlendirme kriterlerinin cinsiyetlenmis yapisiyla, liderlik tanimlarinin eril
ozellikler etrafinda insa edilmesiyle ve kadinlarin ailevi sorumluluklarinin orgiitsel
sadakatle c¢eligkili goriilmesiyle ilgilidir. Cam ugurum ise daha farkli bir esitsizlik
bicimini tarif etmektedir. Buna gore kadinlar ancak orgiitiin kriz i¢inde oldugu,
basarisizlik riskinin yiiksek oldugu donemlerde iist diizey pozisyonlara atanmakta ve
bu durum kadinlarin yonetim kapasitelerinin sorgulanmasina neden olacak basarisiz
senaryolar1 beraberinde getirmektedir (Ilgiin ve Acar, 2022). Tiirkiye’de kadmn
muhasebecilerin bagimsiz denetim ya da kamu gozetim gorevlerinde yeterince yer
bulamamasi, liderlik rollerinde erkek meslektaglarinin oncelikli goriilmesi, bu
kuramlar1 somut bigimde destekleyen ampirik Orneklerle doludur. Bu baglamda
muhasebe meslegi, goriiniiste teknik rasyonaliteye dayali tarafsiz bir meslek gibi
sunulsa da, aslinda toplumsal cinsiyet rolleri tarafindan derinden sekillendirilen,
cinsiyetlendirilmis normlarla ¢gevrelenmis bir iktidar alanidir (Bozkurt ve Balci, 2015).
Feminist orgiit teorileri, bu tiir mesleklerin i¢sel orgiitsel kodlarinin nasil eril bigimde
kuruldugunu ve bu kodlarin kadinlar1 dislamaya hizmet ettigini ortaya koymaktadir.
Aile igi rollerle ¢aligma yasami arasindaki uyumsuzluk, kadinlarin siklikla esnek veya
yart zamanli i modellerine yonlendirilmesine; bunun sonucunda ise terfi ve siirekli
gelisim imkanlarinim disina itilmesine neden olmaktadir. Ustelik Tiirkiye gibi ataerkil
normlarin toplumsal kurumlarda hakim oldugu baglamlarda, kadinlarin istihdami
yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve ideolojik bir “makbul kadinlik”
rejimiyle de sinirlanmaktadir. Kadin muhasebeciden beklenen, “uyumlu”, “fazla
talepkar olmayan”, “sorumluluk sahibi” bir isgiici profili sergilemesidir; bu ise

pasiflestirici bir profesyonel temsil anlamina gelmektedir (Karapinar, 2017).

Bourdieu’niin habitus, alan (champ) ve sermaye tiirleri kurami gercevesinde
muhasebe meslegindeki cinsiyet temelli esitsizlikleri degerlendirmek, bu mesleki
alanin toplumsal yap1 icinde nasil bir iktidar rejimi olarak isledigini
kavramsallastirmak acisindan son derece islevseldir. Bourdieu’ye gore bireylerin
sosyal yasam i¢indeki konumlari, sahip olduklari sermaye tiirleri tarafindan
belirlenmektedir (Bourdieu, 1986). Her bireyin habitus’u, yani sosyal olarak
igsellestirdigi pratikler ve egilimler biitiinii, bu sermaye tiirlerinin edinilme bigimiyle
sekillenmektedir. Muhasebe meslegi, teknik uzmanlik ve kurumsal mesruiyetin

Otesinde, belirli habitus’lara sahip bireylerin avantaj sagladigi, sembolik sinirlarla
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oriilmiis bir alan olarak yapilandirilmistir. Bu baglamda erkek muhasebecilerin,
meslek i¢i sosyal sermayeye erisim agisindan kadin meslektaglarina gore yapisal
ustiinliik tasidigr goriilmektedir. Erkekler, meslek orgiitlerinde, mesleki dayanisma
aglarinda (networking), denetim firmalarindaki hiyerarsik iliskilerde ve meslek ici
temsil pozisyonlarinda birbirlerini destekleyen bir sembolik dayanigsma alani
yaratmaktadir. Bu yapi, Bourdieu’niin tanimiyla “alan igi iktidar miicadelesi’nde
kadinlar1 dezavantajli kilan simgesel gii¢ iliskileri iiretmektedir (Y1ldiz ve Demirtas,
2018). Sosyal sermaye yalnizca dogrudan iligkileri degil, ayn1 zamanda “taninma” ve
“mesruiyet” iliskilerini de igerdiginden, kadin muhasebeciler meslek icindeki
gorlintirliiklerini  ve  temsiliyetlerini  kurumsal  diizeyde  pekistirmekte
zorlanmaktadirlar. Bu durum, kadinlarin sadece bireysel ¢aba ile degil, ayn1 zamanda
yapisal doniisiim siirecleriyle desteklenmedikc¢e mesleki olarak ylikselemeyeceklerini
gostermektedir. Ayrica Bourdieu’niin “erkek egemenliginin simgesel siddeti”
(symbolic violence) kavrami, muhasebe mesleginde kadinlara yonelik ortiik dislama
bicimlerini aciklamak agisindan da olduk¢a c¢arpicidir. Kadinlarin muhasebe
biirolarindaki pozisyonlar1 siklikla "yardimci", "diizenleyici", "koordinatér" gibi
ikincil rollerle tanimlanmakta; buna karsin stratejik karar alma siireclerine katilimlar
ya da yonetici roliine yiikselmeleri nadiren gerceklesmektedir. Bu durum, kadinlarin
sembolik olarak meslek i¢indeki iktidar hiyerarsisinin disina itilmesine neden
olmaktadir (Tiirkmen, 2020). Erkeklerin hakim oldugu bu sembolik diizen iginde
kadinlarin varli1 ¢cogu zaman istisna olarak kabul edilmekte, bu da onlarin mesleki
mesruiyetini siirekli sorgulanan bir zemine yerlestirmektedir. Ote yandan, Joan
Acker’in (1990) orgiitsel cinsiyetlenme kurami, muhasebe mesleginin kurumsal
yapisini ve cinsiyet temelli esitsizlikleri ¢oziimlemek agisindan oldukga islevseldir.
Acker, modern orgitlerin goriiniimlerinin nétr oldugu yoniindeki varsayimi
reddederek, bu oOrgiitlerin aslinda toplumsal cinsiyetin sistematik bicimde yeniden
tiretildigi yapilara doniistiiglinii ileri stirmektedir. Ona gore her oOrgiit, cinsiyetli bir
mantiga dayanmakta ve bu mantik, hem is boliimii, hem 6diillendirme sistemleri, hem
de orgiitsel kiiltlir araciligiyla eril normlart kurumsallastirmaktadir. Tiirkiye’deki
muhasebe meslek orgiitlerinde kadinlarin sayisal temsili son yillarda artig gosterse de,
karar alma ve yonetsel pozisyonlarda kadinlarin goriiniirliigii halen olduk¢a sinirlidir.
Bu durum, Acker’in tanimladigi bigcimde orgiitlerin “cinsiyet kori” degil; aksine

“cinsiyet Uiretici” yapilar oldugunu gostermektedir (Y1ldiz ve Sevim, 2017).
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Acker’in "orgiitsel mantik" kavrami, ideal ¢alisan figiiriinii toplumsal olarak
belirlenmis erkek normlar1 temelinde kurgulamaktadir. Bu figiir, ev ici
sorumluluklardan azade, simirsiz calisabilir, esnek saatlere uyum saglayabilen ve
fiziksel/duygusal olarak isine tamamen adanmig birey olarak tahayytil edilmektedir.
Kadinlar ise toplumsal cinsiyet rolleri geregi halen ¢ocuk bakimi, yasli bakimi ve ev
isleri gibi 6zel alan yiikiimliiliikleriyle iliskilendirildiginden, bu ideal modele uymayan
“yar1-goniilli” ya da “kisith katilim gdsteren” calisanlar olarak goriiliirler. Bu durum,
orgiit icinde kadinlarin performanslarinin sistematik bicimde diisiik degerlenmesine,
kariyer gelisimlerinin sekteye ugramasina ve OoOrgiitsel yiikselme olanaklarinin
goriinmez bigimde engellenmesine neden olmaktadir (Kaya ve Dogan, 2021). Boylece

“terfi edilebilir ¢alisan” kavrayisi cinsiyetlenmis bigimde yeniden iiretilmektedir.

Muhasebe mesleginde bu tiir drgiitsel cinsiyetlenmelerin en agik bigimde
gozlendigi alanlardan biri, bagimsiz denetim ve mali danigmanlik gibi yiiksek statiilii
uzmanlik pozisyonlaridir. Bu alanlarda basariya atfedilen nitelikler toplumsal olarak
erkeklik normlaryla 6zdeslestirilmektedir. Kadinlarin ise duygusal, sezgisel ve
iligskisel yonlerinin 6n plana ¢ikarilmasi, onlarin liderlik pozisyonlari i¢in “uygun”
olmadiklar1 algisin1 kurumsal diizeyde pekistirmektedir. Bu durum, hem dogrudan
hem dolayli ayrimcilik mekanizmalarin1 devreye sokar; kadinlar cogu zaman terfi igin
gerekli aglara dahil edilmez, kritik projelere atanmaz ya da liderlik egitimlerine
yonlendirilmezler. Ayrica kadinlarin meslek orgiitleri i¢inde yonetim kurullarinda ya
da karar alic1 pozisyonlarda yeterince temsil edilmemesi, sadece bireysel yeterlik
eksikligine degil, ayn1 zamanda kurumsal kiiltiirlerin erkek egemen normlar etrafinda
sekillenmesine baglidir (Demir ve Ertlirk, 2020). Acker’in de vurguladig: iizere,
orgiitlerin igsel normatif yapilar1 toplumsal cinsiyet esitsizligini yalnizca yeniden
tiretmekle kalmaz; ayn1 zamanda mesrulagtirmaktadir. Kadinlarin hem iste hem evde
“sorumluluk sahibi” bireyler olarak konumlandirilmasi, onlarin profesyonel
kimliklerini kesintiye ugratan bir ikili yiik yaratmaktadir. Bu ikili yiik, muhasebe gibi
stirekli giincel bilgiye, uzun ¢aligma saatlerine ve proje bazli yogun mesailere dayali

mesleklerde kadinlarin varligini siireklilestirmeyi daha da gii¢ hale getirmektedir.

Feminist 6rgiit kurami, modern Orgiit yapilarini yalnizca isleyis mantiklari,
tiretkenlik bicimleri ya da yonetim siiregleriyle sinirli olarak degil; ayn1 zamanda

cinsiyetlenmis iktidar iligkileri, normatif erkeklik pratikleri ve sembolik siddet
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bicimleri iizerinden ¢ozlimleyen elestirel bir perspektif sunmaktadir. Bu kuram,
orgiitlerin “ndtr” ya da “objektif” yapilardan ibaret olmadigini, bilakis ataerkil
ideolojilerin maddi mekanlarda ve kurumsal normlarda nasil igkin hale geldigini
ortaya koymaktadir (Coskun, 2021). Bu baglamda muhasebe meslegi de, tarihsel
olarak Weberyen biirokratik rasyonalite temelinde sekillenmis olup, feminist kuramin

elestirel bakis agisiyla yeniden degerlendirilmesi gereken kurumsal yapilardan biridir.

Ferguson’un (1984) feminist biirokrasi elestirisi bu noktada son derece
aciklayicidir. Ona gore Max Weber’in tanimladigt biirokratik sistem, goriiniiste
liyakat, kurallara baglilik ve rasyonel yapi ilkeleri ¢er¢evesinde islese de, aslinda erkek
egemen bir degerler sistemi iiretmektedir. Bu sistemde makbul ¢alisan, duygularini
kontrol edebilen, kararlarini rasyonel gerekgelerle temellendiren, hiyerarsik iliskileri
sorgulamayan ve uzun mesaileri bir sadakat gdstergesi olarak benimseyen bir 6zne
olarak tahayyiil edilmektedir. Bu 6zne, toplumsal olarak "erkek" olarak kodlanan
normatif bir figiirdiir. Dolayisiyla kadin ¢alisanlar, orgiitsel yapiya dahil olduklarinda
yalnizca gOriinlir bir azinlik degil, aynm1 zamanda orgiit tarafindan siirekli olarak

dislanan, uyumsuzlastirilan ve normatif agidan sorgulanan aktorler haline gelmektedir.

Muhasebe meslegi, Ferguson’un ¢izdigi bu biirokratik yap1 analizinin en tipik
yansima alanlarindan biridir. Meslek, teknik bilgiye dayali uzmanlik, sayisal yeterlilik ve
kurumsal standartlara uygunluk gibi rasyonalist kriterler iizerinden tanimlanirken,
duygusal emek, iliskisellik, bakim sorumlulugu ve etik hassasiyet gibi "kadinsi" olarak
kodlanan degerler bu mesleki yapi i¢inde goriinmezlestirilmekte veya ikincil oneme
indirgenmektedir. Ozellikle kadm muhasebecilerin is yerindeki titizlik, miisteriyle
iligkilerdeki duyarlilik ya da ofis i¢i koordinasyondaki kapsayici yaklagimlari, teknik
basari olarak degil, kadin kimliginin "dogal bir uzantis1" olarak algilanmakta ve bdylece
bu katkilar mesleki basari hanesine yazilmamaktadir (Basarir ve Sari, 2015). Bu,
Bourdieu’niin “simgesel siddet” (symbolic violence) kavramiyla da ortiisen, kadinlarin
mesleki kimligini goériinmezlestiren bir normatif esitsizlik bigimidir. Bu ¢ercevede Nancy
Fraser’in (1997) “yeniden dagitim ve taninma” (redistribution and recognition)
paradigmasi, muhasebe meslegindeki kadin isttihdamini sadece ekonomik gostergelerle
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve sembolik boyutlariyla birlikte degerlendirmeyi olanakli
kilar. Fraser’e gore toplumsal adaletin iki temel boyutu vardir: Birincisi, maddi
kaynaklarin adil paylagimi anlamina gelen yeniden dagitim; ikincisi ise toplumsal

kimliklerin, katkilarin ve farkliliklarin esit bicimde tanminmasini ifade eden taninma
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boyutudur. Kadin muhasebecilerin  diisiik  dcretli, terfisi smirlh  ve karar
mekanizmalarindan dislanmis pozisyonlarda yogunlagmasi yeniden dagitim sorununa
isaret ederken; onlarin meslek icindeki katkilarinin teknik degil "yardimci" olarak
degerlendirilmesi, taninma eksikligiyle ilgilidir. Ornegin muhasebe ofislerinde kadin
calisanlarin "titiz", "diizenli", "sorumluluk sahibi" gibi niteliklerle tanimlanmasi, onlarin
bu nitelikleri kisisel degil cinsiyet temelli dogal egilimler olarak gosterilerek mesleki
kazanim sayilmamasina yol agar. Bu tiir sembolik degerleme siire¢leri, kadinlarin sahip
oldugu kiiltiirel sermayeyi mesrulastirmak yerine, onu normatif cinsiyet rollerinin yeniden
tretiminde kullanmaktadir. Bu durum, sadece bireysel adaletsizlik yaratmakla kalmaz,
aym1 zamanda oOrgilitsel adaletin zeminini de agindirmaktadir (Aktepe ve Usta, 2017).
Fraser’in yaklagimina gore, adaletin tam anlamiyla tesis edilebilmesi i¢in bu iki boyutun
es zamanl1 olarak ele alinmas1 gerekmekte; yani kadin muhasebecilerin hem ekonomik
konumlarinin gii¢lendirilmesi hem de mesleki kimliklerinin esit diizeyde taninmasi
gereklidir. Bu noktada dikkat ¢ekilmesi gereken 6nemli bir mesele, taninma eksikliginin
yalnizca kiiltiirel Onyargilarla degil, orgiitsel yapilarin isleyis mantigiyla da baglantil
olmasidir. Kadinlarin is yerinde sergiledigi “goriinmeyen emek” bigimleri (duygusal
destek, iletisim yoOnetimi, kriz yumusatma gibi) mevcut performans degerlendirme
sistemlerinde karsilik bulmamaktadir. Ciinkii bu sistemler, halen teknik yeterlilik, zaman
yonetimi ve hedef odakli basar1 gibi maskiilen parametrelerle yapilandirilmistir. Bu tiir
yapilar, kadinlarin oOrgiit iginde kendilerini “tam anlamiyla basarili” olarak
konumlandirmalarim1  zorlastirmakta ve meslek igindeki terfi, o0diil ve takdir
mekanizmalarinin disinda kalmalarina neden olmaktadir (Demir ve Ertiirk, 2020).
Dolayistyla feminist 6rgiit kuraminin ve Nancy Fraser’in adalet paradigmasinin gosterdigi
gibi, Tiirkiye’de muhasebe mesleginde kadin istihdami yalnizca "kadinlarin daha fazla
temsil edilmesi" meselesi degil; aym1 zamanda onlarin mesleki katkilarinin nasil
algilandig1, hangi degerler {izerinden anlamlandirildig1 ve ne tiir normatif sistemlere tabi
tutuldugu meselesidir. Ger¢ek anlamda esitlik¢i bir meslek yapisina ulagsmak, yalnizca
pozisyon sayisimi degil, ayni zamanda bu pozisyonlarin hangi degerlerle
iliskilendirildigini, kimin katkisinin mesru ve teknik sayildigini, kimin ise "dogal egilim"
olarak gdriinmezlestirildigini sorgulamay1 gerektirir. Bu sorgulama yapilmadig: siirece,
kadinlar muhasebe meslegine yalnizca “katilan” degil, ayn1 zamanda siirekli olarak degeri
sorgulanan ve sembolik olarak diglanan aktorler olarak kalacaktir (Kadioglu ve Oguz,

2020).
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3. MUHASEBE MESLEGINDE KADININ TEMSILIi VE
KADINLARIN LIDERLIK ROLLERI

3.1. Liderlik Kavrami ve Muhasebe Mesleginde Liderlik

Liderlik, orgiitsel davranis ve yonetim literatiiriinde oldukca genis kapsamli ve
dinamik bir kavram olarak ele alinmakta olup, en temel diizeyde bireylerin bir grup ya
da orgiit icerisinde belirli amaclara ulagsmak {izere diger bireylerin davranislarini
etkileme, yonlendirme ve motive etme siireci olarak tanimlanmaktadir (Northouse,
2018). Ancak ¢agdas liderlik kuramlar1 bu tanimi ¢ok daha kapsayici hale getirerek
liderligi yalnizca hiyerarsik bir pozisyonun ya da otoritenin icrasi olarak degil, ayn
zamanda vizyon gelistirme, karar alma siireglerini yonlendirme, kurumsal kiltiirii
sekillendirme, duygusal zekay:r kullanma ve insan iligkilerinde etkililik gibi ¢ok
boyutlu bir beceri seti olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda liderlik, yalnizca bir
yonetim fonksiyonu degil, ayn1 zamanda oOrgiitsel anlam iiretme, degisim yonetimi ve
stratejik doniisiim siireclerinin merkezinde yer alan bir pratik olarak da goriilmektedir.
Liderligin bu ¢ok yonlii yapisi, bireysel 6zelliklerin yan1 sira orgiitsel baglam, kiiltiirel

yap1 ve toplumsal cinsiyet normlar1 gibi degiskenlerden de etkilenmektedir.

Gilinlimiizlin karmasik ve belirsizliklerle dolu is diinyasinda liderlik anlayis1 da
doniisim gec¢irmis; geleneksel otoriter ve biirokratik liderlik tarzlarinin yerini
demokratik, doniisiimcii, etik temelli ve duygusal zeka odakli liderlik modelleri
almistir (Staub, 2017: 207). Bu doniisiim, liderligin artik sadece karar verme ve
denetim siirecleriyle sinirli olmadigini; ayni zamanda degisimi yonetme, g¢alisan
bagliligint artirma, cesitliligi tesvik etme ve toplumsal duyarlilik yaratma gibi daha
genis sorumluluklar1 da igerdigini gostermektedir. Bu baglamda cinsiyet, liderlik
tarzlar1 ve 6rgiitsel performans arasindaki iliskiyi anlamada 6nemli bir degisken olarak
one c¢ikmaktadir. Literatiirde, kadin ve erkek liderlerin sahip olduklar1 liderlik
stillerinin farklilasabildigi, bu farkliliklarin yalnizca bireysel tercihlerden degil, ayni
zamanda toplumsal cinsiyet rolleri, kiiltiirel normlar ve 6rgiitsel yapilarin sekillendirici

etkilerinden kaynaklandigi ifade edilmektedir.
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Muhasebe meslegi, tarihsel kokeni itibariyla teknik uzmanlik ve sayisal
yeterlilik gerektiren bir alan olarak tanimlanmis ve bu yapisiyla uzun yillar boyunca
erkek egemen bir meslek alani olarak varligimi siirdiirmiistiir. Sayisal yetkinliklerin,
rasyonel diisiinme becerilerinin ve sistematik ¢alismanin 6n planda oldugu bu disiplin,
moderniteyle birlikte bicimlenen “maskiilen is” tanimlarinin bir yansimasi olarak
toplumsal cinsiyet normlar1 tarafindan da sekillendirilmistir. Ancak 6zellikle son otuz
yilda yasanan ekonomik, teknolojik ve yonetsel doniisiimler, muhasebe mesleginin
islevini yalnizca kayit tutma ya da raporlama ile siirli olmayan, stratejik karar alma
stireclerine aktif katki sunan, yonetisim mekanizmalarinda rol {istlenen ve toplumsal

sorumluluk eksenli bir alan haline getirmistir (Atagan Cetin, 2019).

Bu déniisiim siireci, muhasebe mesleginde liderlik niteliklerinin daha goriiniir
hale gelmesini beraberinde getirmistir. Ozellikle finansal raporlama standartlarmin
kiiresellesmesi, kurumsal yonetim ilkelerinin yayginlasmasi, i¢ kontrol ve denetim
sistemlerinin artan 6nemi, etik yonetim pratiklerinin kurum kiiltiiriinde belirleyici hale
gelmesi gibi etkenler, muhasebe profesyonellerinin teknik bilgi birikiminin yani sira
liderlik becerileriyle donatilmasini zorunlu kilmaktadir. Nitekim giiniimiizde
muhasebeciler yalnizca finansal verileri iireten degil, ayn1 zamanda bu verileri analiz
eden, yorumlayan, stratejik kararlar1 yonlendiren ve paydaslarla iletisim kuran ¢ok
yonlii profesyoneller olarak konumlanmaktadir. Bu durum, muhasebe mesleginde
liderligin teknik yeterlilikten ¢ok daha fazlasimi gerektiren bir yap1 kazandigini

gostermektedir.

Muhasebe liderlerinden beklenen beceriler, kriz yonetimi, degisime Onciiliik
etme, orgiitsel vizyon gelistirme, takim yonetimi, dijital doniisiim siireclerine rehberlik
etme, etik karar alma mekanizmalarinin kurulmasina katki sunma gibi ¢ok katmanl
sorumluluklar1 igermektedir. Bu noktada liderligin toplumsal cinsiyet baglaminda
yeniden degerlendirilmesi kaginilmaz hale gelmektedir. Kadin muhasebecilerin
liderlik rollerine gecis siireclerinde karsilastiklar1 gériinmez bariyerler (“cam tavan”,
“cam ucurum” gibi), yalnizca bireysel eksikliklere indirgenemeyecek kadar yapisal ve
kilttireldir. Kadinlarin liderlik potansiyelinin daha fazla goriiniirliik kazanabilmesi
i¢in, oOrgiitsel kiiltlirlerin cinsiyet temelli 6n kabulleri dontistiirmesi, liderlik gelisim
programlarinin cinsiyet esitligini gdzetmesi ve kadinlarin deneyim sermayesini artirict

politikalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir.
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Kadin liderlerin muhasebe mesleginde giderek daha goriiniir hale gelmesi,
liderlige dair geleneksel normatif yargilarin sorgulanmasina ve bu kavramin toplumsal
cinsiyet perspektifiyle yeniden ele alinmasina zemin hazirlamistir. Uzun yillar
boyunca liderligin erkeklere 6zgii bir yetkinlik alan1 olarak kodlandig1r geleneksel
bakis acis1, muhasebe gibi teknik uzmanlik gerektiren mesleklerde erkek liderligini
varsayilan norm haline getirmistir. Ancak son donemde yapilan kuramsal ve ampirik
caligmalar, kadin liderlerin farkli liderlik yaklasimlar1 gelistirdigini ve bu
yaklasimlarin orgiitsel etkinlik, ¢alisan baglilig1 ve etik yonetisim gibi bir¢ok alanda
olumlu ¢iktilar dogurdugunu ortaya koymustur (Eagly ve Johannesen-Schmidt, 2001).
Ozellikle kadin liderlerin kapsayicilik, empati, dinleme becerisi, uzlasma egilimi ve
igbirligine dayali karar alma mekanizmalarina yatkinliklari; erkek egemen liderlik
modellerinin rekabet¢i ve otoriter dogasina alternatif olarak degerlendirilmekte ve
oOrgiitsel yapilar agisindan daha katilimer bir yonetim kiiltiirliniin gelismesine katki

saglamaktadir.

Kadin liderlerin doniisiimcii liderlik stiline daha egilimli olduklari literatiirde
siklikla dile getirilmektedir. Bu liderlik tarzi; vizyon olusturma, calisanlara ilham
verme, Orgiitsel degisimi yonlendirme ve bireysel destek saglama gibi boyutlaryla,
muhasebe gibi hem teknik hem de etik boyutu yiiksek olan mesleklerde stratejik
avantaj sunmaktadir (Brackett et al., 2006; Chandler, 2011). Dontistimcii liderlik,
calisanlarin i¢sel motivasyonunu artirmakta, orgiitsel bagliligi giiclendirmekte ve uzun
vadeli performans hedeflerine ulasilmasini kolaylagtirmaktadir. Kadin liderlerin bu
tarz liderlik anlayisina yatkinligi, 6zellikle muhasebe mesleginin degisen yapisi i¢inde
onemli bir deger yaratma potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, kadinlarin liderlik
rollerinde yiikselisi yalnizca bireysel yetkinlikler diizleminde degil, ayn1 zamanda

toplumsal, kiiltiirel ve kurumsal baglamda ¢ok katmanli engellerle kars1 karsiyadir.

“Cam tavan” (glass ceiling) olgusu, kadinlarin orgiitlerde belirli diizeyde
yiikselmelerinin ardindan goriinmez engellerle karsilagmalarin1 ifade eden ve
toplumsal cinsiyet esitsizliginin kurumsal diizeydeki en somut tezahiirlerinden biridir
(Staub, 2017: 208). Bu engeller sadece acik ayrimcilik bi¢ciminde degil, ayn1 zamanda
kadinlarin kariyer gelisimini dolayl1 olarak sinirlayan normlar, rol beklentileri, liderlik
algilar1 ve orgiitsel yapilarin cinsiyetlenmis dogasiyla da iliskilidir. Ozellikle aile-is

yasami dengesi kurmak zorunda kalan kadin muhasebeciler i¢in esnek caligma
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modellerinin yetersizligi, terfi siireclerinde erkeklerle esit degerlendirilmemeleri,
liderlik pozisyonlarinda kadinlarin  “karar verici” degil “uygulayic” olarak
konumlandirilmasi gibi yapisal esitsizlikler bu tavanin kaliciligimi pekistirmektedir
(Kizilyalgin, 2021: 209). Ayrica, rol ¢atismalar ve igsellestirilmis toplumsal cinsiyet
normlari, kadmlarin liderlik yolculugunu hem bireysel diizeyde hem de kurumsal

baglamda daha zor ve yorucu hale getirmektedir.

Muhasebe meslegi bu baglamda, liderlik agisindan cinsiyetin yeniden
tanimlanmasin1  gerektiren paradigmatik bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Zira
muhasebe liderligi, yalnizca yonetsel karar alma yetkinligi degil; ayn1 zamanda etik
sorumluluk, kurumsal seffaflik, paydas iletisimi ve kamu yararina hizmet etme gibi
karmasik sorumluluklar1 da biinyesinde barindirir. Dolayisiyla, kadinlarin muhasebe
alanindaki liderlik potansiyelinin yalnizca goriiniir kilinmasi degil, ayn1 zamanda
orgiitsel ve sektorel diizeyde desteklenmesi de gereklidir. Bu destek yalnizca bireylerin
gelisimine yonelik degil; aym1 zamanda cinsiyet temelli liderlik engellerini
dontistiirmeye yonelik yapisal reformlar icermelidir. Nitekim liderlik ve toplumsal
cinsiyet iliskisine dair yapilan kuramsal ve uygulamali arastirmalar, muhasebe
mesleginde de cinsiyet esitligine dayali liderlik anlayisinin geligmesine ivme
kazandirmaktadir (Davie, 2017; KPMG, 2017). Bu c¢alismalar, cinsiyetin sadece bir
biyolojik farklilik degil, ayn1 zamanda liderlik tarzlarim1 ve orgiitsel beklentileri
bicimlendiren kiiltiirel bir yap1 tas1 oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda liderlik,
yalnizca yonetsel bir pozisyonu isgal etme meselesi degil; ayn1 zamanda orgiitsel etik
degerlerin insasi, degisim yoOnetiminin saglikli yiiriitilmesi ve paydaslarla etkin
iletisim kurma becerisi gibi ¢ok boyutlu nitelikleri iceren bir siiregtir. Ozellikle
kiiresellesme, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve finansal regiilasyonlardaki artan
kompleksite, muhasebe liderlerinden artik yalnizca teknik bilgi degil; ayn1 zamanda
stratejik yonetim becerileri, kriz ¢oziimleme yetenegi, duygusal zeka, etik hassasiyet
ve sosyal sorumluluk gibi ¢ok yonlii nitelikler talep etmektedir (Brackett et al., 2006;
Northouse, 2018). Bu baglamda kadin liderlerin muhasebe meslegine tagidig1 degerler,
geleneksel liderlik tanimlarini zorlayan, daha insani, biitiinsel ve adalet temelli bir
liderlik anlayisin1 temsil etmektedir. Literatiirde kadin liderlerin yiiksek etik
farkindalik diizeyine sahip oldugu, c¢atisma ¢6ziimiinde uzlagsmaci stratejiler
gelistirdikleri ve isyeri ortamlari1 daha kapsayict hale getirdikleri siklikla
vurgulanmaktadir (Eagly ve Carli, 2007). Bu 6zellikler, muhasebe gibi etik duyarliligi
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yiiksek bir meslek i¢in hem bireysel basart hem de kurumsal biitiinlik acisindan
onemli avantajlar sunmaktadir. Ne var ki, kadinlarin sahip olduklar1 bu liderlik
potansiyelinin orgiitsel diizeyde tam anlamiyla karsilik bulmadigi da dikkat ¢eken bir
gergektir. Cinsiyete dayali onyargilar, kadin liderlerin daha fazla sorgulanmasina,
performanslarinin daha titiz degerlendirilmesine ve liderlik yeterliliklerinin daha sik
sinanmasina neden olmaktadir (Chandler, 2011). Bu durum, kadin liderlerin karar
alma siireglerinde daha temkinli davranmalarina, duygusal emek yiikiinlin artmasina
ve zamanla tiikenmislik riskinin yiikselmesine neden olmaktadir. KPMG’nin (2017)
ampirik aragtirmalarina gore, kadin liderler yalnizca kendi performanslarini degil, ayni
zamanda cinsiyetlerinden Otlirii tim kadin ¢aliganlarin liderlik kabiliyetini temsil
ettikleri varsayimiyla hareket etmek zorunda kalmakta; bu da iizerlerinde fazladan bir

temsil baskis1 olusturmaktadir.

Liderligin cinsiyet temelli sinirlarin1 agarak daha adil, esitlik¢i ve kapsayict bir
yonetim kiiltiiriiniin insa edilebilmesi, yalnizca bireysel liderlik becerilerinin
gelistirilmesiyle degil; ayn1 zamanda orgiitsel yapilarin, normlarin ve politikalarin
toplumsal cinsiyet perspektifiyle yeniden diizenlenmesiyle miimkiindiir. Kadinlarin
liderlik pozisyonlarma ulagmasinda oncelikli engel ¢ogu zaman kisisel yeterlilik
eksikligi degil, toplumsal olarak insa edilmis cinsiyet rolleri ve 6rgiit icindeki normatif
Onyargilar olmaktadir. Bu baglamda, kadinlarin liderlik rollerine gecis siireci, yalnizca
bireysel ¢aba ve yetkinliklerle degil; es zamanli olarak orgiitsel destek sistemleri ve
yapisal iyilestirme stratejileriyle desteklenmelidir. Ozellikle muhasebe gibi yiiksek
derecede diizenlenmis, etik ve seffaflik beklentisinin yiliksek oldugu bir meslek
alaninda, liderlik gelisim programlarinin toplumsal cinsiyet esitligi bilesenleri
icermesi, dontigiimcii bir liderlik kiiltiiriiniin insasinda 6nemli bir kaldirac islevi

gormektedir.

Liderlik gelisim programlarinin tasariminda, cinsiyete duyarli modiillerin,
ayrimeilik karsiti ilkelerin ve kadinlarin kariyer gelisiminde karsilastiklar1 yapisal
bariyerlere dair farkindalik kazandiran igeriklerin yer almasi, yalnizca kadin
calisanlarin degil, tim orgiit mensuplarinin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
biling diizeyini ylikseltecek niteliktedir. Bu programlarin kurumsal diizeye entegre
edilmesi, orgiit icindeki ataerkil liderlik kaliplarinin sorgulanmasini tesvik edecek;

bdylelikle kadinlarin yalnizca desteklenmekle kalmayip, karar alma mekanizmalarina
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nitelikli sekilde dahil edilmesinin Onii agilacaktir. Mentorluk, kocluk ve kariyer
rehberligi gibi gelisimsel insan kaynaklar1 uygulamalari, o6zellikle kadin
muhasebecilerin  meslek i¢i goriiniirliiglinii  artirmak, liderlik yetkinliklerini
pekistirmek ve orgiitsel aidiyet duygusunu giiclendirmek agisindan stratejik oneme
sahiptir (Fitzsimmons et al., 2014). Mentorluk iliskileri, yalnizca bilgi ve deneyim
aktarimi degil, ayn1 zamanda duygusal destek, sosyal sermaye kazanimi ve dzgiiven
gelisimi gibi psikososyal faydalar da sunmakta; kadinlarin liderlige hazirlanma
siirecini ¢ok boyutlu olarak beslemektedir. Bu baglamda, muhasebe mesleginde
liderlik kavrami, yalnizca yonetsel pozisyonlari iggal etmeye indirgenemeyecek kadar
karmagik, ¢cok katmanli ve stratejik bir silirectir. Muhasebe liderligi, etik karar alma
siirecleri, kurumsal seffaflik ilkelerinin benimsenmesi, finansal raporlama
sistemlerinin yonlendirilmesi ve paydas beklentilerinin yonetilmesi gibi ¢ok sayida
sorumluluk alanini igermektedir. Kadinlarin bu alanlarda gelistirdikleri kapsayici
liderlik yaklagimlari; empati, kolektif basariya yonelme, etik duyarlilik ve sosyal
adalet ilkelerine dayali yonetisim modellerinin  kurumsallasmasina olanak
saglamaktadir. Bu nedenle kadin liderliginin desteklenmesi yalnizca bireysel basari
hikayeleri tiretmekle kalmaz, ayn1 zamanda kurumsal performansin, etik davranig
bicimlerinin ve mesleki biitlinliigiin giiclendirilmesi agisindan da ¢ok yonlii katkilar

sunar.

Kadin muhasebecilerin liderlik rollerinde giiclenmesi, muhasebe mesleginin
toplumsal mesruiyeti agisindan da kritik onemdedir. Toplumsal cinsiyet esitligi eksenli
bir liderlik anlayisinin muhasebe meslek Kkiiltiirline entegre edilmesi, yalnizca bir
cesitlilik politikas1 olarak degil; aym1 zamanda meslegin kamu yarar1 temelinde
yiriitiilen bir hizmet alan1 olmasiyla da iligkilidir. Kadinlarin kurumsal karar
stireclerinde yer almasi, etik dis1 uygulamalara kars1 daha direncli orgiitsel yapilarin
olusmasina, paydas giiveninin artmasina ve toplumsal adaletin meslek pratiklerine
yansimasina olanak tanimaktadir. Dolayisiyla, muhasebe mesleginde kadin
liderliginin kurumsallagsmasi, hem mikro diizeyde orgiitsel faydalar saglamakta hem

de makro diizeyde toplumsal cinsiyet adaletinin giiclenmesine katki sunmaktadir.
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3.2. Muhasebe Sektoriinde Kadin Liderler: Mevcut Durum

Kadimnlarin muhasebe meslegine katiliminda son yillarda gézlemlenen nicel
artig, cinsiyet temelli mesleki ayrismalarin goriiniirligiinii artirmakla birlikte, bu
artisin iist diizey liderlik pozisyonlarina yansimasinda ciddi bir dengesizlik oldugu da
dikkati gekmektedir. Tiirkiye baglaminda kadin muhasebeci oran1 %29 civarindayken,
bu oranin yonetsel ve karar verici diizeydeki temsile ayni oranda yansimamasi,
toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal yap:1 ve Kkiiltlirlerde halen zayif sekilde
igsellestirildigini gostermektedir (Kizilyalgin, 2021: 207). Sayisal temsildeki bu
sinirlilik, yalnizca bireysel kariyer planlamasiyla agiklanamaz; aksine, Orgiitsel
yapilar, yiikselme politikalari, liderlik kaliplar1 ve toplumsal normlarin kesisiminde

sekillenen derin bir yapisal esitsizligin sonucudur.

Muhasebe sektorii iginde 6zel bir uzmanlik alani olarak 6ne ¢ikan bagimsiz
denetim firmalar1 da bu yapisal esitsizliklerin en goriiniir oldugu kurumsal alanlardan
birini olusturmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren sekiz biiylik denetim firmasina ait
2015-2019 wyillar1 arasindaki temsili veriler, bu durumu somut bigimde ortaya
koymaktadir. Ilgili dénemde kadinlar, sorumlu denet¢i pozisyonlarinda %32, ortak
denet¢i olarak %27, kilit yonetici pozisyonlarinda %24 ve yonetim kurulu
tiyeliklerinde ise yalnizca %21 oraninda temsil edilmektedirler (Coskun, 2021: 426).
Bu oranlar, kadinlarin 6zellikle karar alma yetkisine sahip liderlik rollerinde ciddi
bicimde eksik temsil edildigini ve bu rollerin halen biiyiik oranda erkekler tarafindan
isgal edildigini ortaya koymaktadir. Cinsiyetin liderlik rollerine erisimde bu denli
belirleyici bir filtre gérevi gormesi, yalnizca bireysel kariyer gelisimini degil, ayni
zamanda kurumsal karar alma siireglerinin ¢esitlilikten yoksun kalmasini ve etik
duyarliligin zayiflamasini1 da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, kadinlarin alt
diizeyden iist diizeye ilerledigi “yiikselen merdiven” metaforu, muhasebe sektoriinde
gerceklikten oldukca uzaktir. Aksine, bir¢ok kadin profesyonelin kariyer yolculugu,
belirli bir diizeyde duraganlagmakta ve yiikselme dinamikleri toplumsal cinsiyete
dayali engellerle sinirlandirilmaktadir. Bu durum, “cam tavan” sendromu ¢ergevesinde
degerlendirilmekle birlikte, literatiirde son donemde bu goriinmez bariyerlerin “cam
duvarlar” ve “cam ugurumlar” gibi daha karmagik metaforlarla agiklanmaya calisildig

goriilmektedir.
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Ozellikle kadimlarm, kurumsal riskin yiiksek oldugu veya dis temsiliyeti one
cikan, ancak karar alma giiciiniin disik oldugu liderlik pozisyonlarina
yonlendirilmesi; stratejik degil sembolik bir temsil yaratmakta, bdylece cinsiyet

temelli esitsizligi yeniden iiretmektedir.

Erkek denetcilerin yonetim kademelerinde orantisiz sekilde baskin olmasi,
sadece cinsiyete dayali bir istatistiksel dengesizligi degil; aym1 zamanda kurumsal
kiiltlirlerdeki eril hegemonyanin ve hiyerarsik normlarin siirekliligini de gozler 6niine
sermektedir. Bu baglamda liderlik, yalnizca yetkinlige dayali bir basar1 alan1 degil,
aynt zamanda normatif olarak "erkeklikle" Ozdeslestirilmis bir rol seti olarak da
kurgulanmaktadir. Kadinlar bu rol setine dahil olabilmek i¢in sadece mesleki yeterlilik
degil, ayn1 zamanda kurumsal direnci asma, cinsiyet temelli beklentileri yeniden
tamimlama ve gorliniirliige karsi kurumsal Onyargilarla miicadele etme gibi ¢ok

boyutlu ¢abalar gostermek zorunda kalmaktadir.

Kadinlarin denetim sektdriinde iist diizey pozisyonlara ulagmasinin 6niindeki
engeller, bireysel motivasyon eksikligi ya da yetersiz niteliklerle degil, tersine yapisal
ayrimcilikla agiklanmalidir. Yiikselme stireclerinde kadinlarin performanslarinin daha
sik sorgulanmasi, yonetim potansiyellerinin geleneksel erkek liderlik kaliplarina gore
degerlendirilmesi ve terfi slireglerinin seffaf olmaktan uzak, sosyal sermayeye dayali

bicimde yiiriitiilmesi bu yapisal ayrimciligin baslica gostergelerindendir.

Kadin denetcilerin yonetim kurulu bagkanligi gibi en iist diizey karar alma
pozisyonlarinda temsil oranmin %12 gibi son derece sinirlt bir diizeyde kalmasi,
muhasebe ve denetim sektdriinde toplumsal cinsiyet esitliginin yalnizca istihdam
boyutuyla degil, ayn1 zamanda karar verici liderlik rollerinde de ciddi bir esitsizlik
igerdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, kadinlarin meslege katilimlarinda bir artis
yasanmasina ragmen, meslek i¢i yilikselme siireclerinde gériinmez engellerle, diger bir
deyisle “cam tavan” sendromuyla karsi karsiya olduklarini agikca gdstermektedir
(Staub, 2017: 207). Cam tavan, bigimsel olarak var olmayan ancak islevsel olarak
kadinlarin belirli bir hiyerarsik diizeyin 6tesine gegmelerini engelleyen, normatif ve
kurumsal ayrimcilik bi¢imidir. Kadinlarin bu sinirli temsili, yalnizca liderlige iliskin
bireysel gelisim ya da yetersizlik iizerinden degil; Orgiitsel yapilarin, kiiltiirel
normlarin ve cinsiyet¢i is tanimlarinin yeniden iirettigi sistemsel engeller baglaminda

degerlendirilmelidir.
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Uluslararas1 karsilagtirmalar da Tiirkiye’deki mevcut durumu destekleyici
niteliktedir. Fortune 500 verilerine gore 2020 yilinda ABD'de kadin CEO orani
yalmizca %7,4’tlir. Tirkiye’de ise 2019 yili itibariyla ilk 500 sirkette kadin yonetim
kurulu tiyesi oran1 %12,35 diizeyindedir; bu oran, yiizeysel bir ilerleme izlenimi verse
de kadinlarin karar mekanizmalarindaki etkinliinin hala olduk¢a sinirli kaldigini
gostermektedir (Kizilyalgin, 2021: 210). Dahasi, Diinya Ekonomik Forumu’nun 2020
tarihli Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na gore Tiirkiye, ekonomik katilim ve firsat
esitligi kategorisinde 153 iilke arasinda 136. sirada yer almakta ve bu konum,
kadinlarin ig giicli piyasasindaki konumunu nicel ve nitel boyutlariyla degerlendiren
ciddi bir esitsizlige isaret etmektedir (WEF, 2020). Bu gostergeler, kadinlarin
muhasebe mesleginde nicel olarak goriiniir olmasina ragmen, yonetsel ve stratejik
diizeyde karar alma mekanizmalarina ulagsmakta ciddi yapisal engellerle
karsilagtiklarin1  belgelemektedir. Liderlik pozisyonlarina kadinlarin yeterince
ulasamamasi, yalnizca bireysel eksikliklerle degil; daha ¢ok ataerkil kurumsal kiiltiir,
normatif Onyargilar ve cinsiyetlendirilmis liderlik tanimlariyla iliskilidir (Eagly ve
Carli, 2007). Kadinlarin lider olarak algilanma siirecleri, erkek normlarina gore
sekillenmekte; liderlik, hala cogunlukla otoriterlik, rekabet¢ilik ve duygusal mesafeyi
onceleyen maskiilen 6zelliklerle 6zdeslestirilmektedir. Bu durum, kadinlarin o6rgiit
iginde yalnizca performanslariyla degil, ayn1 zamanda cinsiyetleriyle de siirekli olarak
“mesruiyet testi’ne tabi tutulmasina yol agmakta; liderlik kapasitelerinin toplumsal
kabuller dogrultusunda sekillenmesini beraberinde getirmektedir. Ote yandan, son
yillarda bazi biiyiik oOlgekli denetim firmalarinin kadin istihdamina ve kadin
liderliginin gelisimine yonelik stratejik politikalar gelistirmeye basladigi da
gozlemlenmektedir. Mentorluk sistemleri, kadinlara yonelik liderlik akademileri,
esnek kariyer planlama olanaklari ve esitlik temelli insan kaynaklar1 uygulamalar1 bu
kapsamda dikkate deger Orneklerdir. Ancak bu tiir uygulamalarin yalnizca belli
kurumlarda siirli diizeyde kalmasi, sektorel diizeyde siirdiiriilebilir bir esitlik
ortaminin tesis edilmesini zorlastirmaktadir. Orgiit ici iyi niyetli politikalarin kalici
dontisiime evrilebilmesi i¢in, esitlik ilkesinin kurumsal kiiltiirlin ayrilmaz bir parcasi
haline getirilmesi ve performans degerlendirme, terfi, liderlik atama gibi temel
mekanizmalarin  toplumsal cinsiyet duyarliligtyla yeniden insa edilmesi
gerekmektedir. Bu noktada 6nemli bir husus, kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulasma
siirecinin yalnizca bireysel niteliksel yeterliliklerle degil; aym1 zamanda orgiitsel

yapilarin cinsiyet temelli dinamikleriyle sekilleniyor olmasidir. Ozellikle muhasebe ve
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denetim sektorlerinde hakim olan erkek egemen meslek kiiltiirii, kadinlarin goriiniirliik
kazanma, temsil edilme ve stratejik kararlara yon verme siireglerinde
marjinallesmesine neden olmaktadir (Morley, 2014). Bu dislanma yalnizca dogrudan
terfi siireclerinde degil, ayn1 zamanda orgiit icindeki sosyal aglara erisim, karar alma
toplantilarina katilim ve temsil giicii elde etme gibi dolayli mekanizmalar yoluyla da

gerceklesmektedir.

Kadin liderlerin sayisal olarak azligi, aym1 zamanda Orgiitsel rol model
eksikligine neden olmakta ve bu durum 6zellikle meslege yeni baslayan gen¢ kadin
profesyonellerin kariyer motivasyonunu ve mesleki baglilik duygusunu olumsuz
etkilemektedir. Literatiirde siklikla vurgulanan “rol model etkisi”, liderlikte cinsiyet
esitliginin yalnizca sembolik degil, ayn1 zamanda islevsel bir anlam tasidigini ortaya
koymaktadir. Rol model eksikligi, gen¢ kadinlarin liderlik potansiyellerini
i¢sellestirmelerini zorlagtirmakta; bu durum uzun vadede sektordeki cinsiyet temelli

ayrismay1 yeniden tiretmektedir (Fitzsimmons et al., 2014).

3.1. Muhasebe sektoriinde kadin temsili ve liderlik oranlar1 (Ulusal ve Uluslararasi Karsilastirma)

Ulke / Bolge Kadin Kadin Ortak / Ust Kaynak
Muhasebeci Diizey Yonetici
Oram (%) Oram (%)
Tiirkiye 29 21 Coskun (2021)
ABD (Big4) 45 39 Ilinois CPA (2023)
Birlesik Krallik 40 28 Thomas (2025)
OECD - Ortalama %11,3 ticret OECD (2023)
Ortalamasi farki

Son yillarda yapilan ¢alismalar, kadinlarin muhasebe sektoriinde daha goriiniir
hale gelmesine ragmen liderlik pozisyonlarina erisimde yapisal esitsizliklerin
siirdiigiinii ortaya koymaktadir. Ornegin, The CPA Journal’da yayimlanan bir
calismada, kadinlarin CPA smavlarindaki basar1 oranlarinin erkeklere kiyasla daha
diisiik oldugu, bunun da meslek igi ilerlemelerinde esitsizlik dogurdugu belirtilmistir

(The CPA Journal, 2024). OECD’nin 2023 yili raporuna gore ise, iiye iilkelerde
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kadinlar halen iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda yeterince temsil edilmemekte ve
kadin-erkek arasindaki iicret farki ortalama %11,3 diizeyinde seyretmektedir (OECD,
2023). Bununla birlikte, Illinois CPA Society (2023) tarafindan yayimlanan bir
degerlendirme, ABD’de kadin ortak oranmin %39’a yiikseldigini ve bu durumun
olumlu bir egilimi yansittigini gostermektedir. Ancak oOnde gelen denetim
firmalarindan EY, 2025 yil1 i¢in belirledigi %40 kadin ortak hedefinin altinda kalarak
%28 oraninda kalmistir (Thomas, 2025). Harvard Business Review’da yayimlanan
giincel analizlerde ise kadinlarin “deneyim sermayesi” gelistirmesinin liderlige
ulasmada kritik bir unsur oldugu, ancak bir¢ok kurumda bu sermayeye erisimin
cinsiyet temelli esitsizliklere takildig1 ifade edilmektedir (Murphy, 2023). Tiim bu
veriler, muhasebe sektoriinde kadinlarin liderlik rollerinde sayica artig gosterse de, bu
artisin hala yapisal engellerle kusatildigimi ve stirdiiriilebilir esitlik i¢in daha derin
stratejilere ihtiya¢c duyuldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, literatiirde sikca
vurgulanan bir diger unsur, kadinlarin yonetsel pozisyonlara ulastiklarinda dahi
“sembolik lider” konumuna itilmeleridir. Kadinlar ¢ogu zaman stratejik karar alma
siireclerinden uzak, daha az etkili, yonetimsel risklerin yiiksek oldugu veya dis
temsiliyeti 6n planda olan pozisyonlara yonlendirilmekte; bu durum da “cam ugurum”
(glass cliff) sendromunu dogurmaktadir (Ryan ve Haslam, 2007). Bu tiir atamalar,
kadin liderlerin basarisizlikla 6zdeslestirilme riskini artirmakta ve sektordeki liderlik
normlarmi  yeniden  iiretmektedir. Kadin  liderligin  sektorel  diizeyde
yayginlastirilabilmesi icin Oncelikle cinsiyet temelli ayrimciligin sadece bireysel
diizeyde degil, orgiitsel ve sistemsel bir sorun olarak ele alinmasi1 gerekmektedir. Bu
kapsamda, is yerlerinde toplumsal cinsiyet esitligine dayali denetim mekanizmalarinin
kurulmasi; ise alim, terfi ve tcretlendirme siireclerinde esitlik¢i kriterlerin
benimsenmesi gereklidir (ILO, 2019). Ayrica, orgit kiiltiirtiniin erkeklik normlari
etrafinda sekillenmis yapisinin doniistiiriilmesi, kadinlarin liderlik rollerinde

stirdiiriilebilir bigimde var olabilmeleri agisindan belirleyici bir faktordiir.

Gilinlimiizde bazi uluslararas1 muhasebe ve denetim firmalari, bu alandaki
esitsizlikleri gidermek amaciyla kadinlara yonelik liderlik gelistirme programlari,
esnek calisma modelleri ve kapsayict insan kaynaklar1 politikalar1 uygulamaya
baslamistir. Ancak bu politikalarin kalic1 bir doniisiim yaratabilmesi i¢in, yalnizca
kurumsal diizeyde degil, aym1 zamanda sektorel ve toplumsal diizeyde de

desteklenmesi gerekmektedir. Bu baglamda, kamu politikalarimin da esitligi
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destekleyici bicimde diizenlenmesi, kadin muhasebecilerin liderlik rollerine
erisiminde dnemli bir kaldirag islevi gorebilecektir (UN Women, 2021). Sonug olarak,
muhasebe sektoriinde kadin liderlerin temsili, yalnizca bir istihdam meselesi degil;
ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligi ve adalet perspektifinden ele alinmasi gereken
cok boyutlu bir yapisal sorundur. Kadinlarin liderlik rollerinde daha giiclii sekilde
temsil edilmeleri, sektordeki karar alma siireglerinin ¢esitlenmesine, kurumsal
performansin artmasina ve orgiitsel adalet algisinin giiglenmesine katki saglayacaktir.
Bu nedenle, cinsiyet temelli liderlik esitsizliklerinin giderilmesi yalnizca kadinlar i¢in

degil, sektoriin genel gelisimi agisindan da stratejik bir zorunluluktur.

3.3. Kadinlarin Muhasebe Sektoriindeki Konumlar: ve Mesleki

Deneyimleri

Kadimnlarin muhasebe sektoriindeki konumu, sadece sayisal temsille siirl
kalmamakta; ayn1 zamanda mesleki deneyimler, kariyer ilerleme bicimleri ve isyeri
pratikleri ile c¢ok boyutlu bir cergevede ele alimmalidir. Tiirkiye'de muhasebe
mesleginde kadin istthdami artmakla birlikte, toplumsal cinsiyet normlar1 ve yapisal
esitsizlikler nedeniyle kadinlarin mesleki deneyimleri, erkek meslektaslarina kiyasla

daha zorlu kosullarda sekillenmektedir (Kizilyal¢in, 2021: 207).

Arastirmalar, kadin  muhasebecilerin meslek yasamlarinda ailevi
sorumluluklar, ¢calisma saatlerinin esnek olmamasi, miikellef iligkilerinde karsilasilan
onyargilar ve gelir dagilimindaki adaletsizlik gibi c¢ok sayida yapisal engelle
karsilastiklarin1 ortaya koymaktadir (Atagan Cetin, 2019). Kadin muhasebeciler,
ozellikle kariyerlerinin ilk yillarinda “cifte yiik” olarak tanimlanan hem is hem de ev
sorumlulugunu es zamanl yiirlitme zorunlulugu nedeniyle, mesleki gelisim
olanaklarindan yeterince faydalanamamakta ve bu durum ilerleyen siiregte kariyer
basamaklarinda daha yavas ilerlemelerine neden olmaktadir (BM, 2020; Aksoylu,
2019: 250).

S6z konusu durumun temelinde toplumsal cinsiyete dayali is boliimii yatmakta
olup, kadinlara daha cok aile ig¢i rollerin atfedilmesi, muhasebe gibi yiiksek dikkat ve
yogun tempo gerektiren bir meslekle uzun siireli bag kurmalarim giiglestirmektedir

(Basarir ve Sari1, 2015: 42). Ayrica, miisteri portfoyii olusturma siirecinde kadin
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muhasebecilerin, erkek meslektaglarina oranla daha az tercih edilmesi gibi pratik
sorunlar, kadinlarin meslek igindeki kurumsallagma siireglerini  olumsuz

etkilemektedir (Davie, 2017).

Kadin muhasebecilerin  mesleki deneyimleri iizerine yapilan nitel
arastirmalarda, bircok kadin ¢alisanin kurumsal yapilarda karar alma siireglerinden
dislandiklari, yoOnetici pozisyonlarmma ulasmak i¢in ekstra caba harcadiklar1 ve
cinsiyetlerinden dolay1 daha az saygi gordiiklerini ifade ettikleri rapor edilmistir
(KPMG, 2017). Bu durum, “cam tavan” engeliyle birlikte “cam ugurum” (glass cliff)
gibi yeni kavramlarin da sektdr literatiiriine dahil edilmesine neden olmustur. Ozellikle
kriz donemlerinde, kadinlarin liderlige daha kolay atanmasi, fakat basarisizlik
durumunda sorumlulugun kadinlara yiliklenmesi gibi olgular, bu sendromlarin

orneklerindendir (Staub, 2017: 208).

Kadinlarin muhasebe alanindaki deneyimlerini etkileyen bir diger onemli
unsur ise mesleki egitim siirecleridir. Universite ve meslek yiiksekokullarinda
muhasebe egitimi alan kadin 6grencilerin orani artmakla birlikte, bu artis is giicii
piyasasindaki temsil oranina dogrudan yansimamaktadir. Nitekim 2019 yil1 itibariyle
kadin muhasebeci akademisyen orani %32,8 iken, profesyonel muhasebeci kadin orani
%29 olarak tespit edilmistir (Kizilyal¢in, 2021: 211). Bu da gosteriyor ki kadinlarin
egitimdeki kazanimlari, is hayatinda ayni Olclide karsilik bulmamaktadir. Bu
cercevede, kadin muhasebecilerin mesleki deneyimlerini iyilestirmek adina yapilmasi
gerekenler arasinda esnek calisma modellerinin gelistirilmesi, c¢ocuk bakim
hizmetlerinin yayginlastirilmasi, mentorluk sistemlerinin kurulmasi1 ve toplumsal
farkindalik programlarinin desteklenmesi yer almaktadir. Bununla birlikte, mesleki
birliklerin ve odalarin toplumsal cinsiyet esitligini i¢sellestiren politikalar iiretmesi,
kadinlarin muhasebe sektoriindeki deneyimlerini doniistiirebilecek 6nemli bir etki
yaratacaktir. Kadin muhasebecilerin mesleki deneyimlerinin doniistiiriilmesinde,
yalnizca bireysel uyum stratejileri degil; ayn1 zamanda sektdrel politikalarin da
toplumsal cinsiyet perspektifiyle yeniden sekillendirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
Muhasebe sektoriinde kadinlarin karsilastigi engellerin birgogu, sistemik ve tarihsel
esitsizliklerin giincel yansimalar1 niteligindedir. Dolayisiyla, bu yapisal esitsizlikleri
ortadan kaldirmaya yonelik reformlar, yalnizca kadinlarin degil tim meslek grubunun

daha adil, kapsayici ve siirdiiriilebilir kosullarda ¢alismasint miimkiin kilacaktir (ILO,
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2019). Bu dogrultuda, mesleki orgiitler ve diizenleyici kurumlarin esitlik temelli
yonetisim  modelleri benimsemeleri gerekmektedir. Kadinlarin karar alma
mekanizmalarina katilimini artirmak, sektordeki cinsiyet temelli 6nyargilart azaltmak
ve pozitif ayrimciligr igeren tesvik edici mekanizmalar gelistirmek, kurumsal
degisimin temel bilesenleri arasinda yer almalidir. Ayrica, cinsiyet esitligine duyarl
verilerin sistematik bigimde toplanmasi ve bu verilerin politika olusturma siireglerinde

etkin bigimde kullanilmas1 da 6nemli bir gerekliliktir (Catalyst, 2020).

Sektorde kadinlara yonelik ayrimciligr goriiniir kilan en 6nemli unsurlardan
biri olan “sessiz ayrimcilik” (covert discrimination), ¢ogu zaman dogrudan bir
dislamay1 degil; firsat esitsizligini dogal ve olagan bir sonug¢ gibi sunan yapilar
kapsamaktadir. Ornegin, terfi siireclerinde erkek ¢alisanlarin “daha uygun lider aday1”
olarak goriilmesi, kadinlarin ise “Onceliklerinin aile hayat1 olabilecegi” varsayimiyla
degerlendirilmesi, bu tiir ortiik ayrimciligin tipik 6rnekleri arasinda yer almaktadir
(Morley, 2014). Bu durum, kadinlarin mesleki motivasyonunu olumsuz etkiledigi gibi,

meslek i¢indeki aidiyet duygularini da zayiflatmaktadir.

Ozellikle gen¢ kadin muhasebeciler, sektore yeni adim attiklar1 dénemde
destekleyici bir orgiitsel kiiltiir ile karsilasmadiklar takdirde, ya kariyerlerini erken
donemde sonlandirmakta ya da mesleki rotalarin1 degistirmeye yonelmektedir. Bu
baglamda, kadin muhasebecilerin deneyimlerini pozitif yonde etkileyebilecek kritik
uygulamalardan biri de kadin odakli profesyonel aglarin olusturulmasidir. Bu tiir aglar,
bilgi paylasimi, karsilikli destek ve goriiniirliikk acisindan giiglii firsatlar sunmakta;
kadinlarin bireysel giliclenme siireglerine katki saglamaktadir (Fitzsimmons et al.,
2014). Sonug olarak, kadinlarin muhasebe sektoriindeki konumlarini giiglendirmek ve
mesleki deneyimlerini daha kapsayici hale getirmek i¢in, yalnizca bireysel farkindalik
degil, biitiinciil ve yapisal bir perspektif gerekmektedir. Egitimden istihdama, orgiitsel
kiiltiirden yasal diizenlemelere kadar pek ¢ok alanda toplumsal cinsiyet esitligini
onceleyen politikalarin benimsenmesi, sektorde kalici ve siirdiirtilebilir bir doniisiimiin

anahtart olacaktir.
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3.2. Muhasebe egitiminde kadin 6grenci ve akademisyen oranlari (Tiirkiye)

Yil Muhasebe Lisans Muhasebe Kaynak
Ogrencisi Kadin Akademisyen Kadin
Oram (%) Oram (%)

2015 42 28 Kizilyalcin (2021)

2019 47 32,8 Kizilyalgin (2021)

2023 50+ (tahmini) Veri yetersiz Giincel tahmin (bu
calisma)

2024 53 (tahmini) 35 (tahmini) Yiiksekogretim
Kurulu (YOK, 2024)
— Ongoriisel

Bu tablo, muhasebe egitimi alaninda kadinlarin sayisal olarak ilerleme
kaydettigini gosterse de, 6zellikle akademik alanda cinsiyet temelli temsil sorunlarinin
hala siirdiigiine dikkat cekmektedir. Yillar i¢inde lisans diizeyinde artan kadin 6grenci
oranlari, ilerleyen donemlerde kadin muhasebecilerin sektore katilimi agisindan umut
verici bir tablo sunarken; akademideki temsilin daha yavas ilerlemesi, yapisal

sorunlarin varligini gostermektedir.

3.4. Kadin Muhasebecilerin Karsilastiklar1 Engeller

Kadin muhasebecilerin meslek yasamlari, sadece mesleki bilgi ve beceri
gereksinimleriyle degil, aym1 zamanda cinsiyet temelli yapisal engellerle de
sekillenmektedir. Bu baglamda kadinlar, meslek i¢i ilerlemelerinde ¢esitli psikososyal,
kurumsal ve kiiltiirel bariyerlerle kars1 karstya kalmaktadir. Bu engeller, hem bireysel
kariyer gelisiminde hem de toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda ciddi

sorunlara neden olmaktadir (Kizilyal¢in, 2021: 209).

Kadin muhasebecilerin karsilastigi temel engellerden biri, literatiirde sikca
“cam tavan” (glass ceiling) olarak adlandirilan goriinmez bariyerlerdir. Cam tavan;
kadinlarin yetkinlik ve deneyimlerine ragmen, belirli bir orgiitsel seviyenin Otesine
gecememeleri seklinde tanimlanir. Bu durum, karar alma mekanizmalarinda ve liderlik
pozisyonlarinda kadinlarin sinirli temsiliyle kendini gostermektedir (Staub, 2017: 207;
Eagly ve Carli, 2007). Ayrica “cam ucurum” (glass cliff) olarak adlandirilan bir baska
kavramsal engel de kadinlarin genellikle riskli, kriz anlarindaki liderlik pozisyonlarina

atanmasi ve basarisizlik halinde sorumlulugun kadinlara yiiklenmesi durumunu ifade
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etmektedir (Staub, 2017: 208). Bu tiir sembolik temsil bigimleri, kadinlarin mesleki
mesruiyetlerini tartismali hale getirebilmekte ve kalici liderlik rollerine ulagsmalarini

zorlastirmaktadir.

Kadin muhasebecilerin karsilastig1 bir diger engel, toplumsal cinsiyet rolleri
kaynaklidir. Tiirkiye’de geleneksel aile yapisinda kadina yiiklenen “ev i¢i emek” roli,
meslek yasaminda da kadinin siirekli bir denge kurma c¢abasi i¢cinde olmasina yol
acmaktadir. Ozellikle kiiciik cocuk sahibi kadin muhasebeciler, esnek calisma
imkanlarinin yetersizligi nedeniyle ya meslegi birakmakta ya da is yiikiinii artirarak

psikolojik tiikenmislige maruz kalmaktadir (Aksoylu, 2019: 250; BM, 2020).

Kurumsal yapilar i¢inde cinsiyet¢i sdylem ve uygulamalar da kadinlarin
motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Erkek meslektaslara gore daha fazla
caba gostermelerine ragmen, kadin muhasebeciler genellikle esdeger pozisyonlara
ulagsmakta gecikmekte, iicret esitsizligi ve terfi olanaklarinda ayrimciliga
ugramaktadirlar (Atagan Cetin, 2019: 3—4). Bu durum, kadinlarin meslege olan aidiyet
duygularint zayiflatmakta ve sektordeki istikrarli temsillerini tehdit etmektedir.
Ozellikle miikellef iliskileri gibi miisteri temelli gorevlerde kadin muhasebeciler,
erkek meslektaglarina kiyasla daha fazla sorgulanmakta ve profesyonellikleri cogu
zaman ikinci planda degerlendirilmektedir. Kimi ¢alismalarda, kadin muhasebecilerin
sosyal sermaye olusturma siirecinde destek gormedikleri ve ag kurma (networking)

imkanlarinin sinirli oldugu da ortaya konulmustur (Davie, 2017; KPMG, 2017).

Akademik alanda da benzer bir tablo gézlemlenmektedir. Kadin muhasebe
akademisyenleri, yayma dayali performans degerlendirmelerinde erkeklerle esit
oranda liretim yapmalarina ragmen, dogentlik ve profesorliik gibi st diizey kadrolarda
daha diisiik oranlarda temsil edilmektedir (Kizilyal¢in, 2021: 211). Bu, akademik
hiyerarside de “cam tavan” etkisinin varligin1 gostermektedir. Tiim bu engellerin
ortadan kaldirilmasi i¢in yapisal doniisiimlere ve esitlik temelli politikalara ihtiyag
duyulmaktadir. Kadinlarin mesleki varliklarini siirdiirebilmeleri adina; aile dostu
politikalarin gelistirilmesi, orgiitsel kiiltiiriin cinsiyet esitligine duyarli hale getirilmesi
ve kadinlara yonelik mentorluk sistemlerinin yayginlastirilmasi gerekmektedir (Eagly
ve Carli, 2007; KPMG, 2017). Bu baglamda, kadin muhasebecilerin mesleki
yasamlarin1 siirdiiriilebilir kilmak ve liderlik rollerine erisimlerini kolaylastirmak

adina yalmzca bireysel cabalar yeterli olmamakta, ayni zamanda kurumsal ve
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toplumsal diizeyde ¢ok katmanli miidahalelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle insan
kaynaklar1 politikalarinin cinsiyet temelli esitsizlikleri bertaraf edecek sekilde yeniden
yapilandirilmasi, ise alim, terfi ve licretlendirme siireclerinde seffaflik ve adalet

ilkelerinin gozetilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir (Catalyst, 2020).

Kadin muhasebecilerin maruz kaldigi ayrimer yaklasimlar yalnizca orgiitsel
yapilarla smirli kalmamakta, ayni zamanda meslek oOrgiitleri ve sektoriin genel
normlar1 tarafindan da pekistirilebilmektedir. Bu baglamda, meslek odalarinin
toplumsal cinsiyet esitligini 6nceleyen politikalar gelistirmesi, kadin muhasebecilerin
mesleki dayanigsma aglar araciligiyla giiclenmelerini desteklemesi ve sektor genelinde
farkindalik artiric1 egitim programlari diizenlemesi gerekmektedir (ILO, 2019). Ayrica
kadinlarin liderlik potansiyelini desteklemek adina kariyer planlamasi siireglerinde
cinsiyet duyarliligimin  gdzetilmesi, 0Ozellikle gen¢ kadin muhasebecilerin
kariyerlerinin ilk evrelerinde maruz kalabilecekleri ayrimcilik tiirlerinin dnceden
tanimlanmast ve bu risklerin bertaraf edilmesi kritik bir gereklilik olarak ortaya
cikmaktadir. Mentorluk ve sponsorluk programlari bu noktada Onemli araglar
sunmakta; kadmlarin sektérde rol model eksikligi nedeniyle karsilagtiklar
yonlendirme boslugunu doldurmaktadir (Fitzsimmons, Callan ve Paulsen, 2014). Tiim
bu yapisal doniisiimler, yalnizca kadinlarin meslek i¢i temsiliyetini artirmakla
kalmayacak, ayn1 zamanda muhasebe mesleginin etik, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir
zemine oturmasini da saglayacaktir. Kadin muhasebecilerin karsilastigi engellerin
ortadan kaldirilmasi, yalnizca bireysel kariyer basarilarini degil, ayn1 zamanda meslek
alaninda toplumsal cinsiyet esitligine dayali bir normlar dizisinin olusmasini da
miimkiin kilacaktir. Boylelikle muhasebe meslegi, erkek egemen bir alan olmaktan

cikarak, ¢cok sesli ve esitlik¢i bir yapiya evrilecektir.
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3.3. Muhasebe mesleginde cam tavan ve cam ugurum gostergeleri

Kavramsal Tanimm Meslek Icindeki Literatiirden
Engel Goriiniimii Ornek
Cam Tavan Kadmnlarin goériinmez Yonetim kurulu {yeligi, Staub (2017);
engeller nedeniyle ortaklik, karar  verici Eagly ve Carli
belirli kariyer pozisyonlara erisimde (2007)
asamalarinin  Otesine diistikliik
gecememesi
Cam Kadinlarin basarisizlik Kriz anlarinda kadmlarin Ryan ve
Ugurum riski  yiikksek, kriz 06n safa cekilmesi, Haslam (2007)
donemlerinde basarisizlikta
sembolik lider sorumlulugun  kadinlara
pozisyonlarina yiiklenmesi
atanmasi

Muhasebe mesleginde kadin liderlerin goriiniirliigii ve etkisi, yalnizca nicel
temsille degil, ayn1 zamanda bu temsilin niteligi, karar alma giicii ve Orgiitsel
konumlandirma bi¢imleriyle de dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, “cam tavan” (glass
ceiling) ve “cam ucgurum” (glass cliff) kavramlari, toplumsal cinsiyete dayali yapisal
esitsizliklerin mesleki ilerleme siireclerinde nasil tezahiir ettigini agiklamak agisindan
son derece dnemlidir. Cam tavan, kadinlarin kariyer basamaklarinda belirli bir noktaya
kadar yiikselebildigi, ancak bu noktadan itibaren goriinmeyen, bicimsel olmayan fakat
etkili olan engeller nedeniyle daha iist diizey pozisyonlara ulagsamadig1 yapisal bir
bariyeri ifade etmektedir. Muhasebe sektoriinde bu durum, 6zellikle yonetim kurulu
tiyeligi, ortaklik, kilit denetci rolleri ve karar verici diizeydeki yonetsel pozisyonlara
kadinlarin erisiminde goriilen diisiik oranlarla kendisini somutlagtirmaktadir. Staub
(2017) ve Eagly ve Carli (2007) gibi arastirmacilarin da vurguladig gibi, kadinlar gogu
zaman niteliksel olarak yetersiz olduklari icin degil; aksine toplumsal cinsiyet
normlarinin sekillendirdigi liderlik kaliplarina uymadiklar1 gerekgesiyle dislanmakta
ve kariyerlerinde ilerlemeleri sembolik smirlarla kisitlanmaktadir. Bu sinirlar,
bicimsel kurallarda yer almasa da orgiit kiiltiiriiniin, karar alma mekanizmalarinin ve
sosyal sermaye aglarmin erkek egemen yapisi tarafindan yeniden ve yeniden
tiretilmektedir. Diger yandan, cam ucgurum kavrami, kadmnlarin sadece terfi

siireclerinde degil, ayn1 zamanda bu terfilerin yapildigi baglamlarda da cinsiyet temelli
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risk esitsizligine maruz kaldigini gostermektedir. Ryan ve Haslam’mn (2007) ortaya
koydugu bu kavram, kadinlarin ¢ofu zaman basarisizlik riski yiiksek, kriz
ortamlarinda ya da kurumsal prestij kaybinin yasandigi doénemlerde lider
pozisyonlarina atanmasi olgusunu tanimlar. Muhasebe ve denetim sektorlerinde bu
durum, 6zellikle ekonomik krizlerde ya da itibar sarsic1 olaylar sonrasinda kadinlarin
"¢Oziim figlirii" olarak 6n plana ¢ikarilmasiyla somutlagmaktadir. Ancak bu atamalar,
kadinlara gergcek bir liderlik giicli sunmaktan ziyade, basarisizligin sorumlulugunu
kadinlarin tlizerine yikan sembolik ve islevsel olarak marjinallestirici bir pozisyon
saglamaktadir. Kadinlarin bu tiir kosullarda liderlige atanmasi, ilk bakista olumlu bir
gelisme gibi goriinse de, bu durum genellikle cinsiyet temelli 6n yargilarin yeniden
iiretildigi bir siirecin parcas1 olarak islev gormektedir. Ornegin, basarisizlikla
sonuglanan projelerde ya da siirdiiriilemeyen reform siireglerinde lider konumundaki
kadinlarin sorumlulugu bireysellestirilmekte, bu da hem kurumsal mesruiyetin
yeniden erkek liderligine devredilmesine zemin hazirlamakta hem de kadinlarin

liderlik potansiyeline duyulan giivenin daha da zayiflamasina neden olmaktadir.

Her iki kavram da muhasebe mesleginde kadin liderliginin goriiniirliigiinii ve
etkinligini degerlendirmede yalnizca sayisal analizlerle yetinilemeyecegini, aksine bu
temsiliyetin hangi kosullar altinda, hangi yapisal sinirlar iginde ve hangi kiiltiirel
dinamiklerle belirlendiginin elestirel bicimde incelenmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu ¢ercevede, cam tavan ve cam ugurum olgularinin yalnizca bireysel
degil; orgiitsel, sektorel ve toplumsal diizeyde sorgulanmasi ve bu yapisal engellerin
dontstiirilmesine yonelik ¢ok katmanli stratejilerin  gelistirilmesi, muhasebe
mesleginde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi acisindan kritik  bir
zorunluluktur. Liderlik gelisim politikalarinin sadece kadinlarin gili¢lendirilmesine
degil, ayn1 zamanda bu iki kavramla sekillenen sistemik esitsizlikleri doniistiirmeye
odaklanmasi, siirdiiriilebilir ve esitlik¢i bir mesleki gelecek insa etmek agisindan temel

bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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3.5. Tiirkiye’de Muhasebe ve Denetim Firmalarinda Kadinlarin

Yonetsel Pozisyonlardaki Temsili

Kadinlarin is giicline katilim oranlarinin artmasina karsin, yonetsel
pozisyonlara erisim diizeylerinde 6nemli esitsizliklerin siirdiigli muhasebe ve denetim
sektorii, toplumsal cinsiyet temelli ayrimciligin agikga gozlemlenebildigi meslek
gruplarindan biridir. Ozellikle bagimsiz denetim firmalar1 gibi yiiksek prestijli,
kurumsal ve rekabetci ortamlarda kadinlarin yonetim kademelerinde yeterince temsil

edilmedigi dikkat ¢ekmektedir (Coskun, 2021: 426).

Tiirkiye’de faaliyet gosteren sekiz biiyiik denetim firmasinin 2015-2019 yillar
arasindaki seffaflik raporlar1 incelendiginde, kadin denetgilerin yonetimsel
pozisyonlara katilim oranlarinin diisiikliigii ¢arpici bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
verilere gore kadinlar, ortalama olarak %32 oraninda sorumlu denet¢i, %27 oraninda
ortak denetci, %24 oraninda kilit yonetici ve sadece %21 oraninda yonetim kurulu
tiyesi olarak gorev yapmaktadirlar. Yonetim kurulu baskanligi gibi en iist diizey
pozisyonlarda ise kadin temsili %12 seviyesindedir (Coskun, 2021: 427). Bu rakamlar,
kadinlarin mesleki yeterlilikleri ve sektdrdeki varliklarina ragmen yonetimsel karar
alma siire¢lerinde yeterli sekilde temsil edilmediklerini gostermektedir. Literatiirde bu
durum, cinsiyet temelli kurumsal kiiltiir ve orgiitsel yapilarla iliskilendirilmektedir.
Kurum i¢i terfi sistemlerinin seffaf olmamasi, yonetici yetistirme politikalarinin
cinsiyet duyarliligindan yoksun olmas1 ve erkek egemen liderlik algilarinin siirekliligi,
kadinlarin yonetici pozisyonlara erisimlerini sinirlandiran baslica faktorler arasinda
yer almaktadir (Kizilyalgin, 2021: 210). Ote yandan, Tiirkiye’de genel anlamda kadin
calisanlarin is yasamindaki yonetsel temsili de benzer bir egilim gdstermektedir. TUIK
ve ILO verilerine gore, kadinlarin yonetim kademelerinde yer alma orani1 2019 yilinda
%16,2 olarak belirlenmistir (ILO, 2021). Bu oran, muhasebe sektorii 6zelinde
degerlendirildiginde gorece daha yliksek gibi goriinse de, kadinlarin yonetim kurulu
baskanlig1 ve iist diizey stratejik roller gibi karar alma giiclinii dogrudan etkileyen

konumlara ulagsmalarinda ciddi engellerin siirdiigii agiktir.

Kadinlarin denetim firmalarinin iist yonetiminde daha az sayida temsil
edilmesinin nedenleri arasinda; aile ve kariyer arasinda kurmak zorunda olduklar

denge, gece mesaisi ve seyahat gibi esneklik gerektiren is kosullarinin yaygin olmasi,
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ve bu kosullarin kadinlara yonelik onyargilarla birleserek kariyer yollarimni kisitlamasi
yer almaktadir (Atagan Cetin, 2019: 5). Ayrica erkek meslektaglara oranla daha az
destek agina (network) sahip olmak da kadinlarin yonetsel terfilerini olumsuz
etkilemektedir (KPMG, 2017). Bununla birlikte, baz1 biiyiilk denetim firmalarinin
kurumsal sosyal sorumluluk politikalar1 kapsaminda kadin liderligini destekleyen
stratejiler gelistirmeye basladigi da gozlemlenmektedir. Mentorluk programlari, kadin
calisanlar i¢in liderlik atolyeleri, esnek ¢alisma modelleri ve kadinlara 6zel kariyer
planlama sistemleri bu stratejiler arasinda sayilabilir. Ancak bu uygulamalarin heniiz
sektor genelinde yayginlik kazanmadigi ve siirdiiriilebilir bir degisim yaratmak i¢in
daha kapsamli politikalar gerektigi agiktir (Staub, 2017: 208; KPMG, 2017). Sonug
olarak, muhasebe ve denetim firmalarinda kadinlarin yoénetsel pozisyonlardaki temsili,
genel anlamda diislik seviyelerde seyretmekte olup; bu durum, yalnizca bireysel
basarilarla asilabilecek bir engel degil, yapisal reformlarla ele alinmasi gereken
sistemsel bir sorundur. Kadmlarin yonetim pozisyonlarindaki goriintirligliniin
artirilmasi, sadece cinsiyet esitligi baglaminda degil; ayn1 zamanda kurumlarin etik,
seffaf ve kapsayici yonetisim anlayis1 gelistirmeleri acisindan da kritik bir 6neme
sahiptir. Bu baglamda, kadinlarin yonetim kademelerinde daha fazla temsil edilmesi
sadece bir “esitlik” meselesi degil, ayn1 zamanda kurumsal performans, yonetisim
kalitesi ve karar alma siireglerinin etkinligi agisindan da degerlidir. Literatiirde yapilan
cok sayida calisma, yonetim kadrolarinda kadin temsilinin artmasinin isletmelerin
finansal performanslarin1 olumlu etkiledigini gostermektedir. Kadinlarin yonetime
katilimi, risk yonetimi, kurumsal seffaflik ve etik davranis standartlarinda iyilesme
saglamaktadir (Krishnan ve Parsons, 2008; Li ve Li, 2020). Buna ragmen, Tiirkiye'de
denetim firmalarinin biiyiik cogunlugu halen erkek egemen yapisim1 korumakta ve
kadinlarin terfi siireglerinde ortiik 6nyargilarla hareket edildigi gézlemlenmektedir. Bu
baglamda, kadinlarin kariyer basamaklarinda ilerlemesini kolaylastiracak kurumsal
yapisal doniisiimler bilyiik nem arz etmektedir. Ornegin, performansa dayali objektif
terfi sistemlerinin olusturulmasi, liderlik potansiyeli yiiksek kadin ¢alisanlarin diizenli
olarak izlenmesi ve desteklenmesi, kurumsal i¢ denetim birimlerinin cinsiyet esitligine
duyarli olarak yapilandirilmasi bu doniisiim siirecinin temel bilesenleri olmalidir.
Ayrica, kadinlarin yonetsel rollere ulasiminda belirleyici bir faktér olan mentorluk ve
kogluk sistemleri, Tiirkiye’de heniiz gelisim asamasindadir. Oysa Anglo-Sakson
iilkelerde uygulanan "kadinlara 6zel liderlik programlar1”, hem kadinlarin kendine

giivenini artirmakta hem de liderlik becerilerini kurumsal hedeflerle uyumlu hale
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getirmektedir (Eagly ve Carli, 2007). Bu tiir programlarin muhasebe ve denetim
sektorii 6zelinde uyarlanmasi, sektordeki cinsiyet temelli ayrimciligin 6nlenmesi adina
stratejik bir adim olacaktir. Diger yandan, denetim firmalarinin kurumsal kiiltiirleri de
cinsiyet esitligi temelinde yeniden gozden gecirilmelidir. Kadin ¢alisanlarin
kariyerlerinde ilerlemeleri cogu zaman sadece bireysel ¢abalariyla miimkiin olmakta,
sistematik destek mekanizmalarinin eksikligi nedeniyle kalic1 ve siirdiiriilebilir bir
doniisiim saglanamamaktadir. Bu baglamda, kurumsal aktorlerin “esitligi destekleyen
degil, esitligi insa eden” bir yaklasimla hareket etmeleri elzemdir. Ozetle, Tiirkiye’de
muhasebe ve denetim firmalarinda kadinlarin yonetsel temsili, ¢cok boyutlu ve dinamik
bir konu olup, sadece goriiniirliik degil, karar mekanizmalarindaki etkinligi de iceren
daha kapsayicit bir perspektif gerektirmektedir. Bu hedefe ulasmak icin mikro
(bireysel), mezo (kurumsal) ve makro (politik) diizeyde es zamanli miidahalelere
ihtiyag vardir. Ozellikle meslek odalari, iiniversiteler, diizenleyici kurumlar ve biiyiik
denetim sirketlerinin isbirligiyle olusturulacak biitiinciil cinsiyet esitligi politikalari,
sektor genelinde doniisiimii hizlandirabilir. Dolayisiyla, kadinlarin muhasebe ve
denetim mesleginde yalnizca sayisal olarak degil, niteliksel olarak da giiclendirilmesi,
Tiirkiye’nin toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine ulagsmasinda stratejik bir kaldirag

rolii oynayacaktir.
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4. YONTEM VE METODOLOJI

4.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, muhasebe mesleginde faaliyet gdsteren kadinlarin mesleki
temsiliyet, liderlik pozisyonlarina erigim ve cinsiyete dayali yapisal engellerle iliskili
deneyimlerini ¢ok boyutlu bir perspektiften incelemek amaciyla yiiriitilmiistiir. Bu
dogrultuda ¢alisma, nitel arastirma paradigmasi i¢inde konumlandirilmis ve
fenomenolojik desen temelinde yapilandirilmistir. Nitel arastirmalar, bireylerin belirli
bir olguyu nasil anlamlandirdiklarini, bu olgunun onlarin yasam deneyimlerinde nasil
tezahiir ettigini ortaya koymayi amaglar (Yildirnm ve Simsek, 2021). Ozellikle
toplumsal cinsiyet esitsizligi, orgiitsel engeller ve liderlik gibi sosyal olarak insa
edilmis kavramlarin bireysel diizeydeki yansimalarim1i incelemek agisindan,

fenomenolojik yaklagim giiclii bir kuramsal ve metodolojik ¢erceve sunmaktadir.

Arastirmada benimsenen fenomenolojik desen, kadin muhasebecilerin mesleki
kariyerleri boyunca karsilastiklart engellerin, kurumsal yapilar iginde nasil
deneyimlendigine ve anlamlandirildigina odaklanir. Bu baglamda amag, olgularin
nicel veriler araciligiyla genellenmesinden ziyade, bireysel yasantilarin derinlemesine
analizine dayali olarak ¢ok katmanli bir anlam insasin1 ger¢eklestirmektir. Kadinlarin
muhasebe meslegine giris nedenlerinden baslayarak, ise alim siireclerindeki
ayrimcilikla ylizlesmeleri, terfi mekanizmalarindaki dislanmiglik, is-yasam dengesi
kurma stratejileri, cam tavan ve cam ugurum gibi kavramsal engellerle bas etme
bicimleri gibi ¢esitli temalar, katilimcilarin anlatilarinda ortaya ¢ikan fenomenler

olarak degerlendirilmistir.

Arastirma modeli, feminist epistemoloji ile de Ortlisen bicimde, 6zellikle
ataerkil sistemlerin bireyler {izerindeki etkilerini goriiniir kilmay1 amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, bireylerin giindelik deneyimlerinin arkasindaki yapisal ve ideolojik
diizeneklerin ¢oziimlemesine 6ncelik verilmistir. Feminist arastirma modelleri, klasik

sosyal bilim anlayisinin deger yargilarindan arinmigligi savunan pozitivist yaklagimina
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karsit olarak, aragtirmacinin arastirma siirecindeki yerini, gii¢ iliskilerini ve toplumsal
esitsizlikleri dogrudan tartisma nesnesi haline getirir (Harding, 1987). Bu calismada
da arastirmaci, kadin muhasebecilerin deneyimlerini yalnizca digsal bir gozlemci
olarak degil, ayn1 zamanda sosyal adalet perspektifinden degerlendiren ve yorumlayan

bir 6zne konumundadir.

Arastirmanin nitel desene dayanmasi, Ozellikle kadin muhasebecilerin
karsilastiklar1 engellerin goriinmeyen boyutlarini, sembolik siddet bigimlerini,
orgiitsel normlarin cinsiyetli yapisini ve bireysel direnis stratejilerini agiga ¢ikarmak
acisindan yontemsel bir tercih olarak Onemlidir. Nicel yontemlerin ¢ogu zaman
soyutladig1 ya da ol¢iilemeyen cinsiyet temelli esitsizlikler, bu calisma kapsaminda
dogrudan kadinlarin 6znel anlatilar1 araciligiyla analiz edilmistir. Bu yaklasim,
yalnizca verilerin toplanmasi siirecinde degil, ayn1 zamanda verilerin yorumlanmasi
ve sunulmas silirecinde de anlamin ¢ok katmanli yapisini gbzeten bir hassasiyetle
yuriitiilmiistiir. Ayrica arastirma, bireysel hikayelerden toplumsal yapiya dogru
ilerleyen bir tiimevarim stratejisine dayanmaktadir. Bu strateji cer¢evesinde, kadin
muhasebecilerin mikro diizeydeki yasantilari, makro diizeydeki toplumsal cinsiyet
rejimlerinin ve patriyarkal orgiit yapilarinin bir yansimasi olarak ele alinmustir.
Verilerin analizinde kullanilan tematik analiz teknigiyle, kadinlarin benzer temalar
etrafinda kiimelenen deneyimleri yapilandirilmis ve bu yapilarin altinda yatan

toplumsal normlar sorgulanmastir.

4.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubunu, Istanbul il siirlan icerisinde farkli
Olceklerde faaliyet gosteren muhasebe firmalarinda ve finansal denetim birimlerinde
gorev yapan kadin muhasebeciler ve yoneticiler olusturmaktadir. Kadinlarin muhasebe
meslegi i¢indeki temsiliyetleri, liderlik rollerine erigim siiregleri ve meslek hayatlar
boyunca karsilastiklar1 cinsiyet temelli engellerin ¢ok boyutlu bir bigcimde
incelenebilmesi i¢in ¢alisma grubu, amagh Ornekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik Orneklemesi esas alinarak belirlenmistir. Amaghi  Ornekleme, nitel
aragtirmalarda belirli bir olguyu derinlemesine anlamak amaciyla bilgi zenginligi
tagtyan katilimcilarin secilmesini temel alan bir stratejidir (Patton, 2002). Maksimum

cesitlilik yaklasimi ise, ¢alisma konusuna iligkin olas1 farkliliklarin ve benzerliklerin
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kargilastirmali olarak analiz edilebilmesine olanak tanimaktadir. Bu baglamda,
calismaya dahil edilen katilimcilar; yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu,
egitim diizeyi, mesleki kidem, c¢alistiklar1 kurum tiirii (bagimsiz muhasebe biirosu,
mali miisavirlik ofisi, denetim firmasi, kamu kurumu vb.) ve 6rgiitsel pozisyon (uzman
muhasebeci, ekip lideri, denet¢i, miidiir, ortak vb.) gibi degiskenler agisindan heterojen
bir yapiya sahiptir. Bu cesitlilik, muhasebe mesleginde kadinlarin yasadigi
deneyimlerin sadece ortak kaliplarini degil; ayn1 zamanda simifsal, kiiltiirel ve
kurumsal baglamlara gore nasil farklilastigini da analiz etme imkéani sunmustur.
Nitekim toplumsal cinsiyet esitsizligi ¢ogu zaman tekil bir deneyim olarak degil;
bireyin diger sosyal kimlikleriyle (6rnegin annelik, yas, sinif konumu, sektorel baglam
vb.) kesisimsel bi¢imde sekillenen ¢ok katmanli bir yapida tezahiir etmektedir
(Crenshaw, 1991). Bu nedenle c¢alisma grubunun belirlenmesinde, sadece
muhasebecilik meslegi yapan kadinlarin degil; ayn1 zamanda liderlik pozisyonlarinda
bulunan ve mesleki kariyerinde belirli asamalar1 geride birakmis kadinlarin da

goriisleri arastirma kapsamina dahil edilmistir.

Katilimeilarin - belirlenmesi  siirecinde, 1ilgili meslek Orgiitleri (6rnegin
TURMOB, SMMM odalar1), kadin muhasebeci dayamsma gruplar1 ve Istanbul
genelinde faaliyet yliriiten denetim firmalariyla temasa gecilmis; goriisme yapmak
tizere goniilliiliikk esasina dayali olarak katilim gosteren kisilerle 6n degerlendirme
yapilmigtir. On goriismelerde, calismanin amaci, etik ilkeler, anonimlik ve gizlilik
ilkeleri detayl sekilde aciklanmis ve katilimcilarin aydinlatilmis onamlar1 alinmistir.
Goriismelerin  yar1 yapilandirilmis  bigimde yiiriitilmesi, katilimcilarin  mesleki
deneyimlerini kendi dilsel evrenlerinde ifade etmelerine imkan tanimis; bu da

arastirmacinin sahadan daha nitelikli ve ¢ok katmanli veriler elde etmesini saglamistir.

Arastirma kapsaminda toplam 20 kadin muhasebeciyle derinlemesine
goriismeler gergeklestirilmis olup, bu say1 nitel aragtirmalar i¢in yeterli doygunluga
ulasilmis bir 6rneklem hacmini temsil etmektedir. Nitel arastirmalarda amag, evrenin
tamamin1 temsil etmekten ziyade, arastirma sorularina yeterli derinlikte ve icerik
zenginliginde yanitlar verebilecek verilerle anlam iiretmektir (Merriam, 2009). Bu
baglamda arastirmanin c¢alisma grubu, olgusal doygunluk saglanincaya kadar

goriismelerin siirdiiriilmesi ilkesine dayali olarak yapilandirilmistir.
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Gorligme stirecinde elde edilen her yeni veri, bir 6ncekini zenginlestirici ve
tamamlayict nitelikte analiz edilmis; bdylece kadin muhasebecilerin bireysel
anlatilarinin, toplumsal yapilarla kurdugu iliskisel baglar agiga ¢ikarilmaya

calisiimastir.

Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu Istanbul’un Avrupa ve Anadolu yakasindaki
farkli muhasebe firmalarinda gorev yapmakta olup, yaslar1 27 ile 52 arasinda
degismektedir. Egitim diizeyleri on lisans, lisans ve yiiksek lisans olmak {iizere
cesitlilik gdstermektedir. Ayrica bazi katilimcilar bagimsiz ¢aligmakta ya da kendi
sitketlerinde ortak konumundayken, bazilar ise biiyiik 6l¢ekli denetim firmalarinin
orta kademe yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Bu cesitlilik, sadece oOrgiitsel
hiyerarsi baglaminda degil; ayn1 zamanda calisma kosullari, kariyer motivasyonlari,
liderlik deneyimleri ve karsilastiklar1 cinsiyet temelli engeller acisindan farkl

perspektiflerin karsilastirmali analizine olanak tanimistir.

4.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada, muhasebe mesleginde calisan kadinlarin temsiliyet, liderlik ve
cinsiyet temelli yapisal engellere iliskin deneyimlerini derinlemesine anlayabilmek
amaciyla yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriisme formu temel veri toplama araci
olarak kullanilmistir. Nitel arastirmalarin dogasina uygun olarak gelistirilen bu form,
katilimcilarin kisisel ve mesleki yasantilarini, toplumsal cinsiyet rolleriyle etkilesimli
olarak nasil deneyimlediklerini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Yar1 yapilandirilmig
goriisme formu, belirli tematik cergevelere dayali agik uglu sorulardan olugmakta olup,
aragtirma siireci icerisinde esneklige imkan taniyan ve katilimcilarin kendi anlatilarini
Ozgiirce ifade etmelerine olanak saglayan bir yapiya sahiptir. Bu arag, hem 6nceden
belirlenmis arastirma sorularin1 yonlendirme islevi gormekte, hem de goriisme
sirasinda ortaya ¢ikan yeni temalarin dogal akis icinde takip edilmesine imkan

vermektedir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Gorlisme formunun hazirlanma siireci, oncelikle mevcut literatiirde kadin
muhasebecilerin is yasamindaki deneyimlerini ele alan akademik ¢alismalarin
incelenmesiyle baslamistir. Ozellikle cam tavan, cam ugurum, iyiliksever cinsiyetcilik,
orgiitsel cinsiyet rejimleri ve toplumsal cinsiyet temelli sembolik siddet gibi kavramsal

cerceveler dogrultusunda goriisme sorular1 yapilandirilmistir. Ayrica feminist orgiit
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teorisi, cinsiyetli emek siirecleri ve Bourdieu’niin habitus ve sembolik siddet
yaklasimlart da sorularin derinlemesine analiz boyutunu gelistirmek icin teorik
referans olarak kullanilmistir. Goériisme formu, toplam 18 ana sorudan ve her bir
temaya bagli olarak yoneltilen agiklayici alt sorulardan olusmaktadir. Ana sorular
katilimcilarin muhasebe meslegine giris motivasyonlarini, ise alim siireglerindeki
deneyimlerini, liderlik pozisyonlarina iligkin algilarini, terfi siireclerinde karsilastiklar
engelleri, is-aile dengesine yonelik stratejilerini, orgiit i¢i destek mekanizmalarina dair
goriislerini ve gelecek beklentilerini kapsamaktadir. Alt sorular ise bu temalarin
detaylandirilmasina ve bireysel deneyimlerin daha derinlikli bigimde agiga

cikarilmasina yoneliktir.

Goriisme formunun gegerliligi ve giivenilirligi acgisindan uzman goriisiine
basvurulmus; kadin ¢aligsmalari, toplumsal cinsiyet ve orgiitsel davranis alanlarinda
uzman ii¢ akademisyenden icerik gecerligi hakkinda geri bildirim alinmistir. Elde
edilen oneriler dogrultusunda bazi sorular yeniden yapilandirilmis, bazi temalarin daha
kapsayict hale gelmesi saglanmistir. Bunun yani sira, veri toplama siirecine
gecilmeden once pilot bir goriisme yapilmig; bu gorlisme sonucunda sorularin
anlasilirhgi, anlatim sirasi1 ve kavramsal ortiisme diizeyi degerlendirilmistir. Pilot
uygulama, goriigme siirecinde katilimcinin rahathi§ina etki eden dilsel unsurlarin
yeniden diizenlenmesi agisindan yonlendirici olmustur. Bu ¢er¢gevede, kullanilan dilin
katilimcilarin duygusal giivenligini saglayacak bicimde sade, agik ve yargilayici

olmayan bir lislup tagimasina 6zen gosterilmistir.

Goriisme formunda yer alan sorular, yalnizca bilgi alma amacli degil, ayni
zamanda katilimcinin deneyimsel bilgisini ve 6znel yorumlarimi ortaya g¢ikarmaya
yonelik olarak yapilandirilmigtir. Bu dogrultuda goriisme siirecinde yalnizca yiizeysel
yanitlar degil, ayn1 zamanda duygular, sezgiler, algilar ve sembolik yorumlar da
arastirma verisi olarak degerlendirilmistir. Bu yaklasim, toplumsal cinsiyet temelli
ayrimciligin yalnizca agik ve goriiniir bigimlerde degil, ayn1 zamanda ortiik, simgesel

ve ig¢sellestirilmis bicimlerde nasil deneyimlendigini anlamay1 miimkiin kilmistir.

Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formunun tercih
edilmesinin bir diger nedeni, muhasebe mesleginde calisan kadinlarin karmasik, ¢ok
katmanli ve zaman zaman celigkili olabilen deneyimlerini sabit kategorilerle

sinirlandirmadan, anlatilar yoluyla ¢dziimleme imkan1 sunmasidir. Ozellikle rgiitsel
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cinsiyetlenme siireglerinin agiklanmasinda, katilimcinin kigisel anlatilarina ve bu
anlatilarin sosyo-kiiltiirel baglamina duyarli bir veri toplama araci, yalnizca niceliksel
Olciitlerin goriiniir kilamayacagi normatif yapilari a¢iga ¢ikarmada etkili olmustur. Bu
nedenle goriisme formu yalnizca sorular listesi degil, ayn1 zamanda katilimcilarin

sOylemlerini ¢oziimlemeye imkan taniyan kavramsal bir harita iglevi de gérmiistiir.

4.4. Veri Toplama Siireci

Bu aragtirmada veri toplama siireci, nitel aragtirma ilkelerine ve feminist
metodolojiye uygun bicimde yapilandirilmis; katilimcilarin deneyimlerini 6zgiirce
paylasabilecekleri, giivenli ve kapsayict bir arastirma ortami yaratilmasina oncelik
verilmigtir. Nitel arastirmalarin temel Ozelliklerinden biri olan arastirma sahasina
duyarlilik ve baglama 6zgii esneklik ilkeleri dogrultusunda, veri toplama siireci
yalnizca teknik bir uygulama degil, ayni zamanda etik, sosyolojik ve duygusal
boyutlar1 olan biitlinciil bir etkilesim siireci olarak ele alinmistir. Bu baglamda,
calismanin temelini olusturan yar1 yapilandirilmis goriismeler, sadece bilgi edinme
araclar1 degil, ayn1 zamanda kadin muhasebecilerin goriinmezlestirilen deneyimlerini

dile getirmelerini saglayan birer anlat1 alan1 olarak tasarlanmistir.

Veri toplama siireci 2024 yilmin Ocak ve Mart aylar1 arasinda Istanbul’un
Avrupa ve Anadolu yakalarinda faaliyet gosteren muhasebe firmalari, mali miisavirlik
biirolar1 ve denetim sirketlerinde calisan kadin muhasebecilerle yapilan bire bir yiiz
ylize goriismeler aracilifiyla gerceklestirilmistir. Gorlismeler, katilimeilarin kendi
belirledikleri zaman ve mekanlarda, 6zel ve dikkat daginikligina izin vermeyen
ortamlarda yapilmigtir. Bu tercih, hem etik hem de metodolojik acidan katilimci
ozerkligini ve psikolojik giivenligi saglamay1 hedeflemistir. Her goriisme oncesinde,
katilimcilara arastirmanin amaci, kapsami, veri kullanim sekli ve gizlilik ilkeleri
hakkinda detayli bilgilendirme yapilmis; ardindan aydinlatilmis onam formlari
imzalatilmistir. Bu siirecte, arastirmaci ile katilimci arasinda simetrik bir iliski
kurulmasina dikkat edilmis; feminist arastirma ilkeleri dogrultusunda, katilimcinin
sadece “veri saglayan” degil, ayn1 zamanda deneyimini yeniden kuran aktif bir 6zne

olarak konumlanmasi saglanmistir (Hesse-Biber, 2007).
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Her biri ortalama 60 ila 90 dakika siiren goriigmeler, ses kayit cihazi ile kayit
altina alinmis, ancak bu islem 6ncesinde katilimeilarin agik rizasi alinarak mahremiyet
ilkesine azami 6zen gosterilmistir. Gorlismelerin tamami arastirmaci tarafindan birebir
gergeklestirilmis ve transkript siirecleri de ayni kisi tarafindan yapilmistir. Bu
yontemsel tercih, verilerin biitiinliiglinii ve 6zglinliglinii korumanin yani sira,
anlatilarin igerdigi sembolik anlam katmanlarinin dogrudan aragtirmaci tarafindan
okunmasini ve analiz edilmesini kolaylagtirmistir. Ses kayitlar1 goriisme sonrasinda
harfiyen ¢6ztimlenmis ve her bir katilimciya anonim kimlikler (6rnegin K1, K2, K3...)

verilerek gizlilik saglanmaistir.

Veri toplama siirecinde aragtirmacinin kendi pozisyonunu stirekli olarak
sorgulamasi, feminist arastirma etiginin bir geregi olarak degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda, arastirmacinin cinsiyet, akademik kimlik, sinif ve yas gibi 6zelliklerinin
goriisme stirecine etkisi dikkate alinmis ve bu etkilerin asgariye indirgenmesi amaciyla
refleksif notlar tutulmustur. Bu notlar, yalnizca teknik gozlemleri degil; ayn1 zamanda
goriisme sirasinda ortaya ¢ikan duygusal dinamikleri, sessizlikleri, bedensel tepkileri
ve anlatilar arasinda sezilen celiskileri de igermektedir. Bu refleksif yaklasim,
arastirmacinin veriyle olan iliskisinde elestirel bir farkindalik gelistirmesine ve

yorumlama siirecinde daha biitiinciil bir analiz yapabilmesine olanak tanimistir.

Gorlisme siirecinde bazi1 katilimcilar, oOzellikle ise alim siireclerinde
karsilagtiklar1 agik cinsiyet ayrimciligina veya liderlik rollerinde yasadiklari dislanma
bicimlerine dair anlatilarinda duygusal zorlanmalar yasamis, bu nedenle goriisme
siirecinde zaman zaman ara verilmis ya da yon degisikligi yapilmistir. Bu durumlarda
aragtirmaci, katilimcinin psikolojik gilivenligini ve anlati biitiinliiglinii koruyacak
bicimde etik ilkelere uygun davranmis, goriismenin seyrini katilimecinin taleplerine
gore esnetmistir. Bu tiir esneklikler, feminist etik baglaminda, veri toplama siirecinin
yalnizca akademik bilgi iiretiminden ibaret olmadigini; ayni zamanda kadinlarin
hikayelerine sayg1 gosteren ve onlar1 giiclendiren bir pratik olarak da degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir (Oakley, 1981). Ayrica veri toplama siireci boyunca
yalnizca s0zli ifadeler degil; jestler, duraksamalar, mimikler ve viicut dili gibi s6zsiiz
iletisim unsurlar1 da dikkate alinmis ve bu baglamda goriismelerin sosyal baglam
icindeki biitiinliigii goz 6niinde bulundurulmustur. Bu ¢ok katmanl gézlem yaklagima,

yalnizca anlatilan igeriklerin degil, anlatim bigcimlerinin de arastirmanin temel verisine
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dahil edilmesini saglamistir. Ozellikle bazi1 anlatilarda katilimcinin belirli konularda
kaginmaci tavirlar sergilemesi, Orgiitsel baski ortaminin simgesel izleri olarak

degerlendirilmis ve analiz siirecinde baglamsal yorumlamalara tabi tutulmustur.

4.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada elde edilen nitel verilerin analizi, toplumsal cinsiyet kurami
cercevesinde yapilandirilmig tematik analiz yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir.
Tematik analiz, nitel veri kiimeleri igerisinde belirli Oriintiilerin, tekrar eden anlam
yapilarin ve kavramsal temalarin sistematik bigimde tanimlanmasini, kodlanmasini ve
yorumlanmasini saglayan bir analiz teknigidir. Bu yontem, aragtirma verisinin hem
yiizeysel anlat1 diizeyini hem de bu anlatilarin arka planinda yer alan derin toplumsal
ve kiiltiirel yapilart goriiniir kilma amaci tagir. Bu baglamda, tematik analiz yalnizca
igerik ¢oziimlemesi degil; ayn1 zamanda ideolojik ve simgesel ¢oziimleme aracidir.
Aragtirmada kullanilan bu yontem, kadin muhasebecilerin 6znel anlatilarin1 sadece
betimlemekle kalmayip, aym1 zamanda ataerkil orgiitsel diizenin nasil yeniden

tiretildigini anlamaya doniik elestirel bir perspektif saglamistir.

Veri analizi siireci, nitel arastirma dongiisiiniin i¢ i¢ce gecmis asamalar1 dikkate
alinarak ¢ok katmanl bi¢imde yiiriitiilmiistiir. Ik asamada, ses kayitlarindan elde
edilen gorlismeler harfiyen yaziya dokiilmiis ve her bir katilimciya anonim bir kimlik
kodu (6rnegin K1, K2, K3...) atanmistir. Bu transkriptler, aragtirmaci tarafindan birden
fazla kez okunmus ve anlatilarin biitiinliigii korunarak anlam birimleri belirlenmistir.
Anlam birimleri, yalnizca acik ifadelerle sinirli kalmayip; duraksamalar, vurgular,
metaforlar ve tekrarlar gibi anlati unsurlarinin altinda yatan sembolik anlamlar da
dikkate alinarak olusturulmustur. Bu asamada, feminist elestirel analiz ilkelerine
uygun bi¢imde, katilimcilarin deneyimlerinin toplumsal cinsiyet, sinif, yas, medeni
durum ve mesleki kidem gibi kesisen kimlikleriyle iligkili olarak nasil yapilandigi

irdelenmistir (Crenshaw, 1991).

Ikinci asamada, belirlenen anlam birimleri {izerinden acik kodlama yapilmistir.
Kodlar, dnceden belirlenmis teorik temalara dayali olarak degil; verinin iceriginden
tiiretilen tiimevarimsal bir yaklasimla olusturulmustur. Ancak kodlamada feminist
Orgiit teorisi, cam tavan, cam ugurum, iyiliksever cinsiyetcilik, orgiitsel cinsiyetlenme

ve sembolik siddet gibi kuramsal referanslar, aragtirmacinin yorumlama siireglerini
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yonlendiren analitik ¢ergeveler olarak kullanilmistir. Bu yaklasim, hem veriye sadik
kalmay1 hem de verinin elestirel bicimde kavramsallastirilmasini miimkiin kilmistir.
Kodlama siirecinde, NVivo nitel analiz yazilimi1 kullanilarak veri seti igerisinde
kodlarin siklig1, yogunlastigi temalar ve katilimcilar aras1 dagilimi analiz edilmistir.
Bu teknik destek, ozellikle karmasik temalarin Oriintiisel iliskilerini gorsellestirme

acisindan analitik fayda saglamistir.

Uciincii asamada, olusturulan kodlar kavramsal yakinliklara gore kategorize
edilerek iist temalar ve alt temalar bigciminde organize edilmistir. Temalarin
olusturulmasinda yalnizca igerik benzerligi degil, ayn1 zamanda anlatinin baglama,
tarihsel arka plani ve toplumsal yapiyla kurdugu iliskiler dikkate alinmistir. Bu siirecte,
Oornegin "cam tavan", "Orgiitsel dislanma", "aile-is catismasi", "liderlikte temsil
eksikligi", "cinsiyet temelli 6n yargilar", "duygusal emek" ve "mesleki tiikenmiglik"
gibi temalar, hem katilimcilarin anlatilarinda yogunlukla tekrar eden Oriintiiler olarak
belirmis hem de toplumsal cinsiyet literatiiriiyle kuramsal bag kuran anlam yapilarina
donlismiistiir. Bu temalar daha sonra her bir katilimcinin verisiyle ¢apraz kontrol

edilerek tematik gecerlilik test edilmistir.

Dordiinci  asamada, elde edilen temalar dogrultusunda anlatilarin
yorumlanmasi siireci yiiriitiilmiistiir. Bu yorumlama siireci yalnizca betimleyici degil;
ayn1 zamanda elestirel, baglamsal ve teorik bir diizlemde gergeklestirilmistir. Temalar
arasindaki iligkiler analiz edilerek, muhasebe mesleginde kadinlarin deneyimledigi
yapisal, kiiltiirel ve sembolik esitsizlik bi¢imlerinin ¢ok boyutlu ¢oziimlemesi
yapilmistir. Bu ¢6ziimleme sirasinda, Bourdieu’niin alan ve sermaye tiirleri kurama,
Acker’in oOrgiitsel cinsiyetlenme tezi, Fraser’in taninma ve yeniden dagitim adaleti
paradigmasi gibi teorik yaklasimlar, kadin muhasebecilerin mesleki anlatilarin1 genis
toplumsal yapilarla iliskilendirmek icin kullanilmistir. Ozellikle “dogal kadinlik”
atiflar, duygusal emek yiiklerinin goriinmezlestirilmesi, liderlik tanimlarinin eril
kodlarla sinirlandirilmas: gibi anlati pargalari, sembolik siddetin orgiitsel alandaki

tezahiirleri olarak kavramsallastirilmistir (Bourdieu, 2001).

Son olarak, verilerin giivenilirligini ve gecerliligini artirmak amaciyla
aragtirmaci tarafindan iiclii dogrulama siireci uygulanmistir: (1) Katilime1 kontrollii
geri bildirim (member check) yoluyla belirli temalarin dogrulugu katilimcilarin

onayma sunulmus; (2) akademik uzman gorisleri alinarak tematik biitiinlik
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degerlendirilmis; (3) arastirmacinin saha siirecine iligkin tuttugu refleksif notlarla
veriler karsilagtirmali bicimde analiz edilmistir. Boylelikle elde edilen bulgularin
yalnizca anlat1 diizeyinde degil, ayn1 zamanda metodolojik olarak da sahici, gilivenilir

ve analitik tutarliliga sahip oldugu giivence altina alinmistir.
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5. KADINLARIN MUHASEBE MESLEGINDE TEMSIL
VE LIDERLIKTE KARSILASTIGI ZORLUKLAR VE
ISTANBUL ORNEGI

5.1. Kadin Muhasebecilerin Kariyer Yolculugu: ilk Adimlar
5.1.1. Muhasebe Meslegine Yonelme Nedenleri

Katilimcilarin muhasebe meslegine yonelme nedenleri, biiyiik dlciide egitimsel
gecmisleri, ailevi etkiler ve kisisel egilimleri cercevesinde sekillenmektedir. Ozellikle
meslek liselerinin yonlendirici rolii ve ailelerin karar siireglerindeki etkisi bu baglamda

belirleyici faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

5.1. Muhasebe meslegine yonelme nedenlerine iligkin tema, alt tema ve frekans analizi

Tema Alt Tema Frekans

Egitimsel Altyap1 ve Kurumsal Etki  Ticaret Lisesi Mezuniyeti 3

Egitimsel Altyap1 ve Kurumsal Etki ~ Universite Bolim 1
Yonlendirmesi

Diizen ve Sistem Meraki1 Titizlik ve Planlama Egilimi 1

Aile ve Sosyal Cevre Etkisi Aile Yonlendirmesi 2

Aile ve Sosyal Cevre Etkisi Yakin Cevre Onerisi 1

Egitimsel Altyap1 ve Kurumsal Etki temas1 altinda toplanan veriler, bireylerin
muhasebe meslegi ile tanismalarimin ¢ogunlukla orgiin egitim siireglerinde
gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu cergevede, "Ticaret Lisesi Mezuniyeti" alt
temas1 dikkat c¢ekicidir. Katilimcilardan biri bu yonlendirmeyi su ifadeyle dile
getirmistir: “Ticaret lisesinde okuyordum, orada zaten muhasebe dersleri vard, ilgimi
cektigi icin devam ettim.” Bu durum, mesleki egitimin bireylerin kariyer tercihlerinde
yapisal bir belirleyicilik tagidigin1 gostermektedir. Benzer sekilde baska bir katilimci
da “Lise yillarinda muhasebe dersleri aldim, o zaman ilgim olustu zaten” diyerek

egitim ortaminin sekillendirici giicline isaret etmektedir.
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Buna ek olarak, "Universite Bolim Yonlendirmesi" alt temasi, mesleki
yonelimdeki ikinci diizey kurumsal etkiyi yansitmaktadir. Katilimcilardan biri,
tiniversite yerlestirme siirecindeki yonelimini su sozlerle agiklamistir: “Sinavdan
sonra bu boliimii yazdim, ¢ok bilingli degildim ama zamanla sevdim.” Bu ifade,
yiiksekogretim sisteminde bireylerin bilingli tercihler yapamadan, ydnlendirici
sistemin etkisiyle mesleki yola girdiklerini ve mesleki tatmini zaman icinde

edindiklerini géstermektedir.

Diizen ve Sistem Meraki temasinda yer alan "Titizlik ve Planlama Egilimi" alt
temast ise bireyin kisisel egilimleriyle muhasebe meslegini Ortiistiirmesinin bir
gostergesidir. Bir katilimer bu ilgiyi sdyle tanimlamaktadir: “Sayilara, diizene karst
ilgim vardi, her seyin yerli yerinde olmasindan hoslanirim.” Bu ifade, bireysel
karakter oOzelliklerinin muhasebe gibi sistematik ve yapilandirilmis alanlara
yonelmede nasil etkili olabilecegini acikca ortaya koymaktadir. Bu baglamda bireysel

ozelliklerin meslek se¢imini destekleyici bir faktor olarak rol aldigi goriilmektedir.

Aile ve Sosyal Cevre Etkisi temasi altinda yer alan "Aile Yonlendirmesi" ve
"Yakin Cevre Onerisi" alt temalar1 ise sosyal gevrenin mesleki yonelim iizerindeki
dolayl etkisini yansitmaktadir. Katilimcilardan biri, ailesinin bu siirecteki etkisini su
sekilde ifade etmistir: “Babam ‘kizim memur ol, garantili olsun’ dedi, ben de bu
boliimii segtim.” Ailelerin ig giivencesi ve toplumsal statlii beklentileri lizerinden
cocuklarin1 yonlendirmesi, kadin muhasebecilerin kariyer baslangi¢larindaki yapisal
sinirliliklart da ima etmektedir. Bir bagka katilimci ise c¢evresel etkileri soyle
anlatmaktadir: “Komsumuz bu isi yapiyordu, tavsiye etti, bana da mantikli geldi.” Bu
durum, 6rnek model alma ve cevresel gozlem yoluyla meslek se¢iminde etkili olan

faktorleri gostermektedir.
5.1.2. ik is Deneyimleri ve Kariyer Baslangici

Kadin muhasebecilerin is yagsamina giris bigimleri, 6nemli 6l¢iide toplumsal ve
ekonomik baglamlarla sekillenen, bireysel irade ile zorunluluk arasinda salinan ¢esitli
dinamikleri yansitmaktadir. Gorlismeler, bu silirecin hem planli hem de plansiz
karakterler tasidigini ve bireylerin ilk deneyimlerinde karsilastiklar1 kosullarin,

sonraki mesleki yonelimlerini dogrudan etkiledigini géstermektedir.
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5.2. 1lk is deneyimleri ve kariyer baslangicina iliskin tema, alt tema ve frekans analizi

Tema Alt Tema Frekans

Kariyere Zorunlu ve Plansiz Alternatifsizlik nedeniyle meslege 3

Baslangic baslama

Egitimle Uyumlu Ise Baslangig Okul sonrast dogrudan muhasebe 3

alaninda ise girme

Aile ve Sosyal Cevre Yakin c¢evrenin etkisiyle ise 1

Yonlendirmesi baslama

Kiigiik Isyerlerinde Deneyim Ik deneyimini kiigiik firmalarda 5
edinme

Goniilli  Tercih /  Bilingli Kariyere planli ve istekli baglangic 4

Baslangic

Olumsuz Ik Deneyim [k deneyimde sorun yasama 4

Kariyere Zorunlu ve Plansiz Baglangi¢ temasi altinda, katilimeilarin muhasebe
meslegine yonelimlerinin biiylik 6l¢lide ekonomik zorunluluklar, issizlik ve meslek
dis1 alanlarda is bulma gii¢liigii gibi yapisal kosullardan kaynaklandigi goriilmektedir.
Goriismelerde birgcok katilimci, bu meslege bilingli bir kariyer planlamasiyla degil;
mevcut kosullarm dayatmasiyla yoneldigini belirtmistir. Ornegin bir katilimei, bu
durumu su sozlerle dile getirmistir: “Mezun olduktan sonra zaten baska bir is imkanim
voktu, ontime ilk ne ¢iktiysa onu degerlendirdim.” Benzer sekilde bir diger katilimci,
is piyasasindaki kisitl segenekleri vurgulayarak sunlar1 sdylemistir: “Is bulmak zordu,
mecburen muhasebeye girdim.” Bu ifadeler, bireylerin kariyer baslangicinda edilgen
bir konumda yer aldigin1 ve meslek seciminin kisisel ilgi veya tutkulardan cok,

ekonomik giivencesizlikle baglantili oldugunu ortaya koymaktadir.

Bazi katilimcilar, bu zorunlu yo6nelimin kendi i¢inde bir kazanima
doniigebildigini belirtmis olsa da, bu kazanimin daha ¢ok siirece sonradan uyum
saglama ve meslegi zamanla icsellestirme yoluyla gerceklestigi anlasilmaktadir.
Ornegin bir katilimce, “Basta ¢ok istemiyordum ama zamanla alistim, mecbur olunca
seviyorsun zaten” diyerek mesleki yonelimin zorunluluga dayali bir bi¢imde
bicimlendigini ve duygusal bagliligin siirecin ilerleyen asamalarinda gelistigini

vurgulamistir.
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Bu baglamda, kadin muhasebecilerin is yasamina baslangi¢ siireclerinde
bireysel ajansin sinirli oldugu, ekonomik ve toplumsal dinamiklerin daha belirleyici

oldugu soylenebilir.

Egitimle Uyumlu Ise Baslangig alt temasi ise, katilimcilarn bir kisminin
tiniversite egitimiyle dogrudan baglantili islerde calisma yasamina basladigini
gostermektedir. Ancak goriismeler bu gecisin her zaman bilingli bir tercihe
dayanmadigini; sistemin yonlendirmesi, staj deneyimleri veya g¢evresel faktorlerle
sekillendigini ortaya koymaktadir. Bir katilimc1 bu durumu su sozlerle ifade
etmektedir: “Universiteden sonra direkt muhasebe biirosunda ise basladim, zaten
okudugum boliimle ilgiliydi.” Bu tiir ifadeler, goriiniirde egitimle meslek arasinda bir
sireklilik oldugunu diisiindiirse de, bu stirekliligin arkasinda ¢ogu zaman sistemsel

yonlendirmeler ve alternatiflerin sinirlilig1 yer almaktadir.

Bazi katilimcilar bu uyumu olumlu degerlendirse de, bu olumlu bakis agisinin
bliyiik 6l¢lide mevcut kosullara uyum saglama ¢abasiyla iligkili oldugu goriilmektedir.
Bir bagka katilimci, bu uyum siirecini su sekilde dile getirmistir: “Okudugum boliim
muhasebeydi, baska bir sey yapmay: diisiinmedim bile. Zaten is alani olarak baska
segenekler de pek yoktu.” Bu ifade, meslek se¢iminin 6zgiir bireysel tercihlerin sonucu
olmaktan ziyade, yapisal olarak sekillenen bir zorunluluk alanina isaret ettigini

gostermektedir.

Aile ve Sosyal Cevre Yonlendirmesi temasi, kadin muhasebecilerin is
yasamina dahil olma siirecinde formel mesleki yonlendirmelerden ¢ok, aile bireyleri,
komsular, tanidiklar ve arkadas c¢evresi gibi informal sosyal aglarin etkili oldugunu
gostermektedir. Goriismelerde bu durum, bir¢ok katilimer tarafindan ise giriste basat
bir faktdr olarak dile getirilmistir. Ornegin bir katilimei, kariyerinin baslangicini su
sekilde ifade etmektedir: “Komsumuzun tanidigi bir yerde ise basladim, ¢ok bilgim
yoktu ama destek oldular.” Bu ifade, ise alim siireglerinin yalnizca profesyonel
yeterlilikler temelinde degil, ayn1 zamanda giiven iliskilerine ve sosyal referanslara
dayali olarak isledigini gostermektedir. Bu tiir yonlendirmeler, kadinlarin mesleki
kapasitesinden ziyade sosyal c¢evrelerinin etkinligi ile is yasamina entegre
olabildiklerini ortaya koymakta ve sosyal sermayenin is giicii piyasasindaki goriinmez

islevine isaret etmektedir.
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Baska bir katilimci da benzer sekilde, “Teyzemin ¢alistigi ofise beni énerdiler, orada
basladim. Aslinda kendim basvurmamistim bile.” seklindeki ifadesiyle, ise baslama
kararinin kendi inisiyatifinden ¢ok sosyal ¢evrenin yonlendirmesiyle bicimlendigini
belirtmektedir. Bu durum, kadin calisanlarin is yasamina katiliminda bireysel
Oznelliklerinin kimi zaman ikinci planda kaldigin1 ve toplumsal cinsiyet rollerinin
etkisiyle sekillenen “uygunluk” {izerinden hareket edildigini ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla, ailevi ve sosyal referanslarin ige giris siireclerinde sagladigi kolaylik, bir
yandan destekleyici gibi goriinse de, 6te yandan kadinlarin profesyonel kimliklerini
ikincillestiren ve onlar1 edilgen pozisyonlara siiriikleyen bir dinamik de
barindirmaktadir. Bu durum, kadinlarin kendi mesleki kapasiteleriyle degil, toplumsal
iliskiler ag1 igindeki konumlariyla tanimlanma egilimini giiclendirmekte ve bu da uzun

vadede profesyonel 6zerkliklerinin gelisimini sinirlayabilmektedir.

Kiigiik Isyerlerinde Deneyim temas! ise, katilimcilarm biiyiik gogunlugunun is
hayatina kiiclik o6l¢ekli isletmelerde bagladiklarini ve bu deneyimin hem 6gretici hem
de smirlayict etkileri oldugunu ortaya koymaktadir. Goriismelerde kadin
muhasebeciler, kiigiikk isletmelerde ¢ok yonlii gorevler iistlenmek durumunda
kaldiklarini, bu durumun ise mesleki beceri kazanmalarini hizlandirdigini ancak yogun
emek gereksinimi nedeniyle zorlayict oldugunu belirtmislerdir. Bir katilimei bu
deneyimi su sekilde ifade etmistir: “Ilk isyerim kiiciiktii, muhasebenin her alaniyla
ilgilenmek zorundaydim, iyi oldu ama ¢ok yorucuydu.” Bu ifade, kiiclik isletmelerde
gorev alan c¢alisanlarin ¢ogunlukla c¢ok islevli roller iistlendiklerini ve bunun kisa

siirede mesleki yeterlik kazandiran bir islev gérdiiglinii géstermektedir.

Benzer bir gozlemi paylasan baska bir katilimci ise soyle demektedir: “Kiigiik
bir ofiste her seyi 6grenmek zorunda kaldim, ama bir yandan da isi kavradim
diyebilirim.” Bu tiir deneyimler, kadin ¢alisanlara kapsamli bir mesleki maruz kalma
saglasa da, ayn1 zamanda is yiikli dengesizligi ve gorev tanimlarinin belirsizligi gibi
olumsuzluklar1 da beraberinde getirmektedir. Ozellikle kadin ¢alisanlarin bu tiir
ortamlarda sistematik bir bicimde desteklenmeden yogun is baskisi altinda ¢caligsmalari,
mesleki tiikkenmislige zemin hazirlamakta ve ilerleyen yillarda kurumsal yapilara

geciste zorlanmalarina neden olabilmektedir.
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Buna ek olarak baz1 katilimcilar, kiiclik isletmelerde ¢alismanin ilerleme ve
terfi agisindan sinirl olanaklar sundugunu ifade etmistir. Ornegin bir katilime1, “Ofis
kiigtiktii, ne kadar iyi ¢aligsan da yiikselebilecegin bir yer yoktu” diyerek kariyer
gelisimi agisindan bu yapilarin sundugu olanaklarin sinirli oldugunu vurgulamistir. Bu
ifade, kiigiik Olcekli isyerlerinin mesleki beceri kazandirma potansiyelinin yaninda,

dikey hareketliligi sinirlayan bir yapiya da sahip oldugunu gostermektedir.

Goniillii  Tercih / Bilingli Baslangic temasi, kadin muhasebecilerin
kariyerlerine bilingli bir yonelimle baslamalarinin, mesleki kimlik gelisimi ac¢isindan
Oonemli bir pozitif gdsterge oldugunu ortaya koymaktadir. Goriismelerde bu yonelimin
temelinde bireysel farkindalik, iiniversite yillarinda edinilen deneyimler, staj siirecleri
ve kigisel hedefler yer almaktadir. Bu tiir baglangiclar, bireyin is yasamiyla kurdugu
iliskinin edilgenlikten uzak, yonlendirici ve hedef odakli bir karakter tasidigini
gostermektedir. Katilimcilardan biri, meslege yonelme kararmi su sozlerle ifade
etmistir: “Universitedeyken staj yaparken karar verdim, mezun olur olmaz da o yolda
ilerledim.” Bu ifade, meslek se¢ciminin tesadiifi veya zorunlu degil; gézlem, deneyim

ve bilingli tercihler sonucu bi¢cimlendigini agikca ortaya koymaktadir.

Bu tir goniillii yonelimlerin mesleki doyumu, baglihigi ve 6zdeslesmeyi
gliclendirdigi sOylenebilir. Nitekim bagka bir katilimc1 da benzer bigimde,
“Muhasebeyi hep istedim, sayilarla aram iyiydi, iiniversiteye girmeden once karar
vermistim” diyerek bu iradi yoOnelimin, bireysel ilgiler ve yetkinliklerle de
desteklendigini vurgulamistir. Bu tiir ifadeler, kadinin kendi ajandasina sahip
oldugunu, meslek se¢imini rasyonel bir planlamanin pargasi olarak gordiiglinii ve
stirece 0zne olarak katildigin1 gostermektedir. Dolayisiyla bu tiir bilingli baslangi¢lar,
kadin muhasebecilerin meslek icindeki motivasyonlarint siirdiiriilebilir kilmakta,
onlar1 yalnizca ig giicliniin bir parcasi degil; ayn1 zamanda karar alici, yonlendirici ve

gelisim arzusuna sahip profesyoneller olarak da konumlandirmaktadir.

Olumsuz Ik Deneyim temasi ise, muhasebe meslegine adim atan kadinlarin is
yasamimin ilk evrelerinde karsilastiklar1 sorunlarin, mesleki baghliklarin1 ve
motivasyonlarmi ciddi bigimde zedeledigini gostermektedir. Goriismelerde bir¢ok
katilime, ise bagladiklart ilk ortamlarda mobbing, duygusal siddet, adaletsiz ig bolimii
ve emek sOmiiriisii gibi durumlarla karsilastiklarini dile getirmistir. Bu deneyimler,

kadinlarin meslege dair algilarin1 olumsuz etkiledigi gibi, bazen meslekten tamamen
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uzaklagma diislincelerine de yol agmistir. Bir katilimcinin su ifadesi bu durumu agikca
yansitmaktadir: “Ilk calistigim yerde ¢ok baski vards, siirekli bagiriyorlardi, o yiizden
sogudum meslekten.” Bu tiir deneyimler, is yerindeki yonetim tarzi, iletisim bi¢imi ve
glic iliskilerinin kadin c¢alisanlarin meslekle kurdugu duygusal iliskiyi nasil

doniistiirebildigini gostermektedir.

Benzer sekilde bir baska katilimci, karsilastigir somiiriye dikkat ¢ekerek su
sozleri sarf etmistir: “Ilk ofiste fazla mesai ¢oktu, hakkimizi vermiyorlardi, o yiizden
ayrildim.” Bu tiir ifadeler, ilk deneyimlerin sadece teknik yeterlilik kazanimi degil;
ayn1 zamanda etik degerlerle, adalet duygusuyla ve kurumsal iklimle iliskili olarak
bicimlendigini gdstermektedir. Kadin muhasebecilerin  karsilastign  bu  tiir
olumsuzluklar, sadece bireysel memnuniyetsizlik yaratmakla kalmamakta, aym
zamanda toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik, diisiik ticretlendirme ve yonetimsel

keyfiyet gibi yapisal sorunlarin da bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.
5.1.3. ise Alim Siirecinde Cinsiyet Sorunlar

Kadin muhasebecilerin ise alim siirecinde maruz kaldiklar1 deneyimler,
toplumsal cinsiyet normlarinin ¢alisma yasamina nasil ickin hale geldigini gozler
Oniline sermektedir. Gorligmelerden elde edilen bulgular, ise alimin yalnizca mesleki
yeterlilikle sinirli olmayan, aksine cinsiyet, goriiniim, medeni durum ve annelik gibi
biyografik degiskenler {izerinden sekillenen bir sosyal siirece doniistiigiinli ortaya

koymaktadir.
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5.3. Ise alim siirecinde cinsiyet sorunlarina iliskin tema, alt tema ve frekans analizi

Tema Alt Tema Frekans

Cinsiyet Temelli Ayrimcilik Kadin adaylara karsi ise alim 4

siirecinde On yargi

Goriliniis ve Yas Ayrimciligt Dis  goriiniis ve yasa dayali 16

sorgulamalar
Ailevi Durumun Evlenme ve ¢ocuk planlarina dayali 13
Sorgulanmasi ayrimeilik
Pozisyon Sinirlamasi Kadinlara sadece alt kademelerde yer 1
verilmesi
Cinsiyet Ayrimi Olmadigr Katilimeilarin ayrimeilik 5
Yorumlari yasamadiklarini belirtmeleri

Cinsiyet Temelli Ayrimcilik temasi, muhasebe mesleginde kadinlarin ise alim
sireclerinde karsilastiklar1 diglayici tutumlar1 ve toplumsal cinsiyet Onyargilarini agik
bir sekilde ortaya koymaktadir. Goriigmelerdeki anlatilar, kadinlarin yalnizca teknik
yeterliliklerine gore degil, cinsiyetlerine dayali yargilara gore degerlendirildigini ve
bu nedenle mesleki firsat esitliginin ciddi sekilde zedelendigini gostermektedir.
Katilimcilardan biri, yasadig1 dislanmay1 su ifadelerle anlatmistir: “Karsima ¢ikan ilk
is goriismesinde ‘Kadinlari tercih etmiyoruz’ dediler, ¢ok sasirmigtim.” Bu tiir
dogrudan ifadeler, istihdam siire¢lerinde kadinlarin yalnizca cinsiyetleri nedeniyle
elendigini, bu durumun ise cinsiyet ayrimciliginin norm haline geldigi bir is kiiltiirtinii

yansittigini gostermektedir.

Bir bagka katilimei ise, meslegin cinsiyetlendirilmis dogasini vurgulayarak su
yorumu yapmistir: “Muhasebe isi erkek isi gibi goriiliiyor bazi yerlerde.” Bu goriis,
muhasebe mesleginin geleneksel olarak erkeklerle 6zdeslestirilmis oldugunu ve
kadinlarin bu alanda varlik gostermesinin hala olagan dis1 olarak algilandigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle finansal karar alma, denetim ve miisteri iliskileri gibi alanlarda
kadinlarin yeterliliklerinin sorgulanmasi, toplumsal cinsiyet rolleriyle bi¢imlenen
yapisal Onyargilarin meslek ici firsat esitligini ne denli baltaladigin1 gostermektedir.
Bu tiir deneyimler, kadinlarin meslege katiliminda yalnizca bireysel motivasyon degil,

ayni zamanda yapisal direnglerle miicadele etme yiikiinii de beraberinde getirmektedir.
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Gorlintis ve Yas Ayrimciligr ise kadin muhasebecilerin yalnizca cinsiyetleri
nedeniyle degil, ayn1 zamanda fiziksel goriiniimleri, yaslar1 ve dis temsilleri temelinde
de degerlendirildiklerini gostermektedir. Katilimcilarin aktardigi ise alim siireci
deneyimleri, profesyonel niteliklerin ikinci plana atildigi ve kadin bedeninin
islevselliginin cinsiyetci bir bakisla degerlendirildigi bir sistematige isaret etmektedir.
Bir katilimci ise alim siirecinde yasadigi bu durumu su sozlerle ifade etmistir:
“Goriismede yasimi sordu, sonra da ‘Geng goriintiyorsun ama yorgun duruyorsun’
dedi, ne ilgisi var anlayamadim.” Bu ifade, ise alim slirecinin yalnizca isin gereklerine
degil, goriinise dayali siibjektif degerlendirmelere de agik oldugunu ve kadin

bedeninin siirekli gdzetlenen bir nesneye doniistiiriildiigiinii gostermektedir.

Benzer sekilde bagka bir katilimci da su sekilde bir deneyim aktarmistir: “Dug
gortintistimii degerlendirdiler, kiyafetimle ilgili yorum yaptilar, mesleki deneyimim
ikinci planda kaldi.” Bu tiir degerlendirmeler, kadinlarin profesyonel kimliklerinin
gorsel temsilleri tlizerinden sekillendirildigini ve onlarin islevselliklerinin estetik
standartlarla Olgiilmeye ¢alisildigini  gozler Oniline sermektedir. Kadinlarin
goriiniislerine dair yapilan yorumlar, yalnizca bireysel algilarla sinirli kalmamakta,
ayn1 zamanda erkek egemen is Kkiiltiiriiniin yeniden dretildigi birer kontrol

mekanizmasi islevi gormektedir.

Ailevi Durumun Sorgulanmasi alt temasi, ige alim siire¢lerinde kadin adaylara
yoneltilen evlilik, annelik ve dogurganlikla ilgili sorularin ne denli yaygin oldugunu
ve bu sorularin nasil bir toplumsal cinsiyet kurgusuna dayandigini ortaya koymaktadir.
Bu baglamda, kadinlarin yalmizca calisan bireyler olarak degil, aym1 zamanda
potansiyel anneler olarak degerlendirilmesi, isverenin kadin emegine yonelik risk
odakl1 bakisin1 gozler dniine sermektedir. Katilimcilardan biri bu durumu su soézlerle
aktarmustir: “Evli misin? Cocuk diisiiniiyor musun? diye sordular. Ise alimla ne ilgisi
var?” Bu ifade, mesleki yeterlilikten ¢ok, 6zel hayatla iligkili beklentilerin ise giriste
belirleyici hale geldigini gostermektedir. Ozellikle kadinin anne olma ihtimali
tizerinden sekillenen bu yaklagim, biyolojik cinsiyetin is yasaminda “maliyet unsuru”

olarak algilandigina isaret etmektedir.

Benzer bi¢cimde baska bir katilimci ise, ise alim goriismesinde yasadigi
deneyimi su sozlerle dile getirmistir: “Hamile kalirsan ne yapariz diye agik¢a

sordular. Bu nasil bir bakis agisi1?” Bu tiir sorular, yalnizca etik dis1 olmakla kalmayip,

61



ayn1 zamanda kadinlarin bedenleri iizerinden kurulan denetim mekanizmalarinin bir
yansimasidir. Kadinlarin dogurganlik potansiyelinin is giicii piyasasinda bir
“belirsizlik” ya da “risk” olarak goriilmesi, toplumsal cinsiyet rollerinin i yasamina
ne kadar niifuz ettifini gdstermektedir. Isverenin beklentileri, kadinin mesleki
performansindan ¢ok, 6zel yasamina dair tahminlere dayanmaktadir. Bu da kadinlarin
profesyonel kimliklerinin, geleneksel aile rolleriyle ¢elistigi varsayimini pekistiren bir

ayrimeilik tiirtidiir.

Pozisyon Smirlamasi temasi, kadmlarin is yasaminda daha alt diizeyde
konumlandirildigint ve bu durumun ¢ogu zaman kurumsal politikalarla degil, kiiltiirel
kalip yargilarla gerekcelendirildigini gostermektedir. Bu temada yer alan katilimci
ifadesi, az sayida ornekle temsil edilmesine ragmen oldukea ¢arpicidir: “Muhasebe
ofisinde kadinlarin genelde alt pozisyonlara uygun oldugu séylenmisti bana.” Bu
ifade, kadinlarin mesleki kapasitelerinin degil, cinsiyetlerinin esas alindig1 bir terfi
sistemiyle kars1 karsiya kaldiklarim ortaya koymaktadir. Ozellikle muhasebe gibi
teknik uzmanlik gerektiren alanlarda bile kadinlarin yonetici pozisyonlara layik
goriilmemesi, “cam tavan” olgusunun ne kadar igsellestirildigini  ve
normallestirildigini gdstermektedir. Bu tiir sinirlayict tutumlar, kadinlarin kariyer
gelisimlerini  engelledigi  gibi, Ozgiivenlerini ve oOrgiitsel baghliklarimi  da

zedelemektedir.

Cinsiyet Ayrim1 Olmadig1 Yorumlart temasi ise kadinlarin tiimiiniin benzer
ayrimcilik deneyimleri yagsamadigini ve baz1 kurumsal ortamlarda daha esitlik¢i bir
kiiltliriin mevcut oldugunu gostermektedir. Bu durum, ise alim siire¢lerinin ve orgiit
ici uygulamalarin homojen olmadigini, kurumlar arasi farkliliklarin toplumsal cinsiyet
deneyimlerini dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir. Katilimcilardan biri bu siireci
su sozlerle tanimlamistir: “Ben ise girerken oyle sorularla karsilasmadim, olduk¢a
profesyoneldi siire¢.” Bu tiir ifadeler, her ne kadar pozitif bir deneyime isaret etse de,
ayni zamanda sistematik ayrimcilifin bireysel deneyim diizeyinde degiskenlik
gosterebilecegini vurgular. Kurumsal profesyonellik, yalnizca ise alim degil; ayni
zamanda kadinlarin kendilerini giivende ve degerli hissetmelerini de saglayan 6nemli

bir gostergedir.
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Baska bir katilimci ise su yorumu yapmistir: “Benim ¢alistigim yerde kadin
olmak bir dezavantaj olmadi, aksine daha dikkatli oldugum i¢in tercih edildim.” Bu
ifade, baz1 durumlarda toplumsal cinsiyet rollerinin tersine bir islev kazanabilecegini,
ornegin “dikkatli ve titiz” gibi kadinlara atfedilen niteliklerin istihdamda tercih sebebi
haline gelebilecegini gdstermektedir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta, bu
tir olumlu deneyimlerin de cinsiyet temelli bir nitelendirmeye dayali olmasidir.
Kadmin isyerinde varlik gdstermesi, ¢ogu zaman belirli “kadina 6zgii” davranis
kaliplarina dayandirilmakta, bu da toplumsal cinsiyet rollerinin yeniden iiretimine

katki sunmaktadir.

5.2. Kadin Muhasebecilerin Is Ortamimdaki Deneyimleri
5.2.1. Is Yerindeki Sosyal Dinamikler ve Cinsiyet Rolleri

Kadin muhasebecilerin is yerinde deneyimledikleri sosyal dinamikler, yalnizca
cinsiyet temelli is boliimleriyle sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda kurum i¢i hiyerarsi,
dayanisma aglari, karar alma siirecleri ve esitlik algilar1 tizerinden sekillenmektedir.
Bu tematik yapilar, is yerinin bir mikro-toplum olarak toplumsal cinsiyet rolleri

tiretiminde nasil islev gordiigiinti gostermektedir.

5.4. Is yerindeki sosyal dinamikler ve cinsiyet rollerine iliskin tema, alt tema ve frekans analizi

Tema Alt Tema Frekans

Toplumsal Cinsiyet Kadinlara destekleyici ve goriinmeyen 7

Rolleri ve Gorev Dagilimi  rollerin verilmesi

Karar Mekanizmalarindan Kadinlarin karar siire¢lerine katilimimin 1

Diglanma engellenmesi

Kadinlar Aras1 Rekabet Kadin c¢alisanlar arasinda dayanisma 8
eksikligi

Pozitif Ayrimeilik Algist  Kadinlara yonelik ayricalikli muamele 12
algisi

Esitlik¢i Is Ortam1 Algis1  Cinsiyete dayali ayrimciligin - 9

yasanmadigina dair goriis
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Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Gorev Dagilim1 temasi, kadin muhasebecilerin
orgiit icindeki konumlarinin, yalnizca mesleki yeterliliklerine degil, ayn1 zamanda
toplumsal cinsiyet kaliplarina dayali olarak belirlendigini agik bi¢imde ortaya
koymaktadir. Bu tema altinda toplanan ifadeler, kadinlarin muhasebe ofislerinde
genellikle destekleyici, idari ve temsili gdrevlerde konumlandirildigini
gostermektedir. Katilimcilardan biri, bu durumu su sekilde ifade etmektedir: “Asi/
muhasebe islerini erkekler yapuyor, biz genelde evrak islerine bakiyoruz, gelen gidenle
ilgileniyoruz.” Bu ifade, orgiitsel is boliimiiniin cinsiyet temelli bir kategorik ayrimla
yapilandigini ve kadinlarin mesleki gelisimini siirlandiran sembolik bir gériinmez

duvarla kars1 karsiya olduklarin1 gostermektedir.

Bir bagka katilimcinin su s6zleri de bu ayrimi daha belirgin hale getirmektedir:
“Hep ‘kadn eli degsin’ diye temizlik, diizen gibi iglerde gorevlendirildim.” Bu ifade,
kadinlarin muhasebe ofislerinde yalnizca mesleki bir aktdr olarak degil, ayn1 zamanda
mekansal ve estetik diizeni saglayan bir figilir olarak kurgulandiklarini ortaya

29 ¢¢

koymaktadir. Kadin emeginin “diizen,” “zarafet” veya “temizlik” gibi toplumsal
olarak “kadina ait” niteliklerle eslestirilmesi, onlarin teknik uzmanliklarinin
goriinmezlestirilmesine yol agmaktadir. Bu tiir bir gérev dagilimi, toplumsal cinsiyet
rollerinin yalnizca 6zel alanda degil, kamusal/mekansal yapilarda da yeniden

tiretildiginin bir gostergesidir.

Karar Mekanizmalarindan Diglanma temasi, kadinlarin 6rgiit i¢inde fikir beyan
etme siireglerine katilabilmelerine ragmen, karar alma yetkisinin eril bir otorite alani
olarak korundugunu gdéstermektedir. Katilimcilardan biri bu durumu séyle ifade
etmistir: “Toplantilarda fikirlerimizi sorsalar da kararlari hep erkek yoneticiler
veriyor.” Bu ifade, ylizeysel bir katilim bi¢iminin arkasinda isleyen hiyerarsik ve
cinsiyet¢i bir yapmin varligma isaret etmektedir. Kadin calisanlarin kurumsal
stratejilerin olusumuna entegre edilmemesi, yalnizca bireysel motivasyonu degil, ayni
zamanda Orgiitsel verimliligi de olumsuz etkileyen yapisal bir sorun olarak
degerlendirilmelidir. Goriintirde demokratik olan toplanti ortamlarinda dahi karar alma
yetisinin eril figiirlerce tekellestirilmesi, kadinlarin yonetsel potansiyellerinin
sistematik olarak dislandigini gostermektedir. Bu durum, sembolik katilimin Gtesine
gecilemedigi ve karar siireclerinin erkek normlart tarafindan sekillendirildigi bir

kurumsal kiiltiirlin siirdiiriildiigiinii diisiindiirmektedir.
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Kadinlar Aras1 Rekabet temasi ise kadin ¢alisanlar arasinda dayanigmanin zay1f
oldugu, hatta bazen catigmaci iliskilerin gelistigi bir orgiitsel iklimin varligina isaret
etmektedir. Bu baglamda, ataerkil yapilar yalnizca kadin-erkek ikiligi iizerinden degil,
ayn1 zamanda kadinlar arasinda insa edilen hiyerarsik ve catismaci iligkiler tizerinden
de yeniden iretilmektedir. Katilimcilardan biri, kadin yoneticisiyle yasadigi olumsuz
deneyimi su sozlerle aktarmaktadir: “Kadin yoneticim kadin oldugum icin daha sert
davranmyordu, destek yerine kostek oldu.” Bu tir deneyimler, ataerkil sistemin
kadinlar arasinda yatay dayanismayi engelleyen, rekabeti tesvik eden ve hiyerarsik
baglamda iist konumdaki kadinlarin, varliklarini ancak diger kadinlardan ayrisarak

stirdiirebileceklerine dair ortiik bir mesaj verdigini gostermektedir.

Benzer bicimde, baska bir katilimci ise is yerindeki gerilimli ortami su sekilde
ifade etmistir: “Kadin ¢alisanlarin birbirini ¢cekemedigini gordiim, ortam bazen ¢ok
gergin oluyordu.” Bu ifade, is yerinde kadinlar arasinda giiven temelli iligkilerin
kurulmasinin O6niindeki engellere isaret etmektedir. Bu tiir rekabet¢i iligkiler,
kadinlarin ortak ¢ikarlar temelinde hareket etmelerini engellemekte ve kadin
dayanismasinin orgiit icinde kurumsallagsmasinin oniine ge¢mektedir. Literatiirde bu
durum, kadinlarin erkek egemen yapilarda “goriiniirliik” kazanabilmek adina diger
kadinlardan uzaklagsmak zorunda birakildiklar1 bir ikilem olarak aciklanmaktadir. Bu
ikilem, sadece bireysel kariyer gelisimlerini degil, ayn1 zamanda kurumsal ¢esitlilik ve

kapsayicilik politikalarinin etkinligini de zayiflatmaktadir.

Pozitif Ayrimcilik Algis1 temasi, kadin ¢alisanlarin is ortamlarinda kendilerine
yonelik toleransh, nazik veya ayricalikli muameleleri, pozitif ayrimcilik olarak
tanimlamalar1 tizerinden sekillenmektedir. Ancak bu tiir uygulamalarin sanildiginin
aksine her zaman olumlu karsilanmadigi, kimi zaman bireyin mesleki 6z-yeterligini
golgede birakan ve gizli ayrimciliga dontisen bir nitelik tasidigi da ifade edilmistir.
Katilimcilardan biri bu algiy1r su sozlerle dile getirmektedir: “Bazen surf kadin
oldugumuz igin hafif is veriliyor ama bu aslinda bir ayrimcilik.” Bu ifade, kadinin is
yiikiinden muaf tutulmasinin arkasinda yatan niyetin korumaci goriinmesine karsin,
temelde kadinin yeterliligine duyulan giivensizlige dayali oldugunu gostermektedir.
Pozitif ayrimciligin bu tiir bir uygulama bi¢imi, kadinlarin esit sorumluluklar tistlenme
haklarm1 kisitlayarak mesleki gelisimlerini engellemekte, dolayisiyla orgiitsel

icermenin degil dislamanin 6rtiik bir bi¢cimi haline gelmektedir.
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Bir bagka katilimer ise daha iliskisel bir baglamda pozitif ayrimciligt sdyle
ifade etmektedir: “Bazi miisteriler daha kibar davraniyor, belki kadin oldugum i¢in,
ama bu da rahatsiz edici bazen.” Bu ifade, pozitif ayrimciligin yalnmizca is yuki
diizeyinde degil, mesleki etkilesimlerde de cinsiyet temelli farkli bir algi
yaratabildigini ortaya koymaktadir. Kadina yonelik agir1 nezaket ya da 6zel muamele,
profesyonel iletisim baglamim1  “kadin  olma” kimligi {izerinden yeniden
sekillendirmekte ve calisan kimliginin nétr, teknik ve uzmanliga dayali dogasimi
zayiflatmaktadir. Nitekim bu tir “kibar ayrimcilik” formlari, kadinlarin mesleki
rollerine iligkin digsal algilarin igsellestirilmesine ve 6znel mesleki kimliklerinin
ikincil plana itilmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla, pozitif ayrimciligin modern is
ortamlarinda ¢ogu zaman oOrtiik cinsiyet¢iligin yeni ylizii olarak degerlendirilebilecegi

anlagilmaktadir.

Esitlik¢i Is Ortami Algisi alt temas ise cinsiyet temelli farkliliklarin belirleyici
olmadigi, gorev dagilimi ve iletisim siireglerinin nesnel Olgiitlere dayandigi kurumsal
yapilarda ¢alisan kadinlarin deneyimlerine odaklanmaktadir. Bu tema, kadinlarin her
zaman ayrimciliga maruz kalmadiklarini, aksine bazi 6rneklerde esitlik¢i bir orgiit
kiiltiirtiniin basariyla hayata gecirildigini gostermektedir. Katilimcilardan biri galistigi
kurumu soyle betimlemektedir: “Calistigim yerde kadin ya da erkek fark etmiyor,
herkes esit davraniyor.” Bu tiir bir yaklasim, toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca
sOylem diizeyinde degil, fiill uygulama diizeyinde de hayata gecirebilen Orgiitlerin
varligina isaret etmektedir. Cinsiyetin degil liyakatin belirleyici oldugu is ortamlari,
kadin ¢alisanlarin 6zgiivenlerini artirmakta ve uzun vadeli kariyer planlarim1 daha

saglam temeller iizerine kurmalarina imkan tanimaktadir.

Benzer bir bagka goriiste ise yonetici faktorii 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimci
sunlar1 soylemektedir: “Yoneticimiz kadin-erkek ayrimi yapmaz, gérev dagilimi
tamamen yetenege gore oluyor.” Bu ifade, kurumsal liderligin esitlik¢i tutumunun
orgiit kiiltiiriiniin sekillenmesinde ne denli dnemli oldugunu gostermektedir. Ozellikle
iist diizey yoneticilerin cinsiyet ayrimina karsi bilingli bir politika izlemesi, yalnizca
kurumsal performansi artirmakla kalmamakta; aynm1 zamanda kadin calisanlarin
orgiitsel aidiyetini ve mesleki bagliligini giiclendiren bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu tiir 6rnekler, kadinlarin liderlik siireclerine aktif bicimde entegre olabilmelerinin,

orgiitsel iklimin esitlik¢i degerlerle yogrulmasina bagli oldugunu gostermektedir.
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Literatiirde de bu tlir kurumlarin “cinsiyet korii” degil, “cinsiyet duyarli” yapilar olarak
tanimlanmas1 gerektigi vurgulanmakta ve kapsayici liderligin bu dogrultuda inga

edilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
5.2.2. Kadin Muhasebecilerin Calisma Kosullarina iliskin Goriisleri

Kadin muhasebecilerin ¢alisma kosullari, mesleki yeterliklerinin ¢ok 6tesinde,
toplumsal cinsiyet rolleri, igyeri kiiltiirli, hiyerarsik yap1 ve destek mekanizmalarinin
belirleyiciligi ¢ercevesinde sekillenmektedir. Katilimeilarin goriisleri, bu kosullarin
bazi1 durumlarda profesyonel gelisimi desteklerken, bazi durumlarda ise kadinlarin

mesleki goriiniirliigiinii ve siirdiiriilebilirligini tehdit ettigini géstermektedir.

5.5. Kadin muhasebecilerin ¢alisma kosullarina iligkin goriislerine iliskin tema, alt tema ve frekans
analizi

Tema Alt Tema Frekans

Yogun Calisma Stireleri Fazla mesai ve uzun c¢alisma saatleri 8

Ucret Esitsizligi Kadin muhasebecilere yonelik diisik 5
iicretlendirme

Is-Yasam Dengesi Sorunu  Alile yasami ile mesleki 4

yukiimliiliiklerin ¢atigsmasi

Kariyer llerlemesinde Kadinlarin {ist pozisyonlara ulasmakta 3

Engeller zorlanmasi

Isyeri Giivenligi ve Saygi  Kadin calisanlara yénelik psikolojik ve 2

fiziksel giivenlik sorunlari

Olumlu Gortisler Calisma kosullarindan memnuniyet ve 11

destek algisi

Yogun Caligma Siireleri alt temasi, muhasebe mesleginin yapisal temposunun
kadin ¢alisanlar iizerindeki etkilerini ¢ok boyutlu bir bi¢imde ortaya koymaktadir.
Meslegin dogas1 geregi belirli donemlerde artan is yiikii (6zellikle beyanname, bilango
ve vergi donemlerinde) calisanlart hem fiziksel hem de psikolojik agidan
zorlamaktadir. Katilimcilardan biri bu durumu soyle ifade etmektedir: “Ay sonlari ve
vergi donemlerinde sabahlara kadar ¢alistigimiz oldu, kadin ya da erkek fark etmiyor
ama kadinlar i¢in daha ypratici oluyor.” Bu ifade, goriiniiste cinsiyet farki

gozetilmeyen bir is diizenine isaret etse de, kadinlarin toplumsal rollerinden
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kaynaklanan ikincil ytiklerin, onlar1 daha dezavantajli bir konuma siiriikledigini acik¢a
gostermektedir. Uzayan mesai saatlerinin, kadinin yalmizca fiziksel degil, ayni
zamanda ev i¢i sorumluluklarini da kesintiye ugratmasi, ¢ifte mesaili bir yasam

pratigini beraberinde getirmektedir.

Bir bagka katilimci ise bu durumu daha dogrudan bir ifadeyle dile
getirmektedir: “Evde de isim bitmiyor, isyerinde de fazla mesai. Ikisi birlesince ¢ok
yorucu oluyor.” Burada dikkat ¢eken, mesleki emek ile ev i¢i gorlinmeyen emek
arasinda kurulan gerilimdir. Kadinlarin is yasaminda gdsterdigi profesyonel ¢aba, hane
ici beklentilerle ¢atismakta ve bu da hem is doyumu hem de yasam kalitesi agisindan
ciddi bir tiikenmislige yol agmaktadir. Dolayisiyla muhasebe sektoriindeki yiiksek
tempo, kadinlarin emek yogunlugunu iki katina ¢ikararak, toplumsal cinsiyet temelli

yapisal esitsizliklerin yeniden iiretildigi bir alan haline gelmektedir.

Ucret Esitsizligi temasi, katilimeilarin deneyimlerinde sik¢a karsilasilan ve
kadinlarin ekonomik bagimsizligin1 dogrudan etkileyen bir soruna isaret etmektedir.
Ayni isi yapan bireyler arasinda cinsiyet temelli iicret farklarinin bulunmasi, orgiit ici
adalet duygusunu zedelemekte ve kadinlarin mesleki motivasyonunu ciddi bigimde
distirmektedir. Katilimcilardan biri bu konudaki memnuniyetsizligini soyle dile
getirmistir: “Benimle ayni isi yapan erkek muhasebeci daha fazla maas aliyordu,
sebebini sordugumda cevap bile alamadim.” Bu ifade, ticretlendirme siireclerinin
seffaf olmadigim1 ve erkek lehine isleyen sessiz ama etkili bir ayrimcilik
mekanizmasinin varligimi ortaya koymaktadir. Ozellikle bireysel iicret pazarliklarinda
erkeklerin daha avantajli konumda olmasi, kadinin 6rgiit i¢i gii¢ asimetrisine maruz

kaldigin1 gostermektedir.

Bir baska ornekte katilimci, pazarlik siirecine hi¢ dahil olamadan {icretin
dayatildigr bir durumu soyle aktarmaktadir: “Kadin oldugum icin pazarlik bile
yvapamadim, maast ne verdilerse kabul ettim.” Bu sOylem, kadinlarin ekonomik
degerlerini savunmada kendilerini yetersiz hissetmelerinin yani sira, Orgiitlerin
kadinlara bigtigi pasif ekonomik rolleri de yansitmaktadir. Literatiirde bu durum,
kadinlarin "sosyal licret" talep etmeden ¢alismaya razi edilmesi seklinde aciklanmakta
ve toplumsal cinsiyet normlarinin is giicii piyasasinda nasil maddi karsilik buldugunu

gostermektedir.
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Is-Yasam Dengesi Sorunu alt temas: ise kadimlarin 6zellikle evli ve gocuk
sahibi olduklarinda yasadiklar1 cok yonlii ¢atismalarin altini ¢izmektedir. Is ve dzel
yasamin birbirine miidahale ettigi alanlarda, kadinlarin ¢ogunlukla ev ici
sorumluluklar1 tek bagina {iistlenmesi, mesleki performanslarint ve psikolojik
saglamliklarin1 olumsuz etkilemektedir. Bir katilimci, bu durumu su sekilde dile
getirmistir: “Cocuk okuldan gelince evde olmalyyim ama is bitmiyor, siirekli denge
kurmaya ¢alisiyorum.” Bu ifade, kadinlarin sadece calisan degil; ayn1 zamanda anne,
es, bakici gibi birgok sosyal rolii ayni anda iistlenmeye zorlandigin1 gostermektedir.
Mesleki kimlik ile 6zel yasam sorumluluklari arasinda denge kuramamak, kadin
caliganlar tizerinde siirekli bir bask1 yaratmakta ve bu durum, meslekten erken ayrilma,

motivasyon kaybi1 veya tiikkenmislik gibi olumsuz sonuglar dogurabilmektedir.

Benzer bir degerlendirme ise su sekilde aktarilmistir: “Esim de ¢alistyor ama
evle ilgili sorumluluklar daha ¢ok bende, bu da mesleki motivasyonumu diigiiriiyor.”
Bu ifadede cinsiyet rollerinin esit olmayan dagilimi agik¢a ortaya konmakta ve
bireysel motivasyonun toplumsal yiiklerle nasil sekillendigi gozler Oniine
serilmektedir. Is-yasam dengesi, yalnizca bireysel bir caba degil, aym zamanda
orgiitsel ve toplumsal diizeyde esitlik¢i politikalarla desteklenmesi gereken yapisal bir

meseledir.

Kariyer Ilerlemesinde Engeller temasi, muhasebe ve denetim alaninda
kadinlarin yonetsel ve karar verici pozisyonlara erisiminin yapisal bigcimde
kisitlandigini gozler oniine sermektedir. Bu engeller cogunlukla dogrudan bir dislama
biciminde degil; daha ¢ok “cam tavan” olarak adlandirilan, gériinmez ancak etkili
bariyerler araciligiyla kendini gostermektedir. Katilimcilardan biri bu durumu séyle
ifade etmektedir: “Yillardir aym yerdeyim, terfi alanlar hep erkekler, bizim sadece
calismamiz bekleniyor.” Bu ifade, kadinlarin mesleki kidemlerine ve performanslarina
ragmen yiikselme firsatlarinin sistematik bigimde siirlandigini ortaya koymakta;
kadin emeginin "goriiniir ama degersiz" bir bicimde islevsellestirildigini

gostermektedir.

Bagka bir katilimci ise yonetici pozisyonlarinda kadin temsiliyetinin eksikligini
su sozlerle vurgulamaktadir: “Yénetim kadrosunda hi¢ kadin yok, bu da motivasyonu
kariyor.” Bu ifade, orgiitsel yapida kadinlarin rol model yoksunlugu yasadigini ve bu

durumun sadece kisisel degil, kolektif bir motivasyon kaybina yol actigini ortaya
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koymaktadir. Literatiirde siklikla vurgulanan bu yapisal dengesizlikler (Eagly ve Carli,
2007), kadinlarin liderlik rollerinden sistematik olarak uzaklastirildigint ve bu
durumun bir “cam tavan” olgusuna doniistiigilinii agik¢ca dogrulamaktadir. Kadinlarin
ylkselmesini engelleyen bu kiiltiirel ve yonetsel esitsizlikler, yalnizca bireysel

ilerlemeyi degil, orgiitsel cesitliligi ve yenilik¢iligi de kisitlamaktadir.

Isyeri Giivenligi ve Sayg alt temasi, kadilarin ¢alistiklar1 ortamlarda fiziksel,
psikolojik ve duygusal olarak ne denli korunaksiz olduklarini ortaya koymaktadir. Bu
durum, kadin c¢alisanlarin profesyonel kimliklerinin taninmamasi ve saygi gormemesi
ile dogrudan iligkilidir. Katilimcilardan biri bu konuda sunlan dile getirmektedir:
“Patronun tavirlart zaman zaman kirict olabiliyor, sesini yiikseltiyor, bazen kiiciik
diistirtildiigiimii hissediyorum.” Bu ifade, orgiit i¢i gii¢ iliskilerinin cinsiyet temelli bir
tahakkiim aracina doniisebildigini ve kadin ¢alisanlarin duygusal emeklerini istismar
eden bir mikro siddet ortaminda ¢alismak zorunda kaldiklarini ortaya koymaktadir.
Saygi gormeme, yalnizca bireyin onuruna degil, ayn1 zamanda mesleki motivasyonuna

ve performansina da zarar vermektedir.

Bir bagka katilimci ise dis tehditlere kars1 korumasiz birakildigini su sozlerle
ifade etmektedir: “Baz: miisteriler haddini asiyor, laf atiyor ama buna karsi kurumsal
bir onlem yok.” Bu tiir deneyimler, yalnizca bireysel diizeyde degil; aym1 zamanda
kurumsal yapilarin cinsiyet temelli gilivenlik ihtiyacina duyarsiz kaldigini
gostermektedir. Is ortamlarinin kadinlar igin giivenli olmamasi, sadece fiziksel
alanlarla sinirl kalmamakta; kadinlarin séylem iiretimi, karar alma, temsil edilme gibi
alanlardaki katilmlarmi da dolayli olarak smirlandirmaktadir. Isyeri giivenliginin
saglanamamasi, kadinlarin kendilerini ifade etme kapasitesini zayiflatmakta ve

orgiitsel bagliligi olumsuz yonde etkilemektedir.

Olumlu Goriigler alt temasi ise tim bu olumsuzluklara ragmen bazi
katilimcilarin destekleyici ve esitlik¢i caligma ortamlarinda gorev aldiklarini ve bu
durumun mesleki motivasyonlarini artirdigin1 gostermektedir. Katilimcilardan biri bu
deneyimini sOyle aktarmaktadir: “Calistigim ofiste herkes birbirine destek oluyor,
kadin ya da erkek ayrimi yok.” Bu ifade, toplumsal cinsiyet esitligi acisindan 6rnek
olusturabilecek orgiitsel yapilarin varligini géstermekte; ayn1 zamanda bu tiir yapilarin
mesleki baglilik, is doyumu ve Orgiitsel aidiyet gibi psikolojik ¢iktilar {izerindeki

olumlu etkisine isaret etmektedir.
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Esitlik¢i kurum kiiltiirii, kadinlarin yalnizca mesleki degil, ayn1 zamanda
bireysel potansiyellerini gerceklestirebilecekleri giivenli alanlarin  olugsmasini

saglamaktadir.

Bir diger katilimer ise yonetsel destekleyiciligi su sekilde tanimlamaktadir:
“Yoneticim bana her zaman giiven verdi, bu yiizden burada uzun siire kalmay:
diistintiyorum.” Bu tiir ifadeler, kadinlarin mesleki gelisimleri agisindan giiven
duygusunun, yalnizca bir islevsel ara¢ degil, aym1 zamanda kurumsal sadakati
giiclendiren bir etken oldugunu ortaya koymaktadir. Kadmlarin desteklendigi
ortamlarda daha uzun siireli ¢aligmaya istekli olduklart ve bu durumun Orgiitlere
siirdiiriilebilir insan kaynagi sagladigi anlasilmaktadir. Pozitif orglitsel davranis
bicimlerinin yayginlastirilmasi, kadinlarin liderlik potansiyellerinin aciga ¢ikarilmasi

acisindan da kritik Snemdedir.

5.2.3. Mesleki Destek Mekanizmalari1 ve Mentorluk Deneyimleri

Kadin muhasebecilerin meslege entegrasyonu ve mesleki gelisim siiregleri,
yalnizca bireysel ¢aba ile degil; ayn1 zamanda kurumsal destek, informal 6grenme
aglar1 ve mentorluk sistemleri ile de dogrudan iliskilidir. Goriismelerden elde edilen
bulgular, kadinlarin mesleki yolculuklarinda ¢ogunlukla gayriresmi deneyim aktarimi
ve bireysel iliskilerle ilerlediklerini, ancak bu siirecin belirgin yapisal esitsizlikleri de

igerdigini ortaya koymaktadir.

5.6. Mesleki destek mekanizmalar1 ve mentorluk deneyimlerine iligkin tema, alt tema ve frekans

analizi
Tema Alt Tema Frekans
Kurumsal Destek Egitim  programlari,  kurslar  ve 2
Mekanizmalari oryantasyon uygulamalari
Usta-Crirak liskisi Deneyimli kigilerden bilgi ve beceri 32

aktarimi

Kadin Mentor Eksikligi Kadin rol modellerin azlig1 veya yoklugu 2

Mesleki Dayanisma Meslektaglar arast  bilgi ve destek 4
paylasimi

Destek Mekanizmas1 Katilimcilarin  herhangi  bir mesleki 1

Eksikligi destek alamamasi
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Kurumsal Destek Mekanizmalari temasinda yer alan sinirl sayida ifade, kadin
muhasebecilerin dogrudan kurumsal nitelikli egitim programlarina ya da oryantasyon
uygulamalarina erisim sagladigini gostermektedir. Katilimcilardan biri soyle demistir:
“Ise ilk basladigimda kisa bir egitim aldik ama devami gelmedi.” Bu ifade,
destekleyici programlarin siireklilikten yoksun oldugunu ve kurumsal 6grenmenin
plansiz sekilde sunuldugunu ortaya koymaktadir. Bir bagka katilimci ise: “Vergi
sistemiyle ilgili bir kursa gonderildim, ama bu bir defaya mahsustu.” seklinde ifade
ederek destek programlarinin nadiren sunuldugunu ve bireysel ¢abay1 gerektirdigini

vurgulamaktadir.

Usta-Crrak Iliskisi alt temasi, goriisme verilerinin en baskin oriintiisiinii
olusturmaktadir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, meslege dair bilgilerini deneyimli
calisanlardan 6grenme yontemiyle gelistirdiklerini belirtmistir. Bu durum, kurumsal
egitim eksikliginin yerini birebir iliskilere dayali bir bilgi aktarim yapisinin aldigini
gostermektedir. Katilimcilardan biri bu siireci soyle tanimlamaktadir: “Ilk calistigim
verde agabey gibi biri vardi, ne ogrendiysem ondan o6grendim.” Bu ifade, mesleki
bilgilenmenin ¢ogu zaman bireylerin insiyatifine kaldigin1 ve resmi yapilarin
eksikligini vurgular. Bagka bir katilimc1 da benzer sekilde: “Birlikte ¢alistigim kisi
beni hep yonlendirdi, nereye ne yazilir, nasil kayit tutulur onunla oégrendim.” diyerek

kurumsal olmayan ancak etkili bir 6grenme ortamina isaret etmektedir.

Ancak bu usta-girak iligkilerinin bigimi ve niteligi, ayn1 zamanda erkek egemen
yapilarin siirdiiriilmesine de hizmet edebilmektedir. Katilimcilarin higbiri kadin
mentorlerden bahsetmemekte; bu durum Kadin Mentor Eksikligi alt temasiyla goriiniir
kilinmaktadir. Katilimeilardan biri agik¢a sunu belirtmistir: “Kadin yonetici ya da
bana yol gosterecek bir kadin olmadi.” Bu ifade, kadinlarin kariyer gelisiminde
kendilerine benzer deneyimlere sahip rol modellerden yoksun kalmasinin yarattigi
boslugu yansitmaktadir. Bir diger katilimci ise sdyle demektedir: “Sektorde kadinlar
genelde alt pozisyonlarda, bu yiizden yol gosterecek kimseyi géremedim.” Bu durum,
hem orgiitsel cinsiyet esitsizligini hem de mesleki dayanigmanin sinirl kaldig: kadin

temsiliyeti krizini agiga ¢ikarmaktadir.

Mesleki Dayanigsma alt temasi, kadinlarin zaman zaman kendi aralarinda bilgi
paylasimi ve destek iligkileri kurduklarini gostermektedir. Katilimcilardan biri bu

konuyu su sozlerle ifade etmektedir: “Ayni firmada ¢alisan kadinlarla sik sik bilgi
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alisverisi yapryoruz, sorularimizi birbirimize sorariz.” Bu tiir dayanigma pratikleri,
formel olmayan ancak siirdiiriilebilirlige katki saglayan 6grenme topluluklarinin
varhigim gostermektedir. Ancak bu destek bigimleri gogunlukla bireylerin insiyatifine

birakilmis ve kurumsal olarak taninmamais yapilardir.

Son olarak, Destek Mekanizmast Eksikligi alt temasi, baz1 katilimcilarin
mesleki yolculuklarinda higbir bigimde destek almadiklarini belirtmeleriyle ortaya
cikmigtir. Katilimcilardan biri bu durumu su sozlerle dile getirmistir: “Kimseden
yardim almadim, her seyi deneme yanilmayla 6grendim.” Bu ifade, profesyonel
bilgiye ulagsmanin bireysel ¢abaya birakildigi, sistematik bir rehberlikten yoksun,
yalnizlastirici bir 6grenme siirecine isaret etmektedir. Bu durum, o6zellikle kadin
muhasebecilerin mesleki yeterliliklerini artirmak i¢in gerekli olan sosyal sermayeye

erisimlerinin sinirli oldugunu da gostermektedir.

5.3. Meslekte Kadin Olmak: Karsilasilan Engeller ve Zorluklar
5.3.1. Cinsiyete Dayali Ayrimcilik ve On Yargilar

Kadin muhasebecilerin ¢alisma yasaminda karsilastiklar1 cinsiyete dayali
ayrimcilik, ¢ok katmanli yapilarla sekillenmekte ve yalnizca ise alim siirecinde degil,
mesleki performansin her asamasinda kendisini gostermektedir. Bu durum, kadinlarin
mesleki kimliklerinin eril normlarla siirekli olarak smandigini ve is ortamlarinin
kadinlar i¢in yalnizca iiretim degil, ayn1 zamanda “kanitlama” sahasi haline geldigini

ortaya koymaktadir.
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5.7. Cinsiyete dayali ayrimcilik ve 6n yargilarina iliskin tema, alt tema ve frekans analizi

Tema Alt Tema Frekans
Kadinlara Giiven Kadmnlarin is yapabilirligine dair 6n 9
Eksikligi yargilar

Yetkinligin Siirekli Kadinlarin mesleki yeterliliginin sikga 5
Sorgulanmasi sorgulanmasi

Fiziksel Goriintis Kadinlarin  dis  goriintisleri  iizerinden 11
Odaklilik degerlendirilmesi

Ayrimc1  Davranis  ve Kadimlara yonelik kiigiik  distirtici, 3
Tavirlar cinsiyetci tutumlar

Esitlikci Yaklasim Algis1  Cinsiyet temelli ayrimcilik 5

yasanmadigina dair yorumlar

Kadinlara Giiven Eksikligi temasi, kadin c¢alisanlara yonelik kurumsal ve
mesleki giivenin toplumsal cinsiyet normlari ¢ercevesinde sekillendigini ve bu giiven
eksikliginin kadimnlarin orgiitsel konumlarin1 yapisal bigimde zayiflattigin1 ortaya
koymaktadir. Kadin muhasebeciler, is yapabilirliklerinin erkek meslektaglarina gore
daha fazla sorgulandigini, potansiyellerinin ¢ogu zaman O6n yargili bigimde
ifade etmislerdir. Katilimcilardan biri

degerlendirildigini bu durumu soyle

aktarmaktadir: “Erkek meslektaslarim isleri bana birakmak istemiyor, sanki
basaramayacakmisim gibi davraniyorlar.” Bu ifade, kadinlarin ¢alisma yasaminda
yalnizca yetkinliklerini sergilemekle kalmayip ayn1 zamanda bu yetkinligi siirekli ispat
etmek zorunda birakildiklarini ortaya koymaktadir. Giiven eksikligi, kadin ¢alisanlarin
yalnizca teknik becerilerine degil, biligsel yeterliliklerine ve karar alma kapasitelerine

de yoneltilmis kuskulu bir bakis agisin1 yansitmaktadir.

Benzer bi¢cimde bir bagka katilimci, yoneticiler ve is arkadaglar1 tarafindan
stirekli gozlem altinda tutuldugunu belirterek soyle demektedir: “Yaptigim isle ilgili
hep kontrol edildim, erkek olsaydim béyle olmazdi.” Bu tiir deneyimler, cinsiyete
dayali giivensizlik ikliminin sadece kadinlarin 6znel algilarin1 degil, ayn1 zamanda
orgiitsel mikro-politikalarini ve is boliimii pratiklerini de etkiledigini gostermektedir.
Kadinlara kars1 duyulan sistematik giliven eksikligi, onlarin bagimsiz hareket etme
kapasitesini sinirlamakta; bu da uzun vadede is doyumu, oOrgiitsel baglilik ve

profesyonel gelisim tlizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.
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Giivenin erkek calisanlara onsel bigimde atfedilmesi, cinsiyet¢i bir orgiitsel

kiiltiiriin stirekliligini saglayan temel unsurlardan biridir.

Yetkinligin Siirekli Sorgulanmasi alt temasi ise kadin muhasebecilerin yalnizca
ise giris asamasinda degil, gorev aldiklar1 siire boyunca mesleki yeterliliklerini
yeniden yeniden kanitlamak zorunda birakildiklarini ortaya koymaktadir. Bu
sorgulama siireci, ¢ogu zaman dolayli yollarla ger¢eklesmekte ve kadinlarin
uzmanliklarina duyulan giivenin yiizeysel kaldigimi gostermektedir. Katilimcilardan
biri bu durumu sdyle ifade etmektedir: “Miisteriler bazen benimle degil, erkek
calisanla konusmak istiyor, daha giivenilir buluyorlar.” Bu tiir davraniglar, toplumsal
olarak insa edilmis “erkek uzman” kalibinin is yasamina ne denli yerlesmis oldugunu
ve kadinlarin bilgi otoritesi bakimindan ikinci plana itildiklerini gostermektedir.
Mesleki giivenin erkeklikle 6zdeslestirilmesi, kadinlarin temsil giiclinii zayiflatmakta

ve karar alma siireclerinden dislanmalarina yol agmaktadir.

Baska bir katilimci ise mesleki etkilesimlerde siirekli agiklama yapmak
zorunda birakildigini su sozlerle dile getirmektedir: “Siirekli bir seyleri tekrar tekrar
anlatmam gerekiyor, sanki anlamayacakmigim gibi davraniyorlar.” Bu ifade,
kadinlarin sadece bilgi aktarici degil, ayn1 zamanda kendi yetkinliklerini savunmak
zorunda kaldiklar1 bir konuma itildiklerini gostermektedir. Bu durum, zamanla
mesleki 6z giivenin aginmasina, bireyin kendini yetersiz hissetmesine ve hatta meslegi
birakma egilimlerinin olusmasina neden olabilir. Ayn1 zamanda, kadinlarin mesleki
konumlarinin mesruiyeti iizerindeki bu sistematik siiphecilik, cinsiyet temelli bir

meslek kiiltiiriiniin yeniden iiretimi acisindan oldukga belirleyicidir.

Fiziksel Goriiniis Odaklilik temasi, kadin muhasebecilerin profesyonel
kimliklerinin mesleki yeterlikten ziyade fiziksel nitelikler {izerinden tanimlandigini
gostermektedir. Bu durum, kadinlarin bilgi ve becerilerinden ¢ok digsal goriintisleriyle
algilanmalar1 sonucunu dogurmakta ve mesleki rollerin cinsellestirilmesiyle
profesyonel sayginligi asindirmaktadir. Katilimeilardan biri bu baglamda yasadigi
deneyimi soyle aktarmaktadir: “Ise ilk basladigimda bana ‘bu kadar giizelsen nasil
muhasebeci oldun’ dediler, ¢ok kirildim.” Bu tiir ifadeler, kadinlarin is yerinde birey
olarak degil, bedenleriyle temsil edilen semboller olarak algilandiklarina isaret
etmektedir. Ayni zamanda, kadinlarin fiziksel goriiniimleri temelinde yargilanmalari,

onlarin uzmanliklarinin ve liyakatlerinin stirekli gdlgede kalmasina neden olmaktadir.
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Benzer bigimde bagka bir katilime1 da, kiyafet segiminin dahi mesleki yargiya
konu oldugunu ifade ederek sunlari dile getirmistir: “Giydigim kiyafet bile
yorumlaniyor, sanki isimi degil, goriintiimii degerlendirmek istiyorlar.” Bu tiir
deneyimler, kadinlarin profesyonel alanlarda yalnizca cinsiyet kimligi tizerinden degil,
ayni zamanda estetik normlar iizerinden de denetlendiklerini ve buna bagli olarak
Oznel baski altinda kaldiklarini gostermektedir. Boyle bir degerlendirme bigimi,
kadinlarin  mesleki  kimliklerinin  kurumsal baglamda mesrulastiriimasini

zorlastirmakta ve kariyer gelisiminde goriinmez engeller yaratmaktadir.

Ayrime1 Davranig ve Tavirlar temasi, kadin ¢alisanlarin mesleki yasantilarinda
maruz kaldiklar1 cinsiyet temelli diglamalarin sadece yapisal degil, ayn1 zamanda
giinliik is pratikleri icinde mikro diizeyde stireklilik kazandigini ortaya koymaktadir.
Katilimcilardan biri bu durumu soyle dile getirmistir: “Yoneticim bazen ‘sen
anlamazsin bu islerden’ diyerek beni disliyor.” Bu ifade, sadece bireysel bir sdylem
olarak degil, kurumsal diizeyde igsellestirilmis bir toplumsal cinsiyet kodunun
disavurumu olarak degerlendirilmelidir. Kadinlarin karar mekanizmalarindan
dislanmasi, onlarin yalnizca orgiitsel goriiniirliiklerini degil, ayn1 zamanda psikolojik

olarak i ortaminda degerli hissetme diizeylerini de olumsuz etkilemektedir.

Bununla birlikte, ayrimci pratikler kimi zaman dogrudan degil, dolayli ve
“saka” ya da “espri” kisvesi altinda gerceklesmektedir. Bir katilimer bu durumu su
sekilde ozetlemektedir: “Kadin oldugum icin bazen espri adi altinda rahatsiz edici
sozler soyliiyorlar, ama saka deyip geciyorlar.” Bu tir sozde espriler, is yerinde
cinsiyet temelli mikro saldirganliklarin normallestirilmesine ve kurumsal diizeyde
cezasizlik kiiltliriiniin olugmasina neden olmaktadir. Cinsiyet¢i mizah, kadinlarin
calisma ortaminda maruz kaldiklar1 sembolik siddetin kamufle edilmesinin ve
stireklilik kazanmasinin en goriinmez bigimlerinden biridir. Bu da kadinlarin orgiitsel
aidiyet duygularim1 zedeleyen ve psikolojik iyi oluslarini tehdit eden bir iklim

yaratmaktadir.

Esitlik¢i Yaklagim Algisi temasi ise tiim bu olumsuzluklara karsin bazi kadin
muhasebecilerin ¢alistiklar1 kurumsal yapilar igerisinde cinsiyet temelli bir ayrimcilik
yasamadiklarint belirtmeleri agisindan dikkate degerdir. Bu durum, esitlikci
politikalarin bazi oOrgiitlerde basariyla uygulanabildigini ve c¢alisanlar tarafindan

igsellestirildigini gostermektedir. Katilimcilardan biri bu olumlu deneyimi soyle ifade
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etmektedir: “Benim ¢alistigim yerde kadin ya da erkek farki gozetilmez, herkes isine
gore degerlendirilir.” Bu tiir ifadeler, orgiitsel adalet ve kapsayici is kiiltiiriiniin sadece

teorik bir ideal degil, uygulanabilir bir gerceklik oldugunu da ortaya koymaktadir.

Bir bagka katilimci ise benzer bir esitlikci yapiyr soyle aktarmaktadir: “Is
tamimi net oldugu siirece cinsiyetin bir etkisi olmadigim diigiiniiyorum.” Bu tir
deneyimler, esit gorev dagiliminin ve liyakat temelli degerlendirme sistemlerinin
toplumsal cinsiyet esitligini tesis etmede ne derece etkili oldugunu gostermektedir.
Kurum kiiltiirii icerisinde cinsiyet esitliginin saglanmasi yalnizca kadin ¢alisanlarin
bireysel memnuniyetini artirmakla kalmamakta; ayn1 zamanda kurumsal verimlilik, is

doyumu ve orgiitsel baglilik gibi kritik degiskenleri de olumlu yonde etkilemektedir.
5.3.2. Terfi Siirecinde Kadin Olmak: Firsat Esitligi Sorunlar:

Kadin muhasebecilerin terfi siireclerinde yasadiklart deneyimler, mesleki
liyakat ve performansin Otesinde, toplumsal cinsiyet normlarmin sekillendirdigi
goriinmeyen engellerle Oriiliidiir. GoOriisme verileri, kadinlarin yalnizca yoOnetici
pozisyonlara erisim degil, bu pozisyonlarda kalicilik agisindan da ciddi zorluklarla
karsilagtigini ortaya koymaktadir. Bu siirecte cam tavan etkisi, yapisal cinsiyet
ayrimeiligy, ailevi ylikiimliiliikkler ve mentorluk eksikligi baslica belirleyici temalar

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

5.8. Terfi siirecinde kadin olmak: firsat esitligi sorunlarina iliskin tema, alt tema ve frekans analizi

Tema Alt Tema Frekans

Kadinlarin iist pozisyonlara ulagsmasinin
Cam Tavan Sendromu 7
goriinmez engellerle sinirlandirilmasi

Cinsiyet Temelli Terfi Kadmlarin terfi siirecinde cinsiyetlerinden .
Engelleri dolay1 dezavantajli konumda olmasi

Kadinlarin terfi siirecinde ailevi
Ailevi Sorumluluklarin Etkisi 3
ylikiimliiliiklerinin engelleyici rolii

Kadinlarin yiikselme siireclerinde rehberlik ve
Destek ve Mentorluk Eksikligi 5
destekten yoksun olmasi

Kadinlarin adil bi¢cimde terfi alarak esit
Olumlu Terfi Deneyimi 5
firsatlara ulagsmasi
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Cam Tavan Sendromu alt temasi, kadinlarin st diizey pozisyonlara
ulagsmasinin Oniindeki goériinmez sinirlar1 ve Ortiik bariyerleri ortaya koymaktadir.
Katilimcilardan biri bu durumu sdyle ifade etmektedir: “Cok calistim, ¢ok emek
verdim ama yonetici pozisyonuna erkek meslektasimi getirdiler.” Bu ifade, yalnizca
liyakat temelli ilerlemenin degil, ayn1 zamanda cinsiyet temelli tercihlerin de terfi
stireclerinde belirleyici oldugunu gostermektedir. Bir bagka katilimci ise sdyle
demektedir: “Sanki belli bir seviyeye kadar ilerlememe izin var ama sonrasi kapali bir
alan gibi.” Bu tiir ifadeler, kadinlarin mesleki ylikselmesinde sinirlarin agik degil, tistii

ortiilii bicimde cizildigine dikkat ¢cekmektedir.

Cinsiyet Temelli Terfi Engelleri alt temasina iligkin ifadeler ise terfi siirecinde
kadinlarin dogrudan cinsiyetleri nedeniyle dezavantajli konuma diistiiklerini ortaya
koymaktadir. Katilimeilardan biri bu durumu sdyle 6zetlemektedir: “Kadin oldugum
icin fazla duygusal oldugumu diigiindiiler, yonetici olmak i¢cin uygun olmadigimi
soylediler.” Bu 1ifade, kadinlarin bireysel 06zelliklerinden ziyade cinsiyet
stereotiplerine gore degerlendirilmesinin, terfiye ulasma siireglerini nasil engelledigini
gostermektedir. Bir bagka katilimci, ayn1 temay1 su sozlerle ifade etmistir: “Erkekler
daha kararli ve otoriter bulunuyor, bu yiizden yonetici yapiliyorlar.” Bu yaklagim,
kadinlarin yonetim becerilerinin sistematik bi¢imde gormezden gelindigini ve kalip

yargilarla siirlandirildigini ortaya koymaktadir.

Ailevi Sorumluluklarin Etkisi alt temasinda, kadinlarin terfi siireglerinde
ozellikle annelik ve ev i¢i sorumluluklarinin engelleyici bir faktor olarak
degerlendirildigi dikkat cekmektedir. Katilimcilardan biri bu baglamda soyle
demektedir: “Cocuk sahibi olmam terfi siirecinde sorgulandi, ‘cocuguyla mi
ilgilenecek igle mi’ gibi ciimleler duydum.” Bu ifade, 6zel yasamla ilgili kararlarin
mesleki kapasiteyle iliskilendirilmesinin kadinlar i¢in nasil bir dezavantaja
dontistiigiint gostermektedir. Bir bagka katilimcei ise sOyle aktarmaktadir: “Erkeklerin
babalik durumu sorun olmuyor ama kadinsaniz ¢ocuk her seyin oniine gegiyor gibi
diistiniiliiyor.”

Destek ve Mentorluk Eksikligi alt temasi ise kadinlarin yiikselme siirecglerinde
ihtiyac duyduklari rehberlikten ve stratejik yonlendirmeden yoksun kaldiklarini ortaya
koymaktadir. Katilimcilardan biri soyle demektedir: “Bana yol gosterecek kimse

olmadi, hep tek basima miicadele ettim.” Bu ifade, kadinlarin yiikselme stireglerinde
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yalnizlagtiklarim1 ve gerekli kurumsal destek yapilarindan yoksun olduklarini
yansitmaktadir. Bir baska katilimci ise soyle dile getirmistir: “Erkeklerin birbiriyle
dayanismast daha giiclii, kadinlar daha yalniz bwrakiliyor.” Bu yorum, yalnizca
kurumsal degil, meslektas dayanigmasinin da toplumsal cinsiyet ekseninde

farklilagtigin1 gostermektedir.

Ote yandan, Olumlu Terfi Deneyimi alt temasi altinda yer alan ifadeler, bazi
kadinlarin esitlik¢i kurumlarda ya da destekleyici yoneticiler sayesinde terfi aldiklarini
gostermektedir. Katilimcilardan biri sdyle demektedir: “Calistigim kurumda sadece
isime bakildi, kadin olmam ne avantaj ne dezavantaj oldu.” Bu ifade, liyakat temelli
bir degerlendirme siirecinin saglandig1 nadir ama umut verici 6rneklerden biridir. Bir
baska katilimci ise bu konuda sunlari dile getirmistir: “Yoneticim bana ¢ok giivendi ve
projelerde hep beni éne ¢ikardi, sonunda terfi aldim.” Bu tiir deneyimler, destekleyici
liderlik pratiklerinin kadinlarin  kariyer gelisiminde donistiiriici  bir  etkisi

olabilecegini gostermektedir.
5.3.3. Is ve Aile Dengesi: Kadin Muhasebecilerin Stratejileri

Kadin muhasebecilerin mesleki yasamla 6zel yasam arasinda denge kurma
cabalari, toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan ¢oklu sorumluluklarin etkisiyle
bicimlenmektedir. Gorlisme verileri, kadin muhasebecilerin aile i¢i ylikiimliiliikler,
cocuk bakimi ve profesyonel talepler arasinda yogun bir gerilim yasadiklarini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda gelistirilen bireysel ve c¢evresel stratejiler, cinsiyetin is
yasamindaki etkilerini dolayli bi¢imde dengelemeye yonelik birer “hayatta kalma

taktigi” olarak da okunabilir.
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5.9. Is ve aile dengesi: kadin muhasebecilerin stratejilerine iliskin tema, alt tema ve frekans analizi

Tema Alt Tema Frekans

Zaman Y Onetimi Giinlik planlama ve onceliklendirme 5

yoluyla denge kurma cabasi

Aile Destegi Es ve aile tiyelerinin destekleyici rolii 5

Esnek Calisma Modelleri Zaman esnekligi saglayan alternatif 4

caligma yontemleri

Cocuk Bakimi ve Annelik yiikii ve ¢ocuk bakimi ile bag 32

Sorumluluklar etme stratejileri

Kariyerden Vazgecis Aile sorumluluklart nedeniyle mesleki 6

hedeflerden geri adim atilmasi

Dengeyi Saglayamama Is ve aile arasinda denge kurmakta 1

yasanan zorluklar

Zaman YoOnetimi alt temasinda katilimecilar, giin igerisindeki gorevlerini
planlayarak zamanlarin1 optimize etmeye calistiklarini belirtmislerdir. Bu ¢aba,
yalnizca verimlilik i¢in degil, ayn1 zamanda tiikenmislige kars1 bir direng araci olarak
da degerlendirilmektedir. Katilimcilardan biri bu durumu su sekilde ifade etmektedir:
“Sabah erkenden kalkip ¢ocuklart okula hazirliyorum, sonra ofise gegiyorum. Aksam
ne yemek yapacagimi bile sabah kafamda planliyyorum.” Bu ifade, kadinin hem
profesyonel hem de 6zel yasama es zamanli sorumluluklar yiiklenmesi nedeniyle,
yasaminin tamamini planlamaya zorlandigin1 gostermektedir. Bir baska katilimci da
sOyle demektedir: “Ajandam olmazsa hayatim dagilir, her saati onceden diisiinmek

zorundayim.”

Aile Destegi alt temasinda, eslerin ve aile {iyelerinin kadin muhasebecilerin is-
aile dengesini kurmasinda belirleyici bir rol iistlendikleri goriilmektedir. Destekleyici
aile ortami, kadinlarin profesyonel yiiklerini tagiyabilmelerinde 6nemli bir tampon
islevi gormektedir. Bir katilimci, bu durumu su sézlerle aktarmaktadir: “Esim ¢ok
yvardimci, ¢ocuklarla ilgileniyor, bana zaman kalryor.” Bu ifade, toplumsal cinsiyet
rollerinin yeniden bdliisiimiiniin kadinin kamusal alandaki siirekliligini nasil
kolaylagtirdigin1 gdstermektedir. Ancak bu tiir destekleyici rollerin istisnai oldugu,
baska ifadelerden de anlasiimaktadir. Ornegin bir baska katilime1: “Annem olmasa ben

bu isi yapamazdim. Hem ise gidip hem eve yetismek miimkiin degil.” demektedir.
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Bu ornek, kadinlarin aile i¢inde destek bulamadiklari durumlarda mesleki

stirdiiriilebilirligin tehlikeye girebilecegini gostermektedir.

Esnek Calisma Modelleri alt temasina iliskin ifadeler, zaman esnekligi
saglayan alternatif uygulamalarin, kadin muhasebeciler tarafindan bir ¢ikis stratejisi
olarak benimsendigini ortaya koymaktadir. Katilimcilardan biri sdyle demektedir:
“Kendi is yerimi ac¢tim ¢iinkii baska tirlii c¢ocuklarla ilgilenmeye zaman
bulamiyordum.” Bu ifade, esnekligin yalnizca kurumsal inisiyatiflerle degil, bireysel
girisimlerle de saglanabildigini gostermektedir. Benzer sekilde bagka bir katilimci:
“Serbest ¢alismak bana zaman kazandiriyor ama gelir daha diisiik tabii.” diyerek,

esneklik karsiliginda maddi kayiplarin da goze alindigini vurgulamaktadir.

Cocuk Bakimi ve Sorumluluklar alt temasi, gériisme verilerinde en ¢ok tekrar
eden ve kadinlarin kariyer yasamlarinmi sekillendiren en kritik faktorlerden biri olarak
one c¢ikmaktadir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, ¢ocuk bakimi sorumlulugunun
esasen kadinlara ait oldugu bir sosyal yapida yasadiklarini belirtmislerdir. Bir katilimci
su sekilde ifade etmektedir: “Cocugum hasta oldugunda ise gidemiyorum, ¢iinkii evde
bakacak kimse olmuyor.” Bu durum, kadmlarin ¢aligma siirekliligini tehdit eden
dogrudan bir engel olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bir baska katilimci ise sdyle
demektedir: “Okul tatil olunca isler daha da zorlagiyor, ¢cocugu nereye birakacagimi
diistiniiyorum siirekli.” Bu tiir ifadeler, ig-aile dengesinde ¢ocuk bakiminin nasil
yapisal bir problem haline geldigini ve kadinlarin bununla basa ¢ikmak i¢in kisisel

¢Oziimler liretmek zorunda kaldigini gostermektedir.

Kariyerden Vazgecis alt temasi altinda, bazi katilimcilar ailevi sorumluluklar
nedeniyle mesleki hedeflerini askiya aldiklarin1 ya da tamamen biraktiklarini
belirtmistir. Bu durum, kariyerin degil, ailenin Onceliklendirilmesi sonucunda
ger¢eklesmektedir. Katilimcilardan biri bu konuda soyle demektedir: “Bir donem isi
bwraktim, ¢ocugum c¢ok kiigiiktii ve hi¢ yardimci bulamadim.” Bu ifade, kadinlarin
cocuk biiylitme siirecinde ¢alisma yasamindan ¢ekilmek zorunda kaldigini
gostermektedir. Bagka bir katilime1 da benzer bir bicimde: “Ust kademe icin teklifler
geldi ama kabul edemedim, ¢iinkii eve daha az zaman ayiracaktim.” demektedir. Bu
ornek, kadinlarin kariyer yikselisini aile i¢i denge ile celisen bir alan olarak

gordiiklerinin somut bir gostergesidir.
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Dengeyi Saglayamama alt temasinda yalnizca bir katilimci, is ve aile
sorumluluklar1 arasinda denge kuramadigin1 dogrudan belirtmistir. Bu durum, bazi
kadinlarin strateji gelistirme veya destek bulma imkanlarindan tamamen yoksun
oldugunu gostermektedir. Katilimci su ifadeyi kullanmaktadir: “Ne isime tam
odaklanabiliyorum ne de ¢ocuguma. Ikisinden de eksik kaliyorum.” Bu ifade, hem
mesleki hem de annelik rollerinin i¢ ige ge¢mesiyle olusan psikolojik ve fiziksel

tilkkenmisligin ¢arpici bir disavurumudur.

5.4. Motivasyon, Mesleki Baghlik ve Ayrilma Nedenleri
5.4.1. Kadin Muhasebecilerin Mesleki Motivasyon Kaynaklar:

Kadin muhasebecilerin mesleki motivasyon kaynaklari, bireysel, yapisal ve
toplumsal dinamiklerle sekillenen ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Goriisme verileri,
kadinlarin mesleki bagliliklarin1 yalnizca ekonomik gereksinimlerle degil, ayni
zamanda kendini gerceklestirme, toplumsal katki saglama ve profesyonel varliklarini
stirdirme arzusu {izerinden kurguladiklarim1 gostermektedir. Bu baglamda
motivasyon, hem igsel hem de dissal unsurlarin etkilesiminden dogan bir psikososyal

siire¢ olarak degerlendirilmektedir.

5.10. Kadin muhasebecilerin mesleki motivasyon kaynaklarina iligkin tema, alt tema ve frekans
analizi

Tema Alt Tema Frekans
Basar1 ve Kanitlama Kadinlarin kendini ispat etme ve bagsarma 8
arzusu
Ekonomik Motivasyon Ekonomik oOzgiirliik ve gelir elde etme 4
ihtiyaci
Toplumsal Katki Toplumsal fayda tiiretme ve kadinlara 4

Ornek olma arzusu

Mesleki Tatmin Ise kars1 duyulan sevgi ve mesleki doyum 13

Kisisel Gelisim Stirekli 6grenme ve kendini gelistirme 3
istegi

Destekleyici Ortam Is arkadaslar1 ve yoneticilerden gelen 7

destekleyici ortam
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Basar1 ve Kanitlama alt temasi, kadin muhasebecilerin is yasaminda
karsilagtiklar1 Onyargilara karst mesleki basariyr bir tiir "ispat alan1" olarak
gordiiklerini ortaya koymaktadir. Katilimcilardan biri bu durumu su sekilde ifade
etmektedir: “Kadin oldugum icin yapamazsin dediler, tam da bu yiizden daha ¢ok
calistim ve bagsardim.” Bu ifade, motivasyonun yalnizca ig¢sel bir tatmin arzusuna
degil, ayn1 zamanda cinsiyet temelli digsal 6nyargilara direnme bi¢cimine doniistiigiinii
gostermektedir. Benzer sekilde bir baska katilme1: “Isimi ne kadar iyi yaparsam o
kadar ciddiye aliniyorum.” diyerek, profesyonel yeterliligin kadinlar agisindan bir

mesruiyet aracina doniistiigiini belirtmektedir.

Ekonomik Motivasyon alt temasinda, ekonomik bagimsizlik ve gelir elde etme
ihtiyaci, kadinlarin mesleki stirekliligi agisindan 6nemli bir motivasyon kaynagi olarak
one cikmaktadir. Katilimcilardan biri s0yle demektedir: “Kendi parami kazanmak
bana giiven veriyor.” Bu ifade, ekonomik 6zgiirliigiin yalnizca finansal degil, aym
zamanda psikolojik bir giiclenme araci olarak da islev gordiigiinii gostermektedir. Bir

baska katilimc1 ise: “Evde katkim olsun diye basladim ama sonra isime baglandim.’

diyerek ekonomik kayginin zamanla i¢sel doyuma evrilebildigini ifade etmektedir.

Toplumsal Katki temasi altinda yer alan goriisler, kadin muhasebecilerin
yalnizca bireysel basariy1 degil, ayn1 zamanda toplumsal diizlemde 6rnek olma ve
fayda iiretme hedefi tasidiklarini ortaya koymaktadir. Bu motivasyon, mesleki
deneyimi kadin dayanismasina ve sosyal sorumluluga doniistiirme arzusu olarak da
yorumlanabilir. Bir katilimc1 bu durumu séyle ifade etmektedir: “Geng kizlara 6rnek
olmak istiyorum, bu isi kadinlar da yapabilir.” Bu ifade, rol model olma arzusunun

kadinlar agisindan nasil bir motivasyon kaynagina doniistiiglinii gdstermektedir.

Mesleki Tatmin alt temasi, kadin muhasebecilerin yaptiklar1 ise karsi
duyduklart igsel baghihigi ve meslekten duyulan tatmini yansitmaktadir.
Katilimcilardan biri su sézlerle bu durumu ifade etmektedir: “Isim bana huzur veriyor,
severek yapiyorum.” Bu tiir ifadeler, motivasyonun yalnizca digsal ddiillere degil,
meslegin dogrudan kendisine yonelik olumlu duygulara dayandigini ortaya
koymaktadir. Bagka bir katilimci ise s0yle demektedir: “Muhasebe benim icin sadece
bir is degil, bir yasam bi¢imi.” Bu agiklama, isin kimlikle biitlinlestigi bir motivasyon

tiriini temsil etmektedir.
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Kisisel Gelisim alt temasina iligkin olarak, bazi katilimcilar 6grenme arzusu ve
stirekli gelisim hedefinin kendilerini motive ettigini belirtmistir. Katilimcilardan biri
sOyle demektedir: “Yeni seyler ogrendikce kendime giivenim artiyor.” Bu ifade,
bilgiye erisim ve beceri artirmanin kadinlar agisindan profesyonel giiclenme ile nasil
iligkili oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde bir baska katilimci: “Her giin
meslekte yeni bir sey kesfetmek beni heyecanlandiriyor.” diyerek, mesleki gelisimin

stireklilik arz eden bir motivasyon kaynagi oldugunu vurgulamaktadir.

Destekleyici Ortam alt temasi, is yerinde var olan sosyal destek sistemlerinin,
kadin muhasebecilerin mesleki motivasyonlarini artiran énemli bir faktdr oldugunu
ortaya koymaktadir. Bir katilimci1 bu durumu soyle agiklamaktadir: “Yoneticim bana
inandigini her zaman hissettirdi, bu beni motive etti.” Bu ifade, psikolojik giiven
ortaminin ve destekleyici liderligin motivasyon lizerindeki etkisini gostermektedir. Bir
baska katihmci ise: “Is arkadaslarimla iyi anlasiyoruz, bu da ise baghhigim
artirtyor.” diyerek, yatay diizlemdeki sosyal iliskilerin de motivasyonel kaynaklar

arasinda yer aldigini ifade etmektedir.
5.4.2. Tiikenmislik, Is Stresi ve Meslekten Ayrilma Egilimleri

Kadin muhasebecilerin is yagaminda deneyimledikleri tiikkenmislik ve stres
unsurlari, yalnizca isin dogasina degil; ayn1 zamanda cinsiyet temelli yapisal
sorunlara, destek eksikligine ve duygusal baskiya dayali ¢ok katmanli bir yapi
sergilemektedir. Goriisme verileri, fiziksel ve duygusal diizeyde yipranmanin
kadinlarin mesleki bagliliklarini tehdit ettigini ve meslekten uzaklagma egilimlerini

giiclendirdigini ortaya koymaktadir.
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5.11. Tiikenmislik, is stresi ve meslekten ayrilma egilimlerine iliskin tema, alt tema ve frekans analizi

Tema Alt Tema Frekans
Fiziksel ve Zihinsel Siirekli yorgunluk ve bitkinlik hali 5
Yorgunluk

Asin Is Yiikii ve Baski s  yogunlugu ve performans baskist 8

kaynakl stres

Duygusal Tiikenmislik I¢sel bosluk hissi ve duygusal yorgunluk 3
hali

Meslekten Soguma Kadin muhasebecilerin meslekten 11

uzaklagma diisiinceleri

Destek Eksikligi Is yerinde psikolojik ve sosyal destegin 18
azlhig

Basa Cikma Tiikenmislikle basa ¢ikmak i¢in kullanilan 7

Yontemleri bireysel stratejiler

Fiziksel ve Zihinsel Yorgunluk alt temasi, kadin muhasebecilerin uzun ¢aligma
saatleri ve ¢coklu sorumluluklar nedeniyle siirekli bir yorgunluk hali i¢inde olduklarim
gostermektedir. Katilimcilardan biri soyle demektedir: “Giiniin sonunda oyle
yoruluyorum ki ne evle ilgilenebiliyorum ne kendimle.” Bu ifade, yalnizca mesai saati
icinde degil, mesai sonrasi da stiregelen bir tiikenmislik durumunun varligini ortaya
koymaktadir. Benzer bi¢cimde bir baska katilimci: “Hafta sonunu dort gozle
bekliyorum ama onda bile dinlenemiyorum.” diyerek zihinsel ve fiziksel yorgunlugun

sirekliligine dikkat ¢ekmektedir.

Asirt Is Yiikii ve Baski alt temasi kapsaminda, performans odakli galisma
kiltirii ve yetistirilecek islerin yogunlugu katilimcilarin temel stres kaynaklari
arasinda yer almaktadir. Bir katilimci1 bu durumu su sozlerle ifade etmektedir: “Giin
boyu ekran basindayim, hata yaparsam hemen tepki geliyor.” Bu tiir ifadeler, kontrol
mekanizmalarinin kadin ¢alisanlar {izerinde nasil bir baski aracina doniistiigiinii
gostermektedir. Baska bir katilimer ise: “Yi/ sonu donemlerinde neredeyse hi¢ eve
gidemiyorum, ¢ok yorucu.” diyerek donemsel yogunluklarin fiziksel dayaniklilig1 asan

bir seviyeye ulastigini vurgulamaktadir.
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Duygusal Tiikenmislik alt temasinda, kadin muhasebecilerin yalnizca fiziksel
degil, ayn1 zamanda igsel bir bosluk ve motivasyon kayb1 yasadig1 goriilmektedir. Bir
katilimer séyle demektedir: “Sabahlart uyanmak istemiyorum, is beni boguyor.” Bu
ifade, klasik tiikenmislik tanimlarinda yer alan duygusal yipranmanin sahadaki bir
karsilig1 olarak degerlendirilebilir. Bir bagka katilimci ise duygusal gerilimi soyle ifade

’

etmektedir: “Eskiden isimi severek yapardim, simdi sadece zorunluluktan gidiyorum.’

Meslekten Soguma alt temasi, tiikkenmisligin meslekten uzaklagma
diisiincelerine doniistiigii asamay1 temsil etmektedir. Katilimeilarin ¢ogu, muhasebe
meslegine kars1 olan motivasyonlarini yitirdiklerini ifade etmektedir. Bir katilime1 bu
siireci sOyle agiklamaktadir: “Firsatim olsa baska bir alana ge¢mek isterim, ¢iinkii bu
is ¢ok yipratici.” Bu ifade, is doyumunun kaybiyla birlikte mesleki kimlikten
uzaklagma siirecini gozler dniine sermektedir. Bagka bir katilimec1 da benzer sekilde:
“Keske zamaninda baska bir meslek se¢seydim diyorum bazen.” diyerek meslekten

duyulan pismanligi ifade etmektedir.

Destek FEksikligi alt temasinda, Ozellikle kadin calisanlarin is yerinde
yalnizlagtig1, yeterli psikolojik ve sosyal destegi alamadiklar1 goriilmektedir.
Katilimcilardan biri bu konuda soyle demektedir: “Ne miidiir ne ¢alisma arkadaslarim
yardimci oluyor, hep yalniz hissediyorum.” Bu ifade, destek eksikliginin yalnizca
orgiitsel degil, ayn1 zamanda duygusal bir yoksunluga isaret ettigini gostermektedir.
Benzer sekilde bir baska katilimecr: “Isimle ilgili bir problem yasasam paylasacak
kimse bulamiyorum.” diyerek, mesleki dayanigma aglarmin zayifligina dikkat

¢ekmektedir.

Basa Cikma Yontemleri alt temasinda ise bazi kadin muhasebecilerin
tilkkenmislikle miicadele etmek icin bireysel stratejiler gelistirdigi goriilmektedir.
Katilimcilardan biri bu konuda: “Spor yapmaya basladim, en azindan stresimi
atiyorum.” diyerek fiziksel aktiviteyi bir tiir dengeleme araci olarak kullanmaktadir.
Bir baska katilimci ise: “Kisa tatiller planlyyorum, beni biraz olsun toparliyor.”
demekte ve bilingli mola stratejileriyle tiilkenmisligi yonetmeye calistigini ifade
etmektedir. Bu tiir bireysel cabalar, orgiitsel destek eksikliginin dogurdugu boslugu

telafi etmeye yonelik kisisel ¢oziimler olarak degerlendirilebilir.
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5.4.3. Kadin Muhasebecilerin Gelecek Beklentileri ve Kariyer Planlar:

Kadin muhasebecilerin gelecege dair bakis acilari; kariyer hedefleri, is yasami
ile 6zel hayat dengesi, meslekten kopma diisiinceleri ve girisimcilik hayalleri gibi ¢ok
boyutlu yonelimleri kapsamaktadir. Yapilan goriismeler, kadin muhasebecilerin
kariyerlerini siirdiirebilme ¢abalarinin yalnizca mesleki basartya degil, ayn1 zamanda

yapisal esitsizlikler ve toplumsal rollerle bas etme bicimlerine de bagli oldugunu

ortaya koymaktadir.

5.12. Kadin muhasebecilerin gelecek beklentileri ve kariyer planlarina tema, alt tema ve frekans

analizi
Tema Alt Tema Frekans
Kariyer Yiikselme Kadin muhasebecilerin {ist pozisyonlara 2
ylikselme arzusu
Girisimcilik ve Kendi isini kurma ve serbest c¢alisma 8
Bagimsizlik yonelimi
Mesleki Gelisim Egitim yoluyla kariyer ilerlemesi 12
hedefleri
Meslek Degisimi Meslekten ayrilma ya da farkli bir alana 3
gecme istegi
Is-Yasam Dengesi Aile-is dengesi kurmaya yonelik planlar 3
Gelecek Kaygist ve Umut  Gelecege dair olumlu ve olumsuz 9

beklentiler

Kariyer Yiikselme alt temas1 kapsaminda, bazi kadin katilimcilarin mevcut
pozisyonlarin1 asarak yonetici kadrolara yiikselme yoniinde arzu tasidiklar
goriilmektedir. Ancak bu hedeflerin olduk¢a temkinli bir dille ifade edildigi dikkat
cekmektedir. Bir katilimci1 sOyle demektedir: “Elbette miidiir olmak isterim ama o
kadar kolay degil, bazen kadin oldugum icin daha c¢ok c¢alismam gerektigini

hissediyorum.” Bu ifade, kadinlarin kariyer hedeflerine yonelik 6zgiivenle birlikte,

sistemsel engellerin de bilincinde olduklarin1 yansitmaktadir.
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Girisimcilik ve Bagimsizlik temasi, kadin muhasebecilerin bagimsizlik arzusu
ve kurumsal yapilardan kopma istegiyle bigimlenen bir motivasyonu ifade etmektedir.
Goriismelerde bu yonelimin sik tekrarlandigi goriilmektedir. Katilimcilardan biri bu
durumu su sozlerle aciklamaktadir: “Kendi ofisimi agmak istiyorum. Kimsenin emir
vermedigi bir ortamda ¢alismak daha huzurlu olur.” Bir baska katilimer ise: “Artik
baskasina ¢alismak istemiyorum, kendi isimin patronu olmak istiyorum.” diyerek
bagimsizlik istegini vurgulamaktadir. Bu temada one ¢ikan bir diger nokta ise
kurumsal ayrimcilik ve stresin, kadinlar1 girisimcilige yonlendiren itici bir faktor

olmasidir.

Mesleki Gelisim alt temasi, kadin muhasebecilerin egitim yoluyla meslekte
ilerleme hedeflerini ve akademik gelisim beklentilerini icermektedir. Katilimcilardan
biri soyle demektedir: “Yiiksek lisans yapmay: diisiiniiyorum, ¢iinkii bu sekilde daha
iyi yerlere gelebilirim.” Bu ifade, akademik ilerlemenin kariyerle dogrudan
iliskilendirildigini gostermektedir. Baska bir katilimci ise “Yeni programlar
ogrenmeye ¢alisiyorum, ¢iinkii teknoloji artik her seyi degistiriyor.” diyerek dijital
yeterlilik alanindaki gelisimin mesleki rekabet giicii acisindan 6nemli oldugunu

belirtmektedir.

Meslek Degisimi alt temasinda, bazi katilimcilarin muhasebe alanindan
tamamen kopmak ya da farkli sektorlere gegmek istedikleri goriilmektedir. Bu yonelim
cogunlukla tiikenmislik, doyumsuzluk veya bagka ilgi alanlarina yonelme arzusundan
kaynaklanmaktadir. Bir katilime1 soyle demektedir: “Ileride muhasebeyi birakip daha
yvaratici bir ige ge¢mek istiyorum.” Baska bir katilimce1 ise “Eger imkanim olursa
bambaska bir sektérde calismak isterim.” diyerek mevcut meslekten uzaklasma

istegini dile getirmektedir.

Is-Yasam Dengesi alt temasi, kadinlarin gelecekte aile ve is yasamini daha
uyumlu hale getirme arzusunu yansitmaktadir. Bu temada Oncelik, profesyonel
basaridan ziyade yasam kalitesini artirmak {izerine kuruludur. Katilimcilardan biri bu
baglamda su yorumu yapmaktadir: “Kendime ve aileme daha ¢ok vakit aywrmak
istiyorum, ¢tinkii bu tempoda uzun siire gitmek miimkiin degil.” Bu ifade, yalnizca
kariyer plan1 degil, ayn1 zamanda yasam tarz1 tercihi olarak da degerlendirilebilecek

bir yonelimi gostermektedir.
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Gelecek Kaygist ve Umut alt temasi altinda ise katilimcilar gelecege dair hem
umutlu hem de kaygili bir perspektifle yaklagmaktadir. Gorlismelerde ekonomik
belirsizlikler, meslektas dayanigsmasi eksikligi ve sektordeki dijital doniisiim kadin
muhasebeciler agisindan gelecek kaygisini artiran unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bir
katilimc1 soyle demektedir: “Her sey ¢ok hizli degisiyor, bazen meslekte tutunabilir
miyim diye diistiniiyorum.” Ancak bu kaygilarin yaninda umut verici ifadeler de dikkat
cekmektedir. Ornegin: “Zorluklar var ama ben kendime giiveniyorum, ileride daha iyi
yerlere gelecegime inaniyorum.” Bu ifade, bireysel direncin ve iyimserligin mesleki

stireklilik agisindan ne denli 6nemli bir kaynak oldugunu gostermektedir.
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6. SONUCLAR ve ONERILER

Bu arastirma, muhasebe ve denetim alaninda c¢alisan kadinlarin mesleki
deneyimlerini, liderlik pozisyonlarina erisimlerini ve bu siiregte karsilastiklari
toplumsal cinsiyet temelli engelleri ¢ok boyutlu bir bakis acisiyla anlamayi
amaclamistir. Nitel arastirma yontemiyle yiiriitiilen bu c¢alisma, yalnizca kadinlarin
mesleki pratiklerini degil, ayn1 zamanda bu pratiklerin ardinda yatan kiiltiirel normlari,
oOrgiitsel yapilar1 ve toplumsal cinsiyet rejimlerini de agiga c¢ikarmayr hedeflemistir.
Elde edilen bulgular, kadinlarin muhasebe meslegine giriglerinden baslayarak kariyer
ilerleyislerine kadar uzanan tiim siireclerde hem goriiniir hem de goériinmez pek ¢ok

bariyerle karsilastiklarin1 géstermektedir.

Aragtirmanin temel bulgularindan biri olarak 6ne ¢ikan, kadinlarin muhasebe
meslegine giris motivasyonlarinin ¢ogunlukla bireysel tercihlerden ziyade ekonomik
zorunluluklar, ailevi yonlendirmeler ve mevcut is giicii piyasasinin kisitlayici yapisiyla
sekillenmis olmasi, toplumsal cinsiyetin meslek se¢imi lizerindeki belirleyici etkisini
acikca ortaya koymaktadir. Bu durum, bireyin serbest iradesiyle yaptig1 varsayilan
kariyer kararlarinin aslinda ne derece yapisal kosullar tarafindan sinirlandigini ve
yonlendirildigini gozler o6niine sermektedir. Bourdieu’niin habitus ve alan kavramlari
cergevesinde degerlendirildiginde, kadinlarin  mesleki  segimlerinin  iginde
bulunduklar1 sosyal alanin normatif diizeni ve sinifsal pozisyonlar tarafindan 6nceden
belirlenmis egilimlere dayandigi sdylenebilir. Bu baglamda, kadinlarin muhasebe
meslegine girisleri sadece ekonomik hayatta yer alma arzularinin degil, ayn1 zamanda
siirli secenekler arasindaki en ulagilabilir olanin tercih edilmesinin bir sonucu olarak
degerlendirilmelidir. Bununla birlikte, goniillii ve bilingli tercihlerle meslege yonelen
kadinlarin, mesleki aidiyet duygulari ve kariyer motivasyonlar1 agisindan daha yiiksek
bir 6z-yeterlik diizeyine sahip olduklar1 bulgusu, bireysel ajansin orglitsel yapilar
igerisinde doniistiiriicii bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Ryan ve
Deci’nin 6z-belirleme kurami (Self-Determination Theory) cergevesinde bakildiginda,
icsel motivasyonla meslege yonelen bireylerin yalnizca mesleki performanslarinin

degil, orgiitsel bagliliklarinin ve psikolojik iyilik hallerinin de daha yiiksek oldugu
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bilinmektedir. Bu durum, bireysel ajansin toplumsal yapi ile etkilesimli bir bigimde
nasil sekillendigini ve belirli kosullarda bu yapiy1 doniistiiriicii bir rol {istlenebilecegini

ortaya koymaktadir.

Arastirmada dikkat ¢eken bir diger bulgu, ise alim ve yiikselme siireglerinde
kadinlarin siklikla cinsiyet temelli ayrimciliga maruz kaldiklar1 ve bu ayrimciligin
yalnizca acik diglayici pratikler araciligiyla degil, ayn1 zamanda sembolik, ortiik ve
dolayli yollarla da kendini gosterdigidir. Katilimcilarin aktardig1 deneyimler, fiziksel
goriinlim, medeni durum, yas ve potansiyel annelik gibi dogrudan mesleki yeterlilikle
ilgisi olmayan o6lg¢iitlerin ise alim kararlarinda etkili oldugunu; bdylece kadinlarin
profesyonel  kimliklerinin  toplumsal cinsiyet rolleriyle  6zdeslestirilerek

degerlendirmeye tabi tutuldugunu gostermektedir.

Arastirmada elde edilen veriler, kadinlarin yalnizca erkeklerle degil, ayni
zamanda kadin yoneticilerle de catismalar yasayabildiklerini ortaya koyarak ataerkil
sistemin kadinlar arasi iligkilerde nasil yeniden iiretildigine dair 6nemli bir perspektif
sunmaktadir. Bu durum, 6rgiit icinde kadin dayanigmasinin zayiflamasina neden olan,
kadinlarin birbirlerini desteklemek yerine sistemin onayini kazanmak icin birbirlerine
karst yanstiklart bir kiiltiirel iklimin varligmma isaret etmektedir. Derks ve
arkadaslarinin (2016) da ifade ettigi gibi, ataerkil degerlerin igsellestirilmesiyle
birlikte kadin ydneticiler, statiilerini siirdiirebilmek adma “kralice ar1 sendromu”
olarak adlandirilan davranig Oriintiileri gelistirebilmekte ve bu da kadinlar arasi
iliskileri rekabet zeminine oturtmaktadir. Bu nedenle, orgiit i¢i toplumsal cinsiyet
esitliginin giiglendirilmesi yalnmizca niceliksel temsiliyetin artirilmasiyla degil,
kadinlar arasinda giivene dayali iligkilerin kurulmasini destekleyen yapisal ve kiiltiirel

doniisiim politikalariyla da miimkiin olabilecektir.

Kadin ¢alisanlarin is yagami ile 6zel yasam arasinda kurmak zorunda kaldiklar1
denge, arastirmanin bir diger dikkat gekici bulgusudur. Ozellikle evli ve ¢ocuk sahibi
kadinlarin, toplumsal cinsiyet rolleri geregi ev i¢i sorumluluklarin biiyiik bolimiinii
tistlenmek durumunda kalmalari, mesleki yiikleriyle birlestiginde 6nemli bir gerilim
yaratmaktadir. Bu durum, Hochschild’in (1989) ortaya koydugu “ikinci vardiya”
(second shift) kavramiyla da ortiismektedir. Kadinlar isten sonra evde baslayan ikinci
bir mesaiyi yliriitmekte; bu da fiziksel ve duygusal tilkenmislik, kariyer hedeflerinden

vazgecme ya da isgiicli piyasasindan erken g¢ekilme gibi sonuglara yol agmaktadir.
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Gatrell ve Cooper (2008), bu durumu "¢ifte yiik" (double burden) olarak adlandirmakta
ve ig-yasam dengesizliginin 6zellikle kadinlarin orgiitsel bagliliklarin1 ve uzun vadeli
kariyer motivasyonlarini ciddi bigimde etkiledigini belirtmektedir. Arastirma bulgulari
da bu cifte yiikiin, kadin muhasebeciler i¢cin hem kisisel hem de profesyonel hayatta

yipratict sonuglar dogurdugunu goézler oniine sermektedir.

Katilimcilarin mesleki yeterliliklerinin siklikla sorgulandigini belirtmeleri,
toplumsal cinsiyetin yalnizca ise giris asamasinda degil, isin icrasinda da stirekli olarak
devrede oldugunu gostermektedir. Kadinlarin goriiniigleri, yaslar1 ya da annelik
durumlart iizerinden degerlendirilmesi, profesyonel rollerinin 6znel yorumlarla
golgelenmesine neden olmakta; bu da Acker’in (1990) tanimladig1 “cinsiyetlenmis is
siirecleri’nin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bu tiir uygulamalar, kadinlarin
mesleki giivenlerini zedelemenin yani sira, orgiit i¢inde esitlige dayali bir statii
algisinin  gelismesini de engellemektedir. Kadinlarin kritik karar siireclerinden

dislanmasi1 ya da daha az stratejik pozisyonlara atanmasi, yalnizca bireysel diizeyde

degil, orgiitsel rasyonalite agisindan da verimsizlik yaratmaktadir.

Bununla birlikte, arastirmada baz1 katilimcilarin cinsiyet temelli ayrimciliga
maruz kalmadiklarini ifade etmeleri, cinsiyet esitligini dnceleyen orgiit kiiltiirlerinin
varligina ve bu kiiltiirlerin igyeri deneyimleri iizerindeki olumlu etkilerine isaret
etmektedir. Bu bulgular, cinsiyet esitligine dayali uygulamalarin yalnizca normatif
diizeyde degil, ayn1 zamanda yapisal diizeyde de kurumsallasmasinin 6nemini ortaya
koymaktadir. Esitlik¢i is ortamlarinin siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in, pozitif ayrimcilik
uygulamalarinin otesine gecilerek; goérev dagiliminda cinsiyet korliigii, seffaf terfi
mekanizmalari, esit ise esit iicret ilkesi ve ayrimcilik karsiti denetim sistemlerinin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, sadece kadinlara degil tiim
calisanlara yonelik kapsayici, adalet temelli ve cinsiyet duyarli orgiitsel stratejiler

gelistirilmesi, kurumsal kiiltiiriin doniistimii agisindan kritik bir adim olacaktir.

Bu aragtirmanin ulagtigi bulgular 1513inda, muhasebe ve denetim alaninda
toplumsal cinsiyet temelli yapisal esitsizliklerin, yalnizca bireysel deneyim diizeyinde
degil, aym1 zamanda kurumsal uygulamalar, meslek kiiltiirii ve toplumsal normatif
cercevede sistematik bicimde yeniden tretildigi goriilmektedir. Bu baglamda, kadin
muhasebecilerin mesleki gorlinlirliiglinlin artirilmasi, yonetsel pozisyonlarda daha

etkin bigimde temsil edilmelerinin saglanmasi ve mesleki gelisimlerinin oniindeki
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engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢ok katmanli miidahale stratejileri gereklidir.
Oncelikle insan kaynaklari yonetimi siireclerinin, ise alimdan performans
degerlendirmesine ve terfi mekanizmalarina kadar tiim agamalarinda toplumsal
cinsiyet esitligini onceleyen bir paradigma degisikligine gidilmelidir. Bu siirecte,
ozellikle kadmlarin fiziksel goriinlimleri, medeni durumlari veya olasi annelik
durumlart gibi kisisel ve mesleki olmayan olgiitlerle degerlendirilmesini 6nleyecek
standartlastirilmis ve seffaf ise alim kriterleri olusturulmalidir. Bu amagla, 6rgiit icinde
uygulanan performans degerlendirme sistemlerinin  objektif  goOstergelerle
temellendirilmesi, liyakat esashi terfi sistemlerinin dijitallestirilerek izlenebilir hale
getirilmesi ve ayrimci tutumlart 6nleyici i¢ denetim kurullarinin olusturulmasi kritik
Oonem tagimaktadir. S6z konusu denetim organlarinin, toplumsal cinsiyet duyarliligi
ylksek uzmanlardan olusmasi, cinsiyet temelli onyargilarin goériinmezligini agmak

acisindan da etkili bir adimdir.

Bunun yani sira, kadin muhasebecilerin is yasaminda karsilastiklar1 goriinmez
engelleri (cam tavan, cam ugurum vb.) asmalarini destekleyecek profesyonel gelisim
programlarinin Orgiitler diizeyinde sistematik olarak kurgulanmasi gerekmektedir.
Mentorluk ve kogluk uygulamalarinin sadece kisisel gelisim diizeyinde degil, ayni
zamanda orgiitsel ylikselme ve liderlik kapasitesi insasina katki saglayacak bigimde
yapilandirilmasi, bu programlarin etkisini artiracaktir. Ozellikle kadin muhasebecilere
yonelik olarak tasarlanacak liderlik gelistirme programlarinin, érgiitsel normlar i¢inde
yeniden konumlandirilmasi ve c¢iktilarinin Olgiilebilir performans gostergeleriyle
iliskilendirilmesi, bu tiir uygulamalarin kurumsal ciddiyetle yiiriitilmesini
saglayacaktir. Bu noktada, bireysel gelisimin Orgiitsel terfi politikalariyla dogrudan
iligkilendirilmesi, kadin ¢alisanlarin mesleki motivasyonunu ve igyerine olan baglilik
diizeyini artiracaktir. Ayrica, kadin ¢alisanlarin is-yasam dengesini saglayabilmeleri
i¢in yalnizca bireysel diizeyde degil, yapisal diizlemde de orgiitsel destek sistemlerinin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle ¢ocuk bakim yiikiimliiliigii, yasl bakimi ve
ev i¢i sorumluluklarin toplumsal cinsiyet temelli dagilimi1 goz Oniine alindiginda,
kadinlarin bu yiikleri daha adil bir bigimde paylasabilmeleri i¢in esnek caligma
modelleri biiyiik 6nem arz etmektedir. Uzaktan caligma, yar1 zamanli istihdam,
dontistimlii vardiya sistemleri ve is-aile dostu politikalar gibi uygulamalarin hem yasal
cercevede tanimlanmasi hem de orgiit i¢i kiiltiirle uyumlu bi¢imde uygulanabilir hale

getirilmesi gerekmektedir. Bunun yani sira, kadin ¢aliganlarin profesyonel hayatlarin
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stirdiirebilmeleri i¢in orgiitlerde kres hizmetlerinin saglanmasi, bakim izinlerinin
yalnizca kadinlara degil, erkek ¢alisanlara da esit bigimde taninmasi gibi uygulamalar,

toplumsal cinsiyet rollerini doniistiiriicii etkiler yaratacaktir.

Muhasebe ve denetim alaninda cinsiyet temelli iicret esitsizliginin ortadan
kaldirilmasi, yalnizca bireysel diizeyde bir adalet talebi degil, ayn1 zamanda sektorel
biitlinliigiin ve etik yonetisim ilkelerinin saglanmasi agisindan da kritik 6neme sahiptir.
Bu baglamda, esit ise esit licret ilkesinin hayata gecirilebilmesi i¢in ulusal diizeyde
diizenleyici otoriteler, meslek birlikleri ve denetim kurumlar tarafindan biitiinciil bir
denetim ve izleme mekanizmasinin kurulmasi gerekmektedir. Ilgili diizenlemeler
kapsaminda, firmalarin {icretlendirme politikalarinin cinsiyet temelli farklilik gosterip
gostermedigi diizenli bigimde izlenmeli; ihlal durumlarinda idari yaptirimlarin
uygulanacagi yasal bir cergeve olusturulmalidir. Bu noktada Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB)
gibi meslek kuruluslarinin, toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal raporlama
standartlarinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmesi ve firmalardan bu yonde veri talep
etmesi bliyllk Oonem tasimaktadir. S6z konusu gostergelerin gevresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) performans 6lgiitleriyle entegre edilmesi, firmalarin yalnizca kar
maksimizasyonu odakli degil, ayn1 zamanda sosyal adaleti gozeten kapsayici bir
kurumsal sorumluluk anlayis1 benimsemelerine katki sunacaktir. Bu yaklasim,
sektorel rekabetin niteligini doniistiirerek yalnizca ekonomik performansa degil, etik
ve sosyal sorumluluk temelli performans gostergelerine dayali bir degerlendirme

sisteminin ingasin1 da miimkiin kilacaktir.

Muhasebe ve denetim egitim programlarinin miifredatinda toplumsal cinsiyet
esitligi konusunun daha biitiinciil bir perspektifle ele alinmasi gerekmektedir. Bu tiir
konularin yalnizca etik dersleri kapsaminda degil, ayn1 zamanda mesleki beceri,
liderlik gelistirme ve yonetsel karar verme siire¢lerinin ayrilmaz bir bileseni olarak
islenmesi, ogrencilerin ileride karsilasacaklar1 ¢ok katmanli esitsizlik dinamiklerine
kars1 daha donanimli héale gelmelerini saglayacaktir. Lisans ve lisansiistii diizeyde
sunulan muhasebe programlarina toplumsal cinsiyet farkindaligi, esitlik¢i liderlik
pratikleri, cesitlilik yonetimi, orgiitsel adalet ve mikroagresyonlar gibi basliklarin
sistematik olarak entegre edilmesi, meslegin hem toplumsal hem de etik sorumluluk

alanma iliskin duyarhilik diizeyini artiracaktir. Bu hedef dogrultusunda akademi ile
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sektor arasinda siirdiiriilebilir is birliklerinin kurulmasi, miifredat igeriklerinin
uygulama ile esgiidiimlii olarak giincellenmesini saglayacak ve 6grencilerin yalnizca
teorik bilgiye degil, aym1 zamanda saha temelli elestirel diisiince yetkinligine sahip
bireyler olarak mezun olmalarin1 miimkiin kilacaktir. Ayrica, kadin muhasebecilere
iliskin veri eksikligi sorununun giderilmesi amaciyla sektorel diizeyde periyodik
toplumsal cinsiyet analizlerinin yapilmasi ve bu analizlerin kamu politikalarina yon
verecek sekilde acik erisimli ve kullanilabilir hale getirilmesi gerekmektedir. Bu tiir
veriler, yalnizca bilimsel arastirmalar i¢in degil, ayn1 zamanda politika yapicilar igin

de yol gosterici olacaktir.

Kadin muhasebecilerin profesyonel goriiniirliiglinii artirmak ve kadinlara
yonelik mesleki rol model eksikligini gidermek amaciyla, kadin liderligini goriiniir
kilan platformlarin olusturulmasi elzemdir. Bu platformlar araciligiyla kadin
muhasebecilerin kariyer bagarilari, karsilastiklar: engellerle basa ¢ikma stratejileri ve
liderlik deneyimleri kamuoyuyla paylasilmali; sektore yeni katilan kadinlar i¢in ilham
verici kaynaklar yaratilmalidir. Kadinlarin kendi deneyimlerini aktarabilecekleri
sempozyumlar, paneller, mesleki basar1 ddiilleri ve belgesel serileri gibi araglar,
sadece bireysel motivasyon agisindan degil, kolektif gliclenme ve temsil ac¢isindan da
onemli islevler gorecektir. Bu siirecte, kadin muhasebecilerin yer aldig1 sivil toplum
orgiitleri, meslek aglar1 ve kadin odakli meslek birlikleri desteklenmeli; bu yapilarin
karar alma mekanizmalarinda temsiliyetlerinin artirilmasi saglanmalidir. Ayrica, bu
tir oOrgiitlerin sektorel politika yapim siireglerine aktif bicimde dahil edilmelersi,
kadinlarin yalnizca meslegin pasif bir 6znesi degil, ayn1 zamanda gelecegini
sekillendiren stratejik aktorleri olmalarimin Oniinii acacaktir. Boylelikle, kadin
muhasebecilerin ¢alisma yagamindaki varlig1 yalnizca sayisal artisla degil, niteliksel
anlamda da kurumsal kiiltiir doniisiimiine Onciiliik edecek sekilde gii¢lendirilmis

olacaktir.

Son olarak, bu ¢aligma, muhasebe ve denetim literatiiriinde ¢ogunlukla teknik, finansal
ve performans temelli konularin hdkim oldugu alana elestirel, toplumsal cinsiyet
temelli, yapisal esitsizlik odakli bir katki sunmaktadir. Ayrica literatiirdeki mevcut

bosluklari:
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Kadin deneyimlerinin gériinmezligi,

Orgiitsel normlarn elestirel analizi,

Sektor-spesifik toplumsal cinsiyet ¢alismalari eksikligi,

Politika-uygulama kopuklugu gibi basliklarda doldurarak kuramsal,
metodolojik ve pratik diizeyde ¢ok boyutlu bir katki saglamaktadir.

Bundan sonraki benzer konuda yapilacak ¢alismalar i¢in;

Istanbul disindaki sehirlerde benzer nitel arastirmalar yapilarak, farkli sosyo-
kiiltiirel yapilarda kadin muhasebecilerin deneyimleri karsilagtirmali olarak
incelenebilir.

Kadinlarin yasadigi liderlik sorunlarinin sadece kendi perspektiflerinden degil,
erkek meslektaslarinin bakis acisindan da degerlendirilmesi, toplumsal cinsiyet
algilarini ortaya koymak acisindan 6nemli oldugundan erkek meslektaglarla da
goriisme yapilabilir.

Meslek odalari, muhasebe ofisleri veya biiyilik firmalarin insan kaynaklari
politikalar1 arastirilarak, kadinlarin liderlige ulagsmasini kolaylastiran ya da

zorlagtiran kurumsal faktorler belirlenebilir.
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