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YALIN TEKNIKLER KULLANILARAK BiR IMALAT ISLETMESINDE
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Endiistri Miithendisligi Anabilim Dah
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OZET

Bu ¢aligsmada Siirdiirtilebilirlik Kavrami ¢ok yonlii olarak incelenmis, Siirdiiriilebilir tiriin
avantajlart aragtirilmis, stirdiiriilebilir {iretim stratejilerinden yesil iiretim yaklagimiyla,
yalin ve yesil liretim yaklagimi birlikte ele alinmistir. Son yillarda yapilan ¢alismalarda
stirdiirtilebilirlik kavrami ile ilgili birgok ¢aligma yapilmis ancak ¢evresel ve toplumsal
etki miktarlar1 net bir sekilde belirlenmemistir. Bu baglamda yalin imalatta kullanilan
tekniklerden deger akis haritalama ile siirdiiriilebilirligi etkileyen faktorler ve cevreye
verdikleri zararlar niimerik olarak ortaya konmustur. Bu aragtirmalarin yani sira iilkenin
onde gelen firmalarinin siirdiriilebilir tiretim politikalar1 da incelenmistir. Eksiksiz
literatiir arastirmasi ve analizler bu ¢alismanin 6n analizinin temelini olusturmustur. Vaka
caligmas1 Tiirkiye’nin en biiylik 500 firmasindan biri olan ve ev araglar tireten giinliik
kapasitesi 30.000 in iizerinde olan bir firmada yapilmistir. Uretim sistemi incelenmis ve
israf noktalar1 belirlenmistir. Cevreye ciddi zararlar1 olan ve tasimada giinliik neredeyse
15000 adet kullanilan naylon paket kullanimimin uygulanan yalin tekniklerle ortadan
kaldirilmas1 hedeflenmistir. Bu c¢alismaya ek olarak boyahanedeki israflar ortadan
kaldirilmis, Isletmenin yi1l bazinda kazanglarinin yani sira gevresel ve toplumsal

kazanclar1 da sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Siirdiiriilebilir imalat, Yesil ve Yalin Uretim, Deger akis haritalama,

Stirdiiriilebilirlikte ¢evresel ve toplumsal etkiler.
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ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC IMPROVEMENTS USING LEAN
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Akin Aslan POLAT

Erciyes Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dal
Yiiksek Lisans Tezi, Eyliil 2015
Damisman: Yrd. Doc. Dr. Feyza GURBUZ
ABSTRACT

In this study, the concept of sustainability was examined as versatile, sustainable product
advantages have been researched, green manufacturing approach of sustainable
production strategy with lean and green manufacturing approach is discussed together. In
recent years, many studies have been made in studies with the concept of sustainability
but environmental and social impact the amount has not been determined clearly. In this
context, the techniques that are used in lean manufacturing and value stream mapping of
factors that affect sustainability, they do the damage to the environment has been
demonstrated numerically. This research also sustainable production policies of the
leading companies in the country were examined. Complete literature survey and analysis
formed the basis of the preliminary analysis of this study. The case study was conducted
in one of Turkey's largest 500 companies. The company manufactures home appliances
in more than 30000 daily. The production system examined and waste from have been
identified. Which seriously damage the environment and transport aimed at the
implementation of lean techniques to eliminate the use of plastic packaging is used almost
15000 units per day. In addition to this work, eliminating waste in the paint shop and as
well as environmental and social gains on the basis of earnings of the company were also

presented.

Keywords: Sustainable manufacturing, Green and Lean Manufacturing, Value stream,

mapping, environmental and social impacts on sustainability.
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GIRIS

Stirdiiriilebilir iiretim cevresel, sosyal ve ekonomik agilardan degerlendirilirken ham
malzemenin cevherden ¢ikarilisindan son {iriin haline gelinceye kadar {iriiniin ekonomik
omrii boyunca kamu saghgi, refah1 ve ¢evreye etkilerinin en aza indirildigi tiretim
cercevesidir [1]. Siirdiiriilebilir tirlinler tiim Omiirleri boyunca doga ile dost olarak
tanimlanabilirler. Siirdiiriilebilir tirlinler tasarlamak ve tiretmek karmasik, disiplinler aras1
yaklagimlar ve ¢oziimler istediginden sanayi i¢in zor bir siirectir. Siirdiiriilebilir iirtinler
finansal agidan karli tiriinlere karsilik gelebilir. Bunun nedeni {iretimin daha ucuz olmasi,
cok az yasa veya yonetmelikten etkilenmesi, satisa hizli sunulmasi ve tiiketiciler
tarafindan tercih edilmesidir [2]. Cevresel faktorler dikkate alinarak yapilan iiriin
tasarimi, girdi maliyetlerini asag1 ¢ekerken, iirlintin kullanim dmriinii artirarak {irtinti karl
hale getirebilir. Uriin tasarimi, drnegin iiriiniin imalatinda ne kadar CO2 salinimin
oldugunu ya da hangi temiz imalat sistemlerinin kullanildigini cevapladigi siirece basarili

ve stirdiiriilebilir olacaktir [3].

Birden ¢ok kullanim siiresi saglamak amacini giiden “geri doniisiim, yeniden kullanim,
yeniden iiretim” diisiincesi, mithendislik malzemelerinin, imalat islemleri ve sistemleri
ile yaratici bir sekilde birlesmesiyle miimkiindiir. Bir anlamda “begsikten mezara” anlayisi
yerine “Besikten Besige” anlayisina birakmakta ve imalat diinyasinda olgunlasma
stirecini yasamaktadir [1]. Bu farkindaliga ek olarak eko-verimlilik ve gevresel konular,
havaya, topraga ve suya zehirli madde karismasini, kullanigsiz atig1 ve imalatin her
seviyesinde enerji tiikketimini en aza indirmek i¢in gerekli olmaktadir. [4] Burada 6nemli
olan diger bir konuda tiiketici baskisinin imalat sanayinin  doniisimiini
hizlandiracagindan tiiketicinin siirdiiriilebilir tiretim konusunda egitilmesi ve daha temiz
tirtinleri tercih etmesini saglamaktir. Miihendisler ise iriin siirecinde geleneksel
islevsellik, maliyet, performans ve satisa siiriim siiresi anlayis ve calisma tarzlarinin

yanina siirdiiriilebilirlik anlayisini eklemek durumundalar [5].



Miihendislerin enerji tiiketiminin azalmasi, atiksiz/minimum atikli imalat islemleri, daha
az malzeme kullanim1 ve kullanim 6mrii biten {iriiniin ham maddesini tekrar kullanma
alanlarinda diistinmeye baglamalar1 gerekiyor. Bu alanlarda yenilik¢i teknolojilerinin,
tiretim araglarinin ve metotlarinin gelisim siirecinin maliyetinin karsilanmasi ile hedeflere
ulagilabilir [6]. Gelecegin miithendisleri mesleklerinin ilk yillarina girerken {iriin hakkinda
kamu goriisii, cevresel gdstergeler ve yasam dongiisii tasarimi egitimi almis olmalidir. ilk
bakista ¢cevre dostu iiriinler tasarlamak ve iiretmek maliyetleri yiikseltecek gibi goziikse
de ¢evresel ve toplumsal etkiler disiiniildiiglinde maliyet daha diisiik olmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik bilimi ka¢imilmaz bir bigimde 6niimiizde durmaktadir. Ozellikle
elektronik, otomotiv, biyomedikal ve ilag sanayindeki siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin

toplumsal etkileri yararli olacaktir [7].

Imalat operasyonlarinda enerji tiiketimini ger¢ek zamanl izlemek ve degerlendirmek,
verimlilik tablosunda ortaya koyacagindan hesaplarin teorik yapilmasindan daha iyidir.
Makine zamani, harcanan enerji, hazirlik zamani ve harcanan enerji, tasima i¢in taginan
enerji degerleri siirdiiriilebilir {iriin i¢in en dnemli etmenlerdir. Birim zamanda harcanan
enerjinin liretim zamaninin azalmasi sayesinde par¢a basina yansimasinda azalacagindan

yalin tiretimle siirdiiriilebilirlik i¢ i¢e girmektedir [1].

Bu calismada Siirdiiriilebilirlik Kavrami ¢ok yonlii olarak incelenmis, Stirdiiriilebilir iirtin
avantajlar arastirilmig, stirdiirilebilir tiretim stratejilerinden yesil tiretim yaklasimuiyla,
yalin ve yesil liretim yaklagimi birlikte ele alinmistir. Son yillarda yapilan ¢aligmalarda
stirdiiriilebilirlik kavrami ile ilgili bircok ¢alisma yapilmis ancak ¢evresel ve toplumsal
etki miktarlar1 net bir sekilde belirlenmemistir. Bu baglamda yalin imalatta kullanilan
teknikler den deger akis haritalama ile siirdiiriilebilirligi etkileyen faktorler ve gevreye
verdikleri zararlar niimerik olarak ortaya konmustur. Bu aragtirmalarin yan sira tilkenin
onde gelen firmalarinin stirdiiriilebilir iiretim politikalari da incelenmistir. Vaka ¢aligmasi
Tiirkiye’nin en biiylik 500 firmasindan biri olan ve ev araclari lireten giinliik kapasitesi
30.000 in iizerinde olan bir firmada yapilmistir. Uretim sistemi incelenmis ve israf
noktalar1 belirlenmistir. Cevreye ciddi zararlari olan ve tasimada giinliik neredeyse 15000
adet kullanilan naylon kullaniminin uygulanan yalin tekniklerle ortadan kaldirilmasi
hedeflenmistir. Bu ¢alismaya ek olarak boyahanedeki israflar ortadan kaldirilmais,
Isletmenin yil bazinda kazanglarinin yam sira gevresel ve toplumsal kazanglari da

sunulmustur.



1.BOLUM

LITERATUR ARASTIRMASI

Faulkner ve Badurdeen; Yenilik¢i ve siirdiiriilebilir tiretim igin daha iyi stratejilerin
gelistirilmesi ve bir baslangi¢ noktasi belirlenmesi i¢in en iyi stratejilerin ve siirdiiriilebilir
gereksinimlerin karsilanmasinin nasil adapte edileceklerini incelemislerdir. Yalin tiretim
uygulamalarindan giderek degerlendirmeler yapmislar, yesil ve siirdiiriilebilir imalatta
daha iyi stratejiler hedeflemislerdir. Bu baglamda, yalin imalatta kullanilan olasi uzayan
deger akisi harita modeli, g¢evresel ve toplumsal etkileri belirlemede 6nemli bir teknik

olarak gormiislerdir [4].

Brown ve arkadaslari; Uretimde siirdiiriilebilirligi saglamann, iiriin tasarimn, iiretim
siireglerinde, imalat sistemlerinde ve tiim tedarik zincirinde biitiinsel bir gorselligi
kapsamasint gerektirdigini savunmuslardir. Boyle bir yaklasim siirdiiriilebilirligi
ekonomik cevresel ve toplumsal agidan ele alarak miimkiin olacagini belirtmislerdir.
Deger akis1 haritalamasi yalin imalatta kullanilan atik zamanlarin gorsellestirilmesi i¢in
onemli bir teknik oldugunu ancak geleneksel deger akisi haritalama yonteminin iiretim
hatlarinda c¢evresel ve toplumsal performansi dikkate almadigini belirtmislerdir.
Siirdiiriilebilir deger akis1 haritalama geleneksel uzantilarinin yani sira siirdiiriilebilirlik
igin  deger akist  haritalamaya niimerik  degerler sunmuslardir.  Uretim
stirdiiriilebilirligindeki gorsel degerlendirme yetenegine deger akisi haritalamanin dahil

edilmesiyle 1yilestirilme alanlarinin potansiyel yararliginin artirilacagini gostermislerdir

2]

Hua ve Arkadaslari; Yesil triinlerin maliyet verimini ve tasarimindaki kilit unsurlar
tanimlamislardir. Pigouvian vergi sistemi(¢evreye daha zararli olan iiriinden daha ¢ok
vergi) ve destek politikalarinin etkinligine bagl olarak; iiriin 6zellikleri, piyasa yapilari,

ayni zamanda sonuglara gore uygulanirliklart hedeflenmistir. Corolla ile Prius ve Akkor



lamba ile Kompakt floresan lamba (CFL) {iriinlerini ayr1 ayri karsilastirmiglardir. Vergi
sisteminde toplumsal refah ve Pazar rekabetini incelemislerdir. Calisma sonuglarinda
yesil lirlin iireticilerine yesil rekabet giliclinde yatan avantajlari, sadece iirlin odakl degil

ayni zamanda yesil ve destek politika avantajlari ile sunmuslardir [5].

Zhang ve Haapala; Siirdiiriilebilirlik konusunu iriinlerin gevreye etkisini ve maliyet
analizinin yan sira yonetimsel ve miihendislik maliyetlerin yaninda sosyal etkileride
ekleyerek degerlendirmislerdir. Biitiin sonuglar1 agirlik yontemi ile degerlendirilmis ve
stirdiiriilebilirlige entegre edilmistir. Vaka g¢aligsmasi paslanmaz gelik imalat eden bir

firmada yapilmistir [7].

Rashid ve Arkadaslari; Gelecekteki toplumlarin siirdiiriilebilirligi i¢in onlarin ayrilmaz
bir parcasi olan kaynak ve ¢evre koruma ile siirdiiriilebilir liretim stratejilerine ihtiyacimiz
oldugunu savunmuslardir. Bu bakis ac¢isiyla kapali dongii tedarik zincirlerini en uygun
¢ozlim olarak kabul etmislerdir. Ancak acik-dongii tirtinii sistemlerinin hakim paradigma
icinde bunlarin uygulanmasi son derece karmasik ve pratik agisindan olanaksiz

goriindiigiinii belirtmislerdir [3].

Andrea Chiarini; Yalin iiretim araglarinin tiretim sirketlerinin gevresel etkilerin azaltmaya
yardimci olup olmadigini aragtirmistir. Vaka ¢alismas1 ampirik gozlemlere dayali olarak
5 farkli sirkette yapilmistir. 5 sirketin {iretim siireglerinin c¢evresel etkileri 5 yalin
araclarinin kullanilmasindan sonra gozlenmistir. Deger akist haritalama, 5s, hiicresel
imalat, toplam iiretken bakim uygulandiktan sonra cevresel etkiler gozlenmistir.
Ozellikle VSM in iiretim siireglerinin cevresel etkilerini belirttii gozlenmistir. Bu
caligma yalin araglar1 sayesinde tiretim siireglerinin ¢evresel etkilerini 6lgme olanagi

saglamistir [8].

Despeisse ve Peter; Ureticiler igin siirdiiriilebilir iiriinlere gegis i¢in operasyonel diizeyde
cesitli disiplinler ve kurallar ortaya koymuslardir. Ureticileri fabrika modelleme, kaynak
akis analizi ve iyilestirme firsatlar1 tanimlama adimlarinda onlar1 yonlendirerek

stirdiiriilebilirlik yolculuguna iistlenmek i¢in kurallar saglamiglardir [6].

Alkaya ve Demirer; Farkli siirdiiriilebilir tiretim 6nlemlerin uygulanabilirligini aragtirarak
ve Bursa'da dokuma kumas iiretim fabrikasinin cevresel ve ekonomik faydalarim

gostermislerdir. Cevresel Performans Degerlendirme (EPE) sonucunda, bes



stirdiiriilebilir tiretim uygulamalari olan sirket su tiiketimi, atik iiretimi, enerji tiikketimi,
sera gazi emisyonlar1 ve tuz (NaCl) tiiketimi azaltmak igin Onerilerde bulunarak
uygulamislardir. Bunun sonucunda fabrikanin atik su tiretimi % 43.4 azalirken, sirketin
toplam su tiiketimi %40.2 azalmistir. Toplam enerji tiikketimi ve sirketin iligkili CO2
emisyonlart sirasiyla 17.1 ve %13.5 azalmistir. Toplam tuz (NaCl) tiiketimi % 46.0
distiriilmiistiir. Geri doniis siiresi yaklagik 1,5 ay olarak hesaplanmistir. Tiirk tekstil
sektoriiniin global tekstil pazarinda rekabet¢i konumunu siirdiirebilmesi ic¢in diisiik
maliyetle, yiiksek kalite ve ¢evre agisindan zararsiz liretimle miimkiin olacagini

gostermistir [9].

Yavuz; Siirdirilebilirlik kavramini gesitli boyutlariyla ele almig; ekonomi bilimi
igerisinde kalkinma boyutunu incelemis ve ardindan siirdiiriilebilirligin degerlemesi
konusunu incelemistir. Daha sonra siirdiiriilebilirligin tiretim faaliyetleri agisindan ne
ifade ettigini ayrintili olarak irdelemis ve isletmeler agisindan iiretimin siirdiiriilebilir

kilinmasi i¢in kullanilan giincel stratejileri belirlemistir [10].

Verrier ve Arkadaslari; Sirketlerin kalic1 olmasi igin rekabet¢i stratejileri benimsemeleri
gerektigini belirtmislerdir. Yalin teknikleri endiistriyel sirketlerde kullanilan tekniklerden
birisi oldugundan bahsetmiglerdir. Temel olarak atiklarin ortadan kaldirilmasina
odaklanmiglardir. Bu calismada ekonomik kazanclarin yani sira g¢evresel ve sosyal
boyutlarini da ele almiglardir. Yalin ve yesil uygulamalari 21 sirket {zerinde
degerlendirilmistir. Yalin ve yesil ayr1 ve birlikte analiz edilmistir. Yalin ve yesil in ortak

noktalarini belirlemiglerdir [11].

José ve Arkadaslari; Brezilya’da faaliyet gosteren otomotiv sektoriindeki firmalar
arasindan yalin uygulamalar1 yapan ve yapmayan firmalarin ¢evresel performanslarini

karsilagtirmislardir [12].

Galeazzo ve Arkadaslari; Uretim tesislerinin ¢evreye duyarli projeler iislenmek zorunda
olduklarii savunmuslardir. Bu projelerinin temellerinde yalin ve yesil uygulamalarinin
oldugunu belirtmislerdir. Yalin ve yesil uygulamalarinin performanslarini derinlemesine

incelmislerdir [13].



Aguado ve Arkadaslari; Yalin ve siirdiiriilebilirligin beraber uygulanmasinin zorlugundan
bahsetmislerdir. Geleneksel yalin uygulamalarimi Zaman, maliyet, cevre, sosyal

sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik kavramlariyla birlestirerek inceleme yapmislardir [14].

Chapin ve Arkadaslari; Siirdiiriilebilirlik kavramlarini incelemisler Ekolojik sistem

fonksiyonlar1 n1 tartismiglardir [15].

Jack Jeswiet; Siirdiiriilebilir Uretim Stratejilerini derinlemesine incelemis Cevreye

duyarli tiretimle ilgili unsurlari belirtmistir [16].

Porter ve Linde; Siirdiiriilebilir {irlin tasarimin avantajlarindan bahsetmisler, Hollanda
Cicek Sektoriine Siirdiiriilebilir iiretim stratejilerini entegre ederek cicek yetistiriciligi ile

ilgili yaptiklar1 vaka calismalarinda ¢evresel performanslart da ortaya koymuslardir [34].

Atlas ve Florida; Yesil tiretimin, atik ve kirliligin engellenmesi veya azaltilmasini, geri
dontisiimii ve yesil {iriin tasarimini iceren faaliyetler cergevesinde ele almislardir. Yesil

Uriin kavramim incelemisler isletmeler igin faydalarmdan bahsetmislerdir [17].

Ozgelik ve Ertiirk (2010); Yalin iiretim tekniklerinden deger akis haritalamay1 detayl

incelemisler ve deger akis maliyetlemesi {izerine ¢aligmalar yapmiglardir [18].

1.2. Temel Kavramlar
1.2.1.Siirdiriilebilirlik Nedir?

Stirdiiriilebilirlik gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama giiglerini riske atmadan
giniimiiz ihtiyaglarinin karsilandigi gelisme modelidir. Siirdiiriilebilirlik  kavrami
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yili sonug bildirgesinde
soyle tamimlaniyor: "Insanlik, gelecek kusaklarin gereksinimlerine cevap verme
yetenegini tehlikeye atmadan, gilinlilk ihtiyaglarimi temin ederek, kalkinmayi
stirdiiriilebilir kilma yetenegine sahiptir." Bu tanimlama, siirdiirtilebilirlik konusunda, bir
iliskiyi ve beraberinde de bir dengeyi ifade ediyor. ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in toplum
ve doga iligkisi ile bugiin ve gelecek kusaklarin ihtiyaglar1 arasindaki dengeyi saglamay1

referans aliyor [27]. Bu genel anlamiyla siirdiiriilebilirlik birgok farkli sekillerde



algilanabilmekte ve tanimlanabilmektedir. Siirdiriilebilirlik, temelde ekoloji ve ekolojik
sistemlerin fonksiyonlarini, siireglerini ve liretkenligini gelecekte de devam ettirebilme

yetenegi olarak tanimlanir [15].

Son birkag on yil igerisinde kiiresel 1sinma, ¢evre kirliligi ve kaynaklarin tiikenmesi
konusunda fikir birligi saglanmistir. Bu agidan ele alindiginda siirdiiriilebilirlik ancak
doganin sundugu kaynaklarin kendiliginden yenilenebilmelerine olanak taniyacak hizda
kullanilmastyla saglanabilir. Sosyal acidan siirdiiriilebilirlik, bugiinkii insan neslinin
ihtiyaglarini1 gelecek kusaklarin ihtiyag karsilama olanaklarini zedelemeden karsilamak

olarak ifade edilebilir [10].

1.2.2 Siirdiiriilebilir Uretim ve Siirdiiriilebilir Uriin avantajlari

Siirdiiriilebilir tiretim gevresel, sosyal ve ekonomik agilardan degerlendirilirken ham
malzemenin cevherden ¢ikarilisindan son iiriin haline gelinceye kadar {iriiniin ekonomik
omrii boyunca kamu saghgi, refah1 ve cevreye etkilerinin en aza indirildigi tiretim
cergevesidir [1].

Belirli bagliklar halinde toparlayacak olursak stirdiiriilebilir {iretim

. Cevre kirliligine yol agmayan/dogay1 kirletmeyen,

. Enerji ve dogal kaynaklar1 koruyucu,

. Ekonomik ac¢idan uygulanabilir,

. Calisanlar, toplum ve tiiketiciler i¢in giivenilir ve saglikl,

. Tiim ¢alisan insanlar igin sosyal ve yaratici bir sekilde faydali proses ve sistemler

kullanilarak, mal ve hizmetlerin yaratilmasidir [20].

Stirdiiriilebilir irlinler tiim omiirleri boyunca doga ile dost olarak tanimlanabilirler.
Siirdiiriilebilir iirtinler tasarlamak ve tiretmek karmasik, disiplinler arasi yaklagimlar ve
coziimler istediginden sanayi i¢in zor bir siirectir. Siirdiiriilebilir {iriinler finansal a¢idan
karlt tirtinlere karsilik gelebilir. Bunun nedeni iiretimin daha ucuz olmasi, ¢ok az yasa
veya yonetmelikten etkilenmesi, satisa hizli sunulmasi ve tiiketiciler tarafindan tercih
edilmesidir. Hua ve arkadaslarinin yaptiklar1 ¢alismada belirttikleri gibi Avrupa’da
uygulanan Pigouvin vergi siteminde bunun etkileri daha net bir sekilde goriilmektedir.

Pigouvin vergi sistemi daha zararli olan firiinlerden daha fazla vergi sistemidir.



Dolayistyla firmalar ve tireticiler siirdiiriilebilir tiretim stratejileri i¢in ayirdiklar: maliyeti
cok kisa siirede geri kazanmaktadir. Cevreye olan faydalar1 ise kesinle Ol¢lilemeyecek
blyiikliiktedir. Cevresel faktorler dikkate alinarak yapilan {irtin tasarimi, girdi
maliyetlerini asag1 c¢ekerken, {riiniin kullanim Omriinii artirarak iiriini karli hale
getirmektedir. Uriin tasarimi, drnegin iiriiniin imalatinda ne kadar CO2 salinimin
oldugunu ya da hangi temiz imalat sistemlerinin kullanildigin1 cevapladigi siirece basarili

ve siirdiirtilebilir olacaktir [3].

Birden ¢ok kullanim siiresi saglamak amacini giiden “geri doniisiim, yeniden kullanim,
yeniden iiretim” diisiincesi, mithendislik malzemelerinin, imalat islemleri ve sistemleri
ile yaratici bir sekilde birlesmesiyle miimkiindiir. Bir anlamda “besikten mezara” anlayisi

yerine “Besikten Besige” anlayigina birakmaktadir [1].

Ik bakista ¢evre dostu iiriinler tasarlamak ve iiretmek maliyetleri yiikseltecek gibi
goziikse de gevresel ve toplumsal etkiler diisliniildiigiinde maliyet daha diisiik olmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik bilimi ka¢imilmaz bir bigimde oOniimiizde durmaktadir. Ozellikle
elektronik, otomotiv, biyomedikal ve ila¢ sanayindeki siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin

toplumsal etkileri yararli olacaktir [7].
1.2.3 Siirdiiriilebilirlik i¢cin Ulke Cevre Politikalar

Bir kurulusun faaliyetlerini i¢inde yiiriittiigii; hava, su, toprak, dogal kaynaklar, bitki
toplulugu (flora), hayvan toplulugu (fauna) ile insanlar1 da ihtiva eden ortam ve bunun

arasindaki iliskiye "gevre" denilmektedir [8].

Insanin iginde bulundugu ve birlikte yasadigi bu ¢evrenin, gelisen teknoloji ve sanayi
sonucunda giderek yok oldugu goz ardi edilemez bir gercektir. Artan diinya niifusu,
teknolojinin bas dondiirticii gelisim ve ilerleme hizi, yasam alanlarindaki daralma, dogal
cevrenin tahribati, gliriiltii, hatal1 uygulamalar, bilgi eksikligi ve eklenebilecek bircok
nedenle ¢evre kirliligi, son yillarda insan yagamini1 ve yasam kalitesini tehdit eden en

onemli sorunlardan birisidir [9].

Yirminci yilizyilin ikinci yarisindan itibaren insanligi tehdit eden problemlerden birisi
haline gelen ¢evre sorunlar1 ve kirliligi, sanayilesmenin sonucunda iyice hissedilir hale

gelmistir. Onceleri sadece kirlenme olarak algilanan ve uluslararas1 boyut kazanmadan



yerel Ozellik tagiyan ¢evre sorunlari, giin gectikge hizla ¢ogalmis, yerellikten kurtulup
tiim diinyanin sorunu olmustur. iste bu noktada insanligin ¢evreye verdigi zarar1 azaltmak
icin ¢evre standartlari, cevreye yonelik ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlar
uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda ¢evrenin korunmasina yonelik olarak Uluslararasi
Standartlar Organizasyonu (ISO) tarafindan yayimlanan standart serisine ISO 14000

serisi denilmektedir.

ISO 14000 serisi standartlari, 6ziinde, dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi, topraga,
suya, havaya verilen zararlarin minimum diizeye indirilmesini amaglayan standartlar
biitiiniidiir. Bunu da ¢evre performansinin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi temeline
dayandirmakta ve cevre faktorlerine iliskin olarak ilgili mevzuat ve kanunlar tarafindan

tanimlanmis kosullara uymay1 sart kogsmaktadir.

ISO 14000 serisi iginde belgelendirilmesi yapilan standart ISO 14001 Standardi'dir ve
yiirlirliikkte olan standardin tam adi ISO 14001:2004 Cevre Y Onetim Sistemleri-Sartlar ve
Kullannm Kilavuzu'dur. ISO 14001 iiriiniin hammaddeden baslayarak miisteriye
sunulmasina kadar olan siirecte ¢evresel faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin gerekli
Onlemler ile kontrol altina alinarak g¢evreye verilen zararin en aza indirilmesi i¢in
kilavuzluk yapan bir standarttir. ISO 14001, isletmelerin ¢evreye verdikleri veya
verebilecekleri zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasi, miimkiin oldugu durumlarda

ortadan kaldirilmasi i¢in gelistirilen bir yonetim sistemidir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve ilgili standartlar serisi, hazirlanisi itibari
ile tiim tilkelerde ytiriirliikte olan ¢gevre yasalar1 ve uygulamaya yonelik yonetmelikler ile
uyumlu bir yapida oldugundan, uygulamalar genel olarak mevzuat sartlarinin getirdigi
yiikiimliiliiklerin karsilanmasi ile paralellik gosterir ve uygulamalarin bir sistem dahilinde

gerceklestirilmesi ig¢in zemin olusturur [21].

ISO 14000 standart serisi, bir¢ok standart igcermektedir. Bu standartlar igerisinde en
onemlileri ve bilinenleri:
¢ [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri-Sartlar ve Kullanim Kilavuzu
« ISO 14004 Cevre Yonetim Sistemleri-Prensipler, Sistemler ve Destekleyici Tekniklere
Dair Genel Kilavuz

« ISO 14020 Cevre Etiketleri ve Beyanlari-Genel Prensipler


http://www.iso.org/
http://www.iso.org/
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¢ [SO 14031 Cevre Yonetimi-Cevre Performans Degerlendirilmesi-Kilavuz

« ISO 14040 Cevre Yonetimi-Hayat Boyu Degerlendirme-ilkeler ve Cerceve [22].

1.2.4. Siirdiiriilebilir Uretim Stratejileri

Gilinlimiiziin tiiketime dayal1 ekonomileri, beraberinde tiiketim toplumlar1 yaratmistir. Bu
yapt devam ettikge ve refah diizeyleri arttik¢a toplumlar artan oranda iirlin talep

edeceklerdir. Fakat bu durum elbette {iretimle ilgili ¢evresel sorunlara da yol acacaktir.

Jack Jeswiet ¢evreye duyarli iretimle ilgili olarak O6nem kazanan unsurlari sdyle
stralamaktadir:

I. Cevre sorunlart meydana gelecektir ¢linkii insanlar tiriinleri talep etmekte ve ihtiyag
duymaktadirlar.

ii. Tiiketici sayis1 keskin bir sekilde diismeyecek ve tiiketim aligkanliklari ani bir
bicimde degismeyecektir.

lii. Modern toplumda kitle tiretim bir standarttir.

Iv. Biitiin iriinler tasarlanir.

v. Biitiin tasarimlar tretilir.

vi. Her lirlin tasariminin ¢evresel bir etkisi vardir.

vii. Her tiretim siirecinin gevresel bir etkisi vardir.

viii. Isin basinda dogru tasarimi yapmak énemlidir.

iX. Tasarimci tasarim asamalarmin bitiiniinde muhtemel ¢evresel etkileri diisiinmek
zorundadir.

X. Dogaya adil davranilmadig: takdirde sonuglarina katlanmak gerekir. [16].

Bu gergeklere gore, ¢evreye duyarli iretim, kaginilmaz bir gerekliliktir. Hakim olan genel
goriis; isletmelerin ¢evreye duyarliliginin arttirilmasi ve g¢evreye verilen zarari sifira
indirgemesi i¢in devletlerin uygulayacagi yasal yaptirimlarin isletmeler agisindan ya
ekolojik olmak ya da ekonomik olmak gibi zitlik yaratmasi seklindedir [10]. Bu goriise
karst Porter ve Linde “dogru tasarlanmis cevresel standartlarin bir iiriiniin toplam
maliyetini azaltan veya degerini arttiran inovasyonlar” doguracagim ifade etmislerdir.
Bagka bir degisle, yazarlar belirtilen inovasyonlarin, hammadde, enerji ve isgilik gibi
cesitli girdilerin daha {iretken kullanimini saglayarak cevreye olumsuz etkilerin

azaltilmasi i¢in yapilacak harcamalardan daha fazla bir deger yaratip firmalarin rekabet
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iistiinliiklerini arttiracagini ve bu konudaki ¢ikmaza da son verecegini ileri stirmektedirler
[10]. Porter ve Linde 6rnek olarak Hollanda’nin ¢igek endiistrisindeki basarisini dile
getirmislerdir. Kii¢iik alanlarda gigek yetistirmek, kullanilan tarimsal ilaglar ve giibrelerle
toprag1 ve yeralti sularin1 kirletmektedir. Bu etkileri azaltmak ve giderek artan sayida
smirlayicr kurallarla basa ¢ikmak i¢in ireticiler careyi ¢evreye etki etmeyen kapali bir
sistem inovasyonu yapmakta bulmuslardir. Bugiin i¢in gelismis ¢i¢ek seralarinda
ciceklerin toprakla higbir temasi bulunmamakta; bitkiler su ve kaya yiinii iginde
yetistirilmektedir. Boylece zararli istilas1 gibi risklerden korunmus olmakta, dolayisiyla

tarimsal ilaglama ve giibreleme kullanimina olan ihtiya¢ da azalmaktadir [34].

Eski diinya diizeni seklinde tanimlayabilecegim yakin ge¢miste, sirketlerin temel
amacinin kar elde etmek, temel sorumlulugunun ise sadece sirket ortaklarina karsi oldugu
diisiincesi hakimdi. Yeni diizen ise sirketlerin kar elde etme amacinin, toplumsal ¢ikarlar
ile paralel olabilecegi bir “kazan-kazan” iligkisini tanimliyor. Yani, artik sirketlerin
sadece sirket ortaklarina kars1 degil, toplumsal ortaklarina kars1 da bir sorumlulugu var.
Su da bir gercek ki; glinlimiiziin global bilgi diinyasinda sirketlerin, i¢inde bulunduklari

toplumdan bagimsiz ve ayrik durmasi diisliniilemez.

Rashid ve Arkadaslar1 Gelecekteki toplumlarin siirdiiriilebilirligi i¢in onlarin ayrilmaz bir
parcasi olan kaynak ve ¢evre koruma ile siirdiiriilebilir liretim stratejilerine ithtiyacimiz
oldugunu ¢evre etkileri ile net bir sekilde belirtmisleridir. Verrier ve Arkadaslar
Sirketlerin kalict olmasi i¢in rekabet¢i stratejileri benimsemeleri gerektigini
belirtmislerdir. Bu tarz tespitlerin giderek artmasi artik iiretim siireglerinde gevre iliskisi
ve dolayisiyla iretimin siirdiirtilebilirligi konusunu isletmeler i¢in dikkate alinmasi

gereken 6nemli bir 6l¢iit haline getirmistir [3].
1.2.4.1.Yesil Uretim Yaklasim

Yesil tiretim, ¢evre etkileri diisiik girdiler kullanan, yiiksek verimlilige sahip olan ve ¢ok
az veya sifir atik igeren ve kirlilik olusturmayan tiiretim siireglerini kapsar [17]. Bu
tanimuiyla yesil iiretim atik ve kirliligin engellenmesi veya azaltilmasini, geri doniistimii
ve yesil Uriin tasarimini igeren faaliyetler cergevesinde ele alinabilir. Tasarimiyla,
bilesimiyle ve kullanimiyla ¢evreye olan etkileri yasam dongiisii siiresince en aza

indirilmis triinlerin yaratilmasi siireci yesil tirtin tasarimini ifade etmektedir [10].
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1.2.4.2.Yahn ve Yesil Yaklasimi

Sozciik anlami “sade ve gereksiz olan higbir seyi icermeyen” olan yalin kavramu,
oncelikle iiretim ve yonetim siiregleri igcerisinde devrim niteliginde bir bakis agis1 ve
uygulamalar giindeme getirmistir. Yalin iiretim ise, atiklardan, kayiplardan ve deger
katmayan faaliyetlerden kurtularak maliyetleri azaltan ve miisterinin isteklerini

zamaninda karsilayan bir dizi sistematik yaklasimin biitiintidiir.

ABD’de yapilan bir aragtirmanin sonuglarina gore; iiretimde kullanilan girdilerin sadece
%6’s1 satilabilir tirtin haline doniismekte, %94’ ise iiretim siireci sonunda atik
olmaktadir. Ayrica, satilan iirlinlerin %89’u satis sonrasindaki ilk 6 hafta sonunda da ¢ope
atilmaktadir. Bu saptamalardan hareket ederek, tretim siirecindeki kayip ve atiklar
konusunda gosterilecek cabalarin ¢ok biiylik boyutlarda kazanimlar saglayacagi
sdylenebilir. Ornegin, tek basia ABD enerji istasyonlarinda 1s1 olarak kaybedilen enerji
Japonya’nin toplam enerji kullanimina esittir [32]. Bu nedenle, bir¢ok isletmenin yalin

tiretim yaklagimini benimsemesi makro diizeyde olumlu etkiler saglayacaktir.

Matthew ve Bedal’a gore yalin ve yesil iiretim arasindaki gergek farklilik yesil tiretimde
iirlin ya da slire¢ tasariminda ¢evrenin bir kisit olarak degerlendirilmesi ve buna karsilik
yalin iiretimde ise ¢evrenin degerli bir kaynak olarak goriilmesinde ortaya ¢ikmaktadir.
Yalin iiretim ¢evrenin destekg¢isi ve en son amag olan yesil miithendislige ulasmada bir
koprii olarak kabul edilmelidir [30]. Pamela Gordon, isletmeler {izerinde yaptigi
arastirmalar sonucunda firmalarin dort adimda yalin ve yesil olabileceklerini ifade

etmektedir.

En yiiksek faydanin saglanmasi igin olusan kayiplari ortadan kaldirict adimlar gelistirmek
yerine kaybin olusmadan 6nce bastan engellenmesini saglayacak adimlar yaratilmalidir.
Ornegin Intel firmasi kiiresel 1stnmaya yol agan kimyasallari iiriinlerinden, ileriyi
diisiinerek, bes kusak triin 6ncesinde ¢ikartmis ve bu kimyasallarin kullanilmamasi
konusunda yasal yaptirimlar yiiriirliige girdiginde bu kimyasallarin atmosfere salinimini
engelleyen pahali yatirnmlardan kurtulmustur. Firma bunu, tirlinlerini tasarlarken 8-12 yil
sonrasini diisiinerek olusturdugu cevreci iiretim siiregleri sayesinde bagarmaistir.

Ikinci adim yalin ve yesil fikirlerin firma biinyesinde benimsenmesi icin isletmeciligin

anladigi lisanin konusulmasi gerektigidir. Bunun i¢in ¢evresel konulara, her zaman kar1
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goz Onilinde bulundurarak bakmak gerekir. Coziimleri, kar1 ve diinyayr en ¢ok
odiillendirenden baslamak kosuluyla uygulamak gerekir. Ust yonetime ¢evresel ¢dziimler
onerilirken, ¢oziimiin diinyanin ve ¢ocuklarimizin gelecegi i¢in iyi oldugunu savunmak

yerine, bu dnerilerin firma ve is i¢in iyi oldugu argiimani kullanilmalidir.

Ucgiincii adim yali ve yesil amaglara ulasmak icin 6rgiit diizeyinde isbirligi yapilmasi
gerekliligidir. ilk dnce, drgiitiin tepesinde bunun saglanmasi, daha sonra drgiitiin baska
boliimlerinde yalin ve yesil uygulamalarin benimsetilmesi gerekmektedir. Intel bu amacla
“matris” ad1 verilen ¢evrim ici haberlesme sistemi kullanmaktadir. Isletme matris
araciligiyla cevreyle ilgili bilgileri etkin bir sekilde ¢alisanlar arasinda paylagsmakta ve
basariya ulasmis uygulamalarin baska birimlerde de adaptasyonunu tesvik etmektedir.

Son adimda isletmenin yalin ve yesil uygulamalar alaninda kat ettigi yolu dlgmek ve
stirekli gelistirmek icin ¢aba harcanmasi gerekmektedir. Kat edilen yolun odlgiilmesi,
onceden belirlenen amagclarla gelinen diizeyin karsilastirilmasini gerektirir. Amaclar

cogunlukla sirketin tiimii ve ayr1 ayri birimleri igin belirlenir [10].

1.2.5. Ulkenin Onde Gelen Bazi Firmalarin Siirdiiriilebilir Uretim Stratejileri ile

Siirdiiriilebilir Kazanimlari

Stirdiiriilebilir bir gelecek kavraminin iilkemizde benimsenmesi ve bu dogrultudaki
uygulamalarin hayata gegirilmesi yoniindeki caligmalar arttirilarak devam ettirilmelidir.
Ancak siirdiiriilebilirligin sadece birkag biiyiik sirketin degil biitlin is diinyasinin ortak
meselesi oldugu bilinmelidir. Bu nedenle, biiyiik sanayi isletmelerinin siirdiiriilebilir

liretim projelerinin tabana, KOBI’lere yayginlastirilmas: gerektigi ortadadir [27].

1.2.5.1.Coca-Cola ve Surdiriilebilirlik

Coca-Cola Icecek Inovasyon Yarismasi, 2012 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Konferansi’nda (Rio +20 Zirvesi) Tiirkiye’yi temsil eden en iyi Siirdiiriilebilir

Kalkinma Uygulamalar1 arasinda yer aldi.

Faaliyetlerinden kaynaklanan c¢evresel etkinin yonetilmesi konusunda ana odak
noktalarini, “Su Yonetimi”, “Siirdiiriilebilir Ambalajlama” ve “Enerji Yonetimi ve Iklim

Degisikligi ile Miicadele” olusturuyor.
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Bu konusundaki stratejilerini 3 anahtar kelime belirliyor : “azalt”, “tekrar kullan”, “geri
kazan.” Siirdiiriilebilirlik Kazanimlari, Su Kullaniminda Coca-Cola Icecek Tirkiye
operasyonu olarak tiim diinyadaki Coca-Cola operasyonlar1 arasinda en iyi oranlardan
birine sahip. Su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in kaynakta azaltma, tekrar
kullanim ve yerine koyma stratejilerini uyguluyorlar. 2012 yilinda Tiirkiye’de 1 litre tiriin
tiretmek i¢in kullandiklar1 su miktarin1 1,4 litreye kadar disiirdiik. Global Coca-Cola

sisteminde bu rakam ortalamasi 2 litrenin lizerinde.

Gergeklestirdikleri verimlilik projeleri sonucunda su kullanim oranlari son 7 yilda
%19,54 oraninda azaldi. CCI Izmir fabrikas1 2012 Agustos ayinda aylik 1,01 L/L su
kullanim oranin1 yakalayarak Coca-Cola sistemi igerisinde gazli igecek iireten
fabrikalardaki en diisiik oran1 yakaladi. Ankara Fabrikasinda rinser geri doniis suyu geri
kazanimu ile yillik 18.000 m3, kum filtresi ve aktif karbon filtreleri geri kazanim projesi

ile yillik 12,000 m3 su tasarrufu sagladilar.

Siirdiiriilebilir Ambalajlama alaninda hedefleri, temel ambalaj malzemelerini daha az
kullanarak daha saglam ambalajlar yapmalarim1i saglayacak yeni tasarimlar
tiretmektir. Ornegin Damla Dogal Kaynak Suyu’nun %29,5 hafifletilmis kisa kapakli,
daha cevreci yeni PET ambalaji ile malzeme ve enerji tasarrufu, istifleme direncinin
artmas1 gibi bir¢cok avantaj saglamislardir. Bu yeni tasarimla 1.700 ton hammadde
tasarrufu ve dolayisiyla 3,2 milyon TL tasarruf elde etmisleridir. Bu hammadde tasarrufu

ayrica 9.500 agacin kurtulmasina denk gelen bir etki yaratmustir [23].

1.2.5.2.Tofas ve Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilir tiretim ilkelerini benimseyen Tofas’in Bursa’da bulunan fabrikasinda, tiim
iretim stireglerinde SR ( Refuse, Reduce, Reuse, Recycle, Recover) iyilestirmeleri ile
dogal kaynak kullaniminda verimlilik saglanmustir;

I.2002 yilindan itibaren atik sularin geri doniistiiriilerek bahge sulamasinda
kullanilmastyla, her y1l 50.000 m3 su tasarrufu saglamigslardir.

ii. Tekrar kullanilabilir ambalaj-kaset uygulamalar1 ile karton, ahsap, naylon atiklar
azaltilmis olup, yilda yaklasik 70 bin agacin kesilmesini onlemislerdir.

iii. Tofas boya tesislerinde; su bazli boya, elektrostatik boya uygulamasi, one-bell boya

teknolojisi gibi uygulamalarin yani sira solvent icermeyen temizleme iirlinlerine de gegis
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yaparak ugucu organik karbon (VOC) emisyonlarint AB simir degerlerinin ¢ok altina
indirmistir.

iv. Plastik atitk malzemelerin geri donistiiriilmesi ile yilda yaklasik 850 ton plastik
yeniden kullanilmaktadirlar.

V. Yeni Bonder Kataforez Tesisleri’nde konveyorlerle tasinan govdeler yerine
programlanabilir robotlu sistem uygulamasina (Vario Shuttle) gecilerek proses tank
hacimlerinde %25 azalma saglanarak su tiikketimi azaltilmaktadir. Tank hacminin
azaltilmasiyla ayrica 1sitmada %12 kazang saglanmaktadir.

vi. Tim yeralt1 yakit tanklar1 ¢ift cidarli olarak yenilenerek ve sizdirmaz havuzlar
igerisine alinarak olasi ¢evresel riskler minimum seviyeye indirilmistir.

vii. Enerji verimliligi projeleri ile toplam enerji biitgesinde her yil ortalama %10
verimlilik gerceklestirilmektedir.

viii. 2011 yilinda otomotiv sektoriinde bir ilke imza atilarak "Sera Gazi Y 6netim Sistemi"
Tofas’ ta kurulmus ve ISO 14064 belgesi alinmustir.

iX. Tim bunlarin yaninda Tofas, 15 yil boyunca her yil aga¢ dikme etkinlikleri
gerceklestirmistir. Tamami Tofas, calisanlarinin bagislariyla 100.000 ¢cam ve meyve
fidan1 dikilmistir. Ayrica Bursa Golyaz1 mevkiinde 50 hektarlik insaat yikinti atiklari
alanini rehabilite edilerek “Fiat Orman1” haline getirilmistir.

X. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Arge merkezleri arasinda diizenlenen
yarigmada, liniversite-sanayi isbirligi dalinda Tofas birincilik 6diilii almistir.

Xi. AB Komisyonu tarafindan yapilan AR-GE Faaliyetleri degerlendirmesinde Tofas,
2008 yilinda kurmus oldugu Ar-Ge Merkezi ¢alismalari neticesinde diinyada ilk 1000
sirket i¢ine girmis, Tiirkiye’de ise 2. sirada yer almistir.

Xii. Tofag, 2011-2012 faaliyet doneminde 64 Teknolojik arastirma projesi yiiriitmustiir.
2012 yili igerisinde One ¢ikan projeler; tasit elektrifikasyonu caligmalari, alternatif
yakitlar ve yenilenebilir enerji kullanimi (bioetonol vb), cevreci malzeme kullanimai, arag
agirhiginin azaltimi ve geri doniisiimii ¢alismalar1 olmustur. (Ornegin: Plastik tampon
agirlik optimizasyonu ile 1,8 kg/ oto, aliiminyum 6nden ¢arpma Traversi ile 3 kg/ oto

agirlik azaltimi [24].

1.2.5.3.Arcelik ve Siirdiiriilebilirlik
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan diizenlenen 11. Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismasinda (SENVER) Arcelik A.S., Kurutucu Isletmesi ile
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“Sanayide Enerji Verimliliginin Artirilmas1 Projeleri” (SEVAP 1) kategorisinde;
Eskisehir Buzdolab1 Isletmesi ile “Enerji Verimli Endiistriyel Tesis” (EVET)’

kategorisinde birincilik 6diilleri almistir.

Argelik A.S.’nin siirdiiriilebilirlik stratejisi; kiiresel bir organizasyon olarak faaliyet
gostermek, ¢ok sayida iilkede iliretim merkezi, istihdam, tedarik, satis ve servis agi
olusturmanin Otesinde bir bakis acisini i¢inde barindirmaktadir. Faaliyet gosterilen
iilkelerde ekonomik katma deger yaratmanin yani sira toplumsal ve ¢evresel konularda

da oncii faaliyetlerle “siirdiirtilebilir gelisim” i¢in ¢alisilmaktadir.

Her faaliyette siirdiiriilebilir, sorumlu ve hesap verebilir bir i modelinin olusturulmasi
amaglamaktadir, bu sebeple siirdiiriilebilirlik stratejisi “Diinyaya Saygili, Diinyada
Saygin” seklinde ifade edilen vizyon ve is stratejileri icinde dnemli bir yer tutmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda; faaliyetlerin sosyal, ekonomik, ¢evresel ve etik
boyutlarini kurumsal is hedefleri dogrultusunda takip edilmekte, olusturulan kurumsal
politikalarla yonetilmekte, paydas beklentileri ve performans gerceklesmeleri
dogrultusunda iyilestirme c¢alismalar1 yiiriitilmekte ve bu alanda gerceklestirilen

faaliyetler seffaf olarak kamuoyu ile paylagsmaktadirlar.

Uriinde siirdiiriilebilirlik ¢alismalari Iklim degisikligi ile miicadele konusunda; karbon
saliniminin azaltilmasinda en etkili yontemin, enerji verimliliginin artirilmasi oldugu
belirtilmektedir. Beyaz esyalar degerlendirildiginde, karbon saliiminin yiizde 95’1
tirtinlerin  kullanilmas1 asamasinda gergeklesmektedir. Bunu dikkate alarak, enerji
verimliligi yiiksek {irlinlerin gelistirilmesi; Arcelik A.S. Ar-Ge’sinin en Onemli
hedeflerinden olmustur. Uretimdeki siirdiiriilebilirlik calismalar1  Arcelik A.S.,
triinlerinin yani sira, liretim siireglerinde de ¢evresel performansini artirmaya, dogal
kaynaklarin tiiketimini azaltmaya ve yeniden kullanmaya yonelik projeler yiirtitmektedir.
Sirket, liretim siireclerinde olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri kazanilmasi ve
sera gazi emisyonlarinin diisliriilmesi yoniinde ¢alismaktadir. Sera gazi emisyonunu ISO
14064-1 Sera Gazi Emisyonu Standardina uygun olarak hesaplayarak, uluslararasi
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan tescil ettirmektedir. Arcelik A.S. Tirkiye'deki
faaliyetlerini ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile entegre olan ISO 50001 Enerji

Yonetim Sistemi ile yonetmektedir.
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Sirket, gerceklestirdigi enerji verimliligi ¢aligmalariyla, tiretimde “Green Factory (yesil
iretim tesisi)” konseptinde 2010 yilinda diinya beyaz esya sektoriinde bir ilk olarak, yurt
icindeki 8 isletmesi ile "Altin" sertifika sahibi olmustur. 2011 yilinda Buzdolabi, Camasir
makinesi, Pisirici Cihazlar ve Kompresdr Isletmeleri yine diinya beyaz esya sektdriinde
ilk olarak; en yiiksek derecelendirme olan “Platin” seviyesine ulagsmistir. Yine 2011 ve
2012 wyillarinda Argelik A.S.’nin yurtdisindaki 2 fabrikas1 da “Platin” sertifika ile

odiillendirilmistir.

Sirket, siirdiiriilebilirlik performansinin artirilmasina yonelik olarak satin alma
siireclerine 0onemle egilmekte ve bu amagla yiiksek nitelikte is etigi, ¢evre ve kalite
standartlariyla faaliyet gosteren kuruluslar1 tedarikgileri arasina dahil etmekte, ¢aligma

slirecinde performanslarini artirmaya yonelik egitim ve isbirligi faaliyetleri [19].

1.2.5.4.Aselsan ve Siirdiiriilebilirlik
ASELSAN’da iirlin gelistirme faaliyetlerinde en son elektronik, elektro-optik ve mekanik

teknolojiler bilgisayar destekli gelistirme ve {iretim altyapisi ile birlikte uygulanmaktadir.
ASELSAN’da Siirdiiriilebilir Uretime Destek Tesis Yonetim olarak hedefleri;
Stuirdiirtilebilir ~ tiretime 365  giin/24  saat  kesintisiz  destek  saglamaktir.

ASELSAN’da uygulanabilir alanlarda;
Siirekli Tyilestirme (KAIZEN),

5§,
6 Sigma,
e Deger Akis Haritalama, vb.

Yalin Yonetim teknikleri kullanilmaktadir. Boylece; Deger katmayan islem ve israflar
minimum diizeyde tutulmakta, Ara-stok maliyeti ile toplam {iretim zamani azaltilmakta,
Planlanan tarihlere tam uyum saglanmakta, Uretim i¢in gerekli isletme maliyetleri ve

liretim sonucunda ortaya ¢ikan fire miktarinda azalma, meydana gelmektedir.
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ASELSAN i¢inde, siirdiiriilebilir tiretime destek verirken, ¢evreye, is saglig1 ve giivenligi
ile enerjinin verimli kullanimina da 6nem verilmektedir. Bu kapsamda; gerceklestirilen

caligmalar asagida 6zet olarak siralanmistir;

« Siirdiiriilebilir tiretimin ihtiya¢ duydugu altyap: hizmetini kesintisiz, daha hizli ve etkin
olarak karsilayabilmek i¢in intranet (i¢ ag) tizerinde “Yardim Masas1” olusturulmustur.

e Merkezi iklimlendirme sistemlerinin kontroliinde Bina Otomasyonu kullanilarak
ortamlarda uygun kosullar saglanmakta, c¢ikabilecek sorunlara aninda miidahale
edilmektedir. PID kontrol (proportional integral derivative-otomatik kontrol) ile oransal ve
biitiinsel bir yaklasim mantig1 kullanilarak ortam sartlandirmasi yapilmaktadir.

e Yeni yatirimlarda; cihaz se¢imleri ve sistem kurulumlar titizlikle yapilmaktadir. Enerji
titkketimleri disiik, teknolojik ve otomatik kontrollii cihazlar se¢ilmekte ve kullanilmakta,
insan hata faktorii en aza indirilmektedir.

e I[s1 merkezinde ve kalorifer hatlarinda kullanilan sirkiilasyon pompalari, diisiik motor
giicli ile ayni i1 yapabilen EFF1 sinifi daha verimli pompalarla degistirilmistir. Bu sayede;
1sitma yapilan aylarda elektrik enerjisinden yaklasik ylizde 50 tasarruf saglanmaistir.

« Eski kalorifer hatlar1 yenilenmis, 1s1 kaybint minimize eden kompozit boru kullanimina
ve yalitima 6nem verilerek yiizde 30 oraninda 1s1 kayb1 azaltilmigtir.

e Fosil yakitlar igerisinde; ¢evreyi kirletmeyen, daha az CO2 agiga ¢ikaran, dogalgaz
kullanilmaktadir. Kazan isletmesinde kullanilan yakma yonetim sistemi sayesinde kazan
verimlilikleri ylizde 94-95 civarindadir.

e Test cihazlarinin sogutma suyu ihtiyaci, sogutma kulesi kullanilarak; aylik harcanan su
miktar1 ylizde 83 oraninda azaltilmigtir. Sistem yaklagik bir ay igerisinde kendini amorti
etmistir.

« Basingli hava iiretiminde kullanilan kompresorlerden 1s1 geri kazanimi saglanmistir.

Kazanilan 1s1;
Kis aylarinda bina 1sitmasinda, Yaz aylarinda sicak su elde etmek, i¢in kullanilmaktadir.
Bu sayede elde edilen dogalgaz kazanci ile atik 1sinin geri doniistimii saglanmustir.

Sistemin amorti stiresi yaklasik 3,5 aydir.

e Merkezi 1sitma, sogutma ve havalandirmada kullanilan cihazlar karisim havali segilerek,
hem calisma ortamlarinda olmasi gereken hava miktarlar1 standartlara uygun bir sekilde

ayarlanmakta hem de cihazlarin daha verimli kullanilmasi saglanmaktadir. Bu sayede;
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yazin sogutulan hacimlerden emilen soguk hava, kisin da 1sitilan hacimlerden emilen sicak
hava, dis hava ile karistirilarak sogutmada ytlizde 35, 1sitmada ise ylizde 50’lere varan 1s1
geri kazanimi saglanmaktadir.

e Merkezi basingli hava saglayan kompresorlerin motorlarinda frekans invertorlii cihazlar
kullanilarak kapasite ihtiyacina gore kendini kisip diisilk devirde c¢alisabilmekte ve
invertérsiiz cihazlara oranla elektrik tiiketiminde yaklasik yiizde 20 tasarruf
saglanmaktadir. Tesisin tiim ihtiyac1 gdzoniine alindiginda; yapilan elektrik tasarrufu ile
cihazin kendini ii¢ y1lda amorti etmesi beklenmektedir.

o Kestirimci bakim (predictive maintenance) ile Tesisin ¢esitli yerlerindeki pompa ve
motorlardan Ol¢limler alinarak, analizler yapilmaktadir. Arizali rulmanlar, eski tip
pompalardaki kaplin, balans, vb. arizalar tespit ve miidahale edilmekte, bdylece; cihazlarin
stirekli calisir durumda kalmasi saglanmaktadar.

o ASELSAN genelinde sensorlii musluklar kullanilmakta, musluk uclarina tasarruf
basliklar1 takilarak 5 1t/dk akan suyun miktar1 1,5 1t/dk’ya disiiriilerek su tasarrufu
saglanmistir.

e SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition/Kapsamli ve Entegre Veri Tabanli
Kontrol ve Gozetleme) Sistemi sayesinde trafo, jenerator ve KGK’lara ait elektriksel
degerler uzaktan izlenmekte ve kayit altina alinarak, gecmis raporlar incelenebilmektedir.
Bu sayede; ¢cok pahali kaynaklar daha verimli bir sekilde kullanilmaktadir.
 Aydinlatmada tasarruflu, ¢evre dostu iiriinler tercih edilmektedir.

e Yerleskedeki aydinlatmanin yiizde 95°1 elektronik balastlidir. Bu sayede; aydinlatma
giderinden yaklasik olarak yiizde 30 tasarruf saglanmistir.

o Ozel alanlarda daha &nce uygulanmis olan yiiksek elektrik enerjisi tiiketen halojen
lambalar; led’li armatiirler ile degistirilerek yaklasik yiizde 90 oraninda elektrik tasarrufu
saglanmistir. Cevre aydinlatmada led’li lirtin kullanimu ile ilgili deneme ¢alismalart devam
etmektedir. SOX 90 ampuller ile elde edilen aydinlik diizeyi; heniiz led’li {irlinlerde elde
edilememistir.

e Ortak kullanim alanlarinin aydinlatmasinda tasarruf saglamak amaciyla hareket sensorleri
kullanimiyla; elektrik enerjisinden yaklasik yiizde 75 tasarruf saglanmaktadir.

e Otopark aydinlatmasi, bahge, cevre ve dis cephe aydinlatma sistemlerinde fotosel ve
ayarli zaman saati kullanimi ile elektrik enerjisinden yaklasik yiizde 65 tasarruf

saglanmaktadir.
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» Genis alanlarda aydinlatma kontrolii miimkiin oldugunca bolgelere ayrilarak (Zone/Hiicre
Kontrol) yapilmaktadir. Bu sayede; alanda sadece ¢alisma olan bdlgenin aydinlatma
initeleri bagimsiz olarak kontrol edilebilmektedir.
e Gii¢ altyapisini olusturan trafo, jeneratdr ve KGK’lar1 yedekli olarak kurulmus olup;
herhangi bir ariza durumunda devreye girmek {izere kuplaj  Sistemi
kurulmustur. Dolayisiyla; kaynak kullanim1 verimli bir sekilde saglanmaktadir.
e Tesiste bulunan yagl tip trafolar, yenileme ve modernizasyon caligmalar1 kapsaminda
kuru tip trafolar ile degistirilmektedir. Bu sayede; trafolardaki 1s1 kayiplar1 azalmakta,
verim yiikselmektedir. Ayni1 zamanda yagl tip trafodaki olas1 risklerin ortadan
kaldirilmasi; ¢evre ve is sagligi giivenligi agisindan da avantaj saglamaktadir.
e Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (KKPS)’nin “Yeni Donanimlara Gogii Projesi”
kapsaminda yeni ve eski donamimlarin toplam 5 yillik sahip olma degerleri
incelenmistir. Buna gore; KKPS’nin eski donanimlarda kalmasi durumunda olusacak
elektrik enerji maliyeti ile yeni donanimlarin ilk alim, bes yillik bakim, go¢ maliyetleri ve
bes yillik elektrik tiiketim maliyetleri tamamiyla karsilanmis olup, iizerine de yeni
donanimlarin +2 yillik bakim bedelleri tutart ASELSAN’a kazandirilmistir. KKPS’nin eski
donanimlarda kalmasi durumunda olusacak bes yillik elektrik tiiketim maliyeti, yeni
donanimlarin 5 yillik elektrik tiikketim maliyetinin 13 katidir.

Sonug olarak
¢ 2010 yilinda; ASELSAN elektrik tiikketimi; 2009 yilina gore, giic olarak, yiizde 18
artmistir. Tesis kapsamindaki bina, cihaz ve makine giiclerindeki artis ve biiylime elektrik
tilketimine artis olarak yansimistir.
¢ 2011 yilinda; ASELSAN elektrik tiiketimi 2010 yilina gore ylizde 4 azalmistir. Yil
boyunca alinan tasarruf onlemleri sayesinde; isletmede yilizde 4’liik elektrik tiiketim
tasarrufu saglanmistir. Bu sayede; ASELSAN Karbon Ayak izi hesaplamalarinda da

karbon salinim miktarinin azalmasi saglanmistir [25].



2.BOLUM

YONTEM VE MATERYAL

2.1.1.Siirdiiriilebilirlik Modeli ve Yaln Tekniklerden Deger Akis Haritalamayla

Kayiplarin Niimerik Olarak Belirlenmesi

Siirdiirtilebilir bir modeli giinimiizde iyiden iyiye ana akim is modeli olmaya devam
etmektedir. Artik daha fazla biiyiik sirket tiretimden satis kanallarina kadar siirdiiriilebilir
modelleri uygulayarak karliliklarini artirtyor. Siirdiiriilebilir is modelinin nabzin1 tutan ve
Boston Consulting Group ile MIT Sloan Management’in senelik gergeklestirdigi
stirdiiriilebilirlik arastirmasinin ¢ikan son sonuglart da bunu ortaya koyuyor. Diinya
capinda bin sirketin katildig1 aragtirmaya gore sirketlerin ylizde 37’si siirdiiriilebilirlik
ilintili eylemlerin sirket karlihigina olumlu katkist oldugunu belirtmistir. Bu rakam

gectigimiz yila gore yiizde 23 artmistir [26].

Bu karlilik artisina is modelinin degismesi biiyilik katki yaratmistir. Arastirmaya katilan
sirketlerin yaris1 i modellerini stirdiirebilirlik firsatlarindan yararlanmak i¢in
degistirdigini belirtmistir. Bu da yine gectigimiz yila gore yiizde 20’lik bir artisa tekabiil

etmektedir.

Bu artis1 gergeklestiren sirketleri inceleyen BCG ve MIT bu sirketlerin neredeyse tiim
asamalarinda siirdiirebilirlik mantalitesini uyguladigini ortaya koyuyor. Hammadde,
tiretimde enerji kullanimu, {iriin paketlemede daha ¢evre dostu maddelerin tercih edilmesi
ile hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar gogiislenebiliyor. Ancak siirdiirebilirlik is
modelinin uygulamasi bunlarla sinirli degil. Sirketin ¢evre ayak izini azaltmak yoniinde
calisanlarin motive edilmesi olumlu sonuglar doguruyor. Ayni zamanda sirketin boyle
misyon edinmesi, daha kaliteli insan kaynaginin ve yeteneklerin sirkete dahil olmasim

kolaylastiriyor [33].
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Arastirmaya gore bu model miisteri tarafinda bile olumlu yanki buluyor. Bu modeli
uygulayan sirketler, ¢evreye duyarli modellerle iiretilen {iriin ve hizmetlerini miisterilerin
daha cok tercih ettiklerini ve bazi durumlarda bu {iriin ve hizmetleri almak i¢in daha ¢ok

para harcadigini belirtiyor.

Rapor yine de modelin zorluklarini ortaya koyuyor. Arastirmaya katilan sirketlerin
neredeyse yarisi siirdiirebilir is modelinin getirilerini kantitatif sekilde 6l¢ememekten
yakiniyor. Ancak total bir is modeli olarak benimseyen sirketlerin 6zellikle karliliklarina
yanstyan somut artiglar, yakin gelecekte siirdiiriilebilir is modelinin ana akim is modeli

olacagini gosteriyor [14].

2.1.2.Deger Akis Haritalama

Yalin diigiincenin temel ilkelerinden biri deger akisidir ve yalin {iretimde isletme
faaliyetleri deger akisi etrafinda yiiriitiillmektedir. Bir deger akisi, belirli bir iiriinii veya
hizmeti miisteriye sunmak i¢in gerekli tim deger katan ve deger katmayan faaliyetler
olarak tanimlanabilir [8]. Benzer 6zellik ve niteliklere sahip tiim iriinler bir deger
akisinda iiretilirler. Bir deger akisinin, isletme boyunca ayni rotaya sahip tiim liriinlerden
olustugu sOylenebilir. Bir deger akis1 igindeki parca ve yart mamuller i¢in malzeme ve
bilgi akis siireclerinin haritalarinin c¢ikarilmast “deger akis1 haritalandirma” olarak
bilinmektedir. Deger akisi haritalandirma, tim ¢aliganlarin israf kaynaklarini gormelerini
ve bunlar1 azaltmak i¢in gelecek durum gelistirmelerini miimkiin kilmaktadir [28].
Deger akisinin haritalanmasi yalin uygulamacilarin degerlendirme ve planlama aracidir
ve yalin diislinceyi uygulamaya olanak veren aragtir [29]. Deger akis haritalari, tim
iretim siireci boyunca biitiin akisin nasil isleyeceginin tasarlanmasima yardim ederek
yali uygulama igin bir plan olusturmaktadir [28], Isletmelerde malzemelerin, bilginin
ve nakdin nasil aktigi ile ilgili agik bir resim yoksa iyilestirme c¢abalarinin nerede
yapilmasi gerektigini belirlemek zordur [30]. Deger akis haritalandirma, akisi yaratmak
icin igletmenin nasil ¢aligtirllmasi gerektiginin ¢ok detayli bir sekilde tanimlanmasini
saglayan gorsel bir aractir [28]. Deger akis haritasi, deger akisindaki hammadde, bilgi ve
nakit akisini1 gérebilmeyi saglamaktadir

Deger akis haritalar1 olusturarak deger akislarindaki akis engelleri belirlenebilmektedir
[30]. Deger akis haritalarinin esas amaci, deger akisindaki tiim israflar1 belirlemek ve bu

israflart ortadan kaldirabilmek i¢in girisimde bulunmaktir [31]. Bir deger akis haritasi,
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tim deger akisi boyunca hareketi gosteren basit grafikler icermektedir. Deger akis
haritasi, iiretim siireci ile ilgili ortak bir dil olusturmaktadir. Deger akis haritasi, bilgi ve
malzemenin akisinin nasil islemesi gerektigini gostererek yalin iiretim kavramlarini
uygulamak i¢in ayrintili plan saglamaktadir. Deger akis yonteminin nihai amaci, tiretim
stirecinden ve islemlerden israfi elimine etmek, akis isleminde siireyi azaltmak ve kaliteyi
iyilestirmektir. Uriin gerceklestirebilmek igin hammadde teslimden bitmis iiriin
teslimatina kadar gecen tiim aktivitelerin biitliniiniin nihai misterinin tanimiyla
optimizasyonudur. Deger akisi temsili modellere kiyasla malzemenin, bilginin ve
maliyetlerin yalin igletme boyunca nasil aktig1 ile ilgili daha uygun ve biitiinsel bakis agis1
saglamaktadir. Daha dnceden sakli olan veya 6nemsiz gibi goriinen faaliyetler arasindaki
iligkiler goriiniir hale getirilmektedir. Deger akisina odaklanmak israflarin tespit edilip

elimine edilebilecegi bir mekanizmadir [18].



3.BOLUM

VAKA CALISMASI

Vaka caligmast Tiirkiye’nin en biiylik 500 firmasindan biri olan ve ev araclari {ireten
giinliik kapasitesi 30.000 in iizerinde olan bir firmada yapilmistir. Uretim sistemi
incelenmis ve israf noktalar1 belirlenmistir. Cevreye ciddi zararlar1 olan ve tasimada
giinliik neredeyse 15000 adet kullanilan naylon kullaniminin uygulanan yalin tekniklerle
ortadan kaldirilmasi hedeflenmistir. Bu calismaya ek olarak boyahanedeki israflar
ortadan kaldirilmus, Isletmenin y1l bazinda kazanglarinin yan1 sira gevresel ve toplumsal

kazanglar1 da sunulmustur.

3.1.1.isletmenin Tanitim

1972 yilinda iiretime baglayan firma, 40 yildir devamli biiyiiyerek gelismekte ve Kayseri
Organize Sanayi Bolgesinde iiretim yapmaktadir. Pisirici, 1sitici ve gesitli ev aletleri
alanlarinda iiretim yapan firma, elektrikli 1sitic1, mini ve tam boy firin, tost makinasi,
barbekii ve su 1siticis1 gibi pek ¢ok iirlinden olusan genis iiriin yelpazesiyle miisterilerine
en kaliteli hizmeti vermeyi amaglamaktadir. Firma, X ve Y olmak tizere iki farkli marka
ile tiiketiciye ulasmaktadir. Uretim kapasitesi giinliik 30.000in iizerinde olan firma, bu
ozelligiyle sektdriinde lider iiretici konumundadir. Uretimde kaliteyi ve miisteriye en
kaliteli {iriinti ulastirmay1 misyon edinmis olan firma tiim triinleri CE belgelidir, ayrica
tirtinlerimizin SGS ve TSE standartlarina uygunluklar diinyaca {inlii standart kuruluslari
tarafindan belgelenmistir. Diinyanin  farkli cografi bdlgelerinde, farkli tiiketici
ihtiyaglarina tam cevap vermeyi ilke edinen, uluslararasi birer marka olan firma, iiriin ve
proses gelistirme, prototip hazirlama, proje tasarim ve pilot iiretim tinitelerinden olusan
AR-GE ¢alismalarina biiyiik énem vermektedir. Uretiminin %70' ini ihra¢ eden firma,
Almanya’dan Giiney Afrika’ya, Meksika’dan Avustralya’ya uzanan 5 kitadaki 105
iilkeye ihracat gergeklestirmektedir.2005 yilindan beri Tiirkiye nin en biiyiik 500 sanayi

kurulusunun arasinda yer alan firma, ilerleyen yillarda da istikrarli biiyiimesini
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siirdiirmeyi amaglamaktadir. Firmanin vizyonu; "Ozgiin Uriin, Yiiksek Kalite ve Dogru
Fiyat" ilkesi dogrultusunda sektoriin en yenilik¢i ve kaliteli iirtinlerini miisterilere
sunmaktir. Yeni vizyonu dogrultusunda belirlenmis ana is hedefleri, stirdiiriilebilirligin
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlardaki li¢ yoniinii temsil etmektedir. Firmanin
misyonu ise sektordeki gelismeleri yakindan takip ederek, misterilerine en yenilik¢i ve
faydali triin yelpazesini sunmaktir. Firmanin kalite politikasi; toplam kalite anlayisi
cercevesinde, gelismis cihazlarla donatilmis kalite laboratuvarlarinda Uluslararasi
Elektronik (IEC) ve Avrupa Birligi (EN) standartlarinda TUV, KEMA ve TSE gibi
uluslararas1 giivenilirlige sahip sertifikasyon kuruluslari onayi ile kalite kontrol
yapilmaktadir. Uriinlerde en yiiksek kalite diizeyi amaglanarak, siirekli iyilestirilen {iretim

stireglerinde iiretilmekte ve iiretimin her asamasinda verimliligi esas almaktadir.
3.1.2 Firma Cevre Politikas1

Siirdiiriilebilir Tasarim: Firma Kkendini Akilci Tasarim Yenilikgileri olarak
tanimlamaktadir. Sezgi ile yenilikler yapmakta ve bu sekilde cihazlarin kullanimini daha
kolaylastirmakta ve bir rahatlik vermektedir. Insanlarin “Sizi diisiiniiyoruz sloganlarinin
on kapilarinda durmadigini bilmelerini istiyorlar. Ayrica, ¢evrelerindeki diinyayr da
diistinmektedirler. Tasarima yaklasimlart bir tirtiniin kullanim siirecini yansitmaktadir.
Uretimin, iiriin kullanimmin, geri déniisiimiin ve malzemenin yeniden kullaniminimn
etkileri tizerine egilmektedirler. Kullanim asamasina 6zel bir nem verirler, ¢linkii tirtiniin

cevreye etkisinin %80'ine yakini bu stirede ortaya ¢iktiginin farkindadirlar.

Siirdiiriilebilir yaklagim ¢er¢evesinde “¢6ziimiin bir par¢asi olmay1" hedefleyen Firma,
iklim degisikligi ve smirli dogal kaynaklarin korumasina yonelik caligmalarini

surdirmektedir.

Stirdiiriilebilirlik performanslarinin artirilmasia yonelik ¢alismalarinda satin alma ve
tedarik zinciri siireglerine de 6nem vermektedirler. Stratejik hedefleri dogrultusunda,
kiiresel organizasyonlarini genisletip, giiclendirirken; sirdiiriilebilirlik konusundaki
sorumluluklarinin bilinciyle, tiim paydaslari i¢in art1 deger yaratmak amaciyla ¢alismaya,
irlinlerini ve siireclerini gelistirmeye gelecek siirecte de ayni istikrarla devam etmek igin

faaliyetlerini stirdiirmektedirler.
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3.1.3.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calisma kapsaminda Kayseri' de faaliyet gosteren 1sitici, vantilator vb. iiriinleri lireten
Firma isletmesinin deger akis haritalamasi yapilmigtir. Deger akis haritalama teknigi ile
isletmenin 6nce mevcut durum haritas1 ¢ikarilmistir. Mevcut durum haritasi
yorumlanarak isletmenin iiretim siirecleri stirdiiriilebilirlik ilkesine optimize edilmis ve

yeni durum hedef deger akis haritast hazirlanmstir.

3.1.4.Arastirmada Kullanilan Araclar

Calisma boyunca elde edilen veriler i ortaminda yapilan gozlemler, calisanlar ve
miisterilerle yapilan goriismeler sonucu elde edilmistir. Uriin iiretim hatt1 boyunca elde
edilen islem siireleri siiredlger yardimiyla yapilan 6lgiimler sonucu elde edilmistir. Stok

adetleri is istasyonlarinda birebir sayilmistir.
3.2. Genel Uretim Grubu Icin Deger Akis Haritalama Yéntemi Uygulamasi

3.2.1.Mevcut Durum Haritalama: Bu boliimde 6ncelikle firmanin tiretim akisi ile ilgili

bilgi verilecek daha sonra iiretim akisina iliskin mevcut durum haritasi olusturulacaktir.
3.2.2. Genel Uriin Grubunun Uretim Siirecine Ait Verileri

Degisen ekonomik sartlar ve yogun rekabet baskisi altinda iiretici firma giin gectikge
degeri tiretmek adina yiiksek maliyet ve diisiik kar oranlar1 altinda ezilmektedir. Firma
genel olarak gozlemlendikten ve calisanlarla birebir konusmalar sonucunda asagidaki

sonuglar elde edilmistir.

i. Firmada yilda 41 gesit pisirici, 7 ¢esit vantilator, 24 gesit 1sitic1 tasarlanmakta ve liretim
programina alinmaktadir. Pisirici grubunda mini firin, gazli ocak, elektrikli barbekdi,
elektrikli ocak, tost makinesi ve tam boy firin yer almaktadir. Deger akis haritalama
siirecinde gazli ocak tliretimi incelenmistir.

Ii. Yilda ortalama 220800 adet gazli ocak imalat1 yapilmaktadir.

iii. Firmada profesyonel olarak organize olmus bir pazarlama boliimii bulunmamaktadir.
Satis ekibi sezon agilisiyla birlikte stoklu {irtinlerin  miisteriye satiginmi
gerceklestirmekte ve sevkiyat programini diizenlemektedir.

Iv. Farkli iilkelere iiretilecek olan iiriinlerin tasarim, iiretim ve sevkiyat koordinasyonu

ayni kisiler tarafindan yapilmaktadir.
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v. Sirket toptan miisteri profili, istedikleri iirlinleri stoktan hemen alma egilimindedir. Bu
nedenle satis boliimii i¢in stokta bulunan iirliniin ¢esitliligi olduk¢a 6nemlidir.

vi. Depoda ortalama en az 1 aylik yardimci malzeme stoku bulunmaktadir.

vii. Depoda talep yaratmayan, ge¢mis sezonlardan kalan malzeme stoku bulunmaktadir.

viii. Mevcut durum haritas1 tizerindeki giivenilirlik oran1 (GO); temizlik, bakim, ¢ay
molasi, izinler, numune c¢alismalari, makine arizalari, malzeme eksikligi, operator
yoklugu, elektrik kesintileri, 6nceki operasyonlarin beklenmesi, tasima ve tekrar
islenmesi gereken pargalar, enerji kayiplari, fazla su kullanimi, g¢evreye zararh
kimyasal atiklar dikkate alinarak hesaplanmstir.

ix. Uretim firmanin model cesidine gore sac, musluk, vidalar, strafor, poset, termostat,
1zgara, emaye tepsi, gii¢c lambalari, ocak kapaklar1 vs. olmak tizere pek ¢ok malzeme
tedarik¢isi bulunmaktadir. Bu iirlinlerin siparisleri liretim kontrol tarafindan
verilmektedir.

X. Sac siparisleri toplu olarak verilmektedir. Siparis verilen tedarik¢inin durumuna gore
10-20 giin arasinda sevkiyat ger¢eklesmektedir.

Xi. Tedarikgilerden gelen hammaddeler 6nce depoya daha sonra da makas hane
boliimiine gitmektedir.

xii. Uretim boliimiinde ayda 20 is giinii iki vardiya seklinde ¢alisilmaktadir. Normal
caligma saatleri 07.30 - 17.30 ve 21.30 - 07.30 arasindadir. Yemek molas1 30 dakika

ve 15 dakikalik 2 adet ¢gay molast bulunmaktadir. Buna gore toplam calisma stiresi

1080 dakikadir. (64800 saniye)

Sekil 3.2. Isletme Deger Akis Haritalama
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Uretimin neredeyse tamamini gazli ocak olusturdugu icin iiriin gruplar icerisinde gazli

ocak ele alinmstir.

3.2.3. Gazh Ocak Is Akis:

Sac halindeki pargamiz tedarik¢i firmadan biiyiik rulolar halinde gelmektedir. Gelen
saclarimiz ilk girdigi yer makashane birimidir. Bu birimde gazli ocak 6l¢iisiinde kesilerek
birikmektedir. Makashane birimi itme sistemine gore c¢alismaktadir. Makashane
biriminde belirlenen Olgiilere gore kesilen parcalarimiz preshane biriminine gelmeden
once kalite kontrol biriminin onayindan ge¢mektedir. Daha sonra preshane bu parcalari
alarak 104 ocak kalibin1 baglamakta ve bu kaliba gore pres baskisi yapilmaktadir.
Baskidan sonra yiizeyde kalan kalintilar icin roketle yiizey temizleme islemi
yapilmaktadir. Preshane biriminde boyamaya hazirlanan ocaklarimiz kalite kontrol
onayindan gegtikten sonra boyahane birimine gelmektedir. Burada konveyor sistemine
asilan parcalarimiz 6nce yikama-kurulama hatlarindan daha sonra boyama hattindan ve
son olarak pisirme firinindan ge¢mektedir. Boyahane biriminde toplanip ¢izilmemesi i¢in
paketlenmekte ve montaj birimine géndermeye hazir olmaktadir. Tasima arabalariyla ya
da forklift yardimiyla parcalar montaj birimine gonderilmektedir. Montajda ise is
akisinda belirtilen islemlerimiz sirayla uygulanmaktadir. Montajda isi biten pargalarimiz
elektrik kontrol ve fizik kontrol islemlerinden ge¢mektedir. Bu islemlerden kalite onayini

alan parcalarimiz paketlenerek sevkiyata gitmeye hazir hale gelmektedir.

Hammade Girig ) —  AnaDepo  |——3  Makashane Preshane

Msteri je—— Mamil Depo Montaj | Boyzhane

Sekil 3.1.0cak Is Akis Semas1
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SEMA NO: OZET
KONU: OCAK URETIMI ETKINLIK MEVCUT
SEMAYI CIZEN: O ISLEM 29
YER:I [ TASIMA [
TARIH:03.05.2015 D BEKLEME 5
ONAYLAYAN: ~ DEPOLAMA 1
O YOKLAMA 7
NO igiN TANIMI “‘:'-E‘;"Z‘::.‘:"m:u O o ||V 3
ZAMAN KISl
1/5ac kesimi 5 L
2/ KONTROL MAKASH | 15 270 3
3/ BEKLEME ANE 250 .
4| TASIMA 600 600 L ]
5|Kalpta sacin b 30 L]
6| BEKLEME 1000 L
7| TASIMA 120 L]
8|Cekme islemi 15 L]
9 BEKLEME PRESHAN| 500 | 2760 L 4
10/ TASIMA E 120 [
11| Polisac 60 b
12| KONTROL 15
13| BEKLEME 900 ®
14 TASIMA 210 240 L
15| Yikama 20 L]
16 Kurutma 20 b
17| Boyama 20 L]
18| Pisirme BOYAHA | 20 1115 ® 3
19| KONTROL NE 15
20| Poset gegirme 20 L]
21| BEKLEME 1000 L
22 TASIMA 1200 1200 L ]
23| Poseti clkarma 20 ]
24| Govde alma 8 L
25 Musluk yerlestirme 9 L]
26 Musluk montaj 32 L]
27| Pipo yerlestirme 18 L]
28| Bek yerlestime 12 L J
29| Pipo montaji 24 L
30| Mentese plastigi takma 12 L]
31| Diigme takma 24 L]
32 Hava kontrol 22
33| Bek kapaf) yerlestirme 12 L J
34| Gaz kontrol 30 182
25| Fizik kontrol MONTAS 24 17
36| Etiket yerlestirme 24 L]
37| (riine zgara yerlestirme 26 L
38| Poset gecirme 32 L J
39| Oriine kapak yerlestirme 16 *
40| Di5 koli agma kapama 8 L]
41 Bantlama 12 d
42| Oriini koliye yerlestirme 13 L
43| Koli etiketleme 18 d
44| Barkod okutma 8 L
45| (riinii palete yerlestime 18 L
46/ SON KONTROL 60
47| Sevkiyata gbnderme 600 600 L
a8 DEPOLAMA [
TOPLAM SORE 7267
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Deger Akis Haritalama dikkate alindiginda siirdiiriilebilirlik agisindan boyahane
boliimiinde iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmasi biiyiik yarar saglayacaktir.

3.3. Iyilestirme Calismalar

Boyahanede kullanilan kimyasallardaki diizensizlikten dolayr kimyasal iyilestirme

caligsmalar1 baslatilmistir.

3.3.1.0n Adimda Kobetsu Kaizen Calismasi ile Kimyasal Projesi

k4

Hedef Belirleme Ekip Belirleme *| teveut Durem Anaiz

L 4

Konu Secimi Proje Plam

y

Yayginlastirma € Standartlagtirma P& Dogrulama Uygulama ] Saha Analizi

F

Sekil 3.4 Boyahane Kaizen Caligsma Tablosu
1.Adim Konu Se¢imi

Yikama hatlarinda sivi kimyasallar depolardan nozullar yardimiyla parcgalarin {istiine
piiskiirtiilerek yag alma fosfatlama ve durulama islemleri yapilmaktadir. Burada yikama

mesafesi 2 metredir. Yikama boliimiinde kullanilan kimyasal miktarlar su sekildedir.
Giinliik Kullanilan Yag Alict Miktari: 8 Kg

Giinliik Kullanilan Fosfat Miktar: 60 Kg

Bu boliimde var olan problemler su sekildedir.

Yikama agsamasinda 2 metrelik ve 1 metrelik parcalar i¢in ayn1 miktarda nozulla ayni
miktarda kimyasal atilmaktadir. Bu da {iretim asamasinda gereginden fazla kimyasal
(etoksilat) kullanimina sebep olmaktadir. Bu durum da fabrikaya i¢in 6nemli bir maliyet

olusturmaktadir.
2. Adim Hedef Belirleme

Oncelikli hedefimiz yag alici kimyasal kullanmm B Tesisi'nde 4 Kg'dan 1,8 Kg' a

diistirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda Kalite Biriminin 6ngoriisii dogrultusunda nozul
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sayisinda da eksiltme yaparak {lretim kapasitesine gore standartlagtirilmasi
planlanmaktadir. Bir diger hedefimiz B Tesisi'nde fosfat- demir kullanimini giinliik 30

kg dan 13 kg diisiirmek.

3. Adim EKip Belirleme

Ekip Lideri : (A. P)

Ekip Uyeleri : (N. S), (M. K), (S. C), (E.K), (B.E),
4. Adim Mevcut Durum Analizi

Mevcut durumda boyahane biriminde A ve B adinda iki adet boyama birimi
bulunmaktadir. Nozul olarak adlandirilan kimyasal piskiirtiicii aparattan A ve B
Tesisi'nde 392 ser adet bulunmaktadir. Fakat A Tesisi fabrika ihtiyacinin %70 ini
karsilarken B Tesisi sadece %30 unu karsilamaktadir. Ornek olarak 09.04.2015 tarihinde
B Tesisi'nde 6000 adet iiretim yapilirken A Tesisi'nde 13000 adet {iretim yapilmigtir. B
Tesisi'nin kapasitesinin daha kiiclik olmasinin sebebi yikama bolimii yiiksekligi 1,5
metre iken A Tesisi'nde yikama boliimii uzunlugu 2,3 metredir. Kapasite kaynakli tiretim
miktart azligina ragmen B Tesisi'nde kullanilan nozul miktar1 A Tesisi ile ayni

miktardadir. Bu da 6nemli oranda kimyasal israfina neden olmaktadir.

A ve B Tesisi'ne giinliik esit miktarlarda (4 kg) yag alict kimyasal konulmaktadir fakat
yag alic1 miktarinin parca metre karesine gére hesaplanmasi gerekmektedir. Bu da m?
basina 0,571 gram yag alict olarak belirlenmistir. Bu durumda A Tesisi'nin giinliik
yikadig1 parca m? hesaplandiginda 7000 m? tekabiil etmektedir. B Tesisi'nde ise bu durum
giinliik 3000 m? civarindadir ve bu tesiste kullanilmas gereken yag alici miktar1 1,8 Kg

olmasi1 gerekmektedir.

Tablo 3.2. Mevcut Durum Yag Alici Miktari

Mevcut Durum Yag Alici Miktari

A B

7000 m?/ giin 3000 m?/ giin

4 kg / giin 4 kg/ giin
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A ve B yikama hatlarindaki bir diger problemde fosfat-demir karisiminin nozullarla
atildigr boliimdedir. Burada ki israf yine B Tesisi'nde fazla fosfat- demir karisimi

kullanilmasidir.

Tablo 3.3.Mevcut Fosfat Demir Karigimi

Mevcut Durum

A B
7000 m?/ giin 3000 m?% giin
30 kg/giin 30 kg/giin

A Tesisi'nde parca m?'si basina 4,28 gr demir fosfat karisimi gidiyor.
B Tesisi'nde par¢a m?'si basma 10 gr demir fosfat karisimi gidiyor.

Is Akis1

Parcanm
Konveydre
Acsidmast

Parcanin
vag Ahcidan
Gecmesi

Sekil 3.5. Boyahane Is Akis Semasi

5. Adim Proje Plam

Faaliyet 1. Hafta|2. Hafta|3. Hafta |4. Hafta |5. Hafta |6. Hafta |7. Hafta |8. Hafta |9. Hafta | 10. Hafta [11. Hafta
Konu Segimi

Ekip Uyelerinin Segilmesi
Mevcut Durum Analizi

Iyilestirme Faaliyetleri
Uygulama Calismalan
Dojrulama
Standartlagtirma

Sekil 3.6. Boyahane Proje Plam
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6. Adim Saha Analizi

Saha analizinde odaklanilmasi gereken sorunlar1 bulmak i¢in balik kil¢ig1 diyagramindan

faydalanilmistir. Incelemeler sonucu

. Standartt1 Saglamayan Kimyasal Kullanimi
. Uygun sayida nozul kullanilmamast

. Nozul basliklarinda deformasyon

. Nozul basliklarinin standart olmamasi

. Nozul basliklarinin tikali olmasi, gibi sorunlar tespit edilmistir.

Standartlan
Saglamayan Kimyasal
i

Kalitive Cevre Bilinci Eksikligi

Eleman

is Disiplini Eksikligi

>

Nozul Bashklanimin Tikah
Olmasi

Nozul Bashk
Deliklerinin Standart
Olmamasi

Kimyasaldan dolayi

Kimyasallann
Bilingsiz Dogaya
At

Sekil 3.7 Boyahane Saha Analizi

7. Adim Uygulama

7.1 lyilestirme Onerileri: A Tesisinde yag alict ve demir fosfat boliimiinde olmast
gereken nozul sayisi toplamda 392 adettir. B Tesisinde bu saymin 180 adet olmasi
gerekmektedir. Bu boliimde nozullarin pek ¢ogunun asinmis ve tikanmis oldugu tespit
edilmistir. Asinmalar ve tikanmalar sonucunda kimyasal israfi artmakta ve tiriinlerde tam
yiizey niifuziyeti saglanamadigi i¢in kalite problemleri meydana gelmektedir. Bu duruma
karsilik ekip olarak Onerimiz istenilen sayida nozullarin alinmasi yeni sayilara gore
yerlestirerek kullanilmaya baslanmasidir. Bu iyilestirme sonucu B Tesisi'nde giinliik 2,2

kg'lik yag alicis1 kullanimindan tasarruf saglanmasi planlanmaktadir.
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Tablo 3.4 Boyahane Yag Alici lyilestirme Plani

Iyilestirme Plani

A B
7000 m? 3000 m?
4 kg 1,8 kg

B Tesisi'nde yine alinan nozullarla fosfat-demir kullanimin1 30 kg /giinden 13 kg/giine

diistirerek aylik 510 kg fosfat - demir tasarrufu saglanmasi planlanmaktadir.

Tablo 3.5 Boyahane Fosfat-Demir Karisimi lyilestirme Plani

Iyilestirme Plani

A B

7000 m? 3000 m?

30 kg / giin 13 kg /glin

Uygulama asamasinda tedarik¢i firmalardan nozul 6rnekleri getirtilmis ve B Tesisi'nde
bu nozullarin deneme uygulamalar1 yapilmistir. Uygulamalar sonucu fiyat ve kalite
yoniinden A Tesisinde kullanilan nozulalardan kullanilmasina ve B tesisindeki nozullarin

tamaminin degistirilmesine karar verilmistir.

8. Adim Dogrulama

Mevcut Durum;

Yag alic1 kg fiyat1 2 TL.

Ginliik yag alict kullanim maliyeti 2 TL * 4kg =8 TL/kg
Fosfat demir kg fiyat1 0.8 TL

Giinliik fosfat - demir kullanim miktar1 60 kg.
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Kullanim miktarina bagli olarak kullanim maliyeti aylik 60*0,8 TL =48 TL
Yapilan lyilestirmeler Sonucunda;

Uygulama Harcamalar:

1 adet nozulun fiyat1 1,5 TL

B Tesisi i¢in 180 adet nozul alinmistir. Bunun uygulama maliyeti;

Iscilik maliyeti : Nozullarn takilmasi igin 4 kisi 1 vardiya boyunca (9 saat) ¢alismustir.
Bu da
STL*9 Saat* 4 Kisi = 180 TL.

Nozul Maliyeti : 1,5*180 = 270 TL
Toplam Maliyet : 450 TL
Uygulama Kazanci:

Iyilestirmeler sonucunda planlanan hedeflere ulasilmistir ve B Tesisi'nin giinliik yag

alicis1 miktarindan 2,2 kg kar edilmistir. Bu da;

2,2kg * 2 TL*30*12 = 1584 TL kazang/y1l

Yine iyilestirmeler sonucunda fosfat demir karisimindan 17 kg /giin kazang saglanmistir.
17*30*12* =6120 TL kazang/y1l

Toplam Kazang: 6120*1 TL = 6120 TL kazang/y1l

Yapilan iyilestirmelerin bagabas noktast;

6150TL /12/450 = 1,13 aydir. Bu da nozullar kullanima gegtikten 33 giin sonra igletmeyi

kara gecirecektir.

Yapilan Iyilestirmelerle asagida belirlenen baslica sorunlar ortadan kaldirilmistir.
Standartt1 Saglamayan Kimyasal Kullanim1

. Uygun sayida nozul kullanilmamasi

. Nozul bagsliklarinda deformasyon
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. Standartt1 Saglamayan Kimyasal Kullanimi

. Uygun sayida nozul kullanilmamast

Kalifiye

Saglamayan Kimyasal OClmayan

Kullammi Eleman
e —

- avida

Cevre Bilinc Eksikligi

is Disiplini Eksikligi

Hozul Bashiklarimin Tika
‘Olmasi

MNozul Bashik
Deliklerinin Standart
Bilingcsiz Dogaya ‘Olmamas:

Kimyasaldan dolay
nozul baslarimn
asinmasi

Sekil 3.8 Boyahane Balik Kil¢ig1 Diyagrami

9. Adim Standartlastirma

Parga m?'si basina kag nozul kullanilmasi, kag gram yag alic1 gerektigi ve kag gram demir
- fosfat gerektigi tespit edilmistir ve isletme kayitlarina gegirilmistir. Haftalik kullanilan

yag alic1 ve fosfat - demir miktar1 kontrollerle belirlenerek standartlastirma saglanmistir.

1 m2 parga igin 1 m2 parga igin B Tesisinde 180 A Tesisinde 396

adet nozul

kullanimi

0,571 gram yag 4.18 gr fosfat- adet Nozul
alici demir karisimi Kullanimi

Sekil 3.9 Boyahane Iyilestirme Standartlastirmasi

10. Adim Yayginlastirma : B Tesisi'nde uygulanan ve standartlastirilan iyilestirmelerin
yaygmlastirilmas:  faaliyetleridir.  Ozellikle malzeme kullanim  kontrollerinin

yayginlastirilmasi bu siiregte yapilmaistir.

Cevresel Kazanimlar ise
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Cevreye salinan bu kimyasal kanalizasyonlarda organik bilesiklerle birlestiginde son
derece zararli bir etkiye sahiptir. Ozellikle ayristiric1 bakterilerin ¢abuk bir sekilde

o6lmesine neden olur.

. Kullanilan kimyasallar igeriginden dolay:1 deterjan sinifindadir ve deterjanin ana

maddesi petrol kaynaklidir. Bu yiizden bu tiir maddelerin dogada tam olarak
ayristirilmasi saglanamaz.

Kullanilan fosfat denizlerde, géllerde ve korfezlerde alglerin meydana gelmesinde en
onemli sebeptir. Otrafikasyon olarak adlandirilan bu olay sonucunda deniz, gél ve
akarsularda oksijen miktar1 tiikenir ve hidro siilfiit gaz1 ortaya cikar. Bu da ekolojik

dengeye ciddi manada zarar verir.

. Kullanilan yaglarin ¢evreye atilmasi ile su kaynaklari kirlenmekte ve yagin sudan

ayristmi tam olarak saglanamamaktadir. Dolayisiyla yaptigimiz bu iylestirmeyle
firma boyahaneden kaynakli ¢evreye verdigi zarar1 ortalama olarak %60 oraninda

azaltmistir.

3.3.2. Boyahane Tasima Hatti

Boyahaneden ¢ikan iiriinler naylon paketlere konularak tasima arabalarina yiikleniyor ve

ciddi anlamda tasima ve naylon paket israfi ortaya ¢iktigi i¢cin Naylon Paket projesini

baslatma karar aldik.

On Adimda Kobetsu Kaizen Ile Naylon Paket Projesi

1. Adim Konu Se¢imi

Naylon Paket projesinin se¢ilmesindeki ana nedenler;

Naylon paketlerinin imhasi sirasinda ¢ok tehlikeli gazlar agiga ¢ikarmasi

ii. Istk altinda kimyasal olarak daha kiigiik ve zehirli Petro-polimerlere ¢6ziinen

posetlerin toprak ve suya gegerek suyu ve topragi zehirlemesi

iv.

V.

Vi.

Naylon paketlerin tiretim sirasinda suyu ¢ok fazla tiiketmesi.
Dogada geri doniisiimiiniin ¢ok uzun yillar stirmesi
Naylon paketlerin maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmas1

Isletmede naylon paketlerin 3 kereden fazla kullanilamamas.

Yukarida belirtilen sebeplerden dolay:1 firmada Naylon Paket projesinin baslatilmasina

karar verilmistir.
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2. Adim Hedef Belirleme

I.  Naylon paket kullanimin1 azaltarak isletmenin siirdiirtilebilirlige katkisini arttirmak.
ii. Uriine elleclemeleri ortadan kaldirarak cizilmeye engel olmak.

iii. Govdelerdeki paketleme, tasima arabalarina dizme ve montaja tasima israf ve
verimsizliklerini ortadan kaldirmak.

Iv. Tagimayi elimine ederek govdelerin ezilmesine engel olmak.
3.Adim Ekip Belirleme

Ekip Lideri : (A. P)

Ekip Uyeleri : (N. S), (M. K), (S. C), (E.K), (B.E),

4. Adim Mevcut Durum Analizi

Firinlarin dis govdeleri oncelikle makashane biriminde kesilip daha sonra preshane
birimine gitmektedir burada sekli verilir ve bu birimden sonra boyama islemi
yapilmaktadir. Boyama isleminden gegen firin dig govdeleri, ¢izilmemesi i¢in naylon
paketlere konarak tasima arabalariyla montaj birimine gitmektedir. Giinliik ortalama
15.000 govde bu sekilde boyahane biriminden tekerlekli tasima arabalariyla montaj
birimine gitmektedir. Bu da giinliik tim gdvdeler i¢in ortalama olarak 15.000 Naylon
Paket kullanim1 demektir. Bu naylon paket’ler hem birimde biiyiik bir kirlilige hem de
ciddi bir maliyete sebep olmaktadir. Isletmeye olan zararlarmin yani sira kullanim sonrasi

imha yontemleriyle de dogaya biiyiik bir zarar vermektedir.

PRESHANE BOVYAFIANE
(BUKME VE (BOY ANMA VE
SERKILVERME L. === | PAKETLEME
ISTEMNI) ISTEMI)

-

MAKASHANE MIO™N T AT

(SAC KESIM (FIRIN o

ISTEMI) YAPMAK ICIN
KULLANILATN
YER)

Sekil 3.10 Parca Is Akis Semas1
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Govdelerin naylon paketlere konmasi ve gerekli birimlere gotiiriilmesi sirasindaki israflar

gozlenerek asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 3.6 Israf Tablosu

TASIMA

FAZLA URETIM |[TAMIR  |STOK BEKLEME

GEREKSIZ HAREKET

GEREKSIZ ISLEM

Malzeminin konveydrden alinmasi

Kontrol Edilmesi

Paketleme

Stok Alanina Yerlegtirme

Paketlerin Tasima Arabasina Yerlestirilmesi

Arabanin Montaja Goturilmesi

Montajda Paketlerin Agilmasi

t 3R IR WP

t AR SR IR AR

t IR "BF 3R W ¢

SR IR IR IR IR K

x| %% % % x %

SERVIS

BOYAHANE

MEVCUT DURUM

Sekil 3.11 Mevcut Is Akis Semasi
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5.Adim Proje Plam

Faaliyet 1. Hafta |2 Hafta |3. Hafta |4. Hafta |5. Hafta |6. Hafta| 7. Hafta |8, Hafta |9, Hafta|10. Hafta |11, Hafta
Konu Secimi

Ekip Uyelerinin Segilmesi

Meveut Durum Analizi

Iyilestirme Faaliyetleri

Uyzulama Calismalan

Dogrulama

Standartlastrma

Sekil 3.12 Proje Plani
6.Adim Saha Analizi

Saha analizinde odaklanilmasi gereken baslica sorunlari bulmak i¢in balik kilgigt

diyagramindan yararlamlmistir. Incelemeler sonucu

. Ugten fazla kullanimdan sonra malzemenin ¢izilmesi
. Diizensizlik

. Is yeri ortaminda kirlilik

. Elle¢lemelerin fazla olmasi

. Fiziksel gii¢ kullanimi, gibi sorunlar tespit edilmistir

Ucten fazla
kullamimdan sonra Dizensizlik

malzemenin gizilmesi
Kalifiye D
Olmayan

Eleman

— Urlin Kalitesi
is yeri Ortaminda
Kirlilik

7\

__ Fiziksel Giig
Elleglemenin cok
fazla olmasi

Cevre Bilinci Eksikligi

i5 Disiplini Eksikligi

N

Sekil 3.13 Saha Analizi
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7. Adim Uygulama
Iyilestirme Onerisi:

Belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in gdvdenin taginmasi kisminda naylon paket kullanimini
tamamen ortadan kaldirmaya karar verilmistir. Bunun icin yeni bir konveyor sistemi

tasarlanacaktir. Bu kararin maliyet analizi yapildiginda;

Firma tarafindan satin alinan Kg poset fiyat: 5 TL dir. 1 KG da ortalama 100 adet naylon
paket oldugundan 1 naylon paket maliyeti 0,05 TL'ye tekabiil etmektedir. Bu da giinlilk
0,05*15000=750 TL' ye mal olmaktadir. Konveyoriin 2 giinde 5 kisilik bir ekip

yardimiyla kurulmasi kararlagtirilmigtir.

Yillik kazang ise : 750 * 30* 12 =270.000 tl/y1l

Iscilik Maliyeti: 5 TL * 2 Giin * 9 Saat * 5 TL =450 TL

Konveyor yapim maliyeti ise firmaya 25.000 TL' ye mal olacaktir.

Uygulama Toplam Maliyeti: 25450 TL

Bu hesaba gore projemiz kendisini 25450/750=33,9 giinde kendisini karsilayacaktir.

Iyilestirme Onerilerine gore yeni konveyor sistemi asagidaki sekilde firmada yerini

alacaktir.

GELECEK DURUM

SEWKIYAT

KONVEYOR SISTEMININ KORUNARAK UZATIT MASI

BOYAHAMNE

Sekil 3.14 Gelecek Is Akis Semasi
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Firma konveyor sistemine kis aymda gececegi icin henliz dogrulama islemleri

yapilmamustir.
Cevresel Kazanimlar

Yukarida belirtilen karlarin yani sira ¢evre etkileri incelendiginde karsimiza ¢ok daha
ilging sonuglar ¢ikmaktadir. Naylon paketlerin dogada yok olma siireleri i¢in 500 — 1000

yil gibi ifadeler kullanilmasina karsin herhangi bir bilimsel ¢calisma gerceklesememistir.

Gliniimiizde yapilan yaslandirma c¢alismalarinda bilim adamlart micro organizma
acisindan yogun ortama koyduklar1 gazete ya da muz kabugu gibi artiklar ile dogal ortam
kosullar1 olusturur ve micro organizmalarin bu atiklari parga parga tilkketmeleri sonucunda
ortaya ¢ikan CO2 miktarina gore dogada yok olma siiresini elde ederler. Ancak bahsi
gecen PE posetler insan yapimi Polimer olan Polietilen den iiretilmistir ve micro
organizmalar bu polimeri gida olarak kabul etmediklerinden parcalama girisiminde
bulunmamaktadirlar. Geriye sadece gilines 1518inda parcalara ayrilmak kalmaktadir.
Bunun da tam olarak ne kadar siireceginin testlerini yapamadiklar1 i¢in ve 50 yillik
kullanim 6mrii sonunda yok olma oranlarina bakarak 500 — 1,000 yil arasi ifadeler

kullanilmaktadir.

Ancak biitiin bilim insanlarinin kabul ettigi bir ger¢ek var ki, plastik temelli Uriinler
arasinda, kullanim Omri yaklasik 12 dakika olan PE plastik torbalar kaynak sarfiyati
maksimum diizeyde olan, Ulkemize ve Diinyamiza en ¢ok zarar veren insan yapimu iiriin
oldugudur. Sadece dogaya verdigi zararla kalmamakla birlikte binlerce hayvanin
6liimiine hatta ¢ocuklarin dahi bogulmasina neden olmus vakalar bulunmaktadir. Bunun
yaninda cari agigimiz tizerindeki, yillik 5 milyar dolarlik yiik ve disa bagimliligimiz

tizerindeki etkileri unutmamak gerekir.

o Ulkemizde yillik ortalama 5 milyar adet plastik poset kullaniliyor, bu posetler i¢in
1,25 milyon ton plastik kullaniliyor. (Cahit Kayra 1974 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
bakanligina getirilmistir.) yaklasik 5 milyar USD kaynak kullanilmaktadir.

e PE bazli torbalarda geri doniisiim orant %1, en biiylik nedeni geri doniigiimiin,
imalattan daha maliyetli olmas1

« PE bazli ¢antalar1 yok etmek i¢in yakilmasi durumunda ortaya ¢ikan gazlar 6liimciil
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« PE bazli ¢antalar topragi ve suyu zehirliyor. PE torba atiklarindan kaynaklanan
mikroskobik zehirli pargaciklar besin zincirine giriyor. Dogal hayati ve canlilarin hayatini
olumsuz etkiliyor. Hastaliklar arttyor (World Wildlife Fund Report 2005).

e Cin son bir y1l icinde PE torbalarin kullanilmasini yasaklayarak, teknik tekstil tiriinii
kullanimin1 6zendirmis ve bu yontemle ham petrol tiiketimini 300 milyon ton azaltmistir

(Meishan Tang, 2012).

Yaptigimiz iyilestirme sonucu asagidaki veriler elde edilmistir.
1 kg posetin ortalama sera salinimi 1,948 kg dir (http://www.netpakambalaj.com).

1kg Naylon paket iiretimi igin gereken enerji miktar1 ortalama 1,8 kwh tir.

(http://www.netpakambalaj.com).

Tablo 3.7 Cevresel Kazanimlar

Uriin Agirlik | Kullanim | Uretim Sera Gazi | Uretim | Maliyet / Yil
Adi / Adet | Adedi icin Emisyonu | igin
/Gun Kullanilan | / Y1l Gerekli
Malzeme / Enerji /
Yil Yil
Naylon | 10gr 15000 54750 kg | 106692 kg | 98550 | 98550*0,4=39
Paket kw h 420 TL

Yapacagimiz bu iyilestirmeler sayesinde , isletme karliliginin yani1 sira sera gazi

emisyonunu 100 ton dan fazla azaltip 98 bin kwh likte bir enerji tasarrufu saglanacaktir.


http://www.sooperarticles.com/authors/406713/meishan-tang.html
http://www.netpakambalaj.com/

4.BOLUM

TARTISMA VE SONUC

Yaptigimiz bu iyilestirmeler sayesinde, isletme karliliginin yani sira g¢evresel
performanslari net bir sekilde sunulmustur. Boyahane birimin ¢evreye verdigi zarar %60
onaraninda azaltilmig ayn1 zamanda isletme karligi saglanmistir. Naylon Paket projesi
sayesinde firma yillik 270 bin TL nin {izerinde karlilik saglamig ve Sera gazi emisyonunu
100 ton’dan fazla azaltip 98 bin kwh’lik bir enerji tasarrufun saglanacagi niimerik olarak
belirtilerek, firmanmn siirdiiriilebilir iiretim stratejisi i¢inde gerekli kazanimlari

sunulmustur.

Tablo 3.8. Iyilestirme Ozet Tablosu

YAPILAN iYILESTIRME OZET TABLOSU

PROJE ADI PROJE PROJE ISLETME | YAPILAN YAPILAN [YiLESTIRMEYLE ORTADAN YAPILAN YiLESTIRNENIN CEVRESEL KAZANIMLARI
MALIYETI KARI iYILESMENIN  |KALDIRILAN

BASABAS SORUNLAR

NOKTASI

. Cevreye salman bu kimyasal kanalizasyonlarda organik

. Standartt1 Saglamayan Kimyasal bilesiklerle birlestiginde son derece zararli bir etkiye sahiptir.

Kullanim1 Ozellikle ayristirict bakterilerin gabuk bir sekilde 6lmesine neden
olur.

. Kullanilan kimyasallar igeriginden dolay1 deterjan smifindadir ve
. Uygun sayida nozul kullanilmamast  |deterjanin ana maddesi petrol kaynaklidir. Bu yiizden bu tiir
maddelerin dogada tam olarak ayrigtirilmasi saglanamaz.

BOYAHANE . Kullanlan fosfat denizlerde, gollerde ve korfezlerde alglerin
PROJESI 450 TL 6120 TL L13AY meydana gelmesinde en onemli sebeptir. Otrafikasyon olarak
. Nozul basliklarinda deformasyon adlandirilan bu olay sonucunda deniz, gol ve akarsularda oksijen|

miktari tiikenir ve hidro siilfiit gazi ortaya ¢ikar. Bu da ekolojik|
dengeye ciddi manada zarar verir.

. Kullanilan yaglarin ¢evreye atilmasi ile su kaynaklart

. Nozul basliklarinin standart olmamast kirlenmekte ve yagin sudan ayrisimi tam olarak
saglanamamaktadir. Dolayisiyla yaptigimiz bu iylestirmeyle firma
boyahaneden kaynakli ¢evreye verdigi zarar1 ortalama olarak %60
oraninda azaltmigtir.

. Nozul basliklarinin tikali olmas.

. Ugten fazla kullanimdan sonra

B . . 106 ton Sera gazi emisyonun azaltilmasi
malzemenin ¢izilmesi

. Diizensizlik
25450 TL | 270.000 TL | 1.12 AY 98550 kwh enerji tasarrufu
. Is yeri ortaminda kirlilik

NAYLON PAKET
PROJESI

. Elleglemelerin fazla olmasi

. Fiziksel gii¢ kullanim1
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Doganin hizla kirlendigi, buna bagl olarak g¢evresel ve iklimsel problemlerin insan
yasamini tehdit ettigi giiniimiizde siirdiiriilebilirlik kavrami énem kazanmistir. isletmeler
de bu ¢evresel degisim ve tehditlere kars1 duyarsiz kalmayarak {iretim fonksiyonlarinda
onemli degisiklikler yapip hem {iretim asamasinda hem de kullanim sirasinda ¢evreye en
az zaran verecek lriinleri piyasaya siirmeye g¢alismalidir. Dogal kaynaklarimizi en
verimli sekilde kullanarak, ¢evreye ve insana saygili iiretim yapmak, enerji verimliligi
yiiksek {iriinlerle miisterilerin hayat kalitesine katki saglamak firmalarin ana hedefi
olmalidir. Besikten-Besige anlayisi tiim firmalarin misyon ve vizyonunda yer almalidir.
Cevre odakli iyilestirme projelerinde Devlet tesvikinin artirilmasi ise ¢aligmalarin Biiyiik
firmalar bilinyesinden ¢ikarak Kobi tarzi isletmeler iginde baglatilmasi yoniinde énemli

bir katki saglayacaktir.
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