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KUCUK(MIKRO) VE ORTA OLCEKLIi iISLETME SAHIPLERINi
GIRISIMCILIGE iTEN MOTiIVASYON SURECI

Giliniimiizde yogun olan iliskiler ag1, siirekli olarak yasanan degisimler ve bu
degisimlere ayak uydurma gerekliligi kiiresellesmenin 6nemini ortaya koymaktadir.
Bu manada iilkelerin en etkin varliklarmn isletmeler oldugu diisiiniildiiglinde takip
edilmesi gereken birden fazla durumla karsilasmak miimkiindiir. Nitekim kiiresel
manada meydana gelebilecek gerek sosyal gerek politik gerekse ekonomik
anlamdaki herhangi bir durum biitiin iilkeler i¢in kac¢mnilmaz bir etkilenme alani
meydana getirecektir. Eski anlamindan ¢ok uzaklasarak bugiin diinya ekonomisini
ayakta tutan bir Oneme sahip en degerli varliklar isletmelerdir. Ozellikle
kii¢iik(mikro) ve orta dlgekli isletmelerin iilkelerin ekonomik varligi ve dengesinin

saglanmasindaki etkin rolii onlar1 daha yakindan tanima gerekliligini dogurmustur.

Bu ¢aligmani amaci kiigiik(mikro) ve orta dlgekli isletme(KOBI) sahiplerini
girisimcilige iten motivasyon siireci hakkinda tespitler yaparak elde edilen tespitleri
degerlendirmektir. Bu sebeple yukarida belirtilen durumlar dahilinde; kii¢iik(mikro)
ve orta Olcekli isletmeler, girisimcilik ve motivasyon kavramlarinin literatiir
incelemesi ile birlikte; tanim kavram ve kapsamlar1 agiklanmaya calisilmistir.
Kiiciik(mikro) ve orta dlgekli isletme sahibi olan toplam 100 isletme ve isletme

sahibine 51 soruluk bir anket ¢aligmasi uygulanmastir.



Arastirmada sosyo-demografik degiskenlere gore katilimci dagilimlar1 ve
istatistik tablolar1 ile Olceklerin madde ve giivenilirlik analizleri, faktor analizi,
regresyon ve korelasyon analizleri, t testi ve Anova analizi yontemleri ile SPSS 22.0
uygulanmistir. Esas olarak kiiciik ve orta dlgekli isletme sahiplerini girisimcilige iten
motivasyon siirecini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve faktorler arasindaki iliskiyi

ortaya c¢ikartilmasi dogrultusunda bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir.
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ABSTRACT

MICRO AND MEDIUM-SIZED BUSINESS OWNERS MOTIVATION
PROCESS FOR ENTREPRENEURSHIP

Today dense network of relations, changes that took place and reveals the
importance of continuously adapting to the changing requirements of globalization.
This means that businesses in the country that must be followed when considering
the most effective being possible to encounter multiple stops. Indeed, global sense of
social need that might occur should the political and economic situation in any sense
inevitable for all countries affected area will bring about. The most valuable assets a
very important holding standing away from the old sense of the world economy
today are businesses. Especially small (micro) and medium-sized enterprises active
role in ensuring the economic existence and stability of countries has led to the

necessity to recognize them more closely.

The aim of this study was small (micro) and medium-sized enterprises
(SMEs) have to evaluate the findings obtained by making determinations about the
motivation that pushes entrepreneurship process. Therefore, within the above-
mentioned conditions; small (micro) and medium-sized businesses, along with a
literature review of the concept of entrepreneurship and motivation; It tried to
explain the concept and scope of the definition. Small (micro) and medium-sized
business owners with a total of 100 enterprises and enterprises with a 51-question

survey was administered.



According to socio-demographic variables in the study participants
distributions and substance of scale with statistical tables and reliability analysis,
factor analysis, regression and correlation analysis, t test and ANOVA analysis
methods using SPSS 22.0 it was applied. Working mainly in small and medium-sized
enterprises with the identification of factors that influence the motivation process that
pushes entrepreneurship and removal were carried out according to the relationship

between the factors.
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GIRIS

-Calismanin Amact: Cagimizin durmaksizin ilerleyen en Onemli olgusu
degisim ve bu degisimin yarattig1 sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasam igerisinde var
olabilmek ve bu mevcudiyeti devam ettirebilmektir. Giinlimiizde degisimin anlami;
genis alanlardan bireysel alanlara kadar dogru algilanip; yasanan bu siireci gerek
toplumsal gerekse bireysel avantajlara ¢evirmek yoniinde hareket edilmelidir. Bu
degisim hareketlerinin en basta iilkeler bazinda dogru algilanmasi {ilkenin ¢esitli

alanlarinda refah saglayabilmesi agisindan degerlidir.

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de deg§isim olgusunun yaratti§i zeminde
gerek yeni isletmeler gerekse varligmi siirdiiren isletmelerin siirdiirebilir bir hal

almasi iilke ekonomisindeki dengenin saglanmasinda biiyiik rol oynamaktadir.

Tirkiye icin  kiiciik(mikro) ve orta Olgekli isletmelerin  varhigi
yadsmamayacak yere sahip olup bu isletmelerin kapsami, onlar1 ticari hayata adim
atmaya hangi sartlarin ittigi ve girisimci olarak c¢iktiklar1 yolda nasil motive
olduklarina dair arastirma ve verileri bir arada i¢eren arastirmalari sayis1 kisithdir.
Oysa Tiirkiye gibi onemli geng niifus oranina sahip ililkemizde ekonominin ayakta
durmasmi saglayan KOBI’ler ve bu isletmeleri kuranlarm girisimci ozelliklerinin
motivasyon siirecleri hakkinda olusturulan g¢alismalardan yon gosterici nitelikte

faydalanilabilir.

Bu baglamda hazirlanan bu ¢alismanin amaci 6ncelikle kiiciik(mikro) ve orta
Olcekli isletmeler hakkinda bilgi sahibi olmak, girisimcilik olgusunu kavramak ve
KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecini hakkinda bir yargiya

ulasmak olacaktir.

-Cahismanin Onemi: Tiirkiye’de kiiciik(mikro) ve orta dlgekli isletmelerin
varli§1 ekonominin can damar1 niteliginde olup bu isletmeler hakkinda cesitli
caligmalarin ve arastrmalarin yapilmasm {ilkemizin iktisadi yasammna yon
verecektir. Calismada ele alinacak olan KOBI kavrami ve kapsamu ile birlikte
giiniimiizde ekonomik sahada aktif bir rol oynayici olan girisimeilik iizerinde giincel

iilke verilerinin ele alinmasi ve motivasyon unsurlarina deginilmesi; tilkemizdeki



KOBI’leri ve sahiplerini ekonomik yasamda girisimci olarak var eden girisimcilik
ozelliklerini ve motivasyon unsurlarii ortaya koymak konuya bakis agis1 getirecek

ve 151k tutacaktir.

-Caligmanin Plani: Bu ¢alismanin ana konusu; kiiciik(mikro) ve orta dlgekli
isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecidir. Bu manada kiigiik(mikro)
ve orta Olgekli isletme(KOBI), girisimcilik ve motivasyon kavramlar1 ve bu
kavramlarm birbirine etkisini saptayan bir caligma plan1 olusturulmustur. Calismanin
ilk boliimiinde; kiigiik(mikro) ve orta 6l¢ekli isletme tanim kavram ve kapsamina yer
verilmis olup bununla birlikte KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 (KSEP) ve KOBI’lerin
2014’te Dis Ticaret Performansi ele almmistir. Caligmanin ikinci boélimiinde;
girisimcilik kavrami, 6zellikleri, tarihsel gelisimi, diinyada girisimcilik, Tiirkiye’de
girisimcilik ve GEM(Kiiresel Girisimcilik Raporu)’in Tiirkiye degerlendirmelerine
yer verilmistir. Calismanin {igiincii boliimiine gelindiginde; motivasyon, motivasyon
cesitleri, motivasyon kuramlar1 ve girisimci motivasyonuna deginilmis olup son
boliim olan dordiincii boliimde ise; kiiciik(mikro) ve orta 6lgekli isletme sahiplerini
girisimcilige iten motivasyon siireci basligi altinda bir alan aragtrmasi yapilmis ve

bu arastirmanin; modeli, verilerinin toplanilmasi ve analizlerine yer verilmistir.

-Kullanilan Metot ve Teknikler: Bu tez caliymasi: kapsaminda konuyla ilgili
literatiir taramas1 yapilmis; alan caligmasi kisminda anketlerin degerlendirilmesinde
5’1i Likert 6lgegi tercih edilmistir. Elde edilen verilerin degerlendirilmesinde SPSS
22.0 paket programi kullanilmistir.

Orneklem Istanbul’da faaliyet halinde bulunan 100 kiigiik(mikro) ve orta
olcekli isletme sahibini kapsamaktadir. Orneklem kapsamimda olusturulan anket;
isletme sahiplerinin biiyiik bir kismi ile yiiz yiize goriisiilerek smirli bir kismu ile ise

e-mail yoluyla anket calismasi uygulanarak gerceklestirilmistir.

-Karsilagilan Zorluk ve Sinirlamalar: Kiiciik(mikro) ve orta dlgekli isletme
sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siireci ad1 altindaki ¢alisma 100 KOBI

sahibi ile yapilan anket ¢alismasi dahilinde yiiriitiilmiistiir.



Isletme sahiplerine randevusuz ulagsmanin engel teskil ettigi bizzat
deneyimlenerek gozlemlenmistir. Bununla birlikte isletme sahiplerinin mevcut
calisanlarin ¢alisma saatlerine tabi olmamasi ve toplantilari, yurtdisi seyahatleri gibi
cesitli nedenlerle isletmenin fiziki ortaminda bulunamamasi da gozlemlenen diger
zorluk olarak ele almabilir. Ozellikle e-mail ile ulasilan kisitli orandaki isletme
sahiplerinin aragtirmanin gizliligi hakkinda asir1 hassasiyet gosterdikleri ve yliz yiize
goriisiilen isletme sahiplerine oranla daha zor bir iletisim gerceklestigi kanisia

varilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETME (KOBI) TANIM, KAVRAM VE
KAPSAMI

1.1. Kiiciik ve Orta Olcekli isletme (KOBI) Kavram

KOBI’ler gecmis siire¢lerden giiniimiize kadar olan donemde; iilkelerin
ekonomik istikrarinda ticari faaliyetlere sahip degerli varliklar olmustur. Kiigiik ve
orta Olgekli isletmelerin bugiinkii anlamina kavusmasinda bir¢ok zaman diliminden

gecmesi ve bu zaman dilimleri icerinde sekillenmesinin ¢ok biiyiik 6nemi vardir.

KOBI’ler gectigi ve gegmekte oldugu donemler i¢inde kesin bir tanima tabi
tutulmamistir. Bu durum ilk bakista bir kavram tanimsizligi ve dezavantaj gibi
algilanmasma sebep olmustur. Ancak gilinlimiiziin en sabit olmayan kavrammin
degisimler oldugu g6z Oniine alindiginda hakkinda kesin bir yargi olmamasi

dezavantaj bir yana saglikli bir durumu yansitir.

Ekonomi diisiiniirii olan Ingiliz bilimci E.F. Schumacher yazmis oldugu
‘Kiigiik Giizeldir’ eserinde; KOBI’lere farkli perspektiflerden bakmamizda bir sav
olusturmustur (Tomur 2004, 1). Schumacher bugiinkii diinya insanmin isteklerinde
kiiciik isletmelerin yerini soyle ifade etmektedir; fiyat bakimindan herkese
ulagilabilir olmasi sebebiyle bu isletmelerin cazip oldugunu ve kisilerin dogalarma
uygunlugundan o6tiirii becerilerinde, iiretimlerinde, tekniklerinde ve yontemlerinde
kiiciik isletmelerin 6nemli Olgiide ihtiya¢g yaratan varliklar oldugu seklindedir

(Schumacher 2010, 21).

KOBI’ler iilkelerin Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) igerisinde olan paylartyla
Ekonomik Kalkmma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iilkelerindeki toplam olan firma
sayisinin % 97’sinden daha fazlasini kapsamaktadir (Turpgu 2014, 5).

Avrupa Birligi (AB)’ne mensup iilkeler ve bu iilkelerde mevcut olan ¢esitli
sektorler ile bu sektorlerdeki ayirt edici 6zellikler; calisanlarin sayis1 dogrultusunda
sektor ve iilkeler bazinda bazi ayirt edici KOBI tanimina sahip olmay1 dnermekte ve

bunu soyle ifade etmektedir (Karabulut, Ersungur ve Kiziltan 2005, 327) ;



o “10-49 kisi araliginda ¢alisani olan isletmeler; kiictlik isletmeler,

e 50-249 kisi araliginda calisani olan isletmeler; orta boy isletmeler”.

Bu oranlar genel bir kani yaratmak i¢in var olmakla birlikte bugiin kendi
iilkemizde KOBI’lerin bu basliklara sahip olmasini saglayacak sayisal araliklar bu
ifadeden farkli olacaktir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun tanimma gore; calisanlar
sayllarma gore 1-19, 20-49, 50-99, 100-249, 250+ olarak gruplandirilmis olup

calisan sayis1 250°den az tesebbiisler KOBI olarak tanimlanmistir (www.tuik.gov.tr).

KOBI’ler hakkinda cesitli iilkelerin birbirinden farkli tanimlamalar1 ve bu
isletmeler hakkinda degerlendirmelerine rastlamak miimkiindiir. Bu noktada
isletmeleri yalnizca tanim bazinda ele almaktan c¢ikartip tim o6zellikleri ile
degerlendirmek onlarin mevcudiyetini siirdiirdiigii {ilkelerin hangi alanlarina ne
olciide etki ettiklerini gézlemlememiz acisndan faydali olacaktir. KOBI’lerin tiim
ozellikleriyle degerlendirilen etkilerden dogacak durumlar ve bu durumlar karsisinda
iilkelerin belirleyecegi sosyal, politik ve ekonomik politikalar siirdiiriilebilir iilke

yasami i¢in vazgec¢ilmez dneme sahip olacaktir.
1.2. KOBI’lerin Ozellikleri

KOBI’ler ele almirken onemli olan diger unsurlar; &lgiilebilen (nicel)
ozellikler ve Oolgiilemeyen (nitel) Ozelliklerin biitlinliyle degerlendirilmesidir.
Olgiilebilen &zellikler kadar Slgiilemeyen oOzellikler de ayn1 dneme sahip olup;
isletmeyi bu coklu yonleriyle tanimlayip kendilerini var eden isletmelerin sahipleri

girisimci kisilikler bu isletmelerin varligmin temeli olacaktir (Miiftiioglu 1998, 141).
1.2.1.KOBI’lerin Nicel Ozellikleri

KOBI’ler agiklanirken nicel baska bir ifadeyle teknik olarak adlandirilan

ozellikler en ragbet goren unsurlar olarak goriilmektedir.

Bunun nedeni gerek ekonomik hayatin i¢inde gerekse isletme yasaminin
icinde bulundugu konjektiirde Olciilebilen teknik bazli durumlarin daha kolay
aciklanabilmesi ve agiklanan durumlarin isletmelerin i¢inde bulundugu ekonomik

yasama yon verebilme 6zelligindendir.



Nicel ozelliklerin Olgiitleri belirlenirken; 6lgme isleminin yer verilecegi
bilgilerin elde edilebilirliginin zor olmamasi, bu 06lgiit 6zelliklerinin isletme ve
isletmeye ait potansiyel iiretme giiciinii aciklayabilir 6zellikte olmasi, parasal
Olciitlerin esas alinmamasi ve nicel dl¢iitlerin fiziki birimler esas alinarak 6lgiilmesi
boylelikle parasal inis ¢ikislardan en az etkilenecek hale doniismesi esas alinmalidir

(Miiftioglu 1998, 142-143).

Isletme biiyiikliigiiniin belirlenmesinde kullanilan nicel dlgiitler (Ugkun 2009,
122);

e “Isletmelerin pazar pay1

e Isletmelerin sahip oldugu iiretim kapasiteleri
e Isletmede ¢alisan personel sayisi

e Teknik olarak sahip olunan makine sayis1

e Kullanilabilir alanlar ve hacimler

e Isletmede sabit olunan varliklarin degeri

e Satislarin tutari

e Katma deger

e Makine parki ve degeri gibidir”.

KOBI’ler igin yapilan nicel tammlamalarla devletten almacak tesvik ve bu
tesviklerin 6zellikleri belirlenecektir. Bu noktada iilkelerin isletmeleri yansiz olarak
degerlendirebilirliginde nicel 6zelliklerden faydalanmasi isletmelerin esit kosullarda

degerlendirilmesi agisinda 6nem arz eder.

Dogru isletmeye dogru tesvikin verilmesinin; objektif bir analiz sonucu
gerceklesmensin  6nemi  biiyiiktiir. Nitekim tiim bu tarafsiz degerlendirmeler
soncunda; isletmelerin var oldugu alanda onlar1 destekleyici kapilar acacak 6nemli
firsatlar ortaya cikacaktir. Boylelikle basta isletmelerin gelismesi ve sonrasinda

ekonominin vazgecilmez 6geleri haline gelmesinde biiyiik pay sahibi olacaktir.



1.2.2. KOBi’lerin Nitel Ozellikleri

KOBI tamimlanmasinda etkili olan niteliksel 6zellikler genellikle sosyolojik
olciitlerin ele alindig1 degerlendirmeleri igeren 6zelliklerdir. KOBI’ler tamimlanmaya
calisilirken nicel Ozellikler mutlak ©Onemli paya sahip olacak fakat yeterli
olmayacaktir. Kapsamli bir tanimlama calismasinin ele alinmasinda bu isletmelerin

nitel 6zelliklerini bilmek tamamlayic1 bir unsur olacaktir.

KOBI’lerin nitelik yoniinden degerlendirme kistaslar1 su sekilde siralanabilir

(Ozgiil 2005, 2-3);

o “Isletmedeki hedef olan pazarm kapsadigi alan

e Isletmenin sahibi ve isletmenin kendi yapisinmn 6zdeslesme seviyesi

e Isletme ydnetiminin ilkelerinin ve tekniklerinin uygulanabilirlik seviyesi
e Isletmenin sahipleri olan sahislarin isletmede reel calismasi

e Isletmenin yonetim sekillerinin bireysellik derecesi

e Isci ve igveren arasinda kurulan iliskilerin yakmlig:

e Isletme ici is boliimiiniin ve uzmanlasma egilimlerinin diizeyi

e Sermayenin kisitlt olmasi

e Sermaye piyasalarma katilma diizeyi

e [Kaynak olan finansmanlarin ulasabildigi genislik™.

Gelisme diizeyinde 6nde giden ve heniiz bu diizeyi yakalamaya c¢alisan
iilkelerin kalkimusliklari, sosyal, politik, ekonomik ve cografi 6zellikleri birbirinden
farkli olsa dahi; isletmelerin sayisi, istthdamlari, yatirimlar1 ve ortak yonlerinin
ortaya ¢ikmasinda; KOBI’lerin iilke ekonomisinde sahip oldugu alan ve toplumun

istikrarinda yon veren olmasi rol oynayacaktir (Yalim 1987, 27).

KOBI’lerin ifade edilen 6neminden dolayr tanimlanmasi ¢ok dikkatli
yapilmalidir. KOBI vasiftaki isletmelerin tarif edilmesinde bahsettigimiz birden fazla
nicel ve nitel dzellik yer almaktadir. Isletmeleri tiim yoniiyle kavrayabilmenin yolu
onlar1 biitiinsel olarak ele almaktan gegmektedir. Ifade ettigimiz nicel ve nitel KOBI
tanima olgiitleri kendi iglerinde bir biitiinliik olusturmak kosuluyla KOBI kavraminin

biitlinlesmis halini karsimiza ¢ikaracaktir.



1.3. KOBI’lerin Ekonomideki Yeri

Ekonomi diinya zemininde yer alan biitiin iilkelerin yapisal olarak diizeni,
bulundugu alanda kendini gerceklestirmesi ve ilerleme goOstermesi agisindan en
onemli olgudur. Ekonominin can damari isletmelerdir ve isletmelerin varhgini
siirdiirdiigli alan ve bu alanin istikrar ortamindaki yeri isletmeleri ekonominin en
onemli aktorii yapacaktir. Bununla birlikte isletmeler i¢in olmazsa olmaz kaynak
olan insan ve insanlarin istthdam sorunlarinin ekonomin ic¢indeki yeri ve diizeyi
gelecege yon vermek acismdan 6nemlidir. Ulkelerin ekonomilerinde KOBI’lerin

varlig1 onlarm ekonomik istihdamin i¢indeki roliine gore sekillenmektedir.

Tarih sahnesinde 0©zellikle kiiciik isletmeler sanayinin ortaya c¢ikmasi
siirecinde etkin varliklar olmustur. Sanayilesme ile birlikte kitle iiretim ve Olcek
ekonomisinin ¢esitli olumlu yonlerinin devreye girmesi; KOBI’lerin iilkeden iilkeye
farkliliklara sahip olma o6zelligiyle beraber varliklarini ve 6nemlerini korumustur

(Tas 2010, 72).

Biiyiik isletmeler birgok iilke i¢in belirleyici bir ekonomik alan sunmaktadir
yalniz gelismekte olan iilkelerin asil belirleyici 6zellikleri sahip olduklart KOBI’lerin
kendilerini var etmeleri ve bu varlig1 koruma c¢alismalari ile sekillenmektedir. Bugiin
diinyada var olan iilkelerin biiylik ¢ogunlugunun hedefi; giiniimiiz diinyasinin yogun
rekabet ortaminda birbirlerinin arkasinda kalmamak ve ig¢inde bulunduklar1 ticari

diinyanin avantajlarini daha ¢ok degerlendirmek yoniindedir.

Ekonomi diinyasinin en ¢ok ¢ekindigi ve korktugu kavram; gerek kiiresel
gerekse bolgesel temelde yasanabilecek ekonomik krizlerdir. Kriz birgok
arastrmacmin farkli tanimlarla ele aldig1 bir olgu 6zelligi tagimaktadir. Genel
anlamda krizi ele aldigimizda; kriz, tehdit edici miidahale edilmede yetersiz kalma
durumudur (Mitroff, Christine 1993, 21) . Globallesme denilen diinyanin smirlarini
yerle bir eden olgu aslinda birden fazla yarar saglarken yaninda riskleri de
getirmektedir. Bu durum da gliniimiiz orgiitlerinde géz oOniinde bulundurulmasi

gereken onemli bir faktordiir.



KOBI’lerin ekonomiye katkilarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Tas

2010, 74);

“Olusabilecek degisik ve yeni fikirler icin 6nemli kaynaklar saglar ve bu
ozelligi de endiistri ve sanayi i¢in gerekli olabilecek esnek olma 6zelligine
fayda saglayacaktir.

Ulkelerin ekonomik yapisindaki gerek ekonomi ile ilgili gerekse sosyal
acidan olmas1 gereken denge unsurunu dogru yonetmek i¢in degerlidir.
Ulkelerin sanayilesmesi ve iiretim faaliyetlerin belli bir bolge i¢inden siyrilip
genis bir alana yayilmasina olanak saglar.

Yonetim ve isletmeyle ilgili olabilecek giderlerin diisiik seviyede seyretmesi
nedeniyle, hizli iiretme fonksiyonuna sahiptir.

KOBI’ler ¢ogu nitelikli elemanlarm ilk egitimlerini aldiklar1 yerlerdir.

Biiyiik olmayan tasarruflar dahi olsa sahip olduklar1 kiiciik ¢apli tasarruflari
ve ailelerin birikimlerini yatirimlara yonelterek olusan sermayeyi tabana
ulagmasi ve yayilmasinda ¢ok onemli fayda saglamaktadir.

Calisanlarin  kisisel olarak karar vermelerine ve bu kararlar1 hayata
gecirmelerine olanak saglayan kuruluslar olup bu kisilerin istthdamma ve
egitimine verdikleri katkilarla onlarin kisisel gelisimlerinde 6nemli bir yere
sahiplerdir.

Ulkelerin hayat standartlarinda ve bu standartlarin giin gectik¢e olumlu yonde
seyretmesinde destekleyicidir. Bunu sosyal acidan ve politik agidan tercih
edilmeyen ekonomik is giiclerini ve sermayeyi kiiciik hale getirerek
kullanilmaya yonlendirmesi ile basarirlar.

Ulkelerin yasayabilecegi savas ortami gibi koéti durumlarda varligmi
koruyamayan biiyiik isletmeler yerine KOBI’lerin iiretime ve c¢alisma
hayatina devam etmeleri bunun yaninda olusabilecek ihtiyaclara cevap
verebilecek oOzellie sahip olmalar1 isletmelerin 6nemini kavramamiz

acisindan degerlidir”.



Ekonomik krizler belirsizlik ve degisimi hizla meydana getiren siireclerdir.
Se¢me, yonlendirme ve farklilastrmayr dogru yonetmek isletmeler i¢in yetenek ve
yeteneksizligin belirleyici deneyimidir (Gladwell 2009, 24). Kii¢iik ve orta 6lgekli
isletmelerin degisim ve yenilikler konusunda bakis agilarmin genis oldugu ve bu
esnek yaklasimlarin isletme calisanlar1 ile olan iliskilerde de ayni dogrultuda
yiiriitiilerek degisimi dogru algilaylp ekonomik ilerlemede dinamik olmayr ve
canliligi kazandirdig1 soylenebilir (Bagriagik 1991, 139). Bu noktada degisim ve

rekabet ortamim1 dogru kavrayan KOBI’lerin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.
1.4. Diinyada KOBI’ler

KOBI’ler; girisimciler, fikirleri ve tiim bu durumlardan elde edilen basarilarin

dogru yonde siirdiiriilmesi i¢in yapilan bir takim ¢alismalar etrafinda var olmaktadir.

Sanayi devrimi tiim diinya i¢in yeni baslangiclari esigi olmustur. Bu esikten
atlaylp ilerleme arzusunda olan diinya iilkeleri gerek sosyal gerekse ekonomik
alanlarda meydana gelen degisimlere ayak uydurmak zorunlulugunu

benimsemislerdir.

Biiyiik isletmelerin ekonomik pastadan daha ¢ok faydalandigi donem olan
endiistri devriminin ilk yillarinda kii¢lik ve orta diizeydeki isletme faaliyetleri kisith
ve deger acisindan diisiik seviyelerde varligmi ve onemini korumustur. ilerleyen
donemlerde ¢esitli alanlarda yasanan ekonomik krizlerle birlikte kiiciik ve orta

seviyeli igletmelerin oneminin kavranmasi agisindan 6nemli siiregler olmustur.

Gliniimiiz diinyasinda hala onemini yitirmeyen en 6nemli kaynak insan ve
insan giicii oldugundan; meydana gelen yenilik ve de§isim siirecinden ilk 6nce
etkilenecek yine bu insan giicii ve bu gii¢ ile varligmi siirdiiren ekonomik giic
saglayict isletmelerdir. KOBI’lerin esnek olan yapisi ile ekonomide meydana gelen
olumsuzluklar KOBI ve calisanlarnin bu olumsuzluklardan dogan degisime daha
cabuk adapte olmasmi saglamaktadir. Bu yoniiyle bakildiginda ekonomide istihdam
olusturmak ve rekabet ortamina uyum saglamada KOBI’lerin rolii giderek artmstir

(Iraz 2008, 227).
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KOBI’lerin diinya ekonomisinde yer edinirliligi ve etkileri sayisal

karsilagtirmalar ile daha elle tutulur kanilara ulagsmay1 saglayacaktir.

Toplam istihdam icerisinde KOBI’lerde calisan is¢i sayis1 (Karabicak,
Altuntepe 2001, 365);

“Japonya’da toplam istihdam i¢cinde KOBI’lerde ¢alisan iscilerin orani; %81

e Bati Almanya’da toplam istihdam icinde KOBI’lerde ¢alisan iscilerin orani;
%64

e ABD’de toplam istihdam i¢inde KOBI’lerde calisan iscilerin orani; %54

e Sili’de toplam istihdam i¢inde KOBI’lerde calisan iscilerin orani; %51.6

e Kanada’da toplam istihdam icinde KOBI’lerde ¢alisan is¢ilerin orani; %42

e Tayland’da toplam istihdam iginde KOBI’lerde ¢alisan is¢ilerin orani; %40

e Avrupa Birligi’nde toplam istihdam i¢inde KOBI’lerde ¢alisan is¢ilerin orani;

%62,4”.

KOBI’leri sahip olduklar1 is¢i ¢alistrma sayisma gore siniflandirmada ve
iilkelere katkilar1 bazinda degerlendirmede de yukaridaki oranlar1 destekleyici sayisal
degerlerle karsilasmanin miimkiin oldugu goriilmektedir. Bu degerler iilkelerin
uluslar aras1 alandaki ekonomik giicliniin simgesi niteligi tasiyan ihracat oranlarina

da olumlu etkiler saglamaktadir.

Kiiciik ve orta igletmeler varligini siirdiirmekte olan biitiin kuruluslarin i¢inde
yer edindigi pay, istthdama katki ve sagladigi katma degerler cesitli iilkeler i¢in
isletmemeler hakkinda degerlendirme yapmanin Olgiitleridir. Buradan yola
¢ikildiginda diinyadaki bazi KOBI’lerin giincel dagilimlarmi tablo yardimiyla daha

net goézlemleyebiliriz.
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Tablo 1. AB ve Secilmis Diger Baz1 Ulkelere iliskin Kiiciik ve Orta isletme

Ulke Yil

AB28 2013
ABD 2011
Brezilya 2011
Hindistan 2011
Israil 2011
Japonya 2012
Norveg¢ 2013
Rusya 2011

Bilgileri
Kobi Sayisi
21,571 Milyon = 88,844
18,2 Milyon 48,7
4,2 Milyon 23,3
24,5 Milyon 73
370 Bin 1,2
3,9 Milyon 33,5
282 Bin 1
1,7 Milyon 11,4

istihdam

GSKD
3.667
3.300
600

45

156,2
700

Kaynak: KOSGEB, 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, 2015, s.40

KOBI’lerin Tiirkiye igin oldugu gibi Avrupa ve Avrupa ekonomisi agisindan

da vazge¢ilmez unsur olma 6zelligini tasidigi géz oniinde bulunduruldugunda Tablo

1’deki verilerin de destegiyle bir takim analizler yapmak miimkiin olacaktir. Buna

gore 88,844 ¢alisani is yasamia katan AB28 iilkelerinin 2013 yilinda 21,571 Milyon

KOBI faaliyetine rastlanmaktadir. Bunun sonucunda da 3.667 Trilyon katma degere

ulasmustir. Degerlerin analiz edilmesi iilke, yil, KOBI sayisi, istihdam ve katma

degere gore siniflandirilmistir. Analizden de goriildiigi iizere AB28’in faaliyette olan

KOBI’leri iilkemizden yaklasik olarak 7 kat daha fazla olup ¢alisan istihdam orani da

iilkemizin yaklasik olarak 9 katina denk gelmektedir.

Avrupa Birligi ve diger diinya iilkelerinde KOBI’lerin &lcek olarak

dagilimlar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. AB ve Secilmis Diger Baz1 Ulkelere iliskin Kiiciik ve Orta isletme

ULKE YIL
AB28 2013
ABD 2011
Israil 2012
Kore 2010
Norveg¢ 2010
Rusya 2012

Olgek Dagiimlan

MIiKRO
92,6
95,4
86,0
96,5
81,6
95,8

KUCUK

6,4
3.8
10,8
3,3
16,1
3,9

ORTA
1,0
0,8
3,2
0,2
2,3
0,3

Kaynak: KOSGEB, 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1, 2015, 5.40
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Bu veriler dogrultusunda gelismis iilkelerin dlgek dagilimlarinda KOBI’lerin
oraninin yiksek oldugu goriilmektedir. Bu degerlendirmelere ek olarak gz Oniinde
bulundurulmas: gereken en 6nemli husus KOBI’lerin tanimsal temelde iilkeden

iilkeye degisiklik gostermesidir.
1.5. Tiirkiye’de KOBI’ler

KOBI’ler varligmi siirdiirdiigii diinyanin tiim iilkeleri igin gerekli olan
ekonomik istthdam saglayici 6zelligi ile bugiin i¢in vazgecilmez ekonomik kaynak
olma niteligi siirdiirmektedir. Bu dogrultuda ele alindiginda KOBI’lerin iilkemiz igin
de kiymetli finansal zeminin olusmasinda aktif varliklar oldugunu sdylemek

miumkiindir.

Tiirkiye’de KOBI tanimi1 Bakanlar Kurulu tarafinca 2005 yilinda 9617 sayili
karar ile kabul edilmis ve ‘Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu,
Smiflandirilmasi ve Nitelikleri Hakkinda Yonetmelik’ resmi gazetelerde 18 Kasim
2005 tarihi ile yayimlanip bu tarihten alt1 ay sonra yiriirlige girmistir (Erol 2010,
171).

Yonetmelik cercevesinde KOBI’ler bu ydnetmeligin 4. Maddesi geregince su

sekilde tanimlanmaktadir (29 Aralik 2005 tarih ve 26038 Sayili Resmi Gazete);

e “Mikro Isletme: Yillik olarak elde ettigi hasilat1 ya da mali olarak sahip
oldugu bilancosunda goriilen rakam 1 milyon TL’yi asmayan ve yillik olarak
10 kisiden az ¢alisan istihdam eden oldukea kiiciik isletmelerdir.

e Kiigiik Isletme: Net olan satis miktar1 ve sahip oldugu mali bilancoda
goziiken rakam Smilyon TL’y1 agsmayan, 50 kisiden az yillik ¢alisan giiciine
sahip isletmelerin sahip oldugu vasiftir.

e Orta Isletme: Bu isletmeler yillik is giiciine katilan sayis1 olarak 250°den az
calisan barindiran bununla birlikte 1 yillik hasilat1 ya da bilangosu 25 milyon

TL’yi agsmayan igletmelerdir”.
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04.11.2012 tarih ve 790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige
giren, "Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Smiflandirilmast Hakkinda Yonetmelik" ile KOBI tanmm revize edilmistir

(http://www.kobi.org.tr/). Bu tanima gore, KOBI'ler Tablo 3’de smiflandirilmaktadir.

Tablo 3. Tiirkiye’de KOBI’lerin Kriterlere Gore Ayrimi

Kriter / KOBI Mikro Kiiciik Orta
Calisan Personel Sayisi <10 <50 <250
Yillik Net Satis Hasilati <1 Milyon TL <8 Milyon TL <40 Milyon TL

Yilhik Mali Bilan¢o Toplanm <1 Milyon TL <8 Milyon TL <40 Milyon TL

Kaynak: Kobi Bilgi Sitesi, TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi “Tiirkiye’de KOBI Tanimi
(http://www.kobi.org.tr/)

KOBI’ler sahip oldugu bu tanimlarin yaninda iilkemizde bulunan ve onlarm
gelismesi, varligini siirdlirmesi igin ¢esitli maddi ya da manevi imkanlar taniyan
kuruluslarca da cesitli vasiflarla tanimlanabilmektedir. Isletmelerin sahip olduklar1
isletme yapisma ve sunduklari hizmetler ¢ergcevesinde meydana gelen tanimlar

asagida bulunan tablodaki gibidir (Ertan 2010, 9-10):

Tablo 4. Tiirkiye’de Kullanilan KOBI’ Tanimlar

Kurulus Kriterler Kiiciik Orta Tamim Kapsam
Isei - 1-50 51-150 . ,
KOSGEB Imalat Sanayi
Yatirim - - -
Halkbank Isci - - 1-250 Imalat, Sanayi, Turizm,
alkban
Yatrrm  230.000 230.000 230.000  Yazilim
Hazine Isci 1-9 10-49  50-250 Imalat, Turizm, Egitim,
Miistesarhgr  Yatrim  350.000 350.000 350.000  Saglk, Yazilim
Dis Ticaret Isci - - 1-200 . i
. B Imalat Sanayi
Miistesarhgr  Yatrim - - 1.830.000
. Isci - - 1-200 . ,
EXIMBANK Imalat Sanayi
Yatirim - - -

Kaynak: Ertan, F., (2010) “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI)’lere Saglanan Kamusal Ar-
Ge Tegvikleri: Kamusal Ar-Ge Tesviklerinin l(obiler Uzerindeki Etkilerine Yo6nelik Bir Anket
Calismas1” YYLT, Ankara Universitesi SBE, Ankara, s. 10
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Tirkiye gelismekte olan iilke siniflandirmasima tabi olup boyle iilkeler i¢in
gecerli olan sanayilesme ve sanayilesme ile politikalar1 tek yonlii olmamis karma bir
sanayilesme silirecini benimsemistir. Bu yargi ile ilgili gesitli siirecler Osmanli
doneminden cumhuriyet donemi ve sonrast doneme kadar karsimiza ¢ikmaktadir.
Ozellikle 19. yy itibar1 ile kurulan Hereke Fabrikasi, Beykoz ayakkabi fabrikasi ve
ilerleyen donemlerde karsimiza ¢ikan madencilik, yakit sanayisi, denizcilik tesisleri
gibi ornekler gerek kamu gerekse Ozel sektoriin Onciiliigiinde meydana gelmistir

(Coskun 2005, 851-852).

Gegmisteki geleneksel goriislerin, KOBI’leri; biiyiiyemeyen ya da biiyiime
basaris1 gosteremeyen kurumlar olarak ele alma taraftari1 oldugu ve bu yodnde
ifadelerle tanimladigi goézlemlenmektedir. Bu noktada bu goriisiin gecerliligini
korumadig1 gerek diinya bazinda gerekse iilkemiz bazinda KOBI’ler iizerinde yapilan

arastirmalar ve bu ¢alismalar sonucu ortaya ¢ikan rakamlarla karsimiza ¢ikmaktadir.

Tirkiye’nin sanayi yasami Avrupa Birligi iilkelerine gore kiigiik ve orta
olcekli yapida olup, genel manada Tiirkiye’de bulunan KOBI’lerin mevcut biitiin
firmalarin biiyiik bir ylizdesini kapsamaktadir. KOBI’lerin 2014 girisim
istatistiklerine bakildiginda bu durum net olarak gdzlemlenebilir. TUIK giincel
verilerince sanayi ve hizmet sektoriinde 2 646 117 girisimin faaliyetine rastlanip;
KOBI’lerin toplam girisim sayismin %99,8’ini, istihdamm %75,8’ini, maas ve
iicretlerin %54,5’ini, cironun %63,3’1linii, faktor maliyetiyle katma degerin (FMKD)
%54,2’sini ve maddi mallara iligkin briit yatrimm %353,2’sin1  olusturdugu

goriilmektedir ((http://www .tuik.gov.tr/).

Tablo 5. Tiirkiye’deki KOBI’lerin Sayisal Dagilim

Olcek (Kisi) Girisim Sayisi Yiizdesi (%)
Sadece Isletme Sahibi 23.762 1,38

1-9 1.633.509 94,94

10-49 53.246 3,09

50-99 5.080 0,3

100-150 1.804 0,1

151-249 1.387 0,08
Toplam 1.718.788 99,89

Kaynak: TURKONFED “KOBI’lerde Finansmana Erisim”, 2009, s.19
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1.5.1. Tiirkiye’de KOBI’lerin Karsilastii Avantajlar

KOBI’lerin sagladig1 avantajlar ve bu avantajlardan dogan ekonomik katkilar;
bolgesel olarak sanayinin gelismesi, teknik olarak tamir ve bakim iglerinin yapilmasi,
ozel yetenek gerektiren iirlinlerin tiretiminde etkili olmasi ve biiyiikk sanayi
isletmelerin yardimcist olmasidir (Akgemci 2001, 19). Isletmeler tarafindan dogru
algilanabilen ve yOnetilebilen bu kritik siirecler avantajlar ile gelen bir basar1 unsuru

olma 6zelligi gosterecektir.

Esnek ve dinamik bir yapiya sahip isletmeler; uyum siirecini kolay
tamamlamakta boylelikle de biiyiik isletmeler icin girilmesi zor olan alanlarda
faaliyet gosterebilmektedir (Erkan, Eleren 2001, 1). Faaliyet alani genisleyen
isletmeler birden fazla destekleyici unsurun etkisi ile ¢ok yonlii isletme stratejileri
gelistirecektir. Tiirkiye’de KOBI’lerin kapsadigi alamin genisligi nedeniyle;
gelismede meydana gelebilecek farklarin ortadan kalkmasina, miilki haklarin
alaninin genislemesine, istihdam oranlarinda olumlu etkilere ve iilkelerin demokratik

yapisma onemli avantajlar saglamaktadir (Akgemci 2001, 5-7).
1.5.2. Tiirkiye’de KOBI’lerin Karsilastii Dezavantajlar

KOBI’lerin finansal yapilar1 giiniimiizde dahi olduk¢a korumaci ve
muhafazakar anlayis bicimiyle yonetilmektedirler (Yildiran 2009, 16). Bu agidan ele
alindiginda sahip olduklar1 yapmin 6zellikle finans olusumlar: ve krizleri yonetme
becerileri diisiik seviyede seyrettigini soylemek miimkiindiir. KOBI’lerin sermaye
yapilarindaki yetersizlik, isletme yOonetiminde profesyonellesmenin eksikligi, yeni
teknolojilerdeki ilerlemeleri takip etmelerinin yavas seyretmesi en Onemlisi de
thracat yapmamalar1 karsilagabilecekleri dezavantajlardan sayilmaktadir (Erkan,

Eleren 2001, 1).

KOBI’lerin isletme i¢i diisiik seviyeli c¢alisma durumlari, tedarikle ve
stoklamayla ilgili sorunlar, gelisebilen teknik problemlerin yam sira pazarlama
odakl1 sorunlar1 barindirmaktadir (Karabicak, Altuntepe 2001, 370). Vasifli calisan
istihdam1 KOBI’ler igin zorluk ¢ikarabilen bir diger dezavantaj olarak karsilarina

cikmaktadir.
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KOBI’ler varliklarm siirdiirebilmek igin gerekli olan reklam yapma, satis ve
sonrasindaki hizmetlerden olmasi gerekenden daha az faydalanabilmektedir ve bu
durumun Ozellikle de ihracattaki pazarlamada alaninda olumsuz etkileri

gozlemlenmektedir (Miiftiioglu 1998, 62).
1.6. Tiirkiye’de KOBI’lere Verilen Destekler

KOBI’lerin diinya kosullarinda varhik gosterebilmeleri ve ileriye doniik
basarili faaliyetlerde bulunmalar1 i¢in bireysel becerilerinin {istiinde gii¢lere ve bu
glicler tarafindan is yapmaya Ozendirici desteklere ihtiyaclar1 vardir. Asagida yer
alan tabloda tilkemizde ¢esitli sivil ve kamu kuruluslarca birbirinden degisik amaclar

dogrultusunda KOBI’lere verilen destekler siniflandirilmistir (Ar 2009, 48-49);

Tablo 6. KOBI’lere Yonelik Verilen Destekler

Finansman Halk Bankasi, Eximbank (Ihracat Kredisi), TKB, Diinya Bankasi,
Kredi Garanti Fonu

Yatirnm Hazine Miistesarligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
KOSGEB, Halk Bankasi, TKB, TSKB

Pazar TOBB, KOSGEB, istanbul Ticaret Odas1 (ITO), IKV

Bilgi TOBB, KOSGEB, Halk Bankasi, AB, IKV, IGEME, TESK

Yarim Kalmis LIMLER ENSTIsarhg, T. Vakiflar Bankasi, TKB

Yatinnmlar

Ortak Kullamm KOSGEB, Bolgesel Kalkinma Enstitiisii (BKE)

Atolyeleri

Istihdam KOSGEB, DTM, IGEME

Egitim Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV), TOSYOV, IGEME, KOSGEB, Milli
Prodiiktivite Merkezi (MPM)

Damsmanhk KOSGEB, Hollanda Y®&netim Isbirligi Programi, TOSYOV, Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi, Milli Prodiiktivite Merkezi, Halk Bankas1

Thracat Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE), Ihracat: Gelistirme Etiit Merkezi
(IGEME), Dis Ticaret Miistesarligi (DTM), KOSGEB

Ar-Ge TTGV, TUBITAK), IGEME, KOSGEB, DTM, Hazine Miistesarlig1,
Tirk Patent Enstitiisti (TPE)

Isbirligi KOSGEB, IKV, Serbest Bolgelere Destekler

Fuar Katihm IGEME Fuar Destekleri, Devlet Yardimlar:

Elektrik Enerjisi | Hazine Miistesarligi, TEAS, TEDAS

Kaynak: Ar, M., (2009) “KOBI’lere Verilen Tesvik ve Destekler KOSGEB Konya Ormegi,” YYLT,
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, SBE, Karaman, s.48
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KOBI’lere verilen destekler; isletme kurma fikriyle yola ¢iknus kisileri veya
hali hazirda bir isletmenin sahibi olan kisileri kapsayan ve bu isletmelerin basarisinda
etkin rol oynayan desteklerdir. Bu oOzendirici faaliyetler; yatirimlarla, pazarla,
finansmanla, Ar-Ge destekleriyle, egitim destekleri ve benzer cesitli basliklar altinda
sundugu damigmanliklar ile mevcut isletmeler icin siirdiiriilebilirlik saglayacaktir.
Bununla birlikte aksi bir olumsuzluk durumunda onlara bu basliklar altinda
ogrendiklerini yasadiklar1 olumsuzluklar1 pozitif yone cekebilecek hale getirmede

yardimci1 unsur olacaklardir.

Glinlimiizde hayatimizin her alaninda kendini gosteren rekabet ortami ile
birlikte artik igletme kurmak veya var olan isletmeyi devam ettirmek stireci ciddi
sorumluluk gerektiren bir hal almistir. Tiirkiye nin ekonomisinde etkili varliklar olan
KOBI’ler kendi siireglerini dogru analiz etmeli ve kendileri igin en gerekli tesviklere

yonelmelidir.

KOBI’ler ekonomik destek olarak Tiirkiye igin onemli bir degere sahip
olmakla birlikte; ‘Yeni is diisiincesi olan girisimci adaylarmin, is diisiincelerini reel
hayata uygulamada yeterli girisimci kiiltiirii ve bilgi donanimina sahip olmaksizin ve
dogru alan calismast ve plan1 yapmadan isi kurmast’ gibi sorunlarla
karisilabilmektedir ‘(KOSGEB 2011, 50). KOBI’ler ve onlarm girisimciligini
olumsuz yonde etkileyebilecek bu durumlara karsi cesitli destek programlari
olusturulmusmus olup bu destek programlarinin KOBI ve girisimcilik alaninda

biiyiik 6nemi vardir.
1.6.1. Tiirkiye’de KOBI’lere Yonelik Bazi KOSGEB Destekleri

Tiirkiye’de KOBI’ destekleri denildiginde akla ilk gelenlerden biri KOSGEB
(KOBI’leri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgl) ‘dir. KOSGEB 1990
senesinde 3624 Sayili Kanun ile Imalat Sanayi Isletmelerinin ekonomideki yerlerinin
gelistirilmesi amaciyla kurulmus bir kamu kurulusudur (Islamoglu, Namal ve
Koéroglu 2014, 29). KOSGEB Sanayi ve Ticaret Bakanligi yapisinda faaliyet
gostermekte olup; KOBI’ler igin cesitli programlar olusturmak, teknolojilerini

gelistirici calismalar yapmak, bilgi ve egitim seviyelerinin yiikseltilmesi, KOBI’lere
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yonelik gerekli ekonomik zemini ve yoOnetimsel alt yap1 calismalarinin

tyilestirilmesinde varligini géstermektedir (Narin, Akdemir 2005, 52).

KOSGEB’in KOBI’lere verdigi destekler ¢ok yonlii olup; iilkemiz ortaminda
sahip olunan kit kaynaklarm en elverisli sekilde kullanilmasini saglayabilecek yapida
oldugu gibi bundan dogacak bolgesel kalkinma ve istihdam olusturma gibi olumlu

durumlara da alan acacak 6zellikte oldugu sdylenebilir.

KOSGEB destekleri KOBI’leri rekabet ortaminda giiglii kilacak diizeyde
olmak amaciyla birgok konu hakkinda karsimiza c¢ikmaktadir. KOSGEB’in KOBI
destekleri sunlardir (Ar 2009, 57- 98);

e “Banka Kredi Faiz Destegi: Kayitlh Eleman Istihdammni Destek Kredisi,
KOBI Ihracat Destek Kredisi, Deri Sektdrii OSB’ye Tasmma Destek Kredisi,
Gida Sektorii Makine-Techizat Destek Kredisi

e Bilisim Destegi: Bilgisayar Yazilimi Destegi, Elektronik Imza Destegi, E-
Ticarete Yonlendirme Destegi, E-KOBI Bilisim Destek Kredisi

e Danismanlik ve Egitim Destegi: KOSGEB Danigsmanlik Destegi, KOSGEB
Ozel Egitim Destegi, KOSGEB Genel Egitim Programlar1

e Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destegi: Teknoloji Arastirma ve Gelistirme
Destekleri, Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi, Gida Sektorii Makine - Techizat
Destek Kredisi

e Bolgesel Kalkinma Destegi: Ortak Kullannom Amagli Makine Techizat
Destegi, Nitelikli Eleman Destegi, Yerel Ekonomik Arastirma Destegi,
Altyap1 ve Ustyap1 Uygulama Projesi Destegi

e (Girisimciligi Gelistirme Destegi: Geng Girisimei Gelistirme Programi, Genel
Girisimcilik Egitimi, Yeni Girisimci Destegi, is Gelistirme Merkezi Destegi

e Pazar Arastirma ve Ihracati Gelistirme Destegi: Milli Katilim Diizeyindeki
Yurtdis1 Fuarlara Katilim Destegi, Milli Katilim Disindaki Yurtdis1 Fuarlara
Katilim Destegi, Yurti¢i Uluslararasi Sanayi Ihtisas Fuarlarina Katilim
Destegi, Yurtici Sanayi Fuarlarma Katilim Destegi, Tanitim Destegi,

Markaya Yonlendirme Destegi
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e Uluslararasi Isbirligi Gelistirme Destegi: Ihracat Amaclhi Yurtdis1 Is Gezisi,
Eslestirme Destegi”.

KOSGEB’in desteklerini yiiriittiigii bu genis alanda KOBI’lerin bu
desteklerden ne oranda yararlandiklarina gerek KOSGEB’in yillik olarak yapmis
oldugu faaliyet raporlarindan gerekse belli yillar aras1 baz alinarak ele alinan KSEP

(Kobi Strateji ve Eylem Plani)’nda detaylariyla erismek miimkiindiir.

450 422
__ 404

400 - 376 - 376

359
350 - 328 - o 349 M

300 -

248
250 o 237

227 226 -

200 - 196 193 174 p18e

150 - 143

100 3

50 - 36

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

# Destck Biiteesi 8 Gergeklesme

Sekil 1. 2005-2014 Donemi Destek Biitcesi ve Ger¢eklesmeleri (Milyon TL)
Kaynak: KOSGEB Faaliyet Raporu 2014

KOSGEB’in 2005-2014 yillar1 arasinda KOBI’ler i¢in ayrilan destek biitgesi
ve gergeklesme oranlar1 ve 2014 yilinda tiiriine gore gerceklesme oranlarmin sayisal
verilerinin sekillerdeki anlattmi KOBI’ler ig¢in bu destekleri Onemini ortaya

koymaktadir.

2005-2014 Donemi Destek Biit¢esi ve Gergeklesmeleri Sekil 1°de verilmis
olup, destek biit¢esi; 2012 yilinda 404 milyon TL, 2013 yilinda 349 milyon TL, 2014
yilinda 348 milyon TL olarak ger¢eklesmis oldugu gozlemlenmektedir (KOSGEB
2014 Faaliyet Raporu, 33). 2014 yilinda yapilan destek tiirlerine gore ve bu

desteklerin gergeklesme ylizde dagilimlarina Sekil 2 ‘de yer verilmektedir.
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Desteklerin  %82’sini geri O0demesiz destekler olarak karsima ¢ikarken,
%37’sini  kredi faiz destekleri, %25’ini ise geri Odemeli destekler olarak

goriilmektedir (KOSGEB Faaliyet Raporu 2014, 35).

Geri Odemesiz
82%

\

Sekil 2. Destek Tiirlerine Gore Gerc¢eklesme Dagilimi (Milyon TL)

Kaynak: KOSGEB Faaliyet Raporu 2014

1.6.2. Tiirkiye’de KOBI’lere Yonelik Bazi TUBITAK Destekleri

Hizli degisim ve yeniliklerin yasandigi ve isletmeler agisindan bu degisime
adapte olma gerekliliginin dogdugu giiniimiizde; kii¢iik ve orta isletmelerine destek
saglayan oOnemli diger bir kurulusta Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

Kurumu (TUBITAK) dur.

Arastirma ve gelistirme(Ar-Ge) c¢alismalarin kapsamli yapildig1 alanlar
genellikle biyiik olcekli isletmelerin tekelinde siirdiiriilmekte olup; KOBI’ler
sanayinin biiyilk bir alanma niifus etmelerine ragmen Ar-Ge durumlarini bu
dogrultuda yiiriitememektedirler. Bu olumsuz durumda yola ¢ikilarak stratejik
amaglarla, KOBI’ler i¢in TUBITAK farkhlastirilan destek programi planlanmis ve

faaliyete gegirilmistir (www.tubitak.gov.tr).

TUBITAK’m vermis oldugu ulusal sanayi destekleri arasinda KOBI’lerin
yararlanabilecekleri 3 farkli destek var olmakla birlikte; bahsedilen bu desteklerden

1501(Sanayi Ar-Ge Projesi), 1507 (KOBI Ar-Ge Baslangi¢c Destek Programlari) ve
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1509  (Uluslararas1  Sanayi  Ar-Ge  Projeleri  Destekleme  Programi
(EUREKA&EUROSTARS)Ar-Ge projeleri hazir olanlar i¢cin bu projeleri sunup
KOBI olarak destek alinabilecek programlardir (Tiirk 2011, 140).

Tiirkiye’de kiigiik ve orta isletme olmanin verdigi dezavantajlar1 olumlu yone
cevirmek amaciyla biiyiik ¢aba sarf edilmektedir. Desteklerin kapsamimin bu denli
genis alana yayilmasi ve is yapmaya 6zendiriciligi KOBI’lerin iilkemizin ekonomik
kalkinmasi i¢in ne denli gerekli ve vazgegilmez oldugunun kanitidir. Desteklerin ve
desteklerle ilgili olusturulan politikalarin dnciisiiniin KOSGEB’dir. Bunun yanida
Tiirkiye’de 6zellikle bilim ve teknoloji alaninda yapilan ¢aligmalarla siirdiirtilebilir
bir refah saglama igin bilimsel destek veren TUBITAK gibi kurumlarda KOBI’lere
verilen desteklerle onlar i¢in hayati 6neme sahip arastirma gelistirme faaliyetlerini
gelistiren destekgilerdir. Bununla birlikte desteklerin diger biiyiik bdlimiini
bankalar, 6zel sektor ve ¢esitli meslek odalari tarafinca da saglanmaktadir (Akgemici

2001, 39).

KOBI’lerin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir bir hal almas1 amaciyla iilkemizde
uzun vadeli planlar ve bu planlar1 uygulama bigimleriyle ilgili ¢aligmalar faal bir hal
almistir. Gelismekte olan bir iilke olan Tiirkiye’de bu yonde planlarin olmasi
iilkemizi istikrar yolunda caba sarf eden bir konuma getirecek ve bdylelikle hem

iilkemiz smirlar1 igerisinde hem de uluslararas: alanda gii¢ kazandiracaktir.
1.7. KOBI Stratejisi ve Eylem Plam1 (KSEP)

Tiirkiye igin ilk olan KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 (KSEP); KOBI’lerin
stratejilerinin belirlenmesi ve gerceklestirilmesi gayesi ile KOBI’leri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve ¢esitli dnemli kuruluslar tarafindan 10
Kasim 2003 tarih ve 2003/57 sayili kararlar1 ile onay verilerek, yiiriirliige girmistir
(2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, 2005, 1).

2015-2018 KSEP, genel hedeflere varmak i¢cin 5 6nemli stratejik alanda ve 17
hedef etrafinda konular1 ile ilgili kuruluslarca kiigiik ve orta isletmelere yonelik
faaliyet ve projelerden olusmaktadir (2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

2005, 4). Proje ve faaliyetleri agisindan belirli alanlara dokunulmus olmasi bu
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projelerin uygulanabilirliligini  olumlu yonde etkileyecek gii¢ yaratacaktir.
Ulkemizde dokunulmasi ve gelisiminin desteklenmesi gereken birden fazla alan
mevcuttur. Bu ¢esitli ihtiyaclar1 karsilamak amaciyla KSEP’ten ayri girisimcilik
konularim1 da destekleyen planlar olusturulma gerekliligini dogurmus ve 2015-2018
yillar1 arasmi ele alan ‘Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planmi (GISEP)’
olusturulmustur (Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018, 4).

KOBI’ler iizerine yapilan cesitli arastirma, plan ve calismalara bakildiginda;
iilkemizin yeni diinyaya ve bu diinyanin getirisi olan rekabet ortamina hizli bir girig
yaptig1 gozlemlenmektedir. Tiirkiye’'nin sahip oldugu gen¢ niifusun 1is
yapabilirliligini ve yapilan isin niteliginin 1iyilestirilmesi konusunda ele aldig:
destekleme programlari {ilkemizin rekabet ortamina uyumunu gérmemiz i¢in énemli

calismalar olarak degerlendirilmektedir.
1.8. KOBI’lerin 2014°te D1s Ticaret Performansi

KOBI’lerin varlig1 iilke ici tesebbiisler ele almarak degerlendirmenin yaninda
dis diinyaya ne denli adapte oldugunun OoOl¢iitii olan kistaslar ele alinarak da
degerlendirilmesi gereken bir siirectir. Tiirkiye’de KOBI’lerin dis ticaretteki pay1 bu
siirecin en belirleyici 0Ozelliklerini barmmdirmaktadir. Bu noktada iilkemizdeki
KOBI’lerin dis ticaretteki paymi gosteren en giincel veriler asagidaki sekil ile

verilmistir (www.tuik.gov.tr);
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Sekil 3. Calisan sayisina gore girisimlerin dis ticaretteki payi, 2014
Kaynak: Girisim Ozelliklerine Gore Dis Ticaret Istatistikleri, 2014
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Sekilde karsimiza ¢ikan rakamlar KOBI’lerin dis ekonomik diizlemde var
oldugu alan1 kavramamiza yardime1 olacaktir. Bu noktada KOBI’lerin varligmi iki

faktor altinda toplamak miimkiindiir.

Ihracat ve ithalat tesebbiislerinin paylar1 ¢alisan sayisi bazinda girisimlerin

pay1 tablo 7°deki gibidir.

Tablo7. Cahsan Sayisimin ihracat ve ithalat Girisimlerine Oram

Pay fhracat ithalat
1-9 Kkisi calisan mikro 6lcekli girisimlerin pay: 17,4 6,2
10-49 Kkisi calisan kiiciik olcekli girisimlerin pay: 20,7 13,2
50-249 Kkisi calisan orta olcekli girisimlerin pay1 18,4 18,4
250+ Kkisi ¢cahsan biiyiik ol¢ekli girisimlerin pay1 43,5 62,2

Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK)’in agikladig1 bu son veriler dogrultusunda
2014 yilinda 62 bin 987 tesebbiis ihracat yaparken 66 bin 585 tesebbiisiin ithalat
gerceklestirdigi gdzlemlenmistir. Thracatin yiizde 56,5°i, ithalatin ise yiizde 37,8’i
kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) diye adlandirdigimiz biinyesinde 1-

249 calisan1 barindiran isletmelerce gergeklestirilmistir.
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IKiNCi BOLUM

GIiRIiSIMCILIK KAVRAMI, GIiRiSIMCILIGIN TARIHSEL GELIiSiMI,
DUNYA VE TURKIYEDE GIiRiSIMCILIK

2.1. Girisimcilik Kavram ve Girisimciligin Kapsami

Girisimei kelimesi kdken olarak Latince’ de bulunan ‘itare’ kelimesinden
tiiremistir. Bu kelime Ingilizcede giris anlamina gelen ‘enter’ yani giris ve ilk
anlamina gelen ‘pre’ kelime koklerinin birlesmesiyle olusan ‘entrepreneur’ yani bir
ise girisen ve baslayan kelimesinden gelmistir (Demirel, Tilkici 2004, 51).
Girisimcilik  sozclgii Fransizcada bir sey yapmak ve iistlenmek anlamida

“entreprendre” kelimesi ile ifade edilmektedir (Yatmaz 2012, 12).

Girisimcinin  Tiirk Dil Kurumu’nun Iktisat Terimleri Sozliigii’ndeki
aciklamasi; ‘Emek, sermaye ve dogayi bir araya getirerek liretim silirecinin bir liretim
faktorii olarak tasarlanmasi, Orgiitlenmesi ve onun tiim riskinin {istlenilmesi’

durumudur (tdkterim.gov.tr: 11.05.2015).

Girisimcilik ile ilgili literatiir taramasida; bu kavramin tanimina ilk kez 18.
yy. da rastlamak miimkiindiir. Fransa’da yasayan ve bir Irlandali olan ekonomist
Richard Cantillon tarafindan yapilan tanima gore; girisimei heniiz belirlenmemis bir
bedelle satmak {iizere iiretim girdilerini ve hizmetlerini satin alan ve tlireten kisi olarak
ifade edilmistir (Tosunoglu 2003, 4-5). Cantillon’un girisimciliginin risk tistlenme
ozelligi lizerine durmasina karsilik olarak Fransiz iktisat¢1 olan Jean Baptiste Say ise;
girisimceiligin risk Ustlenme 6zelligi oldugu kadar, iiretim girdilerini orglitleme ve
yonetme Ozelliginin olmas1 gerektigini ileri siirerek; girisimciligin dordiincii tiretim
faktorii oldugunu belirtmistir (Karadal 2013, 21). Bu manada bakildiginda
Cantillon’nun risk lstlenme fikrinin Say tarafindan riski tiretim kanallarinit dogru ve

etkili koordine etmenin gerekliligi anlaminda gelistirdigini s6ylemek miimkiindiir.

Girisim olgusu; degisim, degisime ayak uydurma ve yenilikleri takip etme
icinde var olmay1 zorunlu kilan bir mekanizmadir. Avusturyal iktisat¢1 ve siyaset
bilimcisi olan ve iktisat alaninda biiyiik katkilar1 bulunan Joseph Alois Schumpeter;

yenilik¢i olmayr ve bunun getirecegi iktisadi kalkinmaya wvurgu yapmistir.
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Girisimeilik diisiincesinin modernlesmesinde onemli katkilar1 bulunan Schumpeter
girisimciligi; yeni birlesimlerin meydana gelmesi olarak tanimlamis ve bunun
ekonomik kazanimlar olarak gormiistiir. Meydana gelecek yeni birlesimlerin ortaya
ctkmas1 yalnizca girisimcilerin bagvurabilecegi etkili bir basar1 olacaktir. Ona goére
yeni Uriin ya da hizmetler, yeni iiretim, yeni pazarlar, yeni arz edilen kaynaklar ve
yeni organize olma bicimleri; girisimle ilgili durumlarmm baslatan olas1 bilesimlerdir

(Schumpeter 1978, 74).

Girisimei; var olan ¢esitli kaynaklari, emegi ve hammaddeleri var oldugu
halden daha biiyiik deger yaratacak sekle getirip, degisiklik, yenilik ve bir diizen
yaratan kisidir ( Hisrich, Peters 2005, 9).

Girisimciler; ge¢misi simdi ile birlestiren ve bugilinli yaratan yeteneklerdir.
Bununla birlikte fikir iireten bu fikri dogru amagla birlestiren ve olagan dis1 yetenek

sergileyerek var olan bir anlayistir.

Girisimei kavramima genel bir bakis agisiyla baktigimizda bir¢ok kisi bu
kavramim dogustan gelen bir 6zellik oldugunu diisiindiigii gibi bircogu da girisimci

kavramimin ¢alisma sonucu olustugu fikrindedir.

Girisimcilerin ~ profillerine  bakildiginda;  girisimcilerin ~ bazilarmin
babalarindan kalan isletmelerle dogustan isletmeci oldugu bazilarminsa 6grenerek ve
egitimini alarak girisimci oldugu goriilmektedir (Karadal 2013, 8). Girisimciler
kurdugu hayallerle is firsat1 olusturan ve bu firsata belli bir vizyon ve misyon

yiikleyerek gelecekte var olmay1 hedefleyen ¢ok boyutlu ve yonlii kisilerdir.

Girisimcilik; bireylerin firsatlar takip ederek olasi riskleri alarak bu durumu
is fikrine ¢evirme ve bu kisilerin kendi islerini kurmalarmi ifade eden bir siiregtir

(Uluhan 2012, 8).

Girisimeilik; glintimiiziin etkin varliklar1 olan isletmelerin siirekli degisen ve
farklilasan diinyasinda onlarm rekabet ortamindaki yerini ve siirdiiriilebilirliligini
etkileyen onemli bir faktér olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavram yalnizca

finansal alanda degil bununla birlikte sosyal, kiiltiirel ve toplumsal alanda da c¢esitli

26



risk faktorlerini go6z Onilinde bulundurarak aldigi riski firsata ve basariya

doniistiirebilir 6zellikte olmalidir.

Girisimcilik; yenilik getirmek, risk almak ve proaktif olmak gibi lic 6nemli
anahtar 6geyi barindirmaktadr (Karadal 2013, 23). Barndirdigi bu li¢ onemli 6ge
kiiresellesen diinya yapisinda inovasyon ve yenilikleri girisimcilik i¢in vazgecilmez

kilmaktadir.

Inovasyon Latince bir kelime olup sozliikteki anlamyla; ekonomik,
toplumsal, kiiltiirel ve idari alanlarda olusturulacak yeni teknik ve yontemlerin
etkinligini gelistirmek ve kullanilir hale getirmek olarak tanimlanmaktadir (Yavuz,
Albeni ve Goze 2009, 67). Girisimciligin 6nemli 6gelerinden olan yenilik ve yenilik
getirmek terimleri; tiiketimin iiretmenin Oniine gectigi glinlimiiziin hizli yasam
kosullarinda bu 6nemli iki kavram arasinda denge kurmay1 gerektirmektedir. Bugiin
en hizl iiretilen ve ayn1 hizla tiiketilenler bilgi teknolojileri ve inovasyon diinyasinin
bize yasattig1 degisimlerdir. Fikir iireten girisimciler; tiim bu fikirleri bu hizli yenilik
diinyasinda en etkili bigimde kullanarak onlarin daha iyisi ve siirdiiriilebilir olanini

iiretmek i¢in ¢aba sarf etmelidir.

Girisimceiligin bir diger onemli unsuru olan risk almak; girisimcinin var
olabilme durumlarinda belirleyici gorev iistlenmektedir. Nitekim girisimcinin risk
almaya yatkin olmasi bagkalarmin goéremedigi cesitli firsatlara olumlu bakmay1
cesaretlendirici kilar. Girisimceilikteki risk alma faaliyeti yalnizca ekonomik yoniiyle
degil sosyal yoOniiyle de var olan bir degerdir. Bu yoOniiyle de girisimcilik
sosyoekonomik diizeyde zenginlik yaratma faaliyeti olarak tanimlanmaktadir

(Wickham, Philip 2006, 5).

Glinlimiizde globallesme ile kalkan sinirlarla birlikte; eskinin sanayi
topluluklarmin yerini artik akla ve bilgiye dayali topluluklarin almasi girisimciligin
itict gliciinii toplumlar i¢in degerli kilmaktadir. Bu noktada bilgiye sahip olmak onu
islemek ve yenilik haline getirmek zorunlu hale gelmektedir. Burada ortaya yaratici
yikim korkusu ¢ikmaktadir. Bu durum teknolojik yenilikler topluluklar1 digerlerinden
ayricalikl kilabilir fakat ayn1 zamanda eskinin yenine yeninin ge¢mesiyle birlikte bir

takim giiclerin yok olmasina da neden olabilmektedir (Acemoglu, Robinson 2013,
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173). Girisimceiligin risk sever ve firsata ¢evirir gbzii karalig1 toplumlarin ekonomik
refahlar1 i¢in her zaman Oncii gii¢ olacaktir. Nitekim bugiin girisimcilerin, diinya
ekonomisine yon vermekte olup ekonomik yonetimlerde de vazgecilmez etkiye sahip

olduklar1 goriilmektedir (Ozdevecioglu 2011, 477-489).

Girisimei olmak ve girisimcilikle ilgili bir diger anahtar 68e olan proaktif
olma 6zelligi; girisimciligi geleneksel yapiy1 benimseyen aktorler karsisinda basarili
kilmaktadir. Proaktif yaklagimi benimseyen girisimcei kisilik, olas1 tehtidleri 6nceden
goriip gelecege yonelik tedbirler alan ve yeni firsatlar yaratan 6zellikleri benimseyen
kisilerdir. Meydana gelecek yeni firsatlar1 finansal boyutlari1 sermayeye
doniistiiriilmesinde ve bu alanda kazang saglanip ilerleme durumunda gerekli 6geleri

oncelikle algilayan kisiler genellikle proaktif kisilerdir (Lee, Peterson 2000, 406).

Girisimceilik kavraminin basariya ulasmasinda ve benimsenmesinde diinya ile
olan iletisim giiciiniin etkisi ¢ok biiyliktiir. Ticari yasamin canlanmasiyla birlikte
onemli bir olgu haline gelen girisimciligi; kiiresel bazda algilamak ve

degerlendirmek ekonomik hayatin devamliliginin ve etkinliginin bir geregidir.
2.2. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimciligin tarihsel yolculugunun cok uzun bir zaman dongiisiinden
gectigini sOylemek miimkiindiir. Girisimeilik; sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik
ortamdan gecerek bugiinkii halini almistir. Ozellikle kentlerin ortaya ¢ikis1 yalnizca
toplumsal gelisimin kapilar1 aralamamis ekonomik canlanma ve sermaye giiciiniin de
ortaya ¢ikmasinda biiyiik rol oynamistir (Pirenne 2011, 80). Dolayisiyla birden fazla
boyutu olan girisimciligin ¢ikis siirecinin insanligin ekonomik ve ticari faaliyetleriyle

dogrudan ilgisi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Girisimciligin - kiiresel diinyanin vazgecilmez degeri olmasi; diinyada
girisimciligin tarihsel dongiisii hakkinda birden fazla donemi karsimiza ¢ikaracaktir.
Fransiz sosyolog ve sosyolojinin kurucularindan sayilan Emile Durkheim; yaptig:
genetik siniflandirmada toplumlar1 gruplandirmistir. Bunlar1 girisimceiligin yasadigi
degisim donemi igerisinde smiflandirdigimizda; cobanciliga dayanan ev

ekonomisinden baska bir sdylemle ilkel toplumlardan baslatmak miimkiindiir. Daha

28



sonra swrastyla; ilk toprak ve tarmmla ugrasan toplumlarin bulundugu dénem yani
derebeylik donemi, kiigiik el sanatlarina dayanan ev ekonomisini kapsayan feodal
donem, 15-16 yy.da ortaya cikan bir takim fikirler sonrasi girisimcilikte yasananlar
ve 20.yy.da gelisen ileri toplumlarda yasanan girisimcilige kadar olan siireci ele

alabiliriz (Vural 2006, 40).

Insanhigin ilkel ddénemi; hepimizin tarihsel siire¢ okumalarndan bildigimiz
ortak bir yasama ve hayatta kalabilme becerilerine dayanan bir yapiya sahiptir. Bu
toplulugun belirleyici 6zellikleri bu donemdeki toplumun var olabilmek kaygisiyla
ortak bir yap1 kurmasi ve hayatta kalabilme becerileri gelistirmesine dayanmaktadir.
Bu donemde ortaklasa iiretmek ve tiiketmek olgusu insanlarin ortaklasa miilkiyetine
yol agmistir ve insanlarin 6zel miilkiyeti, diger insanlarin tarimdan somiiriilmesi ve
smiflara ayrilmasi gibi diisiinceler bu siirecte s6z konusu olmamistir (Diakov,
Kovalev 2008 11). Bu donemin belirgin bir ekonomik ve ticari ortaminda
bahsedilemez. Sosyal ve kiiltiirel agidan kendini var etmeye ¢alisan toplum tiiyeleri
bu iki 6nemli bilesen etrafinda ekonomiyi birlestirme ve bir ticari atmosfer yaratma
firsat1 bulamamiglardir. Cobanciliga dayanan ev ekonomisi sistemi olan ilkel

toplumda; girisimcilik ruhuna katkisi olabilecek gelismeler gerceklesmemistir.

Insanoglu ilkel toplulugun dogal siirecinde beslenme gereksinimi avcilik ve
toplayicilikla karsilamis ve bu eylemi gergeklestirirken de; topragi islemeyi ve bunu
bir 6greni haline getirip yerlesik yasama gecis esnasinda kullanmig ve tarim toplumu
haline gelmistir (Bayra¢ 2003, 45). Bu topluluklar topragi kullanmig ve iiretmeyi
ogrenmistir. Zamanla kendi ihtiyaglarindan fazlasini iiretmislerdir. Uretilen iiriinlerin
fazlalig1 onlarda dogal bir takas yontemi gelistirmistir. Bu yeni 6grenilerin ticari
faaliyet anlayis1 getirdigi bu yeni toplumda girisimcilik ruhundan reel bazda soz

etmek miimkiin degildir.

Derebeylik donemi yani feodalite olarak da adlandirdigimiz donemde; siirecin
ekonomik yapis1 degerlendirildiginde; basit bir yap1 olarak karsimiza ¢ikar.
Genellikle iiretme faaliyeti soylunun sahip oldugu topraklarda gerceklesir. Buna
karsin bu iiretimi yapan dinamik yapiy1 koyliiler olusturmaktadir. En 6nemli iiretim
kaynagi ve giicii toprak olarak goriilmiistiir. Topraktan olusan sermaye her sey

demektir; ama bunun yam sira nakit sermayenin giicli de acik¢a goriiniir hale
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gelmistir (Pirenne 2011, 162). Elbette derebeyligin baslangic donemi ticaretin
bugiinkii gii¢ gosteren halinden epey uzakta olan bir donemdir. Feodalitenin son
donemlerine gelindiginde bugiiniin yapisindan taban tabana zit olan kapali ve
bolgesel ekonominin yavas yavas etkisini yitirildigi gozlemlenmektedir. Bu olusum
ticaret faaliyetlerini filizleyen ve girisimciligi fiili olmasa da fikri olarak dile
getirmeyi saglamistir. Bu donemi takip eden siiregte yeni mesleklerin ortaya
cikmasina olanak saglayan ve bu meslekleri niteligine gore ayiran yeni ticari olaylar
meydana gelmistir. 12.13. ve 14 yy. da meydana gelen calisanlarin el sanatlari
alaninda ticari faaliyette bulunmasi bu alani genisletmis ve zamanla biiylik fuarlar da
sergilenen iiretim iirlinleri meydana gelmistir. Bu durum kolelik denilen olgunun
zayiflamasina neden olmustur. Ozellikle ilerleyen yiizyillarda bankalarin kurulmasi
ile ekonomik zemin genislemis ve biiyiik aktorler ortaya ¢ikmistir. Tiim bu siirecte
kentsel yasamin insanlar biitlinlestirdigi baglamda sehirler herhangi bir bireyin sahip
oldugu giicii asan ekonomik ve ahlaki kaynaklar hakkinda ortak bir bilincin dogmasi

acisindan belirgin merkezler haline gelmislerdir (Poggi 1978, 57).

15-16 yy.da ortaya ¢ikan bir takim fikirler sonrasi girisimcilikte yasananlar ve
20.yy.da gelisen ileri toplumlarda yasanan girisimcilige kadar olan siirec ele
almdiginda; bugiin karsilastigimiz girisimcilik olgusu ve girisimcei birey 6zelliklerini
sekillendiren dongiiniin bu siire¢ igerisinde tam manasiyla tanimlandig1 ve olustugu
goriilmektedir. Gelisimde ve degisimde hizli ve yeniliklerle dolu olan bu dénem:;
cesitli alanda yeni buluslar meydana getirmistir. Para 6zellikle 18. ve 19.yy da her
yerdedir; bu ciimleden kasit paranin sadece soyut bir olgu giiciinden ayn1 zamanda
hissedilebilir bir somut biiyiikliik olmas1 durumunda olmasindan dolayidir (Piketty
2014, 111). 21. Yiizyila gelindiginde girisimciligin uymasi gereken zorunlu kavram
olan yenilikler ve inovasyon diinyas1 girisimciligi parlak hale getirmistir. Nitekim
Avusturyal1 yonetim bilimcisi olan Peter Drucker’in “yenilik¢i organizasyon”
isminde olusturdugu isletme yapisi, KOBI’lerin de bu alanda varligmni etkili hale
getirmesini saglamistir. Boylece iletisim toplumu isletme yapisini degistiren yeni bir

girisimcilik toplumu halini almistir (Aytag 1999, 30).
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2.3. Girisimciligin Ozellikleri

Girisimceilik gelisen ve degisen diinyanin olusturdugu calisma alaninda
vazgecilmez bir 6ge olmustur. Bu terim ekonomi, iktisat, isletme gibi alanlarda ele
alindig1 gibi sosyal bilimlerin farkl kollar1 olan psikoloji ve sosyolojide kapsamli bir
bakis acisiyla degerlendirilmistir. Girisimciligin  bu ¢ok yonliliigiiniin fen
bilimlerinden politik bilimlere kadar bir ilham kaynagi zinciri olusturdugu

sOylenebilir.

Sosyal yasamda toplumlarin giindelik etkinlikleri {izerinde baski unsuru olan
calisma yasami; girisimciligi iktisadi ve ekonomik boyutuyla isletme var edebilme
olgusu tizerinden degerlendirmektedir. Nitekim bu goriisii destekleyen en onemli
unsur; girisimeiligin zihniyet yapisiin temel tasi olan firsat yakalama fikriyle baslar.
Bu durum bir girisimeiyi; yakaladigi firsati reel bir degere cevirip ekonomik
diizlemde var edebildigi oraninda basariya ulastirir. Ekonomik diizlemde var olan
girisimciler bu siirecte karsilarina cikabilecek her tiirlii kazang ve zararlara karsi

sahip olduklar1 var olma 6zelliklerini siirdiirebilir kilmak zorundadirlar.

Girisimei ve girisimciligin  6zellikleri olusturan faktorlerin en basinda
psikolojik faktorler yer almakta olup, psikolojik faktorleri; kiginin kendine giiveni,
kontrol merkezi olma istegi, risk alabilme becerileri, olas1 belirsizliklere karsi

hosgorii giicli ve yenilikgilik anlayis1 olarak siralamak miimkiindiir.
2.3.1. Kendine Giiven Ozelligi

Girisimei bireylerin girisimeilik olgusunu ortaya cikartmaktaki en 6nemli
ozelligi giristikleri iste kendilerine giivenmeleridir. Kisilerin sahip olduklar1 biitiin
davranigsal 6zellikleri etkisine alan 6zsayg1 ve bu disiplinden dogan 6zgiiven, kisiler
iizerinde ne kadar etkili ise; insanlarin c¢evresel unsurlardan etkilenmeden
devamliligini siirdiiren 6nemli bir yapiya sahip olmasi da o kadar kalict olur
(Gengtan 1984, 232). Kisilerin kendine olan gilivenleri onlar1 hayatta
karsilagabilecekleri herhangi bir umutsuzluk durumuna kars1 direncgli kilar. Hayatin
degisen dongiisiinde oOzellikle girisimcilik ruhu i¢in kendine giiven basarmin

vazgecilmez unsurudur.
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2.3.2. Kontrol Merkezi Olma Ozelligi

Kisilerin kontrol odagi olma egilimi, 6zellikle girisimcilik atmosferinde
girisimei bireyin yaptig1 her adimi denetleme diirtiisii olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Daha genis anlamda degerlendirildiginde ise; bu kavram basa ¢ikma stratejilerini
icermektedir (Folkman, Moskowitz 2004, 745-774). Kontrol merkezi olma ile ilgili
en etkileyici ve yaygm olarak kullanilan ¢alisma; RITKOO yani Rottler’in ‘I¢ ve Dis
Kontrol Odagi Olma Olgegi’ dir (Cirakoglu, Tezer 2010, 34 ).

I¢ kontrol mekanizmasi; kisilerin kendine olan inanglarmnin gelecege yon
vermek noktasindaki onemiyle alakalidir. Bu kontrol yonteminde kisiler yasadiklar1
olaylarla ilgili deneyimlerde bireysel olarak sahip olduklar1 yetenekler ve dirayetin
onemine inanmaktadir. Aynit zamanda sahip olduklar1 herhangi bir siirecte herhangi
bir sans kader dongiisiiniin etkinliginden ¢ok kisisel becerilerin etkinligini kabul

ederler.

Digsal kontrol mekanizmasi; kisilerin karsilagabilecegi herhangi bir siirecte
kontroliin bireylerin iradesi c¢ercevesinde degil tamamiyla bu cercevenin disinda

gergeklestigi ile ilgilidir.

Bireyler arasi iletisim ve iligkiler baglaminda i¢sel ve digsal kontrol ele
alimdiginda; ic¢sel kontrol odagmna yatkin bireylerde sosyal basar1 ve yeteneklerin,
digsal kontrol odagma sahip kisilere oranla daha basarili oldugu goézlenmektedir
(Martin ve ark. 2005, 141-147). Bu noktada girisimci ve girisimcilik kavramlarini

destekleyici olgu bireylerin i¢sel kontrol mekanizmalarindaki yeteneklerdir.
2.3.3. Risk Alabilme Becerileri

Girisimcinin sahip oldugu fikirlerin yatirim halini aldig1 siiregte girisimei i¢in
en Oonemli asama risk alma becerisi ve karsilasacagi riskleri iistlenme yetisidir.
Nitekim girisimcilik zemininde girisimei bireyin en ¢ok karsilastigt durum
belirsizliktir. Bu belirsizlik ortaminda girisimciler is faaliyetlerini gerceklestirirler
(Karadal 2013, 127). Bu noktada risk basar1 faaliyetinin 6n kosulu olarak
aciklanabilir (Korkmaz 2012, 14).
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2.3.4. Belirsizlige Kars1 Hosgorii Ozelligi

Belirsizlik durumu ¢ofu zaman risk yonetimi anlayisiyla karsilastirmali
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumu riskle karsilagsmaktan farkli kilan 6zellikler
vardir. Bu alanda arastirmalariyla onemli varsayimlara ulasan Budler belirsizligi
farkl1 bir bakis agisiyla acgiklamistir. Budler’in bakis agisina gore; herhangi bir emare
icermeyen durumlarla karsilasmak ya da birgok ipucunun var oldugu karmasik
problemle karsilagsmak en son olarak da farkli ipuglariyla karsimiza ¢ikan ¢eliskili bir
siirecle karsilamak belirsizligi olusturan tehtid unsurlaridir. Kisiler var olan
belirsizlik ortaminda vermis oldugu karar1 daha fazla irdelemeksizin
gilivenebiliyorsa; bu durum bu kisilerin belirsizlik karsisindaki tahammiil giliciinii

gosterir (Erdem 2001, 913-920 ).
2.3.5. Yenilikcilik Anlayis1

Toplumsal olarak geldigimiz degisim halini ve hizini her alanda yasayarak
ogrenmekteyiz. Aciklamasi ¢ok kolay olmayan bu silireg 0Ozellikle ekonomiyi
yonlendiren isletmelerin devamliligi i¢in 6nem arz etmektedir. Bugiin global
iletisimdeki patlama, teknoloji ile diinyanin telekomiinikasyon altyapisindaki birden
cok ilerleme tarafindan kolaylagsmistir (Giddens 2008, 84). Yenilige kars1 6n yargisi
olmayan ve bu duruma acgik olan girisimciler, yeni {liriin siiregleri, yeni organizasyon
yapist ve yeni bir sirket yapisi ile ise baslamaktadir (Korkmaz 2012, 14). Boylelikle
yenilikler; ekonomik diizlemde girisimcilik faaliyetlerini olumlu etkileyecek ve

ekonomik kalkinmada 6nemli rol oynayacaktir (Karadal 2013, 127).

Bugiin basarili girisimciler bireysel, psikolojik ve sosyal boyutlariyla ele tim
ele alindiginda; basarili bir girisimcin ortaya ¢ikisinda etkili olan faktorler asagidaki

sekildeki gibi olacaktir.
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Sekil 4. Girisimcilerin Ozellikleri

Kaynak: Dogan, S., (2010) “Avrupa Birliginin Girisimcilik Politikas1, KOBI Yaklagim ve Tiirkiye”
Istanbul Ticaret Odast, stanbul, s.30

Girisimcilik kavrami yalnizca bireysel 6zelliklerden gelen sansla degil bu
durumun agi1ga ¢ikmasina 6nemli rol oynayan psikolojik, sosyal ve kiiltiirel etkiler ile
biitiinlik kazanir. Girisimcilikte gidilecek yolu gosteren gidilen o uzun yolda
karsimiza ¢ikan yol 1siklar1 ve kilometre taslaridir (Top 2012, 39). Girisimciligi bu
Ozelliklerin biitlinliyle kavrayan ve bu bilingte olan girisimci kisilik ekonomide

sigrayis etkisi yapacak yeni fikirleri var etme yolunda 6nemli adimlar atacaktir.
2.4. Girisimci Tiirleri

Girisimciligin var olus misyonu ¢ogu zaman onun uzmanlik alani olan tiiriinii
belirlemekte yardimci olan bir arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girigimeiligi gesitli
iist bagliklar altinda sekillendirmek miimkiindiir. Bu {ist basliklar genellikle
girisimciligin tiiriine gore ayrilmis oldugu cesitli alanlar1 ifade eden genel olgulardir.
Genel olgular altinda sekillenen girisimcilik tabloda cesitli boliimlere ayrilmig haliyle

karsimiza ¢ikar.
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Tablo 8. Girisimcilik Cesitleri

Isin Miilkiyet Isin Biiyiikliik Isin Niteligine Gore

Durumuna Gore Durumuna Gore

Kamu Girisimciligi Biiyiik Girisimciler = Orijinal Girisimcilik

Piyasa Ekonomisi | Orta ve Kiiciik Yenilik¢i Girisimcilik, Tepkisel
(Firsat ve Yaratiaa = Girisimciler Girisimcilik, I¢ Girisimcilik, Kurumsal
Girisimcilik ) Girisimcilik, Girisimci Girisimcilik

_ Kaynak: Ozkul, G., (2008) “Girisimcilik Teorileri ve Girisimei Tipleri: Antalya-Burdur-Isparta
[llerinde (IBSS Diizey 2 TR61 Bélgesinde) Imalat Sanayi KOBI’lerindeki Girisimeiler Uzerine Bir
Inceleme”, YYLT, Siilleyman Demirel Universitesi, SBE, Isparta, 2008, s.15

2.4.1. Kamu Girisimciligi

Girisimciligin var oldugu boyutlar incelendiginde karsimiza ilk olarak igin
miilkiyetine gore sekillenen; kamu girisimciligi ve piyasa ekonomisi baslig1 altinda

sekillenen ¢esitli boyutlar ¢ikmaktadir.

Girisimcilik kavraminin daha ¢ok 6zel sektorle bagdasan bir kelime olarak
kargimiza ¢iktigini soylemek miimkiindiir. Bununla birlikte kamu sektoriinde de ele
almmaya c¢alisgilan bu kavram o0zel sektoriin aldigi riskler ve yenilikleri daha

biirokratik bir yap1 i¢inde almak zorunda kalan bir hal almaktadir.

Kamu sektoriinde, 6zel sektor iginde yer alan sistemler i¢in kabul edilen
"yiiksek risk ve yliksek kar" anlayis1 kamu hizmeti sunan resmi kurumlarin yapisinda

gecerlilik gosterdigi diistiniilmemelidir (Eggers, O’Leary 1995, 153).

Girisimciligin en Onemli Ozellikleri arasinda yer alan risk almak ve
yeniliklere karsi agik gorisli olmak oldugu disiiniildiigiinde kamu sektoriindeki
yavags calisma sisteminin kamu girisimeiligini  6zel sektor girisimeiliginin
benimsedigi degerleri ayni hizla benimseyemeyecegi ve ayni basariyi

yakalayamayacagmni gozlemlerine ulagsmayi imkanli kilar.
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2.4.2. Piyasa Ekonomisi Girisimciligi

Girisimeiligin isin miilkiyetine gore siniflandirilan diger boyutu piyasa
ekonomisi i¢inde var olan girisimcilik ¢esitleridir. Giiniimiizde i¢inde varligimizi
stirdiirdiiglimiiz ekonomik ¢evre bugiiniin serbest ekonomisi ya da bagka bir sdyleyis
ile piyasa ekonomisi i¢inde sekillenmektedir. Piyasa ekonomisi girisimeilik
sablonunda firsat girisimciligi ve yaratici girisimcilik olarak iki farkli boyutta

incelenmektedir.

Firsat girisimciligi ve yaratict girisimcilik imkén yaratan girisimcilik
durumunu kazangh 1 yatwrimlari ve goriilebilir c¢esitli firsatlar olarak
degerlendirilirken bununla birlikte bir diger piyasa ekonomisi olgusu olan yaratici
girisimcilik; pazara ¢ikarilan yeni diisiince veya icadin varlig1 veya dnceden var olan
iirlin veya hizmetlerin kalite gibi yonlerinin daha 1yi hale getirilerek olas1 pazarda var

olmas1 durumudur (Ulas 2006, 137).
2.4.3. Biiyiik Girisimciler, Orta ve Kiiciik Girisimciler

Isin bilyiikliigiine gore smiflandirilan girisimeilik tiirleri; kiigiik ve orta
girisimciler ile biiytik girisimcileri kapsamaktadir Kiiciik ve orta girisimci kavrami

KOBI’leri ve onlarm faaliyetlerini kapsayan bir siirectir.

Kiigiik ve orta boyutlardaki girisimci profillerinin sahip olduklar1 6zellikler;
isletmedeki yoOnetsel faaliyetleri, girisimcilik ve dogru planla ydnetme
kabiliyetlerinin sergilenebilmesidir. Kiiclik yapilar risk almaya daha yatkin ve
bundan korkmayan girisimlerdir (Demirel 2003, 24). Orta Slcekli girisimcilikte ise
kiigiik yapiya oranla daha fazla yenilige ve degisime acik olmasi ve bundan dogan

ozelliklerle riskli durumlar1 daha kolay atlatmasidir.

Biiyiik girisimciler; piyasaya hakim olan ve kurumsalligi benimsemis yapilar
olarak karsimiza cikar. Yeni mal ve hizmet {iretmek, yeni liretim ydntemleri
gelistirmek, endiistride yeni organizasyonlar kurmak ve yeni kaynaklar bulmak gibi
cagdas girisimciligin 6nemli gorevlerini iistlenmeni bliyiik girisimciler i¢in daha

erisilebilir oldugu sdylenebilir (Dogan 2010, 36).
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2.4.4. Kurumsal, Yenilikci, Girisimci, i¢c Girisimci, Tepkisel ve Orjinal

Girisimcilik

Girisimcilikle ilgili litaratiirde siklikla kullanilan birden fazla alt baslia
rastlamak miimkiindiir. Girisimciligin smiflara ayrilmasinda O6nemli olan bu
kavramlardan birisi de isin niteligine gore girisimciligi ve girisimci bireyi

tanimlamaktir.

Isin niteligine gdre tanimlanan girisimcilik; kurumsal, yenilik¢i, girisimei, ic
girisimei, tepkisel ve orijinal girisimciler olmak {izere alt1 alt baslik altinda

incelenmektedir.

Kurumsal girisimcilik ve amaci; gilinimiizde hizla degisimin yasandigi
ortamda isletmelerin stratejik uygulamalarmi icin var olabilecek firsatlari
degerlendirmekten ka¢cimnmamak ve rakiplerinin bulundugu ortamda dinamik bir

yapiya sahip olabilmektir (Covin, Covin 1990, 35-50),Zahra, Covin 1995, 43-58).

Yenilik¢i girisimeilik; sahip olunan yaratici Onerileri ve yenilikleri hem
kisisel hem de kurumsal bazda sahiplenilmeyi gerektirir. Bu sahiplenmeden dogan
basarinin; icinde bulundugu sektoriin rekabet ortaminda siirdiiriilebilirligi ic¢in

degisim olgusuyla barisik bir yap1 benimseyen girisimcilik tiiriidiir.

I¢ girisimcilik; bir isletme iginde var olan girisim faaliyetlerinin her biri

ifadesiyle 1985 yilinda ortaya atilmis bir kavramdir (Karadal 2013, 299).

I¢ girisimciligin sahip oldugu baslica dzellikler soyledir (Basar, Tosunoglu
2006, 123-134):

“Yenilik¢i olmast,

e Karsilagilan herhangi bir problemi ¢ozebilir nitelikler tagimast,
e Arastiric bir ruha sahip olmasi,

e Ozgiiven sahibi olmasi,

e Isletmede belirli bir diizen olmasini istemesi,

e Zamanlama konusunda hassaslig1,

e [Kaynak kullanirken sinirlandirilmaya gelemeyisi,
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e Ogzgiirliik¢iidiir ve bu onun igin giic simgesidir, statiiye ait sembolleri
sevmemesi,

e Isten atilma korkusunun olmamasi bu durumun onun igin sadece belirli bir
risk olmasi,

e (Calistig1 kurumdan hem maddi hem de manevi destek beklemesi”.

Girisimei ¢esitli risklerle girismis oldugu yeni is ortaminda firsat yakalamis
ve ekonomik gii¢ olusturmus kisi ya da yapilardir. Bu kisi ve yapilarm sahip
olduklar1 bu durumdan vazgecip girisimcilik deneyimini yeni olanaklar olusturmasi
ve deger haline getirmesi girisimci girisimcilik olarak adlandirtmaktadir (Ozkul

2008, 15).

Girisimcilikte igin niteligini simgeleyen bir baska girisimeilik tiirii olan
tepkisel girisimceilik; herhangi yeni bir siire¢ olusturmak yerine takip ettigi

girisimcilerin yarattiklar1 tizerinden varligini siirdiiren bir yapidir.

Oryjinal  girisimeilik;  Girisimcilerin -~ sifirdan  baslayarak  kurduklari;
girisimcilere ait gii¢, beceri, algi, sezgi, ustalik ve yetenek 6zelliklerine gore kurulan

girisimlerdir (Cin, Giinay 2013, 10-11).

Glinlimiizde yeniliklere acilan kapidan gegmise gore daha hizli gegen
topluluklar artik kaliplar1 kirmakta ve gilin gectikce her alana yeni terimler
kazandirmaktadir. Yukarida bahsedilen girisimcilik tiir ve ornekleri disinda yeni
girisimcilik tirlerine de rastlamak miimkiindiir. Go¢men girisimciligi, sosyal
girisimeilik, kadin girisimciligi, ekosistem girisimeiligi ve giin gectikce yenileri

eklenen bir¢ok girisimcilik tiirii bu yeni girigimcilik tiirlerine 6rnek olarak verilebilir.
2.5. Girisimcilerin s Kurma Siireci Ve Asamalan
2.5.1. is Fikri

Girisimciler giristikleri girisimcilik siirecini ya bireysel girisimcilik ya da
icinde calistiklar1 organizasyonu gelistirmek amach kurumsal girisimcilik veya diger
girisimcilik yontemlerine gore daha elde edilmis avantajlar1 kapsayan satin almalar

baska bir anlamda francising yontemi gibi alternatif durumlarla siirdiiriirler. Ttim bu

38



siireci olustururken ortaya g¢ikmasi gereken girisimcilerin bagvurduklar1 baslica is
fikri kaynaklari; tiretimde olan {iriin ve hizmetler, tiiketiciler, yonetim veya devlet
faktorii, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, dagitim kanallar1, ¢evredeki kisiler ve

bilimsel kaynaklardir (Karadal 2013, 29).

Girisimcilerin 15 fikri kaynaklarmi tek tek ele aldigimizda; tretim
asamasindaki iriine fikri olarak niifus edip onu bir adim ileriye tasimasi
gerekmektedir. lyi bir girisimci tiiketiciyi dogru gozlemlemeli ve ihtiyaclarina
yonelik fikir iiretmelidir. Ulkelerin kendilerine 6zgii kiiltiirlerine yonelik arastirmalar
girisimciler i¢in biiyiik 6nem arz eder. Nitekim; her tlilkede yapilan bir takim icatlar
ve bunlarin belgelenmis Ozellikte olma durumlar1 girisimciyi daha Once
disiiniilmemis ve var edilmemis fikirler liretmeye sevk etmede baskin bir giigtiir.
Arastirma ve gelistirme, ¢cevresel unsurlari daha 1yi analiz etme yetenegi girisimciligi

gelismeye yonelik bilimsel verilerin 151g1n1 yakan 6nemli is fikrilerinin kaynaklaridir.

Girisimcilik sahip olmas1 gerekli temel kaynaklar etrafinda var edilmek
istenilen girisim ortaminda karar verilen is ve bu is1 var etme siirecinde yanitlanmasi
gerekli onemli sorularm varligindan s6z edilebilir. Girisimei kisilerin isi var etme
asamasinda ilerlerken is fikri hakkinda cevaplamasi gereken sorularin 6zellikleri;
girisim tiirli, zamanlama, basar1 Olciitleri, asil yetenekler, yeni {iriin i¢in piyasa

talepleri ve rakip 6zellikleri kapsayici niteliktedir (Yildiz 2007, 47-48).

Girisimcilerin 1§  kurma siirecinde varmak istedikleri hedeflerinin
belirlenmesinde is fikri hakkinda cevaplanmasi gerekli olan bu sorularla olan

uyumlar1 girisimci i¢in dnemli avantajlarin kapisini aralayacaktir.
2.5.2. Is Kurma Siireci ve Temel Adimlan

Is kurma siirecinde kendi isini kurmak fikri kisiler i¢in bagimsiz olma giidiisii
ve kariyer sahibi olma yolunda i¢inde 6nemli firsatlar barmdiran bir siiregtir. Bu
siirecte atilmasi gereken 6nemli temel adimlardan bahsedecek olursak ilk olarak
karsimiza motivasyon ve bu motivasyon olgusuna sahip olabilme yetenegi
cikmaktadir. Motivasyon girisimciler i¢cin Oncelikli sahip olunmasi ve barmdirdig:

kaynaklar1 dogru kullanilmasi gereken bir siirectir. Dogru isteklendirme siirecini
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basarili bir 1s fikri olusturmak ve bu hususu 6n degerlendirme, uygulanabilirlik
calismalar1 ile pekistirmek bunun yaninda hazir bir is plant uygulamasi ile
hedeflenen i1s kurma siirecini yonetmek basarili bir girisimcilik durumu yaratmakta

etkili olacaktir.
2.5.2.1. Motivasyon, Motivasyon Kaynaklari, Motivasyona Sahip Olmak

Motivasyon girisimciligin ruhunu ve is yapabilirliligini belirleyen sahip
olmasi gerekli en 6nemli 1s kurma siireci adimidir. Gliniimiizde kiiresel bir donemden
gecilmekte ve her alanda yenilik ve degisimler meydana gelmektedir. Degisim
stiregleri etkilesimlere acik olup, tiim bu etkilesimlerle igletme, is, is gruplari, bilgi ve
teknoloji alaninda degisiklige gidildigi gibi, hali hazirda bulunan isler, tutumlar ve
aliskanliklarda da degisimler ger¢eklesmek zorunda kalabilir (Yenigeri 2002, 102). s
kurma siirecinden gegen girisimci bireyler degisim siirecindeki bu belirsizlikle
karsilastiklarinda; gilicli motivasyon kaynaklariyla desteklenmedikleri taktirde

basarili is firsatlarmi kagirabilir ve olumsuz kosullarla karsilasabilirler.

Girisimciler i¢in motivasyon kaynaklari; ekonomik kazang, patron olmak,
prestij, bagimsizlik, kar, emir altinda g¢alismamak, becerileri kullanmak, diger
kisilerin fark edemedikleri ya da ilgilenmedikleri isleri kesfetmek ve bu durumdan

kendileri i¢in olumlu getiriler olusturmaktir (Yerlikaya 2005, 133).

Motivasyon  kaynaklarinin  dogru  degerlendirilmesi  girisimcilerin
motivasyona sahip olmasi ve yola ¢iktiklar1 ig kurma siirecinde olusturmak istedikleri

misyon ve vizyonu etkili gerceklestirmelerine olanak saglayacaktir.
2.5.2.2. Is Fikri, On Degerlendirmesi, Yapilabilirlik Arastirmasi

Is kurma siirecinin davramssal temelleri sekillenip motive olunmus bir profile
ulasildiginda siirecin islemesinde basarili bir 1s fikrinin varligi ve sahip olunan fikrin
on degerlendirmesi ve uygulanabilirlik alanmin dogru materyallerle arastirilmasi

hayati dneme sahiptir.

Basarili bir is fikrine sahip olabilmek i¢in; ekonomik ve sosyal olarak

biitlinlesmis bir yapiy1 benimsemek gereklidir. Ekonomik acidan biit¢e ve finansal
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yap1 incelenirken sosyal ac¢idan beyin firtinasi, olusabilecek sorunlara karsi tedbirler
ve insanlarin ihtiyaglarmi karsilayacak tedbirler gibi birden fazla 6zelligin oldugu

durumdan s6z etmek mimkiindiir.

Is fikrinin 6n hazirhk asamasi ve degerlendirmesi bu siire¢ igindeki
adimlardan bir digeridir. Bu adimda yasal diizenlemeler basta olmak iizere is fikrinin
biitiin 6zellikleri ile bir taslak haline gelmesidir. Is fikrini tamamlayan son siireg is
fikrinin yapilacagir alanin, paylasilacagi kisilerin ve kapsaminin yapilabilirlik

asamastyla son bulmaktadir.
2.6. is Plam

Kiiresellesmenin yarattig1 rekabet atmosferi i yapma niyetindeki bireyleri
girisimcilik yolunda dogru is planit yapma ve bu plant uygulama yOniinde
etkilemektedir. Nitekim dogru bir is plami girisimcilerin varmak istedikleri amacg ve
bu amaclarda yakalanacak basarmin planli bir programla desteklenmesi anlamina

gelip; girisimcileri saglam adimlarla hedeflerine yoneltecektir.

Yaraticilik siireci olarak tanimlanan girisimcili§in  lizerinde durmasi

gerekenler is plani gelistirme ve is kurma siirecleridir (Yurtseven 2001, 15-16).
2.6.1. is Plam Gelistirme

Girisimceilik olgusu hedefleri belirlemeyi ve bu hedefleri ii¢ 6nemli vadede
ele almayr gerektirmektedir. Bu ii¢ Onemli vade; kisa, orta, uzun olarak
tanimlanmaktadir. Kisa, orta ve uzun vadedeki hedefler; olusturulan alt yapi,

ihtiyacglar ve gerekgeler i¢in bir rehber olma 6zelligi tasimaktadir.

Girisimeiligin is planin1 gergeklestirme siireci; yapilacak is kapsaminca tiim
siirecinin ele alinip ihtiyaglarin belirlenmesi icin izlenecek hedeflerdir. Bu baglamda
girilen pazardaki stratejiler, orgiitsel yapi, pazarin ozellikleri, iretim yontemleri ve
finansal olarak uygulanacak planlar is plan1 gelistirme yoniindeki 6nemli adimlardir

(Yurtseven 2001, 15-16).
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2.6.2. Is Kurma

Girisimcilikte 1yi tanimlanan bir is fikri basarili tesebbiislerin is kurmalarinda
etkili faktordir. Yaraticilikla bezenmis girisimcilik adimlar1 isi kurma evresinde
karar vermekle desteklenmeli ve olusturulan siirecteki son adim olan is kurulmalidir.
Is kurma siirecinin en basinda girisimcinin yapmak istedigi is hakkinda bu isin dogru
sektorde mi dogru ortaklar ¢evresinde mi ya da dogru ekipmanlarla m1 yapildiginin

analizi isin son evresi i¢in belirleyici 6zellik niteliginde olacaktir.

Is kurmak girisimcinin sdzlii niyetinden ¢ikip eyleme gectigi siirectir.
Girisimecinin  geldigi bu nokta; personel temini, is yerinin fiziksel mekanmin
belirlemesi, is ile ilgili olan yasal prosediirlerin takibi, donanimli ve ekipmanli bir

isletmenin kurulmasidir (KOSKEB 2010, 10).

Is kurma siireci ve temel adimlar1 girisimcilige motivasyon saglayan cesitli
kaynaklarm varlig1 ile baslamaktadwr. Buradan hareketle ilerleyen siire¢ bu
destekleyici motivasyon adimlarmin is fikri olusmasina ve bu is fikrini degerlendirip
yapilabilirligi hakkinda arastirmalar yapilarak desteklenir. Ilerleyen bu adimlar
girisimeiyi etkili bir i plan1 hazirlaylp uygulamaya ve fiili olarak is kurmaya
hazirlar. Girisimcilikte is kurma siirecinin elle tutulur bir hal almasi ve ulagmak
istedigi hedefe emin adimlarla ilerlemesi dogru bir is kurma siirecinin etkin olarak

uygulanmasi ile miimkiin olacaktir.
2.7. Tiirkiye’de Girisimcilik

Diinya {ilkeleri arasinda gelismekte olan bir iilke statiisiinii koruyan iilkeler
arasinda yer alan Tiirkiye; ge¢misten gliniimiize tarihsel araliklar arasinda 6nemli

ekonomik yapilardan ve siireclerden ge¢cmistir.

Ekonomik siiregler icerisinde girisimcilik ele alindiginda; tarihsel donem
araliklarmin  girisimcilik  6zellikleri {iizerinde ¢esitli perspektifler karsimiza
cikmaktadir. Girisimcilik olgusu salt bir bireysel yetenek ve becerileri baska bir
sOylemle insani sermaye tiirlerini temsil etmez bunun yaninda tarihsel siireclerde
dengesizlikten dengeye dogru olan bir uyum olusturma mekanizmasi olma 6zelligi

durumunu da kapsamaktadir (Dogan 2010, 25).
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Tiirkiye’de bugiinkii girisimciligin gelismis {ilkelere kiyasla geri kalmislig:
arkasindaki sir perdesini aralamak i¢in cumhuriyet donemi ve cumhuriyet donemi

oncesini ele almamiz gerekmektedir.

Iktisadi faaliyetler, “ihtiya¢ tatmini yolunda insanla madde, ¢evre ve zaman
arasindaki ¢ok yonlii iligkilerin toplamidir” (Sayar 1998, 30). Bu noktada kisaca
cumhuriyet oncesi donemden bahsedecek olundugunda; Osmanli-Tiirk insanini
Batilidan ayiran o6zellik; her iki toplulugun maddeye kars1 yaklagimlarinin
farkliligindandir. Batili toplumda yer alan insanlar maddeyi cihetinden g¢ikartip
hirpalarken, Osmanli insani; mesafeli davranmis; rengine, bicimine en ufak
degisiklik yapmamis ve maddeye ondan istedigi dogrultuda niifus etmemistir, bu
durum Batili toplumun maddeye bakis agis1 ile Osmanli toplumunun bakis agisi
arasindaki farki agik¢a gozler oniine sermektedir (Sayar 2000, 105). Hal boyle olunca
Osmanli toplumu kendi doneminde genellikle askerlik ve ¢ift¢iligi kendisi i¢in uygun

meslek olarak gormiistiir (Askin, Nehir ve Vural 2011, 62).

Iktisadi hayatin sekillenmesinde 6nemli bir yere sahip olan girisimciligin
Osmanliin maddeye bakis agisindan 6tiirii bu tarihsel siiregte olusum gostermekteki
yetersizligi  belirtilen sebeplere baglamak yanlis olmayacaktir. Dolayisiyla

girisimcilik olgusu bu ortamda geligmesinin miimkiin olmamastir.

Osmanli Doneminin sona erip Cumhuriyet donemine gecilen donemde;
girisimciligi birden fazla tarihsel aralik altinda toplamak; giiniimiizdeki girisimciligin

geldigi noktay1 dogru ve daha kolay anlamak ag¢isindan 6nemli bir yol olacaktir.

Girisimciligin gelisimi baglaminda 1923’den gilintimiize kadar one ¢ikmig 5

hayati donemden bahsedilebilmektedir (Oztiirk 2008, 10-11):

e “Ogzel Girisimcilige Tesvik (1923-1929 yillar1 arasinda)
e Devletcilik ve Yansimalari (1930-1946 yillar1 arasinda)
e Liberal Ekonomiye Gegis (1946-1960 yillar1 arasinda)

e Planli Ekonomi Denemesi (1960-1980 yillar1 arasinda)
e Disa Acik Liberal Ekonomi (1980’den glinlimiize)”.
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2.7.1. Ozel Girisimcilige Tesvik(1923-1929)

Kurtulus miicadelesindeki basar1 sonrasi; 6nceligin bir devlet olmak ve bu
devletin ekonomik temellerini insa etmek icin gereken kosullarin saglanmasi

gerekliligini dogurmustur.

Kurulan Tiirkiye Devleti yapilandirmas: gereken iktisadi gereklilikleri
olusturmak gayesiyle Izmir Iktisadi Kongresini diizenlemistir, kongre liberal iktisadi
politika temelinde var olmakla birlikte bir¢ok iktisat¢c1 kongre siirecinde olusan
kararlarin hayati 6nemde oldugunu ve ilkesel olarak yol gdsterdigi dogrultusunda

fikir birligine varmistir (Berkes 1965, 92).

Kongrenin sona ermesiyle birlikte almman kararlar su dogrultuda olmustur

(Danisik 2001, 27-28);

“Sanayinin tesviki

e Demiryollar1 insasin hiikiimetce belli bir programa dahil edilmesi

e Yerli mal tesviki

e Milli bankalar kurulmasi

e Amele denilen is giicline is¢i denmesi ve bu is¢i topluluklarma sendika

haklarinin taninmas1”.

Bu doénemin 6nemli gelismeleri; 1924 yilinda s Bankasi kurulmus, 1927
yilinda Tesvik-1 Sanayi kanunu yerli iiretimi arttirmak amaciyla yeniden insa edilmis,

11 Temmuz 1930 yilinda T.C Merkez Bankas1 kurulmustur (Eroglu 2007, 66-67).

Kongre’de olusturulan kararlar dogrultusunda ¢esitli diger bankalarin
olusumlari; Tiirkiye sinai be Maadin Bankasi, Emlak ve Eytam Bankasi, Tiirkiye
Sanayi Kredi Bankasinin yeniden diizenlenmesinin yaninda 29 adet mahali banka ve
9 adet yabanci bankanm olusumlarinm faaliyete gectigi goriilmiistiir (Ozgelik,

Tuncer 2007, 257).
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Kongrede alinan kararlar genel olarak; girisimciligi tesvik etme amacl kisith
olan bir liberal yapi olusturmus olmakla birlikte 6zel sektér alan tegviklerine
rastlansa da icinde bulundugu savasin getirdigi etkilerle reel ve biiylik etkide bir

ekonomik diizlem yaratilamadigini sdylemek miimkiindiir.
2.7.2. Devletgilik ve Yansimalar: (1930-1946 yillar1 arasinda)

1930-1946 donemi ekonominin iizerinde devletin aktif itici giic olmasi
gerekliligini dogurmus ve Tiirk Lirasinin azalan etkisini ortadan kaldirmak i¢in
1930°’da Tiirk Parasmnin Kiymetini Koruma Kanunu c¢ikarilmis aynt donem T.C.
Merkez Bankasi olusturulmus, ilerleyen yillarda ticaretin iilke dis1 varligmni

olusturmak icin yasalar olusturulmustur (Aktan 1998, 34-35).

1933 yilindan baslayan ekonomi diizenlemelerinde devletin etkisinin artmasi
gerekliligi dogmus ve bu gereklilik dogrultusunda hareket etme istikametinde yol

alimustir.

Stimerbank’in 1933 yilinda kurulmus olmasmin en temel nedeni halkin sahip
oldugu tasarruflar1 ekonomik kalkinma diizleminde kullanmak yoniindedir.
Stimerbank’mn bu doneme etkisi siyasal kesimlerin ve 6zel sektdr topluluklarinin
iizerinde mutabakat yaptig1 devletcilik olgusu ve devletin etkinligi araciligtyla sanayi
olusumlar1 gergeklestirmek ve programlamakta onemli rol lstlenmistir (Yesilay
2005, 125 ). Bankaya yiiklenen en 6énemli misyon ’ Ulkenin iktisadi kalkinmasi i¢in
degerli yatirimlarina elde olan sermayenin destekleyici olmasi ve iilkede milli bir
sanayi olusturma yolunda tedbirler almak’ ifadesindeki gorevdir (Baklacioglu 1976,

118).

1935°de kurulan Etibank iilkenin yer alt1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin iiretim,
pazarlama gibi faaliyetlerini dogru yonde ilerleterek ekonomik kalkinmada dnemli

bir olusum haline gelmistir.

1928-1946 yillar1 arasindaki donemde lic 6nemli sanayi planlamasi yapilmis
olup bu planlamalar sanayi ile ilgili 6nemli bilgiler icermektedir. Bu dénemin
talihsizligi Ikinci Diinya Savas: yillarma denk gelmesi ve iilkenin i¢inde bulundugu

savag kosullarinin 6nce ekonomik yasami sonra bu ekonomik yasam i¢inde varlik
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elde etmeye calisan girisimcilige olumsuz etkileri olmustur. Ilerleyen ddénemlerin
analizi yapildiginda, 6zellikle 1940 tarihinde kisisel girisimciligi 6zendirici bir yasa
olan Milli Koruma Kanunu’nun ortaya ¢ikmasi donemin ekonomik zorluklari

icerisinde diizenleyici rol tistlenmistir (Askin, Nehir ve Vural 2011, 66).

Devletciligin onemli ve iilkeye 6zgii bir ekonomik kalkinma ve iktisat
politikas1 olmasi savas yillar1 itibari ile devlet¢iligin gerekliligini gostermekle birlikte
potansiyel etkisinin azalmaya basladigi ve 1945 tarihi sonrasinda yiiriitiilen bu

politikanin terk edildigi sdylenebilir (Aykanat 2007, 32).
2.7.3. Liberal Ekonomiye Gegis (1946-1960 yillar1 arasinda)

1940 wyillariyla baslayan devletgilikten liberal yapiya gegme seriiveni ele
almirken bu siire¢ 6ncesindeki doneme dair 6nemli gelismeler de unutulmamalidir.
Ozellikle 1938°deki savas olgusu diinya acisindan varligmi gosteren bir hal almis
olmakla birlikte Tiirkiye’de de bu hayati donem niifusun 6nemli bir kisminin
silahaltina alinmasi1 gibi durumlar1 beraberinde getirmistir. Ortaya konulan ‘iktisadi
Savunma Plan1’ bu kosullar altinda kisilerin i¢ tiiketimlerinde artis goriinmiis ve bu
durum dolayl olarak malin kit hale gelmesini saglamis ve beraberinde karaborsa gibi
hakli olmayan yollardan elde edilen maddi kazanglarin varligi kaginilmaz olmustur

(Baytal 2007, 548).

1940°da 3780 numarali ‘Milli Koruma Kanunu’ ¢ikarilmis ve bu kanun;
ziraatla, sanayi ve madencilikle ugrasan topluluklar, emlak sahipleri, isciler,
nakliyeciler gibi birden fazla alani esas alan diizenlemelerden olusmus olup;
fevkalade ortamda kisilerin hareket serbestligine ve haklarina imkan saglayan devlet

desteklerinin oldugu bir siire¢ olusturmustur (Siikrii 1939, 322-329).

Tim bu gelismeler ele alindiginda devlet bu siire¢ zarfinda 6zel girisimcilik
adina destekleyici olmustur. 1942 yilinda {ilkenin emlak sahipleri, tiiccarlari ve
biiyiik c¢iftcilerinden vergi alma esasinda Varlik Vergisi kanunu ¢ikarilmistir

(Aksanyar, Biger 2008, 386).
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Bu kanundaki keyfi uygulamalar savas donemi yasanan kitlik, pahalilik ve
resmi olmayan ticari yollarin kullanimmnm durdurulmasinda beklendigi gibi etkili

olamamistir. Kanun iki y1l gibi kisa bir siire zarfinda kaldirilmistir.

1948 yili girisimciligin Tiirkiye topraklarindaki gelisim faaliyetleri agisindan
onemlidir. Nitekim bu dénemde Milli Ekonomi Kongresi 6zellikle devletgilik
iizerinde ¢esitli fikir ve gorislerin dile getirildigi bir toplulugun bir araya geldigi
onemli bir kongre olmustur. Devlet¢ilik tutumunun iilkenin hususi girisimciligi

destekleyenler i¢cin engel teskil ettigi fikirleri ortaya atilmastir.

Tirkiye’de 1950 ‘den baslayarak 10 yillik siirecte meydana gelen birden ¢ok
degisim olmustur. Tarimsal alana agilan topraklar, halkin biiyiik kismmin koyli ve
ciftcilikle ugrasmasi onlar1 yakindan ilgilendiren bugday fiyat artiglarinin tiiketiciler
iizerinde yansimasmin olmamasi, makinelesmenin énemini arttirmis ve hizlandirmis
boylelikle dis kaynak imkanlariyla traktor ihracatina olumlu etkiler yansimis ve
donemin 6nemli bankalarindan ziraat bankasi ¢ift¢ilere uygun kosullu kredi vermistir
(Tokgoz 1997, 116). Devletcilik anlayisinin popiilerliginin azaldig1 bir donem olan
bu donemde girisimciligin desteklendigi birden ¢ok durumun varligindan s6z etmek

miimkiin olacaktir.
2.7.4. Planh Ekonomi Denemesi (1960-1980 yillar1 arasinda)

Tiirkiye’nin kurulus anindan itibaren mutlak istikrarla yoluna devam eden bir
ekonomik diizlemde seyretmesi zaman almistir. 1960’larda iilkede meydana gelen
askeri darbe planli ekonomiyi bununla beraber de kurumsal olarak Devlet Planlama
Teskilatin1 (DPT) anayasal bir zorunluluk olarak Tiirkiye’yi kalkinma siirecine sokar

(Génel 2010, 299).

1970 kadar olan donemde 6zel miitesebbiisliigiin ani girisimciligin olumlu
etkiler cercevesinde sekillendigi soylenebilir. Tarimda ve ticarette endiistriye olan
ilgi devam etmis olup, serbest mesleklerden is hayatina katilanlarin orani da artmustir

(Miiftiioglu, Akbulut ve Ozsoy 1996, 28).
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1970’lerle baslayan donem, gerek dis diinyanin diizensiz ekonomik
ilerleyisi(en ©Onemli olaylardan biri petrol krizleridir)gerekse kendi i¢imizde
yasadigimiz sosyal ve politik ¢atigsmalar, dis ticareti sekteye ugratacak ve enflasyon
ortaya ¢ikacaktir (Altay 2000, 56). 1970 yihiyla ilerleyen bu dénemin girisimciligin
gelisim ve ilerleme siirecinde tikanma yasanmasma sebep olan bir siire¢ oldugu

sOylenebilir.
2.7.5. Disa Acik Liberal Ekonomi (1980’den giiniimiize)

Tirkiye ekonomik tarihi siirecinde 24 Ocak 1980 tarihinde kalkinma
stratejilerinde degisiklige gidilerek c¢esitli ekonomik istikrarlar onlemleri ve bunun
yaninda serbest piyasa ekonomisine gec¢ilmistir. Bu donem tarihe 24 Ocak kararlar1

olarak gecmistir.

24 Ocak kararlar1 1980 yillinin baslangic asamasinda alinmistir. Bu yillarda
engellenemez enflasyonun ortaya ¢ikardigi olumsuz etkileri azaltmak, lilkede yapilan
ithracatta meydana gelen aksamalara son vermek, iilkede yapilan ihracat
durumlarinda meydana gelen aksamalar1 azaltmak, iilke ici tasarruf tedbirlerinin
eskiye oranla fazlalastirilmasi, dis bor¢ gibi bir yiik sorumlulugunun aza indirilmesi,
sanayideki doviz sikitilarnmn ortadan kaldirilmasi ve ekonomi ile ilgili hatali

kararlar1 son vermek amaciyla olusturulmustur (Parasiz 1998, 197).

IMF ortaklig1 ile imza atilan ‘stadbay’ anlagsmas1 1980- 1983 seneleri arasinda
sekillenmistir ve bu dogrultuda ortaya atilan onlemlerin bazilar1 soyledir (Tokgoz

2001, 192-193);

e “Ihracatta dovizde kullanim kolayligi, daha ucuz kredi ve doviz kolayhigi ve
bu durumunun istikrarli destegi ile ihracata dayali sanayilesmeye Onemin
artmasi,

e Tiirk Lirasinda 6nemli bir degisim olarak biiyiik oranda devaliie yapilmasi,

e Yurt disindan gelebilecek sermaye girisi i¢in ¢esitli onlemlerin hizlica
alinmasi,

e Doviz kurunda giinliik ve daha esnek uygulamalarin yapilmasi,
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e Biitcede meydana gelen ciddi agiklarmm ortadan kaldirilmasi i¢in kamu
alanindaki harcamalarin smirlandirilmasi,

e Serbest faize gecilmesi,

e Kamu Iktisadi Tesebbiisleri(KIT)’lere ¢esitli aciklar1 sone erdirmek amaciyla
zam yapabilme imtiyazlarinin verilmesi,

e Fiyatta yapilan kontrollerin azaltilmasi ve siibvasyonlarin asgariye

diistiriilmesi”.

Tiirkiye’de kalkinma ile 1ilgili diisiincelerdeki ana degisiklik 1980°ler
sonrasinda ihracata yoOnelerek bir strateji belirlemek ve bu stratejiyi sanayiye
yonelterek ekonomik ve ticari politikalarla kalkinmay1 diinya diizlemlinde ve
rekabet¢i ortamda yapma kararindadir (Gonel 2010, 300). 80’11 yillarin girisimcilik

adina olumlu ¢ikarlarin varligini barindirdigindan bahsedilebilir.

1990’1 yillar Tiirkiye agisinda belli olmayan kosullarin varligin1 devam
ettiren yillardir. Bu donemde meydana gelen terdr olaylarina karsi glivenlik igin
yapilan harcamalar iilkenin sil bastan olusturacagi istikrar amacli politikalarin

gerekliligini ortaya ¢ikarmistir (Parasiz 2001, 376).

Tiirkiye ekonomisi bu donemin ele alindigi donemde dengesiz
makroekonomik yapist ve bu dengesizligim i¢inde siirdiiriilebilirligini kaybetmis
oldugu g6z oniinde bulundurularak 5 Nisan 1994 yilinda giiniimiize 5 Nisan

kararlariyla gecen bir takim kararlar alinmistir (DPT 1994);

e “Ekonomik istikrar1 ve siirdiiriilebilirligi  kalict  kilacak reformlarin
saglanmasi,

e Rekabet giici dikkate alinarak gelir olgusunun olumlu istihdam yapisini
destekleyici hale getirmesi,

e Dis ticarette meydana gelen acigin dengelenmesi niyetiyle dolar ile TL
arasinda meydana gelen TL’nin dolar karsisindaki deger kazanimlarinin
azaltilmasi,

e Enflasyon denilen siirekli fiyat artiglarinin ivedilikle diisiiriilmesi ve Tiirk
Lirasina istikrar kazandirilmasi ve bunun yaninda gerek ekonomik gerekse

sosyal kalkinmay1 destekleyici diizenlemeler yapilmasi,
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e Kamudan elde edilen gelirlerin yeni ve ek olarak belirlenecek vergilerle
arttirilmasi, ticretteki siirekli artisin enflasyonun altinda tutulacak hale
getirilmesi, kamu harcamalarin kisitlanarak kamu borglanmalarin Oniine

gecilmesi”.

Bu donemde vadesi uzun olmayan bir istikrar ortami yasanmasia karsin
1994 senesinde meydana gelen krizle donemin kisa siireli olmasi 5 Nisan tarihinde

alman kararlar1 istenilen dogrultuda ilerletememistir (Kaya 2013, 19-20).

1996 yilina gelindiginde Ocak ay1 itibari ile Giimriik Birligi olusturulmus ve
Avrupa Birliginden ithalat yoluyla elde edinilen sanayi maddelerinden giimriik
vergileri kaldirilmasi gibi hususlarda AB ve Tiirkiye arasinda ¢esitli alt bashiklarda

sekillendirilen bir siire¢ baglamistir.

Glimriik Birligi Karar1 uyarmnca Tiirkiye'nin politikalarmi su dogrultuda
aciklayabiliriz: Ticari yasamda alimacak ortak biitiinliilk, yOnetebilinir kota
uygulamalari, diger tigiincii lilkelerden yapilacak olan ithalata yonelik ortak kurallar,
ithalat asamasidaki tekstil iiriinlerine uygulanacak ortak kurallar, resmi kredilerde
yapilan diizenlemeler, standardizasyonu saglanmis olan bir dis ticaret, gibi

calismalardir (www.dpt.gov.tr).

Glimriik Birligi genel manada ortaya ¢ikan olumlu kazang ya da olumsuz

kayiplardan (Walter 2002, 433);

e “Olgek Ekonomileri
e Uluslararas1 Uzlagsma
e Ticaretin Hadler1

e Kaynak Dagilimi
Birligin yarattig1 su durumlari ise incelemez;

e Faktor Verimliligi
e Gelir Dagilimi
e Ekonomik Biiyiime”.
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Glimriik Birligi kararlarmin hayata gecmesiyle birlikte genellikle ortaya atilan
olumsuz senaryolarin biiyiik Ol¢iide karsilik bulmadigi ve o6zellikle vurgulanan
KOBI’lere yonelik kotiimser senaryolar hayat bulamamis hatta giiniimiizde bile

varliklarin siirdiiren en etkin varliklar olmustur (Arikan 2004, 17).

2000’11 yillar ekonomik agidan ve girisimcilik acisindan ele alindiginda hem
zorluklarin hem de firsatlarin yasandigi bir donem olma 6zelligi tagimaktadir. Bu
ifadeden kasit 6zellikle Tiirkiye’nin yasadigi Marmara Depremi ve sonrasindaki
belirsizlik ve bununla birlikte 2001 kriziyle gelen ekonomik yikimlarin yasandig: bir
doneme taniklik ettigimiz yillardan ge¢mis olmamizdan kaynaklidir. Bunun yaninda
2000’11 yillar ig¢in 21. yilizylla adim atma serliveni ifadesi yanlis olmayacaktir.
Nitekim bilgi, bilim ve teknoloji ¢aginda kiiresellesme ve rekabet ekonomiyi var
edenler acisindan Onemli itici giic olmustur. Bugiin Tiirkiye’de girisimeilik
olgusunun kavram olmaktan ziyade faaliyete gegen dnemli bir ekonomik kalkinma

arac1 oldugu gozlemlenmektedir.

Girisimciligin -~ glinlimiiz  degerlendirmesine rakamsal olarak bakacak
oldugumuzda; 2008 yilinda faaliyette bulunan ‘baglangic asama’ girisimcilerin
iilkenin yetiskin niifusunun %3,19 unu olusturdugu goézlemlenirken 2012 yilinda bu
degerin %4 oldugu goriilmektedir kiiciikte olsa arma yoniinde seyreden bu degerlerin
farkli yonlerden daha biiylik oranda artis gosterdigi gozlemlenmektedir (Karadal
2013, 135). Bu oranlardaki artiglar lilkedeki ekonomik biiylimenin girisimcilik
faktoriiyle 6nemli 6lgiide rol paylasimi yaptigimi gostermektedir (GEM, 2012).

2.8. Tiirkiye’deki Girisimcilige Yonelik Kiiresel Girisimcilik
Platformu(GEM) Arastirma Verileri

Kiiresel girisimcilik platformu (GEM) girisimcilik kavrami ve bu kavramin
iilkeler lizerindeki yerini, aktivitelerini ve faaliyet gosterdikleri alanlardaki varligmi
belirlemek amaciyla girisimcilik alanindaki en kapsamli arastirma projesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (http://www.gemconsortium.org/). GEM 1997 yilinda; Babson
College(ABD) ve Londra Business School(UK)un 6nde gelen bilim adamlari
liderliginde baslamis olup 1999 yilinda ilk GEM raporu hazirlanmis rapora 10 iilke
dahil olmus ve 2010 yili itibar1 ile tiim kitalardan toplamda 59 iilke GEM’ e
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katilmistir (Karadeniz 2010, 17). Ulkeler i¢in belirleyici durumlarin yer aldigt GEM
verileri 6nemli oranda destek¢i gordiigiinii sdylemek miimkiindiir. 2013 yilinda

GEM’in katilimct sayismin 71’ e yiikseldigi gozlemlenmistir.

Tirkiye’nin GEM arastirmalarma 2006 yil1 ile dahil olmustur, bu dahil olusla
birlikte; iilkemizdeki girisimcilerin gelisimine nelerin etkili olacagi, girisimciligin
nerede ve hangi ihtiyaglardan yola ¢ikilarak tesvik edilmesi gerektigi ve girisimeiligi
kisitlayic1 engellerin neler olabilecegi gibi ¢esitli konudaki bilgilere ulasmak icin
projeye katilmanin iilke girisimciligi agisindan GEM’in 6nemini gostermektedir

(Tiirkiye’de Girisimeilik Endeksi Sunumu 2013, 2-7).

Tablo 9. Tiirkiye’deki GEM Erken Donem Girisimcilik Endeksi(2006-2012)

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kurulug Asamasmdaki ;5 5, | 3,7 |628 |7.25
Girisimci Oram

Yeni Girisimci Oram 4 3,7 3 - 5,1 5,95 5,36
Kurulus Donemi

6,1 5,6 6 - 8,6 11,87 12,22
Girisimcilik Aktivitesi

Kaynak: Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2014-2016, s.38

GEM’in Tirkiye hakkinda hazirlanan 2006-2012’yi kapsayan erken donem
girisimcilik raporunda iilkemizdeki girisimcilige ve girisimciligi etkileyen cesitli

unsurlarin bu olguya etkisine dair bir takim veriler karsimiza ¢ikmaktadir.

GEM’in erken donemdeki girisimcilik indeksinin 2006-2007 ve 2008’deki
ortalamas1 % 6 tabloda goriildiigii gibi y1l 2010’u gosterdiginde bu oranm %38,59°a
yilikselmis oldugu gozlenmekte olup 2011 ve 2012 yilinda da belli yiikselislerin
devam ederek 2012°de gordiiglimiiz rakam % 12’lere varmistir. Buna gore iilkemizde
bulunan her 100 kisiden 12’si son 1 yilda girisimcilik faaliyetlerine katilmay1
disiinmiis veya faal bicimde bu duruma ge¢mis oldugunu séylemek miimkiindiir.
Ozellikle erken girisimcilik faaliyeti agisindan siralanan iilkeler arasinda Tiirkiye
2006 ve 2008 siirecinde bu siranin tam ortasinda varlik siirdiirenin altinda kalmig
fakat 2010 yilinda 2 iiste 2011 yilina gelindiginde ise 8 sira iiste yerleserek ciddi bir

girisimcilik gelismesine imza atmustir.
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Tiirkiye girisimcilik erken indeksi bakimindan arastirma faaliyetlerine
katilmis olan 30 faaliyet odakli ekonomi i¢inde 17.siray1 almistir. Ulkemizin uluslar
aras1 degerlendirme ve karsilastirmasina gidildiginde 6nemli bir yargi karsimiza
cikmaktadir. Nitekim 2012°de Brezilya’dan baska BRIC iilkelerinden girisimciligin

baslangi¢ ve kurulus asamasindaki faaliyetlerde ylikselis gosteren olmamistir.

Tiirkiye’de yil 2012’yi gosterdiginde girisimciligin g¢esitli yonelmelerinden
olan firsatlar1 degerlendirmek hedefiyle girisimci olmak durumunda olanlarin sayisal
olarak ylkselise gectigi donem olarak gozlemlenip; 2011°de %7.57’lik oranin
2012’de  %8.17’ye ylikselmis oldugu goriilmektedir. Girisimeiligi ihtiyaclar
dogrultusunda gerceklestirenlerin oran1 % 3,75 ilen %3.77’ye yiikselmis ve firsatlar

ve ihtiyaglar arasinda bulunan fark olusumu agilarak siirmiistiir.

2011 yilinda kisilerin %26’lik oram1 yeni bir i kurmaktan c¢ekinmezken

Tiirkiye’de cesur girisimcilik ruhunun varligina isaret etmektedir.

GEM’in Tirkiye ile ilgili olan arastirmasindan ortaya ¢ikan dnemli sonuglari
ele alindiginda; cesitli baslik ve kategorilerde karsilastirilan olguda varilan nokta,
girisimci olma algis1 ve bakis agisinin pozitif yonde seyretmesi iilkemizdeki
girisimciligin 1yi yerlere varmasinda 6nemli gii¢ unsurlar1 olarak goriilmekte ve

girisimceiligi  gelistirecegi 1yt yonde etkileyecek oldugu diistiniilmektedir.
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Tablo 10. 2006-2012 Yillar1 GEM arastirma sonuclar (Tiirkiye verileri ve kategori ortalamalari)

2006 2007 2008 2009 2009+ 2010 2010* 2011 2011* 2012 2012*

Firsat Algisi 37 47 (-) 36 36,1 429 32,4 40,3 40 33
Girisimcilik Kapasitesi Algisi 45 44 (-) 54 54,2 559 42,1 52 49 42
Basansizhk Korkusu 32 33 (-) 35 25 31,7 22,5 32,1 30 36
Girisimcilik Niyeti 19 21 () 21 19,4 232 8,5 24,7 15 14
Girisimciligin Kariyer Goriilmesi (-) 72 (-) 71 71,2 72,8 (-) 70,1 67 62
Basanh Girisimciler Bakis Acisi (-) (-) (-) 71 76,4 | 69,8 (-) 69,2 76 66
Potansiyel Girisimci Orani (-) 63 (-) 62 61,7 62,5 (-) 60 57 52
Yeni Girisimci Oram 2,2 1,9 3.2 (-) 6,1 3,7 6,7 6.3 8,4 7 4
Kurulus Déonemi Girisimcilik (TEA) 4 3,7 3 (-) 5,3 5,1 5,2 6 5,9 5 3
Kurulu isletme Oram 6,1 5,6 6 (-) 11,2 8,6 11,7 11,9 | 14,1 12 7
Kapanma Orani 12 5,5 4,8 (-) 7,9 10,7 7,6 8 7,2 9 6
Mecburiyete Dayali(%TEA) (-) 3,8 (-) 4.9 4,6 4.4 39 4,3 5 4
Firsata Dayah (%TEA) (-) (-) (-) 32 37 31 32 28 31 34
Firsata Dayah (%TEA) () (-) () 41 47 42 44,8 | 41,7 55 43

* kategori ortalamasi
Kaynak:Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2014-2016, 5.39
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GEM’in giincellenmis 2013 raporu iilkemizdeki girisimciligin niteligi ve
geldigi noktayr objektif olarak degerlendirebilmemiz agisindan 6nemlidir. 2013
raporunda {ilkemizin erken donem girisimci indeksinin ge¢mis donemlerden farkli
olarak ilk defa bolgesel temelde incelendigi gozlemlenmektedir. Tiirkiye’nin 2006
yilindan baslayarak dahil oldugu GEM ve verilerinin Tiirkiye’nin 2013’te geldigi

noktada girisimcilik adina 6nemli mesajlar icermektedir.

GEM 2013 erken donem girisimcilerde 6ne ¢ikan konular ¢ok cesitlidir.
Bunlar; firsatlar1 degerlendirmek icin girisimci olan kisilerin orani, girisimciligin
yetigkin niifus, geng¢ girisimcei, kadin girisimei oranlari, ihtiyag dolayisiyla girisimci
olanlar ve girisimciligi kariyer hedefli gorenler gibi basliklar altinda toplanmistir ve

verileri sOyledir (kosgeb.gov.tr):

e “Firsatlar1 Degerlendirmek i¢in Girisimei Olanlarin Orani; 2010°da %54 iken
2013’de bu oran %67’ye yiikselmistir. Bu manada firsatlar1 degerlendirmek
icin girisimciligi segenek olarak goren kisiler oraninin artista oldugu
gozlemlenmistir.

e Girisimcilerin Yetiskin Niifus i¢indeki Orani; 18-64 yas arasi; 2006-2008°de
%6, 2010-2012°de %11 ve 2013’ %9,95 bu oranlarda girisimcilikte bir diisiis
goriinmesine ragmen hazirlanan raporda girisimeci niteliginin - olumlu
seyretmesi durumuna bagli olarak olumlu bir goriise rastlamak miimkiin
olmaktadir.

e Geng Girisimcilerin Orani; 18-24 yasindaki girisimcilerin 2012°de %9 olan
paymin 2013 raporlarinda %16 gibi olduk¢a olumlu oranlara yilikselmis
oldugu gozlemlenmektedir.

e Kadin Girisimcilerin Orani; 2006 raporlarinda %29 olan oran 2013
giincellenmis verilerde %32 oranina yiikselmistir.

e Ihtiyag Dolayisiyla Girisimci Olanlar; 2010°da %37,36 oran1 2013°de %30,25
oranina gerilemistir.

e Girisimciligi Kariyer Hedefli Gorenler; bu oran uluslar arasi olarak ele
almdiginda iilkemizdeki %064,03 oranmin, etkinlik giidiimli olan diger
ekonomilerde %67,92 oraninda bizden daha yiiksek bir oranda seyrettigi

gbozlemlenmistir”.
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2.9. Tiirkiye Onuncu Kalkinma Planinca Girisimcilik ve KOBI’lere
iliskin Gelismeler ve Hedefler

Tirkiye’de planli bir doneme geciste 1960 yilinda kurulan Devlet Planlama
Teskilatt (DTP) nin iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak gelismesi ve bu
gelisme c¢ercevesinde devletin yapmasi gereken gesitli planlar ve politikalar1 tiretmesi
iilkenin siirdiiriilebilir kalkinma saglama c¢abalarina 6nemli dl¢iide katki sagladigi
gozlemlenmigtir. 2011 yili ile birlikte kurum Kalkinma Bakanligi admna
dontstiiriilerek faaliyet gostermeye baslamis ve bu faaliyetlerini gliniimiizde de

siirdiirmeye devam ettirmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlig1 onderliginde olusturulmus olunan
2014-2018 Onuncu Kalkinma Plani iilkenin giiniimiiz rekabet ortaminda diinyay1 her
yoniiyle takip etmesine olanak saglayacak ¢ok yonlii programlar kapsayan bir
kalkimma plani oldugu goriilmektedir. Bu ¢ok yonliiliikk; egitim, saghk giivenlik gibi
temel ihtiyaglardan baslayip, ekonomik kalkinma ve ekonominin vazgegilmezi
girisimcilik ile KOBI’ler hakkinda hedefler belirleyen genis bir yelpazede planlar

sunmaktadir.

Tablo 11. Girisimcilik ve KOBI’lere iliskin Gelismeler ve Hedefler

2006 2012 2013 2018

Yeni Kurulan Sirket Sayis1 (Bin) 53 39 50 75
KOBT’lerin Tiim Isletmeler I¢indeki
OBP’lerin Tim Isletmeler Icindeki %1.7 %242 %3.0 %4.0
Oram
’ . 3 ¥
OSB lerfie Faaliyet Gosteren Isletme 35 A1 45 65
Sayisi(Bin)
Tamamlanan OSB Sayisi 130 153 160 200
¥ ’ 0 ¥ . .
KOBP’lerin Thracat Miktarn (Milyar 503 90 100 150
Dolar)
Thracat Yapan KOBI Sayisi (Bin) 44 50 52 60

KOBIi’lerin Ar-Ge H larindaki
erin Ar-he Harcamalann@akt = o 10,03 %1492 %17.0  %20.0

Pay1

TGB’lerde Faaliyet Gosteren Girisim

Sayisi

604 2.174 2.500 4.000

Kaynak: Kalkinma Bakanligr Onuncu Kalkinma Plan1 2008-2014, 2013 Ankara, 5.92-93
2013 ve 2018 yil1 verileri Onuncu Kalkinma Plan1 tahminleridir.
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Onuncu Kalkinma Plan1 dahilinde KOBI ve girisimciler i¢in 6n gériilen amag
ve hedefler detaylariyla birlikte yukarida bulunan tabloda gosterilmistir

(www.kalkinma.gov.tr).

Verilerden de anlasilacag1 iizere KOBI’lerin girisimcilik seriiveni birgok
alanda kendini gelistirerek yoluna devam etmistir. Tim bu degerler dahilinde
gelecekte KOBI ve girisimciler hakkindaki tahminler olumlu ydnde seyretmektedir.
Bu verilere dayanarak KOBI ve girisimcilik faaliyetlerinin rekabet ortamimda giic
kazanmas1 hedeflendigini soylemek miimkiindiir. Kalkinma planinca; KOBI’lerin
markalagmasi kurumsallagsmasi ve yenilige ayak uyduran is modelleri gelistirmeleri
saglanacak, girisimcilik ekosisteminde hizmet veren ve destek saglayan biitiin
kurumlarin ve kuruluglarm kurum kapasiteleri ve isbirligi diizeylerini arttirmak
amacglanmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plan1 2014-2018, 92-
93).
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UCUNCU BOLUM

MOTIiIVASYON KAVRAMI, MOTiVASYON KURAMLARI, GiRiSiIMCI
MOTIiVASYONU

3.1. Motivasyon

29

Motivasyon (giidiileme) Latince bir kelime olan “motive’’ kelimesinden
gelmekte olup; insanlardaki hareket etme giidiisiinii tetikleyerek onlarn bu
hareketlerine yon veren isteklendirme degerleridir. Tiirkgedeki anlami ele alindiginda
motivasyonun ortaya ¢ikan tamimi; istek uyandirma, 6zendirme yaratma ve ise
gecmeyi saglamak (Tiirk Dil Kurumu 2009, 603) anlamina gelmektedir. Baska bir
ifadeyle motivasyon bireyleri harekete geciren bir hamle bir i¢ giictiir (Bovee, Thill

ve Schatzman 2004, 213).

Motivasyon terimi belirli kisiler ve belirli islere gore spresifik taniminin
disina ¢ikarak degerlerini bu dogrultuya yoneltebilir. Kisisel ihtiyaclar motivasyonun
en temel var olma araglaridir. Kisilerin sahip oldugu birden fazla kisisel 6zellik ve bu
kisisel Ozelliklerin onlar1 sahip olmaya yonelttigi ihtiyaglar motivasyon etrafinda
sekillenmektedir. Motivasyon kisileri yapacaklari iste basarili kilmak i¢in tetikleyen
onemli bir giic 6zelligi tasidigindan dolay1 birden fazla yoniiyle ele alinmaktadir.
Ozellikle diinyanin insanlarm goziinde eskiye gore daha kiigiildiigii ve rekabetin
arttig1 glinlimiizde kisileri is fikri tiretmesi, planlamasi ve uygulamasinda onlarin
hayal ettiklerini hayata gecirmekte motivasyonu tiim yoOniiyle ele almak ve

pekistirmek kisileri, iglerini ve islerindeki basarty1 giiglii kilacaktr.

Motivasyonun i¢inde barindirdigi ¢esitli boyutlardan olan insanlarin var olan
ihtiyaglarina yonelik olmasi; bireylerin ihtiyaglarimi belirleyip motivasyonunu bu

yonde saglamak i¢in ¢aba sarf etmesidir.

Atkinson’a gore; kisilerin sahip olduklar1 gilidiiler onlarn davranislari
iizerinde etkilidir ve bu giidiiler 6zel ¢evresel 6gelerden ¢evresel degisikliklere cesitli
uyarilmalara karsi agik olup ayri gereksinimlerin motivasyonla doyurulmasina
ihtiya¢ duyar (Akat, Ilter, Budak ve Giilay 1999, 205). Motivasyon kelime anlami

itibariyle kisilerin bir isi i¢inden gelerek yapmasinda belirleyici bir yere sahiptir.
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Kisilerin motive olmasi i¢in i¢inden gelmesini destekleyici yonlerinin ortaya
cikarilmasi ancak motivasyonu ¢oklu yonleriyle ele alip dogru yontemler takinarak
gergeklesebilir. Motivasyon 6grenme ve performansla yakindan ilgilidir. Nitekim
ogrenmede ki 6nemli yon verici giidiiler motivasyonla harekete gecer. Buradan yola
cikildiginda giidiileme eyleminin 6grenmedeki gerekli on sartlardan biri niteligini
tasimaktadir (Aydemir 2008, 2). Motivasyonun performans lizerindeki etkilerini ele
alimdiginda; giinimiiziin calisma yasaminda yliksek performansin etkileri gerek
isverenler gerekse ¢alisanlar icin olumlu sonuglar dogurmaktadir. Is verenler i¢in
yiiksek performans basarili olmay1 getirirken, ¢aligsanlar icin is verenler tarafindan
tesvik edici Odiillendirmelerle motivasyon ve performanslarmin dengede tutularak

motive edilmeleri seklinde gelismektedir.

Gergeklesmis bir motivasyon durumu kisiler, kurumlar veya kurum
calisanlar1 i¢in ¢esitli faydalar saglayacaktwr, bu faydalar asagidaki gibi
siralanmaktadir (Oztiirk 2002, 5);

e “Kisilerin ekonomik acidan gerekli hissettikleri gereksinimlere yonelik
imkanlar saglamakta etkili olacaktur.

e Toplumsal olarak sahip olmak istenilen ihtiyacglar1 karsilamakta yardimci
olacaktir.

e (Calisan kisilerin yaptiklar: iste etkili olmasinin da 6nemli yere sahip egonun
desteklenmesini saglayacaktir.

e Kisisel yetenekleri ortaya ¢ikarmak i¢in etkili olacaktir.

e lsletmelerin, ¢alisanlarn ve toplumsal siireglerin ve ekonomik yapilarin
glinlimiiz sartlariyla rekabet i¢inde olmasini kolaylastiracaktir.

e Yaratacagi olumlu rekabetin etkisi ile ¢alisanlara motivasyon o6gelerinden
daha etkili faydalanmasini saglayacaktir.

e Esnek motivasyon anlayigini gelistirecek ve degisim ortaminda etkilenen
gerek sosyal gerekse ekonomik yapmnm bu yapiyr benimsemesini
saglayacaktir.

e Motivasyonun kisiler ve orgiitlerin sahip olmak istedikleri misyon ve
vizyonlardaki tiim yontemleri kapsar ve buradan hedefle hem kisiler hem de

orgiitler icin doyuma ulagmay1 saglar”.
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3.2. Motivasyon Cesitleri

Motivasyon olgusunun ortaya c¢ikmasinda ¢esitli motive unsurlar1 ve bu
unsurlarin niteliklerine gore smiflandirilmalarinin 6nemi biiyiiktiir. Motivasyonu
genel olarak ele aldigimizda bunu tetikleyen basta fizyolojik motiveler olmak iizere
sirasiyla; i¢c motiveler baska bir ifadeyle iggiidiiler, psiko-sosyal motiveler bu

olusumu tamamlayan unsurlardir.
3.2.1.Fizyolojik Motiveler

Insanligm var oldugu giinden bu giine kadar var olus siirecinde barmdirdig:
temel gereksinimler motivasyonun fizyolojik motive unsurlar1 arasinda yer
almaktadir. Giidiiler fizyolojik olarak var olan ihtiyaglara yonelik olup insanlarin
hepsini kapsar ve kapsama alani etkisi ve kuvveti bireyler arasindaki farkliliklardan

dolay1 ¢gesitli sekildedir (Asikoglu 1996, 41-42).
3.2.2. i¢ Motiveler

I¢ motiveler kisilerin dogalar1 geregi gereksinim duyduklar: ihtiyaglardir.
Kisilerin i¢ motivelerinin biling dahilinde yapildig1 ve Onlenebilir ya da c¢esitli
yollarla egitilebilir oldugundan s6z etmek miimkiin degildir. Genel manada biling
dis1 davraniglar olduklarindan kisilerin biling dahilinde yaptiklar1 isler {izerinde etki

sahibi olamazlar.

Davraniglarin  i¢gilidiisel oldugunu kavramakta karsimiza birka¢ kosul

cikmaktadir ve bu kosullar su sekilde agiklanmaktadir (Senturan 2014, 23);

e “I¢c motive olarak karsimiza ¢ikmis olan bir davranisin herhangi bir 6grenme
durumunda degisiklik gostermemesi gerekmektedir.

e Kati olan herhangi fizyolojik sebep olmamalidir.

e Ic motive ya da i¢giidii olarak tanimlanan hareketlerin hayvanlar alemi olarak

adlandirilan diinyada da evrensel 6zellikler tagimasi gerekmektedir”.
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3.2.3. Psiko-Sosyal Motiveler

Kisilerin psikolojik motive unsurlarinin kolay agiklanabilecek bir yapiya
sahip olmadigini sdylemek miimkiindiir. Psikolojik giidiileri kisilik 6zelikleri ve bu

kisisel 6zelliklerin yol agtig1 farkli olaylar1 farkli algilayabilme durumu takip eder.

Sosyal motiveler yasanilan toplum ve bu toplumun vazgecilmez olan
degerleri ile yakindan ilgilidir. Kisilerin var olduklar1 toplumsal yapida deger goren
davranislara ve durumlara gore motive olma egilimi gostermektedir. Psikolojik ve
sosyal gereksinimler birlikte degerlendirildiginde yaklagilan modern yonlenmeler,
psikolojik egilimleri biyo-sosyal gelisim olarak niteler ve bu durumu dis g¢evre ve

organizmanin birbirine olan etki ve etkilesimleri ile agiklar (Inceoglu 1985, 3).

Bu baglamda psikolojik ve sosyal giidiilerin kisilerim ihtiya¢ duyduklar1
gereksinimler bakimindan birbiriyle ayni1 yonde bir birliktelik gostererek paralel bir

hareket sahasina sahip olduklar1 sdylenebilir.

3.3. Motivasyon Teorileri

= Kapsam Teorileri —

* Maslow’un Gereksinimler Hiyerarsisi
* Hezberg’in Cift Faktér Kurami1 Modeli
* Alderfer’m ERG Kurami

* McClelland’1in Basar1 Giidiisti Kurami

Siire¢ Teorileri

* Vroom’un Beklenti Kurami
» Lawler-Porter Modeli

* Esitlik Teorisi

» Amag Teorisi
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3.3.1. Kapsam Teorileri
3.3.1.1. Maslow’un Gereksinimler Hiyerarsisi Kurami

Inanlarin dogalar1 geregi dogum anlariyla birlikte gelen gereksinimleri
Maslow tarafindan en asagidan en yukartya dogru; fizyolojik, gilivenlik, sosyal,

sayginlik ve kendini ger¢eklestirme olarak bir piramitte ifade edilmistir.

Maslow’a gore, ist seviye ihtiyaclarinin ele almmadan oOnce yerine
getirilmesi gerekenler hiyerarsinin alt seviyelerde bulunan ihtiyaglarin olmasi
gerekmektedir. Bir gereksinimin var olmasi bu gereksinimin arkasindaki birden fazla
ihtiyacmn belirli oranlarda karsilanmasma ve tatmin ederliligiyle dogru orantilidir. Ust
seviyedeki gereksinimlerin ortaya ¢ikmasi igin bir alt seviyede bulunan ihtiyaglarin
belirli oranlarda tatmini gerekmektedir aksi taktirde motivasyonun dinamik bir hale

gelmesi miimkiin olmaz (Onen, Tiiziin 2005, 32).

Kendini Gergeklestirme

Saygmlik Thtiyaci
Sosyal Ihtiyaglar
Guvenlik Thtiyaglar:

Fizyolojik Thtiyaclar

Sekil 5. Maslow Hiyeerarsi Piramidi

Kaynak: Bovee L. Court, Thill V. John, Schatzman E. Barbara (2004),  Business in Action’ Prentice
Hall, Second Education ., s.215
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Fizyolojik gereksinimler; varolusumuzun en temel gereksinimleri olan basit
ama yasam boyu gerekliligini hissettigimiz ve bundan dolayr mutlaka gerekli ve
vazgecilmez ihtiyaglardir. Fiziki gereksinimler kisilerin yasamsal ortamlarinda
mutlak gerekli a¢ kalma dirtiisti, susuz kalma diirtiisii ve cinsellik dirtiisii gibi
gereksinimler olup; Oteki ihtiyaglarin olusumu ve uygulanmasi i¢cin gerekli ve

oncelikli gereksinimlerdir (Cigek 2005, 15).

Giivenlik ihtiyaci; organizmalarn ilk ihtiyaclar1 olan fizyolojik gereksinimler
cevap bulduktan sonraki asamada giivenlik problemleri ve bu problemlerden dogan
gereksinimler ortaya cikmaktadir. Gilivenlik ihtiyaci insanlarin yerlesik hayata
gecmesi ve barmma olgusuyla dogru orantili meydana gelmistir nitekim insanlar
sahip olduklar1 varliklar1 koruma giidiisiiyle donatilmislardir. Insan tehlikeli
durumlarda ve sahip olamadiklar1 ya da diger bir ifadeyle yoksunluk duygusuna
karsim savunma ihtiyact hisseder (Erdem 2008, 7). Maslow’un hiyerarsik diizlemde
yer verdigi giivenlikle ilgili gereksinimlerin tiim bu nedenlerle olusum gosterdigi

sOylenebilir.

Ait olma ve sevgi ihtiyaci; toplumsal yasamin en degerli 68esi olan insansin
girmis oldugu bu bilyiikk alanda toplumdaki diger kisiler karsisinda varhigini
kanitlama ve kabul gorme gereksinimidir. Takdir ve saygi ihtiyaci; bireyleri
hiyerarsik piramit tizerindeki ihtiyaclara gore ele aldigimizda; bir takim ihtiyaclari
gerceklesen kisilerin - bir st ihtiyag i¢in gilicli  gereksinimler duydugu
gozlemlenmektedir. Takdir ve saygi ihtiyacit da iki 6dnemli yonden ele alinmasi
gerekli olan bir durumu ifade etmektedir. Birinci durum kisilerin toplumsal yasamda
saygi gorme istegi iken ikinci durum bireyin kendisi tarafindan kendini takdir
etmesini ve degerli birey oldugu kanisma varmasidir (Senturan 2014, 26). Bu iki
takdir ve saygi ihtiyaci paralel olarak ytiriitiildiigiinde kisisel ve toplumsal olumlu

yonlerin ortaya ¢ikmast durumunun gergeklesebilecegi sdylenebilir.

Kendini gergeklestirme ihtiyaci; Maslow’un hiyerarsi tablosunun zirvesini
olusturmaktadir. Insanoglunun doyumsuz ihtiyaglarmin sonu olmadig: gibi 6grenme
gereksinimlerinin de sonlandig1 bir yer yoktur. Kisilerin sahip olduklar1 becerileri
ilerleyebildikleri son noktaya ulasincaya dek kullanarak varmak istenilen yere

gelmede harcanan caba ve isteklerdir (Erden, Akman 1996, 236-237).
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3.3.1.2. Herzberg’in Cift Faktor Kuramm

Motivasyon ile ilgili teoriler ele alindiginda Maslow’dan sonra en ¢ok ses
getiren teorinin Herzberg’in ¢ift faktdr kurami oldugu goriilmektedir. Herzberg
insanlarm gereksinimlerini iki baglik altinda toplamis olup bu gereksinimlerim insani
doyum yoOniinde ya da doyumsuzluk yoniinde etkileyen faktorler oldugunu savunur.

Bu iki faktorden ilki hijyen faktorler ikincisi ise tesvik eden faktorlerdir.

e Hijyen Faktorler: Herzberg’in ¢ift faktor kuraminin ilk belirleyicisi olan
hijyen faktorler kisilerin bulunduklar1 ortamda meydana gelen somut
olgularla ilgilidir. Bir baska ifadeyle yapilan is hakkinda olup is ile ilgili
bilgilere yonelik olan bir olgudur. Hijyen faktorler diye adlandirdigimiz ilk
belirleyicinin insanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda yonlendigini ve yasam
gereksinimlerin yerine getirilmesi i¢cin Onem arz eden diizey oldugu
sOylenebilir (Kurt 2005, 292).

o Tesvik Edici Faktorler: Kuramin ikinci 6nemli belirleyicisi olan tesvik edici
faktorler basar1 ve bu basarmmin getirdigi olumlu duygularin bireylere
yansimasidir. Bireylerin aldigi sorumlulukla elde ettikleri basar1 ve bu
basaridan dolay1 taninmalar1 tesvik edici faktorlere bagli olup; bu ¢caligmanin
isletmelerin yonetim kademesinde olan yoneticilerin ise ve isi motive etmeye
olan bakis acilarini da farkli degisimlere neden olmaktadir (Gokge, Sahin ve

Bulduklu 2002, 238).
3.3.1.3. Alderfer’in ERG Kurami

Motivasyonu destekleyen bir kuram olan ERG Kurami motivasyon iizerine en
cok caligma yiirlitmiis olan Maslow’un ihtiyaglar piramidiyle baglantili bir ¢aligma
olusturmaya ¢alistigii sdyleyebiliriz. Thtiyaglar1 Maslow’un aksine iki madde daha
kisa tutarak; kisilerin varliklarmi yaratma yani var olma ihtiyaclar1 (temel
gereksinimler), iligki kurma gereksinimleri(sosyal ihtiyaglar) ve kendilerini
gelistirme gereksinimleri olmak tizere lic boyutuyla ele almistir. Bu boyutlar arasinda

uyulmasi zorunlu bir ast {ist tanimlamasi1 yer almamaktadir.
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Alderfer’in kuramindaki basamaklar mantik dogrultusunda ilerleyemedigi
takdirde diger basamaklara gegilerek varilmak istenilen amag¢ diger basamaklarda

coziimlenmeye calisilir (Bliylikses 2010, 14).
3.3.1.4. McClelland’1n Basan Giidiisii Kurami

Basar1 ve motivasyon faktorlerinin 6nemini sunan Mc Clelland’in basar1
giidiisii kurami; ulagilmak istenilen hedefe ne denli kararlilik gosterildigi ile de
yakindan alakali bir kuram ortaya ¢ikarmaktadir. Hedefe kars1 olan istege tutunmak
basarmak olgusunu siirekli diri tutar ve sonucunda basariya gotiiriir. Bagariya varmak
icin gerekli basar1 gereksinimleri, giic gereksinimleri ve yakm iligki gereksinimleri

bu kuramin altinda toplanan ve kurami var eden siirecler olarak ele alinmaktadir.

Basar1  Gereksinimleri; zor durumlarin igsellestirilmesi, zorluklarin
farkindaligi ve iistesinden gelme egilimi, karsilasilan belirlisiz durumlara karsi
direng, kisilerin bireysel sorumluluk algisinin artmasi basar1 giidiisiiyle

gerceklesmektedir (Sagie, Elizur 1999, 376).

Glic Gereksinimleri; sahip olunan giici muhafaza edere insanlar {lizerinde
etkin olarak kontrolii saglamak ihtiyact olarak tammmlanabilir. Yakm iliski
Gereksinimleri; Varligmi siirdiirdiigii sosyal hayatta var olma ve kendini aitlik

hissine ulagtirmay1 gerektiren ihtiyaglardir.
3.3.2. Siire¢ Teorileri
3.3.2.1. Vroom’un Beklenti Teorisi

Vroom’un Beklenti teorisi 1964 yilinda gelistirilmis ve ortaya atilmis bir
kuramdrr. Kuram iizerinde durdugu konular itibartyla kisileri ve onlarin fayda
karsisindaki tercih durumlar1 tizerine bir calisma yiiriitiilmiistiir. Motivasyon
kavramini kisilerin sahip oldugu algilarla ilgisinin belirleyecegi goriisli lizerinde
durmaktadir. Vroom’un flizerinde durdugu teori ele alindiginda; kisiler segmek
istedikleri durumlarin biligsel farkindaligina erisirler bununla birlikte sahip olduklari
Olgtilerdeki kapasitelerinin tercihlerini yapmaktadirlar (Cihangiroglu, Bayram 2010,
5).
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Vrom’un modeli; degerler, aragsallik durumu ve kisilerin beklentileri olmak

iizere li¢ Onemli durum iizerine yogunlasir (Senturan 2014, 29);

o “Degerler; Kisisel karar ve bu kararlardan c¢ikan tercihlerin ulasilimak
istenilen hedefe ve sonuca ne kadar yogun istekli olundugu ve bu istegin
odiiller gibi kazanglara olan 6nemini yansitmaktadir.

e Aragsallik Durumu; Performans-Odiil ikilinsin uyumu ve bu uyumun yarattig
beklentilerdir.

e Beklentiler; Performans-Cabalar ikilisinin gerekliligi olup bu ydndeki

cabalarin olusturdugu inang durumudur”.
3.3.2.2. Lawler-Porter Modeli

Edward Lawler ile Lyman Porter’un ele aldig1 bu teori Vroom’un beklenti ve
degerler iizerine yaptig1 calismalar1 referans alarak bir ileri seviyeye getirilmistir.
Stire¢ teorilerinin icerisinde yer alan ddiiller, gayretler, sergilenen performanslar ve
yol actigi tatmin olma duygusu iizerinde fikir sahibi olmamizi sagladigmi
sOyleyebiliriz. Yaratilan bu model ¢aliganlarin motivasyonlarini destekleyici unsurlar
iizerinde durur ve ddiillendirmenin bu unsurlarin basarisinda etkili oldugunu ifade

eder (Alkis, Oztiirk 2009, 217).
3.3.2.3. Esitlik Teorisi

Esitlik teorisinin temelinde karsilastirmali bir yonelim yatmaktadir. Bu
yonelime gore bireyler kendilerini ve gergeklestirdiklerinin basar1 yaratmadaki
gayret ile bulunduklar1 calisma ortamindaki diger bireylerin cabalar1 ile
karsilagtirilmaktadir. Karsilastirmalar neticesinde kisilerin algilamis olduklar1
esitsizlik durumlar1 onlar1 bu durum karsisinda Onlem almaya yonlendirecektir

(Erdem 1998, 217).
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3.3.2.4. Amag Teorisi

Amag teorisi uzun yillar siiren caligmalar sonrasi ortaya ¢ikmis olan siireg
teorilerinden bir digeridir. Edwin Locke ile birlikte arkadaslarmin ¢aligma iiriinii olan
bu teori; performans-davranig arasindaki etkilesim tizerine kurulmus bir kuramdir ve
bu kuram hakkinda cesitli arastirmalar mevcuttur. Yapilan denemesel g¢alismalar

kuramin agiklanabilirliginde etkili olmustur (Champoux 2006, 177).
3.4. Girisimci Motivasyonu

Motivasyon girisimcilik olgusunun merkezinde duran en Onemli basari
unsuru olma ozelligi tasimaktadir. Kisilerin i¢ enerjilerinin belirli amaglar ig¢in
hareket haline getirilmesi ve bu yonde yonetilmesi motivasyonla gerceklesir (Diiren
2000, 104). Kisiler i¢cin gerekli olan destek faktorlerinin motive edilmesi hayati
oneme sahiptir. Motivasyon; girisimci ruha sahip kisilerin ilk adimi atmalar1 ve
ulasmak istedikleri hedefe giden kendi yollarinda kararlarin alinmasi, planlarin
yapilmasi, bir ige tesebbiis edilmesi ve bireysel olarak kisilerin bu yoldaki tatminini
saglayan yegane kavramdir. Motivasyonun varligimi mesru kilan durum; kisilerin
ulagmak istedikleri hedeflerin ne kadar benimsendigi ve ne kadar var oldugunun

anlasilmasiyla gerceklesir.

Motivasyon ve girisimcilik olgularmi bir arada ele aldigimizda karsimiza son
yillarm en 6nemli etkiye sahip kavramlar olan; bilim ¢agi olmak, kiiresellesmek
karsimiza ¢ikmaktadwr. Cagimizin goz ardi edemeyecegi bu popiiler kavramlar;
rekabet ortam1 yaratmakta ve girisimci bireylerin dogru motivasyon unsurlariyla bu
ortamda var olabilmesi sart olmaktadir. Girisimcilik kisisel bazda baglar ve stirekli
tatmini  gerektirir. Gilinlimiizde girisimciler {izerinde yapilan c¢alismalarda
girisimcileri bu yolda ilerlemeye ¢eken olumlu motivasyon 6geleri olabildigi gibi
onlar1 bu yolda ilerlemekten men eden bircok negatif durulmada karsilasmak
miimkiindiir. Olumlu ve olumsuz diye bahsettigimiz motivasyon 6gelerini ikiye
baslik altinda toplayabiliriz. Bu 6gelerden olumsuzluk ifadesi addedilen iten faktorler
diye ifade edilirken olumlu Ozellikler tasiyan durum ise g¢eken faktorler olarak
adlandirilir. Iten-geken yaklasimlar ile motivasyon saglayan faktorleri ele almak; en

cok kullanilan sistemler olmustur (Buttner, Moore 1997, 34-47).
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Iten Faktorler; Is yiikii agirligi, mobbing, cinsiyete dayali ayrimeilik, is
gilivencesinin yetersizligi ve buna benzer olumsuzluk durumlarini iceridir. Ceken
Faktorler; Lider olma istegi, kendi is yerinin olmasimnin verdigi statii, para kazanmak
ve esnek calisma saatlerinin cazip olmasi gibi olumlu taraflarin girisimcilige

yonelmekteki etkilerini ifade etmektedir.

Tiirkiye gibi gerek sosyal gerek politik gerekse ekonomik diizlemi istikrarl
gitmeyen ve siirekli inis c¢ikiglar yasanan bir ililkede girisimcilik ve bu olgunun
gelismesinde motivasyon faktorlerinin ve bu faktorlerin iilke insanin karakterine
dogrultusunda dogru tespit edilmesi i¢in kapsamli c¢alismalar yapilmaldir.
Ekonominin can damari olan ticari hayat cesitliligi ve zenginligi ancak tilkenin i¢inde
bulundurdugu potansiyel girisimcilerin belirlenmesiyle ve onlar1 dogru motivelerle
destekleyerek gerceklesecektir. Tiim bu siire¢ risk orani azaltilmis bir girisimcilige

atilim stirecini hizlandiracaktir.
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DORDUNCU BOLUM

KUCUK(MIKRO) VE ORTA OLCEKLIi iISLETME SAHIPLERINi
GIiRiSIMCILIGE iTEN MOTiVASYON SURECI HAKKINDA BiR
ARASTIRMA

Kiiciik(mikro)ve orta dlgekli isletmeleri girisimcilige iten motivasyon siireci
baslig1 altinda; yapilan arastirmanin genel olarak ele alinmasi, amacimnin, yonteminin,
kapsam ve smirlarmi belirlenmesi ve bunun yani swra arastirmada kullanilan

Olgeklerin ve verilerin degerlendirilmesine yer verilmistir.
4.1. Arastirmanin Genel Degerlendirilmesi

Arastirmanin genel olarak degerlendirilmesini arastirmanin amag, kapsam ve
simirlarinin - belirlenmesi, yontem belirleyip kullanilir hale getirilmesi, yapilan
arastirmada ulasilan veriler ve sonuglarin ele alinmasi, arastirma Olgeginin
giivenirlilik analizleri, korelasyon ile regresyon analizleri ve faktdr analizlerine yer
verilmistir. Bu tez calismasinda KOBI sahiplerine uygulanan anketlerle; isyeri
sahiplerinin girisimcilik 6zellikleri, onlar1 girisimcilige iten 6zelliklerin hangi motive
unsurlar1 ile bir iliski igerisinde oldugu ve bu motivasyon unsurlarinin girisimci
kisilik olusmasinda ne denli etkili oldugu hakkinda tespitler yapilmaya ¢alisilmistir.
Olusturulmus olan anketler e-posta ve birebir goriismelerde elden anket doldurma

seklinde KOBI sahiplerine uygulanmustr.

Arastirmada kavramsal cerceveyi olusturmak ve anket formunu hazirlamak
amaciyla litaratiir taramas1 yapilmistir. Yapilan litaratiir taramasi sonrasi aragtirma
yapmak istenilen KOBI’leri girisimcilige iten motivasyon siireci hakkinda veri
analizi meydana getirilmistir. Analizden ortaya c¢ikan bilgiler ve veriler

dogrultusunda konu ile ilgili bir alan ¢aligmasi1 yapilmaistir.
4.1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amac1; KOBI sahiplerinin girisimcilik 6zelliklerini ortaya
cikarmak ve onlar1 girisimci olmaya iten motivasyon unsurlarini ¢esitli 6lgeklerle

degerlendirip varilan verilerle somut hale getirmektir. Giiniimiizde KOBI’lerin
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varlig1 incelendiginde iilkemizin ekonomik yasaminda varligini siirdiirdiigii ve biiyiik
oneme sahip oldugu gozlemlenmektedir. Buradan yola ¢iktigimizda KOBI
sahiplerini girisimci yapan 0zelliklerin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Calismanin
amac1; KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecini etkileyen faktdrlerin
belirlenmesi ve faktorler arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmaktir. Bununla birlikte artik
daha fazla rekabet olan diinya konjektiiriinde isletmelerin girisimciligini destekleyici
motive edicilerin igletme sahipleri iizerinde ne denli etkili oldugunu degerlendirmek
hem isletme sahiplerinin girisimcilik ile ilgili goriislerine hem de KOBI olarak

girisimci olmak isteyenler i¢in yon gosterici olacaktir.

Kendine

Girisimcilige
iten

Motivasyon

Gelecege Yeniliklere
Odakli Acik Olma

Sekil 6. Arastirmanin Modeli

70



Bu arastirma genel tarama modelinde olup (Karasar 1994, 183), arastirmanin
bagimsiz ve bagimli degiskenleri arasinda karsilastirmali iligkisel tarama yapilmistir.
KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siireci ilgili ile 100 katilimciya ait

veriler toplanmistir ve degerlendirmeye alimmustir.
4.1.2.Arastirmanin Hipotezleri

Ana problem; KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin

degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda arastirmaya konu olacak hipotezler asagidadir:

H1:Katilmcilarin - demografik &zellikleri KOBI  sahiplerini  girisimcilige iten

motivasyon siirecinde anlamli bir farklilik gostermektedir.

H2:KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecine ait alt boyutlarin

motivasyon silirecine anlamli bir etkisi vardir.
4.1.3. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde sahip
olduklar1 girisimei ozellikleri ve bu 0Ozelliklerin motivasyon olgusuyla iligkisini
belirlemek amaciyla bir anket ¢alismas1 yapilmistir. Arastrmada 100 KOBI ve bu
isletmelerin sahipleriyle yiiz yiize goriisme ve anket doldurma yontemiyle bir alan
calismas1  gerceklestirilmistir.  Arastrmada kullanilan anket iki bolimden
olusmaktadrr. Birinci boliim ankete katilan kisilerin demografik yapilarmin
ogrenilmesi amaciyla 15 soru icermektedir. Ikinci boliimde ise ankete katilan isletme
sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siireci ile ilgili algilarin1 ve tutumlarini
olemek amaciyla 5°li likert dlgegine sahip 36 ifade bulunmaktadir. Onermelere

verilen cevaplar “1.Hi¢bir zaman” dan “5.Siirekli” araliginda cevaplanmistir.

Calismada savunulan hipotezler %95 giiven seviyesinde test edilmekte,
ornege iliskin elde edilen sonuglarla, hedef kitle ile ilgili olarak yorum yapilmaktadir.
Anket formunda yer alan sorular arastirmada belirtilen hedeflere uygun bir sekilde
belirlenmeye caligilmis, sorularin anlagilabilir ve kisa olmasina dikkat edilmistir.
Cevaplayicilart etkilememek amaciyla yonlendirici sorularin sorulmamasina 6zen

gosterilmistir.
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Elde edilecek bulgulardan yola c¢ikilarak varilacak sonu¢ ve genellemeler
arastirmanin evreni i¢in gegerlidir. Anket arastirmasi sonucu elde edilen bilgilerin
analizi ve sonucglar1 ele almarak olusturulmus olunan hipotezleri destekleyip

desteklemedigi degerlendirilmistir.
4.1.4. Arastirmanin Kapsami ve Smirlan

Girisimcilik 6zellikleri ve motivasyon unsurlar1 arasindaki iliskinin KOBI
sahipleri tizerindeki etkisinin ele alindigi arastirmada ve arastirmanin biitiiniinde
Istanbul’da  cesitli alanlarda faaliyet gosteren KOBI sahipleri {izerine
olusturulmustur. Calismada uygulanan anketlerin biiylik ¢ogunlugu isletme
sahipleriyle yliz yiize goristlilerek yapilmis olup kiicik bir kismi iste isletme
sahiplerinin Onerdikleri cesitli isletmeler ve sahiplerine internet iizerinden e-mail

yolu ile ulasilarak uygulanmistir.

Arastirma amagh olusturulan ankette isletme sahiplerinin kendilerini baski1
altinda hissetmeden anket c¢alismasina katilmasi amaciyla arastirmanin kisi bazinda
degerlendirilmedigi dolayisiyla isim ve soy isim talebinde bulunulmadan yalnizca
cinsiyet, yas, medeni durum gibi bir takim bireysel demografik 6zelliklerinin talep
edildigi belirtilmistir. Bununla birlikte ¢caligmanin konusu, amaci ve bilimsel olarak
degerlendirilmek iizere kullanilacag: iizerine bilgi verilmis boylelikle katilimcilarin
herhangi bir belirsizlige maruz kalmadan ve giiven ortammnda sorulara yanit

vermeleri saglanmigstir.

KOBI sahiplerini girisimcilife iten motivasyon siireci hakkinda isletme
sahiplerinin girisimcilik Ozellikleri ve motive unsurlarmi arastirmak amaciyla
olusturulan anket caligmasmi uygulama asamasinda bir takim zorluklarla da
karsilasilmistir. KOBI sahiplerine bireysel olarak randevusuz ulasmaya c¢alismak
zaman kayb1 yasanmasina sebep olmustur. Isletme sahiplerinin ¢alisanlar gibi belli
saat aralig1 icerisinde isletme icerisinde bulunma zorunlulugu olmadigindan, toplanti
veya yurtdis1 seyahati gibi ¢esitli nedenler KOBI’lere sahip isverenlere ulasmay1
zorlagtrmistir. Bununla birlikte e-mail araciligiyla ulasilan isletme sahiplerinin
arastirma hakkinda c¢ekingen tavir gostermelerini de karsilagilan olumsuzluklar

olarak degerlendirilebilinir.
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4.1.5. Kullamlan Olgekler ve Verilerin Toplanmasi

Ornekleme giren isletme sahiplerine uygulanan anketten elde edilen verilerin
analizinde SPSS 22.0 paket programi kullanilmistir. Verilerin analizinde izlenen yol

ise su sekildedir:

Dogru bir model olusturmak adma gelistirilen 6lgegin kag tane alt boyuttan
ve alt boyutlarin hangi maddelerden olustugunu belirleyebilmek i¢in faktoér analizi
yapilmistir. Orneklemi olusturan isletme sahiplerinin demografik ve kisisel bilgileri
ile ilgili bulgular i¢in frekans analizi uygulanmistir. Bir ya da daha ¢ok degiskene ait
degerlerin ya da puanlarin dagilimina ait 6zelliklerini betimlemek amaciyla verileri
say1 ve ylizde olarak tablolastirabilmek i¢in frekans analizi kullanilmaktadir. Elde

edilen bulgular tablolastirilarak yiizde (%) ve frekans (f) olarak ifade edilmistir.

Orneklemi olusturan isletme sahiplerinden elde edilen veriler sonucunda
arastirmanin alt problemlerinin analizinde; iki iligkisiz 6rneklemden elde edilen
puanlarin birbirinden anlaml bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini test etmek
icin Bagimsiz Orneklem T testi ve ikiden fazla iliskisiz érneklemden elde edilen
puanlarin birbirinden anlaml bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini test etmek
icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulamistir. Arastirma Slgekleri ve
Olcek faktorlerinin her biri i¢in aralarindaki iligkiyi test edebilmek i¢in korelasyon
analizi ve birbirlerini etkileme derecelerini belirleyebilmek icin regresyon analizi

yapilmistir.
4.2. Arastirmanin Bulgulan
4.2.1. Frekans Tablolarinin Yorumlanmasi

Arastrmanm bu boliimiinde, anket formunda yer alan kisisel bilgilere ait

olarak toplu frekans dagilim tablolar1 olusturulup yorumlanacaktir.
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Tablo 12. Demografik Degiskenlere Ait Frekans Dagilim

f %
. Kadm 23 23,0%
Cinsiyetiniz
Erkek 77 77,0%
. Evli 76 76,0%
Medeni Durumunuz
Bekar 24 24.,0%
30'dan Kiigiik 22 22.,0%
30-40 Arasi1 32 32,0%
Yasiniz
41-50 Arasi 29 29,0%
51'den Biiyiik 17 17,0%
Temel Lise 5 5,0%
o . Lise 34 34,0%
Egitim Diizeyiniz — -
Universite 50 50,0%
Yiksek Lisans 11 11,0%
Yok 29 29,0%
Yabana Dil Bilginiz 1 Yabanci Dil 55 55,0%
1'den Fazla Yabanci Dil 16 16,0%
islet izde Size Badl Olarak 20'den Az 72 72,0%
sletmenizde Size Bagh Olara 20-40 Arasi 14 14.0%
Calsanlarin Sayisi
40'tan Fazla 14 14,0%
1-5 Y1l 23 23,0%
islet { isletme Siireni 5-10 Y1l 32 32,0%
yletmeyt Tyletme Surenlz 10 Yildan Fazla 45 45,0%
Toplam 100 100,0%

Tablo 12°de goriildiigli gibi, drneklemi olusturan isletme sahiplerinin 23’1
(%23,0) kadin, 77’si (%77,0) erkek olarak dagimaktadir. Orneklemi olusturan
isletme sahiplerinin 76’s1 (%76,0) evli, 24’1 (%24,0) bekar olarak dagilmaktadir.
Orneklemi olusturan isletme sahiplerinin 22’si (%22,0) 30’dan kiigiik, 32’si (%32,0)
30-40 yas aarasi, 29’u 41-50 yas aras1 ve 17°si (%17,0) 51 yastan biiyiik olarak
dagilmaktadir. Orneklemi olusturan isletme sahiplerinin 5°i (%5,0) Temel lise, 34’ii
(%34,0) lise, 50°si tniversite ve 11°1 (%11,0) yiliksek lisans mezunu olarak

dagilmaktadir. Orneklemi olusturan isletme sahiplerinin 29°u (%29,0) yabanci dili

yok, 55’1 (%55,0) 1 yabanci dil ve 16’s1 1°den fazla yabanci dil bilmektedir.
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Orneklemi olusturan isletme sahiplerinin 72’si (%72,0) 20’den az calisana
sahip, 14’1 (%14,0) 20-40 aras1 ¢alisana sahip ve 14’1 (%14,0) 40°tan fazla ¢alisana
sahip olarak dagilmaktadir. Orneklemi olusturan isletme sahiplerinin 23ii (%23,0) 1-
5 yil, 32’s1 (9%32,0) 5-10 y1l ve 45’1 (%45,0) 10 yildan fazla isletme siiresine sahip

olarak dagilmaktadir.

Tablo 13. Ailenizde girisimci var m1? Var ise kac¢ yildir girisimci?

1-10 y1l 12 12
11-20 y1l 7 7
21-30 y1l 7 7
Var 31 yil ve lizeri 8 8 50 50,00%
Kayip Veri 16 16
Toplam 50 50
Yok 50 50,00%
Toplam 100 100,00%

Orneklemi olusturan isletme sahiplerinin 50°si (%50,0) ailesinde girisimci
var, 50’si (%50,0) ailesinde girisimci yok olarak dagilmaktadir. Ailesinde girisimci
olan igletme sahiplerinin 12’si (%12,0) 1-10 yil, 7’si (%7,0) 11-20 yil, 7’si (%7,0)
21-30 y1l ve 8’1 (%8,0) 31 yildan fazla girisimci olarak dagilmaktadir.
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Tablo 14. Girisimcilik ile ilgili Degiskenlere Ait Frekans Dagilimm

f )
Neden Girisimci Olmak Kendini Gergeklestirme 11 11,0%
istediniz? Bagimsiz Ve Ozgiir Olmak 37 37,0%
Farkli Hareketli Isler Yapmak 18 18,0%
Ekonomik Kazang 38 38,0%
Sizce Girisimei Olmak I¢in  Arastirmaci Olmak 14 14,0%
Hangi Kisilik Ozelligine Iyi Bir Gozlemci Olmak 17 17,0%
Sahip Olmak Gerekir? Bilgili Tecriibeli Olmak 39 39,0%
Cesaretli Olmak 45 45,0%
Hangi Ozelliginiz Girisimeci Empati Ve Iletisim Becerisi 22 22,0%
Olma Isteginizi Miikemmeliyetgilik 9 9,0%
Canlandirr? Kendine Giivenmek 48 48.,0%
Organizasyon Becerisi 24 24,0%
Girisimci Fikirlerinizi Ailem 49 49,0%
Kiminle Paylasirsiniz? Akrabalarim 4 4,0%
Arkadaslarim 31 31,0%
Sektorden Kisiler 34 34,0%
Is Kurarken Basarmmz icin  Sermaye Yetersizligi 55 55,0%
En Biiyiik Engel Nedir? Sektorii Tanitmamak/ 25 25,0%
Tecriibesizlik
Yasal Birokratik Prosediirler 17 17,0%
Basarisizlik Korkusu 6 6,0%
Sizi Girisimcilige iten Is Yiikiiniin Agirhig: 30 30,0%
Faktor Nedir? Mobbing 17 17,0%
Cinsiyete Dayali Ayrimcilik 4 4,0%
Is Giivencisinin Olmamas1 45 45,0%
Sizi Girisimcilige Ceken Esnek Caligma Saatleri 12 12,0%
Motivasyon Faktorii Para Kazanmak 36 36,0%
Nedir? Lider Olmak 23 23,0%
Kendi Is Yerinin Olmasi 36 36,0%

Tablo 14’de goriildiigii gibi Neden Girisimci Olmak Istediniz? Sorusuna
isletme sahiplerinin cevap dagilimi; 11’1 (11,0%) Kendini gerceklestirme, 37’si
(37,0%) bagimsiz ve dzgiir olmak, 18’1 (18,0%) farkli hareketli isler yapmak ve 38’1

(38,0%) ekonomik kazang olarak dagilmaktadir.
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Sizce girisimei olmak i¢in hangi kisilik 6zelligine sahip olmak gerekir?
sorusuna isletme sahiplerinin cevap dagilimi; 14’ (14,0%) arastirmact olmak, 17°si
(17,0%) 1y1 bir gozlemci olmak, 39°u (39,0%) bilgili tecriibeli olmak ve 45’1 (45,0%)

cesaretli olmak olarak dagilmaktadir.

Hangi 06zelliginiz girisimci olma isteginizi canlandirir? sorusuna isletme
sahiplerinin cevap dagilimi; 22’si (22,0%) empati ve iletisim becerisi, 9’u (9,0%)
mitkemmeliyetcilik, 48’1 (48,0%) kendine giivenmek ve 24’i (24,0%) organizasyon

becerisi olarak dagilmaktadir.

Girisimcei fikirlerinizi kiminle paylasirsiniz? sorusuna isletme sahiplerinin
cevap dagilimi; 49’u (49,0%) ailem, 4’4 (4,0%) akrabalarim, 31’1 (31,0%)
arkadaslarim ve 34’1 (34,0%) sektorden kisiler olarak dagilmaktadir.

Is kurarken basarmiz igin en biiyiik engel nedir? sorusuna isletme sahiplerinin
cevap dagilimi; 55°1 (55,0%) sermaye yetersizligi, 25’1 (25,0%) sektorii tanimamak/
tecriibesizlik, 17°si (17,0%) yasal biirokratik prosediirler ve 6’s1 (6,0%) basarisizlik

korkusu olarak dagilmaktadir.

Sizi girisimcilige iten faktdr nedir? sorusuna isletme sahiplerinin cevap
dagilimi; 30’u (30,0%) is yukiniin agirlig, 17°si (17,0%) mobbing, 4’4 (4,0%)
cinsiyete dayali ayrimcilik ve 45’1t (45,0%) is giivencisinin olmamasi olarak

dagilmaktadir.

Sizi girisimcilige ¢eken motivasyon faktorii nedir? sorusuna isletme
sahiplerinin cevap dagilimi; 12°si (12,0%) esnek calisma saatleri, 36’s1 (36,0%) para
kazanmak, 23’1 (23,0%) lider olmak ve 36°s1 (36,0%) kendi is yerinin olmasi olarak
dagilmaktadir.

4.2.2. Faktor Analizi

Ik olarak dlgegin faktdr analizine uygun olup olmadigini belirleyebilmek igin
KMO ve Bartlett's Testi sonuglarina bakilmistir. Faktor yiikleri 0,30 degerin altinda

kalan maddeler analiz dis1 brrakilmistir.
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Tablo 15. KMO ve Bartlett's Test Sonuclar

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik Ol¢iimii

Yaklasik ki-kare degeri 1753,152
Bartlett's Kiire Sekli Serbestlik Derecesi 630
p 0,0,000

Bartlett testi ana kiitlenin biitiinliigiinii test eden Bartlett tarafindan gelistirilen
kiiresellik testidir. Analizde kiiresellik test degeri; 1753,152 olarak vermektedir. Bu
deger 0.00 anlamlilik diizeyinde gecerlidir. Yani ana kiitle icindeki degiskenler

arasinda bir iligkinin var oldugunu gosterir.

Faktor analizinin gegerliligini bastan gosteren bir diger test de Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) testidir. KMO, bir oran olup, %60’ iistiinde olmasi arzulanir. KMO
testinin sonucu ise %73,7 olarak gdosterilmektedir. Bu korelasyon da iliskinin
nispeten gii¢lii oldugunu gostermektedir. Bu iki sonug faktor analizine devam etmede
sakinca olmadigmi ve sonuglarin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.
Yapilan faktor analizi sonucunda faktorlerin varyansi agiklama diizeyi tabloda

belirlenmistir.
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Tablo 16. Olcege Ait Toplam Aciklanan Varyans

Doniistiiriilmiis Kareli Agirhklar

Baslangic Ozdegerleri

Toplam

Varyansin = Kiimiilatif Varyansin =~ Kiimiilatif

Toplam Yiizdesi Yiizdesi Toplam Yiizdesi Yiizdesi

1 9,738 27,049 27,049 3,307 9,187 9,187

2 2,578 7,162 34211 3,226 8,961 18,148
3 2,291 6,363 40,575 2,757 7,657 25,805
4 1,787 4,963 45,537 2,741 7,613 33,418
5 1,677 4,660 50,197 2,320 6,444 39,862
6 1,530 4,251 54,448 2,259 6,276 46,138
7 1,374 3,816 58,264 2,070 5,749 51,887
8 1,281 3,559 61,823 1,867 5,185 57,071
9 1,103 3,063 64,886 1,828 5,079 62,150
10 1,088 3,021 67,907 1,757 4,881 67,031
11 1,059 2,942 70,849 1,374 3,818 70,849

Tablo 16’da goriildiigli gibi 6z degeri 1°den biiyiik olan 11 faktoriin varyansi
aciklama oranmm kiimiilatif olarak %70,8 oldugu goriilmiistiir. Bu oran faktor
analizine gore, 60zdegeri 1’den biiylik olan bu faktorlerin varyansi agiklama diizeyini
ifade eder. Bu oranmm minimum %50 olmasi gerektigi gbz Oniine alindiginda bu
oraninin varyansi aciklama diizeyini ortaya koymasi bakimindan yeterli oldugu

sOylenebilir. Her faktoriin giivenirlik katsayisi tabloda yer almaktadir
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Tablo 17. Olcege Ait Faktor Yiikleri
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* Sorularin a¢ik ifadeleri Ek de yer almaktadir

Tablo 17°de goriildiigii gibi faktor analizi sonuglarma gore degiskenler sekiz

baslik altinda toplanmistir.

e Kendini Gelistirme Faktorii (3,4,5,10)

e Liderlik Faktorii (11,16,18,21,33)

e Dis Etkenlere Kars1 Bireysel Gii¢ Faktorii (14,15,20,22,23,31)
e Risk Alma Faktori (8,9,24)

e Yeniliklere A¢iklik Faktori (6,19,29,30,32)
e Girigkenlik Faktorii (34,35,36)

e Gelecege odakl Faktorii (25,26)

e Frsatlar1 Degerlendirme Faktori (12,17)

e Kararlhilik Faktorii (1,2)

e Motivasyon Faktorii (27,28)

e Kendine Giiven Faktorii (7,13)

Bu faktorlerin ilki “Kendini Gelistirme Faktori” diir. Bu faktor toplam

varyansin % 9,18’ini a¢iklamaktadir.

Ikinci faktor ise “Liderlik Faktorii » diir. Bu faktér toplam varyansin

%38,96’s1n1 agiklamaktadir.

Ucgiincii faktor ise “Dis Etkenlere Karsi Bireysel Gii¢ Faktorii” diir. Bu faktor

toplam varyansin %7,65’in1 agiklamaktadir.

Dordiincii faktor “Risk Alma Faktorii” diir. Bu faktér toplam varyansin %

7,61’in1 agiklamaktadir.

Besinci faktor “Yeniliklere Agiklik Faktorii” diir. Bu faktor toplam varyansin
% 6,44’ {inli agiklamaktadir.

Altinc faktor “Giriskenlik Faktori™ diir. Bu faktor toplam varyansin % 6,27’

sini a¢iklamaktadir.
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Yedinci faktor “Gelecege Odakli Faktorii” diir. Bu faktor toplam varyansin %
5,74’ Uinii agiklamaktadir.

Sekizinci faktor “Firsatlari Degerlendirme Faktorii” dir. Bu faktor

toplam varyansin % 5,18’ ini agiklamaktadir.

Dokuzuncu faktor “Kararlilik Faktorii” diir. Bu faktér toplam varyansin %

5,07’ sini agiklamaktadir.

Onuncu faktér “ Motivasyon Faktorii” diir. Bu faktor toplam varyansin %

4,88’ ini agiklamaktadir.

On birinci faktor “Kendine Giiven Faktorii” diir. Bu faktor toplam varyansin

% 3,81’ ini agiklamaktadir. 7 ve 13. maddeler tersten kodlanmustir.
4.2.3. Olgeklerin Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi Sonuglar

Bu asamada ¢alismanin arastirma boliimiinde kullanilan KOBI Sahiplerini
Girisimcilige iten Motivasyon Siireci Olgegi puanlama yolu ile dlgiilen dlgekler igin
gecerlilik ve gilivenilirlik analizi yapilmistir. Anket sorularinin gegerliligi ve

giivenilirligi icin Cronbach’s Alpha test istatistigi kullanilmastir.

Cronbach’s Alfa Katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme

oletitii (Buyiikoztiirk 2010, 123-168);

e 0.00 <a<0.40 ise olcek giivenilir degildir.

e 0.40 <0 <0.60 ise olcek diisiik giivenilirliktedir.

e 0.60 <a<0.80ise olcek oldukea giivenilirdir.

e 0.80<a<1.00ise dlcek yiiksek derecede giivenilirdir.
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Tablo 18. Olcege Ait Giivenirlilik Analizi

Cronbach's Standartlastirilmis

Alpha Cronbach's Alpha N
Kendini Gelistirme 0,815 0,815 4
Liderlik 0,750 0,752 5
Dis Etkenlere Karsi Bireysel Giic¢ 0,768 0,782 6
Risk Alma 0,742 0,740 3
Yeniliklere Acikhk 0,705 0,711 5
Giriskenlik 0,728 0,730 3
Gelecege odakh 0,610 0,627 2
Firsatlar Degerlendirme 0,593 0,596 2
Kararhhk 0,641 0,641 2
Motivasyon 0,712 0,712 2
Kendine Giiven 0,204 0,213 2
Genel 0,903 0,901 36

Tablo 18’ de goriildiigii lizere yapilan analiz sonucunda Olgegin Kendini
Gelistirme alt boyutuna iliskin giivenirliliginin o= 0,815 ve yiiksek derecede
glivenilir, Liderlik alt boyutuna iliskin glivenirliliginin o= 0,752 ve oldukca
giivenilir, D1 Etkenlere Kars1 Bireysel Gii¢ alt boyutuna iligkin glivenirliliginin o=
0,782 ve oldukga giivenilir, Risk Alma alt boyutuna iliskin giivenirliliginin a= 0,740
ve oldukga giivenilir, Yeniliklere Aciklik alt boyutuna iligkin giivenirliliginin a=
0,711 ve oldukga giivenilir, Giriskenlik alt boyutuna iligkin giivenirliliginin o= 0,730
ve oldukca giivenilir, Gelecege odakli alt boyutuna iligkin giivenirliliginin o= 0,627
ve oldukga giivenilir, Firsatlar1 Degerlendirme alt boyutuna iliskin gilivenirliliginin
a= 0,596 ve diisiik giivenirlilik, Kararlilik alt boyutuna iliskin glivenirliliginin o=
0,641 ve oldukca giivenilir, Motivasyon alt boyutuna iligkin gilivenirliliginin o=
0,712 ve oldukc¢a giivenilir, Kendine Giiven alt boyutuna iliskin gilivenirliliginin o=
0,213 ve giivenilir degil sonucuna ulasilmistir. Olgegin geneline iliskin
glivenirliliginin o= 0,901 ve yiiksek derecede giivenilir, dolayisiyla bu degerlerin

arastirma ic¢in yeterli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 19. Olgek ve Alt Boyutlarina Ait Betimleyici istatistikler

Ort. Varyans Std. Sapma N
Kendini Gelistirme 15,41 9,395859 3,065266 4
Liderlik 21,56 7,521616 2,742557 5
Dis Etkenlere Kars: Bireysel Giic 23,49 12,87869 3,588689 6
Risk Alma 10,73 6,158687 2,48167 3
Yeniliklere Acikhk 19.45 9,744949 3,12169 5
Giriskenlik 11,61 5,290808 2,300176 3
Gelecege odakh 8,49 1,565556 1,251222 2
Firsatlar Degerlendirme 8,28 2,062222 1,436044 2
Kararhhk 8,37 1,79101 1,338286 2
Motivasyon 7,04 2,968081 1,722812 2
Kendine Giiven 5,91 1,254444 1,12002 2
Genel 137,76 230,8509 15,19378 36

Tablo 19°da goriildiigii iizere, KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon
siirecinin kendini gelistirme alt boyutuna ait ortalama 15,41 ve standart sapma 3,06
oldugu bulunmustur. KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin
liderlik alt boyutuna ait ortalama 21,56 ve standart sapma 2,74 oldugu bulunmustur.
KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin dis etkenlere kars1 bireysel
glic alt boyutuna ait ortalama 23,49 ve standart sapma 3,58 oldugu bulunmustur.
KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin risk alma alt boyutuna ait
ortalama 10,73 ve standart sapma 2,48 oldugu bulunmustur. KOBI sahiplerini
girisimcilige iten motivasyon siirecinin yeniliklere agiklik alt boyutuna ait ortalama
19,45 ve standart sapma 3,12 oldugu bulunmustur. KOBI sahiplerini girisimcilige
iten motivasyon siirecinin giriskenlik alt boyutuna ait ortalama 11,61 ve standart
sapma 2,30 oldugu bulunmustur. KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon
siirecinin gelecege odaklilik alt boyutuna ait ortalama 8,49 ve standart sapma 1,25
oldugu bulunmustur. KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin
firsatlar1 degerlendirme alt boyutuna ait ortalama 8,28 ve standart sapma 1,43 oldugu
bulunmustur. KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin kararlilik alt
boyutuna ait ortalama 8,37 ve standart sapma 1,33 oldugu bulunmustur. KOBI
sahiplerini girisimcilige iten motivasyon silirecinin motivasyon alt boyutuna ait

ortalama 7,04 ve standart sapma 1,72 oldugu bulunmustur. KOBI sahiplerini

84




girisimcilige iten motivasyon siirecinin kendine giiven alt boyutuna ait ortalama 5,91
ve standart sapma 1,12 oldugu bulunmustur. KOBI sahiplerini girisimcilige iten
motivasyon siirecinin geneline ait ortalama 137,76 ve standart sapma 15,93 oldugu

bulunmustur.
4.2.4. Demografik Degiskenlere Gore Farkhilik Analizi

Bu boliimde o6lgek puanlarinin demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilagsmadigmi incelemek amaciyla T Test ve Tek Yonlii Varyans Analizi (

ANOVA) yapilmis ve bulgular asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 20. Cinsiyete Gore Farklihk Analizi

Cinsiyetiniz N

. L. Kadin 23 4,0217  ,65241
Kendini Gelistirme Erkek 77 3.8019 79403 1,210 ,229
. . Kadin 23 4,4522  ,40550
Liderlik Erkek 77 42701 sso17 04 104
Dis Etkenlere Karsi Kadin 23 4,0507  ,43645 1044 217
Bireysel Gii¢ Erkek 77 3,8745  ,63531 ’ ’
Risk Alma Kadin 23 3,5507  ,86811 0171 865
Erkek 77 3,5844 82035
Yeniliklere Acikhk Kadin 23 3,9565 58452 0,580 ,563
Erkek 77 3,8701  ,63806
Kadin 23 3,8116  ,80920
Giriskenlik -0,415 ,679
Erkek 77 3,8874 75821
. Kadin 23 4,4130 ,51461
Gelecege Odakh Erkek - 21948 64968 1,477 ,143
Flrfatlarl . Kadin 23 2,8696  ,50492 0232 817
Degerlendirme Erkek 77 2,8442  ,44618
Kararhhk Kadin 23 43696 58809 1,517 132
Erkek 77 4,1299  ,68539 ’ ’
Motivasyon Kadin 23 3,4130 ,87454 0.677 500
Erkek 77 3,5519  ,86063
Kadin 23 3,0217  ,59311
Kendine Giiven Frkek - 29351 55201 0,649 ,518
Genel Kadin 23 3,9082  ,33683 1057 293
Erkek 77 3,8023  ,44337
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Tablo 20’de goriildiigi gibi Olgek puanlarinin cinsiyet degiskenine gore

anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla T Testi yapilmastir.

“Kendini Gelistirme” alt boyutu puanlarmin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. (t=1,210; p=0,229).

“Liderlik” alt boyutu puanlarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t
testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamuistir. (t=1,404; p=0,164).

“Di1s Etkenlere Kars1t Bireysel Gii¢” alt boyutu puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (t=1,244; p=0,217).

“Risk Alma” alt boyutu puanlarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t
testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamustir. (t=-0,171; p=0,865).

“Yeniliklere Aciklik ” alt boyutu puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. (t=0,585; p=0,563).

“Girigkenlik” alt boyutu puanlarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t
testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamuistir. (t=-0,415; p=0,679).
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“Gelecege Odaklr” alt boyutu puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz
grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustrr. (t=1,477; p=0,143).

“Firsatlar1 Degerlendirme” alt boyutu puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir. (t=-0,677; p=0,500).

“Kararlilik” alt boyutu puanlarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t
testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamuistir. (t=0,232; p=0,817).

“Motivasyon” alt boyutu puanlarinin cinsiyet degiskenine gére anlamh bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t
testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir. (t=1,517; p=0,312).

“Kendine Giiven” alt boyutu puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz
grup t testi sonucunda, gruplarmn aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustir. (t=0,649; p=0,518).

“Genel” alt boyutu puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamuistir. (t=1,057; p=0,293).
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Tablo 21. Medeni Duruma Gore Farklihik Analizi

Medeni Durumunuz N Ort. S.S t P

Evii 76 3.8059  .76332
Kendini Gelisti : : _1,083 0282
endini Gelistirme 0 4 40000 77319

— Evii 76 42868 ST163 oo o
raertt Bekar 24 43917 46989 ’ ’

Dis Etkenlere Karsi Evli 76 3,9101 ,61550

-0,145 0,885
Bireysel Gii¢ Bekar 24 3.9306 ,55149

Rick Al Bvii 76 35439 81802 . oo
18ic Alma Bekar 24 3.6806 86521 .

Veniliklere Agiklik 0 SSE OO0 o5 0,026
eniliklere Ac¢ikh Bekar 24 4,0250 ,55736 7 ’

Girisentik Bvi 76 39201 6762 o
frigientt Bekar 24 37083 75701 ’ ’

Evli 76 4,2237 ,65010

Gelecege Odakh Bekar 24 43125 54797 -0,604 0,547
Firsatlan Evli 76 2,8355 , 45744 0.561 0,576
Degerlendirme Bekar 24 2,8958 , 46577 ’

Evli 76 4,1184 ,66266
Kararhhk -1,790 0,077

Bekar 24 4,3958 ,65904

o Evii 76 35855 83422 .0 oy
otivasyon Bekar 24 33125 93032 ’

Kendine Gi Evi 76 29408 53521 o G654
endine Guven Bekar 24 3,0000 ,64268 - ’

Evli 76 3,8099 ,44205
Genel -0,703 0,483
Bekar 24 3,8796 ,35447

Tablo 21°’de goriildiigii gibi 6l¢ek puanlarinin medeni durum degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla T Testi

yapilmistir.

“Kendini Gelistirme” alt boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamagstir. (t=-1,083; p=0,282).
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“Liderlik” alt boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t
testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamuistir. (t=-0,815; p=0,417).

“D1s Etkenlere Karsi Bireysel Gli¢” alt boyutu puanlarmm medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalar1

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (t=-0,145; p=0,885).

“Risk Alma” alt boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine goére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz
grup t testi sonucunda, gruplarmn aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustir. (t=-0,704; p=0,483).

“Yeniliklere Aciklik ” alt boyutu puanlarmin medeni durum degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. (t=-1,218; p=0,226).

“Giriskenlik” alt boyutu puanlarmin medeni durum degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz
grup t testi sonucunda, gruplarmn aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustrr. (t=1,187; p=0,238).

“Gelecege Odakli” alt boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. (t=-0,604; p=0,547).

“Firsatlar1 Degerlendirme” alt boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip goOstermedigini  belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (t=-0,561; p=0,576).

89



“Kararlilik™ alt boyutu puanlarmin medeni durum degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz
grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustir. (t=-1,790; p=0,077).

“Motivasyon” alt boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine goére anlamli
bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz
grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustrr. (t=1,359; p=0,177).

“Kendine Giiven” alt boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir. (t=-0,450; p=0,654).

“Genel” alt boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t
testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamustir. (t=-0,703; p=0,483).
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Tablo 22. Ailede Girisimci Olma Durumuna Goére Farkhihk Analizi

Ailenizde Girisimci Var M1?

Cendint Gelic Var S0 3.9600 68765 . o o
ndini Gelistirm , ,
¢ cistirme Yok 50 3.7450  .83068

Var 50  4,3200 ,55107

Liderlik 0,145 0,855
Yok 50 43040 ,55142
Dis Etkenlere K \" 50  3,8667  ,59285

Ts tken ?re arsl1 ar L0.807 0.422
Bireysel Gii¢ Yok 50  3,9633 ,60543
Var 50  3,5800  ,88271

Risk Alma 0,040 0,968

Yok 50  3,5733 77676

Yeniliklere Acikhik Var 30 38200 LSTAT o3 0264
eniliklere Acikh Yok 50 3,9600 ,66639 o ’

v 50 3,8667 63174
Giriskenlik a 20,043 0,966
Yok 50 38733 88804

Var 50 4,1800 ,65278

Gelecege Odakl -1,039 0,301
clecese Ldakl Yok 50 43100 59667
2 404
Flrfatlarl . Var 50 ,90,000 ,40406 1,093 0.277
Degerlendirme Yok 50  2,80,000 ,50508
Var 50  4,1100 75112
Kararhhk -1,122 0,264

Yok 50  4,2600 ,57357

o Var S0 34800 88617
otivasyon Yok 50 3.5600 84298 ’

S Var S0 30300 382 o
endine uven Yok 50 2.8800 57641 ° ’

Var 50 3,8189  ,39011
Genel -0,813 0,855
Yok 50 3,8344  ,45561

Tablo 22°de goriildiigii gibi 6l¢ek puanlarinin ailede girisimci olma durumu
degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla T

Testi yapilmistir.

“Kendini Gelistirme” alt boyutu puanlarinin ailede girisimci olma durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir. (t=1,410; p=0,162).
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“Liderlik” alt boyutu puanlarinin ailede girisimci olma durumu degiskenine
gore anlamlhi bir farklilik gosterip goOstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (t=0,145; p=0,855).

“Di1s Etkenlere Kars1 Bireysel Gli¢” alt boyutu puanlarinin ailede girisimci
olma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. (t=-

0,807; p=0,422).

“Risk Alma” alt boyutu puanlarinin ailede girisimei olma durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir. (t=0,040; p=0,968).

“Yeniliklere Aciklik ” alt boyutu puanlarmin ailede girisimci olma durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (t=-1,123; p=0,264).

“Girigkenlik” alt boyutu puanlarmin ailede girisimci olma durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (t=0,043; p=0,966).

“Gelecege Odakli” alt boyutu puanlarinin ailede girisimci olma durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (t=-1,039; p=0,301).
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“Firsatlar1 Degerlendirme” alt boyutu puanlarinin ailede girisimei olma
durumu degiskenine gore anlamli bir farklhilik gosterip gdstermedigini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. (t=1,093;

p=0,277).

“Kararlilik™ alt boyutu puanlarmin ailede girisimci olma durumu degiskenine
gore anlamli bir farklilik gOsterip goOstermedigini  belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (t=-1,122; p=0,264).

“Motivasyon” alt boyutu puanlarmin ailede girisimci olma durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (t=-0,463; p=0,645).

“Kendine Giiven” alt boyutu puanlarinin ailede girisimci olma durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (t=1,345; p=0,182).

“Genel” alt boyutu puanlarmin ailede girisimci olma durumu degiskenine
gore anlamlhi bir farklilik gOsterip goOstermedigini  belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (t=-0,813; p=0,855).
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Tablo 23. Yas Degiskenine Gore Farkhhk Analizi

N Ort. S.S F P
30'dan Kiigiik 22 4,0,0000 ,65918
. 30-40 Arasi 32 3,8672  ,66897
Kendini 41-50 Arast 29 36121 90777 1,611 0,192
Gelistirme —
51'den Biyiik 17 4,0441 76155
Toplam 100 3,8525 ,76632
30'dan Kiigiik 22 4,1909  ,64874
30-40 Arasi 32 4,3250  ,55591
Liderlik 41-50 Arasi 29 4,3172  ,50855 0,644 0,589
51'den Biyiik 17 4,4353  ,47029
Toplam 100 4,3120 ,54851
30'dan Kiigiik 22 3,7576  ,49529
Dis Etkenlere 30-40 Arasi 32 3,8594 58216
Karsi Bireysel 41-50 Arasi 29 3,8678 ,63054 3,266 0,025
Gii¢ 51'den Biyiik 17 4,3039  ,57806
Toplam 100 3,9150  ,59811
30'dan Kiigiik 22 3,8939  ,72292
30-40 Arasi 32 3,4687  ,80705
Risk Alma 41-50 Arasi 29 3,4253 92538 1,636 0,186
51'den Biyiik 17 3,6275 76269
Toplam 100 3,5767 ,82722
30'dan Kiigiik 22 3,7545  ,56208
. 30-40 Arasi 32 3,8750  ,64408
Yeniliklere 41-50 Arast 29 3,8828 67722 1,031 0,382
Acikhk —
51'den Biiytik 17 4,1059 ,56177
Toplam 100 3,8900 ,62434
30'dan Kiigiik 22 3,8788  ,55915
30-40 Arasi 32 3,8646  ,63279
Giriskenlik 41-50 Arasi 29 3,8046  ,94917 0,185 0,907
51'den Biyiik 17 3,9804  ,92399
Toplam 100 3,8700 ,76673
30'dan Kiigiik 22 4,2045  ,52688
30-40 Arasi 32 4,2656  ,69543
Gelecege Odakh  41-50 Arasi 29 4,1724 61638 0,438 0,726
51'den Biyiik 17 4,3824  ,65023
Toplam 100 4,2450 ,62561
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30'dan Kiigiik 22 2,8636  ,41352
30-40 Arasi 32 2,7813 ,42001
Firsatlan
Degerlendirme 41-50 Ar.e'1s1" 29 2,7759  ,52757 2,103 0,105
51'den Biyiik 17 3,0882  ,40448
Toplam 100 2,8500 , 45782
30'dan Kiigiik 22 42727  ,61193
30-40 Arasi 32 4,2969  ,53671
Kararhhk 41-50 Arasi 29 4,0345 , 74320 0,970 0,410
51'den Biyik 17 4,1176  ,82024
Toplam 100 4,1850 ,66914
30'dan Kiigiik 22 3,3409  ,73007
30-40 Arasi 32 3,6250 75134
Motivasyon 41-50 Arasi 29 3,4310 ,98854 0,838 0,476
51'den Biyiik 17 3,7059 98518
Toplam 100 3,5200 ,80141
30'dan Kiigiik 22 3,1136  ,55489
30-40 Arasi 32 2,8750  ,56796
Kendine Giiven 41-50 Arasi 29 2,8966  ,60325 0,946 0,421
51'den Biyiik 17 3,0,0000 ,46771
Toplam 100 2,9550 ,56001
30'dan Kiigiik 22 3,8106  ,29704
30-40 Arasi 32 3,8142 38285
Genel 41-50 Arasi 29 3,7490  ,50622 1,353 0,262
51'den Biyiik 17 4,0033 45737
Toplam 100 3,8267 ,42205

Tablo 23’de goriildiigii gibi 6l¢ek puanlarinin yas degiskenine gore anlamli

bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla ANOVA yapilmistir.

“Kendini Gelistirme” alt boyutu puanlarmmin yas degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli

varyans analizi (Anova) sonucunda yas grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamistir (F=1,611; p=0,192).
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“Liderlik” alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda yas grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir (F=0,644 p=0,589).

“Dis Etkenlere Kars1 Bireysel Gii¢” alt boyutu puanlarinin yas degiskenine
gore anlamlhi bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda yas grup ortalamalar1
arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (F=3,266, p=0,025). Hangi
grubun hangi gruptan farkli oldugunu belirtmek icin yapilan Tukey’B c¢oklu
karsilagtirma sonucuna gore 51 yastan biiyiik olan isletme sahiplerinin dis etkenlere
kars1 bireysel gili¢ toplam puan ortalamasi en yiiksek, 30 yastan kiigiik olan isletme
sahiplerinin dis etkenlere kars1 bireysel gii¢ toplam puan ortalamasi en diisiik oldugu
goriilmiistiir. Sonug¢ olarak yas arttikga dis etkenlere karsi bireysel giiciin arttigi

gOriilmiistiir.

“Risk Alma” alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda yas grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamstir (F=1,636, p=0,186).

“Yeniliklere A¢iklik™ alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda yas grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamstir (F=1,031, p=0,382).

“Giriskenlik alt boyutu puanlarmin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda yas grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agcidan

anlamli bulunmamistir (F=0,815, p=0,907).
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“Gelecege Odaklr” alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda yas grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamstir (F=0,438, p=0,726).

“Firsatlar1 Degerlendirme” alt boyutu puanlarmin yas degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda yas grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=2,103, p=0,105).

“Kararlilik™ alt boyutu puanlariin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda yas grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir (F=0,970, p=0,410).

“Motivasyon” alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda yas grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamstir (F=0,838, p=0,476).

“Kendine Giiven” alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda yas grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamstir (F=0,946, p=0,421).

“Genel” alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda yas grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamstir (F=1,353, p=0,262).
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Tablo 24. Egitim Durumuna Goére Farkhhk Analizi

N Ort. S.S F p
Temel Lise 5 4,0500 ,20917
. Lise 34 3,6397 , 78622
Kendini Universite 50 3,90,000 ,76599 1,871 0,140
Gelistirme — :
Yiiksek Lisans 11 4,2045 , 74848
Toplam 100  3,8525 ,76632
Temel Lise 5 4,1200 ,33466
Lise 34 4,2941 ,51460
Liderlik Universite 50 4,3480 ,59358 0,287 0,835
Yiksek Lisans 11 4,2909 ,55399
Toplam 100 4,3120 ,54851
Temel Lise 5 3,5333 , 54518
Dis Etkenlere  Lise 34 3,9216 ,57623
Karsi Bireysel Universite 50 3,9533 ,62998 0,747 0,527
Giic Yiksek Lisans 11 3,8939 , 54910
Toplam 100  3,9150 ,59811
Temel Lise 5 2,8667 ,69121
Lise 34 3,4510 , 79511
Risk Alma Universite 50 3,6667 ,84917 2,259 0,086
Yiksek Lisans 11 3,8788 ,71915
Toplam 100  3,5767 ,82722
Temel Lise 5 3,8800 ,85557
. Lise 34 3,8176 ,60376
Yeniliklere g L ersite 50 39120  ,62878 0321 0,810
Acikhk — -
Yiksek Lisans 11 4,0182 ,62260
Toplam 100  3,8900 ,62434
Temel Lise 5 3,6667 ,40825
Lise 34 3,9706 , 74927
Giriskenlik Universite 50 3,8533 ,83614 0,440 0,725
Yiksek Lisans 11 3,7273 ,62925
Toplam 100  3,8700 ,76673
Temel Lise 5 4,10,000 1,24499
5 Lise 34 4,2647 ,60597
ggl:;lelge Universite 50 42500  ,56469 0,102 0,959
Yiksek Lisans 11 4,2273 ,68424
Toplam 100  4,2450 ,62561
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Temel Lise 5 2,80,000 ,90830
Lise 34 2,8529 ,50045
Firsatlan Universite 50  2.8600 37850 0,045 0,987
Degerlendirme ~ -
Yiiksek Lisans 11 2,8182 ,46221
Toplam 100  2,8500 , 45782
Temel Lise 5 4,10,000 ,65192
Lise 34 4,0147 , 75363
Kararhhk Universite 50 4,2700 ,60786 1,303 0,278
Yiiksek Lisans 11 4,3636 ,63604
Toplam 100  4,1850 ,66914
Temel Lise 5 3,10,000 ,89443
Lise 34 3,5882 94123
Motivasyon Universite 50 3,5300 ,75869 0,483 0,695
Yiiksek Lisans 11 3,4545 1,08293
Toplam 100  3,5200 ,86141
Temel Lise 5 2,30,000 ,67082
. Lise 34 3,0,0000 ,52223
Kendine Universite 50 2,980  ,57107 2,521 0,062
Given Yiksek Lisans 11 3,0,0000 44721
Toplam 100  2,9550 ,56001
Temel Lise 5 3,6056 ,21463
Lise 34 3,7876 ,43271
Genel Universite 50 3,8600 43194 0,753 0,523
Yiiksek Lisans 11 3,8965 , 41520
Toplam 100  3,8267 ,42205

Tablo 24’de goriildiigi gibi dlgek puanlarinin egitim durumu degiskenine

gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ANOVA

yapilmistir.

“Kendini Gelistirme” alt boyutu puanlarinin egitim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek

yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda egitim durumu grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,871; p=0,140).
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“Liderlik” alt boyutu puanlarinin egitim durumu degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda egitim durumu grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,287, p=0,835).

“D1s Etkenlere Kars1 Bireysel Gii¢” alt boyutu puanlarinin egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda egitim durumu grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (F=0,747,

p=0,527).

“Risk Alma” alt boyutu puanlarmin egitim durumu degiskenine gdére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda egitim durumu grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=2,259, p=0,086).

“Yeniliklere Aciklik™ alt boyutu puanlarmnin egitim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda egitim durumu grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,321, p=0,810).

“Girigkenlik alt boyutu puanlarmin egitim durumu degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda egitim durumu grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,440, p=0,0,725).

“Gelecege Odakli” alt boyutu puanlarmin egitim durumu degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda egitim durumu grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,102, p=0,959).
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“Firsatlar1 Degerlendirme” alt boyutu puanlarinin egitim durumu degiskenine
gore anlamlhi bir farklilik gosterip goOstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda egitim durumu grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (F=0,045,

p=0,987).

“Kararlilik™ alt boyutu puanlarinm egitim durumu degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda egitim durumu grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,303, p=0,278).

“Motivasyon” alt boyutu puanlarinin egitim durumu degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda egitim durumu grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,483, p=0,695).

“Kendine Giiven” alt boyutu puanlarinin egitim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda egitim durumu grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=2,521, p=0,062).

“Genel” alt boyutu puanlarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda egitim durumu grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,753, p=0,523).
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Tablo 25.Yabanci Dil Bilgisi Durumuna Goére Farkhlik Analizi

N Ort. S.S. f p
Yok 29  3,6293  ,80351
Kendini 1 Yabanci Dil 55  3,90,000 ,77669 2179 0.119
Gelistirme I'den Fazla Yabanci Dil 16  4,0938  ,57645 ’
Toplam 100 3,8525 ,76632
Yok 29 42759  ,54880
1 Yabanci Dil 55 4,3382 ,58610
Liderlik I'den Fazla Yabani Dil 16 42875 42564 >0 0870
Toplam 100 4,3120 ,54851
Yok 29 39195  ,52255
ﬁ‘:r]‘;t;ei::;::l I Yabanct Dil 539030 65160 (o
Giic 1'den Fazla Yabanc1 Dil 16  3,9479 ,56673
Toplam 100 3,9150 , 59811
Yok 29 34713  ,86151
1 Yabanci Dil 55 3,6424 ,83112
Risk Alma I'den Fazla Yabanci Dil 16 35417 77817 10 0659
Toplam 100 3,5767 ,82722
Yok 29  3,9517  ,60393
Yeniliklere 1 Yabanci Dil ' 55 3,8655 ,64642 0.197 0.822
Acikhik 1'den Fazla Yabanc1 Dil 16  3,8625 ,61414
Toplam 100 3,8900 ,62434
Yok 29  3,6897  ,89501
. . 1 Yabanci Dil 55 3,9394 72603 1,137
Giriskenlik . jon Fazla Yabanci DIl 16 3,0583 63099 0,325
Toplam 100 3,8700 ,76673
Yok 29 42414 66306
Gelecege 1 Yabanci Dil . 55 4,2636 , 55155 0.091 0,913
Odakh 1'den Fazla Yabanc1 Dil 16 4,1875 ,81394
Toplam 100 4,2450 ,62561
Yok 29 2,8966  ,57289
Firsatlan 1 Yabanci Dil . 55 2,8545 , 38094 0.529 0.591
Degerlendirme 1'den Fazla Yabanci Dil 16  2,7500 ,48305
Toplam 100 2,8500 , 45782
Yok 29  4,0345 ,66723
1 Yabanci Dil 55  4,2455 ,62266
Kararlihk I'den Fazla Yabanci Dil 16 42500 81650 0o+ 3%
Toplam 100 4,1850 ,66914
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Yok 29  3,4655  ,93476

Motivasyon 1 Yabanci Dil 55 3,4545 ,81236 1357 0262
1'den Fazla Yabanc1 Dil 16  3,8438 ,87023 ’
Toplam 100 3,5200 ,86141
Yok 29  2,8103  ,61838

Kendine giiven 1 Yabanci Dil 55  3,0091 ,53998 1383 0.256
1'den Fazla Yabanc1 Dil 16  3,0313 49896 ’
Toplam 100 2,9550  ,56001
Yok 29  3,7653  ,43107

Genel 1 Yabanci Dil 55  3,8455 ,44386 0453 0.637
1'den Fazla Yabanci Dil 16  3,8733  ,32960 ’
Toplam 100 3,8267  ,42205

Tablo 25°te goriildiigii gibi 6lcek puanlarmin yabanci dil bilgisi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ANOVA
yapilmistir.

“Kendini Gelistirme” alt boyutu puanlarmin yabanci dil bilgisi degiskenine
gore anlamlhi bir farklilik gosterip goOstermedigini  belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda yabanci dil bilgisi grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (F=2,179;

p=0,119).

“Liderlik” alt boyutu puanlarinin yabanci dil bilgisi degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda yabanci dil bilgisi grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (F=0,139, p=0,870).

“Di1s Etkenlere Kars1 Bireysel Gii¢” alt boyutu puanlarmin yabanci dil bilgisi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda yabanci dil bilgisi grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (F=0,035,

p=0,965).
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“Risk Alma” alt boyutu puanlarmin yabanci dil bilgisi degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda yabanci dil bilgisi grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,419, p=0,659).

“Yeniliklere Agiklik” alt boyutu puanlarinin yabanci dil bilgisi degiskenine
gore anlamlhi bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda yabanci dil bilgisi grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (F=0,197,

p=0,822).

“Girigkenlik alt boyutu puanlarmin yabanci dil bilgisi degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda yabanci dil bilgisi grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,137, p=0,325).

“Gelecege Odakl1” alt boyutu puanlarinin yabanci dil bilgisi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda yabanci dil bilgisi grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,091, p=0,913).

“Firsatlar1 Degerlendirme” alt boyutu puanlarmin yabanci dil bilgisi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda yabanci dil bilgisi grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (F=0,529,

p=0,591).

“Kararlilik” alt boyutu puanlarmin yabanci dil bilgisi degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda yabanci dil bilgisi grup ortalamalar:

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,034, p=0,359).
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“Motivasyon” alt boyutu puanlarmin yabanci dil bilgisi degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda yabanci dil bilgisi grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,357, p=0,262).

“Kendine Giiven” alt boyutu puanlarmin yabanci dil bilgisi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda yabanci dil bilgisi grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,383, p=0,256).

“Genel” alt boyutu puanlarinin yabanci dil bilgisi degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda yabanci dil bilgisi grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (F=0,453, p=0,637).

Tablo 26. isletmenizde Size Bagh Olarak Cahsan Sayisi Degiskenine Gore

Farkhhk Analizi
N Ort. S.S F p
20'den Az 72 3,7778  ,81530
Kendini 20-40 Arasi 14 3,9643 ,69238 1,387 0.255
Gelistirme 40'tan Fazla 14 4,1250 , 48783
Toplam 100  3,8525 ,76632
20'den Az 72 4,2889 55957
Liderlik 20-40 Arasi 14 4,30,000 ,65044 0461 0.632
40'tan Fazla 14 4,4429 36944 ’ ’
Toplam 100  4,3120 ,54851
20'den Az 72 3,9028  ,58258
ﬂ‘:r]‘;t;ei::;'s’:l 20-40 Arast 14 38810 62849 oo
i 40'tan Fazla 14 40119 ,68082 ’ ’
G Toplam 100 3,9150 59811
20'den Az 72 3,5093  ,82407
20-40 Arasi 14 3,6190  ,85592
Risk Alma 40'tan Fazla 4 38810 soizs 20 0303
Toplam 100  3,5767 ,82722
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20'den Az 72 3,8639  ,64290
Yeniliklere 20-40 Arasi 14 3,9286 ,61573 0.250 0.779
Acikhk 40'tan Fazla 14 3,9857 ,56276
Toplam 100 3,8900 ,62434
20'den Az 72 3,7870  ,77582
20-40 Arasi 14 3,8333 ,59557
Giriskenlik = an Faza 4 a3 sl or 00
Toplam 100  3,8700 ,76673
20'den Az 72 4,2153 ,65985
Gelecege 20-40 Arasi 14 4,2857 ,64194
Odakllg 40'tan Fazla 14 4,3571 ,41271 0331 0,719
Toplam 100  4,2450 ,62561
20'den Az 72 2,8333 47471
Firsatlan 20-40 Aras1 14 2,8929 44629 0.168  0.846
Degerlendirme 40'tan Fazla 14 2,8929 , 40089
Toplam 100  2,8500 , 45782
20'den Az 72 4,1736  ,64546
20-40 Arasi 14 4,1071 ,65570
Kararhhk 40'tan Fazla 14 a4 gpop 0L 0677
Toplam 100  4,1850 ,66914
20'den Az 72 3,4583 ,91062
Motivasyon 20-40 Arasi 14 3,5357  ,71962 1045 0356
40'tan Fazla 14 3,8214  ,69634 ’ ’
Toplam 100  3,5200 ,86141
20'den Az 72 2,8958  ,58705
Kendinegiiven 20-40 Arasi 14 3,0357  ,45844 1686  0.191
40'tan Fazla 14 3,1786  ,46439 ’ ’
Toplam 100  2,9550 ,56001
20'den Az 72 3,7870  ,41697
Genel 20-40 Arasi 14 3,8433 ,46130 1731 0,183
40'tan Fazla 14 4,0139 , 38394
Toplam 100  3,8267 ,42205

Tablo 26’da goriildiigli lizere Olcek puanlarmin calisan sayisi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ANOVA
yapilmistir.
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“Kendini Gelistirme” alt boyutu puanlarimin calisan sayist degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda calisan sayisi grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,387; p=0,255).

“Liderlik” alt boyutu puanlarinin ¢alisan sayis1 degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda calisan sayis1 grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,461, p=0,632).

“Dis Etkenlere Kars1 Bireysel Gii¢” alt boyutu puanlarmin ¢alisan sayisi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda calisan sayisi grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (F=0,218,

p=0,805).

“Risk Alma” alt boyutu puanlarinin ¢aligan sayis1 degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda calisan sayis1 grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,210, p=0,303).

“Yeniliklere Aciklik™ alt boyutu puanlarinin ¢alisan sayis1 de§iskenine gore
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda calisan sayisi grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (F=0,250, p=0,779).

“Giriskenlik alt boyutu puanlarinin ¢aligsan sayisi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda calisan sayis1 grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (F=3,122, p=0,049). Hangi grubun hangi
gruptan farkli oldugunu belirtmek i¢in yapilan Tukey’B ¢oklu karsilagtrima sonucuna
gore 40°da fazla calisana sahip isletme sahiplerinin giriskenlik toplam puan

ortalamasi en yiiksek, 20’den az ¢alisana sahip isletme sahiplerinin giriskenlik
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toplam puan ortalamasi en diisiikk oldugu goriilmiistiir. Sonu¢ olarak calisan sayisi

arttik¢a girigkenligin arttig1 gériilmiistiir.

“Gelecege Odakli” alt boyutu puanlarinin ¢alisan sayisi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda calisan sayisi grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamstir (F=0,331, p=0,719).

“Firsatlar1 Degerlendirme” alt boyutu puanlarinin ¢alisan sayis1 degiskenine
gore anlamlhi bir farklilik gOsterip goOstermedigini  belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda calisan sayis1 grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (F=0,168,

p=0,846).

“Kararlilik™ alt boyutu puanlarinin ¢alisan sayis1 degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda calisan sayis1 grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,391, p=0,677).

“Motivasyon” alt boyutu puanlarmin ¢alisan sayis1 degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda calisan sayis1 grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1045, p=0,356).

“Kendine Giiven” alt boyutu puanlarmin calisan sayist deg§iskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda calisan sayisi grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamstir (F=1,086, p=0,191).

“Genel” alt boyutu puanlarinin ¢alisan sayis1 degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda calisan sayis1 grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,731, p=0,183).
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Tablo 27. isletme Siiresi Degiskenine Goére Farkhlik Analizi

N Ort. S.S F P
1-5 Y1l 23 3,8152 , 75460
Kendini 5-10 Y1l 32 3,9766 , 74962 0.625 0.537
Gelistirme 10 Yildan Fazla 45 3,7833 ,78985
Toplam 100 3,8525 ,76632
1-5 Y1l 23 4,2957 ,53554
Liderlik 5-10 Y1l 32 4,3563 ,60692 0152  0.859
10 Yildan Fazla 45 4,2889 52146 7 ’
Toplam 100 4,3120 ,54851
1-5 Y1l 23 3,7754 ,55643
N 10 Yildan Fazla 45 3,9074 ,67752 ’
G Toplam 100 39150 59811
1-5 Y1l 23 3,4783 ,67290
5-10 Y1l 32 3,7813 ,82353
Risk Alma 10 Yildan Fazla 45 34815 g0 2 02
Toplam 100 3,5767 ,82722
1-5 Y1l 23 3,9304 ,51029
Yeniliklere 5-10 Y1l 32 3,9500 ,68344 0423 0,657
Acikhik 10 Yildan Fazla 45 3,8267 ,64045
Toplam 100 3,8900 ,62434
1-5 Y1l 23 3,9420 ,53797
Giriskenlik 5-10 Y1l 32 4,0417 ,64341 1004 0.155
10 Yildan Fazla 45 3,7111 91453 ’
Toplam 100 3,8700 ,76673
1-5 Y1l 23 4,1957 57877
Gelecege 5-10 Y1l 32 4,2500 ,56796 0,098 0.907
Odakh 10 Yildan Fazla 45 4,2667 ,69577
Toplam 100 4,2450 ,62561
1-5 Y1l 23 2,7826 ,39388
Firsatlan 5-10 Y1l 32 2,8281 ,54786 0.549 0.579
Degerlendirme 10 Yildan Fazla 45 2,90,000 ,42104
Toplam 100 2,8500 , 45782
1-5 Y1l 23 4,3478 ,53161
Kararhhk >-10 vl 32 4385982 00 00
10 Yildan Fazla 45 3,9889 ;76492 7 ’
Toplam 100 4,1850 ,66914
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1-5 Yi 23 3,5435 , 73721

Motivasyon 5-10 Y1l 32 3,4375 ,98169 0218 0.805
10 Yildan Fazla 45 3,5667 ,84342
Toplam 100 3,5200 ,86141
1-5 Y1l 23 2,8913 ,62079
K?ndine 5-10 Y1 32 2,9531 ,58695 0228 0797
Giiven 10 Yildan Fazla 45 2,9889 ,51664
Toplam 100 2,9550 ,56001
1-5 Y1l 23 3,8007 ,36561
Genel 5-10 Y1l 32 3,9080 ,37451 0.886  0.415
10 Yildan Fazla 45 3,7821 47743 7 ’
Toplam 100 3,8267 ,42205

Tablo 27°de goriildiigii gibi 6lgek puanlarmin isletme siiresi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ANOVA
yapilmistir.

“Kendini Gelistirme” alt boyutu puanlarmin isletme siiresi degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda igletme siiresi grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,625; p=0,537).

“Liderlik” alt boyutu puanlarinin isletme siiresi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda igletme siiresi grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,152, p=0,859).

“D1s Etkenlere Karsi Bireysel Gii¢” alt boyutu puanlarinin igletme stiresi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda isletme siiresi grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (F=1,186,

p=0,310).
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“Risk Alma” alt boyutu puanlarmin isletme siiresi degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda igletme siiresi grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,452, p=0,239).

“Yeniliklere Aciklik” alt boyutu puanlarinimn isletme siiresi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda igletme siiresi grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (F=0,423, p=0,657).

“Girigkenlik alt boyutu puanlarinin isletme siiresi degiskenine gore anlamli
bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda isletme siiresi grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,904, p=0,155).

“Gelecege Odaklr” alt boyutu puanlarinin igletme siiresi degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda igletme siiresi grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (F=0,098, p=0,907).

“Firsatlar1 Degerlendirme” alt boyutu puanlarinin isletme siiresi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip goOstermedigini  belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda isletme siiresi grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (F=0,549,

p=0,579).

“Kararhilik” alt boyutu puanlarinin isletme siiresi degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda igletme siiresi grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (F=3,706, p=0,028). Hangi grubun hangi
gruptan farkli oldugunu belirtmek i¢in yapilan Tukey’B ¢oklu karsilagtrima sonucuna
gore 1-5 yil isletme isleten isletme sahiplerinin kararlilik toplam puan ortalamasi en

yiiksek, 10 yildan fazla isletme isleten isletme sahiplerinin kararlilik toplam puan
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ortalamas1 en diisiik oldugu goriilmiistiir. Sonu¢ olarak isletme siiresi azaldik¢a

kararliligin arttig1 goriilmiistiir.

“Motivasyon” alt boyutu puanlarinin isletme siiresi degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda igletme siiresi grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,218, p=0,805).

“Kendine Giiven” alt boyutu puanlarmin isletme siiresi degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda igletme siiresi grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamstir (F=0,228, p=0,797).

“Genel” alt boyutu puanlarmin isletme siiresi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda igletme siiresi grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=0,886, p=0,415).
4.2.5. Korelasyon Analizi

Tablo 28. Korelasyon Analizi

Dis
Etken
lere
Kendin Kars1 Yenili Firsatlar
i Birey klere 1 Moti | Kendi
Gelistir | Lide | sel Risk | Ag¢ikli | Giriske | Geleceg | Degerle | Kararl | vasyo ne
me rlik | Glig | Alma k nlik e Odakli | ndirme ik n Giiven | Genel

Kendini

Geligtirme 394 [ 405 | 3a0™ | a0 | 15| 3957|264 | 463 | aso”| 02| 7317

0’08 0,000 001 | 0,000 0,000 0,000 008 0,000 0,000 31211 0,000
100 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Liderlik
11,509 | 321" ,458™| 408" ,526" 057 394 | 282 086 701"
0,000| 001 | 0,000] 0,000 0,000 ,572| 0,000 005 397 0,000
100] 100| 100 100 100 100 100 100| 100 100| 100
Dis
Etkenlere 1] 480" | 462™| 322" 515" 119] 296™| 338™ 104 ] 7537
Kars1
Bireysel Gii¢
0,000 | 0,000 001 0,000 238 003 | o001 303 | 0,000
100 100 100 100 100 100 100| 100 100| 100
Risk Alma
1| 487" 342" 326" 143 2987 | 3217 180 | 649
0,000 | 0,000 001 157 003| o001 073 | 0,000
100 100 100 100 100 100| 100 100| 100
Yeniliklere
Aciklik 1 3617 408”™ 009 | 354 479" | ,009| 745"
0,000 0,000 ,930 | 0,000 0,000 ,933] 0,000
100 100 100 100 100| 100 100| 100
Giriskenlik
292" 078 | 359" 356™| 237" 633"
,003 439 0,000( 0,000 018 0,000
100 100 100 100| 100 100| 100
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Gelecege .
Odakli 1 J08 | 349" | 244" 010 612
2831 0,000 .,014 920 | 0,000
100 100 100 100 100 100
Firsatlart
Degerlendir 1 ,083 | ,065 111 ,136
me
4101 ,519 270 ,178
100 100 100 100 100
Kararlilik
1| 2177 184 570"
,030 ,067 | 0,000
100 100 100 100
Motivasyon -
1 ,101 | ,590
316 | 0,000
100 100 100
Kendine
Giiven 1] ,233
,020
100 100

% p<0.01, *p<0.05
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Tablo 28°de goriildiigii lizere, dlgegin alt boyutu olan kendini gelistirme ile
diger bir alt boyutu olan liderlik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde agikladigini gostermektedir (r= 0,394, p< 0,01). Bu sonuca
gore isletme sahipleri kendilerini gelistirdikge isletme sahiplerini girisimcilige iten

motivasyon siirecinde liderliklerinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin dis etkenlere kars1 bireysel gii¢ alt boyutu ile dlgegin diger bir alt
boyutu olan kendini gelistirme arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde agikladigini gostermektedir (r= 0,405, p< 0,01). Bu sonuca
gore isletme sahiplerinin dis etkenlere karsi bireysel giigleri arttikca isletme
sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde kendilerini gelistirmelerinin

arttig1 gorilmektedir.

Olgegin dis etkenlere kars1 bireysel gii¢ alt boyutu ile dlgegin diger bir alt
boyutu olan liderlik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde acikladigini gostermektedir (r= 0,509, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme
sahiplerinin dis etkenlere kars1i bireysel giicleri arttikca isletme sahiplerini

girisimcilige iten motivasyon siirecinde liderliklerinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan risk alma ile diger bir alt boyutu olan kendini
gelistirme arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlaml bir sekilde
acikladigini gostermektedir (r= 0,340, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri risk
aldik¢a isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde kendilerini

gelistirmelerinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin risk alma alt boyutu ile lgegin diger bir alt boyutu olan liderlik
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigini gostermektedir (r= 0,321, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri risk
aldik¢a isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde liderliklerinin

arttig1 gorilmektedir.

Olgegin risk alma alt boyutu ile 8lcegin diger bir alt boyutu olan dis etkenlere
kars1 bireysel gii¢ arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir

sekilde agikladigmi gostermektedir (r= 0,480, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme
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sahipleri risk aldikca igletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde dis

etkenlere kars1 bireysel gliciin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin yeniliklere agiklik alt boyutu olan ile diger bir alt boyutu olan
kendini gelistirme arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde agikladigmi goéstermektedir (r= 0,470, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme
sahipleri yeniliklere acik oldukca isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon

stirecinde kendilerini gelistirmelerinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin yeniliklere agiklik alt boyutu ile dlgegin diger bir alt boyutu olan
liderlik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigin1 gostermektedir (= 0,458, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
yeniliklere acik oldukca isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

liderliklerinin arttig1 gériilmektedir.

Olgegin yeniliklere agiklik alt boyutu ile 6lgegin diger bir alt boyutu olan dis
etkenlere kars1 bireysel gii¢ arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde ac¢ikladigini gostermektedir (r= 0,462, p< 0,01). Bu sonuca gore
isletme sahipleri yeniliklere acik olduk¢a isletme sahiplerini girisimcilige iten

motivasyon silirecinde dis etkenlere karsi bireysel giiciin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin yeniliklere aciklik alt boyutu ile dlcegin diger bir alt boyutu olan risk
alma arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,487, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
yeniliklere acik oldukca isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

risk aldiklar1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan giriskenlik ile diger bir alt boyutu olan kendini
gelistirme arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlaml bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,415, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
girisken olduk¢a isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

kendilerini gelistirmelerinin arttig1 goriilmektedir.
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Olgegin alt boyutu olan giriskenlik ile dlcegin diger bir alt boyutu olan
liderlik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,408, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
girisken olduk¢a isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

liderliklerinin arttig1 gériilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan giriskenlik ile 6lgegin diger bir alt boyutu olan dis
etkenlere kars1 bireysel gii¢ arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak
anlaml bir sekilde acikladigini gostermektedir (r= 0,322, p< 0,01). Bu sonuca gore
isletme sahipleri girisken oldukga isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon

siirecinde dis etkenlere kars1 bireysel giiciin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan giriskenlik ile dlcegin diger bir alt boyutu olan risk
alma arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,342, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
girisken oldukca isletme sahiplerini girisimcili§e iten motivasyon siirecinde risk

aldiklar1 goriilmektedir.

Olgegin giriskenlik alt boyutu ile dlgegin diger bir alt boyutu olan yeniliklere
aciklik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,361, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
girisken oldukea isletme sahiplerini girigimcilige iten motivasyon siirecinde gelecege

odakliligin arttig1 gériilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan gelecege odakli ile diger bir alt boyutu olan kendini
gelistirme arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlaml bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,395, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
gelecege odakli oldukca igletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

kendilerini gelistirmelerinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan gelecege odakli ile 6lgegin diger bir alt boyutu olan
liderlik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde

acikladigini gostermektedir (= 0,526, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
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gelecege odakli oldukca igletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

liderliklerinin arttig1 gériilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan gelecege odakli ile 6lgegin diger bir alt boyutu olan
dis etkenlere kars1 bireysel gilic arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde agikladigini gostermektedir (r= 0,515, p< 0,01). Bu sonuca
gore isletme sahipleri gelecege odakli oldukga isletme sahiplerini girisimcilige iten

motivasyon silirecinde dis etkenlere karsi bireysel giiciin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan gelecege odakli ile 6lgegin diger bir alt boyutu olan
risk alma arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigin1 gostermektedir (= 0,326, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
gelecege odakli oldukca isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

risk aldiklar1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan gelecege odakli ile 6lgegin diger bir alt boyutu olan
yeniliklere agiklik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde agikladigmi gostermektedir (r= 0,408, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme
sahipleri gelecege odakli oldukc¢a isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon

stirecinde yeniliklere agik olmalarmin arttig1 gériilmektedir.

Olgegin gelecege odaklh alt boyutu ile dlgegin diger bir alt boyutu olan
giriskenlik arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde agikladigmi goéstermektedir (r= 0,292, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme
sahipleri gelecege odakli olduk¢a isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon

siirecinde gelecege odakliligin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan firsatlar1 degerlendirme ile diger bir alt boyutu olan
kendini gelistirme arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde acikladigini gostermektedir (r= 0,264, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme
sahipleri firsatlar1 degerlendirdikce isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon

siirecinde kendilerini gelistirmelerinin arttig1 goriilmektedir.
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Olgegin alt boyutu olan firsatlar1 degerlendirme ile dlcegin diger bir alt
boyutu olan liderlik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agikladigi
goriilmemektedir (r= 0,057, p > 0,01).

Olgegin alt boyutu olan firsatlar1 degerlendirmenin 6lgegin diger bir alt
boyutu olan dis etkenlere kars1 bireysel giicii istatistiksel olarak anlamli bir sekilde

acikladig1 goriilmemektedir (r= 0,119, p > 0,01).

Olgegin alt boyutu olan firsatlar1 degerlendirmenin 6lgegin diger bir alt
boyutu olan risk almayi istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agikladig:
goriilmemektedir (r= 0,143, p > 0,01).

Olgegin alt boyutu olan firsatlar1 degerlendirmenin 6lgegin diger bir alt
boyutu olan yeniliklere agikligi istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agikladigi
goriilmemektedir (r= 0,009, p > 0,01).

Olgegin alt boyutu olan firsatlar1 degerlendirmenin ile dlgegin diger bir alt
boyutu olan giriskenligi istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agikladig:
goriilmemektedir (= 0,078, p > 0,01).

Olgegin alt boyutu olan firsatlar1 degerlendirmenin ile dlgegin diger bir alt
boyutu olan gelecege odaklilig1 istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agikladigi
goriilmemektedir (= 0,108, p > 0,01).

Olgegin alt boyutu olan kararlilik ile diger bir alt boyutu olan kendini
gelistirme arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlaml bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,463, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
kararli olduk¢a isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

kendilerini gelistirmelerinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan kararlilik ile 6lgegin diger bir alt boyutu olan liderlik
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,394, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
kararli oldukca isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

liderliklerinin arttig1 gériilmektedir.
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Olgegin alt boyutu olan kararhlik ile 6lgegin diger bir alt boyutu olan dis
etkenlere kars1 bireysel gii¢ arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde istatistiksel olarak
anlaml bir sekilde acikladigini gostermektedir (r= 0,296, p< 0,01). Bu sonuca goére
isletme sahipleri kararlilik olduk¢a isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon

siirecinde dis etkenlere kars1 bireysel giiciin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan kararhilik ile 6lgegin diger bir alt boyutu olan risk
alma arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,298, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
kararli oldukg¢a isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon silirecinde risk

aldiklar1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan kararhlik ile Slgegin diger bir alt boyutu olan
yeniliklere agiklik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde agikladigmi goéstermektedir (r= 0,354, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme
sahipleri kararli oldukga isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

yeniliklere acik olmalarmin arttigi goriilmektedir.

Olgegin kararlilik alt boyutu ile dlgegin diger bir alt boyutu olan girigskenlik
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,359, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
kararli oldukca isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

giriskenliklerinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin kararhilik alt boyutu ile dlgegin diger bir alt boyutu olan gelecege
odaklilik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlaml bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,349, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
kararl oldukga isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde gelecege

odakliligin arttig1 gériilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan kararhiligm ile dlgegin diger bir alt boyutu olan
firsatlar1 degerlendirmeyi istatistiksel olarak anlamli bir sekilde acikladigi

goriilmemektedir (r= 0,083, p > 0,01).
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Olgegin alt boyutu olan motivasyonunun diger bir alt boyutu olan kendini
gelistirme arasinda istatistiksel olarak anlamli bir sekilde a¢ikladig1 gériilmemektedir
(r= 0,450, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri motivasyonu arttik¢a isletme
sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde kendilerini gelistirmelerinin

arttig1 gorilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan motivasyon ile dlcegin diger bir alt boyutu olan
liderlik arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,282, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
motivasyonu arttikca isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

liderliklerinin arttig1 gériilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan motivasyon ile 6lgegin diger bir alt boyutu olan dis
etkenlere kars1 bireysel gii¢ arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak
anlaml bir sekilde acikladigini gostermektedir (r= 0,338, p< 0,01). Bu sonuca goére
isletme sahipleri motivasyonu arttikga isletme sahiplerini girisimcilige iten

motivasyon silirecinde dis etkenlere karsi bireysel giiciin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan motivasyon ile dlgegin diger bir alt boyutu olan risk
alma arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,321, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
motivasyonu arttikca isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde risk

aldiklar1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan motivasyon ile dlcegin diger bir alt boyutu olan
yeniliklere agiklik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde agikladigmi goéstermektedir (r= 0,479, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme
sahipleri motivasyonu arttikca igletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon

stirecinde yeniliklere agik olmalarmin arttig1 gériilmektedir.

Olgegin motivasyon alt boyutu ile 8lgegin diger bir alt boyutu olan giriskenlik
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde

acikladigini gostermektedir (= 0,356, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
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motivasyonu arttikca isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

giriskenliklerinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin motivasyon alt boyutu ile dlgegin diger bir alt boyutu olan gelecege
odaklilik arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde agikladigmi gostermektedir (r= 0,244, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme
sahipleri motivasyonu arttikca isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon

siirecinde gelecege odakliligin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan motivasyon ile dlgegin diger bir alt boyutu olan
firsatlar1 degerlendirme arasinda istatistiksel olarak anlamli bir sekilde acikladigi

goriilmemektedir (r= 0,085, p > 0,01).

Olgegin motivasyon alt boyutu ile dlgegin diger bir alt boyutu olan kararlilik
arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
acikladigini gostermektedir (= 0,217, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme sahipleri
motivasyonu arttikca igletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinde

gelecege odakliligin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan kendine giivenin diger bir alt boyutu olan kendini
gelistirmeyi istatistiksel olarak anlamli bir sekilde acgikladigi goriilmemistir (r=

0,102, p> 0,01).

Olgegin alt boyutu olan kendine giivenin diger bir alt boyutu olan liderligi
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agikladig1 gériilmemistir (r= 0,086, p> 0,01).

Olgegin alt boyutu olan kendine giivenin diger bir alt boyutu olan dis
etkenlere kars1 bireysel giicii istatistiksel olarak anlamli bir sekilde acikladigi

goriilmemistir (r= 0,104, p> 0,01).

Olgegin alt boyutu olan kendine giivenin diger bir alt boyutu olan risk almay1

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agikladig1 gériilmemistir (r= 0,180, p> 0,01).

Olgegin alt boyutu olan kendine giivenin diger bir alt boyutu olan yeniliklere
aciklig1 istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agikladigr goriilmemistir (= 0,009,
p>0,01).
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Olgegin kendine giiven alt boyutu ile dlgegin diger bir alt boyutu olan
giriskenlik arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde agikladigmi gostermektedir (r= 0,237, p< 0,01). Bu sonuca gore isletme
sahipleri kendilerine giivenleri arttikca isletme sahiplerini girisimcilige iten

motivasyon silirecinde giriskenliklerinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan kendine giivenin diger bir alt boyutu olan gelecege
odaklilig1 istatistiksel olarak anlamli bir sekilde acikladigi goriilmemistir (r= 0,010,
p>0,01).

Olgegin alt boyutu olan kendine giiven ile dlgegin diger bir alt boyutu olan
firsatlar1 degerlendirme istatistiksel olarak anlamli bir sekilde acikladigi

gorilmemistir (r= 0,111, p > 0,01).

Olgegin alt boyutu olan kendine giiven ile dlgegin diger bir alt boyutu olan
kararlilig istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agikladigi gériilmemistir (r= 0,184, p
>0,01).

Olgegin alt boyutu olan kendine giiven ile dlgegin diger bir alt boyutu olan
motivasyonu istatistiksel olarak anlamli bir sekilde acikladigi goriilmemistir (r=

0,184, p > 0,01).

Olgegin alt boyutu olan kendini gelistirme, KOBI sahiplerini girisimcilige
iten motivasyon siireci diizeyini pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak
anlaml bir sekilde ag¢ikladigini1 gostermektedir (r= 0,731, p<0,01). Bu sonuca gore
isletme sahipleri kendilerini gelistirdikce isletme sahiplerini girisimcilige iten

motivasyon silirecinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan liderlik, KOBI sahiplerini girisimcilige iten
motivasyon siireci diizeyini pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde agikladigini gostermektedir (r= 0,701, p<0,01). Bu sonuca gore isletme
sahiplerinin liderlik diizeyi arttik¢a isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon

siirecinin arttig1 goriilmektedir.
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Olgegin alt boyutu olan dis etkenlere karsi bireysel giic, KOBI sahiplerini
girisimcilige iten motivasyon siireci diizeyini pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel
olarak anlaml bir sekilde agikladigmi gostermektedir (r= 0,753, p<0,01). Bu sonuca
gore isletme sahiplerinin dis etkenlere karsi bireysel gii¢ diizeyi arttikga isletme

sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan risk alma, KOBI sahiplerini girisimcilige iten
motivasyon siireci diizeyini pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde agikladigini gostermektedir (r= 0,649, p<0,01). Bu sonuca gore isletme
sahiplerinin risk alma diizeyi arttikga isletme sahiplerini girisimcilige iten

motivasyon silirecinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan yenilige agiklik, KOBI sahiplerini girisimcilige iten
motivasyon siireci diizeyini pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde agikladigini gostermektedir (r= 0,745, p<0,01). Bu sonuca gore isletme
sahiplerinin yenilige aciklik diizeyi arttikca isletme sahiplerini girisimcilige iten

motivasyon silirecinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan giriskenlik, KOBI sahiplerini girisimcilige iten
motivasyon siireci diizeyini pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde agikladigini gostermektedir (r= 0,633, p<0,01). Bu sonuca gore isletme
sahiplerinin giriskenlik diizeyi arttikga isletme sahiplerini girisimcilige iten

motivasyon silirecinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan gelecege odaklilik, KOBI sahiplerini girisimcilige
iten motivasyon siireci diizeyini pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak
anlamh bir sekilde agikladigini1 gostermektedir (r= 0,612, p<0,01). Bu sonuca gore
isletme sahiplerinin gelecege odaklilik diizeyi arttikca isletme sahiplerini

girisimcilige iten motivasyon siirecinin arttig1 gériilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan firsatlar1 degerlendirme, KOBI sahiplerini
girisimcilige iten motivasyon siireci diizeyini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde

aciklamadigmi goriilmiistiir (r= 0,136, p>0,01).
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Olgegin alt boyutu olan kararhlik, KOBI sahiplerini girisimcilige iten
motivasyon siireci diizeyini pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde agikladigini gostermektedir (r= 0,570, p<0,01). Bu sonuca gore isletme
sahiplerinin kararlilik diizey1r arttikga isletme sahiplerini girisimcilige iten

motivasyon silirecinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan motivasyonun, KOBI sahiplerini girisimcilige iten
motivasyon siireci diizeyini pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde agikladigini gostermektedir (r= 0,590, p<0,01). Bu sonuca gore isletme
sahiplerinin motivasyon diizeyi arttikca isletme sahiplerini girisimcilige iten

motivasyon silirecinin arttig1 goriilmektedir.

Olgegin alt boyutu olan kendine giiven, KOBI sahiplerini girisimcilige iten
motivasyon siireci diizeyini pozitif yonde, diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde agikladigini gostermektedir (r= 0,233, p<0,01). Bu sonuca gore isletme
sahiplerinin motivasyon diizeyi arttikca isletme sahiplerini girisimcilige iten

motivasyon silirecinin arttig1 goriilmektedir.
4.2.6. Regresyon Analizi

Tablo 29. Regresyon Analizi

Beta*  S.S. Beta** t p
Kendini Gelistirme 0,4028 0,0379 0,7313 10,6143 0,000
Liderlik 0,5395 0,0554 0,7011 9,7346 0,000
Dis Etkenlere Kars1 Bireysel Giic  0,5316  0,0469 0,7534 11,3415 0,000
Risk Alma 0,3312 10,0392 0,6492 8,4502 0,000
Yeniliklere Acikhk 0,5037 0,0455 0,7451 11,0602 0,000
Giriskenlik 0,3485 10,0430 0,6332 8,0978 0,000
Gelecege Odakh 0,4132 0,0539 0,6125 7,6706 0,000
Firsatlar Degerlendirme 0,1250 0,0923 0,1356 11,3552 0,178
Kararhhk 0,3597 10,0523 0,5702 6,8716 0,000
Motivasyon 0,2893  0,0399 10,5904 7,2413 0,000
Kendine Giiven 0,1757 0,0740 0,2332 2,3738 0,020

Bagimh Degisken: Genel

* Standardize Edilmemis
**Standardize Edilmis
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Tablo 29°da gériildiigii iizere, KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon
siirecinin yordayicist olan kendini gelistirme alt boyutu i¢in kurulan model
anlamlidir (F(1,98) = 112,664, p<0,01). Regresyon analizi sonucu bulunan R2=0,530
ve kendini gelistirme alt boyutunun isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon

stirecinin %53 liikk kismimi agikladigi goriilmiistiir.

KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin yordayicist olan
liderlik alt boyutu i¢in kurulan model anlamhdir (F(1,98) = 94,763, p<0,01).
Regresyon analizi sonucu bulunan R2=0,486 ve liderligin alt boyutunun isletme
sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin %48,6’lik kismmi acgikladigi

gOriilmiistiir.

KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin yordayicisi olan dis
etkenlere karsi bireysel gii¢ alt boyutu i¢cin kurulan model anlamhdir (F(1,98) =
128,629 p<0,01). Regresyon analizi sonucu bulunan R2=0,563 ve dis etkenlere kars1
bireysel gii¢ alt boyutunun isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin

%56,3’liik kismini agikladigr goriilmiistiir.

KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin yordayicisi olan risk
alma alt boyutu i¢in kurulan model anlamlidir (F(1,98) = 71,405 p<0,01). Regresyon
analizi sonucu bulunan R2=0,416 ve risk alma alt boyutunun isletme sahiplerini

girisimcilige iten motivasyon siirecinin %41,6’lik kismini agikladigi goriilmiistiir.

KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin yordayicist olan
yeniliklere agiklik alt boyutu i¢in kurulan model anlamlhidir (F(1,98) = 122,328
p<0,01). Regresyon analizi sonucu bulunan R2=0,551 ve yeniliklere aciklik alt
boyutunun isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin %55’lik

kismini agikladig1 goriilmiistiir.

KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin yordayicist olan
giriskenlik alt boyutu i¢in kurulan model anlamlidir (F(1,98) = 65,574 p<0,01).
Regresyon analizi sonucu bulunan R2=0,395 ve girigkenlik alt boyutunun isletme
sahiplerini girigsimcilige iten motivasyon siirecinin %40’likk kismmi agikladigi

goriilmiistiir.
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KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin yordayicist olan
gelecege odaklilik alt boyutu i¢in kurulan model anlamlidir (F(1,98) = 58,838
p<0,01). Regresyon analizi sonucu bulunan R2=0,369 ve gelecege odaklilik alt
boyutunun isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin %37’lik

kismini agikladig1 goriilmiistiir.

KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin yordayicisi olan
firsatlar1 degerlendirme alt boyutu i¢in kurulan model anlamli degilidir. (F(1,98) =
1,877 p>0,01).

KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin yordayicist olan
kararlilik alt boyutu i¢in kurulan model anlamblidwr (F(1,98) = 47,219 p<0,01).
Regresyon analizi sonucu bulunan R2=0,318 ve kararlilik alt boyutunun isletme
sahiplerini girigsimcilige iten motivasyon siirecinin %32’lik kismimi agikladigi

goriilmiistiir.

KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin yordayicist olan
motivasyon alt boyutu i¢in kurulan model anlamhdir (F(1,98) = 52,437 p<0,01).
Regresyon analizi sonucu bulunan R2=0,342 ve motivasyon alt boyutunun isletme
sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin %34’lik kismini acgikladigi

goriilmiistiir.

KOBI sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin yordayicist olan
kendine giiven alt boyutu i¢in kurulan model anlamlidir (F(1,98) = 5,635 p<0,01).
Regresyon analizi sonucu bulunan R2=0,045 ve motivasyon alt boyutunun isletme
sahiplerini girisimcilige iten kendine giiven siirecinin %4,5’lik kismini agikladigi

gOriilmiistiir.
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SONUC

Kiiresellesme ile birbirine eskisinden daha yakin olan diinya iilkeleri; gerek
sosyal gerek Kkiiltiirel gerekse politik ve ekonomik anlamda meydana gelen
degisimlerden dogrudan ve dolayli olarak etkilenmektedir. Giiniimiizde ilkelerin
ekonomilerine yon veren en Onemli varliklar isletmelerdir. Diinya ve iilkemize
cogunlukla etkili olan isletmelerin kiiclik(mikro) ve orta Olgekli isletmeler oldugu
goriilmektedir. Degisimin glinlimiiz tanimlamasmin bu isletmelere kattig1 olumlu ve
olumsuz etkiler kii¢iik ve orta dlgekli isletme ve bu isletmeleri var etme gayretinde

olan sahiplerini kapsam1 ¢ercevesinde tutmaktadir.

KOBI’ler dinamikleri ve benimsedikleri cesitli politikalar agisindan
etkinligini koruyabilmek admna kendini yenileme, sektdrde fark yaratma ve kalici
olma ¢abasindadir. Yasadigimiz dev ekosistemde isletmelerin fark yaratabilmesi i¢in
en onemli sart yenilikleri takip etmektir. Bu durum isletme sahiplerine saygimlik,
rakiplere gore avantaj elde etme, degisimi dogru kavrama ve dogru motivasyon
saglayip basarili bir isletme ortaya ¢ikartacaktir. KOBI kavrami, girisimcilik siireci
ve motivasyon Ogelerinin birbirleri ile iligskisini kavramak isletmelerin gelecek

basarilarini pozitif yonde etkileyecektir.

Kiiciik(mikro) ve orta dlgekli isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon
siirecinin kavram ve kapsam olarak agiklandigi bu ¢alismada ge¢misten giiniimiize
kiiciik ve orta Olcekli isletme kavrami agiklanmistir. Yapilan arastirmalar
dogrultusunda diinyada ve iilkemizdeki tarihsel siirecte yasanan gesitli sosyal ve
politik olaylarla meydana gelen degisim siireci; iilkelerin ekonomilerini, ekonomiye
yon veren KOBI kavramlarmi ve bu kavramm olusmasinda itici gii¢ olan girisimcilik
olgusunu giintimiizdeki anlami ve tilke ekonomilerindeki yeri icin 6nemli siiregler
olmustur. Gerek KOBI’ler i¢in gerekse bu isletmeleri is yapmaya iten is fikirlerinin
olusumundaki motivasyon faktorlerini belirlemek i¢in arastirilan kavramlar; konunun
biitiinsel olarak ele almmasmda énemli bir diger unsur olmustur. isletmeleri var
etmede kisilerin girigimcilik olgusuna ne denli yakin oldugu ve girisimeilik
ozelliklerine ne derece sahip oldugu o isletmenin stirdiiriilebilirligine olumlu etkiler
yaratmaktadir. Bu caligmanin bashgi altinda kavram ve kapsam olarak aciklanmaya

calistlan KOBI, girisimcilik ve motivasyon kavramlar1 bu sektdrdeki is verenlerle
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yapilan bir alan ¢aligmasiyla desteklenmistir. Calisma kapsaminca; birden fazla 6lgek
belirlenerek ve cesitli testlerle kiigiik ve orta 6lcekli isletme sahiplerini girisimcilige
iten motivasyon siireci incelenmistir. Isletme sahiplerinin dis etkenlere kars1 bireysel
gii¢ diizeyi arttikca isletme sahiplerini girisimcilige iten motivasyon siirecinin arttigi
gozlemlenmis olup bununla birlikte isletme sahiplerinin liderlik diizeyi artisinin da
motivasyon siirecini olumlu yonde etkiledi goriilmiistiir. Risk alma diizeyi, yenilige
aciklik, motivasyon, kendine giiven gibi ¢esitli unsurlarin diizeylerindeki artisin

motivasyon silirecini arttirdigl sonucuna varilmistir.

Bu dogrultuda; basarili bir kiiciik ve orta 6lgekli isletme sahibinin girisimci
olmas1 ve bu siireci yonetebilmesi i¢in; degisim ve Orgiitsel davraniglara yon veren
motivasyonun girisimcilikle paralel bir sekilde yiiriitiilmesi gerektigi ¢alismanin ana
fikrinin olusturmustur. Kiiciik ve orta Olcekli isletme sahiplerini girisimcilige iten
motivasyon siirecinde; girisimcilik fikri degisim ortaminin yasandigi glinlimiizde 1yi
motivasyon 6geleri ile desteklenerek isletmeler igin siirdiiriilebilir ve gilivenilir bir

zemin olusturacaktir.

Yoneticiler icin oneriler: Yeni is fikirleriyle var etmeye ve yonetmeye karar
verdikleri isletmeleri ya da sahip olduklar1t mevcut isletmeleri ve isleri giiniimiiz
yeniliklerine ayak uydurabilen nitelikte olmalidir. Cagn ilerledigi yonde hareket
edebilen isletmeler olmak adina gerekli olan de§isimleri isletmelerine katabilen bir
anlayisa sahip olmalar1 gerekir. KOBI ve girisimciligin faktorleri arasinda kurulan
anlamin bu kavramlar1 agiklamaya onemli etkisinin olacagi goz ardi edilmemelidir.
KOBI sahiplerini girisimcilife iten motivasyon siireci adi1 altinda yapilan anket
calismasinda girisimcilik 6zellikleri ve bu Ozelliklerin motivasyonla iliskisinde
anlaml ve destekleyici unsurlarla karsilagilmistir. Ancak bu durumlarm uygulamada
ne kadar gercek oldugunun ve ne kadar yeterli olduklarmin arastirilmasi

gerekmektedir.

Arastirmacilar icin oneriler: Kiicilk ve orta olcekli isletme sahiplerini
girisimcilige iten motivasyon siireci hakkinda genis kapsamli arastirma verilerine
ulagilamamis olunmasi konunun yeni bakis acilarina olan ihtiyacin1 ortaya
koymaktadir. Tiirkiye gen¢ ve dinamik bir yapiya sahip olan bir iilke olup; yapilan

calismalar rehber olarak goriilmeli ve geng niifusun girisimciligini destekleyici gorev
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istlenilmelidir. Kiiciik ve orta dlgekli isletme sahiplerine ¢esitli sorularla uygulanan
calismanin daha c¢ok bireysel basar1 bazinda ele alindig1 gézlemlenmektedir. Ancak
hicbir durum tek basina anlamli olarak degerlendirilemeyeceginden, hem isletme
sahiplerinin algisma dayanarak hem de toplumun verecegi karar ile birlikte
degerlendirilip bu calismaya konu olmayan diger degiskenlerle iliskilendirilerek bir

baska arastirma konusu olmasi1 faydali olacaktir.
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EKLER
Ek 1. Anket Formu
Sayin Katihmci,

Ekteki anketler, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilimi Isletme Bilim Dalinda yiiriitiilmekte olan “Kiiciik(mikro) ve Orta
Olgekli Isletme Sahiplerini Girisimcilige Iten Motivasyon Siireci” isimli yiiksek
lisans tezinin arastirma kismu ile ilgilidir. Ankette bulunan hicbir ifadenin dogru ya
da yanlis cevabi yoktur. Onemli olan yanitsiz soru brakmaksizin sizin kendi
goriislinlizii yansitmanizdir. Bu yiizden vereceginiz yanitlar arastirmanin yoniini
belirlemek bakimindan ¢ok biiylik onem arz etmektedir. Bu anket sonuglar1 kisi
bazinda degerlendirilmeyecegi i¢in isim-soyadi talep edilmemekte olup, cevaplarmiz
kesinlikle gizli tutulacak ve sadece tez caligmasi baglaminda bilimsel amagl
kullanilacaktir. Katiliminiz, ayirdiginiz degerli zaman ve bilimsel calismaya

verdiginiz destek icin tesekkiirlerimizi sunar, ¢alismalarmnizda basarilar dileriz.

Saygilarimizla,
Prof. Dr. Ahmed Giiner SAYAR (Arastirma Danigmani)
Nesibe SENTURK (nesibesenturk@windowslive.com)

(Arastirma Sorumlusu)

1.Cinsiyetiniz
Kadin
Erkek

2.Medeni Durumunuz
Evli

Bekar

3. Yasiniz

30’dan kii¢iik

30-40 aras1
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41-50 arasi

51'den biiyiik

4. Egitim Diizeyiniz

Temel Egitim

Lise

Universite

Yiiksek Lisans

Doktora

5. Yabanci Dil Bilgisi

Yok

1 yabanci dil

1’den fazla yabanci dil

6. Isletmenizde size bagl olarak calisan ¢alisanlarin sayisi
20’den az

20-40 aras1

40'dan fazla

7.Bu isletmeyi isletme siireniz
5 yildan daha az

5-10 y1l

10 yildan daha fazla

8.Ailenizde girigimci varmi?.

Var ise kag yildir girisimei: .................
9.Neden girisimci olmak istediniz?

Kendini Gergeklestirme

Bagimsiz ve Ozgiir Olmak
Farkli/Hareketli isler Yapmak

Ekonomik Kazang

10.Sizce girisimci olmak i¢in hangi kisilik 6zelligine sahip olmak gerekir?
Arastirmaci Olmak

Iyi Bir Gozlemci Olmak

Bilgili/Tecriibeli Olmak

Cesaretli Olmak
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11.Hangi 6zellikleriniz girisimei olma isteginizi canlandirdi?
Empati ve iletisim Becerisi
Miikemmeliyetcilik
Kendine Giivenmek

Organizasyon Becerisi

12.Girisimeilik fikirlerinizi paylagtigmiz kimler var?
Ailem
Akrabalarim
Arkadaslarim

Sektorden kisiler

13.1s kurarken basarmiz i¢in en biiyiik engelin ne oldugunu diisiiniiyor sunuz?
Sermaye Yetersizligi

Sektorii Tanimamak /Tecriibesizlik
Yasal/Biirokratik Prosediirler

Basarisizlik Korkusu

14.Sizi girisimcilige iten faktor nedir?

Is Yiikiiniin Agirhig:

Mobbing

Cinsiyete Dayali Ayrimcilik

Is Giivencesinin Olmamasi

15.Sizi girisimcilige ¢eken motivasyon faktorii nedir?
Esnek Caligma Saatleri

Para Kazanmak

Lider Olmak

Kendi Is Yerinin Olmasi
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Liitfen her bir onciile (ifadeye) iliskin goriisiiniizii 1=Kesinlikle Katihyorum,
2=Katihlyorum, 3=Kararsizim, 4=Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katilmyorum’a dogru
uzanan degerlendirme arahginda hicbir soruyu bos birakmaksizin size en yakin olan

seceneklerden birine isaretleyiniz.

1. Zor durumlarda secenekler olusturabilirim.

2. Yeterli ¢cabayla, her tiirlii sorunu ortadan
kaldirabiliriz.

3. Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum.
4.Yeni bir seyleri denememe imkén veren projeler
iizerinde calismay1 severim.

5. Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan
proje ve islerle ugrasirim.

6. Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun
yasamam.

7. Yaptigim planlan yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla
eminimdir.

8. Uzerinde ¢ahstigim bir konuda hata yapmaktan
cekinmem.

9. Risk almaktan ¢ekinmem.

10. Kendimde farkh isler yapabilecek enerjiyi
hissederim.

11. Kendi isimle ilgili planlar yaparim.

12. Karsima cikan firsatlar1 degerlendirebilirim.

13. Kararlarimla hayatim sekillendirebilecegimi
diisiiniiyorum.

14. Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime
secenekler olusturabilirim.

15. islerimde kendi kararlarim etkilidir.

16. Isimi severek ve azimle yaparim.

17. isimi gerceklestirirken, herhangi bir ekip ya da
kisiyle ¢calisabilirim.

18. isimde yaraticiik yoniim giicliidiir.

19. isimde ve calismalarimda ortaya cikan degisimlere
acigimdir.

20. isimde her tiirlii riski goze alabilirim.

21. Isimde ge¢mis performansimdan daha iyi olabilmek
icin daha cok ¢aba harcarim.

22. is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar
alabilirim.

23. Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini
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Sorular

genellikle kendi yeteneklerim oldugu diisiiniiriim.

24, Risk almaktan korkmam. Her isin bir riski vardir.
25. Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda
elimden gelenin en iyisini yaparim.

26. Gelecegi gorerek ona doniik hazirhklar
yapabilirim.

27. Gecmiste baskalar tarafindan kullanilmamis yeni
yontemlerle calismay1 denerim.

28. Farkl islere yonelik motivasyonum ve egilimlerim
giiclidiir.

29. Farkh insanlarla dostluklar kurabilirim.

30. Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve
daha iyilerini arastirmay1 severim.

31. Elimdeki kaynaklar bir araya getirerek verimlilige
doniistiirebilirim.

32. Denemediklerimi denemekten ¢cekinmem.

33. Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan
cekinmem.

34. Basariy1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin
arayisli icerisindeyimdir.

35. Arkadaslarimdan gelen baz1 projelere katilmaktan
cekinmem.

36. Arkadaslarima degisik is projelerden s6z ederim.
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OZGECMIS

Nesibe Sentiirk 28.01.1989 tarihinde Bulgaristan’da dogdu. Ilk ve orta
ogretim egitimini Maresal Fevzi Cakmak Ilkégretim Okulu’nda tamamladi. Lise
egitimine Siileyman Nazif Lisesi’'nde devam etti ve 2008-2013 yillar1 arasinda
Beykent Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi
boliimiinde lisans egitimini aldi. 2012-2013 yillar1 arasinda Eser Premium Hotel
insan kaynaklar1 boliimiinde stajmni gergeklestirdi. 2014-2015 egitim doneminde
Bagaksehir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde 6gretmenlik gorevi yapti. 2014-
2015 Ekim aymda Makedonya’nin Bitola sehrinde Business Acedemy Smilevski
biinyesinde gerceklesen “Uluslararas1 Bilim Kongresi”nde katilimei1 olarak bulundu.
2015 Haziran ayinda Makedonya’nin Gostivar sehrinde; Vizyon Universitesi, Celal
Bayar Universitesi, Sakarya Universitesi, Fon Universitesi, Uluslararas1 Turizm
Universitesi ev sahipliginde diizenlenen Uluslararas1 Ekonomi ve Isletme
Kongre’sinde “Degisim Siireglerinin Isletmelerin Orgiitsel Davramslarma Etkisi”
isimli bildirisini sundu. 2015 Ekim aymda Biilent Ecevit Universitesi ev
sahipliginde; XIV. Ulusal Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Kongre’sinde “Degisen
Rekabet Ortami ve Biiro Yonetimi Arasindaki iliskide Motivasyon Faktoriiniin
Onemi(Orta Olgekli Bir Isletmenin Biiro Yonetimi Uzerine Bir Ornek Olay
Calismas1” adli bildirisini sundu. 2013 yilinda Beykent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dal1 Isletme programinda tezli yiiksek lisans

egitimine baslayan Nesibe Sentiirk yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.

Nesibe SENTURK



