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USTUN YETENEKLi OGRENCILERIN EGiTiMiNDE MENTORLUK VE
BiR MODEL ONERISi
Liitfii CAKIR
Eyliil, 2015

Ustiin yetenekli &grenciler, akranlarindan farkli gelisim &zelliklerine ve standart
egitim sistemi tarafindan karsilanamayan farkli akademik ve biligsel ihtiyaglara sahip
ogrencilerdir. Bu durum miifredatta belirli degisiklikler yaparak istiin yetenekli
ogrencilerin ilgi alanlarina, 6grenme stiline ve Ogrenme hizina uygun alternatif
egitim modellerinin kullanilmasini gerekli kilmaktadir. Ustiin yetenekli dgrencilerin
egitiminde yurt disindaki uygulamalar incelendiginde zenginlestirme, hizlandirma,
gruplama ve mentorluk gibi modellerin aktif bir sekilde kullanildigin1 goriilmektedir.
Bu arastirmanin amaci iistiin yetenekli 6grencilerin egitiminde mentorluk modelini
incelemek ve Tirkiye sartlarinda uygulanabilir bir model ortaya koymaktir.
Aragtirmada veriler literatiir taramas1 ve odak grup goriismeleri yoluyla toplanmustir.
Arastirmaya amagcli 6rnekleme metodu ile Istanbul’da iistiin yetenekli 6grencilere
egitim hizmeti sunan bir devlet ve bir 6zel egitim kurumu secilmistir. Bu kurumlarin
paydaslari olan; idareci, 6gretmen, veli ve 6grenci alt gruplarindan 43 kisi ile 9 odak
grup goriismesi yapilmigtir. Gorlismeler sirasinda ses kaydi alinmis ve kayitlar
transkript edilerek icerik analizi ile degerlendirilmistir. Sonuglar {istiin yetenekli
ogrencilerin  sorunlari, ¢oziim Onerileri, mentorlugun igerigi, avantaj ve
dezavantajlar1 ile Tiirkiye’de mentorlugun uygulanabilirligi basliklar1 altinda
degerlendirilmistir. Arastirmanin son kisminda Milli Egitim Bakanligi, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Ozel Yeteneklerin Gelistirilmesi Daire
Bagkanligi biinyesinde {istiin yetenekli Ogrenciler i¢in mentorluk modelinin
olusturulmasi teklif edilmis ve modelin kurulusu, mentor/hizmet alan seg¢imi,
eslestirme, sistemin isleyisi ve geri bildirim alma gibi konulara ait detaylara yer
verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ustiin yetenekliler egitimi, mentorluk, egitim modeli.



ABSTRACT

MENTORING IN GIFTED EDUCATION AND A MODEL FOR TURKEY
Liitfii CAKIR
September, 2015

Gifted students are different from their peers in terms of developmental
characteristics and have different academic and cognitive needs that cannot be met
by the education system. Therefore, alternative educational models in accordance
with gifted students' interests, learning styles and learning pace should be applied by
making certain changes in the curriculum. Enrichment, acceleration, grouping, and
mentoring are the most common applied models for gifted education in other
countries. The aim of this study is to examine the mentoring model in gifted
education and create an appropriate model for the Turkish education system. In the
research, data were collected by literature review and focus group interviews. A
public school and a private school for gifted students in Istanbul were selected as a
research sample by using the purposeful sampling method. Nine focus group
interviews were made with 43 people including school administrators, teachers,
parents and students. The recordings of the interviews, obtained by using a tape
recorder, were turned into text and they were analyzed with the content analysis. The
results were evaluated in six main categories: the problems of gifted students,
alternative solutions to the problems, the content of mentoring, advantages and
disadvantages of mentoring and application of mentoring in Turkey. At the end, a
mentoring model was proposed in the Ministry of National Education, General
Directorate of Special Education and Guidance Services, Department of
Development of the Special Abilities. Detailed information is given about
establishment of mentoring, selecting mentor and mentee, matching, mentoring
process and feedback.

Key words: Gifted and talented education, mentoring, educational model.



ON SOz

Bir tilkenin asil varligi dogal zenginlikleri ve gliglii ekonomisi gibi sahip oldugu
fiziki veya maddi kaynaklar degil yetistirdigi egitimli gengleridir. Ulkemizi muasir
medeniyetler seviyesine ulastirmak i¢in yapilmasi gereken en 6nemli yatirim alan
egitimdir. Bu baglamda iilkenin gelecegi acisindan iistiin yetenekli 6grenciler, kisa
siirede, az bir yatirnmla en biiyiik verimin alinabilecegi dgrenci grubudur. Ustiin
yetenekli 6grenciler egitimi son birkag yildir giindemde olan, belirli planlamalarin
yapildigi yeni bir alandir. Bu 0&grenciler akranlarindan daha hizli 6grenen ve
akademik olarak farkli ihtiyaclari, ilgi alanlar1 olan Ogrencilerdir. S6z konusu
ihtiyaglar standart egitim sistemi tarafindan karsilanmadiginda motivasyon eksikligi,
diistik basari, okula ve derslere karsi ilgisizlik gibi sorunlar istiin yetenekli
ogrencilerde siklikla karsilagilan sorunlardir. Bu durum alternatif egitim modellerinin
uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Yurt disinda iizerinde pek ¢ok arastirmalarin
yapildig1 ve farkli uygulamalari olan mentorluk, iistiin yetenekli 6grencilerin egitimi
icin de tavsiye edilen bir modeldir. Bu g¢alismada iistiin yetenekli &grencilerin
egitiminde mentorluk konusu incelenmis ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uygun bir model
gelistirmek amaglanmugtir.

Bu calismanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasinda biiyiik emekleri
olan, her asamada beni cesaretlendiren ve rehberlik yapan saygideger hocam ve
danismanim saymn Dog. Dr. Ibrahim KOCABAS’ a en derin tesekkiirlerimi sunmayi
bir bor¢ bilirim. Arastirma siirecinde deneyimleri ile bana yol gosteren Ve
yardimlarini esirgemeyen saym Dog. Dr. Hasan Basri GUNDUZ ve saym Dog. Dr.
Cihat DEMIRLI hocalarima ¢ok tesekkiir ederim. Ayrica bana her tiirlii giiveni ve
destegi veren, derin tecriibe ve bilgisini benimle paylasan degerli hocam Prof. Dr.
Ramazan ABACT’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Hayatimin her sathasinda bana destek olan, moral veren, tez siiresince sabir ve
fedakarlikla bana yardimci olan sevgili esim Siimeyye CAKIR’a ve kizim Zeynep
Ebrar’a ¢ok tesekkiir ederim.

Istanbul, Eyliil, 2015 Liitfii CAKIR
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1. GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirliliklart ve

tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Ustiin yetenekli cocuklar; zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore yiliksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar
tarafindan belirlenen ¢ocuklardir (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi, 2007,
1). Akademik ve bilissel agidan akranlarindan farkli yeteneklere sahip olan bu
Ogrencilerin standart egitim sistemi tarafindan karsilanamayan ¢esitli 6zel ihtiyaglar
bulunmaktadir. Sak ve digerlerine (2010, 13) goére bireysel ihtiyaglarina uygun
egitim almayan ustlin zekali dgrenciler okul yillarinda g6z ardi edilemeyecek
sorunlar  yasarlar. Beklenmedik  diisik  basari, motivasyon  eksikligi,
miikkemmeliyet¢ilik, uyum problemleri, okulu birakma ve sosyal izolasyon gibi
sorunlar istiin yetenekli 6grencilerde siklikla karsilagilan durumlardir (Clark, 2013,
263; Ozbay, 2013, 47).

Ustiin  yetenekli ogrencilerin  6zel ihtiyaglar1 ve karsilastiklar1  sorunlar
farklilastirillmis miifredat cercevesinde, yetenek ve ilgi alanlarina uygun 6zel egitim
almalarmi  gerekli kilmaktadir. Yurt disindaki uygulamalar incelendiginde
zenginlestirme, hizlandirma, gruplama ve mentorluk gibi farkli modellerin ve
uygulamalarin Ustlin yetenekli Ogrencilerin  egitiminde siklikla kullanildig:
goriilmektedir. Tiirkiye’de {istlin  yetenekli  Ogrencilerin  egitimi ile 1lgili
uygulamalarin olduk¢a uzun bir ge¢misi olmasina ragmen, ¢agdas uygulamalar
incelendiginde bu alanda oOnemli nicel ve nitel yetersizligin oldugu goze
carpmaktadir (Sak, 2011, 2). Tirk Egitim Sistemi’nde orgiin egitim kapsaminda, tam
zamanl olarak sadece iistiin yetenekli 6grencilere egitim veren bir devlet kurumu
bulunmamaktadir. Bilim ve Sanat Merkezleri; ilkogretim ve lise seviyesindeki iistiin
yetenekli 6grencilerin formal egitimin yani sira, okuldan arta kalan vakitlerinde

katilabildikleri yetenek atdlyelerini igermektedir. Milli Egitim Istatistikleri (2015,

1



215)’ne gore 2013-2014 egitim dgretim yili sonu itibari ile Bilim ve Sanat Merkezi
sayist 72 ve bu kurumlarda yar1 zamanl egitim alan 6grencilerin sayis1 14.493tiir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK, 2015) 2013 yilina ait niifus ve demografi
verilerine gore 5-18 yas grubunda 17.761.380 cocuk ve gen¢ bulunmaktadir.
Niifusun %?2’sinin lstiin yetenekli oldugu var sayilirsa (Smith, 2007, 498); istiin
yetenekli cocuk ve geng sayist 355.228 olarak hesaplanmaktadir. Tiirkiye’de Bilim
ve Sanat Merkezleri tam zamanli kabul edilirse; %4,1 gibi kiigiik bir oranda iistiin

yetenekli bireylere devlet eliyle egitim verildigi var sayilabilir.

Ustiin yetenekliler egitiminde nicel eksikliklerin yami sira, egitim modeli, icerigi ve
miifredat1 gibi egitimin nitel boyutlarini olusturan alanlarda da 6nemli sinirliliklar
bulunmaktadir. Yeni modellerin Tiirk Egitim Sistemi’ne kazandirilmasi; okulda
sikilan, 6zel egitim programlarina ihtiya¢ duyan, farkli ilgi alanlarina sahip istiin
yetenekli Ogrenciler igin alternatif bir yol olusturacaktir. Bu baglamda mentorluk
Amerika, Almanya ve Israil gibi iistiin yetenekli dgrencilerin egitimine azami nem
gosteren gelismis lilkelerde yaygin bir egitim modeli olmakla birlikte, Tiirkiye’de
0zel egitim alaninda uygulamasi bulunmamaktadir. Mentorluk kisaca usta ¢irak
iligkisi olarak tanimlanabilir. Egitimsel a¢idan mentorluk, bilgili ve tecriibeli bir
kisinin kendisinden daha az deneyime sahip kisiyi yetistirme, yonlendirme ve ona
rehberlik yapma siirecidir. Akarsu (2001)’ya gore listiin yetenekli 6grenciler i¢in en
etkili egitim metotlarindan biri yetiskin mentorlarin devreye sokulmasidir. Mentorluk
iistiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi ve desteklenmesi i¢in ¢ok 6zel bir egitim
stirecidir (Clasen ve Clasen, 2003; Freeman, 2001, 3; Grassinger, Porath ve Ziegler,
2010, 42).

1.2. Amacg

Bu c¢alismanin genel amaci dstiin yetenekli 6grencilerin egitiminde mentorluk
stirecini degerlendirmek ve Tiirk Egitim Sistemi acisindan uygulanabilir bir egitim
modeli gelistirmektir. Bu genel amag ¢ergevesinde ¢aligmanin alt amaglar1 asagidaki
gibidir:

1. Tiirkiye'de iistiin yetenekli 6grencilerin egitiminde temel sorunlar1 ve bu sorunlari

giderebilmek i¢in egitim sistemimizde yapilmasi gereken degisiklikleri belirlemek.



2. Mentorlugun igerigini ve var olan sikintilar1 giderme noktasinda ne kadar etkili

olabilecegini tartigmak.

3. Ustiin yetenekli ogrenciler igin mentorluk programmnin avantajlar1  ve

dezavantajlarini tespit etmek.

4. Ustiin yeteneklilerin egitiminde mentorluk programlarim Tiirk Egitim Sistemi

acisindan degerlendirmek ve uygulanabilir bir model olusturmak.

1.3. Arastirmanin Onemi

Diinya tarihi incelendiginde; devletlerin kaderini degistiren liderlerin, Onemli
buluslarin sahibi bilim adamlarinin ve muhtesem eserler ortaya ¢ikaran sanatcilarin
yetenekli, zeki ve Ozel kisiler oldugu goriilmektedir. Bu nedenle her ulus zeki ve
yetenekli kisilerin egitimi ve yetistirilmesini belli bir ¢aba sarf etmistir. Tiirk Egitim
Tarihinde bunun en giizel ornekleri; Selguklu Devleti’'nde atabeylerin, Osmanlt
Imparatorlugu’nda lalalarin sehzadeleri egitme siireci ve orgiin egitim alaninda
Enderun Okullari’dir. Bilim adami, sanatkar ve askeri yoneticilerin haricinde 64 tane
Sadrazam’in (Bagbakan) Enderun Okullari’nda yetismis olmasi bu kurumun Osmanli

Imparatorlugu acisindan énemini vurgulamak icin yeterlidir (MEB, 1993).

Tarihimizdeki basarili uygulamalara ragmen giiniimiiz Tirk Egitim Sistemi’nde
iistiin yetenekli 6grenciler en ¢ok ihmal edilen ve gormezden gelinen 6zel egitim
grubudur. Son yillarda Ustiin Yetenekli Cocuklarin Kesfi, Egitimleriyle lgili
Sorunlarin Tespiti ve Ulkemizin Gelisimine Katki Saglayacak Etkin Istihdamlarinin
Saglanmas1 Amaciyla Kurulan Meclis Arastirmast Komisyonu Raporu (TBMM,
2012), MEB 2013-2017 Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plan1 (MEB,
2013a) ve MEB Ozel Yetenekli Bireylerin Egitimi Strateji ve Uygulama Kilavuzu
(MEB, 2013b) gibi iistiin yetenekli 6grencilerin egitimi alaninda 6nemli rapor ve
stratejik planlarin yaymnlanmasi umut verici gelismelerdir. Ancak iistiin yetenekli
Ogrencilerin egitiminde standartlar, akreditasyon, miifredat, egitim modeli ve egitim

kurumu gibi konularda somut adimlar atilmis degildir.

Bu arastirma mentorlugun yurt digindaki uygulamalarina yer vermesi, egitim
sistemimizin yapisina uygun bir model Onerisi sunmasi ve {stiin yetenekli

Ogrencilerin egitimine farkli bir bakis a¢is1 kazandirmasi nedeniyle 6nemlidir.



1.4. Arastirmanin Sayiltilar1
1. Mentorluk ve iistiin yetenekliler egitimi konularinda elde edilen kaynaklar
yeterlidir.

2. Odak grup goriismelerine katilan bireylerin arastirma problemlerini yanitlamak

icin yeterli bilgi diizeyine sahip olduklar1 varsayilmistir.

3. Gorligme sorularmin arastirmanin  amaglarina uygun olarak hazirlandigi

varsayilmistir.

1.5. Arastirmanin Sinirhihklar:

Bu c¢alisma asagidaki sinirlamalar g¢ercevesinde yliriitiilmiistiir, arastirma ile ilgili
bulgular yorumlanirken bu simirliliklar géz 6niinde bulundurulmustur.

1. Arastirma 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Istanbul’da {istiin yetenekli
Ogrencilere hizmet sunan bir devlet ve bir 6zel egitim kurumunun paydaslari olan

idareci, 6gretmen, veli ve 6grencilerin gorisleri ile sinirhidir.

2. Aragtirma nitel bir ¢alisma olup, aragtirmacinin degerlendirme ve yorumlar ile

stnirhdir. Farkli aragtirmacilarin yorum ve algilari aragtirmada yer almamaktadir.

3. Arastirmanin literatiir kismi ulagilan kaynaklarla siirhdir.

1.6. Tanimlar

Ustiin yetenek: Ay yas, deneyim ve cevre kosullarinda akranlarina gore; zeka,
yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik alanlarda yiiksek diizeyde

performans sergilemek.
Mentor: Bilgili, tecriibeli, yol gosteren, alaninda uzman kisi.

Hizmet alan (Mentee): Kendisini gelistirmek isteyen ve uzman kisilerin yardimina
ithtiya¢ duyan kisi.
Mentorluk: Bilgili ve yetenekli bir kisinin daha az bilgili bir kisiyi egitme siireci,

usta ¢irak iligkisi.



2. LITERATUR TARAMASI
2.1. MENTORLUK

Mentorluk yararli bir deneyime, beceriye ya da uzmanliga sahip olan kisinin bir
baskasinin kisisel ve mesleki gelisimine tavsiye vererek, bilgilendirerek ve yol
gostererek katkida bulunmasidir (Luecke, 2007, 93). Godshalk ve Sosik (2003,
423)’e gore mentorluk; yetenekli ve deneyimli bir kisi ile daha az yetenek ve
tecriibeye sahip bir baska kisinin mesleki ve kariyer gelisiminin artirilmasi amaciyla

eslestirilmesi olarak tanimlanabilir.

Barutcugil (2004) mentorlugu; egitimi, 6grenmeyi ve gelismeyi amaglayan bir
yardimlagsma ve paylasma iligkisi olarak tanimlamistir. Bu iliskide mentor,
kendisinden daha az deneyimli bir kiginin bilgi ve beceri kazanmasi i¢in zaman ve
caba harcar. Mentordan yardim alan kisi de onun fikirlerinden ve deneyimlerinden

aktif olarak yararlanip kisisel ve mesleki gelisimini yonlendirir.

Mentorluk mesleki yetistirmeyi, toplumsal uyumu ve kariyer gelisimini
gerceklestirmek amaciyla bireyler arasinda ya da kiigiik gruplar igerisinde kurulan

etkilesimdir. (Ali, 2008, 35; Eby, Allen, Evans, Ng, ve DuBois, 2008, 255).

Mentorlukta ama¢ mentorun hizmet alan kisiye bilgilerini aktarmasi ve hizmet alan
kisinin de bunu sorgulamadan kabul etmesi degildir. Asil amag¢ hizmet alan kisinin
mentorunun Ogretilerine saygi duyarak, bu bilgileri yorumlayip kisisel gelisimine

faydali olacak kisimlar1 i¢sellestirmesidir (Klasen ve Clutterbuck, 2002, 12).

2.1.1. Tarihte Mentorluk

Mentorluk kokeni Antik Yunan’a kadar dayanan eski bir kavramdir. Homeros un
Oliimsiiz eseri Odysseia’da diinyay1r gezmeye cikan Ithaca krali Odysseus oglu
Telemachus’u sadik dostu Mentor’a emanet eder. Mentor’un gorevi, babast Troya
Savasi’nda dovisiirken, oglunun gelismesine yol gostermektir. Telemachus kralligin
gelecekteki hakimi olacakti; buna hazirlanmasi son derece Onemliydi. Kralin

yoklugunda Mentor, Telemachus’un egitimi ile 6zel olarak ilgilenmis ve ona akil



hocaligi yapmustir. (Klasen ve Clutterbuck, 2002, 5; Miller, 2005, 26; Grassinger ve
dig. 2010, 28). Mentor Telemachus igin basit bir dgretmenden Ote bilge bir

danisman ve karakterini sekillendiren 6zenli bir koruyucu idi (Freeman, 2001, 1).

Tarihsel siirecte mentorluk yetenegin gelistirilmesi ve bilginin aktarilmasi amaciyla
kullanilmistir. Diinya tarihinde Sokrates ve Platon, Aristo ve Biiyiik Iskender, Merlin
ve Kral Artur gibi pek ¢ok mentorluk iliskisi 6rnegi vardir (Gehrke, 1998, 43).

Neredeyse her kiiltiirde mentorlugun farkli bir 6rnegi vardir. Cin’in devrim 6ncesi
donemlerinde tahta gececek prensleri yetistirmek icin mentorluk sistemi
kullanilmaktaydi. Avrupa’daki Feodal Cag’da sovalye yetistirebilmek i¢in yetenek
egitimi merkezli bir tiir mentorluk sistemi kullanilmaktaydi. Ortacag’da pek ¢ok
ticaret ve liretim localarinda bilgi ve tecriibelerin bir diger kusaga aktarilmasini esas
alan bir Usta - Cirak Modeli yaygind1 (Bright, 2005, 329; Darwin, 2000, 202).
Giiniimiize kadar pek c¢ok meslekte mentorluk; bilginin egitimli ve tecriibeli
kisilerden daha az tecriibeye sahip kisilere aktarilmasi amaciyla kullanilmigtir (Stuart

ve Pierce, 2006, 138).

2.1.2. Mentor kimdir?

Mentorlar kendilerini mentorluk yaptiklar1 kisilerin kariyer gelisimine katkida
bulunmaya ve bir {ist gelisim evresine ge¢gmelerini saglamak amacina adamis iistiin
deneyim ve bilgi birikimine sahip kisilerdir. (Ragins ve Scandura, 1997, 496). Bell
(2000, 133)’e gore bir mentor, yalniz bagina daha yavas ya da daha az 6grenebilecek,
hatta belki de hi¢ 6grenemeyecek olan kisinin bir seyler 6grenmesine yardimci olan
kisidir.

Is yasammda mentor; ise yeni basladigimzda sizi dinleyen ve sorulariniza cevap
veren, yaptiklarinizdan emin olmadigimizda size yol gosteren, Onerilere ihtiyaciniz
oldugunda kime gideceginizi sdyleyen, bir sunum hazirlarken bastan sona yaninizda

olan, hangi konularda yetismeniz gerektigini anlamaniza yardim eden Kkisidir

(Barutgugil, 2006, 24).

Daloz (1999)’a gore mentorlar kisisel gelisim teorisini bilen ve bu bilgiyi pratige
aktarma tecriibesi olan giivenilir rehberlerdir. Bagka bir tanima gére mentor; mesleki
veya kisisel belli bir etki alaninda daha tecriibeli, mentorluk hizmeti almak isteyen
kisinin yarar1 i¢in bu tecriibelerini aktarmaya istekli, ayni1 zamanda bu kisiye kars1

duygusal destek saglayan ve onu cesaretlendiren kisidir (Kram, 1985).
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Mentorlar profesyonel deneyimlerinden o6tiirii birer sponsor, rehber ve rol
modeldirler. Yeni bir meslege ya da alana gegisi siirecinde hizmet alan kisilere
destek olur, yol gosterir, yardimci olur ve onlan tesvik ederler. Mentorlar
destekleyici bir 6grenme ortami saglayarak hizmet alan kisilere yardimer olur ve
dogru potansiyele ulasmalarini saglarlar (Ramani, Gruppen, ve Kachur, 2006, 406;
Ali, 2008, 37; Dracup ve Bryan-Brown, 2004, 449).

Mentorluk siirecinde, mentor bilgi paylasiminda bulunur, diizenli geribildirim saglar,
hizmet alan kisiye sorumluluk bilinci kazandirir. Ayni1 zamanda mentor, hizmet alan

kisi i¢in uzman bir 6gretmen ve rehber, destekleyici rol modeldir (Clark, 1995, 38).

Clutterbuck (1998)’a gore etkili mentor:

Her zaman: Empati kurarak dinler, tecriibelerini paylasir, eglenceli bir dgrenme ortami

olusturur, hizmet alan kisiyi cesaretlendirir ve onun sezgilerinin gelismesine yardimci olur.

Bazen: Danigmanlik ve kogluk becerileri kullanir, rol model olur, sponsor ve benzeri

olanaklari saglar ve hizmet alan kisinin gelisimi i¢in onun sinirlarini zorlar.

Asla: Ceza vermez, bir hata yaptiginda hizmet alan kisiyi kiigiimsemez, bagkalariyla

kiyaslamaz, yargilamaz.

2.1.3. Mentorun Rolleri

Kram (1985)’e gore mentorluk pek cok fonksiyon ve gorevi icinde bulunduran
kapsayict bir egitim metodudur. Genel olarak mentorlugu kariyer fonksiyonu ve
psikolojik fonksiyonlar olmak tizere iki baslik altinda incelemek miimkiindiir.
Kariyer fonksiyonu kogluk, sponsorluk ve himaye etme gibi Ozellikleri igerir.
Psikolojik fonksiyonlar hizmet alan kisiyi duygusal olarak destekleyen ve onu

motive eden rol model, arkadas ve danisman olma gibi fonksiyonlar1 barindirir.

Miller (2005, 199) mentorluk tiiriine ve hizmet alan kiginin durumuna gére mentorun
farkli roller ve gorevler iistlenebilecegini belirtmistir. Bu rollerin hepsini ayn1 anda
gerceklestirmesi mentordan beklenmez ancak ideal mentor yeri ve zamani geldiginde
oynamasi gereken rolii iyi bilmelidir. Tablo 1°de mentorun farkli rollerini ve bu

rollerle ilgili yapmas1 gereken davranislar yer almaktadir:



Tablo 1: Mentorun Rolleri
Mentorun Rolleri Tigili Mentorluk Davramslari

Proje ve ddev verme ve takip etme, kontrol etme, formal

1. Ogretmen egitimin eksik biraktig1 yerleri tamamlama, 6gretme.

Yeteneklerin ortaya ¢ikmasina yardimci olma, geri
bildirimde bulunma ve is hayatina hazirlama.

Sohbet etme, dinleme, problemler karsisinda yardimci
3. Arkadas olma, 6grenci, arkadas bulugsmalari ayarlama ve sosyal
faaliyetlere katilim saglama.

Dinleme, soru sorma, destek olma ve sorunlarla
yiizlestirme.

2. Kog

4. Danisman

5. Bilgi kaynagi Bilgi saglama ve problemlere ¢6ziim bulma.

Hizmet alan kisiye daha genis bir gevre, iletisim agi
olusturma.

Kendi degerlerini ve tecriibelerini yol gdsterici olarak
paylagma.

6. Iletisim uzmam

7. Rol model

Miller, Andrew. 2005. Mentoring Students & Young People: A Handbook of Effective Practice.
Kogan Page, UK.

2.1.4. Mentor ve Hizmet Alan Kisinin Ozellikleri

2.1.4.1. Mentorun Ozellikleri

Gray ve Smith (2000, 1545)’in g¢alismasinda mentorluk hizmeti alan Ogrenciler
basarili bir mentorun 6grenciyi oldugu gibi kabul eden, giivenilir, iletisim becerileri
giiclii, 1yi bir arkadas ve dgrenciyi anlayan kisiler oldugunu ifade etmislerdir. Niehoff
(2006, 327)’un 194 kisi ile yaptig1 arastirmaya gére iyi bir mentorun O6zellikleri
sunlardir: yeni deneyimlere acik olma, bilingli hareket etme ve disa doniik olma.
Ayrica arastirmaya gore daha once mentorluk hizmeti alma ile mentorluk yapma

istegi arasinda pozitif korelasyon bulunmustur.

Rose (2003, 479)’a gore ozellikle su iki Ozellik ideal mentor ile eslestirilmistir:
geribildirim ve iletisim. Istekli olma, yaraticilik, liderlik, hizmet alan kisinin
ithtiyaclarina kars1 duyarlilik, saglikli iletisim kurabilme, problem ¢6zme becerisine
sahip olma, esneklik ve akademik olarak yeterlilik gibi 6zellikler basarili mentorlarin

belirgin niteliklerindendir (Clasen ve Clasen, 1997)

Cranwell-Ward, Bossons ve Gover (2004, 86)’a gore mentor; iyi bir dinleyici,
olumlu, karsisindakini yargilayan climleler kullanmayan, tecriibe sahibi, bilgili ve

farkl perspektifler ¢izebilen kisilerdir.



Collins (1983; akt. Esas, 2013, 39)’¢ gore iyi bir mentorun su Ozelliklere sahip

olmasini ongdrmektedir:

e Sabuirla dinleyebilmek,

e Hizmet alan kisi ile basaril1 bir iliski kurabilmek,
¢ Kendine yetme duygusunu besleyebilmek,

e Sinirlar belli bir zaman dilimi olusturabilmek,

e Kendini karsidakinin yerine koyabilmek,

e Yapici olabilmek.

2.1.4.2. Hizmet Alanin Ozellikleri
Noe (1988, 460) mentorluk siirecinin basarili olabilmesi i¢in hizmet alan kisinin

sahip olmasi gereken nitelikleri sdyle siralamistir.

a. I¢sel Kontrol Odag: I¢sel kontrol odagima sahip bireyler 6z denetim, 6z disiplin
becerilerine ve sorumluluk bilincine sahiptirler. Bu 6zellikteki bireyler mentorluk
toplantilarina diizenli katilirlar ve siireg icerisinde basarili olabilmek igin gayret sarf
ederler. Boylece mentorluk iligkisi i¢in gerekli olan bilgi ve becerilerini en iist

seviyede kullanirlar.

b. Motivasyon ve Is Tatmini: Motivasyonu yiiksek olan bireyler yaptiklari is ile
aralarinda psikolojik bir bag kurarlar. Bu bireyler yaptiklari isten tatmin duyarlar,
gorev ve sorumluluklarinin 6neminin farkindadirlar. Hizmet alan kisiler yiiksek bir
motivasyon ve is tatmini duygusuna sahip ise isleri ile alakali stres ve muhtemel

sorunlar ile kolaylikla basa c¢ikabilirler.

c. Hedef Belirleme ve Planh Hareket Etme: Hizmet alan kisi mentorluk siirecini
basari ile tamamlamak ve hedefine ulagsmak i¢in belli bir plan dahilinde ¢alismalidir.
Mentorluga baslamadan once hedefler ve degerlendirme kriterleri belirlenmelidir.
Siire¢ icerisinde performans ile ilgili mentordan alinan geri bildirimler ve bireyin
kendi kendini degerlendirmesi 6nemli yer tutar. Boylece hizmet alan kisi eksiklerini

gorerek onlari telafi etmenin yollarini arar.

Klasen ve Clutterbuck (2002, 164) hizmet alan kiside olmasi gereken olumlu

ozellikleri ve davraniglar1 Tablo 2’deki gibi ifade etmistir:



Tablo 2: Hizmet Alan Kisinin Ozellikleri

Olumlu Ozellikler Davranig

1. I¢sel kontrol odag: Mentorluk iligkisinin 6nemini bilir, toplantilara
hazirlanir, ajanda tutar.

2. Mentorluk siirecine kars1 | Ihtiyaglarini net bir sekilde belirtir ve amaglarini

olumlu tutum tanimlar.

3. Geri bildirim ve mentordan | Eksiklerini gidermek igin mentordan geri

elestiri almaya acik olma bildirim bekler, 6z degerlendirme yapar.

4. Giivenilir olma Gorevlerini  yerine  getirir,  toplantilarda
zamanlamaya dikkat eder.

5. Bagkalarina saygi duyma Mentorluk iligkisinin mahremiyetini korur, siire¢
igerisindeki {istlenilen rol ve beklentilere saygi
duyar.

Klasen, Nadine, David Clutterbuck. 2002. Implementing Mentoring Schemes: A Practical Guide
to Successful Programs. Oxford, MA: Butterword-Heinemann Publishing.

Cranwell-Ward, Bossons ve Gover (2004, 88)’a gore hizmet alan kisi; motivasyonu
yiiksek, geri bildirimleri kabul eden, degisime acik, diizenli ve zamana 6nem veren
kisilerdir. Powell (1997, 40) ozellikle risk grubundaki 6grenciler i¢in mentorlugun

faydali olacagini belirtmis ve risk grubuna giren kisileri asagidaki gibi siralamistir:

e Akademik basaris diisiik olan 6grenciler

e Alkol, uyusturucu vb. bagimlisi olan 6grenciler

e Ebeveyni madde bagimlisi olan dgrenciler

e Siddete ve cinsel istismara maruz kalan 6grenciler
e Gelir diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklari

e Azliklar

2.1.5. Kocluk ve Mentorluk

Cranwell-Ward, Bossons ve Gover (2004, 45)’a gore kogluk bireye ihtiyag duydugu
bir beceriyi kazandirmak i¢in kullanilir. Kisa siireli ve sonu¢ odakli bir egitimdir.
Hizmet alan kisi eksik olan yoniinli tamamladiginda kog¢luk sona erer. Mentorluk ise
sadece belli bir davranis veya beceri kazandirmaya yonelik degil hizmet alan kisinin
gelisimsel ve kariyere yonelik tiim 6nemli gereksinimlerini karsilamay1 hedefleyen
uzun siireli bir programdir. Ko¢ emir verir, mentor rehberlik yapar. Ayni1 zamanda
kogun belli bir alanda uzman olmasi yeterlidir. Mentor ise hizmet verecegi kisinin
gelisimsel ve psikolojik ihtiya¢larini analiz eden, bu dogrultuda program gelistiren

bir uzmandir.
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Luecke (2007, 97) kogluk ve mentorluk arasindaki farklar1 Tablo 3’teki gibi ifade

etmistir.
Tablo 3: Koc¢luk ve Mentorluk Arasindaki Farkhliklar
Koc¢luk Mentorluk
Uygunsuz davranislari
diizeltmel, performanst Destek alan kisiyi desteklemek ve
Bashica iyilestirmek ve ¢alisanin yeni . . .
.. kisisel gelisimine rehberlik
Amaglar sorumluluklar almak i¢in
o y . etmek.
gereksinim duydugu becerileri
kazandirmak.
Mentorluk Kog 6grenmeyi yonlendirir ve Mentorluk yapilan kisi 6grendigi
Inisiyatifi talimat verir. seylerden kendi sorumludur.
Astin koglugu kabullenme
P anlasmasi esas olmakla birlikte, Mentor da destek alan da
Goniilliilik o 1o o ettt
mutlaka goniillii olmak zorunda | goniilliidiir.
degildir.
Somut sorunlar ve 6grenme Uzun vadeli kisisel kariyer
Odak .
firsatlar1. geligimi.
Uygun bir geribildirim ve telkin | DInNIeme; rol modeli sunma,
Roller - oneride bulunma ve baglanti
agirliktadir. < <
saglama agirliktadir.
Genellikle kisa vadeli
Siire ge[ek3|n|mler uzerlr}de Uzun vadelidir.
yogunlagir. Arada bir
“gerektiginde” bagvurulur.
Mentor pek ender olarak kiginin
o e amiri olur. Cogu zaman mentorla
Mliski Kog, kogluk yaptig kiginin diger kisinin ayn1 komuta

amiridir.

kademesinde yer almamasi
gerektigi goriisiindedir.

Luecke, Richard.

Yayinlar1.

2.1.6. Mentorlugun Faydal Yonleri

2007. Is Diinyasinda Koglar ve Mentorlar. Istanbul: Tiirkiye Is bankas1 Kiiltiir

Barutgugil (2006, 23)’e gore bireyin kendisini tam olarak tanimasinin yolu, kendisi

ile ilgili geri bildirim verecek bir mentor bulmasidir. Bu mentor kisiyi dinleyecek

ancak yargilamayacaktir. Bu kisiye genellikle ac¢ilamadigi taraflar1 hakkinda

konusmas1 igin giiven duygusu verecektir. Mentorun yararli geri bildirimde

bulunabilecek egitime ve becerilere sahip olmasi nedeniyle, hizmet alan kisi onunla

konustugu zaman eksik yonlerini gérmesi de kolaylagacaktir.
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Klasen ve Clutterbuck (2002, 40) mentorluk programinin mentor, hizmet alan kisi ve
mentorluk hizmetinin uygulandigi kurum ag¢isindan olumlu ve olumsuz yonlerini

Tablo 4’teki gibi listelemistir:

Tablo 4: Mentorlugun Olumlu Yoénleri

Mentor Hizmet Alan Kurum
Kendini degerli Alaninda yeterli olma Performans artigi
hissetme Hedef belirleme Verimlilik
Is tatmini Motivasyon ve tatmin Motivasyon
Deneyim Psikolojik destek Kurumsal degisim
Kendini gelistirme Yaraticilik Giiglenme
Cevre edinme Kurumsal 6grenme
Degisim Maliyeti azaltma

Zamani verimli kullanma | Kurum kiiltiiri

Zaman verimliligi

Kurum i¢i ve kurum dist
iletisim

Stratejik planlama

Klasen, Nadine, David Clutterbuck. 2002. Implementing Mentoring Schemes: A Practical Guide to
Successful Programs. Oxford, MA: Butterword-Heinemann Publishing.

2.1.7. Mentorlukta Riskler

Mentorlugun faydali yonleri oldugu gibi, bu siirecte alinan bazi riskler ve iligkinin
taraflar igin zararli olabilecek yonleri de vardir. Gibson (2004, 179)’a gore hizmet
alan kisinin mentora bagimli kalmasi, onsuz karar verememesi bunlardan biridir.
Yine ayni yazar mentorun hizmet alan kisi ile yeterince ilgilenmemesi veya onu

yanlis yonlendirmesinin de olumsuz etkileri olabilecegini belirtmistir.

Klasen ve Clutterbuck (2002, 43) mentorlugun kisiler ve kurum agisindan olumsuz

yonlerini Tablo 5’teki gibi listelemistir:

Tablo 5: Mentorlugun Olumsuz Yoénleri

Mentor - Hizmet Alan Kurum
Iliskinin bozulmas1 Yasal stirecler
Glivenin sarsilmasi Hatali planlama

Baskalarinin olumsuz diistinceleri Programin amacindan sapmasti

Bagimsizlik Olumsuz performans degisimi

Beklenmedik olaylar Verimlilikte azalma

Klasen, Nadine, David Clutterbuck. 2002. Implementing Mentoring Schemes: A Practical Guide
to Successful Programs. Oxford, MA: Butterword-Heinemann Publishing.
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Genellikle mentorluk olumlu bir sekilde sonuglanir ancak nadir de olsa zayif
iligkilerin olumsuz sonuclar1 kalict olabilir. Her iki taraf da insanlara karsi
giivensizlik problemi yasayabilir. Bunun stres, mentorluk siirecini bitirme ve endise
gibi sonuglar1 olabilir (Scandura, 1998, 456). Klasen ve Clutterbuck (2002, 41)’a
gore mentorlugun kurum agisindan da performansta degisiklik olmamasi, gliven

gormesi gibi olumsuz sonuglari olabilir.

2.1.8. Mentorlugun Asamalari

Kram (1985)’e gore mentorluk egitiminde dort agama vardir:
2.1.8.1. Baslangig (Initiation):

Eslestirme ve tanisma asamasidir. Mentorluk siirecinin ilk ayagini olusturur. Bu
asamada mentor ve hizmet alan kisi birbirlerini tanimaya baslar, karsilikli bilgi
paylasiminda bulunurlar. Diizenli goériismeler ve etkinlikler organize edilir. Mentor
hizmet alan kiside birlikte calismaya elverisli, 6grenmeye acik ve diizenli olma gibi
ozellikler olup olmadigina dikkat eder. Hizmet alan kisi de mentorun 6nem verdigi
konular1, nasil yol gdsterecegini, bilgi seviyesini ve tecriibelerini 6grenmeye calisir

(Kram, 1985; Meyer ve Fourie, 2004).
2.1.8.2. Yetistirme (Cultivation):

Ogrenme ve gelisme asamasidir. Taraflar birbirlerini ve aralarindaki mentorluk
iliskisini daha gercekei olarak algilarlar. Mentor hizmet alan kisiyi yetistirir, ona bazi
gorev ve sorumluluklar verir, onu test eder. Hizmet alan kisi eksik kaldigi,
basaramadig1 islerde mentorundan yardim ister, onun gosterdigi yolda ilerler,
mentorun bilgi ve tecriibesinden istifade eder. Ayrica yeni degerler ve davraniglar
edinir. Taraflar arasinda giiven, rehberlik ve arkadasliga dayali giiclii bir iliski olusur.
Bu asama genellikle olumlu bir atmosferde gecer. Hizmet alan kisi bagimliliktan

yavas yavas bagimsizliga adim atar (Kram, 1985; Megginson ve dig, 2006).
2.1.8.3. Aynlik (Separation):

Mentor ve hizmet alan aralarindaki resmi iliskiyi karsilikli olarak sona erdirirler.
Bunun mentorun artik 6gretecek bir seyinin kalmamasi, hizmet alan kisinin 6zgiir

karakterini, kimligini olusturmasi ve yardima ihtiyaci olamamasi, hizmet alan kisinin
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kendi yolunu ¢izmesi gibi farkli sebepleri olabilir. Yetistirme asamasindan sonra
hizmet alan kisinin 6z giiven ve becerilerini gelistirmesi ayrilik asamasmin ilk
belirtilerindendir. Artik hizmet alan kisinin kendi ayaklari iizerinde durmasi, yardim
almadan baz1 kararlar verebilmesi ve yeni kazamimlarini hayatina uygulamasi
gerekmektedir. Ayrilik asamasinin basariya ulasmasi her iki taraf tarafin bunu
kabullenmesi ve gerekliliklerini yerine getirmesine baglidir. Ayriligin zamanlamasi
yerinde ise hizmet alan kisi 6z giivenini ve bagimsiz kimligini olusturmus olur,
mentor da yetistirdigi kisinin basarisi ile gurur duyar. Ancak ayriligin vaktinden 6nce
veya sonra olmasi problemlere sebep olur. Erken ayrilikta hizmet alan kisi
mentordan yeteri kadar faydalanmamis olur, psikolojik ve tecriibe agisindan ayriliga
hazir degildir. Geg ayrilikta ise hizmet alan kisi kendi kisiligini olusturamaz, mentora

bagimlilig: artar ve onsuz karar veremez, risk alamaz (Kram, 1985).
2.1.8.4. Yeniden Tanimlama (Redefinition):

Yeniden tanimlama asamasinda mentorluk iligkisi bigimsel bir iligkinin 6tesine geger
ve farkli boyutlar kazanir. Mentorluk siireci artik hizmet alan kisinin kisisel ve
mesleki gelisimini dogrudan etkilemez. Mentor ve hizmet alan kisi arkadas olarak
yollarina devam edebilirler. Mentor mentorluk yapacagi yeni bir kisi arayabilir.
Hizmet alan kisi de farkli bir eksikligini tamamlamak ic¢in farkli bir mentor ile

caligabilir (Kram, 1985).

2.1.9. Mentorluk Tiirleri

Yapisal olarak mentorluk genellikle formal ve informal olmak iizere ikiye ayrilir.
Rutar (2008, 29)’a gore formal mentorluk planlanmis bir program dahilinde bir
kurum tarafindan organize edilir. Ayrica programin baslama ve bitis tarihleri bellidir.
Fakat informal mentorlukta boyle kaliplar yoktur. Belli bir planlama olmadan anlik
geligebilir. Formal mentorluga gore daha uzun siireli olabilir. Bitis tarihi belli
degildir.

Mentorluk modelleri belli disiplinlere gore ¢esitlilik gosterir. Evrensel olarak kabul
edilen sadece tek bir mentorluk modeli yoktur. Goniillii olarak baslatilan mentorluk
iliskisi mentor ve hizmet alan kisi arasinda informal bir sekilde veya bir idareci ve

iist diizey yonetici tarafindan bir kurum ya da akademik ortam igerisinde formal

olarak da kurulabilir (Harrington, 2011, 170).
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Formal mentorluk mentor ve hizmet alan kisinin belli bir siire i¢erisinde birbirlerine
tahsis edildigi planli bir program dahilinde yiiriitiiliir. Formal mentorluk iligkisi
stirecinde idareci mentorluk iliskisine dahil olmasi i¢in bir mentora bir hizmet alan
kisi tahsis eder (Vance, 2002, 3). Is diinyasinda genellikle formal mentorluk
programlar1 kullanilir. Bu programlarin amaci ise yeni baslayanlarin oryantasyonuna
ve isi Ogrenmelerine yardimci olmaktir. Bir diger amag ise isten ayrilma ve is
yerindeki sirkiilasyonu azaltarak insan kaynaklarina departmanina yardimci olmaktir

(Darwin, 2000, 201; Gibson, 2004, 176; Ragins ve Cotton, 1999, 535).

Informal mentorluk deneyimli bir kisinin meslegine ya da kariyerine yeni baglamis
bir kisiye rehberlik ettigi ve kariyer gelisimini destekledigi deneyimli ve deneyimsiz
iki kisi arasinda kurulan iliskidir (Greene ve Puetzer, 2002, 65). informal mentorluk

modelinde, mentor ve hizmet alan arasinda sozlii ya da sozsiiz baglilig1 esas alan

goniilli bir iliski vardir (Goran, 2001, 122).

Genellikle ortak goriis ve fikre sahip, benzer isler yapan kisiler arasinda informal
mentorluk gelisir. Hizmet alan kisinin 6zel bir alanda bir proje veya gorev ile
ilgilenirken tavsiye, yardim veya rehberlige ihtiya¢c duymasi ile gergeklesebilir.
Burada amag¢ hizmet alan kiginin kisisel ve mesleki gelisimini tamamlamasidir

(American Psychological Association, 2006, 9).

MENTOR/National Mentoring Partnership (2005, 20)’e gore 5 farkli mentorluk tiirii

vardir:

1. Geleneksel Bire Bir Mentorluk: Bire bir mentorlukta yetiskin bir mentor ile hizmet almak
isteyen genc bir kisi eslestirilir. Bir yil boyunca ayda en az 4 saat olmak ilizere goriismeler
planlanir. Sartlara gore goriisme sikligi ve saatlerinde esneklik yapilabilir.

2. Grup Mentorlugu: Grup mentorlugunda yetiskin bir mentor hizmet almak isteyen en fazla 4
kisiye mentorluk yapar. Mentor grubun lideridir ve uzun periyodda diizenli goériismeler
organize eder.

3. Takim Mentorlugu: Takim mentorlugunda birka¢ yetiskin mentor danismanlik almak
isteyen kisilerden olusan kii¢iik gruplar ile galigir. Gruplarda yetiskin geng oranmi 1/4’ten fazla
olmamalidir.

4. Akran Mentorlugu: Gen¢ mentorlarin akranlariyla veya daha geng kisilerle calistig
mentorluk tiiriidiir. Bir lise 6grencisinin ortaokul 6grencisine okumada veya beceri gerektiren
bir aktivitede yardim etmesi buna 6rnek gosterilebilir. Mentorlar akranlari i¢in pozitif rol
model olma 6zelligi tasirlar. Bu siire¢ bir donem veya bir egitim 6gretim yil1 siirebilir.

5. E-Mentorluk (Online Mentorluk — Tele Mentorluk): E-mentorlukta bir yetiskin ve bir

geng eslestirmesi yapilir. Iletisim internet aracilifiyla saglamir ve haftada en az bir defa
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olmak iizere 6 aydan bir yila kadar uzanan bir siire igerisinde mentorluk yapilir. Bazi
programlar birka¢ defa yiiz ylize goriismeyi de icerebilir. Dénem projesi tamamlamak,
gelecekteki egitim ve kariyer olanaklarini tartigmak gibi konularda e-mentorluk hizmeti

kullanilabilir.

2.1.10. Yurt Disindaki Mentorluk Uygulamalari

2.1.10.1. Amerika
e Big Brothers/Big Sisters (BB/BS)

Big Brothers/Big Sisters diinyanin en genis mentorluk programidir (Miller, 2005, 4).
Programin baglangici ve tarihsel gelisimi su sekildedir. 20. yiizyilin baglarinda New
York’ta Cocuk Mahkemesi’nde ¢alisan Ernest K. Coulter ¢evresinden yeterince ilgi,
alaka goérememis ve yeniden suc¢ isleme egilimleri yiiksek olan c¢ocuklar
cezalandirmak yerine alternatif ¢ozlimler diislinmeye baglar. Bu fikrini yakin
cevresindeki meslektaslari, is adamlar1 ve kanaat Onderleri ile paylasir. Kisisel
gayretleri neticesinde 39 tane goniilli abilik yapacak kisi ile ise baglar. Hareketin
baslangic amaci Ogrencilerin sosyallesme, rehberlik yapma ve kisisel iligkiler
gelistirme ihtiyacini karsilayarak toplumdaki sosyal kirilmalar1 dnlemektir. 1921°de
BB/BS Federasyonu kurulur ve kurumsallagsma g¢aligsmalar1 baglamis olur (Miller,

2005, 4).

Freedman (1992, 14)’a gore Amerika’daki mentorluk siirecinin ikinci dalga
1970’lerde basladi. Bu yillarda mentorlugun amaci is diinyasindaki kadinlara yonelik
ayrimcilifl azaltmak ve cam tavan diye adlandirilan kariyerlerindeki engelleri
asmalarina yardimer olmaktir. Daha sonraki siiregte mentorlugun merkezinde azinlik
gruplar yer almigtir. 1980’lerin sonuna dogru mentorlukta iiglincii dalga hareketi risk
grubundaki c¢ocuklara, ergenlere ve gen¢ kitleye yardim etmek amaciyla bagladi

(Freedman, 1992, 15).

Big Brothers and Big Sisters hareketinin kilometre taslar1 Tablo 6’daki gibi ifade
edilmistir (BB/BS, 2014).
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Tablo 6: Big Brothers and Big Sisters Hareketinin Tarihsel Gelisimi

Tarih | Olay

1904 Ernest K. Coulter 39 gonillii arkadasi ile beraber abilik yapmaya
basladi.

1912 New York Times’da 26 sehri kapsayan Big Brothers ¢alisma raporu
yayinlandi.

1921 BB/BS Federasyonu kuruldu.
1925 30. ABD bagkan1 Calvin Coolidge BB/BS Federasyonu bagkanligi
yapmaya basladi.
1934 32. ABD baskant Franklin D. Roosevelt BB/BS Federasyonu
baskanlig1 yapmaya bagladi.
1958 BB/BS Federasyonunun Amerikan Meclisi tarafindan ulusal fonlardan
yararlanmasi i¢in yasa ¢ikarildi.
1970 Big Sisters International kuruldu.
1977 Big Sisters International ve BB/BS birleserek Big Brothers Big Sisters
of America kuruldu.
1997 Amerika’nin  Gelecegi temalt Amerikan Bagkanlar1 Zirvesi’'nde
Amerika’daki her ¢ocugun bir mentor veya kog ile bir iligki igerisinde
olmasi gerektigi ilan edildi (Lauland, 1998, 31).
1998 Big Brothers Big Sisters International kuruldu.
2003 George W. Bush {i¢ yil icerisinde mentorluk girisimlerine 450 milyon
dolar tesvik verilecegini agikladi.
2010 Obama Beyaz Saray’da Ulusal Mentorluk Toplantisi’na ev sahipligi
yapt1.

BBBS, 2014. 110 Years of History.
http://www.bbbs.org/site/c.9ilLISNGKhK6F/b.5960955/k.ES6C/Starting_something_since_1904.htm

e Kitle Mentorlugu

BB/BS kitle mentorlugu agisindan giizel bir 6rnektir. 1992°de 49 farkli eyalette 4823
yerel sivil toplum kurulusu 60.000 gence mentorluk hizmeti sunmaktaydi. 40.000
gen¢ de sira beklemekteydi (Withers ve Batten, 1995). 1997°deki Amerikan
Bagkanlar1 Zirvesi’nde 2000 yilina kadar 200.000 gence mentorluk hizmeti
sunulmasit karar1 alindi. Kitle mentorlugu i¢in bir 6rnek de Campus Compact
projesidir. Bu projenin hedefi 1.000.000 {iniversite ve lise 6grencisinin 4. siniftan 9.
sinifa kadar risk grubundaki ¢ocuklara mentorluk yapmasini saglamaktir. George W.
Bush’un onderliginde BB/BS ve dort sivil toplum kurulusu (Kiwanis, Lions,
Optimist ve Rotary International) 5 yil igerisinde bir milyon mentorun Amerika’da
risk grubunda olan on dért milyon gence yardimet olmasi igin igbirligi yapti (Miller,
2005, 6).

17


http://www.bbbs.org/site/c.9iILI3NGKhK6F/b.5960955/k.E56C/Starting_something_since_1904.htm

2.1.10.2. Kanada

Kanada mentorluk programlarinda Diinyanin en dnde gelen iilkelerinden birisidir
(Miller, 2005, 8). Big Brothers and Sisters hareketinin temeli 1904 yilinda New
York’ta atildiktan sonra 1912’de Big Sisters of Canada, 1913’te Big Brothers of
Canada programlar1 Toronto’da baslamistir. 1975’te 100°den fazla devlet kurumlari
ve sivil toplum kuruluslart 5200 kisiye hizmet sunmaktaydi. 2014 itibariyle 42.000
cocuk ve gen¢ mentorluk programlarina aktif bir sekilde katilmigtir ve binlercesi de

sirada beklemektedir (BBBS, 2015).

Kanada’da Big Brothers and Sisters kapsaminda uygulanmakta olan bazi1 programlar

asagidaki gibidir:
1. Okulda Mentorluk (In-School Mentoring)

Yetigkin bir mentor ile bir 6grencinin okul ortaminda bir araya geldigi mentorluk
tiiriidiir. Mentor ve 6grenci haftada bir saat spor, oyun, kitap okuma gibi cesitli
aktivite ve etkinlikler yaparak beraber vakit gegirirler. Bu program sayesinde
ogrenciler; okul ortaminda daha ¢ok vakit gecirirler, rol model alabilecekleri bir abi
veya abla ile tanisirlar ve saglikli iligkiler kurarak 6z giivenlerini gelistirirler (Canada

BB/BS, 2015).
2. Odev Kuliibii (The Homework Club)

Bir 6dev kuliibiinde 16 6grenci, 16 mentor ve 2 kuliip danigsmani (supervisor)
bulunur. Goniilliilik esasina dayali bu ¢alismada amag¢ ¢ocuklara akademik, sosyal
ve duygusal destek saylayarak, onlarin bagarilarimi arttirmak ve 6z giivenlerini
gelistirmektir. Mentor okul c¢ikislarinda haftada bir saat 6grencisine vakit ayirr,
O0devlerine yardimci olur ve derslerde anlamadigi noktalar1 tamamlamaya calisir.
Odev Kuliibii’nde akademik basarisi yeterli (en az %70) ve iletisim becerileri yiiksek
olan lise Ogrencileri ve yetiskinler mentorluk yapabilir. Kullip danigmanlari da
Ogretmenlik yapmis veya sosyal sorumluluk projelerinde gorev almis olmak, liderlik
ve organizasyon becerileri, 6grencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaglarini bilmek ve
takim halinde ¢alismay1 sevmek gibi 6zelliklere sahip olmalidir. Bu kuliibe asagidaki
kriterlerden bir veya daha fazlasina sahip 3-8. smif dgrencileri 6gretmenlerinin

yonlendirmesi ile katilabilir:

e Diisiik akademik ortalama

e Ailevi problemlerden dolay1 stres
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e Oz giiven eksikligi
e Diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklari

e Anadili Ingilizce olmayan gocuklar
3. Kuzlar i¢cin Grup Mentorlugu (Go Girls! Group Mentoring)

12-24 yas araligindaki kiz c¢ocuklari ve gen¢ kizlara hizmet sunan grup
mentorlugudur. Programin amaci bayanlarin kendi potansiyellerini kesfetmelerini
saglamak ve 0z giivenlerini arttirmaktir. Her hafta 1.5-2 saatlik seansalar olmak
lizere 7-10 hafta sliren programda 4 tema islenir. Bunlar; fiziksel aktiviteler, saglikli

beslenme, 6z giiven ve iletisim becerileridir (Canada BBBS, 2015).
4. Oyun Temelli Grup Mentorlugu (Game On! Group Mentoring)

Oyun Temelli Grup Mentorlugu’nun amact genellikle erkek 6grenciler ve gencler
i¢in spor ve oyun temelli bir mentorluk hizmeti sunmaktir. Programda hizmet almak
isteyen kisilere yasam becerileri, iletisim, saglikli yasam ve spor gibi konularda bilgi
verilir ve bu alanlarda grup aktiviteleri yaptirilir. Genellikle her biri 75 dakika siiren
7 seanstan olusur (Canada BBBS, 2015).

5. Hayallerine Ulas (DreamCatcher Mentoring)

Canada BBBS (2015)’e gore lise 0grencilerine yonelik olan e-mentorluk programinin
as1l amaci 6grencilerin akademik basarilarini arttirmaktir. Bu amag i¢in 6grenciler 3
tane hayallerini sisteme kaydederler ve bu hayallerinin birini veya birkagin
gerceklestirmis olan bir mentor (dream careers) ile eslestirilir. Ogrenci mentorunun
hayat hikayesini ve hedefine ulasabilmek igin nasil bir yol izlemesi gerektigini
Ogrenir. Bu sayede Ogrenci bir rol modele, kariyer danismanina sahip olur ve igsel
motivasyonu artar. Program genellikle 2-4 ay siirer ve tiim yazigmalar, mailler vb.
kontrol edilir. 2006’da 22 kisi ile baslayan Hayallerine Ulag Mentorluk Programi’na
2014 itibariyle toplamda 1500 o6grenci katilmistir. Program 2013 yillik faaliyet
raporuna gore llke capinda yapilan yarigmalarda girisimcilik, ilham verici
yaklasimlar ve egitimde fark yaratmak gibi alanlarda birincilik 6diilii almistir. Yukon

Egitim Bakanligi’nin yaptig1 arastirmaya gore;

e Programa katilan o6grencilerin %90’1 mentorlar1 ile kurduklar iletisimin
olumlu oldugunu belirtmistir.

e Ogrencilerin %85’ bu programu diger okullara tavsiye etmistir.

19



e Ogrencilerin %100’{i mezuniyetten sonraki hedeflerini ifade etmislerdir.
e Mentorlarin %90’1 programa katilmaktan memnun olmuslar ve arkadaslarina,

meslektaslarina tavsiye etmistir (Canada BBBS, 2015).

Kanada’da BBBS haricinde mentorluk alaninda farkli ¢alismalar da mevcuttur. Carr
(2001)’e gore mentorluk programlarina katilanlarin yiizdelik dilimine baktigimizda
Kanada diinya lideridir. Kanada merkezli Peer Resources Network Kuzey
Amerika’da mentorluk, kogluk vb. alanlarda hizmet sunan en genis internet tabanli
agdir (Miller, 2005, 8). Kanada’da farkli alanlarda mentorluk programlar: faaliyet
gostermektedir. Spor alaninda beysbol oyunculari, kisa/uzun mesafe kosuculari, ralli
pilotlar1 icin; endiistri ve is diinyasinda CEO, yonetici, girisimciler igin; sanat
alaninda oyunculuk, tiyatro ve miizik ile ilgilenen sanat¢i adaylari i¢in mentorluk

programlar1 bulunmaktadir (Mentor Peer Resources, 2015).

2.1.10.3. Japonya

Japonya’da 1988 yilindan itibaren yeni goreve baslayan dgretmenler i¢in hizmet igi
ogretmen egitimi programi baslatilmistir. Iki kurstan olusan ve bir yil siiren bu
programa yeni 6gretmenlerin tamami katilmak zorundadir. 1. Kurs okul disinda yilda
en az 25 gilin stirmektedir. Bu kursta egitim ydnetimi, sinif yonetimi, bos zaman
merkezlerinde 6gretmenlik ve ¢alisma deneyimi gibi konularda ders anlatimlarini ve
uygulamalarini igerir. 2. Kurs deneyimli bir 6gretmen esliginde yilda en az 300 saat
stirmektedir. Bu kapsamda aday 6gretmenin dersleri gozlemlenir, aday dgretmen igin
ornek bir ders anlatilir ve okul isleriyle ilgili pek ¢ok konuda mesleki rehberlik
yapilir. Mentor 08retmen goreve yeni baglayan 6gretmenin derse hazirlanmasina
yardim eder, ders planlarin1 kontrol eder ve ders sonrasi gordiigii hususlarda

tavsiyede bulunur (Yirci ve Kocabas, 2012, 156).

2.1.11. Egitimde Mentorluk Uygulamalar

2.1.11.1. Stajyer Ogretmen Mentorlugu

Mentorluk kavrami birgok iilkede durmaksizin uygulanan bir yontem oldugu igin
1980lerden bu yana daha da gelistirilmis ve iizerine diisliniilmiistiir (Wang ve Odell,
2002). 1980’lerde mentorluk stajyer dgretmenlere yardimei olmak amaciyla egitim

alaninda kullanilmaya baslanmistir (Feiman-Nemser, 1996).
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Egitimde mentorluk degisik amagclara hizmet edebilir. Mentorluk programlar1 géreve
yeni baglama siirecinde stajyer Ogretmenlere yardimci olur, tecriibe sahibi
o0gretmenlerin kendilerini yenilemis hissetmelerini saglar ve gelecek kariyer gelisimi

i¢in yerel kaynak olusturur (Little, 1990, 297).

Lombardi (2006; akt. Yirci ve Kocabas, 2012, 183)’ye gore stajyer dgretmenlerin
uyum siirecinin mentorluk yonii, yeni 6gretmenleri meslege yonlendirme, onlarin
daha fazla konu alani ve pedagojik giiven kazanmalar1 ve i1yi simif yonetimi
uygulamalar gelistirmelerine yardimci olma gibi, yeni 6gretmenler igin 6zel ve farkl

O0grenme firsatlart sunmasini sekillendirici bir rol oynar.

Odell ve Ferraro (1992)’ye gore meslege yeni baslayan 6gretmenlerin %30’u ilk iki
yil igerisinde istifa etmislerdir. Insan kaynaklarindaki bu kaybi azaltmak igin
ABD’de 22 eyalette stajyer 6gretmenler i¢in mentorluk programi baslatilmistir. Bu
programlar ¢ercevesinde tecriibeli Ogretmenler stajyer Ogretmenler ile tecriibe
paylasiminda bulunmus; ders plani hazirlama, kaynak temini, 6gretme stratejileri ve

okul kiiltiiriine uyum gibi konularda onlara yardimci olmuslardir (Rutar, 2008, 50).

Wong ve Asquith (2002) Louisiana eyaletinde mentorluk programindan Once
mesleklerinin ilk ii¢ yilinda istifa eden Ogretmenin orani %50 gibi yiiksek bir
rakamda. Istifa eden bir 6gretmenin yerine yeni bir 6gretmenin istihdam edilmesi ve
yetistirilmesinin maliyeti yillik 50.000 Dolar’1t bulmaktaydi. Eyalette bu sorunlara
onlem olarak Ogretmenleri Tesvik, Istihdam ve Destekleme Cat1 Programi (FIRST -
Framework for Inducting, Retaining, and Supporting Teachers) uygulanmaya
basladi. Bu programlar beraber 6 yil igerisinde istifa oranlarinda %7’ye kadar azalma
gozlemlendi. Bu program diger mentorluk programlari gibi mesleki gelisimin
desteklenmesi, tecriibeli bir mentor tarafindan bire bir egitim ve atdlye ¢alismalarini

kapsamaktaydi.

2.1.11.2. Okul Yoneticileri Icin Mentorluk Program

Bu programin amaci miidiir veya miidiir yardimcisi olan kisiler ile tecriibeli miidiirler
arasinda kopriiler kurarak, tecriibe ve bilgi aktarimi yapmaktir. Ogretmenleri
yonetmek ve onlara rehberlik yapmak, Ogrencilerin ve velilerin beklentilerini
gerceklestirmek ve verimli bir okul iklimi olusturmak karmasik bir gorevdir (Rutar,
2008, 52). Vann (1991, 85)’1n da belirttigi gibi okul miidiirligi igin iniversitelerde
okutulan bir ders veya kaynak kitap yoktur. Ayn1 zamanda idarecilige basladiktan
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sonra fikir aligverisinde bulunmak ve birilerinden yardim almak da pek kolay
degildir. Okulun orgiitsel amaglarina ulagsmasi ve miidiiriin etkili bir liderlik
sergileyebilmesi igin mentorluk siirecine dahil edilmesi gereklidir. Hizli degismeler
yasadigimiz bu ¢agda degisime ayak uyduracak lider okul miidiirleri, mentorluk

stireci ile gergek potansiyellerine ulasabilir (Yirci, 2009, 56).

Bu ihtiyaglar cergevesinde okul yoneticileri i¢in mentorluk programlar
gelistirilmistir. Ornegin 1991°de Massachusetts eyaletinde yapilan egitim reformu
geregince miidiirlere meslege basladiklar1 ilk iki yil siliresince mentorluk egitimi
verilmektedir (NAESP, 2003). Elementary School Principals Association
(MESPA)’1n organize ettigi programda emekli miidiirler ile meslege yeni baslayan
miidiirler arasinda yiiz ylize goriismeler, telefon, email vb. iletisim aglan
kurulmaktadir. Miidiirler icin tatillerde 6 tane seminer diizenlenir ve liderlik vb.

konular tizerine okumalar yapilir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin biiyilkk ve kalabalik eyaletlerinden olan Illinois
eyaletinde 874 okul bolgesi, 4326 okul bulunmakta ve bu okullarda 2010-20111
ogretim siiresince 2.038.078 dgrenci egitim gdrmiistiir. Ozel okullar da dahil yaklasik
5500 miidiir ve midiir yardimeis1 gorev yapmaktadir. 2008 yilinda Illinois devlet
okullarindan 400’iin iizerinde agik vardir. Bu durum devlet okulu okul miidiirligii
siralamalarinda yillik %10 kaybi yansitir. A¢ik kadrolarin biiyiik cogunlugunun yeni
veya deneyimsiz miidiirlerle doldurulmasinin 6niine gegmek icin 2007-2008 dgretim
yilinin basinda Illinois yeni midiirler ig¢in eyalet ¢apinda kapsamli bir mentorluk
programi uyguladi ve eyalet parlamentosu 3.1 milyon dolarlik mali katkiyla bu
programi destekledi. Program ¢ercevesinde mentor olarak gorev yapacak
egitimcilerin en az ii¢ y1l “gelistirici diizey” yeterliligine sahip, 5 yil ara vermeden
okul midiirii olarak calismis olma ve mentor miidiir yetistirme programlarinda
egitim vermis olmalar gerekmekteydi. Eyalette ¢ikarilan mentorluk yasasina gore
mentor veya okul miidiirli olmak isteyen kisilerin en az 50 saatlik bir egitim almalari
gerekmektedir. Iletisim genel olarak telefon ve e-posta yoluyla saglanmaktadir.
Ancak bir y1l icerisinde en az ii¢ kez yiiz yilize goriisme yapilmasi zorunludur. Ayrica
donem ortasinda elde edilen gelismelerin gozden gecirilmesi, yilsonunda onay
formlarinin  doldurulmast gerekmektedir. Okul miidiirlerinin mentorla olan
etkilesiminin yonetim uygulamalarini hangi 6zel durumlarda, nasil etkiledigini iceren

mentor deneyimlerini anlatan bir 6zet yazmasi istenmektedir. Eger varsa donem sonu
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raporu onay formuna eklenmeli ve bu rapor miidiir ve mentor gézlemcisi tarafindan

da imzalanmalhidir (Yirci ve Kocabas, 2012, 38).

2.1.11.3. Miifettisler icin Mentorluk Program

Mentorlugun egitim alanindaki bir diger alan hizmet alani miifettisler igindir.
Omegin Arkansas eyaletinde miifettis lisans1 alabilmek icin Arkansan Okul
Miifettisleri Mentorluk Programi’ni (Arkansas School Superintendent Mentoring
Program) basar1 ile tamamlamak gerekmektedir (Arkansas Association oOf
Educational Administrators, 2015). Bu programda miifettis adaylar1 bir yil siire ile
emekli veya galismakta olan tecriibeli miifettisler ile ¢alisirlar. Minimum 18 saat
mentor miifettigler tarafindan miifredat ve 6gretim, etik kurallar, insan kaynaklari,
okulun finansal konulari, teknoloji ve Arkansas Akreditasyon Standartlari alanlarinda
egitim verilir. Ek olarak 12 saatlik bir mentorluk pratiginin de kayit altina alinmasi
gerekmektedir. Son olarak da aday miifettisler i¢in bir degerlendirme yapilir veya

adaylarin tiim siireci kapsayan bir proje yapmasiyla egitim sona erer.

2.1.11.4. Ogrenciler i¢in Mentorluk Program

Okulda akademik basarisi diisiik olan, ddevlerde yardima ihtiyag duyan, okuldaki
olumsuz davranislar sergileyen veya motivasyon eksikligi olan dgrenciler i¢in Okul
Temelli Mentorluk (School Based Mentoring), Okulda Mentorluk (In School
Mentoring), Odev Kuliibii (Homework Clup) ve Hayallerine Ulas (DreamCatcher
Mentoring) gibi ¢esitli mentorluk programlari uygulanmaktadir (BBBS, 2015; BBBS
Canada, 2014). Bununla beraber fakli ihtiyaglari olan, 6zellikle risk grubundaki

ogrenciler i¢in hazirlanmis programlardan bazilar1 asagida belirtilmistir.

Amerika’daki mentorluk programlarini inceledigimizde risk grubuna dahil olan pek
¢ok Ogrenci i¢in mentorluk programlarinin uygulandigini gérmekteyiz. Eyaletlere

gore risk gruplari i¢in yapilan uygulamalar asagidaki gibidir:
a. Hapishanedeki Ebeveynlerin Cocuklar: I¢in Mentorluk Program (Amachi)

Texas’ta ebeveyni hapishanede olan yaklasik 400.000 cocuk bulunmaktadir.
Istatistiklere gore ebeveyni hapse girmis cocuklarin %70’i isledikleri sugclar
neticesinde hapse atilmaktadir. 2001°de eyalet ¢apinda bu ¢ocuklara yardimer olmak
icin 2001 yilinda Zincirleri Kir (Break the Chain) slogani ile Amachi Mentroluk
Programi1 (Amachi Mentoring Program) baslatilmistir. Amachi Nijerya kokenli bir
terimdir ve “Tanri’nin bu ¢ocuk i¢in kaderde neler yazdigini kim bilebilir ki.” gibi
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bir anlam ifade etmektedir. Bu programda cocuklara pozitif rol model olabilecek
mentor adaylarinda su kriterler aranir: En az lise mezunu olma, sabika kaydi temiz

olma ve referanslar (BBBS Texas, 2014).

b. isitme Problemi Yasayan Cocuklar Icin Mentorluk Programm (Deaf or Hard-

of-Hearing Mentoring)

Bu programda sagir olan veya isitme problemi yasayan g¢ocuklar bir uygulanan
mentorluk modelidir. Ogrenciler mentora sahip olmak igin online basvuru yaparlar
ve yaklasik bir - bir bucuk saat sliren bir miilakatin ardindan kayit yaptirirlar. Bu
programda sagirlik/isitme problemi yasayan veya isaret dilini kullanabilen yetigkinler
mentorluk yapabilir. Ayrica 18 yasindan biiyiik, sorumluluk sahibi ve olumlu rol
model olma gibi 6zelliklere de sahip olmalidir (BBBS Texas, 2014).

c. Asker Cocuklari Icin Mentorluk Programu (Military Mentors Program)

Ailesi askeri birimlerde hizmet veren Ogrenciler i¢in hazirlanmis mentorluk
programidir. Ailesinden 6zellikle babasindan ayri kalan ¢ocuklara yardimci olmak
amactyla baglatilmistir. Askeri birimlerde ¢alisan, yedek subay yetistirme
programlarinda (ROTC) kayitlh olan veya askeri okullarda egitim alan yetiskin
bireyler bu program dahilinde mentorluk yapabilir (BBBS Texas, 2014).

¢. Afro-Amerikanlar icin Mentorluk Program (African-American Mentoring)

Afro-Amerikan yetigkinler ile Afro-Amerikan 6grencilerin eslestirildigi mentorluk
tiurtidir (BBBS Massachusetts Bay, 2014). Mentoring USA (New York) ve
Movement City bu programa Ornek gosterilebilir. Her iki programin da amaci
géemen ailelerin ¢ocuklarina oncelikle dil egitimi, daha sonra duygusal, sosyal ve
akademik alanlarda hizmet sunmaktir (Mentoring USA, 2014; Movement City,
2014)

d. Hispanik Kokenliler icin Mentorluk Programu (Hispanic Mentoring)

Amerika’da yasayan Ispanyol-Latin kdkenli grencilerin hizmet aldigi mentorluk
programidir (BBBS Massachusetts Bay, 2014). Ornegin, Califronia merkezli
PUENTE Mentorluk Programi 1981°de kurulmus ve bu zamana kadar 400.000’den
fazla ogrenciye rehberlik yapmistir. Programda Latin kokenli ilkdgretim ve lise

ogrencilerine bir ist egitim kurumunda egitimlerine devam etmeleri i¢in yardim
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edilir. Ayrica Ingilizce ve yazma konularinda bire bir destek saglanir (Puente

Mentoring Program, 2014).

2.1.12. Mentorluk Alaninda Yapilmis Calismalar

Amerika Egitim Bakanligi’'nin  2009°da  6grencilerle  yapilan  mentorluk
programlarinin etkililigini inceleyen bir rapor yayinlamistir (Bernstein ve dig., 2009,
22). Bu rapora konu olan g¢alismaya mentorluk hizmeti sunan 32 farkli kurulustan
toplamda 2573 ortaokul seviyesinde (4-8. sinif) 6grenci katilmistir. Bu 6grencilerin
1272 tanesi deney grubunda yer alirken, 1301 tanesi kontrol grubunu olusturmustur.

Calismanin sonuglar1 asagidaki gibidir:

e Mentorluk programina katilan erkek ve kiz 6grenciler kontrol grubuna gore
daha yiiksek akademik basar1 gostermislerdir.

e 12 yas ve alt1 6grencilerde okuldan izinsiz kagma oranlar1 azalmstir.

e Program kiz ogrencilerin toplumun yararina olan davraniglarini olumlu

etkilemis ve istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratmistir.

Kanada Big Brothers Big Sisters kurumunun 2005’te mentorluk programi yiiriiten
250 farkli sirketin katilimryla yiriittiigli arastirmanin sonuglari asagidaki gibidir

(Northstar Research Partners, 2005):

o Katilimcilarin %85’ topluma daha olumlu etkileri oldugunu hissetmeye
basladilar

e Katilimeilarin %77’s1 sirketleri yardim kurumlarmi destekledigi i¢cin ayni
sirkette caligmaya devam ettiler.

e Katilimeilarin %66°s1 sirketleriyle gurur duyduklarini ifade ettiler.

e Katilimcilarin %61°1 ¢alistiklar sirketi arkadaglarina tavsiye ettiler.

Grossman ve Tierney (1998, 30) tarafindan yapilan 10-16 yas araligindaki 1138 kisi
ile yiiriitiilen bir arastirmada programin ¢ocuklar ve gencler iizerindeki faydalar

asagidaki gibi siralanmistir:

e Yasadisi uyusturucu ve hap kullanimi %46 oraninda azalmstir.

e Alkol tiiketimine baglama orani1 %27 azalmistir.

e Son bir sene igerisinde bagskasina fiziksel siddet uygulama %32 oraninda
azalmistir.

e Okuldan kagma oranlarinda azalma gozlemlenmistir.
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Roche (1979; akt. Luecke, 2007, 103)’un 4014 yonetici ile yaptigi arastirma su

sonuclar1 vermistir:

e Bir mentorla ¢alisan yoOneticiler, mentorsuz yoneticilere oranla daha erken
yaslarda daha c¢ok para kazanmis; daha egitimli ve bir kariyer plani izlemeye daha
egilimli kisiler olmuslardir.

e Bir mentoru bulunan ydneticiler kariyerlerinin gelisiminden memnundur ve

islerinden biiyiik zevk almaktadirlar.

Gill (2004; akt. Yirci ve Kocabas, 2012, 184) bir arastirmasinda Kanada, New
Brunswick’teki Yeni Ogretmen Uyum Programimi incelemistir. Yazar arastirma
kapsaminda, tim okul miidiirleri ile ilge koordinatorlerinin ve mentorla yeni
Ogretmenlerin biiyiikk bir cogunlugunun programi destekledigini ifade etmektedir.
Gill (2004)’in belirttigine goére mentorlar yeni Ogretmenlere yardim ederek
kendilerini mesleki olarak gelistirmekten, bilgi ve uzmanliklarin1 paylagmaktan, yeni
Ogretme stratejileri ve teknikleri Ogretmekten ve kendi ogretmenliklerine de
yanstyacak firsat sahibi olmaktan; yeni 6gretmenler ise bir mentora sahip olmaktan

ve diger okullar1 ve siniflar1 dolagmaktan daha ¢ok fayda gérmektedirler.

Philip ve Hendry (2001, 211)’in mentorlar iizerinde yaptigi bir arastirmada;
mentorlar bu siirecin 6z yeterliliklerini arttirdigini, iletisim becerilerini gelistirdigini

ve arkadaslik iligkilerini gliglendirdigini ifade etmislerdir.

Soucy ve Larose (2000, 125)’a gore mentorluk siirecinden faydalanan gengler

ailesiyle daha 1y1 bir iletisim kurmaktadirlar.

Linnehan (2001, 322)’a gore resmi veya dogal bir mentorluk siireci hizmet alan

kisilerde 6z sayg1 ve ise bagliligr arttirmaktadir.

Herrera, DuBois ve Grossman (2013, 10)’in risk grubundaki 1310 &grenci ile yaptigi
arastirmaya gore hizmet alan 6grencilerde depresif belirtiler azalmistir. Ogrencilerin
dortte biri kaygi verici davranislarinin en temel seviyeye indigini ifade etmislerdir.
Ayrica mentorluk siireci 6grencilerin sosyal kabul edilirligi, akademik tutum ve

basarilaria katkida bulunmustur.

Ogretmen  yetistirmede  kullanilan  mentorluk  programlarinin  meslegin
stirdiirtilebilirligi agisindan olumlu katkilart bulunmaktadir (Ingersoll ve Kralik,
2004, 1). Mentorlar yeni baslayan dgretmenlere 6gretme stratejileri, mesleki gelisim

ve uygulamalarda yardimci olmaktadirlar (Fluckinger, McGlamery, ve Edick, 2006,
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12). Jones ve Pauley (2003, 23)’e gore bir mentorluk hizmeti almayan 6gretmenler,

bu hizmeti alan 6gretmenlere gore %70 daha fazla isi birakma egilimindedirler.

2.2. USTUN YETENEKLi OGRENCILERIN EGiTiMi

2.2.1. Zeka

Milli Egitim Bakanligi’'nin Cocuk Gelisimi ve Egitimi alaninda yayrmladig1 Ustiin
Zeka ve Ozel Yetenekliler Modiilii’ne gére zeka; bireyin gerek sorunlari ¢ozerken
gerek cevreye uyum saglarken var olan tiim yetenek ve becerilerini kullanmasi ile
ortaya ¢ikan diizeydir. Ayn1 kaynakta zeka icin su tanim da kullanilmistir: Insanin
diisiinme, akil yiiriitme, objektif gercekleri algilama, yargilama ve sonug¢ ¢ikarma

yeteneklerinin tamamina zeka denir (MEB, 2009, 3).

Zeka yasmin takvim yasma boliindiigiinde ¢ikan oranin zamanla degismeyecegi
varsayimini ilk kez ortaya atan Stern (1912), bu varsayimdan yola ¢ikarak elde ettigi
orani, Intelligence Quatioent (IQ) olarak tanimlamistir (Akt. Uzun, 2004, 17).
Stern’e gore IQ su sekilde hesaplanir:

Zeka Yas1

Zeka Boltimi (1Q) = oo

100

Bu formiile gore 6rnegin 10 yasinda iken 15 yasinda olan bir ¢ocugun performansini

sergileyen ¢ocugun zeka boliimi 150 olarak hesaplanir.

Zeka ve istiin yeteneklilik alaninda 6nemli ¢aligmalara imza atan Terman, Binet-
Simon Zeka Testi’ni revize ederek gilinlimiizde Stanford-Binet Zeka Testi olarak
bilinen zeka 6l¢egini 1916°da yaymlamigtir (Walker, 2002). Terman’a gore zeka,
zeka testleri veya olgekleri ile dlgiilebilir ve bu testlerden 140 ve iizeri puan alarak
%1°1ik dilime giren kisiler tstiin zekalidir/yeteneklidir. Terman zekanin tek boyutlu
oldugunu, kalitimsal olarak nesilden nesle aktarildigini ve degismedigini iddia

etmistir (Smith, 2007, 498).

Son 20 - 25 il i¢inde zekdnin dinamik bir 6zellik gosterdigi kabul edilmistir.
Cevrenin sagladig1 imkanlarla, beynin gelisiminin arttirilmas1 veya engellenmesi
miimkiindiir. Zeka kavrami biligsel, duyussal, sezgisel/yaratic1 ve hareki/duyusal

ifadeleri igerecek sekilde genisletilmistir (Ozkan, 2009, 20).
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2.2.2. Ustiin Yetenek

1972’de  ABD Egitim Komisyonu tarafindan yayinlanan Marland Raporuna
(Marland, 1972) gore istiin zekali ve yetenekliler sira digi {istiin yetenekleri
sayesinde yiiksek performans gosterebilen bireyler olarak tanimlanmistir. Bu
cocuklar normal okullarda verilen egitimden farkli olarak kendilerine ve topluma
katkida bulunabilmek i¢in farklilagtirilmis egitim programlarina ihtiya¢ duyarlar. Bu
rapora gore yiiksek performans gosteren bireyler asagidaki basar1 veya potansiyel

yeteneklerden biri ya da birkagini sergilemektedirler:

Genel zihinsel yetenek

Ozel akademik yetenek

Yaratici veya tiretici diisiinebilme
Liderlik yetenegi

Gorsel ve performansa dayali sanatlarda yetenek

© o k~ w N oE

Psikomotor yetenek

Renzulli (1986)’nin Ug Halka Kuramma (Three Ring Model) gore iistiin yetenek su

ic 6zelligin etkilesiminden ortaya ¢ikmaktadir:
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Sekil 2: U¢c Halka Kuram

Renzulli, J. S. 1986. The three-ring conception of giftedness: A developmental model for creative
productivity. ed. R. J. Sternberg and J. E. Davidson. Conceptions of giftedness. New York:

Cambridge University Press.

1. Ortalamanin iizerinde yetenek (Above average ability)
2. Yaraticilik (Creativity)

3. Is bitirebilme becerisi / Motivasyon (Task commitment)

Bireyin stiin yetenekli oldugunun kabul edilebilmesi i¢in bu 6zelliklerden en az
birinde %98 ve ilizeri veya her ii¢ Ozellikte %85 ve lizeri akranlarina gore daha

basarili olmasi gerekir.

Sternberg’e gore ustlin yetenekliligin analitik, sentezci (yaratici) ve pratik zeka
olmak tiizere ii¢ temel bileseni vardir. Bireyin basartya ulasabilmesi i¢in bu ii¢ 6zellik
arasinda bir denge kurmasi gerekmektedir. Stenberg’e goére analitik zeka analiz,
karsilastirma, kiyaslama ve degerlendirme becerilerini; sentezci zeka yaraticilik,
kesif ve yeni durumlarla basa ¢ikma becerilerini ve pratik zeka ise analitik ve
sentezci zekayr giinliik sartlara ve ¢evreye uyum saglama becerilerini ifade eder
(Human Intelligence, 2015). Akarsu (2004, 133)’ya gore ¢ogu kisi bu {ig tiir zekaya
belli bir dlgiide sahiptir. Onemli olan kisinin bu yanlarinin ne derecede giiglii
oldugunu bilmesi ve bunu giigsiiz yanlarmi telafi etmek i¢in kullanabilmesidir.
Stenberg’in modeli de Renzulli’ninki gibi dinamiktir. Zamana ve c¢evre ile
etkilesimine bagli olarak degisebilir.

Ustiin yeteneklilik hakkinda literatiirde farkli tanimlar olmakla birlikte, ortak bir
tanim yoktur. Ancak Davis ve Rimm (2004)’e gore zeka, yaraticilik ve yetenek
terimleri istiin yetenegi tanimlamada kullanilan anahtar kelimelerdir. Passow ve

Rudnitski (1993; akt. Levent, 2011a, 21)’ye gore 1993’te ABD Egitim Bakanligi

tarafindan Onerilen su tanim genel olarak kabul gérmektedir.
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“Ayni1 yas, deneyim veya c¢evre sartlarina sahip akranlarina gore, iistiin performans gosteren
veya yliksek diizeyde basart elde eden gocuklar veya genglerdir. Bu c¢ocuk ve gengler
entelektiiel, yaratict ve olaganiistii bir liderlik kapasitesine sahip olduklari i¢in sanatsal
alanlarda ve 6zel akademik alanlarda yiiksek performans sergilerler. Bu &zellikteki bireyler,
genellikle okul tarafindan saglanmayan egitim hizmeti veya faaliyetlerine ihtiya¢ duyarlar.
Ustiin yetenekli cocuklar ve gengler tiim kiiltiirel gruplarda, tiim ekonomik tabakalar arasinda
bulunabilmektedir.”
Resmi Gazete’de 31/05/2006 tarih ve 26184 sayisi ile yayimlanarak yirtirliige giren
MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi (2006, 3)’ne gore “iistiin yetenekli birey;
zeka, yaraticilik, sanat, spor, liderlik kapasitesi veya Ozel akademik alanlarda
akranlarma gore yiikksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade etmektedir”.
Benzer bir sekilde Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi’nde “Ustiin Yetenekli
Cocuk/Ogrenci: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya o6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yliksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen g¢ocuk/6grencileri ifade eder” tanimi yapilmistir (MEB Bilim ve Sanat
Merkezleri Yonergesi, 2007, 1).

2.2.3. Ustiin Yetenekli Ogrencilerin Ozellikleri

Ustiin yetenekli 6grencilerin genel olarak asagida ifade edilen bedensel, zihinsel,
kisilik ve sosyal Ozelliklere sahiptirler (Taylor, Smiley ve Richards, 2009, 519;
Caglar, 2004a, 113; Akarsu, 2004, 136; Ataman, 2014, 183; Ozbay, 2013, 21; MEB,
2009, 20; Bayko¢ Donmez, 2009, 286).

2.2.3.1. Bedensel Ozellikleri

Gelisimin tiim alanlarinda yasitlarinin ilerisindedirler.
Fiziksel yap1 ve genel sagliklar1 normalin tistiindedir.

Erken yiiriir, erken konusur, okumay1 erken yasta dgrenirler.
Her yasta akranlarindan daha iri, kuvvetli ve sihhatlidirler.
Ustiin nitelikte sinir sistemine sahiptirler.

Bes duyuyla ilgili tiim uyaranlara kars1 asir1 duyarlidirlar.
Hastaliklara kars1 daha direnclidirler.

Diger gruptakilere oranla daha fazla yasarlar.

© o0 N o g b~ w DR

Fiziksel ve zihinsel enerjileri yiiksektir.

10. Diger ¢ocuklara oranla uykuya daha az gereksinim duyarlar.
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2.2.3.2. Zihinsel Ozellikleri

© N o O

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Asirt merakli olma, ¢ok soru sorma egilimindedirler.

Kolayca ezberleme ve ezberlediklerini de uzun siire belleklerinde koruyabilme
Ozelligine sahiptirler.

Miikemmel, uzun siireli bellekleri vardir. Hafizalar1 giiglii oldugu i¢in 6nemli
detay, kavram ve prensipleri unutmazlar.

Genis sOzciik dagarcigina sahiptir. Kelimeleri kolaylikla ve yerinde kullanirlar.
Akici bir konusmalar1 vardir. Okumaya diiskiindiirler.

Cok hizl1 bir bigimde bilgileri animsama ve dziimsemeye sahiptirler.

Sayilara erkenden ilgi duyma ve matematiksel akil yliriitme basarist yiiksektir.
Cok ilging fikirlere sahip olabilirler. Yaraticilik ve mucitlik 6zellikleri vardir.
Hayalleri giicliidiir. Sanat dallarinda orijinal eserler verirler, estetik duyarliliga
sahiptirler, ritim ve hareket kontrolleri gelismistir.

Yasindan beklenmeyen konularda meraklidirlar.

Detayl1 ve dikkatli gézlem yetenekleri vardir.

Hizli ve dogru kavrama, anlama, algilayabilme, ¢abuk ve kolay o6grenme
yetenekleri vardir.

Yaristan, bilhassa nefsi ile yaristan ve her seyi milkemmel yapmaktan 6zel bir
haz duyarlar.

Derin ve soyut diisiincelerden, karigik problemler ¢ozmekten hoslanirlar. Basit
ve ylizeysel seylerden hoslanmazlar.

Kendilerini ifade etmek ve kuvvetli 6grenme arzularini doyurmak igin cesitli
alanlara ihtiya¢ duyarlar.

Meseleleri sorgular, net bir sekilde diisiiniir, iliskileri fark eder ve anlamlar

idrak ederler.

2.2.3.3. Kisilik Ozellikleri

1.

o bk~ w0 N

Bagimsiz olma ozellikleri gosterirler. Bu 6zellikler1 6grenme etkinliklerinde de
gortliir.

Miikemmeliyetcidirler.

Ozgiivenleri yiiksektir.

Azimli ve sebathdirlar.

Asir1 duygusal olabilirler. Yapilan haksizliklar arkadaslarina yonelik bile olsa,

bdyle bir durum gozlerinin yasla dolmasina neden olabilir.
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10.
11.

Faaliyetlerini baslatmak i¢in bir dis kuvvete ihtiyagc duymazlar yani igten
denetimlidirler.

Sorumluluk duygular1 yiiksektir ve aldiklar1 gorevleri yerine getirmeye calisirlar.
Empati / kendini bagkasinin yerine koyabilme yetenekleri gii¢liidiir.

Gelismis mizah duygular1 vardir.

Kararli bir hayatlar1 vardir, sakindirler.

Uyanik, keskin goézlemci ve hazir cevaptirlar.

2.2.3.4. Sosyal Ozellikleri

1.

© oo N o g bk~ w D

[EEN
o

11.
12.
13.

14.

Yasitlarina gore sosyal ve duygusal yonden ileri diizeyde olgunluk,
beklenmeyen diizeyde olgun davraniglar gosterirler.

Yeni ve degisik durumlara kolay ve ¢cabuk uyum saglarlar.

Espri yetenekleri gelismistir.

Okula kars1 isteklidirler ve ders dis1 etkinliklere katilmaktan zevk duyarlar.
Akranlari ile iliskilerinde daha etkili ve olgundurlar.

Yasindan biiyiiklerle ¢alismayi ve iletisim kurmayi tercih ederler.

Hosgoriilii, merhametli ve al¢ak goniillidiirler.

Haksizliga kars1 asir1 tahammiilsiizliik ve yogun tepki gosterirler.

Baskalariin duygu ve diisiincelerine, ihtiyaglarina kars1 duyarlidirlar.

. Toplumsal olaylara kars1 yasitlarindan ileri diizeyde duyarlilik gosterir ve ¢6ziim

yollar1 bulup, gelistirirler.

Organizasyon yetenekleri vardir.

Kendi koyduklar1 kurallarin gegerli olmasini ve bu kurallara uyulmasini isterler.
Bildigi, tanmidig1 yetiskinlerin, genclerin ve akranlarinin biiyiik bir ¢ogunlugu
tarafindan agikca kabul edilirler.

Bir yandan bir¢ok sosyal problemlerle karsilagirken, diger yandan bunlara uygun

¢Ozilim yollar1 bulurlar.

2.2.4. Ustiin Yetenekli Cocuk ile Parlak Cocuk

Ataman (2000, 477) istin zekalillar egitiminde g¢ocugun olumlu 6zelliklerinin

olumsuz sonuglar olusturmamasi i¢in dikkat etmesi gerekenlerin basinda; iistiin

zekali gocuklarin siiflarindaki parlak ¢ocuklarla karistirilmamalart gerektigini ifade

etmistir. Parlak ve istlin zekali 6grencileri birbirinden ayiran 6zellikler Tablo 7°deKi

gibidir.
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Tablo 7: Parlak ve Ustiin Zekah Cocuklarin Karsilastirilmasi

Parlak Cocuk Ustiin Yetenekli Cocuk

Cevaplan bilir Soru sorar

Mgilidir Meraklidir

Parlak diisiinceleri vardir Garip ve sagma diisiinceleri vardir

Sorular1 cevaplandirir Ayrintilar1 sorgular

Grubun tstlindedir Grubun 6tesindedir

Ilgiyle dinler Duygusal tepkiler verir ve diisiincelerini
sOyler

Uyaniktir Keskin gozlem yapar

Ustalagsmak i¢in 6-8 tekrar yapar Ustalasmak igin 1-2 tekrar yapar

Diisiinceleri anlar Soyut diisiintir

Akranlarindan keyf alir Yetiskinleri tercih eder

Kolayca kavrar Cikarimlar yapar

Verilen isi tamamlar Projeler tasarlar

Dogru kopyalar Yeni tasarim yapar

Okuldan hoslanir Ogrenmeden hoslanir

Bilgiyi oldugu gibi alir Bilgiyi kendine gore degistirir

Bir teknikerdir Bir yenilikgidir

Giiglii bellegi vardir Iyi tahmin edicidir

Diizgiin ardisik sunumdan hogslanir Karmasiklik ve girifttik onu
heyecanlandirir

Kendi 6grenmesinden hosnuttur Kendi kendisini elestirir

Ataman (2000, 478); Ozbay (2013, 10).

2.2.5. Ustiin Zekalillar Egitiminde Farkh Modeller

Ustiin zekal: 6grenciler sahip olduklar bilissel, duyussal ve gelisimsel dzelliklerden
dolay1 farkli egitim modellerine ve uygulamalarina ihtiya¢ duymaktadirlar. Normal
okul miifredatlarinin {istiin yetenekli ¢cocuklarin egitimsel ihtiyaglarini karsilamadigi,
miifredatlarin ¢cok yonlii ve yaratict 6zellikler tagimasi gerektigi, birgok aragtirmaci
ve egitimci tarafindan kabul edilmektedir (Bayko¢ Dénmez, 2009, 291). Kanli (2011,
87)’ya gore egitim programinin farklilagtirilmasi tanim olarak, siniftaki 6grencilerin
bireysel farkliliklarina ve ihtiyaglarina gore programda diizenlemeye gidilmesi ve

Ogretimin buna uygun hale getirilmesidir. Farklilastirma egitim programinda,
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Ogretim yapilart ve uygulamalarinda modifikasyonu kapsar ve basarili ve 0z-
denetimli 6grencilerin yetistirilmesini saglayacak tutarli, esnek ve ihtiyaclara cevap
veren bir 6gretim programiyla kombine edilir (Kanli, 2011, 87). Amerika Egitim
Bakanligi tarafindan yayimlanan Ulusal Miikemmellik Raporu (National Excellence,
1993)’na gore normal miifredat kapsaminda verilen egitim stiin zekali 6grencilerin
bilissel yeteneklerine ve 6grenme hizlarina uygun degildir. Bu nedenle bu 6grenciler
derslerde c¢abuk sikilmakta ve konulara, okula karst motivasyonlarin
kaybetmektedirler. Ayni raporda miifredatta baz1 degisiklikler yapilarak {istiin zekali
Ogrencilerin de ihtiyaclarinin karsilanabilecegi belirtilmistir. Meclis Arastirma
Komisyonu’nun Ustiin Yetenekli Cocuklarm Egitimi alaninda hazirladig: rapora gére
(TBMM, 2012, 239) basta egitim fakiiltesi olmak {izere fen-edebiyat ve diger
fakiiltelerle {istiin yeteneklilik konusunda zenginlestirme, farklilastirma, destek
odalar1 vb. egitim uygulamalari, alan c¢aligmalari yapmalidir. Ayrica raporda su
oneride bulunulmustur: Ustiin yeteneklilik alaninda yiiriitiilecek simif atlama, destek
odalar1 agma, egitim programlarini farklilagtirma/zenginlestirme, iist siniftan ders
alma, erken bitirme, mentorluk, tiniversiteden ders alma, atdlye calismalari, okul dist

uygulamalar vb. ¢caligmalarin asgari standartlar1 belirlenmelidir.

Ustiin zekalilarin egitimi alaninda uygulanmis ve uygulanmakta olan bazi modeller

asagidaki gibi gruplandirilmistir.

2.2.5.1. Hizlandirma (Acceleration)

Hizlandirma, okula erken baslama, biitiiniiyle sinif atlama, ileri oldugu derslerde sinif
atlama, normal programi siiresinden daha kisa siirede tamamlama, kurslar alma ve
seminerlere katilma gibi pek ¢ok sekilde uygulanabilmektedir (Levent, 2011b, 25).
Hizlandirma modeli Amerika’da yaymlanan “A Nation Deceived” Raporuna gore
tistlin zekalilar egitimi alaninda miifredat agisindan en verimli modeldir (Colangelo
ve dig., 2004). Maliyet acisindan da bu model en uygun modellerden biridir. Ciinkii
fazladan bir 6gretmene, 6zel smifa veya programa ihtiya¢ yoktur, ulasgim masrafi

olmayacaktir ve program Tstlin zekali Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilamaktadir

(Miller, 2011).

Southern, Jones ve Stanley (1993; akt: Levent, 2013, 69) hazir bulunusluga gore
hizlandirma tiirlerini Tablo 8’deki gibi ifade edilmistir.
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Tablo 8: Hazir Bulunuslugu Belirlemeye Dayali Hizlandirma Tiirleri
Hizlandirma Tiiriu Aciklama
1. Anaokuluna erken baslama | Ogrenci, normal baslama yasindan &nce
anaokuluna kabul edilir.

2. Y1l veya diizey ilerleme Ogrenci, normal diizeyde yerlestirmenin bir adim
Otesine gecirilir.

2. Siirekli yerlestirme | Ogrenciye ileri 6grenme igin hazir oldugunda
(Continuous placement) uygun olan materyaller saglanir.

3. Kendi o6grenme hizinda | Ogrenciye kendi tercih edecegi hizda dgrenmeye
Ogretim (Self-paced | devam etmesi i¢in uygun materyaller saglanir.
instruction)

4. Konu-alan hizlandirma | Ogrenci, giiniin bir bdliimiinde daha ileri
(Subject-matter instruction) | diizeydeki  ogrencilerin ~ bulundugu  simifa

yerlestirilir.

5. Birlestirilmis smiflar | Ogrenci, kendi yasindan iki ya da daha ileri simif
(Combined classes) diizeyindeki biiylik ¢ocuklarla akademik ve

sosyal etkilesim kurmast i¢in birlestirilmis
siiflara yerlestirilir.
6. lleri yerlestirme (Advanced | Ogrenci, yiiksekokul / {iniversite kredisi

placement) alabilecegi simavlara hazirlanmak ic¢in liseden
dersler alir (Ornegin olimpiyat egitimi).
7. Uzaktan egitim Ogrenci, lise veya iiniversite derslerini uzaktan
egitim yoluyla alir.
8. Smavla kredi alma Ogrenci, sinavda basarili olmasi halinde kredi
alir.

9. Universitede hizlandirma | Ogrenci, ileri dgretim diizeyine en az bir yil
erken kabul edilir.

Southern, W.T., Jones, E.D., ve Stanley, J.C. (1993). Acceleration and enrichment: The context
and development of program options.

Siif atlatma genellikle anaokulu ve ilkokul gibi egitim kademelerinde uygulanir. Bu
yaslardaki Ustliin zekalilar cogunlukla okumayi, yazmayi ve problem c¢ozmeyi
bilmektedirler (Smith, 2007, 515). Colangelo ve digerleri (2004) hizlandirma

modelinin avantajlarin1 agagidaki gibi ifade etmislerdir:

1. Ogrenci normal miifredat: akranlarina gore daha kisa siirede bitirebilir. Universiteye daha
erken yasta baslayabilir.

2. Ogrenci akademik konular1 daha hizli bir sekilde tamamlayabilir, konular1 daha
derinlemesine dgrenir.

3. Aragtirmalar bu modelin gegerliligini dogrulamaktadir.

4. Bazi1 6grenciler daha iyi benlik algis1 gelistirebilir ve okuldaki derslere karsi daha olumlu
tutum sergiler.

5. Ustiin zekali dgrenciler diger dgrencilerden ¢ok farkli degillerdir. Aym yas grubu olmasa

da bu model dahilinde genel egitim kurumlarinda egitim alirlar.
Caglar (2004b, 267)’a gore okula erken baslama ve siif atlatmanin dezavantajlari
asagidaki gibidir:
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1. Cocuk bedenen, sosyal ve duygusal olarak akranlari diizeyinde geligmemis oldugundan

onlarla iletisim kurmada ve etkilesimde basarisiz olabilir.

2. Cocugun okuldan hoslanmamasina sebep olabilir.

3. Okula erken baslatilan ¢cocuklarda parmak kaslar1 yeteri kadar gelismemisse bu kaslarda

deformasyona sebep olabilir.

4. Spor gibi bedensel etkinliklerde akranlarindan geri kaldigini gorerek kendisine karst

giivensizlik gelistirebilir. Buna bagli uyum sorunlari yasayabilir.
Okula erken baglatilan veya sinif atlatilan ¢ocuklarin bedensel, sosyal ve duygusal
gelisimlerinin zihinsel gelisimlerine paralel olarak hizli gelismis olmasi gerekir. Bu
durumdaki ¢ocuklarin zihinsel, bedensel, sosyal ve duygusal gelisimlerinin de ¢ok
sistemli olarak incelenmesi, ayn1 diizeyde gelisim goriiliiyorsa erken baslatilmasi

veya sinif atlatilmasi uygun olur (Caglar, 2004b, 268).

Rogers (2004; akt. Kanli, 2011, 93), 11 farkli hizlandirma uygulamasi igeren 380
arastirma iizerinde yaptigl incelemesinde, uygulanan farkli hizlandirma cesitlerinin
tiimiintin olumlu sonuglar verdigini ve egitim hayatlarinda hizlandirmaya tabi tutulan
ogrencilerin akademik basarilarinin hizlandirmaya tabi tutulmayan 6grencilerden
daha ileride oldugunu bulmustur. Steenbergen-Hu ve Moon (2011; Akt. Kanli, 2011,
93), gergeklestirdikleri meta-analiz ¢aligmasinda hizlandirmanin istiin yetenekli
Ogrencilerin akademik basarilar1 ve sosyo-duygusal gelisimleri iizerindeki etkilerini
incelemiglerdir. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalar 1984 ve 2008 yillar1 arasinda
yapilanlardan se¢ilmis ve toplam 28 calisma meta analize tabi tutulmustur.
Arastirmanin sonuglari egitimlerinde hizlandirma uygulamalarma tabi tutulan {istiin
zekali Ogrencilerin  hizlandirilmayan {istiin zekali Ogrencilerden daha basarili
olduklarini gdstermektedir. Ustiin zekali dgrencilerin sosyo-duygusal gelisimleri
kiyaslandiginda ise aralarinda anlamli farklar bulunamamaistir. Bu durum elbette asir1
genellemeye tabi tutulmamalidir. Ustiin  zekdli &grencinin  hizlandirma
uygulamasindan faydalanabilmesi i¢in zihinsel, sosyal ve duygusal gelisim diizeyinin
mutlak surette buna hazir olmasi ve 6grencinin bu uygulamaya miidahil olmay1 arzu

etmesi gerekmektedir.

2.2.5.2. Zenginlestirme (Enrichment)

Zenginlestirme modelinde stiin zekali 6grenci normal siiflarda akranlari arasinda
tutulur; normal siire¢ ve icerik kapsaminda ders konulari, projeler ve etkinliklerin
farklilagtirllmasina yer verilir (Davasligil, 1995). Milli Egitim Bakanligi 2013-2017
Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plan1 (MEB, 2013a, 70)’na gore
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zenginlestirme, egitim imkanlarimi1 ve miifredati ¢esitlendirerek, genel miifredatin
icerigini ileriye tasimak amaciyla kullanilan bir farklilastirma stratejisidir.
Farklilagtirmalar, derslerin igeriklerini, 6gretim yontemlerini ya da miifredatin diger
boyutlarmi kapsayabilir. Ogrencilerin bireysel ya da grup 6zelliklerine gore yapilan
farklilagtirmalar, egitim uygulamalarinda en ¢ok kullanilan farklilagtirma tiirleridir

(MEB, 20134, 70).

Ozel yetenekli bireylerin egitiminde zenginlestirme uygulamalarinda genel olarak

gbze garpan 7 ortak 6zellik bulunmaktadir (MEB, 2013b, 25).

1. Zenginlestirme, 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik etkinlikleri kapsar.

2. Ust diizey igerik, siire¢ ve iiriinleri biitiinlestirir.

3. Kapsamli ve disiplinler aras1 bir igerige sahiptir.

4. Etkili, bagimsiz ve kendi kendine 6grenmeyi destekler.

5. Miifredatin ve ogretimin bireysellestirilmesini ve farklilastirilmasini
gerektirir.

6. Yaratic1 problem ¢ézme becerisini ve yaraticiligi gelistirir.

7. Uriin gelistirmede profesyonel uygulamalarda kullanilan araglarin

kullanimini gerektirir.

Baykog¢ Donmez (2009, 292)’e gore zenginlestirme modelinde asagidaki faaliyetler

ornek gosterilebilir:

* Bagimsiz ¢alisma ve aragtirma projeleri,

» Kiiltiirel ve bilimsel alanlara veya mesleki kuruluslara geziler,

* Cumartesi programlari,

« Sinifta veya okulun kaynak odasinda olusturulan Ogrenme Merkezleri,

* Yaz egitim programlar1 ve yaz kamplari,

* Miizik, sanat, dil, bilgisayar ve yaz kurslari,

* Yaratici sorun ¢ozmeyi gelistiren programlar,

« Ogrencilerin hem klasik edebiyatla tanismalarini1 saglamak hem de onlarin
yorum ve tartisma becerilerini kuvvetlendirmek iizere diizenlenmis programlar,

* Cesitli yarisma ve miinazaralar.

Taylor, Smiley ve Richards (2009, 528)’a gore {istiin zekalilar ve yetenekliler
egitiminde zenginlestirme ¢ok sik kullanilan bir modeldir. Bu baglamda 6grencilerin

aragtirma projelerine, akademik yarigmalara ve benzeri etkinliklere hazirlanmasi
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tesvik edilir. Bu sekilde 6grenci iist diizey diisiinme becerileri gelistirebilir ve ¢esitli

alanlarda derin bilgi sahibi olabilir (Taylor, Smiley ve Richards, 2009, 529).

Ozbay (2013, 81)’a gore zenginlestirme modelinde almmasi1 gereken bazi dnlemler

soz konusudur. Bunlar;

e Bireyin gereksinimine gore miifredati ilerletme, asamalarini belirleme,
e Ilgi ve gereksinimlere gére materyalleri cesitlendirme,
e Yaraticilik ve elestirisel diisiinmeyi, problem ¢dzme, iletisim ve toplumsal

becerileri gelistirmedir.

Zenginlestirme, kisinin gelisimini saglayacak Ogrenilmis bilgilerin, gereksiz
yineleme ya da konulardan yetenek diizeyinin altindaki konular1 islerken sikilmasi
yerine, bir segenek olarak kullanilan bir uygulama bicimi oldugu da sdylenebilir

(Ozbay, 2013, 81).
Ataman (2014)’e gore zenginlestirme modelinin yaralari asagidaki gibidir:

e Ustiin zekal gocuklart normal akranlarindan ayirmadan birlikte egitimlerine
olanak tanidigindan toplumsal biitiinlesmeyi saglar.

e Ustiin zekali, iistiin yetenekli ve yaratict gocuklarin hem ileri olduklart
alanlarda kendi hiz, yeterlik ve kapasitelerine gore gelismelerini saglarken,
akranlariyla diger alanlarda birlikte olmalarini, yarigmalarini, etkilesimde
bulunmalarini, birlikte proje iiretmelerini olanakl: kilar.

e (Cocuklarin daha uyumlu ve esnek olmalarini olanakli kilar.

e Tiim gocuklar bir arada egitildigi i¢in ebeveynler tarafindan daha fazla destek

gorur.

2.2.5.3. Gruplama

Bayko¢ Donmez (2009, 292)’a goére gruplama yetenekleri yoniinden benzer
ozellikler gosteren ¢ocuklarin, birlikte calisabilmeleri i¢in simif i¢i veya smif dist
uzun veya kisa siireli ¢esitli gruplamalar yapilmasidir. Davashigil (1995)’e gore 3

cesit gruplama metodu vardir:

A. Tam Giin Homojen Smmiflar: Ozel siniflar, 6zel okullar ve Amerika’da Magnet
Okullar1 bu grupta gosterilebilir. Bunlar sanat, matematik, fen, is ve ticaret

becerilerine iligskin alanlarda uzmanlagmis 6gretim veren okullardir.
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B. Tam Giin Heterojen Smflar: Ustiinlerle normal 6grencilerin birlikte
okutulduklar siniflara 6rnek olarak, normal simniflarda olusturulan seviye gruplari
ornek gosterilebilir. Bu durumda ¢ocugun sinifindan ayrilmasina gerek yoktur.

C. Yarim Giin veya Geg¢ici Gruplamalar: Bu baslik altinda “Pull out”
programlardan soz edilebilir. Bu tiir programlar, iistiin ve yetenekli ¢ocuklarin
genelde haftada bir 6gleden sonra iki ii¢ saatligine normal smiflardan cekilerek,
iistinlerin egitimi konusunda uzman bir 6gretmenin veya bolge koordinatorii bir
egitimcinin denetiminde zenginlestirme etkinliklerine tabi tutulmalari seklinde

islerlik gosterir.

Kulik (2003)’e gore kiimelendirme, sinif i¢i gruplama, farkli yas ve siniftaki
Ogrencileri gruplama, XYZ gruplama gibi iistiin zekalilar egitiminde farkli gruplama
yontemleri kullanilabilir. Kiimelendirme metoduna gore benzer 6grenme ihtiyaclar
olan 5-10 tstiin zekali 6grenci grubu rehber O6gretmen esliginde farklilastirilmis
miifredata gore egitim alirlar. Sinif i¢i gruplamada 6grencilere yeteneklerine gore
farkli egitim hizmeti sunulur. Farkli yas ve smiftaki 6grencilere de gruplandirma
yontemi ile egitim verilebilir. XYZ gruplama metodunda ise Ogrenciler IQ
seviyelerine gore yiiksek, orta ve diisik diye li¢ gruba ayrilir ve her grup

ihtiyaclarma gore farkli egitim alir.

2.2.5.4. Genisletme — Yayma (Extension)

Genisletme ogrencilere Ogretim programinin normalden daha hizli bir sekilde
verilmesidir. Hizlandirma (acceleration) ya da 6gretim programindaki bazi boliimleri
atlamak anlammna gelebilir. Ogretim programimi daha yogun ve karmasik hale
getirmek i¢in yeniden bi¢imlendirme anlamina da gelebilir. Bu farklilastirma tiirtinde
ogrencinin konuyu derinlemesine ve kendi hizinda caligmasi saglanmalidir. Dikey
zenginlestirmede, herhangi bir konu ile ilgili derinlemesine ¢alimalar yapilmasi s6z
konusudur. Bu dikey ve yatay esneklik, farkli sinif diizeylerine karsilik gelen 6gretim
programlarina ve farkli disiplinlerin bir arada calismasima izin verir. Ogrencilerin

belli alanlarda daha tist sinif diizeylerindeki 6grencilerle ¢aligmasini da saglar (MEB,
2012, 9).

Genisletme ve zenginlestirme, iistiin yetenekli 6grencilerin 6grenim gordiigli 6rgiin
egitim kurumlarinda yapilabilir; sadece iistiin yetenekli Ogrenciler c¢ekilerek

olusturulan bir grupta yani sinif disinda da yapilabilir (MEB, 2012, 9).
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2.2.5.4. Mentorluk (Mentoring)

Mentorluk, her yastaki iistiin zekali 6grencilere akademik ve duygusal yararlar
saglayan etkili bir calisma stratejisidir. Temel olarak, ¢ocukla vakit gecirerek onun
kendi fikirlerini, yeteneklerini, goriislerini ve duygularini net bir sekilde 6grenmektir.
Mentorluk yapacak kisi, bir yetigkin, 6gretmen veya yas¢a kendinden daha biiyiik bir
cocuk olabilir (MEB, 2012, 10).

Bir “Mentor” bulma, ¢ocugun yetenek alaninda o konudan iyi-anlayan, bir anlamda o
isin ustasi olan bir yetiskinle ¢alismasi, kendisine rol modeli alabilecegi nitelikte bir
yetiskinle iletisim i¢ine girmesi, gelisimini hizlandirir ve yonlendirir (Ozbay, 2013,

111).

2.2.6. Ustiin Zekal Ogrencilerin Egitiminin Onemi

Milli Egitim Bakanhigi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin
hazirladign 2013-2017 Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plan1 (MEB,
2013a, 3)’na gore iistiin zekalilar egitimi politik, stratejik, bilimsel ve teknolojik,
sosyolojik ve psikolojik a¢ilardan 6énemli bir konudur. Planda bu 6nem su sekilde

ifade edilmistir:

“Ulkelerin bilim ve teknoloji alaninda gelismislik diizeylerini artirma istek ve ¢abalar1 dzellikle
uzay arastirmalar1 ve uzaya ¢ikma yarisi ile belirgin bir hale gelmistir. Ozel yetenekli bireylerle
ilgili yapilan tiim g¢aligmalar aym zamanda iilkelerin politik stratejilerini de belirlemesi
acisindan énem kazanmustir.

Insan kaynaginin egitimli ve nitelikli olmasi iilkenin sahip oldugu diger kaynaklarin da daha
verimli kullanilmasina ve iilkenin teknolojik, ekonomik, siyasi ve askeri anlamda giiglii
olmasina yardim eder.

Gelisme i¢in iilkelerin kendi tiniversitelerinde, fabrikalarinda, laboratuvarlarinda, arastirma ve
gelistirme birimlerinde ¢alisacak, bilim ve teknoloji liretip gelistirebilecek o6zel yetenekli
bireylerin egitiminin desteklenmesi sarttir.

Toplumlarin yaklasik % 2’sini olusturan 6zel yetenekli bireylerin egitilmesi, tiretken hale
getirilmesi ve potansiyellerini toplumsal gelisme i¢in kullanmalar1 toplumun refahi, gelecegi ve
diinya iilkeleri icindeki yerlerini belirleme agisindan énemlidir. Ozel yetenekli bireyler liderlik
ozellikleri, motivasyonlari, kararliliklari, hizli diisiinme ve yaratict problem ¢ézme yetenekleri
ile toplumlara yon veren, gelisme ve degismeyi hizlandiran bireylerdir.

Ozel yetenekliler kesfetmeye, iiretmeye ve duyularini kullanmaya yasitlarina gére daha erken
yaslarda basladiklar1 i¢in daha g¢ok psikolojik destege ihtiyag duyarlar. Bu nedenle, 6zel
yetenekli bireylerin yetenek ve oOzelliklerine uygun egitimi almalari, yetenek, yaraticilik,
liderlik gibi 6zelliklerini ortaya koyabilmeleri, kendileri ile barisik ve cevreleri ile uyumlu

bireyler olabilmeleri agisindan 6nemlidir. Bunun yami sira, 6zel yetenekli bireyler uygun
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yonlendirilmediginde, kendini gergeklestirme firsatini bulamadigi i¢in kendilerine ve

cevrelerine zarar verici hale de gelebilmektedirler.”

2.2.7. Tiirkiye’de Ustiin Zekalilar Egitimi
Tiirkiye’de istiin zekalilar egitimi tarihi gelisim acisindan Selguklu ve Osmanli

Doénemi ile Cumhuriyet Donemi ve Sonrasi olarak iki baslik altinda incelenebilir.

2.2.7.1. Sel¢uklu ve Osmanh Devleti Donemi

Ozel vyetenekli bireylerin egitiminin  Selguklular Doénemi’nde  Nizamiye
Medreselerinde, Osmanli imparatorlugunda ise Enderun Mekteplerinde yiiriitiildiigii
ifade edilebilir (TBMM, 2012, 162). Osmanli  Devleti’ne has olan  Enderun
Mektepleri; Hristiyan tebaadan alinan yetenekli ¢ocuklarin iyi ve giivenilir devlet
adami ve asker yapma amaciyla kurulmus iistiin zeka ve niteliklere sahip ¢ocuklarin
alinip yetistirildigi 6zel bir egitim kurumudur (Akyiiz, 1994; akt. Camdeviren, 2014,
35).

Akkutay (1984)’e gore Enderun Mektebi Osmanli Devleti’nin kudretini muhafaza
etmek icin nitelikli insan yetistirmek amaciyla kurulmus bir egitim miiessesesidir.
Odalar halinde ve ¢esitli kademelerde egitim ve 6gretim verilen, 6grencileri de acemi
oglanlar arasindan secilen bu okul Osmanli egitim sisteminde elitler egitimini
meydana getirmektedir. Enderun Mektebi’nin kuruldugu giine kadar ona benzer
baska bir kurulus bulunmamaktadir. Selguklularda ve Avrupa’da hanedan
mensuplarinin 6zel itinaya dayali 6grenim gordiikleri mevcut ise de, Enderun

Mektebi’nin egitim sistemi bunlardan tamamen farklidir (Akkutay, 1984).

MEB (1993)’e gore Osmanli Devleti'nde pek cok devlet adami bu okullarda
yetismistir. Gedik Ahmet Pasa, Damat Ibrahim Pasa, Sokullu Mehmet Pasa ve
Kopriili Mehmet Pasa Enderun’un yetistirdigi 64 Sadrazamdan (Basbakan) en
taninmis olanlaridir. Enderun, yaklagik olarak alti yiizyill boyunca Osmanl

Devletinin yonetim ve askeri kademesini ve bilim adamlarini yetistiren tek egitim

kurumu olarak goriilmektedir (MEB, 1993; akt. MEB, 2013a, 31).

En¢ (1973)’e gore Enderun’da genel olarak asagidaki eserler ve kitaplar
okutulmaktaydi:

1. Kuran tefsirleri,
2. Hukuk eserleri,

3. Felsefe eserleri,
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4. Mantik kitaplari,
5. Astronomi eserleri,
6. Geometri kitaplari,

7. Matematik ve aritmetik eserleri.

2.2.7.2. Cumhuriyet Dénemi ve Sonrasi
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan giiniimiize kadar yetenekli 6grencilerin

egitimi alaninda yapilan ¢esitli yasal diizenlemeler ve uygulamalar asagidaki gibidir.

1416 Sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebeler Hakkinda Kanun 16 Nisan
1929 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Durudan stiin
yetenekli Ogrencileri kapsamamakla beraber lise ve yiiksekogrenimini bitirenlerin
devlet adina yabanci iilkelerde 6grenim gorebilmeleri saglanmistir. Kanunun ikinci

(13

maddesinde ecnebi memleketlere gonderilecek talebe Maarif Vekaletince
miisabaka ile segilir.” Ifadesi kullanilmistir. 1/3/2014 tarihli ve 6528 sayili Kanunun
1 inci maddesiyle bu fikrada yer alan “miisabaka” ibaresi “yazili ve sozli sinav”
seklinde degistirilmistir (Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda
Kanun, 1416, 1929). Bu kanun kapsaminda 2007 yilindan itibaren her sene Milli
Egitim Bakanlhig1 ile Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi’nin koordinasyonunda
lisans egitimini Tiirkiye’de tamamlayan 6grenciler ALES, mezuniyet ortalamasi,
yazili ve sozlii smavlar dikkate alinarak zorunlu hizmet karsiliginda yurt disinda
yiiksek lisans ve/ya doktora egitimine gonderilmektedir. Ornegin 2014 yilinda
yurtdisina lisansiistli 6grenim goérmek tizere gonderilecek adaylari segme sonuglarina

gore 4173 kisilik sozlii sinav kontenjanina 9803 basvuru yapilmis ve bu adaylardan
3928 tanesi sozlii sinava davet edilmistir (OSYM, 2014).

12 Temmuz 1948 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 5245 sayili
“Idil Biret ve Suna Kan’in Yabanci Memleketlere Miizik Tahsiline Gonderilmesine
Dair Kanun” ¢ikarilmistir. Bu kanundan yararlanan Idil Biret ve Suna Kan, Fransa
Paris Konservatuari’na miizik egitimi almak iizere gitmislerdir (TBMM, 2012, 221).
1948’den 1978’e kadarki siirede hemen hemen hepsi Diinya c¢apinda {inlii 20’ye
yakin sanat¢1 devlet himayesinde yetistirilmistir (Akkanat, 1999, 179).

1957 yilinda s6z konusu yasa, kapsami genisletilerek ‘6660 Sayili Miizik ve Plastik
Sanatlarda Olaganiistii Yetenek gosteren Cocuklar Hakkinda Kanun yiiriirliige
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konmustur. Bu kanun halen yiriirliiktedir. Ancak 1978’den sonra, Kanun kapsamina
hi¢ kimsenin alinmadig1 gézlemlenmektedir (Akkanat, 1999, 179).
“6660 sayill Kanun’a dayamlarak 1963 yilinda ¢ikarilan “Giizel Sanatlarda Fevkalade Istidat
Gosteren Cocuklarin Devlet Tarafindan Yetistirilmesi Hakkindaki Yonetmelik” ¢ercevesinde
s6z konusu alanlarda istiin yetenek gosteren ¢ocuklarin tespiti, bagvuru islemleri, egitimleri
ve yurt disina gonderilmelerine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Ydnetmeligin 4.
maddesinde, “fevkalade istidatli (iistiin yetenekli) ¢ocuklar” sozii ile ¢ok iistiin bir kabiliyet
gosteren ve ileride iilkemizi sanat alaninda uluslararasi alanda temsil edebilecegi umulan
gocuklarmn kastedildigi belirtilmistir (TBMM, 2012, 222). Harika Cocuk Yasasi olarak da
bilinir.”
1976 yilinda Devlet Konservatuarinda yogun egitime imkan saglayan Ozel Statii
Yonetmeligi  ¢ikartilmistir.  Ozellikle yetenekli piyano &grencilerinin  artmasi
karsisinda 6660 sayili yasanin isletilememesinin yarattig1 boslugu farkli bir yontemle
giderebilmek amaciyla, Mithat Fenmen ile Ilhan Baran’in onciiliigiinde, iistiin
yetenekli ¢ocuklarin Ankara Devlet Konservatuvarinda yogun ve hizli bir mizik
egitimine alinmasit ve ¢esitli burslarla yurt disina gonderilmelerine olanak

saglanmistir (Wikipedia, 2015).

2.2.8. Tiirkiye’deki Ustiin Zekalilar Egitimi Uygulamalar

2.2.8.1. Fen Liseleri

1962 yilinda VII. Milli Egitim Stirasi’nda alinan kararlar dogrultusunda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan bir bilim lisesi ag¢ilmasi ile ilgili hazirlik calismalarina
baglanilmistir. Bu ¢alismalar neticesinde 1964°te Ankara Fen Lisesi fen ve
matematik alaninda istiin yetenekli ¢ocuklari, {ilkenin gereksinim duydugu bilim
insan1 ve arastirmaci olarak yetistirmek tizere kurulmustur (TBMM, 2012, 245).
Ogrencilerin Ogrenci Se¢me Sinavinda (OSS) gosterdigi basarilar nedeni ile hizh
bigimde fen lisesi sayist artirilmistir (MEB, 2013a, 57). Ancak daha sonraki siiregte
bu okullar; secilmis 6grencilere, normal liselere kiyasla birkag ek matematik ve fen
dersi disinda bir egitim vermemekte; bireysellestirilmis ya da 6grencinin hizina,
ilgisine, 6grenme bicimine gore farklilastirilmis ve yaraticilifini ortaya ¢ikarmasina
firsat veren bir egitim yerine fen ve matematikte tekdiize egitim veren okullar haline

gelmistir (Akarsu, 2001).

Fen liselerinde donanim, fiziki altyap1 yetersizligi ve 6gretmen acig1 bulunmaktadir.

Fen liselerinde uygulanan dgretim programlarinin Anadolu liselerinde uygulananlarla
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ayni olmasi, 0gretmen se¢cme kriterlerinde farklilik olmamasi, iiniversite segme ve
yerlestirme sinavlarinda Ogrenciye ek puan verilmemesi, fen liselerinin kurulus
amacindan uzaklastigimin gostergesidir (TBMM, 2012, 246). 10.04.2015 tarihli
verilere bakildiginda iilkemizde 232 tane fen lisesi bulunmaktadir ve bu kurumlara

devam eden dgrenci sayisi ise 62.621°dir (Milli Egitim Istatistikleri, 2015, 125).

2.2.8.2. Anadolu Giizel Sanatlar ve Spor Liseleri

Milli Egitim Bakanligi Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi Yonetmeligi’nde 16.12.2006
tarithinde yapilan ek ve degisikliklere gore Anadolu giizel sanatlar ve spor liseleri;
Anadolu lisesi statiisiinde olup giizel sanatlar ve spor egitimi alaninda yatil,
giindiizlii ve karma olarak ortaokul sonrasi 4 yil egitim ve 6gretim yapilan okullardir.
Okullar, oncelikle giizel sanatlar ve sporla ilgili yiiksekogretim kurumlarinin
bulundugu yerlerde agilir (TBMM, 2012, 248). 2014-2015 &6gretim yili verilerine
gore Tiirkiye’de 73 tane giizel sanatlar lisesi 13.123 6grenciye hizmet sunmaktadir

(Milli Egitim Istatistikleri, 2015, 125).

Spor liseleri, ilk olarak 2004-2005 egitim yilinda 6grencilerin beden egitimi ve spor
alaninda temel bilgi ve becerilerini kazanmalar1 icin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda egitim-6gretim gormelerini ve basarili sporcular olarak yetigsmelerini
saglamak amaciyla agilmistir (Levent, 2011b, 54). Ulkemizde 55 tane spor lisesi
bulunmaktadir ve bu kurumlarda egitim alan 6grenci sayisi 9.587°dir (MEB Milli
Egitim Istatistikleri, 2015, 125).

2.2.8.3. Sosyal Bilimler Liseleri

Sosyal bilimler liseleri (SBL) 2003 yilinda, edebiyat ve sosyal bilimler alanlarinda
ithtiya¢ duyulan iistiin nitelikli bilim insanlarinin yetistirilmesi amaciyla kurulmustur
(TBMM, 2012, 247). 17/11/2003 tarihli ve 25292 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Sosyal Bilimler Liseleri Yonetmeligine gore acilan sosyal bilimler liseleri, egitim
ogretim siiresi hazirlik sinift hari¢ 4 yil olan yatili ve karma okuldur. Edebiyat ve
sosyal bilimler alanlarinda ihtiya¢ duyulan 06zel nitelikli bilim insanlarinin
yetistirilmesine kaynaklik etmeyi hedeflemektedir. Sosyal Bilimler Lisesinde sozel
alanlarda basarili, "sosyal zekasi yiiksek" Ogrencilerin egitim Ogretim gormesi
amaclanmistir (MEB, 2013a, 57). 2014-2015 egitim yili verilerine gore 88 tane
sosyal bilimler lisesinde 17.846 tane Ogrenci bulunmaktadir (Milli Egitim
Istatistikleri, 2015, 125).
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2.2.8.4. Tiirk Egitim Vakfi Inang Tiirkes Ozel Lisesi (TEVITOL)

Is adami Sezai Tiirkes’in kurdugu inang Tiirkes Vakfi biinyesinde 1993 yilinda 416
doniimliik arazi iistiinde ii¢ yiiz dgrencinin yatili egitim gorecegi Ozel Inang Lisesini
acildi. Turk Egitim Vakfi 10 Temmuz 2002’de okulu devraldi. Su anda okul, Tiirk
Egitim Vakfi Inang Tiirkes Ozel Lisesi (TEVITOL) ad1 altinda egitimine devam
etmektedir. 2005 - 2006 yilinda IB programimin uygulanmaya baslandigi okul
Hazirlik + 4 yildir (TEVITOL, 2015).

Ulkemizde orta dgretim diizeyindeki 6zel yetenekli dgrencilere ihtiya¢ duyduklari
ozel egitimi veren bir okul olan Tiirk Egitim Vakfi Inan¢ Tiirkes Lisesinde, 6zel
yetenekli cocuklarin tanilamasinda {i¢ asamadan olusan kapsamli bir tarama
calismasi uygulamaktadir. Birinci asama aileleri tarafindan aday gosterilen
ogrencilerin Progresif Matrisler Grup Testi uygulamasina alinmasi, ikinci agama
WISC-R zeka 6lgegi ile bireysel incelemeye alinmasi uygulamasidir. Ugiincii asama
ise 1 haftalik siireyle devam eden egitim kampinda cocuklarin fen bilimleri,
matematik, dil sanatlari, resim ve miizik alanlarinda performans degerlendirmesine

tabi tutulmasidir (Bildiren ve Uzun, 2007, 34).

2013-2014 egitim yihi itibari ile okulun 520 mezunu ve 2014-2015 egitim yilinda 42
farkli ilden toplamda 275 &grencisi bulunmaktadir (TEVITOL, 2015).

2.2.8.5. Beyazit Ford Otosan Ilkégretim Okulu

Beyazit [Ikogretim Okulu; Milli Egitim Bakanlig1 ve Istanbul Universitesi arasinda
imzalanan protokol geregi istanbul Universitesi Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi
tarafindan vyiiriitiilen “Ustiin Zekalilarin Egitimi Projesi” i¢in uygulama okulu olarak
belirlenmistir (TBMM, 2012, 39). Okul 2002-2003 egitim ve &gretim yilindan
itibaren 6zel yetenekli Ogrencilere egitim vermeye baslamistir. Ozel yetenekli
ogrencilerin zihinsel, duygusal ve sosyal gereksinimlerini karsilamak tizere bu
okulda baglatilan farklilagtirilmis program uygulamasinda 6zel yetenekli 6grenciler,
normal gelisim gosteren yasitlarindan ayrilmadan egitim gormektedirler (MEB,
2013a, 59). Beyazit Ford Otosan Ilkdgretim Okulu uygulamasinda, grenciler normal
zeka boliimii sinirlarinda olan yasitlariyla ayni sinifi paylasmaktadirlar. Bu modelde
her sinifta 12’si tistiin, 12’si normal zeka sinirlar1 iginde olmak iizere 24 Ogrenci

olmas1 gerekirken cesitli nedenlerle bu denge bozulabilmektedir. Ustiin zekalilar
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Egitimi Ana Bilim Dali’'nda okuyan 6gretmen adayi iiniversite 6grencileri her hafta

bir giin okulda uygulama yapmaktadirlar (Tantay, 2010; akt: Camdeviren, 2014, 45).

Beyazit Ford Otosan Ilkogretim Okulu 2012-2013 egitim yilinin sonunda pilot
uygulama olarak baslatildigindan bu yana uzunca bir siire ge¢gmesine ragmen
uygulama yayginlastirilmadigr icin kapatilip ilkokula doniistiiriilmiistiir (Ogretmen
Platformu, 2015).

2.2.8.6. Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM)

Bilim ve Sanat Merkezleri 6/6/1997 tarihli ve 23011 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 6zel
yetenekli ¢ocuklarin 6rgiin ilkogretim ve ortaggretim kurumlarinda aldiklar egitime
ilave olarak, yetenek alanlarina uygun destek egitim almalarini saglamak amaciyla
kurulmugtur. 17.09.1995 tarihinde Ankara’da pilot uygulama olarak hizmet vermeye
baglayan Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat Merkezi Tiirkiye’ nin ilk Bilim ve Sanat
Merkezi’dir. Milli Egitim Bakanligi’nin 10.04.2015’te yayinladigi verilere gore
Tiirkiye’de 72 tane BILSEM bulunmaktadir ve bu kurumlarda 562 dgretmen 14.493
ogrenciye hizmet vermektedir (Milli Egitim Istatistikleri, 2015, 215).

Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi (MEB Bilim ve Sanat
Merkezleri Yonergesi, 2007)’'ne gore Bilim ve Sanat Merkezlerinin Amagclart ve

[lkeleri’nden bazilar1 asagidaki gibidir:

c) Yetenek alani/alanlarinin gelistirilmesinin yan1 sira, sosyal ve duygusal gelisimlerinin de
saglanarak biitlinliik i¢inde degerlendirilmesini,

¢) Yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken yasta fark edilerek gelistirilmesini,

d) Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde
kullanmalarini,

e) Bilimsel diisiince ve davraniglarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, sorun ¢dzen
kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismelerini,

f) Is alanlarindaki ihtiyaca yonelik yeni diisiinceler 6nerebilmelerini, teknik bulus ve ¢agdas
araglar gelistirebilmelerini,

g) Ustiin yetenekleri dogrultusunda bilimsel calisma disiplini edinmelerine imkan saglayan
sartlarin, ortam ve firsatlarin olusturularak disiplinler arasi ¢aligmalardaki kazammlarla
sorunlar1 ¢ozmeye ya da ihtiyaci karsilamaya yonelik ¢esitli projeler gergeklestirmelerini,

§) Yasam projelerini gergeklestirme firsat ve imkanlarinin verilmesini saglamaktir.

Ozel yetenekli dgrenciler igin iilkemizde su an uygulanmakta olan en kapsamli

egitim modeli BILSEM’dir ve dgrenciler BILSEM’lerde &rgiin egitimleri disindaki
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zamanlarda ilgi ve yetenekleri dogrultusunda daha ¢ok proje tabanli egitim

almaktadirlar (MEB, 2013a, 56).

BILSEM’lerde gergeklestirilen egitim; uyum, destek egitimi, bireysel yetenekleri
fark ettirme, 6zel yetenekleri gelistirme ve proje liretimi olmak {izere toplam bes
asamadan olugsmaktadir. Secilen 6grenciler bu asamalarda basarili ve istekli olduklari

stirece egitimlerine devam etmektedir (Sezginsoy, 2007).

TBMM (2012, 243)’nin raporunda BILSEM’ler hakkinda asagidaki tespitler
yapilmistir:
1. Zenginlestirme ve farklilastirma calismalarina yon verecek iistiin yeteneklilik egitim
programi bulunmamaktadir.
2. Laboratuvar ve egitim aract ihtiyaglar yeterli 6l¢iide karsilanmamaktadir.
3. Yonetici ve d6gretmenler diizenli olarak {istiin yeteneklilik egitimiyle ilgili hizmet i¢i egitim
almamaktadir.
4. Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma fliskin Yonetmeligi’ne gore, BILSEM’lerde &gretmen ihtiyaci bulunmaktadir.
5. 2008 yili haricinde BILSEM’lere &gretmen segimi ve atamasi kriterler dogrultusunda

yapilmamigtir.

MEB (2013a, 56)’in raporuna gore Bilim ve Sanat Merkezi modelinde yasanilan
sorunlarin basinda, 6grencilerin tanilanmasi ile ilgili sorunlar gelmektedir. Gerek
nitelik gerekse nicelik acisindan mevcut tanilama uygulamasi yetersizdir. Bu
merkezler i¢in hizmet oncesi ve hizmet i¢i dgretmen niteliklerinin artirilmasinda da
giicliikler yasanmaktadir. Biiyiik oranda sehir merkezlerinde olmalarina ragmen
ogrencilerin okul dis1 saatlerde bu merkezlere gelerek egitim almalari, bu
merkezlerdeki egitimlerle ilgili 6grenci devamsizligini artirmaktadir. Ayrica merkezi
simavlara girecek Ogrencilerin de bu merkezlerdeki egitimlerine son vererek

merkezlerden ayrildiklar1 goriilmektedir (MEB, 2013a, 56).
2.2.8.7. Universitelerde Yapilan Calismalar
a. Lisans Programlar

Tiirkiye’de 2014-2015 egitim y1l1 itibariyle asagidaki iiniversitelerde Ustiin Zekalilar

Ogretmenligi Lisans Programi bulunmaktadir:

1. Istanbul Universitesi (2002)
2. Maltepe Universitesi (2010)
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3. Biruni Universitesi (2013)
4. Istanbul Aydin Universitesi (2013)
5. Yakin Dogu Universitesi (2013)

Ustiin zekalhlar dgretmenligi alaninda bir devlet kadrosu bulunmadigi igin, bu
boliimiin mezunlar1 Milli Egitim Bakanli§i’na bagh ilkégretim kurumlarinda sinif

Ogretmeni olarak atanmaktadirlar.

b. Lisansiistii Programlar

2014-2015 egitim yili itibariyle sadece iki iiniversitede iistiin zekalilar egitimi
alaninda lisansiistii egitim verilmektedir. Istanbul Universitesi, Hasan Ali Yiicel
Egitim Fakiiltesi, Ozel Egitim Boliimii, Ustiin Zekalilarin Egitimi Ana Bilim Dali
2003-2004 egitim-6gretim yilindan itibaren Yiiksek Lisans, 2006-2007 yilindan
itibaren de Doktora Programina 6grenci almaya baglamistir. Ancak 2011-2012 egitim
yilindan giiniimiize kadar asgari 6gretim iiyesi kosulunu saglamadigr i¢in yliksek

lisans ve doktora programina 6grenci alinmamaktadir.

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde Ustiin Zekalilar Ogretmenligi
Doktora Programi 2011°de agilmistir. Anadolu Universitesi ayn1 zamanda yiiksek

lisans programina da ev sahipligi yapmaktadir.

¢. Cocuk Universiteleri ve Arastirma Merkezleri

Son yillarda iilkemizde (istiin yetenekliler alaninda {niversite biinyesinde
gerceklestirilen arastirma ve faaliyetlerde artis gozlemlenmektedir. Bunlarin en

onemlileri ¢ocuk tiniversiteleri ile arastirma uygulama merkezleridir.

Genellikle yaz aylarinda olan ve tiim yila yayilabilen egitim programlar1 uygulayan
cocuk tiiniversiteleri; isteyen herkesin katilabildigi, 6zel programlarin uygulandigy;
ogrencilerin bilim, kiiltiir, sanat, spor gibi ¢esitli alanlarda akademisyenlerden egitim

alabildigi ortamlardir (TBMM, 2012, 255).

Cocuk Universitesi, cocuklara, iiniversite ile etkilesim igerisinde, yaparak, yasayarak
ve eglenerek, bilimsel ve elestirel diisiinme, yaratict olma, yargilama, sorgulama,
soru sorma, merak duyma, sorun ¢dzme gibi temel yasam becerilerini kazandirmak
amacini giiden; bu amacla onlar1 erken yasta bilimin ve sanatin eglenceli yiizii ile
tanistiran bir yapilanmadir. Bu modelde, iiniversite Ogretim elemanlar1 ve

ogrencileri, deneyimlerini ¢cocuk ve genglerin ilgilerini bilime, bilimsel diisiinceye ve
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sanata cekecek bicimde yapilandirarak aktarirlar. Cocuk Universitesinde sanatin
destegi ile bilimsel bilgi, yaraticilig1 ve yaratici diislinceyi destekleyecek bigimde
paylasilir. Bilim ¢ocuklar i¢in somut, gozle goriiliir ve dogrudan deneyimlenebilir

hale gelir (Kemerburgaz Cocuk Universitesi, 2015).

Tiirkiye genelinde yaklagik 20 farkli iiniversitede c¢ocuk iiniversitesi faaliyet
gostermektedir. 2009 yilinda kurulan Ankara Cocuk Universitesi'nin ardindan
Istanbul Universitesi, Anadolu Universitesi, Inonii Universitesi ve Karabiik
Universitesi gibi devlet {iniversitelerinde ve Istanbul Aydmn Universitesi,
Kemerburgaz Universitesi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi gibi ozel

tiniversitelerde ¢ocuk iiniversiteleri yetenekli 6grencilere hizmet sunmaktadir.

Cocuk iiniversitelerinde oldugu gibi son yillarda {iniversitelerin kurduklar1 arastirma
ve uygulama merkezlerinde de artis olmustur. “Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi”, “Ustiin Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma
Merkezi” ve “Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi” isimleri altinda
Hacettepe Universitesi, On Dokuz Mayis Universitesi ve Mehmet Akif Ersoy
Universitesi érneklerinde oldugu gibi yaklasik 20 iiniversitede egitim ve uygulama

merkezleri bulunmaktadir.

Inonii Universitesi Ustiin Yetenekliler Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin amaci

asagidaki gibi ifade edilmistir (Inénii Universitesi, 2015):

“Ustiin yetenekli olarak belirlenmis ¢ocuklarin miimkiin olan en erken yaslarda iiniversite
ortamina ve bilime asina olmalarii saglamaktir. Bu baglamda, gen¢ ve yaratici beyinler
bilimdeki son gelismeler hakkinda konularin uzmanlar tarafindan bilgilendirilerek, gorsel
yoni yiiksek, cezp edici deney ve uygulamalar yapacaklardir. Béylece, ¢ocuklarin dogal
yetenege sahip olduklari alanlardaki merak ve motivasyonlarinin en st diizeyde devam
etmesi ve gelecek ile ilgili bir perspektif olusturmalart baslica hedefler arsindadir. Ayrica,
calistaylar diizenlenerek bilimsel ¢alismalarin nasil kurgulanip yapildigi, proje, rapor ve
yaymlarin nasil hazirlandigi uygulamali olarak islenecektir. Ilgili &grenci grubunun
o0gretmen, egitmen ve velileri ile belli donemlerde konunun uzmanlari tarafindan seminer ve
sOylesiler organize edilerek, nelerin yapilabileceginin tartisilmasi tiim taraflar igin bir

gerekliliktir”.
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2.2.9. Ulusal Mevzuat ve Yonetmeliklerde Ustiin Zekalilar

a. Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin ii¢lincii bolimii, egitim ve 6grenim hakki ve
0devi konulu 42. Maddesine gore Devletin 6zel egitime muhtag olan ¢ocuklar i¢in

tedbir alma yiikiimliliigi bulunmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982).

MADDE 42: Kimse, egitim ve dgrenim hakkindan yoksun birakilamaz... Devlet, maddi
imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve
baska yollarla gerekli yardimlar1 yapar. Devlet, durumlar1 sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci

olanlar1 topluma yararl kilacak tedbirleri alir.

b. 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu
24.6.1973’te Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun ikinci béliimiinde Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri’nden

bazilar ve ilgili maddeler asagidaki gibidir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973):

I — Genellik ve esitlik:

Madde 4 — Egitim kurumlart dil, ik, cinsiyet ve din ayirimi1 gozetilmeksizin herkese agiktir.
Egitimde hicbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

Il — Ferdin ve toplumun ihtiyaclar:

Madde 5 — Milli egitim hizmeti, Tirk vatandaslarimin istek ve kabiliyetleri ile Turk
toplumunun ihtiyaclarina gore diizenlenir.

111 — Yoneltme:

Madde 6 — Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri Ol¢iisiinde ve
dogrultusunda gesitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.

Yoneltmede ve basarmin olgiilmesinde rehberlik hizmetlerinden ve objektif 6lgme ve
degerlendirme metotlarindan yararlanilir.

1V — Egitim hakk:

Madde 7 — Ilkogretim gérmek her Tiirk vatandasinin hakkidar.

[Ikogretim kurumlarindan sonraki egitim kurumlarindan vatandaslar ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6l¢iisiinde yararlanirlar.

V — Firsat ve imkan esitligi:

Madde 8 — Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir. Maddi
imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yiiksek egitim kademelerine kadar 6grenim
gormelerini saglamak amaciyla parasiz yatililik, burs, kredi ve bagka yollarla gerekli
yardimlar yapilir.

Ozel egitime ve korunmaya muhtag cocuklari yetistirmek i¢in 6zel tedbirler almir.
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Anilan Kanun’un ilkelerinden anlasilacag lizere ilkdgretim ve ortadgretim ¢agindaki
istlin yetenege sahip cocuklarin bu kapasite ve yeteneklerinin tespiti ile bunlari
gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarmi saglamak devletin gorevidir. Devlet bu
gorevinin ifas1 sirasinda iistiin yetenekli cocuklara ihtiyaclar1 dogrultusunda her tiirlii
destegi saglamali, egitim ve 6gretim hizmetlerini buna gore tasarlamalidir (TBMM,
2012, 220).

c. Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

14 Eyliil 2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli
Egitim Bakanlig1 yeniden yapilandirilmistir (Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 2011). Bu siiregte Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliighi olusturulmus ve Tirkiye’de ilk defa
yetenekli dgrencilere hizmet sunmak iizere genel miidiirliige bagl Ozel Yeteneklerin
Gelistirilmesi Daire Baskanligi kurulmustur. Ozel Yeteneklerin Gelistirilmesi Daire
Baskanhiginin gorevleri asagida siralanmistir (MEB Ozel Yeteneklerin Gelistirilmesi

Daire Baskanligi, 2015):

a) Ozel vyetenekli bireylerin tespit edilmesi, tanilanmasi, yonlendirilmesi ve
yerlestirilmeleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek ve politikalar gelistirmek,

b) Ozel yetenekli bireylerin egitimini yayginlastirmak ve egitime erisimlerini artirmaya
yonelik stratejiler hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c) Ozel yetenekli bireylerin egitimi ile ilgili egitim modelleri gelistirmek, degerlendirmek ve
yayginlastirmak,

¢) Ozel yetenekli bireylerin egitiminde gérev alan &gretmen ve personele yonelik verilecek
egitimleri tespit etmek, planlamak ve uygulamak,

d) Ozel yetenekli bireylerin egitimine yonelik ihtiyag¢ ve beklentileri karsilamak iizere
aragtirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalarinda bulunmak,

e) Ilgili sektdr ve sivil toplum orgiitleriyle isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

f) Gorev alant ile ilgili diizenlenecek olan hizmet i¢i egitim kurs ve seminerler ile ¢aligtaylara
katilacak yonetici, kursiyer ve 6gretim gorevlilerini belirlemek,

g) Gorev alaniyla ilgili yargiya intikal eden davalara yonelik goriis vermek,

§) Gorev alanlaryla ilgili projelere destek vermek,

h) Gorev alaniyla ilgili resmi yazigmalar1 yapmak ve arsivlemek,

1) Genel Miidiirliigiin isleyisi ile ilgili verilecek diger gorevleri yapmak.
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d. Okul Oncesi Egitim ve flkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi
26 Temmuz 2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi 11. Bolim
Madde 84’te 6zel yetenekli 68rencilerin yararlanabilecegi 6zel egitim hizmetlerinden
ve destek egitim odalarindan bahsedilmektedir (MEB Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2014):
(1) Kaynastirma 6grencileri ile 6zel yetenekli 6grenciler i¢in okul dncesi egitim ve ilkdgretim
kurumlarinda 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla okulun fiziki imkéanlar1 dogrultusunda
destek egitim odasi agilabilir.
(2) Destek egitim odasindaki egitim hizmetleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
ylrttiliir.
(3) Destek egitim odasinin 6gretim materyalleri ve donanim ihtiyaglari dgrencilerin ihtiyag
ve ozellikleri dikkate alinarak saglanir.
Madde 32°de ise simif yiikseltme imkanma deginilmistir (MEB Okul Oncesi Egitim
ve [lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi, 2014).
(1) Tlkokul 1, 2 ve 3 iincii sinif 6grencilerinden bilgi ve beceri bakimindan sinif diizeyinin
iistiinde olanlar velisinin yazili talebi, sinif 6gretmeninin onerisi ile egitim ve 6gretim yilinin
ilk ay1 icinde sinif yiikseltme sinavina alinirlar. Basarili olanlar bir {ist sinifa yiikseltilir. (c)

Sinif yilikseltme sinavina degisik siniflarda olmak iizere bir defadan fazla da girilebilir. Ancak

sinif yiikseltme ayn1 6grenci i¢in bir kez yapilir.

e. llkogretimde Yoneltme Yonergesi

Eyliil 2003 tarihli ve 2552 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ilkogretimde Y&neltme
Yonergesi 10. ve 12. Maddelerinde rehberlik ve psikolojik danigma biriminin
onemine deginilmistir (MEB Ilkdgretimde Yoneltme Ydonergesi, 2003). Bu
maddelere gore sube rehber 6gretmeni ve sinif 6gretment;

“Ustiin yetenekli dgrenciler ile dzel egitime gereksinimi olan dgrencilerin belirlenmesi ve

yoneltilmelerinin saglikli yapilabilmesi i¢in -varsa- okulundaki rehberlik ve psikolojik

danigma servisi, yoksa bagli bulundugu rehberlik ve arastirma merkezi ile isbirligi yapar”.

f. Ortadogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Resmi Gazetede 7 Eyliil 2013 tarihi ve 28758
sayt ile yayimlanmistir. Yonetmeligin 10. Maddesi f bendinde o6zel egitim
grubundaki 6grenciler igin bireysellestirilmis egitim programi hazirlanmast ile ilgili

ifadeler yer almaktadir:
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Bakanlik¢a hazirlanan egitim programlari esas alinarak 6zel egitime ihtiyaci olan dgrencilere
ilgi, istek, yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda 31/5/2006 tarihli ve 26184 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi hiikiimlerine gore okulda kurulan
bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimince bireysellestirilmis egitim programi
(BEP) hazirlanir. Bu 6grencilerin basarilari, bu Yonetmeligin sinif gegme ve sinavlarla ilgili
hiikiimlerine gore belirlenir (MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2013).
Ayrica 103. Maddede okullarda destek egitimi odasi ag¢ilmasi ile ilgili ifade
bulunmaktadir:
Kaynastirma uygulamalar1 yoluyla egitimlerine devam eden Ogrencilerle {istiin zekali ve
yetenekli 0grencilere ihtiya¢ duyduklari alanlarda destek egitim hizmetleri verilmesi igin
okulun biinyesinde destek egitim odas1 agilir. Burada yiiriitilecek is ve islemler, 31/5/2006

tarihli ve 26184 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

hiikiimlerine gore yiiriitiilir (MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2013).

g. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

31.05.2006 tarih ve 26184 sayili Resmi Gazete yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi’nin amact 1. Madde’de belirtildigi gibi; 6zel egitime ihtiyact olan
bireylerin, Tiirk Milli Egitiminin genel amaclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda,
genel ve mesleki egitim gérme haklarindan yararlanabilmelerini saglamaya yonelik

usul ve esaslari diizenlemektir (MEB Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi, 2006).

28. maddede destek egitim odalarinin agilmasinin gerekliliginden ve bu odalar
hakkindaki esaslardan bahsedilmistir:
MADDE 28 — (1) Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 0zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile iistiin yetenekli grenciler

icin Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi verilmesi

amaciyla destek egitim odasi agilir.

(2) Destek egitim odasinda egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde asagidaki hususlar

dikkate alinir:

a) Destek egitim odalar1, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli egitim

midirlikleri tarafindan agilir.

b) Destek egitim alacak 6grenci sayisina gore okulda veya kurumda birden fazla destek

egitim odasi a¢ilabilir.

c) Destek egitim odasinda yiiriitiilecek egitim hizmetlerinin planlamas: okul yonetimince

yapilir.
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¢) Destek egitim odasinda egitim alacak G6grenciler, BEP gelistirme biriminin Onerileri
dogrultusunda rehberlik ve danisma hizmetleri yiiriitme komisyonunca belirlenir. Her

Ogrencinin ihtiyact dogrultusunda ve azami 6l¢iide bu egitimden yararlanmasi saglanir.

d) Ogrencinin destek egitim odasinda alacagi haftalik ders saati, haftalik toplam ders saatinin

%40’1n1 asmayacak sekilde planlanir.

e) Destek egitim odasinda 6grencilerin egitim performanslari dikkate alinarak birebir egitim
yapilir. Ancak, gerektiginde egitim performansi bakimindan ayni seviyede olan 6grencilerle

grup egitimi de yapilabilir.

f) Destek egitim odasinda, 6grencilerin egitim performansi ve ihtiyaglari, yetersizlik tiiriine

uygun arag-gere¢ ve egitim materyalleri bulunur.

g) Destek egitim odasi agilan okullarda 6grencilerin egitim ihtiyaclarina gére gérme, isitme,
zihinsel engelliler sinif 6gretmenleri 6ncelikli olmak iizere, gezerek 6zel egitim gdrevi yapan
Ogretmen, smif Ogretmeni ve alan Ogretmenleri gorevlendirilir. Destek egitim odasina
oncelikle okulun &gretmenlerinden olmak iizere RAM’da gorevli 6gretmenler ya da diger

okul ve kurumlardaki 6gretmenler gorevlendirilir.

g) Ogrencinin genel basar1 degerlendirmesinde, destek egitim odasinda yapilan

degerlendirme sonuglar1 da dikkate alinir.

h) Destek egitim odasinda verilen destek egitim hizmetleri okulun veya kurumun ders saatleri

icinde yapilir.

1) Destek egitim odasinin okul veya kurum igindeki yeri, 6grencilerin yetersizlik tiirti dikkate

alinarak belirlenir (MEB Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi, 2006).

Yonetmeligin 43. Maddesinde iistiin yetenekli bireylerin egitimi amaciyla agilacak

kurumlara ve verilecek egitim 6gretim hizmetlerinin esaslarina yer verilmistir:

(1) Okul oncesi, ilkogretim ve orta 6gretim cagindaki iistiin yetenekli dgrencilerin bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarin

saglamak amaciyla Bakanlik¢a giindiizlii 6zel egitim kurumlari agilir.

(2) Bu kurumlarda egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitilmesinde asagidaki hususlar dikkate

alinur:
a) Bireysel egitim-6gretim yapilmasi esastir.

b) Ustiin yetenekli dgrencilerin egitiminde, sosyal ve duygusal gelisim biitiinliik igerisinde

ele alinir.

c) Kurumdaki egitim-6gretim etkinlikleri, Ogrencilerin devam ettikleri Orgiin egitim

kurumlarindaki programlara destek olacak sekilde planlanir ve yiirtitiiliir.

¢) Ogrencilerin 6zel yetenek alanlariyla ilgili 6rgiin egitim kurumlarinda izledikleri program

ile kurumdaki yapacaklari galigmalar arasinda paralellik saglanir.
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d) Ogrencilere, gelecege yonelik diisiinme, tahminlerde bulunma ve bunlari tartisarak

¢aligmalarina yansitma becerileri kazandirilir.

e) Egitim-6gretim etkinlikleri 6grencileri digtan yonelimli ve yonetimli bir disiplin ile
denetim yerine icten odakli disiplin ve denetim anlayisini gelistirmeye yonelik olarak

diizenlenir.
f) Ogrencilere, kapasiteleri 6lciisiinde benlik gelisimi ve iletisim becerileri kazandirilir.

g) Ogrencilerin, liderlik, yaratic1 ve iiretici diisiinme yetenekleri, ulusal ve toplumsal bir

anlayisla iilke kalkinmasina katkida bulunacak sekilde gelistirilir.
&) Ogrencilere, Tiirkceyi dogru, giizel ve etkili kullanma becerileri kazandirilir.

h) Ogrencilere, 6grenme, arastirma, problem ¢dzme ve bagimsiz karar verme becerileri

kazandirilir.

1) Egitim-6gretim siireci; 6grenci, veli, okul ve kurumun is birliginde devam ettirilir (MEB

Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi, 2006).

2.7.3.7. Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
Subat 2007 tarihli ve 2593 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan, mevcut yasal
diizenlemeler icerisinde dogrudan o6zel yetenekli ¢ocuklarin egitim ve oOgretim
faaliyetlerini ilgilendiren tek diizenleme Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesidir
(MEB, 20133, 36). Yonergenin amaci 1. Maddede de belirtildigi gibi:
Okul dncesi, ilkdgretim ve ortadgretim ¢agindaki iistiin yetenekli cocuk/dgrencilerin bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarim
saglamak lizere 6grenci se¢imi, kayit kabul, egitim-6gretim, yonetici ve 6gretmen segimi ile
yetistirilmesi ve agilan bilim ve sanat merkezlerinin kurulus ve isleyisine iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemektir (MEB Bilim ve Sanat Merkezleri Y&nergesi, 2007).
Yonergede Amag ve Ilkeler, Tanilama ve Yerlestirme, Egitim-Ogretim ve
Uygulama, Isleyis ve Gorevler gibi farkli béliimler altinda bu merkezlerde

uygulanacak usul ve esaslar detayli bir sekilde belirtilmistir.

2.2.10. Tiirkiye’de Ustiin Yetenekliler Egitiminde Durum Analizi

Milli Egitim Bakanlig1, Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin
hazirladign Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plam1 2013 — 2017
igerisinde Tiirkiye’de iistiin yetenekliler egitimi uygulama siirecinde iyilestirilmesi
gereken zayif yonler ile karsilasilabilecek risk faktorlerinin belirlenmesi, bunlarin

giderilmesi i¢in kullanilabilecek firsatlar ve giiclii yonlerin degerlendirilmesi
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yapilmistir. Degerlendirmede yer alan giiglii yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler

asagidaki gibidir (MEB, 2013a, 8):

A. Giiclii Yanlar

1. Ulkemizdeki geng niifusun fazlalig1 sebebiyle 6zel yetenekli 6grenci sayisinin fazlaligi,

2. Ulke genelinde 60 ilde toplam 66 Bilim ve Sanat Merkezinin &zel yeteneklilere yonelik
egitim hizmeti verebilme potansiyeli,

3. Egitsel tanilamaya yonelik toplam 218 Rehberlik ve Arastirma Merkezinin ortam ve
yetismis personel agisindan 6zel yeteneklileri objektif tanilama siirecinde hizmet verebilme
potansiyelinin olmasi,

4. Her tiir ve kademedeki okullarda rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet
verebilmesi,

5. Universiteler biinyesinde 6zel yetenekli cocuklar egitim merkezlerinin agilmast,

6. Bilimsel calismalara TUBITAK tarafindan destek saglanmast,

7. E-okul veri tabani,

8. Tiim branslarda 6gretmen yeterliliklerinin belirlenmis olmasi.

B. Zayif Yanlar

1. Egitsel degerlendirme ve tanilamada kullanilan yeterli ve giincel araclarin (gézlem
formlari, zeka/yetenek testleri, miizik, resim, yaraticilik ve liderlik testleri vb.) yetersizligi,

2. Ulkemizdeki 6zel yetenekli dgrencilerin biiyiik bir boliimiiniin tanmlanmamis olmas,

3. Ozel vyeteneklilerin egitimine yonelik farklilastirilmis egitim modellerinin  ve
programlarinin olmamasi,

4. Farkli egitim modelleri igeren akademik caligma sayisinin azlig1 ve lisans diizeyinde ilgili
ders ve programlarin yetersizligi,

5. Ozel yetenekli dgrencilerle calisabilecek egitimcilerin nitelik ve niceliginin yetersiz
olmasi,

6. Ozel yeteneklilerin tanilanmasi siirecinde disiplinler arasi (aile hekimi, cocuk doktoru,
okul 6ncesi egitim 6gretmeni, psikolog vb.) isbirligi ve es giidiimiiniin yetersiz olmasi,

7. Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, STK’lar arasindaki isbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi,

8. Ozel yeteneklilerle ilgili yapilandirilmis bir aile rehberligi programimin olmamast,

9. Egitim kademeleri arasinda gegislerin saglanamamasi,

10. Bilim, teknoloji ve sanayi entegrasyonu ile beceri gelistirme ve istihdam iligkisinin
saglanamamasi.

C. Firsatlar

1. Ulkemizdeki &zel yetenekli dgrencilerin ailelerinin tamlanamaya yonelik istekliligi ve 6zel
yetenekli bireylerin egitiminin tilke politikasi haline gelmesi i¢in ailelerin, egitimcilerin ve
STK’larin ¢aba gostermesi,

2. Ozel yetenekli bireylere ydnelik politika ve egitim uygulamalar1 konusunda toplumsal
farkindalik diizeyinin artiyor olmas,

3. Ulkemizde teknolojinin egitimde aktif bir sekilde kullaniliyor olmast,
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4. Ogrenci degisim programlar ile diger iilkelerin tecriibe ve imkanlarindan artan oranda
faydalanma.

5. Cesitli kamu, kurum ve kuruluslarinca hazirlanan proje destek programlari ile genclere
yonelik faaliyet ve projelerinden 6zel yetenekli genclerimizin de faydalanma imkaninin
mevcut olmasi.

D. Tehditler

1. Beyin gogiiniin durdurulamamast,

2. Ozel yetenekli bireylerin egitiminin maddi kazang temelli gelisim gostermesi tehlikesi,

3. Geligmis iilkelerin egitim stratejilerindeki degisimleri zamaninda uyarlayamamak,

4. Yiksekogretim diizeyinde tilkelerin sundugu firsat ve kaynaklarin cesitliligi,

5. Tam zamanl arastirma personelinin azlig1,

6. Genel egitim seviyesinin yetersizligi.

2.3. USTUN YETENEKLILERDE MENTORLUK

Yurt dis1 kaynaklar incelendiginde 6zellikle son yillarda mentorluk programlarinin
yayginlastig1 ve bu alanda pek ¢ok farkli aragtirmanin yapildigir gézlemlenmektedir.
Toplumun her kademesinde insanlarin akademik ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak
icin gelistirilmis mentorluk hizmetleri bulunmaktadir. Clasen ve Clasen (2003)’a
gore mentorluk Ustiin yetenekli dgrencilerin de egitilmesi ve desteklenmesi igin
onemli bir siiregtir. Grassinger, Porath ve Ziegler (2010, 27)’a gore {istiin
yetenekliler alaninda nadir kullanilmakla beraber mentorluk en etkili pedagojik
yontemdir ve bu ihmalin en Onemli sebeplerinden biri mentorlugun {istiin
yetenekliler agisindan kavramsal alt yapisinin eksik olusudur. Freeman (2001)’a goére
Ozel egitimsel ihtiyaclar1 okul tarafindan karsilanamayan 6grenciler i¢cin mentorluk
cok 0zel bir yardim cesididir. Torrance (1984)’e gore pek cok yetenekli kisi bir
mentora sahip olmadig1 i¢in bu yeteneklerini gelistirememis veya yetenekli oldugu

alandan vaz gegmek durumunda kalmustir.

Vaillant (1977) Amerika’daki en basarili kisilerin ¢ogunlugunun genglik doneminde
bir mentoru oldugunu ifade etmistir. Bloom (1985) tenis, ylizme, piyano, matematik
ve molekiiler biyoloji gibi farkli alanlarda yiiksek basarilar elde etmis 120 kisi ile
miilakat yapmig ve bu kisilerin hayatlarinin erken yaslarindan itibaren bir mentor

gozetiminde egitildigini ortaya koymustur.

Amerika, Ingiltere ve Avusturalya gibi pek ¢ok iilkede iiniversiteler {istiin yetenekli
ogrenciler i¢in mentorluk programlari gelistirmislerdir (Middlesex Universitesi,

Columbia Universitesi ve William and Mary Universitesi vb.). Bu programlarin
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bazilar1 yaz okulu gibi kisa ve {iriin/proje odakli olurken; bazilar1 ise 1 yil ve daha
fazla siiren uzun siireli programlardir. Israil’de PERACH projesi kapsaminda 19.000
tiniversite ve lise 0grencisi 45.000 ¢ocuk ile ilgilenmektedir (Fresko ve Kowalsky,
1997, 35). Beck (1989, 27)’e gore bu tiir programlara katilan istiin yetenekli

ogrenciler daha fazla yagsam becerisi kazanmaktadirlar.

2.3.1. Ustiin Yetenekli Ogrenciler icin Mentorlugun Degeri

Templin, Doran ve Engemann (1999, 208)’a gore pek ¢ok insan, iistiin yetenekli
Ogrencilerin  ylksek 1Q seviyeleri sebebiyle her seyi kendi kendilerine
ogreneceklerini diisiinmektedirler. Fakat bu 6grenciler okulda ileri seviye caligmalar
olmadigi i¢in ¢ok g¢abuk sikilabilirler. Bu noktada mentorluk akademik destek ve

motivasyon agisindan verimli bir yoldur (Templin, Doran ve Engemann, 1999, 208).

Aile, 6gretmenler ve okul ortami iistiin yetenekli 6grenci icin her seyi kusatamaz.
Ustiin yetenekli dgrenciler, dogalarmin bir pargasi olarak ¢ok gesitli ilgi alanlarina
sahiptirler. Bu 6grenciler okulun 6tesinde farkli kaynaklara ihtiya¢ duyduklarinda,
mentorlar geleneksel kaynaklardan edinemeyecekleri bilgileri onlara sunabilirler
(Siegle, 2001, 1). Ustiin yetenekli bir dgrenci dgretmeninin yeterli bilgiye sahip
olmadig1 6zel bir konuyu arastirmak istediginde, bu konu iizerinde c¢alisan, 6grenciye
rehberlik ve danigmanlik yapabilecek alaninda uzman kisilerle ¢alismasi iyi bir
¢oziim olacaktir (Bisland, 2001). Mentorluk siireci ile iistlin yetenekli bir 6grenci
akranlarina gore daha kisa siirede bir konu {izerinde anlamli ve derin bilgiye sahip

olabilir (Purcell ve dig., 2001)

Uzman kisilerin mentorlugu haricinde diger mentorluk modeli 6grencinin akranlarina
veya yasi daha kiigiik olan oOgrencilere yaptigi mentorluktur. Ustiin yetenekli
ogrenciler genelde azinlik gruplaridir. Bazen yalnizlik, sosyal izolasyon ve basariya
kars1 diisiik motivasyon sorunlariyla karsilasabilirler. Bu gibi durumlarda aym
sartlarda olup da basarili olmus bir abi abla pozisyonundaki kisi ile eslestirme
yapmak, Ogrenciyi motive edecek ve kendisinin de basarili olabilecegi hissini
uyandiracaktir. Ayni zamanda akrani olan dgrenci hizmet alan kisi i¢in bir rol model
olacak ve duygusal olarak onu destekleyecektir (Bisland, 2001). Bu baglamda lise
ogrencileri ortaokul Ogrencilerine, Universite Ogrencileri de lise Ogrencilerine

mentorluk yapabilir (Grybek, 1997).
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Bir mentor ile ¢alisan 6grencilerin okula karsi daha olumlu tutumlar sergiledikleri
(Dubois ve Karcher, 2005) ve liseden mezun olmaya daha istekli olduklar

gbzlemlenmistir (Drevon, 2011, 5).

Ozellikle kendi potansiyellerinin farkinda olmayan, beklenmedik diisiik basari
gosteren ve dezavantajli iistiin yetenekli 6grenciler i¢in mentorluk programi 6zel bir
miidahale ve iyilestirme aracidir (Goff ve Torrance, 1999). VanTassel-Baska
(2000)’ya gore tistlin yetenekli 6grenciler arasinda mentorluga en ¢ok ihtiya¢ duyan
3 grup bulunmaktadir. Bunlar ¢ok iistiin yetenekli 6grenciler (highly gifted),
dezavantajli risk grubundaki o6grenciler ve beklenmedik diisiikk basar1 gosteren
ogrencilerdir. Cok listlin yetenekli 6grenciler okul haricinde ekstra kaynaklara ve
bilgilere ihtiyag duymaktadirlar; dezavantajli 6grencilerin rol model, rehberlik ve
yonlendirme ihtiyaglar1 vardir. Beklenmedik diisiik basari1 gosteren 6grenciler de

anlamli 6grenme ortamindan, bireysel ilgi ve alakadan faydalanirlar.

Shevitz ve dig. (2003, 40) mentorlugun iki kere farkli (twice-exceptional) 6grenciler
icin de faydali oldugunu belirtmistir. Mentorluk siireci bu 6grenciler i¢in giiclii

olduklar1 alanlarda 6z giivenlerini gelistirici {irlinler ortaya koymalarini saglar.

Ustiin yetenekli bir 6grenci aileden yeteri kadar destek almiyorsa ve sadece okuldaki
resmi egitim ile yetinmek zorunda ise, bu durum 6grencinin bagarabilecegi alanlarin

kalitesini ve ¢esitliligini sinirlar (Freeman, 2001).

2.3.2. Mentorluk Programinin Asamalari
Etkili bir mentorluk programinin agamalart asagidaki gibidir (MENTOR/National
Mentoring Partnership, 2005):

2.3.2.1. Planlama

Mentorlukta planlama birinci ve en 6nemli adimdir. Cilinkii diger programin diger
basamaklar1 bu adima gore sekillenecektir. Planlama alaninda uzman ve tecriibeli
kisiler tarafindan dikkatli bir bicimde yapilmalidir. Siegle ve dig. (2015, 19)’ne goére
planlama komitesinde; o6gretmenler, okul idarecileri, okul danigsmani/psikologu,
ogrenciler, aileler ve toplumun diger lyeleri bulunabilir. Planlama komitesi bu
asamada su kriterleri agiga kavusturmalidir (MENTOR/National Mentoring
Partnership, 2005):
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e  Programin akademik destek, rehberlik, kariyer olanaklar1 vb. alanlardaki amaglari
e  Mentorluk program tiirii

e  Programin mentor, hizmet alan kisi ve kurum agisindan kazanimlari

e  Mentor se¢imi

e  Hizmet alacak kisinin segilmesi

o  Eslestirilmesi

e  Program siiresi, goriisme siklig1 ve tiirii

e Program i¢in gerekli maddi kaynaklar

e Olgme ve degerlendirme araglari
Programin amaci akademik kazanimlar, kariyer destegi, rol model olma, motivasyon,
duygusal ve mesleki gelisim gibi amaglardan biri veya bunlarin kombinasyonu

olabilir. Belirlenen amaca gore program tirii ve diger detaylara karar verilir

(MENTOR/National Mentoring Partnership, 2005).

2.3.2.2. Mentor Se¢imi

Program tiirli belirlendikten sonra programin amacina hizmet edebilecek mentorun
belirlenmesi gerekmektedir. Ornegin amag bir lise dgrencisine derslerinde yardim
etmek ise liniversite 0grencileri; kariyer ve is olanaklar1 konusunda yardimci olmak
ise ilgili sektorde calisan kisiler mentor olarak secilebilir (MENTOR/National
Mentoring  Partnership,  2005).  Ornegin ~ Washington  Universitesi’nin
koordinatérliigiinde lise dgrencilerine yonelik mentorluk hizmeti sunulan “Ogrenciler
Kisisel Basarty1 Birlikte Giiglendiriyor” (STEPS- Students Together Empowering
Personal Success) programinda mentor adaylarinin asagidaki o6zellikleri tagimasi
gerekmektedir (STEPS, 2012):

e Universite egitimine 6nem vermek

e Lise dgrencileri ile ¢aligmaya istekli olmak

e Enaz 18 yasinda ve Washington Universitesi’nde okuyor olmak

e Ogrencilerle haftalik goriisme yapmak icin miisait olmak

e  Farkli kiiltiirel gruplardaki 6grencilerle ¢aligmaya istekli ve yetenekli olmak
e  Etkili iletisim becerilerine sahip olmak

e Sicil kayd1 olmamak

Schatz (1999)’gore bir alanda yetenekli ve bilgili olmak mentor olmak igin yeterli
degildir. Mentorlar rehberlik yapmaya istekli ve ayn1 zamanda mentorluk iligkisini

yiiriitebilecek kabiliyette olmalidirlar.
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Sak (2014,

168)’e gore mentorluk programinin bagarisi 6nemli derecede mentorlara

baglidir. Mentorluk yapacak kisinin alaninda uzman ve yetenekli olmasimin yaninda

asagidaki 6zelliklere de sahip olmasi 6nemlidir:

“Ustiin zeka” ve “iistiin yetenek” olgularin1 benimsemis olmalidir.
Ustiin zekah 6grencilerin 6zel ihtiyaclar olduguna inanmalidir.
Uzmanligini geng biriyle paylagmaya istekli olmalidir.
Ogrencinin duygu diinyasina kars1 duyarl olmalidir.

lyi iletisim becerilerine sahip olmalidr.

Mentorluk yaptig1 6grenciye yeteri kadar zaman ayirmaya uygun olmalidir.

2.3.2.3. Hizmet Alacak Kisinin Belirlenmesi

Mentorluk

programina Ogrenci secerken asagidaki sorularin cevaplari 6nemlidir

(Berger, 1990).

Ogrencinin mentor ile calismak istiyor mu veya ozel bir konuda, kariyer alaninda
yardima ihtiyaci var m1?

Ogrencinin ne tiir bir mentora ihtiyac1 var?

Ogrenci mentora vaktinin dnemli bir kismim ayirabilecek mi?

Ogrenci mentorluk iliskisinin amacini, yararlarmi ve smirliliklarini biliyor mu?

Roberts ve Inman (2001)’a goére motivasyonu yiiksek, ders ¢aligma aligkanligi olan

ve mentorluga ihtiyagc duyan Ogrenciler mentorluk programi icin en ideal

ogrencilerdir. Rogers (2002)’a gore mentorluk programina iistiin zekali 6grencilerin

seciminde Tablo 9’da verilmis olan &zelliklerin temel alinmasi yararli olur (Akt. Sak,

2014, 168).
Tablo 9: Mentorluk Programlarina Uygun Olan Ustiin Zekah Ogrencilerin
Ozellikleri
Ogrenci Ozellikleri
- e Ortalama iizerinde yetenek diizeyi
Zihinsel - L o "
Ozellikler o I?ulundugu siif diizeyinden en az iki sinif iistte performans
e Ogrenme, planlama ve iletigim alanlarinda iyi olma
e Spesifik akademik alanlardan en az birinde ¢ok yogun ilgi
diizeyi ve meraki
Zihinsel e Birebir iliskilere, tartigmalara ve projelere karsi hevesli olma
Olmayan e Ozgiir diisiinme ve davranabilme
Ozellikler e Ogrenmeye ve basartya odakli olma
e Ogrenmeyi sevme
e Kendi ilgilerini ve odaklarini merakla kovalama
Sak, Ugur. 2014. Ustlin Zekalilar - Ozellikleri Tanilanmalar1 Egitimleri. 4. Baki. Ankara: Vize
Yayincilik.
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2.3.2.4. Eslestirme

Freeman (2001, 7)’a gore istiin yetenekli bir 6grenciye mentorluk yapmak demek;
O0grencinin hangi alanda yetenekli oldugunu ve hangi becerilerin ¢ocuga faydali
olacagini bilmek demektir. Bu nedenle tiim mentorluk programlarinin en zor asamasi
eslestirme asamasidir. Kuzu, Kahraman ve Odabasi (2012)’ya gére mentorlukta
eslestirme ne kadar uygun ve uyumlu olursa mentorlugun yarari ve ¢iktilar1 o derece

yiiksek olur; eger eslestirme uygun olmazsa siireg islemez ve baglamadan biter.

Klasen ve Clutterbuck (2002, 237)’a gore eslestirme siirecinde yardimci olabilecek
materyaller asagidaki gibidir:
e Basvuru formu (Mentor ve hizmet alan kisi i¢in)

e  Mentor hakkinda doldurulacak form: Hizmet alacak kisinin ¢alismak istedigi mentor olumlu

ve olumsuz ozelliklerini yazar.

alacak kisi hakkinda genel tercihlerini, kariyer tercihini ve yas, cinsiyet, ilgi alanlar1 gibi
ozelliklerini yazar.

e Ogrenme stilleri, iletisim becerileri ve kisisel miilakatlar.

MENTOR/National Mentoring Partnership (2005)’e gore miilakatlar sirasinda

asagidaki alanlar incelenmelidir:

e Program ile ilgilenme derecesi

e Programa basvuru sebebi

e Daha 6nceki mentorluk tecriibeleri

e Ogrenme stili

e Referanslar

e Kisisel tercihler (Yas, cinsiyet, kariyer vb.)
e  Mizag ve karakter

e Illgi alanlar1 (Hobi, yasam sekli vb.)

2.3.2.5. Oryantasyon ve Egitim

Hem mentor hem de hizmet alan kisinin mentorluk siirecine baslamadan
oryantasyona ihtiyaci vardir (Megginson ve dig., 2006). Oryantasyon ve egitim
programlari hem mentor hem de hizmet alan kisi i¢in mentorluk iligkisinin psikolojik
kontratidir. Egitimin iceriginde saglikli iletisim, beklentiler, amaglarin belirlenmesi,
catigma yOnetimi becerileri ve mentorluk programinin genel yapisi yer almalidir
(American Psychological Association, 2006, 9). Her iki tarafin da rol ve beklentileri

acikca ifade edilmeli ve taraflar arasinda bir anlasma yapilmalidir (Berry, 2003).
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Clutterbuck ve Abbot (2003, 40) mentorlarin egitimi mentorluk siirecinin basariya

ulagsmasinda %40 oraninda etkili olabilecegini ifade etmislerdir.

2.3.2.6. Degerlendirme ve Geri Bildirim
Mentorlukta degerlendirme gerekli ve kolay bir siirectir. Mentor ve hizmet alan
kisiye su 3 oOnemli konuda sorular sorularak basit bir degerlendirme yapilabilir
(Siegle, 2015, 36):
1. Eslestirmenin etkililigi
2. Mentortun hizmet alan kisiyi tanimada ve yetenegini gelistirmedeki istekli olusu
3. Hizmet alan kiginin siiregten tatmin olup olmadigt.
MENTOR/National Mentoring Partnership (2005)’e goére mentorlukta siire¢ ve sonug
degerlendirmesi olmak {izere iki farkli degerlendirme tiirii kullanilabilir:
a. Siire¢ Degerlendirmesi: Bu degerlendirme ¢esidine gore programin hedeflerine uygun
olarak ilerlemesi, taraflarin siiregten memnun olmasi, degisiklige ihtiya¢ duyulmasi gibi

konulara odaklanir. Miilakatlar, anketler ve goriisme kayitlart gibi kaynaklar siireg

degerlendirmesinde 6nemlidir.

b. Sonu¢ Degerlendirmesi: Sonug degerlendirmesinde énemli olan siirecin hizmet alan kiside
biraktigr etkidir. Mentorluk hizmeti alan ve almayan &grencilere gore karsilastirmali bir
degerlendirme yapilabilir. Bu degerlendirme seklinde 6grencinin kendini ifade ettigi raporlar,
smnif Ogretmeninin goriigleri, derslerdeki basart durumu ve mentorlugun davraniglarinda

biraktig1 etki 6lgme araglari olarak kullanilabilir.

Kaliteli bir mentorluk hizmeti ortaya koyabilmek i¢in titiz degerlendirmelere, geri
bildirimlere ve kanit temelli hareket etmeye ihtiya¢ duyulmaktadir (Rhodes ve
DuBois, 2008).
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3. YONTEM

Tezin bu boliimiinde arastirma metodu, ¢alisma grubu, veri toplama araglari ve

verilerin analizi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada istiin yetenekli 6grencilerin egitiminde mentorlugu incelemek ve
uygulanabilir bir model olusturmak amaciyla nitel aragtirma modeli kullanilmis ve

literatiir taramasi ile desteklenmistir.

Literatlir tarama; bilimsel alanda, bir bilim dalinin ¢esitli konularinda kitap, dergi,
makale gibi gesitli bigimlerde verilmis yapitlarin tamaminda var olan kaynak ve
belgeleri inceleyerek veri toplanmasidir (Colak, 2012, 3). Arastirmaci tarafindan alan
ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklar incelenmis, 6zellikle Tiirkiye’ye model

olabilecek uygulamalara vurgu yapilmistir.

Arastirmada veriler nitel veri toplama yontemlerinden olan odak grup goriismesi ile
toplanmistir. Sahsuvaroglu ve Eksi (2008, 128)’ye gore odak grup goriismesi kisaca
onceden belirlenmis bir konu hakkinda, yine Onceden belirlenmis bir grup

katilimcinin diisiincelerini 6grenmek i¢in planlanmis bir tartigmalar serisidir.

Odak grup gortismeleri, belirli yonergeler gergevesinde gergeklestirilen, bu yontemin
mantigina uygun olarak, gorisillen kisilerin 6znelliklerini 6n planda tutan,
katilimcilarin  sdylemine ve bu sdylemin toplumsal baglamina dikkat edilmesi
gereken nitel bir veri toplama teknigi olarak tanimlanabilir (Cokluk, Yilmaz ve
Oguz, 2011, 97). Aksit (1992, 2)’e gore odak grup goriismesi; gruplarin kendilerinin
de bilingli, yar1 bilin¢li veya bilingsiz olduklari psikolojik ve sosyo-kiiltiirel 6zellikler
ve yaptiklart uygulamalar hakkinda bilgi almayi, davranislar1 ve bu davraniglarin
arkasindaki nedenleri Ogrenmeyi amaglayan niteliksel bir yontemdir (Akt.

Sahsuvaroglu ve Eksi, 2008, 128).
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Arastirmada nitel veri toplama teknikleri ve ozellikle igerik analizi konularinda
Yildirim ve Simsek (2003), Karasar (2012), Balc1 (2009), Patton (1990) ve Punch
(2005)’un sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri alanindaki eserlerinden

yararlanilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmada istiin yetenekli 6grenciler i¢in egitim hizmeti sunan kurum smrlilig
gdz Oniinde bulundurulmus ve 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Istanbul smirlar:
igerisinde ilkogretim kurumlarinda egitim almakta olan iistiin yetenekli 6grenciler ve
bu ogrencilerin velileri, 6gretmenleri ve idarecileri ile odak grup goriismeleri

yapilmasi planlanmustir.

Odak grup gorlismelerinde grubun biiytikliigi, gorliigme sayis1 ve goriisme siiresi gibi
konularda kesin bir kural yoktur. Nitel arastirma hakkindaki literatiir incelendiginde
grup tyelerinin sayist hakkinda 4 ile 10 arasinda degisen farkli goriislere
rastlanmaktadir ancak arastirma sorulari, goriismenin yapisit ve odak grubun tiiriine

gore detaylar1 belirleyecek olan aragtirmacidir (Cokluk, Yilmaz ve Oguz, 2011, 102).

Arastirmaya Istanbul’da iistiin yetenekli 6grencilere egitim veren bir devlet kurumu
(Okul A) ve bir 6zel egitim kurumu (Okul B) ¢alisma grubu olarak segilmistir. Her
iki kurum i¢in de miidiir ve miidiir yardimcist pozisyonundaki idarecilerin tamami
calisma grubuna dahil edilmis; diger katilimcilara kurum miidiirleri araciligr ile
bilgilendirme yapilmis ve randevular alinmistir. Goniilliiliik ilkesine ve arastirmanin
amacima uygun olarak, bu egitim kurumlarinin paydaslari olan 7 idareci, 14
ogretmen, 10 veli ve 12 ogrenci ile odak grup gorlismeleri yapilmistir. Bu
arastirmada c¢alisma grubu belirlenirken kullanilan 6lgiit, Wisc-r zeka testi sonucuna
gore tstiin yetenekli oldugu belgelenmis dgrencilerdir. Okul A ve Okul B olmak
tizere iki egitim kurumu Wisc-r zeka testi sonuglarmna gore Ogrenci kabul

etmektedirler.

Grup iiyelerine ait yas, cinsiyet, egitim durumu vb. demografik bilgiler arastirmaci
tarafindan goriismelere baslamadan not edilmistir. Orneklemde farkli gruplar yer

aldig1 i¢in standart bir bilgi toplama formu kullanilmamustir.

Kurumlara gore 6rneklem dagilimina Tablo 10’da yer verilmistir.
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Tablo 10: Kurumlara Gore Orneklem Sayilan

Idareci | Ogretmen | Ogrenci Veli | Toplam %
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Okul A 3 4 6 6 19 44,19
Okul B 4 10 6 4 24 55,81
Toplam 7 14 12 10 43 100

Calismaya Okul A’dan 19 (%44,19), Okul B’den 24 (%55,81) kisi katilmistir.

Yapilan oturum sayilar1 ve 6rneklemin dagilimi1 Tablo 11°de ifade edilmistir.

Tablo 11: Calisma Grubu

Odak Grup Goriismesi | Katilhmcer Sayisi %
Oturum Sayisi
idareci 2 7 16,28
Ogretmen 3 14 32,56
Ogrenci 2 12 27,90
Veli 2 10 23,26
Toplam 9 43 100

Tablo 11°de goriismelere en az katilimin idareci pozisyonundaki kisilerden oldugu
goriilmektedir. Bu durum kurumlarda ¢alisan idareci sayist sinirhiligindan
kaynaklanmaktadir. Okul A’da gorev yapan 3 idareci ve Okul B’de gorev yapan 4
idareci olmak lizere tiim idareciler 6rnekleme dahil edilmistir. Okul B’de gorev
yapan ogretmenlerle daha ayrintili bilgi toplamak amaciyla beser kisiden olusan
gruplarla iki farkli odak grup goriismesi yapilmistir. Ogretmen pozisyonundaki

kisiler ile Okul A’da 1, Okul B’de 2 olmak iizere toplamda 3 goriisme yapilmistir.

Arastirmaya katilan idarecilerle ilgili demografik Ozelliklere Tablo 12’de yer

verilmistir.

Tablo 12: Arastirmaya Katilan idarecilerle flgili Demografik Ozellikler

Degisken Diizey Okul A | OkulB | Toplam %
Cinsiyet Erkek 2 4 6 85,7
Kadin 1 0 1 14,3
Yas 30-39 1 2 3 429
40 - 49 2 2 4 57,1
10-19 1 2 3 42,9
Kidem 2029 2 2 4 57.1
Tarih 2 1 3 42,8
Cografya 0 1 1 14,3
Brans Bilgisayar 1 0 1 14,3
Sosyal Bilgiler 0 1 1 14,3
Ilahiyat 0 1 1 14,3
Lisansistl | v cop Tisans 3 3 6 85,7

Egitim
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Arastirmaya katilan 7 idareciden doktora seviyesinde lisansiistii egitim almisg
katilimc1 bulunmamaktadir. Ancak 7 katilimcinin 6 tanesinin (%85,7) yiiksek lisans
yaptig1 goriilmektedir. idarecilerden 1 tanesinin (%14,3) kadin olmasi, kurumlarda

idareci olarak calisan kadin sayisi sinirliligi ile agiklanabilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlere ait demografik Ozelliklere Tablo 13’te yer

verilmigtir.

Tablo 13: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerle Ilgili Demografik Ozellikler

Degisken Diizey Okul A | Okul B | Toplam %
. Erkek 3 5 8 57,14
Cinsiyet Kadin 1 5 6 42,86
30-39 2 5 7 50,00
Yas 40 - 49 2 3 5 35,71
50 - ustii 0 2 2 14,29
10-19 2 5 7 50,00
Kidem 20-29 2 3 5 35,71
30 — distii 0 2 2 14,29
Edebiyat 1 0 1 7,14
Biyoloji 1 0 1 7,14
Fizik 1 0 1 7,14
PDR 1 2 3 21,42
Brans Sinif Ogretmenligi 0 3 3 21,42
Matematik 0 2 2 14,28
Fen Bilgisi 0 2 2 14,28
Sosyal Bilgiler 0 1 1 7,14
Lisansiistii Yiiksek Lisans 3 2 5 35,71
Egitim Doktora 1 0 1 7,14

Brans acisindan arastirmaya katilan ogretmenler incelendiginde en fazla katilimin
%21,42 oraninda sinif 6gretmenligi (3 kisi) ve psikolojik danismanlik ve rehberlik (3
kisi) branglarindan oldugu goriilmektedir. Calismaya katilan 14 6gretmenden 5
tanesinin (%35,71) yiiksek lisans mezunu oldugu, 1 tanesinin (7,14) doktora
seviyesinde lisansiistii egitim aldig1 ve 8 tanesinin (57,15) lisansiistii egitim almadigi

gorilmektedir.

Arastirmaya katilan velilere ait demografik 6zellikler Tablo 14’te ifade edilmistir.
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Tablo 14: Arastirmaya Katilan Veliler ile Tlgili Demografik Ozellikler

Degisken Diizey Okul A Okul B Toplam %
N Erkek 2 1 3 30,00
Cinsiyet Kadmn 4 3 7 70,00
30 - 39 1 2 3 30,00
Yas 40 - 49 3 2 5 50,00
50 - {istii 2 0 2 20,00
Lise mezunu 0 1 1 10,00
Egitim Universite mezunu 5 3 8 80,00
Seviyesi Yiiksek Lisans 1 0 1 10,00

Arastirmaya katilan velilerin 6zellikleri incelendiginde %70 oraninda (7 kisi) kadin

ve %80 oraninda (8 kisi) liniversite mezunu olduklar1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogrenciler ile ilgili demografik 6zellikler Tablo 15°te ifade

edilmistir.

Tablo 15: Arastirmaya Katilan Ogrenciler ile ilgili Demografik Ozellikler

Degisken Diizey Okul A Okul B Toplam %
Cinsiyet Erkek 2 3 5 41,66
Kadin 4 3 7 58,34
10-11 2 3 5 41,66
Yas 12 -13 1 2 3 25,00
13-14 3 1 4 33,34
4. smif 1 0 1 8,33
Sumf 5. smif 1 3 4 33,34
6. siif 1 2 3 25,00
7. simf 3 1 4 33,34

Arastirmaya daha detayli bilgi toplamak amaciyla 4. Smif ve iizeri siiflardan
ogrenci dahil edilmigstir. 8. Siiftaki 6grenciler liseye giris sinavlarina hazirlandiklar
i¢in, okullardaki idareciler daha alt simiflardaki 6grencileri odak grup goriismeleri

i¢in yonlendirmislerdir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veriler literatlir taramasi ve odak grup goriismeleri yapilarak elde
edilmistir. Goriismelere baslamadan &6nce Istanbul Valiligi, i1 Milli Egitim
Miidiirliigii’nden gerekli izin alinmig; 31/10/2014 tarih ve 59090411/20/4927965

sayil1 arastirma izin yazist Ek-1’de sunulmustur.

Gorligmeler sirasinda aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme

formu kullanilmistir. Goriisme formlar1 yapisal acidan yapil