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ONSOZ

Giliniimiiz iletisim diinyasinda ve bilgi caginda bilgi ¢ok hizli bir sekilde
gelismekte ve degismektedir. Diin dogru bildigimiz bilgilerin bir kisminin bugiin
bazilarmin yanlis oldugu bilinmektedir. Ozellikle ydnetim alaninda bazi bilgilerin tekrar
gozden gecirilmesinde fayda oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin c¢agdas yonetim
anlayisinin gerektirdigi niteliklere sahip olmalar1 gerekir. Okul yoneticileri yenilige ne
kadar aciksa, degisime ne kadar 6nem veriyorsa ve kendini bu dogrultuda yetistiriyorsa
ogretmenleri o kadar etkileyecektir. Yonetim ozellikle de yonetici cagin gerektirdigi
bilgi, donanim ve yeterlilige sahip olmali, uygulamada da bu donaniminmi etkin bir
sekilde gerceklestirebilecek yeterlilikte olmalidir. Cagin gerektirdigi yonetici profiline
uygun davraniglar gelistiren, kendini gelistiren yoOneticiler O6gretmenlerimizi de
etkileyecek, bu da Ogrencilerimizin basarisini saglayacaktir. Bu calisma ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmen algilarina goére miidiirlerin etkili midirlik

davraniglarini belirlemek amaciyla yapilmaistir.

Tez galismasinin olusumundan bitimine kadar, her tiirlii destegini, hosgoriisiinti,
akademik tecriibesini benimle paylasan ve beni daima cesaretlendiren danismanim Yrd.

Dog. Dr. Necla FIRAT’ a slikranlarimi1 sunarim.

Yiiksek lisans c¢alismasi boyunca desteklerini benden hi¢ esirgemeyen,
fedakarlik gbsteren esim Sehriban’a, cocuklarimiz Berk Karan ve Emine Azra’ya ayrica
caligmalarimda SPSS ile ilgili bilgilerini paylagsan kiymetli 6gretmen arkadagim Duran
CELIK’ e de tesekkiir ederim.
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OZET

[Ikogretim Kurumlarinda gérev yapan dgretmen ve yonetici algilara gore etkili
miidiirlik davranislarin1 belirlemek amaciyla yapilmis bu arastirmada, Izmir Ilinin
Konak, Karabaglar, Buca ve Bornova Ilgelerinin ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan
O0gretmenlerin miudiirlerinin etkili mudiirliik davraniglarini gosterme sikligma iliskin
algilar1 ve bu 6gretmen algilar1 arasinda onlarin kisisel ve mesleki 6zellikleri ile okulun
resmi ya da 6zel olmasi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik olup

olmadig belirlenmeye c¢alisilmistir.

Bu arastirmanin evrenini, 2014 — 2015 Egitim — Ogretim yilinda, Izmir ili
Konak, Karabaglar, Buca ve Bornova Ilgelerinin resmi ve ozel ilkokul ve
ortaokullarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise 679 Ogretmen, 45 yonetici olmak tizere 724 ilkokul ve ortaokul
Ogretmenleri ve yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmada verilerin toplanmasinda
“Etkili Midirliik Davraniglar1’ 6lgegi kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde
frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma, t- testi, tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) testi kullanilmistir. Arastirmada su sonuglara ulagilmstir:

[Ikdgretim kurumlart miidiirlerinin etkili miidiirliik davranisma iliskin algilari
ogretmenlerinkinden daha yiiksektir. Ilkdgretim kurumu 6gretmenlerinin  kurum
miidiirlerinin etkili okul miidiirii davraniglarina iligkin algilar1 okuldaki gorev, brans ve
okul tiirii degiskenleri agisindan 6nemli fark gostermektedir. Ikdgretim kurumu
O0gretmenlerinin kurum midiirlerinin etkili okul miidiirii davranislarina iliskin algilar
brang bazinda smf oOgretmenlerinin lehine, okul tlirtine goére de o©zel okul
Ogretmenlerinin lehine gerceklesmistir. Katilimcilarin kurum miidiirlerinin etkili okul
miudiirii davraniglarina iliskin algilar1 cinsiyet, yas, 0grenim diizeyi, gorev yaptiklari
okuldaki c¢aligma siiresi ve 6gretmenlik meslegindeki kidemlerine gore ise onemli bir

farklilik gostermemektedir.

Anahtar Kelimler: Etkili Okul, Etkili Okul Midiirii, Yonetici, Etkili Midiirliik

Davraniglari



ABSTRACT

This research has been carried out in order to determine effective management
behaviours according to the perspectives of teachers and administrators who work at
Primary Education Institutions. Whether there is a statistically meaningful difference
according to the perception of the teachers who work at primary education institutions
of Konak, Karabaglar, Buca and Bornova provinces of izmir about the frequency of the
directors’ effective management behaviours and the variants which are related to their
personal and professional characteristics and the school’s status, namely, being private

or state school has been tried to be determined.

The teachers and directors who work at official and private primary and
secondary schools in Konak, Karabaglar, Buca and Bornova provinces of izmir in 2014-
2015 Academic Year constitute population of this research. In total 724 primary and
secondary teachers and directors including 679 teachers, 45 directors constitute the
sample of the research. “Effective Management Behaviours” scale has been used to
collect the data in research. In order to analyse the data, frequency, percentage,
arithmetic averages, standard deviation analyses and t - test, one way analysis of

variance (ANOVA) test were used. Those conclusions were reached in the research:

Primary Institution Directors’ perceptions regarding the effective management
behaviour are higher than teachers’. The perception of teachers concerning effective
management behaviours of institutions’ directors shows significant difference in terms
of their jobs, branches and school type variables. The perceptions of Primary
Institutions teachers according to directors’ effective management behaviours were in
favor of class teachers in terms of branch and were in favor of private school teachers in
terms of school type. Participants’ perceptions regarding the directors’ effective
management behaviours didn’t show any significant differences according to gender,

age, educational level, work period at their school and seniority in teaching profession.

Keywords: Effective School, Effective School Directors, Directors, Effective Director

Behaviours
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BOLUM 1

GIRIS

Bu bdliimde; arastirmanin temelini olusturan problem durumu, problem ciimlesi,
arastirmanin amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirlhiliklart ve aragtirmada adi gegen terimlerin

tanimlarina yer verilmistir.
1.1 Problem Durumu

Gelisme siireglerinin ilk asamalarinda gereksinimlerini tek baglarina karsilama
durumunda olan insanlar, zamanla artan gereksinimlerini karsilamak ve doganin
zorlayic1 kosullarina karsi yasamlarimi siirdiirebilmek icin diger insanlarla bir araya
gelmek zorunda kalmiglardir. Bu durum belli bir diizen ig¢inde yasamayi ve kurallarin
belirlenmesini saglamistir. Kurallarin ve standartlarin belirlendigi bu yasam formu,

orgiitlii olmay1 gerektirmistir.

Barnard (1971)’a gore, orgiite iliskin klasiklesmis tanimlardan biri: "Iki ya da daha fazla
kisinin bilin¢li olarak es glidiimlenmis etkinlikleri sistemidir" seklindedir. Bu tanima

gore, bir Orgiitlin var olabilmesi icin li¢ temel 6ge ileri siirlilmiistiir. Bunlar:

v' Birbirleriyle iletisimde bulunabilecek bireyler,
v Amacin gergeklestirilmesine katkida bulunma istegi,

v Gergeklestirilmesi gereken ortak bir amagtir (Akt. Sagim, 2008).

Bir orgiitiin yasamini siirdiirebilmesi hem bireylerin amaca katkida bulunmasina hem de
orgiitiin "etkili" ve “yeterli" olmasina baghidir. Bu li¢ 6nemli kavram birbirleriyle
etkilesim igerisindedir. Birinde meydana gelen bir degisiklik digerine de kolayca
yanstyabilir (Tanriogen, 1988). Eger orgilit bir amaca hizmet etmiyorsa, etkili ve yeterli

degilse o oOrgiitin  varhigint uzun siire siirdiirebilmesi miimkiin  degildir.



Ciinkii orgiitlerin ortaya ¢ikmasina neden olan en onemli etkenlerden biri ‘‘toplumda

ortaya cikan ihtiyaclar’’dir.

Barnard (1969)’a gore, orgiitlerin varliklarin1 devam ettirmeleri "etkili" ya da "yeterli"
olmalarma baghdir. Orgiitlerin daha uzun yasayabilmeleri ise, hem etkili hem de yeterli
olmalar ile olanaklhidir (Akt. Sagim, 2008). Aksi takdirde etkililigini ve yeterliligini

yitiren orgiitlerin varliklar1 sona erecektir.

Okul orgiitii de paydaslart ile birlikte, orgiitii olusturan bilesenlerle birlikte degisimin
sonucunu yagamakta ve onlardan etkilenmektedir. Makro ya da mikro ekonomik
degisimler, sosyal hareketlilikler (savas, i¢ go¢, dis gog, issizlik vb.), diinyada degisen
bilimsel goriisler, yeni egitim sistemleri gibi olgular egitim oOrgiitiinii de dogrudan

etkilemektedir.

Globallesen diinyada bilginin siirekli ve sistematik olarak gelisimi, egitim siirecini de
kacinilmaz olarak etkilemektedir (Sabuncuoglu, 2000). Giiniimiiz diinyasinda bilgi bas
dondiiriicti bir sekilde degismekte, gelismekte ve bunun dogal sonucu olarak da egitim
stireglerini etkilemektedir. Diinyanin farkli bir noktasinda egitim alaninda yapilan bir

calisma diger topluluklara da hemen ulasabilmektedir.

Kitle iletisiminin kolaylagsmasi ve artmasi sonucu insan ve toplumlarin birbirini
kolaylikla izleyebildigi, etkiledigi ve etkilendigi diinyamizda, egitimi dogrudan ya da
dolayli etkileyecek her tiirlii bilgi, kuram veya uygulama yayginlasarak diinya

insanlarinin kullanimina ulasmaktadir

Egitim; biitiin diger toplumsal, ekonomik, yonetimsel ve siyasal gelismeler icin bir 6n
kosul olarak kabul edilmektedir. Egitim; (1) en karli, (2) en pahali, (3) sonucu en geg
alman yatirim olup (4) iyi yonetilmezse en korkun¢ olan yatinmdir (Kaya, 1984).
Egitim hayat boyu devam eden bir siirectir. Cagdas toplumlar egitime ¢ok Onem
vermekte ve biitcelerinde en biiyiikk payr egitime ayirmaktadirlar. Egitim politikalari
uzun bilimsel ugras ve ¢abalar sonucu olusturulmus siireklilik arz eden caligmalardir.
Bunun kokeninde de sonucu en geg alinan bir yatirim olmasi yatar. Bu alanda yapilan
bir hatanin ya da olumsuzlugun sonuclar1 yillar sonra karsimiza ¢ikacak ve telafisi

miimkiin olmayacaktir.



Insanlar sosyallesme siirecinden 6nce ve sonra egitim cabalarmi siirdiirmiislerdir.
Oncelikli olarak informal egitim yapilmus, bireyler dnciillerinden gérdiiklerini yaparak,
yasayarak Ogrenmisler, daha sonra toplumlarda is bdliimiiniin artmasi sonunda da
formal egitim kurumlarini yani giinlimiizdeki anlamiyla okullar1 kurmuslar, egitimciler

araciligiyla egitim faaliyetlerini gelistirmislerdir.

Ulkeleri, dolayisiyla da milletleri ayakta tutan, istikrarl1 ve sistemli bir sekilde verilen
ve bu anlayisin yesermesine zemin hazirlayan egitim kurumlaridir (Kayaalp, 2006).
Onun igindir ki gelecegini diisiinen ve bu konuda ¢ok calisan cagdas toplumlar en

biiyiik yatirimi egitime ve egitim kurumlarina yapmislardir.

Toplumlart gelismeye ve ilerlemeye gétiirecek en 6nemli yatirim egitimdir. Yapilan etki
aragtirmalart gostermistir ki egitime yapilan 1 (bir) birimlik harcama topluma 7 (yedi)
birim olarak geri donmektedir. Bu durum ise egitimle toplumlarin geleceginin
yonlendirilmesinde dogru egitim politikalarinin uygulanmasinin énemini artirmaktadir

(Kaytaz, 2005).

Uluslar1 yapilan bu programli egitim ¢alismalar: ilerletmektedir. 19. yy ortalarinda
Japonya’da baglatilan Meiji Restorasyonu ve ayni donemde Osmanli Devleti’nde
Tanzimat siireci igerisinde yer alan egitimde yenilik hareketleri Japon ve Tirk
toplumlarinin  glinimiiz milletleri arasindaki konumunu belirleyen hareketlerin

baslangiclar1 olusturmustur.

Egitim insanin diisiince ufkunun gelismesine, kafasindaki kaliplarin kirilmasina,
diinyaya daha esnek ve genis a¢ilan bakmasina imkan verir. Egitim olmadig1 takdirde
insan bildikleriyle sinirli kalir, diinyanin zenginligi ve cesitliligini mutlaka kendi
kafasindaki kaliplara oturtmak i¢in ¢aba harcar. Buna yiizeysellik denir. Yiizeyselligi
asmak ancak etkili bir egitimle, okumakla ve okudugunu 6ziimlemekle miimkiin olur.
Ciinkii bilgi farklilik yaratan farktir (Baltas, 1989). Giinlimiiz diinyasinda c¢agdas ve
gelismis toplumlara baktigimizda, gazete tirajlarinin ve kitap okuma oranlarinin ¢ok
yiiksek oldugu goriilecektir. Okumak bireye ve topluma genis bir bakis acis1 saglar.
Okuyan bireyler siirekli degisen bilgilerden haberdar olur ve kendini gelistirebilmek
icin bu bilgileri kullanirlar. Yoksa tekdiize bir yasanti ve yiizeysel bir diisiince yapisi

ortaya ¢ikacaktir.



Insanlik tarihiyle yasit olan egitim cabalari tarih boyunca birgok asamadan gegip
giiniimiizde de olanca hiziyla siirmektedir. Yiiz yil once bilginin ¢ok az iiretilebildigi,
islenebildigi ve paylasilabildigi bir diinyadan, giinlimiizde kitle iletisim araglarinin
cogalmasi ve hizlanmasi (internet) sonucunda neredeyse sonsuz denecek coklukta bilgi
ve bilgi kaynagina ulasilmaktadir. Ancak burada da sorun olarak bilginin yeniden
islenip kendi bilgimiz haline getirilmesi ve bilginin dogrulugu sorunlari karsimiza
cikmaktadir. Bilginin dogru ve yerinde kullanimi ig¢in olusturulacak sistemin temel

taslarindan olan okulun saglikli olmasi gerekmektedir.

Okullar, egitimin temel hedefi olan “davranis degistirme” siirecinin olusturuldugu ve
stirdiiriildiigii bigimsel ve o6zel bir gevredir. Baska bir anlatimla okullar; bireyler

tizerinde ¢alisan, hammaddeleri insan olan fabrikalardir (Aydin, 2005).

Okulun temel islevi bireye sadece yeni bilgiler kazandirmak degil, kazandig1 bilgiyi
islemesini 6gretmek, isleyip kendi bilgisi haline getirdigi bu yeni bilgiyi davranisa
dondiirmek, bilgiyi arayip bulmayi, paylasmayr o6grenmek, bilgiyi teknolojiyle
birlestirip ekonomik fayda saglamak, bilgiyi doga ve c¢evreyi korumak, insanligi
yiiceltmek amaciyla kullanmayi o6gretmek okullarin hedeflerinden olan “Davranig

Degistirme” ¢abasi olmalidir.

Okullarin etkili olmalari, yani belirledikleri 6zel hedeflere ulasabilmeleri, biiyiik 6l¢iide
okuldaki egitim 6gretim programlarmin saglikli bir sekilde yiiriitilmesinden sorumlu
olan okul midiirlerinin etkili olmasina baghdir (Tanriogen, 1988). Bu ise okul
miudiiriiniin ¢agdas anlamdaki yonetsel anlayisinin bilimsel ¢er¢ceveye uygunluguna ve

pratikligine baghdir.

Bir egitim sistemi genel ve 6zel hedeflerine ulasabilmek amaciyla egitim programlari
gelistirir ve bunlar1t uygular. Bu programlarin basaris1 egitim paydaslarinin
sorumlulugundadir. Ancak yapilandirilmig egitim sistemlerinde sorumluluktaki en
biiylik pay okul oOrgiitiiniindiir. Okul adma da okul miidiirleri program hedeflerine
ulagsmada gorev dagitimindan, 6lgme degerlendirme ve strateji gelistirmeye kadar tim

egitim siireclerinden sorumludur.



Okullar, insanlar lizerinde ¢alisan, hammaddeleri insan olan fabrikalardir. Birbirlerinden
cok farkli, birbirleriyle catisan, karmasik degerlere sahip birgok insan, okul iginde
sosyal, politik ve ekonomik vb. amaclara yoneltilmeye calisilir. Okullarin bu 6zelligi
yonetimlerinin karmasikliklarini artirir ve bu da okullar1 diger orgiitlerden farklilastirir.
Bu karmasik sartlar i¢inde okullarin basarili olmalart ancak etkili olarak yonetimleri ile
miimkiin olabilir (Yenipinar, 1998). Okullar, iginde yer aldiklart toplumlarin kiigiik
olgekli birer drnekleridir. Iginde yer aldiklari sistemin her tiirlii olumlu veya olumsuz
yasantilar ya da deger sistemleri okullarin yasaminda yer almakta ve siireci
etkilemektedir. Okul yoneticisinin en dnemli gorevlerinden biri de okul sistemi i¢inde
bulunan paydaslarin olumlu, ilerici ve sonuca odakli degerleri paylasimer bir bilingle
caligmalarini diizenlemektir. Buradan yola ¢ikildiginda verimli bir okul modelinden
bahsedebilmek icin etkinligi ve yetkinligi denetlenebilen bir sistemin varligindan

bahsetmek gerekir.

Etkili okul ancak, okul yoneticisinin etkililik ilkelerini bilmesi, benimsemesi,
Oztimsemesi, bu ilkeleri uygulamasi ile miimkiin olabilir (Korkmaz,1997). *> Okul,
midirti kadar okuldur.”” cilimlesi bu ifadeyi desteklemektedir. Etkili bir liderlik
yapamayan yoneticinin ¢alistigi kurumda, basar1 elde etmesi miimkiin degildir. Bu da

kurumlarda 6zellikle de okullarda liderlik kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarir.

Ozdemir (2000 : 36 )’ e gore etkili okulun 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

1. Acik ve belirgin amaglar ve amaglar tizerine odaklasmis okul misyonuna sahip olma,

2. Yoneticilerin kendilerini, yonetimsel islerin yiiriitiilmesi yani sekreterlikten ziyade

Ogretim lideri olarak gérmesi,
3. Tim taraflarin yiiksek beklentilere sahip olmasi,

4. Her o6grenciye, yerinde ve zamaninda O6grenme firsatt ve Ogrencilerin 6grenmesini

gelistiren 6grenme olanaklar1 sunma,
5. Ogrenci ilerlemesini takip etme ve zengin akademik programlara sahip olma,
6. Okul-aile iligkilerini en {ist seviyede gelistirme,

7. Giiglii yonetimsel liderlik stilini benimseme,



8. Uygun okul iklimine sahip olma,
9. Temel becerilerin gelistirilmesi lizerinde odaklagma,
10. Etkin bir yoneltme sistemine sahip olma,

11. Okulun biitiin kaynaklarini 6grenci basarisini gelistirmeye yonlendirmedir.

Yukarida sayilan “Etkili Okul Ozellikleri” her okulda olmayabilir ya da istendik 6l¢iide
bulunmayabilir. Etkili okul yoneticileri belirtilen bu 6zelliklerin niteliklerini ve

niceliklerini arttirmaya ¢aligsmalidir.

Etkili okul yoneticileri, kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanarak o6gretimsel etkililigi
artirmay1 ve 6grenci basarisini en list diizeye ¢ikarmayi amagclar. Etkili okul yoneticileri,
okul programlarinin gelistirilmesine ve 0grenme Ogretme ortaminin diizenlenmesine

onem verirler (Celik, 1999).

Egitim programlarinda hedeflenen amaca ulagsmak icin kullanilmasi gereken insan
kaynaklar1 ile maddi kaynaklar1 okul yoneticisi temin etmek ve bunlar1 etkin kullanmak

durumundadir.

Egitim yoOnetimi, egitim Orgiitlerini belirlenen amaglara ulastirmak {izere insan ve
madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bicimde kullanarak belirlenen politikalar1 ve

alinan kararlar1 uygulamaktir (Taymaz, 2003).

Ogrenme ortammni gelismislik diizeyi okulun hedeflerine ulagsmasindaki en 6nemli
faktordiir. Giiniimiizde ders i¢i ve ders disi etkinlikler 6nem kazanmis ve ders
programlar1 igerisinde yeri olduk¢a artmistir. Yaparak ve yasayarak Ogrenme
cabalarinin 6nem kazanmasi okullara da bu alanda giiclii olma sorumlulugu yiiklemekte,

bu sorumlulugun birinci derecede yilikiimliisii de okul yoneticileri olmaktadir.

Egitim programlarinda artan c¢esitlilik, sosyal ve ekonomik yasantida olusan degisime
uyum saglamak, kiiresel gelisim ve degisim yarisinda yer alabilmek i¢in egitim
yonetimi modeli olarak, eg§itim yoneticisi insan ve madde kaynaklarini c¢ogaltarak

bunlart en ¢ok fayda saglayacak sekilde calistiracak orgiitlenme sistemini kurmak



zorundadir. Bunu saglamak icinde egitim kurumunda yer alan tim paydaslarla

politikalar olusturmak durumundadir.

Konunun uzmanlari, etkili bir egitim yoneticisinde bulunmasi gereken nitelikleri su

sekilde siralamaktadirlar: Konumunun ya da makaminin verdigi gii¢ yerine,

Kurumunu ve amaglarini iyi tanima,

Genis bilgi ve coskuya sahip olma,

Cevresindeki bireylerle iyi iliskiler kurma,

Yetkilerini bilgece kullanmasini bilme,

Herkese kars1 anlayisli, hoggoriilii ve herkese esit davranma,

Sorunlarin kendisine gelmesini bekleme yerine sorunlari kendisi bizzat arama,
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bir Oneriyi savunabilme ya da bir 6neriye yapilacak karsi koymalar: dikkatle

yanitlayabilme,

v' Her firsatta is arkadaslarinin morallerini yiikseltmeye ¢alisma, gerektiginde
onlar1 6vmekten ¢ekinmeme,

v/ Egitime inanma, goniil verme ve 6grencinin yararlarin1 ve menfaatlerini her
seyin Ustiinde tutma,

v' Yetki ve gorevlerini gerektiginde baskalarina birakmayi bilmedir (Duman,

2005: 11).

Egitim yoneticisi yukaridaki niteliklere ne denli sahipse, bilgi ve deneyimlerini ne denli
orgiitii ile paylasabilirse kurumda agikliktan ve seffafliktan sz edebiliriz. Cagdas
egitim sistemi 6grenciye didaktik dgretme yonteminden vazgectigi 6l¢iide yonetimsel

acidan da orgiitiin demokratik ve seffafligina 6nem vermektedir.

Yonetici; okulun yasal lideri, okulda otorite ve giiciin en 6nemli simgesidir (Giigliiol,
1985).Tiirk Egitim Sistemi Anayasa basta olmak tlizere Temel Egitim Kanunu ve buna
bagli olarak yonetmelik, genelge ve diger yasal metinlerle yonetilmek iizere
diizenlenmigtir.Okulda yer alan her birim ve her bir c¢alisanin gorev, yetki ve
sorumluluklar yasal diizenlemelerle belirlenmistir. Okul miidiirii de yonetimsel giiciinii
ve otoritesini bu yasal hiikiimlerden almaktadir. Ancak bu yasal otoriteyi yoneticilik
bilgi ve becerileriyle desteklemek, okul miidiiriiniin yonetimsel etkisini ¢alisanlar ve

diger paydaslar lizerinde arttiric1 bir etkiye sahiptir.

Okul yonetiminin gorevi; okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli sekilde

kullanarak, okulu saptanan amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Bursalioglu, 1982).



Okul midiirliigiiniin bu 6nemli gorevini etkili bir sekilde gerceklestirebilmesi, onun

basarili yonetimsel davranista bulunmasina baglidir (Kaya, 1996).

Son on yildir kullanilan Toplam Kalite Yonetimi (TKY) modeli, bir yonetim felsefesi
olarak gelismis ve okullarimiza yerlesmis bulunmaktadir. Bu yonetim sisteminde amag
okulun gelismeye agik (zayif) yanlar ile giiglii (stirdiiriilmesi gereken) yanlarini bulup
kaynaklar1 dogru ve verimli kullanmaktir. Okul miidiiri kuracagi TKY kurulu ve
gelisim ekiplerinin ¢aligmalarini destekleyip degerlendirdigi oranda okulun hedeflerine

ulagmas1 gerceklesecektir.

Etkili bir midiirden, okuluna iliskin iyi ifade edilmis, belirlenmis ve saptanmis
hedeflere sahip olmasi beklenir. Bir miidiir; hedef belirleme siirecinde, isgorenler
arasinda bir diisiince birligi ve bagliligi saglamada basarili olabilmek igin okul sistemi,
okulun alt sistemleri ve bu alt sistemlerin gelecekte okulu nasil etkileyecegi konusunda
kapsamli bir bilgiye ve net bir goriise sahip olmalidir (Tanridgen, 1988). Her tiirlii
kaynaga ve destege sahip, ancak yonetimsel acidan giiclii olmayan, acik bir hedefe

ulagsma yoksunlugu yasayan okullar firtinada kalmis yelkenli gibidir.

Okul yoneticisi, okulda bulunan calisanlarin bir¢cok fikrini harmanlayarak herkesin
kabul edebilecegi yeni bir fikir ve hedef haline ¢evirmelidir. Unutulmamalidir ki karar
siirecinde yer alan calisanlar daha verimli ve sonu¢ odakli caligmakta, daha fazla

sorumluluk almakta, stirecte daha aktif olmaktadirlar.

Morris (1981)’e gore etkili miidiirler, 6grenciler ve 6gretmenler i¢in yiiksek beklenti

standartlar koyarlar ve onlara kars1 saygili davranirlar. Etkili miidiirler;

Okul ¢evresinin psikolojik yapisini anlayarak,
Programlar yaparak,

Okul binasinin bakim islerini yoneterek,

Okul igindeki eylemleri diizenleyerek,

Egitsel arag ve geregleri saglayarak,
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Ogretmenler ile veliler arasinda tampon gorevi yaparak elverisli 6grenme

kosullarini olustururlar (Akt. Sagim,2008).



Yukarida anilan islerin tiimiinii yapmak bir yonetici i¢in hem yetenek olarak hem de
zamani yapilandirma siireci bakimindan oldukga zordur. Okul yoneticisi tiim bu isler
icin yardimcilarin1 ve okulda gorevli diger calisanlar1 ¢alismalarina ortak yapmali,
gerekli hallerde yetki devrine gitmeli, sorumluluklari da paylagmalidir. Bu durumda

basaridan gelen olumlu duygular ekip tarafindan da yaganmis olacagi i¢in verimi artirir.

Bir lider olarak algilanan etkili miidiirlerin okulda hem ogretimsel alanda hem de
yonetimsel alanda liderlik davraniglar1 gostermesi beklenmektedir (Tanriogen, 1988).
Etkili miidiirliik yapabilmek i¢in giincel egitim bilgilerini takip etmek ve bu bilgileri
kurumda uygulama istek ve becerisine sahip olmak gerekir. Hatta kurumdaki diger
calisanlar1 da yeni bilgi ve gelismelerden ilk kez haberdar eden kisi okul ydneticisi
olmalidir. Yonetimsel alanda da kurumun ve ¢alisanlarinin her tiirlii hak ve goérevini
onlara duyuracak, biling kazandiracak ve uygulatacak yeterlilikte olmalidir. Bu da
yonetimsel her tiirlii uygulamay saglayacak yasal gelismeleri bilmesi ve takip etmesi ile

saglanabilir.

Egitim yoneticisi, 6gretmen, personel, 6grenci, veli, ¢evre liderleri, yerel yoneticiler ve
politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan paydaslarla, farkli
beklentileri olan 0Ogelerle iliski kurmak onlarin beklentilerini okulun hedefleri ile
bagdastirarak yonetimi slirdiirmek durumundadir (Kaya, 1986). Okul, ¢evresi ile en ¢cok
iletisimi olan kurumlarin basinda gelir. Her tiirlii sosyal, ekonomik ¢evresel kurumlarla
i¢ i¢e 1§ birligi halindedir. Bina bakim onarimindan saglik sektoriine kadar egitim sarf
malzemesi saglayicilara dek birgok sektdr ve cevresel paydaslarla birlikte ¢aligmak

zorundadir.

Okul yoneticisi tiim bu bilesenleri okul paydaslari ile es giidiimlii ve verimli ¢aligtirmak
durumundadir. YOnetimsel yasalarin kendisine verdigi yetki ve sorumluluk
cercevesinde okullara kurulan komisyonlarin ¢alismalarini planlar, denetler ve

sonuclarin1 degerlendirir.

Cevre ile ortak calismasindan elde edilen basarilar okulun hedeflerine ulasmasini

sagladig1 oranda okul yoneticisinin de basarisini belirler.



Benjamin (1981)'e gore, etkili yoneticinin davraniglarina iligkin su 6zellikler bulunmustur:
(1) Ogrenci basarisina ok 6nem verme, (2) islerini politikalar yolu ile yaptirabilme, (3)
Ogretmenleri karar siirecine katma ve onlarla yogun iletisime girme, (4) okulun egitim
programini anlama, (5) zamaninin yarisin1 okul koridor ve siniflarinda gegirme, (6) okulda
insan iliskilerinden cok akademik programa 6nem verme, (7) 0grenci ve personelden

yiiksek beklentileri olmadir (Balc1,1993 : 23).

Okul yoneticisinin asil isi 6gretim stlirecine liderlik etmektir. Etkili bir okul
yoneticisinin zamanini simiflarda, koridorda, bahgede ve Ogrencilerin arasinda
gecirmesi, Ogretmen ve Ogrencilere o okulda neyin Onemli oldugunun mesajini

verecektir (Ozden, 2000).

Ogretim siirecinin ¢ok biiyiik bir béliimii okul ortaminda ve okul paydaslarmin is birligi
ve ortak calismalari ile gerceklesmektedir. Okul miidiirii, okuldaki tiim birimleri en iyi
tantyan kisi olmalidir. Bu birimlerde yer alan ara¢ gerecin en verimli bi¢imde
kullanimin1 saglamali, eksiklerin giderilmesini saglamali, yenileme ¢alismalarini
siirdliirmeli, egitim silirecini tiim birimlerde izleyerek siire¢ hakkinda degerlendirme

yapmalidir.

Okul miidiiriiniin tiim ortamlarda; siirecin izleyicisi degerlendiricisi ve destekleyicisi

olmas1 diger paydaslara da yansiyacak, ‘‘dogal lider’’ takip edilecektir.

Okul miidiirliigiiniin bu gorevi basari ile yerine getirebilmesi; okulu bir roller sistemi
olarak gérmesine ve davranislarini her zaman iliski i¢ersinde oldugu 6gretmen, personel
ve Ogrencilerin rol ve beklentilerini de gbéz Onilinde bulundurarak, yapilan gorev

tanimlarina gore ayarlamasina baglhidir (Bursalioglu, 1982).

Tiim gelismis {ilkeler, refah seviyelerini yiikseltmenin ve koruyabilmenin herkesin
potansiyelini gelistirme ve yeteneklerini kullanma olanagi bulmasina bagli oldugu
gerceginden hareketle, okuldaki her Ogrenciye yetenekleri dogrultusunda egitim
vermenin yollarmi1 aramaktadirlar. Bu konuda okul yoneticilerinin yapabilecegi
katkilarin kiigimsenmeyecek seviyede olmasi, buna bagli olarak hizmet edecek bir
egitim ortammi olusturmasi ile gerceklesecektir (Ozden, 2000). Giiniimiiz egitim
anlayisinin en oOnemli ilkelerinden biri de bireysel yeteneklerin ortaya cikartilip

desteklenmesi ve gelistirilmesidir. Okul miidiirii okuldaki arag-gereg sayisini ve gesidini
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arttirdikca, yeni ve farkli egitim ortamlarinin olusmasina destek verdikge, 6grencilerin
yeteneklerinin ve kisisel Ozelliklerinin ortaya ¢ikmasina ve bunlarin gelistirilmesine

destek vermis olacaktir.

Diinyadaki bu bilimsel degisime ve gelisime ayak uydurabilen insanlar ve toplumlar
hayatta kalabilmektedir. Hayatimizda degismeyen bir sey varsa, o da degisim oldugu
gercegidir (Kaya, 1993). ‘‘Degismeyen tek sey degisimdir.”” soziinden hareketle
toplumlar degisime ayak uydurabildigi Ol¢iide ayakta kalabilir. Degisime ayak
uyduramayan toplumlar ise yok olmaya ya da gelismis toplumlarin kolesi olmaya

mahkimdur.

Yonetimde Onemli bir beceri de insan ve maddi kaynaklarin potansiyellerini
anlayabilmek ve onlardan en iist diizeyde fayda saglamaktir. Fayda saglama ¢abalarinda
en 6nemli adim kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin oldugu bir yol haritasi belirleme,

kaynaklar1 bu amag¢ dogrultusunda en fazla ve en faydaci kullanma yoluna gitmektir.

Okulu igin orglitsel vizyon olusturmanin ilk adimi okul midiiriiniin okulu tim
yonleriyle degerlendirmesi, okulun mevcut giiclii ve zayif yonlerini objektif bir sekilde
ortaya koymasti; ikinci adimi ise hayalindeki okulu tanimlamasidir. Bu sekilde hayal ile
gerceklik arasindaki yani olanla olmasi gereken arasindaki fark ortaya konmus olur.
Gergekei bir planlama ve biitiin c¢alisanlarin ise kosulmasi ile olan, olmasi gerekene
yaklastirilabilir. Bu konuda da en biiylik gorev egitim lideri olmasi gereken okul

miidiiriiniindiir (Ergetin, 1998).

Giliniimiiz okul oOrgiitiinde yer alan paydaslarin ortak katilimi ve kabulii ile okulun
“vizyon” ve “misyon” yani “Ongorii” ve “gérevleri” belirlenmelidir. Ayrica okullarda da
Toplam Kalite Yonetimi (TKY) calismalar1 yapilmakta, bu ¢aligmalar ile egitim ve

Ogretim asamalarinda kullanilmak {izere bir¢ok proje hayata gegirilmektedir.

Okul ortaminda ne kadar fazla sayida personel ve 6grenci ile diger paydaslar projelere
ortak kilmirsa hedeflere ulasmadaki basar1 o denli artacaktir. Burada okul miidiiriine
diisen en 6nemli gorev tiim paydaslar1 harekete gegirerek onlar1 ¢alismalarda aktif rol

almaya tesvik etmektir. BOoylece herkes tasin altina elini sokacak, ¢ikan sonug (iiriin)
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herkesin ortak mali olacak ve herkes kuruma daha ¢ok sahip ¢ikip benimseyecek ve bir

kurum kiiltiirii olusturulacaktir.

Okul miidiiriiniin bir amac1 da kuskusuz, okul i¢inde kaginilmaz olan ¢atismay1 okulun
amaglart dogrultusunda yonetmektir. Bazi durumlarda okul amaglarinin gerceklesmesi
icin catisma gerekli olabilir. Yonetici okulundaki gruplarin tiirlerini, iiyelerini, grup
liderlerini bilmek ve izlemek durumundadir. Bunun i¢in okulda iyi isleyen bir

bilgilenme sistemi kurmalidir (Agikalin, 1998).

Okullarda olusan kiiciik gruplar ve bunlarin trettikleri fikir ¢atigmalart etkili liderlik
becerileri ile olumlu yone kanalize edilmelidir. Beyin firtinasi, balik kil¢igi, alt1 sapka
vb. tartisma yontem ve teknikleri kullanilarak farkli fikirlerden en ise yarar, en ¢ok

kabul gorenleri kurumun ortak calismalarinda kullanilmak tizere segilebilir.

Bu siiregte ¢atismalar1 yonetmek ve ¢6zmek konusunda okul miidiirii sorumlu ve ayrica
yetkilidir. Okul miidiirii farkli fikirleri ¢atisma araci olarak degil, kurumu ileri tagiyacak
olgular olarak gormeli ve bu fikirlere sahip gruplara da bu beklentileri agik ve net ifade
etmelidir. Okul midiirii ¢atisan kisi ve gruplara onlar1 anladigimi ve destekledigini
belirtmeli, catismalarin ¢6ziim odakli ve sadece kurumun gelisimine acik olmasi

gerektigini calisanlarina benimsetmelidir.

Yoneticilerin; insani1 tanimak, yeteneklerini kesfetmek, kisiligine saygi duymak, onu
basarili olacagi en uygun alana yoneltmek, o alan iginde ¢alistirtp basarisin
degerlendirmek ve gelistirmek gorevleri vardir. Bu goérev bireyi anlama ve
degerlendirme, insan denen varligi kesfetme girisimidir ki ¢etin, bilgi ve cesaret isteyen
bir girisimdir. Insam1 degerlendirme konusunda serbest, cesur hareket edenlerin bu
cesaretlerinin her zaman saglam bir insan bilgisine dayandigimi sdylemek zordur

(Acikalin, 1994).

Bu dogrultuda asagida aragtirmanin amacina yer verilmektedir.
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1.2 Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci ilk6gretim kurumlarinda ( ilkokul ve ortaokul) gorev yapan
O0gretmen ve yoneticilerin, okul midiirlerinin etkili miidiirliik davraniglarina iliskin
algilarinin ne oldugu; bu algilarin katilimcilarin gesitli 6zellikleri ile okulun resmi veya
6zel olma durumuna gore anlamli farklilik gosterip saptamak ve elde edilen bulgular

dogrultusunda 6nerilerde bulunmaktir.
1.3 Arastirmanin Onemi

Miidiirlerin en O©nemli gorevi, okuldaki egitim-6gretim programinin hedeflerine

ulasmasini saglamaktir. ilkogretimin Amaglar;

Madde 5 — Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 5grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarim benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarint kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,

gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve c¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi icinde ¢aligan,

hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve

sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimei olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama

aligkanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel saghginmn yam sira ailesinin ve toplumun
sagligint korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yagsam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini

kazandirmak,
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h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel galigmalarim birlestirerek cok yonlii gelismelerini

saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bi¢imde kullanabilen, planli ¢aligma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar

geligmis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarimin ve Kkisilik ozelliklerinin ortaya ¢ikmasim saglamak,

meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve

egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve ger¢eklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, {ilkenin

ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonug¢larmin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve

tekniklerini 6gretmek,
n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina

yardimc1 olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamam verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarini saglamak, ilkogretim

kurumlarmin amacidir (IKY Md 5).

[k gretim kurumlarinin bu amaglara ulasmasinda okul miidiirlerinin etkileri fazladur.
Okullar 6grencilere bir yandan toplumun kiiltiirel degerlerini aktarirken, diger yandan

da yeni bilgi, beceri ve aligkanliklarla onlar1 donatmaya calisir.

Etkili okula ulasabilmek i¢in etkili yoneticilere ve 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ogretmenleri ve ogrencileri belirlenen hedef ve amaglara ulasmada motive etme,

yonlendirme ve cesaretlendirme noktasinda okul miidiirlerinin katkis1 oldukga fazladir.
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Okul miidiiriiniin sahip oldugu tiim 6zelliklerden en ¢ok 6gretmenler etkilenmektedir.
Okul miidiirii ile siirekli iletisimde ve etkilesimde bulunan 6gretmen algilarina gore
etkili okul miidiirii 6zelliklerinin incelenmesi gerekmektedir. Ayni1 6gretmenin c¢alistigi
farkli kurumlarda egitim ve 6gretime dair yaklasimlari farklilik arz edebilmektedir.

Bunda da o okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin etkili oldugu sdylenebilir.

Egitim sistemimizin 4+4+4 olarak yeniden diizenlenmesi sonucunda ilkdgretim okulu
olarak ilkokul ve ortaokullar ayni bina iginde egitim vermekte iken bu diizenleme
sonucunda okullar ilkokullar ayr1 ortaokullar ayri1 olacak sekilde egitim vermeye
baslamis buna bagli olarak da okullarin miidiirlikleri de zorunlu olarak yeniden
diizenlenmigtir. Yapilan diizenlemelerden sonra bu alanda arastirma yapilmamis olup
arastirmamizin bir ihtiyaca cevap verecegi diislinlilmiistiir. Bununla Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesindeki egitim politikas1 gelistiricilerine ve egitim uygulayicilarina

katki saglayacagi diigiiniilmektedir.
1.4. Problem Ciimlesi

[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan miidiirlerin etkili miidiirliik davranislarina iliskin
olarak bu okullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin algilari nasil bir dagilhim
gostermektedir? Bu algilar onlarin kisisel ve mesleki 6zellikleri ile okulun resmi yada

0zel olmasi acisindan anlaml farklilik géstermekte midir?
1.5. Alt Problemler

1. Ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerin, okul miidiirlerinin
etkili miidiirlik davranislarina iliskin algilar1 nasil bir dagilim gostermektedir?

2. Ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmen ve yoneticilerin, okul miidiirlerinin
etkili mudiirliik davraniglarina iliskin algilar1 katilimcilarin okuldaki gorevierine
gore onemli farklilik gostermekte midir?

3. llkdgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmen ve yoneticilerin, okul miidiirlerinin
etkili miidirlik davraniglarina iliskin algilar1 katilimcilarin cinsiyetlerine gore

onemli farklilik gostermekte midir?

15



[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin, okul miidiirlerinin
etkili miidiirliik davraniglara iliskin algilar1 katilimcilarin yaslarina gére énemli
farklilik gostermekte midir?

[Ikégretim kurumlarinda gorev yapan dgretmen ve yoneticilerin, okul miidiirlerinin
etkili miidiirliik davranislarina iliskin algilart katilimeilarin branglarina gére 6nemli
farklilik gostermekte midir?

[Ikégretim kurumlarinda gorev yapan dgretmen ve yoneticilerin, okul miidiirlerinin
etkili miudiirliik davraniglarina iliskin algilar1 katilimcilarin ogrenim diizeylerine
gore onemli farklilik gostermekte midir?

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmen ve yoneticilerin, okul miidiirlerinin
etkili miidiirliik davraniglarina iliskin algilar1 katihimeilarin gérev yaptikliar: okulun
resmi veya ozel olma durumuna gore 6nemli farklilik gostermekte midir?

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin, okul miidiirlerinin
etkili miidiirlik davraniglarina iliskin algilar1 katilimcilarin - gorev yaptiklar
okuldaki ¢alisma siirelerine gore dnemli farklilik géstermekte midir?

[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan dgretmen ve yoneticilerin, okul miidiirlerinin
etkili miidiirlik davraniglarina iligkin  algilarn  katilimcilarin =~ 6gretmenlik

meslegindeki kidemlerine gore onemli farklilik gostermekte midir?

1.6. Arastirmanin Sayiltilar:

1. Katilimcilarin 6lgek sorularini igtenlikle yanitladiklar1 varsayilmastir.

2. Katilimcilarin goriisleri var olan durumu yansitmaktadir.

1.7. Aragtirmanin Simmirhhiklar:

1) Aragtirma resmi ve 6zel ilkogretim kurumlarini (ilkokul ve ortaokul) kapsamaktadir.

2) Arastirma Izmir ilinin dort biiyiik ilgesi olan Konak, Karabaglar, Buca ve Bornova

ilgeleri ile sinirlandirilmistir.

3) Aragtirma resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlarinda ( ilkokul ve ortaokul) gorev yapan

Ogretmenler ve yoneticiler ile sinirlandirilmistir.
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4) Arastirma 2014 — 2015 6gretim yilinda gerceklestirilmis, bu 6gretim yili ile sinirh

tutulmustur.
1.8. Tanimlar

Ilkégretim kurumlari: Resmi ve ozel ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullari

(IKY: 26.07.2014 / 29072).
Miidiir: Giindiizlii veya yatili ilkogretim kurumlarinin miidiirleri,

Ogretmen: Resmi ve 6zel ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarda gorev yapan

siif ve brang 6gretmenleri,

Etkileme: Miudiriin; Ogretmenleri, mevzuatta belirtilen hiikiimler ve amaglar
dogrultusunda okulun amaclarin1 daha etkin ve verimli bicimde gerceklestirmeye

yoneltme siirecidir.

Etkileme davramslari: Okul miidiirleri; okulun amaglarimi daha etkin ve verimli
bicimde gerceklestirmek icin, 6gretmenleri yoneltmede kullandiklari etkileme yollarina

iligkin muhtemel davranislardir.

Lider: lider, etkileme giiciine sahip kisidir. Lideri ayni zamanda bir amact
gerceklestirmede yeni bir yap1 ve prosediir baglatan kisi olarak tanimlamistir (Erdogan,
2000).

1.9. Kisaltmalar
EMDO: Etkili Miidiirlik Davranislar1 Olgegi

IKY :ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi
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BOLUM II

2.1. ILGILi YAYIN VE ARASTIRMALAR

2.1.1. Tlgili Yaymnlar
2.1.1.1. Okul

Egitim hayat boyu devam eden bir siirectir. Insanligin varolusundan giiniimiize kadar
gecen siiregte egitim devamlilik arz etmektedir. Orgiitlenme siirecinin baslamasi ve
egitimin daha sistemli bir sekilde verilmek istenmesi okul kavramini ortaya ¢ikarmistir.
Her tiirlii olumsuz etkilerden arindirilmis bir ortamda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenli ve sistemli bir sekilde yapilarak tiim imkanlar seferber edilerek, girdileri olan

Ogrencileri, belirlenen hedeflere ulastirmak icin olusturulan ortam okuldur.

Egitim sisteminin girdileri 6grenciler; ciktilar1 ise belirlenmis olan amaglara gore
yetistirilmis, bilgi ve davranis kazanmis olan mezunlardir. Egitim sistemi icersinde
tiretim islemi okulda yapildig1 icin, sistemin kilit, stratejik, vazgecilmez 6gesi okuldur
(Turk, 1999). Toplumlar geleceklerinden emin olmak isterler. Bunu saglayabilmenin
yegane yolu da egitimden ge¢mektedir. Gelecegi sekillendirecek olan nesillerin 1yi bir
egitim almasi o toplumlar igin ¢ok onemlidir. Iyi saptanmis hedefler, o hedeflere
ulasmasi beklenen hedef kitle, bu kitlenin her tiirlii olumsuz ortamdan arindirilmis 6zel

cevreden egitim almasi, sistemin en 6nemli 68esi okullar ile olacaktir.

Okul, egitim sistemi i¢indeki alt sistemlerden en kritik ve en etkili olanidir (Bursalioglu,
1994). Gelismis toplumlar en bilyiik yatirimlarini egitime yapmakta, biitgelerinden en
bliylilk payr egitime ayirmaktadirlar. Gelecegl sekillendirecek olan bireylerin
yetistirilmesi ancak egitimle olacaktir. Egitim sistemi i¢indeki en etkili kurum da
okullardir. Okullara sadece fiziksel mekéan ya da bina seklinde bakmak yanlis olacaktir.

Iyi yetismis kalifiye elemanlar, yardimci personeller, egitim materyalleri, iyi saptanmus
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hedefler, iireten, soran, sorgulayan bir girdi olarak 6grencilerin tiimii okul denen 6zel

cevrenin bir parcasidir.

Okul, onceden belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢in gereken bilgi, beceri ve tutumlari
planli bir sekilde ve belirli bir siirede kazandiran orgiittiir (Bagaran, 2006). Egitim hayat
boyu devam eden bir siire¢ olduguna goére bunun belirli bir plan c¢ergevesinde
yiiriitiilmesi esastir. Uzun ugraslar, aragtirmalar, ¢abalar ve deneyimler sonucu saptanan
hedeflerin amaca ulagmasi planli bir sekilde ve belirlenen siirede kazandirilmasi ile
olacaktir. Cok iyi saptanmis hedeflerin plansiz, programsiz bir sekilde gerceklestirilmesi
miimkiin  degildir. Mutlaka bir plan icersinde gerceklestirilmelidir. Bunu
gerceklestirirken de uzun donem- kisa dénem hedefler belirlenmeli ve bu hedefler de
belirlenmis bir zaman dilimi icinde gerceklestirilmelidir. Tim bunlarin

gerceklestirilebilecegi yegane yer okuldur.

Okul y6netiminin gorevi, okulu belirlenen amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul
miidiirii, okulun insan kaynagi ve ilgili her tiirlii etkinliklerin planlanip uygulanmasi,
denetlenmesi, degerlendirilmesi, okulda is birligi, iletisim ve es giidiimiin saglanmasi,
bunu yaparken de ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimii kapsaminda yer alan gorevleri yerine
getirmek durumundadir (Sisman ve Turan, 2004). Onceden belirlenmis hedeflere
ulagsmak i¢in gereken bilgi ve becerilerin planli bir sekilde belirli bir siirede
kazandirilmas1 okulun gorevleri arasinda olduguna gore okulun tiim paydaglarinin en
verimli bir sekilde egitim silirecine katiliminin saglanmasi, yapilan ¢aligmalarin
denetlenmesi, bu denetimlerden elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, beklentileri
cok farkli olan kitlelerin belli bir amag etrafinda birlestirilip ortak amaclar belirlenmesi,
tim bu calismalar1 yaparken de ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimiinde etkili liderlik

ozellikleri gostererek saglanabilmesi okul yoneticilerine aittir.
2.1.1.2. OKulun islevi

1738 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve ilkdgretim Kurumlart Y®&netmeliginde

belirtilen hiikiimler 151831Inda Milli Egitimin amaglarin1 yerine getirmekle sorumlu

.....

okullar aracilifiyla egitir ve davranis degisikligine yonlendirir.
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Okulun varlik nedeni Ogrenciler olduguna gore, Ogrencileri ¢agin kosullarmma ve
toplumun ihtiyaglarina gore yetistirmek okullarin beklenen temel gorevidir. Gliniimiiz
bilgi toplumlarinda 6grencilerin diisiince iiretmeyi, nedensel diisiinmeyi ve zihinleri
kullanmay1 &grenerek okuldan mezun olmalar1 beklenmektedir (Ozden, 1999).
Toplumlart olusturan bireylerin en degerli varliklar1 c¢ocuklaridir. En kiymetli
varliklarii okula teslim eden bireylerin okul ile ilgili beklentileri de o derece yiiksektir.
Girdisi 6grenci olan okullarin varlik nedeni de dgrencidir. Ogrencinin olmadig1 yerde
okulun olmasi da diisiiniilemez. Ogrencileri ¢agin kosullarina ve toplumun ihtiyaglarina
gbre yetistirmek okullarin temel gorevlerinden biridir. Uretmeyen toplumlar
baskalariin somiirgesi olurlar ya da yok olmak durumundadir. Kiiresellesen ve
iletisimin bas dondiiriicii bir sekilde ilerledigi diinyamizda 6grencilerin bilgi ¢caginda
bilgi iiretmesi bilgiyi Oziimsemesi, soran ve sorgulayan bir birey olarak yetismesi

okullarin en 6nemli islevlerinden birisidir.

Egitim isi pahal1 bir yatirimdir. Sonuglar yillar sonra aliabilecek bir alandir. Alinacak
olan bu sonuglarin olumlu olmasi, beklentileri karsilamasi okul denen orgiitiin
Ogrencileri en iyi sekilde egitmesi ve yetistirmesi ile mimkiindiir. Okul, 6grencileri
toplumun her tiirlii ihtiyaclarina gore egitmelidir. Bu ihtiyaglar; ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, saglik ve ahlak gibi cesitli boyutlarda olabilir. Ekonomik anlamda
baktigimizda okullarin ayni zamanda toplumun ya da is diinyasinin ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde bireyler yetistirmesi beklenir. Geng niifusun ¢ogunlukta oldugu bir
tilkede belirli bir alanda isgiici yigilmalar1 varken farkli bir alanda yetigsmis personel
ithtiyac1 ortaya ¢ikiyorsa okullar o toplumda ekonomik alanda ihtiyaglara cevap

veremiyor demektir.

Egitim, 6grencilerin dikkatini ¢cevreye, kendi ihtiya¢ ve sorunlarina ¢ekmek zorundadir.

Y 6neticinin egitimi organize etmekteki amaci da ¢abasi da bu yonde olmalidir.

Egitim ayrica bireye kendisi olma firsati sunar. Insan yasammin amaci mutlu olmaktir.
Birey de kendi benligine ulasip, ihtiyaglarinin farkina varip onlar1 giderdigi derecede

mutlu olur.

Okulun bir islevi de dis ¢evrede her zaman kolay rastlanabilecek olan istenmeyen

davraniglart okuldan iceri sokmayarak, 6grenci davranislarini temizlemektir. Kumar,
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alkol, kiiftir gibi 6grenci i¢in istenmeyen yasam Ogeleri okuldan igeri alinmaz, okulda
hos goriilmez. Yasal metinler, bu davraniglarin gortilebilecegi is yerlerinin, okulun
yakininda yer almasini yasaklar. Bdoylece, gelecegin toplumunu olusturan 6grencilerin
istenmeyen davraniglardan arindirilmasi, gen¢ yasta bunlarin zararli etkileriyle
karsilasmamasi saglanmaya ¢alisilir (Basar, 2001). {lkdgretim ve egitim yasast ile dzel
Ogretim kurumlar yasasina gore kahvehane, kiraathane, internet kafe gibi alanlarin
okullara uzaklig1r 100 metre ile smirlandirilmistir. Buradaki amag¢ kumar, alkol, kiifiir
gibi olumsuz yasam 6gelerine 6grencilerin kolayca ulasmasini engellemektir. Sigara ve
alkol kullanim oranlarnin oldukca asagilara diistiigii hatta ilkokullar seviyesine indigi
giiniimiizde okullarin iizerindeki sorumluluklar daha da artmaktadir. Gelecegimizi
sekillendirecek olan 6grencilerin her tiirlii olumsuz etkilerden korunmasi, ulagiminin
engellenmesi, zararli aligkanliklardan arindirilmasi okullar tarafindan saglanmaya

calisilmaktadir.
Giirsoy (2001)’a gore okul denen 6zel ¢evrenin {i¢ temel islevi vardir:

1. islevi: Ogrencileri dis cevrenin giigliiklerinden ve zararlarindan korumak, onlara
yasami kolaylastirmaktir. Okuldaki tiim gorevlilerin destegini bulan Ogrenciler i¢in
yasam, okulda dis ¢evredekinden ¢ok daha kolay olacaktir. Okulda bilgilerin verilisi

kolaydan zora, yakindan uzaga ve basitten karmasiga dogru bir diizen i¢indedir.

2. islevi: D1s gevrede kolay rastlanabilecek olan istenmeyen davranislari okuldan igeri
sokmayarak, Ogrenci davraniglarini temizlemektir. Sigara, alkol, kumar, kiifiir gibi

Ogrenci i¢in istenmeyen yasam Ogeleri okula alinmaz, okulda hos goriilmez.

3. islevi: Dengelemedir. Okulun disindaki g¢evrede, insanlarin kisisel Ozellikleriyle
aciklanamayacak diizeylerde yasama farkliliklar1 goriiliir. Bu ¢arpict farklar, toplumun
giic dengesini degistirerek huzurunu, barisin1 bozar, gelismesini engeller. Gelecegin
toplumunun baris ve huzur icinde yasamasi, bu farklarin agiklanabilir, mantikli bir
diizeyde tutulmasma baghidir. Iste okul, bu asir1 farklarin kendi sinirlar1 iginde
sergilenmesine, yalamasina izin vermeyen, toplumsal yasamda olmayan dengeyi kendi
smirlari iginde kurmasi gereken bir kurumdur (Akt. Giiltekin, 2007). Basar (2001) ve
Giirsoy (2001)’un soyledikleri birbirleriyle tamamen ortiismektedir. Okul denen 6zel

cevrede Ogrencilere bilgiler kolaydan zora, basitten karmasiga, yakindan uzaga,

21



somuttan soyuta seklinde bir durum i¢inde verilmeli, aragtiran, soran ve sorgulayan bir
nesil yetistirilmelidir. Her tiirli olumsuz etkilerden arindirilmis olan okullarda
bireylerin davranislar1 da olumlu olmalidir. Bunu yaparken tiim farkliliklar1 kendi i¢inde
kabullenerek, herkesin 6zel oldugundan hareketle, feda edilebilecek bir tane bile birey

olmadigini kabul ederek caligilmalidir.
2.1.1.3. Etkili Okul

Bir toplumun varliginm stirdiirebilmesi ve gelismesinde en 6nemli kaynagi amaclaria
uygun olarak yetistirdigi insanlardir. Egitim sisteminde iiretici bir alt sistem olan okulun
toplumun {iyesi olan bireyin biitiin yeteneklerinin gelistirilmesindeki basarisizlig1 aile,
toplum, iilke ve daha 6tesi insanlik i¢in kayiptir (Taymaz, 2003). Bu da o toplum i¢in
cokiistiir. Bunun i¢in toplumlar ve iilkeler egitim politikalarin1 ¢ok iyi belirlemeli,
belirlenen hedeflere ulagsmak igin hi¢bir fedakarliktan kaginmamalidir. Ayni sekilde
egitim sistemi iizerinde ¢ok sik degisiklige gidilmemelidir. Su unutulmamalidir ki diger
sektor ya da alanlarda yapilan hatalarin doniitleri hemen alinabilirken egitim sektoriiniin
doniitleri yillar sonra alinmakta; bu da telafisi imkansiz hatalar olarak karsimiza
cikmaktadir. M.O. 1000 yillarinda Cinli ozan Kuan-Tzu’nun sdyledigi gibi yiizyil
sonrasini diisiiniiyorsan halki egit ciimlesi gelecegini diisiinen toplumlarin 1iyi

planlanmis egitimle gelecegini sekillendirebilecegi belirtilmistir.

Okullar, egitim ve 0gretim hizmeti veren orgiitlerdir. Okullar bu yoniiyle diger sosyal
orgiitlerden farkli Ozellikler tasir. Okul yOnetimi de dogal olarak diger Orgiit
yonetimlerinden farklidir. Okulda yapilan yonetimle ilgili her isin egitsel bir dlciisii ya
da cercevesi vardir. Her etkilesim ve faaliyet G6grenci ve Ogretim agisindan
distiniilmelidir. Ciinkii okullarin varolus nedeni bizzat O6grencinin kendisidir
(Binbasioglu, 1983). Varolus sebebi ve girdisi 6grenci olan okullarin iyi belirlenmis
hedeflerle, dogru kullanilan yontem ve tekniklerle, materyal ve donanimlarla
desteklenerek en iyi ¢iktiyr vermesi beklenir. Ciinkii buradaki tek amag¢ 6grencinin her
alanda ve her sekilde iy1 yetistirilmesidir. Yapilan ve yapilacak olan tiim etkinlikler

bunun i¢in 6grenci merkezli olmalidir.

Okulun varlik nedeni Ogrenciler olduguna gore, Ogrencileri c¢agin kosullarina ve

toplumun ihtiyaclarina gore yetistirmek okullardan beklenen temel gorevdir. Bilgi
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toplumunda 6grencilerin diislince liretmeyi, nedensel diisiinmeyi ve zihinleri kullanmay1

ogrenerek okuldan mezun olmalar1 beklenmektedir (Ozden, 1999).
Tiirkiye’de ilkbgretim kurumlarinin gelisimine bakildiginda sunlar gériilebilir:

1939 yilinda ilkokullar bes yillik egitim vermeye baslamislardir. [Ikdgretimin sekiz yila
cikarilmasi ilk olarak 1973 tarihli Milli Egitim Temel Kanunu’ unda diizenlenmistir.
1997 yilinda ¢ikarilan 4306 sayili yasa ile sekiz yillik ilkdgretim zorunlu hale
getirilmigtir. 1997-1998 egitim Ogretim yilindan itibaren tim yurtta uygulanmaya
baglanmigtir. (Akyiiz, 2001). 30 Mart 2012 tarihinde kabul edilen ve 11 Nisan
2012°de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “6287 Sayili Ilkdgretim ve
Egitim Yasas1” kamuoyunda 4+4+4 diizenlemesi olarak bilinen bu kanun ile egitim
sisteminde biiyiik bir degisiklik yapildi. Bu degisiklikler 2012-2013 egitim-0gretim
yilindan itibaren uygulanmaya baslandi. Diizenlemeyle egitim kademelere boliindii.
Birinci kademe dort yil siireli ilkokul, ikinci kademe dort yil siireli ortaokul ve liglincii

kademe dort yil siireli lise olarak yapilandirilmistir.

Milli Egitim Temel Kanununa gore ilkdgretim 613 yas arasindaki ¢ocuklarin egitim ve
ogretimini kapsamakta olup kiz-erkek tiim vatandaslara zorunludur. Ikégretimin bazi

amaglar1 sunlardir:
Madde 5 — Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 5grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatirk ilke ve inkilaplarii benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarint kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,

gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve c¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde calisan,

hosgoriilii ve paylagmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

23



e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve

sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimet olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollar1 arama

aligkanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghigmin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini

kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini

saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bi¢imde kullanabilen, planli ¢aligma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar

geligmis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik ozelliklerinin ortaya ¢ikmasmi saglamak,

meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

i) Ogrencileri derslerde uygulanacak &gretim ydntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve

egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimet olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, {ilkenin

ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonug¢larmin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve

tekniklerini 6gretmek,
n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratict gliglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina

yardimci olmak,
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6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli

kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak,

ilkdgretim kurumlarimin amacidir (IKY M. 5).

Etkili okul arastirmalar1 daha ¢ok sanayilesmis iilkelerde yapilmistir. Bu arastirmalar su
sonuclart ortaya koymustur: Endiistriyel {ilkelerde okul dis1 faktorlerin 6grenci
akademik basaris1 iizerinde, okulla ilgili faktorlerden daha fazla etkisi oldugu
saptanmustir. Fakir iilkelerde ise okulla ilgili faktorlerin 6grenci basar1 farkliliklariin
aciklanmasinda okul dis1 faktorlerden daha etkili olduklar1 bulunmustur (Akt. Balci,
2001).

Okul dis1 faaliyetler alanina bakildiginda ortaya cikan sorunlu tablonun, iilkenin
yasadigr ekonomik sorunlara paralel olarak ¢6ziimsiiz kaldigini gostermektedir.
Gliniimiizde internetin, gorsel-isitsel kitle iletisim araglarinin artmasi iilkemizdeki
genglerin sosyallesmelerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir. Okul ¢agindaki gencler
sosyallesmeyi sanal ortamlarda aramakta, bedensel, sosyal ve dilsel gelisimleri
yeterince gerceklesmemektedir. Sosyallesmeleri sorunlu olan dgrenciler dogal olarak

okul i¢inde de egitim ve 6gretim siireclerinde sorun yasayacak ve yasatacaktir.

Okul yoneticileri ivedilikle bu siirecleri dogal akisinda siirdiirecek ortamlar ve firsatlar

yaratacak etkinlikler yapilandirmali ve siirdiirmelidirler.

Saglikli okul iklimlerinde ogretmenler, &grencileri, okulu, birbirlerini severler,
calismalarinda istekli, gayretli ve dikkatlidirler (Ozdemir, 2002). Gelecegi
sekillendirecek olan 6gretmenlerdir. Okulun girdisi olan dgrencilere yaklagimi sevgi
tizerine olmalidir. Unutulmamalidir ki etkili 6gretmen ¢ocugun beyninden 6nce kalbine

girebilendir.

Okullarda galisma bariginin olmasi, paydaslarin birbirlerine olan giivenleri, mesleki
yeterliliklerine olan inanglar1 ve ekip calismasma istekli oluslart ile miimkiin
olmaktadir. Okullarda egitim Ogretimin ana bilesenleri (paydaslari) olan “6gretmen,
yonetici, veli, 6grenci” ne denli birlikte problem ¢6zme, proje gelistirme ve buna benzer

etkinlikleri yaparsa iletisim giicleri de 0 derece artacaktir.
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Okul yoneticisinin en 6nemli sorumluluklarindan birisi okulda barig¢il ve saglikli bir
calisma ortam1 yaratabilmektir. Bu amagla okul yoneticisi okul i¢inde paydaslarin her
tiirlii ¢alismalarim1 yakindan takip eder, sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunur, olasi

catismalar1 6nceden sezerek sorunlari yerinde ve zamaninda ¢6zme yoluna gider.

Iyi ve verimli bir okul, 6gretmenleri iyi egitilmis, iyi motive olmus ve etkili 6gretim
tekniklerine sahip olan okuldur. Bir okula etkili okul denebilmesi igin ¢esitli 6zellikleri
tasimas1 gerekmektedir. Bu 6zellikler su sekilde ifade edilebilir (Ozdemir,1997; Balci,
2001: 23):

1. Etkili okullarda baskalarini harekete gegiren, egitimle ilgili genis bir vizyonu olan

yoneticiler liderlik etmektedir. Lider, vizyonunu, sinif uygulamalarina aktarabilmektedir.

2. Etkili okullarda, etkili iletisim ve giivenli iligkiler dgretmenlere okul politikalarmin
gelistirilme ve uygulamasinda sz sahibi olma imkani vermektedir. Etkili okullarin herkes

icin yaziya dokiilmiis, agik amag ve hedefleri vardir.
3. Etkili okullarda rahat ve diizenli bir atmosferde dersler yapilmaktadir.
4. Etkili okullar, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini gliclendirmektedir.

5. Etkili okullarin, agik ve belirgin amaglar {izerinde odaklanmis okul misyonuna

sahiptirler.

6. Her 6grenciye zamaninda dgrenme firsat1 ve dgrencilerin 6grenmesini gelistiren 6grenme

imkanlar1 sunarlar.

7. Ogrenci ilerlemesini takip ederler ve zengin akademik programlara sahiptirler.
8. Okul — aile iliskisini ileri diizeyde gelistirirler.

9. Uygun okul iklimine ve ortamina sahiptirler.

10.0Okul kaynaklar1 6grenci basarisini gelistirmeye yonlendirilir.
2.1.1.4. Ogretmenler

1739 Sayili Milli Egitim Temel Yasasinin 43. maddesinde “Ogretmenlik” &zel bir

uzmanlik meslegi olarak tanimlanmigtir. Sinifin lideri 6gretmendir.
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Okullarm etkili olmalarinda rol oynayan bir faktér de 6gretmendir. Ogretmen ve okul,
egitim-ogretim etkinliklerinin yapilmasini saglayan iki dnemli ve vazgecilmez 6gedir

(Varis,1973).

Ogretmenler, bildigini bagkalarina 6greten ustalardir. Ogretmen, dgrencilerine egitim
amaglarma wuygun davranislart  kazandirmaktan sorumludur (Basaran, 2006).
Ogrencilere  kazandirilmaya c¢alisilacak istendik  davramis  degisiklikleri tiim
olumsuzluklardan arindirilmis 6zel ¢evre olan okullarda Ogretmenler araciligiyla
saglanabilir. Bu, evrensel degerleri 6ziimsemis, kendini bilgi ve donanim olarak

gelistirmis 6gretmenler sayesinde olabilir.

Etkili 6gretmen, O6grenciyi yonlendirerek, istendik yonde belli bir davranis kazanmasi
icin ona rehberlik ederek, onun egitimsel hedeflere ulagsmasinda yardimci olur. Etkili
O0gretmen, yalnizca 6gretimin nasil yapilacagini, ya da 6gretim sirasinda karsilagilan
sorunlarin nasil c¢oziilecegini bilen degil, bildiklerinden hangisini belli bir anda
uygulayabilecegine karar veren ve bunu uygulayan Ogretmendir. Kisacasi, etkili
Ogretmenin asil islevi, bilgi aktarmak degil, 6grenmeyi kolaylastiracak etkinlikleri
diizenlemek ve uygulamaktir (Ertiirk, 1979). Etkili 6gretmen bilgiyi veren degil; bilgiye
nasil ulasilacagini gosteren, rehberlik eden 6gretmendir. Diger bir ifade ile aciklamak
gerekirse “‘Balik vermeyi degil, ona balik tutmay1 6gretmektir.”” Bunu yapacak olan da

O0gretmendir.

Basarili bir egitim-6gretim siirecinde, dgrencinin etkin olmasi gerekir. Dolayisiyla
Ogretmen, amaglarin belirlenmesi, bilgilerin smiflanmasi, kaynaklarin hazirlanmasi,
yontem ve tekniklerin se¢imi, degerlendirme oOlciitlerinin gelistirilmesi gibi Ogretim
etkinliklerinde, Ogrenciyi merkez alan, Ogrenci merkezli bir yaklagim izlemelidir
(Aydin, 2000). Giiniimiiz modern egitim anlayis1 6gretmen merkezli degil, 6grenci
merkezli olan, 6grencinin aktif oldugu, 6gretmenin sadece yol gosterip rehberlik ettigi

egitim anlayisidir.

Etkili 6gretmen, biitlin 6grencilerin en {ist diizeyde basarili olmalarini saglayan
ogretmendir (Sigman, 2002). Su unutulmamalidir ki etkili 6gretmenler 6grencileri ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda onu en st diizeye ulastirabilme basarisi

gosterebilendir.
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Etkili 6gretmenler davranislarinda dengelidirler ve 6grenciye yakinlik gdstererek dostca
davranirlar. Onlar neseli ve kendilerine giivenen bireylerdir. Etkili 6gretmen 6gretim
olaymi ilging hale getirir ve Ogrencilere deger vererek empatik diisiiniir (Ozdemir,
1998). Empatik olmanin bireyler arasindaki iletisimi giiglendirdigi ve kisinin kendine
olan saygisini destekledigi bilinen bir gergektir. Bu durum her insanin basarabilecegi,

yeterli oldugu ve desteklendiginde gelistirilebilir agik alanlart oldugunu bize hatirlatir.

Smif i¢inde 6gretmenin 6grenciler ile kurdugu iletisimin niteligi, 6gretmenin iletisim
konusundaki becerisi ve yeterliligi egitim ve Ogretimdeki basariy1 arttirmaktadir.
Ogretmen sinif iginde 6grencilerin kaygilarini azaltan, derse katilimmi destekleyen ve
giidiileyen bir iletisim tarz1 benimsemelidir (Aydin, 2000). Ciinkii gelismeye agik olan
Ogrencilerin ilgilerinin 6grenme alanlar1 ile paralel olmasi farkli ilgi, yetenek ve
becerilere sahip 6grenci toplulugunun bir arada ama kendi 6grenme hizlarinda basarili

olmalarin saglar.

Etkili 6gretmen Ogrencilere karsi derin bir sevgi ve giiven besleyen 6gretmendir.
Baskalarmin duygu ve disiincelerine Onem verir. Asir1 davranislardan kaginir,
elestirileri dinler ve dénemser. Yapici ve yaraticidir. Ogrencilerin gelismesi icin bilgi
kanallarinm1 stirekli agik tutar ve davramislarinda demokrattir (Biiyiikkaragoz, 1994).
Sinif i¢inde demokratik bir tutum sergileyebilen bu dgretmenlerin kurallarin konulmasi
ve uygulanmasi konusunda zorluk yasamadiklari, kurallarin siirekliligini daha kolay

hale getirdikleri sdylenebilir.
2.1.1.5. Okul Miidiirii

Okul miidiirlerinin tanimi, [Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 60. maddesinde Okul
Miidiirliniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu béliimiinde; ‘‘Okullar, demokratik egitim-
Ogretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiri;
ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir,
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur (IKY madde 60)’’ seklinde agiklanmaktadir.
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Okul yoneticisi planlama, orgiitleme, iletigsim, etki, koordinasyon, degerlendirme ve karar
verme gibi yonetim siireclerini isletmek zorundadir. Orgiitiin etkililigini siirekli hale
getirmek, bir anlamda problemlerin en kisa zamanda ve en uygun yolla ¢oziilmesini
gerektirir. Bu baglamda okul yoneticilerinin en énemli gorevlerinden birisi karsilastiklar
problemlere yonelik olarak etkili ¢oziimler iretebilmektir (Celik ve Semerci, 2002: 30,
205-21).

Egitim yOnetiminin amaci, toplumun egitim ihtiyaglarin1 karsilamak iizere kurulan
egitim orgiitiinii (okulu), 6nceden belirlenen ve saptanan amaclar gergeklestirmek icin
etkili igletmek ve yenilestirmektir. Etkililigin kosullari, okulu verimli, saglikli, yararli,
dirik isletmek ve egitim is gdrenlerinin isten doyumlarini saglamaktir (Basaran, 2000).
Etkili yonetici; okulu cagin gerektirdigi tarzda gilincelleme yaparak, katilimer yonetim
anlayistyla, tiim paydaslarin da yonetime katilmasini saglayarak ve okulu ¢agin bir adim
Otesine tastyacak adimlar atmay bilen yoneticidir. Bunun i¢inde okulu tiretken, verimli
kilmali, girdisi olan Ogrencileri soran sorgulayan, 6grenmeyi 6grenen, demokratik
degerleri Gziimsemis, iretken bir nesil olarak yetistirmelidir. Bunu yaparken de
isgorenlerin bulunduklar1 ortamdan mutlu olmalarin1 saglayacak, is doyumlarinm

gerceklestirecek tedbirler almalidir.

Yonetici, belirlenen hedefe ulasmada insan kaynaklar1 kadar maddi kaynaklar1 ve
zamant da en etkin sekilde kullanabilmelidir (Erdogan, 2000). Cagimiz diinyasinda
zaman ¢ok hizli akmakta, iletisim c¢aginda olmamiz nedeniyle de bilgi ¢ok genis bir
kitleye ¢ok hizli ulasmaktadir. Maddi kaynaklar1 ve zamani en etkili sekilde kullanarak
liretim saglayan toplumlar her zaman bir adim o6nde gitmektedirler. Iste bunu
basarabilen toplumlar iletisimdeki bas dondiiriicii gelismeler sayesinde ¢ok genis bir
alanda irlinlerini sunabilmekte, pazarlayabilmekte ve bunun dogal sonucu olarak da

gelisebilmektedir.

Egitim yoOneticisi; 6gretmen, iggéren, ogrenci, veli, ¢evre liderleri, ¢evredeki yerel
yoneticiler, merkez orgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve Kkiiltiir diizeyinde
bulunan, farkli beklentileri olan 6gelerle iligskiler kurmak, onlarin ¢eliskili beklentilerini
bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir (Kaya, 1991).Bir¢ok paydasi
olan okulun bu paydaslar1 ortak bir amag etrafinda toplamasi ve belirlenen hedefler

dogrultusunda c¢alismasin1 saglamak olduk¢ca zordur. Ciinkii herkesin okuldan
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beklentileri farklidir. Egitim yoneticisi bu beklentileri karsilamak zorundadir.
Demokratik yonetim anlayist icinde herkesin katilimini saglamak okul yonetiminin

becerine ve basarisina baglidir.

Okul yoneticisi okullardaki basarinin en biiylik etkeni olarak goriilmektedir
(Binbasioglu, 1993). ‘Okul, miidiirii kadar okuldur.”” ciimlesinde isaret edildigi gibi bir
okulun yoneticisi ne kadar basariliysa okulu da o kadar basarili olacaktir. Okulun sadece
dis gorliniisii ya da insaat isleri gibi islerle ugrasmayan, yonetimsel liderlik olarak
sadece resmi prosediirler ve sekretarya islerini yapan degil, 6gretim liderligini esas
almis, cagdas liderlik anlayisini 6ziimsemis, okulu her yoniiyle basarili kilmak igin

calisan yoneticiler okuldaki basarinin en biiyiik etkeni durumundadir.

Okullarda okul yoneticisi; okulun yasal lideri, okulda otorite ve giiciin en Onemli
simgesi ve sahibidir. Okuldaki tiim etkinliklerin basariya ulasmasinda anahtar kisidir
(Guiglii, 1997). Okul yoneticisi okulu yasal mevzuata uygun olarak yOdnetmek
durumundadir. Yapilacak tiim etkinlikler mevzuata uygun olmak zorundadir. Okul

yOneticisi giicliniin ve otoritesinin kaynagi da zaten bu yasal yetkilerden aldig: giigtiir.

Okul miidiirleri, okulu yetkilerine dayanarak yonetirler. Yetki, okul amaglarini
gerceklestirmek icin digerlerini etkileme, harekete gecirme, emir verme hakk1 olarak da
tanimlanmaktadir. Yetkinin kaynagi sadece yasalar degildir. Bir okul yoneticisi
yonetme giiciinii; kisilik, uzmanlik bilgisi vb. ¢esitli 6zellikleriyle de destekleyebilir
(Sisman ve Turan, 2004). Okul yoneticisi etkilesim i¢cinde oldugu okulda yetkilerinden
cok etkiligini kullanabilmelidir. Yasalardan kaynaklanan yetkinin kullanilmasiyla
otorite saglanmaya calisilsa da bu kisilik ve uzmanlik bilgisi, liderlik tipi gibi
Ozelliklerle desteklenmedigi miiddet¢e uzun Omiirlii olmayacaktir. Yetkilerden ¢ok
etkililigini kullanan okul yoneticileri tiim paydaslari olumlu yonde etkileyerek okulun

saptanan hedeflere ulasmasinda 6nemli bir adim atmis olacaktir.

Okul yoneticileri bilginin hizla gelistigi giinimiizde; ¢coklu zeka kurami, duygusal zeka,
beyin haritalari, portfolio sistemi gibi kuram ve uygulamalardan haberdar olmalidir
(Erdogan, 2000). Ge¢gmis donemin egitim uygulamalar1 olan 6gretmen merkezli egitim
uygulamalarinin yerini, Ogrenci merkezli egitimi esas alan degisik kuram ve

uygulamalar almistir. Her 6grencinin yetenegi, ilgi, istek ve ihtiyaglart farklidir. Her
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ogrenci ogrenebilir. Onemli olan &grencinin merkeze almarak onun yetenekleri
dogrultusunda hangi zeka tiirtine sahip oldugu bilinerek egitim verilmelidir. Okul
yoneticileri bu kuram ve uygulamalar1 bilerek 6gretim liderliginin gerektirdigi sekilde
uygulamali ve uygulanmasi i¢in ortam hazirlamalidir. Tiim bunlar1 yapan okul

yoneticileri, okulu ¢agdag egitim seviyesine ylikseltecek ve basariya ulagtiracaktir.

Okul yoneticileri, okulun halkin i¢inden gelen kaynaklarla beslendigini, girdisi olan
Ogrencilerin okulun c¢evresinde yasayan halkin ¢ocuklari oldugunu bilmelidirler. Bu
nedenle bir okul yoneticisinin halka iliski kurabilmesi ve siirdiirebilmesi etkili
yoneticilik i¢in gereklidir. Halkla iligkiler, bir orgiitiin icinde yasadigi toplumun
bireylerine, kesimlerine ya da katmanlarina yonelik ilgisidir (Agikalin, 1994).
Ogrencinin basartyr yakalayabilmesi, davrams degisikliklerinin istendik yonde
gelistirilebilmesi, belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in okul, 6gretmen ve Ogrenci
sacayaginin mutlaka olusturulmasi gerekir. Bu sacayagindan birinin eksik olmasi amaca
ulagsmada 6nemli bir engel olacaktir. Okul yoneticisi sacayagini olusmasinda en 6nemli
etkendir. Ogrencilerde goriilen birgok davranis bozuklugunun temelinde aile ve
toplumdan gelen etkiler s6z konusudur. Okullar 6grenciler {izerindeki olumsuz
davraniglar1 ortadan kaldirmak igin ailelerle iletisim iginde olmali, c¢evredeki
olumsuzluklar1 da ortadan kaldirmahdir. Etkili bir okul yoneticisi okulun en 6nemli
paydaslarindan olan veli ve halkla iletisimi en iist diizeyde tutmalidir. Her tiirlii olumsuz
etkilerden arindirilan okul ortaminda 6grencinin kazanimlari siirekli hale getirmek
icin ¢evrede de uygun ortam olusturulmalidir. Bu ortamin olusturulmasinda okul

yoneticisinin sorumlulugu vardir.
2.1.1.6. Okul Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Nitelikler

Erdogan (2000)’a gore giiniimiizde yoneticinin sahip olmasit gereken o6zellikleri

inceleyecek olursak bunlar1 agagidaki gibi gruplamak miimkiindiir:
I-Y6netici bilgili olmalidir.
I1-Y 6netici yetenekli olmalidir.

I11-Y6netici deneyimli olmalidir.
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IV-Yonetici ahlakli olmalidir.

Yoneticiler gorev yaptiklar1 kurumda gorevlerini etkili bir bi¢imde yapabilmeleri igin
yasal mevzuat1 bilmelidirler. Ciinkii yapilan tiim islemlerin yasal mevzuata uygun
olmasi gerekmektedir. Ayni sekilde, zamani1 ve yeri geldiginde yasal giiclerini de
kullanabilmelidirler. Okul yoneticileri birbirinden g¢ok farkli beklentileri olan okul
paydaslariyla insan iliskisi igerikli bir yonetim yiiriittiiklerinden yasal mevzuat diginda
ekonomi, felsefe, psikoloji, sosyoloji, edebiyat, tarih gibi alanlarda bilgili olmalidir.

Egitimde siirekli degisen gelismeleri takip etmeli, kuram ve uygulamalari da bilmelidir.

Yonetici sadece bilgi diizeyine sahip olmakla degil, sahip oldugu bilgileri hayata
gecirebilmek konusunda; konusma, sorun dinleme, sorun ¢dzme, analiz ve sentez

yapabilme, insan iliskileri gibi konularda yetenekli olmalidir.

Yoneticinin yonetim islevini yiiriittiigii kurum ve alana gore deneyim konusu farklilik
gosterebilir. Yasantilar, tecriibeler yoneticilere karsilastiklart sorunlar karsisinda nasil
davranmasi gerektigi konusunda yardimci olabilir. Deneyim bilimsel bir egitime

dayanan bir birikim olmalidir. Yoksa kaba bir yasant1 deneyimi olmamalidir.

Yonetici mutlaka iyi bir ahldka sahip olmali, meslegini etik kurallarla yiiriitme
konusunda azami derecede 6zen gostermeli ve ahlaki degerleri 6ztimsemelidir. Bilgiye
ulagsmanin bir tusa dokunmak kadar yakin oldugu giiniimiizde ahlakli yonetici olmak iyi
yonetici olma konusunda Onemli bir avantaj saglayacaktir. Ciinkii yoneticilik igin
gerekli olan bilgi, yetenek ve deneyimler etik kurallara uymama ya da ahlaki yeterlilige

sahip olunmayan durumlarda o orgiitte bir¢ok sorunun ¢ikmasina neden olabilecektir.

2.1.1.7. Etkili Okul Miidiirii

Egitimde degisimin anahtari, okulda herkesi yetkilendiren ve potansiyelinin timiinii
ortaya koymaya ¢abalayan herkese yardimer olmaya kendini adamis liderliktir (Ensari,
2000). Okul yoneticileri yetenek avcist olmalidir. Herkesin ilgi, istek ve yetenegini
tespit edebilmelidir. Herkesi alinacak kararlara ortak edebilmeli ve alinan kararlarin
uygulanmasinda herkesin yetenekleri dogrultusunda gorevlendirmelerde bulunmalidir.

Bir kisinin tiim alanlarda yetenekli olmasi beklenmemelidir Herkesin iistiin tarafinin
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bulundugu bir yetenegi vardir. Lider bu yetenekleri kesfetmeli, kesfettigi yeteneklere
uygun gorevler vermeli, destek olmali, yonlendirmeli ve cesaretlendirmelidir. Ynetim
isi bir takim oyunudur. Takimdaki her bireyin yeteneklerini bilmek takim liderine
ustiinliik saglayacaktir. Etkili bir lider insan kaynaklarini en verimli sekilde

kullanabilendir.

“Etkili yoneticilerin genelde etkili lider olduklari, 6zellikle de 6gretim lideri olduklari
anlasilmaktadir’’ (Balci, 1993:29). Bunun i¢in okul yoneticileri okullarinda yonetimsel
liderlikten ziyade, diger bir ifade ile resmi yazigma gibi sekretarya isleriyle ugrasmak
yerine siniflar1 ziyaret etme, okulun egitim ortamini diizenleme gibi etkinlikler yaparak
ogretim liderligi yapmalidir. Okulun en Onemli girdisi 6grenci olduguna gore onu
sekillendirmek, hedeflere ulasmasini saglamak en Onemli amagtir. Bu amaca da

ozellikle 6gretim liderligi ile ulasilabilir.

Etkili bir miidiirden, okuluna iliskin i1yi ifade edilmis ve saptanmis hedeflere sahip
olmas1 beklenir. Bir miidiir, hedef belirleme siirecinde, personeli arasinda bir diisiince
birligi ve bagliligi saglamada bagarili olabilmek i¢in, okul sistemi, okulun alt sistemleri
ve bu alt sistemlerin gelecekte okulu nasil etkileyecegi konusunda, gelecegi de
diisiinerek kapsamli bir bilgiye ve net bir goriise sahip olmalidir (Tanriogen, 1988).
Okul yoneticileri sadece bugiinii degil gelecegi de diisiinmelidir. Bu dogrultuda hedefler
belirlemeli ve ona uygun calismalidirlar. Bu anlayisi benimsemis kurumlar diger

kurumlardan ayrilacak ve bir adim 6nde olmasini saglayacaktir.

Etkili bir yoneticinin veya etkili olmak isteyen bir yoneticinin mutlaka bir vizyona sahip
olmast gerekmektedir. Okul yoOneticisinin vizyon sahibi olmasi, okulun gelecegine
iliskin olarak miimkiin, makul ve kabul edilebilir zihinsel bir imaja sahip olmasin1 ifade
eder. Etkili yoneticiler agik bir vizyona sahip olmakta, amaglarin1 saptamakta
beklentilerini agiklamakta ve ulasilacak sonuglarin anlamini belirlemektedir. Etkili okul
yoneticisi temsil ettigi vizyonu, basta 6gretmenler olmak iizere okulun diger tliyeleri ile
etkilesim i¢inde paylasmalidir. Vizyonun paylasilmasi demek, birtakim anlamlarin
paylasilmas1 demektir (Sisman, 1996). Okul yoneticileri diger tiim alanlarda oldugu gibi
vizyon belirlerken okulun tiim paydaslaria 6zellikle de 6gretmenlerin goriislerine 6nem

vermeli, kararlar1 ortak almalidir. Unutulmamalidir ki ortak alinan kararlarin
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uygulanmasi, tek kisi tarafindan alinan kararlarin uygulanmasindan daha kolaydir.
Karar siirecinde etkili olan 6gretmenler uygulama siirecinde de daha aktif olarak gorev
yapacak ve uygulama siirecinde karsilasilabilecek olumsuzluklara karsi daha direncli

olacak ve engelleri asma konusunda daha istekli olacaktir.

Etkili okul miidiirlerinin en énemli basarilarindan biri hi¢ kuskusuz birlikte ¢aligtig
kisileri Ogretimi daha iyilestirmek amaciyla giidiilemesidir. Okullarda degisim
konularinda yapilan arastirmalarin isaret ettigine gore etkili orgiitlerde kararlar alinirken
calisanlar da dahil edilir. Gergekte, kararlar alinirken Orgiitte calisanlarin goriislerinin
alinmasi etkili okullarda gézlemlenen en 6nemli etmenlerden biridir (Celikten, 1999).
Etkili okul miidiirlerinin 6gretim liderligini benimsedikleri, okul ile ilgili karalarda
paydaslarinin gortislerine ¢ok dnem verdikleri unutulmamalidir. Okul ile ilgili alinan
ortak kararlarin hayata gegirilmesi, kabullenilmesi ve pratikte uygulanmasi ¢ok daha

kolay ve miimkiin olacaktir.

Toremen ve Kolay (2003 : 160) © a gore;

Okul yoneticileri gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmek igin birtakim
yeterliliklere sahip olmalidir. Ciinkii okul 6rgiitlerinde temel girdi ve ¢ikt1 insan oldugu i¢in
egitim yoneticilerinin sorumluluklart diger orgiitlere gore daha fazladir. Bu arastirmada
okul yoneticilerinin 6zellikle okullarinda ydnetici olmaktan ¢ok lider 6zelliklerine sahip
olmalar1 gerektigi vurgulanmistir. Giiniimiizdeki yonetim anlayislarindan olan toplam kalite
yonetimi, 6grenen okul ve sinerjik yonetim gibi yonetim anlayislarina uygun davranislar
gostermesi gereklidir. Bunun i¢in ilkdgretim okul yoOneticilerinin su davraniglar

gostermeleri gerekir:
1. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirmelidir.

2. Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirip, egitim kalitesini yiikseltmek ve bu
konuda siirekli gelisimi saglamak igin gerekli arasgtirmalart yapmalidir. Bunun i¢in siirekli
kendini gelistirmeli, stiper lider 6zellikleri gosterip personelini gelistirmelidir. Kendisini

gelistirmeyen bir yoneticinin personelini gelistirmesi miimkiin degildir.

3. Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesini yerlestirmelidir. Bu sekilde
okulunu 6grenen okula ¢evirmelidir. Ogrenen okulda basta gretmenler kendini gelistirecek
sonra da bu davraniglar 0grenciye de yansiyacak dolayisiyla Ogrencilerin basarisi da

artacaktir.
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4. Okulunda ekip g¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglamalidir. Bu sekilde okulunda
kollektif hareket edilmesini saglayarak personelin biitiinlesmesini saglar. Okulda sinerjik

yonetim davraniglar1 gostermelidir.
5. Gerektiginde astlarina yetki devrederek islerin daha iyi yiiriitiilmesini saglamalidir

6. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirmalidir. Bunlari kazandirdiktan sonra

personelin bunlardan rahatlikla yararlanabilmesi i¢in gerekli tedbirleri almalidir.
7. Okulda katilime1 ve demokratik bir yonetim anlayisi benimsemelidir.
8. Okulun cevreyle biitiinlesmesi i¢in gerekli tedbirleri almalidir.

Son s6z olarak diyebiliriz ki ilkogretim okul yoneticileri okul oOrgiitlerini amaclarina

ulastirabilmek i¢in yoneticiden ¢ok lider 6zellikleri tagimalidirlar.

Balc1 (1993: 67) “Etkili Okul” adli arastirmasinda etkili yoneticinin etkili okuldaki

davraniglari ortaya konmustur. Bunlar asagida verilmistir.
Bu okulda okul yoneticisi;
1. Egitim ve 6gretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer, planlar ve uygulamaya koyar.
2. Ogrenci basarisina ayr1 bir Snem verilmesini ve basarinin ddiillendirilmesini saglar.
3. Ogretim progranmm esgiidiimler.
4. Ogretmen ve dgrencilerden egitim ve 6gretime iliskin yiiksek beklentileri vardir.
5. Isgorenin okula baglanmasini saglar.
6. Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir.
7. Siniflarda olup bitenleri, siniflar1 bizzat ziyaret ederek bilir.
8. Sik¢a okulun her tarafinda goriliir.
9. Ogrencilerle siirekli olarak temas halindedir.

10. Okulda kurallar1 korumada kati, ancak adildir.

11. Ogrencilere daha cok zaman ayirabilmek igin giinliik baz1 islerini astlarina devreder.
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12. Basgkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir.

Baska bir arastirmada, etkili bir okulda bir 6gretim lideri olarak okul ydneticisinden

beklenebilecek baslica davranislar sdyle 6zetlenebilmektedir (Sigsman, 2002):

Her seyden Once bir egitim ve 6gretim lideridir.
Giglii, yazili — sozlii iletisim ve ikna becerilerine ve yetenegine sahiptir.

Okul hakkinda bir vizyon ve misyon sahibidir.

D N N NI N

Okulun amag, vizyon ve misyonunun okul toplumunu olusturan biitiin {iyeler,

paydaslar tarafindan paylagilmasini saglar.

AN

Okul kurallarini agik olarak belirler ve belirlenen bu kurallari uygular.

v" Okul programmin olusturulmasi asamasinda 6gretmenlerle is birligi iginde
calisir.

v Okul i¢in 6ncelikler belirler.

v' Ogretmenleri karar siirecine katar.

v' Ogrenci basaris1 hakkinda yiiksek beklentilere sahip olup bu beklentilerini okul
paydaslarinin biitiin {iyelerine iletir.

v' Okulda ve sinifta gegen zamanin verimli ve etkili bir bi¢imde kullanilmasini
saglar.

v" Okul kadrosunu destekler, kadronun mesleki yonden gelistirilmesine doniik
caligmalar gerceklestirir.

v" Okul ¢evresinin ve ailelerin (okul paydaslarinin) okula destek ve katilimini

saglar.

Etkili okullarda belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini, istendik sonuglarin elde
edilip edilmedigini belirleyebilmek amaciyla goz 6niinde bulundurulmasi ve yapilmasi
gereken en Onemli davraniglardan birisi de degerlendirmedir. Etkili bir yoneticinin
gostermesi gereken en Onemli davramislardan biri de kendini ve roliinii
degerlendirebilmesidir  (Ozsoy, 1987). Ancak bu degerlendirmeyi yaparken
olusturulacak yontemler bireysel farkliliklarin ve kendilik algisinin da ortaya ¢ikmasini
saglayabilmelidir. Degerlendirme ¢alismalarinda elde edilen veya calismalara bagli olan

yordamlarda belirlenen hedefe varilip varilmadig: sonucu hakkinda bilgi vermelidir.
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Etkili okul yoneticisinin temel Ozelliginin okulun orgiit ozelliklerinde go6zlendigi
goriilmektedir. Okulda Ogrencinin 6grenimine uygun Ogrenme ortami olusturulmasi,
O0gretmenlerin morallerinin yiikseltilmesi, etkili yoneticinin 6zelliklerindendir. Okul
yoneticisi yonetici olmaktan ziyade dgretim lideri olmalidir. Ogretmenleri siniflarinda
ziyaret etme, onlara rehberlik etme, destek verme, 0gretim i¢in gerekli dnlemleri alma
vb. etkili yoneticiligin temelini olusturmaktadir (Balc1,1993). Yapilan tiim ¢alismalar
okul ailesi i¢inde yer alan tiim gelisim alanlarinin desteklemesini saglamalidir. Bu
gelisim alanlarinin okul paydaslar tarafindan kabul edilmesi, gelistirilmesi etkili

midiirliik becerilerinin gostergesidir.
2.2. Ilgili Arastirmalar

Bu baslik altinda etkili okul ve etkili okul miidiirii ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt

disinda yapilmis olan arastirmalara deginilmistir.
2.2.1 Yurt ici Arastirmalar

Tiirkiye’de “Egitim Yoneticilerinin Yeterlikleri” konusundaki ilk arastirmayi,
“llkogretim Okulu Miidiirlerinin Yeterliklerine Iliskin Bir Arastirma” adli galigmast ile
Bursalioglu (1975 ) yapmustir. Bilgi toplama araci 18 alt gruptan olusmaktadir.

Yeterlik alanlari ise sOyle siralanmaktadir:
1. Okulu yonetimine iligkin kararlar verilirken gosterilen davranislar.

2. Okul i¢i ve dis1, egitim ve Ogretim ¢aligmalarinin planlanmasinda gdsterilen

davraniglar.

3. Okul ve cevresindeki egitim ve Ogretim caligmalarinin orgilitlenmesinde gosterilen

davraniglar.
4. Okul i¢i ve dis1 haberlesme etkinliklerinde gosterilen davranislar.

5. Okul ve gevresindeki egitim ve O0gretim g¢alismalarinin es giidiimiinde gosterilen

davranislar
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6. Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve Ogretim ¢alismalarinda gosterilen

davranislar.

7. Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda gosterilen davranislar.

8. Liderlik davranislar1 bakimindan gésterilen davranislar.

9. Okulda olumlu bir hava yaratilmasi i¢in gosterilen davranislar.

10. Egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesi i¢in gosterilen davranislar.
11. Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetleri i¢in gosterilen davranislar.
12. Disiplin ve devamin saglanmasinda gosterilen davraniglar.

13. Okul isgdreninin yonetiminde gosterilen davranislar.

14. Okul ve cevre iliskilerinde gosterilen davranislar.

15. Arastirma-gelistirme-yenileme alanlarinda gosterilen davranislar.
16. Okul isletmecilik ilkelerine gore yonetirken gosterilen davranislar.
17. Yardimer hizmetlerin saglanmasinda gosterilen davranislar.

18. Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma ve bakiminda gosterilen

davraniglar.

Tanridgen (1988)’in yapmus oldugu *’ Okul Miidiirlerinin Etkililigi ile Ogretmen Morali
Arasindaki Iliskiler’” adli calismada, okul miidiirlerinin etkililigi ve dgretmen morali
arasindaki iligkiler belirlenmeye calisilmistir. Okul miidiiriintin etkililigi ile 6gretmen

morali arasinda olumlu ve dogrusal bir iligki vardir.

Saritas  (1991) tarafindan Hacettepe Universitesi'nde yapilan doktora tezinde,
“llkogretim Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Diizeyleri” arastirilmistir. Bu
arastirmada okul miidiirlerinin hem o6gretmenler hem de kendi kendilerini

degerlendirmeleri istenmis ve okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme diizeyleri
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arastirilmistir. Arastirmadaki en onemli sonuglardan birisi; miidiirlerin 6gretmenleri en

yiiksek diizeyde kisilik ile etkiledikleri goriilmektedir.

Balc1 (1993), Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarinin “’etkili okul 6zellikleri’’ne gore bir
degerlendirmesinin yapilmasini amaglayan bu arastirmada, ogretmenlerin algilarina
gore Tiirkiye’deki ilkdgretim okullari etkili okulun; okul yoneticisi, 6gretmenler, okul
ortami, Ogrenciler, veliler boyutlarindaki o6zelliklerine ne derece sahip olduklarmni
belirlemek i¢in Milli Egitim Bakanligi’'nca agilan ilkégretim miifettisligi sinavini
kazanarak Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesinde diizenlenen *’Ilkdgretim
Miifettigligi Formasyonu Kursu’na katilan 120 ilkogretim okulu gretmenine uygulanan
“Etkili Okul” adli arastirmasinda etkili okul tanimlarina deginerek, etkili okulun
etkinlestirilmesinde en Onemli faktoriin yonetici oldugunu belirterek arastirmasinda
“Etkili yoneticilerin genelde etkili liderler olduklari, o6zellikle de Ogretim lideri

olduklar1 anlagilmaktadir.”” sonucuna ulagsmistir.

Acgikalin (1993) 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkileme davraniglarini okul tiird,
midiiriin yonetim stili, uzmanlik alani, 6gretmenlik kidemi ve cinsiyet degiskenleri
cergevesinde arastirmistir. Arastirma sorularinin cevaplart Ankara ilinde dort ilgeden
random yontemiyle birer endiistri meslek lisesi (EML), kiz meslek lisesi (KML) ve
genel liseden toplam 12 okulda 561 &gretmenden yazisma ydntemi anket teknigi ile
toplanmistir. Arastirmada, Ogretmenlerin okul miidirlerini etkileme giigleri; mevki,
kisilik, odiil, ilgi, uzmanlk, gicsiizlik ve ceza giicli olarak gruplandirilmistir.
Arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin etkileme davramiglarini  etkileyen

degiskenlerden en dnemlileri okul tiirii ve okul miidiiriiniin yonetim stilidir.

Aksu, (1994)’ nun orta dereceli okullarda gorevli 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
etkililigine ve okul iklimine iliskin bakis ac¢ilarinin belirlenmesi, okul miidiirlerinin
etkililigi ile okul iklimi arasindaki iligkilerin incelenmesi amaciyla 17 okuldan 338
ogretmene anket uygulayarak yaptigi ’Okul Miidiirlerinin Etkililigi ve Okul Iklimi”
adli ¢aligmada miudiirlerin etkililigi ile orgiit iklimi arasindaki iliskiler belirlenmeye
calisilmig, okul miidiirlerinin etkililigi ile oOrgiit iklimi arasinda anlamli iliskiler

bulunmustur.
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1. Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin genel, kavramsal, insan iliskileri ve

teknik becerileri arasinda anlamli farkliliklar vardir.

2. Okul miidiirlerinin etkililigine iliskin algilar, 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli

farkliliklar gostermektedir.

3. Orgiitsel iklim; cinsiyete gore, samimiyet boyutunda mesleki kideme gore, ise
doniikliik ve anlayis gosterme boyutlarinda bitirdikleri okulun siiresine gore anlamli

farkliliklar gostermektedir.

4. Okul miidiirlerinin genel, kavramsal, insan iliskileri ve teknik becerilerine iliskin
puanlar ile okul ikliminin moral, samimiyet, yakindan kontrol, ise doniikliik ve anlay1s

boyutlart arasinda, dogrusal, pozitif iliskiler bulunmaktadir.

Yenipinar (1998), ilkogretim okulu yoneticilerinin etkililigi konusunda teknik, insana
iliskin ve kavramsal beceriler boyutlarinda, yonetici ve oOgretmenlerin algilarini
saptayarak, yoneticilerin etkililik diizeylerini belirlemek; yorumlamak ve Onerilerde
bulunmak amaciyla Bolu Ilkdgretim Okullarindan tesadiifi 6rneklem yoluyla secilmis
34 ilkdgretim okulu yoneticisi ve tabakalama orneklem yontemiyle secilmis 202
ogretmenden Washington Miidiir Degerlendirme Envanteriyle toplanarak yapilan
Ilkégretim  Okulu  Yéneticilerinin  Etkililik  Diizeyleri *’ adli arastirmada  okul
yoneticilerinin etkililigi konusunda teknik, insana iliskin ve kavramsal beceriler
boyutlarinda yonetici ve Ogretmenlerin algilari saptanmigtir. Buna gore, ydnetici ve

ogretmenlerin okul yoneticilerinin teknik beceriler, insana iligkin ve kavramsal beceriler

boyutlarinda ¢ogunlukla etkili olduklarini diisiindiikleri belirlenmistir.

Dagli (2000 : 9 ) tarafindan ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin,
ilkogretim miidiirlerinin  etkili midirlik davranisina iligkin algilarin1  saptamak
amactyla yapilan Diyarbakir il merkezindeki 48 ilkdgretim okulunda gorevli 357
ogretmen Orneklemini olusturan  “Ilkégretim  Ogretmenlerinin  Algilarina  Gére
Ilkégretim  Miidiirlerinin  Etkili Miidiirlik Davramgslar1” adli arastirmasinda  su

sonuglara ulagilmistir:

1. Qlkdgretim okullarimin 1. ve II. kademesinde gérev yapan ogretmenlerin ilkdgretim

miidiirlerinin etkili miidiirliik davranislarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik
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saptanmamustir. Her iki gruptaki &gretmenlerin algilarina gore, okul midiirleri etkili

miidiirliik davranislarina “orta” derecede sahip olduklari ileri stiriilmektedir.

2. Ilkégretim okullarinda gdrev yapan bayan ve erkek Ogretmenlerin, ilkdgretim
miidiirlerinin etkili midiirlik davranislarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik
saptanmamugtir. Her iki gruptaki ogretmenlerin algilarmma gore, okul midiirleri etkili

miidiirliik davranislarina “orta” derecede sahip olduklart ileri siiriilmektedir.

3. Ilkégretim okullarimin 1. ve II. kademesinde gérev yapan ogretmenler ile yine bu
okullarda gorev yapan bayan ve erkek dgretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin en
diistik diizeyde gosterdikleri davraniglar arasinda “siniflar1 bizzat ziyaret eder” davranisi

gelmektedir.

4. Tlkdgretim okullarimin 1. ve II. kademesinde gérev yapan ogretmenler ile yine bu
okullarda gorev yapan erkek dgretmenlerin algilarina gore, bulunduklar: okul miidiirlerinin
en yiiksek diizeyde gosterdikleri davraniglar arasinda “6grenci ve iggdrenin desteginden
hoslanir” davranisi gelmektedir. Bu okullarda gérev yapan bayan 6gretmenlerin algilarina
gore ise, bulunduklari okul miidiirlerinin en yiiksek diizeyde gosterdikleri davraniglar

arasinda “Ogrenci ve isgérenden yiiksek beklentileri vardir” davranmisi gelmektedir.

Yarba (2003) ilkogretim okulu yoneticilerinin, yonetim becerilerine iliskin
ogretmenlerin alg1 ve beklentilerini belirlemek amaciyla Izmir ili metropol alanindaki
33 ilkogretim okulunda gorev yapan 6gretmenlerden toplam 621 dgretmene uygulanan,
532 arastirma anketi degerlendirmeye alinarak yapilan “Ilkégretim  Okulu
Osretmenlerinin Calistiklart Okul Yéneticilerinin Yonetim Becerilerine Iliskin Algi ve
Beklentileri” adli aragtirmasinda, 6gretmenlere “Washington Miidiir Degerlendirme
Envanteri”ni uygulamistir. Arastirma sonucunda; okul yoneticilerinin genel yonetim,
kavramsal, teknik ve insansal becerilerine iliskin algi ve beklentilerin, 6gretmenlerin
calistiklar1 okullardaki hizmet siirelerine ve okul yoneticilerinin atanma bigimlerine

gore anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Aksu, Sahin ve Sahin (2003) tarafindan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, ¢esitli
mesleki ozelliklerine gore, kendi okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina
iliskin algilarim1 incelemek ve elde edilen bulgulara dayanarak oneri gelistirmek
amactyla yapilan Izmir ili metropoliinde yer alan dért biiyiik ilge olan Konak, Buca,
Karsiyaka ve Bornova'daki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 307 Ogretmene

uygulanan ““likogretim Okulu Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davramgslar:” adh
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aragtirmada okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar cinsiyet, kidem, 6gretmen
yetistiren bir okuldan mezun olup olmama, brang, en son mezun olduklari okulun
diizeyi ve okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi gibi bazi degiskenlere
bakilarak incelenmistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin  kiiltiirel liderlik
davraniglarin1 algilamalari; cinsiyetlerine, kidemlerine, 6gretmen yetistiren bir okuldan
mezun olup olmamalarina, en son mezun olduklar1 okulun diizeyine ve gorev yaptiklari
okulun bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyine goére anlamli farklilik
gostermemistir. Dil ve edebiyat Ogretmenleri, simif Ogretmenlerine goére okul

midiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarini anlamli diizeyde yiiksek algilamiglardir.

Giilbahar (2003), tarafindan Dokuz Eyliil Universitesi'nde yapmis oldugu “Etkili Okul
Miidiirliigii” Konulu arastirmasinda; ayni bolgede ayni sartlara sahip okullar baz
alindiginda, demokratik yoneticinin idare ettigi okullarda bagarinin daha yiiksek oldugu

gorilmiistiir.

Keles (2006) tarafindan ilkogretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarin etkili okul 6zelliklerine ne 6l¢lide sahip oldugu hakkinda goriislerini
saptamak amaciyla yapilan ve Corum ili il merkezi ile Sungurlu ve Alaca ilgelerinde
ilkdgretim okullarinda ¢alisan 1587 ogretmenden 595 orneklem alinarak ve bu
orneklemdeki 296 6gretmene anket uygulanarak yapilan “llkogretim Okullarinin Etkili
Okul Ozelliklerine Sahip Olma Dereceleri Hakkinda Ogretmen Goriisleri” galismasinda
O0gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki okul yoneticilerini etkili okula ulagmada

basarili bulduklarini gdstermektedir.

Giiltekin (2007) tarafindan ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme
davranislarina iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerini belirlemek, algilarini saptamak,
yoneticilerin etkililiklerini yorumlamak ve onerilerde bulunmak amaciyla 2006 — 2007
egitim — ogretim yilinda, Istanbul ilindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 341
ogretmen, 25 yoneticiye uygulanan “llkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenleri
Etkileme Davranislarina” iliskin c¢alismasinda cinsiyet, gorev tiiri, yas, meslekte
calisma stiresi, calistigi okulda caligma siiresi degiskenlerine gore anlamli farkliligin

olustugunu tespit etmistir.
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Helvaci ve Aydogan (2011 : 58 ) tarafindan 6gretmenlerin goriislerine gore etkili
okul ve etkili okul miidiirtine iliskin 6zellikleri belirlemek amaciyla 2009-2010
yilinda Usak ilinde ilkogretim okullarinda gérev yapan 105 6gretmen iizerinde
gerceklestirilmis olan “Etkili Okul ve Etkili Okul Miidiiriine Iliskin Ogretmen

Goriisleri” ¢alismalarinda;

Ogretmenlerin etkili okul miidiirii &zelliklerine iliskin gériislerinin, liderlik
ozellikleri ve gorev-sorumluluk temalar1 olmak iizere iki tema altinda toplandiklar

goriilmektedir.

Liderlik o6zellikleri temast altinda yer alan baslica 6zelliklerin, esitlik ve adalete
O6nem vermesi; personeliyle i¢ ice olup iyi iligskiler kurmasi; tutarli ve istikrarli olmasi;
anlayish olmasi ve empati kurmasi, yol gosterici bir lider olmasi, gelismelere agik olmasi,
Oneri ve ¢Oziimler iretmesi, sorunlara karst duyarli olmasi, personelinin haklarin
savunmasi; fizigi diizgliin ve bakimli olmasi, 6grenciye ve Ggretmene nasil davranmasi

gerektigini bilmesi gibi 6zellikler oldugu goériilmektedir.

Gorev-sorumluluk temasi altinda yer alan baslica dzelliklerin; sorumluluklarini en
iyi sekilde yerine getirmesi; mevzuata, yonetmeliklere ve kurallara uygun hareket etmesi
isinde deneyimli ve alaninda bilgili olmasi sosyal aktiviteleri en iyi sekilde organize etmesi

gibi 6zellikler oldugu goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin etkililigini artirmak amaciyla 6zellikle liderlik &zelliklerinin
gelistirilmesi icin etik liderlik, degisim liderligi ve kiiltiirel liderlik egitimi almalar

saglanmalidir.

2.2.2 Yurt dis1 Arastirmalar

NealGross ve Robert Herriot (1965) tarafindan yapilan ilkdgretim okulu miidiirlerinin
etkinlikleri 1ile 1ilgili arastirma 175 ilkogretim okulu iizerinde ylriitilmustiir.
Aragtirmaya gore bir ilkdgretim okulu miidiiriiniin etkililigi, 6gretmenlerin moraline,
yOneticinin uzaktan uzmanlik performansina ve 6grencilerin 6grenme durumlarina
baglidir. Elde edilen bulgular, bu {i¢ 0Olgiit ile liderlik arasinda olumlu iligkiler

bulundugunu gostermistir. Buna gore okul miidiirlerinin profesyonelce yoneticilik
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yapmalar1 durumunda, okullar daha iiretici olmakta, 6grencilerin morali yiikselmekte ve

performanslari artmaktadir (Akt. Uygun, 2006).

Etkileme yollar1 konusundaki arastirmalardan birisi de Bachman (1966), tarafindan
yaptirilmistir. Bu arastirma 685 profesor, 12 dekani degerlendirmistir. Bu arastirmanin
sonuclarina gore Ogretim tiyeleri i¢in en uygun etkileme, uzmanlik ve kisilik gii¢leri
temeline dayanan etkileme yollaridir. Ceza ve 6dil giicii ile etkileme, mesleklerinde en
yiiksek diizeyde profesyonellesmis bulunan 6gretim tiyeleri i¢in 6nemli etkileme yollar
olarak kabul edilmemistir. Diger taraftan dekan ve boliim baskanlarinin yasal giicleri de
ogretim iiyeleri icin fazla bir anlam ifade etmemektedir. Ote yandan, egitim diizeyi
yiiksek olan kisilerin uzmanhiga daha fazla 6nem ve deger verdikleri belirlenmistir (Akt.

Uygun, 2006).

Lambert (1968), tarafindan ‘‘Okul Miidiirlerinin Liderlik Durumlarinin Ogretmen
Morali Uzerindeki Etkileri’” adli arastirmasinda okul miidiiriiniin liderlik davranisi ile

Ogretmen morali arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (Akt. Hi¢yilmaz, 2013).

Pitner ve Charter (1984) tarafindan yapilan arastirmada, okul miidiirlerinin
davraniglarinin  6gretmen davraniglarina etkisi {izerinde durulmaktadir.  Calisma,
Oregon ve Washington bolgesindeki ilkogretim okullarimin miidiir ve ogretmenleri
tizerinde yapilmistir. Arastirmada daha once Kerr tarafindan gelistirilen bir anket, 6lgme
aract olarak kullanilmistir. Arastirma ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretmenleri
giidiileme ve etkileme potansiyeline sahip olduklar1 ancak, bunun genel bir kural olarak
yorumlanamayacagi; etkinin durumsal bir olgu oldugu ve bu konuda daha fazla

arastirma yapilmasina gereklilik oldugu belirtilmektedir (Akt. Uygun, 2006).

Williams (1990), Tenesse’deki Ulusal Ortaokul Tanima Programi i¢in goérevlendirilen ve bu
program i¢in gorevlendirilmeyen okullardaki oOgretmenlerin, miidiirlerinin etkililigi
hakkindaki algilarini karsilagtirmistir. Program icin gorevlendirilen okul ydneticilerinin
orgiitsel gelisme, Orgiitsel yoneltme, Orgiitsel prosediirler, ogrencilerle iliski, etkili
yontemler, egitsel program ve program gelistirme anlamliligi, program igin
gdrevlendirilmeyen okul yoneticilerinden daha yiiksektir. Orgiitsel baglilik, érgiit cevresi,
ogretmen iliskileri, etkilesim yoOntemleri konusunda iki okul tiirii Ogretmenlerinin

algilarinda anlamli farklilik goriilmektedir (Akt. Aksu, 1994).
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Hargreaves & Fink (2003)’in ‘‘Siirdiiriilebilir Liderligin Yedi Ilkesi’’ adli ¢alismasinda
liderligin siirdiiriilebilmesi i¢in siirdiiriilebilir 6grenme, kazanilan basari, diger iiyelerin
liderligi, sosyal adalet kavrami, insan ve madde kaynaklarinin gelistirilmesi ve g¢evreyle

etkin iletisim kurma ilkeleri ortaya konmustur (Akt. Higyilmaz, 2013).
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BOLUM IlI1

YONTEM

Bu boéliimde, arastirma modeli, arastirma evren ve Orneklemi, arastirmada kullanilan
Olcme araci, verilerin toplanmasi, verilerin ¢oziimii ve yorumlanmasi {izerinde

durulmaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin okul miidiirlerin etkili
miidirliik davraniglarina iligkin algilarini saptamaya doniik bu arastirma, ‘‘ge¢miste ya
da halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma

yaklagimi’” (Karasar, 1984:79) olarak tanimlanan tarama modeli bir aragtirmadir.
Arastirmanin amaglarini gergeklestirebilmek icin asagida belirtilen yol izlenmektedir:

1. Arastirmada okul, etkilik, etkili okul- etkili miidiirliik konulariyla ilgili alan taramasi

yapilmistir.

2.1lkogretim kurumlarinda  goérev yapan miidiirlerin etkili miidiirliik davranislar:
algilarin1 6lgmek amaciyla Dagli (2000) tarafindan gelistirilen " Ilkdgretim Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlerin ilkdgretim Miidiirlerinin Etkili Miidiirliik Davramlarina

Mliskin Algilar1 Olgegi” 6lgme araci olarak kullanilmustir..
3.2. Evren ve Orneklem

Tirkiye’de 2012-2013 egitim ogretim yilinda zorunlu egitim 4+4+4 yila ¢ikarilmistir.
Bu kapsamda ilkokul 4, ortaokul 4, ortadgretim 4 y1l seklinde kademelere ayrilmistir.

Aragtirmanin evrenini, 2014 — 2015 Egitim-Ogretim yilinda; Izmir Ilinin dért biiyiik

ilcesi olan Konak, Karabaglar, Bornova ve Buca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne baglh
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286 resmi, 48 6zel olmak tizere toplam 334 ilkokul ve ortaokulda gorev yapmakta olan

Ogretmenler ve yoneticiler olusturmaktadir.

Aragtirmanin drneklemi, rastgele drnekleme yontemiyle segilmistir. ‘‘Orneklem, belli kurallara
gore, belli bir evrenden se¢ilmis ve secildigi evreni temsil yeterligi kabul edilen kiiciik kiimedir.
Arastirmalar ¢ogunlukla 6rneklem kiimeler iizerinde yapilir ve elde edilen sonuglar ilgili
evrenlere genellenir.”” (Karasar, 2005:110-111). Bu ydnteme dayanarak izmir ilinin 4 biiyiik
ilcesi olan Konak, Karabaglar, Bornova ve Buca Ilgeleri sinirlari iginde yer alan 43 ilkdgretim
kurumlarinda (ilkokul-ortaokul) gérev yapan 45 yonetici ve 679 Ogretmene Olgme araci
uygulanmigtir. Ancak okullar secilirken etkili miidiirliikk davraniglar1 (EMD) incelenecegi igin
okul yoneticilerinin o okulda en az bir yildir gérev yapiyor olmasi gozetilmistir. Orneklemi

olusturan yonetici ve 6gretmenlerin dagilimi asagidaki tablolarda sunulmustur.
Orneklemi Olusturan Okullardaki Okul Yéneticisi ve Ogretmen Dagilimi

Tablo 1. Orneklem Gruplarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim

Cinsiyet Okul Yonetici Ogretmen

n % n %
Kadin 13 28,9 527 77,6
Erkek 32 71,1 152 22,4
Toplam 45 100,00 679 100,00

Orneklem gruplarinin cinsiyetine gore sayisi ve yiizdesi Tablo 1° de gosterilmistir. Buna
gore  gorevi yonetici  olanlarin  13'iniin ~ (%28,9) kadm, 32'sinin  (%71,1)
erkek; gorevi 6gretmen olanlarin 527'sinin (%77,6) kadin, 152'sinin (%22,4) erkek
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Orneklem Gruplarinin Yas Degiskenine Gére Dagilimi

Yas Okul Yonetici Ogretmen

n % n %
24-34 4 8,9 208 30,6
35-44 18 40,0 231 34,0
45-54 15 33,3 193 28,4
55 ve lstil 8 17,8 47 6,9
Toplam 45 100,00 679 100,00

Orneklem gruplarinin yas degiskenine gore sayis1 ve yiizdesi Tablo 2’ de gdsterilmistir.
Buna gore gorevi yonetici olanlarin 4'liniin (%8,9) 24-34, 18'inin (%40,0) 35-44, 15'inin
(%33,3) 45-54, 8'inin (%17,8) 55 ve ustii; gorevi 6gretmen olanlarin 208'inin (%30,6)
24-34, 231'inin (%34,0) 35-44, 193"iniin (%28,4) 45-54, 47'sinin ise (%6,9) 55 ve istii

oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Orneklem Gruplarinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Dagilim

Ogrenim Diizeyi Okul Yonetici Ogretmen

n % n %
2 Yillik Egt.Enst. 3 6,7 57 8,4
3 Yillik Egt.Enst. 4 8,9 37 5,4
4 yillik Fakiilte 32 71,1 545 80,3
Y.Lisans,Doktora 6 13,3 40 5,9
Toplam 45 100,00 679 100,00

Orneklem gruplarmin dgrenim diizeyi degiskenine gére sayis1 ve yiizdesi Tablo 3’ te
gosterilmistir. Buna gore gorevi yonetici olanlarin 3'linlin (%6,7) iki yillik egitim
enstitiisii, 4'{iniin (%8,9) Ug yillik egitim enstitiisii, 32'sinin (%71,1) dort yillik fakiilte
veya yiiksekokul, 6'sinin (%13,3) yiiksek lisans, doktora; gorev 6gretmen olanlarin
57'sinin (%8,4) iki yillik egitim enstitiisii, 37'sinin (%5,4) Ug yillik egitim enstitiisii,
545'inin (%80,3) dort yillik fakiilte veya yiiksekokul, 40'min (%5,9) yiiksek lisans,
doktora oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Orneklem Gruplarinin Brans (Alan) Degiskenine Gore Dagilim

Brans Okul Yonetici Ogretmen

n % n %
Smif Ogrt. 26 57,8 293 43,2
Brans Ogrt. 19 42,2 386 56,8
Toplam 45 100,00 679 100,00

Orneklem gruplarmin brans (Alan) degiskenine gore sayis1 ve yiizdesi Tablo 4’ te
gosterilmistir. Buna gore goérevi yonetici olanlarin 26'sinin (%57,8) smif 6gretmeni,
19'unun (%42,2) brang 6gretmeni; gorevi 6gretmen olanlarin 293'tiniin (%43,2) sinif

ogretmeni, 386'smin (%56,8) brans 6gretmeni oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Orneklem Gruplarinin Okul Tiirii Degiskenine Gére Dagilimi

Okul Tiirii Okul Yonetici Ogretmen

n % n %
Resmi Okul 42 93,3 563 82,9
Ozel Okul 3 6,7 116 17,1
Toplam 45 100,00 679 100,00

Orneklem gruplarmin okul tiirii degiskenine gore sayisi ve yiizdesi Tablo 5° te
gosterilmistir. Buna gore gorevi yonetici olanlarin 42'sinin (%93,3) resmi, 3'Uniin
(%6,7) 6zel; gorevi 6gretmen olanlarin 563"iniin (%82,9) resmi, 116'smin (%17,1) 6zel

ilkogretim kurumlarinda ¢alistig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Orneklem Gruplarimin Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gore

Dagilim
Okulda Calisma Siire Okul Yonetici Ogretmen

n % n %
1-5 yi1l aras1 34 75,6 411 60,5
6-10 yil arasi 7 15,6 145 21,4
11-15 yil arasi 0 0,0 69 10,2
15 yil ve iistii 4 8,9 54 8,0
Toplam 45 100,00 679 100,00
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Orneklem gruplarmin okulda calisma siiresi degiskenine gore cevaplandiran sayisi ve
yiizdesi Tablo 6’ da gosterilmistir. Buna gore gorevi yonetici olanlarin 34'tiniin (%75,6)
1-5 yil arasi, 7'sinin (%15,6) 6-10 y1l arasi, 4'iniin (%8,9) 15 yil {istii; gérevi 6gretmen
olanlarin 411'1 (%60,5) 1-5 yil arasi, 145'inin (%21,4) 6-10 y1l arasi, 69' unun (%10,2)
11-15 yil arasi, 54'iniin (%8,0) 15 yil iistii okulda calisma siiresine sahip oldugu

goriilmektedir.

Tablo 7. Orneklem Gruplarinin Mesleki Calisma Siiresi Degiskenine Gore

Dagilim
Mesleki Calisma Okul Ogretmen
Siiresi Yonetici

n % n %
1-5 yil arasi 0 0,0 74 10,9
6-10 y1l aras1 5 11,1 130 19,1
11-15 yi1l aras1 9 20,0 115 16,9
16-20 il aras1 9 20,0 161 23,7
21 y1l ve istii 22 48,9 199 29,3
Toplam 45 100,00 679 100,00

Orneklem gruplarinin mesleki galigma siiresi degiskenine gore sayis1 ve yiizdesi Tablo
7’ de gosterilmistir. Buna gore gorevi yonetici olanlarin 5'inin (%11,1) 6-10 yil arasi,
9'unun (%20,0) 11-15 yil aras1, 9'unun (%20,0) 16-20 yil arasi, 22'sinin (%48,9) 21 yil
ve lizeri; gorevi d6gretmen olanlarin 74'intin (%10,9) 1-5 yil aras1, 130'unun (%19,1) 6-
10 y1l arasi, 115'inin (%16,9) 11-15 yil arasi, 161'inin (%23,7) 16-20 yil arasi, 199'unun

(%29,3) 21 yil ve tizeri mesleki ¢alisma siiresine sahip oldugu goriilmektedir.
3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak i¢in kullanilan 6lgme araci iki bolimden olugmaktadir.
Birinci boliimde 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin ve okul tiiriiniin (resmi- 6zel)
yer aldig1 9 sorudan olusan Bilgi Formu, ikinci boéliimde ise ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin ilkégretim kurumu midiirlerinin etkili midiirlik
davraniglarina iligkin algilarin1 6lgmeye doniik lgektir. Aragtirmada veri toplama araci

olarak kullanilan 6l¢ek, Balc1 (1993:96,97) tarafindan gelistirilen etkili okul anketinden
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okul yoneticileri ile ilgili olan boyuttan 11 madde ve diger 16 madde ise yine ilgili
kaynakta degisik yazarlar tarafindan ileri siiriilen maddelerden yararlanarak Dagl
(2000) tarafindan olusturulmustur. Taslak olgek formu, Dicle Universitesi Egitim
Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii 6gretim elemanlart ve ilkogretim okullarinda
gorevli bulunan 20 ilkogretim 6gretmeninin goriisiine sunulmus, gerekli diizeltmelerden
sonra dlgek formuna son sekli verilmistir. Olgek toplam 27 maddeden olusmaktadir

(Dagl1, 2000).

Dagli (2000) tarafindan gelistirilen Olgek formunun Cronbach Alpha giivenilirlik
katsayis1 0,96 olarak hesaplanmistir.

Asagida 6lgme aracinin ilgili boliimlerine ait agiklamalara yer verilmektedir.

a. Kisisel Bilgi Formu: Kisisel Bilgi Formunda okul ydneticilerinin ve
ogretmenlerin kisisel ve mesleki 6zellikleri ve okul tiirii (resmi-6zel) ile ilgili
sorular yer almaktadir. Formda yer alan 6zellikler aragtirmanin alt problemlerine
uygun olarak, katilimc1 ve uzmanlarin goriisleri ile alan yazinina dayanarak
secilmistir.

b. Etkili Miidiirliik Davramslar1 Olgegi: Hi¢c Katilmiyorum (1), Az Katiliyorum
(2), Orta Derecede Katiliyorum (3), Cok Katiliyorum (4) ve Tam Katiliyorum
(5) olmak iizere derecelendirilen Etkili Miidiirliik Davranislar1 Olcegi Besli
Likert tipindedir. Ogretmen ve ydneticilerden algilar1 dogrultusunda kendilerine

en uygun secenegi isaretlemeleri istenmistir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araglarinin uygulanmasi igin Izmir Il Milli Egitim Miidiirliigii'nden
gerekli izin almmustir (Ek:2). Ayrica ¢aligmalar 6gretmenlerin seminer doneminde
uygulanarak her okulda kisa siireli toplantilar yapilmis, “EMDO” hakkinda gerekli
aciklamalar yapilmistir. Arastirmanin amaci anlatildiktan sonra, goniilliiliik esasina
dayali katilim saglanmig, Olgme aracina ad-soyad gibi Ozel bilgiler yazmadan
cevaplandirmalar1 istenmistir. Arastirmada veriler, aragtirmaci tarafindan gelistirilen
>’Kisisel Bilgi Formu’” ve Dagli (2000) tarafindan gelistirilen ‘ilkdgretim Okullarinda

Gorev Yapan Ogretmenlerin, 1lkdgretim Miidiirlerinin Etkili Miidiir Davramigina iliskin
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Algilar1 Olgegi (Ek:1)” araciifiyla toplanmistir. Olgek arastirmaci tarafindan

Ogretmenlere ve yoneticilere uygulanmis ve yine arastirmaci tarafindan toplanmistir.

3.5. Verilerin Co6ziimii ve Yorumlanmasi

Arastirma veri toplama islemi tamamlandiktan sonra, veri toplama araci olarak
kullanilan 6l¢egin puanlama islemine gegilmistir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) for Windows 22.0 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel yontemleri olarak
frekans, yiizde, ortalama, standart sapma, tek yonlii varyans analizi ve t-testi

kullanilmistir.

Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastiriimasinda t-testi, ikiden
fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda Tek yonli

(Oneway) varyans analizi kullanilmistir.

Elde edilen bulgular % 95 giliven aralifinda, %S5 anlamlhilik diizeyinde

degerlendirilmistir.

Olgekte kullanilan besli Likert dlgegine uygun olarak elde edilen agirhikli ortalama
puanlarin derecelendirilmesi ve yorumlanmasi i¢in 1.00 - 1.79 arasindaki ortalama
degerlerin "Hi¢ katilmiyorum"; 1.80 - 2.59 arasindaki ortalama degerlerin "Az
katiliyorum"; 2.60 - 3.39 arasindaki ortalama degerlerin "Orta derecede katiliyorum";
3.40 - 4.19 arasindaki degerlerin "Cok katiliyorum" ve 4.20 - 5.00 arasinda yer alan

ortalama degerlerin ise "Tam katiliyorum" derecelerinde yer aldigi kabul edilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, onceki bolimde agiklanan yontemle toplanan verilerin her bir alt
problemle ilgili olarak istatistik tekniklerle yapilan ¢oziimlemeleri sonucu elde edilen

bulgulara ve bulgularla ilgili yorumlara yer verilmistir.

4.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmen ve
yoneticilerin, okul miidiirlerinin etkili miidiirliik davranislarina iliskin algilar1 nasil bir

dagilim gostermektedir? ” seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 8. ilkégretim Kurumlari Ogretmen ve Yoneticilerinin Etkili Miidiirliik

Davramslarina iliskin Algilarinin  Aritmetik Ortalamas1 ve Standart Sapma

Degerleri

Yénetici Ogretmen
Olgek Maddeleri (n=45) (n=679)

X Ss X Ss
1.Egitim 6gretim etkinliklerini dnem sirasina dizer, planlar Ve
uygulamaya koyar. 4,27 099 4,09 1,02
2.0grenci basarisina ayr1 bir dnem verilmesini ve basarmin
odillendirilmesini saglar. 436 098 4,17 0,98
3.0gretim programlarini koordine eder. 438 094 4,07 1,02
4.Opretim programlarmin planlama ve degerlendirilmesine aktif olarak
katilir. 4,27 103 399 1,03
5.0gretmen ve 6grencilerden egitim ve dgretime iligkin yiiksek
beklentileri vardir ve bunlar onlara yetistirir. 429 099 3,99 0,99
6.0gretmenlerin ilgilerine egilir ve onlara destek verir. 444 108 391 114
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Tablo 8’in devamu:

Y o6netici Ogretmen
Olgek Maddeleri (n=45) (n=679)

X Ss X Ss
7.Sniflarda olup bitenleri 6grenmek i¢in (ne tiir kitap yada materyal okutulmakta,
ogrencilere materyal nasil ulastirilmakta, sinifta ne 6gretilmekte vs.) siniflari bizzat
ziyaret eder. 429 099 381 117
8.Sikca okulun her tarafinda goriiliir. 449 087 4,17 1,03
9.0grenci ile siirekli temas halindedir. 433 095 399 1,08
10.0Okulda kurallar1 korumada kat1 ancak adildir. 420 101 385 1,08
11.0grencilere daha gok zaman ayirabilmek igin giinliik bazi islerini astlarina devreder. 4,04 1,09 3,52 1,18
12.Bagkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. 440 101 4,04 1,03
13.1kna yoluyla bagkalarinin {iretkenligini arttirir. 420 1,12 395 1,10
14.0grenme cevresinin yaratilmasi i¢in toplum kaynaklar ile isbirligi eder. 429 110 4,06 1,00
15.Aklin1 ve yargisini kullanir. 442 097 4,13 1,00
16.0gretmenleri karar siirecine katar ve onlarla yogun iletisime geger. 420 1,16 392 1,13
17.0grenci ve personelden yiiksek beklentileri vardir. 447 084 4,11 0,91
18.0grenci ve personelin desteginden hoslanr. 431 100 4,24 0,90
19.0gretmenlerin morallerinin yiikseltilmesi i¢in ¢aba gosterir. 427 1,14 394 1,16
20.Personel ve veliler arasinda iletisim prosediirleri gelistirir. 429 104 395 1,04
21.Sorunlar ortaya ¢gikmadan personelin onlari kestirmesini saglar. 420 1,10 3,85 1,07
22.0kulda yapici bir hava yaratir. 436 1,15 4,05 1,08
23.0kulda olup bitenleri personele duyurur. 4,40 0,94 4,07 1,03
24.Girisimcilik ve meraklilik gosterir. 431 1,10 4,09 1,01
25.Kendisini igine adar. 451 090 4,27 0,97
26.Insanlarla acik ve diiriist olarak iliskiye girer. 462 091 421 1,02
27.0kul ¢apinda akademik (bilgi) basarinin taninmasini ve dl¢limiinii saglar. 442 108 4,14 0,93
TOPLAM 433 1,02 4,02 1,04
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Tablo 8’de gorildigli gibi yoneticilerin ilkogretim kurumu yoneticilerinin etkili
mudiirlik davraniglarini gosterme sikligina iliskin algilarinin aritmetik ortalamasi “Tam

katiliyorum” derecesindedir ( x = 4,33).

Ogretmenlerin ilkdgretim kurum yéneticilerinin etkili miidiirliik davramslarmi gdsterme
sikligina iliskin algilarinin aritmetik ortalamasi ise “Cok Katiliyorum” derecesindedir (

% = 4,02).

Buradan hareketle yoneticilerin etkili okul miidiirliigii davranislarina iliskin goriislerinin

aritmetik ortalamalarinin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir..
Okul yonetici algilarindaki en yiiksek ortalamalar sirasiyla:

v’ 26. maddede yer alan, Insanlarla acik ve diiriist olarak iliskiye girer.” (x =
4,62),

v’ 25. maddede yer alan, “ Kendisini isine adar.” (x = 4,51),

v' 8. madde de yer alan ‘ Sikca okulun her tarafinda goriiliir.”’ (x = 4,49)

maddeleridir.
Bu maddeler “ Tam Katiliyorum” derecesindedir.
Okul yonetici algilarindaki en diisiik ortalamalar sirasiyla:

v' 11. maddede yer alan “Ogrencilere daha ¢ok zaman aywabilmek icin giinliik
bazi islerini astlarina devreder.” (x = 4,04),

v 21. maddede yer alan “Sorunlar ortaya ¢ikmadan personelin onlari kestirmesini
saglar.” (x = 4,2),

v’ 16. maddede yer alan “Ogretmenleri karar siirecine katar ve onlarla yogun
iletisime gecer.” (x = 4,2),

v' 13. maddede yer alan “fkna yoluyla baskalarimn iiretkenligini arttirir.” (x =
4,2)

v' 10. maddede yer alan “Okulda kurallar: korumada kati ancak adildir.” (x =
4,2) maddeleridir.
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11.madde ‘“ Cok Katiliyorum.”’; 21, 16, 13 ve 10. maddeler ©° Tam Katiliyorum”’

derecesindedir.

Ogretmen algilarindaki en yiiksek ortalamalar sirastyla:

v
v

25. maddede yer alan, “Kendisini isine adar.” (x = 4,27),

18. maddede yer alan, “Ogrenci ve personelin desteginden hoglanir.” (x =
4,24),

26. madde de yer alan “‘Insanlarla acik ve diiriist olarak iliskiye girer.”” (x =
4,21) maddeleridir.

Bu maddeler ise “ Tam Katiliyorum” derecesindedir.

Ogretmenlerin algilarmdaki en diisiik ortalamalar sirastyla:

v

v

11. maddede yer alan “Ogrencilere daha ¢ok zaman aywrabilmek igin giinliik
bazi islerini astlarina devreder.” (x = 3,52),

7. maddede yer alan “Swniflarda olup bitenleri 6grenmek icin (ne tiir kitap yada
materyal okutulmakta, ogrencilere materyal nasil ulastirilmakta, sinifta ne
ogretilmekte vs.) siniflart bizzat ziyaret eder.” (x = 3,81),

10. maddede yer alan “Okulda kurallari korumada kati ancak adildir..” (x =
3,85),

21. maddede vyer alan “Sorunlar ortaya c¢itkmadan personelin onlar

kestirmesini saglar.” (x = 3,85) maddeleridir.

Bu maddeler ‘“ Cok Katiliyorum.’” derecesindedir.

4.2 Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi ‘‘Ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmen ve

yoneticilerin, okul miidiirlerinin etkili midirlikk davraniglarina iligkin algilar

katihmcilarin okuldaki gérevierine gore onemli farklilik gostermekte midir?”” seklinde

ifade edilmektedir.
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Tablo 9. Tlkégretim Kurumlar: Ogretmen ve Yoneticilerinin Okuldaki Gorevlerine
Gore Etkili Miidiirlik Davramislarina iliskin Algilar1 (Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma, t Testi Sonuclari )

t-testi
Boyut Gruplar N x Ss Shx
t Sd p
Hké’)gretim Kurumlarinda Gorev Yonetici 45 4,33 0,88 0,13
Yapan Midiirlerin Etkili Miidiirliik . 2,45 722 0,02*
Ogretmen 679 4,02 0,83 0,03

Davranislari
p<0,05

Arastirmaya katilan O6gretmen ve yoneticilerin etkili miidiirlik davranis1 algisi
Olceginden almis olduklart puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda gorev degiskenine
gore anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz
grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (t=2,45; p=0,02<0,05). S6z konusu farklilik yoéneticilerin lehine
gerceklesmistir. Yani yoneticilerin etkili miidiirliik davranigi algisi 6lgeginden aldiklart

puan d6gretmenlere gore anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

4.3.  Uciincii Alt Probleme liskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin {igiincii alt problemi *“Ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan &gretmen ve
yoneticilerin, okul miidiirlerinin etkili miudirlik davraniglarma iliskin algilart
katilimeilarin cinsiyetlerine gore 6nemli farklilik gostermekte midir?”’ seklinde ifade

edilmektedir.
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Tablo 10. flkégretim Kurumlar1 Ogretmen ve Yoneticilerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Etkili Miidiirlik Davramislarina iliskin Algilar1 (Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma, t Testi Sonuclari )

t-testi
Boyut Cinsiyet N x Ss Sd
t Sd p
[Ikdgretim Kurumlarinda Gérev Yapan  Kadin 540 4,04 0,80 722 - 799 0.95

Midiirlerin Etkili Miidiirliikk Davranislari  Erkek 184 4,05 0,93 0,06

p<0,05

Arastirmaya katilan O6gretmen ve yoneticilerin etkili miidiirlik davraniglar1 algist
Olceginden almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamstir (t=-0,062; p=0,95>0,05).

4.4. Doérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Arastirmanin  dordiincii alt problemi “‘Ilkogretim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmen ve yoOneticilerin, okul miidiirlerinin etkili miidiirliik davranislarina iliskin
algilar1 katilmecilarin yaslarina gore 6nemli farklilik gostermekte midir?’” seklinde

ifade edilmektedir.

Tablo 11. flkégretim Kurumlar1 Ogretmen ve Yoneticilerinin Okul Miidiirlerinin

Etkili Miidiirliik Davramislarina iliskin Algilarinin Yasa Gore Dagilimlar

Boyut Yas n x Ss

24-34 212 4,05 0,80

[lkdgretim Kurumlarinda Gorev Yapan 35-44 249 4,08 0,78

Miidiirlerin Etkili Miidiirliik Davraniglari 45-54 208 4,04 0,89

55veusti 55 3,85 0,94

p<0,05
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Tablo 11 incelendiginde yapilan dagilim sonuglarina gore gruplarin ortalamalarina
bakildiginda 24-34 yas araliginda olanlarin aritmetik ortalamast 4,05; 35-44 yas
araliginda olanlarin aritmetik ortalamasi 4,08; 45-54 yas araliginda olanlarin aritmetik

ortalamasi 4,04; 55 ve Ustii yas araliginda olanlarin aritmetik ortalamasi 3,85’tir.

Tablo 12. Tlkégretim Kurumlar:1 Ogretmen ve Yoneticilerinin Okul Miidiirlerinin
Etkili Miidiirliik Davranislarina iliskin Algilarinin Yasa Gore Varyans Analizi

Sonuclari

Boyut Var.K. KT Sd KO F p

G. A 244 3 081
G.1 496,99 720 0,69 1,18 0,32
Toplam 499,43 723 0,00

[Ikdgretim Kurumlarinda Gérev Yapan

Midiirlerin Etkili Midiirliilk Davranislart

Katilimcilarin etkili miidiirlik davranigi algis1 puanlar ortalamalarinin yas degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir (F=1,18; p=0,32>0.05).

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin besinci alt problemi ‘‘Ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan &gretmen ve
yoneticilerin, okul yoneticilerinin etkili mudiirlik davraniglarina iliskin algilan
katihmecilarin branglarina gore onemli farklilik gostermekte midir?”’ seklinde ifade

edilmektedir.

Tablo 13. ilkégretim Kurumlar1 Ogretmen ve Yoneticilerinin Okul Miidiirlerinin

Etkili Miidiirliik Davranislarina iliskin Algilarimin Bransa (Alan) Gore Dagilimlarn
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t-testi
Boyut Brans (Alan) n x Ss Sd

Hké’)gretim Kurumlarinda  Sif Ogretmeni 319 4,18 0,72 722
Gorev Yapan Miidiirlerin

Etkili Mudurlik Brang Ogretmeni 405 3,93 0,90

Davranislari

4,08 722 0,00*

p<0,05

Katilimeilarin etkili miidiirlik davranigi algist 6lgeginden almis olduklar1 puanlarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda brang degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=4,08;
p=0,00<0,05). S6z konusu farklilik Simif Ogretmenlerinin lehine gerceklesmistir. Yani
Smif Ogretmenlerinin etkili miidiirlik davranis1 algis1 6lceginden aldiklar1 puan brans

Ogretmenlerine gore anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

4.6.  Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin altinc1 alt problemi ‘‘ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmen ve
yoneticilerin, okul miidiirlerinin etkili miudirlik davraniglarma iliskin algilart
katilimcilarin 6grenim diizeylerine gore onemli farklilik gostermekte midir?”' seklinde

ifade edilmektedir.

Tablo 14. flkégretim Kurumlar1 Ogretmen ve Yéneticilerinin Okul Miidiirlerinin
Etkili Miidiirliik Davramslarina iliskin Algilariin Katiimeilarin Ogrenim

Diizeyine Gore Dagilimlar:

f, x ve ss Degerleri
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Boyut Ogrenim Diizeyi  n x Ss
Iki Yillik Egitim
60 4,25 0,66
Enstitiisti
Ug Yillik Egitim
e 41 3,83 0,96
[Ikogretim Kurumlarinda Gérev Yapan Enstitiist
Miidiirlerin Etkili Midiirliik Davranislart Dért Yillik Fakiilte
577 4,04 0,83
veya Yiksekokul
Yiksek Lisans,
46 4,02 0,87
Doktora

Tablo 14 incelendiginde yapilan dagilim sonuglarina gore gruplarin ortalamalarina
bakildiginda iki Yillik Egitim Enstitiisii araliginda olanlarin aritmetik ortalamas1 4,25;
Uc Yillik Egitim Enstitiisii arahiginda olanlarin aritmetik ortalamasi 3,83; Dort Yillik
Fakiilte veya Yiiksekokul araliginda olanlarin aritmetik ortalamasi 4,04; Yiiksek Lisans,

Doktora araliginda olanlarin aritmetik ortalamasi 4,02’ dir.

Tablo 15. Ilkégretim Kurumlar1 Ogretmen ve Yoneticilerinin Okul Miidiirlerinin
Etkili Miidiirliik Davramslarina iliskin Algilarinin Katihmeilarin Ogrenim

Diizeyine Gore Varyans Analizi Sonu¢lar:

ANOVA Sonuclar

Boyut Var. K. KT Sd KO F p

G. A 444 3 1,47

[kdgretim Kurumlarinda Gérev

Yapan Miidiirlerin Etkili Midiirliik G.1. 495,00 720 0,69 2,15 0,09
Davranislart Toplam 499,43 723 0,00

Katilimeilarin etkili miidiirliik davranisi algis1 puanlart ortalamalarinin 6grenim diizeyi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gOsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=2,15; p=0,09>0.05).

4.7. Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum
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Arastirmanin yedinci alt problemi “‘Tlkdgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmen ve
yoneticilerin, okul miidiirlerinin etkili midirliik davraniglarina iliskin algilari
katitlimcilarin gorev yaptiklart okulun resmi veya ozel olma durumuna gore Onemli

farklilik gostermekte midir?’’ seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 16. flkégretim Kurumlar1 Ogretmen ve Yéneticilerinin Okul Tiirii
Degiskenine Gore Etkili Miidiirliik Davramslarina iliskin Algilar1 (Aritmetik

Ortalama, Standart Sapma, t Testi Sonuclari )

Okul t-testi
Boyut n x Ss Shx

Tiirii t Sd p

[kdgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Resmi 605 3,98 0,86 0,04 -

722 0,00*
Miidiirlerin Etkili Midiirlik Davranislart  Ozel 119 4,36 0,57 0,05 4,68

p<0,05

Katilimeilarin etkili miidiirlik davranigi algist 6lgeginden almis olduklari puanlarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda okul tiirii degiskenine gére anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=-4,68;
p=0,00<0,05). S6z konusu farklilik Ozel okul 6gretmenlerinin lehine gergeklesmistir.
Yani ozel okul 6gretmenlerinin etkili miidiirlik davranisi algis1 6l¢eginden aldiklar

puan resmi okul 6gretmenlerine gére anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

4.8.  Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin sekizinci alt problemi ‘‘Ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen ve
yoneticilerin, okul miidiirlerinin etkili miudirlik davraniglarima iliskin  algilar
katthmcilarin  gorev yaptiklari okuldaki ¢alisma siirelerine gore onemli farklilik

gostermekte midir?’’ seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 17. ilkégretim Kurumlar:1 Ogretmen ve Yoneticilerin Okul Miidiirlerinin
Etkili Miidiirliik Davramslarina iliskin Algilarimin Okulda Calisma Siiresine Gore

Dagilimlan
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Puan Grup N X Ss

1-5 Y1l Arasi 445 4,06 0,82

6-10 Y1l Arasi 152 4,01 0,82

[kdgretim Kurumlarinda Gorev Yapan

Miidiirlerin Etkili Midiirliik Davraniglari 11-15 Yil Arasi 69 403 0,84

15 Y1l astii 58 397 0,95

Tablo 17 incelendiginde gruplarin ortalamalarina bakildiginda, okuldaki ¢alisma siiresi
1-5 yil aras1 araliginda olanlarin aritmetik ortalamasinin 4,06; okuldaki ¢aligma siiresi 6-
10 yil arasi araliginda olanlarin aritmetik ortalamasiin 4,01; okuldaki ¢aligsma siiresi
11-15 yil arasi araliginda olanlarin aritmetik ortalamasinin 4,03; okuldaki ¢alisma
stiresi 15 yil istli araliginda olanlarin aritmetik ortalamasinin ise 3,97 oldugu

goriilmektedir.

Tablo 18. ilkégretim Kurumlar:1 Ogretmen ve Yoneticilerinin Okul Miidiirlerinin
Etkili Miidiirliik Davramslarina iliskin Algilarimin Okulda Calisma Siiresine Gore

Varyans Analizi Sonuglari

Puan Var. K. KT Sd KO f p

G. A 0,68 3 0,23

[kdgretim Kurumlarinda Gorev Yapan

Miidiirlerin Etkili Miidirliik Davranislari G-I 498,76 720 0,69 0,33 0,81

Toplam 499,43 723 0,00

Katilimcilarin etkili miidiirliikk davranisi algist puanlar1 ortalamalariin okulda c¢alisma
siresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmamustir (F=0,33; p=0,81>0.05).

4.9. Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi “‘Ilkégretim kurumlarinda gorev yapan dgretmen

ve yoneticilerin, okul miidiirlerinin etkili miidiirliik davraniglarina iliskin algilar
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katilimcilarin - 6gretmenlik meslegindeki ¢alisma siirelerine gore Onemli farklilik

gostermekte midir?’’ seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 19. flkégretim Kurumlari1 Ogretmen ve Yéneticilerin Okul Miidiirlerinin

Etkili Miidiirliik Davranislarina iliskin Algillarimin Mesleki Calisma Siiresine Gore

Dagilimlan
Mesleki
Boyut X Ss
Calisma Siire

1-5 Y1l Arasi 74 4,25 0,70
flkégretim Kurumlarinda Gorev  6-10 Y1l Arasi 135 3,96 0,80
Yapan Midiirlerin Etkili 11-15 Y1l Aras1 124 4,08 0,84
Miidiirliik Davranislari 16-20 Y1l Aras1 170 4,07 0,82

21 Yil Vetizeri 221 3,98 0,89

Tablo 19. incelendiginde, gruplarin ortalamalarina bakildiginda, mesleki ¢alisma siiresi
1-5 y1l araliginda olanlarin aritmetik ortalamasinin 4,25; mesleki ¢alisma siiresi 6-10 y1l
araliginda olanlarin aritmetik ortalamasimnin 3,96; mesleki calisma siiresi 11-15 yil
araliginda olanlarin aritmetik ortalamasimnin 4,08; mesleki calisma siiresi 16-20 yil
araliginda olanlarin aritmetik ortalamasinin 4,07; mesleki ¢alisma siiresi 21 yil ve lizeri

araliginda olanlarin aritmetik ortalamasinin 3,98 oldugu gériilmektedir.

Tablo 20. ilkégretim Kurumlar:1 Ogretmen ve Yoneticilerinin Okul Miidiirlerinin
Etkili Miidiirliik Davramslarina iliskin Algillarinin Mesleki Calisma Siiresine Gore

Varyans Analizi Sonuclari

Boyut Var. K. KT Sd KO F p

G. A 5,23 4 131

ko gretim K 1 orev Y .
ogretim Kurumlarinda Gorev Yapan G.i 49420 719 0,69 190 011

Mudiirlerin Etkili Mudiirliik Davraniglar
Toplam 499,43 723 0,00
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Katilimeilarin etkili miidiirliik davranisi algisi1 puanlari ortalamalarinin mesleki ¢alisma
stiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (F=1,90; p=0,11>0.05).
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma siirecinde elde edilen verilerin istatistiksel analizleri sonucunda asagida

belirtilen bulgulara ulagilmistir.
5.1. Sonuglar, Tartisma

[Ikogretim kurumlarinda calisan yoneticilerin etkili miidiirliik davranislarma iliskin
goriiglerinin 6gretmenlere gbére daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi
yOnetici olarak gorev yapanlarin 6zelestiriden uzak olmalar1 ve kendilerini her konuda
yeterli gorme egilimi olabilir. Kurum yoneticileri etkili miidiirliik davranislarina iliskin
okulun her tarafinda goriildiigiinii en st diizeyde algilamislardir. Buna neden olarak
yoneticilerin okul paydaslar1 icersindeki tiim bireylerle (6gretmen, Ogrenci, vel,
hizmetli ve diger resmi ve sivil toplum kuruluslar1 vb.) etkilesimde olmalari
gosterilebilir. Ayrica kurumsal isleyisin saglikli yiirtiyebilmesi amaciyla okul igersinde
cok fazla zaman gegirilmesi sonucu bu alg1 gergeklesmis olabilir. Buna karsilik okul
yoneticileri 6grencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek i¢in giinliik bazi islerini astlarina
devretme, sorunlar ortaya c¢ikmadan personelin onlar1 Onlemesini sagladigi,
ogretmenleri karar siirecine katma ve onlarla yogun iletisime ge¢me, ikna yoluyla
baskalarinin iiretkenligini arttirma, okulda kurallar1 korumada kat1 ancak adil olmasinm

en diisiik diizeyde algilamis olabilirler.

Ogretmenler ise kendisini isine adama, dgrenci ve personelin desteginden hoslanma,
insanlarla agik ve diiriist olarak iliskiye girmeyi en iist diizeyde algilamislardir. Bu
maddeleri tipki yoneticiler gibi 6gretmenlerin algilarinda da paralellik gostermektedir.
Bunun nedeni yoneticilerin zamaninin bir¢ogunu okulda gecirmesi olarak diisiiniilebilir.

Buna karsilik olarak 6grencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek i¢in gilinliik baz1 islerini
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astlarma devretme, siniflarda olup bitenleri 6grenmek igin (ne tiir kitap vb. materyal
okutulmakta, &grencilere materyal nasil ulastirilmakta, sinifta ne 6gretilmekte vs.)
siniflar1 bizzat ziyaret etme, okulda kurallar1 korumada kat1 ancak adil olma ve sorunlar
ortaya ¢ikmadan personelin onlar1 kestirmesini saglamasini en diisiik diizeyde algilamig
olabilirler. Buna neden olarak Balc1(1993)’'nin da yapmis oldugu etkili okul
arastirmalarinda elde edilen sonuglarla benzerlik gosteren bu sonuglarin okul
yoneticileri yonetsel isleri hala birinci planda isleri olarak gérmeleri, egitim Ogretim
islerini dolayis1 ile 6gretim liderligini ikinci plana atmalar1 olabilir. Oysa etkili okul
arastirmalart yoOneticinin asil isinin Ogretim liderligi oldugunu gostermektedir. Bu
sonuclardan elde edilen bir diger madde olan ‘‘Okulda kurallar1 korumada kat1 ancak
adil olma’’> maddesinin de alt diizeyde algilanmasinin nedeni uzun yillar ayn1 okulda
beraber calisan Ogretmenlerin formal iletisimden o6te informal iletisim big¢imini
kullanmaya baslamalar1 bu alginin olusmasinda etken olabilir. Ayni sekilde son
donemlerde yonetici atamada etkili olan en kidemli ve en kidemsiz 6gretmenlerin de
miidiire puan vermesi ve ayni1 zamanda yonetici atanmada sendikalarin da etkili olmasi
miidiirlerin kendine yakin sendikada bulunan 6gretmenlerle daha yakin iliski icersinde

bulunmasi; diger 6gretmenlere karst mesafeli olma durumunu ortaya ¢ikarmis olabilir.

Okul yoneticilerinin  etkili okul midirlik davramiglarma iliskin  algilari,

ogretmenlerinkinden yliksek diizeydedir.

Sagim (2008)’1n arastirmasinda ogretmen algilarindaki en diisiik ortalamalar sirasiyla,
“Siniflarda olup bitenleri 6grenmek igin siniflari bizzat ziyaret eder.”, “Ogrencilere daha
cok zaman ayirabilmek i¢in giinliik baz1 iglerini, astlarina devreder.” , “Sorunlar ortaya

¢tkmadan isgorenlerin onlar1 kestirmesini saglar.” maddeleridir.

Ogretmen algilarindaki en yiiksek ortalamalar ise sirastyla, “Ogrenci basarisina ayr1 bir
onem verilmesini ve basarmin &diillendirilmesini saglar.”,  “Ogrencilerden ve

isgorenlerden yiiksek beklentileri vardir.” , “Kendisini isine adar” maddeleridir.

Balct (1993) tarafindan yapilan “’Etkili Okul”’ adli arastirmada, 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin etkili miidiirliik davraniglarma iligkin algilar1 arasinda en diisiik

ortalamalar “Ogrencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek icin giinliik baz1 islerini astlarina
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devreder.”, “Smifta olup bitenleri bizzat siniflart ziyaret ederek bilir.” ve “Siirekli

Ogrenci ile temas halindedir.” maddeleridir.

Ayni arastirmada 6gretmen algilarindaki en yiiksek ortalamalar ise, “08renci basarisina
onem verir.”, “Egitim ve Ogretim etkinliklerini Onem sirasina koyar, planlar ve

uygular.”, “Ogretim programlarini koordine eder.” maddeleridir.

Dagli (2000) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Algilarina  Gére
[Ikogretim Miidiirlerinin Etkili Miidiirliik Davramislarr” adli arastirmada ilkdgretim
okullarinin 1. ve II. kademesinde gorev yapan Ogretmenler ile yine bu okullarda gorev
yapan kadin ve erkek ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin en diisiik
diizeyde gosterdikleri davranislar arasinda “Siniflarda olup bitenleri 6grenmek i¢in
siiflar1 bizzat ziyaret eder.” davranisi gelmektedir. Ayni arastirmada ilkogretim
okullarinin 1. ve II. kademesinde gorev yapan Ogretmenler ile yine bu okullarda gorev
yapan erkek oOgretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin en yiiksek diizeyde
gosterdikleri davramglar arasinda “Ogrenci ve personelin desteginden hoslanir.”
davranig1 gelmektedir. Bu okullarda gorev yapan kadin 6gretmenlerin algilarina gore
ise, bulunduklar1 okul miidiirlerinin en yiliksek diizeyde gosterdikleri davranislar

arasida da “Ogrenci ve personelden yiiksek beklentileri vardir.” davranisi gelmektedir.

Etkili midirliik davranislarina yonelik algilarda elde edilen sonuclar incelendiginde en
diisiik diizeyde gosterdikleri davranislar Balci (1993), Dagh (2000) ve Sagim (2008)’1n

arastirma bulgulariyla da desteklenmektedir.

Katilimcilarin etkili miidiirliik davranisina iligkin algilarinin, onlarin cinsiyetlerine gore
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Her iki gruptaki 6gretmenlerin algilarina gore
ilkogretim kurumlan (ilkokul-ortaokul) yoneticileri etkili mudiirliik davranmiglarini “¢
Cok katiyorum.®” derecesinde algilamaktadirlar. Okul miidiirlerinin egitim ortamlarinin
diizenlenmesi, programlarin planlanmas1 ve uygulamasinda aktif rol almalan
katilimcilarin etkili miidiir davranist konusunda benzer goriise sahip olmalarini saglamis

olabilir.

Yenipmar (1998), ilkdgretim okulu yoneticilerinin etkililigi konusunda 6gretmen

algilar arasinda, cinsiyete gore anlamli bir farklilik saptanmamustir.
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Dagli (2000), ilkogretim miidiirlerinin etkili miidiirliik davranislarina iligskin, kadin ve

erkek 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik saptamamastir.

Aksu ve arkadaglar1 (2003)’nin arastirmasinda 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davraniglarini algilamalar1 arasinda cinsiyetlerine gore anlamli farklilik

bulunmamastir.

Karatag (2008), 6gretmenlerin cinsiyetleri ile midiirlerin yonetsel etkinligine iliskin

degerlendirmeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark saptamamustir.

Onal (2011)’1in arastirmasinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
tutum Olgegi alt boyutlarindan tlimiiniin puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine

gore fark istatistiksel agidan anlamli bulunamamustir.

Yalinkilig (2012) 6gretmenlerin kadin veya erkek olmalarinin okul midiirlerinin liderlik
davraniglarina iligkin algilarinda anlamli bir fark yaratmadigini1 saptamistir. Hem kadin
hem de erkek 6gretmenler okul miidiirlerini daha ¢ok anlayis gosterme alt boyutunda

algilamakta, yani iliski yonelimli olduklarin1 diistinmektedirler.

Karahasanoglu (2014), Etkili Okul Miidiirii 6l¢egine iliskin aritmetik ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek dgretmenlerin ortak algiya sahip olduklarim

saptamistir.

Arastirma bulgulari, Yenipmar (1998), Dagli (2000), Aksu ve arkadaslar1 (2003) ,
Karatas (2008), Onal (2011), Yalmkilig (2012) ve Karahasanoglu (2014)’ nun
bulgulariyla desteklenmektedir.

Katilimeilarin etkili mudiirliik davranigina iligkin algilarinin, onlarin yaslarina gore
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Okullarin formal yap:1 i¢inde kanun ve
yonetmeliklere dayali olarak yonetiliyor olmasi katilimcilarin  yaglarindaki
farklilasmaya ragmen etkili midiirliik davranisina iligkin algilarinin benzer 6zellikler

gostermesini saglamis olabilir.

Yalinkili¢ (2012), dgretmenlerin yaslarinin okul miidiirlerinin liderlik davraniglar ile

ilgili algilarinda anlaml1 bir farkliliga neden olmadigini saptamstir.
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Karahasanoglu (2014)’nun arastirmasinda EMDO iliskin katihmcilarin  aritmetik

ortalamalarinin yas grubu degiskenine gore anlamli bir fark bulunamamastir.

Bu aragtirma bulgulari, Karahasanoglu (2014) ve Yalinkili¢ (2012)’1n bulgulariyla

desteklenmektedir.

[Ikégretim kurumlarinda (ilkokul-ortaokul) gérevli 6gretmen ve yoneticilerin bransa
gore etkili miidiirlik davraniglarini gosterme sikligina iliskin algilar1 arasinda anlamh
bir farkliblk bulunmustur. S6z konusu farklilhik simif 6gretmenlerinin lehine
gerceklesmistir.  Yani smif Ogretmenlerinin  etkili miidiirlik davranislar1 algis
Olceginden aldiklar1 puan brans Ogretmenlerine gore anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur. Bunun nedeni brans Ogretmenleri genelde ders programlari itibariyle
okulda daha az bulunmalari, sinif 6gretmenlerinin okulda daha fazla kalmalar1 ve okul
yoneticileri ile daha fazla informal etkilesim iginde bulunmalarindan kaynaklanmis

olabilir.

Aksu ve arkadaglariin (2003), arastirmasina gore 0gretmenlerin okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davranislarim1 algilamalari, branslarina gore anlamli farklilik
gostermektedir. Farklilik simif Ogretmenleriyle dil-edebiyat (Tiirkge, Tiirk Dili ve
Edebiyati, Yabanci Dil) 06gretmenlerinin  lehinedir.  Farkliik  dil-edebiyat
ogretmenlerinin lehinedir. Oysa Leman (2001)’in arastirmasinda Ogretmenler, okul
miidirlerinin pek ¢ok kiiltiirel liderlik davraniglarini gosterdiklerini belirtmekle birlikte;
0zel egitim Ogretmenleri, okul miidiirleri hakkinda en olumlu algiya sahiptirler ( Akt.

Aksu ve arkadaglari, 2003).

Uygun (2006) 6gretmenlerin branslarina gére, okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme
diizeyleri arasinda anlamli fark olup olmadigini gérmek amaciyla yaptigi analiz
sonucunda anlamli farklilik saptamistir. Farklilik Sinif Ogretmenleri lehine, sosyal

bilimler ve dil bilimleri 6gretmenlerinin aleyhinedir.

Karatag (2008), Ogretmenlerin branslar1 ile midiirlerin yonetsel etkinligine iliskin
degerlendirmeleri arasindaki iliskiyi incelemis ve verilerden 6gretmenlerin branslar ile
miidiirlerin yonetsel etkinligine iliskin degerlendirmeleri arasindaki iliskinin istatistiksel

olarak anlamli olmadigini saptamistir.
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Yalinkilic (2012), Ogretmenlerin simif veya brang Ogretmeni olmalarinin okul
midiirlerinin liderlik davranislarina iligkin algilarinda anlamli bir fark yaratmadigini
saptamistir. Hem smif hem de brans 6gretmenleri okul miidiirlerini daha ¢ok anlayis

gosterme alt boyutunda algilamakta, yani iligki yonelimli olduklarini diigiinmektedirler.

Karahasanoglu (2014), Etkili Okul Miidiirii 6l¢egine iliskin aritmetik ortalamalarinin
Ogretmenlerin alan degiskenine gore 5 madde hari¢ alanlar1 sinif ve bransg olan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulmamistir. Baska bir
ifadeyle alanlar1 smif ve brang olan Ogretmenlerin ortak algiya sahip olduklar

goriilmektedir.

Arastirma sonuglari; Aksu ve arkadaglarimin (2003) ve Uygun (2006)’un arastirma
bulgulartyla da desteklenmektedir. Ancak Karatas (2008), Yalinkilig (2012) ve
Karahasanoglu (2014)’nun bulgulariyla farklilik vardir.

[Ikogretim kurumlarinda gérevli 6gretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklar1 okul tiiriine
gore etkili miidiirlik davraniglarini gosterme sikligina iliskin algilar1 arasinda anlamli
bir farklilik bulunmugtur. S6z konusu farklilik 6zel okul Ogretmenlerinin lehine
gerceklesmistir. Yani 6zel okul Ogretmenlerinin etkili midirliik davranisi algisi
Olgeginden aldiklar1 puan resmi okul Ogretmenlerine gore anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur. Bunun nedeni 06zel okullarda c¢alisan yoneticilerin cagin getirdigi
yenilikleri takip etme, iliretme, kendini yenileme, performansini artirma gerekliliklerinin
olmasi, ¢ocugunu 6zel okula gonderen velinin beklentilerinin fazla olmasi, bunun
sonucunda da basariyr yakalayabilmek i¢in c¢agin gerektirdigi yonetim tarzlarini
uygulamasi olarak agiklanabilir. Bir diger konuda devlet memurlarinin sahip olduklar is

giivenliklerinin 6zel sektérde olmamasi da etkili olmus olabilir.

Toksoy (2011), 6gretmenlerin gorev yaptigr okul tiiriinlin, Hizmete Yonelik Liderlik
boyutunu algilamalarinda da anlamli bir farklilasmaya neden oldugunu bulmustur. Ozel
okullarda gérev yapan 0gretmenlerin, yoneticilerini hizmete yonelik liderlik bakimidan
daha bagarili bulduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin gérev yaptigi okul tiiriiniin,
yoneticilerini Ilke Merkezli Liderlik bakimindan degerlendirmelerinde de anlamli bir

farklilasmaya neden oldugu bulunmustur. Ozel okullarda gérev yapan dgretmenler, okul
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yoneticilerini ilke merkezli liderlik 6zelliklerini gosterme bakimindan daha olumlu

algilamaktadirlar.

Higyllmaz (2013)’m arastirmasinda da ilkégretim okulu o6gretmenlerinin, okul
mudiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iligkin algilari, okulun tiiriine gére 6nemli
bir farklilik gosterdigi goriilmektedir. Gruplarin ortalamasina bakildiginda 6zel okul

ortalamasinin resmi okul ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu arastirmanin s6z konusu bulgusu Toksoy (2011) ve Higyilmaz (2013)’in arastirma

bulgulartyla da desteklenmektedir.

Arastirmanin bir baska bulgusuna gore katilimcilarin etkili miidiirlik davranisina iligkin

algilarinin, onlarin okulda ¢alisma siiresine gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Karatas (2008)’1n arastirmasina gore Ogretmenlerin calisma stireleri ile miidiirlerin
yonetsel etkinligine iliskin degerlendirmeleri arasindaki iliskinin istatistiksel olarak
anlamli olmadig1 anlasilmaktadir. Bu bulgudan hareketle 6gretmenlerin, miidiirlerin
yonetsel etkinligine iliskin degerlendirmeleri c¢alisma stirelerine gore farklilik

gostermedigi sonucuna varilmistir.

Yine Keles (2006)’in arastirmasina gore ilkogretim okulu yoneticilerinin etkililigine
iligkin olarak, O6gretmen algilar1 arasinda okuldaki calisma siiresi de8iskenine gore

anlaml bir farklilik saptanmamaistir
Aragtirma bulgulari, Karatas (2008) ve Keles (2006)’in bulgulariyla desteklenmektedir.

Bir baska bulguya gore katilimcilarin etkili miidiirliikk davranisina iliskin algilarinin,

onlarin mesleki kidemlerine gore farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

Akin (2002)’m aragtirmasina gore [kdgretim Okulu miidiirlerinin gérev tanimlarindaki
gorevleri gerceklestirme diizeylerine iliskin olarak 6gretmen goriisleri arasinda kidem

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamastir.
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Aksu ve arkadaslar1 (2003)’nin arastirmasina gore Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davramiglarmi algilamalari, kidemlerine gore anlamli farklilik

gostermemektedir.

Uygun (2006)’un arastirmasi da benzer sekilde dgretmenlerin kidemlerine gore, okul
midiirlerinin 6gretmenleri etkileme diizeyleri arasinda anlamli fark olmadigini ortaya

koymustur.

Keles (2006), ilkogretim okulu yoneticilerinin etkililigine iliskin olarak, &gretmen

algilar1 arasinda kidem degigkenine gore anlamli bir farklilik saptamamastir.

Karatas (2008), 6gretmenlerin, miidiirlerin yonetsel etkinligine iligkin degerlendirmeleri

kidemlerine gore farklilik gdstermedigi sonucunu elde etmistir.

Onal (2011)’in aragtirmasina gdre de aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  okul
yOneticilerinin tutum 6lg¢egi alt boyutlarindan tiimiin puanlar1 ortalamalarinin kidem yili

degiskenine gore fark istatistiksel agcidan anlamli bulunamamuistir.

Karahasanoglu (2014)’nun arastirmasinda etkili okul miidiirii 6l¢egi Ogretmenlerin
kidem yili aritmetik ortalamalari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark

bulunamamastir.

Yalinkilig (2012)’1n arastirmasinda Ogretmenlerin meslekte gecen siireleri ile okul
miidiirlerinin liderlik davraniglarina iliskin algilarinda anlayis gosterme alt boyutunda
anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore 16-20 yil arasi gbrev yapan
ogretmenler diger kidem araliklarina gore okul midiirlerinin iligski yonelimli oldugunu

daha ¢ok diistinmektedirler.

Arastirma bulgular;; Akin (2002), Aksu ve arkadaslar1 (2003), Uygun (2006), Keles
(2006), Karatas (2008), Onal (2011) ve Karahasanoglu (2014) bulgulariyla
desteklenmekte; ancak Yalinkili¢ (2012)’1n bulgulariyla ¢eligmektedir.
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5.2 Oneriler
5.2.1 Uygulayicilar icin Oneriler;

1. Okul yoneticileri 6grencilere zaman ayirabilmek i¢in astlarina ve dgretmenlere
giivenmeli ve bazi igleri devredebilmelidir.

2. Okul yoneticileri smiflarda olup bitenleri 6grenmek, egitim Ggretim
faaliyetlerini daha yakindan takip ederek kaliteyi arttirmak, ogrenci basarisini
yiikseltmek ve etkili midirliik, etkili liderlik yapabilmek i¢in siniflari ders
esnasinda bizzat ziyaret etmelidir.

3. Okul miidiirlerine liderlik ve etkili miidiirliik davranislart konusunda hizmet ici

egitim (seminer, panel, kurs vb.) verilerek miidiirlerin etkililigi arttirilabilir.
5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler;

1. 2014 yilinda Milli Egitim Bakanlifi Yonetici Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi degistirilerek dort yilin1 dolduran yoneticiler; okulun en kidemli ve en
kidemsiz 6gretmeni, okul meclisi bagkan1 6grencisi, okul aile birligi iiyeleri ile ilge milli
egitim miidiirliigi sube miidiirii ve ilge miidiiriiniin verecegi puanlarla 75 puan ve {istii
alan miidiirler okul miidiirii olarak atanmiglardir. Ayrica ilk defa ve yeniden atanmak
isteyen dgretmen ve yoneticiler ilde kurulan komisyon karsisinda miilakata alinmis ve
miilakattan 70 puan ve {zeri alanlar tercihleri dogrultusunda midiirliige
basvurmuslardir. Bu konuya bagli olarak bir¢ok okul miidiirii tekrar miidiir ve miidiir
yardimcist olarak atanmamis ve baska okullara G6gretmen olarak atanmislardir.
Degerlendirme sonucu yeni atanan yoneticilerin etkili miidiirliik davranislarini
belirlemek i¢in okullarda tekrar arastirma yapilabilir.

2. Son ¢ikan Milli Egitim Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelige (10.06.2014/ 29026) goére O&grenci
temsilcisi ve veliler de okul miidiiriinii belirlemede etkili oldugu i¢in etkili miidiirliik
davraniglarint  belirlemeye yonelik olarak Ogrenciler ve wvelilerin algilar1 da
arastirilabilir.

3. Tekli egitim ve ikili egitim yapan okullarin Ogretmenlerine yonelik etkili

miidirliik davranislarini nasil algiladiklarina yonelik aragtirmalar yapilabilir.
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4. Ozel yabanci okullar ile 6zel okullarda da etkili miidiirliik davranislar1 algisina
yonelik arastirma yapilabilir.

5. Ayni aragtirma nitel yontemler kullanilarak da yapilabilir.
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Ek: 1

fIkogretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin, lkogretim Miidiirlerinin
Etkili Miidiir Davramsina iliskin Algilar1 Olgegi

Degerli Ogretmen Arkadaslarim ;

Bu olgek ilkogretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin, ilkogretim midiirlerinin etkili miidiir
davranisina iliskin algilart arastirmak amaciyla ilgili verilere ulagsmak i¢in hazirlanmustir. Bu olgekte sizden
istenen, Olcekte yer alan ifadeleri dikkatle okuyarak size en uygun segenegi isaretlemenizdir. Burada 6nemli olan
isaretlediginiz segenegin sizin kendi gercek durumunuzu yansitmasidir. Arastirmada elde edilecek bulgularm
gecerliligi, Olcegi yanitlamadaki ictenliginize baglidir. Vereceginiz yanitlar yalnizca bilimsel amagh ve toplu
olarak degerlendirilecektir. Olgekten elde edilen veriler baska bir amagla kullanmilmayacak ve hi¢ kimse ile
paylasilmayacaktir. Ol¢ekte adimz1 yazmamza gerek yoktur. Liitfen, dlcekte yer alan ifadelerin tiimiinii
yanitlaymiz. Arastirmaya saglayacaginiz katki i¢in simdiden tesekkiir ederim. Saygilarimla.

Yiiksek Lisans Tez Danismani Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi
Yrd.Doc.Dr. Necla FIRAT Mehmet DEMIR
BOLUM I
Kisisel Bilgi Formu

Asagidaki sorular1 segeneklerden durumunuza uygun olani “X” isareti ile belirtiniz.

A. Cinsiyetiniz:

[ 11. Kadin [ 12. Erkek

B. Yasimz: [ ] 24-34 [ ]135-44 [ ]45-54 [ 155 veisti

C. Okuldaki Géreviniz: [ ] 1. Miidiir [ ]2. Miidiir yardimcisi [ ] 3
Ogretmen

D. Yonetici iseniz Yoneticilikteki Gorev Siireniz?

[ ]1-5Syilaras1 [] 6-10 yil arast  [] 11-15 yil arast [] 16-20 yil arast [] 21 yil ve
lizeri

E. Ogrenim Diizeyiniz:

[ ]1.Iki Yillik Egitim Enstitiisii

[ 12.Ug Yillik Egitim Enstitiisii

[ ]3. Dort Yillik Fakiilte veya Yiiksekokul

[ 14. Yiiksek Lisans, Doktora

[ 15. Diger (Yaziniz)

F. Bransimz: [ ] Simf Ogretmeni [ ] Brang 6gretmeni
G. Okul Tiirii: [ ] Resmi [ ]0zel

H.Bu Okulda Kag¢ Yildir Calistyorsunuz?
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[ ]1-Syilarast [ ]6-10yilarast [ ] 11-15 yil arast [] 16-20 yil arasi[] 21 yil ve

lizeri
I. Ogretmenlik Meslegindeki Gorev Siireniz?

[11-5 yil aras1 [] 6-10 yil aras1 [ ] 11-15 yil aras1 [] 16-20 yil arasi [1 21 wyil ve

tizeri
Liitfen arka sayfaya geciniz.
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ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN,
ILKOGRETIM MUDURLERININ ETKIiLi MUDUR DAVRANISINA iLiSKiN

ALGILARI OLCEGI

£ | e
. g g
g g [« = 2
215|822
Elz|22| 5|3
Bu Okulda Okul Miidiiri; VR REIRAE
n M & = < g
o= N WS ] <
T | < |ONM| O] &
1 |2 |3 4 |5
1 | Egitim ve dgretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer, planlar ve uygulamaya
koyar.
2 | Ogrenci basarisina ayr1 bir 5Snem verilmesini ve basarinin édiillendirilmesini
saglar.
3 | Ogretim programlarini koordine eder.
4 | Ogretim programlarimin planlama ve degerlendirilmesine aktif olarak katilir.
5 | Ogretmen ve dgrencilerden egitim ve dgretime iliskin yiiksek beklentileri
vardir ve bunlar1 onlara yetistirir.
6 | Opgretmenlerin ilgilerine egilir ve onlara destek verir.
7 | Smuflarda olup bitenleri 6grenmek igin (ne tiir kitap yada materyal
okutulmakta, 6grencilere materyal nasil ulastirilmakta, sinifta ne
ogretilmekte vs.) siniflar1 bizzat ziyaret eder.
8 | Sikg¢a okulun her tarafinda goriiliir.
9 | Ogrenci ile siirekli temas halindedir.
10 | Okulda kurallart korumada kati ancak adildir.
11 | Ogrencilere daha cok zaman ayirabilmek igin giinliik bazi islerini astlarina
devreder.
12 | Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir.
13 | Ikna yoluyla bagkalarmin iiretkenligini arttirir.
14 | Ogrenme gevresinin yaratilmasi igin toplum kaynaklari ile isbirligi eder.
15 | Aklin1 ve yargisini kullanir.
16 | Ogretmenleri karar siirecine katar ve onlarla yogun iletisime gecer.
17 | Ogrenci ve personelden yiiksek beklentileri vardir.
18 | Ogrenci ve personelin desteginden hoglanir.
19 | Ogretmenlerin morallerinin yiikseltilmesi icin ¢aba gosterir.
20 | Personel ve veliler arasinda iletisim prosediirleri gelistirir.
21 | Sorunlar ortaya ¢ikmadan personelin onlari kestirmesini saglar.
22 | Okulda yapic1 bir hava yaratir.
23 | Okulda olup bitenleri personele duyurur.
24 | Girisimcilik ve meraklilik gosterir.
25 | Kendisini isine adar.
26 | Insanlarla acik ve diiriist olarak iliskiye girer.
27 | Okul ¢apinda akademik (bilgi) basarinin taninmasini ve dl¢limiinii saglar.

85




Ek: 2

Sayin Mehmet DEMIR,

"flkégretim okullarinda gorev yapan d6gretmenlerin ilkogretim miidiirlerinin etkili
miidiirliik davramislarina iliskin algilar1 ol¢egini” kaynak gostermek kosuluyla
kullanmanizda herhangi bir sakinca yoktur.Kolay gelsin. Basar1 dileklerimle. Yrd. Dog.

Dr. Abidin DAGLI

Dicle Universitesi

Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri B6limii
Diyarbakir/TURKIYE

Dicle University

Ziya Gokalp EducationFaculty
Department of EducationalSciences
Diyarbakir/TURKEY
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T.C.
iZMIR VALILiGI
il Milli Egitim Miidiirligi

Sayr : 12018877/604.01.02/3842517 10/09/2014
Konu: Mehmet DEMIR
Arastirma izni

VALILIK MAKAMINA

ilgi:a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiiniin 07/03/2012 tarihli ve
B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayili yazis1 (Genelge 2012/13)
b) Mehmet DEMIR'in 15/08/2014 tarihli dilekgesi.

Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Yénetimi ve Denetimi Bilim Dalt
Yiiksek Lisans Programi &grencisi Mehmet DEMIR'in "Resmi-Ozel ilkégretim
Kurumlarinda (ilkokul-Ortaokul) Gérev Yapan Ogretmen Algilarma Gére
ikokul-Ortaokul Miidiirlerinin Etkili Miidiirliik Davramslari" konulu tez ¢alismasi igin
kullanacad: 6lgekleri, Miidiirliigiimiiz Buca, Bornova,Karabaglar, Konak ilcelerinde resmi ve
dzel ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan idareci ve dgretmenlere uygulamak istedigi ilgi
(b) yazi ile belirtilmektedir.

S6z konusu 6lgeklerin uygulanmasinin, yukanda adi gegen ilgelerin resmi ve Gzel
ilkokul ve ortaokullarinda, 2014-2015 &gretim yilinda egitim $gretimi aksatmayacak sekilde
yapilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Makamlarimizea da uygun goriildiigii takdirde olurlarimzi arz ederim.

Vefa BARDAKCI
Miidiir

OLUR
10/09/2014
Ziilkif DAGLI
Vali a.
Vali Yardimeisi

Huikitmet Konag1 C Blok Strateji Geligtirme Hizimetleri 1 Balimi Konak/IZMIR

Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: (0232) 477 21 38
e-posta: strateji35_1@meb.gov.ir Faks: (0312) 47721 07

Bu evrak gavenli elekironik imza ile imzalanmustir. hitp://evraksorgu.meb.gov.ir adresinden3b09-09¢9-391 b-bafe-f288 kodu ile teyit edilebilir.
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T.C
KONAK KAYMAKAMLIGI
iige Milli Egitim Miidiirligi

Sayi :19289966-602- {54/2 16/09/2014
Konu : Arastirma {zni

...................................... MUDURLUGUNE
KONAK

Ilgi 11 Milli Egitim Mudiirliigintin 11/09/2014 tarih ve 3861600 sayili yazisi.

Il Milli Egitim Miidiirltigiiniin ilgi “Resmi-Ozel ilkégretim Kurumlarinda (flkokul-
Ortaokul) Girev Yapan Ogretmen Algilarma Gére ilkokul-Ortaokul Miidiirlerinin Etkili
Miidiirliik Davramslary” konulu tez Calismasi hakkindaki ilgi yazis1 ekinde alinan Valilik Olur’y
yazimiz ekinde génderilmistir.

S0z konusu caligmanin  okulunuzda 2014-2015 Ofretim  yilinda  egitim-Ggretimi
aksatmayacak sekilde yapilamasi ve arastirma  yapimadan Once aragtirmanin yapilacag
okullarimizin “Milli Egitim Bakanligina Bagli Her Tir Okul ve Kurumlarda Yapilmasina Izin
Verilen Aragtirma Uygulamasinda, Olabilecek Zararlar: Kargilama Taahhiidi” adli ekin arastirmact
tarafindan doldurulmas: gerekmektedir.

Geregini, bilgilerinize rica ederim.

EKi:
1 Adet Yazi
1 Adet Olur

DAGITIM :
Igili Okul Miidiirliiklerine

16092014 VHKI EAKIND}+7
16/09/2014  Sef :M.ERCAN?f

Yazilarimiza ilgi tutarak cevap veriniz Konak Tlge Milli Egitim Mildirlugi (Strateji Gelistirme Bélumii)
Adres: 1393 Sokak No: 2 Alsancak/iZMIR E-Posta Adresi: Konak35@meb.gov.tr
Web Adresi: www.konak-meb.gov.tr Fax: 0-232- 465 30 33 Tel. 0-232-464 00 81-Dahili -135
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T.C.
IZMIiR VALILIGI
i1l Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr : 12018877/604.01.02/3861600 11/09/2014
Konu: Mehmet DEMIR
Arastirma izni

Y oAk, ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
iZMIR

ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidirliigiiniin 07/03/2012 tarihli ve
B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayili yazis1 (Genelge 2012/13)
b) Mehmet DEMIR'in 15/08/2014 tarihli dilekgesi.
¢) 10/09/2014 tarih ve 12018877/604.01.02/3842517 sayih Valilik Onay1

Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Y&netimi ve Denetimi Bilim Dali
Yiksek Lisans Programi &grencisi Mehmet DEMIR'in "Resmi-Ozel Ilkégretim
Kurumlarinda (ilkokul-Ortaokul) Gérev Yapan Opretmen Algilarma Gare
ilkokul-Ortackul Miidiirlerinin Etkili Miidiirliik Davramslar" konulu tez ¢alismasi igin
kullanacag dlgekleri, Miidiirltigiimiiz Buca, Bornova,Karabaglar, Konak ilgelerinde resmi ve
ozel ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan idareci ve Ggretmenlere uygulamak istedigi ilgi
(c) Valilik Onayr ile uygun goriilmiistiir.

Stz konusu arastirma uygulamasinmn, yukarida adi gecen [lgelerin  resmi ve ozel
ilkokul ve ortaokullarinda 2014-2015 6gretim yihinda egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde
yapilmasi ve arastirma yapilmadan 8nce aragtirmanin yapilacagi okullar tarafindan "Milli
Egitim Bakanligna Bagl Her Tiir Okul ve Kurumlarda Yapilmasina izin Verilen Aragtirma
Uygulamasinda, Olabilecek Zararlari Kargilama Taahhtidd" adli ekin aragtirmaci tarafindan
doldurulmasi gerekmektedir.

Bilgilerinize ve geregini rica ederim.

Metin Ender KARABULUT
Miudir a.
Sube Midiir

EKLER:

1- Valilik Onay1 (1 sayfa)

2- Arastirma Degerlendirme Formu (1 sayfa)
3- Taahhiit Formu (1 sayfa)

DAGITIM:

-Buca, Bornova,Karabaglar, Konak {lge MEM

Hiikiimet Konag1 C Blok Strateji Gelistirme Hizmetleri 1 B&liimii Konak/[ZMIR J
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: (0232) 477 2138
e-posta: strateji35_1@meb.gov.tr Faks: (0 312) 47721 07

Bu evrak giivenli elekironik imza ile imzalanmigtir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden8¢28-2b1c-373 6-8987-0128 kodu ile teyit edilebilir.
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Ek: 4

OZGECMIS
Ad1 Soyadi : Mehmet DEMIR
Dogum Tarihi / Yeri: 21/09/1973- Alasehir
Yabanci Dil : Ingilizce Medeni Durum - Evli
e-posta : m.demir4503@hotmail.com, m.demir4503@gmail.com

EGITIM:

2012-2015 : Yiiksek Lisans, Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim

Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali, Istanbul

1994-1998 : Lisans, Atatiirk Universitesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi, Sinif

Ogretmenligi Béliimii, Erzurum

1985-1992 : Lise, AIHL, Alasehir / MANISA

1980-1985 : Ilkokul,Cavuslar Ilkokulu, Sarigdél / MANISA

iS DENEYIiMi

1998-2002 : Cukurkuyu Ik gretim Okulu / AFYONKARAHISAR (Ogretmen)
2002-2006 : Mimar Sinan ilkégretim Okulu / AFYONKARAHISAR (Ogretmen)
2006-2008 : Kazim Ozer Ilkdgretim Okulu / AFYONKARAHISAR (Ogretmen)
2008-2013: Misak-1 Milli Ortaokulu / IZMIR (Miidiir Yardimcisi)

2013-2014: Osman Kibar Ortaokulu / IZMIR (Miidiir V.)

2014-2015: Konak Rehberlik ve Arastirma Merkezi /IZMIR (Ogretmen)
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