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ONSOZ

Silahl1 kuvvetler ile ilgili yapilan isletme agirhikli gegmisteki caligmalara
bakildiginda daha ziyade is ve insan iligkisi {izerinde duruldugu goriilmektedir.
Orgiit-birey, is-birey, verimlilik, motivasyon, oOrgiit ici iletisim, performans
degerlendirmesi vb. konularda literatiirde pek ¢ok inceleme arastirma bulmak
miimkiindiir. Literatlir taramas1 esnasinda ordu teskilat yapilanmasina yonelik ise
yabanci (6zellikle ABD) kaynakli yeterli calisma bulunmus olmasina ragmen yerel
kaynaktan pek fazla bu konu iizerine calisma yapilmadigi goriilmiistiir. Yapilan
calismalarda ise organizasyon yapilarma (teskilat) biitlinciil yaklasimdan ziyade
organizasyon i¢erisinde insan-i§ arasindaki iligki tizerinde yogunlastigi, organizasyon
icin dig ¢evre analizi (tehdit algilamalari, giivenlik ortami)-hedefler (organizasyon
amaclar1) arasindaki korelasyon ve buna uygun stratejik/operatif bir yapilanma
modelinin biitiinciil olarak ortaya yeteri kadar konulmadig tespit edilmistir. Bunun
nedeni olarak askerligin kendine 6zgii geleneksel konservatif yaklasimi ve asker
bilim insanlarmin ¢ekingenligi sayilabilse de aslinda, askeri literatiirde var olan bu
calismalarin bilim insanlar1 ile acik olarak paylasilamamasi sayilabilir.

Tiirkiye’de genel olarak askeri terminoloji ve isleyise hakim olabilen bilim
insan1 sayismin kisith olmasi nedeniyle yapilan calismalar hep askeri literatiir
ortaminda kalmis, yeterince bilim insanlar1 ile paylasilamamustir. Ug yil boyunca
Kara Harp Akademisi’nde operatif ve stratejik harekatin yonetimi konusunda
ogretim elemanlig1 yapmis olmam ve bu siire i¢inde askeri organizasyonlar iizerine
yaptigim caligmalari sivil bilim insanlar1 ile paylasabilmek ve yapilan bu ¢aligsmalari
literatlire kazandirabilmek adina s6z konusu arastrma yapilmistir. Askeri alanda
yapilan bu gibi ¢alismalar agirlikli olarak savunma planlama ve kaynak yonetimi,
glivenlik, uluslar arasi iligkiler lizerine yogunlasmistir. Yapilan bu g¢alisma ise,
isletme ana bilim dali altinda stratejik yonetim ve yOnetim organizasyon konulari
esas alinarak olusturulmaya calisilmstir. Bu sayede sivil literatiirdaki terminoloji ve
bilimsel metodoloji izlenerek askeri literatiirdeki terminoloji harmanlamasi
amacglanmisg, nitel arastirma yontemleri kullanilarak bilimsel bir perspektifle askeri
bir organizasyon alternatifleri olusturulmaya ¢alisilmistir.

Kisaca yapilan bu calisma ile Tiirkiye’de degisen tehdit algilamalar1 ve
gilivenlik ortamina bagl olarak, stratejik/operatif seviyedeki askeri organizasyonlarin
(kara-deniz-hava-6zel kuvvetler) nasil olabilecegine yonelik bir model olusturularak,
halihazirda degisim/doniisiim faaliyetlerine devam eden askeri karar vericiler i¢in
bilimsel bir yol gostermesi ve bilim cevresinde yetersiz olan askeri literatiire katki
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Bu calisma bir¢ok kisinin degerli katkilarmin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.
Bu kapsamda Oncelikle, her firsatta bana olan giivenini dile getiren ve beni
cesaretlendiren, bu konuyu tez ¢alismasi olarak segmemi tesvik eden ayni zamanda
askeri literatiire hakim ve bir asker olarak doktora calismalari ile glinliik mesai
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ilintisini en 1yi bilen, bana bilimsel bir ¢calismanin metedolojisini, ¢aligma disiplinini,
bilimsel bir eserde kullanilacak iislup ve dili 6greten saym hocam Prof. Dr. Yasar
ONAY ’a minnettarligimi belirtmek isterim.

Ayrica tez ¢aligsmalarim esnasinda kendisinden farkli bakis agilar1 ve bilimsel
yaklagimlar hususunda elestiri ve Onerilerini esirgemeyen sayin hocam Prof. Dr. Zeki
AKSAN, kiymetli vaktini aywrarak tezimi okuyup degerlendirme zahmetine
katlanmis ve beni cesaretlendirmistir. Bu vesileyle kendisine siikranlarimi sunarken,
ogrencisi olmaktan dolayr duydugum gurur ve onuru bir kez daha ifade etmek
isterim.

Tez jirimde yer alan saym hocalarim Prof.Dr. Mahmut Celal BARLA,
Prof.Dr. Derman KUCUKALTAN ve Yrd.Do¢.Dr.Mehmet KAHVECI’ye tezimi
degerlendirmelerinin yam sira yaptigi kiymetli katkilar icin tesekkiirii bir borg
biliyor, yetismem i¢in verdikleri emek ve destekleri i¢in kendilerine igtenlikle
tesekkiir ediyorum.

Bununla birlikte sishane yerleskesinde calisan tiim idari personele egitimim
siiresince gosterdikleri anlayis ve iyl niyet i¢cin cani goniilden tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Ayrica, hep yanimda oldugunu bildigim sevgili agabeyim, mesai arkadagim,
her sikistigimda hizir gibi imdadima yetisen ve benim bu programa dahil olmama
vesile olan Dr. M. Enis KOC’a; su an uzaklarda olsak da benden manevi destegini
hi¢ esirgemeyen sevgili devre arkadasim ve goniildasim Yasar OZBEK’e;
calismaktan onur ve gurur duydugum, bana tiim imkanlarim1 acan ve destegini
esirgemeyen Kara Harp Akademisi’nin tiim personeline; su an calisti§im ve tez
yazimi esnasinda imkanlarindan istifade ettigim K.K.Astsb. MYO’nun degerli
Ogretim elemanlarina goniilden tesekkiir ediyorum.

Nihayet, calismalarimi yiiriitiirken bana her tiirlii ortami hazirlamaktan geri
durmayan ve destegini yiirekten hissettigim fedakdr esim Feyza ile kendisiyle
yeterince ilgilenemedigim i¢in “’0devlerimi bitirmemi’’ sabirla bekleyen biricik
oglum Burak Akif’e en i¢ten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Istanbul, 2015 Fethi FIRAT
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TANIMLAR

Ag Destekli Yetenek (ADY): Harekat alanindaki durumun miistereken
farkinda olunmasi, komuta hizinin artirilmasi, harekat temposunun yiikseltilmesi,
vurucu giiciin daha da etkinlestirilmesi, bekanin giiclendirilmesi ve kendi kendine
senkronizasyonun tesis edilmesi maksadiyla; algilayicilarin, karar vericilerin ve silah
sistemi kullanicilarmin ag altyapilari ile birbirlerine irtibatlanarak muharebe giiciiniin
artirilmasini saglayan bilgi tistiinliigiine dayali harekat konseptidir.

Agirhk Merkezi: Agirlik merkezi, harbin odak noktasidir. Daha ziyade
stratejik ve operatif seviyede tespit edilir. Agirlik merkezi, bir askeri kuvvetin
hareket serbestisini, fiziki giliclinii ve savasma azmini artiran imkan, kabiliyetler,
ozellikler ve makamlardir. Kuvvetler, 0zelligini, giiciinii, kabiliyetini, hareket
serbesligini ve savasma azminin gii¢ aldig1 ozellikler, kabiliyetler ve bdlgelerdir.
Agirlik merkezi; taktik seviyede, bir kilit komuta yeri veya kritik arazi pargasi,
diisman ihtiyatinin imhasi; operatif seviyede, kara kuvvetinin bir ursuru, yiginagi,
hayati komuta-kontrol merkezi, lojistik {issii; stratejik seviyede ise, ulastirma sistemi,
ekonomik kaynaklar, iilkenin 6nemli cografi pargasi ve psikolojik 6nemi olan
unsurlardir. Bir silahli kuvvetin agirlik merkezi; giiciiniin kaynaklarmi veya
dengesini belirler. Dismanm agirlik merkezinin imha veya noétralize edilmesi
halinde, diismanin dengesi bozulur.

Asimetrik Tehdit: Gii¢ unsurlar1 arasindaki teskilat, techizat, doktrin, imkan
ve kabiliyetlerde nitelik ve nicelik olarak ortaya ¢ikan bariz farkliliklarin kullanilma
potansiyeli.

Baris1 Destekleme Harekati: Uluslar arasi barigin ve giivenligin korunmasi,
catigmalarinortaya ¢ikmadan Onlenmesi veya durdurulmasi, barigin yeniden tesis
edilmesi, bir lilkenin i¢ istikrarmin saglanmasi ve insani yardim maksatlariyle
Birlesmis Milletler veya AGIT (Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilatr) tarafindan
dogrudan veya verecekleri yetkiyle bir veya birden fazla teskilat liyesinin dnceden
belirlenmis sartlar ve esaslar c¢ercevesinde agikca Dbelirlenmis amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in gozlemcilikten biiyiik capta kuvvet kullanilmasina kadar
degisen bir yelpaze i¢inde yiiriitiilen faaliyetlerdir.

Birlesik Harekat: iki veya daha fazla miittefik devlete mensup silahli
kuvvetlerin birlikte icra ettikleri harekattir.

C6ISR: Komuta, kontrol, bilgisayar, muhabere, istihbarat, kesif, siber ve
muhabere istihbarati.
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Doktrin: Hedefin elde edilmesinde, giiclin kullanilmasma rehberlik eden,
baglayicit olmakla beraber, uygulamada inisiyatife imkin taniyan temel prensipler
[Kuvvetlerin eldeki mevcut malzeme ve teskilatla halihazirda veya yakin gelecekte
harekat1 nasil icra edecegine iliskin esaslardir. Kazanilmis yeteneklere (kuvvet
yapist, silah, techizat vb.) dayanir.].

Etki Alani: Bir komutanligin kurulusundaki ve diger destek silahlari ile ates
altina alabildigi, kuvvetlerine serbest¢e manevra yaptirabildigi ve onlar1 kontrol
altinda tutabildigi bolge (Bu bolgenin biiyiikligii, birligin ¢capina, silah ve donatima
ve aldig1 goreve gore degisir.).

Etki Odakh Yaklasim (EOY): Biitiin askeri ve askeri olmayan imkan ve
kabiliyetlerin sinerji olusturacak sekilde kullanilmasiyla diisman, tarafsiz ve dost
unsurlar {izerinde istenen etkiyi elde etme siireci olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle
milli glic unsurlarmin tamaminimn kullanilmas1 6ngoriilmektedir.

Fiize Tugay1: Fiize Fiize Tugayi, sahip oldugu imkan ve kabiliyetler ve
ozellikler itibariyle, 6zellikle menzil bakimindan taktik flize sistemleriyle klasik
topcu silahlar1 arasindaki boslugu tamamlar. Ileri teknoloji sayesinde, yiiksek ates
giicii, bilgisayarli atis sistemi, havali, hidrolik ve elektrikli tahrik sitemlerine ve beka
kabiliyetine sahiptir. Tek sildh, takim veya birlik olarak kullanilabilir. Diigman
derinliklerine atis kaydirma, diisman roket ve fiize sistemlerini baski altina alma,
diisman askeri iisleri, komuta merkezleri, hava meydanlari, toplanma bdlgeleri,
sanayi tesisleri, mithimmat ve akaryakit tesisleri, 6nemli limanlar ve politik
merkezler vb. gibi kritik bolge hedeflerini ates altina alabilir. Flize Tugayinin baslica
sinirlamalart; atis Oncesi uzun bir siire teknik hazirligr gerektirmesi, mithimmat
maliyetinin yiiksek olmasi, operatif seviyedeki askeri hedeflere karsi kullanilmasi,
manuel yer 6lgme sistemine sahip olmasi, demiryolu ile intikal ettirilememesi ve
tekerlekli araglarmin arazi gili¢lerinden kaynaklanan simirlamalara tabi olmasidir.

Gorev Grubu: Belirli gérevlerin yerine getirilmesi i¢cin gérev kuvveti veya
daha yukar1 makam tarafindan teskil olunan gdrev kuvveti alt boliimii.

Gorev Kuvveti: Belirli gérevlerin yerine getirilmesinde harekat ihtiyag¢larini
karsilamak iizere belli bir komuta zinciri i¢inde teskil olunan gorev teskilatiin en {ist
seviyesindeki bolimii.

Hava indirme Tugay:: Parasiitle taarruz indirmesi dahil olmak iizere tek
basma veya miisterek bir kuvvetin bir kismi olarak hava indirme harekat: yapabilir.
Havadan kusatma harekatindan yararlanarak diisman gerisinde ve derinliklerinde
harekatta bulunabilir. Gerekli muharebe, muharebe destek ve muharebe destek
birlikleriyle takviye edildiginde siirekli muharebe edebilir. Harekat siiresince biiytlik
capta hava kuvvetleri destegine ihtiya¢ duyar. Diger kara birliklerine nazaran daha az
koruma kabiliyetine sahiptir. Kurulusundaki agir araglarin havadan tagima ve atilma
imkani siirhidir. Hava indirme gorevinde hava sartlarindan etkilenir.

flgi Alam: Icerisinde komutann gelecekte tasarladigi harekdtmin icrasini

etkileyebilecek diisman kuvvetlerinin bulundugu ve etki alaninin disindan itibaren
derinligine, genisligine ve ileriye dogru uzanan alan (Etki alaninin diginda kalan,
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fakat diisman tarafindan kullanildig1 takdirde, gorevin yapilmasini tehlikeye
diisiirebilecek bir alan.).

Kapsamh Yaklasim: Kapsamli yaklagim, bir harekdt Oncesinde ve
sonrasinda ilgili biitiin sivil ve askeri aktorlerin, ortak bir politik hedef dogrultusunda
koordine edilmis ve biitiinciil gayretlerle miidahale etmesini saglayan ve aktorlerin
birbirlerine kars1 olumsuz etkilerini en aza indiren bir planlama siirecidir.

Kara Havacihik Tugayi: Kara Havacilik Tugayi, sahip oldugu hava
araclarinin ozelliklerinden dolay1 arazi yapisina bagl kalarak manevra yapabilmesi
sebebiyle, komutana inisiyatifin ele ge¢irilmesinde miikemmel firsatlar saglar. Kara
Havacilik Tugayi, kurulusundaki birlikleri sayesinde muharebe, muharebe destek ve
muharebe hizmet destek gorevlerini yerine getirebilir. Olumsuz meteorolojik sartlar,
personelin yetistirilmesindeki giicliikler, hava araclarinin bakim ihtiyaclar1 harekat
kabiliyetini sinirlar. Destekledigi birliklere, taktik ve lojistik hava destegi saglama,
komuta-kontrol, gdzetleme, silahli kesif, yan ve geri bolge emniyeti, yakin hava
destegi, hasta ve yaralilarin hava yoluyla tahliyesi, hava hucum harekat1 gorevlerini
icra edebilir.

Komando Tugayi: Komando Tugayi, gerekli muharebe, muharebe destek ve
muharebe hizmet destek birlikleri ile takviye edildigi zaman, diisman kara
kuvvetleriyle siirekli savasabilir. Gilic hava ve arazi kosullar1 altinda harekatini
stirdiirebilir. Miisterek hava indirme ve ucarbirlik harekatini basari ile uygulayabilir.
Cesitli sizma araci ve usulleriyle diisman derinliklerinde harekatta bulunabilir.
Havadan hizla yayilma ve toplanma imkanina sahiptir. I¢ giivenlik harekati, diisiik
siddetli ¢atigma ve benzeri gorevler i¢in uygun birliktir.

Komuta ve Kontrol: Vazifenin ifasi i¢in askeri faaliyetlerin planlandigi,
yonlendirildigi, koordine, icra ve kontrol edildigi bir siirectir.

Konsept: Bir gorevin ne sekilde yapilabilecegini veya basarilabilecegini
aciklayan, benimsenmis esas ve prensiplere dayali fikir ve kavramlardan olusan
usullerin biitiini ve bu konuda yayimlanan bir askerl yaymn tiiriidiir. Kara
Kuvvetleri’nin harekat konsepti doktrinin temel esasidir. Konsept,seferde, biiyiik
capl askeri harekatta, muharebede ve ¢atismada, askeri giiclin uygulanmasi i¢in Kara
Kuvvetleri’nin temel yaklasimmi agiklar. Harekat konsepti tiim askeri harekata
uygulanir ve herhangi bir durumda 6ngoriilii ve yaratici olmak i¢in yeterli serbestligi
saglar.

Kuvvet Sevki: Kuvvet sevki, intikal, tertiplenme ve kullanilan kuvvetin
gelecek vazifelere hazirlanmasi icin yeniden tertiplenmesini ve birligin geriye
doniisiinii i¢ceren bir kavramdir.

Mekanize Piyade Tugayr Mekanize Piyade Tugayi, piyade icin sagladigi
zith korunmasina ek olarak arazide daha {istiin bir hareket yetenegine sahiptir.
Hareket hiz1 ve personel i¢in radyasyona karsi koruma saglamasi nedeniyle kitle
tahrip silahlarinin etkilerinden faydalanma imkanim artirir. Yiiksek hareket yetenegi
ile oynak savunma, yarma, basaridan faydalanma ve takip harekati i¢in uygun
birliklerdir. Orman, dag ve diger arazi giicliikleri bu tugaym hareket yetenegini
sinirlar.
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Mevzi Savunmasi: Yeter derecede ¢evik kuvvetlerin bulunmamasi halinde,
taarruz eden diismani, siddeti gittikce artan ateslerle karsilamak veya yok etmek
amaciyla tahsis edilmis, belirli bir arazinin elde bulundurulmasi esasina dayanan bir
savunma seklidir.

Muharebe Hizmet Destegi: Askeri harekatin desteklenmesinde, kuvvetlerin
idamesini planlama ve icra islemidir. Muharebe Hizmet Destegi; planlama,
gelistirme, temin, depolama, ulastirma, techiz etme, dagitma ve tahliye faaliyetleri ile
sahra hizmetleri, bakim, sthhi hizmet destegi, personel ve tesislere iliskin faaliyetleri
icerir. Bu faaliyetlerin hepsi, askeri harekatin her sathasi ve her seklinde icra edilir.

Miisterek Harekat: Muayyen bir hedefin ele gegirilmesi i¢in kara, deniz ve
hava kuvvetlerinden birden fazlasmnin veya herhangi bir biiyiikliikteki unsurlarmin
tek bir kuvvetin emri altinda olarak katildig: harekattir.

Miisterek Ozel Gorev Kuvveti Komutanhgi: iki veya daha fazla kuvvet
unsurlarindan belirli bir hedefin ele gegirilmesi ve belli bir vazifenin basarilmasi i¢in
teskil edilen komutanlik (Genelkurmay Baskanlig1 biinyesinde teskil edilebildigi gibi
bir kuvvet veya wunsurunun karargdh1 bu maksat icin gegici olarak
gorevlendirilebilir.).

Operatif Seviye: Biiyiik birliklerin (Ordu, Kolordu) seferlerinin planlanmasi
ve icrast ile ilgili olarak muharebe sahasinda birliklerin taktik basarilarini
genisletilmesi i¢in kullanilmasidir. Harbin stratejik ve taktik seviyeleri arasinda
koprii teskil eder.

Sivil Asker Isbirligi: Baris, buhran ve savas doneminde merkezi ve mahalli
seviyede olmak Tlzere, sivil ve askeri kesim arasinda saglanan isbirligi ve
koordinasyon.

Stratejik Seviye: En yiiksek seviyede, milli menfaatlerin korunmasi; milli
hedeflerin elde edilmesi i¢in Silahli Kuvvetlerin Gnkur. ve Kuvvet Komutanliklari
seviyesinde sevk ve idaresidir.

Taktik Seviye: Askeri harekatta cereyan etmekte olan muharebeler,
catigmalar ve yakin gelecege ait muharebeler taktik seviyeyedir. Tiimen dahil daha
ast birliklerin harekatin1 kapsar. Taktik seviyedeki basari, operatif seviyedeki
manevraya imkan saglar.

Tammlanmis Miisterek Resim: Baris ve harpte ilgi sahasindaki dost,
tarafsiz ve diisman unsurlarin, komutanligin seviyesine bagl olarak ihtiya¢ duyulan
detayda, uygun teshir ortaminda ger¢ek zamanli/ gercek zamana yakin tespit ve
teshis edilerek derlenmesi ile ortaya ¢ikan bilgiler.

Tugay: Tugay, Kara Kuvvetleri’nin, ¢esitli muharip smiflar ile hizmet

siniflaridan olusan, temel taktik bir birligidir. Tugayin hem taktik hem de muharebe
hizmet destegi gorevleri vardir.
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Tiimen: Timen normal olarak daha biiyilk bir kuvvetin, genellikle
kolordunun parcasi olarak harekatta bulunur. Bununla beraber, kisa siireler i¢in, veya
ayrica destek birlikleri ile takviye edildiginden uzun siireler i¢in bagimsiz harekatta
bulunmaya yeterlidir. Tlimenler; piyade, mekanize piyade olmak {lizere ¢esitlidir.
Harekat bolgesinin 6zelligi ve sevk ve idare agisindan birka¢ tugaya ve destek
unsurlarina komuta eden taktik tiimen karargahlari teskil edilebilir.

Zirhhh Tugay Zirhli Tugay, manevra elemanlariyla bagimsiz olarak harekatta
bulunabilir. Bindirilmis muharebe edebilme yetenegi ile hizla intikal ve genis
bolgelere yayilma 6zelligi tasiyan oynak savunma ile yarma, basaridan faydalanma
ve takip harekatin1 da kapsayan taarruz harekati icra edebilir.
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GELECEKTE DEGISEN TEHDIT ALGILAMALARI VE GUVENLIK
ORTAMI DIKKATE ALINDIGINDA, STRATEJIK VE OPERATIF
SEVIYEDE ORDU TESKILAT YAPILANMASINA (ORGANIZASYON)
YONELIK BiR MODEL CALISMASI

OZET

Ordu, ilke i¢i ve dis1 konumu, personel sayisi, faaliyet alanlar1 vb. hususlar
dikkate alindiginda biiylik bir isletme olarak ele alinarak teskilatlanma
(organizasyon) faaliyetlerini yiiriitmektedir. Her ne kadar teskilatlanma
(organizasyon) yonetim biliminin fonksiyonu olsa da, stratejik yonetim kapsaminda
teskilatlanma hususunun  (stratejik yOnetim siireci i¢inde stratejik uygulama
asamasinda ) ele alinmasi arastrmamiz i¢in esas alinmistir. Bu ¢alismada stratejik
yonetim siireci i¢ginde agirlikli olarak stratejik analiz evresinde dis c¢evre analizi
yapilarak organizasyon olusturulmaya calisilmistir.

Tezin amaci olarak; bu calisma ile Tiirkiye’de degisen tehdit algilamalar1 ve
gilivenlik ortamina bagl olarak, stratejik/operatif seviyedeki askeri organizasyonlarin
(kara-deniz-hava-6zel kuvvetler) nasil olabilecegine yonelik bir model olusturularak,
halihazirda degisim/doniistim faaliyetlerine devam eden askeri karar vericiler igin
bilimsel bir yol gdstermesi ve bilim ¢evresinde yetersiz olan askeri literatiire katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica calisma sosyal bilimlerde uygulama alam
bulunan nitel arastirma yontemi kullanilarak temellendirilmistir. Bu kapsamda sekil
1 de goriildiigii iizere bir arastirma modeli olusturulmustur.

Buna gore, birinci bolimde gelecegi tahmin metotlar1 uygulayan bazi
calismalarin 6zetine yer verilmis, bununla birlikte ortaya konan gelecek
tahayyiillerine ulagmak maksadiyla “Bilinenlere Dayanarak Egilimlerin Tahmini’’
metodu kullanilmistir. Ayrica olaylarin birbirine olan etkileri ylizeysel olarak
irdelenmis daha ¢ok teknolojinin gelecegi sekillendirmede hangi boyutlara ulasacagi,
doktrinlerin bu baglamda hangi mecralara kayacagi ortaya konmaya ¢aligilmistir. Bu
sayede teknoloji ve doktrinlerin birbirini zaman i¢inde tetikleyerek gelistirmesi
tezinden yola ¢ikilarak gelecekteki muharebe ortami tahayyiil edilmis, bu kapsamda
simdiden silahli kuvvetlerin organizasyon yapisin1 nasil yonlendirmemiz gerektigi
sorusuna cevap aranmigtir.
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Arastirmanmnin Modeli
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Sekil 1 Arastirma Modeli

Calismanin ikinci boliimiinde gelecegin giivenlik ortaminin mahiyeti ortaya
konulmaya calisilmis, ekonomik ve sosyal egilimler, cevre ve kaynak kullanimi,
cevremizde ve diinya konjonktiirinde meydana gelen degisiklikler, harp
doktrinilerinin evrimi gibi hususlar dikkate alinarak, ordunun muhtemel kulanim
alanlar1 ve kaotik belirsiz harekat ortami resmedilmeye c¢alisilarak miiteakip agamalar
icin One cikabilecek kriterlerin neler olabilece§ine yonelik literatiir arastirmasi
yapilmistir.

Ugiincii boliimde ydnetim bilimi altinda organizasyon yapilar1 incelenmis, bu
kapsamda ilk iki boliimden elde edilen veriler 151g1nda giiniimiiziin kaotik ortamimn da
heterojen ve istikrarsiz yapmin hakim oldugu disiiniildiigiinde askeri
organizasyonlarin organik yapida olmalarmna ihtiya¢c duyuldugu, 6zellikle degisen
cevre kosullarina gore teskilatlanma yapabilmesi, analizler gelistirebilmesi, stratejik
yonetim siirecini  isletebilmesi nedeniyle operatif ve stratejik seviyedeki
komutanliklarin organik organizasyon yapilanmasi kapsaminda, proje ve matriks
organizasyon yapisinda olmasmin tercih nedeni olacagt ve bu seviyedeki
organizasyonlar biliyilkk ve genis alanlara hitap edece§inden biinyelerinde karma
organizasyon yapilarini barindirmalarmin uygun olacagi ortaya konulmustur. Ayrica
askeri literatiirde var olan miisterek yapilanma modelleri incelenmis ve miiteakip
boliimler i¢in zemin olusturacak kriterler ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir.

Dérdiincii boliimde ABD ve yakin miittefiki olan Ingiltere’nin yaninda basat
iilkelerden Rusya Federasyonu ve Cin Halk Cumbhuriyeti’nin kara kuvvetlerinin
yapilart ve NATO’nun hedefledigi kuvvet yapisi ele alinmis, kiiresel gelismeler
1s51¢inda bu iilke ve organizasyonlarin ne sekilde kuvvetlere sahip olduklar1 ve ne
yonde gelisim gosterdikleri ve hangi kriterleri oncelledikleri incelenmistir.

Besinci boliimde ise 6nceki boliimlerden elde edilen kriterlerden de istifade
edilerek, nitel arastirma yOntemlerinden uzman goriisii esas almarak, gelecegin
komuta kademesinde gorev yapacak ve konusunda uzman kurmay subaylarin
stratejik ve operatif seviye ordu teskilatlanmasina (organizasyonu) yonelik algilarini
ve hangi kavramlar1 Oncelledigini ortaya ¢ikararak olusturulacak model igin
degerlendirme kritelerinin belirginlestirilmesi hedeflenmistir. Elde edilen kriterlerin
analitik incelemesi yapilarak kriterler arasindaki ilinti ortaya c¢ikarilmaya
calisilmastir.

Altinc1 boliimde ise daha onceki boliimlerde tespit edilen kuvvet ve komuta
yapist ile doniisime ait temel hususlar, ordunun Ongoriilen kuvvet ve karargah
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yapisin1 ortaya koymak i¢in stratejik, operatif ve taktik seviyede tespit edilen
degerlendirme kriterleri ¢alismanin devami i¢in analitik bir arag olarak kabul edilmis,
timden gelen, biitiinsel bir anlayisla, istenilen kriterleri saglayacak olan kuvvet ve
karargdh yapilarinin ongoriilmesi i¢in kullanilmislardir. Ayrica olusturulacak kuvvet
yapist i¢in ilk bolimlerden istifade ile gelecekte sahip olunmasi arzu edilen kuvvet
icin konsept ortaya cikarilarak Ongoriilecek yapmin temel taslar1 Oriilmeye
calisilmastir.

Yedinci boliimde olusturulan kriterleri kapsayacak ve ordunun kullanim
konseptine uygun Once stratejik bir yapilanma akabinde operatif ve taktik bir
yapilanmay1 icerecek miisterek bir teskilatlanma modeli ilk model; merkezi ve
bolgesel olmak iizere yine miisterek bir yap1 olarak ikinci model alternatif olarak
ortaya konulmustur. Alternatifler kriterlere gore analiz edilerek fayda ve mahzurlar1
incelenmistir.

Sekizinci boliimde genel bir degerlendirme yapilarak, iilke disinda proaktif ve
yetenek tabanli bir yapilanma istendiginde, birinci hal tarzinin; reaktif ve daha
savunmact ancak, kismen dis iilkede harekat icra edilmek istenmesi durumunda
ikinci hal tarzinin secilmesi gerektigi ve nihayetinde gecis donemini kapsayacak
yapilanmanin nasil olmas1 gerektigi ortaya konularak bu kapsamda alinmasi gereken
tedbirler ortaya ¢ikarilmaya ¢aligilmistir.

Anahtar Kelimeler: TSK Organizasyon, Ordu Teskilatlanmasi, Yeniden
Yapilandirma, Miisterek Yapi, Miisterek Karargah Yapisi, Teskilatlanma Modeli,
Askeri Organizasyon, Askeri Organizasyon Tasarimi, Askeri Orgiitleme Modeli,
Askeri Orgiit Tasarimu.
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ABSTRACT

Army carries out its organizational activities like a major business when it’s
status inside and outside of the country, number of staff, fields of activity and such
subjects are taken into consideration. In spite of the fact that organization is a
function of management science, our study focuses on organizational issues in terms
of strategical management. In this study, it is aimed to form an organization by
making external environment analysis mainly in strategic analysis phase within the

strategical management process.

This thesis aims to form a model on strategic and operative level military
organizations (army-navy-air force- special forces) according to the altering threat
perceptions and security environment in Turkey. We also aim to provide scientific
guidence for military decision makers who are currently in the process of
modification/transformation and contribute to military literature which is rather
inadequate in the scientific environment. Besides, the study is based on qualitative

research method which is commonly used in social sciences.
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In the first section abstracts of some studies that applied future prediction
methods are included and in order to reach future envisagements the method of
“Forecasting The Tendencies Based On The Known Facts” is used. In addition to
this, the effects of incidents on each other are examined. To which extent will the
technology reach in shaping the future and which level the doctrines will reach are
studied within this context. By doing so, combat fields in the future are envisaged by
deducing from the thesis that claims technology and doctrines trigger and improve
each other and it is questioned how we should manage the organizational structure of

the armed forces from now on.

In the second section of the study, characteristics of future’s security
environment is focused. Issues such as economic and social tendencies, use of
sources and nature, changes in our environment and throughout the world, evolution
of war doctrines are taken into consideration and a research is made on what the
prominent criteria could be for the following stages by visualysing army’s probable

area of usage and chaotic operation fields.

In the third part, organizational structures are analyzed under the title of
management science. In the light of the data gained from the first two parts,
assuming that heterogeneous and inconsistent structure is dominant in today’s
world’s caotic environment; it is necessary for military organizations to have organic
structures. Especially for operative and strategic commandments, it will be necessary
to be in an organic organizational structure as they are able to organize in accordance
with altering environmental conditions, develop analysis and handle strategical
management process. In addition to that, this will be preferable because of their
being in project and matrix structure. And also it is stated that since these
organizations will address to broad and widespread areas, it is suitable for them to
incorporate mixed organization structures. Also common structural models in the
military literature are analysed and the criteria that is to be the basis for the following

sections are established.
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In the fourth section, in addition to U.S.A and its close ally England,
forthcoming countries Russia and China’s army structures and NATO’s objective
army structure is studied. In the light of the global developments, the kind of forces
these nations and organizations have, the direction of their developments and their

priorities are analysed.

In the fifth section, it is aimed to clarify evaluation criteria for the model
based on the staff officers’ perceptions regarding strategic and operative
organizations by taking qualitative research techniques, expert opinions and criteria
provided by previous sections into consideration. The criteria acquired are

analytically analysed so that the relation between them could be clearly defined.

In the sixth section, basic issues regarding transformation, force and
command structure that is determined in the former sections, evaluation criteria that
is determined at strategic, operative and tactical level in order to reveal the army’s
foreseen force and headquarter structure are accepted as analytical tools for the rest
of the study. These are used to determine the force and headquarters structures that
will meet the desired criteria with deduction and holistic approach. In addition to
this, keystones of foreseen structure are walled by forming the concept for desired

force in the future.

In the seventh section, formerly a strategic structure then a common
structuring model that covers operative and tactical structures that fits into the army’s
use of concept and covers the criteria analysed is taken as the first model. As a
second model a common structure that is both central and regional is put forward as
an alternative one. Alternatives are analyzed according to the crteria and their pros

and cons are studied.

In the eighth section, a general evaluation is made and it is revealed that the
first alternative should be chosen when a proactive and ability based structure is
prefered abroad. The second alternative should be chosen if it is planned to be

reactive, defensive and to partially conduct operations in other countries. Finally,
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how the structure covering the transition period shoud be is defined and the kind of

precautions that should be taken within this context are put forth.

Key Words: TAF Organization, Army Organization, Restructure, Common
Structure, Common Headquarters Structure, Organization Model, Military
Organization, Design of Military Organization, Military Institution Model, Military

Instution Design.
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GIRIS

Calismanin bir ve ikinci boliimlerinde yapilan incelemede gelecegin giivenlik
ortam1 ve bu ortamda belirecek olan ekonomik, teknolojik, toplumsal ve doktrinel
egilimler ve muhtemel sorun/catigmalarin yasanabilecegi bolgeler; ticlincii boliimde
orgiit ve organizasyon teorileri kapsaminda giiniimiiziin kaotik ortamina heterojen ve
istikrarsiz yapinm hakim oldugu diisiiniildiigiinde askeri organizasyonlarin hangi
yapilanma modelini tercih etmeleri gerekti§ine ihtiyag duyuldugu; dordiincii
boliimde ise, ABD ve yakin miittefiki olan Ingiltere’nin yaninda, basat iilkelerden
Rusya Federasyonu ve Cin Halk Cumhuriyeti’'nin kara kuvvetlerinin yapilar1 ve
NATO’nun hedefledigi kuvvet yapis1 ve hangi kriterleri dncelledikleri ve elde edilen
bilgiler 15181nda, kiiresel gelismelerin etkisi altinda, iilke ve organizasyonlarin nasil
kuvvetlere sahip olduklari, ne yonde gelisim gdsterdikleri ve bu degisimlerinde one
c¢ikan hususlarin neler olduklar1 ortaya koyulmaya calisilacaktir. Besinci boliimde ise
konunun uzmani olarak addedilebilecek kurmay subaylarin goriislerine bagvurularak,
ilk dort bolimde elde edilen kriterlerin analitik incelemesi yapilarak kriterler
arasindaki ilinti ortaya ¢ikarilmaya calisilarak, miiteakip asamalarda yapilacak
calismalar temel olusturucak kriterler belirginlestirilmeye calisilacaktir. Besinci
boliimde ise daha Onceki boliimlerde tespit edilen kuvvet ve komuta yapisi ile
doniisiime ait temel hususlar, Kara Kuvvetleri’nin 6ngoriilen kuvvet ve karargah
yapisini ortaya koymak i¢in degerlendirme kriterleri olarak kullanilacaktir. Altinci
bolimde stratejik, operatif ve taktik seviyede tespit edilen degerlendirme kriterleri,
calismanin devami i¢in analitik bir ara¢ olarak kabul edilerek, tiimden gelen,
biitiinsel bir anlayisla, istenilen kriterleri saglayacak olan kuvvet ve karargih
yapilarinin ongoriilmesi i¢in kullanilacaklardir. Yedinci boliimde elde edilen kriterler
ve konsept dikkate almarak model tasarimi gerceklestirilecek ve sekizinci boliimde

sonug ve teklifler ile alinmas1 gereken tedbirler ortaya konmaya calisilacaktir.



1. GELECEK TAHMIN YONTEMLERI

Stratejik Yonetim bir siirectir ve bu siire¢ hi¢ bir zaman bitmez. Ciinkii hizla
degisen ¢evresel kosullar isletmeler i¢in her an yeni tehditler ve firsatlar olusturur.
Bu tehdit ve firsatlara uygun davranislarda bulunabilmek isletmenin rakiplerine gore
sahip bulundugu istiinliikler ve zayifliklara baghidir. Bu nedenle stratejik yonetim
uzun donemde nihai sonuglara odakli ("yasamin devam ettirilmesi", "siirdriilebilir
rekabet iistiinliigii" ve "ortalamanin iizerinde getiri saglanmasi") olmak zorundadir.

Isletmelerde stratejik yonetim bir anlamda isletmenin gelecekteki varligini
siirdiirebilmesiyle ilgilidir. Bu durumda isletme, varligini siirdiirebilmek i¢in degisen
cevre kosullarina uyum saglamak durumundadir. Burada genellikle kabul edilen ve
uygulanan yaklagim, isletmenin ¢evreye uyum gostererek kendini degistirmesidir.
Bazi diisiintirler ise, daha proaktif yaklasimla, stratejik yonetimi isletmenin faaliyette
bulundugu cevreyi degistirmesiyle ilgili faaliyetler, kararlar ve uygulamalar olarak
gormekte ve esas olanim isletmenin degil, ¢evrenin isletme amaglaria uygun olarak
hazirlanmas1 ve hatta degistirilmesi oldugunu ileri surmektedirler. Her iki durumda
da isletmenin, reaktif (¢evreye uyum saglayan) veya proaktif (¢evreyi degistiren)
olarak ¢evre ile karsilikli bagimliligi ve etkilesimi soz konusudur. Bu nedenle
oncelikle isletmenin bulundugu c¢evredeki faktorlerin incelenmesi ve bu faktorlerin
isletmeyi nasil etkileyebileceginin belirlenmesi gerekmektedir (Ulgen ve Mirze,
2010:80).

Stratejik yonetim, uzun donemli ve gelecege yoneliktir. Bu nedenle uzun
donemle ilgili bilgilerin toplanmasmi gerektirir. Ne var ki, gelecekle ilgili mutlak bir
bilgi olmaz. Gelecekle ilgili belirsizlikler vardir. Yukarida belirtildigi gibi biligim,
iletisim ve bunlarin etkilesimi sonucunda ¢evresel olay ve faktdrlerin sayisi, degisim
hiz1 ve karmasiklik derecesi artmaktadir. Bu durum, gelecegi daha fazla belirsizlik

diizeyine dogru yonlendirmektedir (Ulgen ve Mirze, 2010:105).



Sekil 1.1°de stratejik yonetim siireci igerisinde dis ¢evre analizinin hangi
sathada yapildig1 goriilmektedir. Stratejik analiz evresinde belirsiz olan ¢evrenin
belirgin hale getirilerek bir sonraki evreye gecilebilmesi amaciyla ¢’tahmin,

varsayim’’lardan istifade edilir.
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Sekil 1.1. Stratejik Yonetim Siireci i¢inde Dis Cevre Analizi
Kaynak: (Ulgen ve Mirze, 2010:57)

1.1. Alternatif Gelecek Olusturmak Uzere Kullanilan Metotlar

Gelecegi hayal etmek ve gelecekte neler olacagini bilmek, insanlarin ilk
zamanlarindan itibaren ¢6zmeye ¢alistigi konulardan biridir. Insanlar gelecekte neler
olacagini bilmek i¢in; kimi zaman yildizlarin hareketlerini gozlediler, kimi zaman fal
baktilar, kimi zaman da doga olaylarin1 incelemeye kadar bir¢ok yol ve ydntem
denediler. Gelecekte neler olacagmni bilmek, insanlarin simdi ne yapacaklarmi
bulmasi i¢in ¢ok 6nemli olmustur.

Glinlimiizde hala bir¢cok kisi tarafindan gelecegi bilmenin imkansiz oldugu
savunulmakta ve gelecegi bilmek i¢in verilen ugraslarin bilim dis1 oldugu kabul
edilmektedir. Diger taraftan gelecekte neler olacagini bulabilmek i¢in ciddi miktarda
kaynak ve zaman harcayan kisi, kurum, devlet ve devletler arasi kuruluslar
calismalarina devam etmektedir. Hatta ¢ok sayida bilim adami bu ¢aligmalarda yer
almaktadir. i1k bakista birbirinden taban tabana zit iki goriisiin oldugu diisiiniilse de
durum biraz daha farkhdir. Gelecek bilim (Fitiirizm) tartismali bir konu olmaya
devam ederken; elde edilme ihtimali olan bilgiler o kadar onemlidir ki, iilkeler,
sirketler, kurumlar, toplumlar ve aklimiza gelmeyen bir¢ok grubun bilimsel olsun

veya olmasin boyle bir ugrasidan vazgecmeye hig niyetleri yoktur.



1950’11 yillardan itibaren insanlar, gelecegi tahmin etmek icin bilimsel
calismalar yapma gayreti i¢ine girmislerdir. O giinden bugiine yapilan tahminleri
miimkiin oldugunca bilimsel zemin iizerine ¢ekme gayretleri devam etmektedir. Bu
konuda giiniimiize kadar farkli kaynaklarda farkli gelecek tahmin yontemleri ifade
edilmektedir. Bu yontemler mahiyeti itibariyle incelendiginde neredeyse tamaminin
birbirine benzedigi goriiliir. Bu arastirmada ifade edilen yontemler genel literatiir
taramasi sonucu elde edilmis bilgilerin derlenmesi ile ortaya ¢ikarilmistir.

Gelecek tahmin yontemleri ile ortaya konan projeksiyonlarin gerceklesme
ithtimali (hangi yontem uygulanirsa uygulansin) ylizde 40-60’dan daha fazla olamaz.
Bir ¢ok fiitiirist bu rakamda hemfikirdir. Fikir birligi saglanan hususlardan bir digeri
de tahmin edilmeye calisilan zaman ne kadar uzaga gétiiriiliirse olasiligin azalarak
devam edecegidir.

Gelecek hakkinda c¢alismalar yaparak elde edecegimiz sonuglar
dogrultusunda uzun vadeli planlama yapmak, gelecekte karsilasacagimiz sorunlarin
hepsini Ongoriip ¢6zmeyecektir ancak bazi problemler i¢in hazirlikli olmamiza
yardimc1 olacaktir. Belki bundan da 6nemlisi bizim alternatif gelecekler hakkinda
diistinmemiz, bize yeni anlayislar ve alternatif yollar bulma konusunda yeni ufuklar
acgacaktir.

Alternatif gelecek, planlanacak konu ile 1ilgili olarak olaylarin olas1
durumlarinin tanimidir. Bu ifade tam anlami ile planlama ¢abasinin dogrultusuna ve
gelecekte ne kadar uzaga baktigina baglidir. Genel olarak daha ileriye baktikca
muhtemel olaylarin kapsami genisleyecek, alternatif geleceklerin sayisi daha da
artacaktir.

Bu boliimde alternatif gelecek gelistirmekte kullanilan alt1 metot
incelenmistir. Alternatif gelecekler tiretmek iizere kullanilan bu ydntemler yeni
degildir. Bunlardan bir kism1 bilinen yontem arastirma metodlarindan, bir kism1 da

degisik disiplinlerden gelmektedir.

1.2. Bilinenlere Dayanarak Egilimlerin Tahmini

Bu yontemle incelenen herhangi bir konunun ge¢miste kat ettigi asamalar,
glinimiizde mevcut hali ve yakin gelecekte nasil bir planlamayla gelistirilmeye
calisildigr hakkindaki veriler ortaya konur. Boylece ortaya konan veriler 1s1ginda

incelenen konunun gelecekte nasil bir hal alacagi tahmin edilmeye calisilir. “En basit



haliyle, bilinenlere dayanarak egilimlerin tahmini Onceki verilerin, zamanin bir

fonksiyonu olarak ¢izilmesi ve gelecege uzanan bir egri ile uyumlanmasidir.” (Smith

vd., 1996:46).

® (Gozlenen Veri

—Gozlenen Veriye Dayali Egilim

Gelecek

Sekil 1.2. Bilinenlere Dayanarak Egilimlerin Tahmini

Eger eldeki veriler diizenli ve zamana iyi bir sekilde yayilmissa etkin bir
sekilde kullanilabilmektedir. Bu model aragtirmaciya incelenen konuyla ilgili temel
iliskileri belirlemede yardimci olur. Calisma sonucunda ortaya konan tahmin edilen
degerler giivenilirlik agisindan diisiik seviyede olsa da faydali planlama ana hatlar1
sunar.

Gelecekte meydana gelecek olaylar birbirini sebep sonug iliskisi seklinde
etkileyerek ortaya c¢ikacaktir. Bu yOntemin eksik yanlarindan birisi inceledigi
konular1 teker teker birbiri ile baglantisini irdelemeden veya yiizeysel inceleyerek ele
almasidir. Bdylece incelenen konu kendi basma gelecekte ne hal alacagi
degerlendirilmis olur. Ornegin tanklarin gelecegini arastirirken; gegmisi, giiniimiiz ve
yakin gelecekte yapilan projeler dikkate alimarak gelecek tahmininde bulunmak
mimkiindiir. Yalmz kara havacilik birliklerinin gelecekte tanklari muharebe
sahasindan silip silemeyecegi konusunun lizerinde durulmaz. Bu sebeple olaylarin
birbirini nedensel agidan etkileme ihtimalleri yiizeysel olarak incelenir.

Bilinenlere dayanarak egilimlerin tahmini yontemi uygulamasi itibariyle en
kolay ve en hizli teknik olmasi nedeniyle en yaygin olarak kullanilan teknik haline
gelmigtir. Ayrica yapilan ¢aligmalarda uzman kadroya ihtiya¢ gdstermemesi, kiigiik

bir grupla uygulanabilmesi sebebiyle en ekonomik yontem olarak anilmaktadir.



1.3. Benzetim (Simiilasyon) Modellemesi

Bu teknikte anlasilmasi gereken ilk kavram modeldir. Model; gergegin
basitlestirilmis bir seklidir. Bu biitiin modellerin soyut oldugu ve segici bir yontem
vasitas1 ile bazi faktorlerin alindigi, bazilarmin disarida birakildigi anlamina
gelmektedir. “Matematiksel iliskilere indirgenen ve bilgisayara islenen cok sayida
iligki ve egilimi inceler.” (Fowless, 1978:330).

Bu yontemi digerlerinden ayiran en biiylik fark bilgisayar programlarina
ihtiyac duymasidir. incelenmek istenen konuya iliskin ilgili uzmanlarca bilgisayar
programlar1 hazirlanir. Daha sonra konuya iliskin veriler sayisal héle getirilerek
ortaya ¢ikan veriler bu programlar sayesinde degerlendirilir.

Modelleme yapilma ihtiyaci sebebiyle, ilk maliyeti ¢ok yiliksek olan bir
yontemdir. Ayrica hem programlama kismi hem de hayata dair hususlarin veri haline
getirilmesi konusu uzman personelin ¢alistirilmasina ihtiya¢ duyar. Yontemin zayif
tarafi, nicel degerlere doOniistiirme zorunlulugunun calisanlar1 kisitlamasidir.
Programlama ve dokiimantasyon gibi siire¢lerin yillarca siirmesi bir diger
dezavantajdir.

En 6nemli faydasi ise bu model ile ¢ok sayida degisken iliskilendirilebilir,
ayrica model bir kere kuruldugu zaman hizli ve ucuz bir sekilde degisik sonuglar

uretmek mimkindiir.

1.4. Karsihikh Etkilesim Matris Analizi

“Hem gelecege yonelik egilim analizi, hem de simiilasyon modellemesi
degiskenler arasindaki etkilesimi 6lgmekte yetersiz kalmaktadir. Karsilikli etkilesim
matris analizi hem egilimlerinin hem de olaylarin kendi arasindaki etkilesimlerini

aciklamanin bir yoludur.” (Smith vd., 1996:52).



Ik olarak gelecegi etkileyebilecek ilgili olaylar ortaya konur. Daha sonra bu
olaylarin ger¢eklesme ihtimalleri yani egilimleri belirlenir. Son olarak olusturulan bir
matris tlizerinde her bir olay ve egilimin meydana gelme ihtimali uzman
degerlendirmeleri yardimiyla tahmin edilir. (Sekil 1.2, Sekill.3.). Bu yontemde en
kritik husus olaylarin olus sirasi hakkinda yapilan degerlendirmelerdir. Ciinkii
olaylarin birbirini tetikleyecegi veya olmasini engelleyecegi tezine dayanmaktadir.

Ayni zamanda ¢esitli senaryolar ortaya koymasi sebebiyle 6nem arz etmektedir.

Egilimler
1|2 (3|45 |6 |7|8]| 9|10

E1 X X X X X X X X X X

E2 X X X X X

Es X

Olaylar

Es X

Es X

Sekil 1.3. Karsilikli Etkilesim Matrisi
Kaynak: (Smith vd., 1996:53).

Ornegin A iilkesinin niikleer silahlara sahip olmasi E; olsun. Burada A iilkesi
icin elde edilecek teknolojiler, mali kaynak ayirma ihtimali, siyasi iradenin varligi
gibi hususlar egilimler olarak siitunlara yazilir. Daha sonra uzmanlar vasitasiyla her
bir egilim incelenerek gergeklesme ihtimali yliksek olanlar X ile isaretlenir. Daha
sonra A iilkesinin bu silah1 B’ye kars1 kullanmas1 E, olarak adlandirilir ve yeni
egilimler ortaya konarak bu konular incelenir. Siire¢ bu sekilde devam ettirildiginde

Es olayma ulasilarak gelecege iliskin bir senaryoya varilmis olur.

1.5. Delphi Teknigi

Bu modelin anafikri; pek ¢ok uzmanm sistematik bir sekilde bir konu
iizerinde yogunlagsmasinin bir uzmana kiyasla konu hakkinda daha fazla fikir
iretebilecegi ve daha genis kapsamli tahminlerde bulunabilecegi tezine

dayanmaktadir.



“Delphi tekniginin amaci; teknolojinin degisen zaman icerisinde hangi
ortamlar1 hazirlayacag: ve ilgilenilen konularin gelecekte ne hal alacagini belirleyen
faktorleri tanimlamaktir.” (Nikoleris, Arias ve O’Connor, 2002:39).

Bu teknikte bir merkez ekip tarafindan ¢aligmalar yonlendirilir. Merkez ekip
birbirinden farkli ¢alisma gruplar1 olusturarak farkli konularm (bu konulardan
bazilar1 ayn1 haliyle farkli gruplara da verilebilir) farkli gruplara verilerek ¢aligmalar:
saglanir. Gruplarin ulastigi  sonucglar anket, panel vb. farkli tekniklerle
degerlendirmelere tabi tutularak elde edilen sonuglar c¢ogunlugun savundugu
egilimlere gore swralanir. Grup ya da sahislar1 fiziksel olarak birbirinden ayirarak
calismalar yaptirmanin en 6nemli amaci, 6ngoriilerde bulunacak kisilerin birbirinden
etkilenmelerini ortadan kaldirmaktir. BOylece popiiler olan diisiincelerin baskin
cikmasi, calisanlari birbirini etkilemesi engellenmeye calisilir.

Cok sayida farkli insam1 c¢alisma programlarmi fazla etkilemeden, bir
arastirma projesinde bir araya getirmenin ekonomik bir yolu olarak kabul edilebilir.
Bu yontemin dezavantaji, az sayida kisi tarafindan savunulan ama gelecekte belki de
gerceklesecek olan makul diisiincelerin, ¢ogunlugun savundugu fikirler karsisinda

Oneminin azalmasi, ya da tamamen ihmal edilmesidir.

1.6. Senaryo Olusturma

“Senaryo planlama, diisinme yolunu degistirmek, karar verme siirecini
gelistirmek, ferdin ve organizasyonun 6grenme ve ilerleme/gelisme performansini
gliclendirmek amaciyla gelecek hakkinda kararlarmm gergeklestirildigi/oynandigi
cok yonlii geleceklerin (gelecegin ortamlarmmin) gelistirildigi/tahayyiil edildigi bir
disiplindir.” (www.scenarioplanning.colostate.edu, 25.12.2013).

“Senaryo olusturulmas: kendi basma bir metot degildir, ancak pek ¢ok
metodun ve metotlarin birlesiminin bir sonucu olarak diisiiniilmektedir.” (Smith vd.,
1996:56). Senaryo olusturma yontemi iki ana baslik altinda incelenebilir. Bunlardan
birincisi, gelecekte olugmasi istenilen senaryonun bastan belirlenerek, bu senaryoya
ulasma yollarmin arastirilmas1t bdylece hangi basamaklarin gergeklestirilmesi
gerektiginin ortaya konmasidir. Ikinci bashkta ise olmasi muhtemel senaryonun

gerceklesme ihtimalinin degerlendirilmesi kabul edilebilir.



“Senaryo planlamas1 yigmlarca veriyi miimkiin olan durumlara doniistiirerek
basit hale getirir.” (Schoemaker, 1995:25). Senaryo olusturulurken uzman kisilerin
calistirilmast gerekliligi vardir. Bu gereklilik sihhatli sonuglar almak i¢in bir
mecburiyettir. Caligmalar sonucunda senaryonun gerceklesme ihtimali yiiksek
cikarsa mevcut planlamalara dahil edilir, gerceklesme ihtimali diisiikse bu konuda
ithtimalat planlar1 hazirlanir.

Senaryo  olustururken  yliksek miktarda ~muhakeme yeteneginden
faydalanilmasi, senaryoyu hazirlayanlarin konularinda uzman olma hususiyetini
gerekli kilar. Glintimiizde bir ¢ok tilke ¢esitli kuruluslara (resmi veya 6zel kurumlara)

senaryolar hazirlatarak gelecek konusunda dngoriiler olusturmaya ¢aligmaktadir.

1.7. Uzman Goriisii ve Dahiyane Tahmin

Gelecege iliskin tahminler yapmak icin kullanilan tiim yontemlerin ortak
noktasi kisisel deger yargilar1 barindirmasidir. Bu sebeple hangi yontem kullanilirsa
kullanilsin sonucun saglikli olarak ortaya konmasi i¢in uzman hatta dahiyane fikirler
ortaya koyabilen insanlara ihtiyag vardir.

“Déhiyane tahmin terimi, olaganiistii bir zekd ve engin bilgiye sahip olan,
tarihi bilgileri birlestiren, olaylarin olast gidisati hakkinda sonug ¢ikarabilen kisilerin
irtinleri i¢in kullanilan genis kapsamli bir terimdir.” (Smith vd., 1996:60).

Verilerin yorumlanmasi bilimden ¢ok sanat gerektirdigini diisiinen insanlar
bu yontemi daha saglikli bulmaktadirlar. Bu yontemin dezavantaji ise tamamen bir
veya birkag sahsin caligmalar1 ile sekillendiginden, diizensiz kayitlar ortaya
koymasidir. Ayrica sahislarm i¢inde bulunduklar1 ¢evresel faktorler (bagl olduklari
millet, din olgusu, yakin ¢evrenin beklentileri vb.) tamamen tarafsiz projeksiyon
ortaya koymalarini engelleyebilir.

“Bu yontem metodolojik tuzaklara takilmadan gelecegi detayli bir sekilde
incelemeyi amaglar.” (Smith vd., 1996:60). Uzman goriisii ve dahiyane tahminler,
gergek olgularin karmasikligi ile kullanilan metotlarim bu gergekleri basitlestirme

cabalar1 arasinda bir denge olusturur.



1.8. Sonug¢

Gelecegi tahayyiil etmek ya da alternatif gelecek olusturmak maksadiyla
yukarida ifade edilen metotlar incelendiginde, birinci metot hari¢ diger metotlarda
uzman kisilere ihtiyag duyulmakta, bazi metotlar yillar siiren ¢aligmalar
gerektirmekte, baz1 metotlar ciddi biitgelere ihtiyac duymaktadir. Bu gibi hususlar
degisen c¢evre kosullar1 ve gelecegin muharebe sahasini tahayyiil etmemizi
kolaylastirmak maksadiyla kullanilacak en uygun metodun ’Bilinenlere Dayanarak
Egilimlerin Tahmini’’ oldugu sonucunu karsimiza ¢ikarmaktadir.

Calismamizin bundan sonraki boliimlerinde yapilan analizlerde; yukarida
anlatilan metotlar1 uygulayan bazi ¢aligmalarin 6zetine yer verilmis, bununla birlikte
ortaya konan gelecek tahayyiillerine ulasmak maksadiyla “Bilinenlere Dayanarak
Egilimlerin Tahmini’’ metodu kullanilmistir. Ayrica olaylarin birbirine olan etkileri
yiizeysel olarak irdelenmis daha cok teknolojinin gelecegi sekillendirmede hangi
boyutlara ulasacagi, doktrinlerin bu baglamda hangi mecralara kayacagi ortaya
konmaya ¢alisilmistir.

Teknoloji ve doktrinlerin birbirini zaman i¢inde tetikleyerek gelistirmesi
tezinden yola ¢ikilarak 2040’l1 yillardaki muharebe ortami tahayyiil edilmis, bu
kapsamda simdiden silahli kuvvetlerin organizasyon yapisini nasil yonlendirmemiz

gerektigi sorusuna cevap aranmistir.
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2. KURESEL EGILIMLER ISIGINDA GELECEGIN DUNYASI

2.1. Gelecegin Giivenlik Ortam

Gelecegin giivenlik ortamini analiz etmek icin, belirleyici bir unsur olarak
ortaya ¢ikan kiiresellesmeyi dikkate almak gerekecektir. Kiiresellesme ile politik,
kiiltlirel ve ekonomik iligkiler smirlarin 6tesine uzanmakta, insanlar, kaynaklar ve
sermaye daha hizli hareket etmekte, karsilikli bagimlilik artmakta ve kisacas1 yerel
olaylarn kiiresel etkileri gozlemlenmektedir (Held, McGreq ve Goldblatt, 1999: 483-
496). Kiiresellesen diinyada insanlar, toplumlar ve kiiltiirler aras1 paylasim artarken,
rekabet de daha goriiniir bir hale gelmekte ve miicadeleler artmaktadir.

Kiiresellesme ile ulus devletlerin hiikiimranlik haklarinin  asinarak,
hiikkimranhigin bolgelere, cok uluslu yapilara, biiyiik sirketlere, sivil toplum
orgiitlerine, grup ve bireylere devredilmeye baslandig1 ve bazen de hiikiimranligin
birlestirilip toplu olarak kullanildig1 sdylenebilir. Ulus devletin zararh ¢iktigi bu
siirecin savasa olan etkisinin ise savast “devletlerarasi bir politika arac1” olmaktan
cikarip yukarida belirtilen unsurlarin da savasin igine ¢ekilmesi, diger bir ifadeyle
savagin sivillesmesi olacagi yoniinde Ongoriiler bulunmaktadir. Bu baglamda,
gelecekte diisiik yogunluklu catigmalar hizla artacak ve modern devlet gittikce
biiyliyecek olan karma tehditlerle miicadele etmek zorunda kalacaktir (Creveld,
1991:192-215).

Uluslararas1 giivenlik agsindan ise, savunma anlayisinin yerini daha genis
alanlarda degiskenlerin etkilerinin degerlendirildigi giivenlik anlayis1 almaktadir.
Giivenlik anlayisna gore, yiiksek teknolojili, oldiriicii silahlarin kullanildigi
savaslarin yikimi aslinda hem kazanan hem kaybeden taraf icin maglubiyet anlamina
gelmektedir. Bireyin haklar1 ve varligi one ¢ikarilmis ve kiiresel ekonomik iliskiler
vazgecilemeyecek derecede Onem kazanmistir. Bu nedenle bilinen ¢atismanin

konvansiyonel savas yontemlerinden ziyade gelecegin getirecegi teknolojilerle
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belirlenen alanlara kayacagi yoniinde goriisler popiilerlik kazanmiglardir. Bunlar ise
siber savaslar, su¢ Orgiitlerinin kiiresel faaliyetleri, enerji silahlari, robotik savaslar
gibi askerden cok sivillerin hakim oldugu alanlar olarak belirtilmektedir. 2030’lu
yillarm giivenlik ortaminda giiniimiizde bilinen ¢atisma alanlarinin yaninda,
ekonomik ve teknolojik yatirimlarin korunmasi, kiiresel normlarin uygulanmasi,
cikarlarin asimetrik saldirilara karsi miistereken korunmasi, barigi destekleme
harekati, ¢atismay1 6nleme ve istikrar harekati gozlemlenecektir (Ries, 2009:66-69).
Halen yasanmakta olan krizde de goriildiigii lizere kiiresel ekonomik sistem
degisimlere aciktir. Bu kapsamda, ekonomik giicte meydana gelen degisimler
glivenlige dogrudan yansiyacak ve yeni giic merkezleri olusurken catigmalar
kacmilmaz olacaktir. Bu anlamda kiiresel ekonomik gelisme hem ¢atigsmanin nedeni
olacak hem de catisma alanlarmi belirleyici bir sekil alacaktir. I¢ ice ge¢mis milli
menfaatler, biliyiik sirketlerin ¢ikarlari, tarihsel/kiiltiirel baglar donemsel ittifak ve
catigsmalart miimkiin hale getirecektir. Bu da hammadde ve enerji kaynaklarma
ulagma, enerji nakliyatinin giivenligi, sermayenin giivenli aktarimi ve kiiresel 6l¢ekli
yatirimlarm karhiligm belirleyici dolayli ya da dogrudan miicadelelere davetiye
¢ikaracaktir. Radikal Islam, asir1 milliyetgilik, etnik miicadeleler, marjinal gruplar ve
yonetilemeyen/iflas etmis devletler ise bu miicadelenin alenen goriinen ve kiiresel
medya da tartisilan yonlerini sergileyecekler, bir anlamda “kiiresel giinah kegileri”
olacaklardir. Gilinlimiizde, iiretim ve finansmn batidan doguya kaymaya baglamasi
Cin, Hindistan, Brezilya ve Rusya gibi iilkeleri daha giiclii hale getirmistir. Ozellikle
Cin’in yakin gelecekte diinyanin birinci ekonomisi olacagi bilinmekte ve her alanda
ABD-Cin ¢atisma senaryolar1 konusulmaktadir. Giiglenmekte olan, Sanghay Isbirligi
Orgiitii ve ASEAN gibi drgiitler bu alternatif giic merkezlerini temsil etmektedirler.
Dolayisiyla gelecegin glivenlik ortami daha belirgin bir gruplasmaya aciktir.
Kiiresellesme siiresince ortaya ¢ikan goc¢ ve sehirlesme hareketleri toplum
hayatinda dinamikleri etkileyecek ve olgekleri iilkeleri de asan tiim diinyanin
izledigi/miidahil oldugu catismalara neden olacakladir. Ugiincii diinyada sehirli
niifus, saglik hizmetleri, alt yap1 ve hijyenden yoksun bir sekilde artmaktadir. Bu da
iiclincli diinyada olusacak olan dev metropollerde salgin hastaliklar ve c¢evre
felaketlerini beraberinde getirebilecektir. Kiiresel 1smmma iklim degisikliklerini,
beklenmeyen mevsimsel degisiklikleri, dogal felaketleri, su sikimntisi, kuraklik ve
aclig1 da beraberinde getirecektir (Chief of Force Development, 2009:16-29). Her

gecen giin azalan dogal kaynaklarin fiyatlar1 basta petrol olmak iizere gittikge
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artacaktir. 2030°lu yillarda petrol her ne kadar temel enerji kaynag: olarak kalacak
olsa da, hizla artan fiyat1 nedeniyle erisilmesi zorlasacaktir. Cografi yayilimi genis ve
rezervleri genis olan dogal gazin kullanimi artacaktir (World Energy Outlook, 2011).
Gilintimiizde oldugu gibi yaki gelecekte de stratejik dogal kaynaklarmn aranmasi,
isletilmesi ve taginmasi ¢atismaya neden olabilecek olan alanlar olarak belirmektedir.

Goriinen gelecekte, bilgisayar teknolojileri, bilgi sistemleri, nanoteknolojiler,
sensoOrler ve ag yapilari, biyoteknoloji, enerji teknolojileri, algi yonetimi ve davranis
bilimleri 6ne ¢ikan bilim ve teknoloji alanlar1 olarak belirmektedir (Global Strategic
Trends Outto, 2040). Tarihsel siirecte oldugu gibi gelecekte de teknoloji ile savas
beraber anilmaya devam edecektir. Bilim ve teknoloji insan hayatmi kolaylastirmaya
hizmet ettikleri gibi art niyetli kullanicilarin elinde tehditler haline de geleceklerdir.
Bugiin konvansiyonel kabiliyetlere sahip olamayan devlet, orgiit ya da kisiler
gelecekte kritik teknolojileri dahi kolaylikla elde edebilecek bir duruma
geleceklerdir. Dolayisiyla, bilim ve teknolojinin sundugu imkanlar beklenmedik
asimetrik kabiliyetleri dogurabilecektir.

Glinlimiizde, {iilkelerin uzayda kazanmis olduklari yetenekler, beraberinde
getirdikleri politik ve askeri avantajlar sebebiyle iilkelerin giivenligine Onemli
katkilar saglamaktadir. Uzaya konuslandirilan sistemler; stratejik/taktik hedeflerin
tespit ve teshisi, giivenli ve hizli veri iletisimi, seyriisefer ve ihbar-ikaz gibi
konularindan, uzaydan kuvvet kullanimina kadar bir¢ok alanda muadili olmayan
olanaklar sunmaktadir (TUBITAK, 2003). Uzay, basta savunma olmak iizere, diger
bir¢ok alanda iilkelere bir takim {istlinliikler ve ilave kazanimlar saglayan parlak bir
sektor haline olmaya devam edecektir. Uzaktan algilama, flize savunmasi gibi
konularda uzayin kullanimi1 artmakta hava hakimiyeti 6tesinde uzay hakimiyeti 6nem
kazanacaktur.

13

Giincel jeopolitik gelismeler degerlendirdi§inde diinyanin bir “gok
kutupluluga” dogru ilerledigi 6riilmektedir. ABD’nin II’nci Diinya Savasi sonrasinda
olusturdugu Washington Konsensusu kiiresellesme altinda etkisini kaybetmekte ve
yeni giic merkezleri olusmaktadir. Bu da gelecekte etkisi azalmisg bir ABD ve daha
gliclii diger uluslararas1 aktorler anlamma gelmektedir (www.dni.gov, 03.09.2013).
ABD son 10 yil icerisinde yasadigi deneyim sonucunda giivenlik politikasinda
degisime gittigi gézlemlenmektedir. ABD, tek tarafli hareketler ve 6n alict miidahale

doktrini uygulamalarini terk ederek uluslararasi kuruluslar ve normlari, ittifaklar1 ve

ortak girisimleri destekleyen bir giivenlik politikasi takip etmeye baslamistir. Avrupa
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Birligi kiiresel rekabet ve tiretim sorunlariyla yipranmis, finansal krize girmis, ¢ekim
merkezi olma oOzelligini ve etkinligini kismen kaybetmistir. Dolayisiyla bati
diinyasmin Soguk Savas sonrasinda siirdiirdiigli tartismasiz tistiinligl tartigmali bir
hale gelmistir. Bu ortamda ise, yiikselen Rusya ve Cin gibi giicler ile etnik
milliyetgilik ve radikal Islam gibi ideolojilere karsi batili demokrasilerin daha
yakindan 1§ birligine gitmesini bir zorunluluk olarak goéren diisiinceler One
ctkmaktadir (Kagan, 2008:3-4).

NATO’nun yeni stratejik konseptinden de anlasildig ilizere transatlantik
ittifak ABD ve AB ortaklig1 ekseninde giiclendirilmis ve kiiresel etkinlik i¢cin basta
Rusya olmak iizere diger uluslararas: giiclerle ortak menfaatlerin gerceklestirilmesi
iizerine 1§ birligi yapilacagi, yeni katilimlar1 ise “agik kapilar” birakilacag:
vurgulanmigtir (www.nato.int, 31.12.2013). Bu da Bati’nin catigmadan ziyade is
birligi arayislariyla mevcut avantajlarini koruma yoniinde diyalog ve is birligine
yonelik tutum izleyecegini ortaya koymaktadir. Biitiin bu gelismeler de gelecek igin
birbirine sayisiz ekonomik, kiiltiirel ve siyasi bagla iliskilendirilmis olan devletlerin,
uluslararasi ve bolgesel orgiitlerin ve devlet dis1 aktorlerin beliren tehditler karsisinda
is birligi yapmasi olarak tanimlanabilecek olan “kiiresel yonetim” kavramini ortaya
koymustur (Global Governance at a Critical Juncture, 2010:39). Uluslararas1
kamuoyunun 2011 yilinda Libya miidahalesinde izledigi stratejiler dikkate
alindiginda kiiresel yonetimin ilk uygulamalarinin da goriildiigli agikardir.

Diger yandan, kiiresel gelisimin giiciin belirli merkezlerde toplanmasindan
ziyade devlet dis1 aktorlere avantaj saglayacak sekilde yayilmasi anlamma gelen
“kutupsuz” bir hale gelebilecegini belirten goriisler de mevcuttur (Haass, 2008: 89).
Gelecegin giivenlik ortaminda etkili aktorler olarak devletlerin yani sira; uluslararasi
orgiitler, sivil toplum orgiitleri ve diger tarafta milis kuvvetler, parali askerler ve sug
orgiitleri gibi hukuki cercevede etki edilmesi ya da kontrol atina alinmasi miimkiin
olmayan yapilanmalar da aktif olacaklardir. Bu unsurlar otorite ile girdikleri
miicadelelerde asimetrik yontemler kullanacakladir. Bu kapsamda, giiniimiizde
beliren terdrizm, kitle imha silahlarmin edinilmesi/yayilmas1 ve siber saldirilar
etkilerini artirarak giigsiizlerin miicadele yontemleri olmaya devam edeceklerdir.
Ayrica gelisen teknoloji ile robotik silahlar, insansiz sistemler ve uzay sistemlerinin
kullaninminin artmasi bu alanlardaki tehditleri ve catigmalar1 beraberinde getirecektir.
Niikleer kosullar altinda devletlerin savaslar tizerindeki tekeli kalkacak ve olusacak

olan istikrarsiz ortamlarda, diisilk yogunluklu g¢atigsmalar1 iceren hibrid savaslarda
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artan bir oranda siviller ¢catismalarin ana aktorleri olmaya baslayacaklardir (Creveld,
1991:223).

Her ne kadar yukarida belirtilen hususlar savasa varmayan miicadele ve
asimetrik harp yontemlerinin 6ne ¢ikacagini ifade etse de, konvansiyonel miicadele
de sartlarin olusmasima bagli olarak her zaman olasidir. Devletler var oldugu siirece
devletleraras1 savas da var olacaktir. Ekonomik rekabet, milliyet¢ilik, milli
hassasiyetler, marjinallesme ya da liderlerin verecekleri yanlis kararlar yiiziinden
savaglarin ortaya cikmasi beklenmektedir (Strategic Assessment of the Security
Environment, 2008: 15-16). ABD’nin son 10 yil i¢cinde Irak’ta gerceklestirdigi
savaglar, Rusya’nin 2008 yilindaki Gilircistan miidahalesi, Afrika’da devam eden ya
da su an i¢in dondurulmus olan Etiyopya Eritre, Cad, Orta Afrika Cumhuriyeti,
Kongo gibi miicadeleler dikkate alindiginda gerekli sartlarin olustugunda ya da
hasimlar arasinda bir simetri kurulabildiginde konvansiyonel giiciin kullanildig1 da
goriilmektedir. Bir siiper gii¢ bile, giivenlik ortamini sekillendirmek i¢in gerektigi yer
ve zamanda konvansiyonel askeri kabiliyetlerinden de istifade etmektedir. Diger bir
ifadeyle, savagsmak i¢in baska yol ve yOntemler bulamayan devletler krizlerin

tirmanmasi ile birlikte konvansiyonel araglar1 kullanacaklardir.

2.1.1. Ekonomik ve Sosyal Egilimler

Gelecek 40 yi1l igerisinde
ekonomik ve sosyal hayatin dongiisii
basimizi  dondiirecek bir hizla
degisecektir. Degisimin hizi,
karsilikli bagimlilik, tercihlerin ¢ok

fazla olmasi, karar verme siirecine -

gans’

katilan ¢ok farkli Kkiiltiirlere sahip

insanlarin  bulunmasi, belirsizlik ve siirprizlerin hakim oldugu bir ortama yol
acacaktir. Biitiin bu belirsizlikler insanlar1 uzman personele danigsmaya ve gelismis
karar verme teknolojileri ile donatilmis bilgisayarlarin verdigi kararlara itimat
etmeye yoneltecektir. Su anda diinya iizerinde kayithh 2 milyar internet aboneligi, 6
milyardan fazla cep telefonu kullanicisi, milyarlarca gercek zamanli, ¢cok kullanicilt

iletisim yazilim ve donanimi bulunmaktadir (Glenn, Gordon ve Florescu, 2012:4).
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Ericsson, 2017 yilina gelindiginde ytliksek hizli mobil internet kullanict sayisi
diinya niifusunun %385’in1 bulacagini tahmin etmektedir. Diinyada fikirlerin bilginin
ve teknolojinin bu kadar ¢ok igice girmis bir yapiya donlismesi yeni medeniyet
tiirlerinin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir (State of the Future, 2012:4).

Sosyal degisimlerin ekonomik degisimleri tetikleyecegi gelecek, diislerimizin
otesinde bir ekonomik hacme ulasacaktir. 2009'da gelismekte olan 100 ekonomik
kurulus toplam 1.3 trilyon dolarlik hacme sahipken 2020 de 6 katina ¢ikacaktir. Her
sene 70 milyondan fazla insan orta smifa gegecek ve 2020°de diinya niifusunun %
40’1 orta smif statiisiine ulasacaktir. Giiniimiizde gelismekte olan {ilkeler dogal
seleksiyon mantig1 cercevesinde gli¢lenecek ve diger ekonomileri bastiracaktir.
2020'de E7 (Cin, Hindistan, Brezilya, Rusya, Meksika, Endonezya, Tiirkiye)
ilkelerinin GSMH’s1 G7 iilkelerinin GSMH'sindan yiiksek olacaktir. Diinya
ekonomisi geliserek 2020'de iki katina ¢ikacaktir.

I paarmyra” rn
yerinl alacakc.

Sekil 2.1. Ekonomik Gii¢ Dagilim1 2050
Kaynak: (www.mecidiyekoyfizik.blogspot.com.tr, 12.12.2013)

Bugiin Avrupa ve Amerika Kitalar1 ekonominin basat1 iken gelecekte Asya
ve Afrika On plana ¢ikacaktir. 2025'de GSMH siralamasindaki ilk 50 sehirden 20°den
fazlas1 Asya'da olacaktir. 2030°da E7 iilkelerinin GSMH's1 yaklasik olarak G7
iilkelerinin GSMH'sindan %44 daha fazla olacaktir. 2050'de diinyanin ekonomik
ciktis1 3 kat artacak ve Cin ekonomisi 24,6, ABD ekonomisi 22,3, Hindistan
ekonomisi 8,2 trilyon dolar olacaktir (Richard, 2011:2-3). 2014'de gelismis iilkelerin
bircogunda devlet bor¢larmin GSMH’nin ortalama % 118’1 olacagi tahmin
edilmistir. 2011 ve 2020 yillar1 arasinda Fransa, Almanya ve Ingiltere’ nin sirastyla
yillik GSMH artis1 %1,7- % 1,8 ve % 1,7 olacaktrr.

Ekonomik gelismeler farkli pazarlari doguracak ve yatwrimlarin cesitliligini

arttiracaktir. Giinlimiizde kiiresel yabanci direkt yatirimlar 1,6-2 trilyon dolardir.
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2020’de akilli teknolojiler pazar1 4 kat artarak 2,1 trilyonluk pazara ulasacaktir.
2020’de bioteknolojinin farkli cesitleri bir trilyon dolarlik pazar olusturabilir. Bu
gelismeler 151g1inda nanoteknoloji, bioteknoloji ve akilli teknolojiler pazari 1 trilyon
dolarlik degere ulasacaktir. Kiiresel kimyasallar pazari ise 5,3 trilyon dolarlik hacme

ulasacaktir (Potter, 2011:2-3).

2.1.1.1. Demografik Yapi

Dogum sayisi ile 6liim sayis1 arasindaki oranm artti§1 diinyada, niifus her
gecen giin  artmaktadir. Ortalama yasam siliresinin  giderek artmasi niifusun
cogalmasina sebep olmakta ayni zamanda kiiltiirel farkhiliklar1 azaltmaktadir.
Nesiller arasindaki gecis artan teknoloji ile yumusaklagsmaktadir. Kiiresel bir koy

haline gelen diinyada milletler arasindaki kiiltiirel farkliliklar azalacaktir.

Orta'Yas | Oria Yas Demografik s
Ulke 2010 2030 Firsat Penceresi® >szB nin demograﬁk
Brazil 29 35 2000 to 2020 yapiy inceleyen
uzmanlarma gore
India 2 ) 2015 to 2050 w
Demografik Firsat
China 5 43 1950 to 2025 Penceresi”; 0-14 yas
Russia el 44 1950 to 2015 arasindaki ¢ocuklarin
. - - e toplam niifusa oraninin
%30’dan az, 65 yas ve
Japan 5 52 1965 0 1995 tizeri yaslilarin toplam
Germary 44 49 before 1750 to 1990 niufusa oraninin %15°den
United Kingdom 0 2 before 1950 to 1980 az oldugu yillardur.
United States 37 » 1970 to 2015

Sekil 2.2. Demografik Pencerenin Firsatlari

Kaynak: (Kiiresel Egilimler 2030, 2012: 25).

Demografik kaymalar ve artan egitim seviyeleri, ekonomik dalgalanmalarla
birlesince daha seffaf demokrasi talebi artacaktir. Yeni demokrasiler ge¢gmis yillarda
yapilmis olan insan haklari ihlallerini ve yapilan yanls uygulamalar1 ¢ozecektir.
Demokrasisi arttirilmis devletler sosyal huzuru bozmadan, normallesme siirecini
yavaglatmadan ve insan haklarin1 geriletmeden insanlarin devlete bagliligini
kazanacaktir. Egitimli ve dogru bir sekilde bilgilendirilmis toplum demokrasilerin,
politik, ideolojik, dezenformasyon kampanyalar1 ve bilgi harbi i¢in olmazsa olmazlar

olacaktir (State of the Future 2012:4).
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2.1.1.1.1. Niifus

Bugiin diinya niifusu 7 milyardir ve 80’den fazla ilkenin niifusunun yas
medyan1 25 veya daha azdir. 2030 yilinda yas yapisi ¢cok geng bir niifustan (medyani1
25 ve alt1) ge¢misteki tahminlerin aksine yaslh bir niifusa dogru kayacaktir. Cin’in
calisan niifusu 2016 yilinda tepe noktasina ulasacak ve 2030 yilinda 994 milyondan
961 milyona diisecektir. Hindistan’in c¢alisan niifusu ise 2050 yilma gelindiginde
heniiz tepe noktasina ulasmamig olacaktir (National Intelligence Council, 2012:16).
2020 yilinda AB’ deki niifus yetersizligini kapatmak i¢cin 100 milyon insan ihtiyaci
olacaktir (Richart, 2011:2-3). 2030 yilina gelindiginde Rusya 10 milyon civarinda
bir niifus kaybina ugrayacak ve bu diisiis zaman diliminde biitiin diger tilkelerden
fazla olacaktir (Kiiresel Egilimler 2030, 2012:16).

Yeni saglik teknolojileri ortalama insan dmriinii uzatmaya devam edecektir.
Insan &mriiniin uzamasindan da en fazla gelismekte olan ekonomiler istifade
edecektir, ¢linkii bu iilkelerin orta smifi gittikge biiyiiyecektir. Bu iilkelerin saglik
sistemleri bugiin zayif olsa da 2030 yilinda niifiislarinin ortalama omriinii uzatma
adina c¢ok ciddi adimlar atacagi degerlendirilmektedir. Hatta 2030 yilinda hastalik
yonetiminde yenilik¢i merkezlerin en Onemlileri bu iilkelerde olacaktir (Kiiresel
Egilimler 2030: 2012: 21). Diinya hizla yaslandig1 ve daha duragan ve oturarak
calistig1 bir hayat tarzi yasadigi i¢in kardiyovaskiiler hastaliklar; gelismekte olan
veya gelismis endiistriyel toplumlarda baslica 6liim nedeni olacaktir (State of the
Future, 2012:4). 2030 da Avrupa'da bunayan insan sayist 10 milyondan 14 milyona
cikacaktir (Richard, 2011:2-3). Diinya niifusunun yashlik orami artacaktir. Bu
kapsamda 2020 yilina gelmeden 5 yasm altindaki ¢cocuk sayis1 65 yasin lizerindeki
niifusa esit olacaktir. Yiizyilin ortasina dogru da insanoglunun bugiine kadarki niifus
dagilimi tamamen tersine donecektir. Bu her acidan olaganiistii bir egilimdir.
Konunun arastirmacilart son 650 sene i¢inde tiim yerlesik alanlardaki niifusun
giderek arttigimi belirlemislerdir. Onlara gore bu ani degisimi ortaya cikaran, alti

13

egilimin bir araya gelmesidir. Bu durumu Demografik Kis” olarak
adlandirmiglardir. Diinyadaki yas dagilimini sekillendiren alt1 egilim sunlardir:

(a) Calisan ve egitimli anneler daha az ¢ocuk dogurmay1 se¢mektedir.

(b) Aileler her ¢ocuga daha fazla yatirim yapabilmek i¢cin daha az c¢ocuk

sahibi olmaktadirlar.
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(c) Etkin dogum kontrol araglar1 istenmeyen ¢ocuk sayisini azaltmaktadir.

(¢) Evlenmeden birlikte yasamak giderek yayginlagsmaktadir. Genellikle evli
olmayan c¢iftler, birlikteliklerini evlilige doniistiirenlerden daha az cocuk sahibi
olmaktadir.

(d) Diinyanin her yerinde yiiksek bosanma oranlar1 c¢iftleri, bosanma
thtimalinin  diisiinerek ¢ocuk yapmamaya veya daha az c¢ocuk yapmaya
yonlendirmektedir.

(e) Diinyada biiyiik bir niifusu destekleyecek kaynagin bulunmadigina inanan
ve boyle bir donemde daha fazla cocuk sahibi olmanin sorumsuzluk oldugunu

diisiinen kisilerin sayis1 artmaktadir (Passig, 2010:97)..

Sekil 2.3. 2010 ve 2030 da Diinyada Niifusunun Yas Ortalamalar1
Kaynak: (Kiiresel Egilimler 2030, 2012:22).

2030 yilina geldigimizde diinya ¢apidaki orta sinif %66 artacak yaklasik 3
milyar gelir seviyesi artmis tiiketici ortaya cikacaktir (State of Future, 2012:3).
2050°de 9 milyara ulasacak olan niifusun niifus artisinin %70’1 Miisliiman {iilkelerde
olacak ve 60 yasinin iistiindekiler iki katma ¢ikarak niifusun %21’ini olusturacaktir.

AB’deki 1s glicii 68 milyon is¢i civarina diisecektir (Richard, 2011:2-3).
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Sekil 2.4. Diinya Niifusu 1950-2050
Kaynak: (www.census.gov, 14.12.2013)

2030 yilinda 8,3 milyar (Kiiresel Egilimler 2030, 2012:4) olacak olan diinya
niifusu, ¢ok diisiik gelirli Asya iilkelerindeki artig ile 2050 yilina geldigimizde ise
toplamda 2 milyar artarak 9 milyara ulasacaktir. 4,2 milyar olan Asya niifusu 5.9
milyara ¢ikacak, daha fazla kaynak kullanim talebi ortaya ¢ikacaktir. Yiiksek dogum
ve Olim oranlar1 degisecek diisiik dogum ve oOlim oranlar1 ile 2100 yilina
gelindiginde diinya niifusu 6.2 milyara diisecektir. Su anda dogumdaki yasam
beklentisi 68 iken 2100 yilinda 81 yasina ¢ikacaktir. 2050 yilinda 65 yasin lizerinde
olan insan sayis1 15 yasm altinda olan insan sayisiyla ayn1 olacak ve yeni emeklilik

tiirleri gelistirilecektir (TUSIAD, 2011: 45).

2.1.1.1.2. Gé¢

19’uncu yy. ve 20’nci yy. baslarinda Avrupa i¢inde ve Avrupa’dan Yeni
Diinya’ya ciddi bir go¢ yasanmistir. Bu oranda bir go¢ bir daha muhtemelen
yasanmayacaktir. Ancak, uluslararas1 go¢ son c¢eyrek ylizyildakinden bile daha fazla
oranda yasanacaktir. Sinirlar aras1 gogii tetikleyen faktorler hala gecerli kalacaktir.
Bu faktorler kiiresellesme, zengin ve fakir iilkeler arasinda farkli yas yapilari,
bolgeler ve tilkeler arasindaki gelir esitsizligi ve cesitli iilkeler arasindaki go¢ agiin
varlig1 olarak siralanabilir. Gelismekte olan tilkelerdeki hizli sehirlesme orani ve bazi
iilkelerdeki ¢evresel faktorlerin yanindaki iklim degisikligi nedeniyle iilke ici yer

degistirmeler, uluslararasi1 go¢ oranlarindan ¢ok daha fazla olacaktir.
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Afrika ve Asya’nin bazi yerlerinin ekonomisinin tarima, dolayisiyla daha
fazla hava kosullarina bagli olmasi, iklim degisikligi nedeniyle yasanan gociin Afrika

ve Asya’y1 diger kitalara nazaran ¢ok daha fazla etkilemesine neden olacaktir.

Sekil 2.5. Diinya G6¢ Haritasi
Kaynak: (www.bizimcografya.com, 19.09.2014)

Yerel goclerde ise en biiylik sebep sehirlerdeki ekonomik firsatlar riiyasi
olarak goriilebilir. Sadece Cin’de bugiin 250 milyona yakin dahili go¢menin oldugu
hesaplanmaktadir. Bu rakam daha da artacak ve kirsal bolgelerdeki kisiler sehirlere
taginarak gelirlerini artirma yollarmi arayacaklardir. Go¢menler i¢cin kalifiye ve
vasifsiz ig giicii ihtiyaci arttikga gogler daha da kiiresellesecektir. Halihazirda en
fazla gogmen barmdiran ilk 10 iilkenin ¢ogu G-8 {iyesidir.

Ekonomik olarak zengin tilkelerdeki biiylime yavaslasa da bu iilkelerdeki is
gilicii ihtiyacin1 doldurmak i¢in yapilan gog¢ler devam edecektir. Geng niifusu
azalmakta olan bir¢cok gelismekte olan iilke, 6rnegin, Brezilya, Cin ve Tiirkiye gibi
iilkeler Alt-Sahra Afrika ve Gilineydogu Asya llkeleri gibi diisiik gelirli gd¢menler
icin ¢ok cekici olacaktir. Brezilya, Cin ve Tiirkiye halihazirda ciddi oranda niifus
artisinda diisiis yasamaktadirlar. Brezilya geng niifusunun 2030°da 5 milyona yakin,
Cin’in 75 milyona yakin bir diisiis yasayacagi, Tiirkiye’nin ise 2030’a gelindiginde
hafif bir diisiis gosterecegi beklenmektedir.

Geligsmis iilkeler, kalifiye ¢alisan rekabetinin yasandigi bir ortamda,
ekonomik biiylimenin bir parcasi olarak yenilik¢i bir gogmen politikasi izleyecektir.
Bu kapsamda Cin, go¢ verme bakimindan belirli bir artis gosterecektir. Ciinkii Cin’in
niifusu yaslandik¢a bilyiimesi yavaslayacaktir. Ote yandan yaslanan niifusunu
desteklemek bakimindan ¢ok daha fazla oranda gé¢men alacaktir. 2005 den 2050
yilina kadar, yillik 2,2 milyon kisi gelismekte olan iilkelerden gelismis tilkelere go¢
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edecektir. 2050°de iklim degisikligi 1 milyar insan1 yer degistirmeye zorlayacaktir
(Richard, 2011:2-3).

2.1.1.1.3. Egitim

Teknolojinin, ekonominin ve sosyal egilimlerin bas dondiiren bir hizla
degistigi dlinyada, artan niifusun egitim ihtiyaclar1 da artacaktir. Biligim
teknolojilerindeki gelismeler O6grenme siirelerini azaltacaktir. Bilgi depolama
cihazlarindaki degisme egitim materyallerini ve bilgi sistemlerini etkileyecektir.
2050 de Mikro-SD kart boyutunda bir cihaz biitliin insan rkinin {i¢ kat1 kadar
depolama kapasitesine sahip olacaktir (Richart, 2011:2-3). Egitim metaryallerinde
bilgisayar teknolojilerinin kullanimi artarak hologramlarin kullanimina gegilecektir.
Internet kullanimindaki artis gelecekte egitimin sosyal aglar iizerinden yapilmasini
saglayacaktir. Bilginin evrenselligi kapsaminda oniimiizdeki yillarda biitiin kitaplar

sayisal olacak ve internette bulunacaktir.

Genel Egitim Orgiin Siirekli Acik Ogretim
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Sekil 2.6. Egitim Egilimleri
Kaynak: (www.sciencemag.org, 11.07.2014)

Egitim sektorii genigleyen orta sinifin hem motor giici hem de faydalanan
kesimi olacaktir. Hem bireylerin hem de iilkelerin ekonomik statiileri egitim
seviyelerine bagli olacaktir. Orta dogu ve Kuzey Afrika’da tamamlanan formal

egitim 7,1 den 8,7 yila ¢ikacaktir. Bu oran bayanlar i¢in 5’den 7 yila ¢ikacaktir.
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Biitiin diinyada ise bayanlar egitim farkini azaltacak ve orta-list ve yiiksek gelir
grubu lilkelerinde kayit olma ve tamamlama bakimindan 6ne gegeceklerdir (Kiiresel

Egilimler 2030, 2012:11).

2.1.1.1.4. Din

Din olgusu, 6zellikle de Islam, kiiresel politikada anahtar bir kuvvet olarak
gliclenmistir. Ciinkii  kiiresel c¢apta demokratiklesme ve politik 6zgirliik
hareketlerindeki artig, iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler ve devletlerin dini
gruplarin sagladig1r hizmetleri sunamamasi dini seslerin daha fazla duyulmasini
saglamistir. Dini yaymlara ulagmaktaki kolaylik sonucunda 2020 yilina gelindiginde
Avrupa Birligi sehirlerinin niifusunun % 20’s1 Miisliiman olacaktir (Richard, 2011:2-
3).

Dini orgiitlerin yonetim i¢in norm belirleme kabiliyeti ve takipgilerini
ekonomik ve sosyal adalet problemleri hakkinda hareketlendirmeleri kiiresel
ekonomik ayaklanmalarin oldugu bir donemde kiiresel politikalarda dini inang ve
diisiincelerin 6nemini artiracaktir. Bu yeni¢agda dini fikirler, aktorler ve kurumlar

kiiresel halklar ve elitler arasinda daha da etkili olacaktir. (Sekil 2.7)

@ Masloman (Sanniler)
B Mosioman (Siller)

Sekil 2.7. Diinya Inang Atlasi
Kaynak: (www.mailce.com, 11.07.2014)

Bilim ve teknolojideki gelismeler geleneksel etik degerlendirmelerin 6tesinde
gelisecektir. Insanoglunun sentetik biyoloji vasitasiyla kendi tiiriinii kopyalamast,
dinazorlarin tekrar diinya lizerinde yerini almasi veya binlerce yeni tiiriin ortaya

c¢ikarilmasmin etik olup olmadigi tartigsmalar1 baglayacaktir.
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Yayginlasan sekiiler diisiince metafizik dini goriise ve ahlaka sahip insanlara
meydan okumaya baglayacak, karar verme silirecindeki etik diisiinceler
belirsizlesecek, insanlarin bir¢cogu eski temellere, kokten dini inanglara geri
donecektir. Daha tistiin ahlaki degerlere sahip oldugunu diisiinen dini ve ideolojik
gruplar "biz" ve "Gtekiler" anlayisini tirmandiracak ve diinyadaki g¢atigma ortamini
arttiracaktir. Etik degerlere bagl kalarak kiiresel kararlar alinmasi tesvik edilmesi,
ailelerin toplumsal degerler gelistirmeleri, yasal bir otoriteye sadakatin on plana

cikarilmasi gerekecektir.

2.1.1.2. Ekonomi
2.1.1.2.1. Gelismis Ekonomiler

Batili iilkeler, yavaglayan is giicii gelisimini dengelemek maksadiyla iiretim
gelistirmesine agirlik vereceklerdir. Az da olsa biiyliyen is gilicii ise tam olarak
istihdam edilememektedir ¢iinkii 6zellikle vasifsiz is¢ilerde goriilen dis rekabet buna
engel olmaktadir. Buna mukabil gelismekte olan tilkelerden 1 milyara yakin is¢inin
kiiresel is giicii havuzuna katilacagi ongoriilmektedir.

Avrupa’ya bakildiginda ekonomik ve mali sorunlarin AB’nin gelecegi
hakkindaki kararlarla i¢ ice gectigi goriilmektedir. Bu nedenle politik endiselerin ve
aktorlerin ¢oklugu potansiyel ¢ozlimleri karmasik hale getirmektedir. Gelecek on
yilda AB’deki diisiik seviyelerdeki isgiicli gogii ve yaslanmakta olan isgiicii bilgi
yonetimini ne ¢ikartacaktir. Almanya ve Italya'nin is alanlarindaki tecriibesi % 8 ve
%35 diiserken Birlesik Kralligin tecriibesi % 2 artacaktir.

ABD ekonomisinin diisiise ge¢mesinin yaninda énemli aktorler olarak diger
batili tilkeler ve ¢cok kutupluluk, kiiresel ekonominin kirillganligimni artirmaktadir. Tek
bir egemen giiciin yoklugu veya kiiresel mekanizmalarin yetersizligi ¢ok kutuplu bir
cevrede biiyiik ekonomik gii¢clerin kendi i¢ dinamikleri iistiinde durarak bagska

ekonomiler tizerindeki etkilerini g6z ardi1 etme riskini artirmaktadir.

2.1.1.2.2. Gelismekte Olan Ekonomiler

Kisi basma diisen Gayri Safi Yurt i¢ci Hasila (GSYH) bakimindan -2005 yili

uluslararas1 fiyatlariyla 17.000 ABD dolarma tekabiil eden- orta gelir seviyesine
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gelmis llkelerin ve/veya bdlgelerin belirli bir gelir bandinda sikigip kalma, bir diger
deyisle tist gelir seviyesine ge¢ememe durumu olarak tanimlanan orta gelir
tuzagindan sakimmak i¢in Cin, daha ¢ok, tiiketici tarafindan yonlendirilen ve bilgi
agirlikli bir ekonomiye gecis yapacaktir. Bu nedenle, ciddi zorluklar barmdiran
politik ve sosyal reformlarin yapilmasi gerekecektir. Hizli biiyiime nedeniyle,
Hindistan da benzer problemlerle karsi karsiyadir. Ancak Yeni Delhi geng bir niifusa
sahip olmanin ve demokrasiyi bir emniyet sibobu olarak kullanmanin avantajini
yasayacaktir. Hindistan, 2030 yilina gelindiginde isgilicii belirgin bir sekilde
yaslanmamis olacak olan basat ekonomi olacaktir (Sekil 2.8). Hem Cin hem de

Hindistan anahtar kaynaklarin tiikenmesine kars1 hassas olacaktir.

GSMH'da Ortalama Buyume
1995-2011

= Turkey
m United States
m Argentina

m Brazil

m China

= India

GSMH'da Ortalama Buyume
2011-2030

= Turkey
m United States
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m Brazil

m China

= India

GSMH'da Ortalama Buyume
2030-2060

= Turkey
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m Argentina
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m China

= India

Sekil 2.8. GSMH’da Biiyiime Oranlar1
Kaynak: (www.guardian.co.uk, 28.01.2014)

Kiiresel ekonominin sagligi, giderek artan bir oranda gelismekte olan
iilkelerin ne kadar bagarili olduguna bagl olacaktir. Gelismekte olan giiglerin politik
ve ekonomik arenadaki kiiresel sorumluluklari, kiiresel ekonomik goriiniim adina ¢ok

sey ifade etmektedir.
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2.1.1.2.3. Ekonomi Dinamiklerinde Beklenen Gelismeler

Tibbi ve bilimsel teknolojideki gelismelerin, dniimiizdeki 20-30 yil icinde
pek cok insanin yasam siiresini ve tiretkenligini arttiracagi beklenmektedir. Bu
nedenle kisilerin kendilerinin islettigi tele-isler, part-time isler, vb. gibi pek cok is
cesidinin tiireyecegi degerlendirilmektedir. s ve vardiya dongiisiiniin degiserek genc
nesil iizerindeki ekonomik is yiikiiniin azalacagi ve hayat standartlarmin yiikselecegi
tahmin edilmektedir.

Gelecegin en basarili tesebbiis 6zelliklerinin liderlik yetenegi ve yaraticilik
olacagi degerlendirilmektedir. Biiylime i¢in agik yenilik¢ilik ve igbirlik¢i aglar 6nem
kazanacaktir (Richard, 2011:2-3). isbirligi yapan ve sosyal ag kullanan isletmeler
glinlimiizde %57 daha fazla finansal performans gostermektedir. Gelecekte ise ag
destekli organizasyonlar, isci sayisindan ziyade gorevlerin sekronize edilmesine
odaklanacaklardir.

2020’de kiiresel ithalat 1,3 trilyon dolara ulasacak ve Asya'nin alimlardaki
payt %80-%95 olacaktir. Is kollarma is giicii atamalar1 %50 artacaktir. 5 milyar
kiiresel KOBI birbirine baglanacaktir.

2.1.1.3. Sehirlesme

Gelismekte olan iilkelerde hizli1 sehirlesmeden dolayr Oniimiizdeki kirk yil
icerisinde ev, ofis ve ulasim hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan sehirlesme hacmi diinya
tarithinde ihtiyag duyulan hacme yaklasik olarak esit olacaktir (Kiiresel Egilimler
2030, 2012:4).

2030 yilinda bugiin %50 civarinda olan sehir niifusu % 60’lara ya da 4,9
milyara ulasacaktir. Baska bir deyisle, 2030’lara gelindiginde 10 insanmn 6’s1
sehirlerde yasayacaktrr. Sehir merkezleri, ekonomik biiylimenin  %80’ini
olusturacaktir.

Glinlimiizde Avrupa, sehirlerinin yillik %1°den daha az biiytidiigi tek kitadur.
Hindistan ve Cin, Asya’nin sehirlerde oturan niifus artisinin %62’sini ve diinyanin
sehirlerde oturan niifus artisinin % 40’11 olusturmaktadir. 2020’de ilk 600 sehir
arasma gelismekte olan iilkelerden 136 yeni sehir girecek, bunlarin 100'i Cin'de

olacaktir. Hindistan’m sehirlerde oturan niifusunun yaklasik 230 milyon olmas: i¢in
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40 y1l gecmis olmasma ragmen 250 milyon daha artmasi i¢in 20 yi1l gerekecektir.
Ancak, en yiiksek sehirlesme hizi oraninda Asya, bayragi Afrika’ya devredecektir.

2050’11 yillarda % 80’lere varacak olan kentlesme orani, hem ekonomik
yapida hem de toplumsal yapida 6nemli degisimlere yol agacaktir. Kiiresel altyapinin
idame ettirilebilmesi i¢in toplamda 40 trilyon dolardan daha fazla yatirima ihtiyag
duyulacaktir (Richard, 2011:2-3).

Hizli1 kentlesme ile birlikte, egitim, saglik, ulastrma alanlarinda altyap1
sorunlar1 daha da belirgin hale gelecektir. Diger yandan kentlerdeki yasam
alanlarmin, yapili ¢evrenin, altyapir ve ulasim sistemlerinin zaman ic¢inde giderek
eskimesi ve yipranmasi yasam kalitesini tehdit eden gelecege yonelik 6nemli bir
sorun olarak goriilmeye devam edecektir (Kiiresel Egilimiler 2030, 2012:45).
Sehirlesmenin gelecekteki ii¢ problemi sunlar olacaktir:

(1) Toplumun ¢ok c¢esitli talepleri sinirl bir toprak parcas lizerinde dengeli
bir sekilde nasil karsilanacaktir?

(2) Iskana yonelik ihtiya¢ sehirlesmeyi nasil etkileyecektir?

100

2020
2030
2040 op5g

Sekil 2.9. Sehirlerde Yasayan Niifus
Kaynak: (www.pwc.com, 09.10.2014)

(3) Karbon emisyonunu en aza indirmek ve su kaynaklarini emniyete almak
icin toprak yonetimi nasil olacaktir?
Bu kapsamda, gelecegin sehirlerinin akilli, yesil/ekolojik sehirler olmasi

beklenmektedir (Vizyon, 2050:46).
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2.1.1.4. Catisma Sebepleri

Diinyanin biiyiik ¢ogunlugu baris icinde yasamaya devam etse de, hemen
hemen yaris1 sosyal istikrarsizliklar, bolgesel ve kiiresel esitsizliklerden kaynaklanan
siddet olaylari, su kaynaklarinin azalmasi, artan enerji ihtiyaci, demode olmus kurum
yapilari, yetersiz yasal mevzuat, yiyecek, su ve enerji fiyatlarindaki artiglar nedeniyle
catigmalarin  olugmasma miisaittir. Bolgesel yasam sartlarinin, ekonomik
problemlerin, siyasal ¢evrenin ve dogal yapmin hayati zorlastirmasindan dolayi
yasanabilecek gocler de yeni ¢atisma ortamlar1 olusturabilir. Biitiin bunlara ilave
olarak kiiresel 1sinma ve iklim degisikleri nedeniyle de 2050 yilina gelindiginde 400
milyona yakin niifus gé¢ edecektir ve bu da catigma ihtimalini arttirmaktadir.

1970’lerden beri meydana gelen biitiin sivil ve etnik c¢atismalarin hemen
hemen %380°1 genc niifusa sahip (medyani1 25 veya daha az olan) iilkelerde ortaya
cikmistir. Bu tiir catismalar bir kere ortaya ciktiktan sonra ise nerdeyse hi¢ ara
vermeden ortalama 6 yil devam etmistir. Afganistan, Peru, Kuzey Irlanda gibi
orneklerinde ise bu siire onlarca yili bulmustur. Buna karsin 1970-1999 arasinda
devletlerarasinda meydana gelen ¢atigsmalarda, ¢atigmalar ortalama olarak 2 yildan az
surmustir.

1990’1 yillardan sonra i¢ c¢atigmalar sonrasi yapilan baris1 destekleme
harekatinin sayisinda ciddi bir artig goriilmiistiir. Bir veya daha fazla i¢ g¢atisma
yasayan geng niifusa sahip iilke orani 1999°da %25’ten 2005°te %15’e diismiistiir.

Ileriye doniik olarak, yaslanmakta olan bir niifusa sahip olan (medyan yas1 25
ve yukarisinda olan) iilkelerdeki i¢ catisma riskinin azalacagi ongoriilmektedir. Bu
kapsamda; Bolivya, Guatemala, Haiti ve Paraguay hari¢ Latin Amerika iilkelerinde
ve dogu Asya iilkelerinde bu riskin azalacagi degerlendirilmektedir. Benzer bi¢cimde,
Timor, Papua Yeni Gine, Filipin ve Solomon Adalar1 gibi Asya-Pasifik bolgeleri,
Orta Dogu, Giiney Asya, bati, merkez ve Dogu Afrika’da da Oniimiizdeki 20 yil
boyunca i¢ ¢atigma riskinin azalacagi diistiniilmektedir.

Ancak azalmaya yonelik tahminler yapilirken g6z oniinde bulundurulmasi
gereken iki husus bulunmaktadir: Birincisi, bu tiir sonuglarin yiiksek maliyetli barisi
destekleme harekatina bagli oldugu, ikincisi ise yaslanmakta olan ve fakat politik
bakimdan uyumsuz, gen¢ etnik azmliga sahip iilkelerde bir artigin goriilebilecegi
gercegi. Liibnan’daki Siiler ve giiney Tayland’daki Pattani Miisliimanlari,
yaslanmakta olan niifusa (medyam1 25 ve 35 arasi) sahip olup ta i¢ catigmalarin

devam ettigi yerlere 6rnek olarak verilebilir. Rusya’daki Cegen catismasi ve Kuzey
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Irlanda bu tiir i¢ catismalara baska bir 6rnek teskil etmektedir. Ileriye doniik olarak,
Afrika’daki catismalarin etnik durumlari g6z Onilinde alindiginda azalmayacagi
degerlendirilmektedir (Kiiresel Egilimiler 2030, 2012:62).

2.1.2. Cevre ve Kaynak Kullanimindaki Egilimler

Dogal kaynaklarin tiiketimi, geri kazanma hizinin ¢ok 6tesindedir. Kiiresel
atik Uretimi Oniimiizdeki 20 yilda % 50 artacaktir. Kiiresel atiklarin sadece %
10’undan daha az bir kism1 geri doniistiiriilebilecektir.

2030’a kadar her yil atmosferdeki karbon dioksit miktarini sabitlemek i¢in
yillik 542 milyar dolar kaynak gereklidir. Avrupa diisiik karbon teknolojileri
gelistirmek i¢in 2010-2020 yillar1 arasinda yillik GSMH nin % 25’1 olan 2,9 trilyon
Avro harcayacaktir.

2050 yilma gelindiginde ihtiyaglarin karsilanabilmesi ve  kiiresel
sirdiirtilebilir bir yasam i¢in ¢evre dostu teknoloji endiistrisine, biitiin iilkelerin
katilimu ile acilen 46 trilyon dolar yatirima ihtiya¢ vardir (Richard, 2011:2-3).

2.1.2.1. iklim Degisikligi

Kiiresel 1smma tahminlerden daha hizli gergeklesmektedir. Yapilan
arastrmalar mevsimsel sicaklik ortalamalarinin yaklasik 1.5 derece arttigmi
gostermektedir. ABD’de 2012 yili, 1895°ten beri tutulan kayitlara gore en sicak yil
ve son 56 yilin en kurak yili olmus, yiyecek fiyatlar1 belirgin oranda artmistir (State
of the Future, 2012:3). Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadele icin
Diinyaya en fazla kirli gaz salinimi1 yapan iki iilke olan ABD ve Cin ciddi yatirimlar

yapmak zorundadir.

2050

Today Doubling of Energy Use

Renewables 6%

Hydrogen
Fuels

Near-Zero
Emission
Electricity

Nuclear 8%

Sekil 2.10. Geri Doniistim ve 2050°deki Tiiketim Oranlar1
Kaynak : (www.tceoconomist blogspot.com, 18.08.2014).
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2.1.2.2. Kaynaklarin Kullanimi
2.1.2.2.1. Enerji

Yeni enerji standartlarma gore, Avrupa’da insa edilen yeni binalarda
2020’den sonra dogal karbon kullanilmas1 gerekmektedir. 2007- 2035 yillar1 arasinda
kiiresel enerji tiiketimi % 49 artacaktir. 2008 - 2035 yillar1 arasinda toplam birincil
enerji talebindeki artisin % 50’si i¢in fosil yakitlar kullanilirken, yenilenebilir enerji
miktar1 li¢ katina ¢ikacaktir. 2035°de Cin ve Hindistan kiiresel enerjinin {licte birini
tikketecektir. 2040°da dogal kaynak tiiketiminin, diinyanin biyo kapasitesinin %

170’1ne yiikselecegi beklenmektedir (Richard, 2011:2-3).

Tablo 2.1. Diinya Fosil Yakit Rezervleri

Bolge Petrol D.Gaz Komiir
Kuzey Amerika 14 10 234
Orta ve Giney Amerika 39 72 381
Avrupa g 16 167
Eski SSCB Ulkeleri 21 79 500
Ortadofu 87 >100 500
Afrika 27 90 246
Asya ve Okyanusya 16 44 147
TOPLAM DURYA 40 62 216

Kaynak: (www.enerjienstitusu.com, 12.08.2014)

Halihazirda diinya nufusunun %20’sini teskil eden 1,3 milyar insan
elektriksiz yasamini siirdiirmektedir. 2050 yilina gelindiginde ise bu rakama 2 milyar
insan daha eklenecek ve toplam 3.3 milyar insan icin gerekli enerji ihtiyacini
karsilayabilecek kapasite artis ihtiyaci ortaya c¢ikacaktir (State of the Future, 2012:6).
En 1yi senaryoya gore 2050 yilina gelindiginde enerji ihtiyacinin %77’°si geri
doniistim ve cevreci enerji kaynaklarindan elde edilecektir. Jeotermal enerji, glines
enerjisi, riizgar enerjisi, biyoyakit enerjisi elde etme maliyeti diisecek, bugiin
kullanmakta oldugumuz fosil yakitlarin maliyetinden ¢ok daha ucuz olacaktir. Diinya
iizerindeki eski nesil niikleer reaktorler sokiilecek bunlarin yerini bioenerji yakitlar

alacaktir (State of the Future, 2012:6).

30



Enerji Kaynagina Gore Trend

Sekil 2.11. Enerji Kaynaklarina Gore Egilimler
Kaynak: (www.organikoop.com, 08.08.2014).

2.1.2.2.2. Su

Degisen gilivenlik algilar1 paralelinde kaynaklar {izerinde biiyiikk bir yaris
olacagi degerlendirilmektedir. Gelismekte olan iilkelerin hizli ekonomik biiyiimeleri
ve disa bagimli kaynaklara olan ihtiyaglar1 dikkate alindiginda kritik kaynaklara
erisim biiyiik 6nem arz etmektedir

1990 yilindan bugiine kadar 2 milyardan fazla insan igme suyuna erigim
sagladi ve hala igme suyu kaynaklarina erisemeyen 783 milyon insan bulunmaktadir.
Gelecekte ise diinya niifus artis1 ile paralel hayat standartlarindaki yiikselis
neticesinde gelecekte su anki su miktarindan % 40 daha fazla temiz su ihtiyac1
olusacaktir (State of the Future, 2012:3).

Tarihte su kaynakli krizlerin pek ¢ogunun, ¢atismadan ziyade su paylasimini
Oongdren anlagmalarla sonuclandigini gormekteyiz. Ancak bazi riskler bu paterni
degistirebilir. Bu riskler; 1ilgili yerlerdeki niifus artist ve su kaynaklarinin
yeterliligindeki hizl1 degisim (kuraklik vs.) olarak siralanabilir. Devletlerin i¢indeki
sorunlu bdlgelerdeki gocler yeni go¢ edilen yerlerdeki su kaynaklarini olumsuz

yonde etkileyebilir. Ancak su probleminin yasandigi nehirlerin bir ¢ogunun
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paylasiliyor olmasi bu devletler arasindaki diger sorunlar da g6z oniine alindiginda
potansiyel bir catisma riski oldugu gbéz ardi edilemez (Kiiresel Egilimler 2030,

2012:66-67)

Sekil 2.12. 2030 Yil1 Su Kitlik Endeksi

Kaynak: (www.therationalpessimist.com, 11.09.2014).

ABD ve Meksika smnirinda su sorunu olsa da esas sorunun Kuzey Afrika,
Ortadogu, orta ve giiney Asya ve kuzey Cin’de olusacagi degerlendirilmektedir.
Ciinkii bu bolge Onlimiizdeki 15-20 yilda niifus bakimindan en fazla biiylimesi
beklenen bolgedir. Diisiik bir hizla fakat siirekli erimekte olan Himalayalar, Asya
kitasmin en basta gelen cevre giivenlik tehdidi olacaktir. Asyadaki daglar giiniimiizde
diinya temiz su ihtiyacinin %40’m1 karsilamaktadir. Bu daglar diinya niifusunun
%40’ su ihtiyacin1 gideren yedi biiyiik nehri beslemektedir (State of the Future,
2012:3).

Bu kapsamda suyun, enerji ve minerallere gore 2030’larda hem devlet ici
hem de devletler arasinda daha fazla onem arz edece§i Ongoriilmektedir. 2050
yilinda ortaya ¢ikacak su ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in tuzdan arindirma
teknolojisi gelistirilecek, deniz suyunun basing altinda buharlastirilmas: ile buhar
jetleri olusturma, karbon nano tiipleri ile damitim, ters karigim gibi ¢evre kirliligiyle

miicadelede daha ucuz ve etkin buluslar yapilarak, gelecekteki temiz su ihtiyact
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deniz kenarlarindaki sahil kesimlerine kurulacak tesislerle karsilanacaktir (State of

the Future, 2012:3).

2.1.2.3. Bolgesel istikrarsiziiklar ve Terérizm

Gliniimiizde ulus-tistii su¢ orgiitlerinin yillik hasilat1 3 trilyon dolardan
fazladir. Eger uluslararas1 anlagsmalarla su¢ orgiitleri ile miicadele i¢in diizenlemeler
ve stratejiler gelistirilmezse, su¢ Orgiitleri devletlerin alacagi kararlar1 satin
alabilecek giice ulasarak demokrasileri hayali bir sistem haline getirebilir.

Terdrizm ulus iistli organize orgilitlerce yapilan saldirilardan ziyade kiigiik
gruplar halinde yapilan bireysel saldirilara doniisecektir; posta yoluyla satin alinan
DNA’lar ve molekiiler bilgisayarlardaki gelismeler, ila¢ sanayindeki gelismeler
neticesinde bireyler de biyolojik kitle imha silahlar1 tiretme 1imkén kabiliyetine sahip
olabileceklerdir. Hiikiimetler ve diger endiistriyel organizasyonlar hergiin siber
saldirilara maruz kalacaklar ve siber ve bilgi teknolojisi programlar1 ve siber

silahlanma yaris1 kaginilmaz olacaktir (State of the Future, 2012:3).

2.1.3. Sonug¢

Mevcut gelismeler degerlendirildiginde, oniimiizdeki yillarda ekonomik ve
sosyal alanlarda gesitli degisimler olacagi goriilmektedir. Gelismiglik ibresi, bugiin
icin en gelismis ekonomilerin bulundugu Avrupa ve Amerika kitasindan gelecek
yillarda Asya ve Afrika kitalarma dogru kayacaktir. Bu degisimi saglayacak olan
gostergeler degisik basliklar altinda toplanabilir. Niifus, go¢, egitim ve din alanindaki
degisimlerin, gelecegin ekonomilerinin giiciinii belirleyen en temel demografik
gostergeler olacagi degerlendirilmektedir.

Bir biitiin olarak bakildiginda diinya niifusunun yaslanmakta ve hala artmakta
oldugunu goérmekteyiz. Ancak niifus artismin 22’inci yiizyila gelirken negatif bir
egilim gostererek azalmaya baslayacagi ongoriilmektedir. Bu baglamda ilerleyen
yillarda geng niifusun bir kuvvet ¢arpani olarak karsimiza ¢ikacagi beklenmekte ve
dolayisiyla parali askerlik sistemine sahip tlkelerin gen¢ niifusun yetersizligi
nedeniyle; parali askerlik sistemini gozden gegirebilece§i, daha fazla tesvik
primlerini 6ngodren sistemlere gecis yapabilecegi ya da zorunlu askerlik sisteminin

daha fazla uygulanabilecegi degerlendirilmektedir. Bir baska segenekte parali asker
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temin ederken uluslar arasi imkéanlardan da faydalanilmasidir. Buna bagl olarak,
2050’lerde niifus artisinin %70 gibi biiyiikk bir kismimin ¢ogunlugu Miisliiman olan
iilkelerde gergeklesecegi ve ozellikle bu iilkelerin gorece geng niifusunun daha fazla
olacag1 degerlendirildiginde, parali askerlik sistemlerinde ¢ok daha fazla Olgiide
Miisliiman unsurlarm yer almasmin beklendigi sdylenebilir.

Egitim imkanlar1 ise bilisim sektdriiniin gelismesi ve internetle beraber hig
olmadig1 kadar artmistir. Bundan bdyle egitim siirelerinin eldeki imkénlar vasitasiyla
ciddi oranda azalacagi ve kadinlarin mevcut egitim agig1 farkinin kapanmaya devam
edecegi beklenmektedir. Buna bagl olarak diinya ordularinin, bilisim sektoriinde
meydana gelen ilerlemelerden faydalanarak egitim siirelerini kisaltacagi, uzaktan
egitim ve simiilasyonlardan azami Ol¢iide faydalanacagi ongoriilmektedir. Gerek
geng niifusun azalma, gerekse kadinlarin egitim oranin artma egilimi géstermesinden
dolayi, artik diinya ordularinda daha fazla bayan asker goriilebilecegi
degerlendirilmektedir.

Geng niifusun azalmasi, egitim firsatlariin artmast ve daha iyi ekonomik
kosullarin arayis1 beraber diisliniildiigiinde ciddi oranda goclerin yasanacagi ise bir
gercektir. Bu gocler hem dahili hem de uluslararasinda olacaktir. Gerek vatandaslik
edinme, gerekse go¢ edilen yerde tutunabilme adina askerlik meslegini tercih
etmenin On plana ¢ikacagi beklenmektedir. Zorunlu askerligin oldugu yerlerde ise bu
degisimin daha fazla oranda gdo¢men asker sayisi olarak kendisini gosterecegi
ongoriilmektedir. Kuskusuz bdyle bir degisimin, emir-komuta birligi, askeri
psikoloji, rehberlik ve damigmanlik faaliyetleri ve birlik beraberlik ruhu admna ¢ok
cesitli etkilerinin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Gelecekte insanlarin hayatima yon vermede One ¢ikan unsurlardan bir
digerinin ise din olgusu olacagi Ongoriilmektedir. Ozellikle Islamin kiiresel
politikada anahtar bir kuvvet olma konumunu daha da giiclendirecegi
beklenmektedir. Hem gelecekte yasanmasi muhtemel gogler, hem Miisliiman
iilkelerde gen¢ niifusun artmasi hem de egitim imkanlarinin genislemesi nedeniyle
diinya ordularindaki Misliiman unsurlarin daha fazla Onem arz edecegi
degerlendirilmektedir.

Gelecekte demografik gostergelerde beklenen muhtemel gelismeler beraber
degerlendirildiginde Cin’in siiper gii¢ olacagi, gelismekte olan iilkelerin ¢ok fazla
onem kazanacagi ve genel olarak Asya ve Afrika kitalarmin basat ekonomiler olacagi

degerlendirilmektedir. Askeri giic olmadan ekonomik giiciin ¢ok fazla bir anlam
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ifade etmedigi diislintildiigliinde Cin’in mevcut ordusunu daha da iyilestirecegi ve
modernize edecegi, ekonomik gelismelerine paralel olarak Asya ve Afrika
iilkelerinin askeri giiclerini yeniden yapilandirma adma yogun bir faaliyet
gosterecekleri degerlendirilmektedir.

Demografik degisimlerin dogal olarak tetikledigi baska bir husus ise
sehirlesmedir. 2050’11 yillarda sehirlesme oran1 % 80’1 bulacaktir. Bu da daha fazla
cevre kirliligi, ulasim ve alt yap1 problemi manasina gelmektedir. Cevreye uyumlu
enerji kaynaklarmin arayis1 ve kullanimi artacaktir. Bu gelismelere paralel meskiin
mahal muharebelerinin daha fazla 6n plana ¢ikacagi ve orduda kullanilan her tiirlii
ara¢, gere¢ ve mihimmatin miimkiin oldugu olclide c¢evre dostu olacagi
degerlendirilmektedir.

Demografik gostergelerde beklenen degisimlere ilaveten sehirlesme ve
kaynak kullanimindaki egilimler, beraberinde gesitli catigsma olasiliklarini glindeme
getirecektir. Catigsma alanlar1 igerisinde “suyun” da kritik bir faktor olacagi ve
gelecek on yillarda igilebilir su kaynaklarmin azalmasi ile paralel su kaynaklarmi
elde bulunduran bolgelerin ¢atigma bolgesi olabilecegi degerlendirilmektedir. Baska
bir husus ise uluslararast suc¢ Orgiitleri ve terérizmdir. Demografik haritalarda
beklenen degisimlerin su¢ Orgiitleri ve terdrizmin yilikselmesine sebep olacagi,
ozellikle elinde kitle imha silahlar1 gibi tehlikeli silahlar bulunduran sug orgiitleri ve
teror orgiitleri ile miicadelede silahli ve kolluk kuvvetlerine biiylik gorevler diisecegi
degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, gelecegin glivenlik ortamini belirlemede demografik veriler,
sehirlesme oranlari, dini faktorler, enerji kaynaklarinimn kullanim orani ve su gibi
yasam kaynaklarina erisim orani biiylik 6nem arz etmektedir. Bu verilerin her
birisinin bir digeriyle etkilesimi bulunmakta ve bir biitiin olarak hem ekonomileri,
hem ulusal-uluslararas1 aktorleri etkilemekte hem de c¢atigma ihtimallerini
belirlemektedirler. Temel gostergeler tlizerinde ancak bugilinden politikalar
belirlenmesi halinde gelecek yillarda yasanabilecek problem sahalarinin ve

catigmalarin oniine gegilebilecegi veya 6n alinabilecegi degerlendirilmektedir.
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2.2. Ulkelere ve Giivenlik Kurumlarina Gore Gelecegin Giivenlik Ortam

2.2.1. Stratejik Cevre (Ortam)

Stratejik ¢evre her zamanki gibi karmasiktir. Bircok degiskeni (politik,
ekonomik, askeri, sosyal, bilgi, altyapi, fiziksel ¢gevre ve zaman) i¢inde barindirmasi
ve bunlarin birbirleriyle olan karmasik iliskileri-6zellikle insan davraniglari - hem
bilinmezlige hem de siirtinmeye neden olmaktadir. Stratejik ortamin ve bu ortamin
icinde barindirdigi harekat ortamlarinin analizi gelecegin harekatini anlamada ¢ok
onemlidir. Sekil 2.13’de stratejik ¢evre ve halihazirda devam eden ve gelecekte
ortaya ¢ikabilecek muhtemel harekat alanlari/bolgeleri gosterilmistir (Operational

Environments to 2020, 2012:11).

Sekil 2.13. Potansiyel Harekat Alanlari-Bolgeleri
Kaynak: (Operational Environments to 2020, 2012:11).

Gelecegin stratejik ortaminda bircok aktor, degisken tehditler, kaotik
durumlar ve bilgi ortamin1 domine etmeye calisan gelismis teknoloji sahibi aktorler
bulunacaktir. Gelecekte ordu bir¢ok harekat ortaminda eszamanli harekat icra
edecektir. Safhalandirilmis harekata yonelik bir egitim gelecek igin yeterli
olmayacaktir. Catigma, catigma sonrasi istikrar, insani yardim, afet yardimi ve
yeniden yapilandirma gibi bir¢ok degisik 6zellige sahip harekat nevileri es zamanlt
icra edilecektir. Bu tip harekat; ¢esitli ulusal ve uluslararast sivil kurum ve

kuruluslarla ¢ok daha iyi bir koordinasyon ve entegrasyonu gerektirecektir. Askeri
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unsurlar STK’lar vb. organizasyonlarla her zamankinden daha ¢ok iliskiye girmek ve
onlar1 korumak durumunda kalacaklardir. NATO; iiyeleri ve tiiyeleri digindaki
kuruluslar (6zellikle AB ve BM) arasinda diyalog kurulmasini, gelecege ortak bir
anlayigla  bakilmasini, c¢ozlimlerin ve firsatlarin beraber olusturulmasini
hedeflemektedir.

Arap Baharinda yasanan gelismeler de gostermistir ki NATO daha uzun bir
siire diinyanin herhangi bir yerinde yasanabilecek insanlik dramina, barisi, giivenligi
tehdit edebilecek bir duruma miidahale edebilecek en Onemli giic olmay1 2040’11
yillarda da siirdiirecektir. Bu kapsamda NATO bir taraftan bir kisim iilkeleri
biinyesine katarak genislemesini siirdiiriirken diger taraftan BIO, Akdeniz Diyalogu
ve Istanbul Isbirligi Girisimi gibi degisik platformlar gelistirerek diinyanin en dnemli

cokuluslu giivenlik orgiitii olmaya devam edecektir (Goldgeier, 2010:1).

2.2.2. Gelecegin Catisma Ortam

- Safhalandirilmis bir harekata karsin birgok harekat nevinin es zamanli
olarak icrasini gerektiren,

- Kimlik (etnik, dini vb.) ve yoksulluk tabanli,

- Genellikle soykirim ve toplu katliamlarin yasandigi,

- Simetrik ve diizenliden daha ¢ok asimetrik ve diizensiz, (lilkelerin yaninda
devlet dis1 aktorleri, terOrist gruplar1 ve sug¢ Orgiitleri ve gerilla vb. yapilar
barindiracaktir.)

- Teknolojik dstiinliiglin kullanimin1 azaltacak ¢ok karmasik harekat
ortamlarmi barindiran,

- Catismayr derinlestirmemek ve genisletmemek i¢in kiiltiirel degerleri
anlamanin ve bunlara deger vermenin ¢ok daha One cikacagi bir ortam olacaktir
(Operational Environments to 2020, 2012:4).

Bu ¢atigma ortaminda 6ne ¢ikacak hususlar ise;

2.2.2.1. Tekelciligin Karanhk Yiizii

Kiiresel ekonomik entegrasyon siirecinde basarisiz olan veya zayif devletlerin
yaratacag istikrarsizliklar ile giiclii devletlerin her seye sahip olma hirs1 arasinda

asir1 bir rekabet meydana gelecek ve sonugta etnik, dini ve ideolojik catisma,
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kutuplar gibi heniiz insanlarin oturmadigi bdlgelerin paylasimi savasi, cevre

felaketleri ortaya ¢ikacaktir (Multiple Futures Project, 2009:18).

2.2.2.2. Aldatici istikrar

Diinya istikrar i¢cindeymis gibi goriiniirken, gelismis iilkelerin yaslanan
niifusu ve fakir bolgelerden artan gen¢ miilteci akimi sonucu dogabilecek biiyiik bir
kaos olusacaktir. Biiyiik gii¢ler kendi sorunlar1 ile ugrasmaktan, diger bolgeler i¢in
gerekebilecek reaksiyonu zamaninda gosteremeyecekler ve bunun sonucunda dis
tehditlerin kontrol edilememesi, uluslararasi sug¢ Orgiitlerinin gliclenmesi gibi
durumlar ile kontrolsiiz go¢ ve catismalar meydana gelecektir (Multiple Futures,

2009:19).

2.2.2.3.Yeni Giic Siyaseti

Niikleer, biyolojik ve kimyasal silah kapasitesine de sahip bolgesel gii¢
niteligindeki devletler diinya siyasetinde ¢ok daha fazla 6ne ¢ikmaya calisacaktir.
Muhtemelen rekabet halinde olan ve ¢ok kutuplu gerginliklerin yasandigi bolgesel
hegomonyalarin kuruldugu alanlar olusacaktir. Baz1 milletler, tarihi {izlintiilerini ve
kizginliklarini tekrar giindeme getirecekler, bazilar1 ise yiizyillarca siiregelen yaralari
tekrar agacaklar ve bunun sonucunda da catismalar sayica artacaktir (Scales,
2000:83).

En ciddi tehlike, bolgesel hakimiyet arzusuna dayali gecis doneminden
kaynaklanacaktir. Muhtemel hasimlar, sadece insiyatifi ele ge¢irmek igin yeteri
derecede bilgi ¢ag1 olanaklarindan istifade eden ve iistlin teknoloji ile donatilmis
kuvvetlere karsi koyabilecek kadar kismen modernize edilmis bir orduya sahip
olacaktir. Bu hasimlar, yenmeye ¢alismayacak; fakat, sadece bolgesel bir krize
miidahaleyi masrafli hale getirmek suretiyle cekilmeyi saglamaya c¢alisacaktir
(Scales, 2000:92).

Diinya goriisleri farkli olan tilkeler arasindaki catigmalar ve kaynaklarin
paylasilmasi sorunlar1 6ne ¢ikacak ve gii¢ yoriingelerinin degisimi, niikleer silahlarin
kontrolsiiz yayilimi, yonetimi olmayan anarsi bolgeleri, kaynaklar i¢cin rekabet ve

ittifaklarin degismesi gibi hususlar ortaya ¢ikacaktir (Scales, 2000:21).
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Ayrica NATO yukaridaki hususlara ek olarak iki de stratejik siirpriz
ongormektedir. Bunlar;

- Salgm seklinde kiiresel bir hastalik,

- Kitle Imha Silahlar1 (KiS) ile biiyiik bir sehrin hedef alinmasidur.

NATO, oniimiizdeki 20 yil i¢cinde, birinci siirpriz olarak biiyiik bir salgmin
yiiksek beklentisi i¢indedir. Bu salginin sonucunda gii¢clii ve hazirlikli devletlerin
kendi niifuslarin1 korumanin telasma diisecekleri, zayif devletlerin yardimina
kosamayacaklar1 dngoriilmektedir. KIS ile ilgili siirprizde ise, Avrupa’nin biiyiik bir
sehrinin vurulabilecegi ihtimali 6n plana ¢ikmaktadwr. Boyle bir durumda,
Avrupa’nin toparlanabilecegi, ancak radikal gii¢lerin bundan gii¢lenerek ¢ikacagi ve
bu giiclere katilmalarin artacagi degerlendirilmektedir (Multiple Futures Project,
2009: 22).

Iki siirprizin de ortak sonuglari; fakirlerin yikimi, korkung istikrarsizlik ve
kiiresel biiyiik ekonomik ¢okiistiir. Bu sonug¢lardan kurtulmanin yegane yolu birlikte
calismak ve kiiresel entegrasyondur.

Her ne kadar kitle imha silahlarinin iiretiminin kontrolii kiiresel 6ncelige
sahipse de kitle imha silah iiretimi ve ilgili teknolojilerin artacagi sdylenebilir. Kitle
imha silahlarina sahip iilkeler diismanlarina karsi ciddi bir caydirict giice sahiptir.
Baz1 teror oOrgiitlerinin de kitle imha silahlarina 6zellikle niikleer ve biyolojik
silahlara sahip olma arayis1 igerisinde olduklar1 bilinmektedir. Oniimiizdeki 30-40
yillik siire¢ icerisinde teror oOrgiitlerinin veya muhalif gruplarin niikleer, kimyasal
veya biyolojik silahlar1 elde edebileceklerini Ongoriilmektedir. NATO Miisterek
Karargdhi’nin analizleri 6ntimiizdeki 25 yillik siire¢ icerisinde radikal ve hiikiimet
dis1 aktor/aktorlerin bu silahlar: elde etme ve kullanma ihtimallerinin olduke¢a yiiksek
oldugunu 6ngdérmektedir (Operational Enviroments to 2028, 2012: 18).

Daha 6nceki boliimde de belirtildigi gibi diinyadaki sehirlesme orani giderek
artacak ve savaglar sehirlerde meydana gelmeye baslayacaktir. Savasin sehirlesmesi
olarak da ifade edilen niifusun gittikce sehirlere kaymasi olgusu sebebiyle meskun
mahallerin karsit kuvvetler tarafindan avantaj olarak kullanilmas: diizenli birlikleri
zora sokacaktir. Bu sebeple gelecegin muharebe sahasi son yapilan muharebelere
nazaran daha 6liimciil olacaktir. Karsit kuvvetlerin yliksek hassasiyete sahip silahlar1
kullanmasi, sehir muharebeleri kapsaminda bdlgeye girisi engelleme cabalar1 artan
maliyet ve zayiat1 beraberinde getirecek, dolayisiyla kuvvet koruma oncelik olma

hususiyetini muhafaza edecektir. Bu sebeple, tank, ZPT ve tekerlekli araclar
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sagladiklar1 koruma sebebiyle dnemlerini muhafaza edeceklerdir (Krepinevich ve
Lindsey, 2012:21).

Gelismis tilkelerin uzaya ve siber uzaya olan bagimliliginin giderek artmasi
(ABD 2003 Irak Hrk.nda 31 askeri ve 27 sivil uydu kullanmak durumunda
kalmistir); sahip olduklar1 organizasyonlar ve uyguladiklar1 harekatlarda biiyiik
zafiyet alanlar1 meydana getirecektir (Bazi iilkeler tarafindan IHA’larin indirilmesi,
goriintiilerine ulagsmasi gibi). Gelismis iilkelerin ¢ogunun uzay ve siber uzay
hakimiyetine yonelik calismalar1 giderek artmaktadir. Aglara yonelik karistirma ve
taarruz (siber savas), uydulara karsi (ASAT) taarruz sistemleri ve yonlendirilmis

enerji silahlar1 (YES) bunlardan en 6nemlileridir.

Communications

Ku-Band
Ku SATCOM UHFSATCOM X-Band CDL: Sensor

‘ UHF-Band: €2 and Sensor
i SATCOM and LOS

LAUNCH AND

e

,l 3 RECOVERY
SENSOR ONLY, ELEMENT
] (€2 ONLY)

, ! P

Sekil 2.14: Uzaya Olan Bagimlilik Giderek Artacaktir
Kaynak: (Watts, 2011:17).

Ulkelerin kiiresel ortaklardan uzay ve siber uzaya olan bagimlilig1 1991°den
bu yana katlanarak artmaktadir. Bunun en temel nedenlerinden birisi gidiimlii
mithimmatin (LGB ve JDAM gibi) hedeflerine hassas angajman saglamada
kullandiklar1 teknolojidir. Bu durumun farkina varan diger iilkeler; kendi stratejik
birlik ve tesislerinin tespit edilememesine yonelik olarak birgok tedbir almaktadirlar.
Yaptiklar1 kamuflaj, gizleme, dagilma, yer altina indirme gibi faaliyetlere ek olarak
C4ISR sistemlerine bilgi akigini saglayan uzay ve siber uzay unsurlarina taarruz etme
kabiliyeti de gelistirilmektedirler (Watts, 2011:15).

Deniz kuvvetlerinin ugak gemisi gibi suiistii unsurlarinin artik diismanin bir

bolgeye girisi engelleyici (A2/AD) sistemleri karsisinda yeterli seviyede operasyon
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kabiliyetine sahip olmasi zorlasacaktir. 1995 Tayvan krizi sonras1 Cin; ABD’nin
bolgeye miidahdle etmesini ve harekat icra etmesini engelleyecek/zorlastiracak
sistemler iizerinde durmaya baslamistir. Bu kapsamda menzilleri 1500 -2000 km’ye
yaklasan ASBM (Anti-ship ballistic missile) ve ASCM (Anti-ship cruise missile)
gibi her platformdan atilan sistemler gelistirmesi ve bu konuda caligmalarina devam
etmesi bu duruma verilebilecek 6rneklerin baginda gelmektedir (Watts, 2011:23).

Halihazirda gelistirilmekte olan A2/AD sistemleri ABD’nin veya koalisyon
kuvvetlerinin deniz asir1 yapacagi klasik kuvvet sevki ve harekatim1 engellemeye
doniiktiir. Cin ve ardindan Iran bu konuda ¢alismalar yiiriiten en dnemli iilkelerdir.
Uzun vadede hassas glidiimlii mithimmatin yayginlagsmasi, kiiclik iilkelerin hatta
terorist Orgiitlerin eline ge¢mesi kaginilmazdir. Peki bu durum ABD ve
miittefiklerinin yapacagi bu tiir bir harekat: tamamen engelleyebilecek midir? ABD
ongoriilerine gére bunun cevabi “’hayir’’ gibi goziikkmektedir. (Watts, 2011:3)

ABD ge¢miste yaptig1 gibi diismanmn uzun menzilli hassas giidiimli
sistemlerini hava kuvvetleri ile etkisiz hale getirdikten sonra diger unsurlarmni savas
alanina siirmeyi devam ettirecektir. Ancak; diismanin uzun menzilli hassas giidiimlii
mithimmat1 baslangigta etkisiz hale getirilse de, daha ucuz ve daha fazla miktarda
olacak olan kisa menzilli giidiimlii mithimmat (glidiimlii top¢u ve havan mithimmati
ile roketler gibi) birliklere ¢ok fazla zayiat verdirecektir. ileri harekat iisleri ve kara
birlikler1 diismanin kisa menzilli hassas giidiimlii sistemleri tarafindan etki altina
alinabilecektir. Bu yiizden C-17 ve deniz tagima unsurlar: tarafindan yapilan stratejik
ulagtirma ve harekat alami ilerisinde olusacak kuvvet yogunluguna karsi tedbirler
almmak durumunda kalinabilir.

Sonug olarak; konvansiyonel kuvvetler acisindan denizasir1 yerlere kuvvet
sevk etmek ve harekat icra etmek giderek daha da zorlasacak ve siirdiiriilebilir
olmaktan ¢ikacaktir.

Gelismekte olan ve giderek yaygimlasacak olan C4ISR sistemleri ile SAM
sistemleri karsisinda goriinmezligin sagladigi avantajlar giderek kaybolacaktir.
Saklanan ve bulmaya c¢alisan (hider-finder) arasindaki yaristaki durum gelecegin
muharebe sahasinin sekillenmesinde ¢ok onemli bir yere sahip olacaktir. UHF ve
VHF radarlar1 (AESA) ile pasif radar (VERA-E vb.) sistemlerindeki gelismeler
disiik goriiniirliige ve goriinmezlige sahip sistemlerin tespit ve takip edilmesini
kolaylastiracaktir. Yine hava savunma sistemlerindeki gelismeler (Ruslarin S-300, S-

400 ve S-500 SAM sistemleri ile Cin’in sahip oldugu HQ-9 SAM sistemi gibi) hava

41



platformlarinin harekatmi giiclestirecektir. Buna karsin JSF F-35 ucaginin da ayni
gelismelerden faydalanarak kendi savunmasini gelistirebilecegi ve SAM sistemlerine
taarruz imkan kabiliyetinin artabilecegi de bir baska ongoriidiir. ABD’nin halihazirda
%035,5 olan diisiik goriniirliiklii veya goriinmez ugak oraninin 2035 yilinda 2443 JSF
sisteminin almmasiyla %70’leri bulacak olmasi da bu 6ngoriiyli dogrular niteliktedir
(Watts, 2011:29).

Birlikler, tisler ve limanlar giidiimlii top¢u ve havan mermileri ile roket ve
fiizelere kars1 cok hassas bir hale gelecektir. Hassas angajman kabiliyetinde ve ISR
sistemlerindeki gelismeler kara unsurlariin zayiatinin artmasina ve beka konusunda
cok hassas bir duruma gelmesine neden olacaktir. Bu nedenle kara birliklerinin; hizla
konuglandirilabilen (havadan taginma kabiliyeti), hafif, manevra ve hereket kabiliyeti
yiiksek unsurlardan meydana gelmesi 6nem arz edecektir (Watts, 2011:34).

Zirh/kars1 zirh ¢ekismesinde kazanan taraf taarruzi nitelige sahip olan karsi
zirh tarafi olacaktir. Birliklerin zirh koruma teknolojileri gelisen ve nispeten ucuz
olan tanksavar teknolojileri karsisinda havlu atmak zorunda kalacaktwr. Zirhli
araclarin harekat alanindaki etkinligi azalacak ama meskun mahal muharebeleri
nedeniyle 6nemi azalmayacak, daha hafif, kiiclik, hareket ve manevra kabiliyeti
yliksek olan ve havadan hizla konuslandirilabilen muharebe araclar1 6n plana
cikacaktir.

1990’1 yillarda baslayarak uluslararasi ortam 6zel giivenlik sirketlerinin
kurulmas1 adina uygun bir ortam hazirlamistir. Bu gelismeye sebep olan nedenlerin
basinda ise soguk savas donemi sonrasinda kiiciik Olcekli cok sayida catigma
ortaminin ortaya ¢ikmasi olmustur. Ozel giivenlik sirketlerinin 2030’Ilu yillarda
stratejik ortamin 6nemli bir faktorii olacag1 ongoriilmektedir. Gelecekte yedi yiiz
civarmdaki 6zel glivenlik sirketlerinin yillik gelirinin yiizlerce milyar dolar civarinda
olacagi tahmin edilmektedir. Fakat 6zel giivenlik sirketlerinin yasal statiisii, operatif
ve taktik kontrolii gibi konularda ¢esitli fikir ayriliklar1 da mevcuttur (Operational
Environments to 2028, 2012:18).

Buna ragmen diinya iizerinde yasanan ¢ok sayida catisma ortaminin varligi,
bir¢ok iilkenin askeri kuvvetlerle miidahale konusundaki tereddiidii, modern askeri
sistemlerin karmasikligi gibi nedenlerle 6zel giivenlik sirketlerinin gelecekte de
onemli bir rol tistlenecegi ongoriilmektedir.

Yukarida ele alinan gelecegin harekat ortaminda en 6nemli tehditler hibrit tehditler

olacaktir. Bunlar; (Operational Environments to 2028, 2012:5-17).
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- Askeri kuvvetler,

- Paramiliter kuvvetler (polis, zabita, sinir koruma birlikleri vb.)

- Isyanc1 yapilar,

- Gerilla unsurlari,

- Suc orgiitleri,

- Terorist organizasyonlardir.

Gelecegin karmasik harekat ortaminda devletlerin konvansiyonel olarak icra
ettigi savaslar ¢ok diisiik olasilikla ortaya ¢ikacak iken devletler ile devlet disi
aktorlerin kendilerinden daha giicli olan devletlere karsi diizensiz savasa
basvurmalar1 karsisinda diizenli ordularin hassasiyeti buna karsin giderek artacaktur.
Terdrist orgiitler ve bazi devletler tarafindan KIS ve buna benzer etki olusturabilecek
silahlarin kullanilmasi olasilig1 ciddi boyutlara ulagsacak ve bunlar katastrofik etkiler
meydana getirecektir. Tiim bunlara ek olarak hasmin kuvvet kullanmasini 6nlemek
ve harekatini sekteye ugratmak maksadiyla tiim aktorler tarafindan siber savas gibi
degisik teknoloji tabanl yontemlere bagvurulacaktir. Sekil 2.15°te gelecegin harekat

ortaminda karsilasilacak hibrit tehditler ortaya konmustur.

Dizensiz Katastrofik

Hassasiyet

Geleneksel Engelleyici 3
Olasihk
Sekil 2.15. Gelecegin Harekat Ortaminda En Cok Karsilagilacak Tehditler

Tim hibrit tehditler hem askeri harekati sekteye ugratmak hem de
kamuoyunu kendi ¢ikarlarmma gore sekillendirmek i¢in siber harp uygulamalarina
bagvuracaktir. Bu unsurlar diizenli ve diizensiz muharebeleri beraber
uygulayabilecekleri gibi bunlar arasinda da c¢ok kolay bir sekilde gecis
saglayabileceklerdir. Hibrit tehditler; taktik seviyede, stratejik ortamin sagladigi
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imkanlarla asagida belirtilen dort Onemli uygulamaya basvuracaktir. Bunlar;

(Operational Environments to 2028, 2012:5).

Diizenli ve diizensiz sinerjiler olusturacak,

Degisik teknolojileri barindiran yontemlere basvuracak,

Bilgi harekatini en temel arag olarak kullanacak,

Karmagik savas teknik ve taktikleri uygulayacak ve kiiltiirel farkliliklar:
kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda istismar edecektir. Tiim bu Ongoriileri géz Oniine
aldigimizda en muhtemel ve en tehlikeli senaryo su sekilde olacaktir.

- En muhtemel senaryoya gore siddet egilimli asir1 orgiitler iilke ¢ikarlarina
en biiyiik tehdit olarak algilanmaya devam edecektir (The United States Army
Operating Concept 2016-2028, 2010:10). Her ne kadar iilkelerin hayati ¢ikarlaria
olmasa da bolgesel anlamda tilkenin dikkatini vermesi gereken zararlar vermeleri
muhtemel goziikmektedir. Belirsizlik ve karmasa olmadig: siirece bolgesel giiclerin
askeri anlamda ABD’yi tehdit etmesi beklenmemektedir. Asir1 egilimli orgiitlerin
ABD iilkesi disinda faaliyet gosterecegi fakat tehdidin igeriden veya disaridan
radikal ABD vatandaslar1 tarafindan gelebilecegi ifade edilmektedir.

- En tehlikeli senaryoya gore ise; konvansiyonel ve kitle imha silahi kullanma
kabiliyetine sahip ve bunu ABD’ye kars1 kullanma niyetinde olan bir devletin (Cin,
Iran ve Kuzey Kore gibi) en biiyiik tehdit olacagi belirtilmektedir (The United States
Army Operating Concept 2016-2028, 2010:10). Karsit iilkelerin ileri teknolojik ve
asimetrik kabiliyetlerini kullanarak, ABD’nin sahibi belli olmayan alanlardaki
konuslanmasia, stratejik partnerlerine, askeri harekatini yipratmaya yonelik fiziksel
ve siber saldirilar diizenleyebilecegi ve ellerindeki kitle imha silahlarini caydiric1 gii¢
olarak  muhafaza  ederek  bir  yipratma  miicadelesine  girebilecegi

degerlendirilmektedir.

2.2.3. Gelecekte Alinmasi Ongériilen Tedbirler

Stratejik ortamin sartlar1 gelecekteki catigmalarin bir tek basit kategoriye
indirgenemeyecegini gostermektedir. Ongoriilen farkli catisma ortamlarina hazirlik
ve egitim kuvvetlerin esneklik ve uyumlulugunu artiracak ve birliklerin her tiirli

muhtemel harekdt alaninda kendinden bekleneni ortaya koymasma imkan
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saglayacaktir. Bu hazrliklar farkli seviyelerde Oneme sahip dort alanda
gergeklesecektir. Bunlar; (Operational Environments to 2028, 2012: 43-45)

- Lider yetistirme,

- Egitimin gelistirilmesi,

- Yetenek gelistirme ve

- Konsept gelistirmedir.

Belirtilen bu hususlar sirasiyla ele alinmistir.

2.2.3.1. Lider Yetistirme

Gelecegin belirsiz ve karmagik harekat ortaminda liderler her zamankinden
daha fazla 6neme sahip olacaklar ve vazifenin ifasi icin birliklerini sahip olduklar1
istiin oOzellikleri ile sevk ve idare edeceklerdir. Boyle bir muharebe ortamina
hazirlikli olmasi gereken liderlerin asagida belirtilen hususlarda kendilerini
yetistirmeleri gerekmektedir.

Buna gore liderler; (Operational Environments to 2028, 2012: 43-45).

- Kiiltiirel farkindalik ve hassasiyete sahip olmali,

- Bilgi ortaminin ne demek oldugunu bilmeli ve ona gore davranmali,

- Hukuk, yabanci dil, bolgesel uzmanlik ve birden fazla bolgenin kiiltiirii ile
ilgili konularda kendilerini yetistirmeli,

- Sonu¢ yonetimi konusunda uzman olmali, yaptiklar1 ya da yapamadiklar:
faaliyetlerin iki ve iiglincii derece sonucglarmi degerlendirebilmeli, risk analizi

yapabilmeli ve astlarmin fikirlerine saygi gosterirken onlara inisiyatif asilamalidirlar.

2.2.3.2. Egitimin Gelistirilmesi

Egitim ortami farkl kiiltiirlerin yan1 sira hiikiimet dis1 organizasyonlar, 6zel
goniillii organizasyonlar ve 0zel glivenlik orgiitlerine ve miittefiklere varana kadar
farkli aktorlerin de etkilerini yansitmalidir. Bu aktorlerin her biri kendi kiiltiir,
ajanda ve ¢alisma usuliinii duruma dahil edecektir. Yine egitim alanlar1 da egitilen
kitlenin 6zgiir hareketine imkan saglayacak nitelikte olmahidir. Egitimde esnek, akilli
ve yenilik¢i kirmizi kuvvetler kullanilmalidir. Bilgi harbinin 6nemi kavranmali ve bu

konuda egitimler sivil unsurlarla birlikte miisterek icra edilmelidir. Ayrica gelecekte
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iilkelerin de savas ortaminda kitle imha silahlarmi kullanma ihtimali de g6z Oniinde
bulundurulmali ve buna binaen askerin KBRN ortaminda harekat icra etme,
konuglanma vs. konularinda egitilmesine Onem verilmelidir (Operational

Environments to 2028, 2012: 44).

2.2.3.3. Yetenek Gelistirme

Askerlerin ihtiyag duyacaklar1 yetenekleri kazandirmak ¢ok ¢evik bir yetenek
kazandirma siirecini uygulamayi gerektirir. Bunun i¢in komutanlarin harekéat
ihtiyaclarmin 6ngoriilip mevcut teknolojideki gelismeler de dikkate alinarak
planlamalar yapilmalidir. Ayni zamanda iki sonraki harekatmn Ongoriilmesi igin
yeterli derin bakis acis1 gerekmektedir. Bunun i¢in Silahli Kuvvetlerin bilimsel ve
teknolojik 1ilerlemelerin kendine hizli adaptasyonunu saglayacak bir yaklasima
ithtiyac1 vardir. Gelecegin harekat ortami i¢in 6ne ¢ikan sahip olunmasi gereken
yetenekler sunlar olacaktir;

- Etkin bir hava ve fiize savunma kabiliyeti,

- Siber savas kabiliyeti,

- Hassas angajman kabiliyeti,

- Yiiksek manevra ve hareket kabiliyeti,

- Ag destekli harekat kabiliyeti,

- Stratejik intikal kabiliyeti ve

- Odaklanmis lojistik destek kabiliyeti.

Tim bu kabiliyetlere yonelik olarak ise asagida belirtilen vasita/ara¢ ve
silahlara ihtiya¢ duyulacaktir. Bunlar;

- Etkin Kara Havacilik birlikleri,

- Kapsamli uzay ve hava giicii,

- Profesyonel SAI birlikleri,

- Ozel kuvvet birlikleri,

- Ustiin beka sistemleri,

- Ag destekli yetenek,

- Kitle imha silahlar1 (KIS),

- Etkin C6ISR sistemleri,

- Insansiz sistemler,

- Yonlendirilmis enerji silahlar1 (YES),
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- Stratejik intikal kabiliyeti ve

- Profesyonel bir ordudur.

2.2.3.4. Konsept Gelistirme

Gelecegin harekat ortamlarindaki esnek karsit kuvvetlere kars1 konseptlerin
gergege yakin ortamlarda test edilip gegerliliklerinin ispati gerekir. Yukarida
bahsedilen yeteneklere yonelik konseptler gelistirirken ayni zamanda asagida
belirtilen gorevlere hazirlikli olunmali ve bunlara yonelik yeni konseptler ortaya
konulmalidir. Bu goérevler;

1) Kitle imha silahlarmmin artan kullanilma ihtimali ve vukuu halinde
sonuclarin yonetilmesi: (Operational Environments to 2028, 2012: 47).

Teknolojik ilerleme KIS’larinmn iiretilmesini kolaylastirirken iilke dis1
aktorlerin ellerine diismelerini kolaylastirmistir. Boyle bir ihtimalde Silahlh
Kuvvetlerin iki goérevi vardir:

- Bu tehdidi tanimlama ve yenme imkan ve kabiliyetine sahip olma,

- Ulkesine bdyle bir saldir1 yapilmasi halinde sonuglarm ydnetilmesi i¢in
devletin kolluk giicleri ile AFAD’mn devreye sokulmasina yardim etmek.

Silahli Kuvvetlerin kendisi de KIS kullanilan ortamlarda harekat icra
edebilmeli veya bunlarin g¢evresel felaketlerine miidahdle edebilmeli, kirletilmis
bolgede calisabilmelidir.

2) Anavatanin giivenligi/korunmasi gorevleri:

Bu gorevin basarilmasi istihbarat paylasimina ve i¢ giivenlik gorevlerine
baghdwr. Silahli Kuvvetler sivil otoritenin savunma destegini saglamak icin egitim
yapmalidir.

3) Global ortaklara (global commons) erisimi savunma: (Operational
Environments to 2028, 2012: 42).

Global ortaklar bir iilkenin kontroliiniin 6tesinde (kara, deniz, hava ve siber
uzay) bulunan ortak alanlari ifade eder. Ornegin kutuplar ve uzay halihazirda
kimsenin sahibi olmadig1 alanlardir. Bu alanlara sahip olma yaris1 gelecekte meydana

gelecek catigsma sebeplerinden en dnemlileri haline gelecektir.
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2.2.3.4.1. Siber Uzay (Ortam)

Siber Ortaklar sinirsiz potansiyel ile sinirsiz hassasiyeti bir arada sunar. Kritik
askeri iletisim ve lojistik sistemleri ile sivil finansal ve altyapisal aglar siber
saldirilara agiktir. Gelecekte bilgi ortamini daha yogun olarak kullanacak olan Silahl
Kuvvetlerin bu hassasiyetini kritik bir kabiliyete doniistiirerek karsit kuvvetin ayni
hassasiyetini istismar etmesi, karsit kuvvetin sahte goriintiileri sosyal medya
iizerinden yayarak propaganda ve dezenformasyon g¢abalarmi bosa ¢ikaracak imkan
kabiliyete sahip olmasi gerekir. Ozellikle Tugay ve Tb. Seviyesinde kurmay
subaylara daha c¢ok gorev diisecek, yabanci dil yetenekleri ile istihbarat

yeteneklerinin 6nemi artacaktir.

2.2.3.4.2. Uzay

Siber uzayda oldugu gibi, ortak uzayin korunmasi tahayyiil edilen donemde
daha fazla 6nem kazanacaktir. Oniimiizdeki 20 yilda uzay sikisik, miicadeleler
yasanan ve ortaklik ve isbirliklerine daha fazla dayanan bir yer haline gelecektir.
Ulkenin uzayda ki varliklar1 daha fazla tehdide agik hale gelecektir. Silahli
Kuvvetlerin istiinliigli uzaydaki varliklar sayesinde olacaktir. ABD Disisleri
Bakanlig1 verilerine gore uzayda insan eliyle yapilmis 2200 cisim varken bunlarin
1100 tanesi aktif uydudur. 2015 yilina kadar 9000 uydu iletisim vericisinin
yoriingeye oturtulacagi beklenmektedir. Silahli Kuvvetleri uzaydaki wvarliklari

korumaya hazir olmalidir.

2.2.3.4.3. Insani Yardim/Dogal Afet Yardim Harekati

Iklim degisikligi ile global 1stnmanin yasandig1 giiniimiizde bu tiir harekatin
onemi artarken diinya niifusunun 2028 yilina gelindiginde %60’ nin sehirlerde
yasayacak olmas1 bu felaketleri daha vahim hale getirmektedir. Felaketler global
etkilere sahiptirler. Icra edilecek gorevler:

- Insani yardim saglayan orgiitlerle ev sahibi iilke birliklerine giivenlik
destegi saglanmasi,

- Dogrudan insani yardim harekati icrasi,

- Bir terdr eylemi sonras1 KIS kullanilan bdlgenin dekontamine edilmesini

icerebilir.
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2.2.3.4.4. Yeniden insa Harekati

Yeniden insanin tanimi talimnamelerde “bir ililkede zarar goren, yikilan
politik, sosyo-ekonomik ve fiziksel altyapinin yeniden ingasi siireci ile uzun-donemli
gelisimi saglayacak esaslarin saglanmasi ” olarak ifade edilmektedir. Gelecekte

Silahl1 Kuvvetlerin bu tiir harekata katilacagi kesindir.

2.2.3.4.5. Erisimi Engellemeye Yonelik Tehditlerle Miicadele

Iran’in Hiirmiiz Bogazin1 uluslararasi deniz ulasimma kapatma fikri gibi
erisimi engellemeye yonelik tehditlere karsi gerekli kuvvet yapilanmasi ve egitim
boyle bir giin gelmeden tamamlanmalidir. Sekil-5’te muhtemel tikanma bdlgeleri

gosterilmistir (Operational Environments tos 2028, 2012:52).

Sekil 2.16. Muhtemel Tikanma Bolgeleri
Kaynak: (Operational Environments tos 2028, 2012:52).

2.2.4. Sonug ve Degerlendirme

Cok farkl kiiltiirlerden halklarin birgok farkli cografyaya yayildig: gelecegin
harekat ortami karmasik, belirsiz ve bircok tehdidi biinyesinde barindiracagi

kiymetlendirilmektedir. Bu ortamda silahli ¢atisma devlet ve devlet dis1 aktorlerin bir
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hareket tarzi olmaya devam edecek ve gelecekteki harekat alanlar1 kompleks ve gii¢
tikketici olacaktir. Bu ortamda tahmin edilemeyecek kadar bilgi kullanilacak,
teknolojik baskinlar yasanacak, kitle imha silahlar1 (KIS), y&nlendirilmis enerji
silahlar1 (YES), gelismis konvansiyonel silahlar ile bunlarm yaratict kullanim
sekilleri ortaya ¢ikacagi degerlendirilmektedir. Bilgi cagi teknolojilerindeki bu
siirekli gelisim, askeri giiciin daha hassas dogruluk, daha yiiksek oldiirticiiliik ve
stiratli bir sekilde kullanilmasma imkan verecektir.

Bu ortamdaki muhtemel potansiyel tehditler; hibrit kabiliyetleri elde
bulundururken geleneksel ve esnek yapilar arasinda gecis yaparak konvansiyonel
tehditlere karsi tedbirler getireceklerdir.  Tehditler gelisip esnek kabiliyetler
gelistirdikleri gibi geleneksel askeri yeteneklerini de gelistirmeye devam edecekleri
degerlendirilmektedir. Silahli Kuvvetler birbirinden farkli ortamlarda genis bir
yelpazede eszamanli harekat icra etmeye devam edeceklerdir.

Bilgi teknolojileri olmak iizere teknolojiye asir1 bagimlilik Silahli Kuvvetleri
beklenmedik sekillerde zora sokacagi muhtemeldir. Basarmak i¢in sofistike bilgi
harbi girisimleri ile bas edebilecek, entegre bir sekilde diizenli ve diizensiz harekat
icra edebilecek birliklerle bir¢cok gelistirilmis arag, ag ve inovasyona ihtiyac olacagi
kiymetlendirilmektedir.

21’inci1 ylizy1lin bu karmasik giivenlik denkleminde, giivenligi saglamanin ve
giicii hissettirmenin yolu teknolojiyi etkin kullanma ve iz birakmadan ortiilii harekat
icra etmek olacaktir. Bunu gergeklestirmek icin konvansiyonel giigler yerine Ozel
Kuvvetler ile diisiik iz ve yliksek profesyonellikle terdrle miicadele, asimetrik harp
ve kitle imha silahlar1 ile miicadele gibi konularda gerekli harekéat icra etmek
gerekecektir. Bu paralelde Ozel Kuvvetler, Silahli IHA, siber harp teknolojileri, uzun
menzilli hassas giidiimlii mithimmatlar, silahli1 IHAlar, ucak gemileri ve YES’lar1
gibi birlik ve silahlara yapilan yatirimlar artarak devam edecektir.

Gelecegin askeri harekatinda basari;; komutanlarin durumu kisa siirede
anlayip, birligini o duruma uygun sekilde en hizli bir sekilde teskilatlandirabilmesine
giderek bagimli olacaktir. Bu yaklagima destek olarak muharebe sahasini daha iyi
anlayabilmek i¢in kuvvetler taktik seviyede isbirligi igerisinde olmak zorunlu hale
gelecektir.

Merkezi olmayan bir sekilde harekat icra edebilmek i¢in komutanin niyetini

ve harekatin konseptini iyi idrak etmis cesitli seviyede karargahlara ihtiyac olacaktir.
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Ayrica birliklerin de harekatin icra edilecegi bolgelerin dilini, kiltiirlint, tarihini
daha iyi anlayacak birliklere ihtiya¢ olacaktir.

Silahli Kuvvetler birlesik harekat, insani yardim ve yeniden yapilandirma
aktivitelerinin bir pargasi olarak ulusal giivenligi saglamaya devam edecek ve milli
hedeflerin ele gecirilmesi maksadiyla uygun kosullar1 saglayacak konvansiyonel
harekat icra etmeye devam edeceklerdir.

Sonug olarak; Silahli Kuvvetler bu saydigimiz belirsizlik ortaminda basarili
olabilecek yeni nesil liderleri yetistirebilmek i¢in askeri ve akademik egitime, lider
gelisimine daha fazla onem vermeye devam edecektir. Kiigiik birlik komutanlar1
teknik ve taktik anlamda kendi kendine yeterli olacak; fakat ayni1 zamanda acil ve
karmasik sorunlara yaratici ¢oziimler getirecek kapasitede yetistirilecektir. Biiyiik
birlik komutanlar1 ise harp sanatmnin ustasi olacak ve muharebeye daha genis

cercevede stratejik ve kapsamli bir bakis acis1 ile bakmaya devam edecektir.

2.3. Beklenen Teknolojik Gelismeler
2.3.1. Bilisim Teknolojileri

1950 yilinda ilk bilgisayar ENIAC’in icadi ile baslayan “Bilisim
Teknolojileri”nin gelisim seriiveni yillar gectikce giliniimiize kadar devam etmistir.
30 ton agirhiginda, 30 ana boliimden olusan, saniyede sadece 385 islem yapabilen,
167 m? biiylikligiinde olan ENIAC’a sahip olmak isteyen bilisim ¢ilgmlarmin o
yillarda tam 500 bin $ 6demeleri gerekmekteydi (www.wikipedia.com, 08.01.2014).
Gilinlimiizde ise 30 ton agirhigindaki devasa bilgisayarm yerini yalnizca ve yalnizca
ortalama 1,5 kg. agirhigindaki, saniyede 5 milyar islem yapabilen ve sadece 2 bin $
degerinde olan bilgisayarlar almstir.”

Gelecegin bilgisayarlarinin  nasil olabilecegi hakkinda yapilabilecek
tahayytiller Moore Yasasi ile ortaya c¢ikarilabilir (www.wikipedia.com,
08.01.2014). Bu yasaya gore 50 yil sonra bilgisayarlarin islemci hizlar1 25 kat
artacaktir. Bir baska ifade ile 50 yi1l sonrasmin bilgisayarlar1 saniyede 300 trilyon

islem yapabilecek giicte olacaktir. Bu gelisme bilgisayar/islemci tabanli c¢alisan

" 2012 yilinda iiretilen en yiiksek kapasiteli (5Gb islemci) bilgisayara ait veriler dikkate almmustir.
Moore Yasasi, IBM’in kurucusu Thomas Moore’un literatiire kattigi bir onermedir. Buna goére
bilgisayarlarin islemci hizlar1 her iki yilda bir ikiye katlanmaktadir.
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biitiin bilisim teknolojilerini derinden etkileyecek, kapasite ve yeteneklerinin devasa
bir sekilde gelismesine neden olacaktir.

Bilisim teknolojilerinin gelismesiyle beraber son 10 yil igerisinde ortaya
cikan siber uzay kavraminin 6nemi giin gectikce artmaktadir. Halihazirda bilgisayar
ve internetle sinirlt oldugu diisiiniilen siber uzaym simirlari, otomasyon sistemleri,
cep telefonlari, silah sistemleri, uydular, vb. imkan kabiliyetlerde yogun bilisim
altyapisinin kullanilmasi ve bu gibi sistemlerin siber uzay kavramma dahil olmasi
nedeniyle genisleyecektir. Siber uzaym smirlarinin genislemesiyle beraber siber
uzaya hakim olmanin 6nemi artacak ve bununla birlikte siber saldir1 araglari
cesitlenecek, karmasiklasacak ve ¢oziim {iretilmesi daha zor hale gelecektir.
Diinyadaki bir¢ok iilke ekonomisinin bilisim teknolojilerine ve siber uzaya olan
bagimhilig1 disiiniildiigiinde, gelecekte siber savunmanin Oneminin artmasi
kacinilmazdir. Muharebe sahasinin her gecen giin dijitallesmesi nedeniyle diinyanin
6nde gelen ordularmin ag merkezli ve ag destekli harekat doktrinlerine™ gore
muharebe sistemlerini sekillendirdikleri g6z oniline alindiginda, gelecekte meydana
gelecek savaglarda siber uzaym giivenliginin saglanmasi, kuvvetin bekasinin
saglanmasmin ve ayni zamanda da savasin kazanilmasinin temel sartlarindan biri
olacaktir.

Bilisim teknolojilerindeki meydana gelecek gelismelerin bir neticesi olarak
gercek zamanlt bilgi aktarimi gergeklesecek ve miisterek resim daha etkin olarak
ortaya konabilecektir. C4ISR yeteneklerinde meydana gelecek gelismelerin de bu
hususu desteklemesi beklenmektedir (Global Strategic Trends Out To 2040, 2010:
18).

Bilisim  teknolojilerinde meydana gelecek  gelismeler simiilasyon
sistemlerindeki gelismeleri de tetikleyecektir. Halihazirda etkinlikleri ve kullanimlar1
giin gectikce artmakta olan simiilasyon sistemleri gelecekte ¢ok daha gergekei olacak
ve gercek savas kosullarini tiim boyutlariyla simiile edebilecektir. Bunun neticesi
olarak gelecekte simiilasyonlarin kullaniminin ¢ok daha yaygm hale gelmesi

beklenmektedir.

™ Ag merkezli harekat doktrini ile ag destekli harekat doktrini arasindaki temel fark goze alinan
maliyettir. Bunu agmak gerekirse ag merkezli harekat doktrininde biitiin harekat ve biitiin sistemlerin
ag merkezli olarak yiiriitiilmesidir (¢ok yiiksek maliyetleri géze almay1 gerektirir). Ag destekli harekat
doktrinin de bilisim sistemlerinin ve C4ISR yeteneklerinin ag destekli olarak kullanilmasini éngdriir
ve ag merkezli harekat doktrinine gore daha az maliyetlidir.
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Bilisim teknolojilerinde beklenen diger bir gelisme ise gelecekte niifus
artisina bagli olarak ortaya ¢ikmasi beklenen “mega kentler’de kullanilacak ve bu
kentlerin her tiirli ihtiyacini1 giderebilecek sekilde tasarlanacak olan akilli sehir
uygulamalaridir. Halihazirda ¢ok temel uygulamalarini bazi sehirlerde (New York,
Amsterdam) gormekte oldugumuz akilli sehir uygulamalari, gelecekte cok daha
genis kapsamli bir sekilde hayatimizdaki yerini alacaktir (www.wikipedia.com,
14.01.2014). Gelecekte gerceklesebilecek akilli sehir uygulamalarina yonelik bir
ornek vermek gerekirse; giiniimiizdeki C4ISR teknolojileriyle muharebe sahasinin
gercek zamana yakin bir miisterek resminin ¢ikarilabilmesi ve etkili komuta kontrol
sistemleriyle cok kisa siirelerde karar verip icraya gecilebilmesi gibi uygulamalar,
mega kentlerin gilivenligini saglamak i¢in akilli sehir teknolojileri catisi altinda

gerceklesecektir.

2.3.1.1. C6ISR Teknolojileri

Halihazirda C4ISR” teknolojileri olarak kabul edilen yetenekler, diinya
ordularinin tasarimmda ve doktrinlerinin sekillenmesinde temel kriterlerden biri
olarak dikkate almmaktadir. Gelecekte ise teknolojik gelismelere paralel olarak
C4ISR’nin C6ISR’ye doniismesi beklenmektedir. Yeni dahil olmasi beklenen
konular “siber (cyber)” ve “muharebe sistemleridir (combat systems)”.

Yukarida bilisim teknolojilerinde beklenen gelismelerde de bahsedildigi gibi
siber uzaym sinirlar1 gelecekte genisleyecek, 6nemi artacak ve C4ISR yeteneklerine
yeni bir yetenek olarak katilacaktir. Ayni sekilde, ag merkezli harekat doktrininin
oneminin giin gecgtikge artmasi ve diinyanm 6nde gelen ordularinin bu doktrine gére
kuvvetlerini sekillendirmeleri ‘“sensor-silah-komuta kontrol-birlik” baglantisinin
Oneminin artmasina ve buna gore de silah sistemlerinin gelistirilmesine neden
olacaktir.”™ Bu nedenle “muharebe sistemleri (combat systems)” de C4ISR
yeteneklerine ilave olacak diger yetenek olarak degerlendirilmektedir (Scales, 2009:

21).

" C4ISR yetenekleri command and control, communication, computer, intelligence, surveilance ve
reconnaisence kelimelerinin bas harflerinin bir araya gelmesinden olugmaktadir. TSK talimnamelerine
K3BIGM yetenekleri olarak girmistir.

™ ABD tarafindan gelistirilmekte olan “Future Combat System” projesi drnek olarak verilebilir.
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Gelecekte Co6ISR’ye gecisle birlikte, istihbarat elde etme, elde edilen
istihbarat1 etkili ve hizli bir sekilde isleyip, cok kisa siirede karar verici makamlara
ve icray1r gerceklestirecek unsurlara ulastrma kabiliyeti kazanilacaktir. C6ISR
yeteneklerinde insansiz sistemlerin, ¢ok gelismis cesitli sensorlerin ve yapay zeka
uygulamalarmin kullanimma baslamasi ile birlikte durumsal farkindalik artacak ve
karar verme siiresi oldukca kisalacaktir (Operational Environments To 2028, 2012:

41).

2.3.1.2. Seyriisefer, Giidiim ve Kontrol Teknolojileri

Seyriisefer sistemlerinin tarihgesi incelendiginde bu alandaki gelismelerin
teknolojinin diger faaliyet sahasindaki bircok gelismeyi tetikledigi goriilmektedir.
Seyriisefer sistemleri giidiim sistemlerinin de temelini olusturmaktadir. Giiniimiizde
yaygin olarak kullanilan GPS ve Ataletsel Konumlama Sistemlerinin halihazirdaki
zafiyetleri gelecekte tamamen ortadan kalkacaktir. Seyriisefer sistemleri ile ilgili ¢ok
daha hassas, her kosulda ve her ortamda calisabilecek yeni seyriisefer sistemlerinin
meydana gelmesi beklenmektedir. Buna yonelik hilen devam etmekte olan hassas
GPS (PGPS) ve hassas ataletsel konumlama sistemi (PINS) c¢alismalar1 bu
Ongoriiniin yapilmasina dayanak olusturmaktadir (Global Strategic Trends Out To
2040, 2010:28).

Gldim ve kontrol teknolojilerindeki mevcut gelismeler g6z Oniine
alindiginda, gelecekte giidiimsiiz mithimmatlarin tarih sayfasindaki yerini alacagi
degerlendirilmektedir. Ayrica teknolojinin gelismesine paralel olarak giidim ve
kontrol sistemlerindeki maliyetlerin diisecegi goz Oniinde bulunduruldugunda,
gelecekte mithimmatlarin tlizerinde birden fazla giidiim teknolojisi bulunabilecegi,
bunun sayesinde de cok hassas bir sekilde ve her tiirlii kosulda hedefleri etki altina
alabilecegi degerlendirilmektedir.

Gldiim ve kontrol teknolojilerinde beklenen diger Onemli gelisme ise
yonlendirilmis enerji silahlarmin Oneminin artmasiyla birlikte bu silahlarin da
hedeflerini hassas bir sekilde vuracak yetenege kavusacak olmasidir (Metz, 2009).

Meteorolojik kosullarin sekillendirilmesi ve kontrol edilebilmesi ile ilgili
olarak yapilan arastirmalar giin gectikce artmaktadir. Ayrica seyriisefer, giidim ve
kontrol sistemlerinin her tiirlii meteorolojik kosulda kullanilabilmesi ile ilgili

calismalar da biitiin hiziyla devam etmektedir. Biitiin bu verilerin neticesinde
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gelecekte seyriisefer, giidiim ve kontrol sistemlerinin her tiirlii meteorolojik kosulda

kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

2.3.1.3. Silah ve Miihimmat Teknolojileri

Silah ve mithimmat teknolojilerinde beklenen en Onemli gelisme,
yonlendirilmis enerji silahlarmin ve oldiriici olmayan silahlarin gelecegin
mubharebelerindeki yerlerini alacak olmasidir (Mega Change, 2012). Ydnlendirilmis
enerji silahlarinin su andaki mevcut boyut, 1sinma, agirlik ve ¢ikis giicli seviyesiyle
ilgili problemlerinin ¢oziilmesiyle gelecekte cok daha etkin hale gelecegi ve yaygin
olarak kullanilacagi degerlendirilmektedir.

Halihazirda ABD tarafindan iiretilmis olan “Active Denial System” adli silah,
oldiiriicii olmayan yOnlendirilmis enerji silahlarina giizel bir 6rnektir. Arag iizerine
monte edilmis silah sistemi tarafindan mikrodalga enerji nokta hedefine
gonderilebilmekte ve iki saniye i¢inde 70°C sicakligin olusmasina neden olmakta, bu
sayede silah refleks olarak olusan yanma hissi sayesinde toplumsal gosterileri
dagitmak i¢cin kullamilmaktadir (Irak ve Afganistan) (www.wikipedia.com,
12.01.2013). Hindistan tarafindan tiretilmis olan “Bhut Jolokia adli biber gazi el
bombast da  Oldiiriici  olmayan  silahlara  6rnek  olarak  verilebilir
(www.discoverychannel.com, 12.12.2014).

Gelecegin silah sistemleri ile ilgili beklenen diger bir gelisme ise; gelecekte
biitiin silah sistemlerinin modiiler bir yapiya sahip olacagidir. Biitiin silah
sistemlerinin  kullanimi, kurulumu, sokiilmesi, tasmmasi, diger birgok silah
sistemlerine kolayca monte edilebilmesi ¢ok basit olacaktir. Bu modiiler yapi,
kullanimda esneklik sagladigi gibi silah sistemlerinin idame ve bakimmi da
kolaylastiracaktir. Modiiler silah sistemleri ayni zamanda biitiin doga ve hava
kosullarinda silah sistemlerinin etkili kullanimini miimkiin kilacaktir.

Gelecegin silah ve miihimmat teknolojileriyle ilgili olarak beklenen en
onemli gelisme yOnlendirilmis enerji silahlarindaki gelismelere paralel olarak bu
silahlarin uydulara adapte edilmesi ile birlikte uydularin muharip hale gelmesi ve
“Uzay Savaglar1 Donemi’nin baslamasidir. Konu ile ilgili olarak Soguk Savas
Doneminde 1985 yilinda ABD’nin “Y1ildiz Savaglar1 Projesi” ve buna karsilik olarak
Sovyetlerin de “Kizil At Projesi” uzay savaslar1 konseptini dngdrmekteydi, ancak
yliksek maliyetler nedeniyle vazgecilmisti. Bu konu ile ilgili olarak belirtilmesi

gerekli olan diger konu uzayda silah kullanimimi yasaklayan uluslararasi uzay
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antlagsmasidir. Ancak gelecekte diinyadaki enerji, su vb. kaynaklarin azalmasi ile
birlikte uzayda silah kullanimina yonelik arastirmalar artarak devam edecektir. Bu
kaynaklara uzayda ulasilmasi1 durumunda olas1 uzaydaki ¢ikar ¢atigsmalar1 neticesinde
uzay savaslart doneminin baslayabilecegi her zaman g6z oniinde bulundurulmalidir.
Ayrica diinyanin 6nde gelen bircok ordusunun C4ISR, seyriisefer, giidiim vb. bir¢cok
teknoloji ve yeteneginin uzay ve uydu tabanli olmasi nedeniyle gelecekte meydana
gelecek savaslarda taraflar karsi tarafi bu imkan kabiliyetlerinden mahrum birakmak
isteyecek ve karsi tarafin uydularini diinyadan firlatilan flizeler ile vurabilecektir
(Operational Environments To 2028: 2012: 32). Bunun ger¢eklesebilecegine dair
ornek olay 2007 yilinda yasanmis ve Cin kullanim Oomrii dolan bir meteoroloji
uydusunu kendi topraklarindan firlattig1 fiize ile vurmustur. Yine ABD’nin hava

platformlarindan uzaya firlatilabilen flize gelistirdigi bilinmektedir.

2.3.1.4. insansiz Sistemler ve Robotlar

Robotlar giinlimiizde bilim kurgu bir 6ge olmaktan ¢ikip bircok alanda
vazgecilmez bir 68e olmustur. Robot teknolojilerinin gelisimindeki ivme ve
kullanimdaki yayginlik giderek artmis; sanayide, askeri alanda hatta giinliik yasamda
robotlarin kullanim1 giderek yerlerini saglamlastrmistir (www.ae2project.com,
21.02.2014).

Insansiz sistemlerin kullanilmas1 ¢ok kisa zamanda artmustir. Mesela ABD
birlikleri Irak harekatina basladiginda sadece bir adet IHA kullanilirken 2008 yilina
gelindiginde bu sayr 5331 IHA’ya ulasmustir. Aymi yiikselis kara insansiz
sistemlerinde de yasanmis, 2003 yilinda Irak’m isgalinde hi¢ insansiz sistem yok
iken, 2008 yilina gelindiginde bu say1 12000’e ulasmistir. Bu hizin artan bir ivme ile
devam edecegi degerlendirildiginde, gelecekte insansiz sistemler hava, kara ve
denizde inanilmaz sekilde artacaktir (Singer, 2009).

Geng insan kaynaklarinin azaldigi ve pahalilastigi bir ortamda, savas
birimlerinde insanlarin yerini alabilecek robotlar muharebe sahasmna daha fazla
cikacaktir. 21’inci yiizyilin ortalarinda toplumlar, sayilar1 az olan gen¢ nesli tiim
toplum i¢in savasarak hayatlarmni tehlikeye diisiirmeyi kabul etmeyeceklerdir. Bu
sebeple toplumlar hiikiimetlerine herhangi bir askeri ¢atismaya girmemeleri igin
biiyiik bask1 yapacak ve devletler bu talebe kars1 koyamayacagindan, biiyiik paralar

harcanarak ordular degisik robotlarla, miirettebatsiz ara¢ ve ugaklarla donatilacaktir.
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Insansiz hava araglarinm etkili menzillerinin artmasi, muharebe sahasi
disindan komuta edilebilmelerini; hareket yaricaplarinin uzamas: da diisman
derinliklerinde hedef tespiti yapabilmelerini saglayacaktir. Bir baska getirisi de
uzayda yer alan bir uydu iizerinden kontrol edilebilmesi olanakli hale gelecektir.
Tespit dogrulugunun hassaslasmasiyla giivenilirligi artacak ve bu sayede yapay
zekali IHA’lara verilen miistakil gorevlerde hata olabilecegine yonelik tereddiit
yasanmayacaktir. IHA’larin kii¢iilmesi ve es zamanli veri aktarmalar1 sayesinde
meskun mahallerde yapilan harekatta bina i¢lerine girerek, dikey inis kalkis yaparak
ve yiik tasiyarak kullanilacaklardir.

Cok fonksiyonlu ve ergonomik tasarimlar1 tamamlanmis techizatla, yaya olan
tek erin hareket kabiliyeti artacak, yiikkii en aza indirilebilecektir. Dort ayakli
mekanik yiik tasiyan robotlar ve uzaktan kumandali helikopterler kendi sensdrlerini
kullanarak, giderek artan bir bicimde tehlikeli bdlgelerde yiyecek, miihimmat,
akaryakit vb. kritik ikmal maddelerini tasiyacak ve etkinligini artiracaktir. Insansiz
sistemlerin kullanimi sadece muharebenin 6n safinda degil, geride lojistik destegi
sagmakta da kullanilacak, bu sayede harekdt ortamm genisleyecektir. Insansiz
sistemler miihimmat, akaryakit ve diger ikmal maddelerinin ileri hatlara
ulastirilmasinda gorev alacak, geri bolgede malzeme tasimada minumum insan kayb1
ile muharebede gorev yapacaklardir (Yilmaz, 2009: 12).

Deniz altinda, su iistiinde, karada ve havada istihbarat, kesif ve gozetleme
amacl olarak kullanilan insansiz sistemler, yakin gelecekte savunmanin yaninda
saldir1 yetenekleriyle de donatilacaktir. Bu durumda, muharebe sahasina asgari
seviyede insanm girigiyle gorevler yerine getirilebilecek ve hesap verilemeyecek
zayiatlarla karsilasilmasi kabul edilebilir seviyeye indirilecektir. Bunun bir baska
boyutu da insan roliinii listlenen makinelerin yayginlasarak, nihayetinde insanin
savas alanindaki gorevlerini listlenebilecek iistiin teknoloji {irlinii otonom makineler
muharebe sahalarinin da goriilecektir.

Gelecegin harp ortaminda IHA sayisinin artmasiyla hava sahasinm kontrolii
ve yonetimi zorlasacaktir. Ozellikle radar kesit alanlarnin ve siiratlerinin diisiik
olmas1 IHA’larin mevcut radar sistemlerinde goriinmemelerine yol agmaktadir. Bu
nedenle insansiz hava araglarinin gelecegin muharebe ortaminda siklikla kullanilmasi
muharebe sahasinda artan bir tehdit olusturacaktir. IHA’lar, seyir fiizeleri ve
gelecegin muharebe sahasinda kullanilacak tespit derecesi diisiik sistemlerin hava

sahasinin kontroliinde zafiyetlere sebep olmalari, hava tehditlerinin kullandig1 bu
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acikliklar1 kapatacak hassas radar vb. tespit sistemlerinin gelistirilmesini
saglayacaktir.

Insansiz sistemler daha giivenli, daha karmasik ama daha ucuz olacaktir. Su
alt1 insansiz sistemler ise deniz emniyetini gelecekte tehdit edecektir. Ilerde
ucuzlayan insansiz  sistemleri kacak¢ilarn  ve  teroristlerin  kullanmasi
yayginlasacaktir. Kiiciik tatktik IHA’larin kullanimi kolaylasacak, harekat ortaminda
kiiciikliigli ve sessizligi ile istihbarat, kesif ve gozetleme faaliyetlerinde uzun
mesafelerde kullanilacaktir (The Future Security Environment 2008-2030, 2009: 98).

Sayisallasmanin getirdigi yeniliklerle hava sahasina kullanan ara¢c ve
sistemlerin birbirlerine tehlike olusturmadan kullanimini1 saglayacak sayisal hava
sahasi1 kontrol tedbirleri uygulanacaktir.

Insansiz hava sistemlerinin gelecekteki gdrevleri 6zel operasyonlarda,
taaruzda, ikmal faaliyetlerinde, gozetleme ve kesif faaliyetlerinde, havadan yarali
tahliyede kullanilma oranlarinin artacagr ongoriilmektedir. Dikey kabiliyet
yapabilme, her tiirlii hava sartlarinda calisabilme, minumum goriniirlik, diger
sistemler ile ortak calisabilme, uzun mesafelerde gorev yapabilme gibi 6zelliklere
sahip olacaktir (U.S.A., 2009:60).

Gelecekte savas alanlarinda canlilarin savastan zarar gérmemesi i¢in atilacak
daha kokten adim, robotlarin insan yerine savastirilmasi olacaktir. Zirhli ara¢ ve
erlerin yerlerini alacak bu robotlardan bagka yine, istihbarat elde edebilecek veya
sabotaj yapabilecek, yiirliyen veya ucan robotlar da gelistirilecektir. “Nano teknoloji”
veya “mikro elektromekanik sistem teknolojileri” de bu insan-robot teknolojilerinin
yani sira gelecegin savaslarinda, bocek veya karinca biiytikliglindeki, istihbarat
toplamanin yani sira kimyasal veya biyolojik saldir1 giicii olan yepyeni silah
boyutlari gelistirecektir (www.alikulebi.com, 12.11.2014).

Haberlesme ve sensor sistemlerindeki gelismeler ile birlikte insansiz
sistemlerde biiyiik degisimler olacaktir. Ornek olarak, video sistemlerindeki
gelismelerin insansiz sistemlerde yansimalari, komutana taktik saha resminin online
olarak sunulmasi seklinde tezahiir edecektir. ileride insanli ve insansiz sistemler
birlikte kullanacaktir. Insansiz sistemlerin birlikte calisabilirligi ¢cok Onem arz
edeceginden ag destekli yetenek bu agidan dnem kazanacaktir Unmanned Systems,
2010:86).

2008 yilinda Google ile birlikte, NASA’nin da destegini alarak Singularity

Universitesi’ni kuran iinlii mucit Kurzweil, “Tekillik Yakmn (Singularity Is Near)”
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adl kitabinda; gecmis 50 yilda teknoljik agidan yasanan ilerlemenin, 6niimiizdeki 50
yil i¢in model olusturmayacagini belirtiyor. Ona gore insan yasami, siiper
bilgisayarlarin {retilmesiyle, geriye doniisi olmayan bir bicimde bastan
yapilanacaktir (Emren, 2013 ).

2020 yillarmn sonunda giiclii bir yapay zekanin olusturulmasiyla, insan
zekasinm da yeniden yaratilabilecegini ve bunun, makine ile insanm birlesmeye
baslhiyacagi nokta olacagini sdylemektedir. Ciinkii biyolojik insan zekasi
bilgisayarlarin islem giicii gelisimiyle kiyaslandiginda onlar kadar hizli bir evrim
gecirmemektedir. Dolayisiyla yine Kurzweil’in dngoriilerine dayanarak 2030’lardan
sonra miithis derecede gelismis makine zekasmnin biitline egemen olacagt fikri

gercege doniisecektir (Emren, 2013).

PackBot EOD: Features

Gripper.

SmartSpool™
Intelligent
Fiber Spooler.

it £ e, packbet. com/products fpackbotE 0D Afeatures .asp

Sekil 2.17. IROBOT Teknolojisi
Kaynak: (www.generationaldynamics.com, 28 Ocak 2014)

Robotik sistemler ve insansiz araglarin su anda geldigi noktaya kisaca goz
atmak gerekirse; Amerikan ordusu tarafindan uzun siireden beri kullanilan “i Robot
PackBot” adli uzaktan kumandali robot, 6n kesif gorevleri ve mayim temizlemek gibi
isler icin kullanilmaktadir (www.irobot.com, Erisim Tarihi: 28.01.2014). ABD son
birka¢ senedir “SWORD (kili¢)” adli bir proje ilizerinde calismaktadir. Su anda,
hantal ve minik bir tanka benzeyen Sword'lar 2020'ye kadar gelistirilmeye devam
edecektir. Uzaktan kumandayla kontrol edilen robotlar i¢in bilgisayar oyunlarma
benzer bir ara yliz hazirlanmaktadir. Su anda Amerikan ordusunun, askerleri birkag

haftalik oyun kamplarma sokmasi1 da aslinda gelecegin savaslarmin nasil olacagi
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hakkinda bize fikirler vermektedir. Amerika, NATO ve Birlesmis Milletler ortaklasa,
insansiz savas ucagi ve uzaktan kontrollii denizalt1 i¢in calismalarma devam
etmektedir. ABD ordusu tarafindan agiklanan “X-Ship” projesinin tasarim asamasi
bile 500 bin dolara mal olmustur. Darpa Actuv tarafindan firetilecek olan bu
denizaltilarn tek bir tanesinin iretim TUcreti ise 2 milyon dolar olacagi
planlanmaktadir. X-Ship'ler, kendi yapay zekalarmma sahip olacak ayni zamanda
uzaktan kumandayla da bu araclar1 kontrol etmek miimkiin olacaktir. Gizli olarak
devam eden ugak projesiyle birlikte, “X-Ship”, hem casusluk hem de savas amagl
tasarlanmaktadir. Oniimiizdeki yil ilk 6rnekleri ¢ikacak olan bu insansiz araclarla

birlikte, stratejinin tanimi da tamamen degisecektir.

2.3.1.5. Biyoteknoloji

Biyoteknoloji, 6zel bir kullanima yonelik olarak iirtin ya da islemleri
dontistiirmek ya da olusturmak igin biyolojik sistem ve canli organizmalar: ile
bunlarin tiirevlerini kullanan teknolojik uygulamalar; modern biyoteknoloji ise,
rekombinant DNA’nin hiicre ya da organellere dogrudan enjeksiyonu ya da farkl
taksonomik arasinda uygulanan hiicre flizyonu gibi dogal ¢ogalma ve rekombinasyon
engellerini ortadan kaldiran ve klasik 1slah ile seleksiyon yoOntemlerince
kullanilmayan in vitro niikleik asit tekniklerinin tamami olarak tanimlanmaktadir
(DPT, 2000).

Birinci Diinya Savasi, kimyagerlerin; Ikinci Diinya Savasi, fizikgilerin;
Ugiincii Diinya Savasi ise biyoteknoloji uzmanlarinmn savasi olacaktir. Biyoteknoloji,
cesitli canl tiirlerine kimya, fizik, mithendislik, vb. diger bilimlerin tatbik edilmesi
ile ortaya cikmaktadir. Biyoteknoloji bir¢ok alanda uygulanmaktadir (Industrial
College of Armed Forces, 2007:2).

Gelecekte biyoteknoloji sayesinde su gibi orneklerle ¢ok fazla karsilacagiz:
Viicut 1sisim1 dengeleyen 6zel bir {iniforma giymis olan asker, ormanin ¢camurlu
zemini lizerinde sessizce ilerleyebilecektir. Bir yandan da basligindaki kulakliktan
issiin bulundugu boélgenin durumunu bildiren gorevliyi dinleyecektir. Biraz once
yuttugu gida tabletindeki ¢ip, askerin yerini merkezdeki gorevliye bildirecektir. Bu
esnada kolundaki saat viicudunda zararli bir toksin tespit edecek ve iiniformasi,

ihtiyaci olan ilaglar1 salgilayacaktir.
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Gelecekte biyoteknolojik gelismeler orduya farkli sekillerde katkida
bulunabilecektir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

Insan Genom Projesi: Genetik yapmin ortaya konmasi, yapi-islev iliskisi ve
yapi-saglik iliskisinin anlasilmasi insanlarin savasma kapasitelerinin nasil kontrol
edilebilecegini ve degistirilebilecegini anlamakta yararl olabilir.

Biyoinformatik: Gen ve proteinlerin ¢alisilmasinda daha 6nde olan uluslar
askeri biyoteknolojinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda daha basarili olacaklardir.

Proteomik: Molekiiler diizeyde yapi-islev iliskilerini inceleyen bu bilim dals,
askeri tip alaninda askeri amaglar ve pratik teknolojilerin birlestirilmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Proteomik bilim dalinin gelismesi ile herhangi bir fizyolojik
stiregte rol alan kilit proteinlerin kesfi ve tek bir proteinin hangi fizyolojik stireglerde
yer aldiginin belirlenmesi olasidir. Biitiin bunlar askeri ataklarin kesin modellerinin
cikarilmasimi, gen ve protein seviyesinde tahrip edici silahlarin iiretilmesini miimkiin
kilacaktir.

DNA rekombinasyonu, gen modifikasyonu, klonlama, kok hiicre teknolojisi,
doku miihendisligi, vb. teknolojiler askeri alanda hem savunma hem de saldirida
uygulanabilmektedirler. Savas yaralarinin daha hizli iyilesmesi, hastalik tespiti ve
engellenmesi, biyokimyasal toksik ajanlara karsi korunma gibi alanlara ek olarak,
savagma giliclinli arttrmak, yorulmayan askerler gelistirmek, savas alanini
hissedebilmek ve gozlemlemek, askeri biyomateryallerin gelistirilmesi, modern
biyoteknolojinin katkida bulundugu alanlardir. Baz1 gelismelerle beraber, modern
biyoteknoloji iiriinlerini yeni silah sistemlerinde kullanmak olasidir. Bu tiir silah
sistemleri insan viicudunda biyolojik 6zellikleri degistirme amacli kullanilabilir.
Fizyolojik aktivite hakkinda kesfedilmekte olan bilinmeyen pek ¢ok 6zellik ve igerik,
yapi-islev arasindaki iligkilerin de anlasilmaya baslamasiyla beraber yakinda
canlilardaki molekiilleri dizayn, kontrol, yeniden insa ve simiile etmeyi miimkiin hale
gelecektir. Protein etkilesimlerini kullanarak hiicre fonksiyonlar: istenildigi gibi
modifiye edilebilir. En basit sekliyle savas diismanlarmm karsi1 koyma giiclerini
kaybetmelerini  saglamaktir; barut ve niikleer silahlarla kiyaslandiginda,
biyoteknolojik silahlar yardimiyla yikim hem daha etkili, hem de daha medeni
olacaktr.

Gelecekte biyoteknolojik gelismeler sonucu diinyada ordunun kullanimina

sunulmasi1 aday buluslardan bazilar1 ise;
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- Isik yansitmaz O6zellige sahip boya ve kaplamalar, kamuflaj biyo
malzemelerinin lretimi,

- Biyolojik isaretlere gore savasta kimlik tanimmin yapilmasi, dost-diigmanin
ayirt edilmesi,

- Biyololojik modellere dayanan algoritmalar,

- Veri tiimlestirme amacli protein-tabanl cihazlar, yapay zekd uygulamalari
(Yapay zeka yazilimlar1 komutanlarm karar verme siirecine katki saglayacak ve karar
verme siiresi kisalacaktir. Rutin karar destek sistemleri yapay zekalar tarafindan
yapilacaktir),

- Besin miktar1 ve depolanma orani yliksek, sindirimi kolay, yenilebilir as1
olarak kullanilabilecek hizli biiyiiyen bitkiler ve fonksiyonel gida katkilari,

- Uzaktan askerlerin saglik durumlarmi izlemek ve geri bildirimde bulunmak
iizere harici algilayici1 ag ve c¢evresel, kimyasal, biyolojik sensorler ile istihbarat
yapacak izleme cihazlari,

- Askerler i¢in ¢evresel faktorlere dayanikli ve yiiksek kapasiteli kisiye 6zel
bilgi depolayici bellekler,

- Askerler ve miicadele sistemleri i¢in hafif ve kendi kendini tamir edebilen
zirhlar,

- Gen ekspresyonunu izleme, performans ilaglarinin gelistirilmesi,

- Radyasyona dayanikli elektronik protein-tabanli bilesenler, biyomolekiiler
hibrit cihazlar,

- Kilo ve boyda degisim yapabilen hiicre tabanli siirecler, molekiiler
biyogipler, nanoteknolojik cihazlar,

- Savas ortamindaki kimyasal, biyolojik ve cevresel etkenleri, molekiilleri
algilayabilecek ve tespit edebilecek, gereken tedavi fonksiyonlari ile baglantili ¢ip-
laboratuarlar,

- Sok aninda askerler i¢cin genom tabanli, optimize edilmis asilar ve ilaglar,

- Yaralar i¢in tasarlanmis yapay deri, doku ve organlar, kanamalar1 azaltmak
ve hizli iyilesmeyi saglamak i¢in gelistirilmis pansumanlar,

- Askerler icin tasmabilir biyolojik fotovoltaik, hiicre-tabanli enerji
sistemleridir.

Kisisellestirilmis tip, evrensel bulasicilar, asilar, biyo-nano teknoloji, biyo-
kalkan, biyo-savunma, ziraat, biyo-yakitlar ve klonlama. Kus gribi (H5N1) gibi

evrensel bulasici viriisler 6nemli bir tehdit olarak oniimiizdedir. Bu tiir viriislerin
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biyolojik bir silah olarak kullanilma potansiyeli de vardir ve tiim iilkeler bunlara
kars1 hazirlikli olmak i¢in bir strateji ve gerekli diger tedbirleri (gozetim, tespit,
tedavi vb.) gelistirmek zorundadir. Biyo-savunma; biyo-terdrizme (insan, hayvan
veya bitkilere karsi toksin veya diger zehirli maddelerin terér amacli kullanilmasi)
(Pilch, 2002:274) kars1 gerekli tedbirlerin gelecekte gelistirilmesi gerekecektir.

Gelistirilen biyoteknolojik ajanlar, savas zamani tarim triinlerinin, askeri
araclarin motor yaglayicilarinin ve dig metal kaplamalarinin, asfalt yollarin
bozunmasini ve asmmmasini saglamakta kullanilabilecektir (www.ssm.gov.tr,
11.01.2014).

Su anda biyoteknolojinin askeri alandaki Orneklerine bakacak olursak;
tasarim asamasinda olan en biiyiik 6rneklerini Ironman ve Crysis'de gordiigiimiiz
giyen kisiye giic veren biyonik zirhlarda gerceklesecektir. “HULC” adli bu biyonik
zirh, mekanik bir iskelet olarak tasarlanmig.  Askerler bu zirhi lizerine giydigi
zaman, gii¢leri 20 kat artmis olacak. Su anki geligsmis prototiplerle ilgili yaymlanan
videolarda, HULC kullanan kisilerin tek elleriyle bir arabayi kaldirabildiklerini
goriiyoruz. Bu “exoskeleton” zirh1 test eden kisiler, cihazi kullanirken havada
yiliriyormus gibi hissettiklerini agiklamislardi. Askerler bu sayede saatlerce yol
yiiriiyebilecekler ama hi¢ yorulmayacaklar.

Yukarida anlatilanlar simdilik bir bilim kurgu hikayesi gibi goriinmektedir.
Fakat ABD ordusunun vyiiriittiigii bir proje bu durumu c¢ok yakinda gercege
doniistiirecektir. Projenin amaci 25 yil i¢inde biyoteknolojide meydana gelecek
gelismeleri tahmin edip, bunlardan askeri alanda nasil yararlanilabilecegini ortaya
koymaktir. Bu projede bir¢ok ilging fikir bulunuyor. Genetik olarak formiile edilip
dayanikli hale getirilmis, iniformada saklanarak ihtiya¢ durumunda kullanilabilen
besinler; viicut 1sism1 ayarlayan, kan kaybini1 ve enfeksiyonu engelleyen tiniformalar
bunlardan sadece bir kagidir. Ayrica 45 kg agirligindaki askeri sirt ¢antalarinin hafif
bir maddeden iretilmesi, basliklara giines enerjisi depolayan maddeler
yerlestirilmesi, bitki ve ¢Oplerden yakit iireten sistemler yapilmasi, kolay sindirilen
ve konum belirleme sinyali gonderen ¢ip iceren besinler iiretilmesi bulunmaktadir.

Sonugta; yakin gelecekte, askeri biyoteknoloji yeterince gelistiginde, modern
biyoteknoloji savasin ana birimi olan insanlar {lizerindeki direk etkileri sayesinde
askeri gliciin organizasyonunda devrimsel etkilere sahip olacaktir. Biyoteknoloji
alaninda olmast beklenen gelismelerden bazis1 tahmin edilenden Once

gerceklesecektir, bir kismi ise hi¢c gerceklesmeyebilir. Ama kesin olan, gegen

63



ylizyilda kimya ve fizik bilimleri, tiiketici ekonomisi ve ordu agisindan ne kadar

onemli idiyse, i¢inde bulundugumuz yiizyilda da biyoloji o derece 6nemli olacaktir.

Sekil 2.18. Gelecegin Askeri ve Uniformasi
Kaynak: (www.docinthemachine.com, 28.01.2014)

2.3.1.6. Nanoteknoloji

Nanoteknoloji ultra ince kiigiik parcali malzemelerin kullanim bilimidir. Bir
nano metre (1 nm) milimetrenin milyonda birine esittir. (Inm = 10-9 m = 10-6 mm)
Insan sa¢ kil1 80.000 nm kalinligidadir. Kirmizi kan hiicreleri 7000 nm ¢apindadr.
Nanobilimi malzemelerin biiylik 6l¢ekteki 6zelliklerinden farkli olarak malzemeleri
atomik, molekiiler ve makro molekiiler 6l¢ekte inceler ve maniple eder (Demirel,
2012:2).

Nanoteknoloji yeni bir teknoloji devrimi olarak algilaniyor ve bu teknolojinin
2025 yilma kadar gelisme siirecini tamamlayip hayatin her alanina girecegi tahmin
edilmektedir. Oniimiizdeki 10 y1l i¢inde 3 trilyon dolar pazar payma sahip olacagi
diisiiniilen nanoteknoloji, bir¢ok iilke tarafindan kritik ve Oncelikli alan olarak
desteklenmektedir. Bu iilkelerden biri olan Israil, bu teknolojinin dnemini yillar
oncesinden kavramis gerekli altyapilarini ve insan giiciinii hazirlamig bulunmaktadir.
Bu yatirimlar sonucunda 45 nanoteknoloji sirketi kurulmus ve katma degeri yiiksek

iirlinlerle nanoteknoloji pazarinda yerlerini almig durumdadir.
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Kumas igerisindeki ipliklerin, 1siy1 hissedebilmeleri ve iizerine diisen 15121
algilayabilmeleri artik miimkiindiir. Diisman askeri tarafindan lazer silahiyla
hedeflenmis bir askere, lniformasmnin gelmekte olan merminin ydniinii haber
vermesi, onun hayatini kurtarmasini saglayabilir. Artik bu fiberler, iplikler, hayal
olmaktan ¢ikmis durumdadir. Kisa siire Once gelistirilen yeni bir ydntemle
kilometrelerce uzunlukta ve kumas gibi dokunabilen 1s1 ve 151k sensdrleri iiretilmeye
baslanmig bulunuyor. Yeni bir nano iiretim teknolojisi olarak goriilen bu yontem,
makroskopik boyutlardaki aygitin termal ¢ekme yontemiyle daha kiiclik boyutlara
indirilmesi prensibine dayanir. Ayrica ¢ok ucuza mal edilmesi ve esnek olmasi,
kumaslarda kullanilmasina olanak saglamaktadir. Kisa bir siire once, 1s1y1 hisseden
fiberler, akilli askeri iiniformalarin tasariminda kullanilmaya baslanmistir. Bu
teknolojinin tekstil endiistrisinde yeni ufuklar acabilecek potansiyele sahip oldugu
diistiniilmektedir.

19’uncu yiizy1l baglarinda gelismeye baslayan tekstil endiistrisi,
nanoteknoloji sayesinde yeni bir doneme girmeye hazirlanmaktadir. Tekstilde
kullanilan malzemelere nanometre boyutlarinda farkh 6zellikler kazandirilmasi, ¢cok
onemli gelismelere yol agacaktir. Esnek ve yikanabilen nano sensorlerin ve aygitlarin
kumas igerisine aktarilmasiyla, kullandigimiz elbiselerimiz yeni boyutlar kazanacak;
elbise artik gorecek, duyacak, hissedecek, komut verecek ve enerji iiretecek hale
gelecektir. Burada vurgulanmasi gereken dnemli bir nokta sudur: Nano aygitlarin
boyutlar1 o kadar kiiciik olacak ki, elbiseyi giyene herhangi bir zorluk getirmeyecek.
Son zamanlarda yapilan ¢aligmalarla akilli elbise {iretilmesinde iimit verici sonuglar
elde edilmis bulunuyor.

ABD'nin Boston sehrinde 2000 yilinda hayata gegirilen MIT Askeri
Nanoteknoloji Enstitiisii, gelecekte askeri tiniformalar1 nanoteknoloji sayesinde akilli
hale getirmeyi planlamaktadir. Kimyasal ve biyolojik alanlar1 tespit edebilecek bu
akilli elbise, ayni zamanda kalbi duran askeri masaj yaparak hayata geri
dondiirebilecektir. Savas meydaninda yaralanan askere ait biitiin bilgileri kablosuz
hatla merkeze bildirebilecek, gerektiginde kisa siire i¢erisinde gerekli miidahalenin
yapilmasma olanak saglayacaktir. Uniforma, gerektiginde ¢ok sert bir zirha
dontisebilecegi gibi, askerin gereksinim duyacagi enerjiyi giinesten saglayacaktir.

Teklif edilen ve halen siirdiiriilen askeri nanoteknoloji programlari, mevcut
sistem ve malzemeleri gelistirmekten yenilerinin liretilmesine kadar olan biiyiik bir

yelpazeyi kapsamaktadwr. Baslica arastirma alanlari: Patlayicilar (icerikleri ve
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kimyasal kompozisyonlar1); biyoloji ve tip (yaralarm iyilestirilmesi ve performansin
arttirilmasi); biyolojik ve kimyasal algilayicilar; bilgi akist ve bilgisayarlar i¢in
elektronik; enerji iiretimi ve saklanmasi; kara, hava ve deniz aracglar1 i¢cin yapisal
malzemeler; kaplamalar; filtreler ve fabrikalar.

Gelecegin savasgis1 gelecekte askeri, balistik koruma, muhabere ve komuta
kontrol sistemleri, NBC korumasi, ekipmanlar i¢in gii¢ kaynag, iklim kontrol cihazi,
dayaniklilik arttiric1 ve psikolojik goriintiileme sistemine sahip olacaktir. Halen bu li¢
katl tiniformayla biitiinlesik kask sistemi ABD ordusu ve Masacusets teknoloji
enstitiisii (MIT) tarafindan gelistirilme agamasindadir.

Gelecekte yapilmasi planlanan bazi nanoteknoloji projeleri sunlardir:

- Detektorler i¢in kuantum noktaciklari,

- Polymer nanokompozit iceren gelistirilmis kaplamalar,

- Yiiksek enerjili miihimmatlar i¢in nanokompozitler ve nanopartikiiller,

- Biyomolekiiler motorlar,

- Biyolojik ve kimyasal sensorler i¢in polimeri ve nanoyapili malzemeler,

- Silah ve techizatlar i¢in nanometaller,

- Enerjiyi absorbe eden nanomalzemeler,

- Kontrollii yapigkanlar i¢in nanoyapili manyetik materyaller,

- Kendi kendini dekontamine eden (Kimyasal etkilerden temizleyen)
yiizeyler,

- Nanoelektronik i¢in nanokablolar ve karbon nanotiipler,

- Gorme, duyma ve viicuttaki diger motor prosesleri uygulayacak noral
elektronik arayiizler,

- Nanokiimeler temelli altin sensorleri,

- Yiiksek dayaniklilik ve esneklikte karbon fiber iiretimi,

- Gelecegin askerinin {iniformasmin bir parcast olacak kiyafet ve viicut

rrhinda enerjiy1 absorbe edecek nano malzemeler.

2.3.1.7. Goriinmezlik (Stealth) Teknolojisi
Nanoteknoloji alanma giren goriinmezlik teknolojisi hi¢ kusku yok ki

gelecegin muharebe alaninda etkin olarak kullanacagi bir teknoloji olacaktir. Su anda

goriinmezlik teknolojisi deyince ilk akla gelen ugaklar olsa da gelecekte bunlara
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helikopterler, gemiler, tanklar ve ulastirma araglar1 da dahil olacaktir. Gelecekte
bulundugu boélgenin rengini elektronik olarak alacak olan araclar ve ekipmanlar
gelistirilecek, goriinmezlik gercege doniisecektir. Filmlerde olur diisiincesinden
kurtulmamizi saglayan polimer teknolojisindeki gelismeler ve LED ekranlardaki
yeniliklerdir (www.konyvtar.zmneu, 29.12.2013).

Goriinmezlik teknolojisi maddelerin izlerini yok edecek, nesneleri
kiigiiltecektir. Gelecekte Ozelikle ucaklarda, gemi ve denizalt1 teknolojisinde,
araclarda ve personelin giydigi {lniformada kullanmilacaktir. Goriinmezlik
teknolojisinin ileride uygulanacagi diger bir alanda mihimmattr. Artik

mithimmatlar1 tespit etmek onlara kars1 tedbir getirmek zorlasacaktir.

tea

First Generation Second Generation

TSR F-117A Nighthawk

TJ‘u’ Generation Fourth Generation

- B-2 Spirit

Sekil 2.19. Goriinmezlik Teknolojisinin Ucaklardaki Evrimi

Kaynak: Stealth Technology Deployed on The Battlefield, SANDOR VASS, Zrinyi Mikl6s National
Defence University, Electronic Warfare Department, Budapest, Hungary

2.3.1.8. Gii¢ ve Enerji Teknolojileri

Fosil yakitlarin giderek azalmasi ve fosil yakitlarin enerji {iretiminde
kullanilmalarinin neden oldugu olumsuz cevresel etkiler, yeni ve temiz enerji liretim
kaynaklarna yonelmeyi zorunlu kilmaktadir. Giliniimiizde makul seviyelerin
iizerinde bulunan ayn1 zamanda fahis diizeylerde olan kiiresel petrol ve dogalgaz

fiyatlarinin daha da yiiksek noktalara trmanma egilimi gostermesi nedeniyle diinya,
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alternatif enerji kaynaklar1 arayis1 donemi siirecine tekrar girmis durumdadir. Ayrica,
kiiresel fosil yakitlar petrol, dogalgaz ve komiir fiyatlarinin yiiksek seviyelerde
bulunmasi ise kiiresel ekonomik diizen icerisinde kiiresel mali krizler sonrasi beliren
kiiresel finansal iflaslar i¢in de siirekli olarak davetiye c¢ikarmaktadir
(www.fmo.org.tr, 12.12.2014).

Diinya niifusunun hizla artmasi, mevcut enerji kaynaklarinin yakin gelecekte
yetersiz kalacak olmasi ve ¢evre kirliliginin tehlikeli boyutlara ulagsmasi alternatif
yakitlarm Onemini arttirmistir. Bu durum arastirilacak alternatif yakitlarm cevre
dostu olmasmi zorunlu kilmaktadir. Bu calismada incelenen hidrojen hem elde
edilebilme potansiyeli hem de cevre dostu olmasi bakimindan alternatif yakitlar
icinde Onemli bir konumdadir (www.beykent.edu.tr, 02.01.2014). Yanma ve
depolama ile iligskin sorunlarm halledilmesi durumunda hidrojen 6niimiizdeki yillarda
rakipsiz bir icten yanmali motor yakiti olacaktir. Elektroliz yoluyla sudan elde

edilmesi hidrojenin sonsuz bir enerji kaynagi oldugunu gostermektedir.

Milyon Ton

% p.a.
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Hidrojen 2.0% Biiydio
Niikleer 15% i Nuclear
o m Coal
Komiir 1.0%
m Gas
Gaz

m Oil
Petrol

1970- 1990- 2010-

1990 2010 2030

* Includes biofuels

1990 2000 2010 2020 2030

“Includes biofuels

Sekil 2.20. 2030°da Kullanilacak Enerji Cesitleri ve Oranlar1
Kaynak: (BP Energy Outlook, 2012:10-12).

Yanma hizinin ve kendi kendine tutusma sicakligiin ytliksek olmasi buji ile
ateslemeli motorlardaki vuruntu ihtimalini azaltmaktadir. Tutusma enerjisinin diisiik
olmasi ilk hareket kolaylig1 saglar. Hidrojenin igerisinde karbon bulunmamasindan
dolay1, egzoz emisyonlari fosil yakit kullanilan motorlara gére daha iyidir. Herhangi
bir sebeple yakit donaniminda meydana gelen bir sizinti durumunda hidrojenin
ucuculugunun c¢ok yiiksek olmasi nedeniyle hizla sistemden uzaklasacagindan

herhangi bir tehlike olusturmaz.
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Yakit pilleri, yakit olarak hidrojeni kullanan ve son yillarda iizerinde yogun
olarak c¢alisilan alternatif teknolojilerden birisidir. Yakit pilleri, yiiksek verimde
calisan enerji doniisiim sistemleridir ve bu sistemde hidrojenin kimyasal enerjisinden
dogrudan elektrik enerjisi tiretilmektedir. Sessiz olmalari, ¢evre ve giiriiltii kirliligine
neden olmamalari, hareketli parca igcermemeleri ve fosil yakitlardan daha yiiksek
doniisiim elde edilebilmeleri gibi avantajlara sahiptir. Yakit pilleri, cep telefonlarmin
thtiyacim1  karsilayacak kadar az veya bir kente yetebilecek kadar ¢ok giic
iiretebilecek kapasitelerde tasarlanabilmektedir. Bu nedenle, ulagim araglarindan
evsel ve endiistriyel uygulamalara kadar genis bir kullanim potansiyeline sahiptirler.
Yakit pili piyasasinin biiytlikliigiiniin gelecek birkag¢ yil igerisinde 1-2 milyar dolara,
gelecek on yil igerisinde ise (ara¢ uygulamalarinin yayginlagmasi ile) 20 milyar
dolara kadar c¢ikmasi beklenmektedir. Bununla birlikte yakit pillerinde kullanilan
hidrojenin iiretimi, depolanmas1 ve tasinmasi yakit pili teknolojisinin yayginlagmasi

ve kullaniminda 6nemli dar bogazlardan biridir.

Passenger car sales by type Global vehicle fleet in 2030
100%
= Elektrikli
Lo Tamami Hibrit
60% Yarisi Hibrit "
]
A0% Normal Yakith
]
20% S ———
0%

2010 2020 2030

Sekil 2.21. 2030°da Araclarda Kullanilacak Motor Tipleri
Kaynak: (BP Energy Outlook, 2012:68)
"Dogrudan Sodyum Borhidriirlii Yakit Pili Uretimi ve Entegrasyonu"

projesinde ise dogrudan sodyum borhidriirlii yakit pilinin gelistirilmesi ve son
kullanic1 entegrasyonu yapilacaktir. Bu kapsamda dogrudan sodyum borhidriirlii
yakit pili modiil ve sistem bilesenlerinin tiretimi i¢in bilgi, alt yap1 ve 6zgiin teknoloji
olusturulacak, dogrudan sodyum borhidriirlii tek hiicreli ve ii¢ hiicreli yakit pili,

dogrudan sodyum borhidriir yakit pili sistem alt bilesenleri gelistirilecek ve
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askeri/sivil amag¢li muhtelif uygulama alanlar1 i¢in 70-100W'lik dogrudan sodyum
borhidriir yakit pili prototipi gelistirilecektir.

Dogrudan sodyum borhidriir yakit pili 6zellikle gii¢ gereksinimi diisiik olan
taginabilir sivil (telefon, radyo, kiigiik televizyon, el siipiirgesi, vb) ve askeri (lokal
aydmlatma, seyyar telsiz, telefon, elektronik harp cihazlar1 (radyo alicilari, vb),
personel 1sitma, insansiz araglar, sensor vb.) uygulamalarda 6neme sahiptir.

Gelecekte C4ISR isistemlerinin daha fazla ve etkin kullanilmas: ile birlikte
glivenli, emniyetli her zaman kullanima hazr ve tasnabilir enerji kaynaklarma
ihtiyac¢ ortaya ¢ikacaktir (Pfefter, 2001).

Gelecekte enerji depolama pillerinin askeri uygulamalar1 su alanlara
kayacaktir: Hibrit-elektronik araclarda, askeri personel tarafindan tasmabilir
coziimlerde, mikrogrid-lis enerji gilivenliginde, yoOnlendirilmis enerji silahlar1
teknolojisi gibi alanlarda kullanilacaktir (www.asdreports.com, 11.01.2013).

Biofuel yakitlarinda yasanacak olasilik gelismeler sonucunda muharebe
alaninda yakit tiretimi bolgede bulunan bitkilerden saglanacaktir. Bunun sonucunda
da geri bolgeden ileri hat birliklerine yakit ikmali olmayacaktur.

Silah teknolojisinin gelismesi ile ileride enerji ihtiyacindaki miktar artacak,
enerjiyi uygun depolama teknolojileri gelistirilerek muharebe alaninda minumum yer
kaplayan sistemler ortaya ¢ikacaktir.

Askeri birliklerin ileri bolgelerde konuslanmasinda mobil niikleer santrallerin
kurulmasi ile birlikte birliklerin H2 yakit ihtiyaci, elektrik ve giinliik kullanim su
ithtiyac1 karsilanacaktir. H2 yakit1 askeri aracglarda yasanacak doniisim ile
motorlarinda kullanilmaya baslayacaktir (hidrojen yakit1 ile ¢alisabilen motor
teknolojisi). Ayn1 mobil niikleer santraller baris ortaminda da baris1 destekleme
harekatinda ve dogal afetlerde kullanilabilecektir (Pfefter, 2001).

Askeri tislerde gilines enerjisi kullanirmimnin yayginlasarak elektrik enerjisine
bagimlilik azalacak, ikmal faaliyetlerinde azalma ile birlikte birliklerin bekasi

saglanacaktir (www.forbes.com, 12.02.2014).

2.3.2. Sonug ve Degerlendirme

Glinlimiizde zaferin anahtar1 olarak kaba kuvvetin yerini "teknolojik tecriibe"
almaktadir. "Teknolojideki gelismeler" baglaminda; giiniimiizde Silahli Kuvvetlerin

bilgi teknolojilerinin nimetlerinden en iist diizeyde faydalanacak sekilde bir
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yapilanmaya gittikleri goriilmektedir. Bu gelismis bilgi alt yapis1 Silahli Kuvvetlere
bircok avantaj sagladigi gibi, ayn1 zamanda, harbin hedeflerinden biri haline de
gelmistir. Bilgi ¢aginda askerler, daha ¢ok muharebenin boyutlarinin ne olacagiyla
ilgilenecektir. Bilgi ¢agy, tiretim siirecini ve bireylerin yasam seklini degistirdigi gibi,
glinimiiz harplerini de olduk¢a koklii bigimde etkilemektedir. Gelisen teknoloji
bugiin Silahli Kuvvetlerin tiim sistemlerine yansimistir. Bu kapsamda gelecek 30-40
yil iginde artarak kullanilmaya devam edecektir.

Gelecek 30-40 yil icinde cok boyutlu yeni savas ortaminda fiziki hareket
serbestisi kazanimmi teknolojik olarak gergeklestiremeyen taraf i¢in zayiat
kacmilmaz olacaktir. Yeni teknolojiler silahlarin menzilini artirmakta, reaksiyon
siiresini azaltmakta ve insan kapasitesini asacak sekilde savas alanmin kosullarini
degistirmektedir. Bu kapsamda bu teknolojilere sahip olanlar; psikolojik savas,
gozetleme, kesif ve istihbarat kabiliyetleri ile desteklenen; her hava sartinda, gece ve
gilindiiz, ikmal yapmadan, daha uzun siire, yiiksek oOldiirlicii glice sahip silahlarla,
hedef tarafindan hi¢ goriilmeden veya dnce gorerek, dogrudan ates sistemleri, daha
kisa siireli angajman avantajlarini kullanacaktir. Bu teknoloji ile basa ¢ikmak i¢in
kars1 teknoloji ve kuvvet yapilar1 gelistirmeye devam edecektir.

Ozetle; teknolojik gelismeler gdz oniine almdiginda; muharebe sahasi
boyutlariin genisleyecegi, ilgi ve etki sahasinin biiyiiyecegi, hizla degisen tehdit,
silahsizlanma ve silahlarin kontrolii ile ilgili faaliyetler ve modern bir ordunun
kurularak idamesinin maliyeti gibi faktorlerin; sayisal olarak az, fakat daha etkin bir
silahl1 kuvvetin gelistirilmesini gerektirecek oldugu, yiiksek teknoloji iiriinii silah
sistemlerinin yogun olarak kullanilmasi sonucu ¢ok iyi egitilmis insan giicl
ithtiyacinin ortaya ¢ikacagi, bunun yaninda; profesyonel askerligin ve egitimin 6nem

arz edecegi degerlendirilmektedir.
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2.4. Doktrinel Gelismeler ve Gelecekteki Muharebelere Etkileri

2.4.1. Ge¢cmisten Giiniimiize Doktrinel Gelismeler

Gegmis doktrin ve konseptlerin tarihine yonelik degerlendirmeler 1s1iginda
gelecege yonelik konsept, doktrin ve teknolojik gelismelerin neler olabilecegini
tahayyiil etmek veya yonlendirmek, yenilenme/donilisiim ve etkinlesme c¢aligmalari
icin de bir temel ve dayanak teskil edecek, vizyon ¢alismalar1 ile birlikte gelecegin

ordularinin yeteneklerinin insa edilmesinde etkin bir rol iistlenecektir.

Sekil 2.22. Kirilma Noktalar1

Ikinci Diinya Savasinin endiistriyel anlamda iki siiper giicii ortaya ¢ikarmasi
ve devaminda yasanan soguk savas donemi, doktrinel anlamda stratejik seviyede ¢ok
farkli konseptleri ortaya c¢ikarmis ve bugilinkii anlamda doktrinel yaklagimlarin
temelinin atilmasmi saglamustir. Oyle ki bu savasta uygulanan harekat nevilerinin
hemen hemen tamami hala etkinliklerini ve literatiirdeki yerlerini korumaktadir. Bu
siirecler genel olarak ii¢c farkli asamada degerlendirilebilir: Ikinci Diinya Savasina
kadarki donem Kkitlesel ordular donemi, Soguk Savas doneminde topyekiin harp

anlayis1 ve Korfez Savasindan sonra stratejik giic projeksiyonlar1 donemi. Doktrinel
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gelismeler g6z Oniine alindiginda, bu donemleri birbirinden ayiran iki kirilma noktast
oldugu goriilmektedir: Ikinci Diinya Savasi ve Korfez Savasi.

Ikinci Diinya Savasindaki kirilma noktasi, “Yildirim Harbi” anlayisinin
ortaya c¢ikmasiyla birlikte doktrinel yonden degerlendirilebilir. Her ne kadar bu
donemde radar ve telsizlerin gelistirilmesi, tanklarmn kitle halinde kullanimi (Tanklar
ilk defa Birinci Diinya Savasinda Cambrai Muharebelerinde kullanilmistir.) ve
bombardiman ucgaklarinin muharebe sahasinda yerini almasi gergeklesmis olsa da,
asil degisim bu sistemlerin kullanim sekilleriyle saglanmistir. Korfez Savasi ise
agirhikli olarak “Hava-Kara Muharebe” doktrininin araglar1 olan gelismis silah
sistemlerinin muharebe sahasinda boy gdstermesi ile teknolojik yonden bir kirilma
noktas1 olarak degerlendirilmektedir. Her iki donemde de biiyiik birlik manevralar:
ve kuvvet sevki on plandadir. Bununla birlikte bu iki savasin asil kirilma noktasi
olarak degerlendirilmelerinin sebebi, ¢cok uluslu koalisyon ve miittefik ordularin bu
savaslardan sonra koklii bir degisime gitmis olmalaridir. Ikinci Diinya Savasidan
sonra stratejik seviyede konsept ve doktrinler 6n plana ¢ikarken, Korfez Savasini
takip eden yillarda daha ¢ok taktik ve operatif doktrinler ordular kullanim kilavuzu
olarak  degerlendirilmistir.  Korfez  Savasindan sonra  6zellikle  bilisim
teknolojilerindeki gelisimin (C4ISR) ordulara yansimasiyla da ¢cok daha etkin, esnek
ve ¢evik kuvvet yapilarmin, diger bir ifadeyle stratejik gii¢ projeksiyonlarinin (ugak
gemisi muharebe gruplari, gorev kuvveti uygulamalari, uydu filolari, v.b. unsurlarin
tek basina stratejik etki olusturma kabiliyeti) biitiin bir ordu yerine kullanildig:
goriilmektedir.

1930’lu yillarin sonlarmda ve ikinci Diinya Savasinda gelistirilen “Yildirim
Harbi Doktrini” modern (mekanize) ordular i¢cin Ongoriilen bir ¢ok doktrin ve
konsept i¢cin miiracaat ve referans kaynagi olarak degerlendirilmistir. Bu doktrinin
amac1 hizli ve ani saldirilarla diigmanin diizenli bir savunma yapmasini engelleyip
hizl1 bir sekilde yok etmektir. Yildirim Harbi doktrinine gore ilk olarak diigman
iizerinde yogun bir hava saldiristyla hava istiinliigli kurulacaktir. Bununla birlikte
aldatma harekat1 kapsaminda biitiin cephe boyunca yapilacak yogun topcu atesi ile
esas darbenin nereden vurulacaginin gizlenmesi gerekmektedir. Son olarak istihkam
birlikleri ile ana mihver iizerindeki engeller temizlenir ve acilan gedikten tanklar ve
zirhli muharebe araclar1 akmaya baslar. Giliniimiizde genel olarak hakim doktrin
olarak degerlendirebilecegimiz “Hava-Kara Muharebe Doktrinini” de genel itibariyle

Yildirim Harbi doktrinin gelistirilmis ve gelisen teknolojiye ayak uydurulmus halidir.
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Ruslar tarafindan Ikinci Diinya Savas: ddneminde Yildirrm Harbi doktrinine mukabil
gelistirilen “Kitle Harbi” yaklasimi Soguk Savas yillarinda “Derin Harekat
Doktrinine” doniismiis ve bu doktrin 40 bin arachk Sovyet kara ordusunu ortaya
cikarmistir. Sovyetlerce yapilan diger bir calisma ise “Operatif Manevra Grubu”
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.1960’larda yasanan Kiiba Krizi ve Sovyetlerin niikleer
kapasitesini artirma gayretleri, NATO’nun stratejilerini ve doktrinlerini yeniden
gozden gecirmesine sebep olmustur. 1968 yilinda NATO, diismaninin sectigi taarruz
metoduna karsilik olarak “Esnek Mukabele” stratejisini benimsemistir. Bu strateji,
olas1 bir Sovyet saldirisma kars1 agirlikli olarak konvansiyonel tedbirleri ongdrmiis
ve niikleer saldirtya ayni nitelikte cevap vermeyi esas almistir. 1972 SALT
Antlagmasi, konvansiyonel silahlarin gelisimini tetikleyen bir doniim noktas1 olarak
degerlendirebilir. Teknolojik ve doktrinel etkilerinin giinlimiizde de goriildiigii bu
donemde hilen modern ordularin envanterini olusturan ana silah sistemleri (Tank,
K/M Top, Savas Ugagi, v.b.) gelistirilmisti. NATO’nun “Avrupa Ordusunun”
kurulmasin1 6ngoéren ancak yeterince kuvvet bulunmadigi i¢in rafa kaldirilan
“Ileriden Savunma” anlayis1 Varsova Pakt1 cografyasmin derinliklerinde diismanin
takviye kuvvetlerinin yok edilmesi planina dayandirilmistir. 1980’lerin basinda ise
NATO’nun ilk saldirgan stratejisi olarak degerlendirilen bu yaklagimin yerini “Aktif
Savunma” kavrami almustir. “Ilk Muharebe” veya “Aktif Savunma” harekat doktrini
modern silah sistemlerinin kullanimi ile ilk muharebeyi kazanarak harbi kazanmay1
ongormiistiir (Yurtoglu, 2011: 12).

Ozellikle 1980’lerin baslarinda niikleer silahlanma yarisinin dengeyi bulmasi
ve konvansiyonel silah sistemlerine geri doniilmesi, bolgesel savaslar, roket, flize ve
helikopter teknolojilerinde ilerlemeler ve uzay teknolojisinde yasanan gelismeler
Hava-Kara Muharebe doktrininin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan gelismelerdir.
Yignaklanmadan itibaren muharebeleri ve hazirliklarimi taarruzi bir ruhla planlamak
ve sevk ve idare etmeyi ongdren Hava-Kara Muharebe doktrini, muharebe sahasini
yakin, derin ve geri harekat bolgelerine ayirmistir. Sovyetlerin derinlikte kademeler
halinde tertiplenen kuvvetlerine karsi tedbirler almak ve harbi kazanmak stratejisi
iizerine kurulu bu doktrin halen giiniimiizde konvansiyonel harp i¢in en etkin
yaklagim olarak degerlendirilmektedir. Soguk Savasin sona ermesini takip eden
yillarda gelisen iletisim teknolojileri ve medya ile birlikte, kamuoyunun etkin bir
aktor olmasi harbin hedefinin, uygulanan siddetin, harbin siiresinin ve harbin icra

edilecegi cografi bolgenin smirlandirilmasi gibi sonuglart dogurmustur. Bu yeni
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duruma yonelik olarak genel itibariyle tim modern ordularda bir doniisiim siireci
baslamistir. Korfez Savasindan sonraki bu stiregte goriilen operatif ve taktik konsept
ve doktrinlerdeki gelisim, yeni yetenekler ile birlikte sivil asker isbirligini, miisterek
ve birlesik harekat c¢Oziimlerini bir Ol¢iide dikte ettirmistir. “Halka Teorisi” ile
baslayan bu siireg, giiniimiizde daha da yayginlasan Barig1 Destekleme Harekatindaki
gorev yelpazesini olduk¢a genisletmistir. Miisterek/birlesik harekat anlayisinin
yayginlagsmasi ve teknolojideki gelismelerin etkisinin artmasiyla birlikte oncelikle
“Paralel Harp” doktrini 6ngoriilmiis, miiteakiben platform merkezli harp kavraminin
yerine “Ag Merkezli Harp” doktrini gelistirilmistir. Ag destekli yetenek, uzun
menzilli flizeler, hassas angaje kabiliyeti, havadan ikmal, hava hiicum harekati, yakin
hava destegi gibi yeteneklerin etkinliklerinin artmasinin ardindan Yildirim Harbi
doktrininin bir ileri sathasi olarak, dogal bir sonucu olarak degerlendirebilecegimiz
(Almanya-Polonya Harbi) “Hatlara Bagli Olmayan Muharebeler” doktrinini tekrar
glindeme getirmistir.

Ozellikle hava giiciiniin kuvvet olarak kullanilmasiyla birlikte istenmeyen hasar
kavrami1 ve kamuoyu baskisinin azaltilmasi, daha cabuk hedefe gidilmesi gibi
maksatlardan dolay1 dnceleri hedef odakli yaklasim olarak benimsenen, 2000’11 yillar
ile birlikte “Etki Odakli Harekat” doktrinine doniisen (2010 itibariyle NATO
tarafindan terk edilmis ve Kapsamli Yaklasim benimsenmistir.) bu konsept, herhangi
bir sekilde diismanin tutum ve davraniglarini etkileyerek basarinin daha kisa siirede
elde edilecegini savunmaktadwr. Bu yaklasimin etkin bir doktrin olarak
degerlendirilmesinin Oniindeki en 6nemli engellerden biri de, teorisyenlerin etki
odakli yaklagimlarinin bazi noktalarda farklilik arz etmesidir. Yaklasimlardaki
farklilik arz eden konu ise, diismanm tutum ve davraniglarini etkileyerek savasma
azmini yok etmek i¢in nasil bir yontem kullanilacagidir (Uyar, 2009).

Son yillarda en cok telaffuz edilen kavramlardan biri de; tehdidin mahiyetine
yonelik bir yapilanmay1 6ngéren “Hibrit Muharebeler” yaklasimidir. Hibrit savasin
felsefesini olusturan en temel yaklagim, dngdriilebilir davraniglardan kacimarak, her
tirli  saldir1 c¢esidini  kullanmak suretiyle beklenmeyen hareketlerle avantaj
saglamaktir. Hibrit savas sadece devlet dis1 aktorler ile sinirli kalmayacak; gelecekte
devletler, ozellikle konvansiyonel olarak daha giicli devletlere karst bunu
kullanacaklardir. Ancak bu durum, hi¢cbir zaman geleneksel anlamdaki savasin

olmayacagi anlamina da gelmemektedir (Yiiksel, 2009).
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2.4.2. Gelecekteki Egilimlerin Doktrine Etkileri

Gelecekte iklim degisikligi, su kithgr ve saglk riskleri, plansiz kentlesme
neticesinde olusan stratejik yigilmalarin sebebiyet verecegi kotii yasam kosullar1 da
dahil olmak iizere temel ¢evresel faktorler ve kaynak sikintilar1 gelecekteki giivenlik
ortamint biiylik oranda sekillendirecek ve askerl doktrini Onemli dGlgiide
etkileyecektir.

Kiiresel terorizm, deprem, sel gibi dogal afetler, yasadisi go¢menler ve simir
gilivenligi sorunlari, uluslararasi organize sug orgiitleri, korsanlik, siber savas, tehdit
olarak tanimlanan aktorlerin finansal takibi gibi dogrudan ulus-devlet kaynakli
olmayan tehdit algilamalari, klasik giivenlik algilamalarinin ve doktrinin geleneksel
tanimlarindan uzaklagmasina neden olacaktir. Degisen tehdit algilamalarina paralel
olarak yeni giivenlik ortaminda modern diinya ordularmin giderek daha c¢ok
“sivillesecegi” ve  “liniformasiz  askerler”’in  kapsaminin  genisleyecegi
anlagilmaktadir. Enerji kaynaklarmma olan ihtiya¢ ve bagimliligin artmasi, kritik
enerji altyapismin ve enerji transit bolge ve giizergahlarinim korunmasi i¢in kapsamli
isbirligini gerektirecek, bu sebeple askeri faaliyetlerin cogunlugu enerji giivenligini
saglamak maksadiyla icra edilecektir.

Kiiresel barig ve istikrara verilen onem artacak, bu kapsamda giivenligi
garanti altina almanin en 1yi yollarindan biri olarak, diinyanin ¢esitli yerlerinde;
iilkeler, ittifaklar ve hiikiimet dis1 orgiitleri birbirine baglayacak ortaklik aglari kurma
cabalar1 artacak, maliyet etkinligini saglamak maksadiyla yeteneklerin miistereken
kullanilmast 6n plana c¢ikacaktir. Gelecekte demokrasilerin giiclenecegi
varsayildiginda, daha fazla kurumsallasmis demokratik hak ve oOzgiirliiklerin
beraberinde getirecegi giiclii sivil toplum kuruluslar1 sebebiyle savas kararlar1 daha
zor almacak ve muhtemel kayiplar karsisinda kamuoyu baskis1 kendisini daha ¢ok
hissettirecektir.

Artan iletisim imkanlar1 ve sosyal medyanin giicii nedeni ile tiim harekat
medyanimn (kamuoyunun) yakin takibi altinda cereyan edecek ve dolayisiyla
dogrudan harekat alaninda bulunan taktik unsurlarm (takim, boliik ve tabur) 6nemi

artacaktir. Artik harekat alaninda generallerin yerine kiiciik birlik komutan1 geng
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liderlerin (iistegmen, yiizbas1) verdikleri taktik kararlar kamuoyunu sekillendirir héale

gelecektir.

MUHTEMEL KIRILMA NOKTALARI VE DOKTRINE ETKi EDEN GELISMELER

Evrimlesen
Konvansiyonel Harp

Hibrit Muharebeler
Kilgikc Birlik Harelan
Meskun Mahallerde Muharebe

Siber-Elektronik Harp
Robotik ve Insansiz Muharebeler

Uzay il Kor bl

Stratejik Fiize Birlikleri/Fiize Kalkan i

Aleg Desishl
Lajisitk paHD)

Sekil 2.23. Muhtemel Kirilma Noktalar1 ve Doktrine Etki Eden Gelismeler

2.4.3. Gelecekte Ongoriilen Yetenekler

2.4.3.1. Evrimlesen Konvansiyonel Harp

Harekat ortamindaki mevcut gelismeler ve egilimler, gelecekteki savasin
teknolojik gelismelere paralel olarak cok daha siiratli ve yikici etkiler dogurarak
cereyan edeceginin emarelerini vermektedir. Silahli Insansiz Hava Araglarmda (IHA)
devam eden gelismeler; kesif, gozetleme ve ihbar uydulari, hassas giidimli
mithimmatlarin artan menzil ve hassasiyeti harekat ortammin fiziksel boyutunun
yeryiiziiniin tamammi (sivil unsurlar1)) ve uzayr kapsayabilecek sekilde
genisleyecegini gostermektedir (Yesilbag, 2010:405). Bu kapsamda konvansiyonel
harbin harekat ortammin zaman, mekan, kuvvet ve bilgi boyutlarmi stirekli
sekillendirme ve kontrol etmeye yonelik olarak evrimlesecegi degerlendirilmektedir.

Harekat ortaminin kuvvet boyutu géz oniine alindiginda klasik tarzda Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetlerine yeni giic unsurlarinin eklenecegini 6ngdrmek
miimkiindiir. Harekit ortaminin uzay, siber uzay ve mesklin mahallere dogru
genislemesinin bir sonucu olarak kullanilacak kuvvetlerin bir kisminin klasik
konvansiyonel kuvvetler disinda olacagi beklenmektedir. Siber uzayda taarruz
amaciyla kullamilacak kuvvet yazilimlardan olusurken, meskiin mahallerde
miicadelede istihbarat ve gozetleme maksadiyla birgok sensdr tastyabilen IHA’lar,
uzaydan kuvvet kullaniminda ise yOnlendirilmis enerji silahlar1 kullanilabilecektir

(Metz, 2003:7).
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Evrimlesen konvansiyonel harp kapsaminda goriinmezlik veya az goriiniir
sistemlerle platformlarin kullanim1 esnekligi ve beka kabiliyetini artiracak, diigman
topraklarmin derinliklerine niifuz edilebilecek, uzaktan atilabilen miihimmatlarla
istenen etkilere ulasilabilecektir. Taarruza yonelik sistemlerin gelismesini miiteakip,
zayiat1 azaltmak ve baskina ugramamak i¢in savunmaya yonelik kabiliyetlerde de
biiyiik gelismeler olacagi beklenmektedir (Echevarria, 2009:3).

Evrimlesen konvansiyonel harbin en cok oOne c¢ikacak boyutu olacagi
degerlendirilen uzay, harekat alanmin dordiincii boyutu olarak vazgecilmez yerini
daha da saglamlastiracaktir. Lazer ve yOnlendirilmis enerji alanindaki ¢aligmalarin
uzaya adapte edilmesi, uzaydan hedeflerin aydinlatilmasi kesif ve takibe imkan
saglayacak, uydular uzay silahi olarak kullanilabilecektir (www.spacewar.com,
05.12.2013).

Cok maliyetli olan konvansiyonel savaslar, dolayli yoldan hasmi1 yipratmay1
amagclayan catigma stratejisini agirlikli olarak kullanacak sekilde evrimlesecektir. Bu
kapsamda asimetrik ve hibrit savas taktiklerine konvansiyonel birlikler tarafindan

siklikla bagvurulacaktir.

2.4.3.2. Hibrit Muharebeler-Hibrit Birlikler

Nesiller boyunca harplerde sadece teknoloji ya da strateji degil, devletin
biitiin unsurlarmin birlikte kullanildig1 goriilmektedir. Tarith boyunca kullanildig: gibi
gelecekte de savasin sadece tek yonlii olmayacagi, gelisen teknolojinin unsurlar ile
birlikte geleneksel savas yontemlerinin yaninda, gayri nizami harp unsurlarmin,
diizensiz kuvvetlerin, terérizmin ve su¢ Orgiitlerinin ayni1 harekat alaninda birlikte
kullanilmaya devam edecegi degerlendirilmektedir. Yeni ¢evresel sartlar ¢atigsmalarin
sikligmi ve karakteristigini etkilemektedir. Iste konvansiyonel savasm, diizensiz
harbin, KBRN saldirilarinin, psikolojik savasin ve siber savasin birlikte ayni ortamda
gortilecek olmasi hibrit tehditleri ve dolayisiyla hibrit birlikleri doguracaktir.

Hibrit tehditler, 6ngdriilen davranistan kagmarak ve beklenmedik yontemlerin
avantajlarindan faydalanarak her tiirli saldir1 yontemiyle karsimiza ¢ikacaktir.
Devletlerin silahli kuvvetlerini bilinen askeri ¢atisma yontemlerinde kullanmasiyla
geleneksel tehditler; terdrist gruplar veya kural tammayan devletlerin Kitle imha
Silahlar1 (KIS) veya KIS benzeri etkileri iireten metotlar kullanmasiyla felaket

getiren tehditler; devletlerin ve devlet dis1 aktorlerin daha giiglii olan hasim
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devletlere karst uygulamasiyla terorizm, ayaklanma, vb. geleneksel olmayan
diizensiz tehditler; hasimlarn, tilkenin askeri avantajlarina karsi1 koyacak veya yok
edecek metot veya teknolojileri kullanmasiyla yikici tehditler olarak her ortamda
goriilebilir (Hoffman, 2007:51). Gelecekte yasadisi ¢alisan devlet dis1 gruplar, akill
ve ¢evik taktiklerini artiracak ve meydana getirdikleri hibrit tehditlerle, anlayis ve
doktrinel katiliga sahip genis, hantal ve hiyerarsik organizasyonlara kars1 daha etkili
olacaklardir (Hoffman, 2009). Devletler, biiyilkk ve pahali konvansiyonel askeri
birlikler yerine kiigiikk ve hem ekonomik hem de politik agidan az maliyetli
coziimlerle istedikleri sonuglar1 alabildigi takdirde, savas bir bagka formda yeniden
dogacak ve bildigimiz paradigmalar kokiinden degisecektir. Bu tehditlerle miicadele
yontemleri her hal ve zamanda farkli yetenekler gerektirecektir. Cografi olarak her
tiirlii harekat alaninda gorev yapabilecek, bolgesel olarak beklenen her tiirde tehdide
kars1 koyabilecek ve harekat ortaminin karmasikligi kadar yiiksek seviyede teknoloji
ile donatilmis olarak “Yiiksek Teknolojiyle Yerel Savagslar” (High-Tech Local Wars)
(Qiao ve Wang, 2000) yapabilecek ¢ok fonksiyonlu hibrit birlikler kurulacaktir.
Hibrit kuvvetler, kuvvet yapilar1 ve stratejileri i¢inde teknolojik olarak gelismis
sistemleri birlestirecek ve bu sistemler, ilk degerlendirilen kullanim parametrelerinin
de oOtesindeki durumlarda kullanilacaktir (Future Character of Conflict, 2009).
Operasyonel olarak, hibrit askeri kuvvetler gelismis iilke kuvvetlerinin smirli harekat
nevilerinin oOtesinde kullanilacaktir. Bu kapsamda yetenek havuzlari, cekirdek
birlikler, modiiler kuvvet tasarimi1 ve gelistirilmesi caligmalar1 gelecekte tehdit
ortaminin ¢esitliligine uygun olarak muharebe sahasina daha ¢abuk adapte olabilen
esnek ve cevik ordular1 yetenek tanimlamalarmin en {ist sirasina yerlestirecektir.
Bununla birlikte ongoriilen yeteneklerin kuvvet ¢arpani niteligi olmasi1 ve maliyet

etkinlik kriterlerinin 6n planda tutulmasi bu yeteneklerin insasinda zorunlu olacaktir.

2.4.3.3. Kiiciik Birlik Harekat1: Ozel Kuvvetlerin Gelecegi

Yeni kiiresel giivenlik ortaminda artik “en iist politik siddet tiirii olarak
savag”in tekeli ulus-devletlerin elinden ¢ikmis, savasan taraflardan biri veya birkac1
devletlerin diizenli ordularinin disindaki aktdrler olmustur. Diinya genelinde
“kiiresellesme” ve “yerellesme” olgular1 nedeniyle bireyi devlete baglayan
vatandaslik birincil kimliginin giicii zayiflamistir.  Artik savas olgusu bireyler, sug
orgiitleri, asir1 dini akimlar, etnik siddet yanlis1 akimlar gibi farkli devlet-dis1

aktorlerin etkilerine agik hale gelmistir (Zenko, 2011).
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Terdrist unsurlarin uluslararasi savas hukukuna bagl kalma zorunlulugunun
olmamasi, eylemlerinin planlama ve icrasinda esnekliklerini artirmaktadur.

Catigma ortamlar1 cografi olarak daha ¢ok sivillerin yogun olarak yasadigi
meskin mahallere kaymistir. Gelecegin muharebeleri de genelde cephesiz savaslar
olarak cereyan etmeye devam edecek ve bir bdlgenin isgali ve kontrolii veya
diismanin fiziki varligmin imhasi gibi somut hedefler ana askeri hedef olmaktan iyice
uzaklasacaktir (Matsumara vd, 2011).

Bu kapsamda 6zel kuvvetlerin rolii giderek artacak, 6zel kesif gorevlerinin
kapsami genisleyecek, operasyonel istihbarat birliklerinin yapisi gelisecektir. Ozel
kuvvetlerin hiyerarsik yapisi iyice yataylasacak ve direkt en iist makamlardan (devlet
baskanlarindan) emir alinan bir yapiya biiriinecektir. “Savasci diplomatlar” olarak
cok yonli egitilecek 06zel kuvvet personeli, fiziksel kabiliyetlerinin nispeten
etkinligini  kaybettigi ~ emeklilige ~ yakin  yaslarinda SAI  faaliyetlerine
yonlendirileceklerdir (Tucker, 2007:176-189).

Genel itibariyle Ozel Kuvvet birliklerinin kiiltiirel farkindalik egitimlerinin
gelistirilecegi,  teskilatlarin  kabaracagi ve ayr1  bir kuvvet olacagi
degerlendirilmektedir. Direkt gorevlerin 6zel operasyon birliklerine (komando vb.)
devredilerek, daha ¢ok dolayli gorevlerde (GNH, Bilgi Destek Harekat:, Dost Ulke
Egitim Yardimi vb.) istthdam edilecegi 6ngoriilmektedir (Robinson, 2012:110-112)

2.4.3.4. Meskiin Mahallerde Muharebe:

Meskin mahallerde muharebenin tiim askeri harekat ¢esitlerinin en karmasigi
olmas1 ve ¢esitli unsurlara ve egilimlere angaje olunmasi sebebiyle genis sehirlerde
yapilacak harekatin 6nemi gelecekte daha da artacaktir. Sehirlerden kaynaklanacak
risklere kars1 gerekli tedbirlerin alinabilmesi i¢in askeri kuvvetlerin dogasinin
degistirilmesi zorunlu olacaktr (Hills, 2004:286). Gelecegin ¢atisma ortaminda
gorev alacak kuvvetlerin stratejik, operatif ve taktik hedeflere ulasabilmesi i¢cin genis
mesk(in mahalleri kontrol altina almalar1 kritik dneme sahip olacaktir. Ulkelerin
silahl1 kuvvetleri, genis sehirlerin iginde veya cevresinde harekata karar vermis
yetenekli diisman kuvvetlerine karsi koyabilmek amaciyla meskiin mahéllerde
muharebelere hazirlanmalidirlar. Meskin mahallerin arazi agisindan bilinen

karmagsik ortammin yaninda, bu bolge i¢cinde savasan gruplarin veya kuvvetlerin
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kullandiklar1 genis ¢esitlilikteki asimetrik yOntemler harekatin temposunu
yavaslatmak i¢in kullanilacaktir (Hahn ve Bonnie, 1999:74).

Glinlimiizde kullanilan teknolojik silahlar etki olarak yeterli goziikse de
istenmeyen hasarla sehir yapilarina zarar vermesi, tarafsizlarm ve dost unsurlarin
zayl olmasina sebep olmasi acisindan etkili bir sonu¢ olusturamamaktadir. Bu
durumda ordular meskin mahallere fiziken girmek zorunda kalacak ve kendi
kuvvetlerini korurken, sehrin altyapisina ve tarafsizlara zarar vermeden vazifesini
yerine getirmeye calisacaktir. Genis sehirlerde muharebe icin gorev alan kuvvetler,
hedeflerini elde edebilmek i¢in diisman gruplarin tespit etmek ve sehrin icinde veya
disinda tecrit etmek zorunda olacaktirlar.

Genis sehirlerdeki gorevler, genis alana yayilmis kiiciik birliklerin
muharebeleriyle yerine getirilecektir. Bu birliklerin basarisi i¢in sehrin igindeki
diisman gruplarin konumlar1 ve hareketleri, 6nemli fiziksel altyapilarn durumlari,
tarafsizlarin sehirdeki yer degistirmeleri ve genis alana yayilmis dost kuvvetlerin
gercek zamanli konumlar1 ve durumlar1 hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyulacaktir. Bunun
yaninda harekatin yiiksek temposuna ayak uyduracak komuta-kontrol ve manevra
yeteneklerinin artmasina, sehirlerin karmasik yapist ve harekatin farkli karakteristige
sahip ortaminda bir ¢ok tarafin bulunabilecegi genis sehirlerde tarafsizlara ve dost
tarafa istenmeyen zararlar vermemek icin hassas angaje yeteneklerine ihtiyag
duyulacaktir.

Gelecekte genis sehirlerde gorev alacak kuvvetler ileri teknoloji ile
donatilmig, muharebe alaninda her gorevi yerine getirebilecek hibrit birliklerden
olusacaktir. Sehrin farkli bdlgelerinde asimetrik tehditlere karsi yeni doktinlerle
muharebe edecek kiicliik birlikler, ancak yogun egitime tabi tutulmus lider ve

askerlerle bu gorevlerini basarabileceklerdir.

2.4.3.5. Stratejik Fiize Birlikleri/Fiize Kalkam

Gelecegin harekat alaninda kara birliklerinin karsilasacagi en Onemi
konvansiyonel tehdit, artan teknolojileri ve goriinmezlikleri ile hava kaynakl: etkiler
olacaktir. Bu unsurlar yiiksek hizli ucaklardan insansiz ucus sistemlerine, seyir
fiizelerinden stratejik flize sistemlerine c¢ok cesitli ve farkli ancak oldukca etkili
sistemleri igerecektir. Gelecegin kara kuvvetleri biinyesinde operatif ve taktik

seviyede, bolgesel olarak harekat alaninda tek basina gorev alacak miisterek
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komutanlik/kolordu seviyesinde, silahlarinin etkinligi artrilmis ve kapsami
genisletilmis en az tugay seviyesinde hava savunma birlikleri kurulacaktir. Bu
birliklerin imkan ve kabiliyetleri, taktik seviyede, tek platform bazinda
degerlendirilecek ve sensorlerden komuta kontrol sistemlerine, lazerlerden algak
irtifa hava savunma fiizelerine kadar bir¢ok sistem, muharip unsurlara ait tek
platformlar (Tank, ZMA veya TOW Araci, v.b.) iizerinde bulunacaktir. Stratejik
seviyede ise atmosferin her seviyesinden gelebilecek hava tehditlerini tespit etmek
amaciyla fiize kalkanlar1 ile bu tehditlere karsi koymak iizere flize kalkanlari
bilinyesine dahil edilebilecek yonlendirilmis enerji silahlar1 ve anti-balistik fiize
birlikleri kurulacaktir. Bununla birlikte niikleer silahlar, caydiric1 bir gii¢ olarak
konvansiyonel silahlarin yaninda varliklarini devam ettireceklerdir. Biyolojik ve
kimyasal silahlarin ise gelismemis iilkeler tarafindan kiigiik bir atom bombas1 olarak
degerlendirilecegi ve gelecekte de tehdit olma Ozelliklerini koruyabilecekleri
degerlendirilmektedir (Umut, 2011).

Hava ve arazi kavramlarindaki genislemeyle birlikte {ic boyutlu muharebe
sahasina ek olarak uzay harekat sahasinin satith kuvvetlerini ge¢miste hi¢ olmadigi
kadar etkilemesi, satth kuvvetlerinin tehdit tanimlamasini degistirecektir.
Yonlendirilmis enerji  silahlari, lazer sistemleri, partikiill 151 silahlar1  ve
elektromanyetik pals silahlarindaki gelismeler, karsilasilan bu hava veya uzay tabanli
tehditlerin yakin gelecegin en gelismis tehditlerinden olacagi, uzak gelecekte ise
siradan gelismeler arasinda kalacagi degerlendirilmektedir. Uzayda konuslandirilmis
fiizesavar fiize platformlarinin gelistirilmesiyle birlikte hava savunma kavrami uzay1
da i¢ine alacak sekilde genisleyecektir. Niikleer caydiriciligim gelecegin diinyasinda
da bir uluslararas: iligkiler arglimani olarak degerlendirilecegi ve bu gelismelerle
birlikte halihazirdaki niikleer gii¢ sahibi lilkelerin sayisinin artacagi ve kitle imha
silahlarma sahip olmanin daha kolay olacagi degerlendirildiginde, stratejik flize
birliklerinin (niikleer fiize giicli ve anti balistik fiize birligi) ve gelecekte yaygin
olarak kullanilacag1 degerlendirilen flize kalkani ¢alismalarinin yayginlasacagi ve bu
imkan-kabiliyetlerin, bekanin en temel gereklilikleri olacagi degerlendirilmektedir.
“Katmanli Hava Savunma Sistemleri” anlayisinin bu kapsamda yayginlasmasi hava
sahas1 kontrol ve yonetimi tedbirlerini etkileyecek ve komuta iligkilerinin tek bir
noktada toplanmasma sebep olacak, hava ve satih kuvvetleri yerine hava savunma
kuvvetleri benzeri bir yapmnin bu birlikleri ihtiva edecek sekilde gelecegin

ordularinda yerini alacagi degerlendirilmektedir.
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2.4.3.6. Siber Etkiler

Uzunluk, genislik ve derinlik 6ngdriisii hayal gilicline dayanan, siber ortamin
cok yonlii etkileri, gelecekte daha tehlikeli ve oliimciil durumlarla karsilasilmasina
sebebiyet verecektir. Siber saldir1 hedeflerinin genellikle bilgisayar aglar1 ve kritik
hizmet sektorlerine yonelmesinden 6te, elektromanyetik spektrumu kullanan diger
bilgi sistemleri ve ag destekli sistemler iizerinde yogunlasacagi aciktir. Siber
saldirilarin hedefine kritik altyapilarin yani sira askeri silah sistemleri de girecektir.
Ag destekli komuta, kontrol ve otomasyon sistemleriyle siber uzayin tam ortasinda
olan ordular, siber tehditlere acik olacaktirlar. Bu zafiyet, disaridan veri girisi ile
calisgan sistemlerin yerine yazilim tabanli savunma sistemlerinin gelismesini
saglayacaktir. Ornegin, iistiin sensor teknolojileriyle donatilmis filize sistemleri,
biinyesinde barindirdigi bir nevi travers yapan INS sistemi gibi gomiili kapali
sistemlerle distan bagimsiz seyriisefer yaparak siber etkilere maruz kalmayacaktir.

Bilginin iiretilmesini, islenmesini, ulasilabilirligini ve 1iletilebilirligini
kolaylastiran ve hizlandiran bilgi devrimi giicilin el degistirmesini saglamis, bireyden
bireye, bireyden topluma, toplumdan bireye ve toplumdan topluma iletisim kanallar
da siber uzayda buna imkan saglamistir (Joseph, 2011).

Bilisim sistemlerinde kullanilan veri tabanlarindaki gelismeler g6z Oniine
almdiginda, siber  harbin  ulusal veya  uluslararas1  higbir  smir
tanimamasy/ongérmemesi nedeniyle siber tehditlere yonelik savunma anlayisinda
milli ¢béziimler yeterli olmayacaktir. Bu kapsamda gelecekte miisterek harekat
anlayisinin oOtesinde birlesik harekat yaklasimmim benimsenmesi daha etkin bir
caydiricilik saglayacaktir.

Siber uzaya olan bagimlilik gelecekte artarak devam edecektir. Siber uzay ve
ortamlar1 birbirlerine irtibatlayan ag yap1 ekonomiyi ve ulusal savunmayi
destekleyecektir. Siber uzaya olan ulusal bagimlilik, kritik altyapilar1 kontrol eden
siber sistemlerin giivenligi i¢in almacak devamli gayretlerle yonetilecektir. Siber
kaynaklar1 kontrol eden hiikiimet dis1 organlarla birlikte calisma ihtiyact zorunluluk
héaline gelecektir. Askeri miidahalelerde siber tehditler sadece askeri hedeflere degil

sivil hedeflere de yonelecek ve hizla artan sivil kayiplarla karsilasilacaktir. Siber
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uzay tilkeleri kontrol eden sinir sistemleri olacak, bunlara temas edildiginde iilkeler
fel¢ birakilabilecektir (www.us-cert.gov, 12.02.2014).

Elektronik harp, glinimiiz muharebelerinin olmazsa olmaz bir yetenegi olarak
degerlendirilmektedir. Gelecekte bu kabiliyetlerin daha da gelistirilecegi ve siber
taarruz ve savunma tedbirleri ile birlikte kullanilacagi degerlendirilmektedir.

Taktik, operatif ve stratejik seviye etkilesimlerin ayni anda gerceklesebildigi
bu yeni muharebe ortaminda elektronik tedbirlerle birlikte siber harp silahlarmnin
entegrasyonu, c¢ok daha genis bir yelpazede tehdit yaklagimlarini 6n plana
cikaracaktir. Hibrit muharebe anlayisi, kapsamli yaklasim ve akill gii¢ konseptlerini
de derinden etkileyecek bu kombinasyon, hi¢ siiphesiz ¢ok daha biitiinciil bir
yaklagimla harp alaninin tamaminda kuvvetlerin etkinligini artiracaktir. Ag destekli
yetenek ve C4ISR kabiliyetlerindeki yazilim tabanli sistemler incelendiginde bu
entegrasyonun ¢oktan basladigi goriilecektir. Dolayisiyla siber elektronik harp; biitiin
sistemleri etkilemesi yoniiyle yakin, orta ve uzak gelecekte etkinligini ve agirligimni
daha fazla hissettirecektir. Yazilim ve donanim ihtiva eden her sistemdeki revizyona,
modifikasyona, modernizasyona ve bunlarla birlikte bilisim teknolojilerindeki
gelismelere paralel olarak siber elektronik harp tedbirlerinin gelecekte biitiin

sistemleri ve yaklasimlar1 temelden etkileyecegi degerlendirilmektedir.

2.4.3.7. insansiz Robotik Sistemler

Risk ve tehlikenin bulundugu maym temizleme ve diigman derinliklerinde
kesif gibi gorevlerin agirlikli olarak insansiz sistemler ile yapilacagi degerlendirilen
gelecegin muharebe sahasinda bu sistemlerin komuta kontroliine iliskin problemlerin
sibernetik ve yapay zeka uygulamalariyla gelisecegi ve degisecegini 6ngdrmek,
glinimiizdeki gelismeleri degerlendirerek ulasilabilecek temel bir c¢ikarimdir.
Lojistik agidan da bircok avantaj saglayabilecek insansiz sistemlerle gelecekte
tastyict platformlarin menzil problemlerinin ¢oziilecegi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda robotlarinin gelecegin harekat alaninda yogun olarak kullanilacag: gergegi,
karar vericilerin ve planlayicilarin giiniimiizden itibaren dikkate almasi gereken bir
unsurdur.

Gelecekte personel yetistirme maliyetlerinin yiiksek olacagi ve insan
kayiplarina karst kamuoyu baskisinin artacagi degerlendirildiginde, insansiz

sistemlerin muharebe sahasina hakimiyeti kaginilmaz olacaktir. Diisman tehdidinin
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kesin oldugu ve arazi/hava sartlarmin harekat: sinirlandirdigir bolgelerde genel
anlamiyla insansiz sistemler veya robotlarin kullanimi artacaktir. Harekat alanina
inecek bu sistemlerin kullanimma yonelik olarak (insanla birlikte veya insansiz
kullanimina ilgkin) ¢ok farkli doktrinler gelistirilecektir.

Ornegin bu sistemlerin denizlerde kullanimina ydnelik olarak diisiiniilen “ana
gemi” (mothership) doktrinine benzer bir yaklasim kara harekatinda da
uygulanabilecektir. Bir harekat alaninda beklenen her sekildeki tehdide yonelik
gelistirilecek insansiz muharebe sistemleri, “anagemi” mantigiyla bir gemi, ucgak
veya kara platformu ile toplu olarak bolgeye nakledilecektir. Sorumluluk sahasinda
verilen gorevleri her sistem ferdi olarak veya gorev paketi olarak yerine getirecektir.
Bu robotik sistemlerin yonetimi otonom olarak saglanacak, faaliyetleri merkezden
izlenebilecek, yeri ve zamanina gore istendiginde miidahéle edilerek merkezi olarak
bu platformdan veya kilometrelerce uzaklardaki bir merkezden yonetilebilecektir.
Farkli gorevleri farkli bolgelerde icra ederek sonrasinda ayni platformda
toplanacaklardir (Singer, 2009:104-107).

Farkli bir uygulama da dogada zaten var olan kurt siiriisii mantigina benzer
“stirti” (swarm) uygulamasidir. Farkli tipteki insansiz sistemlerden olusacak bu
siiriiniin karakteristigi merkezi kontrol, yiiksek hareketlilik ve ferdi otonom icra
olacaktir. Harekat alaninda genis alanlara diigman1 bulmak amaciyla yayilacak siirii
elemanlar1, kendi yetenekleriyle hedefi tespit ettiklerinde birbirleriyle haberleserek
farkli istikametlerden toplanacak ve hedefi ¢evrelemeye calisacaktir. Sonrasinda
diisman1 izole edecek ve etkisiz hale getireceklerdir. Bu sistemler, diger siirii
elemanlarina ¢ok yakin olmayacak sekilde ayrilmayi, yine bu elemanlarla hiz ve
istikametlerini karsilagtirarak siiriye uyum saglamayr ve gerektiginde en yakin
komsu siirlinlin merkezine yonelerek hedefte istenen etkiyi olusturmak ig¢in
birlesmeyi saglayacak sekilde karsilikli esglidiimle hareket edeceklerdir (Singer,
2009:107-111).

Bu baglamda gelecekteki kuvvet yapilarindaki muharip unsurlar agirlikli
olarak insansiz sistemlerden olusacaktir. Bu agidan insansiz sistemler, gelecekte
ongoriilen kuvvet yapilara iliskin teskilat ve altyapi (sibernetik ve yapay zeka
projeleri) hazirhiklari, vizyon ve konsept calismalarinda temel unsur olarak
degerlendirilmelidir. Savunma sektoriindeki gelismelerin muharebe sahasi gerekleri
ve inceliklerine gore sekillendirilebilmesi i¢in teknoloji gelistirme ve yonlendirme

calismalarina aktif olarak istirak edilmelidir.
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2.4.3.8. Uzay Konuslu Harp

Ikinci Diinya Savasmm sonlarinda Almanlarin, Belgika ve Ingiltere
sahillerine yonelik saldirilarda kullandig1 V-1 ve V-2 roketleri, ilk balistik flizeler
olarak uzun menzilli fiizeleri diinya ordularinin envanterine sokmay1 bagarmstir.

1957 yilinda ilk uzay iissii olan Rusya’nin Baykonur Ussii insa edilmeye
baslanmis ve 4 Ekim 1957 tarihinde diinyanin ilk suni uydusu olan SPUTNIK-I
firlatilmistir. ABD ve Sovyetler Birligi arasinda soguk savas yasanmasi uzay
calismalarinin adeta bir yaris halini almasina sebep olmus, bilimsel ve teknolojik
olarak gelisimin ivmesini artiran énemli bir unsur sekline doniismiistiir. Clinkii her
iki sliper gii¢ de uzayr "en hakim tepe" (ultimate high ground) olarak gormiis ve
yarisa baslamislardir. Ornegin Ruslarin SPUTNIK'i firlatmalar1 ABD tarafinda
resmen bir kriz sekline doniigmiistiir. 3 Kasim 1957 tarihinde Ruslar, i¢inde Laika
adli bir kopegin bulundugu ikinci uydulart SPUTNIK-II'yi uzaya yollamislardir
(Emrah, 2011).

Devam eden yillarda soguk savasin temel argiimani olan ‘silahlanma
yaris’’nin flize teknolojilerini gelistirmesiyle birlikte atmosfer disinda seyriiseferini
gerceklestiren flizeler yapilmaya baslanmistir. Bu gelismelerle birlikte uzayin daha
farkli amag ve sekillerde de kullanilabilecegi goriilmiistiir. Bu ¢aligmalar insanli uzay
sistemleri ve uydu teknolojilerinin gelismesine sebep olmustur. 1980’lere
gelindiginde iki siiper giiciin uzaydaki uydu filolar1 yerlerini almaya baglamistir.
1970’lerin sonu 1980’lerin baslangic1 “Uzay Konuslu Harp” doktrininin sekillendigi
yilar olarak tarithe geg¢mistir. Bu donemde yasanan en Onemli gelisme, casus
uydularm (katil uydular) uzaydaki ilk silah sistemleri olarak gelistirilmesidir.
Yonlendirilmis enerji silahlarinin teoriden pratige ge¢cmesiyle beraber uzay konuslu
harp doktrini uzay yarisindaki en dnemli kuvvet ¢arpant olmustur. 1983’de Reagan
tarafindan agiklanan “stratejik savunma girisimi” ya da kamuoyunda bilinen adiyla
“yildiz savaslar1 projesi” ise bu doktrinin goz alic1 bir versiyonundan bagka bir sey
degildir. O donemde proje stratejik bir aldatmanin argiimani olarak
degerlendirildiyse de 1990’larin sonunda sekillenen hava-uzay muharebe doktrininin

de kapisini aralamistir.
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Ticari olarak uzaym artan kullanimi bu sektordeki teknolojileri daha da
gelistirmis ve yeni bir ustlinlilk yarisin1 da tetiklemistir. Bu gelismeler diinya
ordularmin uzay kuvvetleri komutanligi kurma ¢aligmalariyla tam anlamiyla
doktrinel bir yapiya biirlinmiistiir. Bu doktrinin araglar1 ise agirlikli olarak uydular,
uzay roketleri ve balistik flizeler olmustur. Bu sistemlerin silah olarak kullanilmasina
iligkin yeni teknolojiler gelistirilmeye baslanmistir. Uydular1 birer silah platformu
olarak kullanma fikrine karsi, giiniimiizde ve gelecekte kuvvetle muhtemel karsi
uydu silahi olarak kullanilabilecek daha cok balistik flizelere karst diistiniilmiis bir
silah olan "kinetik enerji" (KE) silahlari, uzun dalga boylu kizilotesi yonlendirme
sistemleri olan kiigiik araglar gelistirilmeye baslanmistir (Beynam, 2011). Yakin
gelecekte silah sistemi olarak yayginlasacagi degerlendirilen lazerler, partikiil 151n
silahlar1 ve kinetik enerji silahlar1 muharebe sahasinda yeni ve kokli degisimler
meydana getirecektir. Mithimmat kavraminin yerini enerji ihtiyaglari, yakin, geri ve
derin harekatin yerini ise topyek(in muharebe sahasi degerlendirmeleri alacaktir.
Kompozit malzemeler ve yakit olarak kullanabilecek malzemelerdeki gelismeler
atmosferdeki basin¢ ve aerodinamik faktorlerden etkilenmeyen govde yapilari, daha
mukavim savas ugaklar1 ve havaya ihtiya¢ duymayan motorlar yapilabilecek ve
uzay/hava giicii ayni kuvvetlerden olusacaktir. Uydularin hareket kabiliyetlerinin
gelistirilmesiyle birlikte birer savas ucagi gibi silahlandirilabilecek ve yakin uzayda
yerlesik uzay istasyonlarin1 ikmal merkezi olarak kullanabileceklerdir. “Hava
ordularr’’nin kapsami genisleyecek, deniz ve kara kuvvetlerinden ¢ok daha etkin ve
yaygin olarak kullanilacaktir. Bu kapsamda ana muharip unsurlarin1 hava ordularinin
teskil ettigi ve blinyesinde satih birliklerini ihtiva eden yeni bir silahli kuvvetler
yapisi karsimiza ¢ikabilecektir.

Modern devletler, uzay tabanli varliklarinin (yeteneklerini, silah arag
gereclerini) veya bilgi teknolojilerindeki avantajlarinin kaybini engellemek igin her
zaman giiclii ve gereginden fazla yetenek bulundurma ihtiyaci ile karsilasacaktir.
Bunun sonucu olarak gelecekte devletlerarasi rekabet ve c¢atisma uzaya dogru
genisleyecek ve hatta heniiz gelismekte olan iilkeler ve devlet dis1 Orgiitler de bu
ortamdaki varliklara eriserek kullanma imkanina sahip olacaktir (The Future Security
Environment, 2009: 91-99). Bu da halihazirda sadece gelismis iilkelerin/modern
ordularin sahip oldugu bu avantajli durumun degismesine neden olacaktir. Uzaya
tasinan giic miicadelesi ve kaynak paylasimi bazi iilkelerde Uzay Komutanliginin

kurularak uzay kuvvetlerinin olusmasini saglayacaktir. Gelistirilen coklu etki araclari
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ve havada konuslu lazer programlari ile uzay, yer kiirenin her noktasina etki edebilir

bir hale gelecektir (Yilmaz, 2012).

2.4.4. Tehdit ve Yetenek Tabanh Planlama
2.4.4.1. Tehdit ve Yetenek Tabanh Planlama Nedir?

Iki kavram da Silahli Kuvvetlerin Savunma Planlama/Kuvvet gelistirme
faaliyetleri ile ilgili kavramlardir. Tegkilat, konus ve tedarik sisteminin temelini ve
baslangicini bu kavramlar olusturmaktadir.

1) Tehdit Tabanh Planlama: Bu yaklasimda; iilkeye yonelik tehditler tespit
edilir, onceliklendirilir, bu tehditleri bertaraf edebilecek kuvvet yapisi ortaya konur
ve belli bir program dahilinde mevcut kuvvet, iyilestirilip gelistirilerek arzu edilen
duruma ulagilir. Burada yapilan; Onceden tespit edilen bir tehdidi ortadan
kaldirabilecek, imkan ve kabiliyetleri ile smirliliklar: belli bir kuvvete sahip olmaktir.

Bu planlamada; bolgesel silahlanma faaliyetleri, mevcut ve muhtemel
tehditlere yonelik askeri konseptler, silah sistemleri, teknolojik gelismeler, platform
ve kuvvet yapilar1 bazinda kisa, orta ve uzun vadeli degerlendirmeler yer alir.

2) Yetenek: Bir kuvvetin, gorevi 6nceden planlama ve planladig: sekilde icra
etme kapasitesidir. Egitim ve lojistik destekle birlikte kuvvet yapisinin bir
fonksiyonudur. Baska bir deyisle, tasarlanan bir senaryo dahilinde gorevleri veya
onceden kestirilemeyen krizleri dnlemeye yonelik ylriitiillecek degisik harekata
iligkin riskleri karsilama kabiliyetidir.

3) Yetenek Tabanh Planlama: Bir vazifenin yerine getirilebilmesi i¢in,
Belirsizlik ortaminda ve kisithi kaynaklarla, belirlenmis senaryolar kapsaminda
ihtiya¢ duyulan yeteneklerin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin ylriitiillen bir
savunma planlama yoOntemidir. Ac¢ik bir tehdit yoktur, asimetrik tehdit ve
belirsizlikler vardir. Konvansiyonel harpten ziyade diismanin degisik silah ve
yeteneklere sahip olmasi ongoriiliir.

Sistemde genel olarak; once senaryolar belirlenmekte, bilahare bu senaryolara
gore vazife ortaya konmakta ve bu vazifeyi yerine getirebilmek i¢in ihtiya¢ duyulan
yetenekler belirlenmektedir. Mevcut yetenekler, kazanilmasi gereken yeteneklerle
karsilastirilarak eksik yetenekler/zafiyet alanlar1 tespit edilmekte, yetenek zafiyetini
giderecek sistemlerin tespiti ve analizi sonucunda yetenegi karsilayacak en ekonomik

ve etkin sistem secilerek yillara sari olarak planlanmaktadir.
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Senaryolar (Konvansiyonel Harp, Krizlere Miidahale, Barisi Koruma
Harekati, Terdrizme Karsi Miicadele, Insani Yardim Harekati, v.b.) senaryo
parametreleri ile (politik/askeri durum, strateji ve hedefler, kuvvet yapisi, kuvvet
etkinligi, cografya, basar1 kriterleri ve diger varsayimlar) kontrol edilerek senaryo
kiimesi olusturulmakta ve tespit edilen vazife ¢ergevesinde degerlendirilerek

“Yetenekler” ortaya konmaktadir.

2.4.4.2. Yetenek Tabanh Planlama Ne Zaman ve Nasil Ortaya Cikmstir?

Incelenen kaynaklarda bu konuda agik ve net ifadelere rastlanmamistir.
Bunun yeni bir sistem olmadigini, hatta 6nceden beri uygulandiginmi 6rneklerle ifade
edenler de bulunmaktadir. Su anda diinyada bu konuda en ileri durumda Kanada’nin
oldugu goriilmektedir.

ABD, Kanada, Avustralya, Yeni Zellanda, ve Ingiltere nin i¢inde bulundugu
Teknik Isbirligi Programi (The Technical Co-operation Programme (TTCP) halen
calismalarina devam etmektedir.

Halihazir durumda kuvvet gelistirme sistemini tamamen buna dayandiran
iilke yoktur. Kanada, Almanya, Avustralya, Ingiltere ve ABD bu ydntemi tehdit
tabanli planlama ile birlikte kullanmaya devam etmektedirler. Gerek konunun
kendisiyle ilgili, gerekse izlenecek metodolojiyle ilgili tartismalar devam etmektedir.
Halen yerlesmis, tek bir metodoloji bulunmamaktadir.

Kanada, bu yontemi uygulamaya “Kanada Kuvvetleri I¢in Stratejik Yetenek
Planlamas1 (2000)” dokiimamiyla baslamis. ABD, Eyliil 2001°de yayimlanan
“Quadrennial Defence Review” ile konunun dnemini vurgulamis ve ilgili birimler bu

tarihten itibaren ¢caligmaya baslamiglardir.

2.4.4.3. Neden ihtiya¢c Duyulmustur?

1) Soguk savas sona ermis, Varsova Pakti yikilmis ve ABD’nin (veya
Bat1’nin) karsisinda 6ngoriilebilir ve agik bir tehdit kalmamustir,

2) Olusan bu yeni durumda belirsizlikler ve asimetrik tehdit 6n plana ¢ikmus,
ozellikle 11 Eylil olay1 karsilasilabilecek tehdidin ne kadar farkli olabilecegini

gostermistir,
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3) Bolgesel bir tehdit beklentisinden ziyade mekan ve zaman boyutlarindan
arindirilmis “Terdr” ve “Kitle Imha Silahlarr” gibi kavramsal tehdit tanimlamalar:
ortaya ¢ikmistir,

4) Askeri giiclerin sadece konvansiyonel harekatta degil, ayn1 zamanda
terorle miicadelede, etnik ve dini tabanli bolgesel catismalarda, kiiresel afet ve salgin
hastaliklarda, baris1 koruma harekatinda, insani yardim harekatinda da gorev
alabilecegi gorilmiistiir,

5) Teknolojinin degisim hizi artmis, alinan sistemler heniiz tam ve etkin
olarak kullanilmaya baslamadan yeni gelismeler meydana gelmis, sistemlerin
Omiirleri kisalmistir,

6) Ihtiyac duyulan sistemler teknoloji ve yazilim yogunluklu sistemler oldugu
icin maliyetler ¢ok artmig, buna karsilik savunmaya ayrilan biitcelerde Gnemli
diisiisler olmus, dolayisiyla eldeki kaynagin optimum kullanilmasi zorunlulugu
ortaya ¢ikmustir.

7) Gelecegin muharebelerinde miisterek harekat hayati 6neme sahipken,
tehdit tabanli planlamada her kuvvetin ayri1 ayri1 kendi sistemlerini gelistirdigi,
projeler arasindaki koordinasyonda geri doniilmesi ¢ok pahali hatalar olustugu

goriilmiistiir.

2.4.4.4. Yetenek Tabanh Planlama Ne Getiriyor?

1) Beka kabiliyeti yiiksek, teknoloji-bilgi ve egitim iistiinliigiine sahip, hizla
yer degistirebilen, modiiler, elastiki ve her tiirlii ortamda kesintisiz gérev yapabilen
miisterek kuvvetler olusturulmasina imkan sagliyor,

2) Konvansiyonel harp ile asimetrik harbi birlikte icra edebilecek bir kuvvet
yapisi ile her li¢ kuvvetin de miisterek harekat icra etmesini ongbren bir yapiya
doniisiimii kolaylastiriyor,

3) Yukaridan asagiya analiz ve planlama, dolayisiyla kaynaklarin daha etkin
kullanimi ve birbiriyle uyumlu sistemlerin kullanilmasia olanak sagliyor,

4) Gelistirilen senaryolar kapsaminda biitiin tehdit ve risklere karsi optimum
kuvvet yapisinin olusturulabilmesini saghyor,

5) Proje yonetimi ve tedarik siiresini kisaltiyor, projelerde tekrarlar1 dnliiyor,

6) Sistemler modiiler yapida oldugundan yeni gelismeler kolayca adapte

edilebiliyor,
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7) Kuvvetin hangi techizata sahip olmasindan daha cok, hangi yetenege
ithtiya¢ duydugu lizerinde yogunlasiyor,

8) Genis tabanli katilima sahip yetenek belirleme ve gelistirme kurullari
sayesinde savunma sanayi, Universite ve arastirma kuruluslar1 sistemin igine dahil

edilerek planlamanin etkinligi artiriliyor.

2.4.4.5. Sonug¢

Cevremizde ve diinya konjonktiirlinde meydana gelen degisiklikleri dikkate
aldigimizda, Oniimiizdeki 10 yillik donemde TSK’nin yeniden yapilanmasi ve
modernizasyon faaliyetleri biiyiik 6nem tasimaktadir.

Fakat bu gelismeler ile birlikte Tiirkiye acisindan dikkate alinmasi gereken
baska noktalar mevcuttur. Tiirkiye tehdit algilamalar1 agisindan degerlendirildiginde,
konumu bir¢ok NATO iiyesi iilke ile ayn1 degildir. NATO iilkelerinin yakinlarindaki
on bes bolgesel sorun arasmndan on gl Tiirkiye’yi yakindan ilgilendirmektedir.
Mevcut konumu ile yeni tehdit ve risklerin yogunlastig1 Balkanlar, Kafkaslar ve Orta
Dogu 1igcgenin merkezinde yer alan Tiirkiye’nin jeostratejik durumundan
kaynaklanan bu durumun, bugiine kadar oldugu gibi 21’inci ylizyilda da
degismeyecegi ve Tirkiye’nin dneminin ve yeni diinya diizenindeki yerinin daha da
artacag1 kiymetlendirilmektedir.

Tirkiye’nin konumu ile c¢evresinde bulunan tehdit ortammin hald mevcut
olmasi durumunu miittefiklerinden farkli bir konuma sokmaktadir. Bununla birlikte
tim bu tehdit ortamina ragmen {lilkenin i¢inde bulundugu ekonomik durumdan
kaynaklanan nedenlerden dolay1 azalan biitgesi TSK’nin yeni Kuvvet Gelistirme
siirecleri aramasini gerektirmektedir. Bir diger faktor ise kuvvet olusturma ve kuvvet
kullanma arasindaki bagdan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye yakin ge¢misinde
belirledigi bir vizyon ile uluslar arasi1 gorevlerde daha aktif bir katilim prensibi
belirlemistir. Buna gore kuvvetlerimizin s6z konusu harekatlara katiliminin
miittefikleri ile uyumlu olmas1 gerekmektedir. Tiirkiye’nin harekat planlamasi
konusundaki yaklasim arayislari kuvvet olusturma faaliyetlerini de bu yoni ile

etkileyecektir.
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3.TESKILAT, ORGUT VE ORGANIZASYON TEORILERININ
ELE ALINMASI VE ASKERI TESKILATLARIN ISLETME VE
YONETIM BILIMI ISIGINDA INCELENMESI

3.1. Giris

Organizasyon, denildiginde Kocel’e gore “’dilizen, diizenleme yapma, diizene
sokma anlaminda, 6nceden planlanan is iligkilerinden olusan bir yapiyi, iskeleti,
semay1 anlamak’’ gerekir (Kogel, 2011:71).

Buradan da anlasilacagi lizere organizasyon kelimesin lizerine dilimizde iki
ana anlam yiiklenmektedir. Birincisi var olamayan bir seyi planlamak, kurgulamak
(6r.: dogum giinii partisi diizenlemek, organize etmek) digeri ve bizim
ilgilenecegimiz konu olan orgiit, yapi, teskilat (6r.: TSK’nmn teskilat, orgit ,
organizasyon yapisinda komuta kademeleri). isletmeler agisindan organizasyon hem
stratejik yonetim evreleri igerisinde, hem de ydnetim biliminin temel faaliyetleri

icerisinde ge¢mektedir.

Dig Misyon Temel
o . Gevre Stratejiler]
. Stratejistleri | Analizi - )
Stratejik Secme Stratejik stratejik | \ivon Strateji
Biling B Analiz [ | Yénlendirme| " Olusturma

Gé . Alt

orevlendirme Eevnﬁe_ Amag ve Stratejil
nalizi
£ £ Hedefler |3y

1 1 1t 1
Sekil 3.1. Stratejik Yonetim Siireci
Kaynak: (Ulgen ve Mirze, 2010:57)

Stratejik yonetim siireci icerisinde Stratejik uygulama evresinde isletmeler

asagidaki konulara odaklanirlar:
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- Radikal degisikliklerin gerektirdigi durumlarda, yeni bir misyon tanimimnin
yapilmasi ve amaglarin yeniden belirlenmesi,

- Stratejilere uygun Orgiitsel yapmin kurulmasi ve her tiirli isletme
kaynaklarinin ve sistemlerinin harekete gecirilmesi,

- Kurulan orgiitsel yapida gorev yapacak, stratejileri gerceklestirebilecek
nitelikte insan kaynaklarinin se¢imi, atanmasi ve egitimi,

- Stratejilerin uygulanmasini saglayacak stratejik degisimleri ve uygulamalar1
gergeklestirebilecek nitelikte yonetim bicimlerinin, uygun liderlik ve/veya liderlerin

tayini ve uygun orgiitsel iklimin hazirlanmas,

ORGUTLEME

Sekil 3.2. Yonetim Fonksiyonlari

YoOnetim siirecini olusturan fonksiyonlar oOrgiitiin tiim basamaklardaki
yonetim faaliyetlerinin 6ziidir (Uygur, 2007:89). Buna gore organizasyon/orgiitleme
Kogel’e gore yonetim faaliyetleri icerisinde organizasyon ‘“amaci ger¢eklestirmek
iizere yapilacak islerin dikey (vertical), yatay (horizontal) ve mekansal (spatial)
olarak farklilastirilmasmi (differentiation) ifade eder” (Kogel, 2011:178). Yine
Kocel’in ifadesiyle yoneticilerin bir “oyun alan1” olan organizasyonu kisaca; yonetim
isinin baglangici olan planlama ile secilen hedeflere ulasmak amaciyla, var olan tiim
kaynaklarin nasil amaca uygun sekilde diizenlenecegini gosteren, yoneticilerin
yonetme islevini yerine getirebilecekleri ortami, degisen i¢c ve dis ¢evre kosullarini
dikkate alarak stirekli tasarlama dizayn etme olarak, ifade etmemizin arastirmamiz
acisindan daha uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Efil’e gore organizasyonun dizayni i¢in asgari asagidaki temel asamalarin
olmas1 gerekmektedir (Efil, 1999:282).

1.0rganizasyon ve her alt birimin spesifik hedeflerinin belirlenmesi,
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2. Belirlenen her hedefe ulagmak i¢in gereken faaliyetlerin tespit edilmesi,

3. Bu faaliyetleri mantiksal, bir birleri ile iligkilendirerek fonksiyonel gruplar
halinde kombine etmek ve ayirmak,

4. Bu gruplar1 bir organizasyon semast icinde gostermek, tutarsizlik ve
cakigsma olup olmadigmi incelemek,

5. Pozisyonlar1 detaylandiran ve her fonksiyonel grup i¢in sorumluluk

iligkileri olusturan bir organizasyon/teskilat semasi1 ¢izmek.

3.2. Organizasyon Yapilarin Belirleyen Unsurlar

1. Amag: Ulasilmak istenen amaclarin ve bu amaglara ulastiracak islerin
niteligine gore organizasyon yapisinda degisiklik olacaktir. Ornegin rutin ve belirli
islerin siirekli tekrarlanacagi bir durumda dikey bir yap1 daha uygun olacaktir.

2. Isbéliimii Uzmanhk Derecesi: Islerin ok gorevlere ayrilarak her gorevi
bir kisinin siirekli olarak yapmas1 anlamidaki uzmanlagsmanin etkinlik ve verimliligi
arttirdig1 bilinmektedir. Bu unsur islerin dizayni ile ilgilidir. Organizasyondaki
mevkilerde uzmanlagsmaya mi gidilecek, yoksa belirli bir is i¢cinde ¢ok cesitli
gorevler bir araya getirilerek genellesmeye mi agwrlhik verilecek bu durum
organizasyon yapisinin olusturulmasmi etkilemektedir.

3. Formallesme Derecesi: Formellesme derecesi bir organizasyonda isler
gortiliirken belirli spesifik ilke ve yontemlerin izlenmesi konusunda verilen agirligi
ifade eder. Neyin, ne zaman, nerede, nasil ve kim tarafindan yapilacagi onceden
ayrmtilt olarak belirlenmis ve bunlara uyulmasi zorunlu hale getirilmis ise
formallesme derecesi ¢ok yliksek olacaktir.

4. Kontrol Alani: Organizasyonda bir iiste ka¢ sayida ast baglanacagi ile
ilgilidir.

5. Organizasyondaki Kademe Sayisi: Kontrol alani ile yakindan iliskili olan
bu faktor organizasyonun basik veya sivri olmasi ile sonug¢lanacaktir.

6. Merkezlesme Derecesi: Organizasyonda karar verme yetkisinin
kademeler arasinda dagitimi ile ilgilidir. Eger bu yetki alt kademelere dogru
kaydirilirsa ademi merkezi, merkezlesmemis bir organizasyondan, yok eger karar
yetkisi list kademelerde toplanirsa merkezi bir organizasyondan séz edilecektir.
Merkezlesme derecesinin belirlenmesi ile ayni zamanda organizasyondaki bir

mevkiinde sahip olacagi otorite belirlenmis olacaktir.
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7. Komplekslik Derecesi: Komplekslik organizasyonun dikey yatay ve
cografi olarak yayilma derecesini ifade eder. Organizasyonlarin faaliyetleri
genisledikce ve iginde bulunduklar ¢evre caprasik hale geldikce organizasyonunda
caprasiklik derecesi artacaktir. Bu ise en basta haberlesme, koordinasyon ve kontrol
sorunlarini ortaya ¢ikaracaktir.

8. Departmanlasma: Daha Once soz edilen is boliimi ve uzmanlik
derecesine gore belirli gorevler bir araya getirilerek isler, belirli isler bir araya
getirilerek pozisyonlar, belirli pozisyonlar bir araya getirilerek departmanlar
olusturulacaktir.

9. Emir Komuta ve Kurmay Organlarin Olusturulmasi: Bir
organizasyonda emir komuta organi olarak gorev yapacak birimler ile kurmay organ
olarak gorev yapacak birimlerin ve aralarindaki iliskilerin belirlenmesi, organizasyon
dizayninda 6nemli konulardan biridir.

10. Komite ve Gruplar: Organizasyonlarda bazen c¢esitli konularda
komitelerden ve formal olarak olusturulan gruplardan yararlanilir. Bu tiir birimler
karar verme yetkisini kullanabilecegi gibi yoneticiye yardimci olma, kurmay
fonksiyon goérme gibi gorevler de yapabilirler. Bir organizasyonu karakterize eden
unsurlardan birisi de organizasyonda bu tiir komite ve gruplarin kullanilma durumu,
yeri ve Onemidir.

11. fletisim Kanallan ve Sekli: Organizasyonu olusturan birimler arasidaki
haberlesme iliskileri, organizasyonu karakterize eden unsurlardan biridir. Bazi
organizasyonlarda bu iliskinin ancak dikey olarak islemesine karsilik, diger
organizasyonlarda dikey, yatay ve ¢apraz haberlesme iliskilerini gormek miimkiindiir

(Kogel, 2011:186).
3.3. Organizasyon Dizayn Yaklasimlan
Farkli bilim insanlarinin farkli tasnifi olmakla beraber, genel olarak

organizasyonel dizayn yaklasimlar1 Sekil 3.3’te belirtildigi sekilde Ozetlenebilir.

Buna gore;
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Organizasyonel Dizayn Yaklasimlan

™~

Evrenselyaklagim Durumsallik yaklagim
Klasik (geleneksel) teoriler -Sistemler yaklasimi
-Bilimsel Yonetimaklasim - Sosyoteknik sistemler
-Yonetim sdreciyaklasim -Yapisal faktérler

- Blrokrasi yaklasimi -Cevreteknolojisi
Meo-klasik (davranigsal] teoriler -Olcekveyasam danglsi
-Davranissal yonetim ve - Strateji ve stratejik dang
Organizasyonteorisi

Aklama: Frot e lsmall BRI v B D Tamer KOCEL 10 calsmalanndan siiadeyle groplandema yapdmisie

Sekil 3.3. Organizasyonel Dizayn Yaklasimlar1

- Evrensel yaklasim: Organizasyonun faaliyette bulundugu cevre, endiistri ve
isin niteligi gibi faktdrlerden bagimsiz olarak, her ortamda gecerli olabilecek tek bir
organizasyon yapisinin mevcut oldugunu kabul eden teori.

- Durumsallik Yaklagimi: Bir organizasyonun etkili bir sekilde faaliyette
bulunabilmesi icin, c¢evre, teknoloji ve isgliciiniin yapis1 gibi faktdrlerin

organizasyonun yapisini belirledigini savunan goriistiir.

3.3.1. Evrensel Yaklasim

Kogel’e gore 6zet olarak klasik yaklasimin {izerinde durdugu ii¢ ana konu
olmustur: Etkinlik, genel ilkeler ve en 1yi Orgiitsel yap1 (Kogel, 2011:272). Boylece
bu ii¢ konu ile ilgili olarak gelistirilen ve her yerde gecerli yonetim ve organizasyon
tasarim ilkeleri ile en 1y1 organizasyon yapisini kurmak miimkiin olabilecektir.

Klasik yaklagimdaki mevcut eksiklikleri giderebilmek ve biitiinciil bir teoriye
ulasmay1r hedefleyen neo klasik yaklasimla baslayan davranigsal yaklagim
organizasyondaki insan faktoriinii onceleyerek katilimci yonetim anlayisi ile en iyi
organizasyon yapisina ulagsmayr hedeflemistir. Bdylece isi Onceleyen klasik
(hiyerarsik) en iy1 organizasyon yapisi, insan davranislarinin orgiit yapisina etkisini
arastiran neo klasik yaklagima evirilmistir.

Bu kapsamda Efil’e gore evrensel teori igerisindeki bir organizasyon bes

dizayn karar1 tarafindan belirlenmektedir. (Efil, 1999:284)
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- ig boliimi,

- boliimlere ayirma
-yetki devri

- denetim alan

- koordinasyon mekanizmasi

3.3.2. Durumsal Organizasyon Dizayn Teorisi

Organizasyonel dizayni inceleyen durumsal teoriler daha c¢ok ¢evre ve
teknolojiler iizerinde durmaktadir (Efil, 1999: 289). Bu yaklasim, cevresel
degiskenler ve teknolojideki degisiklikleri dikkate alarak, en iyi bir organizasyonun
her sartta olusamayacagini, bu kapsamda durum ve kosullara bagli olarak
organizasyon yapilarmin dizayn edilmeleri gerektigini savunur. Buna gore evrensel
yaklagimin aksine en iyi ve her zaman gecerli bir organizasyon yapisi yoktur. ’En

b

1yi”’ zamana, duruma, ¢evre ve teknolojideki degisikliklere gore degiskenlik arz
edebilir.

N
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Sekil 3.4. Stratejik Yonetim Stireci
Kaynak: (Ulgen ve Mirze, 2010:57)
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Sekil 3.5. Stratejik Analiz Siireci
Kaynak: (Ulgen ve Mirze, 2010:61)

Durumsallik yaklasimi, (Sekil 3.4 ve Sekil.3.5) stratejik yOnetim siireci
dikkate alindiginda stratejik analiz sathasinda i¢/dis ¢evre analizlerinin etkin bir
sekilde yapilmas1 sonucu, yonlendirme ve stratejik uygulama sathasinda
organizasyonun olusturulmasina katkis1 goriilmektedir. Buradan da anlasilacagi
iizere modern stratejik yonetim siireci durumsallik  yaklagimi iizerine
temellendirilmistir. Bu kapsamda isletme dis1 ve i¢i ¢evre analizleri sonucu elde
edilen faktorlerin bir birleri ile ve c¢evreyle ilintisi ortaya konulmali 6zellikle dis
cevre ile iliskileri tizerinde durularak i¢sel ve dissal faktorlerin belirli bir durumu i¢in
hangi organizasyon yapisinin uygun olabilecegi arastirilmalidir.

Organizasyon yapist denildiginde Efil’e gore “organizasyondaki isler ile
bunlar ve bunlar1 yapacak olanlar arasindaki iliskilerin agik ve se¢ik olarak
belirlenmesi” (Efil, 1999:211) anlagilmaktadir. Bunun i¢in de organizasyon i¢i emir
komuta, yetki, haberlesme, sorumluluk, planlama vs. gibi hususlarin yazili olarak
yazilmasi ve formel bir sekilde semalandirilmasi gerekecektir.

Dis/i¢ ¢evredeki degisimlerden kaynakli yiiksek belirsizlik ortamlarmda
organizasyonlar Efil’e gore asagidaki sekilde etkilenecektir (Efil, 1999:291);

1) Departmanlar arast farklilasma derecesi ylikselmektedir: Cevre
unsurlarindaki degisiklik her bir departmani ayr1 bir sekilde etkiyeceginden, ilgili
departmanlar organizasyonun kurumsal amaclarindan ziyade kendi amaclarina

odaklanacak, bu da departmanlar arasinda yapay engeller olusturacaktir.
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2) Departmanlar arasi koordinasyon ihtiyaci artmaktadir: Belirsizligin artmas1
neticesinde organizasyon yapist icinde yatay olarak koordinasyon Onem
kazanacaktur.

3) Organizasyonlarin degisime ve c¢evreye adapte olma becerisine sahip
olmalar1 gerekecektir.

Burns ve Stalker yaptiklari ¢alisma ile “cevre” ve “teknoloji” unsurlarindaki
degisimlerin organizasyon yapis1 lizerine en biiyilk etkiyi gerceklestirdiklerini
belirlemislerdir. Buna gore isletmelerdeki organizasyon yapilarmi “mekanik ve
organik” olmak tizere iki grupta smiflandirmiglardir. (Kogel, 2011:295; Efil, 1999;
293; Uygur, 2007:74; Eren, 2001:72)

Tablo 3.1. Cevre ve Organizasyonel Yap1 Uyum Matrisi

Yapi (Organizasyon)
Mekanik Organik
CEVRE
Degisken (istikrarsiz) Uygun degil Uygun
Durgun (dengeli) Uygun Uygun degil

Kaynak: (Efil, 1999:292).

Tablo 3.1°den de anlasilacagi gibi, istikrarsiz bir cevrede organik bir yapinin,
durgun bir ¢evrede ise mekanik bir yapmm olusturulmasi gerekmektedir.
Gilintimiizdeki globallesme, teknolojideki ve iletisimdeki stiratli gelisim nedeniyle
organik organizasyon yapilar1 daha da 6nem kazanmustir.

Mekanik ve organik organizasyonlar arasindaki farklardan, planlama,
organizasyon, diizenleme, emir komuta ve kontrol faktorlerinden arastirmamizin
konusu olan boliimler asagidaki tabloda (Tablo 3.2) sunulmustur. Buna gore
Mekanik organizasyonlar evrensel yaklasimlari benimsemektedir. Bu kapsamda
bicimsellik, sik1 hiyerarsi, otokratik liderlik tarzi yonetim, siki kontrol iizerine bina
edilerek gorevler kesin olarak tanimlanmis, dikey iletisim ortaminda bilgi en iist

kademede temerkiiz etmistir.
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Tablo 3.2. Mekanik ve Organik Organizasyon Yapilar1 Arasindaki Farklar

MEKANIK

ORGANIK

ORGANIZSYON

Emir-komuta iliskisi

Acik-sapma yok

Genig-sapma miimkiin

Emir-Komuta-kurmay

Acik secik farklilasma

Pek az farklilik

Departmanlara ayirma

Uzmanlagmig birimler

Genigletilmig birimler

Yetki devri

az

¢ok

Kontrol alani

dar

genis

koordinasyon Emir komuta zinciri ile Ozel koordinatorler ile
EMIR KOMUTA

Liderlik tarzi Otokratik egilimli demokratik

Liderlik yapis1 Onceden planlanmis planlanmamis
Motivasyon kaynagi dissal igsel

Iklim

Planli, performansa yonelik

Katkida bulunucu, gelistirmeye yonelik

KONTROL

Standartlar

Belirli, etkinlige yonelik

Genel, bilgi verici

Kontrol Tarzi Yukarida belirlenmis Kendi kendini kontrol
Performans kontroli stk seyrek
Agirlik Isin nasil yapildig iizerine Sonug

Kaynak: (Kogel, 2011:298).

3.4. Orgiitsel (Organizasyonel )Yapy/Teskilat Modelleri

Isletmelerin orgiitsel yapi segiminde cesitli modellerden yararlanilmasi
miimkiindiir. Ancak her isletme icin gecerli ve uygulanmasi1 miimkiin olan bir orgiit
modeli bulmak giictiir. Bagka bir deyisle orgiitlenme modelini bir regete gibi her
isletmeye uyarlamak imkansizdir. Isletmelerin 6zellikleri, durumlar1 ve amaglar
birbirinden farklilik gostermektedir (Efil, 1999:299). Buna ragmen yine de Simsek’e
gore organizasyon yapilandirmasi i¢cin faydalanilacak genel bir takim kural ve
prensipler mevcuttur. Bu genel esas ve prensipler dogrultusunda her isletme kendine
uygun diisen Orgiit yapisi olusturacak ¢aligmalarini yiiriitiir (Simsek, 2005:150).
Organizasyon tiirleri farkli kitaplarda farkli olarak gruplandirilsa da genel olarak

(Simsek, 2005:150);
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1) Kumanda Orgiit (Dikey/Hat )

2) Kumanda ve Kurmay Orgiit (Hat-Kurmay)

3) Fonksiyonel Orgiit

4) Karma Orgiit, olacak sekilde dort ana grupta tasnif edilebilir.

3.4.1 Kumanda Orgiit (Dikey/Hat)

ISLETME
MUDURU
\
| | \

Uretim Miid. Uretim Miid. Uretim Miid. Uretim Miid.

Uret. Uret.
Sefi Sefi

1 t
u. u. U. u. u. u.
B. B. B. B B. B.

Sekil 3.6. Dikey/Kumanda Organizasyon Modeli

Kat1 bir emir komuta zincirinin oldugu, her kademenin bir amire baglh
oldugu, sorumluluklarin kesin olarak belirlendigi bir yapilanma modelidir. 1lk
zamanlar askeri Orgiitlenme modelidir. Giiniimiizde 6zellikle alt kademe (Tabur ve
alt1) askeri teskilatlanmada goriiliir. Otoriter bir karakter arz eder, kiigiik isletmelerde
ise yarayabilir. Ancak biiylik ve stratejik organizasyon yapilanmalarinda,
koordinasyondaki bozukluk, {ist yOneticinin durumlara vakif olamamasi, emir
komuta zincirinin uzamasi nedeniyle esneklik saglayamamakta ve giliniimiizde tercih

edilmemektedir.

3.4.2 Kumanda ve Kurmay Orgiit

| 41INCIMKNZ.PTUG.K.LIGI TESKILATI

| L —

Kurmay
Bagkani

Munauw|

Istinkam

Loistik

| Parscnal |

G-1 G-2 G-3 G4

|nt|n|>arat| | Harakat |

Sekil 3.7. Kumanda ve Kurmay Organizasyon Modeli
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Yiirlitme ve damigma organlarmi ayni yerde toplayan bir Orgiitlenme
modelidir.  Sekil 3.7°deki tugay teskilat yapisina gore tugaym 2 adet mekanize
piyade taburu, 2 adet tank taburu ve bir adet topcu taburu olmak iizere bes adet
yiiriitme (icraci) organi bulunurken, komutana/yoneticiye damigsmanlik/kurmaylik
hizmeti verecek kurmay baskani altinda fonksiyonel bir yapilanma s6z konusudur.
Kurmay yapilanma komutana kararlarinda danigsmanlik, yol gostericilik, planlama,
komutan adina kontrol ve denetleme yapma gorevlerini listlenir. Bu sayede tugayda

uzmanlik olusturulur, ancak siiratli karar almada sikintilara sebebiyet verebilir.

3.4.3 Fonksiyonel Orgiit

Operatif Seviye Fonksiyonel Karargah Yapisi
I K omartan I
omuta Kurmmay
== =]
* IYird. I ) . 1 s
- Bagl Hirke. Loj. v * Mh.Emn.
i e 2 - I B
:“m .mk‘ :g :ﬂ
= Bilgl ke Py ey
i -
= M. Hved, * Uiy Ve lnt
* DEHM * Aslx.
* Bilgi Hrk. *lirtibat 8b.
* irtibat Sb.

Sekil 3.8. Fonksiyonel Organizasyon Modeli

Bu modelin esast her konunun bir sahibinin olmasidir. Uzmanlasmay1 esas
alir. Yukaridaki sekilde verilen operatif seviye (ordu, kolordu seviyesi) bir
teskilatlanmaya gore komutana bagli bir kurmay baskanligi, genel sekreterlik ve
komuta grubu arasinda gorevler g6z Onilinde tutularak birbirleri ile ilgili birimler
birbirlerine emir verebilirler, bu sayede isler ¢cabuk ve sade bir sekilde c¢oziime
kavusabilmektedir. Ayni sekilde operatif seviye Orgiitlemenin altindaki tugay
teskilatinda bulunan ayni cins birimler (kolordu personel subaymin, tugay personel
subayina emir vermesi gibi)hiyerarsi olmaksizin {ist birimden emir alabilirler. Bunun
neticesi olarak, bu orgiitlenme modelinde astin birden fazla iistten emir almasi
disiplin, kontrol ve koordinasyonu bozmaktadir. Yetki alanlar1 karistigindan ¢atisma

olasilig1 ve potansiyeli yiiksektir.
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3.4.4. Karma Orgiit

Yukarida siralanan ii¢ degisik organizasyon tipinin bir karisimi olarak, orgiit
ihtiyaclari, cevre faktorleri ve organizasyonun Glgegi de dikkate almarak, degisik
kombinasyonlar cercevesinde bir arada kullanimina imkan verecek sekilde her
birinin avantajlarindan istifadeyle bir orgiit modeli gelistirilebilir. Baslica karma
organizasyonlar sunlardir (Simsek, 2005:152):

1) Kumanda-kurmay ve fonksiyonel organizasyon

2) Kumanda-kurmay, fonksiyonel ve komite tipi organizasyon

Bu orgiit yapisi, ¢esitli boliimlere ayrma ve departmanlagsmaya imkan
vermesiyle, organizasyon igin en uygun sisteme ulasmay1 hedefler. Ozellikle biiyiik
organizasyon yapilar1 ve belirsizlik ortaminda esneklik isteyen yapilanmalar igin

daha elverislidir.

3.5. Organizasyonlarda Boliimlere Ayirmada Kullanilan Temel Olgiitler

Organizasyonlarin olusturulmasi esnasinda is bolimii ve isglerin belli bir
Olciite gore gruplandirilmas: gerekmektedir. Buradaki amag, organizasyonun
hedeflerine ulasabilmek i¢in yetki ve sorumluluklarin kesin bir sekilde belirlendigi
bir gruplandirma veya uzmanlik olusturmaktir. Ordu teskilatlanmasi agisindan ele
alinacak olursa her kademedeki karargdh ve komuta yapisinin ortaya ¢ikarilmasidir

denilebilir.

3.5.1. Fonksiyonel Orgiitleme

En cok kullanilan bi¢imsel bir orgiit ¢esididir. Cogunlukla organizasyon
semasinda isletmenin (askeri birligin) bransina gore degisik nitelikte fonksiyonlar
oldugundan, fonksiyonel ayrimda harekat, istihbarat, personel, lojistik gibi deyimler
kullanilmaktadir. S6z konusu fonksiyonel ayrim her isletmenin kendi ihtiyaglarina
gore adlandirilmakta ve cesitlendirilmektedir. Ornegin mal iiretimine dayali bir
isletme ile kamu hizmeti liretimine dayali bir isletmenin fonksiyonel ayrimi farkl
olacaktir. Hastanelerin satis boliimii olmazken, muhasebe gibi diger boliimleri

olacaktir.
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Bu orgiitleme modeli genellikle biiyiik isletmelerin iist diizeylerinden ziyade
alt diizeylerde tercih edilmektedir. Ciinkii iist diizeylerde cografi ayrim, iirline gore
ayrim veya miisteriye gore ayrim olmasi daha kullanigli bulunmaktadir (Eren, 2001:
205).

Fonksiyonel oOrgiitleme modeli, uzmanlagsmaya olanak sagladig1 igin,
isletmeyi etkin ve verimli kilarak isletme i¢inde amaclara uygun sevk ve idare
mekanizmalari olusturabilir. Bu yapinin basit, anlagilir ve mantikli olmas1 da 6nem
arz etmektedir (Simsek, 2005:153). Bununla beraber bu yapimnin en biiylik sakincasi
olarak koordinasyonu zorlastrmasi ve departmanlar arasi siirtiisme olarak
siralanabilir. Dis c¢evre unsurlarmin hizla degiskenlik arz ettigi belirsizlik

ortamlarinda pek tercih edilen bir model degildir.

3.5.2. Say1 Temeline Gore Boliimlere Ayirma

Say1 temeline gore bolimleme, emek yogun tarim donemi devri igin
tasarlanmis, 6zellikle ordu yapilanmasi i¢in kullanilan bir 6lgiit olmustur. Burada
girisilen isin basaris1 sadece insan gilicii dikkate alinarak degerlendirilir.
Teknolojideki gelismelere paralel olarak manuelden otomasyona gecisle giiniimiizde
onemini yitirmistir. Durumsallik yaklagimi kapsaminda dis ¢evre degisikliklerine

gereken reaksiyonu vermekte zorlanmis, klasik donem orgiitleme modelidir.

SAYI TEMELINE GORE BOLUMLERE AYIRMA

200X

a0 kolordu

tugaylar

EEER R

Sekil 3.9. Say1 Temeline Gore Boliimlere Ayrilmis Kolordu
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3.5.3. Bolge veya Cografi Temele Gore Orgiitleme

Bu model fiziksel olarak yayilmis kuruluslar i¢in uygundur. Ana unsur belirli
bir alan ya da bolgedeki faaliyetlerin gruplandirilmasi ve tek bir yonetici
sorumluluguna verilmesidir (Eren, 2001: 208). Bdlgenin 6zellikleri ve beklenen
yararin biiylikliglinii esas alan bir modeldir. Buradaki en onemli husus karar

yetkisinin o bolgede yasayan ve o bolgeyi bilen yoneticiye devredilmesidir.

Bolge Olgiitiine Goére Boliimlere Ayirma

_KARAKUY..
KOMUTANLIGT
| | | |
Y Y AREAN Y
EEE EATI 5TE. FUNEY 5TE. MEREEZ 5TE.. DHET 5TE.
AR ARGAHT ASEFRI BOLGE ASEFFRI BOLGE ASEFFRI BOLGE AIEFRI BOLGE
- EOMUTANLIGT EOMMTUTANLIGT EOMTUTANLIGT EOMUTANLIGT

MOLDOVA'DA
EONUILU B3
HEF GRUEBL

Sekil 3.10. Bolge Olgiitiine Gore Boliimlere Ayrilmis Rusya KKK.1ig1

3.5.4. Mal (Hizmet) Temeline Gore Boliimlere Ayirma

Ozellikle birka¢ cesit ve bir birinden farkli mallar iireten isletmelerde
organizasyon Yyapist olusturulurken mallar esas almabilir. Bdylece fonksiyon
yapisinin aksine i ve gorevler niteliklerine gore degil fakat ilgili olduklar1 mal
(hizmet) cinslerine gore gruplanacaktir (Kogel, 2011:216). Genellikle biiyiik
isletmelerde kullanilmaktadir. Bu sayedeki yapilanmayla, biiylik bir oOrgiit daha
kiigiik ve esnek birimlere boliinebilir, mamule agirlik verilerek gelisme yayilma ve
cesitlilige tesvik edilebilir, koordinasyonu kolaylastirabilir. Bu tip orgiitlenmenin en
biiyiik sakincasi olarak mal-grup organizasyonu ile genel merkezdeki kurmay

organlarla mal grup yoneticileri arasindaki anlagsmazliklar sayilabilir.
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Mal (Hizmet) Temeline Dayanan Askeri
Organizasyon

! A

]

Taktik Taktik

Hawa

Taktik

Mekanize @ @_ Komando

Helikopter

Sekil 3.11. Mal (Hizmet) Temeline Dayanan
Bir Operatif Seviye Askeri Organizasyon

Operatif seviyede (Sekil 3.10) olusturulmus bir askeri organizasyonda kara
kuvvetleri, deniz kuvvetleri ve hava kuvvetleri unsurlar1 kendi uzmanlik alanina gore
gruplandirilarak, bu wunsur komutanliklarindan sadece kendi sorumluluklari
istenmektedir. Bu komutanliklar kendi hizmet alanlarmin tiim fonksiyonlarindan da
ayrica sorumludur. Ayni sekilde kara unsur komutanligi i¢indeki piyade, tank,
helikopter, fiize ve komando birlikleri ayr1 birer uzmanlik alani oldugundan bu

komutanliklar kendi sorumluluklar1 {izerine yogunlasacaklardir.

3.5.5 Miisteri Temeline Gore Boliimlendirme

Burada faaliyetler organizasyonun ulasmak istedigi miisterilerin 6zellikleri
dikkate almarak miisteri gruplarma gore boliimlenir. Ornegin, bankalarm
miisterilerin durumuna gore tarim kredisi, tiiketici kredisi, bireysel kredi vb. gore
yapilandirilmasi. Ayni sekilde egitim kurumlarinin ilk, orta, Onlisans ve lisans
egitim/0gretimi seklinde yapilandirilmasi da bu model i¢in 6rnek sayilabilir. Askeri
organizasyonlar i¢inse, icra edilecek harekat bolgesi ve diisman durumuna goére
gorev kuvvetlerinin teskilatlanmasi buna 6rnek verilebilir. Terdrle miicadele harekati
icin komando ve 6zel kuvvetler agirlikli teskilatlanma yapilirken, konvansiyonel bir
harekat i¢in zwrhli ve mekanize birliklerden olusan bir organizasyon tercihin

yapilmas1 gerekecektir.
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3.5.6 Proje Organizasyonu

Bu model, proje altinda toplanan islerin tamamlanabilmesi i¢in degisik kisi,
bilgi, kaynak ve gruplara degisik zamanlarda ihtiya¢ hissedilmesinin sonucu ortaya
cikmistir. Proje organizasyonu, farkli, tekdiize olmayan ve sik sik degisen ve farkl
disiplin mensuplarmi bir araya getiren bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kogel,
2011:321).

Proje organizasyonlar1 askeri anlamda daha ziyade karargah i¢i islemlerde
kullanilmaktadir. Bununla beraber icraci birliklerin kullanilmasini da igerecek
sekilde bu yapilanmadan istifade edilebilecegi degerlendirilmektedir.  Proje
organizasyonu klasik fonsiyonel, saf (Ar1) ve matriks olmak iizere iic bdéliimden

olusmaktadir.

3.5.6.1 Klasik Fonksiyonel Organizasyon Yapisi

Kiicik projeler bu modelle gerceklestirilebilmektedir. Bu  yap1
organizasyonun temel icrai fonksiyonlar1 {izerine bina edilmistir. Fonksiyonel
birimlerin i¢indeki personel, proje ile ilgili faaliyetler konusunda, kendi fonksiyonel
yoneticisine karst sorumludur. Proje 1ile ilgili islerin nihai koordinasyonu,
fonksiyonel birimlerin bagl oldugu iist kademe yoneticindedir. Siirekli ve rutin
nitelikteki islerin gergeklestirilmesine ¢cok uygun olan bu modelde iist yonetici tim
faaliyetlerin koordinatoriidiir (Kogel, 2011:322). Bu modelin mahzurlar1 arasinda
projeye gerekli onemin verilememesi, proje sorumlusu bulmakta giicliik, gerekli
koordinasyon eksikligi sayilabilir (Efil, 1999:311).

Sekil 3.7°de verilen bir tugay i¢in fonksiyonel yapilanma kapsaminda, giinliik
rutin isler basta olmak {izere var olan bir projenin gergeklestirilmesi i¢in personel,
harekat, istihbarat ve lojistik gibi fonksiyonel karargah subaylar1 kendi ilgi alanina
giren konularda gerekli caligmalar1 tugay komutanmi adina kurmay baskani (veya
tespit edilen baska bir karargah subayi) nezaretinde icra ederler. Yapilan islerde
kurmay baskanina (Proje sorumlusu) karsi sorumludurlar. Askeri organizasyonlar

icin tugay ve daha ast birliklerde uygulanmasi daha tercih edilmektedir.
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3.5.6.2 Saf (ar1) Proje Organizasyonu

Bu modelde proje i¢in gerekli kaynaklar ve birimlerin bir proje yoneticisinin
emir ve komutasina verilir. Bu kaynaklar ve bu projede calisacak elemanlar ilgili
diger departmanlardan buraya gecici olarak alimmistir. Cok biiyiikk projelerin

gergeklestirilmesinde bu tiir yapilanma kullanilabilir.

1’inci HIT Gorev Bolumi

Sekil 3.12. Tugay/Tabur Gorev Kuvvet Teskilatlanmasi

Her ne kadar proje organizasyonlar bir fonksiyonel yapi i¢inde (karargahlar
icin) kurmaylik islevi goriilmek iizere tasarlandiysa da askeri organizasyonlar i¢in
bunlarin icrai sorumluluklar1 da dikkate alindiginda uygulama alani1 bulunabilecektir.
Hatta askeri organizasyonlardaki gorev kuvveti (task force) tamamen bunun iizerine
temellendirilmistir demek bile miimkiindiir. Bu sayede her seviyedeki komutanliklar
bu organizasyon modelini uygulayarak vazifelerini basarmaya g¢alisirlar. Burada tek
fark proje elemanlarinin nereden ve hangi unsurdan verilecegini bir iist komutan
karar vermektedir. Ancak daha sonra tiim tahsis edilen kaynaklar ilgili gérev kuvvet
komutani1 (proje yoneticisi) tarafindan sonuna kadar kullanilir. Bu kapsamda bir
vazifeyi basarmak (projeyi gerceklestirmek) i¢in gorevlendirilmis bir mekanize
tugayin teskilatlanmasi sekil 3.11°de oldugu gibidir. Buna goére her bir tabur kendi
projesi i¢in biinyesinde olmayan destek birlikleri ile takviye edilmektedir. Ornegin
bir mekanize taburun biinyesinde sadece mekanize birlikler mevcutken, tugay bagl
birliklerinden bu projeyi (vazifeyi) gergeklestirmek i¢in istihkdm, topcu, hava
savunma, tanksavar birlikleri verilmektedir. Bu verilen birliklerin her birinin

komutan1 ayn1i zamanda tabur karargdhi i¢inde komutana kendi konulari ile
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miisavirlik hizmeti vereceklerinden standart fonksiyonel karargah yapisma ilave
olmaktadirlar. Emre verilen bu unsurlar tabur komutaninin emir komutasinda olacak

sekilde sadece vazife basarilana kadar gegecek siirede gorev yapacaklardir.

3.5.6.3. Matriks Organizasyonlar

Bu modelde diger modellerde belirtilen dikey (emir komuta) iliskisine ilave
olarak yatay iliskiler de glindeme gelmektedir. Burada bu iliskilerden biri digerine
iistiin degildir. Bu yapmin en belirgin 6zelligi, geleneksel yaklasimin aksine orgiit
mensuplarinin iki ayr1 liste kars1 sorumlu olmalaridir.

Matriks Orgiit modelinin en 6nemli O6zellikleri arasinda sunlar sayilabilir.
Orgiit iiyeleri iki ayr1 iiste kars1 sorumludur. Dikey iliskiler yaninda yatay iliskilerde
olusmaktadir. Burada fonksiyonel hizmetlere iliskin olmak tizere iki ayr1 yapi
bulunmaktadir. Iki orgiit yapisi matriks orgiit yapisinda yer almaktadir. Bunun
nedeni iki yapmin olumlu yonlerini tek bir yapida birlestirmektir. Fonksiyonel yapi,
fonksiyonel orgiit modelindeki iiretim, pazarlama, personel gibi birimler ile ilgilidir.
Mal tipi yapr ise isletmenin {irettigi mal ve hizmetler veya gerceklestirmeyi
diistindiigli projelerle ilgilidir. Matriks orgilit yapisinda bir yonetici bir iiretim
biriminin {iyesi olabilir. Bu fonksiyonel baglantiy1 gosterir. Dolayis1 ile bu yonetici
iiretim miidiiriine kars1 sorumludur.

Matriks orgiit yapisinda fonksiyonel yoneticiler kaynaklarin dagitimi, isin
teknik yoniiniin fiillen yapilmasi, gerekli teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanilmasi
konularimdan sorumludur. Proje yoneticileri ise, projenin zamaninda bitirilmesi, mal
dizayni, biitce sinirlari iginde kalinmas1 gibi konulardan sorumludur. Bu durumda iki
ayr1 amag ve bakis agismin ¢atismamasi i¢in yoneticiler anlasmazliklarmi tartisarak
coOzebilirler. Matriks yapida degisik davraniglar 6nemli bir role sahiptir. Bu agidan
matriks yapi, birimler arasi iligkilerin yaninda bagka unsurlar1 da i¢ine alir. Bunu

sOyle formiile edebiliriz (Efil, 1999:313).

MATRIKS ORGUT = MATRIKS YAPI + MATRIiKS SISTEMELER +
MATRIKS DAVRANIS + MATRIS KULTUR
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Matriks Yapi: En 6nemli iliskiler ikili emir komuta iliskisidir.

Matriks Kiiltiirii: Bireylerin kisilikleri, deger yargilar1 ve orgiit yap1 ve
stiregleri tarafindan belirlenir. Matriks yapmin 6zellikleri otorite ve gii¢ kullanimiyla
ilgili olup bu yapidan etkilenir.

Matriks Sistemler: Planlama, kontrol, degerleme, ddiillendirme v.b

Matriks Davrams: Haberlesme, sorunlar1 tartisma, yardimlagma, ikna etme
empati ile ilgilidir.

Bu dort unsurun olmasi ile matriks 6rgiitten bahsedilebilir.

Matriks yapidaki yoneticiler, tepe yoneticisi, matriks yoneticiler (fonksiyonel
ve proje yoneticileri) ve iki iistlii yoneticidir.

Matriks orgiit yapisina gegme basit bir is degildir. Dogal orgiitsel gelisme sonrasi
gecilebilir. Bu dogal gelisme soyle takip edilir:

Fonksiyonel yapt — Mal tipi yap1 — Proje organizasyonu —Matriks Yap1

Operatif Musterek Komutanhk Karargahi

Komuta
Grubu

* K. ¥rd. = : Protohol
* Adli Milgavir y = Faynaiisr Kh.Emn.

* Politik Danigman : - Esgianig = BHI

* Mali Danigman

* Basin Damigmani

* Stratejik lletisim

* Dnt.Ded.

=15

=7

*19

* Kr.Hvel.

= DEKM

= Bilgi Hrk. # |rtibat 5b.
* Mils. Hrk. Mrk.
* |rtibat Sb.

| HAREKAT
| MERKEZI

Sekil 3.13. Operatif Seviye Miisterek Komutanlik Karargah Yapilanmasi

Askeri organizasyonlar igerisinde matriks yapilanma ile ilgili hususlar daha
ziyade kolordu ve iistii karargahlar basta olmak iizere miisterek (kara, deniz, hava,
ozel kuvvetler) komutanliklar seviyesindeki karargahlarda goriilmektedir. Sekil 13°te
belirtilen miisterek karargah igerisinde her kuvvetten personel bulunmaktadir. Barig
sartlarindaki karargah yapilanmasi kurmay baskani altinda olusturulmustur. Diger
komuta grubu ve genel sekreterlik ise komutanin 6zel karargahi diyebilecegimiz
miisavirlerden olusmakta direkt komutan ile irtibathh olmaktadir. Kurmay baskani

altindaki hiicreler ise kendi ast karargahlarina emir komuta etmektedirler. Her hangi

110



bir vazife alinmasi1 (proje, gorev, savas hali vb.) durumunda harekat baskanligi
biinyesinde cari harekat merkezi kurularak lojistik ve kaynaklar bagkanlig1 altindaki
bir karargah subay1 da kendi konusuna gore bu yeni olusumda gorev yapacaktir. Bu
subay hem lojistik kaynaklar baskanina hem de cari harekat merkezi amirine karsi
sorumlu olacaktir. Burada cari harekat merkez amiri yatay koordinasyona fazlasiyla
ihtiya¢ duyacak bu kapsamda emrine verilmis diger karargah subaylarini
kullanacaktir. Bu sekildeki ¢aligmalarin en biiylik sorunu olarak miistereklik (matris)
kiiltliriiniin ilgili karargdh subaylar1 tarafindan tam olarak benimsenmemesi,
kuvvetgilik (karacilar, havacilar, denizciler gibi) yapilmasi, ortak bir terminolojinin

olusturulamamasi sayilabilir.

3.5. Askeri Organizasyonlar A¢isindan inceleme

3.5.1. Miisterek Harekatin Planlanmasi

Miisterek bir kuvvet; iki veya daha fazla kuvvete mensup unsurlarin miisterek
bir Komutana baglanmasi veya kullanimina tahsis edilmesi ile olusturulmaktadir
(JP3-33 Joint Task Force Headquarters, 2012:1). Kuvvetlerin senkronizasyonundan
ve biitiinlestirilmesinden kaynaklanan sinerji kuvvetin verimliligini ve etkinligini en
ist seviyeye cikarir. Miisterek bir harekat kullanima hazir olan farkli kuvvetlere ait
birliklerin kullanimi ile yapilmaz. Aksine, Miisterek Kuvvet Komutanin muhakemesi
ve tasavvurlari sonucu harekéta katkis1 olacagimi diisiindiigii birliklerin bir araya
getirilmesi ile yapilan entegre ve sinerji doguran harekat seklidir (JP 3-0 Joint
Operations, 2011:1-2). Hangi kuvvet unsurlarinin hangi ihtiyaci karsilamak {izere
hangi biiytiklik ve emir komuta yapis1 icerisinde kullanilmasi gerektiginin kararmi
vermek gelismis bir miistereklik anlayisma sahip olunmasimi gerektirir. Bu da ancak
miistereklik kiiltiirii ile yetismis liderler sayesinde saglanabilir.

Miisterek fonksiyonlar, miisterek kuvvet komutaninin biitiinlesmesine,
senkronize olmasina ve miisterek harekat1 yonetebilmesine yardim etmek maksadiyla
ilgili kabiliyetlerin ve faaliyetlerin gruplandirilmasidir. Bu fonksiyonlar harbin tiim
kademelerinde genellikle alti ana gruba ayrilmistir. Bunlar; komuta ve kontrol,
istihbarat, ates destegi, hareket ve manevra, beka ve lojistik destektir. Miisterek
fonksiyonlar birbirlerini tamamlarlar ve desteklerler (JP 3-O Joint Operations, 2011:
14). Operatif seviyede olusturulmasi gereken bu alanlarin miistereklik anlayis1 ile

yapilmasi, icra edilecek gorevlerin etkinligini artirir ve gayret israfini dnler.
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3.5.2. Miistereklik Modelleri

Kiiresel anlamda miistereklik modelleri ele alindiginda alt1 farkh
uygulamanin bulundugu goériilmektedir (O’Brien, O’Neill, 2002). Bunlar;

a. Alan Tahditli Mistereklik,

b. Alandaki Cakismalar1 Onleyen Miistereklik,

c. Entegre Organizasyon Modeli,

¢. Miisterek Karargdh Modeli,

d. Entegre Sistemler Modeli,

e. Ag destekli/Hiyerarsik Miistereklik modelleridir.

Bunlarin ilki olan “Alan Tahditli Miistereklik” modeline goére her
platform/silah sistemi sadece kendi alaninda kullanilabilir. Model, ortak diismani, ii¢
ayr1 ortamda, aynt amaca yoOnelik, ancak birbirinden bagimsiz olarak etki altina
almay1 esas alir. Bu yap1 icerisindeki en 6nemli karar hangi kuvvete hangi oranda
agirhik verilecegi veya bu agirhigin nasil kaydirilacagidir. Etkilesim ve koordineyi

ongormeyen, miisterekligi baslangi¢ seviyesinde saglayan bir modeldir.

Sekil 3.14. Alan Tahditli Miistereklik Modeli
Kaynak: (O’Brien ve O’Neill, 2002)

Ikinci model, “Alandaki Cakigsmalar1 Onleyen Miistereklik” modelidir. Buna
gore kuvvetler, kendi alaninin disindaki hedeflere angaje olabilirler. Ancak bunun
mahzurlu tarafi, planlamanin kuvvetlerin birbirinden izole bir bigimde
gergeklestirilmesiyle sistemde tekrarlara neden olabilmesindedir. Bu nedenle bu

model, kuvvetlerin kendi planlamalar1 ile ortaya ¢ikan hususlarla ilgili muhtemel
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cakismalarm, olusturulan bir karargah tarafindan ayiklanmasmi 6ngoriir. Oncelikle,

gayret israfin1 6nlemeyi ve etkinligi amaglar.

Sekil 3.15. “Alandaki Cakismalar1 Onleyen Miistereklik” Modeli
Kaynak: (O’Brien ve O’Neill, 2002)

Uciincii model, “Entegre Organizasyon” modelidir. Baris zamanindan
itibaren kuvvetlerin birlestirilerek tek bir entegre organizasyon yapisinin ortaya
kondugu bir modeldir. Baristan itibaren miisterek bir yapi iginde olan birliklerin
egitimi, doktrine uyumlar1 ve dolayisiyla harekat icra etmesi daha verimli bir sekilde

olmaktadir. Kanada Silahli Kuvvetlerinin yapisi bu sekildedir.

Sekil 3.16. “Entegre Organizasyon” Modeli
Kaynak: (O’Brien ve O’Neill, 2002)

Dordiincii model, “Entegre Sistemler” modelidir. Miisterekligi muharebe
sahas1t komuta kontrol sistemleri mimarisi ile saglamayi1 hedefleyen bir modeldir.
Imkan ve kabiliyetlerin ag destegi ile birbirini destekleyecek sekilde olmasi
gerekmektedir. Platform tabanli yaklasimdan yetenek tabanli yaklasima gegisi
gerekli kilar. Zira muharebe sahasina, birbirine entegre olmus sistemler sistemi

bakisi ile yaklasir.
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Deniz Yetenekler

Sekil 3.17. “Entegre Organizasyon” Modeli
Kaynak: (O’Brien ve O’Neill, 2002)

Besinci model “Miisterek Karargah” modelidir. Planlamay1 esas alan ve
planlamanin yukaridan asagiya oldugu, kuvvetlerin miiteakiben kendi planlamalarini
yaptiklar1 bir metottur. Sekillendirme, sathalandirma ve zamanlama miisterek
karargih tarafindan ortaya konur. Miisterek plan ortaya konmay1 miiteakip, detayl
alan planlamalarinin koordineli olarak yapildig1 bir yaklasimdir. Avusturalya Silahli

Kuvvetlerinin yapis1 bu sekildedir.

Sekil 3.18. “Miisterek Karargah” Modeli
Kaynak: (O’Brien ve O’Neill, 2002)

Incelenecek son model “A§ Destekli/Hiyerarsik Miistereklik™
modelidir. Karargahlardan ziyade, birliklere, ag yetenegi vasitasiyla durumsal
farkindalig1 artirmak suretiyle, inisiyatif vermeyi amaclayan bir modeldir. Kararlarin,
Komutanlar ya da karargahlar tarafindan degil, ag destegi ile birlikler tarafindan

almmas1 ve senkronizasyonun bu suretle saglanmas1 amaglanur.
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Sekil 3.19. “Ag destekli/Hiyerarsik Miistereklik” Modeli
Kaynak: (O’Brien ve O’Neill, 2002)

Herhangi bir iilke Silahli Kuvvetleri sadece bir modeli uygulamak zorunda
degildir. Modellerin birlesimi ile farkli yonleri adapte edilebilir ve bircok model ayni1
anda uygulanabilir.

Sekil 3.20°de operatif bir miisterek karargdh harekat icra siireci
goriilmektedir. S6z konusu karargah yukarida smralanan miisterek karargah
cesitlerinden hangisi ile yapilandirilmis olursa olsun, biinyesinde bir birinden
bagimsiz, farkli kuvvet ve sinifta karargdh personeli barindiracaktir. Bu karargah
temel olarak fonksiyonel olarak bdliimlendirilmis olsa da, sekilde goriilecegi gibi ¢cok
farkli proje (gorev)/calisma grubu koordinasyon/toplanti i¢in bir araya gelecektir. Bu
gruplara biri birinden bagimsiz olarak her baskanlik personel verecek, bu personel
hem kendi amirine hem de ¢alisma grubunun amirine karsi sorumlu olacaktir. Bu da
dikey ve yatay iliskiler {izerine oturtulmus operatif miisterek karargahlar da matriks
bir karargdh yapilanmasinin en uygun olacagin1 gostermektedir. Bu sekildeki
yapilanmanin en biiyiik sorunu personelde matriks kiiltiirii ve davraniglarinin (askeri

tabirle mistereklik kiiltiirii) yeterli olmamasidir.
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Sekil 3.20. Miisterek Harekat Icra Siireci
Kaynak: Operatif Harekat, Kara Harp Akademisi , 2014
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3.6. Sonuc¢

Organizasyonlarin yapisinin {i¢c temel boyutunu merkezilik, bi¢imsellik
(formalizasyon) ve karmasiklik olusturmaktadir. Karar verme yetkisinin st
kademelerde toplanmasi merkezi yapiyi, karar almaya alt kademelerin de katilmasi
adem-1 merkeziyet¢i yapiy1 ifade etmektedir. Askeri organizasyonlar kuruluslari
itibariyle merkezi yapidadir, ancak son donemlerde basta sistemin karar alma
mekanizmas1 olarak nitelendirilen karargdhlar olmak {izere gorev tipi
organizasyonlarda merkezi yapmin etkisinin belirli 6l¢iide azaldigr goriilmektedir.
Uluslar aras1 gorevlerin artmasi, ayni anda onlarca farkl tlkede yiiriitiilen farkli
gorevler ile yurticinde yiiriitiilen birden fazla savas dis1 harekat kapsamindaki
gorevler, merkeziyetci yapmin kirilmasmnda etken olan faktorlerdir. Islerin
standartlagma derecesi olarak tabir edilen bi¢cimsellik ise ¢alisanlarin ne 6lgtide kural
ve prosediirlerle yonetildigini ifade eder. S6z konusu kural ve prosediirlerin ¢ok
olmasi durumunda (kurulusun bi¢imsellik derecesinin yiiksek oldugu durumlarda) ne
yapilmas:1 gerektigi, ne zaman ve nasil yapilmasi gerektigi Onceden belirli
oldugundan ¢alisanlarin yeni yol ve yontem diisiinmelerine de gerek yoktur. Ancak
glinlimiizde bilgi seviyesinin ve basarilmasi gereken vazifelerin artmasi, diger
organizasyonlarda oldugu kadar askeri organizasyonlardaki bireylerin de bazi
konularda inisiyatif sahibi olmalarmi gerekli kilmaktadir. (Isir, Polat ve Demirel;
2007)

Is boliimiiniin dogal sonucu olan karmasiklik ise organizasyondaki
uzmanlasmis isleri (yatay karmasiklik) ve yonetsel kademe sayismni (dikey
karmagiklik) ifade etmektedir. Yonetsel kademe sayisinin artisi saglikli iletisimi
engellemektedir. Organizasyondaki islerin ayni diizeyde bdliinmesi sonucu
uzmanlasmis isleri ve boliimleri ifade eden yatay karmasiklikta ise farkli uzmanlik
alanlarinda farkli diizeyde bilgi birikimleri olan insanlarm bir arada bulunmasindan
kaynaklanan cesitlilik yeni fikirlerin de dogmasia kaynaklik etmektedir. Modern
organizasyonlarda, dikey farklilagsma istenmeyen, yatay farklilasma ise farkli bakis
acilarmin desteklenmesi anlaminda desteklenen farklilasma tiirtidiir. Kompleks ve
kaotik ortamda karar alma davranis1 sergileyecek olan askeri organizasyonlarin ve
karargahlarin yatay olarak ¢ok, dikey olarak ise az farklilagsmis olmalar1 6nem arz
etmektedir. Bilgi ¢agi ile birlikte tiim organizasyonlarin yapilarmin ii¢ boyutunda da

degisim meydana gelmistir. Organizasyonlar artik daha az merkezi, daha az bigimsel
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ve daha karmasik hale gelmistir. Askeri organizasyonlar da bu anlamda yapisal
degisime ugramiglardir (Isir, Polat ve Demirel; 2007).

Organizasyonda ya belirsiz ya da belirli ¢evre kosullar1 vardir. Belirsizlik
onceden tahmin edilirse alinan kararlar daha rasyonel olur. Belirsizlik varsa smirli
rasyonellik kullanilmalidir. Bunlar tek tip {irlin yapan ve belirli ¢evrede satan
isletmelerdir. Miisteriler ve lirlin tipler homojendir. Tek tip liretim tarziyla belirli bir
cevreye hitap eder. Heterojende ise farkli iirtinler {ireten ve bunlar1 ¢esitli pazarlarda
satanlar kastedilir. Heterojen ve istikrarli ¢cevrede tehlike yoktur. Ama istikrarsizlik
organizasyonu ¢ok kotii etkiler, istikrarsiz ve heterojen ¢evre en tehlikeli olanidir.
Istikrarli ve homojen ¢evrede kurallar ve bu kurallarm uygulanmasi i¢in olusturulan
orgiit yapis1 ve gruplar s6z konusudur. Belirsizlik hemen hemen hi¢ yoktur (Eren,
2001:79). Bu durumda homojen ve istikrarli Ozellikler gosteren bir cevrede
faaliyetlerini siirdiiren organizasyonda mekanik orgiit yapist uygun olacakken,
heterojen ve istikrarsiz bir ¢evrede bulunan orgiit ise organik bir yapiyla daha iyi
yonetilecektir. Diger kombinasyonlar ise bu iki yapmin arasinda yer alacaktur.
Glinlimiiziin kaotik ortamm da heterojen ve istikrarsiz yapmin hakim oldugu
diistiniildiigiinde askeri organizasyonlarin da organik yapida olmalarina ihtiyag
vardir.

Ozellikle degisen cevre kosullarina gore teskilatlanma yapabilmesi, analizler
gelistirebilmesi, stratejik yonetim siirecini isletebilmesi nedeniyle operatif ve
stratejik seviyedeki komutanliklarin organik organizasyon yapilanmasi kapsaminda,
proje ve matriks organizasyon yapisinda olmasi gerekecektir. Bu seviyedeki
organizasyonlar biliyilkk ve genis alanlara hitap edece§inden biinyelerinde karma
organizasyon yapilarimi barindirmalar1 uygun olacaktir.

Taktik seviye komutanliklarda ise standartlasma ve bi¢cimsellik one ¢ikacak
bu kapsamda mekanik organizasyonlar gibi degerlendirilmesi ve hat-kurmay
fonksiyonel organizasyon yapisinda teskilatlanmasi uygun olacaktir. Organizasyon
ilkeleri ve askeri organizasyon yapilar1 arasinda ilintileri gdsteren tablo asagida

sunulmustur.
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Tablo 3.3. Organizasyon Ilkeleri ve Askeri Organizasyon lintisi

Stratejik seviye
Organizasyon Taktik seviye Operatif seviye
(Kuvvet/
ilkeleri (Tugay ve alt1) (Ordu/Kolordu)
Gnkur. Bsk.)
Degisken, kismen Degisken, kismen
Amag Rutin ve belirli

belli

belli

Isboliimii ve

Genellesme, kismen

Uzmanlik (sivillerden

Uzmanlik (sivillerden

uzmanlik uzmanlik istifade) istifade)
Formallesme
) Cok yiiksek Yiiksek Algak
derecesi
Kontrol alani Dar Genis Daha genis
Kademe sayisi Sivri Basik Basik
Merkezlesme ) Daha az (adem-i
) Yiiksek (merkezi) ) Az (adem-i merkezi)
derecesi merkezi)
Komplekslik
) Sade Kompleks Kompleks
derecesi
departmanlagma Var, az Var, genis Var, genis
Emir-komuta ve ) . . .
fonksiyonel Proje ve matriks yap1 | Matriks yap1
kurmay organlar
Komite ve gruplar | Az Genis Cok genis
Iletisim kanallar1 ve ) Dikey, yatay, kismen | Dikey, yatay ve
Dikey

sekli

capraz

capraz
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4. BASAT ULKE KARA KUVVETLERININ VE NATO’NUN
KUVVET VE KOMUTA YAPISI

Birinci ve ikinci boliimde yapilan incelemede gelecegin giivenlik ortami ve
bu ortamda belirecek olan ekonomik, teknolojik, toplumsal ve doktrinel egilimler ele
almmastir. Kiiresellesmenin ve degisen ekonomik durumun etkisiyle ¢cok kutuplu ya
da kutupsuz bir diinya olusabilecegi belirtilmistir. Ayrica, halen lider konumunu
muhafaza eden ABD’nin bu durumunun bazi basat bolgesel giicler tarafindan da
tehdit edilebilecegi belirtilmistir. Bu boliimde ise, ABD ve yakin miittefiki olan
Ingiltere’nin yaninda bahse konu basat iilkelerden Rusya Federasyonu ve Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin kara kuvvetlerinin yapilar1t ve NATO’nun hedefledigi kuvvet yapisi
ele alinacaktir. Bundan giidiilen maksat ise, kiiresel gelismeler 151ginda bu iilke ve
organizasyonlarin ne sekilde kuvvetlere sahip olduklar1 ve ne ydnde gelisim

gosterdiklerini ortaya koymaktir.

4.1. ABD Silahh Kuvvetleri Kuvvet ve Komuta Yapisi
4.1.1. ABD Silahl Kuvvetleri’nin Genel Komuta Yapisi

ABD Silahli Kuvvetleri’nin komuta yapist Sekil 4.1.°de goriilmektedir
(www.defence.gov, 02.01.2014). ABD Silahl1 Kuvvetleri unsurlar1 dogrudan Genel
Kurmay Baskanligi altinda toplanmamistir. ABD Silahli Kuvvetlerinin dort ana
unsuru dogrudan Savunma Bakani’na (Secretary of Defence) bagh olarak gorev
yapmaktadir. Gorildigiic. ABD’de bir Genel Kurmay Baskanligi makami
bulunmamaktadir. Bunun yerine Savunma Bakanlig1 blinyesinde yer alan Miisterek
Genel Kurmay Baskani (Chairman of the Joint Chiefs of Staff) bulunmaktadir.
Miisterek Genel Kurmay Baskani, ABD Silahli Kuvvetlerindeki en kidemli subaydir.
Bununla birlikte Sekil 4.2°de goriilen Miisterek Komutanliklarla (Unified Combatant
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Commands) hiyerarsik bir iliskiye sahip degildir. Bu komutanliklara emir veremez.
Gorevi, Miisterek Komutanliklarin da goriisiinii alarak ABD Bagkani ve Savunma
Bakani’nin askeri danigsmanligini yapmaktir. Ayrica ABD Bagkani veya Savunma
Bakant’nin emirlerini alarak bu komutanliklar ile ABD Ordusundaki diger unsurlar

arasindaki koordinasyonu saglar.

ABD

SAVUNMA
BAKANI

V—V—‘—V—\

. Savunma
Kuvvet K.liklar Miisterek K.liklar Bakanhgi

Sekil 4.1. ABD Silahl1 Kuvvetlerinin Bagli Oldugu Hiyerarsik Yap1
Kaynak: (www.defence.gov, 02.01.2014)

Kuvvet Komutanliklar1 (Military Departments) da ayr1 ayr1 ve dogrudan
Savunma Bakanlhigi’na baghdir. Kuvvet Komutanliklarmin biinyesinde yer alan
birlikler (kara kuvvetlerinde kolordu, tiimen, tugay) ashinda Miisterek
Komutanliklara dagitilmig olarak bu komutanliklar biinyesinde gorev yapmaktadir.
Yani fiillen Kuvvet Komutanliklarinin emir komuta ettigi manevra birligi yoktur.
Kuvvet Komutanliklarinin sorumlulugu Miisterek Komutanliklarin emrine/harekat
kontroliine verilmis birliklerin diizenlenmesini, temel egitimini ve donatimini
saglamaktir. Kuvvet Komutanliklarinin emir komuta ettigi birlikler, bu
sorumluluklarini yerine getirmesini saglayacak egitim birlikleri, lojistik birlikler gibi
destek birlikleri ile heniiz bir Miisterek Komutanliga tahsis edilmemis veya Miisterek
Komutanligin goérevini tamamlamasi neticesinde tekrar Kuvvet Komutanliklarinin
emrine giren (O0rnegin; 1’inci Korfez Savasmi icra eden ABD Merkezi Kuvvetler

Komutanligi’nin bazi birlikleri harekat sona erdikten bir siire sonra ABD’ye geri
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donmiis ve ABD Kuvvetler Komutanliginin (Forces Command/FORCOS) emrine
iade edilmislerdir.) birliklerdir. Bunun disinda Kuvvet Komutanliklarmin emrinde
bulunan manevra birlikleri, harekat yoniinden ¢esitli komuta baglantilariyla (harekat
kontrolii, taktik kontrol vb.) bagl olduklar1 Miisterek Komutanligin emrinde hareket
ederler. S6z konusu Miisterek Komutanliklar Sekil 4.2.’de goriilmektedir. Goriildigt
gibi bu komutanlklar Cografi ve Islevsel (functional) Miisterek Komutanliklar
olarak ikiye ayrilmaktadir.

SAVUNMA
BAKANI

KUVVET GENELKURMAY
K.LIKLARI BASKANI

o ]
2 o]
Kuvvetler
Ea
Cografik Sorumluluklar Fonksiyonel Sorumluluklar

Musterek K.liklar

Sekil 4.2. Miisterek Komutanliklar (Unified Combatant Commands)
Kaynak: (www.defence.gov, Erisim Tarihi:02.01.2014).

Miisterek Komutanliklar ABD Ordusu’nun temel unsurlari, yani asil muharip
gorevleri yapan unsurlar bunlardir. S6z konusu Miisterek Komutanliklarin gorevleri
ve sorumluluk alanlar1 ABD Baskanmi tarafindan onaylanan ve iki senede bir
giincellenen Miisterek Komuta Planmna (Unified Command Plan) gore sekillenir.
ABD, kendi tehdit algis1 ve ulusal ¢ikarlarinin yonlendirmesiyle olusturdugu alt1 adet
Cografi Miisterek Komutanliga Sekil-3’de gorildiigii sekilde biitiin diinyay1
kapsayacak sekilde sorumluluk bdlgeleri vermistir. Islevsel Miisterek Komutanliklar
(li¢ adet) ise niikleer komuta kontrol ve saldiri, uzay operasyonlari, kiiresel flize

savunmasi vb. stratejik kabiliyetler (US Strategic Command/ABD Stratejik
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Komutanlig1), 6zel operasyonlar (US Special Operations/ ABD Ozel Operasyonlar
Komutanlig1) ve stratejik ulastirma (US Transportation Command/ABD Ulastirma

Komutanlig1) alaninda stratejik ve kiiresel destek saglar.
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Sekil 4.3. Miisterek Komutanliklarin Sorumluluk Sahalar1
Kaynak: (www.turkishnews.com., 11.01.2014).

Her bir Miisterek Komutanlik orgeneral/oramiral riitbesinde bir komutanin
emri altinda, iki ya da daha fazla Kuvvet Unsur Komutanligi’ndan (kara, hava, deniz
veya deniz piyade) olusur. Bu Miisterek Komutanliklarin yapisi, Miisterek Genel
Kurmay Baskani’nin 6nerisiyle, Savunma Bakani tarafindan ABD Bagkani’nin onay1
almarak olusturulur. Ornegin; ABD Merkezi Kuvvetler Miisterek Komutanligi
(United States Central Command/USCENTCOM) dogrudan Savunma Bakani’na
(Secretary of Defence) baghi olarak goérev yapan alt1 Cografi Miisterek
Komutanliktan birisidir. Bu Miisterek Komutanliga dogrudan bagli bir manevra
birligi (kolordu, tiimen, tugay) bulunmamaktadir. Bunun yerine her bir kuvvetin ayri
unsur komutanliklar1 bulunmaktadir.

ABD Merkezi Kuvvetler Miisterek Komutanligi, ABD Merkezi Kuvvetler
Kara Unsur Komutanligi (US Army Command Central), ABD Merkezi Kuvvetler
Hava Unsur Komutanligi (US Air Forces Central), ABD Deniz Kuvvetleri Deniz
Unsur Komutanlig1 (US Naval Forces Central Command), ABD Merkezi Kuvvetler
Deniz Piyade Unsur Komutanligi (US Marine Forces Central Command) ve ABD
Merkezi Kuvvetler Ozel Operasyonlar Unsur Komutanlig1 (US Special Operations

Command Central) adlar1 altinda kuvvet unsur komutanliklarindan olusmaktadir.

123



Operasyonel birlikler kuvvet unsur komutanliklarmmin biinyesinde gorev
yapmaktadirlar. Ozel Operasyonlar Unsur Komutanhgi ise, Islevsel Miisterek
Komutanliklardan biri olan ABD Ozel Operasyonlar Miisterek Komutanliginin bu
Cografi Miisterek Komutanlik bilinyesindeki uzantisi niteligindedir. Sekil 4.2.°de
goriilen ii¢ adet Islevsel (functional) Miisterek Komutanlik da biinyelerinde yer alan
birliklerle, alt1 adet Cografi Miisterek Komutanligi, kuvvet unsur komutanliklariyla
beraber ve dogrudan miisterek komutanliga bagl olarak, 6rnekte anlatildig1 sekilde

destekler (www.eucom.mil.com, 02.01.2014).

4.1.2. ABD Kara Kuvvetleri Komuta Yapisi

XXX
Ast Cografi
Miisterek K.lik

XXX

* |htiyag halinde Miisterek K.liga veya Ast Miisterek K.liga baglh kolordu
seviyesinde Miisterek K.liklar kurulabilmektedir.

Sekil 4.4. ABD Ordusu Kuvvet Komutanliklar1

Kaynak: (www.eucom.mil.com, 02.01.2014).

Goriildiigic gibi ABD Kara Kuvvetleri diger kuvvet komutanliklar1 gibi
dogrudan ABD Savunma Bakanligma bagli olarak gorev yapmaktadir. (Sekil 4.4.)
Her kuvvet komutanliginin basinda sivil bir baskan (secretary of the army) bulunur.
Bu sivil personel dogrudan Savunma Bakani’na baglidir. Bu sivil baskanin altinda
orgeneral riitbesinde Kara Kuvvetleri Kurmay Baskani bulunur. Kurmay Baskani

aynt zamanda Kara Kuvvetleri Komutanidir. Bu personel Kara Kuvvetleri
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blinyesinde yer alan en kidemli askeri personeldir. Kara Kuvvetleri Kurmay
Baskani/Kuvvet Komutani Sekil 4.5.°de goriilen unsurlara emir komuta eder
(www.army.mil./info/organizations, Erisim Tarihi:03.01.2012). ABD Kara
Kuvvetleri baglis1 unsurlar {i¢ gruba ayrilabilr. Bunlar; bagli komutanliklar (turuncu
renk), Miisterek Komutanlik Kara Unsur Komutanliklar1 (mavi renkli) ve bagh
birliklerdir. (yesil renkli)

Kara Kuvvetleri
Komutanhgi
Bagh K.liklar Miisterek K.k I
g Bagll Blrllkler

XXXX

=

Alti  Cografi Bdlgede
gorev yapan KUK

(12 Aktif, 8 Yedek Toplam 18 Tiimen)

Sekil 4.5. ABD Kara Kuvvetleri Komuta Yapisi
Kaynak: (www.army.mil.com., 03.01.2014)

Bagli komutanliklar ve gorevleri agagidadir:

(I) ABD Kuvvetler Komutanhgi (Forces Command/FORCOS): Kuvvetler
Komutanligi, ABD Kara Kuvvetlerinin en biiyiik teskilidir. Biinyesinde asil kuvvet
unsurlar1 olan dogrudan kara kuvvetleri baglis1 kolordular ile 1’inci ABD Ordusu,
ABD Ihtiyat Komutanligi ABD Ulusal Muhafizlar1 (National Guards), Ulusal Egitim
Merkezi gibi unsurlar1 bulundurur. Gorevi biinyesinde bulundurdugu konvansiyonel
kuvvetler1 Miisterek Komutanliklarin ihtiyact oldugunda harbe hazir durumda
bulundurmaktir. Kuvvetler Komutanliginin biinyesinde yer alan unsurlar yeni
kurulacak bir Cografi Miisterek Komutanligin biinyesinde yer alabilecegi gibi, zaten

var olan bir Miisterek Komutanligin yeniden teskilatlanmasi1 sonucu bu miisterek

125



komutanligin emrine girebilir. Kisacasi, bu komutanlik, biinyesinde yer alan asil
muharip unsurlara, ihtiya¢ halinde miisterek komutanliklar tarafindan kullanilmasina
imkan vermek icin devamli harbe hazir durumda kalacak sekilde emir komuta
etmekten sorumludur.

(II) Egitim ve Doktrin Komutanhgi (TRADOC): Egitim ve Doktrin
Komutanligi, ABD Kara Kuvvetleri kurulusunda yer alan her tiirlii egitim ve 6gretim
kurumu ile akademiyi (smif okullari, harp akademileri vb.) bilinyesinde bulundurur.
Gorevi askeri personeli branglarina ve siniflarma gore yetistirmektir.

(II) Malzeme Komutanhg (Army Material Command/AMT): ABD
Kara Kuvvetleri unsurlarmin gorevini en iyi sekilde yapabilmesini saglamak i¢in
ordu malzemesini gelistirmek, dagitmak ve saglamakla gorevli, Tiirk Kara
Kuvvetlerinde bulunan Lojistik Komutanligi benzeri bir komutanliktir. Bagl
birlikler, dogrudan ABD Kara Kuvvetleri’'ne bagl idari veya destek birlikleridir.
Bunlar;

(aa) Sebeke Yatwrim Teknolojileri Komutanlhigi (U.S. Army Network
Enterprise Technology Command/9th Signal Command (Army) (NETCOM / 9th SC
(A))

(bb) Saghk Komutanlig: (U.S. Army Medical Command (MEDCOM))

(cc) Istihbarat ve Giivenlik Komutanhigi (U.S. Army Intelligence and
Security Command (INSCOM))

(¢¢) Kriminal Sorusturma Komutanlig1 (U.S. Army Criminal Investigation
Command (USACIDC))

(dd) IstihkAm Kolordusu (U.S. Army Corps of Engineers (USACE))

(ee) Washington Bolge Komutanligi (U.S. Army Military District of
Washington (MDW))

(ff) Test ve Degerlendirme Komutanhigi (U.S. Army Test and Evaluation
Command (ATEC))

(gg) ABD Askeri Akademisi (United States Military Academy (USMA))

(&8) ABD Ihtiyat Komutanlhig1 (U.S. Army Reserve Command (USARC))

(hh) Personel Temin Merkezi (U.S. Army Acquisition Support Center
(USAASQ))

(1) Tesis Yonetim Komutanligi (U.S. Army Installation Management

Command (IMCOM)) dur.
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(IV) Kara Unsur Komutanliklari ABD Kara Kuvvetlerinin Miisterek
Komutanliklar biinyesinde yer alan uzantilaridir. Bunlar Miisterek Komutanliklarin
bilinyesinde harekat icra eden kara manevra birlikleridir. Kara Unsur Komutanliklar1
dogrudan Miisterek Komutanliklara baglidir. Bunlar;

(aa) Afrika Cografi Miisterek Komutanligi Kara Unsur Komutanlig1 (U.S.
Army Africa (USARAF))

(bb) Kuzey Cografi Miisterek Komutanligi Kara Unsur Komutanhg: (U.S.
Army North (USARNORTH))

(cc) Giiney Cografi Miisterek Komutanligi Kara Unsur Komutanligi (U.S.
Army South (USARSO)

(¢c¢) Avrupa Cografi Miisterek Komutanligi Kara Unsur Komutanlig1 (U.S.
Army Europe (USAREUR))

(dd) Pasifik Cografi Miisterek Komutanligi Kara Unsur Komutanligi (U.S.
Army Pacific (USARPAC))

(ee) 8’inci ABD Ordusu (Eighth Army (EUSA))

(ff) Ozel Operasyonlar Kara Unsur Komutanligi (U.S. Army Special
Operations Command (USASOC))

(gg) Tertiplenme ve Dagitim Komutanligi (Military Surface Deployment and
Distribution Command (SDDC)) dur.

ABD Kara Kuvvetleri konvansiyonel olarak ordu, kolordu, tiimen ve tugay
olarak tegkilatlanmistir. Sekil 4.6.°da ABD Kara Kuvvetlerinin teskilat yapisi
goriilmektedir. ABD Kara Kuvvetlerine dogrudan bagh ii¢ adet ordu, dort adet
kolordu, on ikisi aktif, sekizi yedek olmak ilizere on sekiz tiimen den ve tiimenler
bilinyesinde yer alan tugaylardan meydana gelmektedir. Her ordu 2-5 kolordu, her
kolordu 2-5 tiimenden olusmaktadir. Her tiimen ii¢ adet manevra tugayindan
olugsmaktadir. Goriildiigii gibi tugaylar dogrudan kolordulara bagl degildir. Kolordu
ile tugay arasinda ara taktik kademe olarak tiimenler bulunmaktadir. Tugaylar ise ii¢
veya daha fazla taburdan olugmaktadir. ABD Ordusunda tiimenlerin kaldirilip
giliclendirilmis tugaylarin kolordulara baglanmasi caligmalar1 halen siirmektedir.
Ayrica TSK’dan farklh olarak ABD Ordusunda tugaylara albay riitbesindeki askeri
personel emir komuta etmektedir.

ABD Kara Kuvvetlerinde, normal olarak ABD Kuvvetler Komutanligi
(Forces Command/FORCOS)) biinyesinde yer alan ordu, kolordu, tiimen ve tugaylar

(ABD Ulusal Muhafiz birlikleri dahil) Miisterek Komutanliklarin, harekat
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kontroliine/taktik kontroliine vb. verilerek kullanilmaktadir. Yani bu birlikler asli
gorevlerini Miisterek Komutanliklarin emrinde gerceklestirirler. Bu gorevlendirme
yapilirken de esnek bir yap1 kullanilmaktadir. Bir kolordu biitiin olarak bir Miisterek
Komutanligin harekat kontroliine verilebilecegi gibi, bu kolordunun sadece bir
tiimeni veya miistakil tugay muharebe timleri de (ulusal muhafizlar biinyesinde yer
alan) Miisterek Komutanligmn harekat kontroliine verilebilmektedir. Ornek olarak
Sekil 4.7°de Avrupa Cografi Miisterek Komutanligi Kara Unsur Komutanligmin
(U.S. Army Europe (USAREUR)) yapisimi inceleyebiliriz. Goriildiigii gibi Miisterek
Komutanlik biinyesinde bir¢ok birlik bulunmaktadir. Bu birliklerin bircogu asil
olarak farkli wunsurlarin  komutasi altindayken, Avrupa Cografi Miisterek
Komutanliginin harekat kontroliine girerek bu Miisterek Komutanligin Kara Unsur

Komutanligiin bir parcasi olmuslardir.

-

XXX XXX
(2-5 Tiimen) (2-5 Tiimen)
XX

(3 Tugay)

I—I—I

X X
3 ve lizeri Th.

3-4 Tk.

* ABD Ordusunda tiimenlerin kaldirihp giiclendirilmis tugaylarin
kolordulara baglanmasi ¢aligsmalari halen siirmektedir.

Sekil 4.6.ABD Kara Kuvvetleri Birlik Yapisi
Kaynak: (www.eucom.mil.com, 02.01.2014).
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Sekil 4.7. Avrupa Cografi Miisterek Komutanligi Kara Unsur Komutanligimin

(U.S. Army Europe (USAREUR)) Teskilat Yapist
Kaynak: (www.eucom.mil.com, 02.01.2014).

Bu birliklerden Haziran 1918’de kurulan 5’nci Kolordu (V Corps), 1’inci ve
2’nci Diinya Savasi’nda gorev aldiktan sonra 1951 yilinda, soguk savas siiresince
Almanya’da konuslanir. Sonrasinda 1’inci Korfez Savasi’nda gorev almak iizere
ABD Merkezi Kuvvetler Komutanligi (USCENTCOM) emrine giren birlik, 1994
yilinda tekrar Avrupa Cografi Miisterek Komutanliginn (USEUCOM) emrine
girerek 1999 yilinda Kosova Harekatina katilmustir. 2003 yilinda ABD Merkezi
Kuvvetler Komutanligi (USCENTCOM) emrinde 2’nci Korfez Harbine katildiktan
sonra, ayn1 y1l Karma Miisterek Gorev Kuvveti 7’yi (Combined Joint Task Force 7
(CJTF-7)) olusturarak 1 Subat 2004 tarihine kadar Irak’daki gorevine devam etmis,
2004 yilinda gorevini 3’iincli Kolordu’ya (III Corps) devretmistir. 2006 yilinda
karargahiyla beraber Irak’da konuslu bulunan Cok Uluslu Kolordunun komutasini”
almig ve 2007 yilinda tekrar Almanya’ya geri donmiistiir.

170’inci Piyade Tugay Muharebe Timi (170th HBCT)/Heidelberg, Almanya,
172’nci Piyade Tugay Muharebe Timi (172nd SIB)/Baumholder, Almanya ve
173’lincii  Hava Indirme Piyade Tugay Muharebe Timi de (173rd
ABCT)/Grafenwoehr, Almanya kurulduklar1 yillardan itibaren c¢esitli Miisterek
Komutanlik veya Ordu Komutanliklarinin emrinde gorev yaptiktan sonra halen

Avrupa Cografi Miisterek Komutanliginin bilinyesinde gorev yapmaktadir. Bu

" Sadece kolordu karargahi. Irak’a gelmistir. Manevra birlikleri Almanya’da ve diger konuslu
olduklar1 bolgede kalmaya devam etmistir.
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birlikler, ABD Ordusunda vyiiriitiilen doniisim c¢alismalarinin sonucu olarak
timenlerden veya kolordulardan destek almadan miistakil harekat icra edebilecek
sekilde yapilandirilmislardir.

Avrupa Cografi Miisterek Komutanlig1 Kara Unsur Komutanligi (U.S. Army
Europe (USAREUR)), harekat kontroliinde bulunan yukarida bahsedilen manevra
birliklerinin disinda, 7’nci Miisterek Cok Uluslu Egitim Komutanligi (7th Army Joint
Multinational Training Command (7th JMTC)) gibi egitim, 7’inci Sivil Isler
Komutanlhigi (7th Civil Support Command (7th CSC), 12’nci Kara Havacilik Tugay1
(12th Combat Aviation Brigade (12th CAB), 18’inci IstihkAm Tugay1 (18th Engineer
Brigade (18th Engineers) gibi muharebe destek ve 18’inci Askeri Inzibat Tugay:
(18th Military Police Brigade (18th MP), 30’uncu Saglik Komutanlig1 (30th Medical
Command (30th MEDCOM), 16’mnc1 Lojistik Destek Tugayr (16th Sustainment
Brigade (16th Sustainment)), ABD Ordusu Seferi Kuvvetler S6zlesme ve Anlagsmalar
Komutanhigi/Avrupa (United States Army Expeditionary Contracting Command,
Europe (ECC-E)" gibi muharebe hizmet destek birliklerine de komuta etmektedir
(www.ur.army.mil.com, 03.01.2014).

Goriildiigii tizere, her bir Cografi Miisterek Komutanlik, Avrupa Cografi
Miisterek Komutanlig1 6rneginde oldugu gibi kii¢lik bir Genel Kurmay Bagkanligi,
bu Miisterek Komutanliklara bagl her bir Kuvvet Unsur Komutanlig1 da kiigiik bir
Kuvvet Komutanliginda olabilecek her tiirlii muharebe, muharebe destek ve
muharebe hizmet destek birligini biinyesinde bulundurmaktadir. Bu haliyle s6z
konusu Cografi Miisterek Komutanliklarin her biri diinyanm herhangi bir yerinde,
Muharebe sahasi ana fonksiyon alanlarindan (MSAFA) herhangi birisiyle ilgili
olarak, ABD ana karasma bagimli olmadan harekat icra edebilecek sekilde
teskilatlanmistir. Ayrica bu Miisterek Komutanlik biinyesinde Miisterek Komutanlik
tarafindan daha dar bir bolgeyi kapsayan Ast Cografi Miisterek Komutanliklar
(Subordinate Unified Command) olusturabilir' .  Bunlara ilave olarak, Cografi
Miisterek Komutanliklar ve Ast Cografi Miisterek Komutanliklar, sorumlu olduklar1
cografi alan igerisinde, Ast Cografi Miisterek Komutanliklar emrinde veya dogrudan

kendi biinyelerinde 6zel bir gorevle gorevlendirilebilecek Miisterek Ozel Gorev

" Bu muharebe hizmet destek birligi, Kara Kuvvetleri Malzeme Komutanligi’nin ileri unsuru olarak,
konuslandigi bolgedeki Miisterek Komutanlik Kara Unsur Komutanligi adina, her tiirlii ikmal
maddesinin bolgesel alimlarmin tek elden yapilabilmesi maksadiyla olusturulmus bir birliktir.

™ Ornegin; ABD Kuvvetleri Japonya veya ABD Kuvvetleri Kore ABD Pasifik Cografi Miisterek
Komutanligma bagli Ast Miisterek Komutanliklardir.
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Kuvvetleri (operatif seviyede) olusturabilirler. Boylece Silahli Kuvvetler ¢apinda
ousturulan esnek teskilatlanma, her bir Kuvvet Komutanligi da (kara, deniz, hava ve

deniz piyade) aym sekilde esnek teskilatlandirilarak uygulanabilir hale getirilmistir.

4.1.3. ABD Kara Kuvvetlerinin Doniisiimii Projesi

ABD Kara Kuvvetlerinin doniistimii projesi ilk defa, 11 Eylil 2001°de
yasanan terOrist saldirinin ardindan yasanan gelismeler tehdit algismin degismesi
neticesinde zamanmn Savunma Bakani Donald RUMSFELD tarafindan dile
getirilmistir (Rumsfeld, 2002). RUMSFELD konugsmasinda, Sovyetlerin yikilmasi
sonrasinda yenidiinya diizeni, bilgi ¢ag1 gercekleri ve yeni tehdit algis1 karsisinda
ordunun yenidiinyaya ayak uydurabilmesi i¢in bir doniisiimiin sart oldugunu
sOylemistir.

S6z konusu doniisiimiin gerceklestirilmesi i¢in yol haritast niteliginde olan
dokiimanlardan Ordu Durus Bildirimi-2005°de (Army Posture Statement:2005) tugay
timen ve kolordulardan olusan {i¢li yapidan, bir kademenin ¢ikartilmasindan
bahsedilmektedir (Departmen of the Army, 2005:8). Sonucta bilgi teknolojilerinin
cok gelismis olmasi ve bunun sonucu olarak da komuta kontrol kabiliyetinin artmasi,
komutanlarin muharebe sahasindaki durumsal farkindaligini arttirmis, bilgi hizli ve
kolay bir sekilde ulasilabilir ve dagitilabilir hale gelmistir. Dolayisiyla ordunun eski
teskilat yapisinda bulunan ara taktik kademeler (tiimen) gerekliligini yitirmis,
faydadan ¢ok hantalliga sebep oldugu i¢in zarar getirmeye baslamistir. Dolayisiyla
ordudaki doniisiim siireci ordunun tiimen odakli yapidan, tugay odakli bir yapiya
kavusmasina yonelmistir (Niemi, 2010:15-16).

Ayrica iki Irak Savasi ve Afganistan Harekati’ndan edinilen tecriibelerle, s6z
konusu tugay odakli yapida bulunacak tugaylarin, modiiler bir yapiya sahip, kisa
siirede kriz bolgesine tagmabilir ve her bakimdan kendine yeterli bir yapiya sahip
olmalar1 gerektigi sonucuna varilmistir. Boylece doniisiim calismalar1 bahsedilen
konular {izerine yogunlasmis ve Sekil 4.8.’de goriilen {i¢ farkli tugay yapis1 ortaya
cikmustir. Bu ii¢ farkli tugay yapisiyla halihazirda birgok farkli yapiya sahip tugaylar
standart bir yapiya kavusmustur. Yine bu yapilanmayla Kara Kuvvetlerinin farklh
tirde tehditlere yonelik olarak yapilanmig bu tugaylarla ¢ok genis bir tehdit
spektrumuyla, tugaylarin yapisiyla oynanmadan basa ¢ikmak miimkiin olmustur.

Yani diisman zirhli birlik tehdidi s6z konusuysa agir tugaylar, gayri nizami harp
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tehdidi s6z konusu oldugunda hafif tugaylar muharebeye girebilecektir. Stryker
Tugaylar1 ise diinyanin herhangi bir yerinde beliren krizlere kisa siirede miidahale
edebilmek, agir tugaylarin gelmesi i¢in zaman kazanmak, yiginaklanmanin emniyetle
yapilabilmesini saglamak ve bunun i¢in de kriz bdlgesine intikal siiresini diisiiriirken,
birligin muharebe kabiliyetinden de bir sey kaybetmemek {izere olusturulmus

birliklerdir.
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Sekil 4.8. Manevra Tugay1 Yapilar
Kaynak: ( Jeffrey, 2010:16).

Agir Tugaylarda bulunan iki adet tabur gérev kuvvetine ilave olarak bir adet
de zirhli kesif taburuyla tugayin manevra imkén kabiliyeti artirilmis, emrinde
bulunan muharebe ve muharebe destek unsurlariyla da kendine yeter bir hale
gelmistir. Stryker Tugaylarinin kurulusunda ise ii¢ adet Stryker Taburuna ilave
olarak bir zirhli kesif taburu ile muharebe ve muharebe destek unsurlari
bulunmaktadir.

Doniisiimiin sonucunda ulasilmak istenen diger bir hedef ise halen 33 olan
eski tip tugay (tlimenlerin biinyesinde bulunan) sayisini, 48 adet Tugay Muharebe
Timi (Agwr ve Hafif Tugaylar ile Stryker Tugaylar1) hedefine ulastirmaktir (Jeffrey,
2010:17).

Doniisiimiin tamamlanmasi sonucunda ulasilmak istenen kuvvet yapisi Sekil

4.9.°da goriilmektedir.
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Sekil 4.9. Var Olan ve Ongériilen Kuvvet Yapist
Kaynak: (www.eucom.mil.com, 02.01.2014).

Sekil 4.9.°daki kuvvet yapisma ulagmak i¢in tiimen ve kolordu seviyesi
kaldirilip yerine Taktik/Operatif Gorev Kuvvetleri (UEX), kolordu ve ordu seviyesi
yerine ise Operatif/Stratejik Gorev Kuvveti (UEy) olusturulmas: diisiiniilmiistiir.
Bahsedilen gorev kuvvetlerinin emrine, tehdit durumuna gore, yeterli sayidaki Tugay
Muharebe Timi verilerek harekat icra edilecektir.

Biitiin bu calismalara ragmen doniisiim tam anlamiyla
gergeklestirilememistir. Tugaylarin yapis1 biiyiik oranda standart ii¢ tip tugaya
donistiiriilmiis fakat ara taktik kademelerin (tlimen) kaldirilmas: konusunda basar1
saglanamamigtir. Olusturulan bagimsiz tugaylar yine tliimenlerin kurulusunda
bulunmaya devam etmektedir. Fakat s6z konusu tugaylar, Miisterek Komutanliklar
biinyesinde olusturulan Kara Unsur Komutanliklari emrine bagh olduklari
tiimenlerden bagimsiz olarak verilebilmektedir. Yani halihazirdaki sistemde tugaylar
timenlerden bagimsiz, tiimenler ise kolordulardan bagimsiz olarak Miisterek

Komutanliklarin Kara Unsur Komutanliklar1 yapisina dahil olabilmektedirler.
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4.2. ABD Ordusu Karargah Yapisi
4.2.1. Cografi Miisterek Komutanhk Karargah Yapisi

Her bir Cografi Miisterek Komutanlik, gorevi ve kurulus amacima yonelik
olarak esas birimler aym kalmak iizere degisik karargdh yapisina sahip
olabilmektedir. Ornek olarak, ABD Avrupa Miisterek Komutanligi’nin
(www.eucom.mil.com, 22.01.2012) karargdh yapisi Sekil 4.10.’da, aciklamalar

asagida sunulmustur:

ASKERI SAVCILIK
—— | KOMUTAN |[—
GENEL MUFETTIS HALKLA
| iLISKILER

KUR.BSK

J-SIB

J-5/8 :Politika, Strateji ve igbirligi
J-7 :Analiz ve Degerlendirme
J-9 :Kurumlararasi igbirligi

Sekil 4.10. Cografi Miisterek Komutanlik Karargah Yapisi
Kaynak: (www.eucom.mil.com, 02.01.2014).

(I) J1- Baskanlig1 Insan Giicii, personel ve Idari isler (Manpower, Personnel
and Administration)

(IT) J2 — Istihbarat Baskanlig1 (Intelligence)

(II7) J3 — Plan ve Harekat Bagkanlig1 (Plans and Operations)

(IV) J4 — Lojistik Bagkanlig1 (Logistics)

(V) J5/8 -Politika, Strateji ve Isbirligi Baskanligi (Policy, Strategy,
Partnering)

(VD) J6- Komuta Kontrol ve Haberlesme (MEBS) Baskanligi (Command,

Control, Communications)
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(VII) J7— Analiz ve Degerlendirme Bagkanlig1 (Analysis and Assessments)

(VIII) J9- Kurumlararas isbirligi Baskanlig1 (Interagency Partnering)

(IX) Din Isleri Béliimii (Chaplain)

(X) Saymanlik (Comptroller)

(XI) Tarth Bolimii (History Office): Bu bolim Komutanligin kurumsal
hafizasidir. Komutanligin arsivini tutar ve tarihi olaylar: ileride gerekirse kullanmak
iizere kayit altina alir.

(XII) Genel Miifettislik (Inspector General): Bu karargah subayir komutanin
ozel karargdhinda yer alir. Komutanin disiplin, moral, kurumsal etkinlik, egitim ve
harbe hazirlik konularinda danigsmanidir. Yaptig: teftislerle komutan1 bu konularda
bilgilendirir ve yonlendirir.

(XII) Askeri Savcilik (Judge Advocate)

(XIV) Genel Sekreterlik (Protocol)

(XV) Halka Iliskiler Boliimii (Public Affairs)

(XVI) Stratejik Isbirligi: Gorevi; komutanhigin gorevli oldugu cografyada
milli gii¢c unsurlarinin koordineli ve etkin olarak kullanilmasini igeren hususlarda
komutanin kullanmasi i¢in politikalar tiretmektir. Komutanlhigin stratejik seviyede
yaptig1 faaliyetlerin ABD menfaatleriyle orantili ve diger milli gii¢ unsurlariyla
koordineli yliriitiilmesini saglamaktir.

(XVII) Marshall Merkezi (Marshall Center): Avrupa, Avrasya ve Kuzey
Amerika demokratik kurumlarin ve iliskiler ile tlkelerarasi isbirligi gelistirmeyi
amaclayan ve Komutanlik biinyesinde faaliyet gésteren bir kurumdur.

(XVII) NATO Okulu (NATO School)

(XIX) Savunma Isbirligi Ofisi (Offices of Defense Cooperation).

Goriildiigic gibi Cografi Miisterek Komutanliklar bilinyesinde, Avrupa
Miisterek Komutanligi 6rneginde oldugu gibi normal karargah unsurlarinin yani sira,
bu komutanliklar stratejik seviyede olduklar1 icin, bazilar1 yukarida agiklanan 6zel

karargih birimleri de bulunmaktadir.

4.2.2. Miisterek Ozel Gorev Kuvveti (MOGK) Karargih Yapisi

Asagida, sekil 4.11.’de MOGK ’nin karargah yapis1 goriilmektedir. Karargah;
genel, 6zel ve diger karargah subaylarindan olusmaktadir. Ozel karargdh subaylari

arasinda Halkla Iliskiler Subay1 (Public Affairs), Saymanlik (Comptroller), Bastabip
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(Surgeon), Din Isleri Subay1 (Chaplain), Merkez Komutanm: (Provost Marshal),
Hukuk Miisaviri (Staff Judge Advocate) ve Genel Miifettis (Inspector General)
bulunmaktadir. Genel karargah subaylari1 ise J-1 (Insan Giicii ve Personel S. Md.), J-
2 (Istihbarat $.Md.), J-3 (Harekat S.Md.), J-4 (Lojistik S.Md.), J-5 (Plan S.Md.) ve J-
6°dan (Iletisim Sistem S.Md.) olusmaktadir.

Joint Medical
Operations Center
Joint Blood
Program Office

Joint Patient Movement
Requirements Center

Joint Information
Bureau

o i Metwo Joint
Operations Reception Center
ontro ente

Joint Intelligence
Support Element

Joint Document |
Joint Planning Exploitation Center

roup - Joint Interrogation |
= and Debriefing Center

Mational Intelligence
Support Team

Joint Captured
Material Exploitation
A r

Jdoint V
Bu

— Joint Operations Center

nt Logistics

Operations Center Sl ]

Joint Movement Center/ Deployment Il i B R B Rules of E tf Rule:
Distribution Operations Center This functionality may be for the Lse of Fores Working Group

assigned to a subordinate
[ Subares Potroteum office | | ooianodto

| Contracting Office |— —{ *Civil-Military Operations Center |
*Joint Targetin
'Lci:;::.::lm Goondination Bogrd
| Joint Mortuary |_ Joint Fires Element
Affairs Office

Center
—
Sekil 4.11. MOGK Karargah Yapist
Kaynak: KHA Ders Notlari

Miisterek bir karargah yapis1 olmasi sebebiyle Istihkim Sube gibi sadece
Kara Unsur Komutanlig1 biinyesinde yer alan karargah unsurlari, miisterek karargah
yapisinda bulunmamaktadir. Ayrica her bir genel karargah subesi biinyesinde
ihtiyaca gore, o subenin bazi alt fonksiyon sahalarina gore merkez, hiicre, grup veya
kurul olarak isimlendirilen teskiller de bulunabilmektedir. Ornegin; J-3’iin altinda
Miisterek Hedef Koordinasyon Kurulu (Joint Targeting Coordination Board),
Miisterek Ates Destek Elemani (Joint Fires Element), Bilgi Harekati Hiicresi
(Information Operation Cell), Miisterek Harekat Merkezi (Joint Operations Center)
J-4’lin altinda Miisterek Lojistik Operasyonlar Merkezi (Joint Logistics Operations
Center) gibi alt karargah yapilar1 bulunmaktadir.

136



4.2.3. Kolordu/Tiimen Karargah1 Yapisi

Kolordu/Tiimen karargah yapis1 Sekil 4.12.°de goriilmektedir. Bu seviyede
karargdh yine sahsi, 6zel ve genel karargah subaylarindan olusmaktadir. Bunlardan,
sahsi karargahi; Emir Subayi, Adli Miisavir, Halkla Iliskiler Subayi, Politik
Danisman, Genel Miifettis ve Din Isleri Subaymdan, 6zel karargahi; hava savunma
subay1, kara havacilik subayi, havadan intikal irtibat subayi, hava irtibat subayzi,
KBRN subayi, istihkdm subayi, elektronik harp subayi, tarihgi, bilgi yonetim subayzi,
harekat arastirmasi inceleme subayi, merkez komutani, karsit kuvvet subayi,
glivenlik subayi, protokol subayi, mali isler subayi, ates destek koordinatori,
meteoroloji subay1 ve ulastrma subayindan olusmaktadir (FM 3-92, 2010:16).
Genel karargah subaylari ise personel (G-1), istihbarat (G-2), harekat (G-3), lojistik
(G-4), sivil-asker isbirligi (G-5), MEBS (G-6) ve bilgi harekat1 (G-7) subaylarindan

olusur.
R | Persomna I Staff Growp
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Sekil 4.12. Kolordu ve Tiimen Karargah Yapist
Kaynak: (FM 6-0, 2003:23)

Kolordu/tiimen seviyesindeki birliklerin karargah yapilarma bakildiginda her
anlamda kendine yeterlik kapsaminda halkla iliskiler, sivil isler, bilgi harekati ile
meteoroloji ve ulastirma subay1 gibi TSK’da normalde bir {ist birlik (ordu) tarafindan
saglanan bazi personel birimlerinin ABD Ordusu’nda kolordu/tiimen seviyesinde de

bulundugu gorilmektedir.
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4.2.4. Tugay Karargah Yapisi

ugay karargdh yapisi Sekil 4.13.’de goriilmektedir. Tugay komutaninin
karargahi da sahsi karargahi, 6zel karargadh1 ve genel karargah subaylar1 olmak iizere
iice ayrilir. Sahsi karargah dogrudan komutana bagh olarak gérev yaparken, 6zel ve
genel karargah kurmay baskanina baglidir. Tugay komutaninin sahsi karargahi halka
iligkiler uzmani, adli miisavir, din isleri subay1 (papaz) ve idare astsubaylndan*
olusur. Ozel karargdhi ise ates destek subayi, kimya subayi, istihkAm subayi,
bastabip, hava irtibat subayi, bilgi destek subayi, hava savunma subayi, merkez
komutan1 ve kara havacilik subaymndan olusur. Personel subayi (S-1), istihbarat
subay1 (S-2), harekat subay1 (S-3), lojistik subay1 (S-4), MEBS subay1 (S-6), bilgi
harekat1 subay1 (S-7) ve sivil isler (S-9) subaylarindan meydana gelir. Goriildigi
gibi tugaylarm karargah yapisi rutin askeri faaliyetlerin yami sira sivil isler ile sivil
asker isbirligi faaliyetlerine de 6nem verildigini géstermektedir (FM 3-90, 2006: 1-
21).

Commander Personal Staff
o — — — ————— — — —
1 N ]
Commandar | HBCT/1BCTonly 1| CSM P rdvaonte | !
1 ]
Executive I - 1
PAD Chaplain
Officer 1 1
e e e e e o e e o — - ]
Coordinating Staff Special Staff
________________
1 1 r L]
5-1 1 ] 1
1 . 1 FSO CHEMO 1
]
]
N !
1 1 > ENCOORD BCT Surgeon :
v [== ]
] 1
1 : 1 Officer 1
]
1 Air and Missile 1
' ' - Provas:
Defi O ffi
I 1 : efense icer Marshall :
5-7 1
1 1 1 Brigade Aviation ]
1 ' 1 Officer 1
]
! (I

Sekil 4.13. Tugay Karargah Yapist

* ABD. Ordusunda; tabur veya taburdan biiyiik bir birlikteki idari isler basyazicisi. Bu yazici, ¢ok
defa, astsubay iistcavus veya astsubay bascavus riitbesindedir ve birlikte emir subayinin erat
grubundan olan bagyardimcisidir. Bu bir riitbe olmayip, sahis vazifede bulundugu siirece verilen bir
unvandir.
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4.2.7. Sonug¢

ABD Silahli Kuvvetleri halen diinya da miisterekligi en iyi uygulayan iki-ii¢
ilkeden birisidir. Miisterek Komutanliklar en st seviyede (stratejik) dogrudan
Savunma Bakani’na bagl olarak gérev yapmaktadir. Bu stratejik seviyede Miisterek
Komutanliklar kendi biinyelerinde Ast Miisterek Komutanliklar veya Miisterek Ozel
Gorev Kuvvetleri olusturabilmektedirler. Her bir kuvvet, kurulan Miisterek
Komutanliklarin altinda gorev yapmak iizere birliklerini harbe hazir durumda
bulundurmaktan sorumludur. Kuvvet Komutanliklar1 muharebe, muharebe destek ve
muharebe hizmet destek birliklerini Kuvvet Unsur Komutanligi haline getirerek alti
adet Cografi Miisterek Komutanlik harekat kontroliine/taktik kontroliine vb. verir.
Kuvvet Unsur Komutanliklar, Miisterek Komutanlik biinyesine verilen ilgili
kuvvetin muharip unsurlarini lojistik ve idari agidan destekler.

Kuvvet komutanliklar1 da kurulan yapida yerini korumaktadir. Bunun sebebi
her bir kuvvet komutanliinin sahip oldugu stratejik bazi imkan kabiliyetlerin
dogrudan Savunma Bakanligina (Genel Kurmay Baskanligina) bagli olmas: egitim,
lojistik ve idar agilardan problemler yaratabilmektedir. Bu problemleri asabilmek
icin Kuvvet Komutanlklar1 da sistemde yerilerini korumuslardir. Ornegin Hava
Kuvvetlerinin sorumlulugunda ve biinyesinde yer alan uzay ile ilgili kabiliyetler,
niikleer atma vasitalari, stratejik bazi ucaklarin (bombardiman veya kesif) tek elden
yonetilmesi zaruridir.

Cografi Miisterek Komutanliklar disinda iilkenin stratejik bazi imkan
kabiliyetleri de ii¢ adet Islevsel Miisterek Komutanlklar biinyesinde bulunur ve
gerektigi zaman Cografi Miisterek Komutanligi sahip olduklar1 imkan kabiliyetleri
ile desteklerler. Miisterek Komutanliklar biinyesinde, Miisterek Komutanlik emriyle
Miisterek Ozel Gorev Kuvvetleri (MOGK) kurulabilmektedir. MOGK, sahip
olduklar1 esnek yapiyla hem miisterek harekat hem de miisterek-birlesik harekat icra
edebilme kabiliyetine sahiptir.

Sonu¢ olarak, ABD silahli kuvvetler1 kiiresel boyutta hedeflerini
gerceklesitirmek i¢cin tamamiyle miisterek bir yapiyr benimsemistir. Karar verme
siireclerini hizlandiracak seklide, dogrudan baskan/savunma bakanindan emir alan
cografi komutanliklar kurulmustur. ABD Ordusu’ndaki doniisiim siireci ordunun
tiimen odakl1 yapidan, tugay odakli bir yapiya kavusmasina yonelmistir. Kolordu ve

tiimen gibi ara kademelerin kaldirilarak, taktik seviyedeki birliklerin operatif birlik
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olan ordu tarafindan sevk idare edilmesi Ongoriilmiistiir. Gelistirilen ti¢ modiiler
tugay yapistyla halihazirda birgok farkli yapiya sahip tugaylar standart bir yapiya
kavusmustur. Yeni yapilanmayla, ABD Kara Kuvvetlerinin genis bir tehdit
spektrumunda tugaylarm yapisin1 her tehdide karsi yeniden degistirmeye ihtiyag
kalmaksizin faaliyet gdstermesi miimkiin hale getirilecektir. Bu anlamda ABD kara
kuvvetlerinin yapis1 ve halen devam eden doniisiim siirecinden miistereklik, stiratli
kuvvet sevki, stiratli karar alma, kademelerin azaltilmasi ve modiiler kuvvet yapisi

hususlar1 6ne ¢ikmaktadir.

4.3. Ingiltere Silahli Kuvvetleri Teskilat ve Komuta Yapisi
4.3.1. Genelkurmay Baskanhgi (The Chief Of The General Staff)

ingiltere

GENELKURMAY
BASKANLIGI
KUV.GLS. MERKEZ D.
DZ.K.K.LIGI HV.K.K.LIGI K.K.K.LIGI EGT. K.LIGI BSK.LIGI

e
KUVVETLER K.LIGI
TUMEN TUMEN
KOMUTANLIGI I KOMUTANLIGI I

Sekil 4.14. Ingiltere Ordu Teskilat
Kaynak: (ww.armedforces.co.uk.,12.04.2014

Ingiltere Silahli Kuvvetleri teskilatinda, Savunma Reformu’nun 01 Kasim
2011 tarihinde uygulamaya baslamasi neticesinde komuta yapisinda degisiklige
gidilmistir. Bu kapsamda Genelkurmay Baskani (The Chief of the General Staff)
sadece karargaha komuta etmekte, kara kuvvetlerini 3 yildizli 3 ast komutan ile
yonetmektedir. Bu lic komutan; Kara Kuvvetleri Komutan1 (Commander Land
Forces), Kuvvet Gelistirme ve Egitim Komutanlig1 (Commander Force Development

and Training) ve Merkez Daire Baskani (Te Adjutant General)’dir. Ayrica
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Genelkurmay Baskan Yardimcist (The Assistant Chief of the General Staff) kadrosu
bu lic komutan arasindaki ve Savunma Bakanligi ile KK Kurmay Baskanligi
arasindaki kontrol ve koordinasyonu saglar (www.arm.od.uk, 12.03.2014).

Bu modern yeni yap1 sayesinde Kara Kuvvetleri’nin; Savunma Bakanligi,
Kraliyet Deniz ve Hava Kuvvetleri ile diger Ingiliz kamu kurumlar1 arasindaki

karsilikl1 etkilesim artmaktadir.

4.3.2. Kara Kuvvetleri (Land Forces)

Commander Land Forces

Commander Field Army Commander Redional Joint Helicopter Command
Forces

I
Theatre Troops

Sekil 4.15. Ingiltere Kara Kuvvetleri Teskilat1
Kaynak: (ww.army.mod.uk, 04.01.2014)

Kara Kuvvetleri; Sahra Ordusu (Field Army), Bolgesel Kuvvetler (Regional
Forces) ve Birlesik Helikopter Komutanligi (Joint Helicopter Command)’ndan olusur

(www.armedforces.co.uk, 04.01.2012).
4.3.2.1. Sahra Ordu Komutanhg (Field Army)

Operasyonel tiim kuvvetlerin olusturdugu bir komutanliktir. Bu kuvvetlerin
icerisinde, her cesit harrekat icin olusturulmus egitim birlikleri ve Miisterek Kh. ile
Miisterek Ani Miidahale Kuvvetleri tarafindan belirtilen ihtiyaclara uygun askeri
kabiliyetteki kuvvetler bulunur. Sahra Ordu Komutanligi kurulusundaki ana birlikler
(www.armedforces.co.uk, 04.01.2014):

(aa) I’inci Zirhli Tiimen (Herford - Germany)

(bb) 3’lincii Mekanize Tiimen (Bulford — UK)

(cc) 6’nc1 Tiimen (Y ork)

(¢¢) Muharebe Hizmet Destek Grubu(United Kingdom)

(dd) Muharebe Hizmet Destek Grubu (Germany)

(ee) Kara Harp Merkezi (Land Warfare Center)
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I'nci  Tiimenin 2014 yilinda Almanya’dan Ingiltere’ye tasmmasi
planlanmaktadir. Bu tiimenin Yiiksek Hazirlik Seviyesinde (HRF) alt1 tugaya komuta
edecegi degerlendirilmektedir. 3’lincii Tiimen ise Diigsiik Hazirlik Seviyesindeki
Kuvvetlere (LRF) komuta edecektir. 6’nc1 Tiimen ise miiteakip zamanda yapilacak

degerlendirmeler neticesinde lagvedilebilecektir.

4.3.2.2. Harekat Alam Birlikleri (Theatre Troops)

Sahra Ordu Komutanligi (Field Army) kurulusunda gecen bu birlikler:
(aa) Topgu Tugay1

(bb) Kraliyet Topgu Alay1

(cc) Muhabere Tugaylar1

(¢¢) Istihkam Tugay1

(dd) Sihhiye Tugay1

(ee) Kesif Tugay1

(ff) Askeri Istihbarat Tugayi

(gg) Lojistik Tugaylar1
(gg) Harekat Alanm1 Malzeme Destek Birlikler1
(hh) Teritoryal Ordu Kraliyet Lojistik Birlik Kh.

4.3.2.3. Bolgesel Kuvvetler (Regional Forces)

Bu kuvvetler, KK Kh.nin operasyonel ihtiyaclar1 kapsaminda askeri imkan ve
kabiliyetleri koruma-gelistirme faaliyetleri ile altyapi destegini saglarlar. Bunlara
ilave olarak Teritoryal Ordunun (Territorial Army) genel denetleme gorevi ile askeri
ogrencilerin ve iiniversitede okuyan subay egitim birliginden sorumludur. Bolgesel
Kuvvetler Komutanlig1 kurulusundaki ana birlikler (www.armedforces.co.uk, Erisim
Tarihi:04.01.2014):

(aa)  2’inci Tiimen (Tazeleme Tiimeni-Regenerative Division)

(bb)  4’iincii Tiimen (Tazeleme Tiimeni-Regenerative Division)

(cc)  5’inci Tiimen (Tazeleme Tiimeni-Regenerative Division)

(cc) Birlesik Krallik Destek Komutanligi (Germany)

(dd) Londra Ast Bolgesi (London District)
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(ee) Askere Alma ve Egitim Timeni (Army Recruiting & Training
Division)

2, 4 ve 5’inci Tiimenlerin 2012 y1l1 igerisinde lagvedilecegi planlanmistir.

4.3.2.4. Birlesik Helikopter Komutanhg (Joint Helicopter Command)

Bu komutanligin oncelikli gorevi, her tiirli muharebe ortaminda birliklerin
icra edecegi gorevlerde etkili muharebe sahasi helikopter ve hava hiicum destegini
saglamaktir. 1999 tarihinde Kara, Hava ve Deniz Kuvvetlerindeki helikopterlerin bir
araya getirilmesi ile olusturulmus 250 helikopterden olusan bir komutanliktir.
Birlesik Helikopter Komutanligi (Joint Helicopter Command) ana unsurlari:

(aa) Tim havacilik birlikleri

(bb) Hava Kuvvetleri Destek Helikopter Kuvveti

(cc) Komando Helikopter Kuvveti

(¢¢) 16°’nc1 Hava Hiicum Tugay1

(dd) Muharebe Destek Birlikleri

(ee) Muharebe Hizmet Destek Birlikleri

(ff) Birlesik Helikopter Komutanlig1

4.3.2.5. Tiimen ve Tugaylar
4.3.2.5.1. ’inci Zirhh Tiimen

ingiltere

TUMEN
KOMUTANLIGI

R

TUGAY TOPGU BAGLI
KOMUTANLIGI GRUBU BIRLIKLER

I_I—I—I—I—I

I i BAGLI
AK.LIGI TBK.LIGI TOPGU A. KR.HV.BIR. BIRLIKLER
*Zh.Tugayda
I_l_l mevcut.
ZH.BL. MKNZ.BL. I

Sekil 4.16. Ingiliz Tiimen Komutanligi (Operatif seviye) Teskilatlanmas:

Kaynak: (www.armedforces.co.uk, 04.01.2014)
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D HZ
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Sekil 4.17. Ingiliz Tiimen Komutanligi (Operatif seviye) Teskilatlanmasi
Kaynak: (www.armedforces.co.uk, 04.01.2014)

P’inci Zh. Tiimen kurulusunda;

1- Tiimen Kh.,

2- Iki (7’nci ve 20°nci) Zh.Tug.,

3- Iki alaydan olusan Tiimen Topgu Grubu (Divisional Artillery Group-
DAG),

4- Istihkam A., 3 Lojistik A., 3 Destek Tb., 1 Sihhiye A., Askeri inzibat BI.
den olusan Tiim. Bagl Birlikleri bulunur.

P’inci Zh. Tiimen personel ve arac-silah durumu (1 Ocak 2011

itibariyle);
1- Personel 17,000
2- Challenger 2 MBT 100
3- Warrior AIFV 300
4- Diger Tekerlekli Araglar 900
5- Helikopterler(Army Aviation) 24
6- Topcu Silahlar1 48
7- MLRS 0
8- AVLB 18

Ihtiyaca gdére MLRS ve Rapier Hava Savunma Sistemleri emre

verilebilmektedir.
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4.3.2.5.2. Zirhh Tugay

Zirhli Tugay
Komutanhg Tug.
Kh.
Zh. Zh. Topgu Kr.Hvc. Ulagtirma Sihhiye Sahra
A. Tb. A Miifrezesi | | Miifrezesi | | Miifrezesi Atdlyesi
Zh. Kesif Sihhiye istihkam Uzun Javelin As.inz.
Miifrezesi | | Miifrezesi Miifrezesi Menzilli Bt. Miifrezesi
TAS Brl.

Sekil 4.18. Ingiliz Zirhli Tugay Komuatnhig: Teskilat1

Kaynak: (www.armedforces.co.uk, 04.01.2014)

Armoured Brigade
Commander - Brigadier

Signal Sgn
I
| I T
&rmod Regt (1) Armd Inf Armd It B Aty
Bn (2 Redt (3
A0 Det (4) RLC Medical Sgn REME "Wh=p
SO0 ) FAMC
[ I I I
Engr Sgn (B) LRATC Javvelin Bty (3) Pro Unit Apmid Recce
Troop (7] [RMP) =qn (9

Sekil 4.19. Ingiliz Zirhli Tugay Komutanhg Teskilat1

Kaynak: (www.armedforces.co.uk, 04.01.2014)
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Zh.Tug. kurulusunda;

1- Bir Zh. A.,

2- Iki Zh. P.Tb.,

3- Bir Topgu A.,

4- Ordu Hava Miifrezesi (Army Air Corps Detachment (possibly 9 x Lynx
and 4 x Gazelle))

5- Ulastirma Filosu (Transport Squadron RLC, 60-70 kamyon)

6- Sthhiye Birligi

7- Sahra Atolyesi

8- Istihkam Birligi,

9- Uzun Menzilli TAS Birligi,

10- Javelin Bataryasi,

11- Askeri Inzibat Birligi,

12- Zh.Kesif Birligi bulunur.

Zh.Tug. Personel ve arag-silah durumu:

1- 5,000 personel,

2- 58 x Challenger MBT

3- 145 x Warrior ZMA

4- 320 x ZMA 432/Spartan Armoured Vehicles

5-24 x AS 90 SP Silahi

4.3.2.5.3. Mekanize Tugay

Mekanize Tugay
Komutanhgi Tug.
Kh.

Zh. Mknz. P. Topgu istihkam istihkam Lojistik TAS
A. Th. \ A Atdlyesi Miifrezesi A. Birligi
Sihhiye Zh.Kesif Javelin As.inz.
Miifrezesi Birligi Miifrezesi Miifrezesi

Sekil 4.20. Ingiliz Mekanize Tugay Komutanligi Teskilati
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Brigade HZ
(Commander - Brigadier])

Signal Sgn
[ [ [ |
Armd Regt Armd Inf Bn hech Bn hech Bn =P Aty Redt
gt Apprax Appra ApIpr O 24 x 2380
58w MBT 52 ¥ Warrior 51 % Saxan 51 x Saxaon

I [ I I |
REME Engr Son FLC Redgt  LRATGW Med Sogn Javelin A0 Armd Recce Pro Unit

Whzps Troop (17 FARC Dt Son RhP

Sekil 4.21. Ingiliz Mekanize Tugay Komutanligi Teskilati
Kaynak: (www.armedforces.co.uk, Erisim Tarihi:04.01.2014)

Mknz. P. Tug. kurulusunda;
1-Zh. A.,

2- 2 Mknz. P.Tb.

3-1Zh. P. Tb,,

4- 1 Topgu A.,

5- Elektrik ve Mekanik Istihkam Atdlyesi (REME Wksps)
6- IstihkAm Birligi,

7- Lojistik A.,

8- TAS Birligi,

9- Sihhiye Birligi,

10- Javelin Hv.Svn. Miifrezesi,
11- Zh. Kesif Brl.,

12- As. iz. Unitesi

4.3.2.5.4. Lojistik Tugay
Gorevi birlikleri ve techizati harekat alanmi tasimak ve vazifenin icrasini
saglamak maksadiyla, birliklerin lojistik destegini saglamaktir. Ayrica sahra

hastanesini kurmak ve yaralilarin tahliyesini yapmak da sorumluluklari arasinda

bulunur (www.armedforces.co.uk, 04.01.2014).
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Lojistik Tug. kurulusunda;

1- Tkmal A.,

2- Iki Ulastirma A.,

3- Genel Destek Sihhiye A.,

4- Askeri Polis A.,

5- Askeri Kopek Destek Birimi
6- Muhabere Birligi

4.3.2.5.5. Muharebe Grubu (Battlegroups)

Muharebe gruplart tugaylarm kurulusunda bulunur ve temel muharebe
birligidir. Yarbay riitbesindeki bir subay tarafindan komuta edilir. Géreve yonelik
olarak piyade, zirhl1 ve destek silahlarinin karigimindan meydana gelir.

Muharebe gruplar1 ¢ok esnek ve tehdide gore kisa zamanda yeniden
teskilatlanabilen birliklerdir. Ileri taarruz kademesindeki bir muharebe grubunun
kurulusunda genel olarak 1 Zh. Brl. ve 2 Mknz.P.Bl. den olusan yaklasik 600
personel, 16 tank ve 80 ZPT bulunur. Bir tiimen ve tugayda bunacak muharebe grubu
sayis1 goreve yonelik olarak farklilik arz eder. Ancak genel olarak bir tiimende 12
muharebe grubu ve bir tugayda 3-4 muharebe grubu bulunur. Asagidaki kurulus
Zh. Tim. veya Mknz. Tiim. kurulusunda bulunan bir Zh. Muharebe Grubu i¢in 6rnek

bir teskilattir.

4.3.2.5.6. Bl. Grubu/ Gorev Grubu (Company Groups/Task Group)

Muharebe gruplar1 farkl sayida Bl. Grubu/ Gérev Grubuna sahiptir. Binbas1
riitbesindeki biri tarafindan komuta edilir. Goreve yonelik olarak piyade, zirhli ve
destek silahlariin karigimmdan meydana gelir.

Hava savunma, TAS fiizeleri, ates destek ve istihkdm unsurlarindan olusan
destek {initeleri verilen goreve yonelik olarak teskilatlandirilir. Genel olarak bir
muharebe grubu, 3 Bl. Grubu/ Gérev Grubundan olusur. (www.armedforces.co.uk,

04.01.2014)
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4.3.2.6. Kh. Branslan (Staff Branches)

Tugay seviyesine kadar karargah branslar1 asagidaki gibidir. Deniz, Kara ve
Hava Kuvvetleri i¢in ayn1 branglar kullanilmaktadir.
(aa) Komutan

(bb) Kurmay Bagkani

(cc) Gl
(¢e) G2
(dd) G3
(ee) G4
(fff G5 SAI

(gg) G6 MEBS

(gg) G7 Egitim

(hh) G8 Kaynak Yonetimi (Mali ve S6zlesme)
(n) GO Sivil Isler (CIMIC)

4.3.3. Miisterek Komutanhk

Ingiliz ordusunda kurulu miisterek komutanlik bulunmamaktadir. Goreve
yonelik olarak miisterek komutanlik kurularak, modiiler yapidaki birlikler destegine
verilmektedir. 1’inci Zwhli Timen (Herford - Germany) Yiiksek Hazirlik
Seviyesinde (HRF) alt1 tugay ile hava ve deniz kuvvetlerinden ihtiya¢ duyulan
birlikler emrine/harekat kontroliine verilmektedir. 3’iincii Mekanize Tiimen (Bulford
— UK) ise Diisiik Hazirlik Seviyesindeki Kuvvetlere (LRF) miisterek olarak komuta
etmektedir.

Irak ve Afganistan harekatlarma katilacak birlikler miisterek bir kuvvet

karargahi altinda toplanarak gorev yapmislardir.

4.3.4. Sonug¢

Ingiliz ordusundaki yeniden yapilanmanin nedenlerine bakildiginda;
birliklerini kii¢iiltmeyi ancak etkinligini arttirmay1 planlamalar1 ve modiiler bir yap1
ile ihtiyaca gore birliklerin teskili konularinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.Kara

Kuvvetleri; Sahra Ordusu (Field Army), Bolgesel Kuvvetler (Regional Forces) ve

149



Birlesik Helikopter Komutanligi (Joint Helicopter Command)’ndan olugmaktadir.
Sahra Ordu Komutanlig1 (Field Army); operasyonel birliklerin ve miisterek karargah
ile birlikte miisterek ani miidahale kuvvetlerinin ihtiyaglar1 ¢er¢evesinde olusturulan
kara unsurlarindan olusmaktadir. Yine bu orduya bagh yetenek havuzu olarak
degerlendirilebilecek unsurlardan olusan Harekat Alani Birlikleri (Theatre Troops)
ile ihtiyaca gore birlikler desteklenmektedir.

Birlesik Helikopter Komutanligi (Joint Helicopter Command); tiim
kuvvetlerin helikopterlerinin birlestirilmesiyle bir havuz halinde toplanmistir.
Ihtiyaglar dogrultusunda kuvvetlerin ve olusturulan miisterek birliklerin destegine
verilmektedir. Kh. branslarinda diger branslarin yaninda; G7 Egitim, G8 Kaynak
Yonetimi (Mali ve Soézlesme) ve G9 Sivil Isler (CIMIC) branslari tiim kuvvet
karargahlarinda bulunmaktadir. Bu branslarin birliklerin seviyesine ve vazifelerine
gore yeni teskilat yapisindaki kh.lara dahil edilebilecegi degerlendirilmektedir.
Tiimen, tugay, alay, muharebe grubu ve bolikk grubu/ gorev grubu kuruluslarma
bakildiginda, vazife esas alinarak teskilatlarmin degiskenlik  gosterdigi
goriilmektedir. Sonug¢ olarak, Ingiliz kara kuvvetleri teskilat ve doniisiimiiniin
incelenmesinde 6ne ¢ikan kriterlerin, yetenek havuzlaria gore teskillenerek kuvvet
kullanimin1 kolaylastirma, goreve yonelik olarak miisterek komutanlik kurulmasi,
modiiler ve kendi kendine yeterli tugay/tabur yapilanmasi ve kii¢iik ama etkin bir

giicii idame etme oldugu degerlendirilmektedir.

4.4. Cin Halk Kurtulus Ordusu Silahli Kuvvetlerin Yapisi
4.4.1. Genel

Cin Halk Cumbhuriyeti’nin biitiin Kara birlikleri ile Deniz ve Hava
kuvvetlerini bilinyesinde bulunduran tek unsur, Cin Halk Kurtulus Ordusu
(CHKO)’dur. CHKO, Komiinist Partinin ana silahl1 giiclidiir ve Askeri Komitenin
emrindedir. Merkezi Askeri Komite; Devlet Baskani, Baskan Yardimcisi, Milli
Savunma Bakani, Genelkurmay Baskani, Genel Politik Baskan, Genel Lojistik
Baskan1 ve Genel Silahlanma Baskanindan olusmaktadir. MSB, yabanci iilkelerle
olan temas ve gerekli protokol hizmetlerini yiiriitmektedir.

Genelkurmay, karar alma konusunda sembolik bir makamdir. Ancak merkezi
askeri komitenin aldig1 kararlar1 takip etmekte ve askeri egitim ve harekat

konularinda sorumlulugu iistlenmektedir. Askeri bolge komutanliklari, Genelkurmay
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Baskanlig1 vasitasi ile Merkezi Askeri Komiteye baglhidir. Her askeri bolge, kendine
tahsisli kuvvetlerle miisterek harekat yapabilecek kabiliyettedir.

Ekim 2000°de yayimlanan ‘’Defence White Paper’’ (Beyaz Dokiiman) Cin’in
diinyadaki yeni gelismeler 1s181nda askeri konsept ve doktrinini ortaya koymaktadir.
Ozellikle Asya’da olusturulacak yeni giivenlik konseptini, Tayvan sorunu ile ilgili
muhtemel gelismeleri, global ve bolgesel bir tehdit olarak ABD ile iligkileri ve silahli
kuvvetlerin modernizasyonu ile ilgili esaslar1 belirlemektedir. Smirlarin giivenligi
CHKO tarafindan saglanir. Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan ile gliven
artirict Onlemler ve sinir giivenligi ile ilgili bir anlasma imzalanmistir. Anlasma,
sinira 100 km. yakinliktaki kara ve hava unsurlarini sinirlandirmaktadir. Sinirdaki
birliklerin toplam mevcudu 260.800’den fazla olamayacaktir ve bu mevcudun yarisi
Cin diger yaris1 da 4 eski Sovyet Cumhuriyeti tarafindan olusturulacaktir. Ayrica
tank, zirhl1 arag, top ve savas ugaklar1 i¢cin de bir tavan konulmustur.

Toplam aktif gii¢c 2.310.000 kisidir. Silahl1 Polis Kuvvetleri 1.500.000 kisi,
ihtiyatlarm toplami ise 500-600 bin kisi civarindadir (Modernizing China’s Military,
2009: 312). Silahli Polis Kuvvetleri, Merkezi Askeri Komitenin emir komutasi
altindadir. Su anda ordunun bir kisim personeli polise devredilmekte, dolayisiyla
polis mevcudu artmakta, ordu mevcudu ise azalmaktadwr (Military Technology,
2002:300).

Harp doktrini ve prensipleri olarak 6zellikle son yillarda, tank desteginde
piyadenin kullanilmasi, muharebe grubu seklindeki egitimi esas alip, miisterek
kuvvetlerin birlikte kullanilmasi usul ve tekniklerinin gelistirilmesi, kara birliklerinde
mevcut topcunun sadece piyade birliklerine destek atesi saglamak icin degil,
miistakil olarak da degisik hedefleri ates altina alabilecek sekilde egitilmesi ve
kullanilmasi, savunmanin gecici bir tedbir olarak kabul edilmesi ve egitimde yakin
muharebe ve gayri nizami harbe biliyilkk onem verilmesi hususlarinda g¢alismalar
yapilmaktadir.

Askeri stratejisinin esaslari; iilkenin kara, deniz ve hava smirlarint giivenlik
altina almak ve korumak, Cin’in dis politika hedeflerini desteklemek, herhangi bir
iilkeden Cin’e yapilacak fiili girisimleri baglangigta caydirmak, durdurmak ve sonucu

Cin’in lehine ¢evirmek ve iilke i¢inde huzur ve giivenligi saglamaktir.
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4.4.2. CHKO’nun Yapisi

Merkezi Askeri Komite silahli kuvvetleri sevk ve idare eder. Genelkurmay
Baskani, Merkezi Askeri Komitenin asker olan en yiiksek riitbeli kisisidir ve eger
ikisi ayn1 kisi degilse, Milli Savunma Bakani’na karsi sorumludur (Anthony vd.,

2013:23).

ASKERI KOMITE
GENELKURMAY
BASKANI (GHKO)

KUVVET AR MUHAREBE || MUHAREBE
K.LIKLARI BOLGE S HiZMET
: KOMUTANLIGI I S
KK.K.LIGI _III
DZ.K.K.LIGI * 7 Bolge K.g1.
HV.K.K.LIGI

Sekil 4.22. Merkezi Askeri Komite
Kaynak: (www.globalsecurity.org, 11.03.2014)

Cin’in Silahli Kuvvetleri, Cin Halk Kurtulus Ordusu (ihtiyatlar dahil), Cin
Halk Silahl1 Polis Kuvvetleri ve milislerden olusur. Geleneksel olarak devletin ve
dolayisiyla Komiinist Partinin ve Silahli Kuvvetlerin asil ana ve aktif giicii, Cin Halk
Kurtulus Ordusu’dur. Biitiin Kara, Deniz, Hava ve Stratejik Fiize Kuvvetlerini
biinyesinde bulundurur. Cin Halk Kurtulus Ordusu, Merkezi Askeri Komitenin emir
komutasi altinda Genelkurmay Baskanligi, Genel Siyasi Bagkanlik, Genel Lojistik
Baskanlig1 ve Genel Silahlanma Bagskanliklarindan olusur. Genelkurmay Baskanligi,
askeri harekati sevk ve idare eder. Genel Siyasi Bagkanlik, ordunun politik
faaliyetlerini yiiriitiir. Genel Lojistik Baskanligi, lojistik faaliyetleri diizenler. Genel
Silahlanma Bagkanlig1 ise ordunun silahlanmasi ve techiz edilmesi ile ilgili

faaliyetleri ytriitiir.
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4.4.2.1. Genel Kurmay Baskanhgi

Dort genel karargah icinde en Onemlisidir ve dokuz alt bdliimden

olusmaktadir.

4.4.2.2. Genel Siyasi Bagkanhk

Askeri birliklerin kominist parti ideolojisiyle yetistirilmesi ve doktrine
edilmesi gorevini iistlenmektedir. Bu gorevi icra eden tek unsur siyasi baskanlik
degildir. Bu gorev aym1 zamanda merkezi komiteye bagli Merkezi Disiplin
sorusturma komisyonu (CDIC) tarafindan da yapilir. Bu kontrol mekanizmasi
nedeniyle Orduda Yarbay riitbesinin {izerindeki tiim subaylar Kominist Parti

iyesidir.

4.4.2.3. Genel Lojistik Baskanhg

Lojistik baskanlig1 bir doniisiim siirecinde ve giiglenmesine ihtiya¢ vardir.
Son olarak 1998°de yenilenen kurulusta dokuz alt boliim mevcuttur. Lojistigin 6nemi
1yl kavranildigindan tiniversitelerle isbirligi i¢inde calisan Lojistik Akademisi teskil

edilmistir.

4.4.2.4. Genel Silahlanma Baskanhg

Bu baskanlik ihtiyaglar degerlendirilerek 1998°de kurulmustur. Fransiz
modelinden esinlenerek kurulan bu departmanda amag askeri endiistri, silah tiretimi,
arastirma faaliyetlerini tek bir merkezden yonetmektir.

Ordu; Kara, Deniz, Hava ve Stratejik Fiize Kuvvetlerinden olusur. Ulke
capinda toplam 7 Askeri Bolge ve bunlara bagl Tali Bolgeler mevcuttur. Her Askeri
Bolge, kendine ayrilmis kuvvetlerle miistakil olarak miisterek harekat yapabilecek
imkan ve kabiliyette teskilatlandirilmigtir. Askeri Tali Bolge Komutanliklari,
bulunduklar1 bolgede mahalli ve otonom bdlge hiikiimetlerinin emrinde, CHKO ile
koordineli olarak faaliyette bulunurlar. Garnizon Komutanliklar: ise kritik bdlge
savunmasi ile 6zel bolgelerde kullanilirlar. Askeri Bolge Komutanliklarmma bagli

Ordular Grubu Komutanliklari, muharebe kurulusunda ve bati ordularindaki
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kolordulara esdeger birliklerdir. Cin Halk Kurtulus Ordusu’nun personel mevcutlar1

ise soyledir: (Military Technology, 2002:30).

4.4.3. Kara Kuvvetleri

(The Military Balance, : www.iiss.org, 11.01.2014)

4.4.3.1. Personeli

1.600.000 kis1

4.4.3.2. Yapisi

1996-2000 senesi arasinda personel sayisinda 500 bin kisilik bir azalmaya
gidilmis ve 3 ordu grubu lagvedilmistir. Fonksiyonel olarak 10 brans mevcuttur.
Bunlar; Piyade (komando, motorlu, mknz), Zirhli Birlikler( Tank, Zirhli Personel
Tasiyic1, Tanksavar, Hava savunma, Kimya),Topcu ( Kara Topcusu, Hava savunma,
SAM), Hava savunma (al¢ak ve Yiiksek Irtifa), Elektronik kars: tedbir, Muhabere,
istihkam, harita, Kara Havacilik birlikleridir (Goes Global, Shambaugh: 2013: 154)

Cin Halk Cumhuriyetinde Genelkurmay Bagkani yardimcilarindan en
kidemlisi Kara Kuvvetlerine emir ve komuta eder. Toplam olarak 7 Askeri Bolge
Komutanlig1 ve bu bolgelere bagl 27 Tali Bolge Komutanlig: ile Pekin, Sanghay ve
Tianjin’de 3 Garnizon Komutanligi bulunmaktadir. Bu Askeri Bolge Komutanliklari,
iilkenin merkez, dogu, bati, kuzey, giiney, kuzeydogu ve gilineybat1 bolgelerinde
konuglandirilmistir.

Ordular Grubu sayist 18’dir. Bunlar bat1 standartlarna gore kolordu
capindadir. Mevcutlar1 40.000-90.000 arasindadir. Sadece 2 veya 3 ordu grubu
tamamen mobildir. Kuruluslar1 farkli olabilmekle beraber genelde 2-3 P.Tiim. / Tug.
dan olusmaktadir. Birer Tnk., Top. ve Hv. Svn. Tiim/Tug dan ve istithkdm, muhabere
alaylar1 ile lojistik birliklerden olusmaktadir. Ordu gruplarinin her birinin basina
Korgeneral riitbesinde bir subay bulunmaktadir.

Ayrica milli seviyede 3 tiimen, Askeri Bolge Komutanliklarinda 1
timen/tugay c¢apmda, 24-48 saatte harekata hazir, ani reaksiyon kuvveti

bulunmaktadir. Su ana kadar 6 Ordular Grubu tiimen yapisindan tugay yapisina
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gecmis olup diger tliimenlerin bircogu da ya tugay seviyesinde yeniden

teskilatlanmakta ya da kuvvetleri tugay biiyiikliigiine indirilmektedir.

4.4.4. Stratejik Fiize Kuvvetleri
4.4.4.1. Personeli

90.000 kis1

4.4.4.2. Yapisi

Stratejik Fiize Kuvvetleri, Merkezi Askeri Komitenin direkt komutas: altinda
bulunmaktadir. Toplam 6 tiimen mevcuttur. Tugay, alay ve tabur kuruluslar1 fiize
tipine gore degismektedir. (The Military Balance, : www.iiss.org/.../military-balance-

2014-press-st s. 102 11.01.2014

4.4.5. Sonug¢

Cin Halk Kurtulus Ordusu 1990’11 yillarin sonlarina dogru modernizasyon
kapsaminda kii¢iilmeye karar vermis ve 500.000 civarinda personel indirimine
gitmigstir. Tiimenlerin biiylik bir boliimii tugay seviyesine indirilerek kii¢iik ve esnek
birlik yapilanmasina gecilmistir. Cin niifusunun 1,3 milyar olmasma ragmen kara
kuvvetleri personel sayist 1,6 milyondur. Kara kuvvetleri personel sayisinin niifusa
oraninin diisilk olmasi1 dikkat c¢ekicidir. Cin genis arazisinde kontrolii saglamak
maksadiyla 7 misterek bolge komutanligi teskil edilmistir. Bu yapilanmanin genis
arazi ve farkli bolgelerdeki degisik harekat ihtiyaglar1 dikkate alindiginda uygun
oldugu degerlendirilmektedir. Sonug olarak, Cin Halk Kurtulus Ordusu her ne kadar
etkinligi kisitli olsa da kii¢lilmeyi, bazi emniyet gorevlerini polis teskiline devretmeyi

ve bolgesel komutanliklar altinda miisterek bir yapiya kavusmay1 hedeflemektedir.

4.5. Rusya Federasyonu Silahlh Kuvvetleri

Rusya Federasyonu'nun resmi ordusudur. Hava Kuvvetleri, Kara Kuvvetleri,
Deniz Kuvvetleri, Stratejik Fiize Kuvvetleri, Uzay Kuvvetleri ve Hava Indirme

Birlikleri olarak altiya ayrilir. Rus Ordusu diinyanin en gii¢lii ordularindan birisidir.
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400.000 kisilik kara ordu personeli vardir. Biiylik ¢ogunlugu Sovyet doneminden
kalma olmakla birlikte modern wucak, tank, gemileri de bulunmaktadir

(www.wikipedia.org, 24.12.2014).

Rusya Federasyonu Silahli Kuvvetleri

DEVLET BASKANI
{BAS KOMUTAN)

GENELKURMAY
BASKANI

K.K.K.LIGI DZ.K.K.LIGI | | HY.K.K.LIGI

RF Silahh Kuvvetlerinin mevcudu yaklasik
1 000 000 civarindadir.

Sekil 4.23. RF Silahli kuvvetleri Teskilat
Kaynak: (www.wikipedia.org, 24.01.2014)

7 Mayis 1992'de Boris Yeltsin, Rusya Savunma Bakanligi'nin kurulmasina
dair kararnameyi imzalamis ve Rusya Federasyonu'nun kontrolii altinda Rusya
Sovyet Federatif Sosyalist Cumhuriyeti smirlart icinde bulunan Sovyet Silahli
Kuvvetleri'ne bagh biitiin birlikler gérevlendirilmislerdir.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla yasadigi ekonomik kriz yiiziinden Rusya
2000'lere kadar teknolojik gelismelerden geri kalmistir. Son donemde dogal gaz
fiyatlarinin artisiyla ekonomisi diizelen Rusya tekrar diinya {izerinde rol almaya
baglamistir. 2010 yilina kadar ki projeleri Borei smifi niikleer balistik fiize
denizaltisi, Yasen simnifi niikleer saldir1 denizaltisi, PAK FA hayalet avci ucagi, T-90
ana muharebe tanki, Bulava kitalararasi (denizalt1) balistik flizesi ve 2010 yilina
kadar Amiral Kuznetsov'la birlikte bir ucak gemisine daha sahip olmaktir

(Barabanov, Glantz, 2011).
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4.5.1. Kara Kuvvetleri

Kara Kuvvetleri Birlikleri asagida siralanan birliklerden olusmaktadir.

Chief Command of Army

Motorized Infantry Troops

Armour

Rocket Troops and Artillery

Air Defence Troops

Reconnaissanceliarge units and Units

Engineering Corps

Nuclear. Biological andl Ch®miical Protection Troops

Signal Corps

Sekil 4.24. Rus Kara Kuvvetleri

Kaynak: www.eng.mil.ru.com, 28.12.2013

Kara Kuvvetleri 4 ayr1 Bolgesel Komutanliga ayrilmistir. S6z konusu Askeri

Bolge Komutanliklari; yiiz 6l¢tim ve gérev nevilerine gore teskilatlanmistir.

Rusya Federasyonu Kara Kuvvetleri
KARA KUVVETLERi
KOMUTANLIGI
el ASKER BOLGE ASHER B GE
ARt KOMUTEHLIE ; KOMUTENLIES

MOLD OO,
K OKUSLU RIS
HRK.GRUEU

PERSOHNEL MEVCUDU : 400.000

Sekil 4.25. RF Kara Kuvvetleri Teskilati

Kaynak: www.eng.mil.ru.com, 28.12.2013
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4.5.1.1. Giiney Askeri Bolge Komutanhgix

Rusya Federasyonu Kara Kuvvetleri

EOLGE
KORARGAH]

TOPLAM:
* T Adet

Sekil 4.26. Giiney Askeri Bolge Kara Kuvvetleri

Kaynak: www.eng.mil.ru.com, 28.12.2013

4.5.1.2. Bat1 Askeri Bolge Komutanhgi

Rusya Federasyonu Kara Kuvvetleri

Dodgrudan Bilge
K.hgina baglh olan:
*1 Flize Tugay!l

*1 CNRA Tugay!i

* Donanma

Sekil 4.27. Bat1 Askeri Bolge komutanhg:
Kaynak: www.eng.mil.ru.com, 28.12.2013
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4.5.1.3. Merkez Askeri Bolge Komutanhg

Rusya Federasyonu Kara Kuvvetleri

TACIKISTAN'DA
HOMUSLU RS
83, 0550

Dofirudan Bilge
K.igina bagh olan:
*1 Flize Tugay!

*1 CNRA Tugay!

* Donanma

Sekil 4.28. Merkezi Askeri Bolge Komutanligi

Kaynak: www.eng.mil.ru.com, 28.12.2013

4.5.1.4. Dogu Askeri Bolge Komutanhg:

Rusya Federasyonu Kara Kuvvetleri

Sekil 4.29. Dogu Askeri Bolge Komutanligi

Kaynak: www.eng.mil.ru.com, 28.12.2013
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4.5.1.5. Ordu Teskilat1

Rusya Federasyonu Ordu Tesgkilati

.
— B &= = EE

Dogrudan Ordu
K.hgina bagh olan:
*1 Fiize Tugay!

Sekil 4.30. RF Ordu Tegkilati

Kaynak: www.eng.mil.ru.com, 28.12.2013

4.5.1.6. Tugay Teskilat1

Rusya Federasyonu M Tug. Teskilat

|—I—I—I—I

1l i
= = = = 1

Tug.K.hfina bagh:
*1 CNRA Th.
*1 POTNOS Th.

Sekil 4.31. RF Mekanize P.Tug. Teskilat1

Kaynak: www.eng.mil.ru.com, 28.12.2013
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4.5.1.7 Zarhh Birlikler

Kara Kuvvetlerinin ana muharebe giiciidiir. Genellikle Motorlu piyade ile
hareket ederek asagida siralanan vazifeleri icra eder.

(aa) Savunmada: Savunan kuvvetleri (Motorlu Birlikler) dogrudan
destekleyerek diigmani geri atar ve karsi taarruz icra eder.

(bb) Taarruzda: Diisman derinliklerine dogru harekat icra ederek c¢ikan
firsatlardan istifade ile basaridan faydalanir. Zirh birlikler; Zirhlin tugaylar ve
motorlu tugaylarin tank taburlarindan olusur. Yiiksek ates giicli niikleer silahlara
dayanma kabiliyeti ve yiiksak hareket kabiliyetine sahiptir. Zirhl1 birlikler diisman
niikleer ateslerinden sonra miimkiin olan en kisa slirede tiim giicii ile hedefi ele
gecirebilir. Yiikksek muharebe giiclii tanklar gece ve giindiiz harekat icra edebilir,
diger birlikleri tecit ederek diismani ezebilir, kirletilmis genis bolgelerde harekat icra
edebilir su engelini gecebilir ve ayn1 zamanda {istiin diigman kuvvetlerine kars1 giiclii
bir savunma icra edebilir (Russia’s Military Doctrine https://www.armscontrol.org.

Erisim Tarihi: 29.12.2013)

4.5.1.8. Topcu ve Fiize Birlikleri (RT & A)

Topcu ve Fiize Birliklerinin ana gorevi miistakil birlesik harekatta diigmani
ates ve yok etme kabiliyeti ile imha etmektir. Asagida siralanan ana gorevleri icra
eder.

(aa) Diisman tizerinde ates tistiinligi

(bb) Diismani niikleer vasitalar1 ile taarruz edip onu insan, silah ve ozel
donanimla bzguna ugratmak

(cc) Kesif ve elektonik taarruzla diisman birliklerini kontrol etmek ve
tenilgiye ugratmak.

(¢c¢) Diisman savunma tertibati ve diger altyapisini parcalamak.

(dd) Lojistik tesisleri tahrip etmek.

(ee) Sisleme yapmak.

(ff) Propaganda malzemeleri atmak.
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4.5.1.9. Topcu ve Fiize Birlikleri Yap1 Olarak

(aa) Fiize Birlikleri

(bb) Roket Birlikleri,

(cc) Topgu Tugaylari,

(¢¢) Karisik-Giiglii Topgu Taburlari,

(dd) Roket ve Fiize Alaylar1

(ee) Kesif Boliiklerinden meydana gelir.

Ayrica; Topgu ve tugaylarinin muharebe yeteneklerinin daha da gelistirilmesi
ve yiiksek hassasiyetli ve gercek zamanl oalarak hedef tespit imka ve kabiliyetinin

arttirilmasi diismanin imha edilmesinde 6nemli rol oynar.

4.5.1.10. Hava Savunma Birlikleri

Hava savunma birliklerinin vazifesi birlikleri ve tesisleri diismanin hava
taarruzlarindan korumaktir. Asagida siralanan gorevleri icra eder.

(aa) Hava savunma gorevlerinin savas alarm gorevleri,

(bb) Hava Savunma Kesfi birlikleri uyar1

(cc) Diisman hava taarruz giiciinli imha etmek,

(¢¢) Hava Savunma birliklerinin yapisi:

200 km’ye kadar kiigiik, 200-1000km orta, 1000-4000km biiyiik, 4000-
12000km Stratosfer ve 12000km’daha yiiksek mesafe ve hizlardaki diigmani imha
etmek. Hava Savunma Birlikleri bircok kabiliyete ve 6zellige sahip hava savunma
silahlar1 ile donatilmistir. Menzillerine gore kisa, orta ve uzun mesafe sistemlere

ayrilmistir. (10 km’ye kadar kisa, 30 km’ye kadar orta, 100 km’ye kadar uzun)

4.5.1.11. Kesif Birlikleri

Kesif birlikleri komutan ve karargdha diigman, hava ve arazi ile ilgili bilgi
saglayan 6zel birliklerdir. Bu da komutanlara mantikli karar verme ve diisman
baskisima karsin emniyet saglar. Kesif Gorevleri Zh ve Mknz. Tugaylar gibi biiyiik
birliklerin organik kurulusundaki birlikler tarafindan yapilabildigi gibi 6zel olarak

kurulmus birlikler tarafindan da yerine getirilir.
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Kesif Birlikleri asagidaki gorevleri yerine getirir.

(aa) Diismanin niyetini ortaya ¢ikarma ve baskini onleme,

(bb) Diigman terkibini, tertibatini, yerini, imkan kabiliyetlerini ortaya
cikarmak.

(cc) Hedefleri ortaya ¢ikarma ve koordinatlarini belirleme,

(¢c) Diisman engel sistemi ve kuvvet cogunlugu olan bolgeyi ortaya ¢ikarma,

(dd) Su engeli, muhabere durumu, kestirme yollarinin durumunu ortaya

cikarmak.

4.5.1.12. istihkAm Birlikleri

Istihkam Birlikleri miisterek harekatta bir cok karmasik gorevi ifa eden 6zel
birliklerdir. Ozel personel egitimi ve techizat kullanimi gerektirir. Istihkam
Birliklerinin yapis1 birgok farkli amaci gergeklestirmek i¢in olusturulmustur.

(aa) Istihkam kesif birlikleri

(bb) Mubharebe sahasi Istihkamcilik birlikleri

(cc) Maym temizleme ve kopriiciiliik birlikler1

(¢¢) Taarruzi nehir gegis birlikleri

(dd) Su tedarik birlikleri.

4.5.1.13. KBRN Korunma Birlikleri

KBRN Korunmna birlikleri biiyilik birliklerin zaiyatin1 azaltmak ve olas1 bir
kirlenme durumunda hedeflerine ulagmalarini temin etmek. KBRN Korunmna
birliklerinin ana gorevleri; Kirletilmis ¢evrenin radyoaktif tahribinin sonug¢ ve
degerlendirilmesini  yapmaktr. KBRN Korunmna birlikleri tim KBRN
faaliyetlerinden korunma kabiliyetine sahip olan bagimsiz birliklerden olustugu gibi,

ayrica KBRN korunma tugaylarindan da olusur

4.5.2. Sonug¢

(I) Rusya Federasyonu Silahli Kuvvetleri en son 2011 yili haziran ayindan
itibaren tarihindeki en biiyiik yenilestirme faaliyetini icra etmistir. Hali hazirda su

giinlerde bu yenilestirme faaliyeti devam etmektedir.
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(IT) Tiim birliklerinde 4’1i tiimen kurulusu terk etmis, 3’1l tugay kurulusunu
benimsemistir.

(IIT) Miisterek bolge komutanliklar1 bagimsiz olarak miisterek harekat icra
edecek imkan ve kabiliyete sahiptir. Bolge Komutanliklarmin altinda Ordu
Seviyesinde  bulunan  komutanliklar ~ Operasyonel = Komutanliklar — olarak
adlandirilmaktadir. Bu Miisterek Bolge Komutanliklarinin altinda deniz ve hava
unsurlar1 vardir.

(IV) Yeni teskilat yapisindaki Ordu-Tugay karargdhinin unsurlarma dair
yeterli bilgiye ulagilamamastir.

(V) Alay seviyesinde dogrudan alay komutanma bagh Alay K.Yrd., Alay
Disiplin Sb., Karargdh Komutan1 (Kurmay Baskani), Alay Bakim Sb., Alay Ikmal
Sb. Ayrica kurulusta iki adet ikmal boligii mevcuttur. Bunlardan 1’inci bolik I-1I-
IV’iincii Smif Tkmal Maddeleri, 2’nci Béliik ise I1I-V’inci sinif ikmal maddelerinin
ikmalinden sorumludur. Uzmanlagsma ve ikmalin daha siiratli olmas1 i¢in bu sekilde
bir yapilanma uygundur.

(VI) Rusya Federasyonu Silahli Kuvvetlerinde Tabur seviyesinde
“Karargdh Komutani” adiyla kurmay bagkani statiisiine benzer bir yapilanma
mevcuttur. Boyle bir kurulusun tabur komutaninin idari hususlara ayiracagi zamani
kisaltmas1 bakimindan 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

(VII) Sonug olarak, Rusya Federasyonu genis iilke topraklarini savunmak
maksadiyla bolgesel kuvvetler teskil etmis ancak stratejik kabiliyetlerini merkezi
olarak bulundurmaktadir. Rusya Federasyonu Kara Kuvvetleri bugiinkii yapisinda
timen seviyesinden tugay seviyesine dogru kiiciilme ve biinyesinde ii¢ kuvvet
unsurunu da barindiracak miisterek bdlgesel komutanliklar altinda teskilatlanma

kriterlerinin 6ne ¢iktig1 degerlendirilmektedir.

4.6. NATO’nun Kuvvet ve Komuta Yapisi
4.6.1. Genel

Once Soguk Savas’in bitisi daha sonra da yasanan 11 Eyliil saldirilar:
neticesinde uluslararasi iligkiler tam anlamiyla bir degisim siireci yasamistir. Degisen
uluslararasi iliskiler ortammin gerceklerine kendini uyarlamaya c¢alisan NATO da,

esasl bir doniislim siirecine girmistir.
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NATO’daki degisim bir biitiin olarak NATO komuta yapisi, kuvvet yapisi,
tiim komutanlik, kurum ve kuruluslardaki degisiklikleri kapsamaktadir. Bu degisimin
hedefi, yeni uluslararas: iliskiler ortamina gerek vizyon gerekse calisma yontemi
olarak uyum saglanmasidir.

Bu kapsamda; once Soguk Savas doneminde 65 olan karargdh sayis1 1999
Washington Zirvesi’'nde 20’ye disiiriilmiistiir. 2002 Prag Zirvesi’'nde de 9 ana
NATO karargahi kapatilmig, 1 karargdhin da yeri degistirilmistir. Boylece NATO
Komuta Yapis1 karargadh sayilar1 %45 oraninda azaltilmistir. NATO bir yandan
yetenek ve etkinligini artirirken bir yandan da hantal personel yapisindan kurtulmay1
hedeflemis, bu dogrultuda NATO Komuta Yapisi’ndaki general ve amiral kadro
sayisin1 145°ten 95’e diisiirerek %35’°e varan bir azalma gerceklestirmistir (Defence
Transformation, 2008:1-2).

NATO kuvvet yapilanmasinda da revizyona gidilmistir. NATO, kuvvet
yapisinda bulunmasina ragmen artik uzun vadeli kuvvet yiginagina ihtiya¢ olmadig:
deklare edilmis, konuslandirma yeteneginin ve esnekligin artirilmasi hedeflenmistir.
Ayrica uzun yillar “alan dis1” faaliyetlerden kaginan NATO, 11 Eylil’den sonra
Avrupa merkezli ilgi alanmm1 Afganistan, Irak, Darfur gibi bdlgelere kadar
genisletmistir.

NATO’da yasanan degisim, ilk dnce giivenlik boyutu ve tehdit algilamasi
kapsaminda stratejik konseptler cercevesinde ele alinacaktir. Daha sonra tarihsel
siire¢ icerisinde komuta ve kuvvet yapilanmasinda meydana gelen degisiklikler

Ozetlenecektir.

4.6.2. NATO’nun Stratejik Konseptleri ve Degisim

NATO tarafindan, giinlimiize kadar, en son 19 Kasim 2010°da yayimlanan
konsept ile birlikte, toplam 7 adet stratejik konsept hazirlanmistir. Stratejik
konseptler, uluslararasi ortam ve tehdit degerlendirilmesi neticesinde olusturulan
belgelerdir. NATO kurulusundan bu yana, tehdit algilamasi degisikligine sebep
olabilecek toplam 3 adet stratejik evreden gecmistir. Soguk Savas Dénemi, Yakin
Soguk Savas Sonras1 Dénem ve 11 Eyliil Sonrast Donemdir.

Soguk savas doneminde 4, yakin soguk savas sonras1i donemde 2 ve 11 Eyliil
sonrast donemde ise 1 adet stratejik konsept hazirlanmistir. NATO, 2’nci Diinya

Savasmi miiteakip, kutuplasan diinya’da, Sovyetler tehdidine kars1 kurulmustur. Bu
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doneme ait konseptlerde ittifak stratejisi kolektif savunma esasina dayandirilmas,
caydiricilik en dncelikli yontem olarak belirlenmistir.

NATO'nun ilk konseptlerinde, Sovyetler Birligi'nin sahip oldugu
konvansiyonel gii¢ karsisinda NATO’nun Avrupa kitasinda bir denge saglayabilmesi
imkansiz oldugundan NATO stratejisi “Kitlesel Mukabele Stratejisi” olarak
adlandirilan niikleer silahlarin caydirict olarak oynayacagi rol benimsenmistir. Bat1
Almanya’nin NATOya katilmasi ile “Ileriden Savunma Stratejisi” benimsenmistir.

Kore Savasi, tehdit algilamasini, karsi blok iilkelerinin birlikte hareket
ettiklerini gdsterir bir olay niteliginde oldugundan, Orgiitiin somut bir askeri yapiya
kavusmasina neden olmustur. Kiiba Krizi iki blogun savasmn esigine geldigi ve bu
noktada kuvvetlerin dengeye ulastiklarmin ortaya ¢iktigi 6nemli bir gelismedir.
Niikleer silahlarda, iki tarafin da dengeye ulagsmasini miiteakip, NATO'nun savunma
planlamas1 i¢in "Esnek Mukabele Stratejisi" kabul edilmistir. Stratejinin esasini
tecaviizle orantili mukabelede bulunma olusturmaktadir. NATO, bu siire¢ icinde
catisma konvansiyonel silahlarla baslasa dahi, herhangi bir zamanda niikleer silah
kullanabilecegini agiklamistir.

Berlin Duvarinin 1989 yilinda yikilmas:t ile birinci stratejik evre
tamamlanmistir. Soguk Savasin bitmesi ile 1991 yilinda Varsova Pakti dagilmis ve
NATO’nun rakibi ortadan kalkmistir. Boylece yeni sartlara uygun tehdit
degerlendirmesine gore yeniden stratejik degerlendirme yapilmistir. Yeni donemde 2
adet stratejik konsept hazirlanmistir. Bu konseptlerde ortaya konan genel strateji,
soguk savas donemindeki catigma diisiincesinin yerine oOrgiitiin diger lilke ve
orgiitlerle isbirligi esasmna dayandirilmistir. Bu donemde hazirlanan konseptlerde
genel olarak, savunma yerine catigsmalar1 dnleme ve kriz yonetimi esas prensipler
olarak benimsenmistir. Bolgesel tehditlere karsit miidahale edebilmek maksadiyla,
diger orgiit ve devletlerle isbirligi cercevesinde ortakliklar yapilmistir.

11 Eylil 2001°de ABD’ne yapilan terorist saldiri, giivenlik ortaminda kokli
degisimlere sebep olmustur. Boylece NATO i¢in yeni bir stratejik evre baglamistir.
Yeni giivenlik ortaminda bas gosteren baslica tehditler:

(I) NATO’nun da Afganistan’da aktif olarak gorev icra ettigi terorizm,

(IT) Somali agiklarinda gorev sahasina giren deniz ulagim giivenligi,

(IIT) Uyusturucu kagakciligi,

(I'V) Biitiin diinyay1 tehdit edebilecek biiytikliikte dijital asker ordularma kars1

siber savas,
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(V) Kitle imha silahlarmin yayilmasi,

(VD) Enerjinin emniyetli bir sekilde kullaniciya ulastirilmasini amaglayan
enerji giivenligidir.

Sonug olarak NATO, degisen giivenlik ortaminin sartlarina uyum saglamak
ve gelecekte de Kuzey Atlantik ve bir oranda da diinyanin giivenliginde etkin soz

sahibi olabilmek i¢in Lisbon’da yeni bir konsept hazirlamistir.

4.6.3. 1999 Komuta Yapisi

Soguk Savag’tan sonraki ilk yillarin deneyimlerine dayanarak hazirlanmis
olan 1999 NATO Komuta Yapist barist koruma gorevi de dahil olmak {iizere
Ittifak’m giderek artan gorevlerini yerine getirebilmek, Birlesik Miisterek Gorev
Kuvveti’nin gelismesini tesvik etmek, stratejik ortaklarla baglar olusturmak ve
Avrupa Giivenlik ve Savunma Kimligi’nin gelismesini kolaylastirmak amaciyla
tasarlanmigti. Temelde sorumluluklarin cografi konumlara gore dagitildigi bu
komuta yapisi iginde Ittifak’in sorumluluk alani1 genelde birbirine benzer gorevleri
olan iki stratejik komutanlik arasinda paylasilmaktaydi: Avrupa Miittefik
Komutanlig1 (ACE) ve Atlantik Miittefik Komutanligi (ACLANT). Bu iki stratejik
komutanligin altinda yedi tane operatif seviyede komutanlik karargahi
bulunmaktaydi.

Ayrica Avrupa Miittefik Komutanligi (ACE) her biri cografi konumlara gore
diizenlenmis toplam on bir karargahtan olusan {ciincli derecede bir komutanlia
sahipti. Avrupa Miittefik Komutanligi’nin iki bodlgesel komutanhigr vardi:
AFNORTH ve AFSOUTH. Bunlarin da birer Hava Bolge Kuvvet Komutanligi, birer
Deniz Bolge Kuvvet Komutanligi ve ¢esitli Miisterek Alt Bolge Komutanliklar1 (ligii
AFNORTH, dordii AFSOUTHa bagli olmak {izere) bulunmaktaydi.

Atlantik  Miittefik Komutanligi ise EASTLANT (Dogu Atlantik),
WESTLANT (Bat1 Atlantik) ve SOUTHLANT (Giiney Atlantik) olmak {izere ii¢
bolgeye ayrilmis olup STRIKFLTLANT (Atlantik Vurucu Filosu) ve SUBACLANT
(Atlantik Denizalt1 Miittefik Komutanlig1) olmak {izere iki muharebe komutanligina
sahipti.

Ancak kisa siire sonra bu Orgiitlenmede daha baska gelismelere ihtiyag
duyulmaya baslandi. Ittifak’in toprak giivenliginin artmasiyla statik savunma

ihtiyaclar1 azalirken NATO’nun kriz yonetimi konusunda giderek daha agirlikli bir
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rol oynamas1 daha giiclii bir konuslanabilme yetenegi, esneklik, tepki yetenegi ve
“kendi kendine yeterli olma” niteligi gerekli olmaya basladi (Valence, 2003).
Bununla ilgili bir bagka faktor de NATO’nun geleneksel sorumluluk alani disinda da
cikar alanlari oldugunun anlasilmasi idi. Bu degisimin diger nedenleri de kuvvet
yapis1 ile 1ilgili gelismeler (6zellikle kara kuvvetlerinin ve yiliksek hazirlik
diizeyindeki deniz karargahlarinin olusturulmasi), Avrupa Birligi ile iliskilerin
ilerlemesi ve ABD ile miittefikleri arasindaki yetenek farkliliginin kapatilmasi
ihtiyactydu.

11 Eylil olaylari, NATO bdlgesinin cevresinde istikrarsizlik yayildikea,
giivenligin saglanamayacagmi ortaya koymustur. Kiiresellesen diinya ile birlikte,
glivenlik ve istikrar1 saglamak i¢in ne kadar uzaga gidilmesi gerektigi cevabini
bekleyen bir soru olmustur. Bu baglamda 2002 Prag Zirvesi’'nde NATO’nun komuta
ve kuvvet yapisinda degisiklik yapilmasi kararlastirilmistir (Valence, 2003).

4.6.4. Yeni Komuta Yapisi

1999 NATO Komuta Yapis1 gibi 2003 NATO Komuta Yapist da iki stratejik
komutanlik tizerine kuruludur: Miittefik Harekat Komutanlig1 ve Miittefik Doniisiim
Komutanligi. NATO’nun tiim operasyonel islevi NATO’nun sorumluluk alanlarinin
timiinden sorumlu olan bir stratejik komutanlikta, yani Miittefik Harekat
Komutanlhigi’nda (ACO) toplanmaktadir. Miittefik Doniisiim Komutanligi (ACT) ise
Ittifak’in  doniisiimii ile ilgili askeri calismalara onderlik etmektedir. Miittefik
Harekat Komutanligi, kendinden onceki Avrupa Miittefik Komutanligi gibi ii¢
diizeyli bir komutanlik yapisina sahiptir. Karargahi Belgika’nin Mons kentindeki
Avrupa Miittefik Komutanligi Karargahi’'nda (SHAPE) bulunmakta ve komutanligini
Avrupa Miittefik Yiiksek Komutan1 (SACEUR) yapmaktadir. Ancak gerek SHAPE
gerekse SACEUR’ilin agilimlarindaki Avrupa sozciigli artik Avrupa i¢in degil, ¢cok
daha genis cografi sorumluluklar1 yansitacak sekilde Avrupa iginde anlamina

gelmektedir.
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| NATO’nun Askeri Komuta Yapisi

Stratejik Komutanhk
SACEUR/SACT
(ACO/ACT)

Stratejik Seviye

Operatif Seviye

Taktik Seviye*

Hava K.higi Kh.

(Air Command HQ -AC)

CAOC/DCAOC

Sekil 4.32. NATO’nun Askeri Komuta Yapisi
Kaynak: (www.nato.int, 04.01.2013)

SHAPE’in oOncelikli odak noktast “yukar1 dogru” NATO Karargahi’na
stratejik tavsiyelerde bulunmak, “asagi dogru” da Miittefik Harekat Komutanligi’nin
operatif seviye karargdhina stratejik yon saglamaktir. Bu bile, 1995°te Bosna ve
Hersek’teki IFOR operasyonunun dogrudan Mons’tan yonetilmesi nedeniyle ortaya
cikan belirsizligi ortadan kaldirmasi dolayisiyla bashi basma onemli bir adim
olusturmaktadir (Hamilton, 2004).

Miittefik Harekadt Komutanlii’nin ikinci komuta diizeyinde ii¢ yeni
“operasyonel” karargahi bulunmaktadir. Bunlar; Brunssum (Hollanda) ve Napoli’de
(italya) bulunan iki Miisterek Kuvvet Komutanlig: ile Lizbon’da (Portekiz) bulunan
Miisterek Karargadh’tir. Her bir Miisterek Kuvvet Komutanligi, Birlesik Miisterek
Gorev Kuvveti’ne karargah saglamak da dahil olmak iizere Ittifak operasyonlarinin
her tiirinii tstlenmektedir. Miisterek Karargdh ise “kendi kendine yeterli” bir
karargéh olup gorev gii¢lerini denizden kumanda etmeye odaklanmaktadir.

Ayrica Miittefik Harekat Komutanligi’na bagl {i¢lincii komuta diizeyinde alt1
“Bolge Kuvvet Komutanlhigi” bulunmaktadir: izmir Kara (Tiirkiye), Ramstein
(Almanya) hava kuvvet karargahi, Madrid (Ispanya) ve Heidelberg (Almanya) kara
kuvvet karargahi, Napoli (italya) ve Northwood (Ingiltere) deniz kuvvet karargahi.
Bu Bolge Kuvvet Komutanligi karargéahlar1 kendi alanlarinda uzmanlasmis, esnek

komuta unsurlar1 havuzu saglamaktadir.
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NATO Komuta Yapisi
Mittefik Harekat K.ligi (ACO)

ACOD 1 nci Seviye
Mons, BE

2 nci Seviye

JFC HQ Joint HQ JFC HQ
Brunssum,NL Lisbon, PO Napoli, IT
CC-MAR

CC-AIR HQ HG CC-LAND CC-AIR HQ CC-MAR HQ CC-LAND HGQ
Ramstein, GE Northwood, UK Heidelberg, GE izmir,TU

cADC
P.Renatico,|T
DCACC
P.Renatico,|T
caoc
Larrissa,GR

Sekil 4.33. Miittefik Harekat Komutanlig1
Kaynak: (www.nato.int, 04.01.2013)

3 ncii Seviye

Tamamen yeni bir birim olan Miittefik Doniisiim Komutanlig1 (ACT), ittifak
birliklerinin devam eden doniisiimiinii kontrol etmek, sekillenmesine yardimci
olmak, imkan ve kabiliyetlerini artirmak amaciyla kurulmustur (www.act.nato.int,
29.12.2013). Miittefik DoOniisim Komutanlhigi’nin karargdht ABD’de Norfolk,
Virginia’da bulunmaktadir. Bu durum transatlantik baglar1 kuvvetli tutmanm yani
sira komutanligin ¢ok yakininda bulunan USJFCOM karargahi ile dogrudan temas
halinde olmasini1 da saglamaktadir.

NATO, ACT tarafindan kontrol edilecek bes temel doniisiim “ayagi”
belirlemistir: Stratejik Kavramlar, Doktrin ve Politika Gelistirme; Ihtiyaclar,
Yetenekler, Planlama ve Uygulama; Gelecekteki Birlesik ve Miisterek Yetenekler,
Arastrma ve Teknoloji; Miisterek Deneyler, Tatbikatlar ve Degerlendirme ve
Miisterek Egitim ve Ogretim.

Bu ayaklardan ilk dordii doniisiim kavram ve stratejilerinin belirlenmesi,
gelistirilmesi ve belgelenmesinde birlikte ¢alismak iizere planlanmiglardir. Bunlardan
ikincisi se¢ilmis doniisiim kavramlarinin gergeklesmesine vasita olurken dordiincii ve
besinci ayaklar egitim ve tatbikatlarda diger ayaklarm elde ettikleri sonuglar
koordine edecek ve uygulayacaktir. (7) Boylece ittifak devamli bir gelisme siireci

olacaktir.
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Allied Command Transformation

HQ SACT'
| us
SACT Representation Norfolk, USA H JFCOM
NATO HQ i
............................... NATO
X . Agencies/
Strategic Concepts, Policy & i Future Capabilities : . genc 4
Requiremants ldentification Joint Concept Development Research & Technology Education & Training Bodies
. N D Mt
ACT Staff Element Joint Warfare Undersea Research E NATO 1 i-| centres of,
Mons. BE Center Centre : Defence College : Excellence
Stavanger, NO La Spezia, IT : Rome, IT 1
E : (4) Centres of Excellence
"""""""""""""" : : offered bv nations:
Capabilities Planning & : MNATO School I (A)NBC, CZ
Implementation : | oOberammergau,GE i (B) Cold Weather, NO
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Joint Force Training : N i (C) Demining, SP
Centre : I (D) Tactical Air, TU
Bydgoszoz, PL E NATO ! (E) Counter-Temorism, TU
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itttk il E Maritime Interdiction
H == - - - 1 Operational
! Coordinating authority as defined in AAP-6 | Training Cenire
(1) This diagram does not depict the intemal organisation of the HQ SACT. Souda Bay, GR

(2) It could also provide a European-based interface for other transformation processes
(3) Transformation imple of existing

the NATO HQ, several NATO agencies, many non-NATO entities and both Strategic
Commanders.

Sekil 4.34. Miittefik Dontisiim Komutanligi
Kaynak: (www.nato.int, 04.01.2013)

Miittefik  Doniisim  Komutanhigi’'nin = ¢esitli  doniisim  ayaklarini
desteklemesine olanak saglamak icin dort temel unsurdan olusan, tiimiiyle yeni bir
orgiit yapis1 gelistirilmistir: Stratejik Kavramlar, Politika ve Ihtiyaglar unsuru
ACT’in Avrupa Karargah Unsuru tarafindan iistlenilmektedir. Ikinci temel unsuru
olan Miisterek Kavram Gelistirme Norve¢’in Stavanger kentindeki Miisterek Harp
Merkezi’nde bulunup Portekiz Monsanto’daki Miisterek Analizler ve Alinan Dersler
Merkezi ve Polonya Bydgoszcz’deki Miisterek Kuvvet Egitim Merkezi ile baglantida
olacaktir. Gelecekteki Yetenekler, Arastirma ve Gelistirme unsuru Italya La
Spezia’daki Sualt1 Arastirma Merkezi’ni kapsamaktadir, ancak ayni zamanda diger
ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlar1 ile baglantilar1 olacaktir. Dordiincii unsur
olan Egitim, Roma’daki NATO Savunma Koleji’ni, Almanya’daki NATO Okulu’nu
ve Italya’daki NATO Iletisim ve Enformasyon Sistemleri Okulunu kapsamaktadir.

Bu unsurlarin her biri Norfolk’daki merkez biirosuna entegre olacaktir.

4.6.5. Temmuz 2011 Sonrasi Reform (www.nato.int, 04.01.2013)

NATO’nun Komuta Yapisinin yoniinii belirleyen kararlar Temmuz 2011°de
daha genis reform siirecinin bir pargasi olarak ele alinmustir. ittifakin temel amaglari
devam etmekle beraber Komuta Yapisi optimize edilecek ve 2010 Stratejik

Konseptinden kaynaklanan yeni gorevleri de ihtiva edecektir.
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ACO, reform siirecinden temel olarak etkilenmistir. Daha fazla intikal
edebilir bir yapmm olusturulmasi ve Iletisim ve Bilgi Sistemleri Grubunun
kurulmasiyla hayati 6zelliklere sahip olunacak ve bu sayede esneklik kazanilacaktir.
Reform tamamen gergeklestirildiginde, personel sayisinda tahminen %30 azalma
saglanacaktir. Bu ise personel sayisinin 13000°den 8800’¢ diismesi anlamina
gelmektedir. Bunlara ilave olarak, NATO Kuvvet Yapisiyla iligkiler giiclendirilmis
olacaktir. Yeni komuta yapisinin hayata gegmesi yaklasik olarak bir yili bulacaktir.

Reform ile ongoriilen jenerik modelde, her biri biiyilik bir miisterek harekatta
konuglanabilecek sekilde, iki adet intikal edebilir Miisterek Kuvvet Komutanliga
sahip olunmas1 dngoriilmektedir. Ayrica NATO Iletisim ve Bilgi Sistemleri Grubu,

biitiin ACO yapisma haberlesme ve bilgi sistem destegi saglayacaktur.

ACO

| | | | | | l |
El5 GP JFHO JFHG | [LANDCOM| | MARCOM | | AIRCOM ":' i’;;.“ Em?n
i vy | L tomg |

[ 1 1
Signals || Signals || Signals m m BACE
Batilion | | Battalion | | Baralian e =

| Pending Rorth Atlantis Council sgresment

B MOU Entity. Common Funding provided to deployed theatre headquarters within the framework of funding arrangements for Alllance Ops and Misdlons and within
thee frameweori of the financial anrangements for NEF deployments and redeployments and training and exercises

Sekil 4.35. NATO nun Son Komuta Yapist
Kaynak: (www.nato.int, 04.01.2013)

Reform ile birer adet statik deniz komuta ve hava komuta komutanligi
olusturulmasi planlanmaktadir. Bunun yaninda iki adet intikal edebilir Birlesik hava
Harekat Merkezi(CAOC) ve bir adet Intikal Edebilir Hava Kontrol Merkezi/
Tanimlanmis Hava Resmi Uretim Merkezi/ Sensér Birlestirme Yeri (DARS)
kurulmasi planlanmaktadir.

Operatif seviyede, iki adet Miisterek Kuvvet Komutanligi italya ve
Hollanda’da bulunacaktir. NATO tarihinde ilk kez, her iki komutanlik da harekat
alaninda birer adet biiylik miisterek harekati komuta kontrol edebilecek sekilde
konuglanacaktir. Bu komutanliklar bolgesel odaklanmaya tekrar kavusmus olup 2010

Stratejik Konseptinde belirtilen ilave gorevleri iislenebileceklerdir.
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Operatif seviye aynit zamanda ii¢ adet statik karargaha sahip olacaktir. Kara
karargahi Izmir, Tiirkiye’de konuslanacaktir. Bu karargah, giiclii bir yeterliligi
saglayabilecek ve birden fazla kolordunun kara harekati i¢in temel komuta kontrol
ihtiyaclarini giderebilecek seviyede olacaktir.

Deniz Karargahi, Northwood Ingiltere’de konuslanacaktir. Hava Karargahi
ise Ramstein Almanya’da konuslanacaktwr. Bu karargdh ilave olarak fiize
savunmasiyla ilgilenecektir. Ayrica taktik seviyedeki unsurlar tarafindan
desteklenecektir.

NAO CIS Grubu; Mons, Belcika’da NATO Iletisim ve Bilgi Sistemleri
Grubu kurulacaktir. Bu grup ACO’yu intikal edebilir haberlesme ve bilgi sistemleri
ile destekleyecektir. Almaya, Italya ve Polonya’da konuslanacak NATO Muhabere
Taburlarmi (Sinyal Battalions) ihtiva edecektir. Ayrica baska bolgelerde daha kiiciik
unsurlar1 bulunacaktir. Bu grubun fonksiyonlar1 Iletisim ve Bilgi Ajansi’nin
kurulmasiyla gelistirilecektir. STRIKEFORNATO ve NAEW&CF ve AGS; son
olarak deniz harekatmma odaklanan NATO Vurucu Giici (STRIKFORNATO)

Italya’dan Portekiz’e tagmacaktir.

4.6.6. NATO Kuvvet Yapisi

Soguk Savas doneminin statik ve tamamen savunma amacl olarak, belirli
sorumluluk bélgelerinde konuslu kuvvet yapisina 1991 yilinda son verilmis ve 1991
yilinda kabul edilen stratejik konsept ile birlikte yeni kuvvet kategorileri ve hazirlik
seviyeleri gelistirilmistir (Cordesman, 2005:3)

Buna gore; Reaksiyon Kuvvetleri, Ana Savunma Kuvvetleri, Takviye
Kuvvetleri olmak {izere ii¢ kategoride kuvvet teskil edilmistir. Ancak 11 Eyliil
terdrist saldirilari, ardindan Istanbul ve Ispanya’daki saldirilar NATO’nun
yapilanmasmin tekrar gozden gecirilmesine neden olmustur. ‘Prag Yetenek
Taahhiitleri’ gercevesinde yeni yapmm kategorileri; Intikal ettirilebilir Kuvvetler

(DF), Yerinde Konuslu Kuvvetler (IPF) olarak siniflandirilmistir (Ek, 2007)
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MNATO Kuvvet Yapisi

|intikal Edebilir Kuvvetler (Deplovable Forces) |

| Yiiksek Hazirhk Seviyesindeki KuwwetlerrHRF |

| |

Yerinde Kuvvetler(ln place Forces)

Sekil 4.36. NATO Kuvvet Yapisi
Kaynak: (www.nato.int, 04.01.2013)

Kuvvet hazirlik seviyeleri ise kademeli olarak (GRF) belirlenmistir: Yiiksek
Hazirlik Seviyeli Kuvvetler (HRF); askeri bir harekatta 60.000 personele komuta
edebilme kapasitesine sahip, siiratle yiginaklanabilen dort yeni kara birlik karargahi
ve eskiden de kurulu olan iki karargahtan olusmaktadir. Bu durum baris zamaninda
ACO komutasi altina, alt1 adet kolordu seviyesindeki karargdhin girmesi anlamina
gelmektedir. HRF deniz unsurlari italya, Ispanya ve Ingiltere’de konuslanmustir. Alt
adet kara HRF karargahi ise Almanya Miinster’de Alman-Hollanda Kolordusu; Italya
Milano’da Italyan Kolordusu; Ispanya Valencia’da Ispanya Kolordusu; Istanbul’da 3.
Kolordusu; Almanya Rheindahlen’deki Avrupa Miittefik Komutanligi Ani Miidahale
Kolordusu ve Fransa Strasbourg’da Avrupa Kolordusudur. Yiiksek Hazirlik Seviyeli
Kuvvetler’in gorevi ani miidahale yetenegi ile NATO’ ’nun caydiricilik roliine katk1
saglama, savunma, taarruz, barisi1 destekleme, insani yardim ve diger benzer nitelikli
misyonlara katilimdir (www.aco.nato.int, 10.01.2014)

Diistik Hazirlik Seviyeli Kuvvetler (FLR); esas olarak HRF kategorisindeki
karargihlar1 takviye etmek ve uzun siireli bir harekdt s6z konusu oldugunda
degistirme birligi olarak kullanilmak amaciyla olusturulmustur. Kuvvet hazirlik
zamanlar1 91-180 giin arasinda degismektedir. Halen Hollanda Cokuluslu Kolordu
Karargdhi, Yunanistan Kolordu Karargdhi ve Polonya Kolordu Karargdht FLR
statiistindedir (www.nato.int, 03.01.2014).

Uzun Vadede Teskil Edilecek Kuvvetler (LTBF); kolektif savunma amacli
birlikler olup, biiyiik ¢apli taarruza maruz kalinmasi gibi en zor durumlarda gérev
alacaklardir. Miktar1 iilkelerin ulusal kararlarina bagh olacaktir. Hazirlik zamaninin

365 giinden fazla olmas1 ongoriilmiistiir (www.pdpdev.ethz.ch, 03.01.2014).
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NATO Acil Mukabele Giicii (NRF) ise bugiine kadar iistlenilen en biiyiik
operasyonel girisim niteligindedir. Tugay boyutuna kadar ¢ikabilecek bir kara kuvvet
unsuru ve buna paralel boyutta hava ve deniz unsurlarindan olusan NTG, Ittifak’a
onemli bir kriz miidahale yetenegi saglamaktadir. Bir Konuslandirilabilir Miisterek
Gorev Giicii Karargahi’nin komutasi altindaki NTG ile dncelikle gelismekte olan bir
krizin daha bagslangic safhasinda bertaraf edilmesi amaglanmaktadir. Bu
basarilamadig: takdirde ise NTG daha biiylik ve daha kolay idame ettirilebilir bir
Birlesik Miisterek Gorev Giicii haline getirilebilmektedir. NRF emir aldiktan sonraki
5 giin i¢inde konuslanmay1 baslatabilecek hazirlik diizeyine ve kendisini 30 giin
siireyle idame ettirebilecek bir yetenege sahiptir (Jones, 2010:16).

Ozetle giivenlik anlayisindaki degisim NATO’nun askeri kabiliyetlerinin
yeniden yorumlamasini, yeni giivenlik anlayisinin askeri boyutu yaninda politik
boyutunun da one ¢ikmasmi saglamis ve boylece Ittifak biinyesinde onemli bir
donlisim yasanmistir. Bu doniistimiin ilk test edildigi yer ise Avrupa’nin ¢ok

otesinde bulunan Afganistan olmustur.

4.6.7. NATO’nun Karargih Yapisi
4.6.7.1. NATO’nun Askeri Komuta Yapisi

NATO’nun askeri komuta yapisi; stratejik, operatif ve taktik olmak iizere li¢
seviyede teskilatlandirilmistir. Stratejik seviyede Miittefik Harekat K.hig1 (Allied
Command Operations-ACO ve Miittefik Doniisim K.lig1 (Allied Command
Transformation-ACT), Operatif seviyede Miisterek Kuvvet K.liklar1 ve Taktik
seviyede diger K.liklar bulunmaktadir.

Miittefik Harekdt Komutanligr'nin ikinci komuta diizeyinde {ii¢ tane
“operasyonel” karargahi bulunmaktadir. Bunlar; Brunssum (Hollanda) ve Napoli’de
(italya) bulunan iki Miisterek Kuvvet Komutanlig: ile Lizbon’da (Portekiz) bulunan
Miisterek Karargah’tir. Her bir Miisterek Kuvvet Komutanligi, Birlesik Miisterek
Gorev Kuvveti’ne karargah saglamak da dahil olmak iizere Ittifak operasyonlarinin

her turtnt ustlenmektedir.
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| NATO’nun Askeri Komuta Yapisi

Stratejik Komutanhk
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JFC HQ
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Sekil 4.37. NATO’nun Askeri Yapisi
Kaynak: (www.nato.int, 04.01.2013)

Ayrica Miittefik Harekat Komutanligi’na bagl tigiincii komuta diizeyinde alt1
“Bolge Kuvvet Komutanhgr” bulunmaktadmr: Izmir (Tiirkiye) ve Ramstein
(Almanya) hava kuvvet karargahi, Madrid (Ispanya) ve Heidelberg (Almanya) kara
kuvvet karargahi, Napoli (italya) ve Northwood (Ingiltere) deniz kuvvet karargahu.
Bu Bolge Kuvvet Komutanligi karargahlar1 kendi alanlarinda uzmanlasmis, esnek
komuta unsurlar1 havuzu saglamaktadir.

Mevcut yapida, iki adet Kara Unsur K.ligma (Force Command HQ Madrid ve
Heidelberg) bagli olarak, ikisi kuvvet yapisi ve dordii komuta yapisindan olmak
lizere, toplam alt1 adet “Deployable Joint Staff Elements (DJSE)” kurulmustur.
DIJSE, harekat alanina intikal edebilecek operatif seviyedeki karargah unsuru olacak

sekilde, Operatif Seviye Komutana (Operational Level Commander), gereken
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komuta-kontrol, miistereklik, esneklik, intikal edilebilirlik yetenegini saglamak
amaciyla olusturulmustur.

DIJSE teskilats; Ileri Kh. Unsuru, Lojistik Destek Grubu Kh. Unsuru, Ileri
Destek Unsuru (Forward Support Element)ndan olugsmaktadir. Toplam mevcudu 210
personeldir. Her bir Kuvvet Komutanliginda ayni unsurlara sahip iki DJSE
bulunmaktadir.

Her DJSE, SACEUR tarafindan belirlenecek sekilde, bir JFC Kh. ile
iliskilendirilmistir. (affiliation). Ancak esneklik saglamak maksadiyla, herhangi bir
DIJSE, daha once bir iliskilendirmenin bulunmadig1 bir JFC’yi desteklemek iizere

iligkilendirilebilecektir.

DJSE Teskilati

intikal Edebilir Miisterek Karargah Unsuru
(Deployable Joint Staff Element — DJSE)

fleri Kh. Unsuru ileri Destek Unsuru Lojistik Destek
(JointHQ Forward (Forward Support Grubu Kh. Unsuru
Element) Element) (JLSGHQ

*Yagam,MEBS ve Kuvvet Element]

Koruma Destegi
= J1-J9 Yal
B * Lojistik Destek,

Koordinasyon ve isbirligi
~95 Personel ~90 Personel ~25Personel

Toplam: ~ 210 Personel

Sekil 4.38. DJSE Teskilat1
Kaynak: (www.nato.int, 04.01.2013)
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4.6.7.2. Miisterek Kuvvet Komutanhg Karargah Yapisi

vy | -
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SPECIAL STAFF
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- Sl L] Directorate Directorate
Directorate |\ %Ié BE—
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Sekil 4.39. Miisterek Kuvvet Komuta Yapisi
Kaynak: (www.nato.int, 04.01.2013)

Ornek olarak Lizbon Miisterek Kuvvet Komutanligi karargah yapisi
incelendiginde Komutana bagh bir K.Yrd. ve onun altinda Politik Danisman ve
Kurmay Baskani bulunmaktadir. Kurmay Baskanmna Bilgi Yonetim Baskanligy,
Harekat Bagkanlig1 ve Kaynaklar Baskanlig1 baglidir.

4.6.7.3. Kara Kuvvet Karargahi
Madrid (Ispanya) ve Heidelberg (Almanya)’de bulunan kara kuvvet karargahi

benzer sekilde olup asagida Madrid Kara Kuvvet Karargahi ornek olarak

sunulmustur.
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Sekil 4.40. Madrid Kara Kuvvet Yapisi
Kaynak: (www.nato.int, 04.01.2013)

Kara Kuvvet Karargah1 Koordinasyon Kismi, teskilat yapisinin en tepesinde
merkezi bir konumda bulunmakta olup iki adet DJSE’nin herhangi bir zamanda ve
herhangi bir yerde konuslanmasini saglayabilecek hazirlik seviyesinin muhafaza
edilmesini saglamakla gorevlidir. Bu gorevlerin basarilabilmesi igin personel
kadrolarmin uygun seviyede tutulmasindan, fonksiyonel ve harekata yonelik egitim
ve tatbikatlarin yapilmasindan ve Komuta Yeri tatbikatlarindan sorumludur.

Bu tiir askeri faaliyetlerin yaninda ayni zamanda baska bolgelerde konuslu
olan karargah personeli ve ailelerin ihtiyaclariyla ilgilenmektedir.

Intikal Edebilir Miisterek Karargah Unsuru (DJSE) igerisinde yer alan Ileri
Karargdh Unsuru, operatif karargdhi harekat alaninda konuslanmis olan kismudir.
Asil karargah yapisiin bir alt komuta kademesi olarak degerlendirilmemelidir.
Merkezi ve sabit olan karargdhin ileri unsuru durumundadir. Bu unsur ii¢ alt

kademeden olugmaktadir:
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(aa) Komuta Grubu: Harekat bolgesine konuslandiginda Harekat Alani
Komutanindan ve Kurmay Baskanindan olusmaktadir. Komutanin ihtiya¢ duydugu
0zel ve destekleyici karargah personeli bulunmaktadir.

(bb) Miisterek Koordinasyon Merkezi: Yiriitiilen harekatin analiz
edilmesine katk1 saglar, analizlerin desteklenmesi ve harekatin degerlendirilmesi i¢in
gereken girdileri tedarik eder. Harekat alaninda yer alan taktik seviyedeki birlikler
ve/veya c¢ok uluslu kuvvetler arasinda c¢ok uluslu ve miisterek koordinasyonun
kolaylastirilmasini destekler.

(cc) Harekat Alam1 Angajman Merkezi: Askeri, sivil otoritelerin,
Birlesmis Milletler ve diger hiikiimet dis1 organizasyonlar: birbirine baglayan bir
yapidir.

(¢c¢) Durum Hiicresi (Situation Cell-SITCELL): Devam eden cari
harekatin takip edilebilmesi i¢in olusturulan ¢ok uluslu bir hiicredir.

Intikal Edebilir Miisterek Karargah Unsuru (DJSE) icerisinde yer alan lleri
Destek Unsuru kendisinin ve diger unsurlarin yasam destegini, haberlesme ve bilgi
sistemleri ile kuvvet koruma faaliyetlerini planlayan ve yoneten birimdir.

Lojistik Destek Grubu Karargah Unsuru, verilen bir gorevin ifasi i¢in harekat
alan1 seviyesindeki taktik lojistik komuta yapisinin ¢ekirdegidir. Kuruldugu zaman
NATO kesif operasyonlarmin kritik harekat saglayicisi konumuna gelir. Bu sebeple
belirlenen kuvvetlere etkili lojistik destegin saglanmasi maksadiyla, harekat alani
seviyesinde lojistik veya tibbi malzemeler mevzusu kadar ulastrma ve tasima
planlari, politikalar1 ve prosediirlerinde uzman personel tarafindan gorev odakli

olarak desteklenmektedir.

4.6.7.4. NATO Kolordu Karargiah

Ornek olarak Tiirkiye’de konuslu bulunan NATO HRF Kolordu Komutanlig:
Karargéahi ele alinmistir. Bu yapida direkt olarak komutana bagli bir politik miisavir
ile K.Yrd. bulunmaktadrr. Kurmay Baskanma ise Harekat Yarbaskanligi Idari
Yarbagkanligi ve Geri Destek Yarbaskanliklar1 bagli olup bunlara ilave olarak Hava
Harekati Koordinasyon Merkezi ile Deniz Harekati Koordinasyon Merkezi

bulunmaktadir. Ayrica adli miisavirlik ile Genel Sekreterlik mevcuttur.
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Bu karargah yapilanmasinda 6zellikle miisterek harekat anlayiginin hakim
oldugu ve oOzellikle Komutana politik ve hukuki konularda yardimci olacak

unsurlarin karargah yapilanmasi i¢inde yer aldig1 goriilmektedir.

4.6.7.5. Sonug¢

11 Eylil 2001°de ABD’ne yapilan terorist saldiri, giivenlik ortaminda kokli
degisimlere sebep olmus ve bu donemde terdrizm, uyusturucu kacakeiligi, siber
savas, kitle imha silahlarinin yayilmasi ve enerji gilivenligi gibi konular 6n plana
cikmistir. Bolgesel giivenlikten ziyade kiiresel glivenligin saglanmasi hedef alinmig
ve bunun sonucu olarak baris1 saglama, baris1 destekleme ve kriz yonetimi gibi yeni
gorevler ortaya ¢ikmistir. Bu gorevleri icra edebilmek maksadiyla yiiksek hazirlik
diizeyinde, intikal edebilir, gittigi yerde sabit alt yapiya gerek gdstermeden seyyar
olarak faaliyette bulunabilen, her yerde ve sart altinda Ittifakin her tiirlii gorevini
yapabilecek kapasite ve yetenekte karargahlar ve kuvvet unsurlari gelistirilmistir.
Kuvvetler arasinda entegrasyonun yeterli olmadig1 ve ayn1 bolgede bir¢ok harekatin
aynt anda icra edilebilecek olmasi1 nedeniyle, bir komutan emrinde, degisik
kuvvetlerin bir arada ve birbirlerine destek verecek sekilde harekatini 6ngoren
miistereklik kavrami 6n plana ¢ikmistir. Miisterekligin sadece kuvvetler arasinda
degil, gerekli olan sivil teskillerle de saglanmasi 6nem kazanmastir.

Askeri harekatm her tiirliisiinii tistlenebilecek tek uluslararasi orgiit olan
NATO’nun 2010°da kabul edilen yeni strateji belgesi, NATO’nun yapisal anlamda
duragan bir siire¢ izlemediginin ve degismeye devam edeceginin bir gostergesidir.
Son stratejik konseptte ongoriilen yetenekleri karsilayabilmek amaciyla daha kiigiik
fakat daha etkin ve wuyumlu bir sekilde calisabilecek karargdh yapilar:
olusturulmustur. Bu degisimde hedef olarak daha etkili, esnek ve uyumlu bir yap1
belirlenmistir. NATO Genel Sekreteri Anders Fogh Rasmussen’in belirttigi gibi
ihtiya¢ duyulan yeteneklere ve komuta sistemlerine odaklanilarak reform siireci
devam ettirilmistir. “Amac icin daha uygun” bir komuta yapisi hedeflenmis ve
degisim siirecinde mevcut ve gelecekteki tehditleri karsilayabilecek gelecek odakl
bir dizayn yapilmistir.

Son zamanlarda Avrupa bélgesinde yasanan ekonomik krize baglh olarak
maliyetlerin azaltilmas1 goz Oniinde bulundurulmus ve Ittifakin gdrevlerini

aksatmayacak sekilde karargdh ve personel sayilarinda kiigiilmeye gidilmistir. Siber
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savasa agirlik verilmesinin bir neticesi olarak, NATO Iletisim ve Bilgi Sistemleri
Grubu kurulmustur. Biitiin ACO yapisina dogru zamanda, dogru bilginin, giivenli bir
sekilde aktarilmasiyla bilgi iistiinliigiiniin saglanmas1 hedeflenmistir.

NATO’nun doniisiim siirecinin Tiirkiye’ye bakan yonleri degerlendirildiginde
ise Onemli sonuglara ulagmak miimkiindiir. Tirkiye’nin mevcut ve gelecekteki
gilivenlik ortamu ile tehdit algilamalaria bagl olarak daha kiiciik fakat daha etkin bir
komuta ve kuvvet yapilanmasina gitmesi gerektigi, bu siiregte doniisiimii dizayn
edecek ve yonlendirecek bir yapilanmaya ihtiya¢ oldugu, olusturulacak karargah ve
kuvvet yapilanmasinda miisterek bir yapinin esas almmasi gerektigi ve siber
savunmaya yonelik yeni yapilarin olusturulmas: gerektigi degerlendirilmektedir.
NATO komuta ve kuvvet yapisinda one ¢ikan kriterler ise, miistereklik, sabit
karargahlara kuvvet havuzundan birlik tahsis edilmesi, siirekli doniisiimii miimkiin
hale getirecek bir doniisiim komutanliginin bulundurulmasi ve ani miidahale kuvveti
olarak kullanilabilecek, kendi kendine yeterli ¢evik birliklere verilen 6nem olarak

ortaya ¢ikmaktadir.
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5. UZMAN GORUSU VE ANALIZI

5.1. Genel

Yapilacak olan arastirma bir nitel arastirma olacaktir. Sosyal bilimlerde
uygulama alani bulunan bu arastirma tekniginin tanimma yonelik olarak Yildirim ve
Simsek “ Gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
toplandigi, algilarin ve olaylarmm dogal ortamda gercekei ve btiitiinciil bir bigimde
ortaya konmasima yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir.
Bir bagka deyisle nitel arastirma kuram olusturmay1 temel alan bir anlayisla sosyal
olgular1 bagl bulunduklar: ¢cevre igerisinde arastirmay1 ve anlamlandirmay1 6n plana
alan bir yaklasimdir” (Yildirim ve Simsek, 2006:39) diye ifade etmektedirler.

Ayni sekilde nitel arastirma yonteminin kullanilmasinda, karmasik gerceklik,
heterarsik diizen, holografik evren, belirsiz gelecek, dogrusal olmayan iliskiler ve
gozlemcinin bakis acisinin esas alinmasi (Yildirim ve Simsek, 2006:31) durumu soz
konusudur. Bu kapsamda arastirmada izlenen yoldan ziyade ulasilan sonuglar1 ve
bunlarn bir birleri ile ilntisinin ortaya ¢ikarilmasi: 6nem arz edecektir.

Bu arastrmada kendimin de bir kurmay subay olmam, kara harp
akademisinde stratejik ve operatif harekatin sevk idaresi konularinda 6gretim
elemanlig1 yapmam, yurt disinda bu konulara yonelik olarak ilave egitim almam ve
katilimcilar1 tanimam nedeniyle olaylara daha 6znel bakis agisiyla empati yaparak
katkilarim olacaktir. Yine bu arastirmada amag, kavramlar arasinda derinlemesine
betimleme yaparak, yorum ve katilimcilarin bakis agisini anlamlandirma olacaktir.
Elde edilen sonuglar i¢in genelleme yapilmayacak, o anda ve o sartlarda var olan
durum cercevesinde benim de bakis agim dahil edilerek olgu ve olaylar hakkinda bir
geceklik olusturulmaya calisilacaktir. Bu kapsamda bu ¢alismanin amaci olarak;
gelecegin komuta kademesinde gorev yapacak ve konusunda uzman kurmay
subaylarin stratejik ve operatif seviye ordu teskilatlanmasma (organizasyonu)

yonelik algilarmni ve hangi kavramlar1 oncelledigini ortaya ¢ikarmaktir.
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Arastirmada ilk dort boliimdeki alanyazi incelemesi sonucu bir kavram listesi

olusturulmaya calisilmistir. Bu kapsamda tablo 5.1.’de oldugu gibi bir arastirma

deseni/dizayni olusturulacaktir.

Tablo 5.1. Arastirma Deseni

" Veri Analizi ve
Arastirma sorusu Katilimcilar Veri toplama Orneklem
Raporlama
-Kara Harp
Gelecekte degisen Akademisi
tehdit algilamalar1 ve Stratejik ve
giivenlik ortam1 dikkate | operatif )
B -Igerik analizi ile
almdiginda, stratejik ve | harekat
] ) ) . kavramlarm
operatif seviyede ordu | 6gretim - Ogretim ) )
) -Goriisme formu incelenmesi ve
tesgkilat yapilanmasina elemanlar1 elemani:12
) ] yaklagimi ordu
(organizasyon) etki - Kara Harp - Karargah
o - Standartlagtirilmig teskilatlanmasinin
eden Akademisi Subay1:8 )
) acik uclu goriisme . ) (organizasyonu)
kriter/kavramlardan kurmay subay - Ogrenci
) o sorular1 6ne cikan
one ¢ikanlar nelerdir? ogrencileri subay:54
kavramlarla
Bu kavramlarin bir - Karargah ve
acgiklanmasi
birleri ile ilintisi kitalardaki
nelerdir? Kurmay
subaylar

5.2. Arastirmanin Deseni

5.2.1 Arastirma Problemi/Sorusu

Gelecekte degisen tehdit algilamalar1 ve giivenlik ortami dikkate alindiginda,
stratejik ve operatif seviyede ordu teskilat yapilanmasina (organizasyon) etki eden
kriter/kavramlardan 6ne c¢ikanlar nelerdir? Bu kavramlarin bir birleri ile ilintisi
nelerdir? Sorusuna yonelik olarak, katilimcilarn goriislerinden istifade ederek,
asagida belirtilen problemlere yanit aranmaistir.

- Diinya ordularindaki teskilatlanma faaliyetlerine yonelik degisim
dikkate alindiginda , sizce one ¢ikan faktorler/kriterler nelerdir? Neden?

- Sizce stratejik ve operatif seviyede

ideal bir ordu yapilanmasinda

hangi kabiliyetler bulunmahdir? Neden?
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- Gelecekteki muhtemel catisma alanlarnt (ordunun kullanilabilecegi
alanlar) dikkate alindiginda hibrid (melez) muharebeleri de sevk ve idare
edecek bir teskilatlanmada hangi kriterler sizce 6ne ¢ikmaktadir? Neden?

- Ordu yeniden teskilatlanma siirecinde siyasi etki ve ilgi sahalarn
dikkate ahndiginda sizce siyasi irade ve siviller nerede, hangi asamada

bulunmahdir? Katkilar: neler olabilir?

5.2.2 Katihmeilar ve Orneklem

Katilimcr olarak, oOncelikle stratejik ve operatif bir harekatin yonetimi
konusunda egitim almis, bu konularda uzmanlik derecesinde bilgisi bulunan, ayni
zamanda ordu teskilatlanmas1 konusunda gelecekte proje subayi, sube miidiirii ve
komutan olarak karar merciinde olabilecek kurmay subaylar ve adaylar1 arastirma
odag1 olarak segilmistir. Oncesinde dgretim elemam olarak gérev yaptigim Kara
Harp Akademisinde ‘kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi (Yildirim ve Simsek,
2006:113) kapsaminda tablo 5.2 de gosterilen katilimci sayisi ile, 6gretim
elemanlar1 ve ikinci sinif kurmay 6grencileri ile bu okuldan mezun kitalarda cesitli

gorevler yapan subaylarla goriisiilmiistiir.

Tablo 5.2. Goreve Gore Dagilim

Aciklama

Ogretim elemani 12 | Kara harp Akademisinde gorev yapmaktadirlar.

Kurmay subay olup, karargahlarda ve kitalarda

Karargah Subay1 8 | komutan ve karargah subay1 olarak gorev
yapmaktadirlar.
. _ Kara Harp Akademisinde 6grenim gormektedirler.
Ogrenci subay 54
(2014 yilinda mezun olmuslardir.)
TOPLAM 74

Katilimcilarin riitbelere gore dagilimi tablo 5.3.’te goriilmeketedir. Kara Harp
Akademisinin giris sartlar1 nedeniyle agirlikli olarak yilizbast riitbesi (58)

goriilmektedir.
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Tablo 5.3. Riitbelere Gore Dagilim

YARBAY 3
BINBASI 10
YUZBASI 58
USTEGMEN 3
TOPLAM 74

Katilimcilarin  mesleki tecriibelerine  bakildiginda yine kara Harp
Akademisnin giris sartlarindan dolay1 agirlikli olarak 10-15 yillik tecriibeye sahip
bir kesimin katilim1 goriilmektedir (Tablo 5.4.) . Buna gore 6grencilik hayatlar1 hari¢
olmak iizere biiyiik bir grubun (71 kisi) asgari 10 yillik mesleki tecriibeye sahip
oldugu goriilmektedir. Bunlarin i¢inden 15-20 yillik tecriibeye sahip (13 kisi) grup
icin kendi konularinin uzman1 demek miimkiin olabilecektir. En az sayidaki 5-10
yillik grup (3 kisi) geng bakis agisiyla digerlerinin bakis agisilarint mukayese imkani
vermesi nedeniyle 6nem arz edecektir.

Katilimcilarin  smiflarma  bakildiginda agirlikli olarak piyade (25 kisi)
goriilmektedir (Tablo 5.4.).

Tablo 5.4. Smiflara Gore Dagilim

N ‘a < E_’ < ] E
= | 2| 2| 5 | | 2 E | 5| E <
Z s < 5 R = & =S s = g s —
(=] o . - > = n -~ = A
a8 |5 8| X = =z = = = £ S

= = @» = =) = =
Say1 25 9 6 10 7 3 1 1 1 11 74

Smif dagilimi sayesinde farkli smiflardaki subaylarm algilarinin

gozlemlenmesi de saglanmis olacaktir.

5.2.3. Veri Toplama

Arastirma problemi ile tiim boyutlarin ve sorularin kapsanmasini giivence
altina almak amaciyla goriisme formu ve birden fazla goriismecinin kullanilacagi
durum sdézkonusu oldugundan standartlastirilmis acgik uglu goriisme yaklagimi
kullanilacaktir. Buna gore hazirlanmis bos ve doldurulmus 6rnek goriisme formu Ek

(A ve B)’de sunulmustur. Toplam 74 subaya 11 Kasim 2013 tarihinde goriisme
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formu verilmig, bunlardan 2 adedinin goriisme formu sorulara uygun cevabin
verilmemesi nedeniyle iptal edilmis, sonugta 72 adet form veri olarak

degerlendirmeye alinmastir.

5.2.4. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin daha yakindan incelenmesinin ve bu verileri agiklayan
kavram ve temalara ulasilmasini saglayabilen yontem olan “’Icerik Analizi’> analiz
yontemi olarak belirlenmistir. Burada amag, toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iligkilere ulasabilmektir. Bu maksatla “’kodlama’’ yontemi ile igerik
analiz yapilacaktir.

72 subayla yapilan agik uglu standartastirilmis goriisme formu neticesinde
yaklasik olarak 250 sayfalik bir veri setti olusturulmustur. Arastirmada, kavram veya
kriterleri olustururken oncelikle alanyazinda yer alan konu ile ilgili temel boyutlar
saptanmis (Dis cevre analizi, organizasyon ve Orgiitleme, diger iilke ordulari
incelemesi), bunun sonucu, ordu teskilatlanmasima (organizasyonu) yonelik 13 genel
kavrama ulasilmistir. Bunlar, Miisterek harekat uygunluk, Komuta Kontrol
(K/K) ve K/K’de siirat, Organik organizasyon ve karma orgiit yapisi, Esnek
teskilatlanma ve ¢ok yonliiliik, Yetenek tabanh planlama, Modiilerlik, Kendi
kendine yeterlilik, Siyasi hedefleri gerceklestirme, Ekonomiklik, Birlesik
harekata uygunluk, Kapsamh yaklasim, Hukuka uygunluk olarak siralanmstir.

Bu ana kavramlar1 daha da ayrintili tanimlamak i¢in, literatiirdan istifade
ederek her ana kavram altinda bulunmasi olas1 alt kavramlar olusturularak kod

listesine ulagilmistir (Tablo 5.5).
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Tablo 5.5. Igerik Analizi Kod Tablosu

MUSTEREK HAREKATA UYGUNLUK

- Sinerji yaratma ,

- Kuvvetlerin Imkan ve kabiliyetinden yararlanma
Diger kuvvet imkanlar1

Kara hava ve deniz kuvvetleri birlikte

Uc kuvvet beraber

[HA, Uydu, uzay, uzun menzilli ates destegi
entegrasyon

Miistereklik
Miisterek kiiltiir,

Miisterek birlik
Miisterek egitim
Miisterek akademi

Ortak terminoloji

KOMUTA KONTROL VE K/K’DE SURAT

Komuta Kontrol

KKBS (Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri)
C4ISR6 (KKBS, istihbarat, kesif)

K/K mimarisi

K/K sistemi

Otomasyon
Bilgisayar destekli Karar Destek sistemleri

Karar destek yazilimlari
Kriptolu veri sistemi

Ag destekli karar

Bilgi yonetimi
Bilgiye hakimiyet

Istihbarat sistemleri
Istihbarat havuzu
Istihbarat ag1
Istihbarat flizyonu

K/K de Insiyatif

Siber savunma

Iletisim ve irtibat
Etkin haberlesme

Karar mekanizmasi
Ani ve dogru karar
Sivillerle entegrasyon

Taktik resmin olusturulmasi
Miisterek resim
Miisterek Otesi resim

Stratejik ongorii

ORGANIK ORGANIZASYON VE KARMA ORGUT YAPISI

Organizasyonel yap1

Az basik yap1

Adem-i merkezi yapilanma

Az hiyerarsi

Proje tipi orgiitleme (organizasyon)
Matriks tipi orgiitleme
Fonksiyonel ayirma
Uzmanlasma

Fonksiyonel yapilanma
Biirokratik olmayan 6rgiitlenme
Farkl1 organizasyon yapilar

Cevre ve teknoloji etkisi

Kiyaslama/benchmarking

Dis gevre analizi
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Degisen ¢evre kosullari

Asimetrik tehdit

Konsepte uygun teskilat

ESNEK TESKILATLANMA/COK YONLULUK

Farkli harekat icra edebilme

Goreve yonelik tegkilatlanma

Kiigiik birlik kullanimi1

Ani miidahale kuvveti olusturma

Farkli cografyada harekat icra edebilme

Esnek yap1

Uyumluluk

Basit, sade yapilanma

Irregular warfare

SURATLI INTIKAL

Yiiksek hareket kabiliyeti
Hiz,

Hizli intikal

Siiratli tahliye

Yer degistirme

Stratejik intikal kabiliyeti
Kuvvet kaydirma
Kuvvet sevki

Kitalar arasi intikal
Okyanus 6tesi intikal

Ani reaksiyon

YETENEK TABANLI PLANLAMA

Stratejik Planlama
Ongori,

Konsept ve doktrin
Politik askeri hedefler
[htimalat planlari
Senaryo olusturma

Yetenek tabanli planlama
Proaktif tutum

Ilgi sahasinda harekat icra
Uzak cografyada harekat icra

Oz kaynaklara giiven
Rekabetci strateji
Genis ilgi sahasi
Teknolojik yatirimlar

Milli ¢ikarlar1 dnceleme
Bolgesel gii¢

Gii¢ projeksiyonu

Etki odakli tehdit algilamasi
bolgesel ¢ikarlar

MODULERLIK

Kiiciilme egilimi
Kiigiik birlik kullanimi1
Kiigiik birlik donanimi

Elastikilik/esneklik
Adaptasyon hizi
Esnek hareket kabiliyeti

Esnek techizat
Monte edilebilirlik

Tasmabilirlik
Imkan ve kabiliyetlerin standartlastiriimast
Teknolojiye gore donanim

Bagimsiz harekat icra
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KENDIi KENDINE YETERLILIK

Kendi kendine yeterli

Milli imkanlar
Milli yazilhim

Lojistik destek
ikmal destegi

Kuvvet koruma
KBRN

EH

Hava Savunma
teknoloji kullanimi

SiYASI HEDEFLERI GERCEKLESTIRME

sivillerle ortak ¢alisma
Esgiidim
Sivil asker birlikte ¢alisma

Stratejik vizyon
Ortak vizyon

Stratejik hedefler
Ortak gelecek tahayyiilii

Insiyatif

Kriz yonetimi
Krizlere miidahale
Sorumluluk paylasimi

Hiikiimet direktifi
Agik, net istekler
Teskilatlanma vizyonu
Siyasi isteklerin netligi

Kaynak tahsisi

EKONOMIKLIK

Dis kaynak kullanim1

Kit kaynak tahsisi

Ekonomik yiik

Kaynaklarin verimli kullanimi

Ekonomik kaygilar

Ekonomik gerek¢e

Yetenek havuzu

Maliyet

BIRLESIK HAREKATA UYGUNLUK

Miittefiklerle harekat

Diger iilkelerle ittifak

Uluslarast ittifak NATO, AB ile harekat

Yurtdiginda gorev alma

BDH katilim

Birlesik harekat

KAPSAMLI YAKLASIM

Sivillerden faydalanma

Sivil uzmanlarin kullanimi

Kamu kurumlar1 ile koordinasyon
Entegrasyon

Goniilliiler koalisyonu
Fonksiyonel tim kullanimi1
Miiltecilerin kontrolii

Ortamu sekillendirme
Savas sonrasi harekat
Medya kontroli

SAI timleri

BDH katilim
Kamuoyu olusturma

190




Alg1 yonetimi

Etki odakli yaklagim
Yumusak giic
Miisterek o6tesi harekat
Politik tedbirler

HUKUKA UYGUNLUK

hukuki destek

Hukuk danigsmani kullanma

adli makamlarla isbirligi
hiikiimet tezkeresi

kolluk kuvvetlerin kullanimi1
Uluslarasi hukuk

U/A hukuka uygunluk

U/A diplomasi

Orantili gii¢ kullanim1 hakkaniyet

Kod tablosuna gore kodlama siireci sonucunda elde edilen verileri béliimlere
ayirma, inceleme ve karsilastirma, kavramlastrma ve iliskilendirme saglanarak
verilerin analizinde bir yap1 olusturulmustur. Her katilimciya bir numara verilerek,
veriler kod listesine gore sorular baz alinarak kavram siklik analizi yapilmistir (Ek-C
Kavram Siklik Analizi). Kavram siklik analizi sonucu elde edilen kavram siklik
toplam sayisina (978) gore katilimcilar en fazla Kapsamli Yaklasim (169 kez) , K/K
ve K/K’de siirat (141 kez), miisterek harekat uygunluk (109 kez) ve Esnek
teskilatlanma/cok yonliiliik (105 kez) kavramlarmi icerecek cevaplar verdikleri

ortaya ¢ikmistir (Tablo 5.6).

Tablo 5.6. Kavram Siklik Sayisi

KAVRAM Tekrar Sayisi

1 Miistereklik 109
2 Komuta kontrol ve k/k’de siirat 141
3 Organik organizasyon ve karma 6rgiit yapisi 72
4 Esnek teskilatlanma/cok yonliiliik 105
5 Siiratli intikal 45
6 Yetenek tabanli planlama 48
7 Modiilerlik 83
8 Kendi kendine yeterlilik 47
9 Siyasi hedefleri gergeklestirme 99
10 Ekonomiklik 31
11 Birlesik harekata uygunluk 15
12 Kapsamli yaklagim 169
13 Hukuka uygunluk 14

TOPLAM 978
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5.2.4.1. Sorulara Gore Elde Edilen Veriler

Katilimcilara yoneltilen dort soru igerisinde en fazla 1’inci soru olan ** Diinya
ordularindaki teskilatlanma faaliyetlerine yonelik degisim dikkate alindiginda , sizce
one ¢ikan faktorler/kriterler nelerdir? Neden?’” sorusuna (318 kez) %32.5 oraninda
cevap verilirken, en az 4’iincii soru olan “Ordu yeniden teskilatlanma siirecinde
siyasi etki ve ilgi sahalar1 dikkate alindiginda sizce siyasi irade ve siviller nerede,
hangi asamada bulunmalidir? Katkilar1 neler olabilir?’’ sorusuna (170 kez) %17.4

oraninda cevap verilmistir (Tablo 5.7).

Tablo 5.7. Sorulara Gore Kavram Siklik Analizi

1.Soru | 2.Soru | 3.Soru | 4. Soru | TOPLAM
Miistereklik 26 62 20 1 109
Komuta kontrol ve k/k’de siirat 34 44 53 10 141
Organik organizasyon ve karma 34 17 18 3 7
orgilit yapisi
Esnek teskilatlanma/¢ok 43 78 32 ) 105
yonliilik
Siiratli intikal 18 2 2 - 45
Yetenek tabanli planlama 25 16 2 5 48
Modiilerlik 43 17 22 ! 83
Kendi kendine yeterlilik 12 26 9 - 47
Siyasi hedefleri gergeklestirme 8 2 1 88 99
Ekonomiklik 17 > 2 7 31
Birlesik harekata uygunluk 9 > 1 ) 15
Kapsamli yaklagim 49 32 39 49 169
Hukuka uygunluk ) 2 8 4 14
TOPLAM 318 281 209 170 978
ORAN %32.5 %28.7 | %213 | %174 %100
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I’nci soruya agirlik olarak kavramlar icerisinden Kapsamli yaklasim %15.4,
modiilerlik %13.5 ve esnek teskilatlanma %13.5 oraninda cevap verilirken; siyasi
hedefleri gerceklestirme %?2.5, birlesik harekata uygunluk %2.8 ve kendi kendine
yeterli olma kavramina ise %3.7 oraninda cevap verilmistir. (Tablo 5.8)

2’nci soru olan “Sizce stratejik ve operatif seviyede ideal bir ordu
yapilanmasinda hangi kabiliyetler bulunmalidir? Neden?” sorusuna agirlikli olarak
%22.6 oraninda miisterek harekata uygunluk ve %15.6 oraninda komuta kontrolde
siirat kavramlar1 6ne ¢ikarken, hukuka uygunluk ve siyasi hedefleri gerceklestirme
kavramlar1 neredeyse hi¢ ifade edilmemistir (Tablo 5.8).

3’lncii soru olan “Gelecekteki muhtemel c¢atigma alanlar1 (ordunun
kullanilabilecegi alanlar) dikkate alindiginda hibrid (melez) muharebeleri de sevk ve
idare edecek bir teskilatlanmada hangi kriterler sizce 6ne ¢ikmaktadir? Neden?”’
sorusuna katilimcilar agirlikli olarak, K/K’de siirat % 25.3, Kapsamli yaklasim
%18.6 ve esnek teskilatlanma %15.3 oranlarinda; ekonomiklik, siyasi hedefleri
gerceklestirme ve birlsik harekata uygunluk kavramlarma ise yanitlarinda hemen
hemen hi¢ yer vermemistir (Tablo 5.8).

Son soru olan “Ordu yeniden teskilatlanma siirecinde siyasi etki ve ilgi
sahalar1 dikkate alindiginda sizce siyasi irade ve siviller nerede, hangi asamada
bulunmalidir? Katkilar1 neler olabilir?” sorusuna katilimecilar agirhikli olarak

kapsamli yaklagim kavrami (% 28.8) icerisinde yanit vermislerdir (Tablo 5.8).
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Tablo 5.8. Sorulara Gore Kavram Siklik Analizi

Soru Numarasy/Siitun Bazinda (% Olarak)

SORU 1(%) 2(%) 3 (%) 4 (%)
Miistereklik 8.1 22.6 9.5 0.5
Komuta kontrol ve k/k’de siirat 10.7 15.6 25.3 5.8
Organik organizasyon ve karma 10.7 6 8.6 1.7
orglit yapist
Esnek teskilatlanma/gok 13.5 10 15.3 1.1
yonliiliik
Siiratli intikal = 8.9 0.09 -
Yetenek tabanli planlama 7.8 6 0.09 2.9
Modiilerlik 13.5 6 10.5 0.5
Kendi kendine yeterlilik 37 9.2 43 -
Siyasi hedefleri gergeklestirme 23 0.7 0.04 51.7
Ekonomiklik 5.3 17 0.08 41
Birlesik harekata uygunluk 28 1.7 0.04 -
Kapsamli yaklagim 19 11.38 18.6 28.8
Hukuka uygunluk i 0.7 3.8 23
TOPLAM (%) 100 100 100 100

Kavramlarin soru bazinda oranlarma bakildiginda miistereklik (% 56.8) 2°nci
soruda, organik organizasyon (% 47.2) 1’inci soruda, esnek teskilatlanma (% 40.9)
1’inci soruda, siiratli intikal (% 55.5) 2’nci soruda, Yetenek tabanli planlama (52.08)
I’nci soruda, Modiilerlik (% 51.8) 1°nci soruda, Kendi kendine yeterlilik (%  55.3)
ikinci soruda , Siyasi hedefleri gerceklestirme (%88.8) 4’{incii soruda, Ekonomiklik
(% 54.8) 1’inci soruda, Birlesik harekata uygunluk (% 60) 1’inci soruda, Kapsamli
yaklasim (% 30) 1 ve 4’{lincii soruda ve hukuka uygunluk (% 54.1) ile 3’iincii soruda

en fazla yanit alinan kavram olarak 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Tablo 5.9).
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Tablo 5.9. Sorulara Gére Kavram Siklik Analizi Kavram/Satir Bazinda (%
Olarak)

SORU 1(%) | 2(%) | 3(%) | 4(%) TO(]:)};AM
(1]
Miistereklik 23.8 56.8 18.3 1
Komuta kontrol ve 24 312 175 "
k/k’de stirat
Organik organizasyon 472 236 ’5 04
ve karma orglit yapis1
Esnek
teskilatlanma/gok 40.9 26.6 30.4 1.9
yonliiliik
Siiratli intikal 40 55.5 4.4 -
Yetenek tabanli 5708 333 41 :
planlama
518 | 2004 | 265 12 100
Modiilerlik - . . .
Kendi kendine 5.5 553 19.1 ]
yeterlilik
Siyasi hedefleri ] ) ) o~
gergeklestirme
Ekonomiklik 54.8 16.1 6.4 22.5
Birlesik harekata 60 333 6.6 _
uygunluk
Kapsamli yaklagim 30 18.9 23.07 30
Hukuka uygunluk - 14.2 57.1 28.57

5.2.4.2. Goreve Yonelik Elde Edilen Veriler

Dah oncesinden 12 6gretim elemani, 8 karargah subayi, 58 Ogrenci subay
olacak sekilde 6rneklem alindigi ifade edilmisti. Goreve gore kavram siklik anailizi

kapsaminda, 6gretim elemanlarmin alinan yanitla incelendiginde toplam 193 kavram
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icinde daha ziyade kapsamli yaklasim (31 kez) tekrarlandig1 ve %16 ile kapsamh

yaklasim, %10.8 ile K/K’de siirat ve siyasi hedefleri gerceklestirme kriterlerinin 6ne

ciktig1; Kh. Sb.larinda toplam 112 kavram i¢inde daha ziyade esnek teskilatlanma

(17 kez) %17 ve siyasi hedefi gergeklestirme %15.1 ile one ¢iktig1; 6grenci subay

olan kurmay subay adaylarinda ise %19.3 ile kapsamli yaklasim ve % 15.9 ile

K/K’de siirat kavramlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. (Tablo 5.10 ve 5.11)

Tablo 5.10. Goreve Gore Kavram Siklik Analizi

O/E Kh.Sb. | Ogc.Sb. | TOPLAM
Miistereklik 17 12 80 107
Komuta kontrol ve k/k’de siirat 21 13 107 141
Organik organizasyon ve karma 9 11 52 72
Esnek teskilatlanma/cok yonliilitkk 19 19 67 105
Siiratli intikal 13 7 25 45
Yetenek tabanli planlama 8 2 38 48
Modiilerlik 15 13 55 83
Kendi kendine yeterlilik 19 4 24 47
Siyasi hedefleri gerceklestirme 21 17 61 99
Ekonomiklik 10 4 17 31
Birlesik harekata uygunluk 5 2 8 13
Kapsamli yaklagim 31 8 130 163
Hukuka uygunluk 5 - 9 14
TOPLAM 193 112 673 978
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Tablo 5.11. Goreve Gore Kavram Siklik Analizi

Siitun bazinda (%) olarak
O/E Kh.Sb. Ogc.Sh.

Miistereklik 8.8 10.7 11.8
Komuta kontrol ve k/k’de 10.8 11.6 15.9
surat
Organik organizasyon ve 4.6 9.8 7.7
karma Orgiit yapis1
Esnek teskilatlanma/gok 9.8 17 10
yonliiliik
Siiratli intikal 81 6.25 3.7
Yetenek tabanli planlama 4.1 1.7 5.6
Modiilerlik 7.7 115 8.1
Kendi kendine yeterlilik 9.8 3.5 35
Siyasi hedefleri 10.8 15.1 9
gerceklestirme
Ekonomiklik S 3.5 2.5
Birlesik harekata uygunluk 25 1.7 1.1
Kapsamli yaklagim 16 7.1 19.3
Hukuka uygunluk 2.5 - 1%3
TOPLAM (%) 100 100 100

5.2.4.3. Tecriibeye Gore Elde Edilen Veriler

15-20 tecriibeye sahip katilimcilarin verilen toplam 268 kavram yanitindan en
fazla siyasi hedefi gerceklestirme (35 kez) %13, esnek teskilatlanma %12.3 ve
kapsamli yaklagim %11.5 olarak ger¢eklesmistir. (Tablo 5.12 ve 5.13)

10-15 il tecriibeye sahip subaylar verilen toplam 681 kavram yanitindan en
fazla, kapsamli yaklasim (134 kez ) % 19.6, K/K’de siirat (110 kez) %16.1 ve
miistereklik (86 kez) %12.1 oraninda kavramlarmi kullanmislardir.

5-10 wyillik tecriibeye sahip subaylar ise yoplam 29 kez tekrarlarlanan
kavramlardan en fazla, yetenek tabanli planlama (5 kez) %17 ve kapsamli yaklasim

(4 kez) %13 kullanmislardir.
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Tablo 5.12. Tecriibeye Gore Kavram Siklik Analizi

15-20 yil 10-15 yil 5-10 yil TOPLAM
Miistereklik 22 86 1 109
Komuta kontrol ve 141
29 110 2
k/k’de siirat
Organik organizasyon ve 72
8 s Y 21 48 3
karma Orgiit yapist
Esnek teskilatlanma/¢ok 105
33 70 2
yonliiliik
Stiratli intikal 19 23 3 45
Yetenek tabanli 48
10 33 5
planlama
Modiilerlik 25 55 3 83
Kendi kendine yeterlilik 21 25 1 47
Siyasi hedefleri 99
_ 35 63 1
gerceklestirme
Ekonomiklik 12 16 3 31
Birlesik harekata 15
5 10 -
uygunluk
Kapsamli yaklagim 31 134 4 169
Hukuka uygunluk 5 8 1 14
TOPLAM 268 681 29 978
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Tablo 5.13. Tecriibeye Gore Kavram Siklik Analizi

Yillar/siitiin bazinda (%) olarak
15-20 yil 10-15 yil 5-10 yil

Miistereklik 8.2 12.6 3.4
Komuta kontrol ve k/k’de 10.8 16.1 6.9
Organik organizasyon ve o - 10.3
karma Orgiit yapist
Esnek teskilatlanma/¢ok

12.3 10.2 6.9
yonliiliik
Siiratli intikal 7 33 10.3
Yetenek tabanli planlama 3.7 4.8 17
Modiilerlik 9.3 8 10.3
Kendi kendine yeterlilik 7.8 3.6 3.4
Siyasi hedefleri 13 93 3.4
Ekonomiklik 4.4 2.3 10.3
Birlesik harekata uygunluk 1.8 1.4 -
Kapsamli yaklagim 11.5 19.6 13
Hukuka uygunluk 1.8 1.1 3.4
TOPLAM 100 100 100

5.2.4.4. Riitbelere Gore Elde Edilen Veriler

Katilimcr yarbaylar (3 kisi) 114 kavram tekrarlamasi i¢inden en fazla siyasi
hedefi gerceklestirme (17 kez ve %17) ve kapsamli yaklasim (16 kez ve %14)
kavramlarmi 6ncelemislerdir.

Binbasilar (10 kisi) 174 kavram siklig1 i¢cinde K/K’de siirat (22 kez), esnek
teskilatlanma (22 kez) ve kapsamli yaklasim (21 kez) ve li¢c kavram da % 12.6
oraninda 6ne ¢ikmistir.

Yiizbagilar (58 kisi) 660 kavram tekrar1 iginde, kapsaml yaklagim (127 kez
ve %19.2) ve K/K’de siirat (106 kez ve %16.6) kavramlarini 6ne ¢ikarmislardir.

Ustegmenler (3 kisi) 30 kavram siklig1 iginde en fazla 5 tekrar ve %16.6 orani
ile yetenek tabanli planlamay1 6ne aldiklar1 gériilmektedir. (Tablo 5.14 ve 5.15)
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Tablo 5.14. Riitbelere Gore Kavram Siklik Analizi

SORU Yb. Bnb. | Yzb. | Utgm. | TOPLAM
Miistereklik 9 16 83 1 109
Komuta kontrol ve k/k’de siirat 11 22 106 2 141
Organik organizasyon ve karma 70
9 11 49 3
orglit yapist
Esnek teskilatlanma/cok yonliilik 13 22 68 2 105
Siiratli intikal 8 11 23 3 45
Yetenek tabanli planlama 4 6 33 5 48
Modiilerlik 12 15 53 3 83
Kendi kendine yeterlilik 7 16 23 1 47
Siyasi hedefleri gerceklestirme 17 18 63 1 99
Ekonomiklik 5 8 15 3 31
Birlesik harekata uygunluk 1 5 9 15
Kapsamli yaklagim 16 21 127 5 169
Hukuka uygunluk 2 3 8 1 14
TOPLAM 114 174 660 30 978
Tablo 5.15. Riitbelere Gore Kavram Siklik Analizi
Siitiin bazinda (%) olarak ]
Yb. Bnb. Yzb. Utgm.
Miistereklik 7.9 9.2 12.6 3.3
Komuta kontrol ve k/k’de siirat 9.6 12.6 16.6 6.6
Organik organizasyon ve karma 6rgiit yapisi 7.9 6.3 7.4 10
Esnek teskilatlanma/cok yonliiliik 11.4 12.6 10.3 6.6
Siiratli intikal 7 6.3 3.4 10
Yetenek tabanli planlama 3.5 3.4 5 16.6
Modiilerlik 10.5 8.6 8 10
Kendi kendine yeterlilik 14.9 9.2 34 33
Siyasi hedefleri gerceklestirme 17 10.3 9.5 33
Ekonomiklik 4.4 4.6 2.2 10
Birlesik harekata uygunluk 0.8 2.8 1.3 -
Kapsamli yaklagim 14 12 19.2 16.6
Hukuka uygunluk 1.7 1.7 1.2 33
TOPLAM (%) 100 100 100 100
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5.2.4.5. Siniflara Gore Elde Edilen Veriler

Arastrmaya 9’u kara kuvvetleri, biri jandarma genel komutanligi olmak
iizere toplam 10 sinif katilimc1 olarak dahil edilmislerdir.

Piyade (25 kisi) 362 kavram tekrar1 iginde en fazla kapsamli yaklasim (64
kez, %17.7) ve K/K’de siirat (53 kez ve %14.6); Tank (9 kisi) 145 kavram tekrari
icinde kapsamli yaklasim (29 kez, %20) ve K/K’de siirat ( 17 kez, %11.7); Topcu (6
kisi) 101 kavram tekrar1 i¢ginde Kapsamli yaklasim (22 kez , %22) ve K/K’de siirat
(13 kez, %12.9); Kara Pilot (10 kisi) 129 kavram tekrar1 icinde Kapsamli yaklagim
(22 kez, %17) ve esnek teskilatlanma (18 kez, %13.95); Istihbarat (7 kisi) 84 kavram
tekrar1 i¢inde miisterek harekata uygunluk (17 kez ve %20); Hava savunma (3 kisi)
18 kavram tekrar1 i¢inde esnek teskilatlanma (4 kez , %22.5) ve siyasi hedefleri
gerceklestirme (kez , %22.5); muhabere (1 kisi) 18 kavram tekrari i¢inde kapsamli
yaklasim (5 kez, %27.7) ve K/K’de siirat (5 kez ve %27.7); Ulastirma (1 kisi) 13
kavram tekrari icinde K/K’de siirat (5 kez ve %38.4); Ikmal (1 kisi) 8 kavram tekrar:
icinde miisterek harekata uygunluk (2 kez ve %25); Jandarma (11 kisi) 100 kavram
tekrar1 icinde kapsamli yaklasim (21 kez, %Z21) kavramlarn1 Oncelendigi

goriilmiistiir.(Tablo 5.16 ve 5.17)
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Tablo 5.16. Smiflara Gore Kavram Siklik Analizi

= AR EEEREERNER RN %
et

Miistereklik 43 | 13 | 5 | 11 17 3 3 - 2 12 109
Komuta kontrol ve

53| 17 [ 13| 22 9 - 5 5 1 16 141
k/k’de siirat
Organik organizasyon

27 | 11 5| 10 4 1 2 1 1 10 72
ve karma oOrgiit yapisi
Esnek teskilatlanma

441 10 | 8 | 18 11 4 1 1 - 8 105
/¢ok yonliiliik
Siiratli intikal 16 | 11 3 4 4 2 - - 1 4 45
Yetenek tabanl

16| 10 | 6 5 4 - 1 - 1 5 48
planlama
Modiilerlik 30| 15 | 9 | 13 7 - - 2 1 6 83
Kendi kendine yeterlilik | 11 | 12 | 12| 4 2 - - - 1 5 47
Siyasi hedefleri

) 35/ 9 [12] 16 13 4 1 1 1 7 99

gergeklestirme
Ekonomiklik 15| 6 4 2 2 - - - - 2 31
Birlesik harekata

5 1 1 5 - 1 - - - 2 15
uygunluk
Kapsamli yaklagim 64 | 29 (22| 15 10 1 5 2 - 21 169
Hukuka uygunluk 3 1 1 4 1 2 - - - 2 14
TOPLAM 36 | 145 | 10 | 129 | 84 18 18 13 8 100 | 978
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Tablo 5.17. Smiflara Gore Kavram Siklik Analizi

Simif/Siitiin Bazinda (%) Olarak

S . o o o o :
= . = = = = = > = = b .
z « | E| & |42 B (23| 2 | 5| & |-
Miistereklik 11.8 9 5.9 85 1202 16.6| 16.6 - 25 12
Komuta kontrol ve
14.6 11.7 12.9 17 10.7 | - 27.7 | 384 | 125 | 16
k/k’de stirat
Organik
organizasyon ve 7.4 7.5 4.9 775 | 47 | 5.5 11.1 7.7 12.5 10
karma orgiit yapist
Esnek
teskilatlanma/gok 12.1 6.9 7.9 1395 | 13 [ 222 ]| 5.5 7.7 - 8
yonlilik
Siiratli intikal 44 7.5 2.9 3.1 4.7 | 11 - - 12.5 4
Yetenek tabanlt
4.4 6.9 5.9 3.8 4.7 - 55 |- 12.5 5
planlama
Modiilerlik 8.2 10.3 8.9 10.7 | 8.3 - - 153 | 12.5 6
Kendi kendine
3 10.3 11.9 3.1 2.3 - - - 12.5 5
yeterlilik
Siyasi hedefleri
) 9.6 6.2 11.9 124 | 154|222 | 5.5 7.7 12.5 7
gergeklestirme
Ekonomiklik 4.1 4.1 3.9 1.5 2.3 - - - - 2
Birlesik harekata
1.8 0.6 1 3.8 - 5.5 - - - 2
uygunluk
Kapsamli yaklagim 17.7 20 21.8 11.6 | 11.9 | 55 | 27.7 | 153 - 21
Hukuka uygunluk 0.8 0.6 1 3.1 1.1 11 - - - 2
TOPLAM (%) 100 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
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5.3. Yorumlama

Katilimcilar 1’inci sorunun yaniti olarak teskilatlanma faaliyetleri icin,
sirasiyla kapsamli yaklasim, modiilerlik, esnek teskilatlanma ve ¢ok yoOnliilik,
organik organizasyon ve karma orgiit, komuta kontrolde siirat ve miisterek harekata
uygunluk kavramlarinin degisim kriteri olarak ele alinmasini belirtmislerdir.

Burada ozellikle katilimcilar, rijit ve homojen bir yapilanmanin artik
glinimiiz muharebe sartlarinda gecerli olamayacagmi, degisen c¢evre kosullar1 ve
harbin dogas1 geregi karargahlarda sivillerin de uzmanlik alanindan istifade
edilebilecegi, tli¢ kuvvetin yeteneklerini bir arada toplayabilen, yonetebilen ve her
tirli tehdide gore yapilanmasint saglamis, sivillerin de harekat ortaminda
bulunabilecegini 6ngdren bir teskilatlanmanin esas almmasimi belirtmislerdir. Ayni
zamanda savas sonrasi harekatin artik giiniimiizde daha 6nem kazandig1 bu nedenle
kapsamli yaklagimla sivil kurum ve sivil toplum Orgiitleri ile isbirliginin 6nem
kazandig1, yapilanmalarda bu hususun dikkate alinmasi1 gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Ikinci sorunun yanit1 olarak stratejik ve opreratif bir yapilanmanmn mutlaka
miisterek bir yapida olmasi gerektigini vurgularken, bu yapida komuta ve kontroliin
ve miisterek taktik resmin olusturulmasi ile karar mekanizmalarmin siiratli olacak
sekilde yapilandirilmasinin 6nem arz ettigini vurgulamiglardir. Ayni1 zamanda
olusturulacak bu yapmimn hem hat hem de kurmay olarak esnek bir yapida olmasi
gerektigini, degisik tehditlere kars1 ¢ok yonlii bir teskilatlanabilmesi ve sivillerden de
istifade edilmesi gerektigine isaret etmislerdir.

Ugiincii sorunun yamit1 olarak evrimlesen harbin geregi kaotik ve karmasik
muharebe sahasini yonetebilmek i¢in olusturulacak yapida en Onemli hususun
kapsamli yaklagimla beraber komuta ve kontrol ile komuta ve kontrolde siirat oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Doérdiincli sorunun yanit1 olarak teskilatlanmada sivil iradeyle isbirligi ve
koordinasyonun, ortak bir stratejik vizyon belirlenmesi gerektigi, sivil iradeye itaatin
ve sorumluluklarin paylasilmasi gerektigi ortaya c¢ikmistir. Burada ozellikle sivil
iradenin siyasi ilgi ve etki sahasinda askerleri nasil kullanabilecegine yonelik agik bir
direktif vermesi gerektigi ve bu direktife uygun bir teskilatlanma konseptinin
olusturulmas1 gerektigi, tehdit tabanli planlamadan ziyade, proaktif bir tutum
sergileyerek yetenek tabanli bir tehdit algilamasi ve planlamalarmm yapilmasi

gerektigi buna gore de teskilatlanma siirecinin yonetilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaistir.
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Ogretim elemanlar1 ve dgrenci subaylar kapsamli yaklagim ilk siraya, tiim
katilimcilar ortak olarak komuta ve kontrolde siirati ikinci siraya alirken, karargah
subaylar1 siyasi hedefleri gerceklestirmeyi ilk swraya almiglardir. Bu resme gore bir
operatif ve stratejik teskilatlanmada kapsamli yaklasim ve komuta kontrolde siirat
olmazsa olmaz bir kriter olarak alinmalidir. Bunun yaninda miistereklik ve
modiilerlik kriterleri de olmalidir. Bu kiriterlere bakildiginda aslinda hepsinin bir
birleri ile ilintisi mevcuttur. Miisterek olan bir yap1 zaten, kapsamli yaklagima ve
siyasi hedefleri gergeklestirmeye odakli proaktif bir yapi olacaktr. Kapsamli
yaklagim kriteri daha ziyade karargah yapilanmasi i¢in gegerli iken, miistereklik hem
karargah hem de dikey organizasyonda miisterekligi gerektirmektedir.

Tecriibeye bakildiginda 5-10 yillik subaylar diger gruba ragmen yetenek
tabanli planlamay1 ilk kriter olarak esas aldiklar1 goriilmektedir. Bu da geng
kurmaylarn sivil iradeyle birlikte calisma, stratejik vizyonu siyasi otorite ile birlikte
belirleme acisindan digerlerine nazaran daha olumlu baktiklarinin bir gdstergesi
olarak algilanabilir.

Sonu¢ olarak katilimeilar, egitim ve uzmanliklarmin geregi dis cevre
analizlerini ve var olan harbin evrimini kavrayarak gelismeleri iyi okumus ve
oncelikle siyasi iradenin de hedeflerini dikkate alarak mutlaka miisterek bir yapiya
gecilmesini dile getirmislerdir. Misterek bir yapiya gegilerek, miiteakiben diger
kriterlerin yerine getirilebilecegine vurgu yapmislardir. Burada vurgulanmasi
gereken Oonemli bir husus da katilimcilarim meslek hayatlarinda boliicii teror orgiitii
ile miicadelede elde ettikleri en Onemli tecriibenin karar mekanizmalarinda ve

komuta kontrolde siiratin mutlaka saglanmasi gerektigidir.
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6. DEGERLENDIRME KRITERLERI ve KONSEPT

6.1. Degerlendirme Kriterleri

Caligmanin bir ve ikinci boliimlerinde yapilan incelemede gelecegin giivenlik
ortam1 ve bu ortamda belirecek olan ekonomik, teknolojik, toplumsal ve doktrinel
egilimler ve muhtemel sorun/catigmalarin yasanabilecegi bolgeler; ticlincii béliimde
orgiit ve organizasyon teorileri kapsaminda giiniimiiziin kaotik ortamina heterojen ve
istikrarsiz yapmin hakim oldugu diisiiniildiiglinde askeri organizasyonlarin da
organik yapida ve proje/matriks bir yapilanmayi tercih etmeleri gerektigine ihtiyag
duyuldugu; dordiincii boliimde ise, ABD ve yakm miittefiki olan Ingiltere’nin
yaninda, basat iilkelerden Rusya Federasyonu ve Cin Halk Cumhuriyeti’nin kara
kuvvetlerinin yapilart ve NATO’nun hedefledigi kuvvet yapisi ele almmustir. Bu
bolimlerde elde edilen bilgiler 1s181nda, kiiresel gelismelerin etkisi altinda, iilke ve
organizasyonlarin nasil kuvvetlere sahip olduklari, ne yonde gelisim gosterdikleri ve
bu degisimlerinde one ¢ikan hususlarin neler olduklar1 ortaya koyulmustur. Besinci
bolimde ise konunun uzmani olarak addedilebilecek subaylarin goriislerine
basvurularak, ilk dort boliimde elde edilen kriterlerin analitik incelemesi yapilarak
kriterler arasindaki ilinti ortaya ¢ikarilmaya c¢aligilmistir.

Bu boliimde ise daha onceki boliimlerde tespit edilen kuvvet ve komuta
yapist ile doniisime ait temel hususlar, Kara Kuvvetleri’nin 6ngoriilen kuvvet ve
karargih yapisini ortaya koymak i¢in degerlendirme kriterleri olarak kullanilacaktir.
Stratejik, operatif ve taktik seviyede tespit edilen degerlendirme kriterleri, ¢alismanin
devami i¢in analitik bir ara¢ olarak kabul edilerek, tiimden gelen, biitiinsel bir
anlayisla, istenilen kriterleri saglayacak olan kuvvet ve karargdh yapilarinin
ongoriilmesi icin kullanilacaklardir. Tespit edilen degerlendirme kriterleri ve

gerekceleri asagida agiklanmistir:
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6.1.1. Modiilerlik

Son 20-30 yilda yasanan bir¢ok savasta komutanlar, muharebe ortaminda
cesitli siirprizlerle karsilasmiglardir. Bu siirprizleri veya giliniimiiz muharebe
ortaminin getirdigi genis bir spektrumda yer alan tehditleri karsilamak i¢in esnek
komuta ve teskilat yapilari, ordularin olmazsa olmazlar1 arasina girmistir. Artik bir
zirhl1 tugay muharebeye girdigi bolgede sadece zirhli birliklerle degil, ¢cok farkl
asimetrik etki yaratabilecek diisman unsurlariyla da karsilasabilmektedir. Dolayisiyla
ordularin teskilat yapilarmin bu anlamda modiiler bir hale gelmesi komutanlarin
muharebe sahasinda karsilasabilecekleri siirprizlere karsi hazirlikli olmasini
saglayacaktir.

Gilinlimiiz muharebe ortamida, komutanlarin belirli bir muharebe ig¢in
olusturduklar1 kuvvet karistmindan farkli ihtiyaglar1 gerektiren bir tehdit durumuyla
karsilagmalar1 miimkiin olmaktadir. Bu sorunu giderebilmek icin; techizati,
donanimi, egitimi ve teskilat yapisiyla sadece ongoriilen tehdit durumuna yonelik
olan kuvvet karisimi yerine modiiler, muharebe ortaminda karsilasilabilecek her tiirlii
tehdide yonelik tedbirleri bilinyesinde barindiran bir teskilat yapisma ge¢mek
gereklilik haline gelmistir.

6.1.2. Esnek Teskilat Yapisi

Incelenen iilkelerin teskilat yapilarma bakildiginda, kuvvetler ile
karargahlarin birbirinden ayr1 distiniildiigi gériilmektedir. Tugaylar, tiimenler ve az
da olsa kolordular merkezi bir komutanlik biinyesinde toplanmistir. Bu sekilde bir
teskilatlanmayla 6zellikle esas taktik kara birligi olan tugaylarin egitim ve planlarinin
sadece bagli olduklar1 kolordu ve ordularm plan gorevlerine yonelik olarak
sekillenmesi 6nlenmis, daha genis bir ¢ercevede planlama ve egitimlerin yapilarak
giliniimiiz karmasik muharebe ortamlaria daha hazir hale gelmeleri saglanmistir.

Cesitli bolgelerde kurulan miisterek komutanliklarin karargdh ve teskilat
yapilari, sadece belirli bir kuvvet yapisina (6rnegin; sadece konvansiyonel harekat
icra edecek sekilde degil, istikrar harekati, BDH vb. harekat tiplerini de planlayacak
sekilde) gore degil, farkli kuvvet yapilarmin harekatini da planlayabilecek ve

uygulayabilecek esnek bir sekilde olusturulmustur. Yani kuvvet ve karargah yapilari,
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belirli gorevlere ve durumlara gore degil, alinabilecek gorevlere yonelik

olusturulabilecek esneklikte meydana getirilmistir.

6.1.3. Miisterek Harekéata Uygunluk

Gelecekte yasanacak muharebeler {istiin teknolojiye sahip silahlarin
golgesinde gerceklesecektir. Bu gelismeler 1s1ginda muhabere imkanlar1 oldukca
gelismis, silahlarin hassas bir sekilde hedeflere angaje olmasi dagilmay1 zorunlu
kilmistir. Artik astlinliik, doktrinlerle veya teknolojik olarak degil, bu doktrin ve
stratejilerin kuvvetler arasinda isbirligini artiracak sekilde kullanilmasi ve bunun
dogal sonucu olarak meydana gelecek sinerjik etkiyle saglanmaya baslamistir. 1’inci
ve 2°nci Korfez Savaslar1 bunun en 1yi 6rnekleridir.

Her kuvvetin imkan ve kabiliyetleri kendi harekatim1 yiiriitmek icin
kullanildiginda ve doktrinleri de sadece kendi harekatlarinin yiiriitiilmesiyle ilgili
olursa boyle bir ordunun istismar edilebilecek bircok hassasiyeti ortaya ¢ikacaktir.
Durum boyle olunca, soguk savas ve Oncesi donemde oldugu gibi kuvvetlerin
baristan itibaren egitimlerini ve teskilatlanmalarin1 kuvvetler bazinda planlamasi ve
icra etmesi gliniimiizde kabul edilebilir bir husus olmaktan ¢ikmistir. Giinlimiiz
modern ordular1 i¢in miisterekli§in baristan itibaren saglanmasi, hem harbe hazirlik
hem de hem de muharebenin siiratle de§isen sartlarma cabuk uyum saglamak
acisindan 6nemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Miisterekligi farkliligin giicii olarak tanimlamak miimkiindiir. Buna goére her
Kuvvet Komutanligi, gurur duyduklar1 bir tarihe, zengin bir mirasa ve farkl
kiiltiirlere sahiptir, ancak hepsi de iilkeye hizmet ve kendini fedaya hazir olmaya ve
vatana hizmet etigini paylasirlar. Benimsedikleri degerleri, iste bu ortak temelden
alirlar. Her bir Kuvvet Komutanligini tanimlayan icraatlar ve temel varsayimlar,
onlara tevdi edilen rol ve gorevler ile faaliyet gosterdikleri baslica alanlari
yansitmaktadir. Kuvvet Komutanliklarinin kiiltiirleri, sahip olduklar1 essiz uzmanlik
ve becerilerini daha da ileri seviyeye tasimalar1 i¢in bir gii¢c kaynagidir.

Kuvvet Komutanliklarmin kiiltiir ve kendilerine has 06zelliklerindeki
farkliligin yarattig1 giic, cesitli askeri harekatlarda bir takim olarak faaliyet
gosterdikleri zamanlarda Miisterek Kuvvete sagladiklar1 adaptasyon imkan-kabiliyeti
ve ¢ok yonliiliikte viicut bulmaktadir. Kuvvet Komutanliklarmin farkh kiiltiirlerini

birbirini tamamlayacak sekilde entegre etmek, bu giicii yaratmaktadir. Bu da, giiven
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ve itimadi siirekli besleyerek saglanmaktadir. Bagimsiz bir takim olarak bir arada
faaliyet gostermek, karsilikli saygi ve kaynasmayi tesvik eden bir ortam
yaratmaktadir. Kisaca miistereklik, farkhiligin yarattig: giiciin sergilenmesidir.
Miistereklik, Kuvvet kiiltiir ve yeteneklerinin entegrasyonundan dogar ve dar
gortsliiliikten kurtulmaya doniik ve ulusal giivenlik c¢ikarlarma en uygun hedefleri
basarmak icin tiim kuvvetler ve askeri kurumlar arasinda bir takim caligmasi
olmasini gerekli kilar. Miistereklik ayn1 zamanda, ortak hedeflere ulasmada calisma
birligini olusturmak i¢in kurumlar arasi, hiikiimetler arasi ve koalisyon ortaklari

arasinda gerceklesecek bir takim ¢alismasini da gerekli kilmaktadir.

6.1.4. Siiratli Intikal

Glinlimiizde silahli kuvvetlerden beklenen sadece yurt savunmasi degil,
ortaya ¢ikacak kiiresel tehditlere karsi ittifak ve koalisyonlar sistemi icerisinde
reaksiyon gosterebilmektir. Bunun yapilabilmesi i¢in kuvvet yapisinin, siiratle
intikale uygun hale gelebilecek, kademe sayis1 (ordu, kolordu, tugay vb.
kademelenme) miimkiin oldugu kadar azaltilmis, boylece planlama karargahi sayisi

azaltilarak planlama hiziin artirildig1 bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

6.1.5. Komuta Kontrolde Siirat

Teknolojide yasanan bas dondiiriicii degisimin askeri alana yansimasi
komutanlarin karar siireclerin daha da kisalmasi seklinde olmustur. Ciinkii artik
taktik resim anlik olarak komutanlara sunulabilmekte, iletisim imkanlarinin artmasi
muharebe sahasmi genisletmektedir. Muharebe sahasinin genislemesi zaten cok
onemli bir harekat prensibi olan inisiyatifi daha da 6nemli bir hale getirmistir. Boyle
bir durumda ise komutanlarin {stlerinden aldiklar1 karalar i¢in onay beklemesi
bahsedilen karar verme siirecinde gerekli kisalmanin aleyhine bir durum
yaratmaktadir. Giiniimiiz modern ordularindaki kademelenmenin, bahsedilen etkiler
dikkate alimarak miimkiin oldugu kadar azaltilmasi, komutanlarn hem c¢abuk
vermesini saglayacak hem de verilen kararlarin iist komutanlik tarafindan onay

siirecini kisaltarak zamanin lehte islemesine olanak taninmis olunacaktir.
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6.1.6. Ekonomiklik

ABD, Ingiltere, Cin, Rusya gibi iilkelerin ordular1 bile biiyiik ekonomilerine
ve iiretim kabiliyetlerine ragmen ordulari en ekonomik sekilde nasil sevk ve idare
edeceklerinin hesabin1 yapmakta ve gelecek planlarini, teskilat yapilarmi, hatta
doktrinlerini bile buna gore sekillendirmektedirler. Bu anlamda, ABD Baskani
Obama’nm 2011 yili sonlarinda yaptig1 bir konusmada orduda ciddi bir kiiciilmeden
bahsetmesi, halen diinyanim bir¢ok yerinde savasan ve birlik bulunduran ABD ordusu
icin ¢cok dnemli bir gelismedir. Devletlerin ekonomileri teknolojik silahlara yapilan
yatirimlar  sebebiyle savunma biitgelerine biiyilk paylar aywrmaktadir. Ulke
ekonomisini yOneten sivil otoriteler ise her gegcen yil savunma biitcesine ayrilan
paray1 daha da kismaktadir. Boyle bir durumda ordularin teskilat yapilarinin da ister
istemez bu diisiik biitgelerle uyumlu bir sekilde diizenlenmesi ve daha maliyet etkin
bir hale gelmesi kaginilmaz olmaktadir.

Ayrica ordularin baris zamaninda gecirdikleri siire, savas zamaninda
gecirdikleri stireden daha fazla oldugu igin yapilacak teskilatlanmalar, barista
gecen siirede en fazla ekonomikligi saglamasi ile savas zamaninda en harbe hazir

durumda olunmas1 arasindaki dengeyi saglayacak sekilde olmalidir.

6.1.7. Birlesik Harekata Uygunluk

Kiiresellesen giivenlik ortaminda ¢ok kutuplu bir yap:1 hakim olmaktadir.
Bunun yaninda bazi iilkeler giiclerini artirmakta, koalisyonlar ve ittifaklar da
onemlerini korumaktadirlar. BM veya NATO gibi uluslar aras1 kuruluslarin aldiklar1
kararlar olmadan askeri glic kullanmak miimkiin degildir. Bu durum ise bahsedilen
uluslararas1  kuruluslardan istenen kararlarin ¢ikmasi ilkelerin aralarinda
anlagsmalarmi zorunlu kilmaktadir. Savasin maliyetinin ¢ok fazla olmasi, bu mali
yiikiin askeri harekatn sonucunda ayni faydayr bekleyen iilkeler tarafindan
paylasilmasini, yani yapilacak askeri harekatin bir koalisyon olusturularak
yapilmasmi zorunlu kilmaktadir. Boyle bir durum ise, belki de birbirlerinden ¢ok
farkli doktrine, askerlik anlayislarina sahip tilkelerin birlesik harekat icra etmelerini
gerektirecektir. Dolayisiyla ordularin kuvvet ve karargah yapilarinim birlesik harekat

icra edecek yetenekte ve esneklikte olmasini gerekmektedir.
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Bu konuda diger bir 6nemli husus da, NATO gibi giivenlik teskilatlarina iiye
iilkelerin, bu teskilatlara tiye lilkelerle beraber harekat icra edebilmesine yonelik
teskilat yapilarina sahip olmasi gerekliligidir. NATO’ya iiye olan lilkemizin, NATO
kapsaminda kurulacak bir koalisyonda goérev almasi durumunda, kuvvet ve karargah

yapist anlaminda yeterli esneklikte bir teskilat yapisina ihtiyaci vardir.

6.1.8. Kendi Kendine Yeterlik

Modern muharebenin kaginilmaz unsurlarindan olan muharebe sahasinin
genislemesinin bir sonucu olarak birlikler ister istemez daha genis alanlarda harekat
icra etmek zorunda kalacaklardir. Bu genis muharebe sahasinda operatif ve 6zellikle
de taktik seviyedeki birliklerin muharebe ve hizmet desteginin saglanmasi ¢ok daha
zor olacaktir. Ayrica muharebeyi kazanacak tarafin, tempo ve siiratini devamli
surette idame edebilen ve boylece diismanin doruk noktasina ulagmasini saglayacak
taraf olacagr disiiniildigiinde, bahsedilen muharebe ve hizmet desteginin
saglanmasmin ne kadar 6nemli oldugu daha 1yi anlasilabilecektir.

Bu kapsamda, operatif ve taktik seviyedeki birlikler; alacaklar1 gérevlerin
kapsamina gore, her biri ayr1 ayr1 hem muharebe ve hizmet destegi anlaminda hem
de karargah teskilati acisindan kendine yeterli olmak zorunda olacaktir. Yani,
operatif ve taktik seviyedeki birliklerin teskilat ve karargdh yapilar1 agisindan
miimkiin olan en az miktarda list komutanliklarina bagimli olmasi, komutanlarin

karar siireglerini kisaltacak ve esnekligi artiracaktir.

6.1.9. Kapsamh Yaklasim

Kiiresellesme siiresince ortaya c¢ikan olan gog, diaspora ve sehirlesme
hareketlerine paralel olarak, harekat bolgesinin/muharebe sahasinin genislemesi ile
harekatin niifus-yogun bdlgelerde icra edilmesi kag¢inilmaz olmaktadir. Bu tiir
bolgelerde icra edilen harekati1 da uluslar arasi kuruluslarin ve sivil toplum
kuruluslarmin faaliyetleri etkileyebilmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslarinn (STK) ve uluslararasi organizasyonlarin
amagclarinin harekat icra edilecek bdlgedeki amaglar1 ile ortlisen/paralellik arz eden

bir yapi, harekita da kapsaml yaklasimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
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paralellik ve oOrtlismenin derecesi, niifus-yogun harekat bdlgelerinde/muharebe
sahalarinda icra edilecek harekatlarin basarilarina dogrudan etki edecektir. Kapsamli
yaklasim, sivillerin yogun oldugu boélgede icra edilecek harekata mevcut askeri
yaklasimm yaninda politik, ekonomik ve sivil unsurlar1 da icerecek bir yaklagim
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. VDAM+Z olarak formiile edilen kisa durum

muhakemesi, arttk VDAM+ZS olarak sivil unsurlari da i¢ine almistir.

6.1.10. Hukuka Uygunluk

Hukukun tistiinligli anlayisinin gegmise nazaran, daha fazla 6nem kazanmasi,
bireysel ve toplumsal hak ve hiirriyetlerin serbest olarak kullanabilmesini saglayan
siire¢ ve mekanizmalarin da hizla gelismesi nedeniyle, silahli kuvvetler biinyesinde
her seviyedeki komutanlarin, icra edilecek her tiirlii faaliyette yasal diizenlemelere ve
hukuksal iistiinliige bagh kalmas1 6nem arz etmektedir. Yasal hususlara uygunlugun
takibini saglayacak adli unsurlarin, 6zellikle son zamanlarda 6nemi artan ve artmaya
devam edecegi degerlendirilen; toplumsal hareketler, mikro milliyetcilik, sivil
itaatsizlik, vicdani ret gibi hukuksal ve toplumsal kavramlarin etkilerini de go6z

oniinde bulundurmasi gerekmektedir.

6.1.11. Organik Organizasyon ve Karma Orgiit Yapisi

Organik Orgiit yapisinda roller gevsek bicimde belirlenmis bireylere, degisen
cevre kosullarina ve buna uygun orgiitsel ihtiyaclara uygun davranabilme olanaklar1
saglanmistir. Bu Orgiit yapisinda bireysel inisiyatif 6n plandadir ve bireyler 6zel bilgi
ve deneyimlerini belirlenen rollerine gore degil, yeri geldik¢e Orgiitiin ithtiyacina gore
kullanabilmektedir. Gorev veya roller arasmmda karmasaya ve catigmalara yol
acmamak i¢in dikey haberlesmeden ¢ok yatay ve capraz haberlesmeye 6nem verilir
ve bireyler bu hususta tesvik edilir. Islerin yapilmasinda emir kumandadan c¢ok bilgi
verme ve danigma iligkileri onem kazanmustir.

Bireyler islerini kendilerine bildirilen hiyerarsik yapi ve kurallara harfiyen
uyarak degil, orgiitiin sosyal, ekonomik, teknolojik vb. gibi degisen ortam kosullar
icinde sik sik yeniden belirlemek veya degistirmek zorunda kaldig1 amag, strateji ve

yeni Orgilitsel ithtiya¢ ve gorevleri géz oniinde bulundurarak yerine getirirler.
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Organik orglit yapisinda merkeziyetcilik en aza indirilmistir. Bu nedenle, tepe
yonetimini olusturan yoneticiler mutlaka herseyi en iyi bilen ve tiim kararlar1 almaya
tam yetkili kisiler olarak diisiiniilemez.

Stirekli yeniliklerin oldugu ve istikrarin mevcut olmadig1 bir 6rgiitsel ortamda
organik yap1 en iyi sonucu vermektedir. Ciinkii artan haberlesme, mevcut planlarin
ve programlarin yeniden ayarlanabilmesi Orgiitiin ¢abuk bi¢cimde rol yapisini
degistirebilmesi bu Orgiitsel bigim sayesinde gerceklestirilebilir.

Isletmelerin biiyiimeleri ve g¢esitlilik s6z konusu oldugu zaman, tek bir
bolimleme sistemi ile amacglara ulasmak giiclesmektedir. Bu durumlarda karma
orgiit yapisini kullanirlar. Karma 6rgiit yapisi ile diger boliimlere ayirma bigimlerinin

en 1y1 yanlar1 ele almarak dengeli bir 6rgiit yapis1 olusturmak amaclanmaktadir.

6.1.12. Yetenek Tabanh Planlama

Bir vazifenin yerine getirilebilmesi ig¢in, belirsizlik ortaminda ve kisithi
kaynaklarla, belirlenmis senaryolar kapsaminda ihtiya¢ duyulan yeteneklerin
olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in yiiriitiilen bir savunma planlama yontemidir. A¢ik
bir tehdit yoktur, asimetrik tehdit ve belirsizlikler vardir. Konvansiyonel harpten
ziyade diismanin degisik silah ve yeteneklere sahip olmasi1 6ngoriiliir.

Sistemde genel olarak; dnce senaryolar belirlenmekte, bilahare bu senaryolara
gore vazife ortaya konmakta ve bu vazifeyi yerine getirebilmek icin ihtiya¢ duyulan
yetenekler belirlenmektedir. Mevcut yetenekler, kazanilmasi gereken yeteneklerle
karsilastirilarak eksik yetenekler/zafiyet alanlar1 tespit edilmekte, yetenek zafiyetini
giderecek sistemlerin tespiti ve analizi sonucunda yetenegi karsilayacak en ekonomik
ve etkin sistem secilerek yillara sari olarak planlanmaktadir.

Senaryolar (Konvansiyonel Harp, Krizlere Miidahale, Barisi Koruma
Harekati, Terdrizme Karsi Miicadele, Insani Yardim Harekati, v.b.) senaryo
parametreleri ile (politik/askeri durum, strateji ve hedefler, kuvvet yapisi, kuvvet
etkinligi, cografya, basar1 kriterleri ve diger varsayimlar) kontrol edilerek senaryo
kiimesi olusturulmakta ve tespit edilen vazife ¢ergevesinde degerlendirilerek
“Yetenekler” ortaya konmaktadir.

Stratejik  yonetim bilimi 1s18inda  yetenek tabanli planlamayi, isletme
acisindan normal istii kar getirmek icin dis ¢evreyi temel alan porteryen bakis

acisindan ziyade sahip olunan ve rekabet Ustiinliigii saglayan kaynaklar ile ©’Kaynak
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Tabanli Planlama’’ yaklasimi ile agiklamak miimkiin olacaktir. Ordu diger lilke ve
ordulardan farkli ve iistiin 6zelliklere sahip oldugu stirece belirsizlik ortaminda siyasi

otoritenin vermis oldugu direktif ve milli hedeflere ulagsmada basarili olacaktir.

6.1.13. Siyasi Hedefleri Gerceklestirme

Stratejik savunma yonetimi, sekil 6.1 de goriildiigi lizere stratejik 6neme
sahip bazi alt planlama faaliyetlerinden olusur. Bu faaliyetlerden birincisi “Stratejik
Yonlendirme”dir. Anayasa ve ilgili kanunlar ile donemsel hazirlanan ve
giincellestirilen “Milli Giivenlik Siyaset Belge”leri yonlendirmenin temelini
olusturur. Tkinci temel faaliyet “Kuvvet Planlamasi”dir. Bu planlama, giiniimiizde ve
gelecekte hangi tip birliklerden ne kadar olusturulmasi gerektigi ile ilgilenir. Bu
planlamay1 tamamlayan tiglincii temel alt grup ise “Silahlanma Planlamasi”dir. Bu
planlamanin amac1 da, Kuvvet Planlamasi ile teskil edilen veya teskili ongdriilen
birliklerin hangi silah, techizat ve malzeme sistemleri ile donatilacagini belirlemektir.

(Korkmazyiirek, 2011).

Temel Milli He defler

Ulusal ve Milli Gavenlilc Stratefisi

Uluslar arasi

;{;EVI‘E:

- Ekonomik | || : Teknolojik

 Tehditler

E—Flrsatlar

§—§arllarve p— - -
: ertlar Askeri Garevler (bilgesel ve fonksiyonel)
LU A—

Harekat Hedefleri ve Gorevlerd

Sekil 6.1 Stratejik Savunma Yonetimi Mimarisi

Kaynak: (Korkmazyiirek, 2011).
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Stratejik Savunma Yonetimi

A J ¥ ¥ ¥
Stratejik Kuwvet Silahlanma Harekat
- » ------ > ------ >
Planlamasi Planlamasi Planlamasi
Milli hedefler! Kuvvet yapisi | Hhtiyaglar Harekat |
(silah, konseptler
il gikcarlar Harbe hazihil: tachizat,
| Harekat
nalzeme) o
~silahlanma

Sekil 6.2 Stratejik Savunma Y 6netimi Bilesenleri
Kaynak: (Korkmazyiirek, 2011).

SSY’nin ikinci temel boyutu sekil 6.2 de goriildiigii gibi, savunmanin
planlanmasmin ana faaliyetlerinden biri olan kuvvet yapisi ile ilgilidir. Kuvvet
yapisi, llkenin bekasi i¢in siirekli caydiriciligin saglanabilmesi ve gerektiginde de
aktif kuvvet kullanimi ile milli hedeflerinin elde edilmesi ve milli ¢ikarlarinin
korunabilmesi i¢in, silahli kuvvetlerin ne kadarlik bir kuvvete (ka¢ ordu, kag¢ tugay,
kac tabur, ka¢ gemi, kac ucak filosu gibi..) ihtiya¢ duyuldugunu, bir baska deyisle
kompozisyonunu ifade etmektedir. Bu nedenle, stratejik savunma yOnetiminin
“kuvvet planlamas1” bolimii, yonetimin organize etme fonksiyonuna benzer sekilde,
savunmanin teskilat yapisinin kurulmasimni ifade etmektedir.

Sonug olarak siyasi irade (Bakanlar Kurulu) milli hedeflerini olustururken
yurt disindaki etki ve ilgi sahasii belirlemeli, hangi cografyada veya bolgelerde
nasil bir harekat icra edilebilecegini, muhtemel kriz senaryolarini, uluslararsi
kamuoyu baski/destegini icra edilecek harekatin siiresini ve kuvvetin niteligini
belirtir bir direktifle askeri planlamalar ve kuvvet olusumu icin bir rehber niteliginde
emrini vermelidir. Burada eger c¢ok wuzak bir cografyada itlkenin hak ve
menfaatlerinin korunmasma yonelik bir harekat ongoriiliiyorsa ona gore bir askeri
teskilatlanmaya gidilebilir. Bunun haricinde siyasi irade en azindan askeri
planlamacilara belirli tahditler koyarak da stratejik veya operatif ordu teskilatlanmasi
icin bir direktif verebilir. Ornegin, en az bir tiimen kadar kuvveti diinyanin her hangi

bir yerine (veya ilgi sahamizin herhangi bir yerine) kara hava deniz vasitalarindan
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biriyle veya karisimi ile bir ay siireyle harekat icra edecek yetenekte olunmasinin
saglanmasi. Bu sayede siyasi irade iilke menfaatlerinin tahakkuku i¢in ordu
yapilanmasinda gereksinim duyulacak kaynagi da saglamak durumunda kalacaktir.
Ancak bu sekilde bir direktif verilmese dahi askeri planlamacilar milli giivenlik
siayset belgesi (MGSB) ve milli askeri strateji (TUMAS) kapsaminda stratejik hedef
planlamasi (SHP) ve buna uygun on yillik tedarik planlamalarinda (OYTEP) sahip
olmalar1 gereken yetenekler ve kuvvet yapisi i¢in caligma baglatmaktadirlar.
Buradaki en O0nemli husus bu calismalarin siyasi iradeyle esgiidiim igerisinde

gerceklestirilmesidir.

6.2. Gelecekte Ongoriilen Konsept

Bu boliimde, Onceki boliimlerden elde edilen bilgiler ve secilen
degerlendirme kriterleri 15181mnda Kara Kuvvetlerinin gelecekte sahip olmasi gerektigi
diisiiniilen kuvvet ve komuta yapisina 151k tutacak olan konsept hakkinda goriisler
aciklanacaktir. Konseptin ana boliimleri gelecekte alinacak gorevler ve bu gorevleri
yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken kabiliyetlerdir. Bir sonraki boliimde
ise Ongoriilen konsept uyarinca gelistirilmesi diisiiniilen kuvvet ve karargah yapilar1

acgiklanacaktir.

6.2.1. Gelecekte Alinacak Gorevler

(a) Gelecegin giivenlik ortaminda, mevcut ve yeni c¢ikacak tehditlerle
birlikte, klasik muharebelerin Onemi azalirken nizami olmayan kuvvetlerin
kullanilacagi muharebelerin artacagi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte, Kara
Kuvvetlerin yurt dis1 harekatlara daha etkin katilminin gerceklesmesi ve
konvansiyonel muharebelerin de sartlar olustugunda gergeklesmesi beklenmektedir.
Bu ortamda, miistereklik gerek yurt savunmasinda ve gerekse yurt dis1 harekatlarin
gerceklestirilmesinde bir zorunluluk olarak ortaya c¢ikmaktadir. Gelecegin kuvvet
yapist ise mevcut ve beklenen tehditleri dikkate alarak ongoriilen gorevlere iliskin,
ihtiya¢ duyulacak kabiliyetlerin kazanilmasmin yaninda yapisal degisiklikleri de

gergeklestirilmesini gerektirmektedir.
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(b) Kara kuvvetlerinin gelecekte mevcut “temel” ve “diger” kara harekat
cesitlerini icra etmeye devam edecegi ancak nizami ve nizami olmayan kuvvetlerin
birlikte kullanilacagi melez (hibrid) savasin da 6ne ¢ikan bir gorev olarak belirecegi,

(c) Gelisen teknoloji ile gece harekatinin 6neminin daha da artacagi,

(¢) Niifus artis1 ve diinya niifusun yaklasik %70’inin kiyisal alanlardaki
biliylik sehirlerde yasayacagi disiiniildiigiinde, biiyiik sehirlerde ve meskiin
mahallerde muharebe gdrevlerinin almacag,

(d) Terdrizmle miicadelenin devlet kurumlar1 ve diger sivil unsurlarla
kapsamli yaklagim icerisinde es giidiim igerisinde siirdiiriilecegi,

(e) Siber tehditlerle devlet kurumlar1 ve sivil kuruluslarla koordineli olarak
miicadele edecegi,

(f) Enerji hatlarmin, dogal gaz ve petrol boru hatlarmin, depolama
bolgelerinin, ulastirma hatlarinin  ve stratejik bdlgelerin  korunabilmesi ig¢in
birlesik/miisterek harekat icra edilebilecegi,

(g) Tahmin edilmesi gii¢ ancak yoOnlendirilmesi gerekli olan gilivenlik
ortaminin sekillendirilmesi kapsaminda askeri faaliyetlerin icra edilecegi,

(&) Baris1 Destekleme Harekat: kapsaminda; catigmanin Onlenmesi, barisi
yapma, baris1 koruma, barisa zorlama ve barisi tesis gorevlerini icra edilecegi,

(h) Gelecekte artacak olan diisiik yogunluklu catigmalarla, sug¢ oOrgiitleri ve
karma tehditlerle miicadele edilecegi,

() KBRN silahlarina karst koruyucu onlemleri iceren gorevlerin icra
edilecegi,

(1) Kiiresellesme ile birlikte degiskenligi ve belirsizligi artacak olan giivenlik
ortamma uyum saglayabilmek maksadiyla kuvvet donilistimii faaliyetlerini icra

edecegi degerlendirilmektedir.

6.2.2. Sahip Olunmasi Ongériilen Kabiliyetler

(a) Gelecekte kara kuvvetleri, diizenli kuvvetlere karsi icra edilecek temel
harekat cesitlerinin yaninda sehir ve meskun mahallerde, kiyisal bolgelerde devlet
dis1 aktdrlerle miicadele gorevleri alacaktir. Bu gorevler kapsaminda, muharebe
harekati, barig1 destekleme harekat: ve insani yardim gibi faaliyetleri es zamanl

olarak yiiriitmek zorunda kalacaktir. Boyle bir ortamda, kuvvetlerin farkli harekat
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cesitleri arasinda siiratli gegisler yapabilecek yapida bulunmasi gerekecek ve genis
bir yelpazede kabiliyetlerin gelistirilmesine ihtiya¢ duyacaktir.

(b) Kara Kuvvetleri bdlgesinde etkili bir giic olmak maksadiyla
konvansiyonel kabiliyetlerini iist diizeye ¢ikarmalidir. Savasin “Ui¢ ortak alani” olan
kara, deniz ve uzaym kontroliinii saglamak maksadiyla, kara giicii harekat alaninda
ve harekat bolgeleri arasinda kolaylikla intikal ettirilebilir, ates giicii yiiksek ve cevik
bir duruma getirilmelidir.

(c) Birliklerin dogru etkiyi, dogru yer ve zamanda saglayabilecek diizeyde
manevra kabiliyetine sahip olacak sekilde, siirat ve hareket kabiliyetine sahip olmasi
gerekmektedir.

(¢) Stratejik mesafelerde kuvvet aktarimini miimkiin hale getirecek birlik,
arac, silah ve techizata sahip olunmalidir.

(d) Ates giicii yiiksek ve cevik kuvvetin, zirhli, mekanize, motorlu ve yaya
birliklerin uygun bir karisimimdan olusan modiiler yapilar g6z ontine alinmalidir.

(e) Intikal ettirilebilir, siiratli ve hareket kabiliyeti yiiksek hafif birlikler ile
zith korumasi, darbe etkisi ve yiiksek ates giicli saglayan zirhli birlikler arasinda
uygun bir denge kurulmalidir.

(f) Birliklerin teskilatlanmasinda bagimsiz harekat icra edebilecek kendi
kendine yeterli, gerektiginde daha kiiciik unsurlara ayrilarak harekat icra edebilecek
unsurlar1 bir arada barindiran modiiler yapilar hedeflenmelidir.

(g) Meskun mahallerin kontrolii ve meskun mahallerde muharebe i¢in gerekli
doktrinler gelistirilmeli, ilgili silah ve techizata sahip olunmalidir.

(&) Meskun mahallerde melez (hibrid) savas yontemlerini uygulayacak olan
hasimlar sadece hassas angajman saglayan hava kuvvetleri ve uzun mesafeli topgu
atislariyla yenilemeyecegi i¢in bu unsurlar1 sehirlerde yakin muharebe ile maglup
edecek doktrin, silah ve techizat gelistirilmelidir. Bu kapsamda mayin arama
techizati, 6ldiiriicii olmayan silahlar, insansiz araglar, robotik teknolojiler ve EYP ile
miicadele 6ne ¢ikmaktadir.

(h) Meskun mahallerde veya biiylik sehirlerde zirhli ve mekanize
birliklerin bekalarmi ve etkinliklerini artiracak konsept, doktrin ve teknolojiler
gelistirilmelidir.

(1) Kara birliklerinin hava ve flize savunmasi kabiliyeti “orta irtifada ve

bolgesel” olarak kazanilmadir.
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(1) Kara birliklerine birlesik harekatlar1 icra edebilecek yap1 ve yetenekler
kazanilmalidir.

(j) Barisa zorlama, barisi tesis, baris1 koruma ve insani yardim harekéati
gorevlerinde kapsamli yaklasim esaslarmna gore sivil-asker is birligini saglayacak
teskilat yapisma sahip olunmali, bu alanda c¢alisabilecek egitilmis personele ve
gerekli techizata sahip olunmalidir.

(k) Baris1 destekleme harekati ve kriz yonetimi gorevleri kapsaminda yerel
dilleri konusabilen, uluslararasi ortamda gorev icra edebilecek egitime sahip personel
yetistirilmelidir.

(1) Milli komuta kontrol ve muhabere sistemleri, siber tehditler ve asimetrik
miidahalelere kars1 koruma saglayacak, karsilikli miidahaleyi ve istenmeyen hasarlar1
engelleyecek sekilde gelistirilmelidir.

(m) Gergege yakin zamanl olarak istihbarat elde emek maksadiyla, taktik,
operatif ve stratejik yetenekleri olan insansiz kara ve hava araglarina sahip
olunmalidir.

(n) Taarruzi IHA larmn miisterek kullanimmni miimkiin hale getirecek ve zirhli
ve mekanize birliklerin etkilerini artiric1 sekilde karma birlik yapisinda
kullanilabilecegi kabiliyetler gelistirilmelidir.

(o) Miisterek hedef yonetimini miimkiin hale getirecek olan IGK sistemleri,
komuta kontrol sistemleri, hassas angaje yetenegi, fiize sistemleri ve akill
miithimmat gelistirilmelidir.

(6) KBRN tespit, teshis ve koruma techizati birlik, ara¢ ve tek er seviyesinde

milli olarak gelistirilmelidir.
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7. ONGORULEN KUVVET YAPISI

7.1. P’inci Hal Tarz1 (Miisterek Operatif Komutanhklar)

Ongériilen TSK Yapisi

Operatif

Miisterek Misterek|
K t]
e
i d 2 Operatif
— [
i EL]

* Personel Taktik

* Doniiglim

* Dent.Ded Ani Miidahale
ent.Deg. Hava
* Strateji - KIA
H H

Str. Ulagtirma

- Temel Harekat, Ana Uslerde Konuslu

Sekil 7.1. Miisterek Operatif Komutanliklar (Ongoriilen TSK Yapisi)

Bu kuvvet yapisinda (Sekil 7.1) konvansiyonel harekat Tiirkiye’nin dogu ve
bat1 bolgelerinde kurulacak ve Genelkurmay Baskanligi’na dogrudan bagli olacak
olan iki “operatif seviye” miisterek komutanlik tarafindan icra edilecektir. Kuvvet
Komutanliklar1 ise kuvvetlerin egitim, denetleme, degerlendirme, personel yonetimi,
modernizasyon, doktrin gelistirme ve doniisiim faaliyetlerinden sorumlu olacak,
askeri harekatin sevk idaresine iliskin gorevleri bulunmayacaktir.

Kara Kuvvetleri birlikleri hudut hizmetleri, i¢ giivenlik harekat1 ve dogal afet
yardim harekat1 gorevlerini devletin ilgili glivenlik teskillerine ve kuruluslarina
devredecektir. Savas dis1 harekat kapsaminda sadece barisi destekleme harekéati

gorevlerini icra edecektir.
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Miisterek komutanliklar, taarruz, savunma, geri harekat ve kara destek
harekat1 gibi  “temel” ve mesk(in mahallerde muharebe, nehir gegisi, daglarda, asir1
sicak bolgelerde ve siddetli soguklarda muharebe gibi “diger” kara harekéati
cesitlerini icra edecek “taktik seviye” kara unsurlarimi kurulusunda bulunduracaktir.
Miisterek kuvvetin taktik kara unsurlar1 genis arazileri kapsayan ana iislerde
konuglanacak ve egitim, tatbikat, harbe hazirlik faaliyetlerini bu bolgelerde

surdureceklerdir.

Miisterek Komutanlik Kara Unsurlari

[ |

Taktik LELULS LELLS

=1 [a] =S

607/227 mm

Yildinm

Sekil 7.2. Miisterek Komutanlik Kara Unsurlari

Miisterek komutanliklarin kara unsurlarinda (Sekil 7.2) taktik seviyede,
intikal ettirilebilir, ates giicii yliksek ve ¢evik zirhli, mekanize, motorlu ve komando
birliklerinin uygun bir karisimindan olusan modiiler birliklerden olusacaktir. Bu
taktik unsurlarin kuruluslarinda kara havacilik, fiize ve kesif birlikleri bulunacaktir.
Miisterek komutanliklarin kurulusunda bulunan taktik hava ve deniz unsurlar1 da
uygun bolgelerde konuslandirilacak, kara unsurlariyla miisterek planlama, egitim ve

tatbikat yapmalar1 saglanacaktir.
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Stratejik Komutanhk

- Ani Miidahale
- Atesle Taarruz
- Asimetrik Etki

- Kuvvet Sevki
-BDH

-GNH

K/IA Opr. Ani

Str. Ulagtirma

Taktik Taktik Taktik Taktik

Sekil 7.3. Stratejik Komutanlik

Operatif seviyedeki tclincii birlik ise  (Sekil 7.3) diger iki miisterek
komutanliga nazaran daha kii¢iik ancak hazirlik seviyesi yiiksek, siiratle intikal
ettirilebilen, operatif ani miidahale kuvveti olacaktir. Bu kuvvet, 48-96 saatte ilk
miidahalesini gerceklestirebilecek seviyede kuvvet sevki kabiliyetlerine haiz
olacaktir. Bu komutanligin taktik kara unsurlari, zirhli, mekanize, motorlu ve
komando birliklerinden olusacaktir. Merkezi kuvvetin kuruluslarinda kara havacilik,
hava indirme, insani yardim, flize ve stratejik ulastirma birlikleri de bulunacaktir.

Bu kuvvetin kurulusunda hava ve deniz unsuru bulunmayacak, muhtemel kriz
senaryolarii i¢eren planlara gore merkezi kuvveti destekleyecek olan ve diger iki
miisterek komutanlik kurulusunda bulunan hava ve deniz unsurlari belirlenmis
olacak ve unsurlar rotasyonlar dahilinde merkezi kuvvetler ile egitim ve tatbikat icra

edecektir.
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7.2. 1’inci Hal Tarz1 Karargah Yapilan
7.2.1. Fonksiyonel Olarak Incelendiginde Tugay Karargihi

Tugay Karargahi

isth.S. Id.

- MES Ks.
- OBI Ks.

- Arsiv Ks.
- Evrak Ks.

- S.Md. ) . -
- Hrk.P1.Sb. _Q?SK - Hv.Hrk.Sb.

-EgtSb.  _Oig - Dz.Hrk.Sb.
= i, - Kr.Hvclk.Sb. EIBIR) 19,
=Spor Sb. Svn.Sb. Isth. Tem.
- SAl Sb. : 77" - Loj.Tem.

- is.Tem.

- BYM Tem.

Sekil 7.4. Fonksiyonel Tugay Karargahi

Sekil 7.4’de oldugu gibi Hrk.S.Md.ligii; Cari Hrk.Ks., Plan Hrk.Ks. ve
Des.Slh.Koor.Mrk. olarak tlice ayrilmistir. Cari Hrk.Ks; Hrk. ve Egt. Konularinda
icra edilen her tiirlii faaliyeti ifa edecektir. Plan Hrk.Ks. seferde teskil edilecektir ve
birligin alacagi sefer gorevine yonelik planlama calismalarini, miiteakip harekat
planlarmi yapacak, hedef yonetim faaliyetini yiirlitecektir. Seferde Plan Hrk.Ks.
Hrk.S.Md. tarafindan idare edilecektir, Loj.S., Isth.S., Is.S. ve BYM Plan Hrk.Ks.na
asgari bir irtibat sb. gorevlendirecek, Adli Miis. ve Des.Slh.Koor.Mrk. de burada
calisacaktir.

Istihbarat baris sartlarindan itibaren plan gorevlerine yonelik olarak MSIH
faaliyetlerine yonelik calistigi, gerekli giincellemeleri yaptigi ve baris sartlarinda
glivenlik konularinda faaliyet gosterdiginden fonksiyon olarak ayri bir sube olarak
gorev yapmasi ve fakat Esas K/Y veya THM’de Hrk.S. ile birlikte ortak ¢alismasi
gerektigi degerlendirilmistir.

IstihkAmcilik faaliyetleri MSAFA agisindan gdz éniine alindiginda harekatin
icrasinda manevra birliklerinin hareket kabiliyetini artirdig1 ve tiim unsurlarin beka
kabiliyetini giiclendirdigi i¢in harekatin ayrilmaz bir parcasidir. Ayn1 zamanda genel
istihkdmcilik ve ingaat faaliyetleri ile muharebe hizmet desteginin alt fonksiyonlarmi

da icerdigi icin ayr1 sube olarak ihdas edilmesinin uygun oldugu degerlendirilmistir.
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BYM Sube icerisinde MEBS’in alt bilesenlerinin MES ve OBI olarak
ayrilmasinmn verimi artiracagi degerlendirilmistir. OBI Ks. ile bilgi sistemlerinin
etkin kullaniminin yani sira giderek yayginlasan ve doguracag: etkiyle ciddi zarara
sebep olabilecek siber tehditlere yonelik savunma tedbirleri ve uygulanacak hal
tarzlar1 ortaya konulacaktir. MES Ks. bilinen muhabere merkezlerinin isletilmesi ve
haberlesme irtibatlarinin saglanmasi gorevine devam edecektir.

Idari Yarbaskani; Kur.Bsk.n1 tim muharebe hizmet destek ve idari
faaliyetlerinin planlanmasi, icrasi ve takibi konularinda rahatlatacagi ve kaynaklarin

yonetiminde koordinasyonu saglayacagi degerlendirilmektedir.

7.2.2. Goreve Yonelik Olarak Incelendiginde Tugay Karargih

Icra edilecek harekatin etkin olarak planlanmasi ve takibinin yapilmasi igin
gerekli olan istihbarat, manevra, ates destegi, hareket kabiliyeti ve beka fonksiyon
alanlarinin baristan itibaren birlikte ¢alisarak bir arada faaliyet icra etmesi verimi

artrracaktir. (Sekil 7.5)

Tugay Karargahi

Komutan

I—I_I_I—I

Hrk.isth. -
Y.Bsk. BYM Adl.Mis. id.Ybsk.

- isth.S. - MES Ks. - Per.S.
- !—|rk.$. - OBI Ks. - Ikm.Ks.
-1s.8. - Arsiv Ks. - Bak.Ks.
- KBRN Ks. - Evrak Ks. - Sag. Ks.
- Ds.Slh.Koor.S. - Mly. S.

- Guv.S.

- SAI S.

Sekil 7.5. Goreve Yonelik Tugay Karagah

Idari Yarbaskani; Kur.Bsk.n1 tim muharebe hizmet destek ve idari
faaliyetlerinin planlanmasi, icrasi ve takibi konularinda rahatlatacagi ve kaynaklarin

yonetiminde koordinasyonu saglayacagi degerlendirilmektedir. Ayrica kisla
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emniyetinin de manevra birliklerinin faaliyetlerini aksatmamasi i¢in Loj.Des.K.lig1
altma ihdas edilecek Muhafiz Bl. tarafindan ve konuya iliskin karargah faaliyetlerini
de Idari Yarbagkanlig1 tarafindan takip edilmesinin uygun oldugu degerlendirilmistir.

BYM Sube i¢erisinde daha 6nce Mrk.S. tarafindan ifa edilen arsiv, kozmik
ve evrak islemleri ile MEBS’in alt bilesenlerinin MES ve OBI olarak ayrilmasinin
verimi artiracagr degerlendirilmistir. OBI Ks. ile bilgi sistemlerinin etkin
kullaniminin yan sira giderek yayginlasan ve doguracagi etkiyle ciddi zarara sebep
olabilecek siber tehditlere yonelik savunma tedbirleri ve uygulanacak hal tarzlari
ortaya konulacaktrr. MES Ks. bilinen muhabere merkezlerinin isletilmesi ve

haberlesme irtibatlarinin saglanmasi gorevine devam edecektir.

7.2.3. Kolordu Karargihi

7.2.3.1. Goreve Yonelik Kara unsur Komutanhg1 Karargah

Ongoriilen Kara Unsur Komutanhgi(1

KOMUTAN

Danisma ve irtibat

Protokol S.

Grub
e KUR.BSK BHI S.

MUSTEREK HRK.
YBSK.LIGI KAYNAKLAR
YBSK.LIGI

[ e |
| o |

S

Sekil 7.6. Kara Unsur Komutanligi-1

Bu teskilatta (Sekil 7.6) harekati dogrudan etkileyen hususlarin koordine
edildigi bir yardime1 baskanlik ve harekétta destek rolii iistlenen kaynaklar yardimci
baskanlig1 ongoriilmiistiir. Harekat Yarbaskanligmin biinyesinde teskil edilen Hava
ve Deniz Irtibat subeleri, Destek Slh.S miisterek harekatin icra edilmesine ve
koordinasyonun arttirilmasina katki saglayacagi distiniilerek, teskilata dahil

edilmistir.
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Kurmay baskanma bagli, birligin sorumlu oldugu bolge ve vazifesine gore
degisiklik arzedecek olan bir danigma grubu Ongoriilmiistiir. Bu danigsmanlar politik,
kiiltiirel, tarih, saglik(vb) olabilecektir.

GENSEK’in komutana bagh olmasinin nedeni kurmay baskanimnin yardime1

baskanliklarin faaliyetlerine odaklanmasina imkan saglamaktir.

7.2.3.2. Fonksiyonel Kara unsur Komutanhgi Karargah

Kara Unsur Komutanhgi(2)

Olgme ve Deg. |—— R
GENSEK
Danisma ve Irtibat Protokol S.
Grubu BHI S.

AdIi Misavir

II—IK—I—I

Cari Hrk Dnz.irt.$

Savunma

G5:Planlar
G6:MEBS
G7:Bilgi Destek
G8:Mali igler
G9:Sivil Isler

Sekil 7.7. Kara Unsur Komutanligi-2

Bu vyapiyla  (Sekil 7.7) barista kriz ve savasta ayni fonksiyonel
teskilatlanmayla gorevler icra edilebilecektir. Boylece barig sarlarinda beraber
calismig personel birbirleriyle uyum igerisinde savas ve krizde de gorev
yapabilecektir. Bu yap1 ayni1 zamanda personelin baris sartlarinda muharebe sahasini
onceden tahayyiil ederek kriz ve savasta meydana gelebilecek durumlara onceden
hazirlik yapmasimni saglayacaktir.

Kurmay bagkanmnin alt1 fonksiyonel birime komuta etmedeki basarisini
artirmak i¢in danigman bir kadro dngoriilmiistiir. Bu danisman kadro birliklerin temel
gorevlerine ve vazifelerine gore degisebilmektedir.

Komutana bagli olarak bir 6lgme degerlendirme birimi Ongoriilmesi,
komutanin ast birlik komutanlarinin ve birliklerinin performansini, yaptigi

denetlemelerdeki degerlendirme sonuglarmi objektif ve bilimsel bir mekanizma ile
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kontrol etmesini saglayacagi gibi birliklerin muharebeye hazirlik seviyesinin de
rahatlikla gormesini saglayacaktir.

GENSEK’in  komutana bagli olmasmin nedeni kurmay baskaninin
fonksiyonel birimlerin islerinin takibine yogunlasmasina imkan saglamaktir.

Alt1 adet fonksiyonel birimin faaliyetlerinin senkronize ve uyumlu bir sekilde
yapilmast harekat ve manevra biriminin altinda bulunan cari ve plan harekat
hiicreleri tarafindan yapilacaktir. Bu hiicreler seferde havacilik, istihkdm, hava sahasi
kontrolii, 6zel kuvvetlerle koordinasyon (vb) faaliyetlerine odaklanacak, barista ise I¢
Giivenlik, DAFYAR, ATOK, egitim ve tatbikatlar, plan seminerleri ve ihtiyag
duyulan benzeri koordine gerektiren faaliyetlere odaklanacaktir.

Yardimci baskanliklarin ¢ok fazla unsura ve subeye komuta etmesinin ve
faaliyetlerin  senkronize bir sekilde icra edilmesine engel olacag:
degerlendirilmektedir. Bunun yerine alt1 adet fonksiyonel birim olusturularak
MSAFA kapsayacak fonksiyonel bir yap1 icerinde faaliyetlerin daha verimli ve kolay

bir sekilde icra edilebilecegi degerlendirilmektedir.

7.2.3.3. Seferde ve Krizde Goreve Yonelik Yapilanma

Goreve Yonelik Karargah

MOBIL KOMUTA

.

Kh irtibat
ITemsilcileri

*Komutanin niyet ve
maksadi ile duruma
gore degisir.

Giiv ve Kor.

Sekil 7.8. Muharebe Sahas1 Goreve Yonelik Teskilatlanma
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Seferde ve Krizde, (Sekil 7.8) baris sartlarinda olusturulan fonksiyonel yap1
esas ve taktik komuta yerlerinde ayni sekilde devam ettirilerek harekatin uyum
icerisine yonetilmesi Ongoriilmektedir. Komutanin sahsi ve 6zel karargahi sekil-a da
goriilmekte olup 6zel karagahta bir karsit kuvvet subayr bulunmasinin ana nedeni
tehdit analizi ve vazife ve plan gorevlerine gore birli§in karsilasabilecegi diisman
veya terorist (vb) harekat sekillerinin siirekli takip edilerek tatbikatlarda ve harp
oyunu benzer uygulamalarda ger¢ekci bir karsit kuvvet olusturulmasini saglamaktir.
Sahsi karargahta komutanin emirlerinin muharebe sahasinda takip ve kontroliinii
yaparak komutana bilgi verecek olan bir genel denet¢i subay1 Ongoriilmiistiir.

Esas komuta yerinde komutanin fonksiyonel karargdhlarla ve ana ast
birlikleri ile irtibat ve koordinasyonu maksadiyla 6zel karargdh personelinden
olusturulacak ve personeli vazifeye gore degisiklik arzeden fonksiyonel ve komuta
irtibat birimi Ongdriilmiistiir. . Bu yapida gelecekte kazanilacak yeteneklerde
ongoriilerek ve muharebe sahasmin hareketli yapisi dikkate alinarak hareket halinde
komuta imkani saglayan komuta yerleri planlanmistir. ABD 2’nci Korfez savasi
sirasinda elektronik techizatla donatilmis zirhli araglarla “Blue Force Tracker” adi
verilen MSYS benzeri bir yapiyla birliklerinin faaliyetlerini ve yerlerini takip etme
imkani saglayan mobil komuta sistemini kullanmis ve savasin basariya ulasmasinda
bu kullanimin biiyiik bir fayda sagladigi ifade edilmistir. Bu yap1 2010 yilinda ABD
doktrinine girmistir.

Kolordu destek taburu, kolordunun kendi bekasi saglayabilmesi, muhabere

irtibatlarmi kesintisiz saglayabilmesi maksadiyla teskilata konulmustur.

Goreve Yonelik Karargah Sahsi/Ozel Kh

Denetci.
Adli
Miisavir

Sekil 7.9. Goreve Yonelik Karargah Sahsi/Ozel Karargah
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7.2.4. Operatif Miisterek Komutanhk Karargahi
(Numarah Miisterek Komutanhk)

7.2.4.1. Fonksiyonel Olarak Teskil Edilmis Operatif Karargah

Kurmay
Baskani

*K.Yrd. * Protokol

Bilgi Loj. v
* Adli Miisavir Yanetim Kaynaklar B
* Politik Danisman Merkezi Bagkanhgi BHI S.
* Mali Danisman
* Basin Danismani
* Stratejik iletisim *J2 *J1
* Dnt.Deg. *J3 *J4
*J5 *Js8
*J7 * Saghk S.
*Jo *Is. S.
* Kr.Hvcl. * Uls. Ve int.
* DSKM * As.iz.
* Bilgi Hrk. * Irtibat Sb.
* Mis.Hrk.Mrk.
* irtibat Sb.

Sekil 7.10. Fonksiyonel Operatif Karargah

Bu karargih yapisinda (Sekil 7.10) gorevlerin temel olarak harekat/istihbarat
ve lojistik/kaynaklar fonksiyonlarina gore ayrilmasi Ongdriilmiistiir. Bu yapida
miisterek kuvvet komutanma dogrudan bagli olan Genel Sekreterlik, Kurmay
Bagkanligi ve Komuta Grubu bulunmaktadir. Komutan i¢in stratejik ve operatif
konularda miisavirlik hizmeti verecek olan sivil/asker uzmanlardan olusan bir
komuta grubu olusturulmustur. Bu grubun amiri komutan yardimcisidir. Genel
Sekreterlik ise protokol, fiziki emniyet ve basin ve halkla iliskilerden sorumlu
olacaktir.

Kurmay Baskanligi, Bilgi Yonetim Merkezi, Harekat Baskanlig1 ve Lojistik
ve Kaynaklar Bagkanligi’nin faaliyetlerinden sorumludur. Baskanliklar altindaki her
subede miisterek harekat icra edecek sekilde deniz, kara ve hava kisimlar1 ve gerekli
irtibat subaylar1 bulunur. Miisterek ates destegi harekat/istihbarat bagskanlig1 altinda
kurulan DSKM vasitastyla yiiriitiillir. Bu baskanlik altinda bir miisterek harekat
merkezi de agilir.

Bilgi yonetim merkezi karargdha giren ve ¢ikan tiim haberlesme, veri ve
bilginin kabul edildigi, siiflandirildigi, 6nceliklendirildigi ve depolandig1 merkezdir.

J6, arsiv, kozmik biiro ve bilgi islem bu merkez biinyesinde gorev yapar.
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Harekat Baskanligi, biinyesinde istihbarat, harekat, plan ve prensipler, bilgi
harekati, egitim, doktrin, ve kara havacilik unsurlarini barindirr. Miisterek karargah
harekat merkezi ve DSKM harekat baskanligi altinda gorev yapar.

Lojistik ve kaynaklar baskanligi altinda personel, lojistik, maliye, insan
kaynaklari, saglik, istihkdm, askeri inzibat, giivenlik, ulastirma ve kuvvet sevki ile
ilgili unsurlar bulunur.

Komuta grubu igerisinde ise miisterek komutanligin adli miisavirlik, politik
danigmalik, stratejik iletisim, mali danismanlik, basin danismanligr gibi ozel

uzmanlik gerektiren gorevleri yerine getiren sivil ve askeri personel gorev yapar.

7.2.4.2. Goreve Yonelik Teskil Edilmis Operatif Karargah

* Protokol
* Adli Miisavi Hrk. L *Kh.Emn.
| Yasavir Bsk.hgi Loj. ve *BHI S.

* Politik Danisman Kaynaklar
* Mali Danigman Bsk.hgi
* Basin Danigmani
* Stratejik iletigim -
* Dnt.Deg./Stndz. CARI HRK. PLANLAMA

*J2 *J2 * Jq

*J3 *J3 *J4

*J5 *J5 *J8

*J7 *J7 * Saglk S.

*K.Yrd.

*J9 *J9 * Uls. Ve Int.
* Kr.Hvcl. * Kr.Hvcl. *As.iz.

*Is. S. *is. 8.

* Bilgi Hrk. * Bilgi Hrk.

* SAI * SAI

* Bilgi Ynt.Mrk.

* Mig.Hrk.Mrk.

Sekil 7.11. Goreve Yonelik Teskil Edilmis Operatif Karargah

Bu karargih yapisinda (Sekil 7.11) gorevlerin temel olarak harekat/istihbarat
ve lojistik/kaynaklar fonksiyonlarina gore ayrilmasinin yaninda karargahm alacagi
gorevlerde kisa ve uzun vadeli planlamalar1 yapabilecek kabiliyette olmasi
ongorillmiistiir. Bu maksatla cari harekat (72 saate kadar) bir karargdh grubu
tarafindan, daha uzun vadeli planlama, miiteakip harekat ve ihtimalat planlar1 da
diger bir karargdh grubu tarafindan yiiriitiiliir. Gruplar altindaki her subede deniz,
kara ve hava kisimlar1 bulunur. Bu gruplar baris doneminden itibaren tam kadro ile

gorev yaparlar.
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Bu yapida misterek kuvvet komutanina dogrudan bagli olan Genel
Sekreterlik, Kurmay Baskanlii ve Komuta Grubu bulunmaktadir. Kurmay
baskanligi Harekat Baskanligi ve Lojistikk ve Kaynaklar Bagkanligi’nin
faaliyetlerinden sorumludur. Ayrica kurmay baskanin alacagi gorevlerde emrine
girecek olan irtibat subaylarini ilgili karargah elemanlar: ile birlikte gérevlendirir.

Harekat Bagkanligi, biinyesinde cari harekat ve planlama yarbagkanliklar1 ve
miisterek DSKM bulunur. Cari harekét, altinda istihbarat, harekat, plan ve prensipler,
bilgi harekati, egitim, doktrin, kara havacilik, istihkdm, SAI, Miisterek harekat
merkezi ve bilgi yonetim merkezi unsurlarmi barmdirir. Planlama ise, miisterek
harekat merkezi ve bilgi yonetim merkezi haric ayni unsurlari, ancak daha az
personeli icerecek sekilde barindirir.

Cari harekat yarbaskanligi bilinyesinde isletilen bilgi yonetim merkezi,
karargdha giren ve c¢ikan tiim haberlesme, veri ve bilginin kabul edildigi,
smiflandirildigi, dnceliklendirildigi ve depolandigi merkezdir. J6, arsiv, kozmik biiro,
bilgi islem ve siber savunma bu merkez biinyesinde gorev yapar.

Lojistik ve kaynaklar bagkanligi altinda personel, lojistik, maliye, insan
kaynaklari, saglik, istihkdm, askeri inzibat, giivenlik, ulastirma ve kuvvet sevki ile
ilgili unsurlar bulunur. Bu unsurlar altinda c¢alisan personel gerektiginde cari ve

planlama gruplar1 i¢inde kurulacak gruplarda gérevlendirilirler.

7.2.5. Stratejik Komutanhk Biinyesinde Bulununan Ani Miidahale
Kuvveti Karargah

*K.Yrd.

* Adli Misavir

* Politik Danigman

* Mali Danisman

* Basin Danigmani * Protokol

* Stratejik lletisim SRR * Kh.Emn.
. eler *BHI's.

Dnt.Deg./Stndz.

Elemani Des.Elemani Des.Elemani
*Komuta Grubu || * Kuvvet *
* Miis.Koor.Mrk. Koruma
* Sivil Asker * Yagam Destek
Koor. Mrk. *MEBS
* Durumsal
Farkindalik
Merkezi

Sekil 7.12. Ani Miidahale Kuvveti Karargahi
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Teskilat yapis1 icerisinde (Sekil 7.12) merkezi bir konumda bulunmakta
olup esas gorevi Seferi Kh.in herhangi bir zamanda ve herhangi bir yerde
konuslanmasimi saglayabilecek hazirlik seviyesinin muhafaza edilmesini saglamakla
gorevlidir. Bu gorevlerin basarilabilmesi i¢in personel kadrolarmnin uygun seviyede
tutulmasindan, fonksiyonel ve harekata yonelik egitim, tatbikat ve komuta yeri
tatbikatlarmin planlanmasindan sorumludur. Dort ana subeden olusur. Ydonetim ve

Aile Destek Merkezi, Egitim ve Planlama Sube, Maliye ve Biitce S. ve Tesis Idame
S.

7.2.5.1. Tesis idame S.

Seferi Kh.in egitim veya gorev sebebiyle merkezden uzakta oldugu
donemlerde, kolaylik tesislerinin ve teslim teselliim heyetine birakilan sistem, arac,
malzeme ve tesislerin bakim ihtiyaglarmi giderir ve emniyetini muhafaza eder.
Haberlesme ve Bilgi Sistemleri Kismi, Altyap: ve Giivenlik kisimlarindan olusur.

(aa) Maliye ve Biitce S.: Mali mevzuata gore faaliyetlerin yiiriitiilmesini ve
belirlenen ihtiyaclar i¢in 6deneklerin tahsisini diizenler.

(bb) Egitim ve Planlama S.: Harekata yonelik egitim,tatbikat ve komuta
yeri tatbikatlarinin planlanmasindan sorumludur.

(cc) Yonetim ve Aile Destek S.: Seferi Kh.in herhangi bir zamanda ve
herhangi bir yerde konuslanmasmi saglayabilecek hazirlik seviyesinin muhafaza
edilmesini saglamakla gorevlidir. Bu tiir askeri faaliyetlerin yaninda ayni zamanda
baska bolgelerde konuslu olan karargadh personeli ve ailelerin ihtiyaglariyla

ilgilenmektedir.

7.2.5.2. Seferi Karargiah

Baris sartlarinda Merkezi Kh. tarafindan planlanan miisterek egitim ve
tatbikatlarin sevk ve idaresini saglayan karargdh unsurudur. Seferde ise baris
sartlarindaki kadrosuyla harekati sevk ve idare eder. Bu yapilanmanin ana amaci
baris ve harp zamaninda ayn1 miisterek kh. yapisini kullanmak ve 6zellikle seferi kh.
yapisini her an ¢ok uluslu ve miisterek harekat icra edebilecek hazirlik seviyesinde
tutmaktir. Miisterek Karargah Elemani, Miisterek Karargah Ileri Destek Elemani ve

Miisterek Karargah Lojistik Destek Elemanindan olusur.
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7.2.5.3. Tleri Karargih Unsuru

Operatif karargdhin harekat alaninda konuslanmis olan kismudir. Asil
karargah yapisinin bir alt komuta kademesi olarak degerlendirilmemelidir. Merkezi
ve sabit olan karargdhin ileri unsuru durumundadir. Bu unsur ii¢ alt kademeden
olusmaktadir:

(aa) Komuta Grubu: Harekat bolgesine konuslandiginda Harekat Alani
Komutanindan, kurmay bagkanindan ve komutanin ihtiya¢ duydugu o6zel ve
destekleyici karargah personelinden olugsmaktadir.

(bb) Miisterek Koordinasyon Merkezi: Yiriitilen harekatin analiz
edilmesine katk1 saglar, analizlerin desteklenmesi ve harekatin degerlendirilmesi igin
gereken girdileri tedarik eder. Harekat alaninda yer alan taktik seviyedeki birlikler
ve/veya c¢ok uluslu kuvvetler arasinda c¢ok uluslu ve miisterek koordinasyonun
kolaylastirilmasini destekler.

(cc) Sivil Asker Koordinasyon Merkezi: Askeri, sivil otoritelerin,
Birlesmis Milletler ve diger hiikiimet dis1 organizasyonlar1 birbirine baglayan bir
yapidir.

(¢¢) Durumsal Farkindahk Hiicresi: Devam eden cari harekatin takip
edilebilmesi i¢in olusturulan miisterek bir hiicredir. Disiplinler arast uyum ve
entegrasyonun saglanmasina katki saglayan ve miisterek biitiin unsurlarin durumsal
farkindaliginin artmasina imkan verir. Bu sayede harekat alanindaki miisterek biitiin
etkilerin birlestirilerek sinerji olusturulmasina imkan verir. Mevcut durumla ilgili
tim bilgilerin karargaha giris yaptigi, ilgili tiim birimlerin bu bilgiden haberdar
edildigi, kisa durum muhakemeleri ile anlik 6nemli kararlarin alindigi kritik bir
merkezdir.

(dd) ileri Destek Unsuru: Kendisinin ve diger unsurlarin yasam destegini,
haberlesme ve bilgi sistemleri ile kuvvet koruma faaliyetlerini planlayan ve yoneten
birimdir.

(ee) Lojistik Destek Grubu Karargih Unsuru: Verilen bir gorevin ifasi
icin harekat alani seviyesindeki taktik lojistik komuta yapisinin ¢ekirdegidir. Bu
sebeple belirlenen kuvvetlere etkili lojistik destegin saglanmasi maksadiyla, harekat

alan1 seviyesinde lojistik veya tibbi malzemeler mevzusu kadar ulastirma ve tasima
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planlari, politikalar1 ve prosediirlerinde uzman personel tarafindan goérev odakli

olarak desteklenmektedir.

7.2.6. Birinci Hal Tarzinin Fayda ve Mahzurlar

7.2.6.1. Faydalan

(aa) Miisterek Harekata Uygunluk: Iki miisterek operatif komutanlik teskil
edilmesi, kuvvetin Tirkiye’nin dogusundaki ve batisindaki cografi farkliliga gore
teskilatlanilmasina imkan verir. Bu komutanliklar kurulusunda bulunulan her {i¢
kuvvet unsuruyla tam miisterekligi saglarlar. Miisterek harekat icin ayrica
teskilatlanmaya gerek kalmayacak, baristan itibaren miistereken egitimini yapmis
harbe hazirlik seviyesi iistiin bir birlige sahip olunacaktir.

Miisterek yap1 ile kuvvetler arasi bilgi ve tecriibe paylasimi/aktarimi ile
sinerji yaratilmasi saglanacaktir. Egitim, doktrin, personel gibi idari faaliyetlerden,
kuvvet karargdhlarinin sorumlu olmas: ile miisterek operatif birlikler gayretlerini
harekéita tam olarak yonelteceklerdir. Baristan itibaren miisterek bir yapida olan,
farkli kuvvetler unsurlar1 arasindaki karsilikli miidahaleyi asgari seviyeye indirecek
ve dost zaiyatin1 azaltacaktir.

(bb) Ekonomiklik: Miisterek yapiya gecilmesiyle, ayni/benzer faaliyet ve
projelerin miikerrer yapilmasmin Oniine gecilecek ve zaman-kaynak tasarrufu
saglanacaktir. Birliklerin tiim unsurlariyla beraber miisterek tek bir baris
garnizonunda tertiplenmesi muharebe hizmet destek, lojistik, giivenlik, teknik
altyapi, personel ve idari konularda tasarruf saglanacaktir. Bakim ve ikmal
konularinda merkezi birimler olmasi ile gayret israfi dnlenecek ve maliyet etkin bir
yap1 saglanmis olacaktir.

(cc) Komuta Kontrolde Siirat: Baristan itibaren miisterek birlige sahip
olunmasi, farkli kuvvet unsurlar1 arasinda karsilagilacak olan irtibat ve koordinasyon
problemlerini ortadan kaldiracak ve miisterek komutan altinda siiretli kararlar alnip
uygulanabilecektir. Komuta kademesi sayismin azalmasi ile biirokrasi azalmis
olacaktir.

(¢c¢) Kendi Kendine Yeterlik: Ategle taarruz ve atesle manevra imkani
veren kabiliyetlerin miisterek komutanlik altinda, taktik seviyede bulunmasi, hatlara

bagli olmayan ve etki odakli bir harekatin icrasma imkén saglayacaktir.
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(dd) Birlesik Harekita Uygunluk: Merkezi operatif komutanlhigin, diger
miisterek komutanliklardan ayr1 olarak Stratejik Komutanliga bagli olmasi,
uluslararasi1 gorevlerde hizli reaksiyon gostermeye ve siiretli kuvvet sevkine imkan
saglayacaktir.

(ee) Modiilerlik: Ulke sathina yayilmis birgok kislada iislenmis yapidan,
merkezi noktalarda konuslanmis, mobil modiiler miisterek bir yapiya gec¢ilmis
olacaktir.

(ff) Siiratli Intikal: Baris1 zorlama, kurtarma, tahliye ve insani yardim
gorevleri icra etmekten sorumlu merkezi operatif ani miidahale kuvveti ile krizlere
kisa siirede miidahale edebilecektir. Miisterek yapiya gecis, daha fazla
profesyonellik saglayacaktir, gorevlerin daha etkin ve verimli bir sekilde icrasi
saglanacaktir ve siirat artacaktir.

(gg) Esnek Teskilat Yapisi: Operatif misterek komutanliklara bagh
unsurlarin modiiler yapiya sahip olmasi farkli tehdit durumlarinda degisik gorevlerin

icrasini kolaylastiracaktir.

7.2.6.2. Mahzurlan

(aa) Miisterek Harekata Uygunluk: Operatif birliklerin miisterek
kuvvetlere doniistiiriilmesi siirecinde kuvvetler arasindaki uyumun saglanmasi zaman
alacaktir.

(bb) Kendi Kendine Yeterlik: Miisterek komutanliklarin baris zamaninda
da kurulu olmasi lojistik ve idari bazi sikintilar doguracaktir. Bu komutanliklarin
lojistik acidan desteklenmesi i¢in her kuvvetin ayri ayr1 olan lojistik siteminin
birlestirilmesi gerekmektedir.

(cc) Esnek Teskilat Yapisi: Miisterek Komutanliklar biinyesinde her
kuvvetten personel olmasi sebebiyle bazi personel konularinda (sicil, tayin vb.)
karargdh faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sikintilar yasanabilecektir. Miisterek
Komutanliklarin personelinin tayin, sicil vb. islemlerinin yiiriitiilmesinde ya bu
komutanliklar igerisinde bulunan karargdhlarda bu faaliyetlerin planlanmasi
gerekecek, ya da bu tip hususlar Genelkurmay Baskanhi§inin esgiidiimiinde
yiiriiyecek, dolayisiyla Genelkurmay Karargahinin gorevleri igerisinde yer alacaktir.

(¢c¢) Ekonomiklik: Miisterek Komutanliklarin baristan itibaren kurulmus

olmas1t bazi yeteneklerin her iki miisterek komutanlikta da bulunmasini
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gerektirecektir. Kara Havaciik Komutanligi, Filize Tugayr gibi bazi1 birlik ve

yeteneklerin her iki komutanlikta da olmas1 ekonomik olmayacaktir.

7.3. 2°nci Hal Tarz1 (Merkezi ve Bolgesel Kuvvetler Kuvvet Yapisi)

Ongoriilen Kuvvet Yapisi

XXXX Operatif/Stratejik

Stratejlk
Kuvvetler I_

—— J
-Siber Komutanlk -Harp Akademileri Komutanhgi, l ——
-Kitalar Arasi Fiize -Kara/Deniz/Hava Harp Okulu,
-Uzay Yetenekleri -Kuvvet Doktrin Komutanliklan,

-Ozel Kuvvetler -ARMERKOM, . ) 1
-MUSDOKGEDEM, Taktik/Operatif  Taktik/Operatif Taktik/Operatif

-MUBILDESKOM, | 1 1
-MUHSIMLEM KUK 1 DUK | HUK |
I Y R I A

Sekil 7.13. Merkezi ve Bolgesel Kuvvetler Kuvvet Yapisi

7.3.1. Genel Kurmay Baskanhgi

Harekata kapsamli yaklasim i¢in gerekli koordinasyon, planlama
fonksiyonlarmi icra edecek sekilde mevcut yapisina ilave olarak sivil unsurlarin da
bulundugu bir karargah olacaktir.

Gnkur. Bgk.ligmma bagh (Sekil 7.13) Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri
Komutanligi, Stratejik Kabiliyetler Komutanligi, Doktrin Komutanligi ve Numarali
Miisterek Komutanliklar bulunacaktir.

Doktrin Komutanligma Harp Akademileri Komutanhgi, Kara/Deniz/Hava
Harp Okulu Kuvvet Doktrin Komutanhklari, ARMERKOM, MUSDOKGEDEM,
MUBILDESKOM, MUHSIMLEM gibi unsurlar bagh olacaktir. Sadece doktrin
gelistirme degil, akademik caligmalarin yani sira egitimin profesyonel icrasi i¢in

teknikler, metotlar, usuller gelistirecektir. Egitim teskilatinin olusturulmasi bu
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komutanlik tarafindan yapilrken icrasi her kuvvetteki egitim komutanliklari
tarafindan yerine getirilecektir.

Stratejik  Kabiliyetler Komutanhigma Ozel Kuvvetler Komutanlig,
Kitalararas1 Fiizeler, Uzay Yetenekleri, Siber Komutanlik vb. unsurlar dahil
olacaktir.

Kara Kuvvetleri Komutanligimin ana ast unsurlar1 Merkezi Kuvvetler K.11g81,
Numarali Bélgesel Kuvvetler Komutanliklari, Egitim K.higi, Kara Havacilik

Komutanlig1 ve Loj.K.ligindan olusmaktadir.

7.3.2. Numarah Miisterek Komutanhklar

Miisterek Komutanligin 1iki fonksiyonu olacaktir. Birincisi yurt dist
harekétlarin sevk ve idaresidir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin ilgi sahalarma gore
belirlenen bolgelerdeki gelismeleri Disisleri Bakanligi ile koordineli olarak yakindan
takip edecektir. Ikincisi ise yurt savunmasmin sevk ve idaresidir.

Birinci Gorev: Barista sadece bir adet Miisterek Komutanlik, karargihiyla
birlikte kurulu olacak, diger miisterek komutanliklar ihtiya¢ halinde kurulacaktir.
Genelkurmay 3’iincii Baskani ayn1 zamanda 1’nci Miisterek Komutanligin Komutani
olacaktir. Genelkurmay 3’lincii Baskanma, Genkur ve Kuvvet Gn.P.P.
Baskanliklarinda bulunan tilke masalar1 bagli olacaktir.

Yurt disinda harekét icra eden birliklerimizin sayisinin artmast durumunda
ihtiya¢ duyulursa ilave Miisterek Komutanliklar kurulacaktir. Bu durumda mevcut ve
olusturulan 1ilave miisterek komutanliklara yurt disinda sorumluluk sahalar1
verilecektir. Boylece her miisterek komutanlik kendi sorumluluk alani ile ilgili
karargah calismasi, bolge/iilke etiitleri yapmak, icra edilecek harekata yonelik
planlama caligsmalarin1 yonlendirmek ve kendi sorumluluk bolgesinde harekat icra
eden kuvvetleri sevk ve idare etmekten sorumlu olacaktir. Ihtiyag halinde yurt
disinda icra edilecek birlesik bir harekata karargah destegi saglayacaktir.

Ikinci Gorev: Bolgesel 11k Miidahale Kuvvetleri (Bdlgesel Kuvvetler), iilke
topraklarma yonelebilecek tehdidi ilk karsilayacak kuvvetler olacak ve zaman
kazanacaktir. 1’inci Miisterek Komutanlik, kazanilan zaman igerisinde plan
gorevlerine uygun olarak emrine girecek kuvvet unsur komutanliklar1 ile birlikte

diisman kuvvetlerine taarruz ederek kaybedilen vatan topraklarini ele gecirecektir.
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7.3.4. Kara Kuvvetleri Komutanhgi

Ongériilen Kuvvet Yapisi

Operatif Taktik i Taktik Taktik

ilk Miidahale Kuvvetleri i
Merkezi Bolgesel ]
Kuvvetler Kuwetler Loj. K.
_ - J

Taktik/Operatif Taktik
Lojistik
Havuz

Taktik/Operatif

LELUS Taktik Taktik Taktlk Taktlk LELL Taktlk

l.___ l.___ =

Sekil 7.14 Kara Kuvvetleri Komutanlig1 (Merkezi/Bolgesel K.liklar)

7.3.4.1. Numarah Boélgesel Komutanhklar

Bulundugu boélgede yurt savunmasini saglamak maksadiyla ilk miidahale
kuvvetleri olarak gorev yapacaktir. Merkezi kuvvetlerin miidahalesi i¢in zaman

kazandiracaklardir. Taktik seviyede birliklerdir. (Sekil 7.14)

7.3.4.2. Merkezi Kuvvetler Komutanhgi

Bu kuvvetler iki temel gorevi icra edecektir:

(aa) Tirkiye Cumhuriyeti’nin yurt disindaki hak ve menfaatleri korumak
amaciyla, olusturulacak miisterek harekat komutanligina uygun bir komuta
baglantisiyla (harekat kontrolii, taktik kontrolii, harekat komutasi, taktik komutasi ve
emrine) baglanacak modiiler yapida taktik birliklerden olusacaktir. Bu birlikler
konvansiyonelden savas disi harekata kadar verilebilecek gorevleri icra edecek
sekilde teskilatlanacak ve egitilecektir. Iki adet Merkezi Kuvvetler Komutanligi

Yardimcigi teskil edilecek ve gerektiginde KUK olarak goérevlendirilebilecektir.
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(bb) Numarali Bolgesel Komutanliklarin ihtiyacina gdre yurt savunmasini
takviye edeceklerdir.
(cc) Merkezi kuvvetler biinyesinde taktik seviyede yetenek havuzlari

seklinde konuslu muharebe ve muharebe destek birlikleri yer alacaktir.

7.3.5. Egitim Komutanhgi

Smif okullar1 ve Egitim Merkez Komutanliklarindan miitesekkildir.

7.3.6. Lojistik Komutanhgi

Numarali Boélgesel Komutanlhiklar ile Merkezi Kuvvetler Komutanligi
unsurlarm1 destekleyecektir. Miisterek Komutanliklara baglanacak Kara Unsur
Komutanliginin (KUK) lojistik ve idari ihtiyaglarmi karsilayacak muharebe hizmet

destek birliklerini KUK emrine verecektir.

7.3.7. Kara Havaciik Komutanhgi

Kara Kuvvetleri Kara Havacilik imkanlar1 Kara Havaciik Komutanligi
altinda toplanarak, bu imkanlarin hem merkezi hem de bdlgesel kuvvetler tarafindan
kullanilmas1 saglanacaktir. Bu unsurlarin lojistik desteginin farkli ihtiyaglar ve
yapilanma gerektirmesi nedeniyle Kara Kuvvetleri Komutanlhigina bagli olmasi

uygun olacaktir.

7.4. 2’nci Hal Tarz1 (Merkezi ve Bolgesel Kuvvetler Karargiah Yapisi)
7.4.1. Tugay Karargah

I’inci hal tarzinda oldugu gibidir.
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7.4.2. Merkezi Komutanhk Karargih

Merkezi Kuvvetler

Komutanhgi Genel Sekreter

Kurmay
Baskani

Harekat

Idari Yarbaskani

Yarbagkani

*G1 Personel ve idari Yonetim G-3
*G2 Istihbarat Hava

*G3 Harekat (Kara-Deniz-Hava)

*G4 Lojistik ve Saghk

*G5 Sivil Asker Igbirligi

*G6 MEBS

*G7 Egitim

*G8 Mali ve insan Kaynaklari Yénetimi
*G9 Adli igler

Sekil 7.15 Merkezi Komutanlik Karargahi

G1 Personel ve idari Yonetim

G2 Istihbarat

G3 Harekat (Kara-Deniz-Hava)

G4 Lojistik ve Saghk

G5 Sivil Asker Isbirligi

G6 MEBS

G7 Egitim

G8 Mali ve Insan Kaynaklar1 Ydnetimi

G9 Adli Isler

Gelecegin harekat ortami degerlendirildiginde; birliklerin baris sartlarindan
ittbaren muharip ve bu muharip birlikleri destekleyen birlikler olarak
teskilatlanmasmin daha faydali olacag: degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ingiliz
Kara Kuvvetlerinin; Sahra Ordusu (Field Army), Bolgesel Kuvvetler (Regional
Forces) olarak teskilatlandig1 goriilmektedir. Sahra Ordu Komutanligi (Field Army),
her ¢esit operasyona katilabilecek egitim birlikleri ve Miisterek Kh. ile Miisterek Ani
Miidahale Kuvvetleri tarafindan belirtilen ihtiyaglara uygun askeri kabiliyetteki tiim

operasyonel kuvvetlerden olusur. Bolgesel Kuvvetler (Regional Forces) ise, KK

240



Kh.nin operasyonel ihtiyaclar1 kapsaminda askeri imkan ve kabiliyetleri koruma-
gelistirme faaliyetleri ile altyap: destegini saglarlar. Bunlara ilave olarak Teritoryal
Ordunun (Territorial Army) genel denetleme gorevi ile askeri Ogrencilerin ve
iiniversitede okuyan subay egitim birliginden sorumludur.

Merkezi Kuvvetler Komutanligi ise Ingiliz Kara Kuvvetlerindeki Bolgesel
Kuvvetlerin (Regional Forces) gorevlerine paralel olarak; kurulacak miisterek
komutanliga (Taktik/operatif/stratejik) karargah ve birlik destegi saglayacak, baris
zamaninda s0z konusu karargdh ve birliklerin egitim, denetleme, lojistik agidan
desteklenmesini saglayacak bir kuvvet yapisidir. Dolayisiyla karargdh olarak
muharebeye girecek bir yapiya ihtiya¢ duyulmayacaktir. Fakat kurulacak KUK
karargahinin olusturulmasinda Merkezi Kuvvetler Komutanligi ve karargahindan
faydalanilacaktir. G-7 Egitim Bsk.lig1 ise birliklerin egitiminin planlanmasi,
uygulamasi ve denetleme-degerlendirme gorevlerinin c¢esitliligi ve yogunlugundan

dolay1 ayr1 bir bagkanlik olarak teskil edilmistir.

7.4.3. Bolgesel Komutanhk Karargiahi

Ongériilen Bolgesel Kuvvet Kh. Teskilati

BOLGESEL KUVVET
KOMUTANI

ADL. MUS.

KURMAY BASKANI

Destek Unsur
Baskanhg
|
[ I I | I I I 1 I |
HV.SV | | KRHV His/ iNT/ METEO
N.SB. || cL.sB Dis ULS. -SB.

Sekil 7.16. Bolgesel Komutanlik Karargahi
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() G1 Personel ve Idari Yonetim

(II) G2 Istihbarat

(IIT) ~ G3 Harekat (Kara-Deniz-Hava)

(IV) G4 Lojistik ve Saghk

(V) G5 Sivil-Asker Isbirligi

(V) G6 MEBS

(VII) G7 Bilgi Harekat1

(VIII) G8 Mali Isler

Gelecegin gilivenlik ortami ve diger ilkelerin karargah yapilar
incelendiginde, ABD’nin kolordu karargdhi ve Ingiltere’nin merkezi kuvvetler
karargahina benzer yapida, halihazirda uygulanan ordu/kolordu karargah goérevlerini
de ihtiva eden bir bolgesel kuvvet karargah yapilanmasi1 6ngoriilmiistiir.

Bolgesel Kuvvetler karargadhi konuslandig1 bolgede harekat icra edebilecek
sekilde kendine yeterli bir yapiya sahip olmak zorundadir. Bolgesel Kuvvetler yurt
savunmasinda kullanilacagi ve ilk miidahale kuvvetleri olarak gorevli olmasi
nedeniyle iilke topraklarina yonelik tehdidi bertaraf etmek i¢in yapacagi faaliyetlerde
bolge halkinin zarar gérmesini engellemek ve halkin hareketleriyle harekéti koordine
etmek maksadiyla sivil-asker igbirligi ve halkla iliskiler gibi bazi karargah
subaylarina da ihtiya¢ duyulacaktir. Bunlarin disinda Bolgesel Kuvvetler simdiki
Ordu Komutanliklarinin gorevlerini yiiriitmek zorunda olduklar1 icin EH, istihkam
subayi, hava savunma subayi, kara havacilik subayi, ates destek koordinatorii,
meteoroloji subay1 gibi karargah subaylarina da sahip olmak durumundadir.

Kurmay baskaninin, karargdhin amiri olmasi miinasebetiyle, karargahta
yapilan her faaliyetin takibi, kontrolii ve koordinasyonunun yapilmasi gorevleri
nedeni ile genel ve 6zel karargdhin yaninda Genel Sekreterlik de kurmay bakanma
baglanmas1 ongdriilmiistiir. Hukuki konular komutani dogrudan bagladigindan, adli
miisavirligin komutanin sahsi karargahi i¢inde yer almasi1 6ngdriilmiistiir.

Bolgesel kuvvet biinyesindeki muharebe destek faaliyetlerinin kontrol ve
koordinasyonu i¢in, kurmay baskanina bagl olarak gorev yapacak bir destek unsur
baskanliginin teskil edilmesi Ongoriilmiistiir. Destek unsur baskanligi bagimsiz
olarak faaliyet gostermeyecek, karargahin diger unsurlar ile-6zellikle G-2,G-3 ve G-

4 ile-stirekli bir koordinasyon ve isbirligi icinde gorev yapacaktir.
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7.4.4. Ikinci Hal Tarzinin Fayda ve Mahzurlar
7.4.4.1. Faydalan

(aa) Miisterek Harekata Uygunluk: Misterek Komutanlik Komutaninin
(Genelkurmay 3’iinci Baskani) ayn1 zamanda Genelkurmay Karargdhinda gorev
yapmas1t ve bu karargdhta Miisterek Komutanliklarin muhtemel gorev bolgelerine
yonelik olarak c¢alismasi Miisterek Komutanliklar kuruldugunda bu bolgelerde
harekét icra etmek i¢in gerekli bilgi altyapisina sahip olmalarini saglayacaktir.

Genelkurmay 3’ilincii Bagkani’na bagli olarak gorev yapan iilke masalarinin
ayni zamanda sorumlu olduklar1 bolgede gorev yapmak iizere kurulacak Miisterek
Komutanligin karargdhmmin c¢ekirdegini olusturmasi, bu personelin kurulacak
Miisterek Komutanliin basina gegcecek Komutant dogru yodnlendirmesini
kolaylastiracaktir.

Doktrin komutanliginin dogrudan Genelkurmaya bagli olmasi ve biinyesinde
Harp Akademileri ve her kuvvetin ayr1 Doktrin Komutanliginin olmasi, kuvvetler
arasindaki doktrinel bosluklarin giderilmesini ve esgiidiimii saglayacak, miisterekligi
kolaylastiracaktir.

(bb) Esnek Teskilat Yapisi: Istenilen yerde kuvvet cogunlugu olusturma,
yurt diginda icra edilecek harekatlarm ileride yogunlugunun ve sayisinin artacagi
diistiniildiigiinde bu ihtiyaci karsilayacak esnek bir yapilanma 6ngoriilmektedir.

Ayni zamanda yurt savunmasi thtiyacinin artmasina paralel olarak kademeli
yiginaklanmay1 da 6ngérmektedir. Yurt savunmasinin fiili icrasinda da miisterek bir
komutanin harekati sevk ve idare etmesi sinerji yaratarak harbin kazanilmasinda
durum istiinliigii saglayacaktir.

Miisterek Komutanliklarin ihtiya¢ halinde kurulacak olmasi daha esnek bir
yapiya sahip olmalar1 sonucunu doguracaktir. Yani barig zamanindan itibaren
emirlerinde birlik yer almamasi, merkezi bir yetenek havuzundan saglanan her tiirli
birligin, kurulacak miisterek komutanliga baglanarak esnek bir sekilde kullanilmasi
imkanini1 saglayacaktir. Bolgesel kuvvetlerin ihtiya¢ duyacagi karargah ve birliklerin
her an muharebeye hazir olarak bulundurulmasi saglanacaktir. Bu durum kara
kuvvetlerine esneklik kazandiracaktir.

(cc) Komuta Kontrolde Siirat: Bolgesel kuvvetlerin dogrudan Kara
Kuvvetleri Komutanligina bagli olmasi ve ara kademelerin ¢ikartilmasi bu birliklerin

ozellikle baris zamaninda yazismalarmmin direkt kuvvet komutanligiyla yapilmasini
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saglayacak, bu da lojistik ve idari anlamda bu birliklerin islerini kolaylastiracak ve
karargahlarinin is yiikiinii azaltacaktir. Savas zamaninda ise karar verme siire¢lerini
kisaltacaktir. Operasyonel birliklerin desteklenmesi ile muharebe etkinliklerinin
muhafazasi tek merkezden saglanacaktir.

(¢c¢) Ekonomiklik: Merkezi Kuvvetler Komutanligi biinyesinde yer alan
birliklerin kiiclik askeri uydukentler (muharebe hizmet destek, lojistik, garnizon
yonetimi, lojmanlar, aligveris merkezleri, seklinde garnizonlarda toplanmasi, eski
garnizon sisteminde birlik komutanlarinin ugragsmak zorunda kaldiklar1 idari bazi
konularla (esanjor dairesi, 1sitma merkezi, nizamiye, hazir kita vb.) degil asli
gorevleri olan egitim, atig ve spor gibi harekata yonelik konularla ilgilenmelerini ve
bunlara yogunlasmalarini saglayacaktir.

Iki kuvvet tarafindan ayni/benzer faaliyet ve projelerin miikerrer yapilmasmin
oniine gecilecek ve zaman-kaynak tasarrufu saglanacaktir. Gelecekte sahip olunmasi
ongoriilen bazi stratejik kabiliyetlerin, dogrudan Genelkurmay Baskanligina bagli bir
komutanlik altinda toplanmasi ve bunlarim kuvvet komutanliklarindan bagimsiz
olarak, kurulacak Miisterek Komutanliklar1 desteklemesi miisterekligin saglanmasini
kolaylastiracaktir. Ayn1 zamanda bu yap1 bu stratejik kabiliyetlerin (6zel kuvvet
unsurlari, kitalararas1 balistik flizeler, stratejik ulastirma kabiliyetleri, siber
komutanlik, uzay ve uydu kabiliyetleri vb.) baris zamaninda daha ekonomik
yonetilmesini saglayacaktir. Konuslanmada yetenek havuzu yaklasimi ile, ayni tip
kisla, bina, tesis, techizat ve malzeme kullanilmasi 6ngdriilmiis boylece bakim ve
idame kolaylig1 saglanarak tasarrufa gidilmistir.

Yetenek havuzu yaklagimi, muharebe sahasi fonksiyonlarmin bir birinin
kendi i¢inde gelismeleri daha yakindan takip etmesini ve degisimlere daha daha hizli
adaptasyonunu saglayacaktir. Muharebe, muharebe destek ve muharebe hizmet
destek birliklerinin merkezi yetenek havuzlarinda bulunmasi, bunlarin lojistik ve
ihtiyaclarmin daha kolay karsilanmasmi saglayacaktir. Ayni zamanda bu sekilde

ekonomiklik de saglanmis olacaktir.

7.4.4.2. Mahzurlan

(aa) Esnek Teskilat Yapisi: Merkezi kuvvetlerin miisterek harekéatta

kullanilmasi gerektiginde yeniden teskilatlanma ihtiyaci olacaktur.
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(bb) Modiilerlik: Yetenek havuzlar1 esasma gore teskilatlanma,
konuglanma ve modiiler yapi, dnemli oranda profesyonel orduyu ongdrmekte ve
egitime profesyonel yaklasimi zorunlu kilmaktadir. Birliklerin ¢ok genis bir
yelpazede ve farkli birlikler ile birlikte kullanilabilecegi degerlendirildiginde
personel agisindan yogun bir egitim programinin uygulanmasi gerekecektir.

(cc) Miisterek Harekata Uygunluk: Miisterek Komutanligin icra edecegi
iki temel gorev birbirinden farklidr. Uyum saglama, komuta ve kontrol
fonksiyonunu icra etmede sikintilar yasanabilecektir.

(c¢) Siiratli Intikal: Yurt savunmasi icin tahsis edilen kuvvetleri takviye
amacgli gonderilecek birliklerin cepheye intikali sorun teskil edebilir. Savunma
acisindan hassasiyet yaratabilir.

(dd) Esnek Teskilat Yapisi: Baristan itibaren miisterek bir teskilatlanma
olmamasi, miisterek egitimlerin yapilmasmni zamana yaymayi1 gerektirebilir.
Dolayisiyla farkli kuvvet unsurlarinin katildig1 miisterek tatbikatlarin belirli siirelerle
mutlaka yapilmas1 gerekecektir.

(ee) Ekonomiklik: Bir¢ok taktik muharebe ve muharebe destek birliginin
dogrudan Merkezi Kuvvetler Komutanligina bagli olmasi bu komutanlhigin biiytik bir

karargiha sahip olmasini gerektirecektir.

7.4.5. Mevcut Tug./Or. Teskilatlarinda Karargah Yapilarinin
Miistereklik Acisindan incelenmesi (Gegis Donemi Karargih Yapilarn)

Yukarida detaylar1 ile arz edilen iki hal tarzi da her ne kadar gelecegin
glivenlik ortaminda ortaya c¢ikacak olan tehditler, icra edilecek gorevler ve harbin
alacag1 sekle yonelik hazirlanmis olsalar da, bu kuvvet ve karargdh yapilarinin
olusturulmas1 uzun bir degisim/doniisiim siirecini gerektirecektir. Bilindigi {izere
kuvvet doniisiim siirecleri, daha onceden mevcut olamayan bir kuvveti tegkil
etmekten daha fazla planlama, gayret ve liderlik gerektiren siireglerdir. Bu nedenle
bu boliimde Kara Kuvvetleri’nin mevcut kuvvet yapist korunurken, miisterekligi
artiracak sekilde karargah yapisinin nasil olabilecegi ele alincaktir. Bu alanda ii¢ilincii

bir alternatif sunulacaktir.
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7.4.5.1. Miisterek Ordu Karargihi

Ordu Miisterek Kh.(Gecis Donemi )

KOMUTAN
Adli Miisavir Emir Subay Protokol §.

Oz.Kuv.Damig DinTTarih GENSEK
| BHi §.
KUR.BSK.

Bilgi Yanetimi

HRK.KUR. iDARI KUR. GENSEK
YBSK.LIGI YBSK.LIGI :
JA

s
;!_I_l

Kr.isth. Dz.isth. H lsth.
Fl.5. Fl.G. Fl.G.
b b Dz Hik. Hy. H,
J Kook Koar.Mrh Koor. ik
1.5,
s,

Kr.Hrk Dz.Hrk. Huw Hrk
Pl.S. Pl.5.
Is. .
Bsk.hin

Sailk §. ihl.Kom

As_iz_ Sos. Tes.
Bsk.in Tutukevi

Sekil 7.17. Gegis Donemi Miisterek Ordu Karargahi

Mevcut Ordu Karargah yapisi miisterek harekat icra edecegi zaman Sekil-
7.23’deki karargah yapisina gore teskilatlanacaktir. Buna gore gerekli hava/deniz
unsurlar1 ¢esitli komuta baglantilar1 ile (Hrk.Kont., Hrk.Kom., Taktik Komuta,
Taktik Kontrol) Ordu Komutanligmma baglanacaktir. Bu komuta baglantilarinin
yapilmasiyla ordu komutanlig1 biinyesinde yer alacak deniz/hava unsurlari kendi
karargah teskilatlar1 ile birlikte gorev yapacaktir. Bu karargah teskilatlar1 ile taktik
Hava Kuvvet Komutanligi, Donanma Komutanligi Karargdhindan da gerekli
karargah subaylar1 olusturulacak miisterek karargah yapisinda yer alacaktir. Ornegin;
Taktik Hava Kuvvet Komutanligi Karargdhinda gorevli “harekat plan subay1”,
Miisterek Harekat Planlama Grubunda; Donanma Komutanliginda gorevli bir
personel ise DSKM’de gorev alabilecektir. Ordu Komutanliginin icra edecegi
miisterek harekatin hazirlik sathasinda her kuvvet belirleyecegi birlik karargahinda
gerekli personelin ordu miisterek karargdhinda gorevlendirecektir. Bagskanliklar (J-1,
J-2, J-3, J-4 ve diger karargah baglilar1) kuvvetler arasinda doniisiimlii olarak temsil

edileceklerdir. Boylece her kuvvetin ilgili bagkanliga katkis1 saglanmis olacakti.
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7.4.5.1.1. Karargah Subaylarimin Gorevleri

J-1’e bagli kuvvet temsilcisi personel, plan subayi olarak dogrudan Personel
Bagkanina bagli olacaktir. Her kuvvet plan subay1 kendi personelinin 6zliikk haklari,
personel biitiinlemesi vb. hususlar1 takip edecektir.

Stratejik seviyede bulunan istihbarat gorevleri Genkur. Bsk.liginda kalmaya
devam edecek. Operatif seviyede Isth. Toplama imkéan kabiliyetleri (Operatif [HA,
Taktik Hava Kesif Ucaklar1 gibi) kullanilmasma yonelik karargadh personeli J-2
blinyesinde gorev yapacak ve istihbarat toplama vasitalarmin miisterek olarak
kullanilmasimni saglayacaktir. Barista biitiin kuvvet unsurlarmin plan subeleri kendi
kuvvetlerini birliklerin IKK, sabotajlara karsi1 koyma ve diger isth. faaliyetlerini icra
edeceklerdir.

J-3 biinyesinde her kuvvet sube miidiirliigii seviyesinde temsil edilecektir. J-3
ve karargih personeli cari harekati J-2 ile birlikte yiirlitmekten sorumludur. 24 saate
kadar olan planlamay1 J-3 yapacaktir.

Miisterek Harekat Planlama Grubu (MHPG) ve Miisterek Ates Destek
Koordinasyon Merkezi (MADKM), miisterek harekatin kurulusuna gecilmesini
miiteakip her baskanliktan personel gorevlendirilmesi ile olusturulacaktir. MHPG
diger kh. temsilcileri ile birlikte 48 ve 96 saate kadar olan planlamay1 yapacaktir.
MADKM’de Topgu bagkani, taktik hava destek elemani, deniz topgu/satihtan satiha
glidiimlii mermi destek elemani gibi ates destek birimleri yer alacaktir. Boylece
miisterek ates desteginde koordinasyonu saglanmis hedef se¢iminde yasanacak
tekrarlar 6nlenmis olacaktir.

Miisterek Harekat Merkezi her kuvvetin ayrica olusturacagi Harekat
Koordinasyon = Merkezlerinden meydana  gelecektir.  Miisterek  harekatin
yiriitilmesinde Hava Sahasinin Kontrol ve Yonetimi (HSKY) ve “Karsilikli
Miidahaleyi Onleyici Tedbirler” burada planlanacaktir. Ayrica miisterek harekat
resmi burada olusturularak Komutanin istifadesine sunulacaktir.

Ulastirma baskanlig1 miisterek harekatin icrasinda J-4’den ayr1 bir karargah
olarak teskil edilecektir. Miisterek harekatin icrasi dncesi ve esnasinda kara, deniz ve
hava ulastirma imkanlar1 ulastirma baskanligi tarafindan koordine edilecektir.

Boylece kuvvetlerin ulagtirma gayretlerinin birlestirilmesi saglanacaktir.
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7.4.5.2. Miisterek Kolordu Karargahi

Kolordu Miisterek Kh.(Ge¢is Donemi )
[_Adi Miisavir_][_Emir Subayr | e Protokol 5.

Miig.Hrk.Danismani| | Din/Tarih Danigmani 4' GENSEK
| BHI 5
KUR.BSK.

Bllgl Yonetlml

HRK. _
YBSK.LIGI —m

l | I G4
Koor.Mrk Biitce

Sailk §.

Sekil 7.18. Gegis Donemi Miisterek Kolordu Karargahi

Misterek Kor. Kh. da Misterek Or. Kh. yapisma benzer sekilde
olusturulacaktir. Kolordu karargadhinda miistereklik Miisterek Harekat Merkezi ve
Destek Silahlar1 Koordinasyon Merkezi biinyesinde yer alacak kuvvet temsilcilikleri
vasitasi ile saglanacaktir. Ayrica her kuvvet, G-3’lin sorumlulugunda olmak {iizere
cari harekat merkezi ve plan harekat merkezi personel destegi saglayacaktir.

Miisterek harekat Merkezi ile Destek Silahlar1 Koordinasyon Merkezi
Miisterek harekat kapsaminda teskil edilecektir.

Muharebede gerekli karargadh subaylar1 (E/H Sb., Bilgi Des.Sb., vb.) ve

lizum goriildiigii takdirde sivil uzman personel de bulunabilecektir.

7.4.5.3. Gecis Donemi Tugay Karargah

Tugay karargahinin yapis1 da Miisterek harekat yapacak olan Or./Kor.nun bir

pacast olarak uygun bir teskilat yapisina doniistiirilmiistiir.
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A EVALETEEL]

Hrk.isth. - -
Y.Bsgk. Adl.Mds. id.Ybgk.

- Isth.§. - MES Ks. - Perg.

- HFK.S. - OBj Ks. - lkm.Sb.

-1s.S. - Arsiv Ks. = Balf.Sb.

- KBRN Sb. — Evrak Ks. - Sag. Sh.

- Ds.Slh.Koor.S. - Mly. S.
- Guv.S.
- SAi s.

Sekil 7.19. Geg¢is Donemi Tugay Karargihi

7.4.54. Gecis Karargahinin Degerlendirme Kriterleri Ag¢isindan
Incelenmesi
7.4.54.1. Ordu Komutanhg1 Gecis Doénemi Karargadh Yapisinin

Incelenmesi

(I) Miistereklik: Ordu Komutanlig1 i¢in ongdriilen gecis karargdhi yapisi
miisterek komutanlik yapisina gegene kadar miisterekligi tam olarak saglamaktan
uzaktir. Fakat diger kuvvetlere ait birliklerin ¢esitli komuta baglantilariyla ordu
bilinyesine katilmasiyla ongoriilen gecis karargahi miisterekligi kismen saglamis
olacaktir.

(I1) Birlesik Harekata Istirak: Birlesik harekata istirak edilmesi
durumunda, gecis karargadhmna ilaveler yapilarak birlesikligin karargdh igerisinde
saglanmast miimkiin olacaktwr. Dolayisiyla Ongoriilen gecis karargdhi yapisiyla
birlesik harekat icra edilmesi miimkiin olacaktir.

(IIT) Esnek Teskilat Yapisi: Ordu komutanligi blinyesine ¢esitli komuta
baglantilariyla diger kuvvet unsurlarmin dahil edilmesiyle esnek teskilat yapisi
saglanmis olacaktir. Bu sekilde gecis doneminde ordu, kendisine bagli olan kara
birliklerini sevk idare ederken, muhasamatin baglamasiyla kurulacak ordu kurulusuna
girecek diger kuvvet unsurlarini blinyesine kabul etmek, ongoriilen gegis karargahi

yapistyla miimkiin olacak, boylece esneklik de saglanmis olacaktir.
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(IV) Siiratle Intikal: Halihazirdaki teskilat yapisi bu haliyle, birliklerin bir
yerden baska bir yere siiratle intikalini saglamaktan uzaktir. Bunun sebebi ise, diger
kuvvet unsurlarinin ulagtirma imkanlarinin kullanilmasi i¢in kuvvetler arasi ilave
koordinasyona ihtiya¢ bulunmasidir. Gegis donemi karargah yapisi, istenilen siiratle
intikali tam olarak gerceklestiremeyecek olsa da bunun sebebi organik kurulusunda
diger kuvvet ulastrma imkanlarnin olmamasidir. Miisterek komutanlik yapisina
gecilmeden siiratle intikalin tam olarak saglanabilmesi miimkiin degildir. Buna
ragmen halihazirdaki yapiya oranla, ongoriilen gecis karargdhi yapisinin intikalin
eskiye gore ¢cok daha yapilmasimi saglayacagi da bir gergektir.

(V) Komuta Kontrolde Siirat: Baris doneminde halihazirdaki ara kademeler
(kolordu) yerini koruyacagi i¢in komuta kontrolde siiratin saglanabilmesi zordur.
Fakat muhasamatin baglamasiyla ordu komutanligina dogrudan baglanacak tugay ve
diger kuvvet unsurlar ile stiratli bir komuta kontrol imkani saglanabilecektir. Fakat
muhasamatin baglamasiyla, ordunun tugaylar1 dogrudan komuta etmesi yerine bunu
kolordular vasitasiyla yaparsa, istenen siiratli komuta kontrol yine saglanamamis
olacaktr.

(VD) Ekonomiklik: Ekonomikligin kuvvet yapis1 tamamen degismeden,
sadece karargah yapisin1 degistirmek suretiyle saglanmasit miimkiin degildir. Fakat
gecis doneminde Ongoriilen karargdh yapisina gecilmesi en azinda insan giicii
planlamas1 anlaminda bir ekonomiklik saglayabilecektir.

(VII) Kendi Kendine Yeterlik: Karargdh yapisi olarak kendi kendine
yeterlik, Oongoriilen gecis karargdh yapisina gecilmesiyle saglanabilecektir. Fakat
kuvvet yapist bakimindan tam olarak miisterek komutanlik yapismna gecilmeden
bunun saglanmasi miimkiin degildir.

(VIII) Hukuka Uygunluk: Sivillerin uzmanlik konularina goére karargih
calismalarina dahil edilmesi ve icra edilecek bir harekatta hukuka uygun olarak

hareket edilmesi Ongoriilen gecis karargahi yapisiyla miimkiin hale gelmektedir.

7.4.54.2. Kolordu Komutanhgr Ge¢is Donemi Karargih Yapisinin

Incelenmesi

(I) Miistereklik: Kolordu komutanlig1 gegis karargahi, kolordunun miisterek
bir harekatta MOGK 'ni olusturmas1 durumunda biinyesine dhil olacak gesitli tipteki

birlikler sayesinde modiilerligi saglayabilecektir. Fakat halihazirdaki kuvvet
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yapisinda bir degisiklik yapilmadan, sadece karargah yapisin1 degistirerek
modiilerligin saglanmasi miimkiin olmayacaktir.

Ongoriilen gecis karargahi yapisi miisterek bir harekat icra edilecegi zaman,
eger miisterek komutanligmm kara unsur komutanlhigini olusturacaksa hem kuvvet
yapist hem de karargadh yapis1 olarak miisterekligin saglanmasi miimkiin olacaktir.
Fakat kolordu, kendisi MOGK’ni olusturacaksa kuvvet yapisi acisindan
miisterekligin istenen seviyede saglanmasi zor goriinmektedir. Karargdh yapisi
acisindan, MOGK’ni olusturacak kolordunun miisterekligi saglamasi kismen
miimkiin olabilecektir. Tam olarak miisterekligin saglanabilmesi i¢in, harekatin
gereklerine gore kuvvetleri bazi karargah subelerinin miidiirliiklerini paylasmalari
gerekebilecektir. Ornegin, harekatin sekline gore G-4’iin denizci veya havaci olmasi
gerekebilecektir.

(I1) Birlesik Harekata istirak: Birlesik harekatin yapilabilmesi igin gecis
karargdhina bazi kiigiik ilavelerin yapilmasi yeterli olacaktir.

(IIT) Esnek Teskilat Yapisi: Kolordu seviyesinde esnek teskilat yapismnin
saglanmasi ¢cok miimkiin goziikmemektedir. Fakat dngoriilen gecis karargahi yapisi,
esnekligi belli bir oranda saglamaya yardimci olacaktir.

(IV) Siiratle intikal: Ongoriilen gegis karargahi yapisi, kolordu unsurlarinin
istenilen bir bolgeye siiratli intikali konusunda eski durumdan farkli olanaklar
saglamayacaktir.

(V) Komuta Kontrolde Siirat: Kolordunun baris zamaninda, TSK’nin
halihazirdaki yapisinda bulunan kademe sayisinin fazla olmasi sebebiyle 6ngoriilen
gecis  karargdhi  yapisiyla, komuta kontrolde siiratin artirilmasiyla ilgili
saglayabilecegi bir kazang olmayacaktir. Hatta tam olarak miisterek bir yapiya
gecilmeden, Ongoriilen gecis karargahi yapisiyla kolordu bilinyesine katilacak diger
kuvvet karargah ve birlik unsurlariyla komuta kontrol hizinin yavaslamasi bile s6z
konusu olabilecektir.

(VD) Ekonomiklik: Ekonomikligin sadece kolordu karargah yapismin tadil
edilmesiyle saglanmas1 miimkiin degildir.

(VII) Kendi Kendine Yeterlik: Ongoriilen gecis karargahi yapisiyla
kolordularin kendilerine yeterligi, en azindan karargah yapisi1 agisindan saglanmis
olacaktir. Kolordu biinyesine yeterli muharebe ve hizmet destek unsuru dahil
edilmeden kuvvet yapisi agisindan kendine yeterligin saglanmasi miimkiin

olmayacaktir.
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(VIII) Hukuka Uygunluk: Sivillerin miisterek harekit esnasinda kolordu
karargihlarinda gorev almasi ve bdylece sivil iglerin planlamalara dahil edilmesi ile
komutanin danismanlar1 vasitasiyla hukuka uygunlugun saglanmasi 6ngoriilen gegis

karargdhi yapisiyla miimkiin olacaktir.
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8. SONUC VE ONERILER

8.1. Sonug¢
8.1.1. Genel

Gelecegin gilivenlik ortammin en belirgin 6zelligi “tahmin edilemez”
olmasidir. Dolayisiyla gelecegin giivenlik ortammin ne sekilde olacagini ortaya
koymaktan ziyade belirli egilimlerin ne yonde gelisebilecegini Ongdérmek
hedeflenmelidir. Bu calisma, gelecegin giivenlik ortamini sekillendirmesi beklenen
jeopolitik, ekonomik, teknolojik ve sosyal egilimleri, giivenlik ortaminda Kara
Kuvvetleri tarafindan icra edilebilecek olan gorevleri, sahip olunmasi gereken
yetenekleri ve bu yonde gelistirilmesi gereken kuvvet ve karargdh yapisini ele
almmistir. Gelecek yillarda Kara Kuvvetleri’nin doniisebilecegi kuvvet yapisina
iligkin iki adet hal tarzi1 olusturulmustur. Bunlarin yaninda, mevcut kuvvet yapisi
muhafaza edilirken, boliikten orduya kadar miisterekligi saglayacak sekilde karargah

yapilarinda gerceklestirilebilecek degisikliklere de yer verilmistir.
8.1.2. Gelecegin Giivenlik Ortamm

Hizla degismekte olan jeopolitik, ekonomik, teknolojik ve sosyal egilimlerin
belirleyecegi gelecegin giivenlik ortaminda kiiresellesmenin etkileri giiniimiizden ¢ok
daha fazla hissedilecektir. Kiiresellesen diinyada artan iliskiler, hizlanan hayat,
azalan kaynaklar ve beliren cevre sorunlariyla birlikte catigmalarin da artmasi
beklenmektedir. Yiikselen yeni giiclerle birlikte “cok kutuplu” ya da etkileri hizla
artan bir sekilde genisleyen devlet dis1 aktorleri de kapsayacak sekilde “kutupsuz” bir
glivenlik ortami beklenebilir. Savaglarin giderek o6ldiiriicli, asir1 maliyetli ve
toplumlar tarafindan desteklenmez bir hale gelmesi devletleri dogrudan

catigmalardan cekinir bir hale getirirken, devlet dis1 aktorlerle birgok farkli alanda ve
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yeni usullerle miicadeleler gerceklesecektir. Ancak, devletlerin esas aktorler olarak
var olacag1 gelecegin giivenlik ortaminda konvansiyonel g¢atigmalarinda sartlar
olustugunda gerceklesecektir.

Gelecekte diisiik yogunluklu catigmalar hizla artacak ve modern devlet

gittikge biiyliyecek olan karma tehditlerle miicadele etmek zorunda kalacaktir.
Uluslararasi giivenlik acisindan ise, savunma anlayisinin yerini daha genis alanlarda
degiskenlerin etkilerinin degerlendirildigi giivenlik anlayis1 almaktadir. Giiniimiizde
oldugu gibi yakin gelecekte de stratejik dogal kaynaklarin aranmasi, isletilmesi ve
tasinmasi ¢atismaya neden olabilecek olan alanlar olarak belirmektedir. Gelecegin
giivenlik ortaminda, hammadde ve enerji kaynaklarina ulasma, enerji nakliyatinin
glivenligi, sermayenin giivenli aktarimi ve kiiresel Olgekli yatirimlarin karhiligini
belirleyici dolayli ya da dogrudan miicadelelere davetiye ¢ikaracaktir.
Bat1 diinyasmin Soguk Savas sonrasinda siirdiirdiigii iistiinligli tartismali bir hale
gelmistir. Oniimiizdeki elli yilda kiiresellesmeyi sekillendirecek ve kiiresel
ekonomiye hakim olacak aktdrlerin ABD’nin yam sira; Brezilya, Hindistan, Rusya
ve Cin olacag1 ongoriilmektedir. Bu iilkeler farklh kiiltiirlerden gelmelerine ragmen,
siyasi, giivenlik, ekonomik ve ticari alanlarda aralarinda tam bir anlasma
saglayamasalar da, iizerinde anlastiklar1 temel nokta diinya ekonomisinin artik
sadece ABD tarafindan yonetilmemesi gerektigidir. Bu ortamda ise, yiikselen Rusya
ve Cin gibi giicler ile etnik milliyetcilik ve radikal Islam gibi giicler Bati
egemenligini tehdit etmektedirler. Dolayisiyla gelecegin giivenlik ortami daha
belirgin bir gruplagsmaya agiktir.

Daha fazla insan ve daha fazla harcama giicii, kaynaklar {lizerine daha fazla
baski1 gelmesi anlamini tagimaktadir. Niifusun 2035 yilina kadar ayn1 hizla, yani %50
oraninda artacagi ongoriilmektedir; ancak su kullaniommin {i¢ katmna ¢ikacagi ve
diinya niifusunun %66’sinin  ciddi su sikintisiyla  karst  karsiya kalmasi
beklenmektedir. Bireysel hak ve hiirriyetlerin kullanilmasi, etkinliklerinin artarak
devam etmesi beklenen sivil toplum kuruluslar1 vasitasiyla da daha fazla glivence
altina alinacaktir. Bu tiir sosyal hareketlerin ulusal veya uluslararasi giivenlige tehdit
olusturmamas1 veya olusturdugu takdirde bu tehdide karsi Onlem alinmasi
maksadiyla, tehdidin niteligine uygun teskilat egitim ve techizata sahip ulusal veya
kiiresel ¢apta giivenlik unsurlarina ihtiyag¢ duyulacaktir.

Kiiresellesme stiresince ortaya ¢ikan gog, diaspora ve sehirlesme hareketleri

toplum hayatinda dinamikleri etkileyecek ve dl¢ekleri iilkeleri de asan tiim diinyanin
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izledigi/miidahil oldugu catismalara neden olacakladir. Gelecegin giivenlik
ortaminda etkili aktorler olarak devletlerin yani sira; uluslararasi oOrgiitler, sivil
toplum Orgiitleri ve diger tarafta milis kuvvetler, parali askerler ve sug orgiitleri gibi
hukuki c¢ercevede etki edilmesi ya da kontrol atima alinmasi miimkiin olmayan
yapilanmalar da aktif olacaklardir. Bu kapsamda, giiniimiizde beliren terorizm, kitle
imha silahlarinin edinilmesi/yayilmas1 ve siber saldirilar etkilerini artirarak
gli¢siizlerin miicadele yontemleri olamaya devam edeceklerdir.

Gelecekteki silah sistemleri yiiksek maliyetli, yerine konulmasi zor, kullanim1
bilgi, tecriibe ve analitik karar verebilmeyi gerektiren platformlar olacaktir. Ordularin
sahip olacagi techizata, siirekli eklemeler ve modifikasyonlar yapilmasi ihtiyaci
ortaya cikacaktir. Bu nedenle hafif silahlar yaninda 6ldiiriicii olmayan silahlarin
maliyet-etkin ve “kullanilabilir” oldugu o6l¢iide Ongodriilen muharebe sahasinda
kullanilmas1 beklenmektedir. Harekat ortaminin kuvvet boyutu kapsaminda ise klasik
kara, deniz ve hava kuvvetlerinin disinda yeni giic unsurlarmin eklenecegini
ongdrmek miimkiindiir. Harekat ortammin uzay, siber uzay ve mesk(in mahallere
dogru genislemesi sonucu kullanilacak kuvvetlerin bir kisminin klasik kuvvetler
disinda olacagi beklenmektedir. Dolayisiyla, bilim ve teknolojinin sundugu imkanlar
beklenmedik asimetrik kabiliyetleri dogurabilecektir.

Asimetrik taktiklerin kendini siirekli gelistirme o6zelligi ve bunlara karsi
koymanin zorlugu, asimetrik tehditlerin yogun bulundugu muharebe sahasinin
modellenmesinin de gilicliigi degerlendirildiginde, karsit kuvvetlerin bu taktiklere
siklikla bagvuracaginin ka¢milmaz olacagr goriilmektedir. Yukaridaki hususlar
degerlendirildiginde, melez techizat olarak adlandirilabilecek, hem konvansiyonel
hem de diger harekat ¢esitlerinde kullanilabilen platformlarin gelistirilmesini zorunlu
kilacaktir. Harekata kapsamli yaklasim, askeri hedefi ele geciren kuvvetlerin, harekat
icra edilen bolge ve cevredeki yerel kiiltiiri ve insanlar1 da harekat planlamasinin
ayrilmaz bir pargasi olarak gormesi gerektigini ortaya koymustur.

Her ne kadar yukarida belirtilen hususlar savasa varmayan miicadele ve
asimetrik harp yontemlerinin 6ne ¢ikacagini ifade etse de, konvansiyonel miicadele
de sartlarin olusmasima bagli olarak her zaman olasidir. Devletler var oldugu siirece
devletleraras1 savas da var olacaktir. Ancak hatlara bagli olmayan muharebeler ile
birlikte, glinlimiize kadar gecerliligini koruyan iki temel askeri doktrin olan imha ve

yipratmaya artik “paralize etme” kavrami eklenmistir Bu kavram diismanin 6nemli
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sinir uclarma etki ederek onu istenilen siire kadar 6nemli imkan ve kabiliyetlerden
yoksun birakmay1 icermektedir.

Sonug olarak, hizla degismekte olan jeopolitik, ekonomik, teknolojik ve
sosyal egilimlerin belirleyecegi gelecegin giivenlik ortaminda kiiresellesmenin
etkileri giinlimiizden cok daha fazla hissedilecektir. Kiiresellesen diinyada artan
iliskiler, bliyliyen metropol alanlar, hizlanan hayat, azalan kaynaklar ve beliren gevre
sorunlariyla birlikte ¢atigmalarin da artmasi beklenmektedir. Yiikselen yeni giiclerle
birlikte ¢ok kutuplu ya da devlet dis1 aktorleri de kapsayacak sekilde kutupsuz bir
glivenlik ortamui olasidir. Savaslarin giderek Oldiiriicli, agir1 maliyetli ve toplumlar
tarafindan desteklenmez bir hale gelmesi devletleri dogrudan catigsmalardan ¢ekinir
bir hale getirirken, devlet dis1 aktorlerle bir¢cok farkli alanda ve yeni usullerle
miicadeleler gergeklesecektir. Bu nedenle gilivenligin saglanmasinda da bir dizi
melez ya da asimetrik onlemlerin alinmasi da bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikacaktir.
Ancak, devletlerin esas aktorler olarak var olacagi gelecegin gilivenlik ortaminda
konvansiyonel ¢atismalarda sartlar olustugunda gerceklesecektir. Bu nedenle, iilkeler
gelecekte de beliren yeni tehditlere uyumlu kuvvetleri olusturma ugrasi verirken,
bekalarmi saglamak maksadiyla konvansiyonel kuvvet yapismnin gelistirilmesi ve

idamesine ihtiya¢ duyacaklardir.

8.1.3. Basat Ulkelerin Kuvvet Yapilari

ABD Silahli Kuvvetleri halen miisterekligi en iyi uygulayan 2-3 kuvvetten
birisidir. Miisterek Komutanliklar en iist seviyede (stratejik) dogrudan Savunma
Bakan’na bagli olarak gorev yapmaktadir. Stratejik seviyedeki Miisterek
Komutanliklar kendi biinyelerinde Ast Miisterek Komutanhklar veya Miisterek
Ozel Gorev Kuvvetleri olusturabilmektedirler. Her bir kuvvet, birliklerini kurulan
Miisterek Komutanliklarin altinda gorev yapmak iizere harbe hazir durumda
bulundurmaktan sorumludur. Kuvvet Komutanliklar1 muharebe, muharebe destek ve
muharebe hizmet destek birliklerini Kuvvet Unsur Komutanligi haline getirerek alti
adet Cografi Misterek Komutanlik harekat kontroliine/taktik kontroliine
vermektedirler. Kuvvet Unsur Komutanliklari, Miisterek Komutanlik biinyesine
verilen 1ilgili kuvvetin muharip unsurlarin1  lojistik ve idari acidan

desteklemektedirler.
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Cografi Miisterek Komutanliklar disinda iilkenin stratejik bazi imkan
kabiliyetleri de ii¢ adet Islevsel Miisterek Komutanlklar biinyesinde bulunur ve
gerektigi zaman Cografi Miisterek Komutanligi sahip olduklar1 imkan kabiliyetleri
ile desteklerler. Miisterek Komutanliklar biinyesinde, Miisterek Komutanlik emriyle
Miisterek Ozel Gorev Kuvvetleri (MOGK) kurulabilmektedir. MOGK ’ler, sahip
olduklar1 esnek yapiyla hem miisterek harekat hem de miisterek-birlesik harekat
icra edebilme kabiliyetine sahiptir. Goriildiigii gibi kuvvet komutanliklar1 kurulan
yapida yerini korumaktadir. Bunun sebebi her bir kuvvet komutanliginin sahip
oldugu stratejik bazi imkan kabiliyetlerin dogrudan Savunma Bakanligina (Genel
Kurmay Bagkanligina) bagli olmasi egitim, lojistik ve idari acilardan problemler
yaratabilmektedir. Ornegin Hava Kuvvetlerinin sorumlulugunda ve biinyesinde yer
alan uzay ile ilgili kabiliyetler, niikleer atma vasitalari, stratejik bazi ucgaklarin
(bombardiman veya kesif) tek elden yonetilmesi zaruridir.

ABD silahli kuvvetleri kiiresel boyutta hedeflerini gerceklestirmek i¢in
tamimiyle miisterek bir yapiy1 benimsemistir. Karar verme siire¢lerini hizlandiracak
seklide, dogrudan baskan/savunma bakanindan emir alan cografi komutanliklar
kurulmustur. ABD Ordusu’ndaki doniisiim siireci ordunun tiimen odakli yapidan,
tugay odakli bir yapiya kavusmasma yonelmistir. Kolordu ve tiimen gibi ara
kademelerin kaldirilarak, taktik seviyedeki birliklerin operatif birlik olan ordu
tarafindan sevk idare edilmesi Ongoriilmiistiir. Gelistirilen {ic modiiler tugay
yapisiyla halihazirda bircok farkli yapiya sahip tugaylar standart bir yapiya
kavusmustur. Yeni yapilanmayla, ABD Kara Kuvvetlerinin genis bir tehdit
spektrumunda tugaylarm yapisin1 her tehdide karsi yeniden degistirmeye ihtiyag
kalmaksizin faaliyet gdstermesi miimkiin hale getirilecektir. Bu anlamda ABD kara
kuvvetlerinin yapist ve halen devam eden doniisim siirecinden miistereklik,
kademelerin azaltilmas1 ve modiiler kuvvet yapisi hususlar1 6ne ¢ikmaktadir.

Ingiliz ordusu incelendiginde; kuvvetini kiigiiltmeyi ancak etkinligini
arttrmay1 planlamalar1 ve modiiler bir yap1 ile ihtiyaca gore birliklerin teskili
konularmin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Kara Kuvvetleri; Sahra Ordusu (Field Army),
Bolgesel Kuvvetler (Regional Forces) ve Birlesik Helikopter Komutanligi (Joint
Helicopter Command)’ndan olugmaktadir. Sahra Ordu Komutanlhig1 (Field Army);
operasyonel birliklerin ve miisterek karargah ile birlikte miisterek ani miidahale
kuvvetlerinin ihtiyaglar1 ¢ercevesinde olusturulan kara unsurlarindan olusmaktadir.

Yine bu orduya bagli yetenek havuzu olarak degerlendirilebilecek unsurlardan
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olusan Harekat Alanm1 Birlikleri (Theatre Troops) ile ihtiyaca gore birlikler
desteklenmektedir. Karargah branglarinda, G7 Egitim, G8 Kaynak Yonetimi (Mali
ve Sozlesme) ve G9 Sivil Isler (CIMIC) branslar1 tiim kuvvet karargihlarinda
bulunmaktadir. Tiimen, tugay, alay, muharebe grubu ve boliik grubu/ gorev grubu
kuruluslarma bakildiginda, vazife esas alinarak teskilatlarinin degiskenlik gosterdigi
goriilmektedir. Sonug¢ olarak, Ingiliz kara kuvvetleri teskilat ve doniisiimiiniin
incelenmesinde 6ne ¢ikan kriterlerin, yetenek havuzlarina gore teskillenerek kuvvet
kullanimini kolaylastirma, modiiler ve kendi kendine yeterli tugay/tabur yapilanmasi
ve kiiclik ama etkin bir giicii idame etme oldugu degerlendirilmektedir.

Cin’in biitiin Kara birlikleri ile Deniz ve Hava kuvvetlerini biinyesinde
bulunduran tek unsur, Cin Halk Kurtulus Ordusu (CHKO)’dur. CHKO, biitiin Kara,
Deniz, Hava ve Stratejik Fiize Kuvvetlerini biinyesinde bulundurur. Ulke ¢apinda
toplam 7 Askeri Bolge ve bunlara baglh Tali Bolgeler mevcuttur. Her askeri bolge,
kendine ayrilmis kuvvetlerle miistakil olarak miisterek harekat yapabilecek imkan ve
kabiliyette teskilatlandirilmistir. Askeri tali bolge komutanliklari, bulunduklar
bolgede mahalli ve bagimsiz bolge hiikiimetlerinin emrinde, CHKO ile koordineli
olarak faaliyette bulunurlar. Garnizon Komutanliklar1 ise kritik bolge savunmasi ile
0zel bolgelerde kullanilirlar.

CHKO 1990’Ih yillarin sonlarma dogru modernizasyon kapsaminda
kiigiilmeye karar vermis ve 500 bin civarinda personel indirimine gitmistir.
Tiimenlerin biiylik bir bolimii tugay seviyesine indirilerek kiiciik ve esnek birlik
yapilanmasma gecilmistir. Cin niifusunun 1,3 milyar olmasina ragmen kara
kuvvetleri personel sayis1 1,6 milyondur. Kara kuvvetleri personel sayismin niifusa
oraninin diisitk olmas1 dikkat c¢ekicidir. Cin genis arazisinde kontrolii saglamak
maksadiyla 7 miisterek bolge komutanlig1 teskil edilmistir. Bu yapilanmanin genis
arazi ve farkl bolgelerdeki degisik harekat ihtiyaclari dikkate alindiginda uygun
oldugu degerlendirilmektedir. Sonu¢ olarak Cin Halk Kurtulus Ordusu her ne kadar
etkinligi kisith olsada kiiclilmeyi, baz1 emniyet gorevlerini polis teskline devretmeyi
ve bolgesel komutanliklar altinda miiserek bir yapiya kavusmay1 hedeflemektedir.

Rusya Federasyonu'nun ordusu Hava Kuvvetleri, Kara Kuvvetleri, Deniz
Kuvvetleri, Stratejik Fiize Kuvvetleri, Uzay Kuvvetleri ve Hava indirme
Birlikleri olarak altiya ayrilir. Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla yasadigi ekonomik
kriz yiiziinden Rusya 2000'lere kadar teknolojik gelismelerden geri kalmistir. Son on

yilda dogal gaz fiyatlarmin artisiyla ekonomisi diizelen Rusya tekrar diinya tizerinde
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rol almaya baslamistir. Gelecekte Borei siifi niikleer balistik fiize denizaltisi, Yasen
sinift niikleer taarruz denizaltisi, PAK FA hayalet aver ugagi, T-90 ana muharebe
tanki, Bulava kitalararasi (denizalt1) balistik fiizesi ve Amiral Kuznetsov'la birlikte
bir ucak gemisine daha sahip olmay1 hedeflemektedir. Rusya’da kuvvet yapisini
korumakta ama buna ilave yetenekleri kapsayan Uzay Kuvvetleri ve Stratejik Fiize
Kuvvetleri bulunmaktadir. Rusya Federasyonu kara kuvvetleri bugiinkii yapisinda
timen seviyesinden tugay seviyesine dogru kiiciilme ve biinyesinde ii¢ kuvvet
unsurunu da barindiracak miisterek bdlgesel komutanliklar altinda teskilatlanma
kriterlerinin 6ne ¢iktig1 degerlendirilmektedir.

NATO’daki degisim bir biitlin olarak NATO komuta yapisi, kuvvet yapisi,
tim komutanlik, kurum ve kuruluslardaki degisiklikleri kapsamaktadir. 11 Eyliil
2001°de ABD’ne yapilan terdrist saldiri, giivenlik ortaminda koklii degisimlere sebep
olmus ve bu donemde terdrizm, uyusturucu kacakeih@i, siber savas, kitle imha
silahlarimin yayilmasi ve enerji giivenligi gibi konular 6n plana ¢ikmistir. Bolgesel
gilivenlikten ziyade kiiresel giivenligin saglanmasi hedef alinmis ve bunun sonucu
olarak bansi saglama, bans1 destekleme ve kriz yonetimi gibi yeni gorevler
ortaya ¢cikmistir. Bu gorevleri icra edebilmek maksadiyla yiiksek hazirlik diizeyinde,
intikal edebilir, gittigi yerde sabit alt yapiya gerek gostermeden seyyar olarak
faaliyette bulunabilen, her yerde ve her sart altinda Ittifakin her tiirlii gdrevini
yapabilecek kapasite ve yetenekte karargahlar ve kuvvet unsurlar1 gelistirilmistir.

NATO’nun doniisiim siirecinin Tiirkiye’ye bakan yonleri degerlendirildiginde
ise Onemli sonuglara ulagmak miimkiindiir. Tirkiye’nin mevcut ve gelecekteki
gilivenlik ortamu ile tehdit algilamalarma bagh olarak daha kiiciik fakat daha etkin bir
komuta ve kuvvet yapilanmasina gitmesi gerektigi, bu siiregte doniistimii dizayn
edecek ve yonlendirecek bir yapilanmaya ihtiya¢ oldugu, olusturulacak karargah ve
kuvvet yapilanmasinda miisterek bir yapinin esas alimmasi gerektigi ve siber
savunmaya yonelik yeni yapilarin olusturulmas: gerektigi degerlendirilmektedir.
NATO komuta ve kuvvet yapisinda one ¢ikan kriterler ise, miistereklik, sabit
karargahlara kuvvet havuzundan birlik tahsis edilmesi, stirekli doniistimii miimkiin
hale getirecek bir doniisiim komutanliginin bulundurulmasi ve ani miidahale kuvveti
olarak kullanilabilecek, kendi kendine yeterli ¢evik birliklere verilen 6nem olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Yukarida belirtilen kiiresel gelismeler  degerlendirildiginde, Kara

Kuvvetleri’nin dngoriilen kuvvet ve karargah yapisinin analitik bir yontemle ortaya
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koyulmast maksadiyla stratejik, operatif ve taktik seviyede tespit edilen
degerlendirme kriterleri belirlenmistir. Bu kriterler; Modiilerlik, Esnek Teskilat
Yapisi, Miisterek Harekata Uygunluk, Siiratli Intikal, Komuta Kontrolde Siirat,
Ekonomiklik, Birlesik Harekita Uygunluk, Kendi Kendine Yeterlik, Kapsamh
Yaklasim, Hukuka Uygunluk, siyasi hedefleri gerceklestirme, yetenek tabanh

planlama ve organik organizasyon ve karma orgiit olarak belirlenmistir.

8.1.4. Uzman goriisii ve analiz:

Stratejik ve operatif bir harekatin yonetimi konusunda egitim almis, bu
konularda uzmanlik derecesinde bilgisi bulunan, ayn1 zamanda ordu teskilatlanmasi
konusunda gelecekte proje subayi, sube miidiirii ve komutan olarak karar merciinde
olabilecek 72 kurmay subay ve adaylarinin goriisleri alinmis ve sonucunda, egitim ve
uzmanliklarinin geregi dis ¢evre analizlerini ve var olan harbin evrimini kavrayarak
gelismeleri 1yi okumus ve Oncelikle siyasi iradenin de hedeflerini dikkate alarak
mutlaka miisterek bir yapiya gec¢ilmesi dile getirilmistir. Miisterek bir yapiya
gecilerek, miiteakiben diger kriterlerin yerine getirilebilecegine vurgu yapilmistir.
Burada vurgulanmasi gereken onemli bir husus da katilimcilarin meslek hayatlarinda
boliicii terdr Orgiitii ile miicadelede elde ettikleri en Onemli tecriibenin karar
mekanizmalarinda ve komuta kontrolde siiratin mutlaka saglanmas1 gerektigi ortaya
cikmustir.

Literatiir taramas1 sonucu elde edilen verilerle uzman goriigleri arasinda bir
paralellik olugsmus, hemen hemen her kritere vurgu yapilirken katilimeilar, miisterek
bir yapmin olmazsa olmaz oldugunu, ancak bu yapinm olusturulmasinda ve
karagahlarinda sivil uzmanlarmm bulunmas1 gerktigini, organik ve esnek bir
yapilanma ile merkeziyetciligin az olacag1 ve karar almada siiratin hakim oldugu bir
yapmin glniimiiz i¢in uygun olacagini belirtmislerdir. Ayrica siyasi otoritenin
belirleyecegi aktif dis politikalara uygun bir iilke etki ve ilgi sahalarinda harekat

yapabilecek bir yapilanmanin bir zorunluluk oldugunu belirtmislerdir.

8.1.5. Ongoriilen Konsept ve Kuvvet Yapisi

Gelecegin kuvvet yapisi ise mevcut ve beklenen tehditleri dikkate alarak
ongoriilen gorevlere iligkin, ihtiya¢ duyulacak kabiliyetlerin kazanilmasinin yaninda

yapisal degisiklikleri de gergeklestirilmesini gerektirmektedir. Gelecegin giivenlik

260



ortamindaki egilimler ve belirli aktorlerin kuvvet yapilar1 dikkate alindiginda, etkin
bir savunmanm miisterek kuvvet anlayisiyla uygulanmasi bir zorunluluk olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Giivenlik ortaminda, mevcut ve yeni ¢ikacak tehditlerle birlikte,
yipratmaya dayali klasik muharebelerin 6nemi azalirken nizami olmayan kuvvetlerin
kullanilacagt  muharebelerin  artacagi  Ongoriilmektedir. Dolayisiyla, silahli
kuvvetlerin etkinlik ve caydiriciligin1 muhafaza etmesi maksadiyla, melez tehditlere
kars1 koyabilecek, modiiler, esnek bir konvansiyonel kuvvet yapisinin gelistirilmesi
ve idamesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yaninda, bir politika aract olarak da
caydiriciligin saglanmasi i¢in konvansiyonel harekat yeteneginin muhafaza edilmesi
gerekmektedir.

Doniigiim gosteren muharebe sahasina uyum saglanarak, kapsamli yaklasim
cercevesinde, uygun kuvvet yapilar1 olusturulmalidir. Bu gorevlere uygun olarak
konvansiyonel ve yetenek havuzlu kuvvet yapisi ile sivillerin de gorev alacagi
miisterek karargahin yonettigi karsilikli calisilabilirligi en ast seviyelere kadar inmis
melez kuvvet yapisi hedef alinmas1 gerektigi degerlendirilmektedir. Bu yapilanmada
kuvvetin stiratli olarak sevkinin de yeniden ele alinarak, yetenekler gelistirilmesini de
gerektirmektedir.

Savunma anlayismin yerini giivenlik anlayisma biraktigi kiiresel giivenlik
ortaminda, silahli kuvvetlerin baris1 destekleme, kriz yonetimimi ve insani yardim
harekatlarinin yaninda sartlar olustugunda konvansiyonel muharebelere de katilimi
beklenmektedir. Bu ortamda, miistereklik gerek yurt savunmasinda ve gerekse yurt
dis1 harekatlarin gerceklestirilmesinde bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
diisiincelerden hareketle, kuvvet yapisina iliskin iki hal tarzi ortaya konmustur. Her
iki hal tarzinda da Kara Kuvvetleri birlikleri hudut hizmetleri, i¢ giivenlik harekati ve
dogal afet yardim harekati gorevlerini devletin ilgili glivenlik teskillerine ve
kuruluslarma devredecektir. Silahli kuvvetler, savas dis1 harekat kapsaminda sadece
baris1 destekleme harekat: gorevlerini icra edecektir. Idari faaliyetler, garnizon ve
kisla hizmetleri asgariye inecek sekilde tedbirler alinacak ve askeri birliklerin harbe

hazirliga hizmet etmeyen hicbir faaliyette bulunmamas1 hedeflenecektir.

8.1.5.1. ’inci Hal Tarzi: Numarah Miisterek Operatif Komutanhklar

Bu hal tarzinin temel faraziyesi stratejik ulastirma kabiliyetlerinin artacagi,

etki ve ilgi sahasmin genisleyecegi ve lilke menfaatlerinin saglanmasi adna iilke
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sinirlart disinda konvansiyonel harp gorevleri almacagidir. Bu kuvvet yapisinda
konvansiyonel harekat Tiirkiye’nin dogu ve bat1 bolgelerinde kurulacak ve
Genelkurmay Baskanligi’na dogrudan bagli olacak olan iki “operatif miisterek”
komutanlik tarafindan icra edilecektir. Kuvvet Komutanliklar1 ise kuvvetlerin egitim,
denetleme, degerlendirme, personel yonetimi, modernizasyon, doktrin gelistirme ve
donilistim faaliyetlerinden sorumlu olacak, askeri harekatin sevk idaresine iliskin
gorevleri bulunmayacaktir. Miisterek komutanliklarin kara unsurlari, taktik seviyede,
siiratle intikal ettirilebilir, ates giicli yiiksek ve ¢evik zirhli, mekanize, motorlu ve
komando birliklerinin uygun bir karistmmdan olusan modiler birliklerden
olusacaktir. Bu taktik unsurlarin kuruluslarinda kara havacilik, fiize ve kesif birlikleri
bulunacaktir. Miisterek komutanliklarin kurulusunda bulunan taktik hava ve deniz
unsurlart da uygun bolgelerde konuslandirilacak, kara unsurlariyla misterek
planlama, egitim ve tatbikat yapmalar1 saglanacaktir.

Operatif seviyedeki diger bir birlik ise diger iki miisterek komutanliga
nazaran daha kiigiik ancak hazirlik seviyesi yiiksek, siiratle intikal ettirilebilen,
stratejik komutanligin kara unsurunu teskil edecek olan merkezi kuvvet olacaktir. Bu
kuvvet ani miidahale kuvveti olarak kullanilacak ve 48-96 saatte ilk miidahalesini
gerceklestirebilecek seviyede kuvvet sevki kabiliyetlerine haiz olacaktir. Bu
komutanligin taktik kara wunsurlari, zirhli, mekanize, motorlu ve komando
birliklerinden olusacaktir. Merkezi kuvvetin kuruluslarinda kara havacilik, hava
indirme, insani yardim, fiize ve stratejik ulastirma birlikleri de bulunacaktir. Bu
kuvvetin kurulusunda hava ve deniz unsuru bulunmayacak, muhtemel kriz
senaryolarmi i¢eren planlara gore merkezi kuvveti destekleyecek olan ve diger iki
miisterek komutanlik kurulusunda bulunan hava ve deniz unsurlari belirlenmis
olacak ve unsurlar rotasyonlar dahilinde merkezi kuvvetler ile egitim ve tatbikat icra

edecektir.

8.1.5.2. 2°nci Hal Tarzi: Merkezi ve Bolgesel Kuvvetler

Bu hal tarzmin temel faraziyesi, mevcut kuvvet yapilarinin korunacagi, silahli
kuvvetlerin agirlikla caydiricilik ve yurt savunmasinda kullanilacagidir. Bu yapida,
Gnkur.Bsk.ligina bagli Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanlhigi, Stratejik
Kabiliyetler ~Komutanligi, Doktrin Komutanligi ve Numarali Miisterek

Komutanliklar bulunacaktir. Kara Kuvvetleri Komutanliginin ana ast unsurlari
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Merkezi Kuvvetler K.lig1, Numarali Bolgesel Kuvvetler Komutanliklari, Egitim
K.Iigi, Kara Havaciik Komutanligi ve Loj.K.igidir. Numarali Bolgesel
Komutanliklar bulunduklar1 bélgede yurt savunmasmi saglamak maksadiyla ilk
miidahale kuvvetleri olarak gorev yapacaktir. Merkezi kuvvetlerin miidahalesi igin
zaman kazandiracaklardir. Merkezi Kuvvetler Komutanligi ise yetenek havuzu
anlayisina gore kurulacaktwr. Bu kuvvet, yurt disinda gorev almak amaciyla
olusturulacak miisterek harekat komutanligina uygun bir komuta baglantisiyla
baglanacak, modiiler yapida taktik birliklerden olusacaktir. Bu birlikler
konvansiyonel harpten savas dis1 harekata kadar verilebilecek gorevleri icra edecek

sekilde teskilatlanacak ve egitilecektir.

8.1.5.3. Hal Tarzlarinin Mukayesesi ve inceleme

Ongoriilen hal tarzlari uzman goriislerinden elde edilen veriler 15131nda
mukayeseye tabi tutulmuslardir. Tablo 8.1 de kriterlerin siklik oranina gére her bir

kriterin agirlikli oran1 ortaya ¢ikarilmistir.

Tablo 8.1. Kavram Siklik Sayis1 ve Agirlik Orani

KAVRAM Tekrar Agirlik oram
Sayisi Tekrar S./Toplam
1 Miistereklik 109 11
2 | Komuta kontrol ve k/k’de siirat 141 14
3 | Organik organizasyon ve karma orgiit yapisi 72 7
4 | Esnek teskilatlanma/cok yonliiliik 105 10
5 | Siiratli intikal 45 4
6 | Yetenek tabanli planlama 48 5
7 | Modiilerlik 83 8
8 | Kendi kendine yeterlilik 47 8
9 | Siyasi hedefleri gerceklestirme 99 9
10 | Ekonomiklik 31 3
11 | Birlesik harekata uygunluk 15 2
12 | Kapsaml yaklagim 169 17
13 | Hukuka uygunluk 14 2
TOPLAM 978 100
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Yapilan mukayese neticesinde proaktif bir dis politika ve bu politikanin

desteklenmesi, tam bir miistereklik saglamasi, komuta kontrolde siirat, siyasi

hedefleri gergeklestirme kriterlerinin dncellenmesi durumunda 1’inci Hal Tarzinin;

ekonomiklik ve modiilerlik kriterlerinin O0necellenmesi durumunda ise 2’nci Hal

Tarzinin uygun olacagi goriilmektedir.

Tablo 8.2. Hal Tarzlar1 Mukayesesi ve Agirlikli Puanlari

I’nci Puan Puan
Kriterler Agirlikli Hal (il o 2’nci Hal (Agirlikla
puan Tarzi | X Aldigi Puan) Tarz1 Puan X
Aldig1 Puan)

Miistereklik 11 11 121 7 77
Komuta Kontrol Ve

14 14 196 7 98
K/K’de Siirat
Organik Organizasyon
ve Karma Orgiit 7 7 49 7 49
Yapisi
Esnek
Teskilatlanma/Cok 10 10 100 7 70
Y onliilitk
Siiratli Intikal 4 4 16 2 8
Yetenek Tabanl

5 5 25 3 15
Planlama
Modiilerlik 8 6 48 7 56
Kendi Kendine

8 8 64 5 40
Yeterlilik
Siyasi Hedefleri

9 9 81 6 54
Gergeklestirme
Ekonomiklik 3 1 3 3 3
Birlesik Harekata

2 2 4 2 4
Uygunluk
Kapsamli Yaklagim 17 14 238 12 204
Hukuka Uygunluk 2 2 4 2 4
Toplam 100 93 949 69 886
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8.1.5.3. Gecis Donemi Karargah Yapilan

Yukarida arz edilen iki hal tarzi da her ne kadar gelecegin giivenlik ortaminda
ortaya c¢ikacak olan tehditler, icra edilecek gorevler ve harbin alacagi sekle yonelik
hazirlanmis olsalar da, bu kuvvet ve karargah yapilarinin olusturulmasi uzun bir
degisim/doniistim siirecini gerektirecektir. Bilindigi lizere kuvvet doniisiim siirecleri,
daha onceden mevcut olamayan bir kuvveti teskil etmekten daha fazla planlama,
gayret ve liderlik gerektiren siireclerdir. Bu nedenle Kara Kuvvetleri’nin mevcut
kuvvet yapisi korunurken, miisterekligi artiracak sekilde gerekli hava/deniz unsurlari
cesitli komuta baglantilar1 kara kuvvetleri karargahlarinda, miisterek subelerde ve

gerektiginde agilacak koordinasyon merkezlerinde gérev yapmasi saglanacaktir.

8. Oneriler ve Alinmasi Gereken Tedbirler

Gelecegin giivenlik ortaminda barisin tesisi, giivenligin saglanmasi ve milli
menfaatlerin gergeklestirilmesini miimkiin hale getirecek etkin ve caydirici bir silahli
kuvvetlere sahip olunmas1 maksadiyla;

(a) TSK i¢inde kuvvet ve karargah yapilari yeniden ele alacak bir doniisiim
siirecinin  baglatilmasint ve en 1st dilizeyde doniisiim siirecini yOnetecek
daire/komutanlik/karargah baskanliginin teskil edilmesini,

(b) Gelecegin giivenlik ortaminda beklenen tehdit, potansiyel tehdit ve
risklerin yeniden ele almmasini, tehdit tabanli planlamanin gecerliliginin yeniden
degerlendirilmesini, alinacak gorevlerin ve sahip olunmasi gereken kabiliyetlerin
yeniden belirlenmesini, Ongoriilen kuvvet yapismma uygun operatif miisterek
komutanliklar i¢in yakin donemde yetenek tabanli yaklasimin esas alinmasini,

(c) Harekat ve harbe hazirlhik ile ilgisi bulunmayan baris donemi
faaliyetlerinin asgariye indirilmesini, bu kapsamda uzun vadede savunma amagli
konuslanma yerine mobil ve yiiksek hazirlik seviyesinde ve bir arada miisterek
egitim imkan1 verebilen askeri uydu kentlerin olusturulmasinai,,

(¢) Artan kabiliyetler de dikkate alimarak etki edilecek cografi alanlarin
genisleyecegi ve iilke menfaatlerinin saglanmasi adma iilke smirlar1 disinda

konvansiyonel harp gorevleri alinmasiin 6ngdriilmesi durumunda, birinci hal tarzi
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ile detaylandirilan direkt genel kurmay baskanligma bagli ‘“Numarali Miisterek
Operatif Komutanliklar” yaklagiminin,

(d) Silahli kuvvetlerin mevcut kuvvet komutanliklar1 yapisi korunarak,
agirlikl olarak caydiricilik ve yurt savunmasinda kullanilmasinin 6ngoriilmesi, ani
miidahale kuvveti olarak bir stratejik ihtiyat olusturulmasi ve kismen de yurt diginda
kullanilmas1 durumunda ise, ikinci hal tarzi ile detaylandirilan “Merkezi ve Bolgesel
Kuvvetler” yaklagiminin degerlendirmeye alimmasini,

(e) Taktik seviyede Kara Unsur Komutanhigi ve Operatif Miisterek
Komutanliklar icin ise, bu seviyelerde planlama fonksiyonun ©One g¢ikmasi,
karargdhlarm kendi kendilerine yeterli olmalarmin gerekliligi ve tamamen
miisterekligin saglanacag1 dnemli kademeler olmalar1 nedeniyle 6ngoriilen karargah
yapilarindan, goreve yonelik karargah teskilatlanmalarina gidilmesini,

(f) Mevcut yapidan doniistiiriilmelerinin  nispeten kolay olmast ve
ekonomiklik kriterleri de goz Oniine alinarak, tugay ve alt1 seviyelerde ongoriilen
karargéh yapilarindan fonksiyonel karargah yapilarinin benimsenmesini,

(g) Gegis doneminde, mevcut hiyerarsik kuvvet yapisi korunurken miisterek
harekat1 da kapsayacak sekilde kolordu ve ordu seviyesindeki operatif karargahlarin
biinyelerinde hava/deniz unsurlarmi barindiracak bir yapiya geg¢ilmesini, ayni
zamanda farkli silah/platformlar1 sevk ve idare edecek DSKM/ADKM’lerin baris
zamanindan itibaren kurulmasini; tugay seviyesinde fonksiyonel karargah yapisina
gecilmesinin,

(&) Gecis doneminde, 6ngoriilen ordu gecis karargah yapisina, belirli bir siire
icin deniz ve hava irtibat subaylarmin dahil edilmesini, sonrasinda ise irtibat
kisimlar1 kurularak stirekli gorev yapacak denizci ve havaci subay sayisinin tedricen
artirilmasini,

(h) Komutanin sahsi karargadhinda bulunan danismanlarin (tarith danigmant,
adli miisavir vb.) baristan itibaren sivil/asker personel olarak istthdam edilmesini,
basm halkla iligkiler danigmani olarak gorevlendirilecek subaylar i¢cin kadro ihdas
edilmesini,

(1) Ordu karargahinda, ulagtirma imkanlarinin sevk ve idaresi i¢in Ulastirma
Baskanlig1 kurulmasini, kuvvetlerin s6z konusu baskanlikta goérev yapmak iizere
temsilci atanmasini, kuvvetlerin ulastirma imkanlarini saglayan bazi birliklerin gecis
donemi i¢in belirli araliklarla Ordu Komutanligi harekat kontroliine/komutasina

verilerek, icra edilecek lojistik tatbikatlarla hem planlama hem de icranin
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denenmesini ve bu tatbikatlar sonucunda elde edilecek tecriibelerden doniisiim
siirecinde yararlanilmasini,

(1) Seferberlik halinde kurulacak olan bazi teskillerin (Miisterek Harekat
Planlama Grubu, Miisterek Harekat Merkezi, Miisterek ADKM gibi) barista tiim
kuvvetlerin katilimiyla diizenlenecek tatbikatlarda (Efes Tatbikati, Kis Tatbikat1 vb.)
kurulmasinit ve denenmesini, bdylece gecis silirecinde kuvvetlerin beraber
calisabilirliginin artirilmasini,

(j) Baslangicta Personel, MEBS, Maliye, Saglik, Genel Sekreterlik gibi
mensup oldugu kuvvet itibariyle Ordu/Kolordu Karargdhinda isleyisi
degistirmeyecek karargdh birimlerinin  bagkanliklarma/sube  miidirliiklerine
kuvvetlerin doniisiimlii olarak personel atamasini, miiteakiben baskanliklarin altinda
her kuvvetin ayr1 sube miidiirliiklerini kurmasimni,

(k) Ordu/Kolordu Karargahinda bulunan Harekat ve Idari Kurmay
Yarbagskanliklar1 gorevlerinin kuvvetler arasinda dontistimlii olarak ifa edilmesini,

() Miisterekligin saglanmasiyla ilgili pilot uygulamalarmn yapilmasi i¢cin bir
veya iki adet kolordunun belirlenmesini, yukarida bahsedilen hususlarin bu

kolordularda da benzer sekilde uygulanmasmin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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EKLER

EK 1- ANKET (GORUSME)FORMU

Lt el

| Tarih ve Saat: 1
| Personel ad, soyad, tinvan: I Kod:
| Mesleki Safahati: "
! 1

Kod:
S 1

Aragtirma Sorusu: Gelecekte degisen tehdit algilamalan ve giivenlik ortami dikkate alindiginda, stratejik ve operatif
seviyede ordu teskilat (organizasyon) yapilanmasi nasil olmahdir?

GIRIS: Merhaba, ben ve halen gorevliyim. Gelecekte degisen tehdit
algilamalari ve giivenlik ortami dikkate alindiginda, stratejik ve operatif seviyede ordu teskilat (organizasyon) yapilanmasina yonelik bir
aragtirma yapiyorum ve sizin, uzmanlik alaniniz olan Stratejik/Operatif seviyedeki ordu birliklerinin sevk ve idaresi kapsaminda gelecekte
olmasi gereken (arzuladiginiz) ordu teskilat yapilanmasi lizerine degerli fikirlerinizi almak istiyorum. Buradaki amacim, konusunda uzman
ve Ogretim elemani olan kurmay subaylarin degisen tehdit algilamalan 1siginda gelecekte tasavvur ettikleri bir ideal ordu yapilanmasina
etki eden kriterleri ortaya ¢ikarmaktir.

- Bu forma yazacagimiz hususlarin timi gizlidir. Bu bilgileri arastirmalarnim disinda herhangi birisinin gormesi miimkiin degildir. Ayrica
arastirmami yazarken bilgisinden istifade ettigim kisilerin isimlerini kesinlikle rapora yansitmayacagim.

- Liitfen sorular yanitlarken sadece listeleme tipi cevap vermeyiniz, aciklamalaninizi ekleyiniz ve kendinize ait diisiincelerinizi nesir

seklinde dilediginiz gibi yaziniz. $imdiden katkilarinizdan dolayi tegekkir ederim.

Soru 1: Duinya ordularindaki tegkilatlanma faaliyetlerine yénelik degisim dikkate alindiginda , sizce éne ¢ikan
faktorler/kriterler nelerdir? Neden?

Cevap : Diinya ordularina baktigimizda genellikle kendi ilgi Kodlama
sahalarinda rahatlkla operasyon yapabilecek nitelikte

olduklarini gériiyorum. Ayrica siyasi hedeflgfNsiiratle *Stratefik intikal
-Rahatlikla operasyon
-Slrat

*Ekonomiklik
-Kaynak

-Ulke ekonomisi
- tahsis
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e e e e e e e e e o = = =
| Tarih ve Saat: 1
| Personel ad, soyad, linvan: | Kod:
| Mesleki Safahat: I
! 1

Kod:

|

Arastirma Sorusu: Gelecekte degisen tehdit algilamalari ve giivenlik ortami dikkate alindiginda, stratejik ve operatif
seviyede ordu teskilat (organizasyon) yapilanmasi nasil olmalidir?

GIRISE IMEEHABE;: BBA o ve halen ... £ gorevliyim. Gelecekte degisen tehdit
algilamalan ve glivenlik ortami dikkate alindiginda, stratejik ve operatif seviyede ordu teskilat (organizasyon) yapilanmasina y6nelik bir
aragtirma yapiyorum ve sizin, uzmanhk alaniniz olan Stratejik/Operatif seviyedeki ordu birliklerinin sevk ve idaresi kapsaminda gelecekte
olmasi gereken (arzuladiginiz) ordu teskilat yapilanmasi Gizerine degerli fikirlerinizi almak istiyorum. Buradaki amacim, kenusunda uzman
ve &gretim elemani olan kurmay subaylarin degisen tehdit algilamalari 1s1inda gelecekte tasavvur ettikleri bir ideal ordu yapilanmasina
etki eden kriterleri ortaya gikarmaktir,

- Bu forma yazacaginiz hususlann timi gizlidir. Bu bilgileri aragtirmalarim disinda herhangi birisinin gérmesi miimkiin degildir. Ayrica
aragtirmami yazarken bilgisinden istifade ettigim kisilerin isimlerini kesinlikle rapora yansitmayacagim.

- Liitfen sorular yanitlarken sadece listeleme tipi cevap vermeyiniz, aciklamalarinizi ekleyiniz ve kendinize ait diistincelerinizi nesir
seklinde dilediginiz gibi yaziniz, Simdiden katkilaninizdan dolay tesekklr ederim.

Soru 1: Diinya ordularindaki teskilatlanma faaliyetlerine yénelik degisim dikkate alindiginda , sizce 6ne ¢ikan
faktorler/kriterler nelerdir? Neden?

Cevap Kodlama (Bu béliim
doldurulmayacaktir.)

278



I Kod:

Soru 2: Sizce stratejik ve operatif seviyede ideal bir ordu yapilanmasinda hangi kabiliyetler bulunmalidir?
Neden?

Cevap 2 Kodlama (Bu bslim doldurulmayacaktir.

279




I Kod:

Soru 3: Gelecekteki muhtemel ¢atisma alanlari (ordunun kullanilabilecegi alanlar) dikkate alindiginda hibrid

(melez) muharebeleri de sevk ve idare edecek bir teskilatlanmada hangi kriterler sizce dne ¢cikmaktadir?
Neden?

Cevap 3 Kodlama (Bubslim doldurulmayacaktir.)
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I Kod:

Soru 4: Ordu yeniden teskilatlanma slirecinde siyasi etki ve ilgi sahalan dikkate alindi§inda sizce siyasi irade
ve siviller nerede, hangi asamada bulunmalidir? Katkilar neler olabilir?

Cevap 4: Kodlama (Bubslim doldurulmayacaktir.)
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P o e e e e e =g

| Tarih ve Saat: 1
| Personel ad, soyad, linvan: Kod:

|

| Meslekisafahat: I

! 1
Kod:

L e e e e e e e e e - |

Arastirma Sorusu: Gelecekte degisen tehdit algilamalari ve giivenlik ortami dikkate alindiginda, stratejik ve operatif
seviyede ordu tegkilat (organizasyon) yapilanmasi nasil olmalidir?

GIRiS: Merhaba, ben ......... ve halen ... gorevliyim. Gelecekte
degisen tehdit algilamalari ve giivenlik ortami dikkate alindiginda, stratejik ve operatif seviyede ordu teskilat
(organizasyon) yapilanmasina yonelik bir arastirma yapiyorum ve sizin, uzmanlk alaniniz olan Stratejik/Operatif
seviyedeki ordu birliklerinin sevk ve idaresi kapsaminda gelecekte olmasi gereken (arzuladiginiz) ordu teskilat
yapilanmasi tizerine degerli fikirlerinizi almak istiyorum. Buradaki amacim, konusunda uzman ve 6gretim elemani olan
kurmay subaylarin degisen tehdit algilamalari 1si8inda gelecekte tasavvur ettikleri bir ideal ordu yapilanmasina etki
eden kriterleri ortaya gikarmaktir.

* Bu forma yazacaginiz hususlarin timii gizlidir. Bu bilgileri arastirmalanm disinda herhangi birisinin gérmesi miimkiin
degildir. Ayrica aragtirmami yazarken bilgisinden istifade ettigim kisilerin isimlerini kesinlikle rapora yansitmayacagim.

Soru 1: Diinya ordularindaki tegkilatlanma faaliyetlerine yonelik degisim dikkate alindiginda , sizce éne ¢ikan
faktérler/kriterler nelerdir? Neden?

Cevap : Dlinya ordularina baktigimizda genellikle kendi ilgi Kodlama
sahalarinda rahatlikla operasyon vapabilecek\(czrlikte
olduklarini gériiyorum. Ayrica siyasi hedeﬂeri shyatle *Stratejik intikal

gerceklestirmeyi destekleyecek b‘ij?ap{oldugunu grilyorum. | -Rahatlikla operasyon
Burada tabiki iilkenin ekonomik gdrum kaynak :Surat
gerlendiriyérum.. | +ponomiklik

-Kaynak
-Ulke ekonomisi
- tahsis

x
I

tahsisisinin de dnemli bir etkewolac

YAPILACAKTIR.
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EK 2- ANKET SIKLIK ANALIZLERI

KAVRAM SIKLIK ANALIZI (iCERIK ANALIZI)

KATILIMCI

4

5

6

7

11

SORU

1

2

3

4

3

4

1

2

3

4

1

2

3

Miistereklik

4

Komuta
kontrol ve
k/k’de siirat

1

Organik
organizasyon
ve karma
orgiit yapisi

Esnek
teskilatlanma/
¢ok yonliiliik

Siiratli intikal

Yetenek
tabanl
planlama

Modiilerlik

Kendi kendine
yeterlilik

Siyasi
hedefleri
gergeklestirme

Ekonomiklik

Birlesik
harekata
uygunluk

Kapsamli
yaklasim

Hukuka
uygunluk
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KAVRAM SIKLIK ANALIZI (ICERIK ANALIZI)

KATILIMCI

12

13

15

16

17

18

19

20

21

22

SORU

1

2

4

2

411

2

3

4

1

2

3

Miistereklik

1

Komuta
kontrol ve
k/k’de siirat

Organik
organizasyon
ve karma
orgiit yapisi

Esnek
teskilatlanma/
¢ok yonliiliik

Siiratli intikal

Yetenek
tabanl
planlama

Modiilerlik

Kendi
kendine
yeterlilik

Siyasi
hedefleri
gergeklestirm
e

Ekonomiklik

Birlesik
harekata
uygunluk

Kapsamli
yaklasim

Hukuka
uygunluk
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KAVRAM SIKLIK ANALIZI (ICERIK ANALIZI)

KATILIMCI

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

SORU

1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

4

2

3

Miistereklik

1

1

1

Komuta
kontrol ve
k/k’de siirat

2

Organik
organizasyon
ve karma
orgiit yapisi

Esnek
teskilatlanma/
¢ok yonliiliik

Siiratli intikal

Yetenek
tabanl
planlama

Modiilerlik

Kendi
kendine
yeterlilik

Siyasi
hedefleri
gergeklestirm
e

Ekonomiklik

Birlesik
harekata
uygunluk

Kapsamli
yaklasim

Hukuka
uygunluk
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KAVRAM SIKLIK ANALIZI (ICERIK ANALIZI)

KATILIMCI

34

37

38

39

40

41

42

43

44

SORU

112

3

4

1

2

3

411

2

3

4

1

2

3

W

Miistereklik

1

4

Komuta
kontrol ve
k/k’de siirat

1

Organik
organizasyon
ve karma
orgiit yapisi

Esnek
teskilatlanma/
¢ok yonliiliik

Siiratli intikal

Yetenek
tabanl
planlama

Modiilerlik

Kendi
kendine
yeterlilik

Siyasi
hedefleri
gergeklestirm
e

Ekonomiklik

Birlesik
harekata
uygunluk

Kapsamli
yaklasim

Hukuka
uygunluk
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KAVRAM SIKLIK ANALIZI (ICERIK ANALIZI)

KATILIMCI

46

47

43

49

50

51

54

55

SORU

NS}

1

2

3

4

1

2

3

411

2

4

1

2

3

Miistereklik

1

2

4

Komuta
kontrol ve
k/k’de siirat

3

Organik
organizasyon
ve karma
orgiit yapisi

Esnek
teskilatlanma/
¢ok yonliiliik

Siiratli intikal

Yetenek
tabanl
planlama

Modiilerlik

Kendi
kendine
yeterlilik

Siyasi
hedefleri
gergeklestirm
e

Ekonomiklik

Birlesik
harekata
uygunluk

Kapsamli
yaklasim

Hukuka
uygunluk
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KAVRAM SIKLIK ANALIZI (ICERIK ANALIZI)

KATILIMCI

56

58

59

60

61

62

63

64

65

66

SORU

1

2

3

4

1

2

3

411

2

3

4

1

2

3

Miistereklik

2

1

Komuta
kontrol ve
k/k’de siirat

Organik
organizasyon
ve karma
orgiit yapisi

Esnek
teskilatlanma/
¢ok yonliiliik

Siiratli intikal

Yetenek
tabanl
planlama

Modiilerlik

Kendi
kendine
yeterlilik

Siyasi
hedefleri
gergeklestirm
e

Ekonomiklik

Birlesik
harekata
uygunluk

Kapsamli
yaklasim

Hukuka
uygunluk
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KAVRAM SIKLIK ANALIZI (ICERIK ANALIZI)

KATILIMCI 67 68 69 70 71 72 73 74 TOPLAM
SORU 3 3 234|123 [4(1]|2 41123 2 2134
Miistereklik 3|1 1 109
Komuta kontrol
ve k/k’de siirat ! L ! 141
Organik
organizasyon ve 1 5 311 1 7
karma orgiit
yapisl
Esnek
teskilatlanma/gok 1 1 2 211]2 3 105
yonliilik
Siiratli intikal 1 21 1 45
Yetenek tabanlt
48
planlama
Modiilerlik 1|1 1 3 2 1 83
Kendi kendine 47
yeterlilik
Siyasi hedc?ﬂeri 111 111 4 1 99
gergeklestirme
Ekonomiklik 1 1 31
Birlesik harekata 1 15
uygunluk
Kapsamli 1 169
yaklagim
Hukuka
uygunluk . ! 14
TOPLAM 978
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OZGECMIS

1971 yilinda Malatya’da dogdu. Ilk ve orta &grenimini Istanbul, lise
ogrenimini Isiklar Askeri Lisesi Bursa, iiniversite 6grenimini Kara Harp Okulu
Ankara’da tamamlada.

1994 yilinda Kara Harp Okulu’ndan tegmen riitbesiyle mezun oldu. 2008
yilinda Kara Harp Akademisi’nden kurmay subay olarak mezun oldu. Tirk Silahli
Kuvvetlerinin ¢esitli birlik ve karargahlarinda sirasiyla; Tim, takim, bolik, tabur
komutanliklar1 ile sube miidiirliikleri ile ii¢ yil boyunca Kara Harp Akademisi’nde
ogretim elemanlig1 yapti.

Harp Akademileri Komutanligi’nda Uluslar Aras iligkiler ve Uluslara Arasi
Giivenlik ve Liderlik iizerine yiiksek lisans yapt1. 2010-2011 yillar1 arasinda Urdiin
Kraliyet Komuta Kurmay Koleji’ni bitirdi ve es zamanl olarak Urdiin Mu’te
Universitesi’nden Isletme lisansmi aldi. 2011 yilinda Hali¢ Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali’nda isletme doktora 6grenimine baslad.

2013 yilindan itibaren, K.K. Astsubay Meslek Yiiksek Okulu’nda Ogrenci
Tabur Komutanlig1 gérevini yapmakta olup, 2015 yilinda TSK Kahire/Misir Askeri
Atasesi olarak gdrev yapacaktir. Cok iyi derecede Arapga, iyi derecede Ingilizce ve
Almanca bilmektedir. Evli ve bir ¢ocuk babasidir.
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