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OZET

Gelismekte olan ve gelismemis iilke ekonomileri ile bagimsizlik savaslarindan sonra
kurulan tilke ekonomilerinin gelismis siirecleri dogrudan yabanci yatirimlar ihtiya¢ duymaktadir.
Balkanlarin en yeni devleti olan Kosova’da gelismesini siirdiirmek i¢in DYY’lara ihtiyag
duymaktadir. Kosova hiikiimetleri DYY’lar1 6zendirmek igin tesvikler ve avantajli ortam
olusturarak, gelismis iilke firmalarinin yatirnmlarin1 gekmeyi amaglamaktadir. Dogrudan yabanci
yatirim {ilkenin ekonomik gelisimini olumlu etkilemesi i¢in diizenlemelerini ihtiyaca gore
farklilastirmaktadir.

Kosova Cumhuriyeti Avrupa pazarlarina yakinligi ile yeni pazarlara ulasma olanagi, ucuz
isgiicii, yeterli alt yap1 ve girdilere ucuz ve kolay ulagim olanagi saglayarak DYY’lar i¢in uygun
ortam olusturmaktadir. Kosova’nin kalkinmasi, iiretim ve ihracatin artmasi, istthdamin
Kosova’da saglanmasi DYY’larin iilkeye girmesine baglidir, dezavantajlar1 ise hukukun
uygulanmasi, maliye politikalarinin yetersizligi ve seffafligin bulunmamasidir. Sirketlerin
kamulastirilmas1 ve devletlestirilmesi, yani sozlesmelerinin gegerliligin saglanmasi sorunlarin
tehlikesi, yatirnmlarin korumasizligi devletin tiim alanlar1 kontrol etmesindeki yetersizlik tim
yatirimcilart endiselemektedir.

Kosova’nin ekonomik kalkinmasini1 ve ekonomik-politik istikrarini saglamak i¢in ihtiyag
oldugu yatirimlar1 yapan firmalarin gelis nedenlerini arastirmak bu calismanmn kapsamini

olusturmaktadir.



Kosova’ya vyatirnm yapan firmalarin yatirnm karar1 alirken neleri gézoniinde
bulundurduklarin1  bilmek; yeni yatirnmlarin ydnlendirilmesi konusunda, gelistirilecek
politikalarin esasini belirlemek i¢in son derece 6nem arz etmektedir.

Bu caligma, Kosova’ya yatirim yapan firmalarin yatirim kararlarimin belirleyicilerini
saptamaya yonelik bir fotograf sunmay1 amaclamaktadir.

Elde edilen sonuglara gére Kosova’ya gelen firmalar; vergi avantajlari, cografi yakinlik,
komsu iilke piyasalarina erisim kolayligi ve pazara ilk giren olma avantaji saglama en 6nemli
belirleyiciler olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica piyasa giicline sahip firmalar igin, devlet
diizenlemeleri ve tesviklerin diizeyinin karar alma diizeyinde belirleyici etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasmistir. Kiiltiirel yakinlik giliglii firmalar tarafindan Onemsenen bir tercih

olmaktadir.
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ABSTRACT

Development process of national economies of countries founded after independence
wars, developed and undeveloped countries require Foreign Direct Investments. In Kosovo, the
best country of Balkans, also require Foreign Direct Investments to sustain her development.
Government of Kosovo aims to attract developed country firms’ investments while promoting
and creating profitable atmosphere. Regulations of Foreign Direct Investments differ in order to
leave a positive impression on countries’ economic development.

With closeness to European markets; Government of Kosovo creates a fertile
environment for foreign direct investments while giving opportunity for access to new markets,
low-cost labor, adequate infrastructure, and low-cost and easy access to data. Development of
Kosovo, growth of production and exports, and providing employment in Kosovo depend on
Foreign Direct Investments. On the other hand, disadvantages of Foreign Direct Investments are
practice of law, fiscal policy inadequacy, and lack of transparency. Expropriation and
nationalization of companies; in other words providing validity of contract, dangers of problems,
vulnerability of investments and government authorities’ inadequacy on all areas; worries all
investors.

This study aims to research investing firms’ reasons which Kosovo needs in order to
provide economic development and economic-politic sustainability.

To know what firms take into consideration while investing in Kosovo have extremely

importance to lead new investments and determine policy guidelines.
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This study aims to present a photo intended to determine investment decision
determinants of firms investing in Kosovo.

According to acquired results about firms investing in Kosovo; tax advantages,
proximity, accessibility to neighbor country markets and providing the first mover advantage are
the most important determinants. It is concluded that state regulations and incentive values also
have determining role on decision level for firms which have market power. Cultural similarities

are a preference which is considered important for strong firms.
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tesekkiirlerimi sunarim.

Istanbul 2015 Melda MYFTIU

viii



ICINDEKILER

Sayfa

(0 1/ D AR ROPRR v
PN =TS IR ¥ AN SR VI
TESEKIKUR .......ooooiiiiieeeeeeee ettt sttt st en sttt s et n st nsan e Vil
TABLOLAR LISTESI........cooiiiiiieeeeee ettt Xii
SEKILLER LISTESI .....ooooiiiiieeeeeeeee et XVI
GRAFIKLER LISTESI ..ottt XVil
(SQUST A I 1Y 1 I XVIil
(] 0 2 1T 1
1. GECIS EKONOMILERI.........cccccoiiiiiiiieciceeee ettt 3
1.1 KOSOVA ULKE PROFILE ..ottt sttt eeeeeeeeee ettt et ettt et et et es et eeeeee et eeeeeeteenaneeenaee e e 6
PRIZREN, YAKOVA, FERIZAY, IPEK, GILAN VE MITROVITSA ...c.veveetieeeeeeeseeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeee s 6
1.2 KosoVvA’DA DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN TARIHSEL GELISIMI ......cccceeeevivveeeenns 9
1.3, KOSOVA’DA YATIRIM ORTAMI c.occiiiiictitieiiie e e e seetite et e e e s s seabbbaees s s e s s s s sasbsbee e s s s e s s s ssasbreees 9
1.3  K0SOVA HUKUMETIN SAGLADIGI TESVIKLER ...cccoiieieieeeeeee ettt 10
1.4 2007-2014 YILLARI ARASINDA KOSOVA’DA DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR .......... 12
1.4.1 2007-2014 Yillar: arasinda Kosova'da, Tiirkiye'den Dogrudan Yabanct Yatirimlar 14
1.4.2 Kosova’'da DYY Sektorlere gére Dagilimi..............ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieiieies 14
1.4.3  Tiirkiye ile TiCari IliSKIler .............cccoomeveeesreeeiereseseeeeeeseess s, 15
1.4.4 Kosova nin Tirkiye ' ye IRFACALL...............c.cccoeeeeeeeerecieeeeeeseeeseress e, 17
1.4.5 Kosova 'nin Tiirkiye den TRALAti..................cccoooveeveeeeeeeieeeeseeeerese e, 19

2  YABANCI SERMAYE TANIMI, TARIHI GELiSIMi VE TEORILER...................... 22
2.1 YABANCI SERMAYE TANIM . .cccttttiiiiiiiiiiiititteies e e e s s seibbbreee s s e e s s s sibbbbee e e s s e e s s s sbbbabesesesesssaanes 22
2.2. YABANCI SERMAYENIN TARIHSEL GELISIMI .....cuvtieiiiiriieeeiitieeeeiinreeeeessreeeessnsneeeesasseessssnnens 22
2.3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIM ONEMI . .veeeet ettt ettt et eee et aeeeaeeaeeeeeeeae s 25
2.3.1. Yatirimct Ulke AGISINAAN ...............ccooveveeeeeerieseeeeeesess st 25
2.3.2 Yatirim Yapulan Ulke AGISINAGN ...............c.cccoeevereiereieeeeieieieseesee e 26

2.4 DOGRUDAN YABANCI YATIRIM TEORILERI c.uuvvviiiiiieiiiiiiiteieieeeeessseibbbeees s s e s s s s sssbsresssesessnenns 28
2.4, 1 Uit DEVICLEET TOOVIST c.vvveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeete e et eee et et e e eeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeees 28



2.4.2. ISEUESHITIE TOOFIST .veveeeseseseseseesss s s s s s sttt sttt 30

2.4.3 OLI TEOKIST .ttt ettt b ettt nn e 31
2.4.4. DiZer TEOFILET .......cccuviiiiiii ittt 35
2.5 DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARI ETKILEYEN FAKTORLER .......ccccciiiiiiiiicnie e 37
2.5.1 Piyasa BUYUKIGGU ...........cccccueiiiiiiiiiiie e 39
2.5.2 Piyasa BUytime HIZI...........cccccooiviiiiiiiiiii it 40
2.5.3 POLitik IStIKFQT .......ococvovvverereeeeeeeeeeeeeeeees ettt n s s s s s s s s s 41
2.5.4 EKONOMIK ISHIKFQF ........cocvcvevececieieieeeeeeeeteeeeee et 42
2.5.5 AIEYAPT.......ooooiiiiiie e 43
2.5.6 UCUZ ISGUICI c.vvvvvsveesesesesessees e e ettt sttt s s 44
2.5.7 Devletin Yabanct yatirim POLItIKAST .............ccceiviiiiiiiiiiiii e 45
2.5.8 TeSVIK TOMINT ...veiiiiiiiii ittt s et e e e e s e e e e e s be e e teesaeesnbeeareeenneeas 45
2.5.9 Uluslarars: tasimacilik ve iletigim Maliyeti..............ccoouvviiiiiiiiiniiiiiiiiseiese e 46
2.5.10 Karin ana tilkeye geri dONTSTMUL..............ccccuviviiiiiiiiiesiei e 46
2.5.11 Kalite Qirdi TEMINT.....ocuiiiiiiiiieieiee e e 46
2.5.12 Diisiik maliyetli @irdi TEMINT .....ooviiiiiiiiieee e e 46
2.5.13 Vergi OFANIATL ..ottt ne e 47
2.5.14 COGrafi YAKINIUK ..ottt 48
2.5.15 Sendikalasma AUzZeyi............ccccoiiiiiiiiiiiiiii e 48
2.5.16 Miisterilerin Satin alma GUICT ........c....cccviuuiiiiiiiii i et 48
2.5.17 Endiistrideki rekabet dUZEYi...............ccooviiiiiiiiiiiiiiieii e 48
2.5.18 Piyasasinin komsu piyasalara eriSimi .............ccoccuvoeiiniiiiiiiiniiie e 49
2.5.19 Pazara ilk giren olma QVantaji ...............cccccooviiiiiiiieiiii e 49
2.5.20 DOVIZ KUFU ....ooveeiiieeee ettt e e e e e e e st e e e s et e e e e nnta e e e e snnneeeannnaneens 49
2.5.21 Dis Ticarete ACIKILK ..............ccouueeiiieeee et aarae s 50
2.5.22 DiGer FAKIOTIT ...ttt 50
3 TURK  FIRMALARININ KOSOVA’DAKI  DOGRUDAN  SERMAYE
YATIRIMLARININ BELIRLEYICILERI UZERINE BiR ARASTIRMA ...........ccc.......... 52
3.1 ARASTIRMANIN AMACH ..o, 52
3.2 ARASTIRMANIN ONEMI 1.ttt ettt ettt ettt et eee et es et et et e et ate et ar et eeese et et et erene et eneeeareeearenens 52
3.3 ARASTIRMANIN EVRENIVE ORNEKLEMI .....covveeieeeeoeeeeeeeeeeseeee et et eee e e e e seeeneee e eesen e s 52
3.4 VERILERIN TOPLANMASI ....ccttentiaite sttt ettt sttt sbe ettt ettt e b e 53
3.5 BULGULARIN ANALIZE .veiiiiiiieiiteete ettt ettt nne e nne e 53
3.5.1 Arastirma Orneginin Sosy0-Demografik Ozellikleri..............ccccuevevevieersveieeranns 53
3.5.2 Ulke Temelinde Ulke Secim Faktérlerine Verilen Yamtlarin Dagilimi ..................... 57
3.5.3 Yatirimcilarin Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi Yapma Tercihlerinde Rol
Oynayan Igsel ve DiSSal FAKLOTIEr ..............c.cccoueveueviieieieieiieeeseseess e 67
3.5.4 Yatrum Kararimin Ik Olusumunda Faktorleri, Firmalarin Giigliik Derecesi............ 73
3.5.5 Yapilan Dogrudan Sermaye Yatirnmlarindan Memnuniyet diizeyi.............ccc.coevunn... 76

3.5.6 Tiirkiye’deki Firmasiyla Yatirimci Sirketinin Performanslarmin Karsilagtirtlmasi .. 77

X



3.6 ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLERI .....cooieiiieeeee et 78

3.7 BULGULARIN ANALIZI .ttt ettt ettt s ettt e e e st e e s sstaa e e e s nntn e e e s antaeaessnnnneeeannnnneans 80
371 Gegerlilik ANALIZI .............ccccuveeeeiiiiee et e e e errea e e 80
3.7.2 GUVeRIlIFlik ANQLIZI........c.cooeiiiiiiiiie e 90
3.7.3 Faktorler Arasi Korelasyon ARQLIZI ...............cccccouiiiiiiiiiiiiiiiiee e 92
3.7.4 REQreSYON ANAIIZE ...c.coviiiiiiiiii e 95

SONUQ ..ttt bbb bbb e R e e R e e b e b et e b e b e e b e e b e e Rt e e e b et et e nb et nb e ne s 101
KAYNAKGCA ...ttt nn e 103
ERLER . .. et bbbt b bR Rt r b b 113

xi



TABLOLAR LIiSTESI

TABLO 1. Gegis EKONOMILETT ...covviiiiiiiiiiiiie ettt 5
TABLO 2. TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER (MILYON EURO) ......ccccoeveiirerircreiinnnns 8
TABLO 3. TURKIYE’DEN DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR .....c.cccovvrreerernrnrens 14
TABLO 4. KOSOVA’DA DYY SEKTORLERE GORE DAGILIMI........cccccoveviiirerercrernanans 15
TABLO 5. KOSOVA’NIN TURKIYE ILE DIS TICARETI ....ccoovuiviciireieeeceee e 17

TABLO 6. KOSOVA’NIN YILLAR ITIBARIYLE TURKIYE'YE IHRAC ETTIGI
URUNLER . ... ..ot AT

TABLO 7. KOSOVA’NIN, TURKIYE’'DENYAPTIGI ITHALAT URUN GRUPLARI

OLARAK ASAGIDAKI TABLODA YER ALMAKTADIR. .....ocoototeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeererenens 19
TABLO 8. DUNNING’IN ULUSLARARASI URETIM EKLEKTIK TEORIST ....ccoccvvvevennn. 33
TABLO 9. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMI ETKILEYEN FAKTORLER .....c.ccoeveevenn.. 39
TABLO 10. DYY’LERI ETKILEYEN FAKTORLER .....ocvooveeeeeeeee oo eee e eeeee e aenaenans 51
TABLO 11. FIRMALARIN SEKTORLERE GORE DAGILIML.......covooveeeeereeeeeeeereeeeeerainanns 54
TABLO 12. YURT DISINDA SIRKET KURULUSUNDA TERCIH EDILDiGI

YONTEMLERIN DAGILIMI ..ot eee e aeeee et e e seerasaasesseeseessessessesessessensaressesssesns 55
TABLO 13. CALISANLARIN POZISYONUNA GORE DAGILIMI........cccccveriiireereeees 55
TABLO 14. TURK FIRMALARININ KURULUS YILLARINA GORE DAGILIMI .............. 56
TABLO 15. TURK FIRMALARININ [SLETME BUYUKLUKLERINE GORE CALISAN
YN 2 L] OSSR SRS 57
TABLO 16. ULKE TEMELINDE PAZAR BUYUKLUGU FAKTORUNE VERILEN
YANITLARIN DAGILIMI ..ot e et e e e e es e s eeere s ateereeseeaneeseseeesesseseressenseeens 57
TABLO 17. ULKE TEMELINDE ULKE EKONOMISININ BUYUME HIZI FAKTORUNE
VERILEN YANITLARIN DAGILIMI ...ooooe e e e ee e eere e aeeseeneie e esseseesseesaeans 58
TABLO 18. ULKE TEMELINDE ULKEDEKI SIYASI ISTIKRAR FAKTORUNE VERILEN
YANITLARIN DAGILIMI ..o e e e e es e e e e et et e e erees e e ere et eeseeeseeseseressessaeans 58
TABLO 19. ULKE TEMELINDE ULKEDEKiIi EKONOMIK ISTIKRAR FAKTORUNE
VERILEN YANITLARIN DAGILIMI ...ooooeeveee oot ee e e eeee e ees e e eeseseeesaesaeans 59
TABLO 20. ULKE TEMELINDE ULKEDEKI ALT YAPI GELISIM DUZEYI FAKTORUNE
VERILEN YANITLARIN DAGILIMI ...ooooeeveee oot e e ea e e e e eeee e e s ae e eeseseesseesaeans 59
TABLO 21. ULKE TEMELINDE NITELIKLI YEREL iSGUCU FAKTORUNE VERILEN
YANITLARIN DAGILIMI ..ottt eee e eee e e eeeesasee et asaateereesesasesseesaeasessesaressessaeans 60



TABLO 22. ULKE TEMELINDE DEVLETIN YABANCI YATIRIM POLITIKASI

FAKTORUNE VERILEN YANITLARIN DAGILIMLI.....oovoieeeeeeee oo e e ereenain e 60
TABLO 23. ULKE TEMELINDE TESVIK TEMINI FAKTORUNE VERILEN YANITLARIN
DAGILIMI ..ot e e e e ee e e e e s e e e e et e e e e et e es e e et e et e s et e erees e e erees e s e e eseeseseeeresaeans 61
TABLO 24. ULKE TEMELINDE ULUSLARARASI TASIMACILIK VE I[LETISIM
MALIYETI FAKTORUNE VERILEN YANITLARIN DAGILIML.......oooveoveeveeeeeeeeeee e 61
TABLO 25. ULKE TEMELINDE KARIN ANA ULKEYE GERI DONUSUMU FAKTORUNE
VERILEN YANITLARIN DAGILIMI ...ooooeeveee oo ea e e e eeeeeereesae e eeseseeereenanans 62
TABLO 26. ULKE TEMELINDE KALITE GIRDIi TEMINi FAKTORUNE VERILEN
YANITLARIN DAGILIMI ..o eeee et eeees e e e es e s e e et ees e e ereeseesaeeseeseseesseesanans 62
TABLO 27. ULKE TEMELINDE DUSUK MALIYETLI GiRDI TEMINi FAKTORUNE
VERILEN YANITLARIN DAGILIMI ...ooooeoveev oo oo eee e eeaeere s ae e eesesaeesaesanans 63
TABLO 28. ULKE TEMELINDE VERGI AVANTAJLARI FAKTORUNE VERILEN
YANITLARIN DAGILIMI oottt e e e et e e et e es e e ere et e s e e et eeseseeereesanans 63
TABLO 29. ULKE TEMELINDE COGRAFi YAKINLIK FAKTORUNE VERILEN
YANITLARIN DAGILIMI ..ot ee e eee et e e e es e e e es e s et e et e et e e arees e s eeeseesesereeseesanans 64
TABLO 30. ULKE TEMELINDE SENDIKALASMA DUZEYiI FAKTORUNE VERILEN
YANITLARIN DAGILIMI ..ot ee e eee et e e e es e e e es e s et e et e et e e arees e s eeeseesesereeseesanans 64
TABLO 31. ULKE TEMELINDE MUSTERILERIN SATIN ALMA GUCU FAKTORUNE
VERILEN YANITLARIN DAGILIMI ...ooooeoveee oot ee e e ee e eseeeaeer e s ae e eeseseeesaesannans 65
TABLO 32. ULKE TEMELINDE ENDUSTRIDEKI REKABET DUZEYiI FAKTORUNE
VERILEN YANITLARIN DAGILIMI ...oooveoeiee oot ee e ee e e es e e ees s eeeseenanans 65
TABLO 33. ULKE TEMELINDE KOMSU PIYASALARINA ERISIM KOLAYLIGI
FAKTORUNE VERILEN YANITLARIN DAGILIMLI......ooioveeeeee oo oo e e s 66
TABLO 34. ULKE TEMELINDE PAZARA ILK GIREN OLMA AVANTAJI FAKTORUNE
VERILEN YANITLARIN DAGILIMI ...oooveoeiee oot ee e ee e e es e e ees s eeeseenanans 66
TABLO 35. OLCEK EKONOMISI: BIRIM ARTISI MALIYET DUSUSU ....ccooveecveerene. 68
TABLO 36. DAHA 1YI KAYNAK VE KAPASITE KULLANIMI......coveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeannn 68
TABLO 37. GIRDILERE OZELLIKLI VE AYRICALIKLI ERISIM ....c.coviiiccceceeee 69
TABLO 38. YENI PIYASALARDA VAR OLABILME .......ci oot oo e s 69
TABLO 39. PIYASAYA SURATLI GIRIS IMKANI ..ottt 69
TABLO 40. SURATLI YATIRIM GERI DONUSUMU ..o 70
TABLO 41. TURK DEVLET POLITIKASINA UYUM ..ot eeeee e anaen s 70
TABLO 42. SOZLESME YAPMA VE UYGULAMA MALIYETI ...cooovviiicccccceeeee 71

Xiii



TABLO 43. URETIM BILGISININ KOTU KULLANILMA RISKINDEN KACINMA ......... 71

TABLO 44. YETERLI KALITE KONTROLU ELDE ETMEK .......cceoviiiiieeeeeee e 71
TABLO 45. PATEN VE LISANS HAKLARINA [LISKIN MEVZUAT YETERSIZLiGi....... 72
TABLO 46. LISANSLAMA VE PATENT ARACILIGIYLA TEKNOLOJI TRANSFERININ
YAPILAMAMASI ..ottt ettt en sttt n ettt en sttt en sttt en et et a s tan s sneneas 72
TABLO 47. ACENTA VEYA LISANS ALANLARINDA YASANAN POTANSIYEL
GUCLUK VE PROBLEMLER ........cooiitiiittiietsstes et esses st sen sttt ss st en s st sasensnsnens 73
TABLO 48. SIRKETINIZIN ULUSLARARASI DENEYIMI .....coooviviceieccecccceeeeeeee s 74
TABLO 49. SIRKETINIZIN TICARI MARKA VE URUN IMAJL.......ccooovviivircceeee e 74
TABLO 50. TEKNOLOJI VE YONETSEL BILGI UYGULAMA DUZEYT....cccoeovvieernnne. 74
TABLO 51. TURK PIYASASI DENEYIMI......coiiiiiccceeee e 75
TABLO 52. EGITIM PROGRAM KALITES ..ottt 75
TABLO 53. CALISAN KALITESI ..oovititciiieiceeeee ettt sttt enns 76
TABLO 54. URUN FARKLILASTIRMA GELISIM YETENEGI ........ccoeoveviveeceeeee e 76
TABLO 55. MEMNUNIYET DUZEYT c.oiviiiiciceeeeeeeee ettt 77
TABLO 56. TURKIYE'DEKiI ~ FIRMASIYLA  YATIRIMCI SIRKETININ
PERFORMANSLARININ KARSILASTIRILMASIL.....c.cceiiisieeeieieiessee s, 77
TABLO 57. YATIRIM KARARI OLCEGI ICIN KMO VE BARTLETT TESTI SONUCLARI
....................................................................................................................................................... 80
TABLO 58. YATIRIM KARARININ DONDURULMUS BILESENLER MATRIKSI............ 82
TABLO 59. YATIRIM KARARI ICIN FAKTORLER TABLOSU ACIKLANAN TOPLAM
WVARYANS ..ottt ettt ettt et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et ereranns 82
TABLO 60. PIYASA GUCU OLCEGI ICIN KMO VE BARTLETT TESTi SONUCLARI.... 83
TABLO 61. PIYASA GUCUNUN DONDURULMUS BILESENLER MATRIKSI................. 84
TABLO 62. PIYASA GUCU ICIN FAKTORLER TABLOSU ACIKLANAN TOPLAM
WVARYANS ..ottt ettt ettt et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et ereranns 84
TABLO 63. FIRMA GUCU OLCEGI iICIN KMO VE BARTLETT TESTI SONUCLARI...... 85
TABLO 64. FIRMA GUCUNUN DONDURULMUS BILESENLER MATRIKSI .................. 85
TABLO 65. FIRMA GUCU ICIN FAKTORLER TABLOSU ACIKLANAN TOPLAM
WVARYANS ..ottt ettt ettt ettt e e et et et et et et et et et et et et e s et et et et et et et et es et et et et et et eteterarens 86
TABLO 66. BEKLENTILERE GORE GERCEKLESEN PERFORMANS ICIN KMO VE
BARTLETT TESTI SONUCLARI ...ttt 86

Xiv



TABLO 67. BEKLENTILERE GORE GERCEKLESEN PERFORMANS DONDURULMUS

BILESENLER MATRIKST ....ooiiitiiiiececteeeeeeee ettt 87
TABLO 68. BEKLENTILERE GORE GERCEKLESEN PERFORMANS ICIN FAKTORLER
TABLOSU ACIKLANAN TOPLAM VARYANS.......cooioiitiiiiieeeeeeees s esen s esesesesesesenesesesenenenns 88
TABLO 69. KULTUREL YAKINLIK OLCEGI ICIN KMO VE BARTLETT TESTI
Y0100 57N 2 88
TABLO 70. KULTUREL YAKINLIK BILESENLER MATRIKSI......ccccceoiieieeeceecees 89
TABLO 71. KULTUREL YAKINLIK ICIN FAKTORLER TABLOSU ACIKLANAN
TOPLAM VARY ANS ..ot ee et et e e et et e e et eeeeetessaeeseessessasessesseeeressessesessesseneareseeresesees 89
TABLO 72. YATIRIM ONCESI KARAR SURECI BELIRLEYICILERININ GUVENILIRLIK
F N TN B 172 SO 90
TABLO 73. PIYASA GUCUNUN GUVENILIRLIK ANALIZI .oovvovoeoeeeeeeeeeeeeeeeee e 91
TABLO 74. FIRMA GUCU GUVENILIRLIK ANALIZI ....cov oot aee s 91
TABLO 75. BEKLENTILERE GORE GERCEKLESEN PERFORMANSIN GUVENILIRLIK
F N TN B 172 SRR 91
TABLO 76. KULTUREL YAKINLIGIN GUVENILIRLIK ANALIZI c..cooovoovoeeeeeeeeeeeeen 92
TABLO 77. KORELASYON AN ALIZT oo ov oottt e e e eeeeeeeseeaaaeaseeseesteseearesneaeanes 93
TABLO 78. YATIRIM RiSKi VE ULKE GUCU MODEL OZETI .....covooveeveeeeeeeeeeeeeeeeerennn 95
TABLO 79. VARYANS ANALIZ TABLOSU ....oooeee ettt eee e eee e eeaaieeeeeseesteseesreaeaeanes 96
TABLO 80. YATIRIM RiSKi VE ULKE GUCU UZERINDEKI COKLU REGRESYON
F N TN B 17/ SO ORRR 96
TABLO 81. DEVLET DUZENLEMELERI VE TESVIKLER MODEL OZETI.........cccc..c........ 97
TABLO 82. VARYANS ANALIZ TABLOSU ....ooove ettt et e e ee e aeeeeeseseaeaeeeanes 08
TABLO 83. DEVLET DUZENLEMELERI VE TESVIKLER UZERINDEKI COKLU
REGRESYON AN ALIZT oo oottt et et e et e et e et e eteeteereee et eeeneesteseesreareareeeanes 99

XV



SEKILLER LISTESI

SEKIL 1: URUN HAYAT DONGUSU (DEVRELERI) TEORIST........cccocvveviiieeercceeeeee,

SEKIL 2: ARASTIRMA MODELI

XVi



GRAFIKLER LISTESI

GRAFIK 1. ULKELERE GORE DYY 2007-2014.......c..cc.ccovnn.e.

GRAFIK 2. DYY 2007-2013 EKONOMIK FAALIYETE GORE

GRAFIK 3. DYY 2007-2014’UN UCUNCU UC AYI Q3 (MILYON EURO) ......c.ceovurrrrrnnens

XVii



AB

ABD

AGU

Ar-Ge

CEFTA

Cus

DEIK

DTM

DYY

ESCAP

EULEX

FDI

FYR

GOU

GSMH

GU

IFC

KISALTMALAR
Avrupa Birligi
Amerika Birlesik Devletleri
AZ Gelismis Ulkeler
Arastirma Gelistirme

Central European Free Trade Agreement (Orta Avrupa Serbest Ticaret

Anlagmasi)

Cok Uluslu Sirketler

D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu
Dis Ticaret Miistesarligi
Dogrudan Yabanci Yatirim

Economic and Social Commission for Asia and the Pacific (Asya-Pasifik

Ekonomik ve Sosyal Komisyonu)

European Union Rule of Law Mission in Kosovo, EULEX Kosovo (Avrupa

Birligi Kosova Misyonu)

Foreign Direct Investment (Dogrudan Yabanci Yatirim)
Federal Yugoslav Republica (Federal Yugoslav Cumhuriyeti)
Gelismekte Olan Ulkeler

Gayri Safi Milli Hasila

Gelismis Ulkeler

International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

XViii



IMF

IPAK

KTTO

NATO

OECD

0oG

SBE

TCMB

UN

UNCTAD

UNMIK

WIPO

YY

International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu)
Kosova Uluslararasi Ozellestirme Ajansi

Kosova Tiirk Ticaret Odasi

North Atlantic Treaty Organization

Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Isbirligi

ve Kalkinma Tegkilati)

Ortak Girigim

Sayfa

Say1

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
United Nations (Birlesmis Milletler)

United Nations Conference on Trade and Development (Birlesmis Milletler

Ticaret ve Kalkinma Konferansi)

United Nations Interim Administration Mission in Kosovo (Kosova’da Birlesmis

Milletler Gegici Uluslararasi Ydnetimi)
World Intellectual Property Organization (Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii)

Yabanci Yatirim

XiX



GIRIS

1945 yilinda Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesinden sonra 6 cumhuriyet ve aralarinda
Kosova otonom bolgenin bulundugu 2 otonomi bdlgeden olusan, Yugoslavya Federal
Cumbhuriyeti devleti kurulmustur. Savastan Yugoslavya yikilmis bir ekonomi ile ¢ikmasindan ve
savas Oncesi donemde de giiglii bir teknolojik birikime sahip olmamasindan dolay1, sorunlu bir

kalkinma donemi geg¢irmistir.

Ekonominin 6zyonetim altinda toparlanmasi i¢in Planli doneme girilmis, kisa, orta ve
uzun vadeli planlama ile ekonomisinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Plan hedeflenmesine
ulasmak gelismis {ilkelerden yabanci yatirimlardan destek gerekmesine ragmen GzyOnetim
formunun devlet diizenlenmesinde yarattig1 sorunlar nedeniyle yabanci yatirimlarin gelmesi
saglanmistir. 1961°dan sonra sistemdeki degisiklikler yabanci yatirimlarin girisi 6zendirip,
giivence saglaymmca hizla ekonomik gelisme baslamistir. Ancak bu gelisme 8 bdolgenin

tamaminda bu gelisme esit bi¢imde ger¢eklesememis, Kosova en az gelisen bolgede yer almistir.

Kosova, Federal Yugoslavya’nin en az gelismis ekonomisidir. Sistemin degisimi ve
Federal Yugoslavya’nin demokratiklesmesi ile 1989 yilinda pazar ekonomisine gegis ile

ozellestirilmeler siireci baslar ve bu donemde 1989 Kosova’nin siyasi ve ekonomik isgali baglar.

Sirbistan’in 1998 yilinda Kosova’nin koylerini atese vermesi, ¢ok sayida insanin
oldiiriilmesi ve ¢ok sayidaki Kosova vatandasin1 go¢ etmek zorunda birakmasi sonucu, 24 Mart
1999'da baslayan ve 78 giin boyunca devam eden NATO hava harekati sonunda, Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyi’nin 10 Haziran 1999 tarih ve 1244 Sayili Karar1 g¢ergevesinde,
Kosova’da Birlesmis Milletler Gegici Uluslararasi Yonetimi (UNMIK) kurulmustur. Bu yonetim
iilkede yasama, yiirlitme, yargi yetkilerini kullanmis, asker ve polis giiclinii kontrol etmistir.
Daha sonra Birlesmis Milletler Kosova Misyonu, yetki ve ¢alismalarini Avrupa Birligi Kosova
Misyonu’na (EULEX) devretmistir.

Kosova gegici 6zerk yonetiminin nihai statlistiniin belirlenmesi siirecinde gergeklestirilen
miizakereler, bagimsizlik isteyen Kosovali Arnavutlar ile Sirbistan egemenligini savunan Sirplar

arasindaki derin gorilis ayriliklar1 nedeniyle sonuglanamadigindan, Kosova 17 Subat 2008’de



bagimsizligini ilan etmistir. Kosova’nin bagimsizligin1 basta Tiirkiye, ABD, AB tiyesi iilkelerin

cogunlugu olmak iizere 102 iilke tanimistir.

Bu donemde basta ABD, Avrupa Ulkeleri ve Balkanlarin en giiclii ekonomisi ile Tiirkiye,
Kosova’da yabanci yatirimlar baglar. Kosova’nin bagimsizlik ilani ile yabanci yatirimlar icin
daha iyi firsatlar olmustur. Yabanci yatirnmin ana tasiyicisi olarak bu donemde Tiirkiye devleti
gorinmustiir.

Calismanin birinci bolimiinde Kosova devletinin siyasi, ekonomil ve cografi yapisi
tanitilmakta, iilkede bulunana dogrudan yabanci yatirimlar hem genel olarak hemde arastirmaya
konu edilen Tiirkiye dogrudan sermaye yatirimlari anlatilmakta ve Tiirkiye-Kosova ekonomik
iligkileri bilgileri sunulmaktadir.

Ikinci bélimde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari teorileri ve uygulama sonuglarina
iligkin arastirma bulgular1 sunulmaktadir.

Ugiincii béliimde ise Kosova’daki tiirk yatirrmlari arastirmasi bulgulari ve bulgularin

yorumlanmasi yer almaktadir.



1. GECIiS EKONOMILERI

Avrasya bolgesinin biiyilk bolimii sosyalist ge¢misinden dolayis1 ile planh
ekonomilerdenn vazge¢cmeye ve yerine pazar ekonomisini hakim kilmaya calisan gegis
ekonomisi olarak adlandirilan {ilkelerden olusmaktadir. Sovyetler Birligi‘nin dagilmasi ile
birlikte baslayan ge¢is siireci, bolge lilkelerinin siyasi, sosyal ve ekonomik dokusunun tiim
cephelerine yonelik topyekiin bir doniisiimii ihtiva etmektedir.! Genel olarak gegis siirecindeki
iilkelerin sosyalist sistemi benimsedikleri donemde yasadiklari sorunlarin da etkisiyle makro
ekonomik dengeler bozulmus, yiiksek biit¢e agiklari, kontrol edilemez hale gelen iicretler, para

arzinin sinirsiz artis1 ve yiiksek enflasyon gibi ciddi sorunlarla karsilasilmistir.?

- Ekonominin neredeyse tamami kamulastirilmis, 6zel miilkiyete ¢ok sinirlt bir pay
taninmigtir.

- Uretim gergeklestiren kamu kuruluslarinin biiyiik bir kismi tekellesmis, fiyatlar ve
yatinm kararlar1 merkezi idare tarafindan kontrol edilir hale gelmistir. Disa kapali,
COMECON i¢i uzmanlagmaya yonelik, ekonomik politikalar izlenmis ve bunlarin
sonucunda ekonomiler rekabet yapamaz hale gelmistir.

- Sosyal giivenlik alaninda yapilan harcamalar, 6nemli boyutlarda artmis ve bu harcamalar,

siyasi bir ara¢ olarak kullanilmaya baslanmaistir.

Sosyalist iilkeler yasadiklari bu ¢ikmazdan kurtulmak i¢in yeni arayiglara yonelmistir. Bu yeni
arayislar ise tilkeleri sonugta piyasa ekonomisine gegmeye yoneltmistir. XX. yiizyillda ekonomik
sistemlerin en 6nemli deneyimlerinden biri, sosyalist ekonomik modelden piyasa ekonomisine
dayali modele dogru c¢ok hizli ve kapsamli bir sekilde yasanan gecistir. Gegis sonucunda
ekonomik yap1 ile f{iretici ve tiikketici davraniglarinda temel degisimler gbzlenmistir.

Gegis ekonomisi, kapali ekonomik sisteminden yeni ¢ikan ve piyasa ekonomisini adapte

etmeye calisan iilkelerin ekonomik durumunu anlatmak icin kullanilan bir kavramdir.® Gegis

! Peter J.Boettke, Is the Transition to the Market too Imported to be Left to the Market, Erisim:
http://www.econ.nvu.edu (30.04.2014)

2 Haluk Tandircioglu, “Gecis Ekonomilerinde Ozellestirme”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Cilt :4, Say1:3, 2002, Erisim:

http://www.sbe.deu.edu.tr/Yayinlar/dergi/2002sayi3PDF/tandircioglu.pdf (28 Haziran 2014), s. 202-203.

3 Esin C.Mutlu ve digerleri, Strategy Of International Firms In Transition Economies And A Case Study:

Enka Construstion & Industry, 2004, s.1
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ekonomisi terimi, eskiden sosyalist ekonomik diizenle yoOnetilmis ancak daha sonra piyasa
ekonomisini benimsemis iilkeler i¢cin kullanilmaktadir. Gegis ekonomilerinin cografi, ekonomik
ve tarihi ge¢mislerinin yani sira, hiikiimetlerin uyguladiklar1 politikalardaki istikrart ve
kararliligi, gecis siirecinin basarilmasinda 6nemli farkliliklar dogurmustur. Gegis 6zl itibariyle,
bir toplumun biitiin kural ve kurumlar ile kabuk degistirmesidir. Buna hazir olan ve 6ziimseyen

iilkelerde gecis daha az maliyetle ve kisa siirede gerceklesmistir.

Bu gecis siireci, 1989-1991 yillarint kapsayan donem igerisinde Orta ve Dogu Avrupa ve
Sovyetler Birligini olusturan Bagimsiz Devletler Toplulugu tilkeleri dahil olmak tizere 26 iilkede
baslamistir. Bu siireg igerisinde enflasyon ve igsizlik oranlarin artmasi, esit olmayan kar dagilimi
gibi sosyal ve ekonomik problemler yasanmistir. Sovyet blok’unu olusturan uyruklar, Cin ve
Hindogin, iktisadi olgunluga ulasmak i¢in daha biiyiimesi gereken potansiyel pazarlardir. Ancak
bu iilkelerin biiyiik sosyal zorluklarla gergeklestirdikleri sosyalizmden geg¢is siireci, demokrasi ve
piyasa ekonomisine dayanan alternatif yonetim sistemlerinin egemenligini test etmeye olanak

vermektedir.*

1990’11 yillardan itibaren Dogu Bloku’nun c¢okiisii ve ortaya ¢ikan yeni gelismeler
cergevesinde piyasa ekonomisine gecis siirecini yasayan iilkeler ya da kisaca gecis ekonomileri
goriildiigli gibi ¢cok genis bir cografyaya yayilmaktadir. Cografi olarak gegis ekonomilerini (GE),
Dogu Asya, Orta ve Dogu Avrupa ve Sovyetler Birligi’nin dagilimindan sonra olusan Bagimsiz
Devletler Toplulugu iilkeleri olusturmaktadir.’ Gecis ekonomileri {izerinde yapilan

arastirmalarda s6z konusu iilkelerin degisik tarzlarda gruplandirildigini gérmek miimkiintidiir.

IMF (International Monetary Fund) yaklasiminda Gegis Ekonomilerinin sematik tasnifi
sOyledir:
1-Avrupa ve Eski Sovyetler Birligi Gecis Ekonomileri

a) Merkezi Dogu Avrupa Ulkeleri-MDAU : Arnavutluk, Bulgaristan, Hirvatistan, Cek
Cumbhuriyeti, FYR Makedonya, Macaristan, Romanya, Slovak Cumhuriyeti ve
Slovenya

b)-Baltik Cumhuriyetleri-BC: Estonya, Letonya ve Lituanya

4 John Child, Michael W.Peng’in Business Strategies in Transition Economies’e Onséz, Sage
Publications Inc., 2000, s.ix
> Michael Peng, Business Strategies In Transition Economies, Sage Publications Inc., 2000, s.8
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¢)Tiirk Cumhuriyetleri ve BDT : Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Giircistan,
Kazakistan, Kirgizistan, Moldavya, Ozbekistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ukrayna

2-Asya’daki Gecis Ekonomileri-AGE :

Cin, Kambogya, Lagos ve Vietnam
Bir diger yaklasima gore diinyada gecis ekonomisi siirecini yasayan iilkeleri ti¢ farkli

grupta incelenebilir (Tablo 1):

Tablo 1. Ge¢is Ekonomileri

Gegis Ekonomileri
Orta ve Dogu | Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Cek
Avrupa Cumhuriyeti, Macaristan, Makedonya, Polonya, Romanya,
(ODA) Slovakya, Slovenya, Yugoslavya (Sirbistan)
Asya Cin, Mogolistan, Vietnam
Bagimsiz Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Estonya, Giircistan,
Devletler Kazakistan, Kirgizistan, Letonya, Lituanya, Moldavya,
Toplulugu Ozbekistan, Rusya, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ukrayna
(BDT)

Kaynak: Michael Peng, Business Strategies In Transition Economies, Sage Publications Inc., 2000, s.9
uyarlanmig

Yukarida (Tablo 1)’de ki gormiis oldugumuz {ilkeler arasinda Sirbistan’dan ayrilarak 17
Subat 2008’de Bagimsizligim1 ilan eden Kosova’da gecis ekonomisi {ilkeleri arasinda yer

almaktadir.



1.1 Kosova Ulke Profili

Resmi Adi

Kosova Cumhuriyeti

Yonetim Bigimi

Cumhuriyet

Resmi Dili Arnavutga, Sirpca
Baskenti Pristine
Yiizolgiimii 10.887 km?
Niifus 1.800.000 kisi
Niifus Yogunlugu 165 kisi/ Km?
Etnik Yapisi Arnavutlar (% 90), Sirp (%5) Tiirk (%1) Diger (% 4)
Din Islam (% 94), Hiristiyanlik ve Diger (% 6)
Biiyiik Kentler ) .
Prizren, Yakova, Ferizay, Ipek, Gilan ve
Mitrovitsa
Para Birimi Euro

Kosova’nin Uyesi Oldugu Uluslararas: Kuruluslar

CEFTA, IMF, DUNYA BANKASI, AVRUPA
KALKINMA VE IMAR BANKASI

Tirkiye ile Saat Farki

Tiirkiye’den 1 saat geride

Vergi Oranlar:
KDV % 16,
Gelir Vergisi - Kurumlar Vergisi % 10,

Maas vergisi % 4 ile % 10 aras1 (maksimum % 10)

Ticari Anlasmalari:

Kosova, Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi - CEFTA’ya {iyedir. AB iiyesi olmayan tiim
Balkan iilkeleri ve Moldova’nin dahil oldugu anlasma kapsaminda taraflar arasi giimriikler

karsilikli olarak kaldirilmistir.



Avrupa Birliginin, AB ile Giimriik Birligi anlasmas1 kapsaminda da Tirkiye’nin, ABD’nin ve
Japonya ile Norveg¢’in Kosova’ya tanidigi tercihli ticaret statlisii nedeniyle de bu iilkelere

Kosova mensei sanayi liriinlerinde glimriik vergisi uygulanmamaktadir.
Dogal kaynaklar:

Nikel, kursun, ¢inko, magnezyum, linyit, krom, boksit vs.

Sektorler:

Hizmetler sektorii: % 60
Sanayi sektorii: %20
Tarim Sektori: %20

Bashca ihracat Kkalemleri: metal driinleri, deri {irlinleri, yiyecek-igcecek, tiitiin, sebze
Bashca ithalat kalemleri: gida, canli hayvan, petrol, kimyasallar, makineler, tekstil

Baslica ticaret ortaklar: Italya, Almanya, Makedonya, Sirbistan, Tiirkiye



Tablo 2. Temel Ekonomik Gistergeler (Milyon Euro)

Reel Sektor 2008 2009 2010 2011 2012
Reel GSYIH (%) 5.4 3.8 3.9 53 2,9
Kisi basina GSYIH 1,726 1,731 2,366 2,650 2,750
Nominal GSYIH 3,841 4.120- 4,259 4,780 5,020
Enflasyon (%) (yillik ortalama 9.4 -2.4 3.5 7,3 2,5
)

Biitge Gelirleri 942 1,136 1,169 1,312 1,361
Toplam Gilimriik Gelirleri 604 634 701 830 867
Biit¢ce Harcamalari 950 1,138 1,262 1,413 1,520
Sermaye giderleri 347 400 455 535 617
Biitce Dengesi -8.1 -1.9 -102 -112 -172
Finansal kuruluslarin varliklar 3,3 4,0 3,1 3,5 3,8
(milyar Euro)

Diger Finansal Kuruluslarin 1,808.2 2,204.1 2,455 2,649 2,829
(ODC) Varliklar

Vadelerine Gore Diger Finansal 1,183.4 1,289.0 1,458 1,698 1,763
Kuruluslarin (ODC) Kredileri

Mevduatlar (milyar Euro) 1,4 1,7 1,9 2,1 2,2
Cari Hesap Dengesi -460 -374 -515 -658 -380
Mal Ticareti Dengesi -1,649 -1,651 -1,752 -2,059 -2,072
Sermaye ve Finans Hesabi 298.9 209.3 297.2 418.,9 143,3
Dogrudan yabanci yatirimlar 366.5 291.5 365.8 394.6 228,8

Kaynak :- Kosova Istatistik Kurumu , - Kosova Maliye Bakanligi, - Kosova Merkez Bankasi
Erigim:  (05.06.2014)



1.2 Kosova’da Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Tarihsel Gelisimi

Bu c¢alismanin kapsaminda Kosova’daki ekonomik yapi1 ve yabanci yatirimlar ele
almacak. Son yillarda Kosova ekonmisini karakterize eden Makroekonomik istikrarin simdi de
devam ettigi belirtmek gerekir. Yurt disindan havaleler, mali ve finansal istikrar ile birlestiginde
daha olumlu bir durumu ortaya koyarken, Bir onceki yila gore hizlandirilmis ekonomik orant
sonuglar. Ticaret agig1, artis gelirleri ve dogrudan yabanci yatirimlarin daralmasi Kosova’da
ekonomik biiylimenin hizlandirmasinda biiyiik rol oynamistir.

Kosova ekonomisinin makroekonomik istikrar tilkenin genel ekonomik faaliyetin 6nemli
bir promotor olarak temsilligini siirdirmiistiir, finansal sistemin istikrarinin saglanmasi da
katkida bulunmustur.

Kosova'nin gen¢ ve dinamik bir ekonomiye sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Onun taban
merkezi ekonomiden doniistiiriilmiis ve derin dontisiimii Sirbistan'dan Kosova'nin kurtulus ile,
1999 yilindan sonra yasadigi bir acik piyasa ekonomisi i¢inde diizenlendigni soyleyebiliriz. Son
on yilda karsilagtig1 zorluklardan biri 6zellestirme siirecidir.

Yatirimcilar i¢in daha uygun bir ortam yaratmak i¢in ¢aba gdsteren Kosova Uluslararasi
Ozellestirme Ajansi (IPAK) en iyi uygulamalara gore, seffaf ve rekabetci ihale yoluyla isletme
ve varliklarin 6zellestirilmesine hizlandirmak i¢in bir program ile devam ediyor.

Alacaklilar ve potansiyel alacaklilar miidahalesi olmadan herhangi bir kalitsal bor¢ olmadan saf
sahipligini sunan, acil yatirnmlar yapmak ve yeni bir iggiiciiniin se¢im yapmak i¢in yeni sahibi

saglar, ¢linkii bu siire¢ yatirimeilar igin caziptir.

1.3. Kosova’da Yatirim Ortami

Savastan sonra ve Kosova’nin bagimsizlik ilanindan sonra, simdiye kadar farkli yerlerden
yatirimcilar, yatirnm yapmak i¢in Kosova’yr ziyaret ettiler. Vatandaslarin mal ve hizmetler
acisindan, altyapi insaati agisindan ve ihtiya¢ nedenlerden dolay1r bu yerden faydalanmak ig¢in
oldukga biiyiik ilgi oldugu vurgulanmalidir. Ayrica Kosova diasporasindan da kendi iilkelerinde
yatirim yapmak i¢in ziyaretler gergeklesti.

2003-2008 yillar1 arasinda Dogu Avrupa iilkeleri ile kiyaslandiginda, Kosova sadece

Makendonya’yr arkada birakarak, DYY ceken sondan bir 6nceki sirada yer aldi. Bu nedenle,



Kosova’nin ekonomik boyutu bdlgenin toplam ekonomisi agisindan ¢ok kii¢iik oldugunu ve bu i¢
ekonomik kalkinma eksikligi nedeneyile yani iiretim ve sanayi sektoriiniin eksikligi, yetersizligi
nedenyile daha fazla sonuglanir ve hatta i¢ tiiketim i¢in de yeterli degildir, ithalat agirliklh
kaplidir. Bagka bir degisle, Kosova, bu bolgede iiretime katilmayan bir ekonomiye sahip ama
ondan tiiketen bir iilke oldugunu sdyleyebiliriz®. Analizlere gore 2008-2012 doneminde yillik
oratalama 4.50% ile Kosova’nin ekonomik biiylimesi oldugunu ve 5%’den fazla yiiksek
enflasyon ile birlestiginde, Kosova’nin reel ekonomisini olumsuz etkiledigni goriiriiz. Bes yillik
donemde ticaret acisindan, Kosova yavas yavas bolge disindaki bolgelere entegre olarak ve
Kosova’da bu iilkelerin temsili genel ticaret portfoyii Kosova’da kii¢iik bir dl¢iide 3% oraninda
artmistir’. Ihracat agisindan, bolgede iilkeler olurken, baska bir degisle bolge disindaki iilkelerle
Kosova'nin ticaret entegrasyonu sadece ithalat lehine yapilmis oldugunu sdyleyebiliriz.
Tiirkiye’nin bu durumda bolgede blok tek iilke olduguna sodyleyebiliriz ¢linkii Kosova ihracatin
yani sira ithalat entegrasyonu da artmistir. Ticaret ortaklar1 agisindan baslayarak, 2008-2012
yillar1 arasinda Arnavutluk ihracatta ilk siray1 alirken Makedonya ve Karadag’da yer aldi, 2008-
2012 yillar arasinda ithalat i¢in ilk siralarda Makedonya, Tiirkiye ve Sirbistanin dnemli bir artist
vardir. Kosova net ithalatt mallarin 6zelliklerine ragmen, bolgede Kosova sanayi mallarin

ticareti gida mallarin ticareti li¢ kat fazla oldugunu belirtildi.

1.3 Kosova Hiikiimetin Sagladig1 Tesvikler

Yerli ve yabanci yatirimcilar potansiyel yararlari. Kosova'da yatirnm faydalarindan
bazilar1 sunlardir®; diisiik vergiler, zengin kaynaklar1 ve destekleyici is ortamu.

Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan saglandigi tesviklerden en Onemlisi olarak
vergiler komsu iilkelerle (Arnavautluk, Makedonya, Karadag ve Sirbastan) ile kiyaslandiginda
daha diisiik ve daha uygundur. Ornegin Kosova’da KDV 16% Sirbistan’da ise 18%’dir. Temel
gida iiriinleri Kosova’da vergisiz fakat diger komsu iilkelere bakildiginda vergilidir. Uretim

alaninda hammade’ye vergi kaldirildi. Gelir vergisi 20%’den 10%’a distli. Diisiik iscilik

6 Kosova Politika Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii

Erisim: http://www.kipred.org/advCms/?id=5,144,0,252,a,295 (15.06.2014)
" Kosova Politika Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii

Erisim: http://www.kipred.org/advCms/?id=5,144,0,252,3,295 (15.06.2014)
8i¢isleri Bakanlig

Erisim: http://www.mfa-ks.net/?page=1,119 (20.07.2014)
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maliyeti, asgari ticret 170 — 220 Euro. Kosova niifiisii 70%’1 35 yas altinda, Kosova niifusinin
egitim seviyesi yiiksek oldugu i¢in Avrupa dillerinin ¢ogunu kullanir.

Kosova’da dogal kaynaklar (kdmiir, ¢inko, kursun, demir-nikel ve verimli tarim arazisi)
komsu iilkelerle kiyaslandiginda daha zengin Ornegin: kursun, ¢inko ve nikel komsu iilkelerde
bulunmamaktadir, komiir ile bolgede en zenginidir ve kolay cikarilir (ylizey madencilik).
Kosova’da kita iklimi olarak tarim arazileri ¢ok verimlidir. Bu dogal kaynaklar i¢in en fazla
iligilenen iilkeler: Birlesmis Amerika Devletleri, AB iilkeleri (Almanya, Fransa, ingiliz, italya ve
Avusturya), bunlarin arasinda Tiirkiye’de yer almaktadir.

Kosova, CEFTA iiyesi olarak serbest ticaret anlagsmas1 yapmistir ve bu nedenle Avrupa
Birlgi pazarma ve komsu pazarlara iicretsiz erisimi vardir. Kosova’da yabanci sirketlerin
Kosova Isletme Kayit Ajansi tarafindan kayiti iicretsiz, kolay ve hizli yapilir. Yabanci bir
sirketin kayit1 yapilmasi i¢in gereken evraklar: Gegerli Pasaport, ¢aligma is yerinin adresi ve
kurucularin isimleri gerekir ve biitiin bu islemler 3 giin i¢cinde biter. Kosova’da bankacilik
sistemi bolgede en giivenilirdir ¢iinkii biitiin banka islemleri Merkez Bankasi tarafindan denetilir
ve bitiin Ticari Bankalarin depozitleri Merkez Bankasi tarafindan garantilidir. Kosova
Cumhuriyeti’nin Anayasa’s1 AB iilkelerin Anayasa’larina dayanarak yapilmistir, boyleki AB’in
yasalarina dayanarak Kosova Cumhuriyeti’nin yasalar1 ¢izilmistir.

Kosova'da resmi para birimi 1999-2001 yillar arast Alman Markiydi. 2001°den itibaren
Kosova'da resmi para birimi Euro’dur ve bolgelerin riskini ortadan kaldirir Euro oldugu igin.

Gelismekte olan bir iilke yabanci yatirimlar1 ¢gekmek i¢in {i¢ sekilde yapilabilir. Birincisi,
yabanct sirketlerin dogrudan yatirim yapmasidir. ilincisi, bir iilkenin yabanci yatirrmlar: gekmek
icin diinya sermaye piyasast yada Diinya Bankasi gibi kurumlar aracilifiyla bor¢ almasi.
Ugiinciisii ise, sanayilesmis iilkelerden yardim almasi. Fakat, Kosova drneginde oldugu gibi

yabanci tasarruflar bir iilkede kisi basina gelirin diisiik olmas1 énemlidir®.

% Badivuku-Pantina, M., (2008), “The importance of Foreign Direct Investments on Economic Development of
Kosova”, Revista ndérkombétare “Lex et Scientia”, No. XV Vo0l.2/2008, Bucharest.
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1.4 2007-2014 Yillar1 arasinda Kosova’da Dogrudan Yabanci Yatirimlar

2007-2014 (2014’ln iglincl ti¢ aylik donem sonu) icin DYY toplam degeri 2,461,5
milyar eurodur. DYY 2014’iin iigiincii ii¢ aylhik déneminde!® 121.7 miyon euro tutarina ulasir.
Alman sirketleri, 419.000.000 euro yatirnm ile Kosova’da DYY ilk swrayr alirken, Birlesik
Krallik, Isvigre ve Tiirkiye sirketler tarafindan ikinci, {i¢iincii ve dérdiincii siray1 almaktadir.
(Sekil 1).

DYY Finansal Hizmetler sektorii ve Emlak sektoriinde %19 en biiyiik olurken, insaat

sektort, toplam DYY 16%’1n1 olusturuyor (Sekil 2).

Tiim veriler, Kosova, ti¢ aylik ve yillik bazda Merkez Bankasi'ndan alinmustir.

Ulkelere gére DYY 2007-2014'iin liclincii iic aylik dsnemi  (mil EUR)

Hirvatistan l 14
BAE W 18
Italya - 26
Hollanda “— 52
ABD | 4
Avusturya I 173
Slovenya | 201
Turkiye [ 230
Isvire | 233
Britanya | 252
Almanya | 419

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Grafik 1. Ulkelere gére DYY 2007-2014

Kaynak: Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankkasi. Tim veriler mil Euro olarak.

10 Q3 Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankanin III. Ayin 2014 yili Raporu
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DYY 2007-2013 ekonomik faaliyete gére (% olarak DYY)

Diger
Operasyonel Sihhi Hizmetler _5%
Ticari Oneriler 1% /1 Finansal Hizmetler
Hizmetler 1% 19%

4%

Tarim

1%
isleme Sanayi ‘
4% insaat
16%
Maden
4%
Eneriji
2% Ulasim ve

Telekomiinikasyon
12%

Uretim
12%

Emlak Hizmetleri
19%

Grafik 2. DYY 2007-2013 eckonomik faaliyete gore (% olarak DYY)
Kaynak: Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankas:. Biitiin veriler % olarak.

DYY 2007-2014’iin ugiincu li¢ aylik donemi
(milyon Euro)

500 -
440
450 -
393,9
400 - 365,5 365,8
350 -
287,4
300 A 258,5
250 - 228,7
200 -
150 - 121,7
100 -
50
0 T T T T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Grafik 3. DYY 2007-2014Q3 (milyon Euro)
Kaynak: Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi. DYY verileri milyon Euro ve artig orant % olarak.
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14.1 2007-2014 Yillar: arasinda Kosova’da, Tiirkiye’den Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

2007-2014 Q3 Donemi i¢in Tiirkiye'den DYY toplam degeri 245 milyon eurodur.
(Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi). 2014 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde yatirimlarin degeri 7.5
milyon Euro oldu. Verilere baktigimizda 2013 yilinda 88.6 milyon avro ile Tiirkiye’nin en fazla
yatirim yapmis oldugu yildir.

Tablo 3. Tiirkiye’den Dogrudan Yabanct Yatirimlar

2007 |[2008 |2009 |[2010 |2011 |[2012 |2013 |2014 Q3

Tiirkiye’den
DYY 54 23,8 14,5 4,9 34,7 65,6 886 |75
(mil euro)

Kaynak: Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Bugiine kadar ARBK (Kosova Isletme Kayit Ajans1) istatistiklerine gére yabanci sermaye
(tiirk) ya da ortak olarak Tiirkiye’den gelen yabanci sirket olarak 563 sirket vardir. Bunlardan
ticaret sektoriinde 215, imalat sektoriinde 174, hizmet sektoriinde 55, turizm ve otelcilik
sektoriinde 39, insaat 17, ulasim 14, finans sektoriinde 7, telekomiinikasyon ve egitim sektoriinde

5 sirket vardir!!. Bunlar 263 firma faaliyet gdstermektedir.

1.4.2 Kosova’da DYY Sektorlere gore Dagilim

Kosova’da DYY Sektorlere gore dagilimi Tablo. 4°de %55.89 en fazla Insaat sektdriinde
olmustur.

11 Kosova Isletme Kayit Ajansi
Erisim (15.02.2015)
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Tablo 4. Kosova’da DYY Sektiorlere gore dagilimi

Toplam .

Sektor Toplam EURO | Sirket | Y uzde olarak
orani

Sayis1
Isleme / Uretim 168,514,608.35 479 7.75%
Insaat 1,214,880,117.16 629 55.89%
Ticaret 282,705,405.54 1,890 13.01%
Tasima ve Otelcilik 177,544,998.00 467 8.17%
Finans 314,357,393.45 83 14.46%
Danigmaklik 14,670,223.15 375 0.67%
Diger Hizmetler 172,750.00 95 0.01%
Egitim 729,100.00 41 0.03%

2,173,574,595.65 4,059 100.00%

1.4.3 Tiirkiye ile Ticari iliskiler

15

Kosova ise Tiirkiye’ye % 10 giimriik vergisi uygulamaktadir.

Kosova’da DYY Sektérlere gore dagilimi en fazla Insaat sektdriinde 629 sirket tarafindan
%55.89, 1,214,880,117.16 Euro olarak, Finans sektoriinde 83 sirket tarafindan %14.46,
314,357,393.45 Euro, Ticaret sektoriinde ise 1890 sirket tarafindan %13.01, 282,705,405.54
Euro olmustur, fakat genel olarak bakildiginda Kosova’da DYY 4059 sirket tarafindan
2,173,574,595.65 Euro olarak yapmilmistir.

Tiirkiye Kosova’ya tek tarafli olarak sanayi iirlinlerinin giimriik vergisini sifirlamistir.

Kosova sanayilesmemis bir iilke olmasinin yani sira, tarim iriinleri iiretiminde ihtiyaci
karsilayamamakta, dolayisiyla tamamen ithalata bagimli bir iilkedir. 2.5 milyar Euro ithalata

karsilik, ihracat 276 milyon Euro civarinda olup, ihracatin ithalat1 karsilama oran1 % 11°dir.




Kosova ve Tiirkiye arasindaki ticari ve ekonomik iligkileri diizenleyen anlagmalar

asagida yer almaktadir®?,

Anlagsmanin Adi Tarihi

1 Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Saglik Bakanligi ile Kosova Gegici 18/12/2003
Ozyonetim Kurumlart (Saghk Bakanlhigi) Adma Goérev Yapan
Birlesmis Milletler Kosova Gegici Yonetimi Arasinda Saglik Alaninda

Isbirligi Anlagmasi

2 Cevre Alaninda Isbirligi Mutabakat Zapt: 15/09/2004

3 Kosova’daki BM Yonetimi ile Tirkiye Arasinda Kiiltirel isbirligini 01/06/2005
Ongoren Anlasma

4 Tiirkiye-Kosova arasinda "Yatirimlarin =~ Karsilikli  Tesviki  ve 08/03/2007
Korunmasi Anlagmasi

5 Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Kosova Oz Yonetim Gegici 15/06/2007

Kurumlar1 Adina Hareket Eden Birlesmis Milletler Kosova Gegici
Yonetim Misyonu (UNMIK) Arasinda Yatinmlarin Tesviki ve
Korunmasina Iliskin Anlasma

6 Tiirkiye ile Kosova arasinda Karsilikl1 Vize Muafiyeti Anlagmasi 13/01/2009

7 Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Kosova Cumhuriyeti Hikiimeti 05/01/2010
Arasinda Giimriik Konularinda Isbirligi ve Karsilikli Yardim Anlasma

8 Tirkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti ile Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti 30/05/2012
Arasinda Yatirmmlarin  Karsilikli Tesviki ve Korunmasma Iliskin
Anlasma

9 Tirkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti ile Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti 10/09/2012

Arasinda Gelir Uzerinden Alman Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme ve Vergi Kacake¢iligina Engel Olma Anlagmasi

10 | Serbest Ticaret Anlagmasi 27/09/2013

12T.C Pristine Biiytikelgiligi, Ticaret Miisavirligi “Kosova’nin Genel Ekonomik Durumu, Tiirkiye ile Ekonomik
ve Ticari Iligkiler (2012 YILI)”, Pristine Ekim 2013
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Tablo 5.Kosova’nin Tiirkiye ile Dis Ticareti

Yillar Ihracat % Ithalat |% Degisim| Ticaret Hacmi % Denge
Degisim Degisim
2008 3.525 {  190.497 - 194.022 +{-186.972
2009 7.264 106] 198.177 4 205.441 5,8-190.913
2010 10.267 41,31  220.205 11,1 230.472 12,1]-209.938
2011 7.264 -29,2  190.593 -13,4 197.857 -14,1]-183.329
2012 7.095 -2,3] 198.328 4 205.423 3,7/-191.233
2012 (Ocak 5.317 {4  145.103 - 150.420 -{-139.786
— Eyliil)
2013 (Ocak 5.585 158.219 9 163.804 8,8[-152.634
—Eyliil)

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1

T.C. Ekonomi Bakanlig1 rakamlarina gore, 2008 yilinda yaklasik 194 milyon Euro olan

iki iilke arasindaki ticaret hacmi 2012 yilinda yaklagik 205 milyon Euro’ya yiikselmistir. Kosova,

anilan ticarette 2012 y1l1 itibariyle yaklasik 191 milyon Euro agik vermistir.

1.4.4 Kosova’mn Tiirkiye’ye Thracati
Kosova’nin 2012 yili resmi rakamlaria gore Tiirkiye, Kosova’nin ihracat yaptig: iilkeler

arasinda 8. sirada yer almaktadir.

Tablo 6. Kesova’mn yillar itibariyle Tiirkiye’ye ihrag ettigi iiriinler: (Euro)
GTIP
Dortlii %
Kodu GTIP Dortlii Adx 2011 2012 Degisme
5906 Kauguklu mensucat 2.847.727 | 2.191.727 -23
7602 Altiminyum doékiinti ve hurdalari 706.567 | 1.957.906 177
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Vulkanize kauguktan tasiyici kolanlar ve transmisyon

4010 kolanlar1 1.653.420 | 1.624.891 -1.7
Demir veya ¢elik tellerden mensucat, 1zgara, ag ve

7314 kafeslikler; demir veya celikten metal depluvayye 189.381 499.006 163

5509 Sentetik devamsiz lifden iplik (dikis ipligi haric) (toptan) 156.906 172.590 9,9
Arsenik, metalleri veya bunlarin bilesiklerini iceren ciiruf,

2620 kiiller ve kalintilar 18.195 163.988 -

5505 Sentetik ve suni lif dokiintiileri 177.726 120.114 -32,4

3915 Plastikten dokiintl, kalint1 ve hurdalar 24.468 99.275 -
Sentetik ve suni devamsiz liflerden iplikler (dikis ipligi

5511 harig) 0 79.640 -

1601 Etten, sakatattan yapilms sosisler vb. Uriinler 0 32.778 -

4102 Koyun ve kuzularin ham derileri 39.098 24.562 -37,1

6302 Yatak carsafi, masa ortiileri, tuvalet ve mutfak bezleri 0 21.389 -
S1vi veya tozlari puskiirtmeye, dagitmaya mahsus mekanik

8424 cihaz, yangin sondiirme cihazlari 0 16.461 -

8418 Buzdolaplari, dondurucular, diger sogutucular 0 13.086 -
Rejenere kauguk (ilk sekillerde levha, tabaka veya serit

4003 halinde) 0 11.414 -

8431 Agir is makine ve cihazlarin aksami, parcalari 0 11.211 -
Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina

3923 mahsus malzeme, tipa, kapak, kapsiil ve diger 5.895 10.387 76,2

5501 Sentetik filament demetleri 0 5.060 -

7315 Demir veya gelikten zincirler ve aksam 2.611 4.661 78,5

7804 Kursun saglar, levhalar, yapraklar ve seritler 0 4.654 -
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9404 Silte mesnetleri, yatak takimi esyast vb. Esya 0 4.161 -
Ilk 21 Uriin Thracati 5.821.994 | 7.068.961 21,4
Genel Toplam 7.264.291 | 7.095.486 -2,3

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

Kosova’nin Tiirkiye’ye ihrag ettigi iiriinlerin basinda, Ozer Band tarafindan Kosova’da

kurulan Newco Balkan firmasinin iirettigi konveyor bant gelmektedir.

1.4.5

Kosova’mn Tiirkiye’den ithalati

Tiirkiye Kosova’'nin ithalat yaptig1 {ilkeler arasinda 2012 yilinda % 7,9 payla 5. sirada yer

almaktadir. 2002-2012 yillar1 arasinda dalgali bir seyir izleyen Tiirkiye’den yapilan ithalat, 2002

yilindan itibaren artis trendine girmistir. T.C. Ekonomi Bakanlig1 kayitlarma gore 2012 yilinda

Kosova’nin Tiirkiye’den ithalati1 %4 artmigtir.

Tablo 7. Kosova’nin, Tiirkiye’den yaptig ithalat iiriin gruplart olarak asagidaki tabloda yer

almaktadir.

(Euro)
GTIP
Dortlii %
Kodu GTIP Dortlii Adx 2011 2012 Degisme
Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden
5702 diger yer kaplamalar1 6.424.514 6.356.746 -1
5209 Pamuklu mensucat 268.106 5.855.871 -
Tisortler, fanilalar, atletler, kagkorseler ve diger i¢
6109 giyim esyasi (6rme) 4.700.131 5.578.962 18,6
9619 Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri 0 5.424.538 -
7308 1.441.007 4.705.933
Demir veya ¢elikten insaat ve ingaat aksami, ingaatta
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kullanilmak iizere hazirlanmis demsr veya gelik

226
Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmekei
mamiiller, hosti, bos ilag kapsiilii miihiir giillaci,
1905 piring 3.537.926 3.892.410 10
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 4.363.114 3.724.782 -14,6
Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi
8536 techizat1 (anahtarlar, réleler, sigortalar,fisler...) 2.182.112 3.697.186 69,4
Kadinlar ve kiz ¢ocuk igin takim elbise, takim, ceket,
6204 blazer, elbise, etek, pantolon etek, vb.(yiizm 2.511.778 3.672.673 46,2
Adi metallerden donanim, tertibat vb. esya (mobilya,
8302 kap1, pencere, bavul, askilik vb i¢in) 2.809.627 3.591.099 27,8
6206 Kadinlar ve kiz ¢cocuklar i¢in bluzlar, gomlekler 1.988.570 3.376.100 69,7
3917 Plastikten hortumlar, borular ve baglanti eleman. 921.814 2.880.650 -
Plastikten monofiller, ince ve kalin ¢ubuklar ve
3916 profiller (enine kesitinin en genis yeri > 1mm) 3.157.483 2.878.316 -8,8
7604 Aluminyumdan ¢ubuklar ve profiller 3.019.631 2.839.817 -5,9
2105 Dondurma ve yenilen diger buzlar 2.515.699 2.669.797 6,1
8528 Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihaz. 1.714.047 2.644.787 54,3
Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar, ortam
8516 1siticilart, sag ve el kurutuculari, iitiiler 2.519.255 2.640.253 4,8
8418 Buzdolaplari, dondurucular, diger sogutucular 2.242.842 2.629.198 17,2
Tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen meyve ve
2008 yenilen diger bitki parcalarinin konserveleri 2.738.932 2.537.505 -7,3
6203 4.608.969 2.424.159

Erkekler ve erkek ¢ocuk i¢in takim elbise, takim,
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ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort (ylizme k1y 47,4
Kakao icermeyen seker mamulleri (beyaz ¢ikolata

1704 dahil) 2.539.929 2.406.549 -5,2
i1k 21 iiriin toplami 56.205.486 76.427.331 35,9
Genel Toplam 190.593.762 | 198.328.009 4

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

2012 yili Kosova’ya yonelik ihracatimiz icerisinde 50 ile 63. fasillar arasindaki tekstil-
konfeksiyon iriinleri yaklasik % 35 payla ilk sirada yer almaktadir. Amilan {riin grubunun
thracat1 2012 yilinda bir 6nceki yila gore % 8,6 diisiis gostermistir. Bu gruptan yapilan ihracatta
ilk sirada 5702 GTIP’li dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer
kaplamalar1 gelmektedir.

84. ve 85. fasillarda yer alan Makineler ve Mekanik Cihazlar; Elektrik Malzemeleri 2012
yilinda Kosova’ya yonelik ihracatimizda ikinci sirada yer alan {iriin grubu olup, 2012 yili
Kosova’ya yonelik ihracatimiz igerisindeki pay1 yaklasik % 21,8 seviyesinde gergeklesmis ve bu
gruptaki ihracatimiz yaklagik 43 milyon Euro’ya ulasmistir. Anilan {irlin grubundaki
ihracatimizin yaklasik % 6,1’ini 85.16 GTIP’li, elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar,
ortam 1siticilari, sag ve el kurutuculari ve iitiiler olusturmaktadir.

S6z konusu fasillardan ihrag edilen {irtinler, kablolar, elektrikli 1siticilar, buzdolaplari,
elektrik aksam ve parcalari, dokuma makineleri, bulasik ve camasir makineleri olarak
siralayabiliriz.

Adi metaller ve adi metallerden esyalar % 15 ile ihracatimiz i¢inde ii¢lincii sirada yer
almaktadir. S6z konusu {irtinler i¢inde demir ve ¢elikten ingaat ve insaat aksami1 % 20,4 payla ilk
sirada yer almaktadir.

Dordiincii sirada % 3,6 payla mobilya, prefabrik yapilar, diger aydinlatma cihazlarn

gelmektedir. S6z konusu tirlinlerin 2012 yili ihracatimiz i¢indeki pay1 7,1 milyon Euro’dur.
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2 YABANCI SERMAYE TANIMI, TARIHI GELiSiMi ve TEORILER

2.1 Yabanci Sermaye Tamim

Yabanci sermaye, bir iilkenin ekonomik kalkinmasinda ve gelismesinde dnemli bir yere
sahiptir. Clinkii yabanci sermaye kullanan iilke agisindan bir nevi kredi 6zelligi tasimaktadir.
Ancak bu kredinin verimli alanlara yatirilmasi ve isletilmesi de 6nem tasimaktadir. Literatiirde
yabanci sermayenin tanimina cesitli sekillerde rastlanabilmektedir, buna yabanci sermayeye
bakis acis1 ve yaklasim farkliliklar1 neden olmaktadir. Bu baglamda yabanci sermaye: “bir
iilkenin karsiligini degisik sekillerde, ilerde 6demek iizere baska iilkelerden kisa siirede,
ekonomik giiciine ekleyebilecegi mali ve teknolojik kaynaklardir” seklinde tanimlanabilir.*®

Yabanci sermaye yatirimlar: bir iilkenin sabit sermaye stokunun artmasi, teknoloji ve
isletme bilgisi getirmesi, isttihdam yaratmasi ve rekabeti gelistirmesi, 6demeler dengesi acigin1
azaltmasi, i¢ piyasaya dinamizm kazandirmasi, teknik eleman ve yonetici agiini azaltmasi
yoniiyle ekonomiye katkida bulunmaktadir. Gelismekte olan {ilkeler de biiylimesine ve
kalkinmasina olumlu etkileri olmast sebebiyle yabanci sermayeye dogru bir egilim
gostermektedir. Fakat yabanci yatirimlar sadece yatirimin yapildig: iilkede degil, ayn1 zamanda

yatirimi yapan iilkede de cesitli avantajlar saglamaktadir.**

2.2. Yabanci Sermayenin Tarihsel Gelisimi

Yabanci sermaye son yillarda yogunlagsmis olmakla birlikte, tarihi eski zamanlara kadar
gitmektedir. Wilkins M.O. 2500 yilinda Siimerli tiiccarlarin mallarin1 ulastirabilmek, muhafaza
edebilmek ve satabilmek i¢in gerekli bulduklart ticari yapilari yabanci topraklarda insa ettiklerini
belirtmektedir. 17 nci yiizyilin ortalarina dogru Ingiliz, Fransiz ve Hollandal tacirler firmalarin
temsil etmek iizere yakinlarin1 Amerika ve Bati1 Hindistan’a gondermistir.™® 19. yiizy1l boyunca
sanayilesen bat1 {ilkeleri sanayi devrimi sonrasinda biinyelerindeki sermaye birikimlerini baska

iilkelerdeki en cok kar1 saglayacak yatirnm alanlarina yoneltme ihtiyaci i¢ine girmislerdir.

13 Tevfik Giingdr Uras, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari, iktisadi Yayilar Lmt. Sti., Istanbul 1979, s.27
14 Cahit Aydemir vd., Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Diinya’daki ve Tiirkiye’deki Gelisimi, Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 23, 2012, 5.70, 69-104

5 Mira Wilkins, The Emergence of Multinational Enterprice: American Business Abroad from the Colonial
Erat 0 1914, Cambridge, MA, Harvard University Press, 1970, s.1
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Genellikle Avrupa sanayisinin ihtiyact olan hammaddelerin bulundugu ucuz isgiiciine sahip
sOmiirgeler ve bazi az gelismis lilkeler bati iilkeleri i¢in cazip yatirim alanlar1 olarak 6n plana
cikmislardir.  Ozellikle Ingiltere’nin ihtiyag duydugu hammaddelerin (madenler, petrol)
cikarilmast i¢in 1800°li yillarin basindaki somiirgelerdeki girisimleri yabanci sermaye
yatirimlarinin  baslangici olarak kabul edilmektedir. 1800’li yillarda dogal ve tarimsal
kaynaklarla baglayan yabanci sermaye yatirimlart giiniimiize kadar bilgi islemden niikleer
maddelere ve hizmet sektdrii yatirimlarina kadar uzanan bir gelisim siireci gegirmistir. 1°

Tiim bu gelismeler 1518inda 1800’lii yillarda dogal ve tarimsal kaynaklarla baslayan
yabanci sermaye yatirimlari giinlimiize kadar bilgi islemden niikleer maddelere ve hizmet
sektorli yatirimlarina kadar uzanan bir gelisim siireci i¢inde bulunmustur. 1800-1890 yillar
arasinda yiin, petrol, mineral, kaucuk, meyve, gibi dogal ve tarimsal kaynaklar iizerinde
yogunlasan dogrudan yabanci sermaye yatirimlart 1891-1940 yillari arasinda kimyasal maddeler,
ilag, yiyecek ve motorlu tasitlar iizerinde gerceklesmistir.’

1945 sonrast donem Onemli siyasal ve ekonomik gelismeleri ve degisimleri de
beraberinde getirmistir. Savastan sonra yabanci sermaye daha ¢ok dnem kazanmaya baglamistir.
Bunun ardindaki en biiylik etken, savas sonrasi yikilan Avrupa’nin, savasin hem siyasal hem de
ekonomik galibi ABD’nin kredi ve hibelerine muhtag duruma gelmesi, SSCB (Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi) ile ABD arasinda savas sonrast diinyaya yonelik uzlagsmazliklarin iki
farkli i1deoloji temelinde, iki kutuplu bir diinyanin ortaya ¢ikmasina neden olmasidir. ABD bu
nedenle kendi etki sahasinda kalan bolgeleri ve eski diinya gii¢leri olan Bati Avrupali
miittefiklerini ekonomik olarak kalkindirma amaciyla yatirimlarini bu bolgeye kanalize etmistir.
Savas sonrasinda, Bretton Woods konferanslari ile kurulan DB ve IMF ile yeni diinya diizeninin
temel uluslararasi kurumlar1 ortaya cikmistir. Diinya paralar1 dolara baglanarak uluslararasi
degisimde kolaylik saglanmistir. Boylece kredi saglamanin kaynagi uluslararasi yapilara, bu
yapilar lizerindeki etki de ABD’ye ge¢mistir. ABD’nin kurdugu bu yap1 ile birlikte genisleyen
diinya ekonomisi 1970’lere kadar 6zellikle de Batili {ilkelere 6nemli bir refah saglamis ve bu
donem “Altin Cag” olarak adlandirilmistir. S6z konusu refah artisinda DB ile IMF’nin 6nemli

katkilar1 olmustur. IMF, cari acig1 olan iilkelere finansman saglamakla yiikiimliiydii. Ek olarak

6 Fulya Bayraktar, Diinyada ve Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlan, Tiirkiye Kalkinma
Bankasi A.S. Genel Arastirmalar, Ankara 2003, s.6-7

17 Efe Diindar, Uluslararas1 Ticaret Hukukunda Dogrudan Yabanci Yatirnmlar ve Cok Uluslu Sirketler
incelemesi, Marmara Universitesi Oneri Dergisi, (11)41, 2014, s5.273-282
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hem ac1g1 olanlarin hem de fazlasi olanlarin agik ve fazlalarin1 azaltmak i¢in 6nlem almalarin
saglamakla da yiikiimliiydii.*®

II Diinya Savasmin patlak vermesiyle yabanci sermaye yatirimlarinda yeni bir doneme
girilmistir. II Diinya Savasindan onceki yillarda yabanci sermaye yatirimlart daha ¢ok portfoy
yatirimlar1 seklindedir.’® Savastan sonraki dénemde dolaysiz yatirrm seklindeki yabanci dzel
sermaye yatirimlari daha ¢ok 6nem kazanmaya baglamistir. Siiphesiz bu gelismede, 1950’1
yillardan sonra diinya ekonomisinde giderek 6nemli bir gii¢ teskil etmeye baslayan ve dolaysiz
yabanc1 sermaye yatirimi niteliginde olan ¢ok uluslu sirketlerin rolii biiyiik olmaktadir.?

IT Diinya Savasindan sonra gelismekte olan iilkelerin kalkinma g¢abalar1 artmistir. Bu
iilkeler sanayilesmis iilkelere hammadde saglayip ¢esitli sanayi tirlinleri ve sermaye mallari ithal
eder durumdan kurtulmani yollarmi aramaya baslamislardir. Iste yabanci sermaye yatirimlari,
ihtiya¢ icindeki gelismekte olan iilkelerde, tesebbiis yetenegi, teknoloji, yOnetim bilgisi ve
pazarlama gibi sermaye kaynaklarmin potansiyel bir kaynagi olarak kabul edilmistir. Ugiincii
Diinya Ulkeleri, sadece asgari diizenlemeler degil, vergi bagisikliklart ve siibvansiyonlar gibi
ozel tesviklerle dig yatirnmlar icin misafirperver bir iklim saglamaya gayret etmislerdir.?!
Geligmekte olan iilkelerin yabanci sermaye pragmatik bir sekilde yaklagsmalarinin bir sonucu ve
1960’lardan sonra degisen diinya sartlari, bu {ilkelerdeki yabanci sermaye yatirimlarinin
miktarini arttirmigtir. 1960 yili itibariyle gelismekte olan iilkelerdeki yabanci sermaye miktar: 2
milyar dolar iken, 1982 yilinda 10 milyar dolara yiikselmistir.??

Sanayi devrimini gergeklestirilen Ingiltere’nin somiirgelerindeki yatirimlari ile baslayan,
ABD’nin Birinci Diinya Savasi sonrasinda devreye girmesiyle artan dogrudan yabanci

yatirimlar, buglin ilke ayrimi yapmaksizin diinyanin  her tarafinda yatirimlarini

18 Heather D. Gibson, Euclid Tsakalatos, Uluslararasi Bor¢ Krizi: Nedenler, Sonuglar ve Coziimler, Kalkinma
iktisadinin Yiikselisi ve Gerilemesi, F. Senses, 2. Baski, iletisim Yayimnlari, Istanbul, 2001, s.184-185

19 Mehmet Sahin, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari, Ankara, Ekonomik ve Sosyal Yayinlar, No:3, 1975,
s.12

20 Ridvan Karluk, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari, Istanbul, 1.T.0., Ekonomik Yayinlar Dizisi, No:13.
1983, s.13

21 |saiah Frank, Foreign Enterprise in Developing Countries. Baltimore, The John Hopkins University, Pres,
1980, s.2

22 Foreign Private Investment in Developing Countires, I.M.F., Occasioanal Paper 33, 1985, s,3
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gergeklestirmektedir. Dogal olarak her {ilke yabanci sermaye yatirimlarinda ayni oranda pay

alamamaktadir.?®
2.3. Dogrudan Yabanci Yatirrm Onemi

Bir iilkede ekonomik kalkinmanin temel sarti iilke kaynaklarindan elde edilen
tasarruflarin kullanilmasi ya da yabanci tasarruflarin ¢ekilmesidir. Bu da dis bor¢lanma veya
yabanci sermaye girisi ile olur. Yabanci sermayenin gelismekte olan tilkelerdeki tasarruf agigini,
dolayistyla da sermaye agigimi gidermede biiyiik etkisi vardir. Diinyada tasarruf acigini bu
sekilde kapatarak gelisme kaydeden pek ¢ok iilke bulunmaktadir.?

Cesitli ekonomik kavramlar arasindaki karsilikli iligkiler ag1 incelendiginde yabanci

sermaye yatirimlarmin iilke ekonomisi i¢in 5nemi daha acik olarak ortaya ¢ikmaktadir;?®

e Dis ticaretin biiylime ve gelisme iizerindeki olumlu etkisi genel kabul gérmiis ve
iilkelerin ekonomi politikalarini yonlendirmistir. Mal ve hizmetlerin yabanci pazarlara
taginmasini saglayan yabanci sermaye yatirimlari ise, diinya ticaretinin yOniinii,
kompozisyonunu ve hacmini belirleyen uluslararasi {iretimi organize etmektedir.

e Yabancit sermayenin biiyime ve kalkinmaya olan olumlu etkisi yabanci sermaye
yatirimlarina iliskin politikalarda kendisini gdstermektedir. Ote yandan, ticaret ve ticaret
politikalar1 yabanci sermaye yatirimlarmin kompozisyonu, yonii ve biiyiikligiini

etkilemektedir.

2.3.1. Yatirnme1 Ulke A¢isindan
Diinyada kiiresellesme siireci Oncesinde yeterince Onemsenmeyen yabanci sermaye,

bugiin kalkinmaya olan katkisinin anlagilmasiyla, gelismis ve gelismekte olan tiim {ilkelerin ilgi
odagi haline gelmistir. Kiiresellesmeyle birlikte, ekonomi ve ticarette liberallesme egilimlerinin
hiz kazanmasiyla, sermayenin serbest dolagimi artmis, ticaret serbestlesmis ve tiiketici
aligkanliklarinda benzerlikler goriilmeye baslamistir. Tiim bunlara ilaveten, sanayi faaliyetlerinin

belli bir cografi bolgede yogunlasmasi siireci kaybolmaya baslamis, sektorler ve isletmeler

2 Muhammet Akdis, Diinya’da ve Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Beklentiler, inceleme
Yarismasi1 Mansiyon, Diinya’da Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirnmlar1 ve Beklentiler, istanbul, YASED
Yayinlar1 No:33 ss.61-90.

2 ISERI Miige, AKTAS Zeynep, “IMKB’ de Yabana Portféy Yatinmlarindaki Hareketler”,
Erigim:www.ceterisparibus.com, (22.07.2014)

% KARABALIK Hakan, “Orta Avrupa Ulkelerinde Yabanci Sermaye ve Ozellestirme”, Erisim:www.dtm.gov.tr
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arasinda hizli gelismeler ortaya ¢ikmis, sinirlar 6tesi ve igletmeler arasindaki isbirligi ve yabanci
sermaye yatirimlari artmastir.

Bu gelismeler sonucu, iilkelerin pazarlari arasindaki sinirlar neredeyse tamamen ortadan
kalkarak, tek bir diinya pazar1 olugsmus ve firmalar da bu pazardan pay kapmak i¢in, birbirleriyle
kiyasiya rekabet etmeye ve daha kaliteli iriinleri daha ucuza iiretebilmenin yollarin1 aramaya
baslamislardir. Geligmis iilkeler rekabet gii¢lerini artirmada gerekli olan daha ucuz isgiicii, daha
ucuz hammadde, daha uygun yasal diizenlemeler ve vergilendirme sistemini ve sartlarini elde

edebilmek icin sermaye ve teknoloji transferi yoluna gitmektedirler.?

2.3.2 Yatirnm Yapilan Ulke A¢isindan

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in refahin ve
kalkinmanin anahtarlarindan biri olarak goriilmektedir. Ulkeler, giin gectikce ekonomilerine
katkilarin1 daha iyi anladiklar1 dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekmek i¢in daha ¢ok
ugras vermektedirler. Gegmiste dogrudan yabanci sermaye yatirimlari; sermaye agigini
kapatmak, {iretimi artirmak, issizlige ¢6ziim getirmek, liretim maliyetlerini diisiirmek, ucuz
hammadde kullanmak ve doviz rezervlerini genisletmek nedenleriyle cazipti. Giiniimiizde ise bu
faktorlere ilave olarak yeni beklentiler ortaya ¢ikmistir. Bunlar, iilke i¢inde saglikli bir rekabet
ortami yaratmak, yeni teknolojiler elde etmek, know-how gelistirmek, gelismis ve sermaye ihrag
eden iilkelerin politik ve ekonomik destegini saglamak, promosyon, disa agilmak, cevreyi
korumak ve insan kaynaklarmin gelistirilmesidir.?’

DYY’lerin hizla artmast ve uluslararasi ticaretin giderek daha fazla serbestlestirilmesi
bircok elestiriye konu olmakla birlikte, elbette gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bazi
cikarlar1 dogrultusunda ve karsilikli olarak gergeklesmektedir. Bu durumdan ev sahibi
durumundaki iilkenin kazanimlar1 ise su sekilde siralanabilir:?®

e DYY’ler portfoy yatirnmlart kadar akiskan degildir. Bu nedenle bir kriz karsisinda ev

sahibi lilkeyi terk etmeleri portfdy yatirimlar1 kadar hizli ve kolay olmaz. Bu da yapilmis

% OKSAY Suna, “Cokuluslu Sirketler Teorileri Cercevesinde, Yabanci Sermaye Yatirnmlarimin incelenerek
Degerlendirilmesi”, Dis Ticaret Miistesarlig1 Dergisi, Say1 8, Ocak 1998.

27 ALTINIRMAK  Gokbel Serpil, “Dogrudan Yabanei Sermaye Yatinmlari Ve Tiirkiye”,
Erigim: www.eso-es.net (25.10.2014)

28 EKINCI Alper, “Cin Yabanc1 Sermaye Tiirkiye”, Turhan Kitabevi, Ankara 2005, s.15.
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olan yatirnmlarin daha uzun soluklu olmasi ve olusabilecek kriz ortamina ragmen
korunmasi anlamina gelir.

Yabanci yatirimci sahip oldugu iiretim tekniklerini ev sahibi iilkeye gotiirmek suretiyle
bu iilkenin teknoloji seviyesinin artmasina direkt bir katkida bulunur. Ev sahibi {ilke
yetenekleri dogrultusunda zamanla bu teknolojiyi igsellestirmek ve gelistirmek
diistincesiyle hareket eder ve kaynaklarimin bir bolimiinii AR-GE faaliyetlerine
yonlendirebilirse bir siire sonra teknoloji ithal eden iilke olmaktan ¢ikip teknoloji iireten
iilke olma konumuna gelebilir.

Yabanci yatirnmer bir lilkeye giderken sermaye, teknoloji yaninda tliretim bilgisi (know-
how) ve etkin iiretim i¢in gereken ¢agdas yonetim becerileri birikimini de beraberinde
gotliriir. Bunun neticesi olarak ev sahibi iilke i¢in yeni iiretim ve yonetim bilgi ve
becerisine ulagsmanin maliyeti azalirken, vasiflarinda gelisme ve cesitlenme gozlenen is
giiclinli ¢agdas normlarla yonetecek yonetici kadrosunun yetismesi i¢in gerekli zemin
hazirlanmis olur,

Ev sahibi iilkelerde yatirimlarin yogunlastigi merkezlerde sanayi iiretimi ve iriinlerin
niteliklerinde gelismelere paralel olarak, tarima yonelik tiretimde de nitelik artig1 yasanir.
Bolgede niifus hareketliliginin ve kentlesme oraninin arttigi, hizmetlerin ¢esitlenerek
artma egilimine girdigi, sosyo-kiiltiirel dokunun énemli bagkalasimlar gecirdigi gozlenir.
Uretim yapilacak sektdre yonelik yan sanayi bdlgede tutunup bir miiddet sonra bu alanda
yapilan iiretimin her tiirlii ihtiyacina cevap verecek bir nitelige kavusur ki bu da yeni
yatirim ve istihdam firsatlarinin yaratilmasi anlamina gelir.

Genellikle yabanci pazarlara erisimde yabanci yatirnmcinin saglayacagi avantajlardan
istifade edilir. Daha onceki birikimi ve tescil edilmis tiriin kalitesiyle yabanci yatirimci
mevcut baglantilarint kullanarak ev sahibi iilkenin ihracat hacmini, ithalat ve diger
ihtiyaglari i¢in ihtiyag duydugu doviz rezervlerini ve gelirlerini artirmasina yardimer olur
ve 0demeler dengesinde diizelmeler kaydedilir. DY'Y’lerin 6demeler dengesine katkilari
kendisini 6demeler bilangosu etkisi seklinde hissettirir. Ithalat, ihracat, turizm ve isci
gelirleriyle sermaye giris ve ¢ikislarindan ibaret olan bu hesaplama igerisinde DY Y ’lerin
etkisiyle artan gelirler 6demeler dengesinin diizelmesine katkida bulunur.

DYY’ler girdikleri piyasalarin yapilarinda onemli degisiklikleri tetiklemektedirler.

Rekabet olgusu bu degisimin dogal bir sonucu olarak yeni piyasa diizeninin 6nemli bir
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karakteristigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rekabet ortaminin getirdigi kazanimlar ise
ucuzlayan fiyatlar nedeniyle artan tiiketici refahi, iiriin ¢esitlenmesi veya piyasaya yeni
tiriin girisi, lirtin kalitesinde ve garanti kapsaminda artis, daha fazla dikkate alinan tiiketici
goriisleri ve tatmini, yerli veya global piyasalarda rekabet giicline sahip firmalarin artmasi
ve uluslararasi pazarlardan elde edilen payda artiglar seklinde siralanabilir,

e DYY girisi ev sahibi iilkede iktisadi c¢evreyi degistirmekle kalmaz, tiikketim
aligkanliklarindan vatandas devlet iligkilerine kadar ¢ok Onemli degisiklikleri de 6
tetikler. Artan refah seviyesi hizmetler sektoriinii gelistirir, bu arada disa a¢ilma derecesi
stirekli artar ve kiiresellesmenin iktisadi olmayan sosyo-kiiltiirel entegrasyon boyutu da
biiytlik bir ivme ile artar ve kurumsallagsma gergeklesir. Cagdas beklentiler ve degerlerin
giinlik hayatin icinde ki varligi artar, insan haklar1 temel hak ve Ozgiirliikkler ve

demokrasi bilinci gelisir.

2.4 Dogrudan Yabanci Yatirim Teorileri

Yabanci sermaye yatirim teorileri, amag¢ ve yaklagim bakimindan ¢ok farkli siniflamalara

ayrilmakta ve gesitli teoriler araciligiyla agiklanmaya calisilmaktadir.
2.4.1 Uriin Devreleri Teorisi

Reymond Vernon tarafindan gelistirilen bu kuram, yatirnm ve ticaret kaliplarindaki
degisiklikleri ve yeni bir {iriinlin bulunusundan-olgunlasmasina kadar gegen iirlin safthalarini
aciklamaktadir. Vernon’a gore; mallarin tiretimi sirasinda kullanilan girdilerin tilkeler arasindaki
karsilastirmali istiinliikleri birbirlerinden farkli oldugundan bazi iilkeler var olan mallarin
iiretiminde bazilar1 da yeni mal iiretiminde uzmanlasmalidir. Yeni bir mallarin ortaya ¢ikmasi ve
teknolojik yenilikler genellikle ileri sanayilesmis ABD gibi gelismis iilkelerde olmaktadir. Bu
durum yiiksek derecede egitimli iggiiciiniin ve arastirma gelistirmeye yapilan yiiksek yatirimin
bir sonucudur. Yeni bir mal durumundan iiriiniin hayat devreleri boyunca hareket ederek eski bir

mal durumuna gegen iiriin cografi yer degistirmektedir.?°

2 Halil Seyidoglu, Uluslararas: iktisat: Teori Politika ve Uygulama, Kurtis Matbaas1, 13. Baski, Istanbul, s.84,
1999.
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Sekil 1: Uriin Hayat Dongiisii (Devreleri) Teorisi

Kaynak: Erisim adresi: https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch5en/conc5en/productlifecycle.html

Uriin bdyle bir piyasada iiretilmeye baslandiktan sonra iiriine olan talep zamanla artar ve
iirlin standartlagir. Artan standartlagma iiriin farklilagtirmasi siirecinin sonunu getirmez, aksine
artan rekabet uzmanlasmay1 da beraberinde getirir (Radyo iiretiminden masa radyosu, otomobil
radyosu ve mobil radyolarin iiretimine gegilmesi gibi).

Artan rekabet iiretim yeri secimini etkiler. Uriin standartlastig1 igin iiretim de standartlagir
ve esneklige olan ihtiya¢ diiser ve {irlinlin maliyeti onem kazanmaya baglar. Maliyetin 6nem
kazanmasi, tiretimin maliyetlerin diisiik oldugu yerlere kayip kaymayacagi sorusunu akla
getirmektedir. Bu karar da, ulagtirma maliyetlerinin eklendigi ilk iiretim yerindeki maliyetlerin
dis iilkedeki maliyetler ile karsilastirilmasi sonucunda verilir.

Karar sonucunda iiretim emek maliyetlerinin yiiksek oldugu kaynak iilkeden emek
maliyetinin gorece diisiik oldugu gelismekte olan iilkelere kayar.

Mense iilke bu siirecin bagslangicinda {iretimini ve pazarlamasini sadece kendi iilkesinde
yaparken, zamanla ihracata baslar ve ardindan da iiretimini dis iilkelere kaydirir. Son olarak da
tiretiminin biiyiik bir kismin1 yurt digina kaydirarak net ithalat¢1 konumuna gelebilir.

Uriin dongiisii teorisi DYY akimlarini aciklamada &nemli katkilarda bulunmussa da
hammadde arayan yatirimlar1 agiklamakta kullanilamamaktadir. Ayrica teori iiriin dongiilerinin

kisa siireli oldugu durumlarda gii¢siizlesmesi, yeni buluslarin genelde CUS tarafindan yapildig:
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giinlimiiz ekonomik yapisinda anlaminin azalmasi, belirsizlige ve sinir 6tesi tiretimde maliyetlere

gereginden fazla onem vermesiyle elestirilmektedir.
2.4.2. icsellestirme Teorisi

Bir malin iiretimindeki g¢esitli siireclerin tek bir organizasyon altinda toplanmasi,
koordinasyon ve ortak denetime olanak vererek, maliyetleri diistiriicii etkide bulunabilecektir. Bu
maliyetleri diisiiriicii etki firmalarin yatay ve dikey biitiinlesmesi sonucun da ortaya ¢ikar.

Bir malin tiretiminde, farkli asamalardaki islerin tek bir orgiit yonetiminde toplanmasi,
dikey biitiinlesme olarak ifade edilmektedir. Dikey biitiinlesme, ileriye, tliketiciye; geriye,

hammadde iiretimine yonelik olmaktadir.

CUS’larin kullandiklar1 hammaddelerin temini i¢in, bu kaynaklarin bulundugu iilkeye
DYY yapmalari, geriye dikey biitlinlesme olarak gosterilmektedir. Bu tiir biitiinlesme daha ¢ok
petrol ve madencilige yonelik hammaddelerde s6z konusudur. Ileriye dogru dikey biitiinlesmeye
dayanan DYY’lere ise, ana iilkenin yabanci iilkelerde kurdugu satis subeleri 6rnek olarak
gosterilebilir. Ana iilkeden ihra¢ edilen mal, ev sahibi lilkede bagli sube tarafindan pazarlanir.

Firmanin ge¢mis liretim deneyimleri sonucu elde etmis oldugu birtakim &zel bilgi
avantaji vardir. Bunlar; malin bi¢imi, tiretim teknolojisi, pazarlamasi, firmanin yonetimi gibi
teknik bilgilerdir. Bu bilgiler, firmaya rakipleri karsisinda rekabet giicii saglayabilmektedir. Bu
tiir bilgi lizerindeki haklarin korunmasi oldukca zordur. Ciinkii, baska bir firmaya satilan lisans
anlasmas1 diger firmalarca taklit edilebilir, ayrica fikri miilkiyet haklarinin fiyatlarinin
belirlenmesinin de oldukg¢a gii¢ olmasi sebebiyle lisans anlagsmalari yerine yatay biitiinlesme yolu
tercih edilmektedir.*

I¢sellestirme ekonomisinin nedenleri su sekilde belirtilebilir:

- Yenilik¢i firmanin iirtin hakkindaki teknoloji ve pazarlama konularindaki know-
how’dan genis dl¢lide yararlanma istegi,

- Miibadele esnasinda islem maliyetlerinin 6nemli boyutlara ulagmasi, burada islem
maliyetleri ile kastedilen ticaret esnasinda fiyat disinda ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Bu maliyetleri
belirleyen unsurlar, ev sahibi iilkenin glimriik tarife yapisi, firmanin en etkin dlgegine gore,

yabanci piyasanin genisligi, alici ve saticilar arasindaki tagima ve koordinasyon maliyetleridir.

30 Oksay, Suna (1998); Satiroglu, Kadir D. (1984), Cokuluslu Sirketler, Striiktiirel ve Fonksiyonel Bir Evrim
Yaklasimi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari, No.536, Ankara s 27-28
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Yatay ve dikey biitiinlesmeler yoluyla bu tiir maliyetlerin tamamen ortadan kaldirilmasi veya en
diisiik seviyeye indirilmesi hedeflenmistir.

Igsellestirme yaklasiminin DYY’lere en biiyiik katkisi, yatinmcilarin neden lisans
anlagmalari, yonetim anlagmalar1 gibi yollar yerine DYY’leri tercih ettiklerini agiklamasiyla

saglamistir®!

2.4.3 OLI Teorisi

Dogrudan yabanci yatirimin ii¢ farkli teorisinin bir harmani olan ve “ekletik paradigma”

olarak da bilinen yada OLI teorisi, John Dunning tarafindan gelistirildi. OLI; Ownership,
Location, Internalization kelimelerinin bas harflerinden (O+ L + I) olugsmakta ve her bir parcasi
farkli sorulara odaklanmaktadir. Teoriye gore; ¢ok uluslu sirketler dogrudan yatirirm yapma
karar1 verirken sahip olduklar1 avantajlara gore hareket etmekte ve yatirim kararlari i¢in {i¢ temel
avantajin bir arada olmasi gerekmektedir. Bu avantajlar; (O= Ownership advantages) miilkiyet
avantaji, (L= Location advantages) konumsal avantaj ve (Internalization advantages)
icsellestirme avantajidir. Yerli ve yabanci firmalarin piyasalarda rekabet {stlinliigii elde
edebilmeleri bu avantajlara sahip olmalariyla yakindan iligkilidir.
Uluslararasi isletmecilik ve yonetim agisindan John Dunning tarafindan gelistirilen OLI modeli
biiylik 6nem tasimaktadir. Bu teoriye gore bir firmanin dogrudan yabanci sermaye yatiriminda
bulunmasi i¢in lic kosulun gerceklesmesi gerekir. Bunlar miilkiyet, igsellestirme ve cografi
konum avantajlaridir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapacak firmanin 6ncelikle diger firmalardan farkl
olarak, miilkiyetten kaynaklanan ve yabanci piyasalarda rekabet etmesini saglayacak, kendine
Ozgli bazi avantajlarinin olmasi1 gerekir. Bu avantajlar maddi (tangible) ve gayri maddi
(intangible) kaynaklardan olusur. Bu avantajlar sirketin faaliyet gosterdigi endiistri ya da ilk
ortaya ¢iktig1 lilkeden kaynaklansa da her yerde kullanilabilir. Bu avantajlar bir firmanin ayni
yerde faaliyet gosteren diger firmalara iistiin olarak sahip oldugu avantajlardir. Pazara ve ham
madde kaynaklarina ulagim, 0lgek ekonomilerine ulagsmis olma, patent, ticari marka, yonetim

becerileri gibi gayri maddi varliklara sahip olma; biiyiikliikk, monopol giicii bu avantajlara 6rnek

31 Seyidoglu, Halil (1998), Uluslararasi Iktisat, Teori, Politika ve Uygulama, Giizem Yaymlari No: 14,
Gelistirilmis 12. baski, Istanbul. ; Iyibozkurt, Erol (1985), Uluslararas: iktisat Teorisi, Uludag Universitesi
I.1.B.F., Uludag Universitesi Basimevi, Bursa.
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olarak verilebilir. Bunun yaninda baska bir iilkede agilan bir {iretim tesisi, ana sirketin ucuz girdi,
pazar bilgisi, yonetim becerisi, arastirma gelistirme gibi desteklerinden diisiik maliyetlerle
faydalanabilir.®2

Eklektik Paradigmaya gore, bir isletme kendi {ilkesinin smirlar1 disinda yatirim
yapabilmek i¢in hedef iilkedeki yerli firmalara kiyasla bazi avantajlara sahip olmalidir. Yatirimci
isletme, bu avantajlar1 yerli firmalardan birine kiralayarak faaliyette bulunmak yerine, kendisi
dogrudan pazara girmeyi tercih edebilir. Bu tercih, yabanci pazardaki faaliyetinden daha yiiksek
oranda kar etme beklentisinden kaynaklanmaktadir. Ayrica yatirim yapan isletme, avantajlarini
yeni bir pazarda kullanarak rekabet giiclinii artiracaktir.

Genel bir degerlendirme ¢ercevesinde Dunning'in eklektik yaklagiminin, niteligi geregi
daha kapsayict oldugunu belirmek yerinde olacaktir. Bu yaklasimda yer, firma ve
uluslararasilasma avantajlarinin igeren holistik bir yaklasim sergilenmis ve bir¢ok uluslararasi
yatirim arastirmasina da kaynaklik etmistir.>

OLI modeline gore, isletmenin pazara giris kararini, li¢ avantaj seti belirlemektedir. Bu

avantajlar agagidaki Tablo 8’de gosterilmistir.

32 John H. Dunning, Trade, Location of Economic Activity and the MNE: A Search for an Eclectic Approach,
The International Allocation of Economic Activity Proceedings of a Nobel Symposiim held at Stockhom, New
York, s.400-402, 1977

33 Tatoglu, Ekrem ve Keith W. Glaister, (1997), ""Ownership, Location and Internationalization Determinants
of Western MNEs' FDI in Turkey". Leeds: Discussion Paper-02, Leeds University Business School, s.6.
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Tablo 8. Dunning’in Uluslararast Uretim Eklektik Teorisi

Firmaya 6zgii bilgi avantajlari

Miilkiyet Isletme, pazarlama, finansal beceriler
avantajlar
Dikey entegrasyon Kaynaklarin kontrolii

Pazarlarin kontroli

Riskin gesitlendirilmesi

Miilkiyet haklarin giiclendirilmesi ve diger islem maliyetlerin

Uluslararasilasma | giderilmesi?

avantajlar Satici belirsizligin azaltilmasi

Hiikiimet diizenlemelerinin ayarlanmasi

Ulusal iiretim fonksiyonlar1

Konum (iilkeye

o . Hiikiimetin kontrol ve diizenlemeleri
Ozgli) avantajlari

Politik risk; kiiltiirel degeler

Kaynak: Alan M. Rugman, Donald J.Lecraw ve Laurence D.Booth, International Bussiness; Firm and

Environment, McGraw-Hill Book Company, Singapore, 1985, s.118

a) miilkiyet avantajlari, ya da sirkete 0zgii avantajlar, miilkiyet sahibinin uyrugu ve
dogasina bagli avantajlardir. Belli bir pazarda hizmet yapan bir firma diger iilkelerden
gelen firmalara karsi belli miilkiyet avantajlara sahip olmalidir. Sirkete 6zgli (miilkiyet)
avantajlari, cogunlukla, en azindan bir zaman dilimi igerisinde esi olmayan ve firmaya
0zgii maddi olmayan varliklarinin miilkiyeti seklinde olmaktadir.

b) uluslararasilagsma avantajlar:, kendi orgiit iginde ulusal smirlar arasinda miilkiyet
avantajlarinin transferinden kaynaklanan avantajlar. Bu avantajlar, dnceki paragrafta ele
alinan kosullarin yerine getirildigini varsayar. Ayrica uluslararasilasma avantajlarina
sahip olan bir firma i¢in bu avantajlarin baska yabanci firmaya satilmasi veya lisans

sO0zlesmesi verilmesi yerine kendi tarafindan kullanilmasini daha karli olmas1 gerektigini
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savunur. Bdylece ¢okuluslu olacak firma, kendi miilkiyet avantajlarini
uluslararasilastirmak icin (6rnegin, bilgi alaninda sirketine 6zgii avantajlar1 iizerinde
miilkiyet haklarini korumak i¢in) tesvikte bulunmalidir. Bu islem ise bagimsiz bir sirketle
yapilacak sézlesme yolundan ¢ok kendi aktivitelerin genisletilmesi yoluyla yapilmalidir.
Lisans anlagmasi, yonetim sozlesmesi, franchising, anahtar teslim projesi, teknik hizmet
anlagsmasi veya sozlesmeli iiretim gibi uluslararasilagtirmanin alternative yontemleri,
sirkete 0zgii avantajlarin elde edilmesi i¢in uygun yontemler olmamaktadir.

C) konum avantajlari, ya da iilkeye 0zgili avantajlar, tiretim maliyetleri ve kar1 etkileyen
degisik kaynak, kurum ve diizenlemeleri igeren farkli yerlerin bulunmasindan
kaynaklanan avantajlardir. Bu avantajlar, onceki iki paragrafta ele alinan kosullarin
yerine getirildigini varsayar. Bir sirket i¢in iilkeye 6zgili avantajlarini (en azindan bazi
faktor girdileri, dogal kaynaklar da dahil olmak {izere, baglaminda) kullanarak ana tilkesi
disinda c¢alismasi daha karli olmaktadir. Aksi takdirde, yabanci pazarlar tiimiiyle
ithracatlar, i¢ pazarlar da tliimiiyle i¢ Uretim ile idare edecektir. Boylece ¢okuluslu
sitketlerin konum avantajlari, yabanci pazarlarda calisma seklini belirleyen onemli

unsurlar olmaktadir.*

OLI avantajlar1 iyi saglandig1 takdirde isletme yliksek kontrol seviyesi bulunan uygun
pazara giris tipini benimseme egilimine sahip olacaktir. Son yillarda arastirmaci tarafindan
rekabet avantajlari, piyasa basarisizliklar1 ve isbirlikleri gibi dinamik ¢evre 6zelliklerinin de

modele entegre edilmesi gerektigi vurgulandi.

Gegis siirecinde pazara giris kararlarini anlatmak i¢in OLI modeli biiylik bir uygulama
alan1 bulmustu. Teorinin temelinde yatan ana fikirler birka¢ ampirik caligmalar tarafindan
desteklendi. Nakos ve Brouthers’in 2002 yilinda gec¢is ekonomileri iizerine uyguladiklart bu
modelde, giris kararini etkileyen faktorler incelenirken rekabet ve karar vericileri etkileyen

stratejik kosul ve olasiliklarini ihmal etmektedir.®

3 Alan M. Rugman, Donald J.Lecraw ve Laurence D.Booth, international Bussiness; Firm and Environment,
McGraw-Hill Book Company, Singapore, 1985, 5.118

35 Zhao ve Decker, Decker Reinhold ve Xuemin Zhao. ‘Choice Of Foreign Market Entry Mode:Cognitions from
Empirical And Theoretical Studies’, (Discussion Paper No.512, Department of Business Administration and
Economics, University of Bielefeld, 2004), s.7-8 Erisim:http://www.springerlink.com/index/123k057520188239.pdf
Erisim: (22.02.2015)
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2.4.4. Diger Teoriler

Ana akim teorilerden baska bir de diger teoriler vardir. Bu teoriler ana akim teoriler kadar
popliler olmasalar da ana akim teorilerin gelistirilmesinde O6nemli katkilarda bulunmuslardir.

Bunlardan Caves’in, Knickerbocker’in ve Hymer ile Kindleberger’in teorileri incelenecektir.

2.4.4.1 Caves Ekonomileri

Caves’e gore DYY 3 sebebe dayandirilabilir®. Bunlar:

e Soyut sermaye
e Cok tesisli isletmeler

e Girisimci Ozellikler

Caves, DYY' nin yatay ve dikey olarak smiflara ayrildiktan sonra yorumlanmasi

gerekliligini vurgulamustir.3’

1. Nitelik, firma i¢inde kamusal mal 6zelligine sahip olmalidir. Bu sayede yurtdisinda
acilacak olan istirak veya sube bu 6zellige sahip olmak i¢in tekrar bir maliyete katlanmak
zorunda kalmayacaktir.

2. Firmanin yurtdisindaki getiri oram1 en azindan yurtici {iretime bagli olmalidir.®
Caves’e gore bir firma yurtdisinda bir yatirim yapmak istiyorsa elindeki nitelik hem o

iilkede tiretim yapan yerli firmalarin yerli olmaktan kaynaklanan avantajlarin1 gegmeli, hem de
firma DYY nin ihracat veya lisanslamadan daha avantajli oldugu kararina varabilmelidir.®® Yani
bir firma yurtdisinda yatirim yapmak istediginde ve iiretim yapan yerli firmalardan daha giiclii
veya avantajlarint gegebilmesi i¢in liretimin maliyeti daha diisiik olmali ve kalitesi daha 1yi

olmas gerekiyor, ayrica piyasa’da tirliniin markalagmasi gerekir.

% CAVES, R. E., “Causes of Direct Investment: Foreign Firms’ Shares in Canadian and United Kingdom
Manufacturing Industries”, The Review of Economics and Statistics, Vol. 56, No. 3, s. 279-93, Aug. 1974b, s.
292..

3T OZTURK, L., “Serbest Bolgelerdeki Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari: Diinyadaki Uygulamalara Teoriler
Isiginda Bir Bakis”, Akdeniz IiBF Dergisi, Say1 7, s. 110-28, 2004.

% CAVES, R. E., “International Corporations: The Industrial Economics of Foreign Investment”, Economica, New
Seris, Vol. 38, No. 149, s. 1-27, Feb. 1971, s. 4-5.

% CAVES, 1971,s.5
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Caves, DYY karar asamasinda su faktrlerin 6nemli olduguna inanmaktadir:*°

e Uriin farkhilastirmas: (kiiciik fiziksel degisiklikler, marka, reklam ile olusturulan 6znel
farkliliklar, satis stratejileri ve yardimer tiriinlerdeki farkliliklar ile olusturulur; miilkiyet
haklar1 ve fiziksel imitasyonun Oniindeki yiiksek maliyetler ile korunur.)

e Piyasanin oligopol yapist

e Organizasyonel beceriler

e Ulastirma maliyetleri ve glimriik vergileri

o Ar-Ge faaliyetleri

Dikey yabanci yatirimlarda ise DYY karar1 optimal dikey entegrasyon seviyesinin se¢iminden

sonra olabilmektedir.*!

2.4.4.2. Lideri Izle Teorisi/ Oligopolistik Tepki

Yabanci sermaye yatirimlarint oligopolistik endiistriyel yapi igerisinde aciklayan lideri
izle ya da oligopolistik tepki; Fredrick Knickerbocker’in, ABD’li CUS’larin davranis bigimleri
iizerine yaptig1 analizlerin sonucuna dayanarak gelistirilmis bir teoridir. 20. yiizyllda ABD’deki
biiyiik girisimlerin aktiviteleri incelendiginde, iilkedeki firmalarin uluslararasi birer yapilanma
icinde olduklar1 daha da uluslararas1 olmak icin oligopolistik tepki gelistirdikleri ve dogrudan
yabanci yatirimlara yoneldikleri goriilmektedir. Bu firmalar degisik alanlarda faaliyet
gostermekte ve yatirnmlarini iilke disinda yaparak bu gesitliligi yurtdisina tagimaktadirlar.
Oligopoli, az saticinin oldugu, az irlniin satildigt ve firmalarin rekabetci bir politika
benimsedigi, pazar Ozgiirliigiiniin bulundugu durumlarda ortaya ¢ikan ve eksik rekabet

piyasalarma 6zgii bir yapilanmadir.*?

2.4.4.3 Hymer ve Kindleberger’in Teorileri

Hymer’in 1960 yilinda tamamladigi doktora tezinin DYY teorisine en biiyiik katkis

CUS’un neden bilgi ve teknoloji gibi ara mal iirlinlerini iilkeler arasinda transfer ettigini

40 CAVES, 1971, s. 5-9.

4 CAVES, 1971, s. 10.

%2 Kizbes Kilig Gormezoz, Tiirkiye’ye Dogrudan Gelen Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin istihdam Uzerindeki
Etkileri, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Uzmanlik Tezi, 5.8 Ankara,
2007.
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anlatmasidir. Hymer tiim analizini Bain tipi ad1 verilen piyasanin yapisal aksakliklar1 {izerine
kurmustur. Ote yandan ise Williamson tipi islem maliyetleri aksakliklarina yer vermemistir.*3

Hymer isbolimiini 2’ye ayirmaktadir. Firmalar arasindaki isbdliimiinii piyasalarin
kontrol ettigini ve dolayisiyla uluslararasi ticaret teorisinin alanina girdigini, firma ic¢indeki
isboliimiiniin ise girisimciler tarafindan kontrol edildigini belirtmektedir.**

Zaten Hymer ve hocasi Kindleberger daha ziyade firmaya 6zgii faktorler iizerinde
durmuslardir. Yabanci firmalarin daha ucuz finansman kaynagi, pazarlama deneyimi, bazi
piyasalara Ozel giris izinleri, patentli veya ticareti yapilmayan teknolojiye sahip olmalari,
yonetimdeki etkinlikleri ve 6lgek ekonomilerinden faydalanmalar1 gibi {stiinliikleri vardir.
Hymer ve Kindleberger bu avantajlara sahip bir firmanin bunlar baska bir iilkeye ihra¢ veya
kiralama yerine neden dogrudan yatinma yoneldigini tam olarak agiklayamamislardir.
Dolayisiyla da bu teori diger teorilere sadece yon gosterici olarak kalmistir.*® Bunun yaninda
Hymer’in tezinden sonraki tiim ¢alismalar da Hymer’in fikirlerinin iizerine insa edilmistir.*®

Tiim bu teorilerin yaninda yonetimle iligkili paradigmalar, organizasyonel paradigmalar
ve pazarlama paradigmalar1 da mevcuttur. Tiim bu teoriler birbirlerine fikir verseler de
birbirlerinin tamamlayicilari degillerdir.*’

Aksak rekabete dayali bu teoriler, DYY akimlarinin neden ortaya ¢iktiklarinin, hangi
kosullar ile sekillendiklerinin ve ‘nereye’ akacaklarinin belirlenmesinde Onemli katkilar

saglamaktadirlar.

2.5 Dogrudan Yabanci Yatirimlan Etkileyen Faktorler

DYY akimlarini etkileyen faktorler ekonomik, sosyal ve politik olmak {iizere g¢ok

cesitlidir. Bunlardan pek cogu hakkinda ampirik ¢alismalar olsa da kimileri hakkinda da sadece

4 DUNNING, J. H. ve A. M. RUGMAN, “The Influence of Hymer’s Dissertation on the Theory of Foreign Direct
Investment”, The American Economic Review, Vol. 75, No. 2, s. 228-32, May 1985, s. 228-9.

4 HYMER, S., “The Efficiency (Contradictions) of Multinational Corporations”, The American Economic
Review, Vol. 60, No. 2. s. 441-8, May 1970, s. 441.

% OZTURK, s. 116-7

4 KINDLEBERGER, C. P., “Stephen Hymer and the Multinational Corporation”, Contribution to Political
Economy, Vol. 21, s. 5-7, 2002, s. 5.

4 DUNNING, J. H., “The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production: Past, Present and Future”,
International Journal of Economics of Business, Vol. 8, No. 2, s. 173-90, 2001.
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yorumlarda bulunulmustur.*® Piyasa biiyiikliigii, piyasanin biiyiime hizi, emek maliyeti gibi
faktorleri rakamsal olarak ifade etmek kolaysa da politik istikrar, kiiltiirel yakinhik gibi
degiskenleri ¢aligsmalara eklemek zordur. Fakat bu tip soyut degiskenler de endeksleme yontemi
ile rakamsal hale getirilmeye calisilmaktadir. Calismalarda DYY {izerinde etkisi olacagi
disiinilen degiskenlerin rakamsallastirilabilmesi i¢in degisik vekil degisken (proxy)ler
kullanilabilmektedir. Kullanilan vekillerin degismesi de sonuglar1 etkilemektedir. Bunun yaninda
caligmalarda kullanilan ¢ok sayida farkli degisken, farkli kaynaklardan derlenen veri, farkli
zaman dilimleri, farkl iilke 6rneklemleri ve kullanilan farkli metotlar ¢aligmalarin sonuglarinin
farkli ¢ikmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla DY'Y’yi etkileyen faktorlere dair literatiir tam bir
olgunluga kavusmus degildir. Yine de konuya dair ¢alismalar 6nem arz etmektedir ve zamanla

bir standarda ve olgunluga kavusacaktir.

DYY’yi etkileyen faktorler daha once de belirtildigi gibi ekonomik, sosyal, siyasi ve
politik. ° olarak, geleneksel ve geleneksel olmayan olarak, geleneksel ve geleneksel olmayan®°
olarak, politik ve politik olmayan® olarak, firmaya ait ve iilkeye ait faktorler®® olarak

siniflandirilabilir.

8 Degiskenlerin yorumlar1 hakkinda bkz. SHATZ, H. J. ve A. J. VENABLES, “The Geography of International
Investment”, Policy Research Working Paper, The World Bank, No. 2338, May 2000

49 ROOT, F. R. ve A. A. AHMED,” The Influence of Policy Instruments on Manufacturing Direct Foreign
Investment in Developing Countries”, Journal of International Business Studies, 9 (Winter), 1978.

50 NUNNENKAMP, P., “Determinants of FDI in Developing Countries: Has Globalization Changed the Rules of
the Game?”, Kiel Working Paper, No. 1122, s. 16-8.

5L LOREE, D. W. ve S. E., GUISINGER, “Policy and Non-Policy Determinants of U.S. Equity Foreign Direct
Investment”, Journal of International Business Studies, Second Quarter, 1995, 5.285-8.

52 KRAVIS, L. B. ve R. E., LIPSEY, “The Location of Overseas Production and Production for Export by U.S.
Multinational Firms”, NBER Working Paper Series, No. 482, June 1980, s.6, 16
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Tablo 9. Dogrudan Yabanct Yatirimi Etkileyen Faktorler

Olgek, gelir diizeyi, kentlesme, istikrar ve

Piyasalar biiyiime beklentileri; bolgesel pazarlara
erigim, dagitim ve talep durumlari
Ekonomik | Kaynaklar Dogal kaynaklar, lokasyon
Durum Iscilik elverisliligi, maliyet, beceriler,
Rekabet egitilebilirlik, yonetimsel teknik beceriler,

girdilere erisim, fiziksel altyap1, arzci
tabani, teknolojik destek

Kritik makro degiskenlerin yonetimi,

Makro Politikalar havale kolayligi, dovize erisim

Ozel miilkiyetin tesviki, agik ve istikrarli

Ozel Sektor politikalar, kolay giris/¢cikis politikalari,
Ev Sahibi elverisli finansal pazarlar, diger destekler
Ulke Ticaret stratejisi, bolgesel entegrasyon ve

Politikalart | Ticaret ve Sanayi | pazarlara erisim, miilkiyet kontrolleri,
rekabet politikalari, KOBI'lere destek
Giris kolayligi, miilkiyet, tesvikler,
DYY Politikalar girdilere erisim, seffaf ve istikrarli

politikalar
) Ulke riski algisi, politik faktdrler, makro
Risk Algist yonetim, is¢ilik piyasalari, politik istikrar
Firma Bolgesel firma stratejileri, tirtinler/girdiler
Stratejileri Yerlesim, Satin i¢in satin almalar, istiraklerin

alma, Entegrasyon | entegrasyonu, stratejik birlesmeler,
egitim, teknoloji

Kaynak: CHO, J. W, Foreign Direct Investment: Determinants, Trends in Flows and
Promotion Policies, s, Erisim:http://e.unescap.org/tid/publication/chap5_indpub2259.pdf s.100.
(15.10.2014)

2.5.1 Piyasa Biiyiikliigii

DYY’yi etkileyen faktorlerin en baginda gelen ve hemen tiim ¢aligmalarda ilk siray1 alan
faktor piyasa bliylikligiidiir. Piyasa bliylikligii, piyasa arayan tipteki DYY i¢in en Onemli
faktordiir. Calismalarda s6z konusu faktoriin DY'Y ile iliskisinin pozitif yonlii ¢ikmasi beklenir.
Cinkii DYY, 6zellikle de piyasa arayan DY'Y, satislarini arttirmak igin piyasasi biiyiik yerlere
gider. DYY ile piyasa biiyiikliigii iligkisini inceleyen pek ¢ok calisma vardir. Bunlardan belli
baslilar1 su sekildedir:
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Yilmaz ve Barbaros, Tirkiye’de 1980 ve 2001 arasinda DYY’yi belirleyen faktorleri
belirlemek i¢in yaptiklari calismada piyasa bilyiikliigii i¢in kisi basina reel GSYIHyi vekil
olarak kullanmislar ve DY ile piyasa biiyiikliigii arasinda pozitif iliski bulmuslardir®.

Erdal ve Tatoglu 1980 ile 1998 yillar1 arasinda Tiirkiye i¢in kointegrasyon analizi
kullanarak yaptiklar1 ¢alismada piyasa biiyiikliigii icin reel GSYIH’yi kullanmis ve DYY ile
piyasa biiyiikliigii arasinda pozitif bir iliski bulmustur®.

Benzer bir calisma Chakrabarti tarafindan 135 {ilke icin ve 1994 yili kullanilarak
yapilmistir. Calismada “Extreme Bound Analysis” teknigi kullanilmis ve hem GSYIH hem de
kisi basina GSYIH ile DYY arasinda pozitif ve anlamli iliski bulunmustur®®.

Piyasa biiytlikliigiinden bagka DYY’yi etkileyen pek cok degisken vardir. Fakat bu
degiskenler iizerine yapilan ¢alismalar piyasa biiyiikliigliniin verdigi kesin yargi gibi bir yargiya

varilmasina engeldir ¢iinkii calismalarin sonuglari birbirleri ile ¢elisebilmektedir.

2.5.2 Piyasa Biiyiime Hiz1

Piyasa biiyiikliigiine yakinlig1 ile incelemeye deger bir diger faktor de piyasa biiyliime
hizidir. Bu faktor i¢in de calismalar yapilmis ve piyasa biiyiikliigii kadar olmasa da benzer
sonuglar elde edilmigtir. Piyasa biiylime hizinin DYY’yi olumlu etkilemesi beklenmektedir.
Ciinkii bliyiime potansiyeli fazla olan bir yer, gelecekte yatirimlarin getirisini arttiracaktir. Bu
ylizden DYY ile piyasa biliylime hizi arasindaki iliski pozitif olmalidir. Literatiirdeki ampirik
caligmalar da beklentiyi dogrular niteliktedir:

Yilmaz ve Barbaros ¢alismalarinda reel GSYIH’nin biiyiime hizim vekil olarak
kullanmuslar ve piyasa bilyiime hizi ile DYY arasinda pozitif ve anlaml bir iligki bulmuslardir®®.

Erdal ve Tatoglu da aym vekil ile pozitif ve anlamli bir iliski bulmuslardir.>” Aym degiskeni

S YILMAZ, B. ve A. BARBAROS, Development and Determinants of Foreign Direct Investment in Turkey: A
Comparison with Ireland and Spain, , s.12.

% ERDAL, F. ve E. TATOGLU, “Locational Determinants of Foreign Direct Investment in an Emerging Market
Economy: Evidence from Turkey”, Multinational Business Review, Vol. 10, No. 1, 2002

% CHAKRABARTI, A., “The Determinants of Foreign Direct Investment: Sensitivity Analyses of Cross-Country
Regressions”, Kyklos, Vol. 54, Fasc. 1, 2001

% YILMAZ ve BARBAROS.

S ERDAL ve TATOGLU.
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vekil olarak kullanip, pozitif ve anlaml iliski bulan diger bir calisma da Lensink ve White’tir.%
Onyeiwu ve Shrestha 1975-1999 arasi1 donem igin 29 Afrika iilkesi lizerinde yaptiklari ¢alismada
ekonomik biiyiimenin DYY akimlarini pozitif ve anlaml etkilediklerini bulmuslardir.>®
Aristotelous ve Fountas ise ¢alismalarinda ABD DYY’si i¢in pozitif bir iliski bulmuslar
ama iliskinin anlaml1 olmadigini belirtmislerdir.®
Scaperlanda®® DYY ile piyasa bilyiime hizi arasinda negatif ama anlamsiz bir iliski
bulmustur. Dolayisiyla, genel olarak piyasanin biiyiime hizi ile DYY arasinda pozitif bir iliskinin

varlig1 kabul edilebilir.

2.5.3 Politik istikrar

Yatirim kararini etkileyen en temel 6gelerden biride ev sahibi iilkedeki politik istikrardir.
Yatirimceilar politik agidan istikrarsiz olan bir tilkeye yatirim yapmay1 sermayelerini riske atmaya
benzetirler. Bu nedenle politik istikrarin olmadig1 iilkeye yatirim yapmay1 higbir yatirimci
istemez. Politik kurumlarin istikrarli bir sekilde isledigi, uzun 36 vadeli risklerin de dolayisiyla
diisiikk oldugu iilkeler yabanci yatirimcilar i¢in her zaman daha ¢ekicidir. Bu giliven ortami
yabanci sermaye yatirimlari i¢in oldukca dnemlidir, ¢iinkii 6nceden de belirtildigi gibi, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinda, yatirrmin beklenen karlari elde edebilmesi genellikle uzun
vadede gerceklesmektedir. Bu ylizden yatirimci giiveni sadece giincel politik goriiniime olan
giiveni degil, uzun vadeli politik ve ekonomik istikrara olan beklentileri de yansitmaktadir.
Politik rejimin karakteristiklerinin yani sira, ev sahibi iilkedeki devlet memurlarinin, 6zel sektor
yoneticilerinin ve sendika liderlerinin tavirlar1 da iilkenin potansiyel yatirimlar agisindan
cekiciligini belirleyen diger etkenlerdir. Bununla birlikte dogrudan yabanci yatirimini etkileyen

faktorler arasinda tlilkenin 6zellestirme politikalari, vergi politikasi, rekabet ve sirket satin alma

%8 LENSINK, R. ve H. WHITE, “Does The Revival Of International Private Capital Flows Mean The End Of Aid:
An Analysis Of Developing Countries' Access To Private Capital”, World Development, Vol. 26, No. 7, s. 1221-
34, 1998.

% ONYEIWU, S. ve H. SHRESTHA, “Determinants of Foreign Direct Investment in Africa”, Journal of
Developing Societies, Vol. 20, No. 1-2, S. 89-106, 2004.

8 ARISTOTELOUS, K. ve S. FOUNTAS, “An Empirical Analysis of Inward Foreign Direct Investment Flows in
the EU with Emphasis on the Market Enlargement Hypothesis™, Journal of Common Market Studies, Vol. 34, No.
4,s.571-83, December 1996.

61 SCAPERLANDA, A. E. ve L. J. MAUER, “The Determinants of U.S. Direct Investment in E.E.C.”, The
American Economic Review, Vol. 59, No. 4, Part 1, s. 558-68, Sept. 1969.
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ve birlesme politikalar1 gibi politikalarda gosterilebilir. Higbir yabanci yatirim yiiksek vergi
oranlarina maruz kaldig1 bir iilkede kalarak karim1 azaltmak istemez. Ayrica piyasadaki
sitketlerin bir birleriyle birlesmelerine yada aralarindaki rekabete bakarak durumun kendi
aleyhine bulundugu bir ortamda bulunmak istemez. Bunlara ilave olarak yatirim yapilacak
iilkenin yabanci yatirimcilara saglamis oldugu kolayliklar ve yapilan hukuki ve teknik
diizenlemelerde etkili olabilmektedir®?.

Politik riskin dogrudan yabanci yatirimlarla alakasi iizerine c¢aligmalar, iilke disinda
yatirim yapma ve yatirnmin formu ve zamanlamastyla ilgili karar1 belirleyen etmenlerin, esas
olarak piyasa goriiniimii ve firmanin biitiin stratejileri 1s18inda maliyet ve risk etmenleri
oldugunun altin1 ¢izmektedir. Politik risk de agik bir bicimde maliyet ve risk degerlendirmelerini
etkilemektedir. Ozellikle risk ve maliyet degerlendirmelerinin, is cevreleri tarafindan daha kalic1
ve goriiniimiin temel esenligine bagimli hale getirildigi az gelismis tilkelerde, politik risk yabanci
yatirimcilar i¢in oldukca 6nemli hale gelmektedir. Artan doviz kuru riski, politik riske karsi
hassasligin artmasi1 ve vergi belirsizlikleri, ¢okuluslu sirketlerin risklerini yerel sirketlere gore
daha da arttirmaktadir. Bu etmenler sirketin nakit akist lizerinde ki riskleri, dolayisiyla sirketin

sistematik riskini arttirmaktadir®,

2.5.4 Ekonomik istikrar

DYY akimlarmi belirleyen diger bir faktdr de ev sahibi iilke ekonomisinin istikraridir.
Teori ekonomik istikrarsizlik ile DYY arasinda negatif bir iliskinin oldugunu sdylemektedir.
Cinki krizlere acik ve stirprizlerle dolu bir ekonomiye yatirnrm yapmak karlar1 olumsuz
etkileyebilecegi icin istikrarsizlik yabanci yatirimlar tarafindan pek istenmez. Dolayisiyla
ekonomik istikrarsizligin beklenen isareti negatiftir. Calismalar da bu dogrultuda sonuglar

vermistir:

62 Karakoy Cagatay, (2006), Orta Asya’da Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlari: Politikalar, Stratejileri
Ve Tesvikler Uzerine Degerlendirme, C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 15, Say1 2,
http://sosyalbilimler.cu.edu.tr/dergi/dosyalar/2006.15.2.330.pdf Erigim (20.01.2015)

8 Kiirsad Giinaydin Riistii, (2005), Dogrudan Yabanci Sermayenin Belirleyici Unsurlari, Activeline Yayin,
Istanbul
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Yilmaz ve Barbaros ¢alismalarinda istikrarsizligin gostergesi olarak bor¢ yiikiiniin
GSYIH’ye oran ile ticari mevduattaki reel faiz oranini kullanmislardir. Sonug olarak da DYY ile
ekonomik istikrarsizlik arasinda negatif bir iliski bulmuslardir®.

Erdal ve Tatoglu da istikrarsizlik i¢in ticari mevduattaki reel faiz oranin1 kullanmiglardir.

calismanin sonucunda negatif bir iliski bulsalar da iliski anlamli degildir®®.

2.5.5 Altyapi

Altyapinin da DYY girislerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle enerji, ulasim
ve haberlesme altyapisinin iyi olmasi yatirim kararlarinda belirleyici olabilmektedir. Bunu
Olemek i¢in (6zellikle enerji ve ulastirma alanindaki) kamu yatirimlarinin biitge i¢indeki pay1
kullanilmaktadir. Teori ev sahibi iilkenin altyapisinin iyi olmasimnin DYY’yi olumlu ydnde
etkileyecegini belirtmektedir. Ciinkii gelismis bir altyap1 ulastirmayi, haberlesmeyi ve enerji
ihtiyacini karsilamada kolaylik ve maliyet avantaji saglayacaktir. Ampirik ¢aligmalarin sonuglari
da bu yondedir:

Erdal ve Tatoglu calismalarinda altyapiya vekil olarak ulastirma, enerji ve haberlesme
harcamalarinin GSYIH igindeki paymi almislardir. Calismanin sonucunda da DYY ile altyap:
arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir®®.

Coughlin vd. ile Tu ve Schive altyap: ile DYY arasinda pozitif ve anlaml iliskiler
bulmuslardir®’.

Altyapiya dair ilging bir calisma da Deichmann vd.’ne aittir. Calismada altyapr 2
degisken ile incelenmistir. Bunlardan bir tanesi bolgenin denize kiyisinin olup olmadigini
gdsteren bir kukla degisken, digeri de asfaltlanmis yolun sehir yiizolciimiine oran1 olmustur. ki

degisken icin de pozitif ve anlamli bir iliski bulmuslardir®,

% YILMAZ ve BARBAROS

8 ERDAL ve TATOGLU.

8 ERDAL ve TATOGLU

57 COUGHLIN vd.; TU, J. H ve C. SCHIVE, Determinants of Foreign Direct Investment in Taiwan Province of
China: A New Approach and Findings, Research Note, http://www.unctad.org/en/docs.iteiitv4n2a6_en.pdf
Erisim: 30.08.2014

8 DEICHMANN, J., S. KARIDIS ve S. SAYEK, “Foreign Direct Investment in Turkey: Regional Determinants”,
Applied Economics, 35, s. 1767-78, 2003
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2.5.6 Ucuz Isgiicii

DYSY nin belirleyicileri arasinda en tartismal1 olani, iicretlerdir®. Teoriye gore, yiiksek
iicret seviyesi, diisik DYSY anlamina gelmektedir. Bir bolgede veya iilkede; licret seviyesinin
yiiksek olmasi ise o bolgede iiretilen tiim {iriin fiyatlarinin daha yiliksek olmasi anlamina
gelmektedir’®.

Niifus artisindaki hizli artisa bagh olarak 6zellikle gelismekte olan lilkelerde, gelismis
iilkelere kiyaslandiginda daha ucuz emek vardir. Emegin ucuz olmasi, yatirimer isletme
maliyetlerini diisiiriicti bir etki yaratir. Bu sekildeki bolgeler, maliyetler agisindan nisbi ¢ekicilige
sahiptirler®.

Bevan ve Estrin’?, Coughlin vd.”, Cheng ve Kwan’, Dees’™ birim emek maliyeti veya
ticret ile DY'Y arasinda negatif bir iligki bulmustur.

Fung vd. ise iicretler icin bdlgedeki ortalama iicret ile bolgedeki ortalama ficretin
iilkedeki ortalama tiicrete orani olmak iizere iki degisken kullanmis ve ilki i¢in negatif ama
anlamsiz, ikincisi i¢in de pozitif ve anlamli (ama anlamsiza ¢ok yakin) bir iliski bulmuslardir’®.

Diger bir ilging sonu¢ da Tu ve Schive’in c¢aligmasinin sonucunda ortaya ¢ikmuistir.
Calismada diisiik iicret ile DY arasinda negatif bir iliski bulunmustur’” ki bu da beseri sermaye
bekleyen DY Y nin varligini gosteren en giizel gostergedir.

Chakrabarti ve Agarwal’a gore, licretler dogrudan yabanci yatirimlarin potansiyel

belirleyicileri icinde en karmasik olamidir. Uluslararasi ticaret teorilerinde ortak goriis;

% Govdere, Bekir, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Belirleyicilerinin Giiniimiizdeki Gegerliligi, Ph.D.
Thesis, The University of Melbourne (2003)

0 ACIKALIN, S., E. Giil, E. Yasar, (2006), “Ucretler ve Biiyiime ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar Arasindaki
iliskinin Ekonometrik Analizi”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, S.16. $5.271-282.

" Lal, D., “Appraising Foreign Investment in Developing Countries”, London: Heinemann.s.22-34, 1975.

2 BEVAN, A. A. ve S., ESTRIN, “The Determinants of Foreign Direct Investment into European Transition
Economies”, Journal of Comparative Economics, 32, s. 775-787, 2004.

8 COUGHLIN, C. C., J. V. TERZA ve V. ARROMDEE, “State Characteristics and the Location of Foreign Direct
Investment within the United States”, The Review of Economics and Statistics, Vol. 73, No. 4, s. 675-683, Nov.
1991.

™ CHENG L. K., Y. K. KWAN, “What are the Determinants of the Location of Foreign Direct Investment? The
Chinese Experience”, Journal of International Economics, Vol. 51, Issue 2, s. 379-400, August 2000.

S DEES, S., “Foreign Direct Investment in China: Determinants and Effects”, Economics of Planning, 31, s. 175-
94, 1998.

8 FUNG, K. C., H. IIZAKA, J. LEE ve S. PARKER, “Determinants of U.S. and Japanese Foreign Direct
Investment in China”, Santa Cruz Center for International Economics Working Papers, No. 456, December
1999, http://econ.uscs.edu/faculty/kcfung/fdidet/pdf Erisim: 15.11.2014

" TU, J. H ve C. SCHIVE, Determinants of Foreign Direct Investment in Taiwan Province of China: A New
Approach and Findings, Research Note, http://unctad.org/en/docs/iteiitv4n2a6_en.pdf, Erisim: 22.11.2014
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gelismekte olan iilkelerdeki diisiik isglicii maliyetlerinin dogrudan yabanci yatirimlari cezbettigi
yoniindedir."®

Yabanci yatirimlar agisindan cazip olabilmesi i¢in sadece iicretlerin degil, verimliligin de
onemli oldugu seklindedir. Ucret-verimlilik-DYSY zinciri i¢in J.M.C. Rollo, “diisiik iicret
seviyesinde yiiksek kaliteli isgiicli bulunabiliyorsa, bu yabanci sermaye ic¢in anahtar faktor

olacaktir” diyerek, konuyu 6zlii bigimde dile getirmistir’®.

2.5.7 Devletin Yabanc1 yatirim politikasi

Devletler ¢ok g¢esitli yollarla firmalarin yer se¢imini etkileme giiciine sahiptir.
Hiikiimetler tarafindan izlenen ve genel olarak bolgesel kalkinma politikast adi verilen bu
mekansal politikanin temel amaci, geri kalmig bolgelerin kalkindirilmasi ya da sanayilesmenin
geriledigi alanlarin yeniden canlandirilmasi, bolgeler arasi gelismiglik farklarinin azaltilmasi,
esitsizliklerin giderilmesi ve bdylece basta sanayilesme olmak iizere temel ekonomik
faaliyetlerin iilke sathina miimkiin oldugu kadar diizenli bir sekilde dagilmasidir®.

Devletin yabanci yatirim politikasi ¢alismamizda yatirim yapan firmalarimiz agisindan

orta diizeyde dnemli bir faktor oldugunu gérmekteyiz.

2.5.8 Tesvik Temini

Gelismekte olan iilkelerde merkezi planlamanin zayiflayarak piyasa ekonomisine gegisin
hizlanmasiyla birlikte tesvik politikalarinin kapsaminin da daralacagi ve genel ekonomi politikasi
icindeki goreceli gliciinlin zayiflayacagi yoniinde bir gelisme beklenmekteydi. Ancak, piyasa
ekonomisine sonradan gegis yapan bazi tilkelerin yatirim ve is ortami agisindan cazip konuma
gelerek, uluslararasi alanda hareket eden dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan daha fazla

pay almak igin tesvikleri yogun olarak kullanmalar1, bu beklentileri degistirmistir 52,

78 Chakrabarti, 2001, s.161

¥ Govdere, 2003

80 Watts, H. D. Industrial Geography, Longman, Essex .s. 211, 1987

8 DURAN, M., “Tiirkiye’de Yatirnmlara Saglanan Tesvikler ve Etkinligi”, Hazine Miistesarlif1 Arastirmalari,
Ankara, s.10, 63, 2002.
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2.5.9 Uluslarars1 tasimacilik ve iletisim maliyeti

Yatirim yapilacak olan iilkedeki ulasim maliyetlerinin fazla olmasi yerel piyasa da
faaliyet gostermek igin gelen yabanci yatirimlari uyarirken ihracata yonelik yapilan yabanci
yatirimcilar i¢in caydirict olacaktir. Uluslararast diizeyde bu maliyetlerin artmasi yerel
piyasadaki rekabet giiciinii artirirken ihracat amaglh iiretim yapan firmalarin rekabet giiclinii

azaltacaktir®?.

2.5.10 Karin ana iilkeye geri doniisiimii

Karmn ana iilkeye geri doniisiimii yaptigimiz arastirmada yatirim yapan firmalarimiz

acisindan 6nemli bir faktér oldugunu gorilmistiir.

2.5.11 Kalite girdi temini

Kalite girdi temini arastirmamizda yatirim yapan firmalarimiz agisindan 6nemli bir faktor

oldugunu gérmekteyiz.

2.5.12 Diisiik maliyetli girdi temini

Yatirima karar vermek i¢in maliyet 6nemli bir faktordiir. Yatirnmin yapilmasiyla birlikte,
eger dogrudan dis yatirimin tiirli satin alma ya da birlesme seklinde degil de yeni bir sube agma
ya da yeni bir tesis kurma seklinde ise; yeni iiretim techizati, dagitim sistemi maliyetleri gibi
sabit maliyetler ortaya ¢ikabilir. Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarimin iilkeye girisiyle
olusan yiiksek sabit maliyetler, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeden c¢ikisini
zorlagtirmaktadir. Diger taraftan ise degisken maliyetlerinde bazi diisiisler gozlemlenebilir. Bu

diisiislerin nedenleri su sekilde siralanabilir: o6l¢ek ekonomileri, ucuz isgiicii, vergi

82 Chakrabarti, A., A Theory of The Spatial Distribution of Foreign Direct Investment. International Review of
Economics and Finance, Vol. 12, No.2, 5.149-169, 2003.
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farkliliklarindan yararlanma, hammadde saglamada kolaylik ve diisiik ulasim masraflari®,

2.5.13 Vergi Oranlan

Calismalarda genis yer bulan bir diger faktor de ev sahibi iilkedeki vergi oranidir. Teori,
ev sahibi iilkedeki yiiksek vergi oranlarinin (giimriik vergisi hari¢) yabanci yatirimin karliligini
azaltacagl i¢in DYY’yi disiirecegini belirtmektedir. Ampirik calismalar teoriyi destekleyici
niteliktedir:

Hines ABD’deki eyalet vergilerinin DYY’ nin ABD’deki dagilimin1 nasil etkiledigini
inceledigi calismasinda teoriyi destekler nitelikte negatif ve anlamli bir iliski bulmustur®,

Hatta Chakrabarti ¢alismasinda vergi oranini incelemek i¢in gelir, kar ve sermaye
vergileri toplamlarinin cari gelirlere oranim1 vekil olarak kullanmis ve sonug¢ olarak
modellemelerin cogunda vergi oran1 ile DY'Y arasinda pozitif bir iliski bulmustur®,

Bu durum, vergi orani ile DYY iligkisinin ampirik olarak tam bir uyum igerisinde
olmadigini1 gostermektedir.

Vergi orani konusunda incelemeye deger diger bir husus da giimriik ve ithalat
vergileridir. Bu konuda da Singh ve Jun’un ¢alismalar1 dikkat ¢ekicidir. Calismalarinda ithalat ve
giimriik vergilerinin toplam vergi geliri ile normallestirilmis halini vekil olarak kullanmislar ve
modelleyemeye gore negatif ama anlamsiz iligki ile pozitif ve anlaml iliskiler bulmuglardir.
Anlamli olmas1 sebebi ile pozitif iliskinin daha gegerli oldugunu séylemek miimkiindiir®. Ayrica
Chakrabarti de giimriik vergileri ile DYY arasinda negatif ve pozitif iligkiler bulmugslar ama

negatif iliskinin daha muhtemel oldugunu belirtmislerdir®’,

8 DUNNING, J. H. (1993) “MultinationalEnterprises and the Global Economy”. New York: Addison-
Wesley.s.60.

8 HINES, J. R., “Altered States: Taxes and the Location of Foreign Direct Investment in America”, The American
Economic Review, Vol. 86, No. 5, Dec. 1996.

8 CHAKRABARTI.

8 SINGH, H. ve K. W. , JUN, “Some New Evidence on Determinants of Foreign Direct Investment in Developing
Countries”, Policy Research Working Paper, The World Bank, WPS-1531, November 1995

8 CHAKRABARTI.
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2.5.14 Cografi Yakinhk

Cografi yakinlik, dogrudan yabanci sermaye yatirim karar1 verilirken yatirimin yapilmasi
icin olumlu bir etkendir. Cografi yakinlik, Bat1 Avrupali dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
acisindan 6nemli bir durumdur. Ornegin Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine (Polonya, Macaristan,
Cek Cumbhuriyeti) en ¢ok Alman, Italyan ve Avusturyali isletmeler yatirrm yapmaktadirlar.
Ciinkii bu ii¢ iilke de cografi anlamda bdlgeye cok yakindir. Ornegin yine ulasim maliyetleri géz
ontline alinirsa, Meksika’da Amerikan isletmeleri Japon isletmelerine gore daha fazla yatirim

yapmaktadir®®,

2.5.15 Sendikalasma diizeyi

Sendikalagsma diizeyi arastirma kapsamindaki firmalarin gidis kararinda sedikalasma

diizeyininin firmalarimiz agisindan 6nemsiz oldugunu gérmekteyiz.

2.5.16 Miisterilerin Satin alma Giicii

Miisterilerin satin alma giicii Kosova’da yatirim yapan firmalar i¢in onemli bir faktor

oldugunu gérmekteyiz.

2.5.17 Endiistrideki rekabet diizeyi

Cok uluslu bir sirketin piyasaya girisi ve faaliyetleri, 6zellikle saticilarin sayisinin sinirh
oldugu piyasalara rekabeti de beraberinde getirebilir. Piyasa rekabeti, daha diisiik fiyatlar
seklinde olabilecegi gibi, reklam ya da iirtin farklilastirmasi veya ulus otesi sirketin yeni bir
liriinii piyasaya siirmesi seklinde de gerceklesebilir. Bu takdirde, dogrudan yabanci yatirimlardan
beklenen; daha diisiik ve yiiksek kalitede mallar, iirlin ¢esidinin artmasi ve yeni liriinlerin

iiretilmesi suretiyle, piyasalarin daha etkin islemesi sonucunda ilgili endiistrinin performansini

88 Altomonte, C., “Economic Determinants and Institutional Frameworks: FDI in Economies in Transition”,
Transnational Corporations, 9 (2), (August), s.76-99, 2000.
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yiikseltmesi ve tiiketici refahini artirmasidir. Ancak, s6z konusu piyasada faaliyet gosteren yerli
firma bulunmuyor ya da ulusal firmalar ile yabanci subelerin rekabet giigleri arasinda biiyiik bir
fark varsa ve ithalattan ya da diger yabanci subelerden kaynaklanan rekabet yetersiz ise yabanci

firma, s6z konusu piyasada hakim bir pozisyon elde edebilir.

2.5.18 Piyasasinin komsu piyasalara erisimi

Komsu piyasalara erisim yatirim yapan firmalarimiz i¢in 6nemli bir faktoér oldugunu
goriiyoruz. Kosova’da yatirim yapan firmalar Arnavutluk, Makedonya, Karadag ve Sirbistan

piyasalarina kolayca erisebilir.

2.5.19 Pazara ilk giren olma avantaji

Kosova’da yatirim yapan firmalar i¢in pazara ilk giren veya ilk girenlerden olma

avantajindan yararlanmaya 6nem vermislerdir.

2.5.20 Doviz Kuru

Yabanci yatirnmlar1 gergeklestiren ulusasirt sirketler bir¢ok tilkede faaliyet gosterdikleri
icin ¢ok sayida para birimi ile calismak zorundadirlar. Ev sahibi iilkelerin doviz kurlarindaki
belirsizlik ve istikrarsizlik bu sirketlerin hem karliliklarint hem de {iretim yeri segimlerini
etkilemektedir®®. Déviz kuru bazi calismalarda rekabetciligin bir dl¢iisii olarak da kullanilmistir.

Calismalar da genel olarak bu sonuca ulagmaktadir:

Erdal ve Tatoglu c¢alismalarinda doviz kuru istikrarsizligini etkilerini incelemislerdir.
Bunun i¢in donemin Dolar, Pound, Alman Marki, Frank ve Liret gibi 6nemli para birimlerinin
ticaret hacmine gore agirliklandirilmis sepetinin yiizde degisimini doviz kuru istikrarsizligin
oOl¢iitli olarak almislardir. Sonug¢ olarak da istikrarsizligin DYY’yi negatif yonde etkiledigini

bulmuslardir®.

8 Govdere, Bekir, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Belirleyicilerinin Giiniimiizdeki Gegerliligi, Ph.D.
Thesis, The University of Melbourne (2003)
% ERDAL ve TATOGLU.
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Chakrabarti’nin ¢alismasi ise reel doviz kuru ile DYY arasinda modellemeye gore hem
pozitif hem de negatif iliski bulmustur. Fakat negatif bir iliskinin olasiliginin daha fazla oldugu

da belirtmistir™

2.5.21 Dis Ticarete Acikhik

Ithalat ve ihracat serbestisinin DYY "nin ihtiya¢ duyabilecegi ara mallarini ithal etme ve
iirettiklerini ihra¢ etme konusunda yabanci firmaya hareket kolayligi saglayacag aciktir.
Yatirimlarin ticaret edilebilir sektorlere yonelecegi varsayimiyla, disa daha fazla agik olan
iilkelerin daha fazla DYY ¢ekecegi diistintilebilir. Ticari agiklik genellikle dis ticaret hacminin

(ithalat ve ihracat toplaminin) veya sadece ihracatin GSYH’ye orani ile dl¢tilmektedir.

2.5.22 Diger Faktorler

DYY’yi tam olarak agiklayabilmek icin pek ¢ok farkli degiskeni modellerine eklemeye
calismaktadir. DYY’ye etkisi olabilecek faktorlerin incelendigi bazi c¢alismalarda varilan

sonuclar asagidaki tablo’da gosterilmektedir:

91 CHAKRABARTI.
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Tablo 10. DYY’leri Etkileyen Faktirler

Degisken Cahisma Sonuclari

Root ve Ahmed Vergi Tesviki; Pozitif ama anlamsiz
. Tu ve Schive Vergi Tesviki; Pozitif ve anlamli

Tesvikler .. o s
Loree ve Guisinger Yatirim Tesviki; Anlamli bir iligki yok
Te Velde ve Bezemer | Bolgesel Yatirim Tegviki; Pozitif ve anlamli
Bevan ve Estrin AB ye Uyelik i¢in Yapilan Duyurular;

Pozitif ve anlaml1
Bolgesel Entegrasyon | Blomstrom ve Kokko Tiim Bolgesel Entegrasyonlar; Pozitif

Te Velde ve Bezemer

Herhangi bir bolgesel birlik tiyeligi, kukla
degisken olarak; Pozitif ve anlamli

Obwona Pozitif ve anlamli
Devlet Harcamalari . Pozitif ve anlamli (ayrica DYY ¢ekmek icin
Coughlin vd. .
yapilan harcamalar da pozitif ve anlamli)

Dis Borelar Obwona Negatif ama anlamsiz
3 borg Singh ve Jun Anlamls bir iliski yok
Enflasvon Obwona Negatif ama anlamsiz
y Te Velde ve Bezemer | Anlamli bir iligki yok

Ticaret Dengesi

Chakrabati

Ihracat-ithalat; Pozitif ve negatif iliski
olabilir ama negatif daha muhtemel

Obwona Negatif ama anlaml
o Bevan ve Estrin Negatif ve anlamli
Cografi Yakinhk Te Velde ve Bezemer | Negatif ve anlamli
Pozitif ve anlaml1
I Fung vd. ..
Kiiltiirel Yakinhk (kukla degisken kullanarak)
Loree ve Guisinger Pozitif ama anlamli degil
Pozitif ve anlaml1
Y. . Fung vd. ..
Yurtici Ozel Bolgeler (kukla degisken kullanarak)
Cheng ve Kwan Pozitif ama anlamli degil (donem gecikmeli)
Kiimelenme Coughlin vd. Pozitif
Sendikalar Coughlin vd. Pozitif
Banka Kredileri Deichmann vd. Pozitif ve anlaml
Sosyal Diizen Tu ve Schive Anlamli bir iliski yok
DYY Stoku Dees Negatif ve anlamli
Patent Stoku Dees Pozitif
Issizlik Coughlin vd. Pozitif ve anlaml1
Yurti¢i Tasarruf Oram | Obwona Pozitif ama anlamh degil
Ulke Riski Bevan ve Estrin Anlamli bir iliski yok
Yurtici Yatirnmlar Deichmann vd. Anlamli bir iligki yok

Kaynak: ROOT ve AHMED; TU ve SCHIVE; LOREE ve GUISINGER; te VELDE ve BEZEMER; BEVAN ve
ESTRIN; BLOMSTROM M. ve A. KOKKO, “Regional Integration and Foreign Direct Investment”, NBER
Working Paper Series, WP No. 6019, April 1997a; OBWONA; COUGHLIN vd.; SINGH ve JUN; CHAKRABATI,
DEICHMANN vd.; FUNG vd.; CHENG ve KWAN; DEES.
* Bolgesel entegrasyon konusunda genis bir literatiir taramasi igin bkz. te VELDE ve BEZEMER. ** Ayrintilar i¢in
bkz. . http://www.euromoneyplc.com Erigim (12.12.2014)
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3 TURK FIRMALARININ KOSOVA’DAKI DOGRUDAN SERMAYE
YATIRIMLARININ BELIRLEYICIiLERI UZERINE BIR ARASTIRMA

3.1 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amacit Tiirk firmalarinin Kosova’da dogrudan sermaye
yatirimlarinin belirleyicilerin arastirmasini yapmak, pazara giris stratejilerinin gergek boyutlarini

belirlemek ve performanslarininin analizlerini yapmak.

3.2 Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmanin 6nemi, gegis ekonomisi iilkelerinde uygulanan pazara giris stratejilerini,
iilke tercih kriterleri ve se¢im siirecindeki etkili olan etkenlerinin sistematik ¢erceve icerisinde
analiz etmek. Ayrica elde edilen bulgular, uluslararasilagsmay1 planlayan Tirk girisimciler igin
gecis ekonomilerinde faaliyet gosteren isletmelerin durumlari ve tercihleri ile ilgili bilgi

saglanmasi agisindan yardimci olacagi diistiniilmektedir.

3.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni olarak gecis ekonomisi olan {ilkeler siniflandirmasi icerisinde
bulunan, Tiirk firmalarin uzun yillardir ticari iligkilerinin ve dogrudan yatirimlarinin bulundugu
ve ayrica cografi agidan da Tiirkiye’ye yakin olan Kosova tilkesi se¢ilmistir.

Aragtirmanin evrenini 1999 yilindan sonra Kosova’nin Sirbistan’dan ayrilmasindan yani
savastan sonra Kosova’da faaliyet gosteren, Kosova Tiirk Ticaret Odas1 (KTTO), T.C Pristine
Biiyiikelciligi, Ticaret Miisavirligi ve Kosova Isletme Ajansi’na iiye olan, 563 Tiirk firmalar
olusturmaktadir ve bunlardan sadece 263 firma faaliyet gostermektedir. Tiirk firmalarmin,
Kosova’daki pazara ve degisik sektorlere farkli yontemlerle giris yaptiklart icin ayr1 ayr olarak
degerlendirilecektir. Orneklem olarak segilen bu sirketler farkli sektor temsil etmektedirler..

Secilen sirketlerin {ist yonetim iiyelerine anket ¢alismasi uygulanmisti. Ulagilabilen 100

iizerinde firma yoneticilerinden 89 cevap alinabildi. Cevap veren isletmeler degisik sektorleri
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temsil etmekte olup anketlerin doldurulmasi ¢ogunlugu miidiir, yonetici veya isletme sahipleri

tarafindan gergeklesti.

3.4 Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda iki veri toplama yontemi olmustur bir arada uygulanmistir.
Bunlardan birincisi Leeds Universitesinde gelistirilen ve Ekrem Tatoglu (1998) de kullanilan,
gecerlilik ve giivenilirlik sorunu bulunmayan anket formudur®.

Gelismis tiilkelerden sermaye yatirimlarinin incelenmesi amaciyla olusturulan anket

formu Tiirk firma yoneticilerine miilakat yontemi ile bilgiler elde edinmeye ¢alisilmistir.
3.5 Bulgularin Analizi
Katilimcilardan elde edilen verilerin degerlendirilmesinde SPSS 20.0 paket programi

kullanilmustir.

3.5.1 Arastirma Orneginin Sosyo-Demografik Ozellikleri
Arastirmaya katilan firma c¢alisanlarin sosyo-demografik ozellikleri frekans ve yiizde

dagilimlari olarak agagidaki tablolarda detayli olarak verilmistir.

92 Amil, I., 1. H. Armutlulu, N. Sungur, R. Bakoglu ve B. Askun (2006). Tiirkiye’den Gelismekte Olan Ulkelere
Yapilan Dogrudan Sermaye Yatirimlari. Marmara Universitesi, Bilimsel Arastirmalar Komisyonu Yayin,
Istanbul.
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Tablo 11. Firmalarin Sektiorlere Gore Dagilimi

Frekans

Otomobil, tasimacilik
Ve yan sanayi

Elektronik ve Elektrikli
Aletler

Yiyecek/Igecek
Tekstil, Giyim ve Deri
Bilgisayar ve Yazilim
Maden, Demir ve Celik
Diger imalat

Ithalat ihracat 10
Turizm

Finans Hizmetleri
Insaat 21
Diger Hizmetler 19
Toplam 89

SO NN 00 O b

Arastirma kapsamindaki Firmalarin Sektorlere Gore Dagilimlarina baktigimzda;

Tiirk sirketlerin 1999 yili savastan sonra Kosova’da yatirim yapmayi1 bagsladilar.
Arastirma kapsaminda yapilan anketlere gore en ¢ok Insaat alaninda yatirim yagildigim
gormekteyiz. Tiirk sirketlerin doldurmus oldugu 89 anketi 21 sirket Ingaat alaninda, 19 sirket
diger hizmetler ve 10 sirket ithalat-ihracat yaptigin1 gérmekteyiz.

Yurt Disinda Sirket Kurulusunda Tercih Edildigi Yontem 82 sirketin Sifirdan Yeni
Kurulus (Green-Field), 4 sirketin mevcut ise el koyma veya devralma, 2 sirket Uretim
kaydirmas1 yapan ve 1 sirket Tirkiye’deki Sirketin Yatirimi yaptigimi asagidaki Tablo 12°de

gormekteyiz.

54



Tablo 12. Yurt Disinda Sirket Kurulusunda Tercih Edildigi Yontemlerin Dagilimi

Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde
Sifirdan Yeni Kurulus
(Green-Field) 82 921 921
Mevcut ise el koyma veya
devralma 4 4.5 96.6
Gecerli Diger, Liitfen Belirtiniz

¢ (Turkiye'deki Sirketin 1 11 97.8
Yatirimi)
Uretim Kaydirmasi Yapan
Sirket 2 2.2 100.0
Toplam 89 100.0

Kosova’daki Tiirk Firmalar tarafindan toplamda 89 adet ankete cevap vermislerdir.
Anketlere verilen cevaplar sonucunda ankete katilan calisanlarin demografik 6zellikleri
belirlenmistir.

Calisanlarin pozisyonlarina gére dagilimi Tablo.13’de goriilmektedir.

Tablo 13. Calisanlarin Pozisyonuna giore dagilimi

Birikimli
Frekans | Yiizde Yiizde

Y Onetim 1 1.1 1.1
Kurulu
Midiirii
Miidiir 48 53.9 55.1
Pazarlama 1 1.1 56.2
Midiiri
Genel 9 10.1 66.3
Miidiir
Genel 7 7.9 74.2
Miidir
Yardimcisi

Gegerli Teftis 1 1.1 75.3
Kurulu
Bagkant
Operasyon 1 1.1 76.4
Midiirii
Insan 1 11 77.5
Kaynaklari
Midiiri
Finans 1 1.1 78.7
Miidiirii
Firma 15 16.9 95.5
Sahibi
Ortak 4 4.5 100.0
Toplam 89 100.0
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Tablo. 13’de goriildiigii gibi ankete katilan ¢alisanlarin pozisyonlara gore %53,9’u 48 sirket
tarafindan miidiir, % 16,9’u 15 sirket tarafindan Firma sahibi, % 10.1°1 9 sirket tarafindan Genel
Midiir, % 7.9’u 7 sirket tarafindan Genel Midiir Yardimcist ve %1.1 ise diger pozisyonlar

tarafindan cevaplandigi gérmekteyiz.

Tablo 14. Tiirk firmalarinin kurulus yilarina gore dagilimi

Birikimli
Frekans | Yiizde Yiizde
1 yillik girket 6 6.7 6.7
10 yillik sirket 5 5.6 12.4
12 yillik sirket 1 11 13.5
13 yillik sirket 1 11 14.6
14 y1illik sirket 3 3.4 18.0
15 yillik sirket 1 11 19.1
Gegerli 2 yillik s?rket 8 9.0 28.1
3 yillik sirket 6 6.7 34.8
4 yillik sirket 10 11.2 46.1
5 yillik sirket 15 16.9 62.9
6 yillik sirket 13 14.6 77.5
7 yillik sirket 12 135 91.0
8 yillik sirket 8 9.0 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo. 14°de Tiirk firmalarinin kurulus yillarina gore dagilimi gériilmektedir. Yukardaki
tablo’da %16.9’u 15 sirket olarak 5 yillik sirket yani en ¢ok 2010°da kurulan tiirk firmalarii
gormekteyiz, %14.6’s1 13 sirket olarak 6 yillik 2009°da kurulan, %13.5°1 12 sirket olarak 7
yillik sirket, %11.2°si 10 sirket olarak 4 yllik, %9°u 8 sirket 8 yillik ve 8 sirket 2 yillik sirket,
%6.7’s1 6 sirket 3 yillik ve 6 sirket 1 yillik sirket, % 5.6’s1 5 sirket 10 yillik sirket ve diger kalan
%1.1°1 1 sirket 12 yillik, 1 sirket 13 yillik ve 1 sirket 15 yillik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 15. Tiirk firmalarinin Isletme Biiyiikliiklerine gire calisan sayist

Birikimli
Frekans | Yiizde Yiizde
Mikro Isletmeler 21 23.6 23.6
Kiiciik Olcekli Isletmeler 48 53.9 775
Gegerli  Orta Olcekli Isletmeler 13 14.6 92.1
Biiyiik Isetmeler 7 7.9 100.0
Toplam 89 100.0

AB Komisyonu tanimina gore:
e 1-9isci ¢alistiran MIKRO isletme,
e 10-49 isci ¢alistiran KUCUK isletme,
o 50-249 is¢i ¢alistiran ORTA isletme
e 250-500 isci ¢alistiran BUYUK isletme.

Tablo. 15°de Tiirk firmalarimin isletme biiytikliiklerine gore %53.9°u 48 sirket 10-49 is¢i
calistiran Kiigiik 6lgekli isletmeler, %231 21 sirket 1-9 is¢i ¢alistiran Mikro isletmeler, %14.6’s1
13 sirket 50-249 isci ¢alistiran Orta 6lgekli isletmeler ve %7.9°u 7 sirket 250-500 is¢i ¢alistirian
Biiyiik isletmeler oldugu gormekteyiz.

3.5.2 Ulke Temelinde Ulke Secim Faktérlerine Verilen Yanitlarin Dagilimu

3.5.2.1 Ulke Temelinde Pazar Biiyiikliigii faktiriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Tablo 16. Ulke Temelinde Pazar Biiyiikliigii faktériine Verilen Yanitlarin Dagilimt

Soru 3.1 Frekans Yiizde Birikimli Yiizde
Onemsiz 3 3.4 34
Az Onemli 3 3.4 6.7
Orta Onemli 12 135 20.2
Onemli 47 52.8 73.0
Cok Onemli 24 27.0 100.0
Toplam 89 100.0
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Tablo.16’da Ulke Temelinde Pazar Biiyiikliigii faktoriiniin verilen yanitlarin frekans
dagilimi goriilmektedir. Pazar Biiytikligi %52.8°1 47 sirket tarafindan 6nemli oldugu, %27’s1 24
sirket tarafindan ¢ok 6nemli, %13.5 12 sirket tarafindan orta 6nemli ve diger %3.4’i 3 sirket az

onemli ve dnemsiz oldugunu cevaplanmistir.

3.5.2.2 Ulke Temelinde Ulke Ekonomisinin Biiyiime Hizi Faktoriine Verilen Yanitlarin
Dagilim

Tablo 17. Ulke Temelinde Ulke Ekonomisinin Biiyiime Hizi Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Soru 3.2 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 1 1.1 1.1
Az Onemli 4 4.5 5.6

Gecerli (?rta Onemli 16 18.0 23.6
Onemli 46 51.7 75.3
Cok Onemli 22 24.7 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo.17°de Ulke Ekonomisinin Biiyiime Hizi faktdriiniin verilen yanitlarin frekans
dagilimi goriilmektedir. Ulke Ekonomisinin Biiyiime Hiz1 %51.7°si 46 sirket tarafindan énemli
oldugu, %24.7’si 22 sirket tarafindan ¢ok onemli, %18 16 sirket tarafindan orta 6nemli, %4.5 4

sirket tarafindan az 6nemli ve %1.1°i 1 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmustir.

3.5.2.3 Ulke Temelinde Ulkedeki Siyasi Istikrar Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Tablo 18. Ulke Temelinde Ulkedeki Siyasi Istikrar Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Soru 3.3 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 16 18.0 18.0
Az Onemli 15 16.9 34.8

Geoerli (?rta Onemli 33 37.1 71.9
Onemli 16 18.0 89.9
Cok Onemli 9 10.1 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 18’de Ulkedeki Siyasi Istikrar faktdriiniin verilen yanitlarin frekans dagilim
goriilmektedir. Ulkedeki Siyasi Istikrar %37.1°1 33 sirket tarafindan orta énemli oldugu, % 18 16

sirket tarafindan 6nemli oldugu ve ayni zaman yine %18 16 sirket tarafindan 6nemsiz oldugu,
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%16.9°’u 15 sirket tarafindan az onemli ve %10.1°1 9 sirket tarafindan ¢ok 6nemli oldugunu

cevaplanmistir.

3.5.2.4 Ulke Temelinde Ulkedeki Ekonomik Istikrar Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Tablo 19. Ulke Temelinde Ulkedeki Ekonomik Istikrar Faktiriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Soru 3.4 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 1 1.1 1.1
Az Onemli 4 4.5 5.6

Gegerli Qrta Onemli 39 43.8 49.4
Onemli 28 315 80.9
Cok Onemli 17 19.1 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 19°da Ulkedeki Ekonomik istikrar faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Ulkedeki Ekonomik Istikrar ~ %43.8’1 39 sirket tarafindan orta 6nemli oldugu,
%31.5’1 22 sirket tarafindan 6nemli, %19.1°1 17 sirket tarafindan ¢ok onemli, %4.5°1 4 sirket

tarafindan az 6nemli ve %1.1°1 1 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmistir

3.5.2.5 Ulke Temelinde Ulkedeki Alt Yap: Gelisim Diizeyi Faktoriine Verilen Yanitlarin
Dagilimi
Tablo 20. Ulke Temelinde Ulkedeki Alt Yapr Gelisim Diizeyi Faktériine
Verilen Yanitlarin Dagilinu

Soru 3.5 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde
Onemsiz 2.2 2.2
Az Onemli 6.7 9.0
G . Orta Onemli 33 37.1 46.1
ecerli )
Onemli 45 50.6 96.6
Cok Onemli 3 3.4 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 20°de Ulkedeki Alt Yapit Gelisim Diizeyi faktoriiniin verilen yanitlarin frekans
dagilimi goriilmektedir. Ulkedeki Alt Yapr Gelisim Diizeyi %50.6°s1 45 sirket tarafindan onemli
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oldugu, %37.1’1 33 sirket tarafindan orta 6nemli, %6.7’si 6 sirket tarafindan az 6nemli, %3.4°1 3

sirket tarafindan ¢ok dnemli ve %2.2°si 2 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmustir.

3.5.2.6 Ulke Temelinde Nitelikli Yerel Isgiicii Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Tablo 21. Ulke Temelinde Nitelikli Yerel Isgiicii Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Soru 3.6 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 2 2.2 2.2
Az Onemli 8 9.0 11.2

Gecerli (?rta Onemli 23 25.8 37.1
Onemli 43 48.3 85.4
Cok Onemli 13 14.6 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 21°de Nitelikli Yerel Isgiici faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Nitelikli Yerel Isgiicii %48.3’1i 43 sirket tarafindan onemli oldugu, %25.8’1 23
sirket tarafindan orta 6nemli, %14.6’s1 13 sirket tarafindan ¢ok 6nemli, %9’u 8 sirket tarafindan

az énemli ve %2.2’si 2 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmaistir.

3.5.2.7 Ulke Temelinde Devletin Yabanci Yatirim Politikast Faktirviine Verilen Yanitlarin
Dagilimi

Tablo 22. Ulke Temelinde Devletin Yabanci Yatirum Politikast Faktioriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Soru 3.7 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 6 6.7 6.7
Az Onemli 14 15.7 225

Gecerli Qrta Onemli 38 42.7 65.2
Onemli 20 225 87.6
Cok Onemli 11 12.4 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 22’de Devletin Yabanci Yatirim Politikasi faktoriiniin verilen yanitlarin frekans
dagilimi goriilmektedir. Devletin Yabanci Yatirim Politikas1 %42.7°si 38 sirket tarafindan orta

onemli oldugu, %22.5’1 20 sirket tarafindan 6nemli, %15.7°si 14 sirket tarafindan az 6nemli,
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%12.4°10 11 sirket tarafindan ¢ok onemli ve %6.7°si 6 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu

cevaplanmistir.

3.5.2.8 Ulke Temelinde Tesvik Temini Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Tablo 23. Ulke Temelinde Tesvik Temini Faktériine Verilen Yamitlarin Dagilimi

Soru 3.8 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 10 11.2 11.2
Az Onemli 18 20.2 315

Gecerli (?rta Onemli 40 44.9 76.4
Onemli 15 16.9 93.3
Cok Onemli 6 6.7 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 23’de Tesvik Temini faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi goriilmektedir.
Tesvik Temini %44.9°u 40 sirket tarafindan orta 6nemli oldugu, %20.1°si 18 sirket tarafindan az
onemli, %16.9°u 15 sirket tarafindan 6nemli, %11.2°si 10 sirket tarafindan 6nemsiz ve %6.7’si 6

sirket tarafindan ¢ok dnemli oldugunu cevaplanmistir.

3.5.2.9 Ulke Temelinde Uluslararasi Tasimacilik ve Iletisim Maliyeti Faktoriine Verilen
Yanitlarin Dagilimi

Tablo 24. Ulke Temelinde Uluslararast Tasimacilik ve Iletisim Maliyeti Faktoriine Verilen Yanitlarin

Dagilimi
Soru 3.9 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde
Onemsiz 10 11.2 11.2
Az Onemli 11 12.4 23.6
Gecerli (?rta Onemli 28 315 55.1
Onemli 27 30.3 85.4
Cok Onemli 13 14.6 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 24°de Uluslararas1 Tagimacilik ve iletisim Maliyeti faktdriiniin verilen yanitlarmn

frekans dagilimi goriilmektedir. Uluslararas1 Tasimacilik ve iletisim Maliyeti %31.5’i 28 sirket
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tarafindan orta 6nemli oldugu, %30.3’1 27 sirket tarafindan 6nemli, %14.6’s1 13 sirket tarafindan
cok onemli, %12.4’i 11 sirket tarafindan az 6nemli ve %11.2°si 10 sirket tarafindan 6nemsiz

oldugunu cevaplanmustir.

3.5.2.10 Ulke Temelinde Karin Ana Ulkeye Geri Déoniisiimii Faktoriine Verilen Yanitlarin
Dagilimi

Tablo 25.Ulke Temelinde Karin Ana Ulkeye Geri Déniisiimii Faktioriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Soru 3.10 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 6 6.7 6.7
Az Onemli 5 5.6 12.4

Gegerli (?rta Onemli 15 16.9 29.2
Onemli 55 61.8 91.0
Cok Onemli 8 9.0 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 25°de Karin Ana Ulkeye Geri Déniisiimii faktdriiniin verilen yanitlarin frekans
dagilimi goriilmektedir. Karm Ana Ulkeye Geri Doniisiimii %61.8°si 55 sirket tarafindan énemli
oldugu, %16.9°u 15 sirket tarafindan orta 6nemli, %9’u 8 sirket tarafindan ¢ok 6nemli, %6.7°si 6

sirket tarafindan 6nemsiz ve %5.6°s1 5 sirket tarafindan az 6nemli oldugunu cevaplanmastir.

3.5.2.11 Ulke Temelinde Kalite Girdi Temini Faktiriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Tablo 26. Ulke Temelinde Kalite Girdi Temini Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Soru 3.11 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 3 3.4 3.4
Az Onemli 15 16.9 20.2

Gecerli Qrta Onemli 27 30.3 50.6
Onemli 37 41.6 92.1
Cok Onemli 7 7.9 100.0
Toplam 89 100.0
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Tablo 26’de Kalite Girdi Temini faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Kalite Girdi Temini %41.6”s1 37 sirket tarafindan 6énemli oldugu, %30.3’u 27
sirket tarafindan orta dnemli, %16.9°u 15 sirket tarafindan az énemli, %7.9’u 7 sirket tarafindan

cok onemli ve %3.4’1i 3 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmistir.
3.5.2.12 Ulke Temelinde Diisiik Maliyetli Girdi Temini Faktiriine Verilen Yanitlarin Dagilim

Tablo 27. Ulke Temelinde Diisiik Maliyetli Girdi Temini Faktériine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Soru 3.12 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 9 10.1 10.1
Az Onemli 7 7.9 18.0

Gegerli (?rta Onemli 33 37.1 55.1
Onemli 28 315 86.5
Cok Onemli 12 13.5 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 27°de Diisiik Maliyetli Girdi Temini faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Diisiik Maliyetli Girdi Temini %37.1°1 33 sirket tarafindan orta 6nemli oldugu,
%31.5’1 28 sirket tarafindan 6nemli, %13.5’1 12 sirket tarafindan ¢ok 6nemli, %10.1°1 9 sirket

tarafindan 6nemsiz ve %7.9°u 7 sirket tarafindan az 6nemli oldugunu cevaplanmustir.
3.5.2.13 Ulke Temelinde Vergi Avantajlari Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Tablo 28. Ulke Temelinde Vergi Avantajlari Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Soru 3.13 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 5 5.6 5.6
Az Onemli 7 7.9 135

Gegerli (?rta Onemli 17 19.1 32.6
Onemli 28 315 64.0
Cok Onemli 32 36.0 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 28’de Vergi Avantajlari Isgiicii faktoriiniin verilen yamtlarin frekans dagilimi

goriilmektedir. Vergi Avantajlart %36°s1 32 sirket tarafindan ¢ok énemli oldugu, %31.5’1 28 sirket
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tarafindan 6nemli, %19.1°i 17 sirket tarafindan orta 6nemli, %7.9°u 7 sirket tarafindan az 6nemli

ve %5.6°s1 5 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmistir.
3.5.2.14 Ulke Temelinde Cografi Yakinlik Faktériine Verilen Yanitlarin Dagilim

Tablo 29. Ulke Temelinde Cografi Yakinlik Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Soru 3.14 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 2 2.2 2.2
Az Onemli 6 6.7 9.0

Gecerli (?rta Onemli 11 12.4 21.3
Onemli 37 41.6 62.9
Cok Onemli 33 37.1 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo.29’da  Cografi
goriilmektedir. Cografi Yakinlik %41.6°s1 37 sirket tarafindan 6nemli oldugu, %37.1°1 33 sirket

Yakinlik faktoriiniin  verilen yanitlarin frekans dagilimi

tarafindan ¢ok onemli, %12.4°1 11 sirket tarafindan orta 6nemli, %6.7°si 6 sirket tarafindan az

onemli ve %2.2’si 2 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmaistir.

3.5.2.15 Ulke Temelinde Sendikalasma Diizeyi Faktiriine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Tablo 30. Ulke Temelinde Sendikalasma Diizeyi Faktoriine Verilen Yamitlarin Dagilimi

Soru 3.15 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 67 75.3 75.3
Az Onemli 7 7.9 83.1

Gecerli Qrta Onemli 10 11.2 94.4
Onemli 4 45 98.9
Cok Onemli 1 1.1 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 30’da Sendikalasma Diizeyi faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Sendikalasma Diizeyi %75.3°1 67 sirket tarafindan 6nemsiz oldugu, %11.2’si 10
sirket tarafindan orta 6nemli, %7.9°u 7 sirket tarafindan az onemli, %4.5’i 4 sirket tarafindan

onemli ve %1.1°s1 1 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmistir.
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3.5.2.16 Ulke Temelinde Miisterin Satin Alma Giicii Faktériine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Tablo 31. Ulke Temelinde Miisterilerin Satin Alma Giicii Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagulim:

Soru 3.16 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 5 5.6 5.6
Az Onemli 8 9.0 14.6

Gecerli (?rta Onemli 16 18.0 32.6
Onemli 42 47.2 79.8
Cok Onemli 18 20.2 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo.31’de Miisterilerin Satin Alma Giicii faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Miisterilerin Satin Alma Giicii %47.2°si 42 sirket tarafindan 6nemli oldugu,
%20.2’si 18 sirket tarafindan ¢ok 6nemli, %18’i 16 sirket tarafindan orta 6nemli, %9’u 8 sirket

tarafindan az 6nemli ve %5.6’s1 5 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmistir.

3.5.2.17 Ulke Temelinde Endiistrideki Rekabet Diizeyi Faktoriine Verilen Yanitlarin Dagulimi

Tablo 32. Ulke Temelinde Endiistrideki Rekabet Diizeyi Faktoriine Verilen Yamitlarin Dagilimi

Soru 3.17 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 8 9.0 9.0
Az Onemli 10 11.2 20.2

Gecerli ?rta Onemli 35 39.3 59.6
Onemli 30 33.7 93.3
Cok Onemli 6 6.7 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 32’de Endiistrideki Rekabet Diizeyi faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Endiistrideki Rekabet Diizeyi %39.371 35 sirket tarafindan orta énemli oldugu,
%33.7’si 30 sirket tarafindan 6nemli, %11.2’si 10 sirket tarafindan az 6nemli, %9’u 8 sirket

tarafindan 6nemlsiz ve %6.7’si 6 sirket tarafindan ¢ok 6nemli oldugunu cevaplanmstir.

65



3.5.2.18 Ulke Temelinde Komsu Ulke Piyasalarina Erisim Kolayhg Faktoriine Verilen
Yaniutlarin Dagilimi

Tablo 33. Ulke Temelinde Komsu Piyasalarina Erisim Kolaylhig Faktoriine Verilen Yanitlarin

Dagilimi
Soru 3.18 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde
Onemsiz 2 2.2 2.2
Az Onemli 3 3.4 5.6
Gegerli Orta Onemli 17 19.1 24.7
Onemli 32 36.0 60.7
Cok Onemli 35 39.3 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo.33’de Komsu Piyasalarina Erisim faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Komsu Piyasalarina Erisim %39.3°t 35 sirket tarafindan ¢ok 6nemli oldugu,
%361 32 sirket tarafindan 6nemli, %19.1°i 17 sirket tarafindan orta onemli, %3.4’1i 3 sirket

tarafindan az 6nemli ve %2.2’si 2 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmistir.

3.5.2.19 Ulke Temelinde Pazara Ilk Giren Olma Avantaji Faktoriine Verilen Yanitlarin
Dagilimi

Tablo 34. Ulke Temelinde Pazara Ilk Giren Olma Avantaji Faktoriine Verilen Yamitlarin Dagilim

Soru 3.19 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde
Onemsiz 6 6.7 6.7
Az Onemli 10 11.2 18.0
Gegerli Orta Onemli 35 39.3 57.3
Onemli 38 42.7 100.0
Cok Onemli 89 100.0

Tablo 34’de Pazara ilk Giren Olma Avantaji faktdriiniin verilen yamitlarin frekans
dagilimi goriilmektedir. Pazara Ilk Giren Olma Avantaji %42.7°si 38 sirket tarafindan ¢ok
onemli oldugu, %39.3’1 35 sirket tarafindan 6nemli, %11.2’si 10 sirket tarafindan orta 6nemli ve

%6.7’si 6 sirket tarafindan az 6nemli oldugunu cevaplanmustir.

Ulke Temelinde Ulke Se¢im Faktérlerine Verilen Yanitlarin Dagilimi sekiller ve tablodan
da gortldiigii gibi 13,14, 18 ve 19 numarali faktorler “Vergi Avantajlar”, “Cografi Yakinhk”,
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“Komsu Ulke Piyasalarina Erisim Kolaylig1i” ve “Pazara ilk Giren Olma Avantaji” 6nemli

oldugu goriilmektedir.

3.5.3 Yatirinmcilarin Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi1 Yapma Tercihlerinde Rol
Oynayan i¢sel ve Digsal Faktorler

Burada Yatirimcilarin Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi Yapma Tercihinde Rol

oynayan I¢sel ve Digsal Faktorlerin frekans dagilimi yapilmustir.
Bu grupta etkisi ol¢iilmeye ¢alisilan faktorler
4.1. Olgek Ekonomisi: Birim iiretim arastirma kars1 maliyet diisiisii
4.2. Daha lyi kaynak ve Kapasite kullanim1
4.3. Girdilere 6zellikli ve ayricalikli erisim
4.4. Yeni piyasalarda var olabilme
4.5. Piyasaya siiratli giris imkani
4.6. Siiratli yatirim geri doniistimii
4.7. Tiirk devlet politikasina uyum
4.8. Sozlesme yapma ve uygulama maliyeti
4.9. Uretim bilgisinin kotii kullanilma riskinden kaginma
4.10. Yeterli Kalite kontrolii elde etmek
4.11. Paten ve lisans haklarina iliskin mevzuat yetersizligi
4.12. Lisanslama ve patent araciligryla teknoloji transferinin yapilamamasi
4.13. Acenta veya lisans alanlarinda yasanan potansiyel gii¢liik ve problemler’dir.

Yukaridaki faktorlerin duruma iligkin tespitlerin dagilimi asagidadir.
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Tablo 35. Ol¢ek Ekonomisi: Birim artist maliyet diisiisii

Soru 4.1 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 3 3.4 3.4
Az Onemli 4 45 7.9

Gecerli (?rta Onemli 32 36.0 43.8
Onemli 38 42.7 86.5
Cok Onemli 12 135 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 35°de Olgek Ekonomisi: Birim artis1 maliyet diisiisii faktdriiniin verilen yanitlarin
frekans dagilimi goriilmektedir. Olcek Ekonomisi: Birim artis1 maliyet diisiisii %42.7’si 38 sirket
tarafindan onemli oldugu, %36’s1 32 sirket tarafindan onemli, %13.5’i 12 sirket tarafindan ¢ok
onemli, %4.5°1 4 sirket tarafindan az 6nemli ve %3.41i 3 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu

cevaplanmistir.

Tablo 36. Daha lyi kaynak ve Kapasite kullanimi

Soru 4.2 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 1 1.1 1.1
Az Onemli 5 5.6 6.7

Gegerli (?rta Onemli 43 48.3 55.1
Onemli 29 32.6 87.6
Cok Onemli 11 12.4 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 36°da Daha Iyi kaynak ve Kapasite kullanimi faktériiniin verilen yamitlarin frekans
dagilimi goriilmektedir. Daha Iyi kaynak ve Kapasite kullanimi %48.3’ii 43 sirket tarafindan orta
onemli oldugu, %32.6’s1 29 sirket tarafindan 6nemli, %12.41 11 sirket tarafindan ¢ok Onemli,
%5.6’s1 5 sirket tarafindan az Onemli ve %1.1°i 1 sirket tarafindan Onemsiz oldugunu

cevaplanmistir.
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Tablo 37. Girdilere ozellikli ve ayricalikli erigim

Soru 4.3 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde
Onemsiz 6 6.7 6.7
Az Onemli 17 19.1 25.8
Gegerli (?rta Onemli |44 49.4 75.3
Onemli 19 21.3 96.6
Cok Onemli |3 3.4 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 37°de Girdilere 6zellikli ve ayricalikli erisim faktoriintin verilen yanitlarin frekans
dagilimi goriilmektedir. Girdilere 6zellikli ve ayricalikli erigsim %49.4°1 44 sirket tarafindan orta
onemli oldugu, %21.3’1 19 sirket tarafindan 6nemli, %19.1°i 17 sirket tarafindan az 6nemli,
%.6°7si 6 sirket tarafindan 6nemsiz ve %3.4°G 3 sirket tarafindan ¢ok Onemli oldugunu

cevaplanmistir.
Tablo 38. Yeni piyasalarda var olabilme

Soru 4.4 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 3 3.4 3.4
Az Onemli 12 13.5 16.9

Gegerli (?rta Onemli 23 25.8 42.7
Onemli 42 47.2 89.9
Cok Onemli 9 10.1 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 38°de Yeni piyasalarda var olabilme faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Yeni piyasalarda var olabilme %47.2°si 42 sirket tarafindan 6nemli oldugu,
%25.8’i 23 sirket tarafindan orta 6nemli, %13.5’1 12 sirket tarafindan az 6nemli, %10.1°i 9 sirket

tarafindan ¢ok 6nemli ve %3.471i 3 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmistir.

Tablo 39. Piyasaya siiratli giris imkani

Soru 4.5 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 3 3.4 3.4
Az Onemli 5 5.6 9.0

Gegerli (?rta Onemli 32 36.0 44.9
Onemli 43 48.3 93.3
Cok Onemli 6 6.7 100.0
Toplam 89 100.0
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Tablo 39’da Piyasaya siiratli giris imkani faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
gorilmektedir. Piyasaya siiratli giris imkan1 %48.3’1 43 sirket tarafindan orta énemli oldugu,
%36’s1 32 sirket tarafindan orta 6nemli, %6.7°si 6 sirket tarafindan ¢ok 6nemli, %5.6’s1 5 sirket

tarafindan az 6onemli ve %3.470 3 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmistir.

Tablo 40. Siiratli yatirvm geri doniisiimii

Soru 4.6 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 1 1.1 1.1
Az Onemli 9 10.1 11.2

Gegerli (?rta Onemli 28 315 42.7
Onemli 46 51.7 94.4
Cok Onemli 5 5.6 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 40°da Siiratli yatirim geri doniistimii faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Siiratli yatirnm geri doniigimi %51.7°si 46 sirket tarafindan 6nemli oldugu,
%31.5’1 28 sirket tarafindan orta 6nemli, %10.1°1 9 sirket tarafindan az 6nemli, %5.6’s1 5 sirket

tarafindan ¢ok 6nemli ve %1.1°i 1 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmustir.

Tablo 41. Tiirk devlet politikasina uyum

Soru 4.7 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 1 1.1 1.1
Az Onemli 16 18.0 19.1

Gegerli Qrta Onemli 41 46.1 65.2
Onemli 24 27.0 92.1
Cok Onemli 7 7.9 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 41°de Tiirk devlet politikasina uyum faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Tiirk devlet politikasina uyum %46.1°i 41 sirket tarafindan orta énemli oldugu,
%27’si 24 sirket tarafindan Onemli, %18’i 16 sirket tarafindan az 6nemli, %7.9’u 7 sirket

tarafindan ¢ok 6nemli ve %1.1°i 3 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmustir.
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Tablo 42. Sozlesme yapma ve uygulama maliyeti

Soru 4.8 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 7 7.9 7.9
Az Onemli 10 11.2 19.1

Gegerli (?rta Onemli 32 36.0 55.1
Onemli 33 37.1 92.1
Cok Onemli 7 7.9 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 42°de Sozlesme yapma ve uygulama maliyeti faktoriiniin verilen yanitlarin frekans
dagilimi goriilmektedir. Tiirk Sozlesme yapma ve uygulama maliyeti %37.1°1 33 sirket
tarafindan 6nemli oldugu, %36°s1 32 sirket tarafindan orta 6nemli, %11.2°si 10 sirket tarafindan
az oOnemli, %7.9’u 7 sirket tarafindan ¢ok Onemli ve %7.9’u 7 sirket tarafindan 6nemsiz
oldugunu cevaplanmaistir.

Tablo 43. Uretim bilgisinin kitii kullamilma riskinden kacinma

Soru 4.9 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 14 15.7 15.7
Az Onemli 27 30.3 46.1

Gegerli (?rta Onemli 21 23.6 69.7
Onemli 23 25.8 95.5
Cok Onemli 4 45 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 43°de Uretim bilgisinin kétii kullanilma riskinden kaginma faktdriiniin verilen
yanitlarin frekans dagilimi goriilmektedir. Uretim bilgisinin kotii kullanilma riskinden kaginma
%30.3’1 27 sirket tarafindan az énemli oldugu, %25.81 23 sirket tarafindan énemli, %23.6’s1 21
sirket tarafindan orta 6nemli, %15.7°si 14 sirket tarafindan 6nemsiz ve %4.5’i 4 sirket tarafindan
¢ok onemli oldugunu cevaplanmistir.

Tablo 44. Yeterli Kalite kontrolii elde etmek

Soru 4.10 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 2 2.2 2.2
Az Onemli 11 12.4 14.6

Gegerli (?rta Onemli 29 32.6 47.2
Onemli 40 44.9 92.1
Cok Onemli 7 7.9 100.0
Toplam 89 100.0
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Tablo 44’de Yeterli Kalite kontrolii elde etmek faktoriiniin verilen yanitlarin frekans
dagilimi goriilmektedir. Yeterli Kalite kontrolii elde etmek %44.9°u 40 sirket tarafindan 6nemli
oldugu, %32.6’s1 29 sirket tarafindan orta onemli, %12.4’( 11 sirket tarafindan az Onemli,
%7.9’u 7 sirket tarafindan ¢ok Onemli ve %2.2°si 2 sirket tarafindan Onemsiz oldugunu
cevaplanmistir.

Tablo 45. Paten ve lisans haklarina iliskin mevzuat yetersizligi

Soru 4.11 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 12 135 135
Az Onemli 31 34.8 48.3

Gegerli (?rta Onemli 29 32.6 80.9
Onemli 12 135 94.4
Cok Onemli 5 5.6 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 45’de Paten ve lisans haklarina iliskin mevzuat yetersizligi faktoriiniin verilen
yanitlarin frekans dagilimi goriilmektedir. Paten ve lisans haklarina iliskin mevzuat yetersizligi
%34.8’1 31 sirket tarafindan az onemli oldugu, %32.6’s1 29 sirket tarafindan orta onemli,
%13.5’1 12 sirket tarafindan 6nemli, %13.5’i 12 sirket tarafindan onemsiz ve %05.6’s1 5 sirket

tarafindan ¢ok 6nemli oldugunu cevaplanmustir.

Tablo 46. Lisanslama ve patent araciligiyla teknoloji transferinin yapilamamasi

Soru 4.12 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 28 315 315
Az Onemli 23 25.8 57.3

Gegerli ?rta Onemli 27 30.3 87.6
Onemli 8 9.0 96.6
Cok Onemli 3 3.4 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 46’da Lisanslama ve patent araciligiyla teknoloji transferinin yapilamamasi
faktorlinlin verilen yanitlarin frekans dagilimi goriilmektedir. Lisanslama ve patent araciligiyla
teknoloji transferinin yapilamamasi %31.5’i 28 sirket tarafindan 6nemsiz oldugu, %30.3°l 27
sirket tarafindan orta onemli, %25.8°1 23 sirket tarafindan az 6énemli, %9’u 8 sirket tarafindan

onemli ve %3.4’1 3 sirket tarafindan ¢ok 6nemli oldugunu cevaplanmustir.
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Tablo 47. Acenta veya lisans alanlarinda yasanan potansiyel giicliik ve problemler

Soru 4.13 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 31 34.8 34.8
Az Onemli 21 23.6 58.4

Gecerli (?rta Onemli 27 30.3 88.8
Onemli 6 6.7 95.5
Cok Onemli 4 45 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 47°de Acenta veya lisans alanlarinda yasanan potansiyel giicliikk ve problemler
faktorliniin verilen yanitlarin frekans dagilimi goriilmektedir. Acenta veya lisans alanlarinda
yasanan potansiyel gii¢liik ve problemler %34.8°1 31 sirket tarafindan 6nemsiz oldugu, %30.3’i
27 sirket tarafindan orta 6nemli, %23.6’s1 21 sirket tarafindan az 6nemli, %6.7°si 6 sirket

tarafindan 6nemli ve %4.5’1 4 sirket tarafindan ¢ok 6nemli oldugunu cevaplanmistir.

Yukarida tablolarda goriildiigii gibi; Olgek Ekonomisi iizerinden maliyet diisiisii saglama
arayisi ortalamasi, Yeni Piyasalarda var Olabilme ortalamasi, Piyasaya siiratli giris imkani

ortalamasi ve Siiratli yatirimin geri doniisii ortalamasi 6nemli oldugu goriilmektedir.

3.5.4 Yatirnm Kararin ilk Olusumunda Faktorleri, Firmalarin Giicliik Derecesi
Burada Yatirim kararirin ilk olusumunda firmalarin giicliik derecesinin frekans dagilimi

yapilmistir.
Soru 5.1. Sirketinizin uluslararas1 deneyimi
Soru 5.2. Sirketinizin ticari marka ve {iriin imaj1
Soru 5.3. Teknoloji ve yonetsel bilgi uygulama diizeyi
Soru 5.4. Tiirk piyasast deneyimi
Soru 5.5. Egitim program kalitesi
Soru 5.6. Calisan Kalitesi

Soru 5.7. Uriin farklilastirma gelisim yetenegi
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Tablo 48. Sirketinizin uluslararast deneyimi

Soru 5.1 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 2 2.2 2.2
Az Onemli 1 1.1 3.4

Gegerli (?rta Onemli 25 28.1 315
Onemli 49 55.1 86.5
Cok Onemli 12 135 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 48’de Sirketinizin uluslararasi deneyimi faktoriiniin verilen yanitlarin frekans
dagilimi goriilmektedir. Sirketinizin uluslararasi deneyimi %55.1°1 49 sirket tarafindan 6nemli
oldugu, %28.1’i 25 sirket tarafindan orta 6nemli, %13.5’i 12 sirket tarafindan ¢ok 6nemli, %2.2’i
2 sirket tarafindan onemsiz ve %1.1’i 1 sirket tarafindan az 6nemli oldugunu cevaplanmaistir.

Tablo 49. Sirketinizin ticari marka ve iiriin imaji

Soru 5.2 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 1 11 11
Az Onemli 1 11 2.2

Gegerli (?rta Onemli 15 16.9 19.1
Onemli 44 49.4 68.5
Cok Onemli 28 315 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 49°de Sirketinizin ticari marka ve {irlin imaj1 faktoriiniin verilen yanitlarin frekans
dagilimi goriilmektedir. Sirketinizin ticari marka ve iiriin imaj1 %49.4°1 44 sirket tarafindan
onemli oldugu, %31.5°i 28 sirket tarafindan ¢ok Onemli, %16.9’u 15 sirket tarafindan orta
onemli, %1.1°i 1 sirket tarafindan az 6nemli ve %1.1’1 1 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu
cevaplanmistir.

Tablo 50. Teknoloji ve yonetsel bilgi uygulama diizeyi

Soru 5.3 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 3 3.4 3.4
Az Onemli 5 5.6 9.0

Gegerli (?rta Onemli 26 29.2 38.2
Onemli 37 41.6 79.8
Cok Onemli 18 20.2 100.0
Toplam 89 100.0
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Tablo 50’de Teknoloji ve yonetsel bilgi uygulama diizeyi faktoriiniin verilen yanitlarin
frekans dagilimi goriilmektedir. Teknoloji ve yonetsel bilgi uygulama diizeyi %41.6’s1 37 sirket
tarafindan Onemli oldugu, %29.2’si 26 sirket tarafindan orta onemli, %20.2°si 18 sirket
tarafindan ¢ok Onemli, %5.6’s1 5 sirket tarafindan az 6nemli ve %3.4’14 3 sirket tarafindan
onemsiz oldugunu cevaplanmustir.

Tablo 51. Tiirk piyasast deneyimi

Soru 5.4 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde
Onemsiz 1 1.1 1.1
Az Onemli 14 15.7 16.9
Gegerli Orta Onemli 27 30.3 47.2
Onemli 47 52.8 100.0
Cok Onemli 89 100.0

Tablo 51°de Tiirk piyasasi deneyimi faktoriinlin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Tirk piyasasi deneyimi %52.8°1 47 sirket tarafindan 6nemsiz oldugu, %30.3’1 27
sirket tarafindan orta 6nemli, %15.7°si 14 sirket tarafindan az Onemli ve %1.1’i 1 sirket

tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmustir.

Tablo 52. Egitim program kalitesi

Soru 5.5 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 1 1.1 1.1
Az Onemli 3 3.4 45

Gegerli (?rta Onemli 17 19.1 23.6
Onemli 48 53.9 775
Cok Onemli 20 225 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 52°de Egitim program kalitesi faktoriiniin verilen yanitlarin frekans dagilimi
goriilmektedir. Egitim program kalitesi %53.9’u 48 sirket tarafindan 6nemli oldugu, %22.5’i 20
sirket tarafindan ¢ok 6nemli, %19.1°i 17 sirket tarafindan orta 6nemli, %3.4’1 3 sirket tarafindan

az onemli ve %1.1°1 1 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmistir.
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Tablo 53. Calisan Kalitesi

Soru 5.6 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde
Onemsiz 1 1.1 1.1
Az Onemli 1 1.1 2.2
Gegerli (?rta Onemli 16 18.0 20.2
Onemli 57 64.0 84.3
Cok Onemli 14 15.7 100.0
Toplam 89 100.0
Tablo 53’de Calisan Kalitesi faktoriiniin - verilen yanitlarin  frekans dagilimi

goriilmektedir. Calisan Kalitesi %64t 57 sirket tarafindan 6nemli oldugu, %18’i 16 sirket
tarafindan orta 6nemli, %15.7’si 14 sirket tarafindan ¢ok onemli, %1.1’i 1 sirket tarafindan az
onemli ve %1.1°1 1 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu cevaplanmustir.

Tablo 54. Uriin farkhlastirma gelisim yetenegi

Soru 5.7 Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde

Onemsiz 10 11.2 11.2
Az Onemli 8 9.0 20.2

Gegerli (?rta Onemli 26 29.2 49.4
Onemli 34 38.2 87.6
Cok Onemli 11 12.4 100.0
Toplam 89 100.0

Tablo 54°de Uriin farklilastirma gelisim yetenegi faktoriiniin verilen yanitlarm frekans
dagilimi goriilmektedir. Uriin farklilastirma gelisim yetenegi %38.2°si 34 sirket tarafindan
onemli oldugu, %29.2°si 26 sirket tarafindan orta 6nemli, %12.4’i 11 sirket tarafindan ¢ok
onemli, %11.2°si 10 sirket tarafindan 6nemsiz ve %9’u 10 sirket tarafindan 6nemsiz oldugunu

cevaplanmuistir.

3.5.5 Yapilan Dogrudan Sermaye Yatirnmlarindan Memnuniyet diizeyi
Arastirmanin 7. Sorusunda yabanci sermaye yatirimi sonucunda firmalarin performansi
%59.6’s1 53 sirket Kismen Memnuniyetsiz, %29.2°si 26 sirket Kismen Memnun ve %11.2°si 10

sirket tarafindan kararsiz oldugunu cevaplanmistir.
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Tablo 55. Memnuniyet Diizeyi

Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde
Kismen Memnuniyetsiz 53 59.6 59.6
Gegerli Kgrarsa 10 11.2 70.8
Kismen Memnun 26 29.2 100.0
Toplam 89 100.0

3.5.6 Tiirkiye’deki Firmasiyla Yatirimc Sirketinin Performanslarinin Karsilastirilmasi

Tablo 56. Tiirkiye’deki Firmasiyla Yatirimci Sirketinin Performanslarinin Karsilastirilmast

Frekans Yiizde Birikimli
Yiizde
Diisiik 4 45 4.5
Ayni 25 28.1 32.6
Gegerli  Yiiksek 54 60.7 93.3
Cok yiiksek 6 6.7 100.0
Toplam 89 100.0

Tiirkiye’deki Firmasiyla Yatirimci Sirketinin Performanslarinin karsilagtirildiginda %

60.7’si 54 sirket tarafindan yiiksek, %28.1°1 25 sirket tarafindan ayn1 % 6.7’si 6 sirket tarafindan

cok yiiksek ve %4.5°1 4 sirket tarafindan diisiik oldugunu s6ylemektedirler.
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3.6 Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Piyasa Giicii
Piyasa Gticii Kullanim

Patent Haklarin
Korunmasi

Firma Giicii

Beklenen Performans
Karlilik Beklentisi
Siire¢ Gelistirme
Verimlilik Beklentisi

Ha1

Hod

Yatirim Riski ve Ulke
Giicii

ch

Kiiltiirel Yakinhk

Sekil 2: Arastirma Modeli

Yatirim kararinin belirleyicileri s. 95°te goriilecegi tizere 3 faktor altinda toplanmaktadir.
Bu faktdrlerden birincisi Yatirim Riski ve Ulke Giicii, ikincisi Pazar Potansiyeli, {iciinciisii
Devlet Diizenlemeleri ve Tesviklerdir. Pazar Potansiyeli olarak Kosova ekonomisi cazip bir iilke
olmadigindan bu faktoriin hicbir degiskenle iligskisi bulunamamistir. Sadece Yatirim Riski ve

Ulke Giicii ile Devlet Diizenlemeleri ve Tesvikler Kosova’ya yapilan yatirimlarin belirleyicisi

olarak diger bagimsiz degiskenlerle iliski ¢cikmustir.

Piyasa Gliciine sahip olan firmalarla olmayan firmalarin, Sahiplik avantaji veya firma
giicii olarak tanimlanan unsurlara sahip olan firmalarla olmayan firmalarin, performans
beklentisine gore farklilasan firmalarin ve son olarak Kiiltiirel yakinlik algisi1 farkli olan

firmalarin yatirrm kararlarinin iligkili olabilecegi hipotezleri olusturularak test edilmeye

caligilmistir.
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Hi . Piyasa Giicii, Firma Giicii, Beklenen Performans ve Kiiltiirel yakinlik ile Yatirim

riski ve tilke giicii arasinda pozitif ve anlamli iliski vardir
Hia: Piyasa Giicii ile Yatirim Riski ve iilke giicii arasinda pozitif ve anlamli iliski vardir

Hia1: Piyasa Giicii kullanimi ile Yatirim Riski giicii arasinda pozitif ve anlamh iligki

vardir

Hia: Patent Haklarm Korunmasi ile Yatirim riski ve Ulke Giicii arasinda pozitif ve

anlamli iligki vardir
Hip: Firma Giicii ile Yatirim Riski ve Ulke Giicii arasinda herhangi bir iliski yoktur

Hic: Kiiltiirel Yakinlik ile Yatirim Riski ve Ulke Giicii arasinda herhangi bir iliski yoktur
Hiq: Beklenen Performans ile Yatirim Riski ve Ulke Giicii arasinda pozitif ve anlamli bir

iliski vardir

Hiq: Karlilik Beklentisi ile Yatirim Riski ve Ulke Giicii arasinda herhangi bir iliski
yoktur

Hadz: Siire¢ Gelistirme ile Yatirim Riski ve Ulke Giicii arasinda herhangi bir iliski yoktur

Higs: Verimlilik Beklenti ile Yatirim Riski ve Ulke Giicii arasinda pozitif ve anlamli bir

iliski vardir

H2: Piyasa Giicii, Firma Giicii, Beklenen Performans ve Kiiltiirel yakinligin ile Devlet

diizenlemeleri ve Tesvikler arasinda pozitif ve anlamli iliski vardir

Hza: Piyasa Giicii ile Devlet diizenlemeleri ve Tesvikler arasinda pozitif ve anlamlr iligki

vardir

Hza1: Piyasa Giicti kullanimi ile Devlet diizenlemeleri ve Tesvikler arasinda pozitif ve

anlaml iligki vardir

H2a2: Patent Haklarin Korunmasi herhangi ile Devlet diizenlemeleri ve Tesvikler

arasinda bir iligki yoktur
Hob: Firma Giicii ile ile Devlet diizenlemeleri ve Tesvikler arasinda bir iliski yoktur
Hac: Kiiltiirel Yakinlik ile Devlet diizenlemeleri ve Tesvikler arasinda bir iliski yoktur

H24: Beklenen Performans ile Devlet diizenlemeleri ve Tesvikler arasinda pozitif ve

anlaml bir iliski vardir
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Hod1: Karlilik Beklentisi ile Devlet diizenlemeleri ve Tesvikler arasinda pozitif ve

anlaml bir iliski vardir
Had2: Stire¢ Gelistirme ile Devlet diizenlemeleri ve Tesvikler arasinda bir iliski yoktur

Had3: Verimlilik Beklenti ile Devlet diizenlemeleri ve Tesvikler arasinda bir iliski yoktur

3.7 Bulgularin Analizi
3.7.1 Gecerlilik Analizi
3.7.1.1 Yatirum éncesi karar siireci belirleyicilerinin faktor analizi

Faktor analizi, degiskenler arasindaki karsilikli bagimliligin kokenini aragtirmak, verileri
daha anlamli ve 6zet bir bi¢imde sunabilmek amaciyla gerceklestirilen ¢cok degiskenli analiz
yontemidir.*

Asagida Tablo 57°de goriildiigi gibi, KMO testi %65,9 (,659) ’ diir. 65,9>0,50 oldugu
icin veri setimizin faktdr Analizi icin uygun oldugunu sdyleyebiliriz. Ikinci bakacagimiz test
Bartlett testidir. Tabloda goriildiigii gibi Bartlett testi anlamlidir (Sig.). Bu demektirki, veri

setimiz faktor analizi i¢in uygundur.

Tablo 57. Yatirum Karari dlgegi icin KMO ve
Bartlett Testi Sonuclart

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek 659
Yeterlilik Ol¢iimii
Bartlett's Yaklagik Ki- 375.954
Kiiresellik Kare Testi
Testi Dagilim 55
faktorii
Sig. 000

Faktor analizi, dondiiriilmiis (varimax) bilesenler analizi yontemiyle uygulanmis ve
Ol¢ekteki bir maddenin bir faktordeki yiikii 0,50’ nin iistiinde ise madde o faktorde sayilmistir ve
faktor yiikii 0,50’nin altinda kalan maddeler Ulkedeki alt yap1 gelisim diizeyi, Nitelikli yerel
isgilicii temini, Uluslararasi tasimacilik ve iletisim maliyeti, Kaliteli girdi temini (hammadde,

isglicli vb), Sendikalagsma diizeyi, Endiistrideki rekabet diizeyi, Piyasasinin komsu piyasalara

9 Kemal Kurtulus, Pazarlama Arastirmalari, 6. Baski, Istanbul, 1998, sf. 482
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erisimi ve Pazara ilk giren olma avantaji faktorii yeterli diizeyde agiklamadigi diisiincesiyle
cikarilmistir. Bu sorular ¢ikarildiktan sonra geriye kalan toplam ifadelerin faktor analizine tabi
tutulmasi sonucu toplam 3 faktor elde edilmistir.
e  Yatinm Riski ve Ulke Giicii faktirleri
Ulkedeki Siyasi Istikrar
Cografi yakinlik
Devletin Yabanci Yatirim Politikasi
Tesvik Temini
e Pazar Potansiyeli faktorleri
Ulke Ekonomisinin Biiyiime Hiz1
Pazar Buytkliigii
Ulkedeki Ekonomik Istikrar
Miisterilerin Satin alma Giici
e Devlet Diizenlemeleri ve Tesvikler faktorleri
Karin ana iilkeye geri doniisii
Vergi avantajlari

Diisiik Maliyetli girdi temini
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Tablo 58. Yatirum Kararinin Déndiiriilmiis Bilesenler Matriksi

Faktor

Devlet

Yatirim Riski ve Ulke | Pazar Diizenlemeleri ve
Giicii Potansiyeli | Tesvikler
Ulkedeki Siyasi | .843
Istikrar
Cografi yakinlik | .755
Devletin yabanci | .738
yatirim politikasi
Tesvik Temini 726
Ulke .839
Ekonomisinin
Buyume Hizi?
Pazar 178
Biiyiikliigii

Ulkedeki 715
ekonomik
istikrar
Miisterilerin .609
Satin alma Gicii
Kérin anaiilkeye 741
geri doniisiimii
Vergi 736
Avantajlart
Diisiik maliyetli .700
girdi temini
Ekstraksiyon Metodu: Temel Bilesen Analizi
Dondiirme Metodu: Varimax ile Kaiser Normalizasyonu

Elde edilen 3 faktoriin toplam, % varyans ve % kiimiilatif degerleri Tablo.38’de
goriilmektedir.

Tablo 59. Yatirim Karari icin Faktorler Tablosu Ac¢itklanan Toplam Varyans
Karesi Alinmig Yiiklemelerin
Cikartilmis Toplamlari

Varyans | Kiimilatif

Toplam (%) (%)
3.176 28.875 28.875
2.627 23.883 52.758
1.432 13.015 65.774

Ekstraksiyon Metodu: Temel Bilesen Analizi
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Yatinm Karart i¢in 3 Faktor altinda toplanmistir. Birinci faktdr toplam varyansin
%28.975’1n, ikinci faktoér toplam varyansin %23.883’{in, {i¢iinii faktor ise %13.015’ini, 3 faktor ise
toplam varyansin %65.774’ilinii agiklamaktadir.

3.7.1.2  Yatirum tercihinde etkili olan i¢sel ve digsal faktor analizi
Arastirma i¢in degiskenler arasinda kismi korelasyon biiyiikliiglinii tespit eden

Kaiser-Meyer OlKin testinin piyasa giicii 6l¢egi i¢in sonucu Tablo 60’da goriildiigii tizere
0,713 dir.
Tablo 60. Piyasa Giicii olcegi icin KMO ve Bartlett Testi Sonuglar

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek 713
Yeterlilik Ol¢iimii
Bartlett's Yaklagik Ki- 292.019
Kiiresellik Kare Testi
Testi Dagilim 28
faktorii
Sig. .000

Piyasa Giicii faktorlerin olusumunda 0,50°nin altinda kalan maddeler Yeni piyasalrada var
olabilme, Piayasaya siiratli girig imkani, Siiratli yatirim geri doniigiimii, Tiirk Devlet politikasina
uyum, Yeterli kalite kontrolii elde etmek faktorii yeterli diizeyde agiklamadigi diisiincesiyle
cikarilmistir. Bu sorular ¢ikarildiktan sonra geriye kalan toplam ifadelerin faktor analizine tabi

tutulmasi1 sonucu toplam 2 faktor elde edilmistir.

® Patent Haklarin Korunmas faktorii
Acenta veya lisans alanlarda yasanan potansiyel gii¢liiliik ve problemler
Lisanslama ve patent araci8iyla teknoloji transferinin yapilamamasi

Paten ve lisans haklarina iliskin mevzuat yetersizligi

® Piyasa Giicii Kullaninu faktorii
Olgek Ekonomisi: Birim artis1 maliyet diisiisii
Daha iyi kaynak ve kapasite kullanimi
Bilgi kétii kullanilma riskinden kaginma
Girdilere 6zellikli ve ayricalikli erisim

Smzlesme Yapma ve Uygulama maliyeti
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Tablo 61. Piyasa Giiciiniin Dondiiriilmiis Bilesenler Matriksi

Faktor
Patent
Haklar1 Piyasa Giicii
Korumasi Kullanimi
Acenta veya lisans alanlarda yasanan .907
potansiyel giicliilik ve problemler
Lisanslama ve patent araciligiyla teknoloji .900
transferinin yapilamamasi
Patent ve lisans haklarina iligkin mevzuat .815
yetersizligi
Olgek Ekonomisi: Birim artis1 maliyet .758
diisiisii
Daha iyi kaynak ve kapasite kullanimi 751
Bilgi kotii kullanilma riskinden kaginma .706
Girdilere Ozellikli ve ayricalikl erisim .706
Sozlesme yapma ve uygulama maliyeti 545

Ekstraksiyon Metodu: Temel Bilesen Analizi

Dondiirme Metodu: Varimax ile Kaiser Normalizasyonu

Cikartilmis Toplamlari

Tablo 62. Piyasa Giicii i¢cin Faktorler Tablosu A¢iklanan Toplam Varyans
Karesi Alinmis Yiiklemelerin

Varyans | Kimilatif

Toplam (%) (%)
3.038 37.971 37.971
2.135 26.686 64.657

Ekstraksiyon Metodu: Temel Bilesen Analizi

Piyasa Giicii i¢in 3 Faktor altinda toplanmistir. Birinci faktor toplam varyansin %37.971’in,

ikinci

agiklamaktadir.
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3.7.1.3 Sahip oldugumuz Piyasa giiciiniin diizeyini belirleyen faktorler analizi
Arastirma i¢in degiskenler arasinda kismi korelasyon biiyiikliigiinii tespit eden
Kaiser-Meyer OlKin testinin piyasa giicii 6l¢egi i¢in sonucu Tablo 63’de goriildiigii tizere
0,789 dir.

Tablo 63. Firma Giicii élgegi icin KMO ve Bartlett Testi Sonuclart

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek 789
Yeterlilik Ol¢iimii
Bartlett's Yaklasik Ki- 183.413
Kiiresellik Kare Testi
Testi Dagilim 15
faktori
Sig. .000

Tablo 64. Firma Giiciiniin Dondiiriilmiis Bilesenler Matriksi

Faktor

Firma Giicii
Teknoloji ve .823
yonetsel bilgi
uygulama diizeyi
Sirketinizin 783
uluslararasi
deneyimi
Egitim program .780
kalitesi
Sirketinizin ticari .736
marka ve iriin imaji
Calisan kalitesi .656
Uriin farklilastirma .582
gelisim yetenegi

Ekstraksiyon Metodu: Temel Bilesen
Analizi.

Firma Gicii faktorlerin olusumunda 0,50 nin altinda kalan madde Tiirk pyasas1 deneyimi
faktorii yeterli diizeyde aciklamadigr diisiincesiyle c¢ikarilmistir. Bu sorular ¢ikarildiktan sonra

geriye kalan toplam ifadelerin faktdr analizine tabi tutulmasi sonucu toplam 1 faktor elde

edilmistir.
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o Firma Giicii faktorii

Teknoloji ve yonetsel bilgi uygulama diizeyi

Sirketinizin uluslararas1 deneyimi

Egitim program kalitesi

Sirketinizin ticari marka ve iiriin imaj1

Calisan kalitesi

Uriin farklilastirma gelisim yetenegi

Tablo 65. Firma Giicii igcin Faktiorler Tablosu A¢iklanan Toplam Varyans

Karesi Alinmis Yiiklemelerin
Cikartilmis Toplamlari

Varyans | Kiimiilatif
Toplam (%) (%)
3.210 53.494 53.494

Ekstraksiyon Metodu: Temel Bilesen Analizi

Firma Giicii i¢in 1 Faktor altinda toplanmustir. Bir faktor olarak toplam varyansin

%53.494 {inti agiklamaktadir.

3.7.1.4 Beklentilere gore gerceklesen performansin faktor analizi

Arastirma i¢in degiskenler arasinda kismi korelasyon biiyiikliiglinti tespit eden

Kaiser-Meyer Olkin testinin piyasa giicii 6l¢egi i¢in sonucu Tablo 66’da goriildiigii tizere

0,830 dir.

Tablo 66. Beklentilere gore gerceklesen Performans icin KMO ve Bartlett Testi Sonuclart

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek
Yeterlilik Ol¢iimii
Bartlett's Yaklasik Ki-
Kiiresellik Kare Testi
Testi Dagilim
faktorii
Sig.

.830

701.768

66

.000
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Tablo 67. Beklentilere gore gerceklesen Performans Dondiiriilmiis

Bilesenler Matriksi
Faktor
Karhlik Siireg Verimlilik
Beklentisi Geligtirme Beklentisi
Satis Biiyiimesi .867
Pazar pay1 .850
Hissenin geri doniisii .845
Yatirimin geri doniisii 770
Verimlilik artigt .648
Yeni iilke piyasasinda yer .828
edinme
Diger piyasalarda yer alma 776
Uriin Tasarin 773
Miisteri hizmeti .697
Dagitim .623
Devlet  Tesvigi  (vergi 793
indirimi, kredi)
Diigitk maliyetli girdilere 729
erigimi
Operasyon maliyetin .703
diistisii

Ekstraksiyon Metodu: Temel Bilesen Analizi

Beklentilere gore gerceklesen Performans faktorlerin olusumunda 0,50 nin altinda kalan
maddeler Teknoloji Kullanimi faktorii yeterli diizeyde agiklamadig: diislincesiyle ¢ikarilmigtir.
Bu sorular ¢ikarildiktan sonra geriye kalan toplam ifadelerin faktor analizine tabi tutulmasi

sonucu toplam 3 faktor elde edilmistir.

e Karlhilhik Beklentisi faktorii
Yatirimin geri dontisii
Hissenin geri doniisii
Satis Biliylimesi
Pazar pay1
Verimlilik artist

o Siire¢ Gelistirme faktorii
Miisteri hizmeti
Dagitim

Uriin Tasarimi
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Yeni lilke piyasasinda yer edinme
Diger piyasalarda yer alma

o Verimlilik Beklentisi Faktorii
Operasyon maliyetin diistisii
Diisiik maliyetli girdilere erisimi

Devlet Tesvigi (vergi indirimi, kredi)

Tablo 68. Beklentilere gire gerceklesen Performans icin Faktorler Tablosu A¢iklanan Toplam
Varyans

Karesi Alinmig Yiiklemelerin
Cikartilmis Toplamlari

Varyans | Kiimiilatif

Toplam (%) (%)
6.226 51.883 51.883
1.625 13.544 65.427

Ekstraksiyon Metodu: Temel Bilesen Analizi

Beklentilere gore gerceklesen Performans 2 Faktor altinda toplanmistir. Birinci faktor toplam
varyansin %51.883’gii, ikinci faktor toplam varyansin %13.544°{in 2 faktor ise toplam varyansin
%65.427 1inii agiklamaktadir.

3.7.1.5 Kiiltiirel yakinlik algisinin performansin faktor analizi
Aragtirma i¢in degiskenler arasinda kismi korelasyon biiyiikliigiinii tespit eden

Kaiser-Meyer OIKin testinin piyasa giicii 6lgegi i¢in sonucu Tablo 69’da goriildiigii lizere
0,637 dir.
Tablo 69. Kiiltiirel Yakinlik olcegi icin KMO ve Bartlett Testi Sonuglart

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek 637
Yeterlilik Ol¢iimii
Bartlett's Yaklasik Ki- 26.035
Kiiresellik Kare Testi
Testi Dagilim 3
faktorii
Sig. 000
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Tablo 70. Kiiltiirel Yakinlik

Bilesenler Matriksi
Faktor
Kiiltiirel
Yakinlik
Sirketinizin Kurum .766
kiiltiiriiyle TSOS
kurum kiiltiirti
TSOS kurdugunuz 737
Ulkedeki ve
Tiirkiye'deki ig
gorme yontemleri
TSOS kurdugunuz 132
tilkedeki ve
Tirkiye'deki is ahlaki

Ekstraksiyon Metodu: Temel Bilesen Analizi.
Kiiltiirel Yakinlik faktoriiniin olusumunda 0,50°nin altinda kalan madde Tiirkiye nin
kiiltiirii ile yeni Ulke kiiltiirii faktorii yeterli diizeyde agiklamadigi diisiincesiyle gikarilmistir. Bu
sorular ¢ikarildiktan sonra geriye kalan toplam ifadelerin faktor analizine tabi tutulmasi sonucu

toplam 1 faktor elde edilmistir.

o Kiiltiirel Yakinlik faktorii
Sirketinizin Kurum kiiltiirtiyle TSOS kurum kiiltiirii
TSOS kurdugunuz Ulkedeki ve Tiirkiye'deki is gorme ydntemleri
TSOS kurdugunuz iilkedeki ve Tiirkiye'deki is ahlaki

Tablo 71. Kiiltiirel Yakinlk icin Faktorler Tablosu A¢iklanan Toplam Varyans

Karesi Alinmis Yiiklemelerin
Cikartilmis Toplamlari

Varyans | Kimilatif

Toplam (%) (%)
1.667 55.557 55.557

Ekstraksiyon Metodu: Temel Bilesen Analizi

Kiiltirel Yakimlik icin 1 Faktor altinda toplanmustir. Bir faktor olarak toplam varyansin
%55.557 1inii agiklamaktadir.
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3.7.2 Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik, 6l¢timiin tutarli, dengeli ve tekrarlanabilir olmasiyla saglanabilir.

Giivenirlik analizi Cronbach’s Alpha yontemi yardimiyla incelenmistir. Bu analiz

sonucunda bulunan Alfa degeri 1’e yaklastikga giivenilirlik artmaktadir, Alfa degeri

0.40’dan kiiglik ise giivenilir degil, 0.40-0.60 arasinda ise diisiik giivenilirlikte ve 0.60-

0.80 arasinda orta derecede giivenilir, 0.80’in lizerinde ise gilivenilirlik yiiksek kabul

edilmektedir®,

3.7.2.1 Yatirum oncesi karar siireci belirleyicilerinin giivenilirlik analizi

Tablo 72’de Yatinm Oncesi karar siireci faktorlerinin giivenilirlik analiz

sonuglarina bakildiginda Cronbachs Alpha degerlerinin ,65 ile ,78 arasinda degistigi ve

bu faktdrlerin giivenilir oldugu goriilmektedir.

Tablo 72. Yatirim dncesi karar siireci Belirleyicilerinin giivenilirlik analizi

) Faktor Degisken | Ortalama | Standart Cronbachs
FAKTORLER Kodu Sayisi Sapma Alpha

Yatirim Riski ve Ulke Giicii | Yatirim 4 2.7163 84291 187
Kararn

Devlet Diizenlemeleri ve | Yatirim 3 3.5843 .84579 .669

Tesvikler Karari

Pazar Potansiyeli Yatirim 3 3.7491 12174 .653
Karan

3.7.2.2

Yatirim tercihinde etkili olan icsel ve digsal faktorlerin giivenilirlik analizi

Tablo 73’de Piyasa Giicii faktorlerinin giivenilirlik analiz sonuglarina bakildiginda

Cronbachs Alpha degerlerinin ,88 ile ,73 arasinda degistigi ve bu faktorlerin giivenilir oldugu

goriilmektedir.

% Remzi Altuniik, Recai Cokun, Serkan Bayraktarolu, Engin Yildirim: Sosyal Bilimlerde Aratirma Yéntemleri,

Sakarya Kitabevi, Adapazari, 2005, s.116
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Tablo 73. Piyasa Giiciiniin Giivenilirlik Analizi

) Faktor Degisken | Ortalama | Standart Cronbachs
FAKTORLER Kodu Sayist Sapma Alpha
Piyasa Giicii Kullanim Piyasa 5 3.2045 67418 735
Giicti
Patent Haklar1 Korumasi Piyasa 3 2.3745 .98962 .882
Giicii

3.7.2.3 Sahip oldugumuz Piyasa giiciiniin diizeyini belirleyen faktorler giivenilirlik analizi

Tablo 74’de Firma Giicii faktorlerinin giivenilirlik analiz sonuglarina bakildiginda

Cronbachs Alpha degerlerinin, 80’dir bu faktoriin glivenilir oldugu goriilmektedir.

Tablo 74. Firma Giicii Giivenilirlik Analizi

) Faktor Degisken | Ortalama | Standart Cronbachs
FAKTORLER Kodu Sayist Sapma Alpha
Firma Giicii Firma 6 3.7865 63015 .809
Giicii

3.7.2.4 Beklentilere gore gergeklesen performansin giivenilirlik analizi

Tablo 75°de Beklentilere gore gerceklesen performansin faktorlerinin giivenilirlik analiz
sonuglarma bakildiginda Cronbachs Alpha degerlerinin ,80 ile ,90 arasinda degistigi ve bu

faktorlerin glivenilir oldugu goriilmektedir.

Tablo 75. Beklentilere gire gerceklesen performansin Giivenilirlik Analizi

) Faktor Kodu | Degisken | Ortalama | Standart | Cronbachs
FAKTORLER Sayist Sapma Alpha
Karlilik Beklentisi Gergeklesen 5 2.6910 87319 .902
Performans
Stire¢ Gelistirme Gergeklesen 8 2.6376 .91547 .807
Performans
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3.7.2.5 Kiiltiirel yakinlik algisinin performansin giivenilirlik analizi

Tablo 76’da Kiiltiirel Yakinlik faktorlerinin giivenilirlik analiz sonuglarina bakildiginda

Cronbachs Alpha degerlerinin, 59°dir bu faktdriin glivenilir oldugu gortilmektedir.

Tablo 76. Kiiltiirel yakinligin Giivenilirlik Analizi

) Faktor Degisken | Ortalama | Standart | Cronbachs
FAKTORLER Kodu Sayist Sapma Alpha
Kiiltiirel Yakinlik Kiiltiirel 3 3.0861 .63071 .594
Yakinlik

3.7.3 Faktorler Arasi Korelasyon Analizi

Degiskenlerin bagimli veya bagimsiz olmasi dikkate alinmaksizin aralarindaki iliskinin

derecesini ve yoniinii belirlemek amaciyla kullanilan istatistik yontemine korelasyon denir.%

Tablo 56’daki korelasyon katsayilari arastirma boyutlar1 arasindaki iliskilerin giiciinii
gostermektedir. 0,5“in iizerindeki degerler giiglii korelasyon, 0,5“in altindaki degerler zayif

korelasyon seklinde yorumlanmugtir.%

% Beril Sipahi, E. Serra Yurtkoru ve Murat Cinko, Sosyal Bilimlerde SPSS’ le Veri Analizi, 3. Baski, istanbul:
Beta Yayincilik, 2010, s.143.

% Ayhan Ural ve Ibrahim Kilig, Bilimsel Arastirma Siireci ve SPSS ile Veri Analizi, 1.Baski,
Ankara: Detay Yayincilik, 2005, s.226.
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Tablo 77. Korelasyon Analizi

Piyasa

Yatirim

Giicii 1-?:132:1 FIRMA | Karlilik Sireg | Verimlilik | Kiltirel | Riski Dﬁzegs"m'gferi v Pazar
Kullant Giicii Beklentisi Gelistirme Beklentisi Yakinlik | ve Ulke . Potansiyesi
Korumasti o Tesvikler
mi1 Glici
Pearson 1
Piyasa Giicii Correlation
Kullanim Sig. (2-tailed)
N 89
Pearson
Patent Haklar1 Correlation 204 1
Korumasi Sig. (2-tailed) .055
N 89 89
Pearson 133 325" 1
FIRMA Giicii ~ o"relation
Sig. (2-tailed) 213 .002
N 89 89 89
Pearson «
Karlilik Correlation 040 -134 237 !
Beklentisi Sig. (2-tailed) 712 211 .025
N 89 89 89 89
Pearson o " . *
Siireg Correlation 344 256 014 231 1
Gelistirme Sig. (2-tailed) | .001 015 000 030
N 89 89 89 89 89
Pearson . - * o .
Verimlilik Correlation 323 287 240 495 524 1
Beklentisi Sig. (2-tailed) | .002 006 024 .000 .000
N 89 89 89 89 89 89
Pearson - "
Kiiltiirel Correlation -.168 152 ,256 ,209 136 .044 1
Yakinlik Sig. (2-tailed) 115 155 .015 .049 204 .680
N 89 89 89 89 89 89 89
Pearson * * N
Yatim Riski Correlation 218 233 -.028 -.119 183 ,229 -.194 1
ve Ulke Giicii Sig. (2-tailed) .040 .028 795 267 .086 .031 .069
N 89 89 89 89 89 89 89 89
Devlet Pearson 529™ -.097 -.007 310 174 187 -119 153 1
Diizenlemeleri _Correlat_l on
ve Tesvikler Sig. (2-tailed) .000 .366 .946 .003 104 .079 .266 153
N 89 89 89 89 89 89 89 89 89
Pearson 155 014 -123 101 -133 -139 046 003 423" 1
Pazar Correlation
Potansiyesi Sig. (2-tailed) | .147 899 250 347 215 192 667 977 .000
N 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Sig degeri p=0.002 buda 0.05 kiiclik oldugunda istatiksel olarak Firma Giicii ile Patent

Haklart Korumasi arasinda iliski vardir.

Sig degeri p=0.001 buda 0.05 kiigiik oldugunda istatiksel olarak Siire¢ Gelistirme
Piyasa Giicii Kullanimi arasinda iliski vardir.

Sig degeri p=0.015 buda 0.05 kiigiik oldugunda istatiksel olarak Siire¢ Gelistirme
Patent Haklart Korumas arasinda iliski vardir.

Sig degeri p=0.000 buda 0.05 kiigiik oldugunda istatiksel olarak Siire¢ Gelistirme
Firma Giicii arasinda iligki vardir.

Sig degeri p=0.030 buda 0.05 kii¢iik oldugunda istatiksel olarak Siire¢ Gelistirme
Karlilik Beklentisi arasinda iliski vardir.

Sig degeri p=0.002 buda 0.05 kiigiik oldugunda istatiksel olarak Verimlilik Beklentisi
Piyasa Giicii Kullanimi arasinda iliski vardir.

Sig degeri p=0.006 buda 0.05 kiigiik oldugunda istatiksel olarak Verimlilik Beklentisi
Patent Haklart Korumas arasinda iliski vardir.

Sig degeri p=0.024 buda 0.05 kii¢iik oldugunda istatiksel olarak Verimlilik Beklentisi
Firma Giicii arasinda iligki vardir.

Sig degeri p=0.000 buda 0.05 kiigiik oldugunda istatiksel olarak Verimlilik Beklentisi
Karlilik Beklentisi arasinda iliski vardir.

Sig degeri p=0.000 buda 0.05 kii¢iik oldugunda istatiksel olarak Verimlilik Beklentisi
Siire¢ Gelistirme arasinda iliski vardir.

Sig degeri p=0.015 buda 0.05 kiiclik oldugunda istatiksel olarak Kiiltiirel Yakinlk

Firma Giicii arasinda iligki vardir.

Sig degeri p=0.049 buda 0.05 kiiclik oldugunda istatiksel olarak Kiiltiirel Yakinlk i

Karlilik Beklentisi arasinda iligki vardir.

Sig degeri p=0.040 buda 0.05 kiigiik oldugunda istatiksel olarak Yatirum Riski ve Ulke
Giicii Firma Giicii ile Piyasa Giicii Kullanimi arasinda iliski vardir

Sig degeri p=0.028 buda 0.05 kiiciik oldugunda istatiksel olarak Yatirum Riski ve Ulke
Giicii Firma Giicii ile Patent Haklart Korumasi arasinda iligki vardir

Sig degeri p=0.031 buda 0.05 kiiciik oldugunda istatiksel olarak Yatirum Riski ve Ulke

Giicii ile Verimlilik Beklentisi arasinda iliski vardir.
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Sig degeri p=0.000 buda 0.05 kii¢iik oldugunda istatiksel olarak Devlet Diizenlemeleri ve
Tesvikler ile Piyasa Giicii Kullanimi arasinda iliski vardir.

Sig degeri p=0.003 buda 0.05 kii¢iik oldugunda istatiksel olarak Devlet Diizenlemeleri ve
Tegvikler ile Karlilik Beklentisi arasinda iliski vardir.

Sig degeri p=0.000 buda 0.05 kiigiik oldugunda istatiksel olarak Pazar Potansiyeli ile

Devlet Diizenlemeleri ve Tesvikler ile Karlilik Beklentisi arasinda iliski vardir.

3.7.4 Regresyon Analizi
Korelasyon analizi herhangi iki degisken arasinda bir iliski olup olmadigini istatistiksel

olarak test eder. Regresyon analizi ise bir degiskenin (bagimli) diger degiskenler (bagimsiz)
tarafindan nasil aciklandigini belirlemeye calisir. Her ne kadar bu iki analiz birbirinden ayr1
diistiniilemese de regresyon analizinde model bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni
aciklamasi yoniinde kurulur. Oysaki korelasyonda bagimli bagimsiz ayrimi olmadigr gibi iki
degiskenin karsilikli birbirini agiklamasi s6z konusudur. Ayrica regresyon analizinde birden
fazla bagimsiz degsken kullanilmasi olasidir. Elde edilen regresyon modelleri aratirmaciya

iliskinin yoniinii, seklini ve bilinmeyen degerlere ait tahminleri verir. ¥

3.7.4.1 Yatirum Riski ve Ulke giicii iizerinde Regresyon Analizi

Arastirmada Bagimli Degisken: Yatirnm Riski ve Ulke Giiciiniin 6lgmeye yonelik
4 degiskenden olusmaktadir. Bagimsiz Degiskenler ise yedi faktorden ve 31 degisken ile
Olctilmektedir.

Tablo 57°de ¢oklu regresyon analizine iliskin model 6zetini inceleyecegiz.

Tablo 78. Yatirim Riski ve Ulke Giicii Model Ozeti

Standart
Diizeltilmis Hata
Model R R Kare R kare Tahmini
1 ,2332 .054 .044 .82435
2 ,3290 .108 .088 .80516

a. Belirleyiciler: (Sabit), Patent Haklarin Korunmast

b. Belirleyiciler: (Sabit), Patent Haklarin Korunmasi, Kiiltiirel Yakinlik

9 Beril Sipahi, E. Serra Yurtkoru ve Murat Cinko, s.154.
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Tablo 78’de ¢oklu regresyon analizine iliskin model 6zetleri yer almaktadir. R kare biz
bagimli degiskenin yiizde kaglik kismini bagimsiz degiskenler tarafindan aciklandigini
gostermektedir. Model 1°de bagimli degiskendeki degisimin %5.4’linli bagimsiz degiskenler
temsil etmektedir. Model 2’de ise bagimli degiskendeki degisimin %10.8’ini bagimsiz

degiskenler temsil etmektedir.

Tablo 79. Varyans Analiz Tablosu

Kareler Karelerin
Model Toplami df Ortalamasi F P
1 Regresyon 3.402 1 3.402 5.007 ,028°
Artan 59.122 87 .680
Toplam 62.524 88
2 Regresyon 6.772 2 3.386 5.223 ,007¢
Artan 55.752 86 .648
Toplam 62.524 88

a. Bagimli Degisken: Yatirim Riski ve Ulke Giicii
b. Belirleyiciler: (Sabit), Patent Haklarin Korunmasi
c. Belirleyiciler: (Sabit), Patent Haklarin Korunmasi, Kiiltiirel Yakinlik

Tablo 79°da modelimizdeki varyans analiz tablosunu vermektedir. Bu tablo modelimizin
bir biitiin olarak anlamli olup olmadigini test etmemize yaramaktadir. Tablodaki F degeri 1.
modelimizin bir biitiin olarak anlamli oldugunu ortaya kaymaktadir. F degeri tabloda 5,007
olarak hesaplanmaktadir ve p degeri 0,028 olmasi modelimizi anlamli kilmaktadir, 2.
modelimizin ise F degeri 5,223 ve p degeri 0,007 olmas1 modelimizi anlaml1 kilmaktadir.

Tablo 80. Yatirum Riski ve Ulke Giicii Uzerindeki Coklu Regresyon Analizi

Standartlastirilmig
Katsay1

Model Beta t p

1 (Sabit) 9.834 .000
Patent Haklarin 233 2.238 .028
Korunmasi

2 (Sabit) 6.949 .000
Patent Haklarin .269 2.611 .011
Korunmasi
Kiltiirel -.235 -2.280 .025
Yakinlik

a. Bagimli Degisken: Yatirim Riski ve Ulke Giicii
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Yapilan hiyerarsik regresyon sonucunda Model’de patent haklarin korunmasi bir birimlik
artisin yatirim riski ve iilke giicii lizerinde 0.269 (p:0.11) birim artisa sebep oldugu goriiliirken,
kiiltiirel yakinhigin yatirnm riski ve iilke giicii tizerinde 0.235 (p:0.25) bir azalmaya sebep
olmaktadir.

3.7.4.2 Devlet Diizenlemeleri ve Tesvikler iizerinde Regresyon Analizi

Arastirmada Bagimli Degisken: Dezlet Diizenlemeleri ve Tesvikler 3 degiskenden

olugmaktadir. Bagimsiz Degiskenler ise yedi faktorden ve 31 degisken ile dl¢iilmektedir.

Tablo 57°de ¢oklu regresyon analizine iliskin model 6zetini inceleyecegiz.

Tablo 81. Devlet Diizenlemeleri ve Tesvikler Model Ozeti

Standart
Diizeltilmis Hata
Model R R Kare R kare Tahmini
1 ,5292 .280 272 72164
2 ,603° .364 .349 .68245
3 ,626° .392 371 .67082

a. Belirleyiciler: (Sabit), Piyasa Giicii Kullanimi
b. Belirleyiciler: (Sabit), Piyasa Giicii Kullanimi, Karlilik Beklentisi

c. Belirleyiciler: (Sabit), Piyasa Giicii Kullanimi, Karlilik Beklentisi, Patent Haklarin
Korunmasi

Tablo 81’da ¢oklu regresyon analizine iliskin model 6zetleri yer almaktadir. R kare bize
bagimli degiskenin yiizde kachik kismmi bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigim
gostermektedir. Model 1’de bagimli degiskendeki degisimin %27.2°sini bagimsiz degiskenler
temsil etmektedir. Model 2°de bagimli degiskendeki degisimin %34.9°u bagimsiz degiskenler
temsil etmektedir, Model 3’te ise bagimh degiskendeki degisimin %37.1°1 bagimsiz degiskenler

temsil etmektedir.
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Tablo 82. Varyans Analiz Tablosu

Karelerin

Model Kareler Toplami df Ortalamasi F P

1 Regresyon 17.645 1 17.645 33.883 ,000°
Artan 45.306 87 521
Toplam 62.951 88

2 Regresyon 22.898 2 11.449 24.582 ,000°
Artan 40.054 86 466
Toplam 62.951 88

3 Regresyon 24.702 3 8.234 18.298 ,000¢
Artan 38.250 85 450
Toplam 62.951 88

a. Bagimli Degisken: Devlet Diizenlemeleri ve Tegvikler

b. Belirleyiciler: (Sabit), Piyasa Giicii Kullanimi

c. Belirleyiciler: (Sabit), Piyasa Giicii Kullanimi, Karlilik Beklentisi
d. Belirleyiciler: (Sabit), Piyasa Giicli Kullanimi, Karlilik Beklentisi, Patent Haklarin Korunmasi

Tablo 82’de modelimizdeki varyans analiz tablosunu vermektedir. Bu tablo

modelimizin bir biitlin olarak anlamli olup olmadigini test etmemize yaramaktadir.

Tablodaki F degeri 1. modelimizin bir biitiin olarak anlamli oldugunu ortaya

kaymaktadir. F degeri tabloda 33,883 olarak hesaplanmaktadir ve p degeri 0,000

olmast modelimizi anlamli kilmaktadir, 2. modelimizin F degeri 24,582 ve p degeri

0,007 olmas1 modelimizi anlamli kilmaktadir, 3. Modelimizin ise F degeri 18.298

ve p degeri 0,000 olmasi modelimizi anlaml1 kilmaktadir.
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Tablo 83. Deviet Diizenlemeleri ve Tesvikler Uzerindeki Coklu Regresyon Analizi

Standartlastirilmig
Katsay1

Model Beta t P
1 (Sabit) 3.897 .000
Piyasa Giicii Kullanim .529 5.821 .000
2 (Sabit) 423 .673
Piyasa Giicii Kullanimi 518 6.017 .000
Karlilik Beklentisi .289 3.358 .001
3 (Sabit) 1.014 313
Piyasa Giicii Kullanimi .555 6.406 .000
Karlilik Beklentisi .264 3.090 .003
Patent Haklarin -.175 - .048

Korunmasi 2.002

a. Bagimli Degigken: Devlet Diizenlemeleri ve Tesvikler

Yapilan hiyerarsik regresyon sonucunda Model’de piyasa giicii kullanimi bir birimlik
artisin devlet diizenlemeleri ve tesvikler {izerinde 0.555 (.000) bir birim artisa sebep oldugu
goriiliirken, karlilik beklentisi devlet diizenmeleri ve tesvikler iizerinde 0.264 (p:0.003) bir
azalmaya sebep olmaktadir, patent haklarin korunmasi devlet diizenlemeleri ve tesvikler

iizerinde 0.175 (p.048) bir azalmaya sebep olmaktadir.

Arastirmada Bagimli degisken olarak Pazar potansiyeli ele alindiginda herhangi bir
bagimsiz degiskenle sonug olarak iligkisi bulunamamustir.

Aragtirmanin modeline uygun olarak, patent haklarin korunmasi ile yatirim riski ve iilke
giicli arasinda olumlu bir etkisi vardir seklinde bir hipotez gelistirilmis ve KABUL edilmistir.

(Hipotezia2).

Aragtirmanin modeline uygun olarak, kiiltiirel yakinlik ile yatirnm riski ve iilke giicii
arasinda olumlu bir etkisi vardir seklinde bir hipotez gelistirilmis ve KABUL edilmistir.
(Hipotezac).
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Arastirmanin modeline uygun olarak, piyasa giicii kullanimi ile devlet diizenlemeleri
arasinda olumlu bir etkisi vardir seklinde bir hipotez gelistirilmis ve KABUL edilmistir.
(Hipotezoa1).

Arastirmanin modeline uygun olarak, patent haklarin korunmasi ile devlet diizenlemeleri
ve tegvikler arasinda olumlu bir etkisi vardir seklinde bir hipotez gelistirilmis ve KABUL
edilmistir. (Hipotezza2).

Aragtirmanin modeline uygun olarak, karlilik beklentisi ile devlet diizenlemeleri ve
tesvikler arasinda olumlu bir etkisi vardir seklinde bir hipotez gelistirilmis ve KABUL
edilmistir. (Hipotezaq1).

Arastirmada kurulan diger hiptezler ise RED edilmistir.
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SONUC

Bu caligma, tiirk firmalarinin pazara girig kararini belirleyen faktorler iizerinde kapsamli
bir degerlendirmeyi icermektedir. Bu analizin sonuglari, uluslararasi giris olgusunun sadece
ckonomik ag¢isindan incelenmesi eksik oldugunu, kiiltiirel ve politik unsurlar1 da kapsayan daha
sistematik bir yaklagiminin uygulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tim firmalar1 degisik biyiikliiklere, kaynaklara, yeteneklere ve farkli organizasyon
yapilarina sahiptir. Bu yiizden de degisik ¢evre kosullarinda farkli giris yoOntemlerine
basvurabilmektedir. Ayrica pazara giris konusu, stratejik bir karar verme problemidir.

Calismanin uygulama kismi, ¢ikarilan bu sonuglar dogrultusunda Tiirk firmalarinin
Kosova’daki pazara giris stratejileri incelenmistir ve en fazla sifirdan kurulus (green-field)
stratejilinin uygulandigi sonuca ulasiimustir.

Tiirk sermayesi ile kurulmus olan sirketlerin biiylik bir kismi ticaret veya degisik
alanlarda tretim faaliyetinde bulunmaktadirlar. Bu firmalarin faaliyet alanlar1 insaat, ithalat
ihracat, yiyecek ve icecek, diger hizmetler (saglik), mobilya mallari imalati, tekstil ve giyim vs.
sektorlerdir. Yine bu sirketlerin biiyiik bir kism1 kiiclik ve orta dlgekli isletmeler oldugu gibi,

yatirimlarinda da kiigiik ve orta dlgekte yatirimlari tercih etmektedirler.

Arastirmamiza Tiirk firmalarinin yatirnm kararlarinda; “Vergi Avantajlarn”, “Cografi
Yakinlik”, “Komsu Ulke Piyasalarma Erisim Kolaylig1” ve “Pazara ilk Giren Olma Avantaji”,
“Olgek Ekonomisinden yararlanma”, “Yeni Piyasalarda var Olabilme”, “Piyasaya siiratli giris
imkan1” ve “Siiratli yatirnrmin geri dontisiine iliskin degerlendirmelerinin” 6nemli oldugu

goriilmektedir.

Kosova’ya yaptiklar1 yabanci sermaye yatirimi kararlarindan firmalarin performans

acisindan degerlendirildiginde “Kismen Memnuniyetsiz” sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’deki Firmasiyla Yatirimc1 Sirketinin  Performanslarinin  karsilastirildiginda
Kosova’daki yatirim performansinin %60.7’sinin yiiksek, %6.7’sinin ise ¢ok yiiksek oldugunu

gbézlemlenmistir.

Farkli bir bulgu olarak Pazar potansiyeli faktoriiniin yatirim kararmin belirleyiciler
arasinda yer almadigi gozlenlenmistir. Bu sonugtan, yatirnm kararlarinda, Kosova pazari i¢in

degil, komsu iilke pazarlarina ulasim kolayliginin énemli oldugu sdylenebilir. Tiirk firmalar
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iretimi Kosova’da, pazarlamayr da komsu iilkelerde gerceklestirmek istemektedirler. Devlet
diizenlemeleri, girdi maliyetleri ve tesviklerin biiylik sirketler i¢in belirleyici olmasi bunu

gostermektedir.

Piyasa giicii olarak tanimlanan itemlardan olusan (Olgek ekonomisinden yararlanma,
daha iyi kaynak ve kapasite kullanimi, girdilere 6zellikli ve ayricalikli erisim ve sdzlesmelerin
gecerliligi) faktorlere sahip olan firmalarin yatirim kararlarinda Devlet diizenlemeleri ve
Tesvikler olarak tanimlanan itemlerdan olusan (Vergi avantaji, diisitk maliyetli girdi temini ve
karin ana tlkeye geri donidsiimii) faktorlere Onem vererek yatirim Kkararlarmi aldiklar
saptanmustir. Kiiltiirel yakinligin yatirim kararlarinin alinmasinda 6nemli bir faktor oldugu

saptanmistir.

Arastirma sonucunda Tiirk firmalarmin yatirnmi i¢in en biiyiik motive edici faktorler
vergi oraninin diisiik olmasi, cografi yakinlik, komsu piyasalara erisim kolayligi ve pazara ilk
giren olma avantaji saglama Onemli belirleyiciler olarak ortaya g¢ikmistir. Cevre kosullar
arasinda, algilanan riskleri olarak yasal kisitlamalar ve is g¢evresinin riski en biiyilk oneme
sahiptir. Hedef iilkenin politikacilari, yabanci yatirimlari ¢ekebilmek i¢in bu riskleri azaltmasi

dogrultusunda faaliyetle yonlenmelidir.
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EKLER
EK-1: ARASTIRMA ANKET FORMU

Sayin katilimet,

Bu calismanin temel amaci, Kosova’da tiirk vatandaslarina ve sirketlerine ait olan sirket
aragtirmasi olup, Tiirkiye Menseli Sirketlere (asil ortagi Tiirk olanlara uygulanacak) uygulanacak
bir ankettir. Bu ¢aligma akademik amagli olup higbir kisi ve/veya kurum ismi zikredilmeyecek,
kisisel ve kurumsal bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir. Bu calismanin dogru ve giivenilir
sonuglar ortaya koyabilmesi sizin bu ankette yer alan sorulara tam ve dogru yanitlar vermenize
baglhdir. Bu ¢alisma tamamlandiginda bir kopyasi size gonderilecektir.

Saygilarimla,
Melda MYFTIU
Marmara Universitesi S.B.E.

Uluslararasi Isletmecilik - Yiiksek Lisans Ogrencisi
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GENEL BILGILER
ADINIZ:
POZISYONUNUZ:
TELEFON NO:

ASIL ORTAGIN ADI:

IKINCI BUYUK ORTAGIN ADI:

TUMUYLE SAHIP OLUNAN SiRKETIN (TSOS) ADI:

SAHIP OLUNAN SIRKETIN KURULUS YILI:

CALISAN SAYISI:
(YAKLASIK OLARAK)

ASIL ORTAK SIRKET:

YILLIK SATIS:
(YAKLASIK OLARAK)

ASIL SIRKET (3)

TSOS DA ASIL ORTAK SIRKET CALISAN SAYISI

FAKS NO:

TSOS

TSOS (8)

TSOS DA ASIL ORTAK SIRKET SERMAYE ORANI (HISSE ORANI)

1) SAHIP OLUNAN SIiRKETINiZi OLUSTURAN SIiRKETINIiZIN VE TSOS’NIN

ANA FAALIYET KONUSU

OTOMOBIL, TASIMACILIK VE YAN SANAYI
ELEKTRONIK VE ELEKTRIKLI ALETLER

YIYECEK / ICECEK

114

LUTFEN ISARETLEYIN
SIRKETINIZIN TSOS’in



TEKSTIL, GIYIM VE DERI ( ) ( )

BiGISAYAR VE YAZILIM ( ) ( )
MADEN, DEMIR VE CELIK ( ) ( )
DIGER IMALAT ( ) ( )
ITHALAT IHRACAT ( ) ( )
TURIZM ( ) ( )
FINANS HiZMETLERI ( ) ( )
INSAAT ( ) ( )
NAKLIYE ( ) ( )
DIGER HIZMETLER ( ) ( )

2) YURT DISINDA SIRKET KURULUSUNDA SiRKETINiZiN TERCIiH ETTIiGi

YONTEM
LUTFEN iSARETLEYIN
SIFIRDAN YENI KURULUS (Green — Field ) A ( )
MEVCUT ISE EL KOYMA VEYA DEVRALMA B ( )
DIGER, LUTFEN BELIRTINiZ C ( )
(Tiirkiye’deki Sirketin Yatirimi)
GIDILEN ULKEDE TUREYEN SIRKET D ( )

URETIM KAYDIRMASI YAPAN SIRKET E ( )
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YATIRIM KARARININ OLUSUMUNDA EV SAHIBiI ULKE FAKTORU

3) TSOS iCiN YER OLARAK BU ULKEYi SECMENIZDE ASAGIDAKI
FAKTORLERIN ONEM DERECELERINI BELIRTINiZ

HER MADDENIN ASAGIDAKI DERECEYE GORE ONEMINIi BELIRTINiZ

1 ONEMSIZ 5 COK ONEMLI

ONEMSIZ COK ONEMLI
1) Pazar Biiyikligi 1 2 3 4 5
2) Ulke Ekonomisinin Biiyiime Hiz1 1 2 3 4 5
3) Ulkedeki siyasi istikrar 1 2 3 4 5
4) Ulkedeki ekonomik istikrar 1 2 3 4 5
5) Ulkedeki alt yap1 gelisim diizeyi 1 2 3 4 5
6) Nitelikli yerel iggiicli temini 1 2 3 4 5
7) Devletin Yabanci yatirim politikasi 1 2 3 4 5)
8) Tesvik temini 1 2 3 4 5
9) Uluslararsi tagimacilik ve iletisim maliyeti 1 2 3 4 5)
10) Karin ana iilkeye geri doniisimii 1 2 3 4 5
11) Kalite girdi temini (hammadde, isgiicii vb) 1 2 3 4 5
12) Diisiik maliyetli girdi temini 1 2 3 4 5)
13) Vergi Avantajlari 1 2 3 4 5
14) Cografi yakinlik 1 2 3 4 5
15) Sendikalagma diizeyi 1 2 3 4 5
16) Misterilerin Satin alma Giicii 1 2 3 4 5
17) Endiistrideki rekabet diizeyi 1 2 3 4 5
18) Piyasasinin komsu piyasalara erigimi 1 2 3 4 5)
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19) Pazara ilk giren olma avantaji 1 2 3 4 5)
TSOS OLUSUMU iLE ILGILi SORULAR

4) BU ULKEDE TSOS KURMA KARARINIZA ILISKiN TERCIHINIiZDE
ASAGIDAKI FAKTORLERIN ONEM DERECELERINI BELIRTINIZ

HER MADDENIN ASAGIDAKI DERECEYE GORE ONEMINI BELIRTINIZ VE
LUTFEN DAIRE ICINE ALINIZ

ONEMSIiz COK ONEMLI

1) Olgek Ekonomisi: Birim artist

maliyet diisiisii 1 2 3 4 5
2) Daha iyi kaynak ve kapasite kullanimi 1 2 3 4 5)
3) Girdilere 6zellikli ve ayricalikli erigim 1 2 3 4 5)
4) Yeni piyasalarda var olabilme 1 2 3 4 5
5) Piyasaya siiratli girig imkani 1 2 3 4 5)
6) Siiratli yatirim geri doniistimii 1 2 3 4 5
7) Tirk Devlet politikasina uyum 1 2 3 4 5
8) Sozlesme yapma ve uygulama maliyeti 1 2 3 4 5)
9) Bilgi kotii kullanilma riskinden kaginma 1 2 3 4 5)
10) Yeterli kalite kontrolii elde etmek 1 2 3 4 5
11) Paten ve lisans haklarina iligkin 1 2 3 4 5

mevzuat yetersizligi
12) Lisanslama ve patent aracigiligiyla

teknoloji transferinin yapilamamasi 1 2 3 4 5)
13) Acenta veya lisans alanlarda yasanan

potansiyel giiciikliik ve problemler 1 2 3 4 5
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TSOS OLUSUMUNDA KENDI SIRKETINIiZIN ROLU ILE ILGILI SORULAR

5) YATIRIM KARARINIZIN iLK OLUSUMUNDA ASAGIDAKI
FAKTORLERI SIRKETINIZIN GUCLULUK DERECESINE GORE

SIRALAYINIZ
COK ZAYIF COK GUCLU
1) Sirketinizin uluslararasi deneyimi 1 2 3 4 )
2) Sirketinizin ticari marka ve iiriin imaji 1 2 3 4 5
3) Teknoloji ve yonetsel bilgi uygulama diizeyi 1 2 3 4 5
4) Tiirk piyasasi deneyimi 1 2 3 4 5)
5) Egitim program Kkalitesi 1 2 3 4 5
6) Calisan Kkalitesi 1 2 3 4 5
7) Uriin farkhilastirma gelisim yetenegi 1 2 3 4 5
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TSOS PERFORMANSI ILE ILGILi SORULAR

6) TSOS PERFORMANS DEGERLEMESINDE ASAGIDA YER ALAN
FAKTORLERIN ONEMINI VE SIRKETINIZIN TSOS KURULUSUNDAKI
ILK BEKLENTILERINE GORE TSOS’IN SIMDiKi PERFORMASINI
DEGERLENDIRIiP iSARETLEYINiZ

TSOS Performansi acisindan Beklentilere gore gercek

Faktoriin 6nemi performans

Onemsiz ~ Cok Onemli Beklentinin

Altinda Uzerinde
Yatirimin geri dontisii 1 2 3 4 5 1 2 3 4
Hissenin geri doniisii 1 2 3 4 5 1 2 3 4
Satig Biiyiimesi 1 2 3 4 5 1 2 3 4
Pazar pay1 1 2 3 4 ) 1 2 3 4
Operasyon maliyetini
Diisiisii 1 2 3 4 5 1 2 3 4
Verimlilik Artigi 1 2 3 4 5 1 2 3 4
Teknoloji Kullanimi 1 2 3 4 5 1 2 3 4
Diistik maliyetli girdilere
erigimi 1 2 3 4 5 1 2 3 4
Devlet Tesvigi
(Vergi indirimi, kredi) 1 2 3 4 5 1 2 3 4
Miisteri hizmeti 1 2 3 4 5 1 2 3 4
Dagitim 1 2 3 4 ) 1 2 3 4
Uriin tasarimi 1 2 3 4 5 1 2 3 4
Y. iilke piyasasinda
Yer edinme 1 2 3 4 5 1 2 3 4
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Diger piyasalarda
Yer alma 1 2 3 4 5 1 2 3 4

7) GENEL OLARAK SiRKETINiZiN DOGRUDAN YABANCI YATIRIMIN TUM
PERFORMANSINA ILISKIN MEMNUNIYET DUZEYINI ISARETLEYINIZ

Asiri Kismen Kararsiz Kismen Cok memnun
memnuniyetsiz  Memnuniyetsiz memnun
1 2 3 4 3)

8) KENDi ULKE OPERASYONLARINIZA GORE TSOS’NIN GENEL
PERFORMANSINI NASIL DERECELENDIRIRDINIZ

Cok diisiik Aym Cok yiiksek

1 2 3 4 5

9) YATIRIMINIZIN BULUNDUGU ULKEDEKi ANA RAKIiPLERI ESAS
ALINDIGINDA NASIL BiR PERFORMANS GOSTERDIGINi BELIRTINiZ
LUTFEN iSARETLEYINIZ.

Asir1 Memnuniyetsiz Cok Memnun

Yatirnmin geri doniisii 1 2 3 4 5
Hissenin geri doniisii 1 2 3 4 5
Pazar Pay1 1 2 3 4 )
Satis Biiyiimesi 1 2 3 4 5
Verimlilik 1 2 3 4 5
Maliyet Diisiisii 1 2 3 4 5
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TSOS YONETIMI iLE ILGILI SORULAR

10) LUTFEN ANA HiSSEDAR SIRKETIN VE YATIRIMINIZIN SAHIBI OLAN
SIRKETIN ASAGIDAKi ALANLARA GORE GORECELI YONETSEL MUDAHALE
ORANINI DEGERLENDIRIP iSARETLEYINiZ.

Sermaye harcamalari
Uriin gelisimi
Strateji olusumu
Fiyat Stratejisi
Pazarlama ve satis
Kalite standartlar
Tedarikci secimi
Biitceleme siireci
Temettii politikasi
Ucret ve is politikasi

Egitim ve gelisim
politikasi

Ust diizey yoneticileri
Sec¢me, terfi ve tesvik

Yonetim ve gozetim

ANA HISSEDAR SIRKETI (I)

TSOS YONETIMI (I1)

Etkisiz Cok Etkili Etkisiz Cok Etkili
2 4 5 1 2 3
2 4 5 1 2 3
2 4 5 1 2 3
2 4 5 1 2 3
2 4 5 1 2 3
2 4 5 1 2 3
2 4 5 1 2 3
2 4 5 1 2 3
2 4 5 1 2 3
2 4 5 1 2 3
2 4 5 1 2 3
2 4 5 1 2 3
2 4 5 1 2 3
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11) LUTFEN ANA HIiSSEDAR SIiRKET iLE TSOS ARASINDA NE SIKLIKTA
ANLASMAZLIK OLUSTUGUNU VE SOZKONUSU OLGULAR UZERINDEKI
ANLASMAZLIK YOGUNLUGUNU DEGERLENDIRIP iSARETLEYINiZ.

Sermaye harcamalari
Uriin gelisimi
Strateji olusumu
Fiyat Stratejisi
Pazarlama ve satis
Kalite standartlar
Tedarikei secimi
Biitceleme siireci
Temettii politikasi
Ucret ve is politikasi

Egitim ve gelisim
politikasi

Ust diizey yoneticileri
Secme, terfi ve tesvik

Yonetim ve gozetim

ANLASMAZLIK SIKLIGI ~ ANLASMAZLIK YOGUNLUGU
() (n
1 2 1 2 3
1 2 1 2 3
1 2 1 2 3
1 2 1 2 3
1 2 1 2 3
1 2 1 2 3
1 2 1 2 3
1 2 1 2 3
1 2 1 2 3
1 2 1 2 3
1 2 1 2 3
1 2 1 2 3
1 2 1 2 3
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12) KANAATINIiZE GORE ASAGIDAKILER N E KADAR BENZESMEKTEDIR?
LUTFEN ISARETLEYINIZ.

Hig Cok
Benzemiyor Benziyor
Tiirkiye’nin
kiiltiirii ile Y. 1 2 3 4 5
Ulke Kiiltiirii
Sirketinizin
Kurum 1 2 3 4 5
kiiltiirityle
TSOS
sirketinizin
kurum kiiltiirii
TSOS
kurdugunuz 1 2 3 4 5
Ulkedeki ve
Tiirkiye’deki is
ahlaki
TSOS
kurdugunuz 1 2 3 4 5
Ulkedeki ve
Tiirkiye’deki is
gorme
yontemleri

13) SIRKETINiZDEN TSOS’NIN SATIN ALDIGI GiRDIiLERIN ORANINI
ISARETLEYINIZ.

LUTFEN
ISARETLEYINIiZ
i, %0 []
i.  9%71-20 [ ]
iii.  9%21-50 [ ]
iv. %50 iizerinde [ ]
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14) SIRKETINiZ, TSOS’DEN HANGi ORANDA CIKTI SATIN ALDIGINI
ISARETLEYINIZ.

LUTFEN
ISARETLEYINIZ
i. %0 [ ]
i.  %1-20 [ ]
iii.  9%21-50 [ ]
iv.  %>50 iizerinde [ ]

15) TSOS NIN KURULUSUNDAN ONCE BU ULKE PiYASASINDA TiCARI BiR
iSBIRLiGIiNiZ VAR MIYDI ?

EVET [ ] HAYIR [ ]

CEVABINIZ HAYIR iSE 16. SORUYA GECINizZ
CEVABINIZ EVET iSE iSBiRLiGi TURUNU BELIRTINiZ

LUTFEN
ISARETLEYINIiZ
i.  Lisanslama / Patent [ ]
anlasmasi
ii.  Pazarlama anlasmalar:
iii.  Tiirkiye’ye ihracat

iv.  Tiirkiye’den ithalat
V.  Ortak girisim
vi.  Diger TSOS
vii.  Diger, liitfen belirtiniz

1
e b b b e e

16. SORUYA GECINizZ
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16) TSOS’NIN PLANLAMA ASAMASINDA ASAGIDAKI ALTERNATIFLER NE
KADAR DIiKKATE ALINDI LUTFEN ISARETLEYINiZ

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

DIKKATE

ALINMADI
Azimmhk 1 2 3
ortak girisimi
Cogunluk 1 2 3
ortak girsimi
50/50 ortak 1 2 3
girisimi
Ihracat 1 2 3
Lisanlama/ 1 2 3
patent anlagsmalar
Franchising 1 2 3
Diger Liitfen 1 2 3
belirtiniz

KATILIMINIZ iCiN COK TESEKKUR EDERIZ.

DIKKATE
ALINDI

5

ARASTIRMA SONUCLARINI TARAFINIZA GONDERMEMIiZi ARZU EDER
MIiSIiNiz?

1) EVET

LUTFEN iSARETLEYINIZ
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2) HAYIR
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