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TESEKKUR

Akademisyen olma istegiyle basladigim lisansiistii egitim hayatimda doktora ¢ok ayr1 bir
yere sahip oldu benim igin. Insanin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen ve bakis agisina yon
veren bu siirecte ilk giinden bugiine ¢ok sey ogrendim. Akademi disinda ¢alisiyor iken
doktora yapmak ise kalite kaygisi giiden ve fazla miikemmelliyet¢i biri i¢in zordu ve bu
durum da bana verilen siireyi sonuna kadar kullanmama sebep oldu.

Kuskusuz hayat ¢ok degiskenli, doktora siireci de ayni sekilde; siiregteki bu degiskenleri
konumlandirmay1 ve yonetmeyi saglamada motivasyon ve konsantrasyonu olumlu/olumsuz
etkileyen ¢ok fazla unsur soz konusu. Stres, kaygi, ¢aresizlik gibi mutluluk, gurur ve umut
da bu siirece dahil; yol inisli ¢ikisli bir yol ama giizel olan sey bu yolda olmak. O nedenle
karsilasilan problemleri ve siiregteki zorluklari, bu akademik yolculugun bir pargasi olarak
gormek ve kisisellestirmemek gerektigini diistiniiyorum.

Bir¢ok yonden fedakarlik gerektiren bu mesakkatli siirecte bana yol gosteren, destegini
esirgemeyen, fikirlerini her zaman kiymetli buldugum tez danismanim degerli hocam Prof.
Dr. Feyzi ULUG’a tesekkiirlerimi sunarak baslamak isterim. Lisans egitimimden bu yana
gerek kendisinden aldigim derslerle gerekse Tez izleme Komitesinde yer alarak, bu
calismaya yon veren katkilartyla ¢ok sey 6grendigim kiymetli hocam Prof. Dr. Ferudun
SEZGIN’e tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, Tez Izleme Komitesinde yer alan Dr. Ogr.Uyesi
Yusuf BADAVAN ve savunma jiirimde yer alan Dog¢. Dr. Adem CILEK’e katkilarindan
otiirli ¢ok tesekkiir ederim. Lisansiistii egitim hayatimda bana kazandirdiklarina minnettar
oldugum ve kendilerine ne zaman bir sey danigsam icgtenlikle doniit veren, higbir zaman
desteklerini esirgemeyen Prof. Dr. Serkan KOSAR ve Prof. Dr. Tiirker KURT hocalarim
basta olmak iizere yiiksek lisans ve doktora egitimini benim i¢in degerli kilan, Gazi
Universitesi Egitim Yonetimi Bilim Dalinin degerli hocalarma tesekkiirii bir borg bilirim.
Tezimin olgunlagsma siirecinde goriislerine basvurdugum alan uzman degerli

akademisyenlere de tesekkiiriim i¢tendir.



Tezimin veri toplama siirecinde goriislerinden istifade ettigim, degerli vakitlerini bana ayiran
meslek yiiksekokulu 6gretim elemanlarina, yoneticilerine, 6grencilerine ve sektor temsilcisi
isverenlere ¢ok tesekkiir ederim.

Calistigim kurumda egitimim i¢in izin kullanirken bana gerekli kolayligi saglayan
amirlerime, stresli ve yorucu iglerimizde giiler yiizlii ve uyumlu yaklagimlariyla iyi ki birlikte
calistyoruz dedigim mesai arkadaglarima ve iclerinde en ¢ok da beni, yakinmalarimi her
zaman bikmadan igtenlikle dinleyen, destekleyen canim arkadasim Asli ablama ne kadar
tesekkiir etsem azdir.

Ve 26 yillik egitim hayatimin bu en zor siirecinde en biiyiik tesekkiiriim ise kiymetli aileme.
Ayni1 anda iki evladin da doktora yaptig1 bir evde anne baba olarak stresimize ortak olan,
bizimle birlikte yorulan, giivenlerini ve desteklerini her zaman hissettigim varlik ve stkiir
sebebim canim annem ve babama, dualariyla her daim gii¢ veren biricik anneanneme ne
kadar tesekkiir etsem azdir, haklarini 6deyemem. Biricik kardesim Sena ise en biiytik dert
ortagim, yol arkadasim, varlig1 g6z aydmlhigim.

Doktora egitimime basladiktan kisa bir siire sonra aramizdan ayrilan Osman dedemin
bugiiniimii gérmesini ¢ok isterdim, onu rahmetle ve 6zlemle aniyorum.

Varliklar gii¢ veren sevdiklerimiz iyi ki varlar; sevgi, siikiir ve minnetle...

Eda CARIKCI
Ankara, 2024
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Bu aragtirmanin temel amaci, egitim-istihdam iligkisi baglaminda istihdam edilebilirligin
yordayicis1 olarak, meslek yiiksekokullarinin mezun istihdam edilebilirligi i¢in beseri
sermaye olusturma iglevini degerlendirmektir. Bu kapsamda beseri sermaye arz1 ile isgiicii
piyasasi talepleri arasindaki esgiidiimii, meslek yliksekokulu (MYO) 6grencileri ve 6gretim
elemanlar1 ile sektorel talepler agisindan sorgulamak ve yliksekdgretim sisteminin
etkinligini giliglendirmeye yonelik bir model olusturmak amaclanmistir. Bu amag
dogrultusunda planlanan c¢alisma, yakinsayan paralel desende bir karma yoOntem
arastirmasidir. Karma yontemin kullanim gerekceleri bakimindan ‘tamamlayicilik’ ve *veri
cesitlemesi’ esasiyla yiiriitiilen bu ¢alismada nihai durumda elde edilen nitel ve nicel veriler
birlestirme yontemi ile degerlendirilmis ve bulgular boliimiindeki model onerisiyle ortaya
konulmustur. Nitel arastirma boliimiinde betimsel tarama modeli ve olgu bilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmis; verilere betimsel igerik analizi uygulanmistir. Nitel
aragtirmada istthdam edilebilirlik ve beserl sermaye olgusuna odaklanilmig ve istthdam
odakli mesleki egitim igin arz ve talep arastirmasi yapilmistir. Bu kapsamda, Ankara ili
smirlar icerisindeki devlet tiniversiteleri blinyesindeki MYO son siif 6grencileri, gretim
elemanlar1 ve sektordeki isverenlerle goriismeler yapilmistir. MYO ve boliimleri
bakimindan maksimum g¢esitlilik gozetilerek 12 MYO 06grencisi ve 10 MYO &gretim
eleman1 ve ayni sekilde sektor ve firma 6lgegi bakimindan maksimum cesitlilik gozetilerek
7 igveren ile goriisme yapilmistir. MYO Ggrencilerinin istihdam edilebilirlik algilarinin
incelenmesini amaglayan nicel arastirma boliimiinde tarama modeli kullanilmis olup
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verilerinin analizinde, betimsel istatistikler ile t-testi, gelistirilen 6l¢egin yap1 gecerligini test
etmek i¢in ise A¢imlayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
uygulanmigtir. Nicel arastirma kapsaminda MYO G6grencilerinin istihdam edilebilirlik
algilarmi O6lgmeye yonelik olarak, 5°1i likert tipinde 3 alt boyut ve 23 maddeden olusan
“Istihdam Edilebilirlik Algis1 Olgegi (IEAO)” gelistirilmistir. Hem pilot uygulama hem de
esas uygulamada 6lgek Google Forms’a aktarilmis ve ¢evrim igi veri toplama yontemiyle
veriler toplanmistir. Gelistirilen 6lgegin uygulanacagi ¢alisma evreni, Ankara ili sinirlar
igerisindeki devlet {iniversiteleri biinyesinde yer alan MYQO'lardan olusmaktadir. Evrene
iliskin O6rneklem belirlenirken seckisiz drnekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme ve
oranlama yontemi kullanilarak 452 dgrenciden veri toplanmustir. Arastirma sonuglarina gore
istihdam edilebilirlik becerilerine iligkin literatiir taramasinda 6ne ¢ikan beceriler takim
calismasi/igbirligi, iletisim, problem ¢6zme, ¢atisma yonetimi, elestirel ve yaratici diisiinme
ile sistem ve teknoloji kullanimi olup en fazla becerinin sirasiyla kisisel uyum kategorisinde,
sonrasinda beseri sermaye ve son olarak da kariyer kimligi kategorisinde yer aldig1 tespit
edilmistir. MY O 6grencilerinin istihdam edilebilirlik algis1 incelendiginde, alg1 diizeylerinin
yuksek oldugu goriilmekle birlikte 6grenim kademesine ve cinsiyete gore algi diizeyleri
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ogrencilerin istindam
edilebilirlik algis1 en yiiksek kisisel uyum boyutundadir. MYO Ogretim elemanlarinin
goriislerine gore MYO’larin beserl sermaye saglama kapasitesi degerlendirildiginde
O0gretimsel sermaye kategorisinde mesleki beceriler, istihdam odakli egitim ve sektorel
talepler; sosyokiiltiirel sermaye kategorisinde mezun izleme ve takip sistemi, insan iligkileri,
sosyal ag ve giivenilirlik; piyasa degeri sermayesi kategorisinde ise isyeri egitimi ve Staj,
okul-sektor isbirligi, kurumsal imaj ve aranan eleman yetistirme One ¢ikmaktadir.
Isverenlerin ise alim siirecinde adaylarda gérmek istedikleri beceriler arasinda ilk sirada
mesleki beceriler gelmektedir. Girisimcilik ve diirtistliik, sadakat, glivenilirlik, iyi ahlak ve
diizgiin karakter gibi olumlu kisilik 6zellikleri de isverenler tarafindan en fazla 6nem verilen
beceri ve Ozellikler arasinda yer almaktadir. Arastirmanin bir diger sonucu olarak, arastirma
kapsaminda gelistirilen model ile okullarin tematik hale getirilerek sektore yakin
konumlandirilmasi giiz ve bahar dénemlerinin yani sira ti¢iincli donem olarak yaz doneminin
de egitim Ogretim siirecine dahil edilmesi, mesleki ehliyeti gosterir nitelikte sertifika
egitimleri diizenlenmesi ve Ogrencilerin mesleki gelisimlerini ve beserl sermaye
donanimlarin1 destekleyecek nitelikte uygulama dersleri, is yeri egitimleri ile staj
uygulamalarinin siiresinin artiritlmasi seklinde temel uygulama oOnerileri sunulmustur.
Gelistirilen modelin, sistem paydaslarinin beklentilerini karsilayacagi, MYQO’larin tercih
edilmesinde tesvik edici olacagi ve okuldan ise geciste zaman ve mesleki donanim
bakimindan etkinlik saglayacagi degerlendirilmektedir. Ayrica yapilan arastirma
kapsaminda, tiniversite dlgeginde MYQO’lara ayrilan kaynaklarin artirilmasi, uygulamadaki
mesleki egitim modeline iliskin paydas goriislerinin incelenmesi, MY O’lardaki uygulamali
ders saatlerinin ve staj siirelerinin artirtlmasi, MYO &grencileri i¢in mesleki ehliyeti gosterir
nitelikte sertifika egitimleri diizenlenmesi, istthdam politikalarina veri saglamak {iizere
bolgesel bazda sektorel talep arastirmalari ile istihdam odakli egitim igin arz ve talep
arastirmasi yapilmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki egitim, beseri sermaye, istihdam edilebilirlik, isgiicii piyasasi,
meslek yiiksekokullari, istthdam odakli egitim modeli

Sayfa Adedi: xxi + 231
Danisman: Prof. Dr. Feyzi ULUG
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ABSTRACT

The main purpose of this study is to evaluate the human capital creation function of
vocational schools for graduate employability as a predictor of employability in the context
of the education-employment relationship. In this context, it is aimed to question the
coordination between human capital supply and labor market demands in terms of vocational
school’s (VS) students and lecturers and sectoral demands and to create a model to
strengthen the effectiveness of the higher education system. The study planned in line with
this purpose is a mixed method research with a convergent parallel design. In this study,
which was conducted on the basis of ‘complementarity’ and ‘data triangulation’ in terms of
the reasons for using the mixed method, the qualitative and quantitative data obtained in the
final situation were evaluated by combining method and presented with the model proposal
in the findings section. In the qualitative research section, the descriptive survey model and
phenomenology design were used and descriptive content analysis was applied to the data.
In the qualitative research, the focus was on employability and human capital, and supply
and demand research was conducted for employment-oriented vocational training. In this
context, interviews were held with senior VS’s students, lecturers and employers in the
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sector within the state universities within the borders of Ankara. In this way, interviews were
held with 12 VS’s students and 10 VS’s lecturers, considering maximum diversity in terms
of vocational school and departments, and 7 employers, considering maximum diversity in
terms of sector and company scale. A survey model was used in the quantitative research
section aiming to examine the employability perceptions of vocational school students. In
the analysis of quantitative research data, descriptive statistics and t-test were used, and
Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA) were used to
test the construct validity of the developed scale. Within the scope of quantitative research,
the “Employability Perception Scale (EPS)” consisting of 3 sub-dimensions and 23 items in
a 5-point Likert type was developed to measure the employability perceptions of vocational
school students. In both the pilot application and the main application, the scale was
transferred to Google Forms and data were collected through online data collection method.
The study population to which the developed scale will be applied consists of the vocational
schools within the borders of Ankara province within the state universities. While
determining the sample for the population, data were collected from a total of 452 students
using stratified sampling and proportioning methods, which are among the random sampling
methods. According to the results of the research, the skills that stand out in the literature
review on employability skills are teamwork/collaboration, communication, problem
solving, conflict management, critical and creative thinking, and use of systems and
technology. When the employability perception of VS’s students is examined, it is seen that
their perception levels are high, but there is no statistically significant difference in their
perception levels according to education level and gender. Students' employability
perception is highest in the personal adaptation dimension. According to the opinions of
faculty members, when the human capital provision capacity of VS is evaluated, vocational
skills, employment-oriented education and sectoral demands are in the educational capital
category; graduate tracking and tracking system, human relations, social network and
reliability in the sociocultural capital category; In the market value capital category,
workplace training and internship, school-sector cooperation, corporate image and training
sought-after personnel come to the fore. Professional skills come first among the skills that
employers want to see in candidates during the recruitment process. Positive personality
traits such as entrepreneurship and honesty, loyalty, reliability, good morals and decent
character are among the skills and characteristics given the most importance by employers.
As another result of the research, with the model developed within the scope of the research;
basic implementation suggestions are presented such as positioning the schools close to the
sector by making them thematic, including the summer term as the third term in the education
process in addition to the fall and spring semesters, organizing certificate trainings that
demonstrate professional competence, and increasing the duration of practical courses,
workplace trainings and internship practices to support students' professional development
and human capital equipment. It is evaluated that the developed model will meet the
expectations of the system stakeholders, will be an incentive for vocational schools to be
preferred and will provide efficiency in terms of time and professional equipment in the
transition from school to work. In addition, within the scope of the research, it is
recommended to increase the resources allocated to vocational schools at the university
scale, to examine stakeholder opinions on the vocational education model being
implemented, to increase the number of applied course hours and internship periods in VS,
to organize certificate trainings for VS’s students to demonstrate vocational qualifications,
to conduct sectoral demand research on a regional basis to provide data for employment
policies, and to conduct supply and demand research for employment-oriented education.
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BOLUM |

GIRIiS

Giris, ¢alismanin g¢ergevesine ayna tutan bir boliim 6zelligindedir. Bu bakimdan burada,
ilgili literatiir temel alinmak suretiyle gergeklestirilen arastirmanin problem durumuna,
amacina, onemine, varsayimlarina, sinirliliklarina ve arastirmada kullanilan tanimlara iligkin

bilgilere yer verilmektedir.

1.1. Problem Durumu

Tiirkiye'nin sagliktan ekonomiye, egitimden sosyal yasama pek ¢ok alanda kendini gosteren
gelisim dinamigi istihdam alanina da yansimakta ancak bu alanlardaki tehdit unsurlar1 da
Onemini korumaktadir. Bu tehdit unsurlarinin ele alinmasi, siirdiiriilebilir kalkinma ve
ekonomik biiylimenin, sosyal istikrarin ve tiim bireyler i¢in yasam kalitesinin
iyilestirilmesinin saglanmasi acisindan biiyiik 6neme sahiptir. Istihdam alaninda dikkat
¢eken en belirgin tehdit unsuru ise ulusal 6lgekteki isgiicline katilimda yasanan sorunlardir.
Isgiicii piyasasmin iilke ekonomisi ve toplumsal hayat agisindan &nemi, bu piyasanin
tilkedeki ekonomik faaliyetler igin itici bir giic olmasindan ileri gelmektedir. Uluslararasi
konjonktiir ve gelisme egilimleri agisindan ele alinacak olursa, iilke ekonomisinin katma
deger yaratabilmesi oncelikle katma deger yaratan sektorlerde is firsatlar1 olusturup istihdam
saglayabilmesine baglidir. Bu noktada isgiicii arz1 ve talebinin eslesmesiyle ortaya ¢ikan
istihdam orani ise dogal ve kaginilmaz olarak mevcut isgiicliniin beceri diizeyine bagiml
bulunmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 30).

Istihdam siirecine iliskin Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1 “Caligma, herkesin hakki ve

Odevidir. Devlet, ¢alisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek, ¢aligma hayatin1 gelistirmek icin
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calisanlar1 ve issizleri korumak, calismayr desteklemek, issizligi Onlemeye elverigli
ekonomik bir ortam yaratmak ve ¢alisma barigini saglamak i¢in gerekli tedbirleri alir” (md.
49) hikkmiinii amirdir. Dolayisiyla sosyal devlet anlayisi kapsaminda devletin temel
gorevlerinden biri, nitelikli iggiicii yetistirmek ve etkin istthdam politikalariyla issizligin
Ontline gecmektir; bunun saglanmasi i¢in de piyasa odakli mesleki egitim ve etkin isgiicii
piyasasi politikalari 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’deki istihdam verilerine bakildiginda, 19-24 yas araligindaki genglerin -OECD
tilkeleri arasinda en yiiksek oran olarak- yilizde 28,8’1 ne egitimde ne istihdamdadir; aym
kategoride 20-24 yas arasindaki genglerin orami ise yiizde 33,3 tiir (OECD, 2020). TUIK
2023 yili 1sgiicti istatistiklerine gore ise 15-24 yas araligindaki genglerin ne egitimde ne
isttihdamda olanlarinin oran yiizde 22,5°tir. 11.Kalkinma Planinda yer alan hedefler arasinda
s0z konusu genglerin egitimde ve istihdamda olmama nedenlerine uygun olarak, isgiiciine
ve istihdama katilimlarini artirmak {izere tesvik programlari uygulanmasi ve bu genglere
mesleki alan belirlenmesine yonelik egitim ihtiya¢ analizi yapilmasi yer almaktadir
(Kalkinma Bakanligi, 2018). Bu hedeflerin hayata gegirilmesi mesleki egitim-istihdam
iliskisi baglaminda yapisal sorunlar1 da goriiniir kilacaktir. “Bireyin aldig1 egitimin ¢aligma
hayatinda karsiliginin olmamasi durumunda issizlik veya egitim aldig1 alan diginda ¢alisarak
eksik istihdamin olusmas1 gibi 6nemli yapisal sorunlar ortaya gikmaktadir” (Ozkan’dan
aktaran Isik, 2019). Bahse konu yapisal sorunlar arasinda yer alan issizlik ve alan disi
istihdam, mezunlarin donanimu ile isgiicii piyasasi taleplerinin uyumlu olmayisina dikkat
¢ekmektedir. Diplomalarin isgiicii piyasasinin kapasite ve beklentileri karsisinda giderek
daha cok degersiz hale gelmesi egitimli isgiiciinii umutsuzluga sevk etmekte, gecim
kaygisiyla niteliklerinin altindaki isleri kabul etmelerine neden olmaktadir (Celik, 2018, s.
149). Bu noktada issizlik sorununun yapisal karakteri itibariyla 6zellikle geng igsizligin
¢oziimiinde beseri sermaye yatirimi olarak bireylerin mevcut oranda yeteneklerinin
gelistirilmesi veya yeni beceriler kazandirilmasi amaciyla uygulanan mesleki egitimin kritik
Onem tagidigini sdylemek yanlis olmayacaktir (Isik, 2019).

Emek yogun iiretim anlayisindan sermaye yogun iiretime gegisle beraber is piyasalarinin
nitelikli isgiicii ihtiyac1 da artmistir. Isgiicii piyasas1 etkinligi, isgiicii arzinin isgiicii talebiyle
nicelik ve niteliksel olarak uyumlu olmasiyla saglanabilmektedir. Isgiicii arz1 ve talebinin
optimal diizeyde eslesebilmesi icin egitim ve istihdam politikalarinin da doérdiincii sanayi

devriminin isglicii piyasasinda donilisiim yaratan degisimlerine uyum saglamasi kac¢inilmaz
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goriinmektedir. Gelecegin isgiicii piyasasi agisindan yeni yetenek formiilii de mesleki teknik
beceriler ve sosyal becerilerin toplami seklindedir (INSEAD, 2017). is piyasasinin artan
nitelikli isgiicii ihtiyaciyla beraber kiiresel rekabet edebilirligin de artirilmasi ihtiyaci, siireg
icerisinde birikimli artan oranli igsizlikler nedeniyle, odagi mesleki ve teknik egitim ile bu
alanda adeta regete olacak nitelikte model arayislarina yoneltmistir.

Giliniimiiziin modern toplumunda bilgi, bir rekabet unsuru haline gelmistir ve iilkelerin
gelecegi de wverilen egitimin basarisiyla degerlendirilmektedir. Tirkiye acisindan
bakildiginda rekabet avantaji saglayacak en 6nemli kaynak, sahip olunan gen¢ niifustur.
Mesleki egitim, bu geng niifusun niteligini ve istihdam edilebilirligini artirmada ve isgiicii
piyasasinin ara eleman ihtiyacini karsilamada 6nemli bir yere sahiptir (Isik, 2019). Ancak
piyasanin ihtiya¢ duydugu ara eleman talebinin mesleki ve teknik egitim mezunlarindan
karsilanabilirligi yeterli diizeyde degildir. Literatiirde bu durum akademik basaris1 ytliksek
ogrencilerin mesleki egitimi tercih etmemesi, mesleki egitim sisteminin iggiicii piyasasinin
ithtiyaglarimi karsilayacak nitelikte olmamasi, mevcut mesleki egitim programlariin tim
paydaslarca yeterince isbirligi i¢inde gilincellenmemesi, donanim eksikligi ve egitim
personelinin yeterli sektor tecriibesinin olmamasi gibi genel nedenlerle iliskilendirilmektedir
(MEB, 2014).

OECD (2020, s. 243)’ye gore ilkeler i¢in ekonomik gelismeyi hizlandirma ve kiiresel
diinyada rekabet giiciinii artirma, ancak piyasanin ihtiyag duydugu mesleki ve teknik
becerilere sahip isgiicliniin artirilmasi yoluyla bu yondeki beklentileri karsilayabilmeyle
saglanabilir ki bu da ancak giiclii mesleki egitim programlarina sahip olan iilkeler i¢in
miimkiindiir. Mesleki egitim, dogrudan bir meslek ve o meslege ait davranig kaliplarinin,
teori ve uygulama bilgisini kapsayan egitim G6gretim faaliyetleri ile o iilkenin tretim,
istihdam, is hayat1 ve sosyoekonomik piyasa kosullarina gore sekillenen bir egitim tiiriidiir.
Bu anlamda “mesleki ve teknik egitim sosyal ve ekonomik sektorler ile isbirligi i¢inde ulusal
ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip, yenilikgi,
girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirmeyi amaglamaktadir.” (MEB,
2018, s. 21). Ogrencilere bilgi, beceri, davranis ve birlikte is gérme aliskanlig1 kazandirarak
onlart mesleki agidan yetkin bireyler olarak yetistirmek, mesleki egitim veren kurumlarin
temel gorevleri arasinda yer almaktadir (MEB, 2014). Egitimle birlikte niteligi artirilmis
insan giliciinlin piyasada karsilik bulan faaliyetleri de mal ve hizmet iiretimine ve iilke

ekonomisine onemli katkilar saglayacaktir. ise hazir mezunlar, isveren beklentilerini

3



karsilamanin yani sira kiiresel rekabet edebilirligi gelistirme c¢abasinda olan iilkeler igin
ekonomik belirsizlik donemlerinde diisiik maliyetli vasifli isgiicli ve iiretken niifus destegi
sunmaktadir (Jackson, 2015).

Saglikli bir egitim-istihdam iliskisi kurabilmek i¢in yapilmasi gerekenler 11.Kalkinma Plani
(2019-2023) Isgiicii Piyasas1 ve Geng Istihdami Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu’nda su
sekilde ifade edilmektedir:

Egitimin tek fonksiyonu isgiicii piyasasinin istedigi becerilerle kisileri donatmak degildir. Diger
yandan bir ekonominin gerekli insan kaynaginin belirlenmesi, egitimin belli oranda bu ihtiyaci
kargilamak tizere dizayn edilmesi gerekmektedir. Bu sebeple iggiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu
becerilerle, egitim sisteminde kisiye kazandirilan becerilerin uyumlu olmasi beklenmektedir.
Diger yandan isgiicii piyasasinin ihtiyaclarina gore egitim sisteminin organize edilmesi ve
genglerin yonlendirilmeleri gerekmektedir. (Kalkinma Bakanligi, 2018, s.78).

Burada belirtilen politika Onerisinin anlamliligi yaninda, 6grencilerin 6grenim goérdigi
meslek dalinda almis oldugu egitimle, o meslek i¢in gerekli beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
ne derece gelistirdikleri ve 6grenci olarak aldiklar1 egitimden beklentilerinin ne derecede
karsilandig1 da son derece onem tasiyan ayri bir konudur. Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan is piyasasinin ve egitim kurumlarinin 6ncelikli ihtiyaglar1 ve sektor komitelerinin
onerileri dikkate alinarak belirlenmekte olan meslek standartlar1 (MYK, t.y.) bu noktada
egitim sistemi ile piyasa temelindeki arz ve talebin uyumlu eslesmesinde etkin bir role
sahiptir. Dolayisiyla, mesleki egitim sisteminin hem iggiicliniin hem de isgiicii piyasasinin
ihtiyaclarina gore diizenlenmesi, arz ve talebin nicelik ve nitelik bakimindan uyumunun
saglanmas1 noktasinda 6nem tasimaktadir.

Isgiicii piyasasi dinamik bir yapiya sahiptir ve bu yapmin ihtiyaclar1 da kiiresel rekabet
kosullar1 ve gerektirdigi beceriler dogrultusunda degisiklik gostermektedir. Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan yapilan gelecegin meslekleri arastirmasi sonuglarina gore, bes
yil i¢inde isgilicii piyasasinda bugiin ihtiya¢ duyulan becerilerin yiizde 35’1 degisecektir.
Dolayisiyla, Diinya Ekonomik Forumu’nun gelecegin becerilerini arastirdigi anketi ve
Kiiresel Rekabet Endeksi Raporu (2017) da dikkate alinarak istihdam edilebilirlik i¢in hangi
becerilere yatirim yapilmasi gerektigi ve yarmin igglicii piyasasi i¢in nasil hazirlanilmasi
gerektigi gibi sorulara bugiinden yanit aranmalidir (Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 7-8).
Gelismekte olan iilkelerde egitim planlamasina iligkin yasanan sorunlar; 6grenim kademeleri
aras1 konu biitlinliigli ve koordinasyon eksikligi, egitim talebi ve kapasitesi arasindaki
bosluk, egitimin maliyeti, yonetsel beceriler ve dgretim elemani yeterlikleri baglaminda

finansal olmayan sinirliliklar ve isgiici piyasasiyla egitim sistemi arasindaki arz-talep



dengesizligi olarak 6zetlenmistir (Coombs, 1966). 11.Kalkinma Plan1 Isgiicii Piyasas1 ve
Geng Istihdami Ozel Thtisas Komisyonu calismalari sonucunda ortaya ¢ikan goriisler
cercevesinde Tiirkiye’deki isgiicli piyasasinin temel sorun alanlarina bakildiginda, isgiicti
egitim seviyesinin diisiik olmasi, kayit disi istihdam ytiksekligi, ekonominin i§ yaratma
kapasitesinin diistikliigii, diisiik ticretli calismanin yaygin olusu ve beceri uyusmazligi 6ne
¢ikmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2018).

Etkili egitim ve istihdam politikalari, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi tesvik edebilecek,
bireylerin ve toplumlarin yagam kalitesini iyilestirebilecek vasifli bir ig giicii olugturmak i¢in
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu noktada ekonomik ve sosyal ihtiyaglara cevap verebilecek
donanima sahip isgiiciiniin yetistirilmesi ve degisen kosullara uyum, her iilke i¢in temel
gorev niteligindedir. Dayaniklilik, zeka, istihdam edilebilirlik ise degisime ayak uydurma
miicadelesinde temel basar1 araclaridir (Baruch, 2004, s. 62). Egitimin kalitesi istihdam
edilebilirligi, elde edilen kazang miktarini ve beraberinde yasam kalitesini biiyiik 6l¢iide
artirmakta, bu siirecte egitimsel kazanimlar bireyi isgliciinde daha c¢ekici kilmaktadir
(OECD, ty). Istihdam edilebilirlik, devlet politikas1 baglaminda makro agidan tam
istihdamin saglanmasi; mikro agidan ise bireyin arzuladigi bir iste calisma olasilig1 olarak
karsilik bulmaktadir (Forrier & Sels, 2003, s. 104). Bu noktada istindam edilebilirlik
kavrami, Ogrencilerin yiiksekOgretim sonrasi is hayatina uyum saglayabilmeleri icin
yeteneklerinin farkinda olmalarinin saglanmasi amacina hizmet etmektedir (Tien, Wang,
Chu & Huang, 2012).

Kiiresel rekabetin etkisiyle 6zellikle gelismekte olan tilkelerde yiiksek issizlik ve kayit dist
istihdamin artmasi gibi sorunlarla etkin miicadele gerekirken istihdamda yasanan nitelik-
beceri uyusmazlig1 problemlerine de etkili ¢oziimler iiretmek gerekmektedir. Ote yandan, is
stireclerinde bilgi teknolojileri kullanimi yayginlastik¢a talep kesiminin yiikselen nitelik ve
beceri ihtiyaglar karsisinda beseri sermayenin 6nemi de her gegen giin daha ¢ok artmaktadir
(Isik, 2019). Nitekim alanyazinda yiiksekdgretimin bireylere kazandirdigi beseri sermaye ile
istihdam edilebilirlik arasinda pozitif iliski bulundugunu go6steren arastirmalar
bulunmaktadir (Baruch, Bell & Gray, 2005; Daut, Mokhtar & Pangil, 2012; Donald, Baruch
& Ashleigh, 2019; Useem & Karabel, 1986). Bireylere kazandirilmasi amaglanan beceriler,
istthdam edilebilirlikte beserl sermayenin merkezi bir unsuru olarak konumlandirilmaktadir
(Jackson & Chapman 2012). Egitim siirecinde kazanilan bilgiler 1s1ginda gelistirilen
beceriler, istihdam edilebilirlikte biiytik 6l¢iide belirleyicidir. Bilgiye dayali isgiiciine olan



talep, beseri sermayenin gelismesi i¢in bir sinyal gorevi goriirken (Daut, Mokhtar & Pangil,
2014, s. 3) buna duyarsizlik da egitim igeriginin demode olmasi anlamina gelmektedir.
Buradan hareketle beseri sermaye kapsaminda egitimsel niteliklerin, istihdami etkileyen bir
faktor oldugu ortadadir. Sonug olarak daha yiiksek egitim almis kisilerin daha yiiksek kazang
elde ettigi, bunun da verimliligi artirarak ekonomik biiyiimeye katki sagladigi ¢ikarimini
yapmak miimkiindiir. Lucas (1988) ve Rebelo (1991) beseri sermayeye yapilan yatirimlari
egitimde harcanan zamanin firsat maliyeti olarak tanimlamis ve beseri sermayenin genellikle
egitim yoluyla ortaya ¢ikabilecegini ifade etmislerdir.

Egitim kurumlarinin niteligi ve kalite yeterliligi saglamadaki rolii, bir bireye 6zgii beseri
sermaye birikimi ile biiyiik 6l¢iide iliskilidir (Daut, Mokhtar & Pangil, 2012, s. 34). Useem
ve Karabel (1986) iiniversitelerin, mezunlarina {i¢ farkl tiirde beseri sermaye donanimi
kazandirabilecegine yonelik bir cerceve olusturmustur: Ogretimsel sermaye (edinilen bilgi
miktar1), sosyal sermaye (kisisel iliskiler, iletisim aglari ve basar1 giidiisii) ve kiiltiirel
sermaye (toplumun prestij sembollerine verdigi deger). Baruch, Bell ve Gray (2005) ise
Useem ve Karabel (1986)’in beseri sermaye ¢ergevesini, psikolojik sermaye ve piyasa degeri
sermayesini de kapsayacak bicimde bes boyuta genisletmistir. Bu yaklagimla beseri sermaye
cercevesi; egitimsel kazanimlari ifade eden ‘6gretimsel sermaye’ (Judge, Cable, Boudreau
& Bertz, 1995), iletisim aglar1 ve insanlar arasi kurulan baglantilar1 ifade eden ‘sosyal
sermaye’ (Daut, Mokhtar & Pangil, 2012, s. 34), prestij ve statii sembollerine verilen degeri
ifade eden ‘kiiltiirel sermaye’, 6z farkindalik, benlik saygisi gibi igsel degerleri kapsayan
‘psikolojik sermaye’ ve bu dort sermaye tiirtinden temel alarak, 6grenim siiresince edinilen
staj, piyasa deneyimlerini igeren ‘piyasa degeri sermayesi’ (Baruch, Bell & Gray, 2005, s.
54) ile agiklanmaktadir. Bu yeni yaklasimin, dogrudan veya dolayli olarak bireylerin
tiretkenligine katki saglayabilen sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve akademik gelisimlerini
dikkate alan; ayn1 zamanda beseri sermaye kuraminin merkezinde yer alan iktisadi bakis
acisin1 koruyabilen daha genis kapsamli bir beseri sermaye kavramlastirmasi oldugunu
soylemek miimkiindiir (Tomer’den aktaran Fidan & Kog, 2019).

Ulkelerin makro egitim harcamalarinin olumlu sonuglar iiretebilmesi ve bireysel anlamda
egitim yatirnmlarindan saglanacak fayda maksimizasyonu igin egitim yatirimlarinin
planlanmasi ve isgiicii piyasasi ile uyumlagtirilmasi gerektigi agiktir (Kalkinma Bakanligi,
2018, s. 79). Bir¢ok iilke 6zellikle 2013°ten bu yana mesleki egitim politikalarinda énemli
reformlar uygulamistir (OECD, 2020, s. 243). Bu kapsamda yiiksekogretimin bir ¢iktisi
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olarak beseri sermaye, bir mesleki egitim kurumu olan meslek yiiksekokullarinda istthdam
edilebilirligi saglamaya doniik olarak ne kadar etkindir, degerlendirilmesi gerekmektedir.
Mesleki egitimde temel sorun egitim-isttihdam dengesinin saglanamamasindan
kaynaklanmaktadir. Bu sorunun ¢o6ziilmesinde ise yerel ihtiyaglar ile is piyasasi
beklentilerindeki stirekli degisimin analiz edilerek is diinyasiyla es glidiimiin saglanmasi ve
ihtiyaca gore politika gelistirilmesinin etkili oldugu disiinilmektedir (Isik, 2019). Yiiksek
kaliteli mesleki egitim sistemlerinde, igsverenlerle isbirligi ¢cok dnemlidir. Mesleki egitimde
kalite i¢in 6ne ¢ikan noktalar, programlarda 6gretilen becerilerin iggiicii piyasasi talepleriyle
uyumu, 0grencilere genel ve is yasamina aktarilabilir beceriler kazandirma, yeterli kariyer
rehberligi saglama, egitim kadrosunun piyasay1 yakindan takip ederek giincel yaklagimlara
sahip olmasit ve uygulamali egitimlerle 6grencilere sektér deneyimi kazandirilmasidir
(OECD, 2020, s. 243).

Mesleki egitim, gelir seviyesinde artiy, emegin verimliligini artirma, teknolojiyi
igsellestirme ve gelir dagiliminda adaleti yerlestirme roliiyle ekonomik kalkinmaya da katki
saglamaktadir (Yal¢in, 2017). Istihdamin ekonomik kalkinmayla iliskisi iizerine, egitimin
ekonomik etkileri (Adam, 2016) ve ekonomik biiyiime ile istihdam iligkisini (Altinoz, 2019)
inceleyen farkli ¢aligmalar bulunmaktadir. Egitim-istihdam iligkisi baglaminda literatiirde
yer alan calismalarin genel olarak konular itibartyla geng issizligi (Akgiin, 2019; Tufan-
Demiray, 2003), mezun istihdam edilebilirligi (Clarke, 2018; Jackson, 2016), istthdam
sorunlar1 (Erden-Ozsoy, 2015-Aralik; Oz, 2017; Yiiksel, 2015), meslek yiiksekokullarinin
sorunlar1 (Alkan, Suigmez, Aydinkal & Sahin, 2014; Aytekin, Turan-Ozdemir, Ediz &
Ceylan, 2015; Giinay, A¢ikgdz, Celik & Oztiirk, 2019; Yildirim, Sertel & Ozmen-Akyol,
2017) karsilastirmali mesleki egitim modelleri (Kog, 2019; Yal¢in, 2017), siirdiiriilebilir
kalkinma (Kiiciikkgoksel & Akpinar, 2016) ile piyasa goziinden istihdam edilebilirlik
becerilerinin (Collet, Hine & Plessis, 2015; Dodd, Steele & Randall, 2015) ve istihdam
edilebilme yetenegini etkileyen temel belirleyici faktorlerin incelendigi (Celik, 2018;
Cogiircii, Tlizemen-Atik & Cakmak, 2009) arastirmalar oldugu gériilmektedir. Son donemde
yabanct literatiirde 6grencilerin egitim ve istthdam edilebilirlik algilar1 (Donald, Ashleigh &
Baruch, 2018) ve beseri sermayenin, algilanan istihdam edilebilirlik {izerindeki roli
(Donald, Baruch & Ashleigh, 2019) iizerine yapilan arastirmalar da dikkat ¢cekmektedir.
Mesleki egitim ve istihdam konusuna buraya kadar anlatilmaya calisilan g¢ergeveden

yaklasildiginda; temelde iiretim tekniklerinde yasanan degisim ve doniisiime bagl olarak



aktif niifus icerisinde bulunmasina ragmen niteligi nedeniyle is piyasasina entegre olamayan
isgliclinlin yasadig1 issizlik problemiyle etkili bicimde miicadele 6zel 6énemde bir sorun
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada arz talep dengesizliginden kaynakl yapisal issizlige
alternatif ¢coztiimler gelistirmek, sosyal devlet olmanin ve toplumsal sorumlulugun bir geregi
olarak goriilmelidir. Dolayisiyla biitiinciil bir yaklagim i¢inde hem istihdam edilebilirlik
becerileri kazandirmada yiiksekdgretimin beseri sermaye saglama kapasitesini ve meslek
yiiksekokullarmin etkinligini analiz ederek sorun alanlarini tespit etmek hem de egitim-
istihdam iligkisini daha ¢ok gii¢lendirmeye yonelik daha islevsel bir model ortaya koyma
ihtiyact duymak, bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli itici unsurlar olarak kendisini

gostermis bulunmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin ¢ikis noktasi egitim-istihdam iligkisi baglaminda, meslek yiiksekokullarinin
mezun istthdam edilebilirligi i¢in beseri sermaye olusturma islevini ortaya koymaktir. Bu
cercevede calismanin temel amaci, beserl sermaye arzi ile isgilicii piyasasi talepleri
arasindaki esgiidiimii meslek yiiksekokulu 6grencileri ve 0gretim elemanlar: ile sektorel
talepler acisindan sorgulamak ve Tiirk Yiiksekdgretim Sisteminin etkinligini giiclendirmeye
yonelik bir model olusturmaktir.

Bu amag ¢ercevesinde gergeklestirilen ¢alisma, asagidaki sorulara cevap aramaktadir:

1. Egitim-istihdam iligkisi baglaminda istihdam edilebilirlik becerileri nelerdir?

2. Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin istihdam edilebilirlik algis1 nasildir?

3. Mezun istihdam edilebilirligi baglaminda meslek yiiksekokullarinin beseri sermaye
saglama kapasitesine iliskin meslek yiiksekokulu 6gretim elemanlarinin goriisleri nelerdir?

4. Isverenlerin, beseri sermaye saglama acisindan meslek yiiksekokullarma bakisi nasildir?

5. Istihdam edilebilirligin artirilmasinda meslek yiiksekokullariin beseri sermaye saglama

rolii ve etkisi nasil bir modelle agiklanabilir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin ¢iktilart isgilicii piyasasimin girdilerini olugturmaktadir. Bilgi ¢agi ve
kiiresellesmenin etkisiyle beserl sermayeye yani insana yapilan yatirimlarin egitim ve

istihdam iliskisi baglaminda degerlendirilmesi daha da 6nemli hale gelmis; iilkelerin giicii
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artik yetigsmis insan giicii ile 6l¢iilmeye baslamistir. Egitim, oncelikle bireye birey lizerinden
de topluma yapilan bir yatirimdir (Ulug, 2018). Bu baglamda {ilkeler, geng niifuslarinin
becerilerini ve istthdam edilebilirliklerini artirmak, toplumdaki esitsizlikleri azaltmak igin
egitim sistemlerini gelistirmeye ve iyilestirmeye ¢aligmaktadirlar (Hanushek & Woessmann,
2010).

Paris’te 1948’de UNESCO tarafindan diizenlenen kongrede alinan kararlardan biri de
“mesleki egitim herkesin yararlanmasina agik tutulmali ve yliksekégretim herkesin yetenegi
ve basarisi Olciisiinde agik olmalidir” seklindedir. O dénemden bugiine de§ismeyen bir
gercek olan mesleki egitim giliniimiizde de son derece 6nemli bir yere sahiptir (Saribiyik,
2019). Mesleki egitimin 6nemi, yapisal sorunlarinin ¢oziimlenmesi ihtiyacini da beraberinde
getirmektedir. Yapilan bir calismaya goére genellikle bir meslege yonelik “uygulama
agirlikli” egitim vermesi beklenen meslek ytliksekokullari ile yiiksekokullardan mezun olan
yaklagsik her ii¢ kisiden biri (ylizde 29,9) aldig1 egitimin is hayatina hi¢ katkis1 olmadig,
azimsanamayacak bir kismi da (ylizde 7,5) ¢ok az katki sagladigi goriisiindedir (Isik, 2019).
Bu durum, s6z konusu egitimle elde edilen kazanimlarin istthdam edilebilirligi saglama
etkisinin giiglii olmadigini diisiindiirmektedir.

2021-2023 yillarin1 kapsayan Orta Vadeli Mali Planda ekonomi politikasinin temel amaci,
yeni ekonomi programlari ile elde edilen kazanimlarin korunarak gelistirilmesi, i¢ ve dis
dengenin yeniden saglanmasi, bu denge lizerine insa edilecek stratejik reformlarla kapsayici,
stirdiiriilebilir ve istthdam odakli biiylimeyi hedefleyen politikalarla kiiresel ekonomide
ortaya ¢ikan yeni normalin olusturdugu iktisadi firsatlart da kullanarak iiretime, ihracata ve
finansal istikrara dayali ekonomik doniisiimiin ve degisimin gergeklestirilmesi olarak ortaya
konulmustur.

Istihdam odakl1 biiyiime hedefinin gerceklestirilmesinde, nitelikli isgiiciiniin yetismesi dnem
tagimaktadir. Tiirkiye’de is diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman yetistirme
sorumlulugu, yiiksekdgretim diizeyinde meslek yiiksekokullar1 araciligiyla yerine
getirilmektedir. Ulke ekonomisinin uluslararas1 rekabet giiciiniin yiikseltilmesi ancak
gelismis meslek yiiksekokullar1 ve bunlarin yetistirdigi nitelikli isgiicii ile miimkiin
olabilecektir (Saribiyik, 2019).

Universite mezunlarinin istihdam edilebilirligi, bir iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi
tizerindeki yliksek etkisine ragmen, genis Ol¢iide tartisilmigsa da tam olarak anlagilamamis

bir kavramdir (Wickramasinghe & Perera, 2014). Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde
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genglerin igglicii piyasasinda karsilastigi sorunlart dogru anlamak, geng istihdami ve piyasa
odakl1 dogru politika ve uygulamalar i¢in daha fazla dnem tasimaktadir (Yalcin, 2017). Ulke
gerceklerine, ekonomik ve teknolojik gelismelere cevap verecek diizeyde etkili insan giicii
planlamasinin yapilmast ve bu dogrultuda yiliksekdgretim kurumlarindaki egitimin
niteliginin artirilmasi, beserl sermaye yatirimlarinin temelini olusturmaktadir.

Beseri sermaye, ozii itibartyla “emegin niteligini, etkinligini ve verimliligini artiran
unsurlarin birlesimidir” (Tiryakioglu, 2008, s. 324). insana yapilan bir yatirrm olmasi
yonliyle beseri sermaye, emegini, kapasitesini, beceri ve deneyimini {iilke yararina
kullanabilen ve bunu dolayli veya dogrudan iiretime doniistiirebilen nitelikli insan giicii
demektir (Yetik, 2018). Egitim, beseri sermayenin etkin kilinmasi i¢in en temel unsurdur.
Egitimin beseri sermaye ag¢isindan en énemli unsur olarak kabul edilmesinde, bireylerin
isgiicli kabiliyetlerini (Soubbotina, 2004) ve verimliligi artirmasi 6nemli bir etkendir
(Herndon, 2008).

Egitim, insan sermayesinin en temel 6zelligi olan verimlilige ve etkinlige yani girdi ile g1kt
arasindaki iligkinin iyilestirilmesi c¢abasina katkida bulunmayi amaglar (Yetik, 2018).
Mesleki egitimin is piyasasinin ihtiyaclart dogrultusunda 6gretim programlarinda degisimi
stirekli kilacak bicimde yeniden yapilandirilmasi ve is piyasasiyla koordinasyonun
artirilarak, isgiiclinlin istihdam edilebilirliginin artirilmasi1 6nem tagimaktadir. Esasen
istthdam sorununun temelinde isgiicii piyasasindaki arz talep dengesizligi yatmaktadir. Bu
da mezunlarin igsiz kalmasina ya da egitimini aldiklar1 alanlarin disinda baska islerde
calismalarma neden olabilmektedir (Ozsoy, 2015). Mesleki egitimde sorunlara yodnelik
paydas goriisleri tam bir pusula gorevi gormektedir, bu baglamda iiniversitelerde 6gretim
elemanlarinin, 68rencilerin ve is diinyasinin meslek yiiksekokullarina bakis agis1 ve algilar
konu ile ilgili bircok sorunun ana kaynagini olusturmaktadir (Giinay, Ac¢ikgdz, Celik &
Oztiirk, 2019).

On Birinci Kalkinma Planindaki mesleki ve teknik egitime iliskin hedefler arasinda
uluslararas1 yatirimcilarimizin, 6zellikli alanlarda ihtiya¢ duyduklari nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi igin ilgili sektorle isbirligi i¢inde ¢alisilmasi, egitim-istihdam-iiretim iliskisinin
giiclendirilmesi ile yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesi yer almaktadir. Bu kapsamda mesleki egitimin yiiksekogretim kademesi olan
meslek yiiksekokullarinda bireylere istthdam edilebilirlik becerileri kazandirmasi

noktasinda s6z konusu egitimin niteligi 6nem tasimaktadir. Egitimde nitelik kavrami egitim
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programlarinin hedeflerinin yani sira farkli is gevrelerinin tanimlart dogrultusunda da farkl
icerikler kazanabilir. Kisilere kazandirilacak olan niteliklerin hem ig ile ilgili hem de
toplumsal hayatin geneli ile ilgili, ¢esitli bilgi ve becerileri igermesi gerekmektedir. Niteligi
meydana getiren bu bilgi, beceri ve yetenekler tamamen spesifik, diizenli, bireyin iistiinde,
toplumsal olarak standart hale getirilmis sekilde olusmaktadir (Unal, 1995, s. 477-478).

Degisen psikolojik sozlesmeyle birlikte giiniimiizde insanlar kurumun kendilerine hizmet
etmesini bekler konumdadir (Baruch, 2003). Oysa gegmiste, insanlarin ¢alistiklar1 kKurumlara
hayatlar1 boyunca hizmet etmesi bekleniyordu; bu ger¢ek durum olmasa bile, arzulanan
gelismeydi. Yeni psikolojik sézlesmenin galisanlara yasam boyu istihdam sozii verememesi
baglilik, aidiyet duygusu ve sadakatin kaybolmasina neden olmustur; bu baglamda
calisanlarin kariyer gelisimlerine destek olmak, beseri sermayeyi elde tutmanin en 6nemli
araglarindan biri haline gelmistir (Baruch, 2001). Bireyleri tiniversiteden isgiicii piyasasina
gecise hazirlama baglaminda mezun istihdam edilebilirligi ve kariyer gelisimi alanlar
arasinda koprii kuracak ¢alismalarin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Beseri sermayenin
bilesenleri kapsaminda istihdam edilebilirlik becerilerinin belirlenmesi (Baruch, Bell &
Gray, 2005) yalnizca nitelikli isgiiciliniin yetistirilmesi a¢isindan degil; yetistirilen isgiicliniin
psikolojik iyi olus yaklasimi dogrultusunda yetkinliklerinin bilincinde olmasi kariyer
planlamalarini da daha saglikli yapmalar1 (Baruch, Bell & Gray, 2005, s. 54) a¢isindan fayda

saglayacaktir.

1.4. Varsayimlar

1. Bu calisma i¢in belirlenen arastirma yonteminin, dngoriilen amaclar i¢in uygun oldugu
kabul edilmistir.

2. Aragtirmanin katilimcilarindan MYO &grencileri, Istihdam Edilebilirlik Algist Anket
Formu ve Goriisme Formunda yer alan sorulara; igverenler ve MYO 6gretim elemanlart
da ayni sekilde kendilerine yoneltilen Goriisme Formunda yer alan sorulara herhangi bir
etki altinda kalmaksizin dogru, eksiksiz ve samimi cevaplar vermislerdir.

3. MYO o6grencilerinin istihdam edilebilirlik ile ilgili algilar1 dl¢iilebilir niteliktedir.

4. Bire bir goriigme yapilan MYO O6grencileri, 6gretim elemanlar1 ve isverenlerin mevcut
deneyim ve yasantilarinin, arastirilan kavramlara iliskin dogru degerlendirme ve

¢ikarimlar yapabilecek diizeydedir.
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1.5. Stmirhlhiklar

Bu arastirma, veri toplama siirecinde nicel arastirma boliimiiniin 6rneklemini olusturan
Ankara ilindeki devlet iiniversiteleri biinyesindeki MYO’larda 6grenim goren dgrencilerin
ve nitel aragtirma boliimiinlin ¢aligma gruplarint olusturan Ankara ilindeki MYO’larda
gorevli Ogretim elemanlari, mezun durumundaki MYO 6grencileri ve isveren/IK
yoneticilerinin goriisleriyle sinirhidir. Burada vakift MYO’larinin ve vakif iiniversitelerinin
arastirma Orneklemine dahil edilmemis olusu bir sinirlilik olarak goriilebilir. MYO
ogrencileri disinda kalan diger tliniversite dgrencilerinin konuya iligkin gortisleri farklilik
gosterebilir,  dolayisiyla  arastirma  sonuglari  tim  {iniversite  Ogrencilerine
genellenememektedir. Arastirma kapsamindaki bazi gériismelerin ve 6l¢ek gelistirmeye dair
veri toplama siirecinin ¢evrim i¢i ortamda gergeklestirilmis olmasi sinirliligt da séz
konusudur. Ayrica, elde edilen verilerin katilimcilarin 6znel degerlendirmelerinden ibaret
olusu, verilen cevaplarda sosyal begenirlik faktoriinden kaynaklanabilecek tesadiifi hatalari
ve Oznel degerlendirme yanhiligin1 g6z 6niinde bulundurmayi gerektirmektedir. Bununla
birlikte arastirmalarin dogas1 geregi olas1 bir miktar 6lgme hatasinin varligi da bir sinirlilik

olarak goriilebilir.

1.6. Tamimlar

Meslek Yiiksekokulu: Belirli bir meslege yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi
amagclayan, iki y1l siireli egitim 6gretimle 6n lisans derecesi veren yiiksekdgretim kurumu

(2547 Sayili Kanun).

Mesleki Egitim: Belirli bir meslek alanina iliskin bilgi, beceri ve davranis kazandiran,
bireyin yeteneklerini gelistirerek, ulusal ve uluslararasi isttihdamina imkan saglayacak
sekilde yetistirilmesini saglayan egitim tiiri (MEB, 2014).

Beceri: Ogrenime/tecrilbeye bagli olarak bir isi basarma; bilgiyi uygulamaya yonelik
kullanma yetenegi (MEGEP, t. y.).

Yeterlilik: Bir isi/gorevi yerine getirme giiclinli saglayan 6zel bilgi; ehliyet, yeterlik (TDK,
t.y.)

Yetkinlik: Bilgi, beceri ve tutumlar1 performansa yansitan goézlemlenebilir davranis,

kanitlanmis kabiliyet (Athey & Orth, 1999; Boyatzis, 2008).
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Isgiicii: Belirli bir dénemi iginde ekonomik mal ve hizmetlerin {iretimi i¢in emek arzinda

bulunan ¢alisma ¢agindaki niifus (TUIK, 2023, s. 7).

Isgiicii Piyasas1: Uretimin temel unsurlarindan biri olan emek arz ve talebinin kars1 karsiya
gelmesi sonucu olusturulan c¢alisma kosullarmin ve ticretlerin belirlendigi piyasa (Zaim,

1997).

Istihdam: Bir iilkenin bir y1l boyunca gerceklestirdigi tiim ekonomik faaliyetlere katilan

insan giiciiniin kullanilma, ¢calisma veya ¢alistirilmasi diizeyi (Uysal, 2007, s. 55).

Istihdam Edilebilirlik: Bireyin arzuladig1 ise girme ya da galismakta oldugu isinde ¢aligmaya
devam edebilme yetenegi (Rothwell & Arnold, 2007, s. 25).

Beseri Sermaye: Isgiiciiniin sahip oldugu bilgi, beceri, tutum ve yatkinliklar toplam1 olarak,
isgiiclinii olusturan bireylerin genel ve mesleki egitim ile yasantilar1 tizerinden sahip oldugu

her tiirlii yetenek ve niteliklerin birlesimi (Bal, 2011; Schultz, 1961).
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BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde, arastirmanin amaciyla dogrudan iliskili goriilen alanyazin incelenmistir.
Arastirma i¢in belirlenen kavramsal ¢er¢eve kapsamindaki temel arastirma alanlar1 Sekil-
1’de de goriilebilecegi gibi istihdam, istihdam edilebilirlik, mesleki egitim, isglicii piyasasi

ve beserl sermaye olarak ele alinmustir.

Mesleki ﬁ Isgiicti

Egitim Piyasasi

Egitim-Istihdam
igkisi

Istihdam
Edilebilirlik

Beseri
Sermaye

Sekil 1. Kavramsal ¢erceve
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2.1. Mesleki Egitim ve Niteligi

Toplumlarin ve ekonomilerin degisen ihtiyaclarini karsilamak {izere bireye kazandirilacak
bilgi, beceri, tutum ve yetkinlikler anlaminda egitim olgusu yiizyillar boyunca zenginleserek
gelisim ve degisim gostermistir. 18. ve 19. yiizyillardaki Sanayi Devrimi, {iretimi el isi
mekanik triinlerden fabrika temelli imalata kaydirarak ekonomik ve toplumsal agidan
kurum, kiiltir ve yasam bigimlerini koklii bi¢imde doniisiime siiriiklemistir. Sanayi
Devriminden sonra isgiicii piyasalarinin talep ettigi 6zellesmis ve farklilagsmis becerilerin
arzinda yasanan zorlukla birlikte bu alandaki egitimin daha farkli ve daha islevsel temeller
lizerine oturtulmasi yoOniinde tartisma ve arayislar baslamistir. Bunun sonucu olarak da
mesleki egitim kendine 6zgl karakter ve farkli islevleriyle genel egitimden ayrismistir
(Ozer, 2020, s. 233).

Mesleki egitim ¢esitli parametrelere sahip olmakla birlikte ekonomi ve is piyasasindaki
dontisiimlerden dogrudan etkilenen bir egitim tiiriidiir. Mesleki egitimin temel amaci;
iilkenin ve bireyin istihdam agisindan beklentilerini uyumlu hale getirmektir (Amoor, 2011).
Mesleki egitim, bir meslegin gerektirdigi her tiir beceri ve yeterligi kapsayici yoniiyle formal
egitimin meslege yonelik olan bir parcasidir (Ulug, 2018). Ogrencileri daha belirgin olarak
akademik egitime hazirlayan genel egitimin aksine mesleki egitim, onlar1 belirli bir meslekte
veya isgiicii piyasasinda daha fazla sayida ve farkli alanlarda ¢alismak igin gereken bilgi,
beceri ve yeterliliklerle donatmaya doniik bir 6zellige sahiptir (Rageth & Renold, 2020).
Mesleki egitim, biiyiik Olclide okuldan ise gecisi iyilestirmenin bir yolu olarak tesvik
edilmekle birlikte ¢alisanlarin ekonomideki teknolojik ve yapisal degisime uyum saglama
becerileri iizerinde de énemli bir etkiye sahiptir (Ozer, 2020, s. 83). Genel bir tanimla
mesleki egitim, bireye meslegini icra ederken kullanacagi bilgi, beceri ve aligkanliklari
kazandirma ve bu yondeki yeteneklerini gelistirme siireci olarak ifade edilmektedir (MEB,
1997). Bu anlamda mesleki egitim, ¢esitli mesleklerde basarili olmak igin gereken
Ozellestirilmis bilgi ve becerileri kazandirma yoluyla, birey ile is diinyas1 arasinda koprii

kurma islevini iistlenmektedir.

2.1.1. Mesleki Egitimin Tarihsel Siireci

Tiirkiye’de mesleki egitimin tarihsel kokeni Anadolu Tiirklerinin esnaf ve sanatkar kurumu

niteliginde olan Ahilik Teskilatina dayanmaktadir (Yildirim, 2023, s. 17). Ahilik, esnaf
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dayanigmasini, meslek 6grenimini ve meslegini diiriist ve 6zenli yapmay1 dnceleyen bir
teskilattir (Akytiz, 2013). Anadolu’da Ahi Evran tarafindan olusturulmus olan Ahilik
sisteminde egitim anlayis1 meslek edinme ve is 6grenme yaklasimiyla usta-girak iligkisi
icinde yiiriitiilmiistiir. Osmanli doneminde Ahilik Teskilatinin yerini “Lonca” ve “Gedik”
teskilatlar1 almig, Tanzimat’la birlikte ise mesleki egitim okul yapist igerisinde verilmeye
baslanmistir (Somuncu, 2020).

Mesleki egitim konusunda modern anlamdaki ilk girisimler ise 18’inci yiizyilda orduyu
diizenlemek amaciyla baslatilmig; 1860’11 yillardan itibaren 6rgiin olarak meslek ve sanat
okullar1 devreye sokulmustur (TURKMETES, 2014). Mesleki egitim, 19. yiizyildan itibaren
Osmanli Devleti’nde basta Istanbul olmak iizere sanayi ve ekonomiyi kapsayan yatirimlarin
yapilmasi, bu baglamda da devlet ve 6zel sektore ait fabrikalarin agilmasiyla birlikte daha
modern tarzdaki egitim kurumlariyla devam etmistir. Sultan II. Abdiilhamit Dénemi’nde
mesleki egitim alaninda bir doniim noktasi olan “Hamidiye” okullar1 agilmistir (Yildirim,
2023, s. 18). Cumhuriyetle birlikte mesleki egitim, acik ve ¢ok giiclii bir devlet politikasi
haline gelmistir. Milli Egitim Bakanlig1 bu konuda gorevli kilinarak, bakanlik teskilatinda
hizmet ve destek birimleri olusturulmus ve 1927 yilinda 1052 sayili Kanun ile teknik
okullarin program, arag-gereg, 6gretmen yetistirme ve istihdam sorumlulugu Milli Egitim
Bakanligi’na verilmistir (Demir & Sen, 2009). Daha sonra 1935 yilindan itibaren de 2765
sayili Kanun ile okullarin masraflar1 biitiiniyle devlet tarafindan karsilanmistir
(TURKMETES, 2014; Yériik, Dikici & Uysal, 2002).

Tiirkiye, 3 Mart 1924°te ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve 1973 tarihli 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile temel egitim anlayisin1 ortaya koymus ve genel olarak sistem
Cumbhuriyetle beraber okula dayali bir yapida sekillendirilmistir. 1923-1940 yillari, mesleki
egitimin biitlinclil bir sistem igerisinde Orgiitlenmesi, temel kavram ve ilkelerinin
olusturularak bir devlet politikasi haline gelmesi ¢abalarini kapsamaktadir (Yildirim, 2023,
S. 18). Cumhuriyet déoneminde, 1920’lerden itibaren bir devlet politikasi haline getirilmis
olan mesleki egitime dair reform niteliginde c¢alismalar yapilmistir. John Dewey’in de
aralarinda yer aldig1 yabanci uzmanlar yurda getirilerek mesleki egitime yonelik goriis ve
oOnerileri alinmis, Tirk bilim insanlarmin da 6énemli katkilariyla alinan tavsiye kararlarin
uygulamaya konulmasi yoniinde adimlar atilmistir. Ote yandan 1934-1936 yillar1 arasinda
hazirlanan “Mesleki Tedrisatin Inkisaf Plani” egitim istihdam iligkisi bakimindan dénemin

onemli bir belgesi olmustur. Milli Egitim Stralar1 ve Kalkinma Planlarinda da mesleki
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egitime iliskin gesitli kararlar alinmistir. Siirece bakildiginda kanun ve ydnetmeliklerle
birtakim diizenlemeler yapilmigsa da alinan kararlarin uygulanmasinda kesinti ya da
biitiinliik sorunlar1 asilamamistir. Bu sorun daha koklii bicimde 1986 yilinda yiirtirliige giren
3308 sayili kanunla ¢oziilmeye ¢alisilmistir. Giiniimiiz mesleki egitim sisteminin temelini
olusturan 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda 6rgiin ve yaygin egitim bir biitiin halinde
ele alinmistir (Demir & Sen, 2009). 1940’11 yillarda her ilde bir meslek lisesi politikasi ile
1950’lerden itibaren hizli gelisme ve yayginlagsma gosteren mesleki ve teknik egitim, 1970’11
yillarda “ihtiyaci belirle, programi gelistir, gerekli kaynaklar1 temin et, programi uygula,
mezunlari izle ve sonuglara gore yeniden planlama yap” prensibi ile kurgulanmistir. Genel
olarak 1940-1980 yillari, okula dayali merkezi yapinin koklendigi bir donem olmustur
(Yildirim, 2023, s. 20).

2.1.2. Tiirk Milli Egitim Sisteminde Mesleki Egitim

Tiirk tarihinde mesleki egitime yonelik 6nemli gelismelerin yasandigi donemler, geleneksel
usuliin hakim oldugu Cumbhuriyet 6ncesi donem ve gilinlimiiz egitim sisteminin temelinin
atildigr Cumhuriyet donemi olmustur (Akyiiz, 2013, s. 5). Tiirkiye’de halen mesleki ve
teknik egitimin yap1 ve isleyisini ortaya koyan temel diizenleme 3308 sayili Ciraklik ve
Mesleki Egitim Kanunu’dur. Bu kanunun adi daha sonra 4702 sayili Kanunun ile “Mesleki
Egitim Kanunu” olarak degistirilmis ve kapsami “Mesleki Egitim Kurulunun belirleyecegi
mesleklerde, kamu ve 6zel sektore ait kurum, kurulus ve is yerleri ile mesleki-teknik egitim
okul ve kurumlarindaki egitim ve Ogretimi kapsar” seklinde diizenlenmistir. Mesleki
egitimin amaglar1 3308 sayili kanunda ayrica yer almamakla birlikte Milli Egitim Temel
Kanununda Tiirk milli egitiminin genel amaglar1 arasinda mesleki egitime iligkin genel amag
“Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is
gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak”
seklinde yer almaktadir (1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Md. 2/3). Ayni1 kanunun
9. Maddesinde siireklilik ilkesi kapsaminda “Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat
boyunca devam etmesi esastir. Genglerin egitimi yaninda, hayata ve is alanlarina olumlu bir
sekilde uymalarina yardimci olmak iizere, yetiskinlerin siirekli egitimini saglamak i¢in

gerekli tedbirleri almak da bir egitim gorevidir” seklinde ifade edilmektedir.
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2011 yilinda Milli Egitim Bakanliginin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda, MEB merkez
orgiitii biinyesinde 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikkmiinde Kararname ile farkli adlarla ayrismis bulunan mesleki ortadgretim
kurumlari, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii (MTEGM) adiyla tek bir ¢at1 altinda
toplanmistir. Tiirkiye’de egitim-istihdam iligkisini giiclendirecek ve mesleki egitimin
yayginlastirilmasini saglayacak politika ve stratejilerin gelistirilmesi ve uygulanmasindan
s6z konusu genel miidiirliik sorumludur (652 Sayili KHK, Md. 9).

Kurulus diizenlemesine gore mesleki egitim, MTEGM tarafindan “Ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip, yenilik¢i, girisimei, liretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirmek amaciyla yapilan egitim ve Ogretim
faaliyetleri” olarak ele alinmaktadir (Yildirim, 2023, s. 17). Tirkiye’de mesleki ve teknik
egitim, ortadgretimden baglayarak yliksekdgretim ve yetiskin egitimi programlartyla devam
eden orgiin ve yaygin egitim programlari ile yiiriitiilmektedir. Orgiin mesleki egitim
ortadgretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim liselerinde, yaygin mesleki egitim ise
-meslek dersleri mesleki ve teknik liselerde yiiz yiize egitim yontemiyle olmak {izere-
mesleki acik 6gretim lisesi, MEB biinyesindeki Halk Egitim Merkezleri ve islevleri 3308
Sayili Mesleki Egitim Kanunu’yla diizenlenmis olan Mesleki Egitim Merkezlerinde
verilmektedir. Ciraklik, ustalik ve kalfalik egitimleri MEB biinyesindeki Mesleki Egitim
Merkezlerinde gerceklestirilmektedir (Somuncu, 2020). Diger yandan, yiiksekdgretim
kurumlarinin siirekli egitim merkezleri, 6zel sektorde ise Ozel mesleki kurslar, meslek
odalari, sivil toplum kuruluslari ve belediyelerin yonettigi mesleki egitim birimlerinin
faaliyetleri de yaygin egitim faaliyetleri kapsaminda bulunmaktadir.

Okul sayis1 ve 6grenci sayis1 bakimindan 6nemli bir paya sahip mesleki ve teknik egitimin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve tesvik edilmesi yoniinde pek ¢ok calisma yapilmistir. Bu
dogrultuda Aralik 2016°da yirtirliige giren 6764 sayili Kanun ile bazi yasal diizenlemelere
gidilmistir. Bu diizenlemelerden bazilari; c¢iraklik egitiminin zorunlu egitim kapsamina
alimmasi, Ogrencilerin isletmede calistiklar1 siire boyunca 3’te 2’si devlet tarafindan
karsilanmak iizere staj licreti almalarinin saglanmasi, mesleki ve teknik egitim dgrencilerinin
10, 11 ve 12. smifta is kazalar1 ve meslek hastaliklarina karsi zorunlu olarak sigortalanmasi
ve mezunlarina teknisyen iinvani verilmesi seklinde olmustur (MEB, 2016). Diger yandan
MEB, mesleki ortadgretimde cesitliligi saglamaya yonelik olarak c¢esitlendirilmis

girisimlerde bulunmustur. Ozellikle akademik basaris1 yiiksek 6grencileri mesleki egitime
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tesvik icin ITU ve ASELSAN gibi iilkenin giiclii kurumlari ile ortak alanlarda isbirligi
adimlar1 atilmistir. ASELSAN ile savunma sanayi alaninda igbirligine gidilerek ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kurulurken; miihendislik alaninda kokli ve giiglii bir
deneyime sahip ITU ile de isbirligi icinde ITU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
kurulmustur (Ozer, 2020, s.152-153).

Tiirk milli egitim sisteminin temel egitim kademeleri ve mesleki egitimin genel sistem

igerisindeki yeri agsagidaki sekilde verilmistir.

YUKSEKOGRETIM
(Onlisans-Lisans-Lisansiistii)
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= -
= = x TELAFI EGTiMI §
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EGITIM DESISTIRME =
FIRSATI %
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L——
E ACIK DERETIM
LiSESI/MESLEKI
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LiSESI [*)
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(*): Cesitli nedenlerden dolay1 6rgiin egitimden ayrilmak zorunda kalanlar 12 yillik zorunlu egitimden dolay1
acik liseye ya da mesleki agik 6gretim lisesine devam ederler.

(Kaynak: MEB. (2014). Tiirkive mesleki ve teknik egitim strateji belgesi ve eylem plam 2014-2018.
https://mtegm.meb.gov.tr sayfasindan erisilmistir.)

Sekil 2. Tiirk milli egitim sistemi ve mesleki egitimin yeri
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Bu calismadaki odak alani olan meslek yiiksekokullarina gegmeden once, Tiirkiye’de
mesleki egitimin baslangi¢ diizeyi olarak ortadgretim diizeyindeki niceliksel dagilimi
gormek acisindan, orgiin mesleki egitim hizmeti veren birim ve 6grenci sayilar1 Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1

Mesleki Ortadgretim Istatistikleri

Okul/Kurum Ogrenci

Okul Tiirleri Sayisi Sayist

Ortadgretim (Genel+Mesleki ve Teknik+Din Ogretimi) 12.686 6.789.681

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Toplamu 4.306 1.772.627
Mesleki ve Teknik Ortaggretim (Resmi) 3.969 1.620.972
Mesleki ve Teknik Ortadgretim (Ozel) 337 151.655

(Kaynak: MEB Ortadgretim kurumlari1 2022/'23 6gretim yili istatistikleri.)

Tablo 1°deki veriler incelendiginde Tiirkiye’de ortadgretim diizeyinde mesleki egitim
hizmeti veren birim sayisinin, ortadgretim kurumlarinin yaklasik %34’tint olusturdugu
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2022/2023 yili 6rgiin egitim istatistiklerine gore
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sayisi 4.306, bu kurumlarda mesleki ve teknik
egitim-Ogretim siirecinde yer alan toplam 6grenci sayisi ise 1.772.627°dir. Mesleki ve teknik
ortadgretimde resmi kurumlarin sayisi %92’lik oranla agir basmakla birlikte kurum bagina
diisen 6grenci sayist hemen hemen aynidir.

Sahip olunan Ozellikler, diploma, sertifika vb. unsurlarin taninmasi, karsilastirilmas: ve
siiflandirilmasi i¢in yeterlilik ¢erceveleri kullanilmakta ve bu cergeveler yeterliliklerin is
ve egitim diinyasi tarafindan kabul edilir, anlasilir ve karsilastirilabilir olmas1 bakimindan
onem tagimaktadir. Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) ise Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) tarafindan bu dogrultuda hazirlanmis olan, iilkemize 6zgli ulusal yeterlilik
gergevesidir (MYK, t. y.). TYC; -her bir seviye, o0 seviyedeki yeterliliklerin sahip oldugu
ortak 6grenme kazanimlarina gore tanimlanmis olan- sekiz (8) seviyeli bir yap1 seklinde
tasarlanmistir (MYK, 2015, s. 17). Bu yapmin ilk dort seviyesindeki egitim MEB
sorumlulugunda iken besinci seviyeden itibaren YOK sorumlulugunda olup mesleki egitim
baglaminda ortaokullar iiclincii seviye, ortadgretim kurumlar1 dérdiincii seviye ve MYO’lar
ozelinde yiiksekogretim kurumlar ise besinci seviyeye denk gelmektedir (MYK, 2015, s.
23).
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2.1.3. Tiirk Yiiksekogretim Sisteminde Meslek Yiiksekokullar:

Tiirkiye’de yiiksekogretim sistemini diizenleyen 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda
meslek yiiksekokulu “Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi amaglayan,
yilda iki veya li¢ donem olmak {iizere iki yillik egitim-0gretim siirdiiren, 6n lisans derecesi
veren bir yiiksekégretim kurumu” (Md. 3/1) olarak tanimlanmaktadir. Mesleki egitim
kurumlarmin tarihsel gelisimine bakildiginda once kiz ve erkek meslek okullar: ile sanat
okullarina bagli kurslar a¢ilmis daha sonra Sura karari ile sanat okullarinin 2 yillik egitim
stiresi 3 yila ¢ikarilarak teknik lise haline getirilmis ve bu yolla da mezunlara yiiksekdgretim
yolu a¢ilmistir (Akkutay, 2011).

Tirkiye’de yiiksekogretim seviyesindeki mesleki-teknik egitim, meslek ytliksekokullari,
yuksekokullar ve {iniversiteler tarafindan verilmektedir. Tarihsel siiregte meslek
yiiksekokullarinin temelinin 1911 yilinda kurulan “Kondiiktér Fen Mektebi” ile atildigi
sOylenebilir. Ortadgretim sonrasi 2 yil 6grenim goriilen bu okullardan mezun olanlara “Fen
Memuru” iinvami verilmistir. Daha sonra 1965 yilinda biri Ankara’da bir digeri Istanbul’da
olmak tzere iki tekniker yiiksekokulu 6grenime agilmis ancak o donem yasanan siyasi
olaylar ve boykotlar sebebiyle kisa siire sonra bu okullarin tamami kapatilmistir (TEKDER,
2011). Okullarin kapatilmasinin ardindan gegen stire zarfinda yiiksekdgretim kademesindeki
yigilmaya ¢6ziim yolu bulmak amaciyla 1975 yilinda Yaygin Yiiksekogretim Kurumu
(YAYKUR) kurulmustur. YAYKUR 1975 yilinda 36 yiiksekokul agmis ve kisa siirede hizla
artan okul sayilari ile 6rgiin yiiksekdgretim hizmetine dnemli bir katki saglanmistir (Giirbiiz,
2011). 1981 yilinda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Tirkiye’de yiiksekogretim
reformu gergeklestirilmistir. Ulkede faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumlarinin tamami
yeniden yapilanma siirecine girerek Yiiksekogretim Kurulu (YOK) catis altinda toplanmus;
meslek yiiksekokullar1 kurumsal kimlik kazanmistir (2547 Sayili Kanun, Md. 3).

Sanayi, bilim ve teknolojideki gelismeler iilkelerin de sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan
gelismesi ve degismesini beraberinde getirmis ve toplumlar giderek daha fazla uzman
isgiliciine ihtiya¢c duymaya baslamistir. Degisen toplumsal ihtiyaglar iiniversitelerin egitim
Ogretim misyonuna da yeni gorevler eklemistir. Boylece iiniversiteler genc¢lerin akademik
gelisimi ve kisilik gelisimini desteklemenin yani sira mesleklerde uzmanlagsmay1 saglayan
kurumlar haline gelmistir (Dura, 1994). Bir yiliksek6gretim kurumu olarak meslek
yiiksekokullar1 bireyleri istihdama hazirlamada, kariyer gelisimlerini tesvik etmede,

ekonomik biiyiime ve isgiicii gelistirme girisimlerini desteklemede hayati bir rol
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oynamaktadir. Ogrenci odagindan bakildiginda, beceri gelistirme, kariyer farkindalig:
olusturma ve i temelli 6grenme deneyimleri saglama islevi ile 6grencilerin egitim ve kariyer
hedeflerine ulasmalarina katkida bulunmaktadir. Bu baglamda MYO’larin temel
misyonunu; sektorel rekabet giiclinii artiracak sekilde nitelikli insan giicli yetistirmek,
kaliteli hizmet ve verimliligi esas almak, sektor ve toplumla karsilikli fayday1 esas alan bir
iletisim i¢inde olmak seklinde ifade etmek miimkiindiir (Giirbiiz, 2011).

Tirkiye’de yiiksekdgretim diizeyinde mesleki egitim, devlet iniversiteleri ve vakif
tiniversiteleri ile dogrudan vakiflar biinyesinde yer alan MYO’lar tarafindan verilmektedir.
Dogrudan vakiflara bagli MYO’lar da {iniversiteler gibi bagimsiz tiizel kisilige sahiptir
(YOK, 2024).

YOK veri tabaninda yer alan giincel MYO sayilar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2

Meslek Yiiksekokulu Sayilart

Birim Sayis1

Birim Tiiri Devlet Vakif Vakift MYO Toplam Genel
Aktif Pasif Aktif Pasif Aktif Pasif Aktif Pasif Toplam
Universite 127 2 74 1 4 0 205 3 208
Yiiksekokul 252 3 86 2 0 0 338 5 343
Meslek Yiiksekokulu 897 8 103 0 4 0 1.004 8 1.012

On Lisans Programi 6.093 2.353 1.447 228 88 18 7.628 2599  10.227
(Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yo6netim Sistemi.)

Tablo 2’deki verilere gore Tiirkiye genelinde toplam 343 yiiksekokul ve 1.012 meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir. Yiiksekokullar ve MYO’lar biinyesindeki toplam 6n lisans

programi sayisi ise 10.227 olup bunlarin 7.628’1 aktif durumdadir.

2.1.3. Mesleki Egitim Sistemleri Bakimindan Almanya ve Amerika

Ulkeler i¢in ekonomik gelismeyi hizlandirma ve kiiresellesmis diinyada rekabet giiciinii
artirma, piyasanin ihtiya¢c duydugu mesleki ve teknik becerilere sahip bir isgiiciiniin
artirllmasi yoluyla bu yondeki beklentileri kargilayabilmeyle saglanabilir; bu da giiclii
mesleki egitim programlarina sahip olan tlkeler icin miimkiindiir (OECD, 2020, s. 243).

Ulkeler, siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma igin is piyasasmin ihtiya¢ duydugu insan

! {stanbul ve izmir illerinde; Atasehir Adigiizel MYO, istanbul Saglik ve Sosyal Bilimler MYO, Istanbul Sisli
MYO ve Izmir Kavram MYO olarak 4 adet Vakif MYO bulunmaktadir.
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kaynagin1 mesleki egitim lizerinden saglamanin yollarin1 aramaktadirlar. Bu kapsamda
mesleki egitim, kimi iilkelerde yliksekogretimle baglar gliglendirecek bir egitim tiirii olarak
sunulan daha genel bir egitimi ifade ederken kimi iilkelerde ise okuldan is piyasasina gegisi
kolaylastiran bir arag islevi gérmektedir (Ozer, 2020, s. 36).

Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye i¢in sahip olunan geng bir niifus bir firsat
olmakla birlikte geng isgiicliniin egitiminin 6nemi de bu firsat1 degerlendirmenin en dnemli
yollarindan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu geng isgiicliniin hangi alanlarda mesleki
gelisime ihtiya¢g duyduklarinin belirlenmesi ve piyasanin talepleri de g6z Oniinde
bulundurularak bu ihtiyaglara gore egitim planlarinin yapilmasi, genclerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda uygun alanlara yonlendirilmesi ve istthdam politikalarin diizenlenmesi
gerekmektedir (MEB, 2014, s. 12). Genel olarak ifade edildiginde; Tiirkiye’de mesleki
egitimde Almanya’mn ikili egitimi basta olmak iizere Isvigre, Avusturya, Ingiltere ve
Finlandiya gibi iilkelerin mesleki egitim modellerinden yararlanilarak {ilkenin sosyo-
ekonomik yapisi, kiiltiirel ihtiyag¢lar1 ve demografik 6zelliklerine uygun bicimde diizenlenen
dual yapil1 bir mesleki egitim sistemi uygulanmaktadir.

Yiiksek kaliteli mesleki egitim sistemlerinde, isverenlerle isbirligi cok dnemlidir. Mesleki
egitimde kalite i¢cin One ¢ikan noktalar, programlarda dgretilen becerilerin isgiicli piyasasi
talepleriyle uyumu, 6grencilere genel ve is yasamina aktarilabilir beceriler kazandirma,
yeterli kariyer rehberligi saglama, egitim kadrosunun piyasay1 yakindan takip ederek giincel
yaklagimlara sahip olmasi ve uygulamali egitimlerle Ogrencilere sektér deneyimi
kazandirilmasidir (OECD, 2020, s. 243). Bu noktada ¢iraklik egitim modeli temelinde
kaliteli mesleki egitim sistemlerinden biri olarak 6ne ¢ikan Alman mesleki egitim sistemi,
vasiflt is¢i yetistirme, geng issizligini azaltma ve ekonomik rekabet giiciinii artirma
konusundaki etkinligiyle taninmaktadir. Amerika ise mesleki egitimde, c¢esitli alanlarda
sundugu sertifika ile yetkinlik belgelendirmesi yaklasimiyla 6ne ¢ikmaktadir (Zirkle, Martin
& McCaslin, 2007). Makroekonomik gostergeler incelendiginde mevsimsellikten
arindirilmis issizlik orant ABD’de %3,7, Almanya’da %3,1 diizeyindedir (Ticaret Bakanligi,
2024). Diger yandan, Amerika Birlesik Devletleri, nominal GSYIH (Gayri Safi Yurt Ici
Hasila) bakimindan diinyanin en biiyiik ekonomisi olarak birinci sirada yer almistir. Sanayi
ve teknik alanlarda 6ne ¢ikan Almanya ise Avrupa'nin en biiyiik ekonomisi olarak, iilkeler

genel siralamasinda doérdiincti sirada yer almaktadir (World Bank, 2023). Bu arastirma
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kapsaminda, mesleki egitim sistemlerini incelemek iizere, makroekonomik gdstergeler
bakimindan 6ne ¢ikan Amerika ile Avrupa Birligi iilkelerinden Almanya’ya yer verilmistir.
Alman mesleki egitim sistemi temelde isgiicii piyasasinin ihtiyacglarii karsilamak {izere
tasarlanmistir (BIBB, 2018) ve sistem Orta Cag’daki ticari faaliyetlerde yararlanilan
geleneksel ciraklik egitimlerine dayanmaktadir (Bolat, 2015, s. 111). Almanya mesleki
egitiminde, egitim 68retim faaliyetlerinin is yerinde ve meslek okulunda gercgeklestirildigi
okul tabanli ve is tabanli olusturulmus olan ikili sistem bulunmaktadir (CEDEFOP, 2012).
Mesleki egitime baslayabilmek icin ortadgretim mezuniyet sartt bulunmakta olup ortalama
3 yillik egitimi kapsayan ikili sistemde is tabanli egitim, anlagsmali igyerlerinde (3-4 giin);
okul tabanli egitim ise “Berufschule” adi verilen mesleki egitim okullarinda (1-2 giin)
verilmektedir (Bolat, 2015, s. 134-135). Mesleki ve teknik egitimde Alman ikili sistemi, 19.
ylizyilda el sanatlar1 sektorii ve onun zanaat loncalarindan dogmustur ve 20. yiizy1l boyunca
endiistriyel imalat sektoriiniin temel egitim organizasyonu olarak kalmistir. 20. ylizyilin
ikinci yarisindan itibaren hizmet sektoriinde yer alan meslekler ikili sisteme ve daha biiyiik
Olctide okul temelli sisteme dahil edilmistir (Protsch & Solga, 2016).

Almanya’da mesleki egitim ortadgretimin alt kademesinden sonra baglamaktadir.
Ogrenciler, isletmelerde meslek egitimi olarak da adlandirilan ikili (dual sistem) meslek
egitimi slirecinde meslek edinebilecekleri gibi, 6zellikle teorik kismi daha yogun olan
egitim, saglik, ekonomi, tasarim vb. alanlardaki meslek gruplari i¢in yalnizca okul temelli
egitimle de bir meslek edinebilmektedir. Diger yandan yar1 zamanli mesleki egitim ve ikili
yiiksekogretim seklinde iki farkli yontem de bulunmaktadir (Kog, 2019, s. 30). Almanya’da
1960’lara kadar tiniversite seviyesinde uygulamali mesleki egitime gecilmemistir (Hippach-
Schneider, Krause & Woll, 2007). Almanya’da yiiksekogretim diizeyindeki mesleki egitim
programlarinin ¢ogunlugu 3 yillik programlar olup bir kism1 3,5 yillik ve kalan1 2 yillik
programlardir (Protsch & Solga, 2016). Ikili (dual) sistem, genclere mesleki egitimle
tiniversite egitimlerini birlikle yiirlitme imkani vermektedir. Dolayisiyla mesleki egitim ve
Ogretim, genclerin ¢alisma hayatina entegrasyonuna ve gelecekteki kariyer ve is firsatlarinin
giivence altina alinmasina biiylik katki saglamaktadir (BIBB, 2022). Smuf i¢i egitim ile is
basinda egitimi birlestiren ikili egitim modelinde okullar ve sirketler arasindaki yakin
isbirligi, mesleki egitim programlarinin isgiicii piyasasinin ihtiyaclariyla uyumlu olmasini

saglamaktadir.
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Tam zamanli mesleki egitimle ¢iraklik egitimini birlikte yiiriiten Amerika’da mesleki egitim
ortapgretim sonrasinda baglamaktadir. Tiirkiye’deki on lisans egitiminin karsiligi olan
egitim ABD’de bolgesel yonetimler ve halk tarafindan finanse edilen ve yiiksekogretime
kayitli 6grencilerin yaklasik %40’ 1n1n 6grenim gordiigii “Community College”lar tarafindan
verilmektedir (Giinay & Ozer, 2016). Amerika’da kariyer ve teknik egitim olarak da
adlandirilan mesleki egitim, temelini kamu tarafindan finanse edilen mesleki egitim ve
Ogretmen egitiminden almaktadir (Lynch & Ruhland, 2007). 20.Y{izyilda Sanayi Devrimiyle
birlikte artan iggiicii ihtiyacina cevap verebilmek amaciyla yetenekli i giicli hazirlanmasini
saglayacak nitelikte bir mesleki egitim icin Amerika’da devlet desteginin artirilmasi
yoniinde yasal diizenlemeler yapilmistir (Bolat, 2015, s. 112). Amerikan mesleki egitim ve
Ogretim sisteminin, okuldaki teorik 6grenme ve isyerindeki pratik 6grenmeyi igeren ikili
o6grenme modeline dayali Alman mesleki egitim sistemine kiyasla daha esnek bir yapida ve
kisa vadeli sertifika programlarindan 6n lisans derecelerine kadar uzanan mesleki egitim

programlarinin siireleri ve tiirleri bakimindan daha genis bir yelpazede oldugu sdylenebilir.

2.1.4. Mesleki Egitimde Sorun Alanlar:

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 1960’11 ve 1970’11 yillarda daha ¢ok diisiik ve orta
gelirli ailelerin ¢ocuklari i¢in yogun basvuru yapilan kurumlar olarak kendini gostermistir.
1990’11 yillarda ise iiniversiteye giriste bu okul mezunlar1 igin getirilen Katsay1
uygulamasiyla mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarimi tercih eden Ogrenci sayist
azalmaya yliz tutmustur. Bu gelisme iizerine 2001 yilinda 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununda yapilan bir diizenleme ile meslek lisesi mezunlarina, alanlariyla ilgili meslek
yiiksekokullara sinavsiz gecis hakki taninmig ve bdylece dgrenci sayisi yeniden artig
egilimi sergilemistir. Ancak 2012 yilinda yapilan yeni bir yasal diizenlemeyle, mesleki
ortadgretim mezunlarina taninan kendi alanlarindaki MYQO’lara sinavsiz gegis ve ek puan
uygulamasi yiiriirliikten kaldirilmistir (6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 2012).

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan meslek yiiksekokullarina sinavsiz gecis
imkan1 taninan dénemde, okullasma orani artmissa da bilgi ve birikim bakimindan yeterli
mesleki temele sahip olmayan 6grencilerin bu okullara yerlesmesi ve diger bir¢ok faktorle
birlikte degisen Ogrenci profili egitim kalitesine olumsuz yansimistir (Alkan, Sui¢gmez,

Aydinkal & Sahin, 2014). Bilindigi tizere meslek yiiksekokullarina hem genel liselerden hem
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meslek liselerinden mezun olan ogrenciler gelmektedir. MYO’lara gelen genel lise
mezunlariin egitim gorecekleri alana iligkin altyapilari olmadig igin ilk y1l takip edilen
program da bu kisilere mesleklerine iliskin altyap1 kazandirmaya yonelik olmaktadir. Ancak
lise egitimleri boyunca mesleki bilgi ve becerileri kazanmaya yonelik bir egitimden gecen
meslek lisesi mezunlar: igin yiiksekdgrenimdeki ilk yil lisenin tekrart gibi oldugundan bu
durum, programlar arasi biitiinliik sorununa ve 6grencilerin alana ilgilerinin azalmasiyla
motivasyon kaybma neden olabilmektedir. Dolayisiyla, mesleki egitim sisteminin farkli
kademelerinde takip edilen programlar arasinda biitiinliigiin olmamas1 mesleki egitime
iliskin 6nemli sorun alanlarindan biridir (Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 33-34).

Mesleki egitimin isglicii piyasasinin beklentilerini karsilayamamasi ve egitimli iggiicline
uygun is imkanlarmin yaratilamamasi yani is ve isgiicii eslesmesinde yasanan sorunlar,
mesleki egitime iliskin temel bir sorun kaynag olarak goriilmektedir (Erden-Ozsoy, 2015).
Yiiksekogretim diizeyindeki mesleki egitime iliskin MYO 0gretim elemanlarinin goriisleri
dogrultusunda yasanan sorunlarin baglicalari; 6gretim elemani sayisinin yetersizliginden
kaynaklanan haftalik ders yiikii fazlaligi, alan dis1 derslere girme, 6gretim eleman1 basina
diisen Ogrenci sayisinin fazla olusu, MYO’lardaki akademik kadrolarin Ggretim
elemanlarinca fakiiltelere gecis pozisyonu olarak goriilmesi ve bu nedenle sahiplenme
duygusunun olugsmamasi, fakiiltelere gecis saglanamadiginda ise akademik kiiskiinliik
yasanmasi ve verimsiz kalinmasi, okullarin laboratuvar alt yapisinin yetersiz olusu,
akademik kadro ve ders igeriklerinin sektoriin ihtiyaglarina cevap vermemesi seklinde ifade
edilmistir (YOK, t.y.).

Meslek yiiksekokullar1 6zelinde mesleki egitime iliskin sorun alanlarinda okullarin alt yap1
ve donanimlarindaki yetersizliklere vurgu yapilmakla birlikte genel olarak; okullarin imaj
ve prestij sorunu, agirlikli olarak {iniversite kampiis yerleskesi disinda yer almalarindan
kaynaklanan sorunlar, sektorle igbirliginin yetersiz olusu, bina, atdlye, laboratuvar, ders
arag-gerecleri ve teknolojik alt yapiya iliskin sorunlar olarak one ¢ikmaktadir (Ozyilmaz,
2018). Genel bir degerlendirme yapildiginda Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimde yasanan
sorunlart ii¢ grupta toplamak miimkiindiir. Birincisi, mesleki ve teknik egitimde nispeten
diisiik akademik basariya sahip 6grencilerin agirlikta olmasi ve mesleki egitime dair
toplumdaki olumsuz algi; ikincisi, sektor isbirliklerinde yasanan eksiklikler ve 6zel sektor
yatirim paymin diisiik olusu; tliglinciisii ise mezun istihdaminda yasanan sorunlardir.

Sorunlarin yogunlastigi alanlar birbirinden bagimsiz olmamakla birlikte karsilikli neden-
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sonug etkilesimine sahiptir. Dolayisiyla bir alandaki sorunlarin ¢éziilmesi yolunda atilacak
adimlar diger alanlar1 da zincirleme etkileme ve c¢oziimlerin siirdiiriilebilir olmasi

potansiyeline sahiptir (Ozer, 2019).

2.2. Isgiicii Piyasasi Politikalar

Issizlikle miicadele kapsaminda devletlerin uyguladig1 politikalarin ¢esitli kaynaklarda,
istihdam politikalar, isgiicii politikalar1 ve isgiicii piyasasi politikalar1 olmak {izere 6ziinde
ayni yapiya karsilik gelen yakin anlamli farkli kelime gruplariyla ifade edildigi
goriilmektedir. Bu nedenle aragtirma kapsaminda aktif ve pasif istihdam politikalar1 i¢in
“isglicii piyasasi politikalar1” ifadesinin kullanimi tercih edilmistir.

Istihdam politikalarinin  belirlenmesinde teknolojik gelismeler basta olmak fiizere,
demografik faktorler, hizmet sektoriiniin genislemesi, mevcut iretim sistemleri ve
organizasyon yapilart etkili olmaktadir (Burhan-Gocen, 2020). 18. yiizyilda buhar
makinelerinin gelistirilmesiyle baslayan Sanayi Devrimi, emegin yerini makinelerin almasi
sonucunu dogurmustur (Jensen, 1993). 20. Yiizyilda Henry Ford’un elektrigi iiretimde
kullanmastyla iiretim hattinin gelistirilmesi ve seri iiretime gegcis, II. Sanayi Devrimini
baslatmigtir. Modern Sanayi Devrimi olarak adlandirilan III. Sanayi Devrimi ise 1970-1990
yillar1 arasinda tliretimde mekanik ve elektronik teknolojilerin yerini dijital teknolojiye
birakmasmma yol agan programlanabilir makinelerin kullanilmaya baglanmasi ile
gerceklesmistir (Burhan-Gocen, 2020, s. 7). Bilgisayar teknolojisiyle iiretim daha da
otomatiklesmis, iscilik maliyetlerinin toplam tiretimdeki pay1 azalmistir. Bugiin ise, Endiistri
4.0 olarak ifade edilen IV. Sanayi Devrimi yasanmaktadir. Uretim siireglerindeki dijital
doniisiimii yansitan IV. Sanayi Devriminde otomasyonun artisi ile basit, tekrarli isleri igeren
baz1 gorevlerin ortadan kalkmasi bunlarin yerine biiylik miktardaki bilgi yigiminin veri
analizleriyle ayiklanip degerlendirilebilmesi, siber-fiziksel sistemlerin kullanilmasi ve yapay
zekanin gelisim gostermesi s6z konusudur (Blinder, 2006). Bu gecisin ve siiregelen
degisimin karsilanmasi i¢in daha yetkin isgiiciiniin iiretimde yer almasi1 6nem tagimaktadir,
bu durum da nitelikli isgiicii acig1 olusturmakta ve isgiiciiniin bir kismini isini kaybetme
riskiyle kars1 karsiya birakmaktadir (Burhan-Gdécen, 2020, s. 7).

Hazine ve Maliye Bakanligi 2021 yili ekonomi reformlar1 arasinda istihdami artirmaya

yonelik olarak atilacak adimlar; istihdam tesviklerinin yeniden diizenlenmesi, ilave
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finansman destegi, yeni nesil ¢aligma yontemlerinin yayginlagtirilmasi ve isgiicli niteligini
artiracak adimlarin atilmasi seklinde planlanmistir (s. 54-55). Tiirkiye’de isgiicli planlamasi
ile ilgili politika yapici konumdaki kurumlar; Hazine ve Maliye Bakanliginin yani sira, Milli
Egitim Bakanligi, Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhg, Tiirkiye Is Kurumu, Mesleki Yeterlilik Kurumu, Tiirk Akreditasyon
Kurumu, Sosyal Giivenlik Kurumu ve Kalkinma Bakanligi olarak sayilabilir. 15.07.2018
tarihli Resmi Gazete‘de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagl, ilgili, lisikli Kurum ve
Kuruluslar Ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’’nin 617°nci maddesinde yer alan Tiirkiye Is Kurumu’nun baslica gorevleri ana
hatlartyla su sekildedir: Ulusal istthdam politikasinin olusturulmasina, istihdamin
korunmasina ve gelistirilmesine, issizligin 6nlenmesi faaliyetlerine yardimci olmak, issizlik
sigortas1 islemlerini yiiriitmek; isgiicli arz ve talebinin belirlenmesine yonelik piyasa
verilerinin analizini gerceklestirmek; is ve meslek danismanligi hizmeti vermek; isgiicliniin
istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik isgiicii yetistirmek, mesleki egitim ve isgiicii
uyum programlar1 gelistirmek ve uygulamaktir. Bu dogrultuda belirlenen her bir goérev
alanina iliskin hizmet detaylarma Tiirkiye Is Kurumu 2019-2023 Stratejik Planinda (2019,
S. 15-16) yer verilmistir.

Isgiicii piyasasinda issizlikle miicadeleye iliskin uygulanan politikalar, Aktif Isgiicii Piyasas1
Politikalar1 (AIPP) ve Pasif Isgiicii Piyasas1 Politikalar1 (PIPP) olarak ele alinmaktadir.
Tiirkiye’de istihdam politikalar1 temelini Anayasadan almakla birlikte, icerigi ve perspektifi
Avrupa Birligi’ne (AB) uyum kapsamindaki mevzuata dayanmaktadir (Demir, 2019, s. 118-
121). Tiirkiye’nin AB adaylig1 ve beraberinde Avrupa istihdam stratejisine uyum siireci,
ulusal istthdam stratejisini olusturma noktasinda aktif isgiicii piyasasi politikalar
uygulayicist olarak ISKUR "un stratejik dnemini artirmistir (ISKUR, 2013, s. 92). ISKUR’un
isgiicli piyasast politikalar1 baglaminda 2019-2023 yillar1 arasi stratejik plan amaglari; ise
yerlestirme hizmetlerini isgilicli piyasasinin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirmek, isgiicii
piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda kalict istihdam i¢in nitelikli danismanlik hizmetleri
gelistirmek ve isgiliciiniin istthdam edilebilirligine yonelik aktif isgiicii hizmetlerini

gelistirmek seklinde belirtilmistir (ISKUR, 2019).
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2.2.1. Aktif Isgiicii Piyasas1 Politikalar1 (AIPP)

1929°daki Biiyiilk Buhran sonrasi devletin ekonomiye aktif miidahalesini benimseyen
Keynesci politikalar modern refah devleti anlayisina hiz kazandirmistir. Serbest piyasa
ekonomisinin piyasa basarisizliklar1 yerine, miidahaleci devlet anlayisinin sekillendirdigi
modern refah devleti anlayisinin yerlesmesi, basta egitim, saglik ve ¢calisma kosullar1 olmak
izere atilan devletci adimlar ile refah devletinin kapsama alanini genisletmistir (Taghizadeh,
2014, s. 7). Kiiresel krizlerle birlikte yasanan issizlik, aktif isgiicli piyasasi politikalarinin
onemini daha da artirmistir. ikinci Diinya Savasi sonrasi yasanan gelismeler, tam istihdam
hedefine dair aksayan yoOnlere miidahale edebilme ve arz-talep dengesini saglayabilme
acisindan isgiicli piyasasi politikalarinin uygulanmasini zorunlu hale getirmistir (Giirlevik,
2014, s. 100-101).

AIPP, genel olarak isgiicii arz1 ve talebini uyumlastirmaya, isverenler ve is arayanlar:
eslestirmeye yonelik olarak hazirlanan arz yonlii ve talep yonlii politikalarin biitiiniinii ifade
etmektedir. Aktif isgiicli piyasasi politikas1 olarak Tirkiye’de kurumsal anlamda kapsamli
faaliyetler ilk olarak Besinci Kalkinma Plani1 doneminde 1946 yilinda kurulan Is ve Isci
Bulma Kurumu -simdiki adiyla ISKUR’un- aracilik faaliyetleriyle baslamis; 1988 yilinda
cikarilan Isgiicii Yetistirme Yonetmeligi de isgiicii egitimine yasal zemin olusturmustur
(Capar-Dirioz, 2012, s. 117).

Aktif isglicii piyasast politikalari, isgiicli piyasasinin isleyisini gelistirmek, ekonomik
bunalimlar1 hafifletmek, yapisal uyumsuzluklar gidermek, verimliligi artirmak, piyasadaki
dezavantajli gruplari veya risk altindaki ¢alisanlar1 desteklemek seklinde amagclar tagimakta
(Auer, vd., 2000, s. 7-8) olup genellikle kamu fonlar1 ve vergiler ile finanse edilmektedir
(Capar-Dirioz, 2012, s. 29). Kamu istihdam hizmetlerinin bir parcast olan aktif istthdam
politikalar1, ISKUR tarafindan beseri sermaye yatirim araci olarak yiiriitiilmektedir (Burhan-
Gocen, 2020, s. 78). Mesleki egitim kurslari, isbas1 egitim programlari, girisimcilik egitim
programlari, engellilere yonelik faaliyetler, toplum yararina programlar ve sosyal calisma
programlar1 ISKUR un aktif isgiicii hizmetleri arasinda yer almaktadir (ISKUR, 2020).
AIPP kapsamindaki faaliyetlerde yerel diizeyde politika uygulayicisi olarak her ne kadar
ISKUR 6ne ¢iksa da MEB’de miisterek ve bagimsiz olarak énemli faaliyetler yiiriiten bir
diger kurumdur. Yaygin egitim ve ciraklik egitimi faaliyetleri bu faaliyetlerin basinda
gelmektedir (Akpinar, 2004, s. 28; Capar-Diriéz, 2012, s. 156). 1940’11 yillarin sonlarinda

acilan meslek kurslarina ilerleyen yillarda sanat okullar1 eklenmis; 1977 yilinda 2089 sayilt
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Kanun ile ¢iraklik egitimi mesleki egitim sistemine dahil edilmistir. 1986 yilinda 3308 say1ili
Mesleki Egitim Kanunu ile temel mesleki egitim; 6rglin egitim, yaygin egitim ve ciraklik
egitimini kapsayacak bicimde yeniden diizenlenmistir (Akpinar, 2004, s. 6-37). 1960’11
yillarda yayginlagan halk egitim merkezleri, yaygin egitimde 6ne ¢ikan kurumlar olup
ozellikle egitim seviyesi diisiik kesime meslek kurslartyla beceri kazandirmaktadir. Ayrica
tniversitelerin biinyesindeki siirekli egitim merkezleri, tiniversiteler ve belediyelerin is
birliginde yiiriitiilen meslek edindirme kurslari, meslek kuruluslari, sendikalar ve ¢esitli
vakiflar da yaygin mesleki egitim hizmeti sunmaktadir (Capar-Dirioz, 2012, s. 157-158).

Sosyal politika araci olarak aktif isgiicli piyasasi politikalari, potansiyel isgiicliniin istthdam
olasiligin1 artirmak ve toplam igsizligi diisiirmek ic¢in etkin sekilde kullanilan politika
miidahalelerinden olusmaktadir (ISKUR, 2016, s. 10). Ulkelerin isgiicii piyasas1 igin yeni
modeller gelistirmeyi hedefledigi siiregte Tiirkiye’de de politikalar bdlgesel/yerel odakli bir
yon kazanmis; kisa siireli ve birey odakli ise yerlestirme politikalar1 yerini uzun vadeli,
kariyer odakli ve bolgesel refaha katki saglayacak kapsayici istthdam politikalarina

birakmistir (OECD, 2008, s. 18).

2.2.2. Pasif Isgiicii Piyasasi Politikalar1 (PiPP)

Pasif iggiicli piyasast politikalar1 bireyin issiz kaldigr donemde issizligin neden oldugu
ekonomik sorunlara ¢6ziim yaratan, ekonomik giivence saglayan issizlik yardimi ve igsizlik
sigortasi gibi bireysel ve toplumsal agidan ekonomiye olumlu yonde etkileri olan
politikalardir (Kocabas & Canbey-Ozgiiler, 2019). Tiirkiye’de 6zellikle issizlik sigortasinin
olmadig1 dénemde, caligsanlarin issiz kalma durumlarinda 6nemli bir destek gdrevi goren
kidem tazminati, ge¢misten giiniimiize en yaygin bilinen PIPP uygulamalarindandir.
1999°da ise igsizlik sigortasi sisteminin kurulmasiyla temel nitelikte bir PIPP uygulama
baslanmistir (Capar-Diridz, 2012, s. 116). Issizlik ddenegi, kisa calisma 6denegi, is kaybi
tazminat1, iicret garanti fonu ve esnaf ahilik sandig1 hizmetleri ISKUR’un pasif isgiicii
hizmetleri arasinda yer almaktadir (ISKUR, 2020). Pasif istihdam politikalarinin amaci,
issizlere yeni ig imkanlari, yeni beceriler kazandirmak veya istihdami arttirmak degil,
igsizleri ekonomik olarak destekleyerek temel ihtiyaglarin karsilanmasi yoluyla issizligin
neden olabilecegi bireysel ve toplumsal zarar1 azaltmaktir (Bigerli, 2009, s. 491; Kiipeli,

2014, s. 10-16).
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Tiirkiye’de issizlikle miicadeleye iligskin politikalar planli donemde yer bulmussa da hayata
gecirilme yoniinden yeterince etkinlik saglanamamistir (Bekiroglu, 2010, s. 214). Kalkinma
Planlarinda istihdam politikalarinin genel olarak ekonomik biiylime perspektifinden ele
alindigr bir baska deyisle, ekonomik biiyiimeye bagli olarak issizligin azaltilabilecegi
goriistinlin yer aldig1 goriilmektedir. Planli donemde, 1960 yilinda SBB’nin kurulmasiyla
birlikte 1963 yilindan itibaren bes yillik kalkinma planlar1 uygulanmaya baslanmistir.
Birinci Bes Yillik Kalkinma Planindan su anda vyiiriirliikte olan On ikinci Bes Yillik
Kalkinma Planina kadar tiim kalkinma planlarinda bolgeler arasi dengesizlikleri 6nlemeye
yonelik planlamalar ile bolgelerin gelismislik diizeylerini dengelemeye yonelik politikalara
farkli agirliklarda yer verilmistir (Giirlevik, 2014, s. 28). 1960’11 yillarin basindan 1980
yilina kadar gegen donemdeki kalkinma planlariyla izlenen gelisme stratejisi ““ithal
ikamesine” dayanmakta iken; 1980°den giiniimiize ise kalkinma planlarinda piyasa odakli
“arz yonlii” politikalarm izlendigi goriilmektedir (Kafkas, 2014, s. 77-80). Ilk ii¢c plan
doneminde istthdam konusunun bagimsiz olarak ele alinmadig1 goriilmektedir. Dordiincii
kalkinma planinda istihdam konusu, yapisal sorunlar odaginda ele almmis ve ISKUR’u
mevcut ve gelecekteki insan giicii ihtiyaglarini tanimlayabilecek diizeyde isgiicii piyasasinda
aktif ve etkin bir rol iistlenecek bir kurum haline getirerek issizlikle miicadelede sanayi ve
teknoloji politikalariyla uyumlu adimlar atilmasi hedeflenmistir (SBB, 1979, s. 275-278).
Tiirkiye’de uygulanan aktif istihdam politikalar1 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren 6nem
kazanmaya baslamigsa da istenen seviyeye heniliz ulasamamigtir. Hazine ve Maliye
Bakanliginin  Mart-2021°de  yaymlamis oldugu Ekonomi Reformlar1 belgesinde
sirdiirtilebilir, giiclii ve kaliteli biiyiimeye erisim ana hedefiyle planlanan makroekonomik
politikalar kapsaminda istihdam konusu da ele alinmistir. Bu kapsamda bahse konu raporda;
istihdam tesviklerinin revize edilmesi, ilave istthdama finansman destegi saglanmasi, geng
istihdamini ve iggiicii niteligini artiracak adimlar atilmasi, yeni nesil ¢aligma yontemlerinin
yayginlastirilmasi ve gelecegin isleri odakli isgiicli doniistimiiniin hizlandirilmas1 hedefleri
dogrultusunda planlanan ¢alisanlara yer verilmistir (Ekonomi Reformlari, 2021, s. 55).
Geng istihdammm artirmak igin Geng Istihdam Ulusal Strateji Belgesi hazirlanmasi ve
ivedilikle hayata gecirilmesi planlanmigtir (Ekonomi Reformlari, 2021, s. 57). Diger yandan,
isglicii piyasasini yonlendirmek i¢in “sektorel beceri haritalar1” olusturularak sektorel isgiicii

planlamas1 yapilmasi, gelecegin mesleklerinde yeni is olanaklari olusturulmasi ve dijital
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yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik staj programlarinin desteklenmesi planlanmigtir

(Ekonomi Reformlari, 2021, s. 58).

2.2.3. TUIK Istihdam Verileri Kapsaminda Tiirkiye’de Isgiicii Piyasasinin

Genel Goriuniimii

Isgiicii piyasasinda zaman iginde meydana gelen degisimlerin daha iyi dlgiilebilmesi igin
TUIK tarafindan, gerceklestirilen donemsel analiz sonuglar1 paylasiimaktadir. Bu kapsamda,
1sgiicli piyasasindaki gelismelerin daha 1yi takip edilebilmesi adina temel gostergeler i¢in
bagimsiz aylik tahminler ve detayli isgiicii istatistikleri i¢in ¢eyreklik sonuglar
yayimlanmaktadir (TUIK, 2023).

TUIK verilerine gére Tiirkiye’de issizlik oran1 1990-1994 yillar1 arast %8’in {izerinde
seyretmistir. 1996 yilinda %6,6’ya diisen issizlik oran1 2001 yilinda yasanan derin ekonomik
krizin de etkisiyle birlikte 2001 yilinda %8.4’e yiikselmis ve akabinde 2002-2008 yillart
arasinda %10-%]11 araliginda seyretmistir. 2008 yilina gelindiginde ise issizlik oraninda
biiyiik bir artis yasanarak 2009 yilinda bu oran %14 rekor seviyesine yiikselmistir. Yasanan
bu artisin arkasinda 2008 y1li sonlarinda yasanan kiiresel ekonomik krizin de etkisi oldugunu
sOylemek miimkiindiir. 2010-2012 yillar1 arasinda issizlik oraninda énemli dl¢iide diisiis
gbzlenmis ve 2012 yilinda %9,2 seviyesine kadar diismiistiir. 2012 yilindan itibaren issizlik
oraninda yeniden artig gdzlenmis ve 2019 yilinda %25,2, seviyesine ulastiktan sonra yeniden
diisiis gostermeye baglamig ve 2022 yilinda %19,4, 2023 yilinda ise %17,4 seviyesinde
gerceklesmistir (TUIK, 2024).

Gergek istthdam ve issizlik rakamlari, eldeki giincel verilere gore farklilik gosterebilir
(Goldstein, 1966, s. 19) ancak burada Tiirkiye i¢in genel bir degerlendirme sunmak agisindan
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) resmi verileri dikkate almmustir. Bu kapsamda yillara
gore istihdam/igsizlik oranlari, sektore/egitim durumuna gore istihdam oranlari, isgiiciine
katilim vb. temel isgiicli gostergelerine yer verilmistir. Egitim durumuna gore temel isgiicii

gostergeleri Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3

Egitim Durumuna Gore Temel Isgiicii Gostergeleri

[15+ yas] (Bin kisi)
Isgiicii Istihdam Issiz

= £ E £ E £

55 - E £ 55 - E 2 55 . E g

Re o2 p B RE -2 P 2 BE -2 = 2

. t2 8% % § fE¥sE s F fEEE 8 3

£ 5F 35 g8 3y < SE3E 8 By £ SEgE 8 Bg £

s s 3% 5 52 £ S 3% 3 52 £ Ss3% 3 52 £

2020 783 14791 3293 3470 8399 711 12910 2782 2972 7320 72 1881 512 497 1078

2021 799 15209 3869 3696 9143 733 13515 3325 3219 8004 66 1694 544 477 1138

2022 864 15357 4579 3963 9571 810 13939 3997 3515 8492 54 1418 582 448 1079

2023 781 14942 4990 4106 10078 742 13727 4385 3689 9090 39 1215 605 416 989

Kaynak: TUIK, 2023 Y1l Isgiicii Istatistikleri

Tablo 3 incelendiginde, okur-yazar olmayan isgiicti sayisinin 2023 yilinda bir 6nceki yila
gore azaldigy, lise alt1 egitim seviyesindeki isgiicli hari¢ diger egitim seviyelerindeki isgiicii
sayisinin ise bir onceki yila gore artis gosterdigi goriilmektedir. Diger yandan, tablodaki
yillarin hepsi i¢in gegerli olmak tizere, egitim durumuna gore isgiicii sayisi en fazla lise alti
egitim seviyesindedir; sonrasinda sirasiyla yiiksekogretim, lise ve mesleki/teknik lise
mezunu igglicii gelmektedir, okur-yazar olmayan isgiicii sayisi ise digerlerine gore en azdir.
Egitim durumuna gore istihdam sayisina bakildiginda tablodaki yillarin hepsi i¢in gecerli
olmak iizere, ilk sirada lise alt1 egitimliler gelmektedir ancak 2023 verileri (n = 13.727) bir
onceki yila (n = 13.939) gore diislis géstermistir.

Yiiksekogretim seviyesindeki istihdam sayisi ise ortadgretim (lise ve mesleki/teknik lise
toplam1) seviyesindeki istihdamdan daha fazla olmakla birlikte lise alti egitimlilerden
diisiiktiir. Issiz sayilarina bakildiginda, tablodaki yillarin hepsi igin gecerli olmak iizere,
istthdam sayilarinda oldugu gibi ilk sirada lise alt1 egitimliler gelmektedir. Diger yandan,
lise alt1 egitim seviyesi hari¢ diger seviyelerde 2023 yil1 issiz sayisinin bir 6nceki yila gore
azaldig1 goriilmektedir.

Isgiiciine iliskin tamamlayic1 gdstergeler Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4

Isgiiciine Iliskin Tamamlayici Gostergeler

[15+ yas]

Yillar Issizlik Oran1 (%) I$S]ZB\g.letﬁPn?teZ?lil}(;erlaﬁg(%Z)mun Atil Isgiicii Oram (%)
2014 9,9 15,5 17,4
2015 10,3 15,7 17,1
2016 10,9 16,2 17,6
2017 10,9 15,7 16,8
2018 10,9 15,3 16,5
2019 13,7 18,1 19,1
2020 13,1 21,9 25,4
2021 12,0 20,0 24,4
2022 10,4 17,4 21,3
2023 9,4 17,3 22,8

Kaynak: TUIK, 2023 Y1l Isgiicii istatistikleri
Tablo 4’teki son 10 yila iliskin tamamlayic1 gostergeler incelendiginde, 15 yas tizeri issizlik

oraninin -en fazla 2018 (%10,9) ila 2019 (%13,7) yillar1 aras1 olmak iizere- 2020 yilina kadar
artis gosterdigi; 2020 yilindan itibaren ise diislis egiliminde oldugu goriilmekte olup 2023
yil1 icin issizlik oran1 %9,4’tiir. Issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik oran1 ise 2023
yilinda (%17,3) bir 6nceki yila (2022: %17,4) gore kismi bir azalma gostermistir. Diger
yandan, atil isgiicii oran1 son 10 yilda dalgali bir seyir izlemis; 2023 yilinda (%22,8) bir
onceki yila (2022: %21,3) gore artis gostermistir. Son 10 yillik (2014-2023) periyotta atil
1ggiicli orani, issizlik oraninin daima iizerinde seyretmistir. 2023 yil1 verilerine bakildiginda
15 yas lzeri issizlik oram1 %9.,4, atil isgiicli oram1 %22,8; issiz ve potansiyel isgiliciiniin
biitiinlesik orani ise %17,3 tiir.

TUIK verilerine gére ne egitimde ne istihdamda olan genglere iliskin istatistiksel veriler

Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olanlarin Orant (%)
Yillar 15-24 Yas Grubundaki Niifus (%) Yiiksekogretim Mezunu Niifus (%)
2020 28,4 41,8
2021 24,7 36,7
2022 24,2 33,0
2023 22,5 29,2

Kaynak: TUIK, 2023 Y1l Isgiicii Istatistikleri

Tablo 5 incelendiginde ne egitimde ne istihdamda olan 15-24 yas grubundaki niifus oraninin

yillar igerisinde (2020-2023) azalma gdsterdigi goriilmektedir; ayni sekilde yiiksekdgretim
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mezunu niifus oran1 da azalma gostermistir. Istihdamda veya egitim siirecinde yer almayan
niifus icerisinde yliksekdgretim mezunlarinin orant 2020 yilinda yartya yakin iken 2023
yilinda bu oran %29,2 seviyesine diismiistiir.

Tablo 6

Sektore Gore Istihdam Edilenler

Yiizde (%)

Yillar Toplam Tarim Sanayi Insaat Hizmetler
2014 100,0 20,3 20,7 7,4 51,6
2015 100,0 20,2 20,2 7,2 52,4
2016 100,0 19,5 19,5 73 53,6
2017 100,0 19,2 19,2 75 54,0
2018 100,0 18,4 19,8 7,0 54,8
2019 100,0 18,2 19,9 5,6 56,4
2020 100,0 17,7 20,5 5,8 55,9
2021 100,0 17,2 21,3 6,2 55,3
2022 100,0 15,8 21,7 6,0 56,5
2023 100,0 14,8 21,2 6,3 57,6

Kaynak: TUIK, 2023 Y1l Isgiicii Istatistikleri

Tablo 6’daki sektor bazli istihdam oranlar incelendiginde, %50 nin lizerinde ve en yiiksek
oranin tiim yillarda (2014-2023) hizmet sektdriinde oldugu; onu sirasiyla sanayi, tarim ve
ingaat sektorlerinin izledigi goriilmektedir. Diger yandan, tarim sektorii ve 2019-2021 yillari
arasi hari¢ hizmet sektoriinde istihdam orani son 10 yilda diislis géstermis; sanayi ve ingaat
sektoriindeki istihdam orani birbirine yakin seyretmistir. 2023 yili verilerine bakildiginda
istihdam edilenlerin %57,6’s1 hizmet sektoriinde, %21,2’si sanayi sektdriinde, %14,8’1 tarim
sektoriinde ve %6,3’1 insaat sektoriinde istthdam edilmistir.

Tablo 7

Temel Isgiicii Gostergeleri

Yillar Isgiiciine Katilma Orani (%) Istihdam Oran1 (%) Issizlik Oran1 (%)
2014 40,6 33,4 17,8
2015 41,9 34,2 18,4
2016 42,4 34,1 19,4
2017 43,3 34,4 20,6
2018 44,0 35,2 20,0
2019 44,5 33,3 25,2
2020 39,2 29,5 24,9
2021 41,7 32,2 22,6
2022 43,8 35,3 19,4
2023 45,6 37,7 17,4

Kaynak: TUIK, 2023 Y1l1 isgiicii Istatistikleri
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Tablo 7°de son 10 yila iliskin verilen, isgiiciine katilma orani, istihdam oran1 ve issizlik orani
seklindeki temel isgiicii gostergelerinin dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. Isgiiciine
katilma orani ve istihdam orani 2020 yilindan itibaren artig géstermis; issizlik orani ise 2014-
2017 yillart aras1 artig, 2019-2023 yillar1 aras1 diisiis gostermistir. 2023 verilerine
bakildiginda bir onceki yila gore igsizlik oran1 %17,4 ile diisiis, isttihdam oranm1 %37,7 ile
artis ve isgiliciine katilma orani ise %45,6 ile artis gostererek olumlu gelisme kaydetmistir.
Isgiicii istatistikleri bakimindan TUIK’in yan1 sira ISKUR verileri de mevcut durumu mikro
ve makro &lgekte ortaya koymaktadir. ISKUR tarafindan her yil acgik is istatistikleri
yayinlanmaktadir. Burada agik is kavrami, heniiz istthdam saglanmamis ve uygun aday
bulmak i¢in aktif adimlar atilmakta olan iicretli bir isi ifade etmektedir. Acik isler
kapsaminda her yil ¢eyrek donemler halinde Uluslararas1 Meslek Siiflandirmasi (ISCO-
08)’na gore tasnif edilen ana meslek gruplar1 (“biiro hizmetlerinde ¢alisanlar”, “hizmet ve
satis elemanlar1”, “nitelik gerektirmeyen meslekler”, “nitelikli tarim, ormancilik ve su
driinleri calisanlar1”, “profesyonel meslek mensuplar1”, “sanatkarlar ve ilgili islerde
calisanlar”, “teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel meslek mensuplar1”, “tesis ve
makine operatdrleri, montajcilar” ve “yoneticiler”) ilgili sektorde en fazla ve en az talep
edilen beceri diizeylerine gore siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirmalar, yil ve ilgili doneme
gore degiskenlik gosterebilmekle beraber, son donemdeki genel egilimi ortaya koymak
amaciyla 2023 yilinin 1., 2., 3. ve 4.¢eyregine iliskin meslek gruplari-beceri siniflandirmalari
incelendiginde; problem ¢6zme, iletisim becerisi ve teknik becerilerin, biiro hizmetlerinde
calisanlar, profesyonel meslek mensuplar1 ve agirlikli olarak mesleki egitim mezunlarinin
yer aldig1 meslek gruplari i¢in en fazla talep edilen beceriler arasinda yer almaktadir. Tesis
ve makine operatorleri/montaj alaninda problem ¢ozme ve teknik becerilerin; ydnetim
alaninda iletisim ve problem ¢dzme becerisinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Problem ¢6zme
becerisi, genel olarak tiim meslek gruplarinda en fazla talep edilen beceriler arasinda dikkat
cekmektedir. Ote yandan, meslek grubuna gore beceri degerlendirmesinde farkliliklar
oldugu, bir meslek grubu igin talep edilen dolayisiyla 6nem derecesi en yiiksek becerinin bir
bagka meslek grubunda son sirada yer alabildigi sdylenebilir. Genel olarak sirasiyla problem
cozme becerisi, iletisim becerisi ve teknik becerilerin talep edildigini; sosyal beceriler ve
bireysel becerilerin genel toplamda talep bakimindan digerlerine gore nispeten daha altta yer
aldigim sdylemek miimkiindiir (ISKUR, 2023).
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2.2.4. Kalkinma Planlarinda Mesleki Egitim ve istihdam Politikalar

Tiirkiye’de isgiicli piyasasina iligkin ilk kurumsal olusum 1945'te Calisma Bakanliginin
kurulmasidir. Calisma Bakanlhigini, aym yil is¢i Sigortalar1 Kurumu, 1946 yilinda Is ve Isci
Bulma Kurumu ve 1950 yilinda ise Maliye Bakanligina bagl olarak kurulan T.C. Emekli
Sandig1 Genel Midiirliigii izlemistir. Kurumsallasma agisindan 6nemli sayilabilecek bir
diger adim da planli doneme girilmesiyle birlikte isgiicli piyasasinin izlenmesine yonelik
SBB’nin kurulmasi olmustur (Ceylan-Ataman, 1999, s. 66-67).

Kalkinma planlari, uzun vadeli sosyoekonomik kalkinma stratejilerinin bir pargasi olarak
kabul edilir ve genellikle belirli bir donemin kalkinma hedeflerine ulasilmasina yonelik
stratejik onceliklerin belirlenmesine, kaynak tahsisine, politika olusturmaya ve programlarin
uygulanmasina rehberlik eden bir yol haritas1 saglar. Tiirkiye’de istihdama iliskin eksik
istihdam, isgiicii fazlasi ve issizlik gibi problemler, birer ‘problem’ adi altinda tedbir
alinmasina yonelik karsilii, kalkinma planlart biinyesinde planli donemde bulmustur
(Gokgen, 1973, s. 145). 1961 yilinda SBB’nin kurulmasinin ardindan 1963 yilindan itibaren
uygulamaya koyulan kalkinma planlari, mesleki egitim ve istihdam politikalar1 baglaminda
incelenmis ve konuya iliskin 6ne ¢ikan politika hedefleri Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8

Tarihsel Siirecte Kalkinma Planlarina Yansiyan Mesleki Egitim ve Istihdam Politikalar:

Kalkinma Plan: Mesleki Egitim ve Istihdam Hedefleri

e Egitim kurumlan isgiicline baslica arz mekanizmas: olarak kabul edilmistir. Egitim
kurumlan, tiirlerine gore cesitli boliimlere ayrilmis ve karsiladiklart kabul edilen
fonksiyonel boliimler arasinda bir paralellik kurulmustur. Bu egitim bdliimlerinin simdiki
kapasite ve durumlari incelenmis, ihtiya¢ duyulan sayida eleman saglayabilmeleri igin
gerekli kapasite artislari ile maliyet hesaplari yapilmistir. Bu baglamda sanayinin insan giicii
ihtiyacini karsilamak iizere sanayi iginde egitimin teskilatlanmasi ve gelistirilmesi iizerinde
durulmustur (SBB, 1963, s. 443). Ortadgretim cagindaki genclerin teknik ve mesleki
egitime yonelmeye tegvik edilmesi hedeflenmistir.

(1963-1967) e Istihdama yonelik hedefler, niifus artisina bagh artan isgiicii arz ile ortaya ¢ikan issizlik
sorununu ¢dzmek, calisanlarin mesleki yeterlilik seviyelerini yiikseltmek, her basamakta
yeterlilige dayanan bir calistirma politikasiyla yetisenleri yerinde kullanmak, calisan
niifusun ¢esitli meslek gruplarina boliiniisiindeki dengesizlikleri ortadan kaldirarak daha
dengeli bir dagilim saglamak olmustur (SBB, 1963, s. 442).

e Igsizlik sorununa y&nelik emek yogun kalkinma politikalar1 ve tarim sektdrii agirlikl
politikalar giindeme alinmig, talep olmasi halinde isgiicii fazlasimin yurt digma ihrag
edilmesi tedbirlerine yer verilmistir (SBB, 1963, s. 442, 454-456).

1.Kalkinma Plani
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2. Kalkinma Plam
(1968-1972)

Istihdam kalkmma hizina baglanmistir. Istihdam sorununun biiyiikk oldugu yorelere
kalkinmada oncelik verilmesi hedeflenmistir (SBB, 1967, s. 134). Kalkinmada 6ncelikli az
gelismis bolgeleri ¢ekici gii¢ haline getirmek i¢in destekler devam etmis, bununla birlikte
kamu yatirimlart ve 6zel tesebbiislerin bu bolgelere yonlendirilmesi igin tesvik edici
tedbirlerin alinmasi benimsenmistir.

Planda, o donemde en 6nemli gorevi yurt disina is¢i gondermek ve beraberinde yasanan
sorunlari ¢6zmek olan Is ve Is¢i Bulma Kurumunun niteliginin gelistirilmesi ve mesleklere
yonelme gorevini de igine alan bir kurum haline getirilmesi yoniinde caligmalar
yapilacagindan bahsedilmistir (SBB, 1967, s. 130-142).

Sanayide istihdam edilen isgiicline yonelik kapsayici hizmet ici egitim faaliyetlerini
gergeklestirmek lizere ¢esitli kamu kurumlart ve yiiksek6gretim kurumlar ile isbirligi
yapilmasi amaglanmigtir (SBB, 1967, s. 186).

Uretim artisina ve verimliligine yonelmis teknolojik arastirmalara, teknik egitime, smai
projelere ve bunlara yonelik miihendislik ve miisavirlik firmalarinin gelistirilmesine 6nem
verilmesi hedeflenmistir (SBB, 1967, s. 371).

Mesleki ve teknik egitimdeki temel sorunlar kapsaminda ozellikle ciraklik egitiminin
tizerinde durularak yeniden diizenlenmesi planlanmistir (SBB, 1967, s. 547).

3.Kalkinma Plam
(1973-1977)

Issizlikle miicadele temel amaglar arasinda yer almus, isgiiciiniin nicelik ve niteligi hakkinda
giivenilir bilgileri toplayan bir sistemin kurulmasi gibi tedbirlere yer verilmistir. Bu
kapsamda ATPP bakimindan ilk 6nemli tedbirlerin yer aldig1 plan olarak kabul edilmektedir
(SBB, 1972, s. 664).

Teknik 6gretime iliskin hedefler kapsaminda biitiin olarak {iretime doniik teknik 6gretim ve
kalkinma icin gerekli nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi saglanamamistir. Dolayisiyla,
akademiler ve yiiksekokullarin, yetigsmis insan giicti agiklarin1 kapatmak tizere teknik ve
meslek elemani yetistirmelerinin esas olmasi hedeflenmistir (SBB, 1972, s. 772).
Ortadgretimde mesleki ve teknik egitime agirlik verilerek egitim-6gretimin, sanayinin
ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmeye yonelmesi ve mesleki teknik ortadgretim
ogrencilerinin kendi alanlarinda yiiksekogretime gecisini saglamak amaciyla ¢ok yonli
universite giris sinavi gelistirilmesi hedeflenmistir (SBB, 1972, s. 758).

Mesleki ve teknik ortadgretimde okul tiirlerinde egitim kalitesinin iyilestirilmesine yonelik
calismalar yapilmasi ve okul terki sorununu inceleyen arastirmalar yapilarak bu konuda
gerekli 6nlemlerin alinmasi planlanmistir (SBB, 1972, s. 762-763).

4 Kalkinma Plani
(1979-1983)

Bu plan doneminde istihdam sorunu, gelismislik diizeyi, demografik yap1 ve gegmis donem
politikalar1 gibi birtakim yapisal durumlara baglanmustir. Ayrica Is ve Isci Bulma
Kurumunun teknolojik gelismeleri anlayabilmesi, mevcut ve gelecekteki insan giicii
ihtiyaglarini tanimlayabilecek diizeyde isgiicii piyasasinda aktif ve etkin bir rol iistlenecek
bir kurum haline gelmesi ilkeleri yer almistir (SBB, 1979, s. 275-278).

Ozellikle kirsal kesimde igsizlikle miicadelede 6zel kalkinma projelerinin uygulanmasi
hedeflenmistir (SBB, 1979, s. 275-276).

5.Kalkinma Plam
(1985-1989)

Bu planda ana hedef istthdamin artirilmasi olmustur. Kalkinmanin gergeklesebilmesine
yonelik uygulanacak sosyoekonomik politika tedbirlerine yer verilmistir Gittikce artan geng
igsizlik oranmin azaltilmasi i¢in kamu destekli gegici istthdam projelerinin uygulama
konmasi, genglere meslege yonlendirme hizmeti verilmesi, isverene vergi iadesi gibi
tedbirler yer almaktadir. AIPP acisindan ilk kez yer verilen bu tedbirler plan dénemi igin
onemli goriilmektedir (SBB, 1984, s. 128-133).

Geng issizlige yonelik politikalar ve mesleki egitim ile beseri sermayenin gelistirilmesi
iizerinde 6zellikle durulmus, bu dogrultuda sektorler ve bolgeler arasindaki dengesizliklerin
giderilmesi amaglanmigtir (SBB, 1984).

6.Kalkinma Planm
(1990-1994)

Planda nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi {zerinde durulmug beceri kazandirma
programlarinin dnemi vurgulanmstir. Isgiiciiniin mobilitesini kolaylastiric1 enformasyon
hizmetlerinin gelistirilmesi; kariyer rehberligi, meslege yoneltme vb. istihdami gelistirme
faaliyetlerine kamu ve 6zel kuruluslarin aktif katiliminin saglanmasi iizerinde durulmustur
(SBB, 1989, s. 302-354).

KOBI’lerin gelistirilmesi ve kendi isini kuracaklara yardim yapilmas: gibi hedefler yer
almistir (SBB, 1989, s. 316).
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7.Kalkinma Plam
(1996-2000)

Istikrarl biiyiime vurgusuyla bélgesel destek politikalar1 éne ¢ikmistir (SBB, 1995, s. 51-
54).

Is ve Is¢i Bulma Kurumunun ISKUR adiyla yeni bir yapiya doniisecegi belirtilmis, gérev
kapsamui ve hayata gegirilecek ilgili yasal diizenlemelere yer verilmis; egitim ve istithdam
projelerinden bahsedilmistir (SBB, 1995, s. 49-56).

Plan genelinde, istihdam hizmetlerinde etkinligi arttirmak, beceri diizeyi diisiik isgilerin
niteliklerini artirarak tiretkenligi tesvik etmek, meslek standartlari sinav ve belgelendirme
sistemini kurmak, mesleki danigmanlik sistemi kurmak ve isgiicli piyasasi kararlarimin
olusturulmasinda etkinligi arttirmak hedeflenmistir.

8.Kalkinma Plam
(2001-2005)

2001 bankacilik krizi donemine denk gelen Sekizinci Kalkinma Plani (2001-2005)
kapsaminda isgiicii piyasasi ile ilgili 6nemli hukuki ve kurumsal diizenlemeler yapilmis
beyin gogiinii 6nlemek amaciyla iggiicliniin yurt iginde istihdamini saglayacak tedbirler
alinmasi planlanmustir.

Ekonomik istikrar, tarim dig1 sektorlere istihdam tegvikleri, isgiicii niteliginin artirilmasi ve
KOBI’lerin istihdam yaratma kapasitelerinden yararlanilmasina yonelik politikalar yer
almistir (SBB, 2000, s. 129-130).

Planda aktif isgiicli politikalarinin devam ettirilmesi, isttihdam hizmetlerinin etkinliginin
artirilmasi ve mesleki danismanlik sisteminin kurulmasi hedeflerinden bahsedilmistir (SBB,
2000, s. 102-104).

9.Kalkinma Planm
(2007-2013)

Diger kalkinma planlarindan farkli olarak 7 yillik hazirlanan bu planda, rekabet giiciiniin
artirilmast, isttihdamin artirtlmasi, beserl sermayenin artirilmasi, bolgelerin sorunlarina ve
potansiyellerine gore farklilastirilmis tedbirleri igeren biitiinciil bir bolgesel gelisme
politikalari ile kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi hedefleri yer almaktadir.
Bu plan, AB iiyelik siirecine iliskin temel strateji belgesi olacak nitelikte tasarlanmustir.
Isgiicii piyasasmin gelistirilmesine yonelik 6nemli hukuki diizenlemeler yapilmistir (SBB,
20086, s. 1-85).

AIPP’nin gelistirilmesi ayr bir baghk altinda ele ahnmistir. Bu kapsamda, piyasa ihtiyac
analizleri dogrultusunda aktif isgiicii politikalarina ayrilan kaynagin artirilmast, istihdam
amaglt mikro 6lgekteki projelere destek saglanmast, egitimin isgiicii talebine duyarliliginin
artirtlmasi, i ve meslek danigmanligi, meslek edindirme kurslari, dezavantajli kesimler
gozetilerek isgilicli niteliginin artirilmas1 ve girisimcilik programlart gibi bir dizi
diizenlemeye yer verilmigtir.

Planda istihdamin artirilmasi ana hedef olmayip ekonomik biiylimeye dayali olarak
istihdamda artig saglanacagi kabul edilmistir.

10.Kalkinma Plan1
(2014-2018)

Bu planda, igsizlik ve istihdam alanlar1 basta olmak iizere isgiicli piyasasinda yasanan
gelismelere dikkat ¢ekilmistir (SBB, 2013).

Bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilere sahip, liretken bireylerin
yetistirilmesi egitim sisteminin temel amaci olup paydaslarla etkili iletisim ve egitim-sektor
isbirligini temel alan bir yiiksekogretim sistemine ulasilmasi hedeflenmistir (SBB, 2013, s.
31).

Planda, is sagligi ve gilivenligi sartlarmin iyilestirildigi, isglicliniin niteliginden etkin
yararlanilabilen, giivenceli esneklik yaklasiminin benimsendigi kapsayict bir isgiicii
piyasast olusturulmasi temel amag olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, sektorel isgiicii
dinamikleri dikkate alinarak basta dezavantajli kesimler olmak {izere istthdam imkéanlarinin
geligtirilmesi, kayit digi istihdamla etkin miicadele, mesleki rehberlik hizmetlerinin
yayginlagtirilmasi yoniinde hedefler belirlenmistir (SBB, 2013, s. 47).

Plan kapsaminda ayrica “Isgiiciiniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi
artirtlacak ve isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandwilmast i¢in yasam boyu
egitim faaliyetlerine dnem verilecektir’ (SBB, 2013, s. 47).

11.Kalkinma Plam
(2019-2023)

Isgiicii piyasasiin gelisimiyle, kalkinmanin olusturdugu refahin toplumun tamaminda
hissedilmesi ve yoksullugun azaltilmasi temel hedefiyle gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve
ozellikle dezavantajli kesimlerin gozetilerek sosyal yardim hizmetlerinin yayginlastirilmasi
temel politika dncelikleri olarak belirlenmistir (SBB, 2019, s. 125).

Nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanmasi igin mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor
arasinda igbirligi protokollerinin artirilmasi, OSB’ler basta olmak {izere 6zel mesleki ve
teknik okul sayis1 ve gesitliliginin artirilmasi, mesleki egitim 6zelindeki politikalar arasinda
yer almistir (SBB, 2019, s. 129)

Tim egitim kademelerinde firsat esitliginin saglanmasi, tekli egitime gegilmesi, okullarin
niteliginin, imkanlariin ve okullasma oraninin artirilmasi politika hedefleri arasinda yer
almaktadir (SBB, 2019, s. 126).

Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik ve
gelisim programlari agilmasi hedeflenmistir (SBB, 2019, s. 128).
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e [Kapsayicilik ilkesi esasiyla nitelikli egitim ve hayat boyu dgrenme olanaklarina erisimde
esitligin saglanmasi; sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir
sekilde gelistirilmesi, analitik diislinme, finansal okuryazarlik, takim ¢aligmasi ve liderlik
alanlarinda yetkinlik saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri
i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma karsi sorumluluk sahibi bireyler yetistirilmesi,
plandaki temel amagtir (SBB, 2023, s. 152).

Egitim sisteminin olaganiisti durumlara karsi daha dayanikli ve esnek bir yapiya
kavusturulmasi, tim egitim kademelerinde yeterlilik temelli lgme ve degerlendirmenin
(2024-2028) yapilandirilmasi, teknolojinin dogu ve etkin bicimde kullanilmasi, politika hedefleri
arasinda yer almistir (SBB, 2023, s. 154).
e Mesleki ve teknik egitim alanindaki Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasina ydnelik
iniversitelerle igbirligi yapilarak mesleki ve teknik &gretmen yetistirme programlari
acilacaktir (SBB, 2023, s. 155).
e Universitelerin yetkin oldugu alanlarda sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik ¢alismalar yapilacak ve mezunlarin isglici piyasasi performanslari,
tiniversiteler tarafindan diizenli olarak takip edilecektir (SBB, 2023, s. 159).
Not: Tablodaki bilgiler, ilgili kalkinma planlarinin analizi yoluyla arastirmaci tarafindan derlenmistir.

12.Kalkinma Plani

Tiirkiye’de planli donemde uygulanan istihdam politikalarin1 degerlendirmek agisindan
mesleki egitim ve istihdama iliskin kalkinma planlarinda yer alan hedeflere yakindan
bakildiginda su degerlendirmeleri yapmak miimkiindiir: Birinci, Ikinci ve Ugiincii Bes Yillik
Kalkinma Plan1 (BYKP) gelir artis1 odaginda diizenlenmis, GSMH’nin artirilmasi yani
ekonomik biiyiime ana hedef iken istihdam yan hedef olarak yer almistir. Birinci BYKP’de
artan niifusa karsilik egitim diizeyinin yiikseltilmesini amaglayan egitim-istihdam iligkisi
temelli insan giicii planlamas: dikkat ¢ekmektedir. Kisi basi milli gelirin artirilmasi
hedeflenen ikinci BYKP’de istihdamdan ziyade gelir artisina dnem verilmis; ekonomik
biiylimenin, istihdam sorununu kendiliginden ¢6ziime kavusturacagi beklenmistir. Ayrica
ilk planda oldugu gibi kalkinmada sanayi yatirimlarina dncelik verilmis, nitelikli insan giicii
yetistirilmesine vurgu yapilarak egitim kurumlarinin MEB catis1 altinda toplanmasina karar
verilmistir. Uciincii BYKP’de ise isgiicii arzinin isgiicii talebinden fazla olusu vurgulanmis
eksik istihdam iizerinde durulmustur. Dérdiincii BYKP’de toplum refahi ve kiiltiirel yasam
odaga aliarak demokratik ve ¢ogulcu bir toplumun olusmasi igin gerekli temel kosullarin
saglanmasina dncelik verilmis ve emek piyasasini diizenleyici tedbirler alinmistir.

1980 oncesindeki ilk dort plan1 donem ve kapsami bakimindan digerlerinden ayiran temel
unsurlar, ekonomide disa bagimliligin azaltilmasi amaciyla devlet eliyle ulusal sermayenin
giiclendirilmesi ve sanayilesmeye Oncelik verilmesidir. Sanayilesme hedefinin
gerceklestirilmesinde sermaye, hammadde ve teknolojinin yaninda insan giicii de 6nemli bir
faktor olarak goriilmiis ve insan giiciiniin gelistirilmesine yonelik tedbirler yer almistir
(Kiigiiker, 2012). 1980 sonrasinda sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle beraber
ihracata doniik yatirimlar ve 6zel sermaye destegi artirilmis, bilgi teknolojilerinin hakim

oldugu hizmet sektdriine yonelik insan giicii yetistirmeye odaklanilmistir. Mesleki egitime
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dair diizenlemelerde yaygin egitim, ilk zamanlar neredeyse yalnizca insan giicii yetistirme
amacina yonelik, kisa siireli ve gegici bir arag olarak goriilmiis ancak zamanla hayat boyu
egitim kavrami altinda sekillenen devamli ve kapsamli bir siirece dahil edilmistir.

Besinci BYKP’de de toplum refahi onceliklendirilmis, geng istihdami ticret politikast ve
caligsma sartlarinin iyilestirilmesi yoniinde diizenlemeler yapilmistir. Dordiincii ve Besinci
BYKP’de ortak olarak her kademedeki egitim kalitesinin gerek egitim personeli gerek fiziki
donanim bakimindan artirilmasina iligskin diizenlemeler de yer almistir. Altinct BYKP’de
ithracata yonelik yatirimlar iizerinde durulmus ve ihracatta siirekliligin saglanmasi esas
alinmistir. Egitim alaninda ise dgrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda mesleki olarak
yonlendirme ve rehberlik faaliyetleri iizerinde durulmustur. Yedinci ve Sekizinci BYKP’de
insan giiciiniin niteliginin artirilmasina ve AB’ye uyum siireci kapsaminda aktif isgiicli
piyasasi politikalarma onem verilmis, mesleki egitim tesvik edilerek mesleki kurslar
yayginlastirilmigtir. Toplumun egitim diizeyini yiikseltebilmek adina, zorunlu temel
egitimin 8 yila c¢ikarilmasi da Sekizinci BYKP doneminde 1997-1998 egitim Ggretim
yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. Dokuzuncu BYKP’de isgiicii egitiminin
desteklenmesi, egitim ve saglik hizmetlerinin niteliginin artirilmasi i¢in biitce artirimina
gidilmesi; Onuncu BYKP’de hayat boyu 6grenme ve rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi,
okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi, bireylerin gelisiminde sporun ve sanatin
desteklenmesi hedeflenmistir. Onuncu BYKP’de ayrica, refahin dengeli daglimi ve iilke
genelinde sosyoekonomik uyumun giiclendirilmesine yonelik temel yasam kalitesi
standartlarinin  olusturulmasi, kamu hizmetlerine erisimin kolaylastirilmasi, beserl
sermayenin giiclendirilmesi ve kalkinma ajanslarinin etkinliginin artirilmasi hedefleri yer
almistir. Planda mevcut durum degerlendirilirken yiiksekdgretim sisteminin merkeziyetci
yapist ile egitim ve arastirma kalitesine iliskin sorunlarin, yiiksekdgretim sisteminin rekabet
edebilirligini, toplumun ihtiyaglarina cevap verebilirligini ve iiretkenligini olumsuz yonde
etkiledigi vurgulanmistir (SBB, 2013, s. 31).

Nitelikli insan giiclii toplum hedefiyle planda yer alan egitim ve istihdam politikalar
incelendiginde; On Birinci BYKP’de iilkemizin beseri yapisinin giiclenmesine yonelik
olarak tiim egitim kademelerinde kapsayic1 ve kaliteli egitim hareketiyle ekonomik ve sosyal
fayda odakli bilgi ve teknoloji kullanimiyla iiretime yatkin nitelikli insan yetistirilmesi
hedeflenmekte ve tlim bireylerin hayat boyu 6grenme imkénlarina erisim saglamalari

amaglanmaktadir (SBB, 2019, s. 125). Planda teknolojik sosyoekonomik gelismelerin
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yarattigt degisimler karsisinda mevcut politikalar degerlendirilmis; genglere yonelik
politikalara vurgu yapilarak ISKUR’un sorumlulugundaki politika tedbirlerine yer
verilmistir (SBB, 2019). Ayrica mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberliginin
etkinlestirilmesi Onuncu BYKP’de oldugu gibi bu planda da hedeflenmistir.

Iginde bulunulan dénemi kapsayan ve Ekim 2023’te onaylanan On Ikinci BYKP’de
genclerin kariyer farkindaliklarini artirip istihdam edilebilirliklerini  kolaylastiracak,
Ozellikle ne egitimde ne istihdamda olanlarin istihdama erisimlerini destekleyecek
uygulamalar hedeflenmistir. Isgiicii piyasasinda yasanan doniisiim cercevesinde ara eleman
ihtiyacina yonelik beceri gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi; savunma sanayii,
yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli iggiicli yetistirmeye yonelik uygulamalarin hayata gegirilmesi, istihdama
yonelik ana hedefler arasinda yer almaktadir. On Ikinci BYKP’de ayrica pasif isgiicii
piyasas1 politikalar1 kapsamindaki uygulamalarimn erisilebilirliginin artirilmas ve Issizlik
Sigortas1 Fonundan yararlanma sartlarinin kolaylastirilmasina yonelik hedefler de
bulunmaktadir (SBB, 2023). Ayrica, hayat boyu 6grenme sisteminin iggiicli piyasasinin talep
ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is hayat1 ve sosyal hayatta etkin kullanima,
sektor isbirliklerinin gii¢lendirilmesi, ahilik kiiltiirii odaginda mesleki egitimde beceri
gelistirme ve mesleki degerlere bagliligin giiglendirilmesi, mesleki egitime iliskin temel
politika hedefleri arasinda yer almistir (SBB, 2023, s. 156-17). Mesleki egitime iliskin
politika hedefleri genel olarak bir 6nceki planla benzerlik gostermekle birlikte, egitimde ve
istihdamda olmayan genclerin istihdama erisimlerini desteklemeye yonelik programlarin
etkinliginin artirilmasi, nitelikli isgiicii kaybinin Onlenmesi ve kayit disi istihdamin

azaltilmasi, 6nceki planlarda oldugu gibi bu planda da istihdam politikalar1 kapsaminda yer

almistir (SBB, 2013, s. 163).

2.3. istihdam Kavram

Istihdam, calismak isteyen tiim yetiskin insanlarin is bulup calismalar1 yani bir {iretim
faktorii olan emegin lretim silirecine katilmasi -daha genis anlamiyla- tiim {iretim
faktorlerinin tiretim siirecine dahil edilmesidir (Dinler, 2014; Eyiipoglu, 1998, s. 12).
Piyasadaki arz talep iliskisi baglaminda istihdam, isverenin isgiiciinden fayda elde ederek

iiriin ve hizmet {irettigi; isgiiciiniin de bu amagla yeteneklerini sergileyerek gelir elde ettigi
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bir aligveristir (Bosch, 2004). Emek faktoriiniin fiili olarak iiretime katilamamasini ifade
eden igsizlik ise toplumun isgiicii potansiyelinin tam olarak kullanilamamasidir.
Sosyoekonomik bir sorun olarak issizligin 6nemi giderek artmakta ve kavram, karmasik
yapisini korumaktadir. (Kapar, 2005).

En genel ifadesiyle istihdam tiirleri; tam istihdam, eksik istihdam, agir1 istihdam ve kayit dis1

istthdam seklinde dort grupta ele alinmaktadir.

2.3.1. Tam istihdam

Tam istihdam, isgiicii talebinin isgiicii arzina esit oldugu istihdam hacmini ifade eder (Unay,
2001, s. 345). Klasik iktisatgilara gore ekonomi daima tam istihdamdadir; onlar tam
istihdamdan sapmalarin esnek ticret ve fiyat mekanizmasi sayesinde diizelecegini savunur,
yasanan sapmalar1 gegici goriirler (Bilgili, 2013, s. 34). Tam istihdam, issizlik oraninin sifir
oldugu anlamina gelmez; ciinkii her zaman is arama siirecinde olan kisiler veya is degistiren

gecici igsizler bulunacaktir.

2.3.2. Eksik istihdam

Keynesyen iktisatta, klasik iktisatin savinin aksine ekonominin tam istihdamda olmasi
rastantisaldir ve tam istihdamdan sapmalar oldugunda yeni denge eksik istthdamda
olusacaktir (Bilgili, 2013, s. 129). 1929 Biiyiik Buhrani ve etkileri sonrasi iktisat¢1 John
Maynard KEYNES, 1936 yilinda yayimladigi ve iktisatta Keynesyen diisiincenin baglangici
olarak kabul edilen "Istihdam, Faiz ve Paranin Genel Teorisi (The General Theory of
Employment, Interest and Money) adli kitapta istihdam sorununu farkli bir yaklasimla ele
almis (Ardig, 2003, s. 27) devletin maliye politikast araciligiyla ekonomiye etkin
miidahalesinin gerekliligini savunmustur (Dinler, 2014). Eksik istthdam is imkanlarinin
yetersizliginden, isgiicli talebinin az olusundan veya egitim ve beceri uyumsuzlugundan

kaynaklanabilmektedir.

2.3.3. Asir1 istihdam

Ekonomide tiim tiretim faktorleri ise kosuldugu halde yine de karsilanamayan taleplerin
bulunmasi durumuna asir1 istihdam adi verilmektedir. Asir1 istihdam eksik istihdamin tersi

durumu ifade etmekte; emek arzinin, emek talebi karsisinda yetersiz kalma durumunu
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gostermektedir (Eyiiboglu, 2003, s. 12). Bu durumda isgiiciiniin kapasitesinin tizerinde ve
gereginden fazla kullanilmasi dolayisiyla verimlilik ve kaliteye olumsuz yansiyan asir1 yiik

altinda olma durumu so6z konusudur.

2.3.4. Kayit Dis1 Istihdam

Kayit dis1 istihdam; halihazirda istihdam edilmis olan bir bireyin, ¢alisma siiresi ve ticretinin
isveren tarafindan ilgili kuruluslara tam veya hig bildirilmemesi sonucu ortaya ¢ikan ve bu
sebeple resmi kayitlarda yer almayan isgiicii faaliyetlerini ifade eder (Mahirogullar1 &
Korkmaz, 2013, s. 8). Kayit dis1 istihdamda, sosyal giivenlik agisindan niteligi bakimimdan
yasal islerde calisarak istihdama katilan kisilerin, Sosyal Giivenlik Kurumuna hig
bildirilmemesi, ¢alisma giin sayilarinin eksik bildirilmesi ve/veya sigorta primine esas

kazang tutarlarinin eksik bildirilmesi s6z konusudur (SGK, ty).

2.4. Egitim ve Istihdam Tliskisi

Egitim ve istihdam arasindaki iliski ¢ok yonlii ve birbiriyle derinden baglantilidir. Egitim,
bireyleri isgiicline girmek ve basarili olmak icin gereken bilgi, beceri ve yeterliliklerle
donatarak istihdama giden 6nemli bir yol gérevi gérmektedir. Istihdama giden yolda mesleki
egitim ¢esitli parametrelere sahip olmakla birlikte ekonomi ve is piyasasindaki
doniistimlerden dogrudan etkilenen bir egitim tirtidiir. Cumhuriyetle birlikte mesleki ve
teknik egitim bir devlet politikas1 olarak goriilmiis ve 1927 yilinda Milli Egitim Bakanliginin
gdrev ve hizmet alan1 kapsamina alinmistir (TURKMETES, 2014). Milli Egitim Bakanlig
teskilat yapisinda ise Tiirkiye’de egitim-istihdam iliskisini gii¢clendirecek ve mesleki
egitimin yayginlastirilmasini saglayacak politika ve stratejilerin  gelistirilmesi ve
uygulanmasindan Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii (MTEGM) sorumludur (652
sayili KHK, Md. 9/1). Sorumluluk alani kapsaminda egitime yatirim yaparak ve 6grenme ile
istihdam arasindaki anlamli baglantilari tesvik ederek bireylerin sahip oldugu potansiyeli
ortaya ¢ikarabilmelerinin saglanmasi bakimindan yapilan diizenlemeler, hayata gegirilen
projeler ve alinan kararlar 6nem tasimaktadir.

Kiiresel boyutta ekonomi ve isgiicii piyasasinda yasanan doniisiimlere ayak uydurabilmek
ve egitim-istihdam iliskisini, 6zellikle de istihdamin mesleki egitimle iliskisini giiclendirmek

tizere Avrupa Birligi destekli cesitli projeler gergeklestirilmistir. Milli Egitim Bakanligi’na
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bagli Mesleki Egitim ve Ogretim Giiglendirme Projesi (MEGEP), Tiirkiye'de mesleki ve
teknik egitimi giiclendirmek ve yapiyt AB normlarina uydurmak amaciyla MEB ve AB
isbirligi ile gelistirilmis ve uygulanmais bir projedir. Bu proje kapsaminda, isgiicii piyasasinin
ihtiyaclarim1 karsilayacak sekilde meslek seviyelerine gore modiiler 6gretim programlari
hazirlanmis ve 2004-2005 6gretim yilindan itibaren uygulamaya konulmustur (MEB, 2014,
5.40-41).

Egitim-istihdam iligkisi baglaminda ekonomik biiylimeye katki saglayacak yeterliliklere
sahip isgiicii yetistiren mesleki ve teknik egitime talebin artirilmasi i¢in tedbirler alinmasi
ve bu alana 6nem, oOncelik ve agirlik verilmeye devam edilmesi gerektigi kalkinma
planlarinda ifade edilmistir (SBB, 2006, s. 41). Bu kapsamda atilan en 6nemli adimlardan
biri 2010 yilinda tiim paydaslarin katilimi ile hazirlanmis ve Bakanlar Kurulu Karari ile 15
Temmuz 2010 tarih ve 27642 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak kabul edilmis olan
Istihdam ve Mesleki Egitim Isbirliginin Giiglendirilmesi Eylem Plani’dir. Bu eylem planu, is
piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda verilecek mesleki ve teknik egitimi, egitim istihdam
iliskisinin gii¢lendirilmesini, yasam boyu Ogrenme anlayisi i¢inde aktif iggiicli piyasasi
politikalariin etkin olarak uygulanmasi ve iggiiciiniin istthdam edilebilirliginin artirilmasi
icin kurumlar arasi isbirliginin giiglendirilmesi amaciyla belirlenen oncelikli alanlardaki
calismalar1 icermektedir (SBB, 2006, s. 42).

Genel olarak mesleki egitim, bireylere cesitli endiistrilerde ve mesleklerde basarili olmak
icin gereken kendine 6zgili nitelikteki bilgi ve becerileri saglayarak, egitim ile istthdam
arasindaki boslugun kapatilmasinda 6nemli bir araci rol oynamaktadir. Sanayi devrimi
yaklagiminin giiniimiizde artik etkisini yitirmesi ve bilgi toplumuna gegis siirecinin etkisiyle
birlikte isgiicii piyasasinda/sahada beklenen beceriler de farklilasmis ve bu durum mesleki
egitimde paradigma degisimini de beraberinde getirmistir (SBB, 2013, s. 54).
Kiiresellesmeye, teknolojik gelismelere ve degisen isgiicii piyasasi taleplerine yanit olarak
mesleki egitim de gelismeye devam etmistir. Tirkiye’nin 21. Yiizyil mesleki ve teknik
egitim Oncelikli hedefleri; katilimci bir yonetim anlayisi ile nitelikli is gilicliniin
yetistirilmesi, mezunlarin iiretime katilmasini saglayacak sekilde egitim programlarinin is
piyasasinin ihtiyaglarina gore hazirlanmasi, egitimde sosyal ve sektorel entegrasyonun
saglanmasi, programlarin daha da gelistirilmeye kalitesinin artirilmasi ve 6grencilere temel
becerilerin yaninda {ist diizey becerilerin, is ahlakinin ve girisimciligin de kazandirilmasi

olmustur (Yildirim, 2023, s. 20).
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Mesleki teknik egitimin gelistirilmesi kapsaminda yapilan projelerden birisi olan “Mesleki
ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi” ile, Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimde
Ogretmen yetistirilmesi konusunda ¢esitli reformlar yapilmistir (MEB, 2014, s. 18). Nitelikli
isgiicii istihdaminda Onemli kilit enstriiman olan mesleki ve teknik egitimde, MEB
tarafindan paradigma degisimine gidilmistir (Yildirim, 2023, s. 17). Mesleki egitime iliskin
diizenlemeler 6gretmen yetistirme, egitim igerikleri, egitime erisim ve alt yapr iyilestirmeleri
gibi pek ¢ok alanda planlanmistir. Onuncu Kalkinma Planinda, ortadgretim diizeyinde etkili
bir mesleki egitim yapilamadigi, bu nedenle Amerika ve Ingiltere’de oldugu gibi mesleki
egitimin meslek yiiksekokulu seviyesine 6telenmesinin uygun olacagi ifade edilmektedir.
Bu kapsamda plan, ortadgretim sonrast mesleki egitim merkezleri ve meslek ytliksekokullar
ile mesleki egitimin tamamlanarak mezunlarin is hayatina katiliminin saglanmasi yoniinde
onemli diizenlemeleri icermektedir. Meslek yiiksekokullarinin sanayi, hizmet, ticaret
bolgelerinde veya bu bolgelere ¢ok yakin mekanlarda kurulmasinin saglanmasi (SBB, 2013,
S. 47-53) bu diizenlemelerden biridir.

Mesleki egitimin gelistirilmesine yonelik bir diger proje de Tiirkiye’de Yiiksek Ogretim
Kurumuna bagli Insan Kaynaklarmin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi
(IKMEP)’dir. MYO’larin altyap: sorunlarinin giderilmesi amaciyla hazirlanan projelerden
biri olan AB destekli IKMEP (Insan Kaynaklarmin Mesleki Egitim Yolu ile Gii¢lendirilmesi
Projesi) ile isgiicli piyasasi ile meslek yiiksekokullar1 ve mesleki teknik ortadgretim
kurumlar1 arasinda istihdam amagl birlikteligin saglanarak hayat boyu 6grenme yaklagimi
perspektifinde mesleki egitimin modernizasyonu ve kalitesinin artirilmasi yoluyla insan
kaynaklar1 gelisiminin tesvik edilmesi amag¢lanmistir (MEB, 2014, s. 37).

Egitim ve istihdam arasindaki iligki 6rgilin egitimin ve ise ilk girisin 6tesine uzanmakta, bu
siiregte isgiicii gelisimine Oncelik veren egitim sistemleri beceri eksikliklerinin
giderilmesine, girisimciligin tesvik edilmesine ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin
desteklenmesine de yardimci olmaktadir. 2021-2023 Orta Vadeli Mali Planda 2021-2023
doneminde ekonomi politikasinin temel amaci, yeni ekonomi programlari ile elde edilen
kazanimlarin korunarak gelistirilmesi, i¢ ve dis dengenin yeniden saglanmasi, bu denge
lizerine inga edilecek stratejik reformlarla kapsayici, siirdiiriilebilir ve istthdam odakli
bliylimeyi hedefleyen politikalarla kiiresel ekonomide ortaya ¢ikan yeni normalin
Olusturdugu iktisadi firsatlar1 da kullanarak {iretime, ihracata ve finansal istikrara dayali

ekonomik doniisiimiin ve degisimin gergeklestirilmesidir (SBB, 2021). Burada sistemin
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paydaslari, siirecte dogrudan isi yapan ve o isten etkilenenler olarak siirecin hem 6znesi hem
de nesnesi konumundadir. Mesleki egitimin paydaslarini ii¢c gruba ayirmak mimkiindiir.
Bunlar: i) Mesleki egitim birimlerindeki akademik ve idari personel ile orgiin, yaygin ve
informal &grenme durumundaki bireyler; ii) Is diinyasi denilebilecek grup igindeki
isletmeler, kurumlar, is¢i ve igveren sendikalari, federasyonlar, konfederasyonlar, is
diinyasini temsil eden STK’lar ve meslek odalari; iii) Mesleki egitimi yoneten, izleyen ve
degerlendiren politika yapici, uygulayici ve yeterlilik veren kurum ve kuruluglardir (MEB,
2012). Egitim, 6gretim ve beceri gelistirmeye yapilan yatirrmlar bireysel ve toplumsal
anlamda iretkenlige, yenilik¢ilige ve rekabet giiciiniin artmasina katkida bulunmaktadir.
Egitim-istihdam 1iliskisini gii¢lendirmek, bireyleri isgiiciiniin zorluklarina hazirlamak i¢in
dijital okuryazarlik, girisimcilik ve problem ¢6zme dahil olmak {izere daha genis bir mesleki
beceri yelpazesinin gelistirilmesine giderek daha fazla ihtiya¢ oldugu goriilmekte olup bu

yonde atilacak adimlarda mesleki egitimin paydaslarinin ortak hareketi onem tagimaktadir.

2.5. Beseri Sermaye ve Kavramsal Alt Boyutlari

Beseri sermaye teorisine isaret eden ilk soylemlere tinlii klasik iktisat¢1 Adam Smith’in 1776
yilinda yaymmladigi “Uluslarin Zenginligi” kitabinda rastlamak miimkiindiir. Smith bu
kitabinda vasifli ve vasifsiz emek ayrimindan yola c¢ikarak, egitilmis iscilerin pahali
makineler gibi sira dis1 tiriinler tiretebilecek donanima ulasabileceklerini ileri stirmiis; fiziki
sermayeye yapilan yatirim kadar egitime de yatirim yapilmasi gerektigine dikkat ¢ekmistir.
Bu goriis, alisilagelen fiziki yatirimlardan ve o yondeki egilimden o6tiirii uzun bir siire
golgede kalmissa da 20. Yiizyilin sonlara dogru Thedore Schlutz, Gary Becker ve Jacob
Mincer gibi iktisat¢ilar Smith’in golgede kalan bu goriislerinden hareketle; bireye yapilacak
egitim yatirimlarinin uzun vadede verimlilik ve gelir artisin1 beraberinde getirecegi kabuliine
dayal1 yeni bir teori olan Beseri Sermaye Teorisi’ni ortaya atmiglardir (Bigerli, 2011, s. 253).
Becker (1993) tarafindan ortaya konulan beseri sermaye genel olarak bireyin yliksek
iretkenligine ve verimliligine katkida bulunan kendi sermayesinin olusumuna
odaklanmaktadir (Daut, Mokhtar & Pangil, 2012).

Beserl sermaye bir ekonomideki insan kaynaklarimin toplam degerini ifade eder. Marx,
sermayeye iki anlam yiiklemistir: Bunlardan biri {iretim siirecinden geriye kalan yani arta

kalan deger, digeri ise en temel anlamiyla bir metadan daha fazlasini igeren, toplumsal
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yagsamda ortaya ¢ikan katma deger yani art1 degerdir (Alemdar, 2019, s. 12). Bireylerin sahip
oldugu bilgi, beceri, deneyim ve yeteneklerini igeren, kisacasi ¢ok yonlii bireysel donanimi
ifade eden beserl sermaye ayni zamanda bu unsurlarin ekonomik iiretkenlik ve refaha
katkisin1 vurgular. Dolayisiyla beserl sermaye kavramiyla beraber egitimin Onemi de
giindeme gelmistir. Schultz (1961, s. 9), formal egitim ve is deneyimini beseri sermayeyi
olusturan temel faktorler arasinda degerlendirmektedir. Bu anlamda kapsami ve yapisi
bakimindan mesleki egitim beseri sermaye saglama noktasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Beseri sermayeye iliskin yapilan arastirmalar okul ve is yeri egitimini birlikte barindiran
mesleki egitimin beseri sermayeyi artirarak liretim siirecine olan dogrudan etkisinin ayni
zamanda kisilerin gelir diizeylerini de dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir.
Aragtirmalar gostermektedir ki burada énemli olan, iiretim verimliligi i¢in hangi egitim
niteliklerinin hangi tiretim noktasinda degerlendirilmesi gerektiginin dogru belirlenmesidir
(Unal, 1989).

Egitim yatirnmlarinin beseri sermaye ve ekonomik biiylimeye etkisini ortaya koyan pek ¢ok
¢alisma bulunmaktadir (Barro, 1991; Canpolat, 2000; Eri¢ok & Yilanci, 2013, s. 89; Karatas
ve Cankaya, 2011; Lucas, 1988; Mankiw, Romer & Weil, 1992) ve bu ¢alismalardaki ortak
kabul, egitimin beseri sermayeyi artirmasi yoluyla verimliligin de artmasi ve bu sekilde artan
isglicii verimliliginin bireysel ve toplumsal ekonomik faydaya doniigmesidir. Useem ve
Karabel (1986), bir egitim kurumunun mezunlarina ii¢ farkli insan sermayesi verebilecegi
bir ¢ergeve olusturmustur. Bunlar edinilen bilgileri ifade eden 6gretimsel/akademik sermaye
(scholastic capital), kisisel iligkiler ve ag baglantilarin1 ifade eden sosyal sermaye (social
capital) ve toplumun prestij sembollerine verdigi degeri ifade eden kiiltiirel sermaye (cultural
capital) dir. Baruch, Bell ve Gray (2005) tarafindan Useem ve Karabel’in insan sermayesi
tirlerine ek olarak, psikolojik/i¢ deger sermayesi (inner-value capital) ve piyasa degeri
sermayesi (market-value capital) de bu simiflandirmada dikkate alinarak beseri sermaye
kavrami bes boyutta kavramsallagtirilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda dikkate alinan beseri

sermaye simiflandirmasi da Baruch, Bell ve Gray (2005)’in siniflandirmasi olmustur.

2.5.1. Ogretimsel Sermaye

Orgiin egitim yoluyla bilgiye yapilan yatirimlar isgiicii piyasasinda beseri sermayeye deger
ve avantaj saglamaktadir. Ogretimsel sermaye, dgrenim siirecinde edinilen ve mezunu

donanimli ve fark edilebilir kilan teorik bilgidir (Baruch, Bell & Gray, 2005). Teknik
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yeterliligi de agiklayan 6gretimsel sermaye, egitimsel kazanimdan edinilen bilgi, beceri ve
yeterliliklerin biitiintidiir (Judge, Cable, Boudreau & Bertz, 1995). Egitimsel kazanimlardan
edinilen bilgi, beceri ve yeterliliklerin karsilig1 olarak mesleki ve teknik uzmanlhigmn bir
gostergesi olan ogretimsel (skolastik) sermaye hem niteliksel hem de niceliksel boyutta
isgiicli piyasasinin basarisina karsilik gelen yiiksek ticretli ve yiiksek statiideki islere erisimin

tek degil ancak temel belirleyicisidir (Useem & Karabel, 1986).

2.5.1. Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye kavraminin ilk kuramsal sosyolojik analizini ger¢eklestiren Pierre Bourdieu,
kisiler aras1 aglara dikkat ¢ekmis ve stirekli isler durumdaki bu aglarin gelisimi ile sosyal
sermayenin olusabilecegini vurgulamustir (Bourdieu 1986, s. 252). insan davranislari, ortak
degerler, normlar ve en genel anlamiyla karsilikli iletisim ve sosyal aglart kapsayan sosyal
sermayenin, kuramsal olusum siirecinde Pierre Bourdieu, James Coleman ve Robert Putnam
ile popiilarite kazandig1 séylenebilir (Cetin, 2006).

Sosyal sermayeye iliskin arastirmacilar, bir ag i¢cinde yer alan bireylerin rolleri ve iliskileri
(Bourdieu, 1986; Coleman, 1990) ile verimliligi etkileyen degerleri (Putnam, 2000) tizerinde
durmustur. Daut, Mokhtar ve Pangil (2012, s. 34) sosyal sermayeyi bireylerin iletisim
aglarmin yapisi ve diger insanlarla aralarindaki baglanti modeli olarak tanimlamaktadir.
Sosyal sermaye bir birey veya grubun iliskiler aginda sahip oldugu gerg¢ek ve/veya
potansiyel kaynaklarin biitiinlidiir (Bourdieu & Wacqunat, 2003). Fukuyama (2002) ise
sosyal sermayeyi, ayni iligkiler aginda kendiliginden olusan degerler ve normlar biitiini
olarak tanimlamaktadir.

Sosyal sermaye, isbirligi temelli gii¢lii ag iligkilerine dayanmakta olup bu iliskilerde giiven
unsuru O6nemli bir yere sahiptir (Cetin, 2000). Sosyal sermayede giliven unsuruna dikkat
¢eken Francis Fukuyama, giivenin ahlaki normlar ve sosyal degerler tizerinden verimli
calisma ve ekonomik refaha olan etkisini (Fukuyama, 2005, s. 100) agiklamistir. Hanifan,
(1916, s. 130) sosyal sermayeye dair mantiksal merkezin okul olduguna ve toplumsal bir
sosyal sermaye birikimi olusturmanin geregine ve dnemine dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda
egitim, okullar araciligiyla bireye sosyal aglar, iletisim, isbirligi ve beraberinde sosyal
sermaye gelisimi ile toplumsal fayda saglayan bir etkinliktir (Iyer, Kitson & Toh, 2005, s.
1026). Sosyal sermaye, ag olusturma, iletisim ve kisisel iligkilerin olusturulmasiyla kendini

gosterir ve lisansiistii egitim ile daha da gelistirilebilir. Mezun derneklerine ve sosyal
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etkinliklere katilim (Baruch, Bell & Gray, 2005) staj faaliyetleri gibi etkinlikler sosyal

sermaye olusturmada etkilidir.

2.5.1. Kiiltiirel Sermaye

Bourdieu kiiltiirel sermayeyi, formal egitim siirecinde saglanan sosyallesme ile edinilen
birikimin ve aile hayati i¢inde kazanilan entelektiiel niteliklerin toplami olarak
tanimlamaktadir. Bireylerin sosyoekonomik fayda elde etmek i¢in egitimle kazandiklari
kiiltiirel sermayelerini kullanacaklarini ifade eden Bourdieu (1986), egitimi daha g¢ok
kiltiirel sermaye ile iliskilendirmistir.

Kiiltiirel sermaye, bir toplumu olusturan insanlarin statli sembollerine verdigi deger yoluyla
gelisir (Tajfel, 1981°den aktaran Baruch, Bell & Gray, 2005, s. 54). Egitim 6rgiitleri olan
okullarda, bireyler arasinda bilgi akisini ve iletisimi saglayan ¢ok ¢esitli diizeylerde ve
ozellikte ag iliskileri ve iligki baglart bulunmaktadir (Ekinci, 2010, s. 69). Judge vd. (1995)
kiltiirel temeli, prestijli kurumlardan mezun olanlarin daha basarili bir kariyere sahip olacagi
inancina dayanarak okullardaki egitim kalitesini beseri sermayenin bir parcasi olarak ifade

etmek lizere kullanmaktadir.

2.5.1. Psikolojik Sermaye

Psikolojik sermaye, Baruch, Bell & Gray (2005)’in beseri sermaye tiirleri siniflandirmasinda
icsel deger (inner value) olarak ifade edilmistir. I¢sel deger sermayesi, icerigindeki yiiksek
0z-yeterlik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik kavramlariyla birlikte psikolojik sermaye ile
onemli bir Ortiismeye sahiptir. Her iki terminoloji de bireyin kim oldugu' ile ilgilidir
(Luthans, Luthans & Palmer, 2016). Bu baglamda igsel deger (inner value) olarak da ifade
edilen psikolojik sermaye (Baruch, Bell & Gray, 2005) yiiksek bir 6z farkindalik, benlik
saygisi, 0z-yeterlik ve uyum yetenegi yoluyla kazanilan yetkinlikleri ifade eder (Baruch &
Peiperl, 2000; Boyatzis & Renio, 1989). Oz yeterlik, iyimserlik, umut ve direnglilik,
psikolojik sermayeyi olusturan i¢ yetkinlik kavramlaridir (Avey, Luthans & Jensen, 2009).
Bu i¢ yetkinliklerin iyilestirilmesinin somut ve somut olmayan olumlu sonuglar iiretmesi
beklenmektedir. Bu sonuglardan 6z farkindalik, insanlarin dogru kariyer yolunu segmelerini

destekler ve ulasilabilir hedeflerin belirlenmesine yardimet olur; 6z-yeterlik performansin
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onciisii olarak kabul edilmektedir; benlik kavrami ise insanlarin kendi yeterliliklerini dogru
cevre ile eslestirmelerine yardimci olarak goriilmektedir (Baruch, Bell & Gray, 2005).

Diger yandan istihdam edilebilirlik becerileri, psikolojik iyi olus yani bireysel iyi olma hali
ile iliskilidir (DiRenzo, Greenhaus & Weer, 2015). Arastirma sonuglar1 pozitif duygu
durumlarmin; kisilerin performansina (Avolio & Gardner, 2004), problem ¢6zme ve karar
alma becerilerine (Wright, 2003), is tatmini ve orgiitsel bagliligina (Luthans & Youssef,

2007) olumlu olarak yansidigini géstermektedir.

2.5.1. Piyasa Degeri Sermayesi

Piyasa degeri sermayesi, dnceki dort sermaye tiirlinden kaynaklanir -diger sermaye tiirlerinin
bir yansimasidir- ve mezunlarin kazanabilecekleri iyilestirilmis {icrette kendini gdsterir
(Baruch, Bell & Gray, 2005). Universitelerin piyasa degeri ayn1 zamanda iiniversitelerin
toplumdaki yeri, sayginligi ve degerini de gosteren; egitim kalitesi, akademik basarisi,
arastirma faaliyetleri, mezunlarin istihdam edilebilirligi ve kazanilan {iicret, kampiis

olanaklar1 ve 6grenci deneyimi gibi bir dizi faktdre dayanir.

2.6. istihdam Edilebilirlik

Istihdam edilebilirlik, bir ¢alisanin mevcut isinde devam edebilmesi veya istedigi bir iste
calisabilmesidir (Rothwell & Arnold, 2007). Istihdam edilebilirligi bireyin is bulma ve
stirdiirme olasiliklarin1 algilamasi olarak da tanimlamak miimkiindiir (Donald, Baruch &
Ashleigh, 2019). Birey, bilgi ve becerilerini gelistirerek kendisine ve isine yatirim yapmakta,
bunun sonucunda istihdam edilebilirligini artirmaktadir (Rothwell & Arnold, 2007).
Istihdam edilebilir olmak bireylere kariyerlerini kendi tercihleri dogrultusunda kendilerinin
belirleyebilecekleri hissini yasatmakta (De Cuyper, vd., 2008, s. 490) ve gilinlimiizde is
giivencesizligi ile basa ¢cikmanin en etkili yontemlerinden biri olarak goriilmektedir (Baruch,
2000, s. 547). McQuaid ve Lindsay (2005, s. 206)’e gore istihdam edilebilirlik bireysel
ozelliklerden ve kosullardan ve kisinin yliksek bir kariyer elde etme yetenegini etkileyen
daha genis digsal (sosyal, kurumsal ve ekonomik) faktorlerden tiiretilen ve bunlardan

etkilenen bir kavram olarak anlagilmalidir.
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2.6.1. istihdam Edilebilirligin Kavramsal Gelisimi

Istihdam edilebilirlik kavrammin tarihsel siirecine bakildiginda, kavrama dair yapilan ilk
calismalar 20.Yiizyilin baglarinda yetenekli, calismaya istek ve ihtiya¢ duyan istthdam
edilebilir bireyler ile ¢alisamayan ve yardima ihtiya¢ duyan issiz bireyler arasindaki ikilemi
konu almistir. Sonralari isgiicli piyasasina erisimi kolaylastirmaya ve tam istihdami saglaya
yonelik devlet politikalar1 uygulanmig (Duff, Ferguson & Gilmore, 2007; McQuaid &
Lindsay; 2005) ve 1950’li ve 1960’11 yillarda ise yonelik kisisel tutum ve imaja vurgu
yapilmustir. 1970'lerde vurgu bireylerin sahip oldugu bilgi ve yeteneklere kaymis, 1980'lerde
ise istihdam edilebilirligi ve aktarilabilir becerilerin gelistirilmesini insanlarin istihdam
esnekligini artirmanin bir yolu olarak goren orgiitsel yaklasimlar ortaya ¢ikmistir. 1990
yillardan giintimiize istihdam edilebilirligin kapsami genel olarak aktif niifusu kapsayacak
sekilde genisletilmistir (Gazier, 1998, s. 300).

Istihdam edilebilirlik genellikle bir is edinme veya isi siirdiirme olasilig1 veya bireyin yeni
bir yerde istihdam edilmesinin ne 6lgiide kolay olacagina iliskin bir gésterge olarak goriiliir
(Bernston & Marklund, 2007, s. 280). Forrier ve Sels (2003, s. 103) isglicii piyasasinda dmiir
boyu istihdam yerine artik dmiir boyu istihdam edilebilirligin 6ne ¢iktigini ifade etmistir. Bu
baglamda mezun istihdam edilebilirligi, 6grencilerin ise veya kariyere hazir hale gelmelerine
yardimc1 olmak igin liniversitelere diisen bir gorevdir (Raybould & Sheedy, 2005). Yorke
ve Knight (2003) da benzer sekilde istihdam edilebilirlik agisindan yiiksekogretimin
mezunlara i piyasasinin gerektirdigi becerileri sunma becerisine odaklanmustir. Istihdam
edilebilirlik isgilicii piyasasindaki bireyler igin kritik bir faktordiir (Fugate, Kinicki &
Ashforth 2004) ve mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmada yiiksekdgrenim oldukca
ilgi ¢cekmektedir (Donald, Baruch & Ashleigh, 2019). Bu bakimdan istihdam edilebilirligin
bolgesel ve ulusal ekonomik kosullarla dogrudan baglantili oldugu da goriilmektedir
(Guilbert, Bernaud, Gouvernet & Rossier, 2016).

Genel olarak literatiirde istihdam edilebilirligin, makro ve mikro analiz diizeyinde
incelendigi dikkat cekmektedir. Buna gore istihdam edilebilirligin makro analiz diizeyinde,
ekonomik kosullara gore sekillenen kamu politikalar1 ve iggiicli piyasalarindaki arz-talep
dengeleri odakli; mikro analiz diizeyinde ise birey odakli incelenmistir (Fugate, Kinicki &
Ashforth, 2004; Rothwell & Arnold, 2007). istihdami isveren ve ¢alisan arasindaki bir
psikolojik sozlesme olarak goren (Rousseau, 1989) yaklagima gore siirdiiriilebilir bir toplum

icin istihdam edilebilirlige dair artan ilgi hem kariyer sistemlerindeki degisikliklerin hem de
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bireyler ve kuruluglar arasindaki psikolojik s6zlesmenin sonucudur (Baruch & Rousseau,

2018).

2.6.2. istihdam Edilebilirlik Algisi

Gilinlimiiziin ¢alkantili istihdam sisteminde siirdiiriilebilirligin anahtari istihdam edilebilirlik
olarak goriilmektedir (Vanhercke, Cuyper, Peeters & Witte, 2014, s. 593). Algilanan
istihdam edilebilirligin arastirilmasi ihtiyaci, isttihdam edilebilirlik literatiiriindeki karmasik
durumdan kaynaklanmaktadir (Wickramasighe & Perera, 2010). Istihdam edilebilirligin
kavramsal niteligini ve iliskilerini agiklamaya ¢alisan bir¢ok teorik model vardir (Finch, vd.,
2013). Bu modeller agirlikli olarak temel istihdam edilebilirlik becerilerine dayali
modellerdir (Knight & Yorke, 2002; Pool & Sewell, 2007). Kavramsal diizeyde istihdam
edilebilirligin tanimlari ve modellerinin karmasik yapisi ¢eligkili olmaktan ziyade
tamamlayict goriinmektedir ve istihdam edilebilirligin ¢ok boyutlu yoniine iliskin bir fikir
birligi s6z konusudur (Guilbert, Bernaud, Gouvernet & Rossier, 2016).

Istihdam edilebilirlik kavrami en yalin ifadeyle bireylerin istihdam edilmelerini saglayan
ozellikleri ile agiklanmaktadir (Mcquaid & Lindsay, 2005). Algilanan istihdam edilebilirlik,
bireyin kendi istihdam segeneklerine odaklanmasina dayanir ve is piyasasinda gezinme
yetenegiyle gelecekteki is degistirme kapasitesinin mevcut bir degerlendirmesi olarak kabul
edilir (Rothwell & Arnold, 2007). Bireysel algiy1 merkeze alan bir bakis agis1 benimseyen
Rothwell, Herbert ve Rothwell (2008, s. 2), algilanan istihdam edilebilirligi kisinin yeterlilik
diizeyine uygun olarak stirdiiriilebilir istihdama ulagabilmesi icin algilanan yetenek olarak
tanimlamistir. Bu baglamda bireyler i¢in algilanan istihdam edilebilirlik, “istthdam elde
etme ve slirdiirme olanaklar1” algisidir (Vanhercke, Cuyper, Peeters & Witte, 2014, s. 593).
Mezunlarin istihdam edilebilirliginin agikca hem bireyleri hem de toplumu etkiledigi
goriilmektedir ve bu konuda egitim kurumlari, mezunlar, ebeveynler, isverenler ve
hiikiimetlerden olusan paydasglar arasindaki  goriisler farklilik  gostermektedir
(Wickramasinghe & Perera, 2010). Algilanan istihdam edilebilirlige iliskin yapilan
calismalarda tiniversite akademik personeli, isverenler ve tiniversite idari personeli de dahil
olmak tizere ¢ok sayida paydasin goriisleri arastirilmis (Finch, Hamilton, Riley & Zehner,
2013), birden ¢ok paydas grubu arasinda istihdam edilebilirlik konusundaki algi
farkliliklarin1 karsilagtirmistir (Wickramasinghe & Perera, 2010). Arastirma sonuglari
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istthdam edilebilirligin yas, deneyim, lniversite itibar1t ve marka degeri gibi faktorlerden
etkilendigini gostermistir (Finch, vd., 2013).

Rothwell ve Arnold (2007) istihdam edilebililik algisin1 igsel ve dissal faktorlerle ele
almistir; bu calismada odak noktasi halihazirda istthdam edilmis bireydir ve calisma,
istihdam edilebilirlige iligskin bireyin mevcut isini siirdiirme ve/veya baska bir iste istthdam
edilebilir olma tanimi kapsaminda gerceklestirilmistir. Dolayisiyla buradaki igsel faktorler
bireyin yaptig1 isin orgiit tarafindan ne diizeyde degerli goriildigi ile ilgilidir; dissal
faktorler ise ayn1 isin isgiicli piyasasinda gordiigii degerle ilgili olup her iki faktor de bireysel
algilarla sekillenmektedir.

Bireysel faktorleri alan bir bagka ¢alisma ornegi olarak Clarke (2018) mezun istihdam
edilebilirligini sahip olunan beseri sermaye (beceriler, yeterlilikler, is deneyimi), sosyal
sermaye (Sosyal aglar, iiniversite siralamalari, sosyal smif), bireysel o6zellikler (Kisisel
degiskenler, uyum, esneklik), bireysel davraniglar (Kariyer yonetimi, 6z yonetim), algilanan
istihdam edilebilirlik ve isgiicii piyasasi faktorleriyle agiklamistir. Berntson (2008)’un
algilanan istthdam edilebilirligin kavramsal yapisini aragtirdigi doktora tez ¢alismasinda da
bireysel faktorler odaginda incelenen istihdam edilebilirlik kavrami, bireyin egitimle beraber
sahip oldugu yetkinlikler baglaminda nesnel ve 6znel degerlendirmeleriyle ele alinmistir.
Istihdam edilebililik algisina iliskin Tomlinson (2017)’un modeli beseri sermaye, sosyal
sermaye, kiiltiirel sermaye, kimlik sermayesi ve psikolojik sermaye birlesimi olarak
olusturulmustur. Donald, Baruch ve Ashleigh (2019)’in modeli ise, Useem ve Karabel
(1986) ile Baruch, Bell ve Gray (2005)’in ¢alismalarini sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye,
psikolojik sermaye, 6gretimsel sermaye, piyasa degeri sermayesi ve beceri sermayesi olarak
genisletmistir. Donald ve arkadaslarinin modeli, insan sermayesi kapsamindaki bu sermaye
bicimlerini kapsamakta ve bunlari, kisinin algiladig: istihdam edilebilirligin boyutlar1 olarak
kariyer sahipligi ve kariyer danismanligi ile birlestirmektedir.

Isin gerektirdigi yeterlilikler ve buna gore sekillenen istihdam edilebilirlik becerileri
baglaminda Rowold ve Kauffeld (2009), isle ilgili yeterlikleri mesleki/profesyonel,
yeterlilikler, yontem yeterliligi ve sosyal yeterlilik olarak tanimlamaktadir. Burada mesleki
yeterlilik, uzmanlikla veya gorevle ne yapilacagini bilmekle ilgiliyken, yontem yeterliligi
gorevin nasil gerceklestirilecegini bilmenin yeteneklerini agiklar. Uciinciisii, sosyal
yeterlilik, kendi kendini organize eden bir ekipte galisarak nasil iletisim kuracagini ve

isbirligi yapilacagini bilme becerileri ile ilgilidir.
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Istihdam edilebilirlige iliskin temel kavramsal yapi, egitim ve 6gretim yoluyla bilgi ve beceri
edinmeyi farkli boyutlarda bir sermaye bigimi olarak konumlandirarak bireyin tiretkenlik
kapasitesini artirabilecegini One siiren beserl sermaye teorisiyle iliskilidir (Becker, 1964).
Istihdam edilebilirligin bir ise dzgii proaktif uyum saglama bi¢imini temsil ettigini savunan
Fugate, Kinicki ve Ashforth, (2004) istihdam edilebilirligin boyutlarim1 kariyer kimligi,
kisisel uyum ve beseri sermaye olarak aciklamislardir. Istihdam edilebilirlik kavramina
iliskin Mesleki Yeterlilik Kurumu sayfasinda yer alan sozliikk tanimi ve devamindaki
aciklamaya gore: “Bireylerin istthdam edilebilirligi; kisisel nitelikler, bu kisisel niteliklerin
isgiicii piyasasinda sunulma big¢imi, ¢evresel ve sosyal etkenler ile ekonomik etkenlere
baghdir” (MYK, t.y). Cevresel etkenler, bireyi etkileyen ancak birey disinda gelisen etkenler
oldugundan istihdam edilebilirligi artirmaya yonelik olarak -burada yer alan ifadesiyle-
bireysel niteliklerin (MYK, ty.) gelistirilmesine odaklanilmistir. Bu tez ¢alismasi
kapsaminda temel alinan siniflandirma da istihdam edilebilirlige etki eden bireysel faktorler
odaginda Clarke (2018)’in smiflandirmasinin genisletilmis hali olan Fugate, Kinicki ve
Ashforth (2004)’1n siniflandirmasidir. Bu siniflandirmada “Kariyer Kimligi” mesleki Kimlik,
bilgi kapasitesi, kariyer farkindalig1, i¢ kontrol odagi ile analitik diisiinme ve problem ¢dzme
becerilerini; “Kisisel Uyum” degisen sartlara/durumlara uyum saglama, 6grenme istekliligi,
degisime agiklik, karar verme ve 6z yeterligi kapsamaktadir. Istihdam edilebililik algisina
iliskin “Begseri Sermaye” ise bu calisma kapsaminda Baruch, Bell ve Gray (2005)’in
simiflandirmasindan hareketle; 6gretimsel sermaye, sosyokiiltiirel sermaye ve piyasa degeri

sermayesi olarak ele alinmistir.

2.6.3. istihdam Edilebilirlik Becerileri

Yiksekogretimin ¢iktilar1 baglaminda istihdam edilebilirlik becerilerini ele almak
miimkiindiir. Ogrenme ¢iktilar, bir 6grencinin 6grenmesinin tamamlanmasindan sonra
bilmesi, anlamasi ve/veya gosterebilmesinin beklendigi ifadelerdir. Yeterlilikler ise anlayis,
bilgi, beceri ve yeteneklerin dinamik bir kombinasyonunu temsil etmektedir. Ogrenme
siirecinde yani mezuniyet oncesi edinilen yeterlilikler, {iniversite egitiminin ¢iktilarini
olusturmaktadir (TUNING, 2021). Lisans egitiminde bir ise yerlestirme tasarimi olarak yeni
mezunlari ise hazirlama ve istihdam edilebilirlik becerilerini gelistirme yollarini ele alan bir

aragtirmada takim caligmasi, problem c¢ozme, iletisim, bilgi okuryazarligi ve mesleki
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profesyonellik gibi istihdam edilebilirlik becerilerinin kazandirilmasi artik yiiksekdgretimin
ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilmektedir (Jackson, 2015).

Istihdam edilebilirlik becerileri, bireylerin is piyasasinda rekabet¢i olmalarini ve
kariyerlerinde basarili olmalarini saglayan bir dizi beceri, bilgi ve kisisel 6zelligi ifade eder.
Bu beceriler, igsverenlerin hem teknik hem de sosyal becerilerin bir kombinasyonuna sahip
adaylar aradig giiniimiiziin hizla degisen is piyasasinda ¢ok onemlidir. ABD'deki SCANS
(1991) raporu, istthdam edilebilirlik becerileri gercevesi i¢in bir zemin hazirlamistir. Bu
rapora gore istthdam edilebilirlik i¢in 6ncelikle temel beceriler, diisiinme becerileri ve kisisel
nitelikler seklindeki beceriler ve ardindan saglam bir is performansi i¢in kaynaklarin etkin
kullanimu, kisiler aras1 beceriler, bilgi sistemleri ve teknoloji seklinde belirtilen bes alanda
yeterlilige sahip olunmasi gerekmektedir (Collet, Hine & Plessis, 2015).

Yeterlilikler ayn1 zamanda egitim 6gretim siireglerinin tasariminda referans noktalar olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, 6grencileri istihdam edilebilirlik ve vatandaslik acisindan
toplumda gelecekteki rollerine hazirlamak i¢in gerekli olan yetkinlikleri ‘‘aragsal
yetkinlikler”, “kisilerarasi yetkinlikler” ve “sistemsel yetkinlikler” olarak 3 grupta ele
almanin daha uygun oldugu degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede “aragsal yeterlilikler”
bilissel yetenekler, metodolojik yetenekler, teknolojik yetenekler ve dil becerilerinden;
“kisileraras1 yeterlilikler” sosyal beceriler (sosyal etkilesim ve is birligi) gibi bireysel
yeteneklerden olusur. “Sistemik yeterlilikler” ise anlama, duyarlilik ve bilginin birlesimi;
gerekli aragsal ve kisilerarasi yeterliliklerin 6nceden edinilmesi gibi tiim sistemlerle ilgili
yetenekler ve becerilerdir (TUNING, 2021).

Giiniimiiziin hizla degisen is piyasasinda, istthdam edilebilirlik becerileri yalnizca teknik
beceriler veya ise Ozgii becerileri degil aym1 zamanda iletisim, problem ¢6zme, ekip
calismasi, uyum saglama ve dijital okuryazarlik gibi sosyal becerileri de igerir. Bilgi
ekonomilerinde 21.yiizyil becerileri olarak etiketlenen bilissel ve duyussal yeteneklerin
kariyer basarisini destekledigi yoniindeki tartismalarin yani sira eylem yonelimini, liderlik
ve yonetim becerilerini, sosyal etki, etkili iletisim, hizmet yonelimi ve girisimciligi de bu
kapsama dahil eden goriisler bulunmaktadir (Collet, Hine & Plessis, 2015). Istihdam
edilebilirlik becerilerine iligkin literatiirde bir dizi farkli siniflandirma mevcuttur. Bu
baglamda literatiirdeki yayinlar, raporlar ve projeler incelenmis ve ortak kabuliin saglandigi

beceriler, bulgular boliimiinde birinci alt probleme iliskin bulgular kisminda verilmistir.
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2.6.4. Istihdam Edilebilirlik ve Beseri Sermaye Iliskisi

Beseri sermaye kavramini doguran sebep fiziki sermayeyi verimli kullanacak donanimli
isgiicii ihtiyacidir. Donaniml1 isgiicii, insana yapilan yatirrmla olusmaktadir. Insana yapilan
yatirimin da diger yatirim tiirleri gibi degerlendirilmesi miimkiindiir. Nasil ki, fiziki sermaye
yatirimlart isletmelerin iiretim kapasitesine olumlu katki sagliyorsa, beseri sermaye
yatirimlar1 da bireylerin iiretkenlik kapasitelerinin artisina yardimci  olmaktadir
(Buyrukoglu, 2010, s. 20). Beseri sermaye yatirimlarinin ekonomik sistemler i¢indeki payina
dikkat ceken Schlutz, (1961, s. 1) bireylerin gelistirdikleri bilgi ve becerilerin beseri sermaye
yatirimlarinin bir iiriinii olduguna deginmistir. Lucas (1988, s. 18) da benzer sekilde beseri
sermayenin ekonomik biiyiimeye etkisini; beseri sermaye kapsamindaki beceri ve yetenekler
araciligiyla tiretkenligin artmasi seklindeki i¢sel etki ve bu sayede tiim tliretim faktorlerinin
iiretkenligine katkida bulunulmastyla olusan dissal etki ile agiklamistir.

Useem ve Karabel (1986), beseri sermayeyi emek piyasasinda odiile doniistiiriillmeye
calisilan sermaye olarak tanimlamaktadir. Igsel ve digsal etkileri baglaminda sermayenin
odiile doniismesi ise istihdam ile miimkiindiir. Istihdam, dolayl olarak insan sermayesini
yonetmenin bir yoludur (Bornay-Barrachina, De la Rosa-Navarro, Lo pez-Cabrales & Valle-
Cabrera, 2012). insan sermayesini yiiksekdgretimden isgiicii piyasasina geciste algilanan
istihdam edilebilirlik ve yasam boyu 6grenme siirecinin bir pargasi olarak konumlandirmak
ve bir kariyer siirdiiriilebilirligi mekanizmasi olarak gérmek miimkiindiir (Donald, Baruch
& Ashleigh, 2019).

Istihdam edilebilirlik birgok faktdr tarafindan sekillendirilir ancak egitim, 6zellikle mezunlar
icin istihdam edilebilirligin 6nemli bir belirleyicisidir (Donald, Ashleigh & Baruch, 2018).
Genel olarak istihdam edilebilirlik ve istihdam edilebilirlik algisi, beseri sermaye teorisinin
etkisine isaret etmektedir (Sumanasiri, Yajid & Khatibi, 2016). Teknik egitime agirlik
verilmesine iligkin vurgunun yer aldigi “Robbins Raporu” da dahil olmak iizere istihdam
edilebilirlik {izerine yapilan ilk ¢alismalar, istihdam edilebilirligi yiliksekogrenimin temel bir
sonucu olarak nitelendirmektedir (Robbins, 1963). YiiksekOgretimin bir ¢iktist olarak beseri
sermaye bireylerin becerilerini, uyum saglama yeteneklerini, siirekli 6grenmelerini, problem
¢ozme yeteneklerini, kisileraras1 iligkilerini ve 1is ahlakin1 etkileyerek istihdam
edilebilirliklerinin belirlenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bireyin istindam edilebilir

olarak isglicii piyasasinda uzun vadeli basar1 olanagi yakalamasi, igverenler agisindan da
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organizasyonel iiretkenlige, yenilikgilige ve rekabetcilige katkida bulunabilecek seviyede

beserl sermayeye sahip bireyleri istihdam etme imkan1 olusmasidir.

2.7. Tigili Arastirmalar

Aragtirma konusuyla ilgili yapilmis olan ve dnem arz eden yurt icinde ve yurt disinda

yapilmis ¢aligmalar asagida sunulmustur.

2.7.1. Yurt icinde Yapilmis Calismalar

Giinay ve Ozer (2016), 2000’li yillarda meslek yiiksekokullarmin mevcut durumunu
incelemis, karsilagilan sorunlari ifade etmis ve ¢oziim Onerileri sunmustur. Arastirmacilar
Ozellikle o donem itibariyla yasanan kiiresel finansal kriz sonucunda olusan istthdam
sorununun ¢oziimil i¢in mesleki egitimin 6neminin bir¢ok iilkede arttigini vurgulamstir.
Mesleki egitimin niteliginin artirilmast igin  Ogrenci taleplerinin  gozetilerek arz
olusturulmasini, mesleki egitim programlarmin agilmasinda istthdamin gozetilmesini ve
ilgili programlardaki doluluk oranlarina goére program agilmasini, kurumlarda kalite
degerlendirmesini yapacak kuruluslarin tesvik edilmesini, grencilerin ISKUR Isbas1 Egitim
Programindan yararlandirilmasini, vakif meslek yiiksekokullarinin organize sanayi
bolgelerinde agilmasinin tesvik edilmesini, 6grencilerin KOSGEB Girisimcilik ve Ar-Ge
destek  programlarindan  yararlandirilmasini,  Erasmust+  programlarina  meslek
yiiksekokullarinin aktif katiliminin saglanmasini, mevcut Dikey Gegis Sinavi (DGS) imkant1
disinda da meslek yiiksekokulu mezunlarinin lisans tamamlama motivasyonlarini artiracak
imkanlar olusturulmasini, meslek tanimlarinin iyilestirilmesini, 6gretim elemanlarinin 6zliik
haklarinin, niteliklerinin ve mesleki program a¢ma kriterlerinin iyilestirilmesini, mesleki
egitim kurumlarinin isgiicli piyasast ile iliskilerinin iyilestirilmesini 6nermistir.

Alkan, Sui¢cmez, Aydinkal ve Sahin (2014) tarafindan sorunlar ve ¢Oziim Onerileri
kapsaminda meslek ytiksekokullarindaki mevcut durumun degerlendirildigi arastirmada dile
getirilen sorunlar; mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan meslek yiiksekokullarina -
0 donem itibariyla s6z konusu olan- sinavsiz gegis, mesleki temeli olmayan 6grencilerin de
bu okullara kaydolmasi, okullarda atdlye, laboratuvar, derslik vb. alt yap1 eksikliklerinin
olmasi, Ogretim elemani eksikligi, is diinyasi ile yeterli diyalog ve koordinasyonun

saglanamamasi, staj uygulamalarimin 6g8renci ve isveren acisindan amaca uygun
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gerceklesememesi, 0gretim elemanlarinin sektorel geligsmeleri yeterince takip etmeyisi,
kiigiik yerlesim yerlerine agilan okullarin imkanlarinin yetersizligi seklindedir.

Aytekin, Turan-Ozdemir, Ediz ve Ceylan (2015)’in saglik hizmetleri meslek
yiiksekokullarinda verilen egitimle ilgili sorunlar ve ¢oziim Onerilerine yer verdigi
aragtirmada, sorunlara dair; 6gretim elemani yetersizligi ile egitim kurumlarinin alt yap1
eksikliklerinden kaynakli laboratuvar ve uygulama alanlarimin yetersizligi gibi sorunlarla
beraber teknikerler acisindan saglik hizmetleri meslek yiliksekokulu mezunlarinin meslek
tanimlarinin olmamasi ve kadro yetersizlikleri 6ne ¢ikmaktadir. Coziim Onerileri olarak
ogrenci ve dgreticiler disinda sektor elemanlar1 ve diger paydaslarin da egitime aktif olarak
katilimlarinin saglanmas1 ve mesleki yeterlikler cergevesi kapsaminda ders miifredatlarinda
ulusal birlik saglanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Yildirim, Sertel ve Ozmen-Akyol (2017) tarafindan meslek yiiksekokullarmin giincel
sorunlarina iliskin 6gretim elemanlarinin goriisleri incelenmis ve elde edilen verilerin analizi
neticesinde sorun alanlari tespit edilmistir. Bu sorun alanlar1 baslica, 6gretim elemani sayist
azlig1 ve bu nedenle 6gretim liyelerinin uzmanlik alanlar1 disinda derse girmek zorunda
kalmalar1, meslek yliksekokulu 6gretim iiyelerine lisansiistii tez danigmanlig1 verilmemesi,
ortadgretim ve yiiksekdgretim miifredati arasinda uyumun saglanamamasit ve mevcut
miifredatin sektoriin ihtiyaglartyla uyumlu olmayisi, uygulamali dersler i¢in laboratuvar ve
ekipman yetersizligi, sektdrel deneyimi saglayacak staj imkanlarinin yeterli diizeyde
olmayis1 seklinde ifade edilmistir.

Tufan-Demiray (2003)’1n, iilkemizde mesleki egitim gormiis niifusun istihdam alaninda
yasadig1 sorunlarin tespit edilmesi; gelismis tilkelerde beseri sermaye ve egitim alaninda
ornek politika ve programlardan yola ¢ikarak ¢oziim Onerilerinin sunuldugu yiiksek lisans
tez ¢alismasinda, Almanya mesleki egitim sistemine dikkat cekilerek uygulama agirlikli
egitim programi olusturma, is piyasasi aktorleri ile aktif diyalog, bolgesel yatirimlar, beseri
sermaye yatirimlar1 ve meslek odalarinin aktif kilinmasi vurgusu yapilmistir.

Giinay, Acikgdz, Celik ve Oztiirk (2019) tarafindan meslek yiiksekokullarinin sorun
alanlarin1 ve iyilestirmeye yonelik yapilabilecek eylemleri tespit etmek icin meslek
yiiksekokullar1 galisanlari ile sektor temsilcilerine yonelik yapilan saha taramasinda temel
sorun olarak sektorle karsilikli iliskilerin sinirli olmasi, okullarin kuruldugu boélgelerin
imkanlarinin yetersizligi ve bazi 6n lisans programlarinin is hayatinda karsiliginin olmamasi

One ¢ikmaktadir. Sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak, is yeri egitiminin artirtlmasi, makine-
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techizat ve donanimin giiclendirilmesi ve kontenjanlar belirlenirken istihdam talep
projeksiyonlarinin dikkate alinmasi ifade edilmistir.

Tiurkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi tarafindan 2016’da yapilan bir ankette
“Istediginiz becerilere sahip personel bulma konusunda sikint1 yasiyor musunuz?” sorusuna
isletmelerin ylizde 46,5’lik bir kesiminin “her zaman”, yiizde 17,4 {iniin ise “bazen” seklinde
cevap verdigi gorilmiistiir. Uygulama becerisine sahip nitelikli insan giiciinii yetistirmek
igin Universitelerde verilen egitimin giiniimiiz kosullar1 ve sektoriin ihtiyaglarina uygun
bicimde gelecek projeksiyonlar1 da dikkate alinarak gerceklestirilmesi gerektigine dikkat
cekilmistir. “Sahaya inmeden olmaz” diisturuyla hareket edilerek Sakarya Universitesi’nde
baslatilan ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nde devam edilen +1 Uygulamali
Egitim Modeli ile 6grencilerin daha mezun olmadan is tecriibesi kazandiklar1 ve uygulama
becerisine sahip nitelikli bireyler olarak yetistikleri vurgulanmistir (Isik, 2019).

Konya ve Giingér (2015) tarafindan 2000-2013 yillarr aras1 ISKUR’a yapilan basvurular ve
yerlesme oranlar1 dikkate alinarak yapilan degerlendirmede issizlik oranini azaltmak igin
sanayi odalar1 ve organize sanayi bolgesi yonetimlerinin, meslek okullarinin kalitesini
gelistirme, egitim malzemeleri ile kullanilan ara¢ gerecleri yenileyip modernlestirme
konusunda destek olmalari, staj imkanlarinin gelistirilmesi, piyasa ihtiyaglarina uygum
egitim planlamasi yapilmasi seklinde oneriler getirilmistir.

Yalgin (2017)’1in mesleki egitimde istihdam sorunlari, 6rnek modeller, Tiirkiye ornegi ve
¢oziim onerileri konulu yiiksek lisans tezinde Almanya, Fransa, Yunanistan, Ispanya ve
Isve¢ mesleki egitim sisteminden Srnek uygulamalara yer verilmis; iilkemizdeki sorun
alanlar1 olarak mesleki egitim algisi, egitimin tesvik edilmesi, 6grencilerin sorunlari, egitim
programi ve alt yap1 sorunlari, mesleki yonlendirmede yasanan problemler ele alinmis ve
¢ozlim Onerileri olarak mesleki egitim kanununun degistirilmesi, 6gretim modiillerinin
zenginlestirilmesi, kurumlar arasi koordinasyon, isletmelerde mesleki beceri egitimi
verilmesi ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesi onerilerine yer verilmistir.

Kog¢ (2019)’un, Alman mesleki egitim modelinin Tiirkiye acisindan degerlendirildigi yiiksek
lisans tezinde, mesleki egitimin yapisi, amaci, felsefi temelleri, egitim Oncelikleri,
standartlari, gelisim siireci ve vizyon, ekonomik ve bireysel etkiler, paydaslarla iligkiler ve
stajyer istthdam oranlar1 Tiirkiye ile karsilastirmali olarak incelenmistir. Arastirma
bulgularina gore isletmelerin pratik egitiminde Almanya’da yakalanan standartlar ve egitim

kalitesi Tirkiye’de maalesef Olgiilebilir olmamakla birlikte basarili olmadigina dair algi
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yiiksektir. Almanya mesleki egitim sisteminin temel basarisi bireysel mesleki gelisim yolu
ile hem bireyin istihdama erisimini kolaylastirmas: hem de isletmelerin vasifli eleman
calistirmast ile ekonomik kalkinmaya katki saglamasidir. Mesleki egitim programlarmin
olusturulmasinda is ¢evrelerinin ve temsilci kuruluslarin, sendikalarin ve tiniversitelerin
birlikte ¢aligma yapmasi1 dnem tagimaktadir.

Kiiciikgoksel ve Akpmar (2016)’in gerceklestirmis oldugu, siirdiiriilebilir kalkinma
cercevesinde nitelikli ara eleman yetistirilmesine ve isgiicii piyasasinin ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik olarak meslek yiiksekokullarinin egitim arzi ile is ¢evrelerinin
talepleri arasindaki esgiidiimi, isveren-6gretim elemani-6grenci-mezunlar ve Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK) ekseninde inceleyen arastirmasi sonucunda teorik egitimin ¢ok fazla
olmasi, pratik egitim ve uygulamaya yeterince dnem verilememesi yaninda dgrencilerin staj
stiresinin yetersizligi gibi bir¢ok sebepten dolayr meslek yiiksek okullarindaki egitim ve
Ogretimin kapsamli ve gelecege doniik, yapisal bir doniisiime girme ihtiyacinda oldugu
saptanmigtir.

Ozer ve Suna (2020)’nin arastirmasinda Tiirkiye'deki mesleki egitim ve dgretim, istihdam
ve beceri uyusmazlig1 perspektifinde incelenmis; mesleki egitim mezunlarinin istthdam
edilebilirlik avantaji olmasina ragmen egitim alanlarinin disinda istihdamin fazla oldugu ve
yatay beceri uyumsuzlugunun yaygin oldugu tespit edilmistir.

Ozsoy (2015)’un mesleki egitimin kalite ve kantitesi iizerine yaptig1 arastirmada, egitim-
istihdam sorunlarinin ¢ézlimiine yonelik sunulan 6neriler; toplumun ve piyasanin taleplerine
uygun nitelikte isgiicli yetistirmeye yonelik egitim planlamas1 yapilmasi, belli periyotlarda
isglicii arz talep analizleri yapilmasi, ihtiya¢ duyulan meslek gruplarina yonelik boliimlerin
acilmasi, derslerin proje, tasarim ve uygulama agirlikli olmasi, meslek egitimi almis
mezunlara istihdam saglayan igverenlere tesvik saglanmasi, yagsam boyu 6grenmenin tesvik
edilmesi seklindedir.

Demirer (2018) tarafindan, Tiirkiye’de uygulanan mesleki ve teknik egitime yonelik, Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (ECVET) baglaminda bir model 6nerisi gelistirilmistir. Bu kapsamda
olusturulan model; ortadgretim diizeyindeki mesleki egitim kurumlarinin vermis olduklar
sertifika, diploma ve belgelerin ECVET baglaminda taninmasina, mesleki ve teknik egitim
veren kurumlarda ECVET in uygulanmasina olanak tantyacak esnek ve dinamik bir yonetsel

yapi olusturulmasina ve mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda gérev yapacak teknik
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Ogretmenlerin yetistirilmesi ve istthdamina iliskin boyutlara hizmet etmektedir (Demirer,
2018).

Yildirim (2019) tarafindan mezun durumdaki lisans 6grencilerinin sahip olduklar istihdam
edilebilirlik becerilerini degerlendirmek amaciyla yapilan doktora tez ¢alismasi kapsaminda,
ogrencilerin istihdam edilebilirlik becerilerine verdikleri 6nem ve basar1 0z-
degerlendirmeleri ile bu 6grencilere ders veren 6gretim iyelerinin, istihdam edilebilirlik
becerilerine verdikleri 6nem ve Ogrencilerinin basart durumlarma iliskin goriisleri
incelenmistir. Arastirma bulgulari, dgrencilerin istindam edilebilirlik becerilerine verilen
onemin basar1 degerlendirmesinden yiiksek oldugunu, Ogretim iiyelerinin basari
degerlendirmelerinin ise 6grencilerin 6z-degerlendirmelerinden daha diisiik oldugunu ortaya
koymustur (Yildirim, 2019).

Kog, Fidan ve Kurt (2020), bir vakif meslek yiiksekokulu 6rnegi tizerinden insan sermayesi
tirleri ve istthdam edilebilirlik algis1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma bulgulari,
insan sermayesi tiirleri ve istthdam edilebilirlik algis1 arasinda orta diizeyde ve anlamli bir
iliski oldugunu, istihdam edilebilirlik algisinin aile geliri ve bir iste ¢alisiyor olma durumu
gibi egitim dis1 degiskenlerden etkilendigini ve MYO egitiminin Ogrencilerde istenen
diizeyde insan sermayesi olusturamadigini ortaya koymustur (Kog, Fidan & Kurt, 2020).
Sahin ve Sezgin (2021) tarafindan hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi 6zelinde egitim yonetimi
akademisyenlerinin bakis acisiyla mezun istthdam edilebilirlik gdstergelerinin
degerlendirildigi ¢alismada, 6gretmen egitimi ve istthdam edilebilirlik agisindan kuram ve
uygulama bosluguna dikkat ¢ekilmis; isverenlerin kalite giivencesine dahil edilmesi, kariyer
danmismanligi uygulamasi, mezun izleme ve takip sistemi, uygulamali egitim ve staj
faaliyetlerine iliskin goriisler paylasilmistir.

Yiiksekogretim ve istihdam edilebilirlige iliskin bir diger ¢alisma 6rnegi olarak Cinar ve
Secer (2023), tniversite egitiminde istihdam edilebilirligi konu aldiklar1 ¢aligmalarinda,
Tiurkiye’de en cok Ogrenciye sahip {iniversitelerin stratejik planlar1 iizerinden mezun
istihdam edilebilirligi baglaminda izledikleri politika ve stratejilerin analizini yapmustir.
Arastirma bulgularima gore Tiirkiye’de en c¢ok Ogrenciye sahip iiniversitelerin mezun
istihdam edilebilirligine yonelik en yaygin kullandiklar1 uygulamalar; kariyer merkezleri,
istihdam edilebilirlik ile ilgili teorik dersler, staj imkanlari, kariyer giinii vb. etkinlikler ile

mentorluk uygulamalaridir.
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Isgiicii piyasasi ve beseri sermaye kavramm odaginda Giin (2024) tarafindan, hizmet
sektoriinde istihdamin beseri sermaye teorisi baglaminda elestirel analizi yapilmis ve bu
amacla sermaye i¢in verimlilik ve istikrar vaat eden beseri sermaye kuraminin emekg¢i igin
bir gelecek sunup sunmadigi arastirilmistir. Arastirma kapsaminda, piyasanin etkisiyle
beserl sermaye sahiplerinin yasama tutunabilmek icin kendi meslegi disinda vasif
gerektirmeyen bagka islere yonelmelerine dikkat ¢ekilmis ve piyasa diizenine feda edilerek

vasifsizlastirilan nitelikli emek elestirilmistir.

2.7.2. Yurt Disinda Yapilmis Calismalar

ILO’nun “Diinya Istihdam ve Sosyal Goriiniim-2020 Trendleri” raporunda isgiicii
piyasasinin zorluklarina iliskin one c¢ikan noktalar; diisiik ekonomik biiyiime ve
kapsayiciligin yetersiz olusu, insana yakisir giivenli ve saglikli is yeri ile ticret, is giivencesi
ve sendikalarca temsili noktasindaki eksiklikler, kayit dis1 ekonomi sorunu, is kalitesi ve ise
erisimde onemli esitsizlikler, kiiresel diizeyde artan gelir esitsizligi ve toplam isgiicliniin
yetersiz kullanimi olarak c¢alisma cagindaki insanlarin istthdaminda biiyiik bosluklarin s6z
konusu olmasidir.

Raporda ayrica, isgiicli piyasasinda issizlik oraninin giivenilirlik dl¢iitii olarak, tek basina
talep eden kesim degil arz kesiminin de yani iggiicii piyasasinin performansinin da dikkate
alinmas1 gerektigi vurgulanmaktadir.

“Avrupa Yiiksekogretiminin Modernizasyonu 2014: Erisim, Bulundurma ve Istihdam”
raporunda, istthdam ve isglicii piyasasina gecisteki temel sorunlara yonelik yapilan
degerlendirmede istthdami tiim 6grenciler i¢in giliclendirmek, yiiksekdgretime katilimi
artirmak, isverenleri ve is diinyasindan temsilcileri miifredat gelistirme, planlama ve 6gretim
stireclerine dahil etmek, uygulamali egitim ve staj siirelerini artirmak, kaliteli kariyer
rehberligi saglamak, mezunlarin isgiicli piyasasina girigini takip etmek ve istihdama iliskin
kalite gilivencesi siireglerinde isveren katilimiyla kalite standartlar1 gelistirmek
vurgulanmustir.

Collet, Hine ve Plessis (2015)’in, bilgi yogun bir sektorden istihdam edilebilirlik becerilerine
yonelik bakis agilarina yer verilen aragtirmasinda, firma temsilcilerinin goriisleriyle bir
beceri envanteri olusturulmus; disiplinlere 6zgii beceri gergevesinin yani sira mezunlarda

girisimciligin desteklenmesinin de olduk¢a 6nemli oldugunu ifade edilmistir.
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Hoque, Uddin, Ahmad, Mamun, Uddin, Chowdhury ve Alam (2023) tarafindan, Banglades
ornekleminde, yerlesik ve taninmis igverenlerin perspektifinden arzu edilen istihdam
edilebilirlik becerilerini ve mezunlarin ¢alismaya hazir olma durumlarini incelemek {izere
yapilan arastirmada, iletisim becerisi, takim ¢aligmasi ve igbirligi, problem ¢6zme, bilgisayar
okuryazarlig1 ve teknik beceriler 6ne ¢ikmistir. Ayrica kisilige de yansiyan 6zellikler olarak
diristliik, ¢caliskanlik, basar1 yonelimi, uyum yetenegi, zaman yonetimi, liderlik, olumlu
kisilik ozellikleri ve akademik bilgi de isverenler tarafindan aranan nitelikler arasinda yer
almistir (Hoque, vd., 2023).

Mezun istihdam edilebilirlik becerilerini belirlemeye yonelik olarak literatiirde derleme
caligsmalar1 da yer almaktadir. Weligamage (2009) tarafindan egitim raporlari, ampirik ve
teorik aragtirma makalelerinden olusan bir literatiir taramasina dayali olarak
gergeklestirilmis olan arastirmanin sonuglarina gore isverenler temel becerilerin yani sira
esas olarak, genel istihdam edilebilirlige katkida bulunacak kisisel niteliklere 6nem
vermektedir. Bu ¢ergevede 6nem verilen kisisel Ozellikler; sadakat, bagllik, diriistliik,
giivenilirlik, kisisel sunum, sagduyu, olumlu 6z saygi, mizah duygusu, is ve ev yagsamina
kars1 dengeli bir tutum, baskiyla bas etme yetenegi, motivasyon ve uyum olarak
belirtilmistir. Istihdam edilebilirlige iliskin temel beceriler ise iletisim, takim calismasi,
problem ¢6zme, planlama ve organize etme, teknoloji, 6grenme, 6z yonetim, inisiyatif alma
ve girisim becerileridir. Diger yandan igverenler, mezunlarin problem ¢dzme ve yaratici
diistinme becerilerinin isin gerektirdigi gérevleri yerine getirmek i¢in her zaman yeterli
olmadigini diisiinmektedirler. Isverenlerin algilarina gére mezunlar, halihazirdaki mesleki
yeterlilik sahiplerine gore daha akademik olmakla birlikte, son gelismeler ve
uygulanabilirlik becerileri konusunda farkindaliktan yoksundur. Ancak isverenler hem
diploma hem de mesleki niteliklere sahip kisileri istthdam etmeyi tercih ettiklerini
belirtmektedirler (Weligamage, 2009).

Clarke (2018) sermayenin rolii ve bireyin 6z nitelikleri baglaminda mezun istthdam
edilebilirligini yeniden diisiinmek konulu aragtirmasinda, beceri temelli 6grenme ¢iktilarini,
mezunlar arasinda istihdam edilebilirligi ve kariyer sonuglarini etkileyen bireysel, kurumsal
ve baglamsal faktorleri incelemistir. Arastirmaya gore piyasa odakli bir yliksekdgretim
modelinin ortaya ¢ikisinin yasini tutmak yerine, mezun istthdam edilebilirligini ve bunun
temelini olusturan boyutlar1 yeniden tanimlamak daha yararhidir. Mezun istihdam

edilebilirligi i¢in gerekli beceri ve yetenekleri, dgrencilerin yiiksekdgretimde 6grenim
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stirecinde gelistirmis olmalar1 beklenir (Dacre Pool & Sewell’den aktaran Clarke, 2018).
Beceri gelistirme, yiiksekogretimin onemli bir pargasidir. Genel olarak kabul edilen
yetkinlikler (problem ¢ozme, elestirel diisiinme veya ekip becerileri gibi) mezunlardan
beklenen iist diizey diisiinme becerileri ve mezun kimliginin temellerini olusturur. Beseri
sermaye, sosyal sermaye ve bireysel nitelikler ve davranislar, bir bireyin algilanan istithdam
edilebilirligini etkiler ve bu da kisinin is piyasasina girerken veya is degistirmeye c¢alisirken
is aramaya nasil dahil oldugunu etkiler. Algilanan istihdam edilebilirlik mevcut isgiicti
piyasasindan etkilenirken, isgiicii piyasas1 faktorleri istihdam bagarisinin bir 6l¢iisii olarak
mezun istthdam edilebilirligini etkilemektedir.

Jackson (2016)’in mezun istihdam edilebilirligini yeniden kavramsallastirmak iizerine
yaptig1 arastirmaya gore istihdam edilebilirlik kavramu, tiniversite yillarinda-profesyonellik
oncesi bir kimlik insaasi olarak-6grencinin amacgladigi meslegin kendine has becerileri,
nitelikleri, davraniglari, kiiltiiri ve ideolojisinin anlasilmast ve bunlarla baglantilarin
kurulmasiyla ilgilidir. Bu kimlik insaasinda {iniversitenin sundugu kariyer hizmetleri, staj ve
uygulama imkanlar1 ¢cok 6nemlidir.

Hooley, Bennett ve Knight (2023) tarafindan, tiniversitelerin kariyer hizmetlerinde gorevli
personelle goriismeler yapilarak yiiksekogretimde istihdam edilebilirligin saglanmasini
destekleyen rasyonellikler arastirilmis ve benimsenen yaklagimlarin temelini olusturan
ideolojik rayonellikler ortaya konulmustur. Yapilan bu arastirma ayrica istihdam
edilebilirligin rasyonelligi ve pratigindeki disipliner farkliliklart gozeterek, istindam
edilebilirlik s6ylemlerinin karmasik ve ideolojik dogasini ortaya koymustur.

Blasko Little ve Woodley (2002) tarafindan yapilan bir arastirmada yiiksekdgrenim
sirasindaki is deneyimleri ile mezunlarin isgiicii piyasasindaki deneyimleri ve daha genel
'vasam hedeflerine' ulasmalar1 {izerindeki etkileri incelenmistir. Arastirmada 6ne ¢ikan
bulgulardan biri mezuniyetten sonra istihdam edilebilirligin, yliksek 6grenim sirasindaki is
deneyimiyle iligkili oldugudur. Diger yandan mezunlar, diplomalarin uzun vadeli kariyer
olanaklarin1 gelistirmeye yardimci oldugu goriisiindedir ancak 6zellikle fen bilimleri i¢in
gegerli olmak tlizere, mezunlarin yaklasik beste ikisi, aldiklar1 diplomanin mesleki gorevler
icin yararli bir hazirlik oldugunu diistinmektedir, sosyal ve beseri bilimlerde ise bu oran biraz
daha ytiksektir.

Williams, Dodd, Steele ve Randall (2015)’in mevcut istihdam edilebilirlik anlayiglarinin

sistematik derlemesi olan arastirmasinda, istihdam edilebilirlige dair sermaye, kimlik,
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kariyer yonetimi, emek, iletisim ve piyasa talebi eksenindeki 16 kavramsallagtirmadan insan
sermayesi, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik sermaye olarak 4 boyutta 88 bilesen belirlenmistir.
Beserl sermayeyi, emek piyasasinda Odiile doniistiiriilmeye c¢alisilan sermaye olarak
tanimlayan Useem ve Karabel (1986)’e gore bu ¢ercevede, niteliksel ve niceliksel
boyutlarinda egitimsel kazanimi ifade eden bir 6gretimsel (skolastik) sermaye, yliksek
ucretli ve yliksek statiideki islere erisimin temel belirleyicisidir. Ancak tek belirleyici
degildir, ¢iinkii isgiicii piyasasinin basarisi ile yiiksek oranda ilgili bagka sermaye bigimleri
de vardir. Bunlar arasinda sosyal sermaye (sinifa/sosyal tabakaya bagl kisisel temaslar veya
orgiitsel ve mesleki gelisime acik olabilen ag baglantilar) ve kiiltiirel sermaye (degerli
sembolik anlamlarin ve nesnelerin kodunu ¢6zme i¢in sinif temelli kapasite) sayilabilir.

Donald, Ashleigh ve Baruch (2018) tarafindan, 6grencilerin gelecekteki kariyerlerini nasil
algiladigim1 ve tiniversitenin onlar1 kiiresel isgiicli piyasasina girmeye nasil hazirladigini
anlamak amaciyla istihdam edilebilirlik ve kazang konusunda yliksekogretime devam
etmenin getirdigi maliyetler ile ilgili faydalara iligskin 6grenci algilarini incelemistir. Donald,
Baruch ve Ashleigh (2019) tarafindan yapilan bir bagka arastirmada da beseri sermayenin,
algilanan istihdam edilebilirlik tiizerindeki rolii incelenmis; beseri sermaye,
yiiksekogretimden isgiicli piyasasina gegis ve devam eden siiregte kariyer siirdiirtilebilirligi
i¢in yasam boyu 6grenme siirecinin bir parcasi olarak konumlandirilmistir. Arastirmada ayni
zamanda istihdam edilebilirligin isgiicli piyasasi i¢in kritik bir faktor oldugu vurgulanmis ve
beseri sermaye kavrami; ogretimsel, sosyal ve kiiltlirel sermayeye ek olarak i¢sel deger
sermayesi ve piyasa degeri sermayesi de dahil edilerek bes sermaye faktorii ile agiklanmistir.
Donald, Baruch ve Ashleigh (2024) yeni yayimlanmis olan ¢alismalarinda ise istihdam
edilebilirlik sermayesini kavramsallastirmak ve islevsellestirmek amaciyla Web of Science
ve Scopus veritabanlarinda 2016 ve 2022 yillar1 arasinda mezun istihdam edilebilirligi ve
uygulamali psikoloji, isletme, egitim-Ogretimi birlestiren kariyer gelisimi alanlarinda
yayinlanan makalelerin sistematik derlemesini yapmislardir. Arastirma sonuglari, istihdam
edilebilirlik sermayesinin dokuz tiiriinii (sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye, psikolojik
sermaye, kisisel kimlik sermayesi, saglik sermayesi, egitim sermayesi, piyasa degeri
sermayesi, kariyer kimligi sermayesi ve ekonomik sermaye) iceren yeni bir “Istihdam
Edilebilirlik Sermaye Biiylimesi Modeli” insasina yol a¢mistir. Daha Onceki

siiflandirmalarin genisletilmis hali niteligindeki bu siniflandirma kapsaminda gelistirilen
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cesitli sermaye bicimleri ve disg faktorlerin, kisisel sonuglara iligkin farkindalik

gelistirebilmeyi saglayacagi ongoriilmektedir (Donald, Baruch & Ashleigh 2024).
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BOLUM 11

YONTEM

Bu Dboliimde, arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmektedir.

3.1. Arastirmamin Modeli

Bu c¢aligmada, incelenen sorun alaninin bir geregi olarak nicel ve nitel arastirma

yontemlerinin birlikte yer aldigi karma yontem kullanilmstir.

3.1.1. Karma Yontem Arastirmasi

Greene (2007) karma yontem yaklasimini ‘gdérme ve isitmenin ¢ok cesitli yolu’ olarak
adlandirmistir. Karma yontem diisiinme tarzi, farkliliklara 6nem verme ve saygi duymanin
bir¢cok yolunu, arastirmaya bilingli olarak dahil ederek karmasik olan sosyal olguyu daha iyi
anlamaya calisma cabasidir (Greene, 2007, s. 17). Bu yontemde amag, nitel ve nicel
aragtirma yontemlerinin avantajlarini kullanarak bir olgunun daha kapsamli ve ¢ok yonlii
detaylartyla anlasilmasini saglamaktir (Mills & Gay, 2016). Nicel arastirmalarda ger¢egin
objektif ve dl¢iilebilir oldugu; nitel arastirmalarda ise gergegin kisilerin etkilesim ve inanis
bi¢imleri dogrultusunda olustugu kabul edilmektedir (Ponterotto’dan aktaran Toraman,
2021, s. 13).

Karma yontem, biitiinciil bir yaklasim ile her iki yontemin entegre edilmesi olarak da ifade
edilebilir. Karma yontem arastirmalarina yonelik alanyazinda, bu yontem ile farkli veri

tiirlerinin toplandig1 ve her iki veri tiiriiniin de etkilesimli bir sekilde kullanildig1 konusunda
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nihai olarak uzlas1 saglanmistir (Creamer, 2020, s. xviii). Bir yontem olarak karma yontem,
nicel ve nitel verilerin birlikte kullanimini ifade etmekte olup arastirmanin nicel ve nitel
verilerinin toplanmasina, analiz edilmesine ve harmanlanmasina odaklanmaktadir (Creswell
& Plano-Clark, 2020, s. 5). Diger bir ifadeyle karma yontemler arastirmasi, metodolojik
olarak postpositivist paradigmay1 temel alan nicel yontemler ile yapilandirmaci paradigmay1
temel alan nitel yontemlerin bir araya getirilerek elde edilen sonuglarin birlestirilmesi ile
olusturulmustur (Toraman, 2021, s. 8). Ote yandan Patton (2014) karma ydntem
arastirmasinda pragmatik anlayisin da ise kosulabilecegini sdylemektedir. Pragmatik
anlayis, cesitliligi ve karmagikligi kabul eder. Bilginin tam nesnellikle anlagilamadigi
konusunda ortak bir goriis savunan diyalektik c¢ogulculuk (farkli bakis acilariyla
kapsayicilik) ve elestirel gergekeiligi (varliklarin algilardan bagimsiz olarak var oldugu)
temel alir (Creamer, 2020, s. 53-54).

Greene (2008)’e gore karma yontemlerin temelinde; nicel ve nitel veriler ile nicel ve nitel
yontemlerin birbiriyle tamamen uyumsuz olmadigi, nicel ve nitel yaklagimlarin birlesimiyle
daha giivenilir bulgular elde etmenin galismaya deger katacagi ve ayn1 konunun birbirinden
farkli veri tiiriiyle veya veri ¢esitlemesiyle desteklenmesinin caligmanin gegerligini
artiracagi seklinde bir dizi felsefi varsayim bulunmaktadir (Creamer, 2020, s. 6). Ayrica
karma yOntem arastirmasi, tek basina nitel veya nicel arastirma ile cevaplanamayacak olan
sorular1 cevaplamaya yardimci olmasinin yani sira nitel ve nicel arastirmanin zayif yonlerini

telafi eden giicii de saglamaktadir (Creswell & Plano-Clark, 2020, s. 14).

3.1.2. Arastirmanmin Yapisal Modeli

Karma yontem arastirmasinin tercih edilme gerekceleri arasinda 6rneklendirme, ¢esitleme,
gelistirme, genisleme, giivenirlik, biitlinleyicilik, dogrulama ve kesfetme yer almakta
(Bryman, 2006) olup benzer sekillerde siniflandirmalar mevcuttur. Literatiirdeki en yaygin
kullanim gerekgeleri; veri ¢esitlemesi (triangulation), tamamlayicilik (complementarity) ve
gelistirme (development) olarak agiklanmistir (Greene, vd., 1989). Buradan hareketle bu tez
¢alismasinda karma yontemin kullanim gerekgeleri ‘tamamlayicilik’ ve *veri ¢esitlemesi’dir.
Buradaki karma yontemin kullanim gerekgelerinden ‘gesitleme’ bulgularin karsilikli olarak
dogrulanmast icin verilerin nicel ve nitel arastirmalarla cesitlendirilerek birlestirilebilecegi
goriisiinii  ifade etmektedir (Bryman, 2006). Cesitlemenin (triangulation) Tiirkce
literatiirdeki bir diger karsiligi olan ‘liggenleme’ farkli yontemlerden varilan sonuglarin
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birbirine yakinsamasini, birbirini dogrulamasini ve birbiriyle uyusmasini; ‘tamamlayicilik’
ise bir yontemden varilan sonuglarin diger yoOntem sonuglarini agiklamasini,

ayrintilandirmasini ve genisletmesini amaglamaktadir (Greene, Caracelli & Graham, 1989).

3.2. Yakinsayan Paralel/Es Zamanh Desen

Desen, bir aragtirmanin amaglari ile o amaglara ulagsmak icin kullanilan stratejiler arasinda
insa edilmis olan baglantiyr ifade eder (Creamer, 2020, s. 69). Karma yoOntem
arastirmalarinda en az bir nicel ve bir nitel asama bulunmaktadir. Karma yontem desenine
karar verirken bu asamalar arasindaki etkilesim diizeyi, asamalarin iliskisel Onceligi,
zamanlamasi ve birlestirilmesi islemleri onem tasimaktadir (Creswell & Plano-Clark, 2020,
S. 72). Bu tez ¢alismasinda yakinsayan paralel/es zamanli desen benimsenmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda katilimecilarin bakis agilarin1 derinlemesine incelemek nitel boyutun, ¢cok sayida
katilimciya ulasarak alinan cevaplardan genel degerlendirmeye varmak ise nicel boyutun
tasarim amacidir.

Paralel karma desenlerde nitel ve nicel asamalar ayni temel arastirma sorularinin ilgili
yonlerini cevaplamak adina planlanmakta ve es zamanli uygulanmaktadir (Teddlie &
Tashakkori, 2020, s. 33). Yakinsayan paralel desende nicel ve nitel yontemlere esit 6ncelik
verilerek nicel ve nitel asamalar es zamanl olarak uygulanir, analiz sirasinda bu agamalar
birbirinden ayr1 tutulur, genel yorumlama yaparken ise sonuglar birlestirilir (Creswell &
Plano-Clark, 2020, s. 80). Temel paradigma olarak pragmatizm felsefesine dayanan
yakinsayan desenin amaci “ayni konu iizerinde farkli fakat birbirini tamamlayict veri
toplamak™ tir (Morse, 1991, s. 122). Diger bir ifadeyle yakinsayan paralel desenin kullanim
amaci1 bir olgunun tam olarak anlasilmasini saglamak icin nicel ve nitel sonuglari birbirini
tamamlayici sekilde sentezlemek ve yorumlamaktir (Creswell & Plano-Clark, 2020, s. 85).

Bu desen yerli literatiirde, “yakinsayan paralel desen”, “paralel desen” ve “es zamanli desen”
seklinde yaygin tli¢ ayr1 kullanim ifadesine sahiptir. “Convergent/parallel mixed methods
research design” ifadesinin Tiirkge karsihigi olarak “yakinsayan paralel desen” (Dede &
Demir, 2014) ¢evirisinin kullanim1 her ne kadar yaygin olsa da ‘convergent’ kelimesinin bu
cevirisinin desenin temel mantigiyla ortiismedigi gerekcesiyle “yakinsayan paralel desen”
ifadesi yerine “es zamanli karma yontemler arastirmasi deseni” ifadesinin kullanilmasi

oOnerisi de (Toraman, 2021) mevcuttur.
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Yakinsayan paralel desende bir karma yoOntemler arastirmasi olarak planlanan bu tez
caligmasi i¢in buraya kadar yontemin yapisal detaylar1 ve kullanim gerekgeleri agiklanmistir.
Yiiksekogretim diizeyinde istihdam odakli mesleki egitim icin MYO’larin beseri sermaye
olusturma islevi, istihdam edilebilirlik becerilerini gelistirmesi ve bu becerilere sahip olusla
beraber 6grencilerde olusan istihdam edilebilirlik algis1 bakimidan kavramsal alt boyutlar
odaginda bir yapisal model olusturularak sematize edilmistir. Bu model ayni1 zamanda
arastirma kapsaminda gelistirilen Istihdam Edilebilirlik Algis1 Olgeginde esas alinan
kavramsal yapiy1 da dlgek alt boyutlart bakimindan teorik olarak ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda, nitel ve nicel boyutta yol haritasini belirlemek i¢in ele alinan kavramlar odaginda
teorik olarak olusturulan bahse konu yapisal model yukarida Sekil 3’te, bu c¢alisma i¢in

olusturulan yol haritasi ise Sekil 4’te sunulmustur.

3.2.1. Arastirmada Nitel Boyut

Nitel arastirma, insanlarin hayati nasil anlamlandirdiklarini ve bu anlam algisinin insaasini
ortaya koymaktadir (Merriam, 2015, s. 24). Nitel arastirmalar, dogas1 geregi katilimcilarin
diisiincelerini sunmak, olguyla ilgili farkli bakis agilarini karsilastirmak, deneyimler {izerine
diistinmek, gelismeye agik bir kesif yapmak amaciyla tasarlanmaktadir (Creswell, 2017, s.
6-9). Nitel arastirma yonteminde arastirmaci, olgu ve olaylar1 ayrintilariyla derinlemesine
incelemekte ve sdz konusu olgu ve olaylari, lizerinde etkili olabilecek durum ve sartlar
dikkate alarak agiklamaya ve yorumlamaya calismaktadir (Giirbiiz & Sahin, 2017, s. 406).
Karma yontemle kurgulanan bu tez ¢alismasinin nitel arastirma boliimiinde olgu bilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Merriam (2015, s. 26), o6zellikle yogun insan
deneyimlerini calismak icin fenomenolojik yaklasimin kullanilmasinin uygun oldugunu
belirtmistir. Fenomenoloji, bir durum ya da davranisin gergekligiyle degil insanlarin ge¢mis
deneyimleri 1s1¢inda onu algilama bigimleriyle ilgilenmektedir (Patton, 2014, s. 484).
Dolayisiyla olgu bilim (fenomenoloji) deseni, giinliik hayatta farkinda olunan fakat
derinlemesine ve ayrintili bilgiye sahip olunmayan olgulara odaklanmaktadir (Yildirim &
Simsek, 2018, s. 69). Bu aragtirmada istthdam edilebilirlik ve beseri sermaye olgusuna
odaklanilmis, istthdam odakli mesleki egitim icin arz ve talep arastirmasi yapilarak, nitel
arastirmalarin tlimevarimsal dogasindan hareketle, egitim-istihdam iligkisi baglaminda
mesleki egitim i¢in yiiksekogretim sisteminin etkinligini giiglendirmeye yonelik bir model
ortaya koymak amaclanmistir.
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3.2.2. Arastirmada Nicel Boyut

Meslek yiiksekokulu dgrencilerinin istihdam edilebilirlik algilarinin belirlenen demografik
degiskenlere gore (cinsiyet, sinif ve MYO tiirii) incelenmesini amaglayan nicel arastirma
boliimiinde betimsel tarama modeli kullanilmistir. Tarama, belirli sorulara katilimcilarin
verdigi cevaplar dogrultusunda nesnel ve genellenebilir sonuglara ulagilmasini saglayan bir
aragtirma modelidir (Glirbiiz & Sahin, 2017, s. 106). Betimsel tarama modeli ise ge¢miste
var olan ya da halen varligin1 siirdiiren bir durumu mevcut kosullar1 igerisinde betimlemeyi

amaglayan bir modeldir (Karasar, 2014, s. 61).

[ . 1
ARASTIRMANIN YOL HARITASI

KARMA YONTEM
(Yakinsayan Paralel Desen)

Istihdam edilebilirlik becerilerini - Betimsel icerik
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5.Alt Problem > W

[ Nitel ve nicel boyutta elde edilen verilerin karsilastirilarak, egitim-istihdam iliskisi baglaminda

mesleki egitimde yiiksekdgretimin etkinligini gliclendirmeye yonelik bir model dnerilmesi.

Sekil 4. Arastirmanin yol haritast
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3.3. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Bir karma yontem c¢aligmasi olan bu arastirmaya iligkin veri toplama siireci, Gazi
Universitesi Etik Komisyonunun onaymin (Ek-1) alinmasinin ardindan nicel boyutta
gelistirilen “Istihdam Edilebilirlik Algis1 Olgegi (IEAO)” nin pilot uygulamasini yapmak
tizere baglamistir. Bu kapsamda hazirlanan, demografik bilgiler ve taslak 6lgegin yer aldig
anket formu aracilifiyla MYO o6grencilerinden nicel arastirma verileri toplanirken bir
yandan da yari-yapilandirilmis goriisme formlar1 araciligiyla nitel arastirma verilerini
toplamak tizere goniilliiliik esasina dayali olarak dncelikle MY O son sinif 6grencileriyle bire
bir goriismeler yapilmigtir. Daha sonra nitel arastirma kapsaminda veri toplanacak diger
katilimc1 gruplart olan isverenler ve MYO Ogretim elemanlart ile ayni sekilde yari-
yapilandirilmis formlar araciligiyla goriismeler yapilmustir.

2020 yilinda baglayan Covid-19 pandemisi ve 2023 yilinda meydana gelen deprem felaketi
nedeniyle egitim ve d6gretim faaliyetleri uzaktan yiiriitiilmek durumunda kalmis ve uzun bir
stire uzaktan egitim ve sonrasinda hibrit egitim modeli uygulanmistir. Bu nedenle nicel
arastirma kapsaminda MYO ogrencilerinden toplanan aragtirma verileri ¢evrim ig¢i veri
toplama yontemi kullanilarak Google Forms araciligiyla toplanmistir. Yart yapilandirilmis
goriisme formlar1 kullanilarak {i¢ ayr1 gruptan veri toplanan nitel arastirma kapsaminda ise
arastirma verileri, katilimeilarin ¢gevrim i¢i veya yiiz yiize goriisme tercihine bagl olarak her
iki yontemden de yararlanilarak toplanmis ve bu siire¢ yaklasik 10 ayda tamamlanmuistir.
Veri toplama siirecinde MYO 06grencilerinin tamami (n = 12) ¢cevrim i¢i goriigme yontemini
tercih etmis; MYO 6gretim elemanlarmin (n = 10) ve igverenlerin (n = 7) ise yalnizca n =
3’1 yliz yiize goriisme yoOntemini istemis, diger Ogretim elemanlar1 ve isverenlerle
gorlismeler cevrim i¢i yontemle gerceklestirilmistir. Bir igveren hari¢ diger katilimcilar
goriisme sirasinda ses kaydr alinmasina onay vermistir.

Katilimcilarla gercgeklestirilen goriismelerde, goriismeye baslamadan 6nce bu goriismenin
amaci agiklanmis, goriisme sorular1 hakkinda bilgi verilmis ve katilimcilarin, goniilliilitk
ilkesiyle deneyim ve diisiincelerini rahat bir sekilde ifade etmesi saglanmistir. Gorlismelere

iliskin diger detaylara veri toplama araglar1 kisminda yer verilmistir.
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3.3.1. Nicel Arastirmanin Evren ve Orneklemi

YOK 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Yiiksekdgretim Istatistiklerinden, boliimlere gore yeni
kayit ve toplam o6grenci sayilarina iliskin veriler kullanilarak belirlenen ¢alisma evreni,
Ankara ili siirlart igerisinde devlet {iniversiteleri biinyesindeki MY O'lardan olusmaktadir.
Evreni olusturacak MYO'lar ve dolayisiyla boliimlerin tespitinde, boliimlerin aktif (pasif
veya yar1 pasif olmamasi) ve 2022 yilinda 6grenciler tarafindan tercih edilmis boliimler
olmas kriterleri g6z oniinde bulundurulmustur. Bu sekilde evreni olusturan MYQ'lar ve
bolimlerdeki toplam 6grenci sayis1 37.250 olarak hesaplanmistr.

Evrenden ornekleme alinacak Ogrenci sayisinin belirlenmesi amaciyla asagida verilen

formiil kullanilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2012, s. 96):

3 Nt*pq
T d2(N — 1) + t?pq

Formiilde yer alan simgelerin anlamlar1 soyledir:

n

n: Orneklem biiyiikliigii
N: Evren biiytkligi
t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger
p: Incelenen olayin goriiliis siklig1 (gergeklesme olasiligi)
q: Incelenen olayin gériilmeyis siklig1 (gerceklesmeme olasilifi)
d: Duyarlilik (6rneklem hatasi)
Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde, evren icin p tahmini yoksa p=q=0,5 alinabilir.
Burada %95 giiven arali§inda, d=0,05 tahmini sapma miktari ile teorik t degeri 1,96 ya denk
gelmektedir (Bliytikoztirk vd., 2012, s. 96). Arastirmadaki 6rneklem biiyiikliigiini tespit

etmek i¢in belirlenen degerler yukaridaki formiilde yerine yazildiginda:

37250 x (1,96) x 0,5 x 0,5
~ (0,05)2x (37250 — 1) + (1,96)?x 0,5 x 0,5
35774,9
~ 93,1225 + 0,9604

n

n = 380,248

Yapilan hesaplama sonucu ulasilmasi gereken minimum Orneklem sayist1 380 olarak

bulunmustur. Ancak, hesaplanan 6rneklem biiyiikliigiiniin altina diismemek ve 6rneklemin
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gecerligini artirmak amaciyla verilerin toplanmasi siirecinde karsilagilabilecek olasi
giicliikleri de goz oniinde bulundurarak 380’den daha fazla kisiye ulasilmast hedeflenmistir.
Bu kapsamda; yaklasik olarak 500 6grenciye ulasmak hedefiyle evrene iliskin 6rneklem
belirlenirken ilk olarak seckisiz 6rnekleme yontemlerinden tabakali drnekleme yontemi
kullanilmistir. Tabakalandirmada evreni olusturan MYO'larda bulunan boliimlerin aktif
durumda olanlarinin sayilar1 dikkate alinmistir. Her MY O'dan kag¢ boliimiin 6rnekleme dahil
edilecegi oranlama yontemiyle hesaplanmistir. Bunun ic¢in arastirma evrenini olusturan
MYO'larda bulunan toplam bodliim sayis1 ve genel toplam igindeki orani hesaplanmistir.
Ornekleme dahil edilecek boliim sayisi belirlendikten sonra hangi boliimlerin rnekleme
almacagina karar verilirken dahil edilme kriteri olarak sirasiyla toplam 6grenci sayisi, 1lgili
boliimiin aktif olmas1 (pasif veya yar1 pasif durumda olmamasi) ve 2021-2022 Egitim
Ogretim Yilinda 6grenci almis olmasi dikkate almmustir. Bu dogrultuda arastirma
evreninden ornekleme alinabilecek MY O'lar, boliimler ve 6grenci sayilarina Tablo 9°da yer
verilmistir.

Tablo 9

Arastirma Evreninden Ornekleme Alinabilecek MYO ve Béliimler

Ormnekleme
Universite Ady MYO é\f)ﬁ?n Oran A]g?ff’ﬂecek Ornekleme Dahil Edilme
Sayisi (%) oM Ve riterlerine Uyan Boliimler
Sayis1 Ogrenci
Savisi
Ankara Hac1 Bayram Adalet (482)
Veli Universitesi 3 19 11,38 2 2 Cocuk Gelisimi (306)

Alternatif Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi (644)
Bankacilik ve Sigortacilik (702)
Bilgisayar Programcilig1 (1.220)
Turizm ve Otel Isletmeciligi (636)

Ankara Universitesi 3 40 23,95 9 162  Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (688)
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi (620)
Elektronik Teknolojisi (480)
Turist Rehberligi (402)
Acil Durum ve Afet Yonetimi (378)

Yerel Yonetimler (456)
4 24 14,37 3 33 Optisyenlik (358)
Bilgisayar Programcilig1 (348)

Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi

Ugak Teknolojisi (846)
Tibbi Goriintiileme Teknikleri (372)
Yasli Bakimi (452)
Bilgisayar Programciligi (362)
Gazi Universitesi 4 39 23,35 9 109  Acil ve ilkyardim (360)
Kimya Teknolojisi (366)
Elektronik Teknolojisi (376)
Makine (374)
Tibbi Laboratuvar Teknikleri (372)
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Alternatif Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi (748)
Elektrik (554)
Endiistri Uriinleri Tasarimi (674)
Makine (558)
Dis Protez Teknolojisi (394)

Hacettepe Universitesi 6 44 26,35 11 167  Elektronorofizyoloji (382)
Ortopedik Protez ve Ortez (396)
Radyoterapi (376)
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi (570)
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (608)
Turizm ve Otel Isletmeciligi (692)

Orta Dogu Teknik
Universitesi
Toplam 21 167 100 34 493  Toplam Ogrenci Sayisi: 17.552

Not: Tablodaki “Ornekleme Dahil Edilme Kriterlerine Uygun Béliimler” siitununda boliimlerin yanlarinda
parantez i¢inde belirtilen sayilar, 6rnekleme alinmaya uygun ilgili béliimlerdeki toplam 6grenci sayisidir.

1 1 0,6 0 0 -

Orneklem igin 500 dgrenciye ulasma hedefiyle, hesaplanan oranlarda dagilim yapilmistir.
Yapilan oransal dagilimda érnekleme dahil olan béliim sayisi en fazla Hacettepe Universitesi
(n = 11), Ankara Universitesi (n = 9) ve Gazi Universitesi (n = 9); en az Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi (n = 3) ve Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi (n = 2) biinyesinden
olmus; Orta Dogu Teknik Universitesi ise drneklem disinda kalmustir. Bu sekilde ulasiimas:
hedeflenen boliim sayisi 34 drneklem sayisi ise 493 olarak hesaplanmuistir.

Veri toplama asamasinda Oncelikle Tabloda yer alan iiniversitelere -ilgili MYO’lar ve
boliimleri bazinda- Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii araciligiyla izin talep yazisi
gonderilmistir. GoOnderilen izin talep yazisina istinaden Ankara Yildirnm Beyazit
Universitesi (genel uygulama onay1), Ankara Universitesi (6rneklemdeki tiim MYO’lar
icin), Gazi Universitesi (6rneklemdeki tim MYO’lar igin) ve Hacettepe Universitesi Sosyal
Bilimler MYO’dan uygulama izni onaylar1 gelmis, Ankara Haci Bayram Veli
Universitesinden ise olumlu veya olumsuz herhangi bir doniis olmamustir.

Arastirmanin 6rneklemini olusturan iiniversiteler MYQ’lar1 ve boliimleriyle birlikte Tablo

10°da yer almaktadir.
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Tablo 10

Arastirmanin Orneklemini Olusturan Universite MYO ve Boliimler

S.No.  Universite Meslek Yiiksekokulu (MYO) Boliim/Program
1 Ankara Haci Bayram Polatli Sosyal Bilimler MYO Cocuk Gelisimi
Veli Universitesi Adalet MYO Adalet
Acil Durum ve Afet Yonetimi
Bankacilik ve Sigortacilik
Beypazar1t MYO ] o
Turist Rehberligi
Turizm ve Otel Isletmeciligi
2 Ankara Universitesi Bilgisayar Programcilig:
Elmadag MYO ] .
Elektronik Teknolojisi
Alternatif Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi
GAMA MYO . . . -
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
Saglik Hizmetleri MYO Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Sereflikoghisar Berat Comertoglu MYO  Yerel Yonetimler
Ankara Yildirim - - . - -
3 Beyazit Universitesi Saglik Hizmetleri MYO Optisyenlik
Teknik Bilimler MYO Bilgisayar Programcilig:
Ucak Teknolojisi
TUSAS-Kazan MYO o
Bilgisayar Programciligi
Tibbi Goriintiileme Teknikleri
. ; Yagh Bakimi
. A Saglik Hizmetleri MYO . .
4 Gazi Universitesi Acil ve Ik Yardim
Tibbi Laboratuvar Teknikleri
Elektronik Teknolojisi
Teknik Bilimler MYO Makine
Kimya Teknolojisi
Dis Protez Teknolojisi
. . Elektronérofizyoloji
Saglik Hizmetleri MYO ]
Ortopedik Protez ve Ortez
Radyoterapi
Alternatif Enerji Kaynaklari
5 Hacettepe Universitesi ) Elektrik
Ankara Sanayi Odast 1.0SB MYO e
Endiistri Uriinleri Tasarimi
Makine

Sosyal Bilimler MYO

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig
Muhasebe ve Vergi Uygulamalart

Turizm ve Otel Isletmeciligi

3.3.2. Nitel Arastirmanin Katihmcilar:

Olgu bilim arastirmalarinda veri kaynaklari, odaklanilan olguyu yasayan, deneyimleyen
veya bu olguyu disa vurabilecek bireylerdir (Biiylikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin,

Karadeniz ve Demirel, 2012, s. 20). Istihdam edilebilirlik ve beseri sermaye olgusuna
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odaklanan bu arastirmada katilimcilarin, MY O son sinif 6grencileri ve 6gretim elemanlari
ile isverenler/IK temsilcileri olmasi planlanmistir. Bu kapsamda, Ankara ili smurlari
icerisindeki devlet iiniversitelerinden Ankara Universitesi, Hacettepe Universitesi, Gazi
Universitesi, Ankara Yilditm Beyazit Universitesi ve Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi biinyesindeki meslek yiiksekokullarindaki son sinif dgrencileri, dgretim
elemanlar1 ve sektordeki igverenlerle goriisme yapilmasi amaglanmistir. Calisma grubunun
belirlenmesinde amagh 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ve 6lgiit 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik olusturmada amag, genelleme yapmak i¢in bu
cesitliligi saglamak degil, cesitlilik gosteren durumlar arasinda ortak veya paylasilan
olgularin olup olmadigin tespit etmeye caligmaktir (Yildirim ve Simsek, 2018, s. 119).

Bu kapsamda, MYO ve boliimleri bakimindan maksimum cesitlilik gozetilerek 12 MYO
ogrencisi ve 10 MYO 0Ogretim elemant; ayni sekilde sektdr ve firma olgegi bakimindan
maksimum ¢esitlilik gozetilerek 7 isveren ile goriisme yapilmistir. Nitel arastirmalarda
orneklem biiyiikliigii yani katilimci sayisinin, ulasilmak istenen sey ve konunun derinligine
gore degisebilecegi (Patton, 2014, s. 244) ve bu saymin, veri toplama siirecinde edinilen
bilgiler tekrarlanmaya basladig1 anda doyuma yani yeterli biyiikliige ulastig1 (Lincoln ve
Guba’dan aktaran Merriam, 2015, s. 79) belirtilmektedir. Bu aragtirma kapsaminda, edinilen
bilgiler bakimindan veri doygunlugu saglandig1 noktada goériismeler sonlandirilmis olup
aragtirmanin katilimcilarina iliskin bilgiler Tablo 11, Tablo 12 ve Tablo 13’te verilmistir.
Tablo 11

Katilimci Ogrenci Bilgileri

K?g)l;fm Cinsiyet ~ MYO Tiirii Bolimii glfjf,grfrt;m
01 E Teknik Bilimler MYO Bilgisayar Programcilig: Diger Ortadgretim
02 K Teknik Bilimler MYO Bilgisayar Programcilig: Mesleki Ortadgretim
03 K Teknik Bilimler MYO Bilgisayar Programcilig: Diger Ortadgretim
04 E Teknik Bilimler MYO Bilgisayar Programcilig1 Diger Ortadgretim
05 K Saglik Hizmetleri MYO  Fizyoterapi Teknikerligi Diger Ortadgretim
06 K Saglik Hizmetleri MYO  Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik ~ Mesleki Ortadgretim
07 E Sosyal Bilimler MYO Emlak Yonetimi Diger Ortadgretim
08 E Teknik Bilimler MYO Bilgisayar Programcilig: Diger Ortadgretim
09 E Saglik Hizmetleri MYO  Optisyenlik Diger Ortadgretim
010 K Saglik Hizmetleri MYO  Optisyenlik Mesleki Ortadgretim
011 K Sosyal Bilimler MYO Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Diger Ortadgretim
012 K Sosyal Bilimler MYO Turizm ve Otel Isletmeciligi Mesleki Ortadgretim

Not: Ortadgretim okul tiiriinde mesleki/teknik ortadgretim disindaki okullar “Diger Ortadgretim” ile
belirtilmistir.
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Tablo 11 incelendiginde, MY O &grencisi katilimcilarin cinsiyet dagilimi n =7 kadin, n =5
erkek seklindedir. Katilimcilarin ortadgretim mezuniyet alanlarina bakildiginda mesleki
ortadgretim mezunlarinin az sayida (n = 4) oldugu, ¢ogunlugunun (n = 8) diger ortadgretim
kurumlarindan mezun oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢ogu Teknik Bilimler MYO
ogrencisi (n = 5) olmakla birlikte Saglik Hizmetleri MYO 6grencisi (n = 4) ve Sosyal
Bilimler MYO 6grencisi (n = 3) katilimci sayilarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
Diger yandan katilimcilarin MY O béliimlerine iligskin agirlik Bilgisayar Programciligi (n =
5) ile Optisyenlik (n = 2) boliimiinde olup Fizyoterapi Teknikerligi, Tibbi Dokiimantasyon
ve Sekreterlik, Emlak Yonetimi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari ile Turizm ve Otel
Isletmeciligi boliimleri de n = 1’er katilimer ile 8grencilerinden goriis alinan farkli boliimler

olmustur.

Tablo 12

Katilimer Ogretim Eleman Bilgileri

3) = = — =
g o - 5 = 3 g g o~ Es 8
=3 3 5 25 520 55 252 £EsE
56 £ =) 0= 8 X 5 S 2 :o:og L5 3
MY O - = M O~ =& A A SRR <A® =
P, . . .. Miidiir
Al K Ogr.Gor. 10 Y1l  Teknik Bilimler MYO  Elektrik ve Enerji Yok
Yardimcisi
A2 E Opr.GorDr. 10Yil Saglk Hizmetleri MYO Optisyenlik Madir Var
SLA0LLL & pusy Yardimcisi
Tibbi
A3 K Ogr.Gor. 34Yil  Saglik Hizmetleri MYO  Dokiimantasyon - Var
ve Sekreterlik
A4 E  OprGorDr. 19Yil  Teknik Bilimler MYO Bilgisayar Midiir Var
Teknolojileri Yardimcist
U, . . . Fizyoterapi ve Bolim
A5 K Ogr.Gor. 8 Yil Saglik H tleri MYO . Var
B0t ' agik Hhizmetient Rehabilitasyon Baskani
A6 E OgrGorDr. 17Yil  Teknik Bilimler MYO rgisayar. tidiir Var
Teknolojileri Yardimcisi
A7 E  OgrGér.  8Yil  Sosyal Bilimler MYO M”*\‘fgfgbie ve - Var
A8 K Ogr.Gér. 36 Yil  Sosyal Bilimler MYO Sahne lslk.Ye Ses Miidr Var
Teknolojileri Yardimcisi
A9 K  OaGor.  20Yil  Sosyal Bilimermyo drizmveOtel - Bolim Var
Isletmeciligi Baskanm
A0 E  OsrGoér.  34Yil  Teknik Bilimler Myo ~ Fndusti Urinleri - Midir Var
Tasarimi Yardimcisi

Not-1: Cinsiyet bilgisi igin erkek “E”, kadin “K” ile gosterilmistir.

Tablo 12 incelendiginde, goriisme yapilan 6gretim elemanlarinin yarisi erkek (n = 5), yarisi
kadmdir (n = 5). Unvan olarak ¢ogu (n = 7) dgretim gorevlisi (Ogr.Gér.) olup tamamina

yakimi 10 yil ve tizeri (n = 8) mesleki kideme sahiptir. Gorev yaptiklart MYO tiirii
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bakimindan dengeli bir dagilim s6z konusu olup Teknik Bilimler MYO’da gorev yapan
akademisyen sayisi (N = 4) en fazla olmak iizere Saglik Hizmetleri MYO ve Sosyal Bilimler
MYQO’da gorev yapan Ogretim elemani sayilar esittir (n = 3). Goriisme yapilan 6gretim
elemanlariin n = 2’si Bilgisayar Teknolojileri boliimiinden olup diger boliimlerin (Elektrik
ve Enerji, Optisyenlik, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
Muhasebe ve Vergi, Sahne Isik ve Ses Teknolojileri, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Endiistri
Uriinleri Tasarimi1) her birinden n = 1 akademisyenle goriisiilmiistiir. Goriisme yapilan
ogretim elemanlarinin ¢ogunun (n = 6) Miidiir Yardimcisi ve Béliim Baskan: (n = 2) bir idari
gorevi oldugu goriilmektedir ve tamamina yakininin (n = 9) akademi disinda saha tecriibesi
bulunmaktadir.

Tablo 13

Katilimci Isveren Bilgileri

= -3 S Q &
g g = : s zE
M S S £ ) =
15} E= A o 3 2 S . 2.2
g = g 5 S < < g g g k=
I - 3 : : . E: EB
¥ O o = S = = Do EM
il E Yiksekogretim  Makine i Kiigik Metal Sanayi 39 Y1l Var
Miihendisi Sahibi/Miidiir
2 E  Yiksckogretim  Teknik  Mesleki Egitim  pggygk  Samayils  4s5yy var
Egitimci Y oneticisi Makineleri

I3 E  Yiksekogretim  Elektrik  YonetimKurulu U/ Bgyiik  Seramik  17Yil Yok
Miihendisi  Genel Koordinator

i4 E  Yiksekogretim Miihendis Genel Miidiir Biiyiik Seramik 40 Y1l  Var

i5 E  Yiksekogretim Makine Yonetim Kurulu Biiviik Otomotivve  s50vq  Var
Miihendisi Bagkani Y Beyaz Egya
i6 E  Ortadgretim Teknisyen Firma Kigiik Metal Sanayi 14 Yil Yok
Sahibi/Miidiir
‘ iksekdretim ook Firma Bilisim
7B Yiksckbgretim - Elektronik it Kok oot e Y Yok
Miihendisi )

Not: Cinsiyet bilgisi i¢in erkek “E” ile gosterilmistir.

Tablo 13 incelendiginde isveren katilimcilarin tamaminin erkek (n = 7), tamamina yakiminin
(n = 6) yliksekdgretim mezunu ve miithendis (n = 5) oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
belirlenmesinde amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi tercih
edilerek farkli sektorlerden isverenlere yer vermeye gayret edilmistir. Bu kapsamda,

isverenlere iligkin tanimlayici bilgilere bakildiginda firma olarak ¢ogunlugu biiyiik 6lgekte
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(n = 4) olup sektor olarak ikisi metal, biri is makineleri sektoriinde olmak iizere sanayi
sektorli (n = 3), seramik sektorli (n = 2), bilisim sektorii (n = 1) ve otomotiv ve beyaz esya
sektoriinde (n = 1) hizmet vermektedir. Diger yandan, goriisme yapilan firmalar sektérdeki
gecmisi itibartyla ¢ogunlukla 30 yil {izerindeki (n = 4) biiyiikk olgekli firmalardir.
Arastirmanin bulgular kisminda da yer verildigi iizere bu firmalarin ayn1 zamanda kendi
blinyelerinde ayr1 bir egitim birimleri, okullar1 ve egitim-sanayi isbirliklerine ydnelik
projeleri yer alan OSB-MYO ortakliklar1 bulunmaktadir. Bu yoniiyle gériisme yapilan
firmalar aragtirmanin amacina yonelik goriislerini, bulgular boliimiinde de yer verildigi tizere

halihazirdaki 6rnek uygulamalari iizerinden ¢esitlendirerek sunmuslardir.

3.4. Veri Toplama Araglari

Bu ¢aligsma kapsaminda kullanilan veri toplama araglari, Istihdam Edilebilirlik Algis1 Anket
Formu, Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri Goriisme Formu, Meslek Yiiksekokulu Ogretim
Elemanlar1 Gériisme Formu ve Isveren Goriisme Formu’dur. Calisma kapsaminda
gelistirilen Istihdam Edilebilirlik Algis1 Olgegi (IEAO), acgiklama boliimii ve katilimei
bilgilerinin yer aldig1 bir bdliimle birlikte nicel aragtirmanin veri toplama aract olarak
kullanilmis olup verilerin toplanmasi ve analizi siirecinde bahse konu veri toplama araci
anket formu olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda, Istihdam Edilebilirlik Algis1 Anket
Formu’nda analize esas veriler formun 1.Boliimiinde yer alan “katilimci bilgileri” ve
2.Boliimiinde yer alan “istihdam edilebilirlik algisi dlgek verileri” dir. Veri toplama

araglarina iliskin detaylar izleyen basliklarda sirasiyla agiklanmugtir.

3.4.1. Istihdam Edilebilirlik Algis1 Ol¢egi (IEAO)

Yiriitiilen ¢alisma kapsaminda meslek yiiksekokulu 6grencilerinin istihdam edilebilirlik
algilarin1  8lgmeye yonelik olarak “Istihdam Edilebilirlik Algis1i Olgegi (IEAO)”

gelistirilmistir. Olgek gelistirme siirecine dair islem adimlar1 Sekil 5°te verilmistir.
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* Literatiir Taramas1 Yapilarak Kavramsal Yapinin Olusturulmasi

* Hedef Kitle ile Goriismeler Yapilarak Anahtar Kavramlarin Belirlenmesi

* Madde Havuzu Hazirlanmasi

x| Uzman Goriisii Alinmasi

« On Uygulama ve Diizeltmelerin Yapilmasi

« Pilot Uygulama

» Gegerlik ve Giivenirlik Analizlerinin Yapilmasi

« Olcek Maddelerinin Kesinlestirilerek Olgege Son Seklinin Verilmesi

Sekil 5. Olgek gelistirme siireci islem adimlar:

Olgek gelistirme siirecine iliskin Sekil 5’te gosterilen sirali islem adimlarinin her birinde

yapilan islemler asagida verilmistir.

1. Olgiilecek kavramin kuramsal yapismni ortaya koymak amactyla oncelikle kapsamli
literatiir incelemesi yapilmis ve kavramin boyut ve alt boyutlar1 belirlenmistir.

2. Daha sonra belirlenen boyut ve alt boyutlar1 desteklemek ve olasi alt boyutlari ilave etmek
amactyla MYO’dan mezun 7 6grenci ile miilakat gergeklestirilmistir. Bahse konu miilakatlar
Ogrencilerin bu meslegi neden sectikleri, 6grenim siiresince hangi beceri ve yetenekleri
kazandiklari, staj deneyimleri, kendilerini ne Slgiide isttihdam edilebilir gordiikleri ve is
basvurulart ile ilgili sorular kapsaminda, yapilandirilmamis 10-15 dakikalik ses kaydi
alinmig goriismelerden olusmaktadir. Gorligmeler tamamlandiktan sonra ses kayitlari desifre
edilmis ve desifre edilen metinler betimsel i¢erik analizine tabi tutularak anahtar kavramlari
belirlemek iizere kodlamalar yapilmistir. Veriler arastirmaci disinda daha once nitel
arastirma deneyimi olan bagka bir egitim uzmani tarafindan da bagimsiz olarak incelenmis
ve kodlanmistir. Olusturulan kodlar bir araya getirilmis ve karsilastirma yapilmistir.
Uzmanlar arast uyum katsayisi, “Giivenirlik = Goériis birligi / (Goriis Birligi + Goriis
Ayriligy) x 100" formiiliiyle (Miles & Huberman, 1994) %80 olarak hesaplanmis olup
giivenirlik katsayis1 %70 in iizerinde oldugu i¢in 6lgegin boyutlarinin giivenilir sekilde

olusturuldugunu sdéylemek miimkiindiir.
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Istihdam edilebilirlik algis1 kavramina yonelik literatiir destekli belirlenen boyutlar: ‘kariyer
kimligi’, ‘kisisel uyum’ve ‘beseri sermaye’ dir. Her bir boyutu temsil eden beceriler ise 6l¢ek
maddeleri olusturmada kavram odaginda tutarli ifadeler belirlemek amaciyla alt boyut olarak
alinmistir. Bu kapsamda, “Kariyer Kimligi” boyutu i¢in belirlenen alt boyutlar: “Mesleki
Kimlik”, “Kariyer Farkindalhgi”, “I¢ Kontrol Odagr” ve “Analitik Diisiinme ve Problem
Cozme”; “Kisisel Uyum” boyutu igin belirlenen alt boyutlar: “Ogrenme Istekliligi”, “Karar
Verme”, “Oz Yeterlik” ve “Degisime Aciklik”; “Beseri Sermaye” boyutu i¢in belirlenen alt
boyutlar: “Ogretimsel Sermaye”, “Sosyokiiltiirel Sermaye” ve “Piyasa Degeri Sermayesi”
olmustur.

Anahtar kavramlarin belirlendigi analiz sonuglari ve literatiir destekli belirlenen boyutlar ve
alt boyutlar iizerinden bu boyutlar1 temsil eden ifadelerle madde havuzu olusturmaya
gecilmistir.

3. Madde havuzu olusturulurken her bir alt boyut i¢in kavramsal olarak literatiir taramasi
yapilmis ve kavram bazinda gelistirilen 6lgekler (Alkin, Korkmaz, Balci-Celik, 2020;
Gergek & Atay, 2017; Gunawan, vd., 2019; Llinares-Insa, Gonzalez-Navarro, Zacarés-
Gonzalez & Cordoba-Ifiesta, 2018; Lodi, Zammitti, Magnano, Patrizi & Santisi, 2020;
Oktem-@zgﬁr, 2014; Rothwell & Arnold, 2007) incelenmistir. Yapilan incelemeler
neticesinde her bir alt boyuttaki kavramin 6ziine uygun ifadelerle 61 maddelik bir madde
havuzu olusturulmustur.

4. Madde havuzu oncelikle tez damismani ve Tez Izleme Komitesi iiyelerinin goriisiine
sunulmustur. Her bir madde i¢in “uygundur”, “uygun degildir” ve “diizeltilebilir”
segeneklerinin yer aldigi bir degerlendirme ¢izelgesi ilizerinden diizeltme Onerilerinin de
eklendigi goriisler alinmis ve bu dogrultuda 40 maddelik taslak 61¢ek formu olusturulmustur.
Olusturulan taslak form pilot uygulama oncesi alaninda uzman 6 akademisyenin goriigiine
sunulmustur. Goriigiine basvurulan uzmanlarin degerlendirme c¢izelgeleri tek ¢izelgede
birlestirilerek her bir maddeye iliskin degerlendirmeler incelenmis ve kag uzman tarafindan
onay verildigi belirlenmistir. Tez izleme Komitesi iiyeleri de dahil olmak iizere toplamda 9
uzmandan goriis alinmigtir. Uzman goriisleri dogrultusunda maddelerin kapsam gecerligi
Lawshe (aktaran Yurdugiil & Bayrak, 2012) tarafindan gelistirilen kapsam gegerlik orani
(KGO) hesaplamasi ile belirlenmistir. KGO degeri, bir madde i¢in uygundur diyen uzman
sayisinin toplam uzman sayisinin yarisina boliinlip sonuctan 1 ¢ikartilmasi ile

bulunmaktadir. S6z konusu hesaplamada uzman sayisina (n = 9) gére maddeler igin o= 0,05
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anlamlilik diizeyinde KGO degeri 0,75’in altinda olmamalidir. Dolayisiyla kritik deger olan
0,75’in altinda deger alan 6 madde (KGO degerleri M3 = 0,33 ve M16 = M17 = M24 = M26
= M32 = 0,55 olan maddeler) 6lgekten ¢ikarilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda bazi
maddelerde ifadelerin anlasilirligini artirict diizenlemeler yapilmus, ters kodlanan 3 madde
ise olumlu ifadelerle yeniden yazilmistir.

5. Bu calismalarin ardindan 34 maddelik bir deneme formu olusturulmustur. Uygulama
oncesinde maddelerin anlasilirhinin kontrolii ve goriinlis gecerligi icin dlgek, 2 MYO
Ogrencisi ve 3 egitim uzmanina okutturulmustur. Alinan doniitler neticesinde 3 madde daha
(M13, M30 ve M38) olgekten ¢ikarilmis ve Olgegin gegerlik ve giivenirlik analizlerini
yapmak tizere pilot uygulamaya gecilmistir.

31 maddeden olusan taslak 6l¢gek formu yeniden numaralandirilarak (M1’den M31°¢) ¢evrim
ici platformda veri toplamay1 saglayan Google Forms’a aktarilmistir. Hazirlanan 5°1i Likert
tipi Olcek formunda (1) den (5) e kadar derecelendirilerek sirasiyla; “Kesinlikle
Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katilryorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”
ifadeleriyle goriise sunulan her bir madde i¢in katilimcilarin kendilerine uygun olan ifadeyi
isaretlemesi beklenmistir.

6. Olgegin pilot uygulamasi icin Tiirkiye genelinde seckisiz ornekleme teknigiyle
ulasilabilen okullar se¢ilmis ve ilgili okullardan iletisime gegilen akademisyenlerin doniis
saglayanlar1 araciligiyla veri toplama aracinin Google Forms baglant1 adresi 6grencilere
ulagtirilmistir. Bu sekilde randomize olarak ulasilan 6grenci sayis1 349 olmustur.

Google Forms’a aktarilan veri toplama aracinin doldurulmasinda “e-posta adresi” girilmesi
zorunlu tutulmus ve miikerrer veri girisini onlemek amaciyla ilgili e-posta adresine ait
yalnizca 1 form doldurulmasina izin verilen bi¢cimde ayarlanmistir. Ayrica Olgek
maddelerinin tamamina cevap verilmesini saglamak amaciyla, formu doldurduktan sonra
verilen yanitlarin gonderilebilmesi i¢in bu maddelerin her birine cevap verilmis olmast

zorunlu tutulmus ve bu sayede eksik veri girisinin Oniine geg¢ilmistir.

3.4.2. istihdam Edilebilirlik Algis1 Olcegi (IEAO)’nin Gegerlik ve Giivenirligi

7. MYO ogrencilerine yonelik bir istihdam edilebilirlik algisi1 6lgegi gelistirmek ve 6lgege
konu olan istihdam edilebilirlik algis1 kavramina iliskin literatiir destekli olusturulan teorik

simiflandirmayi test etmek amaciyla gecerlik ve gilivenirlik ¢alismalar1 yapilmistir.
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Olgegin kapsam gegerligi ve goriiniis gecerligine yonelik islemler, 6lgek gelistirme siirecinin
onceki iglem adimlarinda detayli olarak agiklanmistir. Yap1 gecerligine iliskin olarak AFA
(Ac¢imlayic1 Faktor Analizi) ve DFA (Dogrulayic1 Faktér Analizi) pilot uygulama verileri
tizerinden yapilmis olup AFA ve DFA ayni Ornekleme uygulanmistir. Burada AFA ve
DFA’nin ayni 6rnekleme veya farkli 6rneklemlere uygulanmasina iligkin olarak literatiirde
goriis birligi olmamakla birlikte (Dogan, Soysal & Karaman, 2017); Worthington ve
Whittaker (2006), ayn1 veri setine uygulanan AFA ve DFA’nin bir sorun olusturmayacagini
tam tersine bu uygulamanin veri setinin yapisini deneysel olarak ortaya koymayi
saglayacagini belirtmistir. Diger yandan, Koyuncu ve Kilig (2019)’1n 58 ¢alisma tizerinden
yaptig1 dokiiman incelemesi arastirmasinda ¢aligmalarin yarisindan fazlasinda (%62’sinde)
AFA ve DFA’nin ayn veri seti {lizerinde gerceklestirilirdigi ortaya konulmustur. Bu tez
calismasi kapsaminda da ayn1 veri setine (pilot uygulama verileri, n = 328) 6nce AFA sonra
DFA uygulanarak 6l¢ek yapisi ortaya konulmus ve dogrulanmistir. Pilot uygulama verilerine

iliskin bahse konu Faktér Analizi bulgulari su sekildedir:

3.4.2.1. Acimlayici Faktor Analizi (AFA)

Faktor analizinde yeterli 6rneklem biiyiikliigii i¢in literatiirde farkli kabuller yer almaktadir.
Ornegin, Comrey ve Lee (1992) 100 kisinin zayif, 200 kisinin orta, 300 kisinin iyi, 500
kisinin ¢ok iyi ve 1000 kisinin miilkemmel oldugu goriisiinde iken, Kline (1994) madde
sayisinin 10 kat1 kadar veya en az 200 kisilik bir 6rneklemin, Bryman ve Cramer (2001)
madde sayisinin en az 5 kati biiyiiklikte bir 6rneklemin, Nunually (1978) ise madde
sayisinin en az 10 kat1 biiyiikliikte bir 6rneklemin yeterli oldugu goriisiindedir; diger yandan
150 kisilik bir 6rneklemin yeterli olacagi goriisii (Tabachnick ve Fidell, 2007) de mevcuttur.
Bu goriisler kapsaminda faktor analizi i¢in 6rneklem sayisinin en az 300 olmast genel kural
olarak uygun goriilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2016, s. 206).

Bu arastirmada 06lcegin pilot uygulamasi 349 anket verisi iizerinden yapilmistir. Faktor
analizini yapmadan Once veri setinde olas1 aykir1 degerleri tespit etmek i¢in u¢ deger analizi
yapilmistir. U¢ deger analizi i¢in Oncelikle 6l¢egin madde puanlarimi standart puanlara
doniistiirmek tizere z puani hesaplanmistir. Standardize edilen puanlarda -3 ve +3 {in disinda
kalan degerler u¢ deger olarak kabul edildiginden (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk,
2016, s. 14) bu kosula uyan 21 anket -aykirilik gosterdigi kabul edilerek- 6rneklemden
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cikarilmis ve analizler 328 anket verisi lizerinden yapilmistir. Pilot uygulama 6rneklemine
iligkin katilimci bilgileri Tablo 14°te verilmistir.
Tablo 14

IEAO Pilot Uygulama Katilimct Bilgileri

Katilime1 Bilgileri n %
Kadin 223 68,0
Cinsiyeti Erkek 105 32,0
Toplam 328 100,0
Sayisal (SAY) 66 20,1
Sézel (SOZ) 36 11,0
Ortabgretim Esit Agirlik (EA) 39 11,9
Mezuniyet Alani Mesleki ve Teknik (MES) 149 45,4
Diger 38 11,6
Toplam 328 100,0
Saglik Hizmetleri 133 40,5
T, Sosyal Bilimler 36 11,0
Ogreniin Gorlen ek Bilimler 109 33,2
Diger 50 15,2
Toplam 328 100,0
1.Simf 141 43,0
Ogrenim Kademesi 2.Simf 183 558
Mezun 4 1,2
Toplam 328 100,0

Tablo 14 incelendiginde katilimcilarin yaridan fazlasinin kadin (%68) oldugu; ortadgretim
mezuniyet alan1 bakimindan biiyiik cogunlugun mesleki ve teknik egitim mezunu (%45,4)
oldugu, sonrasinda sayisal alan mezunlarmin (%20,1) geldigi gériilmektedir. Ogrenim
gormekte olduklart MYO alanina bakildiginda en fazla saglik hizmetleri (%40,5) ve teknik
bilimler (%33,2) alanindan katilimer oldugu goriilmektedir. Ogrenim kademesi olarak
katilimcilarin yaridan fazlasinin (%55,8) 2.smif 6grencisi oldugu goriilmekle birlikte 1.sinif
ve 2.smif katilimer sayisinin birbirine yakin oldugu, 4 tane de yeni mezunun bulundugu
goriilmektedir.

Maddelerin faktorlerle olan iligkisini agiklayan faktor yiik degerlerine (Kline, 1994) iliskin
literatiirdeki degerlendirmelere bakildiginda faktor yiik degerinin en az 0.30 olmak iizere
0.45 ya da daha yiliksek olmasi iyi bir ol¢ii (Biiyiikoztiirk, 2016, s. 134) olarak kabul
edilmekle beraber Comrey ve Lee (1992), faktor yiik degerinin 0.32 olmasinin “zayif”, 0.45

(154

olmasinin “vasat”, 0.55 olmasmin “iyi”, 0.63 olmasinin “¢ok iyi” ve 0.71 olmasinin

“miikemmel” olarak degerlendirilebilecegini séylemektedir (Tabachnick & Fidell, 2007).
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Kline (1994)’a gore ise madde faktor yiikiiniin 0.30 ile 0.60 arasinda olmasi o maddenin
yapiy1 orta derecede, 0.60’tan (pozitif ya da negatif) yiiksek olmasi yiliksek derecede
Olctiigiinii gostermektedir. Ayrica faktor yiikiinii 6rneklem biiyiikliigiine gore degerlendiren
arastirmacilar da bulunmaktadir (Sencan, 2005). Literatiirdeki bu degerlendirmeler 1s181inda
bu caligma kapsaminda faktor yiik degerinin 0,45 (iyi) ve tizerinde olmasi tercih edilmistir.
Faktor analizine baslamadan once her bir madde ile Glgegin toplam puani arasindaki
korelasyona bakilmistir. Madde-Toplam korelasyonu sonuglar1 Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15

Madde-Toplam (Item-Total) Korelasyonu

Diizeltilmis Madde-Toplam Diizeltilmis Madde-Toplam

Madde No. Korelasyonu Madde No. Korelasyonu
M1 ,678 M17 ,279
M2 ,646 M18 ,657
M3 ,680 M19 ,720
M4 ,681 M20 794
M5 ,683 M21 ,676
M6 ,751 M22 ,702
M7 ,764 M23 ,646
M8 ,750 M24 ,728
M9 ,720 M25 ,653
M10 ,769 M26 ,664
M11 ,519 M27 ,544
M12 ,800 M28 ,623
M13 ,839 M29 ,647
M14 ,817 M30 ,616
M15 , 746 M31 , 7155
M16 ,664 Cronbach's Alpha ,965

Tablo 15 incelendiginde gilivenirlik katsayisi olarak Cronbach’s Alpha degerinin ,965 oldugu
ve M17 (0.279) haricinde 0.30’un iizerinde pozitif yonde bir korelasyon ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle korelasyon degeri 0,30’un altinda kalan M17
maddesinin 6lgekten ¢ikarilmasina karar verilmis ve faktor analizi kalan 30 madde tizerinden
gerceklestirilmistir.

“Istihdam Edilebilirlik Algis1 Olgegi”nin yap1 gegerligini belirlemek igin Varimax
dondiirme ile Temel Bilesenler Analizi (Principal Components Analysis) kullanilarak
Agiklayic1 Faktor Analizi (AFA) yapilmistir. Bu kapsamda, oncelikle veri setinin faktor

analizine uygunlugu degerlendirilmistir. Bunun igin Kaiser-Meyer-Olkin (KMQO) degerine
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ve verilerin ¢ok degiskenli normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek igin Bartlett
Kiiresellik testi sonucuna bakilmustir. Ilgili sonuglar Tablo 16°da yer almaktadur.

Tablo 16

Pilot Uygulama Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi Sonuglart

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)

Orneklem Yeterliligi 957
Yaklagik Ki-Kare (x?) 7766.882
Bartlett Anlamlilik Testi Serbestlik Derecesi (df) 435
Anlamlilik Diizeyi (Sig.) ,000

Veri setinin faktor analizine uygun oldugunu sdyleyebilmek icin KMO degeri (0,60)’1n
lizerinde Barlett analizi degeri ise P<0,05 kabul edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2016, s. 136).
Tablodaki bulgular incelendiginde KMO degeri 0,957 olarak “miikemmel” (Tavsancil,
2010) ve anlamlilik degeri ise .000 olarak bulunmustur, dolayisiyla verilerin ¢ok degiskenli
normal dagilim gosterdigi ve faktor analizi i¢in uygun oldugu sdylenebilir.

Acgimlayici Faktor Analizi (AFA)’nde faktorlerin se¢iminde, 6zdegerlerin 1’in iizerinde ve
toplam varyansa yaptiklar1 katkinin %50’nin {izerinde olmas1 géz 6niinde bulundurulmustur.
Ug faktorlii yapiya sahip olan Istihdam Edilebilirlik Algist Olgegi (IEAO) nin faktor
yapisina iliskin yamag birikinti grafigi Sekil 6’da verilmistir.

Scree Plot

Eigenvalue

2]

r— 1 r 1. 1.1 1 1T 1T 1T 1T 1T 1T 1 1T T 1 T 1T T T T T 1T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Component Number
Sekil 6. IEAO Yamag birikinti grafigi (scree-plot)

Sekil 6’daki grafik incelendiginde 6zdegeri 1’in lizerinde 3 faktoriin yer aldigi, dolayisiyla
IEAO niin ii¢ faktorlii bir yap: gosterdigi goriilmektedir.
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Faktor analizinde madde faktor yik degerleri arasindaki farkin en az .10 olmasi
onerildiginden (Biiylikoztiirk, 2016, s. 135) bu kosula uymayan maddeler sirasiyla (M21,
M6, M19, M22, M24 ve M31) cikarilarak analiz tekrarlanmis ve faktor yiik degerleri arasi
fark .10’un lizerinde gbzlendigi anda madde ¢ikarma islemi durdurulmustur. Bu sekilde AFA
sonrasi nihai 6lgek 24 madde ile olusturulmustur.

Ug faktorlii Istihdam Edilebilirlik Algis1 Olgegi (IEAO)’nde ii¢ faktor tarafindan agiklanan
toplam varyans %63.32°dir. Faktor-1 (Kariyer Kimligi) varyansin %28.07’sini, Faktor-2
(Beseri Sermaye) %17.72’sini ve Faktor-3 (Kisisel Uyum) de %17.53 linii agiklamaktadir.
Faktor ytiklerine bakildiginda madde yiik degerleri; Faktor-1 (Kariyer Kimligi) i¢in ,614 ile
,814 arasinda; Faktor-2 (Beseri Sermaye) igin ,529 ile ,831 arasinda ve Faktor-3 (Kisisel
Uyum) i¢in ,467 ile ,802 arasinda degismektedir. Faktor yiiklerine iliskin 0,45 ya da daha
yiiksek olmasi iyi bir dlgli (Biiyiikoztiirk, 2016, s. 134) olarak kabul edildiginden bu
bulgular, 6l¢ekteki maddelerin ilgili yapiy1 (istihdam edilebilirlik algisi1) “iyi” derecede
Oletiigiinii gostermektedir. Agimlayict Faktor Analizi sonucunda elde edilen doniistiiriilmiis
bilesenler matrisi Tablo 17’de verilmistir.

Tablo 17

Pilot Uygulama AFA Sonuclar: (Déniistiiriilmiis Bilesenler Matrisi)

Doniistiirilmiis Faktor Yiikleri

. Faktorler
Faktor (Alt Boyut) Adi Madde Numarasi 1 > 3
M10 ,814
M8 767
M7 162
M13 ,730
M9 ,730
Kariyer Kimligi M14 ,701
M15 ,686
M20 ,661
M12 ,661
M3 ,648
M4 ,614
M27 ,831
M26 ,706
M29 ,655
Beseri Sermaye M28 ,652
M25 ,628
M23 ,565
M30 ,529
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M2 ,802

M1 ,791

M5 ,581
Kisisel Uyum

M18 ,524

M16 ,522

M11 467
Acgikladig1 Varyans (%) 28,07 17,72 17,53
Aciklanan Toplam Varyans (%) 63,32

3.4.2.2. Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA), SPSS-AMOS Programi kullanilarak yapilmig ve burada
“t” degerinin anlamlilik diizeyine, faktor yiik degerlerine ve model uyum indekslerine (y?/sd,
RMSEA, SRMR, GFI, AGFI, CFI, NFI ve NNFI) bakilarak sonuglar degerlendirilmistir.
DFA’da dikkate alman uyum indeklseri sunlardir: Ki-kare/serbestlik derecesi (x?/sd),
AMOS uygulamasindaki karsiligiyla CMIN/DF uyum indeksinin 5’in altinda olmasi orta
diizeyde, 3’tin altinda olmasi miikkemmel diizeyde uyumu ifade etmektedir (Cokluk vd.,
2016, s. 307; Klein, 2011, s. 204), RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation)
uyum indeksinin 0,05’ten kiiglik olmas1 modele iligkin miikemmel uyumu, 0.08’den kiigiik
olmasi iyi uyumu, 0,10°dan kiigiik olmasi uyum diizeyinin kabul edilebilir oldugunu
(Tabachnick & Fidel, 2007), 0,10’dan biiyiikk olmasi ise kabul edilemeyecegini
gostermektedir (Celik & Yilmaz, 2016, s. 33). NNFI (Non-normed Fit Index) ve CFI
(Comparative Fit Index) uyum indekslerinin 0,95’ten biiylik olmasi miikemmel uyumun,
0,90’dan biiyiik olmasi ise kabul edilebilir uyumun gostergesidir (Stimer, 2000, s. 61). GFI
(Goodness of Fit Index) ve AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) uyum indekslerinin
0,95’ten biiylik olmas1 miikemmel uyumu, 0,90’dan biiylik olmasi ise iyl uyumu
gostermektedir ve son olarak SRMR (Standardized Root Mean Square Residuals) uyum
indeksinin 0,05’in altinda olmas1 miikemmel uyumun, 0,08’in altinda olmasi iyi uyumun ve
0,10’un altinda olmasi kabul edilebilir uyumun gostergesidir (Celik & Yilmaz, 2016, s. 34;
Cokluk vd., 2016, s. 312).

Yapilan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) sonucunda model uyum indeksleri incelenmis ve
istenilen smirlarda olmadigi goriilmiistiir. Standartlastirilmis regresyon katsayilarina
bakildiginda ,659 ile ,883 araliginda degistigi ve sadece M11 maddesine ait degerin ,519

oldugu goriilmiistiir. DFA sonucu elde edilen uyum indeksleri istenilen sinirlarda olmadigi

icin modifikasyon indekslerine bakilmistir. Standartlastirilmis regresyon katsayisit diisiik
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olan M11 maddesinin ¢ikarilmasimna karar vermeden once modifikasyon indeksleri de
incelenmis ve kovaryans baglantis1 bulundugu tespit edilen madde ciftlerinde M11
maddesinin yer almadigr goriilmiis, dolayisiyla M11 maddesi o6l¢ekten ¢ikarilmamustir.
Kovaryans baglantis1 bulundugu tespit edilen madde ¢iftlerinin kovaryanslarinda birlestirme
islemi yapilmasina karar verilmistir. Bu sekilde oncelikle [M2 (e23) <--> M1 (e24), MI =
77,128] arasinda kovaryans birlestirme yapilmistir. Uyum degerleri istenilen sinirlarda
olmadigindan modifikasyon indeksleri yeniden incelenmis ve M5 (e22) maddesinin birkag
madde ile kovaryans baglantisi (10 <--> e22; e2 <-->e22; el7 <--> e22) tespit edilmistir.
Bu nedenle M5 maddesinin ¢ikarilmasina karar verilmis ve analiz tekrarlanmistir. Uyum
degerlerinin az farkla da olsa heniiz istenilen sinirlarda olmadig1 goriilmiis ve modifikasyon
indeksleri yeniden incelenmistir. Bu sekilde sirasiyla [M15 (e2) <--> M12 (e5), MI =
30,772], [M8 (e8) <--> M7 (€9), MI = 24,074], [M10 (e6) <--> M9 (e7), Ml = 17,733] ve
[M28 (e14) <--> M27 (el5), MI = 15,167] arasinda olmak fiizere toplam 4 modifikasyon
yapilmis ve model uyum degerlerinde biiytiik 6l¢giide istenilen sonuglara ulagilmistir. Yapilan
modifikasyonlar sonucu model uyum indeksleri: CMIN = 595,744, DF = 222, p<0,001,
CMIN/DF (X?/df) = 2,684, RMSEA =,072, CFl = ,931, GFI = ,868 ve AGFI =,836 olarak
bulunmus olup uyum degerleri Tablo18’de verilmistir.

Tablo 18

Istihdam Edilebilrilik Algisi Olgegi (IEAO) Uyum Degerleri

inldjg/lgsq::ri Kriterler Uyum Derecesi Kaynak 8?;2

X2 (Chi- 0< X% 2df iyi .

Sql(Jare) 20f <X7<3df  Kabul edilebilir Kline, 2011 595,744

0< Xdf <2 Iyi .

X/ 2 < xdf<3 Kabul edilebilir Kline, 2011 2,68
<0,05 Miikemmel Siimer, 2000

RMSEA 0,05 <RMSEA <0,08 Iyi Joroskog & Sorbom, 1993 0,072

0,08 < RMSEA < 0,10 Zayif Tabachnick & Fidell, 2001

<0,05 Iyi Celik & Yilmaz, 2016

SRMR <010 Kabul edilebilir Kline, 2011 0,044
>0,95 Miikemmel Stimer, 2000

NNFI 0,90 < NNFI < 0,94 Kabul edilebilir Siimer, 2000 0,922
>0,90 Tyi Siimer, 2000; Tabachnick & Fidell, 2007
>0,95 Miikemmel Hu & Bentler, 1999

CFI >0,95 Kabul edilebilir Celik & Yilmaz, 2016 0,931
>0,90 Tyi Siimer, 2000
> 0,95 Miikemmel Hooper, Caughlan & Mullen, 2008

GFlI >0,90 Tyi Siimer, 2000 0,868
>0,90 Kabul edilebilir Celik & Yilmaz, 2016
>0,95 Miikemmel Siimer, 2000

AGFI >0,90 Iyi Hooper, Caughlan & Mullen, 2008 0,836
>0,85 Kabul edilebilir Celik & Yilmaz, 2016
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Tablo 18 incelendiginde, model uyum indekslerinden X?/df = 2,68 ile “kabul edilebilir”
degerde, RMSEA = 0,07 “iyi”, SRMR = 0,04 “miikemmel”, NNFI = 0,92 “kabul edilebilir”
ve CFI = 0,93 “iyi” degerdedir. GFI ve AGFI degerlerinin ise GFI = 0,87 ve AGFI = 0,84
ile kritik smira ¢ok yakin degerde oldugu goriilmektedir. GFI degeri i¢in, ,85’in lizerini
(Karagoz, 2019; s. 1040, Marsh, Balla & McDonald, 1988), AGFI degeri i¢in ,80 ve {izerini
kabul edilebilir olarak degerlendiren (Marsh, vd., 1988) ve diger uyum indekslerinin
gelistirilmesiyle birlikte GFI uyum indeksinin kullaniminin azaldig1 belirten (Hair, Black,
Babin & Anderson, 2019, s. 637) arastirmacilar bulunmaktadir. Dolayisiyla en fazla
kullanilan uyum 1iyiligi degerlerinin kabul edilebilir sinirlar i¢inde olmasi dlgegin yapi
gecerliginin saglandigini gostermektedir.

Istihdam edilebilirlik algis1 igin 3 faktorlii (kisisel uyum, kariyer kimligi ve beseri sermaye)
bir yap1 incelenmistir. DFA ile incelenen yapida nihai durumda kariyer kimligi boyutunda
(faktor-1) 11, beseri sermaye (faktor-2) boyutunda 7 ve kisisel uyum (faktor-3) boyutunda 5
madde yer almaktadir. DFA sonucu olarak 6l¢egin alt boyutlar: ile bu boyutlarda yer alan
maddelere iliskin faktor yapisini ortaya koyan standardize edilmis katsayili yol (path) semasi

Sekil 7°de verilmistir.
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Sekil 7. DFA Sonucu yol semast
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3.4.2.3. Ol¢ek Giivenirligi

Giivenirlik, 6l¢ek/test maddelerine verilen cevaplar arasindaki tutarliligi gostermektedir
(Biiyiikoztiirk, 2016, s. 181). Olgegin giivenirligini test etmek amaciyla Cronbach Alfa i¢
tutarlik katsayist ve madde toplam korelasyonlar1 hesaplanmigtir. AFA sonucunda olusan ve
DFA ile dogrulanan alt boyutlarin ve Ol¢ek genelinin Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsayilar1 agagidaki Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19

IEAO Cronbach’s Alpha I¢ Tutarlik Katsayist

Alt Boyut Madde Sayisi Cronbach’s Alpha Degeri
Kariyer Kimligi (Faktor-1) 11 ,951
Beseri Sermaye (Faktor-2) 7 ,869
Kisisel Uyum (Faktor-3) 5 ,828
Olgek Geneli 23 ,957

Tablo 19 incelendiginde kariyer kimligi boyutunda Cronbach’s Alpha degeri ,951, beseri
sermaye boyutunda ,869, kisisel uyum boyutunda ,828 ve 6l¢ek genelinde ,957 olarak
bulunmustur. Giivenirlik katsayisinin ,70 ve daha yiiksek olmasi yeterli goriilmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2016, s. 183) dolayisiyla elde edilen degerlere gore 6lgegin glivenilir oldugu
sOylenebilmektedir.

Olgegin giivenirligini degerlendiremeye yonelik olarak madde-toplam korelasyonlar1 da
hesaplanmistir. Madde-toplam puan korelasyonu, her bir maddeden alinan puanlar ile
testin/6lgegin toplam puani arasindaki iliskiyi agiklamaktadir (Biiytikoztiirk, 2016, s. 183).
Bu hesaplama AFA oncesi de diisiik korelasyon gosteren maddelerin 6l¢ekten ¢ikarilmasi
icin yapilmis olup burada ise AFA ve DFA sonrast nihai dlgegin giivenirligi test etmek
amactyla yapilmistir. IEAO niin madde-toplam korelasyona iliskin bulgular Tablo 20’de
verilmistir.

Tablo 20

IEAO Madde-Toplam (Item-Total) Korelasyonu

Madde Diizeltilmis Madde-Toplam Korelasyonu
M1 Kisisel Uyum ,684
M2 Kisisel Uyum ,657
M6 Kariyer Kimligi ,673
M7 Kariyer Kimligi ,677
M8 Kariyer Kimligi 771
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M9 Kariyer Kimligi ,762

M10 Kariyer Kimligi ,729
M11 Kariyer Kimligi , 773
M3 Kisisel Uyum ,514
MI12 Kariyer Kimligi , 797
M13 Kariyer Kimligi ,846
M14 Kariyer Kimligi ,826
M15 Kariyer Kimligi ,749
M4 Kisisel Uyum ,657
M5 Kisisel Uyum ,643
M16 Kariyer Kimligi , 784
M17 Beseri_ Sermaye ,621
M18 Beseri_ Sermaye ,643
M19 Beseri Sermaye ,666
M20 Beseri_Sermaye ,527
M21 Beseri_Sermaye ,610
M22 Beseri_Sermaye ,625
M23 Beseri_Sermaye ,607

Tablo 20 incelendiginde 6lgegin madde-toplam test korelasyon degerlerinin ,527 ile ,846
arasinda degistigi goriilmektedir. Madde-toplam korelasyonun pozitif ve yiiksek olmasi,
ozellikle de ,30 ve daha yiiksek olmasi ilgili maddelerin benzer sonuglar1 yansittigini ve
testin i¢ tutarliligmin yiiksek oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2016, s. 183). IEAO
maddelerinin korelasyon degerleri bu kosullar1 sagladigindan 6l¢egin giivenirligi bu yolla
da ortaya konulmustur.

8. Pilot uygulamada 31 maddeden olusan olgek, yap1 gegerliligi sonucunda son seklini
almistir. Boylece, “Istihdam Edilebilirlik Algis1 Olgegi”; “Kisisel Uyum” alt boyutu 5
madde, “Kariyer Kimligi” alt boyutu 11 madde ve “Beseri Sermaye” alt boyutu 7 madde
olmak iizere toplam 3 alt boyut, 23 maddeden olusmustur. Olgek 5°1i likert tipinde (1:
Kesinlikle Katilmiyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum) bir dlgektir. Olgegin esit aralikli oldugu
varsayilarak, puan araliginin hesaplanmasinda Puan Aralig1 = (En yiiksek deger- En diistik
deger) / 5 yani (5-1=4) /5= 0.80 katsayis1 esas alinmis Ve bes Se¢enek i¢in alt ve iist sinirlar:
1.00 - 1.79 aras1 “kesinlikle katilmiyorum™, 1.80 - 2.59 aras1 “katilmiyorum”, 2.60 - 3.39
arasi “‘kararsizzim”, 3.40 - 4.19 aras1 “katiliyorum”, 4.20 - 5.00 aras1 “kesinlikle katiliyorum”
seklinde belirlenmistir. Olgekte ters madde bulunmamakta olup Slgekten alinabilecek en
yuksek puan 115, en diisiik puan ise 23’tiir. Buna gore agirlikli aritmetik ortalamalarmin

degerlendirme aralig1 Tablo 21°de gdsterilmistir.
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Tablo 21

Istihdam Edilebilirlik Algisi Olceginde Yer Alan Seceneklere Iliskin Simirlar ve

Gruplandirmalar

Segenekler Sinirlar Araliklar Diizeyler

Kesinlikle Katilmiyorum (1) 1.00-1.79 1.00-2.59 Diisiik
st

Katilmiyorum (2) 1.80-2.59 1.00-2.59 ’

Kararsizim (3) 2.60-3.39 2.60-3.39 Orta

Katllllylorum 4) 3.40-4.19 3.40-5.00 Yiiksek

Kesinlikle Katiliyorum (5) 4.20-5.00 3.40-5.00

Tablo 20’de yer verilen sinirlar ve araliklar bakimindan MYO 6grencilerinin istihdam
edilebilirlik algis1 diizeylerini yorumlayabilmek ve hangi diizeyde istihdam edilebilirlik
algisina sahip olduklarimi tespit edebilmek igin “kesinlikle katilmiyorum” ve
“katilmiyorum” secenekleri diisiik diizey; “Kararsizim” orta diizey; “kesinlikle katiliyorum
ve “katiliyorum” seg¢enekleri yiiksek diizey olarak belirlenmistir.

Olgek gelistirme siireci tamamlandiktan sonra arastirmanin esas uygulamast i¢in demografik
bilgiler ve “Istihdam Edilebilirlik Algis1 Olgegi’nden olusan veri toplama araci, pilot
uygulamada oldugu gibi Google Forms’a aktarilmis ve form baglanti adresi, 6rneklemde yer
alan okullardaki ilgili boliim 6grencilerine ulastirilmak {izere, idari personel ve 6gretim
elemanlarinin kurumsal e-postalarina izin onay yazis1 ve c¢alisma hakkinda tanitic1 bilgi
iceren kisa bir agiklama ile gonderilmistir. Ek-3’te yer alan formdaki agiklama kisminda
belirtildigi tizere, caligmaya katilim goniilliiliilk esasina dayali olarak yiirtitiilmiistiir.
Gonderilen e-postalara doniit vererek formu 6grencilerine ileten idari personel ve dgretim
elemanlar1 araciligiyla 452 6grenciden yanitlar toplanmistir. Burada elde edilen veriler ayni
zamanda arastirmanin esas uygulama verilerini olusturmakta olup analiz sonuglarina

bulgular boliimiindeki ikinci alt probleme iligkin bulgular basliginda yer verilmistir.

3.4.2.4. Normallik

Normal dagilim, 6l¢iimlerin biiylik bir boliimiiniin ortalama etrafinda yogunlastigi ve
ortalamadan uzaklastik¢a sikliklarin azaldigi dagilim tiirtidiir (Alpar, 2016, s. 158). Siirekli
sayisal verilerin bir dagilimini ifade eden normal dagilim (Alpar, 2016), arastirilan kavrama
yonelik 6lgme sonuglarinin goriilme olasilig1 hakkinda ¢ikarimlar yapmay1 ve parametrik

testler uygulamayr miimkiin kilmaktadir. Arastirma g¢ercevesinde gergeklestirilen pilot

96



uygulamada elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek
amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22

Istihdam Edilebilirlik Algist Olcegine Ait Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olgek ve Alt Boyutlar Istatistik Standart Hata
Ortalama 4,5171 ,02522
Varyans ,209
Standart Sapma 45677
Kisisel Uyum Minimum 2,40
Maksimum 5,00
Carpiklik (Skewness) -,811 ,135
Basiklik (Kurtosis) ,659 ,268
Ortalama 4,2705 ,02924
Varyans ,280
Standart Sapma ,52955
Beseri Sermaye Minimum 2,86
Maksimum 5,00
Carpiklik (Skewness) -,234 ,135
Basiklik (Kurtosis) -,808 ,268
Ortalama 43124 ,03598
Varyans 425
Standart Sapma ,65162
Kariyer Kimligi Minimum 2,18
Maksimum 5,00
Carpiklik (Skewness) -,980 ,135
Basiklik (Kurtosis) -,049 ,268
Ortalama 4,3441 ,02887
Varyans ,273
Standart Sapma ,52291
Olgek Geneli Minimum 2,83
Maksimum 5,00
Carpiklik (Skewness) -,623 ,135
Basiklik (Kurtosis) -,618 ,268

Tablo 22 incelendiginde, 6lgek geneli ve alt boyutlarinda ortalama, varyans, standart sapma,
minimum ve maksimum degerleri ile ¢arpiklik ve basiklik degerleri goriilmektedir. Normal
dagilima iliskin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda sirasiyla bu degerler kisisel
uyum alt boyutunda -,811 ile ,659; beseri sermaye alt boyutunda -,234 ile -,808; kariyer
kimligi alt boyutunda -,980 ile -,049 ve Ol¢ek geneli i¢in de -,623 ile -,618 olarak
bulunmustur. Verilerin normal dagilim gdsterdigini sdyleyebilmek icin carpiklik ve basiklik

degerlerinin -1,0 ile +1,0 araliginda (Hair, Anderson, Tatham & Black, 1998) veya -1,5 ile
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+1,5 araliginda deger almasi gerektigi (Tabachnick & Fidell, 2007) yoniinde kabuller
bulunmaktadir. Buradan hareketle tablodaki verilere bakildiginda her ii¢ alt boyutta oldugu
gibi 6lcek genelinde de ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin normal dagilim sinirlarinda oldugu,
dolayisiyla Istihdam Edilebilirlik Algist Olgegine ait verilerin normal dagilim gosterdigi
goriilmektedir. Verilerin normal dagilim gostermesi ayni zamanda parametrik testlerin
kullanilmasini da miimkiin kilmaktadir.

Bu tez calismas1 kapsaminda gelistirilmis olan Istihdam Edilebilirlik Algis1 Olgegi iizerinden
gerceklestirilen esas uygulamaya ait verilerin normallik sonuglarina ise bulgular

boliimiindeki ikinci alt probleme ait bulgular basliginda ayrica yer verilmistir.

3.4.3. Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri Goriisme Formu

Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri Gériisme Formu, baslangicta yer alan Goriisme Kabul
Formu boliimii ile cinsiyet, okul, boliim, ortadgretim mezuniyet alan1 ve okul tiirtine iliskin
katilimer bilgilerinin yer aldigi bir bolim (Bolim 1: Katilimei1 Bilgileri) ve goriisme
sorularinin yer aldigi ikinci bdliimden (Bo6lim 2: Goriisme Sorulari) olugmaktadir.
Goriismeye baslamadan 6nce arastirmanin amaci ve kapsami hakkinda kisaca bilgi verilmis
ve katilimcilardan goriisme kabuliine iligkin onay alinmistir. Bu amagla hazirlanan goriisme
kabul formunda; goériismenin yaklasik 25-30 dakika siirecegi, verilerin saglikli bir sekilde
kaydedilip analizinin dogru bi¢cimde yapilabilmesi i¢in katilimcinin izni olursa olursa
goriismenin kayit altina alinacagi, goriisme esnasinda sdyleyip de arastirmada kullanilmasini
istemedigi ctimleler, kelime gruplart veya kelimeler var ise bunlar analize dahil
edilmeyecegi, talep etmesi halinde alinan ses kaydmin desifre metninin yazili olarak
kendilerine gonderilerek teyit alinacagi, goriisme kapsaminda toplanan verlerin bilimsel
calisgma disinda kullanilmayacagi ve ses kayitlarinin tglincii kisi ya da kurumlarla
paylasilmayacagi belirtilmistir. Goriisme kabul formunda yer alan bu ifadeler s6zlii olarak
da sOylenmis ve detaylandirma istedikleri hususlarda katilimcilara gerekli agiklamalar
yapilarak arastirmaciya giiven duymalar1 ve sorulara rahat bigimde cevap vermeleri
saglanmistir.

Gorlismeler kapsaminda katilimcilara 9 soru yoneltilmis ve bu sorular gerektiginde sonda
sorularla desteklenmistir. Ornegin; “MYO’ya basladiginiz zaman ile simdiki durumunuzu
karsilagtirdiginizda kendinizi nasil gorliyorsunuz?” sorusu, goriisme sirasinda ihtiyag

duyuldugunda “MYO size (liseden farkli olarak) hangi becerileri kazandirdi?” ve “Sahip
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oldugunuz hangi yetkinlik(ler) sizi ifade ediyor?” seklindeki sonda sorularla desteklenerek
katilimcilarin goriislerine ulasilmistir. MYO 0Ogrencileriyle gerceklestirilen goriismelerde
katilimcilara yoneltilen sorulara Tablo 23’te, sonda sorularin da ilave edildigi goriisme
formuna ise Ek-3’te yer verilmistir.

Tablo 23

MYO Ogrencilerine Yonelik Goriisme Sorular

Sorul:  MYO’ya basladiginiz zaman ile simdiki durumunuzu karsilastirdiginizda kendinizi nasil goriiyorsunuz?

Egitim aldiginiz alanda istihdam edilebileceginizi diisiinliyor musunuz? “Evet” ise ne kadar siirede

Soru 2: istihdam edileceginizi 6ngoriiyorsunuz? “Hayir” ise neden boyle diisiindiigiiniizii agiklar misiniz?
Soru 3:  Okulunuzun size sundugu staj imkanlarini mesleki beceri gelistirme agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Ogrenim gordiigiiniiz MYO bir okul olarak mesleki gelisim ve sosyal faaliyetler agisindan size ne gibi

Soru 4: Lo
imkanlar sundu/ sunmakta?

Soru5: s bagvurusu igin nasil bir yol izleyeceksiniz? Nerelere basvuracaksimz?

Gelecekteki igveren(ler)iniz tarafindan tercih sebebi olacaginizi diisiiniiyor musunuz, neden? (Neden siz

SOMU6:yorcih edilmelisiniz?)

Soru 7: Mezun oldugunuz okulun itibarinin is bulma siirecinde size bir avantaj saglayacagini diisiiniiyor
* musunuz? Neden?

Soru 8 Hangi ticretle istihdam edileceginizi 6ngorityorsunuz? (Asgari iicret-Asgari {icretin alti-Asgari ticretin
T isti)

Soru 9: Aldiginiz mesleki egitimi degerlendirdiginizde istihdam edilebilirligi artirmak i¢in ne gibi dnerileriniz
* olabilir?

3.4.4. Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemanlar1 Goriisme Formu

Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemanlar1 Goriisme Formu, baslangicta yer alan Goriisme
Kabul Formu boliimii ile cinsiyet, unvan, meslekteki kidem, gorev yapilan okul tiiri,
boliimii, okuldaki hizmet siiresi, varsa yonetim gorevi, akademi disinda saha tecrbesi olup
olmadigina iliskin sorularin yer aldig1 bir boliim (Boliim 1: Katilimc Bilgileri) ve goriisme
sorularinin yer aldigi ikinci boliimden (Bolim 2: Goriisme Sorulart) olugmaktadir.
Goriismeye baslamadan 6nce aragtirmanin amaci ve kapsami hakkinda kisaca bilgi verilmis
ve katilimcilardan goriisme kabuliine iligkin onay alinmistir. Bu amagla hazirlanan goriisme
kabul formunda; goriismenin yaklasik 40-50 dakika siirecegi, verilerin saglikli bir sekilde
kaydedilip analizinin dogru bi¢cimde yapilabilmesi i¢in katilimcinin izni olursa olursa
goriismenin kayit altina alinacagi, goriisme esnasinda sdyleyip de arastirmada kullanilmasini
istemedigi ciimleler, kelime gruplar1 veya kelimeler var ise bunlar analize dahil
edilmeyecegi, talep etmesi halinde alinan ses kaydinin desifre metninin yazili olarak
kendilerine gonderilerek teyit alinacagi, goriisme kapsaminda toplanan verlerin bilimsel

calisma disinda kullanilmayacagi ve ses kayitlarimin dglincii kisi ya da kurumlarla
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paylasilmayacagi belirtilmistir. Gorlisme kabul formunda yer alan bu ifadeler s6zlii olarak
da soylenmis ve detaylandirma istedikleri hususlarda katilimcilara gerekli agiklamalar
yapilarak arastirmaciya giiven duymalar1 ve sorulara rahat bi¢cimde cevap vermeleri
saglanmustir.

Goriismeler kapsaminda katilimeilara 7 soru yoneltilmis ve bu sorular gerektiginde sonda
sorularla desteklenmistir. Ornegin; “Egitim-istihdam iliskisi baglaminda MY O’lar agisindan
gelistirilmesi/gliclendirilmesi gereken hususlar sizce nelerdir?” sorusu goriisme sirasinda
ihtiya¢ duyuldugunda “Daha etkili bir MYO egitim modelinin nasil olmasi1 gerektigine dair
Onerinizi paylagabilir misiniz?” ve “MYO’lardaki sorun alanlari nelerdir? Bu sorunlar1 nasil
degerlendiriyorsunuz?” seklindeki sonda sorularla desteklenerek katilimcilarin goriislerine
ulagilmigtir. MYO 06gretim elemanlariyla gergeklestirilen goriismelerde katilimcilara
yoneltilen sorulara Tablo 24°te sonda sorularin da ilave edildigi goriigme formuna ise Ek-
3’te yer verilmistir.

Tablo 24

MYO Ogretim Elemanlarina Yonelik Goriisme Sorular

Sorul:  Ogrenciler neden MYO’lari tercih ediyor?

MYO’lar 6zelinde mesleki egitimin beseri sermaye kazandirma performansini;
Soru 2: a) Genel olarak
) b) Okulunuz 6zelinde
nasil degerlendiriyorsunuz?

MYO’larin 6grencilere kazandirmak istedigi istihdam edilebilirlik becerileri nelerdir? Bu becerileri
kazandirma orani yaklasik olarak nedir?

Soru 4: MYO’lardaki egitim 6gretim faaliyetlerinin ne oranda istihdam odakli oldugunu diisiiniiyorsunuz?

" Neden?

Okul-sektor igbirligine yonelik ne tiir ¢aligmalar yapiliyor? Yer aldiginiz saha ¢alismalarina iliskin

deneyimlerinizi paylasir misiniz?

Soru 3:

Soru 5:

Soru6:  Okulunuzun mezun izleme-takip sisteminin iglerlik durumu hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Egitim-istihdam iligkisi baglaminda MY O’lar agisindan gelistirilmesi/giliclendirilmesi gereken hususlar

Soru 7: . .
sizce nelerdir?

3.4.5. Isveren Goriisme Formu

Isveren Goriisme Formu, baslangicta yer alan Goriisme Kabul Formu boliimii ile cinsiyet,
egitim diizeyi, meslegi, gorevi, firma Olcegi, firma sektdrii, firmanin sektdrdeki yil bazl
geemisi, firmanin MYO egitim is birligi/ortaklig1 olup olmadigina iligkin sorularin yer aldigi
bir boliim (Boliim 1: Katilimei Bilgileri) ve goriisme sorulariin yer aldig: ikinci béliimden
(Bolim 2: Gorlisme Sorulari) olusmaktadir. Goriismeye baslamadan Once arastirmanin

amaci1 ve kapsami1 hakkinda kisaca bilgi verilmis ve katilimcilardan goriisme kabuliine iliskin
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onay alinmistir. Bu amagcla hazirlanan goriigme kabul formunda; gériismenin yaklasik 40-50
dakika stirecegi, verilerin saglikli bir sekilde kaydedilip analizinin dogru bicimde
yapilabilmesi i¢in katilimcinin izni olursa olursa gériismenin kayit altina alinacagi, goriisme
esnasinda soyleyip de aragtirmada kullanilmasini istemedigi climleler, kelime gruplar1 veya
kelimeler var ise bunlar analize dahil edilmeyecegi, talep etmesi halinde alinan ses kaydinin
desifre metninin yazili olarak kendilerine gonderilerek teyit alinacagi, goriisme kapsaminda
toplanan verlerin bilimsel ¢alisma disinda kullanilmayacagi ve ses kayitlarinin tigiincii kisi
ya da kurumlarla paylasilmayacagi belirtilmistir. Goriisme kabul formunda yer alan bu
ifadeler sozlii olarak da sOylenmis ve detaylandirma istedikleri hususlarda katilimcilara
gerekli aciklamalar yapilarak arastirmaciya gliven duymalar1 ve sorulara rahat bicimde
cevap vermeleri saglanmistir.

Gorlismeler kapsaminda katilimcilara 6 soru yoneltilmis ve bu sorular gerektiginde sonda
sorularla desteklenmistir. Ornegin; “Sizce adaylarin sahip oldugu becerilerde MYO’larin
rolli nedir?” sorusu goriisme sirasinda ihtiya¢ duyuldugunda “MYO’lar 6grencilere sizce
hangi becerileri kazandiriyor?” seklindeki sonda soruyla desteklenerek katilimcilarin
goriislerine ulasilmustir. isverenlerle gergeklestirilen goriismelerde katilimeilara yoneltilen
sorulara Tablo 25’te, sonda sorularin da ilave edildigi goriisme formuna ise EK-3’te yer
verilmistir.

Tablo 25

Isverenlere Yonelik Goriisme Sorulari

Sorul: Ise alim siirecinde adaylarda gérmek istediginiz temel beceriler nelerdir?

Kurumunuz igin 6nem verdiginiz bu becerilere ¢alisanlarinizin halihazirda sahip olma durumu nedir? Bu

Soru 2: yondeki beklentinizi yaklasik olarak ytizde ile ifade etseniz ne sdylersiniz?

Ise yeni baslayan calisanlariniza ve/veya halihazirdaki ¢alisanlarmiza isletmenizde/kurumunuzda ne tiir

Soru3: mesleki egitimler diizenliyorsunuz?
Soru4:  Sizce adaylarn sahip oldugu becerilerde MY O’larin rolii nedir?

Calisanlarinizdan MYO mezunlar ile mesleki ortadgretim mezunlart arasinda bu beceriler agisindan bir

Soru’s: fark gérmekte misiniz? Gorilyorsaniz bu fark hangi becerilerde 6ne ¢ikiyor?

Soru6:  MYO’lardaki mesleki egitimi degerlendirdiginizde neler sdyleyebilirsiniz?

3.4.6. Goriisme Formlarimin Gecgerlik ve Giivenirligi

MYO o6grencileri, MYO oOgretim elemanlart ve igverenlerle goriisme yapmak {izere
hazrlanan gériisme formlar1 6ncelikle tez danismam ve Tez Izleme Komitesi iiyelerinin
goriisiine sunulmustur. Gortisme formlarinda yer alan her bir soru ve sonda sorular igin
“aygundur”, “uygun degildir” ve “diizeltilebilir” segeneklerinin yer aldigi bir degerlendirme
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cizelgesi lizerinden diizeltme Onerilerinin de eklendigi goriisler alinmis ve bu dogrultuda
taslak gortisme formlari olusturulmustur.

Olusturulan taslak formlar 6n uygulama oncesi alaninda uzman 5 akademisyenin goriisiine
sunulmustur. Goriigiine basvurulan uzmanlarin degerlendirme cizelgeleri tek cizelgede
birlestirilerek sonda sorular da dahil her bir soruya iliskin degerlendirmeler ve Oneriler
incelenmistir. Tez Izleme Komitesi iiyeleri de dahil olmak iizere toplamda 8 uzmandan goriis
almmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda bazi sorularda ifade diizeltmeleri yapilmis,
onerilen ilave sonda sorular ile formlara 6n uygulama i¢in son hali verilmistir. Uygulama
oncesinde sorularin anlagilirliginin kontrolii ve goriiniis gegerligi i¢in goriisme formlar: 1
Tiirkge Ogretmeni ve 2 egitim uzmanina okutturulmus, 2 MYO 06grencisiyle de MYO
Ogrencileri i¢in hazirlanan gériisme formu lizerinden deneme uygulamasi yapilmistir. Alinan
doniitler neticesinde formlarin nihai hali olusturularak esas uygulamaya gecilmistir.

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirligi saglamak i¢in inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlilik ve teyit edilebilirlik gibi baz1 yontemler belirlenmistir (Lincoln & Guba, 1985). Bu
kapsamda aktarilabilirligin saglanmasi i¢in arastirma siirecindeki islem adimlar1 detayl
olarak aciklanmigtir. Arastirmanin teyit edilebilirligi agisindan arastirma bulgular
aktarilirken veri analizinde belirlenen kategori ve kodlara iligkin yeterli diizeyde alinti
yapilmistir. Tutarliligin ve inandiriciligin  saglanmasi i¢in ses kayitlarinin desifre
edilmesinde, desifre metinlerin el notlar1 ile desteklenmesinde ve analiz siirecindeki tekrarl
okumalarla veri ile yeterince etkilesim saglanmistir. Giivenirlige iliskin, nitel arastirma
kapsaminda yapilan kodlama ve kategorilendirmeler karsilastirma yapmak amaciyla baska
bir alan uzmani tarafindan da olusturulmus ve uyum sonucu Miles ve Huberman (1994, s.
64)’in onerdigi uyum yiizdesi formiilii [giivenirlik = (goriis birligi /goriis birligi + goriis
ayriligl) x 100] dikkate alinarak hesaplanmistir. Yapilan hesaplamada uyum degeri 0,86
olarak bulunmustur. I¢sel tutarlilik olarak da adlandirilan ve kodlayicilar arasindaki goriis
birligini ifade eden bu degerin 0,80 tlizerinde olmasi 6nerildigi (Miles & Huberman, 1994)
icin bulunan degerin uygun oldugu degerlendirilmistir. Giivenirlige iliskin olarak aragtirma
kapsaminda ayrica, yapilan goriismeler sonrasi alinan ses kaydmin desifre metinleri talep

eden katilimcilara desifreler gonderilmis ve teyit alinmasi saglanmastir.
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3.5. Verilerin Analizi

Karma yontemin kullanildig1 bu tez ¢aligmasinda yakinsayan paralel/es zamanli desen
benimsenmistir. Bu calisma kapsaminda katilimcilarin bakis agilarin1  derinlemesine
incelemek nitel boyutun, c¢ok sayida katilimciya ulagarak alinan cevaplardan genel
degerlendirmeye varmak ise nicel boyutun tasarim amacidir. Arastirmanin nitel verileri
dokiiman incelemesi ve goriisme yontemiyle, nicel verileri ise tarama yontemiyle elde
edilmistir. Nitel verilerin analizinde, elde edilen verilerin diizenlenip yorumlanarak
sunulmasi betimsel analiz (Yildirim & Simsek, 2018, s. 240) ile gergeklestirilmistir. Nicel
verilerin analizi, bu tez ¢aligmasi kapsaminda gelistirilen Istihdam Edilebilirlik Algist
Olgegi’nin MYO 6grencilerine uygulanmasi ile elde edilen veriler iizerinden SPSS istatistik
programi kulanilarak gerceklestirilmistir.

Karma yontemin kullanim gerekgeleri bakimindan ‘tamamlayicilik’ ve ’veri ¢esitlemesi’
esastyla yiiriitiilen bu ¢alismada nihai durumda elde edilen nitel ve nicel veriler birlestirme
yontemi ile degerlendirilmis ve bulgular boliimiindeki model 6nerisiyle ortaya konulmustur.
Nitel arastirma ve nicel arastirma verilerinin analizine iliskin ayrintilara ise asagida yer

verilmistir.

3.5.1. Nitel Arastirma Verilerinin Analizi

Nitel veri analizinde standardize olmus tek bir yontem ve izlenmesi gereken adimlar
hiyerarsisi bulunmamaktadir. Yiiriitiilen ¢alismanin nitel veri analizi siirecinde Dey ve
Walcott’un nitel veri analizi yaklagimi temel alinmistir. Dey (1993), nitel veri analizini
betimleme, smiflandirma ve iliskilendirme olmak {iizere ii¢ temel asama {izerinde
kurgulamistir. Bu yaklasimda oncelikle betimleme islemiyle tanimlanan veriler, belirli
kategoriler dahilinde smiflandirilir, ardindan kategoriler igerisinde temalar ve Oriintiiler
olusturularak incelenen durum, olay veya olgu a¢ikliga kavusturulmus olur. Walcott (1994)
da nitel veri analizinde raporlama yapilirken verilerden dogrudan alintilara yer verilerek
verilerin betimlenmesi ve yorumlanmasina dikkat ¢ekmistir (Giirbiiz & Sahin, 2016, s. 432).
Bu tez c¢alismasinin nitel arastirma bolimiindeki verilerin analizinde nitel veri analizi
yontemlerinden betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmustir.

Icerik analizi, elde edilen nitel verilerin daha 6nce belirlenen kavramsal bir yap:

gergevesinde bir araya getirilerek analiz edilmesi ve yorumlanmasidir (Saldana, 2019).
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Birinci alt probleme iligkin verilerin analizi literatiirdeki makale, tez, proje vb. dokiimanlar
tizerinden gerceklestirilmis olup istihdam edilebilirlik becerilerinin belirlenmesine yonelik
olarak betimsel analiz ve igerik analizi birlikte kullanilmistir. Betimsel tarama modeliyle
yiiriitiilen bu boliimde toplam 27 dokiiman, icerik analizine tabi tutulmustur. Becerilere
iliskin gruplandirmalar yapilmis ve beceriler, istihdam edilebilirlige iligskin bu tez ¢alismasi
kapsaminda esas alinan 3 alt boyutta kategorize edilmistir.

Diger yandan ikinci alt probleme iliskin olarak MYO 6grencilerinin istihdam edilebilirlik
algisin1 ortaya koymak iizere yapilan goriismelerde yar1 yapilandirilmis goriisme formlari
kullanilmig ve goriismeler katilimcilarin onayi alinarak ses kayit cihaziyla kayit altina
alinmistir. Toplamda 12 MYO 6grencisiyle goriisme gergeklestirilmis ve 15 dakika ile 36
dakika araliginda degisim gostermis olan goriismeler neticesinde elde edilen toplam 228
dakikalik goriisme verisi ses kaydindan yaziya aktarilarak desifre metinleri olusturulmustur.
Bu sekilde MS word dosyasi olarak diizenlenen toplam 56 sayfalik veriye ulasilarak bu
verilere betimsel igerik analizi uygulanmistir. Nitel verilerin analizi aslinda bir tiir igerik
analizidir. Cilinkii bu asamada goriismelerin igerigi analiz edilmekte, veriler kodlanmakta ve
kategoriler olusturulmaktadir (Merriam, 2015).

Ucgiincii alt probleme iliskin olarak MYO 6gretim elemanlari, dérdiincii alt probleme iliskin
olarak da igverenlerle aymi sekilde yar1 yapilandirilmig goriismeler gergeklestirilmistir.
Beserl sermaye saglama agisindan MYO’lara bakisi ortaya koymaya yonelik olarak
gerceklestirilen goriismeler katilimcilari bilgi ve onay1 dahilinde ses kayit cihaziyla kayit
altina alimmustir. Toplamda 10 MYO 6gretim elemani ile goriisiilmiis ve bu goriismeler 17
dakika ile 1 saat 4 dakika aralifinda degisim gostermistir. Anilan goriigmelerde ulagilan
toplam 439 dakikalik goériisme verisi ses kaydindan yaziya aktarilarak desifre metinleri
olusturulmustur. Bu sekilde MS word dosyasi olarak diizenlenen toplam 83 sayfalik veriye
ulagilarak bu verilere betimsel igerik analizi uygulanmigstir. Nitel arastirma kapsaminda
goriisme yapilan son katilimcei grubu da yukarida ifade edildigi gibi igverenlerdir. Toplamda
7 igveren ile goriisiilmiis olup yapilan goriismeler 22 dakika ile 56 dakika araliginda degisim
gostermistir. Yapilan goriismeler neticesinde elde edilen toplam 226 dakikalik goériisme
verisi ses kaydindan yaziya aktarilarak desifre metinleri olusturulmustur. Bu sekilde MS
word dosyas1 olarak diizenlenen toplam 29 sayfalik veriye ulasilarak bu verilere betimsel

icerik analizi uygulanmistir.
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Bulgularin yorumlanmasinda katilimer goriislerinden 6rneklere de yer verilmistir. Verilen
alintilarda katilimer kimligine iliskin gizliligi saglamak agisindan, MYO &grencilerine “O”,
MYO 6gretim elemanlarina akademisyen sozciligiiniin kisaltmasi olarak “A” ve igsverenlere
ise “I” kodu verilmistir. Her {i¢c katilimc1 grubu ile gerceklestirilen nitel arastirmada MS
word dosyasi olarak toplam 168 sayfalik veriye betimsel igerik analizi uygulanmis ve analiz
siirecinde desifre metinler, goriismelerde tutulan hatirlatici el notlar1 ile de desteklenmistir.
Aragtirma bulgularina bulgular béliimiinde ilgili alt probleme iligkin bulgular basliginda yer

verilmistir.

3.5.2. Nicel Arastirma Verilerinin Analizi

Nicel arastirma verilerinin analizinde, aritmetik ortalama, standart sapma ve yiizdelik deger
seklinde betimsel istatistikler ile t-testi, gelistirilen 6lgegin yap1 gegerligini test etmek icin
Acimlayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) kullanilmistir.

Veri analizi 6ncesinde veri setinde ug degerlere iliskin yapilacak tespitler, eksik ve hatali
veri bulunup bulunmadigina iligkin kontroller verileri bu tip hatalardan arindiracagi igin
analizlerin gecgerlik ve giivenirligi agisindan 6nem tasimaktadir (Cokluk, vd., 2016). Bu
nedenle yapilacak analizler 6ncesinde kayip veri, u¢ deger analizi, normallik ve dogrusallik
testleri ile gerekli incelemeler yapilmustir.

Verilerin analizinde IBM SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) Statistics 21 ve
IBM AMOS 21 istatistik paket programlari kullanilmis ve anlamlilik testleri (p degeri) ,05

diizeyinde incelenmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boéliimiinde, her bir alt problem kapsaminda elde edilen bulgulara ve
yorumlara yer verilmektedir. Nicel bulgular analiz sonuglarmma gore tablolar halinde
sunulmug agiklanmistir. Dokiiman incelemesine dayali elde edilen nitel bulgularin
gorsellestirilmesinde ve genel olarak elde edilen bulgularin tamama icin tablo ve sekillerden
yararlanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismelere dayali elde edilen nitel bulgular, goériisme
sorular1 ve konu kapsamina iligkin basliklar altinda verilmis ve katilimcilarin dikkat ¢eken

goriislerinden alintilarla desteklenerek yorumlanmastir.

4.1. Birinci Alt Probleme Tliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt probleminde “Egitim-istihdam iliskisi baglaminda istihdam
edilebilirlik becerileri nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Egitim-istihdam iligkisi
baglaminda temel istihdam edilebilirlik becerilerini belirlemek amaciyla yerli ve yabanci
literatiirdeki ulusal ve uluslararasi rapor, belge, tez, makale, proje vb. ¢aligmalar incelenmis
ve One ¢ikan temel ¢caligmalar, kiinyesi ve ¢calismada yer alan istihdam edilebilirlik becerileri
ile analiz edilmek tlizere kapsamli bir tablo haline getirilmistir. Bahse konu tablo Ek-6’da yer
almaktadir. EK-6’daki tabloda kiinye bilgileri verilen 27 ayr1 ¢alismada yer alan istihdam
edilebilirlik becerileri betimsel igerik analiziyle incelenmistir. Istihdam edilebilirlik
becerileri i¢in daha 6nce belirlenen kavramsal boyutlar (kisisel uyum, kariyer kimligi, beseri
sermaye) cercevesinde her bir kategoride yer alan beceriler incelendiginde, becerilerin

dagilim oranlar1 birbirine yakin olmakla birlikte en fazla becerinin sirasiyla kisisel uyum (n
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= 14; %38), beseri sermaye (n = 13; %35) ve kariyer kimligi (n = 10; %27) kategorilerinde
yer aldig1 goriilmektedir.

Buradan hareketle istihdam edilebilirlik becerileri arasinda en fazla kisisel uyum
becerilerinin dne ¢iktig1 goriilmektedir. Istihdam edilebilirlik becerilerinin alt kategorilerine

iliskin grafik dagilimi Sekil 8’de gosterilmektedir.

Istihdam Edilebilirlik Becerileri

Beseri
Sermaye
35%
(n=13)

Kisisel
Uyum
38%
(n=14)

Kariyer
Kimligi
27%
(n=10)

n = Beceri Sayis1

Sekil 8. Istihdam edilebilirlik becerileri

Sekil 8’de, her bir kategori i¢in genel kapsami ve oranlart verilen istihdam edilebilirlik
becerileri, incelenen arastirmalardaki tekrarlanma sikligina gore diizenlenmis olup kategori
igerikleri Tablo 26°da verilmektedir.

Tablo 26

Istihdam Edilebilirlik Becerileri

Kategori S.No.  Beceri ve Yeterlikler Tekrarlanma Siklig: (f)
1 Takim Caligmasi/Isbirligi 26
2. Problem C6ézme/Catisma Y 6netimi 23
3. Elestirel ve Yaratict Diigiinme 21
4. Sistem ve Teknoloji Kullanimi Becerileri 21
5. Liderlik ve Etkileme 10
Kariyer Kimligi 6. R
Mesleki Bilgi 9
7. Karar Verme 8
8. Diistinme Becerileri/Analitik Diisiinme 6
9. Akil Yiirtitme/Bilgiyi Yorumlayabilme 4
10. Kariyer Yo6netimi 2
Kariyer Kimligi Toplam 130
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11. Degisime Ayak Uydurma/Esneklik/Uyum 17

12. Oz Yénetim/Oz Kontrol/Oz Farkindalik 17
13. Yasam Boyu Ogrenme/Ogrenmeye Agiklik 12
14. Sorumluluk Alabilme 9
15. Kisisel-Duyusgsal Beceriler/Nitelikler 8
16. Zaman Y dnetimi 8
17. Girisimeilik 8
Kisisel Uyum 18. . R
Empati ve Duygusal Zeka 6
19. Ozgiiven 5
20.  Bireysel Motivasyon 4
2. Gérev Odakhlik/is Disiplini 3
22. Inisiyatif Alma 3
23. Tyimserlik 2
24, Denge 2
Kisisel Uyum Toplam 104
25 fletisim 25
26.  Temel Beceriler (Okuma-Yazma, Aritmetik) 16
21. Sosyal Beceriler/Sosyal Ag 10
28. Yabanc1 Dil Becerisi 8
29. Bilgi Okuryazarligi 7
30. Etik ve Ahlaki Degerler 7
Beseri Sermaye 3L Kisileraras1 Beceriler 6
32. Proje yonetimi/Planlama ve Orgiitleme 6
33. Kaynak Kullanimi1 Becerileri/Kaynak Y 6netimi/Optimizasyon 5
34. Kiiltiirel Farkindalik/Farkliliklara Saygi/Demokrasi Bilinci 3
35 Diriistlik 3
36. Vatandaslik 3
37. Hesap Verebilirlik 2
Beseri Sermaye Toplam 101

Tablo 26 incelendiginde, analiz edilen ¢alismalarda belirlenen beceriler (n = 37) arasinda
one ¢ikanlar takim g¢alismasi/igbirligi (f = 26), iletisim (f = 25), problem ¢6zme/¢atisma
yonetimi (f = 23), elestirel ve yaratict diisiinme (f = 21) ile sistem ve teknoloji kullanimi
becerileridir (f = 21). Incelenen ¢aligmalarda nispeten daha az yer aldig1 gozlenen beceriler
ise kiiltiirel farkindalik/farkliliklara saygi/demokrasi bilinci (f = 3), gorev odaklilik/is
disiplini (f = 3), inisiyatif alma (f = 3), diristlik (f = 3), vatandaslik (f = 3), hesap
verebilirlik (f = 2), kariyer yonetimi (f = 2), iyimserlik (f = 2) ve denge (f = 2) olarak kariyer
yonetimi becerisi disinda beserl sermaye ve kisisel uyum kategorilerinde yer alan
becerilerdir.

Diger yandan, incelenen ¢aligsmalardaki tekrarlanma siklig1 bakimindan en fazla tekrar edilen

becerilerin kariyer kimligi (f = 130) kategorisinde yer aldig1, sonrasinda kisisel uyum (f =
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104) ve beseri sermaye (f =101) kategorilerinin geldigi goriilmektedir. Her bir kategorideki
beceriler kendi i¢inde degerlendirildiginde, kariyer kimligi kategorisinde yer alan beceriler
arasinda sirasiyla takim ¢alismasi/igbirligi (f = 26), problem ¢6zme/catisma yonetimi (f =
23), elestirel ve yaratici diistinme (f = 21) becerileri; kisisel uyum kategorisinde sirasiyla
degisime ayak uydurma/esneklik/uyum (f = 17), 6z yonetim/6z kontrol/6z farkindalik (f =
17) ve yasam boyu Ogrenme/6grenmeye aciklik (f =12) becerileri; beseri sermaye
kategorisinde ise sirasiyla iletisim (f = 25) ve okuma yazma gibi temel beceriler (f = 16) ile

sosyal beceriler/sosyal ag becerileri (f =12) dikkat ¢cekmektedir.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt probleminde “Meslek yiiksekokulu ogrencilerinin istihdam
edilebilirlik algist nasildir?” Sorusuna yanit aranmistir. Daha 6nce de aciklandigi gibi
aragtirmanin bu alt probleminin ¢6ziimlenmesinde karma yontem kullanilmis olup istihdam
edilebilirlik algis1 kavramsal olarak kisisel uyum, kariyer kimligi ve beseri sermaye alt
boyutlarinda degerlendirilmistir.

Yakinsayan paralel desende tasarlanan bu arastirmanin ikinci alt problemine iligkin olarak
nitel aragtirma kapsaminda MY O son siif 6grencileriyle yapilan goriismelerden elde edilen
bulgular ile nicel arastirma kapsaminda “Istihdam Edilebilirlik Algis1 Olgegi (IEAO)”
uygulanarak toplanan verilerin analizi neticesinde elde edilen bulgular ayri alt basliklar

halinde verilmistir

4.2.1. ikinci Alt Probleme Iliskin Nitel Arastirma Bulgulari ve Yorum

Istihdam edilebilirlik algisina yonelik meslek yiiksekokulu son sinif dgrencileriyle yapilan
goriismeler kapsaminda oncelikle 6grencilerin 6grenimleri siiresince edindikleri beceriler ve
kendilerinde gelistirdikleri yonlere iliskin bulgular bu kisimda incelenmektedir. Ardindan
“evet/hayw” yaniti igeren sorulara iligkin bulgular ve 6grencilerin bu sorulara yonelik detayli
aciklamalari ile goriisme kapsamindaki diger sorulara verilen yanitlar sistematik bir diizende

verilmektedir.
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4.2.1.1. Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Okulda Kazandigi Beceriler

Ogrencilerin  meslek yiiksekokuluna basladiklari zaman ile simdiki zamam
karsilastirdiklarinda; kendilerini nasil gordiikleri, kendilerinde en ¢ok hangi 6zelliklerin
ortaya ¢iktig1 ve hangi beceri ve yetkinliklere sahip olduklarina iliskin goriisleri kapsaminda
elde edilen bulgulara Tablo 27°de yer verilmektedir.

Tablo 27

Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Okulda Kazandig1 Beceriler

Kategori Katilime1 Kodu Katilime1 Sayisi
(n)
Etkili fletisim 02, 04, 05, 07, 08. 09, 010, O11, 012 9
Ozgﬁven 02, 04, 05,08, 09, 010, O11, O12 8
Oz Farkindalik (Giiglii ve Zayif Yonler) 02, 04, 05,07, 08, 012 6
Sosyal Ag 02, 06, 07, 08, 09, 010 6
Girisimcilik 04, 07, 08, 09, 010 5
Zaman Y6netimi 01,02, 08,010 4
Ogrenme Istekliligi 03, 04, 05,08 4
Mesleki Beceriler 01, 02, 09, 011 4
Temel Bilgisayar Becerileri 01, 02, 04 3
Takim Caligmast 02, 08,011 3
Liderlik 08, 011 2
Yaratici Diisiinme 02,08 2
Arastirmacilik 04, 08 2
Problem C6zme 02, 08 2
Yabanci Dil 08 1

Tablo 27 incelendiginde, MY O &grencilerinin goriislerine gore okulda kazandiklari beceriler
ve kendilerinde gelistirdikleri yonler arasinda ilk sirada etkili iletisim (n = 9) ve 6zgiiven (n
= 8) gelmekte olup 6z farkindalik (n = 6), sosyal ag (n = 6) ve girisimciligin (n = 5) de bu
beceriler arasinda one ¢iktigi goriilmektedir. Liderlik (n = 2), yaratic1 diisiinme (n = 2),
aragtirmacilik (n = 2), problem ¢dzme (n = 2) ve yabanci dil (n = 1) becerilerinin ise nispeten
daha az gelistirilen beceriler oldugu soylenebilir.

Okulda kazandiklar1 becerilere iligskin 6grenci goriislerinden dikkat ¢eken bir secki asagida
verilmektedir:

O1: “Temel diizeyde her seyi ogrendik diyebilirim. Programlama dilleri bakimindan da
bir¢ok dili temel diizeyde ogrendik”™

02: “Hocalarimizin dersleri giizel ve verimli gecti zaten JAVA Programlama dili

calisiyordum, dersler sayesinde ¢ok daha fazla ayrintisina girdim ve su an ¢ok daha iyi

110



anlayabiliyorum. Programlama dilleri iizerinde biraz daha fazla beceri kazandigimi
diistintiyorum yani.”

O5: “Kendimi ogrendim daha ¢ok, diyebilirim. Neyi sevip neyi sevmedigimi, kendimi daha
iyi tamdim.”

010: “dshinda okula ilk basladigimda iirkektim, yani biraz korkularim vardi. Okul bu yonden
hem korkakligimi hem iirkekligimi bitirdi diyebilirim, kendime giivenim geldi... Universiteye
girdigimden beri hem hocalarimla hem arkadaglarimla olsun hem de yaz déneminde
gordiigiim staj sayesinde insanlarla olan iletisimimin arttigini diistiniiyorum”

“Egitim aldiginiz alanda istihdam edilebileceginizi diisiiniiyor musunuz?” Sorusuna
ogrencilerin (n = 12) biiylik ¢cogunlugu (n = 9) “evet” yanitin1 vermistir. Bu soruya “hayir”
yanit1 veren bir 6grenci, boliimiin kendisine hitap etmedigini ve o alanda is bulma siiresinin

uzun olacagini degerlendirerek konuya iliskin diisiincesini soyle dile getirmistir:

Kendi boliimiimden ilerlemeyi pek diisinmiiyorum agikgasi, Teknokent’e basvuru yapacaktim
ama vazgectim, su an KPSS’ye girmeyi diisiinliyorum. Béliimiim bana eskisi kadar hitap etmiyor
o ylizden. KPSS’ye girip memurlugu deneyecegim. Boliim gergekten gayet giizel, gliniimiizde
de islevselligi ¢okga artiyor artmaya da devam edecek muhtemelen ama bana goére oldugunu
diisiinmiiyorum, yani boliime girerken boyle diisiinmiiyordum ama su an boyle diigiiniiyorum,
¢linkii biraz daha para kazanma dénemi uzun oldugu i¢in kendimi gelistirmem lazim bu da biraz
uzun siirecegi i¢in diisiinmiiyorum (O1).

Burada bir olumsuz degerlendirme s6z konusu olsa da bu sayede aslinda 6grencinin ne
isteyip istemedigi konusunda kendisini tanima ve anlama firsat1 yakaladigini1 s6ylemek de
miimkiindiir. Benzer sekilde, cabuk is bulamadig: taktirde egitim aldigir alandan bagka
alanlara yonelecegini ifade eden O6 kodlu 6grenci diisiincesini su sekilde dile getirmistir:
“Stnavla atamam olmazsa eger kendi meslegim disinda baska islere de bagvurmayt
diigtiniiyorum. Bunlar daha ¢ok marketler... bir kere bankayla gériistiim, onun disinda da
esnaflarin yani gibi is ilanlarina baktim o sekilde.”

Ogrencilere yoneltilen bir diger soru olan “Gelecekteki isveren(ler)iniz tarafindan tercih
sebebi olacaginizi diistiniiyor musunuz? Sorusuna 6grencilerin (n = 12) biiylik cogunlugu (n
= 10) “evet” yanitin1 vermistir. Bu soruya “hayir” yanit1 veren 6grencilerden birinin konuya
iligkin goriisii su sekildedir:

Kendi alanmimda su an ¢ahisabilecegim tek yer ozeller. Ozellerde de bizim yerimize su an
hemsireler daha fazla agirlikta goriliniiyor. Bizimki is istihdami olarak daha alt
seviyelerde...Yani yukar1 dogru ¢iktikca galigma sartlarinin daha kolaylastigimi ve hayatin daha
kolaylastigini fark ettim. Bundan sonra hep bunu yapabilirim dedigim bir meslek degil benim
teknikerlik, onu fark ettim...Dikey geg¢isi diisiiniiyorum, yani okula giris amacim da dyleydi
benim, DGS’yi diisiiniiyordum (O5).
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Burada da yukaridaki soruya verilen cevapta oldugu gibi 6grencinin kendisini tanima ve
anlama firsat1 yakaladigini sdylemek miimkiindiir ancak burada Dikey Gegis Sinavi (DGS)
ile bir iist seviye egitime ge¢is hedefi de ortaya konulmaktadir. Dahasi, 6grenci bu amagla o
boliime girdigini ifade etmistir. Ogrencilerle yapilan gériismelerde yarisi (n = 6; 02, 03, O4,
05, 06, O11), istihdam sahasinin genisligi ve tercih edilebilirliklerinin artacag diisiincesiyle
bir {ist seviye egitime gegmek amaciyla Dikey Gegis Sinavina (DGS) girmek istediklerini
belirtmistir. Bu konudaki 6grenci goriisleri asagida yer almaktadir.

02: “Bu yil ben dikey gecis sinavina girdim iyi gectigini diigiiniiyorum umarim iyi gelir.
Yazilim miihendisligi diistiniiyorum”

03: “DGS’ye girecegim. Istegim devam etmek yani iiniversite okumanin bana zaman kaybi
oldugunu bile bile devam etmek zorundayim o&yle hissediyorum, ¢iinkii is anlaminda
basvurdugumuz her ilanin bas sartinda yazilim veya bilgisayar miihendisi isteniyor”™

O4: “DGS’ye girecegim yazihm ya da bilgisayar miihendisligine gecmek icin, onu
bekliyorum”

06: “Simdi DGS simavina girip, biliyorsunuz her boliimiin gecebilecegi kisith béliimler var,
bizim béliimde de saghk kurumlar: isletmeciligi var, yani birka¢ tane daha var ama
istihdami en fazla olan boliim bu benim diigiincem; o yiizden ona ge¢meyi diisiiniiyorum
insallah olursa”

O11: “DGS ile 4 yilliga gecip muhasebe mezunu olarak mali miigavir olabiliyoruz, onu da
diigtiniiyorum”

Burada oldugu gibi DGS’yi istihdam edilebilirligi artiran bir ara¢ olarak goren 6grenciler
olmakla birlikte zaman kaybetmeden bir ise baslamak i¢cin DGS’ye girmek istemeyen
ogrenciler de vardir. 012 kodlu &grenci bu konudaki diisiincesini soyle ifade etmistir:
“DGS’yi diisiinmiiyorum. Caligsmak istiyorum, belki ac¢iktan baska bir boliim okurum
ogretmenlikle alakali olabilir ama ¢alismak istiyorum yaa. Is hayatina girmek istiyorum bir
an once...”

Katilimc1 6grencilere sorulan “Mezun oldugunuz okulun itibarinin is bulma stirecinde size
bir avantaj saglayacagin diigiiniiyor musunuz?” sorusuna ogrencilerin biiylik cogunlugu (n
= 7) “evet” yanitin1 verirken bir 6grenci “hayir” yanitin1 vermis ve 4 6grenci ise ¢ekimser
kalarak goriis bildirmemistir. Ogrencilerin bu soruya iliskin goriisleri, “istindam edilebilirlik

algisr” nin “beseri sermaye” alt boyutunu olusturan piyasa degeri sermayesiyle iliskili olarak
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da ayrica incelenmis olup bu konuda 6grenci goriislerinden dikkat ¢eken alintilara asagida

yer verilmistir.

Okudugum okul Ankara’da optisyenlik boliimii olan tek devlet okulu. Firmalar optisyenlikten
bir 6grenci ya da mezun alacagi zaman sunu biliyorlar ki devlet okulunda gdsterilenler devlet
okulunun imkanlar1 daha fazla, tutumlar1 daha siki diye diisiiniiyorlar ¢iinkii. Bizde bir kere
devam zorunlulugu var dolayistyla bizim yiiz yiize okula gidip teorik dersleri alma ve sonra da
stajda bunlar1 uygulama zorunlulugumuz var. Zaten stajlarda da denetleniyoruz...Ozel okullarda
nasil bir sistem var bilmiyorum ama ben bir firma sahibi olsam birini alacak olsam devam
zorunlulugu olan bir iniversitede derslerini siki takip etmis tamamlamis Kkisileri tercih
ederim...Hocalarimizin da biitiin sektdrle iletisim halinde olmasi bize avantaj sagliyor (O9).

0O10: “Optisyenlikte tek devlet iiniversitesi olarak geciyor Ankara’da. Bu yiizden bana bir
katki saglayacagin diisiintiyorum. Hani eger derslerde iyi olup da iyi bir dereceyle bitirirsek
hem okulun hem derecenin de avantajini bence ¢ok net bir sekilde gorebilirim”

O11: “Ilk basta okulumun isminin buna katkisi olacagini diisiiniiyorum Hacettepe dediginiz
zaman onlarin goziindeki etkisini goriiyorsunuz...Mesleki olarak egitim siirecimizde
programlara 6nem veriyorlar dedigim gibi hocalarimiz, bu ag¢idan tercih edilecegimi
diistintiyorum eger ki giizel bicimde o programlari ogrenebilirsem, o programlart
kullanabilirsem”

012: “Hacettepe oldugunu duyunca okulumuzun zaten hemen kuskusuz aldilar stajyer
olarak... Bazi otellerde hocalarimizin ogrencileri var ¢ogunlukla, onlardan da memnun
olduklart icin bir referans oluyor okulumuz”

Dolayistyla ogrenciler i¢in okulun marka degerinin i¢sel ve digsal motivasyon kaynagi
oldugunu ve bu baglamda okullarin veya boliimlerin bulundugu bolgede tek olusu, ilk olusu

gibi yonleriyle 6ne ¢ikmasinin fark edilebililik ve ayirt edilebilirlik agisindan 6grencilere

avantaj sagladigini sdylemek gerekmektedir.

4.2.1.2. Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Istihdam Edilebilirlik Algist

Ogrenci goriisleri kapsaminda kavramsal olarak kisisel uyum, kariyer kimligi ve beseri
sermaye alt boyutlarinda degerlendirilmis olan istihdam edilebilirlik algisina iliskin bulgular

Tablo 28°de sunulmustur.
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Tablo 28

Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Istihdam Edilebilirlik Algisina Iliskin Bulgular

Tema Kategori Kodlar Katilime1 Kodlari n
Oz Yeterlik 01, 05,012 3
Karamsarlik 01, 05, 06 3
Kisisel Giidiilenme 02, 03, 04, 05, 08, 09, O11 7
- Uyum Oz Farkindalik 01, 02,04, 05, 07, 08, 012 7
%ﬂ Ozgiiven 02, 04, 05, 08, 09, 010, 011, O12 8
A2 Iyimserlik 02,03, 04, 07, 08, 09, 010, O11, O12 9
;:f Kisisel Uyum Toplam: 37
E ) Yabancilagsma 01, 06, 012 3
5 E?I;B/legz Mesleki Kimlik 01,02, 03, 05,06, 08, 09, 011, 012 9
_% Kariyer Farkindaligi 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07,09, 010, 011,012 11
= Kariyer Kimligi Toplam: 23
- Kurumsal imaj 09,010,011, 012 4
Beseri  Mesleki Bilgi 01,02, 03, 04, 06, 08, 09, O11, 012 9
Sermaye  Sosyokiiltiirel Beceriler 02, 03, 04, 05, 07, 08. 09, 010, 011, 012 10
Staj 01, 02, 03, 04, 05, 07, 08, 09, 10, O12 10

Beseri Sermaye Toplam: 33

Tablo 28 incelendiginde, istihdam edilebilirlik algisina iligkin 6grenci goriislerinin daha ¢ok
“kisisel uyum” (n = 37) kategorisinde, sonra sirasi ile “beseri sermaye” (n = 33) ve “kariyer
kimligi” (n = 23) kategorilerinde yogunlastigi goriilmektedir. Ogrencilerin goriisleri
kapsaminda, “kisisel uyum” kategorisinde one ¢ikan kodlar iyimserlik (n = 9), 6zgiiven (n =
8), 6z farkindalhk (n = 7) ve giidillenme (n = 7) olmustur. Ogrencilerin goriisleri
incelendiginde bu kavramlarin ayni zamanda istihdam edilebilirlik ile iliskilendirilen birer
ozellik olarak dgrencilerde gelistigini soylemek miimkiindiir. Séyle ki; O5’in “Kendimi
ogrendim daha ¢ok, diyebilirim. Neyi sevip neyi sevmedigimi, kendimi daha iyi tanidim”
ifadesi 6z farkindaliga, O12°nin “Is bakimindan gercekten ben bu isi istiyor muyum ben bu
isi yapabiliyor muyum? Diye ongorii sagladigini diistiniiyorum stajin” ifadesi 0z yeterlik ve
6z farkindaliga, O11’in “Ise girme konusunda acik¢asi oOyle ¢ok zorlanacagimi
diistinmiiyorum, mezun olduktan belli bir zaman sonra is bulabilecegimi diisiintiyorum”
ifadesi iyimserlige, O5 nin “Kendi alanmimda su an ¢alisabilecegim tek yer ézeller. Ozellerde
de bizim yerimize su an hemsireler daha fazla agirlikta goriiniiyor. Bizimki is istihdami
olarak daha alt seviyelerde” ifadesi ile O6’nin “Bizim saghk meslek lisesi ¢ikisl olarak
hi¢hir atamamiz yok, ben saglik bakim teknisyenligi okudum. En azindan on lisans mezunu

olmam gerekiyordu bir is bulabilmem igin. Artik diigiindiigiimiiz zaman tiniversite
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mezunlarina da is yok...simdi o kadar cok mezun var ki...” ifadesi karamsarliga, O4’{in
“Bilgisayar alamnda bir¢ok alan var aslinda; oyun igin yazilim olsun, grafik tasarim olsun
bir siirii alant var. Ben yazilim tarafiyla daha ¢ok ilgilenmek istiyorum, DGS yle olmazsa
bile bu sene icerisinde kendimi internet iizerinden kurslar satin alip o sekilde gelistirmek
istiyorum” ifadesi ile O12’nin “Dilimi gelistirecegim icin bunun da beni éne atacagini
diistintiyorum... yabanci dillerimi gelistirdikten sonra da is olur alirlar diye diisiiniiyorum”
ifadesi giidiilenmeye isaret eden acik ifadelerdir.

Diger yandan, istihdam edilebilirlik algisina iliskin “kariyer kimligi” kategorisinde
ogrencilerin (n = 12) tamamina yakininin kariyer farkindaligi (n = 11) ve mesleki kimlik (n
= 9) algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu da 6grencilerin genel olarak MY O’daki
Ogrenimleri sliresince o meslekle uyusup uyusmadiklari, esasinda neyi isteyip
istemediklerine iliskin bilin¢lendiklerini ve istihdam odakli kariyer planlarin1 yapmak i¢in
bir farkindaliga ulastiklarina isaret etmektedir. Bu konudaki 6grenci goriislerinden alintilara
asagida yer verilmistir.

O7: “Benim amacim polislik, ben buraya girdigim zaman polis alimim kapatmislardi
tiniversite sinaviyla ben o yiizden segtim bu béliimii. Okuduk¢a hosuma gitti ticaretten de
biraz hevesim var...Simdi KPSS’ye hazirlantyorum eger polislik olmazsa ticaret giivenligi
ile devam edecegim emlak¢i diikkant agmak i¢in”

O5: “...Yani yukart dogru ¢iktikca calisma sartlarimin daha kolaylastigini ve hayatin daha
kolaylastigini fark ettim. Bundan sonra hep bunu yapabilirim dedigim bir meslek degil benim
teknikerlik, onu fark ettim...”

Son kategori olan “begeri sermaye” kategorisinde dgrencilerin (n = 12) tamamina yakininin
goriisiiniin staj (N = 10) ve sosyokiiltiirel beceriler (n =10) ekseninde sekillendigi
gorlilmektedir. Staja iliskin olumlu ve olumsuz degerlendirmeler olmakla birlikte
kapsaminin daha ¢ok uygulama, isyeri deneyimi, mesleki gelisim ve insan iligkilerine
yonelik becerilerin gelisimiyle ilgili oldugu goriilmiistir. Konuya iliskin 6grenci
goriislerinden alintilara asagida yer verilmistir.

08: “Staja gittigim zaman is ortamini gériiyorum oncelikle ve basimizda cidden bu isin ehli
miihendisler oldugu zaman da sana is konusunda bir rota c¢izebiliyorlar. Bu rotada da
mesela belli egitimler iizerinden gitmistik biz, o sekilde tamamen isin igine sokmaya

calismislard bizi.”
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O2: “Staj yani sadece oraya gittim geldim, kendileri de bizlere bir sey dgretemeyeceklerini
net bir sekilde soylediler, yer sikintis1 ¢ektiklerini soylediler bu yiizden orada kalmamda
israr etmediler.”

06: “Uygulamaya doniik pek bir gelisme kaydedemedik stajda da...”

010: “Okullar bizim icin bazen yetersiz kalabiliyor uygulamalardan dolay: ama onlar staj
sayesinde arttirabiliyoruz. Okulda teorik olarak gordiik ama uygulamas: daha faydaliyd:
daha giizeldi aslinda”

O12: “Kesinlikle iyi ki staj var ¢iinkii konusarak hicbir sey hallolmuyor onu yasayarak
ogreniyorsun zaten. Stajin insan iligkilerini okuldan daha ziyade arttirdigin diigiiniiyorum ™
Diger yandan beseri sermayeye iligkin sosyokiiltiirel sermaye ve piyasa degeri sermayesine
isaret eden 6grenci goriisleri kapsaminda, kurumsal imaj ve sosyokiiltiirel beceriler kodlarini
olusturan Ornek ifadeler su sekildedir:

06: “Okulumuzda iki tane topluluk vardi, iki tane meslek hocamiz liderlik ediyordu, onlarin
ogrencilere, yaslilara, ana sinifina gidenlere iste ¢cocuklara yonelik boyle etkinlikleri oldu

biz de onlara yardimct olduk™

Okulumuzun sempozyumlari oluyor, mesela gectigimiz donem iste lens, ¢erceve, cam gibi ¢esitli
firmalarin genel miidiirleri, CEO’lar1 ve yurt disindan gelen misafirler oldugunda bunlara katilim
gostermeye calistyoruz. Bize cok faydali oluyor...Is icin de oncelikle benim referansim
hocalarim olacak, ¢ilinkii onlar bizimle i¢ ige ve bizi tantyorlar, firma sahiplerinin de optisyen
aradiklarini ve hocalarla iletisime gectiklerini ve iste hocalardan yardim istediklerini biliyoruz;
o sekilde bir yardim isteyebilirim kendilerinden (09).

O11: “Ilk basta okulumun isminin buna katkisi olacagini diistiniiyorum, Hacettepe dediginiz
zaman onlarin goziindeki etkisini goriiyorsunuz...Mesleki olarak egitim siirecimizde
programlara onem veriyorlar dedigim gibi hocalarimiz, bu ac¢idan tercih edilecegimi
diistintiyorum”

012: “Sehir gezilerimiz oluyor, miizeleri geziyoruz aktif olarak, rekreasyon gezilerimiz
oluyor. Otel ziyaretlerimiz oldu otellere gittik goriistiik tanistik hatta ben stajimi da o sekilde
ayarlayabildim”

Beserl sermaye, kapsami itibariyla akademik, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik gelisim
faktorlerini i¢inde barindirmaktadir. Beseri sermayenin gelisiminde 6nemli bir yeri olan
igyeri egitimi ve staj uygulamasi bireylerin ¢ok yonlii gelisimine ve kariyer farkindaligina
151k tuttugu soylenebilir. Bu gelisim siirecinde beseri sermaye faktoriiniin bireylerin

becerilerini, uyum saglama yeteneklerini, 6grenme isteklerini, problem ¢6zme yeteneklerini,
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kisileraras1 becerilerini ve is ahlakini etkileyererek istindam edilebilirliklerinin gelisiminde

fark yaratan bir yere sahip oldugunu séylemek miimkiin gériinmektedir.

4.2.1.3. Meslek VYiiksekokulu Ogrencilerinin Istihdam Edilebilirligi
Artirmaya Iliskin Goriisleri

Meslek yiiksekokulu ogrencilerinin istihdam edilebilirlik algilari, yapilan goriismelerin
analizi ile derinlemesine incelenirken son olarak da istihdam ve istihdam edilebilirligi
artirmak i¢in 6grencilerin sisteme yonelik goriis ve Onerilerine yer verilmistir. Bu kapsamda,
MYO 6grencilerinin istihdam edilebilirligi artirmak i¢in meslek yiiksekokullar1 6zelindeki
onerileri; okullarin fiziki ve sosyal imkanlarinin artirilmasi, atdlye ve laboratuvarlarin teknik
alt yapisinin giliclendirilmesi, Uygulama derslerinin saatinin artirilmasi, staj siirelerinin
artirilmasi, egitim miifredatinin gilincelliginin saglanmasi1 ve mesleki kurslar agilmasi

seklindedir.

Miifredat
Giincellemesi

Uygulama
Derslerinin
Saatinin
Artirilmasi

Mesleki
Kurslar
Acilmasi

Okullarin Fiziki

/s
A

Staj

ve Sosyal S
Imkéanlarinin - Stiresinin
Artirilmasi Artirilmasi

Atolye ve
Laboratuvar
Teknik Alt
Yapisini
Gliclendirme

Sekil 9. Meslek yiiksekokulu ogrencilerinin goziinden istihdam edilebilirligi artirmaya

iliskin oneriler

Elde edilen bulgulara iliskin 6grenci goriislerinden dikkat cekenlere asagida yer verilmistir.
03: “...okulun miifredati gercekten genis bir yelpazeye sahipti her programlama diline

deginilmeye c¢alisildi, bir¢cok programlama dilinin en azindan girigini ve gelismesini
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yapabildik sonucunu yapamasak da ¢iinkii sonugta 2 yullik bir egitim sikistirilmis bir

egitimdi...Uygulamaya daha fazla zaman ayrilmali bu yiizden”

Bir kere MYO’larin atdlyelerinin laboratuvarlarinin gergekten ¢ok iyi olmasi lazim, ¢iinkii
siirekli gelisen bir teknolojimiz var siirekli yenilenen bir teknolojimiz var; biz bazi yerlere
gittigimizde son teknoloji araglarla bir seyler yapilirken kendi okulumuzda ilkel araglarla veya
piyasada artik olmayan seylerle bunlar1 yapryor olmak bize pek deneyim kazandirmiyor. O
ylizden biraz atdlye kisimlarina laboratuvar kisimlarina énem verilmeli diye diistinliyorum.
Onun disinda atdlye ve laboratuvar dersleri biraz daha ders saati olarak arttirilmali, ¢iinkii teorik
olarak bir seyi ne kadar 6grenirsek dgrenelim bunu pratige dokemedikten sonra ugup gidiyor
bilgi aklimizdan ¢iinkii biz bunu ancak deneyimleyerek 6grenecegiz. Yani benim diisiincem bu
yonde, atdlyelerin ve laboratuvarlarin yeni teknolojiye ¢ok daha uygun olmasi (09).

O11: “Belki kurslar olsa iyi olabilir ilerleyen zamanda, yani bilgisayar programlarint daha
iyi ogrenebilmek icin...Onun disinda bazi derslerimiz daha uygulamaya yonelik olursa iyi
olur...Okulun etrafinda ¢ok fazla dyle gidebilecegimiz oturabilecegimiz yerler yok, bunlar
yvapulabilir.”

Kafeterya tarzi okulun igerisinde bir sey olsaydi, bizim ara derslerimiz bosluklarimiz var bazi
arkadaglarim o ara boslukta ‘ben bu kadar bekleyemem oturacak bir yerimiz bile yok’ deyip
evlerine dagiliyorlar ve o sonraki derse girmiyorlar mesela...Staj siiresinin biraz
uzatilabilecegini diisiiniiyorum. Bununla birlikte donem i¢inde de ikinci bir stajin olmasi
gerektigini diislinliyorum, yani staj etkili olsun diye uzatilabilir ya da daha uygulamali hale
getirebilsek bizim i¢in daha verimli olacagini diisiiniiyorum. Mesela okulumuzun bir uygulama
oteli olsaydi daha verimli olurdu bizim i¢in. Bir de baz1 aldigimiz dersler boliimiimiizle alakasi
olan dersler degil bizim boliimiimiiz agisindan sdylityorum, onlart da gdzden gegirmek gerekir
okul miifredatini yani...(012).

Ogrencilerin goriis ve Onerileri, grenim siiregleri ekseninde sekillenmistir. Buna gore
ogrenciler, mevcut olanaklarin nasil daha iyi olabilecegi ve siirecte gordiikleri faydalar
bakimindan nelere daha fazla agirlik verilmesi gerektigi yoniinde Oneriler sunmuslardir.
Dolayisiyla bir sistemin gelistirilmesine yonelik olumlu veya olumsuz goriis gelistirebilmek
icin o sistemi benimsemek ve deger vererek bir baglhlik hissetmek gerektigi
diistiniildiigiinde, 6grencilerin istihdam edilebilirliklerini gelistirmelerinde okulu 6nemli ve

etkili gordiikleri anlasiimaktadir.

4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Nicel Arastirma Bulgulari ve Yorum

MYO o&grencilerinin istihdam edilebilirlik algisi1 diizeylerinin nasil oldugunu tespit etmek
amaciyla yiiriitiilen ¢alisma kapsaminda gelistirilen “Istihdam Edilebilirlik Algis1 Olgegi
(IEAO)” -anket diizeni iginde- arastirma Ornekleminde yer alan MYO &grencilerine
uygulanmistir. 452 o6grenciden elde edilen verilerin analizinde, aritmetik ortalama ve
standart sapma seklindeki betimsel istatistikler kullanilmis ve elde edilen bulgular asagida
paylasilmistir.
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Verilerin analizine baglamadan 6nce veri setindeki olasi aykirt degerleri tespit etmek i¢in ug
deger analizi yapilmistir. Ug deger analizi i¢in Oncelikle 6l¢egin madde puanlarini standart
puanlara doniistiirmek {izere z puani hesaplanmistir. Standardize edilen puanlarda -3 ve +3
iin disinda kalan degerler u¢ deger olarak kabul edildiginden (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiytikoztiirk, 2016, s. 14) bu kosula uyan 2 anket ile ihtiyaten — 2,5 ve +2,5 disinda kalan 4
anket -aykirilik gosterdigi kabul edilerek- drneklemden ¢ikarilmis ve analizler 446 anket
verisi lizerinden yapilmistir. Veri toplama siireci Google Forms tizerinden yapilmis ve anket
formu kay1p verinin Oniine geg¢ilmesi amactyla katilimeilarin her soruyu cevaplamis olmalari
saglanacak bicimde hazirlandigindan veri setinde kayip ve hatali veri girisi olusmamustur.
Istihdam Edilebilirlik Algis1 Olgegi (IEAO)’nin nihai uygulama 6rneklemi katilimeilarina
ait bilgiler Tablo 29’da verilmistir.

Tablo 29

Istihdam Edilebilirlik Algisi Olceginin Nihai Uygulamasina Iliskin Katilimci Bilgileri

Katilime: Bilgileri n %
Kadin 247 55,4
Cinsiyeti Erkek 199 44,6
Toplam 446 100,0
Sayisal (SAY) 119 26,7
Sézel (SOZ) 38 8,5
Ortadgretim Esit Agirlik (EA) 35 7,8
Mezuniyet Alani Mesleki ve Teknik (MES) 203 45,5
Diger 51 11,4
Toplam 446 100,0
Saglik Hizmetleri 139 31,2
.l L Sosyal Bilimler 66 14,8
Ogrenim Gorillen ¢y iy Bilimler 197 44,2
MYO Alani .
Diger 44 9,9
Toplam 446 100,0
1.Smf 156 35,0
Ogrenim Kademesi 2.Smif 290 65,0
Toplam 446 100,0

Tablo 29 incelendiginde katilimcilarin gogunlugu kadin (%55,4) olmakla birlikte kadin (n =
247) ve erkek (n = 198) sayilarinin birbirine yakin oldugu; ortadgretim mezuniyet alani
bakimindan biiylik ¢ogunlugun mesleki ve teknik egitim mezunu (%45,5) oldugu,
sonrasinda sayisal alan mezunlarmin (%26,7) geldigi ve SOZ, EA ve diger alanlardan mezun
sayilarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Ogrenim gérmekte olduklart MYO alanina

bakildiginda ise en fazla teknik bilimler (%44,2) ve saglik hizmetleri (%31,2) alanindan
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katilimer oldugu goriilmektedir. Ogrenim kademesi olarak katilimcilarin yaridan fazlasinin
(%65) 2.smif 6grencisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 30

Istihdam Edilebilirlik Algist Olgeginin Normalligine Iliskin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olgek ve Alt Boyutlar [statistik Sonug Std. Hata
o Carpiklik (Skewness) -,074 ,116
Kisisel Uyum .
Basiklik (Kurtosis) -1,334 ,231
. o Carpiklik (Skewness) -, 741 ,116
Kariyer Kimligi .
Basiklik (Kurtosis) -,103 ,231
. Carpiklik (Skewness) ,002 ,116
Beseri Sermaye .
Basiklik (Kurtosis) -,800 231
; arpiklik (Skewness -,274 ,116
Olgek Toplam Garp ( ) )
Basiklik (Kurtosis) -,825 ,231

Normal dagilima iligkin Tablo 30’da yer alan ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda
sirastyla bu degerler kisisel uyum alt boyutunda -,074 ile -1,334; kariyer kimligi alt
boyutunda -,741 ile -,103; beseri sermaye alt boyutunda -,002 ile -,800 ve 6lgek geneli i¢in
de -,274 ile -,825 olarak bulunmustur. Verilerin normal dagilim gosterdigini sdyleyebilmek
icin carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,0 ile +1,0 araliginda (Hair, Anderson, Tatham &
Black, 1998) veya -1,5 ile +1,5 araliginda deger almasi gerektigi (Tabachnick & Fidell,
2007) yoniinde kabuller bulunmaktadir. Buradan hareketle tablodaki verilere bakildiginda
her ii¢ alt boyutta oldugu gibi 6lgek genelinde de carpiklik ve basiklik degerlerinin normal
dagilim smirlarinda oldugu, dolayisiyla Istihdam Edilebilirlik Algist Olgegine ait esas
uygulama verilerinin de pilot uygulamada oldugu gibi normal dagilim gosterdigi

goriilmektedir.

4.2.2.1. Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Istihdam Edilebilirlik Algist
Diizeyi

Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin istihdam edilebilirlik algist diizeyleri 6lgek toplami ve

alt boyutlar1 kapsaminda analiz edilmis ve analize iliskin betimsel istatistik bulgular1 Tablo

31’de verilmistir.
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Tablo 31

Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Istihdam Edilebilirlik Algisi Diizeyi

Alt Boyut n X S

Kariyer Kimligi 446 4,26 .56
Beseri Sermaye 446 4,21 ,48
Kisisel Uyum 446 4,47 ,40
Toplam 446 4,29 44

Tablo 31 incelendiginde MYO 6grencilerinin istihdam edilebilirlik algis1 diizeyine iliskin -en
yiiksek kisisel uyum algisi diizeyi olmak {izere- kariyer kimligi algisi diizeyi (X = 4,26), beseri
sermaye algist diizeyi (X = 4,21) ve kisisel uyum algis1 diizeyinin (X = 4,47) her ti¢iiniin de
yiiksek oldugu goriilmektedir. Alt boyutlarda oldugu gibi istihdam edilebilirlik algis1 diizeyi
(X = 4,29) de yiiksek olarak bulunmustur. Standart sapma degerlerine bakildiginda, en
homojen dagilimin istihdam edilebilirlik algisinin kisisel uyum alt boyutunda (S = ,40) ve en
heterojen dagilimin ise kariyer kimligi alt boyutunda (S = ,56) oldugu goriilmektedir.

MYO o6grencilerinin istihdam edilebilirlik algisinin kariyer kimligi alt boyutuna iliskin
betimsel istatistikler Tablo 32°de verilmistir.

Tablo 32

Istihdam Edilebilirlik Algisi Kariyer Kimligi Alt Boyutuna Iliskin Betimsel Istatistikler

Madde n Min.  Maks. X S
M6: Gelecegimle ilgili iyimserim. 446 1,00 5,00 3,99 ,83
M7: Rekabetg¢i bir is ortaminda ¢aligabilirim. 446 1,00 5,00 421 79
MEE: Nasil bir ige girecegim, benim kendimi nasil gelistirdigime 446 1,00 5,00 436 74
baglidir.

M9 .I.-Ia}.yatlmda gerceklesen iyi ve giizel seyler benim emegimin 446 100 500 437 70
Uriiniidir.

M10: Hayatimin kontrolii benim elimdedir. 446 1,00 5,00 416 ,79
M11: Yeterli ¢abay1 gésterirsem iyi bir ise girebilirim. 446 1,00 5,00 432 |78

M12: Mezun oldugumda meslegimin gerektirdigi yeterliklere sahip
olacagimi diisiniiyorum.

M13: Ogrenim gérmekte oldugum meslegi yapmak icin dogru kisi
oldugumu diistiniiyorum.

M14: Meslegimle ilgili hangi islerde basarili olacagimin farkindayim. 446 2,00 5,00 4,26 ,72
M15: Meslegimi yaparken okulda 6grendigim bilgileri kullanabilirim. 446 1,00 5,00 4,32 ,78
M16: Mesleki problemleri ¢dzebilme konusunda kendime giivenirim. 446 3,00 5,00 432 70

Toplam 446 3,00 5,00 4,26 /56

446 2,00 500 418 79

446 3,00 500 437 ,72

121



Tablo 32 incelendiginde, kariyer kimligi boyutundaki 6lgek maddelerine iligskin ortalama
degerlerde belirgin bir fark olmamakla birlikte en yiiksek ortalamanin -i¢ kontrol odagi ifadesi
olan- “M9: Hayatimda gerceklesen iyi ve giizel seyler benim emegimin iiriiniidiir” (X = 4,37)
maddesine, en diisiik ortalamanin -kariyer farkindaligmi ifade eden- (X = 3,99) “M6:
Gelecegimle ilgili ivimserim” maddesine ait oldugu goriilmektedir. Olgek maddeleri bazinda
standart sapma degerlerine bakildiginda en homojen dagilimin M9 (S =,70) ve M16 (S =,70)
maddelerinde, gorece en heterojen dagilimm ise M6 (S = ,83) maddesinde oldugu
goriilmektedir. MYO 06grencilerinin bu boyuttaki 6l¢ek maddelerine verdikleri cevaplar
kapsaminda kariyer kimligi algilarimin genel olarak yiiksek diizeyde (X = 4,26) oldugunu
s0ylemek miimkiindyir.

MYO o6grencilerinin istihdam edilebilirlik algisinin beseri sermaye alt boyutuna iliskin
betimsel istatistikler Tablo 33’te verilmistir.

Tablo 33

Istihdam Edilebilirlik Algis1 Beseri Sermaye Alt Boyutuna Iliskin Betimsel Istatistikler

Madde n Min. Maks. X S

M17: Farkli bir is kolunda verilen bir isi kolaylikla 6grenebilirim. 446 2,00 500 4,36 ,60
M18: isimde basarili olmam, icinde bulundugum kiiltiiriin dinamiklerin:
iyi bilmemi gerektirir.

M19: Sosyal ve kiiltiirel hayatta gerekli bilgi teknolojilerini etkin bi 4
sekilde kullanirim.

M20: Cevremde kiiltiirlii, entelektiiel bir insan olarak taninirim. 446 2,00 500 4,13 ,70

M21: Alanimla ilgili sivil toplum kuruluslarini bilirim. 446 1,00 500 3,82 ,85
M22: Calisabilecegim isletmelerde benimle ayni1 yeterliklere sahip kisiler 44
olsa bile igverenler tarafindan tercih edilebilirim.

M23: Beceri ve deneyimlerimle alakali bir isten kabul alabilecegim:
diisliniiyorum.

Toplam 446 3,00 500 4,22 49

446 1,00 5,00 436 ,69

46 2,00 500 4,33 ,63

6 1,00 500 419 ,69

446 1,00 500 434 59

Tablo 33 incelendiginde, beseri sermaye boyutundaki 6l¢ek maddelerine iliskin en yiiksek

ortalamanin -6gretimsel sermaye ifadesi olan- “M17: Farkli bir is kolunda verilen bir isi
kolaylikla 6grenebilirim” (X = 4,36) ve -sosyokiiltiirel sermaye ifadesi olan- “M18: Isimde

basarili olmam, i¢inde bulundugum kiiltiiriin dinamiklerini iyi bilmemi gerektirir” (X = 4,36)

maddelerine; en diislik ortalamanin ise -sosyokiiltiirel sermaye ifadesi olan- “M21: Alanimla
ilgili sivil toplum kuruluslarim bilirim” (X = 3,82) maddesine ait oldugu gériilmektedir. Olgek

maddeleri bazinda standart sapma degerlerine bakildiginda en homojen dagilimin M23 (S =
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,59) maddesinde, gorece en heterojen dagilimin ise M21 (S = ,85) maddesinde oldugu
goriilmektedir. MYO 0Ogrencilerinin bu boyuttaki 6lcek maddelerine verdikleri cevaplar
kapsaminda beseri sermaye algilarinin genel olarak yiiksek diizeyde (X = 4,22) oldugunu
s0ylemek miimkiindyir.

Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin istihdam edilebilirlik algisinin kisisel uyum alt boyutuna

iliskin betimsel istatistikler Tablo 34’te verilmistir.

Tablo 34

Istihdam Edilebilirlik Algisi Kisisel Uyum Alt Boyutuna Iliskin Betimsel Istatistikler

Madde n  Min. Maks. X S
M1: Meslegimle alakali konular1 6grenmekten heyecan duyarim. 446 3,00 500 457 51
M2: Ogrenim gordiigiim alanla ilgili yeni seyler 6grenmeyi severim. 446 3,00 500 458 )51
M3: ise girince farkli birimlerde ¢aligmaktan ¢ekinmem. 446 1,00 500 4,28 /72
M4: Mesleki olarak zayif yonlerimi gelistirmem gerektiginin 446 300 500 447 55
farkindayim.

I\/.I.5:..1\/.I.e§1ek1 bir problem hakkinda karar vermeden dnce iizerinde 446 300 500 453 54
diigtintirtim.

Toplam 446 360 500 447 41

Tablo 34 incelendiginde, kisisel uyum boyutundaki 6lgek maddelerine iliskin ortalama
degerlerde belirgin bir fark olmamakla birlikte en yiiksek ortalamanin -6grenme istekliligi
ifade eden- “M2: Ogrenim gordiigiim alanla ilgili yeni seyler 6grenmeyi severim” (X = 4,58)
maddesine, en diisiik ortalamanin -degisime aciklig1 ifade eden- (X = 4,28) “M3: Ise girince
farkli birimlerde ¢alismaktan cekinmem” maddesine ait oldugu goriilmektedir. Olgek
maddeleri bazinda standart sapma degerlerine bakildiginda en homojen dagilimin M1 (S =
,51) ve M2 (S =,51) maddelerinde, gorece en heterojen dagilimin ise M3 (S =,72) maddesinde
oldugu goriilmektedir. MYO Ogrencilerinin bu boyuttaki 6lgek maddelerine verdikleri
cevaplar kapsaminda kisisel uyum algilarinin genel olarak yiiksek diizeyde (X = 4,47)

oldugunu séylemek miimkiindjir.
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4.2.2.2. Istihdam Edilebilirlik Algist Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Analizine Iliskin Bulgular

Meslek yiiksekokulu Ogrencilerinin istihdam edilebilirlik algis1 diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin t-testi sonuglari Tablo 35’te
verilmistir.

Tablo 35

Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Istihdam Edilebilirlik Algisi Diizeylerinin Cinsiyet

Degiskenine Gére t-Testi Sonuglar

Olgek/Alt Boyut  Cinsiyet n X S sd t p

Kariyer Kimligi Iéraf:k‘ ig; j;g ggg 380,423 -129 898
Beseri Sermaye Iéflf;‘kl ig; j; j;? 444 -2,127 034
Kisisel Uyum Iéflf:kl ig; jzjg iig 444 476 634
Olcek Toplam Iéflfe“k‘ ig; jgf jgg 386,057 -676 499

Tablo 35 incelendiginde beseri sermaye boyutu hari¢ p>,05 oldugu icin 6lgek puanlari
bakimindan gruplar arasinda yani erkekler ve kadinlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark yoktur. Bagka bir ifadeyle, MYO ogrencilerinin istihdam edilebilirlik algis1 diizeyi

cinsiyete gore anlamli bir fark gostermemektedir. Kadin ve erkeklerin beseri sermaye algilar
ise istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermekte olup erkeklerin beseri sermaye algis (X =

4,27), kadinlarin beseri sermaye algisindan (X = 4,17) anlamli olarak (p<,05) daha yiiksektir.

4.2.2.3. Istihdam Edilebilirlik Algisi Diizeylerinin Ogrenim Kademesi
Degiskenine Gore Analizine Iliskin Bulgular

Meslek yiiksekokulu 0Ogrencilerinin istihdam edilebilirlik algis1 diizeylerinin 6grenim
kademesine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin t-testi sonuglart Tablo 36’da

verilmistir.
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Tablo 36

Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Istihdam Edilebilirlik Algisi Diizeylerinin Ogrenim

Kademesi Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Olgek/Alt Boyut  Sinif n X S sd t p
Kariver Kimpig | 1Smf 156 423 581 » 025 254
AYELRMAEL 5 g 200 428 551 ’ !

] 1.Smf 156 417 485
Beseri Sermaye 2 Sinif 290 4.24 487 444 -1,583 114
1.Simf 156 4,43 ,397
Kisisel 444 A1, 1
sisel Uyum ) g e 290 4.49 404 380 68
Bloek Tool 1.Smif 156 425 453 » 355 6
gk toplam o gmf 290 431 442 ’ !

Tablo 36’daki veriler incelendiginde p.>,05 oldugundan varyanslar esit degildir, dolayisiyla
gruplar arasinda yani 1’inci sinif ve 2°nci siniflar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
yoktur. Baska bir ifadeyle MYO 6grencilerinin istihdam edilebilirlik algilar1 hem 6lgek
puant hem de her bir alt boyuttaki puanlar baglaminda 6grenim kademesine gore istatistiksel

olarak anlamli bir fark gostermemektedir. Ancak Tablo incelendiginde olgek ortalamasi
bakimindan 2°nci smif 6grencilerinin istihdam edilebilirlik algi diizeyi ortalamasmin (X =

4,31) 1’inci smif dgrencilerine oranla (X = 4,25) az farkla da olsa yiiksek oldugu
anlagilmakta ve benzer durum alt boyutlarda da gézlemlenmektedir.

MYO o6grencilerine uygulanan anket formunda yer alan bir diger demografik degisken ise
ogrenim gorillen MY O tiirlidiir. Ancak MYO tiirlerine iligkin dagilima bakildiginda, en fazla
teknik bilimler (n=197) ve saglik hizmetleri (n = 139) alaninda, en az diger MY O tiirleri (n
= 44) ve sosyal bilimler (n = 66) alaninda 6grenci bulundugu ve MYO tiirlerine gore 6grenci
sayilar1 arasindaki fark yiiksek oldugu i¢in, -saglikli sonug elde edilemeyecegi diisiincesiyle-
istthdam edilebilirlik algisinin  6grenim goriilen MYO tiirline goére nasil degistigi

incelenmemistir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ii¢lincii alt probleminde “Mezun istihdam edilebilirligi baglaminda meslek
viiksekokullarinin beseri sermaye saglama kapasitesine iliskin meslek yiiksekokulu 6gretim
elemanlarinin goriisleri nelerdir?” Sorusuna yanit aranmistir. Bu kapsamda, 6ncelikle MYO

O0gretim elemanlarinin goriislerine gore Ogrencilerin MYQO’lar1 tercih etme nedenlerine,
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MYO’larin 6grencilere kazandirdig istihdam edilebilirlik becerilerine ve beseri sermaye
saglama roliine iligkin bulgulara yer verilmistir. Daha sonra MYO 6gretim elemanlarinin
goriislerine gore mezunlarin istihdam oranlarina, okullardaki mezun izleme ve takip
sisteminin islerligine iligskin bulgulara ve son olarak, mesleki egitime iligskin sorun alanlari
ve bu kapsamda mesleki egitimin gelistirilmesi ve giiclendirilmesine yonelik onerilerine yer
verilmistir. MYO 6gretim elemanlariyla ile yapilan goriismelere iligskin bulgular belirtilen

sira ile agsagida yer almaktadir.

4.3.1. Ogretim Elemanlarimin Gériislerine Gore Meslek Yiiksekokullarmin

Tercih Edilme Sebepleri

Ogretim elemanlariyla yapilan goriismelerde MYO’larin  tercih edilme nedenleri
sorulmustur. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin goriislerine gore 6grencilerin MYO’lar
tercih sebepleri Tablo 37°de verilmistir.

Tablo 37

Meslek Yiiksekokullarmmin Tercih Edilme Sebepleri

Kategori Katilime1 Kodu Katilimei Sayisi
(n)

Is hayatina daha erken atilma istegi Al, A2, A3, A5, A7, A8, A9 7

OSYM tercihlerinde puaninin o boliime yetmesi Al, A2, A3, A7, A8 6

DGS ile lisansa gegis i¢in basamak olarak gorme Al, A2, A4, A6, A9 6

Istihdam edilebilirligi yiiksek gérme Al, A2, A3, A9 4

Kisisel gelisim i¢in kursa gitmek yerine diploma

. Al, A4 A9, A10 4
almay1 tercih etme
Bir meslek edinmek i¢in kendi istegi A6, A8, A10
Ailelerin istegi ve yonlendirmesi A6, A10 2

Tablo 37 incelendiginde, MY O’larin tercih edilmesinde 6grencilerin; bir an dnce ise baglama
istegi, DGS ile miihendisliklere gecis, iiniversite tercihlerinde puaninin MYO bdliimlerine
yetmesi, daha hizli ve kolay is bulabilecegi diisiincesi, kisisel gelisim veya istihdam
edilebilme amagh bir kursa gitmek yerine ayni bilgiyi MYO’da 6grenip diploma almay1
tercih etmeleri, kendi istegi ile bilingli olarak bir meslegi 6grenme istegi ve ailelerin istek ve
yonlendirmelerinin etkili oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda olusturulan kategoriler
arasinda en ¢ok ‘is hayatina erken atilma istegi’ (n = 7), ‘OSYM tercihlerinde puaninin o

béliime yetmesi’ (n = 6) ve ‘DGS ile lisansa gegis icin bir basamak olarak gérme’ (n = 6)
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kategorilerinin dne ¢iktig1 goriilmektedir. Konuya iliskin 6gretim elemanlarinin dikkat ¢geken
goriislerinden alintilar agagida yer almaktadir.

Al: “Istihdam kapasitesinin yiiksek olmasi, daha hizli bicimde hayata atiliyor olmalart,
kimisi de kisisel gelisim icin buraya geliyor iste yasca biiyiik olup bir sey 6grenmek isteyen
ogrencilerimiz de ozellikle son yillarda biiyiik oranda olmaya basladi.” A9: “Mesela ogrenci
bir sey okumus oluyor iiniversitede, ikinci olarak bunu da okumak istiyor c¢iinkii merak
ediyor, ¢iinkii aslinda para kazanma alant ¢ok genis olan bir meslek alani...MYO 'yu tercih
edip arkasindan DGS yle tamamlama sanst var ve DGS tiniversite sinavindan daha kolay.”
A3: “Bir an evvel is hayatina atilip kisa yoldan meslek sahibi olup para kazanma gayreti ve
tiniversite simavinda aldiklart puanlar buralart se¢melerine neden oluyor.” A8: “...Kisa
yoldan ise girebilmek i¢in, bununla birlikte diigiik puanla yani iiniversite sinavinda
istedikleri, hedefledikleri yerleri tutturamadiklar igin....”

MYO’larin tercih edilme sebeplerine iliskin 6ne ¢ikan goriislerin bir 6zeti niteliginde A2

kodlu 6gretim elemani, goriislerini su sekilde ifade etmistir.

...Puanlart 4 yilliga yetmiyor ve belki sonradan 4 yilliga gegebilirim umuduyla geliyor
Ogrenci... 2 sene okurum orada ve kazandigim zaman o dersleri de saydirip daha kisa siirede iste
4 y1l degil 3-3 bucuk sene de mezun olabilirim’ umuduyla gelen basarili bir kisim 6grencimiz
var ve bunlarin sayisi az degil. Bir diger grup, puani diisiik yani buray1 tutturabiliyor, ¢alistyor
ama en ¢ok bu kadar yapabiliyor; ama bu kesim de ben kolay is bulabilirim diye diisiiniiyor,
zaten diyor ‘ben 4 yillik kazanamayacagim kazansam da okuyamayacagim, bazi becerilerim
eksik iste sayisal zekam eksik kaliyor vs. bundan dolayr mecburiyetten geldim ama yine de
mutluyum diyen bir 6grenci kesimi var. Ben zaten buradan ig bulacagim el becerim iyi diyen en
azmdan {iniversite sinavini kazanip gittim evde degilim diyen 6grenci grubu da agirlikta (A2).

MYO 6gretim elemanlart 6grencilerin daha ¢ok, lisans bdliimlerine puanlarinin yetmemesi,
On lisansi lisans i¢in bir basamak olarak gérmeleri, kisa siirede is bulabilme diisiincesi ve is
hayatina daha erken atilma istegiyle MYQO’lar1 tercih ettiklerini diisiinmektedirler. Bu
goriislere benzer sorunun Ogrencilere yoneltilmesiyle de wulasilmistir. Dolayisiyla
Ogrencilerin bizzat ifade ettigi goriisler MYO 6gretim elemanlar1 tarafindan 6grencilerin
gozlemlenmesiyle de ortaya konulmaktadir. Bu noktada 6zellikle lisans boliimlerine puan
yetmemesi sonucu MYO tercihlerinin adeta bir B plan1 konumunda olusunun, MYO’lara
iliskin toplumdaki yerlesik olumsuz alginin ve MYO’larin varlik sebebinin tam olarak

anlagilamamis olmasinin bir sonucu oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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4.3.2. Ogretim Elemanlarimin Gériislerine Gore Meslek Yiiksekokullarinin

Ogrencilere Kazandirdig: istihdam Edilebilirlik Becerileri

MY O 6gretim elemanlarinin goriislerine gére MY O’larin 6grencilere kazandirdigi istihdam
edilebilirlik becerileri Tablo 38’de verilmistir.
Tablo 38

MYO ' larin Ogrencilere Kazandirdigi Istihdam Edilebilirlik Becerileri

Kategori Katilime1 Kodu Katilimei Sayisi
(n)
Mesleki Beceriler Al, A2, A3, A4, A6, A7, A8, A9, Al0 9
Etkili Iletisim Al, A2, A3, A5, A7, A8, A9 7
Ozgiiven A2, A3, A6, A7, A8, A9, Al10 7
Girigimeilik A2, Ad, A5, A6, A8, A9 6
Is Disiplini A2, A5, A6, A7, A9, A10 6
Temel Bilgisayar Becerileri A2, Ad, A5, A6, A9 5
Sosyal Ag A3, A6, A7, A8 4
Analitik Diisiinme ve Problem Cozme Al, A2, A3, Ad 4
Takim Calismasi Al, A2, A4, A7 4
Yabanci Dil A6, A8, A9 3
Aragtirmacilik Al, A9, A10 3
Oz Farkindalik (Giiglii ve Zayif Yonler) A6, A8 2
Zaman Y Onetimi A2, A5 2
Karar Verme A2, A10 2
Yaratic1 Diislinme A5 1

Tablo 38 incelendiginde, dgretim elemanlarin goriislerine gére MYQO’larin 6grencilere
kazandirdig istihdam edilebilirlik becerileri arasinda 6ne gikanlar mesleki beceriler (n =9),
etkili iletisim (n = 7), 6zgiiven (n = 7), girisimcilik (n = 6) ve is disiplini (n = 6) olmustur.
Diger yandan, temel bilgisayar becerileri, sosyal ag becerisi, analitik diisiinme ve problem
¢Ozme, takim ¢alismasi, yabanci dil, aragtirmacilik, 6z farkindalik, zaman yonetimi, karar
verme ve yaratict diisinme becerileri de MYO’larin dgrencilere kazandirdigi istihdam
edilebilirlik becerileri arasinda yer almaktadir.

Sektordeki istihdam edilebilirlik ile edinilen beceriler arasindaki iliskiye dikkat ceken A2
kodlu 6gretim elemani su ifadeleri kullanmistir: “...sektordeki insanlar iletisim becerileri
kuvvetli ogrencinin konusmasint dinleyerek, durusunu, kendisini ifade etmesini gorerek

zaten kolayca ise alabiliyorlar ama ders odakli gitmis, sinavlardan ezberleyip yiiksek
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notlarla geg¢mis, siirecin hi¢hir boyutuna katilmamis, ekip ¢alismalarinda ¢ekimser
davranmus, iletigim eksikligi yasamis ogrenciler is bulamiyorlar.”

Meslek yiiksekokullarinin 6grencilere kazandirdigi istihdam edilebilirlik becerilerine iliskin
O0grenim siiresinin yetersizligi sorununa isaret ederek Ogrencide c¢ok fazla bir degisim
meydana gelmedigine dikkat ¢ceken A3 kodlu 6gretim elemant bu konudaki goriisiinii su
sekilde dile getirmistir:

Bu meslekte mesela iletisim y&niinii 6grencinin gelistirmesi dnemlidir. Iste zor kosullarla basa
¢tkmak, problem ¢6zme odakli olmak gibi. Ciinkii insanla i¢ i¢e bir is hayat1 s6z konusu olacagi
icin ayn1 zamanda bu agidan da gelismeleri gerekiyor. Ama Kisi neyse, bu iki yillik zaman
zarfinda ¢ok fazla bir degisim yapamiyorsunuz 6grencide dyle hani yiizde 80, yiizde 90'lik bir
degisimle ne yazik ki 6grenciyi mezun edemiyoruz...(A3).

MYO’lardaki egitim 6gretim siiresince 6grencilerin kazanmis olduklar: becerilere iliskin,
Ogretim elemanlarinin goriislerinden alintilara asagida yer verilmistir.

AS: “Yani soyle baktigimiz zaman, iletisim becerilerini gelistiriyor okul staj... en onemlisi
ozellikle bu mesleki uygulama derslerinde genellikle kendilerini ifade etme yetenekleri
gelisiyor.” A9: “Gegen giin bir staj toplantisi yaptim staj yerini kendiniz bulacaksiniz gidip
goriiseceksiniz kendinizi tanitacaksiniz ben su suyum buradan geliyorum su isi yapmak
istiyorum...diye anlatacaksiniz kendinizi dedim mesela; boyle boyle kendilerine giiven

kazamyorlar, iletisimi dogal olarak gelistiriyorlar insanlarla muhatap olduk¢a”

Isbirligi, takim ¢aligmasi...bunlara énem veriyor 6grenciler, iletisim becerileri ¢ok artryor ilk
girdikleri zamana gore siirecin sonunda, 6zellikle karar verme becerilerinde bir artis oluyor yani
daha kolay karar alabiliyorlar, dogru karar alabiliyorlar diyelim. Baglarda segenekler ¢ok
dagilirken kafalarinda siirecin sonunda -optisyenlikte 6zellikle ¢iinkii ¢ok analitik diisiinmeyi
gerektiren bir boliim, ince iscilik var Olglim var- Ogrenciler daha analitik diisiinmeyi de
sagliyorlar burada...21.yy becerilerinin de bircogunu Ogrencilerimizde goriiyorum siireg
icerisinde arttigini sOyleyebilirim ve okulda dgrendiklerin birgogunu sektdre yansittiklarini da
biz sektordeki dis paydaslarimizdan duyuyoruz &greniyoruz. Okuldaki kuramsal bilgilerin
iizerine sektorde uygulamayi katarak farkli bir bakig acistyla farkli bir boyutta bakiyorlar (A2).

MYO’larda kazandirilan becerilerde istihdam odaklilik bakimindan sistemsel bir sorun
olduguna deginen Ogretim elemani A4 ise konuya iliskin diisiincesini su sekilde dile

getirmektedir:

Ne yazik ki istthdam odaklilik noktasinda sikint1 var. Geligmis iilkelerdeki sisteme baktiginizda,
tiniversiteler burada aracilik yapar, 6zel sektérden bilgiyi alir, kendini giinceller ve yukaridan
asagiya dogru o en ug¢ noktadan, ilkdgretime kadar bu kazandirilmas: gereken becerilerle ilgili
bir zincir vardir ortada ve o zincirin her halkasi tamamlanarak gider (A4).

Genel olarak bakildiginda siirecte birtakim yapisal sorunlar olmakla birlikte 6gretim

elemanlari, MYO’larin 6grencilere mesleki becerilerin yan1 sira 6zellikle stajlar sayesinde
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iletisim, Ozgiiven, is disiplini, takim c¢aligsmasi ve sosyal ag becerilerini kazandirdigi

gorilistindedir.

4.3.3. Ogretim Elemanlarinin Gériislerine Gore Beseri Sermaye Saglamasi

Bakimindan Meslek Yiiksekokullar:

MYO ogretim elemanlarinin, beseri sermaye saglamasi bakimindan MYO’lara iligkin
goriislerinin analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 38’de sunulmustur. Konuya iliskin
bulgular, beserl sermayenin arastirma kapsaminda kullanilan tematik ¢ergevesi
dogrultusunda belirlenen kategoriler ve bu kategorilere uygun olarak 6gretim elemanlarinin
goriisleri lizerinden olusturulan kodlar ¢ergevesinde sunulmustur.

Tablo 39

Ogretim Elemanlarimn Goriislerine Gore Beseri Sermaye Saglamasi Bakimindan Meslek

Yiiksekokullar

Tema Kategori Kodlar Katilime1 Kodlar n
Oretimsel Me?sleki Beceriler N A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8,A9 8
Sermaye Istihdam Odakli Egitim ve Sektorel A2, A3, Ad, A6, A10 5
Talepler
Ogretimsel Sermaye Toplam: 13
Mezun izleme ve Takip Sistemi A2, A5, A6, A7, A10 5
% Sosyokiiltiirel Insan Tliskileri Al, A2, A3, A5 4
g Sermaye Sosyal Ag Al, A3, A5, A6
o Giivenilirlik Al
ZJ”)” Sosyokiiltiirel Sermaye Toplam: 11
a Is Yeri Egitimi ve Staj A2, A4, A5, A6, A8, A9 5
Piyasa Degeri ~ Okul-Sektor Isbirligi Al, A2, A6, A8
Sermayesi  Kurumsal imaj A4, AG, A8
Aranan Eleman Al, A6, Al10

Piyasa Degeri Sermayesi Toplam: 15

Tablo 39 incelendiginde, beseri sermaye bilesenlerinden ‘dgretimsel sermaye’ kategorisine
ait kodlarin; mesleki beceriler ile istihdam odakli egitim ve sektorel talepler; ‘sosyokiiltiirel
sermaye’ kategorisine ait kodlarin mezun izleme ve takip sistemi, insan iligkileri, sosyal ag
ve giivenilirlik; ‘pivasa degeri sermayesi’ kategorisine ait kodlarin ise igyeri egitimi ve staj,
okul-sektor isbirligi, kurumsal imaj ve aranan eleman oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla

MYO’larin beseri sermaye saglamasina iliskin goriislerin mesleki egitimle sekillenen
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Ogretimsel sermaye, sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye ve okul-isgiicii piyasasi iligkisi
cercevesinde oldugu sdylenebilir. Ogretim elemanlarinin goriislerine gore beseri sermayeye
iliskin yapilan degerlendirmelerde siralamanin piyasa degeri sermayesi (n = 15), 6gretimsel
sermaye (n = 13) ve sosyokiiltiirel sermayeye (n = 11) isaret eden goriisler seklinde olusmus
oldugu goriilmektedir.

Mesleki egitimin amaclarindan biri olan piyasanin ara eleman ihtiyacinin karsilanmasina
iliskin olarak; A6: “...aslinda MYO ' larin ¢ok rolii var ¢iinkii sektore baktiginiz zaman ara
eleman ihtiyacini karsiliyorlar, sektoriin ara eleman ihtiyacimin ¢ok fazla oldugunu
gortiyoruz. O kadar ¢ok ki ara eleman ihtiyacimiz, bazen miihendisten fazla maas veriyoruz
¢ctinkii yok diyorlar.” Seklinde goriisiinti ifade etmistir. Diger yandan; ‘ara eleman’ tabirinin
artik ‘aranan eleman’ ve ‘ana eleman’ olarak degistigine dikkat ¢eken 6gretim elemanlari,
konuya iligkin goriislerini su sekilde ifade etmektedir:

Evet birgok insan avukat olmak istiyor hakim, savci, doktor, mithendis, 6gretmen... ama herkes
o tarafa yoneldigi zaman bu sefer de biz “ara eleman” diye tabir edilse de bunu ¢ok ara eleman
olarak kullanmiyoruz “aranan eleman” diyoruz, rektoriimiiz de hep bdyle der ve aranan eleman
oluyorlar ger¢ekten de birgok mithendisten daha yiiksek meblaglarla ise basladiklarini gériiyoruz
ogrencilerimizin (A1).

Al0: “...ara elemam yetistiriyoruz ama ara elemanmin adi da degisti, ‘ana eleman’a dondii
is yerlerinde. Isi gétiiren, is yiikiinii alan ya da aranan eleman gibi. Yani aranan, ana
elemana dondii ara eleman”.

MYO’lardaki egitimin temel amaci, Oonemi ve istihdamla iligkisine dair, Ogretim

elemanlarinin goriislerinden alintilara asagida yer verilmistir.

Cocuklarm biitiin ufku bir anda degisiyor dogru yonlendirilirlerse; mesela yurt disina gitme
imkanlar1 ¢ok fazla, Full-Bright vb. araciligiyla, tabi burada hep disariyla iletisim halinde
olmalar1 lazim hocalara yoneticilere ¢ok fazla ig diisiiyor, ¢ocuklar: bunlarla bulusturmamiz
lazzim. ERASMUS programui ile biz yurt disina 6grenci yolluyoruz, staja Full Bright bursuyla
Amerika’ya gidebiliyor 6grencilerimiz. Iste burada ¢ocuklar1 dogru yonlendirebilirseniz onlara
basar1 kapilarint agiyorsunuz ama 2 yillik diye bir de siz ezmeye kalkarsaniz o zaman hicbir
sermaye unsurunu kazandiramazsiniz. Ben egitime bdyle bakiyorum egitimcilik topluma
gengleri kazandirmak, gengleri dogru yonlendirmek, onlara hedef koymayi ogretebilmek,
miicadeleyi 6gretebilmek...(A8).

DGS imkani tabii 6grencinin 6niiniin agik olmasi i¢in bilyiik bir avantaj ama bizim asil amacimiz
sanayinin i giiciinii gelistirmek. Meslek egitiminin hedefi o. Artik fabrikalarda robotlar da
¢alisiyor ama o robotlar1 da programlayacak olanlar yine insanlar. Dolayistyla insana hep ihtiyag
var ve iki yilliga hep ihtiya¢g var. Bu oldugu siirece de biz de iste is odakli yetistirmeye
calistyoruz...(A10).

A9: “MYO daha belirgin seyleri, kullanacag seyi katyyor 6grenciye ¢iinkii zaten amag bu.
Ara eleman orada ne kullanacaksa ben burada onu anlatayim 2 yilda” seklinde alintilanan

akademisyen goriisiinde oldugu gibi, MYO’lardaki egitimin sahada kullanilacak bilgi ve
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becerilerin kazandirilmasina yonelik beden isinden miimkiin oldugunca kurtaran is odakl
bir egitim olduguna dikkat ¢ceken A1l kodlu 6gretim elemani bu konudaki diisiincesini su

sekilde ifade etmistir:

Bir araba ustasi sorunu anlamak igin arabayr motoru tiimden sokiip de anlayabilir ama siz bu
sorunu motoru ¢ikarmadan da anlayabilirsiniz buna gerek yok diyorum, bunu yapabilmek i¢in
de her bir par¢anin nasil ve neden ¢alistigini, nasil karakteristik 6zellikleri oldugunu teorik olarak
bilmek analitik zekdmiz ile bunu yorumlamak daha sonra el becerimizle de nihai sonuca
eristirmek gerektigini sdylemeye calistyoruz. Nihai durumda biz de araba ustasi yetistiriyoruz
ama beden isinden kurtulan bir araba ustas1 yetistiriyoruz diye bakiyorum ben (Al).

Paydagslarla aktif diyalog ve isbirliginin saglanmasinin mezunlarin istihdamina yansiyan

olumlu etkisine dair A2 kodlu 6gretim elemani, goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Biz dis paydasa cok onem veriyoruz, genelde biitiin boliimlerin de bir dis paydast var;
miifredatlart yapilandirirken onlarla goriismeler yapiyoruz, hangi dersler daha giincel, hangi
dersleri ekleyelim ya da ¢ikartalim, nelere 6nem verelim tarzinda goriisiiyoruz. Ayn1 zamanda
bu dis paydaslarin bize biiyiik faydasi su oluyor arka yiizde; igveren oluyor ¢iinkii bunlarin biiyiik
cogunlugu, i bulma konusunda da birer referans oluyor 6grencilerimize yani o kisilerin bizim
calismalarimiza katilmasi demek ilerde 6grencilerin bir kartvizitle onlarin yanina gitmesi demek
oluyor...(A2).

Beseri sermaye bilesenlerinden piyasa degeri sermayesi kapsaminda yer alan is yeri egitimi
ve staja iligkin 68retim elemanlar1 goriislerinden alintilara asagida yer verilmistir. Bu
kapsamda, stajla birlikte Ogrencilerin kazandigi becerilere dikkat ¢eken ogretim

elemanlarinin bu konudaki goriisleri su sekildedir:

...0grencilerin 6zellikle stajdan sonra kendilerini daha iyi ifade ettiklerini gériiyorum sinifta.
Hem sektorle i¢ ige olarak hem yeni insanlarla tanigarak iletisimlerini gelistirerek ¢ok sey
kazaniyorlar stajla. Takim ¢aligmasi yapabilme de ayn1 sekilde, onun disinda insanlarla nasil
konusulabilir nasil iletisime gegilebilir nasil kendini ifade edebilir en ¢ok bu konularda ben
gelistirdiklerini goriiyorum (A7).

AS: “Is disiplini saglamis oldu aslinda ve bu stajlarin en giizel ézelliklerinden bir tanesiydi.
Bu ¢ocuklar dakikligi ogrendiler, grup c¢alismasint 6grendiler; beraber nasil vakit
gecirebileceklerini ogrendiler”

Stajin zaman yOnetimi ve is disiplini kazandirma yoniine dikkat ¢ceken A2 kodlu 6gretim
elemani konuya iliskin goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Staj sonrasi en ¢ok da is disiplinini kavrayabilme dikkat ¢ekiyor, 6zellikle okula hep gec gelen
ogrenciler staj zamani geg gitmiyorlar mesela ¢iinkii hani okulda hocadan daha az ¢ekiniyorlar
herhalde, gercekten ciddi bir ortamda olduklarini is yerinde anliyor olabilirler. Tam saatinde
gittiklerini goriip sasirdigim ogrenciler oluyor, saat 8‘de asla kalkmaz gelmez dedigim 6grenci
staj yerine gidip giyinmis hazir halde orada olabiliyor. Yani ise 6nem verme, is disiplini vs. belki
igverenin tavriyla da sekilleniyor olabilir, 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugunun buna uydugunu
gorebiliyoruz...(A2).

Ogretim elemanlarinin goriislerine gore, is yeri egitimi ve stajla birlikte 6grenci birtakim

istihdam edilebilirlik becerileri edindigi gibi teorik bilgilerin sahadaki uygulama karsiligini
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gorme, meslegi daha iyi tanima ve istihdam edilebilme imkani da bulmaktadir. Bu konuda
AS8: “Staj hayatlarin1 degistiriyor ¢iinkii is diinyasini goriiyorlar orada bir degisim basliyor”,
A2: “Sahayr gordiikten sonra ben bunu yapamam, bu kadar yapamam benim yeterliklerim
bunu tam karsilamiyor diye vazgegen 6grencilerimiz de olup farkli yere rotay: ¢evirenler de
olmustu. Bu yiizden olumlu etkileri var diyebilirim, is bulma konusunda da ¢ok biiyiik firsat
veriyor” ve A9: “Staj yaptiklar: otellerde ¢ogunlukla istihdam edilebiliyorlar, kendilerini
sevdirdikleri i¢in isi o6grendikleri yerde miidiirleri/yoneticileri de onlari severse goze
girerlerse orada bir yerden baglama firsati buluyorlar” seklinde goriiglerini dile getirmistir.
Sosyokiiltiirel sermaye kapsaminda MYO’larin sundugu imkanlara iliskin 6gretim
elemanlari; A2: “Seminerler webinarlar vs. diizenliyoruz hafta sonu da bir webinarimiz var
vani stirekli boliimlerimiz de aktif olarak bunu yapiyor ve ogrencilerimiz de sektorde ben
neredeyim veya ne yapmamiz gerekir, sektoriin agigi neresi bunu daha rahat gorebiliyor bu
tarz bulusmalarla goriismelerle...”, A3: “Calistaylar diizenledik. Bu ¢calistaylarda iste farkl
hastanelerden yetkilileri davet ettik, sahada ¢calisan MYO bitiren ogrencilerimiz var, onlar
davet ettik”, A4: “Ogrencilerimiz ayni zamanda sosyal sorumluluk projelerinde de yer
aliyor”, A6: “Kariyer giinleri diizenliyoruz, mezun ogrencileri davet ediyoruz, iy
diinyasindan isimler geliyor, sektorde isbirligi yaptigimiz firmalarin temsilcileri geliyor...”,
AT7: “Alanda uzman kisileri konferans ve kariyer giinlerine davet ediyoruz, giizel bir
etkilesim oluyor...”, A8: “Sektorle siirekli irtibat halindeyiz ¢cocuklart alip sektor ziyaretleri
yvapiyoruz, buraya konusmacilar davet ediyoruz, okul mezunlarimizi davet ediyoruz kariyer
hikayelerini anlatryoruz, onlart cesaretlendiriyoruz bu sekilde sosyal sermaye sagliyoruz”,
A9: “Yemek yarismasi diizenlemistik, iyi bir sponsor firma bulduk...Bir saha ¢aliymasinda
MITT fuarvydi, bizim de turizm standimiz yer aldi... burs destegi almistik... Cesitli seyahat
acentelerinin sponsorlugu olabiliyor, bu sayede etkinlikler organize ediyoruz” seklinde
paylagimlarda bulunmuslardir. Burada sosyokiiltiirel anlamda 6ne ¢ikan etkinliklerin
sektorle diyalogu canli tutmaya yonelik kariyer gilinleri, konferanslar, ¢alistaylar ve mezun
bulusmalari seklinde oldugu goriilmektedir.

Ogretim elemanlarryla gerceklestirilen goriismelerin analizi neticesinde elde edilen
bulgulardan bir digeri de okullarda mezun izleme ve takip sisteminin olup olmadigi ve bunun
islerlik durumudur. Bu konuda 10 6gretim elemaninin ¢ogu okullarinda bu sistemin
oldugunu belirtmis ancak genel olarak {iniversite biinyesinde sistem aktif olsa bile sistemin

islevini yerine getirmedigini ve kendi ¢abalar1 ile mezunlarindan haberdar olduklarini (n =
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4) belirtmislerdir. Diger yandan, 2 6gretim elemanit mezun izleme ve takip sisteminin
okullarinda olmadigini, 2 Ogretim elemani1 ise bdyle bir sistemin olup olmadigini
bilmediklerini ifade etmistir. Ogretim elemanlariin konuya iliskin goriislerinden alintilara
asagida yer verilmektedir.

Al: “Mezun bilgi sistemimiz soyle var, mezun olduklarinda ogrencilerimizden durumlar
degistigi zaman iste su an nerede ¢aligstyorsun ¢alistyor musun DGS ile gegis yaptin mi diye
giincellemelerini istiyoruz”, AS: “Evet, oyle bir sistem bizde de var ama aktif oldugunu
diistinmiiyorum”, A7: “Mezun izleme sistemi var ama okulun yani tiniversitenin var aslinda
ama ¢ok aktif kullaniliyor mu bilmiyorum agik¢asi...”, A8: “Bir ara bir sey kurulmustu bir
sayfa kurulmustu hala devam ediyor mu inanin bilmiyorum ama sanki biz bir sayfa a¢ik ve
oradan geri bildirimler alimiyor diye hatirlyyorum. Ama baglantilarimiz zaten ¢ok giiclii...”,

A9: “Mezun takip sistemi okulun var sanirim ama aktif mi bilmiyorum.”

Evet bir portalimiz var iniversitenin sayfasinda, kalite siireci de bunu istiyor bizden,
mezunlarimizi izliyoruz, yani nerelerdeler, is buldular mu irtibatta kaliyoruz danismanlari olarak,
bu yiizden oranlari rahat rahat sdyleyebiliyorum...Mezun izleme ¢ok ¢ok dnemli, yani mezun
olup gitti bizden olarak bakmiyoruz biz onlardan nasil faydalanabiliriz tekrardan, bir yere gelmis
bize nasil 151k tutabilir, baglantry1 nasil kurabiliriz igbirligi yapabilir miyiz buna bakiyoruz (A2).

Mezun izleme ve takip sisteminin olmadigi ve olup da aktif olarak kullanilmadigi
okullardaki 6gretim elemanlarinin duruma iliskin elestirel goriislerinden alintilara asagida
yer verilmistir.

Bu sistem bizim kanayan yaramiz maalesef. Bunun da sebebini sdyle soyleyeyim; 6grenciler
mezun olduktan sonra okuluyla baglantisini kopariyorlar ben onu gozlemliyorum, bir kisim
ogrenciyle goriigityoruz ama sistematik olarak baktigimizda goriisebiliyor muyuz, hayir. Mezun
izleme takip sistemini efektif olarak yiiriitiilebilmesi i¢in 6grencinin mezun olur olmaz oraya
kaydolmasi lazim ve is buldugu zaman/isinde degisiklik oldugu zaman da oraya girip
giincellemesi lazim bizim de bundan haberdar olmamiz lazim. Biz ona alternatif olarak bazi
sistemler diigiindiik aslinda ben bir ¢alisma baslatmigtim, mesela LinkedIn iizerinden haberlesme
stratejileri diiglinmiistim bu da biraz galisti ama dagildi. Bu biraz da {iniversitelerin sosyal
imkanlarina bagl aslinda, imkanlar1 ¢ok giiglilyse ve bunlar1 mezun 6grencilerine sunarken
mezun bilgi sistemine kaydi 6n sart kosuyorsa sistem isler, yani biraz daha sistemsellestirilmesi
gerektigini diislinliyorum (A6).

A3: Maalesef yok yani tiniversitenin mezun bilgi sistemi var ama biz ona dahil olmadigimiz
icin...Yillardir bu isin igerisinde oldugum icin ogrencilerimin hemen hemen hepsinin
listesini ben tutuyorum tamamen oOzel calisma ve gayretlerimle...onlara zaman zaman

Google Form iizerinden anketler gonderiyorum”

Bireysel olarak goriistigiimiiz 6grenciler disinda sistematik bir takibimiz yok ne yazik ki.
Universitemizin kariyer merkezi var fakat bu kariyer merkezi aktif olarak calismiyor. Birgok
6grencinin aslinda bu aidiyet duygusuyla alakali bir durum. Ankara Universitesi'nin merkez
kampiisiinde yasayan ya da orada okuyan 6grenciler bu aidiyet duygusunu ¢ok daha yogun
kazaniyorlar ama boyle ilgelerde kalan okullarda ne yazik ki bunu kazandiramiyoruz. Ciinkii
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kampiislerimiz bir iiniversite kampiisii degil. Sosyal imkanlarimiz, barinma olanaklarimiz bunlar
diistiniildiigiinde bunlardan higbiri yok bizde (A4).
Mezun izleme ve takip sistemine iligskin genel goriisiin, sistemin islevini yerine getirmedigi,

getirmesinin de ancak 6grencinin okuluna olan aidiyet duygusunun giiclii olmasi veya
sisteme kaydolmayi tesvik edecek birtakim uygulamalar ile miimkiin olabilecegi yoniinde

oldugunu séylemek miimkiindiir.

Mezun takip sistemi hep var aslinda ama yeterli degil. Aktif ama 6grencinin kaydolmasi
gerekiyor. Zorluyoruz, kaydolun sizin nerede oldugunuzu bilelim diye... Buradaki takip sadece
kisisel olarak. Ornegin benim iliskilerim gok iyidir 6grencilerle mutlaka artyorlar. Ikili iliskilerle
ancak haberdar oluyorsunuz. Hocam bizim is yerine eleman lazim, siz génderir misiniz? Stajyer
ogrenci lazim, gonderir misiniz? Diyorlar Nerede olduklarini oradan bilebiliyoruz ¢ogunlukla.
Yine sosyal medya hepimizde var, oradan is ilanlar1 paylastik¢ca 6grenciler goriiyor soruyor, biz
de onlar1 gdriiyoruz. Yani mezun takip sistemi var ama ¢ok fazla isledigini sdyleyemem. Bir¢ok
yerde, bir¢ok hoca da zaten aynisin1 sdyliiyor. Ogrencilerin de sonugta sisteme kaydolmalarin
gerektirdigi icin, yani burada sorun aslinda aidiyetle ilgili (A10).

Mezun izleme sisteminin aktif ve isler oldugu okullarda bu sistem aracilifiyla, diger
okullarda ise MYO 06gretim elemanlarinin ¢ogunlukla bireysel c¢abalar1 ve ikili iliskileri
aracili@iyla edindikleri bilgiler 1s18inda mezunlarin istihdamina iliskin veriler, istihdam
oranlarinin ¢ogunlukla (n = 6) %50’nin {izerinde ve %50 civarinda (n = 2) oldugunu

gostermektedir. Ogretim elemanlarinin konuya iliskin goriislerine asagida yer verilmistir.

Mezun Ogrencilerimizle anket caligmalari yapiyoruz, bizim gordiigiimiiz istatistiksel durum
buraya giren 6grencilerimizin %50-60 oraninda istihdama geg¢iyor olmalari, %20’sinin de DGS
ile bir Gist 6grenimine devam ettigini soyleyebilirim, geriye kalan %20’si de buradan mezun
olduktan sonra bu isi yapmak istemeyenler, zaten babasinin bagka bir isi olanlar ya da baska bir
is kolunda calisan 6grencilerimiz (A1).

A2: “Istihdam edilebilirlik yiiksek yani kendi programimizi baz alirsam %80-85
diyebilirim”, A4: “Aslinda mezunlarimiz eger yiiksekokulda bulunduklar: siire icerisinde
kendilerini olmas: gerektigi gibi gelistirdilerse ¢ok hizli is buluyorlar. Cogunlukla zaten staj
verleri onlara ig teklif ediyor ... Ger¢ekten meslegin yeterliliklerini kazanmuis olanlar ¢ok hizli

is buluyorlar.”

....boliime 180 6grenci aliyoruz her sene ve bu 180 6grencinin yaklagik %50 sini istihdam
ediyorlar her sene. Bu aslinda ¢ok biiyiik bir oran ve daha da artacagini umut ediyoruz ¢iinkii
%50 degildi ilk basta zamanla artt1. Diger boliimlerde de %40-50 oran oldugunu diisiiniiyorum
onlardan aldigim doniitlerden. Genel anlamda kendi alanlarinda is bulabiliyorlar ama
bulamayanlar da oluyor mesela kii¢iik yerlerde 6zellikle...(A6).

Istihdam oram agisindan yaklasik %50 civaridir diyebiliriz muhasebe 6zelinde. Her iste bir
muhasebe elemanina ihtiya¢ oldugu icin biz de buna yonelik egitim veriyoruz. 2 sene icerisinde
egitimlerini bitirip bir ise baglama konusunda MYO’larin 6grencilere kolaylik sagladigini
disiiniiyorum...Hem isletmelerde hem bankalarda, finans sektériinde hem de otellerde
calisabiliyorlar. Bazen farkli ig sahalarina da kaydiklar1 olabiliyor (A7).

Mezunlarimiz ¢abuk is buluyor yani oran verecek olursam %80 diyebilirim istihdam igin.
Genelde kendi alanlarinda ise giriyorlar zaten is sahasi genis... Yani elbette baska iglere

135



yonelenler de oluyordur ama c¢ogu kendi alaninda. Ankara 6zelinde konusacak olursam
baktigimiz zaman otellerin hepsinde bizim bir 6grencimiz var mutlaka, iyi yerlere gelmis, bir
yere girdikten sonra yiikselmesi daha kolay (A9).

Yani oran olarak soyleyemem ama genellikle bizimkiler kendi alanlarinda istihdam oluyor.
Mesela kaynak programina 40 6grenci alintyor. Bunlar is yeri egitimine gonderildiginde 20 kisi

birinci dénem, 20 kisi ikinci donem gonderiliyor. Sadece ‘... motor 20’°sine birden talip. 20

kaynakeiy1 birden istiyorum diyor, bu sekilde bagka firmalar da var (A10).

Istihdam oraninin son yillarda diistiigiinii ifade eden ogretim elemanlar1 A3 ve AS8’in
goriislerinden alintilara ise asagida yer verilmistir.

A3: “2016 yuhna kadar kontenjamimiz 20 kisiydi, bunlarin %60 diyeyim, ¢ok rahat is
buluyordu hem o6zel sektorde hem kamuda. 2016 dan bu seneye kadar diyelim %40'a diistii
bu oran. Ciinkii talep ¢ok artti, ama kamu personeli olarak KPSS deki kadro sayisi ¢ok
diistii”, A8: “Onceden istihdam orammiz yaklasik %80°di ama simdi mevcut hayat
sartlarinda %060 lara falan diismiistiir, bu biraz ¢ocugun kendini gelistirmesiyle de ilgili; bir
de su var is begenmeme var yani oyle bir durum var bir tembellik var.”

Mezunlarin kendi alanlarinda istihdam edilme oranlarinin oldukca diisiik oldugunu dile
getiren A4 ve A5 kodlu 6gretim elemanlar; A4: “Mezunlarimiz agisindan %20'lik bir
oramin kendi alaminda ancak istihdam edilebildigini, geri kalan %80 gibi ciddi bir oranin
ise artik tabiri caizse buldugu ise girdigini séyleyebilirim...Iki yilliklarin istihdam orani ile
dort yuliklarinki arasinda ¢ok ciddi bir fark yok ne yazik ki’ ve AS: “Yani soyle soyleyeyim,
kendi alanlarinda istihdam olma durumlart maalesef ¢ok diigiik. Yani %5-10 anca, farkl
alanlarda istihdam olma durumlart yani %40-45 diyebilirim” seklinde goriislerini ifade
etmislerdir.

Istihdama iliskin goriislere bakildiginda 6gretim elemanlari genel olarak MYO’larin
Ogrencilere dnemli bir is sahasi sundugu ve her iki 6grenciden birinin istihdam edildigi
kanisindadir ancak goriislerinde de yer verdikleri gibi bu istthdam her zaman egitim
gordiikleri alanlarda gerceklesmemekte alan disi istihdam da s6z konusu olmaktadir. Bu
durum mevcut ekonomik kosullarda kisa vadede bir avantaj saglasa da orta ve uzun vadede

beceri uyusmazIigy, is tatminsizligi vb. sorunlara yol agabilecegi diisiiniilmektedir.

4.3.4. Ogretim Elemanlarinin Gériislerine Gore Mesleki Egitimde One Cikan

Sorunlar

MYO o6gretim elemanlarinin goriislerine gére MYOQO’lar 6zelinde mesleki egitime iliskin

sorunlar incelendiginde bu sorunlar, MYO’larin biitge azligi (n = 3), sosyal imkanlarin
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yetersizligi (n = 3), MYO’lara yonelik olumsuz algi (n = 4), 6gretim elemani bagina diisen
ogrenci sayisinin fazlaligi/6gretim elemani sayisinin azhigi (n = 3), MYO’lara gereken
o6nemin verilmemesi (n = 3), alan dis1 istihdam (n = 2), MYO’larda akademik yiikselmede
yasanan sorunlar (n = 2), MYO’lardaki 6grenim siiresinin azlig1 (n = 3) olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Bu kapsamda, MYO 06gretim elemanlarinin goriislerine gére mesleki egitime iliskin 6ne

¢ikan sorunlar Sekil 10°da verilmistir.

MYO’lara

Uni telers Aktarilan

niversitelerin Biitceni ,

MYO’lara ngﬁglm M\{O lgra

Gereken Onemi Yonelik
Vermemesi Olumsuz Algt

Ogrenci MYO’larda
Sayismin Akademik
Fazlaligy/ Yikselmede

Ogretim Elemam Yasanan

Sayisinin Azligy Sorunlar

e Alan Dis1
MYO Ogrenim - .
Siiresinin Azlig1 MYO’lardaki Istlhdanﬂl?iegerl
~ Sosyal Uyumsuzlugu
Imkanlarin
Yetersizligi

Sekil 10. Ogretim elemanlarimin gériislerine gore mesleki egitime iliskin sorunlar

Yapilan analizler dogrultusunda belirlenen sorun alanlarma ilisgkin MYO 6gretim
elemanlarinin goriislerinden alintilara asagida yer verilmistir.

MYO’lardaki 2 yillik 6grenim siiresi, bu durumun 6grencilerin okula alisip bag kurmasini
zorlastirmasi ve uygulamaya doniik faaliyetlerin yetersiz kalmasi yoniiyle bir sorun olarak
gorlilmiistiir. Konuya iliskin Al: “Egitimin kisa siireli olmasindan otiirii ogrencinin bu
noktada duygusal bag kurmasi da daha zor, motivasyon da az oluyor ¢iinkii tam arkadasina
alismig, cevresine alismis bir bakiyor ki mezuniyeti geliyor...”, A3: “...iki yillik egitim
yeterli gelmiyor, 3+1 sistem ¢ok yeterli degil” ve AS5: “Stajlart mesela 2.siniftan onceye
cekmek istiyoruz ama temel yapiyt da olusturmak zorundayiz, en biiyiik sikinti aslinda stire

kisitlamast burada yani 2 yil yeterli degil” seklinde diisiincesini dile getirmistir. MYO
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Ogretim elemanlarmin goriisleri ¢ercevesinde bir diger sorun alani olarak goriilen sosyal
imkanlarin yetersizligi, MYOQO’lara gereken Onemin verilmemesi ve {niversitelerden
aktarilan biitcenin yetersizligiyle iliskilendirilerek, okullarin fiziki donanimi da dahil
birtakim yonlerden yeterli destegin saglanamamasi seklinde sorunlar1 da ortaya ¢ikarmasi
yonliyle degerlendirilmistir. Konuya iligkin goriisler su sekildedir:
A3: “Meslek yiiksekokullari, maalesef iiniversitelerin oncelikle bir defa gereken dnemi,
fakiilteye verilen 6nem kadar vermedigi bir yer... Bu nedenle de imkanlart ¢ok kisith...”,
AS5: “Universitenin baktigimiz zaman en gz ardi edilen kisumlarindan biriyiz. Yani imkdnlar
bu alanda gercekten sikintili. Okulun sosyal faaliyet anlaminda fazla destegi yok. Sosyal
faaliyet olarak kuliipler yine var ama ¢ok aktif degiller, olamiyorlar. Yani ¢ocuklarin kendi
cabalariyla olabilen seyler bunlar...”, A10: “Meslek yiiksekokullar: iiniversitelerin icinde
dahi ¢ok fazla tamnmiyor ashinda. Maalesef OSYM'nin puanlama sistemine gére en diigiik
notu almus dgrencilerin gittigi bir yer gibi goriiliiyor. Bunu genel olarak séoyliiyorum yoksa
su an bizim okulumuza bir¢ok miihendislikten daha yiiksek puanla giriyor 6grenciler *
MY O mezunlarmin egitim aldig1 alanda ¢alig(a)mamasi, diger bir ifadeyle alan dis1 istihdam
ve piyasada beceri uyusmazligi yasanmasina iliskin A4 kodlu 6gretim elemani bu konudaki
goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Meslek Yiiksekokulu'ndan, bizim mezunlarimizdan
aldigim geri doniisler agisindan bakacak olursam, bilgisayar programciligindan bizim
mezun ettigimiz 6grencilerin yaklasik %20'lik bir kismi sektérde ¢alistyor. Geri kalani ¢ok
alakasiz isler yapiyor.”
MYO’lardaki egitim-6gretim siirecine iliskin YOK’iin politikasina elestirel bir
degerlendirmede bulunan A4 kodlu 6gretim elemani goriislerini su sekilde dile getirmistir:
Mesleki egitimin kalitesi olarak baktigimizda bir¢ok iiniversitede bu bdliimlerin olmasi ve
kalitelerinde bir standardin olusmamis olmasi en biuyiik problemimiz. Kalitede bir standart
olusmayinca dogal olarak diplomalarin kiymeti de kalmiyor...YOK politikasinin yiiksek
ogretime bakist ister On lisans ister lisansiistli programlar olsun, hepsinde gelen 6grenciyi mezun
etmeye yonelik...Sistem Kkaliteli, nitelikli is glicii yetistirmek yerine egitim Ogretim
programindan mezun olacak bir el iizerine kurulmus. Yani bir sekilde mezun etti. Ama ne
ogrendi ne yapti ne etti bununla ilgilenmiyor. Bunun yarattigi etki dogal olarak 6gretim
elemanlarmimn motivasyonunu geriye itiyor, bunun sonucunda da derslerdeki performanslari

diistiyor. Katabilecegi, katmak istedigi ya da katmayr diisiindligii seylerden geri duruyor
hocalarimiz.

MYO 6gretim elemanlarinin goriislerine gére MYO’lardaki 6grenci sayisinin fazla, buna

nazaran ogretim elemani sayisinin az olusunun 6gretim elemanlarina ve MYO’lara iligkin
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genel algiya varan olumsuz yansimalari oldugu yoniindeki akademisyen goriislerinden
alintilara asagida yer verilmistir.
Bir sorunda 6gretim elemani o da su yiizden eksik sdyleyeyim, buradaki ders sayilari ¢ok yiiksek
oldugu i¢in bize 6gretim iiyesine ihtiyacimiz oluyor, rektorlik de profesér de docent de
verebiliriz diyor ama buraya profesor gelip 5 ya da 6 saat ders verdiginde bu bizim sorunumuzu
¢Ozen bir sey degil. Yani disaridan bir profesor geldiginde onu adapte etmek ders verir misin

demek ¢ok bizim yapabilecegimiz bir sey degil o ylizden daha ¢ok dgretim gorevlisine ihtiyag
oldugunu diigiinityorum ben (Al).

Normalde bizim tamamiyla uygulamaya dayali olarak bir portfoyle birlikte mezun etmemiz
gerekir 6grenciyi. Mesleki egitimde bence olmasi gereken budur. Fakat ne yazik ki bir hocanin
iizerinde yiiz tane, yiiz elli tane 6grenci varken bununla dénem boyunca siz neler yaptiniz, iste
haftalik 6devler vereyim, uygulamalar yaptirayim, bunlar takip edeyim, hangi duruma geldi,
bunlar1 6lgeyim, bunu yapma sansimiz ne yazik ki olmuyor. Uzun cevapl testleri bile dogru
diiriist kullanamiyoruz. Cogunlukla ¢oktan segmeli test iizerinden ilerliyoruz. Bu da dgrencilerin
siifi gegebildigi, dersi gecebildigi bir yap cikariyor ortaya...(A4).

A6: “Bir de kontenjan problemimiz var é6grenci kontenjanlarmmin ¢ok fazla olmamasi
gerekiyor bu akademik personele de ders yiikii olarak dontiyor derslerin niteligi azalvyor, alt

vap yetersiz kaliyor.”

Yani bu kadar fazla alalm &grencileri tamam ama bunun i¢in altyapimiz yok bizim...Cok
kalabalik olan boliimleri staja gondermede ¢ok sikint1 yastyoruz...Profesoér yok bizde mesela
hi¢. Burada doktoramizi yapiyoruz kadro bulamadigimiz igin 6gretim gorevlisi doktor olarak
kaliyoruz. Bu tabi ki insanin motivasyonunu azaltiyor ya da hocalarin ¢cogu fakiiltelere gegmek
istiyorlar. MYO'larda koreldiklerini soyliiyorlar. En biiytik sikintilardan bir tanesi bu (AS5).

Genel olarak bakildiginda MYO o6gretim elemanlari, okullardaki 6gretim elemani
eksikliginin gecici gorevlendirmelerle ¢oziilemeyecegi, bu durumun gérevlendirmeyle gelen
akademisyen i¢in adaptasyon problemi olusturdugu ve MYO’lardaki kadro problemlerinin

akademisyenlerin motivasyonunu olumsuz etkiledigi goriisiindedirler.

435. Ogretim Elemanlarmin Mesleki Egitimin  Gelistirilmesi  ve

Giiclendirilmesine Yonelik Onerileri

Ogretim elemanlarmin  MYO’lar 6zelinde mesleki egitimin gelistirilmesi  ve
giiclendirilmesine yo6nelik sundugu Oneriler incelendiginde bu Onerilerin basinda her
MY O'nun bir uygulama oteli veya bir uygulama sahasi olmasi (n = 6), MYO’larda 6grenim
siiresinin artirilmast (n = 5) ve sektorle iletisimin artirilmast (n = 4) gelmektedir. Diger
Oneriler ise sektorden 6gretim elemani temin edilmesi (n = 2), dgretim elemani sayisinin
artirtlmasi (N = 2), MYO’lara akademik personel alim kriterlerinin giincellenmesi (n = 2) ve
MYO’lara baraj puani1 uygulamasi getirilerek bolim kontenjanlarinin azaltilmasi (n = 2)

seklinde kargimiza ¢ikmaktadir.
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Bu kapsamda, MYOQO &gretim elemanlarinin goziinden mesleki egitimin gelistirilmesi ve

giiclendirilmesine yonelik 6neriler Sekil 11°de verilmistir.

MYO Ogrenim

a_ Siiresinin
Ogretim
Artirilmasi
Elemani Sektorden
Sayisinin Ogretim Elemant

Artirilmasi Temini

MYOQO'lara

Universitelerin

MYO'lara Daha Akademik
Fazla Onem Pers_onel Al_lm
Vermesi Kriterlerinin
Gilincellenmesi

Her MYO'nun
Bir Uygulama
Sahas1/Oteli
Olmasi

Sektorle
Iletigimin
Artirilmasi

MYO Bolim
Kontenjanlarinin
Azaltilmasi ve
Baraj Puani
Getirilmesi

Sekil 11. Ogretim elemanlarinmin mesleki egitimin gelistirilmesi ve giiclendirilmesine

yonelik onerileri

Sektoriin icinden 6gretim elemani temini yapilmasi ve gretim elemani temininde alim
kriterlerinin glincellenmesi yoniindeki onerilere iliskin goriislerden alintilar su sekildedir:

Al: “Bize disaridan o6zellikle sektorden bizim alanimizda ders vermek iizere gelen, daha ¢ok
o sektoriin igcinde yogrulmus, daha uygulamasini bilen, 6grenci orada ¢alismaya gittiginde
ondan istenenlerin ne oldugunu tam olarak bilen hocalarimiz oluyor, bu noktada ben onlar
¢ok kiymetli buluyorum”, A2: Sektorle ¢ok i¢ ice olan hocalarin derslere girmeleri
saglanabilir, usta ogreticilerin derslere girmeleri seklinde. Yani sektorii gormiis sahayi
tanmimus kigilerin ama herkesin degil, pedagojik olarak buna hazwr olan kigilerin —belki bir
testle belki ufak bir egitimle- derse girmesi yapilabilir’, A8: “Sektor deneyimi olan
insanlarin egitim siirecine alinmalari ve sektorden hocalarin getirilmesi ¢ok onemli ayni
Vakif Universitelerinin yaptig1 gibi, bir donem vardi ashinda; bunun biiyiik katkisi var. Is

hayatindaki bazi yoneticilerde o istek de var yani bir seyler ogretmek, hocaligi tatmak...”
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Akademik ¢alisma tabii ki hepimizin hakki, hepimiz yapacagiz ama bunu da belki ikiye bdlmek
gerekiyor; uygulama akademisyeni ve teorik akademisyeni olarak. Akademik yiikselmede
hocalar1 ayirmak gerekiyor bu anlamda. Bizim okullar uygulama akademisyeninin yeri olmali.
Meslek yiiksekokullarinda 6zellikle akademisyen yapacaksaniz teknik 6gretmen yetistirip 6nce
bunlarin i¢inden en iyilerini, hatta sanayi tecriibesi ¢ok olanlar1 segmeniz gerekiyor... Bir CNC
ustas1 yetistiriyorsa en iyi usta hoca olmali 6nce, ondan sonra o 6grenciyi daha iyi yetistirmeli.
Bizzat uygulamay1 bilmeden sadece teorik anlatimla olabilecek bir sey hi¢ degil mesleki egitim
ogretim...Belli uzmanlik alanlari i¢in sanayiden yetkin kisilerin ders vermesi desteklenebilir.
Ama bunun sistematiklesmemesi gerekiyor yani kontrollii olunmasi lazim. Yoksa dedigim gibi,
firmalarin arka bahgesine donersiniz (A10).

A3: “Meslek yiiksekokullarina gelen elemanin meslek erbabi yetistirecek ozellikte bir
ogretim elemam olmasi gerek. YOK’iin o programa atanacak hocamn niteliklerinin ne
olmas1 gerektigiyle ilgili, hangi dersler i¢in hangi hocalarin verilmesiyle ilgili bir ¢erceve
mutlaka belirlemesi lazim”

MY Or’lardaki 6grenim siiresinin artirilmasina yonelik oneriler, 6zellikle uygulamaya doniik
egitimin gelistirilmesi yoniiyle dne ¢ikmustir. Ogretim elemanlarmin konuya iliskin
goriisleri su sekildedir: Al: “...ERASMUS programlarindaki gibi karsiligindaki
gidebilecekleri yerlerin oldugu bir model gelistirilebilir ayni zamanda 3+ 1 sistem, 3 dénem
teorik bilgi agirliklt son donem mesleki egitim staji olmak iizere ama 3 yillik olursa burada

5+1 sistem devreye girebilir.”

MYO’daki dgrenim siiresi de yani bunlar tartigilabilir ama esas olan siirenin tartigsmasi degil,
niteligin tartisilmasi. Ne kadar nitelikli egitim verdiginiz 6nemli. 3+1°1 kullaniyoruz. 3 dénem
teori 1 donem staj ya da is yer egitimi. Belki bunu tartigmak gerekiyor. Ciinkii biz 3+3
sisteminden geliyoruz, yine 2 yil ama 6 donemde. 1 yil 3 donem, yani degisimli olarak okul
sanayi, okul sanayi dedigimiz sistem, en son sanayiye gittiginde zaten orada kaliyor ya da birinci
sanayi deneyiminde memnun kalmadiysa ikinci sanayi deneyiminde farkli bir alana
yonelebiliyor. Bu hem igveren agisindan hem de 6grenci agisindan daha niteliklidir...Belki
burada 3+3 sistemi art1 1 yilla 3 yil olarak diistiniilebilir. Yani bunu 2 yila m1 sikistirirsiniz, 3
yila mi1 bilemem ama staj/is yeri egitimi 3 donem olmali. Birinci donem is yerlerini tanimadir,
ikinci donem tanidigi is yeriyle ilgili bir fikri olusmustur; alanini, ¢alisacagi yeri seger 6grenci,
liciinciisiinde de ben burada calisacagim diye karar verir orada da devam eder...Gegmiste
bdyleydi, bu sistemin artilarini gérdiiglimiiz i¢in bunu sdylityorum (A10).

Stajla beraber okul sektor isbirligine ve Ogrencilerin sahada daha fazla vakit gecirerek
sektorli yakindan tanimasinin saglanmasina dikkat ¢eken dgretim elemanlarmin konuya
iliskin goriislerini su sekildedir:

A4: “Isgiiciiyle bizim kesinlikle etkilesimi arttrmamiz lazim. En azindan son donemin
tamamint ya da bir kismini ogrenci bir yerlerde bir is yerinde gecirmeli. Boylelikle okul

bitmeden kapatmasi gereken bir agik varsa bunu gorebilir.”

Savunma sanayiinde isgiiciine ihtiya¢ var dolayisiyla boyle sektoér odakli kurulan okullarin
katkis1 ¢ok biiyiik. Sektorle bu isbirligi anlagmalarinin artirilmasi gerektigini diisliniiyorum.
Isbirliklerinin siirdiiriilebilirligi de cok 6nemli bu arada ciinkii kolay olmuyor...MYO’lar eger
sektore eleman yetistiriyorsa orada 6grenim goren her 6grencinin 2 sene boyunca sektorle i¢ ige
olmasi gerektigini diisiiniiyorum; ¢iinkii bu siire¢ sadece staja indirgenemez bunun i¢in de gesitli
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modeller var 1 donem egitim yapip 1 donem komple is yerine gondermek gibi...Bizim
modelimizde isbirlik¢i firmaya gére 4 donem boyunca gidiyorlar, 2 déonem gidiyorlar bir de
bunun yaninda 20 giinliik yaz stajlari oluyor yine ayni1 firmalarda yapabiliyorlar bagka firmalarda
da yapabiliyorlar. Yani bu noktada biz bu is yeri potansiyelimizi gelistirebilirsek daha fazla
Ogrencimizi ig yeri stajina yonlendirebilirsek o zaman daha da basarili olacagiz (A6).

Stajin donem olarak ve siire olarak artirilmasi yoniinde oneriler oldugu gibi siire olarak
artirtlacak olsa bile bunun mevcut egitim Ogretim siiresine ilave olarak yapilmasini
destekleyen yani stajin 6ne c¢ekilip de daha erken baslatilarak yapilmamas: gerektigini

vurgulayan A2 kodlu isveren konuya iliskin goriislerini su sekilde ifade etmistir:

[Ik zamanlar 1.smifta da yolladigimiz dgrenciler oldu sektore, bu kisiler de bu sefer doyum
noktasina ¢ok cabuk ulastilar sektérde bu sefer de okuldaki bilgiler onlara ¢ok hafif geldi, bos
geldi. Hocalarla ¢atisma durumlari oldu yani hocanin performansini gok begenmeyen 6grenciler
olabiliyor, sektorde su kisi var boyle yapiyor ama siz $dyle yapiyorsunuz diyor karsilastirmaya
basliyor degerlendirme yapmaya basliyor kafasinda ve hocalar tabi bu durumdan memnun
kalmryor. Bunlardan dolay: tam olarak ‘oldum’ demesin istiyoruz 0grenci, yavas yavas bir
seyleri kaptiktan sonra, kuramsal temelleri tam olarak aldiktan sonra biz oldu dedikten sonra
gitmesini destekliyoruz is hayatina ama bunun hemen olmasini tercih etmiyoruz.

MY O’larin bir uygulama oteli veya amaca hizmet edecek nitelikte kendine has bir uygulama
sahas1 olmasi, sanayi alani i¢in okullarin dogrudan sanayinin i¢inde kurulmasi gerektigi
yoniindeki Onerilere iliskin goriisler su sekildedir:

AT: “Uygulama oteli olmali mutlaka, orada her birim icin ¢alisacak yetisen ogrencimiz var.
MYO’lara maddi destek artirilmali itiniversitelerde”, A8: “MYO’larda bir uygulama
alaninin olmasi lazim bir uygulama oteli gibi, bu ¢cok énemli ya da ogrencinin bir sekilde
her yarum doénemini sektorde gecirmesi gerekiyor, hocalar da egitimleri orada yapabilir,

orada derse girebilir”

Kesinlikle bir uygulama oteli olmas1 gerekiyor her okulun. Mesela MEB’in liseler i¢in var ama
her MY O’nun yok hatta ¢ok az sayida var olanlar da genelde tatil yorelerinde. Ama su var ki her
boliimii kapsayacak ara eleman var yetistiriliyor sonugta yani okulu isletecek hizmet verecek
muhasebesinden mutfagina, biiro islerine kadar istihdam alani var. Sektorle aktif isbirligi
yapilmasi sart. Ayrica maddi imkanlar yetersiz kaliyor o nedenle 6denek ayrilmasi ¢ok iyi olur.
Maddi destek kesinlikle lazim okullar i¢in...(A9).

Oncelikle okul kesinlikle sanayinin iginde olmali. Sanayinin iginde oldugu igin de hem 6grenciye
hem hocaya servis imkani olmali. Giiniin belli saatlerinde servisler kalkmali, mutlaka bagimsiz
bir kampiisii olmali. Bu kampiisiin icinde de sosyal alanlar olmali, bu alanlarin ve atdlye, sinif
ve laboratuvar altyapilarinin da diizgiin olmasi gerekiyor. Hem &grenciye hem hocaya hem de
sanayiciye yakisir nitelikte olmasi gerekiyor (A10).

MYO’larin yerlesim yerleri itibariyla sosyal agidan yasanan sikintilara yer veren A6 kodlu
igveren bu durumu MYO’lara yonelik algiy1 sekillendirmede bir dezavantaj olmaktan nasil

c¢ikarabiliriz noktasinda sdyle bir Oneriyle ifade etmistir:
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MYO’lar genelde sehirden merkezden uzak yerlerde oldugu igin &grenciler icin MYO
kampiisiinde okumak bir dezavantaj oluyor ama bu noktada is biraz da hocalara diisiiyor. Mesela
ben tanitim giinlerinde 6grenciler ve aileler goriismeye geldiklerinde sdyle yapiyorum okul evet
tarlanin ortasinda mi1 ortasinda ama bu okulun $6yle sanayi igbirlikleri var boyle egitim kalitesi
var bunlardan bahsediyorum ve oradaki algiy1 bayagi degistiriyorum sonra hocam sizinle
konusmasak gelmezdik buraya diyorlar.

Mesleki egitimin yapisi geregi uygulama kismi egitim Ogretim siirecinin ayrilmaz bir
parcasidir bu nedenle 6gretim elemani goriislerinin de isaret ettigi gibi sektorle aktif iletisim
ve isbirligi i¢in MYO’larin sanayi i¢inde konumlandirilmasi, her okul i¢in bu miimkiin
degilse bile mutlaka bir uygulama oteli vb. uygulama sahasinin olmasi, hem egitim kalitesi

hem de okullarin imaj1 bakimindan biiylik 6nem tagimaktadir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt probleminde “Isverenlerin, beseri sermaye saglama acisindan
meslek yiiksekokullarina bakisi nasildir?” Sorusuna yanit aranmistir. Bu alt probleme iliskin
cesitli alanlardan igverenlerle gerceklestirilen goriismeler neticesinde; igverenlerin adaylarda
gormek istedikleri temel becerilere, calisanlarna diizenledikleri mesleki egitimlere ve
Ogretimsel sermaye, sosyokiiltiirel sermaye ve piyasa degeri sermayesi alt boyutlari
kapsaminda beseri sermaye saglama agisindan meslek yiiksekokullarina bakisin nasil
olduguna yonelik goriislere ulasilmistir. Elde edilen goriisler dogrultusunda igverenlerin
meslek yliksekokullarina iliskin biitiinciil degerlendirmeleri “olumlu” ve “olumsuz”
degerlendirmeler seklinde kategorilere ayrilarak bir tablo halinde sunulmustur. Son olarak
isverenlerin goziinden mesleki egitime iliskin sorunlar ve meslek yiiksekokullar: 6zelinde
mesleki egitim sistemini gelistirmeye yonelik Onerilere yer verilmistir.

Bu kapsamda elde edilen bulgular asagida yer almaktadir.

4.4.1. ise Alim Siirecinde Isverenlerin Adaylarda Gérmek istedikleri Temel

Beceriler

Isverenlere, ise alim siirecinde adaylarda gérmek istedikleri temel becerilerin neler oldugu
sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar dogrultusunda olusturulan Tablo 40’a asagida yer

verilmektedir.
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Tablo 40

Ise Alim Siirecinde Isverenlerin Adaylarda Gormek Istedikleri Temel Beceriler

Kategori Katilimc1 Kodu Katilimei Sayisi (n)
Teknik/Mesleki Beceriler i1, 12,13, 14, 15. 16, 7 7
Olumlu Kisilik Ozellikleri (Diriistliik, sadakat vb.) 2,13, 16, 17 4
Girisimcilik 1,13, 15,17 4
Yabanci Dil i2,13,17 3
Ekip Calismasina Yatkinlik 3,14, i7 3
Ogrenme Istekliligi 2,17 2
Temel Bilgisayar Becerileri 2,13 2
Ozgiiven 3,17 2
Yaratict Diisiinme 1,17 2
Liderlik Becerisi 7 1
Problem C6zme 7 1
Mesai Saatlerine Uyum i6 1
El Becerisi 2 1

Tablo 40 incelendiginde; isverenlerin adaylarda en ¢ok gérmek istedigi becerilerin basinda
mesleki beceriler (n = 7) gelmektedir. “Mesleki Beceriler” genel ifadesiyle kategorize edilen
beceriler katilimeilar tarafindan, teknik beceriler (11, 12, 13 ve 17) ve is bilgisi (16) olarak da
ifade edilmistir. Bu konuda 14 “...aldigimiz béliimlere gore oncelikle mesleki yeterlilikler
aryoruz”, 12 “.. .teknik bilgisi ve ilgisi o anlamda bizim icin énemli... pozisyon biinyesinde
degerlendirmelerimiz s6z konusu olabiliyor ... teknik becerilerini olgmemiz igin bazi sinaviar
gerceklestiriyoruz biz ozellikle” seklinde mesleki becerilere verdikleri onemi dile
getirmiglerdir. Girisimcilik (n = 4) ve diiriistliik, sadakat, giivenilirlik, iyi ahlak ve diizgiin
karakter gibi olumlu kisilik 6zellikleri (n = 4) de igverenler tarafindan en fazla 6nem verilen

beceri ve dzellikler arasinda yer almaktadir. Girisimcilige verdikleri dneme iliskin I5;

Bir ¢ocuk diisiiniin 4 sene iiniversite okumus 4.00 ortalamayla okulunu bitirmis baska ne yaptin
diyoruz baska bir sey yapmadim diyor, iste stajimi yaptim, e zaten yapacaksin onu baska ne
yaptin? E anca onlarla ugrastim diyor, biz onu kenara aliyoruz. Bagka biri geliyor okulunu 6
senede bitirmig ama adam bilmem ne toplulugunda bilmem ne bagkanlig1 yapmuis, bagka bir yerde
baska bir sey yapmuis, bir firmada part-time ¢alismis, bu ¢ok kiymetli bu ¢linkii gergek hayati
tatmig, girisimci, bu insanla bir seyler yapmak daha kolay...

Seklinde goriis bildirmistir. Ayrica ekip calismasina yatkinlik (n = 3) ve yabanci dil bilgisi
(n=3) de oncelikli olarak aranan beceriler arasindadir. Diger yandan, 6grenme istekliligi (n
= 2), temel bilgisayar becerileri (n = 2), d6zgiiven (n = 2) ve yaratici diistinme becerisinin (n
= 2) de igverenlerin adaylarda gérmek istedikleri beceriler arasinda yer aldigi goriilmektedir.

Konuya iligkin isveren goriislerinden ilave alintilara asagida yer verilmistir:
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16: «“...6nce biz genel ahlakina bakiyoruz, saygili mi efendi mi?...iste ise diizenli gelip gidiyor
mu mesai saatlerine uyuyor mu once bunlar sonra da yapacag: ise gore is bilgisine
bakiyoruz ama bu ikinci planda ilk baktigimiz karakteri sonra ustaligi...”

17: ” 6nemli olan teknik yeterliligi bizim icin ve tabi kisiligi, diiriistligii, giiven vermesi
bunlar ¢ok daha énemli. Inovasyon becerisi, yeni fikirler iiretebilmesi iste ne diyelim ekip
calismasina yatkin olmast bunlar da ¢ok énemli.”

12: “teknik anlamda arayisimiz daha cok, olabildigince bir tecriibe tabii ki istivoruz, teknik
bilgisi ve ilgisi o anlamda bizim igin énemli... Eger ihracata bir personel alacaksak dil
becerisine bakiyoruz... yine yetkinlik anlaminda satis pozisyonu igin ikna kabiliyeti ¢ok
onemli”

Ise alim siirecinde en ¢ok aranan beceriler mesleki beceriler olmakla birlikte diiriistliik, iyi
ahlak ve sadakat gibi olumlu kisilik 6zellikleri de igverenlerce aranan beceriler arasinda iist
siralardadir. Mesleki bilgi, beceri ve yeterlikler her ne kadar bir isi icra etmede temel
faktorler olsa da igverenler ayn1 zamanda her alanda 1sini 1y1 yapan diizgiin karakterli insana
olan ihtiyaca da dikkat ¢ekmislerdir.

Isverenlerin énem verdigi becerilere mevcut ¢alisanlarinin halihazirda sahip olma durumu

ve bu yondeki beklentileri soruldugunda isveren 12:

...insan faktorinde %100 beklemek ¢ok zor... artik mesleki yetkinlik, mesleki yetenek
aramiyorum, kisilik ve kimlik artyorum. Her seyden 6nce kisilik, kimlik tamamsa diger mesleki
eksikligi tamamlayabiliyorsun. Mesleki kimligi, becerisi var ama kisilik, kimlik bozuksa size
fayda degil, zarar veriyor... Sahsiyeti saglam insan; su anda eksigimiz, en biiyiik eksigimiz o.

Seklinde ifade ederek mevcut tabloyu ozetlemis ve ylizde vermemistir. Goriismelerin
genelinde beklentileri degil mevcut durumda beklentilerinin karsilanma oranini yaklasik
olarak belirtmislerdir. Bu bakimdan isverenlerin kendi ifadeleriyle bu oran, 17 igin yaklagik
%80, 11 ve 16 i¢in %70, 14 igin %40-50’lerde, 13 i¢in %20, I5 igin ise %10’dur. Dolayisiyla
halihazirdaki calisanlarini gz Oniine aldiklarinda isverenlerin ¢ogunlukla beklentilerinin
%50’nin iizerinde karsilaniyor oldugunu sdylemek miimkiin olmakla birlikte, 14’iin
“...lokasyon olarak biz kirsal bélgedeyiz o yiizden eleman temininde olduk¢a zorlaniyoruz.
Bazen bu kriterlerimize uyamiyoruz dolayisiyla ¢calisanlarimizin beklentilerimizi karsilama
diizeyi yiizde kirk yiizde ellilerde diyebiliriz, tabi bu bizim icin zor bir durum...”; 13’iin
“...vallahi ben yiizde elliye raziyim, yani mevcutta yiizde yirmi falan diyebilirim anca...”

seklindeki ifadeleri ise aradiklar1 elemani1 bulmada zorluk yasadiklarini gostermektedir.
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4.4.2. isverenler Tarafindan Diizenlenen Mesleki Egitimler

Isverenlerin, ise yeni baslayanlara ve/veya halihazirdaki calisanlara ne tiir mesleki egitimler
diizenlediklerine iliskin gortisleri Tablo 41°de sunulmustur.
Tablo 41

Calisanlar I¢in Diizenlenen Kurumsal Mesleki Egitimler

Kategori Katilime1 Kodu Katilime1 Sayisi
Teknik Egitim i1,12, i4 (2)
Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimleri i1,12 2
Takim Calismas: Egitimi 2,15 2
Sosyal-Kisisel Gelisim Egitimleri 2 1
Bilgisayar Programlari Egitimi i2 1
fletisim Becerileri Egitimi i2 1
Kalite Kontrol Egitimi i4 1
Usta-Cirak Usulii isbas1 Egitimi i6 1

Tablo 41 incelendiginde isverenlerin ¢alisanlari i¢in diizenledikleri mesleki egitimlerin daha
cok teknik egitim (n = 3) kapsaminda oldugu goriilmektedir. Burada teknik egitim ile
kastedilen egitimler; i makinasi operatorliigii egitimi, hidrolik egitimi, bilgisayarli ¢izim
teknikleri egitimi, AutoCAD egitimi vb. sekilde sektore ve ise gore degisen goreve yonelik
egitimlerdir. Diger yandan, 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda yasal
zorunlulugu bulunan Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Egitimi (n = 2) ile takim ¢aligmasi
egitimleri (n = 2) de verilen egitimler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Diizenledikleri mesleki

egitimlere iliskin isveren I5 su sekilde agiklamalarda bulunmustur:

Mesleki egitim deyince akliniza sadece torna gelmesin satin almadaki bir arkadagmn Ingilizce
Ogrenmesi de bir mesleki egitim veya satigtaki bir insanin etkili konusmay1, hitap etmeyi
ogrenmesi de ayn1 sekilde veya kalitedeki bir arkadasin istatistik 6grenmeye gonderilmesi de
mesleki egitim anlamia geliyor. O yiizden personeli kendi meslegini daha dogru yapabilmesi
i¢in bunlarla destekliyoruz.

Ayrica bir iist seviye egitime (lisans/lisansiistii) personeli tesvik ettiklerini dile getiren

isverenler (12, 17) de olmustur. Bu konudaki gériislerini isveren 12 soyle dile getirmektedir:

Tabi ki biz personeli su anlamda da yonlendiriyoruz. Gegen ... Bey bir tane meslek yiiksekokulu
O0grencimizin lisans okumasi i¢in -¢iinkii goriiyor o basarty1 kendisi- o kadar ¢ok 1srar etti ki;
hatta iiniversitesini aragtirdi, yonlendirmeye calisti, ders programina kadar, bir miidiiriimiiz
yapiyor bunu, ders programina kadar arayarak Ogrendi saatlerinden. Ona gore de calisma
saatlerimi ayarladik personelimize. Yeter ki sen git kendini gelistir, burada ben seni
destekleyecegim seklinde bir yaklasimimiz var. Gergekten de bu sekilde yonlendirdigimiz
personelimiz var. Burada ¢ok giizel is hayatina devam eden, ¢ok katki saglayan hem kendine
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hem is yerimize katki saglayan ¢ok iyi noktada olan personelimiz var. Biz de her anlamda onlari
desteklemeye calistyoruz.

Personelin, isini daha iyi yapabilmesi i¢in ¢esitli egitim faaliyetlerine tabi tutulmasi1 mesleki
gelisim ve personele verilen deger agisindan Onemli bir yere sahip olsa da igverenlerce
diizenlenen bu egitimlerin ileri seviye egitimler olarak degil de temel seviye egitimler olarak

diizenlenmesi, MY O’larki egitim-6gretim faaliyetlerinin yeterliligini diisiindiirmektedir.

4.4.3. isverenlerin Goriislerine Gore Beseri Sermaye Saglamasi Bakimidan

Meslek Yiiksekokullari

Beseri sermaye saglamasi bakimindan meslek yiiksekokullarina iligkin igveren goriisleri,
Ogretimsel, sosyokiiltiirel ve piyasa degeri sermayeleri baglaminda ele alinmistir. Burada
Ogretimsel sermaye mesleki yeterlilikler bakimindan degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
isverenlerin tamamina yakini1 (n = 6; 11, 12, 14, 15, 16, 17) mesleki yeterlilikler bakimindan
meslek yliksekokulu mezunlar ile mesleki ortaggretim mezunlar1 arasinda bir fark oldugu
yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu konuda 11: “Lise ve iki yillik mezunlar arasinda teknik
becerilerde fark olabiliyor onu kabul etmek lazim ama iki yillikta da yeterli bir egitim
olmuyor...Lisede iyi bir egitim almissa onu iiniversitede tamamlayabiliyor.” 12: “Mesela
benim gozlemledigim kadariyla meslek yiiksekokulu mezunu yerinde sabit durmayabiliyor
yvani biraz daha arastirmaci olabiliyor... Ama meslek lisesi mezunu biraz daha sabit, isine
baslayip o sekilde devam edebilirim mantiginda oluyor.” 14: “...meslek yiiksekokulu
mezunlarimin becerilerinin daha artmis oldugunu gériiyoruz. Liseden mezun olan biraz daha
yiizeysel bilgiye sahipken, meslek yiiksekokulu mezunu olanlarin biraz daha derinlemesine
konu hakkinda bilgilerinin oldugunu, becerilerinin oldugunu goriiyoruz, kendine giivenleri
daha fazla, becerileri de fazla.” 15: “Meslek yiiksekokullarinda da 2 yil yeterli degil ama
mesleki yonden daha bilgili oluyorlar liseye gore tabi...”

Diger yandan, galisanlarin mezuniyet durumlarinin is {izerindeki yansimasina iligkin
degerlendirmesini lise, on lisans ve lisans mezunlarina iliskin karsilastirmali bir 6rnek

iizerinden sunan isveren 4 sunlar1 dile getirmistir.:

Mesela liseden motor bliimii mezunu olan bir 6grencimiz veya gencimiz burada motorla ilgili
birtakim seylere vakif ancak iste bir motoru tamir etmesini istedigimizde meslek yiiksekokulu
mezununun daha kendine giivenli oldugunu, daha fazla teknik bilgiye sahip oldugunu gériiyoruz.
Burada hem teknik hem pratik biraz daha harmanlanmis oluyor. Miihendisi ise isin tam icine
sokamiyoruz. Ama meslek yiiksekokulu mezununu daha kolay isin i¢ine adapte edebiliyoruz.
Teknik veya pratik becerilerinin daha fazla oldugunu goriiyoruz onlarda.
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Mezuniyet alaninin hem hazirbulunusluk hem de giidiilenme bakimindan isin icrasina
yansidigini sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla mesleki egitim mezunlarinda mesleki
yeterlik alt yapis1 ve isi sahiplenme durumunun belirgin olarak 6ne ¢iktig1 sdylenebilir.

Mesleki teknik egitim almis personelini karsilastiran 17 kodlu isveren bu alanda meslek
yiiksekokulu mezunu personeli ile lisans (miithendislik) mezunu personelinin sahip oldugu

alt yapinin is lizerindeki yansimasini su sekilde ifade etmistir:

Yani beceri farki olarak MYO mezunu arkadaslarimiz daha altta diyemem ya da bir miihendis
daha donanimli diyemem ama su var bir analitik bakig, okuma 6grenme istekliligi, yaraticilik
gibi yonleri mithendislerde daha 6n planda goriiyoruz. iki yillik mezun arkadaslar biraz daha is
ve ¢alisma odakli yani gérev verilsin yapalimci, ama bir mithendis proje yazip onu gelistirebilir
noktada oluyor daha fazla, yani ama bunu da ¢ok keskin séylemiyorum ¢iinkii insanin kendisini
gelistirmesine bagli her sey...

Meslek yiiksekokulu mezunlar1 ile mesleki ortadgretim mezunlari arasinda bir fark
olmadigin1 degerlendiren 13 ise bu konudaki goriisiinii soyle ifade etmistir: “Meslek
yiiksekokulu mezunlarindan farki yok meslek lisesi mezunlarinin ama zaten onlar da yetersiz.
Cok net soyleyeyim, ben fark gormiiyorum. Farki, evet elinde bir tiniversite diplomasi var
sadece.”

Beseri sermayenin bir diger alt boyutu olan sosyokiiltiirel sermaye ise 6grencilerin meslek
yiiksekokullarinda edindigi girisimcilik, takim ¢alismasi, iletisim vb. beceriler {izerinden
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, katilimcilar genel olarak meslek ytliksekokullarinda sosyal
ve kiiltiirel yonden 6grenciyi gelistiren fazla unsur olmadig1 yoniinde goriis bildirmislerdir
(14, 17). Konuya iliskin isveren goriislerine asagida yer verilmistir.

...Su da var biz girisimci bir ruh gérmek istiyoruz belki ama okullarda buna ne kadar zemin
olugturuluyor acaba bu tartigilir. Mesleki egitim genel olarak sosyal yonden biraz zayif kaliyor
benim kanimca, ¢iinkii diisiiniin ki 6grenci anca isbasi egitimi ile farkli bir ortama, is ortamina
giriyor neyse ki buna imkan var yoksa sadece okullardaki teorik siire¢ 6grenciyi sosyal olarak
gelistiren ne bileyim 6zgilivenini gelistiren bir siire¢ degil ¢cok fazla ve iki y1l bunun igin yeterli
de degil zaten onu ayrica konusuruz...(i4).

17: “Meslek yiiksekokullar: genel olarak ana kampiis merkezlerinden uzaktalar yani éyle
degil mi bir¢cogu sehrin disinda hatta, tabi sanayide olanlart da var bu avantajli bir durum
belki ama ¢ocuk hi¢ sosyal bir deneyim yasayamiyor hep is var odaginda, ¢evresinde...”

Beseri sermaye bilesenlerinden piyasa degeri sermayesi ise meslek yiiksekokullarinin
Ogrencilere sundugu staj ve isbasi egitimlerine iliskin goriisler iizerinden degerlendirilmistir.
Bu kapsamda, stajin énemine iliskin 14: “...okul boyunca stajlarinin devam etmesi onlara

biiyiik artilar katvyor, buradaki is yeri stajlarimin 6nemli oldugunu diigiiniiyorum” seklinde

goriis bildirmistir. Diger yandan mesleki uygulama ve staj siirelerinin yetersizligine vurgu
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yapan 17: “Mesleki egitimde sunu soyleyebilirim ki uygulama agirhigi yeterince yok yani ben
bunu 4 yilk fakiilteler icin miihendislik iginde séyliiyorum biz de gectik bu siireglerden,
hangimiz okulda o6grendigimizle kendimizi yiizde yiiz hazir hissettik bu sektorde bu
tartisilir...” seklinde diisiincesini paylasmistir. Stajin 6grenciye ayni zamanda piyasada

potansiyel bir istihdam imkan1 sunmasina iliskin ise 12 sunlar1 ifade etmistir:

Meslek yiiksekokulu 6grencilerimiz burada staj yaparken zaten gézlemliyoruz onlari, bayagi da
uzun bir stajlar1 var, 30 giin bir stajlar1 var 60 giin bir stajlar1 var, 28 giin bir stajlar1 var...
Neredeyse okuldaki teorik saat kadar isletmede de staj goriiyorlar bizim protokol yaptigimiz
okullar. O nedenle bu uzun siirede burada staj yaparken, birimde zaten Ogrencileri
gdzlemliyorlar. Oyle oluyor ki, staj bittikten sonra birim yéneticisi diyor ki bana, hocam bu genci
alalim diyor. Ciinkii bu gen¢ hakikaten ihtiya¢ duydugumuz kriterlere uygun...

MYO’larin isgiicii piyasastyla olan baglarinin  kuvvetlendirilmesi, MYO 0gretim
elemanlarinin yani sira igverenlerin de belirttigi gibi 6grenci i¢in i yasamini gézlemleme,
deneyim kazanma ve igverenlerce taninip fark edilme imkani olusturmaktadir. Bu durumun
da igverene ise alacagi personeli tanima ve yetistirme, 68renciye ise kendisine uygun isi

bulma ve istihdam edilebilme potansiyeli yiikledigi sdylenebilir.

4.4.4. isverenlerin Meslek Yiiksekokullarna iliskin Genel Degerlendirmesi

Isverenlerle yapilan gériismeler neticesinde, isverenlerin meslek yiiksekokullarma iliskin
biitiinciil degerlendirmelerinin kodlanmasi ile elde edilen bulgular, “olumlu” ve “olumsuz”
degerlendirmeler seklinde kategorilere ayrilarak Tablo 42°de sunulmustur.

Tablo 42

Isverenlerin Meslek Yiiksekokullarina Iliskin Genel Degerlendirmesi

Katilimci

Kategori Katilimei Ifadesi Kod
Sayisi (n)

“Iki yillik mezunlardan bakiyorsunuz o konuda degisik fikirler, degisik
oneriler cikabiliyor” (11)
“Meslek yiiksekokulundan ger¢ekten de kriterlere uygun, ¢ok giizel kendini N
R . e . Mesleki
gelistirmis hem zorunlu stajin1 yapmis hem de goniilli stajinda farkl . 3
L I . A Beceriler
firmalarda galigmus, bilgi edinmis 6grencilerimiz geliyor” (12)
“Office bilmeyen MY O mezununun olmayacag1 kanaatindeyim, bunlar artik
konugma, yazma gibi ¢ok temel...” (I3)

Olumlu

“Ara eleman bizim icin daha dnemli...” (1)

“...yani meslek yiiksekokulu mezunlarmin bu tiir iiretim tesislerinde daha

¢ok aranan eleman oldugunu goriiyoruz...Meslek yiiksekokulu mezununu  Aranan 2
buldugumuzda seviniyoruz; ¢iinkii onlar direkt belli bir bilgiye ve beceriye Eleman

sahip olduklarindan o bélime de ilgililer. Onlar ise baslattigimizda

gbziimiiz arkada olmuyor” (14)

Egitim

“Okul boyunca stajlarmin devam etmesi onlara biiyiik artilar katiyor” (12) Kalitesi
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“Meslek yiiksekokulu mezunlarinin becerilerinin daha artmig oldugunu  Mesleki
goriiyoruz...meslege daha fazla hakimiyetin s6z konusu oldugunu Ortadgretimle
goriiyoruz” (12) Karsilastirma

“Okullarda gerekli bilgiler verilemiyor bu genglerimize” (i1)
“Ogrencilerdeki mesleki bilgilerin {izerine biz kendimiz ilave ediyoruz”(i2)
“...bu eleman mezun ama bir balata baglamasini bilmiyor

“...maalesef her seyi bizde fabrikamizda 6greniyorlar, burada 6grendigini
uyguluyorlar. Yani okullar bize bir sey getirmiyor maalesef... stajyerler de
mesela onlar da zaten ne goriirse fabrikada goriiyorlar meslege dair” (13)

Mesleki Bilgi

“Esas egitimden kaynakli seyler ¢ok eksik, esas sikintimiz egitimin kalitesi,
egitim de dgretmene bagl...” (I1)

“Mesleki egitim en hassas, en krizde bir konu. Ozellikle sanayilesmede, yani
ihracat diyoruz, istthdam diyoruz, {iretim diyoruz ama altyapimiz yeterli
degil maalesef...” (I3)

Egitim
Kalitesi

“...cogu meslek lisesinden gidiyor ama onlar da ¢ok yeterli bir egitim
almadiklart igin iki y1llikta da yeterli bir egitim olmuyor” (i1)

“Meslek yiiksekokullarinda 2 yillik program yetmiyor yani programlarina
bakarsamz onlarin birgogunun 2 yilda yetismesi imkam yok” (i5)

Egitim Stiresi

“Birkag katli binalardan ibaret okullar. Cogu kampiis alanindan da genelde

§ uzak.” (12) Okullarin
g “Meslek yiliksekokulunun iki {i¢ katlt bir binada degil, atdlyesinin olmas1  Fiziki Yapist
[e) lazim, laboratuvarlarinm olmasi lazim” (13)
“...igletmede goriir anca 6grenci o tezgahi. Biz bir okula {i¢ tane, bes tane,
on tane CNC tezgahi almaya galistyoruz” (i2) Okullardaki
“Meslek yliksekokullarinda bir laboratuvar yok, tamamen kagit lizerinde; Donanim
dolayisiyla orada fazla beklentimiz de yok™ (I3)
« . ... v 14 Okul-Sanayi
...okul sanayi igbirligini biraz daha artirmak lazim” (12) isbirligi
“egitim sistemi maalesef...once dgrencinin okur yazar olmasi lazim....”(i3) gies?:r;]iigltlm
“Meslek yiiksekokulu mezunlarindan farki yok meslek lisesi...yani MYO
mezununun farki, elinde bir {iniversite diplomas: var sadece. “Uygulama  Mesleki
konusu iyi degil. Meslek lisesinde yine atdlye falan vardir, meslek Ortadgretimle
yiiksekokulunda yok...Yani lise ¢ikisinda bir meslek yiiksekokulu mezunu  Kargilagtirma
olma bence bir kilit avantaj degil” (13)
“Bakin hakikaten miihendisten fazla maas alan meslek lisesi, meslek R
. . - . Mesleki
yiiksekokulu mezunlari var bizde biliyor musunuz? Ama biz onlarin Beceriler

performansinin %50 sini bir yeni mezunda géremiyoruz, keske olsa...” (13)

Tablo 42 dikkate alindiginda, isverenler tarafindan meslek yiiksekokullarina iligkin yapilan
degerlendirmelerden “olumlu” kategoride olanlarin 4 grupta toplandigi ve bu gruplarda
mesleki beceriler ile MYO mezunlarinin aranan eleman olusunun 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Diger yandan “olumsuz” kategorideki degerlendirmelerin ¢ogunlukta oldugu goriilmekle
birlikte, mesleki bilgi, egitim kalitesi, egitim siiresi, okullarin fiziki yapist ve donaniminin
olumsuz degerlendirme gruplari arasinda one ¢iktigi goriilmektedir. Buradan hareketle elde
edilen bulgular, isverenlerin MYO’lara iliskin genel degerlendirmelerinin daha ¢ok

“olumsuz” ve sorunlara isaret eder nitelikte oldugunu gostermektedir.
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4.4.5. Isveren Goriislerine Gore Mesleki Egitime iliskin Sorunlar

Isveren goriislerine gore MYO’lar dzelinde mesleki egitime iliskin sorunlar; egitim sistemi,
MYO egitim siiresinin azlig1, mezunlardaki mesleki alt yap1 eksikligi, okullardaki atdlye,
laboratuvar vb. alt yap1 ve donanim eksiklikleri, nitelikli issizlik, beceri uyusmazligi ve

kolay yoldan para kazanma istegi seklindeki basliklarda toplanmustir.

Nitelikli/
Diplomal1
Issizlik

Mesleki Alt ‘.

" e \{

SORUNLAR

e (
Beceri ‘

Uyusmazligi

Kolay Para
Kazanma
Arzusu

MYO'larin
Alt Yap1 ve
Donanimi

Sekil 12. Isveren goriiglerine gore mesleki egitime iliskin sorunlar

Calisacak personel bulunamayisina iliskin olarak diplomali/nitelikli igsizlik sorununa isaret

eden isveren 16 sunlari dile getirmistir:

...artik insanlar ¢irak olamiyorlar. Bir de herkes iniversiteye gidiyor. Calisacak eleman
bulamiyorsunuz. Yani 250 tane tiniversite var diyorlar, bu kadar tiniversite olunca bakiyorsunuz
meslek lisesini bitirenlerin neredeyse hemen hepsi {iniversiteye gidiyor. Hi¢ kazanamayan yok
gibi yani. Neden? Artik ona gore kadrolar veya kontenjanlar oluyor ¢iinkii. Bu kadar tiniversite
mezununa nitelikli issiz sayimizda da artis var dolayistyla (i1).

Egitim sistemindeki sorunlara, okullardaki atolye, laboratuvar vb. alt yapt ve donanim
eksikliklerine, mesleki alt yap1 eksikligi ve MYO 6grenim siiresinin yetersizligine iligkin
igveren goriislerinden alintilara asagida yer verilmistir.

[1: “... Esas egitimden kaynakli seyler ¢ok eksik. Okullarda gerekli bilgiler verilemiyor bu
genglerimize...cogu meslek lisesinden gidiyor ama onlar da c¢ok yeterli bir egitim

almadiklar: icin iki yilikta da yeterli bir egitim olmuyor’; 13: “Meslek lisesinde yine atélye
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falan vardir, meslek yiiksekokulunda yok. Yani lise ¢ikisinda bir meslek yiiksekokulu mezunu
olma bence bir kilit avantaj degil”; 15: “Meslek yiiksekokullarinda birincisi 2 yillik program
yetmiyor yani programlarina bakarsaniz onlarin bir¢ogunun 2 yilda yetismesi imkdni yok”;
17: “Mesleki egitimde sunu soyleyebilirim ki uygulama agirhg yeterince yok”; 13: “...ben
bunlarin hepsini mesleki beceri diye goriiyorum ama maalesef yeterince verilmedigini
biliyorum gelen mezunlardan... Ogrenciler her seyi bizde, fabrikamizda 6greniyor biliyor
musunuz? Burada ogrendigini uyguluyor. Yani okullar bize bir sey getirmiyor
maalesef...cok daha fazla pratige yonelik olmas: gerekir, sadece teorik olmaz.”
MYO’lardaki atdlye, laboratuvar vb. alt yapr eksiklikleri bagli basina bir problem olmakla
beraber, egitim igerikleri ve 6grenim siiresinin yetersizliginin de isverenlerce ozellikle
vurgulanan sorun alanlar1 oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Kolay ve zahmetsiz para kazanma isteginin yayginlagsmasi ve bu sebeple sanayinin fazla
tercih edilmiyor olmasina iligkin igveren goriisleri sunlardir:

[1: “Genel egilim insanlarda c¢alismaktan ziyade oturarak kazanmak, imzalatarak
kazanmak. Herkesin beklentisi masa basinda oturayim, imza atayim, maas alayim,
genclerimizin beklentisi. Tabi insanlara bu daha kolay, daha temiz. Insanlar ellerinin yagl
olmasim, kirli olmasini, tasa degmesini istemiyorlar...durmuyorlar sikiya gelemiyorlar
gidiyorlar.” 13: “...yani birakin meslek yiiksekokulu mezununu dogru diiriist is¢i bulmakta
zorluk ¢ekiyoruz.” 14: “... eleman temininde olduk¢a zorlaniyoruz, bazen bu kriterlerimize
uyamiyoruz” Diger yandan, egitim istihdam iliskisinde beceri uyusmazligina ve uyumsuz
eslesme sonucuna gétiiren siirece iliskin 14 kodlu isveren sunlar dile getirmistir: “Bakiyoruz
mesela turizm boliimiinii bitirmis, biz onu alipp fabrika icerisinde siwrlama bantlama
boliimiinde ¢alistirabiliyoruz. Aslinda o turizmle ilgili bir yerde daha basarili olur ama...Bu
da ayrt bir sorunumuz gercekten. Ciinkii onun ise ihtiyact var, bizim elemana ihtiyacimiz
var.”
Okullara ve egitimcilere yatirim yapilmasini, kosullarinin iyilestirilmesini vurgulayan I1

‘

kodlu isveren diislincelerini su sekilde dile getirmistir: “...her seyin basi 6gretmen halbuki,
oyle sadece dersten derse kosturmayacaksin, maas vs. en iyi sartlari 6gretmene
saglayacaksin ki 6gretmen de basaril olsun ogrencisi de. Ogretmen bir sey bilmiyorsa

.....

isveren burada 6gretmen derken tiniversitelerdeki egitim kadrosunu yani akademisyenleri
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kastederek; meslek yiiksekokulu akademisyenlerinin ders yiikleri ve ozlik haklarinin

iyilestirilmesine dikkat cekmistir.

4.4.6. Mesleki Egitimin Gelistirilmesi ve Giiclendirilmesine Yénelik Isveren

Onerileri

Mesleki egitimin gelistirilmesi ve giiclendirilmesine yonelik igverenlerin sundugu oneriler;
Ogrencileri yeteneklerine gore ayirma ve yOnlendirme, isbasi egitimlerin siiresinin
artirilmasi, okul-sanayi igbirliklerinin gii¢lendirilmesi, teorik egitimin okulda uygulamali
egitimin ise tamamen sanayide verilmesi, dijital sanayi sektoriine yonelim, okullarin alt yap1
ve donanim olarak gelistirilmesi, MYO 06grenim siiresinin artiritlmasi ve sektorle egitim

isbirliklerinin gii¢clendirilmesi yoniinde olmustur.

Okul-Sanayi
Isbirligi

Okulda
_ Teorik
Isletmede
Uygulamali
Egitim

Egitimde )
Yetenek v Ogrenim
Y Onelimi Siiresinin

Artirilmast

MY O'larda

Alt Yap1 ve
Donanim

Giic¢lendirme

Sekil 13. Mesleki egitimin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesine yonelik isveren onerileri

Mesleki egitimin gelistirilmesi ve giiclendirilmesine yonelik olarak sunulan Oneriler
kapsaminda Isveren goriislerinden alintilara asagida yer verilmistir.
I5: “Biz yeteneklerine gore insanlart aywrmak zorundayiz, iiniversite sinavi yeteneklerine

gore ayirmak igin yeterli degil.”
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13: “Yani egitim sistemimize yapilan elestiriler gozden gecirilmeli. Mesleki egitim, teknik
egitim uygulamasi olmazsa olmaz zaten. Okullarin laboratuvarlari, atélyeleri olmasi
lazim... Biz de yardim etmek istiyoruz elimizden geldigince”

15: “Bu miifredati tam anlamiyla vermeye calistiginiz zaman bunun 2 senede yetisme sansi

vok, bunun sanayi ile birleserek biraz daha uzun siirede olabilmesi avantajlt”

...ciddi bir taban egitimini okulda verip, uygulama egitimini isletmede verebilme yoluna
gidilirse daha giizel olur diye diislinliyorum. Almanya mesela uygulama egitimini hep isletmeye
birakmugtir...liretim ortaminda 6grendigi zaman, iiretilen seyin faydaya doniistiiglinii ¢ocuk
goriirse daha kalic1 6grenme oluyor. Ama okuldaki yaptig1 uygulamalarda, teorik dersten sonra
uygulama egitimi yaparken irettigi par¢a ise yaramiyorsa, tezgahtan hurdaya atiliyorsa
dgrenmesi de kalic1 olmuyor (12).

11: “Iki yil yeterli ama icinin dolu olmasi lazim arti isbagsi eSitimi cok onemli”

Su an 3+1 sistem var meslek yiiksekokullarinda 3 donem teorik 1 donem de is yeri egitimi
seklinde, ig yeri staji seklinde, bir de yaz staji, o da goniilliiliige bagli yapiliyor. Ama belki bu
3+1 degil de 2+2 seklinde veya bir donem daha eklenerek olursa yani artirilirsa daha iyi olabilir.
Ciinkii is yeri, ig ¢aligma disiplini 6grendikleri, pratige dokebilme becerisini gelistirdikleri yer;
bu ancak tecriibe edince oluyor, is yerlerinde oluyor (i4).

I5: “Bizim okulumuzda her konudaki ilk iki derse sanayiciler giriyor, biz onlara géniillii
ogretim tiyesi diyoruz, onlarin olmast derse olan ilgiyi acayip artiriyor herkes piir dikkat
kesiliyor ¢iinkii hayati boyunca bir daha o insanla tanisamayacagim biliyor; dolayisiyla o
cok etkili oluyor”; 17: “Okullarda sahadan birer hoca yani hocalik gorevi diyelim ona neden
vapilmasin, 1-2 saatlik de olsa. Ciinkii sektorle karsilikli iletisim mesleki egitimde ¢ok
onemli”

15: “MYO’larin sanayi ile bulusturulmasi lazim. Okulun icinde sanayi, sanayinin icinde okul
olmali...MYO’lar1 mutlaka firmalarla birlestirmemiz lazim, mutlaka. Yani ortak ig
yapacaklart ortama getirmek lazim mutlaka”; 12: “Yani okul sanayi isbirligini biraz daha
artirmak lazim... ”’; 15: “STK ve egitim ortakliklar: 6nemli.”

13: “Meslek yiiksekokulunun iki iic katl bir binada degil, atélyesinin olmasi lazim,
laboratuvarlarimin olmast lazim, uygulama c¢alismalarimin daha fazla olmast lazim.
Ogretimde uygulamaya en az teorik kadar zaman verilmesi gerekir. .. Egitim programlarinin
en az %50 sinin uygulamali olmasinda fayda var”; 17: “...bu programlar: kullanabilmek
buna yatirnm yapmak gerekiyor bunlara biitce ayirmak gerekiyor okullardaki bilgisayar
laboratuvarlarinda, ders saatleri artirilabilir bu anlamda uygulama dersleri yani”

15: “Dijital sanayi sektoriine yonelim gerekiyor giiniimiiziin kosullarinda bu yonde gelisme

ve ilerleme kaydetmek sart savunma sanayiinde oldugu gibi”
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Ogretim programlarinin islevinin etkin bigimde yerine getirilebilmesi icin sanayi ile tam
entegre bir sistem olusturulmasi, teknolojik alt yapi yetersizliklerinin is yeri egitimi
seklindeki uygulamali egitimlerle telafi edilebilmesi ve bunun igin is yeri ve staj
uygulamalarinin kapsaminin genisletilmesi, isverenlerin {izerinde O6zellikle durduklar
alanlar olmustur. Buradan hareketle sunu sdylemek miimkiindiir: Isverenlerin sundugu
Oneriler ayn1 zamanda bir paydas olarak sistemin iyilestirilmesine destek olma yoniindeki

yaklagimlarini da yansitmaktadir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Gergeklestirilen arastirmanin besinci alt problemi “Istihdam edilebilirligin artiriimasinda
meslek yiiksekokullarimin begeri sermaye saglama rolii ve etkisi nasil bir modelle
acgiklanabilir?” seklindedir. Bu alt problem igin, ¢dzliimlenen diger alt problemler
kapsamindaki nitel ve nicel verilere dayali bulgularin birlikte ele alinmasindan hareketle,
meslek yiiksekokullarinin beseri sermaye baglaminda mezun istthdam edilebilirligini
artirmaya yonelik istihdam odakli bir egitim modeli gelistirilmeye ¢alisilmistir. Asagida bu

model dayanaklartyle birlikte ortaya konulmaktadir.

4.5.1. Meslek Yiiksekokullar: Istihdam Odakh 3 + 3 Egitim Modeli

Meslek Yiiksekokullari i¢in istihdam odakli egitime dair model 6nerisi gelistirilirken bu
calisma kapsaminda goriisme yapilan katilimcilarin, ayn1 zamanda sistemin bir paydasi
olmalar1 yoniiyle goriisleri esas alinmistir. Bu kapsamda esas alinan goriislerden alintilara
ve olusturulan modelde bu dogrultuda belirlenen yonlere Tablo 43°te yer verilmektedir.
Tablo 43

Model Onerisine Esas Paydas Goriisleri

Goriisler fgili Konu

Ol: “...ciinkii para kazanma donemi uzun...kendimi gelistirmem lazim bu da biraz uzun
stirecegi igin...”
O4: “...bu sene icerisinde kendimi internet iizerinden kurslar satin alip o sekilde

gelistirmek istiyorum” .
Okul harici

O12: “Dilimi gelistirecegim i¢in bunun da beni éne atacagini diisiiniiyorum... yabanct mesleki gelisim ihtiyact

dillerimi gelistirdikten sonra da is olur alirlar diye diigiiniiyorum”

13: “...maalesef her seyi bizde fabrikamizda 6greniyorlar, burada 6grendigini
uyguluyorlar. Yani okullar bize bir sey getirmiyor maalesef... stajyerler de mesela onlar
da zaten ne gériirse fabrikada goriiyorlar meslege dair”

155



>

05: “...okula giris amacim da 6yleydi benim, DGSyi diigiiniiyordum.’

DGS/kariyer gelisimi

06: “Bizim saglik meslek lisesi ¢ikagh olarak hichir atamamiz yok, ben saglik bakim
teknisyenligi okudum. En azindan én lisans mezunu olmam gerekiyordu bir ig
bulabilmem i¢in. Artik diisiindiigiimiiz zaman tiniversite mezunlarina da is yok...simdi o
kadar ¢cok mezun var ki...”

Atamal/yerlestirmede
kontenjan problemi

03: “...bircok programlama dilinin en azindan girigini ve gelismesini yapabildik
sonucunu yapamasak da ¢iinkii sonugta 2 yillik bir egitim stkistirilmis bir
egitimdi...Uygulamaya daha fazla zaman ayrilmalr bu yiizden”

A2: “Okuldaki kuramsal bilgilerin iizerine sektorde uygulamay katarak farkl bir baks
agiswyla farkly bir boyutta bakiyorlar”

Uygulama siiresinin
artirilmasi

09: “...atolyelerin ve laboratuvarlarin yeni teknolojiye ¢ok daha uygun olmasi gerek...”

MYO egitim altyapisinin
gelistirilmesi

O12: “Kesinlikle iyi ki staj var ¢iinkii konusarak hi¢bir sey hallolmuyor onu yasayarak
agreniyorsun zaten. Stajin insan iliskilerini okuldan daha ziyade arttirdigin
diigtiniiyorum”

A6: “MYO'’lar eger sektore eleman yetistiriyorsa orada dgrenim géren her ogrencinin 2
sene boyunca sektorle i¢ ice olmasi gerektigini diisiiniiyorum; ¢iinkii siire¢ sadece staja
indirgenemez bunun igin ¢esitli modeller var 1 donem egitim yapip 1 dénem komple is
yerine géndermek gibi...”

A2: [lk zamanlar 1.sinifta da yolladigimiz 6grenciler oldu sektore, bu kisiler de bu sefer
doyum noktasina ¢ok ¢abuk ulastilar sektorde bu sefer de okuldaki bilgiler onlara ¢ok
hafif geldi, bos geldi. Hocalarla ¢atisma durumlari oldu yani hocanin performansini ¢ok
begenmeyen ogrenciler olabiliyor, sektorde su kisi var boyle yapryor ama siz soyle
yapiyorsunuz diyor karsilastirmaya baglhyor ...

A4: “En azindan son dénemin tamamini ya da bir kismini 6grenci bir yerlerde bir is
yerinde gecirmeli. Boylelikle okul bitmeden kapatmasi gereken bir agik varsa bunu
gorebilir.”

Is yeri egitimi/Staj

A3: “...bu iki yillik zaman zarfinda ¢ok fazla bir degisim yapamiyorsunuz égrencide...
iki yillik egitim yeterli gelmiyor, 3+1 sistem ¢ok yeterli degil”

A5: “Stajlart mesela 2.siniftan onceye ¢ekmek istiyoruz ama temel yapiyr da olugturmak
zorundayiz, en biiyiik stkinti ashinda siire kisitlamasi burada yani 2 yil yeterli degil”

I5: “Meslek yiiksekokullarinda da 2 yil yeterli degil ama mesleki yonden daha bilgili
oluyorlar liseye gore tabi...”

I5: “Meslek yiiksekokullarinda 2 yillik program yetmiyor yani programlarina bakarsaniz

onlarmn bir¢ogunun 2 yilda yetigsmesi imkdnt yok”

Al0: ...biz 3+3 sisteminden geliyoruz, yine 2 yil ama 6 donemde. 1 y1l 3 dénem, yani
degisimli olarak okul sanayi, okul sanayi dedigimiz sistem, en son sanayiye gittiginde
zaten orada kaliyor ya da birinci sanayi deneyiminde memnun kalmadiysa ikinci sanayi
deneyiminde farkl bir alana yonelebiliyor. Bu hem igveren agisindan hem de égrenci
agisindan daha niteliklidir... Belki burada 3+3 sistemi arti 1 yilla 3 yil olarak
diisiiniilebilir. Yani bunu 2 yila mi stkistirirsiniz, 3 yila mi bilemem ama staj/is yeri
egitimi 3 dénem olmali. Birinci dénem is yerlerini tanimadir, ikinci dénem tamidign is
yeriyle ilgili bir fikri olusmugstur; alamm, ¢alisacag yeri seger 6grenci, iigtinciisiinde de
ben burada ¢alisacagim diye karar verir orada da devam eder ...

Ogrenim siiresi

Al:”Biz ‘ara eleman’ diye tabir edilse de bunu ¢ok ara eleman olarak kullanmiyoruz
‘aranan eleman’ diyoruz...ve aranan eleman oluyorlar gercekten de”

Aranan eleman

A10: “...bizim asil amacimiz sanayinin is giictinii gelistirmek. Meslek egitiminin hedefi
o. Artik fabrikalarda robotlar da ¢alisiyor ama o robotlari da programlayacak olanlar
yine insanlar. Dolayisiyla insana hep ihtiyag var ve iki yilliga hep ihtiyag var.”

12: “Ogrencilerdeki mesleki bilgilerin iizerine biz kendimiz ilave ediyoruz...okul yeterli
degil...okul sanayi igbirligini biraz daha artirmak lazim...Okul boyunca stajlarinin
devam etmesi onlara biiyiik artilar katiyor...”

Okul-sanayi isbirligi

Al: “Nihai durumda biz de araba ustasi yetistiriyoruz ama beden isinden kurtulan bir
araba ustast yetistiriyoruz diye bakiyorum ben”
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A4: “Mesleki egitimin kalitesi olarak baktigimizda bircok iiniversitede bu boliimlerin
olmasi ve kalitelerinde bir standardin olusmamis olmasi en biiyiik problemimiz. Kalitede
bir standart olusmaymca dogal olarak diplomalarin kyymeti de kalmiyor”

11: “Lise ve iki yillik mezunlar arasinda teknik becerilerde fark olabiliyor onu kabul
etmek lazim ama iki yillikta da yeterli bir egitim olmuyor...”

I4: “...meslek yiiksekokulu mezunlarinin becerilerinin daha artmis oldugunu goriiyoruz.
Liseden mezun olan biraz daha yiizeysel bilgiye sahipken...”

Al: “Buradaki ders sayilar: ¢ok yiiksek oldugu igin bize ogretim iiyesine ihtiyacimiz )
oluyor, rektorliik de profesér de dogent de verebiliriz diyor ama buraya profesor gelip 5 Ogretim eleman: ihtiyaci
ya da 6 saat ders verdiginde bu bizim sorunumuzu ¢ozen bir sey degil.”

>

A7: “Uygulama oteli olmali mutlaka, orada her birim igin ¢alisacak 6grencimiz var.’ Uygulama sahasi ihtiyaci

A10: “Oncelikle okul kesinlikle sanayinin icinde olmali. Sanayinin icinde oldugu icin de
hem ogrenciye hem hocaya servis imkdani olmali. Giiniin belli saatlerinde servisler
kalkmah, mutlaka bagimsiz bir kampiisii olmali.”

Sanayi i¢inde
konumlanma

Tablo 43 incelendiginde MYO’lardaki egitim siirecine iliskin gerek Ogrencilerin gerek
Ogretim elemanlarinin gerekse isverenlerin ayni1 dogrultuda dikkat ¢ektikleri konular oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, okul harici mesleki gelisim ihtiyac1 6grenciler ve isverenlerce;
uygulama siiresinin artirilmasi, Is yeri egitimi ve staj 6grenciler ve 6gretim elemanlarinca;
isverenlerce tlizerinde durulan konular olmustur.

Paydagslarin goriis ve Onerileri kapsaminda yapisal olarak sistem yaklasimiyla tasarlanmis
olan bu modelin girdi, siireg, ¢ikt1, doniit ve ¢evre seklinde bes temel boyutu bulunmaktadir.
Bu boyutlari yansitan yapisal model Sekil 18’de verilmistir. Sekil 18’de de goriilecegi lizere
girdi boyutu, okullarin fiziki donanimu ile nitelik ve nicelik bakimindan 6gretim elemamn
yeterliligiyle egitim alt yapisin1 kapsamaktadir. Siire¢ boyutu, istthdam edilebilirlik
becerilerinin kazandirilmasina yonelik istihdam odakli egitim anlayisi, dinamik &gretim
programlari ve okul-sektdr isbirligi ile is yeri egitimi ve staj uygulamalarini; ¢ikt1 boyutu,
yasam boyu O0grenme giidiisiiyle kisisel ve mesleki gelisim odakli, isgiicii piyasasinin
beklentilerini karsilar nitelikte mezunlar vermeyi kapsamaktadir. Doniit boyutu paydas
etkilesimi ile mezun izleme ve takibini; ¢evre boyutu ise sanayi sektorii icin OSB’lerin sorun
ve taleplerinin gdzetilmesi, toplumsal fayda ve MYO’larin tanitim ve tesvik faaliyetlerini

kapsamaktadir.
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MESLEK YUKSEKOKULLARI
YAPISAL EGIiTiM MODELI

Girdi Siirec Cikt1
*Fiziki donanim «Istihdam edilebilirlik *Yasam boyu dgrenme
«Nitelik ve nicelik ‘pecerilerinin kazandirilmasi giidiisiiyle kisisel ve
bakimindan 6gretim *Istihdam odakli egitim mesleki gelisim odakls,
elemani yeterliligi anlayis1 iggiicii piyasasinin
«Egitim alt yapist *Dinamik 6gretim beklentilerini kargilar
8 yap . prograrnlargl . nitelikte mezunlar

*Okul-sektor igbirligi
*Gelistirilmis is yeri egitimi
ve staj uygulamalari

I

Donit
— o Paydas etkilegimi EE——

e Mezun izleme-takip

e Sanayi sektorii igin e Toplumsal fayda
OSB’lerin sorun ve « Cevre . e MYO’larin tanitim ve
taleplerinin gozetilmesi tesvik faaliyetleri

Sekil 14. Meslek yiiksekokullar: yapisal egitim modeli

Sistem yaklasimiyla olusturulan Sekil 14°teki yapisal egitim modeli, meslek yiiksekokullar
0zelindeki mesleki egitim i¢in temel noktalar1 yansitmaktadir. Yapisal model esas alinarak
bu calisma kapsaminda gelistirilen “Meslek Yiiksekokullar Istihdam Odakli 3 + 3 Egitim
Modeli” ise Sekil 15°te verilmektedir.
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ISTIHDAM ODAKLI 3 + 3 EGITIiM MODELI
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Sekil 15. Meslek yiiksekokullart istihdam odakli 3 + 3 egitim modeli

4.5.2. Gelistirilen Model Kapsaminda Sunulan Oneriler

Gelistirilen bu modelin kapsami oncelikle okullarin tematik hale getirilerek sektore yakin

konumlandirilmasi ve 6grencilerin mesleki gelisimlerini ve beseri sermaye donanimlarin

destekleyecek nitelikte uygulama dersleri, is yeri egitimleri ile staj uygulamalarinin siiresinin

arttirilmasidir. Sistem yaklagimi esasiyla olusturulan model kapsaminda sunulan 6neriler,

modelin her bir boyutu altinda maddeler halinde detaylandirilmistir.

10.

4.5.2.1. Girdi Boyutuna Iligkin Oneriler

MYO'’larin kurumsal kimlik ve imajinin gelistirilerek, tesvik edilmesi.
Kontenjanlarin azaltilmasi ve 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinda okullar
arasi denkligin saglanmasi.

MY O’larin tematik okullara doniistiiriilmesi ve 6grencilerin tercihlerinin dncelikle bu
tematik alanlara ardindan okullara yonelik olmasinin saglanmasi.

Tematik hale getirilecek okullarin bolge bazinda bagli olacag bir Koordinatér MYO
belirlenmesi.

MYO’lara yerlestirmede okullar ve bdliimler bazinda yetenek degerlendirmesi
yapilmasi.

“Yetenek Degerlendirme Sinavi” koordinesinden sorumlu olmak {izere Koordinator
MY O biinyesinde bir akademik kurul olusturulmasi ve bu kurulda her okuldan birer
temsilcinin bulunmasi.

MYO 06gretim elemanlarmin 6zliik haklar: ile akademik tinvan ve kadro sartlarinda
tyilestirici diizenlemeler yapilmasi.

MYO’lara 6gretim elemanmi alim sartlarinda diizenleme yapilmasi ve se¢imlerde
liyakatin esas alinmasi.

Uygulama dersleri i¢cin MYO’lardaki egitim 6gretim siirecine dahil edilmek iizere
egitim-igbirligi anlagmalar1 kapsaminda sektdrden -goniilliilik esasina dayali
gorevlendirmelerle- egitici personel temin edilmesi.

Okullarin fiziki donanim alt yapisinda iyilestirmeler yapilmasi.
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10.

11.

12.

13.
14.

4.5.2.2. Siire¢ Boyutuna Iliskin Oneriler

Ogretim programlarinin hazirlanmasinda paydaslar arasinda kapsamli bir fikir
aligverisi yapilmasi ve programlarin giincelliginin saglanmasi.

MYO’lar ve sektor arasindaki iletisim ve igbirliginin artirilmasi.

Egitim iceriklerinin istthdam odakli egitim anlayisi kapsaminda beserl sermayeyi
artirmaya yonelik hazirlanmasi.

2 yil siireli 3+1 modelinin temel mantigina sadik kalmak kaydiyla bir egitim-6gretim
yilinin giiz + bahar + yaz seklinde 3 donem olarak diizenlenerek 3+3 modeline
gecilmesi.

Mesleki ortaggretim mezunu olmayan 6grencilere 1.smifin ilk déneminde “Mesleki
Hazirlik Egitimi” verilmesi.

Yetenek degerlendirmesinde basarili olan adaylarin dogrudan 1.simifa baglamasi,
basarisiz olan adaylarin ise 1.Sinifin Gliz Donemi (1.D6nemi)’nde “Mesleki Hazirlik
Egitimi” almasi veya istege bagl olarak vazgegebilmesi.

Okullardaki uygulama egitimlerinin ders saatinin artirilmasi.

Mesleki sertifika programlart seklinde segmeli dersler diizenlenmesi.

Sertifika programi seklindeki segmeli derslerin bazilarinin egitim isbirligi protokolleri
ve akreditasyon ¢aligsmalar1 kapsaminda isverenlerce de verilebilmesi.

Sertifika programi seklindeki secmeli derslerin kapsamina ve okulun sektorle iligkileri
dogrultusunda tercihe bagl olarak is yerlerinde de verilebilir olmasi.

2.Sinifin Gliz Déneminin uygulamali meslek dersleri (%40) ve is yeri egitimleri (%60)
ile olusturulmasi.

2.Sinifin Bahar Déneminin, yaz donemini de kapsayacak sekilde (Subat-Agustos) tam
zamanli staj egitimine ayrilmasi ve staj sonunda 6grencilere, danismanlari ve igverenin
ortak goriisiiyle “Staj Degerlendirme Notu” verilmesi.

2.Smifin Yaz Doneminde stajin bitimini miiteakip “Bitirme Sinavi” diizenlenmesi.
MYO mezuniyeti i¢in “Bitirme Sinavi” ve “Staj Degerlendirme Notu” nun birlikte

degerlendirilmesi.
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4.5.2.3. Cikti Boyutuna Iliskin Oneriler

Yasam boyu 6grenme giidiisiiyle kisisel ve mesleki gelisim odakli, proaktif kisilik
ozellikleri gelismis mezunlar verilmesi.

Isgiicii piyasasinin beklentilerini karsilar nitelikte beseri sermayesi yiiksek dgrenciler
yetistirilmesi.

L.simif sonunda 6 adet sertifika programini basariyla tamamlayan ogrencilerin
istemeleri halinde “MYO Mesleki Sertifika Programlar1 Basar1 Belgesi” verilerek
okuldan ayrilabilmelerinin miimkiin olmasi.

Ogrencilerin bir iist kademe egitimler (Lisans ve lisansiistii) i¢in tesvik edilmesi.
Ulkenin egitim kalitesini ve iiretim kapasitesini artiracak nitelikte mezunlar verilmesi.
Gelistirilen kurumsal kimlik ve imaj1 sayesinde MYQO’lara iliskin olumsuz alginin
kirilmasz.

Artan beseri sermayeyle birlikte orta ve uzun vadede ekonomik biiylime ve kalkinma

gostergelerinde belirgin artislarin ortaya ¢ikmasi.

4.5.2.4. Déniit Boyutuna Iliskin Oneriler

Paydaslardan sistematik bi¢imde doniit alinmasini saglayabilmek adina miisterek
proje, toplanti, kongre, sempozyum, fuar vb. etkinlikler diizenlenmesi.

Uretim kapasitesinin artirilmasiyla toplumsal diizeydeki beklentilerin karsilanmasi.
Okullardaki mezun izleme ve takip sisteminin etkinliginin ve islerliginin artirilarak
diizenli bilgi akisinin saglanmasi.

MYO’larin tercih edilme sebepleri arasinda, kisa stireli mesleki kurslar yerine tercih
edilme ve is hayatina erken atilma sebeplerinin oldugu diisiiniildiigiinde bu yondeki

arz ve talebin karsilanabilmesi

4.5.2.5. Cevre Boyutuna Iliskin Oneriler

Sanayi sektorii icin OSB’lerin sorun ve taleplerinin gozetilmesi.
Kariyer giinleri, panel vb. etkinliklerle meslek yliksekokullarinin gevredeki egitim
paydaslariyla diyalogunun aktif tutulmasi ve toplumsal tanitim ve tesvik faaliyetlerinin

diizenlenmesi.
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Bu ¢alisma kapsaminda gelistirilen “Meslek Yiiksekokullar: istihdam Odakli 3+3 Egitim
Modeli” sistem paydaglarinin  beklentilerini karsilayacak nitelikte tasarlanmugtir.
Gelistirilen bu modelin, MYO’larin tercih edilmesinde tesvik edici olacagi, okuldan ise
geciste zaman ve mesleki donanim bakimindan etkinlik saglayacagi degerlendirilmekte

olup politika yapicilar ve uygulayicilar igin bir 6neri niteligindedir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, yiiriitillen arastirmada her bir alt problem kapsaminda elde edilen bulgular
tartisilarak ulagilan temel sonuglar ile buna dayali olarak arastirmacilar ve uygulayicilar i¢in

Oneriler ortaya konulmustur.

5.1. Tartisma

Aragtirmanin sonuglari her bir alt problem baglig1 altinda detayli olarak sunularak konuyla
ilgili literatiirde one ¢ikan ¢alismalarin, mevzuat ve politika belgelerinin sonuglara dair
onemi, benzerlikleri ve farkliliklar1 tartisitlmistir. Bu kapsamda oncelikle istihdam
edilebilirlik becerileri, MYO &grencilerinin istihdam edilebilirlik algis1 ve MY O’larin beseri
sermaye saglama kapasitesine iliskin 6gretim elemani ve isveren gorisleri; son olarak da bu
goriislerden yola ¢ikilarak MYO’larin beseri sermaye saglama rolii kapsaminda mezun
istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik gelistirilen istihdam odakli egitim modeline

iligkin detaylar, belirtilen ¢er¢evede tartisilmistir.

5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda egitim-istihdam iligkisi baglaminda istihdam
edilebilirlik becerilerinin neler oldugu, kapsamli literatiir taramas1 yapilarak arastirilmustir.
Teknolojik gelismeler, kiiresellesme, demografik degisimler ve diger pekcok faktor is
yasaminda da degisimlere yol agmakta ve isgiicii piyasas: giderek daha rekabetci bir hal
almaktadir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak istthdam edilebilirligin énemi daha da

artmakta ve istihdam i¢in aranan beceriler de siirekli degisim gostermektedir. 12. Kalkinma
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Plan1 hedefleri arasinda basta dijital beceriler olmak {izere piyasanin ihtiya¢ duydugu
alanlarda isgiicliniin niteliginin gelistirilmesi ve egitim miifredatinin yeni bilgi ve becerilerin
gelistirilmesini destekleyecek bigimde olusturulmasi hedefleri yer almaktadir (SBB, 2023).
Bundan on yil kadar 6nce de Kalkinma Bakanlig1 biinyesinde hazirlanan Mesleki Egitimin
Yeniden Yapilandirilmasi Calisma Grubu Raporunda hayat boyu 6grenme kapsaminda bilgi
ve becerilerin giincellenmesi, degisen isgiicii piyasasi taleplerine, sosyal ve ekonomik
kosullara uyum saglayabilen isgiicliniin yetistirilmesine dikkat cekilmistir (Kalkinma
Bakanligi, 2014). istihdam edilebilirlik becerilerine iliskin literatiirde farkli smiflandirmalar
mevcuttur (Unal, 2003). Bu konuda literatiir genel olarak istihdam igin énemli goriilen
becerileri aktarilabilir beceriler ve konu becerileri olarak smiflandirmaktadir
(Wickramasinghe & Perera, 2010). Aktarilabilir beceriler, bireyin bir is roliinden digerine
aktarilabilen, herhangi bir meslekte ve Kkariyerinin herhangi bir asamasinda kullanilabilen
belirli kisisel yeteneklerini ifade ederken, konu becerileri daha ¢ok kisinin egitim alan1 ve
kariyeriyle alakalidir (Cox & King, 2006). Burada bahsi gegen aktarilabilir beceriler ve konu
becerileri de esasen kariyer gelisimi siirecindeki kisisel nitelikleri, is yasamina
yansitilabilecek mesleki 6grenimleri ve genel olarak bireyin beserl sermaye birikimini
kapsamaktadir.

Istihdam edilebilirlik becerileri igin bu arastirma kapsaminda belirlenen kavramsal boyutlar
(kisisel uyum, kariyer kimligi, beseri sermaye) dikkate alindiginda en fazla becerinin
sirastyla kisisel uyum kategorisinde, sonrasinda beseri sermaye ve son olarak da kariyer
kimligi kategorisinde yer aldigi tespit edilmistir. Dolayisiyla istihdam edilebilirlik becerileri
arasinda en fazla kisisel uyum becerileri one ¢ikmaktadir. Insan kaynaklari ve yonetim
danigmanligi firmast MERCER (2020)’in, gergeklestirmis oldugu kiiresel yetenek trendleri
aragtirmasinin sonuglarina gore empati, yeni gorev taniminin merkezinde yer alirken;
calisanlar, en fazla talep edilen becerilerin iist diizey problem ¢dzme becerileri ve kisiler
aras1 beceriler oldugu goriistindedir. Yapilan arastirmada ayrica piyasalar yeni bir diinya
diizenine otururken, akici yetenek yapilar1 yaratmay1 basaramayanlarin geride kalacagi ifade
edilmis; beceriye dayal1 yetenek yonetimini benimseyerek meraki ve yasam boyu 6grenmeyi
gelistirmenin, sosyal sorumluluk sahibi ve iletisimi gii¢lii ig gilicii modelleri olusturmanin
onemine dikkat cekilmistir (MERCER, 2020). Diger bir ifadeyle istthdam edilebilirlik
becerileri arasinda problem ¢ézme, iletisim, empati ve kisiler arasi1 beceriler 6ne ¢ikmakta

ve bu bulgu da aragtirma bulgularini1 desteklemektedir.
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Istihdam edilebilirlik becerilerine iliskin literatiir taramasinda kavramsal boyutlar altinda
simiflandirma yapilmaksizin 6ne ¢ikan beceriler ise takim g¢alismasi/isbirligi, iletisim,
problem ¢6zme, ¢atisma yonetimi, elestirel ve yaratici diisiinme ile sistem ve teknoloji
kullanim1 becerileri olmustur. Kiiltiirel farkindalik, farkliliklara saygi, demokrasi bilinci,
gorev odaklilik/is disiplini, diirtistliik, vatandaglik, hesap verebilirlik, kariyer yonetimi,
inisiyatif alma, iyimserlik ve denge becerileri ise nispeten geri plandaki becerilerdir.

ISKUR’un agik is istatistiklerinde yer alan uluslararas1 meslek smiflandirmasina gére talep
edilen beceriler bakimindan tasnif edilen ana meslek gruplarina bakildiginda mesleki egitim
mezunlarinin yer aldig1 meslek gruplarinda en ¢ok talep edilen beceri tiirii sosyal beceriler
olarak yer almaktadir. Sosyal becerileri, bireysel beceriler, problem ¢6zme becerileri,
iletisim becerileri ve teknik beceriler izlemektedir (ISKUR, 2024). Benzer nitelikte, Tushar
ve Sooraksa (2023) tarafindan, igverenlerin yeni mezunlarda aradigi temel istihdam
edilebilirlik becerilerini belirlemek tizere yapilan yari-sistematik literatiir taramasina gore de
one c¢ikan beceriler sirasiyla; problem ¢6zme, iletisim, takim calismasi, uyum yetenegi,
ogrenmek istekliligi, yaraticilik, inisiyatif alma, bilisim teknolojilerine iliskin beceriler,
elestirel dlisinme ve problem c¢ozme, diirtstlik, kisiler arast beceriler, kendini
gergeklestirme, saygi, liderlik, planlama ve organizasyon becerisi, sorumluluk ve 6z yonetim

becerileri olarak tespit edilmis olup arastirma bulgularin1 destekler niteliktedir.

5.1.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Aragtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda meslek yiiksekokulu 6grencilerinin istihdam
edilebilirlik algisinin nasil oldugu arastirilmistir. Bu dogrultuda, MYO o&grencilerinin
istihdam edilebilirlik algis1 incelendiginde, algi diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmekle
birlikte, kadinlar ve erkekler arasinda algi diizeyleri bakimindan istatistiksel olarak anlaml
bir fark bulunmamaktadir. Benzer sekilde 6grenim kademesine gore birinci ve ikinci siniflar
arasinda da istihdam edilebilirlige iliskin alg1 diizeyleri bakimindan istatistiksel olarak
anlamli bir fark yoktur.

Universite dgrencilerinin algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik diizeylerine iliskin
Kocakoglu (2023)’nun ¢alismasinda da benzer sekilde istihdam edilebilirlik algisinda
cinsiyete ve siif diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir.
Diger yandan, 6grenciler istihdam edilebilirlige iliskin okulda daha ¢ok iletisim ve sosyal ag

becerileri ile 6zgiiven, 6z farkindalik ve girisimciliklerini gelistirebilmektedir. Liderlik,
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yaratici diigiinme, arastirma, problem ¢6zme ve yabanci dil becerileri ise nispeten daha az
gelistirilebilen becerilerdir.

Stirekli degisim ve yenilesmenin hakim oldugu giiniimiizde, potansiyel isgiiciinden beklenen
ozelliklerin basinda sorumluluk duygusu tasima, yaratici diisiinme, uyum becerisi, problem
cozme, etkili iletisim, grup ¢alismasina ve isbirligine yatkin olma, teknoloji okuryazarlig
gelmektedir (Binici & Ari, 2004; Kilig¢ & Yilmaz, 2018). Blasko Little ve Woodley (2002)
tarafindan yapilan bir arastirmada, yedi iilkeden (Avusturya, Fransa, Almanya, Hollanda,
Isvec¢ ve Norveg) mezunlar arasinda istihdam igin 6nemli gériilen beceriler incelenmistir. Bu
kapsamda istihdama dair 6ne ¢ikan beceriler; sozlii ve yazili iletisim becerileri, bilgisayar
becerileri, takim halinde calisabilme yetenegi, problem ¢6zme ve kendini gelistirme
becerisidir. Genel olarak arastirmalarda O6ne ¢ikan beceriler, iletisim becerileri, takim
calismasi ve problem c¢ozmedir. Bilgi ve becerilerin uygulama alanina transfer
edilebilirligine bakildiginda, Ogrenciler okulda Ogrendikleri bilgileri ve gelistirdikleri
becerileri is hayatinda da kullanabileceklerini diisiinmektedir. Bu baglamda 6grencilerin bir
ekip i¢inde uyumlu calisabildikleri, mesleki bir problemle karsilastiklarinda kendilerini
dogru bicimde ifade edebildikleri ve o problemi ¢ozebilme konusunda kendilerine
giivendikleri anlagilmaktadir. Yapilan baska bir arastirmada da benzer sekilde 6grencilerin
bliyiik ¢ogunlugu tliniversitede edindikleri bilginin is yasaminda ihtiya¢ duyacaklari bilgi ve
becerileri karsilayacak nitelikte oldugu diistincesindedir (Head, 2016).

Istihdam edilebilirlige iliskin one cikan becerilerde oldugu gibi 6grencilerin istihdam
edilebilirlik algis1 da en yiiksek diizeyde kisisel uyum boyutundadir. Bireysel uyum modeli
olarak da bilinen Fugate, Kinicki ve Ashforth (2004)’un istihdam edilebilirlik modelinde
kariyer kimligi, sosyal ve beseri sermaye ile kisisel uyum becerileri 6ne ¢ikmakta olup
modelde kisisel uyum becerileri iyimserlik, 6grenme istekliligi, i¢ kontrol odaklilik ve 6z
yeterlikle aciklanmaktadir. Yiiriitiilen tez calismasi kapsaminda, 6grencilerin algi diizeyinin
en yliksek oldugu kisisel uyum kategorisinde one ¢ikan kavramlar ise 6zgiiven, 6z yeterlik,
oz farkindalik ve giidiilenmedir. Ogrencilerin meslekleriyle alakal1 yeni bir seyler 6grenme
isteginin fazla ve mesleki olarak zayif yonlerini gelistirmeye dair farkindaliklarinin yiiksek
oldugu anlasiimaktadir. Oz yeterlik, bireyin kendi kapasitesine iliskin 6z farkindaligin
(Allen & Meyer, 1991), farkli durumlara uyum gelistirebilme ve 6z diizenleme becerilerini
(Hoy & Woolfolk, 1993) ifade ettiginden birey agisindan potansiyelini kullanabilme ve neyi

basarabilecegini bilmeyi saglar. Dolayisiyla bu becerilerin 6ne ¢ikmasi, 6grencilerin yeni bir
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seyler 6grenme isteklerini ve mesleki olarak zayif yonlerini gelistirmeye dair farkindaliklari
aciklamaktadir.

Istihdam edilebilirlik algisina iliskin kariyer kimligi kategorisinde &grencilerin kariyer
farkindalig1 ve mesleki kimlik algilariin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu da 6grencilerin
genel olarak MYO’daki 6grenimleri siiresince o meslekle uyusup uyusmadiklari, esasinda
neyi isteyip istemediklerine iligskin bilinglendiklerini ve istthdam odakli kariyer planlarin
yapmak i¢in bir farkindaliga ulastiklarina isaret etmektedir. Dacre Pool ve Sewell (2007)’in
istihdam edilebilirlige iligkin gelistirilen “CareerEDGE” modelinde de kariyer gelisimi
odakli 6grenme ile is ve yasam deneyimi one ¢ikmaktadir.

Diger yandan 6grencilerin i¢ kontrol odagi da yiiksektir. Hayatlarinda gerceklesen iyi ve
giizel seylerin kendi gayretleriyle oldugunu ve bu baglamda hayatlarinin kontroliiniin kendi
ellerinde oldugunu diisiinmektedirler. Ayrica yeterli ¢abayr gosterip kendilerini
gelistirirlerse iyi bir ise girebileceklerini diisiinmektedirler.

Beseri sermayeye iliskin olarak MYO 06grencileri staj ve stajin destekledigi sosyokiiltiirel
beceriler yoniiyle gelisim gdstermislerdir. Ogrencilerin staja iliskin olumlu ve olumsuz
degerlendirmeleri olmakla birlikte staj ve is yeri egitimleri sayesinde 6grenilen bilgilerin
uygulama sahasin1 gérme, isyeri deneyimi edinme, mesleki gelisim ve insan iligkilerine
yonelik becerilerinin gelistigi goriilmektedir. Diger yandan 6gretimsel sermaye baglaminda
da gelisim gostermislerdir. Ogrendikleri bilgileri degerlendirdiklerinde, farkli bir is kolunda
verilen bir isi de kolaylikla ogrenebileceklerini diisiinmektedirler. Ayrica kiiltiirel
farkindaliklar1 da yiiksektir. Girecekleri iste basarili olabilmek i¢in ayn1 zamanda i¢inde yer
aldiklar kiiltiiriin dinamiklerini de 1yi bilmeleri gerektigini diistinmektedirler. Sosyal ve
kiiltiirel hayatta gerekli bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilmektedirler. Beseri
sermaye algis1 genel olarak degerlendirildiginde erkeklerin beseri sermaye algisinin
kadinlarin beseri sermaye algisindan anlamli olarak daha yiiksek oldugu bulunmustur.
MY O 6grencilerinin istihdam edilebilirligi artirmaya yonelik goriisleri ise okullarin fiziki ve
sosyal imkanlarinin artirilmasi, atélye ve laboratuvarlarin teknik alt yapisinin
giiclendirilmesi, uygulama derslerinin saatinin artirilmasi, staj siirelerinin arttirilmasi, egitim
miifredatinin giincelliginin saglanmasi ve mesleki kurslar agilmasi seklinde olmustur. Staj
stirelerinin ve uygulama derslerinin arttirilmasi 6grenci goriislerine dayali pek ¢cok caligmada
dile getirilmistir (Kili¢ & Yilmaz, 2018; Uslu, Tuncer & Soézer, 2015). Burada 6grencilerin

daha cok teorik olarak 6grendikleri bilgilerin uygulama asamasinda ve okullarin atdlye,
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laboratuvar vb. donanimlarinin yetersiz kaldigi noktalarda sorun yasadig1 goriilmektedir. Bu
nedenle yasadiklar1 sorunlar1 ve gordiikleri eksiklikleri ele alarak yukarida bahsedilen
onerileri sunmuglardir. Tuncer ve Tanas (2019) tarafindan gergeklestirilen, MYO
Ogrencilerinin goriislerine yer veren aragtirmanin bulgulari da bu arastirmayla benzer
niteliktedir. Ogrencilerin ¢ogunlugu MYO’larin 6grenim siiresinin iki yil teorik ve bir yil
staj olmak tlizere Ui¢ yil olmasi gerektigi goriisiindedirler. Ayrica Ogrenciler baslica
sorunlarini, alan yazindaki bir¢ok ¢alismanin bulgularina benzer sekilde (Yildirim, Sertel &
Akyol, 2017) laboratuvar ve malzeme eksiklikleri ile okulun sosyal imkéanlarinin eksiklikleri

olarak belirtmislerdir.

5.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Tartisma

Yiriitiilen ¢alismada mezun istthdam edilebilirligi baglaminda meslek yiiksekokullarinin
beseri sermaye saglama kapasitesine iliskin meslek yiiksekokulu 6gretim elemanlarmin
goriigleri arastirllmistir. Bu kapsamda, MYO 06gretim elemanlarinin goriislerine gore
ogrencilerin bu okullar1 tercih etme nedenlerine, MYO’larin 6grencilere kazandirdig:
isttihdam edilebilirlik becerilerine, mezunlarin istihdam oranlar1 ve okullardaki mezun
izleme ve takip sisteminin islerligine iliskin goriislere ulasilmistir. Diger yandan, mesleki
egitime iligkin sorun alanlar1 ve mesleki egitimin gelistirilmesi ve gili¢lendirilmesine yonelik
olarak 6gretim elemanlarinin 6nerileri ortaya konulmustur.

Meslek yiiksekokullari, istihdam edilebilirlik becerilerini gelistirerek bireyleri istihdama
hazirlamada, kariyer gelisimlerini tesvik etmede ve bireysel boyuttaki katkilarin toplumsal
boyuta yansimasi olarak da ekonomik biiylimeyi ve kalkinmay1 desteklemede 6nemli bir rol
oynamaktadir. MYO’larin tercih edilmesine dgrenciye, aileye ve cevresel kosullara bagh
birtakim faktorler etki etmektedir. Ogretim elemanlarinin goriislerine gére MYO’larin tercih
edilmesinde O6grencilerin bir an Once ise baslama istegi, DGS ile miihendisliklere gecis
diisiincesi, tiniversite tercihlerinde puaninin ancak MYO béliimlerine yetmesi gibi nedenler
etkilidir. Ayrica daha hizli ve kolay is bulunabilecegi diisiincesi, kisisel gelisim veya
istihdam edilebilme amagl bir kursa gitmek yerine ayni bilgiyi MYO’da 6grenip diploma
almayi tercih etmeleri, kendi istekleri dogrultusunda bilingli bir sekilde bir meslegi 6grenme
giidiisii ve ailelerin beklentileri de MYO’larin tercih edilmesinde etkili olan nedenlerdir.
MYO 6gretim elemanlarinin goriislerine gore MYO’larin 6grencilere kazandirdig: istthdam

edilebilirlik becerilerinde One c¢ikanlar mesleki beceriler, etkili iletisim, Ozgiiven,
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girisimcilik ve ig disiplinidir. Diger yandan, temel bilgisayar becerileri, sosyal ag becerisi,
analitik dlisinme ve problem ¢O6zme, takim c¢alismasi, yabanci dil, arastirmacilik, 6z
farkindalik, zaman yOnetimi, karar verme ve yaratici diisiinme becerileri de MYO’larin
ogrencilere kazandirdigi istihdam edilebilirlik becerileri arasindadir. Wickramasinghe ve
Perera (2010) tarafindan bilgisayar bilimleri alaninda {iniversite mezunlari, isverenler ve
tiniversite ogretim gorevlilerinin deger verdigi istihdam edilebilirlik becerilerini ve bu
yondeki algilarini tespit etmek lizere yapilan arastirmada; sorun ¢ozme, 6zgiiven ve takim
calismasina yatkinlik, katilime1 gruplarmin tamami tarafindan 6nemli goriilen istthdam
edilebilirlik becerileri olmustur. Diger yandan, yliksekdgretimin biligsel bilginin Stesinde
girisimcilik, problem ¢ozme, takim calismasi vb. sosyal becerileri kazandirma misyonu
kapsaminda (Teichler, 2007), arastirmalarda genel olarak yiiksekdgrenim siirecinde
Ogrencilerde takim g¢aligmasi, is yasamina aktarilabilir nitelikte iletisim ve uyuma iligkin
becerilerin gelistigi vurgulanmistir (Holmes, 2001; Knight & Yorke, 2003; Murdoch & Paul,
2007). Bu bulgular arastirma kapsaminda elde edilen bulgularla 6rtiismektedir.

Ogretim elemanlart MYO’larda kazandirilan becerilerin istihdam odaklilign bakimindan
sistemsel bir sorun oldugunu da diigiinmektedirler. Bu noktada dgretim programlari, 6grenim
stiresi ve okullarn konumu ve donanimi yer yer sorunun kaynagi olarak
degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarinin goriislerine gére MYO’larin beseri sermaye
saglama kapasitesi degerlendirildiginde; Ogretimsel sermaye kategorisinde mesleki
beceriler, istthdam odakli egitim ve sektorel talepler; sosyokiiltiirel sermaye kategorisinde
mezun izleme ve takip sistemi, insan iliskileri, sosyal ag ve giivenilirlik; piyasa degeri
sermayesi kategorisinde isyeri egitimi ve staj, okul-sektor isbirligi, kurumsal imaj ve aranan
eleman yetistirme One ¢ikmaktadir. Dolayisiyla MYO’larin beseri sermaye saglamasina
iliskin goriisler mesleki egitimle sekillenen 6gretimsel sermaye, sosyal sermaye, kiiltiirel
sermaye ve okul-isgiicii piyasasi iligkisi ¢er¢evesindedir.

Sosyokiiltiirel sermayeye dair mezun izleme ve takip sistemine iliskin genel goriis ise
sistemin islevini yerine getirmedigi, getirmesinin de ancak 6grencinin okuluna olan aidiyet
duygusunun giiclii olmasi veya sisteme kaydolmayi tesvik edecek birtakim uygulamalar ile
miimkiin olabilecegi seklindedir. YOK’iin yaymnlamis oldugu “Universite Izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu”nda yer alan bilgilere gére 2022 yili sonu itibartyla 116’s1
devlet ve 63’1 vakif tiniversitesi olmak tizere 179 tiiniversitenin mezun takip sistemi

bulunmakta olup toplamda 47 {iniversitenin mezunlarinin tamami bu sisteme kayithidir
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(YOK, 2023, s. 39). Buradan hareketle, mezun takip sistemi bulunan yaklasik her dort
tiniversiteden yalnizca birinin tiim mezunlarinin bu sisteme kayitli oldugu goriilmektedir;
dolayisiyla sistemin aktif olarak kullanim durumunun, yani islevini yerine getirme
durumunun diigiik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu durum, arastirma bulgulariyla da
ortiismektedir.

MYO 6gretim elemanlarinin goriislerine gére MYQO’lar 6zelinde mesleki egitime iliskin
sorunlara bakildiginda bunlar; MYO’larin biitge azligi, sosyal imkanlarin yetersizligi,
MYO’lara yonelik olumsuz algi, 68retim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi
buna karsin 6gretim eleman sayisinin azligi, MYO’lara gereken dnemin verilmemesi, alan
dis1 istthdam, MY O’larda akademik yiikselmede yasanan sorunlar ve MY O’lardaki 6grenim
siiresinin azlig1 olarak ifade edilmektedir. MYQO’lardaki giincel sorunlara iliskin 6gretim
elemanlarinin goriislerinin incelendigi bir arastirmanin bulgular1 da benzer sekilde, okul
biitcesinin azlig1 nedeniyle yeterli sosyal etkinlik planlamasi yapilamadigini; 6gretim
elemanlar1 agisindan akademik ilerlemede engeller bulundugunu, 6gretim elemani sayisinin
az olusunun, 6gretim elemanlarin1 uzmanlagtiklar1 alanlarin disinda derse girmeye mecbur
biraktigini, bunun da performans kaygisi ve motivasyon disiikliigii olusturdugunu
gostermektedir (Yildirim, Sertel, Ozmen-Akyol, 2017).

MYO o6gretim elemanlarinin goriisleri ¢ergevesinde bir diger sorun alani olarak goriilen
sosyal imkanlarin yetersizligi, MYO’lara gereken 6nemin verilmemesi ve liniversitelerden
aktarilan biitgenin yetersizligiyle iliskilendirilerek, okullarin fiziki donanimi da dahil
birtakim yonlerden yeterli destegin saglanamamasi seklinde ilave sorunlari da ortaya
cikarmast yoniiyle degerlendirilmistir. Arastirma bulgulariyla benzerlik gosteren bir
arastirma da YOK tarafindan yapilmistir. Bahse konu arastirmanin sonuglarina gore dgretim
elemani basina diisen 6grenci sayisinin ¢ok yiiksek olmasi ve haftalik ders yiikiiniin fazlalig
nedeniyle ogretim elemanlart mesleki ve akademik ¢aligmalara yeterince zaman
ayrramamakta; alan dis1 derslere girme durumu ve ders yiiklerinin fazlaligiyla 6zellikle
uygulamali derslerde verimlilik diismektedir. MY O’lardaki akademik pozisyonlarin fakiilte
kadrolarina gegis pozisyonlar1 olarak goriilmesi ve bu sebeple sahiplik duygusunun
olusmamasi, beklentileri karsilanmayan oOgretim elemanlarmin akademik kiiskiinliik
yasamasi ve kendi kabuguna cekilip verimsiz kalmasi da bir baska sorundur (YOK, t.y.).
Ayrica uygulama dersi i¢in laboratuvar ve atolyeler yeterli olsa da kullanilan arag¢ gereclerin

teknoloji ile uyumlu olmayisi, 6gretim elemanlarinin hem nicelik hem nitelik yoniiyle
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yetersiz olusu MYO’larin etkinligini olumsuz etkileyen durumlar olarak ifade edilmistir
(Akalin, 2023; Ciiriik, 2009).

Ogretim elemanlar1 genel olarak iiniversitede verilen egitimin 6grencilerin gelisimine daha
cok katki sagladigi goriisiindedir (Yildirim, 2019, s. 115). Ogretim elemanlarinin MYO’lar
0zelinde mesleki egitimin gelistirilmesi ve giliglendirilmesine yonelik sundugu onerilere
bakildiginda, en basta her MYO'nun bir uygulama oteli veya bir uygulama sahasi olmasi,
MY O’larda 6grenim siiresinin ve sektorle iletisimin artirilmasi gelmektedir. Diger 6neriler
ise sektorden Ogretim elemani temin edilmesi, 0gretim elemani sayisinin artirilmasi,
MYO’lara akademik personel alim kriterlerinin gilincellenmesi ve MYO’lara baraj puani
uygulamasi getirilerek boliim kontenjanlarimin azaltilmasi seklindedir. Sektoriin i¢inden
O0gretim elemani temini yapilmasi ve Ogretim elemani temininde alim kriterlerinin
giincellenmesi talebi de 6gretim elemanlarinca dile getirilen diger bir 6neridir. Ogretim
elemanlar1 ayrica, MYO’larin dogrudan sanayinin i¢inde kurulmasi gerektigini de
vurgulayarak bu sayede 6grencilerin sahada daha fazla vakit gecirerek sektorii yakindan
tanimasinin saglanmasina da dikkat ¢cekmektedirler. Meslek yiiksekokullarinda 3+1 egitim
modeli stajlarinda alinan is teklifleri tizerine yapilan bir arastirmada, 6grencilerin biiyilik
cogunlugu igbasi egitimi gordiikleri isyerinden is teklifi aldiklarin1 ve bu teklifleri kabul
egiliminde olduklarini ifade etmislerdir (Arpat, Tokbas, Camurdan & Aksit, 2017). Istihdam
edilebilirligi bireysel kontroliin disinda, arz ve talep yoniiyle piyasa kosullar etkisiyle
degerlendiren De Grip, Van Loo ve Sanders (2004)’in endiistride istihdam edilebilirlige
iliskin modelinde, istihdam baglaminda bireyin hem yer hem de rol degistirme istegi ile
olusan hareketlilik kapasitesinin, istihdam edilebilirlik i¢in 6nemli bir gdsterge oldugu
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu arastirma kapsaminda vurgulanan is yeri egitimleri ve
staj uygulamalar1 ayn1 zamanda endiistri istihdam edilebilirligi modeli baglaminda ele
alindiginda 6grenciler icin is sahalarini yakindan tanima ve istihdam alani olusturma
potansiyeline sahiptir.

YOK tarafindan, MYO’larda 6gretim elemanlarinin yasadig1 sorunlar ve ¢oziim dnerilerinin
paylasildigr bir calismada 6gretim elemanlarinin daha az sayida derse girmeleri, sektorde
egitim vb. uygulamalarla mesleki yeterliklerini gelistirebilecekleri imkanlarin olusturulmast,
MYO’lardaki kontenjanlarin azaltilmasi yolu ile derslerin daha verimli yapilabilmesi ve
ogretim elemanlar1 igin mesleki tatminin saglanmasi; ayrica MYO’lardan kagislart

engellemek ve istihdami da 6zendirmek icin MYO’larda gorev yapan dgretim elemanlarinin
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ozlik haklar1 ve ders fcretlerinde fakiiltelere nazaran kismen iyilestirme yapilmasi
onerilmektedir (YOK, ty.). Bu oneriler 0Ozellikle, arastirma kapsaminda ogretim
elemanlarinin dile getirdigi sektérden 6gretim elemani temini, 6gretim elemani sayisinin
artirtlmas1 ve ogretim eleman: temininde alim kriterlerinin giincellenmesi Onerileriyle

benzerlik gostermektedir.

5.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Tartisma

Aragtirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda igverenlerin, beserl sermaye saglama
acisindan meslek yiliksekokullarina bakis1 arastinlmistir. Bu c¢ercevede, c¢esitli is
sahalarindan igverenlerle gerceklestirilen goriismeler neticesinde; isverenlerin adaylarda
gormek istedikleri temel becerilere, calisanlarina diizenledikleri mesleki egitimlere ve beseri
sermaye saglama agisindan meslek yiiksekokullarina iliskin olumlu ve olumsuz
degerlendirmelerine ulasilmistir. Isverenlerin, mesleki egitime dair gézlemledikleri sorunlar
ve meslek yliksekokullar1 6zelinde mesleki egitim sistemini gelistirmeye yonelik sunduklari
oOneriler de ayrica ortaya konulmustur.

Istihdam edilebilirlik becerilerinin neler oldugu, arastirma kapsaminda bir de isveren bakis
acistyla degerlendirildiginde, igverenlerin ise alim siirecinde adaylarda gormek istedikleri
beceriler arasinda ilk sirada mesleki becerilerin geldigi goriilmektedir. Girisimcilik ve
diiriistliik, sadakat, glivenilirlik, iyi ahlak ve diizgilin karakter gibi olumlu kisilik 6zellikleri
de igverenler tarafindan en fazla 6nem verilen beceri ve 6zellikler arasinda yer almaktadir.
Benzer bulgunun yer aldigi Knight ve Yorke (2003)’un isverenlerin mezunlardan
beklentilerine yer verdigi ¢alismasinda da s6z konusu beklentiler arasinda olumlu kisilik
ozelliklerinin 6n planda oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ayrica ekip calismasina yatkinlik ve
yabanci dil bilgisi de Oncelikli olarak aranan beceriler arasindadir. Diger yandan, 6grenme
istekliligi, temel bilgisayar becerileri, 0zgiiven ve yaratici diisiinme becerisinin de
igverenlerin adaylarda gormek istedikleri beceriler arasinda yer aldigi goriilmektedir.
Yapilan bagka bir arastirmada farkli sektorlerden 75 isletmenin insan kaynaklari
yoneticilerine uygulanan bir anket ile isveren gériisleri alinmustir (Unal, 2003). Séz konusu
ankette beceriler; sorumluluk becerileri, teknoloji becerileri, uyum becerileri, ekip ¢alismasi
becerileri, zihinsel beceriler, iletisim becerileri, akademik beceriler ve kendini yonetme
becerileri seklinde gruplandirilmigtir. Anket sonuglarina goére uyum becerileri, ekip

caligsmasi becerileri ve kendini yonetme becerileri kategorilerinde yer alan tiim becerilere
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iligkin yiiksek oranda beklenti oldugu goriilmistiir. En yiiksek ortalama degerleri
sorumluluk ve uyum becerileri almis; teknolojileri kullanimina iligkin beceri beklentisinin
ise gdrece diisiik oldugu gdzlenmistir (Unal, 2003). Bu da iki ¢alisma arasindaki yaklasik 20
yillik zaman farkina ragmen igverenlerin ige alim siirecinde adaylarda gérmeyi bekledikleri
becerilerin 6ne ¢ikanlar1 arasinda ¢ok fazla degisiklik olmadigini gostermektedir. Diger
yandan, Subbu Nisha ve Rajasekaran (2018) tarafindan yapilan derleme g¢alismasinda
igverenlerin istihdam edilebilirlikte 6Gnemsedigi beceriler; iletisim becerileri, takim ¢alismasi
becerileri, problem ¢6zme becerileri, duygusal zeka becerileri, 6z degerlendirme becerileri,
liderlik becerileri, temel hesaplama/aritmetik becerileri, kisilerarasi beceriler, girisimcilik
becerileri, analitik beceriler vb. beceriler olarak tespit edilmistir. Hizmet sektdriinde
istthdamin beseri sermaye teorisi baglaminda elestirel analizinin yapildigi bir calismada elde
edilen bulgulara gdre, isverenler ve mezunlarin istihdam edilebilirlik becerilerine iliskin
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamakta olup igverenler ise alim
siirecinde iletisim becerilerine, i3 deneyimine, kisileraras1 becerilere, tutku ve bagliliga
oncelik vermektedir (Giin, 2024).

Ogrencilerin MYO’larda edindigi becerilerin yaninda yer yer birtakim ydnlerden gelisim
ihtiyact da ortaya ¢ikmaktadir. Bu ihtiyaca yonelik kimi zaman 6grenciler 6z farkindalik
duygusuyla kendi mesleki gelisimleri i¢in bireysel caba gostermekte kimi zaman da
girdikleri iste igverenler tarafindan birtakim egitimlere tabi tutulmaktadirlar. Bu baglamda
igverenlerin calisanlar1 i¢in diizenledikleri mesleki egitimlerin daha c¢ok teknik egitim
kapsaminda oldugu goriilmektedir. Burada teknik egitim ile kastedilen egitimler -sanayi
sektorii Ozelinde ele alindiginda- is makinasi operatorligli egitimi, hidrolik egitimi,
bilgisayarli ¢izim teknikleri egitimi, AutoCAD egitimi vb. sekilde sektore ve ise gore
degisen goreve yonelik egitimler olmaktadir. Isverenler, isgiiciiniin sahip oldugu beceri
diizeyini genel olarak tatmin edici diizeyde bulmamakta ve hizmet i¢i egitimlerle istenen
diizeye getirmeye calismaktadirlar (Unal, 2003). Isverenlerin beklentilerine iliskin farkli bir
bakis olarak; Kaur, Singh, Kaur ve Singh (2008) tarafindan, igverenin organizasyondaki
konumu ne kadar yiiksekse endiistri deneyimleri ve uzmanliklar1 nedeniyle adaylarda veya
calisanlarda ihtiya¢ duydugu becerilere iligkin beklentilerinin de o kadar yiiksek oldugu
belirtilmistir.

Isverenlerin tamamina yakini mesleki yeterlilikler bakimidan meslek yiiksekokulu

mezunlari ile mesleki ortaggretim mezunlar arasinda bir fark oldugunu diistinmekle birlikte
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genel olarak meslek yiiksekokullarinda sosyal ve kiiltiirel yonden 6grenciyi gelistiren fazla
unsur olmadig1 yoniinde diisiinceye sahiplerdir.

Egitim arz1 ve iiretim arasindaki bagdan otiiri, isgiicli piyasasinda yasanan sorunlar bir
bakima egitim sistemine de ayna tutmaktadir (Ulug, 2018). MYO’lardaki sorunlara iliskin
YOK tarafindan yapilan genel degerlendirmede; laboratuvar altyapisinin yetersiz ve giincel
teknoloji ile uyumlu olmamasi, sektorle bilgi ve beceri paylagimi i¢in iletisimin yetersiz
olmasi, Ogretim planlar1 ve ders igeriklerinin sektoriin ihtiyaglarina cevap vermemesi,
tiniversite-sanayi isbirligi faaliyetlerinin yetersiz olmasi, kisa siireli ve amacina ulagmayan
stajlar nedeniyle sektor-6grenci ve sektor-ogretim elemani uyumunun saglanamamasi, yeni
boliim veya programlarin, sektorle igbirligi ve gerekli teknik ve akademik personel altyapisi
olusturulmaksizin agilmasi, temel sorunlar olarak vurgulanmustir (YOK, t.y.). Isveren
goriislerine géore MYO’lar 6zelinde mesleki egitime iliskin sorunlara bakildiginda bu
sorunlar da benzer sekilde; egitim sisteminden kaynakli sorunlar, MYO egitim siiresinin
azlig1, mezunlardaki mesleki alt yap1 eksikligi, okullardaki atdlye, laboratuvar vb. alt yap1
ve donanim eksiklikleri, nitelikli issizlik, beceri uyusmazligi ve kolay yoldan para kazanma
istegi seklinde ifade edilmektedir. Kolay ve zahmetsiz para kazanma isteginin yayginlagmasi
ve bu sebeple sanayinin fazla tercih edilmiyor olmasi da igverenler tarafindan ayrica dile
getirilen sorunlar arasindadir.

MYO’lar 6zelinde mesleki egitime iliskin sorunlar kategorisinde MYO’larda gorev yapan
Ogretim elemanlarinin ilgili alandaki yeterliligine iliskin elestiriler dile getirilmistir. Burada
ozellikle teknik egitim fakiiltelerinden yetisen &gretim elemanlarinin yeterlikleri kiyas
unsuru olmus ve meslek Ogretmeni yetistiren fakiiltelerin yeniden agilmasi Onerisi
sunulmustur. Diilger ve Cilek (2021)’in calismasinda da Avrupa 6rneginde oldugu gibi
sanayi rekabetinin giicliniin teknik yiiksekokullardan geliyor oldugu vurgusuyla (s. 170),
mesleki egitim kalitesinin iyilestirilmesine dikkat ¢ekilerek -2009 yilinda kapatilan- meslek
O0gretmeni ve teknik 6gretmen yetistiren fakiiltelerin yeniden agilmasi dnerisi yer almaktadir
(s. 465).

MYO 6grencileri, 6gretim elemanlari ve igveren goriislerine yer veren bir baska arastirmada
okullarda 6grencilere yeterince staj ve uygulama imkani saglanamadigi, is yasami igin
gereken mesleki becerilerin yeterli seviyede kazandirilamadigi sonucuna varilmistir
(Kiiciikgoksel & Akpinar, 2016). Ayrica igveren goriislerine gore, MYO’lardaki 6grenim

stiresi az olup mevcut staj ve uygulama dersleri siire ve igerik bakimindan yeterli degildir,
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ders icerikleri ise meslek ile dogrudan ilgili ve is yasamina yonelik olmaktan uzaktir.
Sektorle yeterli iletisim ve isbirligi saglanamamakta, MYO 06gretim gorevlileri bu sistem
igerisinde teorik ve pratik bilgilerini gelistirme imkani bulamamaktadir (Kiigiikgoksel &
Akpinar, 2016). Bu sonuglar, aragtirma bulgularini biiyiik 6l¢iide desteklemektedir.

Mesleki egitimin gelistirilmesi ve giiclendirilmesine yonelik bu tez kapsaminda isverenlerin
sundugu Oneriler ise Ogrencileri yeteneklerine gore ayirma ve yonlendirme, isbasi
egitimlerin siiresinin artirilmasi, okul-sanayi isbirliklerinin gii¢clendirilmesi, teorik egitimin
okulda uygulamali egitimin ise tamamen sanayide verilmesi, dijital sanayi sektdriine
yonelim, okullarin alt yap1 ve donanim olarak gelistirilmesi, MYO 0grenim siiresinin
artirilmas1 ve sektdrle egitim isbirliklerinin gii¢lendirilmesi yoniinde olmustur. Isveren
goriislerini ortaya koyan bir aragtirmada mesleki egitim sistemini gelistirme Onerileri bu
arastirmada ulasilan sonuclara benzer sekilde; sinavsiz gegisin 6nlenmesi, staj imkanlarinin
artirtlmasi, liniversite-sanayi isbirligi, 6gretim kadrosu (nitelik ve nicelik artisi, tesvik
mekanizmalari), ders programlarmin iyilestirilmesi, okullarin yeniden farkli bir bakis
acistyla siniflandirilmasi, donanim ve laboratuvarlarin gelistirilmesi, 6grencilere sunulan
imkanlarin artirilmasi, mezunlarin izlenmesi ve Ogrencilerin sigorta kapsamina alinmasi
seklinde olmustur (MUSIAD, 2008, s. 38-42). YOK tarafindan yapilan bir arastirma
kapsaminda MY O’lardaki mesleki egitime iliskin olarak sunulan oneriler; 6gretim planlar
ve ders igeriklerinin sektdr temsilcilerinin katilimiyla yenilenmesi, ders igeriklerinde teorik
cesitliligin azaltilarak uygulama derslerinin artirilmasi, uygulamali derslerin saglikli
yapilabilmesi i¢in laboratuvar ve teknik donanimlarin iyilestirilmesi, bazi ders ve
uygulamalarin sektor temsilcileri tarafindan verilmesinin saglanmasi, isyerlerinde
uygulamali egitimle sektor-6grenci ve sektor-6gretim elemani uyumunun saglanmasi
seklinde ifade edilmistir. Diger yandan, sektorden talep gelmeyen, dolayisiyla istthdam
imkan1 bulunmayan boliim veya programlarin kapatilmasi, ihtiyaglar dogrultusunda agilacak
olan yeni boliim veya programlarin, sektor isbirligi ile gerekli teknik ve akademik personel

altyapisi olusturulduktan sonra ag¢ilmasi da sunulan diger éneriler arasindadir (YOK, t.y.).

5.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Aragtirmanin besinci alt problemi kapsaminda istthdam edilebilirligin artirilmasinda meslek
yiiksekokullariin beseri sermaye saglama rolii ve etkisini agiklamaya yonelik olarak beseri

sermaye arzi ile iggiicii piyasasi talepleri arasindaki esgilidiimii, meslek yiiksekokulu (MYO)
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Ogrencileri ve Ogretim elemanlar1 ile sektorel talepler agisindan sorgulamak ve
yiiksekOgretim sisteminin etkinligini giiclendirmeye yonelik bir model gelistirmek
amaclanmistir. Okullarin tematik hale getirilerek sektore yakin konumlandirilmasi,
gelistirilen model kapsaminda ele alinan temel onceliktir. Bu da bolgedeki hakim sektort,
faaliyetlerini ve istihdam olanaklarini birlikte diistinmeyi gerektirmektedir.

Isyeri egitimi igin 6grencilerin kurum tercihlerinde biiyiik sehirler, sanayilesme seviyelerine
bagli olarak sunduklar1 istihdam olanaklar1 a¢isindan cazip gelse de firma 6lgegi ve cografi
yakinlik bu konuda esas belirleyici olarak one g¢ikmaktadir. Nitekim, benzer durum
Ogrencilerin liniversite tercihleri i¢in de gegerlidir (Calis, Aydin-Turan, Dénmez-Mag¢ &
Tan, 2020). Bagska bir deyisle 6grenciler MY O tercihlerinde ve bunun bir sonucu olarak staj
yeri tercihlerinde cografi yakinligi ve bolgedeki istihdam olanaklari baglaminda firma
Olcegini gozetmektedir. MYO’larin tercihlerinde okullarin kurumsal kimlik ve imaji da
onem tagimaktadir. Mesleki egitimin kurumsal kimlik ve imajinin olusumunda sistemsel
yapinin yani1 sira sektor ve isverenin etkisi de oldukga fazladir (Burnett & Clarke, 1999). Bir
iilkenin mesleki egitim sistemi ile sektor iiretim faaliyetleri, karsilikli etkilesimleri
bakimindan birbirinden ayr1 diistiniilemeyecek kavramlardir. Dolayisiyla okullarin sanayi,
hizmet ve ticaret bolgelerinde veya bu bolgelere cok yakin mekanlarda kurulmasi, mesleki
egitimin islevini yerine getirmesi bakimindan énem tagimaktadir (YOK, t.y.).

Ayn1 programin farkli MYO’larda acilmis olmasi program ve okullarin tercih edilebilirlik
sorununu da beraberinde getirmistir (MAKU, 2023). Bu sorun odaginda, Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesinde meslek yiiksekokullar1 koordinatérliigiinde gerceklestirilmis
olan tematik meslek yiliksekokullar1 ¢calismasi kapsaminda bu okullarin bir alan iizerinde
yogunlasarak temalagma egilimine girmesi Onerilmektedir. Bu baglamda bir yerde MYO
acilirken o bdlgenin potansiyeli, ihtiyaglar1 ve imkanlar1 géz Oniinde bulundurularak
uygulama alani, mesleki ve fiziki alt yap1 vb. bakimindan birbirine yakin 6n lisans
programlarinin ortak temayla olusturulmus bir MYO’da ac¢ilmasi 6nerilmektedir. Bu sekilde
acillacak MYO’larin ayrica, rastgele ve plansiz programlarin acgilmasinin kontrol altina
alinmasin1  ve Ogretim elemanlarinin daha etkin gdérev almasini da saglayacagi
diisiiniilmektedir MAKU, 2023).

Mesleki egitim unsurlarinin yer aldig1 cok katmanli baglami ortaya koymaya yonelik olarak
Wolf (2020), bir tlilkenin mesleki egitim ve dgretim sistemini etkileyen mal ve hizmetlerin

tiretiminde; sirketlerin ¢aligma prosediirleri, teknoloji gelistirme ve uygulama siiregleri,
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sosyal giivenlik unsurlari, ile idari ve kurumsal diizenin roliine dikkat ¢ekmistir (Li & Pilz,
2023). Dolayisiyla egitim ve sektor-isveren isbirligiyle gerekli kosullar degerlendirilerek
okullarin sektoére yakin konumlandirilmasi ve egitimin tematik hale getirilmesi, okullarin
islevini etkin kilarak mezunlar i¢in istthdam edilebilirligi de beraberinde getirecektir.
Modelde yer verilen Onerilerinden bir digeri de segmeli derslerin belli bir boliimiiniin
modiiler esasta sertifika programi haline getirilmesidir. Nitekim, Onuncu BYKP Mesleki
Egitimin Yeniden Yapilandirilmas: Calisma Grubu Raporunda da bilgi ve becerilerin
sertifikalandirilmas1 onerisi yer almaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2014, s. 51). Planda yer
alan ifadeyle, egitim, 6grenmeyi 0gretecek bicimde cikt1 odakli kurgulanmali, hayat boyu
o0grenme kapsaminda bilgi ve becerilerin giincellenmesi saglanmali ve okul disindaki
kazanimlar da mutlaka sertifikalandirilmalidir (SBB, 2013, s. 54). Sertifikalandirma ile
becerilerin niteligi ve dogrulugu onaylanarak belgelendigi i¢in bu durum sahip olunan
becerilere dair giivenilir bir kanit niteligi sunmaktadir. Bunun da 6grencilerin istihdam
edilebilme imkéanlarim1 artirarak kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci olacagi
ongoriilmektedir.

Ekinci, Sahinoglu, Calmasur ve Dastan (2011)’1n meslek yiiksekokullarinin sorunlarina
yonelik olarak gelistirdikleri model dnerisinde de KOBI’ler icin yerel isgiicii havuzlari
olusturmak ve mesleki egitimi hayat boyu 6grenme kavramiyla birlestirerek sertifikasyon
stirecini artirmak amaglanmistir. Mesleki egitimin 6rgiin sistem disindaki yansimasi ‘yasam
boyu 0grenmenin meslekilesmesi’dir (Aksoy, 2013). Bu baglamda sertifika egitimleriyle
hayat boyu 6grenme de tesvik edilmekte ve ilgili alandaki yetkinlikler daha spesifik olarak
ortaya konulmaktadir.

Arastirma bulgularinda sunuldugu iizere istemin paydaslarinin da dile getirdigi gibi is yeri
egitimleri ve stajlar ile okuldaki uygulamali derslerin siiresinin artiritlmasi, mesleki egitimin
temel geregi olup mesleki bilgi ve becerilerin gelisiminde dnemli bir yere sahiptir. Kaldi ki
Is yeri egitimleri ve stajlar igveren i¢in de 6nemlidir. Thelen (2014, s. 89) ’in arastirma
bulgularina gbre firmalar is yeri stajindan yani ikili calisma programlarindan
hoslanmaktadir. Ciinkii bu sayede 'yiiksek basarili’ gengler icin mesleki egitim c¢ekici
gelmekte ve igverenin, muhtemel personelini kalici bir sézlesmeyle ise almadan once

tanimasina olanagi ortaya ¢ikmis olmaktadir (Protsch & Solga, 2016). Teorik derslerin
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pratikteki karsiliginin gosterilmeyisi veya is lizerindeki uygulamanin eksik kalis1 ise
dgrencilerin o derse olan ilgi ve merakini azaltmaktadir (Burnett & Clarke, 1999)2.

Mesleki egitim, teorik egitim ve uygulamali egitimin bir birlesimi olarak alindiginda,
uygulamada basarili olmak icin gerekli yeterligin teorik alt yapiyla saglanabilecegi
tartigmasiz bir gercektir. Dolayisiyla teorik egitim siirecinin sekillendigi egitim-6gretim
miifredatinin igerigi bu noktada biliyilk 6nem tasimaktadir. Mesleki egitim ve 6gretim
miifredat siireci, istthdam sisteminin beklentilerini ve dolayisiyla bir mesleki egitim ve
Ogretim programinin amaglanan etkilerini igermelidir (Rageth & Renold, 2020). Bu
baglamda, 6gretim programlarinin sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte olmasi ve
giincelligini koruyacak sekilde esnek ve dinamik bir yapida tasarlanmasi gerekmektedir.
Istihdam edilebilirlik, “bireylerin istihdama dogru ilerlemesini veya istihdama girmesini,
istihdamda kalmasi1 ve kariyeri boyunca ilerleme kaydetmesini saglayan etmenler
biitiinidiir” (MYK, ty.). Genglerin isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu mesleki beceriler ile
donatilarak istihdama dahil edilmesi, halihazirda en giincel ve belirleyici nitelikteki politika
belgelerinden olan on ikinci BYKP kapsamindaki temel oncelikler arasindadir (SBB, 2023,
S. 57). Genglerin istihdama dahil edilmesinde yiiksekdgretim diizeyinde en 6nemli katkiy1
sunan meslek yiiksekokullari, uzmanlagsmis egitim programlar1 ve sektdre uygun program
icerikleri araciligtyla 6grencileri, isgiiciinde basarili olmak ve belirli alanlarda istthdami
glivence altina almak ic¢in gereken beceri ve niteliklerle donatarak isgiicline katilmaya
hazirlamaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda istihdam edilebilirligin artirilmasinda meslek
yiiksekokullarinin beseri sermaye saglama kapasitesinin giiglendirilmesi ve bu sayede yagam
boyu 6grenme giidiisiiyle kisisel ve mesleki gelisim odakli, isgiicli piyasasinin beklentilerini
karsilar nitelikte mezunlar yetistirilmesini saglayacak bir model Onerisi gelistirilmeye
calisilmistir. Bu kapsamda kalkinma planlarinda da gerek istihdam edilebilirligin arttirilmasi
gerekse hizmet ve iirlin kalitesinin arttirilmasina yonelik analitik, sistematik, elestirel
diisiinme, karar alma, sorun ¢dzme, etkin iletisim kurabilme, uyum becerisi ve liderlik gibi
yetkinlikler edinilmesinin gelecekte daha ¢ok 6nem kazanacagi ongoriilmektedir (SBB,
2023, s. 44).

2 Bu kapsamda gelistirilen modelde bu durum gozetilerek tam zamanl stajin siiresinin 1 dénemden 6 aya
cikarilmas, is yeri egitiminin agirlik ve siire olarak arttirilmasi 6nerilmistir.
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5.2. Sonug¢

Aragtirmanin sonuglart genel olarak degerlendirildiginde bu sonuglar; istihdam edilebilirlik
becerilerine iliskin literatiirde 6ne ¢ikan beceriler, MY O 6grencilerinin istihdam edilebilirlik
algisi, MYO’larin beseri sermaye saglama kapasitesine iliskin 6gretim eleman1 ve isveren
gorlisleri ve bu goriislerden yola c¢ikarak MYOQO’larin beseri sermaye saglama rolii
kapsaminda mezun istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik gelistirilen istihdam odakl
egitim modeli kapsaminda ele alinmaktadir.

Bu cergevede, istihdam edilebilirlik becerilerine iliskin literatiir taramasinda 6ne ¢ikan
beceriler takim galismasi/isbirligi, iletisim, problem ¢6zme, ¢atisma yonetimi, elestirel ve
yaratici diisiinme ile sistem ve teknoloji kullanimi olup en fazla becerinin sirasiyla kisisel
uyum kategorisinde, sonrasinda beseri sermaye ve son olarak da kariyer kimligi
kategorisinde yer aldig1 tespit edilmistir. Kisisel uyum kategorisindeki beceriler genel olarak
kisiler arasi iliskilerde 6ne ¢ikan becerileri kapsadigindan karsilikli anlayis cergevesinde
olumlu iliskiler kurmak ve siirdiirmek icin gerekli becerilerin, istthdam edilebilirlikte 6n
planda oldugunu séylemek miimkiindiir.

MYO ogrencilerinin istthdam edilebilirlik algisi incelendiginde, algi diizeylerinin yiiksek
oldugu goriilmekle birlikte 6grenim kademesine Ve cinsiyete gore algi diizeyleri bakimindan
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Dolayisiyla 6grencilerin istihdam
edilebilirlik algisinin 6grenim gordiikleri sinif diizeyine gore anlamli bir degisim gosterdigi
soylenemez. Benzer sekilde kadinlar ile erkekler arasinda da istihdam edilebilirlik algisi
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Ogrenciler okulda istihdam
edilebilirlik becerilerinden en fazla iletisim ve sosyal ag becerileri ile Ozgiiven, 6z
farkindalik ve girisimciliklerini gelistirebilmektedir. Ogrencilerin istihdam edilebilirlik
algis1 en yliksek -6zgiiven, 6z farkindalik ve gilidillenme kavramlariyla 6ne ¢ikan- kisisel
uyum boyutundadir. MYO 06gretim elemanlarinin goriislerine gore MYO’larin 6grencilere
kazandirdig1 istihdam edilebilirlik becerilerinde one ¢ikanlar mesleki beceriler, etkili
iletisim, 6zgiliven, girisimcilik ve is disiplinidir.

Ogretim elemanlarmin goriislerine gére MYO’larin beseri sermaye saglama kapasitesi
degerlendirildiginde 6gretimsel sermaye kategorisinde mesleki beceriler, istihdam odakli
egitim ve sektorel talepler; sosyokiiltiirel sermaye Kategorisinde mezun izleme ve takip
sistemi, insan iligkileri, sosyal ag ve giivenilirlik; piyasa degeri sermayesi kategorisinde ise

isyeri egitimi ve staj, okul-sektor igbirligi, kurumsal imaj ve aranan eleman yetistirme 6ne
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¢tkmaktadir. Isverenlerin ise alim siirecinde adaylarda gormek istedikleri beceriler arasinda
ilk sirada mesleki beceriler gelmektedir. Girisimcilik ve diiriistliik, sadakat, giivenilirlik, iyi
ahlak ve diizgiin karakter gibi olumlu kisilik 6zellikleri de igverenler tarafindan en fazla
onem verilen beceri ve 6zellikler arasinda yer almaktadir. Ayrica ekip ¢aligsmasina yatkinlik
ve yabanci dil bilgisi de oncelikli olarak aranan beceriler arasindadir.

Diger yandan, okul harici mesleki gelisim ihtiyaci 6grenciler ve igverenlerce; uygulama
stiresinin artirilmasi, is yeri egitimi ve staj dgrenciler ve 6gretim elemanlarinca; 6grenim
sorunlar ve Oneriler baglaminda ortak olarak {izerinde durulan konular olmustur. Katilimci
goriisleri ve arastirma bulgularinin tamami dikkate alinarak, istihdam edilebilirligin
artirtlmasinda meslek yiiksekokullarinin  beseri sermaye saglama kapasitesinin
giiclendirilmesi ve bu sayede yasam boyu 6grenme giidiisiiyle kisisel ve mesleki gelisim
odakli, igglicii piyasasinin beklentilerini karsilar nitelikte mezunlar yetistirilmesini
saglayacak bir model Onerisi gelistirilmistir. Sistem yaklasimi esas alinarak gelistirilen
“Meslek Yiiksekokullar1 Istihdam Odakl1 3+3 Egitim Modeli” ile MYO’larin tematik hale
getirilerek sektdre yakin konumlandirilmasi, tematik hale getirilecek okullarin bolge bazinda
bagli olacagt bir Koordinator MYO belirlenmesi, MYO’ya baslarken “Yetenek
Degerlendirme Sinavi” uygulanmasi, giiz ve bahar donemlerinin yani sira tiglincii donem
olarak yaz déneminin de egitim 0gretim silirecine dahil edilmesi, mesleki ehliyeti gdsterir
nitelikte sertifika egitimleri diizenlenmesi ve 6grencilerin mesleki gelisimlerini ve beseri
sermaye donanimlarini destekleyecek nitelikte uygulama dersleri, is yeri egitimleri ile staj

uygulamalarinin siiresinin arttirilmasi seklinde temel uygulama 6nerileri sunulmustur.

5.3. Oneriler

Bu béliimde aragtirmanin kapsam ve smurliliklart géz onilinde bulundurularak elde edilen

bulgular ve sonuclar ekseninde uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in dneriler sunulmustur.

5.3.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Aragtirmada elde edilen bulgular arasinda her {i¢ katilimc1 grubunun da vurgulamis oldugu

tizere MYO’lardaki fiziki donanim ve alt yap1 problemleri 6nemli bir sorun alanidir. Bu
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cercevede sorunun ¢éziimii yoniinde finansman destegi saglanmasi bakimindan {iniversite
Olceginde MYO’lara ayrilan kaynaklarin artirilip ¢esitlendirilmesi 6nerilmektedir.

2. Ulke ekonomisinin giiclenmesi ve beraberinde kalkinma ve refahin saglanmasinda iiretim
faaliyetleri ve kaynaklarin etkin kullanilmasi 6nem tasimaktadir. Tirkiye’de iilke
niifusundaki oranit bakimindan 15-24 yas arasi genglerin olusturdugu 6nemli bir insan
kaynag1 vardir. Bu insan kaynaginin etkin kullanilmasi ise istihdam edilebilirligin artirilmasi
ile miimkiindiir. Bu baglamda mesleki egitimin en iist kademesi olarak MY O’lardaki egitim
Ogretim faaliyetlerinin ne oranda istthdam odakli oldugu arastirilarak, iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi gereken noktalar daha ayrintili bicimde tespit edilme yoluna gidilmelidir.

3. Sehir merkezleri disinda MYO agilirken yalnizea ilgili ilgeyi kalkindirma hedefiyle degil,
o bolgenin sektorel potansiyeli, ihtiyaglar1 ve imkanlar gozetilerek is sahasi, kampiis ve
sosyal imkanlarda kisithililigi olmayacak donanimda okullar olmasi hedefiyle hareket
edilmelidir.

4. MYO ogretim elemanlarinin goriislerine dayali arastirma bulgularinda da ortaya
konuldugu iizere MYO’larda akademisyenlerin ders yiikii, akademik yiikselme ve kadro
problemleri énemli sorunlar olarak gériinmektedir. Ogretim eleman: basina diisen 6grenci
sayilar1 ve egitim-0gretim siirecinin bir geregi olan akademi dis1 faaliyetler diigiiniildiiglinde
MYO akademisyenleri aragtirma faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamakta ancak diger
fakiiltelerle ayni tesvik programina tabi tutulmaktadir. Dolayisiyla kalite artirict bir ¢6ziim
icin gerek Ogretim elemani alim kriterleri gerek akademik gorev tanimlar1 gerekse 6zliik
haklar1 bakimindan daha giiclii bicimde 1iyilestirici diizenlemelere agik kilinmalidir. Bu
baglamda teori ve uygulama alani i¢in akademisyenler ikiye ayrilarak, uygulama derslerini
vermek tizere gorevlendirilecek 6gretim elemanlari ile teorik dersler igin gorevlendirilecek
ogretim elemanlarinin alim sartlarinin da ayrilmasi diisiiniilebilir.

5. Mesleki egitim bir biitiin olarak ele alinmali ve 6grenim kademeleri arasinda tekrara
diismeksizin birikimli ilerlemeyi saglayacak bir sistem yaklasimiyla MYO’larda kalite
giivencesi ve yapisal standardizasyon saglanmalidir.

6. Emek piyasasindaki basamakli isgiicli piramidinde ¢iraklik egitiminden yiiksekdgretime
dogru ilerleyen 6grenim diizeylerinde edinilen yeterlikler derecelendirilerek, piyasanin
iggiicli talebinde referans verilmek {izere her bir derece i¢in genel gecer gérev sahasi

cergevesi belirlenmelidir.
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7. Meslek yiiksekokullarinda uygulanmakta olan 3+1 6gretim modelinin iilke ¢apinda etki
degerlendirmesi yapilmalidir.

8. MYO’lar 06zelinde uygulanan mesleki egitim modeline iliskin paydas (isveren-
akademisyen-6grenci) goriisleri tizerinden GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizi yapilmali ve paydaslar aras1 goriisler karsilagtulmalidir.

9. Arastirma bulgularinda da dile getirildigi tizere MYO’lardaki uygulamali ders saatleri
artirilmali ve staj siireleri uzatilmalidir.

10. MYO Ogrencileri icin mesleki ehliyeti gosterir nitelikte sertifika egitimleri
diizenlenmelidir.

11. Mesleki egitim ve teknik egitime 6gretmen yetistiren kaynagin yeniden olusturulmasi

baglaminda teknik 6gretmen yetistiren Teknik Egitim Fakiilteleri yeniden ac¢ilmalidir.

5.3.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu arastirmanin smirhiliklarindan biri Ankara ilinde gerceklestirilmis olmasidir.
Dolayistyla MYO’larin beserl sermaye saglama kapasitesini ve &grencilerin istthdam
edilebilirlik algilarin1 aragtirmak {iizere il bazli c¢alismalardan bolge bazli caligmalara
gegilerek buradaki sonuglarla karsilagtirmalar yapilabilir.

2. Arastirma cergevesinde gelistirilen IEAO, meslek yiiksekokulu &grencilerinin istihdam
edilebilirlik algisim Tiirkiye geneline tasimak iizere genis tabanli bir tarama arastirmasinda
kullanilabilir.

3. Bu arastirma kapsaminda, beseri sermaye saglamasi bakimindan igverenlerin MYO’lara
bakis1 nitel arastirma yontemiyle ortaya konmustur. Sonuglarin genellenebilirligi agisindan
nicel aragtirma yontemi kullanilarak ayn1 amaca hizmet eden ¢aligmalar tasarlanip sonuglar
karsilastirilabilir.

4. Istihdam politikalarina veri saglamak iizere bolgesel bazda sektorel talep arastirmalar:
yapilabilir.

5. ISKUR, iiniversiteler, sanayi ve ticaret odalari ile kalkinma ajanslari isbirliginde birgok il
bazinda yapilmis olan Istihdam Odakli Mesleki Egitim Icin Sektorel Talep Arastirmalar
mevcuttur. Bu aragtirmalarin metasentezi ile genel durum tespiti yapilabilir.

6. Bolgeler bazinda sektorel agirliklar gozetilerek istihdam odakli egitim i¢in arz ve talep
aragtirmalar1 yapilarak sonuglari arz boyutunda YOK, talep boyutunda ISKUR verileri ile
karsilastirilabilir.
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EK 1. Etik Komisyonu Onay1

Evrak Tarih ve Sayia: (19.02.2023-E 585070

. . TC., Ll
CAT UNIVERSITESI RERTORLUC
Efik Komizyonn
Say1 :  E-TT082164-302.08 01-585070 04902 2023
Fomu: Bilimsel ve Efitim Amach
Daintum Verlerine

Universitemiz EZitim Bilimlari Enstirisii Efitim Bilimleri Ana Bilim Dab Deltora Ogrencid
Eda CARTECTnm, ProfDrFevzi ULUGn damsmarhfmda viraetagn “Egiim-Taihdam Nigkisi
Baglammda Mesiek Fiksekokullarmm Beyeri Sermaye Saglama Kapasitesi™ adh tez cahsmas: ile ilzili
koo Eomisvorummzm 07022023 tarih ve 02 zayih toplanbsmda gorigiimig ohp,

Tlpilinin cabsmasmm, yapiimas: plmlmm ‘_;‘E'I'].EI.'ﬂEll izin abmmas) koguluyla yamimasmda etk
apdan bir sakmca bulunmadiFna ovbilif ile karar verilmis ve kamra iliskin imza listesi ekte

Zonderiimistr.
Bileilerinizi rica ederi

Argorma Ked Nao: 2023 - 126

Prof. Dr. [smail KARARKAYA

Eomisyon Baslam
Ek:1 Liste
DAGITD
Geregi Bz
Saym Prof. Dir. Feyd ULUG Egitim Bilimberi Enstitisa Madirligine
i o ge, piverd cickiank rom dke iremleerephs
Heige nfrniema: Koo HEHTLEMERE ldge Taing Acdrom : e wars: Ferbrpe g oy 0 pan-Lre vera iom-cbe
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EK 2. Uygulama iznine liskin Onay Yazilari

J‘I il ,
Erm@n Sayis: 27.04.2023-E.643584 TE
. ANEARA ONIVERSITES] REKTORLOGT

Ofrenci Isleri Daire Baskanii

Sayt  :E-14267719-302.14.01-906325
Eom: :Eda CARTECT Mk,

GAZ! UTMIVERSITESE REETORLUGTNE

Tlgi  : 03.03.2023 tarih ve $0287700-302.08.01.08.01-E 603703 sayth yammz

Universiteniz Eitim Bilimleri Enstitisi ESitim Bilimleri Anahilim Dali ESitim Yanetio Bilim
Dalr doktora programi égrencizsi Eda CARIECT'mn "Efidm ve Isthdam Diskisi Baglaminda Mesiek
Yitksekoknllanmn Begeri Sermaye Saflama EKapasitesi" komulu ter fabsmasy kapsamumda uygulama
yapma istegi hakknda Universitemiz birimlerinden alman yan drmekler distkie sumilmaghar.

Bilzilenmize sayg ile arz ederim.
Prof. Dr. Yasemin KEPENEECT
Bekior a.
Bekior Yardmos

Ek:

1 -Yamn dmegi (1 sayfa)
2 - Yaz dmefi (1 sayfa)
3 - Yam drmegi (] saya)
4 - Yaz drmefi (1 sayfa)
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EK 2.

Al

L
m@n Sayisy: 27.04.2023-E 643584 e

ANKARA UNIVERSITESI REKTORLOGT
Orenci Tleri Daire Baskanhi

Sayi  :E-14267719-302.14.01-806325
Eom: :Eda CARIECT k.

GATI UNIVERSITESI REETORLUGTNE

Ttei  : 03.03.2023 tagih ve S0287700-302.08.01.08.01-E.603703 sayih yamme

Upiversiteniz Esifim Bilimleri Erstitisi ESitim Bilimleri Anabilim Dal Esitim Yanetimi Bilim
Dal: doktora program Gerencisi Eda CARIEC T "Egitim ve Istihdam Diskisi Baglaminda Meslek
Yiksekokullanmn Beseri Sermaye Saflama Eapasites” komilu tez ¢absmas: kapsamnda wyzulama

yapma jstefi hakkinda Universitemiz birimlerinden alman yaz Gmekler disikte symilmustr.

Bilgilermize sayg ile arz ederim.

Prof Dr. Yasemin EEPENEECT

Bakior a.

Rektor Yardmeisy

Ek:

1 - Yam omegi 1 sayfz)
2 - Yam demegi (1 sayia)
3 - Yam omegi (1 sayia)
4 - Yan omegi (1 sayfa)

B T, iliwisli el ke irrrea e el
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EK 2.

2
@
ks
T
d
ey W

T.C. L
ANFARA TNIVERSITES REETORLUGT sk
Elmadag Meslek Yiiksekokuln Midirliga

Say  -E-01280338-302.14.01-873554
Kom: :Eda CARTRCTEE.

AN AR A UNIVERSITES! REETORLUGUNE
(OErenci Isleri Dairs Bagkanlg)
Dgi  : Aokara Universitesi Rektorlizi (Ofrend Isleri Daire Bagkanhz)'niin 21.03 3023 tarthli ve
E-14267718-302.14.01-86388] saph yazs
(Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dah EZitim ¥apetimi Bilim Dal: doktora program:
dgrencisi Eda CARTE.CTnm "Egitim ve Isthdam Iliskisi Baglammda Meslek Viksekokullanmn Begeri
Sermaye Saglama Eapasitesi® kenuln tez (alismasi kapsammnda Yiksekokulunmzzda wygulama yapma

istefi Yiksekokuhmmer tarafinca wyzun bulmmostur.
Bilzilermizs ve gerefini saye ile arz ederim.

Diog. Dr. Aysuhan OZANSOY
s

Fu belee, abverd: eleblrond enes ik imealazressie
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ANKARA UNIVERSITESE
GAMA Meslek Yitksekokuba Madirkizi

Sayi  -E-85544543-302.14.01-871254
Komu :Eda CARTECThk.

ANEARA UMIVERSITESI REETORLUGTUNE

Tz : Ankara Universieesi Rektarliazt (Ofrend ke Daire Baskanhg1)'nin 21.03 2023 tarihli ve
E-14257718-302.14.01-8638R] sayh vamsy
Dgi vazmela Yiksekokubomuza bildirlen Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Efitim Yéanetimi Bilim Dah dektora progrann §rencisi Eda CARIECT mn "Efitm ve Isdhdam Tigkisi
Baglamunda Meslek Yiksskokullannmn Begeri Sermaye Saglama Eapasitesi”™ adh ¢algmas: igin
goniillalik esasina dayah olarak YViksskoknlomuzda anket uwygulayabilmesi uygon gonilmighir,
Bilzilermize sayg ile arz ederim

Dr. Ogr. Uyesi Kenan OZEL
Midar
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EK 2.

g “I“ﬁ.
@ TC.
M’-'I‘ZA.'H‘.A. UMIVERSITESI

Saglik Hirmetleri Meslek Viksekokoh Midirlagi

Sayi  :E-21645707-302.14.01-870709
Komu :Eda CARTECTBk.

ANE AR A UNIVERSITESI REETORLUGUNE
{(Ogrenci I5leri Daire Baskanhg)

Dgi - 21.03.2003 tarhliwe E-14267719-302.14.01-263881 sanl yanme

Gazi Universitesi Efftim Bilimleri Anabilim Diah Efitim Yonetind Bilim Dal dokiora programm
drencisi Eda CARTECTmn "Efitim ve Istihdam [liskizi Baglaminda Meslek Viksekokullanmn Besari
Sermave Saglama Eapasitesi” konukn tezr fahsmas: kapsammds Vidksekokulumuzda uygulama yapma
istegi MibdiriFimis tarafindan uveum bolanmustar.

Bilzilerimize sayzl e arz ederim.

Prof. Dr. Bahadw BOYACIOGELUT
M
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EK 2.

Evrak kaﬂ Sayrs: 07.03.2003-E 605025
E‘!‘II:FTI.I:I.I.!’E Saprsr 0G0 202 3-E. 604844

T.C.
ANEARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI REETORLUGT
Genel Sekreterlik
Son - E-75265783-605.01-178137 06.03.2013
Kom  :TezCalsman ( Eda CARTECT)
DAGITI YERLERINE

Tigi : Ofrendi T5leri Biriminin 03.03.2023 tarikli ve 30287 700-302.02.01 08.01-E.603703 sayih
YamsL

Nl sayili yaz ile Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Daly, Eitim Yéanetimi Bilim Dal
Dioktora program: grencisi Eda CARTECT Prof Dr. Feyzi ULUG damsmanliznda yiritwida "Egitim
ve Frihdam Migkisi Baglammda Meslek Fiksekokullarmmm Begeri Sermaye Soglama Kaparitesi™
konoln tez calymasing Meslek Viksekokallanmuzda uygpalamak istemektedir,

Etik Euml Onay bulonan ilgili cabsma Rekidrlafimiazce uygun gérilmis olup bigilerini ve

i arerica ederi
Biimyamin OZTURE
Bekior a.
(rena] Sekreter
(Feregi: Bilgi:
Basim ve Eurumsal Netigim Midartagine zazi Universitesi Fektarliizine

(Egitim Bilimleri Enstitisd Madirisi)
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EK 2.

Evrak Tarih ve Sayiz: 14.03.2023-E.611417

= T.C.

HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGT
Rektarlik

oy E-35853172-302.08.01 0002734088 13.05.2023
Econu : Bilimsel ve Efitim Amach (Eda CARIECT)

CGAZI TNIVERSITESI REKTORLUGTNE
(EZitim Bilimleri Enstitisi Midirligi)

Tlgi:  03.03.2023 tarihli ve B0287700-302.08.01.08.01-E.603703 sanh vanmz.

Universiteniz Efitim Bilimleri Entitisi Egitim Bilimleri Ansbilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dal
Doktora Programm  dfrencisi Eda CARIKCT'mm “Efitim ve Isthdsm Qliskisi Baflamnda MMeslek
Vilksekokularmm Beseri Sermayve Saflams Kapasitesi™ komulu tez cabsmas1 kapsamnds Universiterniz Sosyal
Bilimler Meslek Yiksekckuhunda bilimsel ve efitim amsch wygulsms yapma talebi ilgili Yiksskokul
Mudurliginrizce wygun gorilomistir.

Geregini bilzilerinize sayzlanmla arz ederim.

Prof. Dir. Mehmet Cahit GURAN
Raktar

Hu belge giressli elelerenk irmow ile srealrengr

P Digtruierras K oudee FOCHE 1348008 431 2964 F- 128 1T 0BT 19 Ficlpe Dnsruiarmss Adres: itpa:fiwoas iuskaye gav bbb

ERC T T I
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EK 2.

Evrak Tarih ve Saves: 0703 2023-E 605917

L TC. o
CALI TNIVERSITESI REETORLUGT
Saghk Hizmetleri Mesled: Yiilselmlkuln Midarlisi

Say1 : E-464351316-302.08.01-505917 07.03.2023
Eonu :  Bilimsel ve Efitim AmachiEda
CARTELCT)
BREETORLUK MAKARMINA

(Egitim Bilimleri Enctitasi Midarlizi)
flei:  03.03.2013 tarikli ve S0287700-302.08.01- 603730 sayil: yaz

Tgi rarh we sayih vaomeza istinaden Enstitingz E&itim Bilimler Anabilim Dal, EZitim Yinstimi
Bilim Dah Doktora programu ogrencisi Eds CARTECTmn Prof Dr. Feyd ULUG damsmanbfmda
yarGttiEn "Efitim ve Isdhdam Digkizi Baglammda Meslsk ¥Viksekokullarmm Beseri Sermaye Saglama
Eapasitesi” komuhn tez calumas kapsamunda YViksskoknbmnz bimyesinde uypolama yapmaszmda sakinca
Tulormamakiadir.

Bilgilerinizi ve gerefini arz'rica ederim.

Dwog. Dr. Hakan TEEEDERE
Yuksekolm] Midiri

i Seloe. pfserh dekinrae reom sle reer besrs s
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EK 2.

Evrak Tanh ve Sayea: 08.03.2013-E 605584

T
GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGT
Teknik Bilimler Meslek Yiilssekokuln AMidiarlisi

Say - E-T1457527-302.0B.01-605B25 0B8.03.2023
Fomu: Bilimsel ve Efitim Amach (Eda
Daénnm Yerlerine

Digi:  03.03.2023 tarihli ve S0287700-302.08.01- 503730 sayih yaz

Enstitimiiz Egitm Bilimleri Anabilim Dah, Egitm Yénetimi H-Jl:m Dab Doktora program:
-:-Erenr_lledal;A_FEf;I'nm. Prof. Dr. FEFﬂL'LT.IGdam.,manJlguu:la atrign "Egitiny ve Istihdam
Digkizi Baglammda Meslek Viksekokularmm Beserd Semmaye Sagla:m Eapasitesi® konulu tez
rahsmasing diskin uygulama yapmasmda Midaragimazce bir sakinca buhmmamakiadie

Bilgiletiniz ve gerefini arzfica edenm,

Dog. Dr. Alpay OZER
Yiiksekokul Madiri

DAGITIM

Cerei Bilzi

Egitim Bilimleri Enstitisd Madirkiiine Teknik Bilimler Meslek Viksekokukn
Hlﬂlrlﬁé‘ﬁne Elektrorik ve Otomasyon Balimi
BaskanliFina
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokol
Midirigine Kimya ve Kimyasal Isleme
Teknolojiler: Balim Baskanhiima
Tekpik Bilimler Meslek Yiksekokubn
Midarligine Makine ve Mefal Teknolojier
Balimi Baskankima

i o g, pinenh dokonk o ok irlare g
Feloe Dedirulemw ko HELHASKLY Helpe: Takre Ao - beivae ' wwns vk a oy i mn-trpvern ion-cbe
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EK 2.

Evrak Tarh ve Sayea: 16.05.2023-E 657135

S L
GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGT
TUSAS Kazan Meskek Viksekoknh Madirlagi

Sawr - E-E0199279-3)2.0B 01-657335 16.05.2023
Fomu: Bilimsel ve Egitim Amach (Eda

ECITIM BILIMLERI ENSTITUST MUDURLGGIUNE
figi:  03.03.2023 tarihli ve $0287700-302.08.01- 603730 sayil yaz

flgi savih yammza istinaden. Enstitimiz Eitim Bilimleri Anabim Dali, Egitim Yonetimi Blim
Dak Doktora program: ogrencizi Eda CARIECT, Prof Dr. Fevz ULUG damsmenhfinda virahhasa
"Egitim ve Istihdam Niskisi Baglammda Meslek Yiksekokullanmn Beseri Sermaye Saglama Kapasitesi”
komuly tez gabsmas: kapsapunda uygulama yapma istefl, Meslek YViksekokubumuz tarafindan uygun

Fomilmishar.
Bilgilerinize ve gerefini arz aderim.
Prof. Dr. Ofuzhan YILMAT
Yiileseloobml Miudiari
o o e, pEverd dickiarak to dke irmleereghs
Hiige 1efralesm, Kodu S5 T LEL] . Hed g Talnp Sdrom : b wees o g oy i pan- e v ek
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EK 3. Goriisme Formlari

3.1. Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri Goriisme Formu

GORUSME FORMU*
Not (*): Formun tamaminda “Meslek Yiiksekokulu” verine “MYO” kisaltmasi kullanilmustir.

Degerli katilimei,
Egitim-istihdam iligkisi baglaminda meslek yiiksekokullarinin beseri sermaye saglama kapasitesi konulu doktora
tez calismam i¢in sizinle, MYO 6grencilerinin istihdam edilebilirlik algisini ortaya koymaya yo6nelik bir goriigme
gerceklestirmek istiyorum. Bu kapsamda size konuyla ilgili birka¢ soru yoneltecegim. Goériigmemiz yaklasik
olarak 25-30 dakika siirecektir. Verilerin saglikli bir sekilde kaydedilip analizinin dogru bigimde yapilabilmesi
icin izniniz olursa goriismemiz kayit altina alinacaktir. Yaptigimiz goriisme esnasinda soylediginiz ancak
arastirmada kullanilmasini istemediginiz ciimleler, kelime gruplari veya kelimeler var ise bunlar analize dahil
edilmeyecektir. Ayrica talep etmeniz halinde alinan ses kaydinin desifre metinleri yazili olarak size génderilecek
ve bu desifrelerin dogrulugunu onaylamaniz istenecektir.
Gergeklestirecegimiz goriismede sizi tanimlayici nitelikte kigisel bilgiler talep edilmemekle birlikte; veri toplama
araci olarak hazirlanan bu formdaki bilgiler, belirtilen bilimsel ¢alismanin disinda kullanilmayacak olup kayitlar
tiglincii kisi ya da kurumlarla paylagilmayacaktir.
Arastirmanin amacima ulagmasinda goriisleriniz ¢ok kiymetlidir. Bu arastirmaya katilmay: kabul ettiginiz ve
degerli vaktinizi ayirdiginiz igin tesekkiir ediyorum.
Eda CARIKCI
Gazi Universitesi
Egitim Yonetimi Doktora Programi

Gorlisme Tarihi: .../ .../ ... Yeri:.oooooooiiiiiiiiiiiiiiannnns Saati: ..............
BOLUM 1. KATILIMCI BILGILERI

Cinsivyeti :Kadin (...) Erkek (...)

Okulu :

Bolimii

Ortadgretim Mezuniyet Alani
Ortadgretim Mezuniyet Okul Tiiri

BOLUM 2. GORUSME SORULARI

MYO’ya basladiZimz zaman ile simdiki durumunuzu karsilastirdigimizda kendinizi nasil

goriivorsunuz?
Soru 1 Sonda Alaninizla ilgili olarak kendinizde en ¢ok hangi 6zelligin 6ne ¢iktigini diisiiniiyorsunuz?
Soru MYO size (liseden farkli olarak) hangi becerileri kazandirdi?

Sahip oldugunuz hangi yetkinlik(ler) sizi ifade ediyor?

Egitim aldiZimz alanda istihdam edilebileceginizi diisiiniiyor musunuz?

“Evet” ise ne kadar siirede istihdam edileceginizi Ongodriiyorsunuz? “Hayir” ise neden bdyle
Soru?2  diisiindiigiiniizii agiklar misiniz?

Sonda  Ogrenim siirecinde hig is teklifi aldiniz m1? (Evet ise: Nereden? Ne zaman? Kendi alanmizda

Soru mi?)

Soru 3 Okulunuzun size sundugu staj imkanlarim1 mesleki beceri gelistirme acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Soru 4 Ogrenim gordiigiiniiz MYO bir okul olarak mesleki gelisim ve sosyal faaliyetler acisindan size
ne gibi imkanlar sundu/ sunmakta?

Soru5 s bagvurusu icin nasil bir yol izleyeceksiniz? Nerelere bagvuracaksmniz?

Gelecekteki isveren(ler)iniz tarafindan tercih sebebi olacaginizi diisiiniiyor musunuz, neden?
Isverenlerin hangi kriterlere dnem verdigini biliyor musunuz? ise giriste hangi 6zellikler
Soru6 Sonda aranmakta? Bu dzelliklere ne dl¢iide sahip oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?
Soru Aldiginiz mesleki egitim kapsaminda kendinizi degerlendirdiginizde istihdam edilebilirlik
acisindan en giiclii ve en zayif yoniiniiz/yonleriniz nelerdir?

Mezun oldugunuz okulun itibarimnn is bulma siirecinde size bir avantaj saglayacagim diisiiniiyor
musunuz? Neden?

Soru 7

Soru 8  Hangi iicretle istihdam edileceginizi 6ngoriiyorsunuz? (Asgari licret-Asgari iicretin alt1 / iistii)

Soru 9 Aldigimmiz mesleki egitimi degerlendirdiginizde istihdam edilebilirligi artirmak icin ne gibi

onerileriniz olabilir?
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EK 3.
3.2. isveren/IK Temsilcileri Goriisme Formu

GORUSME KABUL FORMU

Saym Yetkili,

Egitim-istihdam iliskisi baglaminda meslek yiiksekokullarinin beseri sermaye saglama kapasitesi konulu doktora
tez ¢alismam igin sizinle bir goriisme gergeklestirmek istiyorum. Bu kapsamda size konuyla ilgili birkag soru
yoneltecegim. Goriismemizin yaklasik olarak 40-50 dakika siirecegi ongoriilmektedir. Verilerin saglikli bir sekilde
kaydedilip analizinin dogru bigimde yapilabilmesi i¢in izniniz olursa gériigmemiz kayit altina aliacaktir. Talep
etmeniz halinde alinan ses kaydinin desifre metinleri yazili olarak size gonderilecek ve bu desifrelerin dogrulugunu
onaylamaniz istenecektir. Ayrica yaptigimiz miilakat esnasinda sdylediginiz ancak arastirmada kullanilmasini
istemediginiz ciimleler, kelime gruplari veya kelimeler var ise bunlar metinden ¢ikarilacak ve arastirma
kapsaminda kullanilmayacaktir.

Gergeklestirecegimiz goriisme i¢in veri toplama araci olarak hazirlanan bu formdaki bilgiler, belirtilen bilimsel
calismanin disinda kullanilmayacak olup kayitlar tigiincii kisi ya da kurumlarla paylasiimayacaktir.

Arastirmanin amacina ulagmasinda goriisleriniz ¢ok kiymetlidir. Bu arastirmaya katilmay: kabul ettiginiz ve
degerli vaktinizi ayirdiginiz igin tesekkiir ediyorum.

Eda CARIKCI
Gazi Universitesi
Egitim Yonetimi Doktora Programi

Goriisme Tarihi: .../ .../ ...  Yeri:....cooooviiiiiiiiiiiinnnn, Saati: ..............
Bu goriisme kabul formunu okuyup onaylayarak verdigim bilgilerin bilimsel arastirma kapsaminda kullanilmasini
kabul ediyorum.
Imza: ...
AdiSoyadi: ...oiiiiiiie
Unvant/GOrevi & ..o.veieiriuiniiiiiiiiiiiianaennne

GORUSME FORMU*
Not (*): Formun tamaminda “Meslek Yiiksekokulu” yerine “MYO” kisaltmasi kullanilmistir.

BOLUM 1. KATILIMCI BILGILERi

Cinsiyeti : Kadin (...) Erkek (...)

Egitim Diizeyi : Tlkdgretim (...), Ortadgretim (...),Yiiksekogretim (...)
Meslegi :

Gorevi

Firma Olcegi : Kiigiik (...), Orta (...), Biiyiik (...)

Firma Sektorii :

Firmanin Sektordeki Gegmisi 2. Yl

Firmanmizin/Kurumunuzun MYO

. :Evet (...) Hayir (...)
Esitim Is Rirlisi/Ortaklis1 Var Mi?

BOLUM 2. GORUSME SORULARI

Ise alim siirecinde adaylarda gormek istediginiz temel beceriler nelerdir?
Onemli oldugunu diisiindiigiiniiz, olmazsa olmaz dediginiz 5 beceriyi sdyleyebilir misiniz?

Istihdam ettiginiz MYO mezunu calisanlarinizda bu beceriler ne kadar belirgindir? Yiizde

Sorul . . .
Sonda olarak ifade etseniz ne sdylersiniz?

Soru
MYO mezunu ¢alisanlarinizin bu becerilere sahip olma durumunu/yetkinligi nasil tespit

ediyorsunuz?

Kurumunuz i¢in 6nem verdiginiz bu becerilere ¢calisanlarimzin halihazirda sahip olma durumu
nedir? Bu yondeki beklentinizi yaklagik olarak yiizde ile ifade etseniz ne soylersiniz?

Soru2 Sonda MYO mezunu calisanlarimzi gdz ©6niinde bulundurdugunuzda onlara bu becerileri

Soru kazandirmada MYO’larin rolii sizce nedir? Bu bakimdan MYO’lar1 nasil

degerlendirivorsunuz?
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ise yeni baslayan calisanlariniza ve/veya halihazirdaki calisanlariniza
isletmenizde/kurumunuzda ne tiir mesleki egitimler diizenliyorsunuz?

Soru 3 Sonda Calisanlariniza yonelik olarak kurumunuz/isletmeniz biinyesinde diizenlediginiz ya da

Soru hizmet alimi yaptigimiz mesleki egitimler daha ¢ok hangi becerileri kazandirmay:
hedefliyor?
Sizce adaylarin sahip oldugu becerilerde MYO’larin rolii nedir?

Soru 4 . . . _
gg?ljia MYO’lar dgrencilere sizce hangi becerileri kazandirtyor?

Sorus Cahsanlarnizdan MYO mezunlar ile mesleki ortaégretim mezunlar1 arasinda bu beceriler
acisindan bir fark gormekte misiniz? Goriiyorsamz bu fark hangi becerilerde 6ne ¢ikiyor?
MYO’lardaki mesleki egitimi degerlendirdiginizde neler soyleyebilirsiniz?

MYO’larda mesleki egitim sizce nasil olmalidir?

Soru6 Sonda  Mesleki egitim nasil daha etkili hale gelebilir?

Soru Mesleki egitimin daha etkili hale gelmesinde sizin (isveren temsilcileri/IK yéneticilerinin)
ne gibi katkilariniz olabilir?
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EK 3.

3.3. Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemanlar1 Goriisme Formu

GORUSME KABUL FORMU

Sayin Hocam,

Egitim-istihdam iliskisi baglaminda meslek yiiksekokullarinin beseri sermaye saglama kapasitesi konulu doktora
tez ¢alismam igin sizinle bir goriisme gergeklestirmek istiyorum. Bu kapsamda size konuyla ilgili birkag soru
yoneltecegim. Goriismemizin yaklasik olarak 40-50 dakika siirecegi ongoriilmektedir. Verilerin saglikl bir sekilde
kaydedilip analizinin dogru bigimde yapilabilmesi i¢in izniniz olursa gériismemiz kayit altina alinacaktir. Talep
etmeniz halinde almman ses kaydinin desifre metinleri yazili olarak size gonderilecek ve bu desifrelerin
dogrulugunu onaylamaniz istenecektir. Ayrica yaptigimiz miilakat esnasinda sdylediginiz ancak arastirmada
kullanilmasini istemediginiz climleler, kelime gruplari veya kelimeler var ise bunlar metinden ¢ikarilacak ve
arastirma kapsaminda kullanilmayacaktir.

Gergeklestirecegimiz goriismede sizi tanimlayici nitelikte kisisel bilgiler talep edilmemekle birlikte; veri toplama
araci olarak hazirlanan bu formdaki bilgiler, belirtilen bilimsel ¢aligmanin disinda kullanilmayacak olup kayitlar
ticiincii kisi ya da kurumlarla paylagilmayacaktir.

Arastirmanin amacina ulagmasinda goriisleriniz ¢ok kiymetlidir. Bu arastirmaya katilmay: kabul ettiginiz ve
degerli vaktinizi ayirdiginiz igin tesekkiir ediyorum.

Eda CARIKCI
Gazi Universitesi
Egitim Yonetimi Doktora Programi
Goriisme Tarihi: .../ .../ ...  Yeri:.....ocoovviiiiiiiiiinnnnns Saati: ..............
Bu goriisme kabul formunu okuyup onaylayarak verdigim bilgilerin bilimsel aragtirma kapsaminda kullanilmasini
kabul ediyorum.
Imza: ...
AdiSoyadi: ...oiiiiiiii
Unvant/GOrevi @ ....o.ovvviuiniiiiiiiiieienen

GORUSME FORMU*
Not (*): Formun tamaminda “Meslek Yiiksekokulu” yerine “MYO” kisaltmasi kullanilmigtir.

BOLUM 1. KATILIMCI BiLGILERi

Cinsiyeti :Kadin (...) Erkek (...)
Unvani :

Meslekteki Kidemi

Gorev Yapilan Okul Tiirii

Bolimi

Yonetim Gorevi (varsa) :

Bu Okuldaki Hizmet Siiresi N 61

Akademi Diginda Saha Tecriibeniz Oldu Mu? : Evet (...) Hayir (...)

BOLUM 2. GORUSME SORULARI

Ogrenciler neden MYO’lar tercih ediyor?

Sorul Sonda MYO’larm tercih edilmesinde okullarin  kurumsal kimlik ve imajim1  nasil
Soru degerlendiriyorsunuz?

MYO’lar 6zelinde mesleki egitimin beseri sermaye kazandirma performansini;
a) Genel olarak
b) OKkulunuz 6zelinde
SOru2  pagl degerlendiriyorsunuz?

Sonda MYO’lar 6grencilere sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve ogretimsel sermaye olusumunu
Soru destekleyecek ne gibi katkilar sunmaktadir?

MYOQ’larin 6grencilere kazandirmak istedigi istihdam edilebilirlik becerileri nelerdir? Bu

Soru 3
becerileri kazandirma oram yaklasik olarak nedir?
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Sonda MYO’ya basladig1 zaman ile mezun oldugu zaman araliginda 6grencilerinizde, kazandiklar
Soru beceriler bakimindan gézlemlediginiz gelismeler neler?

MYOQ’lardaki egitim 6gretim faaliyetlerinin ne oranda istihdam odakh oldugunu
diisiiniiyorsunuz? Neden?

Okulunuzun egitim dgretim faaliyetlerine iliskin olarak istihdam odakli bir anlay1s oldugunu

Soru 4 ve/veya 6gretim programlarinin bu dogrultuda hazirlandigini diisiiniiyor musunuz?

:Z?Sa Istihdam odakl1 egitim ve sektorel talep arastirmasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Calistiginiz okulun, ayni alandaki diger okullardan farkli yonleri neler? Ne gibi artilara,
imkanlara sahip? Bunlarin yan1 sira yetersiz kaldig1 yonler var mi1, neler?

Okul-sektor isbirligine yonelik ne tiir calismalar yapiliyor?

Yer aldiginiz saha ¢aligmalarina iligkin deneyimlerinizi paylasir misiniz?

Soru5 Sond Ders verdiginiz alanda saha tecriibeniz oldu mu? Teorik bilgiyle pratik uyumunu nasil

Son a sagliyor ve 6grencilere nasil aktariyorsunuz?

oru
Okulunuzun 6grencilere sundugu staj imkanlari neler, faydali buluyor musunuz?

Okulunuzun mezun izleme-takip sisteminin islerlik durumu hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Mezunlariniz ne kadar siirede is buluyorlar? Kendi alanlarinda m1 is buluyorlar, baska
Soru6 Sonda alanlarda mi ¢alistyorlar? (Bunlar i¢in oran verebilir misiniz?)

Soru Mezunlarinizdan istihdama iligkin nasil doniitler aliyorsunuz?

Mezunlarinizin istihdam oranlarrtyla ilgili elinizdeki son veriler neler soyliiyor?

Egitim-istihdam iliskisi baglaminda MYO’lar acisindan gelistirilmesi/giiclendirilmesi gereken

hususlar sizce nelerdir?

Soru 7 Daha etkili bir MYO egitim modelinin nasil olmas1 gerektigine dair dnerinizi paylasabilir

Sonda
Soru

misiniz?

MY O’lardaki sorun alanlar1 nelerdir? Bu sorunlari nasil degerlendiriyorsunuz?
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EK 4. istihdam Edilebilirlik Algis1 Olcegi (IEAO) Google Anket Formu

ISTIHDAM EDILEBILIRLIK ALGISI OLGEGI

B I U &= ¥

Degerli katihmey,

Bu arastirmanin amaci, Meslek Yiksekokulu &3rencilerinin istindam edilebilirlik algisin artaya

koymaktir. istihndam edilebilirlik, “calisanlann kariver firsatianmi tammlayip farkinda olmalanni sadlayan, igle
ilgili uyum yetened” seklinds tanimlanmaktadic. Algilanan istihdam edilebilirlik ise bireyin isgiicl pivasasinn
beklentilerini ne dicide karsilayabildidine iliskin bir &z dederlendirmeyi vansthir.

istindam edilebilirlik algisin Blgmeye yénelik olarak hazirlanan bu formda, Sncelikle katihime bilgilerini
doldurmaniz ve “kesinlikle katilmiyorum™ dan “kesinlikle katilyorum” a kadar derecelendirilerek gérusinize
sunulan her bir madde icin size uygun olan ifadeyi isaretlemeniz beklenmektedir. {Her bir madde igin 5
segenek bulunmaktadir. Formu cep telefonlanmizdan agmaniz halinde, maddeler igin uygun ifadeyi
izaretlerken ekran Uzerinde sola dogru kaydirarak diger segenekleri gtirebilirsiniz)

Bu islemin yaklasik 10-15 dakika siirecedi dngdrilmektedir
Dederli vaktinizi ayirarak katilm sagladiginiz icin tegekkir ederim.
Eda CARIKCI

Gazi Universitesi

Egitim Yénetimi Doktora Programi
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EK 5. Istihdam Edilebilirlik Algis1t Anket Formu

Degerli katilimet,

Degerli vaktinizi ayirarak katilim sagladiginiz igin tesekkiir ederim.

Bu aragtirmanin amact, meslek yiiksekokulu 6grencilerinin istthdam edilebilirlik algisini ortaya koymaktir.
Bu kapsamda, oncelikle 1.Boliimde yer alan katilimer bilgilerini doldurmaniz, ardindan 2.Bélimde (1)’den (5)’e kadar derecelendirilerek
goriisiiniize sunulan her bir madde i¢in size uygun olan ifadeyi isaretlemeniz beklenmektedir.
Bu islemin yaklasik 5-10 dakika siirecegi ongoriilmektedir.

Eda CARIKCI
Gazi Universitesi
Egitim Y6netimi Doktora Programi1

1.BOLUM: KATILIMCI BIiLGIiLERI

Ogrenim Goérmekte Oldugunuz Sinif

Cinsiyeti : Kadin (...) Erkek (...)
Ortadgretim Mezuniyet Alan1 (Bolimii)

Ogrenim Gormekte Oldugunuz Yiiksekdgretim Programi

cL.Smif (...) 2.Smif (...)

®m @ 6 @ 6

2.BOLUM: iSTIHDAM EDILEBILIRLiK ALGISI 5 § g 5

1 | Meslegimle alakali konulari 6grenmekten heyecan duyarim. @ @ (B @ (O
2 | Ogrenim gordiigiim alanla ilgili yeni seyler 6grenmeyi severim. @D @ G @ 6
3 | Ise girince farkli birimlerde ¢alismaktan ¢ekinmem. @D @ G @ O
4 | Mesleki olarak zayif yonlerimi gelistirmem gerektiginin farkindayim. @D @ B @G 6
5 | Mesleki bir problem hakkinda karar vermeden dnce iizerinde diisiiniiriim. @) @ B3 @G (O
6 | Gelecegimle ilgili iyimserim. @ @ B @ (O
7 | Rekabetgi bir is ortaminda galigabilirim. o @ 6 @ 6
8 | Nasil bir ige girecegim, benim kendimi nasil gelistirdigime baglidir. D @ G @ O
9 | Hayatimda gergeklesen iyi ve giizel seyler benim emegimin tirtiiniidiir. @ @ (B @ (O
10 | Hayatimin kontrolii benim elimdedir. @) @ B @G (O
11 | Yeterli cabay1 gosterirsem iyi bir ise girebilirim. o @ & @ ©
12 | Mezun oldugumda meslegimin gerektirdigi yeterliklere sahip olacagimi diisiinityorum. @D @ B @ (O
13 | Ogrenim gormekte oldugum meslegi yapmak i¢in dogru kisi oldugumu diisiiniiyorum. D @ G @ O
14 | Meslegimle ilgili hangi islerde basarili olacagimin farkindayim. @D @ B @ (O
15 | Meslegimi yaparken okulda 6grendigim bilgileri kullanabilirim. @ @ B @G (O
16 | Mesleki problemleri ¢bzebilme konusunda kendime giivenirim. D @ G @ O
17 | Farkl bir is kolunda verilen bir isi kolaylikla 6grenebilirim. @ @ B @ (O
18 | isimde basarili olmam, iginde bulundugum kiiltiiriin dinamiklerini iyi bilmemi gerektirir. @D @ B @G (O
19 | Sosyal ve kiiltiirel hayatta gerekli bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde kullanirim. @D @ B @ (O
20 | Cevremde kiiltiirlii, entelektiiel bir insan olarak taninirim. @ @ B @G (O
21 | Alanimla ilgili sivil toplum kuruluslarini bilirim. D @ G @ O
2 g?g;a];:jlﬁ:;%m niﬂlslletmelerde benimle ayn1 yeterliklere sahip kisiler olsa bile isverenler tarafindan Q@ @ @ 6
23 | Beceri ve deneyimlerimle alakali bir isten kabul alabilecegimi diigiiniiyorum. @D @ G @ O
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EK 6. Ulusal ve Uluslararasi Raporlar ile Alan Yazindaki Calismalarda Yer Alan
Istihdam Edilebilirlik Becerileri

S.No.

Kiinye

Beceriler Kategori

SCANS, 1991
(Secretary’s
Commission on
Achieving
Necessary Skills)

Temel beceriler

Diisiinme becerileri

Kisisel beceriler

Kaynak kullanimi becerileri

Uzmanliklar

Kaynak yonetimi becerileri (Zaman, para, materyal,
insan giicii, organizasyon, planlama)

Kisiler aras1 beceriler (Takim c¢aligmast, is birligi,
farkliliklarin yonetimi, uzlast) Kisileraras: beceriler

Bilgi becerileri (Bilgiye erisme, degerlendirme, Sistem ve teknoloji kullanimi
diizenleme, yorumlama, iletme) becerileri

Sistem becerileri (Anlama, performans izleme ve Yabanci dil becerisi
diizeltme, sistem gelistirme ve tasarlama) e Bilgi okuryazarlifi becerisi
Teknoloji becerileri (Uygun teknolojiyi segme,

kullanma, sorunlar1 giderme)

Uzmanliklara Temel Olusturan Beceriler

Temel beceriler (Okuma-yazma, hesaplama,

dinleme, konugma)

Diistinme becerileri (Elestirel ve yaratici diigiinme,

karar verme, problem ¢ézme, akil yiiriitme,

muhakeme etme, ¢ikarim yapma)

Kisisel 6zellikler (Sorumluluk alabilme, giriskenlik,

sosyallik, 6z yonetim, dogruluk ve diiriistliik)

2

TUSIAD, 1999

Insan kaynaginin niteligine yonelik beceriler/
Beseri sermaye becerileri
Iletisim kurma

Uyum saglama

Dogru bilgiye ulagsma

Karar verme

Sorumluluk alma

Yaraticilik gosterme

Is birligi yapma

Sorun ¢6zme

Karmagik sistemleri algilama
Kendini gelistirme.

EESM, 2002

Tletisim

Okuma-yazma

Bilgi edinebilme

Tartigmalara ortak olma

Aritmetik becerisi

Bilgiyi yorumlayabilme, hesap yapabilme, bulgular1 sunabilme ve sonuglar1 yorumlama
Bilgi teknolojilerini kullanabilme,

Bilgiye erisebilme, kullanabilme ve sunabilme
Takim halinde ¢aligabilme

Verilen hedef dogrultusunda ¢aligabilme

Fikir tiretme

Kendini geligtirme

Hedef belirleme, plan yapabilme,

Problemi anlama ve ¢6ziim iiretebilme becerileri

EC (European
Commission), 2002

Anadilde iletigim

Yabanci dilde iletigim

Matematik okuryazarligi

Bilgi ve iletisim teknolojileri

Ogrenmeyi grenme

Kisiler aras1 ve kiiltiirler arasi sosyal beceriler
Yurttaglik becerileri

Girigimcilik

Kiiltiirel farkindalik
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ETF (Avrupa
Egitim Vakfi), 2004

Mesleki bilgi

Takim galismast

Planlama

Problem ¢6zme

Tletisim

Bilgi teknolojilerini kullanabilme
Yaraticilik

Liderlik

Girigimcilik

Yabanci dil becerisi

MEGEP, 2004

Takim Calismasima Yatkinlik (Grupla takim
arasindaki farki, etkili takimin 6zelliklerini ve lider
davraniglarini bilme)

[letisim Becerisi (Etkileyici konugma ve yazma,
beden dilini etkin kullanma, sorumluluk sahibi
olma, esneklik)

Demokratik Vatandaslik (Temel hak ve
ozgiirliikleri, adalet ve esitlik gibi evrensel
degerleri, demokratik haklarini bilincinde olma,
dil, din, 1rk gibi bireysel farkliliklara sayg1
gosterme ve demokratik gérevlerini yerine
getirmede istekli olma)

. Takim galigmast
o Jletigim
e  Vatandashk

Fugate, Kinicki &
Ashforth, 2004

Mesleki kimlik

Bilgi

Motivasyon

Uyum saglama/adaptasyon
I¢ kontrol

Degisime agiklik

Oz yeterlik

. Kariyer kimligi
e  Kisisel uyum becerisi

. Sosyal ve beseri sermaye

Heijde & Heijden,
2006

. Mesleki uzmanlik

. Ongorii ve optimizasyon
. Bireysel esneklik

e Kolektif his

e Denge

9

World Bank, 2008

Yabanci dil becerileri
Bilgisayar becerileri
Analitik beceriler

Sosyal, davranigsal beceriler
Tletisimsel beceriler

10

UKCES, 2009

Problem ¢6zme

Yaratici ve yansitic diigiinme
Aritmetik ve temel hesap bilgisi
Dili etkin kullanma

BT okuryazarlig:

Anlama, kavrama

fletisim

Yenilikgi diigiinme

Takim galigmasi ve is birligi
Yapici elestiri

Sorumluluk

Oz yonetim

Zaman yonetimi

11

MEB, 2009

Elestirel ve yaratici diisiinebilme

fletisim kurabilme

Aragtirma, problem ¢6zme

Bilgi teknolojilerini kullanabilme
Girisimeilik

Tiirkgeyi dogru, etkili ve giizel kullanabilme
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12

ATCS, 2010

Yaratici ve yenilik¢i diisiinme
Problem ¢6zme

Karar verme

Ogrenmeyi 6grenme

BT okuryazarligi

Bilgi okuryazarlig
Vatandaslik bilinci

Takim g¢aligmasi

Sosyal sorumluluk

Oz farkindalik

13

Pellegrino & Hilton,
2012
(Transferable 21st
Century Skills)

Kritik diisiince

Problem ¢6zme

Analiz, yorumlama

Karar verme

Uyarlanabilir 6grenme
Yiiriitiicii islev

Bilgi okuryazarlig

BIT okuryazarlig

fletisim — sozli, isitsel,
Yaratic ve yenilik¢i diisiinme
Takim galigmasi, is birligi ve koordinasyon
Empati

Liderlik

Sosyal sorumluluk
Entelektiialite

Oz yonetim

Profesyonellik
Girisimcilik/sorumluluk alma

Bilissel siiregler ve stratejiler
Kisiler aras1 beceriler

Is ahlak1

Pozitif iyi olus

14

Jackson &
Chapman, 2012

Takim galigmast, is birligi
Etkili iletisim

Oz farkindalik

Elestirel diigiinme
Teknoloji-bilgi yonetimi
Problem ¢ézme
Girisimeilik

Inisiyatif alma

Oz yonetim

Hesap verebilirlik
Sosyal sorumluluk
Zaman yonetimi
Mesleki etik

SETA, 2013

fletisim becerileri

Ekip ¢aligmasi

Yonetim/liderlik becerileri

Problem ¢6zme

Yabanc dil

Is etigi/is ahlaki

Yenilikgilik

Mesleki ve teknik bilgi (alan uzmanligr)
Uyum

Motivasyon

16

CBI-Confederation
of British Industry,
2014

Sorumluluk alma

Kendine giiven,

Zaman yonetimi,

Esneklik,

Is birligi/takim ¢alismasi
Makul diizeyde risk alabilme
Durum analizi

Yaratici diiglinme

Problem ¢6zme

Hesaplama, temel matematik becerileri
Bilisim teknolojileri

Kendi kendini yonetebilme
Takim ¢alismast

Is ve miisteri farkindahg1
Problem ¢6zme

[letisim ve okuryazarlik
Numerik beceriler

Bilgi teknolojileri

UKCES, 2015

Takim ¢aligmasi

(Miisteriyi) etkileme
Problem ¢6zme

Yeniliklere uyum/adaptasyon
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18

Jackson, 2015

Takim ¢aligmasi
Problem ¢6zme
fletisim

Bilgi okuryazarlig
Profesyonellik

19

Collet, Hine &
Plessis, 2015

Bilgi yonetimi

Etkili iletisim

Takim galigmasi

Girisimeilik

Proje yonetimi

Karar verme

Liderlik: Giiglii eylem yo6nelimi
Teknoloji okuryazarligi
Mesleki sorumluluk

20

Furnell & Scott,
2015

Takim galigmasi
Zaman yonetimi
Planlama/organizasyon
Temel aritmetik

Karar verme

BT becerileri

fletisim

Ozgiiven

Yaratici ve yenilik¢i diisiinme
Elestirel diistinme
Bilgi/veri analizi
Problem ¢6zme

Etik

Taksonomik beceriler

21

McKinsey Global
Institute, 2018

2030 Becerileri

Bilgi okuryazarligi

Sayisal ve istatistiksel beceri

Elestirel diisinme ve karmagik bilgiyi
kullanabilme

iletisim, miizakere

Empati

Hayat boyu 6grenme

Baskalarmi yonetme ve uyum saglama
Teknolojik beceriler

Bilissel beceriler
Sosyal ve duygusal beceriler
Teknolojik beceriler

22

WEF, 2016
(Diinya Ekonomik
Forumu: Gelecegin
Meslekleri Raporu)

Problem ¢6zme
Elestirel diistinme
Yaraticilik

Insan y6netimi

Is birligi

Duygusal zeka
Muhakeme ve karar verme
Hizmet oryantasyonu
Miizakere becerileri
Biligsel esneklik
Hizmet oryantasyonu

INSEAD

Esneklik

Giglii iletisim

Kendini profesyonelce ifade etme kapasitesi
Dakik olma

Uyum saglama

Siirekli 6grenme ve iyilestirme (hayat boyu
grenme)

Ag (Network) olusturma

Is birligi

Catigma yonetimi

Etkileme yetenegi

Yabanci dil
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24

A review of
literature 2012-2016
Artess, Hooley &
Mellors-Bourne,
2017

Istekli olma

. Nitelik ve yetenekler

Ozerklik ° Uzmanlik becerisi, teknik
Kariyer yonetimi beceriler, aktarilabilir
fletisim yetenekleri beceriler

Yaraticilik . Bilgi

Elestirel diisiinme becerileri . Davranslar nitelik ve
Miisteri farkindaligi degerler

Dijital okuryazarlik e Oz farkindalik, sosyal ve
Yeterlik kiilttirel farkindalik
Duygusal zeka . Giiven, dayaniklilik,

Girigim ve girisimeilik

Etik

Esneklik ve uyarlanabilirlik
Geri bildirim verme ve alma
Bagimsiz diisiinme
Inisiyatif ve 6z-yénelim
Kisilerarasi beceriler

Dil becerileri (6zellikle ikinci dil becerileri)

Coklu gorev
Aritmetik

Firsat farkindaligt
Olumlu davranis
Sunum becerileri
Problem ¢6zme
Profesyonel bilgi
Aragtirma becerileri
Dayaniklilik

Oz yonetim

Sosyal zeka

Takim galigmast
Zaman yonetimi
Ogrenme istegi (ve yetenegi)
Is ahlaki

Yazma Becerileri

uyarlanabilirlik (esneklik)

25

TUNING, 2021

Bilissel yetenekler
Metodolojik yetenekler
Teknolojik yetenekler
Dil becerileri.

Sosyal beceriler

Is birligi, takim ¢aligmast
Anlama

Duyarlilik

Bilgi

. Aragsal yetkinlikler
. Kisilerarasi yetkinlikler
e  Sistemsel yetkinlikler

26

SREP

Yaraticilik
Elestirel diisiince
Problem ¢6zme
Is birligi
Miizakere

Karar verme

Oz yonetim
Mukavemet
fletisim
Farkliliklara saygi
Empati

Katilim

Dacre Pool &
Sewell, 2007
Career EDGE
(Mezun istihdam
Edilebilirligi
Modeli)

Is ve yasam deneyimi
Bilgi, beceri ve anlayis
Genel beceriler
Duygusal zeka

Not: “Kategori” stitunundaki bilgiler, ilgili ¢alismada bir boyutlandirma veya kategorilendirme olmasi
durumuna istinaden yazilmistir, nitel analizdeki gibi yorumlayici bir kategorilendirme degildir.
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