MARMARA UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

KARTON AMBALAJ URETIMINDE
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

SISTEMININ INCELENMESI

FATMA ERSOY KAYNAR

YUKSEK LISANS TEZIi
Matbaa Egitimi Anabilim Dal

DANISMAN
Doc.Dr.Zafer 0ZOMAY

ISTANBUL, 2024




MARMARA UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

KARTON AMBALAJ URETIMINDE
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

SISTEMININ INCELENMESI
FATMA ERSOY KAYNAR

522522601

YUKSEK LISANS TEZIi

Matbaa Egitimi Anabilim Dal1

DANISMAN
Doc.Dr.Zafer 0ZOMAY

ISTANBUL, 2024




MARMARA UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Marmara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii ~ Yiiksek Lisans Ogrencisi
FatmaErsoyKAYNAR’in “Karton Ambalaj Uretiminde Faaliyet Tabanh Maliyetleme
Sisteminin Incelenmesi” bashkli tez calismast,................coovvvvevinn.n. tarihinde

savunulmus ve jliri liyeleri tarafindan basarili bulunmustur.

Jiiri Uyeleri
(Danigman)

Marmara Universitesi Dog. Dr. Zafer OZOMAY .......c.ccoovvevevevvnnnnn (IMZA).....cooveren,

(Uye)
Marmara Universitesi Dog. Dr. Elif URAL ......cccccoooveveereererieeieennns (IMZA)......cooeennn.

(Uye)
Istanbul Gedik Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Emel BIROL................... (IMZA)....c.coeeennn.

ONAY

Marmara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Yonetim Kurulu’nun ................ tarih ve
.............. sayilt karar1 ile Fatma Ersoy KAYNAR’in Matbaa Egitimi Anabilim Dali

Yiiksek Lisans derecesi almasi onanmistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir



TESEKKUR

Bu tez ¢alismasinda, degerli bilgilerini benimle paylasan, tikandigim noktada bana yol
gosterici olan, giiler yiiziinli samimiyetini ve desteklerini esirgemeyen degerli danismanim
Dog. Dr. Zafer OZOMAY a sonsuz tesekkiir ederim. Ayrica egitim Ogretim hayatim

boyunca bana katkida bulunan biitiin 6gretmenlerime tesekkiir ederim.
Tez calismam boyunca sabirla ve anlayisla bana destek olan esim Alaattin KAYNAR’a ve

bu siirece minik dokunuslartyla destek veren ¢ocuklarim Emir Asaf KAYNAR ve Yigit
Aras KAYNAR’a ¢ok tesekkiir ederim.

EYLUL 2024 Fatma Ersoy KAYNAR



ICINDEKILER SAYFA NO

TESEKKUR.....ovuiiutitiiiiirietirnereeterteesereeesessnesnsessesseessessnesnessnns v
L /2 0 Vil
ABSTRACT coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiettetitttttateeisaseniiiiare et e e IX
KISALTMALAR .cctiitiiiiiiiiiiiitiiiiiieiietitttintimmeeeiisssssassassssassnssssnssssans X
N ) (4 1 DT TR XI
TABLO LISTEST ..ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicccncccnn e, Xl
I 124 1T TR 1
1.1. Literatlir Taramast ..........cooeiiuiiiiiiiiiiii e 1
1.2, TeZIN AMAC ...ttt e 1
2. KARTON AMBALAJ URETIMI
2.1. Karton Ambalaj Uretiminin Temelleri ................cccovviiineiieeieaiieiieeee e, 3
2.1.1. Karton Cesitleri ve OzelliKIeri. ... .........oouvuniiiieii i 4
2.1.2.Teknolojik Gelismeler ve Kullanim Alanlart.....................ooiee. 5
2.1.3. Karton Siniflart ve OzellikIeri.............ccc.veiiiiiieiiiiiiiiiiieeeee, 6
2.2. Karton Ambalajin Tanimi ve Onemi..................cocoeiuneiiiiiiiiiiiiiiaieai, 9
2.2.1.KartonAmbalajin Tanimi ... 9
2.2.2. Karton Ambalajin Onemi .................coeouiiiiiiiiiiiiieiieiiee, 9
2.2.3 Karton Smiflart ve Kullanim Alanlart ..., 10
2.3.Ambalaj Tasariminin Temel TIKeleri ................ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiee, 10
2.4.Uretim Siirecindeki Faaliyetler ...............cooviiiiiiiiiiiiiiieiiee e, 13
2.4.1.Bask1 Oncesi ISIemIer .........oo.ouniuiiii e 13
2.4.2.Baski ISIEMIETT ........oveiie e 15
2.4.3.Kesim ISlemleri ........oooooiiii i 16
2.4.4. Katlama ve Yapistirma Islemleri ..................ccoooiiiiiiiini, 17
2.4.5.Kalite Kontrol Strecleri ..........ooooiiiiiii i 18
2.4.6. Kaynaklar ve Maliyetler ..o 19
3.MATERYAL VE YONTEM.......ccoooviiiiinnnnnnnnnnnnninncsnnnnssssssnsennnne 22
3.1.Maliyet Hesaplama Yontemleri ..........c.ccovieiiiiiiiiiiiiiiniiiii e, 24
3.2. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Tanimi....................oooian. 25
3.2.1. Geleneksel Maliyetleme Sistemleri ile Karsilastirma............. 26

\Y



3.2.2. Maliyet OluSumu. .........oouiiiiiiii i e e e e 26

3.2.3. FTM ile iscilik Maliyetlerinin Optimizasyonu......................28

3.2.4. Diger Sabit Maliyetlerin Optimizasyonu........................... 30

3.3. Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) ..........cooiiiiiiiiiiiiiiii e 30

3.3.1. Maliyet Nesneleri ve Maliyet Havuzlart ........................... 31

3.3.2. Avantajlar ve Dezavantajlar ...................coooiiiiiiiin e 32

3.3.3. Daha Dogru Maliyet Bilgisi Saglama .............................. 33

3.3.4. Kaynak Kullaniminin Optimizasyonu ..................cccevveeennen. 34

3.3.5. Stratejik Karar Vermede Yardime1 Olma ...................ce. 35

3.3.6. Uygulama Zorluklar1 ve Maliyetleri .............ccccooeviinit. 36

4. BULGULAR VE TARTISMAL....cittiiiiiiiiiiniieriiniiateeseesnisasssassnsesnnn 38

4.1. Karton Ambalaj Uretimi Yapan Matbaa Isletmesinde Maliyet Unsurlarmin

Belirlenmesi.......ooueineii i e 39
4.1.1. Bask1 Oncesi Maliyetler.......................ovveveieeerieieiesnenenens 39
4.1.2. Baskt Maliyetleri .........ooooiiiiiiiiiiiii e 40
4.1.3. Bask1 Sonrast Maliyetler...............cooooiiiiiiiiiiiii 40
4.1.4. Direkt Iscilik GIiderleri........o.ovueeiee e, 41
4.1.5.Diger Giderler......oooviniiiiii e 45

4.2 Matbaa Isletmesinde Bulunan Makinelerin Saatlik Maliyetleri ............ 48
4.2.1. 70*100 6 Renk Ofset Baski Makinesinin Saatlik Maliyet
ANGNIZE L., 48
4.2.2. 70*100 4 Renk Ofset Baski Makinesinin Saatlik Maliyet
ANALIZI. o s 49
4.2.3 702*102 Kesim Makinesinin Saatlik Maliyet Analiz ............ 50

4.2.4 54*72 Kazanlh Kesim Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi .... 51
42.5 Kimmm Katlama Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi

............... 52
4.2.6.Yapistirma Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi ................. 53
4.2.7 Selefon Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi .................... 54

VI



4.2.8 Kutu Taslama Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi ........... 55

4.2.9 Yaldiz Baski Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi .............. 56

4.2.10 Kalip Pozlandirma Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi .... 57

4.2.11. 70*100 6 Renk+Lak Ofset Baski Makinesinin Saatlik Maliyet

ANANIZE . 58

4.3 Ornek Bir Is Uzerinden Maliyet Analizi ................coooviiniiiiinninnnn, 59
S5.SONUCLAR. ... e 61
AN Y G Y 63
OZGECMIS

VIl



OZET

KARTON AMBALAJ URETIMINDE FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME SIiSTEMININ iNCELENMESI

Bu tez, karton ambalaj iiretiminde Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sisteminin
uygulanmasin1 ve bu sistemin maliyet hesaplamalarindaki etkinligini incelemektedir.
Geleneksel maliyetleme yontemlerinin yetersiz kaldigi durumlarda, FTM'nin daha dogru ve
gergekei maliyet bilgileri sagladigi, boylece maliyetlerin daha adil bir sekilde {irtinlere
dagitilmasinit miimkiin kildig1 tespit edilmistir. Tezde, FTM'nin temel prensipleri, maliyetlerin
faaliyetlere dayali olarak atanmasi, maliyet havuzlarimin olusturulmasi ve siiriicii temelli
maliyet atamasi gibi konular detayli bir sekilde ele alinmistir. Ayrica, FTM'nin karton ambalaj
iiretim siirecindeki uygulama 6rnekleri ve bu uygulamalarin isletmelere sagladigi maliyet
avantajlar1 incelenmistir. Sonuclar, FTM'nin isletmelere maliyet azaltma ve verimlilik artirma

konusunda 6nemli firsatlar sundugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme, karton ambalaj {iretimi, maliyet

hesaplamasi, maliyet yonetimi.
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ABSTRACT

INVESTIGATION ACTIVITY BASED COSTING SYSTEM
CARBOARD PACKING PRODOCTION

This thesis examines the application of Activity-Based Costing (ABC) system in This
thesis examines the application of Activity Based Costing system in carboard packing
production and its effectiveness in cost calculations. It has been determined that
Activity Based Costing provides more accurate and realistic costinformation in cases
where traditional costing methods are in adequate, thusenabling a more equitable
distribution of costs to products. In the thesis, the basic principles of Activity Based
Costing, assignment of costsbased on activities, creation of cost pool sanddriver-based
cost assignmentare discussed in detail. Inaddition, application examples of Activity
Based Costing in cardboard packing production procesand the cost advantages
provided by these application to enterprises are examined. The results show that
Activity Based Costing offers significant opportunities to enterprises in terms of cost

reduction and efficiencyincrease.

Keywords: Activity-Based Costing , carton packing production, cost calculation, cost

management.



KISALTMALAR

ABC . Activity BasedCosting
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SGK : Sosyal Giivenlik Kurumu
SUS : Solid Unbleach Board
SWL : SingleLayer White Lined
uv : Ultraviyole

WLC : White LinedChipboard
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1. GIRIS

1.1.Literatiir Taramasi

Karton ambalaj iiretim sektorii, glinlimiizde stirdiiriilebilir paketleme ¢oziimlerine yonelik
artan talep 1s18inda, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yenilenebilir kaynak kullanimi agisindan
biiyiik bir énem arz etmektedir. Bu sektor, ¢evreye minimum zarar veren malzemeler
kullanarak, tirtinlerin glivenligini ve paketlemenin etkinligini saglama kapasitesine sahiptir
(Tetra Pak, 2023). Buna karsin, karton ambalaj iireticileri, hammadde maliyetlerindeki
arts, tiiketici taleplerindeki dinamik degisimler ve sektor icindeki yogun rekabet gibi bir
dizi zorlukla miicadele etmektedir. Bu zorluklarin iistesinden gelmek ve iiretim
stireclerindeki operasyonel verimliligi maksimize etmek amaciyla, detayli ve stratejik
maliyet yoOnetimi yaklagimlarinin benimsenmesi gerekmektedir (Kaya, 2019). Bu
kapsamda, Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemi, karton ambalaj lreticilerine,
maliyetleri daha etkin bir sekilde yonetme ve atil kapasiteyi minimuma indirme olanagi
saglayarak, maliyet avantaji elde etme ve rekabet¢i pozisyonlarimi giiglendirme firsati
sunar (Ersoy, 2020).

FTM sistemi, geleneksel maliyetleme yontemlerine kiyasla, maliyet unsurlarini daha
detayli ve dogru bir sekilde atfedebilme avantajina sahiptir (Sahin, 2017). Bu sistem,
dretim siireclerindeki her bir faaliyetin maliyetini izler ve bu faaliyetlerin (iiriin
maliyetlerine olan katkisin1 daha seffaf bir sekilde ortaya koyar. Bu yaklasim, karton
ambalaj Ureticilerinin, maliyet yapisini derinlemesine anlamalarini ve potansiyel tasarruf
alanlarini belirlemelerini saglar (Celik, 2015). Ornegin, FTM, isletmelerin gereksiz ya da
verimsiz faaliyetleri tespit ederek, bu faaliyetlerde iyilestirme yapmalarina veya bunlar
tamamen ortadan kaldirmalarina yardimci olabilir. Boylece, iiretim siireglerindeki maliyet
etkinligi artirilarak, nihai iirlinlin piyasadaki rekabetciligi giiglendirilmis olur (Giiler,
2014).

1.2.Tezin Amaci

Bu tezin temel amaci, karton ambalaj iiretim sektoriinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(FTM) sisteminin uygulanabilirligini ve etkilerini detayli bir sekilde incelemektir. FTM
sistemi, maliyetlerin daha dogru bir sekilde hesaplanmasini ve atfedilmesini saglayarak
isletmelere Onemli stratejik avantajlar sunabilir. Bu c¢alisma, FTM sisteminin karton

ambalaj iiretim silireglerine 6zel uygulamasinin, isletmelerin maliyet yonetimi, kaynak

1



kullanimi1 optimizasyonu ve stratejik karar verme siireclerine olan katkilarini analiz etmeyi
hedefler.
Arastirmanin 6zel amaglari sunlardir:

o Karton ambalaj iiretim siireclerinde FTM sisteminin uygulanmasinin, geleneksel

maliyetleme yontemlerine gore maliyet bilgisi tizerindeki etkisini degerlendirmek.

e FTM sisteminin karton ambalaj tiretiminde kaynak kullaniminin optimizasyonuna

ve isletme maliyetlerinin azaltilmasina nasil katkida bulundugunu analiz etmek.

e FTM sisteminin stratejik karar verme siireglerine olan etkilerini incelemek,
ozellikle fiyatlandirma, iirlin gelistirme ve miisteri segmentasyonu gibi kritik

alanlarda.

e FTM sisteminin karton ambalaj iiretimi sektoriinde uygulanmasinda karsilasilan
zorluklart ve bu zorluklarin {istesinden gelmek icin isletmeler tarafindan

uygulanabilecek stratejileri belirlemek.

Bu amaglar dogrultusunda, caligsma, karton ambalaj iiretimi sektoriindeki isletmeler i¢in
FTM sisteminin potansiyel faydalarini ve uygulama siirecinde dikkate alinmasi gereken
faktorleri kapsamli bir sekilde ortaya koyacak ve sektordeki maliyet yonetimi pratiklerine

katkida bulunacaktir.



2. KARTON AMBALAJ URETIiMi

2.1.Karton Ambalaj Uretiminin Temelleri

Karton ambalajlar, genis bir kullanim alanina sahip, kagida kiyasla daha kalin ve birim
alandaki agirligi daha fazla olan ambalaj materyalleridir. Cok katli yapistyla 6ne ¢ikan bu
ambalajlar, esas olarak nakliye ve tasima amacgh kullanilirlar. Gida ile dogrudan temasi
nadiren gerektiren uygulamalarda, gida tiizligli geregince birincil liflerin kullanimi
onerilmektedir (Cetiner, 2020). Asagida, karton ambalajlarin temel 6zellikleri, kullanim

alanlar1 ve avantajlarina dair bir inceleme sunulmustur.

,% 7 &==

Sekil 2.1. Karton Ambalaj Uretim Siireci

Temel Ozellikleri
e Cok Kath Yapr: Karton ambalajlar, yliksek mukavemet ve dayaniklilik saglamak

icin genellikle ¢ok katli olarak tiretilir.

e Gramaj: Kagida gore daha yiiksek gramaja sahip olup, bu da onlar1 daha saglam

ve dayanikli kilar.

o Cesitlilik: Kraft kagittan yapilmis olanlar, {ist kat1 beyaz olanlar ve atik kagittan

iiretilenler olmak tizere gesitli tiirleri bulunmaktadir (Cetiner, 2020).

Kullanim Alanlar

Karton ambalajlar, sanayinin bircok dalinda kullanilmaktadir. ilag, kozmetik, temizlik
riinleri, gida, elektronik, otomotiv, kimya, fotograf¢ilik, oyuncak, ev aletleri, biiro
gerecleri ve kirtasiye, tiitiin ve alkollii igecekler, ev ve mutfak geregleri, konfeksiyon ve
kibrit sanayi gibi genis bir yelpazede iiriinlerin paketlenmesinde tercih edilirler. Ayrica,
ambalaj malzemesi disinda, kitap ve defter kapaklari, dosyalar, posetler, ¢izim ve maket

malzemesi olarak da kullanilirlar (Cetiner, 2020).
3



Avantajlar
o Siirdiiriilebilirlik: Karton ambalajlar, dogal ve yenilenebilir selilloz bazl
malzemelerden {iretilirler. Yeni lifler veya geri doniisiimden elde edilen lifler

kullanilarak tiretilirler, bu da onlar1 ¢gevre dostu bir segcenek haline getirir.
o Ekonomik: Diger ambalaj materyallerine gore daha uygun maliyetlidir.

o Cesitlilik: Cesitli bicim ve boyutlarda {iretilebilirler, bu da farkli iirlinler i¢in

uygun ambalaj ¢oziimleri sunar.

« Hafiflik ve Istifleme Kolayh@i: Hafif yapilar1 ve bosken istifleme kolayliklari,

tasima ve depolama maliyetlerini diistiriir.

o Estetik ve Fonksiyonellik: Parlak ve diizgiin yiizeyleri, {irinlerin sunumunu

tyilestirir ve baski kalitesi sayesinde marka bilinirligini artirir.

Karton ambalajlar, kullanim kolayligi, maliyet etkinligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi
avantajlariyla, cok sayida endiistriyel ve tiiketici {liriiniiniin paketlenmesinde vazgecilmez
bir rol oynamaktadir. Gelisen iiretim teknolojileri ve yenilik¢i tasarimlarla birlikte, karton
ambalajlarin kullanim alanlar1 ve avantajlar1 giderek artmaktadir (Oktem, 2016).
Cok kathi karton iretimi, farkli kalitelerdeki kagit hamurlarinin birlestirilmesiyle
gerceklesir ve bu siire¢ kartonun kullanim amacina gore degisik 6zellikler kazanmasini
saglar (Oktem, 2016). Gelismis iiretim teknikleri sayesinde, gri karton, krome karton,
bristol, kuse karton ve kaplik karton gibi cesitli tiirlerde kartonlar iiretilebilmektedir.
Teknolojik yenilikler sayesinde, karton kutularin kullanim alanlar1 genislemektedir
(Cetiner, 2020).
2.1.1 Karton Cesitleri ve Ozellikleri

e Gri Karton: Genellikle geri donistiiriilmiis kagit hamurundan fretilir ve

ekonomik bir se¢enek olarak kabul edilir.

o Krome Karton: Parlak bir yiizeye sahip olup, genellikle renkli baskilar i¢in tercih
edilir.
e Bristol ve Kuse Karton: Yiiksek kalitede baskilar i¢in uygun olan, parlak ve

diizgiin yiizeyli kartonlardir.

o Kaphk Karton: Farkli malzemelerle kaplanarak o6zel kullanim amaglar igin

hazirlanan kartondur.



« Iki Kath (Duplex) ve U¢ Kath (Triplex) Kartonlar: Mukavemet ve dayaniklilik
gerektiren uygulamalar i¢in idealdir, agirlik ve kalinlik olarak {iist segmentte yer

alirlar.

Saman Karton: Daha diisilk maliyetli ve genellikle daha hafif iirlinler igin

kullanilan bir karton turudur.

2.1.2.Teknolojik Gelismeler ve Kullanim Alanlari

Karton iiretimindeki teknolojik gelismeler, kartonlarin neme kars1 direngli, kolay
katlanabilir, gidaya uygun ve agartict kullanilmadan tiretilebilmesini miimkiin kilmaktadir.
PE, PP veya PET film gibi malzemelerle lamine edilerek farkli kullanim ozellikleri
kazandirilan kartonlar, kullanim alanlarinin genislemesine ve tercih edilme nedenlerinin
artmasina olanak tanir. Bu gelismeler, karton kutulari daha fonksiyonel ve cesitli
sektorlerde tercih edilen bir ambalaj ¢oziimii haline getirmektedir.

Karton ambalajlar, agirlikli olarak tekstil sektoriinde olmak iizere, ilag, gida, elektronik,
kozmetik ve daha pek cok alanda kullanilmaktadir. Teknolojik gelismeler sayesinde
kartonlar, daha dayanikli, estetik ve fonksiyonel 6zelliklere sahip hale gelmis ve bdylece
ambalaj sektdriinde vazgecilmez bir yere sahip olmustur.

Karton ambalajlar, farkli kullanim alanlarina goére cesitlenen genis bir iirlin yelpazesi
sunar. Bu cesitlilik, kartonlarin islevselligini ve sektorel uygulamalarini artirirken, ayni
zamanda belirli iriinler icin 6zel gereksinimleri karsilayacak sekilde tasarlanmalarini
saglar. Asagida, karton siniflari, bu smiflarin tipik kullanimlari, grama;j araliklar1 ve bazi

Ozel karton tiirlerinin 6zellikleri ile kullanim alanlar1 Gizerine bir inceleme sunulmaktadir.

2.1.3. Karton Simiflar1 ve Ozellikleri
Katlanir Kutu Kartonu (FoldingBoxboard - FBB)
e Gramaj Arahg:: 160-450 g/m?

e Kullanmim Alanlari: Kozmetik, sigara, ilag gibi liriinlerin ambalajinda kullanilir.



=
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Sekil 2.2. Katlanir Kutu Kartonu Bristol (FBB/GC/UC)

Ust Yiizii Beyaz Karton (White LinedChipboard - WLC)
e Gramaj Arahgr: 200-450 g/m?

e Kullanim Alanlar: Gii¢ istemeyen ambalaj uygulamalarinda tercih edilir.

\/

Sekil 2.3. Kroma Karton (WLC/GD/GT/UD)

Sert Agartilmig Karton (Solid BleachedBoard - SBS)
e Gramaj Arahgr: 180-380 g/m?

e Kullamim Alanlari: Koku ve leke tutmayan ambalaj malzemesi olarak kullanilir.



Sekil 2.4. Sert Agartilmig Karton (SBB/SBS/GZ)

Sert Agartilmamig Karton (Solid UnbleachedBoard - SUS)
e Gramaj Arahg:: 500 g/m? iistii

e Kullanim Alanlart: Yiiksek direngli ambalaj gerektiren uygulamalar (6rn.

icecekler) i¢in uygundur.

Sekil 2.5. Sert Agartilmamis Karton (SUB/SUS)

Stvi Uriin Ambalaj Kartonu (Liquid PackagingBoard - LPB)
e Gramaj Arahgr: 240-450 g/m?

e Kullanim Alanlari: Cogunlukla siit ve meyve sular1 gibi sivi iirlinlerin

ambalajinda kullanilir.



Ozel Karton Tiirleri ve Kullanimlar:

Gri Karton: %100 oraninda geri doniistiiriilmis liflerden iretilir, genellikle sert

kutular ve bolmelerde kullanilir.

Astarh Gri Karton: Gorlinlimii iyilestirmek i¢in beyaz bir ylizey astari

uygulanmuistir, baski yapilabilir.

Kivrilabilen Gri Karton: Cizim ve katlama uygulamalari i¢in yeterli kalitede lif

dokusuna sahiptir.

Tek Katmanh Beyaz Astarh (SWL) Mukavva: Ust astar1 %100 yeni kagit
hamurundan yapilmistir, arkadan goriinlimiin Onemli olmadig1 katlanabilir

kutularda kullanilir.

Cift Katmanh Beyaz Astarh (DWL) Mukavva: Hem 6n hem arka kismi1 beyaz
kagit hamuru ile astarlanmistir, i¢ goriiniimiin énemli oldugu durumlarda tercih

edilir.

Kuselenmis Mukavva: Goriinim ve baski kalitesini artirmak icin kil ile

kaplanmuigtir.

Ekstra Dayamikhh Mukavvalar: Geri kazanilmig kraft hamuru veya kraft hamuru

kullanilarak {iretilir, agir malzeme kutularinda kullanilir.

Plastik Kaplanmis Kartonlar: LDPE, PP, PET film kaplamalar kullanilarak siit,

meyve sulart ve dondurulmus gidalarin ambalajlanmasinda kullanilir.

Karton c¢esitlerinin genis yelpazesi, ambalaj sektoriinde g¢esitli ihtiyag ve
gereksinimleri karsilamak i¢in 6nemli bir esneklik sunar. Teknolojik gelismeler ve
yenilik¢i kaplamateknikleri, karton ambalajlarin kullanim alanlarin1 genisletmekte
ve Ozellikle gida gilivenligi, dayaniklilik ve estetik acidan yiiksek standartlar

sunmaktadir.

2.2. Karton Ambalajin Tanimi ve Onemi

Karton ambalaj, hafiflik, dayanikliik ve esneklik o6zellikleriyle modern ambalaj

sektorlinde Onemli bir yer tutan bir ambalaj c¢esididir. Esas olarak seliilloz bazl

malzemelerden iiretilen karton ambalajlar, cok katmanli yapilar1 sayesinde {irlinleri

fiziksel, kimyasal ve biyolojik etkenlere kars1 koruyarak giivenli bir sekilde saklanmasini

ve taginmasini saglar. Bu ambalajlar, gida, ilag, kozmetik, elektronik ve daha pek c¢ok
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sektorde kullanilarak iirlinlerin tiikketiciye ulasana kadar olan siiregte kalitesini korumasina

yardimei olur (KNT Kagit, 2023).

2.2.1.Karton Ambalajin Tanimi

Karton ambalaj, kagittan daha kalin ve gramaji daha yiiksek olan, genellikle bir veya

birden fazla katman seliiloz bazli malzemeden iiretilen bir ambalaj tiirtidiir. Katmanlar

arasina farkli malzemeler eklenerek ozellikleri artirilabilir; 6rnegin, neme ve yaga karsi

direngli hale getirilebilir. Cesitli sekil, boyut ve kalinliklarda {iretilebilen karton

ambalajlar, basili bilgileri ve marka tanitimlarini tasima konusunda da etkilidir (KNT
Kagit, 2023).
2.2.2. Karton Ambalajin Onemi

Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Karton ambalajlar, geri donistiiriilebilir ve
yenilenebilir kaynaklardan {iretildikleri i¢in ¢evre dostudur. Bu o&zellikleriyle,
cevresel ayak izini azaltma ve siirdiiriilebilir tiikketim aliskanliklarin1 destekleme

konusunda 6nemli bir role sahiptirler.

Kullanim Esnekligi: Farkli sektorlerin ¢esitli ambalaj ihtiyaglarina uygun olarak
tasarlanabilir ve iiretilebilirler. Bu, onlar1 ¢ok yonlii ve genis uygulama alanlaria

sahip hale getirir.

Uriin Koruma: Karton ambalajlar, {riinleri 151k, nem, kirlilik ve mekanik
hasarlardan koruyarak giivenli tasinmasini ve saklanmasini saglar. Ayrica, gida ile
dogrudan temas edebilen kartonlar, gida giivenligi standartlarina uygun olarak

uretilir.

Pazarlama ve Marka Degeri: Karton ambalajlar, yiiksek kaliteli baski ve tasarim
olanaklar1 sayesinde markalarin tamtiminda etkili bir arag olabilir. Uriiniin dis
goriiniislinii 1yilestirerek tiiketici aligkanliklarin etkileyebilir ve marka bilinirligini

artirabilir.

Maliyet Etkinligi: Uretim ve geri doniisiim siireclerindeki verimlilik, karton
ambalajlar1 ekonomik bir ¢6ziim haline getirir. Bu, 6zellikle biiyilik dl¢ekli tiretim

yapan isletmeler i¢in maliyet avantaji saglar.

Karton ambalajlar, glinlimiizde ambalaj sektoriinlin vazgegilmez bir pargasidir. Cevresel

stirdiiriilebilirlige olan katkilari, kullanim esnekligi, iiriin koruma ozellikleri, pazarlama

potansiyeli ve maliyet etkinligi ile hem isletmelerin hem de tiiketicilerin tercih sebebidir.



Gelisen teknoloji ve tasarim yenilikleri ile karton ambalajlarin kullanim alanlar1 ve 6nemi

artmaya devam etmektedir (KNT Kagit, 2023).

2.2.3.Karton Simiflar1 ve Kullanim Alanlar

Karton ambalajlar, genis kullanim alanlarina sahip olmalar1 nedeniyle, farkli 6zellikler
gosteren ¢esitli alt gruplara ayrilir. Bu ¢esitlilik, kartonlarin ambalaj sektoriinde ¢cok yonlii
bir sekilde kullanilmasini saglar. Asagida, karton simiflari, kisaltmalari, tipik kullanim

alanlar1 ve gramaj araliklarini igeren bir 6zet sunulmaktadir.

Tablo 2.1. Karton Siniflar1 ve Kullanim alanlari

.. Gramaj
Simif Kisaltma Tipik Uriinler
(g/m?)
Katlanir Kutu FBB Kozmetik, sigara, ilag 160-450
Ustyiizii beyaz karton ~ WLC Glig¢ istemeyen ambalaj 200-450
Sert agartilmig karton ~ SBS Koku ve leke tutmayan ambalaj 180-380
Sert agartilmamis ‘ _ ' ‘
SUS  Yiiksek direngli ambalaj (6rn. icecekler) 500 iistii
karton
S1v1 {iriin ambalaj Cesitli sivilar, cogunlukla siit ve meyve
! LPB s Y 240-450
kartonu sular1

Bu karton smiflar1 ve Ozellikleri, ambalaj sektoriinde cesitli ihtiyag ve gereksinimleri
karsilamak tizere tasarlanmistir. Karton ambalajlarin c¢evresel siirdiiriilebilirlik, maliyet
etkinligi ve genis kullanim alanlar1 gibi avantajlari, onlar1 endiistriyel ve tiiketici

ambalajlarinda vazgecilmez kilmaktadir (Cetiner, 2020).

2.3.Ambalaj Tasariminin Temel ilkeleri

Grafik tasarimin temelinde, gorsel sanatlarin sundugu resimsel ve grafiksel anlatim
tekniklerinin yam sira, bu anlatimlari miimkiin kilan temel dgeler ve ilkeler bulunur. Iyi
bir tasarimin ortaya ¢ikmasi, bu tasarim &gelerinin ve ilkelerinin bilingli bir sekilde
kullanilmasima baghdir. Tasarim O6geleri; nokta, cizgi, leke (deger), yon, form (sekil)-
bicim, dlgli-oran-aralik, doku ve renk gibi unsurlardan meydana gelir. Bu 6geler, ifadeyi
somutlagtirma gorevini {stlenir. Bir tasarimin etkileyici olabilmesi i¢in, bu 6gelerin bir

araya gelerek anlamli bir biitiinliik olusturmasi gerekir. Bu siireg, tasarim ilkeleri olarak
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adlandirilan denge, oranti, gorsel hiyerarsi, gorsel devamlilik, biitlinliikk ve vurgulama gibi
kesin kurallar ¢ergevesinde gergeklesir. Bu ilkeler, gorsel sanat ve tasarimin her alaninda
gecerliligini koruyan evrensel niteliktedir. Tasarimin ¢esitli ifade araglariyla; c¢izim
teknikleri, baski, fotograf ve diger iletisim araglariyla uygulanmasi sirasinda, bu ilkeler
tasarimin biitiinliigiinii ve estetik degerini artirir. Iki ve {i¢ boyutlu galismalarda, tasarim
ogeleri kavramsal bir algmin sonucu olarak anlam kazamir. ki boyutlu caligmalarda,
Ogelerin organizasyonu ve diizenlemesi, ilgili diizlemin uzunlugu ve genisligi lizerine
kurulur. Bu yaratici siirecte esas hedef, diizen ve uyumu saglamak, gorsel ilgiyi ve anlami1
maksimize etmektir. Tasarim ilkeleri bu siirecte kolaylastirici ve yol gosterici bir rol
oynar. Kullanilan iislup ve anlatim bigimine bagli olarak, bu ilkelerden biri, birkac1 ya da
timii bir arada kullanilabilir. Bu ilkeleri bilmek ve uygun yerde, gerektigi ol¢iide
uygulayabilmek tasarimin kalitesini belirler.

Ambalajda Renk

Renk, tasarimin estetik degerini 6nemli Olciide artiran temel gorsel 6gelerden biri olarak
kabul edilir (Atalayer, 1994). Isikla var olan ve izleyiciler lizerinde ¢esitli duygusal
tepkiler uyandiran renkler, kisisel ve genellestirilebilir duygusal yanitlarin kaynagidir.
Tasarim baglaminda renk, ¢izgi sistemlerinden daha etkileyici olabilecek ve duygulara
daha dogrudan hitap edebilen bir heyecan unsuru olarak one c¢ikar (Gilingdr, 1983).
Ozellikle satin alma siireglerinde, iiriiniin gorsel gekiciligini ve kalite algisim artirma
yetenegine sahiptir. Renkler, tasarimin mesajin1 daha etkili bir sekilde iletmeye yardime1
olurken, belirli iriin gruplarinda stirekli kullanimlar tiiketici  aliskanliklarinin
sekillenmesinde 6nemli bir rol oynar. Renk, tasarimin temel yap1 taslarindan biridir ve
tasarimcilar, hedef kitlelerinin yas, cinsiyet, bolgesel, ¢evresel ve kiiltiirel 6zelliklerine
gore tercih edilen renkleri dikkate alarak tasarim siirecini yonlendirir (Becer, 1997).
Ambalaj tasariminda kullanilan renkler, metinlerin, amblemlerin, logolarin ve diger yazili
iceriklerin okunurlugunu artirir. Bu, o0zellikle a¢ik ve koyu renk kontrastinin
uygulanmasiyla saglanir, boylece tliketicinin gbz yorgunlu§uyasamadan triin hakkinda
bilgileri rahat¢a okumasma imkan taninir. Renkler, c¢ekiciliklerinin yani1 sira {irlinii
tanimlama gorevi de Ustlenir; zira bigimlerden daha hizli algilanabilirler ve ambalaja
ozgiin bir karakter kazandirirlar. Uriinler, miisteriler tarafindan tasidiklar1 renk
kombinasyonlariyla algilanir ve hatirlanir, bu da renk seciminin ambalaj ve reklam

iliskisinde ve tasarim egitimindeki yerinin énemini vurgular.

11



Ambalajda Illiistrasyon

[lliistrasyon, bilgi, haber ve mesajlarin resimli yorumlarii ifade eder ve mesajin daha
cekici, canli ve dinamik bir bigimde iletilmesi amaciyla pek ¢ok farkli alanda, 6zellikle de
ambalaj tasariminda yaygin olarak kullanilir. Uriiniin iki boyutlu bir yiizey iizerinde gesitli
teknikler kullanilarak ¢izilmesi ve ardindan dijital ortama aktarilmasi veya bastan itibaren
dijital ortamda hazirlanmasi, grafik tasarimcinin tercihine baghdir. Bu siiregte, en etkili
illiistrasyon etkisini elde etmek icin malzeme se¢imi kritik bir dneme sahiptir. Gida
ambalajlar1 basta olmak {izere, renklerin canliligi, bi¢cimlerin kompozisyonu ve istah
uyandirict dinamik etkileri nedeniyle illiistrasyonlar, fotograflara kiyasla daha sik tercih
edilir. Uriinii temsil eden illiistrasyonlar, tasarimcinin genis hayal giicii, 6zgiin sanat dili ve
giiclii anlatim yetenegi ile birlestiginde, ambalajlara istiin bir nitelik ve c¢ekicilik
kazandurir. Illiistrasyonlar, ayrica yaln, naif, saf ve temiz ifadeleri ile bireyin duygularma
dokunarak, eserin uzun siireler boyunca incelenme arzusunu tetikler. Bu 6zellikleri ile
illiistrasyonlar, ambalaj tasariminda sadece estetik bir deger katmakla kalmaz, ayni

zamanda tirlinlin pazarlama stratejilerinde de 6nemli bir rol oynar.

Sekil 2.6. Ambalajda lliistrasyon Ornegi

Ambalajda Tipografi

Tipografi, basimcilik alanindaki en temel sorunlardan biri olarak kabul edilir ve bir
sayfanin gorsel ve islevsel diizenlemelerini harfler, sdzciikler, satirlar ve gerekli bosluklar
kullanilarak gergeklestirir (Sarikavak, 1997b). Bu, tasarimin tamamlayict ve biitiinliigiinti
saglayan en kritik gorsel 6gelerden biridir. Temel amaci, bilgi veya mesaji, estetik yazi

diizenlemeleri araciligiyla tasarim igerisinde etkili bir sekilde sunmaktir. Kendine 6zgii
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ogeleri ve ilkeleriyle, tasarim icinde bagimsiz bir tasarim alani olarak degerlendirilir;
ancak, diger 6gelerle uyumlu bir biitiinliik sergilemesi esastir. Metnin okunabilirligi, punto
biiyiikliigii ve zeminin dzelliklerine baghdir (Sarikavak, 1997a). Uriiniin logosu, ismi ve
ozelliklerine uygun tipografik karakter ve punto sec¢imi, yiizey genisligi, form, zemin rengi
gibi c¢esitli unsurlar, etkili bir hiyerarsik diizenleme i¢inde planlanir. Metin bloklarinin ve
bosluklarin hizalanmasi,bilginin 6nem siralamasina goére punto se¢imi, tipografinin
basarisin1 belirleyen unsurlardir. Bu faktorler, ambalajin goriiniimiinii ve islevselligini

tanimlayan temel ilkeler arasindadir.

Sekil 2.7. Ambalajda Tipografi Ornegi

2.4. Uretim Siirecindeki Faaliyetler

Karton ambalaj iiretimi, li¢ ana asamada incelenebilir: baski dncesi, baski ve baski sonrasi.
Bu siireg, konstriiksiyon tasarimi, grafik tasarim, dizgi ve renk ayirimi, montaj, baski
kalibinin ve kesim kalibinin hazirlanmasi gibi 6nemli adimlari igerir (Sertbakan, 2003).
2.4.1. Baski Oncesi islemler

Baski1 oncesi agsamada, yapilacak {irliniin 6l¢iilerine, agirligina ve kullanim amacina uygun
karton sec¢imi, kutunun konstriikksiyonu, bir tabaka {izerindeki kutu a¢imi adedi ve
basilacak kartonun ebadi belirlenir. Miisterinin talepleri dogrultusunda grafik tasarim
gergeklestirilir, kullanilacak renkler secilir ve gerekirse renk ayirimi yapilarak baski
yontemine uygun filmler hazirlanir. Filmler hazirlandiktan sonra, kutu agimi trase olarak
kullanilarak astralon iizerine filmlerin montaj1 yapilir ve baski yontemine uygun baski
kalib1 hazirlanir. Aynm1 zamanda, daha 6nceden hazirlanan kutu konstriiksiyonuna uygun

olarak kesim bicagi da hazirlanir (Sertbakan, 2003).
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Baski

Baski asamasinda, oOnceden belirlenen renklerdeki miirekkepler ve karton cinsi
kullanilarak baski gerceklestirilir. Istenirse UV veya dispersiyon lak uygulamalari,
gerektiginde bolgesel (spot) olarak yapilir. Bu siireg, ambalajin estetik ve islevsel
ozelliklerini gelistirmek i¢in kritik 6neme sahiptir (Sertbakan, 2003).

Baski Sonrasi

Baski sonrasi asamada ise, direkt baski, endirekt baski, kesim, ayiklama, ayirma, gofre,
selofan, varak yaldiz ve yapistirma gibi islemler gerceklestirilir. Bu islemler, ambalajin
nihai goriinlimiinii ve kullanim 6zelliklerini belirler (Sertbakan, 2003).

Karton ambalaj tiretim siireci, bu asamalardan olusan karmasik bir yapiya sahiptir ve her
bir adim, iirlinlin kalitesi ve pazar basarisi lizerinde dnemli etkilere sahiptir. Dolayisiyla,

bu siiregte dikkatle planlama ve uygulama gerekmektedir.

Bask1 ve Kesim Islemleri

Karton ambalaj iiretim siirecindeki "Bask1 ve Kesim Islemleri" asamas, iiriinlerin pazarda
fark edilirligini ve estetik degerini artiran kritik Oneme sahip islemlerdir. Bu siireg,
tasarlanan ambalajin gorsel tasarimini karton iizerine aktarma ve sonrasinda istenilen
boyut ve sekillerde kesilmesini kapsar. Bu asamalar, iirlin ambalajinin fonksiyonelligi ile

birlikte, tiiketici lizerinde olusturacagi ilk izlenim a¢isindan da biiyiik 6nem tasir.

2.4.2. Baski Islemleri
Baski islemleri, karton ambalaj iiretim siirecinin gorsel iletisimi en iist diizeye ¢ikaran
asamasidir. Bu siireg, grafik tasarimin karton {izerine aktarilmasini saglar ve birka¢ farkli

baski1 teknolojisi kullanilabilir:

e Ofset Baski: Yiksek kaliteli baskilar elde etmek i¢in siklikla tercih edilen bir
yontemdir. Ofset baski, 6zellikle biiylik miktarlardaki siparisler i¢in maliyet etkin

bir ¢6ziim sunar.
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Baski Silindiri

Sekil 2.8. Ofset Baski Calisma Prensibi

Flekso Baski: Esnek ambalaj materyalleri i¢in ideal olan bu yontem, hizli kuruma

stireleri ve uzun baski tirajlar i¢in uygundur.

Kalip silindiri

Baski kalibi
(yumugak)

Baski
y silindir
\,-’:._;.;;5: ¢ (Sert)
S ‘.—\—,:_,-\\ — 2

Baski alti
malzemesi

Aniloks merdane
Miirekkep beslemesi

(doktor blade bolmesi)
Sekil 2.9.Flekso Baski Calisma Prensibi

Dijital Baski: Kiiciik miktarlardaki baskilar ve kisisellestirilmis ambalaj ihtiyaglari

icin idealdir. Yiiksek ¢oziiniirliikte detayli baskilar elde etmek miimkiindiir.
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Sekil 2.10.Dijital Baski Calisma Prensibi

Baski siirecinin optimizasyonu, renklerin dogrulugu, baski kalitesi ve gorsel tasarimin
kartona dogru bir sekilde yansitilmasi agisindan biiyiik 6nem tasir. Baski sonrasi, UV lak

gibi 6zel kaplamalar uygulanarak baskinin dayaniklilig1 artirilabilir.

2.4.3.Kesim Islemleri
Kesim islemleri, baski siirecinden sonra gergeklesir ve ambalajin son seklinin
olusturulmasini saglar. Bu siirecte kullanilan kesim kaliplari, ambalajin tasarimina 6zel
olarak hazirlanir. Kesim islemleri sirasinda dikkate alinmasi gereken onemli faktorler
sunlardir:

e Kesim Kalibimin Dogrulugu: Ambalajin fonksiyonelligi ve estetik goriiniimd,

kesim kalibinin tasarima uygunlugu ile dogrudan iligkilidir.

o Kesim Teknikleri: Tam kesim, yar1 kesim, kirim hatt1 olusturma gibi ¢esitli

teknikler, ambalajin montajin1 ve kullanimin1 kolaylagtirir.

e Malzeme Kalitesi: Kesim islemi sirasinda kartonun yirtilma veya deformasyona

ugramamasi i¢in malzeme kalitesi onemlidir.

Baski ve kesim islemleri, karton ambalaj iiretim siirecinde {iriiniin pazardaki basarisini
dogrudan etkileyen unsurlardir. Bu nedenle, her iki islem de yiiksek hassasiyet, titizlik ve
kalite kontrolii gerektirir. Uretim siirecinin bu asamalari, ambalajin estetik ¢ekiciligini,

fonksiyonelligini ve son kullaniciya sunulacak genel kalitesini belirler.
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Sekil 2.11. Kutu Modeli Bicak Izleri

2.4.4Katlama ve Yapistirma islemleri
Karton ambalaj {iretim siirecinin "Katlama ve Yapistirma Islemleri" asamasi, {iriiniin son
seklinin olusturulmas1 ve pazarlama stratejilerine uygun olarak son kullaniciya sunulacak
ambalajin  hazirlanmasinda kritik Oneme sahiptir. Bu siireg, kesim islemlerinin
tamamlanmasindan sonra gerceklesir ve ambalajin fonksiyonelligini, dayanikliligini ve
estetik goriiniimiinti dogrudan etkiler.
Katlama islemleri
Katlama islemleri, kartonun belirlenen hatlar boyunca hassas bir sekilde katlanarak
ambalajin istenen formunun olusturulmasini saglar. Bu siirecte dikkate alinmasi gereken
noktalar sunlardir:

o Katlama Hatlarimin Dogrulugu: Kesim islemleri sirasinda olusturulan katlama

hatlar1, ambalajin montaj1 ve son seklinin dogrulugu acisindan biiyiik 6nem tasir.

o Kartonun Kalitesi: Kartonun katlama islemine uygunlugu, malzemenin kalinlig1

ve esnekligi gibi faktorler, katlama isleminin basarist i¢in kritiktir.

o Otomatik Katlama Makineleri: Biiyiik iiretim hacimleri i¢in otomatik katlama

makineleri kullanilarak islem hizi ve verimliligi artirilir (MEGEP, 2008).
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Yapistirma Islemleri
Katlama isleminin tamamlanmasinin ardindan, ambalajin kalic1 olarak seklini korumasi
icin yapistirma islemleri gergeklestirilir. Bu siire¢, ambalajin dayanikliligini ve kullanim
Omriinii belirleyen 6nemli bir adimdir:
e Yapistiricl Secimi: Ambalajin kullanim amacina ve saklanacagi kosullara uygun
olarak su bazli yapistiricilar, sicak eriyik yapistiricilar veya diger 6zel yapistiricilar

tercih edilebilir.

e Yapistirma Teknikleri: Yapistirma isleminin dogrulugu, yapistirilacak yiizeylerin

temizligi ve yapistirict miktarinin dogru ayarlanmasi ile saglanir.

o Kalite Kontrolii: Yapistirma islemi sonrasi, ambalajin yapisma giici ve

dayaniklilig1 ¢esitli testlerle kontrol edilir (MEGEP, 2008).

Katlama ve yapistirma islemleri, karton ambalajin iiretim siirecinde iriiniin korunmasi,
tasinmast ve pazarlanmasi agisindan fonksiyonel ve estetik gereksinimleri karsilayacak
sekilde tasarlanmis ambalajin elde edilmesini saglar. Bu asamalar, ambalajin son
kullanictya ulastirilana kadar gegirecegi siireglerde karsilasabilecegi fiziksel zorluklara

kars1 dayanikliligini ve estetik biitiinliiglinli korumak i¢in hayati dneme sahiptir.

2.4.5. Kalite Kontrol Siirecleri
Karton ambalaj {tretim siirecindeki "Kalite Kontrol Siiregleri", iriiniin piyasaya
sirilmeden Once belirlenen standartlara ve kalite beklentilerine uygunlugunun
degerlendirildigi kritik bir asamadir. Bu siire¢, hammadde se¢ciminden baglayarak iiretimin
her agsamasinda, nihai iiriiniin fonksiyonelligini, estetigini ve dayanikliligin1 garanti altina
almayr amaclar. Kalite kontrol siirecleri, iiretim hatasin1 en aza indirgemek, miisteri
memnuniyetini artirmak ve marka itibarini1 korumak i¢in esastir.
Kalite Kontroliin Temel Asamalar

1. Hammadde Kontrolii: Uretim siirecinin ilk adimi: olan hammadde kontroli,

kullanilacak malzemelerin kalite standartlarina uygunlugunu garanti altina alir. Bu

asamada, malzemelerin fiziksel ve kimyasal 6zellikleri test edilir (Bikalite, 2021).

2. Baski ve Kesim Kalite Kontrolii: Baski ve kesim islemleri sonrasinda, gorsel
kalite, renk dogrulugu, kesim hatlarinin hassasiyeti gibi unsurlar dikkatle incelenir.

Bu kontrol, tasarimin dogru bir sekilde karton iizerine aktarildigini ve kesim
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islemlerinin tasarim Ozelliklerine uygun olarak gergeklestirildigini dogrular

(Bikalite, 2021).

3. Katlama ve Yapistirma Kontrolii: Katlama ve yapistirma islemleri sonrasinda,
ambalajin mekanik dayaniklilig1 ve yapigma kalitesi degerlendirilir. Bu, ambalajin
kullanimi sirasinda karsilasabilecegi zorluklara karsi dayanikliligini test etmek i¢in

snemlidir (Bikalite, 2021).

4. Son Kontroller: Uretimin son asamasinda, ambalajin genel kalitesi, boyutlarinin
dogrulugu, fonksiyonelligi ve estetii gibi kapsamli kontroller yapilir. Ayrica,

iirliniin tasima ve depolama kosullarina dayaniklilig: da test edilir (Bikalite, 2021).

Kalite Kontrol Teknikleri ve Araclari
« Gorsel Inceleme: Uzman personel tarafindan yapilan gérsel incelemeler, hatali

iirlinlerin tespit edilmesinde 6nemli bir rol oynar (Bikalite, 2021).

o Olgiim Aletleri: Mikrometreler, kaliperler ve diger 6l¢iim aletleri, iiriin 6lgiilerinin

hassasiyetini kontrol etmek i¢in kullanilir (Bikalite, 2021).

e Test Cihazlar1: Cesitli mekanik ve fiziksel testler, ambalajin dayanikliligini ve
kullanim Omriinii degerlendirmek icin 6zel cihazlar kullanilarak gerceklestirilir

(Bikalite, 2021).

Kalite kontrol siirecleri, iiretim siirecinin her asamasinda entegre edilerek, {irtiniin miisteri
beklentilerini karsilayacak sekilde piyasaya siiriilmesini saglar. Bu siireclerin etkin
yOnetimi, lretim maliyetlerinin optimize edilmesine, israfin azaltilmasina ve piyasada

rekabet avantajinin elde edilmesine katki saglar.

2.4.6. Kaynaklar ve Maliyetler

Karton ambalaj iiretim siirecinde "Kaynaklar ve Maliyetler" boliimii, tiretim faaliyetlerinin
ekonomik yonlerini kapsar ve iiriin maliyetinin belirlenmesinde kritik bir rol oynar. Bu
asama, hammadde temini, iiretim proseslerinin efektivitesi, iscilik, enerji tiiketimi ve
lojistik gibi ¢esitli faktorleri igerir. Maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi, karton ambalaj {iretiminde rekabetcilik ve karliligin

artirilmasi igin esastir.
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Hammadde Maliyetleri

Karton ambalaj iiretiminin en dnemli maliyet unsurlarindan biri kullanilan hammadde
maliyetidir. Yiiksek kaliteli hammadde kullanimi, nihai liriiniin kalitesini dogrudan etkiler;
ancak, bu durum maliyetleri de artirabilir. Hammadde maliyetleri, kagit hamuru fiyatlar,
geri donilisim malzemelerinin temin edilme kosullar1 ve kullanilan katki maddelerinin
cesitliligine bagli olarak degiskenlik gosterir. Ornegin, Kutup (2020) c¢alismasinda, ham
madde maliyetlerinin, toplam ambalaj maliyetlerinin yaklasik %40'in1 olusturdugu ve bu
maliyetlerin optimize edilmesiyle toplam atik miktarinda %20'lik bir iyilesme saglandigi
belirtilmektedir.

Bu tiir bir maliyet optimizasyonu, {iretim siirecinde kullanilan hammadde miktarinin daha
etkin yonetilmesiyle miimkiindiir. Gelismis tahmin modelleri ve maliyet analizi teknikleri,
hammadde tedarik ve kullanimin1 daha verimli hale getirerek maliyetleri diisiirmek icin
kullanilabilir. Ornegin, tahmin modelleri kullanilarak, hammadde ihtiyaglar1 daha dogru

bir sekilde belirlenebilir ve boylece iiretimde gereksiz harcamalarin dniine gegilebilir.

Uretim Prosediirlerinin Efektivitesi

Uretim siireglerinin efektivitesi, maliyetleri dnemli 6lgiide etkiler. Enerji tiiketimi, makine
saat verimliligi ve is¢ilik maliyetleri gibi unsurlar, iiretim prosediirlerinin maliyet
etkinligini  belirler. Proses optimizasyonu ve otomasyonun artirilmasi, iscilik
maliyetlerinin diigliriilmesi ve liretim hizinin artirilmasi ile maliyetlerin optimize edilmesi
saglanabilir.

Lojistik ve Dagitim Maliyetleri

Lojistik ve dagitim maliyetleri, Uiriinlin pazar yerine ulastirilmasi i¢in gereken tasima,
depolama ve dagitim faaliyetlerinin maliyetlerini icerir. Cografi konum, dagitim
kanallarinin efektivitesi ve lojistik hizmet saglayicilarin se¢imi, bu maliyetler iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir.

Kalite Kontrol ve Atik Yonetimi Maliyetleri

Kalite kontrol siirecleri ve atik yonetimi, iiretim maliyetlerine dogrudan katkida bulunur.
Kalite kontrol siireglerinin detayli uygulanmasi, hatali {irlin oranini azaltarak maliyetleri
diisiirebilir. Ayn1 zamanda, liretim siirecinde ortaya ¢ikan atiklarin etkin yonetimi ve geri
doniisiimii, hammadde maliyetlerinin azaltilmasina yardimci olabilir.

Karton ambalaj tiretiminde kaynaklarin ve maliyetlerin yonetimi, siirdiiriilebilir tiretim

modeline ulasilmasinda ve pazarda rekabet edebilirligin artirllmasinda onemli bir
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faktordiir. Bu siire¢, maliyetleri minimize ederken kaliteden 6diin vermeyen bir iiretim
stratejisinin belirlenmesini gerektirir (Karacadag Kalkinma Ajansi, 2021).

Karton ambalajin o6zelliklerini iyilestirmek icin gesitli katki maddeleri (6rnegin, 1slak
mukavemet artiricilar, parlaklik vericiler) kullanilabilir. Bu maddelerin maliyeti, kullanim

miktarma ve tirlin 6zelliklerine gore degisiklik gosterebilir.
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3.MATERYAL VE YONTEM

Geleneksel maliyetleme yontemlerinde, iiretim maliyetlerinin mamullere dagitimi
genellikle {i¢ asamali bir siireci takip eder; bu siirecin sonunda, direkt iscilik saatleri,
makine saatleri ve kullanilan direkt madde miktarlar1 gibi iiretim hacmine dayali
anahtarlar, maliyetlerin mamullere yliklenmesinde temel Olgiitler olarak kullanilir. Ancak,
iiretim hacmi her zaman genel iiretim maliyetlerinin olusumunda belirleyici bir faktor
degildir. Uretim siireglerinin yapis1 ve cesitliligi gibi faktorler, endirekt maliyetlerin
seviyesini daha etkili bir sekilde belirleyebilir. Bu nedenle, maliyetlerin daha dogru bir
sekilde hesaplanabilmesi i¢in, maliyetlerin olusumunu en iyi sekilde yansitan olgiitlerin
kullanilmas1 gerekmektedir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ABC) sistemi, iste bu
gereksinimi karsilamak iizere tasarlanmistir. ABC'nin temel amagclari arasinda, deger
yaratmayan faaliyetlerin maliyetlerini azaltmak, karlilik artirici faaliyetleri desteklemek,
maliyetleme siirecindeki hatalar1 diizeltmek ve yoneticilere dogru maliyet bilgilerini
sunarak daha bilin¢li kararlar almalarina olanak tanimak bulunmaktadir. Bu sistem,
maliyet yonetimi pratiklerinde 6nemli bir doniisiim saglayarak isletmelerin kaynaklarini

daha etkin kullanmalarina ve rekabet avantaji1 elde etmelerine yardimer olur. (Alkan, 2005)

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi (Activity-BasedCosting - ABC) ile Geleneksel Maliyet
Sistemleri arasindaki temel farkliliklar, kaynak kullanimini etkileyen faktorler, maliyet
havuzlarinin sayisi, maliyet dagitim anahtarlarmin sayist ve iirlin maliyetlendirme
yontemleri agisindan belirgindir. Bu farkliliklar, maliyet yonetimi literatiiriinde 6nemli bir

yer tutmakta ve karsilastirmali olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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Tablo 3.1. Geleneksel ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemlerinin Karsilagtirilmasi

Maliyet Yiikleme  Geleneksel Maliyet

Olgiisii Sistemi Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi
Kullanilan kaynaklari Harekete gegirme sayisi veya tiretim
etkileyen faktorler Yalnizca iiretim hacmi siparisleri say1s1 gibi birkag faktor
Maliyet havuzlar Kaynaklarin kullanimini etkileyen her bir
sayist Tek faktor i¢in bir adet olmak tizere ¢ok sayida
Maliyet dagitim Her bir maliyet havuzu i¢in bir adet olmak
anahtarlar1 sayis1 Tek izere ¢cok sayida

Maliyet dagitim
Uriinlerin nasil anahtar1 olarak tiretim Maliyet dagitim anahtarlarinin her birinin
maliyetlendirildigi hacminin kullanilmast  ilgili maliyet havuzu i¢in kullanilmasi

Geleneksel maliyetleme sistemi, maliyetlerin yiiklenmesinde esas olarak iiretim hacmini
dikkate alirken, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, kaynak tiiketiminin ¢oklu faktorlere
bagli oldugunu ve bu nedenle maliyet havuzlari ile maliyet dagitim anahtarlarinin
cesitlendirilmesi  gerektigini  savunmaktadir. Bu yaklasim, {retim siireglerinin
karmasikligin1 ve kaynak kullaniminin gesitliligini daha 1yi yansitir. Geleneksel sistemde,
genellikle tek bir maliyet havuzu kullanilirken, ABC'de her bir kaynak kullanimini
etkileyen faktor icin ayri maliyet havuzlari tanimlanir. Sonu¢ olarak, ABC, f{iriin
maliyetlerinin daha dogru bir sekilde hesaplanmasina olanak tanir, cilinkii maliyetler,
gercek kaynak tiiketimine dayali olarak iiriinlere daha adil ve dogru bir sekilde yiiklenir.
Bu durum, geleneksel sistemde mamullerin kaynak tiiketimi, faaliyet tabanl sistemde ise
faaliyetlerin kaynak tiikketimi ve mamullerin bu faaliyetleri tiiketmesi seklinde 6zetlenebilir

(Ozkan-Aksoylu, 2002: 55).
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Tablo 3.2.Birincil ve Ikincil Verilerin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

Veri Tiirii Avantajlar Dezavantajlar

Birincil: Dogal ortamda derinlemesine Zaman alic1, G6zlemci yanliligi,
Gozlem bilgi saglar Gozlemcinin bulunmasi gerekir
Birincil: Veri kalitesi zayif, Lojistik ve kaynak
Roportajlar Gergekleri dogrular gereksinimleri

Az kaynak gerektirir, Siradan,  Baska birincil amaglar i¢in toplanmas,

Tkincil Karsilagtirmalari saglar Erisilebilirlik, Kalite kontrolii

3.1. Maliyet Hesaplama Yontemleri

Maliyet hesaplama yontemleri, isletmelerin iretim ve hizmet siireglerinde
gerceklestirdikleri faaliyetlerin maliyetlerini dogru bir sekilde belirlemeleri i¢in kritik
oneme sahiptir. Bu yontemler, isletmelerin mali performansin1 degerlendirme,
fiyatlandirma stratejileri gelistirme ve maliyet kontrolii gibi c¢esitli amaglarla kullanilir.
Maliyet hesaplama yontemleri genel olarak; Tam Maliyetleme, Degisken Maliyetleme
(MarginalCosting), Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Activity-BasedCosting - ABC) ve
Standart Maliyetleme olarak siniflandirilabilir.

Tam Maliyetleme yontemi, bir iiriin veya hizmetin maliyetini hesaplarken, dogrudan
(direkt) ve dolayli (endirekt) tiim maliyet unsurlarim1 dikkate alir. Bu yontemde, iiretim
stirecinde kullanilan malzeme ve iscilik maliyetleri gibi dogrudan maliyetlerin yani sira,
genel iiretim giderleri, idari giderler ve satis giderleri gibi dolayli maliyetler de iiriin
maliyetine dahil edilir. Tam maliyetleme, 06zellikle maliyet-plus fiyatlandirma
stratejilerinin belirlenmesinde yaygin olarak kullanilir (Kisakiirek, 2018).

Degisken Maliyetleme yontemi, sadece liretim hacmine bagh olarak degisen maliyetleri
(degisken maliyetler) dikkate alir ve sabit maliyetleri donem gideri olarak
muhasebelestirir. Bu yontem, karar verme siireclerinde, 6zellikle kisa vadeli finansal
analizlerde ve {irlinlerin marjinal maliyetlerinin hesaplanmasinda 6nem tasir. Degisken
maliyetleme, igletmelerin maliyet yapilarin1 ve karlilik seviyelerini daha net bir sekilde
anlamalarini saglar (Bicer&Ayarlioglu, 2018).

Faaliyet Tabanhh Maliyetleme (ABC), iriinlerin maliyetini hesaplarken, iriinlerin
tiikettigi faaliyetlerin maliyetlerini temel alir. Bu yontem, 6zellikle maliyetlerin biiyiik bir

kismin1 dolayli maliyetlerin olusturdugu ve iiretim siireclerinin karmasik oldugu igletmeler
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icin uygundur. ABC, maliyetlerin daha dogru bir sekilde iiriinlere ve miisterilere tahsis
edilmesini saglayarak, isletmelerin maliyet kontrolii ve stratejik karar alma siireclerini
destekler (Dumanoglu, 2017).

Standart Maliyetleme yontemi, tretim siirecindeki her bir faaliyet i¢in Onceden
belirlenen standart maliyetleri kullanir. Bu yontem, isletmelerin maliyetlerini planlama ve
kontrol etmelerine yardimci olur. Standart maliyetler, gerceklesen maliyetlerle
karsilastirilarak sapmalar analiz edilir ve bu sapmalarin nedenleri iizerinde durularak
maliyet kontrolii saglanir (Aygiin, 2018).

Her bir maliyet hesaplama yontemi, isletmelerin farkli ihtiyag ve hedeflerine gore
avantajlar ve siirliliklar sunar. Bu nedenle, isletmeler maliyet hesaplama yontemlerini
secerken, iliretim siireclerinin Ozellikleri, maliyet yapilar1 ve stratejik hedefleri gibi
faktorleri dikkate almalidirlar. Dogru maliyet hesaplama yonteminin se¢imi, isletmelerin
rekabet avantaj1 kazanmalar ve siirdiiriilebilir bir mali yap1 olusturmalar1 agisindan hayati

oneme sahiptir.

3.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Tanim

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM), maliyetleri iirinlere veya hizmetlere atfetme
stirecinde, gerceklestirilen faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin kaynak tiiketimlerinin detayl
bir sekilde incelenmesine dayanan bir maliyetleme yontemidir. Bu sistem, ozellikle
karmasik iiretim siireglerine sahip sektorlerde, geleneksel maliyetleme yontemlerinin
yetersiz kaldigi durumlarda daha dogru ve gercek¢i maliyet bilgileri saglar. Karton
ambalaj iiretimi gibi alanlarda FTM'nin uygulanmasi, maliyetleri daha adil ve dogru bir
sekilde tirlinlere dagitarak, isletmelere maliyet yapilarini daha iyi anlama ve ydnetme
imkani sunar.

FTM, maliyetlerin sadece hacim veya liretim miktar1 gibi basit Olgiitlerle degil, ayni
zamanda iiretim siirecinde gergeklesen her bir faaliyetin gerektirdigi kaynak tiiketimiyle
iliskilendirilmesi ilkesine dayanir. Bu yaklagim, maliyetlerin {irlinlere daha adil ve dogru
bir sekilde atanmasini saglar. Ornegin, karton ambalaj iiretim siirecinde baski, kesim,
katlama gibi farkli faaliyetler farkli maliyetleri temsil eder ve FTM, bu maliyetleri ilgili
tirtinlere dogrudan atfetmeyi miimkiin kilar.

FTM'nin uygulanmasi, isletmelere maliyetlerin nereden kaynaklandigim1 ve hangi
faaliyetlerin maliyetleri en ¢ok etkiledigini anlama konusunda detayli bilgiler saglar. Bu
bilgiler, maliyet azaltma stratejilerinin gelistirilmesi, kaynak kullaniminin optimizasyonu

ve genel olarak isletme performansinin artirilmasi i¢in degerli bir temel olusturur. Karton
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ambalaj iiretimi gibi maliyet hassasiyeti yiiksek sektorlerde, FTM'nin sagladigi bu detayl
maliyet bilgisi, isletmelerin rekabetciliklerini korumalar1 ve pazar pozisyonlarini

giiclendirmeleri agisindan kritik 6neme sahiptir (Sen, 2008).

3.2.1. Geleneksel Maliyetleme Sistemleri ile Karsilastirma

Geleneksel maliyetleme sistemleri ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) arasindaki
temel farklar, maliyetlerin atfedilme yontemi ve maliyet bilgilerinin dogrulugu {izerine
kuruludur. Bu iki sistem arasindaki karsilastirma, karton ambalaj iiretimi gibi 6zellesmis
sektorlerde maliyet yonetimi stratejilerinin nasil sekillendirildigini anlamada 6nem tasir.
Geleneksel Maliyetleme Sistemleri

Geleneksel maliyetleme sistemleri, genellikle toplam maliyetleri dogrudan maliyetler
(ham madde ve isgilik) ve dolayli maliyetler (genel liretim giderleri) olarak ikiye ayurir.
Dolayli maliyetler, genellikle iiretim hacmi veya iscilik saatleri gibi basit tahsisat
temellerine dayanarak iriinlere dagitilir. Bu yaklasim, maliyet tahsisinin basit ve
yonetilmesi kolayolmasini saglasa da, iiretim siireglerinin karmasikligi ve {iriin gesitliligi

arttikca maliyetlerin ger¢ek nedenlerini yansitmada yetersiz kalabilir.

3.2.2. Maliyet Olusumu
Maliyet olusumu, iretim siirecinde kaynak tiiketimi ile iliskilidir ve isletmenin mali
sagligi etkileyen temel bir faktdrdiir. Uretim maliyetleri, dogrudan maliyetler ve dolayl
maliyetler olmak iizere iki ana kategori altinda incelenebilir.
o Dogrudan Maliyetler: Uriiniin iiretimi i¢in dogrudan tiiketilen malzeme ve isgiicii
maliyetlerini igerir. Bu maliyetler, liretilen her bir iirlin birimi i¢in kolayca

hesaplanabilir ve {iriine dogrudan atfedilebilir.

o Dolayh Maliyetler: Uretim siirecini destekleyen ancak bireysel iiriin birimlerine
dogrudan atfedilemeyen maliyetlerdir. Genel tretim giderleri, idari giderler ve

amortisman gibi kalemleri igerir.

e Maliyet Yonetimi

e Etkin bir maliyet yoOnetimi stratejisi, kaynaklarin verimli kullanimimi ve
maliyetlerin kontrol altinda tutulmasini saglar. Bu, isletmenin fiyatlandirma
stratejilerini optimize etmesine, kar marjlarin1 korumasina ve piyasa rekabetgiligini
artirmasina olanak tanir. Maliyet yonetimi, biitgeleme, maliyet hesaplama
yontemleri, maliyet analizi ve maliyet kontrolii gibi ¢esitli ara¢ ve tekniklerden

faydalanir.
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Siirdiiriilebilirlik ve Kaynak Verimliligi

Kaynak kullanimi ve maliyet yonetimi, ayn1 zamanda ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile
de yakindan iliskilidir. Isletmeler, kaynak verimliligini artirarak ve atik {iretimini
azaltarak hem maliyet avantajlar1 elde edebilir hem de g¢evresel ayak izlerini
minimize edebilirler. Bu, yesil tiretim teknikleri, atik yonetimi uygulamalar1 ve
geri doniisiim faaliyetleri araciligiyla gergeklestirilebilir.

Kaynaklar ve maliyetler, isletmelerin {iretim siireglerini etkin bir sekilde
yonetmeleri i¢in temel unsurlardir. Bu unsurlarin dogru yonetimi, isletmelerin
ekonomik ve gevresel siirdiiriilebilirligini destekleyen stratejik kararlar almasina

olanak tanir.

Iscilik Maliyetleri
Iscilik maliyetleri, karton ambalaj iiretim siirecinde ¢alisanlarin harcadiklar1 zaman
ve bu zamanin maliyeti ile dogrudan iliskilidir. Lee ve Lye (2003) tarafindan

yapilan arastirmada,

is¢ilik maliyetlerinin etkin yonetimi i¢in iiretim siirecindeki siirelerin ve saatlik ticretlerin

optimize edilmesi gerektigi vurgulanmustir. Iscilik maliyetlerini hesaplarken géz &niinde

bulundurulmasi gereken ana faktorler sunlardir:

Saatlik Ucretler: Calisanlarm aldiklari saatlik iicretler, iscilik maliyetlerinin
temelini olusturur. Bu ticretler, calisanin tecriibesi, beceri diizeyi ve isin zorluk

derecesine gore degisiklik gosterebilir.

Uretimde Harcanan Zaman: Uriin basina harcanan iscilik siiresi, Glock ve
arkadaglar1 (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada belirtildigi gibi, toplam iscilik
maliyetlerini dogrudan etkiler. Siireclerin verimliligi, bu siirenin kisalmasina ve

dolayisiyla maliyetlerin diismesine yardime olabilir.

Mesai Saatleri: Yogun iiretim donemlerinde mesai saatlerinin artmasi, isgilik
maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Mesai iicretleri, genellikle normal saatlik

iicretlerden daha yiiksektir.

Iscilik Verimliliginin Artirillmasi

Iscilik maliyetlerini yonetmek ve optimize etmek icin, iscilik verimliliginin artirilmasi

kritik 6neme sahiptir. Bu, asagidaki yontemlerle saglanabilir:
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o Egitim ve Gelistirme: Calisanlarin siirekli egitimi ve beceri gelisimi, iiretim
stiregclerinde daha hizli ve etkili olmalarini saglayabilir. Mahalik (2014) bu

stireglerin teknoloji destekli otomasyonla desteklenmesi gerektigini belirtmistir.

« Siirec Tyilestirmeleri: Uretim siireglerinin diizenli olarak gdzden gecirilmesi ve
iyilestirilmesi, gereksiz adimlarin ortadan kaldirilmasina ve isgilik siirelerinin

kisaltilmasina yardimci olabilir.

o Teknolojik Yatirnmlar: Uretim siireclerinde teknoloji kullanimi, manuel

islemlerin otomatiklestirilmesine ve is¢ilik verimliliginin artirilmasina olanak tanir.

3.2.3. FTM ile Iscilik Maliyetlerinin Optimizasyonu

Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi, is¢ilik maliyetlerinin daha dogru bir sekilde tahsis
edilmesine ve yonetilmesine olanak tanir. FTM, liretim siireclerindeki her bir faaliyetin
maliyetini detayl bir sekilde inceler ve is¢ilik maliyetlerinin {iriin maliyetlerine dogru bir
sekilde yansitilmasini saglar. Bu yaklagim, maliyet tasarrufu firsatlarinin belirlenmesine ve

stratejik karar alma siireclerinin desteklenmesine yardimer olur.

Enerji ve Bakim Maliyetleri
Enerji Maliyetlerinin Yonetimi
Enerji maliyetleri, 6zellikle enerji yogun {iiretim siireglerinde, toplam maliyetlerin biiyiik
bir boliimiinii olusturabilir. Enerji maliyetlerini yonetmek ve azaltmak icin su stratejiler
uygulanabilir:
e Enerji Verimliligi: Enerji verimliligi yiikksek makine ve ekipmanlarin
kullanilmasi, enerji tiiketiminin ve dolayisityla maliyetlerin azaltilmasina yardimei

olabilir.

o Siire¢ Optimizasyonu: Uretim siireclerinin optimizasyonu, gereksiz enerji

tiiketiminin Onlenmesine ve enerji verimliliginin artirilmasina olanak tanir.

e Yenilenebilir Enerji Kaynaklari: Giines paneli gibi yenilenebilir enerji

kaynaklarina yatirim yapmak, uzun vadede enerji maliyetlerini diisiirebilir.

Bakim Maliyetlerinin Optimizasyonu
Bakim maliyetleri, ekipmanin verimli ¢aligmasimi ve iiretim siireglerinde aksamalarin
onlenmesini saglamak icin kritik 6neme sahiptir. Bakim maliyetlerini optimize etmek i¢in

su yontemler kullanilabilir:
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e Onleyici Bakim: Diizenli &nleyici bakim programlari, ekipman arizalarini

onleyerek ve ekipman dmriinii uzatarak bakim maliyetlerini azaltabilir.

e Durum Tabanh Bakim: Ekipmanin durumunu siirekli izleyerek, yalnizca
gercekten gerekli oldugunda bakim yapilmasimi saglayan bir yaklagimdir. Bu,
gereksiz bakim islemlerinin dnlenmesine ve maliyetlerin diisiiriilmesine yardimci

olur.

o Ekipman Yenileme ve Yiikseltme: Eski veya verimsiz ekipmanin yenilenmesi,

bakim maliyetlerinin ve enerji tiiketiminin azaltilmasina katki saglayabilir.

FTM ile Enerji ve Bakim Maliyetlerinin Degerlendirilmesi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi, enerji ve bakim maliyetlerinin iiriin maliyetlerine
dogru bir sekilde tahsis edilmesini saglar. FTM, bu maliyetlerin iiretim siireclerindeki
spesifik faaliyetlerle iligkilendirilmesine olanak taniyarak, maliyetlerin kaynagini1 daha iyi
anlamay1 veyonetim kararlarin1 buna gore sekillendirmeyi miimkiin kilar. Bu yaklasim,
maliyet tasarrufu firsatlarinin  belirlenmesine ve isletmenin genel verimliliginin

artirtlmasina yardime1 olabilir.

Amortisman Maliyetlerinin Hesaplanmasi ve Yonetimi

Amortisman, sabit varliklarin (binalar, makine ve ekipman gibi) maliyetlerinin, bu
varliklarin tahmini kullanim ©Omrii boyunca gelir tablosuna sistematik bir sekilde
dagitilmas: iglemidir. Amortisman maliyetlerinin dogru hesaplanmasi, isletmenin mali
durumunu ve Karliligini1 gercekgi bir sekilde yansitir.

Amortisman hesaplama yoOntemleri arasinda dogrusal, azalan bakiye ve birim basina
dretim yoOntemleri bulunmaktadir. Karton ambalaj iiretiminde genellikle dogrusal
amortisman yontemi tercih edilir, ¢linkii bu yontem, maliyetlerin tahmin edilebilir ve
diizenli bir sekilde dagitilmasini saglar. Ornegin, Fraumeni (1997) calismasinda belirtilen
bir makine i¢in y1llik %10 amortisman orani kullanildiginda, bu makinenin 10 yil siireyle
her yi1l toplam maliyetinin %10'unun amortisman olarak dagitilacagin1 gostermektedir.
Amortisman maliyetlerinin yonetimi, yatirnm kararlarii, biitce planlamasini ve maliyet
kontrol stratejilerini dogrudan etkiler. 1lgili calismalarda, amortisman oranlarmin
belirlenmesinde ve yontem seciminde sektorel oOzelliklerin ve kullanilan varliklarin
omriiniin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Goh ve Varaprasad (1986) ise
yeniden kullanilabilir konteynerlerin yasam dongiisii analizinde amortisman maliyetlerinin
nasil hesaplanacagini sayisal 6rneklerle agiklamaktadir.
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3.2.4. Diger Sabit Maliyetlerin Optimizasyonu

Diger sabit maliyetler, liretim hacminden bagimsiz olarak isletmenin tasidig1 maliyetlerdir.
Bu maliyetlerin optimizasyonu, isletmenin genel maliyet yapisini iyilestirmek ve kar
marjlarint artirmak icin kritik 6neme sahiptir. Optimizasyon stratejileri arasinda, maliyet
yerlerinin yeniden degerlendirilmesi, sigorta poligelerinin ve kira s6zlesmelerinin pazarlik
edilmesi, yonetim ve ofis giderlerinin gozden gegirilmesi yer alir. Ayrica, enerji
verimliligi yiiksek binalarin tercih edilmesi veya gilines panelleri gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirnm yapilmasi, uzun vadede sabit maliyetlerin azaltilmasina katki

saglayabilir.

3.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme (FTM)

FTM ise, maliyetleri tiriinlere atfetmede ¢ok daha detayli bir yaklasim sunar. Bu sistem,
iiretim siirecindeki her bir faaliyeti ve bu faaliyetlerin kaynak tiiketimini inceleyerek
maliyetleri {irlinlere daha dogru bir sekilde atfeder. FTM, maliyet havuzlar1 ve faaliyet
striiciileri  (costdrivers) kullanarak, dolayli maliyetlerin iirlinlere atfedilmesinde
faaliyetlerin gercek katkisini dikkate alir. Bu, ozellikle ¢cok sayida farkli {iriin iireten ve
karmagsik tretim siire¢lerine sahip isletmeler igin maliyetlerin daha gergekgi bir sekilde

yansitilmasini saglar.

e Dogruluk: FTM, geleneksel maliyetleme sistemlerine kiyasla maliyetlerin daha
dogru bir sekilde atfedilmesini saglar. Bu, 6zellikle dolayli maliyetlerin ytiksek

oldugu ve iiretim siireclerinin karmasik oldugu durumlarda 6nemlidir.

e Maliyet Yonetimi: FTM, maliyet yonetimi ve azaltma stratejilerinin
gelistirilmesinde daha fazla bilgi ve esneklik sunar. Isletmeler, hangi faaliyetlerin
maliyetleri en ¢ok artirdigini daha net gorebilir ve bu alanlarda iyilestirmeler

yapabilir.

o Karar Verme: FTM, stratejik karar verme siirecinde daha giivenilir maliyet
bilgileri saglar. Fiyatlandirma, {iriin tasarimi ve miisteri karliligi analizi gibi

konularda daha bilingli kararlar alinmasina olanak tanir.
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e Uygulama Maliyeti ve Karmasikhgi:FTM'nin uygulanmasi, geleneksel
sistemlere gore daha karmasik ve maliyetli olabilir. Bu, 6zellikle kiigiik isletmeler

icin bir dezavantaj olusturabilir.

3.3.1. Maliyet Nesneleri ve Maliyet Havuzlar

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sisteminde "maliyet nesneleri" ve "maliyet
havuzlar" kavramlari, maliyetlerin dogru bir sekilde tanimlanmasi ve atfedilmesinde
merkezi bir rol oynar. Bu iki kavram, karton ambalaj iiretiminde maliyetlerin daha detayli
ve dogru bir sekilde yonetilmesini saglayarak, isletmelerin maliyet yapisini daha iyi

anlamasina ve stratejik kararlar almasina yardimci olur.

Maliyet Nesneleri

Maliyet nesneleri, maliyetlerin atfedildigi nihai sonuglardir. Bu, genellikle bir iiriin,
hizmet, proje veya miisteri olabilir. Karton ambalaj iiretiminde bir maliyet nesnesi, belirli
bir tlirdeki karton kutu, bir ambalaj serisi veya 6zel bir miisteri siparisi olabilir. Maliyet
nesneleri, igletmenin maliyetleri hangi son iriinlere veya hizmetlere atfettiginin
belirlenmesinde Onemlidir. Bu, isletmelerin {irlin bazinda karliligi degerlendirme ve

maliyet kontrolii yapabilme kapasitesini artirir.

Maliyet Havuzlan

Maliyet havuzlari, benzer maliyet siirliciilerine (costdrivers) sahip faaliyetlerin
maliyetlerinin toplandig1 kategorilerdir. Bu havuzlar, maliyetlerin ilgili maliyet
nesnelerine daha dogru ve mantikli bir sekilde atfedilmesini saglar. Ornegin, karton
ambalaj iiretiminde bir maliyet havuzu, baski islemleri i¢in kullanilan miirekkep, kagit ve
enerji maliyetlerini igerebilir. Her maliyet havuzu, belirli bir iiretim faaliyeti veya islem
grubu ile iliskilendirilir ve bu faaliyetlerin veya iglemlerin maliyetlerini toplar.

Maliyet havuzlarindan maliyetler, maliyet siirliciilerine dayanarak maliyet nesnelerine
atfedilir. Maliyet stirticiileri, bir maliyet havuzunun maliyetlerini neden tetikledigini
aciklayan faktdrlerdir. Ornegin, baski islemi igin bir maliyet siiriiciisii, basilan sayfa sayisi
olabilir. Maliyet havuzlar1 ve maliyet siiriiciileri kullanilarak, maliyetlerin maliyet
nesnelerine atfedilmesi, gerceklestirilen faaliyetlerin ve kaynak tiiketiminin daha dogru bir
yansimasini saglar.

Bu sistem, karton ambalaj iireticilerinin maliyet yapilarin1 daha detayli anlamalarini ve

buna gore stratejik kararlar alabilmelerini saglar. Maliyet nesneleri ve maliyet havuzlar
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araciligryla, igletmeler iiretim siireclerindeki maliyet akiglarini takip edebilir ve maliyet
tasarrufu saglayabilecek alanlar1 belirleyebilir. Bu yaklagim, ayni zamanda, {iriin
fiyatlandirmas1 ve miisteri karliligi analizleri gibi alanlarda daha bilingli kararlar

alinmasina olanak tanir.

3.3.2. Avantajlar ve Dezavantajlar

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sisteminin karton ambalaj iiretiminde uygulanmasi,
isletmelere dnemli avantajlar sunarken, bazi dezavantajlart da beraberinde getirebilir. Bu
yontemin uygulanmasinin avantajlar1 ve dezavantajlari, isletmelerin bu sistemi
benimsemelerinde kritik faktorler olarak one ¢ikar.

Avantajlar

1. Daha Dogru Maliyet Bilgisi Saglama

FTM, maliyetlerin iriinlere veya hizmetlere daha dogru bir sekilde atfedilmesini saglar.
Bu, ozellikle karmasik iiretim siireclerine sahip karton ambalaj sektoriinde, maliyetlerin
nereden geldigini ve hangi iriinlerin daha karli oldugunu anlamada biiylik bir avantaj
saglar.

2. Kaynak Kullammminin Optimizasyonu

FTM, isletmelere kaynak kullanimi hakkinda detayl bilgiler sunar. Bu, karton ambalaj
iretiminde kaynak israfini azaltma ve tretim siireglerini daha verimli hale getirme firsati
saglar.

3. Stratejik Karar Vermede Yardimci Olma

Daha dogru maliyet bilgisi ve kaynak kullaniminin optimizasyonu, isletmelere
fiyatlandirma, iiriin tasarim1 ve miisteri segmentasyonu gibi stratejik kararlar alirken giiclii
bir temel sunar.

Dezavantajlar

1. Uygulama Zorluklar1 ve Maliyetleri

FTM sisteminin uygulanmasi, detayli veri toplama ve analiz gerektirir. Bu siireg, 6zellikle

biiylik ve karmasik isletmeler i¢in zaman alic1 ve maliyetli olabilir.

2. Yonetim ve Personel Egitimi
FTM'nin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, yonetim ve ilgili personelin bu sisteme
asina olmasi ve egitilmesi gerekmektedir. Bu egitim siireci, ek zaman ve maliyet

gerektirebilir.
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3. Kurumsal Kiiltiirde Degisiklik Gereksinimi
FTM, isletmelerde maliyet yonetimi anlayisinda bir degisiklik gerektirir. Bu, bazi
durumlarda, kurumsal kiiltiirde ve is siire¢lerinde 6nemli degisiklikler yapilmasini zorunlu

kilabilir.

4. Bilgi Sistemlerine Yatirim

FTM'nin etkili bir sekilde uygulanmasi, genellikle gelismis bilgi sistemlerine ve
yazilimlara yatirim yapilmasimi gerektirir. Bu, 6zellikle kiigiik ve orta Olgekli isletmeler
icin 6nemli bir maliyet olusturabilir.

FTM sisteminin karton ambalaj iiretimi gibi sektorlerde uygulanmasi, isletmelere daha
dogru maliyet bilgisi ve kaynak kullaniminin optimizasyonu gibi 6nemli avantajlar
sunarken, bu sistemin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in karsilasilabilecek zorluklar
ve maliyetler de g6z Oniinde bulundurulmalidir. Bu, isletmelerin FTM sisteminin

potansiyel faydalarini ve uygulama maliyetlerini dikkatlice degerlendirmelerini gerektirir.

3.3.3. Daha Dogru Maliyet Bilgisi Saglama

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sisteminin uygulanmasi, karton ambalaj liretimi gibi
sektorlerde daha dogru maliyet bilgisi saglama konusunda 6nemli bir avantaj sunar. Bu
sistem, tirlinlerin veya hizmetlerin gercek maliyetlerini daha detayli ve kesin bir sekilde
yansitir, boylece isletmelerin maliyet yapisini ve karlilik analizlerini daha iyi anlamalarina
olanak tanir.

Maliyetlerin Dogru Atfedilmesi

FTM, maliyetlerin {iriin veya hizmetlere atfedilmesinde, gerceklestirilen faaliyetlerin ve bu
faaliyetlerin kaynak tiiketimlerinin detayli bir analizine dayanir. Bu yaklasim, geleneksel
maliyetleme sistemlerinde sik¢a rastlanan, maliyetlerin yanlis veya kabaca tahsis edilmesi
sorununu azaltir. Ornegin, karton ambalaj iiretiminde, 6zel baski veya karmasik kesim
islemleri gibi yiiksek maliyetli faaliyetler dogrudan ilgili tiriinlere atfedilir, bu da maliyet

hesaplamalarinin daha dogru olmasini saglar.

Maliyet Yapisinin Daha Iyi Anlasiimas:
FTM'nin sagladigi detayli maliyet bilgisi, isletmelerin maliyet yapisini daha iyi
anlamalarina yardimci olur. Maliyet havuzlar1 ve faaliyet siiriiciileri kullanilarak yapilan

analizler, hangi faaliyetlerin ve kaynaklarin maliyetleri en ¢ok artirdigini gosterir. Bu
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bilgi, isletmelerin maliyet azaltma ve verimlilik artirma stratejilerini daha etkin bir sekilde
planlamalarina imkan tanir.

Fiyatlandirma ve Karar Alma Siireclerinde Iyilestirme

Daha dogru maliyet bilgisi, isletmelerin fiyatlandirma stratejilerini daha bilingli bir sekilde
belirlemelerine olanak tanir. Maliyetlerin iirlinlere dogru bir sekilde atfedilmesi, kar
marjlarint daha net bir sekilde belirleme ve rekabetgi fiyatlandirma politikalar1 gelistirme
imkani sunar. Ayrica, bu detayli maliyet bilgisi, iirlin portféyii yonetimi, yatirnm kararlari
ve stratejik planlama gibi alanlarda daha bilingli kararlar alinmasini saglar.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

FTM, maliyet hesaplamalarinda seffaflik ve hesap verebilirligi artirir. Maliyetlerin nasil
hesaplandigin1 ve atfedildigini agik¢ca gosteren bu sistem, isletme icinde ve disindaki

paydaslarla maliyet bilgileri lizerine yapilan tartismalarda gilivenilir bir temel saglar.

3.3.4. Kaynak Kullaniminin Optimizasyonu

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sisteminin karton ambalaj iiretimi gibi alanlarda
uygulanmasi, kaynak kullanimmin optimizasyonu agisindan Onemli avantajlar sunar.
FTM, isletmelerin kaynaklarimi nasil ve nerede kullandiklarina dair detayli bir goriinim
saglayarak, maliyetlerin daha verimli yonetilmesine ve kaynak israfinin azaltilmasina
yardimect olur.

Kaynak Tiiketiminin Detayh Analizi

FTM, her bir faaliyetin kaynak tiiketimini detayli bir sekilde analiz eder. Bu analiz,
isletmelerin hangi faaliyetlerin en ¢ok kaynak tiikettigini ve maliyetlerin hangi alanlarda
yogunlagtigini anlamalarim1  saglar. Karton ambalaj iiretiminde, bu, ham madde
kullanimindan enerji tiikketimine ve iscilik maliyetlerine kadar genis bir yelpazede kaynak
kullanimini igerir.

Israfin Azaltilmasi

FTM'nin sagladig1 detayl bilgi, isletmelere kaynak israfi olan alanlar1 belirleme ve bu
israflar1 azaltma konusunda yardimci olur. Ornegin, belirli bir iiretim faaliyeti sirasinda
gereksiz malzeme kullanimi veya enerji israfi tespit edilirse, isletme bu siirecleri yeniden
diizenleyerek kaynak kullanimini optimize edebilir.

Siireclerin Iyilestirilmesi

Kaynak kullanimmin detayli analizi, isletmelere iiretim siireglerini daha verimli hale
getirme firsati sunar. FTM, hangi faaliyetlerin kaynak tiiketimini en ¢ok artirdigini ve

potansiyel olarak daha az maliyetli alternatiflerin olup olmadigin1 gosterir. Bu bilgi, siire¢
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iyilestirmeleri ve operasyonel verimlilik artiglari i¢in bir temel olusturur.

Maliyet Tasarrufu ve Rekabet Avantaji

Kaynak kullaniminin optimizasyonu, dogrudan maliyet tasarruflarina ve dolayisiyla daha
yiliksek kar marjlarina yol acar. Karton ambalaj iiretiminde, ham madde ve enerji gibi
kritik kaynaklarin daha etkin kullanima, isletmelere rakipleri karsisinda bir rekabet avantaji
saglayabilir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik acisindan da olumlu bir etki yaratir, ¢linkii kaynak
kullaniminin optimizasyonu ¢evresel etkiyi de azaltir.

Stratejik Kaynak Yonetimi

FTM, isletmelere kaynak kullanimi iizerine stratejik kararlar alma imkani sunar. Detayli
maliyet ve kaynak kullanim bilgisi, hangi {irlinlerin veya faaliyetlerin en karli oldugunu ve
hangi alanlara yatirim yapilmasinin en etkili olacagini belirlemede yardimci olur. Bu,
isletmelerin kaynaklarin1 daha stratejik bir sekilde yonlendirmelerine ve uzun vadeli basari
icin gerekli alanlara odaklanmalarina olanak tanir.

FTM sisteminin uygulanmasi, karton ambalaj iretiminde kaynak kullaniminin
optimizasyonu agisindan onemli faydalar saglar. Bu optimizasyon, maliyetleri azaltma,
stirecleri iyilestirme, rekabet avantaji elde etme ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma

konularinda isletmelere destek olur.

3.3.5. Stratejik Karar Vermede Yardimci Olma

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemi, karton ambalaj iiretiminde stratejik karar
verme slireclerinde onemli bir yardimci olma avantajina sahiptir. FTM, isletmelere
maliyetleri ve faaliyetleri daha derinlemesine anlama imkan1 sunarak, pazar pozisyonlarini
giiclendirme, rekabetgiliklerini artirma ve karliliklarini iyilestirme konularinda stratejik
kararlar almalarina olanak tanir.

Uriin ve Miisteri Karhlig: Analizi

FTM, isletmelere her bir {iriiniin ve miisteri segmentinin gergek maliyetini ve karliligini
anlama firsat1 sunar. Bu detayli maliyet bilgisi ile isletmeler, hangi iirlinlerin veya miisteri
segmentlerinin en fazla kar1 getirdigini ve hangilerinin maliyetlerini kapsamakta
zorlandigin1 daha net gorebilir. Bu analiz, iirlin portfoyii optimizasyonu, hedef miisteri
segmentlerinin belirlenmesi ve kaynaklarin en karli alanlara yonlendirilmesi gibi stratejik
kararlarda kritik bir rol oynar.

Fiyatlandirma Stratejilerinin Gelistirilmesi

Daha dogru maliyet bilgisi, isletmelere fiyatlandirma stratejilerini maliyet temelli bir

yaklagimla gelistirme imkani tanir. FTM, {riinlerin veya hizmetlerin her birinin gergek
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maliyetini aciga cikararak, isletmelerin pazar kosullarina ve miisteri beklentilerine uygun
fiyatlandirma yapmalarina yardimci olur. Bu, hem rekabetgilik hem de karlilik agisindan
onemli bir avantaj saglar.

Maliyet Azaltma ve Verimlilik Artirma

FTM, isletmelere hangi faaliyetlerin ve kaynaklarin maliyetleri en ¢ok artirdigini detayli
bir sekilde gosterir. Bu bilgi, isletmelerin maliyet azaltma ve siire¢ iyilestirme alanlarini
belirlemelerine yardimci olur. Stratejik maliyet azaltma girisimleri, isletmelerin uzun
vadeli rekabetgiliklerini ve karliliklarini artirmalarina olanak tanir.

Yatirim ve Genisleme Kararlar:

FTM, isletmelere hangi iiriin hatlarinin ve pazar segmentlerinin en fazla karlilik
potansiyeline sahip oldugunu gosterir. Bu bilgi, yeni yatirimlar, genisleme projeleri ve
hatta potansiyel ¢ikis stratejileri hakkinda bilingli kararlar alinmasini saglar. Stratejik
yatirnm kararlari, isletmelerin pazar konumlarimi giiclendirme ve siirdiiriilebilir biiyiime
elde etme potansiyellerini artirir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Stratejiler

FTM, isletmelere kaynak kullaniminin optimizasyonu ve cevresel etkilerin azaltilmasi
konusunda da rehberlik eder. Bu, ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil iiretim
stireclerine Oonem veren karton ambalaj iireticileri icin stratejik bir avantaj saglar.
Stirdiiriilebilirlik stratejileri, isletmelerin pazarlarda farklilagmasina ve ¢evre dostu marka
imaj1 olusturmasina yardimci olur.

Sonug olarak, Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi, karton ambala;j liretiminde isletmelere
stratejik karar verme silireglerinde 6nemli bir avantaj sunar. Bu sistem, isletmelere maliyet
yapisini, karlilik analizlerini ve pazar dinamiklerini daha iy1 anlama ve buna gore stratejik

kararlar alma firsat1 saglar.

3.3.6. Uygulama Zorluklar1 ve Maliyetleri

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sisteminin karton ambalaj liretiminde uygulanmasi,
isletmelere Oonemli avantajlar sunmasina ragmen, bu sistemin uygulanmasia dair bazi
zorluklar ve maliyetler de bulunmaktadir. Bu zorluklar ve maliyetler, isletmelerin FTM
sistemini benimseme kararlarim1 etkileyebilir ve bu sistemin etkili bir sekilde

uygulanabilmesi i¢in 6zenli bir planlama ve yonetim gerektirir.
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Uygulama Maliyetleri

FTM sisteminin uygulanmasi, énemli baslangic maliyetlerini beraberinde getirebilir. Bu
maliyetler, Ozellikle detayli veri toplama, analiz yazilimlarina yatirim, ve sistem
entegrasyonu gibi alanlarda yogunlasir. Karton ambalaj iiretiminde, liretim siire¢lerinin
karmagiklig1 ve gesitliligi, bu maliyetlerin daha da artmasina neden olabilir.

Egitim ve Uzmanhk Gereksinimleri

FTM sisteminin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin, isletme i¢inde bu konuda
uzmanlasmis personelin olmasi gerekir. Personelin FTM prensipleri, maliyet havuzlar1 ve
faaliyet siiriiciileri hakkinda egitilmesi, hem zaman hem de maliyet gerektiren bir siiregtir.
Ayrica, bu sistem siirekli bir analiz ve giincelleme gerektirdiginden, isletmelerin bu alanda
uzmanlik kazanmis personeli istthdam etmesi veya disaridan danismanlik hizmeti almast
gerekebilir.

Kurumsal Kiiltiir ve Direncg

FTM sisteminin uygulanmasi, isletme i¢indeki mevcut maliyetleme ve raporlama
stireclerinde onemli degisiklikler yapilmasini gerektirebilir. Bu degisiklikler, kurumsal
kiiltiirde ve calisanlarin aliskanliklarinda dirence yol agabilir. Isletmelerin bu sistemi
basarili bir sekilde uygulayabilmeleri i¢in, yonetim ve caligsanlarin destegini kazanmak ve
degisim yOnetimi stratejileri uygulamak onemlidir.

Bilgi Sistemleri ve Altyap:r Yatirimlar:

FTM sistemi, detayli veri toplama ve analiz siiregleri gerektirdiginden, isletmelerin
mevcut bilgi teknolojileri altyapisim1 gliglendirmesi veya yeni sistemler kurmasi
gerekebilir. Bu, ozellikle biiylik ve karmasik iiretim operasyonlarina sahip isletmeler i¢in
onemli bir yatirim ve teknolojik kapasite artis1 anlamina gelebilir.

Siireclerin Yeniden Tasarlanmasi

FTM sisteminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, mevcut is siire¢lerinin ve maliyet
atama metodolojilerinin yeniden tasarlanmasi gerekebilir. Bu, isletmelerin siire¢lerini
detayli bir sekilde gozden gecirmesi ve gerekli durumlarda yeniden yapilandirmasi
anlamina gelir. Bu siireg, zaman alic1 olabilir ve isletmenin operasyonel faaliyetlerine kisa

vadede etki edebilir.
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4 BULGULAR ve TARTISMA

Karton ambalaj iiretimi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yenilenebilir kaynaklardan {iretilen
ambalaj malzemelerine yonelik artan talep nedeniyle 6nemli bir endiistri haline gelmistir.
Bu sektorde, maliyet yonetimi ve fiyatlandirma stratejileri, isletmelerin rekabetgiliklerini
stirdiirmeleri i¢in hayati 6neme sahiptir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemi,
karton ambalaj {reticilerine, geleneksel maliyetleme metodolojilerinin Otesinde, daha
detayli ve dogru maliyet bilgileri saglama kapasitesi ile 6n plana ¢ikar.

FTM sistemi, iiretim siirecinde gerceklesen her bir faaliyetin maliyetini, bu faaliyetlerden
dogrudan faydalanan {iriinler iizerine dogru bir sekilde dagitarak calisir. Bu yaklagim,
geleneksel hacim bazli maliyetleme sistemlerinin aksine, {retim siirecindeki
karmasikliklar1 ve lriinler aras1 maliyet farkliliklarin1 daha iyi yansitir. Karton ambalaj
iretiminde, Ozellikle 6zellestirilmis {riinlerin ve kisa iiretim serilerinin maliyetlerini
hesaplarken FTM'nin 6nemi daha da belirginlesir.

Bu sistem, isletmelerin iiriin maliyetlerini daha dogru bir sekilde belirlemelerini, kaynak
kullanimlarin1 optimize etmelerini ve dolayisiyla daha etkili fiyatlandirma stratejileri
gelistirmelerini saglar. Ayrica, FTM, isletmelere hangi iiretim faaliyetlerinin maliyet
acisindan en verimli oldugunu ve hangi alanlarda iyilestirmelerin yapilmasi gerektigini
gostererek, stirekli iyilestirme ve maliyet tasarrufu firsatlar1 sunar. Bu sayede, karton
ambalaj ireticileri, maliyet yapisin1 daha detayli anlayabilir ve stratejik karar alma
stireclerinde daha bilingli hareket edebilirler.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin uygulanmasi, karton ambalaj {iretim siire¢lerinde
degisken maliyetleri ve sabit maliyetleri daha net bir sekilde ayirt etmeye olanak tanir. Bu,
ozellikle enerji tiiketimi, ham madde kullanimi1 ve is¢ilik gibi ana maliyet kalemleri i¢in
gecerlidir. FTM, bu maliyet kalemlerinin her bir iirlin veya miisteri siparisi bazinda nasil
dagitildigin1 detaylandirarak, kar marjlarinin daha dogru bir sekilde hesaplanmasina
yardimci olur.

Ancak, FTM sisteminin uygulanmasi, detayli faaliyet analizleri ve maliyet havuzlarinin
olusturulmas: gibi ek ytkiimliiliikkler getirebilir. Bu siireg, 6zellikle biiyiik ve karmagik
liretim operasyonlar1 i¢cin zaman alici ve maliyetli olabilir. Bu nedenle, karton ambalaj
ireticileri FTM sistemini uygulamaya karar vermeden dnce, sistemin getirecegi potansiyel

faydalar1 ve uygulama maliyetlerini dikkatlice degerlendirmelidir.
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4.1. Karton Ambalaj Uretimi Yapan Matbaa Isletmesinde Maliyet Unsurlarinin
Belirlenmesi

Isletmelerde maliyet unsurlar1 belirleyebilmek igin faaliyet kalemlerinin toplanip analiz
edilmesi gerekir. Boylelikle maliyeti olusturan faaliyetler belirlenmis olur. Yapilan bu
faaliyetler dogru konumlandirildiginda maliyetlere yiikleneceginden daha uygun bir sistem

olacaktir. Boylelikle isletmelerin maliyet merkezleri belirlenmis olacaktir.

Fiyat Teklifi

Siparigin Alinmasi

Grafik Tasarim

Montaj

CTP/Kalip

Baski

I
l

lak vernik wvarak yaldiz Selefon

Kesim

Ayiklama

Katlama/Yapistirma

Dig Ambalajlama

Depolama

Sevkiyat

Sekil 4.1 Karton Ambalaj Uretimi Is Akis Semasi

4.1.1. Baski Oncesi Maliyetler
Baski1 oncesi hazirlik tasarlanan karton ambalajin basilacak hale gelmesi agamalarini igerir.
Baski1 6ncesi maliyeti olusturan boliimler;

e (rafik caligmasi

e CTP Kalip maliyeti

olmak tizere 2 sekilde belirlenmistir.
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4.1.2. Baski Maliyetleri
Matbaa isletmelerinde faaliyetlerin ana konusu baski maliyetleridir. Baskida kullanilan
makine, kagit, karton, miirekkep vb unsurlar maliyetleri etkileyen faktorlerin basinda gelir.

Matbaada kullanilan makine parkuru tablo 4.2 de listelenmistir.

4.1.3. Baski Sonras1 Maliyetler

Karon ambalaj iiretiminin baski sonrasinda uygulanan bir¢ok faaliyet vardir. Bu faaliyetler
maliyetin dogru hesaplanmasinda olduk¢a dnemlidir. Baski sonrasinda uygulanan faaliyet
basamaklar1 asagidaki gibi siralayabiliriz;

1. Baski yiizey koruyucular1 ( Laminasyon, laklama islemi, vernik vb)

2. Kesim Islemleri ( otomatik kesim, 6zel kesim, giyotin,)
3. Ayiklama Islemleri
4, Kirmm Katlama Islemleri
5. Yapistirma Islemleri ( dip yapistirma, alt yapistirma, dort ve alt1 nokta yapistirma )
6. Dis Ambalaj
7. Depolama
8. Sevkiyat
UROLY
BASKANI

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

1 ] L | T
IE SATIS VE SATIN ALMA KALITE ORETIM w ST
KAYNAKLARI URETIM VE PAZARLAMA SORUMLUSU KONTROL F BILGI Hi[z)ls/?ETTEFER MUDURU
PLANLAMA SORUMLUSU SORUMLUSU ISLEM
| ! BAKI I
: TR HIZMLE-TEER = MUCELLIT
GRAFIK TEMSILCISI KALIT KESIM
I 1 1 I ]
: URETIM YAPISTIRMA
KALIP FIYATLANDIRMA CALITE | AR
| | KONROLU
DEPO SEVKIYAT AYIKLAMA 1

I

Sekil 4.2. Ornek Organizasyon Semasi



4.1.4. Direkt Iscilik Giderleri

Isletmede bulunan idari kisimda ¢alisan ydnetim kadrosunun briit maaslar1 tablo 4.1.de
gosterilmigtir. Tabloya gore idari boliimde calisanlarin maas giderleri :  731.000
TL dir.

Ofset Baski Makinesi Direkt Iscilik Gideri

Bu ofset makinesinde 2 ofset ustas1 2 kalfa ve 1 ¢irak ¢alismaktadir. Bu makinenin
direkt iscilik gideri asagida hesaplanmistir;

2 Ustanin maas1:2*45000= 90.000

2 Kalfanin maasi: 2*35000= 70.000

1 Ciragin maasi: 1*20000= 20.000

Toplamda bu makinede ¢alisanlarin is¢ilik gideri: 90.000+70.000+20.000=180000
Isletmede 3 adet ofset baski makinesi bulunmaktadir. Her bir makinede ikiser usta,
ikiser kalfa birer ¢irak calismaktadir. Bu makinelerde toplam calisanlarin iscilik gideri
asagida belirtilmistir;

Toplam is¢ilik gideri: 180.000*%3=540.000 TL dir.

Baski Oncesi Departmaninda Cahsanlarin iscilik giderleri

Bu isletmenin baski oncesi departmaninda c¢alisan 3 grafiker ve 2 CTP kalip ustasi
bulunmaktadir. Iscilik giderleri asagida belirtilmistir;

3 Grafiker * 30.000= 90000

2 CTP Kalip ustas1 * 35.000= 70.000

Baski oOncesi departmaninda calisan is¢ilerin giderleri toplami: 90.000+70.000=
160.000 TL dir.

Baski Sonrasi Departmaninda Cahsanlarin iscilik Giderleri

Baski sonrasi uygulamalarinda c¢alisanlar su sekildedir;

Kesim makinesinde calisan usta sayisi: 3 usta *48.000=144.000

Kazanli kesim makinesinde ¢alisan usta sayist: 1 usta*47.000=47.000

Kirim/Katlama boliimiinde ¢alisan usta sayist: 2 Usta*45.000=90.000

Ayiklama Ustast: 2*35.000=70.000

Yapistirma Ustas1:2*35.000=70.000

Baski sonrasinda calisan kalfa say1s1:4*30.000=120.000

Baski sonrasinda calisan ¢irak sayis1:7*%17.000=119.000

Son Kontrol ve Paketlemede calisan sayisi: 3*30.000=90.000

Bu departmanda calisanlarin toplam isc¢ilik giderleri: 750.000 TL dir.
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Isletmede Cahsan Diger Gorevliler

2 Muhasebeci*25.000=50.000

1 Danigsma gorevlisi*17.000=17.000

3 Kat gorevlisi*17.000= 51.000

2 Giivenlik*20.000=40.000

2 Sof6r*20.000=40.000

2 Bakim ve Onarim Sorumlusu*20.000= 40.000
1 Depo Sorumlusu*20.000=20.000

1 Tahsilat Sorumlusu*20.000=20.000

Toplam Iscilik Gideri: 278.000 TL dir.
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Tablo 4.1. Departmanlarinda Calisanlarin Aldiklar1 Ucretler

(dolar kuru 33
TL olarak baz

Departmanlara Ait Calisanarin Aldiklar1 Ucretler alinmistir)
Aylik Toplam

Unvan Adet  Aylik Briit Ucret  $ Briit Ucret
Genel Mudiir 1 140.000 4.242 140.000
Genel Miidiir Yardimcisi 1 120.000 3.636 120.000
Satis Pazarlama Sorumlusu 1 65.000 1.970 65.000
Bilgi Islem Sorumlusu 1 75.000 2.273 75.000
Idari Islem Sorumlusu 1 50.000 1.515 50.000
Uretim Hazirlik ve Planlama

Sorumlusu 2 50.000 1.515 100.000
Uretim Sorumlusu 2 48.000 1.455 96.000
Kalite Kontrol Sorumlusu 2 50.000 1.515 100.000
Satin Alma Sorumlusu 2 48.000 1.455 96.000
Insan Kaynaklar1 Sorumlusu 1 45.000 1.364 45.000
Miisteri Temsilcisi 3 40.000 1.212 120.000
Ofset Ustasi 6 45.000 1.364 270.000
Ofset Kalfa 6 35.000 1.061 210.000
Ofset Cirak 3 20.000 606 60.000
Kesim Makinesi Ustasi 3 48.000 1.455 144.000
Kazanli Kesim Ustasi 1 47.000 1.424 47.000
Kirim/Katlama Ustasi 2 45.000 1.364 90.000
Son Kontrolve Paketleme 3 30.000 909 90.000
CTP Kalip Ustasi 2 35.000 1.061 70.000
Ayiklama Ustasi 2 35.000 1.061 70.000
Yapistirma Ustasi 2 35.000 1.061 70.000
Grafiker 3 30.000 909 90.000
Matbaa Ciragi 7 17.000 515 119.000
Kalfa(selefon/yaldiz/taslama) 4 30.000 909 120.000
Muhasebeci 2 25.000 758 50.000
Danigma gorevlisi 1 17.000 515 17.000
Kat Gorevlileri 3 17.000 515 51.000
Bakim Onarim Sorumlusu 2 20.000 606 40.000
Gilivenlik 2 20.000 606 40.000
Depo Sorumlusu 1 20.000 606 20.000
Tahsilat Sorumlusu 1 20.000 606 20.000
Sofor 2 20.000 606 40.000
Toplam 75 1.342.000 40.667 2.735.000
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Tablo 4.2. Makine Parkur Listesi ve Birimlerin Dagitim Katsayilari

2 T 25 Zieo L2 o2 2 35 55 £8 %% B
2§ SE 3Bt 3B R e 28 s cE if I3
> 3z ¥ "3 g0 EG g 3T ¥ 2° s =27

a = &2 N 83 = v = %) — >~
Ofset Makinesi (70*100 4 renk) 10 yil  $1.500.000 120 kw 100 10% 2000
Ofset Makinesi (70100 6 renk) ~ 10yil  $2.000.000 150 kw 150 15% 2200
Ofset Makinesi (70*100 6 renk+lak) 10 yil $2.200.000 180kw 170 20% ey . 2200
Kesim Makinesi (72*102) 15yil $60.000 100 kw 45 8% § % 2000
Kazanli Kesim Makinesi (54*72) 15yi1  $30.000 80 kw 30 5% o OE c;v? 2000
Kirim Katlama Makinesi 15yil  $150.000 80 kw 30 4% E So" g s % 1500
Yapistirma Makinesi 15yi11 $120.000  30kw 15 2% § f:E < i:? 2 1500
Selefon Makinesi (76*120) 10yil  $30.000 24 kw 10 2% © = 8= = 5 ﬁ 1000
Kutu taslama Makinesi (45*55) ~ 15yil  $20.000  20kw 10 % < 2 w5 000 S 1000
Yaldiz Bask1 Makinesi (50%70) 15y1l $25.000 20 kw 10 1% LR 3 3 ‘= 1000
Kalip Pozlandirma Makinesi 15vi $20.000 19 k 30 3% S E S o S 2000

(70*100) y ' W ’ T T 2 B

Bilgisayarlar (Sadet) 3yil $4000  Tkw 50 1% = g 2000

Yemekhane - - - 200 10% = z -

Depo - - - 100 3% e = -

Banyo, Wc, Soyunma Odast - - - 50 9% -

Yonetim ve Personel - - - 2000 10% -

Is Yeri Kira Bedeli ~ 360.000 TL
Toplam Fabrika m? 3000 m?
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4.1.5. Diger Giderler
1. Amortisman Gideri

Isletmelerde kullanilan sabit makineler ve ekipmanlarin tahmini bir kullanim émrii vardir. Bu
sebeplerden dolayr makinelerin degeri zamanla diiser ve makineler i¢in amortisman pay1
hesaplanir. Amortisman pay1 i¢in makinenin isyerine mal olus fiyati lizerinden bir hesaplama
yapilir.

Yillik Amortisman Payi= Makine Fiyati/ Dayanma siiresi

Yillik amortisman payi= 66.000.000/10 = 6.600.000 (70*100 6 renk ofset makinesi i¢in

hesaplanmustir. Dolar kuru 33 TL olarak baz alinmistir.)

2. Kira Gideri

Mevcut isletme 3000 m? alana sahiptir. Ve bu isletmenin her ay kira bedeli vardir. Bu
isyerinin kira bedeli 360.000 TL’dir. Isletmenin m? basina diisen kira bedelini hesaplamak
i¢in;
Isletmenin aylik kirasi/ Isletmenin toplam alani= 1 m? i¢in 6denen kira bedelidir.
360.000/3000= 120 TL (1 m? igin aylik kira bedeli)
70*100 6 renk ofset makinesi i¢in aylik kira bedeli tabloda belirtildigi lizere;
150*120=18.000 TL dir.

3. Makine Sigorta Gideri

Isletmelerde kullanilan makineler her giin pek ¢ok risk ile karsi karsiya kalir. Yasanan
aksakliklar tiretimin aksamasina neden olur. Makine sigortalama islemi yasanan
olumsuzluklar karsisinda makinenin degerini almak i¢indir. Matbaa isletmelerinden
alman bilgilere gore sigorta gideri makine degerinin %0,3 oraninda oldugu
belirtilmistir.

Yillik sigorta gideri= makine degeri*%0,3

Yillik sigorta gideri=66.000.000*%0,3= 198.000 TL’dir. (70*100 6 renk ofset

makinesi i¢in hesaplanmistir.)

4. Elektrik Gideri
Isletmeler igin devletin belirledigi 1 kwh tiiketim bedeli 4,5 TL’dir. (900 kwh tiiketime
kadar)
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Elektrik gideri= motor giicii*¢alisma saati(giinliik)*ay (26) * yil(12ay)*4,5TL
Elektrik gideri= 150*7*25*12*4,5TL = 1.417.500 TL/yi1l ( 70*100 6 renk ofset

makinesi i¢in toplam elektrik bedeli)

5. lIscilerin SGK ve Stopaj Gideri

SGK ve stopaj gideri i¢in devletin belirlemis oldugu oran: %21,5 (sabit deger)

Isletmede calisan kisilerin sgk ve stopaj gideri asagidaki gibi hesaplanir;

SGK ve Stopaj gideri= Toplam briit iicret*21,5
70*100 6 renk ofset makinesinde calisanlarin briit iicretleri;
2 Usta * 45000= 90.000 TL
2 Kalfa * 35.000= 70.000 TL
1 Cirak * 20.000= 20.000 TL
Toplam= 180.000 TL *12 ay=2.160.000 TL

SGK ve Stopaj gideri=2.160.000 TL*21,5 = 464.400 TL

6. Makine Tamir ve Bakim Gideri

Isletmelerde yillik olarak makinelerin bakim onarimlari yapilmaktadir. Bunun icin
isletme bir pay ayirmaktadir. Makine tamir ve bakim gideri %0,6 oraninda
hsaplanmustir.
Tamir gideri= makine degeri * %0,6
Tamir gideri=66.000.000 * %0,6= 396.000 TL (70*100 6 renk ofset makinesi igin

hesaplanmistir. Dolar kuru 33 TL olarak baz alinmistir.)

7. Isyeri Masraflan Gideri
Bu gider kalemi isletmenin boya badana yardimci malzemeler ve 1sinma gibi giderleri
icerir. Matbaa isletmeleri incelendiginde bu masraflar genellikle 60.000 TL oldugu
gorilmiistiir.
1 Yilda bu gider;
60.000*12 ay =720.000 TL oldugu hesaplanmistir. Bu gider m? ye dagitildiginda is
yerinde m? fiyati su sekilde hesaplanmustir.
720.000/3.000=240 TL olarak hesaplanur.
150m?*240 TL=36.000 TL (70*100 6 renk ofset makinesi kullanim alani)
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8. Endirekt Iscilik Giderleri
Matbaa isletmelerinde yapilan incelemelere gore endirekt iscilik giderinin yaklasik
olarak 100.000 TL oldugu goriilmiistiir. 70*100 6 renk ofset makinesinde endirekt
is¢ilik hespalndiginda asagidaki gibidir;
100.000TL*%20= 20.000 TL

9. Sosyal Giderler
Sosyal giderler, isletmenin calisanlarna ikramiye, egitim, 1sinma yardimi, bayram
parasi, diigiin, dogum, 6liim vb durumlarda verdigi miktardir. Her isletme kendi
durumuna goére buna bir standart getirebilir. Yapilan bu sosyal yardimlarin yillik 2
ikramiyeye denk geldigini diisiiniirsek ;
70*100 6 renk ofset makinesinde
2 Usta * 45000*2 =180.000 TL
2 Kalfa * 35.000*2 =140.000 TL
1 Cirak * 20.000*2 =40.000 TL
Toplam Sosyal Gider = 180.000+140.000+40.000 =360.000 TL olur.

10. Yemek ve Su Gideri
Yemek ve su gideri kisi basi iizerinden hesaplanir. Isyerinin 1 giinliik yemek ve su
gideri 120 TL olarak hesaplandi.
Isletmede bulunan 75 ¢alisanin yemek ve su masrafi;
75%120=9.000TL (Isletmenin giinliik yemek masrafi)
1 kisinin y1llik yemek ve su masrafi= 120 TL*26 giin*12ay=37.440 TL

4.2 Matbaa Isletmesinde Bulunan Makinelerin Saatlik Maliyetleri

Isletmede faaliyette bulunan ekipmanlarin saatlik maliyet analizi yapilmistir. Bu analiz
yapilirken biitiin giderler (amortisman gideri, kira gideri, makine sigorta gideri is¢i ticretleri,
elektrik gideri, iscilerin sgk ve stopaj giderleri, makine tamir ve bakim giderleri, isyeri
masraflar1 gideri, endirekt is¢ilik gideri, sosyal giderler ve yemek ve su gideri) ayr ayn

hesaplanmustir.
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4.2 Matbaa Isletmesinde Bulunan Makinelerin Saatlik Maliyetleri

4.2.1 70*100 6 Renk Ofset Baski Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi

Makine :70*100 6 renk Degeri:2.200.000$ (dolar kuru 33 TL olarak baz alinmistir.)

1 Amortisman Gideri: 2.200.000$/10 y1l 6.600.000 TL/y1l
66.000.000TL/10 y1l
2 Kira Gideri:150m?*120TL/m?*12 216.000 TL/y1l
3 Makine Sigorta Gideri:66.000.000 *%0,3 198.000 TL
4 jsci Ucretleri: 2.160.000 TL/y1l
2 usta:45.000*2*12 ay=1.080.000 TL
2 kalfa:35.000*2*12 ay=840.00 TL
1 ¢irak:20.000*12ay =240.000 TL
Toplam: 2.160.000 TL/y1l
5  Elektrik Gideri:150kwh*7saat*25 giin*12ay*4,5 TL 1.417.500 TL/y1l
6  Iscilerin SGK ve Stopaj Gideri: 2.160.000 TL/y1l *% 21,5 464.400 TL
7  Makine Tamir ve Bakim Gideri: 66.000.000 TL/y1l* %0,6 396.000 TL/yil
8  Isyeri Masraflar Gideri: 150m?*240 TL 36.000 TL/y1l
9  Endirekt Iscilik Giderleri: 100.000TL/y11¥%15 15.000 TL/y1l
10 Sosyal Giderler 360.000 TL/y1l
11 Yemek ve Su Gideri: 120 TL*26 giin*12ay*5 is¢i 187.200 TL/y1l
Toplam Yillik Gider: 12.050.100 T1/Y1l

Makine Yillik Calisma Saati:

Saatlik Maliyet = 12.050.100 TL/2200 saat =
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4.2.2 70*%100 4 Renk Ofset Baski Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi

Makine :70*100 4 renk Degeri:1.500.000% (dolar kuru 33 TL olarak baz alinmistir.)

1 Amortisman Gideri: 1.500.000$/10 y1l 4.950.000 TL/y1l
:49.500.000 TL/10 y1l
2 Kira Gideri:100m?*120TL/m?*12 144.000 TL/y1l
3 Makine Sigorta Gideri:49.5000.000 *%0,3 148.500 TL/y1l
4 Tsci Ucretleri: 2.160.000 TL/y1l
2 usta:45.000*2*12 ay=1.080.000 TL
2 kalfa:35.000*2*12 ay=840.000 TL
1 ¢irak:20.000*12ay =240.000 TL
Toplam: 2.160.000 TL/y1l
5  Elektrik Gideri:120kwh*7saat*25 giin*12ay*4,5 TL 1.134.000TL/y1l
6 Iscilerin SGK ve Stopaj Gideri:2.160.000 TL/y1l *% 21,5 464.400 TL
7  Makine Tamir ve Bakim Gideri: 49.500.000 TL/y1l* %0,6 297.000 TL/y1l
8  Isyeri Masraflar1 Gideri: 100m?*240 TL 24.000 TL/y1l
9  Endirekt Iscilik Giderleri: 100.000TL/y11*%10 10.000 TL/y1l
10 Sosyal Giderler 360.000 TL/y1l
11 Yemek Su Gideri: 120 TL*26 giin*12ay*5is¢i 187.200 TL/y1l
Toplam Yillhik Gider: 9.879.100 TL/Y1l

Makine Yillik Calisma Saati:

Saatlik Maliyet = 9.879.100 TL/2000 saat=
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2000 saat

4.939,5 TL/saat



4.2.3 702*102 Kesim Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi

Makine :72*%102 Kesim Makinesi Degeri:60.000$(dolar kuru 33 TL olarak baz alinmustir.)

1 Amortisman Gideri: 60.000$/15 yil 132.000 TL/y1l
:1.980.000 TL/15y1l
2  Kira Gideri:45m?*120TL/m?*12 64.800TL/y1l
3 Makine Sigorta Gideri:1.980.000 *%0,3 5.940 TL/y1l
4 lsci Ucretleri: 1.932.000 TL/y1l
3 usta:48.000*3*12 ay=1.728.000 TL
1 ¢irak:17.000*12ay =204.000 TL
5 Elektrik Gideri:100kwh*6saat*25 giin*12ay*4,5 TL 810.000TL/y1l
6 lscilerin SGK ve Stopaj Gideri:1.932.000 TL/y1l *% 21,5 415.380 TL
7 Makine Tamir ve Bakim Gideri: 1.980.000 TL/y11* %0,6 11.880 TL/y1l
8  Endirekt Iscilik Giderleri: 100.000TL/y11*%8 8.000 TL/y1l
9  Sosyal Giderler 322.000 TL/y1l
10 Yemek ve Su Gideri: 120 TL*26 giin* 12ay*4is¢i 149.760 TL/y1l
Toplam Yilhk Gider: 3.862.560TL/y1l

Makine Yilik Calisma Saati:

Saatlik Maliyet = 3.862.560TL/2000 saat=
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2000 saat

1.931,2 TL/saat



4.2.4 54*72 Kazanh Kesim Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi

10

11

Makine :54*72 Kazanh Kesim Degeri:30.000$(dolar kuru 33 TL olarak baz alinmistir.)

Amortisman Gideri: 30.000$/15 yil
:990.000 TL/15y1l
Kira Gideri:30m?*120TL/m?*12

Makine Sigorta Gideri:990.000 *%0,3

Isci Ucretleri:
1 usta:47.000*12 ay=564.000 TL

1 ¢irak:17.000*12ay =204.000 TL

Elektrik Gideri:80kwh*6saat*25 giin*12ay*4,5 TL
Iscilerin SGK ve Stopaj Gideri:768.000 TL/y1l *% 21,5
Makine Tamir ve Bakim Gideri: 990.000 TL/y1l* %0,6
Isyeri Masraflar1 Gideri: 30m>*240 TL

Endirekt iscilik Giderleri: 100.000TL/y1l*%5

Sosyal Giderler

Yemek ve Su Gideri: 120 TL*26 giin*12ay* lis¢i

66.000 TL/y1l

43.200TL/y1l

2.970 TL/y1l

768.000 TL/y1l

648.000TL/y1l

165.120 TL

5.940 TL/y1l

7.200 TL/yil

5.000 TL/y1l

94.000 TL/y1l

37.440 TL/y1l

Toplam Yilhk Gider:

Makine Yillik Calisma Saati:

Saatlik Maliyet = 1.842.870 TL/1500 saat=
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1.842.870/y1l
1500 saat

1.228,5 TL/saat



425 Kirim Katlama Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi

Makine : Kirinm Katlama Degeri:150.000$(dolar kuru 33 TL olarak baz alinmistir.)

1 Amortisman Gideri: 150.000$/15 yil 330.000 TL/y1l
:4.950.000 TL/15y1l
2 Kira Gideri:30m?*120TL/m?*12 43.200TL/y1l
3 Makine Sigorta Gideri:4.950.000 *%0,3 14.850 TL/y1l
4 Isci Ucretleri: 1.284.000 TL/y1l
2 usta:45.000*12 ay*2usta=1.080.000 TL
1 ¢irak:17.000*12ay =204.000 TL
5 Elektrik Gideri:80kwh*5saat*25 giin*12ay*4,5 TL 540.000TL/y1l
6 Iscilerin SGK ve Stopaj Gideri:1.284.000 TL/y1l *% 21,5 276.060 TL
7 Makine Tamir ve Bakim Gideri: 4.950.000 TL/y1l* %0,6 29.700 TL/y1l
8 Isyeri Masraflar1 Gideri: 30m?*240 TL 7.200 TL/y1l
9 Endirekt Iscilik Giderleri: 100.000TL/y1l*%4 4.000 TL/y1l
10  Sosyal Giderler 214.000 TL/y1l
11 Yemek ve Su Gideri: 120 TL*26 giin*12ay*3isci 112.320 TL/y1l
Toplam Yilhk Gider: 2.855.330TL/y1l

Makine Yillik Calisma Saati:

Saatlik Maliyet = 2.855.330 TL/1500 saat=
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1500 saat

1.903,5 TL/saat



4.2.6 Yapistirma Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi

10

11

Makine : Yapisirma Degeri:120.000$(dolar kuru 33 TL olarak baz alinmistir.)

Amortisman Gideri: 120.000$/15 yil
:3.960.000 TL/15y1l

Kira Gideri:15m?*120TL/m%*12

Makine Sigorta Gideri:3.960.000 *%0,3

isci Ucretleri:
2 usta:35.000*12 ay*2usta=840.000 TL

1 ¢irak:17.000*12ay =204.000 TL

Elektrik Gideri:30kwh*5saat*25 giin*12ay*4,5 TL
Iscilerin SGK ve Stopaj Gideri:1.044.000 TL/y1l *% 21,5
Makine Tamir ve Bakim Gideri: 3.960.000 TL/y1l* %0,6
Isyeri Masraflar1 Gideri: 15m?*240 TL

Endirekt Iscilik Giderleri: 100.000TL/y11*%2

Sosyal Giderler

Yemek ve Su Gideri: 120 TL*26 giin* 12ay*3is¢i

264.000 TL/y1l

21.600TL/y1l

11.880 TL/y1l

1.044.000 TL/y1l

202.500TL/y1l

224.460 TL

23.760 TL/y1l

3600 TL/y1l

2.000 TL/y1l

174.000 TL/y1l

112.320 TL/yil

Toplam Yilhk Gider:

Makine Yillik Calisma Saati:

Saatlik Maliyet = 2.084.120 TL/1500 saat=
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2.084.120TL/y1l
1500 saat

1.389,4 TL/saat



4.2.7 Selefon Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi

Makine: Selefon Degeri: 30.000$(dolar kuru 33 TL olarak baz alinmustir.)

1 Amortisman Gideri: 30.000$/10 yil
:990.000 TL/10y1l

2 Kira Gideri:10m?*120TL/m%*12

3 Makine Sigorta Gideri:990.000 *%0,3

4 Tsci Ucretleri:

2 kalfa: 30.000*12 ay*2is¢i=840.000 TL

5 Elektrik Gideri:24 kwh*4saat*25 giin*12ay*4,5 TL

6 Iscilerin SGK ve Stopaj Gideri:720.000 TL/y1l *% 21,5

7 Makine Tamir ve Bakim Gideri: 990.000 TL/y1l* %0,6

8 Isyeri Masraflar1 Gideri: 10m?*240 TL

9 Endirekt Iscilik Giderleri: 100.000TL/y1l*%2

10  Sosyal Giderler

11 Yemek ve Su Gideri: 120 TL*26 giin*12ay*2is¢i

264.000 TL/y1l

14.400TL/y1l

2.970 TL/y1l

720.000 TL/y1l

129.600TL/y1l

154.800 TL

5.940 TL/y1l

2400 TL/y1l

2.000 TL/y1l

120.000 TL/y1l

74.880 TL/y1l

Toplam Yillik Gider:
Makine Yillik Calisma Saati:

Saatlik Maliyet = 1.490.990 TL/1000 saat=
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2.084.120TL/y1l

1000 saat

1.490,9 TL/saat



4.2.8 Kutu Taslama Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi

10

11

Makine : Kutu Taslama Degeri: 20.000$(dolar kuru 33 TL olarak baz alinmistir.)

Amortisman Gideri: 20.000$/15 yil
:660.000 TL/15y1l
Kira Gideri:10m?*120TL/m?*12

Makine Sigorta Gideri:660.000 *%0,3

Isci Ucretleri:
1 kalfa: 30.000*12 ay*=360.000 TL

Elektrik Gideri:20 kwh*4saat*25 giin*12ay*4,5 TL
Iscilerin SGK ve Stopaj Gideri:660.000 TL/y1l *% 21,5
Makine Tamir ve Bakim Gideri: 660.000 TL/y1l* %0,6
Isyeri Masraflar1 Gideri: 10m>*240 TL

Endirekt iscilik Giderleri: 100.000TL/y11*%1

Sosyal Giderler

Yemek ve Su Gideri: 120 TL*26 giin*12ay*lis¢i

44.000 TL/y1l

14.400TL/y1l

1.980 TL/y1l

360.000 TL/y1l

108.000TL/y1l

141.900 TL

3.960 TL/y1l

2400 TL/y1l

1.000 TL/y1l

60.000 TL/y1l

37.440 TL/y1l

Toplam Yilhk Gider:

Makine Yilik Calisma Saati:

Saatlik Maliyet = 775.080 TL/1000 saat=
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775.080/y1l
1000 saat

775,08 TL/saat



4.2.9 Yaldiz Baski Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi

10

11

Makine :Yaldiz Baski Degeri: 25.000$(dolar kuru 33 TL olarak baz alinmistir.)

Amortisman Gideri: 25.000$/15 yil
:825.000 TL/15y1l

Kira Gideri:10m?*120TL/m>*12

Makine Sigorta Gideri:825.000 *%0,3

isci Ucretleri:

1 kalfa: 30.000*12 ay*=360.000 TL

Elektrik Gideri:20 kwh*4saat*25 giin*12ay*4,5 TL
Iscilerin SGK ve Stopaj Gideri:825.000 TL/y1l *% 21,5
Makine Tamir ve Bakim Gideri: 825.000 TL/y1l* %0,6
Isyeri Masraflar1 Gideri: 10m>*240 TL

Endirekt iscilik Giderleri: 100.000TL/y1l*%]1

Sosyal Giderler

Yemek ve Su Gideri: 120 TL*26 giin*12ay* lis¢i

55.000 TL/y1l

14.400TL/y1l

2.475TL/yil

360.000 TL/y1l

108.000TL/y1l

177.375TL

4.950 TL/y1l

2400 TL/y1l

1.000 TL/y1l

60.000 TL/y1l

37.440 TL/y1l

Toplam Yilhk Gider:

Makine Yillik Calisma Saati:

Saatlik Maliyet = 823.040 TL/1000 saat=
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823.040/y1l

1000 saat

823,04 TL/saat



4.2.10 Kahlp Pozlandirma Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi

Makine : Kalip Pozlandirma (70%100) Degeri: 20.000$(dolar kuru 33 TL olarak baz

almmigtir.)

1 Amortisman Gideri: 20.000$/15 yil 44.000 TL/y1l
:660.000 TL/15y1l

2 Kira Gideri:30m?*120TL/m?*12 43.200TL/y1l

3 Makine Sigorta Gideri:660.000 *%0,3 1.980TL/y1l

4 Isci Ucretleri: 840.000 TL/y1l
2 usta: 35.000*12 ay*2=360.000 TL

5 Elektrik Gideri:19 kwh*6saat*25 giin*12ay*4,5 TL 153.900TL/y1l

6 Iscilerin SGK ve Stopaj Gideri:660.000 TL/y1l *% 21,5 141.900 TL

7 Makine Tamir ve Bakim Gideri: 660.000 TL/y1l* %0,6 3.960 TL/y1l

8 Isyeri Masraflar1 Gideri: 30m?*240 TL 7.200 TL/y1l

9 Endirekt Iscilik Giderleri: 100.000TL/y1l*%3 3.000 TL/y1l

10  Sosyal Giderler 120.000 TL/y1l

11 Yemek ve Su Gideri: 120 TL*26 giin*12ay*2is¢i 74.880 TL/y1l

Toplam Yillik Gider: 1.434.020/y1l

Makine Yillik Calisma Saati:

Saatlik Maliyet = 1.434.020 TL/2000 saat=
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21000 saat

717,01 TL/saat



4.2.1170%100 6 Renk+Lak Ofset Baski Makinesinin Saatlik Maliyet Analizi

Makine :70%100 6 Renk+Lak Degeri:2.200.000$(dolar kuru 33 TL olarak baz alinmustir.)

1 Amortisman Gideri: 2.200.000$/10 y1l 7.260.000 TL/y1l
:72.600.000 TL/10 y1l
2 Kira Gideri:170m#*120TL/m?*12 244.800TL/y1l
3 Makine Sigorta Gideri:72.600.000 *%0,3 217.800 TL/y1l
4 Isci Ucretleri: 2.160.000 TL/y1l
2 usta:45.000*2*12 ay=1.080.000 TL
2 kalfa:35.000*2*12 ay=840.000 TL
1 ¢irak:20.000*12ay =240.000 TL
5 Elektrik Gideri:180kwh*7saat*25 giin*12ay*4,5 TL 1.701.000TL/y1l
6 Iscilerin SGK ve Stopaj Gideri:2.160.000 TL/y1l *% 21,5 464.400 TL
7 Makine Tamir ve Bakim Gideri: 72.600.000 TL/y1l* %0,6 435.600 TL/y1l
8 Isyeri Masraflar1 Gideri: 170m?*240 TL 40.800 TL/y1l
9 Endirekt Iscilik Giderleri: 100.000TL/y1*%20 20.000 TL/y1l
10  Sosyal Giderler 360.000 TL/y1l
11 Yemek ve Su Gideri: 120 TL*26 giin* 12ay*Sis¢i 187.200 TL/y1l
Toplam Yilhk Gider: 13.091.600 TL/y1l

Makine Yillik Calisma Saati:

Saatlik Maliyet = 13.091.600/2200 saat=
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2200 saat

5.950,7 TL/saat



4.3 Ornek Bir is Uzerinden Maliyet Analizi
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Sekil 4.3.0rnek Kutu Montaji

Maliyet Analizi

Isin Ozellikleri Bicak: 6

Renk: CMYK 4 renk 6n
Varak Yaldiz: Var
Kutu Yiizey:Selefon mat

Makine: 70*100 6Renk+ Lak

Adet: 10.000 Adet

Kagit Tiirii: Amerikan Bristol(FBB)
Kagit Gramaji: 300 gr

Baski Ebadi: 50*60 cm

Tabaka Ebadi: 60*100 cm

Yapistrma: Yan yapistirma
Braille: Var
Lokal Lake: Var
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Kagit Maliyeti: 10.000 adet baski i¢inbir tabaka kagittan 12 adet baski alinacagi i¢in
10.000/12= 833 (60*100) tabaka kagit gereklidir. Bu baskida %25 oraninda fire vardir.
833 %25 =209 Fire tabaka sayisidir.

Toplam Kagit Maliyeti : 6.910 TL

Kalip Maliyeti: 4 renk i¢in 4 kalip kullanilir. 1 kalip maliyeti 1500 TL
:1500 TL* 4 =6000 TL kalip maliyeti
Baski Maliyeti: 70*100 6 renk +Lak ofset baski makinesi, baski ayarlar ile birlikte 833
tabakay1 yaklasik 1 saatte basabilmektedir.
Makinenin saatlik maliyeti: 5.950,7 * 1 saat = 5.950,7 TL
Selefon Maliyeti: Selefon siiresi ayarla birlikte yaklasik 1,5 saat siirmektedir.
Makinenin saatlik maliyeti: 1.490,9 * 1,5 saat = 2.236,55 TL
Kesim Maliyeti: Kesim makinesi bu isi 4 saatte bu isi bitirebilir.
Kesim makinesinin saatlik maliyeti: 1.931,2 * 4 saat= 7.724,8 TL
Yapistirma Maliyeti : Yapistirma makinesi 2 saatte bitirebilir.
Yapistirma makinesinin saatlik maliyeti: 1.389,4* 2 saat =2.778,8 TL
Yaldiz Baski Maliyeti: Yaldiz baskis1 varak yaldizin yogunluguna gore 3 saat
stirmektedir.
Yaldiz baski makinesinin saatlik maliyeti : 823,04 * 3 saat =2.469,12 TL
Ayiklama Maliyeti: Ayiklamada ¢alisan 2 isci bu isi 1 saatte bitirebilmektedir. Bu
is¢ilerin saatlik maliyeti yaklagik 750 TL dir.
Bicak Maliyeti: 2500 TL
Sevkiyat : 1000 TL
Toplam Maliyet: 38.319,97 TL
Birim Maliyeti:38.319,97 TL / 10.000 adet = 3,831997 TL
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5. Sonuclar ve Tartisma

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sisteminin karton ambalaj {iretimi {izerine etkilerinin
incelenmesi, bu maliyetleme yonteminin isletmeler i¢cin sundugu farkli avantajlar ve
karsilagilan zorluklar1 ortaya koymustur. Bu béliimde, arastirmanin  bulgulari
detaylandirilmakta ve degerlendirilmektedir.

FTM'nin karton ambalaj iiretiminde uygulanmasi, maliyetlerin daha dogru ve seffaf bir
sekilde atanmasii saglamistir. Geleneksel maliyetleme yoOntemlerine kiyasla, FTM,
iiretim siireclerindeki farkli faaliyetlerin maliyetlerini daha detayl bir sekilde yansitarak,
isletmelere iirlin maliyetlerini ve karlilig1 daha iyi anlama imkani1 sunmustur. Bu durum,
ozellikle oOzellestirilmis {rlinlerin  maliyetlendirilmesinde ve fiyatlandirilmasinda
isletmelere 6nemli bir avantaj saglamstir.

FTM uygulamasiin bir diger énemli bulgusu, kaynak kullaniminin optimizasyonudur.
Detayli maliyet bilgisi, isletmelere hangi faaliyetlerin ve siire¢lerin kaynak israfina yol
actigimi  gostermis ve bu alanlarda iyilestirmeler yapilmasini saglamistir. Enerji
kullanimindan malzeme israfina kadar bir¢cok alanda yapilan optimizasyonlar, isletmelerin
maliyetlerini azaltmalarina ve operasyonel verimliliklerini artirmalarina olanak tanimaistir.

Arastirma, FTM'nin karton ambalaj {ireticilerine stratejik karar verme siireclerinde énemli
bir destek sagladigini gostermistir. Daha dogru ve detayli maliyet bilgileri, isletmelerin
pazarlama stratejilerini, iirlin gelistirme faaliyetlerini ve miisteri hedefleme yaklagimlarini
daha bilingli bir sekilde sekillendirmelerine yardimeci olmustur. Bu, 6zellikle rekabetin
yogun oldugu karton ambalaj pazarinda isletmelere 6nemli bir rekabet avantaj1 saglamistir.
Bu bulgular, Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin karton ambalaj iiretiminde nasil
stratejik avantajlar sagladigin1 ve operasyonel zorluklarin {istesinden nasil gelinmesi
gerektigini gostermektedir. Devaminda, bu sonuglarin sektorel uygulanabilirlik ve

gelecekteki arastirmalar i¢in olasi etkileri tartigilacaktir.

FTM sisteminin karton ambalaj iiretimindeki uygulanabilirligi, sektoriin dinamiklerine ve
isletmelerin 6zel ihtiyaglarina bagl olarak degisiklik gostermektedir. Aragtirma bulgulari,
ozellikle ozellestirilmis ve karmasik iiretim siireclerine sahip isletmelerin bu sistemden
onemli Olgiide yararlandigini  gostermistir. Bu, FTM'in, iretim siireclerindeki
cesitlifaaliyetlerin maliyetlerini daha etkin bir sekilde yonetme ve atfetme imkani
sunmastyla aciklanabilir. Ancak, sistem uygulama maliyetleri ve gerektirdigi yonetim

kapasitesi nedeniyle, kiigiik Olcekli isletmeler i¢in uygulama zorluklar1 da beraberinde
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getirebilir. Bu baglamda, isletmelerin FTM'yi benimsemeden Once, sistemin getirecegi
potansiyel faydalart ve uygulama maliyetlerini dikkatle degerlendirmeleri Onem
tasimaktadir.

Bu arastirma, FTM sisteminin karton ambalaj iiretimi lizerindeki etkilerine odaklanmistir,
ancak sistem, diger iretim sektorlerinde de benzer avantajlar sunabilir. Gelecekteki
aragtirmalar, FTM'nin farkli sektorlerdeki uygulanabilirligini ve etkilerini inceleyebilir.
Ayrica, FTM sisteminin uygulama zorluklarinin iistesinden gelmek ic¢in en etkili
yontemler ve stratejiler iizerine odaklanan calismalar da degerli bilgiler sunabilir.
Teknolojik gelismeler ve yapay zeka gibi araglarin FTM uygulamalarinda nasil bir rol
oynayabilecegi, gelecekteki arastirmalar i¢in baska bir ilgi ¢ekici konu olabilir.

FTM sisteminin karton ambalaj sektoriinde genis ¢apta benimsenmesi, isletmelerin
sektorel dinamiklere ve degisen tiiketici taleplerine daha hizli ve etkin bir sekilde yanit
vermelerini saglayabilir. Stratejik planlama agisindan, FTM, isletmelere hangi {iriin
hatlarinin genisletilmesi veya hangi yeni pazarlara girilmesi gerektigi konusunda degerli
icgoriiler sunar. Bu, isletmelerin uzun vadeli rekabetgiliklerini korumalarina ve pazar
paylarini artirmalarina yardimei olur.

Sonug olarak, Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi, karton ambala;j liretiminde isletmelere
onemli avantajlar saglamasinin yani sira, sektoriin genelinde stratejik planlama ve karar
verme siireglerine katkida bulunur. Bu sistem, isletmelerin maliyet yapilarini daha iyi
anlamalarini, kaynak kullanimlarini optimize etmelerini ve pazar dinamiklerine daha etkin
bir sekilde yanit vermelerini saglayarak, siirdiiriilebilir basar1 ve biiylime i¢in saglam bir

temel olusturur.
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