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ONSOZ

Deger zinciri; tasarimdan baslayarak, tedarik¢ilerden mal alimu, iiretim, pazarlama, satis ve satig
sonras1 hizmetlere kadar olan asamalar1 kapsayan faaliyetlerin olusturdugu bir bltundar.
Isletmeler; gercek ihtiyaclarini belirlemek, gelisimlerini dogru yonde saglamak, sektérde
rekabetci avantaj elde edebilmek, her bir deger faaliyetini ve bu faaliyetler arasindaki iliskileri
aciklayarak daha diisilk maliyetlere ulasmak, uluslararasi pazara agilma i¢in diizenlenecek
aktivitelerin planh bir sekilde yapilmasini saglamak amaciyla deger zinciri analizine ihtiyag
duymuslardir. Tiirkiye’de heniiz su iirlinleri yetistiriciligi sektoriinde deger zinciri analiziyle
ilgili herhangi bir tez ¢alismasinin yapilmamis olmasi sebebiyle bu ¢alismanin yapilmasina

karar verilmistir.

Tez c¢alismamin planlanmasinda, arastirilmasinda, yiriitiilmesinde ve yaziminda ilgi ve
destegini esirgemeyen, engin bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim, yonlendirme ve
bilgilendirmeleriyle ¢alismami bilimsel temeller 1s1ginda sekillendiren saymn hocam

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Selguk UZMANOGLU’na sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

TURKIYE’DEKI ALABALIK YETISTIRICILIGININ DEGER
ZINCIRI ANALIZI

Yapilan bu ¢alismanin ana amaci, Tiirkiye’deki alabalik yetistiriciligi i¢in deger zincirinde
yer almasi1 gereken temel ve destekleyici faaliyetleri ortaya c¢ikarmak, alabalik
yetistiriciliginin deger zinciri analizini ger¢eklestirmektir. Deger zinciri kavrami 1960 ve
1970’1i yillarda mineral ihra¢ eden ekonomiler i¢in gelisim yollar1 ¢izen analistler
tarafindan ilk olarak kullanmilmistir. 1990’11 yillardan itibaren ise deger zinciri analizi
yaygin sekilde uygulanmaya baslamistir. Deger zinciri, bir iiriiniin veya hizmetin
baslangicindan (fikir ve tasarim asamasindan), farkli {iretim asamalar1 boyunca (fiziksel
dontisiimiin ve ¢esitli {iretici hizmetlerinin girdilerinin bir araya getirilmesiyle), son
tiiketicilere ulagtirilmasi ve kullanim sonrasi ortadan kaldirilincaya kadar (geri doniisiim
dahil), gerekli olan faaliyetlerin tamami olarak tanimlanmaktadir. Deger zinciri; birincil
aktiviteler (giren lojistik, operasyon, ¢ikan lojistik, pazarlama ve satis, hizmetler) ve
destekleyici aktiviteler (firma alt yapisi, insan kaynaklar1 yontemi, teknoloji gelistirme,
tedarik) olmak iizere iki ana kisimdan olusmaktadir. Calismanin 6zgiin degerini; Alabalik
yetistiriciligi sektorii deger zinciri haritasinin ortaya c¢ikartilmasi, deger zinciri boyunca
iirlin akisinin belirlenmesi agamalar1 olusturmaktadir. Ayrica bu ¢aligsma ulusal literatiirde
yer alan deger zinciri analizi uygulamalar1 i¢inde su iriinleri alanindaki ilk ¢alisma olma
yoniiyle de 6zgiin degerini ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmanin materyalini igsularda (gol
ve akarsular) alabalik yetistiriciligi sektoriinde yer alan paydaslarla yapilan goriismelerden
elde edilen birincil veriler ve ikincil veriler olusturmaktadir. Alabalik yetistiriciligi
sektoriinlin 6ncelikle deger zinciri haritasi ¢ikarilarak sektordeki ana aktorler ve paydaslar
belirlenerek iiretimden son tiiketiciye ulasana kadar olan tiim iirlin akig1 tanimlanmstir.
Ulkemizde alabalik yetistiriciliginin deger zincirinde yer alan temel ve destekleyici
aktiviteleri Porter (1985)’in deger zinciri modeli temel alinarak belirlenmistir. Porter
(1985)’in deger zinciri modelinde yer alan bes temel aktivite ve bunlarin alt boyutlar1 ve
dort destekleyici aktivite ve bunlarin alt boyutlar1 iilkemizdeki alabalik yetistiriciligi
sektoriindeki aktor ve paydaslardan elde edilen bilgiler ile desteklenerek incelenmistir.
Inceleme sonuncunda deger zincirinde ortaya ¢ikan sorunlar tartisilip ¢dziim onerileri
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler

Deger Zinciri, Deger Zinciri Analizi, Alabalik Yetistiriciligi, Su Uriinleri Yetistiriciligi



ABSTRACT

THE VALUE CHAIN ANALYSIS OF TROUT FARMING IN TURKEY

The main purpose of this study is to reveal the basic and supportive activities that should
be included in the value chain for trout farming in Turkey and to perform the value chain
analysis of trout farming. The concept of value chain was first used in the 1960s and 1970s
by analysts who charted development paths for mineral-exporting economies. Since the
1990s, value chain analysis has been widely applied. The value chain consists of the
activities required from the inception of a product or service (from the idea and design
stage) through the different production stages (by combining the inputs of physical
transformation and various producer services), to reaching the end consumers and
eliminating it after use (including recycling). defined as the whole. value chain; It consists
of two main parts: primary activities (incoming logistics, operations, outgoing logistics,
marketing and sales, services) and supporting activities (firm infrastructure, human
resources method, technology development, supply). The original value of the work;
Revealing the value chain map of the trout farming sector and determining the product flow
along the value chain constitute the stages. In addition, this study reveals its original value
in terms of being the first study in the field of fisheries among the value chain analysis
applications in the national literature. The material of this study consists of primary data
and secondary data obtained from interviews with stakeholders in the trout farming sector
in inland waters (lakes and streams). First of all, the value chain of the trout farming sector
was mapped, and the main actors and stakeholders in the sector were determined, and the
entire product flow from production to the end consumer was defined. The basic and
supporting activities in the value chain of trout farming in our country were determined
based on the value chain model of Porter (1985). Five basic activities and their sub-
dimensions and four supporting activities and their sub-dimensions in the value chain model
of Porter (1985) were examined, supported by the information obtained from the actors and
stakeholders in the trout farming sector in our country. At the end of the review, the
problems that emerged in the value chain were discussed and solution suggestions were
presented.

Keywords

Value Chain, Value Chain Analysis, Trout Farming, Aquaculture
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1. GIRIS

Su drinleri insanoglunun en eski gida kaynaklarindan biridir ve insan beslenmesinde
Oonemli bir protein kaynagini olusturmaktadir. Su iirlinleri ihtiyacinin neredeyse tamami
gecmiste avceilik yoluyla elde edilirken, giinlimiizde su iirlinlerinin yariya yakini okyanus,
deniz ve i¢ sularda yetistiricilikle (kiiltiir balik¢iligr) elde edilmektedir (FAO,2020). “Su
triinleri yetistiriciligi” veya “akuakiiltiir” balik, yumusakcalar, kabuklular ve sucul
bitkiler gibi sucul organizmalarin kontrollii veya yar1 kontrollii sartlar altinda en azindan
hayatlarinin belirli bir safhasinda stoklama, besleme, biiyiitme, liretme, 1slah ve muhafaza
amaciyla yetistirilmesi olarak tanimlanmaktadir (WHO, 1999). Su iiriinleri yetistiriciligi
diinyada ve iilkemizde 6zellikle son on yil dikkate alindiginda biiyiimeye devam eden ve
geligen onemli bir sektordiir.

Deger zinciri; bir tirlinlin veya hizmetin kavramsal tasarimindan nihai tiiketiciye teslimine
kadar gerekli olan tiim operasyonlari olarak tanimlanmaktadir (Porter, 1985). Isletmeler;
gercek ihtiyaglarini belirlemek, gelisimlerini dogru yonde saglamak, sektorde rekabetci
avantaj elde edebilmek, her bir deger faaliyetini ve bu faaliyetler arasindaki iligkileri
aciklayarak daha diisiik maliyetlere ulasmak, wuluslararasi pazara agilma igin
diizenlenecek aktivitelerin planl bir sekilde yapilmasini saglamak amaciyla deger zinciri
analizine ihtiya¢ duymaktadir.

Bu ¢alismanin ana amacini Tiirkiye’deki Alabalik Yetistiriciliginin Deger Zinciri Analizi
olusturmaktadir. Bu amaci gerceklestirmek igin Oncelikle Tiirkiye’deki alabalik
yetistiriciligi i¢in deger zincirinde yer almasi gereken temel faaliyetler ve destekleyici
faaliyetler belirlenmis, sektorde yer alan ana aktorler ve paydaslarin deger zincirindeki
yeri tanimlanmis, sektordeki iirlin akisi tanmimlanmis ve alabalik yetistiriciligi deger
zinciri haritast olusturulmustur. Bunlarin degerlendirilmesi ile deger zincirinde yer alan
aktorleri etkileyen dar bogazlar ve sorunlar tespit edilerek ¢6ziim onerileri getirilmistir.
Tirkiye’de su iirtinleri yetistiriciligi sektoriinde deger zinciri analiziyle ilgili ulusal
literatiirde herhangi bir bilimsel ¢alismaya ulagilamamaistir. Bu tez ¢alismasi lilkemizde
igsu Urdnleri yetistiriciligi alaninda yapilmis ilk ¢alisma niteligi tasimakta olup literattire

onemli bir katki saglayacag diislintilmektedir.



2. SU URUNLERI URETIiMIi VE TUKETIMININ DURUMU

Bu bolumde dinyada ve tlkemizde su Grinleri Gretimi ve tuketimi ile ilgili tarihsel ve

gtincel istatistiki bilgiler verilmektedir.

2.1. DUNYA’DA SU URUNLERI URETIMIi

Diinya su triinleri tiretimi (yetistiricilik ve aveilik) 1970’li yillarda 65 milyon tondan

2020 yilinda 177.8 milyon tona ¢ikmis ve 50 yilda iiretim yaklagik 3 katina ulagmistir
(BSGM, 2022a) (Tablo 1).

Tablo 1. Diinya Su Uriinleri Uretimi (BSGM, 2022a)

YIL AVCILIK (TON) YETISTIRICILIK (TON) TOPLAM
(TON)
DENIiZz icsu TOPLAM DENIiz icsu TOPLAM
2010  76.337.350  10.867.693  87.205.043  21.870.539  35.949.144  57.819.683  145.024.725
2011  81.086.707  10.500.798  91.587.505  22.746.375  37.108.660  59.855.035  151.442.540
2012  77.780.981  10.872.119  88.653.099  23.936.250  39.580.025  63.516.275  152.169.375
2013  78.800.858  10.899.792  89.700.650  24.889.518  42.069.856  66.959.374  156.660.024
2014  79.303.773  11.024.644  90.328.417  26.254.568  44.304.447  70.559.016  160.887.433
2015  80.438.718  11.134.146  91.572.864  27.068.357  45.861.641  72.929.997  164.502.862
2016  78.206.872  11.314.670  89.521.542  28.609.670  47.960.247  76.569.918  166.091.460
2017  81.491.055 11.877.368  93.368.423  30.083.077 49545170  79.628.248  172.996.671
2018  84.520.639 11985462  96.506.101  30.877.296  51.601.032  82.478.328  178.984.429
2019  80.105.137  12.090.295  92.195.432  31.862.628  53.349.551  85.212.180  177.407.612
2020  78.795.376  11.470.557  90.265.933  33.118.115  54.384.495  87.502.609  177.768.543

Bu iiretimde yetistiriciligin pay1 1970’li yillarda yaklasik %4’lerden 2020 yilinda %49’a

cikmigstir. Ayn1 donemde avcilik tiretimi 63 milyon tondan 96 milyon tona yaklasik %50

artmis olmasina ragmen, yetistiricilik 2.5 milyon tondan 2020 yilinda 87 milyon tona



yiikselmis ve yaklasik 35 kat artis gostermistir. Giiniimiizde dinya su Grunleri
yetistiricilik liretiminin yaklasik %62’si (54 milyon ton) i¢su baliklar yetistiriciliginden
saglanmaktadir. (Asche ve Bjorndal, 2011; FAO, 2020; FAO, 2021).

2.2. TURKIYE’DE SU URUNLERI URETIiMi

Ulkemizde 1970°1i yillarda 170 bin ton olan toplam su uriinleri (avcilik ve yetistiricilik
birlikte) Uretimimiz 2020 yilinda 785.811 ton ve 2021 yilinda 799.851 ton olarak
gerceklemis ve 50 yilda iiretim yaklasik 5 kat artmistir. Ulkemizde 1980°1i yillarda 2 bin
tondan 2021 yilinda 471 bin tona ¢ikan yetistiricilik tiretimi 40 yilda yaklasik 235 kat
artis goOstermistir. Su TUrilinleri yetistiriciligine yillar itibariyle bakildiginda {retim
degerleri yildan yila artis kaydetmistir. 2000 yil1 verilerine gore toplam 79.031 ton olan
su Urunleri yetistiriciligi tiretim miktar1 2021 verilerine gore 471.686 tona kadar yiikselis
gostermistir (Tablo 2). Bu iretim artis1 ile iilke ekonomisine de onemli katkilarda

bulunulmustur.



Tablo 2. Turkiye Su Uriinleri Uretimi (BSGM, 2022a)

YIL AVCILIK (TON) YETISTIRICILIK (TON) TOPLAM
DENIZ icsu TOPLAM DENIZ icsu TOPLAM (TON)
2000 460.521 42.824 503.345 35.646 43.385 79.031 582.376
2005 380.381 46.115 426.496 69.673 48.604 118.277 544773
2010 488.966 44.082 533.048 72.249 56.694 128.943 661.991
2011 589.129 43.321 632.450 80.840 59.033 139.873 772.323
2012 453.113 41.011 494.124 85.629 66.557 152.186 646.310
2013 425.275 39.187 464.462 82.481 76.248 158.729 623.191
2014 266.078 36.134 302.212 126.894 108.239 235.133 537.345
2015 397.731 34.176 431.907 138.879 101.455 240.334 672.241
2016 301.464 33.856 335.320 151.794 101.601 253.395 588.715
2017 322.173 32.145 354.318 172.492 104.010 276.502 630.820
2018 283.955 30.139 314.094 209.370 105.167 314.537 628.631
2019 431.572 31.596 463.168 256.930 116.426 373.356 836.524
2020 331.281 33.119 364.400 293.175 128.236 421.411 785.811
2021 295.025 33.140 328.165 335.644 136.042 471.686 799.851

Tiirkiye’de i¢ sularda su iriinleri yetistiriciligi 1968 yilinda Sakarya, Akyazi’da 6zel
sektor tarafindan kurulan gokkusagi alabaligi isletmesi ile baslamistir (Soylu, 1988).
Deniz baliklar yetistiriciligi ¢alismalari ise 1974-1978 yillar1 arasinda denenmis olsa da
yeterli sermaye ve bilgi birikimi eksikligi, alt yapi, kredi ve yavru temininde yaganan
zorluklar nedeniyle basarili olamamigtir. Daha sonra 6zel bir isletme olan Pinar Deniz
Uriinleri A.S. 01 Ekim 1985 tarihinde iiretime baslamis ve Ulkemizin ilk deniz trinleri

yetistiriciligi isletmesi olmustur (Anonim, 1988).

Gilinlimiizde ise su {irlinleri yetistiriciligi yapan toplam 2.167 isletme bulunmaktadir. Bu
isletmelerden i¢ su baliklar yetistiriciligi yapan isletme sayis1 1.735 adet olup, bunlarin
toplam proje kapasitesi ise 215.022 tondur (BSGM, 2022a). Ulkemizde avcilik ve
yetistiricilik yoluyla yapilan toplam su trinleri Gretimi 2021 yilinda 799.851 ton olarak



gerceklesmistir. Bu dretimin %58.97°sini 471.686 ton ile yetistiricilik yoluyla Uretim
olusturmaktadir (BSGM, 2022a). Yetistiriciligin su {rlinleri lretimindeki payr ise
yaklasik %50 olarak gerceklesmistir. Fakat 2018 yilinda avcilikta yasanan diisiis
nedeniyle bu oran yar1 yariya olarak ger¢eklesmistir. Gegmis veriler ve 2021 yili verileri
incelendiginde denizlerde yapilan yetistiriciligin paymin yaklasik %71.2 oldugu
gorilmektedir. Ulkemizde yetistiriciligi yapilan tiirlere bakildiginda diinyadan ayristigi
goriilmektedir. Diinya yetistiricilik liretiminde i¢su baliklarinin agirligi bulunmasina

ragmen ililkemizde yetistiriciligin igerisinde i¢su baliklarinin oraninin yaklasik % 28.8

oldugu (Tablo 3) gorilmektedir (BSGM, 2022a; FAO, 2020; FAO, 2021)

Tablo 3. Deniz ve Igsu Yetistiricilik Uretim Miktarlar1 (BSGM, 2022a)

YIL YETISTIRICILIK URETIMI TOPLAM (TON)

Deniz Toplamdaki Icsu Toplamdaki Pay1

(ton) Pay1 (%) (ton) (%)
2000 35.646 45,1 43.385 54,9 79.031
2005 69.673 58,9 48.604 41,1 118.277
2010 72.249 56,0 56.694 44,0 128.943
2011 80.840 57,8 59.033 42,2 139.873
2012 85.629 56,3 66.557 43,7 152.186
2013 82.481 52,0 76.248 48,0 158.729
2014 126.894 54,0 108.239 46,0 235.133
2015 138.879 57,8 101.455 42,2 240.334
2016 151.794 59,9 101.601 40,1 253.395
2017 172.492 62,4 104.010 37,6 276.502
2018 209.370 66,6 105.167 334 314.537
2019 256.930 68,8 116.426 31,2 373.356
2020 293.175 69,6 128.236 30,4 421.411
2021 335.644 71,2 136.042 28,8 471.686




2.3. DUNYA VE TURKIYE’DE SU URUNLERIi TUKETIMIi

Su iiriinleri insan gidas1 igin dnemli bir protein kaynagidir. Ozellikle az gelismis iilkelerde
yasayan, gelir seviyesi diislik toplumlarin hayvansal protein ihtiyacini karsilamak icin su
tirtinleri ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Diinya genelinde bakildiginda 2017 yilinda
hayvansal protein ihtiyacinin %17'sinin baliktan karsilandigi ve bu rakamin tiiketilen tiim
proteinlerin %7'sine denk geldigi tespit edilmistir. Global su Grlnleri tiketimi 1961
yilinda ortalama 9 kg/kisi iken 2018 yilinda ortalama 20.5 kg/kisi’ye yiikselmis ve yillik
ortalama olarak %1.5 biiyiime gergeklesmistir (FAO,2020).

Gelismis tilkelerde su {irtinleri tiiketimi 1961 yilinda 17.4 kg/kisi’den 2007 yilinda zirve
yapmis ve 26.4 kg/kisi olmus, 2017 yilina kadar talep asamali olarak azalmaya baslamis
ve 24.4 kg/kisi gerilemistir (Tablo 4). Gelismekte olan iilkelerde ise 1961 yilinda 5.2
kg/kisi’den 2017 yilinda 20.7 kg/kisi’ ye yiikselmistir (FAO, 2021). Bu rakamlar
incelendiginde son 60 yilda kiiresel olarak su iiriinlerine olan talebin 6zellikle gelismekte

olan tilkelerde daha fazla oldugu anlagilmaktadir.



Tablo 4. Bolgelere Gore Toplam ve Kisi Basina Diisen Balik Tiiketimi, 2017 (FAO,

2021)

BOLGE TOPLAM BALIK KiSi BASINA DUSEN
TUKETIMI BALIK TUKETIMi
(MILYON TON) (KGIYIL)

Dunya 152.9 20.3

Dunya (Cin Haric) 97.7 16.0

Afrika 124 9.9

Kuzey Amerika 8.1 22.4

Latin Amerika ve Karayipler 6.7 10.5

Asya 108.7 24.1

Avrupa 16.1 21.6

Okyanusya 1.0 24.2

Gelismis Ulkeler 31.0 24.4

Az Gelismis Ulkeler 12.4 12.6

Diisiik Gelirli Gida A¢ig1 Olan 23.6 9.3

Ulkeler
109.5 20.7

Diger Gelismekte Olan Ulkeler

Ulkemizin son 20 yildaki su iiriinleri tiiketimi incelendiginde 2000 yilinda 8 kg/kisi olan

tiiketim oran1 2007 yilinda 8.6 kg/kisiye kadar yiikselmistir. 2016 yilinda 5.4 kg/kisi’ye

kadar gerilemis olup giintimUzde 6.7 kg/kisi’ye kadar ¢ikmistir (Sekil 1).



Sekil 1. Ulkemizdeki Kisi Basina Su Uriinleri Tiiketim Oranlar1 (BSGM, 2022a)

KiSi BASINA TUKETIM (KG)

|||||| |||||| ‘||||\ |||“| ‘l“‘\ ‘l“‘\ ‘l“‘\ ||II||

2000 2006 2007 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Su drdnleri tiiketiminde diinya ortalamasi 20.3 kg/yil oldugu g6z Oniine alindiginda
iilkemizde su iiriinleri tiiketiminin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. Ulkemizde su
tirtinleri tiiketiminin arttiritlmasi i¢in su tirilinleri yetistiriciliginin daha fazla artmasi
gerektigini bu istatistikler agikca ortaya koymaktadir. Su iiriinleri yetistiriciligi ile ilgili
alternatif tiir caligmalarinin, ekonomik analiz ¢aligmalarinin ve 6zellikle deger zinciri
analizi ¢aligmalarinin artarak yapilmasi ile yeni girisimcilere ve yatirimcilara yol

gostermek gerekmektedir.
3. SU URUNLERI DIS TiCARETI
Ulkemizde iiretilen su iiriinlerinin son 20 yildaki ihracat ve ithalat rakamlart

incelendiginde; 2000 yilinda 14.533 ton olan ihracat rakami, guiniimuze kadar strekli bir
artig gostermis ve 2021 yilinda 238.732 tona kadar yiikselmistir (Tablo 5).



Tablo 5. Su Uriinleri Thracat: ve Ithalati (BSGM, 2022a)

YIL IHRACAT (TON) THRACAT ITHALAT ITHALAT (USD)
(USD) (TON)

2000  14.533 46.374.937 44.230 36.647.254
2001  18.978 54.487.312 12.971 11.295.373
2002  26.860 96.728.389 22532 18.754.783
2003  29.937 124.842.223 45.606 32 636.120
2004  32.804 180.513.989 57.694 54.240.304
2005  37.655 206.039.936 47.676 68.558.341
2006  41.973 233.385.315 53.563 83.409.842
2007  47.214 273.077.508 58.022 96.632.063
2008  54.526 383.297.348 63.222 119.768.842
2009  54.354 318.063.028 72.686 105.822.852
2010  55.109 312.935.016 80.726 133.829.563
2011  66.738 395.306.914 65.698 173.886.517
2012 74.007 413.917.190 65.384 176.402.894
2013 101.063 568.207.316 67.530 188.068.388
2014  115.682 675.844.523 77.545 198.273.838
2015  121.053 692.220.595 110.761 250.969.660
2016  145.469 790.303.664 82.074 180.753.629
2017  156.681 854.731.829 100.444 230.111.248
2018 177.500 951.793.070 98.315 188.965.220
2019  200.226 1.025.617.723 90.684 189.438.745
2020  201.157 1.063.840.880 85.269 156.928.794
2021  238.732 1.376.291.922 104.708 217.179.174

Ithalat rakamlar1 ise 2000 yilinda 44.230 ton olan ithalat miktar1 2015 yilinda son 20 yilin

en yliksek rakami olan 110.761 tona kadar yiikselmistir. Giiniimiizde ise bu rakam

104.708 ton olarak belirlenmistir (Sekil 2).



Su Urinleri ithalat ve ihracati
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Sekil 2. Su Uriinleri Thracati ve Ithalat1 (BSGM, 2022a)

2008 yilinda 56 tilkeye toplam 375 milyon USD degerinde su iiriinleri ihracat1 yapildig:
belirlenmistir. Yapilan su driinleri ihracatinin yaklasik 14 milyon USD’1 ise alabalik
thracatindan elde edilmistir. 2008 yilinda en ¢ok alabalik ihracati yapilan iilke ise
Almanya olmustur (Tablo 6).

Tablo 6. 2008 Y1l1 En Cok Alabalik Ihracat: Yapilan Ulkeler ( TUIK,2022)

Ulke Alabahk ihracat Ulkeye Yapilan Toplam  Toplam Su
Tutari ($) Su Uriinleri ihracat Uriinleri ihracat
Tutari ($) Ve icindeki Tutar ($) icindeki
Pay1 (%) Alabahgin Pay:
(%)

Almanya 7.563.933 28.549.288 (% 26.49) % 2.01

Hollanda 3.232.895 57.201.484 (% 5.65) % 0.86

Cekya 2,244,172 2.809.227 (% 79.88) % 0.59

Isvicre 410.721 1.431.103 (% 28.66) % 0.10

Bulgaristan 325.913 1.625.747 (% 20.04) % 0.08

Diger iilkeler 472.744 283.476.167 (% 0.16) % 0.12

Toplam 14.250.378 375.093.016

2008 yilinda 62 (lkeden 61 milyon USD degerinde su iriinleri ithalati yapildigi
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belirlenmistir. Yapilan su iriinleri ithalatinin yaklagik 3.8 milyon USD’1 ise alabalik

ithalatidir. 2008 yilinda en ¢ok alabalik ithalati yapilan iilke ise Norve¢ olmustur (Tablo

7).

Tablo 7. 2008 Y1l1 En Cok Alabalik ithalat: Yapilan Ulkeler (TUIK,2022)

Ulke Alabalik ithalat Ulkeye Yapilan Toplam Su Urunleri
Tutar ($) Toplam Su Uriinleri ithalat Tutan (8)

Ithalat Tutar1 ($) Ve Icindeki Alabahgin
I¢indeki Pay1 (%) Pay1 (%)

Norveg 3.086.839 51.483.093 (% 5.99) % 5.02

ABD 507.292 7.043.539 (% 7.20) % 0.82

Danimarka 53.939 1.204.039 (% 4.47) % 0.09

Polonya 49.855 930.299 ( % 5.35) % 0.08

Birlesik Kralhk 19.349 690.187 ( % 2.80) % 0.03

Diger iilkeler 1.904 53.629 (% 3.55) % 0.003

Toplam 3.719.178 61.404.786 % 6.06

2010 yilinda 57 tilkeye toplam 307 milyon USD degerinde su iiriinleri ihracat1 yapildig:

belirlenmistir. Yapilan su iriinleri ihracatinin yaklasik 27 milyon USD’1 ise alabalik

thracatindan elde edilmistir. 2010 yilinda en ¢ok alabalik ihracati yapilan iilke ise

Almanya olmustur (Tablo 8).
Tablo 8. 2010 Y1l1 En Cok Alabalik ihracat: Yapilan Ulkeler (TUIK,2022)

Ulke Alabahk ihracat Ulkeye Yapilan Toplam  Toplam Su
Tutari ($) Su Uriinleri ihracat Uriinleri ihracat
Tutari ($) Ve Icindeki Tutar ($) i¢indeki
Pay1 (%) Alabahgin Pay:
(%)

Almanya 10.310.899 36.368.518 (% 28.35) % 3.34

Polonya 7.725.512 9.988.285 (% 77.34) % 2.50

Cekya 2123.982 2 263.581 (% 93.83) % 0.68

Rusya Federasyonu 1.702.540 7.858.431 ( % 21.66) % 0.55

Romanya 1.463.810 1.903.672 (% 76.8) % 0.47

Diger iilkeler 4.183.415 249.508.983 (% 1.67) % 1.35

Toplam 27.510.158 307.891.470
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2010 yilinda 56 Ulkeden toplam 213 milyon USD degerinde su iiriinleri ithalat1 yapildigi

belirlenmistir. Toplam yapilan su {irlinleri ithalatinin 1.5 milyon USD’1 ise alabalik

ithalatidir. 2010 yilinda en ¢ok alabalik ithalati yapilan iilke ise Norve¢ olmustur (Tablo

9).

Tablo 9. 2010 Y1l1 En Cok Alabalik ithalati Yapilan Ulkeler (TUIK,2022)

Ulke Alabalik ithalat Ulkeye Yapilan Toplam Su Urunleri
Tutar ($) Toplam Su Uriinleri ithalat Tutan (8)

Ithalat Tutar1 (§) Ve icindeki Alabahgin
Icindeki Pay1 (%) Pay1 (%)

Norveg 1.054.899 78.936.715 (%1.33) % 0.49

ABD 241.915 62.158.010 (% 0.38) % 0.11

Rusya Federasyonu 78.506 27.407.156 (% 0.28) % 0.03

Danimarka 75.138 25.210.081 (% 0.29) % 0.04

Almanya 63.690 19.680.215 (% 0.32) % 0.07

Diger iilkeler 3.984 5.049.846 (% 0.07) % 0.001

Toplam 1.518.132 213.392.177

2015 yilinda 48 iilkeye toplam 640 milyon USD degerinde su iiriinleri ithracati yapildig:

belirlenmistir. Toplam yapilan su {irlinleri ihracatinin 89 milyon USD’1 ise alabalik

thracatindan elde edilmistir. 2015 yilinda en ¢ok alabalik ihracati yapilan iilke ise

Almanya olmustur (Tablo 10).

12



Tablo 10. 2015 Y1l En Cok Alabalik Thracat: Yapilan Ulkeler (TUIK,2022)

Ulke Alabahk Thracat Ulkeye Yapilan Toplam Su Urinleri
Tutari ($) Toplam Su Uriinleri  Thracat Tutar ($)

Ihracat Tutar1 ($) Ve  Igindeki Alabahgin
Icindeki Pay1 (%) Pay1 (%)

Almanya 47.082.110 67.634.284 (% 69.61) % 7.35

Rusya Federasyonu 9.878.500 41.698.691 (% 23.6) % 1.54

Hollanda 7.023.238 144.292.686 (% 4.86) % 1.09

Romanya 6.275.896 8.486.360 (% 73.95) % 0.98

Polonya 5.445.312 6.877.260 (% 79.17) % 0.85

Diger iilkeler 13.339.704 371.321.413 (% 3.59) % 2.08

Toplam 89.044.760 640.310.694

2015 yilinda 51 Glkeden toplam 235 milyon USD degerinde su tirtinleri ithalati yapildigi

belirlenmistir. Toplam yapilan su {irlinleri ithalatinin 2.5 milyon USD’1 ise alabalik

ithalatidir. 2015 yilinda en ¢ok alabalik ithalati yapilan iilke ise Norveg olmustur (Tablo

11).

Tablo 11. 2015 Y1li En Cok Alabalik ithalati Yapilan Ulkeler ( TUIK,2022)

Ulke Alabalik Ithalat Ulkeye Yapilan Toplam Su Urunleri
Tutar ($) Toplam Su Uriinleri  ithalat Tutar ($)

Ithalat Tutar1 ($) Ve Igindeki Alabahigin
Icindeki Pay1 (%) Pay1 (%)

Norveg 2.116.339 122.439.002 (% 1.72) % 0.89

ABD 163.007 3.393.485 (% 4.80) % 0.07

Umman 95.822 116.210 (% 82.50) % 0.04

Rusya Federasyonu 67.350 283.745 (% 23.73) % 0.03

Polonya 56.747 56,747 (% 100) % 0.02

Diger iilkeler 0 109.358.506 0

Toplam 2.499.265 235.647.695

2020 yilinda 50 iilkeye toplam 1 milyar USD degerinde su iiriinleri ihracati yapildig

belirlenmistir. Toplam yapilan su iirlinleri ihracatinin 176 milyon USD’1 ise alabalik

ithracatindan elde edilmistir. 2020 yilinda en ¢ok alabalik ihracati yapilan iilke ise Rusya
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Federasyonu olmustur (Tablo 12).

Tablo 12. 2020 Y1l1 En Cok Alabalik fhracat: Yapilan Ulkeler ( TUIK,2022)

Ulke Alabahk Thracat Ulkeye Yapilan Toplam  Toplam Su
Tutari ($) Su Uriinleri Thracat Uriinleri ihracat
Tutar1 ($) Ve icindeki Tutar (8) Icindeki
Pay1 (%) Alabahgin Pay:
(%0)

Rusya Federasyonu 87.153.793 131.889.333 (% 66.08) % 8.71

Almanya 53.001.310 72.369.695 (% 73.23) % 5.29

Romanya 5.578.820 10.283.091 (% 54.25) % 0.55

Hollanda 5.496.089 133.077.729 (% 4.12) % 0.54

Vietnam 5.312.664 5.385.264 (% 98. 65) % 0.52

Diger iilkeler 20.271.036 647.136.083 (% 3.13) % 2.02

Toplam 176.813.712 1.000.141.195

2020 yilinda toplam 48 ulkeden 133 milyon USD degerinde su iiriinleri ithalat1 yapildigi
belirlenmistir. Toplam yapilan su ftriinleri ithalatinin 4 milyon USD’1 ise alabalik
ithalatidir. 2020 yilinda en ¢ok alabalik ithalati yapilan iilke ise Norveg olmustur (Tablo
13).

Tablo 13. 2020 Y1l1 En Cok Alabalik ithalat: Yapilan Ulkeler ( TUIK,2022)

Ulke Alabahk Ulkeye Yapilan Toplam Su Urinleri
ithalat Toplam Su Uriinleri  ithalat Tutar: ($)
Tutari1 ($)  ithalat Tutar1 ($) Ve  Icindeki Alabaligin

Icindeki Pay1 (%) Pay1 (%)

Norveg 2.807.039 48.334.274 (% 5.80) % 2.10

Rusya Federasyonu 388.801 1.973.149 (% 19.70) % 0.29

Danimarka 269.658 450.172 (% 59.90) % 0.20

Fransa 261.180 5.268.906 (% 4.95) % 0.19

Glney Afrika Cumhuriyeti 245.356 290.134 (%84.56) % 0.18

Diger iilkeler 384.409 76.893.963 (% 0.49) % 0.28

Toplam 4.356.533 133.210.598
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2021 yilinda 58 iilkeye toplam 1.2 milyar USD degerinde su iiriinleri ihracati yapildig:

belirlenmistir. Toplam yapilan su iirlinleri ihracatinin 273 milyon USD’1 ise alabalik

ihracatindan elde edilmistir. 2021 yilinda en ¢ok alabalik ihracati1 yapilan {ilke ise Rusya

Federasyonu olmustur (Tablo 14).

Tablo 14. 2021 Y111 En Cok Alabalik Thracat1 Yapilan Ulkeler ( TUIK,2022)

Ulke Alabalik ihracat Ulkeye Yapilan Toplam Su Urunleri
Tutar ($) Toplam Su Uriinleri ihracat Tutanr ($)

ihracat Tutan ($) Ve  icindeki Alabahgm
icindeki Payi (%) Pay1 (%)

Rusya Federasyonu 160.618.392 217.086.393 (% 73.98) % 12.48

Almanya 54.724.930 77.109.006 (% 70.97) % 4.25

Vietnam 12.823.244 12.823.244 (% 100) % 0.99

Romanya 6.479.888 15.317.637 (% 42.30) % 0.50

Japonya 5.847.662 68.397.276 (% 8.54) % 0.45

Diger iilkeler 33.202.368 896.153.217 (% 3.70) % 2.58

Toplam 273.696.484 1.286.886.773

2021 yilinda toplam 52 ulkeden 210 milyon USD degerinde su iiriinleri ithalati yapildigi

belirlenmistir. Toplam yapilan su triinleri ithalatinin 5.2 milyon USD’1 ise alabalik

ithalatidir. 2021 yilinda en ¢ok alabalik ithalati yapilan iilke ise Norveg olmustur (Tablo

15).

Tablo 15. 2021 Y1li En Cok Alabalik ithalat: Yapilan Ulkeler ( TUIK,2022)

Ulke Alabahk  Ulkeye Yapilan Toplam Su Urinleri
ithalat Toplam Su Uriinleri  ithalat Tutar: ($)
Tutar1 ($) Ithalat Tutar1 ($) Ve  Icindeki Alabahgin

icindeki Pay1 (%) Pay1 (%)

Fransa 1.710.924  8.962.402 (% 19.09) % 0.81

Norveg 1.192.617 69.855.287 (% 1.70) % 0.56

Danimarka 567.401 4.087.184 (% 13.88) % 0.26

ABD 449.741 5.727.802 (% 7.85) % 0.21

Glney Afrika Cumhuriyeti 401.926 401.926 (%100) % 0.19

Diger iilkeler 885.387 121.557.822 (%0.42) % 0.72

Toplam 5.207.996 210.592.423
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2022 yilinin ilk dort ayinda 56 iilkeye toplam 462 milyon USD degerinde su iiriinleri

ithracat1 yapildig1 belirlenmistir. Toplam yapilan su {irtinleri ihracatinin 57 milyon USD’1

ise alabalik ihracatindan elde edilmistir. 2022 yilinda en ¢ok alabalik ihracati yapilan tilke

ise Rusya Federasyonu olmustur (Tablo 16).

Tablo 16. 2022 Y111 En Cok Alabalik Thracat1 Yapilan Ulkeler ( TUIK,2022)

Ulke Alabalik Ulkeye Yapilan Toplam Su Urunleri
ihracat Toplam Su Urinleri  ihracat Tutar ($)
Tutari () ihracat Tutar1 ($) Ve  i¢indeki Alabahgmn

icindeki Pay1 (%) Pay1 (%)

Rusya Federasyonu 19.914.128 29.558.443 (% 67.37) % 4.30

Almanya 17.149.447 27.125.782 (% 63.22) % 3.70

Romanya 3.285.247 7.792.904 (% 42.15)  %0.71

Hollanda 2.752.325 48.303.638 (% 5.69) % 0.59

ABD 1.811.809 20.281.494 (% 8.93) % 0.39

Diger iilkeler 12.129.210 329.570.883 (% 3.68) % 2.62

Toplam 57.042.166 462.632.841

2022 yilinin ilk dort ayinda 41 Glkeden toplam 73 milyon USD degerinde su iiriinleri

ithalat1 yapildig1 belirlenmistir. Toplam yapilan su iiriinleri ithalatinin 2.6 milyon USD’1

ise alabalik ithalatidir. 2022 yilinda en ¢ok alabalik ithalati1 yapilan {ilke ise Norveg

olmustur (Tablo 17).

Tablo 17. 2022 Y1l1 En Cok Alabalik ithalati Yapilan Ulkeler ( TUIK,2022)

Ulke Alabahik ithalat Ulkeye Yapilan Toplam Su Urinleri
Tutari ($) Toplam Su Uriinleri  ithalat Tutar: ($)

ithalat Tutar1 ($) Ve  icindeki Alabahgm
icindeki Pay1 (%) Pay1 (%)

Norveg 1.052.640 23.450.086 (% 4.48) % 1.42

Danimarka 479.533 479.553 (% 100) % 0.64

Fransa 444.165 2.257.300 (% 19.67) % 0.60

ABD 357.609 1.721.500 (% 20.77) % 0.48

Polonya 182.336 182.336 (% 100) % 0.24

Diger iilkeler 135.672 45.819.070 (%0.29)  %0.18

Toplam 2.651.955 73.909.845

Son on dort yilda alabalik ihracati miktar1 (USD) ve ihracat yapilan iilke sayilar
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incelendiginde (Sekil 3) ihracat miktarinin siirekli artis gosterdigi ve ihracat miktarina

paralel olarak ihracat yapilan iilke sayisinda da artig goriilmektedir.
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*2022 y1l1 4 aylik istatistiki veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Sekil 3. Alabalik ihracat miktar1 ve ihracat yapilan iilke sayisinin degisimi

Son on dort yilda alabalik ithalat miktar1 (USD) ve ithalat yapilan iilke sayilari
incelendiginde (Sekil 4) ithalat miktarinin yillara gore artis ve azaliglar gosterdigi
belirlenmistir. Ithalat yapilan iilke sayisinda ise yillara gore artis goriilmektedir. Alabalik
ithalatinin agirlikli olarak alabalik yumurtas1 veya dondurulmus veya taze sogutulmus

alabaliklardan oldugu belirlenmistir.
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*2022 yil1 4 aylik istatistiki veriler kullanilarak hesaplanmistir

Sekil 4. Alabalik ithalat miktar1 ve ithalat yapilan {ilke sayisinin degisimi
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Alabaliklarin islenme sekillerine gore dis ticaret verilerini detayli bir sekilde
inceledigimizde; 2010-2022 yillar1 arasi toplam 2603 kg alabalik yumurtas: ihracati
yapildig1 belirlenmistir. En ¢ok ihracatin yapildig yil ise 1448 kg ihracatin yapildigi 2020
yili olmustur. Ulkemizde alabalik yumurtasi ithalati ilk olarak 2008 yilinda yapilmistir.
2008-2022 yillar1 arasi toplam 36 bin kg alabalik yumurtas: ithalati yapildig:
belirlenmistir. En ¢ok ithalatin yapildig1 yil ise 16655 kg ithalatin yapildigr 2020 yili
olmustur. (Tablo 18).

Tablo 18. 2008-2022 Y1li Alabalik Yumurtas: Dis Ticaret Istatistikleri (TUIK,2022)

YIL Thracat [hracat [hracat Ithalat Ithalat Ithalat
(kg) (USD)  (USDIKg) (Kg) (Usd) (USDVkg)

2008 - - - 1.845 244763 132,66
2010 20 3.382 169,1 4.427 645.480 145,80
2015 620 59.839 96,51 959 171.535 178,86
2020 1.448 91.125 62,93 16.655 3.370.557 202,37
2021 435 19.054 43,80 8.241 1.489.723 180,76
2022 80 16.265 203,31 3.866 580.580 150,17
Toplam 2603 189.665 72,86 35.993 6.502.638 180,66

Tiitsiilenmis alabaligin 2015-2022 yillar1 arasinda toplam 14 milyon kg ihracat yapildig:
belirlenmistir. D1s ticaret verilerinde 2008 ve 2010 yillarina ait veri bulunmadig: i¢in
degerlendirme 2015 yilindan itibaren yapilmustir. fhracatin en ¢ok yapildig1 yil ise 4
milyon 387 bin kg ihracatin yapildigi 2015 yili olmustur Tiitsiilenmis alabalik ithalati ise
ulkemizde sadece 2015 yilinda 3630 kg olarak yapilmistir (Tablo 19).
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Tablo 19. 2008-2022 Y1l Tiitslilenmis Alabalik Dis Ticaret Istatistikleri (TUIK,2022)

YIL Ihracat (kg)  Thracat Thracat Ithalat Ithalat Ithalat
(USD) (USD/Kg) (Kg)  (Usd)  (USDIkg)

2008 - i : : : :
2010 - . : . . i
2015 4.387.262 38.751.458 8,83 3.630 42.027 11,57
2020 4.280.976 38.776.133 9,05 - - -
2021 4.350.466 40.232.268 9,24 - - -
2022 1.468.728 13.068.144 8,89 - - -
Toplam 14.487.432  130.828.003 9,03 3.630 42.027 11,57

2008-2022 yillar1 arasi toplam 25 milyon kg taze veya sogutulmus alabalik ihracati

yapildigi belirlenmistir. En ¢ok ihracatin yapildigi y1l ise 9.8 milyon kg ihracatin yapildigi

2021 yili olmustur. Ulkemizde taze veya sogutulmus alabalik ithalat1 ilk olarak 2008

yilinda yapilmistir. 2008-2022 yillart arasi toplam 1.4 milyon kg taze veya sogutulmus

alabalik ithalati yapildig1 belirlenmistir. En ¢ok ithalatin yapildigi yil ise 447 bin kg

ihracatin yapildigi 2020 yili olmustur. (Tablo 20).

Tablo 20. 2008-2022 Y1l Taze veya Sogutulmus Alabalik Dis Ticaret Istatistikleri

(TUIK, 2022)
YIL fhracat hracat hracat Ithalat [thalat Ithalat
(kg) (USD) (USD/Kg) (Kg) (USD) (USDIkg)
2008 179.371 727.147 4,05 257.631 1.402.574 5,44
2010 1.471.630 4,537.954 3,08 88.354 691.921 7,83
2015 4.435.277 13.651.275 3,07 401.329 1.968.096 4,90
2020 8.521.461 36.921.718 4,33 447.359 2.750.994 6,14
2021 9.886.863 50.598.989 511 195.958 1.339.433 6,83
2022 1.348.953 7.109.650 5,27 98.617 844.951 8,56
Toplam 25.843.555 113.546.733 4,39 86.671.355 393.255.656 4,53

Dondurulmus alabaligin 2008-2022 yillar1 arasinda toplam 86 milyon kg ihracat yapildigi
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belirlenmistir. Thracatin en ¢ok yapildig: y1l ise 36 milyon kg ihracatin yapildigi 2021 yili
olmustur. Dondurulmus alabalik ithalat1 ise ilkemizde ilk olarak 2008 yilinda yapilmistir
ve 2008-2022 yillar1 arasinda toplam 779 bin kg ihracat yapildig belirlenmistir. Ihracatin
en ¢ok yapildig: yil ise 114 bin kg ihracatin yapildigi 2015 yili olmustur (Tablo 21).

Tablo 21. 2008-2022 Yil1 Dondurulmus Alabalik Dis Ticaret Istatistikleri (TUIK,2022)

YIL Thracat (kg) Ihracat Thracat ithalat Ithalat ithalat
(USD) (USD/Kg) (kg) (USD) (USD/kg)

2008 3.623.721 13.506.966 3,72 413.073 1.736.024 4,20
2010 6.507.526 22.969.280 3,52 94.203 509.158 5,40
2015 10.375.565 36.653.147 3,53 114.348  360.977 3,15
2020 23.683.886 105.456.396 4,45 62.034 388.309 6,25
2021 36.087.622  180.889.995 5,01 94.799 597.769 6,30
2022 6.393.035 33.779.872 5,28 1.000 10.032 10,03
Toplam  86.671.355 393.255.656 4,53 779.457  3.602.269 4,62

4. TURKIYE’DEKI ALABALIK URETIMI

Ulkemizde alabalik yetistiriciligi 1968 yilinda baslamistir. 1980 1i yillardan sonra iiretim
stirekli artig gostermektedir. Isletmelerin kapasitelerine gore degisimi incelendiginde
(Tablo 22), isletmelerin proje kapasitelerinde ve isletme sayisinda 2016 yilinda 1945 adet
(236329 ton/yil)’dan 2021 yilinda 1735 adet (215022 ton/yil) olarak azalmistir. Bu
azalmada Avrupa Komisyonunun rekabet sorusturmasi kapsaminda AB’ye yapilacak
thracatlarda 21.02.2018 yilinda yiiriirliige koydugu % 6.7 - % 9.5 arasinda telafi edici
vergilerin etkisi olmakla birlikte, iiretime uygun su alanlarinin kuraklik nedeniyle
azalmasi ve Uretim izni verilen su kaynaklarinin 6zelliginin degismesi nedeniyle bazi

ciftliklerin kapanmasinin etkili oldugu diistiniilmektedir.
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Tablo 22. Kapasitelerine Gore Igsu Baliklart Yetistiriciligi Isletmelerinin Dagilimi
(BSGM, 2022a)

Ton / Y1l 2016 1isletme Kapasite 2021 1lsletme Kapasite
sayisi (Ton/y1l) sayis1 (Ton/y1l)

0-50 1364 21664 1101 19303

51-100 109 9515 112 9955

101 - 250 178 35419 220 44108

250 - 500 121 52742 126 54399

500 - 1000 126 109589 97 82357

1001 < 3 7400 2 4900

Total 1945 236329 1658 215022

* 2021 yili isletme sayisina igsu kuluckahane (77 adet) dahil degildir.

Igsu baliklart yetistiriciligi isletmelerinin kapsitelerinin 2002-2021 yilma kadar olan
gelisimi inclendiginde 2002 yilinda 25.068 ton/y1l olan kapasite 2012 yilinda 242.322
ton/yila ulagmigitr. 2016 yilina kadar diizenli olarak artig gosteren kapasite 2016 ve 2021
yillarinda isletme sayisi artmasina ragmen 2016 yilinda 236.329 ton/yila, 2021 yilinda ise
215.022 ton/yila kadar gerilemistir (Sekil 5).
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Sekil 5. i¢su Baliklar: Yetistiriciligi Isletmelerinin Kapasite Miktarlarinin Yillara Gore
Degisimi (2002-2021) (BSGM,2022a)

Ulkemizde 1213 isletme 100 ton ve altinda iiretim yapmaktadir. Bu isletmelerin toplam
Uretim kapasitesi 29528 ton’dur. Toplam isletme sayisinin %73.16 (1213 isletme)’sin1
olusturan 100 ton ve altinda iiretim yapan igletmeler toplam dretimin %13.61 (29528
ton)’ni gergeklestirmektedir. Toplam isletme sayisinin %20.87 (346 isletme)’ni olusturan
101-500 ton arasi isletmeler toplam Gretimin %45.81 (98507 ton)’u gergeklestirmektedir.
Toplam isletme sayisinin %5.97 (99 isletme) olusturan 501 ton ve (sti kapasiteye sahip
isletmeler ise toplam iiretimin %40.58 (87257 ton)’ni gergeklestirmektedir.

Alabalik yetistiriciliginin yillara gore iiretim miktart degisimi incelendiginde (Tablo 23),
2000 yilinda yaklasik 42 bin ton olan tliretim 2013 yilinda yaklasik 122 bin ton olarak
gerceklesmis fakat 2019 yilina kadar tiretim dalgali olarak gergeklesmis ve 100 bin
tonlara kadar diismiis ve 2021 yilinda en yiiksek seviyesine ¢ikmis ve yaklasik 136 bin

ton olarak gerceklesmistir.
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Tablo 23. Alabalik Yetistiriciliginin Yillara Gére Uretim Miktar1 Degisimi (TUIK, 2022)

Yil Toplam Uretim (Ton)  Yul Toplam Uretim (Ton)
2000 42572 2011 100239
2001 36827 2012 111335
2002 33707 2013 122873
2003 39674 2014 107983
2004 43432 2015 101166
2005 48033 2016 101297
2006 56026 2017 103705
2007 58433 2018 104887
2008 65928 2019 116053
2009 75657 2020 126101
2010 78165 2021 135732

Ic sularimizda yetistiricilik yoluyla iiretimi yapilan Gokkusagi Alabaligi’nin
(Onchorynchus mykiss Walbaum,1792) 2021 yili verilerine gore Ulkemizde en ¢ok
tiretildigi il olan Elazig ilinde (Sekil 6) 2000’1 yillarin baginda 330 ton olan alabalik

tiretimi yillar gectikce ciddi bir atig gostermistir.
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Sekil 6. 2021 Yilinda i¢sularda En Fazla Gokkusagi Alabalig1 Ureten Iller (Ton) (TUIK,
2022)

Diinya ve Tiirkiye’deki Gokkusagi Alabaligi (Onchorynchus mykiss) tiretimi yillara gore
incelendiginde; Diinya genelinde 2011 yilinda yaklasik 792 bin ton olan gokkusagi
alabalig1 iiretimi gergeklesmistir. Ulkemizde ise 2011 yilinda yaklasik 100 bin ton olarak
gerceklesmistir. Diinya genelinde gokkusagi alabaligi tiretimi 2019 yilinda artarak
yaklastk 916 bin tona ulasmustir. Ulkemizde ise yaklasik 116 bin ton olarak
gerceklesmistir (Tablo 24). Diinya alabalik {iretiminin yaklasik olarak %13’{ini

gerceklestiren ililkemiz, diinya alabalik yetistiriciligi sektoriinde 6nemli bir yere sahiptir.
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Tablo 24. Yillara Gére Gokkusag Alabaligi (Onchorynchus mykiss) Uretimi (Turkiye-
Diinya Karsilastirmali) (FAO,2021)

Yillar Turkiye Geneli (ton) % Dunya Geneli (ton)
2011 100239 12.65 792499
2012 111335 12.62 882071
2013 122873 15.07 815091
2014 107983 13.58 794924
2015 101166 13.48 750619
2016 101297 12.04 841659
2017 103705 12.34 840547
2018 104887 12.29 853201
2019 116053 12.66 916540

4.1. Alabahk ve Balik Fiyatlar1 Degisimi

Deger zinciri analizinde fiyatin iireticiden son tiiketiciye kadar degisimi ¢ok onemlidir.
Alabalik 6nemli bir ihrag iirlinii oldugundan ve ihrag¢ edilen alabalik birim fiyati dolar
olarak verildigi i¢in iilkemizdeki fiyatlar TCMB tarafindan yayilanan yillik ortalama
USD fiyat1 kullanilarak hesaplanmistir. Ulkemizde déviz kuru incelenen 2016 yilindan
2020 yilia kadar dalgal1 bir artis géstermesinden dolay: alabalik i¢in tiretici fiyati dolar
bazinda ¢ok degismemis ve yaklasik 2 $/kg olarak gerceklesmistir. Toptan fiyat ise
ortalama olarak 2.47 $/kg olarak gergeklesmistir. [hracat birim fiyati ise ortalama 4.99
$/kg olarak gerceklesmistir (islenmis iiriin farkliliklarindan dolayr). ithalat birim fiyat:
hesaplandiginda ortalama 6.49 $/Kg olarak gergeklesmistir. Fakat ithalat miktar1 ton
olarak ¢ok fazla olmadigindan birim fiyatin yiikksek olmasi ¢cok énemli gériilmemektedir
(Tablo 25). Ulkemizde genel olarak su iiriinleri dis ticaretinde hem de alabalik dis

ticaretinde ihracat degeri her zaman ithalat miktarindan fazla olmaktadir.
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Tablo 25. Alabalik birim fiyatinin degisimi (TUIK, 2021)

Yil Ithalat Ithalat ihracat ihracat Ciftlik Toptan
(Ton) Degeri (Ton) Degeri Satis Fiyati Satis Fiyati

($/kg) ($/kg) ($/kg) ($/kg)”

2016 1677,7 6,42 22014,3 4,68 2,12 2,47

2017 196,6 6,68 23648,2 4,56 2,17 2,28

2018 414,9 7,14 25343,3 5,16 1,94 2,34

2019 936,8 6,26 273815 5,32 2,01 2,77

2020 555,8 5,94 36014,9 4,95 1,63 2,43

2021 216,8 6,33 41816,3 5,30 1,62 2,52

2022™ 149,3 7,35 28552,9 7,94 3,13 3,75

*Toptan satis fiyati Istanbul Balik Hali faiyatlarindan hesaplanmustir.

*%*2022 yih ilk 4 aymna ait verileri kapsamaktadir.

Balik tiiketici fiyatlarina bakildiginda ise (Sekil 7), 2005 yilinda ortalama 7-8 TL arasi
degisen balik fiyatlari, 2010 yilinda 10 TL, 2018 yilinda ise 20 TL’ya ulagsmistir. 2021

yilinda ise giincel balik tiiketici fiyatinin 40 TL’ye kadar ulastigi gdzlemlenmistir
(Anonim, 2021a).
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Sekil 7. Yillara Gore Balik Tiiketici Fiyatlart (TL/kg) (Anonim, 2021a)
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5. DEGER ZiINCiRi ANALIZi KAVRAMI

Deger kavraminin 1863 yilinda ilk defa Marx tarafindan kullanildig1 goriillmektedir.
Yazar, is gliciinlin bir iirline/ mala doniismesini saglayan sey ne ise degerin o oldugunu
sOylemektedir (Marins, 2008). Porter (1985) deger kavramini, firma sahiplerinin
sunduklar1 mal ve hizmetler karsiliginda alicilarin 6demeye razi olduklart miktar olarak
aciklamaktadir. Deger toplam gelir ile dl¢iilebilir ve firma iiriin talep fiyatinin ve firmanin
satabildigi birimlerin yansimasidir. Eger ortaya konan deger, firmanin {iriin {iretmek icin
katlandig1 maliyetlerin {izerindeyse firmanin karli oldugu s6ylenmektedir. Her bir jenerik
stratejinin asil hedefi bu yolla alicilar i¢in yaratilan degerin maliyetlerin tizerinde olmasin
saglamaktir.

Deger zinciri kavrami 1960 ve 1970’1i yillarda mineral ihra¢ eden ekonomiler i¢in gelisim
yollar1 ¢izen analistler tarafindan ilk olarak kullanilmistir (Girvan, 1987). Bir isletmenin
tirettigi degeri analiz etmek i¢in kullanilan deger zincir analizi ilk defa Michael Porter
tarafindan 1985 yilinda yaymlanan “Rekabet Analizi: Ustiinliigii Olusturmak ve
Korumak (Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance)’’
isimli kitapta dile getirilmistir. Porter (1985), bu kitabinda deger zinciri kavramini “’bir
iiriiniin veya hizmetin kavramsal tasarimindan nihai tiiketiciye teslimine kadar gerekli
olan tiim operasyonlar1’’ olarak tanimlamistir. Uluslarin yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in
iki anahtar yapiy1 Porter (1980; 1985; 1990) caligmalari ile tanimlamig ve deger zinciri
calismalar1 da bu sayede onem kazanmistir (Kaplinsky, 2000). 1990’11 yillardan itibaren
ise deger zinciri analizi yaygin sekilde uygulanmaya baslamistir. Hayter ve Patchell
(2011), deger zincirinin geleneksel bir tanimim1 “bir mal veya hizmet iiretmek ve
tilkketicilere dagitmak i¢in gerekli karmasik faaliyetler kiimesi” olarak ifade etmislerdir.
Kaplinsky ve Morris (2000) ise deger zincirini, bir iiriiniin veya hizmetin baslangicindan
(fikir ve tasarim asamasindan), farkli iiretim asamalar1 boyunca (fiziksel doniisiimiin ve
cesitli iiretici hizmetlerinin girdilerinin bir araya getirilmesiyle), son tiiketicilere
ulastirilmast ve kullanim sonrasi ortadan kaldirilincaya kadar (geri doniisiim dahil),

gerekli olan faaliyetlerin tamami olarak tanimlamaktadir.

Deger zinciri analizinin amact; deger zincirindeki her aktiviteyi tek tek inceleme olanag:
saglamak, rakipler ile karsilastirildiginda ne 6l¢iide basarili veya basarisiz olundugunu
gormeyi saglamak, her bir aktivitenin biitiin aktiviteler ile olan iligkisini ortaya ¢ikarmak,

hangi aktiviteleri isletme icerisinde gerceklestirmeye, hangilerini satin almaya ihtiyag
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duyuldugunu belirlemek, deger zincirinin hangi halkasinda bagarili olundugu temel
alinarak yeni alanlara, yeni iirlinlere vs. yonelmemiz konusunda karar vermemize
yardimci1 olmak ve maliyetleri en az diizeye indirirken deger sunumunu en yiiksek diizeye

yukseltebilmektir.

Porter’a gore deger zinciri; bir kurumda ortaya ¢ikan maliyetlerin ve farklilagtirmanin
mevcut ve potansiyel kaynaklarinin anlasilabilmesi i¢in, kurumu stratejik acidan
birbirleriyle baglantili faaliyetler seklinde boliimlendirmekte kullanilan bir aragtir
(Bakoglu, 2016). Porter (1985), (Sekil 8), bu birbiriyle baglantili faaliyetleri
boliimlendirmek igin deger zincirini iki ana kisma ayirmistir. Bunlardan ilki temel
aktiviteleri (giren lojistik islemleri, operasyonlar, ¢ikan lojistik islemleri, pazarlama ve
satig, hizmetler) ikincisi ise destekleyici aktiviteleri (firma alt yapisi, insan kaynaklar
yontemi, teknoloji gelistirme, satin alma) olusturmaktadir. Bu faaliyetlere ayirma, deger
zinciri analizinde maliyet avantajin1 ve farklilif1 ortaya koymak ve her bir faaliyetin
rakiplerin deger zincirindeki benzer faaliyetleri ile karsilastirilarak rekabet avantajina

sahip olup olmadigin1 anlamak agisindan 6nemlidir (Porter, 1985).

Altyap1

Insan Kaynaklar1 Y&netimi

Teknoloji Gelistirme

Destekleyici
Faaliyetler

Satin Alma

Kar Marji

Sekil 8. Deger Zinciri Analizi Modeli (Porter, 1985 temel alinarak arastirmacilar

tarafindan olusturulmustur.)

Porter’in deger zinciri analizi modelinde (Sekil 1) belirtilen faaliyetler tek tek incelenir

ise, temel faaliyetler bes ana baslik altinda siniflandirilmustir;

Giren lojistik islemleri: Tedarik¢ilerden mal teslim alma, depolama, disardan temin edilen
bu triinleri saklama ve girdi maddelerinin envanterini ¢ikarma islemlerini icermektedir.

Burada firmanin tedarikgilerinden gelen mallar teslim alinarak, liretimde veya montaj
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hattinda ihtiya¢ duyulana dek saklanmaktadirlar.

Operasyonlar: Ham maddeleri ve mamilleri imalat slreci sonucunda nihai Urlnlere
doniistiiren ve bodylece deger kazandiran islemlerdir. Bu satha imalat ve montaji
icermektedir. Uriiniin iiretim hattinda ilerlemeye baslamas1 ile deger kazanilmaya

baslanmaktadir.

Cikan lojistik islemleri: Uriinler imalatin ardindan dagitim merkezlerine, toptan satis
noktalarina, perakendecilere ve miisterilere gonderilmeye hazir hale gelmektedirler.
Cikan lojistik islemleri nihai iiriiniin depolama da dahil olmak iizere, siparis islemlerinin
tamamlanmasi, teslimat araglarinin yonetimi, siparis alma ve diizenleme gibi {irlintin nihai

tiiketiciye ulastirilmasina yonelik bir operasyon alanidir.

Pazarlama ve satis: Miisterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini analiz etmekte ve firmanin
hedef kitlesinin firmanin sundugu hizmet ve {irlinler hakkinda bilgili olmasini
saglamaktadir. Pazarlama ve satis alicilarin iiriinleri satin almalarini saglamak ile
iligkilidir. Bu baglamda kanal se¢imi, reklam verme, fiyatlandirma, promosyon, satis

giicli, kotalar ve kanal iliskileri de bu baslik altinda incelenmektedir.

Hizmetler: Bir iirlinlin degerinin miisteri destek ve bakim hizmetleri ile yiikseltilmesini
icermektedir. Tamir, satis sonrasi destek hizmetleri, sikayetlerin toplanmasi ve
degerlendirilerek cevaplanmasi, satis sonrasi egitimler, garantiler ve yedek parc¢a temini

bu kapsamda yer almaktadir.

Birincil faaliyetlerin gergeklestirilmesi destekleyici faaliyetlerin varligi ile kolaylagsmakta
ve destekleyici faaliyetler temel faaliyetlerin etkinligini yiikseltmektedir. Porter,
destekleyici operasyonlar1 dort ana baslik altina toplanmaktadir (firma altyapisi, insan

kaynaklar1 yonetimi, teknoloji gelistirme ve satin alma (tedarik).

Altyap1: kurumsal veya stratejik planlamay1 icermektedir. Kalite yonetimi, genel
yonetim, planlama, finans, muhasebe ve yasal ve idari isler bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Ancak, firmalarin mali durumlarma yonelik katkilar firmanin
faaliyet gosterdigi sektore bagl olarak degiskenlik gdstermektedir. Ornegin, teknoloji
firmalarinda yonetim bilgi sistemleri rekabetcilik lizerinde etkili olurken geleneksel
firmalarda {ist diizey yOnetimi, miisteri ile iligkilerinde hayati role sahip oldugu

gorulmektedir.
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Insan kaynaklar1 yonetimi: operasyonlar1 ise alma, calisanlarin gelisimi ve calisanlara
yapilan 6demeler ile iligkilidir. Calisanlar firmalarin genellikle maliyeti yiiksek hayati
kaynaklar1 olarak goriilmektedir. Orgiit; ¢alisanlarin se¢imi, ise alinmasi, egitimleri,
kariyer gelisimleri, o&dillendirilmeleri ve Odemelerinin yapilmasim1 yonetmekle
yiikiimliidiir. Porter, bu fonksiyonun bir firmanin rekabet giiciinii dogrudan etkiledigini
zira bu alanin ¢alisanlarin yetenek ve motivasyonlarini gosterdigini ve ige alma ve egitim

maliyetlerinin de bu agsamada belirlendigini belirtmistir.

Teknoloji gelistirme: firmanin teknoloji altyapisi ve kullanimi ile ilgilidir. Teknolojinin
etkin ve verimli kullanim1 deger zincirinin rekabet iizerindeki etkisine olumlu katkida
bulunmaktadir. Teknoloji oryantasyonu, deger zincirinde teknoloji kullanan ve alinan
girdiler ile insan kaynaklarini birlestirerek c¢ikti iireten operasyonlarin degistirilmesini
miimkiin kilmaktadir. Alinan girdide bulunan ve diger alt-teknolojiler ile iligkilendirilen
teknolojinin, operasyon performansini yiikselttigi gozlemlenmektedir. Teknoloji
gelistirme bir iriiniin gelistirilmesine yonelik olarak tasarlanmis islemleri, Ar-Ge
calismalarinin tiimiinii, islem otomasyonunu ve deger zincirini destekleyen diger
teknolojileri i¢cermektedir. Teknoloji, rekabet istiinliigiiniin en 6nemli kaynagi olup,
giniimiizde maliyet indirimi saglamakta, yeni {rlin {retiminde katma degeri
artirmaktadir. Firmalarin siirdiiriilebilir rekabet {stiinliigli elde etmelerinde ve
maliyetlerinde indirim yapabilmelerinde yenilik¢i teknolojileri uygulayabilme ve

uyarlayabilme yetenekleri biiylik 6nem tagimaktadir.

Satin alma: yeni ham madde ve bir¢cok deger ortaya ¢ikaran operasyonda kullanilan
girdileri satin alma fonksiyonudur. Porter, satin alinan girdilerin kendilerine degil,
firmanin deger zincirinde kullanilan girdileri satin alma fonksiyonuna isaret etmektedir.
Bu fonksiyon tiim mal, hizmet ve materyallerin satin alinmasin1 kapsamaktadir. Burada
amaglanan en yiiksek kalite i¢in en diigiik fiyat1 garanti edebilmektir. Hammadde alimi
giren lojistik ve Uretimi etkileyerek en rekabet¢i fiyatlar1 elde etmede belirleyici

olmaktadir.

Deger zinciri analizinin uygulanmasi, birbirini takip eden asamalarin izlenmesini

zorunlu kilar (Shank ve Govindarajan, 1993).
Bu asamalar;

P Deger zinciri faaliyetlerinin belirlenmesi (Deger zinciri modellemesi)
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P Her bir faaliyetin ne sekilde analiz edileceginin belirlenmesi (Yontem ve Arag

Gelistirme)
» Veri toplama ve analiz
P Verilerin yorumlanmasi ve raporlanmasi

Gliniimiizde ticari malin iiretim asamasi bir¢ok tlilkede gerceklesebilmektedir. Bu nedenle
tiretim agsamasina dahil olan her iilke kendi kapasitesine gore deger zincirinin bir
asamasinda yer almaktadir. Bu durum kiiresel deger zinciri kavrami ile agiklanmaktadir.

Hizla kiiresellesen diinyada deger zinciri analizinin 6nemli olmasinin 3 ana nedeni vardir.

1. Bilesenlerin iiretiminin kiiresel dagilimi ve biiyliyen is boliimii ile rekabet glicii daha

onemli hale gelmistir,

2. Uretimin verimliligi, kiiresel pazarlara basarili bir bicimde girmek igin gerekli tek

sarttir,

3. Kiiresel pazarlara giris ve pazarda talep gormek de siirekli gelir biiylimesine izin verir.
Bu anlamda analizler i¢in tiim deger zincirinde dinamik faktorlerin anlasilmasi da

gereklidir (Kaplinsky ve Morris, 2000).

Gilintimiizde ise isletmeler; gercek ihtiyaglarimi belirlemek, gelisimlerini dogru yonde
saglamak, sektorde rekabet¢i avantaj elde edebilmek, her bir deger faaliyetini ve bu
faaliyetler arasindaki iliskileri aciklayarak daha diisiik maliyetlere ulagsmak ve
uluslararasi pazara agilma icin diizenlenecek aktivitelerin planh bir sekilde yapilmasini

saglamak amaciyla deger zinciri analizine ihtiya¢ duymaktadir.

6. DEGER ZINCIRI ANALiZi HAKKINDA YAPILMIS
CALISMALAR

Bu boliimde diinyada ve iilkemizde su iiriinleri alaninda deger zinciri ile ilgili yapilmis

caligmalar degerlendirilmistir.
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6.1. ULKEMIiZDEKi DEGER ZiNCiRi ANALiZi CALISMALARI

Ulusal ve uluslararasi veritabanlarinda (Google akademik, Web of Science, TUBITAK)
yapilan aramalarda Tiirkiye’de Su Uriinleri Deger Zinciri analizi ile ilgili ¢alismalara
rastlanmamistir. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezinde yapilan aramalarda,
deger zinciri ve deger zinciri analizi baglikli toplam 34 adet calismaya ulasilmigtir.
Ulasilan bu c¢alismalardan hareketle deger zinciri analizi konulu ilk ¢alismanin 1999
yilinda kimya sektoriinii konu alan “’Deger Zinciri Analizi ve Kimya Sektoriinde Bir
Uygulama (Uslu, 1999)*” adli yiiksek lisans tez calismasi oldugu belirlenmistir. Bu
calismay1 tekstil ve havacilik gibi farkli sektorler tizerine yapilan analizler izlemistir.
Deger zinciri ve deger zinciri analizi ile ilgili ulasilabilen en giincel c¢alismalardan
bazilar1 ise “’Kiiresel deger zincirleri ve uluslararasi rekabet giicii etkilesimi iizerine bir
arastirma (Cop, 2020)”’ , “’Kiiresel deger zincirinde Afrika tarimi tizerine bir
degerlendirme (Deng, 2020)’°, “Tiirkiye'nin imalat sektoriiniin kiiresel deger
zincirlerine entegrasyonu: Otomotiv sektorii 6rnegi (Duman, 2020)’°, ’Yonetim
danismanligt ve danigsmanligin deger zincirine katkis1 (Kaynak,2020)” , ’Dijital
doniisiimde endiistri 4.0 deger zinciri temel faaliyetler analizi: otomotiv sektorii i¢in
model Onerisi (Sert, 2020)’’, <’Sektorel rekabetgilik araglarindan deger zinciri analizi:
Bir alan arastirmasi (Sezer, 2020)” adli lisansiistii tez ¢alismalaridir. Fakat su Urlnleri

alaninda deger zinciri ile ilgili herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir.
6.2. DUNYA’DAKIi DEGER ZiNCiRi ANALIiZi CALISMALARI

Uluslararas1 alaninda bir¢ok sektdrde deger zinciri analizi ile ilgili yapilmis ¢alisma
bulunmaktadir. Bu béliimde ¢aligmanin amaci ile uyumlu olmasi i¢in sadece su triinleri
yetistiriciligi ile ilgili caligmalara yer verilmistir. Uluslararasi literatiir incelendiginde su
tirtinlerini konu alan bir¢ok arastirmaya ulagsmak miimkiindiir (Ek 1). Yapilan bazi
caligmalar asagida kisaca dzetlenmektedir:

Jacinto (2004) , Filipinler’de yaptig1 deger zinciri analizi caligmalar1 sonucunda, avcilik
veya yetistiricilik yoluyla elde edilen balikgilik iriinlerinin tiretiminden nihai tketicilere
teslimatina kadar olan gerekli tiim faaliyetleri tanimlayarak Filipinler’deki kiiciik 6l¢ekli
balikcilik faaliyetlerine ait bir deger zinciri haritast olusturmustur. Ayrica elde ettigi

verilerden hareketle bu sorgulamayir genisleterek yerel pazarin yiiksek diizeyde
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ekonomiye sahip tlilkelerdeki ¢aligmalara ne kadar uyum saglayabildigini ve insanlarin bu
uyum saglama siirecinden ne kadar kazang saglayabildigini ortaya koymustur.
Macfadyen vd. (2012), Misir su iiriinleri sektorii performansini tahmin etmek i¢in bir
deger zinciri analizi ¢alismasi yapmis ve ¢alisma sonucunda ciftlik baliklarinin iglenmesi
ve ihracatinin neredeyse hi¢ olmadigi, hasat sonrasi kayiplarin ¢ok oldugu, nihai
tiiketiciye ulasan {iriiniin ¢ok az sayida satildig1 verilerine ulasilmistir. Ayrica sektoriin
tamaminin artan yem maliyetleri, yavru baliklarin kalitesiz olmasi, ¢iftlik tasarimi ve
insaat1 giderleri, balik saglik yonetimindeki diizensizlikler, diisen balik fiyatlari,
tiiketicinin yabani baliklar1 tercih etmesi, dalgali mevsimsel fiyatlar, kotii hijyen ve tasima
uygulamalar1 nedeniyle mali bir baski altinda oldugu vurgulanmistir.

Ndanga vd. (2015), Kenya'da su iriinleri deger zincirini degerlendirmek igin Porter
yaklagiminin uygulanmasi konulu bir arastirma gerceklestirmistir. Caligsma, girilmesi en
kolay sektoriin (giris ve ¢ikisin onilindeki diisiik engeller ve diisiik isgiicii gereksinimleri
acisindan) ister tam zamanli ister yar1 zamanli meslek olarak, katilimcilara en fazla
esnekligi ve likiditeyi saglayan balik pazarlama sektorii oldugunu ortaya koymustur.
Genel olarak, Kenya su dirlinleri deger zincirine katilimin, potansiyel girisimcinin
deneyim diizeyine, suresine, sermaye taahhiidiine ve finansal hedefine (uzun vadeli
istikrara karsi likidite) bagli oldugu ve su iiriinleri yetistiriciliginin, uzun vadeli bir
taahhiit ve yiiksek sermaye harcamalarinin yani sira 1srar gerektirdigi ve bu nedenle, kisa
vadeli faydalar degil, uzun vadeli istikrar arayanlar tarafindan diistintilmesi gerektigi
fikrini ortaya koymustur.

Navghan vd. (2017), Gujarat'n Navsari Ilgesi’ndeki ¢iftlik karidesinin deger zinciri
analizi iizerine gergeklestirdigi calisma sonucunda. Gujarat'taki karides kilturanin gesitli
sorunlar ve tehditlerle karsi karsiya oldugu ve slrdlrilebilirlik i¢in miicadele ettigi
verisine ulagilmistir. Kaliteli tohum bulunamamasinin, yiksek yem maliyetinin giftcilerin
karsilastig1 diger sorunlardan bazilar1 oldugu, bu nedenle karides yetistiriciliginde ¢esitli
konu ve sorunlarin arastiritlmasinin giftgilerin kiiltiiriin yasatilmasi konusunda farkindalik
yaratmasi agisindan olduk¢a dnemli oldugunu ortaya koymustur.

Porras vd. (2017), Banglades'teki Hilsa ringa balig1 balik¢ili1 iizerine yaptigi deger
zinciri analizi arastirmastyla hiikumet tarafindan yapilan diizenlemelerin fakir ve
egitimsiz olan balik¢ilarin siirekli bor¢ icinde yasamak zorunda kaldig1 gercegini ortaya

koymustur. Ayrica yapilan calisma sonucunda iireticilerin, pazarlar1 daha kapsayici
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yollarla yeniden yonetmek icin daha iyi stratejiler tasarlamalari gerektigi ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri taahhiitleri olusturmalar1 gerektigi goriisiine
ulasilmustir.

Cruz vd. (2019), balik¢ilik ve su iirlinleri deger zincirinin izlenebilirligi ve kalite
standartlarinin saglanabilmesi ve baligin mengei hakkindaki tiim bilgileri, kalite bilgileri
de dahil olmak iizere nihai tiiketiciye ulasana kadarki tiim agamalarini entegre etmek i¢in
bir platform olusturmay1 amaglayan bir projenin analiz asamasini ortaya koymustur.
Nasr-Allah vd. (2019), Misir'daki Yiiksek Baraj GOli’ndeki kiigiik 6lgekli balikgiligin
deger zinciri analizi lizerine yaptig1 ¢alismalarin neticesinde balik¢ilarin nihai tiiketici
fiyatinin nispeten diisiik bir ylizdesini elde ettigini ve balik stoklarinin asir1 avlanma
baskis1 altinda oldugunu ortaya koymustur.

Kimani vd. (2020), Kenya'daki kigiik 6lgekli deniz balik¢iligiyla ugrasan aktorlerin deger
zinciri gelisiminin desteklenmesinde devlet performansina iligkin algilarini aragtirmis ve
bu arastirma sonucunda kiiciik dlgekli balik¢ilik aktorler, politika ve yasalarda 6zetlenen
deger zinciri gelistirme islevlerinin uygulanmasi konusunda hiikiimetin performansin
yetersiz olarak nitelendirdigi fikrine ulasmistir. Elde edilen veriler, ulusal hiikiimetin ilge
hiikiimetlerinden daha iyi derecelendirildigini gostermistir. Ekipman temini, tanitim ve
balik pazarlamasi acgisindan yapilan faaliyetler en diisiik olarak derecelendirilirken, is
birligi ve topluluk diizeyinde yonetimin tesviki en yliksek olarak derecelendirilmistir.
Knutsson vd. (2020), Liberya'daki kiglk Olcekli balikgilikta ekonomik girdilerin
mevsimsel degisimleri iizerine bir deger zinciri analizi ¢aligmasi gerceklestirmis ve kurak
mevsimde ticareti yapilan deniz iiriinleri miktarinin bir dnceki sezona gore 6 kat arttigi
ve balik¢ilarin net gelirlerinin, balik tiiccarlarina gore yagishh mevsimde onemli dlciide
azaldig1 sonucuna ulagmistir.

Belton vd. (2021), COVID-19 pandemisinin Asya ve Afrika’daki su triinleri deger
zincirine olan etkileri ve adaptasyonlar1 iizerine bir calisma gerceklestirmistir. Bu
caligmanin sonucunda ulastig1 veriler sunlardir: Su iirlinlerinde deger zinciri ciddi sekilde
kesintiye ugramigtir. Ancak diger gidalarin mevcudiyeti ve erisilebilirligine kiyasla su
tirtinlerinde bu kesintiler kisa dmiirlii olmustur. Su {irlinlerinin perakende fiyatlari, donem
boyunca kisa siireligine ylikselmistir. Ayrica kiiresel su triinleri {iretimi de 2020'de
onemli dl¢lide daraldigr igin Asya ve Afrika'da 6nemli gegim kaynagi olarak goriilen su

urinlerini COVID-19 kurtarma g¢abalar1 baglaminda canlandirmalar1 gereklidir ve bu
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hedefi desteklemek icin acil ve uzun vadeli politikalar ve midahaleler gereklidir.
Murera vd. (2021), Ruanda’nin Kivu Golii'ndeki Tanganyika Sardalyasinin
(Limnothrissa miodon, Boulenger 1906) deger zinciri analizi lizerine yaptigi ¢alisma
sonucunda yanlis balik¢ilik uygulamalari, yasakli alanlarda yapilan kacak avcilik vb.
nedenlerden dolay1 Kivu Golii'nde Golii’'ndeki Tanganyika Sardalyasinin (Limnothrissa
miodon, Boulenger 1906) iiretiminde esi goriilmemis bir diisiis yasandigi bilgisine
ulasilmstir.

Prieto-Carolino vd. (2021), Filipinler’deki ton baligi isleme sektoriinde ¢alisanlarin
cinsiyetleri tizerine yapilan deger zinciri analizi ¢alismasi sonucunda Kkadinlarin,
ayrintilara ve titizlige daha fazla dikkat gerektiren gorevlere, erkeklerin ise fiziksel olarak
zorlu ve mekanik islerin yapilmasi gerektigi gorevlere atandigi, liniversite mezunlarinin
konserve fabrikalarinda tam zamanl isleri oldugu ama kadinlarin gelirinin erkeklerin
gelirinin en fazla %601 kadar oldugu sonuglarina ulasmistir. Ayrica kadinlarin ton balig
islemesinde daha verimli ve para konularinda erkeklerden daha giivenilir oldugu ama is
yerinde cinsel taciz olayr yasama olasiligmmin daha yiiksek oldugu sonuglarina da
ulasilmstir.

Sistani vd. (2021), Iran'da orkinos ve ton balig1 benzeri tiirler iizerine bir deger zinciri
analizi calismasi gergeklestirmistir. Test hipotezine goére, orkinos ve ton baligi benzeri
tiirlerin deger zincirinin durumu Iran'da ideal degildir. Cesitli orkinos iiriinleri igin zayif
bir pazara sahip olmasi, konserve ve konserve olmayan urtinlerin lretiminde ¢esitliligin
olmamasi, Irak, Afganistan ve Orta Asya'ya yapilan ihracat oraninin yuksek maliyet,
rekabet giicii eksikligi ve kurallarin esnek olmamasi gibi nedenlerden dolay1 diisiik
olmasi, taze orkinoslarin Japonya ve Avrupa Birligi iilkelerine hedef lke kriterlerine
uyulmamas: ve 6zellikle hava ulagimindaki zorluklar sebebiyle ihracatindaki zayiflik
baslica sorunlar olarak belirlenmistir.

Arastirma konusuyla ilgili uluslararasi literatiirde ulasilan en eski ¢alisma ‘’A Research
Framework on Value Chain Analysis in Small Scale Fisheries (Jacinto, 2004) * adl
calisma olmustur. Ulasilabilen en giincel ¢alismalar ise’” Enhancing The Fisheries Sector
of African Great Lakes: Value Chain Analysis of The Tanganyika Sardine (Limnothrissa
Miodon, Boulenger 1906) from Lake Kivu, Rwanda (Murera vd., 2021)’’, A Gender
Analysis of The Processing Sector of The Tuna Value Chain in General Santos City,

Philippines (Prieto-Carolino vd., 2021)’* , “’Covid-19 Impacts and Adaptations in Asia
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and Africa’s Aquatic Food Value Chains (Belton vd., 2021)’’ , ’A Value Chain Analysis
on Tuna and Tuna-Like Species in Iran (Sistani vd., 2021)’” ve ““Mud Crab (Scylla
Serrata Forsskal 1775) Value Chain Analysis in The Khulna Region of Bangladesh
(Bhuiyan, 2021) adli ¢alismalar olarak belirlenmistir. Son yillarda Avrupa Birligi
fonlar1 ile FAO’nun balik¢ilik ve su tirtinleri yetistiriciligi alanlarinda deger zinciri analizi
calismalarina 6nem verdikleri goriilmektedir. Tiirkiye i¢in su iiriinleri sektoriinde deger
zinciri analizinin giinlimiize kadar yapilmamis olmasi, verilerin degerlendirilmesi ve

karsilastirma olanagi vermesi bakimindan kiymet tasimaktadir.

7. MATERYAL VE YONTEM

Bu caligmanin materyalini i¢sularda (gol ve akarsular) alabalik yetistiriciligi sektoriinde
yer alan paydaslarla yapilan goriismelerden elde edilen birincil veriler ve ikincil veriler
olusturmaktadir. Calismanin birincil verileri sektOrde yer alan paydaslar (yetistirici,
toptanci, perakendeci, yem {reticisi, ilgili devlet kurumlari ve diger destekleyici
isletmeler) ile online olarak bire bir goriismeler yapilarak toplanmistir.Calismada
kullanilan ikincil veriler ise Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Balik¢ilik ve Su Uriinleri
Genel Midiirliigii (BSGM), Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Organizasyonu (FAQO),
Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii (GKGM), Yiiksek Ogretim Kurulu Tez Merkezi
(YOK Tez), Google Akademik veri taban1 ve ilgili kiitiiphane veritabanlari kullanilarak

olusturulmustur.

Calismada kullanilan ikincil verilerden dis ticaret verileri, alabalik ¢iftlik ¢ikis fiyatlari,
alabalik yillik ortalama fiyatlar1 kamuya acik olarak yaymlanan TUIK Istatistik Veri
portalindan derlenmistir. Alabalik toptan fiyatlar1 ise Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Tarim ve Su Uriinleri Miidiirliigii web sayfasindan derlenmistir. Ulkemizde perakende
balik fiyatlar1 diizenli olarak yaymlanmamaktadir. Bu nedenle ¢calismamizda perakende

fiyat kullanilmamustir.

Birincil verileri toplamak icin nitel arastirma yontemlerinden olan derinlemesine mulakat
yontemi tercih edilmistir. Derinlemesine miilakat yontemi arastirilan konuyu biitiiniiyle
kapsayan acik uclu sorular sorularak detayli cevaplar alinmasina imkan verdigi i¢in tercih

edilmistir.

Derinlemesine milakat yontemi bire bir goriisme yapilarak kisinin duygu, diisiince,
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tecriilbe ve gozlemleriyle ilgili bilgi toplanmasina imkan veren bir veri toplama teknigi
olarak taninmlanmaktadir. Nitel arastirmalarda ¢ok sik kullanilan bir veri toplama teknigi
olup gortisiilen kisilere kendilerini birinci elden ifade etme firsat1 verirken arastirmaciya
da goriisme yaptigi kisinin bakis agisini, duygu ve diislincelerini, tecriibe ve gézlemlerini

derinlemesine anlama imkani saglamaktadir (Anonim, 2022a).

Derinlemesine mulakat icin Porter (1985) tarafindan ortaya konulan ve iki ana kisimdan
olusan deger zinciri modeli esas alinarak agik uclu sorular olusturulmustur. Deger zinciri
modelinde birincil faaliyetler; giren lojistik, operasyon (islem), ¢ikan lojistik, pazarlama
ve satig ve hizmetler olarak tanimlanmis ve destekleyici faaliyetler ise; firma altyapisi,
insan kaynaklar1 yOnetimi, teknoloji gelistirme ve satin alma (tedarik) olarak

tanimlanmustir.

Calismada birinciler verileri toplamak i¢in farkli kapasitede alabalik yetistiren isletme
sahibi yada yoneticilerle iletisime gecilmis ve cevap vermeyi kabul eden sektorde
deneyimli yetistiricilerle gorlisme gerceklestirilmistir. Ayrica ilgili resmi kurumlarda
sektor hakkinda bilgisi olan calisanlarla da goriismeler gerceklestirilmistir. Birincil
verilerin degerlendirilmesi ve bu verilerin ikincil verilerle desteklenmesiyle alabalik

yetistiriciligi deger zinciri analizi gerceklestirilmistir.

Calismanin en 6nemli kisitin1 perakende balik fiyatlarina erisim konusu olusturmaktadir.
Deger zinciri analizlerinde iirlinlin iiretim noktasindan son tiiketiciye ulagana kadar
gecirdigi temel asamalarda nasil bir eklenmis deger olusturudugu hesaplanmasi gerekir.
Fakat iilkemizde perakende balik fiyatlarina ulasmak kolay olmadig: igin son tiketici
hari¢c eklenmis degerler hesaplanmistir. Bu c¢alismada son yillarda iiretimi artan
Karadeniz’de kafes balik¢iligi ile iiretimi yapilan deniz alabaligir (Tiirk Somonu)

degerlendirmeye alinmamustir.
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8. BULGULAR

Bu bolimde alabalik yetistiriciligi sektorii deger zinciri analizi ile ilgili bulgular

verilmektedir.

8.1 Alabalik Yetistiriciligi Deger Zinciri Analizi

Alabalik yetistiriciligi deger zincirinin genel goriniimii (Sekil 9) verilmistir. Alabalik

yetistiriciligi deger zincirinde isletmelerden hasat edilen alabaligin farkli aktorler yoluyla

son tliketiciye ulastigi goriilmektedir.

; Yetistiricilik > >Birindl Dagmm>> Isleme > >lkincil dagmm> >Son Tﬂ(eﬂci>

>
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Sekil 9. Alabalik yetistiriciligi deger zinciri haritasi

Ulkemizde alabalik yetistiriciliginin deger zincirinde yer alan temel ve

destekleyici aktiviteleri Porter (1985)’in deger zinciri modeli temel alinarak belirlenmistir

(Sekil 10).
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Altyap1
e Resmi Otorite
= e Uretici ve Ihracat¢1 Birlikleri
= e Belgelendirme Kuruluslari
2 e Finans Kuruluslar
L% e Damsmanlik Faaliyetleri
'C% Insan Kaynaklar1 Y 6netimi
% Teknoloji Gelistirme
i .
a e Universiteler
e Arastirma Enstitiileri
Satin Alma

Sekil 10. Alabalik Yetistiriciligi Deger Zinciri

Alabalik yetistiriciligi sektoriiniin deger zincirinde yer alan bes temel aktivitenin alt

boyutlart asagidaki gibi belirlenmistir:

1. Giren Lojistik islemleri:
Alabalik yetistiriciligi giren lojistik islemleri yumurta ve yavru balik tedarigi, yem
tedarigi, ilag ve kimyasal tedarigi ve ekipman tedarigi aktivitelerinden olusmaktadir

(Sekil 11). Bu aktiviteler tek tek incelenir ise;
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Sekil 11. Giren Lojistik Islemleri
e Yumurta ve Yavru Balik Tedarigi
Alabalik isletmeleri igin en 6nemli girdi yumurta ve/veya yavru baliktir. TUrkiye
genelinde 104 adet kulugkahane (deniz ve icsu) faaliyet gostermektedir. Ulkemizde
27 adet deniz baliklar1 kuluckahanesi bulunmakta, bunlarin yavru kapasitesi
1.028.250.000 adet/y1l ve yumurta kapasitesi ise 140.402.000 adet/yildir. I¢su
baliklar1 kulugkahaneleri 77 adet olup; 619.286.900 adet/y1l yavru ve 283.092.000
adet/y1l yumurta kapasitesi vardir (BSGM,2021). Bunun disinda mevcut yetistiricilik
tesislerinde ise 934.728.120 adet/y1l yavru balik ile 570.311.495 adet/y1l yumurta
kapasiteleri mevcuttur. Birgok kiiciik isletme yavru balik ve yumurta teminini bu
kulugkahanelerden temin etmektedir. Bazi isletmeler yumurta ve yavru balik
ihtiyacini kendi kulugkahanelerindeki anaglardan karsilamaktadir. Baz1 igletmeler ise
yumurta ihtiyacin1 Fransiz ve Amerikan kokenli ithal yumurtalar ile karsilamakta
veya yavru balik ihtiyacini yurticindeki farkli isletmelerden karsilamaktadir. Ithal
yumurtalardan elde edilen yavru baliklarin daha hizli bliyimesi ve fizyolojilerinin
daha iyi olmasi nedeniyle tercih edildigi belirlenmistir. Fakat bu yumurtalarin
hastaliklara kars1 daha hassas olmasi da 6nemli bir dezavantaj olusturmaktadir. Alinan
yavru baliklarin (3-5 gram) tanesinin yaklagik 1.5 TL civarinda oldugu belirlenmistir.
e Yem Tedarigi

Balik yetistiriciliginde yem en dnemli girdi maliyetidir. Toplam Gretim maliyetinin
yaklasik %50-70’lik kismini olusturmaktadir. Ulkemizde ilk balik yemi isletmesi
1977 yilinda Bilecik’te faaliyete baglamistir (Emiroglu et.al., 2019). Turkiye de 17
farkli sehirde 32 adet balik yemi lretim fabrikast bulunmaktadir. 2013 yilinda
yaklasik 355000 ton balik yemi iiretilirken 2020 yilinda 634264 ton balik yemi
tretilmistir. Bu tretimin 2013 yilinda 79205 tonu alabalik yemi olarak iiretilirken
2020 yilinda 118927 tona yiikselmistir.

2020 yilinda gerceklesen alabalik tretimi ile alabalik yemi tretimi gdzdniine
alindiginda alabalik tiretiminde ortalama olarak Yem Doniistim Orani (FCR) 0.94

olarak hesaplanmistir. Alabalik yetistiriciliginde FCR son yillarda kaliteli yumurta ve

40



yavru temini nedeni ile 200-400 gram igin yaklasik 1.00-1.20 arasinda
gerceklesmektedir. Bu nedenle 1 kg alabalik iiretmek icin yaklagik 1.2 kg alabalik
yemine ihtiya¢ vardir.

Alabalik yetistiriciliginde kullanilan yemlerin yilara gore fiyat degisimi
incelendiginde, 2015 yilinda 1.45 $/Kg iken 2021 yili Ekim ay1 ortalama fiyati 1.85
$/Kg olarak gergeklesmistir (Tablo 26). Balik yetistiriciliginde {iretim maliyetini
etkileyen en 6nemli girdi yem oldugundan dolayi, yem fiyatlarinda meydana gelen

artis isletmeleri olumsuz etkilemektedir.

Tablo 26. Yillara gore balik yemi ortalama satis fiyat1 ($/Kg) (GKGM, 2021)

Yil Alabalik yemi
2015 1.45
2016 1.54
2017 1.53
2018 1.74
2019 2.00
2020 1.99
2021 1.85

Sektordeki kisilerle yapilan goriismeler sonucunda isletmelerin yeme ulasma
konusunda herhangi bir sikint1 yasamadig1 ancak 6zellikle pandemi sonrasinda yem
kalitesinde degiskenlikler yasandigini ve kalitedeki bu degiskenliklerin FCR’1
yiikselterek baligin kalitesini olumsuz etkiledigi belirlenmistir.
e Tllac ve Kimyasal Tedarigi

Teknolojinin gelismesi ile birlikte isletmeler daha kaliteli yumurta ve yavru temin
edebildikleri i¢in balik yetistiriciliginde daha az ila¢ ve kimyasal kullanmaya
baslamiglardir. Yem isletmeleri de vitamin katkili yemler {reterek balik
yetistiriciliginde saglikli baliklara sahip olmay1 ve 6liim oranlarinin azalmasina katki
saglamaktadir. Alabalik yetistiriciliginde bazi isletmeler asilama yaparak hastaliklara
kars1 koruma saglamaktadir. Balik yetistiriciliginde su kalitesi ¢ok 6nemli oldugu i¢in
ilag ve kimyasallarla su kalitesinin korunmasi saglanmaktadir. Isletmeler ilag ve
kimyasallar1  genellikle bolgelerinde bulunan tedarikgilerden saglamaktadir.

Ulkemizde 6nemli bir ihrag iiriinii oldugu icin hem iilkemizdeki yasal kuruluslar
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tarafindan diizenli denetlenmekte hem de ihra¢ pazarinda bulunan miisteriler
tarafindan istenen sertifika kuruluslar1 tarafindan da denetlenmektedir. Bu nedenle
alabalik yetistiriciliginde yasal olmayan ilag ve kimyasal kullanimi konusunda bir
sikintt bulunmamaktadir.
Balik yetistiriciliginde hastaliklarla ilgili olarak isletmeler 2012 yilinda 28190 sayil1
Resmi Gazetede yayinlanan “Su Hayvanlarinin Saglik Kosullan ile Hastaliklarina
Kars1 Korunma ve Miicadele Yo6netmeligi”’ ne gore hareket etmek zorundadir. Tarim
ve Orman Bakanligi’na bagh olarak iilke genelinde farkl illerde faaliyet gdsteren
Balik Hastaliklar1 Teshis Laboratuvarlari bulunmaktadir.
Yapilan kisisel goriismeler sonucunda yaz aylarinda kok, kis aylarinda vibrio ve
yersinia ve tiim mevsim genel olarak aeromonas kokenli hastaliklarin ciftliklerde
goriildiigi ve bu hastaliklarla karsilasildiginda eger isletmede mevcutsa kendi
laboratuvarlarinda eger mevcut degilse Tarim ve Orman Bakanligi’na bagl balik
hastalik teshis laboratuvarlarinda hastaliklar tespit edilerek gerekli ilaglar temin
edilmektedir.

e Ekipman Tedarigi
Alabalik yetistiriciligi igin gerekli ekipmanlar konusunda birgok firma bulunmakta ve
ekipmana ulagsma konusunda bir sikinti bulunmamaktadir. Isletmeler kendi
bélgelerinde bulunan firmalardan veya ulusal ve uluslararasi olarak hizmet saglayan
firmalardan gerekli ihtiyaglarini temin etmektedirler. Yapilan goriismeler sonucunda
ise sektorde lider konumda bulunan Norveg disindaki diger Dogu Avrupa tilkelerine
kiyasla ekipman teknolojisi liretme ve ulasma agisindan iyi bir durumda oldugumuz
degerlendirilmektedir.
Operasyonlar
Ulkemizde alabalik yetistiriciligi 1968 yilinda baglamistir. 1980 li yillardan sonra
dretim siirekli artig gostermektedir. Isletmelerin kapasitelerine gore degisimi
incelendiginde, isletmelerin proje kapasitelerinde ve isletme sayisinda 2016 yilina
gore 1945 adet (236329 ton/y1l)’den 2021 yilinda 1735 adet (215022 ton/y1l) azaldig1
belirlenmistir. Toplam 1735 adet isletme kapasitelerine gore incelendiginde; 0-50 ton
arast liretim yapan 1101 isletme, 51-100 ton arast liretim yapan 112 isletme, 101-250
ton arasi iiretim yapan 220 isletme, 251-500 ton arasi iiretim yapan 126 isletme, 501-

1000 ton aras1 iiretim yapan 97 isletme ve 1000 ton iisriinde iiretim yapan 2 isletme
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bulunmaktadir. En fazla yetistiricilik yapilan iller agisindan iiretim incelendiginde
2015 yilina kadar Mugla ili en fazla iiretim yapmis olmasina ragmen sonraki yillarda
Elazig ili liderligi ele gecirmis ve hala en fazla alabalik {iretimini
gergeklestirmektedir.

Alabalik yetistiriciligi Ulkemizde go6llerde kafeslerde Uretim ve karada beton
havuzlarda entansif olarak yapilmaktadir. Alabalik iiretiminde (lke genelinde
ortalama Yem Doniisiim Orani (FCR) 0.94 olarak hesaplanmistir. Bu hesaplama
toplam alabalik yem {iretimi ve toplam alabalik iiretimi miktarlar1 dikkate alinarak
tahmini olarak hesaplanmustir. Alabalik yetistiriciliginde FCR’1n son yillarda kaliteli
yumurta ve yavru temini nedeni ile 200-400 gram icin yaklasik 1.00-1.20 arasinda
gergeklestigi tahmin edilmektedir. Balik yetistirme siiresi su sicakligina bagl olarak
ortalama 9-12 ay arasidir. Yetistirilen baligin ¢iftlikten ¢ikis agirligi yaklasik ortalama
200-400 gramdir.

Cikan Lojistik

Uretim sonucu hasat edilen iiriiniin tasnif edilmesi, depolanmasi, dagitima hazir hale

getirilip ilgili yerlere tasimasinin yapilmasi islemleri ¢ikan lojistik kismini

icermektedir (Sekil 12).

Sekil 12. Cikan Lojistik Islemleri

. Pazarlama ve Satis

Alabalik yetistiriciliginde komisyoncular ¢ok 6nemli bir fonksiyona sahip degildir.
Isletmeler {iriinlerini komisyoncular aracilig1 ile son tiiketiciye ulastirabilecegi gibi
dogrudan isleme veya ihracatci igletmelere {iriinlerini satabilmektedir. Bazi biiyiik
isletmeler ise dogrudan kendisi ihracat yapabilmektedir. Isletmeler balik hallerinde
bulunan komisyonculara veya toptancilara, otel ve restoranlara, biiyiik
perakendecilere ve isleme tesislerine de drinlerini satmaktadir. Kuguk 0lgekli
isletmeler bulunduklar1 yerde kendi restoranlarinda pisirerek veya canli, temizlenmis
taze olarak tiiketicilere lirlinlerini satmaktadir. Ya da kendi yakin ¢evresinde bulunan
otel, restoran ve balik satis diikkanlarina tiriinlerini dogrudan satabilmektedir (Sekil
13).
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Toptancilar Perakendeciler

Sekil 13. Pazarlama ve Satis

Ulkemizde su iiriinleri ve balik¢ilik {iriinleri isleyen isletmeler 3 kategoride
degerlendirilmektedir. Bu kategorileri;
» Canli ¢ift kabuklu yumusakgalari isleyen isletmeler (10 adet)
» Kurbaga bacagi ve salyangoz isleyen isletmeler (17 adet)
» Balikgilik trtinleri isleyen isletmeler (257) olarak smiflandirabiliriz (GKGM,

2021).

Kasim 2021 itibariyle faaliyet gosteren 257 adet balik¢ilik iiriinleri isleyen tesis
bulunmaktadir. Balik¢ilik iiriinleri isleyen bu isletmelerin 10 adeti su tirlinleri halleri
veya toptan satis yerleridir. Diger 247 balik¢ilik iiriinii isleyen isletmeler kendi i¢inde
3 farkli tipte faaliyet gostermektedir. Bunlar;
» Taze balikgilik iirtinleri isleyen isletmeler,
» Dondurulmus balik¢ilik tiriinleri isleyen isletmeler,
> Isleme tesisleri (Fiime, marine, konserve) olarak faaliyet gdstermektedirler.
Bu isletmelerin yaklagik kurulu kapasitesi 759 bin ton/yil oldugu ve yaklasik 6651
kisinin ¢alistig1 belirlenmistir. Fakat 2020 yilinda i¢ tiiketime yaklasik 670 bin ton su
trlinleri iiretimi gerceklestigi diisiintildiiglinde isleme tesislerinin yaklasik %88
kapasite ile ¢alistig1 hesaplanmistir.
Alabalik yetistiricilik isletmelerinden getirilen baliklar piyasanin talep ettigi sekilde;
canli, taze sogutulmus veya islenmis (biitiin, i¢i temizlenmis, fileto, dilimlenmis,
flime vb.), olarak insan tiiketimine sunulmaktadir.
Avrupa Birligi iilkelerine ihracat izni bulunan su tirtinleri yetistiricilgi isletme sayist
138’dir. Hem i¢ pazara hem de ihracat pazarina iiriinleri isleyerek hazirlamaktadir.
Yetistirilen baliklarin 2021 yilinda 58 iilkeye ihracati yapilmis ve 52 {ilkeden ithalati
gerceklesmistir. 2022 yilinda ise 56 lilkeye ihracati yapilmis ve 41 iilkeden ithalati
gerceklesmistir. Rusya Federasyonu’na hayvansal {iriin ihracatina iligkin ¢aligmalarla
ilgili olarak; Ulkemizden Rusya Federasyonu’na balik¢ilik ve su iiriinleri, kanatl eti
ve lriinleri, siit ve siit Giriinleri ile gilinlik civciv ve kuluckalik yumurta ihracati
yapilmaktadir. Rusya Federasyonu resmi web sitesinde yayimlana verilere gore
Rusya’ya ihracat yapan su iirlinleri yetistiricligi isletme sayis1 41°dir (GKGM, 2022).

Thracat izni olan firmalar kendi iirettikleri balig1 dogrudan yurt disina ihrag ettigi veya
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pazarin talebi ¢cok fazla oldugunda ihracat izni olmayan diger isletmelerden balik satin

alarak fazla talebi karsilamaktadir.

5. Hizmet
Temel faaliyetlerin son kismi olan hizmet kismi iirliniin mevzuata uygun sekilde

iiretilip soguk zincir uygulanarak satigsa hazir hale getirilmesini icermektedir.

Deger zinciri analizinde destekleyici aktivitelerin alt boyutlar1 asagida verilmektedir:
1. Altyap:

Altyapi faaliyetleri resmi otoriteleri, belgelendirme kuruluslarini, tiretici ve ihracatgi

birliklerini, finansal destek saglayan kuruluslari ve danmismanlik faaliyetlerini

icermektedir (Sekil 14).

Sekil 14. Altyap1 Faaliyetleri

Resmi Otoriteler: Ulkemizde balik¢ilik yonetiminden, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig,
Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii (BSGM) sorumludur (Anonim, 2022b).
Tiirkiye’de su driinleri yonetiminin gelisimine bakacak olursak ilk olarak 1965 yilinda
Tarim Bakanligi biinyesinde Su Uriinleri Sube Miidiirliigii kurularak faaliyetlerin tek
elden yonetilmesine baslanmis ve sektor sorunlarinin hizli bir sekilde ¢6ziime
kavusturulmas1 amaglanmistir (Arpa, 2003). 1971 yilinda kabul edilen 1380 sayili Su
Uriinleri Kanunu ile Osmanli déneminde dogal kaynaklarin korunmasi amaciyla
cikarilmisg nizamnameler yuriirliikkten kaldirilmistir (Aksungur, 2004). 1380 sayili kanun
ile Su Uriinleri Genel Miidiirliigii merkez teskilati ve on il’de Bélge Miidiirliikleri
kurulmustur. Ancak 1983 yilinda Bakanlik bilinyesinde yeni bir organizasyon yapilarak
Su Uriinleri Genel Miidiirliigii kaldirilmis ve Daire Baskanlig1 seviyesine getirilmistir
(DPT, 2001). 1985 yilinda ise Su Uriinleri Daire Baskanlig1 da kapatilmis ve su iiriinleri
hizmetleri kurulan Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirliigii ve Koruma ve

Kontrol Genel Miidiirliikleri biinyesinde olusturulan Su Uriinleri Daire Baskanliklarmna
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devredilmistir (Aksungur, 2004). 2011 yilinda iki farkli genel midiirliikte devam eden
su Uriinleri faaliyetleri Bakanlik igerisinde yapilan yeni diizenleme ile olusturulan
Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigiine devredilmistir. 08 Haziran 2011 tarihli
Resmi Gazaetede yayinlayarak yiiriiliige giren kararname ile su rtnleri tekrar genel
mudurlik seviyesine getirilerek faaliyetlerine baslamistir (Ak ve Balik, 2020).

1971 yilinda kabul edilen 1380 say1li Su Uriinleri Kanunu 1986, 2003 (iki kez) ve 2019
yillarinda 4 kez ufak degisiklikler yapilmis ve halen yirirluktedir. Bu kanuna
dayanilarak 1995 yilinda Su Uriinleri Yonetmeligi, 1996 yilinda Balikg1 Barmaklar
Yonetmeligi, 2004 yilinda Su Uriinleri Yetistiriciligi Yonetmeligi, 2011 yilinda 6111
sayil1 kanun ve bu kanun’a baglh olarak “Su Uriinleri Yetistiriciligi Yatirimlarinda
Ihtiyag Duyulan Su ve Su Alanlari ile Deniz ve I¢ Su Sulardaki Su Uriinleri Istihsal
Hakkinin Kiraya Verilmesi Hakkinda Yonetmelik” yayimlanmistir. Ayrica, 5996 sayili
Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu kapsaminda yapilan
diizenlemelerde su iriinlerini gida ve hijyen acisindan ilgilendiren konular ele
alinmaktadir.

Su trtinleri yonetmeligi ilk olarak 1995 yilinda yaymlanmis ve 2020 yilina kadar 18 kez
ihtiya¢ duyulan degisiklikler yapilarak halen yiiriirliikktedir. Su iirlinleri yetistiriciligi ile
ilgili 1lk yonetmelik ise su triinleri kanunu ilk kez yayinlandiktan yaklasik 33 yil sonra
yayinlanmig ve siire¢ icerisinde giiniimiize kadar gerekli ihtiyaglar dogrultusunda 4 kez
revize edilmis ve halen yiirtiliiktedir.

Uretici ve Thracate Birlikleri: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin destegi ile 2004
yilinda kabul edilen 5200 sayil1 Tarmmsal Uretici Birlikleri Kanunu ile iilkemizde iiretici
birlikleri kurulmaya baslamistir. Su  Uriinleri Yetistiricileri Merkez Birligi
(SUYMERBIR); kurulan bu birlikler arasinda is birligini saglamak, sektdriin gelismesine
katkida bulunmak, su tirlinlerinin ulusal diizeydeki iiretim planlamasi ve pazarlamasinda
iiyelerine yardimer olmak, tiyelerini bilgilendirmek ve yonlendirmek amaciyla; 5200
sayil1 Tarimsal Uretici Birlikleri Kanununa dayanilarak 26 Ocak 2009 tarihinde 7 iiye ile
kurulmustur. Merkez Birligine bagli Ankara, Mugla, Antalya, Denizli, Isparta, Burdur,
Rize, Trabzon, Mugla, Batman, Elaz1g, Kiitayha, Malatya, Kayseri, Kahramanmaras,
Van, Samsun, Aydin, Sakarya, Artvin ve Sivas illerinde bulunan toplam 22 il birligi,
birliklere bagli 1000’¢ yakin isletme Su Uriinleri Yetistiricileri Merkez Birligi
(SUYMERBIR) iiyesidir (BSGM, 2022b). Ulkemizde 58 adet ihracatci birligi
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bulunmaktadir. Bu gergevede halen Istanbul, Izmir, Bursa, Ankara, Mersin, Antalya,
Gaziantep, Denizli, Erzurum, Giresun ve Trabzon olmak Uzere 13 Genel Sekreterlik
biinyesinde 22 sektdrde 58 Thracatcilar Birligi faaliyetini siirdiirmektedir.
Belgelendirme Kuruluslari: Alabalik yetistiriciliginde 6zellikle ihracat yapan isletmeler
uluslararasi sertifikalar tercih etmektedir. Uluslararasi sertifikalar énemli bir maliyet
olusturdugu icin igletmeler hedef pazarlarinin talep ettigi sertifikalar tercih etmektedir.
Uluslararasi veri tabanlarinda sertifika veren bazi kuruluslar istatistiki bilgileri tam olarak
paylasmadiklarindan {ilkemizde alabalik yetistiren isletmelerin hangi sertifikalara sahip
oldugu tam olarak belirlenememistir.

Onceki yillarda Iyi Tarm Uygulamalann (ITU) sertifikasini  yetistiricilik
desteklemelerinden yararlanmak i¢in isletmelerin tercih ettikleri belirlenmistir.
Gunumuzde desteklemelerin ¢ok avantajli olmamasindan dolayr birgok isletme ITU
sertifikas1 almak i¢in talepte bulunmamaktadir. Isletmelerden uluslararas: sertifika olarak
genellikle ASC, BAP, Friend of Sea ve Global GAP gibi sertifikalar talep edilmektedir.
Bu sertifikalar1 eger isletme ihracat yapiyor ve karsi taraf talep ederse aldiklan tespit
edilmistir. Alabalik isleme tesislerinin ihracat izni almasi i¢in bazi sertifikalar1 almasi
gerekmektedir. Bu nedenle igsleme firmalar1 uluslararasi sertifikalari daha ¢ok talep
etmektedir. Isleme firmalar1 oncelikle HACCP, ISO22000 gibi sertifikalar1 almasi
gerekmektedir. Bunun disinda firmalar ihracat yaptiklar1 pazarlarda miisterilerinin talep
ettigi FSSC22000, BRC-GS, IFS, SQF, MSC-Chain of Custody, ASC Chain of Custody
gibi sertifiklar1 almak zorundadirlar. Yapilan goriismelerde en ¢ok kullanilan sertifikalar;
The Aquaculture Stewardship Council (ASC), Best Aquaculture Practices
(BAP),International Featured Standarts (IFS), Brand Reputation Through Compliance
Global Standarts (BRCGS), Global Good Agricultural Practices (Global G.A.P) ve
Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP) sertifikalaridir.

Finansal Kurumlar: Alabalik yetistiriciliginde isletmeler genellikle finansman kaynagi
olarak 6z sermayelerini kullanmaktadir. Bazi igletmeler banka kredisi yolu ile finansman
ihtiyaglarini karsilamaktadir. Sektorde kredi olanaklari agisindan 6ncelikli olarak Ziraat
Bankasi hizmet vermektedir. Tarimsal krediler icerisinde yer alan su drunleri kredisini
uygun sartlarda tireticilere finansal destek olarak saglamaktadir. Ziraat Bankasi1 isletme
kredisi ve yatirnm kredisi olarak iki farkli sekilde su iriinleri isletmelerini

desteklemektedir. Isletme kredisi olarak 2002-2016 yillar1 arasinda toplam 43788 kisiye
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yaklagik 1.5 Milyar TL kredi kullandirilmistir. Bu kredilerden yararlanan sayisi
bakimindan 2010 yilinda 8475 kisi yaklasik 211 Milyon TL yararlanmis sonrasinda 2014
yilnda 1848 kisiye kadar diismesine ragmen yararlanan kisi sayis1 2016 yilinda tekrar
3742 kisiye cikmistir. Yatirim kredileri agisindan incelendiginde 2002-2016 yillari
arasinda toplam 1491 kisi 186 Milyon TL ile yararlanmistir. Su triinleri kredilerinden
en fazla yararlanan kisi sayis1 302 kisi ile 2010 yilinda gergeklesmistir (Komdairll ve Atar,
2019). Ziraat bankas1 2020 yilinda 1600°den fazla miisteriye 566.4 Milyon TL su
iiriinleri kredisi kullandirmistir. Onceki yillarda kullandirilan ve devam eden su Uriinleri
kredisi miisteri sayis1 2500’1 gegmis ve toplam su iriinleri alaninda kullandirilan kredi
miktar1 771.5 Milyon TL olarak gergeklesmistir (Anonim, 2021b).

Giliniimiizde devlet tarafindan alabalik yetistiriciligi yapan isletmelere verilen belirli

miktarlarda destekler bulunmaktadir (Tablo 27).

Tablo 27. Alabalik Yetistiriciligi Destekleri (BSGM, 2022c)

Su Uriinleri Destegi Birime Destek (TL/kg-Adet)

Alabalik (kg) 350.000 kg'a kadar 0,75
(350.000 kg dahil)

Kilogram Ustii 350.000 kga kadar 1,50
Alabalik Uretimi (kg)  (350.000 kg dahil)

Kilogram Usti 10.000 adet'e kadar 60,00
Alabalik Uretimi (kg) (10.000 adet dahil)

Damsmanhk Faaliyetleri: Ulkemizde su iiriinleri konusunda uzmanlasmis yeterince
yetigmis insan gilicii bulunmaktadir. Su iirtinleri yetistiriciligi faaliyetleri yapmak isteyen
girisimcilere proje hazirlama, tesis planlama, iiretim yonetimi vb. konularda destek

saglayan danigsmanlik kuruluslar1 ve bagimsiz danismanlar bulunmaktadir.
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2. Insan Kaynaklari

Alabalik yetistiriciligi deger zinciri analizinde insan kaynaklar1 kismi ig giicli teminini
icermektedir. Yetistiricilik yapan isletmeler is giicli ihtiyaglarini hem tiniversitelerin ilgili
fakiltelerinden mezun olmus mihendislerden (Su Uriinleri Muhendisleri, Balik¢ilik
Teknolojisi Mihendisleri ve Su Bilimleri Muhendisleri) hem de isletmelerin faaliyet
gosterdigi yerdeki yore halkindan karsilamaktadir. Ulkemizde alabalik yetistiriciliginde
kapasiteye goOre miihendis ¢alistirma zorunlulugu bulunmaktadir. Buna ragmen
isletmelerin biiyiik cogunlugu 1101 adeti (%66.40) 50 ton ve asagisinda kapasiteye sahip
oldugundan igletmeler genellikle yore insanlarina kisa bir egitim vererek ¢alistirmaktadir.
fgili bakanhigin su iiriinleri yetistiriciligi isletmelerinde teknik personel ¢alistirma ile
ilgili genelgesine gore 50-249 ton arasi kapasiteye sahip isletmeler 1, 250-499 ton arasi
2,500-749 ton aras1 3, 750-999 ton aras1 4 ve 1000 ton ve lizeri kapasiteye sahip isletmeler
en az 5 teknik personel ¢alistirmak zorundadir. Genelgeye gore teknik personel kamuda
su iirlinleri alaninda en az 5 yil ¢aligmig olmali veya su tiriinleri konusunda egitim veren

4 yillik okullardan mezun olmalidir.
3. Teknoloji Gelistirme

Teknoloji gelistirme aktivitesi olarak arastima enstitiileri ve tniversiteler dikkate
almmustir. Ulkemizde kamu kurulusu olarak Su iiriinleri arastirmalari yapmak {izere TOB
biinyesinde TAGEM’e bagli 4 adet arastirima enstitiisii vardir. Trabzon’da “Su Uriinleri
Merkez Arastirma Enstitiisii (SUMAE)”, Antalya’da “Akdeniz Su Uriinleri Arastirma
Uretim ve Egitim Enstitiisii (AKSAM)” ile Elaz13’da (ELSAM) ve Isparta-Egirdir’de
(SAREM) olmak iizere birer adet “Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii” bulunmaktadir. Bu
enstitiler daha ¢ok su iiriinleri yonetiminde ihtiya¢ duyulan uygulamali arastirma ve
izleme ¢aligmalan yiirlitmektedir. SUMAE, tilkesel bazdaki gorevleri yaninda Karadeniz
ve Marmara’da avcilik ve yetistiricilik arastirmalar1 yiiriitmekte, AKSAM, Ege ve
Akdeniz’de avcilik ve yetistiricilik arastirmalar1 yaninda iiretim ve egitim faaliyetleri de
yiiritmektedir (AKSAM, 2018; SUMAE, 2018). ELSAM, Dogu ve Giiney Dogu
Anadolu Bolgesinde, SAREM ise Goller Bolgesi, I¢ ve Bati Anadolu Bélgelerinde
arastirma c¢alismalar1 yapmaktadir. Ayrica, Koyunculuk Arastirma Enstitiisii Miidiirliigi
(Bandirma/Balikesir) biinyesinde “Su Uriinleri Boliimii” bulunmaktadir. Devlet Su Isleri

(DSI) su kaynaklarimizda, mevcut su iiriinlerinin korunmas1 ve gelistirilmesi amaciyla
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limnolojik etiit, avlanabilir stok tespiti yapmaktadir. Ayrica, toplam 7 adet Su Uriinleri
Istasyonu ile yavru balik {iretimi ve baliklandirma ¢alismalar1 yaparak, baraj golleri ve

goletlerde projeye dayali su {iriinleri yetistiriciligi yapilmasina imkan saglamaktadir.

Ayrica tniversitelerin su drlnleri ile ilgili fakiltelerinde bilimsel c¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Su iiriinleri egitimi veren 25 fakiilte bulunmaktadir. 15 adet “Su Uriinleri
Fakiiltesi”, 1 adet “Su Bilimleri Fakiiltesi”, 2 adet “Deniz Bilimleri Fakiiltesi, 2 adet
“Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi” ve ayrica Ziraat Fakiilteleri blinyesinde 5 adet
“Su  Uriinleri Boliimii” lisans ve lisansiistii egitim ile arastirma faaliyetleri
siirdiirmektedir. Ancak son yillarda bu fakiiltelerin biiyiik bir kism1 Yiiksek Ogretim
Kurulundan (YOK) Ogrenci kontenjani alamamakta veya alinan kontenjanlar
dolduramamaktadir. 2021 yilinda 15 adet Su Uriinleri Miihendisligi boliimii, 1 adet
ingilizce egitim veren Su Uriinleri Miihendisligi béliimii, 2 adet Balikgilik Teknolojisi
Miihendisligi bolimiine kontenjan verilmistir. TOB’a bagl enstitiilerden bagka,
iiniversitelere bagl 4 enstitiide bilimsel ve teknik arastirmalar yapilmakta ve lisansiistii
egitim verilmektedir. Mersin’de “Erdemli Deniz Bilimleri Enstitiisii”, Izmir ve
Trabzon’da birer adet “Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii” ve Istanbul’da “Deniz
Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii” bulunmaktadir. Sektoriin ihtiyag duydugu teknik
eleman yetistirilmekte ve bilimsel calismalarla sektoriin ihtiyag duydugu bilgiler

Uretilmektedir.

4. Satin Alma
Bu kisim tiretimi etkileyen her tiirlii girdilerin temin edilmesini icermektedir.

8.2. Deger Zinciri Boyunca Uriin Akist

Alabalik yetistiriciliginde zincir boyunca iiriiniin degisimi incelendiginde, liretilen {iriiniin
isletmelerden son tiiketiciye ulagsana kadar nasil bir siiregten gectigi asagidaki sekilde

gorulmektedir (Sekil 15).

50



Alabalik Ithalati Komisyoncular

Perakende Balik Satig Yeri

Buyik Perakendeciler
Alabalik Ciftlikleri

Toptancilar Son Tiiketici

HoReCA

Isleme Ihracat

Sekil 15. Alabaligin Deger Zinciri Boyunca Akist

Igsularda alabalik yetistiriciligi 2021 yilinda 135732 ton olarak gerceklesmistir. Bu iiretim
ile birlikte yaklasik 290 ton alabalik ithalati da yapilmistir. Ulkemizde 2021 yilinda
tilketime sunulan toplam alabalik miktar1 136022 ton olarak belirlenmistir. Alabalik
thracatinin 2021 yilinda 50325 ton olarak gerceklestigi diisiiniildiigiinde i¢ tiiketime
yonlendirilen alabalik miktarinin ise 85697 ton oldugu hesaplanmistir. Alabaligin son
tilketiciye ulasana kadar zincirde yer alan farkli tedarikcilerden gectigi goriilmektedir.
Ulkemizde yeterli veri bulunmadigindan veya veriye ulasmada karsilagilan giigliikler
nedeniyle, alabaliin miktar olarak veya ylizde olarak ne kadarinin toptancilarda,
perakendecilerde veya otel, restoran, yemek sirketi (HoReCa) gibi yerlerde tiiketildigine
dair net bir veri bu ¢aligmada verilememektedir. Ulkemizde alabalik yetistiriciliinin
yaklasik 19 bin tonu 50 ton ve alti kapasiteye sahip isletmelerde gerceklesmektedir.
Toplam isletmelerin yaklasik %63.5’ine denk gelen bu isletmeler tarafindan

gerceklestirilen tiretimde isletmeler yetistirdikleri baliklar: kendi ciftliklerinde veya yakin
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bolgede ki yerlerde bulunan otel, resteron veya pazarlarda tiketiciye ulastirmaktadirlar.
Bu sekilde pazara sunulan firiinler genellikle canli veya taze sogutulmus olarak son
tilkketiciye ulastirllmaktadir. Baz1 ciftlikler ayrica canli olarak talep edilen balig1 kendi
resteonlarinda pisirerek de tiiketicilere sunmaktadir. i¢ tiiketime sunulan yaklasik 85 bin
ton alabaligin yaklagik 15 bin tonu kiigiik isletmeler tarafindan bulunduklar1 bolgelerde
tiiketildigi dikkate alindiginda yaklasik olarak 70 bin ton alabaligin biiyiik perakendeciler,
perakende balik satis yerleri, otel, restoran gibi yerlerde son tiiketiciye ulsatirildigi tahmin

edilmektedir.

8.3. Deger Zinciri Ekonomik Analizi

Alabalik yetistiriciligi deger zinciri incelendiginde iireticiden tiiketiciye dogru akista tirlin
fiyatinin perakendeci tarafinda 6nem kazandigini goriiyoruz. Alabaligin {iretici fiyati ve
perakende fiyati arasinda yaklasik %100 liik bir fark oldugu hesaplanmistir. Ozellikle
ihracat yapan igletmeler agisindan tiretici fiyatinin yaklasik %300 fazlasi bir fiyat
olugmaktadir. Alabalik yetistiriciliginde deger zinciri boyunca ¢iftlik ¢ikisi sonrasi en
onemli asamanin isleme oldugu belirlenmistir. Ulkemizde alabaligin zellikle canli veya
taze sogutulmus olarak tiiketilmesi nedeniyle pazar fiyat1 ireticiler tarafindan
bakildiginda istenilen diizeyde olmadigi belirlenmistir. Fakat burada iiretim kapasitesi
diisiik isletmelerin en 6nemli avantaj1 yetistirdikleri iirlinii tiiketiciye kendi ciftliklerinde
sunmasidir. Isletmeye gelen tiiketici havuzdan istedigi balig1 secer ve sectigi balik
isletmede temizlenerek pisirilmis sekilde tiiketiciye servis edilir. Bu sekilde kendi
restoranlarinda pisirilmis olarak tiiketiciye baligi sunan isletmeler iirlinlin fiyatini
perakende satig fiyatinin da listiinde satma imkanina sahiptir. Bu durum biiyiik isletmelere
kars1 kiigiik isletmeler i¢in 6nemli bir rekabet iistiinliigii sagladig diisiintilmektedir.
2016-2022 yillar1 arasinda alabaligin deger zinciri boyunca eklenmis degeri hesaplanmig
ve asagida tablolar halinde verilmistir.

2016 yil1 fiyatlarina gore deger zincirinde alabaligin ortalama % 92.77 oraninda eklenmis

deger kazandig1 belirlenmistir (Tablo 28)
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Tablo 28. Alabalik i¢in deger zincirinde eklenmis degerin tahmini 2016 (TUIK, 2022)
($/kg)

Ciftlik Toptan Perakende TIhracat  Toplam

Fiyati Fiyat Fiyat™ Fiyati
Satis Fiyati ($/kg) 212 2.47 3.70 4.68
Alis Fiyati ($/kg) 2.12 247 3.70
Eklenmis Deger ($/kg) 0.35 1.23 0.98" 2.56
% Eklenmis deger 16.50 49.79 26.48 92.77

*Toptan satis fiyati dikkate alinarak hesaplanmigtir.
** Perakende fiyat:1 Tiirkiye ortalamasini yansitmamaktadir. Istanbul'da birkag perakende balik saticisi ile yapilan gériismeler

sonucunda toptan fiyata %50 fazlas1 eklenerek hesaplanmustir.

2017 yil1 fiyatlarina gore deger zincirinde alabaligin ortalama % 88.39 oraninda eklenmis

deger kazandig1 belirlenmistir (Tablo 29)

Tablo 29. Alabalik i¢in deger zincirinde eklenmis degerin tahmini 2017 (TUIK, 2022)
($/kg)

Ciftlik Toptan Perakende Thracat Toplam
Fiyati  Fiyat Fiyat™ Fiyati
Satis Fiyati 2.17 2.28 3.42 4.56
($/kg)
Al Fiyati 2.17 2.28 3.42
($/kg)
Eklenmis 0.11 1.14 1.14" 2.39
Deger ($/kg)
% EKklenmis 5.06 50 33.33 88.39
deger

*Toptan satis fiyat: dikkate alinarak hesaplanmistir.
** Perakende fiyat: Tiirkiye ortalamasini yansitmamaktadir. Istanbul'da birkag perakende balik saticisi ile yapilan goriismeler

sonucunda toptan fiyata %50 fazlasi eklenerek hesaplanmustir.

2018 yil1 fiyatlarina gore deger zincirinde alabaligin ortalama % 117.61 oraninda

eklenmis deger kazandigi belirlenmistir (Tablo 30).

53



Tablo 30. Alabalik i¢in deger zincirinde eklenmis degerin tahmini 2018 (TUIK, 2022)
($/kg)

Ciftlik Toptan Perakende Ihracat Toplam
Fiyat1 Fiyat Fiyat™ Fiyati
Satis Fiyati 1.94 2.34 3.51 5.16
($/kg)
Als Fiyati 1.94 2.34 3.51
($/kg)
Eklenmis 0.4 1.17 1.65 3.22
Deger ($/kg)
% Eklenmis 20.61 50 47 117.61
deger

*Toptan satis fiyat1 dikkate alinarak hesaplanmistir.
** Perakende fiyat: Tiirkiye ortalamasini yansitmamaktadir. Istanbul'da birkag perakende balik saticisi ile yapilan goriismeler

sonucunda toptan fiyata %50 fazlasi eklenerek hesaplanmustir.

2019 yil1 fiyatlarina gore deger zincirinde alabaligin ortalama % 94.5 oraninda eklenmis
deger kazandigi belirlenmistir (Tablo 31).

Tablo 31. Alabalik igin deger zincirinde eklenmis degerin tahmini 2019 (TUIK, 2022)
(3/kg)

Ciftlik Toptan Perakende Thracat Toplam
Fiyath  Fiyat Fiyat™ Fiyati
Satis Fiyati 2.01 2.77 4.15 5.32
($/kag)
Als Fiyati 2.01 2.77 4.15
($/kg)
Eklenmis 0.76 1.38 117" 2.56
Deger ($/kg)
% Eklenmis 16.50 49.81 28.19 94.5
deger

*Toptan satis fiyat: dikkate alinarak hesaplanmistir.
** Perakende fiyat: Tiirkiye ortalamasini yansitmamaktadir. Istanbul'da birkag perakende balik saticisi ile yapilan gériismeler

sonucunda toptan fiyata %50 fazlasi eklenerek hesaplanmustir.

2020 y1l1 fiyatlarina gore deger zincirinde alabaligin ortalama %134.84 oraninda eklenmis

deger kazandigi belirlenmistir (Tablo 32).
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Tablo 32. Alabalik i¢in deger zincirinde eklenmis degerin tahmini 2020 (TUIK, 2022)
($/kg)

Ciftlik  Toptan Perakende Thracat Toplam
Fiyati Fiyat Fiyat™ Fiyat1
Satis Fiyati 1.63 2.43 3.64 4.95
($/kg)
Als Fiyati 1.63 2.43 3.64
($/kag)
Eklenmis 0.80 1.21 1.31" 3.32
Deger ($/kg)
% Eklenmis 49.07 49.79 35.98 134.84
deger

*Toptan satig fiyat1 dikkate almarak hesaplanmustir.
** Perakende fiyat: Tiirkiye ortalamasini yansitmamaktadir. Istanbul'da birkag perakende balik saticisi ile yapilan gériismeler

sonucunda toptan fiyata %50 fazlas1 eklenerek hesaplanmustir.

2021 yili fiyatlarina gore deger zincirinde alabaligin ortalama % 145.76 oraninda
eklenmis deger kazandigi belirlenmistir (Tablo 33; Sekil 16).

Tablo 33. Alabalik igin deger zincirinde eklenmis degerin tahmini 2021 (TUIK, 2022)
($/kg)

Ciftlik Toptan Perakende  Thracat Toplam
Fiyat1 Fiyat Fiyat™ Fiyati
Satis Fiyati  1.62 2.52 3.78 5.30
($/kg)
Alis Fiyati 1.62 2.52 3.78
($/kg)
Eklenmis 0.9 1.26 1.52" 3.68
Deger ($/kg)
% Eklenmis 55.55 50 40.21 145.76
deger

*Toptan satis fiyat: dikkate alinarak hesaplanmigtir.
** Perakende fiyat: Tiirkiye ortalamasini yansitmamaktadir. Istanbul'da birkag perakende balik saticisi ile yapilan gériigmeler

sonucunda toptan fiyata %50 fazlas1 eklenerek hesaplanmustir.
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1.52

W Toptan satis fiyati B Perakende satis fiyati ihracat fiyati H Toplam

Sekil 16. Alabalik deger zincirinde eklenmis deger (2021 y1l1)
Son olarak 2022 yili fiyatlarina gore deger zincirinde alabaligin ortalama % 110.96

oraninda eklenmis deger kazandig1 belirlenmistir (Tablo 34).

Tablo 34. Alabalik igin deger zincirinde eklenmis degerin tahmini 2022 (TUIK, 2022)
($/kg)

Ciftlik Toptan Perakende  Thracat Toplam
Fiyat Fiyat Fiyat™ Fiyat1™"
Satig Fiyati  3.13 3.75 5.62 7.94
($/kg)
Al Fiyati 3.13 3.75 5.62
($/kg)
Eklenmis 0.62 1.87 2.32° 4.81
Deger
($/kg)
% Eklenmis 19.80 49.86 41.28 110.96
deger

*Toptan satis fiyat: dikkate alinarak hesaplanmustir.
** Perakende fiyat: Tiirkiye ortalamasini yansitmamaktadir. Istanbul'da birkag perakende balik saticisi ile yapilan gériismeler
sonucunda toptan fiyata %50 fazlasi eklenerek hesaplanmustir.

**% 2022 yil 4 ayhk fiyatlar kullanilarak hesaplanmistir.

Ulkemizde i¢ pazarda balik agirlikli olarak taze sogutulmus olarak tiiketildigi icin
perakende balik fiyatlari talep nedeniyle degiskenlik gdstermektedir. Uriiniin fileto veya
biitiin olarak satisa sunulmasi perakende fiyatin1 etkilememektedir. Uriiniin fiyat1 arz ve
talebe gore belirlenmektedir. Perakende noktalarinda baliga deger katacak aktiviteler
siirl olup ¢cogunlukla i¢i temizlenmis ve/veya fileto seklinde tiiketiciye sunulmaktadir.

Alabalik i¢in de durum ayni olup {irlin son tiiketiciye taze veya sogutulmus olarak
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sunulmaktadir. Bu nedenle isleme teknikleri ile {iriine katma deger katarak pazara
sunuldugunda iiriinden elde edilen kazang daha fazla olmaktadir. 2016-2022 yillar
arasinda deger zinciri boyunca en yliksek eklenmis deger (Tablo 35) 2021 yilinda
%145.76 olarak hesaplanmistir. Bunun en 6nemli sebeplerinden bazilar1 2021 yilinda
doviz kurunun yiikselmesi nedeniyle ciftlik ¢ikis fiyatinin dolar bazinda degerinin

diismesi ve ihrag¢ pazarinda artan talep nedeniyle olusan yiiksek fiyatlardir.

Tablo 35. 2016-2022 yillar1 aras1 Alabalik i¢in deger zincirinde toplam eklenmis degerin

degisimi
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"
% 92.77 88.39 117.61 94.5 134.84 145.76 110.96
Toplam
Eklenmis
deger

*2022 yil1 4 aylik fiyatlar kullanilarak hesaplanmustir.

Alabaligin 2016 yili ¢iftlik fiyatlariin ihra¢ edilen islenmis iiriin fiyatina gore
degerlendirmesi yapildiginda, taze veya sogutulmus olarak islenen alabaligin ortalama
% 83.96 eklenmis deger kazandgi belirlenmistir. Dondurulmus olarak islenen alabaligin
ortalama % 100.94 eklenmis deger kazandig, tiitsiilenmis alabaligin ise ortalama %

319.33 oraninda eklenmis deger kazandigi belirlenmistir (Tablo 36).

Tablo 36. Islenmis alabalik i¢in katma deger tahmini (2016) ($/kg; TUIK, 2022)

Ciftlik Taze veya Dondurulmus  Tiitsiilenmis
Fiyati sogutulmus  fiyat1 fiyat1
fiyat
Satis Fiyatr  2.12 3.90 4.26 8.85
($/kg)
Als Fiyati 2.12 2.12 2.12
($/kg)
Eklenmis 1.78 2.14 6.77
Deger ($/kg)
% Eklenmis 83.96 100.94 319.33
deger

2017 yilinda taze veya sogutulmus olarak islenen alabaligin ortalama % 55.29 eklenmis
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deger kazandgi belirlenmistir. Dondurulmus olarak islenen alabaligin ortalama % 70.96
eklenmis deger kazandigi, tiitsiilenmis alabaligin ise ortalama % 299.07 oraninda

eklenmis deger kazandig1 belirlenmistir (Tablo 37).

Tablo 37. Islenmis alabalik i¢in katma deger tahmini (2017) ($/kg; TUIK, 2022)

Ciftlik Taze veya Dondurulmus  Tiitsiilenmis
Fiyati sogutulmus  fiyati fiyati
fiyat
Satis Fiyatr  2.17 3.37 3.71 8.66
($/kQ)
Als Fiyati 2.17 2.17 2.17
($/kg)
Eklenmis 1.20 1.54 6.49
Deger ($/kg)
% Eklenmis 55.29 70.96 299.07
deger

2018 yilinda taze veya sogutulmus olarak islenen alabaligin ortalama % 132.47 eklenmis
deger kazandgi belirlenmistir. Dondurulmus olarak islenen alabaligin ortalama % 122.16
eklenmis deger kazandigi, tiitsillenmis alabaligin ise ortalama % 319.33 oraninda
eklenmis deger kazandigi belirlenmistir (Tablo 38).

Tablo 38. Islenmis alabalik i¢in katma deger tahmini (2018) ($/kg) (TUIK, 2022)

Ciftlik Taze veya Dondurulmus  Tiitsiilenmis
Fiyat1 sogutulmus fiyati fiyat1
fiyat
Satis Fiyatr  1.94 451 431 8.93
($/kg)
Als Fiyati 1.94 1.94 1.94
($/kg)
Eklenmis 2.57 2.37 6.99
Deger ($/kg)
% Eklenmis 132.47 122.16 360.30
deger

2019 yilinda taze veya sogutulmus olarak islenen alabaligin ortalama % 147.26 eklenmis
deger kazandgi belirlenmistir. Dondurulmus olarak islenen alabaligin ortalama % 128.35
eklenmis deger kazandig, tiitsiilenmis alabaligin ise ortalama % 334.82 oraninda

eklenmis deger kazandig belirlenmistir (Tablo 39).
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Tablo 39. Islenmis alabalik i¢in katma deger tahmini (2019) ($/kg) (TUIK, 2022)

Ciftlik Taze veya Dondurulmus  Tiitsiilenmis
Fiyati sogutulmus fiyati fiyati
fiyat
Satis Fiyatr 2.01 4.97 4.59 8.74
(3/kg)
Als Fiyati 2.01 2.01 2.01
(3/kg)
Eklenmis 2.96 2.58 6.73
Deger ($/kg)
% Eklenmis 147.26 128.35 334.82
deger

2020 yilinda taze veya sogutulmus olarak islenen alabaligin ortalama % 171.77 eklenmis
deger kazandg1 belirlenmistir. Dondurulmus olarak islenen alabaligin ortalama % 173
eklenmis deger kazandigy, tiitsiilenmis alabaligin ise ortalama % 455.21 oraninda

eklenmis deger kazandigi belirlenmistir (Tablo 40).

Tablo 40. Islenmis alabalik icin katma deger tahmini (2020) ($/kg) (TUIK, 2022)

Ciftlik Taze veya Dondurulmus Tiitsiilenmis
Fiyati sogutulmus fiyati fiyat1
fiyat
Satis Fiyati  1.63 4.43 4.45 9.05
($/kg)
Als Fiyati 1.63 1.63 1.63
($/kg)
Eklenmis 2.8 2.82 7.42
Deger ($/kg)
% Eklenmis 171.77 173 455.21
deger

2021 yilinda taze veya sogutulmus olarak islenen alabaligin ortalama % 215.43 eklenmis
deger kazandg1 belirlenmistir. Dondurulmus olarak islenen alabaligin ortalama % 209.25
eklenmis deger kazandigi, tiitsiilenmis alabaligin ise ortalama % 470.37 oraninda

eklenmis deger kazandigi belirlenmistir (Tablo 41).
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Tablo 41. islenmis alabalik i¢in katma deger tahmini (2021) ($/kg) (TUIK, 2022)

Ciftlik Taze veya Dondurulmus  Tiitsiilenmis
Fiyat1 sogutulmus  fiyati fiyat1
fiyat
Satis Fiyati  1.62 5.11 5.01 9.24
($/kg)
Als Fiyati 1.62 1.62 1.62
($/kg)
Eklenmis 3.49 3.39 7.62
Deger ($/kg)
% EKklenmis 215.43 209.25 470.37
deger

2022 yili ilk dort ay incelendiginde taze veya sogutulmus olarak islenen alabaligin
ortalama % 67.41 eklenmis deger kazandg: belirlenmistir. Dondurulmus olarak islenen
alabaligin ortalama % 68.69 eklenmis deger kazandigi, tiitsillenmis alabaligin ise
ortalama % 184.02 oraninda eklenmis deger kazandigi belirlenmistir (Tablo 42).

Tablo 42. Islenmis alabalik icin katma deger tahmini (2022) ($/kg) (TUIK, 2022)

Ciftlik Taze veya Dondurulmus  Tiitsiilenmis
Fiyati sogutulmus fiyati fiyati
fiyat
Satis Fiyati  3.13 5.24 5.28 8.89
(3/kg)
Als Fiyati 3.13 3.13 3.13
(3/kg)
Eklenmis 211 2.15 5.76
Deger ($/kg)
% Eklenmis 67.41 68.69 184.02
deger

2016-2022 yillar1 arasinda alabaligin islenme sekillerine gore ihrag¢ pazarlarinda eklenmis
degerleri incelendiginde (Tablo 43), iriiniin ileri isleme teknikleri kullanilarak pazara
sunulmasmin dnemi goriilmektedir. Thrag¢ pazarlarina sunulan alabaligin farkli isleme
yontemleri kullanilarak piyasa siiriilmesi ve talebi bu yonde olan yeni pazarlara agilmak

alabalik yetistiricileri i¢in 6nemli bir rekabet avantaj1 yaratacaktir.
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Tablo 43. 2016-2022 yillari aras1 Alabalik i¢in deger zincirinde toplam eklenmis degerin

degisimi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022"

Taze veya 83.96 55.29 132.47 14726  171.77 215.43 67.41
sogutulmus

% eklenmis

deger

Dondurulmus 100.94  70.96 122.16 128.35  173.00 209.25 68.69
% eklenmis

deger

Tiitsiilenmis  319.33  299.07  360.30 334.82 45521  470.37 184.02
% eklenmis

deger

*2022 yil1 4 aylik fiyatlar kullanilarak hesaplanmustir.

8.4.Deger Zincirinde Onemli Problemler

Deger zinciri boyunca yer alan aktorler ile yapilan goriigmelerde ve sektor ile ilgili

hazirlanan rapor ve ¢aligmalarda ortaya konulan en 6nemli problemler agsagida verilmistir.

Deger zincirinde en 6nemli problemler yumurta ve yavru temini, yem tedarigi ve pazara
erisim olarak goriilmektedir. Alabalik yetistiriciliginde kaliteli yumurta ve yavru ¢ok
onemlidir. Hem iiretim maliyetlerini hem de yetistirme siiresini etkilemesi nedeniyle
isletmelerin kaliteli ve yavru temini 6nem kazanmaktadir. Alabalik isletmelerine yavru
temini igin bir¢cok isletme olmasina ragmen i¢ piyasadan tedarik edilen yavru ve
yumurtalarin kalitesi standart olmadigindan yem doniigiim orani ve hastalik ile ilgili
problemler yasanmaktadir. Bu nedenle sermayesi yeterli isletmeler ithal yumurta ile bu
sorunu ¢ozmeye caligmaktadir. Ciinkii yavru kaliteli oldugunda hem hastaliklara daha

direncli olmakta hem de yemden daha iyi yararlanmaktadir.

Yem konusunda teknoloji anlaminda ve iiretim kapasitesi acisindan herhangi bir sikint1
bulunmamaktadir. Yem tedariginde en Onemli sikintt yem hammaddesi ile ilgili

problemler oldugu belirlenmistir. Alabalik yemi i¢i aslinda balik yemi i¢in de en 6nemli
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hammadde balik unudur. I¢ piyasada iiretilen balik unu balik yemi iiretimi igin yeterli
olmadigindan gerekli olan balik unu ithalatla kargilanmaktadir. Son yillarda uluslararasi
piyasada balik unu tedariginde yasanilan sikintilar ve iilkemizde doviz kurlarindaki artig
balik unu tedariginde 6nemli maliyet artislarina sebep olmustur. Bu nedenle alternatif
protein kaynaklar1 ile Ozellikle bitkisel kokenli yada tavuk vb karasal hayvanlar
kullanilarak yem iiretimleri yapilmaktadir. Bu durum yemin kalitesini 6nemli dlciide

olumsuz etkilemektedir.

Ulkemizde igsularda iiretilen alabaligi 2021 yilinda yaklasik %30’u ihrag¢ edilmistir. I¢
piyasaya verilen alabaliklar agirlikli olarak taze sogutulmus olarak verilmektedir. I¢
tilkketimde fileto, tiitsiilenmis vb. ileri igleme teknikleri ile islenmis alabalik tiiketimi
yaygin olmadigindan ne yazik ki alabalik {ireticileri i¢ piyasaya verdikleri Urtinlerden
yeterince kar saglayamamaktadir. Ayrica deniz keanrinda yasayan niifusun balik tiiketim
aliskanlhiklarinda igsu baliklar ok 6nemli bir yer tutmamaktadir. Igsu baliklar1 genellikle
i¢c bolgelerde agirlikl olarak tiiketilmektedir. I¢ tiiketimin artirilmasi ve titketim seklinin
degistirilmesi icin gerekli tanitim faaliyetleri bakanlik ve iiretici birlikleri ile organize

edilmelidir.

9. SONUC

Tirkiye’de alabalik yetistiriciligi sektoriinde deger zinciri ile ilgili ¢alismalar bulunmadig
i¢in bu ¢aligmada tartisma bolimii bulunmamaktadir. Ayrica uluslararasi literatiirde deger
zinciri analizi ile ilgili caligmalar bulunmasina ragmen alabalik yetistiriciligi ile ilgili olan
caligmalar ile tartigma boliimii yazilmasi uygun bulunmamistir. Deger zinciri analizi
calismalart agirlikli olarak kalitatif calismalar oldugundan bagka bolgelerde yapilmis

caligmalar ile kiyaslamanin ¢ok dogru olmayacag diistiniilmiistiir.

Bu tez ¢alismasinda diinyada ve tlkemizde su Uriinleri Gretimi ve tiiketimi konular1 detayli
bir sekilde agiklanmistir. Su {iriinleri ve alabalik hakkinda dis ticaret verileri
degerlendirilmistir. Deger zinciri analizi kavrami ortaya ¢ikist ve gelisimi detayli bir
sekilde agiklanmigtir. Uluslararast ve ulusal literatiirde deger zinciri analizi ile ilgili
caligmalar 6zetlenmis ve su liriinleri alaninda yapilan ¢alismalara yer verilmistir.

Ulkemizde kisi basina diisen su {iriinleri tiiketimi diinya ortalamasindan oldukca diisiik

bir degerdedir. Bu nedenle balik tiiketimi de ne yazik ki diisiiktiir. Balik tiiketimi i¢
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piyasada agirlikli olarak taze sogutulmus olarak yapilmaktadir. Ayrica kiigiik 6lgekli
balik yetistiricileri kendi ¢iftligine gelen tiiketicilere pisirilmis olarak da sunmaktadir.
Ulkemizde i¢ piyasada balik tiiketimini artiric1 aktivitelerin yapilmasi gerekmektedir.
Ozellikle anaokullarinda ve ilkdgretimde yapilacak tanitim ve bilinglendirme aktiviteleri
ile gelecek nesillerde balik tiiketimini artirmak i¢in 6nlemler alinmalidir. Son yillarda
hem bilingli avcilik hem de balik tiirlerini tanitim1 konusunda Balik¢ilik ve Su Uriinleri
Genel Miudiirliigii il teskilatlarinda bolgesel bazda da olsa kii¢iik yas gruplar ile beraber
diizenlenen etkinlikler bulunmaktadir. Bu tarz etkinliklerin artmasi ile birlikte gelecek

nesillerde su Urlnleri bilincinin artmas: beklenmektedir.

Gunimuzde isletmeler; gercek ihtiyaclarini belirlemek, gelisimlerini dogru yonde
saglamak, sektorde rekabetci avantaj elde edebilmek, her bir deger faaliyetini ve bu
faaliyetler arasindaki iligkileri aciklayarak daha diisiik maliyetlere ulagsmak ve
uluslararas1 pazara acilma i¢in diizenlenecek aktivitelerin planli bir sekilde yapilmasini
saglamak amaciyla deger zinciri analizine ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda
alabalik yetistiriciligi sektoriiniin 6ncelikle deger zinciri haritast ¢ikarilarak (Sekil 9)
sektordeki ana aktorler ve paydaslar belirlenerek iiretimden son tiiketiciye ulagana kadar
olan tiim {irlin akig1 tanimlanmistir. Olusturulan bu deger zinciri haritas1 yorumlanacak
olursa; kafeslerde veya karasal havuzlarda yetistirilen iriinin direk olarak ¢iftliklerden
satis1 yapilabilmekte bunun disinda iirtin komisyonculara, biiyiik perakendecilere, otel
veya restoranlara ve isleme tesislerine de gonderilmektedir. Komisyonculara génderilen
irin ya ihracata verilmekte ya da perakende balik satis yerleri, otel ve restoranlar
aracihifryla i¢ tiiketime sunulmaktadir. Isleme tesislerinde islenen iiriin hem ihracata
verilmekte hem de biiylik perakendeciler, otel ve restoranlar araciligiyla i¢ tiiketime
sunulmaktadir. Ayn1 zamanda ithal edilen iiriinler de isleme tesislerinde gerekli isleme

asamalar1 gergeklestirildikten sonra i¢ tiiketime sunulmaktadir.

Ulkemizde alabalik yetistiriciliginin deger zincirinde yer alan temel ve destekleyici
aktiviteleri Porter (1985)’in deger zinciri modeli temel alinarak belirlenmistir (Sekil 10).
Porter (1985)’in deger zinciri modelinde yer alan bes temel aktivite ve bunlarin alt
boyutlart ve dort destekleyici aktivite ve bunlarin alt boyutlar iilkemizdeki alabalik
yetistiriciligi sektoriindeki aktor ve paydaslardan elde edilen bilgiler ile desteklenerek
incelenmistir. Olusturulan model temel alinarak alabalik yetistiriciliginin deger zinciri

analiziyle ilgili genel bir degerlendirme yapacak olursak; temel aktiviteler igin yer alan
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giren lojistik iglemlerinde sadece yumurta ve yavru balik tedariginde i¢ pazarda kaliteli
yavru balik ve yumurta bulunmasinda zorluklar yasandigi ve yem tedariginde ise yem
hammaddesi olarak kullanilan balik unun i¢ piyasada yeterli miktarda bulunmamas1 gibi
sorunlarin yasandigi belirlenmistir. Bunlarin disinda ilag ve kimyasal tedariginde ve
ekipman tedariginde herhangi bir soruna rastlanilmamistir. Operasyonlar kismina dahil
olan yetistiricilik kisminda ise gerek yetistiricilik tesisleri bakimindan gerekse kullanilan
teknolojiler bakimindan herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Pazarlama ve satis
kisminda {iriin akisinda herhangi problem goriilmemistir. Sadece i¢ pazarda alabalik
agirlikli olarak taze sogutulmus olarak i¢ tiiketime sunuldugu igin fileto, tiitsiilenmis vb.
sekilde islenen driinlerin i¢ pazarda satisinin az olmasi isletmelerin kar marjini
diisiirmektedir. Uretilen alabaligin hasatindan depolanmasina, tasinmasi ve dagitiminda
herhangi bir soruna rastlanilmamistir. Destekleyici aktiviteler iginde ise genel olarak
onemli bir soruna rastlanilmamistir. Alt yapr faaliyetleri agisindan resmi otoriteler
tarafindan gerekli desteklemeler ve diizenlemeler yapilmaktadir. Yeterli sayida iiretici ve
ihracatg birlikleri bulunmaktadir. Isletmeler gerek ihracat i¢in gerekse isleme icin gerekli
sertifikalar1 belegelendirme kuruluglarindan alabilmektedir. Sektorde kredi olanaklar
acisindan Oncelikli olarak Ziraat Bankasi isletmelere finansal agidan gerekli hizmeti
vermektedir. Ayni zamanda devlet tarafindan da alabalik yetistiriciligi igin belli oranlarda
finansal destek saglanmaktadir. Isletmeler kapasitelerine gore belli sayida miihendis
calistirma zorunluluklarindan dolayi ilgili tiniversitelerden mezun olmus miihendislerden
i gliclinli saglamakta birlikte isletmelerin bulundugu bolgeldeki yore halklarindan da is
giicii temin edebilmektedir. Teknoloji gelistirme agisindan iilkemizde yeterli sayida
mevcut olan arastirma enstitiileri ve liniversiteler araciligiyla gerekli AR-GE ¢aligmalari
yapilmaktadir. Belirtilen bu sorunlar1 azaltmak i¢in ¢esitli 6nlemler alinmasi sektoriin
tyilestirilmesi a¢isindan 6nem kazanmaktadir.

Sonug olarak bu arastirma iilkemizde su iiriinleri alaninda deger zinciri analizi ilgili ilk
yiiksek lisans ¢alismasidir. Bu ¢alisma ile ilkemizde alabalik yetistiriciligi ile ilgili Porter
(1985)’in 6nerdigi deger zinciri modeli bilesenleri belirlenmeye ¢alisiimistir.

Ulkemizde su Urtinleri alaninda isletme bazinda veya iilke bazinda bazi istatistiklere
ulasmanin zorlugu veya bazi verilerin hi¢ toplanmamas1 nedeniyle deger zinciri analizi
caligmalar1 gergeklestirmek ¢ok kolay degildir. Deger zinciri analizi ¢alismalari isletme

bazinda ve sektor bazinda rekabet avantaji yaratabilecek noktalar1 ortaya c¢ikarmak
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acisindan dnemlidir. Uriinlerin son tiiketiciye ulasana kadar hangi asamalarda tiiketici
acisindan deger yaratildiginin belirlenmesi lilkemiz i¢in son 20 yilda siirekli biiyiiyen ve
blylimeye devam eden su tirlinleri sektorii agisindan 6nemlidir. Bu nedenle bu konuda en
yetkili kurum olan TOB BSGM’niin daha etkin veri toplamasi ve bu verileri protokol
cercevesinde arastirmacilarla  paylasarak  degerlendirilmesine yardimci  olmasi
gerekmektedir.

Onemli bir ihrag {iriinii olan su iiriinlerinin 6zellikle ihra¢ pazarlarinda rekabet avantaji
yaratacak stratejiler gelistirilmesi i¢in mikro ve makro Olgekte veriler ¢ok Onem
kazanmaktadir. Ozellikle ihracat pazarlarinda onemli rakiplerimizle karsilastirmali
yapilacak c¢aligmalarin sektoriin gelecek yillarda daha karli bir sekilde ihracat yapmalari

icin 6nemli ip uglar1 verecegi diisiiniilmektedir.
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