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Bu arastirma, 2018-2022 yillari aras1 Tiirk spor politikalarinin stratejik plan
ve sunulan faaliyet raporlar1 ¢ercevesinde degerlendirilmesi amaciyla yapilmstir.
Calisma, nitel arastirma tekniklerinden gegmise doniik dokiiman analizi yontemi ile
yapilmigtir. Calisma kapsaminda aragtirma konusu ile ilgili Genglik ve Spor
Bakanliginin (2018-2022) Stratejik Plani ile bu yillarda sunmus olduklar: faaliyet
raporlarindaki 1924 satir dokiiman incelenerek, 240 satir veri ¢alismaya dahil
edilmistir. Veriler ilgili kurumun web sayfasindan izin alinarak toplanmustir.
Arastirma sonucunda; 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan amag 1’in yaymlanan
yillik faaliyet raporlar1 ile uyumlu oldugu, amag 2, 3 ve 4 ile yayinlanan faaliyet
raporlar1 arasinda farkliliklarin oldugu gézlemlenmistir. Bazi hedef gostergelerin
stratejik amag performansin altinda kaldig: tespit edilmistir. Stratejik plandaki amag
I’in gostergeleri incelendiginde genclik merkezlerinin sayisin ve faaliyetlerinin
arttig1 goriilmiistiir. Yurt ici ve yurt disinda diizenlenen uluslararasi faaliyetlerde
ise covid 19 déneminden dolay1 azalmalar yaganmistir. Stratejik plan amag 2, 3 ve
4’e gore yayinlanan faaliyet raporlarindaki performans gostergelerine gore;
desteklenen proje sayisi ve bu projelerden yararlanan kisi sayisinda artislar tespit
edilmistir. Yurtlarin yatak kapasiteleri artmis, milli bayramlar ile kiiltiir sanat
etkinliklerine iliskin ana faaliyet sayilarinda artislar olmustur. Egitim faaliyetleri
kapsaminda ise gerceklestirilen egitim, katilan gen¢ ve genglik ¢alisan1 sayisinda
yillara gore artislar olmustur. Spor tesislerinden yararlanan kisi sayis1 ve tesislerin
acik kalma siiresi artmustir.

ANAHTAR KELIMELER: Genglik ve Spor Bakanligi, Stratejik Plan, Faaliyet
Raporu



ABSTRACT

EVALUATION OF TURKISH SPORT POLICIES FOR 2018-2022 WITHIN
THE FRAMEWORK OF STRATEGIC PLAN AND ACTIVITY REPORTS
PRESENTED
MASTER THESIS
BURAK GIDER
BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY
INSTITUTE OF SPORTS MANAGEMENT
(SUPERVISOR: ASSOC. PROF. DR. HANIFI UZUM)
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This research was conducted to evaluate Turkish sports policies between the
years 2018-2022 within the framework of strategic plans and the activity reports
presented. The study was carried out using a retrospective document analysis
method, which is one of the qualitative research techniques. Within the scope of the
study, the 2018-2022 Strategic Plan of the Ministry of Youth and Sports and 1,924
lines of documents from the activity reports presented in those years were
examined, and 240 lines of data were included in the study. The data were collected
from the relevant institution's website with permission. As a result of the research,
it was observed that Goal 1 in the 2018-2022 Strategic Plan was consistent with the
published annual activity reports, while differences were found between Goals 2,
3, and 4 and the published activity reports. It was determined that some target
indicators fell below the strategic goal performance. When the indicators of Goal 1
in the strategic plan were examined, it was found that the number of youth centers
and their activities increased. However, there was a decline in international
activities organized domestically and abroad due to the COVID-19 period.
According to the performance indicators in the activity reports published in line
with Goals 2, 3, and 4 of the strategic plan, an increase was observed in the number
of supported projects and the number of beneficiaries of these projects. The bed
capacities of dormitories increased, and there was a rise in the number of main
activities related to national holidays and cultural arts events. Under the scope of
educational activities, there was an increase in the number of training sessions
conducted, as well as in the number of participating youth and youth workers over
the years. The number of people benefiting from sports facilities and the duration
of the facilities being open also increased.

KEYWORDS: Ministry of Youth and Sports, Strategic Plan, Annual Report
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GIRIS

Ulkelerin kendi hedefleri dogrultusunda bilim ve teknolojiyi 6n planda
bulunduran belirli stratejik amaglar1 vardir. Bu amaglar iilkelerin kalkinmasi i¢in en
temel dzelliklerdir. Ulkemizde de muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek igin
her bes yilda bir (1. Kalkinma Plani 1963- 1967, son kalkinma plani ise 2024- 2028
seneleri igeren 12. Kalkinma Planidir) olmak tizere Kalkinma Planlart yapilmaistir.
Biitin Kalkinma Planlarinda {ilkemiz ile toplumumuzun gelisimi i¢in
coziimlemeler ve degerlendirmeler yer almaktadir. Kamu kurum ve kuruluslari ise
yapilan bu kalkinma planlarina gore stratejik planlar yaparak hareket etmeye
calisirlar (Akca, Sahan ve Tural, 2017).

Stratejik planlama planlamanin bir seklidir ve genel planlama teorisi
stratejik planlamanin temelini olusturur. Bu nedenle genel olarak planlama teorisini
anlamak stratejik planlama i¢in 6nemlidir. Planlama; gelecegi 6ngdrmek ve kontrol
etmek, organizasyon i¢i ve organizasyon dist gelismeleri tahmin ederek gelecegi
belirlemek ve sekillendirmektir. Organizasyonel hedefler ise bu hedeflere ulagsmak
icin bir plan seklinde stratejiler olusturmaya yardimer olur (Boyne, 2001). Genel
olarak stratejik planlama; kurumun disardan gelebilecek tehditleri ve firsatlari
dikkate alarak gelecegi ile ilgili uzun vadeli planlar yapmasi ve yapilan bu planlara
sadik kalinarak hareket edilmesini saglayan bir ara¢ olarak tanimlanabilir (Yiiksel,
2002: 31).

Kurumlar, yapilan bu stratejik planlarin yillara gore gergeklestirilme
diizeylerini takip etmek amaci ile yillik faaliyet raporlar1 hazirlar. Hazirlanan  bu
yillik faaliyet raporlart kurumlarin stratejik planlarina gore yapilan eylemlerin,
belirlenmis performanslara gére amag¢ ve uygulamalardaki sapmalarinin sebebini
izah eden, kurum hakkindaki genel ve ekonomik bilgileri iceren raporlardir
(Lawson, 1995). Bu raporlar kurumlarin hedeflerini gergeklestirme durumlarini,
performans diizeylerini, yapilan faaliyetlerin hesap verilebilirligini degerlendirmek
i¢in hazirlanmaktadir.

1950’1 yillarda 6zel sektorde kullanilmaya baslayan stratejik planlama,
2000’li yillarm basinda Tiirkiyede de dikkat cekmeye baslamistir. Ulkemizde ilk
defa resmi olarak kamu ve kuruluslarin 1-5 yillik stratejik amaglarini olusturmak

icin pilot bolgeler belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda c¢ikarilan 5018 sayili



Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin
hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir (Acar vd., 2005: 3). Ulkemizde
kamuda stratejik planlama ve performans biitge ¢alismalarina 2003/14 ve 2004/37
say1l1 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1 uyarinca 2004 yilinda baslanmistir. ilk
uygulayan kurumlardan olan, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, Tiirkiye Istatistik
Kurumu, Hudut ve Sahiller Saglik Genel Midirliigli, Karayollart Genel
Miidiirliigii, Hacettepe Universitesi, Denizli Valiligi il Ozel Idaresi, iller Bankas1
Genel Midiirliigii, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesinin yer aldig1 sekiz kamu kurum
ve kurulusunda stratejik planlama pilot ¢alismalart 2006 yilinda tamamlanmigtir
(Geng, 2009: 204). Kamu yoOnetimi alanindaki bu iyilestirme ¢alismalarinda
stratejik yonetim modeline dogru bir ilerleme gézlemlenmektedir. Bu amagla 5018
sayili kanunla kurulan sisteme goére kamu kuruluslarinin kurumsal vizyon ve
misyonlarina gore dizayn edilmeleri, stratejik planlarinda orta ve uzun vadeli hedef
ve amagclarmi tayin etmeleri, mali programlarini amaglarina uygun bir sekilde
hazirlamalar1 ve faaliyet raporlar1 vasitasiyla sonuglarimi  paylagsmalar
ongoriilmektedir (Taner, 2015).

Tarihi stire¢ icerisinde Tiirk Spor Teskilatlarindaki planlama siireci ise {i¢
boliimde incelenebilir. Bunlar Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki, Tiirk Spor Kurumu
ve Federal Spor Yénetimininin devletin eline gegmesi olarak siralanmustir. i1k spor
teskilattmiz olan TICI, 1923’lii yillardan itibaren iilkemizdeki cemiyetlerin
birlesmesiyle olusan merkeziyetgi bir planlamaya ve 6zerk bir yapiya sahipti. Ozerk
yapist igerisinde kuliip ve branglarin fazla olmasi nedeniyle o donemde {ilke
genelinde teskilatlanmis ve modern bir yonetim sergilemistir (Fisek,1980). 1938
yilinda kurulan ve 1986 senesine kadar merkeziyetci bir yonetim ile varligini devam
ettiren Tiirk Spor Kurumu doneminde ise devlet spora 6nem vermis sporun sadece
basart odakli degil saglik amaci ile yapilmasimi da desteklemistir. Bu amag
dogrultusunda planlamalarini yaparak daha fazla insanin spor yapmasi i¢in gerekli
adimlart atmistir (Bayansalduz, 2003). 3 Kasim 1969 tarihinde Genglik ve Spor
Bakanlig1 kurulmustur. Yapilan planlamada bu bakanlik biinyesinde Beden Egitimi
ve Izcilik, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu ile Beden Terbiyesi Genel
Miidiirligii yer almistir. 24.01.1989 tarihli, 356 KHK ile Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Miidiirliigii, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ne ¢evrilmistir (Turkay ve
Aydin, 2017). Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli, 2011 yilinda Genglik ve Spor

Bakanligi’nin i¢inde yer alarak merkezde Spor Genel Midiirliigii, tasrada ise



Genglik Hizmetleri ve Spor i1 ve Ilge Miidiirliigii olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Genglik ve Spor Bakanlig: faaliyetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirmek i¢in ilk olarak 2013-2017 yillart arasin1 kapsayan stratejik planini
olusturmustur. Bu plan ile belirledigi amaglara ulasma dogrultusunda daha uygun
stratejiler gelistirmek ve hedef odakli gelisim saglayabilmek igin stratejik plan ve
faaliyet raporu uygulamalarina ge¢mistir. Bu dogrultuda, 10/07/2018 tarih ve 30474
sayilli Resmi Gazetede yayinlanan Cumhurbaskanligi 1. No’lu Kararnamesi ile
yapist degisen Genglik ve Spor Bakanligi, genglere yapilan hizmetleri tek bir yerde
toplamak amaci ile genglere yonelik yapilan proje ve uygulamalar1 2013-2017 yili
stratejik planlama ve faaliyet raporlar igerisine dahil etmistir (Kan ve Agirbas,
2021). Sonrasinda ise 2018-2022 ve 2023-2027 stratejik planlar ytiriilige girmistir.

Yapilan bu calisma ile spor alaninda hazirlanan bu stratejik planlarin
gerceklestirilme diizeylerini degerlendirmek i¢in 6rnek olarak secilen Genglik ve
Spor Bakanligi 2018-2022 Stratejik Plan1 ve bu plan dogrultusunda sunulan faaliyet
raporlar1 incelenmistir.

Arastirmanin Problemi

Genglik ve Spor Bakanliginca hazirlanan 2018-2022 yillarina ait stratejik
planimin ilgili yillar arasinda sunulan yillik faaliyet raporlarima gore
gergeklestirilme diizeyinin belirlenmesi bu arastirmanin problemini olusturmustur.
Arastirmanin Amaci

Arastirma, Genglik ve Spor Bakanligi (2018-2022) Stratejik Planda yer alan
genclerin kisisel, fiziksel, ruhsal, mesleki ve sosyal gelisimine katki saglamak,
iilkemizde ve yurtdisinda genclik ve spor alaninda diizenlenen uluslararasi
organizasyonlarda tilkemizi temsil etmek, stratejik yonetim anlayisi ile etkin,
verimli hizmet sunmak gibi ana amaclari igeren hedeflerin yillik faaliyet raporuna
gore gerceklestirilme diizeylerinin belirlemek ve alana yonelik ¢éziim Onerileri
sunmak amaci ile yapilmistir.

Alt Problemler

Arastirmaya ait problemler 2018-2022 yillarina ait stratejik planda yer alan

sporla iligkili amaglar igerisinden belirlenen performans gostergelerine gore alt

proplem olarak asagidaki sekillerde ifade edilmistir.



ALT PROBLEM 1
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ALT PROBLEM 3
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Performans Gostergesi: ] Performans Gostergesi:
1. Egitimlere katilan geng sayis1 1. Yapilan desteklenen inceleme sayist
2. Egitim lere katilan genclik 2. Yapilan desteklenen aragtirma sayis1
caligan sayis1 3. Yapilan desteklenen yayin sayis1

ALT PROBLEM 4

Performans Gostergesi:
1. I birligi yapilan uluslararasi kurum,
kurulug ve iilke sayist

Performans Gistergesi:

2, Uluslararas: toplant1 ve etkmliklere 1 Performans Gistergesi: |
Lkatilum.
3. Uluslararag1 kuruluglar ve yabane:
iilkelerle ortaklaga dizenlenen faaliyet.

i Tl bl fembot em 1. Takip edilen yurt igi ve yurt digi
2. Tesvik edici faaliyetlere katilun sayisi. QLA EE O SAVISE
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Arastirmanm Onemi

e Stratejik plan ve faaliyet raporlari, kurumun misyon ve vizyonunun
belirlemesinde, uzun vadede planlar yapmasina yardimci olmasinda ve hesap
verilebilirligi saglamasi bakimimdan énemlidir. Bu noktadan hareketle yapilan bu
calisma Genglik ve Spor Bakanliginin 2018-2022 Stratejik planinin belirlenen
hedeflere ulasilabilirliginin, yillik faaliyet raporlariyla karsilastirilarak tespit
edilmesi ve elde edilen bulgular dogrultusunda bir sonraki stratejik planlarda
olusturulacak giincel politikalara 1s1k tutmasi1 bakimindan 6nemlidir.

eBakanlik biinyesinde genclere yonelik planlanan fiziksel, psikolojik, sosyal
ve mesleki ihtiyaclarin belirlenmesinde yapilacak faaliyetlere yol gostermesi
ac¢isindan onemlidir.

eSpor alaninda yapilan planlamalarin islevselliginin ortaya ¢ikarilmasi
bakimindan 6nemlidir.

eHazirlanan stratejik plan ve faaliyet raporlarinin birbiri ile uyumlulugunun
tespiti bakimindan 6nemlidir.

eGenglik ve Spor Bakanliginca yapilan proje ve faaliyetlerin, stratejik plan
ve faaliyet raporlarina gore yapilip yapilmadiginin hesap verilebilirligi bakimindan
onemlidir.

eYonetim bilimi agisindan stratejik planlar iizerinde yapilan sinirli sayidaki
bilimsel ¢alismalara literatiir agisindan katkida bulunma ve bu alanda yapilacak
yeni bilimsel ¢alismalar da bilim adamlarina yol gosterme agisindan da bu arastirma
oldukc¢a 6nemlidir.
Arastirmanin Simirhiliklar:

Bu arastirma;
1- 2018- 2022 Stratejik Planinda yer alan Amag 1-2-3 ve 4 baglig1 altindaki

hedefler ile simirlandirilmistir,

2- Genglik ve Spor Bakanligi 2018-2022 yillar1 arasinda sunulan faaliyet

raporlari ile sinirlandirilmagtir.



BiRINCI BOLUM

1. LITERATUR TARAMASI

1.1 Stratejik Plan Nedir?

Aragtirmalar, stratejik planlamanin ydnetim kapsaminda kullanilan bir
kavram oldugunu gostermektedir. Strateji 6ncelikli olarak askeri alanlarda, oradan
kar amaci gliden sektorle de ve sonrasinda kamu ve kar amaci giitmeyen sektorlere
yaygin olarak kullanilmaktadir (Gaebler, 1993: 18). 1960’11 yillardan itibaren
hiikiimetler stratejik planlamay1 ve daha sonra stratejik yonetimi kamuya tanitarak,
rasyonel ve daha iyi kamu yoOnetimi igin pratik bir ara¢ olarak kabul etmistir.
Ulkeler tarim politikalarindan, ordulardan, hiikiimete kadar yoOnetimin her
kademesinde stratejik planlamay1 uygular. Bu nedenle stratejik planlama 1980'li,
19901 ve 2000'1i y1llardan itibaren arastirmacilarin dikkatini ¢gekmeye baslamistir.
Ozellikle, kamu arastirmacilar1 yonetim bilimi ile ilgili akademik cabalarini bu
calisma alanini anlama ve teorilestirme iizerine yogunlastirarak, iilkeleri i¢in daha
iyi bir stratejik plan olusturma gayreti igerisine girmislerdir (Bryson ve Roering,
1988). Stratejik plan, planlamanin bir seklidir ve genel planlama teorisi stratejik
planlamanin temelini olusturur. Bu nedenle genel olarak planlama teorisini anlamak
stratejik planlama igin 6nemlidir. Planlama, gelecegi dngdrmek ve kontrol etmek
veya diger bir deyisle organizasyon i¢i ve organizasyon disi geligmeleri tahmin
ederek gelecegi belirleme sekillinde ifade edilebilir. Organizasyonel hedefler ise bu
hedeflere ulagsmak icin bir plan seklinde stratejiler olusturmaya yardimci olur
(Boyne, 2001). Stratejik planlamay1 kisaca; ¢esitli strateji segeneklerinin
degerlendirildigi ve formiile edildigi bir siire¢ olarak tanimlayabiliriz.

1.2 Stratejik Planlamanin Ulkemizdeki Tarihcesi

1950’11 yillarda 6zel sektorde yapilmaya baslanan stratejik planlama, 2000°’1i
yillarda Tiirkiye’de de uygulanmaya baslamistir. Ulkemizde resmi olarak kamu
kuruluglarinda stratejik plan 2005 yilinda gelmistir. 10.12.2003 tarih ve 5018 say1li
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin
hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiriirlige girmistir. 5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu’nda ise stratejik plan “Devlet kurumlarinda 1-5 yillik
faaliyetlerin, temel prensip ve hedeflerin, amaglarin, basariya ulagsmasi igin takip

edilen yontemler ile ¢ézlimlerini iceren plan” seklinde tanimlanmaktadir (5018:



md.3/n). Stratejik Planlama ilk olarak kamu ve kuruluslarin orta ve uzun vadeli
amaglarini olusturmak i¢in pilot bolgeler belirlenerek baslatilmistir (Acar vd., 2005:
3). Ulkemizde kamuda stratejik planlama ve performans biitce calismalarima ise
2003/14 ve 2004/37 sayil1 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1 uyarinca 2004 yilinda
pilot uygulamalarla baslanilmis olup; Tarim ve K&y Isleri Bakanligi, Tiirkiye
Istatistik Kurumu, Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirliigii, Karayollar1 Genel
Miidiirliigii, Hacettepe Universitesi, Denizli Valiligi il Ozel Idaresi, iller Bankasi
Genel Midiirliigii, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesinin yer aldig1 sekiz kamu kurum
ve kurulusunda stratejik planlama pilot ¢alismalart 2006 yilinda tamamlanmistir
(Geng, 2009: 204).

1.3 Stratejik Planlamanin Avantajlari

Stratejik planlama, kurum ve kuruluslarin uzun vadeli hedefler yapmasina
yardimci olan ve etkili diistinmeyi saglayan bir siiregtir. Stratejik planla ¢alismanin
faydalarini kisaca siralayacak olursak;

1. Kurumsal hedeflerin dogru bir sekilde kullanmasina destek olur.

2. Kararlarin net bir sekilde alinmasina yardimei olur.

3. Kurum ve kuruluslarda bulunan departmanlar arasinda takim g¢aligmasina
yardimci olur.

4. Bilgi paylasgimini kolaylastirir.

5. Kurum ve kuruluslarin hedeflerine ulasmasi dogrultusunda daha uygun
stratejiler gelistirip hedef odakli gelisim saglamasina yol gosterir (Giirer,
2006).

1.4 Stratejik Planlama Siirecinde Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar

1. Stratejik planlama komuta zinciri tarafindan bireysel olarak yorumlanirsa

basartya ulagsmaz.

2.Stratejik planlama i¢in hazirlanan uzun vadeli hedefler yapilan planlara

uygun olmal1 ve kuruluglara saglayacagi yararlar kabul gérmelidir.
3.Kurum ve kuruluslarin i¢inde ¢alisan personelin planlar hakkinda olumsuz
diisiincede olmasi stratejik planin faydalarini azalacaktir.

4. Stratejik planlar karmasik bir sekle doniismesi ve esnekligin kaybolmasi

basarisizliga neden olabilir.

5.Stratejik planlama icin gerekli alt yapilar yerine getirilmezse planin

uygulamasi basarili olamaz.



Gliniimiizde stratejik planlar kurum ve kuruluslar icin vazgecilmez bir
unsurdur. Bu nedenle stratejik planlama hazirlanma siirecine girmeden once bilgi
ve birikimler, alt yapilar olusturulmali ve planin basar1 gostermesi i¢in gerekli
asamalar titizlikle takip edilmelidir.

1.5 Stratejik Planlama Siirecinin Asamalar

Plan esasinda yazili olarak ortaya konulmus bir Ongoriidiir. Strateji ise
yoOneticinin diisiincesinde olan bir fikir olabilir. Bu stratejik fikir elle tutulabilir hale
geldiginde yani yazili bir metne doniistiiriildiigiinde stratejik planlama olarak
isimlendirilir. Kurum ve kuruluslarin i¢ ve dis g¢evre gelisimi gbéz Oniinde
bulundurularak hazirlanan stratejik plan emsal olarak gosterebilir (Seving, 2014:
229, 230). Bu nedenle stratejik planlama, devlet kurumlarinin eldeki kaynaklarla
hedeflerini gergeklestirebildikleri ve varsayimlarini tespit edebildikleri bir siirectir.
Ayrica, kurumlarindaki stratejik planlama, iist makamlara hesap verme ve
sorumluluklarin1 yerine getirebilmek icin de yapilan bir faaliyettir (Songiir, 2008:
63, 64). Stratejik planlama belirli siire¢lerden olusan ve birbirini takip eden diizenli
bir yapidan olugmaktadir. Bunlar; durum analizi, misyonun belirlenmesi, vizyonun
belirlenmesi, temel degerler, stratejik amag ve hedeflerin olusturulmasi, faaliyetler
ve projeler, izleme ve degerlendirme ve performans basliklart altinda toplanmustir.

1.5.1 Durum Analizi

Durum analizi, kurum ve kuruluslarin stratejik pozisyonlarini incelemede
kullanilan kolay lakin gii¢lii bir ara¢ olarak tanimlanmaktadir (Hussey 2002: 43).
Diger bir tanimda kurumun basit ya da zor taraflarini analiz eder ve disarida olusan
firsatlar1 ya da tehditleri degerlendirir (Hoskisson 1999: 34). Stratejik planlama
siirecinde durum analizi, neredeyiz sorusana yanit arar. Ileriye dogru hedef, amag
ve planlar gelistirebilmek i¢in Oncelikli olarak kurumun, elindeki kaynaklara
bakilarak ne tiir eksikliklerin oldugu ve iyi veya kotii ilerlemelerin g6z 6nilinde
bulundurulmas: gereklidir. Iyi bir durum analizi i¢in kurum ve kuruluslarin
kendisini ve gevresini tanimasi 6nemlidir (DPT, 2006: 15). Durum analizinde
gevrenin incelenmeside onemlidir. Kurum g¢evresinde yasanabilecek degisimler
kurumlara firsat yaratabilecegi gibi tehditte olusturmaktadir. Gelecegi hatasiz
gorebilmek i¢in etrafin dikkatli bir sekilde kontrol edilmesi beklenir (Gil ve
Kirilmaz, 2013: 118). Kurumun kendi ig¢inde var olan giiclii ve zayif taraflarini,
disarindan kaynaklanan tehditleri ve firsatlar1 géz oniinde bulundurarak durum

analizi yapilir. Yani durum analizine kisaca SWOT (zayif yonler, giiclii yonler,



tehditler, firsatlar) diyebiliriz. Bu analiz, kurumun hem kendini hem de dis ¢evreyi
degerlendirmesinde yardimci olur. Giiglii olan taraflar, i¢ analizin sonucunda kars1
tarafa istiinliikk saglayabilecek becerilerdir. Zayif yonler ise rakiplere karsi
yeteneklerin ve mevcut varligin nispeten diisiik oldugunu gostermektedir. Firsatlar,
dis ¢evre analizi sonucunda kurum i¢in pozitif sonuclar dogurabilecek etkenlerdir.
Tehditler ise, kurumun eksilerini ve varligin1 kotii etkileyecek ya da rakiplerine
kars1 zay1f yonlerini ortaya ¢ikarabilecek istenmeyen etkenlerdir (Ulgen ve Mirze,
2004: 160, 161). Sonug olarak SWOT analizi, kurum ve kuruluslarin elde ettikleri
kaynak ve yeteneklerin daha iyi bir sekilde kullanmasini yardimci olmak igin
gelistirilmis bir modeldir (Ugar ve Dogru, 2005).

1.5.2 Misyonun Belirlenmesi

Misyon bir kurumun var olma nedenini ifade etmektedir (Karaman, 2005:
42). Her kurulusun kurulus amacina goére misyonu nu belirlemesi oldukg¢a
onemlidir. Ciinkii misyon o kuruluslar i¢in var olma sebebidir. Uzun vadeli
hedeflerde misyonun belirlenmesi, hangi gorevleri Kimin {istleneceginin
belirlenmesinde yardimci olmaktadir (Cigdem, 2007: 36). Misyon kurum igin
neden var olma sorusuna cevaptir (Akgemci ve Giiles, 2009: 13). Misyon diisiincesi
diinyada ilk olarak 1933 senesinde Japonya’da 6zel bir sirkette personellere yazili
olarak verilmistir (Karaman, 2005: 41). Misyon, kurumun 6z elestiriyi, ne tiir isler
yaptigini, hangi is sektoriinde faaliyetler yiiriittiigiinii, hangi tiirde hizmet verdigini,
tiketici kitlesinin belirlemesinde, stratejiyi somut sekilde ortaya koyarak
uygulanmasina yardimci olur (Eren, 2005: 20). Misyon kurum ve kuruluslarda iist
yonetim ya da planlama elemanlari tarafindan belirlenir. Misyona yol gosterici olan
kisilerin tirtin veya hizmetler, teknoloji, yer, ilkeler, toplumsal imaj, 6z benlik gibi
faktorler ile ilgili bilgi sahibi olmasi gerekir (Giiven ve Bagdigen, 2008: 84).
Misyon kurumun neden var oldugunu, hedefini, tehlikelerden uzak tutarak pozitif
ilerlemeyi, kurumun farklarini ortaya koymalidir. Misyon 6lciilebilir, anlagilabilir
olmal1 ve heyecan vermelidir (Karaman, 2005: 41-43).

1.5.3 Vizyonun Belirlenmesi

Vizyon, gelecege yonelik amag ve hedeflerin ulasilmasini ifade eder (Aktan,
2008: 5). Vizyon gelecegi gorebilmek onu insa edebilmektir. Bagarili olabilmek
icin gelecekte vizyonun ulasilabilir, hayal edilebilir olmas1 gerekir (Ertuna, 2008:
62). Vizyon ile elimizdeki gergekleri, gelecekteki olabilecek kosullart birlestirerek,
kurum i¢in gelecek bir izlenim olusturulur (Kogel, 2005: 130). Vizyon, ge¢mis ya
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da simdiyle ilgilenmez ve belli bir siireyi kapsar. Iyi diisiiniilmiis bir vizyon hedef
gostererek kisilerin giidiilenmesini saglayarak gelecege yon verir (Ulgen ve Mirze,
2004: 69, 70). Vizyonun en Onemli islevi elemanlara gelecekte yol gosterme
gorevini istlenmesidir. Calisanlara Orgiitsel amaglar dogrultusunda nasil
davranmalar1 gerektigini gostererek hedeflere yonlendirip verimli hale getirir.
Vizyonun varligi, kurumu is birligine, yaraticiliga ve 6l¢iilii davranisa yonlendirir.
vizyonun olmamasi ise kurumu ve personeli basarisizhiga iter (Ulgen ve Mirze,
2004: 179). Kurumlarda vizyon ve misyon ayni olsa da kavramlar ¢ok farklidir.
Misyon simdiye, ana var olan duruma bakarken, vizyon gelecekle ilgili kararlar
alinmasini ifade etmektedir. Misyon davranislara, vizyon amaglara bakar. Oncelikle
istenilen hedef i¢cin misyon olmalidir ki vizyona ulasilabilsin (Dogan, 2002: 145).
Misyon, vizyonun yapilmasinda ayrilmaz bir pargadir. Kurumlarin vizyonu;
misyon, amag¢ ve hedefler ile degerlerin bir araya gelmesinden olusur. Kurumun
hedeflere ilerlemesinde degerler, idareciler ve personeller bakimindan neyin 6nemli
oldugunu ifade eder (Ulgen ve Mirze, 2004: 181).

1.5.4 Temel Degerler

Temel degerler; kurum da idare bigimi, hosgdrii ve O6zgiin bir yapidan
olugsmaktadir. Kurulusta bireylere nasil yaklasilacagi ve karar alirken hangi yolun
izlenecegini tanimlar. Personel davraniglarinmi etkileyen, seffaflik, esitlik, hizmet
anlayis1 ve ahlaki deger gibi etik kurallarindan olusur (Giil ve Kirilmaz, 2013: 118).
Kurumlarda basarili olabilmek ic¢in bir takim evrensel degerler benimsenmeli ve
bunlar uygulanmalidir. 1k olarak personele hosgoriilii davranmak, giizel bir isin
amaclanmasi, beraber ¢aligmanin 6n planda olmasinin yani sira sosyal sorumluluk
anlayiginada dikkat edilmesi gerekir. Bu degerler vakit alacagi i¢in kuruma yon
veren kisiler ve herkes tarafindan kabul géren degerlerin taninmasi ve dikkate
alinmasi1 gerekir (Akgemci ve Giiles, 2009: 13). Temel degerlere; kurumun ilk
kuruldugu andan itibaren giinlimiize kadar olusan deneyimlerin sonucunda yazili
ve yazili olmayan caligma kdltiirii diyebiliriz. Bu kiiltiirel degerler kurumun

faaliyetine ve hizmetlerine gore degisebilir (Giliven ve Bagdigen, 2008: 87).
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1.5.5 Stratejik Amag ve Degerler

Kurumda, misyon ve vizyonun belirlenmesinden sonra ileriki déonemlerde
stratejik hedeflerin ve stratejilerin yonteminde etkili olacak amaglarin saptanmasi
gerekir. Bu faaliyetlerin hangi diizeyde ve neden yapildiginin gozden gegirilmesine
ve performans yontemine yardimci olacaktir. Bu nedenle hedef ve amaglarin
dlciilebilir olmas: gereklidir (Ulgen ve Mirze, 2004: 70, 181). Stratejik amaglar;
kurumun yapmis bulundugu etkinliklerin belli bir siire iginde basariy1 yakalabilmek
icin kavramsal olarak yonlendirecegi neticeler olarak da tanimlanabilir (Asgin,
2006: 60). Hedefler ise amaglarin yapilabilmesi i¢in uygun yontem ve araglarin
belirlenmesi ve bunlar1 nasil kullanilmasina karar veren alt basliklardir. Kisaca
stratejik amag¢ ve hedefleri basariyr elde edebilmek icin kesin ve Olgiilebilir
faaliyetlerin detayli olarak ortaya konulmasi olarak tanimlayabiliriz. Bu kapsamda
hedeflerin net, olgiilebilir ve anlagilabilir olarak belirlenmesi gerekir. Stratejik
planlamada, belli bir sonuca ulasmak i¢in nerede olmak istiyoruz boliimii i¢in
olusturulan hedefler tespit edilirken misyon, vizyon ve amaclara bakilir. Sonuglara
gore karar verilir (Kiigliksiileymanoglu, 2008: 408).

1.5.6 Faaliyet ve Projeler

Stratejik faaliyetler, stratejik planda yer alan hedeflere ulasmak icin yapilan
hareketleri gergeklestiren eylemlerdir. Faaliyetler ve projeler stratejik planin
yapilmasinda kullanilan adimlarin ve stratejilerin tanimlanmasidir (Kili¢ ve Erkan,
2006: 82). Amaglarin uygulanmasinda sorumluluk sahibi olan kurumlar, stratejik
gorevleri herkesin anlayabilecegi bir bicimde tanimlanmalidir. Ayrica stratejik
planlama siirecinde olusturlan amaglara gore hedeflerin belirlemeside énemlidir.
Bu amaglara ulasmak i¢in de faaliyet ve projelerin goz 6niinde bulundurulmasi
gereklidir. Onceliklere gore de kurumun yetki ve gorev boyutu dahilinde, kalkinma
planlari, hiikiimet programlari, yi1llik programlar, bolgesel programlar, ekonomik
programlar goz oniinde tutularak stratejik hedefler belirlenmelidir. Ayrica, etkinlik,
verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve uygunluk ilkelerine dnem verilmelidir (Demir ve
Yilmaz, 2010: 82). Amaglar1 basarmak icin hangi uygulamalarin, ne zaman, kim

tarafindan ve nasil yapilacagi detayli bir sekilde ortaya konulmalidir.
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1.5.7 izleme ve Degerlendirme

Izleme faaliyeti, gérevin istenilen bir sekilde amaca uygun olarak yapilip
yapilmadiginin tespiti, sonuglarin nitel ve nicel olarak degerlendirilebilmesi i¢in
kurumca faaliyetlerin analiz edilme siirecidir. Amag¢ ve hedeflerin faydalh
olabilmeleri i¢in belli siirelerde takibi yapilarak, raporlanarak iist makamlarca
degerlendirmeye hazir hale getirilmesidir (Demir ve Yilmaz, 2010: 83). Bu izleme
siirecinin takibi diizenli bir sekilde her alt1 ayda bir yapilmalidir. Degerlendirme
islemi, faaliyet sonuglarinin, amaclarina goére hangi boyutta ve hangi elverislilik
ozelligine gore degerlendirmesinin yapildig: siirectir. izleme ve degerlendirmenin
aktif halde yapilmasi icin planda bulunan amag ve hedefler, nesnel ve 6l¢iilebilen
gostergelerle aralarinda iliski kurulmalidir. Yapilan izleme ve degerlendirme
sonucunda, stratejik plandaki amag ve hedeflerin sonuglar1 karsilastirilir. Izleme ve
degerlendirme hesap verilebilirligi kolaylastirir. Aktif bir izleme ve degerlendirme
i¢in istatiksel veriler kullanilmalidir (DPT, 2006: 45).

1.5.8 Performans Gostergeleri

Kurumun belirledigi ama¢ ve hedeflerinde hangi noktada oldugu bazi
Olciitlerle gore tespit edilebilir. Bunun i¢in eskiden yapilan planlar, amag¢ ve
etkinlikler ile bu konuyla ilgili belirlenmis Slgiitler gereklidir (Kiigiiksiileymanoglu,
2008: 408). Durum analizi, temel degerler, amacglar ve hedefler dogrultusunda
yapilan stratejik planin sonuclarmn 6l¢iiliip, eskiden yapilan stratejik amaclar ve
hedeflerle ne kadar uyumlu oldugunun belirlenmesi ise performans 6l¢iimii ile olur
(Asgin, 2006: 56).

1.6 Faaliyet Raporu Nedir?

Kamu ve kuruluglarinin stratejik planlarinin yapilan faaliyetlerde, belirlenmis
performanslarina goére amag¢ ve gergeklesme durumu ile sapmalarin sebebini
aciklayan, kamu ve kuruluslarin hakkindaki genel ve ekonomik verileri igeren
rapordur (Lawson, 1995).

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun (RG, 2003-25326)
41. Maddesine gore idarelerin stratejik planlamanin etkilerini, hedeflerini,
gerceklesme pozisyonlarni ve olusabilecek sapmalarin sonuglarini performans
gostergelerine gore karsilagtirarak faaliyet raporu hazirlamalar1 kararimi almstir.
Biitce hesaplarinin ve hesap verme mesuliyetinin mali saydamlik ve hesap verme

sorumlulugunun en Onemli faktorlerden biri de faaliyet raporlaridir. Faaliyet
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raporlari list kademe yetkililer tarafindan hazirlanir. Faaliyet raporlarinin stratejik
planlarin izleme ve degerlendirme sonuglarina gore yapilmasi gerekmektedir.

1.7 Tiirk Spor Teskilati

Tiirk Spor Teskilatini {i¢ boliimde inceleyebiliriz. Bunlar; Tiirkiye idman
Cemiyeti Ittifaki, Tiirk Spor Kurumu ve Federal Spor Yonetimin devletin eline
gecmesi olarak siralanabilir. Cumhuriyet déneminde ilk spor drgiitiimiiz olan TICI,
tilkemizdeki kuliiplerin birlesmesiyle olusan, merkeziyetci bir kurulus ve 6zerk bir
orgiittiir. Ozerk yapis1 iginde kuliip ve branslarin fazla olmasi nedeniyle iilke
genelinde teskilatlanmig, modern bir yonetim sergilemistir (Fisek, 1980). Daha
sonralar1 ekonomik sikintilar yasamasi ve 6zerk yapisindan dolay1 devletin istek ve
beklentilerindeki  olumsuz  disiinceler karsisinda  otoriter  davraniglar
sergileyememis bunun sonucunda olagan kongreye giderek dagilmis ve Tiirk Spor
Kurumu kurulmustur.

Tiirk Spor Kurumu déneminde hiikiimet spora 6nem vermis, sporu kisilerin
tekelinden ¢ikarip vatan gorevi bilinci igerisinde diisiinerek sadece sporun basari
odakli degil saglik i¢inde yapilmasina 6nem gostermis ve sporun halk i¢inde
yayilmasi i¢in gerekli adimlar atilmistir. Bu dogrultuda, yeni kuliipler agilmus,
unutulmus sporlar ortaya ¢ikarilmig, Tiirk spor tarihi ele alinarak inceleme
yapilmustir. Bu ¢aligmalara ragmen yine de siyasallagmadan uzak kalamamistir
(Atabeyoglu, 2001). Sonug¢ olarak, sporun siyasallagsmasindan rahatsiz olan
Atatiirk, sporu siyasetten uzaklastirarak, devlet giidiimiinde olmasi i¢in 27 Haziran
1938 senesinde 3530 sayili Beden Terbiye Yasasimi ¢ikartmistir. Bu yasayla
tilkemizdeki genglige spor araciligiyla ulasilmaya calismak istenmistir (Yetim,
1991). 1938 yilinda kurulmus ve merkeziyet¢i bir yonetimi kabul eden bu kurum
Tirk Spor Teskilatinin yapisimt 1986 senesine kadar devam ettirmistir.
(Bayansalduz, 2003). 3 Kasim 1969 yilinda donemin hiikiimeti ad1 Genglik ve Spor
Bakanlig1 olan yeni bir bakanlik kurmustur. Ayn1 zamanda Beden Egitimi ve Izcilik
Miidiirliigii’niin Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii ile
Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii'niin Genglik ve Spor Bakanligi i¢inde yer
almas1 onaylanmistir. 24.01.1989 tarihli, 356 KHK ile Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Midirligl, Genglik ve Spor Genel Miidirligii'ne doniistiiriilmiistiir
(Turkay ve Aydin, 2017). Tiirkiye Cumbhuriyeti 1982 anayasasinda spordan
bahsedilmistir. Anayasa i¢inde spor ile alakali Gengligin korunmasi ve sporun

gelistirilmesi ile ilgili iki hiikiim bulunmaktadir (Dogar, 1994). Genglik ve Spor
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Midiirliigii'ne g¢evrilen spor teskilati, Milli Egitim ve Genglik Spor Bakanligi
olarak tekrar kurulmustur. Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigli’niin adi
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii olarak 3289 sayili kanundaki diizenlemelerle
degistirilmistir. 3289 ve 3703 sayili kanunda spor federasyon baskanlarinin se¢im
ile goreve gelmesi yonetmeligi cikartilmistir (Giil, 2008). Genglik ve Spor
Bakanliginin kurulmasi; 6223 sayili Kanun geregince Bakanlar Kurulu tarafindan
3/6/2011 tarihinde 638 nolu kanun hiikmiinde kararname ile kararlastirilmistir. Bu
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin hedefi, Genglik ve Spor Bakanliginin kurulus,
gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir ve bu kararname ile 3289 sayili
kanunda yer alan "Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii" ibaresi "Spor Genel
Miidiirligi" olarak degistirilmistir (Gokduman ve Demir, 2019).

1.8 Tiirk Spor Teskilatindaki Planlama Siireci

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununun 9. Maddesi ile devlet teskilatina stratejik plan yapma karari
getirilmistir. 2011 senesinde 638 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulan
ve 10/07/2018 tarih ve 30474 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Cumhurbagskanligi
1. No’lu Kararnamesi ile yapist degisen Genglik ve Spor Bakanligi, genglere
yapilan hizmetleri tek bir cat1 altinda toplayarak, yapilan proje ve uygulamalari,
2013 yilinda stratejik planlama ve faaliyet raporlar1 igerisine koymustur.
Sonrasinda Genglik ve Spor Politikasi Belgesi ile faaliyetlerini 2013-2017 Stratejik
Plan1 esas alarak gerceklestirmektedir. Genglik ve Spor Bakanligi’nin, sporda esit
sartlarin saglanmasi, egitim kurumlarindan yardim alarak sihhatli bir genglik i¢in
spora tesvik ederek, sporu halka yaymay1 amaclayarak gen¢ nesile yeni alanlar
acarak stratejik planlama faaliyetlerine devam etmekte oldugunu belirtmektedir
(Kan ve Agirbas, 2021). Genglik ve Spor Bakanligi stratejik plan1 ve faaliyet
raporlarini Strateji Gelistirme  Bagkanligi  tarafindan  hazirlanmakta  ve
yayimlanmaktadir.

1.9 Konu Ile Tlgili Yapilmis Bilimsel Cahismalar

Akil (2015) Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlama ve Stratejik Planlama
Uygulamalarinin Devlet Universitelerinin Kurumsal Performansina Etkileri
Uzerine Bir Arastirma adli ¢alismasinda, ampirik bir yéntem secerek 103 devlet
tiniversitesinden 20’inde gorev yapan ve stratejik plandan sorumlu personel ile
goriismistiir. Calismada devlet iiniversitelerinde stratejik planin  nasil

uygulanabilecegini ve kurumsal performansa katki saglayip saglamadigina dair
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konu incelenmistir. Sonug¢ olarak stratejik planlarin kurumlarda performansin
artmasina sebep olabilecegini ve basariy1 olumlu yonde etkiyecegini tespit etmistir.

Kirhasanoglu (2022) Yerel Yonetimlerde Stratejik Yonetim Kiiltiirliniin
Stratejik Planlama ve Faaliyet Raporlart Araciligiyla Degerlendirilmesi adli
calismasinda, stratejik yoOnetim kavramlarinin belediyelerde stratejik plan ve
faaliyet raporlarinda ne kadar yer aldigmi incelemistir. Igerik analizi yontemi
kullanilarak Giresun, Artvin, Glimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon sehirlerinin 2015
— 2019 ve 2020 — 2024 stratejik planlar1 ve 2019 — 2020 faaliyet raporlari
incelenmistir. Sonug olarak stratejik plan ve faaliyet raporlarinda stratejik yonetim
ile alakali baz1 goriisler belirlenmis ve stratejik plandan az yararlanildig
goriilmistiir. Ayrica belediyelerin stratejik yonetim ile alakali goriislerinin stratejik
plan ve faaliyet raporlarinda farklilik gosterdigi tespit etmistir.

Canbay (2008) Kamuda Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim adli
caligmasinda, kamuda yapilmak istenilen stratejik plan ve uygulama katmanlarinin
nelerden olustugu tizerinde durmus, kurumlarca hazirlanan stratejik planlarin, y1llik
programlarin, sektorel planlarin genel olarak uygulama siirecinin etkinligini
incelemistir. Durum analizi yontemi kullanilarak yapilan g¢alismada, Yalova
Altinova Belediyesi 2008 — 2016 stratejik plani incelenmistir. Sonug olarak bilginin
etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in stratejik planin 6nemi vurgulanmis ve rgiit
kiiltiiriiniin gerekli oldugu tespit etmistir.

Toprakei ve Bakir (2019) Egitim Alam1 Agisindan 10. Kalkinma Plani, 2018
Yili Programi ve MEB Stratejik Planinin Uyumlulugunun Incelenmesi adli
calismasinin veri toplama siirecinde nitel arastirma deseni temelinde dokiiman
inceleme yontemini kullanmigtir. Sonug olarak 10. Kalkinma Planinin egitime
erigim, alt yap1, rehberlik hizmetleri ve kurumsal yap1 konusunda stratejik planda
yer verilmis. Ogretim siireci ve biitiinsel gelisim siireci kapsaminda stratejik planda

eksiklikler tespit etmistir.

Ganioglu ve Topraker (2023) 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve
MEB 2019-2023 Stratejik Planinin Egitim Alan1 Ag¢isindan Uyumunun Incelenmesi
adli calismasinda 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi1 ve MEB 2019- 2023
Stratejik Plani’nin uyumlulugunu incelemistir. Arastirma nitel arastirma deseni
temelinde dokiiman inceleme yontemi ile yapilmistir. Arastirmada egitime erigim,

kurumsal yapi, alt yapi, Ogrenim siireci, biitiinsel gelisim siireci, rehberlik
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hizmetleri konular1 incelenmistir. Sonug¢ olarak egitime erisim temasinda
okullagma, firsat esitligi, dezavantajli kisilerin ve gruplarin egitim imkanlari,
egitime ulasim, 6zel 6gretim imkanlarinin uyumlu olmadig: gorilmiistiir. Alt yap1
temasinda, fiziksel ortamlarin saglanmasi, ilave dersliklerin kurulmasi, mevcut
dersliklerin yenilenmesi gibi maddelerinde uyumluluk sagladig1 fakat kalkinma
planlart kuruluslarin stratejik planlari i¢in kilavuz niteligi tasidigi icin alt yapi
elemanlar1 gercegi ve pratiginde 6nem verilmedigi gorilmiistiir. Kurumsal yap1
temasinda, kalkinma plan1 ve MEB stratejik planda en ¢ok deginilen konudur ve
birbirleriyle uyumu goriilmektedir. Ogretim siireci temasinda, ogretim
programlarinin  degisimini, gelisimini, gilincel ihtiyaclar dogrultusunda
olusturulmasi planlanan 6gretim modelleri ile ilgili tedbir ve stratejileri a¢indan
eksiklikler goriilmiistiir. Biitlinsel gelisim siireci temasinda, kalkinma plan1 ve
stratejik planin uyumlu olmadigi goriilmiistiir. Bu tema insanin gelisimini, beseri
sermayeyi, hayat boyu 6grenmeyi, kisilerin nitelik kazanmasini icermektedir. Son
olarak rehberlik hizmetleri konusunda ise kalkinma plani ve stratejik plan arasinda
uyumlu oldugu goriilmektedir.

Cetin ve Yirci (2023) Milli Egitim Bakanliginin 2015 — 2019 ve 2019 — 2023
Stratejik Planlarinin Karsilastirmali incelenmesi adli ¢alismasinda, nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman analizi teknigi kullanilmigtir. Arastirmada Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler,
Mevcut Durum ve Gelecege Yonelik Beklentiler, Maliyetlendirme, Izleme ve
Degerlendirme seklinde dokuz tema belirlenmistir. Sonug olarak stratejik plan
yapilma stirecinde 2019-2023 stratejik planinda 2015- 2019 stratejik planindan ayr1
olarak stratejik planin tatbik edilmesi ve basariya ulagma temasindan planin
korunmasinin, plan gerceklestirilmeden 6nce tedbirlerin iyi olmasinin, planlama
yapilirken yoneticilerin katilmasina daha ¢ok onem gosterilmistir. Sonug olarak
stratejik plana katilimin 6nemli oldugu i¢in okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
katiliminin tesvik edilmesi Onerilmistir.

Kilig (2018) Stratejik Planlama Siireci ve Edirne Belediyesi 2015-2019
Stratejik Planin Degerlendirilmesi adli caligmasinda, Edirne Belediyesi tarafindan
yapilan 2015-2019 Stratejik Planim1 aragtirmak ve planlama deneyimini
degerlendirmek amaglanmistir. Bu c¢alisma nitel arastirma yontemlerinden
dokiiman analizi teknigi ile yapilmistir. Bu calismada hazirlik, durum analizi,

gelecege bakis, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme temalar1 igin
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¢ikarimlarda bulunulmustur. Hazirlik asamasinda, hazirlik ¢alismasinda yer alan i¢
genelge hakkinda bilgi verilmemistir. Durum analizi temasinda mevzuat analizi ve
mevzuattan dogan yasal yiikiimliilikkler yer almamaktadir. Gelecege bakis
temasinda hedeflerden kaynakli performanslara yer verilmemistir. Maliyetlendirme
temasinda hedef ve amagclar i¢in biitgelendirme yer almamaktadir. Stratejik planda
yer alan izleme ve degerlendirme goriilmemistir. Bu calismada stratejik planda
bircok eksiklikler goriilmiis ve tespit edilmistir.

Yilmaz (2016) 2010 — 2014 MEB Stratejik Plan1 Uygulamasinda Tasrada
Karsilasilan Sorunlar ve C6ziim Onerileri (Denizli ili 6rnegi) adli calismasinda, 402
katilimciya likert tipi anket uygulanarak goriislerini almistir. Sonug olarak egitim
yoneticilerinin  ¢gogunlugunun stratejik yonetim alaninda egitim almadig:
gorlilmiistiir. Bundan dolay1 stratejik yonetim alaninda egitim verilmesi
onerilmistir. Stratejik planlar yapilirken kalkinma planin1 ve bolgesel kalkinma
planinin dikkate alinmadigi tespit edilmistir.

Kriemadis ve Theakau (2007) *’Strategic Planning in Public and Non-Profit
Sector Organizations’’ adli ¢alismasinda, stratejik planlama modellerinin spor
sektoriindeki kamu ve kar amaci glitmeyen kuruluslarda odak noktasi ve stratejik
planlamanin bir spor organizasyonundaki roliinii incelemistir. Caligmada, Ragbi
sporunun yonetim organi olan BCRU British Columbianin, Kanada'da olan
alternatifleri degerlendirirken hangi spor kuruluglarinin nasil bir yaklagim
secebilecegi ve kendi yaklagimlarini gelistirmeye yonelik stratejik planlama modeli
ile entegrasyonunu belirlenmeye ¢alisiimistir. Temel stratejik planlama, sorun bazl
(hedefe dayali) planlama, hizalama modeli, senaryo planlama ve kendi kendine
organize eden planlama dahil olmak fiizere ¢esitli stratejik planlama modelleri
vardir. Bu modeller, kamu sektoriindeki kuruluslar arasinda daha iyi bir uyum
saglamak i¢in uyarlanmasi gereken modellerdir. BCRU’da kendi stratejik planlama
modelini gelistirmis ve bu model i¢in ¢cogunlukla "temel" stratejik planlama ve
konu bazli veya hedef bazli planlama modelleri ve bunlar1 siireglerine ve
faaliyetlerine bagli olarak degistirmistir. Sonug olarak stratejik planlama statik bir
iriin degildir. Belirlenen strateji, stratejinin uygulanmasi1 boyunca oldugu gibi
kalmayabilir. Cevredeki stirekli degisimleri takip etmeye calisan, siirekli gelisen bir
stirectir. Bu nedenle, Spor kuruluslari kendi modellerini gelistirebilir. Genellikle
tek bir model veya modellerin bir kombinasyonunu segerek stratejik planlamalarini

kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirlayabilirler.
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Tadesse, Haddera ve Tessema (2023) “’Strategic Plan and Performance of
Selected Ethiopian Sports Federations’’ adli calismasinda, Etopya’da secilmis spor
federasyonlarinin stratejik planlama ve performans arasindaki iliskiyi incelenmistir.
Spor federasyonu baglaminda, stratejik planlamanin, temel hedeflerin
belirlenmesine ve Onceliklendirilmesine, kaynaklarin etkin bir sekilde tahsis
edilmesine ve cesitli faaliyetlerin koordine edilmesine yardimci oldugu tespit
edilmistir. Buna ek olarak spor federasyonun stratejik planmin performansinin
basartya ulagmak icin kurulusun amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini 6zetleyen
bir yol haritas1 gorevi gordiigii belirtilmistir. Sonug olarak stratejik planlama, Spor
federasyonlarinin genel performanslari, biiyltimeleri, stirdiiriilebilirlikleri ve degisen
kosullara uyum saglama yetenekleri iizerinde etkilidir. Bununla birlikte, giincel
konular spor altyapisinin yetersizligi, koronaviriis hastalig1 2019 pandemi ve siyasi
istikrarsizlik federasyonlari etkilemistir. Yonetimsel ¢ikarim olarak yoneticiler,
spor federasyonlarinin performansini artirmayi gergeklestirmek igin stratejik
planlama uygulamalarini benimsemeli ve stratejik planlama uygulama boyutlarina
yatirim yapmalidir. Ust diizey yoneticiler stratejik planlama siirecinde daha aktif
olmalidir. Belirlenen kurumsal hedeflere ulagilmasi ve bunun sonucunda da spor
federasyonunun biiylimesini ve gelismesini kolaylastirmak icin yoneticiler, digsal
ve i¢sel faktorlere dikkat etmelidir.

Wani ve Faridi (2020) “Formulation of Sport Management Strategic
Planning Using SWOT Analysis’’ adli ¢aligmasinda, SWOT un prosediiriinii ve
Onemini ortaya koymayi amaglamistir. Her kurulus i¢in kritik 6neme sahip olan
SWOT analizi yapmanin temel asamalar1 sporu yonetmek icin etkili bir stratejik
planlama olusturmadan Once dikkate alinmasi1 gereken Onemli bir unsur olarak
vurgulanmistir. Sonug olarak spor kuruluslarinin, i¢ ve dis ¢evreye uyum saglamasi
icin SWOT analizi, yeni bir strateji gelistirmede esastir. SWOT analizi, bir spor
organizasyonunun mevcut potansiyeli, firsatlar ve zorluklara gore kontrol
edilemeyen bir dis etkenle kars1 karsiya iken firsatlardan nasil yararlanabilir ve
risklerden nasil kacinabilecegini gosterir. Sonug¢ olarak herhangi bir spor
organizasyonunun 1iyi bir stratejik planlamaya icin, kurum ici giiglii ve zayif
yonlerin gézden gecirilmesi ve SWOT analizini yapmanin alt1 (6) temel agamasinin
takip etmesini dnermislerdir.

Bolander (2017) “’Strategy Process In Nonprofit Sports Organizations’’ adli

calismasinda, kar amaci giitmeyen spor kuruluslarimin strateji siirecinin nasil
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oldugu, federasyon ile {iye kurulusun birbirlerinin siireglerindeki rolii,
federasyonun ve kuliibiin strateji siirecleri arasindaki benzerlikleri ve farkliliklari,
federasyonun ve kuliiblin birbirlerinin siireglerindeki roliinii incelemislerdir.
Calisma nitel ve ¢ok yonlii bir vaka analizi ¢alismasidir. Veri toplamak i¢in her bir
strateji siirecinin liderleriyle yar1 yapilandirilmig goriisme yapilarak veriler
toplanmistir. Kar amaci giitmeyen spor organizasyonlarinda strateji olusturmanin
tek bir yolu yoktur. Strateji siirecinin ve sirasinin arkasindaki belirleyici faktor
duruma bagli olmalidir. Bu arastirma ayn1 zamanda, bir federasyonun strateji siireci
ile bir spor kuliibliniin strateji silireci arasinda net bir farkin olmadigini
vurgulamaktadir.

Hancova (2019) “’Determinants Of The Strategy Formation In Non-Profit
Sport Organizations’” adl1 ¢alismasinda, sporda strateji olusturma {izerine yapilan
calismalarda tanimlanan ve yayinlanan farkli bulgular ve konular 6zetlenmistir.
Meta analiz yontemi kullanilarak yapilan ¢alisma, tarih sinirlamasi olmaksizin 6n
incelemeden ge¢cmis akademik dergilere bakilarak yapilmistir. Kar amaci giitmeyen
spor kuruluglarinin strateji alan1 mevcut ¢aligmalarda yeterince tanimlanmamastir.
Tim kar amaci glitmeyen sektor igin genel kurallar veya bulgularda eksiklikler
goriilmiistiir. Kar amaci glitmeyen spor Orgiitlerinde strateji olusumunu etkileyen
belirleyicileri ve konular1 tanimlamaya odaklanilmistir. Sonug olarak; stratejiyi
etkileyen c¢esitli faktorler ortaya ¢ikarilmis ve bu faktorler, gelecekteki
arastirmalara Oneri olabilmesi i¢in dort gruba ayrilarak, kurulusun biiytkligi,
yonetim kurulu ve yonetimin Ozellikleri, 6nceki kurulusun hedefleri iizerinde

anlagma ve fon saglayicilarin fon saglama gereklilikleri seklinde siralanmustir.
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IKINCi BOLUM

2.YONTEM

Bu arastirma, Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik Spor Bakanliginin 2018-2022
yillarina ait Stratejik plani ve bu yillara ait hazirlanan faaliyet raporlarinin
incelenmesini amacladig i¢in, dokiiman analizine dayali nitel bir ¢alismadir.

Nitel arastirmalarda kullanilan dokiiman analizi yontemi yalniz kendi basina
kullanilan bir metod olabilecegi gibi, gozlem ve goriisme gibi diger nitel metotlart
kullanildig1 zaman ilave bir yontem olarak da kullanilabilir (Yildirim & Simgek,
2013). Dokiiman analizi ile beraber diger metotlarla bulunan bilgiler arastirilarak
veri setleri igindeki bulgular desteklenebilmekte, bulgular ic¢indeki  iliskiyi
onaylayabilmekte ve bdylece inceleme kapsaminda var olacak zararlari en aza
indirebilmektedir (Bowen, 2009). Dokiiman analizine dayali aragtirmalarda, bazen
dokiiman verisi arastirmasi kolay olamayabilir. Boyle bir zamanda, var olan veri
setinden Orneklem secilebilir. Bu nedenle bu arastirmada 2018-2022 yillarina ait
Genglik ve Spor Bakanligi stratejik planinda yer alan genclik ve sporla iliskili genel
amaglar ile ayni yillara ait faaliyet raporlari secilmis ve arastirma problemine ait
dort ana amag 6rneklem olarak belirlenmistir.

Bu arastirmada kullanilan dokiimanlarin siniflandirilmasi, Geray (2006)’1n
yilinda yapmis oldugu smiflandirma dikkate alinarak degerlendirilmistir. Buna
gore, bu arastirma, bulunduklar1 ortama gore dokiiman analizi alt baslig1 olan
“bilgisayar tizerinde olanlar” igerisinde yer almaktadir. Ciinkii arastirma
bulgularina Genglik ve Spor Bakanliginin herkese acik erisimi olan resmi web
sitesinden ulasilmustir.

Aragtirmada kullanilan dokiimanlar, dokiiman analizinin 6 asamasi dikkate
alinarak analiz edilmistir.

1.Dokiimana ulasacak Kkriterlerin Belirlenmesi: Arastirma problemine
iligkin verilere nereden ve nasil ulasilacagi belirlenmistir. Genglik ve Spor
Bakanligi stratejik planina ulasabilmek adina arastirmaci tarafindan ilgili kurum ile
iletisime gegcilerek resmi izinler almmustir (Bkz Ek 1). Izinler alindiktan sonra
stratejik plan ve faaliyet raporlar incelenerek arastirma problemine iligkin veriler

dokiiman olarak kullanilmuistir.
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2.Verilerin Toplanmasi: Arastirmada kullanilan veriler, Genglik ve Spor
bakanliginin resmi web sayfasinda yayinlanan 2018-2022 yillarin ait Stratejik plan
ve yine ayni yillara ait faaliyet raporu dokiimanlarindan olusmaktadir. Dokiiman
olarak ulasilan veriler, arastirmaci tarafindan incelenmis ve arastirma problemine
iligkin dort ana amag degerlendirilmistir. Bu amaglara iligkin faaliyet raporlar1 da
incelenerek iki raporun gergeklestirilme diizeyi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bunu
takiben, bu calisma kapsaminda Genglik ve Spor Bakanliginin 2018-2019-2020-
2021-2022 yillarma ait stratejik planlarinda  sunmus olduklar1 faaliyet
raporlarindaki arastirma konusu ile ilgili 1924 satir veri olarak toplanmistir ve bu
veri seti igerisinden 240 satir veri ¢aligmaya dahil edilmistir.

3.Temel Analiz Alanlarinin Belirlenmesi: 2018-2022 yillarina ait stratejik
plan ve ayni yillara ait faaliyet raporunda 6zellikle spor ve genclik alanlarina
yonelik amaglar belirlenmistir. Dort ana amaca ulasilmigtir. Ulasilan bu amaglar ile
faaliyet raporlar1 karsilastirilarak gergeklestirilme diizeyi analiz edilmistir.

4. Kodlanmasi: 2018-2022 yillarina ait genglik ve spor bakanlig: stratejik
planinda veri olarak sunulan ve belirlenen dort ana amag ile iligkili tablolar, ayni
yillara ait faaliyet raporundaki tablolar ile iligkilendirilerek incelenmistir. Elde
edilen mevcut veriler birbirleri ile karsilastirilarak, iki veri arasinda amaglarin
gerceklestirilme diizeyleri esas alinarak arastirmaci tarafindan kodlanmistir.

5. Dogrulama (Giivenirlik): Yazili hale getirilmis veya resimli belgeler
seklinde diizenlenmis kurumsal dokiimanlar, uzman kisiler tarafindan toparlanmig
ve gozden gecirilmis olmalar1 sebebiyle (ders kitaplari, gazetedeki kose yazilari,
kurumsal dokiimanlar ve kurum yillik raporlar1) oldukg¢a diizenli hazirlanmaktadir.
Bu tiir dokiimanlarin kullanildig1 nitel ¢caligmalarda arastirmanin giivenirliligi ve
gecerliligi artmaktadir (Saldana, 2011). Bu kapsamda bu calismada kullanilan
stratejik plan raporlar1 ve yillik faaliyet raporlar1 alaninda uzman kisiler (strateji
gelistirme bagkanliginda gorevli bu raporlar1 hazirlayan kisiler) tarafindan
hazirlanarak ilgili kurumun wep sayfasinda yayinlandigi i¢in elde edilen verilerin
orijinal, gecerli ve giivenilir oldugu kabul edilmistir.

6. Verilerin Analizi: Bu dogrultuda verilerin ¢6ziimlenmesi i¢in (Forster,
1995°ten akt. Yildirnm & Simsek, 2016) tarafindan onerilen igerik analizi siireci
uygulanmistir. Bu stirece gore; Oncelikle ilgili bakanligin web sayfasindan
dokiimanlara ulasilarak orijinalligi kontrol edilmistir. Bir sonraki asamada,

dokiimanlar1 anlamak i¢in okumalar yapilmistir. Daha sonra arastirma problemini
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yansitacak ana amaclar dokiimanlar igerisinden secilmistir. Dort ana amag
belirlenmistir. Son asamada ise stratejik plan ama¢ ve hedef performans
gostergeleri ile yillik faaliyet raporu amag ve hedef gostergeleri karsilastirilarak
diizeyleri yiizde ve frekanslar ile igerik analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar

tablolar seklinde gosterilmistir.
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UCUNCU BOLUM
2. BULGULAR

Asagida verilen tablolarda Genglik ve Spor Bakanligmmin stratejik
planinindaki amag ve hedef gostergeleri faaliyet raporlari ile karsilastirilip yiizde
ve frekanslar ile igerik analizi yapilarak elde edilen sonuglar tablolar seklinde
gosterilmistir.

Tablo 1. Genglik Merkezlerinin kapasitelerini gelistirerek etkinligini artirmaya
yonelik 2018 — 2022 Stratejik plan hedefleri.

Hedef 1.1 Genglik Merkezlerinin kapasitelerini gelistirerek etkinligini artirmak
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi % Donemi
Baslangig 1. Yil 2. Y1l 3. Y1l | 4.Y1l 5.Y1l
Degeri
PG 1.1.1.
Yerinde
incelenen 25 265 279 300 300 310 310
genclik
merkezi
sayis1

Tablo 1 incelendiginde; “Genglik Merkezlerinin kapasitelerini gelistirerek
etkinligini artirmak™ adli hedefin performans gostergesi olan “Yerinde incelenen
genclik merkezi sayis1” plan donemi baglangi¢ degeri 265 olarak belirlenirken 5
yillik siire sonunda 310 ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu sayilarin gergeklestirilme
diizeylerini belirlemek amaci ile yillik faaliyet raporlari incelenerek tablo 1.1°de

sunulmustur.
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Tablo 1 1. Genglik Merkezlerinin kapasitelerini gelistirerek etkinligini artirmaya
yonelik yillik faaliyet raporu sonuglart.

Hedef 1.1 Genglik Merkezlerinin kapasitelerini gelistirerek etkinligini artirmak.
Performans Hedef Plan [zleme Performans Hedef
Gostergeleri Etkisi  Donemi Doénemi Y1l Performansi
% Baslangig Sonu
Degeri Gergeklesme
Degeri

PG 111 2018  Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
Yerinde yok
incelenen
genclik 2019 25% 283 331 282% 100%
merkezi
sayisi 2020 25% 283 325 131% 129%

2021 25% 283 330 104% 75%

2022 25% 283 330 103,21% 100%

Tablo 1.1 incelendiginde 2018 yilinda sunulan faaliyet raporunda herhangi
bir veriye rastlanmamistir. 2019 ve 2020 yili stratejik planinda 300 olarak
hedeflenen genglik merkezi sayist 2019 faaliyet raporu yil sonu gerceklesme
degerinin lizerinde gergekleserek 331’°e ¢ikmistir. Fakat 2020 yili yillik yaymlan
faaliyet raporunda ise genglik merkezi sayisinin 325’e diistiigii goriilmiistiir. 2021
ve 2022 yili stratejik planin hedefinde ise 310 olan genc¢lik merkezi sayisinin yil
sonu ger¢eklesme degerlerinde ortalama oraninda gergekleserek 330’a ¢iktig1 tespit

edilmistir.
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Tablo 2. Genglik Kamplarinin kapasitelerini gelistirerek, daha etkin bir yapiya
kavusturmaya yonelik 2018-2022 Stratejik plan hedefleri.

Genglik Kamplarinin kapasitelerini gelistirerek, daha etkin bir yapiya
kavusturmak.

Hedef  Plan Degeri
Etkisi Baglangig
% Degeri 1.Y1l 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5.Y1l

45 6 8 10 12 14 16

Tablo 2 incelendiginde; 2018-2022 Stratejik planinda yer alan “’Genglik
Kamplarmin kapasitelerini gelistirerek, daha etkin bir yapiya kavusturmak’’ adli
hedefin performans gostergesi olan “Yerinde incelenen genglik kampi sayis1” plan
donemi baslangic degeri 6 iken, 5 yillik siire sonunda 16’ya cikarilmasi
hedeflenmistir. Bu sayilarin gergeklestirilme diizeylerini belirlemek amaci ile yillik

faaliyet raporlar1 incelenerek tablo 2.1°de sunulmustur.

Tablo 2 1. Genglik Kamplarinin kapasitelerini gelistirerek, daha etkin bir yapiya
kavusturmaya yonelik yillik faaliyet raporu sonuglart.

Hedef Genglik Kamplarinin kapasitelerini gelistirerek, daha etkin bir yapiya
121 kavusturmak.
Performans Plan izleme
Gostergeleri Hedefe Donemi Donemindeki Hedef
Etkisi Baslangig = Gergeklesme Performans Performansi
(%) Degeri Deger
PG121 2018 Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
Inceleme yok
yapilan 2019 45% 20 25 100% 100%
Genclik
Kampr 5550 459 20 10 64% 69,50%
sayisl
2021 45% 20 33 77% 71%
2022 45% 20 37 84% 77,94%

Tablo 2.1. incelendiginde 2018 yilinda sunulan faaliyet raporunda herhangi

bir veriye rastlanmamistir. 2019 stratejik planinda 10 adet yapilmasi planlanan
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genclik kampr sayisi, 2019 yilli faaliyet raporunda 25 adet gercekleserek artis
gostermistir. 2020 stratejik planinda ise 12 tane genclik kamp1 yapilmasi planlanmas
fakat 2020 y1llik faaliyet raporunda 10 tane genglik kampi diizenledigi goriilmiistiir.
Bu diistisiin sebebi Covid-19 salgini sebebiyle oldugu agiklanmistir. 2021 stratejik
planinda 14 tane genglik kampi sayist verilmistir. 2021 yillik faaliyet raporunda 33
tane genglik kamp1 yapildig1 goriilmiis ve biiyiik bir artis oldugu tespit edilmistir.
Son olarak 2022 stratejik planinda 16 tane genclik kampi diizenlenmesi planlanmis
2022 yillik faaliyet raporunda 37 tane gencglik kampi1 diizenlendigi goriilmiis artis

olmustur.
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Tablo 3. Yurt i¢i ve yurt disinda genglere yonelik uluslararasi faaliyetler
diizenleyerek bunlara katilim1 artirmaya yonelik 2018-2022 Stratejik plan
hedefleri.

Hedef 1.4 Yurt i¢i ve yurt diginda genglere yonelik uluslararasi faaliyetler diizenleyerek
bunlara katilimi artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedef Donemi
Etkisi %  Baslangic 1. Yil 2.Y1l  3.Yil 4.1 5.Y1l
Degeri

PG14.1

Yurt icinde

diizenlenen 25 20 20 25 30 35 40
uluslararasi

faaliyet

sayisi

PG 1.4.2

Yurt

disinda

diizenlenen 25 16 16 20 24 28 32
faaliyet

sayis1

Tablo 3 incelendiginde; 2018-2022 stratejik planinda yer alan “’Yurt i¢i ve
yurt disinda genglere yonelik uluslararasi faaliyetler diizenleyerek bunlara katilimi
artirmak’” adli hedefin performans gostergeleri olan “Yurt i¢inde diizenlenen
uluslararasi faaliyet say1s1” plan baslangi¢ degeri 20 iken 5 yillik siire sonunda 40’a
ve “Yurt diginda diizenlenen faaliyet” plan baslangic degeri 16 iken 5 yillik siire
sonunda 32’ye c¢ikarilmast stratejik olarak planlanmistir. Bu sayilarin
gerceklestirilme diizeylerini belirlemek amaci1 ile yillik faaliyet raporlar

incelenerek tablo 3.1°de ve 3.2’de sunulmustur.
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Tablo 3 1. Yurt i¢inde genglere yonelik diizenlenen uluslararasi yillik faaliyet
raporu sonuglari.

Hedef 1.4 Yurt i¢i ve yurt disinda genglere yonelik uluslararasi faaliyetler
diizenleyerek bunlara katilim1 artirmak.

Performans Plan izleme
Gostergeleri Hedef Donemi Donemindeki Hedef
Etkisi Baglangic = Gergeklegsme Performans Performansi
% Degeri Degeri
PG14.1 2018  Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
Yurt icinde yok
diizenlenen 2019 25 20 26 120% 99%
uluslararasi
faaliyet 2020 25 20 3 53% 48,75%
sayisl
2021 25 20 8 41% 37%
2022 25 20 49 66,15% 51,44%

Tablo 3.1. incelendiginde 2018 yilinda sunulan faaliyet raporunda herhangi
bir veriye rastlanmamistir. 2019 yillik faaliyet raporunda performans gostergesi
degerine ulasilmistir, bdylece yurt icerisinde planlanan faaliyet sayisina biiyilik
oranda ulagilmistir. 2020 yillik faaliyet raporunda yurt icinde diizenlenen
uluslararasi faaliyet sayisi plan donemi baslangi¢ degeri 20 olarak verilmistir. Fakat
izleme donemindeki gerceklesme degeri 3 olarak gergeklesmistir. Degerlere
baktigimizda uyusmazlik oldugu goézlemlenmis baslangic degerinin altinda
kalmistir. 2021 yillik faaliyet raporunda bahse konu performans gostergesi
gerceklesme degeri 8 olarak yine plan donemi baslangi¢ degerinin altinda kalmistir.
2022 yillik faaliyet raporunda ise planin baslangic dénemi 20 olarak verilmistir.

Izleme donemindeki gergeklesme degeri ise 49 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 3 2. Yurt disinda genglere yonelik diizenlenen uluslararasi yillik faaliyet
raporu sonuglari.

Hedef 1.4 Yurt i¢i ve yurt disinda genclere yonelik uluslararasi faaliyetler diizenleyerek
bunlara katilimi artirmak.
Performans Plan izleme
Gostergeleri Hedef Donemi Donemindeki Hedef
Etkisi %  Baslangig Gergeklesme = Performans Performansi
Degeri Degeri
PG 1.4.2 2018  Veri  Veriyok Veri yok Veri yok Veri yok
Yurt yok
disinda 2019 25 16 20 100% 99%
diizenlenen
faaliyet 2020 25 16 0 45% 48,75%
sayisi
2021 25 16 8 44% 37%
2022 25 16 21 47,12% 51,44%

Tablo 3.2. incelendiginde 2018 yilinda sunulan faaliyet raporunda herhangi
bir veriye rastlanmamustir. 2019 yilli faaliyet raporunda Yurt disinda diizenlenen
faaliyet sayis1 performans gostergesi degerine ulagilmistir, boylece tespit edilen
ithtiyaclar biiyiik oranda kargilanmigtir. 2020 yill faaliyet raporunda plan dénemini
baslangi¢c degeri 16 verilmistir. Fakat izleme donemindeki gerceklesme degeri 0
olarak gerceklesmistir. Degerleri inceledigimizde degerlerde yanlislik oldugu
gbzlemlenmistir. 2021 yillik faaliyet raporunda bahse konu performans gostergesi,
plan dénemindeki baslangic degeri 16 olarak verilmistir. izleme dénemindeki
gerceklesme degerinde ise 8 faaliyet gerceklestirilmistir. Degerleri inceledigimizde
faaliyet sayisinin yar1 yartya diistiigti gortilmiistiir. 2022 yilli faaliyet raporunda
plan donemindeki baslangic degeri 16 iken, izleme doneminde 21 olarak

gergeklesmistir.
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Tablo 4. Genglik ve spor alanina iligkin uygulanan proje ve ¢aligsmalardan
faydalanan geng sayisini artirmaya yonelik 2018- 2022 Stratejik plan hedefleri.

Hedef 2.2 Genglik ve spor alanina iligkin uygulanan proje ve ¢alismalardan faydalanan
geng sayisini artirmak.
Performans Hedef Plan
Gostergeleri Etkisi |  Do6nemi 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
% Baslangi¢
Degeri
PG 221
Desteklenen 25 400 400 440 440 480 480
proje sayisi
PG 224
Desteklerden
projelerden 25 330.000 330.000 360.000 360.000 380.000 380.000
yararlanan
kisi sayis1

Tablo 4 incelendiginde; 2018-2022 stratejik planinda yer alan ** Genglik ve
spor alanina iliskin uygulanan proje ve calismalardan faydalanan geng¢ sayisim
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artirmak.”” adli hedefin perforfamas gostergesi olan desteklenen proje sayisinin
artirtlmasi plan donemi baslangi¢ degeri 400 verilirken, 5 yillik siire sonunda 480°e
¢ikarilmasi hedeflenmistir. Diger bir performans gostergesi olan desteklerden
projelerden yararlanan kisi sayisinin plan donemi baslangi¢ degeri 330.000 iken, 5
yillik siire sonunda 380°000’e ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu stratejik hedefe yakin
yapilan faaliyetlerin ger¢eklestirilme diizeylerini belirlemek amaci ile y1llik faaliyet

raporlari incelenerek tablo 4.1-4.2°de sunulmustur.
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Tablo 4 1. Yurtlarin konforunu artirarak 6grencilere kaliteli yasam ortamlart
sunmaya yonelik yillik faaliyet raporu sonuglari.

Hedef 2.2 Yurtlari konforunu artirarak 6grencilere kaliteli yasam ortamlar1 sunmak.
Performans Plan Izleme
Gostergeleri Hedefe = Doénemi | Doénemindeki Hedef
Etkisi Baglangic  Gergeklesme Performans Performans
(%) Degeri Degeri
PG 221 2018  Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
Yenilenen yok
yurt yatak | 2019 35 1000 2000 100% %100
kapasite
sayisi 2020 35 1000 2034 204% 232%
2021 35 1000 4196 276% 100%
2022 35 1000 3583 296,58% 100%

Tablo 4.1. incelendiginde 2018 yilinda sunulan faaliyet raporunda yenilenen
yurt yatak kapasite performans gostergesi ile ilgili herhangi bir veriye
rastlanmamistir. 2019 yillik faaliyet raporunda plan donemi baslangi¢ degeri 1000
olarak verilmistir. Izleme dénemindeki ger¢eklesme degeri ise 2000 olarak
gerceklesmigtir. 2020-2021-2022 yillik faaliyet raporlarinda ise plan baslangic
degerleri 1000 ile sabit tutulmus ve izleme donemindeki ger¢eklesme degerlerinde
artiglar goézlemlenmistir. Bu verilerin, Genglik ve Spor Bakanligi 2018-2022
Stratejik Plan hedefleri ile tam olarak uyusmadig1 goriilmektedir. Stratejik Planda
genclik ve spor alanina iligkin uygulanan proje ve caligmalardan faydalanan geng
sayisint artirma hedefleri verilirken 2019, 2020, 2021, 2022 faaliyet raporlarinda
yurtlarin konforunu artirarak 6grencilere kaliteli yagam ortamlar1 sunma faaliyetleri

gerceklestirilmistir.

32



Tablo 4 2. Milli bayramlar ile kiiltiir ve sanat etkinliklerine iligskin farkindaligi
artirarak daha fazla gence ulagmaya yonelik yillik faaliyet raporu.

Milli bayramlar ile kiiltiir ve sanat etkinliklerine iliskin farkindalig:
daha fazla gence ulagmak.

Hedef 1.3

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1
Genclik
Haftasi
katilhmei sayis1

PG 1.3.2
Diizenlenen ana
faaliyet sayisi

PG 133
Diizenlenen
kiiltiir ve
sanat etkinligi
sayisi

PG 134
Kiiltiir ve sanat
etkinliklerine
katilan genc¢
sayisi

2018

2019
2020
2021
2022
2018

2019

2020
2021

2022
2018

2019
2020

2021
2022
2018

2019

2020

2021

2022

Hedefe
Etkisi
(%)

Veri
yok
25

25
25

25

Veri
yok
25

25
25

25

Veri
yok
25

25
25
25

Veri
yok
25
25

25

25

Plan izleme
Doénemi Donemindeki
Baslangig  Gergeklesme
Degeri Degeri
Veri yok Veri yok
5000 100.000
5000 50.000
5000 120.000
5000 125.000
Veri yok Veri yok
4 5
4 3
4 6
4 6
Veri yok Veri yok
356 445
356 271
356 445
356 447
Veri yok Veri yok
27.500 35.000
27.500 39.750
27.500 7300
27.500 53.000

Performans

Veri yok
100%
73%
83%
87,78%
Veri yok

100%
80%
88%

90,91%
Veri yok

100%

80%

87%
90,34%
Veri yok

300%
89,77%

78%

90,03%

Hedef
Performans
Veri yok
%100
87%
84%
89,77%
Veri yok

100%
87%
84%

89,77%
Veri yok

100%
87%
84%

89,77%
Veri yok

100%

87%

84%

89,77%

Tablo 4.2. incelendiginde; bakanligin 2018-2022 stratejik planinda yer alan

“’Genglik ve spor alanina iligkin uygulanan proje ve ¢alismalardan faydalanan geng

sayisini artirmak.’’ ile ilgili stratejik hedefe en yakin faaliyetler degerlendirilmistir.

Konu ile ilgili 2018 yilinda sunulan faaliyet raporlarinda herhangi bir veriye
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rastlanmamistir. 2019-2022 yillik faaliyet raporlarinda yer alan PG 1.3.1 genglik
haftas1 katilimci sayisi verilerinin, plan donemi baslangi¢ degerlerinin ¢ok istiinde
gergeklestigi gozlemlenmistir. PG 1.3.2 diizenlenen ana faaliyet sayisinin; Plan
donemi baslangic degerleri 2019-2022 yillarinda 4 olarak belirlenmistir. izleme
donemindeki gergeklesme degeri 2019 yilinda 5, 2020 yilinda 3 ve 2021-2022
yillarinda ise 6 olarak gerceklesmistir. 2019-2022 yillik faaliyet raporlarinda yer
alan PG 1.3.3 diizenlenen kiiltiir ve sanat etkinligi sayis1 plan donemi baglangig
sayisilar1 356 olarak belirlenmistir. Izleme donemindeki gerceklesme degeri ise;
yillara gore 445-271-445 ve 447 olarak gergeklesmis ve sadece 2020 yili faaliyet
raporunda baslangi¢ degeri olan 356’11k degerin izleme donemindeki gergeklesme
sayis1 271 olarak tespit edilmistir. PG 1.3.4 kiiltiir ve sanat etkinliklerine katilan
geng sayis1 2019 yillik faaliyet raporunda plan dénemi baslangi¢ degeri 2019-2020-
2021-2022 yillarda 27.500 verilmistir. izleme dénemindeki gergeklesme degeri
2019 yilinda 35.000, 2020 yilinda 39.750 verilerek artis gézlemlenmistir. 2021
yilinda 7300 verilerek diisiis yasandigi goriilmiistiir. 2022 yilinda ise 53.000

verilerek yine artis oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Egitim faaliyetleri kapsaminda galisanlara ve genglere yonelik gesitli
egitim programlar1 ger¢eklestirmek ve desteklemeye yonelik 2018-2022 Stratejik
Plan hedefleri.

Hedef 3.1 Egitim faaliyetleri kapsaminda ¢alisanlara ve genclere yonelik ¢esitli
egitim programlar gergeklestirmek ve desteklemek.

Performans Hedef ' Plan Donemi

Gostergeleri Etkisi = Baslangig .Y 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.1l
% Degeri

PG3.1.1

Gerceklestirilen 25 45 45 50 53 55 61

ve desteklenen

egitim

PG 3.1.3

Egitimlere 30 12.000 15.000 20.000 22.000 25.000 30.000

katilan geng¢

sayisi

PG 3.14

Egitimlere 15 600 2500 2600 2800 3000 3200

katilan genclik

calisan sayisi

Tablo 5 incelendiginde; 2018-2022 stratejik planinda yer alan ©* Egitim
faaliyetleri kapsaminda genglik alaninda calisanlara ve genclere yonelik cesitli
egitim programlar1 gergeklestirmek ve desteklemek.”” adli hedefin PG 3.1
gercgeklestirilen ve desteklenen egitim plan donemi baslangi¢ degeri 45 iken, 5 yillik
stire sonunda 61°e ¢ikarilmasi hedeflenmistir. PG 3.1.3 egitimlere katilan geng
sayis1 plan donemi baslangi¢ degeri 12.000 iken, 5 yillik siire sonunda 30.000’e
¢ikarilmasi hedeflenmistir. Son olarak PG 3.1.4 egitimlere katilan genglik ¢aligant
sayist plan donemi baglangi¢ degeri 600 iken, 5 yilin sonunda 3200’e ¢ikarilmast
hedeflenerek yillara gore artis sayisi verilmistir. Bu sayilarin gerceklestirilme
diizeylerini belirlemek amaci ile bu faaliyetlere dogrudan ya da dolayli olarak katki

sunan yillik faaliyetler incelenerek tablo 5.1-5.2 ve 5.3’te sunulmustur.
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Tablo 5 1.Vatandaslarin spor tesislerinden daha fazla yararlanmasini saglamaya
yonelik yillik faaliyet raporu sonuglart.

Hedef 3.1 Vatandagslarin spor tesislerinden daha fazla yararlanmasini saglamak.
Performans Hedefe Plan izleme
Gostergeleri Etkisi ~ Donemi Donemindeki Hedef
(%) Baslangig  Gergeklesme Performans Performansi
Degeri Degeri
PG 3.1.1 2018  Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
Spor tesislerinil yok
giinierisinde 519 35 12 saat 14 saat 100% 100%
acik oldugu
siire
2020 35 12 saat 14 saat 50% 47%
2021 35 12 saat 16 saat 67% 73%
2022 35 12 saat 14 saat 25,00% 57,89%
Veri
PG 3.1.3 2018 yok Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
Tesislerden
yararlanan kisi 2019 35 8.500.000 10.000.000 100% 100%
sayisi
2020 35 8.500.000 4.450.000 69% 47%
2021 35 8.500.000 5.260.253 59% 73%
2022 35 8.500.000 6.260.773 54,68% 57,89%

Tablo 5.1. incelendiginde 2018 yilinda sunulan faaliyet raporunda herhangi
bir veriye rastlanmamuistir. 2019-2022 y1llik faaliyet raporunda spor tesislerinin giin
igerisinde agik oldugu siire performans gostergesi plan donemi baglangi¢ degerleri
12 saat olarak belirlenmistir. izleme dénemindeki gerceklesme degerleri ise 14 ile
16 saat arasinda degismistir.

Tablo 5.1. PG 3.1.3 Tesislerden yararlanan kisi sayist incelendiginde 2018
yilinda sunulan faaliyet raporunda herhangi bir veriye rastlanmamistir. 2019-2022
yillik faaliyet raporlarinda tesislerden yararlanan kisi sayisi plan donemi baslangi¢
degerleri 8.500.000 olarak belirlenmistir. Izleme dénemi ger¢eklesme degerleri ise
2019’da 10.000.000’a ulagilmistir. 2020 yilinda 4.450.000, 2021 yilinda 5.260.253
ve 2022 yilinda ise 6.260.773 kisiye ulagmistir.
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Tablo 5 2. Genglik ve spor alanina iligkin uygulanan proje ve ¢alismalar ile
katilimci ve faydalanici geng sayisini artirmaya yonelik yillik faaliyet raporu

sonugclari.

Hedef 4.1 Genglik ve spor alanina iliskin uygulanan proje ve ¢alismalar ile
katilimc1 ve faydalanici geng sayisini artirmak.
Performans Hedefe  Plan izleme
Gostergeleri Etkisi Donemi = Doénemindeki Hedef
(%) Baslangic  Gergeklesme Performans Performansi
Degeri Degeri
PG 4.1.1 2018  Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
Gergeklestirile yok
n
proje sayis1 2019 50 6 17 275% 95%
2020 50 6 23 190% 347%
2021 50 6 19 179% 96%
2022 50 6 24 180,43% 100%
Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
PG4.12 2018 = yok
Proje ve 2019 40 240.000 643.217 8064,34% 95%
calismalardan
yararlanan 2020 40 240.000 2.239.808 582% 347%
geng
sayisi 2021 40 240.000 1.307.809 559% 96%
2022 40 240.000 235.162 438,22% 100%
Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
PG 4.1.3 2018  yok
Katihmcilara 2019 5 144 saat 212 saat 1133,33% 95%
verilen yaygin
egitimsiiresi 2029 5 144 saat 872 saat 355% 347%
2021 5 144 saat 588 saat 462% 96%
2022 5 144 saat 1716 saat 537,78% 100%

Tablo 5.2 incelendiginde 2018 yilinda sunulan faaliyet raporlarinda
herhangi bir veriye rastlanmamistir. 2019-2022 yillik faaliyet raporlarinda PG 4.1.1
gerceklestirilen proje sayist plan donemi baslangi¢ degerleri 6 olarak verilmistir.

[zleme dénemindeki gergeklestirme degerleri yillara gére sirastyla 17-23-19-24
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olarak gergeklesmistir. 2019-2022 yillik faaliyet raporunda PG 4.1.2 proje ve
calismalardan yararlanan geng sayisi plan donemi baglangic degeri 240.000 iken,
izleme donemindeki gerceklestirme degerleri sirasiyla 643.217- 2.239.808-
1.307.809-235.162 olarak gergeklesmistir. 2019-2022 faaliyet raporunda ise PG
4.1.3 katilimcilara verilen yaygin egitim siiresi plan donemi baslangic degerleri 144
saat olarak verilmistir. izleme donemindeki ger¢eklesme degeri sirastyla 212 saat —

872 saat- 588 saat — 1716 saat olarak gergeklesmistir.

38



Tablo 5 3. Ogrencilerin en az bir spor branginda lisansli olarak spor yapmasini
saglamaya yonelik yillik faaliyet raporu sonucu.

Hedef 3.2 Ogrencilerin en az bir spor bransinda lisansh olarak spor yapmasini
saglamak.
Performans Hedefe Plan izleme
Gostergeleri Etkisi  Donemi Donemindeki Hedef
(%) Baslangig = Gergeklesme Performans Performansi
Degeri Degeri
PG 3.21 2018 Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
Okul yok
sporlarinda
faaliyet 2019 25 54 57 150% 60,07%
ly)a"‘la“ 2020 25 54 60 150% 97%
rans
sayisi 0 0
(Kiimiilatif) 2021 25 54 61 117% 69%
2022 25 54 81 337,50% 69,89%
Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
PG 3.2.2 2018 yok
Okul 2019 50 2.214.651 2.391.900 62,12% 60,07%
sporlarina
katilan 2020 50 = 2214651  1.309.450 71% 97%
toplam
o0grenci
sayisi 2021 50 2.214.651 425.857 49% 69%
2022 50 2.214.651 1.957.623 49,68% 69,89%
Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
PG 3.2.3 2018 yok
Okul 2019 25 22.104 22.569 16,06% 60,07%
sporlarina
katilan
0, 0,
toplam 2020 25 22.104 27.773 96% 97%
okul
sayisl 2021 25 22.104 15219 79% 69%
2022 25 22.104 27054 80,19% 69,89%

Tablo 5.3. incelendiginde, 2018 yilinda sunulan faaliyet raporunda herhangi
bir veriye rastlanmamistir. 2019-2022 yillik faaliyet raporunda performans
gostergesi olarak okul sporlarinda faaliyet yapilan bransg sayisi plan donemi
baslangic degerleri 54 olarak verilmistir. izleme donemindeki gergeklesme
degerleri ise yillara gore 57-60-61-81 olarak gerceklesmistir. Okul sporlarina

katilan toplam 6grenci sayisi performans gostergesi ile ilgili 2018 yilinda sunulan
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faaliyet raporunda herhangi bir veriye rastlanmamistir. 2019-2022 yillik faaliyet
raporlarinda performans gostergesi olarak okul sporlarina katilan toplam 6grenci
sayis1 plan donemi baslangic degerleri 2.214.651 olarak verilmistir. Izleme
donemindeki gerceklesme degerleri ise yillara gore 2.391.900-1.309.450-425.857-
1.957.623 olarak gerceklesmistir. Okul sporlarina katilan toplam okul sayisi
performans gostergesi ile ilgili, 2019-2022 yillik faaliyet raporlarinda performans
gostergesi baslangic degeri olarak 22.104 belirlenmistir. Izleme dénemindeki
gerceklesme degerleri ise yillara gore 22.569-27.773-15219-27054 olarak
gerceklesmistir.
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Tablo 6. Genglik alaninda yapilan ve desteklenen inceleme, arastirma ve yayin
sayisini artirmaya yonelik 2018-2022 Stratejik Plan Hedefleri.

Hedef 3.2 Genglik alaninda yapilan ve desteklenen inceleme, arastirma ve yayn sayisini
artirmak
Performans Plan
Gostergeleri Hedef Donemi
Etkisi % Baslangig .Yl 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
Degeri
PG3.21
Yapilan
desteklenen 15 60 70 75 80 82 85

inceleme sayisi

PG 3.2.2

Yapilan

desteklenen 25 3 5 5 5 5 5
arastirma

sayisi

PG Yapilan
3.2.3 45 70 85 100 110 120 125

desteklenen
yayin sayisi

Tablo 6 incelendiginde; 2018-2022 stratejik planinda yer alan > Genglik
alaninda yapilan ve desteklenen inceleme, arastirma ve yayin sayisini artirmak’
adl1 hedefin plan dénemi baglangi¢c degeri PG 3.2.1 yapilan desteklenen inceleme
sayist 60 verilirken, 5 yilin sonunda 85’e ¢ikartilmasi hedeflenmistir. PG 3.2.2
yapilan desteklenen aragtirma sayisit 3 iken, 5 yilin sonunda 5’e yiikseltilmesi
hedeflenmistir. PG 3.2.3 desteklenen yayin sayis1 70 iken 5 yilin sonunda 125°¢
cikartilmasi hedeflenmistir. Bu sayilarin gergeklestirilme diizeylerini belirlemek
amaci ile bu faaliyetlere dogrudan ya da dolayli olarak katki sunan yillik faaliyetler

incelenerek tablo 6.1’de sunulmustur.
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Tablo 6 1. Genglik alaninda yapilan ve desteklenen inceleme, arastirma ve yayin

sayisini artirmaya yonelik yillik faaliyet raporu sonuglari.

Hedef 4.5 Genglik alaninda yapilan ve desteklenen inceleme, arastirma ve
yayin sayisini artirmak

Performans Hedefe  Plan [zleme
Gostergeleri Etkisi = Donemi = Donemindek Hedef
(%) Baglangi¢ Gergeklesme Performans = Performansi
Degeri Degeri

PG 45.1 2018  Veri Veri Veri yok Veri yok Veri yok
Yapilan/desteklenen yok yok
inceleme sayisi 2019 15 60 75 150% 55%
2020 15 60 85 110% 129%
2021 15 60 165 144% 100%
2022 15 60 90 133,55% 100%
Veri Veri Veri yok Veri yok Veri yok
PG 4.5.2 2018 = yok yok
Yapilan/desteklenen 5519 25 3 5 100% 55%
arastirma sayisi
2020 25 3 5 100% 129%
2021 25 3 5 100% 100%
2022 25 3 8 100,00% 100%
Veri Veri Veri yok Veri yok Veri yok
PG 4.5.3 2018 yok yok
Yapilan/desteklenen 2019 45 70 54 -106,66% 55%
yayin sayisl
2020 45 70 83 74% 129%
2021 45 70 197 113% 100%
2022 45 70 108 104,10% 100%

Tablo 6.1. incelendiginde, 2018 yilinda sunulan faaliyet raporunda herhangi
bir veriye rastlanmamistir. 2019-2022 yillik faaliyet raporunda PG 4.5.1
yapilan/desteklenen inceleme sayist plan donemi baslangic degeri 60 olarak

verilmigtir. Bu gostergenin izleme donemindeki gerceklesme degerleri ise 75-85-
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165-90 olarak gerceklesmistir. Yine PG 4.5.2 yapilan/desteklenen arastirma sayist
plan dénemi baslangi¢ degerleri 3 olarak verilmistir. Izleme donemindeki baslangic
degerleri sirasiyla 5-5-5-8 olarak verilerek artiglar gozlemlenmektedir. PG 4.5.3
yapilan/desteklenen yayin sayisit plan donemi baslangi¢ degerleri ise 70 olarak
belirlenmis ve izleme donemindeki gergeklesme degerleri 54-83-197-108 olarak

gerceklesmistir.
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Tablo 7. Genglik ve spor alanindaki uluslararasi anlagmalarin imzalanmasi ve
uygulanmasi ¢aligmalarini yiiriitmeye yonelik 2018-2022 Stratejik Plan hedefleri.

Hedef 4.1 Genglik ve spor alanindaki uluslararasi anlagmalarin imzalanmasi ve
uygulanmast c¢alismalarint yiiriitmek, i¢c ve dis paydaslarla koordinasyon
saglayarak uluslararasi faaliyetlerin diizenlenmesini ve uluslararasi metinlerin
Tiirkg¢eye kazandirilmasini saglamak.

Performans Hedef Plan Dénemi

Gostergeleri Etkisi % Baslangig .Y 2.Y1l 3.Yd | 41l | 5.Yd
Degeri

PG 4.1.11s

birligi

yapilan 30 25 30 30 30 30 30

uluslararasi

kurum,

kurulus ve

iilke sayisi

PG 4.1.2

Uluslararasi 18 20 20 20 20 20 20
toplanti ve

etkinliklere

katihm

PG 4.1.3

Uluslararasi

kuruluslar ve 13 15 15 15 15 15 15
yabanci

iilkelerle

ortaklasa

diizenlenen

faaliyet.

Tablo 7 incelendiginde; 2018-2022 stratejik planinda yer alan > Genglik ve
spor alanindaki uluslararasi anlagmalarin  imzalanmasi ve uygulanmasi
caligmalarini yiiriitmek’” adl1 hedefin PG 4.1.1 is birligi yapilan uluslararasi kurum
kurulus ve iilke sayis1 plan donemi baslangi¢ degeri 25 iken, 5 yilin sonunda 30’a
yiikseltilmesi hedeflenmistir. PG 4.1.2 uluslararasi toplant1 ve etkinliklere katilim
plan dénemi baslangi¢ degeri 20 verilirken, 5 yilin sonunda sabit birakilmistir. PG
4.1.3 uluslararas1 kuruluslar ve yabanci iilkelerle ortaklasa diizenlenen faaliyetler

ile ilgili plan donemi baslangi¢ degeri 15 verilirken 5 y1lin sonunda sabit birakilarak
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yillara gore faaliyet sayist verilmistir. Bu sayilarin gergeklestirilme diizeylerini
belirlemek amaci ile yillik faaliyet raporlari incelenerek tablo 7.1°de sunulmustur.

Tablo 7 1. Genglik ve spor alanina iligskin uygulanan proje ve ¢alismalar ile
katilimci ve faydalanici geng sayisini artirmaya yonelik yillik faaliyet raporu
sonugclari.

Hedef 6.1 Genglik ve spor alaninda i¢ ve dis paydaslarla koordinasyon saglayarak
uluslararasi faaliyetlerin diizenlenmesini saglamak, nitelikli uluslararasi
organizasyonlarin iilkemizde yapilmasi ve sayisimin artirilmasi igin
calismalar yiiriitmek.

Performans Hedefe izleme izleme
Gostergeleri Etkisi = Donemindeki = Doénemindeki =~ Performans Hedef
(%) Yilsonu Gergeklesme Performansi
Hedeflenen Degeri
Deger
Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
PG6.11 2018 yok
Isbirligi 2019 30 30 37 123,33% 100%
yapilan
Uluslararasi
UL 2020 30 30 54 152% 146%
kurulus ve
iilke says 2021 30 30 71 180% 97%
2022 30 30 27 157,50% 100%
Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
PG 6.1.2 2018 yok
Uluslararast 5519 39 20 28 140% 100%
toplanti
ve
etkinliklere 2020 30 20 27 138% 146%
katilim 0 0
sayisi 2021 30 20 22 128% 97%
2022 30 20 15 115,00% 100%
Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
PG 6.1.3 2018 yok
Uluslararasi
kuruluslar ve = 2019 30 15 18 120% 100%
yabanci
iilkelerle 2020 30 15 19 123% 146%
ortaklasa
faaliyet
sayisi 2022 30 15 24 108,33% 100%
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Tablo 7.1. incelendiginde, 2018 yilinda sunulan faaliyet raporlarinda
herhangi bir veriye rastlanmamistir. 2019-2022 yillik faaliyet raporunda PG 6.1.1
is birligi yapilan uluslararas1 kurum kurulus ve iilke sayisi, izleme donemindeki
hedeflenen baslangic degerleri 30 olarak verilmistir. Izleme dénemindeki
gerceklesme degerleri sirasiyla 37-54-71-27 olarak gergeklesmistir. 2019-2022
yillik faaliyet raporunda PG 6.1.2 uluslararasi toplant1 ve etkinliklere katilim sayisi,
izleme dénemindeki baslangi¢ degeri 20 olarak verilmistir. izleme dénemindeki
gerceklesme degerleri sirasiyla 28-27-22-15 olarak gergeklesmistir. Yine 2019-
2022 yillik faaliyet raporunda PG 6.1.3 olan uluslararas: kuruluslar ve yabanci
tilkelerle ortaklasa diizenlenen faaliyet sayisi, izleme donemindeki baslangi¢ degeri
15 olarak verilmistir. 2019-2022 yili izleme doénemindeki gerceklesme degeri
strastyla 18-24-19-4 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 8. Spor faaliyetlerinin gelismesini saglamak, tesvik etmek ve spor
kiiltiirtiniin olusmasina katki saglamaya yonelik 2018-2022 stratejik plan hedefleri

Hedef 4.2 Spor faaliyetlerinin geligmesini saglamak, tesvik etmek spor kiiltliriiniin

olusmasina katki saglamak.

Performans Hedef Plan Donemi

Gostergeleri  Etkisi  Baslangic | v\ oy 3y o4y syl
% Degeri

PG 421

L2 SCHE 25 48 26 28 30 30 30

faaliyet sayisi

PG4.2.2

Tesvik edici 25 18.000 18200 19.600 20.000 21.000 = 21.000

faaliyetlere

katilim sayisi

Tablo 8 incelendiginde; 2018-2022 stratejik planinda yer alan °* Spor
faaliyetlerinin gelismesini saglamak, yaygimlasmasmi tesvik etmek ve bu
faaliyetlerle spor kiiltiiriiniin olugsmasina katki saglamak.’’ adli hedefin PG 4.2.1
tesvik edici faaliyet sayisi plan donemi baslangi¢ degeri 48 iken, 5 yilin sonunda
30’ distiigii goriilmektedir. PG 4.2.2 tesvik edici faaliyetlere katilim sayis1 18.000
iken, 5 yilin sonunda 21.000’e yiikseltilmesi hedeflenmistir. Bu sayilarin
gergeklestirilme diizeylerini belirlemek amaci ile yillik faaliyet raporlart

incelenerek tablo 8.1-8.2°de sunulmustur.

47



Tablo 8 1. Genglik ve spor alanina iligkin sunulan projeleri desteklemek ve
etkinligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yiirlitmeye yonelik yillik faaliyet raporu
sonugclari.

Hedef 4.2 Genglik ve spor alanina iliskin sunulan projeleri desteklemek ve
etkinligini artirmaya yonelik calismalar ylriitmek.

Performans Plan izleme
Gostergeleri Hedefe Donemi Donemindeki Hedef
Etkisi Baslangi¢ Gergeklesme Performans Performansi
(%) Degeri Degeri
PG4.21 2018 Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
Desteklenen yok
proje sayisi 2019 40 1445 1450 100% 100%
2020 40 1445 773 75% 69%
2021 40 1445 774 67% 61%
2022 40 1445 0 49.13% 43,76%
Veri Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
PG 4.2.2 2018 yok
Paydaslara
verilen egitim 2019 15 2 3 100% 100%
sayisi
2020 15 2 1 67% 69%
2021 15 2 1 56% 61%
2022 15 2 0 41,67% 43,76%

Tablo 8.1. incelendiginde, 2018 yilinda sunulan faaliyet raporunda herhangi
bir veriye rastlanmamistir. 2019-2022 yillik faaliyet raporlarinda desteklenen proje
sayis1 plan donemi baslangic degeri 1445 olarak gosterilmistir. [zleme dénemindeki
gerceklesme degeri ise sirasi ile 1450-773-774 ve 0 olarak ger¢eklesmistir. PG 4.2.2
Paydaslara verilen egitim sayis1 2018 yilinda sunulan faaliyet raporunda herhangi
bir veriye rastlanmamistir. 2019-2022 yillik faaliyet raporlarinda plan donemi
baslangi¢ degeri 2 olarak verilmistir. Izleme donemindeki gerceklesme degerleri ise

3-1-1 ve 0 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 8 2. Ogrencilerin en az bir spor branginda lisansli olarak spor yapmasini
saglamaya yonelik yillik faaliyet raporu.

Hedef 3.2 Ogrencilerin en az bir spor bransinda lisansli olarak spor yapmasini
saglamak.
Performans Plan Dénemi Izleme
Gostergeleri Hedefe Baglangi¢ = Doéneminde Hedef
Etkisi Degeri Gergeklesme = Performans Performansi
(%) Degeri
PG 3.21 2018  Veriyok Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
Okul
sporlarmda 2019 25 54 57 150% 60,07%
faaliyet
yapilan 2020 25 54 60 150% 97%
brang
sayisi 2021 25 54 61 117% 69%
(Kiimiilatif)
2022 25 54 81 337,50% 69,89%
2018  Veriyok Veri yok Veri yok Veri yok Veri yok
PG 3.2.2
Okul 2019 50 2.214.651 2.391.900 62,12% 60,07%
sporlarina
katilan 2020 50 2.214.651 1.309.450 71% 97%
toplam
ogrenci
sayisl 2021 50 2.214.651 425.857 49% 69%
2022 50 2.214.651 1.957.623 49,68% 69,89%
2018  Veri yok Veri yok Veri yok Veriyok  Veriyok
PG331 2019 25 3000 5506 275,30% 84,26%
Engelli
sporculara
S 2020 25 3000 1800 146% 102%
vermek
lizere 2021 25 3000 1800 101% 69%
egitilen
antrenor . o
sayisi 2022 25 3000 2767 91,33% 69,89%

Tablo 8.2. incelendiginde, 2018 yilinda sunulan faaliyet raporlarinda

herhangi bir veriye rastlanmamustir. 2019-2022 yillik faaliyet raporlarinda okul

sporlarinda faaliyet yapilan brans sayisi plan donemi baslangic degeri 54 olarak

verilmistir. Izleme dénemindeki gerceklesme degeri 57-60-61 ve 81 olarak

gerceklesmistir. Okul sporlaria katilan toplam 6grenci sayilart incelendiginde;

2019-2022 yillik faaliyet raporlarinda plan donemi baslangic degeri 2.214.651
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verilmistir. izleme donemindeki baslangic degerleri ise 2.391.900-1.309.450-
425.857 ve 1.957.623 olarak gergeklesmistir. 2019-2022 yillik faaliyet raporunda
engelli sporculara hizmet vermek iizere egitilen antrendr sayisi plan donemi
baslangic degerleri 3000 olarak verilmistir. izleme dénemindeki gerceklesme

degerleri ise sirastyla 5506-1800-1800 ve 2767 olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 9. Yurtici ve yurtdis1 faaliyetlerin alaninda uygulanacak temel politikalar
gelistirmeye yonelik 2018-2022 Stratejik Plan hedefleri.

Hedef 4.3 Yurti¢i ve yurtdis spor faaliyetlerin spor alaninda uygulanacak temel
politikalar gelistirmek.

Performans Plan Dénemi

Gostergeleri Hedef Baslangig L.Ydl | 2Yid 3.Y1d @ 4Yidl 5Yi
Etkisi % Degeri

PG 4.3.1 Takip

edilen yurt ici ve

yurt disi 60 1 17 20 21 22 23

organizasyon

sayisi

Tablo 9 incelendiginde; 2018-2022 stratejik planinda yer alan ** Yurtigi ve
yurtdist spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun olarak
ylriitiilmesini  gozetmek ve spor alaninda uygulanacak temel politikalar
gelistirmek’” adli hedefin PG 4.3.1 takip edilen yurt i¢i ve yurt dig1 organizasyon
sayist plan donemi baslangi¢ degeri 1 iken, 5 yilin sonunda 23’ ¢ikarilmast
hedeflenerek yillara gore faaliyet sayisi verilmistir. Bu sayilarin gerceklestirilme
diizeylerini belirlemek amaci ile yillik faaliyet raporlar1 incelenerek tablo 8.1°de

sunulmustur
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Tablo 9 1. Egitim, rehberlik, genglere yonelik egitim, kurs, seminer, sempozyum,
konferans gerceklestirmek ve desteklemeye yonelik yillik faaliyet raporu

sonugclari.

Hedef 4.3 Egitim, rehberlik, genclik alaninda genglere yonelik egitim, kurs,
seminer, sempozyum, konferans ger¢eklestirmek ve desteklemek.
Performans Hedefe Plan izleme
Gostergeleri Etkisi =~ Donemi = Donemindeki Hedef
(%) Baslangig = Gergeklesme Performans Performansi
Degeri Degeri
PG 4.3.1 2018  Veri Veri yok Veri yok Veriyok  Veri yok
Gergeklestirilen yok
ve desteklenen 2019 30 45 115 255,56% 100%
egitim sayisi
2020 30 45 1630 1836% 813%
2021 25 45 2018 2559% 96%
2022 30 45 52 1879,31% 97,14%

Tablo 9.1.’de 2018 yilinda sunulan faaliyet raporunda herhangi bir veriye
rastlanmamistir.  2019-2022 yillik faaliyet raporlarinda gerceklestirilen ve
desteklenen egitim sayis1 plan donemi baslangi¢ degerleri 45 olarak verilmistir.
Izleme donemindeki gerceklestirme degeri ise 115-1630-2018 ve 52 olarak
gergeklesmistir.

51



DORDUNCU BOLUM

4 TARTISMA VE SONUC

Yapilan bu ¢alismada 2018-2022 Tiirk spor politikalarinin stratejik plan ve
sunulan faaliyet raporlar: gergevesinde degerlendirilmis ve elde edilen bulgular bu
boliimde tartigilarak yorumlanmastir.

2018-2022 stratejik planinda Amag¢ 1. “Proje ve faaliyetler ile genglerin
kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak™ olarak ifade edilmistir. Bu amaci
gerceklestirmek i¢in belirlenen hedeflerden birincisi olan “Genglik Merkezlerinin
kapasitelerini gelistirerek etkinligini artirmak™ adli hedefin performans gostergesi
olan “Yerinde incelenen genclik merkezi sayis1” plan donemi baslangi¢ degeri 265
olarak belirlenmis ve 5 yillik siire sonunda bu hedefin 310’a c¢ikarilmasi
planlanmistir (Tablo 1). Belirlen bu stratejik hedef dogrultusunda gergeklestirilen
yillik faaliyet raporlari incelendiginde; 2018 yili faaliyet raporunda herhangi bir
veri beyan edilmemistir. 2019-2022 yili faaliyet raporlarin da ise hedeflenen
stratejik amacin iizerinde bir performansa ulasilmis ve genclik merkezi sayis1 330°a
cikmustir (Tablo 1.1). Konu ile ilgili genglik merkezlerine iliskin birgok Avrupa
Birligi iilkesi ilizerinde arasgtirmalar yapilmistir. Ancak bu arastirmaya Ornek
olusturmasi agisindan Kocaman’in (2021) yapmis oldugu Slovenya’daki genclik
merkezleri aragtirma bulgular1 incelendiginde yerel yonetimlerin roliiniin fazla
oldugu ve niifusun yogunluguna gore bu merkezlerin degiskenlik gosterdigini,
genglik arastirmalart ve genclik c¢alisanlart i¢in diizenlenen egitimlerlerde
belediyelerin daha etkin oldugunu ifade ederek bdylece her bolgedeki genglik
merkezlerinde daha fazla etkinligin ve ulasilabilirligin oldugunu vurgulamistir.
Tiirk spor politikasinda ise genglik merkezleri Genglik ve Spor Bakanligi catisi
altinda yapilang1 i¢in yerel yonetimlerle is birligi yok denecek kadar az olmaktadir.
Yerel yonetimlerin devreye sokulmasi halinde genclik merkezlerinindeki genglerin
daha fazla etkinliklere katilmasi saglanabilir ve bu merkezler daha ulasilir hale
gelebilir.

Amag¢ 1’in stratejik hedeflerinden ikincisi olan “Genglik Kamplarinin
kapasitelerini gelistirerek, daha etkin bir yapiya kavusturmak” adli hedefin
performans gostergesi olan “Yerinde incelenen genglik kampi sayis1” plan donemi

baslangi¢ degeri 6 iken, 5 yillik siire sonunda 16’ya c¢ikarilmas: hedeflenmistir
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(Tablo 2). Bu stratejik hedef dogrultusunda 2019-2022 yili faaliyet raporlar
incelendiginde hedeflenen stratejik amacin lizerinde bir performansa ulasildig: ve
yillik diizenlenen genglik kampi sayisinin 2022 yilinda 37’ye c¢iktigl tespit
edilmistir (Tablo 2.1). Genglik kamplari ile ilgili Vidal ve Pelach (2024)’in yaptig1
calisma sonucuna gore, yerel yonetimler tarafindan yapilan genclik kaplarinda
zaman, yer ve egitim birimlerinin birbiri ile olan iletisiminin daha saglilikli oldugu
ve isteyen herkese esit egitim olanagi sunuldugu belirtilmistir. Ulkemizde ise
genglik kamplar1 Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde yapilmaktadir. Ulkemizde
de yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile beraber diizenlendiginde genglik
kampi sayisinda ve katilimer sayisinda artis olacaktir.

Amag 1’in stratejik hedeflerinden dordiinciisii olan “Yurt i¢i ve yurt disinda
genclere yonelik uluslararasi faaliyetler diizenleyerek bunlara katilimi artirmak”
adli hedefin performans gostergeleri olan “Yurt i¢cinde diizenlenen uluslararasi
faaliyet sayis1” plan baslangi¢ degeri 20 iken 5 yillik siire sonunda 40’a ve “Yurt
disinda diizenlenen faaliyet” plan baslangic degeri 16 iken 5 yillik siire sonunda
32’ye cikarilmasi stratejik olarak planlanmistir (Tablo 3). Bu stratejik hedeflerin
gerceklestirilme diizeyini belirlemek i¢in 2019-2022 yili faaliyet raporlari
incelendiginde; 2019 yilli yurt i¢i faaliyet sayisi 26 olarak gergekleserek
performans gostergesi degerine ulasilmistir. 2020°de 3, 2021°de ise 8 faaliyet
gerceklestirilerek baglangic degerinin ¢ok altinda kalinmistir. 2022 yillik faaliyet
raporunda ise 49 olarak yurt ici faaliyet gerceklestirilerek stratejik hedefin {izerine
cikilmistir (Tablo 3.1). Yurt disinda diizenlenen faaliyetler incelendiginde 2019
yillinda performans gostergesi degerine ulasilmistir. 2020 yillinda 0 ve 2021
yilinda 8 yurt disi faaliyet gerceklestirilerek stratejik hedefin ¢ok altinda
kalinmugtir. 2022 yilli faaliyet raporunda ise 21 yurt dis1 faaliyet gerceklestirilmis
fakat belirlenen stratejik hedefin ¢ok altinda kalinmistir (Tablo 3.2). Tas, Semsit ve
Eylemer (2013)’e gore 2014 yilinda Avrupa Birliginin Erasmus + programina spor
baslig1 eklenerek goriiniirliigiiniin artmasini saglamakta olup uluslararasi, ulusal ve
yerel otoritelerle birliktelik yapilmasini 6nem vermektedir. Bu incelemeye gore
tilkemizde Erasmus + programinin incelenmesi ve yayginlastirilmasi diistiniilerek
Erasmus + programina es deger bir faaliyet olusturularak yurt disi ve yurt ici
faaliyetler artirilabilir.

Amag 1 ile ilgili tim bu sonuglart birlikte degerlendirdigimizde; 2018 yillt

faaliyet raporlarinda higbir verinin olmayisim1  bir  eksiklik  olarak
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degerlendirebiliriz.  Ulkemizdeki genclik merkezlerinin sayisinin ~ stratejik
hedeflerin ¢ok iizerinde gercekleserek artmasi tesislesme konusunda ve genclere
sunulan fiziki imkanlar a¢isindan olduk¢a Onemlidir. Bu tesisler beraberinde
genglere yonelik yapilan kamp sayilarinda da biiylik bir artis saglayarak stratejik
hedefin ¢ok iizerinde bir performans sergilenmistir. Ayni basar1 yurt iginde
diizenlenen uluslararasi faaliyet sayisinda yansimis, fakat yurt disinda diizenlenen
uluslararas1 faaliyetlere katilimda stratejik hedefler tutturulamamistir. 2020 ve
2021 yillarinda sunulan faaliyet raporlarinda ise istenilen hedeflere
ulasilmamasinin sebebi olarak covid 19 salgini oldugu agiklanmistir (GSB, Faaliyet
Raporu, 2020).

Literatiirler incelendiginde ‘’Kirhasanoglu (2022) Yerel Yonetimlerde
Stratejik Yonetim Kiiltiirlinlin Stratejik Planlama ve Faaliyet Raporlar1 Araciligiyla
Degerlendirilmesi’’ adli ¢alismasinda incelenen belediyelerin stratejik plan ve
faaliyet raporlarinda farkliliklar goriilmiistiir. Benzer sekilde GSB 2018-2022
Stratejik Plan ve sunulan faaliyet raporlarinda da <’Amag 2-3-4’te’” farklilik ve
uyusmazlik oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara dayanarak, Ulkemizde kurumlarmn
hazirlamis oldugu stratejik planlari tam olarak uygulanmadigr sunulan yillik
faaliyet raporlarinda goriilmektedir. Bu nedenle kurumlarin yillik faaliyetlerini
stratejik planlara gore planlayarak yapmalarinin énemine yonelik ¢esitli egitim
programlar1 diizenlenmelidir.

2018-2022 stratejik planinda Amag 2. ©* Genglikle ilgili paydaglar arasinda
etkin bir koordinasyonla genglerin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal gelisimlerine
katki saglayacak proje ve caligmalari belirlenen usul ve esaslara gére yapmak ve
degerlendirmek’> olarak belirtilmistir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in belirlenen
“’Genglik ve spor alanina iligkin uygulanan proje ve ¢alismalardan faydalanan geng
sayisin1 artirmak’’ adli hedefin performans gostergeleri olan ** Desteklenen proje
sayis1 ¢ plan donemi baslangi¢ degeri 400 olarak belirlenmis ve 5 yilin sonunda
480’e cikarilmasi planlanmistir. Diger bir gosterge olan “’Desteklenen projelerden
yararlanan kisi say1s1’” plan donemi baglangi¢ degeri 330.000 olarak belirlenmis ve
5 yilin sonunda 380.000’e c¢ikarilmast hedeflenmistir (Tablo 4). Literatiirler
incelendiginde genclik ve spor alanma iliskin proje ve c¢alismalara, Avrupa
Birliginin Beyaz Kitabi, genclik politikalar1 6rnek gosterilebilir (Satici, 2018).
Ulkemizde ise es deger gosterilebilecek olan Avrupa igin Genglik Programi

projesidir. Genglik bulugmalar1 ve degisimleri, Avrupa goniillii hizmeti, genglik

54



girisimleri, ortak eylemler ve destek faaliyetleri programin igerisinde
bulunmaktadir. Bu program 15-25 yas arasindaki gencleri kapsamaktadir. Fakat
Avrupa Birligi genclik politikalarinda bulunan genglik programi daha kapsamlidir.
Bu nedenle iilkemizde yapilan proje ve c¢alismalardan daha fazla gencin
faydalanabilmesi i¢in yeni genglik programlari ¢aligmalar1 yapmamiz ve var olan
gencglik programimizi da daha fazla kitleye hitap edecek sekilde genisletmemiz
gerekmektedir.

Genglere yoOnelik stratejik hedefler dogrultusunda gergeklestirilen yillik
faaliyet raporlar1 incelendiginde stratejik plandan farkli bir ama¢ ve hedefin
gerceklestirildigi  goriilmiistiir. Bu dogrultuda Amag¢ 2’de yer alan ©’
Yiiksekogrenim 6grencilerinin yasam kalitesini ylikseltecek sekilde glivenli,
saglikli ve konforlu ortamlarda barinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve
niteligi ile finansal hizmet, siire¢ ve sistemlerini gelistirmek, etkinlik ve
verimliligini artirmak” adli amagta 2018 yili faaliyet raporunda herhangi bir veri
beyan edilmemistir. 2019-2022 yili faaliyet raporlarinda ise hedeflenen stratejik
amacin lzerinde performansa ulasilmis ve “’Yurtlarin konforunu artirarak
ogrencilere kaliteli yasam ortamlari sunmak adli hedefin performans gostergesi
olan yenilenen yurt yatak kapasite sayis1 3583’¢ ¢ikmustir (Tablo 4.1).

Faaliyet raporlarini inceledigimizde amag 1, hedef 1.3’teki verilen madde ve
veriler stratejik plandaki Amag 2’ye daha yakin oldugu gézlemlenmektedir. Bunun
sonucunda ‘’Milli Bayramlar ve Genglik Haftas1 ile kiiltiir ve sanat etkinliklerine
iligkin farkindalig1 artirarak daha fazla gence ulasmak’’ adli hedefin performans
gostergeleri olan ©* Genglik haftas1 katilimer sayis1’” plan dénemi baslangic degeri
5000 olarak belirtilmistir. Belirlenen hedefler dogrultusunda gergeklestirilen yillik
faaliyet raporlar1 incelendiginde; 2018 yil1 faaliyet raporunda herhangi bir veri
beyan edilmemistir. 2019-2022 yili faaliyet raporlarinda ise hedeflenen stratejik
amacin iizerinde performansa ulasilmis 125.000°’¢ ¢ikmistir. Performans
gostergelerinin ikincisi olan “’Diizenlenen ana faaliyet sayis1”” gostergesinde plan
donemi baslangic degeri 4 olarak belirlenmistir. Belirlenen hedefler dogrultusunda
gerceklestirilen yillik faaliyet raporlari incelendiginde; 2018 yili faaliyet raporunda
herhangi bir veri beyan edilmemistir. 2020 faaliyet raporunda covid 19 salgini
nedeniyle smirli sayida programlar yapildigi icin hedef performansin altinda
kalmistir (GSB, Faaliyet Raporu, 2020). 2019-2021-2022 yillarinda ise stratejik

amacin lizerinde performansa ulasilmis 5 yilin sonunda ana faaliyet sayis1 6’ya
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cikmistir (Tablo 4.2). Performans gostergelerinin iiclinciisii olan ’ Diizenlenen
kiiltiir ve sanat etkinligi sayis1’’ gostergesinde plan donemi baslangic degeri 356
olarak belirlenmistir. Belirlenen hedefler dogrultusunda gergeklestirilen yillik
faaliyet raporlari incelendiginde; 2018 yili faaliyet raporunda herhangi herhangi bir
veri beyan edilmemistir. 2020 faaliyet raporunda ise covid 19 salgini nedeniyle
programlar sinirlandirilmis olup sosyal medyaya Onem gosterilmistir (GSB,
Faaliyet Raporu, 2021). 2019-2021-2022 yillarinda ise stratejik amacin tizerinde
performansa ulasilmis 5 yilin sonunda ana faaliyet sayis1 447’ye ¢ikmistir (Tablo
4.2). Performans gdstergelerinin dordiinciisii olan “’Kiiltiir ve sanat etkinliklerine
katilan geng sayist’’ gostergesinde plan donemi baslangi¢ degeri 27.500 olarak
belirlenmigtir. Belirlenen hedefler dogrultusunda gergeklestirilen yillik faaliyet
raporlar1 incelendiginde; 2018 yili faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan
edilmemistir. 2020 faaliyet raporunda ise covid 19 salgin1 nedeniyle programlar
siirlandirilmis olup sosyal medyaya dnem gosterilmistir (GSB, Faaliyet Raporu,
2020). 2019-2021-2022 yillarinda ise stratejik amacin {izerinde performansa
ulagilmis 5 yilin sonunda geng sayis1 53.000’e ¢ikmustir (Tablo 4.2).

Amag 2 ile ilgili tiim bu sonuglar birlikte degerlendirdigimizde; 2018 yili
faaliyet raporlarinda hicbir verinin  olmayisint  bir  eksiklik  olarak
degerlendirebiliriz. Stratejik plan ve faaliyet raporundaki amag¢ ve hedeflerin
uyusmamasi, farkli bagliklar altinda yer almas: stratejik hedeflerden sapmaya neden
olmustur. Bunun nedeni ile ilgili herhangi bir aciklama yapilmamis olup
dikkatsizlik ve stratejik planlarla ilgili bilgi eksikligi oldugu diistintilmektedir. 2020
yillarinda sunulan faaliyet raporlarinda ise istenilen hedeflere ulasilamamasinin
nedeni covid 19 salgimi olarak aciklanmistir. “’Genglik ve spor alanina iliskin
uygulanan proje ve ¢alismalardan faydalanan geng sayisini artirmak’” adli hedefin
gostergelerinde proje sayisi ve projeden yararlanan kisi sayisinda artig goriilerek
genglerle ilgili projelere 6nem gosterildigi goriilmektedir. Diger gostergelere
baktigimizda diizenlenen ana faaliyet sayisinda artis goriilerek genclik haftasi
etkinliklerine dikkat edilmistir. Kiiltiir ve sanat etkinlikleri diizenlenerek genglerin
gelisiminde yarar saglayan faaliyetlerde basari gozlemlenmistir (GSB Faaliyet
Raporu, 2019).

2018-2022 Stratejik planinda Amag 3. “’Gengligin kisisel, sosyal ve mesleki
gelisimine katki saglamak amaciyla egitim, rehberlik ve danismanlik faaliyetleri

yapmak; bilim, kiiltlir ve sanat alanlarina etkili katilimini saglayici 6nerileri ortaya
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koymak ve gergeklestirmek; genclige yonelik inceleme, arasgtirma ve yayin
yapmak/yaptirmak, yiiriitiilen aragtirmalari, yayinlart desteklemek ve bunlari takip
etmek’’ olarak belirtilmistir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in belirlenen hedeflerden
birincisi olan “’Egitim faaliyetleri kapsaminda ¢alisanlara ve genclere yonelik
cesitli egitim programlart gerceklestirmek ve desteklemek’ adli hedefin
performans gostergeleri olan “’Gergeklestirilen ve hedeflenen egitim’’ plan donemi
baslangic degeri 45 olarak belirlenmis ve 5 yilin sonunda bu hedefin 61°¢
cikarilmast planlanmistir. Diger bir gostergesi olan “’Egitimlere katilan geng
sayis1‘’ plan donemi baslangi¢ degeri 12.000 olarak belirlenerek 5 yilin sonunda
30.000’e ¢ikarilmasi planlanmis ve son gosterge olan “’Egitimlere katilan genclik
calisan1 sayis1’” plan donemi baslangi¢ degeri 600 olarak belirlenmis ve 5 yilin
sonunda 3200°e ¢ikarilmasi planlanmistir (Tablo 5). Literatiirler incelendiginde
Ganioglu ve Toprak¢i (2023)’e gore 11. Kalkinma Plam1 ve MEB 2019-2023
Stratejik Planinin uyumlulugu incelenmistir. Arastirmanin igeriginde rehberlik
hizmetleri, 6gretim siireci, dezavantajli kisilerin ve gruplarin egitim imkanlar1 ele
alimmistir. Bu arastirma kapsaminda 2018-2022 Stratejik Plan Amag 3 ile
uyumlulugu goriilmektedir. MEB ve GSB stratejik planlar kapsaminda GSB
Stratejik Planinda yer alan Amag 3’iin hedefinin birincisi olan “’Egitim faaliyetleri
kapsaminda c¢alisanlara ve genclere yonelik ¢esitli egitim programlari
gerceklestirmek ve desteklemek’ adli hedef i¢in beraber programlar ve faaliyetler
diizenlenebilir.

Belirlenen bu stratejik plan dogrultusunda gerceklestirilen yillik faaliyet
raporlarint incelendiginde stratejik plandan farkli bir amag¢ ve hedef karsimiza
ciktig1 goriilmiistiir. Bu dogrultuda faaliyet raporunda Amag 3’ de yer alan > Spor
hizmet ve faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas ile uluslararasi alanda
sportif basarilarinin artirilmasini saglamak’’ olarak belirtilmistir. Bu amaci
gerceklestirmek icin belirlenen hedef olan ’’Vatandaglarin spor tesislerinden daha

29

fazla yararlanmasin1 saglamak’” adli hedefin performans gostergesi olan “’Spor
tesislerinin giin icerisinde agik oldugu siire‘” plan donemi baglangi¢ degeri 12 saat
olarak belirlenmistir. 2018 yili faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan
edilmemistir 2019-2022 yil1 faaliyet raporlarinda ise hedeflenen stratejik amacin
tizerinde performansa ulasilmis olup 14 saate ¢ikmistir. Diger bir gosterge olan >’
Tesislerden yararlanan kisi say1s1’” plan donemi baslangi¢ degeri 8.500.000 olarak

belirtilmistir. 2018 yili faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan edilmemistir.
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2019 yili faaliyet raporunda stratejik amaca ulasilmis olup 2020-2022 faaliyet
raporlarinda stratejik amacin altinda kalinmistir (Tablo 5.1).

Faaliyet raporlarini inceledigimizde Amag¢ 4 ve 3, Hedef 4.1 ve 3.2’deki
verilen madde ve verilerin stratejik plandaki Amac¢ 3, Hedef 3.1°’e daha yakin

¢

oldugu gozlemlenmektedir. Bu sonuca gore °° Genglik ve spor alanina iligkin
uygulanan proje ve ¢aligmalart diizenlemek ve desteklemek’” adli hedefin faaliyet
raporlarin1  inceledigimizde  performans  gostergelerinin  birincisi  olan
“’Gergeklestirilen proje sayisi’”” plan donemi baslangic degeri 6 olarak
belirlenmistir. 2018 faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan edilmemistir. 2019-
2022 y1l1 faaliyet raporlarinda ise hedeflenen stratejik amacin iizerinde performansa
ulasilmis ve proje sayis1 24’°e ¢ikmustir (Tablo 5.2). Ikinci gostergesi olan ‘’Proje
ve c¢aligmalardan yararlanan geng sayisi’’ plan donemi baslangi¢c degeri 240.000
olarak belirlenmistir. 2018 yili faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan
adilmemistir. 2019-2022 yil1 faaliyet raporlarinda ise hedeflenen stratejik amacin
tizerinde performansa ulasilmis olup en ¢ok 2020 yilinda performans gosterilmistir
(Tablo 5.2). Ugiincii gosterge olan ’Katilimeilara verilen yaygin egitim siiresi’’
plan donemi baslangic degeri 144 saat olarak belirlenmistir. 2018 yili faaliyet
raporunda herhangi bir veri beyan edilmemistir. 2019-2022 yilli faaliyet
raporlarinda ise hedeflenen stratejik amacin iizerinde performansa ulasilmis olup
1716 saat cikmistir (Tablo 5.2).

Konu ile ilgili faaliyet raporunu inceledigimizde ¢’Ogrencilerin en az bir spor
bransinda lisansli olarak spor yapmasimi saglamak’ adli hedefin performans
gostergelerinin birincisi olan “’Okul sporlarinda faaliyet yapilan brans sayis1’’ plan
donemi baglangic degeri 25 olarak belirtilmistir. 2018 yili faaliyet raporunda
herhangi bir veri beyan edilmemistir. 2019-2022 yili faaliyet raporlarinda ise
hedeflenen stratejik amacin iizerinde performansa ulagilmis olup brang sayis1 81°e
cikmistir. Ikinci gdsterge olan ¢’Okul sporlarina katilan toplam &grenci sayis1’’ plan
donemi baglangig sayis1 2.214.651 olarak belirtilmistir. 2018 y1l1 faaliyet raporunda
herhangi bir veri beyan edilmemistir. 2019 yili faaliyet raporunda stratejik amacin
tizerinde performansa ulasilmis olup 2020-2022 faaliyet raporlarinda ise stratejik
amacin altinda kalmigtir. Ugiincii gdsterge olan ’Okul sporlarina katilan toplam
okul sayist’’ plan donemi baslangi¢ degeri 22.104 olarak belirtilmistir. 2018 yili
faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan edilmemistir. 2019-2020 faaliyet

raporlarinda hedeflenen stratejik amacin lizerinde performansa ulasilmis olup 2021-
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2022 yili faaliyet raporlarinda ise hedeflenen stratejik amacin altinda kalindig
goriilmiistiir (Tablo 5.3). Okul sporlarina iliskin literatiirler incelendiginde Erik
(1994)’e gore Almanya’da Neuss Bolgesinde Okul ve Spor Kuliibii Is birligi adli
arastirmasinda okul sporlari beden egitimi dersindeki branslarda not alma
zorunlulugunun olmadigint ve 6grencilerin kendi istekleri dogrultusunda okul
takimlarina katilabileceklerini belirtmistir. Almanya’da amator takimlarin tek spor
faaliyeti degil aym1 zamanda bireyin kiiltiirel bakimdan gelismesini saglamayi
hedeflemislerdir. Bu arastirmaya gore iilkemizdeki okul sporlar1 ile farkliliklar
goriilmiistiir. Ulkemizdeki okul takimlarmna yetenekli &grencilerin katilmakta
oldugu, beden egitimi derslerinde not alma zorunlulugunun oldugu ve kiiltiirel
faaliyetlerden uzak kaldigi goriilmektedir. Okul takimlarina iliskin Almanya’da
oldugu gibi herkesin istedigi bransa gitmesi ve sadece yetenekli sporculara degil
herkesin esit sartlarda egitim almasi, kiiltiirel olarak sportif faaliyetler
diizenlenmesi okul sporlarina katilimin artirabilir.

Amagc 3, Hedef 3.1 ile ilgili tiim bu sonuglar1 birlikte degerlendirdigimizde;
2018 yili faaliyet raporlarinda higbir verinin olmayisini bir eksiklik olarak
degerlendirebiliriz. Stratejik plan ve faaliyet raporundaki amag ve hedeflerin farkli
bagliklar altinda verilmesi aralarinda farklilagmaya neden olmaktadir. Bunun
nedeni ile ilgili herhangi bir aciklama yapilmamis olup dikkatsizlik ve stratejik
planlarla ilgili bilgi eksikligi oldugu diisiiniilmektedir. Spor tesislerinden kisilerin
faydalanabilmesi igin tesislerin agik tutmaya calisilmis olup basar1 saglanmustir.
Bununla birlikte projelerin gergeklestirildigi goriilmiis ve genglerin egitim siireleri
artirtlmaya ¢alisilmigtir. Son olarak okul sporlarma 6nem gosterildigi ve brang
sayisint artirmaya calisildigr goriilmiistiir. Okul sporlarina yeteri kadar 6grenci
katilamamasinin sebebinin ise covid 19 oldugu diisiiniilmektedir (GSB, Faaliyet
Raporu, 2020).

2018-2022 stratejik planinda Amag 3 “’Gengligin kisisel, sosyal ve mesleki
gelisimine katki saglamak amaciyla egitim, rehberlik ve danismanlik faaliyetleri
yapmak; bilim, kiiltiir ve sanat alanlarina etkili katilimini saglayici 6nerileri ortaya
koymak ve gergeklestirmek; genglige yonelik inceleme, arastirma ve yayin
yapmak/yaptirmak, yiiriitiilen arastirmalari, yayinlar1 desteklemek ve bunlar takip
etmek’’ olarak belirtilmistir. Bu amaci gerceklestirmek icin belirlenen hedef
“’Genglik alaninda yapilan ve desteklenen inceleme, aragtirma ve yayin sayisini

artirmak’ adli hedefin performans gostergesinin birincisi olan ‘’Yapilan
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desteklenen inceleme sayisi’’ plan donemi baglangic degeri 60 olarak belirlenmis
ve 5 yillik silire sonunda bu hedefin 85’¢ ¢ikarilmasi planlanmistir. Performans
gostergesinin ikincisi olan ’Yapilan ve desteklenen arastirma sayisi’’ plan donemi
baslangig sayis1 5 olarak belirtilerek 5 yillik siire sonunda sabit kaldig1 goriilmiistiir.
Performans gostergesinin ti¢linciisii olan **Yapilan desteklenen yayin sayisi’” plan
donemi baslangi¢ sayis1 70 olarak belirtilmis olup 5 y1lin sonunda 125’e ¢ikarilmasi
planlanmustir (Tablo 6).

Belirlenen bu stratejik plan hedefi dogrultusunda gerceklestirilen yillik
faaliyet raporlari incelendiginde stratejik plandan farkli bir amag ve hedef karsimiza
ciktigr goriilmiistiir. Bu dogrultuda Amag 4’te yer alan “’Genglerin beklenti ve
ihtiyaglart ile genglik ve spor alaninda yapilacak arastirmalar dogrultusunda
genclerin kendi potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar
alma ve uygulama siiregleri ile sosyal hayatin her alanina etkin katilimini artirmak
amaciyla egitimler, projeler ile ¢aligmalar1 diizenlemek ve desteklemek’’ olarak
belirtilmistir. Bu amac1 gergeklestirmek i¢in belirlenen hedef ’Genglik alaninda
yapilan ve desteklenen inceleme, arastirma ve yayin sayisini artirmak’’ adli hedefin
performans gostergelerinin birincisi olan “*Yapilan ve desteklenen inceleme sayist’
plan dénemi baglangi¢ degeri 60 olarak belirlenmistir. Belirlenen bu stratejik hedef
dogrultusunda gerceklestirilen yillik faaliyet raporlart incelendiginde; 2018 yili
faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan edilmemistir. 2019-2022 yili faaliyet
raporlarinda ise hedeflenen stratejik amacin lizerinde performansa ulagilmis olup
en fazla inceleme 2021 yilinda 165 sayiya ulasilmistir. Performans gostergelerinin
ikincisi olan “’Yapilan ve desteklenen arastirma sayisi”’ plan donemi baslangic
degeri 3 olarak belirlenmistir. 2018 y1l1 faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan
edilmemis olup 2019-2022 y1l1 faaliyet raporlarinda ise hedeflenen stratejik amacin
tizerinde performansa ulasilmis ve arastirma sayisi Sekize ¢ikmistir. Performans
gostergelerinin liclinciisii olan *Yapilan ve desteklenen yayin sayis1’’ plan dénemi
baslangi¢ degeri 45 olarak belirlenmistir. 2018 yil1 faaliyet raporlarinda herhangi
bir veri beyan edilmemistir. 2019 yil1 faaliyet raporunda stratejik amacin altinda
kaldig1 goriilmiistiir. 2020-2022 yili faaliyet raporlarinda ise hedeflenen stratejik
amacin iizerinde performansa ulasilmis olup en fazla yayin sayisi1 197 ile 2021
yilinda yaymlanmistir (Tablo 6.1)

Amag 4, Hedef 3.2 ile ilgili tiim bu sonuglar birlikte degerlendirdigimizde;

2018 yili faaliyet raporlarinda higbir verinin olmayisint bir eksiklik olarak
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degerlendirebiliriz. Stratejik plan ve faaliyet raporundaki amag ve hedeflerin farkl
basliklar altinda verilmesi aralarinda farklilasmaya neden olmustur. Bunun nedeni
ile ilgili herhangi bir agiklama yapilmamis olup dikkatsizlik ve stratejik planlarla
ilgili bilgi eksikligi oldugu diistiniilmektedir. Yapilan ve desteklenen arastirmalar
sonucunda genglerin beklentilerinin karsilanmaya calisildig1 incelemeler ve yayin
sayilarina 6nem verildigi ve hedeflenen performansa ulasildig goriilmistiir (GSB,
Faaliyet Raporu, 2021).

2018-2022 stratejik planinda Amag 4 **Yurtici ve yurtdisinda, genclik ve spor
alaninda diizenlenen uluslararasi organizasyonlarda iilkemizi temsil ederek
Tiirkiye nin goriiniirliigiinii artirmak; genclik ve spor faaliyetlerini takip ederek ve
diizenleyerek sporun gelismesine ve yayginlasmasina katki saglamak’’ olarak
belirtilmistir. Bu amac1 gerceklestirmek icin belirlenen hedef *’Genglik ve spor
alanindaki uluslararas1 anlagmalarin imzalanmasi ve uygulanmasi ¢alismalarin
yiiriitmek’” adl1 hedefin performans géstergelerinin birincisi olan *’Is birligi yapilan
uluslararasi kurum, kurulus ve iilke sayis1’’ plan donemi baslangi¢c degeri 30 olarak
belirlenmis ve 5 yillik siire sonunda sabit birakilmistir (Tablo 7). Performans
gostergelerinin ikincisi olan ‘’Uluslararasi toplant1 ve etkinliklere katilim’’ plan
donemi baglangic degeri 20 olarak belirlenmis ve 5 yillik siire sonunda sabit
birakilmigtir. Performans gostergelerinin ii¢ilinciisii olan “’Uluslararas: kuruluslar
ve yabanci lilkelerle ortaklasa diizenlenen faaliyet’” plan donemi baslangic degeri
15 olarak belirlenmis ve besinci yilin sonunda yine sabit birakilmistir (Tablo 7).
Belirlenen bu stratejik hedeflerden dogrultusunda gerceklestirilen yillik faaliyet
raporlar1 incelendiginde stratejik plandan farkli bir amag ve hedef karsimiza ¢iktig1
goriilmiistiir. Bu dogrultuda Amag 6’da yer alan ©> Genglik ve spor alaninda i¢ ve
dis paydaslarla koordinasyon saglayarak uluslararasi faaliyetlerin diizenlenmesini
saglamak, nitelikli uluslararasi organizasyonlarin ilkemizde yapilmasi ve sayisinin
artirtlmas1 icin c¢aligmalar yiirlitmek’ adli hedefin performans gostergelerinin
birincisi olan *’Is birligi yapilan uluslararasi kurum ve kurulus ve iilke sayist’’ plan
donemi baglangi¢ degeri 30 olarak belirlenmistir. 2018 yillik faaliyet raporunda
herhangi bir veri beyan edilmemistir. 2019-2021 yili faaliyet raporunda ise
hedeflenen stratejik amacin iizerinde performansa ulasilmis olup 2022 yilin faaliyet
raporunda lilke sayis1 ¢ok az bir azalma ile 27°de kalmistir. Performans
gostergelerinin ikincisi olan ‘’Uluslararasi toplant1 ve etkinliklere katilim sayis1”’

plan donemi baglangi¢ degeri 20 olarak belirlenmistir. 2018 yil1 faaliyet raporunda
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herhangi bir veri beyan edilmemistir. 2019-2021 yili faaliyet raporlarinda ise
hedeflenen stratejik amacin iizerinde performansa ulasilmis olup 2022 yili faaliyet
raporunda katilim sayis1 15°e diismiistiir. Performans gdstergelerinin li¢iinciisii olan
“’Uluslararasi kuruluslar ve yabanci iilkelerle ortaklasa diizenlenen faaliyet sayis1’’
plan donemi baslangi¢ degeri 15 olarak belirlenmistir. 2018 yil1 faaliyet raporunda
herhangi bir veri beyan edilmemistir. 2021 yil1 faaliyet raporunda faaliyet sayisi
cok fazla azalarak 4’e diismistiir. Diger yillarda ise hedeflenen stratejik amacin
tizerinde performansa ulagilmis olup faaliyet sayis1 24’e ¢ikmistir (Tablo 7.1).

Amag 4, Hedef 4.1 ile ilgili tiim bu sonuglar1 birlikte degerlendirdigimizde;
2018 yili faaliyet raporlarinda higbir verinin olmayisint bir eksiklik olarak
degerlendirebiliriz. Stratejik plan ve faaliyet raporundaki amag ve hedeflerin farkli
bagliklar altinda verilmistir. Bunun nedeni ile ilgili herhangi bir agiklama
yapilmamis olup dikkatsizlik ve stratejik planlarla ilgili bilgi eksikligi oldugu
diisiiniilmektedir. Uluslararas1 toplantilara katilim saglayarak temsil etmeye
calisilmis olup basar1 saglanmistir ve ortaklasa diizenlenen faaliyetlerle her
platformda olmaya calisilmistir (GSB, Faaliyet Raporu,2019).

2018-2022 stratejik planinda Amag¢ 4, Hedef 4.2 “’Yurti¢i ve yurtdisinda,
genclik ve spor alaninda diizenlenen uluslararasi organizasyonlarda iilkemizi temsil
ederek Tirkiye’nin goriiniirligiinii artirmak; genclik ve spor faaliyetlerini takip
ederek ve diizenleyerek sporun gelismesine ve yayginlasmasina katki saglamak’’
olarak belirtilmistir. Bu amac1 gergeklestirmek icin belirlenen ‘’Spor faaliyetlerinin
gelismesini saglamak, tesvik etmek spor kiiltiiriniin olusmasina katki saglamak”’
adl1 hedefin performans gdstergelerinin birincisi olan ’Tesvik edici faaliyet sayis1”
plan donemi baslangic degeri 48 olarak belirlenmis ve 5 yillik siire sonunda 30’a
diistiigli goriilmiistiir. Performans gostergelerinin ikincisi olan “’Tesvik edici
faaliyetlere katilim sayis1’’ plan donemi baslangi¢ degeri 18.000 olarak belirlenmis
ve 5 yilin sonunda 21.000’e ¢ikarilmasi planlanmistir (Tablo 8). Belirlenen bu
stratejik  hedef dogrultusunda gerceklestirilen yillik faaliyet raporlar
incelendiginde stratejik plandan farkli bir ama¢ ve hedef karsimiza c¢iktigi
goriilmiistiir. Bu dogrultuda Amag¢ 4, Hedef 4.2°de yer alan “’Genglik ve spor
alaninda iligkin sunulan projeleri desteklemek ve etkinligini artirmaya yonelik
caligmalar yliriitmek’” adli hedefin performans gostergelerinin birincisi olan
“Desteklenen proje sayisi’’ plan donemi baslangic degeri 1445 olarak

belirlenmigtir. 2018 yil1 faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan edilmemistir.
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2019 yilh faaliyet raporunda hedeflen stratejik amacin {izerinde performansa
ulagilmis olup 2020-2021 yili faaliyet raporlarinda yar1 yariya diigiis yasanmustir.
2022 yili faaliyet raporunda ise proje sayist 0 olarak belirtilmistir. Performans
gostergelerinin ikincisi olan ‘’Paydaslara verilen egitim sayisi’’ plan donemi
baslangi¢ degeri 2 olarak belirlenmistir. 2018 yil1 faaliyet raporunda herhangi bir
veri beyan edilmemistir. 2019 yilinda hedeflenen stratejik amacin {izerinde
performans gosterilmis olup 2020-2021 yil1 faaliyet raporunda ise egitim sayisi 1’e
diismiistiir. Son olarak 2022 yili faaliyet raporunda egitim sayis1 0 olarak
gerceklesmistir (Tablo 8.1).

Belirlenen stratejik hedef dogrultusunda gerceklestirilen yillik faaliyet
raporlar1 incelendiginde en yakin veriler Amag 3, Hedef 3.2 de ’Ogrencilerin en
az bir spor bransinda lisansli olarak spor yapmasini saglamak’’ adli hedefte yer
almaktadir. Performans gostergelerinin birincisi olan ’Okul sporlarinda faaliyet
yapilan brang sayisi’” plan donemi baslangi¢ degeri 54 olarak belirlenmistir. 2018
yili faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan edilmemistir. 2019-2022 faaliyet
raporlarinda ise hedeflenen stratejik amacin {izerinde performans gosterilmis olup
brang sayisi 81°e¢ c¢ikmistir. Performans gostergelerinin ikincisi olan “’Okul
sporlarinin katilan toplam 6grenci sayist’’ plan donemi baglangi¢ degeri 2.214.651
olarak belirlenmistir. 2018 yili faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan
edilmemistir. 2019 yili faaliyet raporunda hedeflenen performansa ulagilmis olup
2020-2022 faaliyet raporlarinda ise hedeflenen stratejik amacin altinda kaldigi
goriilmektedir. Performans gdstergelerinin ti¢linciisii olan “’Engelli sporculara
hizmet vermek iizere egitilen antrenor sayis1’’ plan donemi baslangi¢ degeri 3000
olarak belirlenmigtir. 2018 yili faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan
edilmemistir. 2019 faaliyet raporunda hedeflenen stratejik amacin {izerinde
performansa ulasilmis olup 2020-2022 yili faaliyet raporunda hedeflenen stratejik
amacin altinda kalmistir (Tablo 8.2).

Amag 4, Hedef 4.1 ile ilgili tiim bu sonuglar birlikte degerlendirdigimizde;
2018 yili faaliyet raporlarinda higbir verinin olmayisini bir eksiklik olarak
degerlendirebiliriz. Stratejik plan ve faaliyet raporundaki amag ve hedeflerin farkli
bagliklar altinda  verilmesi aralarinda anlamsiz bir uyusma oldugu
gozlemlenmektedir. Bunun nedeni ile ilgili herhangi bir agiklama yapilmamis olup
dikkatsizlik ve stratejik planlarla ilgili bilgi eksikligi oldugu diisliniilmektedir.

Desteklen projelere O6nem verilmedigi ve egitimlere yeteri kadar Ozen
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gosterilmedigi icin basariya ulasilamadig1 goriilmektedir. Okul sporlarina ise dnem
gosterildigi brans ve katilim sayisini fazlalastirmak i¢in faaliyetler diizenleyerek
genglere ulasilmaya calisilmistir. Engelli sporcular i¢in antrendr yetistirme de
sikintilar yasandigi yeteri kadar tesvik edilmedigi diistiniilmektedir (GSB, Faaliyet
Raporu, 2021). Literatiire bakildiginda Mumcu (2018)’ya gore Fransa’da engelli
sporlarma giivenli bir sekilde ulagim saglanmasi, engelli bireylerin spora katilimlari
icin olanaklarin gelistirilmesi ve firsatlarin verilmesi, profesyonel faaliyetlerin
desteklenmesi ana politikalaridir. Fransa da Engelli Birey Organizasyonlar1 ve
Hiikiimet Spor Organizasyonlari beraber ¢alismakta olup kogluk, antrenorliikk ve
sporcu yetistirmektedir. Bu arastirmaya gore engelli sporlarinda her iki
organizasyon beraber c¢alisarak engelli bireylerin egitimlerini saglamaktadir.
Ulkemizde ise Genglik ve Spor Bakanlig1 ¢atis1 altinda bulunan Engelliler Spor
Federasyonu altinda egitimler ve sporcular yetistirilmekte olup Fransa ile
politikalart benzerlik gostermektedir. Bu kapsamda bakildiginda para sporlarda
basarili oldugumuz goriilmekle birlikte, antrendr sayisinda eksikligimizin
giderilmesini ve her ilimizde para antrendrlerin kadrolastirilmasi halinde daha fazla
basar1 saglanabilir.

2018-2022 stratejik planinda Amag¢ 4, Hedef 4.3 ©° Yurti¢i ve yurtdisinda,
genclik ve spor alaninda diizenlenen uluslararasi organizasyonlarda iilkemizi temsil
ederek Tirkiye’nin goriiniirligiinii artirmak; genclik ve spor faaliyetlerini takip
ederek ve diizenleyerek sporun gelismesine ve yayginlasmasina katki saglamak’”’
olarak verilmistir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in belirlenen hedef ’Yurti¢i ve
yurtdist spor faaliyetlerin spor alaninda uygulanacak temel politikalara
gelistirmek’” adli hedefin performans gostergeleri olan “’Takip edilen yurt ici ve
yurt dis1 organizasyon sayist’’ plan donemi baslangic degeri 1 olarak belirlenmis
ve 5 yillik siire sonunda 23’ ¢ikarilmasi planlanmistir (Tablo 9). Belirlenen bu
stratejik  hedef dogrultusunda gergeklestirilen yillik faaliyet raporlari
incelendiginde stratejik plandan farkli bir ama¢ ve hedef karsimiza c¢iktig
goriilmiistiir. Bu dogrultuda faaliyet raporu Amag 4, Hedef 3°te yer alan “’Egitim,
rehberlik, genglik alaninda, genglere yonelik egitim, kurs, seminer, sempozyum,
konferans gergeklestirmek ve desteklemek’’ adli hedefin performans gostergesi
olan “’Gergeklestirilen ve desteklenen egitim sayis1’’ plan donemi baslangic degeri
45 olarak belirlenmistir. 2018 yili faaliyet raporunda herhangi bir veri beyan

edilmemistir. 2019-2022 yili faaliyet raporlarinda ise hedeflenen stratejik amacin
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tizerinde performansa ulasilmis ve en fazla desteklenen egitim sayist 2021 yil
faaliyet raporunda 2018’e¢ c¢ikmistir (Tablo 9.1) Sporun gelismesine ve
yayginlagmasina iligkin bir¢ok arastirma yapilmistir. Balc1 (2003)’ya gore Avrupa
Birligi iilkeleri ortak amag¢ i¢in bir araya gelerek sporuda icine katan cesitli
anlagmalar imzalamiglardir. 1985°te, Milan Avrupa Konseyi, herkesin kabulii ile
"Addonina Raporu"nu olusturmustur. 24 ayr1 Avrupa Komisyonu Departmanindan
20’si, sporla dogrudan ilgili politikalara dikkat ¢ekmislerdir. Bizde benzer sekilde
kendimize yakin gordigiimiiz diger iilkeler arasinda anlagmalar ve faaliyetler
yaparak iilkemizin goriiniirliigiinii artirabiliriz.

Amag 4, Hedef 4.3 ile ilgili tiim bu sonuglar1 birlikte degerlendirdigimizde;
2018 yili faaliyet raporlarinda higbir verinin olmayisini bir eksiklik olarak
degerlendirebiliriz. Stratejik plan ve faaliyet raporundaki amag¢ ve hedeflerin
farklilagsmasida 6nemli bir eksiklik olarak gbéze carpmaktadir. Bunun nedeni ile
ilgili herhangi bir agiklama yapilmamis olup dikkatsizlik ve stratejik planlarla ilgili
bilgi eksikligi oldugu diisiiniilmektedir. Yurt i¢i ve yurt disinda organizasyonlara
onem verildigi goriilmektedir. Desteklenen egitim sayisinda ise yillar arasinda ¢ok
biiyiik farkliliklar oldugu ama basariya ulastigi gozlemlenmistir (GSB, Faaliyet
Raporu, 2021).
Sonuc¢

Her gecen giin degisen ve gelisen devlet kurumlarinda stratejik planlamanin
Oonemi artmaktadir. Bu kurumlar misyon ve vizyonlarini belirlemekte hedeflerini
gerceklestirmek i¢in  faaliyet raporlarint yaymlamaktadirlar. Literatiirler
incelendiginde Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlarinin gergeklestirme diizeyleri ve
degerlendirmesinde sinirli sayida ¢alisma oldugu goriilmektedir. Bunun sonucunda
literatiire ve alana yeni bilgiler katmak amaglanmistir. Genglik ve Spor
Bakanliginin 2018-2022 Stratejik Planmin incelenerek, 2018-2022 Faaliyet
Raporlari ile karsilastirildigi bu ¢alismada asagidaki sonuglar elde edilmistir;

oGenglik merkezlerinin kapasitelerini gelistirerek etkinligini artirmaya
yonelik stratejik hedefinin bagarili bir sekilde tutturuldugu ve 2022 yili sonunda
genclik merkezi sayisinin 330’a ¢iktig1 tespit edilmistir.

oGenglik kamplarinin  kapasitelerini artirarak, daha aktif bir yapiya
kavusturma stratejik hedefi sonucunda 2022 yili itibari ile 37 kamp

gergeklestirilerek stratejik hedefin iizerine ¢ikilmistir.
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eYurt i¢i ve yurt disinda genclere yonelik uluslararast faaliyetler
diizenleyerek katilimi artirma hedeflerinin yillik faaliyet programina gore
gerceklestirme diizeyleri covid 19 donemi hari¢ diger donemlerde hedeflenen

stratejik amaca ulasarak basar1 gozlemlenmistir.

oESitim faaliyetleri kapsaminda gencglik alaninda calisanlara ve genglere
yonelik ¢esitli egitim programlari gerceklestirmek ve destelemeye yonelik stratejik
hedefleri gerceklestirmek icin spor tesislerin giinliik kullanicilara yonelik hizmet
verme siiresi 14 saate ¢ikarilmasina ragmen kullanici sayisinda diisiis

gbzlemlenmistir.

eDogrudan ya da dolayli olarak genclik ve spor alanina iliskin uygulanan
proje ve c¢alismalar ile katilimci ve faydalanici genc¢ sayisini artirmak ve
Ogrencilerin en az bir spor bransinda lisansl olarak spor yapmasini saglamak adli
hedefe ulagilmis ve gergeklestirilen proje ve yararlanan geng sayisinda 2022 yili

itibari ile 235.162 kisiye ulasilmustir.

oGenglik alaninda yapilan ve desteklenen inceleme, arastirma ve yayin
sayisini artirma hedeflerinin yillik faaliyet programina gore gerceklestirme

diizeylerinde artiglar gézlemlenmistir.

® Genglik ve spor alanindaki uluslararasi anlagsmalarin imzalanmasi1 ve
uygulanmasi caligmalarinda, genclik ve spor alanindaki i¢ ve dis paydaslarla
koordinasyon saglanarak uluslararasi faaliyetler diizenlenmis ve is birligi sayilar

artirilmastir.

eSpor faaliyetlerinin gelismesini saglamak, yayginlasmasini tesvik etmek ve
bu faaliyetlerle spor kiiltiliriiniin olugmasina katki saglama hedefine biiyilik oranda
ulagilmistir. Dogrudan ya da dolayli olarak dgrencilerin en az bir spor branginda
lisansli olarak spor yapma, okul takimlarina katilma ve gergeklestirilen proje ve bu
projelerden yararlanma sayisinda artiglar goriilmiistiir. Engellilere yonelik spor
faaliyetlerinin yayginlasmasi i¢in 5 yillik stratejik plan donemi sonucunda yaklagik
12.000 kisiye antrendrliik belgesi verilmistir.

eYurt i¢i ve yurt dis1 spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve
mevzuata uygun olarak yiiriitilmesini gozetmek ve spor alaninda uygulanacak
temel politikalar gelistirme hedeflerine yonelik yillik faaliyet programlarinda

egitim, rehberlik, genglik alaninda genclere yoOnelik egitim, kurs, seminer,
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sempozyum, konferans gerceklestirmek ve desteklemek adli hedef verilmistir.

Fakat bu hedefte basarili olunamamustir.

eBulgular incelendiginde sunulan faaliyet raporlarinda plan donemi
baslangi¢ degerinde her yil igin ayn1 degerler verilmesi bir eksiklik olarak kabul
edilebilir.

ePlan donemi ve izleme donemindeki gerceklesme degerlerinde verilen

degerlerin performans oranlarinda hesap hatasi oldugu gortilmektedir.

Alana ve Bilime Yonelik Oneriler

e Spor Bakanliginin yayinlanan 2024-2028 stratejik planina uygun yillik
faaliyetler yiriitilirerek  raporlarmin, Stratejik Plana uygun bir sekilde
hazirlanmasi Onerilir.

oGenglik merkezi ve genglik kamplarinin kapasitelerini artirabilmek igin
yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi i¢erisine girilmesi Onerilir.

eGenglik ve spor alanina iligkin uygulanan proje ve ¢alismalardan faydalanan
geng sayisini artirmak i¢in “Avrupa i¢in genglik programi1” adl1 proje genisletilebilir
veya daha kapsamli hale getirilebilir.

eEgitim faaliyetleri kapsaminda ¢alisanlara ve genglere yonelik ¢esitli egitim
programlar1 gerceklestirmek ve desteklemek icin MEB ile ¢alisilarak faaliyetler,
programlar vb. etkinlikler diizenlenebilir.

eOgrencilerin en az bir spor branginda lisansl olarak spor yapmasini
saglamak icin okul sporlarinin 6nemi artirabilir ve esit sartlarda sportif egitim
verilerek basarili 6grenciler desteklenebilir.

eEngelli sporcular yetistirmek icin eksik oldugumuz engel grubu ve branglar
tespit edilerek antrenor kurslart agilabilir. Her sehirde para-spor kurslari acilarak
antrenorlere destek saglanabilir.

eYurtici ve yurtdis1 spor faaliyetlerin spor alaninda uygulanacak temel
politikalara gelistirmek i¢in Uluslararasi sampiyonalar o6rnek alinarak, kendimize
yakin gordiigiimiiz iilkeler (Tiirk Devletleri) arasinda uluslararasi organizasyonlar
diizenlenebilir.

oStratejik plan gerceklestirme diizeyleri incelendiginde genellikle covid 19
salgin1 yillarinda hedeflerde basar1 orani diismiistiir. Ileride yasanilabilecek

olaganiistii durumlar i¢in planlamalar yapilabilir.
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eNicelik olarak yeterli say1ya ulasan genglik merkezlerinin ve bu merkezlerde
yapilan faaliyetlerin artmasmma ragmen daha fazla gencin bu imkanlardan
faydalanabilmesi i¢in kolaylastirict ve ulasilabilir olmasi i¢in ¢aligsmalar yapilabilir.

e Yurt i¢i ve yurt diginda uluslararas1 faaliyetleri diizenleyerek katiliminm
artirmak i¢in milli sporculara verilen destegin artirilmasi ve tesvik edilmesi igin
yeni diizenlemeler yapilabilir.

¢ Desteklenen proje ve ¢alismalardan faydalanan geng sayisini artirmak icin
genglerin dikkatini ¢ekecegi projelere odaklanilmali ve bu projeler ulasilabilir
olmal..

e Egitim faaliyetleri kapsaminda ¢alisanlara ve genclere ddiiller verilerek bu
faaliyetlere katilimin artirtlmasi saglanabilir.

¢ Genglik ve spor alanindaki uluslararasi anlagmalar yapmak ve tilkemizin
gorlintirliigiinii  artirabilmek igin basarili spor branglart 6n planda tutularak
etkinlikler diizenlenebilir.

eUlkemizdeki engelli bireylerin engel durumuna gére ihtiyag duyulan yeni
alanlarda antrendrlerin yetismesi onerilir.

oGilinde ortalama 14 saat agik bulunan spor tesislerinden daha fazla
katilimeinin faydalanabilmesi i¢in tesvik edici ¢calismalar diizenlenebilir.

eBu arastirma sonucuda elde edilen bulgulara gore basarisiz olunan stratejik
hedefler ile ilgili alninda uzman kisiler ile goriisiiliilerek basarisizligin nedenlerinin

tespitine yonelik yeni bir arastirma planlanabilir.
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