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Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik dizeyleri ile
mesleki 6grenme diizeyleri arasindaki iligskiyi inceleyerek psikolojik sermayenin bu
iligkide aracilik rolii olup olmadiginin belirlenmesidir. Arastirma, nicel arastirma
yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Veri
toplama araci olarak 6l¢eklerin kullanildigi bu aragtirmaya 571 kisi dahil edilmistir.
Toplanan veriler, SPSS 26.0 istatistik paket programi ve Process Macro yazilimi
kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler,
normallik testi, giivenilirlik analizi, bagimsiz 6rneklem t-testi, tek yonlii Anova testi
ve Tukey testi kullanilmistir. iligki analizlerinde korelasyon, etki analizlerinde ise
regresyon analizine yer verilmistir. Psikolojik sermayenin aracilik etkisinin
tespitinde Model 4 kullanilarak sonuclar yorumlanmistir. Arastirma sonuglarina
gore, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik
sermaye ve mesleki 6grenme diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler
bulunmustur. Ogretimsel liderlik diizeyleri yiiksek olan yoneticilerin, 6gretmenlerin
mesleki gelisim ve psikolojik sermaye diizeylerini olumlu etkiledigi tespit
edilmistir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri ile Ogretmenlerin
mesleki 6grenmeleri arasinda psikolojik sermayenin aracilik rolii oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, Ogretimsel Liderlik, Psikolojik Sermaye, Mesleki
Ogrenme.



ABSTRACT

THE MEDIATING ROLE OF PSYCHOLOGICAL CAPITAL IN THE
RELATIONSHIP BETWEEN THE INSTRUCTIONAL LEADERSHIP LEVELS
OF SCHOOL PRINCIPALS AND THE PROFESSIONAL LEARNING LEVELS

OF TEACHERS
Dilek YILMAZ
Department of Educational Sciences
Programme in Educational Administration
Anadolu University, Institute of Postgraduate Education, July 2024
Advisor: Dr. Esra KAYA
The purpose of this research is to examine the relationship between the
instructional leadership levels of school administrators and the psychological
capital and professional learning levels of teachers. The research was conducted
using the relational survey model, one of the quantitative research methods. 571
people were included in this research, in which the survey method was used as the
data collection tool. The collected data were analyzed using SPSS 26.0 Statistics
package program and Process Macro software. Descriptive statistics, normality test,
reliability analysis, independent sample t-test, one-way Anova test and Tukey test
were used to analyze the data. Correlation analysis is used in relationship analysis,
and regression analysis is used in impact analysis. The results were interpreted
using Model 4 to determine the mediation effect of psychological capital.
According to the research results, positive significant relationships were found
between the instructional leadership levels of school administrators and the
psychological capital and professional learning levels of teachers. It has been
determined that administrators with high levels of instructional leadership
positively affect teachers' professional development and psychological capital
levels. Additionally, it was determined that there were positive significant
relationships between teachers' professional learning levels and psychological

capital levels.

Keywords: Leadership, Instructional Leadership, Psychological Capital,
Professional Learning.
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1. GIRIS

Bu DboOliimde aragtirmanin problem durumu, amact ve Onemi belirtilmis,

arastirmanin varsayimlari, sinirliklar ve ilgili tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Siirekli gelisen ve yenilenen bir diinyada yasiyoruz. Bilgiler kisa bir siire i¢inde
yeni bilgilerle yer degistiriyor. Bu durum, bilim, sanat, ekonomi gibi pek cok alanda
meydana gelen degisimlerle birlikte, egitim sistemini ve dolayisiyla egitim kurumlarini
da etkilemektedir. Egitim kurumlari, akademik basarilari hedeflerken ayni zamanda 21.
yiizy1l becerilerine sahip nitelikli bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Ogretmenler,
egitim-0gretim siirecinde, Ogrencilere kazandirilmast hedeflenen becerilerin rol
modelidirler. Egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler, kendilerini stirekli
gelistiren, yenilikleri takip eden ve 6grencilerin modern diinyadaki ihtiyaclarina uygun
teknikleri ve yontemleri kullanabilen bireyler olmalidir. Ayrica, kendi 6gretim
slireglerine ve dgrencilerine uygun yontemleri entegre edebilmelidirler. Bunun yaninda,
Ogretmenler, akademik siireclerden bagimsiz olarak, genel olarak yeniliklere ve
degisime acik, kendini gelistirmeyi Onemseyen bireyler olmalidirlar. Egitim
kurumlarinda goérev yapan oOgretmenlerin kendilerini yenilemeleri ve bu yenilikleri
ogrencilere etkili bir sekilde aktarabilmeleri i¢in okul yoneticilerinin destegine de ¢ok
ihtiyaclar1 vardir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin yenilik¢i davranislarini tesvik etmeli,
egitim-ogretim siireclerinde akademik basariy1r ve istenilen davranis degisikliklerini
saglamak i¢in 6gretmenlerin yenilik¢i yaklasimlarini desteklemelidir. Bu noktada, okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari, 6gretmenlerin ve dolayisiyla 6grencilerin
basarili olmalarini saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir (Miiminoglu, 2023, s. 1).

Bush ve Glover (2014, s.1-19) liderlik tarzlarini1 degerlendirirken, okul basarisini
artirmada en etkili liderlik tiirlinlin 6gretimsel liderlik oldugunu dile getirmislerdir.
Marks ve Printy'e (2003, s.370-397) gore, 6gretimsel liderlik, 6gretmenlerin is doyumu,
meslege bagllik, 6gretmen ve 6grenci beklentilerinin karsilanmasi, 6gretim yonetimi,
nitelikli egitim, etkili okul ¢alismalar1 gibi bir dizi alanda kritik bir rol oynamaktadir.
Ogretimsel liderlik anlayisin1 benimsemis okul miidiirleri sayesinde, dgretmenlerin is
doyumu artar, 6gretim kalitesi ylikselir ve okullar daha etkili ve verimli organizasyonlar

haline gelebilir (Ozdemir ve Sezgin, 2002, s.266-282). Bu nedenle, nitelikli ve basarili



bir egitim-6gretim ortam1 saglamak igin etkili 6gretimsel liderlere biyuk ihtiyag vardir.
Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik becerileri, okulun genel atmosferini, 6grenci
basarisin1 ve 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyebilir. Diger yandan, 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyi, i memnuniyeti, is performansi ve Ogrencilerle olan
iliskilerinde belirleyici olabilir.

Egitim kurumlariin etkili bir sekilde yonetilmesi, sadece Ogrenci basarisiyla
degil, ayn1 zamanda kurumsal basariyla da yakindan iliskilidir. Bu noktada, okul
yoneticileri, sadece 6grencilerin degil, ayn1 zamanda okul ¢alisanlarinin bireysel ve
orgiitsel ihtiyaglarin1 dikkate almalidir. Okul yoneticilerinin, okulun amaglar
dogrultusunda nasil liderlik yaptigi, kurumun basarisini belirleyen kritik bir faktordiir.
Okul yoneticileri, ogretimsel liderlik davramiglarmi etkili bir sekilde sergileyerek
okullarmin bagarisim artirabilirler. Ogretimsel liderlik, dgretmenleri destekleme, onlari
motive etme, 6grenci basarisini artirma ve egitim kalitesini yiikseltme siireclerini igerir.
Okul midiirlerinin liderlik davraniglarinin etkili olmasi, okuldaki tiim g¢alisanlar1 bir
araya getirerek bir ekip olusturmak, kurumun misyonunu giiglendirmek ve 6grencilere
yonelik olumlu bir 6grenme ortami olusturmak anlamina gelir (Simsek, 2018, s. 1-2).

Ikinci Diinya Savasi’na kadar psikologlar insan dogasi ile ilgili pozitif unsurlarla
ilgilenmek yerine negatif unsurlarin yarattigi etkileri ortadan kaldirmaya ¢aba
harcamistir. Bu durum giiniimiize yaklastik¢ca degismis; mutluluk, seving, 1yi olma hali,
sevgi, affetme, estetik, sorumluluk, fedakarlik, kibarlik gibi pozitif insan niteliklerinden
faydalanmay1 odak noktas1 yapmis olan pozitif psikoloji kavrami 6nem kazanmaya
baglamistir. Martin Seligman’in Onderliginde isim yapmaya baslamis olan pozitif
psikoloji akimi insan odakli g¢aligmalarda olumsuz nitelikleri ortadan kaldirmakla
sorunun ¢dziime kavusturulamayacagini ortaya koymaktadir (Toyata, 2020, s.2).

Pozitif psikolojik sermaye kavrami ile amaglanmak istenen sey siirdiiriilebilir
insan odakli rekabetgi iistiinliiktiir. Pozitif psikolojik sermaye olgiilebilir, gelistirilebilir,
0zglin ve performans lizerinde etkili olmasi yoniinden insan kaynaklar1 uygulamalar
kapsaminda yer almaktadir. Bu o0zellikleri nedeniyle birey ve orgilit seviyesinde
zorluklarin  Ustesinden gelinebilecek bir¢ok firsatin  olusmasinda  belirleyici
olabilmektedir. Pozitif psikolojik sermaye, bireysel diizeyde pozitif kisilik 6zelliklerine,
orgiitsel diizeyde ise kisilerin bir araya gelerek olusturdugu vatandasligi incelemektedir.
Pozitif psikolojinin gelistirilmesi is performansinin artmasina bununla birlikte artan is

performansi da tutum ve davraniglarin sekillenmesini saglayacaktir (Toyata, 2020, S.69).



Egitim kurumlarinda basarili bir O0grenme ortami olusturmanin temelinde
ogretimsel liderlik ve 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyi arasindaki iligki yatar.
Ogretimsel liderlik, okul liderlerinin liderlik becerilerini kullanarak dgretim ve dgrenme
streclerini yonlendirmesidir. Bu liderlik tarzi, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini
tesvik eder, is doyumunu artirir ve dgrenci basarisini olumlu bir sekilde etkiler. Ote
yandan, psikolojik sermaye bireylerin i¢sel kaynaklarimi ifade eder; umut, 6z-yeterlik,
tyimserlik ve dayaniklilik gibi unsurlar igerir. Bu ig¢sel kaynaklar, is performansini
artirir, stresle basa c¢ikmayi kolaylastirir ve is memnuniyetini yiikseltir. Ogretimsel
liderlerin 6gretmenlerin profesyonel gelisimine katkida bulundugu, onlar1 destekledigi
ve giliclendirdigi durumlar, dgretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerini artirarak psikolojik
sermayelerini olumlu yonde etkiler. Bu giiclendirme, 6gretmenlerin hem kisisel hem de
mesleki olarak daha saglikli bir zihinsel duruma sahip olmalarina olanak tanir. Bu da
dolayli olarak oOgrencilerin egitim kalitesine ve genel Ogrenme ortamina katkida
bulunur. Bir baska deyisle, 6gretimsel liderlik ve 6gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeyi arasindaki pozitif iliski, egitim kurumlarinin basarist i¢in kritik 6neme sahiptir.
Bu iliskiyi anlamak, egitim liderlerine, ogretmenlere ve politika yapicilara,
ogretmenlerin psikolojik sermayelerini artirmak ve boylece daha etkili bir 6grenme
ortam1 olusturmak i¢in nasil stratejiler gelistirebilecekleri konusunda Onemli bir
rehberlik saglar.

Egitim, toplumlarin gelisimi i¢in temel bir faktordiir ve basarili bir egitim sistemi,
etkili liderlik ve siirekli mesleki gelisimle miimkiin olmaktadir. Okul yoneticileri,
Ogretmenlerin  mesleki O0grenme diizeylerini artirmak ve Og8renci basarisini
etkileyebilecek onemli aktorlerdir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
diizeyleri ile 6gretmenlerin mesleki 6grenme diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi,
egitim sisteminin daha etkili hale getirilmesi acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Son yillarda, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile gretmenlerin
mesleki 6grenmeleri arasindaki iligki lizerine yapilan arastirmalar giderek artmistir. Bu
iliskide, psikolojik sermayenin (duygusal sermaye, sosyal sermaye, biligsel sermaye ve
davranigsal sermaye) oynadigi rol, 6zellikle dikkat ¢ekici hale gelmistir. Bu calisma,
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri
arasindaki iligskide psikolojik sermayenin aracilik roliinii incelemeyi amaglamaktadir.
Caligsmada, okul yonetimi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi alaninda daha fazla anlay1s

gelistirmek ve egitimdeki en iyi uygulamalar tesvik etmek amaciyla bu konuya yonelik



daha fazla arastirma yapilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. Nitekim, alanyazinda
ogretimsel liderlik davranislarinin mesleki 6grenme iizerindeki etkisinin psikolojik
sermaye baglaminda degerlendirildigi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Buradan yola
cikarak arastirmanin problem ciimlesi “Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
diizeyleri ile 6gretmenlerin mesleki 6grenme diizeyleri arasindaki iligkide psikolojik

sermayenin aracilik rolii var midir?” seklinde olusturulmustur.

1.2. Amag

Bu c¢alisma, oOgretimsel liderlik, mesleki Ogrenme ve psikolojik sermaye
arasindaki iliskiyi inceleyerek, Ogretmenlerin mesleki gelisimindeki dinamikleri
anlamayr amaglamaktadir. Ozellikle, okul yoneticilerinin  dgretimsel liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri tizerindeki etkisini ve bu etkilesimde
psikolojik sermayenin oynadigi rolii irdelemeyi amagclar. ifade edilen amac
dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap bulmaya caligilmustir.

1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin Sgretimsel liderlik davramglar ile ilgili
goriisleri kisisel 6zelliklerine gore farklilagmakta midir?

2. Ogretmenlerin mesleki 6grenme diizeyleri kisisel ~ozelliklerine gore
farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin  psikolojik sermaye diizeyleri kisisel ~o6zelliklerine gore
farklilasmakta midir?

4. Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislart ile 6gretmenlerin mesleki
o0grenme diizeyleri arasinda anlamli iligki var midir?

5. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislart ile 6gretmenlerin psikolojik
sermayeleri arasinda anlamli iliski var midir?

6. Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile mesleki 6grenme diizeyleri arasinda
anlaml iligki var midir?

7. Okul miidirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki
ogrenmeleri arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik rolii bulunmakta

midir?

1.3. Onem

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglari, bir okulun basarisini sekillendiren temel

unsurlardan biridir. Ogretimsel liderlik, bir okul y&neticisinin dgretim ve &grenme



stireclerini etkileme kapasitesini ifade eder. Diger bir ifadeyle, 6gretimsel liderlik, okul
yoneticilerin  6gretmenleri destekleyerek, onlart tesvik ederek ve profesyonel
gelisimlerini saglayarak okulun egitim kalitesini artirmak i¢in sergiledigi liderlik
traddr. Bu liderlik modeli, 6gretmenlerin siniflarinda daha etkili olmalarini saglamak,
Ogrenci basarisint artirmak, Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini optimize etmek ve
Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek igin stratejik rehberlik ve etkili
liderlik davranislarini icerir. Ogretimsel liderlik, egitim ortamlarinda pozitif degisimler
yaratma potansiyeline sahiptir.

Mesleki Ogrenme, Ogretmenlerin kariyerleri boyunca siirekli olarak bilgi ve
becerilerini gelistirmelerini ifade eder. Egitimde 6gretmenin eksiklerini gidermek,
Ogrenci basarisini artirmak icin ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda mesleki 6grenmesini
gerceklestirmesi gerekmektedir. Ogretmenler, giincel pedagojik yontemleri dgrenme,
yeni teknolojileri entegre etme ve 0grenci ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilmek igin
stirekli olarak mesleki 6grenme siireclerine katilirlar. Bu siire¢, dgretmenlerin etkili
egitim stratejileri gelistirmesine ve Ogrenci basarisini artirmalarina yardimci olur.
Kendini mesleki anlamda gelistirebilen, eksikliklerinin farkinda olan ve degismesi i¢in
caba harcayan ogretmenler toplumda fark yaratacaklardir. Bilimsel ve teknolojik
gelismelerin  yasandigi bu ¢agda tiim meslek gruplarinda ozellikle 6gretmenlik
mesleginde mesleki gelisim zorunlu hale gelmistir (Ozdemir, 2016, s. 235). Bu nedenle
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerine nasil katki saglayabilecekleri
konusunda yapilacak arastirmalarin 6nemi biiyiiktiir.

Ogretmenlerin psikolojik sermayesi, mesleki 6grenme siireglerini yonlendirebilir,
motivasyonlarini artirabilir ve Ogrencilere yonelik etkili stratejiler gelistirmelerine
katkida bulunabilir. Ogretimsel liderlik ve mesleki 6grenme arasindaki iliski, egitim
alaninda son yillarda biiyiik bir ilgi odag: haline gelmistir. Ozellikle, gretmenlerin smif
ici uygulamalarimi iyilestirmek, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek ve
egitim kalitesini artirmak i¢in bu iliskinin dogru anlasilmasin i¢in degerlidir. Yapilan bu
arastirma, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin mesleki
ogrenme diizeyleri arasindaki iliskide psikolojik sermayenin nasil bir denge sagladiginin
anlasilmasi agisindan da 6nem arz etmektedir. Ulusal alan yazin incelendiginde, mesleki
ogrenmeye yonelik ¢alismalar mevcuttur (Ozdemir, 2016; Copur, 2020; Ozbay, 2023).
Buna karsm, okul mudurlerinin &gretimsel liderlik davranislarinin dgretmenlerin

psikolojik sermaye ve mesleki 6grenme iizerinde etkisini inceleyen aragtirma sayisi yok



denecek kadar az bulunmaktadir. Arastirmanin bu ag¢idan da Onem tasidigi
diistiniilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin
mesleki 6grenmeleri arasindaki iliskide psikolojik sermayenin roliinii anlamak, egitim
yonetimi ve liderligi alaninda yeni bir perspektif sunabilir ve gelecekte yapilacak
arastirmalara temel olusturabilir. Bu calisma, egitim alanindaki uygulamacilara,

aragtirmacilara ve politika yapicilara 6nemli bilgiler sunma potansiyeline sahiptir.

1.4. Siirhiklar

Arastirma, veri toplama araci olarak kullanilan ifadelerin yer aldigi araglar,
orneklemde yer alan katilimcilarin verdigi cevaplar ve elde edilen verilerin analiz
sonuclartyla sinirhidir. Ayrica sadece Ankara’da gorev yapan Ogretmenlerden veri
toplanmistir ve okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar1t 6gretmenlere
sorulurken okul miidiirlerine o6gretmenlerle ilgili gortsleri sorulmamistir. Bu da
Ogretmenlerin kendileri ile ilgili goriislerinde sosyal begenirlik etkisi ile yanlilik

yansimasina sebep olmus olabilir.

1.5. Tanimlar

Psikolojik Sermaye: Isletmelerde zorlu gorevlerin basarilmasi igin gosterilen
caba, calisanlarin kendi yeteneklerine giivenmeleri, mevcut durum ve gelecekteki
basarilar i¢in pozitif duygular tasima, yeni hedeflere ulasmak i¢in arastirma yapma,
zorluklara kars1 direng gosterme gibi faktorleri iceren calisanlarin psikolojik durumunu
yansitan bir kavramdir (Luthans, vd., 2007, s. 541).

Ogretimsel Liderlik: Egitim ve okul siireglerini etkili bir sekilde yonetme
yetenegidir (Sergiovanni, 1984, s. 6).

Mesleki Gelisim: Ogretmenlerin mesleki ihtiyaclarim karsilamay1 ve mesleki
gelisimlerini desteklemeyi amaclayan her tiirlii etkinlik ve c¢alismay1 kapsayan bir

kavramdir (Altunisik, 2010, s. 11).



2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde arastirmada ele alinan ogretimsel liderlik, psikolojik sermaye ve

mesleki 6grenme ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

2.1. YOnetim

Yonetim, belirlenmis hedefleri ve amaclarn gergeklestirmek amaciyla bir araya
gelen birden fazla kisiden olusan etkinlik ve insan davranislarina odaklanan bir bilim
dalidir (Eren, 2012, s. 20). Yo6netim, insanlar1 belirli gorevlere yonlendirmeyi, gorevleri
dagitmay1 ve isbirligini organize etmeyi igerir. Yonetim, sadece isleri yiirlitmekle
kalmaz, ayn1 zamanda planlama, siire¢ izleme, denetleme ve kaynaklar etkili bir sekilde
kullanarak amaglar1 gerceklestirme siirecini de icerir (Mutlugu, 2019, s. 8). Orgiit icinde
isbirligi saglamak ve belirlenen hedeflere yonelik faaliyetlerin tiimiidiir (Ozalp, 2010, s.
48).

Yonetim, sorunlarin ve problemlerin ¢oziime kavusturuldugu bir siirectir ve bu
stirecin temelinde yoneticiler ve yonetilenler bulunur (Mutlugu, 2019: 9). Ydnetim
bilimini diger disiplinlerden ayiran 6nemli bir 6zellik, genellikle "bilimlerin en yenisi,
sanatlarin en eskisi" olmasidir. Yonetim bilimi, psikoloji, sosyoloji, antropoloji, hukuk
gibi bir¢ok disiplinle iliskilidir (Saruhan, 2012, s. 4).

Yonetim, yetenekli ve bilgili yoneticiler tarafindan icra edilen bir sanattir (Sahin,
2019, s. 2). Yonetim isbirligine dayali, kisiler arasi iletisim ve iliski gerektirdigi i¢in
bilimsel olmanin yani sira bir sanat olarak da degerlendirilebilir. Yonetim, bir
yoneticinin tasidigi yetenekler, kisilik, iiretkenlik, ileri goriisliilik ve bilgi kullanma
yetisi gibi 6zelliklerle iliskilendirilen bir sanat olarak icra edilir (Simsek ve Celik, 2018,
s. 59). Ayn1 gorevi yerine getiren yoneticilerin farkli sonuglar dogurmasi, yonetimin bir
sanat olarak degerlendirilmesini destekler (Sahin, 2019, s. 2).

Yonetim bilimi, tarih boyunca farkli asamalardan ge¢mistir. Milattan Gnceki
donemlerde tamamen insani ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik ilkel yonetim bigimleri
zamanla geliserek bilimsel bir disipline doniismiistiir (Gediklioglu, 1997, s. 300). Bu
baglamda, yonetim ii¢ ana perspektiften degerlendirilebilir: faaliyet olarak yonetim,
bilim olarak yonetim ve sanat olarak yonetim (Sahin, 2019, s.8).

Gilintimiizde teknoloji ve iletisimdeki hizli gelismeler, kaynak kisitlamalar1 ve

toplumsal beklentilerin degisimi, yOnetimi karmasik bir hale getirmis ve yOnetim



bilimini degisime ve gelisime zorlamistir (Besler ve Tonus, 2012, s. 5). Klasik diisiince
yaklasimina gore, yonetimin temel prensipleri evrensel niteliktedir ve bu prensipler tim
organizasyonlarda, isletmelerde, egitim kurumlarinda, askeri alanlarda ve kamusal
alanlarda uygulanir (Sahin, 2009, s. 23).

Yonetimdeki temel unsur, yonetenler ve yonetilenlerdir. Bu gruplar, ortak amag
ve hedefler dogrultusunda bir araya gelip c¢alisarak yoOnetim siirecini olustururlar.
Iletisim, ortak hedeflerde birlesme, alinan kararlara katilim ve calisanlarin yeteneklerini
sergileyebilmesi, demokratik, yenilik¢i, degisime acik ve yeni fikirleri benimseyen
yonetilen organizasyonlarin basarisini artirir (Caligir, 2020, s. 6). Zamanla gelisen
yonetim yaklagimlari, farkli amaglari gergeklestirmek i¢in farkli yontemler ve teknikler
kullanmis olabilir, ancak tiim bu yontemlerin temel amaci, verimliligi artirmak ve
maliyetleri azaltmaktir (Besler ve Tonus, 2012, s. 26).

Yonetimle ilgili yapilan tanimlardan ¢ikarilan ortak ozellikler, yonetilecek
birimde birden fazla insan unsurunun bulunmasi, 6nceden belirlenmis amaglarin varligi,
bu amaglara ulagsmak icin isbirligi yapilmasi, madde ve insan kaynaklarinin saglanmasi

ve etkili bir sekilde kullanilmasi, siireglerin izlenmesi, gelistirilmesi ve denetlenmesidir

(Taymaz, 2019, s. 19).

2.2. Yonetici

Yonetimin oldugu her organizasyonda yonetici de vardir. Kar amaci giiden ve
glitmeyen organizasyonlarda, birden fazla kisinin oldugu durumda yoneticiye ihtiyac
vardir. Diger bir ifadeyle, ortak bir hedef etrafinda bir araya gelen her toplulugun, bir
yoneticiye ihtiyaci vardir. Belirli bir amaca ulasmak i¢in uyumlu bir sekilde ¢alismak ve
organizasyon icinde yer alan higbir unsurun digerlerinin ilerleyisini engellememesi
gerekmektedir. Yonetici, bunu saglayan kisidir. Yonetici, sahip oldugu yetkiyle grup
iiyelerini ise motive eder. Bu sayede grup iiyeleri, kendi istekleriyle islerini iistlin bir
sekilde yerine getirebilirler. Bir igletmede strateji ve planlarin uygulanmasi, o isletmede
gorevlendirilen yoneticilerin faaliyetlerinin bagarili olmastyla miimkiindiir. Yoneticiler,
isletmenin maddi ve maddi olmayan kaynaklarini, insan kaynaklarini ve teknolojik
imkanlar1 optimum sekilde birlestirerek yonetmeye calisirlar (Bayram, 2023, s. 8).

Alanyazinda yonetici kavramima yonelik farkli tanimlamalarim yapildigi

goriilmektedir. Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir:



Yonetici, yonetim faaliyetlerini yiiriiterek, sorumlu oldugu konularda isletmeyi en
etkin sekilde amag ve hedeflere ulastiran bireydir (Ulgen ve Mirze, 2018: 3). Ydnetici,
elinde bulundurdugu yasal yetki ve sorumluluklar1 kullanarak, etkinliklerin diizenli ve
orgiitsel amaclara ulasma hedefiyle yiiriitiilmesini saglayan kisidir (Giiney, 2017: 7).

Yonetici, yonetim konusundaki bilgi birikiminden faydalanarak isletme
birimlerini amaglarina ulastiran ve karsiliginda gelir veya fayda saglayan kisidir (Kogel,
2020: 95). Yonetici, yonetim faaliyetlerini yerine getiren kisidir (Dogan, 2007: 26).

Giliniimiizde belirsiz, degisken ve ¢alkantili gevresel kosullarda yoneticilerin roli
giderek daha da Onem kazanmaktadir. Stratejik hedeflere ulagmak igin, i¢ ve dig
cevresel faktorleri dikkate alarak proaktif dnlemler alan ve bu kosullara uyum saglayan
yoneticiler basarili olacaklardir. Orgiitlerin siirdiiriilebilirligi ve kar elde etmesi, bu
yonetici yaklagimlarina baglidir. Her Orgiit, kendisini amaclarima ve hedeflerine
ulastiracak etkili ve verimli bir yoneticiye ihtiyag duyar (Bayram, 2023, s. 8).
Yoneticilerin ise amag¢ ve hedeflere ulagsma noktasinda sahip olmasi gereken
yetkinlikleri su sekilde siralanabilir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2003: 6-7; Kocel, 2020:
128):

e lyi iletisim becerilerine sahip olma,

e Dogru, tarafsiz ve zamaninda karar verebilme yetenegi,

e Astlarinin saygisint kazanacak kisilik ve davraniglar sergileme, onlara ornek
olabilme,

e Sorumluluk tasima,

e Takim caligmasini tesvik etme,

e Demokratik bir liderlik tarzina sahip olma,

¢ Grup liyelerini egitebilme yetenegine sahip olma,

e Hoggortilii olma,

e Planlama ve organizasyon yetenegine sahip olma,

o Stratejik diistinebilme,

¢ Kendi kendini yonetme becerisine sahip olma,

o Kiiresel diisiinme yetenegi.



2.3. Okul Yonetimi

Okul, egitim sisteminin simirlarin1 belirleyen ve en 6nemli 6zelligi insanlar
tizerinde dogrudan etkisi olan bir kurumdur (Agikalin, 2016, s. 2). Okul, sosyal adaleti
ve egitimde firsat esitligini 6n planda tutarak her bireye esit egitim-0gretim firsatlar
sunan, sosyal adaleti saglayan kurumdur. Bu kurumlar, sadece 6grencilere degil, tiim
bireylere 6grenme imkani tanir ve ayni zamanda kendilerini siirekli olarak yenileyen,
iireten ve teknolojiye, toplumun beklentilerine uygun sekilde sekillenen Ogrenen
organizasyonlardir (Sigsman, 2013, s. 13). Okullar, ¢evrelerindeki toplumun 6grenme ve
egitim gereksinimlerini karsilamak {izere var olan kurumlardir. Ayrica, bireylere kendi
yasamlar1 icin gerekli yetkinlikleri kazandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda toplum ve
insanlik icin faydali bireyler yetistirmeyi hedeflerler (Taymaz, 2019, s. 10). Okullar,
insanligin karsilastig1 sorunlar1 anlayabilen, bilgiyi kullanarak ¢6ziim {iretebilen bireyler
yetistiren organizasyonlardir (Celik, 2000, s. 18).

Egitim kurumlarinda yoOnetim, {ilkenin gelecegi, refah1 ve ekonomisi igin
cocuklart gelecege hazirlamanin en degerli bi¢imi olarak kabul edilebilir. Yoneticilerin
basarisi, ¢alisanlarin ve toplumun ihtiyaglarini1 kargilamak ve orgiitte kaliteyi saglamak
icin yeni ydnetim yaklasimlarimi Ogrenip uygulayabilme yetenekleriyle dogrudan
iligkilidir (Besler ve Tonus, 2012, s. 1). Yoneticilerin, isletmeyi amaglarina ulagtirmak
icin birlikte galistiklart bireyleri etkileme yetenekleri, yonetimin basarist ve isletmenin
amaclarina ulagsma derecesi agisindan yonetimsel etkinlikle 6l¢iiliir (Eren, 2004).

Okul yoOnetimi, egitim yonetiminin cevresel kosullar ve hizmet ettigi kitle
itibariyle daha sinirli bir alanda gergeklesen bir yonetim seklidir. Okul yonetiminin
temel gorevi, bulundugu okul kademesinin amaglarina ve hedeflerine uygun sekilde
cevresel kosullart dikkate alarak okulu gelistirmek ve stirdiirmektir (Bursalioglu, 2019,
s. 6). Egitim ortamlarinda, planl ve sistemli bir sekilde faaliyetlerin uygulanmasi ve
amaglara ulasilmas1 i¢in 0Ozel olarak tasarlanmig Orgiitlerin yonetimi olarak
tanimlanabilir (Ozdemir, 2019, s. 31).

Okullar, dogrudan insanlan etkileyen oOrgiitlerdir ve bu nedenle toplumun yakin
takibindedir. Diger orgiitlerden farkli olarak, okul, cevresi ve toplumuyla en yakin
iligskiyi kuran bir yapiya sahiptir. Okullar, gelecekte bu okullardan mezun olan bireyler
aracilifiyla yeniden okullar1 etkileyecek cevreler olusturur. Basarili bir yonetim ekibi,
iilkeye nitelikli ve degerli bireyler kazandirmak amaciyla ¢alisir. Egitim ve okul sistemi,

diger orgiitlerden ve sistemlerden ayrilan bir 6zellige sahiptir ¢iinkii bir tilkedeki tim
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vatandaslar1 dogrudan ilgilendiren bir alandir. Bu nedenle, bu alanda basarili bir
yonetim, toplumun varligi i¢in hayati bir kosuldur (Balyer, 2019, s. 5).

Okullar, cevreleriyle etkilesim halindedir. Toplumun etkisinde kalirlar ve ayni
zamanda toplumu etkilerler. Dogru ve olumlu yoénlerini koruyarak cevrelerindeki
olumsuz etkilerden uzaklagsmaya ¢alisirlar. Egitim yonetimi, genel anlamda tiim okullar1
iceren bir sistemdir ve bu sistemin sorumlulugu okul yoneticilerine aittir (Bursalioglu,
2019, s. 34).

Basaril1 bir okul, basarili bir egitim sisteminin gostergesidir. Egitim sistemi
icerisinde okullar, sistemin en kritik gorevini Ustlenen temel birimdir. Okulun
orgiitlenmesini ve tiim paydaslart yonlendiren kisi ise midiirdir. Bu agidan, okul
miidiiriiniin basarisi, dogrudan okulun ve dolayisiyla egitim sisteminin basarisini etkiler.
Diger bir ifadeyle, egitim orgiitlerinde belirleyici unsur miidiirlerdir (Agikalin, vd.,
2007, s. 76). Okul miidiirleri, 6grenmenin gerceklesmesi igin gereken kaynaklari temin
eden, 6grenme ortamini hazirlayarak 6grencilere liderlik eden kisilerdir (Sisman, 2004,
s. 53).

Okul yoneticisi, okulun basarili olmasi i¢in sadece evrak isleriyle degil aym
zamanda Ogrencilerin ve Ogretmenlerin motivasyonu ve hazir bulunusluklariyla da
ilgilenmelidir. Egitim-6gretimle ilgili ara¢ gere¢ eksikliklerini gidermeli, 6grencilere
sorumluluk alma firsati tanimalidir. Egitim-6gretim siirecinde tiim paydaslarla isbirligi
icinde olmali, okulu sahiplenmelerini tesvik etmelidir. Ayrica, gelecekte olusabilecek
olumsuzluklar1 6nceden tahmin edip dnlemler almalidir (Kurt, 2013, s. 39).

Okul yoneticilerinin temel gorevi, 6grenci, 6gretmen ve c¢evre faktorlerini dikkate
alarak okulun belirledigi vizyonu hayata gecirmek ve okulu amacina uygun sekilde
yonetmektir. Bu siiregte, yonetici bu faktorleri basariya ulasmak i¢in etkili bir sekilde
bir araya getirip koordineli bir sekilde galistirmalidir. Arastirmalar gosteriyor ki, okul
yoneticilerinin, okuldaki tiim personelle saglam iligkiler kurabilmesi ve verilen
gorevlerle ilgili 15 ve islemleri basarili bir sekilde yonlendirmesi beklenir. Bu durumda,
yoneticinin gereken destegi saglamasi 6gretim etkinligini artirabilir (Yilmaz, 2010, s.

23; Guclu, Coban ve Atasoy, 2017).
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2.4. Okul Muduruntn Rolleri

1980'lerden bu yana, okul yoneticilerinin roli koklii bir degisim gegirmistir. Artik,
yoneticilik, otoriteyi kullanma degil, disiplinli ¢calisma ve sorumluluk {istlenme meslegi
haline gelmistir. Bu doniisiim, Balci'nin (2001) da ifade ettigi gibi, '0gretim lideri' olma
yoniinde bir degisimi isaret eder. Ozden (2002) tarafindan da vurgulandigi gibi,
yoneticilik sadece giic ve yetki kullanma degil, ayn1 zamanda toplumun dinamiklerine
uyum saglayarak siirekli bir degisim ve 6grenme siireci haline gelmistir. Bu degisim,
sosyal, kiiltiirel ve teknolojik alanlardaki gelismelere paralel olarak bireylerin
algilarinda ve diisiincelerinde gerceklesen evrime dayanmaktadir. Okul yoneticileri,
toplumsal rollerinde ve egitim alanindaki degisen dinamikleri dikkate almalidir. Bu,
kendileriyle ilgili algilar1 6grenmeyi ve gelisen durumlara uygun sekilde davraniglarini
diizenlemeyi icerir. Bugiiniin okul lideri, sadece yonetimde degil, ayni zamanda
egitimde de liderlik yapma yetisine sahip olmalidir. Bu, 6grencilerin ve dgretmenlerin
ithtiyaglarina uyum saglama, yenilik¢i 6gretim yontemlerini benimseme ve dgrencilerin
bireysel potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarma becerisini igerir. Sonug olarak, modern
okul yoneticileri, degisen egitim ortaminda etkili olabilmek i¢in hem liderlik
yeteneklerini gelistirmeli hem de siirekli 6grenme ve uyum siireclerini benimsemelidir.
Bu sekilde, okullar sadece bilgi aktaran mekanlar olmaktan c¢ikip, Ogrencilerin ve
toplumun gelisimine katkida bulunan merkezler haline gelebilir.

Balc1 (2001: 114) tarafindan belirtilen okul ydneticisinden beklenen roller su
sekildedir:

Stratejik Planlama Yetkinligi: Okul yoneticileri, olaylara ve iliskilere {ist
diizeyden bakabilme yetenegine sahip olmalidir. Ayrica, stratejik planlama
yetkinliklerini iy1 gelistirmis olmalidirlar.

Pazarlama Becerileri: Okul yoéneticileri, pazarlama kabiliyetlerini gelistirmis
olmal1 ve okullara yeni pazarlama ilgileri yaratabilmelidir.

Toplumsal Hizmetler: Okullar, toplumun ve paydaslarinin gereksinimlerini
karsilayabilecek hizmetler liretmelerini saglamalidir.

Egitimi Hayata Entegre Etme: Okul yoneticileri, hayatin her asamasini egitimle i¢
ice gecirebilmelidir.

Okul Destek Hizmetleri: Okullarin, okul destek hizmetlerinin dagitiminin merkezi

olmasini saglamalidir.
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Ozerklik Bilinci: Okul yoneticileri, okulun kendine &zgii yapisini korumali ve
ulusal diizeydeki programlarin okulun 6zerkligini azaltmadiginin farkinda olmalidir.

Katilimcilik: Okulda alinan karar siireglerine genis ¢evre katilimini saglamalidir.

Egitim Odaklilik: Okullarin hedefleri ve ¢iktilarina daha fazla 6nem vermenin
gerekliligini kabul etmeliyiz. Yiiksek egitim seviyesine sahip bir toplumda, 6grencilere
en kaliteli egitimi sunmak, toplumun temel degeri ve onceligi haline gelecektir.

Yiiksek kaliteli egitim, toplumun temel degerlerinden biri haline gelmelidir. Bu,
sadece Ogrencilere en iyi egitimi sunmak i¢in degil, ayn1 zamanda toplumun genel
gelisimi ve refahi icin de kritik bir dneme sahiptir. Okul miidiirleri, egitim diizeyini
artirmak, 0grencileri en iyi sekilde hazirlamak ve toplumun ihtiyaglarina uygun egitim
programlari olusturmak igin biiyilk bir sorumluluga sahiptir. Okul mudurlerinin
Ogrencilere, bireysel potansiyellerini gerceklestirebilecekleri bir ortam sunma
konusundaki taahhiitleri, toplumun genel ilgisi ve beklentisiyle uyumlu olmalidir. Bu,
sadece Ogrencilerin degil, ayn1 zamanda toplumun genel basarisin1 ve refahini etkiler.
Dolayisiyla, okul madirlerinin bu temel ilkeyi unutmadan, egitim sistemini
giiclendirmek ve toplumun gelecegini sekillendirmek i¢in c¢aba gdstermeleri
gerekmektedir.

Bir diger arastirmaya gore (Aydin, 2016) okul miidiirlerinin 3 rolii bulunmaktadir.
Bu roller; okul miidiiriiniin egitici rolii, okul miidiiriiniin 6gretmenleri gelistirme rolii ve
okul miidiiriiniin denetim roliidiir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin yetistirilmesindeki
rolii, aksakliklar1 yerinde tespit etmesi, okul sisteminin siirekli i¢inde bulunmasi ve
kuramla uygulama arasinda koprii gorevini iistlenmesi bakimindan ¢ok dnemlidir. Okul
miidiirleri denetim yaparken amaclari1 daha ¢ok gelistirme, elestiri yapmak yerine daha
cok Oneride bulunma, gerektiginde uygulamali Ogretim yapabilme gibi okul
midiirlerinin 6gretimsel yoneticiliklerinin en dnemli noktalaridir. Personel gelistirme
genel anlamda, isgorenlerin glinlimiizde ki ve gelecekteki rollerini en iist seviyede
gerceklestirmelerini  saglayacak tutum, bilgi ve becerilerini dogrudan etkileyen
etkinliklerin tiimiidiir. Bu agidan bakildiginda okul miidiirlerinin en énemli rollerinden
bir tanesi de &gretmenlerin gelismelerini saglamak ve gelisimlerine destek olmaktir
(Aydin, 2016).

Son yillarda okul miidiirlerinin rollerinde meydana gelen degisimler, 6zellikle
denetimle ilgili gorevlere daha fazla odaklanmalarin1 gerektiriyor. Okul miidiirleri artik

Ogretim lideri olarak goriiliyor ve bu durumda Ogretim lideri olan midiirler,
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ogretmenlerin sinif i¢i etkinliklerini denetlemeli ve bu etkinlikleri gelistirmek igin
rehberlik yapmalidir. Bu, miidiirlerin ofislerinden ¢ikarak, okullarinda dolasarak sinif
ici etkinlikleri gézlemlemeleri ve 6gretmenlerle etkili iletisim i¢ginde olmalar gerektigi
anlamina gelir. Bu caba, egitim-6gretim etkinliklerinin daha da gelistirilmesi amacini
tasir. Ayrica, okul miidirlerinin denetimle ilgili gorevleri egitim sistemimizin
diizenlemelerinde de yasal olarak yer almaktadir. Bu baglamda, okul miidiirii, kurumun
amaclar1 dogrultusunda yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden

sorumlu bir pozisyonda bulunur (Mohanty, 2005).

2.5. Liderlik

Liderlik, 20. yilizyilin bati1 diinyasinda tlizerinde ¢okc¢a durulan bir kavramdir. Bu
durum, sanayi devriminin ardindan hizla gelisen ekonominin etkili bir sekilde yonetilme
gerekliliginden dogmustur. Sanayi devriminin hizli ilerleyisi, o donemde ortaya ¢ikan
yonetim ve organizasyon sorunlarini beraberinde getirmistir. Bu sorunlar, o donemin
Oonemli yonetim teorisyenleri arasinda yer alan Taylor gibi isimlerin fikirleriyle ele
alinmig ve uzun bir siire giindemde kalmistir. Ancak, 1990'l1 yillardan itibaren liderlik
alanindaki gelismeler ve degisimler hiz kazanmistir. Yeni liderlik teorileri ve toplam
kalite yonetimi gibi yaklasimlar, bu alanda sosyal bilimlerin bir dali olarak kabul
edilmesine katkida bulunmustur (Dorukbasi, 2022, s. 21).

Liderlik kavramina dair pek ¢ok tanim literatiirde mevcuttur ve son zamanlarda
yeni liderlik tanimlar1 (etik, ahlaki, moral, kiiltiirel, vizyoner liderlik, 6gretim liderligi
gibi), stirekli olarak yapilmaktadir. Temelde, tim bu tamimlar liderligi, Orgiitiin
belirlenmis ortak amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda orgiit tiyelerini etkileme ve
harekete gegirme giicii olarak tanimlar (Sisman, 2014, s. 3). Liderlik tanimlamalari,
liderlerin karakteristik Ozelliklerine, davramiglarina veya elde edilen sonuglara
odaklanarak yapilmaktadir. Bununla beraber, insanlar sosyallestikce liderlik kavrami da
var olmusg, zaman iginde degisime ugramis ve evrilen bir siire¢ haline gelmistir
(Dorukbasi, 2022, s. 21). Liderlik, Can (2002, s. 208) tarafindan, hedeflere ulagsma
siirecinde diger kisileri etkileme seklinde tanimlanirken; Budak (2003, s. 15) liderligi,
kisisel bir nitelik, itaati saglayan bir statii, grup siireclerinin odak noktasi, gii¢ iliskilerini
ortaya ¢ikaran bir baglanti, diger bireyleri etkileme, belirlenen eylemler ve hedeflere

ulagma araci olarak agiklamistir.
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2.6. Liderlerin Yeterlilikleri

Liderler, orgiitlerinde degisimi tanima ve yoOnetme yetenekleri agisindan en
onemli varliklar olarak kabul edilir (Saylik, 2015, s.36). Egitim alaninda liderlik
yapacak kisiler genellikle okul yoneticileri olarak goriilse de, klasik yoneticilerin
glinlimiiz liderlik niteliklerinden eksik olabilecegi bir gergektir. Bu baglamda, okul
yoneticilerinin liderlik vasiflarina sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir (Beycioglu
ve Aslan, 2007). Saylik'a (2015, s.37) gore, liderlerin sahip olmas1 gereken yeterlilikler
sunlardir:

Etkileyici Kisilik: Lider ¢evresinde etkileyici bir kisilige sahip olmalidir.

Grubu Yonlendirme: Lider, grubunu ortak hedeflere yénlendiren, grup menfaatleri
ile bireylerin ¢ikarlarini birlestiren bir rol tistlenmelidir.

Problem Cozme Yetenegi: Kurumdaki sorunlara akilci ¢6ziim yollar1 bulabilmeli,
baskiciliktan kaginmali ve ikna yontemini kullanmalidir.

Gelismeleri Takip Etme: Kurumundaki ve alandaki gelismeleri takip etmeli ve
gerektiginde tedbirler alabilmelidir.

Hedefe Odakli ve Biitiinliik Esasi: Hedeflere odaklanmuis, biitiinliik esashi yapisal
sistem kurmalidir.

Davranmislar Yonlendirme: Cevresindeki kisilerin davraniglarini
yonlendirebilmelidir.

Lider ve yonetici kisiler, okullarda kaynaklarin etkili ve verimli kullanimina
rehberlik  ederler. Egitim kurumlarmin yonetimi, toplumun beklentilerinin
karsilanmasina liderlik eder (Dorukbasi, 2022, s. 26). Okul yonetiminde basarili olmak
i¢in yoneticilerin bilisim teknolojisine hakim olmalari, degisiklikleri takip edebilmeleri
ve bu degisen teknolojik yenilikleri kurumlarina dogru bir sekilde aktarabilmeleri
gerekmektedir (Turan, 2002, s.271-281).

Yukarida bahsedilen unsurlar 15181nda, basarili bir okul liderinin sahip olmasi
gereken nitelikler sunlardir:

a. Vizyon Sahibi Olma: Okul lideri, sahip oldugu en temel niteliklerden biri olan
vizyon sahibi olma yetenegine sahip olmalidir. Mesai arkadaslarini, 6grencileri ve
velileri okulun hedeflerine ulagmaya tesvik edebilmek ve okulun vizyonunu
benimsetmek liderlerin oncelikli gorevidir. Bu, egitim camiasindaki unsurlarin ortak

vizyon etrafinda bir araya gelerek ¢alismalariyla miimkiindiir (Oneren, 2008, s.170).
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b. Yaratici Liderlik: Yaraticilik, liderlerin ¢oziilmesi zor sorunlari hizlica ve etkili
bir sekilde c¢ozebilme yetenegi olarak tanimlanabilir. Bu nedenle, liderler igin
yaraticilik, tiretken fikirler sunma, problemleri etkili bir sekilde planlama ve ¢6zme
yetenegi olarak kritik bir niteliktir. Yaratici liderlerde bulunmasi gereken oncelikli
ozellikler kiiltiirel zenginlik, kararlilik, hosgorii, cesaret, biitiinsellik, gelecege dair

vizyoner bir bakis agisi, tutarlilik ve biitiinliik seklinde siralanabilir (Marsap, 2009).

2.7. Liderlik Teorileri

Liderlik konusunda bir¢ok teorik ve deneysel calisma yapilmistir. Baglangigta
liderlik, kisisel ozellikler c¢ercevesinde agiklanmis iken sonraki donemlerde yapilan
arastirmalar, bu bakis a¢isinin eksik oldugunu vurgulamistir (Dorukbasi, 2022, s. 24).

Calismanin bu kisminda liderlik teorileri kapsamli bir sekilde ele alinmistir.

2.7.1. Ozellikler teorisi

Bu teoriye gore liderler, belirli evrensel 6zelliklere sahip kisilerdir. Bu 6zellikler
dogustan gelir, duragan ve c¢esitli durumlarda uygulanabilir niteliktedir. Ancak,
liderlerin Gzellikleri ¢ok cesitli oldugundan, arastirmacilar liderligin ne olduguna
yonelik ortak bir tanim ortaya koyamamislardir. Bununla beraber, liderlerin genellikle
iistiin zekaya, analitik diisiinme yetenegine, fikirleri agikca ifade edebilme yetenegine ve

kararlilik gosterme kapasitesine sahip olduklart ifade edilmistir (Eren, 2012 ,S. 526).

2.7.2. Davramssal liderlik teorileri

Liderlik tanimlamalarinda 1950'den 1970'e kadar, davranigsal liderlik teorileri
daha c¢ok 6n planda olmustur. Bu teorinin ana fikri, liderleri etkili ve basarili yapanin,
onlarin sahip olduklar1 6zelliklerden ziyade sergiledikleri davranislar oldugudur. Bu
teori, “géreve odaklanmis liderlik” ve “insan odakli liderlik” olarak iki temel liderlik
tiirliniin oldugunu savunmaktadir. Insan odakli liderlik, liderlerin c¢alisanlarina
odaklanmas1 ve onlar1 desteklemesiyle karakterize edilmekte iken goreve odaklanmis

liderlik, isin yapilmasina yonelik kararlar almaya odaklanir (Cetin, 2008, s. 77).

2.7.3. Durumsal liderlik teorisi

Durumsal liderlik teorisinde temel husus, liderlerin bulunduklar1 duruma gore

davraniglarin1 sekillendirdigidir. Liderlerin davranislarini etkileyen faktorler arasinda,
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lideri takip eden iiyeler, hedefler, amaglar, ¢evresel kosullar ve durumlar bulunur.
Ornegin, baz1 durumlar katilimer liderlik tarzini gerektirebilirken, diger bazi durumlar
ise daha otoriter bir liderlik tarzin1 gerektirebilir. Ayrica, farkli organizasyon

seviyelerinde liderlik davraniglari da farklilasabilmektedir (Eren, 2012, s. 527).

2.7.4. Liderlikle ilgili postmodern kuramlar

Degisim siirekli var olan ve insan hayatini etkileyen bir olgudur. Degisen diinya,
degisen ihtiyaglar, birey profilleri, teknolojik ve sanatsal gelismeler gibi pek ¢ok faktor,
orgiitlerin liderlik anlayiglarini sekillendirmektedir (Turan, 2017, s. 22). Bu nedenle
giinimilizde farkli liderlik tiirlerine dair cesitli yaklasimlar bulunmaktadir. Bu

calismanin bu boliimiinde, postmodern liderlik kuramlarina odaklanilacaktir.

2.7.4.1. Karizmatik liderlik kuram

Liderlik karizmasi denildiginde aklimiza gelen sey genellikle takipgileri {izerinde
etkiler olusturan ve bir amag¢ dogrultusunda onlar1 pesinden sorgusuz sualsiz stiriikleyen
ve verdigi ilham ile cosku, enerji ve motivasyon olusturan 6zellik olarak diisiintiliir.
Kisacasi bu liderlik tarzinda kisiye dogustan gelen ve sonradan olusturulamayan iistiin
ozellikler verilmistir. Karizmatik liderlik 6zelligi bu kurama gore dogustan gelen bir
yetenektir ve sonradan kazanilamaz. Diger taraftan tarih agisindan bakildiginda 1980’11
yillara kadar 6n plana ¢ikan diger karizmatik liderlik tarzlar1 da sosyal liderlik ve politik

liderlik tarzlaridir (akt: Demir, 2011).

2.7.4.2. Transaksiyonel (etkilesimci liderlik)

1978 yilinda Burns tarafindan ortaya atilan ve daha sonra Bass tarafindan
gelistirilen etkilesimei liderlik yaklagimi, literatlire ge¢mistir. Bu teori, kosullu 6diil
temelli bir takas prensibine dayanir ve katilimeilarin bir aligveris siirecinde bulunur gibi
davranmalarint oOnerir. Etkilesimci liderler, astlarin kisa vadeli fiziksel ve giivenlik
ithtiyaglarina odaklanir, bu nedenle Ongoriilebilir davranislar sergilerler. Liderler,
beklentilerini ve karsiliginda takipgilerinden neler beklediklerini agikca ifade ederler.
Etkilesimci liderlik, liderin Orgiitsel amaglara ulasmak i¢in olumlu degisimi saglamasi
ve beklenenin Otesine gegmesiyle ilgili doniistiiriicii bir silire¢ olarak acgiklanmigtir

(Bozlagan, 2005).
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2.7.4.3. Vizyoner liderlik

Vizyon, gelecekte gerceklesmesini istedigimiz seyleri simdiden planlayarak
orgiitiin rotasin1 belirlemeyi igerir. Orgiitiin gecmis ve simdi temellendirilerek gelecege
dair hedefler koymasi ve bu hedeflere gore hareket etmesi vizyon olusturur (Gedikoglu,
2015, s. 54). Vizyoner lider, iiyelerini kendi vizyonlariyla ileri tasirken ge¢mise ve
simdiye degil, gelecege odaklanir (Celik, 2012, s. 181). Vizyoner liderler, iiyelerinin
fikir ve davraniglarina deger verir; vizyon olustururken {yelerin diislincelerinden
faydalanir ve vizyonu sozleriyle ifade ettigi gibi davraniglariyla da destekler
(Gedikoglu, 2015, s. 55). Ayrica, vizyoner liderin gii¢lii insan iligkilerine sahip olmasi
gerekir. Zayif insan iliskilerine sahip ve kisisel gelisimine 6nem vermeyen bir lider
etkili olamaz. Bilgiye kolayca erisilebildigi giiniimiizde, bilgi, sezgi, diisiince ve hayal
giiclinil birlestirerek gelecege hazirlanmak miimkiindiir (Celik, 2012, s. 182).

Bir lider, grubun basarisin1 saglayacak bir vizyon belirlemeli ve bu vizyonu
gerceklestirmek i¢in ortaya cikan sorunlari firsata doniistiirmeyi bilmelidir. Bu noktada,
grup Uyelerini vizyona dahil etmek, onlarin katilimini tesvik etmek de dnemlidir. Hizla
degisen bir diinyada, lider yeniliklere a¢ik olmali, siirekli 6grenme istegi ve 6grenmeye
yonlendirilen bir organizasyon kiiltiirii olusturmalidir. Grup tyeleri lideri model almali
ve lider, gerektiginde yetkileri grup liyelerine devrederek onlar1 gelisim siirecinde aktif

bir rol listlenmeye tesvik etmelidir (Tekin ve Ehtiyar, 2011, s. 4010).

2.7.4.4. Doniistiiriicii liderlik

Degisen ve gelisen teknoloji diinya sartlari goz Oniine alindiginda eski
paradigmalarla aciklanamayan yeni liderlik davraniglarini da giindeme getirmektedir.
Bu gelismelerin neticesinde arastirmacilar tarafindan doniistiiriicti liderlik kavramini
ortaya c¢ikmistir. Doniistiiriici liderligi, organizasyonda ani ve etkili degisimi
gerceklestirmeyi basaracak bir liderlik bi¢imi olarak tanimlamak miimkiindiir.
Doniisiimcii liderlik, diger liderlik tiirlerinden ayiran 6zellik, ¢evresindeki farkliliklara
hizli bir sekilde cevap vererek orgiitte yeniligi saglamasidir. Bu liderlik tarzi, orgiit
calisanlarin1 yeni hedeflere odaklanmaya ikna etmek i¢in kullanilir. Lider, orgiit
calisanlarinda istek uyandirabilme ve onlar1 dogru yonlendirebilme yetenegine sahip

olmalidir (Celep, 2014, s. 19).
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2.7.4.5. Kiltdrel liderlik

Kiiltiirel liderler, grup iiyelerine kiiltiirel degerleri ve normlar1 agiklayarak, bu
degerleri koruma gorevini istlenirler. Ayn1 zamanda, grup iiyeleri arasindaki iliskileri
ve Orgiitiin dis diinyayla olan iliskilerini dengede tutmak i¢in gerekli becerilere
sahiptirler. Bu liderler, kiiltiirel degerlere dayal1 olarak orgiitiin, ¢cevresinin ve insanlarin
dinamiklerini anlama yetenegine sahiptirler. Kiiltiirel liderlik kurami, genellikle iki ana
islevi icerir: mevcut kiiltilirii koruma ve devam ettirme, ve ihtiya¢ duyuldugunda yeni bir
kiiltiir olusturma. Etkili bir kiiltiirel lider, mevcut kiltiirii siirdiirmenin yan sira, orgiit
icinde kiiltiirel degisikliklere destek saglar. Bu sekilde, orgiit {iyelerinin kiiltiirel
degerlere olan baghliklarini giiglendirir ve olumlu bir ¢alisma ortamini destekleyerek

grup faaliyetlerine yon verirler (akt: Dikmen, 2012).

2.7.4.6. Kuantum liderlik modeli

Kuantum liderlik, orgiitlerde ortaya ¢ikan krizlerle miicadele etmek, belirsiz ve
ongoriilmeyen olaylara karsi liderlik davranislarinin incelendigi bir liderlik tiirii olarak
alanyazindaki yerini almistir (Turan, 2017). Kuantum liderlik, bir 6rgit iginde, 6rgutin
yapisini ve isleyisini kendi kendine diizenli ve sistematik olarak siirdlirmesini saglayan,
belirsizlik ve karmasayr Orgiitiin lehine doniistiren ve oOrgiit calisanlarinin
motivasyonunu artirarak esneklik saglayan bir liderlik tiirtidiir (Tufan, 2019, s. 44).
Kuantum liderlik, klasik liderlik modeli olarak bilinen Newton liderligine alternatif
olarak gelismis bir liderlik tarzidir. Bu tarz, klasik liderlikten farklilastiran bir¢ok
ozellige sahiptir. Kuantum liderligini klasik fizik liderliginden ayiran ilk 6nemli nokta,
liderin bir biitlin olarak degil, etkilesim alan1 olarak ele alinmasidir. Ayrica, klasik fizik
liderlik anlayis1 determinist bir perspektiften hareket ederken, kuantum liderlikte sebep-
sonug iliskileri kestirilemez. Kuantum liderlikte, bir bireye atfedilen liderlik 6zellikleri
siirekli bir yapida degil, degisken bir sekilde ortaya c¢ikar. Son olarak, klasik fizik
temelli liderlikte liderin etkisi giicii ile orantilidir, ancak kuantum liderlikte etkilesime
dayalidir (Ergetin, 2000, s. 7). Kuantum liderligin bir¢ok belirgin 06zelligi
bulunmaktadir. Bu 6zellikleri, Zohar (1998, s. 330) tarafindan su sekilde agiklanmistir:

Biitiinciil Yaklasim: Kuantum liderligi benimsemis bir lider, sadece kendisini
degil, orgiit iiyeleriyle ilgili de farkindalik gelistirir. Iletisim ve etkilesime dayali
caligmalar yuriitiir.
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Tahmin Edilemezlik: Kuantum lider, tahmin edilemez 6zelliklere sahiptir. Liderin
ongoriilemeyen davraniglart ve belirsizligi, esnekligin bir isaretidir. Emek ve
diisiincelerin ihtiyaglara gore evrilebilecegini kabul eder.

Ozerklik ve Belirsizlik: Kuantum lider, kendi kendini organize edebilme yetisine
sahiptir. Bu ozellik, belirsizlik ve 6zerklikle ilgilidir. Bu nedenle, her tirlu zorlama veya
baski kuantum liderlige uygun degildir.

Entropik Yaklasim: Kuantum lider, entropiktir. Kuantum sistemlerinin icine
girdikce degisim gosterdigi gibi, kuantum liderlik de Ongoériilemeyen siirprizlerden,
farkli sonuglarin dogmasindan ve beklenmedik basarilarin elde edilmesinden kaginmaz.

Siire¢ Odakli: Kuantum lider, yasanmis durum ve olaylarla degil, olabileceklerle
ilgilenir. Bu baglamda, kuantum liderin odak noktas1 sonuclar degil, siire¢lerdir.

Degerlerle Motivasyon: Kuantum liderler, degerlerle motive edilir. Belirsizlik
arayisi, potansiyeli kesfetmeye imkan tanir ve bu kesif istegi kuantum liderin temel

motivasyon kaynagidir.

2.7.4.7. Dagitima liderlik

Egitim Orgiitlerinde, tiim bilesenlerin ayni anda etkili bir sekilde faaliyet
gostermesi, boylece verimliligi ve siirece katkiy1 artirmak; yani biitiinselligi ve etkililigi
artirmak amaciyla sorumluluk ve liderligi tiim bilesenler arasinda dagitmak onem tagir.
Bu anlayis, dagitimer liderligin 6nemli bir 6zelligini olusturur (Baloglu, 2016, s. 1854-
1856).

2.7.4.8. Ogretimsel liderlik

Ogretim liderligi terimi, 1970'lerden itibaren etkili egitim kurumlarindaki yapilan
arastirmalar sonucunda 6nem kazanmistir. Bu kurumlardaki liderlerin olumlu etkileri
goriildiikten sonra, 6gretim liderligi lizerine yapilan arastirmalar artmistir. Bu kavram
bazen 6gretim yonetimi veya okul programi yonetimi olarak adlandirilsa da, dgretim
liderligi kavrami1 daha sik kullanilmaktadir (Dorukbasi, 2022, s. 28). Ogretimsel
liderligi, diger liderlik tiirlerinden farkli kilan 6zellik, faaliyetlerin 6zellikle egitim ve
Ogretim siireciyle iliskili olmasidir. Bu nedenle 0Ogretim liderliginin Onceligi,
faaliyetlerin etkili O6grenme ve okulun hedeflerine ulagsmasi yoniinde olmaktadir
(Sisman, 2016, s.376). Ogretimsel liderlik kavrami ilerleyen boliimde daha ayrmtili

olarak ele alinacaktir.
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2.8. Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farklar

Yoneticilik ve liderlik terimleri genellikle birbiriyle karistirilan ve benzetilen
kavramlardir. Her ne kadar birbirlerine benzer gibi goriinseler de, liderler ve yoneticiler
orgiitte farkli niteliklere sahip 6nemli gorevler istlenen bireylerdir (Ege, 2023, s. 9).
Ceber (2011), lider ile yoneticiler arasindaki farka odaklanarak lideri, calisanlarinin
duygularin1 anlayabilen ve empati yapabilen bireyler olarak tanimlamistir. Liderler,
ekibini belirli bir amag¢ dogrultusunda bir araya getirebilme yetenegine sahiptir; orgiit
icindeki bireyleri bu amacg etrafinda birlestirir ve onlara ilham vererek harekete
gecmelerini  saglarlar. Lider ile yonetici arasindaki farklar asagidaki tabloda

sunulmustur:

Tablo 2.1. Yonetici ve lider arasindaki farklar (Sisman, 2014)

Farklar Lider Y 6netici
Takip Edilme Lider, tiyeleri tarafindan takip Yoneticilerin iiyeleri tarafindan
Durumu edilen kisidir. kabullenilmesi gerekmez, ancak liderler
genellikle liyeler tarafindan benimsenir.
Duygusal Kabul Lider, duygusal olarak da grup Yoneticiler rasyonel kararlar verir ve
tiyeleri tarafindan kabul edilen sorunlar1 ¢ozerler, liderler ise grup
kisidir. tiyelerinin beklentilerini karsilarlar.
Ihtiyac ve Lider, takipcilerinin istek ve Yoneticiler, kurumun hedeflerine ulagmaya
Beklentileri ihtiyaglarini yerine getirmeye odaklanir.
Karsilama calisir.
Kariyer ve Etki Liderlik, insanlar etkileyebilme ve ~ Yoneticilik bir kariyer uygulamasidir.
harekete gecirebilme isidir.
Organizasyon Liderlik i¢in formal yap1 sart Yoneticilik, formal bir organizasyon yapisi
Yapisi degildir; liderler cogu zaman formal i¢inde gergeklesir.
organizasyon yapilarina ihtiyag
duymazlar.
Is Anlayis1 Lider, "dogru isler yapan" kisidir; Yonetici, "isleri dogru yapan" kisidir;
liderler, islerin dogrulugunu ve yoneticiler, kurallara ve prosediirlere
etkileyiciligini 6n planda tutarlar. uygunlugu vurgularlar.

Bu tablo, liderlik ve yoneticilik arasindaki temel farklari aydinlatir ve her bir
roliin 6zelliklerini belirgin bir sekilde ortaya koyar. Buna gore, liderler daha ¢ok insan
odakl1 ve vizyonerken, yoneticiler genellikle daha prosediirel ve organizasyon odaklidir.
Ancak, basarili liderler ve yoneticiler genellikle her iki 6zelligi de dengeleyerek etkili
bir sekilde ¢alisirlar, ¢ilinkii iyi bir lider ayn1 zamanda etkili bir yonetici olmay1 da bilir.

Liderlerin etki kaynaklar1 nelerdir ve grup tizerindeki gliglerini nereden

almaktadirlar? Liderligin anlasilabilmesi i¢in onun gii¢ kaynaklarmi da iyi incelemek
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gerekmektedir. Liderin gii¢ kaynaklarint 5 baslikta toplamak miimkiindiir. Bunlar
(Celik, 2015);

1. Yasal Gug¢: Liderin sahip oldugu konuma gore verilen yetki giiciinii ifade eder.
Yasal gii¢ calisanlar i¢inde ¢atisma, direnme, is doyumsuzlugu olusturabilmektedir.

2. Odul Guci: Liderler orgiitlerde &diil giicii ile ¢alisanlarmin performansini
degerlendirirler. Kime ne kadar ve ne 6diil verilecegine karar verirler. Odiil giicii belli
bir siire i¢in etkili olabilir ancak uzun siire 6dil giiciinii kullanmak duygusal iligkileri ve
1$ doyumunu olumsuz etkileyebilmektedir.

3. Zorlayict Gii¢: Bu giic, 0diil giiclinlin zittidir. Calisanlarin itaatsiz
davraniglarina karsi kontrol ve cezalandirma yetkisini ifade eder. Bu tiir bir giic,
calisanlar1 gecici bir itaate zorlayabilir, ancak zamanla hayal kiriklig1, endise, intikam
alma ve yabancilasma gibi olumsuz sonuglara yol agabilir.

4. Uzmanlik Giicii: Liderde var olan bilgi ve 6zel yeteneklerinden dogan giigtiir.
Uzmanlik giiciiniin temelinde giivene dayali iklim ortami hakimdir. Bu giicti kullanan
liderler, takipgileri iginde bir biitiinliik saglarlar ve motivasyonlar igsellestirilmistir.

5. Karizmatik Gug¢: Karizmatik giig, liderin izleyenleri tizerinde sahip oldugu
gucli etkidir.

2.9. Ogretimsel Liderlik

2.9.1. Ogretimsel liderligin tanimi

Ogrenci egitiminde okullarin basarisi, biiyiik 6l¢giide o okuldaki liderligin dogasina
ve yapisina baghdir. Okul, karmasik ve dinamik bir yapiya sahiptir. Bu yap1 icerisinde,
Ogretmenler, akademik ve sif disi etkinlikler gibi birgok bilesen yer alir. Okul
yoOneticilerinin otoriter bir yapt sergilemekten ziyade bir lider gibi davranmasi
durumunda, basarinin elde edilmesi kaginilmazdir (MacNeill vd., 2003, s. 14).
Ogretimsel liderlik sadece dgretimle sinirli degildir; ayn1 zamanda okulun misyonunu
belirlemek, olumlu bir okul iklimi olusturmak ve 6grenme ortamini gelistirmek gibi
daha genis boyutlar igerir. Bu liderlik tiirii, orgiit i¢indeki tiim iiyelerin destekledigi,
duygusal zeka temelli insan davraniglarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar (Solomon,
2003, s. 202). Bu baglamda, 6gretimsel liderlik, yalnizca akademik siiregleri degil, ayni
zamanda okulun genel etkililigini de etkileyen bir faktordiir ve daha biitiinciil, pedagojik

bir yaklagimla ele alinmalidir (MacNeill, vd., 2003, s. 2-49).
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Ogretimsel liderlik, egitim ve okul siireclerini etkili bir sekilde yonetme
yetenegini ifade eder (Sergiovanni, 1984, s. 6). Ogretimsel lider, okuldaki is birligini
artirabilen, gergeklestirilebilir hedefler belirleyen, sorunlar1 ¢ézebilen ve bu hedefleri
yerine getirme konusunda liderlik roliinii iistlenen bir kisidir (Fullan, 2001, s. 5). Horng
ve Loeb (2010, s. 66)'e gore, egitim yonetimi alaninda okul miidiiriiniin rolii, 6gretimsel
liderlik kavraminin etkisiyle tamamen degismis, bu da egitim Orgiitlerinde basari,

etkililik ve olumlu sonuglarin artmasina yol agmustir.

2.9.2. Ogretimsel liderin 6zellikleri

Ogretimsel liderligi benimseyen okul yoneticileri, 6grenci basarismi artirmak,
Ogretim kalitesini ylikseltmek ve Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmak
gibi hedeflere odaklanirlar. Ogretimsel liderligi benimsemis okul y&neticilerinin
gosterdigi liderlik 6zellikleri sunlardir:

Vizyon Sahibi Olma: Ogretimsel liderler, okulun gelecegi igin net bir vizyon
belirlerler. Bu vizyon, okulun hedeflerini ve degerlerini icerir (Hallinger, 2011).

Iletisim Becerileri: Etkili iletisim, 6gretimsel liderlerin basarisinin temelidir. Agik
ve etkili iletisim kurarak, okul ig¢i iligkileri giiclendirirler (Leithwood ve Riehl, 2003).

Empati: Ogrencilerin ve dgretmenlerin duygusal ihtiyaglarii anlama ve empati
kurma yetenegi, Ogretimsel liderlerin insan iligkilerinde basarili olmalarin1 saglar
(Goleman, 1995).

Degisimi Yonetme Yetenegi: Hizla de8isen egitim ortaminda uyum saglama ve
degisimi yonetme yetenegi, 6gretimsel liderlerin basarisini artirir (Fullan, 2007).

Ekip Calismasi ve Isbirligi: Ogretimsel liderler, okuldaki ekip ¢aligmasim tesvik
ederler. Ogretmenler aras isbirligini destekler, takim ruhunu gii¢lendirirler (Hargreaves
ve Fink, 2006).

Problem Cozme Yetenegi: Karsilagilan sorunlar1 analiz edebilme, ¢6ziim Onerileri
gelistirebilme ve bu ¢oziimleri uygulayabilme yetenegi, 6gretimsel liderlerin basarisini
artirir (Marzano, Waters ve McNulty, 2005).

Osrenci Merkezlilik: Ogrencilerin ihtiyaclarina odaklanma, onlarin akademik ve
duygusal gelisimini destekleme, 6grenci basarisini artirmak icin ¢aba sarf etme 6zelligi,

ogretimsel liderlerin 6nemli bir 6zelligidir (Lambert, 2002).
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Profesyonel — Gelisimi

Destekleme:

Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerini

desteklemek, onlara firsatlar sunmak ve siirekli 6grenmeyi tesvik etmek, ogretimsel

liderlerin 6nemli sorumluluklarindan biridir (Harris, 2005).

Chell’e (1995) gore, ogretimsel liderlerde bulunmasi gereken 6zellikler asagidaki

tabloda sunulmustur.

Tablo 2.2. Ogretimsel liderin ézellikleri

Ogretimsel Liderin Genel Ozellikleri

Aciklamalar

Amaglarin1 ortamdaki herkes tarafindan
bilinmesini ve anlasilmasini saglar.

Okulun amaglarin1 vurgulayarak grup
halinde ¢alisir ve vizyonunu fiile doker.

Amaca yonelik ve duzenli bir okul
ikliminin olugsmasini saglar.

Okulda yer alan Ogretmen ve
6grencilerin ¢alismalarini takip eder.

Egitim ve Ogretime katkida
bulunabilmek icin yeni okul stratejilerini
Onerir.

Ogretimsel lider, okulun hedeflerini agik ve seffaf bir sekilde
ileterek, tiim paydaslarin bu hedeflere katilimini ve anlayisin
saglar.

Ogretimsel lider, okuldaki toplulugu bir araya getirir, ortak
vizyonu olusturur ve bu vizyonu gerceklestirmek i¢in grup
¢aligmalarini yonlendirir.

Pozitif ve destekleyici bir 6grenme ortami olusturur, 6grenci
ve dgretmenlerin amaca yonelik ¢alismalarini tesvik eder ve
diizeni korur.

Ogrenci ve dgretmenlerin akademik ve kisisel gelisimlerini
yakindan izler, destek saglar ve gerektiginde yonlendirme

yapar.
Yenilik¢i egitim stratejileri gelistirir, mevcut siiregleri
degerlendirir ve iyilestirmeler Onererek okulun egitim
kalitesine katkida bulunur.

2.9.3. Ogretimsel liderin davramslar

Okullar, cesitli o6grenci, 08retmen ve cevresel faktorlere bagli olarak farklilik

gosterir. Ancak, etkili 6grenme ortamlarinin olusturulmasi icin her okulda bas 6gretmen
olarak kabul edilen okul miidiirlerinin rol ve sorumluluklar1 degismez. Bir okul miidiiri,
tek basia tiim gorevleri yerine getiremez; bu nedenle paylasimci bir okul ve 6grenme
kiiltiiriinii olusturma gorevi 6nemlidir (Sisman, 2014: 65).

Okul miidiirlerinin karsilastigi farkli sorunlar, 6gretim liderligi ile ilgili ¢esitli
boyutlar1 gelistirmeyi gerektirmistir. Ogretim liderligi davraniglarmin benzerliklerini ve
farkliliklarin1 anlamak i¢in igerik ve islev acisindan incelenmesi Onemlidir.
Aragtirmacilar 6gretim liderligi davraniglarii cesitli boyutlarda degerlendirmislerdir
(Sisman, 2014: 65).

Andrews ve Soder (1987), okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislariyla
ilgili 4 islevi vurgulamislardir:

Model Olma: lyi bir 6rnek olusturarak digerlerine ilham kaynagi olma.
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Osretim  Kaynaklari  Saglama: Ogretim  konusunda kaynaklar sunarak
Ogretmenlere destek olma.

Kaynak Saglayict Olma: Okuldaki 6gretim icin gerekli kaynaklari temin etme.

Okul Iginde Gériiniirlik: Okul ortaminda aktif olarak yer alarak ogretim
streclerini denetleme ve yonlendirme (Sisman, 2014).

Wildly ve Dimmock (1993), 6gretim liderligi ile ilgili 6 islevi tanimlamislardir:

Okul Kadrosunda Degigsiklik Yapma: Uygun personel se¢imi ve yerlestirilmesi.

Ogretmenleri Denetleme ve Degerlendirme: Ogretmenlerin performansini
degerlendirme ve geri bildirim saglama.

Okulun Amaglarint Tanitma: Okulun hedeflerini ve vizyonunu belirleyerek
paylagma.

Ogrenme Icin Kaynak Saglama: Ogretim igin gerekli materyal ve kaynaklari
temin etme.

Programlar Arasinda Esgiidiim Saglama: Farkli programlar arasinda uyum
saglama ve koordinasyonu saglama.

Ogretmenler Arasinda Islev Gelistirme: Ogretmenler arasinda isbirligi ve ekip
calismasini tesvik etme (akt. Sisman, 2014).

Hallinger ve Murphy (1985, s. 224) ise 6gretim liderligi davraniglarini 3 temel
boyutta ele almislardir:

Okul Misyonunun Tamimlanmasi: Okulun hedeflerini belirleme ve bu hedefleri
paylasma.

Ogretim Programimin Yonetimi: Ogretim siireclerini denetleme, degerlendirme ve
programlarin uygun sekilde yonetilmesini saglama.

Olumlu Ogrenme Ikliminin Gelistirilmesi: Okul iginde pozitif bir 6grenme
atmosferi olusturma, 6gretmenleri tesvik etme ve akademik standartlar1 yiikseltme.

Okul miidiirlerinin etkili bir sekilde 6gretim liderligi yapabilmesi i¢in hem teknik
hem de insan odakli becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu, 0gretim
programlarinin  yonetimi, Ogretmenlerin degerlendirilmesi, okulun amaglarinin
belirlenmesi, 6grenci gelisimine liderlik etme, 6gretim zamaninin etkili kullanilmasi,
ogretmenlerin mesleki gelisimine destek olma ve 6grenci basarisini artirma gibi gesitli
konularda bilgi ve beceri gerektirir (Chell, 2001: 14).

Sonug olarak, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislart gesitli boyutlarda

incelenmis ve farkli arastirmacilar tarafindan vurgulanan c¢esitli islevlerle
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tanimlanmistir. Bu davraniglar, okulun basarisi, 6grenci basarist ve Ogretmen
performansi iizerinde dogrudan etkili olabilir. Okul miidiirlerinin bu liderlik rollerini
etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in bu davraniglar1 anlamalar1 ve uygulamalari

onemlidir. Asagida 6gretimsel liderliligin alt boyutlarina yer verilmistir.

2.9.3.1. Okulun vizyon ve misyonunu belirlemek ve yonetmek

Okul orgiti icinde belirlenen hedeflerin ve stratejilerin gercek bir cercevesini
olusturan vizyon, okulun gelecekteki basarilarini sekillendirmeyi amaglar. Misyon ise
okulun temel gorevlerini ve taahhutlerini hayata gecirme sirecini ifade eder. Bu iki
kavram birbirleriyle i¢ ige gecmis olup, okulun ydnlendirici prensiplerini belirler. Bir
toplumda liderlik, ¢cevresindeki bireyleri etkileme ve onlar1 harekete gecirme yetenegine
sahiptir. Okul miidiiri, belirlenen hedeflere uygun stratejiler gelistirip okulun
misyonunu ve vizyonunu agiklar ve tim okul iiyeleriyle paylasir. Okul i¢indeki tiim
faaliyetlere rehberlik ederek, okulun kaynaklarini etkili bir sekilde kullanir ve insanlari
motive eder. Bu, vizyon ve misyon kavramlarinin merkezinde yer alir (Sisman,
2014:66).

Vizyon ve misyon, bir okul miidiiri tarafindan tanimlanarak &grenciler,
ogretmenler, veliler ve toplumla paylasilir. Okul midiirli, insanlarin yeteneklerini ve
enerjilerini harekete geg¢irir, vizyon ve misyonu gerceklestirmek icin liderlik yapar
(Sisman, 2014:66).

Okulun o6ncelikleri, 6gretmenlerin ne Ogretecegi ve Ogrencilerin ne dgrenecegi
konularinda belirlenir. Bu amaglar, okulun vizyonu ve misyonu tarafindan belirlenir.
Okul midiirli, Ogretmen ve Ogrenci davraniglarimi degerlendirerek performans
standartlarin1 belirler ve okulun misyonunu ve amaglarini tiim okul tyelerine agiklar.
Okul amaglar, biitiinlikk i¢cinde ele alinmali ve okulun 6gretim programina entegre
edilmelidir (Sigsman, 2014:68).

Okul miidiirii, okulun 6nemli hedeflerini grup iletisimlerinde vurgular ve 6grenci,
Ogretmen ve ailelerle siirekli olarak paylasir. Okul amaglari, 6gretim yili1 boyunca okul
kadrosuyla birlikte diizenli araliklarla gozden gecirilmeli, tartisilmali ve alisilmasini
saglanmalidir. Bu sliregte yonetici, liderlik yaparak okulun misyon ve vizyonunu hayata

gecirme surecine rehberlik eder (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 221-222).
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2.9.3.2. Egitim program ve 6gretim siirecini yonetmek

Bu davranis, okul yoneticisinin akademik hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla
yalnizca bireysel olarak degil, ayn1 zamanda 6gretmenlerle dogrudan iletisime gegerek
gerceklestirecegi bir boyut igerir. Yiiksek basart oranina sahip egitim kurumlarinda,
egitim programinin yoOnetilmesi davraniginin okul miidiirii tarafindan yalniz basina
gergeklestirilemeyecegi hem oOrgiit igcinde hem de okul miidiirii tarafindan bilinir. Bu
noktada, asil beklenti, okul yoneticisinin 6gretmenler ve egitim kadrosuyla nitelikli bir
is birligi yapmasidir (Hallinger, 2011, s. 277). Bir okulda amaglara uygun bir planin
olmasi ve bu amaca uygun faaliyetlerin yapilmasi siirecin yonetimi agisindan énemlidir.
Bu ylizden 6gretim lideri olan bir okul miidiirii, okulunu ve cevresini iyi tanimali,
egitim ve Ogretim programini okulun amaglarina gore diizenlenmeli ve 6grencilere bu

amaglara uygun egitimin verilmesini saglamalidir (Sarikaya, 2016).

2.9.3.3. Ogretim siireci ve 6grencileri degerlendirmek

Etkili ve basarili okullarda 6grencilerin performanslari takip edilir ve ¢esitli 6lgme
araglart ile olgiiliir. Yapilan bu OSlglimler sonucunda, okulda uygulanan egitim ve
Ogretim programinin art1 ve eksi yonleri belirlenmis olur. Bununla birlikte okulun eksik
yonleri ile ilgili ¢aligmalar yapilir, okulum egitim ve d6gretim programinin amaca uygun
bir sekilde diizenlenmesi saglanir (Sisman, 2014). Yapilan bu c¢alismalar sonucunda
okuldaki egitim ve dgretim faaliyetlerinin kalitesinin ve veriminin arttirilmasi hedeflenir

(Topaloglu, 2020).

2.9.3.4. Ogretmenleri desteklemek ve gelistirmek

Can (2004) piyasadaki insan faktoriinii gelistirmeyi, ¢alisanlarin bilgi ve beceri
yonleriyle gelistirilmesi olarak adlandirmistir. Bu fikirden hareketle okul ortaminda da
Ogretmenlerin  bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, etkili bir smif yOnetiminin
olusturulmas1 agisindan 6nemlidir. Bundan dolay1 okul yoneticisinin, dgretmenlerin
mesleki gelisimi konusunda gerekli bilgiye ve sorumluluga sahip olmasi gerekmektedir.

Bu konuda ogretim lideri olan okul yoneticileri, 6gretmenleri cesaretlendirmeli,
empati kurmali, onlarin mesleki gelisimi icin destek olmali ve yaptiklar1 olumlu
caligmalar i¢in 6gretmenleri Odiillendirilmelidir. Boylelikle yoneticiler, 6gretmenlerin
yaninda olduklarmi onlara hissettirebilirler (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Saglanan bu

firsatlar sayesinde 6gretmenler mesleki anlamda doyuma ulasacak, okulda daha etkili
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olacak ve ayni zamanda yaratict 6zelliklerini de kaybetmemis olacaklardir (Topaloglu,
2020).

2.9.3.5. Ogretim zamanim etkili kullanmak

Egitim ve Ogretimde siireci olusturan her dakikanin 6nemi ayridir. Bu zaman
zarfinda Ogrencinin yararlanamayacagi bir Ogretim etkinligi, Ogrencinin Ogrenim
hayatinin yarim kalmasina neden olabilmektedir. Okul igerisindeki zamanin 6nem
derecelerine gore planlanmast ve etkin bir sekilde kullanilmasinin yani sira, okul
midiriiniin kendisine ait bir zaman plan1 gerceklestirmesi ve zaman yonetimi
konusunda bilgili olmasi1 da gerekmektedir. Ancak bu sebeple, O0gretim zamani
hedeflendigi gibi kullanilabilir (Sucu, 2016: 33).

Ogretime ayrilan zamanin sona ermesini engellemek fazlasiyla énemlidir fakat
yeterli degildir. Bundan farkli olarak, 6gretime ayrilan zamanin yeni yetenekleri ve
kavramlar1 0gretme nedeni ile kullanilmasi da istenmektedir. Okul miudiiriiniin ise
zamanin hedefe uygun olarak kullanilip kullanilmadigini tespit etmek icin sik¢a siniflar

ziyaret etmesi gerekmektedir (Akgun, 2001: 35).

2.9.3.6. Ogrencileri 6grenmeye motive etmek

Ogrenciler kendi basarilarinin farkinda olduklar1 zaman bu basarilarmin sinif ve
okul icerisinde de bilinmesini ve takdir edilmesini beklerler. Okul mudiri okulda
basarili olan Ogrenciye okulun onur tablosunda yer vererek Odiillendirmesi ve
Ogrencileri calismalar1 sonucu Odiillendirmesi icin kendi makamina c¢agirarak
basarilarin1 kutlamas1 hem 6grenciyi daha fazla motive edecek hem de diger 6grenciler

i¢cin ornek 6grenci modeli olusturacaktir (Sahin, 2011: 29).

2.9.3.7. Duzenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturmak

Okul iklimi, 6gretmenleri motive etmenin yani sira 6grencilerin bilimsel niteligi
olan calismalar yapmalarini, kendileri i¢in amaglar olusturmalarin1 saglayan ve bununla
birlikte 6grenci basarisini etkileyen 6nemli bir faktordiir. Okul iklimi, diizen ile ilgili
kurallara titizlik ve Ozenle uyulmasinin yani sira okulun kanisiklik ve giiriiltii
seviyelerine, bulunduklar1 ortama ve &grencilerin gostermis olduklar1 sahsi basar1 ve
inanglarina kadar oldukg¢a genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (Gogen, 2013: 45). Okul

mudiiric okul icerisinde olumlu Ogrenme-6gretme c¢evresi ve iklimi olusturup
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stirdiirmelidir. Anlagildig1 tizere ogretimsel liderlik o6grenci, 6gretmen, Ogrenme-
Ogretme ve egitim programi zamanlari ile direkt ilgilenmeyi gerektirmektedir. Bunlarla
birlikte okul fonksiyonlarindan haberinin olmasi, hedeflerini c¢alisanlara yorumlama,
Ogretmenleri smif igerisinde ziyaret etme, rehberlik etme ve Ogretim siirecini kontrol
etme gibi ana ugraslar gerceklestirmelidir (Argon ve Mercan, 2009: 4; Wang vd., 2017:
2-3).

2.9.3.8. Okul kadrosunu gelistirmek

Ogretmenlerin, okul yoneticilerini &gretim lideri olarak benimsemeleri,
motivasyonlarinda ve gergeklestirdikleri ¢alismalardan hosnut olmalarinda, okul ile
uyum saglamalarinda etkili bir rol oynamaktadir. Okul miuidiirii/ ilk olarak kendisi igin
mesleki bir uzmanlik plan1 yapmali ve daha sonrasinda egitim-6gretim konulari ile ilgili
gerceklestirilen isleri ve gelismeleri izleyerek bunlari 6gretmenler ile paylasmalidir
(Ayik ve Sayir, 2014a: 255-256). Bu nedenle okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
meslege iliskin gelisimlerini destekleyici okul i¢i egitimler, konferans ve seminerler
diizenleyerek ya da degisik egitim olanaklarindan ogretmenleri diizenli olarak
bilgilendirmesi gerekmektedir (Olukgu, 2018: 12).

Okul kadrosunun gelistirilmesi iki bagliktan olusmaktadir. Bunlar asagida
aciklanmistir (Aksoy ve Isik, 2008: 238);

s Calisanlarin Basarilarini Odiillendirme: Okulda varhigini hissettirmek isteyen
ogretimsel liderler kendi yetkisinde olan 6diill ve ceza sistemini aktif bir sekilde
uygulamalidir. Gorevini yliriitemeyen calisanlar ceza alacagini, fazla gayret gosterenler
ise odiil alacagim bilirler. Odiillendirilen basarilar, basarinin giiglendirilmesinin yam
sira ¢alisanlarin motivasyonu ve morali agisindan da 6nemlidir.

« Ogretmenlerin Mesleki Geligsimlerini Saglama: Mesleki gelisime doniik
imkanlar1 6gretmenlerin duymasini saglamak ve gerekli olan hizmet i¢i aktivitelerin
hazirlanmasini saglami okul yoneticilerinin okul i¢erisinde veya disinda kimi hizmet igi
egitim calismalarina katilma, okulda hazirlanan konferans, seminer vb. aktiviteler

seklinde gerceklestirilebilmektedir.

2.9.4. Egitim kurumlarinda 6gretimsel liderlik

Liderlik ve yoneticilik kavramlari, yoneticilik pozisyonunda bulunan herkes i¢in

onemlidir. Bu durum, okul miidiirleri i¢in de gecerlidir. Egitim kurumlarinda, okul
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midiirlerinin hem etkili liderlik vasfina sahip olmalart hem de etkili ve disiplinli bir
yonetici olmalar1 beklenir ve gereklidir (Ege, 2023, s. 9). Egitim kurumlarinda meydana
gelen degisimleri takip etmek ve toplumdaki degisimlere Onciilik etmek ig¢in
yenilik¢iligi de i¢inde barindiran bir kiiltiire ihtiyag vardir. Bu baglamda, egitim
kurumlarinda gorev yapan tiim paydaslar1 destekleyen, motive eden, liderlik eden ve
Ogretmenlerin  kendilerini  gelistirmelerine, egitimde yenilikleri gelistirmelerine,
deneyimlemelerine ve benimsemelerine katki saglayan liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir
(Demirtas ve Sama, 2016, s. 277).

Okullarin egitim-6gretim orgiitleri oldugu goéz oOniine alindiginda ve akademik
hedeflerin gergeklestirilmesi dncelik tasidiginda, bir okul miidiiriiniin en énemli liderlik
Ozelliklerinden birinin Ogretimsel liderlik davranmisi oldugu ifade edilmektedir
(Miiminoglu, 2023, s. 3). Ogretimsel liderlik roliinii iistlenen bir okul ydneticisi, egitim-
Ogretim miifredatin1 etkili bir sekilde yonlendirmenin yani sira okulda bir vizyon
olusturma ve oOrgiitiin misyonunu gelistirme konularinda da etkin bir rol oynamali, tim
orgiit iiyelerini amaglar ve kararlardan haberdar kilmalidir (Inandi ve Ozkan, 2006, s.
124- 125). Bunun yaninda, Ogretimsel lider olarak okul yoneticileri, hedeflerini
gergeklestirmek icin okuldaki diger kesimlerle kurduklari iletisimin niteligini artirmanin
Otesinde Onemli misyona sahiptir. Bu misyon arasinda okulda yasanabilir bir orgiit
iklimi olusturmak, siirekli motivasyonu artirmak, oOrgiitiin sahip oldugu ihtiya¢ ve
beklentilere cevap vermek ve lyelerin kendilerini ve orgiitii gelistirmelerine olanak
saglamak da yer almaktadir (Senol ve Lesinger, 2018, s. 3).

Egitim kurumlarinda hedeflenen sonuclara ulasmak ve 21. yiizy1l becerilerine
sahip bireyler yetistirmek i¢in okul yoneticilerinin belirli davranislar1 sergilemeleri
onemli olsa da, tek basma yeterli degildir. Bu siirecte okullarda gdrev yapan tiim
bireylerin etkin rol almasi gerekmektedir. Bu noktada Ogretmenler, dogrudan
ogrencilerle etkilesimde bulunan ve istenilen davramis degisikliklerini olusturabilen,
etkili iletisim kurabilen, egitim-dgretim siireglerinin temel unsurlaridir. Ogretimsel lider
olarak okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin yeniliklere agik olmasini tesvik etmesi ve bu
davranig1 egitim Orgiitiine yayabilmesi konusundaki etkisi biiyiik 6nem tasir. Cilinki
ogretimsel liderlik, egitim Orgiitiinii ve Orgiit ile iligkili tiim unsurlar1 daha iiretken ve
yeniliklere acik bir ortama doniistiirme amacini tasir. Egitim kurumlarinda yer alan tiim
stirecler, Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin arasindaki iligkilerden etkilenir

(Cemaloglu, 2007, s. 74; Celik, 2013, s. 7).
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Ogretimsel lider olan okul yoneticileri, egitim-6gretimin gelisimine katkida
bulunur. Bunun en etkili yollarindan biri, egitim orgiitiindeki 6gretmenlerle is birligi
yaparak onlarm kisisel gelisimlerine destek olmak, oOrgiitteki egitim kadrosunun
potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve orglite deger katmak adina gerekli adimlar1 atmaktir.
Ayn1 zamanda okul yoneticileri, 6gretmenlerle etkilesim ve denetim siirecine ek olarak
ogrencilerle de dogrudan temas kurar. Bu baglamda, 6gretimsel liderler olarak okul
yoneticileri, 6gretmenlerle ve 6grencilerle is birligi i¢cinde olmali, onlar1 desteklemeli ve
onlarla uyum iginde hareket etmelidir (Sisman, 2014, s. 35). Ogretmen motivasyonunu
artirmak ve bu konuda destek saglamak, 6gretimsel liderin temel gorevlerinden biridir
ve bu katkinin okul basarisi iizerinde olumlu bir etkisi oldugu diisiiniilmektedir

(Demirdag, 2021, s. 2).

2.9.5. Ogretimsel liderlik ile ilgili arastirmalar

Calismanin bu boliimiinde, oncelikle 6gretimsel liderlik ile ilgili yurt iginde
yapilmis olan arastirmalar irdelenmektedir. Ardindan, konu ile ilgili yurt dist

aragtirmalara yer verilmektedir.

2.9.5.1. Ogretimsel liderlik ile ilgili yapilmis yurt ici arastirmalar

Ege’nin (2023) yaptig1 calisma, okul miidiirlerinin sergiledikleri 6gretimsel
liderlik davranis diizeylerini belirlemek ve oOgretmenlerin i doyumu iizerindeki
etkilerini incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma sonuclarina gore,
Ogretmenler okul miidirlerinin  Ogretimsel liderlik  davramiglarii  genellikle
sergilediklerine dair algiya sahiptirler. Ogretmenlerin kendi is doyumu alg1 diizeyleri
diisiikken, brang 6gretmenlerinin iy doyumu algist siif Ogretmenlerinin algisindan
anlamli sekilde yiiksektir. Ayrica, Ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarina dair alg1 diizeyleri ile kendi is doyum diizeyleri arasinda diisiik diizeyde,
istatistiksel agidan anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Bu sonuglar dogrultusunda,
stif Ogretmenlerinin  midirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarima dair algi
diizeylerini artirmak amaciyla miidiirlerle 6gretmenler arasindaki iletisimi gelistirmek
icin daha fazla firsat yaratilmasi Onerilmistir. Ayrica, 0gretmenlerin miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislarina dair alg1 diizeyleri ile i doyum diizeyleri arasindaki
iliskiyi giiclendirmek i¢in hem ogretmenlere hem de miidiirlere yonelik hizmet ici

egitim etkinliklerinin diizenlenmesi onerilmistir.
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Miiminoglu’nun (2023) yaptig1 ¢alisma, okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyi arasindaki iliskiyi incelemeyi
hedeflemistir. Arastirmanin 6rneklemini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Zonguldak
Ili ve Ilgelerinde bulunan resmi orta dgretim kurumlarinda gérev yapan 363 dgretmen
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak "Ogretimsel Liderlik Olgegi" ve "Bireysel
Yenilikgilik Olgegi" kullamlmistir. Bu dlgeklerin orijinal versiyonlarindaki gegerlik
glivenirlik yapilart bu c¢alisma i¢in teyit edilmistir. Calismada, oOncelikle normal
dagilima uygunluk testleri yapilmis ve parametre dis1 testlerde iki grup arasinda
karsilagtirmalar icin Mann-Whitney U testi, iki ya da daha fazla grup arasindaki
farkliligr 6lgmek igin de Kruskal Wallis testi uygulanmustir. Ogretimsel liderlik ve
bireysel yenilik¢ilik arasindaki iligki Spearman's rho Korelasyon Katsayilar1 ile
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, okul ydneticilerinin genellikle yiiksek
diizeyde 6gretimsel liderlik davranislart sergiledigi tespit edilmis ve bu diizey, cinsiyet
faktoriine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde erkek 6gretmenlerin lehine olacak
sekilde farklilik gostermistir. Katilimcilarin bireysel yenilikgilik diizeylerinin diisiik
oldugu ve genellikle "sorgulayic1" kategorisinde yer aldiklar1 goriilmiistiir. Bu calisma,
yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislar1 ile Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik
diizeyleri arasinda pozitif yonlii, anlamli ancak zayif bir iliski oldugunu ortaya
koymustur.

Tokay’in (2023) caligmasmin amaci, okul Oncesi Ogretmenlerinin ve okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik baglaminda birbirlerinden beklentilerini belirlemektir.
Aragtirma, nitel bir c¢alisma olup fenomenolojik desene dayali olarak
gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Nigde'de gorev yapmakta olan ve
maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile belirlenen 14 okul 6ncesi 6gretmeni ve 14
okul 6ncesi kurumu yoneticisi olusturmustur. Calismada veriler, arastirmaci tarafindan
okul yoneticisi ve 6gretmenlere yonelik olarak gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme
formlar1 ile toplanmistir. Toplanan veriler icerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir.
Arastirma sonuglarina gore, yoOneticiler, genellikle "mevzuat yikimliluklerini yerine
getirme" konusunda vurgu yaparken, dgretmenler "yoneticilerinin alan bilgisine sahip
olmasi gerektigi"ne odaklanmistir. Vizyon boyutunda, yoneticiler, 6zellikle "paydaslar
ile igbirligi yapma'ya vurgu yaparken, 6gretmenler "vizyon olusturma siirecine tiim
paydaslarin dahil edilmesi"ne dikkat c¢ekmistir. Iletisim boyutunda ise, okul

yoneticilerinin beklentileri "etkili iletisim becerilerine sahip olma" yoniindeyken,
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ogretmenler "objektif tutum sergileme"ye odaklanmistir. Kisisel ve mesleki gelisim
boyutunda ise, yoneticiler, ogretmenlerden "siirekli mesleki olarak gelisme"lerini
beklerken, Ogretmenler yoneticilerden "kendilerini firsatlardan haberdar etme"lerini
talep etmistir.

Demir’in (2023) yaptig1 calismada, Batman ilinde gorev yapan 402 beden egitimi
O0gretmeninin goriislerine dayanilarak okul miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik
davraniglar ile algilanan okul etkililigi arasindaki iliskide isbirlik¢i iklimin araci rolii
yapisal esitlik modellemesi ile incelenmistir. Arastirmanin evrenini Batman ilinde gérev
yapan 402 beden egitimi 6gretmeni olusturmus ve Orneklem se¢imi yapilmamaistir.
Caligmada Ogretmen goriislerinin analizinde SPSS (25) ve AMOS Graphics (24)
programlar1 kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
paylasilan Ogretimsel liderlik davranislarina, isbirlik¢i iklim ve algilanan okul
etkililigine yonelik goriislerinin olumlu oldugu tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin
paylasilan Ogretimsel liderlik davranislar ile algilanan okul etkililigi arasinda pozitif
yonli, istatistiksel olarak anlamli ve yiiksek diizeyde bir iliski bulunmustur. Bu
sonugclar, okullardaki liderlik davraniglarinin ve isbirlik¢i iklimin 6nemini vurgulamakta
olup, okul yoneticileri ve Ogretmenler arasindaki isbirligi ve olumlu okul iklimi
olusturmanin okul etkililigi tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gdstermektedir. Bu
bulgular, egitim politika olusturuculari, okul yoneticileri ve 6gretmenler icin degerli
ipuclart sunabilir ve daha etkili egitim ortamlar1 olusturmak i¢in liderlik stratejilerinin
ve igbirlik¢i iklimin gelistirilmesine katkida bulunabilir.

Kumbasar'in (2022) yiriittiigli arastirma, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu
caligmada, 6gretmenlerin ve yoneticilerin goriisleri kullanilarak, 6gretmenlerin liderlik
roliinii ne Olglide yerine getirdigi ortaya konmustur. Arastirma, 2020-2021 egitim-
ogretim yilinda Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl 30 ilkokul, 18 ortaokul ve 23
lisede gbrev yapan toplam 394 6gretmen ve yoneticiyle gerceklestirilmistir. Calismada,
ogretimsel liderlik konusunda yapilan literatiir taramasi sonucunda gelistirilen
"Ogretmenler i¢in Ogretimsel Liderlik Olgegi" kullanilmistir. Bu 6lgek, katilimeilarm
kisisel bilgilerini igceren birinci boliim ve 6gretmenlerin liderlik rollerini degerlendiren
59 ifadenin yer aldig1 ikinci boliimden olugmaktadir. Arastirma sonuglarina gore,
Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyinin oldukga yiiksek

oldugu belirlenmistir. Ozellikle dgretimi uygulama, izleme ve ydnlendirme alaninda
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Ogretmenlerin performansinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ancak, kazanimlarin
paylasilmasi konusunda orta seviyede bir performans sergiledikleri tespit edilmistir.
Ayrica, cinsiyet, egitim durumu, gorev yapilan 6gretim kademesi, brang ve kidem gibi
degiskenler dikkate alindiginda, 6gretmenler arasinda liderlik rollerini yerine getirme
diizeyinde belirgin farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir. Ozellikle, 5 yildan az kidem
derecesine sahip siif 6gretmenlerinin liderlik rollerini en etkili sekilde yerine getirdigi
sonucuna ulagilmistir.

Oguzer'in (2022) gergeklestirdigi arastirmanin odak noktasi, Anadolu liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin bakis agisindan okul miidirlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini nasil yerine getirdigidir. Arastirma, okul miidiirlerinde olmasi gereken
ozellikleri, Ogretimsel liderligin okul iklimi, 6grenci ve Ogretmen basarisi, egitim
siirecini yonetme iizerindeki etkilerini ve 6gretimsel liderlik rollerini uygulayan okul
miidiirlerinin karsilastigi engelleri anlamay1 amaclamaktadir. Istanbul'un Avrupa
yakasindaki Silivri, Fatih, Kiiciikcekmece, Besiktas, Esenyurt, Gaziosmanpasa, Eyiip
ilgelerinde bulunan Anadolu liselerinde goérev yapan 30 o6gretmenden olusan bir
katilimc1 grubu iizerinde yiiriitiilen bu arastirmada nitel bir yaklasim benimsenmistir.
Gortismeler, yart yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak gerceklestirilmis ve her
bir goriisme siiresi 30 dakikayr gegcmemistir. Toplanan veriler icerik analizi yontemiyle
degerlendirilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, etkili 6gretimsel liderlik sergileyen
okul miidiirlerinin, kendini siirekli gelistiren, bilgiyi aktaran, inovasyona agik, inisiyatif
alan, hayat boyu Ogrenmeyi ve c¢agdas egitimi destekleyen liderler olduklar
goriilmiistiir. Bu liderler ayn1 zamanda, paydaslarina gliven veren, motivasyonu artiran,
rol model olan, adaletli, etkinlikleri planlayan, ¢aliskan ve iyi bir dinleyici olarak one
cikmiglardir. Aragtirma ayrica, bu tiir liderlerin 6grenci basarisi tizerinde olumlu etkiler
yarattigini ortaya koymustur.

Erkan'in (2022) arastirmasi, Canakkale 1ilindeki ortaokul ve ortadgretim
ogretmenlerinin 6grencilere yonelik kocgluk yeterliliklerini ve 0Ogretimsel liderlik
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Bu calisma, 2020-2021 egitim 6gretim
yilinda Canakkale ilinde gorev yapan 268 Ogretmen katilimciyla gergeklestirilmistir.
Arastirmada, Ogretmenlerin demografik bilgilerini igeren bir kisisel bilgi formu,
"Ogrenci Koglugu Yeterliligi Anketi" ve dgretmenlerin dgretimsel liderlik diizeyini
degerlendirmek igin "Ogretimsel Liderlik Olgegi" kullanilmustir. Veri toplama siireci

cevrimici platformlar iizerinden gerceklestirilmis, ardindan elde edilen veriler frekans
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analizi ve betimsel istatistikler ile degerlendirilmistir. Ayrica, kullanilan Slgeklerin
giivenirligi Cronbach's Alpha katsayist ile degerlendirilmistir. Arastirmada, Ogrenci
koglarinin yeterliligi ve 6gretmen liderligi 6l¢eklerinin cinsiyet ve egitim diizeyi gibi
degiskenler agisindan farklilik gostermedigi belirlenmistir. Ancak, okul tiirli, brans ve
calisilan kuruma goére ogrenci koglugu yeterliligi ve ogretmen liderligi arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ayrica, aragtirmada kullanilan
ogrenci koglugu yeterliligi ve Ogretmen liderligi Olgekleri arasinda pozitif yonde
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Sonuglar, 6grenci koglugu yeterliligi
arttikca, Ogretmen liderliginin de arttigmi gostermektedir. Bu bulgular, 6grenci
koclugunun ve ogretmen liderliginin eszamanli olarak degerlendirilmesinin, dgrenci
basarist ve egitim siireglerine katkida bulunabilecek stratejilerin gelistirilmesi ac¢isindan

onemli oldugunu gostermektedir.

Tablo 2.3. Ogretimsel liderlik ile ilgili yapilmis yurtici arastirmalarin ozeti

Arastirmact  Arastirma  Arastirmanin Amaci Bulgular
Yilh
Ege 2023 Okul miidiirlerinin 8gretimsel ~Ogretmenlerin ~ okul — miidiirlerinin
liderlik davranislarinin is Ogretimsel liderlik davraniglart ile is
doyumu lzerine etkisini  doyum diizeyleri arasinda iliski oldugu
incelemek tespit edilmistir.
Mlminoglu 2023 Okul yoneticilerinin ogretimsel Arastirma, Ogretimsel liderlik ile
liderlik davranislar ile bireysel yenilik¢ilik arasinda pozitif
Ogretmenlerin bireysel yonli, anlamli ancak zayif bir iligki
yenilik¢ilik diizeyleri arasindaki oldugunu ortaya koymustur
iligkinin incelenmesi
Tokay 2023 Okul 6ncesi ogretmenlerinin ve Yoneticiler ~ genellikle  "mevzuat
okul yoneticilerinin 6gretimsel — yukimliliklerini  yerine  getirme"
liderlik baglaminda konusunda; Ogretmenler
birbirlerinden beklentilerini  "y&neticilerinin alan bilgisine sahip
belirleme. olmasi gerektigi"ne vurgu yapmistir.
Demir 2023 Okul miidiirlerinin paylagilan Okul miidiirlerinin paylasilan
Ogretimsel liderlik davramiglart  6gretimsel liderlik  davranislari ile
ile algillanan okul etkililigi algilanan okul etkililigi arasinda pozitif
arasindaki iliskide isbirlikgi yonli, istatistiksel olarak anlamli ve
iklimin arac1 roliinii tespit etmek  yiiksek diizeyde bir iliski bulunmustur.
Kumbasar 2022 flkokul, ortaokul ve liselerdeki Ogretmenlerin  &gretimsel  liderlik
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik  rollerini yerine getirme diizeyi oldukca
rollerini degerlendirmek. yiiksektir. Ozellikle Ogretimi
uygulama, izleme ve yonlendirme
alaninda Ogretmenlerin  performansi
cok yiiksektir. Ancak, kazanimlarin

paylasilmasi konusunda orta seviyede
bir performans sergilenmektedir.
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Tablo 2.3. (devam) Ogretimsel liderlik ile ilgili yapilmis yurtici arastirmalarin

Ozeti
Arastirmact  Arastirma  Arastirmanin Amaci Bulgular
Yilh
Oguzer 2022 Anadolu  liselerindeki ~ okul Etkili 6gretimsel liderlik sergileyen
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik okul miidiirlerinin, siirekli gelisen,
rollerini  6gretmenlerin  bakis Dbilgiyi aktaran, inovasyona agik,
acisindan incelemek. inisiyatif ~ alan  liderler  olduklan
goriilmiistiir. Bu liderler ayn1 zamanda,
paydaslarina giiven veren, motivasyonu
artiran, rol model olan, adaletli,
etkinlikleri planlayan, ¢aligkan ve iyi
bir dinleyici olarak 6ne ¢ikar.
Erkan 2022 Canakkale ilindeki ortaokul ve Ogrenci  koclugu  yeterliligi ile

ortadgretim Ogretmenlerinin  0gretmen liderligi arasinda pozitif
ogrencilere  yonelik  kogluk yonde istatistiksel olarak anlamli bir
yeterliliklerini ve 0Ogretimsel iliski bulunmustur.

liderlik  arasindaki iliskiyi

incelemek.

Bu caligmalar, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin egitim
ortamlarinda 6nemli bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Egitimcilerin is doyumu,
Ogrenci basaris1 ve yenilik¢ilik diizeyi gibi faktorler iizerinde dogrudan etkisi oldugunu
gostererek liderlik pratiginin Onemini ortaya koymaktadir. Ayrica, c¢alismalar,
yoneticilerin 6grenci basarisini artirmak, 6gretmenlerin motivasyonunu giiclendirmek
ve okul etkililigini artirmak i¢in Ogretimsel liderlik stratejilerini gelistirmeleri
gerektigini belirtir. Bu bulgular, egitim kurumlarinda liderlik egitimi ve destek
programlarinin 6nemini vurgulayarak, egitim sisteminin kalitesini artirmaya yonelik

potansiyel bir yol haritasi sunar.

2.9.5.2. Ogretimsel liderlik ile ilgili yapilmus yurt dis1 arastirmalar

Rabinoff-Goldman (2021)’in yapmis oldugu mesleki 6grenme topluluklar1 (MOT)
ve ogretimsel liderlik ile ilgili aragtirmasinda, Ogrencinin sosyal-duygusal 6grenmesini
desteklemek icin mesleki 6grenme topluluklarmi kullanmanin potansiyel etkinligini,
MOT siirecinin 6gretim kadrosu tarafindan sahiplenilmesinin dnemini ve MOT basaris1
icin alan yaratmada ve arag ve kaynaklar sunmada Ogretim liderinin 6nemli etkisi
oldugu sonucuna ulagmaistir.

Hunt (2020) 6gretimsel liderler olarak, miidiirlerin okullarda siddeti azaltmak i¢in
gelistirdikleri uygulamalar1 incelemistir. Calisma sonuglari, o6g8retimsel liderlik

uygulamalarini benimseyen miidiirlerin ¢esitli stratejiler belirlediklerini, bireysel
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gorlismeler yaptiklarini, okulun tiim paydaslari ile toplantilar diizenlediklerini ve smif
gbzlemleri yaptiklarini ortaya koymaktadir.

Huang (2020), 6gretimsel liderligin 6grenci basarisi lizerindeki etkisini incelemek
amaciyla 20 yil i¢inde 42 farkli deneysel ¢alisma yapmistir. Arastirma sonuglari, okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik vasiflar ile 6grenci basarisi arasinda pozitif anlamli bir
iliski oldugunu gdstermistir. Ayrica, tutarli miifredat programlarini tesvik etme alt
boyutunun, 6grenci basarisina dogrudan ve dolayl bir sekilde en biiyiik etkiye sahip
oldugunu vurgulamistir.

Seong (2019), 6gretimsel liderlik modellerini ve alt boyutlarini1 inceledigi bir
arastirma yapmustir. Arastirma sonuglarina gore, farkli 6gretimsel liderlik modellerinde
hemen hemen tiimiinde benzer alt boyutlarin bulundugunu ortaya koymustur. Bu
bulgular, okul miidiirlerinden beklenen davranislarin gerceklestirilebilmesi i¢in 6zellikle
miidiir yardimeilarmin desteginin énemli oldugunu vurgulamaktadir. Ote yandan, Hou,
Cui ve Zhang (2019) tarafindan Cin'deki ortadgretim kurumlarinda yapilan bir
arastirmada, 4288 Ogrenci ve 26 okul yoneticisi lizerinde gergeklestirilmistir. Bu
calisma, okul yoneticilerinin okulun misyon ve hedeflerini belirleyip paylasmalari,
Ogretim siirecini yonetmeleri ve 6gretmenlerinin niteliklerini artirmaya yonelik tesvik
edici ogretimsel liderlik davranislarinin, 6grencilerin okula giris puanlart tizerinde
dogrudan ve dolayli olarak etkili oldugu sonucuna ulagmistir.

Boudreaux (2019), Mendel’in gelistirdigi bes etkin liderlik uygulamasi
cercevesinde okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik iizerine bir g¢alisma yapmuistir.
Arastirma sonuglari, okul miidiirlerinin farkli iletisim tekniklerini kullanarak okul
personeli, 6grenciler, 6gretmenler ve velilerle etkili bir iletisim kurduklarini, mesleki
kapasitelerini arttirdiklarin1 ve etkili, vizyonel bir bakis acisina sahip olduklarim
gostermektedir.

Shaked (2019) calismasinda, hem miidiirlerin hem de miidiir yardimcilarinin
ogretimsel liderlik davranislarini incelemistir. Arastirma sonuglari, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik diizeylerinin, miidiir yardimcilarina kiyasla daha yiiksek oldugunu
gostermistir. Bu sonucglar, miidiir yardimcilarmin 6gretimsel liderlik vasiflarini

gelistirmeleri gerektigi lizerinde durmustur.
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Tablo 2.4. Ogretimsel liderlik ile ilgili yapilmis yurtdis: arastirmalarin ozeti

Arastirmaci Arastirma  Arastirmanin Amaci Bulgular
Yih

Rabinoff- 2021 Ogrencilerin duygusal Mesleki 6grenme topluluklarinin

Goldman O6grenmesinde dgretimsel ogrencilerin duygusal 6grenmeleri
liderlik ve mesleki 6grenme iizerinde etkili oldugu, okul
topluluklarmin etkisi midiiriiniin 6gretimsel liderlik

davranislarinin da MOT lerin
calismalarini1 6nemli derecede
etkiledigi sonucuna varilmaistir.

Hunt 2020 Miidiirlerin okullarda siddeti ~ Ogretimsel liderlik uygulamalarini
azaltmak icin gelistirdikleri benimseyen miidiirlerin gesitli
uygulamalar ele alinmistir. stratejiler belirledikleri, bireysel

goriismeler yaptiklari tespit edilmistir.

Huang 2020 Ogretimsel liderligin 6grenci  Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
basarisi tizerindeki etkisini vasiflari ile 6grenci basarisi arasinda
inceleme. pozitif anlaml bir iligki oldugunu

gostermistir.

Shaked 2019 Mudur ve midir Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
yardimcilarinin 6gretimsel diizeylerinin miidiir yardimcilarina
liderlik davranislar kiyasla daha yiiksek oldugunu
incelenmistir. gostermistir.

Boudreaux 2019 Okul miidiirlerinin 6gretimsel ~ Okul miidiirlerinin farkl: iletisim
liderlik algilar1 incelenmistir. ~ tekniklerini kullanarak etkili bir

iletisim kurdugu tespil edilmistir.

Hou ve ark., 2019 Okul yoneticilerinin Okul yoneticilerinin dgretimsel
ogretimsel liderlik liderlik davranislarinin, 6grencilerin
davranislarinin 6grenci okula giris puanlari tizerinde etkilidir.
basarisi tizerindeki etkisini
inceleme.

Seong 2019 Ogretimsel liderlik modelleri ~ Farkli 6gretimsel liderlik

ve alt boyutlar incelenmistir.

modellerinde benzer alt boyutlarin
bulundugu tespit edilmistir.

Yukarida bahsedilen calismalar, 6gretimsel liderligin okul yoneticileri tarafindan

etkili bir sekilde uygulanmasimin, okul toplulugu iizerinde olumlu etkiler
yaratabilecegini gostermektedir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini
gelistirmesi, okul personeli, 6grenciler, 6gretmenler ve veliler arasinda etkili iletigimi

saglamasi ve vizyonel bir bakis acisina sahip olmasi, okullarin basarisini artirabilir.

2.10. Psikolojik Sermaye

Diinyada rekabetin hizla ilerledigi ve is diizenlerinin siirekli degistigi bir ortamda,
her tirli gelismeye ayak uydurmak ve hizli olmak kaginilmaz hale gelmistir. Bu
siirecte, degisimi takip edemeyen ve uyum saglayamayan c¢alisanlar olumsuz
etkilenirken, bu durum performans diisiikliigiine, is memnuniyetsizligine ve is-Ozel

hayat dengesinde sarsilmaya yol acabilmektedir. Rekabet iistiinliigii elde etmek isteyen
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isletmeler, calisanlarinin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla nitelikli insan
kaynagina odaklanmaktadir. Bu noktada, psikolojik sermaye kavrami 6nem kazanmistir
(Akcay, 2012, s. 124).

Psikolojik sermaye, bireylerin kisilik ozellikleri degil, gelistirilebilir ve
degistirilebilir niteliklerine odaklanir (Luthans, vd., 2007, s. 542). Psikolojik sermaye,
bireylerin zaman iginde edindikleri deneyimlerin, bilgilerin ve becerilerin bir araya
gelmesiyle olusan bireysel farkindalikla iligkilendirilir. Bu farkindaligin, is yasaminda
bireysel verimlilik ve iiretkenligi artirmaya yonelik birgok katkisi bulunmaktadir
(Tomer, 2003, s. 453-470). Ayrica, yiiksek diizeyde psikolojik sermayenin isle ilgili
davraniglart gelistirdigi, yasama olumlu bir bakis acis1 kazandirdigir ve etik yonelimi
artirdi@1 belirtilmistir (Irshad ve Toor, 2008, s. 37).

Calismanin bu kisminda, psikolojik sermaye kavraminin anlasilirligina yonelik

aciklamalar yer almaktadir.

2.10.1. Psikolojik sermayenin tanimi

Sermaye, geleneksel olarak bir ticaretin baslatilmasi ve devam ettirilmesi igin
gereken ana para ve paraya cevrilebilir malzemelerin timini ifade eder. Ancak,
giiniimiizde insan kaynaginin degerini ifade etmek i¢in sosyal sermaye, kiiltiirel
sermaye, entelektiiel sermaye ve insan sermayesi gibi terimlerle de kullanilmaktadir
(Luthans, vd., 2007, s. 542). Temelde sahip olunan varlig1 belirten sermaye kavrami,
kullanildig1 baglamina gére gesitlendirilebilir. Insanoglunun ihtiyaclarina yanit olarak
zaman iginde sekillenen sermaye, maddi ve mali varliklar1 temsil etme egilimindedir
(Atasever ve Kugukgol, 2019, s. 12). Psikolojik sermaye ise; is yasamini gelistirmek
amaciyla etkin bir sekilde yonetilebilen, Olgiilebilen ve gelistirilebilen pozitif insan
kaynagina odaklanan giiclii kisilik Ozellikleri ve psikolojik kapasitelerle ilgili
uygulamalar1 igerir (Gohel, 2012, s. 35). Baska bir deyisle, amaca uygun bir sekilde
gerceklestirilecek organizasyonel eylemin merkezi "bireyin pozitif psikolojik gelisim
durumu"dur (Luthans, Vogelgesang ve Lester 20063, s. 26). Luthans ve arkadaslarinin

(2007: 1) psikolojik sermayeyi tanimlamak i¢in verdikleri tanim su sekildedir:

“Psikolojik Sermaye bireyin olumlu psikolojik gelisim durumudur ve asagidakilerle
karakterize edilir: (a) zorlu gorevleri iistlenmek ve bu gorevleri basarmak igin gerekli
cabay1 gostermek igin giivene (6z-yeterlik) sahip olmak; (b) simdi ve gelecekte basarili
olma konusunda olumlu bir atif (iyimserlik) yapmak; (c) hedeflere dogru sebat etmek ve
gerektiginde bagarili olmak i¢in yollar1 hedeflere (umuda) yonlendirmek; ve (d) sorunlar ve
zorluklarla kusatildiginda, basariya ulasmak igin siirdiirmek ve geri sigramak ve hatta
(dayanikliligin) 6tesine gecmek™.
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Psikolojik sermaye, isletmelerde zorlu gorevlerin basarilmasi i¢in gdsterilen ¢aba,
calisanlarin kendi yeteneklerine giivenmeleri, mevcut durum ve gelecekteki basarilar
icin pozitif duygular tagima, yeni hedeflere ulagsmak icin arastirma yapma, zorluklara
kars1 direng gosterme gibi faktdrleri iceren calisanlarin psikolojik durumunu ifade eder
(Luthans, vd., 2007: s. 541). Envick (2005), psikolojik sermayeyi bireylerin ekonomik,
beseri ve sosyal sermayelerini bagsarili bir sekilde isletmeye aktarmalar1 gereken bir
yetenek olarak tanimlamistir (Polatci, 2014: s. 116). Lewis (2011) ise istenen orgiitsel
performansa ulagsmak icin kullanilabilecek en etkili araglardan biri olarak
degerlendirmistir (Bigckes vd., 2014, s. 101).

Sosyal bilimlerde incelenen psikolojik sermaye, genellikle verimlilikle
iliskilendirilmis ve sonuc¢ olarak eckonomik bir formiil olarak kabul edilmistir.
Ekonomistlere gore, ¢alisanlarin verimliligi, egitim seviyeleri, deneyimleri ve biligsel
yeteneklerinin yani sira yiriittiikleri igin niteligi ve miktariyla da iliskilidir ve bu
unsurlar pozitif psikolojilerine dayanmaktadir (Goldsmith, vd., 1998, s.15).

Psikolojik sermaye, bireylerin pozitif psikolojik gelisim durumlarini ifade eder.
Bu kavram, bir orgiitteki ¢alisanlarin ve dolayisiyla orgiit siireclerinin {lizerinde etkili
olan, yiiksek verimliligi destekleyen dnemli bir faktor olarak kabul edilir. Verimlilik ve
Ooneminin artmasiyla birlikte, insan kaynaklar1 yonetimleri artik geleneksel
yaklasimlardan uzaklasarak rekabet avantaji saglayacak, psikolojik sermayesi yiiksek
caliganlara yonelmektedir (Ferraro, vd. 2018, s. 350).

Pozitif orgiitsel davranis ve pozitif psikoloji temellendirilen psikolojik sermaye
kavrami, bireylerin kimliklerini, degerlerini ve hedeflerini ifade eder, insan sermayesi
ve sosyal sermaye gibi alanlar igerir (Luthans, Kyle ve Brett, 2004, s. 46). Isletme
yoneticileri, pozitif bir ¢aligma ortami yaratmak ve c¢alisanlariin psikolojik
sermayelerine yatirim yapmakla yiikiimliidiirler. Bu amagla, ¢alisanlarin giiclii ve zayif
yonlerini, pozitif ve negatif davraniglarin1 belirlemeli ve bunlar is performanslarina
nasil yansitabileceklerini degerlendirmelidirler. Bu ¢alismanin, Tiirkiye'deki psikolojik

sermaye ¢aligmalarina katkida bulunmasi beklenmektedir (Keles, 2011, s. 343-350).

2.10.2. Psikolojik sermayenin tarihgesi

Psikoloji biliminin baglangicinda, odak genellikle akil hastaliklariyla sinirliydi.
Ancak psikoloji alaninin gelismesiyle birlikte, sadece sorunlar1 tanimlamakla kalmayip

aynt zamanda bu sorunlara nasil ¢oziimler getirilecegi iizerine de odaklanilmistir.
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Modern psikoloji ile bireylerin giiclii yonlerini anlamaya g¢alisilirken; bu gl¢li yonlerde
eksiklikler varsa bunlarin nasil gelistirilecegi arastirilir (Luthans vd., 2005, s. 252).
Bundan 6tlrd, psikoloji artik sadece zihinsel hastaliklar1 degil, aym1 zamanda
psikolojinin olumsuz sonuglarina da 1sik tutan bir bilim dali olarak kabul edilir.
Psikolojinin olumsuz sonuglara odaklanmasinin temel sebebi, olumsuz durumlarin,
pozitif durumlarla karsilagtirildiginda daha yaygin olmasidir. Bu olumsuzluklar
diizeltmek ve iyilestirmek, pozitif psikolojinin temel amacidir. Bu baglamda, psikoloji
sadece bireylerin degil, ayn1 zamanda topluluklarin da gelisimini destekleyen giiclii
yonler iizerine odaklanirken, olumsuz durumlari azaltmaya calisir. Pozitif psikoloji,
calisanlarin organizasyon i¢indeki olumlu niteliklerini, durumlarini ve davraniglarini 6n
plana ¢ikararak, etkili olmalarin1 saglayacak pozitif yonleri vurgular (Bakker ve
Schaufeli, 2008, s. 148).

1946 yilinda Diinya Saghk Orgiitii (DSO), saglig1 sadece bireylerin hastaliktan
veya fiziksel engellilikten yoksun olmalar1 olarak degil, ayn1 zamanda fiziksel, zihinsel
ve sosyal yonden de refah i¢inde olmalari olarak tanimlamistir (Eksi, 2023, s. 40).
Pozitif psikoloji terimi ise ilk kez 1954 yilinda Maslow'un 'Motivation and Personality’
adli eserinde kullanilmistir. Ancak, Maslow (1954), psikolojinin islevi konusunda daha
cok olumsuz durumlarla ilgilenme egiliminde oldugunu ifade etmis, bu konuda
elestirilerde bulunmustur (Baysal, 2016, s. 53). Bu elestirilere ragmen, sagligin
psikolojik yonden incelenmesine dair sistematik bir yaklasim 2000'li yillara kadar
gelistirilememistir. Pozitif psikoloji terimi, ismen olmasa da 1990'l1 yillarin sonlarina
dogru ortaya ¢ikmistir. 2000 yilinda, Seligman ve Csikszentmihalyi, "pozitif psikoloji"
terimini kullanarak sagligin psikolojik acidan olumlu yonlerini arastirmanin Oniinii
agmislardir (Rodriguez-Carvajal vd., 2010, s. 236). Bu dénemden sonra, Luthans 2002
yilinda pozitif psikolojiyi tanimlamigtir. Luthans (2012, s. 2)'a gore, pozitif psikoloji, "is
yerindeki iyilestirmelerle birlikte olumlu yo6nelimi olan insan kaynaginin giiclii
yonlerini ortaya c¢ikarmak, mevcut Olciilebilir psikolojik kapasite ve performansi
gelistirerek bunlar etkili bir sekilde yonetmek" olarak tanimlanir. Gilintimiizde
Seligman, pozitif psikolojinin 6nde gelen isimlerinden biri olarak kabul edilir.
Seligman, bireylerin kariyerlerini aragtirmis, bireylerdeki hatalar1 anlamaya calismis ve
yasadiklar1 kirilganliklarin ve zayifliklarin ne olduguna odaklanmistir (Luthans, 2002, s.

2).
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Glinlimiizde pozitif psikolojinin temel hedefi, bireylerin saglikli bir yasam
stirmelerine olanak saglamaktir. Seligman'a gore, bireyler erdemli davranislar sergileyip
gucli yonlerini gelistirdiklerinde nihai ve somut mutluluga ulasabilirler (Cinar, 2011, s.
1). Seligman'in yani sira, pozitif psikoloji alaninda ¢alismalar yapan diger aragtirmacilar
da literatiire katki saglamislardir. Bu arastirmacilar, olumlu psikolojinin
olusturulabilmesi icin bireylerin zayif yonlerine degil, dayanikli yonlerine, saglikli
yasam diizeylerine ve refahlarina odaklanmanin 6nemini vurgulamiglardir (Luthans,
2012, s. 7). Martin Seligman, pozitif psikoloji kavramini sistemli bir sekilde tanimlayan
isimlerden biridir. Bu yaklasim, insan giicine ve mutluluguna odaklanir. Seligman'in
temel amaci; mutlulugun ve kisisel memnuniyetin anlasilmasi ve bireylerin yasamini
kolaylagtirmaktir (Gohel, 2012, s. 34). Pozitif psikoloji, ilk doénemlerde bireysel
davraniglarin  karanlik yonlerini, yani hastaliklari, basarisizliklari, ¢aresizlikleri,
tikenmislikleri ve umutsuzluklar1 incelemistir. Ancak glnumizde, pozitif psikoloji
bireysel saglik, olanaklar ve mutlu yasam elde etme gibi konulara odaklanarak daha
fazla gelisim gostermistir (Keles, 2011, s. 345).

Pozitif psikoloji, 6znel, bireysel ve grupsal diizeyde ele alinan bir kavramdir.
Bireyin ge¢misteki refahi, mevecut mutluluk seviyesi, saadeti ve gelecege dair inanglari
ve umutlari, pozitif psikolojinin 6znel yoniine isaret eder (Erdogan, 2018, s. 7). Bireysel
diizey, bireyin sahip oldugu kapasite, beceriler, diger insanlara olan sevgi diizeyi,
hosgorti, sabir, bilgelik, cesaret ve ileri goriisliiliik gibi 6zellikleri igerir. Grupsal diizey
ise, bireylerin Orgiit i¢indeki basarilarina katkida bulunan sorumluluk bilinci, 1limh
yaklasimlar, fedakarlik diizeyi ve bulunduklari durumu tolere etme yeteneklerini igerir
(Kanten, 2016, s. 9). Bu 6zellikler pozitif psikolojinin tesvik ettigi ve organize ettigi bir
dizi arasgtirmanin altinda yatan semsiye terimini olusturur. Pozitif psikoloji, yasami
degerli kilan farkli ¢oziim yollarin1 ortaya koyar. Bu anlamda pozitif psikoloji,
pozitifligin tek bir yapiya indirgenemeyecegini, psikolojinin ¢esitli yonlerini incelemek
gerektigini vurgular (Donaldson ve Ko, 2010, s. 177).

Bu diisiince dogrultusunda, Luthans ve arkadaslari (2010, s. 47), gunumuzde
orgiitleri etkileyen teknolojik gelismeler ve kiiresellesme gibi degisen ortamin,
bireylerin esneklik, iyimserlik, umut, diren¢ ve cesaret gibi orgiitsel davranislarinda
yenilikleri tetikledigini, bu nedenle pozitif psikolojinin bu alanlarda da incelenmesi
gerektigini ileri slirmiiglerdir. Ayrica, isverenlerin beklentilerindeki degisimin,

calisanlarin uzun vadeli istthdam, kariyer firsatlari, maas tatmini gibi konulara olan
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etkilerini kapsamak gerektigi belirtilmistir (Avey vd., 2008, s. 5). Bu goriis, psikolojik
sermaye kavraminin dogmasina yol agmistir.

Psikolojik sermaye kavrami, pozitif psikolojinin gelisimiyle 6zellikle 19901
yillardan itibaren ©nem kazanmistir. Psikolojik sermaye, giinlimiizde oOrgiitsel
davranigin yan1 sira insan kaynaklari yonetimi ve girisimcilik gibi bir¢ok alanda
calisilan bir kavram olarak karsimiza c¢ikar. Bu kavramin, yenilik¢i bir ortamin
olusturulmasina katki sagladigi ve orgiit performansimi etkiledigi belirtilmektedir
(Anglin vd., 2018, s. 473).

Psikolojik sermaye, orgiit genelinde gozlemlenen davranislart daha olumlu hale
getirme ve iyilestirme siirecini ifade eden bir kavram olarak degerlendirilir (Temiz,
2016, s. 38). Bu kavram, bireyin kendine giiven duygusunu tagimasi, zorlu gorevlerde
basarili olmak icin gosterdigi cabayi arttirmasi, mevcut durumda ve gelecekte basarili
olacagina inancim1 korumasi, hedeflerine ulasmak igin stratejiler gelistirmesi, olasi
zorluklar ve sorunlarla basa ¢ikma giicline sahip olmast ve bu durumu siirdiirebilmesi

gibi dzellikleri icerir (Luthans, 2012, s. 2).

2.10.3. Psikolojik sermayenin énemi

Kiiresellesme ile birlikte ¢aligma kosullar1 hizla degismekte ve mekan ile zaman
arasimndaki bagimsizlik artmaktadir. Insan kaynaklarini etkin bir sekilde y&netmek
isteyen isletmeler, bu degisen kosullara uyum saglamak adina yeni yaklagimlara
yonelmektedir. Bu baglamda, psikolojik sermaye 6nemli bir rol oynamaktadir (Luthans,
vd. 2006b: s. 46).

Gilinlimiizde rekabet kosullarinin giderek zorlastig1 bir ortamda faaliyet gosteren
organizasyonlar, en degerli varlik olarak gordiikleri insan kaynagma yonelik
yatirimlarin énemini artirmaktadir (Caliskan ve Pekkan, 2017: s. 19). Isletmeler, rekabet
avantaji elde etmek i¢in caligma ortaminda olumlu bir atmosfer olusturmanin ve
calisanlarin psikolojik sermayelerini artirmanin gerekliligini kavramistir. Bu durum,
pozitif, beseri ve sosyal psikolojik sermayenin Onemini artirmistir (Atasever ve
Kiglikgol, 2019: s. 12-13).

Psikolojik sermaye, temelde bireylerin zamanla edindikleri bilgi, deneyim ve
yeteneklerinin birlesimiyle olusan bireysel farkindalikla iliskilendirilir. Bu farkindalik,
bireylerin is hayatindaki verimliligine ve iiretkenligine katkida bulunur (Erkus ve

Findikli, 2013: s. 302-318). Psikolojik sermayenin bilesenleri arasinda umut, iyimserlik,
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0z yeterlilik ve dayaniklilik bulunur. Bu 6zelliklere sahip olan bireyler, is yasamlarinda
karsilastiklar1 zorluklara inangla, Ozgiivenle ve dayaniklilikla yaklasirlar. Bu da,
psikolojik sermayenin Orgiitsel bagliligi, is tatminini, ¢alisan performansini ve orgiitsel
vatandaslik davranislarmi artirdigini gosterir. isletmeler, bu nedenle ¢esitli yontemlerle
calisanlarinin ~ psikolojik  sermayelerini  gelistirmeye  yonelik  faaliyetlerde
bulunmaktadirlar (Erkmen ve Esen, 2013: s. 23-30).

Yoneticilerin tesvik politikalart ve giiven ortami, ¢alisanlart gelecekteki
basarilarin1 planlama ve yenilik¢i dislinceyle ¢alisma konusunda motive eder. Bu
motivasyon ve giiclii morale sahip c¢aligsanlar, daha iiretken olur, bu da isletmeler i¢in
onemli bir kazangtir (Oncer, 2013: s. 164).

Yapilan arastirmalar, yiiksek psikolojik sermayeye sahip bireylerde basari
diizeyinin yiliksek oldugunu, motivasyonun ve morale sahip olmanin, i doyumunun ve
problem ¢ozme becerilerinin arttifin1  gostermektedir. Bu nedenle, moral ve
motivasyonu yiliksek olan c¢alisanlarin sayisint artirmak, isletmelerin verimliligi

acisindan hayati bir neme sahiptir (Oral, vd., 2017: s. 79).

2.10.4. Psikolojik sermayenin boyutlari

Pozitif psikolojik sermaye, bireyin olumsuz veya zayif yoOnlerine odaklanmak
yerine ig¢sel giiglii yanlarim1 harekete gegiren, gelistirilebilir ve Olgtilebilir 6zelliklere
odaklanan bir yaklasimdir. Bu yaklasim, 6zellikle 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve
dayaniklilik gibi boyutlara odaklanarak tanimlanir. Bu dort temel psikolojik sermaye
boyutu, Luthans, Youssef ve Avolio tarafindan gelistirilmis ve literatiire
kazandirilmigtir (Oral, vd., 2017: s. 79). Bu boyutlar sunlardir (Keles, 2011: s. 346):

Iyimserlik: Simdi ve gelecekte basarili olma olasiligina dair olumlu bir bakis
acisina sahip olmayi ifade eder.

Oz Yeterlilik: Kisinin zorlu gorevleri basarma yetenegine olan giiveni ve inanci
icerir.

Umut: Hedeflere ulasmak i¢in azimli olma, basar1 i¢in alternatif yollar bulma
yetenegi olarak tanimlanir.

Dayaniklilik: Olumsuzluklar ve zorluklarla karsilasildiginda bile basariya ulasmak
icin her tiirlii sorunla basa ¢ikabilme kapasitesini ifade eder.

Asagida s6z konusu boyutlara deginilmistir.
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Iyimserlik: Tyimserlik, bireylerin olumlu durumlar siirekli, icsel ve yaygin bir
sekilde gdrmesi ve olumsuz durumlar: ise digsal, duruma 6zgii ve gegici olaylar olarak
yorumlamas1 anlamma gelir. Iyimser bakis acisi, bireylerin yasamlarinin olumlu
yonlerini fark etmelerini, ge¢cmiste, su anda ve gelecekte bu olumlu durumu
icsellestirmelerini saglar. lyimser ¢alisanlar, yoneticilerinden gelen olumlu geri
bildirimleri alarak bu olumlu algilar1 is ahlaklarina yansitarak iglerini her zaman basarili
ve dogru bir sekilde yapabileceklerine inanirlar. Ayrica, bu olumlu diisiinceyi diger
islerine de yansitarak devam ettirirler (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: s. 12).

Iyimser bireyler, kotii deneyimlerini kendi hatalarindan kaynaklanan bir sonug
olarak degerlendirmezler; bunun yerine olumsuz deneyimleri, diger insanlara, sanslarina
veya dis faktorlere atfederler (Tosten ve Ozgan, 2017: s. 870). lyimser bireylerin
belirgin 0zelligi, basarisizliklardan etkilenmeden, tekrar tekrar denemeye istekli
olmalaridir (Seligman, 2006: s. 5). Olumlu diislince ve yaklasimlar, igyerinde bir dizi
orgiitsel davranisi etkileyebilir. Iyimser olmayan kisilerde pasiflik, basarisizlik hissi ve
depresyon goriilme egilimindedir, ancak iyimser bireyler daha fazla motive olabilir,
daha yuksek hedefler belirleyebilir, daha yiksek moral sahibi olabilir ve olumsuz
durumlar karsisinda daha sabirli olma egilimindedirler. Ayni zamanda, iyimser bireyler
bireysel yeterlilik agisindan daha giiglii, fiziksel ve =zihinsel olarak daha aktif
calisanlardir (Caliskan, 2014: s. 366).

Ozyeterlilik:. Ozyeterlilik kavrami ilk olarak Albert Bandura tarafindan ‘Self-
efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change’ makalesinde ortaya
konmustur (Bandura, 1977). Bireylerin 6zyeterlilikleri ve bu alanda kendilerine olan
inanglarinin bireylere iki yonlii olumlu etkisi bulunmaktadir. Bu etkilerden ilki birey
Ozyeterlilik sahibi ise kendisi motive edebilmekte ve hedeflerine de bu motivasyon
sayesinde ulasabilmektedir. ikinci olarak ise 6zyeterlilik sahibi bireyler hedeflerine
ulagsmakta daha sebatkar olmaktadir. Diger bir deyisle kisi zorlukla yiiz yiize geldiginde
bu zorluklara kars1 ne kadar sebat edecegi 6zyeterlilik diizeyi ile dogrudan iligkilidir
(Kurt, 2012, 5.196). Oz yeterlilik, bir bireyin isini etkili bir sekilde yapabilecegine dair
kendi i¢inde olusturdugu inanci ifade eder. Bu, bireyin 'Isimle ilgili gorevleri basaril bir
sekilde yerine getirebilirim' distlincesiyle iliskilendirilir ve aslinda bireyin 6z
yeterliligini yansitir (Arslantas ve Dursun, 2008: s. 115).

Psikolojik sermayenin 0z yeterlilik boyutu, bireylerin belirli kosullar altinda

belirli gorevleri yiiksek performansla gergeklestirebilmek icin gerekli olan motivasyonu
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ve biligsel kaynaklar1 diizenleme, yasamlarindaki olaylar1 kontrol etme ve karsilastiklari
zorluklar1 ¢ozebileceklerine dair duyduklari inang ve giiveni igerir (Keles, 2011: s. 347).
Oz vyeterlilik kismen fiziksel ve duygusal durumlarla iliskilidir. Oz yeterliligi
gliclendirmek i¢in anksiyeteyi azaltmak, fiziksel dayaniklilig1 artirmak ve hem fiziksel
hem de duygusal durumlart dogru bir sekilde degerlendirmek onemlidir. Bireylerin
kendilerine olan inanclari, ilerleme veya gerileme siireclerini etkiler; bu da kisinin
olumlu veya olumsuz diisiinmesine katkida bulunabilir (Bandura, 2005, s. 13).

Psikolojik Dayaniklilik: Psikolojik dayaniklilik kisilerin risk faktoriine sahip veya
degisiklik gosteren durumlarin istesinden gelmesini konu edinmektedir (Polatgr ve
Tinaz, 2021 ,5.2892). Psikolojik dayaniklilik sadece yiiz ylize gelinen zorluklara karsi
yilmadan miicadele etmek anlamima da gelmemektedir. Psikolojik dayaniklilik ayni
zamanda bireylerin hizl1 degisen ¢evre, sosyal ve ekonomik sartlara da cabucak adapte
olabilmesi ve bu degisimlerin getirdigi ek sikintilara da dayanabilmesi anlamina da
gelmektedir (Luthans, Youssef-Morgan ve Avolio, 2007, s. 80).

Psikolojik sermayenin bir bileseni olan dayaniklilik, bireyin her tiirli kosulda
zorluklarla basa ¢ikma yetenegini ifade eder. Bu 6zellik, bireyler arasinda nadir goériilen
bir niteliktir (istar-Istkli, 2018: s. 170). Dayamklilik, diger psikolojik sermaye
bilesenlerinden farkli kilan 0©zelligi, olumsuz durumlarla karsilasildiginda bireyin
gosterdigi olumlu tepkilerdir (Keles, 2011: s. 348). Psikolojik dayamiklilik, risk,
basarisizlik, catisma, artan sorumluluklar ve belirsizlik gibi olumsuz durumlarla
karsilasildiginda bireyin bu durumdan kurtulma ¢abasi olarak da tanimlanabilir (Erkmen
ve Esen, 2013: s. 24).

Umut: Umut, ge¢miste insanin degerini ve Onemini One c¢ikaran hiimanist
psikoloji tarafindan kullanilan bir kavramdir ve pozitif psikolojide Snyder ve
meslektaglarinin katkilartyla literatiire girmistir. Snyder, umudu duygusal ve biligsel
olmak iizere iki boyutta ele almis ve biligsel boyutun duygusal boyuta gére daha 6nemli
oldugunu One siirmiistiir. Snyder tarafindan gelistirilen 'Umut Teorisi', umut
konusundaki 6nemli c¢alismalardan biridir (Karaca ve Kandemir, 2016, s.13-14).
Luthans (2002)’a gore umut, kisilerin zorlu zamanlarla karsilastiginda her seyin yeniden
diizelecegi inancina sahip olmasidir. Umut boyutuna sahip olan kisinin hedeflerine
ulagmak i¢in her yolu denemesi ve bunu yaparken de kendi kendini motive etmesi

beklenir (Toyata, 2020).

46



Umut, heniiz ulasilamamis ancak gelecekte ulasilmak istenen hedeflere dair
bireyin sahip oldugu beklenti diizeyini ifade eder. Ayni zamanda bireyin hedefine
ulagmak i¢in alternatif yollar1 bulmasini ve bu yollar1 kullanabilmek i¢in kendini motive
etmesini icerir. Yuksek umut seviyesine sahip bireyler, istediklerini elde etmek igin
farkli stratejiler gelistirme egilimindedirler. Bu stratejiler gelistirme siireci, karsilagilan
zorluklarin tistesinden gelmek igin diisiinsel bir yogunlagsmay1 gerektirir ve bu durum
bireyleri yaratici diistincelere yonlendirir (Korkmazer, Ekingen ve Yildiz, 2016, s. 271-
281).

Bireylerin belirli bir hedefe ulagsmalarini saglayan irade giicii, pozitif orgiitsel
davranislarin bir bileseni olan umutun 6nemli bir unsurunu olusturur. Irade giicii,
belirlenen hedefe ulasmayi, karsilasilan zorluklarin {istesinden gelmeyi ve alternatif
¢Oziim yollarint bulmay1 motive eder. Bu nedenle, umutun bilesenleri arasinda alternatif
¢Oziim yollar1 ve yontemler arama yer alir. Bu diisiince, engellerle karsilasildiginda
alternatif ¢6ziim yollarin1 kesfetme siirecini merkeze alir (Cetin ve Basim, 2012, s. 124).
Psikolojik sermayenin farkli boyutlarini, bu boyutlarin tanimlarini, etkilerini ve

egitimdeki rolleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2.5. Psikolojik sermayenin boyutlar: (Luthans vd., 2007; Snyder, 2002)

Boyut Tanim Etkileri Egitimdeki Rolii

Umut Gelecekte olumlu Motivasyonu artirir, Ogrencilerin 6grenmeye olan
sonuglar bekleyebilme ogrencilerin hedeflere katilimini ve basarilarini
yetenegi. yonelik caba artirir.

gostermelerini tesvik eder.

Dayaniklilik ~ Stres, zorluk ve Zorluklarla bag etme Ogrencilerin zor durumlarla
baskilara kars1 direng becerilerini gelistirir, basa ¢ikmalarini kolaylastirir,
gosterme yetenegi. Ogrencilerin stresle basa 6grenme siireclerinde esneklik

¢ikma kapasitesini artirir. saglar.

Oz-Yeterlik  Belirli bir gérevi Kendine giiveni artirir, Ogrencilerin yeni beceriler
basarma konusundaki ogrencilerin kendi 6grenme istegini tesvik eder,
kendi degerlendirmesi.  yeteneklerine olan inancin1 ~ 6zsaygty1 artirir.

guclendirir.

Iyimserlik Gelecekteki olaylarin Pozitif bakis acisini tesvik ~ Ogrencilerin zorluklar1 daha
olumlu sonuglarla eder, olumsuz durumlari olumlu bir perspektiften
sonugclanacagina dair olumluya doniistiirme gormesini saglar, motivasyonu
genel inang. yetenegini gelistirir. ve 6z-motivasyonu artirir.

Egitimde, 6grencilere yukaridaki tabloda yer alan psikolojik sermaye boyutlarini
gelistirme firsatlar1 sunmak, Ogrencilerin motivasyonunu artirabilir, 6zsaygilarini
giiclendirebilir ve olumsuz durumlarla basa ¢ikmalarin1 kolaylastirabilir. Bu nedenle,
ogretmenlerin smif i¢inde olumlu bir 6grenme ortami olusturmak ve Ogrencilere bu

psikolojik sermaye boyutlarini giliclendirmek i¢in destek saglamak Onemlidir. Bu,
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Ogrencilerin basarilarin1  artirmak ve onlar gelecekteki zorluklarla basa ¢ikma

konusunda donatmak igin kritik bir rol oynayabilir.

2.10.5. Psikolojik sermayenin cesitli degiskenlerle iliskisi

Psikolojik sermayenin c¢esitli degiskenlerle iliskisine yonelik arastirmalarda,
psikolojik sermayenin yas, hizmet siiresi, cinsiyet ve egitim diizeyi gibi demografik
degiskenlerle iliskili oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmalarda, dikkat cekici
sonuglardan birisi olarak kadinlarin erkeklere oranla daha diisiik psikolojik dayaniklilik
seviyesine sahip oldugu kaydedilmistir (Avey, 2014, s. 141). Kog ve Keklik (2019)
tarafindan 520 kisi ile gerceklestirilen calismada ortaya ¢ikan sonuglardan birisi
erkeklerin psikolojik sermaye seviyelerinin kadinlardan daha yukarida oldugudur.
Arastirmaya gore oOrgiit igerisindeki bireylerin yaslar ilerledik¢e psikolojik sermaye
seviyeleri de yiikselmistir. Aragtirmaya katilan kisiler arasindaki en yaslt grup olan 40 -
49 yas grubu psikolojik sermaye acisinda en yiiksek seviyeye sahiptir (Ko¢ ve Keklik,
2019, s. 1056). Bir diger arastirmada ise, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri
yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Bunun
aksine cinsiyet ve medeni durum ile psikolojik sermaye degiskenleri arasinda anlamli
bir farklilik ise bulunmamaktadir (Akyiirek, 2021, s. 149). Analiz sonuglarina gore
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyi 41-50 yas aralifinda en yiiksek seviyededir.
Ogretmenlerin psikolojik sermayesinin en diisiik oldugu dénem ise 21-30 yas araligidir
(Akyurek, 2021, s. 159). Arastirmalarda demografik ozelliklerin yanisira psikolojik
sermayenin farkli degiskenlerle de iliskili oldugu bildirilmistir. Ornegin bir ¢aligmada,
ogretmenlerde psikolojik sermayenin, 6grenci basarisi lizerinde olumlu bir etkisi oldugu
ortaya konmustur. Ogretmenlerin pozitif duygusal durumlari, smiftaki &grencilere
olumlu bir atmosfer sunar, bu da 6grencilerin 6grenmeye daha istekli olmalarini saglar
(Bakker ve Demerouti, 2007).

Psikolojik sermaye, orgiitsel performans seviyesine ulasma noktasinda kullanilan
onemli bir aragtir. Psikologlar, bireylerin verimliligini artiran pozitif etkilere sahip olan
psikolojik sermayeyi bireysel unsurlar olarak tanimlarlar (Gohel, 2012, s. 35). Bu
tanima gore, psikolojik sermayenin bireysel verimliligi artirmasi, dolayisiyla orgiitsel
performans seviyesini yiikseltmesi ve kisilerde is tatminini artirmasit beklenebilir.
Yapilan teorik ¢aligmalar, pozitif psikolojik sermayenin ve bilesenlerinin 6rgiit bagliligi,

calisan performansi, mutluluk ve is tatminiyle olumlu bir iligkisi oldugunu gostermistir.
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Larson ve Luthans (2006) tarafindan yapilan bir ¢alismada, psikolojik sermaye ile is
tatmini arasinda anlamli ve olumlu bir iligki bulunmustur. Ayni sekilde, Luthans ve
arkadaslarinin 2008'deki ¢aligsmalar1 da farkli 6rneklem gruplariyla gergeklestirilmis ve
is tatmini ile psikolojik sermaye arasindaki pozitif iliski dogrulanmistir. Diger bir
arastirma olan Appollis'in (2010) ¢alismasi, is tatmini ile psikolojik sermaye arasindaki
iliskinin yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Ote yandan, Ocak ve Topgu'nun 2012'deki
caligmasi, psikolojik sermaye ile is tatmini arasindaki iliskinin daha az, ancak pozitif
oldugu sonucuna ulagsmistir. Ayrica, Cetin ve Basim (2011) tarafindan yapilan ¢alisma
da psikolojik sermayenin bilesenlerinin is tatmini lizerinde etkili oldugunu gostermistir.
Ogretmenlerde pozitif psikolojik sermayenin yiiksek olmasi, is doyumunu artirabilir. lyi
bir i doyumu, Ogretmenlerin mesleklerine olan baghliklarin1 ve motivasyonlarini
artirarak, derslerine daha olumlu bir sekilde yaklasmalarini saglayabilir (Ouweneel, Le

Blanc, & Schaufeli, 2011, 147).

2.10.6. Egitim kurumlarinda psikolojik sermaye

Egitim kurumlarinda psikolojik sermaye, Ogrencilerin, dgretmenlerin ve diger
calisanlarin duygusal, sosyal ve bilissel kaynaklarini ifade eder. Bu kaynaklar,
bireylerin 6zsaygilarmi artirabilir, olumlu duygusal durumlarimi destekleyebilir ve
sosyal iliskilerini gli¢lendirebilir. Egitim kurumlarinda psikolojik sermaye, bireylerin
icsel kaynaklari olan umut, dayaniklilik, 6z-yeterlik ve optimism gibi psikolojik
Ozelliklerini ifade eder (Luthans, Avolio, Avey, & Norman, 2007). Bu Ozellikler,
Ogrencilerin ve 0gretmenlerin egitim ortamlarinda olumlu bir deneyim yasamalarina ve
basarili olmalarina katkida bulunabilir. Ogrenciler agisindan, psikolojik sermaye,
O0grenmeye olan motivasyonlarini artirabilir ve akademik basarilarin1 olumlu yoénde
etkileyebilir (Avey, Luthans, & Jensen, 2009). Ayni sekilde, 6gretmenler ve diger
egitim kurumu c¢alisanlart icin psikolojik sermaye, mesleki tatmin diizeyini
yiikseltebilir, i performansini artirabilir ve 6grencilerle etkili bir sekilde etkilesimde
bulunmalarina yardime1 olabilir (Gliney, 2018).

Giliniimiizde, pozitif psikolojik sermayenin insanlarla ilgili ¢alismalarda artan bir
oneme sahip oldugunu sodyleyebiliriz. Ancak, egitim kurumlarinda bu konuda istenilen
diizeyde caligmalar yapilmamaktadir (Yildirim, 2019). Egitim ve yonetim, genellikle
teknik bir siire¢ olarak ele alindigindan, insanin 6znel 6zellikleri goz ardi edilmektedir.

Bu tiir calismalarda genellikle egitim sisteminin hedeflerini gerceklestirmek veya
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ogrencilerin daha fazla ogrenmelerini saglamak amaclanir. Insanlarin yaraticilik,
tiretkenlik, paylasma ve sevgi gibi onemli Ozelliklerine yeterince vurgu yapilmaz
(Aydmn, Yilmaz, Altinkurt, 2013, s.1481). Oysa ki, pozitif psikolojik sermaye diisiik
oldugunda, o orgiitte istenen verimliligi elde etmek zorlasir ve calisanlarin i doyumu
diiser. Bu nedenle, okullardaki yoneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve diger
calisanlarin pozitif psikolojik sermaye seviyelerini artirmak icin ¢aba gostermeleri
gerekmektedir ve yoOneticilerin bu konuda daha bilingli olmalar1 énemlidir (Yildirim,
2019).

Egitim alaninda pozitif psikolojik sermaye incelendiginde, bu yaklagimin
Ogretmenlerin olumsuz yonlerini degil, pozitif davranislarin1 dikkate aldig1 ve bunlar
kaliteye doniistirmeyi amagladigi goriiliir. Bu nedenle, okullardaki ydneticilerin,
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin pozitif yonlerini One c¢ikararak iizerinde calismalar
yapmalari, pozitif psikolojik sermayenin temelini olusturur (Tosten ve Ozgan, 2014, s.
429-431). Okullarda pozitif psikolojiyi daha iyi anlamamiza yardimci olan bir diger
faktor de pozitif egitimdir. Pozitif egitim, egitimde pozitif psikolojinin uygulanmasi
anlamma gelir. Seligman ve Csikszentmihalyi (2000), pozitif egitimi, akademik
basarilarin yani sira mutluluk diizeyinin artirtlmasin1 hedefleyen bir egitim anlayist
olarak tanimlamiglar ve Ogrencilere yasam doyumunu okullarda artirmak icin su ii¢
sebeple vurgu yaparlar:

¢ Depresyonla miicadelede etkili bir arac olabilir.

¢ Yasam doyumunu artirmak i¢in araci bir rol oynar.

e Ogrenmeye ve yaratic1 diisiinmeye destek olur.

Sonug olarak, okullarda pozitif psikoloji, pek ¢ok acidan faydali olabilecek bir
yaklasgimdir. Gliniimiizdeki gelismeler 1s181inda, bu yaklagimin ne kadar onemli ve
gerekli oldugu acikga gortilebilir (Glingor, 2017, s. 157).

Psikolojik sermaye, hem egitimcilerde hem de egitim orgiitlerindeki bireylerde
gelistirilebilen ©6nemli bir kavramdir. Egitim oOrgiitlerindeki insanlar, endiistriyel
orgiitlerde karsilasilan krizler ve zorluklarla benzer sekilde basa ¢ikmak zorundadir.
Egitim oOrgiitindeki c¢alisanlar, yogun 1is yiikii altinda stres, motivasyon kaybi,
tilkenmiglik ve diger olumsuz deneyimler yasayabilirler (Burhanuddi, Ahmad, Said ve
Asimiran, 2019, s. 133). Avey ve arkadaglarina (2011) gore, 6gretmenler igin, psikolojik
sermaye, 13 doyumu, mesleki tatmin ve is performansi lizerinde olumlu bir etkiye

sahiptir. Ogretmenlerin sahip oldugu umut, dayaniklilk ve pozitif diisiince, smif igi

50



atmosferi iyilestirebilir ve Ogrencilerle daha etkili bir sekilde iletisim kurmalarina
olanak tanir. Egitim kurumlarinda psikolojik sermayenin bu sekilde giiclendirilmesi,
Ogrencilerin daha basarili olmasini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda 6gretmenlerin de
daha etkili bir sekilde Ogretim yapmalarimi ve Ogrencilere daha fazla rehberlik

etmelerini saglar (Seligman, vd., 2009).

2.10.7. Ogretmenlerde psikolojik sermaye

Egitim kurumlari, toplumun gelecegi iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir ve bu
etkiyi olusturan temel unsurlardan biri de dgretmenlerdir. Ogrencilerin yetistirilmesi ve
egitim hedeflerine ulasilmasi, 6gretmenlerin rolii ve Onemiyle dogrudan iligkilidir.
Basarili bir egitim siireci i¢in Ogretmenlerin, &grencilerine sadece bilgi vermekle
kalmayip ayn1 zamanda pozitif 6zellikleriyle de ilham kaynagi olmalar1 gerekmektedir.
Bu, 6gretmenlerin kendi pozitif psikolojik sermayelerini (iyimserlik, umut, dayaniklilik,
ozyeterlilik, disadoniiklik ve giiven) gelistirmeleriyle miimkiin olabilir (Kulekci-
Akyavuz, 2021, 935).

Ogretmenlerde psikolojik sermaye" terimi, dgretmenlerin duygusal, bilissel ve
sosyal kaynaklar1 kullanarak olumlu sonuclar elde etme yeteneklerini ifade eder.
Psikolojik sermaye, genellikle olumlu psikolojik durumlari, igsel motivasyonu ve
dayaniklilig1 iceren bir kavramdir (Luthans vd., 2010, s. 49). Ogretmenlerde psikolojik
sermaye, egitim ortaminda basartyr artirmak, Ogrencilere daha etkili bir sekilde
rehberlik etmek ve genel ¢alisma memnuniyetini artirmak i¢in énemli bir rol oynar. Bu
kavram, 6gretmenlerin bilissel kaynaklari, duygusal durumlar1 ve sosyal iliskileri gibi
i¢sel faktorleri nasil yonettiklerini anlamak i¢in kullanilir (Yilmaz, 2013, s. 1194).

Bu konseptin agiklanmasi i¢in bazi anahtar noktalar sunlardir (Bakker ve
Demerouti, 2007, s. 323):

Bilissel Kaynaklar: Ogretmenlerin bilgi, beceri, dgretim ydntemleri ve mesleki
deneyim gibi biligsel kaynaklari, 6grencilere etkili bir sekilde 6gretim saglamalarina
yardimct olabilir. Bu kaynaklar, Ogrencilerin 6grenme deneyimini artirmak igin
kullanilabilir.

Duygusal Durumlar: Ogretmenlerin duygusal zeka, empati ve stresle basa ¢ikma
becerileri gibi duygusal durumlari, 6grencilerle daha olumlu iligkiler kurmalarina ve

ogrencilerin duygusal ihtiyaglarina daha iyi yanit vermelerine yardimcei olabilir.
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Sosyal Iliskiler: Ogretmenlerin meslektaslariyla, oOgrenci velileriyle ve
ogrencilerle olan pozitif iliskileri, egitim ortaminda olumlu bir atmosfer yaratmalarina
ve 6grencilerin giiven duymalarina katkida bulunabilir. Bu iligkiler, 6grenci basaris1 ve
okul kultr tzerinde énemli bir etkiye sahip olabilir.

I¢csel Motivasyon: Ogretmenlerin islerine duyduklari i¢sel motivasyon, dgrencilere
ilham kaynag1 olmalarini ve dgrencilere 6grenme konusundaki tutkularini agilamalarini
saglayabilir. I¢sel motivasyon, dgretmenlerin yeni 6gretim yontemleri ve pedagojik
yaklasimlar1 kesfetmeye ve uygulamaya istekli olmalarini tesvik edebilir.

Bu kavram, ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine odaklanan ¢aligmalar igin
temel bir noktadir. Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini gelistirmek, sadece
Ogretmenlerin kendi memnuniyetini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda 6grenci basarisini
ve Ogrencilerle daha etkili etkilesimlerini destekleyebilir. Bu agidan, 6gretmenlerde
psikolojik sermayenin anlasilmasi ve gelistirilmesi, egitim sisteminin kalitesini artirmak
icin 6nemli bir adimdir.

Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin gelistirilmesi, sadece onlarm kigisel
gelisimleri i¢in degil, ayn1 zamanda okulun belirledigi amaclarin gergeklestirilmesi ve
ogrencilerin istenilen niteliklere sahip bireyler olarak yetistirilmesi i¢in de hayati 6neme
sahiptir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin, okullarda pozitif psikolojik sermaye
anlayisini benimseyerek 6gretmen gelisimine odaklanmalar1 ve bu yonde caligmalara
liderlik etmeleri gerekmektedir (Erbas, 2018: 20). Bu yaklasim, notlar ve smav
sonuglar1 Otesinde, dgrencilere ilham veren, umut asilayan ve pozitif bir 6rnek teskil
eden Ogretmenlerin yetismesine katkida bulunacaktir. Bu sayede, egitim Orgiitleri
sadece bilgi aktaran kurumlar olmanin Otesinde, topluma deger katan, pozitif

degisimlere Onciiliik eden merkezler haline gelecektir.

2.10.8. Ogretmenlerde psikolojik sermaye lizerinde okul yéneticilerinin rolii

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri iizerinde okul y®neticilerinin rolii
oldukca dnemli ve etkili olabilir. Bu konuda yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini artirmada oynadigi rolii vurgular.
Luthans, Avolio, Avey ve Norman (2007) tarafindan yapilan ¢calismada, liderlerin (okul
yoneticilerinin) ¢alisanlarin (6gretmenlerin) psikolojik sermayelerini nasil etkiledigi
incelenmistir. Bulgular, liderlerin calisanlarin psikolojik sermaye seviyelerini olumlu

yonde etkileyebilecegini ve liderlerin destekleyici davraniglarinin ¢alisanlarin psikolojik
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sermaye diizeylerini artirabilecegini gostermistir. Bu, okul yoneticilerinin 6gretmenlere
destek olmalar1 ve onlari motive etmeleri durumunda 6gretmenlerin psikolojik sermaye
seviyelerini artirabilecegini gosterir.

Hoy ve Tarter (2011) vyaptiklar1 c¢alismada, okul yoéneticilerinin liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine etkisini incelemistir.
Arastirma sonuglari, okul yoneticilerinin etkili liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerini artirdigini gostermistir. Ozellikle okul y&neticilerinin
destekleyici ve gliven veren bir ¢alisma ortami saglamalari, 6Zretmenlerin psikolojik
sermaye seviyelerini olumlu yonde etkilemektedir.

Bir diger ¢alisgma Caglar ve Can (2018) tarafindan gerceklestirilmistir. Bu
calisma, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini artirmadaki
roliinli gostermektedir. Arastirma, okul yoneticilerinin 6gretmenlere mentorluk
yapmalari, destek vermeleri ve duygusal zeka Dbecerilerini kullanmalarinin
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini artirdigini ortaya koymustur. Peterson ve
arkadaslarinin (2011) yaptiklar1 calismada, psikolojik sermayenin (6z yeterlik, umut,
dayaniklilik ve iyimserlik) calisan performansi {izerindeki etkileri incelenmistir.
Arastirma, Ozellikle liderlerin ¢alisanlarin psikolojik sermayelerini gelistirmedeki
roliinli vurgulamakta ve liderlerin bu konudaki etkili miidahalelerinin calisan
performansini artirabilecegini gostermektedir. Lavy ve arkadaslarinin (2017) yaptiklari
calismada, calisanlarin giiclii yanlarimi (psikolojik sermaye bilesenleri gibi) islerinde
nasil kullandiklarmin, is verimliligi, orglitsel vatandaslik davraniglari ve memnuniyet
tizerindeki etkileri arastinlmistir. Bu baglamda okul yoneticileri, 6gretmenlerin giiclii
yanlarii tanimalarina ve kullanmalarina nasil destek olabileceklerini anlamak agisindan
onemli bir rol oynamaktadir.

Bu calismalar, okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin, O6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerini artirmada ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.
Okul yoneticilerinin 6gretmenlere destek olmalari, giiven saglamalar1 ve mentorluk
yapmalari, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini artirabilir ve dolayistyla okul

ortamini olumlu yonde etkileyebilir.
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2.10.9. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile okul yéneticilerinin

ogretimsel liderlik diizeyleri

Glinlimiizde hizla degisen diinyanin etkisiyle kurumsal yapilar, kendilerini
yeniden yapilandirma ihtiyact hissetmektedir. Bu yeniden yapilanma, 0&zellikle
orgiitlerin amaglarina uygun hale gelmelerini ve degisen toplumsal ihtiyaclara cevap
verebilmelerini saglar (Yalgin vd., 2018, s. 158). Bu doniisiim siirecinde liderlik,
orgiitlerin belirlenen amaglarini ve hedeflerini gergeklestirmek i¢in 6nemli bir rol oynar.
Liderlik, orgut Uyelerini etkileme ve harekete gecirme gucini temsil eder (Sisman,
2014, s. 3).

Egitim alaninda yapilan arastirmalar, liderlik tarzlarinin 6grenci basarisina olan
etkilerini degerlendirmekte Onemli bir rol oynamaktadir. Bush ve Glover (2014),
liderlik tarzlarim1 degerlendirirken okul bagarisini artirmada en etkili liderlik tiiriiniin
ogretimsel liderlik oldugunu belirtmislerdir. Ogretimsel liderlik, okul miidiirlerinin
okulun hedeflerine ulasabilmesi i¢in bireysel olarak sergiledikleri ve cevrelerindeki
insanlar1 etkileyerek bu davranislari sergilemelerini sagladiklart liderlik tarzini ifade
eder (Sisman, 2014).

Pozitif psikoloji, bireyin gelisimini saglamak ve islevsellik kazandirmak igin
fizyolojik, kisisel, iliskisel, kiiresel ve kiiltiirel agilardan bireyi ¢ok boyutlu inceleyen
bir bilim dalidir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Gable ve Haidt (2005)’e gore
pozitif psikoloji, insanlarin, gruplarin ve orgiitlerin en 1iyi sekilde gelismesi ve faaliyet
gostermesi i¢in kosullar1 ve siirecleri diizenleyerek katki saglayan bilimsel bir
disiplindir. Egitim acisindan bakildiginda ise, bireyin ihtiya¢ duydugu 6grenme-6gretme
ortamlarini olusturmak, bireyin kisisel, sosyal, kiiltiirel, zihinsel, duygusal ve fiziksel
olarak gelisimini saglamak ve bireylerin ilgi ve yeteneklerine uygun bilgi ve beceriler
kazandirmak gibi islevleri vardir. Bu islevler 6gretmenler aracilifiyla gergeklestirilir.
Bu nedenle, 6gretmenlerin motivasyon seviyelerinin yiiksek olmasi, is performanslarini
olumlu yonde etkiler. Bu noktada, pozitif psikolojik sermaye kavrami, egitim
orgiitlerinin iglevlerini yerine getirebilmesi agisindan biiyiik 6nem tasir (Simsek, 2018,
s. 1).

Egitimdeki hizli degisimlere uyum saglama yetenegi, Ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin toplumun ihtiyaglarina cevap verebilme kapasitelerini etkiler. Egitim, bir
toplumun gelisiminde ve degisen ihtiyaglarinin ve beklentilerinin karsilanmasinda

onemli bir rol oynar. Egitim Orgiitlerindeki etkinlik, insanlar aracilifiyla saglanir.
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Insanlarin etkinligini artirmak igin pozitif duygular ve arzular énemli rol oynar. Okul
orgiitlerinde calisanlarin pozitif psikolojik sermayelerinin ve motivasyonlarinin yiiksek
olmasi, istenilen yonde davranis degisiklikleri saglar ve sonug olarak egitimde etkinligi
artirir (Simsek, 2018, s. 1).

Literatiirde, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile okul yoneticilerinin
liderlik diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen birgok calisma bulunmaktadir. Ozdilek’in
(2019) yaptig1 bir aragtirmada, ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore
okul miidiirlerinin vizyoner liderlik o6zellikleri ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli bir iliski oldugu ve 6gretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ve yetenek yoOnetimi iliskisinde
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin kismi aracilik rolii oldugu
saptanmistir.

Yalgin ve arkadaglarinin (2018) yiiriittiigii bir diger arastirmada, okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri arasindaki
iligki ele alinmistir. Arastirmaya 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Erzincan ilinde
gbrev yapan 0gretmenler arasindan rastgele 6rneklem yontemiyle secilen 218 6gretmen
katilmistir. Arastirma sonuglari, doniisiimcii liderlik stilinin 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerini anlamli bir sekilde yordadigini gostermistir.

Son olarak, Bahadir (2020) 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilart ile okul
miidiirlerinin toksik liderlik davraniglar1 arasindaki iliskiyi ele almistir. 2017-2018
egitim-0gretim yilinda Trabzon il merkezi ve ilcelerindeki ortaggretim kurumlarinda
gorev yapan 495 ogretmen lizerinde yapilan bu arastirmanin sonuglari, toksik liderlik
davraniginin 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinit anlamli bir sekilde yordadigim
gostermistir. Bu tiir ¢alismalar, egitimde liderlik stratejilerinin gelistirilmesi ve egitimde
etkinligin artirilmas: igin degerli bilgiler sunar. Bu bulgular, egitim yoneticilerinin
liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik programlarin tasarlanmasi ve uygulanmasi

acisindan 6nemli bir temel olusturur.

2.10.10. Psikolojik sermaye ile ilgili aragtirmalar
Calismanin bu bolimiinde, oncelikle psikolojik sermaye ile ilgili yurt i¢inde
yapilmis olan arastirmalar irdelenmektedir. Ardindan, konu ile ilgili yurt disi

aragtirmalara yer verilmektedir.
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2.10.10.1. Psikolojik sermaye ile ilgili yapilmus yurt ici arastirmalar

Psikolojik sermaye ile bircok degiskenin iliskisi arastirmalara yansimistir.
Bireylerin 6zyeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik boyutlarindan olusan
olumlu bir pozitif gelisme durumu olarak kabul edilen psikolojik sermayenin diger
degiskenlerden nasil etkilendigi durumu orgiitler i¢in olduk¢a 6nem arz eden bir
konudur. Bu alanda yurti¢cinde yapilan arastirmalarin bazilar1 su sekilde sonuglara

ulagmustir.

Dogan’in (2023) yaptig1 calisma, Mus il merkezinde gorev yapan 1284 6gretmeni
iceren bir evren lizerinde gergeklestirilmis ve dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilar1 ile orgiitsel muhalefet algilar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirma, iliskisel tarama modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Orneklem, basit
seckisiz Ornekleme yoOntemi ile belirlenmis olup 301 Ogretmenden olusmaktadir.
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarini ve orgiitsel muhalefet algilarm
dlgmek igin Psikolojik Sermaye Olgegi ve Orgiitsel Muhalefet Olgegi kullanilmustir.
Veriler yiiz ylize goriismelerle toplanmis ve ardindan gesitli istatistiksel yontemlerle
analiz edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, psikolojik sermayenin alt
boyutlarindan sadece 6z yeterliligin orgiitsel muhalefet iizerinde anlamli bir etkisinin
oldugu ortaya ¢cikmustir.

Celik’in (2023) yaptig1 aragtirmanin sonuclarina gore, Ogretmenlerin orgiitsel
destek algis1 "Katiliyorum" diizeyinde bulunmustur. Ayrica, 6gretmenlerin duygusal
emekleri "Kararsizzim" diizeyinde iken, psikolojik sermaye diizeyleri "Tamamen
Katiliyorum" diizeyinde tespit edilmistir. Orgiitsel adanmighk diizeyleri de "Tamamen
Katiliyorum" seviyesindedir. Cinsiyet ilizerinde yapilan analizde, erkek 6gretmenlerin
kadinlara gore orgiitsel destek ve duygusal emek diizeylerinin daha yiiksek oldugu
gozlemlenmistir. Ayrica, yiliksek lisans mezunu olan O6gretmenlerin lisans mezunu
olanlara gbre daha fazla orgiitsel destek aldig1 saptanmistir. Mesleki deneyimi 21 y1l ve
iistli olan 6gretmenlerin, 1-10 y1l deneyime sahip olanlara gére duygusal emek, derinden
rol yapma, psikolojik sermaye ve umut diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Okul kademesine gore yapilan karsilastirmada, ilkokulda calisan 6gretmenlerin lisede
calisanlara gore duygusal emek diizeylerinin anlamli sekilde daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica, ilkokul kademesinde calisan Ogretmenlerin okul 6ncesi

kademesinde calisanlara gore iyimserlik diizeyinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Ayrica, oOrglitsel destek ile psikolojik sermayenin Ozyeterlik, umut, dayaniklilik ve
iyimserlik gibi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde ve anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir. Psikolojik sermaye ile orglitsel adanmislik arasinda da orta
diizeyde pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Son olarak, psikolojik sermaye,
duygusal emek, orgiitsel destek ve Orgiitsel adanmiglik arasinda pozitif yonlii, zayif ve
anlamli iliskiler bulunmustur. Bu degiskenler bir araya geldiginde, bagimli degisken
tizerinde anlamli bir yaraticilik diizeyine sahiptir ve bu degiskenlerin toplam agiklama
orani %19.3'tur.

Yollu'nun (2023) yaptig1 calismanin amaci, ilk ve ortaokullarda goérev yapan
Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglari
ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve ahlaki cesaret davranislar1 arasindaki
iliskileri  incelemektir.  Arastirma, iliskisel tarama modeli  ¢ergevesinde
gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Antalya il
merkezi sinirlart i¢inde yer alan bes ilgedeki (Aksu, Dosemealti, Kepez, Konyaalt1 ve
Muratpasa) 355 kamu ilkokulu ve ortaokulunda gérevli 8665 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini, uygun Ornekleme yontemleri kullanilarak belirlenen 474
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek i¢in
ise normal dagilmayan veriler i¢cin Spearman korelasyon katsayisi hesaplanmistir.
Betimsel analiz sonuglari, 6gretmenlerin otantik liderlik, pozitif psikolojik sermaye ve
ahlaki cesaret algilarmin yiiksek oldugunu gostermistir. Yapisal esitlik modellemesi
(YEM) analizi sonuglarina gore, okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislar ile
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri arasindaki iliskide 6gretmenlerin ahlaki
cesaret davranislarinin tam aracilik rolii oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina
dayali olarak, okullardaki gelisimsel siireglerde olumlu yonlere odaklanmak,
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri gibi gelistirilebilir 6zelliklere vurgu
yapmak Onemlidir. Milli egitim politikalarinda okul miidiirlerinin otantik liderlik
ozelliklerini ve Ogretmenlerin ahlaki cesaret davranislarimi ve pozitif psikolojik
sermayelerini gelistirmeye yonelik egitim faaliyetlerine yer verilmelidir. Ayrica, benzer
calismalarin farkli kademelerde ve kurumlarda daha genis bir Orneklemle
gergeklestirilerek karsilastirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Akkoc'un (2022) gerceklestirdigi arastirma, Milli Egitim Bakanligi’na bagh
ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 90 ydneticinin pozitif psikolojik sermaye ve iyi

olus diizeyleri ile orgiitsel performanslar arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir.
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Arastirma, iliskisel tarama modeli kullanilarak gergeklestirilmistir. Veriler, Antalya ili
Alanya merkez ilgesindeki devlet ve Ozel orta Ogretim kurumlarinda c¢alisan
yoneticilerden  toplanmustir.  Arastirma  sonuglarina  gdre, ortadgretim  okul
yoneticilerinin pozitif psikolojik sermaye alt boyutlarindan 6z yeterlilik en yiiksek
diizeyde bulunurken, iyimserlik en diisiik diizeyde bulunmustur. Iyi olus alt
boyutlarindan ise potansiyelin ger¢eklestirme diizeyi en yiiksekken, olumlu duygular ve
olumsuz duygular diizeyleri sirastyla gelmektedir. Orgiitsel performans diizeyi alt
boyutlarina bakildiginda, okul yoneticilerinin en yiiksek performans gosterdigi alan
ogretimi destekleme olurken, en diisiik performans gosterdikleri alan ise akademik
calismalara deger verme olmustur. Iyimserlik diizeyi ile okulu tanima ve hedefe
odaklanma diizeyi, diizenli ve giiven dolu bir g¢evre olusturma diizeyi, simif i¢i
uygulamalara katilma diizeyi ve akademik gelisimi takip etme diizeyi arasinda pozitif ve
zaylf diizeyde anlamli iliskiler bulunmustur. Ayrica, iyimserlik diizeyi ile 0gretimi
destekleme diizeyi ve akademik ¢aligmalara deger verme diizeyi arasindaki iligki zayif
diizeyde pozitif yonde bulunmustur. Olumlu duygular diizeyi ile okulu tanima ve hedefe
odaklanma diizeyi, diizenli ve giiven dolu bir ¢evre olusturma diizeyi, Ogretimi
destekleme diizeyi, sinif i¢i uygulamalara katilma diizeyi ve akademik gelisimi takip
etme diizeyi arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli iliskiler bulunmustur.

Ulker’in (2022) yaptig1 arastirmanin amaci, kamu ve dzel ortadgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve Orgiitsel bagliliklarinin,
duygusal emek davranislari iizerindeki roliinii ortaya koymaktir. Arastirmanin evrenini
2021-2022 egitim-6gretim yilinda Mersin ilindeki kamu ve 6zel ortadgretim okullarinda
gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem, pandemi kisitlamalar1 nedeniyle
kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi kullanilarak secilmis ve Mersin ilindeki kamu ve
ozel ortadgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerden olusmaktadir. Veriler Mersin il
Milli Egitim Midirliigii'nden alinan yasal izinlerle toplanmistir. Elde edilen veriler,
iligkisel tarama modeli ve ¢oklu regresyon teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Kamu
okullarindaki 6rneklemin yani sira 6zel okullardaki drnekleminde benzer sonuglar elde
edilmis, 6zel okullarda pozitif psikolojik sermayenin duygusal emek davraniglarini tek
basina yordadigi goriilmiis, ancak orgiitsel bagliligin bu davranislar1 yordamada etkili
olmadig1 saptanmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin ve
orgiitsel bagliliklariin gliclendirilmesinin, duygusal emek davranislarina olumlu

katkida bulunabilecegini gostermektedir.
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Kaya'nin (2022) yiiriittiigii ¢alisma, ilkokul 6gretmenlerinde psikolojik sermaye
ile mesleki karar pismanlig1 arasindaki iliskide psikolojik esnekligin aracilik roliinii
incelemistir. Bu iliskiyi degerlendirmek i¢in iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirmanin katilimer grubu, Adana il merkezinde 2020-2021 déneminde Milli Egitim
Bakanligi'na bagl ilkokullarda c¢alisan toplam 331 o&gretmenden olusmaktadir.
Arastirmanin sonuglarina gore, psikolojik sermaye ile mesleki karar pismanlig1 arasinda
negatif yonde anlamli bir iliski bulunmus, psikolojik sermaye ile psikolojik esneklik
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmis ve mesleki karar pismanligi ile
psikolojik esneklik arasinda negatif yonde anlamli bir iliski saptanmistir. Ayrica,
psikolojik sermaye ile mesleki karar pismanlig1 arasindaki iliskide psikolojik esnekligin
kismi aracilik rolii oldugu sonucuna varilmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin psikolojik
sermayeleri, mesleki karar pigsmanlik diizeyleri ve psikolojik esneklikleri arasindaki
dinamik iligkileri anlamak agisindan 6nemli bir katk: saglamaktadir.

Ocak ve Yetim (2021) gerceklestirdikleri arastirmalarinda Tiirkiye’de Calisanlarin
Psikolojik Sermayeleri ile Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliskiyi 6l¢iimlemeye
calismislardir. Calisma 2012 ve 2020 yillar1 arasinda 5835 kisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucunda pozitif psikolojik sermayenin kisinin
tikenmislik diizeyi ve dolayisiyla motivasyon eksikligi, ise gelmeme gibi durumlarla
ters orantist oldugu ortaya ¢ikmistir. Kisinin psikolojik sermayesi ne kadar yiiksekse
kars1 karsiya geldigi sorunlar sonrasinda tiikenmislik sendromu yasama orani da ayni
oranda azalmustir.

Ergiil (2020) arastirmasinda psikolojik sermaye ile 6gretmen liderligi arasindaki
iliskiyi incelemistir. Siirt il merkezinde gorev yapan 383 6gretmen ile gerceklestirilen
aragtirma sonucuna goére Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyinin yiiksek oldugu
ogretmen liderligi algisinin orta diizeyde oldugu, 6gretmen liderligine dair beklentilerin
yuksek diizeyde oldugu bulgularla ortaya konmustur. Arastirmanin temel degiskenleri
olan psikolojik sermaye ile 6gretmen liderligi iliskisine bakildiginda ise iki degisken
arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

Yalcin  (2019) gerceklestirdigi  aragtirmasinda  d8retmenlerin  psikolojik
sermayeleri ile cinsiyet, medeni durum, gorev aldigi okul tiirii ve kidem arasindaki
iliskiyi incelemistir. Arastirma Erzincan sehir merkezinde yer alan ilkokul, ortaokul ve

lise diizeyinde g¢alisan 217 Ogretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda
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psikolojik yeterlilik diizeyinin alt degiskeni olan 6z yeterlilik ile cinsiyet arasinda

anlamli farklilik bulunmustur.

Altinkurt ve arkadaglar1 (2015) ortaya koyduklari calismalarinda 6gretmenleri

psikolojik sermayeleri ile tiikenmislik derecelerini incelemislerdir. Mugla ilinin Milas

ilcesinde 284 Ogretmenin katilimiyla gerceklestirilen ¢alismada umut, ozyeterlilk ve

dayaniklilik seviyeleri diisik olan Ogretmenlerin tilkenmiglik diizeylerinin yiiksek

oldugu sonucuna varilmastir.

Tablo 2.6. Psikolojik sermaye ile ilgili yapilmig yurtici arastirmalarin 6zeti

Arastirmaci1  Arastirma Arastirmanin Amaci Bulgular
Yih

Yollu 2023 Okul mudrlerinin otantik - Okul mudrlerinin otantik liderlik
liderlik davraniglari ile davranislari ile 6gretmenlerin pozitif
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri arasinda
psikolojik sermayeleri ve ogretmenlerin ahlaki cesaret
ahlaki cesaret davranislari davranislarinin tam aracilik rolii
arasindaki iligkiler bulunmustur.
incelenmistir. .

Celik 2023 Ogretmenlerin orgiitsel destek - Orgiitsel destek, duygusal emek ve
algisi, duygusal emek, psikolojik sermaye arasinda iliski oldugu
psikolojik sermaye ve umut bildirilmistir.
diizeyleri incelenmistir.

Kaya 2022 Ilkokul 6gretmenlerinde - Psikolojik sermaye ile mesleki karar
psikolojik sermaye ile mesleki  pismanligi arasinda negatif yonde iliski
karar pismanlig1 arasindaki bulunmustur. Psikolojik sermaye ile
iliskide psikolojik esnekligin ~ psikolojik esneklik arasinda pozitif yonde
aracilik rolii incelenmistir. iliski bulunmustur. Psikolojik sermaye ile

mesleki karar pismanlig1 arasindaki
iliskide psikolojik esnekligin kismi

- aracilik roli vardir

Ozel Akkog 2022 Ortadgretim okul - Pozitif psikolojik sermaye, iyi olus ve
yo6neticilerinin pozitif orgiitsel performanla anlamli 1ligkiye
psikolojik sermaye ve iyi olus  sahiptir.
diizeyleri ile 6rgutsel
performanslari arasindaki

) iliski incelenmistir.

Ulker 2022 Ogretmenlerin pozitif - Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan
psikolojik sermaye ve ogretmenlerin duygusal emek davranislari
orgiitsel bagliliklarinin daha olumludur. Orgiitsel baghlik ile
duygusal emek davranislar duygusal emek davraniglari arasinda
Uzerindeki etkisi anlamli iliski yoktur.
incelenmistir.

Ocak ve 2021 Calisanlarin psikolojik - Pozitif psikolojik sermaye ile

Yetim sermayeleri ile tikkenmislik tilkenmislik diizeyi ters orantilidir.
diizeyleri arasindaki iligki
incelenmistir.

Altinkurt ve 2015 Ogretmenlerin psikolojik - Diisiik umut, dzyeterlilik ve dayaniklilik

ark., sermayeleri ile tiikenmislik seviyelerine sahip 6gretmenlerin

dereceleri arasindaki iligki
incelenmistir.

tikenmislik diizeyleri ytiksektir.

Yukaridaki tablo, Tirkiye'deki 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini

anlamak icin cesitli degiskenlerin nasil etkiledigini gostermektedir. Tabloya genel bir

bakis agistyla yaklastigimizda, Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini belirleyen

faktorlerin oldukga cesitlilik gosterdigi ve bu faktorlerin genellikle deneyim, liderlik
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tarzlar1 ve Ogretmenlerin kisisel ozellikleriyle iligkilendirildigi goriilmektedir. Buna
gore, 0gretmenlerin kidem yillar1 ile okul yoneticilerinin liderlik tarzinin psikolojik
sermaye diizeyini etkiledigi bildirilmistir. Ozellikle otantik liderlik tarzinin,
Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini artirabilecegi sonucuna varilmistir. Sonug
olarak, tablodaki veriler, Tiirkiye'deki O0gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini
anlamak i¢in genis bir perspektif sunmaktadir. Elde edilen sonuglar, egitim politikalar
olusturulurken, okul yonetimi planlanirken ve Ogretmenlerin profesyonel gelisimi
desteklenirken dikkate almmarak daha etkili ve siirdiiriilebilir bir egitim sistemi

olusturulmasina katkida bulunabilir.

2.10.10.2. Psikolojik sermaye ile ilgili yapilmis yurt disi arastirmalar

Psikoloji bilimi tarih boyunca bir¢ok asamadan ge¢mekle birlikte gectigi her
merhalede alanim1 da genisletmistir. Psikolojik sermaye kavrami ise psikolojinin iyi
olmasi durumu diger bir deyisle pozitif psikolojiye sahip olma durumunun altinda
sekillenen ve olusan bir alan olarak ortaya cikmistir. Psikolojik sermaye iizerine
gergeklestirilen calismadan birinde psikolojik sermayenin var oldugu durumlarda
calisanlarin performanslarinin arttig1 ve sahip olduklari kabiliyetlerin gelistigi tizerinde
durulmustur (Luthans ve Jensen, 2002,s.311). Psikolojik sermaye ile ilgili yurt disinda
yapilan diger ¢aligsmalardan agagida bahsedilmistir.

Huang ve Zhang (2021) gergeklestirdikleri arastirmalarinda Covid-19
pandemisindeki uzaktan egitim siiresince liniversite 0grencilerinin aldig1 sosyal destek
ve psikolojik sermayelerinin mutluluklarini nasil etkiledigi lizerine ¢aligmislardir. 515
tiniversite 6grencisinin katildig1 ¢calismada alinan sosyal destegin 6grencilerin psikolojik
sermayelerini olumlu yonde etkiledigi ve bu dgrencilerin yasamdan daha fazla tatmin
olduklar1 ortaya konmustur. Aynm1 zamanda alinan psikolojik sermayesi giiclii olan
ogrenciler, Covid-19 pandemisi stliresince uzaktan egitim aldiklar1 donemde katildiklar
uzaktan derslerde psikolojik sermayesi zayif olan Ogrencilere gore daha basarili
olmuslardir.

Carmona-Halty ve arkadaslari (2021) gergeklestirdikleri ¢alismalarinda pozitif
duygular ve akademik performans arasindaki iliskiye psikolojik sermaye ve akademik
sorumluluklar {izerinden bir arastirma gerceklestirmislerdir. Arastirma 14 - 17 yas
araligindaki 497 lise 6grencisi ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonucuna gore 14-17

yas araligindaki lise 6grencilerinden pozitif duygulart agir basanlarin psikolojik
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sermayelerinin yliksek oldugu ve akademik performanslarinin da psikolojik
sermayelerinin yiiksek oldugu oranda iist diizeyde oldugu calisma tarafindan ortaya
konmustur.

Bak ve arkadaslar1 (2021) gergeklestirdikleri arastirmalarinda doniisiimcii liderin
yaratici is davranist arasindaki iligkiyi psikolojik sermaye iizerinden incelemislerdir.
Giliney Kore’de gergeklestirilen arastirma 2070 merkezi ve yerel hiikiimet ¢alisanlart ile
gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda doniisiimcii liderligin, psikolojik sermayenin
ve is davranmisinin ayni kokten geldikleri ortaya ¢ikmistir. Diger bir deyisle doniisiimcii
liderlik c¢alisanlarin psikolojik sermayeleri ve is davranisi iizerinde olumlu etki
birakmaktadir.

Barratt ve Duran (2021) gerceklestirdikleri arastirmalarinda psikolojik sermaye ve
sosyal destegin cevrimi¢i uzaktan egitime adaptasyonu ve tlikenmislik diizeyini
arastirmiglardir. 465 kisi ile gerceklestirilen arastirmada psikolojik sermaye ile
adaptasyon arasinda dogru oranti tiikenmislik diizeyi arasinda ters oranti ortaya
cikmustir.

Grozinger ve arkadagslar1 (2021) yaptiklar1 arastirmalarinda psikolojik sermayeye
farkl bir bakis agisindan yaklasarak organizasyonel psikolojik sermayenin dis kaynakli
kriz esnasinda sirketlerin performanslarina etkisini arastirmislardir. 379 ¢alisan arasinda
gerceklestirilen arastirma psikolojik sermaye kavramina organizasyonel agidan
yaklagsmigtir. Arastirma sonucunda organizasyonel psikolojik sermayesi yliksek olan
sirketlerin kendi kontroliinde olmayan ve dig kaynakli olan krizlere kars1 daha yiiksek
direng gosterebildikleri aym1 zamanda da performanslarini koruyabildikleri ortaya
cikmustir.

He ve arkadaglar1 (2021) gergeklestirdikleri arastirmalarinda insaat is¢ilerinin
giivenlik davramglan ile psikolojik sermaye arasinda iliskiyi incelemislerdir. Insaat
sektoriinde is¢ilerin giivenliklerini saglamak, ayn1 zamanda da iscilerin bu alanda kendi
giivenliklerini saglayacak onlemleri takip etmeleri ve uygulamalar biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Bir¢ok farkli adimi olan ingaat giivenliginde is¢ilerin bu 6nlemlere dikkat
etmeleri ve uygulamalar1 agisindan degerlendirildiginde psikolojik sermayeleri yliksek
olan ingaat calisanlarinin psikolojik sermayesi diisiik olan insaat ¢alisanlarina gore
ingaatta alinacak tedbirlere, is giivelik 6nlemlerine ve uymalar1 gereken kurallara daha

fazla dikkat ettigi ortaya konmustur.
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Li ve arkadaglar1 (2021) gergeklestirdikleri arastirmalarinda otel g¢alisanlarinin
psikolojik sermayelerinin, sosyal sermayelerinin ve insan sermayelerinin stres ve is
birakma niyetlerini arastirmiglardir. Calisma 380 otel c¢alisan1 ile gerceklesmistir.
Aragtirma sonucunda psikolojik sermayesi, sosyal sermayesi, insan sermayesi yiiksek
olan otel calisanlarinin stresle basa ¢ikma diizeyleri oldukca yiiksektir. Ayni zamanda
bu calisanlar isten kagmamakta ve islerinden ayrilma istegi daha az olmaktadir.

Mutonyi (2021) gergeklestirdigi arastirmasinda yiiksekdgrenimde calisanlarin
psikolojik sermayesi ve yaratici diisiincenin etkisini arastirmaktadir. Norveg’te calisan
250 oOgretim tiyesi ile gergeklestirilen arastirmada Norveg’te calisan 250 Ogretim
tiyesinin psikolojik sermayesi ile yaratici diisiincesi arasinda dogrudan iligski vardir.
Ogretim {iyeleri arasinda psikolojik sermayesi yiiksek olanlarin yaratict davranisi
psikolojik sermayesi diisiik olan 6gretim iiyelerine gére daha kolaylikla gerceklestirdigi
gorilmiistir.

Narsa ve Wijayanti (2021) gergeklestirdikleri arastirmalarinda psikolojik
sermayenin dini oryantasyon ve is stresine etkisini incelemislerdir. 208 katilimcr ile
gerceklestirilen arastirmanin ortaya konan sonuglarina gore igsel dini oryantasyon is
stresi ile negatif psikolojik sermaye ile pozitif etkisi bulunmaktadir.

Patnaik ve arkadaslari (2021) ortaya koyduklar1 c¢alismalarinda psikolojik
sermayenin 1§ ortaminda yasanan stresi ve is giivensizligini ne oranda etkiledigi, azalip
arttirdigr aragtirilmistir. 234 yetiskin bireyin katildigi aragtirmaya gore psikolojik
sermayesi yiiksek olan kisiler is ortaminin yaratti1 stresten daha az etkilenmekte ve
isten atilma korkusunu da daha az yasamaktadirlar. Diger bir deyisle psikolojik sermaye
15 glivensizligi ve stresi onemli l¢lide azaltmaktadir.

Singla ve arkadaslart (2021) gergeklestirdikleri arastirmalarinda psikolojik
sermayenin ruhani zekaya ve yasam kalitesine etkisini l¢timlemeye calismiglardir. 451
tiniversite 6gretim tiyesi ile gerceklestirilen ¢alisma sonucunda psikolojik sermayenin
yuksek olmasimnin Ogretim {yelerinin yasam kalitelerini, is performanslarini ve
verimliliklerini ciddi sekilde arttirdig1 arastirma sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Ali  ve arkadaslart (2020) gergeklestirdikleri arastirmalarinda hastane
hemsirelerinin psikolojik sermayeleri ile is aidiyetleri arasindaki iliskiyi arastirmiglardir.
350 hastane hemsiresi ile gerceklestirilen arastirmaya gore psikolojik sermaye ile
hemsirelerin kendilerini ise ait hissetmeleri arasinda dogrudan ve oldukga kuvvetli bir

bag bulunmaktadir. Yaptiklart is sebebiyle bircok zorluklarla karsilasan hastane

63



hemsirelerinden psikolojik sermayesi yiiksek olanlar islerine daha fazla baglilik
gostermekte bu baglilik ayn1 zamanda hastane hemsirelerinin hastalarina yaklagimini da
olumlu yonde etkilemektedir.

Baluku ve arkadaslar1 (2020) ortaya koyduklar1 arastirmalarinda {iniversitelerinin
son yilinda okuyan Ogrencilerin kariyer sorumluluklart ve istihdam edilebilme
durumlarn1 psikolojik sermaye {izerinde degerlendirilmistir. Bu alanda daha Once
gergeklestirilen arastirmalar psikolojik sermayeleri yiiksek olan 6grencilerin okul
hayatindan is hayatina daha kolay gecis yaptiklar1 ve is hayatina daha kolay adapte
olduklart ortaya konmustur. 516 son smif Ogrencisi tarafindan gergeklestirilen
arastirmada ise psikolojik sermayenin son smif Ogrencilerinin istihdam edilmelerini
dogrudan etkiledigi ortaya konmustur. Aym1 zamanda da psikolojik sermayesi yiiksek
olan Ogrencilerin okul hayatindan is hayatina gecisi daha kolay gerceklestirdigi,
igsyerinde verimli olduklar1 ve islerinden psikolojik sermayesi diisiik yeni mezun ve is
hayatina atilmig 6grencilerden daha memnun olduklari ortaya konmustur.

Li ve arkadaglar1 (2018) ortaya koyduklar1 ¢alismalarinda iiniversite 6grencileri
arasindaki sosyal diglanma ve depresyonun, psikolojik sermaye ve sosyal sermaye ile
olan iligkisini incelemislerdir. Cin’de 553 tiniversite dgrencisinin katildig1 aragtirmada
sosyal digslanma ve depresyonun, psikolojik sermaye ve sosyal sermayeyle dogrudan
iliskisi oldugu gorilmiistiir. Psikolojik sermayesi ve sosyal sermayesi diisiik olan
bireyler sosyal hayattan kendilerini soyutlama, iiniversitenin sosyal ortamlarindan
dislanma, depresyon, daimi {iiziintli, halsizlik gibi belirtiler gostermeye psikolojik
sermayesi yiiksek olan bireylerden daha yatkindirlar.

Envick (2005) psikolojik sermaye iizerine gergeklestirdigi ¢aligmasinda orgiit
biinyesinde goérev yapan kisilerin verimli olma gayesiyle ¢esitli sermaye tiirleri olan
beseri, sosyal ve ekonomik sermayelerini pozitif sekilde kullanma kabiliyetlerinin tiimii
olarak tamimlamistir. Psikolojik sermaye iizerine gergeklestirilen caligmalarin tiimii
ortaya koymaktadir ki psikolojik sermayenin Onkosulu pozitif psikolojidir. Pozitif
psikoloji ile birlikte neyin olmasi gerektiginin ortaya konmasi ve ¢aliganlarin 6zgiiven
(0zyeterlilik), umut, psikolojik dayaniklililk ve iyimserlik olarak tanimlanan
ozelliklerinin de gelismesi ile birlikte orgiitteki verimlilikte ve kisilerin kabiliyetlerinde

de artis gériinmektedir.
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Tablo 2.7. Psikolojik sermaye ile ilgili yapilmis yurt disi arastirmalarin ozeti

Arastirmaci  Arastirma Arastirmanin Amaci Bulgular
Yih

Bak ve ark., 2021 Déniigiimeii liderligin yaratici i  Dontisimett  liderlik,  psikolojik
davranist  tlizerindeki  etkisi, sermayeyi artirir ve yaratict s
psikolojik sermaye araciligryla. davranisini destekler.

Barratt ve 2021 Psikolojik sermayenin cevrimigi  Yuksek psikolojik sermayesi olan

Duran uzaktan egitime adaptasyon ve bireyler, ¢evrimi¢i egitime daha iyi
tikenmiglik dizeyi Uzerindeki adapte olur ve tikenmislik diizeyi
etkisi. daha dusiiktiir.

Carmona- 2021 Pozitif duygularin akademik Pozitif duygular, psikolojik

Halty ve ark., performans Uzerindeki etkisi, sermayeyi artirir ve akademik
psikolojik sermaye ve akademik performansi olumlu yonde etkiler.
sorumluluklar araciligiyla.

Singla ve 2021 Psikolojik sermayenin ruhani  Psikolojik sermayenin ylksek

ark., zekaya ve yasam kalitesine etkisi olmasinin ogretim {iyelerinin yasam

kalitelerini, is performanslarint ve
verimliliklerini ciddi sekilde arttirdigt

Ali ve ark., 2020 Hastane hemsirelerinin  Psikolojik sermayesi yiksek
psikolojik sermayeleri ile i3 hemsireler, islerine daha fazla
aidiyeti arasindaki iliski. baglilik  gosterirler ve bu da

hastalarina daha olumlu bir sekilde
yaklagimlarim etkiler.

Baluku ve 2020 Universite son siif  Psikolojik sermayesi yuksek

ark., ogrencilerinin kariyer dgrenciler, is hayatina daha kolay
sorumluluklart  ve  istihdam adapte olur ve is bulmada daha
edilebilme durumlari ile basarihidirlar.
psikolojik sermaye arasindaki
iligki.

Li ve ark., 2018 Universite dgrencilerinde sosyal — Sosyal dislanma ve depresyon, diisiik
diglanma  ve depresyonun psikolojik ve sosyal sermaye ile
psikolojik ve sosyal sermaye ile iliskilidir. Diisiik sermayesi olan
iligkisi. bireyler daha fazla sosyal izolasyon

ve depresyon belirtileri gosterir.

Seligman 2008 Pozitif psikoloji ile oOrgutsel Dogru olan1 bulma ve dogru olan
davranis arasindaki iliskinin ydntemlerin 6rgiitsel davranisa adapte
incelenmesi. edilmesi, pozitif psikolojinin temel

arglimanidir.

Envick 2005 Psikolojik sermayenin beseri, Psikolojik  sermayenin  6nkosulu
sosyal ve ekonomik pozitif psikoloji, ozglven, umut,

sermayelerin  pozitif kullanim
kabiliyetleri olarak tanimlandig:
calisma.

psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik
gibi ozelliklerin gelismesiyle Orgiitte
verimlilik ve kabiliyet artisi.

Yapilan arastirmalar, pozitif psikolojinin (dogru olani bulma ve dogru olan

yontemlerin kullanilmas1) is diinyasindaki etkisini ortaya koymaktadir. Ozellikle liderlik

tarzlari, egitim sistemi ve online egitim gibi farkli alanlarda yapilan arastirmalar,
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psikolojik sermayenin bu alanlarda oldukga etkili oldugu gostermektedir. Calismalar,
Ogrenciler arasinda sosyal digslanma ve depresyon gibi olumsuz durumlarla basa ¢ikmak
icin psikolojik sermayenin Oneme dikkat ¢ekmis, Ozellikle yogun stresin yasandigi
mesleklerde calisanlar arasinda psikolojik sermayenin is aidiyetini artirdig1 ve ise olan
bagliligi giiclendirdigi bildirilmistir. Caligmalar, psikolojik sermayenin sadece
bireylerin degil, ayni zamanda organizasyonlarin ve toplumlarin genel refahi
artirabilecegini gostermektedir. Pozitif psikoloji temelli yaklagimlarin, is yasaminda ve
egitimde daha fazla kullanilmasiyla, insanlarin daha saglikli, mutlu ve basarili bir

sekilde yasamasina katkida bulunabilecegi ifade edilebilir.

2.11. Mesleki Gelisim

2.11.1. Mesleki gelisimin tanimi ve 6nemi

Mesleki gelisim, Ogretmenlerin mesleki ihtiyaglarini karsilamay1r ve mesleki
gelisimlerini desteklemeyi amaclayan her tiirlii etkinlik ve calismay1 kapsayan bir
terimdir (Altunisik, 2010: 11). Mesleki gelisim terimi, genellikle "personel gelistirme",
"siirekli mesleki gelisim" ve "yasam boyu 6grenme" kavramlariyla bazen ayni anlamda,
bazen de birbirinin yerine kullanilabilmektedir (Crawford, 2009, s. 40). Bununla
birlikte, Blimen ve arkadaslar1 (2012, s. 34), mesleki gelisimi, "hizmet i¢i egitim,
personel gelistirme, kariyer gelistirme, insan kaynaklar1 gelistirme gibi terimlerin
evrimiyle olugsmus bir kavram" olarak tanimlar ve bu siirecin yagam boyu 6grenmenin
bir alt bileseni oldugunu vurgular. Mesleki gelisim, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini
zenginlestirmek amaciyla egitimcilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmek
icin tasarlanmis siirecler ve faaliyetler olarak tanimlanir. Bu, zaman zaman egitim
yapilarinin ve kiiltiirlerinin nasil yeniden sekillendirilecegini de icerebilecek son derece
onemli bir ugrastir ve egitim mesleginin merkezinde yer alir. Yiiksek kaliteli mesleki
gelisim, egitimde modern Onerilerin tam ortasinda bulunur. "Mesleki gelisim" terimini
anlamak i¢in li¢ 6nemli 6zelligi géz oniinde bulundurmak gereklidir: Mesleki gelisim,
(a) kasitly, (b) siirekli ve (¢) sistemik bir siirectir (Guskey, 2000, s. 16).

Ogretmenler, etkili bir 6gretmenlik sergilemek igin siirekli degisimlere ve
yeniliklere uyum saglayan bir tutum i¢inde olmalidir. Bu, 6gretmenlerin meslekleri
boyunca siirekli olarak Ogrenmeye devam etmeleri anlamina gelir. Bu Ogrenme

stirecleri, 0gretmenlerin katildigr hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim etkinliklerini
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olusturur (Ozer, 2008, s. 197). Bunun yan1 sira, mesleki gelisimi gerektiren bir dizi
baska neden de bulunmaktadir. Bu nedenler arasinda sunlar sayilabilir:

(1) Tum personel veya belirli personel gruplarinin is performansini gelistirmek,

(2) Bir 6gretmenin is performansini artirmak,

(3) Kariyer gelisimi veya terfi hedefleri dogrultusunda bireysel deneyimini
genisletmek,

(4) Ogretmenin mesleki bilgi ve anlayisin1 gelistirmek,

(5) Bireysel veya genel egitimi genisletmek,

(6) Personele deger verildigi hissini uyandirmak,

(7) Is memnuniyetini artirmak,

(8) Isin gelismis bir perspektifini olusturmak,

(9) Ogretmenlerin degisimi dngdrmesine ve degisime hazirlikli olmasia yardimei
olmak,

(10) Okulun veya boliimiin politikasini netlestirmek (Craft, 2002, s. 10).

Bu nedenler goéz oniline alindiginda, mesleki gelisim hem bireysel hem de
kurumsal diizeyde memnuniyet, i doyumu, yasam doyumu ve verimlilik acisindan
faydali olabilir.

Mesleki gelisimdeki geleneksel yaklasimlar, genellikle 6gretmenlerin belirli bir
beceri yapisin1 68renmeleri i¢in Onceden belirlenmis bir siire¢ igeren, genellikle
okullardan uzakta gerceklestirilen, kisa siireli atdlye calismalar1 veya kurslardan
olugmaktadir. Ancak ¢agdas yaklasimlar, bu tiir mesleki gelisim c¢alismalarim
parcalanmis olarak gormekte, sinif uygulamalarindan ve ¢agdas 6grenme teorilerinden
uzak olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle ¢agdas yaklasimlarda, 6zellikle simif igi
uygulamalara dayanan, giincel Ogrenme pratikleriyle uyumlu mesleki gelisim

calismalarina agirlik verilmektedir.

2.11.2. Ogretmenlikte mesleki gelisim alanlar

Ogretmenin meslegini etkili bir sekilde icra edebilmesi icin sahip olmasi gereken
nitelikler, 6gretmen yeterliklerinin temelini olusturur (MEB Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigii, 2017). Ogretmenlikte mesleki gelisim, siirekli olarak
kendini giincelleyen ve 6grencilere daha iyi bir egitim sunabilen bir 6gretmen i¢in kritik
oneme sahiptir. Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmek ve

Ogrencilere daha etkili bir sekilde Ogretebilmek icin bazi ana alanlar vardir.
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Ogretmenlerin yeterlik alanlarina bagli olarak gelisen '6gretmenlikte mesleki gelisim
alanlar1' dort ana grupta toplanabilir ve agagidaki sekilde 6zetlenebilir (Odabasi, 2012,
ss. 69-71):

Alansal Mesleki Gelisim Alani: Bu alan, 0gretmenlerin hizmet Oncesi siiregte
aldiklar1 egitim konu alani bilgilerini giincellemeye ve yenilemeye yoneliktir.
Osretimsel Mesleki Gelisim Alan: Ogretmenler, mesleklerinde ilerledikce, hizmet
oncesi donemde edindikleri 6gretim planlama, degerlendirme, 6gretim yontemleri ve
teknikleri gibi bilgileri yeniden gozden gegirebilir veya degistirebilir. Bu alan,
Ogretmenlere degisen dgretim programlarina uygun yeni dgretim yontemleri, teknikleri
ve degerlendirme yontemleri hakkinda bilgi saglar.

Kurumsal Mesleki Gelisim Alani: Bu alan, d6gretmenlerin ¢alistiklart kurumun
kiiltiiriinii benimsemelerini ve kurumsal isleyis ile ilgili bilgiler edinmelerini saglar.
Kurumsal uyum, kurumsal isleyis, 6zliikk haklar1 ve okul personelinin sorumluluklari
gibi konular bu mesleki gelisim alan1 i¢in 6nemli konulart igerir.

Kisisel Mesleki Geligim Alani: Bu alan, 6gretmenlerin okul i¢inde ve disinda
kisisel gelisimlerini kapsar. Calisma yasamini planlama, zaman yOnetimi, stresle basa
cikma, s0zlii ve sOzsliz iletisim becerileri gibi konular, bu alanda 6gretmenlerin mesleki
gelisim etkinliklerine odaklanabilecegi konular arasinda yer alir.

Ogretmenlikte diger mesleki gelisim alanlar1 su sekilde aciklanmistir:

Pedagojik Bilgi ve Beceriler: Pedagojik bilgi ve beceriler, 6grencilere etkili bir
sekilde dgretme stratejilerini icerir. Ogrencilere dersi ilgi ¢ekici hale getirmek, farkli
ogrenme stillerini dikkate almak ve etkili sinif yonetimi gibi konular bu alana dahildir
(Shulman, 1987).

Teknolojik Uygulamalar ve Dijital Okuryazarlik: Ogretmenlerin dijital teknolojiyi
etkili bir sekilde kullanmasi, dgrencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirebilir. Bu
alan, dijital araclar1 entegre etme, ¢evrimigi kaynaklar1 degerlendirme ve Ogrencilere
dijital vatandaslik becerilerini 6gretme becerilerini igerir (Darling-Hammond vd., 2009).

Osrenci Cesitliligi ve Farklhilastirilmis Ogretim: Ogretmenlerin, &grencilerin
farkli 6grenme ihtiyaglarma uygun olarak ders planlarini uyarlayabilme yetenekleri
kritiktir. Bu, 6grencilerin 6zel gereksinimlerini ve 6grenme engellerini anlama ve bu

ogrencilere destek saglama becerilerini igerir (Darling-Hammond vd., 2009).
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Profesyonel Iletisim ve Isbirligi: Ogretmenlerin, velilerle, diger 6gretmenlerle ve
okul yonetimiyle etkili iletisim kurma ve igbirligi yapma yetenekleri onemlidir. Bu,
olumlu iliskiler kurma, ¢atismalar1 yonetme ve topluluk iginde etkili bir sekilde ¢alisma
yeteneklerini igerir.

Mesleki Etik ve Reflektif Uygulama: Ogretmenlerin etik standartlar1 anlamalar1 ve
ogrencilerle ve meslektaglartyla etik degerler c¢ercevesinde etkilesimde bulunmalar
onemlidir. Ayrica, kendi uygulamalarin1 degerlendirme ve gelistirme yeteneklerini
iceren reflektif uygulama da bu alanda 6nemli bir beceridir (Darling-Hammond vd.,
2009).

2.11.3. Etkili mesleki gelisimin nitelikleri ve sinirhlhiklar:

Ogretmene yapilan yatirim, bireyin gelisimine yapilan bir yatirim olarak
nitelendirilir ve bu, toplumun genel degerine yansir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi,
ogrencilerin, okul ydneticilerinin, Ogrenci velilerinin, o6gretmenin ailesinin ve
meslektaslarinin gelisimine katkida bulunarak genis bir etki yaratir. Bu baglamda,
mesleki gelisim bireysel ve toplumsal diizeyde Onemli bir uygulama olarak
degerlendirilir (Odabasi, 2012, s. 63). Etkili mesleki gelisim, 6gretmenlerin bilgi ve
uygulamalarinda degisikliklere yol agan, Ggrencilerin 6grenme ¢iktilarini iyilestiren
yapilandirilmis mesleki 6grenme (profesyonel 6grenme) olarak tanimlanir. Mesleki
O0grenme ise, Ogretmenlerin bilgisini artirmak ve dgrencilerin 6grenmesini desteklemek
amaciyla Ogretim uygulamalarimi degistirmelerine yardimci olan, hem disaridan
saglanan hem de is yerinde gergeklestirilen faaliyetlerin bir sonucu olarak anlasilabilir
(Darling-Hammond vd., 2017, s. 2).

Mesleki gelisimin etkili olabilmesi i¢in, tiim paydaslarin her siniftaki 6gretme ve
o6grenmenin dogrudan gelisimine dair farkindalik tasimasi 6nemlidir. Bu gelisim, cesitli
bireyler ve gruplar araciligiyla gergeklestirilen sayisiz faaliyet ve girisimlerle sekillenir,
okulun egitim hedeflerini yansitan siif uygulamalarini siirekli olarak yansitarak ve
degistirerek ilerler (Glickman, 2002, s. 2).

Sparks (2002, s. 1-4), yuksek kalitede mesleki gelisimin su ozelliklere sahip
olmasi gerektigini belirtir:

(1) Ogretmenlerin alan bilgisini ve pedagojik becerilerini derinlestirmeye

odaklanir.
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(2) Uygulama, aragtirma ve yansitma i¢in firsatlar sunar.

(3) Ogretmenleri dahil eder ve okul giinii boyunca gerceklesir.

(4) Zaman iginde stirekliligi saglar.

(5) Ogretim ve ogrenimle ilgili énemli sorunlarin ¢oziimii i¢in dgretmenler
arasinda ve Ogretmenler ile okul yoneticileri arasinda meslektaghik ve igbirligi
duygusunu tesvik eder. Mesleki gelisimin beklenen degisimi yaratabilmesi i¢in dikkate
alinmasi gereken bazi ilkelere de odaklanmak onemlidir. Guskey'e (2000, s. 334) gore,
bu ilkeler su sekildedir:

(1) Degisim hem bireysel hem de orgiitsel bir stire¢ olmalidir.

(2) Degisim, kiiciik adimlarla ve kademeli olarak artan bir yapida planlanmalidir.

(3) Bireylerin birbirlerini desteklemeleri icin takim g¢aligmasi yapmalar1 tesvik

edilmelidir.

2.11.4. Ogretmenlikte mesleki gelisim siirecine etki eden faktorler

Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecine etki eden birgok faktdr bulunmaktadir. Bu
faktorler arasinda okul miidiiriiniin rolii, 6gretmen motivasyonu, egitim politikalari,
ogretmenlerin kisilik 6zellikleri, okul iklimi, okul kiiltiirii ve isbirlik¢i 6grenme kiiltiirti
onemli bir yer tutar.

1. Okul Mudurdnun Etkileri: Okul miidiirleri, 6gretmenlerin mesleki gelisim
siirecinde onemli bir rol oynamaktadir. Miidiirlerin liderlik tarzlar1 ve isbirlik¢i
tutumlar1 6gretmenlerin mesleki egitim ve gelisimine katki saglayabilir (Eroglu, 2019, s.
193). Ayrica, okul miidiirlerinin 6gretmenlere destekleyici liderlik davranislar
sergilemeleri, 6gretmenleri dinlemeleri ve Onerileri desteklemeleri 6nemlidir (Cansoy,
2019, s.17) .

2. Ogretmenlerin Motive Edilmeleri: Ogretmenlerin motivasyonu, egitim
stirecinde kritik bir 6neme sahiptir. Motive edilmis 6gretmenler, daha 1yi performans
gosterirler. Ogretmenlerin motivasyonlarini artirmak igin iletisim, giiven, ve destek
Onemlidir (Ada vd., 2013, s. 152-153).

3. Egitim Politikalarimin Etkisi: Egitim politikalari, 6gretmenlerin mesleki
gelisimini etkileyen onemli bir faktordiir. Politikalar, 6gretmen yetistirme programlari,
egitim sistemleri ve Ogretim yoOntemlerini sekillendirir. Bu nedenle, politikalarm
Ogretmenlerin ihtiyaclarina ve mesleki gelisimlerine uygun olmasi gereklidir (Sisman,

2009, s. 69).
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4. Ogretmen Kisiliklerinin Uyumu: Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri, mesleki
basarilarm etkiler. Ozellikle dgretmenlerin mesleki benlikleri, sectikleri meslege olan
baglhiliklarini etkiler. Mesleki benligin olumlu olmasi, 6gretmenlerin basarisina katki
saglayabilir (Aricak, 2007, s. 5-6).

5. Okul Kultard: Okul kiltiiri, okuldaki degerler, inanglar, gelenekler ve
iliskileri ifade eder. Iyi bir okul kiiltiirii, dgretmenlerin isbirligi yapmalarim tesvik eder
ve mesleki gelisime olanak tanir. Ogretmenlerin birlikte ¢alisma, bilgi paylasma ve
birbirlerini destekleme ortami 6nemlidir (Arpagus, 2011, s. 42-44).

6. Okul iklimi Etkisi: Okul iklimi, okuldaki ¢alisma sartlarin1 ve 6gretmenlerin
algisini yansitir. Olumlu bir okul iklimi, 6gretmenlerin daha bagli ve motive olmalarina
yardimet olabilir (Savas, 2021, s. 68-69).

7. Isbirlikci Ogrenme Kiiltiirii: Isbirlikci 6grenme, Ogretmenlerin birlikte
calisarak mesleki gelisimlerini artirmalarina olanak tanir. Ogretmenler arasinda tecriibe

ve bilgi paylasimini tegvik eder (Dorukbasi, 2022, s. 53).

Bu faktorler bir araya geldiginde, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireci daha etkili
hale gelir ve okuldaki egitim kalitesi artar. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin ihtiyaglarin
anlamak, desteklemek ve olumlu bir 6grenme ortami saglamak i¢in bu faktorleri dikkate

almalidir.
2.12. Mesleki Ogrenme (Profesyonel Ogrenme)

2.12.1. Mesleki 6grenme kavram

Mesleki 6grenme, Ogretmenlerin diizenli ve etkilesimli bir sekilde bir araya
gelerek is birligi yapmasi, diger o6gretmenlerden aldiklari geri bildirimlerle 6gretimi
giincellemesi ve kendilerini mesleki olarak gelistirmek icin izledikleri uygulamalar
biitinii olarak tanimlanmaktadir (Liu ve Hallinger, 2016, s. 87-89). Gunimdizde
ogretmenlerin mesleki 0grenmesi, belirli bir siire veya programa baglh olarak degil,
kisisel veya diger Ogretmenlerle isbirligi yaparak meydana getirdikleri etkinlikler
sonucunda elde ettikleri deneyimlerden olusmaktadir (Hallinger, Liu ve Piyaman,
2019).

Mesleki 6grenme sunlari igerir:
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Bu siireg, karsilikli sorumluluk ve ortak taahhiitle anlam kazanir. Geleneksel bilgi
aktarma rollerine siki sikiya bagli kalmak yerine, 6gretmenler artik 6grenme ortamlarini
olusturarak Ogrencilere rehberlik eden kolaylastiricilar olarak hareket etmelidirler
(Darling-Hammond, 1996, s. 32; Lieberman ve Miller, 2011). Ogrencilerin kendi
bilgilerini insa etmelerine olanak tanimak i¢in 6gretmenlerin yeni bir rol istlenmeleri
gerekmektedir. Mesleki 6grenme, 0gretmenlerin zaman iginde edindikleri deneyimler,
meslektaslariyla paylasimlar ve 06gretim siireglerinde yasadiklar1 her ayrintiyla
gergeklestirdigi  bir  siirectir.  Bu  siirekli  6grenme  siireci, Ogretmenlerin
profesyonelliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve onlart daha etkili egitimciler
yapar. Karsilikli giiven, 6grencilerin 0grenme siire¢lerinde kendilerini daha rahat
hissetmelerini saglar ve dgretmenlerin 6grencilere daha iyi rehberlik etmelerine olanak
tanir. Bu sayede, egitim alaninda kaliteli ve etkili bir 6grenme ortami olusturmak

mUmkaun olur.

2.12.2. Mesleki 6grenme topluluklar: ve 6zellikleri

Ogretmenlerin calisma ortaminda &grenmenin merkezi konumda oldugu
diistintildiiglinde, 'mesleki' ve 'topluluklart' kavramlariin yanina '6grenme' kavraminin
eklenmesi kaginilmaz hale gelir. Bu kavramin temelinde, 6gretmenlerin yalnizca
bireysel olarak degil, birbirleriyle etkilesimde bulunarak ortak bir 6grenme deneyimi
yasamalar1 yatar. Bu 0grenme siireci, destekleyici iliskilerin, paylasilan normlarin ve
degerlerin gelistirildigi; ayn1 zamanda mesleki bilgi ve becerilerin kazanildigi bir
topluluk odakli yaklasimi icerir (Stoll vd., 2006: 225). 'Ogretmenler, sadece birbirlerini
destekledikleri ve desteklendikleri ¢alisma ortamlarinda, zamanin gereksinimlerine ve
ithtiyaclarma uyum saglayabilirler' gibi ifadeler, bu kavramin onceki yiizyilin okullar:
i¢in kullanilan terimlerin bir sentezi oldugunu gosterir (Louis vd., 1995: 4).

Mesleki 6grenme topluluklarina dair yapilan literatiir incelemesinde, bes temel
ozelligin one ¢iktig1 gozlemlenir: 'Paylasilan Degerler ve Vizyon', 'Ortak Sorumluluk’,
'Yansitici Mesleki Merak', 'Isbirligi'’, 'Bireysel Ogrenmeye Ek Olarak Topluluk
Diizeyinde Ogrenmeye Verilen Deger' (Stoll vd., 2006, s. 227). Bu ozellikler,
Ogretmenler arasindaki giiveni artirir, karsilikli 6grenmeyi tesvik eder ve etkili bir
mesleki gelisim ortami1 olusturarak 6grencilerin basarisini artirir.

Paylasilan Degerler ve Vizyon: Paylasilan degerler ve vizyon, mesleki 6grenme

topluluklarinda bir araya gelerek etik karar verme siireclerinin temelini olusturur.
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Ogretmenler, ortak degerlere ve vizyona sahip olmadiklarinda birbirlerine
giivenemezler ve bu durum, okul gelistirmenin temel hedefi olan 6grenci 6grenmesini
en st diizeye ¢ikarmay1 zorlagtirir (Newman ve Wehlage, 1995). Okullar genellikle
belirli degerleri igsellestirmis olsalar da, bu degerler genellikle belirsizdir. Mesleki
o0grenme topluluklari, bu degerleri okulun vizyonuyla uyumlu bir sekilde somutlastirir.
Mesleki 6grenme toplulugunun olusturulabilmesi i¢in tiim paydaslarin net bir amag
etrafinda birlesmeleri gerekir. Orgiitiin kurulus amaci, hangi stratejilerin kullanilacagi,
hedeflere nasil ulasilacagi ve basarili bir sekilde nasil ¢alisilacagi gibi konular agisindan
belirgin olmalidir (Eaker vd., 2002: 15).

Ortak Sorumluluk: Mesleki 6grenme topluluklarinda, 6grenci 6grenmesini en tist
diizeye ¢ikarmak icin 6gretmenler arasinda ortak sorumluluk almak hayati 6nem tasir.
Bu ortak sorumlulugun adil bir sekilde paylasilmasi, hesap verebilirligi artirirken,
bagliligin siirdiiriilmesine de katkida bulunur (Newmann ve Wehlage, 1995).

Yansitict Mesleki Merak: Yansitict mesleki merak kavrami altinda bir dizi 6nemli
unsur yer alir. Bu unsurlar arasinda, siirekli olarak yeni bilgilerin uygulanmasi veya
Oonemli egitim sorunlar1 hakkinda yapilan konusmalar, karsilikli gozlem, vaka analizi
yoluyla uygulamalarin paylasilmasi, yeni bilgi arayisinda miifredat gelistirme ve ortak
ders planlama, Ogrencilerin ihtiyaclarina yonelik siirekli etkilesimle yeni bilgi ve
fikirlerin paylasilmasi gibi unsurlar bulunur (Newmann ve Wehlage, 1995; Louis vd,
1995; Hord, 1997). Bu unsurlar, mesleki 6grenme topluluklarinin dinamik ve etkili bir
sekilde islemesine katkida bulunur, 6gretmenler arasi etkilesimi gii¢lendirir ve 6grenci
basarisini artirmaya yonelik stirekli bir 6grenme ortami olusturur.

Is birligi: Meslektaslar arasindaki isbirligi, 6gretim siireglerini etkili bir sekilde
yonlendirmek ve verimli 6grenme topluluklart olusturmak i¢in hayati bir 6neme sahiptir
(Hord, 1997: 22). Egitim faaliyetlerinin etkili olabilmesi i¢in 6gretmenlerin igbirligi
icinde caligmasi, okulun kiiltiirel ve iklimsel yapisiyla desteklenmelidir (Morissey,
2000: 5). Ogrenme topluluklarinin verimli bir sekilde olusturulabilmesi igin fiziksel
kosullar (mevcut yer, zaman, teknolojik altyap1) ve yapisal kosullar (giiven, saygi gibi
temel degerler) bir araya getirilmelidir (Hord, 1997: 20). Bu faktorlerin uyumlu bir
sekilde birlestirilmesi, 6gretmenlerin etkili bir sekilde 6grenme ve 6gretme siireclerini
yonlendirmelerine yardimci olacaktir.

Bireysel Ogrenmenin Yanmi Swra Topluluk Halinde Ogrenmeye Verilen Deger:

Okullardaki o6gretmenler arasinda etkilesimi tesvik ederek ve Ogrenci basarisini
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artirmaya yonelik arastirmalart  destekleyerek, kurum igindeki yabancilasmay1
engelleyebiliriz. Resmi yapilar araciligiyla gerceklestirilen akran koglugu gibi
programlar, 6gretmenler arasindaki etkilesimi artirir ve birlikte ¢alisma ve giiven ortami
olusturur. Bu tiir etkilesim, 6gretmenlerin hem kendi kisisel gelisimleri hem de okulun
genel gelisimi icin karsilikli saygi ve giiven kiiltiirii olusturmasina yardimci olur.
Ayrica, Ogretmenler arasindaki bu etkilesim, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini
artirabilir. Yapilan arastirmalar, okuldaki topluluk i¢inde daha fazla zaman gegiren
Ogretmenlerin {ist diizey diisiinme becerilerinin gelisiminde daha etkili oldugunu

gostermektedir (Morissey, 2000, s. 7).

2.12.3. Ogretmen mesleki 63renmesi

Ogretmenin mesleki Ogrenmesi karmasik ve derinlemesine bir siiregtir ve
Ogretmenlerin bu siirece bireysel ve grup olarak biligsel ve duygusal olarak katilmalarini
gerektirir. Bu siireg, egitim politikalarinin ve egitim kurumlarinin kiiltiirel yapist i¢inde
gerceklesirken, bazi sartlar ve imkanlar digerlerine gore 6grenme i¢in daha elverisli bir
ortam saglayabilir (Avalos, 2011, s. 11-18). Bu baglamda, 6gretmenler arasinda
serbestce fikirlerini paylasma ve onerilerde bulunma 6zgiirliigii, 6grenme siireglerini
zenginlestirir ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglar.

Egitimin basarili olabilmesi i¢in mesleki 6grenme son derece dnemlidir (Darling-
Hammond ve Wei, 2009, s. 2-7). Lieberman ve arkadaslari (2011, s.19) mesleki
O0grenme uygulamasinda bulunan 6gretmenlerin basarili olmalarini saglayacak unsurlari
su sekilde siralar:

o Siirekli ve belirli araliklarla bir araya gelirler ve birbirlerine zaman ayirirlar.

e Birbirleriyle giivenli ve samimi bir iletisim siirdiiriirler.

e Uygulamalarina odaklanirlar.

e Pratikte karsilastiklar1 problemlere odaklanir ve ¢6ziim yollar gelistirirler.

e Diisiincelerini diiriist¢ce paylasirlar.

e Gozlem yapar, problem ¢ozme, karsilikli destek, tavsiyelerde bulunma, akran
Ogretimi ve 6grenme gibi konularda birbirlerine destek olurlar.

¢ Calistiklar1 kurumlar1 6grenciler ve kendileri i¢in daha diizenli hale getirirler.

eis birligine dayali uygulama yontemlerini tesvik etmek igin konusmalarimi
yonlendirirler.

e Hareket planlari olustururlar.
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e Oprencilerin 6grenmelerini gerceklestirmek icin ¢esitli uygulamalar yaparlar.

2.12.4. Ogretmenin mesleki 6grenmesinin boyutlar

Liu, Hallinger ve Feng (2016), 6gretmen mesleki 6grenmesini dort ana boyutta ele
almislardir:

Is Birligi: Bu boyut, dgretmenlerin dgretim tasarimi, dgretim yontemleri ve
becerileri konusunda birbirleriyle isbirligi yapmalarini igerir. Ogretmenler, dgrencilerin
derslerdeki ilerleme veya gerileme sebeplerini tartisarak deneyimlerini paylasirlar.

Yansitma: Bu boyut, Ogretmenlerin kisisel deneyimlerini ve ogrencileriyle
yasadiklar1 tecriibeleri degerlendirmesini icerir. Ogretmenler, 6grencilerden aldiklari
geri bildirimlerle kendilerini degerlendirir ve eksik gordiikleri alanlarda gelisim
saglarlar.

Uygulama: Bu boyut, 6gretmenlerin Ogretimi gelistirmek ve Ogretimle ilgili
sorunlara ¢éziim bulmak i¢in farkli fikirler, materyaller ve etkinlikler gelistirmelerini
icerir. Bu unsurlar1 6grencilere aktararak dgretimlerini zenginlestirirler.

Bilgi Kaynaklarina Ulagma: Bu boyut, 6gretmenlerin 6gretimlerini daha etkili
hale getirebilmek i¢in ¢esitli veri tabanlarindan yeterince faydalanip

faydalanmadiklarini degerlendirir (Liu ve Hallinger, 2016, s. 87-89).

Tablo 2.8. Ogretmen mesleki gelisim boyutlart (Liu ve Hallinger, 2016, s. 87-89)

Boyut Aciklama

is Birligi Ogretmenlerin  6gretim siireclerini birlikte planlamalari, fikir alisverisinde
bulunmalart ve derslerdeki 6grenci ilerlemesini degerlendirmek igin bir araya
gelmelerini icerir.

Diisiinsel Yansitma  Ogretmenlerin  kisisel deneyimleriyle ilgili derinlemesine diisiinmeleri ve
ogrencilerden gelen geri bildirimleri kullanarak kendilerini degerlendirmelerini
icerir.

Uygulama Ogretmenlerin dgretim metotlarim gelistirmek igin yeni fikirler, materyaller ve
etkinlikler olusturmalarini ve bu yenilikleri siniflarinda uygulamalarini igerir.

Bilgi Kaynaklarma Ogretmenlerin 6gretim siireclerinde kullanabilecekleri ¢esitli  kaynaklardan
Erisim yararlanip bu bilgileri etkili bir sekilde degerlendirmelerini igerir.

Yukaridaki tabloda dort boyut, Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini
desteklemek ve Ogrencilere daha etkili bir sekilde egitim saglamak icin onemli bir
cerceveyi temsil eder. Bu boyutlar, oOgretmenlerin siirekli olarak kendilerini
gelistirmelerine ve Ogrencilerinin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmelerine olanak

tanir. Ayrica, bu boyutlar, 6gretmenlerin birbirleriyle ve digsal kaynaklarla etkili bir
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sekilde isbirligi yapmalarim1 ve siirekli olarak profesyonel bilgi ve becerilerini

genisletmelerini destekler.

2.12.5. Mesleki 6grenmenin ozellikleri

Hizmet Oncesi egitimin, bireylerin meslek yasamlari boyunca yetersiz oldugu
diisiincesiyle Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyact dogmustur. Mesleki gelisim,
glinlimiizde bilginin hizla arttigi ve teknolojik gelismelere bagli olarak toplumun
kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapisinda meydana gelen degisimlere uyum saglama
kapasitesini artirir (Erdem ve Simsek, 2013, 95). Mesleki 6grenme, bireylerin belirli bir
meslek veya endiistriyle ilgili bilgi, beceri ve degerlerini artirmak amaciyla katildiklari
yapilandirilmis bir siirectir. Mesleki 6grenmenin birkag temel 6zelligi vardir:

Mesleki Bilgi ve Beceriler: Mesleki 6grenme, bireylere meslekleriyle dogrudan
iligkili ve giincel bilgileri ve becerileri sunar. Bu, bireylerin is diinyasindaki taleplere
uygun olarak kendilerini strekli olarak giincellemelerini saglar (Eraut, 2004, s.249).

Pratik Uygulama ve Deneyim: Mesleki oOgrenme, teorik bilgilerin pratik
uygulamalarla birlestirilmesine odaklanir. Bireyler, 6grendiklerini gercek diinya
durumlarina uygulayarak deneyim kazanirlar (Eraut, 2004, s. 249).

Sosyal ve Is birlikci Ogrenme: Mesleki dgrenme genellikle grup calismalari,
isbirligi projeleri ve mentorluk gibi sosyal 6grenme ortamlarinda gerceklesir. Bu,
bireylerin birbirlerinden ve deneyimli meslektaslarindan 6grenmelerine olanak tanir
(Wenger, 1998).

Stirekli ve Katilimcit Siire¢: Mesleki 6grenme, bireylerin kariyerleri boyunca
stirekli olarak devam eden bir siirectir. Katilimecilar, kendi 6grenme ihtiyaglarini
belirleme ve 6grenmeye yonelik kendilerini motive etme siirecine katilirlar (Garrick,
1998).

Degerlendirme ve Geri Bildirim: Mesleki 0grenme siireci, katilimecilarin
ilerlemesini degerlendirmek icin c¢esitli degerlendirme yontemlerini igerir. Bu
degerlendirmeler, katilimcilara geri bildirim saglar ve daha fazla gelismeye
yonlendirecek bilgiler sunar (Tannenbaum ve Yukl, 1992, s. 402).

Teknoloji  Destekli Ogrenme: Giiniimiizde mesleki ogrenme, cevrimigi
platformlar, uzaktan egitim araglar1 ve simiilasyonlar gibi teknolojilerle desteklenir. Bu,

bireylere esneklik ve erisim kolayligi saglar (Siemens ve Tittenberger, 2009, s. 403).
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Bu 6zellikler, mesleki 6grenmenin dinamik ve katilimc1 odakli bir siire¢ oldugunu
vurgular. Bireylerin kariyer gelisimlerini desteklemek ve rekabet avantaji elde etmek
icin bu Ozellikleri igeren etkili mesleki 6grenme programlar tasarlamak kritik dneme

sahiptir.

2.12.6. Mesleki 6grenme ile mesleki gelisim arasindaki farklar

Mesleki gelisim (professional development) ve mesleki 6grenme (professional
learning) terimleri, hem teorik diizeyde hem de uygulamada farkli anlamlar tasidigi
seklinde ifade edilmektedir (Bruce vd., 2010, s. 1601). Bircok mesleki gelisim
programi, 6grenme firsatlarini dogal ortamlarindan ve gercek uygulamalardan ayirmis
olarak sunmaktadir. Genellikle farkli okullarda gérev yapan Ogretmenleri bir araya
getiren seminer veya atolye calismalar1 gibi bu programlar, 6gretmenlerin asil 6grenme
ortami olan okul ve siniflardan uzaklasmalarina neden olabilir. Glinlimiizde, 6gretmen
mesleki gelisim kavraminin, Ogretmenlerin  mesleki 6grenme beklentilerini
karsilamadig dile getirilmektedir (Liu, Hallinger ve Feng, 2016, s. 82). Mesleki gelisim
terimi, genellikle bilginin 6gretmenlere dogrudan aktarildig: etkinlikleri akla getirirken,
artik bu anlayis, 6gretmenlerin kendi mesleki 6grenme siireglerinde aktif olduklari,
Ogretim uygulamalarina odaklandiklar1 ve meslektaslariyla is birligi i¢inde olduklart bir
mesleki Ogrenme anlayisina evrilmektedir (Giimiis, Apaydin ve Bellibas, 2018).
Topolinski'ye (2014) gore, alanyazinda mesleki 6grenme genellikle informal 6grenme
ile iliskilendirilirken, mesleki gelisim, mesleki 6grenmenin formal bir tirt olarak ele
alinmaktadir.

Mesleki 6grenme, bir bireyin veya egitim uzmaninin mesleki bilgi, beceri ve
aliskanliklarini gelistirmeye odaklanan kapsamli bir siiregtir. Bu siireg, bireyin mesleki
yeteneklerini artirmak, yeni bilgiler 6§renmek ve mevcut becerilerini giiglendirmek
amaciyla gerceklestirilir. Mesleki 6grenme, genellikle bireyin kariyerindeki belirli bir
noktada ya da belirli bir mesleki hedefe ulagmak i¢in gerceklestirilen O0grenme
cabalarini igerir. Diger yandan, mesleki gelisme daha genel amaglara ulagsmak i¢in
gerekli bilgi, beceri ve davraniglart gelistirmeyi amaglar. Bu, bir bireyin veya egitim
uzmaninin sadece mesleki alandaki yeteneklerini degil, ayni zamanda genel
yetkinliklerini, liderlik 6zelliklerini ve kisisel gelisimini de kapsar. Mesleki gelisme
stireci, bir bireyin mesleki kimligini giiclendirmenin yani sira kisisel potansiyelini de

maksimize etmeye yonelik bir ¢abadir. Bu ayrim, mesleki 6grenmenin daha spesifik ve
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is odaklt oldugunu, mesleki gelismenin ise daha genis bir perspektife sahip oldugunu
gosterir (Mayer, 2011, s. 3).

Opfer ve Pedder (2011) 6gretmen mesleki gelisim kavraminin daha ¢ok bireysel
faaliyetleri igerdigi diislincesiyle, onun yerine 6gretmen mesleki 6grenmesi kavramini
kullanmay1 tercih etmislerdir. Ogretmen mesleki 6grenme, bir olgudan ¢ok karmasik bir
sistem olarak degerlendirilmektedir. Bu karmagik sistem diisiincesine gore, sosyal
davranigin sergilenmesinde bir dizi dinamik rol oynar ve bu dinamikler birbiriyle
etkilesim i¢indedir. Bu nedenle, en basit kararin bile bircok kompleks nedeni olabilir.
Ogretmen mesleki 6grenmesinin bu karmagik yapisim goz ardi etmek, mesleki gelisimi
sadece bireylere veya bireysel faaliyetlere odaklanan bir yaklasimin sinirlamalarini
ortaya cikarabilir. Mevcut mesleki gelisim uygulamalarinin etkisizligi, 6gretmen
mesleki gelisiminde 6grenmeye dayali bir degisimin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu
yeni mesleki gelisim anlayisinda, 6gretmenler glinlilk mesleki 6grenme faaliyetlerinin
icinde yer alirken ve birlikte 6grenirken bulunurlar. Disaridan gelecek uzman yardimini
beklemek yerine, okul i¢inde kendi uzmanlik alanlarini gelistirmeye odaklanirlar
(Lewis, 2000).

Mesleki gelisim kavrami, Ogretmenlere belirli bilgilerin sunularak 6gretim
uygulamalarini gelistirmeyi amaglar, ancak mesleki 6§renme kavrami 6gretmenlerin
etkilesim yoluyla igsel bir siire¢ olarak mesleki bilgi irettikleri bir siire¢ olarak
degerlendirilir (Timperley, 2008). Ogretmen mesleki dgrenme terimi, dgretmenlerin
isbirligine dayali kolektif bir anlayis i¢inde kapasitelerini gelistirdikleri bir mesleki
gelisim siirecini ifade eder. Mesleki O0grenme; Ogretmenlerin sosyal bir ortamda
birbirlerinden 6grendikleri, mesleki deneyimlerinden faydalandiklari, bir grup i¢inde yer
alma ve katkida bulunma duygusuyla hareket ettikleri bir siire¢ olarak algilanir.
Ogretmenlerin mesleki 6grenmesi, siirekli, 6gretim uygulamalarina odakl, isbirlikgi ve
kolektif faaliyetleri igerir (Opfer ve Pedder, 2011).

Yukaridaki yapilan agiklamalar dogrultusunda, mesleki gelisimin, genellikle
belirli bilgilerin dis kaynaklar veya uzmanlar tarafindan 6gretim yoluyla sunulmasi ve
ogretmenlerin belirli becerilerini gelistirmeye yonelik bir siireci temsil ettigi ifade
edilebilir. Diger yandan, mesleki 6grenme ise daha igsel bir siirectir. Bu siirecte
ogretmenler, birbirlerinden 6grenme, deneyimlerini paylasma ve grup icinde katkida
bulunma gibi etkilesimli ve isbirlik¢i yontemlere odaklanir. Mesleki 6grenme, sadece

ogretmenlerin belirli becerilerini degil, ayn1 zamanda genel yetkinliklerini, liderlik
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ozelliklerini ve kisisel gelisimlerini de kapsar. Bu siire¢, 6gretmenlerin kendi mesleki
o0grenme siireclerinde aktif olduklar1 ve meslektaslartyla is birligi i¢inde olduklar1 bir
anlayis1 yansitir. Sonug olarak, mesleki gelisim daha belirli ve digsal bir odak noktasina

sahipken, mesleki 6grenme daha igsel, isbirlikci ve strekli bir siiregtir.

2.12.7. Ogretmenlerin mesleki gelisim diizeyleri ile okul yoneticilerinin égretimsel

liderlik duzeyleri

Egitim kalitesinin artirilmasi, toplumun kalkinmasi ve gelecegin sekillenmesi igin
elzemdir. Bu énemli gérevin bagindaki isimler ise hi¢ siiphesiz 6gretmenlerdir. Iyi bir
egitim, 1yl yetismis Ogretmenlerin elinden ¢ikar. Bu nitelikli egitim, dgretmenlerin
aldig1 kaliteli mesleki egitimle dogrudan iliskilidir. Nitelikli bir 6gretmen, mesleginin
gerekliliklerini eksiksiz yerine getirmeli ve Ogrencilere insanlik degerlerini, bilgi ve
becerileri aktarmak adina stirekli bir ¢caba sarf etmelidir (Seferoglu, 2004, s. 42).

Egitim sisteminde Ogretmenlik mesleginin gerekliliklerini tam anlamiyla yerine
getirmis, mesleki acidan donanimli 6gretmenler, 6grencilerin gelecegini sekillendirme
sorumlulugunu tasirlar. Bu dogrultuda, iyi bir 6gretmen olmanin yan sira, 6grencileri
en iyi sekilde yetistirmek i¢in okulun ve ¢evresinin sundugu imkanlar1 en etkin sekilde
kullanmal1 ve siirekli bir sekilde kendilerini gelistirmelidirler (Dorukbasi, 2022, s. 21).

Gilinlimiiz egitim sistemlerinde, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin  mesleki
gelisimine olan etkisi giderek artan bir 6neme sahiptir. Bu etkilesim, d6gretimsel liderlik
ad1 verilen bir liderlik tarziyla tanimlanir. Ogretimsel liderlik, okul yoneticilerinin
egitim siireclerini planlama, koordine etme, degerlendirme ve Ggretmenlerin mesleki
gelisimine destek olma siireclerini icerir. Bu liderlik yaklasimi, Ogretmenlerin
profesyonel becerilerini ve pedagojik bilgilerini gelistirmelerine olanak saglayarak,
ogrencilerin basarisini artirma hedefine odaklanir. Okullar, ham maddesi ve c¢iktisiyla
insana dayali bir yapidadir. Ogrencileri en iyi sekilde yetistirmeyi amaclayan egitim
kurumlarinda, 6gretmenlerin motivasyonu ve ig performansi bilylik bir 6neme sahiptir.
Bu noktada, okul yoneticileri devreye girer; onlarin 6gretimsel liderlik davranislari,
O0gretmenlerin verimliligini artirarak Ogrencilerin ve okulun bagarisini yliikseltebilir
(Simsek, 2018, s. 4-5).

Egitimde olumlu bir 6grenme iklimi olusturmanin anahtari, 6gretim liderligi
tarzindadir. Okul miidiirleri, o6grencilerin ve Ogretmenlerin kisisel ve mesleki

gelisimlerine katkida bulunacak projelere destek olmalidir. Arastirmalar, etkili

79



ogretimsel liderligin, oOgretmenlerin mesleki gelisim diizeylerini olumlu yo6nde
etkiledigini gostermektedir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 234; Leithwood ve Jantzi,
2000, s. 117). Ozellikle, okul yoneticilerinin dgretmenlerle isbirligi yapma, dgretim
stratejilerini yeniden degerlendirme ve pedagojik yenilikleri tegvik etme gibi liderlik
davraniglari, O6gretmenlerin kendi mesleki pratiklerini giincelleme ve gelistirme
motivasyonunu artirmaktadir (Marks ve Printy, 2003). Dorukbasi’nin (2022)
arastirmasina gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin
O0gretim uygulamalar1 arasinda pozitif bir iliski bulunmus ve bu liderlik davraniglari,
Ogretmenlerin mesleki 0grenme diizeylerini 6nemli Ol¢lide etkilemistir. Bu bulgular,
okul midiirlerinin 6gretmenlerin siirekli gelisimine yonelik liderlik rollerinin
vurgulanmasini saglamaktadir.

Sonug olarak, egitimde kalite ve basari, nitelikli 6gretmenlerin varligina ve onlari
destekleyen etkili okul liderligine dayanir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki
ogrenmelerini artirmak i¢in sergiledigi liderlik davraniglari, Ogrencilerin egitim
kalitesini ylikseltmeye yonelik 6nemli bir rol oynar. Bu baglamda, okul miidiirlerinin
ogretmenleri desteklemesi, rehberlik yapmasi ve 6gretmenlerin siirekli gelisimine katki

saglamasi, egitim sistemimizin temel taglarini olusturur.

2.12.8. Mesleki gelisim ve mesleki 6grenme ile ilgili yapilmis arastirmalar

Bu boliimde, oOncelikle mesleki gelisim ve mesleki 0Ogrenme alaninda
gerceklestirilen yerel calismalar incelenecektir. Daha sonra, konuyla ilgili uluslararasi

arastirmalara da deginilecektir.

2.12.8.1. Mesleki gelisim ve mesleki 6grenme ile ilgili yapilmis yurt i¢i arastirmalar

Ozbay (2023) tarafindan vyiiriitiilen arastirmada, 2021-2022 yillarinda Batman
ilinde Milli Egitim Bakanligi'na bagli okullarda gérev yapan ogretmenlerin mesleki
o0grenme diizeyleri ile yasam boyu Ogrenme egilimleri incelenmistir. Arastirmanin
evrenini, Batman ilinde Milli Egitim Bakanligi'na bagli toplamda 511 O6gretmen
olusturmustur; bunlarin 255'1 kadin, 256's1 erkektir. Arastirma sonuglarina gore,
ogretmenlerin mesleki 6grenme diizeyleri ile yasam boyu 6grenme egilimleri arasinda
diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligski tespit edilmistir. Mesleki 6grenme

diizeyleri agisindan yas, cinsiyet, mesleki tecriibe, idari gorev, okul diizeyi, medeni
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durum degiskenlerine gore anlamli farkliliklar saptanmazken, brang ve mezuniyet
durumu degiskenlerinde anlamli farkliliklar gézlemlenmistir.

Copur (2020) tarafindan yiiriitiillen arastirma, tasarlanan mesleki O6grenme
toplulugunun sosyal bilgiler Ogretmenlerinin mesleki gelisimine ve &grencilerin
akademik basarilarina olan etkisini incelemeyi amaglamistir. Arastirma, tasarim tabanli
arastirma yaklagimi kullanilarak gerceklestirilmistir. Nicel boyutta 386, nitel boyutta ise
8 sosyal bilgiler 6gretmeni ile calisilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, yansitici
diistinme dongiisiine dayali olarak tasarlanan mesleki 6grenme toplulugunun sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin mesleki gelisimini olumlu yonde etkiledigi ve 6grenci
basarisin1 artirdigt  belirlenmistir. Bu sonuglar, mesleki 06grenme topluluklarinin
ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmede ve 6grenci basarisini artirmada etkili bir
ara¢ oldugunu gdostermektedir. Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda,
mesleki 6grenme topluluklarinin biitiin branslarda yayginlastirilmast Onerilmis ve
mesleki gelisim egitimlerinin alana 6zgii ihtiyaglar1 dikkate alarak uzun stireli egitimler
olarak planlanmasi Onerilmistir. Bu Oneriler, dgretmenlerin mesleki gelisimini daha
etkili bir sekilde desteklemek amaciyla yapilmistir.

Elmali’nin (2020) ¢alismasinda, Marmara Bolgesi'nde bulunan iki Bilim ve Sanat
Merkezi'nde gorev yapan fen grubu oOgretmenlerinin ihtiyaclari dogrultusunda, 6zel
yetenekli O0grencilerle calisan 6gretmenlere yonelik teknolojiyle zenginlestirilmis bir
mesleki gelisim programi hazirlanmig ve uygulanmistir. Calismada, Oncelikle,
ihtiyaclart belirlemek amaciyla fen grubu Ogretmenleriyle goriismeler yapilmis.
Ogretmenlerin teknoloji yeterlik diizeylerini artirmaya yonelik egitimlere ihtiyaclar:
oldugu belirlenmistir. Belirlenen ihtiyaglara yonelik olarak, ASSURE 6gretim tasarimi
modeline dayali olarak teknolojiyle zenginlestirilmis bir mesleki gelisim programi
gelistirilmistir. Arastirma sonuclarina gore, katilimcilar bu yenilik¢i teknoloji
uygulamalarinin fen derslerinde 6grencilerin ilgisini ¢cekebilecegini ve motivasyonlarini
artirabilecegini diisiinmiisler. Ayrica, Ogretmenler bu uygulamalarin fen derslerini
zenginlestirmek, derse hazirlik yapmak, degerlendirme yapmak gibi amaglar
dogrultusunda kullanilabilecegini belirtmislerdir. Ancak, katilimecilar uygulamalarin
kullaniminda donanimsal eksiklikler, 6gretmen ve ogrenci teknolojik altyapisinin
yetersizligi ve uygulamalardan kaynaklanabilecek yetersizlikler gibi sorunlarla

karsilasabileceklerini ifade etmisler. Sonu¢ olarak, katilimcilar ¢alismanin, mesleki
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gelisimlerine katki sagladigini, iiniversite ile iletisim ve mentorliik destegi sagladigini
distinmisler.

Yilmaz'in (2020) doktora tezi, okul Oncesi kaynastirma sinifi ogretmenlerine
yonelik uygulama temelli koglukla sunulan mesleki gelisim programini1 6gretmenlerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi bir ¢alismay1 incelemistir. Calismanin amaci, bu
programin sinif kalitesine, 6gretmenlere ve 6zel gereksinimli ¢ocuklara olan etkilerini
degerlendirmektir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, uygulama temelli koglukla
sunulan mesleki gelisim programinin okul dncesi kaynastirma siniflarinin genel kalite
puanlarin1 artirdigi sonucuna ulagilmistir. Bu c¢alisma, uygulama temelli koglugun
Ogretmenlerin profesyonel gelisimine ve Ogrenci basarisina olan olumlu etkilerini
gostermektedir.

Basaran'in (2020) doktora tezi, Milli Egitim Bakanligi1 okullarinda goérev yapan
Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaclarin1 incelemeyi amaclamustir.
Tiirkiye'nin 26 farkli ilinde ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerinde ¢alisan Ingilizce
Ogretmenleri aragtirmanin katilimcilari olarak secilmistir. Calismada, agiklayici sirali
tasarim kullanilarak karma bir arastirma yontemi benimsenmistir. Arastirmada, 322
katilimciya c¢evrimig¢i bir anket uygulanmis ve 20 goniillii katilimciyla yari
yapilandirilmis  goriismeler  gerceklestirilmistir. Elde edilen verilerle Ingilizce
O0gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaclari, tutumlar1 ve tercihleri {lizerine bilgi
edinilmistir. Arastirmanin sonuglari, Tiirkiye'deki Ingilizce dgretmenleri igin 6zel olarak
tasarlanmis bir cevrimic¢i hizmet i¢i egitim programinin modelini olusturmak igin
kullanilabilecek bilgiler icermektedir. Bu model, Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki
gelisim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla uygulanabilir bir rehber olarak kullanilabilir.

Kiling ve arkadaglarinin (2020) gerceklestirdigi arastirmada, dgretmenlerin 6z
yeterlilik, bireysel akademik iyimserlik diizeyleri ve Ogretmen mesleki O6grenme
diizeyleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirmanin Orneklemini olusturan 300
ogretmenin, 0z yeterliliklerinin bireysel akademik iyimserlik diizeyini ve 6gretmen
mesleki 6grenme diizeyini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Acar (2020) adl yiiksek lisans tezi, nitel aragtirma desenine dayanarak hizmet i¢i
Ogretmenlerin  mesleki gelisim aktivitelerine katilimlarin1  etkileyen faktorleri
belirlemeyi ve kanita dayali ortak caligmali yansitmanin 68retmenlerin mesleki
gelisimlerine ve katilimlarina olan etkilerini incelemeyi amaglamistir. Arastirma,

fenomenolojik bir yaklasima dayanarak Tiirkiye'nin batisinda bulunan bir 6zel

82



{iniversitede alt1 Ingilizce Ogretmeniyle gerceklestirilmistir. Arastirmaci, alan
notlarindan ve katilimeilarla proje Oncesi ve sonrast yapilan sozli ve yazili
goriismelerden elde edilen verileri kullanarak analiz yapmistir. Arastirmanin tematik
analizi sonucunda elde edilen bulgular {ic temada toplanmistir: "Ogretmenin bilgi
eksikligi, genel katilima yonelik planlanan mesleki gelisim aktiviteleri ve yonetim
tarafindan yeterince desteklenmemeleri." Bu faktorler, 6gretmenlerin mesleki gelisim
aktivitelerine katilim motivasyonlarini etkileyen ana unsurlar1 olusturmustur. Ayrica,
arastirmact kanita dayali ortak calismali yansitma yontemini uygulayarak elde ettigi
sonuglara gore, bu yaklasimin hizmet i¢i 0gretmenlerin mesleki gelisimine olumlu
etkiler sagladigini, Ogretmenlik uygulamalarinda farkindalik gelistirmeye katkida
bulundugunu ve 6gretmenlerin i¢sel motivasyonunu artirdigini géstermistir.

Ustuk (2020) tarafindan gerceklestirilen doktora tezi, Tiirkiye'deki bir devlet
tiniversitesindeki yabanci diller yiiksekokulunda 6gretmenlerin mesleki gelisim pratigini
elestirel etnografya yontemi ile incelemeyi amaclamistir. Calismada, bir okul
baglaminda mesleki gelisimin nasil uygulandigi ve bu uygulamanmn Ingilizce
Ogretmenlerini nasil etkiledigi arastirilmistir. Arastirmaci, c¢alismada O6gretmenler
tarafindan yiiriitiilen bir mesleki gelisim modeli olarak Ders Imecesi (Lesson Study)
yaklagimini kullanmistir. Elde edilen sonuglar, ders imecesi temelli mesleki gelisim
uygulamasinin, Ogretmenlerin pedagojik alan bilgilerini arttirmakla kalmayip ayni
zamanda dontisli mesleki gelisim pratigini destekleyerek 6gretmenlerin 6grenmesine
tekrarlayan bir etki yarattifini gostermistir. Bu uygulamanin ayrica 6gretmenlerin
sosyokiiltiirel olarak mesleki gelisimlerini sagladigi sonucuna varilmastir.

Kulbak (2019) tarafindan yiiriitilen aragtirma, Ogretmenlerin mesleki gelisim
programlarina yonelik motivasyonlarini ve bu gelisimlerinin 6niinde algiladiklar
engelleri belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik motivasyonlarinin kararsiz oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin
mesleki profesyonellige 6nem verdikleri ve motivasyonlarinin yiiksek oldugu ancak
mesleki gelisim etkinliklerinin planlanmasina katilma konusunda diigiik olduklari, bu
konuda daha fazla s6z sahibi olmak istedikleri ortaya ¢ikmistir. Arastirmada cinsiyet
bazinda Ogretmenlerin mesleki gelisim motivasyonlar1 arasinda fark bulunmamaistir,
ancak kadin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik engel algisinin daha yiiksek

oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar, O6gretmenlerin mesleki gelisim konusundaki
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motivasyonlarinin belirsiz olabilecegini ve engellerin cinsiyetle iliskili olabilecegini
gostermektedir.

Celen (2018) tarafindan yiiriitilen doktora ¢alismasi, farkli branslardan
ogretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) kullanimimi desteklemek amaciyla
cevrimici bir mesleki gelisim uygulamasi gelistirmeyi hedeflemistir. Calismanin
verileri, farkli branslardan, farkli mesleki deneyimlere ve BIT kullanim yeterliklerine
sahip lic ayr1 calisma grubundan elde edilmistir. Arastirmanin sonuglari, gelistirilen
cevrimigi mesleki gelisim uygulamasinin &gretmenlerin BIT ve iist diizey bilissel
Ogrenme stratejilerini kullanma becerilerini olumlu yonde etkiledigini gdstermistir. Bu
bulgular dogrultusunda, dgretmenlerin BIT bilgi ve becerilerini gelistirmeleri, 6grenme-
Ogretme siireclerinde iist diizey biligsel 6grenme stratejilerini kullanabilmeleri ve yeni
teknolojilere dair farkindalik olusturabilmeleri i¢in c¢evrimi¢i mesleki gelisim
uygulamalarini destekleyen bir model Onerilmistir.

Donmez (2017) tarafindan gergeklestirilen doktora galismasi, yetiskin 6grenme
varsayimlarini temel alarak 6gretim elemanlarinin Web 2.0 teknolojilerini kullanma
becerilerini gelistirmek amaciyla tersine mesleki gelisim programinin tasarlanmasini ve
uygulanmasini hedeflemistir. Elde edilen sonuglar, katilimcilarin Web 2.0 araglarini
etkili bir sekilde kullanma hedefine ulasildigin1 gostermistir. Asagidaki tabloda mesleki

gelisim ve mesleki 6grenme ile ilgili arastirmalarin 6zeti yer almaktadir.

Tablo 2.9. Mesleki gelisim ile ilgili yapilmig yurtici arastirmalarin ozeti

Yazar Arastirma  Arastirmanin Amaci Bulgular
Yih

Ozbay 2023 Batman ilinde Milli Egitim Mesleki 6grenme diizeyleri ile yasam
Bakanligi'na bagli okullardaki boyu 6grenme egilimleri arasinda diisiik
Ogretmenlerin mesleki 6grenme diizeyde pozitif yonlii iliski.
diizeyleri ve yasam boyu 6grenme
egilimleri.

Yilmaz 2020 Okul 6ncesi kaynastirma sinifi Uygulama temelli kogluk 6gretmenlerin

Ogretmenlerine yonelik uygulama  profesyonel gelisimini ve 6grenci
temelli koglukla sunulan mesleki basarisini olumlu yonde etkiledi.
gelisim programinin etkileri.

Copur 2020 Mesleki 6grenme toplulugunun Mesleki 6grenme toplulugu sosyal
sosyal bilgiler 6gretmenlerinin bilgiler 6gretmenlerinin mesleki
mesleki gelisimine ve dgrenci gelisimini ve d6grenci basarisini olumlu
basarilarina olan etkisi. yonde etkiledi.

Elmah 2020 Fen grubu 6gretmenlerinin Yenilik¢i teknoloji uygulamalari
teknolojiyle zenginlestirilmis Ogrencilerin ilgisini ¢ekti ve
mesleki gelisgim programina ogretmenlerin mesleki gelisimine katk1
katilim ve etkileri. sagladi, ancak donanimsal eksiklikler

sorun olusturdu.

84



Tablo 2.8. (devam) Mesleki gelisim ve mesleki 6grenme ile ilgili yapilmis yurtici

arastirmalarin ozeti

Yazar Arastirma  Arastirmanin Amaci Bulgular
Yih

Ustuk 2020 Ders imecesi temelli mesleki Ders imecesi uygulamasi 6gretmenlerin
gelisim uygulamasinin sosyokdlturel olarak mesleki
ogretmenlerin pedagojik alan gelisimlerine katki sagladi.
bilgilerini arttirdig1 ve doniislii
mesleki gelisim pratigini
destekledigi bulundu.

Basaran 2020 Tiirkiye'deki Ingilizce Ozel olarak tasarlanmus bir ¢evrimici
Ogretmenlerinin mesleki geligim hizmet i¢i egitim programi modeli
ihtiyag¢larini incelemek. olusturulabilir.

Acar 2020 Hizmet ici 6gretmenlerin mesleki Ogretmenlerin katiim motivasyonunu
gelisim aktivitelerine katilimlarin1  etkileyen ana unsurlar: "6gretmenin bilgi
etkileyen faktorleri belirlemek ve eksikligi, genel katilma  yonelik
kanita dayali ortak ¢aligmali planlanan mesleki gelisim aktiviteleri,
yansitmanin etkilerini incelemek.  yonetim tarafindan yeterince

desteklenmemeleri.”

Kiling ve 2020 Ogretmenlerin 6z yeterlilik, Oz yeterlilik ve bireysel akademik

ark., bireysel akademik iyimserlik iyimserlik diizeyleri mesleki 6grenme
diizeyleri ve mesleki 6grenme diizeyleriyle pozitif yonde iligkilidir.
diizeyleri arasindaki iliskiler.

Celen 2018 Farkli branslardan 6gretmenlerin Uygulama, 6gretmenlerin BIT ve iist
BIT kullanimini desteklemek i¢in  diizey bilissel 6grenme stratejilerini
cevrimici mesleki gelisim olumlu yonde etkiledi.
uygulamasi gelistirmek.

Dénmez 2017 Ogretim elemanlariin Web 2.0 Katilimcilar Web 2.0 araglarini etkili bir

teknolojilerini kullanma
becerilerini gelistirmek igin
tersine mesleki gelisim programi
tasarlamak.

sekilde kullanma hedefine ulastilar.

Bu aragtirmalarin  sonuglari, Tiirkiye'deki oOgretmenlerin mesleki gelisim
ithtiyaclarii ve mevcut programlarin etkisini anlamak icin degerli bir perspektif
sunmaktadir. Ogretmenlerin  ihtiyaglarina uygun tasarlanmis mesleki gelisim
programlari, Ogretmenlerin pedagojik becerilerini, 6gretim stratejilerini ve 6grenci
basarilarin1 olumlu yonde etkileyebilir. Ayrica, mesleki gelisim programlarinin etkili
olabilmesi icin Ogretmenlerin katilim motivasyonlarini artirmaya yonelik stratejilere

odaklanmak onemlidir.

2.12.8.2. Mesleki gelisim ve mesleki o6grenme ile ilgili yapilmis yurt disi
arastirmalar
Rich, Mason ve O'Leary (2021) tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada, 127

ilkokul kodlama Ogretmeninin siirekli mesleki gelisim etkinliklerine katiliminin,
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kodlama 6gretimi ve bilgi teknolojileriyle ilgili diisiincelerinde nasil degisikliklere yol
actig1 aciklanmaya calisilmistir. Arastirmacilar, kodlama konusunda yeni olan
O0gretmenlerin, kodlama ve bilgi islemsel diisiinme temellerinde 6grencilere rehberlik
etmeleri beklenirken, hangi kodlama ve bilgi islemsel diisiinme kavramlarinda
kendilerini rahat hissettikleri ve hangi konularda zorlandiklar1 konusunda ¢ok az bilgi
oldugunu belirtmislerdir. Arastirmada, ilkokul kodlama ogretmenlerinin en fazla
gelisim gosterdigi alanlarin ilerleme, diziler, algoritmalar ve dongiiler 6gretme
konularinda oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin bilgi islemsel diisiinme
becerilerinde, ozellikle oriintiileri belirleme, algoritmik diisiinme, mantig1 anlama ve
sonuglar1 degerlendirme konularinda kendilerine daha fazla giivendikleri, ancak analiz
ve soyutlama konularinda daha az gelisim gosterdikleri sonucuna varilmistir.

Jansen ve arkadaslar1 (2020) yaptiklar1 ¢aligmada is talepleri, is kaynaklar1 ve
Ogretmenlerin mesleki Ogrenimi arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamislardir.
Arastirmanin sonuglarina gore, is kaynaklar1 deneyimi, temel psikolojik ihtiya¢ tatmini,
0zerk motivasyon ve dgretmenlerin mesleki 6grenmeye olan bagliliklari arasinda ardisik
pozitif uzunlamasina iligkiler bulunmustur. Ancak, is taleplerinin, is kaynaklarinin
etkilerinin 6tesinde temel ihtiyag¢ tatminiyle ilgili olmadig1 belirlenmistir. Bu baglamda,
temel psikolojik ihtiya¢c tatmini ve Ozerk motivasyonun Ogretmenlerin mesleki
o0grenmeleri iizerinde tek basina dnemli olmadig1 saptanmistir.

Ote yandan, Chiva-Bartoll ve arkadaslar1 (2020) yiiriittiikleri calismada, hizmet
ederek Ogrenmenin beden egitimi ve spor Ogretmenligi Ogrencilerinin  6znel
mutluluklari, olumlu sosyal davranislar1 ve mesleki 6grenmeleri iizerindeki etkilerini
incelemeyi amaclamislardir. Arastirmanin sonuglarina goére, hizmet ederek 6grenmenin,
ogrencilerin kendilerini karsilastirdiklarinda 6znel mutluluk {izerinde anlamli bir etkisi
oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, hizmet ederek Ogrenmenin, algilanan prososyal
davraniglar1 tesvik etme ve mesleki 6grenmeyi destekleme {izerinde Onemli bir rol
oynadig1 sonucuna varilmaistir.

Tyson (2017) tarafindan yiiriitilen ¢oklu vaka calismasinda, okul liderlerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimini belirleme ve planlama yontemlerinin yani sira
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarina dair algilarin1 ve okul liderlerinin bu
ihtiyaglart nasil degerlendirdiklerini incelemistir. Calisma, diisiik sosyo-ekonomik
diizeydeki iki ilkokulda gerceklestirilmistir. Nitel verilerin analiziyle, okul liderlerinin

kendi okullarindaki Ogretmenler i¢in belirledigi mesleki gelisim stratejileri
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incelenmistir. Ayrica, 6gretmenlerden alinan anket verileri ile dgretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglar1 ve okul liderlerinin bu ihtiyaglari nasil degerlendirdigine dair algilari
hakkinda tanimlayici veriler toplanmistir. Her iki okulda da liderlerin, 6gretmenlerin
mesleki gelisimini planlarken okul ve bélge ihtiyaglart ile Ogretmenlerin kisisel
gereksinimlerini dengede tutmaya calistigi ve liderlerin belirledigi mesleki gelisim
stratejilerinin 6gretmen algilariyla uyumlu oldugu belirlenmistir. Ayrica, arastirma
sonuglara gore, geleneksel devlet okulundaki 6gretmenlerin mesleki gelisimden daha
fazla memnuniyet duyduklar1 ve ihtiyaclarinin daha iyi karsilandigi goriilmiistiir. Bu
calismanin bulgulari, 6gretmen isbirliginin mesleki gelisim siireclerinde ayrilmaz bir
par¢a oldugunu ve Ogretmenlerin gelisim planlama siirecinde etkili bir sekilde yer
almasi gerektigini gostermektedir.

Williams (2016) tarafindan yliriitiilen bu calisma, egitimde mesleki gelisim
programlarinin ilkokul siniflarinda ne dl¢iide uygulandigini ve katilimci 6gretmenlerin
bu programlari nasil degerlendirdigini incelemistir. Arastirmaci, katilimeilarin algilarini
ve eylemlerini, mesleki gelisim programlarinin hedefleriyle ne kadar uyumlu oldugunu
arastirmis ve Ogretmenlerin bu programlara dair derinlemesine deneyimlerini
degerlendirmistir. Bilgi hareketliligi, mesleki gelisim siirecinde temel bir unsur olarak
ele alinmistir. Arastirmada, dort farkli ilkokul O6gretmeninden alinan veriler, yari
yapilandirilmig goriismeler, smif gozlemleri ve Ogretmenlerin olusturdugu belgeler
kullanilarak elde edilmistir. Katilimcilarin mesleki gelisim algilarinin,  gelir,
bireysel/mesleki gelisim ve mesleki is birligi faktorlerinden etkilendigi belirlenmistir.
Ayrica, katilimer deneyimlerinin, bu faktorlerin mesleki bilgi hareketliligini etkileme
amacli karmasik yollarla birbirleriyle rekabet ettigini gosterdigi tespit edilmistir.

Menekse (2015) adli ¢alisma, bilgisayar bilimleri programlarinin son on yilda
(2004-2014) kapsamini, baglammi ve etkinligini incelemek amaciyla bilgisayar
bilimleri mesleki gelisimine yonelik yapilan calismalari sistemli bir sekilde gbzden
gecirmeyl hedeflemistir. Bu ¢alismada, 2005-2015 yillar1 arasinda ABD'deki bilgi
teknolojileri 6gretmenleri i¢in gerceklestirilen mesleki gelisim caligsmalar1 derlenmistir.
Menekse'nin ¢aligmasinda, bilisim teknolojisi egitimine iligskin gilincel trendlerden biri
olan bilgi islemsel diisiinme kavramin1 yansitmanin ve bu konuyu anasiniflarindan
ortadgretim son smiflarina kadar her seviyede entegre etmenin, uygulama, lojistik,
yapisal, finansal ve politik alanlarda bir dizi zorlugu beraberinde getirecegi

vurgulanmistir.
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Bettis (2015) tarafindan yiiriitillen aragtirma, siif Ogretmenlerine sunulan
teknolojinin nasil kullanilacagi ve egitim programina nasil entegre edilecegi
konusundaki mesleki gelisimin, 6gretmenlerin smiftaki 6grenme-6gretme siirecinde
teknoloji kullaniminmi artirip artirmadigini degerlendirmeyi amaclamistir. Arastirma
sonuglari, 6gretmenlerin sinif teknolojisi entegrasyonu konusundaki goriislerinde egitim
teknolojisi mesleki gelisim aldiktan sonra olumlu bir degisim oldugunu gdstermistir. Bu
mesleki gelisim programini tamamladiktan sonra, Ogretmenler egitim teknolojisi
araclarii smif i¢i 6gretim siireglerine daha olumlu bir sekilde entegre etmeye yonelik

daha olumlu bir tutuma sahip olmuslardir.

Tablo 2.10. Mesleki gelisim ve mesleki ogrenme ile ilgili yapilmis yurt dist
arastirmalarin ozeti

Yazar Arastirma  Arastirmanin Amaci Bulgular
Yih

Rich ve 2021 Kodlama 6gretmenlerinin stirekli Ogretmenler kodlama ve bilgi

ark., mesleki gelisime katiliminin kodlama  islemsel diigiinme konularinda
Ogretimi ve bilgi teknolojileriyle ilgili ~ gelisim gosterirken, baz1 konularda
diisiincelerine etkisi zorlanmiglardir.

Chiva- 2020 Hizmet ederek 6grenmenin beden Hizmet ederek 6grenmenin

Bartoll ve egitimi 6grencilerinin 6znel ogrencilerin mutluluk, prososyal

ark., mutlulugu ve mesleki 6grenme davranis ve mesleki 6grenme
Uzerindeki etkileri tizerinde olumlu etkileri vardir.

Jansen ve 2020 Is kaynaklar, is talepleri ile Is kaynaklari deneyimi ile

ark., ogretmenlerin mesleki 6grenme ogretmenlerin mesleki 6grenmeye
arasindaki iligkiyi ortaya koymak olan baglilif1 arasinda pozitif

iligkiler bulunmustur.

Tyson 2017 Ogretmenlerin mesleki gelisim Okul liderlerinin belirledigi mesleki
ihtiyaclarina dair algilarini ve okul gelisim stratejileri 6gretmenlerin
liderlerinin bu ihtiyaglar1 nasil ihtiyaclartyla uyumlu bulunmustur.
degerlendirdikleri incelenmistir

Williams 2016 [lkokul siniflarinda mesleki gelisim Mesleki gelisim algilart gelir,
programlarinin uygulanmasi ve bireysel/mesleki gelisim ve mesleki
degerlendirilmesi is birligi faktorlerinden

etkilenmistir.

Bettis 2015 Mesleki gelisimin, 6gretmenlerin Egitim teknolojisinin mesleki
smiftaki 6grenme-6gretme siirecinde gelisim alaninda olumlu degisimleri
teknoloji kullanimini artirip beraberinde getirdigi aktarilmstir.
artirmadigint incelemek

Menekse 2015 Bilgisayar bilimleri mesleki gelisim Bilgi islemsel diisiinmenin

ile ilgili yapilmis ¢alismalar
incelemek

siniflarda entegrasyonu zorluklari
vurgulanmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, 6grenci basaris1 ve genel olarak egitim kalitesi

acisindan kritik bir rol oynar. Bu caligmalardan elde edilen bulgular, egitimcilerin,
yoneticilerin ve politika yapicilarin egitim stratejilerini ve programlarini gelistirirken
dikkate almalar1 gereken ©Onemli iggdriiler sunmaktadir. Ozellikle teknolojinin

egitimdeki rolii, 6grenci mutlulugu ve Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin
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dogru anlasilmasi, egitim sistemini daha etkili ve Ogrenci odakli hale getirebilir.
Ogretmenlerin kendilerini siirekli olarak gelistirebilmeleri, dgrencilere daha nitelikli bir
egitim sunmalarin1 saglar. Ayn1 zamanda, liderlerin G6gretmenlerin ihtiyaglarini
anlamalar1 ve uygun destek ve kaynaklar1 saglamalari, egitimdeki basariy1 artirabilir.
Hizmet ederek 6grenme gibi yontemlerin dgrencilerin mutlulugu ve mesleki 6grenme
tizerinde olumlu etkileri oldugunu gérmek de 6nemli bir bulgudur. Bu tiir yontemlerin
daha genis bir Olcekte uygulanmasi, 6grencilerin sadece akademik basarilara degil,
aynm1 zamanda duygusal ve sosyal gelisimlerine katkida bulunabilir. Sonug¢ olarak, bu
arastirmalar egitim sistemimizi giliclendirmek i¢in degerli bilgiler sunuyor. Bu
caligmalarin sonuglarina dayali olarak yapilan politika degisiklikleri ve egitim
uygulamalari, 6grencilerin daha iyi bir egitim almasina ve gelecekteki basarilarina

katkida bulunabilir.

2.13. Ogretimsel liderlik, psikolojik sermaye ve mesleki 6grenme ile ilgili

arastimalar

Alanyazinda bu arastirmanin konusuna benzer yapilmig ¢esitli aragtirmalar
bununmaktadir. Sahan’in (2021) yaptig1 arastirmanin amaci, topluma yon veren ve
ekonomik-sosyal agidan gelismeye katkida bulunan egitim sistemi iginde yer alan
okullarda, dogru liderlik modellerinin G6gretmenlerin  motivasyonunu artirmasi,
kendilerini gii¢clendirilmis hissetmeleri ve orglitsel adalet algisina sahip olmalariyla nasil
iliskilendirildigini incelemektir. Arastirma, Bahgesehir Koleji'nde gorev yapan 5700
Oogretmenden  361’ine  goOniillilik  esasiyla  uygulanmig  olan  Olgeklerle
gerceklestirilmistir.  Analiz  sonuglari, c¢alisan boyutu ile ogretim liderligi
uygulamalarinin psikolojik giiclendirmeye olumlu bir etkisi oldugunu gostermistir.
Ayrica, psikolojik giiclendirmenin Orgiitsel adalet algis1 tlizerinde kismi bir araci
degisken olarak pozitif bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Calismada elde edilen
sonugclar, ilgili literatiir baglaminda degerlendirilmis, ¢calismanin simirhiliklart agiklanmig
ve gelecekte yapilacak ¢alismalara yonelik oneriler sunulmustur.

Simsek’in (2018) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri ile okul miidiirlerine yonelik 6gretimsel liderlik algilari arasindaki iligki
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye

algilar1 genellikle "¢ok 1iyi" diizeydedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin okul

n n

miidiirlerine yonelik ogretimsel liderlik algilar1 "orta" diizeydedir. Ote yandan,
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Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ile okul miidiirlerine yonelik
Ogretimsel liderlik algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu
saptanmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin ve okul miidiirlerinin
liderlik uygulamalarinin 6nemli oldugunu ve bu faktorler arasindaki etkilesimin okul
ortaminda olumlu sonuglar dogurabilecegini gdstermektedir.

Tas’in (2021) yaptig1 arastirmanin amaci, égretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 ile mesleki 6grenme toplulugu arasindaki
iliskiyi incelemektir. Calismanin evrenini, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Karaman
ilinde gorev yapan 2747 o6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada, okul tiirii bazinda
tabakalt orneklem yontemi kullanilarak 331 ogretmen c¢alisma Orneklemi olarak
belirlenmigtir. Anket yonteminin kullanildigi  ¢alismanin  sonuglarina  gore,
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina ve okullarinin
mesleki 6grenme toplulugu olmasina yonelik algilar1 oldukga yiiksektir. Ogretmenlerin
algilarina gore, okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davranislari ile mesleki 6grenme
toplulugu arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Ayrica,
yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore, 6gretimsel liderligin amag
paylasma boyutu, mesleki 6grenme toplulugunun tiim alt boyutlarinin anlamli bir
yordayicisidir. Geribildirim boyutu ise mesleki 6grenme toplulugunun is birligi ve
uygulamalarin 6zellestirilmesinin kaldirilmasinin anlamli bir yordayicisidir. Mesleki
gelisme ise sadece 0grenci 6grenmelerine odaklanma boyutunun anlamli bir yordayicisi
olarak belirlenmistir. Bu sonuglar, okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin mesleki 6grenme toplulugunu nasil etkiledigi konusunda 6nemli bir
anlayis saglamaktadir.

Akkaya (2021)’nin yapmus oldugu ‘Girisimci Liderlik, Ogretmen Girisimciligi
ve Pozitif Psikolojik Sermaye’ isimli doktora tezinde, nicel verilerinin analizinde
parametrik istatiksel analiz teknikleri ile yapisal esitlik modelinden faydalanmilmis ve
psikolojik sermayenin girisimci liderlik ile 6gretmen girisimciligi arasindaki iliskide
kismi aract oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kosterelioglu ve Olukcu (2019) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alismada, okul
yoneticilerinin 08retimsel liderlik rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri arasindaki iligki ele alinmistir. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri arasindaki iliski, anketler araciligiyla

degerlendirilmistir. Calisma, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin
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Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri tizerinde etkili oldugunu gdstermistir. Bu
sonug, okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin okula duydugu
baglhlik, motivasyon ve performans iizerindeki etkilerinin anlasilmasina katkida
bulunmaktadir.

Bostanct ve Sarbay (2018) tarafindan gergeklestirilen calisma, okullarda
paylasilan liderlik uygulamalar1 ile 0gretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki
iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma silirecinde literatiir taramasi yapilmis,
ardindan okullardaki liderlik uygulamalar1 ve Ogretmenlerin psikolojik sermaye
diizeylerini 6lgmek amaciyla anketler kullanilmistir. Arastirmada, okullarda paylasilan
liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri iizerinde olumlu bir

etkisinin oldugu tespit edilmistir.
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3. YONTEM

Bu boélimde, arastirmanin modeli ve hipotezleri, benzer arastirmalar, evren ve
orneklem, veri toplama aracinin hazirlanmasi, veri toplama sudreci, veri analizinin

(c6zimlenmesi) nasil saglandigina dair bilgilere yer verilmektedir.

3.1. Arastirma Modeli

Ogretmenlerin mesleki 6grenmeleri iizerinde ¢esitli degiskenlerin etkisinin
incelendigi bu arastirma; iliskisel tarama modelinde nicel bir caligma olarak
tasarlanmistir. Bu tiir aragtirmalarda iki ya da daha fazla degisken arasindaki degisimin
varlig1 ve derecesi belirlenmeye ¢alisilir ( Karasar, 1999). Iliskilerin tiirleri ve tiirlerinin
de dereceleri saptanmaya c¢alisilirken, arastirmaci olguyu ve ya olgular1 degistirmeye
calismadan bu olgular arasindaki ilisikileri bulmaya ve tanimlamaya calisir
(Buyukozturk vd., 2020). Tarama modelleri, var olmakta olan durumu betimlemeyi
amaglayan arastirma modelidir. Aragtirmanin konusu olan birey, konu, olay ya da nesne
tizerinde herhangi bir etkileme ve degistirme ¢abasi iginde olunmadan ve oldugu gibi
tanimlanmaya c¢alisilir. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan, onu en

uygun sekilde “gozleyip” belirleyebilmektir (Karasar, 1999).

Psikolojik_Sermaye
Ogretimsel Liderlik e e &Mesleki Gelisim
Dogrudan Etki ——
Dolayli Etki >

Arastirmanin bagimsiz degiskeni; 6gretimsel liderlik; bagimli degiskeni mesleki
Ogrenme ve araci degiskeni psikolojik sermayedir.

Arastirma iliskisel tarama modeli ile gergeklestirilmistir. Arastirmada verilerin
analizi  SPSS programi ile regresyon, korelasyon ve betimsel istatistiklerle
gerceklestirilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri ile mesleki
ogrenme diizeyleri arasindaki iligskide psikolojik sermayenin aracilik rolii, SPSS Macro
eklentisi ile Model 4 kullanilarak test edilmistir.

Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari, Ogretmenlerin mesleki
ogrenme diizeyleri iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Ogretimsel liderlik, okul

midiirlerinin 6gretim ve 6grenme siireglerini yonlendirme, 6gretmenleri destekleme ve
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Ogrenci basarisini artirma amaciyla sergiledikleri liderlik davranislarini igerir (Hallinger
ve Heck, 1996). Arastirmalar, etkili 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katkida bulundugunu ve onlarin mesleki 6grenme diizeylerini
artirdigini gostermektedir (Leithwood ve Jantzi, 2008). Okul miidiirlerinin 6gretmenleri
cesaretlendiren, destekleyen, ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina uygun Ogretim
stratejilerini tesvik eden ve siirekli olarak Ogretmenleri mesleki gelisim firsatlarina
yonlendiren liderlik davranislari, 6gretmenlerin kendi becerilerini giiclendirmelerine ve
Ogrencilere daha etkili bir sekilde 6gretmelerine olanak tanir. Bu nedenle, okul
miudiirlerinin 6gretimsel liderlik davranig diizeylerinin yiiksek olmasi, dgretmenlerin

mesleki 6grenme diizeylerini artirabilir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu c¢alismada arastirma evrenini Ankara’da bulunan ve sosyoekonomik olarak
birbirinden farkli olan Altindag, Kecoren ve Cankaya ilgeleri olusturmaktadir. Evren
birimlerinin tamamina ulagmanin gii¢ olmasindan dolayr O6rneklemeye ihtiyag
duyulmustur. Orneklemin belirlenmesinde tabakali amagsal 6rnekleme (stratified
purposeful sampling) yontemi kullanilmistir. Kota 6rnekleme (quato sampling) olarak
da isimlendirilebilen bu yontem, evren icindeki belli gruplarin 6zelliklerini gostermek
ve gruplar arasinda karsilastirma yapabilmek amaciyla tercih edilir (Biiytikoztiirk vd.,
2020, s. 94). Yazicioglu ve Erdogan’a (2004, s. 50) gore, 25.000 kisilik bir evren igin
kabul edilebilir asgari orneklem biiyiikligiiniin %95 giiven araliginda, %5 érnekleme
hatasinda 378 kisi, 50.000 kisilik evrende ise 381 kisi olmasi1 gerektigini belirtmistir.
Arastirma evreninde yaklasik olarak toplam 18.500 ilkokul ve ortaokul &gretmeni
bulunmaktadir. Mevcut arastirma kapsaminda ilkogretim kademesinden 2023-2024
egitim Ogretim yilinda gorev yapmakta olan (ilkokul/ ortaokul, ) 286 ilkokul, 285
ortaokul olmak (zere 571 kisiye ulasilmistir. Kisisel bilgi formuna verilen cevaplara

gore bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 3.1. Cinsiyet dagilimi

N %
Erkek 120 21,0
Kadmn 451 79,0
Toplam 571 100,0
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Toplam 571 katilimcidan, %21'1 erkek (%21.0) ve %79'u kadindir (%79.0). Bu
sonuglar, calismadaki katilimci grubunun cinsiyet agisindan ¢ogunlukla kadinlardan
olustugunu ve erkek katilimcilarin daha diisiik bir oranda temsil edildigini

gostermektedir.

Tablo 3.2. Egitim diizeyi dagilimi

N %
Lisans 485 84,9
Lisanststu 86 15,1
Toplam 571 100,0

Lisans diizeyinde egitim alan katilimcilar biiyilk bir ¢ogunlugu olusturarak
%84.9'luk bir orana sahiptir. Diger yandan, lisansiistii diizeyinde egitim alan katilimcilar
%15.1'lik bir orana sahiptir. Bu veriler, ¢alismadaki katilimer kitlesinin biiyiik bir
boliimiinilin lisans diizeyinde egitim aldigin1 ve daha yiiksek 6grenim diizeyine sahip

olan katilimeilarin ise daha az bir oranda temsil edildigini gosterir.

Tablo 3.3. Brang dagilimi

N %
Beden Egitimi ve Spor 8 14
Bilisim Teknolojileri 7 1,2
Biyoloji 1 2
Din Kiltlrl ve Ahlak Bilgisi 27 47
Fen Bilimleri 42 7,4
Gorsel Sanatlar 5 9
Ingilizce 47 8,2
Matematik 51 8,5
Miizik Ogretmeni 7 1,2
Okul Oncesi 20 35
Ozel Egitim 3 5
Psikilojik Danigsma ve Rehberlik 12 2,1
Resim 1 2
Smif Ogretmeni 252 441
Sosyal Bilgiler 22 3,9
Teknoloji ve Tasarim 21 3,7
Tirkce 45 7,9
Toplam 571 100,0

Bu tablo, katilimcilarin branglarina gore dagilimmi gostermektedir. En fazla

katilimciya sahip olan brans, sinif 6gretmenligi (%44.1), Ingilizce dgretmenligi (%8.2)
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ve matematik 6gretmenligi (%8.5) olarak dikkat c¢ekerken, fen bilimleri (%7.4) ve
Tiirkce 6gretmenligi (%7.9) de 6nemli bir oranda temsil edilmektedir. Diger branslar ise

daha diislik oranlarda katilimciya sahiptir.

Tablo 3.4. Gorev yapilan okul tiirii dagilimi

N %
[lkokul 286 50,1
Ortaokul 285 49,9
Toplam 571 100,0

Bu tablo, katilimcilarin okul tiirlerine gore dagilimimi gostermektedir.
Katilimcilarin yarist (%50.1) ilkokul diizeyinde gorev yapmakta, diger yarisi ise

ortaokul diizeyinde (%49.9) gorev yapmaktadir.

Tablo 3.5. Gorev yapilan il¢e dagilimi

N %
Altindag 174 30,5
Cankaya 184 32,2
Kecidren 213 37,3
Toplam 571 100,0

Bu tablo, katilimeilarin gorev yaptiklar ilgelere gore dagilimini gostermektedir.
Calismaya katilan 6gretmenlerin %30.5'1 Altindag ilgesinde, %32.2'si Cankaya ilgesinde

ve %37.3'U Kegidren ilgesinde gorev yapmaktadir.

Tablo 3.6. Mesleki kidem ve mevcut okulda miidiirle ¢alisma stiresinin dagilimi

Mesleki kidem (Yil) Su anki okul miidiirii ile calisma siiresi
Ort. 18,97 2,91
SS 8,626 2,082

Bu veriler, katilimcilarin ortalama mesleki deneyim siiresini ve su anki okul
midiirleri ile ortalama caligma siiresini gostermektedir. Ortalama mesleki deneyim
stiresi 18,97 yil olarak hesaplanmistir, bu da katilimc1 grubunun genel olarak egitim
alaninda uzun bir siiredir faaliyet gosterdigini gdsterir. Diger yandan, su anki okul
miidiirleri ile ortalama calisma siiresi 2,91 yil olarak hesaplanmistir. Bu kisa siire,
katilimcilarin mevcut okullarinda gérev yaptiklart yoneticilerle olan iligkilerinin heniiz

yeni basladigini gosterebilir.
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Tablo 3.7. Meslekle ilgili herhangi bir topluluga liye olma durumu

N %
Evet 148 25,9
Hayir 423 74,1
Toplam 571 100,0

Calismaya katilan 6gretmenlerin yiizde 25.9'u meslegi ile ilgili topluluklara iiye
oldugunu belirtmistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleklerine yonelik duyarliliklarini ve
profesyonel gelisimlerine verdikleri énemi gostermektedir. Uyelikleri, dgretmenlerin
mesleki aglarin1 genisletmelerine ve alanlarindaki giincel gelismeleri takip etmelerine

olanak tanir.

Tablo 3.8. Medeni durum dagilimi

N %
Evli 488 85,5
Bekar 83 14,5
Toplam 571 100,0

Calismaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (%85.5) evlidir.

Tablo 3.9. Cocuk sahipligi dagilimi

N %
Cocugum yok 78 13,7
1 cocugum var 156 27,3
2 cocugum var 293 51,3
3 ve fazla ¢ocuklu 44 7,7
Total 571 100,0

Katilimcilarin %27,3’iiniin bir ¢ocugu, %51,3’liniin iki ¢ocugu, %7,7’sinin ii¢ ve
daha fazla ¢ocugunun oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %13,7’sinin ise ¢ocugunun

olmadig1 goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araglar

Bu calismada verilerin elde edilmesi icin kisisel bilgi formu ile 3 farkli dlgek

katilimcilara uygulanmigtir. Bunlar agagida basliklar halinde sunulmustur.

3.3.1. Kisisel bilgi formu

Kisisel bilgi formunda, arastirmaya katilanlarin kisisel Ozelliklerini yansitan

sorular yer almaktadir. Bu sorular arasinda, cinsiyet (kadin/erkek), egitim durumu (6n
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lisans, lisans, lisansiistii), brans, okul tiirii (ilkokul, ortaokul), gorev yapilan ilge,
mesleki kidem, okul miidiir ile calisma siiresi, meslekle ilgili topluluga iiye olma
durumu (evet/hayir), medeni durum (bekar/evli) ve cocuk sahipligi (evet/hayir) yer

almaktadir.

3.3.2. Ogretimsel liderlik 6l¢egi

Ogretimsel Liderlik Olgegi (OLO), okullardaki dgretimsel liderlik davranislarini
degerlendirmek amaciyla kullanilan bir 6lgektir. Bu 6lcek, okul liderlerinin 6gretim ve
O0grenme siireglerini nasil yoOnlendirdigini ve destekledigini degerlendirmek icin
tasarlanmistir.  OLO, &gretmenlerin  liderlik  davramlarina iliskin  algilarmni
degerlendirmek icin kullanilir. Olgek, Sisman (2016) tarafindan gelistirilmis, gecerlik
ve glvenirlik c¢aligmalar1 yapilmigtir. Toplamda 50 madde ve 5 farkli boyut (okul
amaclarinin belirlenmesi ve paylagilmasi, egitim programi ve &gretim siirecinin
yonetimi, 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme c¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi)
icermektedir. Olgek, Likert tipi besli derecelendirme (higbir zaman, ¢ok seyrek, ara sira,
¢ogu zaman, her zaman) kullanilarak yapilandirilmistir. Bu 6lgek, okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davranislarma dair 6gretmen algismi degerlendirir. Olgegin genel
giivenirlik katsayisi olan Cronbach Alpha degeri .98 olarak hesaplanmistir. Ayrica, alt
boyutlarda giivenirlik degerleri su sekildedir: okul amaclarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi boyutunda .95, egitim programi ve ¢gretim silirecinin yonetimi boyutunda
.89, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda .93, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda .94 ve diizenli 6gretme-6grenme cevresinin
ve ikliminin olusturulmasi boyutunda .97 (Sisman, 2016). Bu calismada Olcegin
tamaminin giivenilirlik diizeyi 0,99 olarak tespit edilmis iken alt boyutlarin giivenilirlik
diizeyi sirasi ile 0,97; 0,96; 0,97; 0,97; 0,98 olarak tespit edilmistir.

Bu ¢alismada Ogretimsel Liderlik Olgeginin yapr gegerliligini incelemek {izere
gerceklestirilen dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglari Tablo 3.10°da, 6l¢iim modeli

ise Sekil 3.1°de sunulmustur.
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Tablo 3.10. Ogretimsel Liderlik Olcesi DFA sonuglar

Boyut Kod Madde Regresyon Agirligi

oll 0,867***

ol2 0,892***

ol3 0,901***

*kKk

Oé(ull ?magla_rlmn a1 g:g 8:382***

elirienmesi ve

Paylasilmasi ol 0865

ol7 0,881***

ol8 0,917***

ol9 0,916***

0l10 0,859***

ol11 0,863***

ol12 0,892***

ol13 0,845***

*kk

Egztlm Prog,ran'n ve g:ig 8:;33***

Ogre$ropn Stlilrrsicmln B2 oll6 0,842%%*

ol17 0,804***

ol18 0,811***

ol19 0,883***

0120 0,811***

ol21 0,903***

ol22 0,933***

0l23 0,894***

*kk

Ogretim Siireci ve g:gg glggg***

Ogrencilerin B3 e
Degerlendirilmesi ol26 0.889

ol27 0,834***

ol28 0,888***

o0l29 0,874***

0l30 0,869***

ol31 0,916***

o0l32 0,906***

0l33 0,825***

**k*k

C)gretmenler_in 8:22 glgg***

Desteklenmesi ve B4 e
Gelistirilmesi 0136 0871

ol37 0,744***

0l38 0,770***

o0l39 0,858***

0l40 0,904***

ol41 0,922***

ol42 0,934***

0l43 0,882***

Diizenli Ogretme olaa R

Ogrenme Cgvresi ve B5 ol4s 0'908:::
Iklimi Olusturma 0146 0,887

ol47 0,921***

0l48 0,885***

0l49 0,907***

ol50 0,902***

***p<0,001
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Sekil 3.1. Ogretimsel Liderlik Olcesi DFA sonuclar

Tablo 3.10°de goriildiigii iizere bes faktor altindaki 6l¢ek maddelerinin tamaminin
faktor yiikiiniin 0,50 nin iizerinde oldugu goriilmektedir. Ol¢iim modelinin uyum iyiligi

degerleri Tablo 3.11’de sunulmustur.
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Tablo 3.11. Ogretimsel Liderlik Olcegi uyum iyiligi degerleri

. o . Uyum Sart1
Uyum lyiligi Kriteri Uyum lyiligi Degeri - ——
Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum

x2ldf 3,674 <3 <5
GFI 0,904 >0,95 >0,90
TLI 0,919 >0,95 >0,90
CFlI 0,924 >0,95 >0,90
RMSEA 0,068 <0,05 <0,08

Tablo 3.11°de goriildiigli tizere tiim uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir
sinirlarda oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gore Ogretimsel Liderlik Olgeginin bes

faktorlii yapisinin 6rneklemden elde edilen veri ile uyum sagladigi dogrulanmistir.

3.3.3. Psikolojik sermaye olgegi

Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen "Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgegi", pozitif psikoloji alaninda kullamlan bir dlgektir ve bireylerin psikolojik
sermayelerini degerlendirmek icin tasarlanmistir. Psikolojik sermaye, bireylerin olumlu
duygularint yonetme, kendilerine giivenme, dayaniklilik gésterme ve olumlu diisiince
gelistirme gibi pozitif kaynaklarini ifade eder. Bu 0Olgek, toplam alti boyutta ve 26
maddeden olusmaktadir. Besli Likert tipi dlgek, "Hi¢ katilmiyorum" secenegi igin 1
puan, "Az Katiliyorum" segenegi i¢in 2 puan, "Kararsizim" secenegi i¢in 3 puan,
"Cogunlukla Katiliyorum" segenegi i¢in 4 puan, "Tamamen Katiliyorum" se¢enegi i¢in
5 puan seklinde derecelendirilmistir. Olgekte, ters puanlanan madde bulunmamaktadir.
Pozitif psikolojik sermaye Olgeginin boyutlart su sekildedir: 1-2-3-4. maddeler
"ozyeterlilik", 5-6-7-8-9. maddeler "iyimserlik", 10-11-12-13. maddeler "guven", 14-
15-16-17-18. maddeler "disadoniiklik", 19-20-21-22-23. maddeler “psikolojik
dayaniklihk" ve 24-25-26. maddeler "umut" olarak belirlenmistir. Olgegin alfa ig
tutarlilik katsayilar1 su sekildedir: 6zyeterlilik boyutu i¢in .80, iyimserlik boyutu igin
.80, giiven boyutu i¢in .83, disaddniikliik boyutu i¢in .79, psikolojik dayaniklilik boyutu
icin .76 ve umut boyutu i¢in .73. Alt1 boyutlu 6lgegin Cronbach Alpha giivenirlik
katsayis1 ise "0.93" olarak hesaplanmistir. Bu c¢alismada ise, Olge§in tiimiinde
guvenilirlik dizeyi 0,97 olarak tespit edilmistir. Olgegin alt boyutlarmin giivenilirlik
duzeyi ise sirasiyla 0,91; 0,92; 0,92; 0,90; 0,93 ve 0,90 olarak tespit edilmistir.
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Bu calismada Pozitif Psikolojik Sermaye Olgeginin yapr gecerliligini incelemek
tizere gergeklestirilen dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglart Tablo 3.3’te, Olgiim

modeli ise Sekil 3.2°de sunulmustur.

Tablo 3.12. Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi DFA sonuclar

Boyut Kod Madde Regresyon Agirligt
psl 0,815%**
Ozyeterlilik B1 b2 089
ps3 0,903***
ps4 0,815%**
ps5 0,943***
ps6 0,902***
Iyimserlik B2 ps7 0,810%***
ps8 0,799***
ps9 0,755%**
ps10 0,869***
Given B3 bal! 0,862
psi2 0,882***
ps13 0,829***
psl4 0,798***
ps15 0,782***
Disadoniiklik B4 ps16 0,813***
ps17 0,782%**
ps18 0,840***
ps19 0,837***
ps20 0,847***
Psikolojik Dayaniklilik B5 ps21 0,871***
ps22 0,802***
ps23 0,853***
ps24 0,824***
Umut B6 ps25 0,881***
ps26 0,895***
***p<0,001
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Sekil 3.1. Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi DFA sonuglar

Tablo 3.12’de goriildiigi tizere alt1 faktor altindaki 6lgek maddelerinin tamaminin
faktdr yiikiiniin 0,50 nin {izerinde oldugu gériilmektedir. Olgiim modelinin uyum iyiligi

degerleri Tablo 3.13’te sunulmustur.

Tablo 3.13. Pozitif Psikolojik Sermaye Ol¢gegi uyum iyiligi degerleri

. . Uyum Sart1
Uyum lyiligi Kriteri Uyum lyiligi Degeri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
y2ldf 3,837 <3 <5
GFI 0,911 >0,95 >0,90
TLI 0,937 >0,95 >0,90
CFlI 0,946 >0,95 >0,90
RMSEA 0,061 <0,05 <0,08
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Tablo 3.13’te goriildiigii lizere tim uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir
smirlarda oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gére Pozitif Psikolojik Sermaye Olgeginin

alt1 faktorlii yapisinin 6rneklemden elde edilen veri ile uyum sagladigir dogrulanmistir.

3.3.4. Ogretmen mesleki 63renme olgegi

Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgcegi (OMOO); Liu, Hallinger ve Feng (2016)
tarafindan ~ 6gretmenlerin  hangi alanlarda ve ne Ol¢lide  Ogrenmelerini
gerceklestirdiklerini 6l¢gmek amaciyla gelistirilmistir. Olgek, Tiirkceye Giimiis, Apaydin
ve Bellibas (2018) tarafindan uyarlanmustir. Olgek dort boyut ve 27 maddeden olusan
bir yapidadir. Birinci boyut; Ogretmenlerin Ogretim etkinliklerini paylagmalari,
tartismalar1 ve degerlendirmeleri amaciyla diger Ogretmenlerle yaptigi is birliginin
diizeyini 6lgmeyi amaclayan “is birligi” boyutudur (1-6. Maddeler). Ikinci boyut;
Ogretmenlerin 6gretim yontemlerini gelistirmek amaciyla 6grenci ve Ogretmenlerden
gelen geri bildirimleri kullanmasi ve diger Ogretmenleri gozlemlemesini igeren
“yansitma” boyutudur (7-16. Maddeler). Ucgiincii boyut olan “uygulama” égretmenlerin
egitim Ogretim siirecinde karsilastiklari problemleri ¢dzmek igin farkli materyaller
gelistirmeleri ve sinifta uygulamalarii kapsamaktadir (17-21. Maddeler). Dordunci
boyut olan “bilgi tabanina ulasma” 6gretmenlerin 6gretim siireclerini gelistirmek i¢in
farkl1 kaynaklari ne 6lgiide kullandiklariyla ilgilidir (22-27. Maddeler). Olgegin yapilan
giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s alpha katsayis1 dlgegin tamaminda 0,97
olarak tespit edilmistir. Bunun yaninda, isbirligi alaninda 0,94; yansitma alaninda ,94;
uygulama alaninda 0,93 ve son olarak bilgi tabanina ulagsma alaninda ise 0,87 olarak
tespit edilmistir.

Bu calismada Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgeginin yap1 gegerliligini incelemek
tizere gergeklestirilen dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglart Tablo 3.5’te, 0lgiim

modeli ise Sekil 3.3’te sunulmustur.
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Tablo 3.14. Ogretmen Mesleki Ogrenme Olcesi DFA sonuglart

Boyut Kod Madde Regresyon Agirligi

mol 0,847***
mo2 0,873***
) mo3 0,903***
Is Birligi B1 o Y-
mo5 0,786***
mo6 0,780***
mo7 0,758***
mo8 0,668***
mo9 0,646***
mol0 0,710***
moll 0,844***

Yansitma B2
mol2 0,807***
mol3 0,814***
mol4 0,845%**
mol5 0,821***
mol6 0,847***
mol7 0,875***
mol8 0,859***
Uygulama B3 mol9 0,884***
mo20 0,845%**
mo21 0,813***
mo22 0,830***
mo23 0,770***
mo24 0,583***
Bilgi Tabanina Ulagma B4 e 0708w
mo26 0,722%**
mo27 0,636***

***n<0,001
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Sekil 3.2. Ogretmen Mesleki Ogrenme DFA sonuglart

Tablo 3.14’te goriildiigii tizere dort faktor altindaki 6l¢ek maddelerinin tamaminin
faktdr yiikiiniin 0,50 nin {izerinde oldugu gériilmektedir. Ol¢iim modelinin uyum iyiligi

degerleri Tablo 3.15’te sunulmustur.

Tablo 3.15. Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi uyum iyiligi degerleri

. . Uyum Sart1
Uyum lyiligi Kriteri Uyum lyiligi Degeri Iyi Uyom Kabul Edilebilir Uyum
x2ldf 3,267 <3 <5
GFI 0,909 >0,95 >0,90
TLI 0,921 >0,95 >0,90
CFlI 0,929 >0,95 >0,90
RMSEA 0,066 <0,05 <0,08

Tablo 3.6’da goriildiigii lizere tim uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir

sinirlarda oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gore Ogretmen Mesleki Ogrenme
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Olgeginin dort faktorlii yapismin drneklemden elde edilen veri ile uyum sagladigi

dogrulanmustir.

3.4. Veri Analizi

Calisma kapsaminda yaklasik 1000 adet form dagitilmis ancak formlarin 630
tanesi geri gelmistir. Gelen formlardan 59 tanesi hatali doldurulmalari nedeni ile
degerlendirmeye alinmamistir. Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken,
istatistiksel analizler icin SPSS 26.0 Istatistik paket program1 ve Process Macro yazilimi
kullanilmistir. Calisma kapsaminda Oncelikle verilerin normal dagilima uyup
uymadiklarin1 belirlenmek iizere degiskenlerin c¢arpiklik ve basiklik katsayilari
incelenmistir. Bu dogrultuda gerceklestirilen analiz sonuglart Tablo 3.16’da

sunulmustur.

Tablo 3.16. Normal dagilim analizi sonug¢lar

Carpiklik Basiklik

Ogretimsel Liderlik Olcegi Toplam Puan -1,313 1,449
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi -1,501 1,579
Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi -1,375 1,803
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi -1,329 1,553
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi -1,001 ,191
Diizenli 6gretme-68renme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi -1,327 1,163
Mesleki Ogrenme Olgegi Toplam Puan -1,516 1,687
Isbirligi -1,578 1,543
Yansitma -1,470 1,107
Uygulama -1,505 1,183
Bilgi Tabanina Ulagma -1,071 1,215
Psikolojik Sermaye Olgegi Toplam Puan -1,285 1,550
Ozyeterlilik -1,148 1,923
1yimserlik -1,014 1,634
Giiven -1,692 1,720
Disadoniikliik -1,163 1,816
Psikolojik Dayaniklilik -,953 1,016
Umut -1,260 1,939

Carpiklik ve basiklik degerlerinin -3 ile +3 arasinda olmasi halinde verilerin
normal dagilima uydugunun kabul edilebilecegi belirtilmektedir (Hopkins ve Weeks,
1990). Tablo 3.16’de goriildiigii iizere tiim degiskenlerin garpiklik ve basiklik
katsayilarinin anilan aralikta oldugu goriildiigiinden verilerin normal dagildig1 sonucuna
ulasilmis ve bu nedenle arastirmada parametrik analiz yontemleri kullanilmistir.

Calisma verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiklerden (frekans, ylizde, ortalama
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ve standart sapma) yararlanilmigtir. Nicel verilerin karsilagtirilmasinda iki grup
durumunda, Bagimsiz oOrnekler (Independent samples) t testi, niceliksel verilerin
karsilastirilmasinda ikiden fazla grup durumunda, Tek yonlii (One way) Anova testi ve
farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey testi kullanilmustir. Iliski analizlerinde
korelasyon analizi, etki analizlerinde de regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.
Son olarak, psikolojik sermayenin aracilik etkisinin tespitinde Model 4 kullanilarak

sonuglar yorumlanmuistir.
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4. BULGULAR

Calismanin bu kisminda Olgeklerin uygulamasindan elde edilen bulgular yer
almaktadir.

4.1. Psikolojik Sermaye, Ogretimsel Liderlik ve Mesleki Ogrenme Olcekleri ve Alt

Boyutlarinin Tanimlayici Bulgular

Psikolojik sermaye, Ogretimsel liderlik ve mesleki 6grenme Olgekleri ve alt

boyutlarinin tanimlayici bulgulart asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.1. Olgek ve alt boyutlarinin betimsel istatistikleri

Ort. SS
Ogretimsel Liderlik Olgegi 4191 42,369
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi 4,318 7,974
Egitim programi ve 0gretim siirecinin yonetimi 4,265 8,192
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi 4,130 9,296
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 3,982 10,312
Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi 4,263 9,117
Mesleki Ogrenme Olgegi 4410 14,768
Isbirligi 4.478 3,679
Yansitma 4,396 5,765
Uygulama 4,181 2,841
Bilgi Tabanina Ulagma 4,306 3,856
Psikolojik Sermaye Olcegi 4,505 12,830
Ozyeterlilik 4,520 2,142
iyimserlik 4,428 3,030
Giiven 4.640 1,980
Digadoniikliik 4,494 2,744
Psikolojik Dayaniklilik 4,468 2,788
Umut 4,120 1,712

Bu tablo, 6gretimsel liderlik, mesleki gelisim ve psikolojik sermaye olgiitlerine
iligskin ortalama degerleri gostermektedir. Buna gore;

Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Puan (Ort.= 4.191): Bu deger, katilimcilarin
okul mudurleri ile ilgili 6gretimsel liderlik yetenekleri hakkindaki goriislerinin genel
olarak yiiksek oldugunu gosterir.

Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmast (Ort.: 4,318): Bu deger,
katilimcilarin  okul miidirleri ile 1ilgili okul amaglarmi belirleme ve paylasma
konusundaki goriislerinin ortalamalarin1 gosterir. Yiiksek bir puan, okul mudirlerinin

okul hedeflerini acik¢a belirleme ve paylasma yeteneklerini yansitabilir.
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Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi (Ort.: 4,265): Bu deger,
katilimcilarin  gortiglerine gore okul miidiirlerinin egitim programlarini ve &gretim
streclerini yonetme konusundaki yeteneklerini gosterir. Yiksek bir puan, 6gretmen
goriislerine gore okul miidiirlerinin ders igerigi, 6grenme materyalleri ve Ogrenci
degerlendirmesi gibi alanlarda yetenekli olduklarini gosterebilir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi (Ort.: 4,130): Bu deger,
katilimcilarin 6gretim siireglerini ve 68renci performansini degerlendirme becerilerini
yansitir. Yiiksek bir ortalama, ogretmen gorlislerine gore okul miidiirlerinin 6grenci
bagsarisint degerlendirme ve uygun Ogretim stratejilerini uygulama yeteneklerini
gosterir.

Ogretmenlerin  Desteklenmesi ve Gelistirilmesi (Ort.: 3,982): Bu deger,
katilimecilarin  okul madird ile ilgili meslektaslarini destekleme ve profesyonel
gelisimlerine katkida bulunma yetenekleri ile ilgili gortislerini yansitir. Diisiik bir puan,
Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin meslektaslarina yeterli destek saglamakta
zorlandiginmi gosterir.

Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi (Ort.: 4,263):
Bu deger, katilimcilarin goriislerine gore okul miidiirlerinin smif iginde olumlu bir
O0grenme ortami yaratma yeteneklerini yansitir. Yiiksek bir puan, okul mudurlerinin
ogrencilere destekleyici ve motive edici bir 6grenme cevresi saglama konusunda
yetenekli olduklarini gosterir.

Mesleki Ogrenme Olgegi Toplam Puan (Ort.: 4,410): Bu deger, katilimcilarin
goriislerine gore okul miidiirlerinin mesleki 6grenmeye verdikleri 6nemi ve bu alandaki
yeteneklerini yansitir. Yiiksek puan, okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine 6nem verdigini ve destekledigini gosterir.

Isbirligi (Ort.: 4.478): Bu deger, katihmcilarin igbirligi yapma ve takim
calismasina katkida bulunma yeteneklerini yansitir. Yiiksek puan, igbirligi yapma ve
grup icinde etkili ¢alisma yeteneklerine sahip olduklarini gésterir.

Yansitma (Ort.: 4,396): Bu deger, katilimcilarin &gretim deneyimlerini
degerlendirme ve gelistirmeye yonelik diisiinme yeteneklerini yansitir. Yiiksek puan,
kendi 6gretim pratiklerini elestirel bir sekilde degerlendirebildigini gosterebilir.

Uygulama (Ort.: 4,181): Bu deger, katihmcilarin Ogretim = stratejilerini ve
yontemlerini etkili bir sekilde uygulama yeteneklerini yansitir. Diisliik puan,

katilimcilarin 68rencilere etkili bir sekilde bilgi iletebilmekte zorlandigin1 gdsterir.
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Bilgi Tabanina Ulasma (Ort.: 4,306): Bu deger, katilimcilarin giincel bilgilere
ulasma ve bu bilgileri Ogrencilere aktarma yeteneklerini yansitir. Diisiik puan,
katilimcilarin giincel bilgilere ulasma konusunda zorluk yasadigini gosterir.

Psikolojik Sermaye Olgegi Toplam Puan (Ort.: 4,505): Bu deger, katilimcilarin
genel psikolojik sermayelerini yansitir. Yiiksek puan, katilimcilarin olumlu diislince
yapisina, Oz-yeterlilik hissine, umutsuzlugun azaltilmasina ve dayanikliliga sahip
olduklarini gosterir.

Ozyeterlilik (Ort.: 4,520): Bu deger, katilimcilarin kendilerine giivenme ve
belirlenen gorevleri basarma konusundaki 6z degerlendirme diizeyini gosterir. Diisiik
puan, katilimcilarin kendilerine olan giliven seviyelerinin diigiik oldugunu veya daha
fazla destek ve guglendirme ihtiyaci duyabileceklerini gosterir.

Iyimserlik (Ort.: 4,428): Bu deger, katilimcilarin gelecege dair olumlu beklentilere
sahip olma diizeyini yansitir. Diisiik puan, katilimcilarin gelecege dair olumsuz
diistincelere sahip olabilecegini veya motivasyonlarinin az olabilecegini gosterir.

Guven (Ort.: 4.640): Bu deger, katilimcilarin baskalarina glivenme diizeyini
yansitir. Diisiik puan, katilimcilarin giiven duygusunun diisiik oldugunu veya isbirligi ve
desteklesme konusunda sikintilar yasayabilecegini gosterir.

Disadoniikliik (Ort.: 4,494): Bu deger, katilimcilarin sosyal ve disa doniik olma
diizeyini gosterir. Diisiik puan, katilimcilarin sosyal etkilesimlerde zorlanabilecegini
veya isbirligi yapma konusunda sikintilar yasayabilecegini gosterir.

Psikolojik Dayaniklilik (Ort.: 4,468): Bu deger, katilimcilarin zorluklar karsisinda
nasil basa ¢iktiklarini yansitir. Diislik puan, katilimcilarin stresle bas etme ve olumsuz
durumlarla basa ¢ikma konusunda giicliikler yasayabilecegini gosterir.

Umut (Ort.: 4,120): Bu deger, katilimcilarin olumlu bir gelecek beklentisi tastyip
tasimadigint gosterir. Diigiik puan, katilimcilarin umutsuzluk hissi i¢inde olabilecegini

veya gelecege dair olumlu beklentilerinin diisiik oldugunu gosterir.

Tablo 4.2. Ogretimsel liderlik ile mesleki égrenme arasindaki iliskinin korelasyon
analizi sonuclar:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

O. Liderlik 1 0.921*  0.953*  0.947* 0.941* 0.955* 0.554* 0.521* 0.533* 0.465* 0.484*
(")lcegi Toplam * * * * * * * * * *
Puan

Okul 0921* 1 0.886* 0.853* 0.794* 0.843* 0.501* 0.477* 0.485* 0427* 0.425*
Amaclarimn * * * * * * * * * *
Belirlenmesi

Egitim 0.953* 0.886* 1 0.886* 0.854* 0.889* 0.532* 0.502* 0.507* 0.452* 0.467*
Programi ve * * * * * * * * * *
Ogretim S.Y
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Tablo 4.2. (devam) Ogretimsel liderlik ile mesleki Ggrenme arasindaki iliskinin
korelasyon analizi sonuglart

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ogretim Siireci  0.947*  0.853* 0.886* 1 0.860* 0.866* 0.526* 0.481* 0.514* 0.444* 0.460*
ve Ogrencilerin ~ * * * * * * * * * *
Degerlendirilme
si
Ogretmenlerin 0.941* 0.794* 0.854* 0.860* 1 0.903* 0.533* 0.499* 0513* 0.434* 0.479*
Desteklenmesi * * * * * * * * * *
ve Gelistirilmesi
Dazenli 0.955* 0.843* 0.889* 0.866* 0.903* 1 0.518*  0.499* 0.492* 0.438* 0.447*
ﬁgretme- * * * * * * * * * *
Ogrenme
Cevresinin ve
ikliminin
Olusturulmasi
Mesleki 0.554* 0.501* 0.532* 0.526* 0.533* 0.518* 1 0.864* 0.959* 0.903*  0.906*
Ogrenme Olcegi * * * * * * * * * *
Toplam Puan
isbirligi 0.521* 0.477* 0.502* 0.481* 0.499* 0.499* 0.864* 1 0.765*  0.710*  0.690*
* * * * * * * * * *
Yansitma 0.533* 0.485* 0.507* 0.514* 0.513* 0.492* 0.959* 0.765* 1 0.842*  0.826*
* * * * * * * * * *
Uygulama 0.465* 0.427* 0.452* 0.444* 0.434* 0438* 0.903* 0.710* 0.842* 1 0.784*
Bilgi Tabanina 0.484*  0.425 0.467*  0.460* 0.479* 0.447* 0.906* 0.690* 0.826* 0.784* 1

Ulasma

** p <0.01 diizeyinde anlamlidir.

Ogretimsel Liderlik Olgegi toplam puam ile Mesleki Ogrenme Olgegi'nin toplam
puani arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif iliski bulunmustur (r = 0.554, p < 0.01).
Bu sonug, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik becerileri ile mesleki 6grenme arasinda
yakin bir iliskinin oldugunu gdstermektedir. Ayrica, Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam
Puani ile isbirligi, yansitma, uygulama ve bilgi tabanina ulagma arasinda da pozitif
yonlii iligkiler tespit edilmistir. Yani, okul miidiirlerinden daha yiiksek Ogretimsel
liderlik becerilerine sahip olanlarla calisan 6gretmenler, isbirli§i yapma, yansitma,
uygulama ve bilgi tabanina ulasma gibi mesleki 6grenme stratejilerini daha etkili bir
sekilde kullanma egilimindedirler.

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi ile Mesleki Ogrenme Olgegi'nin
toplam puani arasinda anlamli ve pozitif iliski bulunmustur (r = 0.501, p < 0.01). Bu
sonug, okulun belirledigi amaclarin, Ogretmenlerin mesleki Ogrenme siireclerini
etkiledigini gostermektedir. Okulun acik¢a belirlenmis hedeflerinin, 6gretmenlerin
isbirligi yapma, yansitma, uygulama ve bilgi tabanina ulagma gibi mesleki 6grenme
stratejilerini  artirmaya yoOnelik motivasyonlarin1 ve yeteneklerini destekledigini
gostermektedir. Okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile isbirligi arasinda
pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur (r = 0.554, p < 0.01). Ayrica, okul amaclarinin

belirlenmesi ve paylasilmasi ile yansitma arasinda pozitif bir ilisgki bulunmugstur (r =
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0.521, p < 0.01). Bunun yaninda, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile
uygulama arasinda pozitif ve anlamli bir iligki bulunmustur (r = 0.502, p < 0.01). Bu
sonug, okul liderlerinin belirledigi hedeflerin, 6gretmenlerin simif i¢i uygulamalarini
gelistirmeye yonelik motivasyonlarii artirdigini gostermektedir. Okulun hedefleriyle
uyumlu uygulamalar, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini olumlu yonde etkileyebilir.
Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile bilgi tabanina ulagma arasinda pozitif
bir iligki bulunmustur (r = 0.484, p <0.01). Bu sonug, okulun amaglarinin 6gretmenlerin
bilgi tabanina ulasma motivasyonunu artirdigimmi gostermektedir. Okul liderlerinin
belirledigi hedeflere ulasmak igin Ogretmenlerin bilgi ve kaynaklara erisimi,
ogretmenlerin daha etkili bir sekilde 6gretim materyallerini kullanmalarina olanak tanir
Bu sonuglar, okul liderlerinin belirledigi hedeflerin, 6gretmenlerin mesleki gelisim
stratejilerini  destekledigini ve Ogretmenlerin daha etkili ve verimli bir sekilde
calismalarina katkida bulundugunu gdstermektedir. Okul liderleri, okulun amaglarini
belirlerken bu hedefleri 6gretmenlerle agik¢a paylasarak ve ogretmenleri bu hedeflere
ulagma siireclerinde destekleyerek 6grenci basarisini artirabilirler.

Diizenli 0gretme-0grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi ile mesleki
O0grenme Olgegi toplam puani arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur (r =
0.518, p < 0.01). Bu sonug, olumlu ve destekleyici bir 6grenme ortaminin,
ogretmenlerin mesleki 6grenme siireglerini bliylik Olciide etkileyebilecegini gosterir.
Pozitif bir 6grenme c¢evresi, 6gretmenlerin yeni beceriler 6grenmeye ve uygulamaya
daha istekli olmalarimi tegvik edebilir. Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin
olusturulmas: ile igbirligi arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.499, p < 0.01).
Bu sonug, olumlu bir 6grenme ikliminin, 6gretmenler arasi isbirligini artirabilecegini ve
meslektaslariyla daha etkili bir sekilde calisma firsatlar1 yaratabilecegini gosterir.
Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi ile yansitma arasinda
pozitif bir iligki bulunmustur (r = 0.492, p < 0.01). Bu sonug, olumlu bir 6grenme
cevresinin, Ogretmenlere Ogretim pratigini degerlendirme ve gelistirme firsatlari
sunabilecegini gosterir. Yansitma siireci, olumlu bir 6grenme ortaminda daha etkili bir
sekilde gerceklestirilebilir. Diizenli 06gretme-0grenme ¢evresinin  ve ikliminin
olusturulmas ile uygulama arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.438, p < 0.01).
Bu sonug, olumlu bir O6grenme c¢evresinin, Ogretmenlerin planladiklar G&gretim

stratejilerini uygulamalarini kolaylastirabilecegini ve 6grencilere daha etkili bir sekilde
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aktarabilecegini  gosterir. Diizenli 0gretme-0grenme ¢evresinin  ve ikliminin
olusturulmast ile bilgi tabanina ulasma arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.447,
p < 0.01). Bu sonug, olumlu bir 6grenme ikliminin, 6gretmenlerin bilgi kaynaklaria
daha etkili bir sekilde erigsmelerini saglayabilecegini gosterir. Bu, 6gretmenlerin giincel
bilgilere daha hizli ve etkili bir sekilde erisebilmelerini saglayarak &grencilere daha
giincel ve nitelikli bir egitim sunmalarini destekleyebilir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile mesleki 6grenme dlgegi toplam
puani arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.533, p < 0.01). Bu sonug,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin, aldiklari destekle dogrudan iligkili oldugunu
gostermektedir. Bu destek, 0gretmenlerin mesleki 0grenme siireclerini daha etkili bir
sekilde yonlendirmelerine olanak tanir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
ile igbirligi arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (r = 0.499, p < 0.01). Bu sonug,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesinin, meslektaglariyla daha etkili bir
isbirligi yapabilmelerine olanak sagladigini gosterir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi ile yansitma arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.513, p < 0.01).
Bu sonug, dgretmenlerin aldiklar1 destek sayesinde dgretim pratigini daha derinlemesine
degerlendirebildiklerini gosterir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile
uygulama arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (r = 0.434, p < 0.01). Bu sonug,
ogretmenlerin aldiklar1 destekle planladiklar1 6gretim stratejilerini daha etkili bir sekilde
uygulayabildiklerini gosterir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile bilgi
tabanina ulasma arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.479, p < 0.01). Bu sonug,
ogretmenlerin meslek i¢i egitim ve destek programlar1 sayesinde 6grencilere daha genis
bir bilgi yelpazesi sunabilecekleri anlamina gelir.

Ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi ile mesleki 6grenme &lgegi
toplam puani arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur (r = 0.526, p < 0.01). Bu
sonug, Ogretim siirecini etkili bir sekilde yoneten okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
O0grenme siireglerini daha basarili bir sekilde degerlendirebildiklerini gostermektedir.
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi ile isbirligi arasinda pozitif bir iligki
bulunmustur (r = 0.481, p < 0.01). Bu sonug, 6gretim siirecini etkili bir sekilde yoneten
okul miidiirlerinin ¢alistig1 okullarda, 6gretmenlerin meslektaslariyla daha etkili bir

isbirligi yapabildiklerini gdsterir. Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ile
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yansitma arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (r = 0.514, p < 0.01). Bu sonug, dgretim
stirecini etkili bir sekilde yoneten okul miidiirlerinin ¢alistig1 okullarda 6gretmenlerin,
ogretim pratigini daha kritik bir bakis acisiyla degerlendirebildiklerini gsterir. Ogretim
stireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ile uygulama arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur (r = 0.444, p < 0.01). Bu sonug, 6gretim siirecini etkili bir sekilde yoneten
okul miidiirlerinin ¢alistig1 okullarda 6gretmenlerin, planladiklar1 6gretim stratejilerini
daha basarili bir sekilde uygulayabildiklerini gosterir. Ogretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi ile bilgi tabanina ulasma arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r =
0.460, p < 0.01).

Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi ile mesleki 6grenme 6lgegi toplam
puani arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (r = 0.532, p < 0.01). Bu sonug, egitim
programlarin1 ve Ogretim siireglerini etkili bir sekilde yoneten okul miidiirlerinin
calistigt okullarda Ogretmenlerin, mesleki 6grenme silireclerinde daha bagarili
olduklarimi gostermektedir. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi ile igbirligi
arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (r = 0.502, p < 0.01). Bu sonug, egitim
programlarin1 ve Ogretim siireglerini etkili bir sekilde yoneten okul miidiirlerinin
calistigi  okullarda Ogretmenlerin, meslektaslariyla daha etkili bir isbirligi
yapabildiklerini gosterir. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi ile yansitma
arasinda istatiksel olarak pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.507, p < 0.01). Bu sonug,
egitim programlarini ve dgretim siireclerini etkili bir sekilde yoneten okul miidiirlerinin
calistig1 okullarda G6gretmenlerin, Ogretim pratigini daha kritik bir bakis acisiyla
degerlendirebildiklerini gosterir. Egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi ile
uygulama arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.452, p < 0.01). Son olarak,
egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi ile bilgi tabanina ulagma arasinda pozitif
bir iliski bulunmustur (r = 0.467, p < 0.01). Egitim programi ve dgretim siirecininin
yonetimini etkili kullanan okul miidiirlerinin 6gretmenlerin bilgi tabanina ulagmasini

kolaylastirdig1 sdylenebilir.

Tablo 4.3. Psikolojik sermaye é6l¢cegi ile mesleki ogrenme arasindaki iligkinin sonug¢lar

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Psikolojik 1.00 0.876 0.862 0.888** 0.917 0920 0.878 0.631 0.494 0.604 0.604 0.596

Serm aye *k *% *k *k *k *k *k *%x *x *x

Ozyeterlilik 0.876  1.00 0.707  0.784** 0.770 0.737 0.724 0567  0.455 0.552 0.544 0512

*k *% *k *k *k *k *k *%x *x *x
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Tablo 4.3. (devam)Psikolojik sermaye ol¢egi ile mesleki 6grenme arasindaki iliskinin
korelasyon analizi sonuglart

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Tyimserlik 0.862 0.707 1.00 0.721*> 0.704 0.717 0.673 0.504 0.389 0.479 0.49 0477
*k *% *% *% *% *% *% £ *%k *%k

Giiven 0.888 0.784 0.721 1.00 0.796 0.750 0.743 0.563  0.453 0.547 0.556 0.498
*k *% *k *% *% *% *% *% £ *k *%k

Disadoniiklik 0917 0.770 0.704 0.796** 1.00 0.843 0.762 0.600 0.479 0.567 0559 0.580

*% *% *% *% *% *% *% ** ** **

Psikolojik 0920 0.737 0.717  0.750 0.843 1.00 0.860 0.598 0.462 0570 0.566  0.580
Dayanlkllllk *% *% *% *% *% *k *k *% *x *k *k
Umut 0.878 0.724 0673 0.743 0.762 0.860 1.00 0.540  0.400 0522 0510 0.529
Mesleki 0.631 0567 0504 0.563 0.600 0598 0540 1.00 0.864 0.959 0.903 0.906
Ogrenme *x **k *% ** ** ** ** ** *% **% **%
Olcesi
isbirligi 0.494 0455 0.389 0.453 0479 0462 0400 0.864 1.00 0.765 0.710 0.690
*% *% *%* *% *% *% *x *x *x *% *%
Yansitma 0.604 0552 0479 0.547 0.567 0570 0522 0.959 0.765 1.00 0.842 0.826
*% *% *%* *% *% *% *% *% *x *% *%
Uygulama 0.604 0544 0496 0.556 0559 0566 0510 0903 0.710** 0.842 1.00 0.784
Bilgi 0596 0512 0477 0.498 0580 0580 0529 0906 0.690** 0.826 0.784 1.00
Tabanlna *x ** *% ** ** ** **k ** *% **%
Ulasma

** p <0.01 diizeyinde anlamlidir.

Psikolojik Sermaye Olgegi toplam puam ile Mesleki Ogrenme Olgegi toplam
puani (0.631) arasinda orta diizeyde bir pozitif iligski vardir. Psikolojik sermayesi yiiksek
olan bireyler, genellikle mesleki 6grenme konusunda daha olumlu bir tutum sergilerler.
Psikolojik Sermaye ile isbirligi (0.494), yansitma (0.604), uygulama (0.604) ve bilgi
tabanina ulagsma (0.596) arasindaki korelasyonlar orta dlzeydedir. Bu sonuclar,
psikolojik sermayesi yiiksek olan bireylerin igbirligi yapma, diisiince ve hissettiklerini
yansitma, uygulama ve bilgiye ulasma konularinda daha olumlu egilimde oldugunu
gostermektedir. Bu korelasyonlar, psikolojik sermayenin bir bireyin mesleki
yeteneklerini ve 1§ performansini olumlu yonde etkileyebilecegini gostermektedir.
Yiiksek psikolojik sermaye diizeyine sahip bireyler, genellikle isbirligi yapma, 6grenme
ve bilgiye ulagsma gibi mesleki becerilerde daha basarili olma egilimindedirler. Bu
durum, is yerlerinde ¢alisanlarin psikolojik sermayelerini artirmaya yonelik stratejilerin,
calisanlarin mesleki basarilarini ve is performanslarini artirabilecegini gostermektedir.

Guven ile Mesleki Ogrenme Olgegi toplam puani arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur (r = 0.563, p < 0.01). Bu sonug, giiven duygusunun yiiksek oldugu

O0gretmenlerin, mesleki 6grenme siireglerinde daha etkili olduklarini gosterir. Giiven ile
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isbirligi arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.453, p < 0.01). Bu sonug, giiven
duygusunun yiiksek oldugu 6gretmenlerin, meslektaslariyla daha olumlu bir isbirligi
iliskisine sahip oldugunu gosterir. Giiven ile yansitma arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur (r = 0.547, p < 0.01). Bu sonug, giiven duygusunun Yyiksek oldugu
O0gretmenlerin, 0gretim pratigini daha olumlu bir sekilde degerlendirdigini gosterir.
Giiven ile uygulama arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (r = 0.556, p < 0.01). Bu
sonug, giiven duygusunun yiiksek oldugu Ogretmenlerin, planladiklar1 6gretim
stratejilerini daha etkili bir sekilde uyguladiklarini gésterir. Giiven ile bilgi tabanina
ulagsma arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.498, p < 0.01). Bu sonug, giiven
duygusunun yiiksek oldugu 6gretmenlerin, 6grencilere daha zengin ve ¢esitli kaynaklar
sunma egiliminde olduklarini gosterir. Bu bulgular, giiven duygusunun 6gretmenlerin
mesleki 6grenme, isbirligi, yansitma, uygulama ve bilgi tabanina ulagma becerileriyle
dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir. Giiven diizeyinin artirilmasi, 6gretmenlerin
ogrencileriyle olan etkili iletisimlerini ve 6grencilere daha zengin 6grenme deneyimleri
sunmalarini destekleyebilir.

Iyimserlik ile Mesleki Ogrenme Olgegi toplam puam arasinda pozitif bir iligki
bulunmustur (r = 0.504, p < 0.01). Bu sonug, iyimserlik diizeyi yiliksek olan
ogretmenlerin, mesleki 6grenme siireglerinde daha etkili olduklarim gosterir. Iyimserlik
ile isbirligi arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.389, p < 0.01). Bu sonug,
tyimserlik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin, meslektaslariyla daha olumlu bir isbirligi
iliskisine sahip oldugunu gosterir. Iyimserlik ile yansitma arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur (r = 0.479, p < 0.01). Bu sonug, iyimserlik diizeyi yiiksek olan
Ogretmenlerin, 6gretim pratigini daha olumlu bir sekilde degerlendirdigini gosterir.
Iyimserlik ile uygulama arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.496, p < 0.01). Bu
sonug, iyimserlik diizeyi yiiksek olan dgretmenlerin, planladiklar1 6gretim stratejilerini
daha etkili bir sekilde uyguladiklarini gosterir. Iyimserlik ile bilgi tabanina ulasma
arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.477, p < 0.01). Bu sonug, iyimserlik diizeyi
yuksek olan Ogretmenlerin, Ogrencilere daha zengin ve cesitli kaynaklar sunma
egiliminde olduklarin1 gosterir. Elde edilen sonuglar, iyimserlik diizeyinin
ogretmenlerin mesleki 6grenme, isbirligi, yansitma, uygulama ve bilgi tabanina ulagsma

becerileriyle dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir. lyimserlik diizeyinin
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artirtlmasi, Ogretmenlerin Ogrencileriyle daha etkili bir sekilde calismalarina ve
ogrencilere daha iyi bir egitim sunmalarina yardimci olabilir.

Ozyeterlilik ile Mesleki Ogrenme Olgegi toplam puani arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur (r = 0.567, p < 0.01). Bu sonug, 6gretmenlerin kendilerine olan giiven
diizeyi ile mesleki 6grenme becerileri arasinda giiclii bir iliskinin oldugunu gosterir.
Ozyeterlilik diizeyi yiiksek olan 6gretmenler, mesleki dgrenme siireclerinde daha etkili
olabilirler. Ozyeterlilik ile isbirligi arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.455, p <
0.01). Bu sonug, 6gretmenlerin kendilerine olan giiven diizeyi ile isbirligi yapma egilimi
arasinda bir iligkinin oldugunu gosterir. Ozyeterliligi yiiksek olan 6gretmenler,
meslektaslarryla daha iyi isbirligi yapabilirler. Ozyeterlilik ile yansitma arasinda pozitif
bir iliski bulunmustur (r = 0.552, p < 0.01). Bu sonug, 6gretmenlerin kendilerine olan
giiven diizeyi ile 6gretim pratigini yansitma yetenekleri arasinda giiglii bir iliskinin
oldugunu gosterir. Ozyeterliligi yiiksek olan o6gretmenler, dgrenci performansimni
degerlendirme ve 0gretim stratejilerini degerlendirme konularinda daha fazla yansitma
yapabilirler. Ozyeterlilik ile uygulama arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.544,
p < 0.01). Bu sonug, Ogretmenlerin kendilerine olan giliven diizeyi ile Ogretim
stratejilerini etkili bir sekilde uygulama yetenekleri arasinda gii¢lii bir iligkinin
oldugunu gosterir. Ozyeterliligi yiiksek olan &gretmenler, planladiklari &gretim
yontemlerini daha basarili bir sekilde uygulayabilirler. Ozyeterlilik ile bilgi tabanina
ulagsma arasinda pozitif bir ilisgki bulunmustur (r = 0.512, p < 0.01). Bu sonug,
ogretmenlerin kendilerine olan giiven diizeyi ile bilgi ve kaynaklara ulasma yetenekleri
arasmda giiglii bir iliskinin oldugunu gésterir. Ozyeterliligi yiiksek olan 6gretmenler,
ogrencilere daha zengin ve c¢esitli kaynaklar sunabilirler. Bu sonuglar, 6zyeterliligin
ogretmenlerin mesleki 6grenme, isbirligi, yansitma, uygulama ve bilgi tabanina ulagsma
becerileriyle dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, dgretmenlerin
Ozyeterlilik diizeylerini artirmaya yonelik destekler, 6gretim kalitesini ve Ogrenci
basarisin1 olumlu bir sekilde etkileyebilir.

Disadoniikliik ile Mesleki Ogrenme Olgegi toplam puani arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur (r = 0.600, p < 0.01). Bu sonug, disadoniik 6gretmenlerin, mesleki
o0grenme siireglerinde daha etkili olduklarin1 ve Ogrenme becerilerini daha 1iyi
gelistirebildiklerini gdstermektedir. Disadoniikliik ile isbirligi arasinda pozitif bir iliski

bulunmustur (r = 0.479, p < 0.01). Bu sonug, disadoniik 6gretmenlerin, meslektaslariyla
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daha olumlu bir isbirligi i¢inde olduklarini ve grup ¢alismalarina daha yatkin olduklarini
gosterir. Disadoniikliik ile yansitma arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.567, p
< 0.01). Bu sonug, disadoniik 6gretmenlerin, 6gretim pratigini daha dikkatli bir sekilde
degerlendirdiklerini  ve  Ogrenci  basarilarin1  daha  etkili  bir  sekilde
degerlendirebildiklerini gosterir. Disadoniikliik ile uygulama arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur (r = 0.559, p < 0.01). Bu sonug, disadoniik 6gretmenlerin, planladiklar
Ogretim stratejilerini daha cesur bir sekilde uyguladiklarini ve yenilik¢i yaklasimlara
daha agik olduklarini gosterir. Disadoniikliik ile bilgi tabanina ulagsma arasinda pozitif
bir iliski bulunmustur (r = 0.580, p < 0.01). Bu sonug, disadoniik 6gretmenlerin,
Ogrencilere genis bir bilgi yelpazesi sunma konusunda daha istekli olduklarini ve
ogrencileri cesitli bilgi kaynaklarina yonlendirdiklerini gdsterir.

Psikolojik dayaniklilik ile Mesleki Ogrenme Olgegi toplam puani arasinda pozitif
bir iliski bulunmustur (r = 0.598, p < 0.01). Bu sonug, psikolojik olarak dayanikli
ogretmenlerin, mesleki 6grenme siireclerinde daha etkili olduklarin1 ve zorluklarla daha
iyl basa ¢ikabildiklerini gdsterir. Psikolojik dayaniklilik ile isbirligi arasinda pozitif bir
iliski bulunmustur (r = 0.462, p < 0.01). Bu sonug, psikolojik olarak dayanikli
ogretmenlerin, meslektaglariyla daha etkili bir sekilde igbirligi yapabildiklerini ve grup
calismalarina daha olumlu bir katkida bulunduklarini gosterir. Psikolojik dayaniklilik ile
yansitma arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.570, p < 0.01). Bu sonug,
psikolojik olarak dayanikli 6gretmenlerin, 68retim pratigini daha etkili bir sekilde
degerlendirebildiklerini ve gelisim alanlarin1 daha agik bir sekilde gorebildiklerini
gosterir. Psikolojik dayaniklilik ile uygulama arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (r =
0.565, p < 0.01). Bu sonug, psikolojik olarak dayanikli 6gretmenlerin, planladiklar
Ogretim stratejilerini daha kararli bir sekilde uygulayabildiklerini ve degisen kosullara
daha esnek bir sekilde adapte olabildiklerini gosterir. Psikolojik dayamklilik ile bilgi
tabanina ulagma arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.580, p < 0.01). Buna gore;
psikolojik olarak dayanikli 6gretmenlerin, 6grencilere cesitli bilgi kaynaklarina ulagsma
konusunda daha istekli olduklarin1 ve 6grencileri bu kaynaklarla bulusturma konusunda
daha etkili olduklarin1 gdsterir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri ile Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeyleri arasindaki iliskinin korelasyon analizi sonuglar1 tablo 4.4°te

verilmistir.
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Tablo 4.4. Ogretimsel liderlik ile psikolojik sermaye diizeyi arasindaki iliskinin
korelasyon analizi sonuglart

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
O. Liderlik 1 0921 0.953 0.947 0941 0955 0414 0366 0321 0.359 0403 0.407 0.351
Olcegi *% *% *% *% *% *% **% *% *% *% *% *%
Toplam
Puan
Okul 0921 1 0.886 0.853 0.794 0.843 0378 0.340 0.296 0.340 0.372 0.364 0.299
Amaclal‘lmn **% *k **k **k *k *% **k *% *% **k **k *x
Belirlenmesi
Egitim 0953 0886 1 0.886 0.854 0.889 0.395 0.347 0.308 0.337 0.379 0.392 0.344
Progl‘aml ve **% *xk **k **k *k *% **k *% *% **k **k *x
Ogretim
Sdrecinin
Yonetimi
Ogretim 0947 0.853 0886 1 0.860 0.866 0.361 0.327 0.267 0.316 0.356 0.354 0.309
Surec' Ve ** *%k *% **k *% *k **k *k *k **k **k *%
Ogrencilerin
Degerlendiri
Imesi
Ogretmenle- 0941 0794 0854 0.860 1 0903 0.402 0.346 0.329 0.334 0.392 0.394 0.340
ri n *%* *%* *%* ** *%* *%* *%x *%* *%* *%x *%x *%
Desteklen-
mesi ve
Gelistirilme-
Si
Duzenli 0955 0.843 0.889 0.866 0903 1 0415 0.365 0.310 0.366 0.402 0.413 0.364
Qgretme_ *%* *% *%* *%x *%x *%* *%x *%* *%* *%x *%x *%k
Ogrenme
Cevresinin
ve iklimi
Psikolojik 0414 0378 0395 0.361 0402 0415 1 0.876 0.862 0.888 0.917 0.920 0.878
Sermaye *%k *% ** *x *x ** *x *%* ** *%k *%x *%
Ozyeterlilik  0.366 0.340 0347 0.327 0.346 0365 0876 1 0.707 0.784 0.770 0.737 0.724
*% *%* *% **k **k *% *% *% *% ** ** *%
iyimserlik 0321 0.296 0.308 0.267 0329 0.310 0.862 0.707 1 0.721 0.704 0.717 0.673
*% ** *% **% **% *% *% **% *% *% *% *%
Giiven 0359 0.340 0.337 0316 0334 0366 0.888 0.784 0721 1 0.796 0.750 0.743
Disadoniik- 0403 0372 0379 035 0392 0402 0917 0.770 0.704 079 1 0.843 0.762
|uk *%k *% ** *x *x ** ** *x ** ** *%x *%
Psikolojik 0407 0364 0392 0354 0394 0413 0920 0.737 0.717 0.750 0.843 1 0.860
Dayan]kllllk *% *% *% **k **k *% *% **k *% *% ** *%x
Umut 0351 0.299 0.344 0309 0340 0.364 0.878 0.724 0.673 0.743 0.762 0.860 1
**% *%* *% **k **k *% *% **k *% *% ** **

** p <0.01 diizeyinde anlamlidir.

"Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Puan" ile "Psikolojik Sermaye Olgegi Toplam
Puan" arasinda orta diizey, anlaml1 ve pozitif iliski (r = 0.414, p < 0.01) bulunmaktadir.
Bu sonug, okul liderliginin 6gretmenlerin psikolojik sermaye olusturma siirecleriyle
iliskili oldugunu gostermektedir. "Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Puan" ile
"Ozyeterlilik" arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir (r = 0.336, p < 0.01). Yani, okul
liderligi ile 6gretmenlerin Ozyeterlilileri arasinda bir artis egilimi vardir. Bu durum,
ogretmenlerin kendilerine olan giivenin, okul miidriilerinin liderlik yetenekleriyle iliskili

oldugunu gosterir. "lyimserlik" (r = 0.321, p < 0.01) ve "Giiven" (r = 0.359, p < 0.01)
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ile "Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Puan" arasinda da pozitif iliskiler
bulunmaktadir. Bu sonuglar, Ogretmenlerin iyimserlik diizeylerinin ve giliven
duygularinin, okul miidiirlerinin liderlik yetenekleriyle iligkili oldugunu gostermektedir.
"Disadontikliik" (r = 0.403, p < 0.01) ve "Psikolojik Dayaniklilik" (r = 0.407, p < 0.01)
ile "Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Puan" arasinda da pozitif ve anlamli iliskiler
bulunmaktadir. Okullarinda daha etkili bir liderlik sergileme egiliminde olan okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin disadoniiklik ve psikolojik dayanikliliklarima katkida
bulunabilecegini gostermektedir.

Bu bulgular, 6gretmenlerin 6z-yeterlilik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik ve
psikolojik dayaniklilik diizeylerinin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik becerileriyle
iliskili oldugunu gostermektedir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik becerilerinin
gelistirilmesi  O6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini artirabilir ve Ogrenci
basarisi ve okul iklimine olan olumlu etkilerini yiikseltebilir. Diger yandan, "Ogretimsel
Liderlik Olcegi Toplam Puan" ile "Umut" arasindaki iliski daha diisiik bir seviyede (r =
0.351, p < 0.01) bulunmustur. Bu durum, okul liderliginin 6gretmenlerin umut
diizeyleriyle daha zayif bir iliskiye sahip oldugunu gdstermektedir.

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile psikolojik sermaye arasinda
pozitif bir iligki bulunmustur (r = 0.378, p < 0.01). Bu sonug, okul yonetiminin agik ve
net bir sekilde belirlenmis hedefler ve amaglar sunmasi durumunda, 6gretmenlerin
psikolojik sermayelerinin artabilecegini gosterir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi ile 6zyeterlilik arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (r = 0.340 p < 0.01).
Okul yonetiminin agik ve net hedefler sunmasi, 6gretmenlerin kendi yeteneklerine olan
guvenlerini artirabilir. Bu giliven duygusu, oOgretmenlerin daha fazla sorumluluk
listlenmeye ve yeni beceriler 6grenmeye istekli olmalarmi tesvik edebilir. Okul
amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile iyimserlik arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur (r = 0.296, p < 0.01). Okul yOnetiminin belirgin ve olumlu hedefler
sunmasi, 0gretmenlerin gelecege dair daha olumlu ve umut dolu bakis acilarina sahip
olmalarmi destekleyebilir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile giiven
arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.340, p < 0.01). Okul yonetiminin giivenilir
ve tutarli bir sekilde amaclarini belirtmesi, 6gretmenlerin kurumsal giiven duygularini
artirabilir. Bu giiven, 6gretmenlerin daha rahat ¢alismalarini ve inisiyatif almalarini
saglayabilir. Okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile disadoniikliik arasinda

pozitif bir iligski bulunmustur (r = 0.372, p < 0.01). Agik ve net amaglara sahip okullar,

120



Ogretmenlerin daha disa doniik, sosyal ve isbirlik¢i olmalari tesvik edebilir. Bu,
Ogretmenlerin meslektaglariyla daha etkili bir sekilde iletisim kurmalarini ve isbirligi
yapmalarin1 destekleyebilir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmas: ile
psikolojik dayaniklilik arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.364, p < 0.01). Okul
yonetiminin belirlenmis amaglar dogrultusunda tutarli bir sekilde hareket etmesi,
Ogretmenlerin stresle basa ¢ikma yeteneklerini artirabilir. Bu, 6gretmenlerin zor
durumlarla daha etkili bir sekilde basa c¢ikmalarmi saglayarak ogrencilere daha
destekleyici bir ortam sunmalarina yardimci olabilir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi ile umut arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.299, p < 0.01). Agik
ve net hedeflere sahip okullar, 6gretmenlerin gelecege dair umutlarini artirabilir. Bu
umut duygusu, Ogretmenlerin motivasyonlarint ve o&grencilere yonelik olumlu
beklentilerini glglendirebilir.

Egitim programi ve dgretim siirecinin yOnetimi ile psikolojik sermaye arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.395, p < 0.01). Etkili bir sekilde yonetilen egitim
programlar1 ve Ogretim siirecleri, dgretmenlerin psikolojik sermayelerini artirabilir.
Belirlenmis ve diizenli bir miifredat, 6gretmenlerin islerini daha etkili bir sekilde
planlamalarina ve yonlendirmelerine olanak tanir, bu da psikolojik sermayelerini
giiclendirebilir. Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi ile 6zyeterlilik arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.347, p < 0.01). Iyi planlanmis bir egitim programu,
ogretmenlerin kendi yeteneklerine olan giivenlerini artirabilir. Bu giiven duygusu,
ogretmenlerin Ogrencilere daha etkili bir sekilde Ogretebilmelerini ve O6grenme
stireglerini daha etkili bir sekilde yonlendirebilmelerini saglayabilir. Egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi ile iyimserlik arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r =
0.308, p < 0.01). Iyi planlanmis bir 6gretim siireci, 6gretmenlerin gelecege dair olumlu
beklentilere sahip olmalarin1 destekleyebilir. Bu, Ogretmenlerin 6grencilerinin
potansiyellerine inanmalarini ve olumlu bir 6grenme ortami olusturabilmelerini
saglayabilir. Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi ile giiven arasinda pozitif
bir iligki bulunmustur (r = 0.337, p < 0.01). Etkili bir egitim programi, §gretmenlerin
okul yonetimine ve programin dogruluguna olan giivenlerini artirabilir. Bu giiven
duygusu, ogretmenlerin daha giivenli ve saglam bir 0gretim ortami olusturmalarina
olanak tanir. Egitim programi ve 6gretim silirecinin yonetimi ile disadoniikliik arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.379, p < 0.01). Iyi organize edilmis bir 6gretim

stireci, Ogretmenlerin daha isbirlik¢i, disa doniik ve sosyal olmalarini tesvik edebilir. Bu
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da Ogrencilerle daha iyi etkilesimde bulunmalarini saglayabilir. Egitim programi ve
Ogretim siirecinin  yonetimi ile psikolojik dayaniklilik arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur (r = 0.392, p < 0.01). Iyi planlanmis bir dgretim siireci, dgretmenlerin
stresle basa c¢ikma yeteneklerini artirabilir. Bu, 0Ogretmenlerin zorluklarla
karsilastiklarinda daha saglam bir sekilde durmalarini saglayabilir ve 6grencilere daha
iyi destek saglayabilirler. Egitim programi ve &gretim siirecinin yonetimi ile umut
arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.344, p < 0.01). Iyi planlanmis bir egitim
programi, Ogretmenlerin gelecege dair olumlu beklentilere sahip olmalarini
destekleyebilir. Bu umut duygusu, 6gretmenlerin 6grencilere daha olumlu bir sekilde
yaklasmalarini ve onlarin potansiyellerine inanmalarini saglayabilir.

Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi ile psikolojik sermaye arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.361, p < 0.01). Etkili bir degerlendirme siireci,
ogretmenlerin 6grencilerinin giiglii ve zayif yonlerini daha iyi anlamalarini saglayabilir.
Bu da 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini artirabilir, ¢link{i 6grencilerinin basarisini
gozlemlemek ve yoOnlendirmek Ogretmenlerin islerine olan duygusal bagliliklarim
artirabilir. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi ile dzyeterlilik arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.327, p < 0.01). Etkili bir degerlendirme siireci,
O0gretmenlerin 6grencilerinin basarisizliklarini anlayisla karsilamalarint ve bu siirecte
kendilerine olan giivenlerini artirmalarin1 saglayabilir. Bu da 6gretmenlerin 6zyeterlilik
duygularini  olumlu ydnde etkileyebilir. Ogretim siireci ve ogrencilerin
degerlendirilmesi ile iyimserlik arasinda pozitif bir ilisgki bulunmustur (r = 0.267, p <
0.01). Etkili bir degerlendirme siireci, 6gretmenlerin 6grencilerinin potansiyellerine
inanmalarin1 ve gelecege dair olumlu beklentilere sahip olmalarini saglayabilir. Bu da
ogretmenlerin iyimserlik duygularmi artirabilir. Ogretim siireci ve ogrencilerin
degerlendirilmesi ile gliven arasinda pozitif bir ilisgki bulunmustur (r = 0.316, p < 0.01).
Etkili bir degerlendirme siireci, Ogretmenlerin Ogrencilerine giivenmelerini ve bu
giivenle O0grencileri daha iyi desteklemelerini saglayabilir. Bu da 6gretmenlerin giiven
duygularmi artirabilir.  Ogretim  siireci ve &grencilerin  degerlendirilmesi ile
disadoniikliik arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (r = 0.356, p < 0.01). Etkili bir
degerlendirme siireci, 6gretmenlerin 6grencileriyle daha fazla etkilesimde bulunmalarini
ve disa doniik olmalarini tesvik edebilir. Bu da 6gretmenlerin disadoniik davranislarini
artirabilir. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi ile psikolojik dayaniklilik

arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.354, p < 0.01). Etkili bir degerlendirme
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stireci, 6gretmenlerin zorluklarla basa ¢ikma yeteneklerini artirabilir ve bu da psikolojik
dayamkliliklarmi giiglendirebilir. Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ile
umut arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.309, p < 0.01). Etkili bir
degerlendirme siireci, 6gretmenlerin gelecege dair olumlu beklentilere sahip olmalarini
destekleyebilir. Bu umut duygusu, 6gretmenlerin 6grencilere daha olumlu bir sekilde
yaklasmalarini ve onlarin potansiyellerine inanmalarini saglayabilir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile psikolojik sermaye arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.402, p < 0.01). Ogretmenlerin profesyonel gelisimi
ve duygusal refahi, onlar1 islerine daha bagli ve motive hale getirebilir. Bu da psikolojik
sermayeyi artirabilir, ¢linkii desteklenmis ve memnun 6gretmenler genellikle daha etkili
olurlar. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile dzyeterlilik arasinda pozitif bir
iliski bulunmustur (r = 0.346, p < 0.01). Iyi bir destek sistemi ve siirekli egitim,
Ogretmenlerin kendilerine olan giivenlerini artirabilir. Bu da 6zyeterlilik duygularini
giiclendirebilir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile iyimserlik arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.329, p < 0.01). lyi desteklenmis Ogretmenler,
gelecege dair daha olumlu bakis acilarina sahip olabilirler. Bu, islerindeki iyimserlik
duygularin1 artirabilir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile giiven arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.334, p < 0.01). Desteklenen 6gretmenler, daha
giivende hissedebilirler, clinkii ihtiya¢larina uygun bir sekilde destek aldiklarini bilirler.
Bu, giiven duygularmi artirabilir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile
disadoniikliik arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.392, p < 0.01). Desteklenen
ogretmenler, daha sosyal ve disa doniik olabilirler. Bu da disadoniikliik diizeylerini
artirabilir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile psikolojik dayaniklilik
arasinda pozitif bir iligski bulunmustur (r = 0.394, p < 0.01). Desteklenmis 6gretmenler,
zorluklar1 daha etkili bir sekilde yonetebilirler. Bu, psikolojik dayanikliligr artirabilir.
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile umut arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur (r = 0.340, p < 0.01). Desteklenmis 6gretmenler, gelecege dair olumlu
beklentilere sahip olabilirler. Bu umut duygusu, onlar1 daha motive edebilir ve
enerjilerini artirabilir.

Diizenli 6gretme-6grenme c¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi ile psikolojik
sermaye arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.415, p < 0.01). Olumlu bir
O0grenme ortami, 6gretmenlerin duygusal ve sosyal sermayesini artirabilir. Olumlu bir

iklim, 6gretmenlerin islerine olan bagliliklarin1 ve genel iyimserliklerini artirabilir.

123



Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi ile 6zyeterlilik arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.365, p < 0.01). Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin
ve ikliminin olusturulmasi ile iyimserlik arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r =
0.310, p < 0.01). Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi ile
giiven arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (r = 0.366, p < 0.01). Diizenli 6gretme-
O0grenme cevresinin ve ikliminin olusturulmasi ile disadoniikliik arasinda pozitif bir
iliski bulunmustur (r = 0.402, p < 0.01). Diizenli 6gretme-0grenme c¢evresinin ve
ikliminin olusturulmasi ile psikolojik dayaniklilik arasinda pozitif bir iliski bulunmustur
(r =0.413, p < 0.01). Diizenli 6gretme-6grenme cevresinin ve ikliminin olusturulmasi

ile umut arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (r = 0.364, p < 0.01).

4.2. Ogretimsel Liderligin Mesleki Ogrenme Ile Olan Iliskisinde Psikolojik

Sermayenin Araci Roliine Yonelik Elde Edilen Bulgular

Calismanin bu kisminda, 6gretimsel liderlik diizeyi ile mesleki 6grenme diizeyleri
arasindaki iligkide psikolojik sermayenin araci roliine yonelik elde edilen bulgulara yer
verilmektedir. Bu dogrultuda ilk olarak, s6z konusu degiskenlere yonelik etkilesimler

ortaya konmustur. Sonrasinda ise aracilik roliine iliskin sonuglar tablolagtrilmistir.

Tablo 4.5. Ogretimsel liderlik ve psikolojik sermayenin mesleki égrenme iizerindeki
etkileri

Model Bagimsiz Bagimh B SH R2 F t p Given
Degisken(ler) Degisken Arahg
(LLCI-
ULCI)
Model Ogretimsel Psikolojik  0.41 0.01 0.17 117.46 10.84 0.00 0.10-
1 Liderlik Sermaye 0.15
Model Ogretimsel Mesleki 055 0.01 0.31 25169 15.86 0.00 0.17-
2 Liderlik Ogrenme 0.22
Model Ogretimsel Mesleki 035 0.01 0.50 285.62 10.86 0.00 0.10-
3 Liderlik Ogrenme 048 0.04 14.89 0.00 0.15
Psikolojik 0.48-
Sermaye 0.63

Bu tablo, 6gretimsel liderlik, psikolojik sermaye ve mesleki 6grenme arasindaki
etkilesimleri incelemek icin yapilan {i¢ farkli modelin sonuglarini 6zetlemektedir.

Model 1'de, 6gretimsel liderligin psikolojik sermaye {izerine etkisi incelenmistir.
Beta (B) degeri 0.41'dir, bu da o6gretimsel liderligin psikolojik sermaye iizerindeki
pozitif etkisinin oldugunu gosterir. R-kare degeri 0.17 oldugu i¢in model, psikolojik

sermayeyi %17 oraninda agiklamaktadir. Giiven araligi (0.10 - 0.15) ise dgretimsel
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liderlik ile psikolojik sermaye arasindaki iliskinin belirli bir aralikta oldugunu ve
istatistiksel olarak anlamli oldugunu gdsterir.

Model 2'de, Ogretimsel liderligin  mesleki 6grenme (zerine etkisini
gostermektedir. p degeri 0.55'tir, bu da 6gretimsel liderligin mesleki gelisim tizerindeki
olumlu etkisinin oldukga gii¢lii oldugunu gosterir. R-kare degerinin daha yuksek (0.31)
olmasi, modelin mesleki 6grenimi %31 oraninda agikladigini gosterir. Giiven araligi
(0.17 - 0.22) ise bu iliskinin belirli bir aralikta oldugunu ve istatistiksel olarak anlamli
oldugunu gosterir.

Model 3, 6gretimsel liderlik ve psikolojik sermayenin birlikte olacak sekilde
mesleki 6grenme iizerine etkisini gdstermektedir. Ogretimsel liderlik ve psikolojik
sermayenin 3 degerleri sirastyla 0.35 ve 0.48'dir. Bu, her iki degiskenin de mesleki
ogrenme tizerindeki etkisinin oldugunu gosterir. Modelin R-kare degeri 0.50 olup bu
deger, psikolojik sermaye ve 6gretimsel liderlikle birlikte mesleki 6grenmeyi oldukca
iyi acikladigimi gosterir. Gliven araliklart (0.10 - 0.15, 0.48 - 0.63) ise bu iliskilerin
belirli araliklarda oldugunu ve istatistiksel olarak anlamli oldugunu gdsterir.

Ogretimsel liderlik diizeyinin mesleki 6grenme iizerindeki dogrudan etkileri ve

psikolojik sermaye araciligiyla etkileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.6. Psikolojik sermayenin aracilik roliine yonelik elde edilen sonug¢lar

Etki Turd B SH t P Diisiik Yuksek
Gulven Guven
Arahg Arahig
(LLCD (ULCI)

Dogrudan Etki (Ogretimsel  0.12 0.01 10.86 0.00 0.10 0.15

Liderlik --> Mesleki

Ogrenme)

Dolayh Etki (Ogretimsel 0.07 0.01 - - 0.05 0.10

Liderlik --> Psikolojik
Sermaye --> Mesleki
Ogrenme)

Dogrudan Etki (Ogretimsel liderlik --> Mesleki Ogrenme): 6gretimsel liderlik
diizeyinin mesleki 0grenme iizerine dogrudan etkisi anlamlidir (t=10.86, p<0.001).
Ogretimsel liderlik diizeyindeki her bir birimlik artis, mesleki 6grenme diizeyini 0.12
birim arttirmaktadir.

Dolayli Etki (Ogretimsel Liderlik --> Psikolojik Sermaye --> Mesleki Ogrenme):

Ogretimsel liderlik diizeyinin mesleki dgrenme iizerindeki dolayli etkisi Psikolojik
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Sermaye aracilifiyla anlamlidir (BootLLCI=0.05, BootULCI=0.10). Yani, 0gretimsel
liderlik diizeyindeki artisin bir kismi psikolojik sermaye artisiyla agiklanabilir.

Sonug olarak, Psikolojik Sermayenin, Ogretimsel Liderlik ile Mesleki Ogrenme
arasindaki iliskide dolayli bir araci olarak rol oynadigr ve bunun anlamli oldugu
gorilmektedir. Bu sonuglar, Psikolojik Sermayenin Ogretimsel Liderlik ile Mesleki
Ogrenme asindaki iliskideki aracilik roliinii vurgular ve bu iliskinin anlasiimasina
katkida bulunur. Bu bulgular, liderlik ve psikolojik sermayenin organizasyonlardaki
calisanlarin mesleki gelisimini anlamak icin birlikte degerlendirilmesi gerektigini
vurgular. Bu analiz, egitim liderlerinin ve yoneticilerin ¢alisanlarin psikolojik
sermayelerini artirmaya yonelik stratejiler gelistirirken 6gretimsel liderligi de dikkate

almalarini desteklemektedir.

4.3. (")gretimsel Liderlik Diizeyinin Kisisel Ozelliklere Gore Karsilastirmasina

Yonelik Elde Edilen Bulgular

Arastirma uygulamasina katilanlarin cinsiyetleri ile 6gretimsel liderlik diizeyleri
arasindaki farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz Orneklem t-test sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.7. Ogretimsel liderligin cinsiyete gére karsilastiriimast

Cinsiyetiniz? N Ort. SS t p
Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Erkek 120 210,46 39,704 ,253 .80
Puan Kadin 451 209,36 43,089
Okul amaglarinin belirlenmesi ve Erkek 120 43,05 7,779 -,196 ,85
paylasilmasi Kadin 451 43,21 8,033
Egitim programi ve 6gretim siirecinin Erkek 120 42,71 7,849 ,083 .93
yonetimi Kadm 451 42,64 8,289
Ogretim siireci ve 6grencilerin Erkek 120 41,75 8,064 ,592 ,55
degerlendirilmesi Kadin 451 41,18 9,602
Ogretmenlerin desteklenmesi ve Erkek 120 40,04 9,684 ,263 79
gelistirilmesi Kadin 451 39,76 10,482
Diizenli 6gretme-6grenme gevresinin Erkek 120 42,91 8,605 371 71
ve ikliminin olusturulmasi Kadin 451 42,56 9,256

Bu tabloda, oOgretimsel liderlik Glgegi puanlart ve alt boyutlarina cinsiyet
temelinde yapilan karsilastirmalar yer almaktadir. Buna gore; erkek oOgretmenlerin
ogretimsel liderlik Olgegi toplam puan ortalamasi 210.46’dir. Kadin 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik 6l¢egi toplam puan ortalamasi 209.36°dir. Bagimsiz 6rneklemler t-
test sonuglarina gore (t=0.253, p=0.80), cinsiyet temelinde Ogretimsel liderlik 6lgegi

toplam puanlarinda anlamli bir fark bulunmamaktadar.
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Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmas: (t=-0.196, p=0.85), egitim
programi ve Ogretim silirecinin yonetimi (t=0.083, p=0.93), Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesinde (t=0.592, p=0.55), 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi (t=0.263, p=0.79) ve diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin
olusturulmas1 (t=0.371, p=0.71) alanlarinda erkek ve kadin o6gretmenler arasinda
anlaml bir fark yoktur.

Sonug olarak, cinsiyet temelinde incelenen Ogretimsel liderlik Olgegi ve alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Bu durum,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin Ggretimsel liderlik becerileri ile ilgili goriislerinin
cinsiyete gore degismedigini ve hem erkek hem de kadin 6gretmenlerin goriislerinin
benzer diizeyde sergiledigini gostermektedir.

Arastirmaya katilanlarin c¢alistiklar1 okul tiirii ile 6gretimsel liderlik diizeyleri
arasindaki farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz Orneklem t-test sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.8. Ogretimsel liderligin okul tiiriine gore karsilastirilmast

Okul N Ort. SS t p
Turd
Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Puan Ilkokul 286 213.06 46.163 1.968 0.05

Ortaokul 285 206.10 37.947 1.969

Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilimasi Ilkokul 286 4380 8745 1.877 0.06

Ortaokul 285 4255 7.077 1.878

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi _ ilkokul 286 4350 8.837 2496 0.01

Ortaokul 285 41.80 7.407 2.497

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Ilkokul 286 41.29 10.462 -0.024 0.98

Degerlendirilmesi Ortaokul 285 4131 7975 -0.024

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Ilkokul 286 40.96 10.888 2.653 0.00

Ortaokul 285 38.68 9.583  2.653

Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve flkokul 286 4351 9.604 2301 0.02

Ikliminin Olusturulmasi Ortaokul 285 41.76 8528 2.301

Katilimcilarin  ¢alistiklart okul tiiriine gore o6gretimsel liderlik 6lcegi toplam
puanlarinda anlaml bir fark vardir (t=1.968, p=0.05). Okul tiirii ilkokul olanlarin
ogretimsel liderlik puanlari ortaokul olanlara gore daha ytiksektir.

Okul amagclarmin belirlenmesi ve paylasilmas: konusunda okul tiirline gore
anlamli bir fark bulunmaktadir (t=1.877, p=0.06). Ilkokulda gérev yapanlarin
ortaokulda gorev yapanlara kiyasla daha yiiksek bir puan elde etmistir, ancak bu fark

istatistiksel olarak anlamli kabul edilmemektedir.
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Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi (t=2.496, p=0.01), 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi (t=2.653, p=0.00), 6gretme-6grenme ¢evresinin ve
ikliminin olusturulmasi1 (t=2.301, p=0.02) alanlarinda ise okul tiiriine goére anlamli
farklilik bulunmaktadir Farkliligin goriildiigi alanlarda, ilkokulda goérev yapanlarin
puanlarinin  daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi alaninda ise ilkokul ve ortaokulda gorev yapanlar arasinda anlamli bir
fark bulunmamaktadir (p>0.05).

Sonug¢ olarak, bu veriler okul tiirtiniin belirli 6zelliklerdeki farkliliklar1 ortaya
koydugunu gostermektedir. Ilkokulda gérev yapan okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
goriiglerine gore liderlik, egitim programi yonetimi, 6gretmen destegi ve olumlu
O0grenme cevresi konularinda ortaokulda goérev yapanlara gore daha yiiksek puanlar
verilmistir. Ancak, okul amaglarinin belirlenmesi ve 6gretim siireci degerlendirmesi
konularinda belirgin bir fark saptanmamustir.

Arastirmaya katilanlarin meslekle ilgili topluluga tiye olma durumu ile 6gretimsel
liderlik diizeyleri arasindaki farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz 6rneklem t-

test sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.9. Ogretimsel liderlik dizeyinin bir topluluga iive olma durumuna gore
karsilastirtlmasi

Meslekle flgili N Ort. SS t p

Topluluga Uye Olma
Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam  Evet 148 205,15 44,221 -1,483 0,14
Puan

Hayir 423 211,14 41,643
Okul amaglarinin belirlenmesi ve Evet 148 42,28 8,472 -1,585 0,11
paylasilmasi

Hayir 423 43,49 7,778
Egitim programi ve dgretim Evet 148 42,12 8,522 -0,917 0,36
slirecinin yonetimi

Hayir 423 42,84 8,076
Ogretim siireci ve 6grencilerin Evet 148 40,49 9,851 -1,242 0,22
degerlendirilmesi

Hayir 423 41,59 9,089
Ogretmenlerin desteklenmesi ve Evet 148 38,45 10,858 -1,880 0,06
gelistirilmesi

Hayir 423 40,30 10,083
Diizenli 6gretme-6grenme Evet 148 41,80 9,254 -1,287 0,20
cevresinin ve ikliminin
olusturulmasi

Hayir 423 42,92 9,062

Bu tabloda yer alan verilere dayali olarak yapilan istatistiksel analizler, 6gretimsel

liderlik diizeyi ile meslekle ilgili topluluga liye olma durumu arasinda istatistiksel olarak
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anlamli bir farklilik saptamamistir. Tiim alt alanlarda (6rnegin, okul amagclarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, égretim
siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,
diizenli 6gretme-68renme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi) p degerleri istatistiksel
olarak anlamli seviyede degildir (p > 0,05). Bu, 6gretimsel liderlik diizeyi ile meslekle
ilgili topluluga {iye olma durumu arasinda anlamli farklilik olmadigin1 géstermektedir.

Ancak, "Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi" alt alaninda p degeri 0,06
oldugundan, istatistiksel olarak anlamli olmayan fakat sinirda bir durum s6z konusudur.
Bu durumda, bu alanin daha detayli bir sekilde incelenmesi ve daha biiylik bir
orneklemle tekrar degerlendirilmesi faydali olabilir.

Arastirmaya katilanlarin medeni durumu ile 6gretimsel liderlik diizeyleri ile ilgili
gorilisleri arasindaki farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz Orneklem t-test

sonuclar1 agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.10. Ogretimsel liderlik diizeyinin medeni durumuna gore karsilastirilmasi

Medeni N Ort. SS t p

Durum
Ogretimsel Liderlik Olgegi Evli 488 209,62 41,750 0,039 0,97
Toplam Puan

Bekar 83 209,42 46,109
Okul amaglarinin belirlenmesi  Evli 488 43,22 7,771 0,323 0,75
ve paylasilmasi

Bekar 83 42,92 9,121
Egitim programi ve 6gretim Evli 488 42,65 8,089 -0,055 0,96
siirecinin yonetimi

Bekar 83 42,70 8,827
Ogretim stireci ve 6grencilerin - Evli 488 41,33 9,201 0,181 0,86
degerlendirilmesi

Bekar 83 41,13 9,896
Ogretmenlerin desteklenmesi Evli 488 39,81 10,346 -0,090 0,93
ve gelistirilmesi

Bekar 83 39,92 10,170
Diizenli 6gretme-6grenme Evli 488 42 61 9,004 -0,135 0,89
cevresinin ve ikliminin
olusturulmasi

Bekar 83 42,76 9,811

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, evli ve bekar 6gretmenlerin goriisleri
arasinda 6gretimsel liderlik diizeyi ile ilgili farklilik gézlenmemistir. Ogretimsel liderlik
6l¢egi toplam puanlari, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi
ve Ogretim siirecinin yOnetimi, Ogretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi,

ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme cevresinin ve
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ikliminin olusturulmasi alt alanlarinda evli ve bekar 6gretmenler arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamaistir (p > 0,05).

Bu sonuglar, 6gretmenlerin medeni durumlar1 ile okul mudurlerinin 6gretimsel
liderlik duzeyi hakkindaki goriisleri arasinda farklilik olmadigini, diger bir ifadeyle evli
ve bekar ogretmenler arasinda degerlendirilen 6gretimsel liderlik alanlarinda benzer
diizeyde performans sergilendigini gdstermektedir.

Katilimcilarin mesleki kidem ve mevcut okuldaki ¢alisma siireleri ile 6gretimsel
liderlik diizeyleri arasindaki iligkinin tespitine yoOnelik yapilan korelasyon analizi

sonuclar1 agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.11. Ogretimsel liderlik diizeyi ile kidem ve miidiirle calisma siiresi arasindaki
iliskinin sonuclar

Mesleki Kidem Mevcut Okul Madiri ile Calisma

Siresi
Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Puan -,023 ,126
Okul amaglarinin belirlenmesi ve -,066 347
paylasilmasi
Egitim programi ve dgretim siirecinin ,000 ,364
yonetimi
Ogretim stireci ve dgrencilerin -,055 ,051
degerlendirilmesi
Ogretmenlerin desteklenmesi ve ,023 ,133
gelistirilmesi
Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve -,021 -,075

ikliminin olusturulmasi

Korelasyon analizi sonuglarina gore; mesleki kidem ile 6gretimsel liderlik 6lgegi
toplam puani arasinda anlamli bir iliski yoktur (r = -0,023, p > 0,05). Mevcut okul
mudurd ile ¢aligsma siiresi ile 6gretimsel liderlik 6lgegi toplam puani arasinda da benzer
sekilde anlaml iliski yoktur (r = 0,126, p>0,05).

Mesleki kidem ve mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ile okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylagilmasi arasinda anlamli iligki (sirasiyla r = -0,066, p>0,05; r = -
0,347, p>0,05) yoktur.

Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetim alani ile mesleki kidem ve mevcut
okul miidiiri ile ¢aligma slresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir korelasyon
bulunmamaktadir. Bu sonug, oOgretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi,
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme cevresinin ve

ikliminin olusturulmasi alanlar1 agisindan da benzer sonuctadir.
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Katilimcilarin egitim durumlar ile 6gretimsel liderlik ile ilgili goriisleri arasindaki
farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz 6rneklem t-test sonuglar1 asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 4.12. Ogretimsel liderlik diizeyinin egitim durumuna gore karsilastirilmasi

Egitim Durumu N Ort. SS t p

Ogretimsel Liderlik Lisans 485 209.90 42206 0416 0.68

Lisansustu 86 207.84  43.487
Okul amagclarinin belirlenmesi ve Lisans 485 4321 8.004 0.208 0.84
paylasilmasi

Lisansustii 86  43.01 7.845
Egitim programi ve dgretim siirecinin Lisans 485 42.70 8.138 0.302 0.76
yonetimi

Lisansustii 86 4241 8.534
Ogretim siireci ve 6grencilerin Lisans 485  41.35 9.244 0.303 0.76
degerlendirilmesi

Lisansustii 86  41.02 9.636
Ogretmenlerin desteklenmesi ve Lisans 485  39.91 10.194 0.506 0.61
gelistirilmesi

Lisansustu 86  39.30 11.001
Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin Lisans 485  42.73 9.121 0.597 0.55
ve ikliminin olusturulmasi

Lisansustu 86  42.09 9.129

Yukaridaki tabloya gore, lisans diizeyinde olanlar ile lisansiistii diizeyde olanlar
arasinda Ogretimsel liderlik diizeyi agisindan istatiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p > 0,05). Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim
programi ve Ogretim siirecinin yonetimi, Ogretim slireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-
O0grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi alanlarinda da benzer sekilde bitln alt
boyutlarda egitim diizeyine gore anlamli fark bulunmamaktadir (p > 0,05). Bu durum
egitim diizeyinin o6gretmenlerin okul miidiirlerinin  6gretimsel liderlik ile 1ilgili

goriislerini etkilemedigini gostermektedir.
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Katilimcilarin gorev yaptiklar ilge ile dgretimsel liderlik diizeyleri arasindaki
farkliligin tespitine yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.13. Ogretimsel liderligin gérev yapilan ilceye gore karsilastirilmasi

Gorev  Yapilan N ort. SS F P

ilce
Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam  Altindag 174 210.61 36.659 8.564 0.00
Puan

Cankaya 184 218.45 39.264

Kecidren 213 201.10 47.516

Toplam 571 209.59 42.369
Okul amaglarinin belirlenmesi ve Altindag 174 43.64 6.523 5.415 0.01
paylasilmasi

Cankaya 184 4432 7.711

Kegcidren 213 4181 9.039

Toplam 571 43.18 7.974
Egitim programi ve 6gretim siirecinin ~ Altindag 174 42.64 7.288 7.030 0.00
yonetimi

Cankaya 184 4430 7.716

Kecidren 213 4124 9.020

Toplam 571 42.65 8.192
Ogretim  siireci ve &grencilerin  Altindag 174 41.15 8.415 6.023 0.00
degerlendirilmesi

Cankaya 184 43.09 8.624

Kecidren 213 39.88 10.273

Toplam 571 41.30 9.296
Ogretmenlerin ~ desteklenmesi ~ ve  Altindag 174 40.10 9.170 12.107 0.00
gelistirilmesi

Cankaya 184 42.38 9.504

Kecidren 213 37.38 11.296

Toplam 571 39.82 10.312
Diizenli 6gretme-ogrenme ¢evresinin ~ Altindag 174  43.07 7.827 8.048 0.00
ve ikliminin olusturulmast

Cankaya 184 44.36 8.048

Kecidren 213 40.79 10.555

Toplam 571 42.63 9.117

Yukaridaki tabloda, gérev yapilan ilge ile dgretimsel liderlik 6lgegi toplam puani
ve alt boyutlardan alinan puanlar arasindaki farkliligin sonuglar1 yer almaktadir. Buna
gore; Cankaya ilgesindeki dgretmenlerin okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik dlzeyi
ile ilgili goriisleri, diger ilcelerdeki Ogretmenlere kiyasla istatistiksel olarak anlamli
derecede yuksektir (F= 8.564, p < 0,05). Bunun yaninda, Cankaya ilgesindeki
Ogretmenlerin goriislerine gore okul amaclarin1 belirleme ve paylagsma konusundaki
puanlar1, diger ilgelerdeki O6gretmenlere kiyasla istatistiksel olarak anlamli derecede

yuksektir (F=5.415, p < 0,05).
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Cankaya il¢esindeki 6gretmenlerin verdigi egitim programini ve dgretim siirecini
yonetme konusundaki puanlari, diger ilgelerdeki Ogretmenlere kiyasla istatistiksel
olarak anlamli derecede yiiksektir (F=7.030, p < 0,05). Ayrica, Cankaya ilgesindeki
O0gretmenlerin 6gretim siirecini ve Ogrencileri degerlendirme konusundaki puanlari,
diger ilgelerdeki 6gretmenlere kiyasla istatistiksel olarak anlamli derecede yuksektir (F=
6.023, p < 0,05).

Katilimcilarin ¢ocuk sahipligi ile 6gretimsel liderlik ile ilgili goriisleri arasindaki
farkliligin tespitine yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.14. Ogretimsel liderligin ¢ocuk sahipligine gore karsilastirilmast

Cocuk Sahipligi N Ort. SS F P
Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Puan Cocugum yok 78 204,83 43,021 0,776 0,51

1 ¢ocugum var 156 208,41 44,527

2 ¢cocugum var 293 211,99 40,774

3 ve fazlacocuklu 44 206,18 44,131

Toplam 571 209,59 42,369
Okul amaglariin belirlenmesi ve Cocugum yok 78 42,38 8,370 0,455 0,71
paylasilmasi

1 ¢ocugum var 156 43,03 8,215

2 ¢ocugum var 293 43551 7,747

3 ve fazla ¢ocuklu 44 42,91 8,031

Toplam 571 43,18 7,974
Egitim program1 ve Ogretim silirecinin  Cocugum yok 78 41,33 8,728 1,328 0,26
yonetimi

1 gocugum var 156 42,44 8,688

2 gocugum var 293 43,23 7,693

3ve fazlagocuklu 44 41,89 8,546

Toplam 571 42,65 8,192
Ogretim suireci ve Ogrencilerin  Cocugum yok 78 40,58 8,856 1,003 0,39
degerlendirilmesi

1 gocugum var 156 41,23 9,487

2 ¢ocugum var 293 41,70 9,232

3 ve fazla ¢ocuklu 44 40,18 9,928

Toplam 571 41,30 9,296
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ~ Cocugum yok 78 38,58 9,684 1,006 0,61

1 cocugum var 156 39,73 11,099

2 gocugum var 293 40,28 10,055

3 ve fazla ¢ocuklu 44 39,32 10,315

Toplam 571 39,82 10,312
Diizenli 0Ogretme-6grenme cevresinin - ve  Cocugum yok 78 41,96 9,630 1,090 0,39
ikliminin olusturulmasi

1 ¢ocugum var 156 41,97 9,655

2 ¢ocugum var 293 43,28 8,584

3 ve fazla ¢ocuklu 44 41,89 9,672

Toplam 571 42,63 9,117
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Yukaridaki tabloda, dgretmenlerin ¢ocuk sahipligi durumlarina gore ogretimsel
liderlik Glgegi toplam puani ve alt boyutlardan alinan puanlar arasindaki farkliliklarin
sonuglar1 yer almaktadir. Bu veriler degerlendirildiginde su sonuclara ulagilmistir:

Cocuk sahipligi ile oOgretimsel liderlik dizeyi arasinda anlamli fark
bulunmamaktadir (F= 0.776, p= 0.51). Yani, 6gretmenlerin ¢ocuk sahipligi durumu
ogretimsel liderlik ile ilgili gortslerini etkilememektedir. Cocuk sahipligi durumuna
gore okul amaglar1 belirleme ve paylasma konusundaki puanlar arasinda da anlamli bir
fark bulunmamaktadir (F= 0.455, p= 0.71). Bunun yaninda, egitim programi ve 6gretim
stirecini yonetme konusunda alinan puanlarin ¢ocuk sahipligine gore farklilasmadigi
tespit edilmistir (F= 1.328, p= 0.26). Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
(F= 1.003, p= 0.39), 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi (F= 1.096, p= 0.61)
ve diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi (F= 1.090, p= 0.39)
alanlarindan alinan puanlarin da benzer sekilde ¢ocuk sahipligine gore farklilasmadigi
tespit edilmistir.

Sonug olarak, d6gretmenlerin ¢ocuk sahipligi durumu ile 6gretimsel liderlik diizeyi
ve alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bu
durum, Ogretmenlerin liderlik becerilerinin ¢ocuk sahipligi durumlarina gore

degismedigini gostermektedir.

4.4. Mesleki Ogrenme Diizeyinin Kisisel Ozelliklere Gére Karsilastirmasina
Yonelik Elde Edilen Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetleri ile mesleki 6grenme diizeyleri
arasindaki farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz Orneklem t-test sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.15. Mesleki 6grenmenin cinsiyete gore karsilastirilmasi

Cinsiyetiniz? N Ort. SS t p
Mesleki Ogrenme Erkek 120 118,69 13,548 -,316 75
Olgegi Toplam Puan
Kadin 451 119,17 15,088
Isbirligi Erkek 120 26,82 3,410 -,162 ,87
Kadin 451 26,88 3,751
Yansitma Erkek 120 43,89 5,285 -,142 ,89
Kadin 451 43,98 5,892
Uygulama Erkek 120 22,24 2,520 -, 714 A8
Kadin 451 22,45 2,921
Bilgi Tabanina Erkek 120 25,74 3,761 -,316 75
Ulagma Kadin 451 25,87 3,885

134



Bu tabloda, 6gretmenlerin mesleki 6grenme 6l¢egi puanlar1 ve alt boyutlarina
cinsiyet temelinde yapilan karsilagtirmalar verilmektedir. Erkek 6gretmenlerin mesleki
O0grenme Olgegi toplam puan ortalamasi 118.69'dur. Kadin 6gretmenlerin mesleki
O0grenme Olgegi toplam puan ortalamasi ise 119.17'dir. Bagimsiz orneklemler t-test
sonucuna gore (t=-0.316, p=0.75), cinsiyet temelinde mesleki 6grenme Olgegi toplam
puanlarinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Erkek ve kadin 6gretmenler arasinda
isbirligi (t=-0.162, p=0.87), yansitma (t=-0.142, p=0.89), uygulama (t=-0.714, p=0.48),
bilgi tabanma ulagsma (t=-0.316, p=0.75) alt boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi
gorulmektedir. Sonug olarak, bu analizler neticesinde cinsiyet temelinde incelenen
mesleki 6grenme Olgegi ve alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleki 6grenme siireglerinde cinsiyet
temelinde benzer diizeyde performans gosterdiklerini gostermektedir.

Katilimeilarin galistiklart okul tiiri ile mesleki 6grenme diizeyleri arasindaki
farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz drneklem t-test sonuglari agagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 4.16. Mesleki 6grenmenin okul tiiriine gore karsilagtirilmast

Okul Tard N Ort. SS t p
Mesleki Ogrenme Olqegi Toplam Puan flkokul 286 121,45 14,563 3,907 ,00
Ortaokul 285 116,68 14,609 3,907
Isbirligi Ilkokul 286 27,36 3,765 3,248 ,00
Ortaokul 285 26,37 3,529 3,248
Yansitma Ilkokul 286 44,89 5565 3,910 ,00
Ortaokul 285 43,02 5,821 3,910
Uygulama Ilkokul 286 22,83 2,785 3,626 ,00
Ortaokul 285 2198 2,837 3,626
Bilgi Tabanina Ulagma [lkokul 286 26,37 3,851 3,319 ,00
Ortaokul 285 2531 3,794 3,319

[lkokul ve ortaokulda gérev yapanlar arasinda mesleki 6grenme olgegi toplam
puanlarinda anlamli bir fark vardir (t=3,907, p=0,00). Ilkokulda gorev yapanlarin
mesleki 6grenme puanlari ortaokulda gérev yapanlara gore daha ytiksektir.

Ilkokul ve ortaokul dgrencileri arasinda isbirligi konusunda anlamli bir fark
bulunmaktadir (t=3,248, p=0,00). ilkokulda gorev yapanlarm ortaokulda gorev
yapanlara kiyasla daha yiiksek bir puan elde etmistir.
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Iki grup arasinda yansitma konusunda anlamli bir fark bulunmaktadir (t=3,910,
p=0,00). flkokulda gérev yapanlarin yansitma puanlari ortaokulda goérev yapanlara gore
daha yuksektir.

Ilkokul ve ortaokulda gorev yapanlar arasinda uygulama konusunda anlamli bir
fark bulunmaktadir (t=3,626, p=0,00). ilkokulda gérevli olanlarin ortaokulda gérevli
olanlara gore daha yiiksek bir puan elde etmistir.

Ilkokul ve ortaokulda gorev yapanlar arasinda bilgi tabanina ulasma konusunda
anlaml bir fark bulunmaktadir (t=3,319, p=0,00). ilkokulda gérevli olanlarin ortaokulda
gorevli olanlara gore bilgi tabanina ulagsma puanlar1 daha yiiksektir.

Bu sonuglar, ilkokulda gorevli olanlarin; mesleki 6grenme, isbirligi, yansitma,
uygulama ve bilgi tabanina ulagsma konularinda daha yiiksek puanlar aldigini
gostermektedir. Bu durum, ilkokulda gorevli olanlarin belirli beceri ve yeteneklerde
ortaokulda gorevli olanlara gore daha basarili oldugunu veya bu alanlardaki
egitimlerinin daha etkili oldugunu gosterebilir.

Katilimcilarin meslekle ilgili topluluga liye olma durumlari ile mesleki 6grenme
diizeyleri arasindaki farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz 6rneklem t-test

sonuclar1 agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.17. Mesleki ogrenmenin bir topluluga iiye olma durumuna goére
karsilastirtlmasi

Meslekle ilgili Topluluga N Ort. SS t p
Uye Olma

Mesleki Ogrenme Olgegi Evet 148 118,99 16,402 -0,073 0,94

Toplam Puan
Hayir 423 119,10 14,172

Isbirligi Evet 148 27,00 3,921 0,518 0,61
Hayir 423 26,82 3,595

Yansitma Evet 148 4361 6539 -0,858 0,39
Hayir 423 44,08 5472

Uygulama Evet 148 22,45 3,137 0,231 0,82
Hayir 423 22,39 2,733

Bilgi Tabanina Ulagsma Evet 148 25,93 4,090 0,336 0,74
Hayir 423 2581 3,776

Meslekle ilgili topluluga iiye olma durumu (evet/hayir) arasinda mesleki 6grenme
Olgegi toplam puanlart agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (t=-0.073, p=0.94).
Bu, meslekle ilgili topluluga iiye olmanin &gretmenlerin mesleki &grenme diizeyi

tizerinde dogrudan bir etkisi olmadigin1 géstermektedir.
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Meslekle ilgili topluluga iiye olma durumu arasinda isbirligi becerileri agisindan
anlamli bir fark bulunmamaktadir (t=0.518, p=0.61). Yani, &gretmenlerin isbirligi
becerileri meslekle ilgili topluluga iiye olup olmamalariyla iliskilendirilemez.

Yansitma becerileri agisindan meslekle ilgili topluluga liye olma durumu arasinda
anlaml bir fark yoktur (t=-0.858, p=0.39). Bu da 6gretmenlerin yansitma becerilerinin
meslekle ilgili topluluga tiyelik durumundan bagimsiz oldugunu gostermektedir.

Meslekle ilgili topluluga iliye olma durumu uygulama becerileri agisindan anlamli
bir fark yaratmamaktadir (t=0.231, p=0.82). Yani, dgretmenlerin uygulama becerileri
meslekle ilgili topluluga tliye olup olmamalariyla iliskilendirilemez.

Bilgi tabanina ulagma becerileri agisindan meslekle ilgili topluluga iiye olma
durumu arasinda anlamli bir fark yoktur (t=0.336, p=0.74). Bu sonug, 6gretmenlerin
bilgi tabanina ulagma becerilerinin meslekle ilgili topluluga iiyelik durumundan
bagimsiz oldugunu gostermektedir.

Meslekle ilgili topluluga iiye olmanin 6gretmenlerin mesleki 6grenme diizeyi ve
belirli beceri alanlar1 iizerinde dogrudan bir etkisi olmadigin1 gostermektedir.
Ogretmenlerin bu belirli beceri alanlarindaki performansinin, meslekle ilgili topluluga
tiye olup olmamalarindan bagimsiz olarak benzer oldugunu gostermektedir.

Katilimcilarin  egitim  durumlart ile mesleki Ogrenme diizeyleri arasindaki
farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz 6rneklem t-test sonuglari agagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 4.18. Mesleki 6grenmenin egitim durumuna gore karsilastiriimasi

Egitim Durumu N Ort. SS t p

Mesleki Ogrenme Olgegi Lisans 485 119.14 14.931 0.285 0.78

Toplam Puan
Lisansusti 86 118.65 13.884

Isbirligi Lisans 485 26.90 3.619 0.521 0.60
Lisansusti 86 26.67 4.022

Yansitma Lisans 485 44.03 5.817 0.677 0.50
Lisansustu 86 43.57 5.478

Uygulama Lisans 485 22.40 2.857 -0.167 0.87
Lisansusti 86 22.45 2.764

Bilgi Tabanina Ulagma Lisans 485 25.82 3.948 -0.294 0.77
Lisansustu 86 25.95 3.307

Lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenler arasinda mesleki 6grenme becerileri
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilememistir (t=0.285, p=0.77).
Yani, bu iki grup arasinda mesleki 6grenme becerileri agisindan belirgin bir farklilik

gdzlenmemistir.
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Lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenler arasinda isbirligi becerileri agisindan da
anlamli bir fark saptanmamistir (t=0.521, p=0.60). Yani, &gretmenlerin isbirligi
becerileri acisindan egitim diizeyi agisindan istatistiksel olarak onemli bir fark
bulunmamaktadir.

Yine, lisans ve lisansiistii mezunu O0gretmenler yansitma becerileri arasinda da
anlamli bir fark bulunmamistir (t=0.677, p=0.50). Yani, &gretmenlerin yansitma
yeteneklerinde egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gozlenmemistir.

Uygulama becerileri agisindan da lisans ve lisansiisti mezunu Ogretmenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir (t=-0.167, p=0.87). Yani, bu
iki grup arasinda uygulama becerileri acisindan belirgin bir farklilik tespit
edilememistir.

Lisans ve lisansiistii mezunu dgretmenler arasinda bilgi tabanina ulagsma becerileri
acisindan da anlamli bir fark bulunmamistir (t=-0.294, p=0.77). Yani, 6gretmenlerin
bilgi tabanina ulasma yeteneklerinde egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli
bir fark gézlenmemistir. Katilimcilarin ¢cocuk sahipligi ile mesleki 6grenme diizeyleri
arasindaki farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz 6rneklem t-test sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.19. Mesleki 6grenmenin ¢ocuk sahipligine gore karsilastirilmast

Cocuk Sahipligi N Ort. SS F P
Mesleki Ogrenme Cocugum yok 78 116,83 13,116 1,316 0,27
Olgegi Toplam Puan
1 ¢ocugum var 156 119,10 15,484
2 ¢cocugum var 293 119,99 14,021
3 ve fazla cocuklu 44 116,82 19,069
Toplam 571 119,07 14,768
Isbirligi Cocugum yok 78 26,17 3,829 1,495 0,22
1 ¢ocugum var 156 26,74 4,030
2 ¢cocugum var 293 27,13 3,297
3 ve fazla cocuklu 44 26,80 4,407
Toplam 571 26,87 3,679
Yansitma Cocugum yok 78 43,40 5,263 1,060 0,37
1 cocugum var 156 43,99 5,817
2 cocugum var 293 44,26 5,608
3 ve fazla cocuklu 44 42,84 7,282
Toplam 571 43,96 5,765
Uygulama Cocugum yok 78 22,05 2,527 0,924 0,43
1 cocugum var 156 22,46 2,917
2 cocugum var 293 22,54 2,753
3 ve fazla cocuklu 44 22,00 3,589
Toplam 571 22,41 2,841
Bilgi Tabanina Ulasma  Cocugum yok 78 25,22 3,470 1,467 0,22
1 cocugum var 156 25,91 3,917
2 ¢ocugum var 293 26,07 3,763
3 ve fazla cocuklu 44 25,18 4,751
Toplam 571 25,84 3,856
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Yukaridaki tabloda, mesleki 6grenme, isbirligi, yansitma, uygulama ve bilgi
tabanina ulagsma alanlarinda ¢ocuk sahipligi durumunun etkileri incelenmistir. Buna
gore; cocuk sahipligi mesleki 6grenme Slgegi toplam puani lizerinde istatistiksel olarak
anlaml bir etkiye sahip degildir (F=1,316, p>0,05). Yani, farkli cocuk sahipligi gruplari
arasinda mesleki 6grenme puanlar agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Cocuk sahipligi durumu isbirligi (F=1,495, p>0,05), yansitma (F=1,060, p>0,05),
uygulama (F=0,924, p>0,05), bilgi tabanina ulasma (F=1,467, p>0,05) {izerinde de
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip degildir.

Sonug olarak, d6gretmenlerin mesleki 6grenme, isbirligi, yansitma, uygulama ve
bilgi tabanina ulagsma diizeyleri, ¢ocuk sahipligi durumlarina gore istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilik gostermemektedir.

Katilimcilarin medeni durumlar1 ile mesleki 6grenme diizeyleri arasindaki
farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz dérneklem t-test sonuglari agagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 4.20. Mesleki 6grenmenin medeni duruma géore karsilastirilmasi

Medeni N Ort. SS t p
Durum

Mesleki Ogrenme Olcegi  Evli 488 119,56 14,576 1,917 0,06

Toplam Puan
Bekar 83 116,20 15,634

Isbirligi Evli 488 26,99 3,618 1,967 0,05
Bekar 83 26,13 3,966

Yansitma Evli 488 44,13 5,643 1,702 0,09
Bekar 83 42,96 6,383

Uygulama Evli 488 22,50 2,803 1,873 0,06
Bekar 83 21,87 3,015

Bilgi Tabanina Ulagma Evli 488 25,94 3,925 1,534 0,13
Bekar 83 25,24 3,384

Yukaridaki tabloda, mesleki 6grenme, isbirligi, yansitma, uygulama ve bilgi
tabanmna ulasma alanlarinda medeni durumun etkileri incelenmistir. Mesleki Ogrenme
Olgegi toplam puami acisindan, evli ve bekarlar arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir (t=1,917, p=0,06). Bu durum, evli ve bekar bireylerin mesleki
O0grenme diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadiginm
gOstermektedir.

Evli ve bekar bireyler arasinda isbirligi (t=1,967, p=0,05), yansitma (t=1,702,
p=0,09), uygulama (t=1,873, p=0,06), bilgi tabanina ulasma (t=1,534, p=0,13)

diizeylerinde de anlamli farklilik bulunmamaktadir.
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Katilimcilarin mesleki kidem ve mevcut okuldaki calisma siireleri ile mesleki
O0grenme diizeyleri arasindaki iliskinin tespitine yonelik yapilan korelasyon analizi

sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.21. Mesleki 6grenme diizeyi ile kidem ve miidiirle ¢alisma siiresi arasindaki
iliskinin sonuclar

Mesleki Kidem Mevcut Okulda Calisma Siiresi

Mesleki Ogrenme Olcegi Toplam Puan -,019 ,034
Isbirligi -,023 ,010
Yansitma -,020 ,025
Uygulama -,001 ,039
Bilgi Tabanina Ulagma -,021 ,054

Mesleki kidem (r = -0,019) ve mevcut okuldaki miidiirle ¢aligma siiresi (r = 0,034)
ile mesleki 6grenme diizeyi arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

Mesleki kidem (r = -0,023) ve mevcut okuldaki miidiirle ¢caligma siiresi (r = 0,010)
ile igbirligi arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Mesleki kidem (r = -0,020) ve
mevcut okuldaki miidiirle ¢aligma stiresi (r = 0,025) ile yansitma arasinda da anlamli bir
iliski bulunmamaktadir. Benzer sekilde, mesleki kidem (r = -0,001) ve mevcut okuldaki
miidiirle ¢alisma siiresi (r = 0,039) ile uygulama diizeyi arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir. Son olarak, mesleki kidem (r = -0,021) ve mevcut okuldaki midrle
calisma siiresi (r = 0,054) ile bilgi tabanina ulagsma diizeyi arasinda anlamli bir iligki
bulunmamaktadir.

Katilimeilarin gorev yaptiklart ilge ile mesleki 6grenme diizeyleri arasindaki
farkliligin tespitine yonelik yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.22. Mesleki 6grenmenin gorev yapilan ilgeye gore karsilagtiriimasi

Gorev Yapilan ilce N Ort. SS F P
Mesleki Ogrenme Olgegi Toplam  Altindag 174 119,95 13,250 0,580 0,56
Puan
Cankaya 184 119,09 14,423
Kecidren 213 118,33 16,196
Toplam 571 119,07 14,768
Isbirligi Altindag 174 27,05 3,155 0,306 0,74
Cankaya 184 26,80 3,901
Kecidren 213 26,77 3,886
Toplam 571 26,87 3,679
Yansitma Altindag 174 44,33 5,222 0,522 0,59
Cankaya 184 43,84 5,632
Kecidren 213 43,76 6,290
Toplam 571 43,96 5,765
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Tablo 4.22. (devam) Mesleki 6grenmenin gérev yapilan ilgeye gore karsilastirilmast

Gérev Yapilan ilce N Ort. SS F P
Uygulama Altindag 174 22,53 2,550 0,426 0,65
Cankaya 184 2244 2,747
Kecioren 213 22,27 3,137
Toplam 571 22,41 2,841
Bilgi Tabanina Ulagma Altindag 174 26,05 3,580 1,136 0,32
Cankaya 184 26,01 3,765
Kegidren 213 2553 4,139
Toplam 571 25,84 3,856

Farkli ilgelerde gorev yapan katilimcilar arasinda mesleki 6grenme diizeyi
acisindan anlamli bir farklililk bulunmamaktadir. Altindag, Cankaya ve Kecioren
ilgelerindeki katilimcilarin mesleki 6grenme diizeyleri benzerdir (F=0.580, p=0.56).

flgelere gore isbirligi (F=0.306, p=0.74), yansitma (F=0.522, p=0.59), uygulama
(F=0.426, p=0.65) ve bilgi tabanina ulagsma (F=1.136, p=0.32) diizeyinin
farklilasmadig1 goriilmektedir. Altindag, Cankaya ve Kecioren il¢elerinde gorev yapan
Ogretmenlerin isbirligi, yansitma, uygulama ve bilgi tabanina ulasma dizeyleri

benzerdir.

4.5. Psikolojik Sermayenin Kisisel Ozelliklere Gore Karsilastirmasma Yonelik
Elde Edilen Bulgular

Arastirma uygulamasina katilanlarin cinsiyetleri ile pikolojik sermaye diizeyleri
arasindaki farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz Orneklem t-test sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.23. Psikolojik sermayenin cinsiyete gére karsilastirilmasi

Cinsiyet N Ort. SS t p

Psikolojik ~ Sermaye  Olgegi _Erkek 120 116.09 13.734 -1.019 0.31

Toplam Puan Kadin 451 117.43 12.579

Ozyeterlilik Erkek 120 17.94 2.284 -0.789  0.43
Kadin 451 18.12 2.104

Tyimserlik Erkek 120 21.85 3.196 -1.166 0.24
Kadin 451 22.21 2.983

Given Erkek 120 18.15 2.129 -2.590 0.01
Kadmn 451 18.67 1.926

Disadoniiklik Erkek 120 22.18 2.870 -1.309 0.19
Kadin 451 22.55 2.707

Psikolojik Dayaniklilik Erkek 120 22.39 2.766 0.222 0.83
Kadin 451 22.33 2.797

Umut Erkek 120 13.58 1.917 0.130 0.90
Kadmn 451 13.55 1.656
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Yukaridaki tabloya gore, erkeklerin ve kadinlarin psikolojik sermaye puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (t=-1.019, p=0.31). Yani,
cinsiyet psikolojik sermaye (zerinde belirleyici bir faktér olarak gérinmemektedir.
Ozyeterlilik puanlar1 agisindan erkekler ve kadinlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark yoktur (t=-0.789, p=0.43). Bu durumda, cinsiyet oOzyeterlilik dlzeyini
etkilemiyor gibi goriinmektedir. Iyimserlik: Iyimserlik konusunda erkekler ve kadinlar
arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (t=-1.166, p=0.24). Yani, cinsiyet iyimserlik
diizeyini etkilemiyor gibi goriinmektedir. Erkeklerin giiven diizeyi kadinlardan
istatistiksel olarak anlamli derecede diisiiktiir (t=-2.590, p=0.01). Bu sonug, cinsiyetin
giiven iizerinde etkili olabilecegini gostermektedir. Bunun yaninda, erkeklerin
disadoniikliik diizeyi kadinlardan istatistiksel olarak anlamli derecede diisiiktiir (t=-
1.309, p=0.19). Ancak, p degeri 0.05 anlamlilik diizeyinden yiiksek oldugu i¢in bu fark
istatistiksel olarak 6nemli kabul edilmemektedir. Psikolojik dayaniklilik agisindan ise
benzer sekilde erkeklerin ve kadinlarin puanlar1 arasinda anlamli bir fark yoktur
(t=0.222, p=0.83). Umut diizeyinde de erkeklerle kadinlar arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir (t=0.130, p=0.90).

Katilimcilarin galigtiklart okul tiirii ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki
farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz 6rneklem t-test sonuglari agagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 4.24. Psikolojik sermayenin okul tiiriine gore karsilastirilmasi

Okul Tlri N Ort. SS t p

Psikolojik Sermaye Tlkokul 286 119,20 12,215 3,866 ,00

Olgegi Toplam Puan
Ortaokul 285 115,1 13,121

Ozyeterlilik lkokul 286 18,37 2,100 3,289 ,00
Ortaokul 285 17,79 2,148

Iyimserlik Tlkokul 286 22,51 2,973 3,002 ,00
Ortaokul 285 21,76 3,044

Glven Ilkokul 286 18,82 1,828 3,140 ,00
Ortaokul 285 18,31 2,093

Disadoniikliik Tlkokul 286 22,84 2,707 3,238 ,00
Ortaokul 285 22,11 2,735

Psikolojik Dayaniklilik Ilkokul 286 22,86 2,595 4,497 ,00
Ortaokul 285 21,82 2,882

Umut Ilkokul 286 13,79 1,647 3,340 ,00
Ortaokul 285 13,32 1,746

Ilkokulda gérevli olanlar, ortaokulda gérevli olanlara gére daha yiiksek psikolojik

sermaye puanlarina sahiptir (ortalama puant 119.20°ye karsilik 115.10). Bu fark
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istatistiksel olarak anlamlidir (t=3.866, p<0.001). Ilkokulda gérevli olanlarm daha
yiiksek psikolojik sermaye puanlari, genel psikolojik refah diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu gosterir.

Ilkokulda gérevli olanlar, 6zyeterlilik konusunda ortaokulda gérevli olanlara gore
daha yiiksek puanlar almistir (ortalama puani 18.37 karsilik 17.79). Bu fark istatistiksel
olarak anlamlidir (t=3.289, p=0.001). Ilkokulda gérevli olanlar, kendi yeteneklerine ve
becerilerine daha fazla gliven duyduklarini gdsteren daha yiiksek 6zyeterlilik puanlarina
sahiptir.

flkokulda gérevli olanlar, iyimserlik konusunda ortaokulda gorevli olanlara gére
daha yiiksek puanlar almistir (ortalama puani 22.51 karsilik 21.76). Bu fark istatistiksel
olarak anlamhdir (t=3.002, p=0.003). Ilkokulda gérevli olanlar, gelecege daha olumlu
bir sekilde baktiklarini ve iyimser diisiincelere sahip olduklarini gdsteren daha yiiksek
iyimserlik puanlarina sahiptir.

flkokulda goérevli olanlar, giiven konusunda ortaokulda gérevli olanlara gére daha
yliksek puanlar almistir (ortalama puani 18.82 karsilik 18.31). Bu fark istatistiksel
olarak anlamhdir (t=3.140, p=0.002). ilkokulda gorevli olanlar, kendilerine ve
cevrelerine daha fazla giiven duyduklarini gosteren daha yiiksek giiven puanlarina
sahiptir.

Ilkokulda gorevli olanlar, disadoniikliik konusunda ortaokul 6gretmenlerine gore
daha yiiksek puanlar almistir (ortalama puan1 22.84 karsilik 22.11). Bu fark istatistiksel
olarak anlamlidir (t=3.238, p=0.001). Ilkokulda gorevli olanlar, sosyal iliskilerde daha
disa doniik ve aktif olduklarini gésteren daha yiiksek disadoniikliik puanlarina sahiptir.

Ilkokulda gorevli olanlar, psikolojik dayaniklilik konusunda ortaokulda gorevli
olanlara gore daha yiiksek puanlar almistir (ortalama puani 22.86’ya karsilik 21.82). Bu
fark istatistiksel olarak anlamhidir (t=4.497, p<0.001). Ilkokulda gdrevli olanlar,
zorluklarla basa ¢ikmada daha direncli olduklarimi ve daha giiclii bir psikolojik
dayanikliliga sahip olduklarin1 gosteren daha yiiksek psikolojik dayaniklilik puanlaria
sahiptir.

Ilkokulda goérevli olanlar, umut konusunda ortaokul &gretmenlerine gére daha
yuksek puanlar almistir (ortalama puani 13.79’a karsihik 13.32). Bu fark istatistiksel
olarak anlamlidir (t=3.340, p=0.001). Ilkokulda gorevli olanlar, gelecege daha umutlu
bir sekilde baktiklarini ve umutlarini koruduklarini gosteren daha yiiksek umut

puanlarina sahiptir.
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Katilimcilarin meslekle ilgili topluluga iiye olma durumu ile psikolojik sermaye
diizeyleri arasindaki farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz orneklem t-test

sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.25. Psikolojik sermayenin bir topluluga iiye olma durumuna gore
karsilastirtlmasi

Meslekle Tlgili Topluluga N ort. SS t p
Uye Olma

Psikolojik Sermaye Olgegi Evet 148 116,34 15,432 -0,897 0,37

Toplam Puan
Hayir 423 11744 11,792

Ozyeterlilik Evet 148 17,85 2,546 -1,503 0,13
Hayir 423 18,16 1,979

Iyimserlik Evet 148 21,81 3,609 -1,521 0,13
Hayir 423 22,25 2,795

Glven Evet 148 18,42 2,390 -1,035 0,30
Hayir 423 18,61 1,815

Disadoniikliik Evet 148 22,53 3,109 0,270 0,79
Hayir 423 22,46 2,607

Psikolojik Dayaniklilik Evet 148 22,26 3,243 -0,429 0,67
Hayir 423 22,37 2,614

Umut Evet 148 13,47 2,058 -0,693 0,49
Hayir 423 13,59 1,575

Meslekle ilgili topluluga iiye olma durumu ile psikolojik sermaye Olgegi toplam
puant arasinda anlamli bir fark saptanmamistir (t=-0.897, p=0.37). Bu durum, meslekle
ilgili topluluga liye olmanin 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyini etkilemedigini
gostermektedir.

Meslekle ilgili topluluga tiye olma durumu ile ozyeterlilik (t=-1.503, p=0.13),
iyimserlik (t=-1.521, p=0.13), disadoniikliik (t=0.270, p=0.79) ve glven (t=-1.035,
p=0.30) arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Bu durum, meslekle ilgili
topluluga liye olmanin 6gretmenlerin 6zyeterlilik, iyimserlik, disadoniikliik ve giiven
diizeyini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde degistirmedigini gostermektedir.

Elde edilen bu sonuglar, psikolojik dayaniklilik (t=-0.429, p=0.67) ve umut (t=-
0.693, p=0.49) alanlar1 acisindan da benzer niteliktedir. Sonug¢ olarak, meslekle ilgili
topluluga iiye olma durumu ile psikolojik sermaye ve alt alanlar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Bu durum, meslekle ilgili topluluga {iye olmanin bireylerin
psikolojik sermaye diizeylerine etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadigini

gOstermektedir.
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Katilimcilarin mesleki kidem ve mevcut okuldaki mudirle ¢alisma siireleri ile
psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iligkinin tespitine yonelik yapilan korelasyon

analizi sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.26. Psikolojik sermaye ile kidem ve miidiirle ¢calisma siiresi arasindaki iliskinin
sonuclari

Mesleki Kidem Mevcut Okuldaki Mudurle
Calisma Siiresi

Psikolojik ~ Sermaye  Olgegi ,119™ ,082"
Toplam Puan

Ozyeterlilik 101" 078"
Iyimserlik 103" 087"
Gilven 1217 ,068
Disadoniikliik ,048 ,054
Psikolojik Dayaniklilik ,140™ ,077
Umut ,138™ ,075

* p<0.01; ** p<0.05

Yukaridaki tabloda, mesleki kidem ile 6gretmenlerin mevcut okuldaki miidiirle
caligma stirelerinin psikolojik sermaye diizeyleri ile olan iligkisine doniik elde edilen
sonuclar yer almaktadir. Buna gore; psikolojik sermaye diizeyi, 6gretmenlerin mesleki
kidemi (r=0,119, p<0,01) ve mevcut okuldaki mudurle ¢alisma siiresi (r=0,082, p<0,05)
ile pozitif yonde anlamli bir sekilde iligkilidir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki
deneyimi arttikga ve mevcut okuldaki mudirle ¢alisma siiresi uzadik¢a, psikolojik
sermaye diizeylerinin de arttigin1 géstermektedir.

Ozyeterlilik diizeyi, dgretmenlerin mesleki kidemi (r=0,101, p<0,05) ve mevcut
okuldaki mudurle ¢aligma siiresi (r=0,078, p<0,05) ile pozitif yonde anlamli bir sekilde
iligkilidir. Yani, 6gretmenlerin mesleki deneyimi arttik¢a ve okuldaki midirle g¢alisma
stiresi uzadikga, 6zyeterlilik diizeylerinin de arttig1 gézlenmektedir.

Iyimserlik diizeyi, 6gretmenlerin mesleki kidemi (r=0,103, p<0,05) ve mevcut
okuldaki muddrle galisma siiresi (r=0,087, p<0,05) ile pozitif yonde anlamli bir sekilde
iligkilidir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleki deneyimi ve okuldaki midirle galisma
stiresi arttikca, iyimserlik diizeylerinin de arttigin1 géstermektedir.

Giiven diizeyi, 6gretmenlerin mesleki kidemi (r=0,121, p<0,01) ile pozitif yonde
anlamli bir sekilde iligkili iken okul muddrd ile calisma siiresi ile iliskili degildir. Buna

gore, oOgretmenlerin mesleki deneyimi arttikca, giiven diizeylerinin de arttig1
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g6zlenmektedir. Disadoniikliik diizeyi ile mesleki kidem veya mevcut okuldaki mudurle
calisma stiresi arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir (r=0,048, p>0,05).

Psikolojik dayaniklilik diizeyi, 6gretmenlerin mesleki kidemi (r=0,140, p<0,01)
ile pozitif yonde anlamli bir sekilde iliskili iken mevcut okuldaki mudirle ¢alisma
stiresi ile iligkili degildir. Bu durum, &gretmenlerin mesleki deneyimi arttikca,
psikolojik dayaniklilik diizeylerinin de arttigin1 gostermektedir.

Umut diizeyi, 6gretmenlerin mesleki kidemi (r=0,138, p<0,01) ile pozitif yonde
anlamli bir sekilde iliskili iken mevcut okuldaki mudirle calisma siiresi ile iliskili
degildir. Yani, 6gretmenlerin mesleki deneyimi arttikca, umut diizeylerinin de arttig1
g6zlenmektedir.

Arastirmaya katilanlarin medeni durumu ile psikolojik sermaye dizeyleri
arasindaki farkliligin tespitine yonelik yapilan bagimsiz Orneklem t-test sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.27. Psikolojik sermayenin medeni duruma gore karsilastirilmasi

Medeni N Ort. SS t p
Durum

Psikolojik Sermaye Olgegi Toplam Evli 488 117,16 12,944 0,024 0,98

Puan
Bekar 83 117,12 12,212

Ozyeterlilik Evli 488 18,07 2,174 -0,302 0,76
Bekar 83 18,14 1,958

Tyimserlik Evli 488 22,17 3,036 0,640 0,52
Bekar 83 21,94 3,005

Glven Evli 488 18,56 2,010 -0,012 0,99
Bekar 83 18,57 1,802

Disadoniikliik Evli 488 22,47 2,755 -0,156 0,88
Bekar 83 22,52 2,693

Psikolojik Dayaniklilik Evli 488 22,35 2,805 0,227 0,82
Bekar 83 22,28 2,702

Umut Evli 488 13,54 1,748 -0,678 0,50

Bekar 83 13,67 1,491

Yukaridaki tablonun sonuglarima gore, evli ve bekar Ogretmenler arasinda
psikolojik sermaye Ol¢iimleri agisindan anlamli bir fark tespit edilmemistir. Psikolojik
sermaye Olgegi toplam puami (t=0.024, p=0.98), Ozyeterlilik (t=-0.302, p=0.76),
iyimserlik (t=0.640, p=0.52), given (t=-0.012, p=0.99), disadoniiklik (t=-0.156,
p=0.88), psikolojik dayaniklilik (t=0.227, p=0.82) ve umut (t=-0.678, p=0.50)
alanlarinda evli ve bekar Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamaktadir. Dolayistyla, 6gretmenlerin medeni durumu, psikolojik sermaye
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diizeyleri iizerinde belirleyici bir faktér olarak ortaya cikmamustir. Bu sonuglar,
Ogretmenlerin medeni durumunun, psikolojik sermaye Olgiimleri iizerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigim1 gostermektedir. Katilimcilarin egitim
diizryleri ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki farkliligin tespitine yonelik yapilan

bagimsiz 6rneklem t-test sonuclari agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.28. Psikolojik sermayenin egitim durumuna gore karsilastirilmast

Egitim N Ort. SS t p
Durumu

Psikolojik ~ Sermaye Olgegi Lisans 485 117.18 12901 0.138 0.89

Toplam Puan
Lisansisti 86 116.98 12.495

Ozyeterlilik Lisans 485 18.08 2144 0.152 0.88
Lisansistu 86 18.05 2.142

Tyimserlik Lisans 485 2218 3.020 0.840 0.40
Lisansiisti 86 21.88 3.092

Glven Lisans 485 1856 1982 -0.089 0.93
Lisansist 86 1858  1.979

Disadoniikliik Lisans 485 2246 2769 -0.349 0.73
Lisansiisti 86 2257 2.610

Psikolojik Dayaniklilik Lisans 485 2234 2803 -0.110 0.91
Lisansist 86 2237 2718

Umut Lisans 485 1356 1728 0.198 0.84
Lisanstisti 86 13.52 1.629

Bu sonuglara gore, 6gretmenlerin egitim diizeyi ile psikolojik sermaye 6lgumleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir. Lisans diizeyinde egitim
almis 6gretmenler ile lisansiistii egitim almig 6gretmenler arasinda psikolojik sermaye
Olctimleri agisindan anlamli bir fark saptanmamistir. Psikolojik sermaye 6lgegi toplam
puant (t=0.138, p=0.89), ozyeterlilik (t=0.152, p=0.88), iyimserlik (t=0.840, p=0.40),
glven (t=-0.089, p=0.93), disadoniikliik (t=-0.349, p=0.73), psikolojik dayaniklilik (t=-
0.110, p=0.91) ve umut (t=0.198, p=0.84) altinda lisans ve lisansiistii egitim almis
Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Bu durum,
ogretmenlerin egitim diizeylerinin, psikolojik sermaye 6l¢iimleri iizerinde belirleyici bir
faktor olmadigini gostermektedir.

Katilimeilarin gorev yaptiklar: ilge ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki
farkliligin tespitine yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 4.29. Psikolojik sermayenin gérev yapilan ilgeye gére karsilastirilmasi

Gorev N Ort. SS F P Fark Testi
Yapilan
iice
Psikolojik Altindag 174 117,3 12,191 5,022 0,01 Cankaya ile Kegiéren
Sermaye
Olgegi
Toplam Puan
Cankaya 184 119,2 11,415
Kecitren 213 1151 14,182
Toplam 571 117,112,830
Ozyeterlilik Altindag 174 18,02 2,014 3,210 0,04 Cankaya ile Kecibren
Cankaya 184 18,39 1,896
Kegcidren 213 17,85 2,405
Toplam 571 18,08 2,142
Iyimserlik Altindag 174 22,23 2,902 6,608 0,00 Kegidren ile Cankaya ve
Altindag’da gorev yapanlar
Cankaya 184 22,68 2,641
Kegcidren 213 21,59 3,352
Toplam 571 22,14 3,030
Given Altindag 174 18,57 1,872 1,099 0,33
Cankaya 184 18,72 1,761
Kecidren 213 18,42 2,228
Toplam 571 18,56 1,980
Disadoniiklik — Altindag 174 22,59 2,632 3,107 0,05 Cankaya ile Kegioren’de
gorevli olanlar
Cankaya 184 22,78 2,416
Kegcidren 213 22,12 3,055
Toplam 571 22,47 2,744
Psikolojik Altindag 174 2241 2,771 6,330 0,00 Kegioren ile Altindag ve
Dayaniklilik Cankaya’da gorevli olanlar
Cankaya 184 22,84 2,385
Kegcidren 213 21,85 3,044
Toplam 571 22,34 2,788
Umut Altindag 174 13,52 1,675 4,148 0,02
Cankaya 184 13,84 1,598
Kegcidren 213 13,35 1,810
Toplam 571 13,56 1,712

Yukaridaki tabloda, gorev yapilan ilgelere gore psikolojik sermaye 6l¢egi toplam

puan1 ve alt boyutlardan alinan puanlar arasindaki farkliliklarin sonuglar yer

almaktadir. Ilgeler arasindaki farkliliklar1 anlamak igin yapilan analizler su sonuglari

gostermektedir:

Cankaya il¢esindeki 6gretmenlerin psikolojik sermaye toplam puani, Altindag ve

Kegioren ilgelerinde gorevli olanlardan anlamli derecede yuksektir (F= 5.022, p= 0,01).
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Bu, Cankaya il¢esindeki Ogretmenlerin psikolojik sermaye agisindan daha giiclii
olduklarini gostermektedir.

Cankaya ilgesindeki oOgretmenlerin 6zyeterlilik puanlari, diger iki ilgedeki
Ogretmenlere kiyasla anlamli derecede ylksektir (F= 3.210, p= 0,04). Bu durum,
Cankaya ilgesindeki 6gretmenlerin kendilerine olan giliven ve yetenekleri konusunda
daha yiiksek bir diizeyde olduklarin1 gostermektedir.

Cankaya ilgesindeki Ogretmenlerin iyimserlik puanlari, diger iki ilgedeki
ogretmenlere gore anlamli derecede yiksektir (F= 6.608, p= 0,00). Bu sonug, Cankaya
ilcesindeki 6gretmenlerin olumlu diisiince yapisina ve iyimserliklerine sahip olduklarini
gostermektedir.

Altindag ilgesindeki Ogretmenlerin disadoniikliik puanlari, diger ilgelerdekilere
gore anlamli derecede yiksektir (F= 3.107, p= 0,05). Bu, Altindag ilgesindeki
Ogretmenlerin sosyal iliskilerde daha disa doniik olduklarini gostermektedir.

Cankaya ilcesindeki Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik puanlari, diger iki
ilgedeki Ogretmenlere gore anlamli derecede yilksektir (F= 6.330, p= 0,00). Bu,
Cankaya il¢esindeki dgretmenlerin stresle basa ¢ikma ve zorluklara kars1 direncin daha
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Altindag ilgesindeki 6gretmenlerin umut puanlari, diger iki ilgedeki 6gretmenlere
kiyasla anlamli derecede yiksektir (F= 4.148, p= 0,02). Bu, Altindag il¢esindeki
ogretmenlerin gelecege dair umutlarinin diger ilgelerdekilere gore daha gii¢lii oldugunu
gostermektedir.

Katilimcilarin  gocuk sahipligi ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki
farkliligin tespitine yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.30. Psikolojik sermayenin ¢ocuk sahipligine gére karsilagtirilmast

Cocuk N Ort. SS F P Fark Testi

Sahipligi
Psikolojik Sermaye  Cocugum yok 78 11458 11,719 2,847 0,04 Cocugu olmayanlar-1 ile 3 ve
Olgegi Toplam daha fazla gocugu olanlar
Puan

1 gocugum var 156 118,79 11,377

2 gocugum var 293 117,43 12,884

3 ve fazla 44 114,02 17,603

cocuklu

Toplam 571 117,15 12,830
Ozyeterlilik Cocugum yok 78 1792 1952 1,428 0,23

1 gocugum var 156 18,31 1,963
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Tablo 4.30. (devam) Psikolojik sermayenin ¢ocuk sahipligine gore karsilastirilmast

Cocuk N Ort. SS F P Fark Testi
Sahipligi
2 cocugumvar 293 18,07 2,141
3 ve fazla 44 1761 2919
cocuklu
Toplam 571 18,08 2,142
Tyimserlik Cocugum yok 78 2137 2,843 3,589 0,01 Cocuguolmayanlarile?2 ¢ocugu
olanlar

I cocugumvar 156 22,66 2,684

2 cocugumvar 293 22,13 3,099

3 ve fazla 44 21,68 3,709
cocuklu
Toplam 571 22,14 3,030
Glven Cocugum yok 78 18,19 1,759 2,035 0,11

1 ¢ocugum var 156 18,73 1,735

2 ¢ocugumvar 293 18,63 1,990

3 ve fazla 44 18,16 2,853
cocuklu
Toplam 571 18,56 1,980
Disadoniiklik Cocugum yok 78 21,92 2583 4,337 0,01 Cocuguolmayanlarilel ve3 ve

daha fazla gocugu olanlar

2 gocugumvar 293 2251 2,726

3 ve fazla 44 2155 3,694
cocuklu
Toplam 571 22,47 2,744
Psikolojik Cocugum yok 78 21,77 2,687 2,188 0,09
Dayaniklilik
1 cocugumvar 156 22,47 2,596
2 gocugum var 293 2251 2,739
3 ve fazla 44 21,77 3,697
cocuklu
Toplam 571 22,34 2,788
Umut Cocugum yok 78 13,40 1,630 0,981 0,40

1 cocugumvar 156 13,68 1,490

2 gocugum var 293 1358 1,761

3 ve fazla 44 13,25 2,201
cocuklu
Toplam 571 1356 1,712

Yukaridaki tabloda, 6gretmenlerin ¢ocuk sahipligi durumlarina gore psikolojik
sermaye Ol¢egi toplam puani ve alt boyutlardan alinan puanlar arasindaki farkliliklarin
sonuglart yer almaktadir. Ogretmenlerin ¢ocuk sahipligi durumuna gore psikolojik
sermaye diizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir (F= 2.847, p= 0.04). Cocugu
olmayan 6gretmenlerin psikolojik sermaye puanlari, diger gruplardakilere goére anlamli
derecede dusiiktiir. Cocuk sahipligi durumuna gore iyimserlik puanlari arasinda da

anlamli fark bulunmaktadir (F= 3.589, p= 0.01). Burada da ¢ocugu olmayan
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Ogretmenlerin iyimserlik puanlari, diger gruplardakilere gore anlamli derecede diisiik
bulunmustur. Cocuk sahipligi durumuna gore digadoniikliik puanlari arasinda anlamli
bir fark bulunmaktadir (F= 4.337, p= 0.01). Cocugu olmayan Ogretmenlerin
disadoniikliik puanlari, diger gruplardakilere gore anlamli derecede diistiktiir.

Cocuk sahipligi durumuna gore 0zyeterlilik (F= 1.428, p=0.23), guven (F= 2.035,
p= 0.11), umut (F= 0.981, p= 0.401) ve psikolojik dayaniklilik (F= 2.188, p= 0.09)
puanlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin cocuk sahipligi durumu, psikolojik sermaye diizeyini
ve alt boyutlarindaki bazi 6zelliklerini etkilemektedir. Cocugu olmayan dgretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyi, iyimserlik ve disadoniikliik puanlari diger gruplardakilere

gore daha diigiiktiir
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin
mesleki 6grenmeleri tizerindeki etkisi ve bu etkilesimde psikolojik sermayenin oynadigi
araci rolii irdelemeye odaklanilmistir. Arastirmada ayrica, 6gretimsel liderlik, mesleki
o0grenme ve psikolojik sermaye diizeylerinin arastirmaya katilanlarin kisisel 6zellikleri
baglaminda farklilasma durumlar1 ortaya konmustur. Ifade edilen amaglar
dogrultusunda gerceklestirilen arastirmada, elde edilen sonuglar ve bu baglamda yapilan
tartismaya yer verilmistir. Boliim sonunda, yapilan degerlendirmeler 1s181nda uygulama

alanlarina ve gelecekteki arastirmalara doniik dneriler ortaya konmustur.
5.1. Sonug ve Tartisma

5.1.1. (")gretimsel liderlik diizeyine iliskin sonug ve tartisma

Yapilan bu ¢alismada, 6gretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik diizeylerinin 3 farkli ilgede de yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica,
"Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi" altinda elde edilen yiiksek puan, okul
liderlerinin okulun misyonu ve vizyonu konusundaki netlikleriyle dikkat cekmektedir.
Bu durum, okulun amaglarina yonelik belirgin bir vizyonun, o6gretmenlerin ve
ogrencilerin  ortak hedeflere odaklanmalarin1  saglayarak okulun basarisim
artirabilecegini gostermektedir. Okul miidiirlerinin okulun hedeflerini net bir sekilde
belirleme ve bu hedefleri paylasma konusundaki etkili liderliklerini yansitabilir. Bu
durum, okul toplulugunun ortak bir vizyon etrafinda birlesmis olabilecegini ve bu
birlikteligin genel 6gretimsel liderlik diizeyini artirdigini gosterebilir. Oktay Gurocak ve
Hacifazlioglu'nun (2012) calismasinda, benzer sekilde 6gretmen goriislerine gore okul
yoneticilerinin  6gretimsel liderlik acisindan yeterli davramiglar sergiledigi tespit
edilmistir. Kazanci’nin (2022) ¢alismasinda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim
liderligine iligkin algilarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bastug’un (2019)
caligmasinda, ogretim liderlik algisinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yilmaz’in
(2018) galismasinda, ogretimsel liderlik dlgegi toplam puaninin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Calismada en yiiksek alt boyuta sahip ortalamanin “Okul amagclarinin
belirlenmesi ve paylasilmas1” alanina ait oldugu tespit edilmistir.

Bada ve arkadaslarinin (2020) yapmis olduklar1 bir arastirmada Endonezya’da ki

okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik puanlarinin diger iilkelere kiyasla diisiik ¢iktigi
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sonucuna varmislardir. Yine Kaparau (2014) tarafindan Ingiltere ve Yunanistan’daki
basarili liselerde Ogretimsel liderlik uygulamalariin karsilastirildigt calismada,
Ingiltere’deki okullarda Yunanistan’a gore dgretimsel liderlik uygulamalarinin daha
yuksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bunun en 6nemli sebeplerinden birinin ise
Yunanistan’daki kat1 bir merkezi yonetimin olmasi ve hiyerarsik kisitlamalar yiiziinden
okul muddrlerinin yeterince esnek davranamadiklari belirtilmistir. Durum merkezi
yonetim tarafindan baktigimizda Tiirkiye’deki okullar i¢in de aymidir. Egitim sistemi
hiyerarsik ve merkezi yonetim sistemine sahiptir ve okul miidiirlerinin karar verme
yetkileri olduk¢a smirlidir. Bu durum okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranigh
gostermeleri konusunda kisitlayict olmaktadir. Buna ragmen okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik diizeyleri hem bu arastirmada hem de Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde
yapilan bir¢ok aragtirmada oldukga yiiksek ¢ikmasi sasirtict bir durumdur.

"Egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi" bagligi altindaki puanlar, okul
midiirlerinin etkili bir sekilde egitim programlarini yonetme ve Ogretim siireglerini
diizenleme konusundaki becerilerini yansitmaktadir. Bu durum, okul miidiirlerinin
Ogretim slireclerini planlama ve uygulama konusundaki liderliklerinin, 6grenci
basarisin1 artirmak adina kritik bir rol oynayabilecegini isaret etmektedir. Oktay
Giirocak ve Hacifazlioglu'nun (2012) ¢alismasinda, Ogretmenlerin, yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davranislarin1 degerlendirdikleri "egitim programi ve Ogretim
stirecinin yonetimi" boyutunda genellikle "her zaman" sec¢enegini isaretledikleri
belirlenmistir. Bastug’un (2019) c¢alismasinda, “egitim programi ve 0gretim siirecinin
yonetimi”, “okul amaglarin belirlenmesi ve paylasilmasi” ve “diizenli Ogretme-
ogrenme cevresinin ve ikliminin olusturulmasi” algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
bildirilmistir.

Bu calismanin dikkat cekici bir diger sonucu, "Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi" alaninda elde edilen puanlarin (3,982) diger alanlarin ortalamasindan
diisiik olmasidir. Bu sonug, Bastug’un (2019) calismalarinda elde edilenle benzerlik
gostermektedir. Buradan yola ¢ikarak, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin profesyonel
gelisimine yonelik destek ve rehberlik konusundaki ¢abalarinin daha fazla vurgulanmasi
gerektigini yorumuna ulasabiliriz. Ayrica yine bir ¢ok mesleki gelisim uygulamalarinin
merkezi yonetim tarafindan planlaniyor olmasi da okul miidiirlerinin mesleki gelisimi
destekleme konusunda yapabileceklerini sinirlamaktadir. Ancak yine de okul

liderlerinin, Ogretmenlerin bireysel ve mesleki ihtiyaclarma duyarli bir sekilde
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yaklagsmalari, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir ve genel Ogrenci basarisina
olumlu bir etki yapabilir. Oktay Giirocak ve Hacifazlioglu'nun (2012) arastirmasinda,
okul Oncesi ogretmenlerin, yoneticilerini "Ogretmenlerin  desteklenmesi  ve
gelistirilmesi" konusunda yeterli bulmalarina ragmen, bazi eksikliklerin oldugu
saptanmigtir. Simsek’in  (2018) caligmasinda, "Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi" alaninda elde edilen puanin 3,280 oldugu tespit edilmistir.

"Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi" ile "Diizenli 6gretme-dgrenme
cevresinin ve ikliminin olusturulmasi" altindaki puanlar (4,130 ve 4,263), 6gretimsel
liderligin 6grenci basarisin1 ve 6grenme ortamini etkileyen 6nemli unsurlart igerdigini
gostermektedir. Okul miidiirlerinin bu alanlara odaklanarak Ogretmenlerle igbirligi
yapmalari, 6grenci basarisin1 ve 6grenme atmosferini olumlu yonde etkileyebilir. Bu
sonug, Oktay Giirocak ve Hacifazlioglu’'nun (2012) calismasinda elde edilenlerle
benzerlik gostermektedir. Bastug’un (2019) calismasinda, “Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesi” algilarinin  orta diizeyde oldugu bildirilmistir.
Simsek’in (2018) calismasinda, "Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi" ile
"Diizenli 6gretme-0grenme cevresinin ve ikliminin olusturulmasi”" alanlarindan elde
edilen puanlarin sirasi ile 3,710 ve 3,780 oldugu tespit edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler 15181inda; okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik becerilerini
degerlendiren sonuglarin, genel olarak yiiksek bir performans ortaya koydugu ifade
edilebilir. Ozellikle, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi ile egitim programi
ve Ogretim slirecinin yonetimi alanlarindaki yiiksek puanlar, okul liderlerinin net bir
vizyon ve etkili yonetim becerilerine sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, okulun
genel basarisin1 artirma potansiyelini vurgular. Ancak arastirmalar gostermektedir ki
egitim sistemlerinin merkezi yonetimlere bagli olan iilkelerde o6gretimsel liderlik
uygulamalar yeterince gii¢lii olmamakta, okul miidiirlerinin esneklikleri kisitlanmakta
ve ozellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemeleri konusunda yetersiz

kalmaktadir.

5.1.2. Mesleki 6grenme diizeyine iliskin sonug ve tartisma

Bu calismada, ogretmenlerin mesleki 6grenme diizeylerini belirlemek amaciyla
kullanilan 6lgegin toplam puan ortalamasinin oldukc¢a yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Yani; 6gretmenlerin genel mesleki 6grenme etkinliklerine katilim diizeyinin yliksek

oldugunu gostermektedir. Diger c¢alismalarda da Ogretmenlerin mesleki 6grenmeye
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yiiksek bir ilgi gosterdigi belirtilmektedir (Kazanci, 2022; Sanda, 2021; Dorukbast,
2022; Yilmaz ve Kiling, 2023).

Ogretmenlerin "Is birligi" alanindaki puanlar1 4.478 olarak belirlenmistir. Bu sonuca
gore, 6gretmenlerin birbirleri ile etkilesim i¢inde olduklarini ve birbirlerinden 6grenme
konusunda agik olduklarmi gostermektedir. Is birligi, dgretmenler arasinda bilgi
paylagimini artirabilir ve 0Ogrenci basarisint olumlu yonde etkileyebilir. Nitekim
ogretmen yeterlilikleri arasinda da is birlikgi ¢alismanin 6nemi oldukca blyUktar.
Ayrica Hallinger ve Kulophas (2020) 6gretmen O0grenmesini iyilestirmenin etkili bir
yolu olarak isbirlik¢i ve uygulamaya dayali profesyonel bir biiyiime aract olarak okul
organizasyonlarina vurgu yapmaktadir. Calismamizda ulasilan sonugtan farkli olarak
Sanda'nin (2021) ¢alismasina gore Ogretmenlerin isbirligi alanlarina yonelik algilar
ortalamadan biraz daha disiiktiir. Bu arastirmanin sonucu, Dorukbasi’nin (2022)
calismasinda elde edilenlerle zithik gostermektedir. Nitekim c¢aligsmada, is birligi
alaninin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu bildirilmistir. Ugar'in (2021) arastirmasinda
da benzer sekilde, is birligi boyutunun ortalamanin tizerinde oldugu belirlenmistir.

"Yansitma" altindaki puanlar 4,396 olarak bulunmustur. Yiiksek yansitma puanlari,
Ogretmenlerin kendi Ogretim pratigini siirekli olarak degerlendirdiklerini ve bu
degerlendirmelerden 6grenme firsatlart ¢ikardiklarimi isaret etmektedir. Bu durum,
ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine yonelik bir i¢sel motivasyona sahip olduklarini
gostermektedir. Dorukbasi (2022) ile Sanda'nin (2021) ¢alismalarinda da dgretmenlerin
yansitma alanlarina yonelik algilarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

"Uygulama" alaninda elde edilen puanlar 4,181'dir. Bu sonug, Ogretmenlerin
Ogrenilen bilgileri smif ortaminda uygulama konusunda daha diisiik bir diizeyde
olduklarin1 gostermektedir. Uygulama diizeyinin artirilmasi i¢in 6gretmenlere pratige
yonelik destek saglanmasi Onemlidir. Sanda'min (2021) c¢aligmasina gore de
O0gretmenlerin uygulama alanlarina yonelik algilart ortalamada bir miktar dustktiir.
Bununla beraber, Dorukbasi’nin (2022) ve Savas’in (2021) caligmasinda uygulama
alaniin ortalamasinin oldukga yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bir diger ¢alismada da,
ogretmenlerin uygulama alt boyutuna yiiksek oranda katilim gosterdikleri belirlenmistir
(Ucar, 2021).

Son olarak, "Bilgi Tabanina Ulasma" puanlar1 4,306 olarak belirlenmistir. Bu,
Ogretmenlerin bilgi kaynaklarina ulagsma konusundaki becerilerinin ortalamadan biraz

diisiik oldugunu gostermektedir. Sanda (2021), Ucgar’in (2021) ve Savag’in (2021)
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yaptiklar1 ¢calismada da bu sonuca ulagilmistir. Dorukbasi’nin (2022) calismasinda ise
bilgi tabanina ulasma boyutundan elde edilen ortalama degerin yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler 1s1ginda; Ogretmenlerin mesleki 6grenme diizeylerinin
yiiksek oldugu, bu durumun oOgretmenlerin siirekli 6grenmeye ve gelisime agik
olmalarindan kaynaklandig1 ifade edilebilir. Ancak, dgretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi alanindaki diisiik puanlar, okul miidiirlerinin ve bakanhgn ilgili
birimlerinin 6gretmenleri daha sistematik ve sinif i¢i pratiklerini gelistirici uygulamalar
konusunda daha fazla ¢aba sarf etmeleri gerektigine isaret etmektedir. Ogretmenlerin
bireysel ihtiyaclarina daha duyarlt bir liderlik ve egitim yonetimi yaklagimi, 6gretmen
motivasyonunu artirarak genel Ogrenci basarisina olumlu katki saglayacagi g6z ardi

edilmemesi gereken bir gercektedir.

5.1.3. Psikolojik sermaye diizeyine iliskin sonuc ve tartisma

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyini belirlemek {izere kullanilan 6lgegin
toplam puan ortalamasi olduk¢a yiiksek bir degerdedir. Bu durum, ogretmenlerin
genelde pozitif psikolojik sermayeye sahip olduklarimi ve duygusal olarak saglikls,
motivasyonu yiiksek ve stresle basa c¢ikabilme yeteneklerine sahip olduklarim
gostermektedir. Daha Once yapilan g¢alismalarda da benzer sekilde, Ogretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek oldugu belirtilmistir (Cetin ve Basim, 2012;
Kegeci ve Oncel, 2021; Kaya ve digerleri, 2014; Saric1, 2015; Tésten, 2015; Dilsiz,
2018). Owens’in (2017), yurt disinda gergeklestirdigi bir baska c¢alismada ise
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri genel olarak yiiksek bulunurken, en yiiksek
degerin giliven altboyunda; en diislik degerin ise iyimserlik altboyutunda oldugu tespit
edilmistir.

Ogretmenlerin ~ dzyeterlilik ~ diizeyi, ortalamanin iizerindedir. Bu durum,
ogretmenlerin iglerini etkili bir sekilde ylirlitme konusunda kendilerine giivendiklerini
gostermektedir. Ozyeterlilik diizeyinin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin mesleklerini daha
etkin bir sekilde gergeklestirmelerine katki saglayabilir (Cetin ve Basim, 2012; Kececi
ve Oncel, 2021).

Iyimserlik puanlari, 6gretmenlerin genel olarak olumlu bir bakis agisina sahip
olduklarin1 gostermektedir. Bu durum, olas1 zorluklarla basa ¢ikmak ve gelecege umutla

bakmak konusundaki olumlu tutumlarini yansitabilir. Daha 6nce yapilan ¢alismalarda
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da dgretmenlerin iyimserlik diizeylerinin yiliksek oldugu belirtilmistir (Cetin ve Basim,
2012; Giziroglu, 2019; Kececi ve Oncel, 2021).

Ogretmenlerin giiven diizeyi ortalamanin iizerindedir. Bu durum, 6gretmenlerin hem
kendilerine hem de meslektaslarina giivendiklerini gostermektedir. Yazkan’in (2020) ve
Giziroglu’nun(2019) yaptiklar1 ¢aligmalarda giiven alt boyut ortalamasmin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Giliven diizeyinin yiiksek olmasi, isbirligi ve etkilesimde olumlu
bir etki yaratabilir.

Disadoniikliik puanlari, Ogretmenlerin sosyal iliskilerde aktif ve disa dontk
olduklarmi gostermektedir. Calismamizda disadoniikliik puaninin ortalamanin {istliinde
ciktig1 goriilmiistiir. Bu, 6gretmenlerin 6grencilerle ve diger 6gretmenlerle etkilesimde
bulunmaya istekli olduklarin1 gosterir. Bu durum, sinif i¢i etkilesimlerin ve isbirliginin
olumlu bir sekilde sekillenebilecegini isaret edebilir (Yazkan, 2020). Atig’in (2020)
calismasinda digsadoniikliik alt puaninin (x =22.21) bulunmasi ¢alismamizla oldukca
benzer bir sonug sergilemistir.

Psikolojik dayaniklilik diizeyi, 6gretmenlerin zorluklarla basa ¢ikma ve stresle bas
etme konusundaki becerilerini yansitmaktadir. Yiiksek puanlar, 6gretmenlerin bu
konuda giiglii olduklarin1 gostermektedir. Daha Once yapilan c¢alismalarda da
ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yiiksek oldugu belirtilmistir (Cetin
ve Basim, 2012; Kegeci ve Oncel, 2021; Yazkan, 2020).

Umut diizeyi ortalamanin altinda olsa da, 6gretmenlerin genelde umutlu olduklarin
sOylemek miimkiindiir. Daha Once yapilan bazi g¢aligmalarda Ogretmenlerin umut
diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmis olsa da 6lgekgin diger alt boyutlarina gére umut
alt boyutunun diisiik oldugu calismalar da mevcuttur.(Cetin ve Basim, 2012; Yazkan,
2020; Atis, 2020; Giziroglu, 2019).

Yapilan degerlendirmeler 1s18inda; Ogretmenlerin genel psikolojik sermaye
diizeylerinin yiiksek oldugu, duygusal sagliklarinin ve motivasyonlarmin gii¢lii oldugu
ifade edilebilir. Iyi bir ozyeterlilik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik
dayaniklilik ve umut profili, 6gretmenlerin pozitif bir 6grenme ve Ogretme ortami
olusturmalarina yardimei olabilir. Ancak, umut diizeyinin ortalamanin altinda olmasi,
belirli alanlarda destek stratejilerinin gelistirilmesine yonelik dikkat gerektirebilir.
Luthans ve arkadaslarinin (2010) yapmis olduklari ¢aligmalar gostermektedir ki

psikolojik sermaye duygusal durumlar kadar kolayca dalgalanmayan ve daha stabil bir
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ozellik gosteriyor olsa da uzun bir siirecte gelistirilebilir ve 6grenen bir organizasyon

olma yolunda 6nemli bir rol oynayabilir.

5.1.4. Ogretimsel liderlik diizeyi ile mesleki 6grenme diizeyi arasindaki iliskiye

yonelik sonug¢ ve tartisma

Calismada, Ogretimsel Liderlik Olgegi toplam puani ve okul amaglarinm
belirlenmesi, ogretim siireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesi, Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, egitim programi ve §gretim siirecinin yonetimi, diizenli
O0gretme-O0grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi alt boyutlarindan alinan puanlar
ile Mesleki Ogrenme Olgegi'nin toplam puani ve isbirligi, yansitma, uygulama ve bilgi
tabanina ulasma puanlar arasindaki pozitif iliski dikkat c¢ekicidir. Bu, 6gretim siirecini
etkili bir sekilde yoneten okul miidiirlerinin oldugu okullarda, 6gretmenlerin mesleki
O0grenme siireclerini daha basarili bir sekilde degerlendirebildiklerini, meslektaglariyla
daha etkili bir igbirligi yapabildiklerini, planladiklar1 6gretim stratejilerini daha basarili
bir sekilde uygulayabildiklerini Ogretim pratigini daha kritik bir bakis acisiyla
degerlendirebildiklerini ve 6grencilere cesitli bilgi kaynaklarina ulasma konusunda daha
etkili rehberlik yapabildiklerini gosterir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislari, igbirligi ve paylasim ortamini destekleme egiliminde olabilir. Ogretmenler
arasinda bilgi ve deneyim paylasimina tegvik etmek, mesleki 6grenmeyi artirabilir. Bu
da 6gretimsel liderlik ile Mesleki Ogrenme arasinda pozitif bir iliskiye yol acabilir. Bu
alanda yapilan caligmalara bakildiginda, Leithwood ve Jantzi'nin (2008) yaptig1 bir
calisma, etkili ogretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine
olumlu katkilarda bulundugunu ve bu liderlik tarzlarinin Ogretmenlerin mesleki
O0grenme diizeylerini artirdigini ortaya koymustur. Tas'in (2021) arastirmasi, okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin algilarina gore mesleki
ogrenme toplulugu olusturulmasindaki onemli bir faktor oldugunu gostermektedir.
Arastirmada, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile mesleki 6grenme
toplulugu arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir.
Kazanci’'nin (2022) calismasinda, 6gretim liderliginin mesleki 6grenme diizeyi ile
pozitif iligkisinin oldugu bildirilmistir. Bu sonug, Yilmaz ve Kiling’in (2023) yaptiklari
calismada elde edilenlerle benzerlik gostermektedir. Shengnan ve Hallinger (2020, s. 1)
tarafindan yapilan calismada, 6gretim liderliginin 6gretmen mesleki 6grenmesi ile

iligkili oldugu ve etkisiz ogretim liderligi sergilenen okullarda 6gretmen mesleki
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o6grenmesinin olumsuz etkilendigi bulunmustur. Scoggins (2008, s. 76-82), mesleki
o6grenme toplulugu ve okullarda liderlik kapasitesinin etkisini inceledigi arastirmada,
okullarda liderlik kapasitesi ile mesleki 6grenme toplulugu arasinda giiclii bir iliskinin
oldugu sonucuna ulagsmistir. Dorukbasi’nin (2022) c¢alismasinda, okul miidiirlerinin
Ogretmenler tarafindan algilanan Ogretimsel liderlik davraniglari ile Ogretmenlerin
mesleki 6grenme davranislar1 arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Giin'lin (2021, s. 127) arastirmasinin sonuglarina gore, 6gretmenlerin 6gretim liderligi
algilar1 ile mesleki isbirligi algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski
bulunmustur. Nguyen vd. (2023) tarafindan 6gretimsel liderlik ve mesleki 6grenme
arasindaki iligki iizerine Vietnam okullarinda yapilan bir bagka arastirmaya gore de
ogretmenler mesleki 6grenme ve gelisimlerinde genel olarak okul miidiiriiniin 6gretim
liderliginden memnun bulunurken; bulgular, okul miidiirlerinin 6gretim liderliginin
Ogretmenlerin mesleki 6grenme ve gelisim uygulamalart iizerinde olumlu bir etkisi
oldugunu gostermistir. Wang ‘in (2016) Cin’in kuzeydogusunda gerceklestirdigi
calismada da 6gretmenler; okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak mesleki gelisimini
giiclendirdiklerini ve aidiyetlerini kolaylastirdiklarini; denetleme ve izleme konusundaki
katilimlarindan ¢ok mesleki Ogrenmeye verdikleri destekten daha ¢ok memnun
olduklarini belirtmislerdir.

Bir dizi arastirma sonucu, liderligin 6grenci basarisinin 6n kosullarindan biri ve
okul gelisiminin vazgecilmez boyutu oldugunu one surmektedir. “Okul liderliginin,
Ogretimin  kalitesini  ve Ogrenci Ogrenimini olumlu ydnde etkileyen okul
organizasyonunun Ozellikleri tizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Orta biiytikliikte olsa da
bu liderlik etkisi, ¢ogu iyilestirme cabasinin basarist i¢in hayati Ooneme sahiptir”
(Leithwood, Harris ve Hopkins 2019, 2). Ogretmenlerin mesleki grenmeleri (izerinde
ogretimsel liderligin 6nemli bir etkiye sahip oldugu yapilan bu arastirma ile de bir kez

daha ortaya ¢ikarilmistir.

5.1.5. Mesleki 6grenme diizeyi ile psikolojik sermaye arasindaki iliskiye yonelik
sonug¢ ve tartisma

Bu calismanin sonuglari, Psikolojik Sermaye Olgegi toplam puani, iyimserlik,
giiven, Ozyeterlilik, disadoniikliik ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlarindan alinan
puan ile Mesleki Ogrenme Olgegi toplam puanmi ve isbirligi, yansitma, uygulama ve

bilgi tabanina ulagsma alt boyutlarindan alinan puanlar arasinda pozitif iliski oldugunu
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gostermektedir. Psikolojik sermaye, bireylerin duygusal zekd, iyimserlik, umut ve
dayaniklilik gibi pozitif 6zelliklere sahip olmalarini ifade eder. Bu 6zellikler, bireylerin
zorluklarla bas etmelerine, 6grenme siireglerine olumlu bir bakis agisiyla yaklagsmalarina
ve profesyonel gelisimlerini desteklemelerine yardimci olabilir. Dolayisiyla, psikolojik
sermaye diizeyi arttikca, bireylerin mesleki 6grenme egilimi de artabilir. Yiiksek giivene
sahip olan Ogretmenler, genellikle daha agik fikirli, risk almaya daha istekli ve
o0grenmeye daha motive olabilirler. Ayrica, iyimser bireyler, genellikle zorluklarla basa
citkma becerilerine sahip olabilir ve bu, mesleki 6grenme siireclerinde karsilasilan
engellerle basa ¢ikma konusunda olumlu bir etki yapabilir. Ozyeterliligi yiiksek olanlar
ise, genellikle mesleki gelisim siireglerine daha olumlu bir tutumla yaklasabilir ve bu,
mesleki Ogrenme siireclerini etkili bir sekilde benimsemelerine yardimci olabilir.
Ihtiyaroglu ve arkadaslarinin (2022) yaptigi calismanin amaci, dgretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri ile oOrgiitsel Ogrenme diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemektir. Iliskisel tarama modeli kullanilan bu arastirmada, veriler "Psikolojik
Sermaye Olgegi" ve "Orgiitsel Ogrenme Olgegi" ile toplanmistir. Korelasyon analizi
sonuclarina gore, psikolojik sermayenin 06z yeterlilik, iyimserlik ve psikolojik
dayaniklilik alt boyutlar1 ile orgiitsel 6grenme arasinda pozitif bir iligki, umut alt boyutu
ile orgiitsel 6grenme arasinda ise negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Helvaci ve
Karadurmus'un (2015) calismasinda, 6z yeterliligi yiliksek olan Ogretmenlerin bilgi
edinmeye ve elde ettikleri bilgiyi kurumun yararina kullanmaya daha istekli olduklar1 ve
bu davranislart siirekli hale getirdikleri sonucuna varilmaistir.

Cin’de Huang ve Wang (2021) tarafindan yapilan bir ¢alismada &gretmenlerin
psikolojik sermayelerinin 6grenme performanslarini sekillendirmede ne kadar 6nemli
oldugu vurgulanirken ayni zamanda psikolojik sermayenin O6gretmenlerin 6grenme
davraniglarindaki hayati roliinli de vurgulamaktadir. Bu bulgular dizisi, egitim politika
yapicilarmin ve okul midirlerinin, 6gretmenlerinin psikolojik sermaye diizeyleri
hakkinda net bir anlayisa sahip olmalar1 ve psikolojik sermayeyi artirmak i¢in olumlu
miidahalelerin nasil uygulanacagi konusunda pratik bilgiye sahip olmalar1 gerektigini

gostermektedir.
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5.1.6. Psikolojik sermaye ile 6gretimsel liderlik diizeyi arasindaki iliskiye yonelik

sonug ve tartisma

"Ogretimsel Liderlik Olgegi” toplam puami ve alt boyutlardan alinan puanlar ile
"Psikolojik Sermaye Olcegi Toplam Puam" arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Okul liderlerinin egitim ortamini yonlendirme ve destekleme becerilerinin,
ogretmenlerin duygusal kaynaklari, 6z-yeterlilik algilar1 ve genel psikolojik 1yi halleri
iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu diisiiniilebilir. Diger taraftan, "Ogretimsel
Liderlik Olgegi Toplam Puan" ile "dzyeterlilik", "iyimserlik", "giiven" ve "psikolojik
dayaniklilik" alt boyutlarindan alinan puanlar arasinda da benzer sekilde pozitif bir iligki
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu, yiliksek Ogretimsel liderlik davraniglar1 sergileyen
okul miudiirlerinin, 6gretmenlerin kisisel glicliikleriyle basa ¢ikma becerilerini ve genel
psikolojik durumlarin1 olumlu bir sekilde etkiledigini gostermektedir. Bu sonuglar,
Ogretimsel liderligin, 6gretmenlerin duygusal zekalarim1 ve psikolojik kapasitelerini
destekleyerek, onlarin  stresle basa ¢ikma  yeteneklerini  artirabilecegini
diisiindiirmektedir. Calismada, "Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Puani" ile "Umut"
alt boyutundan elde edilen puan arasindaki daha diisiik seviyedeki iliski ise dikkat
cekicidir. Bu durum, umutun 6gretimsel liderlikle daha karmasik bir iliskiye sahip
olabilecegini isaret edebilir. Belirlenen hedeflere katilim ve bu hedeflerin paylasilmasi,
Ogretmenlerin islerine anlam katarak motivasyonlarini artirabilir. Calismada elde edilen
bu tiir iligkilerin anlamli olmasi, egitim yoneticileri ve politika yapicilar i¢in 6nemlidir
clinkli bu sonuglar, 6gretmenlere yonelik destek ve gelistirme c¢abalarinin genel is
doyumu, motivasyon ve dayaniklilik gibi unsurlari olumlu yonde etkileyebilecegini
gosterir. Bu da uzun vadede Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekler ve
dolayisiyla 6grencilere daha etkili bir egitim saglar. Son olarak, okul yoneticilerinin,
ogretmenleri destekleme, egitim programlarini etkili bir sekilde yonetme, Ogretim
stireclerini gelistirme, 6grenci degerlendirmelerini adil bir sekilde yapma ve olumlu bir
O0grenme ortami olusturma konularinda etkili liderlik pratigi gelistirmeleri 6nemlidir.
Bu, Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyerek, genel 0Ogrenme ¢evresini
tyilestirebilir ve dolayisiyla Ogrencilere daha etkili bir egitim saglayabilir. Yapilan
aciklamalarla ilgili olarak alanyazinda yer alan caligmalara bakildiginda Bilgi¢c ve
Demirkasimoglu'nun (2022) c¢alismasi, okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin  psikolojik sermayeleri {iizerinde etkili oldugunu

gostermistir. Bu bulgu, mevcut g¢alismanin sonuglariyla uyumludur ve 0Ogretimsel
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liderligin 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyini olumlu etkileyebilecegini
destekler. Yiiksel'in (2015) arastirmasi, okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik
Ozelliklerinin 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilar ile iliskisini ortaya koymustur.
Simsek'in (2018) arastirmast da okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyi ile
Ogretmenlerin  psikolojik sermayeleri arasinda pozitif bir iligki bulunmasin
desteklemektedir. Sonug olarak, bu ¢alisma kapsaminda elde edilen sonuglar, 6gretimsel
liderligin 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyi ile olumlu iliskisini gostermektedir.
Bostanc1 ve Sarbay (2018) tarafindan yiiriitiillen arastirmada, okullarda paylasilan
liderlik uygulamalar ile 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri arasinda pozitif bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Eser'in (2018) ¢alismasinda, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarinin isle
biitiinlesmeye olan etkisini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada, dgretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilari ile etik liderlik algilari arasinda pozitif bir iligki
oldugu ortaya konulmustur. Simsek’in (2018) calismasinda, &gretmenlerde pozitif
psikolojik sermaye ile okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik algilar1 arasinda orta
diizeyde olumlu bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Karaduman'm (2017)
arastirmasinda, yoneticilerin algilanan hizmetkar liderlik davraniglari ile ¢alisanlarin
pozitif psikolojik sermayeleri arasinda olumlu bir iliski oldugu belirlenmistir. Gooty ve
arkadaslar1 (2009) arastirmalarinda, doniisiimcii liderlik ile pozitif psikolojik sermaye
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. 253 katilimcinin yer aldig ¢alismada yapilan yapisal
esitlik modeli analizi sonuglarina gore, katilmcilarin dontisiimcii liderlik algilart ile
pozitif psikolojik sermaye arasinda bir iligki oldugu bulunmustur. Eser ve Summak’in
(2020) yaptig1 calisgmanin amaci, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilar1 ile isle biitiinlesmeye
olan iliskiyi incelemektir. Calismada nicel ve nitel tekniklerin bir arada kullanildig:
karma yontem modellerinden sirali agimlayici tasarim modeli benimsenmistir. Nicel
bolimin 6rneklemi, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Gaziantep Ili Sahinbey ve
Sehitkamil Merkez ilcelerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 982
ogretmenden olusmaktadir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye ve etik liderlik algilar ile isle biitiinlesmeleri arasinda pozitif ve anlamli bir

iliski oldugunu gostermektedir.
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5.1.7. Psikolojik sermaye, mesleki 6grenme ve ogretimsel liderlik diizeyi arasindaki

etkilesime yonelik sonuc ve tartisma

Ogretimsel liderlik, okul yoneticilerinin, dgretmenleri destekleyici, ilham verici ve
motive edici bir sekilde yonlendirmesi olarak tanimlanabilir. Bu liderlik tarzi,
Ogretmenler arasinda giiven olusturabilir ve olumlu bir ¢aligma ortami saglayabilir. Bu
caligma, oOgretimsel liderligin, Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini artirdigini
gostermektedir. Okul liderlerinin etkili bir liderlik sergilemeleri, 6gretmenlerin
duygusal zenginlik, iyimserlik, giiven ve dayaniklilik gibi psikolojik sermaye
unsurlarini giiglendirebilir. Ogretimsel liderlik ayrica, dgretmenlere siirekli mesleki
gelisim firsatlar1 sunma, egitim kaynaklarina erisim saglama ve profesyonel bir topluluk
olusturma c¢abalarini igerir. Simsek'in (2018) arastirmasi, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik diizeyinin Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini pozitif yonde
etkiledigini ortaya koymustur. Bu bulgu, mevcut ¢alismanin sonuclariyla benzer bir
yonlendirmeye sahiptir ve Ogretimsel liderligin Ogretmenlerin psikolojik sermaye
olusumu iizerinde kilit bir rol oynayabilecegini gosterir. Bostanc1 ve Sarbay (2018)
tarafindan yiiriitilen arastirmada, okullarda paylasilan liderlik uygulamalarinin
ogretmenlerin psikolojik sermayeleri lizerinde olumlu bir etkisi oldugu bulunmustur.
Ciftcinin (2018) ¢aligmasinda, otantik liderlik tutumlarinin pozitif psikolojik sermaye
tutumlarini  etkiledigi bulunmustur. Sesen ve arkadaslarinin (2017) konaklama
isletmelerinde liderlik tarzlar1 ile pozitif psikolojik sermaye arasindaki iliskiyi
inceledikleri ¢alismalarinda, 372 katilimci tizerinde gergeklestirilen anket uygulamasi
sonuglarina gore, doniistiirticti liderligin pozitif psikolojik sermaye tutumlar1 iizerinde
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkisi oldugu, serbest birakici liderligin ise
istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir etkisi oldugu, islemsel liderligin ise istatistiksel
olarak herhangi bir anlamli etkisinin olmadigi belirtilmistir.  Bilgic  ve
Demirkasimoglu'nun (2022) ¢alismasinda, okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile
ogretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma, toplam
731 ogretmen tizerinde gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglara gore, okul
miidiirlerinin liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilari iizerinde
anlamli bir yordayic1 rol oynadigi tespit edilmistir. Yapilan tim bu arastirmalar
yoneticilerin liderlik tarzlarinin ¢alisanlarin psikolojik sermayeleri lizerinde olumlu ya

da olumsuz cesitli etkileri oldugunu gdstermektedir.
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Caligmada, 6gretimsel liderligin, 6gretmenlerin mesleki 6grenme diizeylerini olumlu
yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Liderlerin, 6gretmenlere yonelik etkili bir destek
sunmalari, smif i¢i uygulamalarda ve Ogrenci basarilarina katki saglayacak yeni
O0grenme stratejileri gelistirmelerine olanak tanir. Tas'in (2021) arastirmasinda, okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin algilarina gore mesleki
ogrenme toplulugunu olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Leithwood ve
arkadaslarinin (2019, s. 4) arastirmasinda, Ogretimsel liderlik uygulamalarinin
Ogretmenlerin mesleki 6grenme faaliyetlerini etkiledigi belirlenmistir. Hallinger ve
Kulophas'in (2020, s. 522) aragtirmasinda, liderligin O0gretmen tutumlari, 6gretmen
mesleki Ogrenme ve Ogrenci Ogrenmesini etkiledigi belirtilmistir. Goddard ve
arkadaslar1 (2015, s. 525) ise O0gretmenler arast 6grenme ve is birliginin derecesinin,
okuldaki o6gretim liderligi uygulamalartyla iliskilendirildigi sonucuna varmislardir.
Kazanc’nin (2022) calismasinda, 0gretim liderliginin 6gretmen mesleki 6grenmeyi
pozitif yonde etkiledigi saptanmustir. Bir diger ¢alismada, 6gretim liderliginin mesleki
O0grenme lizerinde orta diizeyde dogrudan etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.
Calismada ayrica, Ogretmenlerin profesyonel mesleki 6grenmeye zaman ve caba
harcamanin, kendileri ve okullari i¢in faydali olacagina inandiklar1 bir giiven ortaminin
olusturulmasinda miidiirlerin 6nemli bir rol oynayabilecegi vurgulanmistir (Al-Mahdy
vd., 2021, s. 329). Shengnan ve Hallinger, 2020, s. 214) tarafindan yapilan ¢alismada
da, 6gretim liderliginin, 6gretmenlerin mesleki 6grenimi tizerinde dogrudan etkisinin
oldugu tespit edilmistir. Yilmaz ve Kiling’in (2023) yaptigi calismada, okul
midirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretmen mesleki 6grenmesini etkiledigi
tespit edilmistir. Dorukbasi’nin (2022) calismasinda, 6gretimsel liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin mesleki 6grenme davranislarini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Psikolojik sermaye, bireylerin duygusal, sosyal ve biligsel kapasitelerini ifade eder.
Bu igsel kaynaklar, 6gretmenlerin 6grenme siireglerine ve mesleki gelisimlerine olumlu
bir sekilde katkida bulunabilir. Bu calisma, psikolojik sermayenin, &gretmenlerin
mesleki 6grenme diizeylerini olumlu bir sekilde etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu
sonug, Simsek’in (2018) calismasinda elde edilenlerle benzerlik gostermektedir. Yiiksek
psikolojik sermaye, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine daha olumlu bir tutumla
yaklasmalarini ve bu siiregten daha fazla fayda saglamalarmi destekleyebilir. [htiyaroglu
ve arkadaglarinin (2022) yaptig1 ¢alismada, psikolojik sermayenin orgiitsel 6grenmenin

anlamli birer yordayicis1 oldugu tespit edilmistir. Sweetin'in (2012) ¢alismasinda,
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pozitif psikolojik sermayenin bireysel ve Orgiitsel 6grenme tizerinde énemli katkilara
sahip oldugu ifade edilmistir.

Gegmis arastirmalar, liderligin 6grenci 6grenmesi tizerindeki etkisinin ¢ogunlukla
okulun orgiitsel kosullari, 6gretmenlerin biligsel ve duygusal durumlar1 ve mesleki
O0grenme ve smif uygulamalart yoluyla dolayli oldugunu iddia etmemize olanak
saglamaktadir (Blase ve Blase 2000). Okullarin nihai hedefinin 6grenci gelisimi oldugu
diisiintiltirse lidelik, mesleki 6grenme ve calisanlarin psikolojik sermaye diizeylerini
gelistirmek tizerine yapilan tiim ¢alismalarin 6grenci basarisina katki saglayacagi tiim

bu ¢alismalardan ¢ikarilabilecek en 6nemli sonugtur.

5.1.8. Ogretimsel liderlik ile mesleki 6grenme arasindaki iliskide psikolojik

sermayenin aracilik roliine yonelik sonu¢ ve tartisma

Bu c¢alismada, Ogretimsel liderlik ile mesleki Ogrenme arasindaki iliskinin
incelenmesinde psikolojik sermayenin araci bir rol oynadigi tespit edilmistir. Yani,
Ogretimsel liderligin mesleki 6grenme iizerindeki etkisikinin bir boliimii, psikolojik
sermaye araciligtyla gerceklesmektedir. Psikolojik sermaye, bireylerin duygusal, sosyal
ve bilissel kapasitelerini ifade eden igsel bir kaynaktir. Bu kaynaklar, 6gretmenlerin
mesleki gelisim siire¢lerine ve 6grenme deneyimlerine olumlu bir sekilde katkida
bulunabilir. Ogretimsel liderlik, okul y®neticilerinin dgretmenleri destekleyici, ilham
verici ve motive edici bir sekilde yonlendirmesi olarak tanimlanir. Bu liderlik tarzi,
Ogretmenler arasinda giiven olusturabilir ve olumlu bir calisma ortami saglayabilir.
Okullarda ogretimsel liderler, 6gretmenlerle etkili bir iletisim kurma ve onlara ilgi
gosterme egiliminde olabilirler. Bu durum, 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini
artirabilir ve bu sermaye, Ogretmenlerin mesleki 0grenme siireglerine katilimlarinm
artirabilir. Bunun yaninda, 6gretimsel liderin liderlik tarzi, 6gretmenler arasinda giiven
ve isbirligi kiltiirlint tegvik ederek psikolojik sermayenin gelistirilmesine ve mesleki
o0grenme siireglerine olumlu bir katkida bulunabilir. Alanyazinda, dgretim liderligi ile
ogretmen mesleki 0grenmesi arasindaki iliskiye aracilik eden degiskenlere dair bir bilgi
birikimi olusmustur. Ornegin, 6z yeterlik (Liu ve Hallinger, 2018), giiven (Karacabey
vd., 2022), 15 tatmini (Liu vd., 2021) gibi faktorlerin, 6gretim liderligi ile 6gretmen
mesleki 0grenmesi arasindaki iligkide aracilik rolii oynadigi yapilan arastirmalarla
belirlenmistir. Akkaya (2021) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada, psikolojik

sermayenin girisimci liderlik ile 6gretmen girisimciligi arasindaki iligkide kismi araci
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bir rol oynadigi sonucuna varilmistir. Bu, psikolojik sermayenin liderlik tarzlari ve
Ogretmen davranislar1 arasindaki kompleks etkilesimde nasil bir araci rol iistlendigini
gosteren Onemli bir bulgudur. Yilmaz ve Kiling’in (2023) yaptigr arastirma okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretmen mesleki 6grenmesi ile dogrudan
iligskilendigini ve ayn1 zamanda 6gretmen motivasyonu iizerinden dolayl bir etkilesime
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu, 6gretim liderliginin sadece bilgi ve beceri
transferini degil, aym1 zamanda Ogretmen motivasyonunu etkileyerek mesleki
O0grenmeye olan katilimi da artirabilecegini gostermektedir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 Ingilizce ve Tiirkge hazirlanmis arastirmalar arasinda dgretimsel
liderlik ve mesleki 6grenme arasindaki iligkide psikoloijik sermayenin aracilik rolii
lizerine bu tezin hazirlandig: tarih itibari ile herhangi bir ¢alismaya rastlanmamaistir.
Ancak farklh liderlik tiirleri ile psikolojik sermaye ve mesleki 6grenme kavramlari

arasindaki iliskiler tizerine yapilmis ¢esitli aragtirmalar mevcuttur.

5.1.9. Ogretimsel liderlik diizeyi ile kisisel ozelliklerin karsilastirilmasina yénelik

sonu¢ ve tartisma

Calisma sonuglari, cinsiyet, meslekle ilgili topluluga iiye olma, ¢ocuk sahipligi,
mesleki kidem, egitim diizeyi ve medeni durum degigkenleri baglaminda 6gretimsel
liderlik 6l¢egi ve alt boyutlar: arasinda anlamli bir fark olmadigini gostermektedir. Bu
durum, ogretmenlerin okul midiirlerinin dgretimsel liderlik yetkinlikleri hakkindaki
goriislerinin kadin/erkek, evli/bekar, cocugu olan/olmayan, meslekle ilgili topluluga tiye
olan/olmayan, lisans/lisansiisti mezunu O&gretmenler arasinda benzer bir sekilde
dagildigint ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, benzer c¢aligmalardaki bulgularla
uyumludur (Akgiin, 2021; Toptimur, 2021; Bastug, 2019). Karatay’in (2011)
calismasinda ise, cinsiyet ile “okul amacglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim
programi ve Ogretim siirecinin yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi” boyutlarinda anlaml farklilik olmadigi buna karsin “6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli Ogretme-6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma® boyutlarinda farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Oktay Gilrocak ve
Hacifazlioglu'nun (2012) arastirmasinda, ogretmenlerin egitim durumlarina gore
ogretimsel liderligin alt boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir.
Calismada, mesleki kidem durumuna goére yapilan analizde ise Ogretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda farklilik oldugu ve bu farklilikta kidem
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siresi az olanlarin puanlarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kazanci’nin (2022)
caligmasinda, 0gretmenlerin okul midiirlerinin 6gretim liderligine iliskin algilar ile
cinsiyet arasinda anlamli farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Karatay’in (2011) mesleki
kideme gore o6gretimsel liderligi karsilastirdigi ¢alismada, 6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi boyutunun anlamli diizeyde farklilagtigi tespit edilmistir. Bastug’un
(2019) mesleki kidem degiskenine gore 6gretimsel liderligin karsilastirmasin yonelik
gerceklestirdigi ¢alismada ise, Ogretimsel liderlik Ol¢egi toplam puaninin yanisira
Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi ile diizenli Ogretme-6grenme ¢evresi ve ikliminin olusturulmasi
alanlarinda farklilik oldugu tespit edilmistir. Medeni duruma gore yapilan analiz
sonucunda ise 0,05 diizeyinde farklilik olmadigi tespit edilmistir. Aydin'in (2017)
calismasi, bekar 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile diizenli 6gretme-
o0grenme cevresi ve iklimi olusturma alt boyutlarinda evli 6gretmenlere gore daha
yiiksek algiya sahip olduklarini desteklerken, Ezer (2014) bekar ogretmenlerin evli
ogretmenlere gore daha yiiksek algiya sahip oldugu yoniinde anlamli bir fark bulmustur.
Ayrica, Cam'i (2008) ¢alismasi, bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere kiyasla 6gretim
liderligi davranislart algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmustir.

Yukarida elde edilenlerin aksine ¢alismada, gorev yapilan ilgeye gore dgretimsel
liderlik diizeyinin anlamli diizeyde farklilastigi ve bu farklilikta Cankaya ilgesinde
gorev yapan dgretmenlerin Ogretimsel Liderlik Olcegi ve alt boyutlarindan aldiklar:
puanin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Cankaya ilgesindeki okullarin,
ogretimsel liderlik 6zellikleri iizerinde olumlu bir etki yaratmis olabilecek daha iyi bir
yonetim yapisina veya kaynaklara sahip olmasi miimkiindiir. Ya da bunun bir bagka
sebebinin de Cankaya’nin Ankara’nin sosyo-ekonomik olarak daha iyi bir bolgesinde
yer almasi, tecriibeli okul miidiirlerinin gdrev tercihlerini bu bdlgeden yana kullanmasi
olabilir. Bu durum, okul amaglarinin belirlenmesi, egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi gibi alt boyutlarda daha yiiksek puanlar alinmasina neden olmus olabilir.
Bunun yaninda, Cankaya ilgesindeki okullarin, &grencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi gibi alanlarda daha olumlu bir okul
kaltird ve iklimine sahip olmalari miimkiindiir. Oktay Giirocak ve Hacifazlioglu'nun
(2012) arastirmasinda, 6gretmenlerin gorev yaptig1 bolgelerine gore dgretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi ve diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma

alanlarindan elde edilen puanlarin anlamli diizeyde farklilastig1 ve bu farklilikta Istanbul
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disinda gorev yapanlarmn, Istanbul’da gérev yapanlardan daha yiiksek puana sahip
oldugu tespit edilmistir. Demiral (2007) tarafindan yiiriitiilen arastirmada ise il
merkezinde gorev yapan oOgretmenler, kendi okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini diger yerlerdeki 6gretmenlere gore daha yiiksek bulmaktadir.

Okul tiiriine gore yapilan analizlerde Ogretimsel Liderlik Olgegi toplam puani ve
egitim programi ve Ogretim silirecinin yOnetimi, Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi, Ogretme-0grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi alanlarinda
anlamli bir farklilik oldugu ve bu farklilikta ilkokulda gérevli olanlarin puanlarmin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna karsin okul tiirii ile okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi, 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi alanlar1 arasinda
anlamli bir farklilk olmadigi tespit edilmistir. ilkokulda gorev yapanlarin liderlik,
egitim programi yonetimi, 6gretmen destegi ve olumlu 6grenme cevresi konularinda
ortaokulda gorev yapanlara gore daha yiikksek puanlar elde etmistir. ilkokul
Ogretmenleri, 6grencilerin temel egitim asamasinda bulunduklart i¢in 6grenci gelisimi
ve bireysel ihtiyaglara duyarlilik konusunda daha fazla deneyime sahip olabilirler. Bu,
ogrenci degerlendirmesi, 6grencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alanlarinda daha
etkili olmalarina katkida bulunmus olabilir. Bunun yaninda, ilkokulda 6gretmenler,
genellikle ayni sinif 6grencileriyle daha uzun siire ¢aligsma firsatina sahip oldugundan bu
durumun 6gretmenlerin 6grencilerini daha yakindan tanimalarina ve bireysel 6grenme
ihtiyaclarma daha iyi adapte olmalarina olanak sagladigi ifade edilebilir. Kazanci’nin
(2022) calismasinda, gorev yapilan okulun kademesine gore yapilan analizde ise
anlamli farkhilik oldugu ve en olumlu algilamanin ilkokul kademesinde gorevli
ogretmenler tarafindan yapildig: tespit edilmistir. Savas’in (2021, s. 171) ¢aligmasinda,
ortaokul Ogretmenleri, kendi okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeylerini, lise ve
ilkokul Ogretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde algilamislardir. Yilmaz’in (2018)
calismasinda, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik algisinin okul kademesine gore
farklilasmadig1 tespit edilmistir. Giimiiseli (1996) tarafindan yiiriitiillen c¢alisma,
ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi alaninda
kendilerini yeterli gordiiklerini ortaya koymustur. Wildly ve Dimmock'un (1993)
caligmast ise ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini ortaokul
miidiirlerine gore daha etkili bir sekilde sergilediklerini gostermektedir. Genel olarak
aragtirma sonuglar1 ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik davraniglarini diger okul tiirlerine gére daha yiiksek puanlamislardir.
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Bunun sebeplerinden en 6ne ¢ikan diigiinceler arasinda ilkokullarda orgiitsel bagliligin
yiiksek olmasi, 6gretmen ve idare igbirliginin daha yiiksek olmast ve okul i¢i iligkilerin

daha sicak olmasi ileri surilebilir.

5.1.10. Mesleki 6grenme diizeyi ile Kisisel 6zelliklerin karsilagtirilmasina yonelik
sonug ve tartisma

Calismada, cinsiyet, meslekle ilgili topluluga iiyelik, ¢ocuk sahipligi, mesleki
kidem, egitim diizeyi, medeni durum ve gorev yapilan ilge ile 6gretmenlerin mesleki
ogrenme diizeyleri arasinda anlamli farklihk olmadigi tespit edilmistir. Orneklem
grubunun homojen olmasi, benzer deneyime sahip olmasi bu sonucun ortaya
cikmasinda etkili ¢ikmis olabilir. Cesitli arastirmalarda elde edilen bulgulara gore,
ogretmenlerin mesleki 6grenme algilarinin cinsiyetlerine (Ciicemen, 2018, s. 127; Ugar,
2021, s. 78; Kazanci, 2022, s. 1; Cam ve Ustiin, 2016, s. 5), mesleki ¢alisma siirelerine
(Ugar, 2021, s. 72; Sanda, 2021, s. 1), ve egitim diizeyine (Ucar, 2021, s. 70), medeni
duruma (Cam ve Ustiin, 2016, s. 1) gére farklilasmadig1 tespit edilmistir. Dorukbasi’nin
(2022) c¢alismasinda, kadin Ogretmenlerin mesleki Ogrenme diizeylerinin erkek
ogretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. Sanda’min  (2021) ¢alismasinda,
ogretmenlerin mesleki 6grenme diizeylerinin cinsiyete gore farklilastigi ve bu farklilikta
kadin 6gretmenlerin ortalamasinin erkek ogretmenlerden yiiksek oldugu bildirilmistir.
Bu sonug, yansitma ve bilgi tabanina ulagsma alt boyutlar1 baglaminda da benzer
nitelikte iken isbirligi ve uygulama alt boyutlarinda cinsiyete gore farklilik olmadig:
tespit edilmistir. Calismada, egitim diizeyine gore yapilan karsilastirma sonucunda ise
6l¢egin biitiinii ile alt boyutlarmin farklilastig1 tespit edilmistir. Farkliligin gortldigi
alanlarda lisansiistii mezunu olan dgretmenlerin puanlarinin diger gruptakilerden daha
yiiksek oldugu bildirilmistir. Cam ve Ustiin (2016) tarafindan gergeklestirilen
aragtirmada, mesleki tutumun yas, 6gretim kademesi ve bransa gore anlamli bir farklilik
olmadig1 tespit edilmistir. Schlichter (2015, s. 62) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada,
Ogretmenlerin meslekte gegirdigi siire arttikca mesleki 6grenme algisinin diistiigl
belirlenmigtir. Ayrica, c¢alisma sonucuna gore kadin ve erkek -cinsiyetine gore
o0gretmenlerin mesleki 6grenme algisinda degisiklik goriilmemistir. Bryk ve arkadaslar
(1999, s. 776-778) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada, Chicago'da bulunan 248
ilkokuldaki 5.690 6gretmenden gelen veriler analiz edilmis ve arastirma sonucunda

sehir merkezinde bulunan okullarda mesleki 6grenme topluluguna olan goriislerin
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olumlu yonde oldugu saptanmistir. Ugar’in (2021) ¢alismasinda gorev yapilan bolge ile
mesleki 6grenme Slcegi toplam puani ile isbirligi ve yansitma alanlarindan elde edilen
puanlarin farklilastigi, uygulama ve bilgi tabanina ulasma alanlarindan elde edilen
puanlarin farklilasmadig: tespit edilmistir. Olcegin biitiinii ve isbirligi alaninda ilgede
gorev yapanlarin, yansitma alaninda ise il merkezinde gorev yapanlarin puanlarmin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Mesleki 6grenme Olcegi toplam puani ile isbirligi, yansitma, uygulama ve bilgi
tabanina ulagma alt boyutlar1 arasinda yapilan karsilastirmalar sonucunda, ilkokul ve
ortaokulda gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli farkliliklar belirlenmistir.
flkokulda gorev yapan ogretmenlerin, ortaokulda gorev yapanlara kiyasla mesleki
o6grenme diizeylerinde genel olarak daha yiiksek puanlar elde etmeleri dikkat cekicidir.
Okul kademesinin 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerine etki edebilecegi alanyazinda
vurgulanmaktadir (Bickmore, 2012, ss. 106- 109). ilkokul 6gretmenleri, dgrencilere
temel becerileri kazandirmaya odaklanirken, ortaokul O6gretmenleri daha spesifik ve
derinlemesine konulara odaklanabilirler. Bu durum, ilkokul 6gretmenlerinin genel
O0grenme diizeylerini artirabilecegi gibi, isbirligi ve yansitma gibi becerileri de
destekleyebilir. Bunun yaninda, ilkokul 6gretmenleri, 6grencilerin temel yetkinliklerini
olusturma siirecinde birbirleriyle daha fazla etkilesimde bulunabilir ve bu da mesleki
ogrenme diizeylerini artirabilir. Kazanci’nin (2022) ¢alismasinda, okul kademesine gore
yapilan analiz sonucunda ise farklilik oldugu tespit edilmistir. En olumlu algilama
ortaokul Ogretmenleri tarafindan yapilirken, en olumsuz algilama lise ve ilkokul
Ogretmenleri tarafindan yapilmaktadir. Savas’in (2021, s. 171) calismasinda, mesleki
O0grenme algisinin en olumlu oldugu 6gretmen grubunun ortaokul oldugu bildirilmistir.
Dorukbasi’nin (2022) ¢alismasinda, ilkokulda gorevli 6gretmenlerin mesleki 6grenme
diizeylerinin ortaokulda gorevli 6gretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. Sanda’nin
(2021) ¢alismasinda, 6gretmenlerin ilkokul veya ortaokulda gérev yapma durumlarinin
mesleki 6grenme Olgegi ile isbirligi, yansitma, uygulama alanlar1 dlzeyleri Gzerinde
etkili olmadig1 buna karsin bilgi tabanina ulagsma {izerinde etkili oldugu bildirilmistir.
Bilgi tabanina ulasma alaninda, ilkokulda gorevli olanlarin puanlarinin ortaokulda
gorevli olanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ugar’in (2021) yaptigi
calismada ise, 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul kademesine gore, mesleki 6grenme
6l¢egi toplam puani ve alt boyutlardan alinan puanlarin anlamli diizeyde farklilasmadig:

tespit edilmistir.
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Yukaridaki bilgilerden de yola ¢ikilacak olursa alanyazinda mesleki 6grenmenin
okul kademesi, egitim diizeyi vb. 6zelliklere gore cok fazla degiskenlik gosterdigi;
tizerinde tam bir uzlasinin ¢gikmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle bu konunun daha genis
capl bir arastirma ile daha net sekilde ortaya konulmasi alanyazin i¢in de faydali

olacaktir.

5.1.11. Psikolojik sermaye diizeyi ile Kisisel ozelliklerin karsilastirilmasina yonelik
sonug ve tartisma

Bu calisma kapsaminda gergeklestirilen Psikolojik Sermaye Olgegi'nin toplam
puani ve alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine yonelik karsilastirmalar,
o6nemli bulgular ortaya koymustur. Analiz sonuglarina gore, katilimcilarin genel
psikolojik sermaye duizeyleri ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
tespit edilememistir. Alt boyutlardan yapilan ayrintili inceleme neticesinde, sadece
giiven alt boyutunda kadinlarin, erkeklere kiyasla anlamli derecede daha yiiksek puanlar
elde ettigi belirlenmistir. Kadin 6gretmenler, genellikle 6grencilerle duygusal bir bag
kurma ve empati gosterme konusunda daha dogal olabilirler. Bu, &grencilere giiven
hissi saglama konusunda daha etkili olmalarina yol acabilir. Bunun yaninda, kadin
ogretmenlerin, ogrencilerini desteklemeye ve gigclendirmeye yonelik daha fazla
duygusal destek sunma egiliminde olmalari miimkiindiir. Bu destekleyici yaklasim,
ogrencilerin giiven duygularini artirabilir. Cift¢i (2019), Simsek (2018) ve Aslan’in
(2017) yaptiklar1 galismada, cinsiyet ile psikolojik sermaye arasinda anlamli farklilik
olmadig tespit edilmistir. Arslan’imn (2018) ¢alismasinda elde edilen sonuglara gore,
cinsiyetin 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinda umut ve iyimserlik boyutunda
kadin 6gretmenlerin ortalamalarimin erkek Ogretmenlerin ortalamalarina oranla daha
yuksek oldugu saptanmistir. Dilsiz’in (2018) c¢alismasinda ise, cinsiyete gore,
ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin iyimserlik ve disa dontikliik alt boyutlarinda
anlamli bir fark bulunurken; diger boyutlarda anlamli bir farklilik bulunmamistir.
Caligmada, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere nazaran daha iyimser ve diga doniik
oldugu tespit edilmistir. Ozdilek’in (2019) calismasinda, erkeklerin psikolojik
dayaniklilik seviyeleri kadinlardan daha yiiksek ¢ikmustir. Ekin’in (2019) calismasinda,
cinsiyete gore ozyeterlilik ve iyimserlik alt boyutlarinda kadinlarin lehine anlaml fark
goriilmiistiir. Sec¢ilmis’in (2019) ¢aligmasinda, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye

algilarinda cinsiyet degiskenine gore giiven ve iyimserlik alt boyutlarinda kadinlarin
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pozitif psikolojik sermaye seviyelerinin erkeklere oranla daha fazla bulunmustur.
Yazkan’in (2020) caligmasinda, psikolojik sermaye Olcegi ve Ozyeterlilik, iyimserlik,
giiven, disadoniikliik ve umut alt boyutlarinda cinsiyete gore farklilik olmadigi, buna
karsin psikolojik dayaniklilik alaninda anlamli farklilik oldugu ve bu farklilikta
erkeklerin ortalamasinin kadinlardan yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada, Psikolojik Sermaye Olgegi toplam puani ile 6zyeterlilik, iyimserlik,
giiven, disadontikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut alt boyutlarindan alinan puanlarin
okul tiirine gore karsilastirilmasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Yapilan
analizler sonucunda, ilkokul ve ortaokul diizeyinde gorev yapan dgretmenler arasinda
anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Toplam puan bazinda degerlendirildiginde, ilkokul
diizeyinde goérev yapan Ogretmenlerin, ortaokul diizeyinde gorev yapanlardan
istatistiksel olarak anlamli derecede daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug,
ilkokul diizeyindeki Ogretmenlerin genel psikolojik sermaye diizeyinin, ortaokul
diizeyindeki meslektaslarina kiyasla daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica,
ozyeterlilik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut alt
boyutlarinda yapilan ayrintili analizlerde, ilkokul diizeyinde gorev yapan dgretmenlerin
bu alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin ortaokul diizeyinde gorev yapanlardan anlamli
derecede daha yilksek oldugu saptanmustir. Ilkokulda ogretmenler, genellikle
ogrencileriyle daha uzun siire bir arada gegirirler ve 6grencilerle daha yakin bir iligki
kurabilirler. Bu durum, o&gretmenlerin ogrencilere yonelik olumlu bir tutum
gelistirmelerine ve bu olumlu etkilesimlerden beslenerek psikolojik sermayelerini
artirmalarina katkida bulunabilir. Bunun yaninda, ilkokul 6gretmenleri, 6grencilerin
temel egitim agamasinda bulunduklari i¢in 6grenci gelisimi iizerinde daha fazla etkiye
sahip olabilirler. Bu durum, Ogretmenlerin 6grencileri destekleme ve gii¢lendirme
konusunda daha fazla duygusal tatmin elde etmelerine olanak tanimis olabilir. Aslan’in
(2017) calismasinda, okul tiirii ile psikolojik sermaye arasinda anlamli farklilik olmadig:
tespit edilmistir. Biiyiikgéoze ve Kavak’in (2017) yaptiklart c¢alismada, meslek
liselerinde gorevli olan 6gretmenlerin, Anadolu liselerinde gorevli olan dgretmenlere
gore psikolojik dayaniklilik seviyelerinin daha yiiksek bulundugu tespit edilmistir.
Yazkan’in (2020) caligmasinda, psikolojik sermaye 6lgegi ve Ozyeterlilik, iyimserlik,
giiven alt boyutlarinda normal 6gretim tiirlinde calisan Ogretmenlerin ortalamasinin
daha yiiksek oldugu buna karsin disadonkliik, psikolojik dayamiklilik ve umut alt
boyutlarinda okul tiiriine gore anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir. Erbas (2018),
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ilkokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin, ortaokul ve lise
ogretmenlerine kiyasla daha yiiksek oldugunu belirtmis; ancak alt boyutlarina gére okul
kademesinin anlamli bir fark yaratmadigini rapor etmistir. Amk (2018) ise
O0gretmenlerin psikolojik sermaye ve alt boyut puanlarinin, ¢alistiklar1 okul tiirtine gore
anlaml bir sekilde farklilagmadigini rapor etmistir.

Calismada, Psikolojik Sermaye Olgegi'nin toplam puani ve alt boyutlarna iliskin
egitim diizeyi ve meslekle ilgili topluluga iiye olma durumuna gore yapilan
karsilastirma sonucunda, anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Bu sonug, meslekle
ilgili topluluga tiye olan bireylerle olmayanlar arasinda genel psikolojik sermaye diizeyi
ve bu diizeyi belirleyen alt boyutlar acisindan anlamli bir ayrim olmadigmi
gostermektedir ve meslek gruplari arasinda psikolojik sermaye diizeylerinin homojen
oldugunu ve meslekle ilgili topluluga {iyelik durumunun bu diizeyleri belirlemede etkili
bir faktor olmamasiyla agiklanabilir. Ayrica, katilimcilarin egitim diizeyleri ile medeni
durumlarimin psikolojik sermaye diizeylerini etkileyen belirleyici bir unsur olmadigini
gostermektedir. Bu bulgular, psikolojik sermaye {izerinde etkili olan diger faktorleri
anlamak ve bireylerin bu 6nemli konuda desteklenmesi icin gelecekteki arastirmalara
151k tutabilir. Cift¢i (2019), Dilsiz (2018) ve Aslan’in (2017) yaptiklart ¢alismada da
benzer sekilde egitim diizeyi ile psikolojik sermaye arasinda anlamli farklilik olmadig:
tespit edilmistir. Bu sonug, Kaya ve arkadaslar1 (2014) tarafindan yapilan caligmada
elde edilenlerle zitlik gdstermektedir. Calismada, lisansiistii mezunu olanlarin, lisans ve
Onlisans mezunlarina oranla psikolojik sermaye diizeylerinin daha yiiksek oldugu
bildirilmistir. Biiyiikgéze ve Kavak’in (2017) yaptiklar1 ¢alismada, mezuniyeti lisans
diizeyinde olanlarin, lisansiistii mezunu olan 6gretmenlere nazaran iyimserlik diizeyleri
daha yiiksek ¢iktig1 gortilmiistiir.

Calismada, Psikolojik Sermaye Olgegi'nin toplam puani ve alt boyutlarma iligskin
medeni duruma gore yapilan karsilastirma sonucunda, anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Bu sonug, Sarict’nin (2015) c¢alismasinda elde edilenlerle benzerlik
gostermektedir. Cift¢i’nin (2019) c¢aligmasinda ise, evli olan Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayenin geneli ve 6zyeterlilik, iyimserlik, giiven ve umut alt boyutlarina
dair algilarinin, bekar o6gretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Ekin’in (2019)
calsmasinda, evli 6gretmenlerin psikolojik sermayelerine dair goriisleri ile 6zyeterlilik,
iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut alt boyutlarina olan

algilar1 bekar olanlara gore daha yiiksektir. Ozdilek (2019), bekar dgretmenlerin
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ozyeterlik ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinin, evli olanlara gore daha yiiksek
oldugunu rapor etmistir.

Bu arastirmada, Psikolojik Sermaye Olgegi'nin toplam puani ve alt boyutlar ile
o0gretmenlerin mesleki kidemi ve mevcut okuldaki ¢alisma siiresi arasindaki iliskilere
yonelik yapilan analiz sonucunda, 6lgegin toplam puani ile mesleki kidem ve mevcut
okuldaki ¢alisma siiresi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Bu, 6gretmenlerin kariyer siirecleri boyunca psikolojik sermayelerinin artabilecegini ve
deneyim kazandikca 6gretmenlerin genel psikolojik sermaye diizeylerinin yiikseldigini
gostermektedir. Ayrica, 6zyeterlilik ve iyimserlik alt boyutlarindan alinan puanlarin,
ogretmenlerin mesleki kidemleri ve mevcut okuldaki calisma siireleri ile pozitif bir
iligki i¢inde oldugu belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin bu 6zelliklerinin, mesleki
deneyimleri arttikga ve belirli bir okulda daha uzun siire calistikca gelistigini
gostermektedir. Ogretmenlerin kendi yeteneklerine duyduklari giivenin ve gelecege
yonelik iyimser bakis a¢ilarinin, kariyer siiregleri boyunca giiclendigi sonucunu ortaya
koymaktadir. Ote yandan, giiven, umut ve psikolojik dayamklilik alt boyutlarindan
alman puanlar ile 6gretmenlerin mesleki kidemi arasinda pozitif bir iliski tespit
edilmistir. Ancak, mevcut okuldaki ¢alisma stiresi ile anlamli bir iligki sadece giiven alt
boyutunda bulunmus, umut ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda bu iligki
belirlenememistir. Son olarak, disadoniikliik alt boyutundan alman puan ile mesleki
kidem veya mevcut okuldaki caligma siiresi arasinda anlamli bir iliski bulunmamastir.
Bu durum, Ogretmenlerin disa doniik 6zelliklerinin, mesleki deneyimleri veya
calistiklar1 okuldaki siireleriyle dogrudan iligkili olmadigin1 gostermektedir. Kaya ve
arkadaslar1 (2014) tarafindan yapilan calismada Ogretmenlere ait psikolojik sermaye
seviyelerinin kidemlerine gore anlamli bi¢imde fark olusturdugu bulunmustur. Elde
edilen veriler sonucunda 6gretmenlerin psikolojik sermaye seviyeleri; 20 yil ve iizeri
kidem sahibi olanlarin, 0-5 y1l arasinda kideme sahip olanlardan anlamli bicimde daha
yuksek bulundugu goriilmiistlr. Sarict’nin (2015) g¢alismasinda, 16 yil ve iizerinde
kidemli olan &gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ortalamalari, pozitif psikolojik
sermayenin geneli ve disadoniikliik, dayaniklilik ve umut alt boyutlarinda, 1-15 yil
arasinda kidemi olan 6gretmenlere oranla daha yiiksek c¢ikmustir. Tosten’in (2015)
calismasinda, kidem ile 6gretmenlere ait pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasinda
pozitif iliski oldugu tespit edilmistir. Kelek¢i’nin (2015) ¢alismasinda, kidemi 21 yil ve

istlinde olan ogretmenlere ait pozitif psikolojik sermaye seviyeleri daha ylksek
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cikmigtir. Simsek’in  (2018) yaptig1 c¢alismada, 1-5 yil arast kidemi bulunan
Ogretmenlerin ortalamasinin 26 ve iizeri yil kidemi bulunan 6gretmenlere nazaran,
ozyeterlilik ve giiven alt boyutlarinda daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ozdilek
(2019) ve Aslan’in (2017) yaptiklart ¢alismada ise kidem ile psikolojik sermaye
arasinda anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir. Ekin’in (2019) c¢alismasinda,
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore ‘Ozyeterlilik’ ile ‘giiven’ alt boyutlarinda
anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Mesleki kidemi 21 yil ve flizerinde olan
Ogretmenlerin Ozyeterlilik ve giliveni diger gruplardaki Ogretmenlere oranla daha
yuksektir. Yazkan’in (2020) calismasinda, psikolojik sermaye olgegi ve iyimserlik,
giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut alt boyutlarinda mesleki kideme
gore farklilik olmadigi buna kargin 6zyeterlilik alt boyutunda anlaml farklilik oldugu ve
bu farklilikta mesleki kidem1 yiiksek olanlarin 6zyeterlilik algisinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu caligmada, mevcut okuldaki calisma siiresine gore yapilan
analizlerde ise Ol¢egin biitlinii ile alt boyutlarin tamaminda anlaml farklilik olmadig:
tespit edilmistir. Dilsiz’in (2018) ¢alismasinda ise, psikolojik sermaye 6lgegi ve alt
boyutlarinin mesleki kidem ve mevcut okuldaki ¢alisma siiresime gore anlaml diizeyde
farklilagsmadigi tespit edilmistir.

Bu arastirmada, Psikolojik Sermaye Olgeginin toplam puani ile ozyeterlik,
tyimserlik, psikolojik dayaniklilik, disadoniiklik ve umut alt boyutlarindan alinan
puanlarin, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: ilgelere gore karsilastirilmast da yapilmistir.
Psikolojik Sermaye Olgegi toplam puam ile Ozyeterlik, iyimserlik ve psikolojik
dayaniklilik alt boyutlarindan alinan puanlar agisindan, Cankaya ilgesinde gorev yapan
O0gretmenlerin puanlarinin, Altindag ve Kegioren il¢elerinde gorevli olanlardan anlamli
derecede daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Cankaya ilgesindeki okullar, 6gretmenlere
daha genis egitim imkanlar1 ve kaynaklar sunabilir. Bu, Ogretmenlerin Ozyeterlik
duygularin1 artirabilir, iyimser bir bakis agis1 gelistirmelerine ve zorluklarla basa
cikmalarina yardimer olabilir. Bir bagka yorum olarak ta mesleki kidemin psikolojik
sermaye diizeyini artirmis oldugu sonucundan yola ¢ikacak olursak Cankaya ilgesinde
gbrev yapan ogretmenlerin mesleki kidemlerinin diger ilcelere gore daha fazla olmasi
psikolojik sermaye diizeylerinin de yiiksek olmasini etkileyen Onemli bir neden
sayilabilir. Ote yandan, disaddniiklik ve umut alt boyutlarindan alinan puanlar
acisindan, Altindag ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerin puanlarinin  diger

ilcelerdekilerden anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum,
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Altindag ilgesinin egitim kiiltlirlinlin, 6gretmenler arasinda disadoniikliik ve umut gibi
olumlu ozellikleri daha fazla tesvik edici bir ortami destekliyor olmasindan
kaynaklaniyor olabilir. Bunun yaninda, ilgenin genel atmosferi, 6gretmenlerin bu pozitif
Ozellikleri daha yogun bir sekilde gelistirmelerine ve sergilemelerine olanak taniyor
olabilir. Tosten’in (2015) ¢alismasinda, illerin gelismislik seviyeleri ile 6gretmenlere ait
pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasinda ters orant1 bulundugu tespit edilmistir.

Bu calisma kapsaminda elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin ¢ocuk sahibi olma
durumlarinin Psikolojik Sermaye Olgegi ve bazi alt boyutlar iizerinde etkili oldugunu
gdstermistir. Incelenen alt boyutlar arasinda iyimserlik ve disadéniikliik puanlarinda
cocuk sahibi olma durumuna gore anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Burada, ¢ocuk
sahibi olmayan 6gretmenlerin iyimserlik ve disadoniikliik puanlarinin, ¢ocuk sahibi
olanlara kiyasla daha diisiik oldugu belirlenmistir. Ote yandan, cocuk sahipligi
durumuna gore incelenen diger alt boyutlarda, yani Ozyeterlilik, giiven, umut ve
psikolojik  dayaniklilik puanlarindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlaml
bulunmamistir. Cocuk sahibi olmayan Ogretmenlerin daha diisikk iyimserlik ve
disadoniikliik puanlari, cocuk sahibi olmanin getirdigi sorumluluklar ve zaman y6netimi
zorluklar1 gibi faktorlere bagl olabilir. Bu durum, ¢ocuk sahibi olmayan 6gretmenlerin,
ozellikle gelecege yonelik beklentilerde ve sosyal etkilesimlerde daha diisiik bir profil
sergileyebilecegini diislindiirmektedir. Bu kapsamda yapilan bir calismada, ¢ocuk sahibi
olma durumu ile psikolojik dayaniklilik, iyimserlik, umut ve 6zyeterlik alt boyutlarinda
anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Farkliligin goriildiigii tim alanlarda, ¢ocugu

olanlarin algilarinin ¢ocugu olmayanlardan daha ytiksek bulunmustur (Yalgin, 2022).

5.2. Oneriler

Calismanin bu kisminda, yapilan degerlendirmelerden yola ¢ikarak uygulama

alanlarina ve gelecekteki arastirmalara yonelik oneriler sunulmustur.

5.2.1. Uygulama Alanlarina Yoénelik Oneriler

Liderlik Gelistirme Programlari:

Elde edilen sonuglar, okul miidiirlerinin 6gretmen destek ve gelisimine yonelik
daha fazla caba sarf etmeleri gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, liderlik
gelistirme programlar1  diizenlenerek okul miidiirlerine 6gretmenlerin  bireysel

ihtiyaglarina yonelik nasil daha etkili destek saglayabilecekleri konusunda rehberlik
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edilmelidir. Bu programlar, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak ve genel &grenci
basarisini iyilestirmek i¢in kritik bir rol oynayabilir.

Vizyon Belirleme ve Paylasma Stratejileri:

Okul miidiirlerinin "Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi" konusundaki
basarisi, okulun misyonu ve vizyonunun belirginligi ile iliskilidir. Bu baglamda, liderlik
egitimleri ve stratejik planlama caligmalari, okul liderlerine vizyonlarin1 daha etkili bir
sekilde belirleme ve paylasma becerilerini gelistirme konusunda destek saglayabilir.
Okul midiirleri, 6gretmenlerle ve diger paydaslarla birlikte ¢alisarak ortak amaglara
odaklanma konusunda daha etkili bir liderlik sergileyebilir.

Mesleki Gelisim Programlari:

Ogretmenlerin genel mesleki dgrenme etkinliklerine katilim diizeyinin yiiksek
olmasi, mesleki gelisim programlarinin ve atdlyelerin etkin bir sekilde diizenlenmesini
desteklemektedir. Okul yonetimleri, 6gretmenlere g¢esitli konularda profesyonel gelisim
firsatlar1 sunarak, bu etkinliklere katilimi tesvik edebilir ve 6gretmenlerin kariyerleri
boyunca siirekli 6grenmeye odaklanmalarini saglayabilir.

Isbirligi ve Paylasim Stratejileri:

"[sbirligi" alanindaki puanlarin giiclii olmasi, okullarda gretmenler arasinda
etkilesimi artirmak adina cesitli stratejilerin gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Okul
yonetimleri, O6gretmenler arasinda mentorluk programlar1 ve paylasim platformlari
olusturarak, bilgi paylasimini artirabilir ve Ogretmenler arasindaki isbirligini
guclendirebilir.

Psikolojik Sermaye Gelistirme Programlari:

Ogretmenlerin genelde pozitif psikolojik sermayeye sahip olmalarina ragmen,
belirli alanlarda daha fazla giiclendirme yapilabilir. Okul yonetimleri, 6zel olarak
tasarlanmis psikolojik sermaye gelistirme programlar1 diizenleyerek Ogretmenlerin
duygusal sagliklarint ve motivasyonlarimi artirabilir. Bu programlar, 6zellikle umut
diizeyini artirmaya yonelik stratejilere odaklanabilir.

Ogretmen lyi Niyet Gruplar::

Iyi niyet gruplari, &gretmenlerin bir araya gelerek olumlu diisiince
paylasimlarinda bulunduklari, giiclii yanlarim1  6ne c¢ikardiklar1 ve birbirlerini
destekledikleri platformlar olusturabilir. Bu gruplar, iyimserlik ve giiven diizeyini
artirarak 6gretmenlerin birbirleri ile daha sik igbirligi yapmalarini tesvik edebilir.

E-Ogrenme ve Sanal Isbirligi Platformlar::
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Ogretmenlerin mesleki 6grenme siireclerini desteklemek ve isbirligini artirmak
iIcin e-6grenme platformlart ve sanal isbirligi araglar1 kullanilabilir. Bu platformlar,
O0gretmenlere ¢evrimici egitimler, paylasim alanlar1 ve sanal toplantilar gibi interaktif
araclar sunarak mesleki gelisimlerini destekleyebilir.

Okul I¢i Mentorluk Programlart:

Okullarda mentorluk programlar1 kurularak deneyimli O0gretmenler, daha yeni
meslektaslarina rehberlik edebilirler. Bu programlar, 6gretmenler arasi isbirligini
artirabilir ve Ogretmenlerin mesleki O0grenme siireglerini daha etkili bir sekilde
yonlendirebilir.

Psikolojik Dayaniklilig1 Gii¢lendirmeye Yonelik Atolye Calismalart:

Psikolojik dayanikliligin, Ogretmenlerin mesleki 6grenme siireglerini olumlu
etkiledigi goz oniline alindiginda, egitim kurumlar1 ve yoneticiler, 6gretmenlere yonelik
psikolojik dayaniklilig1 giiclendirmeye yonelik atdlye calismalar1 diizenleyebilirler. Bu
atolye calismalari, stresle basa ¢ikma, olumlu diisiinme becerileri ve problem ¢6zme
yeteneklerini giiclendirme Gzerine odaklanabilir.

Isbirligini Artirmaya Y®&nelik Programlar:

Giliven 1ile isbirligi arasindaki pozitif iligki, isbirliginin mesleki 6grenme
siireclerini etkileyebilecegini gostermektedir. Egitim kurumlari, 6gretmenler arasindaki
giiveni artirmaya ve igbirligini tesvik etmeye yonelik programlar gelistirebilirler.
Ornegin, ortak projeler, paylasilan dgrenme gruplart veya mentorluk programlari bu
alanda etkili olabilir.

Iyimserlik ve Ogretmen Egitiminde Iyimserlik Odakli Modiiller:

Iyimserlik ile Mesleki Ogrenme Olgegi arasindaki pozitif iliski, iyimserlik odakl1
modiillerin 6gretmen egitim programlarina entegre edilmesini destekler. Bu modiiller,
Ogretmenlere zorluklarla basa ¢ikma becerilerini giiclendirme, olumlu bir tutum
gelistirme ve mesleki 6grenme siireclerini iyilestirme konularinda rehberlik edebilir.

Psikolojik Sermaye Egitim Programlari:

Okul yonetimleri, 6gretmenlere 6zel olarak tasarlanmis psikolojik sermaye egitim
programlar1 diizenleyebilir. Bu programlar, 6gretmenlere duygusal zeka, stresle basa
ctkma ve olumlu disiince becerileri gibi psikolojik sermaye bilesenlerini
giiclendirmelerinde yardime1 olabilir.

Ogretmen Isbirligi ve Deneyim Paylasimi Etkinlikleri:
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Okullar, 6gretmenler aras1 isbirligi ve deneyim paylasimini tesvik eden etkinlikler
diizenleyebilir. Ogretmenler arasindaki etkilesim, psikolojik sermayenin olumlu bir
sekilde gelismesine katkida bulunabilir.

Yaratict Ogrenme Ortamlarinin Olusturulmas:

Okul yonetimleri, siniflarda ve okul genelinde yaratict §grenme ortamlarini
destekleyebilir. Bu, 6gretmenlerin Ogrencilere daha etkili bir sekilde 6gretmelerine
olanak taniyarak 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini artirabilir.

Liderlik Pratiginin Gozden Gegirilmesi:

Okul liderleri, 6gretimsel liderlik pratigini diizenli olarak gozden gegirmeli ve
ogretmenlere daha fazla katilim ve etkilesim imkani sunan stratejiler gelistirmelidir. Bu,
liderlerin liderlik stillerini esnek bir sekilde uyarlamalarina ve 6gretmenlerin onerilerini
daha fazla dikkate almalarina olanak tanir.

Psikolojik Sermaye Olusturan Etkinlikler:

Okul yoneticileri, psikolojik sermayeyi artirmaya yoOnelik 6zel etkinlikler ve
programlar diizenlemelidir. Bu etkinlikler, 6gretmenlerin birbirleriyle etkilesimde
bulunmalarini, deneyimlerini paylagsmalarini ve giiclii bir profesyonel topluluk
olusturmalarini tesvik etmelidir.

Lider-Ogretmen Is Birligi Atdlyeleri: Okul yéneticileri, liderlik becerilerini
gelistirmek ve 6gretmenlerle daha etkili bir is birligi kurmak isteyen liderlere yonelik
atolyeler diizenleyebilir. Bu atdlyelerde, Ogretmenlerle birlikte problemlere ¢6ziim
odakli yaklagimlar gelistirmek ve birbirleriyle daha yakin etkilesimde bulunmak
amaclanabilir.

Mesleki Gelisim Aglart Kurma:

Okul yoneticileri, 6gretmenler arasinda mesleki gelisimi desteklemek ve liderlik
potansiyellerini giiclendirmek amaciyla mesleki gelisim aglar1 olusturabilirler. Bu aglar,
benzer ilgi alanlarma sahip Ogretmenleri bir araya getirerek diizenli toplantilar,
seminerler veya atdlyeler diizenleyebilir. Bu sayede Ogretmenler, birbirlerinden
O0grenme firsatlar1 bulabilir, deneyimlerini paylasabilir ve liderlik becerilerini
giiclendirebilirler. Mesleki gelisim aglari, Ogretmenlerin birbirlerine mentorluk
yapmalarina ve karsilikli destek vermelerine olanak tanir, bu da psikolojik sermayenin
artmasina katki saglar.

Farkli Ogretmen Profilleri I¢in Ozel Liderlik Yaklasimlar1 Gelistirilmeli:
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Calismadan elde edilen bulgular, 6gretmenler arasinda genel bir farklilik olmasa
da demografik ve mesleki degiskenlere gore 6gretimsel liderlik becerilerinde 6zellesmis
ihtiyaclar olabilecegini gostermektedir. Bu baglamda, liderlik gelistirme programlari,
o0gretmenlerin demografik Ozelliklerine, deneyim seviyelerine ve branglarina daha
duyarli ve Ozellestirilmis igerik sunacak sekilde tasarlanmalidir. Bu, her 6gretmenin
benzersiz gereksinimlerini karsilamaya ve liderlik potansiyelini daha etkili bir sekilde
ortaya ¢ikarmasina olanak taniyabilir.

Cankaya Ilgesi Incelemesi:

Cankaya ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerin daha yiiksek Ogretimsel liderlik
diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Bu durum, bu ilgede uygulanan yonetim veya
destek politikalarinin 6gretmenlerin liderlik becerilerini olumlu yonde etkileyebilecegini
gostermektedir. Diger ilgelerdeki 6gretmenler icin benzer bir etkiyi saglamak amaciyla
bu politikalarin incelenmesi ve gerekirse benzer uygulamalarin diger il¢gelerde de hayata
gecirilmesi Onerilebilir.

Okul Tiirlerine Ozel Mesleki Gelisim Programlart:

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul tiiriine bagli olarak mesleki &grenme
diizeylerindeki farkliliklar, okul tiirlerine 6zel mesleki gelisim programlari gelistirme
ihtiyacin1 ortaya koymaktadir. Ilkokul, ortaokul, lise gibi farkli okul tiirlerindeki
ogretmenlere yonelik 6zellestirilmis mesleki gelisim firsatlar1 saglanarak, 6§gretmenlerin
ogrencilere daha etkili ve ihtiya¢ odakli bir egitim sunmalar1 desteklenebilir.

flge Bazli Mesleki Ogrenme Iimkanlarinin Gelistirilmesi:

Ilge diizeyinde mesleki dgrenme imkanlarim gelistirmek amaciyla 6zel projeler ve
inisiyatifler baslatilabilir. Ilce egitim birimleri, dgretmenlere yonelik diizenlenecek
atolye caligmalari, seminerler veya mentorluk programlar1 gibi etkilesimli etkinliklere
onciiliik edebilir. Bu, 6gretmenler arasinda bilgi paylasimini artirabilir ve ilge bazli
mesleki 6grenmeyi destekleyebilir. Bu oneriyle, ilge diizeyindeki egitim politikalarinin
etkili bir sekilde sekillendirilmesine katkida bulunulabilir.

Is Yerinde Sosyal Destek:

Is yerlerinde sosyal destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi énemlidir. Meslek
gruplar1 arasinda topluluga {iye olma durumunun psikolojik sermaye iizerinde sinirlt bir
etkisi olabilir; ancak is arkadaslar1 ve liderler arasinda saglam sosyal baglar, ¢alisanlarin
genel iyi hali lizerinde olumlu bir etki birakabilir.

Bireysel Danigmanlik ve Gelisim Programlart:
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Egitim kurumlarinda, c¢alisanlara ydnelik psikolojik sermaye odakli bireysel
danismanlik ve gelisim programlar1 diizenlenebilir. Bu programlar, bireylerin 06z-
yeterlilik, giiven, iyimserlik gibi psikolojik sermaye unsurlarim1 giiclendirmeye yonelik
stratejiler icerebilir.

Is Yeri Politikalarinda Esneklik:

Is yerleri, calisanlarmin medeni durumlarina ve egitim diizeylerine gore farklilik
gosteren ihtiyaclarina duyarli bir yaklasim benimseyebilir. Esnek c¢alisma kosullari,
egitim olanaklar1 ve destek programlari, her bir g¢alisanin kisisel ve profesyonel
gelisimine katki saglayabilir.

Okul Iklimi ve Destek Sistemleri:

Okul yoneticileri, oOgretmenlerin giliven, umut ve psikolojik dayaniklilik
diizeylerini artirmaya yonelik destek sistemleri olusturmalidir. Bu, Ogretmenlerin
duygusal dayanikliliklarini artirarak uzun vadeli kariyer memnuniyetlerine ve etkili
Ogretim performanslarina katkida bulunabilir.

[lge Bazl1 Psikolojik Destek Programlar:

Calismada belirtilen farkliliklar g6z Oniine alindiginda, ilgeler arasi psikolojik
sermaye diizeyleri ve alt boyutlarinda goriilen varyasyonlar dikkat c¢ekicidir. Bu
nedenle, her ilcede Ogretmenlere yonelik 6zel psikolojik destek programlari
olusturulabilir. Bu programlar, ogretmenlerin Ozyeterlilik, iyimserlik ve psikolojik

dayaniklilik gibi unsurlarini gii¢lendirmeye odaklanabilir.

5.2.2. Gelecekteki Arastirmalara Yonelik Oneriler

Ogretmen Gelisimi ve Egitim Politikalari:

Gelecekteki arastirmalar, 6gretmen destek ve gelistirme stratejilerinin daha
ayrintili  bir sekilde incelenmesine odaklanabilir. Bu baglamda, 0Ogretmenlerin
ihtiyaclarina daha duyarli egitim politikalarinin gelistirilmesi ve bu politikalarin
etkisinin degerlendirilmesi dnemli bir arastirma alani olabilir.

Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Ortamu lyilestirmesi:

Gelecekteki calismalar, 6gretimsel liderligin 68renci basarisi ve 6grenme ortami
uzerindeki etkilerini daha derinlemesine anlamak icin odaklanabilir. Bu kapsamda,
Ogrenci basarisini artirmak i¢in uygulanabilecek 6gretimsel liderlik stratejileri ve bu
stratejilerin 6grenci motivasyonu ve 6grenme atmosferi lizerindeki etkileri incelenebilir.

Uygulama Duzeyini Anlama:
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"Uygulama" alanindaki puanlarin diisiik olmasi, 6gretmenlerin 6grenilen bilgileri
siif ortaminda nasil uyguladiklarin1 anlamak adina daha derinlemesine bir aragtirmanin
yapilmasimi gerektirebilir. Bu baglamda, 6gretmenlerin 6grenme siireglerinden elde
ettikleri bilgileri simif pratigine nasil entegre ettikleri ve uygulamada karsilastiklar
zorluklar {izerine odakl1 caligsmalar yapilabilir.

Bilgi Kaynaklarma Erisim ve Kullanim:

"Bilgi Tabanma Ulagma" puanlarmin diisiik olmasi, 6gretmenlerin bilgi
kaynaklarina ulagma konusundaki becerilerini daha iyi anlamak adina gelecekteki
aragtirmalara yol gostermektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin bilgi kaynaklarina
erisimde yasadiklar1 zorluklar ve ihtiyaglari belirlenerek, bu konuda o6gretmenlere
destek saglayacak stratejiler gelistirilebilir.

Umutsuzluk ve ilgi Alanlart:

Umut diizeyinin ortalamanin altinda olmasi, belirli alanlarda &gretmenlerin
umutsuzluk yasadigini gosterebilir. Gelecekteki arastirmalar, 6gretmenlerin umutsuzluk
yasadigr alanlar1 belirleyerek bu konuda 06zel destek stratejileri gelistirmeyi
hedefleyebilir.

Psikolojik Sermaye ve Ogrenci Basarisi Iliskisi:

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile 6grenci basaris1 arasindaki iliskiyi
daha detayli inceleyen arastirmalar, 6gretmenlerin duygusal sagliklarinin ve pozitif
tutumlariin 6grenci basarisina olan etkilerini anlamamiza yardimer olabilir. Bu, egitim
politikalarimin sekillendirilmesi ve 6gretmen destek programlarimin olusturulmasinda
onemli bir temel saglayabilir.

Teknoloji Destekli Ogretim ve Mesleki Gelisim:

Gelecekteki aragtirmalar, teknolojinin 6gretmenlerin mesleki 6grenme siirecleri
tizerindeki etkilerini derinlemesine inceleyebilir. Ozellikle e-6grenme araglari, cevrimici
kaynaklar ve dijital platformlar araciligiyla saglanan mesleki gelisim programlarinin
etkinligi ve bu teknolojilerin Ogretmenlerin uygulama becerilerini nasil etkiledigi
arastirilabilir.

Cesitli Ogretmen Profil ve ihtiyaclarmin Analizi:

Arastirmalar, farkli 6gretmen profillerinin (deneyim diizeyi, brans, cografi konum
vb.) mesleki 6grenme ihtiyaclarint ve bu ihtiyaglara yonelik destek programlarinin
tasarimini inceleyebilir. Cesitli 6gretmen gruplarinin mesleki gelisim siireclerine 6zgii

gereksinimleri anlamak, daha hedefli destek stratejileri gelistirmeye yardimer olabilir.
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Daha Genis Katilimli Calismalar:

Bu calismada elde edilen bulgularin genellemesini saglamak amaciyla daha genis
orneklem gruplarin1 igeren caligmalar yapilabilir. Farkli cografi bolgelerden, farkli
ogretim diizeylerinden ve disiplinlerden 6gretmenleri igeren aragtirmalar, elde edilen
iligkilerin genellikle gegerli olup olmadigini degerlendirebilir.

Uzun Siireli Izleme ve Miidahale Calismalar:

Psikolojik sermaye, giiven, iyimserlik ve diger faktorlerin mesleki 6grenme
Uzerindeki etkilerini daha derinlemesine anlamak icin uzun sureli izleme ve midahale
calismalar1 planlanabilir. Bu tiir ¢aligmalar, belirli egitim programlarinin veya destek
stratejilerinin 6gretmenlerin psikolojik durumlarini nasil etkiledigini ortaya koyabilir.

Farkli Degiskenlerle Iliskilerin Incelenmesi:

Gelecekteki arastirmalar, psikolojik sermaye, giiven, iyimserlik gibi degiskenlerle
beraber farkl kisilik 6zellikleri, 6gretim deneyimi, cinsiyet gibi faktorlerin etkilesimi
incelenebilir. Bu, 0gretmenlerin mesleki 6grenme siireclerini etkileyen daha spesifik
faktorlerin anlagilmasina yardimer olabilir.

Ogretmen Ozerkligi ve Psikolojik Sermaye iliskisi:

Ogretmenlerin daha fazla 6zerklikleri oldugunda psikolojik sermayelerinin nasil
etkilendigi incelenebilir. Ogretmenlere daha fazla karar verme yetkisi vermenin,
psikolojik sermayelerini artirict bir faktor olup olmadig: arastirilabilir.

Dijital Teknolojinin EtKisi:

Gelecekteki caligmalar, dijital teknolojinin 6gretmenlerin psikolojik sermayelerine
olan etkilerini degerlendirebilir. Ozellikle online egitim ve dijital araglarm kullaniminm,
ogretmenlerin psikolojik sermayelerini nasil etkiledigini anlamak énemli olabilir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik:

Cesitliligi ve kapsayiciligr vurgulayan okul kiiltiiriiniin, 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerini nasil etkiledigi incelenebilir. Ozellikle farkli 6grenci gruplariyla calisan
ogretmenlerin psikolojik sermaye deneyimlerine odaklanmak bu acgidan degerli olabilir.

Teknolojinin Roliiniin Incelenmesi:

Gelecekteki aragtirmalar, liderlerin ve Ogretmenlerin teknolojiyi nasil
kullanabilecegini ve bu kullanimin 6gretimsel liderlik ve psikolojik sermaye tlizerindeki
etkilerini incelemelidir. Ozellikle dijital iletisim araclarmin ve ¢evrimigi platformlarm
kullaniminin liderlik ve sermaye gelisimine olan katkilarina odaklanabilir.

Ogretmen Geri Bildirim Siireglerinin incelenmesi:
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Gelecekteki aragtirmalar, 6gretmen geri bildirim siireclerini daha ayrintili bir
sekilde inceleyebilir. Ozellikle farkli 6gretmen profillerine uygun olarak tasarlanmis ve
kisisellestirilmis liderlik geri bildirim stratejilerinin, psikolojik sermaye iizerindeki
etkilerini arastirmalidir. Bu, 6gretmenlere 0zgii ihtiyaglar1 daha iyi anlamamiza ve
liderlerin geri bildirim stratejilerini bu ihtiyaglara uygun bir sekilde adapte etmelerine
katkida bulunabilir.

Kiiltiirel Farkliliklarn Incelenmesi: Arastirmacilar, farkli kiiltiirlerden gelen
o0gretmenlerin psikolojik sermaye ve liderlik etkilesimini inceleyerek kiiltiirel faktorlerin
bu iliskideki roliinii daha iyi anlayabilirler.

Diger Aract Degiskenlerin Incelenmesi: Gelecekteki caligmalar, gretimsel
liderlik ile mesleki 6grenme arasindaki iliskide etkili olan diger araci degiskenleri
kesfetmelidir. Bu, daha kapsamli bir anlayis saglayarak liderlik stratejilerinin 6gretmen
gelisimine olan etkisini daha iyi agiklamaya yardimei olabilir.

Okul Tard ve Liderlik:

Calisma, okul tiirlerine gore Ogretimsel liderlik becerilerinde farkliliklarin
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, farkli okul tiirlerinde gorev yapan
ogretmenlerin liderlik becerilerini etkileyen faktorlerin daha detayli bir sekilde
incelenmesi gerekmektedir. Gelecekteki arastirmalar, okul tiirlerine gore liderlik
becerilerini etkileyen spesifik faktorleri anlamak adina daha ayrintili analizlere
odaklanabilir.

Ilge Bazl1 Liderlik Programlari Gelistirme:

Calisma, ogretimsel liderlik diizeyinin ilgelere gore degisebilecegini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, farkl ilgelerde 6gretimsel liderlik gelisimini desteklemek
amaciyla ilge bazl liderlik programlar1 gelistirilebilir. Her ilgenin egitim ihtiyaglari,
ogretmen profili ve Ogrenci poplilasyonu dikkate alinarak Ozellestirilmis liderlik
programlar1 olusturmak, liderlik becerilerini daha etkili bir sekilde gelistirmeye
yardime1 olabilir. Bu programlar, ilgelerin spesifik zorluklarma ve giigliiklerine
odaklanabilir, bdylece dgretmenlerin ihtiyaclarina daha iyi yamt verebilir. Ilge bazli
liderlik programlari, Ogretmenlerin yerel baglamda daha etkili liderlik rollerini
iistlenmelerine olanak taniyabilir ve egitim politikalarinin uygulanmasinda daha etkin
olmalarini saglayabilir.

Egitim Politikalarinin Derinlemesine incelenmesi:
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llge diizeyindeki egitim politikalarinin, dgretmenlerin mesleki d6grenme diizeyleri
tizerindeki etkilerini daha detayli bir sekilde inceleyen aragtirmalara ihtiya¢ vardir. Bu
caligmalar, ilge Dbazli politika uygulamalarinin 6gretmen performanslarina,
motivasyonlarma ve mesleki gelisimlerine olan etkilerinin anlagilmasina yardimci
olabilir.

Okul Tiirlerine Gore Mesleki Ogrenme Dinamiklerinin incelenmesi:

Okul tiirlerine bagli olarak mesleki O6grenme diizeylerindeki farkliliklarin
nedenlerini anlamak i¢in okul tiirline 6zel olarak odaklanan arastirmalara yonelmek
onemlidir. Bu tiir arastirmalar, farkli okul diizeylerindeki 6gretmenlerin karsilagtigi
zorluklari, ihtiyaglar1 ve basar1 faktorlerini Dbelirleyerek oOzellestirilmis destek
stratejilerin gelistirilmesine katki saglayabilir.

Psikolojik sermayenin organizasyonel basari, i doyumu ve bireyin genel yasam
memnuniyeti tizerinde olumlu etkileri oldugu diistintildiigiinde, kadinlarin bu alanlarda
avantajli olabilecegini isaret etmektedir. Ancak, bu sonuglarin genelleme yapilabilmesi
icin daha genis Orneklemlerle ve farkli baglamlarda gerceklestirilecek arastirmalara
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Calismada, okul tiirline gore yapilan analizde, psikolojik sermaye diizeyinin
anlamli sekilde farklilagtig1 g6z Oniine alindiginda, egitim kurumlarinda 6gretmenlerin
psikolojik ihtiyaglarina yonelik destek programlari gelistirilirken, okul tiirtiniin dikkate
alinmas1 gerektigi ifade edilebilir. Ancak, bu sonucun genellenebilmesi ve
derinlemesine anlasilabilmesi i¢in daha fazla arastirma yapilmalidir.

Uzun Vadeli Etkilerin izlenmesi:

Arastirmalar, 6gretmenlerin kariyer siiregleri boyunca psikolojik sermayelerindeki
degisimleri uzun vadeli olarak izleyerek, 6zellikle baslangi¢ asamalarindan emeklilige
kadar olan siirecte nasil evrildigini anlamaya yonelik uzun vadeli perspektifleri

icermelidir.
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EKLER

Okul Miidiirlerinin Ogretill_!sel Liderlik Diizeyleri ile Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye
Diizeyleri ve Mesleki Ogrenme Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi ile
Ilgili Arastirma

Saym Ogretmenim,

Bu arastirma, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik becerilerinin Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve mesleki
ogrenmeleri arasindaki iliski ile Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve mesleki Ogrenmeleri arasindaki iligkilerin ortaya
cikarilmasi lizerine odaklanmaktadir. Ayrica psikolojik sermayenin 6gretimsel liderlik ve mesleki 6grenme arasinda aracilik rolu
bulunup bulunmadifi da incelenecektir. Burada sizlere yoneltilen sorulari kendi mesleki deneyimlerinize goére cevaplamaniz
beklenmektedir. Bu 6lgme aractyla elde edilen veriler, Anadolu Universitesinde yiiriitiilmekte olan doktora tez diizeyindeki bir
calismada kullanilacaktir. Caligmanin akademik amacina hizmet edebilmesi i¢in agagida yer alan sorulara samimi ve eksiksiz bir
sekilde cevap vermeniz beklenmektedir.

Katkilarimizdan dolay1 tesekkiir ederim.

Dilek YILMAZ
Aragtirmaci '
(Sehit Tolga Akdas Ilkokulu)
Muduri) A
BOLUM I
Kisisel Bilgileraa
1. Cinsiyetiniz () Kadmn () Erkek
2. Egitim Durumunuz () On Lisans () Lisans () Lisansust
3.Bransmiz
4. Okul Tiriinitiz? () Tlkokul  ()Ortaokul
5. Gorev yaptigmiz ilge? e
6. Mesleki kideminiz (y1l olarak belirtiniz) ...
7. Okul Miidiiriiniiz ile ¢alisma slireniz? e
8. Mesleginizle ilgili herhangi bir topluluga (Sendika haricinde Dernek, vakif vb.) iiye misiniz? () Evet () Hayir
9. Medeni durumunuz () Bekar ( )Evli
10. Cocugunuz var mi? ( ) Evet () Hayir Varsa kag tane? ......
BOLUM II

Ogretim Liderligi Olcegi

Asagida, 6gretmen goriiglerine gore okul midiirlerinin dgretimsel liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve pozitif
psikolojik sermayeleri ile ilgili ii¢ farkli bolimde maddeler bulunmaktadir. Sizden asagida yer alan maddeleri kendi uygulamalariniz
acisindan degerlendirerek, size en uygun gelen segenegi isaretlemeniz (x) istenmektedir. Liitfen higbir ifadeye iliskin katilma
diizeyinizi belirtmeden gecmeyiniz.

c
5| . 5| c
© < £ <
N =, = < 1S
- <1} = N IS
S (2] 7] = N
On X = Bh —
— o St =) [<5)
No T|o|<|o|I

Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi

1 Okulun genel amaglarini 6gretmen ve 6grencilere agiklar.

Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylasmasina dnciiliik eder.

3 Okulun amagclarmi goézden gecirir ve giiniin kosullarina goére yeniden
belirler.

4 Okulun amaglarint gelistirirken Ogrencilerin  basart durumlarindan
yararlanir.
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5 Okulun amaglari ile dersin amaglarmin uyumlu olmasina onciiliik eder.

6 Kurul toplantilarinda okulun amagclarini tartismaya acar.

7 Ogretmenlerin ayni1 amaglara doniik ¢alismalarini tesvik eder.

8 Ogrencilerin mevcut basarilarini artirmaya doniik amaglar belirler.

9 Okulun amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina onciiliik eder.

10 | Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasim
tesvik eder.

B Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

11 | Okulun egitim-6gretim ¢aligmalariyla ilgili faaliyet plan1 hazirlar.

12 | Okul programinda, 6grenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina
énem verir.

13 | Okulun 1. ve 2. kademe Ogretim programlart arasinda koordinasyon
saglar.

14 | Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb) inceleme ve secimine aktif
olarak katilir.

15 | Smuf i¢i 6gretimde zamaninin etkili kullanilmasini saglamak i¢in siniflart
ziyaret eder.

16 | Okulda ders dis1 sosyal, kiiltiirel ve egitsel faaliyetleri tesvik eder.

17 | Ogrencilerin derse ge¢ kalmasim ve dersi bolmesini engeller.

18 | Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglar.

19 | Okuldaki zamanin g¢ogunu egitim ortamlarinda gozlem yaparak ve
Ogretime katilarak gecirir.

20 | Anonslar ya da siniftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye
ugramasini onler.

c Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

21 | Ogrencilerin basar1 durumunu tartigmak icin dgretmenlerle goriismeler
yapar.

22 | Ogretim Programlarinin giicli ve zayif yénlerini belirlemek icin
Ogretmenlerle goriisiir.

23 | Smav sonuglarina gore okul programii gézden gegirir ve gerektiginde
degisiklikler yapar.

24 | Sinav sonuglarima gore 6zel dgretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri
belirler.

25 | Okul ve dgrencilerin basar1 durumlari hakkinda 6grencileri bilgilendirir.

26 | Okulun basar1 durumunu yazili ya da sozlii olarak dgretmenlere bildirir.

27 | Okul ve sinif i¢indeki davraniglariyla iistiin basar1 gosteren ogrencileri
odillendirir.

28 | Smif ici gozlemler sonrasinda ogretmenlere Ogretimle ilgili Onemli
konular agiklar.

29 | Smfi¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini da gozden gegirir.

30 | Okulla ilgili sorunlart goriismek iizere ogrencilerle dogrudan temas
halinde olur.

D Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

31 | Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik eder.

32 | Ustiin gaba ve basarilarindan dolay1 6gretmenlere iltifatlarda bulunur.

33 | Ozel gaba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili olarak takdir eder.

34 | Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet igi egitim
caligmalarn diizenler.

35 | Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan ogretmenleri
haberdar eder.

36 | Mesleki yonden gelisme ¢abasi iginde olan (hizmet i¢i egitim, lisansiistii
egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekler.

37 | Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan Onemli yazilari ¢ogaltarak

Ogretmenlere dagitir.
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38

Ogretmenlere konferanslar verilmesi igin okul disgindan konusmacilar
cagirir.

39 | Hizmet i¢i egitim c¢aligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri
paylasmak i¢in toplantilar yapar
40 | Hizmet i¢i egitim c¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri sinif
icinde kullanilabilmesini destekler.
E Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma
41 | Yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve diger personel arasinda “takim ruhu”
olusmasina onciiliik eder.
42 | Goérevlerini daha iyi yapabilmeleri igin 6gretmenleri destekler.
43 | Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli diizen ve disiplini saglar.
44 | Okulda tiim Ogrencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini
yerlestirmeye ¢aligir.
45 | Okulda 6gretmen ve Ogrencilerin zevkle c¢alisabilecegi fiziksel ortamlar
hazirlar.
46 | Ogretmen ve oOgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal
faaliyetlere dnculik eder.
47 | Egitim ve dgretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan dgretmenleri
destekler.
48 | Birey ve gruplar arasi gatismalardan okulun zarar gérmesini engeller.
49 | Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak aywrmada &gretimle ilgili
konulara 6ncelik verir.
50 | Ogrenci bagarisini artirmak igin aile ve ¢evrenin okula destegini saglar.
BOLUM Il
Ogretmen Mesleki Ogrenme Olcegi
£
3 £ =
No E £| g| E| %
54 = = i) s
= E| 5| 5| E
= 4 M 4 =
1 Egitim etkinliklerini planlama konusunda meslektaglarimla birlikte ¢aligirim.
2 Ders igerigini 6grencilerin ihtiyaglarina gore farklilagtirmak i¢in meslektaslarimla
birlikte caligirim.
3 Ogretimle ilgili deneyimlerimi meslektaslarimla paylasirim.
4 Ogretimi ve egitim programim iyilestirme yollarin1 meslektaglarimla birlikte
tartigirim.
5 Ogrenci bagarisinin ve egitim programinin hedeflerine ulagilma diizeyinin nasil
degerlendirilecegini belirlemek icin meslektaslarimla birlikte toplantilara katilirim.
6 Ogrencilerin basar1 durumlarimi tartismak icin meslektaslarimla toplantilara
katilirim.
7 Meslektaslarimdan aldigim doniitlere dayanarak Ogretim yontemlerim iizerinde
diizenleme yaparim.
8 Mesleki 6grenmemi desteklemek amaciyla 6grenme ve Ogretime iliskin gecmis
kayitlari saklarim.
9 Ogretim  becerilerimi  gelistirmek  amaciyla  meslektaglarimin  derslerini
gozlemledikten sonra {izerinde derinlemesine diisiiniiriim.
10 | Ogrenmek amaciyla 6gretim esnasinda karsilastigim problemleri not ederim.
11 | Ogretim becerilerimi gelistirmek igin gretim materyallerimi  gerektiginde
guncellerim.
12 | Mesleki Ogrenme ¢aligmalarinda edindigim deneyimleri ve §grenmeleri
kaydederim.
13 | Ogretim yontemlerimi dgrencilerin verdigi tepkilere gore diizenlerim.
14 | Kendi 6gretim uygulamalarim iizerine derinlemesine diisiiniiriim.
15 | Ogretimimin basarisinin veya basarisizhgmin nedenlerini sorgularm.
16 | Oprenci déniitlerini analiz etmek ve dogrulamak icin daha fazla bilgi toplarim.
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17 | Ogretimle ilgili yeni fikirleri deneyimlerim.
18 | Derslerimde yeni dgretim yontemleri uygularim.
19 | Derste karsilastigim 6gretim ile ilgili sorunlari ¢ézmek icin yeni yollar denerim.

20

Ogrencilerin ilgilerini toplamak igin sinifta alternatif dgretim materyalleri denerim.

21

Derslerimde yeni bilgi teknolojileri uygulamalarini denerim.

22

Ogrencilerden 6grenmelerine iligkin doniit toplarim.

23

Ogretim becerilerimi  gelistirmek i¢in gevrimigi (online) bilgi kaynaklarini
arastiririm.

24

Mesleki 6grenmemi desteklemek icin diger meslektaslarimin derslerini izlerim.

25

Yeni fikirler edinmek i¢in egitimle ve bransimla ilgili yayinlar1 okurum.

26

Meslektaglarimdan yardim isterim.

27

Diger okullardaki meslektaglarimla mesleki 6grenmemi destekleyecek iliskiler
kurarim.

BOLUM IV
Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi

No

Hi¢ Katilmiyorm

Katilmiyoum

IKararsizim

Katillyorm

Tamamen Katihyoum

Yaptigim islerin tiim agamalarinda kendimden eminimdir.

Kendime giivenirim.

Bagari i¢in yapmam gerekeni bilirim.

Beniz zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim.

Hayat dolu insanimdir.

Enerji doluyum.

Hayat giizeldir.

Guler ylzluyium.
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Toplumla i¢ ice yagamak bana huzur verir.
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Mesleki sorumluluklarimin farkindayim.

11 | Ogrencilerimin sorunlarini ¢dzmekte istekliyim.

12 | Meslegimde giivenilir birisi oldugumu sdylerler.

13 | Yaptigim her is i¢in hesap verebilirim.

14 | Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu bilgilendiririm.

15 | Okulumun bir problemi oldugunda ¢6ziim igin gerekirse tiim mercilerle
gOorlislirim.

16 | Okulum i¢in yeni fikirler gelistiririm.

17 | Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim.

18 | Caligma hayatimda seffaf olmayi tercih ederim.

19 | Oprencilerimin egitimi icin cevredeki olumsuzluklarla miicadele ederim.

20 | Kurumdaki bir sorun i¢in yapici katkilar saglarim.

21 | Beklenmedik sorunlara ¢dziimler gelistirebilirim.

22 | Zorluklar miicadele azmimi artirir.

23 | Giigliikler kargisinda miicadele ederim.

24 | Yasadigim problemler beni olgunlastirir.

25 | Meslegimi icra ederken ayni anda bircok isin iistesinden gelirim.

26 | Ogretmenlik hayatimda karsilagabilecegim problemlerle bir sekilde bas

edebilirim.
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