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Amag: Bu ¢alismanin amaci sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile ise yabancilagsma
diizeyleri arasindaki iligkide 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin aracilik roliinii ortaya
koymaktir.

Yontem: Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmustir.
Aragtirmanin evrenini, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Erzurum ili merkez ilcelerinde
(Aziziye, Palandoken ve Yakutiye) gorev yapan sinif 6gretmenleri olusturmustur. Arastirmada
“tabakal1 6rnekleme” ve kolay drnekleme yontemi kullanilmigtir. Bu baglamda 365 goniillii
Ogretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Aragtirmada veri toplama araci olarak Sinif
Yonetimi  Becerileri Olgegi, Ise Yabancilasma Olgegi ve Ogretmenlerin Ogretmenlik
Meslegine iliskin Tutum Olgegi kullamlmistir. Veriler SPSS ve AMOS istatistik programlari
kullanilarak analiz edilmistir.

Bulgular: Arastirmadan elde edilen bulgulara gére, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Sinif yonetimi becerileri 6l¢eginin
alt boyutlar1 ele alindiginda en yiiksek ortalama “liderlik ve iletisim” boyutunda, en diisiik
ortalama ise “planlama” alt boyutunda elde edilmistir. Arastirmada, Ogretmenlerin ise
yabancilagsma diizeylerinin ¢ok diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir. Arastirmada sinif
ogretmenlerinin  6gretmenlik meslegine iligkin tutumlarimin yiiksek seviyede oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlik meslegine iliskin tutum 6lgeginin alt boyutlari ele alindiginda en
yiiksek ortalama “mesleki gelisime agiklik” boyutunda, en diisiik ortalama ise “ilgisizlik” alt
boyutunda elde edilmistir. Arastirmada sinif 6gretmenlerinin sinif ydnetimi becerileri ile
cinsiyet ve egitim durumu degiskenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.
Arastirmada 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri ile cinsiyet, mesleki kidem ve egitim
durumu degiskenleri arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Arastirmada
ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligkin tutumlar: ile mesleki kidem degiskeni arasinda
anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile ise
yabancilagma diizeyleri arasinda orta diizeyde negatif yonli anlamli bir iliski, sinif yonetimi
becerileri ile 6gretmenlik meslegine iliskin tutum diizeyleri arasinda diisiik diizeyde pozitif
yonlii anlamli bir iliski, 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri ile 6gretmenlik meslegine
iliskin tutum diizeyleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Son olarak, 6gretmenlik meslegine iligkin tutumun, sinif yonetimi becerileri ile ise
yabancilagsma arasindaki iliskide kismi aracilik roliiniin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Sonuclar: Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin hem dogrudan hem dedgretmenlik
meslegine iliskin tutum vasitasiyla dolayl olarak 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini
etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: sinif yonetimi, ise yabancilagsma, mesleki tutum
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Purpose: The aim of this study is to reveal the mediating role of classroom teachers' attitudes
towards the teaching profession in the relationship between classroom management skills and
work alienation levels.

Method: In this research, the relational survey model, one of the quantitative research methods,
was used. The population of the research consisted of classroom teachers working in the central
districts of Erzurum (Aziziye, Palandoken and Yakutiye) in the 2023-2024 academic year.
"Stratified sampling™ the easy sampling method were used in the research. In this context, 365
volunteer teachers comprised the research sample. Classroom Management Skills Scale, Work
Alienation Scale and Teachers' Attitude Scale, towards the Teaching Profession were used as
data collection tools in the study. Data were analyzed using SPSS and AMOS statistical
programs.

Findings: According to the findings of the research, it was determined that the classroom
management skills of classroom teachers were at a very high level. Considering the sub-
dimensions of the classroom management skills scale, the highest average was obtained in the
"leadership and communication™ dimension and the lowest average was obtained in the
"planning” sub-dimension. In the research, it was determined that teachers' levels of alienation
from work were very low. In the research, it was seen that classroom teachers' attitudes towards
the teaching profession were at a high level. Considering the sub-dimensions of the attitude
scale towards the teaching profession, the highest average was obtained in the "openness to
professional development™ dimension and the lowest average was obtained in the "indifference
sub-dimension. In the research, it is seen that there is a significant difference between the
classroom management skills of classroom teachers and the variables of gender and educational
status. In the study, it was determined that there was a significant difference between teachers'
work alienation levels and the variables of gender, professional seniority and educational status.
In the study, it was determined that there was a significant difference between teachers' attitudes
towards the teaching profession and the professional seniority variable. There is a moderately
negative significant relationship between classroom teachers' classroom management skills and
their level of alienation from work, a low positive significant relationship between classroom
management skills and their attitude levels towards the teaching profession, and a moderately
negative significant relationship between teachers' levels of alienation from work and their
attitude levels towards the teaching profession. It was determined that there was a significant
one-way relationship. Finally, it was concluded that attitude towards the teaching profession
has a partial mediator role in the relationship between classroom management skills and work
alienation.

Conclusions: It has been concluded that classroom management skills of classroom teachers
affect teachers' levels of work alienation both directly and indirectly through their attitudes
towards the teaching profession.

Keywords: classroom management, work alienation, professional attitude
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BIRINCI BOLUM
Giris

Egitim once insani1 sonra toplumu istendik yonde gelistirmeyi hedefler. Bu sebeple
insanlik tarihi boyunca farkli sekillerde ve alanlarda uygulanmistir. Egitimin temel
amaglarindan birisi toplumlari ileri tasiyacak bireyler yetistirmektir. Bu amaci gergeklestirmek
icin ortaya c¢ikan temel kurumlar ise okullardir. Okullarda verilen egitimin en 6nemli
paydaslarindan biri de 6gretmendir. Ogretmen dgrencilere yeni bilgiler kazandiran, onlara rol
model olan ve 6grencilerin dgrenmelerine rehberlik eden kisidir. Ogretmenin sinif igerisinde
O0grenmeyi kolaylastirma ve saglikli bir sinif ortami olusturma gibi gorevleri vardir. Bu
gorevleri yerine getirirken bir takim yonetsel becerilere sahip olmasi gerekir. Ancak egitimdeki
basar1 yalnizca 6gretmene bagh degildir. Egitim sistemi igerisinde bir¢ok faktor (6grenci, veli,
egitim uzmanlari, okul idaresi, maddi ve fiziki imkanlar vb.) bulunmaktadir ve 6gretmenin bu
faktorler icerisindeki unsurlarin en etkilisi oldugu soylenebilir (Altay, 2021; Sisman, 2006;
Wright vd., 1997).

Ogretmenlik Milli Egitim Temel Kanunu’nda da belirtildigi iizere 6zel bir ihtisas
meslegidir. Ihtisas, duygu veya uzmanlk anlamia gelmektedir (TDK). Ogretmenlik taniminda
gecen ihtisas kavrami bize 6gretmenligin bir uzmanlik meslegi oldugunu ifade etmektedir.
Ergen’de (2016) 6gretmenligin bir uzmanlk alani oldugunu belirtmistir. Ciinkii egitim ve
ogretimi etkileyen ve sayis1 fazla olan unsurlar1 kontrol etmek ve bunlar arasindaki uyumu
saglamak ancak bu amacla egitilmis uzman kisilerin yapacagi bir istir. Bu sebeple egitim
fakiiltelerinde Ogretmen adaylari farkli uzmanliklar altinda egitimler alirlar. Bu uzmanlik
alanlarindan biri de sinif 6gretmenligidir. Ulkemizde simf dgretmenleri ilkokul 1, 2, 3 ve 4.
simif dgrencilerine egitim verirler. Ogrenci grubunun yaslarmnin kiiciik olmas1 sebebiyle sinif

ogretmenligi, ayrica bir sabir ve enerji gerektirir (Saykal, 2021).

Smif, 6gretmenlerin ve o6grencilerin egitim 6gretim siirecini birlikte ytriittiikleri okul
ogrenci etkilesiminin yasandigi onemli yerlerdir (Korkmaz, 2007). Smuf, egitim Ogretim
faaliyetlerinin yuriitildiigi, fiziksel kaynaklarin ve 6grenci iletisiminin yogun olarak yasandigi,
ogrenci ihtiyaglarina cevap veren, kendine has bir iklimi olan sosyal bir alandir (Kiigiikahmet,
2012). Igerisinde birgok unsuru barindiran bu karmasik ortamim ydnetimi alan yazminda
iizerinde siklikla durulan bir konudur. Ogrencileri toplumun ve egitim sisteminin hedefledigi

sekilde yetistirmek i¢in tasarlanan siniflarin etkili yonetimi olduk¢a 6nemlidir.



Smif yonetiminin alan yazininda yapilmis bir¢ok tanimi mevcuttur. Sinif yonetimi,
ogretmenlerin kisiliginin, rollerinin ve davranislarmin bir araya gelmesidir (Watkins &
Wagner, 2000). Sinif yonetimi, hedeflenen davranislarin gergeklesmesi igin Ogretmenin
O0grenme ¢evresini ve Ogrenci davranislarini diizenlemesini igeren etkinliklerin tamamidir
(Erden, 2008, s. 17). Bir baska tanimda sinif yonetimi, sinif diizeninin olusturulmasi, etkili
O0grenmenin gergeklesmesi, 0grencilerin kisisel ihtiyaclarinin kargilanmasi, 6grencilerin sinifa
uyumunun saglanmasi igin gosterilen g¢abalar biitiiniidiir (Emmer & Stough, 2001). Simif
yonetimi, sinifta etkili bir egitim siirecinin gerceklesmesi ve egitimin hedefledigi davraniglara
ulagsmada bir ara¢ oldugu i¢in 6nemlidir (Terzi, 2001). Evertson ve Emmer’e (2013) gore
karmasik bir ortamin diizenlenmesi i¢in simif yonetimine hakim olmak gerekir. Sinif
yonetiminin 6neminin giderek kavranmasiyla birlikte tilkemizde 1990’11 yillardan itibaren
egitim fakiiltelerinde ders olarak verilmeye baslanmis (Sisman & Turan, 2014) bununla birlikte
cesitli lisansiistii programlarinda da ders olarak okutulmaya baslanmistir (Akiiziim & Giiltekin,

2017).

Egitimde basarili olmak i¢in 6gretmenin iyi bir sinif yonetim becerisine sahip olmasi
gerekir (Semerci & Balat, 2018, s. 498). Ogretmenin kendi alaniyla ilgili bilgilere sahip
olmasinin yaninda etkili faaliyetler yiiriitme, kaynaklari verimli kullanma ve egitimsel
sorumluluklari yerine getirebilecek kabiliyete sahip olmasi sinif yonetimi becerilerini ifade eder
(Garrod & Maziar, 1988). Sinif kurallarinin belirlenmesi, sinif i¢i olumlu bir iletisimin ve
motivasyonun saglanmasi, Ogretmenin liderlik stili, Ogrenmeye uygun bir ortamin
olusturulmas1 ve zamani etkili kullanma sinif yonetim becerilerinden bazilaridir (Durmaz,
2020). Alan yazminda etkili sinif yonetiminin 6grenci basarilarini artirdigi sonucuna ulagan

birgok ¢alisma vardir (Cameron & Sheppard, 2006; Moore, 2008; Wang vd., 1993).

Etkili bir sinif yonetiminin gergeklestirilmesi i¢in yerine getirilmesi gereken bir takim
unsurlar vardir. Alan yazininda bu unsurlar smif yonetiminin boyutlar1 olarak
adlandirilmaktadir. Basar (2003 s. 6) etkili bir sinif yonetiminin bes boyutu oldugunu ifade
etmistir. Bunlar; sinifinin fiziksel ortaminin diizenlenmesi, derslerin iyi bir plan ve programa
sahip olmasi, siifta gecirilen zamanin etkili ve verimli olmasi, sinif kurallarinin belirlenmesi

ve 6grenci davraniglarinin yonetimi olarak ifade edilmistir.

Sinif yonetimi becerilerine ait alan yazininda bir¢ok ¢alisma oldugu gorilmistiir. Simif
yonetimi becerileri ile birlikte etkisi arastirilan degiskenler; akademik iyimserlik ve mesleki
baglilik (Ergen, 2016; Moghtadaie & Hoveida, 2015), teknoloji kullanimlar1 ve 6z yeterlilik
inanc¢lar1 (Babaoglan & Korkut, 2010; Giines, 2016; Lorsbach & Jinks, 1999; Tekkaya &
Cakiroglu, 2002; Tuna & Savasci, 2012), is doyum diizeyi (Opdenakker &Van Damme, 2006;



Saglamgubukcu, 2019), iletisim becerileri (Akiiziim & Giiltekin, 2017), 6gretim yontemlerinin
secimi (Foxworthy, 2006), ¢ok kiiltiirlii yeterlik algisi, sosyal empati ve iletisim kaygis1 (Akgiil,
2022), 6z yeterlik ve program okuryazarligi (Unal, 2022), dznel iyi olus ve okul iklimi (Djigic
& Stojiljkovic, 2011; Durmaz, 2020), 6grenci basarist (Moore, 2008), 6grenciyi motive etme
diizeyleri (Bozgeyikli & Gozler, 2016), 6gretmenlerin egitim ve deneyimleri (Martin vd., 2006;
Piwowar vd., 2013), mesleki alg1 ve etkinlik diizeyleri (Oyinloye, 2010) vb. degiskenlerdir.

Sinif yonetme becerilerine hakim olmayan bir 6gretmenin sinif yonetimini saglama
gayreti sonugsuz kalir (Jones & Jones, 1998, s. 92). Etkili bir sinif yonetimi becerisine sahip
olmayan 6gretmenin sinifinda bir takim problemlerin yasanacag soylenebilir. lyi bir simif
yonetimi becerisine sahip olmayan Ogretmenlerin sinifinda; disiplin sorunlari, 6grenme
kayiplar1 ve akademik basarisizliklarin yasandigir goriilmektedir (Durmaz, 2020). Bu
problemler 6gretmenin mesleki anlamda motivasyonun diismesine ve ise yabancilagmasina

sebep olabilir.

Yabancilagma bireyin kendini sosyal ¢cevreden soyutlamasi ya da “ kisinin benligini terk
etmesi” seklinde ifade edilebilir (Kohn, 1976). Yabancilagsma kavramini ilk kez Hegel felsefi
anlamda kullanmistir (Demir, 2023). Hegel’ e gore yabancilagma bireyin sadece ¢evresine karsi
degil kendisine kars1 da hissettigi bir ige kapanma durumudur (Abasli, 2018). Yabancilagsmanin
temelinde dort temel unsur yer almaktadir. Bunlar, maddi sikintilar, teknolojinin ortaya
¢ikardig sebepler, toplumsal degisimden kaynaklanan sebepler ve uygarligin getirdigi olumsuz
sebeplerdir (Ozler & Dirican, 2014, ss. 291-310). Yabancilasma bireyi bircok alanda olumsuz

anlamda etkilemektedir. Bunlardan biri de kisinin yaptig1 meslege (ise) yabancilagmasidir.

Ise yabancilasma genel anlamda bireyin yaptig1 ise olan ilgisinin azalmasim ifade eder.
Sooko’ya (2014) gore ise yabancilagma, kisinin bagli bulundugu o6rgiite ve arkadaslarina olan
bagliligin1 yitirmesi sonucu sadece is yerindeki gorevini yapmasidir. Ugur ve Erol’a (2015)
gore ise yabancilagsma bireyin; sagligi, orgiite baglhiligi, performansi, verimlilifi ve ise
devaminda yasanan azalmayi ifade eder. Altay (2022) ise ise yabancilagsmay1 kisinin isinde
doyum saglayamamasi, yaptigi isin anlamini yitirmesi, yaptig1 isi 6zlimseyememesi sonucunda
hissettigi degersizlik ve gii¢siizliik olarak tanimlar. Kanungo’ya (1979) gore ise yabancilasma
bireyin i¢inde yasadig1 psikolojik bir durumdur. Ise yabancilasma kisinin yaptig1 ise kars1 iginde
hissettigi yorgunluk, bikkinlik, soguklugun ve hayal kirikliginin olusturdugu sosyal psikolojik
bir durumdur (Kurtulmus & Karabiyik, 2016). Ise yabancilasmanmn igsel veya dis ¢evreden
kaynakli sebepleri olabilir. Ise yabancilasmanin dis kaynakli oldugunu ifade eden bir anlayisa
gore ise teknolojik, ekonomik, toplumsal sebepler gibi ¢evresel etmenler ise yabancilagmay1

ortaya ¢ikarmaktadir (Shehada & Khafaje, 2015).



Ise yabancilasmanin temelinde birgok neden bulunabilir. ise yabancilasmaya sebep olan
faktorler kisisel, cevresel ve orgiitsel sebepler olarak siniflandirilabilir (Chiaburu vd., 2014,
Kanten & Ulker, 2014; Simsek vd., 2012).

Kisisel Sebepler. Bireyin kendi i¢ diinyasinda olusturdugu ve kendisi ile ilgili olan
sebepleri ifade eder. Cinsiyet, yas, bireyin psikolojik durumu bu sebeplerdendir. Calisanlarda
olusan degersizlik duygusu, basarilarinin takdir edilememesi ise yabancilasmaya sebep olan
bireysel etmenlerdir (Zengin & Kaygin, 2016, s. 83). Calisir’a (2006) gore ise; kisinin hayata
bakis agisi, ihtiyaglarini karsilayamamasi, psikolojik durumu ve yaptigi isten beklentileri bu

sebeplerdendir.

Orgiitsel Sebepler. Bireyin icinde bulundugu orgiitiin kiside olusturdugu etkiler ise
yabancilasmanin Orglitsel sebeplerindendir. Bireyin yaptigr igin gelecegini gorememesi bu
sebeplerdendir (Demir, 2023). Gorev yapilan kurumun ydnetim sekli, kurum igerisinde
kullanilan resmi iletisim, bireyin is yerindeki gorev ve sorumluluklari, bireyin kurum
icerisindeki 6zerkligi, yapilan isin tek diize ve sikici olma durumu vb. ise yabancilagsmaya sebep
olan orgiitsel faktorlerdendir (Babadag, 2018; Tanriverdi & Kilig, 2016; Uysal, 2019). Uzun’a
(2023) gore galisanin karar alma siireclerine katilamamasi, isteklerinin karsilanmamasi, sert ve
kat1 biirokrasinin olusturdugu baski, kendini ifade edememesi ve list yoneticilerin keyfi
uygulamalar1 da ige yabancilagsmaya sebep olan etmenlerdendir. Bireyin is saatleri disindaki
yasamini etkileyecek sekilde olusturulan ek mesailerde ise yabancilasmaya sebep olmaktadir
(Giiney, 2004, s. 184). Ileri teknoloji sayesinde ¢alisanin is yiikiiniin azalmasi sebebiyle olusan
boslukta ise yabancilasmaya sebep olmaktadir (Shepard, 1973, s. 62). Is yerindeki asir1
kuralcilik veya kuralsizlik, is yerinin fiziksel sartlar1 ve ¢alisanlarin arkadaslar1 tarafindan
desteklenmemesi de sebepler arasindadir. Bu sebepler ¢alisani psikolojik olarak olumsuz etkiler

ve ise yabancilagsmasina sebep olur (Eryilmaz, 2010, s. 18).

Cevresel Sebepler. Sosyal ve kiiltiirel yap1, ekonomik ve politik unsurlar, teknolojik
gelismeler ve sehirlesme cevresel sebeplerdendir (Arayit, 2020; Tanriverdi & Kilig, 2016).
Sendikal uygulamalar ve kitle iletisim araglarinin olusturdugu durumlar da gevresel
sebeplerdendir (Kosterelioglu, 2011, s. 51). Kitle iletisim araglarinin amaci disinda asiri
kullanimina bagli olarak bireyler arasinda iletisim kopukluklar1 yasanir. Bu durum ise bireyi
toplumdan uzaklagtirarak yalnizlasmasina ve yabancilasmasina sebep olur (Ofluoglu &

Biiyiiky1lmaz, 2008, s. 120).

Ise yabancilasmanin sebepleri kadar sonuglar1 da cok dnemlidir ve bir¢ok arastirmanin
konusu olmustur. Tutar’a (2010) gore ise yabancilasan c¢alisanin; iiretkenligi ve motivasyonu

azalir, is yasam kalitesi diiser, isten kagma ve is stresi davraniglar artar, ise kars1 soguma ve



orgiitsel saglik algisinda azalma meydana gelir. Ise yabancilasan birey kendisini ¢evresine karsi
soyutlar ve bu davranigi sonucunda ¢aresizlik ve ise yaramazlik duygusu hisseder (Zielinski &
Hoy, 1983). Bir bagka arastirmada ise yabancilasmanin bireysel ve toplumsal sonuglarinin
oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sonuglardan; bireyin hayat enerjisinde azalma, sosyal
iliskilerinin bozulmasi, toplumsal kurallara ve degerlere kars1 gelme davranisi, diizensiz hayat
tarzi ve bir takim psikolojik rahatsizliklar bireysel sonuglardandir. Toplumsal boyutta ise birey;
toplumsal kurallara kars1 ¢ikarak aykir1 davraniglar sergileyebilir ya da bu degerleri tamamen
kabullenip geri ¢ekilebilir (Demirez & Tosunoglu, 2017; Kizmaz, 2005). ise yabancilasan birey
yaptig1 isi anlamsiz goriir ve gelecege dair umutlar1 azalir. Bu durum da bireyde degersizlik
duygusuna yol acar (Elma, 2003). Ise yabancilasan ¢alisanlarda; isten ve sosyal ¢evrelerinden
uzaklagma, tikenmislik, o6fke ve nefret duygularinda artig, Orgiite karsi istenmeyen
davraniglarda bulunma egilimi ve isi birakma gibi davranislarin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir

(Abasli, 2018; Kurtulmus & Yigit, 2016).

Ise yabancilasma son zamanlarda iizerinde siklikla durulan bir konu olmasi sebebiyle
alan yazminda bircok degiskenle olan iliskisi arastirilmistir; Is stresi ve is doyumu (Karadas &
Ozgiin, 2023; Manderscheid, 1981; Simsek, 2022; Tipi, 2022), psikolojik sdzlesme ihlali
(Demir, 2023), sosyal adalet liderligi (Degirmenci, 2022), orgiitsel sinizm (Akpolat & Oguz,
2015), okul iklimi ve orgiitsel vatandaslik (Altay & Ayik, 2022; Asik, 2018), orgiitsel adalet
(Kasapoglu, 2015; Kurtulmus & Karabiyik, 2016), orgiitsel engel (Uzun, 2023), orgiit sagligt
(Tutar, 2010), orgiitsel baglilik (Firat, 2012; Tummers & Dulk, 2013), mobing (Demirel vd.,
2012), yildirma davranislart (Aksu & Giineri, 2011), orgiitsel adanmislik (Korkmaz, 2014),
orglitsel mutluluk (Dogan, 2021), yabancilasmay:1 belirleyen faktorler (Mottaz, 1981),
paylasilan karar verme siirecleri (Benson & Malone, 1987) yalitilmislik ve ise yabancilagsma
(Forsyth & Hoy, 1978), destekleyici liderlik ve is o6zellikleri (Banai & Reisel, 2007), okul
miidiirtiniin liderlik tarzlar1 (Dash & Vohra, 2019) vb. bu degiskenlerdendir.

Ogretmenlerin nitelikli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak, &grencilerin hedeflere
ulagmalari i¢in onlara rehberlik etmek ve topluma istendik davranislar sergileyen bireyler
kazandirmak gibi 6nemli misyonlar1 vardir (Eryilmaz, 2010). Ancak okullarda 6gretmenlere
kars1 uygulanan baski ve dis etkenlerin de 6gretmenler tizerinde ise yabancilagma davraniglarini
artirdig1 sdylenebilir (Erjem, 2005; Demir, 2023). Ogretmenler mesleklerini icra ederken birgok
olumsuzlukla (stres, is doyumsuzlugu, vb.) kars1 karsiya kalir. Ancak bu olumsuzluklarin en
onemlisi 0gretmenin ise yabancilagmasidir (Degirmenci, 2022; Elma, 2003). Egitim kurumlar1
kurumlar igerisinde ise yabancilagmanin genel olarak en ¢ok goriildiigli ve etkisinin en ¢ok

hissedildigi yerlerdir (Altay & Ayik 2022; Eryilmaz & Burgaz, 2011). Bunun sebebi ise; egitim



kurumlarinda merkeziyet¢i ve biirokratik bir yapmin olmasi, karar alma siireglerine
egitimcilerin katilamamasi, otorite tarafindan belirlenmis miifredat1 yetistirme gayreti olarak

gosterilebilir (Degirmenci, 2022).

Ise yabancilasma duygusu yasayan ogretmenlerde iletisimsizlik, tiikenmislik ve
performans diisiikliigii gibi davraniglarin ortaya ¢iktigi goriilmistiir (Koustelios & Tsigilis,
2005; Morris, 2004). Ogretmenlerin okula veya yaptiklar ise yabancilagsmalarinin sonucunda
mesleklerine karsi olumsuz bir tutum igerisine girdikleri sdylenebilir (Elma, 2003; Kasapoglu,
2015). Bu sebeple 6gretmenlerin meslekleri ile ilgili olumlu tutumlara sahip olmalar1 ¢ok
onemlidir. Tutum, insanin herhangi bir olaya, nesneye veya duruma karsi hissettigi olumlu ya
da olumsuz durumdur (Kog, 2023). Pickens’e (2005) gore tutum; kisiligin, gidiilenmenin, inang
ve davranislarin karmasik bir bilesenidir. Tutum, varliklara kars1 gelistirilen hoslanma veya
hoslanmama gibi duygular1 yansitan psikolojik bir durumdur (Eagly & Chaiken, 1993). Oztiirk
(2023) tutumu; istenilen veya istenilmeyen sekilde, kisilere, olaylara ve nesnelere karsi
gelistirilen 6grenilmis bir durum olarak tanimlar. Bir bagka tanimda tutum, kisinin psikolojik
bir objeyle ilgili duygu, diisiince ve davranislarina yon veren hisleridir (Giirhan, 2018). Tutum,
kisinin cevresinde olup biten olaylara karsi gosterdigi bilissel, duyussal ve davranissal

egilimlerdir (Papanastasiou, 2002).

Kisilerin yaptiklart mesleklere karsi gelistirdikleri olumlu ya da olumsuz tutumlarinin
verimliliklerini ve motivasyonlarini etkileyecegi sdylenebilir. Cagin ihtiyaclarini karsilayan ve
nitelikli bireyler yetistirmede 6nemli bir misyona sahip olan 6gretmenlerin de mesleklerine
kars1 1yi bir psikolojiye ve olumlu bir tutuma sahip olmasi gerekir (Karadag, 2012). Ciinkii
O0gretmen, egitim O0gretim faaliyetlerinin amacina ulagsmasinda; fiziki kosullar, egitim programi
ve egitim materyalleri vb. faktdrlerin 6tesinde bir dneme sahiptir (Demirtas vd., 2011). Insan
yetistirme gorevini listlenen 6gretmenler toplumlar: degistirme ve gelistirme gii¢lerine sahiptir.

Bu sebeple 6gretmenlerin mesleklerine karsi olumlu tutum gelistirmeleri gerekir (Altay, 2021).

Ogretmenlik meslegine yonelik tutum, gretmenlerin yaptiklari isi sevmeleri, faydali ve
anlamli bir 1§ yaptiklarina inanmalar1 ve mesleki gelisim ve degisimlere acik olmalarini ifade
eder (Ayik & Atas, 2014). Ogretmenlerin mesleklerine verdikleri deger tutumlarma baglhidir
(Hussain vd., 2011). Ogretmenlerin mesleklerine kars: tutumu egitimdeki basar1 icin ¢ok
onemlidir. Ciinkii meslegine karsit olumlu bir tutum ic¢inde olan 6gretmen hem yaptigi isi
sevecek hem de basarili ve mutlu olacaktir (Giidek, 2007). Ogretmenlerin mesleklerine kars
gelistirdikleri olumlu tutum mesleklerinde basariy1 yakalamalari i¢in 6nemli bir unsurdur
(Erdem vd., 2005, s. 471). Ogretmenlerin mesleklerini severek yapmasi 6gretmekten ve

ogrenmekten aldiklar1 hazzin sonucudur (Carless & Arnup, 2011). Bu anlamda yapilan bir



arastirmada 6gretmenlerin mesleklerine karsi olumlu bir tutum iginde olmalari hem Kaliteli bir
O0grenme ortaminin olugmasini saglayacak hem de 6grencilerin bilissel ve duyussal anlamda

etkili olmalarini saglayacaktir (Caprara vd., 2006).

Smifin merkezinde bulunan ve 6grencilere rol model olan 6gretmenin mesleki tutumu
ve davranislar1 6grenciler i¢in ¢ok onemlidir (Lyons & DelLange, 2016). Mesleklerine kars1
olumlu tutuma sahip olan 6gretmenler kisisel ve mesleki gelisime Oonem verirler. Mesleki
yonden gelisim gosteren 6gretmenler 6grencilerine daha iyi rehberlik ederek onlarin daha iyi
bir egitim almalarmi saglarlar (Altay, 2021). Ogretmen adaylarmnin veya ogretmenlerin
mesleklerine yonelik gelistirdikleri olumlu tutum; mesleklerini daha ¢ok sevme, meslegini
hakkiyla yapma ve mesleklerinde basarili olma durumlarini da beraberinde getirir (Sahin &
Sahin, 2017). Ogretmenlerin mesleklerine kars1 olan olumlu tutumlar1 dgrencilerin okulu ve
dersleri sevmesini kolaylastiracaktir bu sebeple 6gretmen tutumunun olumlu manada olmasi
icin hizmet Oncesinde Ogretmen adaylarina da olumlu tutumun olusmasi icin ¢alismalar
yapilmalidir (Koksal, 2023). Ogretmen adaylarmin mesleklerine yonelik tutumlarimin énceden
bilinmesi ve hizmet oncesinde gerekli egitimlerle meslege karst olumlu tutum sergilemeleri

saglanmalidir (Pullman, 2000).

Alan yazininda 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeylerinin farkli
degiskenlerle olan iliskisini inceleyen birgok calismanin oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin
meslege yonelik tutum diizeyleri ile iliskisi incelenen degiskenler; meslege iliskin goriislerinin
incelendigi (Altay, 2021), bilingli farkindalik (Kog, 2023), is doyumu (Bayhan, 2009; Christina
vd., 2012; Koksal & Ciftci, 2023; Oztiirk, 2023), 6z yeterlik inanglari, teknolojiye yonelik
tutumlar1 ve teknolojik pedagojik alan bilgileri (Saykal, 2021), 6zerklik davraniglar1 ve 6z
yeterlik inanglar1 (Baysal & Demirbas, 2012; Unlii & Cakar — Ozkan, 2023), egitim liderligi
(Hoyle, 2001), mesleki benlik saygisi (Aslan & Akyol, 2006; Dénmez & Karasulu—
Kavuncuoglu, 2019), o6gretmenlik meslegine yonelik tutum oOlgegi (Alkhateeb, 2013;
Chakraborty & Mondal, 2014), iletisim becerileri (Cakmak, 2019) gibi degiskenlerdir.

Ogrencilerin; ruhsal, fiziksel ve sosyal yonden saglikli bireyler olarak yetismesinde
ogretmenler merkezi bir konumdadir (Uzun, 2023). Egitim 6gretim faaliyetlerinde dnemli bir
konumda olan 6gretmenlerin mesleklerini etkili bir sekilde yapmalart i¢in sinif yonetim
becerilerine sahip olmalar1 gerekir. Ciinkii egitim sisteminin basarisi, slireci yoOneten
ogretmenin nitelik ve yeterlilikleriyle dogru orantilidir (Capri, 2008). Sinif yonetimini etkili bir
sekilde saglayan 0gretmen hem ogrencilerine iyi bir rehber olur hem de bu durum 6grenci
basarisini pozitif yonde etkiler (Moore, 2016). Ancak etkili bir sinif yonetiminin olmadig1

smiflarda basaridan s6z edilemez (Yiiksel, 2013, s. 1). Bu basarisizligin sonuglarindan biri de



O0gretmenin yaptig1 meslege karsi heyecanini kaybetmesi anlamina gelen ise yabancilagsmasidir.
Ciinkii yapilan arastirmalarda ise yabancilasmaya sebep olan faktorler arasinda 6gretmenin
karar ve davraniglart sonucunda sinif ortaminda kendini gerceklestirememesi yani smif
yonetimini etkili hale getirememesi vardir (Cheung, 2008; Orug, 2020). Smif yOnetimi
konusunda kendisini eksik bulan 6gretmen yetersizlik duygusuna kapilip yaptigi ise
yabancilasabilir. Bu yoniiyle 6gretmenlerin sinif yonetim becerileri ile ise yabancilagsmalari

arasinda bir iligki oldugu sdylenebilir.

Calismada Ogretmenlerin sinif yonetim becerilerinin etkiledigi diisiiniilen bir diger
degisken de mesleki tutumdur. Ciinkii kisinin meslekteki basaris1t meslegine karsi tutumunu
etkilemektedir (Cakir vd., 2005; Giidek, 2007). Bu yoniiyle 6gretmenlerin sinif yonetim
becerileri mesleklerine karsi olan olumlu ya da olumsuz tutumlarin ortaya ¢ikmasinda son
derece etkilidir. Cetin’e (2006) gore Ogretmenlerin mesleki basarilarinda bilgi ve
yeterliliklerinin yaninda o meslege karsi olan tutumlar1 da ¢ok 6nemlidir. Mesleklerinde sinif
yonetim becerilerinde etkili olan 6gretmenlerin mesleklerine karsi da olumlu tutum beslemeleri
beklenir. Ciinkii Kaliteli egitim veren gretmenlerin mesleklerine karsi olumlu bir tutuma sahip
olduklar1 goriilmiistiir (Duran & Bayar, 2022). Bu yoniiyle 6gretmenlerin siif yonetimi

becerileri ile mesleklerine karsi tutumlar1 arasinda iliski oldugu s6ylenebilir.

Calismada 6gretmenlerin ise yabancilagsmalarina etkisi incelenen degiskenlerden biri de
ogretmenlik meslegine karsi tutumdur. Meslegine karsi olumsuz tutumu bulunan bireylerde bir
takim olumsuz davraniglarin ortaya ¢ikmasi beklenebilir. Bu davraniglardan biri de ¢alisanin
ise yabancilagmasidir. Ciinkii Saykal’a (2021) gore meslegine yonelik olumsuz tutumu bulunan
ogretmenlerde ilgisizlik, reddetme, istekli ve heyecanli olmama duygular1 yasanir. Bu durum
da 6gretmenlerin mesleklerine karsi olan tutumlari ile ise yabancilagsma diizeyleri arasinda bir

iligki oldugunu bize gosterir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Erzurum merkez il¢elerinde gorev yapan, sinif 6gretmenlerinin
siif yonetimi becerileri ile ise yabancilagsma diizeyleri arasindaki iligkide 6gretmenlik
meslegine yonelik tutumlarmin aracilik roliinii tespit etmektir. Bu sebeple asagidaki alt

problemlere cevap aranmistir;

1.Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri hangi diizeydedir?

2.Smif 6gretmenlerinin ige yabancilagsma seviyeleri hangi diizeydedir?

3.Smif 6gretmenlerinin gretmenlik meslegine yonelik tutumlart hangi diizeydedir?



4.S1mf 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile cinsiyet, mesleki kidem ve egitim

durumu degiskenleri arasinda anlamli bir fark var midir?

5.Smif 6gretmenlerinin ise yabancilagsma diizeyleri ile cinsiyet, mesleki kidem ve egitim

durumu arasinda anlamli bir fark var midir?

6. Sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari ile cinsiyet, mesleki

kidem ve egitim durumu arasinda anlamli bir fark var midir?

7. Smuf ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri, ise yabancilagsma diizeyleri ve

o0gretmenlik meslegine yonelik tutumlari arasinda bir iliski var midir?

8. Simf Ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile ise yabancilasma diizeyleri

arasindaki iligkide 6gretmenlik meslegine yonelik tutumun aracilik iliskisi var midir?

Bu baglamda, arastirmanin genel amaci dogrultusunda gelistirilen hipotezler asagida

sunulmustur:

H1: Sinif ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile ise yabancilagsma diizeyleri

arasinda iliski vardir.

H2: Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile 6gretmenlik meslegine yonelik

tutumlar arasinda iliski vardir.

H3: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlart ile ige yabancilagma

diizeyleri arasinda iligki vardir.

H4: Smif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerileri ile ise yabancilagsma diizeyleri

arasindaki iligkide 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin aracilik rolii vardir.

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Ogretmen, uzmanlik bilgisiyle ve mesleki tecriibesiyle, dgrencilerini olumlu anlamda
etkileyen, onlara rehberlik eden, onlar1 hayata hazirlayan, 6grencilerinin 6zelliklerini taniyan,
bireysel farkliliklara 6nem veren ve Ogrencilere toplumsal degerleri kazandiran kisidir.
Ogzellikle ilkokullarda gdrev yapan sinif dgretmenlerinin bu becerilere sahip olmasi gok
onemlidir. Clinkii egitimde basarili olmak i¢in 6gretmenin iyi bir sinif yonetim becerisine sahip
olmasi gerekir (Semerci & Balat, 2018). Siif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerilerini bilmesi
ve smif yonetimini saglamasi Ogrencilerin basarisinda ¢ok etkilidir. Bu sebeple sinif
ogretmeninin meslegine kars1 olumlu tutumu, isini severek yapmasi ve sinif yonetim becerisi
yiiksek diizeyde olmalidir. Meslegine kars1 olumlu tutum sahibi olan 6gretmenlerin 6grenmeye
acik olmasit ve igini severek yapmasi beklenir (Gilidek, 2007). Bu o&zelliklere sahip

Ogretmenlerin de ise yabancilasmasi beklenmez. Bu yoOniiyle calismanin okullar i¢in ve
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Ozellikle sinif 6gretmenleri i¢in 6nem diizeyinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu arastirmada
siif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile ise yabancilagsma diizeyleri arasindaki iliskide
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin aracilik roliiniin incelenmesi amacglanmistir. Alan
yazininda smif yonetim becerileri ise yabancilasma diizeyi ve 6gretmenlik meslegine yonelik
tutum degiskenleri ile ilgili birgok ¢alisma vardir (Akgiil, 2022; Akiiziim & Giiltekin, 2017,
Altay, 2021; Degirmenci, 2022; Demir, 2023; Durmaz, 2020; Giirhan, 2018; Kog, 2023;
Kulaber, 2015; Oztiirk, 2023; Saglamgubukeu, 2019; Sevilmis, 2022; Tipi, 2022; Uzun, 2023;)
ama bu degiskenlerin birlikte incelendigi bir ¢alismaya rastlanmamaistir. Bu ¢alismanin alan
yazinindaki bu boslugu doldurmasi ve yapilacak yeni caligmalara zemin olusturmasi

beklenmektedir.

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik olumlu tutumlarmin sif ydnetimi
becerilerini artirdig1 ve ise yabancilagsma diizeyini diisiirdiigii sonucu ¢alismada ortaya ¢ikarsa
genelde 6gretmenlerin 6zelde ise sinif 6gretmenlerinin mesleki tutumlarini ve siif yonetim
becerilerini artirmak igin ¢aba harcayacaklar1 diigiiniilebilir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki
tutumlarinin ve sinif yonetim becerilerinin 6neminin farkina varmalar1 beklenebilir. Bu
dogrultuda okullarin istendik degisiminin dniindeki engellerden biri olan dgretmenlerin ise
yabancilagmasi bu arastirma dikkate alinarak asilabilir. Boylelikle 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerilerini artirmak i¢in istekli olmalar1 bu durumun da 6rgiitsel amaglarin gergeklestirilmesini
kolaylastirmas1 beklenebilir. Egitim oOrgiitlerinin ¢agimizin becerilerine uygun gelisim ve
yenilikleri bu arastirma ile daha kolay sistemlerine yansitmalar1 beklenebilir. Bu aragtirmanin
ogretmenlik meslegine karsi tutum, sinif yonetimi becerisi ve igse yabancilasma diizeyleri ile
ilgili yeni ¢alismalara yon vermesi hedeflenen amaclar arasindadir. Arastirma sonucuna gore
sinif yonetim becerileri, ise yabancilagsma diizeyleri ve 6gretmenlik meslegine yonelik tutum
ile ilgili yeni hipotezler aragtirmacilar tarafindan gelistirilerek kuramsal ¢erceveye yeni bilgiler

kazandirilabilir.

Son yillarda 6zellikle teknoloji alaninda yasanan hizli degisimler 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerileri, ise yabancilasma diizeyleri ve Ogretmenlik meslegine iliskin tutum
diizeylerine yonelik arastirmalarin yeniden yapilmasi ihtiyacini dogurmustur. Bu sebeple bu
caligma, siif Ogretmenlerinin simif yonetimi becerileri ile ise yabancilasma diizeyleri
arasindaki iligkide oOgretmenlik meslegine iliskin tutumun aracilik roliinii incelemeyi
hedeflemistir. Bu yoniiyle ¢alismanin Tiirk egitim sistemine, 6gretmenlerin mesleki anlamda
gelismesine, okullarin kaliteli ve verimli kurumlar haline gelmesine katki sunmasi

ongoriilmektedir.
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Siirhliklar

1. Arastirma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Erzurum ili Aziziye, Palandoken ve
Yakutiye merkez ilcelerindeki resmi ilkokullarinda gorev yapan Ogretmenlerle
sturhidir.

2. Arastirma verileri ve sonuglari kullanilan 6l¢me araglart ile sinirhidir.

3. Bu arastirma nicel bir arastirmadir. Nitel arastirmaya gore daha sinirli sonuglara

ulasilabilir.

Varsayimlar

1. Arastirma kapsaminda belirtilen orneklem grubundaki bireylerin kendilerine
uygulanan Olgme araglarindaki bilgi ve sorulara goniillii olarak igtenlikle cevap

verdikleri varsayillmistir.
2. Arastirma siirecinde, aragtirma sonuglarini etkileyecek unsurlarin olusmadig: ve
olumsuz kosullarinin kontrol altina alindig1 varsayilmistir.

Terimler ve Tanimlar

Stnif’Y onetimi: Simif yonetimi, hedeflenen davranislarin gerceklesmesi i¢in 6gretmenin
O0grenme ¢evresini ve Ogrenci davraniglarint diizenlemesini igeren etkinliklerin tamamidir

(Erden, 2008)

Ise Yabancilasma: Ise yabancilasma, kisinin isinde doyum saglayamamasi, yaptig1 isin
anlamin yitirmesi, yaptig1 isi 6ziimseyememesi sonucunda hissettigi degersizlik ve gii¢siizliik

olarak tanimlanir (Altay, 2022).

Mesleki Tutum: Bir meslegi yapan kisinin kendi meslegini kabul veya reddetme

konusunda yasadig1 psikolojik hazirbulunuslugudur (Cevik, 2022).
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IKINCI BOLUM
Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Sinif Yonetimi

Insanlarda olumlu yonde davranis degisikligi olusturmak ¢ok eski zamanlardan itibaren
insanoglunun en 6nemli ugraslarindan biri olmustur. Giliniimiizde bu misyonu okullar
yiiriitmektedir. Okullar, 6grencileri biitiinsel bir anlamda gelistirmeyi hedefleyen, bilgi
toplumunun gerektirdigi becerilere sahip, milli kiiltiiriinii ve evrensel degerleri igsellestirmis,
0z gliven sahibi, girisimci, gayretli, yaratici ve yenilik¢i bireyler yetistirmeyi arzulayan egitim
ogretim faaliyetlerinin yiirtitiildiigii temel kurumlardir (MEB, 2015). Bu kurumlarin en 6nemli
paydaslarindan biri de Ogretmenlerdir. Sinif yOnetim becerisi yliksek olan &gretmenler;
meslegini seven, tutkulu, alan bilgisine sahip, derse hazirlikli gelen 6gretmenlerdir (Eyster &
Martin, 2010). Egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiildigii okullarin ana karakterlerinden biri
ogretmendir ve bu sebeple onlara 6nemli gorevler diismektedir (Saglamcubukcu, 2019). Cetin’e
(2012) gore bu denli kritik bir 6neme sahip 6gretmenlerin en 6nemli becerisi, sinif yonetme
becerisidir. Ciinkii iyi yonetilen siniflart olusturmak yogun bir emek ister ve bu durum

ogretmenin en temel gorevidir (Marzano & Pickering, 2008).

Alan yazininda siif yonetimine ait birgok tanim bulunmaktadir. Saritag’a (2000) gore
siif yonetimi; 6gretmen, Ogrenci, zaman, mekan vb. unsurlarin birbirleriyle uyumunu ve
simifin egitim 6gretim faaliyetlerine hazir hale getirilmesini ifade eder. Baska bir tanimda iyi
bir sinif yonetimi, 6grenci 6grenmelerini en iist seviyede gerceklestirmek ic¢in giivenli bir sinif
ortaminin olusturulmasinin yaninda etkili bir 6gretim stratejisine de sahip olmalidir (Durmaz,
2020). Sinif yonetimi; 68renci dgrenmelerini en iist seviyeye tagimak i¢in yapilan; kaynaklar
bir araya getirmek, 6gretim stratejisi gelistirmek, 6grenci gelisimini takip etmek, sinifta ortaya
¢ikabilecek problemleri 6n gérmek ve 6nlemek vb. eylemler biitiiniidiir (Mcleod vd., 2003). Bir
diger tanimda smif yonetimi; egitim Ogretimin belirlenen hedeflere ulagmasi i¢in yapilan
planlama, orgiitleme, uygulama ve degerlendirmeyle ilgili ilke ve kuramlarin sistemli hale
getirilmesidir (Ug, 2013). Garrett’e (2008) gore ise smif yonetimi, sinifin fiziksel diizeninin
olusturulmasi, siif kurallarinin belirlenmesi, etkili bir iletisimin olusturulmasi, yasanabilecek

olumsuzluklara kars1 6nleyici tedbirlerin alinmasini ifade eden ¢ok yonlii bir yonetim bi¢imidir.

Alan yazininda smif yonetiminin tanimiyla birlikte 6nemine de deginen birgok

caligmaya rastlanmistir. Basar’a (2009) gore egitimin kalitesi yiiksek oranda sinif yonetiminin
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kalitesine baglidir. Agaoglu’na (2008) gore egitim ¢iktilarinin kalitesinde sinif yonetimi birincil
Ooneme sahiptir. Bir bagka ifadede egitimde basarili etkinliklerin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli
kosulun iyi bir simif yénetimi oldugu belirtilmistir (Aytekin, 2000). Iyi yonetilmeyen bir smifta

etkili bir 6gretimden sz edilemez (Giines, 2016).

Swnif Yonetimi Yaklasimlar

Egitim Ogretim faaliyetlerinin etkin yiiriitilmesinde smif yonetiminin rolii ¢ok
onemlidir. Smif yonetimi yalnizca 6gretmen tarafindan gergeklestirilen, sinifta bulunan
Ogrencilerin baskilanmasi veya disiplin altina alinmasini ifade etmemektedir. Bu yoniiyle sinif
yonetimi becerisi uzmanhk gerektiren bir durumdur. Onemi her gegen giin daha da artan sinif
yonetimi alan yazininda geleneksel ve ¢agdas olmak {izere iki farkli yaklasim basligi altinda ele

alimmstir. Bu bagliklarin kisaca agiklanmasi faydali olacaktir (Aydin, 2013).

Geleneksel Simif Yonetimi Yaklasimi. Ogretmen merkezli anlayisi savunan bu
yaklagimda 6gretmen aktif (dersi anlatan) Ogrenci ise pasif (dersi dinleyen) konumdadir
(Saglamcubukcu, 2019). Geleneksel yaklasimda Ogretmen siniftaki tek otoritedir ve smif
kurallar1 ¢ok katidir (Yilman, 2006). Bu yaklasimin en belirgin 6zelligi ise 6gretmenin keyfi ve
baskici davraniglaridir (Evertson & Emmer, 2013). Bu yaklasimin veli boyutunda ise 6gretmen
ile veli ¢ogunlukla Ogrenci problem ¢ikardiginda goriisiir (Yorikoglu, 1997). Gegmis
donemlerde daha ¢ok uygulanan ve kabul goren geleneksel yaklagim, 6grenci merkezli egitim
anlayisinin giiclenmesiyle birlikte yerini ¢agdas simif yonetimine birakmak durumunda
kalmistir. Sinif yonetiminin dneminin artmasiyla birlikte lisans ve lisansiistii egitimler ile bu
anlayis egitim sistemimize yerlestirilmeye c¢alisgilmistir. Bu anlamda sinif yonetimi dersi
ozellikle iilkemizde 1990’l1 yillarin sonundan itibaren egitim fakiiltelerinde ders olarak

okutulmaya baglanmistir (Sisman & Turan, 2014).

Cagdas Simif Yonetimi Yaklasimi. Cagdas sinif yonetimi anlayis1 merkeze dgrenciyi
alan, 6grencinin duygu ve diisiince diinyasin1 6nemseyen, 6gretmenin tek otorite degil daha ¢ok
yonlendirici ve rehber konumunda bulundugu bir yonetim yaklasimidir. Bu yaklasim,
merkezinde 6grencinin yer aldigi geleneksel sinif yonetim anlayigina gére daha insancil bir

yaklagimdir (Giines, 2016).

Cagdas sinif yonetimi anlayisinin benimsendigi siniflarda 6grenci kendisini daha rahat
hisseder ve bu siniflarda egitim 6gretim faaliyetleri daha etkin yiiriitiiliir. Ogrenciyi merkeze
alan bu yaklagimda siniflardaki ortam geleneksel yaklasima gore daha demokratiktir ( Sentiirk

& Oral, 2008). Bu yaklasimda dersin islenis siirecinde 6grencilere gerektigi kadar s6z hakki
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verilir (Durmaz, 2020). Bu yaklasimda 6gretmen geleneksel sinif yonetimi yaklasimindan farkl

olarak okul i¢i ve okul dis1 paydaslarla siirekli etkilesim halindedir

Sinif Yonetimi Boyutlar

Etkili ve verimli bir egitimin en Onemli unsurlarindan biri olan sinif yonetiminin
boyutlar1 konusunda alan yazininda gesitli ¢alismalar oldugu goriilmiistiir. Martin ve Shoho
(1999) iyi bir sinif yonetimini; egitim yonetimi, insan yonetimi ve davranig yonetimi olarak ii¢
boyutta ele almiglardir. Bir bagka calismada ise sinif yonetimi su boyutlarda ele alinmistir: sinif
diizeni, 6gretim yonetimi, zaman yoOnetimi, smif i¢i iletisim ve davranis yonetimi (Akgiil,
2022). MEB (2017) Ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerini; mesleki bilgi (alan bilgisi, alan
egitimi bilgisi, mevzuat bilgisi), mesleki beceri (egitim 6gretimi planlama, 6grenme ortamlari
olusturma, 6gretme ve 6grenme siirecini yonetme, dlgme ve degerlendirme), tutum ve degerler
(milli, manevi ve evrensel degerler, 6grenciye yaklasim, iletisim ve is birligi, kisisel ve mesleki
gelisim) olmak iizere li¢ baglikta ele almistir. Basar (1999) ise sinif yonetimini agagidaki gibi

bes boyutta ele almistir.

Fiziksel Diizen. Ogrencilerin, giiniin onemli bir kismini smifta gegirdiklerini
diistiniirsek bu yoniiyle sinif diizeninin 6grenci 6grenmelerine uygun, ferah bir yapida olmasi
gerekir. Clinkii siif, 0grenciler ve Ogretmenler i¢in bir yasam alanidir (Giines, 2016).
Marzano’ya (2008) gore sinifin diizeninden kasit sinifin giizel goriinmesi degil islevsel

olmasidir.

Siniflar egitim 6gretimin en temel boliimiidiir bunun icin 6grenciler i¢in uygun bir
ortaminin olmasi gerekir (Isik, 2014). Smifin biiyiikligi, temizligi, sicakligi, sira ve masalarin
kullanish ve saglam olusu, ders materyallerinin tamami sinifin fiziksel diizeninin bir pargasidir.
Fiziksel diizeni iyi olan bir sinif etkili gretimin vazgegilmezidir (Aydin, 2007). Ogretmenler
ders planlarint sinifin fiziksel kosullarina gore diizenlemelidirler (Eggen & Kauchak, Akt.,
Ahmad, 2012).

Plan ve Program Etkinlikleri. Etkili bir ders anlatimi i¢in en 6nemli unsurlardan biri
de derse hazir gelmektir. Belirli bir plan ve program dogrultusunda islenen derslerin daha
verimli gececegi bir gergektir. Ogretmenler derslerini belirli bir diizen igerisinde islemezlerse
karmasiklik ortaya ¢ikar bu durum da egitim faaliyetlerini olumsuz yonde etkiler (Lemlech,
1988). Belirli bir plan dogrultusunda dersini isleyen §gretmenin 6z giliveni artar ve zamani etkili

bir sekilde kullanmis olur (Korkmaz, 2011).

Ogretmenler dersler igin genel anlamda yillik plan ve giinliik plan hazirlamaktadirlar.

Okullarda planlama faaliyetleri egitim 6gretim yilinin basinda baslar (Saglamg¢ubukcu, 2019).
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Sene basinda 6gretmenler yillik planlarini yaparak ders yil1 boyunca anlatacaklar1 dersleri ve
kazandirilmasi gereken davranislari sistematik hale getirirler. Derslerde kullanilacak yontem ve
tekniklerin belirlenmesi, konulara ayirilacak zamanin belirlenmesi, 6grenci 6grenmelerinin test
edilmesi ve doniit verilmesi, 6grencilerin derse katilimlarma yonelik yapilan kaynastirma
etkinlikleri vb. plan ve program boyutunda degerlendirilebilir. Y1l i¢erisinde 68retmenler ve

siiflar i¢in hazirlanan ders programlart da bu boyut igerisinde yer alir.

Zamam Etkili Kullanma. Etkili bir sinif yonetiminin ger¢eklesmesi i¢in tlizerinde
durulmasi gereken boyutlardan biri de zamani etkili kullanmadir. Ciinkii egitim 6gretim igin
ayrilan zaman smirsiz degildir. Kisith bir zaman diliminde verilmesi gereken kazanimlar i¢in
zaman planlamasinin da dogru yapilmasi gerekir. Calik’a (2012) gore etkili 6gretmen, plan ve
program yapan ve ders zamanim etkinliklerle gegiren 6gretmendir. Ogretmen dersini her ne
kadar mitkkemmel planlasa da derse ayrilan zamani etkili kullanmadigi siirece hedeflerine
ulasamayacaktir (Aydin, 2008). Ciinkii zamani etkili kullanmak etkili 6grencilerin yetismesini
saglayacaktir (Dunne & Wragg, 2003). Ders icin ayrilan siirenin ders dis1 faaliyetlerle
gegmemesi, Ogrencilerin devamlilifinin saglanmasi, okul terklerinin Oniine gegilmesi de

zamani etkili kullanma boyutu igeriSinde yer alir (Durmaz, 2022).

Alan yaziminda zaman yonetiminin etkili bir sinif yonetiminin 6nemli bir pargasi oldugu
gOriisiinii savunan birgok isim yer almaktadir (Filiz, 2011; Giines, 2016; Kerdikoshvili, 2012;
Wang vd., 1993). Ekici’ye (2005) gore iyi bir siif yonetimi i¢in zamani etkili kullanmak
oldukg¢a onemlidir. Zamani etkili kullanmak dersleri daha etkili hale getirmekle birlikte

ogretmeni de mental ve fiziksel anlamda rahatlatacaktir.

Ogretmen ve Ogrenci Iliskisi. Egitim 6gretimin kuskusuz en onemli iki paydas
dgretmen ve dgrencidir. Ogretmen ve 6grenci arasindaki iliskinin diizeyi 6gretim faaliyetlerini
dogrudan etkileyecektir. Ogretmen ve &grenci arasinda iyi bir iliskinin oldugu siniflarda
ogrenciler derse daha istekli katilacaklardir ve daha ¢ok istendik davranis sergileyeceklerdir
(Hosgortir, 2014). Aydin’a (2013) gore hedeflerin gerceklesmesi 6gretmen ve dgrenci iliskisine
baghdir. Ogretmen ve dgrenci arasinda olusmasi gereken etkili iletisim icin beklentilerin acik
bir sekilde ifade edilmesi gerekir. Yine etkili bir iletisim i¢in siif kararlarinin 6grencilerle
birlikte alinmas1 énemlidir. Ogrencilerin birbirleriyle ve dgretmenlerle olan iliskisi bu boyutta

degerlendirilebilir.

Ogretmen dersi anlatirken siniftaki dgrencilerin seviyesine gore anlatmali ve dgrencileri
derste tutmalidir (Yildirim, 2016). Etkili bir sinif yonetimi i¢in 6gretmenler 6grencilerine karsi
destekleyici bir dil kullanmalidirlar (Hamre & Pianta, 2006). Ogretmen her zaman

Ogrencileriyle olumlu bir iletisim kurmalidir. Kuran’a (2014) gore 6grencileriyle olumlu bir

15



iletisim kuran 6gretmenlerin siniflarinda disiplin problemlerine pek rastlanmaz. Ogretmen ve
ogrenci arasindaki iligki sinif yonetiminin diger boyutlarini da etkileyecektir. Sinifinda disiplin
problemi yasayan bir 6gretmen zamani da etkili kullanamaz derslerini de planladig1 sekilde
isleyemez. Olumsuz iklimin var oldugu siniflarda ise egitim 6gretimin kalitesi diiser ve 6grenci

basaris1 azalir.

Davranis Yonetimi. Sinif yonetiminin bir diger Onemli boyutu ise davranig
yonetimidir. Bu boyutta 6gretmen sadece ders anlatan kisi degil 6grenci davranislarini takip
eden ve gerektiginde miidahale eden bir rehberdir. Ogretmenin gorevlerinden biri de
ogrencilerin istenilen davranislar sergilemelerini saglamaktir (Calik, 2003). Ogretmenler iyi bir
siif yOnetimi icin istenmeyen davraniglart engellemeli ve istenen davranislari ise
pekistirmelidir (Baloglu, 2001). Ogrenci davranislarini genelde 6gretmenin kullandigr dil,
okulun bulundugu ortam ve okulun iklimi belirlemektedir. Akar (2014) ise 6grenci davranislari

lizerinde 0gretmen davraniglarinin rol model alinmasinin etkili oldugunu belirtmistir.

Istenmeyen davranislarin siklikla yasandigi bir sinifta olumlu bir sinif iklimi olusmaz
ve bu durumda smifta disiplin problemleri ortaya ¢ikar. Ogretmenler bu davranislari
gordiiklerinde bu duruma kayitsiz kalmak yerine dogru bir strateji ile bu davranislar1 ortadan
kaldirmaya ¢alismalidirlar. Ciinkii disiplin problemlerinin oldugu bir sinifta dersler planlandigi
sekilde ve planlandig siire icerisinde islenemez. Bu siniflarda 6gretmen ve 6grencilerin stres
seviyesi oldukca yiiksektir (Parsonson, 2012). Ogretmenin bdyle durumlarda davranislariyla
sinif diizenini bozan 6grencileri tespit edip duruma miidahale etmesi gerekir. Aksi takdirde
yasanan bu olumsuz durum 6grencilerin hedeflere ulasmasina ve olumlu bir simif ikliminin

olugmasina engel olur.

Sinif Yonetimi Modelleri

Siniflarda birbirinden farkli 6zelliklere sahip 6grenci ve Ogretmenlerin bulunmasi
sebebiyle tek bir sinif yonetimi modeli kullanilamaz. Bu sebeple siireg igerisinde birden fazla
siif yonetimi modeli ortaya ¢ikmistir. Sinif yonetiminde amaglar, kaynaklar ve ihtiyaglar
modellerin se¢iminde onemlidir (Basar, 2010). Siire¢ icerisinde egitimde yasanan gelismeler
sinif yonetimi modellerine de yansimistir. Daha geleneksel modellerden ¢agdas modellere,
o0gretmen merkezli anlayistan 6grenci merkezli anlayisa, daha baskici ve otoriter yaklagimdan

hosgoriilii ve demokratik yaklasima gegisler yasanmustir.

Ogretmenlerin siif yonetimi modellerini bilmesi, 6grenci iliskilerinde ve smifta
yasanabilecek olumsuz durumlarda bu modellerden uygun olani uygulamasi 6nemlidir

(Agaoglu, 2014). Ciinkii her durumda uygulanabilecek tek bir model yoktur. Alan yazinina
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baktigimizda sinif yonetimi modellerinin; tepkisel model, dnlemsel model, gelisimsel model ve
biitlinsel model olmak tizere dort farkli baslikta toplandigini gormekteyiz (Babaoglan &
Yildirim, 2011). Asagida bu modellerin agiklamalarina deginilmistir.

Tepkisel Model. Ogretmen merkezli anlayisin oldugu klasik bir modeldir. Bu model
ogretmenler tarafindan en sik kullanilan modellerdendir. Bu modelde 6gretmen, sinif disiplinini
saglayarak sessiz bir ortamda ders anlatmak ister. Genelde sinif yonetim modellerini bilmeyen
Ogretmenler tarafindan uygulanan bu modeli sinif yonetim becerileri yliksek olan 6gretmenler
de zaman zaman kullanmaktadir (Yiiksel, 2013). Genelde sinifta istenmeyen durumlar meydana
geldiginde bu duruma bir tepki olarak uygulanir bu model. Bu modeli uygulayan 6gretmenler
olumlu davraniglart pekistirirken olumsuz davraniglari cezalandirma yoluna giderler
(Saglamgubuk¢u, 2019). Bu durumun Ogretmenler tarafindan siirekli kullanilmasi

ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin zayif oldugunu gosterir.

Onlemsel Model. Bu modelde 6gretmen sinifta ortaya gikabilecek problemleri 6nceden
fark ederek bu sorunlarin yasanmamasi adina gerekli onlemleri alir. Bu modeli kullanan
ogretmenin oncelikli amaci sinif diizenini bozacak eylemleri dnceden kestirip bu durumlara
onlem almaktir (Akan, 2010). Onlemsel modelin sorunlar ortaya ¢iktiktan sonra kullanilmasi
beklenmez bu modeli kullanmaktaki amag¢ sorunlar1 yasamadan gerekli tedbirleri almaktir. Bu

model kisilerden ziyade gruba yonelik bir modeldir (Celik, 2005).

Onlemsel modeli uygulama asamasinda o&gretmen smifta problemlerin ortaya
¢ikmamast i¢in sif ortamini diizenler, ogrencilerle simif kurallarini olusturur, programin
icerigini Ogrencilerin benimseyecegi sekilde diizenler. Kisacasi sinif ortamini istenilen

davraniglarin sergilendigi bir hale doniistiiriir (Durmaz, 2020).

Gelisimsel Model. Bu modelde 6grencinin fiziksel, biligsel, duygusal vb. tiim geligim
ozelliklerini dikkate alarak sinif yonetimini ger¢eklestirme anlayisi vardir. Gelisimsel modelde
siif i¢i etkinlikler ve degerlendirmelerde Ogrencilerin gelisim ozellikleri goz Oniinde
bulundurulmalidir (Agaoglu, 2014). Bu modelde o6gretmen dersin plan ve programini
ogrencilerin gelisimsel 6zelliklerini dikkate alarak yapar. Sinif i¢inde yapilacak etkinliklerde
ogrenciye gorelik ilkesi esas alinir. Ogrencilerin derslerle ilgili hazirbulunusluklar: bu modelin

onemli unsurlarindandir (Erdogan, 2008).

Sinifinda gelisimsel modeli uygulayan bir 6gretmen 6grencilere seviyelerini iizerinde
bir sorumluluk verecegi zaman bu durumun onlarin 6z gilivenini diisiirecegini bilir. Ciinkii bu
durumda 6grencilerde yapamama hissi olusur ve egitim anlaminda basarisizliklar ortaya ¢ikar.
Bu sebeple smif yonetiminde gelisimsel model anlayisina dikkat ederek plan ve programlari

diizenlemek 6gretmenler i¢in olduk¢a 6nemlidir (Giines, 2016).
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Biitiinsel Model. Bu model diger iic modelin (Tepkisel, Onlemsel, Gelisimsel)
ozelliklerini de igerisinde barindiran kapsayici bir modeldir. Sinif ortaminda gergeklesen farkli
durumlar karsisinda hangi modelin uygulanacagini belirten, mekana ve zamana bagli olarak
birbirleriyle uyumlu bir sekilde uygulanabilecek karma bir modeldir (Yiiksel, 2013). Biitiinsel
model anlayisinda uygun sinif ortaminda istendik davraniglarin gosterilme orani daha fazladir.
Uygun sinif ortamini olugturmak iginse istenmeyen davraniglarin belirlenip ortadan kaldirilmast

gerekir.

Biitiinsel model diger lic model igerisinde 6nlemsel modeli daha ¢ok 6n plana ¢ikarir
fakat farkli durumlarda diger iki modelin de kullanilmasi gerektigini savunur (Basar, 2005). Bu
model smif yonetiminin sistem modelidir denilebilir. Bu sistemin igerisinde barindirdigi

unsurlar; aile, ¢evre, okul ve bos zamanlardir (Basar, 2010).

Sinif Yonetimini Etkileyen Etkenler

Sinif, igerisinde farkl kiiltiirlerden, farkli ailelerden, farkli ¢evrelerden gelen ve farkli
bireysel 6zelliklere sahip 6grenciler ve 6gretmenlerin bir araya geldigi bir ortamdir. Dolayisiyla
bdyle bir ortamin yonetimine etki eden bir¢ok unsur vardir. Sinif yonetimine etki eden sinif igi
veya smif dis1 birgok etken vardir (Akar, 2014; Atici, 2014; Basar, 1999; Calik, 2011; Ozel &
Bayindir, 2008).

Siif Yonetimini Etkileyen Simif I¢ci Etkenler. Egitimde istenilen basarinin elde
edilmesinde basarili bir sinif yOnetimi uygulamasi ¢ok Onemlidir (Agaoglu, 2008).
Ogretmenlerden egitim anlaminda beklenilen en énemli unsurlar smiflari iyi ydnetmeleri ve
belirlenen hedeflere ulasmalaridir (Akin, 2006). Ogretmenlerin smnif yonetimine etki eden sinif

i¢i etkenler; 6gretmen, 6grenci ve sinif ortamidir (Glines, 2016).

Ogretmen. Ogretmen, 6grenci ile birlikte egitim dgretimin en énemli iki unsurundan
biridir. Bu sebeple 6gretmenin uzmanlik bilgisinin ve sinif yonetimi becerilerinin ¢ok iyi olmasi
gerekir. Cilinkii 6gretmen, bir 6grencinin en biiyiik sans1 ya da sanssizligi olabilir. Bu sebeple
Ogretmen egitim siirecinin 6nemli bir pargasidir (S6nmez, 2003). Farkli ¢evrelerden gelen ve
farkli 6zelliklere sahip 6grencilerin yer aldigi siiflarda 6gretmen, sinif yonetimini saglamak
i¢in birgok unsuru géz oniinde bulundurmalidir. Ogretmenlerin siif ydnetim becerileri
ogrencilerin istenmeyen davraniglarini degistirmede ve onlara iyi bir rehberlik etmede oldukga

onemlidir (Jones & Jones, 1998).

Osrenci. Ozellikle son yillarda egitimde yasanan 6grenci merkezli anlayis 6grencilerle
ilgili bircok seyin bilinmesini ve ona gore bir yaklagim sergilenmesini zorunlu kilmistir. Cilinkii

dgrenci egitimin en énemli paydaslarindan biridir. Ogrencinin yasi, gelisim 6zellikleri, sosyo
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ekonomik durumu, yasadigi ¢evre, aile yapisi 6grencinin siif igerisindeki davraniglarina yon
veren en 6nemli unsurlardandir (Durmaz, 2022). Kayabasi’na (2011) gore dgrencilerin sinif igi
davraniglarina yon veren en 6nemli etkenler; bireysel 6zellikleri ve ihtiyaglaridir. Bu sebeple
ogretmenler dgrencileriyle ilgili yeterli bilgiye sahip olmalidirlar. Ogrencisi ile ilgili yeterli

bilgiye sahip olmadan egim 6gretim plan1 yapan 6gretmenin sinif yonetimi yetersiz kalacaktir.

Swtif Ortami. Siif ortami, smifin fiziksel yapisi ve davranigsal yapisinin bir araya
gelmesidir (Basar, 1999). Ogrenci ve &gretmenin kendini giivende hissedecegi siiflarda
olumlu bir simif ikliminin olugmasi beklenir. Sinif ikliminin olusmasinda okul kiiltiiriiniin ve
okul ikliminin de 6nemli bir etkisi vardir (Durmaz, 2022). Okulda 6gretmenlerin, yoneticilerin
ve Ogrencilerin paylastigi ortak degerler okul kiiltiiriinii olusturur ve bu durum simiflart da

etkiler.

Siniflari, 6grencileri motive edecek ve onlart rahat ettirecek yasam alanlarma
dontistirmek Onemlidir (Isik, 2014). Lemlech’e (1998) gore smiflar1 yaratici diisiinme
merkezleri ve problem ¢6zme yerlerine doniistirmek gerekir. Olumlu simif ortamlari
ogrencilerin sadece ders basarilarin1 artirmakla kalmaz onlar1 sosyal ve duygusal yonden de
gelistirir (Bulug, 2006). Ogretmenler smif ortamini 6grencilerin dikkatini dagitict dgelerden
arindirmali ve siniflar1 diizenli bir hareketlilige izin verecek sekilde diizenlemelidir (Ewertson

& Emmer, 2013).

Simif Yonetimini Etkileyen Simf Disi Etkenler. Ogretmenlerin etkili bir simf ydnetimi
saglamasinda 6grencilerin hazirbulunuslugu 6nemlidir. Giines’e (2016) gore 6grencilerin okula

hazir gelmesinde etkili olan okul dis1 etkenler vardir. Bu etkenler; aile, ¢evre ve okuldur.

Aile. Insanlarin ilk &grenmelerini gerceklestirdigi ve okul ¢agma kadar en gok
etkilendigi yer ailedir. Aile, okulun dis c¢evresindeki en onemli etkendir (Seren, 2011).
Ogrencinin okula nasil geldiginin iizerindeki en 6nemli etki aileye aittir. Dolayisiyla sinif
yonetimini etkili bir sekilde saglamak isteyen bir 6gretmenin 6grenci velileriyle kuracagr iligki
de ¢ok &nemlidir (Giines, 2016). Ogretmenin velilerle kuracag: iliskinin boyutu velilerden
ogrencilere gelecek destegin diizeyini de etkileyecektir (Kyle & Rogien, 2004).

Aile i¢i problemler, ailenin ekonomik durumu, ailenin i¢inde bulundugu sosyal ¢evre
Ogrenci basarisina etki eden unsurlardir. Okul disinda bir¢ok soruna maruz kalan bir 6grencinin
egitim hayatinda da olumsuzluklar yasamasi muhtemeldir. Diger yandan aile i¢i problemlerin
¢ok yasanmadigi, 6grencileri etkileyecek sorunlarin olmadigi bir ¢evrede bulunan 6grencinin

siif yonetimine daha kolay uyum saglamasi beklenir.
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Cevre. Bireyin igerisinde bulundugu ve okul disinda giiniin 6nemli bir kismini olusturan
cevre dgretmenin sinif yonetiminde dikkat etmesi gereken okul dis1 etkenlerdendir. Ogretmenin
smif yonetimini saglama noktasinda cevresel sartlardan kaynakli problemleri fark edip bu
problemleri ortadan kaldirmasi gerekir (Giines, 2016). Cevre alan yazininda i¢ ve dis gevre
olmak iizere iki farkli sekilde karsimiza cikar. I¢ gevre, bireyin yasadigi psikolojik ve sosyal
ortam1 ifade ederken dis cevre; aile, arkadaslar ve diger insanlarla iletisimin kuruldugu yerdir

(Durmaz, 2022).

Olumsuz bir ¢evre ¢ocuklarin sadece 6grenmelerini etkilemekle kalmaz ayn1 zamanda
sinifta gergeklestirilen egitim faaliyetlerine de zarar verir (Atici, 2014). Egitim faaliyetlerine
zarar veren ¢evresel sartlar ise 0gretmenin sinif yonetim becerilerine de olumsuz etki eder. Okul
ve ¢evrenin birbirine karst sorumluluklar1 vardir. Cevre okulu etkiledigi gibi okul da gevreyi
etkileyebilir. Okullarin bu anlamda misyonu yalnizca okul i¢i paydaslarla sinirli kalmamalidir.
Okula gelecek olan 6grencilerin kalitesi i¢in okulun ¢evresinde bir yasam alani olup dis
cevresini de egitmesi gerekir. Ciinkli okullarin bir gorevi de 6grencilerle birlikte ¢evresini

egitmektir (Basar, 1999).

Okul. Okul, 6grencilere okuma yazma ve basit sayisal becerilerin yaninda soyut
diisiinme becerisi kazandirmak iizere insa edilen egitim kurumudur (Tatar, 2001). Okullar
belirli plan ve programlar dogrultusunda Ogrencilerde istendik davranis degisikliginin
hedefleyen ve bunu siirli bir zaman diliminde yapmaya ¢alisan egitim yuvalaridir. Siniflar ise

okullarin misyonlar1 gergeklestirmeye yarayan birimleridir.

Okullarin birer parcast olan smiflar okullarin kiiltliriinden, ikliminden, fiziksel
yapisindan etkilenir. Okullarin bu durumu ise sinif yonetimi agisindan oldukga belirleyici bir
durumdur (Calik, 2011). Olumlu bir okul kiiltiiriiniin olmadig1 kurumlarda sinif yonetimi de bu
durumdan olumsuz etkilenir ve bunun sonucunda 6grenci basaris1 ve motivasyonu diiser. Bu
durum 68retmen — 68renci ve 6grenci — dgrenci arasindaki iligkilerinde bozulmasina sebep olur.
Bu anlayisa sahip okullarda 6grencilerin ders basarist ve okul iklimi olumsuz etkilenir (Blum,
2007). Okullarin smif yonetimine bir baska etkisi ise okul yonetimidir. Okul miidiiriiniin
ogretimsel lider olarak gergeklestirecegi denetimler de dgretmenin sinif yonetim becerilerini

etkileyecektir (Durmaz, 2022).

Yabancilasma Kavramm

Yabancilagsma kavrami dilimize bat1 dillerinden gegmistir ve kokii Ingilizce bir kelime
olan “alienist” sdzcligline dayanmaktadir (Costuroglu, 1999). Yabancilagsma kavrami ilk olarak

din bilim eserlerinde karsimiza ¢iksa da sonradan bir¢ok disiplin tarafindan kendisine yeni
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anlamlar yiiklenerek kullanilmistir. Farkli disiplinlerin yabancilasma sozctigiine yeni anlamlar
yiiklemesinde, o disiplinlerin kullandiklar1 yontem ve bakis agilar1 etkili olmustur (Degirmenci,
2022). Bu sebeple farkli alanlarda kullanilan bu kavramin tek ve ortak bir taniminin yapilmasi

zorlagmustir.

Yabancilasma kavramini ilk olarak Hegel felsefede alaninda, Marx ise siyaset ve
ekonomi alaninda kullanmigtir (Elma, 2003; Kilgik, 2011; Salihoglu, 2014). Hegel
yabancilagmayi; insanin yalniz ¢cevresinde degil kendi fiziksel ve psikolojisinde meydana gelen
farklilagsma olarak tanimlamistir (Abasli, 2018). Yabancilagsmayi siyaset, ekonomi ve kapitalist
bir yaklagimla ele alan Marx ise; kisinin kendine, iirettigi iirline ve ¢evresine yabancilagmasi

olarak tanimlamistir (Demir, 2018).

Bir¢ok alanda kendi is anlayislar1 dogrultusunda yabancilagsma kavraminin tanimi soyle
yapilmistir; yabancilagsma, kisinin kendi iiretimine, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik c¢evreden
uzaklagarak baskalarmin tstilinliigiinii kabul etmesidir (Simsek vd., 2006). Bir bagka tanimda
yabancilagsma; insanin kendini gergeklestirmesi ile bagkalarinin egemenligini kabul etmesi
ikileminde kendisinden uzaklagmasidir (Elma, 2003). Yabancilasma, insanin kendini
toplumdan soyutlamasi ve dis ¢evreye bir diisman gibi bakmasidir (Simsek vd., 2011). Bir diger
tanimda ise yabancilagsma; bireyin dis ¢evreye karst duydugu giivensizlik, mutlu olma
noktasinda yasadig1 kotiimserlik, gelisen ve degisen diinya karsisinda yasadigi giligsiizliik ve
benzer durumda olan insanlarla birlikte yasamanin verdigi korkudur (Keniston, Akt., EIma,
2003).

Ise Yabancilasma

Yabancilasma genel kavraminin igerisinde yer alan ise yabancilagma, i yasam
kalitesinin yiikseltilmesi i¢in son yillarda {izerinde durulan nispeten daha 6zel bir kavramdir.
Bu sebeple ise yabancilagma ile ilgili yapilan tanimlar yabancilasma kavramina gore birbirine
daha yakin tanimlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. En genel tanimiyla yabancilasma; insanin
hem fiziksel hem de psikolojik olarak orgiitten uzaklagsmasidir (Demirez & Tosunoglu, 2017).
Bagka bir tanimda c¢alisanlarin emeginin karsiligini alamamasi sonucunda yasadigi hayal
kirikhigidir (Hoy vd., 1983). Ise yabancilagma; kisinin ortamdan ve kendinden sogumasi ve
isten kopmasidir (Nair & Vohra, 2010). Elma’ya (2003) gore ise yabancilagsma, ¢alisanin yaptigi
is1 manasiz bulmasi, orgiit i¢i iligskilerden doyum alamamasi, kendisini degersiz hissetmesi,
gelecege yonelik umutlarinin tiikenmesi ve kendisini sistemin degersiz bir pargasi olarak

algilamasi seklinde tanimlanabilir.
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Ise Yabancilasmanin Nedenleri

Kisilerin ige yabancilagmasinda calistiklar1 ortamin sartlari dogrudan etki etmektedir
(Altay, 2022). Calisanlarin makine gibi goriilmesi, isteklerinin yerine getirilmemesi,
yoneticilerin sert ve kati tavirlari, ise baglilik duyulmamasi, orgiitteki kisiler arasinda yasanan
siddetli tartismalar ve ¢alisma sartlarinin agir olmasi ige yabancilasmanin sebepleri arasindadir
(Simsek vd., 2006). Dartyemez’e (2010) gore orgiitiin fiziki kosullarinin uygun olmamasi, orgiit
personeli arasinda ortaya c¢ikan fikir ayriliklari, 6diil ve ceza sistemindeki adaletsizlik ve

ticretlerin kisileri memnun etmemesi yabancilasmaya sebep olan unsurlardir.

Simsek (2006) ise yabancilagsmay1 orgiitsel ve cevresel etmenler olarak iki grupta
incelemistir. Bu c¢alismada orgiitsel etmenler; ¢alisanlarin yaptiklari isin sonunu gérememesi,
orgiitlerin biiyiikligii, yapilan isle ilgili daha 6nce edinilen tecriibeler, yoneticilerin yonetim
tarzlari, orglit igerisindeki bilgi akisi, ¢alisan grubun 6zellikleri, tiretim bigimi, is bolimii,
calisma kosullar1 ve orgiitteki kisilerin inang ve tutumlari olarak siralanabilir. Bunun haricinde;
orgiitlerin yonetim sekli, is yerindeki monotonluk, drgiitiin biiyiikliigi, orgiit igerisinde alinan
sorumluluk ve kisinin 6zerklik diizeyi de ise yabancilagsmanin orgiitsel boyutu icerisinde

degerlendirilebilir (Babadag, 2018; Tanriverdi & Kilig, 2016; Uysal, 2019).

Ise yabancilasmanin bir diger sebebi ise cevresel etmenlerdir. Bu etmenler; sehirlesme,
sosyal ve kiiltiirel yapi, siyasi, hukuki ve iktisadi yapi, teknoloji alaninda yasanan gelismeler
olarak siralanabilir (Arayit, 2020; Tanriverdi & Kilig, 2016). Simsek’e (2006) gore ise ¢evresel
etmenler; sanayilesme, sehirlesme ve toplumsal ¢6ziilme, ekonomik yapi, toplumsal ve kiiltiirel

yapi, politik ve hukuki yapi, teknolojik yapu, kitle iletisim araglar1 ve sendikal teskilatlanmadir.

Alan yazininda ¢aliganlarin ige yabancilagmasinin sebeplerini bireysel sebepler baslig
altinda inceleyen ¢alismalarda vardir. Bu sebepler; ¢alisanlar ile is yerinin beklentilerinin farkli
olmasi, calisanin kendini is yerinde degersiz hissetmesi, calisanin elde ettigi basarinin
gormezden gelinmesi ve c¢alisanlar ile yoneticiler arasinda yasanan iletisim problemleridir

(Chiaburu vd., 2014; Fettahlioglu, 2006; Kanten & Ulker, 2014).

Hosgoriir (1997) ve Calisir (2006) ise calisanlarin ise yabancilagmalarinin nedenlerini;
yasadigimiz ¢agin ozellikleri, hayat kosullari, is yerine bagli kosullar, yapilan isin niteligi ve

bireysel ozellikler olmak iizere bes baslikta incelemislerdir.

Yabancilasmanin Boyutlart

Ikinci Diinya Savasinin sona ermesinden sonra yabancilasma kavramu ile ilgili arastirma
sayilarinda artiglar meydana gelmistir (Uzun, 2023). Yabancilagsma kavramina ait kuramsal ve

deneysel ¢alismalar ilk olarak Melvin Seeman tarafindan gerceklestirilmistir (Emir, 2012).
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Seeman yapmis oldugu arastirmalar neticesinde yabancilasma kavramini bes boyutta ele

almistir (Seeman, 1959; Akt., Kasapoglu, 2015).

Giigsiizliik: Calisanlarin yaptiklart iglere ve orgiit i¢inde alinan kararlara karsi soz
haklarinin olmamasidir. Bu boyutta ¢alisanlar kendi kararlarin1 almaktan daha ¢ok bagkasi
tarafindan alinan kararlara uymak zorunda kalirlar (Yal¢in & Koyuncu, 2014). Bu boyutta
calisan Orgiit igerisinde s6z hakkina sahip olmadigi i¢in kendisini degersiz ve gli¢siiz hisseder.
Giigsiizliik, kisilerin hayatlarini etkileyen olaylar karsisinda pasif kalmasi ve olaylar iizerinde
denetim kuramamasini ifade eder (Simsek vd., 2001). Kendi hayatlariyla ilgili kararlar
alamayan kisiler bagkalarinin yonlendirmesine ihtiya¢ duyar ve bu durum onlarda moral ve

motivasyon kaybina yol acar (Demir, 2023).

Anlamsizlik. Insanlar yaptiklar isin sonuglarmi bilmek isterler ciinkii bu durum onlarin
islerine kars1 giidiilenmelerinde 6dnemlidir. Anlamsizlik, ¢alisanlarin yaptiklart igin amacinin
olmadigini ve yapilan islere bir katkisinin olmadigini1 diistinmesidir (Tipi, 2022). Bu boyutta
kisi neye ya da hangi dogruya inanacagini bilemez (Seeman 1959 Akt., Akpolat, 2015).

Anlamsizlik, kisinin yaptiklar1 eylemlerin kendi i¢ diinyasinda karsiliginin olmamasi ve
yasamina anlam yiiklerken aktif olamamasidir (Kilgik, 2011). Bir baska ifadeyle anlamsizlik,
kisinin olaylar ve durumlar karsisinda inanacagi dogrulari bulamamasi ve ¢evresinde
yasananlar1 anlamlandiramamasidir (Simsek, 2006). Egitim orgiitlerine gore anlamsizlik ise;
ogretmenlik meslegine yonelik kiside gelisen olumsuz algi, yapilan isin sikici, monoton ve

eglenceli olmama durumudur (Erjem, 2005).

Kendine Yabancilagsma. Bu boyut diger boyutlardan farkli olarak bireyin kendisiyle
ilgilidir. Bu boyutta insan yasamindan zevk almiyorsa ve topluma uyum saglayamiyorsa
kendinden sogur (Simsek vd., 2006). Bireyin kendinden uzaklagsmasina sebep olan eylemler;
odiillendirici faaliyetleri basaramamasi ve yaptiklarinin isin gerektirdigi amaglarla uyumlu

olmamasidir (Dartyemez, 2010).

Kendine yabancilagsma boyutunda kisi kendisine bir yabanci goziiyle bakar. Bu boyutta
kisi yaptigr islerin karsiligini alamadigi i¢in bosluk hissine kapilir, sosyal gevre igerisindeki
konumundan memnun olmaz (Mottaz, 1981 Akt., Oriicii vd., 2022). Basaran’a (2000) gore bu
boyut, kisinin gerceklestirdigi eylemlerin kendi deger, norm, istek ve ihtiyaglarina uymamasi

olarak ifade edilir.

Yalilmighk. Bireyin yakin ¢evresinden uzaklagsmasi, kendini bu ¢evreden soyutlamasi
ya da c¢evresiyle olan iligkisini asgari diizeyde tutmasidir (Elma, 2003). Kisilerin bu

diisiincelerinin altinda yatan sebep toplum tarafindan istenmeme algisidir. Bu alg1 kisiler
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arasindaki iliskileri de olumsuz olarak etkilemektedir. Yalitilmislik, bireyin i¢ diinyasinda
yasadig1 bir durum olabilecegi gibi ¢evresi ile alakali bir durum da olabilir (Y1lmaz & Sarpkaya,
2009).

Bowker vd. (1998) yalitilmishg iki boyutta ele almustir. Ilki kisinin kendisini
¢evresinden soyutlamasi, ikincisi ise ¢evrenin bireyi dislamasidir. Bu boyutlarin ilkinde kisi
kendi istegiyle toplumdan izole olurken ikinci durumda toplum tarafindan 6tekilestirme vardir.
Elma’ya (2003) gore de yalitilmislik, kisinin i¢inde bulundugu duygusal durumdan ya da
toplumdan kaynakli olabilir.

Normsuzluk. Alan yazininda kuralsizlik, norm yetersizligi veya anomi adiyla da yer
almaktadir (Ugur & Erol, 2015). Bu boyutta kisinin basar1 hedeflerine ulagsmak i¢in toplumsal
kurallar1 ihlal etme durumu vardir. Normsuzluk, kisinin basarilar elde etmek i¢in toplumun
deger yargilarini yok saymayi ifade eder (Demir, 2023). Bu boyutta kisilerde c¢ikarci ve
benmerkezci diisiince hakimdir (Seeman, 1959 Akt.,Uzun, 2023).

Kuralsizlik orgiitte bulunan asir1 rekabetci ortamlarda ortaya cikan bir davranistir.
Toplumbilimcilere gére normsuzluk, kurallara sadakatin azalmasi sonucunda kisilerin bir
anlamda diizensizlik, kaos ve belirsizlik i¢inde olmalart durumu olarak tanimlamislardir

(Beyhan, 1997).

Yabancilasma ve Ise Yabancilasmanin Sonuclari

Ise yabancilasma orgiitler icin istenmeyen bir durumdur ve bu sebeple ise
yabancilasmanin yasanmamasi veya en aza indirilmesi i¢in i¢ veya dis etkenlerinin tespit edilip
Oonlem alinmasi 6nem arz etmektedir. Ciinkii ise yabancilagsmanin sonucunda kisi ile Orgiit
arasinda iletigim problemleri yaganir bu durumda oOrgiitiin hedeflerine ulagmasinda sapmalara

sebep olur (Barli, 2008).

Orgiit personellerinin ise yabancilasmas1 drgiit icin bircok sorunun yasanmasina sebep
olur. Asik’a (2018) gore bireyin ise yabancilagmasi, bireyin kendini 6rgiite ait hissetmemesine
sebep olur ve sonugcta birey is yerindeki sorumluluklarini gerektigi gibi yerine getiremez. Bagka
bir arastirmada ise yabancilasan kisi; tiikenmislik, orgiitsel baglilikta azalma ve stres gibi
duygular yasar (Abasl, 2018). Yazici’ya (2019) gore ise ise yabancilasma bireyi psikolojik
olarak yipratir ve bu da kisinin isten uzaklagsmasina sebep olur. Tutar (2010) ise ise
yabancilagmanin 6rgiit agisindan olusturdugu problemleri; diisiik iiretkenlik, orgiite kars diigiik

sadakat, is giicli devri, isten soguma ve isten kagma olarak siralamistir.

Ise yabancilasmanin &rgiit i¢in olusturdugu sorunlarin yaninda birey i¢in de olusturdugu

sorunlar vardir. Ise yabancilasma, bireyin hem orgiit i¢inde hem de orgiit disinda yasadig
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psikolojik kopukluktur (Banai & Reisel, 2007). Ise yabancilasan kisi kendisini yalniz ve
yetersiz goriir ayrica kendisini is yerinin degersiz bir pargasi olarak algilayarak umutsuzluga
diiser (Elma, 2003). Ardi¢ ve Polat’a (2009) gore ise ise yabancilagsmanin kisisel boyutunda;
motivasyon kaybi, diger insanlara karsi negatif tutumlar sergileme, enerji kaybi1 ve orgiit
paydaglarindan uzaklasma vardir. Bir baska aragtirmada ise ise yabancilasan kisilerde; zihinsel
problemler yasama, madde kullanma ve bununla birlikte gelen hayatina son verme istegi,
toplumsal normlara karsi ilgisizlik veya otoriteye kosulsuz itaat etme gibi davranislar goriiliir

(Usul & Atan, 2014).

Sonug olarak ise yabancilasmanin kisisel, toplumsal ve orgiitler i¢in ortaya cikardigi
bircok sorun vardir. Bu konuda 6zellikle orgiitteki yoneticilerin is gorenlerin ise yabancilasma
durumlarini ortaya ¢ikaracak sebepleri ortadan kaldirmasi énemlidir. Bu noktada is gérenlerin
performansini artirmak igin yoneticiler 6diil ve 6zendirici materyalleri kullanmalidirlar (EIma,
2003). Yoneticiler is gorenlerin ise yabancilagmamasi i¢in onlarla olumlu bir iletisim kurmali,
gorev ve tlicret dagitiminda adil olmali, Orgiit calisanlarina kendilerini degerli ve onemli

hissettirmelidir.

Ise Yabancilasmanin Egitim Orgiitlerine Yansumasi

Glinlimiizde bir¢ok Orgiitte karsilagilan ise yabancilasma egitim oOrgiitlerinde de
kendisini gostermektedir. Egitim orgiitlerinin olmazsa olmazi1 6gretmen ve yoneticilerde de
zaman igerisinde bu problem yasanmaktadir. Okullarda yasanan ige yabancilagsmaya egitimde
yabancilagsma denir. Egitimde yabancilagsma, Ogretmen veya yoneticilerin okullarinda
yasadiklart ayrimcilik veya ¢alisma arkadaslari tarafindan otekilestirildigini hissetmesidir

(Eryilmaz & Burgaz, 2011).

Egitim orgiitlerinde yasanan yabancilasmanin birgok sebebi olabilir. Is gdrenlerin
yeteneklerine ve yaraticiligina imkan vermeyen, okul personelinin okula bagliligini zayiflatan,
yapilan giizel isleri tebrik etmeyen, kati ve resmi kurallarla yonetilen okullarda ise
yabancilasma daha ¢ok goriiliir (Uzun, 2023). Erjem’e (2005) gore egitim kurumlarinda
O0gretmenlere uygulanan mobing ve okul dis1 etkenler yabancilasmaya sebep olmaktadir. Egitim
kurumlarinda kararlarin bakanlik tarafindan alinmasi, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
karar siireglerine dahil edilmemesi, yonetmelikler ve resmi kurallar arasina sikistirilmig okul
personelinin ise yabancilagsmasi muhtemel bir sonugtur (Yapici, 2004). Seren’e (2019) gore ise
ogretmenlerin ise yabancilagmasina sebep olan en 6nemli unsur yaptiklari isin karsiliginda

aldiklar1 maagin yetersiz olmasidir.
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Eryilmaz ve Burgaz (2011) orgiitler igerinde ise yabancilasma oraninin en fazla egitim
kurumlarinda yasandigini belirtmistir. Egitim Orgiitlerinde yasanacak ise yabancilasma hem
kisinin kendisi i¢in hem de okul i¢in 6nemli sonuglar ortaya gikaracaktir (Demir, 2023). Uzun’a
(2023) gore okullarda yasanacak yabancilasma sonucunda Ogretmenler; Ogrencilerle
ilgilenmeyi birakir, 6grencilerin basarilarima ya da problemlerine karsi ilgisiz davraniglar
gdsterir ve is birligine yanasmazlar. Ogretmenlerin okullarda meslekleriyle ilgili yasadiklar1 ise
yabancilasma sonucunda; igse bagliliklar1 azalir ve okuldaki diger personelle olan iliskileri zarar
goriir (Karadas & Ozgiin, 2023). Degirmenci’ye (2022) gore ise okullarda yasanan

yabancilagsmaya sebep olan unsurlar; bilirokratik yap1 ve merkeziyet¢i sistemdir.

Egitim kurumlarimin esas islevini yerine getirmesi ig¢in okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin problemlerine ¢oziim iiretilmelidir. Ciinkii uluslarin egitim sistemlerini ileriye
tastyacak en dnemli kisiler 6gretmenlerdir. Bu sebeple 6gretmenlerin iglerini sevmeleri, islerine

bagli olmalar1 ve is doyumu elde etmeleri i¢in problemlerine kulak verilmelidir (Elma, 2003).

Ogretmenlik Meslegi

Ogretmen, egitim 6gretim faaliyetlerinin bas aktdrlerinden biridir. Yagmur’a (2005)
gbre Ogretmen; 6gretim faaliyetlerini planlayan ve yiirliten, ¢ocuklar1 gelecege hazirlayan,
Ogretilen bilgilerin dogru yerde ve dogru sekilde kullanilmasini saglayan, 6grencilere rehberlik
eden insandir. Ogretmen &gretme faaliyetlerini gergeklestiren bilgi sahibi insandir (Giirhan,

2018).

Ogretmenlik bir meslek dalidir. Egitimin hedef kitlesi insan oldugu igin dgretmenlik
meslegi insan yetistirme sanatidir (Oztiirk, 2023). Insan yetistirmenin ne kadar hassas bir konu
oldugu diisiiniiliirse 6gretmenlik mesleginin uzmanlik gerektirmesi yadsinamaz bir gercgektir.
Milli Egitim Temel Kanunu’nda “Ogretmenlik, devletin egitim-6gretim ve bununla ilgili
yonetim gorevlerini tizerine alan ozel bir ihtisas meslegidir.” seklinde ifade edilmistir (METK,
1973). Cakir’a (2021) gore 6gretmenlik mesleginin 6nemli unsurlari; alan bilgisi, meslek bilgisi
ve genel kiiltiirdiir. Ogretmenlik mesleginin kalitesinin yiikseltilmesi, gretmen becerilerinin
yiikseltilmesi ve insani Ozelliklerinin artirilmasiyla saglanacaktir (Ugan, 2000, s.89).
Ogretmenlik meslegini yapan kisinin psikolojik ve sosyal yonden de mesleki yeterlilige sahip

olmasi gerekir (Hacioglu & Alkan, 1997).

Ogretmenlik, insanlar1 egitmek ve yetistirmek igin yerine getirilen dnemli bir meslek
dalidir. Bu sebeple bu meslegi yapacak kisilerin her yoniiyle donanimli ve yetkin kimseler
olmasi beklenir. Egitimin 6znesi 6gretmen oldugu i¢in dgretmenler ¢ok iyi yetistirilmeli ve

cevrelerinde saygi duyulan bir statiilerinin olmasi gerekir (Saykal, 2021). Ogretmen, mesleki
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bilgisi, teknolojik bilgisi, alan bilgisinin yaninda bilimsel ve kiiltiirel anlamda yeterli bilgi
diizeyine sahip olmalidir (Altay, 2021). Egitim seviyemizin istenilen seviyelere ulagmasi i¢in
oncelikle ogretmenler olmak iizere tiim egitim personelinin yetistirilmesi Onemlidir

(Kiigiikahmet, 1993, s. 77).

Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum

Tutum, bireyin bagka kisilere ya da nesnelere karst gostermis oldugu duygudur (Kog,
2023). Bagka bir tanimda tutum; insanlar, nesneler ya da durumlar karsisinda gosterilen olumlu
ya da olumsuz tepkiler ve bu unsurlara kars1 beslenen hislerdir (Ustiiner, 2006). Koyuncu’ya
(2015) gore tutum; insanlarin sahip oldugu degerlere bagl kalarak; bir simgeyi, durumu veya
diinyay1 iyi ya da kotii olarak algilama bigimleridir. Bir baska ifadeyle tutum, deneyimler
neticesinde kiside olusan ve kisinin davranislarina etki eden biligsel ve duygusal hazirlik

durumudur (Alim & Bekdemir, 2006).

Tutum; biligsel, duyussal ve davranigsal olmak {izere {i¢ 68eden olusur. Bu 6geler
birbirleriyle uyum igerisindedir (Tung, 2019). Nesnelere, olaylara veya durumlara karsi
gosterilen biligsel aktiviteler (bilgi, diislince, deneyim vb.) tutumun bilissel boyutunu ifade eder
(Altay, 2021). Kisinin bilgi ve deneyimleriyle zihninde olusturdugu fikirler biligsel boyut
icerisinde ele alinir. Kisinin nesnelere veya durumlara kars1 bilgisi degistikce biligsel tutumda

da degisiklik meydana gelir. Bu yoniiyle tutumun bilissel yoniinii degistirmek kolaydir.

Bireyin nesnelere kars1 gelistirdigi olumlu veya olumsuz duygular tutumun duyussal
boyutunu ifade eder (Kirgiz, 2010). Bir objeye kars1 kisinin duyussal tutum olusturmasi1 daha
kolaydir ancak duyussal tutum biligsel tutuma gore daha zor degistirilir (Aydin, 2017).

Bireyin zihninde ve duygularinda gelistirdigi tutumlar sonucunda etrafina verdigi
tepkiyi ifade eder. Davranigsal tutum, bireyin duygu ve disilincelerine gore davranis
sergilemesidir (Tavsancil, 2010). Davranigsal tutum, bilissel ve duyussal tutuma gore daha

rahat gozlemlenebilir.

Ogretmenlerin mesleklerine karsi tutumlarini etkileyen birgok unsur vardir. Bunlar;
gorev yapilan yer, okul yonetimi, veli ve 6grenciler, toplumun 6gretmene bakis agisi, mali
konular vb. olarak ifade edilebilir. Ulkemizde ve diinyada 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlarin incelenmesine yonelik bir¢ok calisma yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin sonucuna gore
tilkemizde bulunan 6gretmen adaylarinin mesleklerine karsi olumlu, yurt digindaki 6gretmen

adaylarinin ise mesleklerine karsi olumsuz tutuma sahip olduklar1 goriilmiistiir (Giirhan, 2018).

Mesleklerine karsi olumlu tutuma sahip olan 6gretmenlerin performanslari yaptiklar ise

olumlu yansiyacaktir. Egitimdeki basar1 bu performansla dogru orantilidir (Oztiirk, 2023).
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Basaran’a (2019) gore 6gretmenlerin nitelikleriyle birlikte motivasyonlarinin artmasi yonetici,
Ogretmen, veli ve dgrencileriyle olan iligkilerini de artiracaktir. Gelecegimizin teminati olan
cocuklarimizi ve toplumumuzu egitme gorevini iistlenen 6gretmenlerin bu vazifeyi yerine
getirecek tutum ve davranislara sahip olmas1 énemlidir (Demirel & Unisen, 2018). Egitim
Ogretim faaliyetlerini yerine getiren Ogretmenlerimizin alan bilgisi ve formasyon bilgisiyle

birlikte mesleklerine karsi gelistirdikleri tutumlari da ¢ok 6nemlidir (Capri & Celikkaleli, 2008).

Okul ve oOgrencilerin basarist i¢in Ogretmenlerin tutumu ¢ok Onemlidir. Ciinki
ogretmenlerin sinif i¢inde gerceklestirdikleri etkinliklerde kullanmis olduklari yontem ve
strateji seciminde inang ve tutumlari cok énemlidir (Unlii, 2023). Ogretmenin 6grencileriyle
olan iliskisinde benimsedigi tutum 6grencilerin okula bagliliklarin1 dogrudan etkileyecek ve
ogrencinin gelecekte gergeklestirecegi iliskilere yon verecektir (Ulgen, 2005). Ogretmenlerin
yeterliliklerinin ve mesleki tutumlarinin nitelikli bir egitim ortaminin olusmasinda, 6grencilerin
zihinsel ve duygusal 6grenmeleri lizerinde olumlu bir etkisi vardir (Caprara vd., 2006).
Ogretmenlerin mesleklerine karst gelistirdikleri tutumlarinin; dgrencilerin kisilik gelisiminde,
Ogretmen ve Ogrenci arasindaki iliskinin diizeyinde ve nitelikli 6grenmenin ger¢ceklesmesinde
O6nemli bir rolii vardir. Bu sebeple 6gretmen adaylarina meslege yonelik olumlu tutum davranisi

kazandirilmasi faydali olacaktir (Semerci & Semerci, 2004).

Sinif Ogretmenlerinin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlari

Gilinlimiizde kanun geregi ilk dort yillik ilkokul egitimi simif 6gretmenleri tarafindan
okutulur. MEB’in Ilkégretim kurumlari yénetmeliginin 64.maddesinde ilkdgretimin simif veya
brang 6gretmenleri tarafindan okutulacag: hitkmii yer almaktadir. Sinif 6gretmenleri 6grencileri
birinci smiftan dordiincii sinifa kadar okuttugu i¢in bireylerin hayatinda ¢ok onemli bir yere
sahiptir. Ortaokul ve lise kademeleriyle kiyaslandiginda simif &gretmenleri Ogrencilerin
hayatinda daha 6nemli bir yere sahiptir (Altay, 2021). Bu sebeple 6grencilerimizin gelecege
hazirlanmasinda ve toplumun sekillenmesinde hayati bir éneme sahip olan 6gretmenlerin
mesleklerini yerine getirebilecek tutum ve davraniglara sahip olmalar1 beklenir (Demirel &

Unisen, 2018).

Giiniin biiyiik bir kismin1 sinifta 6gretmenleriyle geciren ¢ocuklar 6gretmenlerin hal ve
hareketlerini taklit ederler (Oguz, 2011). Bundan dolay1 6gretmenler kisilik 6zelliklerine ve
ogrencilerine kars1 olan tutumlarina dikkat etmelidirler (Tiizel Iseri, 2019). Ogretmenin sinifin
merkezinde bir rol — model olmasi sebebiyle meslegine karsi olan tutumu, duygu ve diisiincesi
cevresindeki 6grencileri etkiler (Lyons & Delange, 2016). Sahin ve Sahin’e (2017) gore

ogretmenlerin mesleklerine karsi pozitif tutum olusturmalar1 6grenciler i¢in ¢ok dnemlidir.
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Ogretmenlik bir meslek olarak nitelikli toplumlar olusturmak igin bireylere egitim ve
ogretim verilmesi isidir (Saykal, 2021). Nitelikli toplumlari nitelikli 6gretmenlerin olusturmasi
beklenir. Bu yoniiyle egitim sistemimizin en kritik elemani olan 6gretmenin diger meslek
gruplarina gore daha seckin Ozellikler tasimas1 gerekir (Tiizel Iseri, 2019). Senemoglu’na
(2001) gore etkili bir 6gretmende alan bilgisi ve formasyon bilgisinin 6tesinde, 6gretme istegi
ve meslekle goniil bag kurmak ¢ok dnemlidir. MEB’in belirledigi “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterliliginde” tutum ve degerler, mesleki bilgi ve mesleki beceri yeterlilik alanlariyla birlikte
ele alimmistir (MEB, 2017). Yukaridaki ifadelere baktigimiz zaman 6grencilerine ve yaptiklar
ise karsi olumlu tutum gostermeyen Ggretmenlerin alan hakimiyeti ve pedagoji bilgilerini

¢ocuklara aktarimi eksik kalacaktir.

Ulkemizde 6rgiin egitim ve 6gretim faaliyetleri (okul dncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve
tiniversite) uzun yillar siirmektedir. Bu uzun maratonun daha ilk yillarinda meslegine karsi
olumlu tutum ve davranig gosteren bir sinif 6gretmeni ile karsilasmak ¢ocuklarin gelecegi
acisindan ¢ok 6nemlidir. Bundan dolay1 sinif 6gretmenlerinin mesleklerini yerine getirirken son
derece dikkatli ve sabirli olmalar1 beklenir. Cilinkii sinif 6gretmeninin hedef kitlesi kiigiik
yastaki ¢cocuklar oldugu i¢in meslegini yerine getirirken son derece sabirli ve 6zverili olmasi

gerekir (Saykal, 2021).

Arastirmanin Degiskenleri Arasindaki iliskiler

Siif yonetim becerisi, standart smif ortamini etkili bir sekilde diizenleme, 6grenci
motivasyonlarini artirma, sinif diizenini saglama ve 6grenme siirecini yonetme islemlerini ifade
eder. Etkili sinif yonetimi, 6gretmenin yaptigi isi severek yapmasini ve mesleki anlamda doyum
elde etmesini saglar. Ogretmenin sinif yonetimindeki basarisi kendini okula ait hissetmesi ve
iiretkenligi ile dogrudan iliskilidir (Ozgiin, 2008). Ogretmenlerin simf ydnetimi becerileri
diizeylerinin yiiksek olmasinin birgok olumlu sonucu vardir. Ogrencilerle etkili iletisim kurma,
zamani verimli kullanma, 6gretme 6grenme siirecini etkili kullanma ve 6grencileri derse motive
etme bunlardan bazilaridir (Durmaz, 2020). Bunun yaninda sinif yonetimi becerisi yiiksek
olmayan Ogretmenlerin de bazi olumsuzluklarla karsi karsiya kalmalart kagmilmazdir
(Kurtulmus & Karabiyik, 2016). Ogretmenlerin ise yabancilasmasi bu olumsuzluklardan
biridir. Kendini sinif yonetimi anlaminda yeterli gormeyen 68retmenin 6grenme ve dgrenme
stireglerinden uzaklasmasi, egitim kurumlarinin bu kisilere zamanla anlamsiz gelmesi, yapilan
isin zevksiz ve sikici bir hal almasi beklenir (Degirmenci, 2022). Bu sebeple arastirmada
ogretmenlerin sinif yonetim becerileri ile ise yabancilasma arasinda negatif yonlii bir iligki

oldugu varsayilmaktadir.
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Kisilerin igerisinde yer aldiklar1 orgiitler tarafindan yok sayilmalari, bir makine gibi
goriilmeleri, orgiitin beklentilerine uyum saglayamamalar1 ve oOrgiit iiyeleri tarafindan
diglanmalar1 sonucunda ise yabancilastiklari ve mesleklerine karsi olumsuz tutum gelistirdikleri
gorilmistir (Demir, 2023). Mesleklerine kars1 olumlu tutum beslemeyen 6gretmenlerin is
tatminsizligi, duygusal tiikenmislik ve is yerinden uzaklastiklar1 goriilmistiir (Tipi, 2022). Bu
sebeple dgretmenlerin mesleklerine karsi hissettikleri tutum ile ise yabancilagmalar1 arasinda
bir iliski oldugu diisiiniilebilir. Aragtirmada Ogretmenlik meslegine yonelik tutum ile ise

yabancilagma arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu varsayilmistir.

Iyi bir sinif yonetimi, daha iyi 6grenmeleri saglarken, kalite ve mesleki tatmini artirir.
Yaptig1 isin sonucunda olumlu tepkiler alan bir Ogretmenin mesleki tutumunun ve
motivasyonunun artmasi beklenir (Giirhan, 2018). Sinifin1 iyi yoneten bir 6gretmen, kendini
isinde daha etkili ve verimli hissedecegi icin meslegine karst daha olumlu bir tutum
gelistirebilir. Ayrica yliksek mesleki tutum diizeyine sahip 6gretmenlerin, mesleki gelisimlerine
daha fazla 6nem verdikleri ve kendilerini siirekli olarak yeniledikleri sdylenebilir (Kogak,
2021). Mesleki anlamda kendini gelistiren 6gretmenlerin ise sinif yonetim becerilerinin artacagi
diisiiniilebilir. Bu yoOniiyle arastirmada ogretmenlerin sinif yonetim becerileri ile mesleki

tutumlar arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu varsayilmaistir.

Smif Yonetimi fle ilgili Yapilmis Yurt Dis1 ve Yurt ici Cahsmalar

Yurt disinda ve yurt iginde sinif yonetimi becerileri ile ilgili yapilmis arastirmalarin

bulgular1 ve sonuclar1 asagida degerlendirilmistir.

Rytivaara (2012) tarafindan birlestirilmis siniflarda goérev yapan iki sinif 6gretmeninin
yonetim becerilerine yonelik yapilan bir arastirmanin sonucuna gore Ogretmenlerin siif
yonetimi sorumlulugunu paylasmalar1 ve smiftaki rollerini degistirmeleri is birlik¢i simif

yonetiminin olugsmasini sagladig1 goriilmiistiir.

Martin vd. (2006) tarafindan yapilan 6gretmenlerin mesleki tecriibe ve egitimlerine gore
sinif yonetim becerilerini arastiran bir ¢alismada mesleki tecriibesi fazla olan 6gretmenlerin
tecriibesi az olan 6gretmenlere gore sinif kontrollerinin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir.
Yine bu aragtirmada kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore anlamli olarak daha kuralci

olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Zientek (2007) tarafindan yapilan ve O6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin
gelistirilmesi i¢in etkisi incelenen degiskenlerden 6z yeterlik ile sinif yonetiminin aralarinda

pozitif diizeyde anlamli iligki oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonucunda dgretmenlerde sinif
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yonetimi becerilerinin artis gostermesinin yeterlilik duygularimi da artirdigi  sonucuna

ulagtlmistir.

Okul oncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin arastirildigi bir ¢alismanin
sonucuna gore 0gretmenler etkili sinif yonetimini gerceklestirmek i¢in en ¢ok yapilandiriimis
ve yapilandirilmamais dili etkin olarak kullandiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismanin bir
diger sonucuna gore 6gretmenler sinif yonetim becerilerini olusturma noktasinda en ¢ok diger

ogretmenlerden faydalandiklari ortaya ¢ikmistir (Drang, 2011).

Deneyimli ve deneyimsiz 6gretmenler arasinda sinif yonetim becerileri arasindaki farki
inceleyen bir arastirmada ¢alismaya 193 deneyimli ve 301 deneyimsiz 6gretmen katilmistir. Bu
¢alismanin sonucunda deneyimsiz 6gretmenlerin kendilerini deneyimli 6gretmenler karsisinda
siif yonetimi konusunda yeterli diizeyde gormedikleri sonucu ortaya ¢ikmistir (Melnick &

Meister, 2008).

Bir baska calismada ilkokullarin 3 ve 4. smifinda okuyan &grencilerin sosyal ve
duygusal ihtiyaglarini anlamanin sinif yonetimi iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu ¢alismanin
sonucuna gore 0grencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaglarin1 anlamak etkisi giderek artan pozitif

bir sinif ortaminin olugmasini saglayacaktir (Ozorio, 2014).

Foxworthy (2006) tarafindan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi inanglarini ve sinif
yonetimi ile iligkili 6gretim yontemlerini arastiran bir ¢alismanin sonucuna gore dgretmenler
siif yonetim inanglariin ve smif yonetimi becerilerinin yillara gore degistigini ifade
etmislerdir. Bu ¢alismanin bir diger sonucuna gore ise sinif 6gretmenleri siniftaki tecriibelerinin

simif yonetimi inanglarin1 ve 6gretim stratejilerini degistirdigini ifade etmislerdir.

Gilpatrick (2010) tarafindan yapilan 6gretmenlerin sinif yonetim beceri diizeylerini
belirlemeyi amaglayan bir arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin tamami sinif ydnetim
stratejilerinin etkili olmadiginda cesaretlerinin kirildigin1 ifade etmislerdir. Bu aragtirmada
ogretmenlerin biiyiik c¢ogunlugu etkili sinif yonetiminin is doyumunu olumlu anlamda

etkiledigini belirtmislerdir.

Lorna Hepburn vd. (2020) ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerin en sik kullandiklar
siif yonetim uygulamalarini belirlemek i¢in yaptiklar: aragtirmada dgretmenlerin 6grencilerin
davraniglarin1 kontrol etmede siklikla reaktif bir yol izledikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu
arastirmanin diger bir sonucu ise istenmeyen 6grenci davranislart karsisinda 6gretmenler cezai

uygulamalara giivenmektedir.

Akgtil (2022) tarafindan ¢ok kiiltiirlii yeterlik algisi, sosyal empati, sinif yonetim

becerileri ve kiiltiirlerarasi iletisim kaygis1 arasindaki iligkinin arastirildigi bir ¢alismanin
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sonucuna gore 6gretmenlerin ¢ok kiiltilirlii yeterlik algisi ile sinif yonetimi becerileri arasinda
pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Yine bu arastirmada
kiiltiirlerarasi iletisim ve sosyal empati ile sinif yonetim becerileri arasinda diisiik diizeyde

pozitif yonli anlamli iligki oldugu goriilmiistiir.

Smif 6gretmenlerinin iletisim becerileri ile sinif yonetim becerileri arasindaki iligkinin
incelendigi bir arastirma sonucunda ise sinif 6gretmenleri kendilerini iletisim becerilerinin en
cok yeterlik boyutunda, en az ise etkinlik boyutunda yeterli gérmektedirler. Sinif yonetimi
becerilerinde ise 6gretmenler kendilerini en ¢ok motivasyon boyutunda en az ise sinifin fiziksel
diizeni boyutunda yeterli gérmektedirler. Bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin iletisim
becerileri ile sinif yonetim becerileri arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu sonucuna

ulasiimistir (Akiiziim & Ozdemir-Giiltekin, 2017).

Atic’'nm (2002) ingiliz ve Tiitk dgretmenlerinin istenmeyen ogrenci davranislari
karsisinda gostermis olduklari sinif yonetim becerileri arasindaki farki belirlemek i¢in yaptigi
arastirmada Ingiliz 6gretmenlerin istenmeyen dgrenci davranislariyla bas etmede sistematik ve
tutarli bir yol izledikleri sonucuna ulagsmistir. Tiirk 6gretmenlerin ise bu durumlarda kendi
deneyimlerinden veya meslektaslarinin paylastiklart tecriibelerle problemleri ¢6zmeye

calistiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri arasindaki iliskinin
incelendigi bir arastirma sonucuna gore; kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére mesleki
kidemi fazla olan 6gretmenlerin az olanlara gore sinmif yonetim becerilerinin yiliksek oldugu

sonucuna ulasilmistir (Kulaber, 2015).

Babaoglan ve Korkut (2010) sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglari ile sinif yonetimi
becerileri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma sonucunda 6z yeterlik inanglar ile sinif
yonetimi becerileri arasindaki tiim boyutlarda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bir bagka calismada 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, okul iklimine yonelik
algilar1 ve sinif yonetimi becerileri arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonucuna gore
ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile simif yonetimi becerileri arasinda pozitif yonde
anlaml bir iliski oldugu goriilmiistiir. Yine bu arastirmanin sonucuna gore 6gretmenlerin okul
iklimi algilar ile smif yonetimi becerileri arasinda pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur

(Durmaz, 2020).

Smif Ogretmenlerinin simif yOnetim becerilerinin ¢esitli degiskenler agisindan

incelendigi bir arastirmanin sonucunda siif yonetim becerileri ile cinsiyet, yas, mesleki kidem,
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okulun imkanlari iletisim ile ilgili hizmet igi egitim alma durumu degiskenleri arasinda anlaml

bir fark olmadigi sonucuna ulagilmigtir (Nergiz, 2014).

Ergen (2016) tarafindan yapilan simf Ogretmenlerinin simif yonetim becerileri,
akademik iyimserlikleri ve mesleki bagliliklar1 arasindaki iliskinin incelendigi bir arastirmanin
sonucuna gore siif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile akademik iyimserlik ve mesleki

bagliliklar1 arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Sevilmig (2022) tarafindan yapilan ¢ok kiiltiirlii egitim ortaminda 6gretmenlerin sinif
yonetim becerileri 6lgek gelistirme c¢alismasi sonucuna gore Ogretmenlerin sinmif yonetim
becerilerinde yas, kidem, etnik koken, ana dil ve okul tliriine gore anlamli bir farklilik

goriilmezken, cinsiyete gére anlamli sonug bulunmustur.

Siif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri, 6z yeterlilik inanglar1 ve teknoloji
kullanimlar1 arasindaki iliskinin incelendigi bir arastirmanin sonucuna gore sinif yonetim
becerileri ile 6z yeterlilik inanglari arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu
goriilmistiir. Bu calismada smif &gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile teknoloji
kullanimlar1 arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir (Giines,

2016).

Sinif 6gretmenlerinin i motivasyonlarinin simif yonetimi algilar tizerindeki etkisinin
incelendigi bir arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin is motivasyonlarinin yiiksek sinif
yonetim becerileri algilarinin ise tam oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmanin diger
sonucuna gore ise Ogretmenlerin i motivasyon algilari ile smif yonetimi algilar1 arasinda

yiiksek diizeyde iliski oldugu sonucu ortaya ¢tkmustir (Ozgiin, 2008).

Saglamgubukgu (2019) tarafindan yapilan ve smif 6gretmenlerinin simif yonetim
becerileri ile i doyumlar1 arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alismada ise 6gretmenlerin sinif
yonetim becerileri ile is doyumu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Yine bu ¢alismada sinif yonetim becerilerinin is doyum diizeyleri lizerinde pozitif

yonlii diisiik diizeyde iliski oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Unal (2022) tarafindan 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan dgretmenlerin simif yonetim
becerileri, 6z yeterlilikleri ve program okuryazarlik diizeyleri arasindaki iligki arastirilmigtir.
Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin sinif yonetim becerileri ile 6z yeterlilik inanglar
arasinda orta diizeyde pozitif yonli anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Yine bu ¢alismada
ogretmenlerin sinif yonetim becerileri ile egitim programi okuryazarlik diizeyleri arasinda orta

diizeyde pozitif yonde anlamli bir fark oldugu goriilmiistir.
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Ise Yabancilasma ile lgili Yapilmis Yurt Disi ve Yurt i¢i Cahsmalar

Yurt disinda ve yurt i¢inde ise yabancilagma ile ilgili yapilmis aragtirmalarin bulgulari

ve sonuglar1 asagida degerlendirilmistir.

Ogretmenlerin ise yabancilasmasiyla okul sisteminin yapis1 arasindaki iliskiyi inceleyen
bir calismanin sonucuna gore ise yabancilagma ile okul sistemi yapisi arasinda anlamli bir iligki
bulunamamistir. Bu arastirmanin diger sonucuna gore ise erkek Ogretmenler kadin

Ogretmenlere gore daha fazla ise yabancilasmaktadir (Hearn, 1971, Akt., Degirmenci, 2022).

Hirschfeld ve Feild (2000) yaptiklar1 arastirmada ise yabancilasma ile dissal denetim
arasinda pozitif, orgiitsel baglilik ve is disiplini arasinda negatif diizeyde bir iliski oldugu

sonucuna ulagmiglardir.

Manderscheid (1981) tarafindan ise yabancilagma ile stres diizeyi arasindaki iligkinin
incelendigi bir calismanin sonucunda ise yabancilasmanin bes boyutu (gligsiizliik, anlamsizlik,
normsuzluk, yalitilmislik, kendine yabancilagma ) ile stres diizeyi arasinda anlamli iliski oldugu
goriilmistiir. Yine bu ¢aligmanin sonucunda ise yabancilagsmanin yerine gore stres diizeyini

artirdig1 ya da azalttig1 bulgusuna ulasilmistir.

Lane ve Dougherty (1999) tarafindan yapilan bir arastirmada herhangi bir sosyal yap1
icerisinde liyeligi olan bireylerin {iyeligi olmayanlara gore ise yabancilagsma diizeylerinin daha

diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Liderlik ve is 6zellikleri ile ise yabancilagma arasindaki iliskiyi inceleyen bir calismanin
sonucuna gore destekleyici liderlik ve is 6zellikleri ile ise yabancilagsma arasinda negatif yonde

anlaml iligki oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Banai & Reisel, 2007).

Aksoy Ugurlu (2024) tarafindan yapilan oOrgiitsel adalet algisinin ise yabancilasma
tizerindeki etkisinde rol belirsizligi ve rol ¢atigmasi degiskenlerinin aracilik roliiniin incelendigi
bir calismanin sonucunda orgiitsel adalet algisinin ise yabancilagma tizerindeki etkisinde hem

rol belirsizligi hem de rol ¢atismasinin aracilik rollerinin oldugu sonucuna ulagilmstir.

Egitim kurumlarinda 6rgiitsel engellerin ise yabancilasma diizeylerine etkisini inceleyen
bir ¢alismada 6gretmenlerin ise yabancilagsma algilarinin diisiik diizeyde oldugu sonucu ortaya
cikmigtir. Bu calismanin baska bir sonucuna gore ise algilanan Orgiitsel engeller ile ise

yabancilagma arasinda gii¢lii diizeyde pozitif yonde bir iliski bulunmustur (Uzun, 2023).

Demir (2023) tarafindan yapilan oOgretmenlerin psikolojik sozlesme ihlali, ise
yabancilagsmasi ve iiretim karsiti davranislart arasindaki iligskinin incelendigi bir ¢alismada

ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin ise yabancilagma diizeyleri diisiik diizeyde
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cikmistir. Bu ¢alismada psikolojik s6zlesmenin ise yabancilagsma iizerinde anlamli ve olumlu

etkisinin oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Glines (2023) tarafindan yapilan ise yabancilagma, is yerinde dedikodu, orgiitsel sinizm
ve Orgiitsel yap1 arasindaki iliskinin incelendigi bir arastirmada Orgiitsel sinizm, is yerinde
dedikodu ve merkezilesme diizeyinin ise yabancilasmayla pozitif diizeyde iliskili oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Bir bagka calismada okul miidiirlerinin gostermis olduklari sosyal adalet liderligi
davraniglar1 ile Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.
Arastirma sonucunda 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin gostermis olduklar1 sosyal
adalet liderligi davraniglar1 ile 6gretmenlerin ise yabancilagsmasi arasinda negatif yonlii diisiik

diizeyde anlaml1 bir iligki bulunmustur (Degirmenci, 2022).

Resmi ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenlerin is stresinin, i doyumu ve ise
yabancilagsma diizeyleri lizerindeki etkisinin incelendigi bir ¢alisma sonucuna gore is stresinin

Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerini artirdigi sonucuna ulasilmistir (Tipi, 2022).

Kurtulmus ve Karabiyik (2016) tarafindan algilanan orgiitsel adaletin 6gretmenlerin ise
yabancilagsma diizeylerine etkisinin incelendigi bir ¢alismanin sonucuna gore orgiitsel adalet

degiskeninin ise yabancilagsma degiskenini anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmaistir.

[k ve ortaokul 6gretmenlerinde 6rgiitsel sinizmin ise yabancilasma diizeyine etkisinin
incelendigi bir ¢calismanin sonucuna gore orgiitsel sinizm ve ise yabancilasma arasinda pozitif

yonde anlamli bir iliski bulunmustur (Akpolat & Oguz, 2015).

Altay ve Ayik (2022) tarafindan okul iklimi, ise yabancilagsma ve oOrgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasindaki iliskinin incelendigi bir c¢alismada ilkokul 6gretmenlerinin ise
yabancilasma algilar1 ¢ok diisiik diizeyde ¢ikmistir. Okul ikliminin ¢atisma boyutu ile ise
yabancilagsma arasinda pozitif yonde, diger boyutlar1 (demokratiklik ve okula adanma, liderlik
ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet) ile ise yabancilasma arasinda negatif yonde iliski

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin rgiitsel stres ile ise yabancilasma diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen
bir arastirma sonucuna gore ise Ogretmenlerin toplam ise yabancilasma diizeyleri diisiik
cikmistir. Ogretmenlerin drgiitsel stres ile ise yabancilasma diizeyleri arasinda anlamli bir iliski

oldugu sonucuna ulasilmistir (Karadas & Ozgiin, 2023).
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Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Diizeyleri ile Ilgili Yapilmis Yurt Dis1 ve Yurt ici
Cahismalar

Yurt disinda ve yurt i¢inde 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeyleri ile ilgili

yapilmis arastirmalarin bulgulari ve sonuglari agagida degerlendirilmistir.

Rajabhat Universitesi Egitim Fakiiltesinde dgretmen adaylarina yapilan 6gretmenlik
meslegine yonelik tutum diizeyleri ile ilgili arastirma sonucunda Ogretmen adaylarmin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarmin ve 6gretimsel Ozelliklerinin yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmanin bir diger sonucunda ise 6gretmen adaylarinin algilarina
gore Ogretmenlik meslegi toplum igerisinde saygi duyulan bir meslektir (Hongkachern &

Memon, 2020).

Sarpong ve Sarpong (2020) tarafindan Gana’da bir egitim fakiiltesinde 6gretmen ve
Ogrencilere yonelik yapilan aragtirmada olumlu bir 6gretmenlik meslegine yonelik tutumun
ogrenci egitimlerinde basariy1 getirdigi ve 6gretmen adaylarinin yeterlilik, gorev bilinci ve

mesleki kaliteyi artirdig1 sonucuna ulagilmastir.

Alan yazininda yapilan bagka bir aragtirmada ise Ogretmenlerin meslege yonelik
tutumlar1 ve meslekle ilgili algilarinin is doyumuna etkisi incelenmistir. Arastirma sonucuna
gore dgretmenlerin mesleki sorumluluklari ile mesleki tutumlari arasinda yakin bir iliski oldugu

sonucuna ulasilmistir (Christina vd., 2012).

Renthlei ve Malsawmi (2015) tarafindan yapilan Hindistan’da ortaokulda gorev yapan
ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeylerini belirlemeyi amaclayan bir
arastirmada kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore mesleki tutum diizeylerinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin yaslari ile mesleki tutum diizeyleri arasinda

pozitif yonde anlaml iligki bulunmustur.

Musa ve Bichi (2013) tarafindan yapilan 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine
yonelik tutum diizeylerinin incelenmesi Kano - Nijerya 6rnegi isimli ¢aligmanin sonucuna gore
ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarmin olumlu oldugu ve cinsiyet

degiskenine gore anlamli oldugu goriilmiistiir.

Colomeischia & Colomeischia (2014) tarafindan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine
yonelik tutumlari, duygusal zekd ve 6z yeterlilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi
aragtirmada tasrada gorev yapan dgretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin sehir merkezinde
calisan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica duygusal zekasi

yiiksek olan 6gretmenlerin mesleki tutum diizeyleri de yliksek ¢ikmistir. Arastirmanin diger bir
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sonucuna gore ise duygusal zeka, 6z yeterlilik ve mesleki tutum diizeyleri arasinda pozitif

yonde anlamli bir iligki oldugu gorilmustiir.

Maliki (2013) tarafindan 6gretmenlerin mesleki tutumlarin1 6lgmek icin bir arastirma
yapilmistir. Arastirmanin sonucuna gore Ogretmenlerin mesleki tutum diizeyleri diisiik
bulunmustur. Arastirmanin bir diger sonucunda ise 6gretmenlerin mesleki tutum algilar ile

aldiklar1 maag arasinda dogrusal bir iliski oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Ogretmen adaylara yonelik yapilan bir arastirma sonucunda ise dgretmen adaylarinin
o0gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinda cinsiyet, maas ve tatil giin sayis1 degiskenlerinde
anlaml bir farklilik goriilmedigi sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alismanin bir diger sonucuna gore
ise Ogretmen adaylarinin okuduklar1 brans degiskenine gore anlamli farklilik oldugu

goriilmistiir (Babu & Raju, 2013).

Ilkokul, ortaokul ve lise &gretmenlerinin mesleki tutum diizeylerini arastiran bir
calismanin sonucuna gore ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki tutumlari
arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Ancak ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
mesleki tutum diizeyleri arasinda ilkokul 6gretmenlerinin lehine anlamli bir farklilik oldugu

goriilmistiir (Trivedi, 2012).

Okul 6ncesi 6gretmen adaylarmin bilingli farkindalik diizeyleri ile mesleki tutumlari
arasindaki farkliligi inceleyen bir ¢alismanin sonucuna gore Ogretmen adaylarinin bilingli
farkindalik diizeylerinin orta, mesleki tutum diizeylerinin ise ¢ok yiikksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Calismanin diger bir sonucu ise dgretmen adaylarinin bilingli farkindalik diizeyleri

arttikca 0gretmenlik meslegine yonelik tutumlariin da arttig1 goriilmiistiir (Kog, 2023).

Oztiirk (2023) tarafindan yapilan Tiirkge Ogretmenlerinin mesleklerine yonelik
tutumlar1 ile is doyumlar1 arasindaki iliskiyi inceleyen bir caligmanin sonucuna gore is
doyumunun biitiin alt boyutlar1 ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeyleri arasinda

pozitif yonlii anlamli iligkide oldugu goriilmistiir.

Saykal (2021) tarafindan yapilan simif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlari, 6z yeterlilik inanglari, teknolojiye yonelik tutumlart ve teknolojik pedagojik alan
bilgilerinin incelendigi bir arastirmanin sonucuna gore ogretmenlerin mesleki tutum diizeyleri
ile teknolojiye yonelik tutum diizeleri arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde iliski oldugu
sonucuna ulasimistir. Ogretmenlerin teknolojik pedagojik alan bilgileri ile mesleki tutum

diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Aydemir (2021) tarafindan yapilan 6gretmen adaylarmmin 6zgecilik davraniglari,

ogretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 ve Ogretme motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi
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inceleyen bir aragtirmada 6gretmen adaylariin her ii¢ degiskene ait algilar1 yiiksek diizeyde
cikmigtir. Ayrica arastirmada O6gretmen adaylarini 6gretmenlik meslegine yonelik tutum
diizeyleri ile 6zgecilik davranislari arasinda pozitif yonde zayif, 6gretmenlik meslegine yonelik
tutum diizeyleri ile 6gretme motivasyonlari arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliskinin oldugu

gorilmiistiir.

Siif Ogretmenlerinin meslege yonelik tutum diizeylerinin ve meslege iliskin
goriislerinin incelendigi bir aragtirmada 6gretmenlerin meslege yonelik tutum diizeylerinin
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismanin diger bir sonucunda ise 6gretmenlerin

meslege yonelik memnuniyet diizeyleri orta seviyede ¢ikmistir (Altay, 2021).

Coskun (2020) tarafindan yapilan o6gretmen adaylarinin pedagojik inanglarinin,
Ogretmen 0z yeterlilik ve 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 agisindan incelendigi bir
arastirmada O6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeyleri olumlu
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmanin diger sonucuna gore ise 6gretmen
adaylariin 6z yeterlik algilart ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeyleri arasinda

pozitif yonlii orta diizeyde iligki oldugu goériilmiistiir.

Kocak (2021) tarafindan 6gretmenlerin 6rgiitsel sapma davraniglarinin, sanal kaytarma
ve oOrgiitsel engeller ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari arasindaki iligskinin incelendigi
bir arastirmada Ogretmenlik meslegine yonelik tutumun oOrgiitsel sapmayi negatif yonlii

etkiledigi ve aralarinda anlamli bir farkin bulunmadigi goriilmistiir.

Simif o6gretmeni adaylarmin 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeylerinin
arastirildigr bir caligmanin sonucuna gore Ogretmenlerin meslege yonelik tutularinda yas,
cinsiyet, meslegi tercih sirasi ve aile durumlari konusunda anlamli farkliliklar oldugu
goriilmistiir. Bu arastirmada 1. Siniftaki 6gretmen adaylarinin 4. Siniftakilere gore mesleki

tutumlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Tiizel Iseri vd., 2019).

Unlii (2023) tarafindan ortaokul 6gretmenlerinin dzerklik davramislarinim, 6z yeterlilik
inanglarini, meslege yonelik tutumlarinin incelendigi bir arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin
ozerklik, 6z yeterlilik ve tutum diizeyleri yiiksek ¢ikmistir. Her ii¢ degisken arasindaki iliskinin

sonucunda ise aralarinda pozitif yonde zayif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir.

Cakmak (2019) tarafindan yapilan ilkokul &gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine
yonelik tutumlar1 ve iletisim becerileri arasindaki iligkinin incelendigi bir arastirmada
ogretmenlik meslegini severek ve isteyerek secen kisilerin 6gretmenlik meslegine yonelik

tutum diizeyleri daha yiikse ¢ikmustir.
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Miizik Ogretmenlerinin is doyumu ve meslege yonelik tutumlarinin devlet ve 6zel
okullar baglaminda incelendigi bir arastirma sonucunda ise is doyumu ile meslege yonelik
tutum arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlik meslegine
yonelik tutumun alt boyutlarindan meslek gelisimi ve ilgi 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler
lehine farklilastig1 goriilmiistiir (Koksal & Ciftei, 2023).
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma yontemi, evren Ve Orneklem, veri toplama
araclari, veri toplama siireci/uygulama, verilerin analizi, arastirmaci roll, gecerlik ve

giivenirlige yer verilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile ise yabancilasma diizeyleri arasindaki
iliskide 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin aracilik roliiniin incelendigi bu arastirmada
nicel bir yontem olan iliskisel tarama ydntemi kullamlnustir. Iliskisel tarama yontemi,
degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek ve sebep sonu¢ yordamalarini bulmak ig¢in
yapilmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2014). Aracilik roliinii tespit etmek icin arastirmada sinif
yonetim becerileri bagimsiz degisken, ise yabancilasma diizeyi bagimli degisken ve mesleki
tutum ise araci degisken olarak kullanilacaktir. Arastirmaya iliskin model Sekil 1’ de

sunulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Siuf B2 ise

Yonetim Yabancilasma

Becerileri Diizeyleri

Evren ve Orneklem

Bu ¢aligmanin evrenini 2023-2024 egitim dgretim yilinda Erzurum ili merkez ilgeleri

olan Aziziye, Palanddken ve Yakutiye il¢elerinde gorevli resmi Milli Egitim Bakanligi'na bagl
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ilkokullarda gérev yapmakta olan yaklasik 1300 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Evrenin
tamamina ulasmak zaman ve ekonomik yonden gii¢ olacagindan dolay1 6rneklem alma yoluna
bagvurulmustur. Arastirmada “tabakali Ornekleme” ve “kolay Ornekleme” yontemi
kullanilmistir. Her bir tabakadan 6gretmen se¢imi uygun drnekleme yontemi ile belirlenmistir.
Bu yontemde arastirmanin evreni oncelikle homojen alt gruplara boliiniir ve bu gruplardan
orneklem segcilir (Biiyiikoztirk vd., 2014). Yapilan bu ¢alismada Erzurum il Milli Egitim
Miidiirliigiinden alinan verilere gore Aziziye ilgesinde bulunan 29 (%25) ilkokulda 252 (%19.3)
Ogretmen, Palandoken ilgesinde bulunan 39 (%34) ilkokulda 443 (%34.7) 6gretmen ve
Yakutiye il¢esinde bulunan 47 (%41) ilkokulda 605 (%46) 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu
sebeple arastirmaya yukarida belirlenen oranlar dogrultusunda Aziziye ilgesinden 100 (%25),
Palanddken ilgesinden 136 (%34) ve Yakutiye ilgesinden 164 (%47) Ogretmen katilim
gostermistir. Ancak bu arastirma 6lgeklerindeki eksik veya hatali yanitlar diisiildiikten sonra 365

kisi degerlendirmeye alinmistir.

Omeklemde yer alan Ogretmenlerin cinsiyet, egitim durumu ve mesleki kidem

degiskenlerine gore demografik 6zelliklerinin dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Gruplar N %
Cinsiyet Kadin 175 47.9
Erkek 190 52.1
Egitim Durumu Lisans 297 81.4
Lisansiistii 68 18.6
Kidem 0-5Yil 57 15.6
610 Y1l 74 20.3
11-15Y1l 78 21.4
16 — 20 Y1l 53 14.5
21 Y1l ve tizeri 103 28.2
Toplam Toplam 365 100.0

Arastirmaya katilan 0gretmenler cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde kadin
ogretmenlerin sayisinin 175 (%47.9), erkek 6gretmenlerin sayisinin ise 190 (%52.1) kisi oldugu

goriilmektedir.

Egitim durumu degigkeni agisindan incelendiginde lisans mezunlarinin sayisinin 297

(%81.4), lisansiistii mezunlarinin sayisinin ise 68 (%18.6 ) kisi oldugu goriilmektedir.

Mesleki kidem degiskenine gore ise 0-5 yil arasinda kidemi olan 6gretmenlerin sayisinin

57 (%15.6), 6-10 yi1l arasinda kidemi olanlarin sayisinin 74 (%20.3), 11-15 yil arasinda kidemi
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olanlarin sayisinin 78 (%21.4), 16-20 yil arasinda kidemi olanlarin sayisinin 53 (%14.5) ve 21

yil ve lizeri kidemi olanlarin sayisinin 103 (%28.2) oldugu goriilmiistiir.

Veri Toplama Araclan

Arastirma kapsaminda veri toplamak i¢in dort bolimden olusan veri toplama araci
hazirlanmistir. Veri toplama aracinin birinci bolimiinde dgretmenlerin demografik bilgilerini
6lgmek i¢in (cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu) “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir.
Ardindan ikinci boliimde 6gretmenlerin algilarina gore sinif yonetim becerilerini 6lgmek i¢in
“Smif Yonetimi Becerileri Olgegi”, iigilincii boliimde ogretmenlerin ise yabancilasma
diizeylerini 6lgmek icin “Ise Yabancilasma Olgegi” ve son béliimde dgretmenlerin dgretmenlik
meslegine yonelik tutumlarini 6lgmek icin “Mesleki Tutum Olgegi ” kullanilmustir. Kullanilan

Olgme araclart ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

1. Sinif Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi

Aragtirmada Baloglu (2001) tarafindan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerilerini
Olcmek i¢in gelistirilen ve Giines (2016) tarafindan yeniden diizenlenen “Sinif Yonetimi
Becerisini Degerlendirme Olgegi” kullanilmistir. Olgek 43 madde 7 alt boyuttan olusmaktadar.
Olgekte her madde besli Likert tipinde yamtlanmaktadir. Verilen cevaplar (1) Hig
Katilmryorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kismen Katiliyorum, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle
Katiliyorum seklindedir. Olgegin giivenirlik calismasi Giines (2016) tarafindan yeniden
yapilmistir. Olgegin gecerlik ve giivenirlilik calismasi kapsaminda elde edilen KMO degeri .94;
Bartlett testi 6098.248; sd: 90 ve p=.000 olarak bulunmustur. Giivenirlilik ¢alismasi sonucuna
gore Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .97 olarak bulunmustur (Giines, 2016). Bu ¢alisma
cercevesinde Olgegin alt boyutlarina iliskin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 “Liderlik ve
Tletisim” alt faktorii igin .91, “Grup Calismas1” faktorii icin .78, “Planlama” faktérii igin .73,
“Davranis ve Zaman Yonetimi” faktorii igin .92, “Ogretim Materyalleri ve Degerlendirme”
faktorii icin .87, “Motivasyon ve Ogrenme Ortami” faktorii i¢in .80, “Etkinlik YOnetimi”
faktorii i¢in .90 olarak bulunmustur. Hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilar1 6l¢egin giivenirliginin
yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Sinif yonetimi becerisini degerlendirme 6lgeginde

toplam puan alinmaktadir.

2. Ise Yabancilasma Ol¢cegi

Nair ve Vohra (2010) tarafindan gelistirilen 6lgek Toklu (2016) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmistir. Olgek 8 madde tek faktorden olusmaktadir. Verilen cevaplar (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum
seklindedir. Toklu (2016) yapmis oldugu giivenirlik analizinde giivenirlik degerini .96 olarak
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bulmustur. Yapilan faktor analizi sonucunda maddelerin faktor yiik degeri .843 ile .900 arasinda
degerler almistir. Olgege ait ortalama varyans degeri .762 olarak hesaplanmistir. Bu galismada
Olgegin toplam giivenirligi i¢in hesaplanan Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .91 olarak
bulunmustur. Hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilar1 6lgegin giivenirliginin yliksek diizeyde

oldugunu gostermektedir.

3. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olcegi

Arastirmada Unisen ve Demirel (2018) tarafindan gelistirilen “ Ogretmenlerin
Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olgegi” kullanilmistir. Olgek 28 madde ve 4 alt
boyuttan olusmaktadir. Verilen cevaplar (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2)Kismen
Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4)Kismen Katiliyorum, (5) Tamamen Katiliyorum seklindedir.
Olcekte bulunan 12 madde (13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,24) ters kodlanmaktadir.
Olgegin alt boyutlarma iliskin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 “Deger Verme” alt faktorii
icin .94, “Mesleki Tiikenmislik” faktorii icin .80, “Ilgisizlik” faktdrii igin .85, “Mesleki
Gelisime A¢iklik” faktorii i¢in .71 olarak bulunmustur. Olgegin tamamina ait Cronbach Alfa
giivenirlik katsayisit .94 olarak bulunmustur. Bu calisma icin 6lcegin giivenirlik ¢alismasi
kapsaminda elde edilen KMO degeri .944; Bartlett testi 4890.163olarak bulunmustur. Bu

degerlere bakilarak 6l¢egin giivenilir bir 6lgek oldugu sonucuna ulagiimistir.

Veri Toplama Siireci/Uygulama

Arastirma yapabilmek i¢in Oncelikle aragtirmada kullanilan ii¢ adet 6l¢ek i¢in Olcegi
gelistirenlerden kullanim izni alinmistir. Daha sonra Atatiirk Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu altinda faaliyet gosteren Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulundan gerekli
etik kurul onayr alinmigtir. Son olarak Erzurum il Milli Egitim Miidiirliigiinden &lgegin
okullarda uygulanmast igin gerekli izinler alinmistir. Gerekli izinler alindiktan sonra belirlenen
Olgekler Erzurum merkez ilgelerindeki resmi ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlere yiiz yiize
uygulanmistir. Orneklem grubu c¢alismanmn amacina uygun olarak segilmistir. Olgegin
uygulanacagi oOgretmenlere arastirma hakkinda bilgiler verilerek 6l¢ekler okullarda
uygulanmistir. Olgeklerin uygulanmasi esnasinda derslerin aksamamasina 6zen gosterilmistir.

Daha sonra elde edilen bulgular analiz edilerek raporlastirilmistir.

Verilerin Analizi

Veri toplama araglari ile elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi igin SPSS (Statistical For
Social Sciences) ve AMOS programlari kullanilmistir. Eksik ve hatali doldurulmus 6lgekler
veri analizine dahil edilmemistir. Daha sonra gegerli veriler dijital ortama aktarilmistir.

Parametrik testlerin uygulanabilmesi i¢in 6n sart dagilimin normalliginin saglanmasi
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gerektiginden (Biiytikoztiirk vd., 2014), dncelikle normallik testi yapilmistir. Yapilan normallik
testi sonucunda garpiklik degerinin -1.248 ile 1.350 arasinda, basiklik degerinin ise -0.623 ile
1.222 arasinda oldugu goriilmiistiir. Yapilan analiz sonucunda, VIF degerlerinin 10’dan kiigiik
(1.00) ve CI degerlerinin de 30°dan kiigiik (1.00 ile 25.26 arasinda)oldugu, otokorelasyon icin
Durbin Watson degerinin 1.22 oldugu, tolerans degerlerinin .10’untiizerinde (1.00) oldugu
goriilmiis ve bu bulgulardan hareketle ¢oklu baglanti probleminin olmadigi anlagilmistir.
Yapilan Arastirma verilerinin analizinde; aritmetik ortalama, t testi, anova, standart sapma,
korelasyon analizi ve regresyon analizi kullanilmistir. Aracilik rolii hesaplanmasinda ise SPSS
Hayes uzantis1 ve AMOS programi kullanilmistir. Istatistiksel anlamlilik derecesi (o yanilma

diizeyi) ise p<0.05 olarak kabul edilmistir.

Olgeklerde aritmetik ortalamalar 1.0 ve 1.79 arast “Cok Disiik”; 1.80 ve 2.59 aras1
“Diistik”; 2.60 ve 3.39 aras1 “Orta”, 3.40 ve 4.19 aras1 “Yiiksek”, 4.20 ve 5.00 aras1 ise “Cok

Yiiksek™ olarak tanimlanmustir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni (sinif yonetimi becerileri) ile bagimli degisken (ise
yabancilasma), araci degisken (6gretmenlik meslegine iliskin tutum) arasindaki iliskiler,
Pearson Korelasyon Katsayist (r) ile analiz edilmistir. Korelasyon katsayisi (r), -1 ile +1
araliginda bir deger almaktadir. Bu degiskenler arasindaki katsayinin -1 degerine yakin olmasi
negatif yonlii bir iligkinin, +1 degerine yakin olmasi pozitifyonlii bir iliskinin var oldugunu ifade
etmektedir. Korelasyon katsayilarinin 1.00-0.71 arasinda bir deger almasi “yiiksek”, 0.70-0.30
arasinda bir deger almasi1 “orta”, 0.29-0 arasinda bir deger almasi ise iki degigsken arasinda
“distik” diizeyde iliski oldugunu gostermektedir. Korelasyon katsayisinin “0.00”olmasi ise
degiskenler arasinda hicbir iliski olmadigim1 gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2007). Yapilan
analiz sonucunda ortaya c¢ikan korelasyon katsayilari yukarida belirlenen deger araliklarina

gbre yorumlanmaistir.

Ogretmenlerin simf ydnetimi becerileri ile ise yabancilasma diizeyleri arasindaki
iliskide Ogretmenlik meslegine iliskin tutumun aracilik etkisini belirleyebilmek amaciyla
AMOS 21 programinda aracilik testleri yapilmistir. Arastirmada elde edilen veriler analiz
edilirken anlamlilik diizeyi .05 olarak belirlenmistir. Ogretmenlik meslegine iliskin tutumun,
smif Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin ise yabancilasma diizeyleri iizerindeki
etkisinde aracilik roliiniin olup olmadigina bakilmistir. Fakat bagimsiz degiskenin araci
degisken ile bagimli degisken tizerindeki dolayli etkisinin anlamli olup olmadig: belirlendikten
sonra aracilik etkisinden bahsedilebilir. Aracilik iligskisine bakilabilmesi i¢in asagida belirtilen

unsurlarin gergeklesmis olmasi gerekir (Baron & Kenny, 1986):

1. Bagiml ve bagimsiz degiskenlerin arasindaki iligkinin anlamli olmas1 gerekir.
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2. Bagimsiz degisken ile araci1 degisken arasindaki iligkinin anlamli olmasi gerekir.
3. Bagimli degisken ile arac1 degisken arasindaki iliskinin anlamli olmasi gerekir.

4. Bagimlhi ve bagimsiz degisken arasindaki iliskinin aracit degiskenin modele
alindiktan sonra anlamsizlagmasi (tam etki) veya anlamliligin bagimli degisken
tizerindeki etkisinde azalma etkisinin (kismi aracilik etkisi) meydana gelmesi

gerekir.

Arastirmada 6gretmenlerin  sinif yOnetimi becerileri bagimsiz degisken, ise
yabancilasma diizeyi bagimli degisken ve Ogretmenlik meslegine iliskin tutum ise araci
degisken olarak yapisal modelde tanimlanmistir. Modeli test etmek amaciyla veri seti Amos 21
programina girilerek analizler yapilmistir. Aracilik testinin yapilabilmesi amaciyla Aroian,
Sobel, Preacher & Hayes’1in bootstrap modeli ve Goodman testi gibi bir¢ok test bulunmaktadir.
Bu calismada aracilik testlerinin anlamlilig1 belirlemek i¢in bootstrap testi kullanilmistir. Bu

dogrultuda belirlenen hipotezler sunlardir:

HI1: Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile ise yabancilasma diizeyleri

arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki vardir.

H2: Smuf 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri 6gretmenlik meslegine iligkin

tutumlar arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir.

H3: Smif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlart ile ise yabancilasma

diizeyleri arasinda negatif yonlii anlamli iliski vardir.

H4: Sinif O6gretmenlerinin siif yOnetimi becerileri ile ise yabancilasma diizeyleri

arasindaki iligkide 6gretmenlik meslegine iliskin tutum diizeylerinin aracilik rolii vardir.

Yapilan bilimsel ¢aligmalarin analizlerinde parametrik testlerin uygulanabilmesi igin
veri setinin dagiliminin normal veya normale yakin olmasi gerekir. Verilerin ise normal dagilip
dagilmadigim1i ~ Skewness-Kurtosis  (garpiklik-basiklik) tanimlayic1 istatistik — 6lgiileri
gostermektedir (Kalayci, 2017). Bu arastirmada simif 6gretmenlerinden elde edilen verilerin
normal dagilip dagilmadigini belirleyebilmek amaciyla yapilan normallik analizinden elde

edilen Skewness-Kurtosis katsayilar1 Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2. Arastirmanin Degiskenleri ve Alt Boyutlarina Ait Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis
(Basiklik) Degerleri

(Carpikhik) (Basiklik)
Liderlik ve iletisim -1.248 1.092
Ogrenci Gruplari -1.052 0.738
Sinif Yonetimi Becerisi Planlama -0.676 -0.300
Davranig Yonetimi -0.751 -0.499
Ogretim Materyalleri -1.030 0.063
Motivasyon ve Ogrenme -1.064 0.854
Etkinlik Yo6netimi -0.808 -0.442
Toplam -0.746 -0.449
Ise Yabancilasma Toplam 1.350 1.129
Deger Verme -0.962 0.249
Mesleki Tilikenmislik 1.109 0.631
OMYT Mgisizlik 1.243 0.878
Mesleki Gelisim -1.124 1.222
Toplam -0.534 -0.623

Yukaridaki Tablo 2 incelendiginde Skewness (¢arpiklik) degerinin -1.248 ile 1.350
arasinda, Kurtosis (basiklik) degerinin ise -0.623 ile 1.222 arasinda degistigi goriillmektedir.
Basiklik ve Carpiklik degerleri -1.5 ile +1.5 arasinda yer aldiklari i¢in verilerin normal dagildigi
tespit edilmistir. Bu degerler Tabachnick ve Fidell'e (2015) gore verilerin bize normal

dagildigim gostermektedir.

Arastirmacinin Rolii

Aragtirmacinin  gorevi  Olgeklerin  sahada uygulanmasindan once katilimcilarla
goriismeler yapmak, ¢alisma yapacagi arastirma hakkinda bilgi vermek ve daha sonra 6lgekleri
yiiz yiize ve Google form seklinde uygulamaktir. Uygulama sonrasinda elde tiim verilerin
sayisal degerleriyle alakali gerekli istatistiksel ¢ikarimlarda bulunmak ve calisma yaptigi
arastirmanin amacina yonelik belirlenmis olan degiskenler ile alakali olacak sekilde sayisal

sonuglarin gereken degerlendirmesini yapmaktir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Yapilan bu arastirmada alinan gegerlik 6nlemleri:

e Katilimcilara bu arasgtirmanin veri toplama araglar1 ve veri toplama siireci ile ilgili

bilgiler detayl1 bir sekilde agiklanmustir.
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¢ Bu arastirma igin elde edilen verilerin analiz siireci hakkinda gerekli agiklamalar
yapilmistir.
eBu arastirmanin evreni, orneklemi ve oOrneklemin hangi metotla secildigi ve
ornekleme ait 6zellikler a¢iklanmustir.
¢ Arastirmada kullanilan yontem agiklanarak alan yazininda bulunan bilgilerle
iliskilendirilmistir.
¢ Arastirmaya katilimda goniilliilik esas alinmistir.

¢ Bu arastirmada arastirmacinin rolii agiklanmistir.

Bu c¢alismada yararlanilan 6lgeklerin gegerlilik ve giivenirlik testleri 6lgekleri gelistiren
kisiler tarafindan yapilmistir. Yapilan bu calisma kapsaminda elde edilen gegerlilik ve
giivenirlik analiz sonuglar1 olgeklerin gecerlilik ve giivenirliklerinin uygun oldugunu
gdstermistir. Bu arastirmada kullanilan “Simif Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi”,
“Ise Yabancilasma Olgegi” ve “Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olgegi” igin i¢ tutarlilik
(Cronbach Alfa) katsayilar1 hesaplanarak analiz edilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin i¢
tutarlilik (Cronbach Alfa) katsayilar1 Tablo 3’te gdsterilmistir.

'[ablo 3. Swnif Yonetimi l_?ecerisini Deggrlendirme Olcegi, Ise Yabancilasma Olcegi ve
Ogretmenlik Meslegine Iligkin Tutum Olgegi’'nin Cronbach Alfa Katsayilar

Cronbach Alfa
Katsay1si Madde
Sayist
Liderlik ve iletisim 0.85 9
Ogrenci Gruplari 0.79 3
Sinif Yonetimi Becerisi Planlama 0.62 3
Davranis Yonetimi 0.86 12
Ogretim Materyalleri 0.81
Motivasyon ve Ogrenme 0.67 4
Etkinlik Y6netimi 0.85
Toplam 0.95 43
Ise Yabancilasma Toplam 0.81 8
Deger Verme 0.96 12
Mesleki Tikenmislik 0.92 6
OMYT Mgisizlik 0.95
Mesleki Gelisim 0.81 4
Toplam 0.88 28
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Bu boliimde alt problemler cergevesinde yapilan analizler sonucunda elde edilen
bulgular sunulmustur. Bu bulgular, arastirma problemleri dogrultusunda basliklar halinde

incelenmis ve asagidaki tablolarda sunulmustur.

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Sinif 6gretmenlerinin algilarina yonelik sinif yonetimi becerisini degerlendirme 6lgegi
ve Ol¢egin alt boyutlarini ne seviyede uyguladiklariyla ilgili elde edilen bulgulara Tablo 4°te

yer verilmistir.

Tablo 4. Sunif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegine ve Alt Boyutlarina Ait Aritmetik
Ortalamalari ve Standart Sapma Degerleri

Boyut X SS

Liderlik ve iletisim 4.68 0.37
Ogrenci Gruplari 4.47 0.57
Planlama 4.39 0.57
Davranis Y Onetimi 4.62 0.37
Ogretim Materyalleri 4.64 0.42
Motivasyon ve Ogrenme 4.61 0.42
Etkinlik Yo6netimi 4.59 0.43
Toplam 4.60 0.36

Tablo 4’teki bulgulara bakildiginda, aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin simif
yonetimi becerisini degerlendirme 6lgegine iliskin goriislerinin aritmetik ortalamasinin (X =
4.60 ) “cok yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Liderlik ve iletisim alt boyutu (X = 4.68)
en yiiksek ortalamaya sahiptir. Bunu sirasiyla; 6gretim materyalleri (X = 4.64), davranis
yonetimi (X = 4.62), motivasyon ve 6grenme (X = 4.61), etkinlik yonetimi (X = 4.59),
ogrenci gruplar1 (X = 4.47) ve planlama (X = 4.39) alt boyutlar1 izlemektedir. Ogretmenlerin
siif yonetimi becerisini degerlendirme o6l¢eginin tamamina ve alt boyutlarina iliskin

goriislerine ait puanlariin ¢ok yiiksek oldugu sdylenebilir.

Smif yonetimi becerisini degerlendirme 6lgeginin alt boyutlarindan liderlik ve iletisim

boyutuyla ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo 5’te yer verilmistir.
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Tablo 5. Sunf Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olceginin Liderlik ve Iletisim Boyutuna Ait
Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M1 Ogrenme-gretme siirecinde demokratik davranislar sergilerim. 4.67 0.55

M3 Ogrencilerin giivenini kazanmaya calisirim. 4.76 0.53

M4 Ogrencilerin grup ile ya da bireysel olarak karar alabilmelerine firsat ~ 4.62 0.61
ve imkan saglarim.

M8 Sinif ortaminda sozel ya da s6zel olmayan (beden dili, jestler- 4.79 0.44
mimikler, gdz temasi vb.) iletisim dilini kullanirim.

M9 Ogretim ortaminda iletisim engellerini azaltmaya ydnelik onlemler 4.61 0.62
alirim.

M10 Ogrenme ortaminda 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarina karsi duyarl 4.67 0.52
davranirim.

M11 Ogrencilerimle sinif disinda da etkili iletisim kurarim. 4.63 0.63

M12 Ogrencilerimle etkili iletisim kurarim. 4.72 0.50

M32 Etkinliklerin yonetiminde kontrol becerisine sahibim. 4.68 0.52

Toplam 4.68 0.37

Tablo 5’teki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerisini degerlendirme Olgeginin alt boyutlarindan liderlik ve iletisim boyutuna iligkin
goriislerinin aritmetik ortalamasi (X = 4.68) bulunmustur. Buna gore, liderlik ve iletisim alt
boyutunun “cok yliksek” seviyede oldugu soylenebilir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin
liderlik ve iletisim alt boyutuna iliskin goriislerinin bulgular incelendiginde en ¢ok “Sinif
ortaminda sozel ya da sozel olmayan (beden dili, jestler- mimikler, gbz temas1 vb.) iletisim
dilini kullanirim.” maddesine (X = 4.79) “cok yiiksek” seviyede, en az ise “Ogretim ortaminda

iletisim engellerini azaltmaya yonelik onlemler alirim.” maddesine (X = 4.61) “cok yiiksek”
seviyede katildiklar1 goriilmektedir.

Sinif yonetimi becerisini degerlendirme 6lgeginin alt boyutlarindan 6grenci gruplari

boyutuyla ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Sunf Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olceginin Ogrenci Gruplart Boyutuna Ait
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M2 Ogrencileri grup galismalarina sevk ederim. 4.41 0.70

M21 Ogrencilerde takim galigsmasi araciligiyla grup ruhu olustururum. 451 0.69

M30 Ogretim etkinliklerinde dgrencilerin ilgi, yetenek, seviye vb. 451 0.66
Ozelliklerine uygun gruplar olustururum.

Toplam 4.47 0.57
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Tablo 6’daki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerisini degerlendirme Ol¢eginin alt boyutlarindan 6grenci gruplart boyutuna iliskin
goriislerinin aritmetik ortalamasi (X = 4.47) bulunmustur. Buna goére, dgrenci gruplart alt
boyutunun “gok yiiksek” seviyede oldugu sdylenebilir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
Ogrenci gruplar1 alt boyutuna iliskin goriislerinin bulgular1 incelendiginde, en ¢ok
“Ogrencilerde takim ¢alismas1 araciligiyla grup ruhu olustururum.” maddesine (X = 4.51) ve
"Ogretim etkinliklerinde 6grencilerin ilgi, yetenek, seviye vb. &zelliklerine uygun gruplar
olustururum” maddesine (X = 4.51) “cok yiiksek” seviyede, en az ise “Ogrencileri grup
calismalarina sevk ederim.” maddesine (X = 4.41) “gok yiiksek” seviyede katildiklart

goriilmektedir.

Sinif yonetimi becerisini degerlendirme 6lgeginin alt boyutlarindan planlama boyutuyla

ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7. Sunif Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olgeginin Planlama Boyutuna Ait
Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M5 Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar1 dogrultusunda ek 6gretim  4.20 0.95
etkinlikleri ( Miize, tiyatro, gezi vb. ) planlarim.

M6 Tiim 6gretim etkinliklerini planlar dogrultusunda yiiriitiiriim. 4.38 0.69

M7 Planlarimin giincel olmasina dikkat ederim. 4.60 0.56

Toplam 4.39 0.57

Tablo 7°deki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin Sinif yonetimi
becerisini degerlendirme 6l¢eginin alt boyutlarindan planlama boyutuna iliskin goriislerinin
aritmetik ortalamasi (X = 4.39) bulunmustur. Buna gére, planlama alt boyutunun “gok yiiksek”
seviyede oldugu soylenebilir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin planlama alt boyutuna iliskin
goriislerinin bulgular incelendiginde, en ¢ok “Planlarimin giincel olmasina dikkat ederim.”
maddesine (X = 4.60) “¢ok yiiksek” seviyede, en az ise “Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaclart dogrultusunda ek oOgretim etkinlikleri (Miize, tiyatro, gezi vb.) planlarim.”

maddesine (X = 4.20) “cok yiiksek” seviyede katildiklar1 goriillmektedir.

Smif yonetimi becerisini degerlendirme 6lgeginin alt boyutlarindan davranis ve zaman

yonetimi boyutuyla ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo 8’de yer verilmistir.
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Tablo 8. Sunif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgeginin Davranis ve Zaman Yonetimi
Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M13 Istenmeyen davranislarla bas etme stratejilerini (gérmezden gelme, 4.64 0.58
g0z temasi, sozel uyari vb.) kullanirim.

M14 Istenmeyen davranislarin 6nlenmesinde okuldaki diger paydaslarimla  4.57 0.66
(6gretmen- idareciler) isbirligi yaparim.

M15 Sinif kurallarim 6grencilerimle birlikte olustururum. 4.57 0.67

M16 Sinif i¢erinde uyulmasi gereken kurallar 6greterek 6grenciler 471 0.57
tarafindan benimsenmesini saglarim.

M17 Siif kurallarinin uygulanmasinda adil davranirim. 4.72 0.52

M18 Istenmeyen davranislarin 6nlenmesinde, dgretmenlik otoritesinden 4.50 0.63
once etkileme yollarini denerim.

M19 Istenilen davramislarin sergilenme sikligim arttirmaya calisirim. 4.65 0.55

M20 Smif icinde pekistiregleri (6diil ve ceza) ilkelerine uygun sekilde 4,71 0.56
kullanirim.

M22 Ogrencileri zamanlarini etkili kullanma konusunda bilinglendiririm. 4.64 0.55

M23 Smifta gegecek zamani etkinliklere gore planlarim. 4.59 0.59

M24 Derslerimi planlanan zaman dilimi igerisinde gerceklestiririm. 4.60 0.58

M25 Ders siiresince gecen zamani (ders amaglarina uygun) verimli 4.67 0.52
kullanirim.

Toplam 4.62 0.37

Tablo 8’deki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin Sinif yonetimi
becerisini degerlendirme 6l¢eginin alt boyutlarindan davranis ve zaman yonetimi boyutuna
iliskin goriislerinin aritmetik ortalamasi (X = 4.62) bulunmustur. Buna gore, davranis ve zaman
yonetimi alt boyutunun “cok yliksek” seviyede oldugu sOylenebilir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin davranig ve zaman yonetimi alt boyutuna iliskin goriislerinin bulgulart
incelendiginde, en ¢ok “Sinif kurallarinin uygulanmasinda adil davranirim.” maddesine (X =
4.72) “cok yiiksek” seviyede, en az ise “Istenmeyen davranislarin nlenmesinde, 6gretmenlik
otoritesinden Once etkileme yollarini denerim.” maddesine (X = 4.50) “cok yiiksek” seviyede

katildiklar1 goriilmektedir.

Smif yonetimi becerisini degerlendirme o6lceginin alt boyutlarindan 6gretim
materyalleri ve degerlendirme boyutuyla ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo 9’da yer

verilmistir.
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Tablo 9. Sinif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgeginin Ogretim Materyalleri ve
Degerlendirme Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M26 Zaman etkili kullanmak i¢in 6gretim materyallerini dersten 6nce 4.55 0.64
hazirlarim.

M27 Dersin amaglarina uygun 6gretim materyalleri kullanirim. 4.62 0.58

M41 Degerlendirme sonucunda 6grencilerime geri bildirim veririm. 4.65 0.54

M42 Egitim ve 6gretim siirecine uygun degerlendirme yontemlerini 4.67 0.53
kullanirim.

M43 Olgme ve degerlendirme siirecini objektif bir sekilde uygularim. 4.73 0.49

Toplam 4.64 0.42

Tablo 9’daki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerisini degerlendirme 6lgeginin alt boyutlarindan 6gretim materyalleri ve degerlendirme
boyutuna iliskin goriislerinin aritmetik ortalamasi (X = 4.64) bulunmustur. Buna gore, 6gretim
materyalleri ve degerlendirme alt boyutunun “¢ok yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretim materyalleri ve degerlendirme alt boyutuna iliskin
goriiglerinin bulgulari incelendiginde, en ¢ok “Olgme ve degerlendirme siirecini objektif bir

sekilde uygularim.” maddesine (X = 4.73) “¢ok yiiksek” seviyede, en az ise “Zamani etkili

kullanmak i¢in 6gretim materyallerini dersten 6nce hazirlarim.” maddesine (X = 4.55) “cok

yiiksek™ seviyede katildiklar1 goriilmektedir.

Sinif yonetimi becerisini degerlendirme 6lgeginin alt boyutlarindan motivasyon ve

ogrenme ortami1 boyutuyla ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo 10’da yer verilmistir.

Tablo 10. Sunf Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgeginin Motivasyon ve Ogrenme
Ortami Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M28 Ogrenci motivasyonunu arttirici etkinlikler diizenlerim. 4.63 0.60
M31 Ders konularmi giincel yasama baglarim. 4.70 0.51
M33 Sinif i¢erisinde 6gretimin amacina uygun oturma diizenleri (u 4.47 0.72

diizeni, kiime diizeni, vb.) hazirlarim.

M34 Siifin fiziksel ortamini (1s1, 151k, havalandirma, vb.) 6gretime uygun  4.68 0.52
sekilde hazirlarim.

Toplam 4.61 0.42

Tablo 10’daki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin Sinif yonetimi

becerisini degerlendirme dl¢eginin alt boyutlarindan motivasyon ve 6grenme ortami boyutuna

iliskin goriislerinin aritmetik ortalamasi (X = 4.61) bulunmustur. Buna gore, motivasyon ve

O0grenme ortami alt boyutunun “gok yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
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katilan &gretmenlerin motivasyon ve Ogrenme ortami alt boyutuna iliskin goriislerinin
bulgular incelendiginde, en ¢ok “Ders konularini giincel yasama baglarim.” maddesine (X =
4.70) “cok yiiksek” seviyede, en az ise “Sinif igerisinde 6gretimin amacina uygun oturma
diizenleri ( u diizeni, kiime diizeni, vb.) hazirlarim.” maddesine (X = 4.47) “gok yiiksek”

seviyede katildiklar1 goriilmektedir.

Smif yonetimi becerisini degerlendirme 6l¢eginin alt boyutlarindan etkinlik yonetimi

boyutuyla ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo 11°de yer verilmistir.

Tablo 11. Simf Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olceginin Etkinlik Yonetimi Boyutuna Ait
Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M29 Ogrenci etkinliklerinde (bireysel, grup veya gruplar arasi) 4.59 0.60
diizenleyici bir rol oynarim.

M35 Ogrenme-dgretme siirecinde uygun yéntem ve teknikleri kullanirrm.  4.68 0.51

M36 Okul ve ¢evresinde bulunan 6gretim olanaklarini etkili sekilde 4.49 0.71
kullanirim.

M37 Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif olarak katilimini saglarim. 4.69 0.51

M38 Ogrencilerin dikkatlerini dgretim etkinligi {izerinde toparlarim. 4.67 0.52

M39 Ogretim etkinlikleri sonunda (her ders, konu ve tema) dgrencilerin 4.55 0.64
ogrenme diizeyini degerlendiririm.

M40 Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimlarimni 4.52 0.63
degerlendiririm.

Toplam 4.59 0.43

Tablo 11°deki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin Sinif yonetimi

becerisini degerlendirme Olgeginin alt boyutlarindan etkinlik yonetimi boyutuna iliskin
goriislerinin aritmetik ortalamasi (X = 4.69) bulunmustur. Buna gore, etkinlik yonetimi alt
boyutunun “cok yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
etkinlik yonetimi alt boyutuna iligkin gorislerinin bulgulari incelendiginde, en ¢ok
“Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif olarak katilimini saglarim.” maddesine (X = 4.69) “cok

yiiksek” seviyede, en az ise “Okul ve ¢evresinde bulunan 6gretim olanaklarini etkili sekilde

kullanirim.” maddesine (X = 4.49) “¢ok yiiksek” seviyede katildiklar goriilmektedir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ise Yabancilasma 6lgeginin maddeleri ile ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo 12°de

yer verilmistir.
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Tablo 12. Ise Yabancilasma Olceginin Maddelerine Ait Aritmetik Ortalamalar: ve Standart

Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M1 Orgiitiimde yaptigim isten zevk almiyorum, sadece para almak icin 1.31 0.67
zaman gegiriyorum.

M2 Orgiitiimde giinliik yaptigim gorevlerimle yiizlesmek ac1 ve sikic1 bir ~ 1.39 0.68
deneyim.

M3 Benim i¢in ¢alismak daha ¢ok bir angarya ya da bir yiik gibidir. 1.22 0.53

M4 Orgiitiimde kendimden kopuk / uzaklasmus hissediyorum. 1.29 0.61

M5 Keske baska bir sey yapiyor olsaydim. 1.54 0.83

M6 Yillar iginde isim hakkinda hayal kirikligina ugradim. 1.80 1.07

M7 Isimde daha iyisini yapma gabasi hissetmiyorum. 1.41 0.77

M8 Orgiitiimde ¢evremde olan olaylara baglilik hissetmiyorum (Diinya 1.30 0.63
yansa umurumda degil)

Toplam 1.40 0.49

Tablo 12’deki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan Ogretmenlerin
yabancilasma 6lgegine iliskin goriislerinin aritmetik ortalamasi (X = 1.40) bulunmustur. Buna
gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinin “gok diisiik” seviyede
oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya katilan ogretmenlerin ise yabancilagsma 6lgegine iliskin
goriiglerinin bulgular1 incelendiginde, en ¢ok “Yillar i¢inde isim hakkinda hayal kirikligina
ugradim.” maddesine (X = 1.80) “diisiik” seviyede, en az ise “Benim i¢in ¢alismak daha ¢ok

bir angarya ya da bir yiik gibidir.” maddesine (X = 1.22) “cok diisiik” seviyede katildiklari

gorilmektedir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin algilarina yonelik 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik

tutum o6lgegi ve dlgegin alt boyutlarini ne seviyede uyguladiklariyla ilgili elde edilen bulgulara

Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 13. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olcegine ve Alt Boyutlarina

Ait Aritmetik Ortalamalart ve Standart Sapma Degerleri

Boyut X SS

Deger Verme 3.99 0.90
Mesleki Tiikkenmisglik 2.08 1.08
Ngisizlik 1.79 1.06
Mesleki Gelisime Agiklik 4.34 0.63
Toplam 4.06 0.71
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Tablo 13’teki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan simif &gretmenlerinin
ogretmenlik meslegine iliskin tutum 6l¢egine yonelik goriislerinin aritmetik ortalamasinin (X
= 4.06 ) “yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Mesleki gelisime agiklik alt boyutu (X =
4.34) en yiiksek ortalamaya sahiptir. Bunu sirasiyla; deger verme (X = 3.99), mesleki
tiikenmislik (X = 2.08) ve ilgisizlik (X = 1.79) alt boyutlar1 izlemektedir. Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegine yonelik tutum 6l¢eginin deger verme ve mesleki gelisime agiklik alt
boyutlarina iliskin goriislerine ait puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu, mesleki tiikenmislik
boyutuna iliskin puanlariin "disiik™ diizeyde oldugu, ilgisizlik alt boyutuna ait puanlarin "¢ok

diisiik" diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine ydnelik tutum 6lgeginin alt boyutlarindan deger

verme boyutuyla ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo 14’te yer verilmistir.

Tablo 14. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olgceginin Deger Verme
Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M1 Benim i¢in en ideal meslek 6gretmenliktir. 4.08 1.06
M2 Bir omiir boyu dgretmenlik yaparim. 3.92 1.09
M3 Ogretmenlik benim igin bir tutkudur. 4.00 1.04
M4 Ogretmenlik meslegindeki tecriibem arttikca bu meslege daha ¢ok 4.04 1.10

baglaniyorum.

M5 Ogretmenlikten aldigim manevi doyumu hicbir seye degismem. 4.13 1.04
M6 Bu meslegi yapiyor olmaktan kimse beni alikoyamaz. 4.01 1.10
M7 Meslekten aldigim haz, bana meslegimin zorluklarini unutturuyor. 4.08 1.02
M8 Yeni bir meslek segmem istense yine 6gretmenligi secerdim. 3.90 1.20
M9 Calistikca meslege olan bagliligim artiyor. 4.01 1.12
M10 Cocugumun bu meslegi yapmasini isterim. 3.40 1.45
M11 Meslegim bana huzur veriyor. 4.04 1.03
M12 Ogretmen olmak beni mutlu ediyor. 4.14 1.03
Toplam 3.99 0.90

Tablo 14’teki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, dgretmenlik

meslegine yonelik tutum 6l¢eginin alt boyutlarindan deger verme boyutuna iliskin goériislerinin

aritmetik ortalamasi (X = 3.99) bulunmustur. Buna gore, deger verme alt boyutunun “yiiksek”
seviyede oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger verme alt boyutuna

iliskin goriislerinin bulgular1 incelendiginde, en ¢ok “Ogretmen olmak beni mutlu ediyor.”
maddesine (X = 4.14) “yiiksek” seviyede, en az ise “Cocugumun bu meslegi yapmasini

isterim.” maddesine (X = 3.40) “yiiksek” seviyede katildiklar1 goriilmektedir.
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Ogretmenlerin  6gretmenlik meslegine yonelik tutum 6lgeginin alt boyutlarindan

mesleki tiikenmislik boyutuyla ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo 15°te yer verilmistir.

Tablo 15. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olgeginin Mesleki
Tiikenmislik Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M13 Ogretmenlik insani belli kaliplara sokan monoton bir meslektir. 2.04 1.32
M14 Meslekten biktigimi hissediyorum. 2.10 1.28
M15 Elimde imkan olsa bu meslegi yapmam. 2.15 1.32
M16 Ogretmenlik meslegi bir daha diizelmeyecek kadar yipranmus bir 2.48 1.43

meslektir.

M17 Siirekli bir sinifta hapsolmak beni sinirlendiriyor. 1.88 1.20
M18 Siirekli 6grencilerle ¢alismak bende stres yaratiyor. 1.88 1.13
Toplam 2.08 1.08

Tablo 15’teki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan dgretmenlerin, 6gretmenlik
meslegine yonelik tutum O6l¢eginin alt boyutlarindan mesleki tiikenmislik boyutuna iliskin
goriislerinin aritmetik ortalamasi (X = 2.08) bulunmustur. Buna gore, mesleki tiikenmislik alt
boyutunun “diisiik” seviyede oldugu soylenebilir.Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki
tiikkenmislik alt boyutuna iliskin gériislerinin bulgular incelendiginde, en ¢ok “Ogretmenlik
meslegi bir daha diizelmeyecek kadar yipranmis bir meslektir.” maddesine (X = 2.48) “diisiik”
seviyede, en az ise “Siirekli bir sinifta hapsolmak beni sinirlendiriyor.” (X = 1.88) ve " Siirekli

ogrencilerle galigmak bende stres yaratiyor."” (X = 1.88) maddelerine “diisiik” seviyede

katildiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin  6gretmenlik meslegine yonelik tutum dlgeginin alt boyutlarindan

ilgisizlik boyutuyla ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo 16’da yer verilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olgeginin Ilgisizlik Boyutuna
Ait Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M19 Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmak bana hi¢ zevk vermiyor. 1.83 1.14

M20 Ogretmenlik kisiligime uymayan bir meslektir. 1.81 1.14

M21 Bunca meslek dururken 6gretmenligi segmek, ¢aresizlikten baska bir ~ 1.80 1.21
sey degildir.

M22 Ogretmenlik meslegini sevmiyorum. 1.67 1.15

M23 Bu mesle_zkte her zaman 6grenme ve 6gretme heyecant duyacagimi 1.92 1.22
zannetmlyorum.

M24 Cok zorda kaldigim i¢in bu meslegi yapiyorum. 1.71 1.14

Toplam 1.79 1.06
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Tablo 16’daki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6gretmenlik
meslegine yonelik tutum Slgeginin alt boyutlarindan ilgisizlik boyutuna iliskin goriislerinin
aritmetik ortalamasi (X = 1.79) bulunmustur. Buna gore, ilgisizlik alt boyutunun “¢ok diisiik”
seviyede oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ilgisizlik alt boyutuna
iligkin goriislerinin bulgular incelendiginde, en ¢ok “Bu meslekte her zaman 6grenme ve
ogretme heyecani duyacagimi zannetmiyorum.” maddesine (X = 1.92) “diisiik” seviyede, en az
ise “Ogretmenlik meslegini sevmiyorum.” maddesine (X = 1.67) “cok diisiik” seviyede

katildiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin  6gretmenlik meslegine yonelik tutum 6lgeginin alt boyutlarindan

mesleki gelisime agiklik boyutuyla ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo 17°de yer verilmistir.

Tablo 17. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olceginin Mesleki Geligime
Aciklik Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M25 Meslegimi daha iyi yapmak i¢in kendimi siirekli gelistiriyorum. 4.14 1.03
M26 Tecriibem arttikga meslegin ciddiyetini daha iyi anliyorum. 4.28 0.94
M27 Ogretmenlik onurlu bir meslektir. 4.68 0.71
M28 Ogrencilerle i¢ ice olmak beni rahatlatiyor. 4.32 0.90
Toplam 4.34 0.63

Tablo 17’deki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6gretmenlik
meslegine yonelik tutum 6l¢eginin alt boyutlarindan mesleki gelisime agiklik boyutuna iliskin
goriislerinin aritmetik ortalamasi (X = 4.34) bulunmustur. Buna gore, mesleki gelisime agiklik
alt boyutunun “cok yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
mesleki gelisime aciklik alt boyutuna iligkin goriislerinin bulgulart incelendiginde, en gok
“Ogretmenlik onurlu bir meslektir.” maddesine (X = 4.68) “cok yiiksek” seviyede, en az ise
“Meslegimi daha iyi yapmak igin kendimi siirekli gelistiriyorum” maddesine (X = 4.14)
“yiiksek” seviyede katildiklart goriilmektedir.

Dérdiincii Alt Probleme Tliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile
cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenleri arasinda anlamli bir fark var midir?” olarak
belirlenmistir. Bu baglamda sinif yonetimi becerisini degerlendirme 6lgegine ve liderlik ve
iletisim, 6grenci gruplari, planlama, davranis ve zaman yoOnetimi, 6gretim materyalleri ve

degerlendirme, motivasyon ve Ogrenme ortami ve etkinlik yonetimi alt boyutlariyla ilgili
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arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik

olup olmadigina yonelik bulgulara Tablo 18’de yer verilmistir.

Tablo 18. Cinsiyet Degiskenine Gore Osretmenlerin Sumif Yonetimi Becerisini Degerlendirme
Olgegine Verdikleri Cevaplarin Analizine Yonelik t Testi Sonuglar

Degisken Cinsiyet N X SS t P
!_iderlik ve Kadin 175 473 0.34
lletisim Erkek 190 4.63 0.39 2.38 017*
Kadin 175 4,52 0.56
Ogrenci Gruplar1 Erkek 190 4.43 0.58 1.50 133
Kadin 175 4.47 0.54
Planlama Erkek 190 4.31 0.59 2.60 .010*
Davranis ve Kadin 175 4.69 0.36
Zaman Yonetimi g0 1gg 4.56 0.37 3.33 001*
Ogretim Kadm 175 4.72 0.40
Materyalleri ve -0 199 456 0.44 351 000*
Degerlendirme
Kadin 175 4.67 0.41
Motivasyon ve  Erkek 190 4.56 0.42 2.39 .017*
Ogrenme Ortami
Kadin 175 4.67 0.41
Etkinlik Erkek 190 4.52 0.45 3.11 .002*
Y Onetimi
Kadin 175 4.67 0.35
SYB (Toplam) Erkek 190 4.54 0.36 3.26 .001*
*p<0,05

Tablo 18’deki bulgular incelendiginde sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile
cinsiyetleri arasinda kadin 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark oldugu gériilmektedir (t= 3.26;
p<.05). Smif yonetimi becerisi degerlendirme 6lgeginin alt boyutlarina baktigimizda liderlik ve
iletisim (t= 2.18; p<.05), planlama (t= 2.60; p<.05), davranis ve zaman yonetimi (t= 3.33;
p<.05), 6gretim materyalleri ve degerlendirme (t= 3.51; p<.05), motivasyon ve dgrenme ortami
(t= 2.39; p<.05) ve etkinlik yonetimi (t= 3.11; p<.05) boyutlarinda da kadin 6gretmenler lehine
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Sinif yonetimi becerisi degerlendirme 6lgeginin 6grenci

gruplari alt boyutunda ise anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir (t= 1.50; p>.05).

Simif yonetimi becerisini degerlendirme Olgegine katilan smif &gretmenlerinin
gorlslerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik olusturup olusturmadigina

yonelik bulgular tablo 19°da gosterilmistir.
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Tablo 19. Mesleki Kidem Degiskeni Bakimindan Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerisini
Degerlendirme Olgegine Verdikleri Cevaplarin Analizine Yonelik Anova Testi Sonuglart

Degisken Mesleki N X SS F P Tukey &
Kidem GH
Liderlik ve Iletisim  1- 0-5 y1l 57 468 0.31
2-6-10 y1l 74 474 031
3-11-15y1l 78 460 045 1.37 0.24

4-16-20 y1l 53 468 0.39
5-21yiliizeri 103 469 037

Ogrenci Gruplar1 ~ 1- 0-5 yil 57 452 054
2-6-10 y1l 74 4.64 047
3-11-15y1l 78 441 0.60 2.53 0.04* 2>5

4-16-20 y1l 53 438 0.63
5-21yil tizeri 103 442 0.58

Planlama 1-0-5 y1l 57 422 061
2-6-10 y1l 74 448 0.55 1>2
3-11-15y1l 78 429 0.59 2.89 0.02* 1>5

4-16-20 y1l 53 442 0.51
5-21yil tizeri 103 447 0.55

Davranis ve Zaman  1- 0-5 yil 57 460 031
Yonetimi 2-6-10 yil 74 470 0.36
3-11-15y1l 78 458 0.37 1.76 0.13

4-16-20 y1l 53 455 042
5-2lyillizeri 103 463 0.37

Ogretim 1- 0-5 yil 57 464 037
l\élaferxl/a"grl Ve 2-6-10 yil 74 471 0.38
egeriendimme 3 4115y 78 461 041 0.79 0.52

4-16-20 y1l 53 459 049
5-21yiliizeri 103 464 045

‘Motivasyon ve 1-0-5 y1l 57 459 0.37
Ogrenme Ortami 2_6.10 yil 74 468 0.39
3-11-15yi1 78 456 047 0.76 0.55

4-16-20y1l 53 463 0.0
5-21yiliizeri 103 4.61 0.44

Etkinlik Yonetimi ~ 1- 0-5 y1l 57 457 040
2-6-10 y1l 74 464 0.39
3-11-15y1l 78 455 047 1.72 0.14

4-16-20 y1l 53 449 0.50
5-2lyillizeri 103 466 041

SYB (Toplam) 1-0-5 yl 57 459 031
2-6-10 y1l 74 468 0.33
3-11-15y1l 78 455 0.38 1.55 0.18

4-16-20 yil 53 456 041
5-2lyil iizeri 103 462 0.36

*p<0,05
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Tablo 19’daki bulgulara bakildiginda, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile
mesleki kidemleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ancak bu durum biitiin alt
boyutlar igin gegerli degildir. Siif yonetimi becerileri 6l¢eginin alt boyutlarindan &grenci
gruplarinda (F= 2.53; p<0.05) ve planlama alt boyutunda (F= 2.89; p<0.05) anlamli bir
farkliligin oldugu goriilmektedir. Planlama boyutunun varyanslari homojen dagildigindan
Tukey HSD testi yapilmistir. Mesleki kidemleri 6-10 y1l aras1 olanlar (X = 4.48) ile 21 yil ve
tizeri olan (X = 4.42) 6gretmenlerin, mesleki kidemleri 0-5 yil arasinda olan (X = 4.52)
ogretmenlere gore planlama alg1 diizeylerinin daha diisiik oldugu sdylenebilir. Ogrenci gruplari
boyutunun varyanslart homojen dagilmadigindan hangi mesleki kidemler arasinda farklilik
oldugunu belirlemek amaciyla Games-Howell testi yapilmistir. Mesleki kidemleri 6-10 yil arasi
olan (X' =4.48) d6gretmenlerin mesleki kidemleri 21 yil ve {izeri olan (X = 4.42) 6gretmenlerden

bu boyutta algi diizeylerinin daha yiiksek oldugu s6ylenebilir.

Smif yonetimi becerisini degerlendirme Olcegine katilan sinif Ggretmenlerinin
goriiglerinin egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik olusturup olusturmadigina
yonelik t testi sonuglari tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20. Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerisini
Degerlendirme Olgegine Verdikleri Cevaplarin Analizine Yonelik Bulgular

Degisken Egitim Durumu N X SS T P
Liderlik ve Lisans 297 4.70 0.36
Iletisim Lisansiistii 68 459 0.40 212 0347
Ogrenci Lisans 297  4.48 0.57
Gruplan Lisansiistii 68  4.44 0.57 051 607
Planlama Lisans 297 4.40 0.58
. 1.03 .302

Lisansiistii 68 4.33 0.51
Davranis ve  Lisans 297  4.63 0.38
Zaman Yonetimi ;o qiistii 68 456 0.33 Lot 123
Ogretim Lisans 297 4.65 0.42
Materyalleri ve Lisansiistii 63 457 0.46 141 .158
Degerlendirme
Motivasyon ve  Lisans 297 464 0.41
Ogrenme Ortami 1 e iigtii 68  4.48 0.44 291 004
Etkinlik Lisans 297 4.62 0.43
Yonetimi Lisansiistii 68 4.49 0.45 211 0357
SYB (Toplam) Lisans 297  4.62 0.36

Lisansiisti 68 4.52 0.33 1.98 .048*

*p<0,05
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Tablo 20°deki bulgular incelendiginde sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile
egitim durumu degigkeni arasinda lisans mezunu 6gretmenlerinin lehine anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir ( t= 1.98; p<.05). Smif yonetimi becerisi degerlendirme 6l¢eginin alt boyutlarina
baktigimizda liderlik ve iletisim ( t= 2.12; p<.05), motivasyon ve 6grenme ortami ( t= 2.91;
p<.05) ve etkinlik yonetimi ( t= 2.11; p<.05) alt boyutlarinda da lisans mezunu 6gretmenlerin

lehine anlaml1 bir fark oldugu goériilmektedir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Siif 6gretmenlerinin ise yabancilagsma diizeyleri ile
cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu degiskenleri arasinda anlamli bir fark var midir?”
olarak belirlenmistir. Bu baglamda ise yabancilagsma oOlgegi ile ilgili arastirmaya katilan
Ogretmenlerin goriiglerinin cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olusturup
olusturmadigina yonelik bulgulara Tablo 21°de yer verilmistir.

Tablo 21. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Olcegine Verdikleri
Cevaplarin Analizine Yonelik t Testi Sonuglart

Degisken Cinsiyet N X SS T P
Ise Kadin 175 1.34 0.44

Yabanctlasma Erkek 190 1.45 0.53 -2.14 033*
(Toplam)

Tablo 21°deki bulgular incelendiginde sinif 6gretmenlerinin ise yabancilagma diizeyleri
ile cinsiyet degiskeni arasinda kadin 6gretmenlerin lehine anlaml bir fark oldugu goriilmistiir
(t= -2.14; p<.05). Tablodaki bulgulara gore erkek Ggretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri

kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek seviyededir.

Ise yabancilasma 6lgegine katilan sinif dgretmenlerinin goriislerinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilik olusturup olusturmadigina yonelik bulgular tablo 22’de
gosterilmistir.

Tablo 22. Mesleki Kidem Degiskeni Bakimindan Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Olcegine
Verdikleri Cevaplarin Analizine Yonelik Anova Testi Sonuglart

Degisken Mesleki N X SS F P G.H.
Kidem
Ise Yabancilasma 1-0-5yil 57 1.20 0.29
(Toplam) 2-6-10 yil 74 130 0.44 3>1
3-11-15 y1l 78 157 0.52 758  0.000* 3>2
4-16-20 y1l 53 158 0.59 4>1
5-21 yil lizeri 103 137 0.48 4>2
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Tablo 22’deki bulgulara bakildiginda, sinif 6gretmenlerinin ise yabancilasma diizeyleri
ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (F= 7.58;
p<0.05). Bulunanbu farklilasmadan hareketle, varyanslar homojen dagilmadigindan dolayi
Ogretmenlerin ise yabancilasma algi diizeylerinin hangi mesleki kidemler arasinda farklilik
gosterdigini belirlemek amaciyla Games-Howell testi yapilmistir. Mesleki kidemleri 11-15 yil
aras1 olan (X = 1.57) Ogretmenler ile mesleki kidemleri 16-20 yil arasi olan (X = 1.58)
ogretmenlerin, mesleki kidemi 0-5 yil aras1 olan (X = 1.20) ve mesleki kidemi 6-10 yil arasi
olan (X = 1.30) Ogretmenlerden ise yabancilasma algi diizeylerinin daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Ise yabancilasma 6lcegine katilan sinif 6gretmenlerinin goriislerinin egitim durumu
degiskenine gore anlamli farklilik olusturup olusturmadigina yonelik bulgular tablo 23’te
gosterilmistir.

Tablo 23. Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Olgegine
Verdikleri Cevaplarin Analizine Yonelik t Testi Sonuglart

Degisken Egitim Durumu N X SS T P
Ise Lisans 297 1.38 0.50

Yabancilasma —q ;. cistii 68 151 0.44 -1.97 050*
(Toplam)

Tablo 23’teki bulgular incelendiginde sinif 6gretmenlerinin ise yabancilasma diizeyleri
ile egitim durumu degiskeni arasinda lisans 6gretmenlerinin lehine anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (t= -1.97; p<.05). Tablodaki bulgulara gore lisansiistii 6gretmenlerinin ise

yabancilagsma diizeyleri lisans 6gretmenlerine gore daha yiiksek seviyededir.

Altincr Alt Probleme Tliskin Bulgular

Aragtirmanin altinci alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine iligkin
tutum diizeyleri ile cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu degiskenleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?” olarak belirlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlik meslegine iligkin tutum
Olcegi ile ilgili arastirmaya katilan 0gretmenlerin goriislerinin cinsiyet degiskeni agisindan

anlaml1 bir farklilik olup olmadigina yonelik bulgulara Tablo 24°te yer verilmistir.
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'I:ablo 24. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum
Olgegine Verdikleri Cevaplarin Analizine Yoénelik t Testi Sonuglart

Degisken Cinsiyet N X SS T P
Kadin 175 3.99 0.92
_ 0.00 0.99
Deger Verme Erkek 190 3.99 0.89
Mesleki Kadn 175 2.01 1.04 . .
Tikenmislik Erkek 190 2.15 112 ' '
flgisizlik Kadn 175 1.66 1.01
211 0.35
Erkek 190 1.90 1.10
Mesleki Kadn 175 4.39 0.64
Gelisime Agiklik 2\ 0 190 4.30 0.62 1.29 019
OMYT Kadin 175 4.11 0.68 113 0.25
(Toplam) Erkek 190 4.02 0.73 ' '

Tablo 24’teki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegine iliskin

tutum diizeylerinde cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir fark bulunamamistir. Bu durum

Ogretmenlik meslegine iliskin tutum ve diger biitiin alt boyutlart icin gegerlidir. Yani

Ogretmenlerin cinsiyeti ne olursa olsun Ogretmenlik meslegine iliskin tutum algilarinin

farklilagsmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

Ogretmenlik meslegine iliskin tutum dlcegine katilan siif 6gretmenlerinin goriislerinin

mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik olusturup olusturmadigina yonelik bulgular

tablo 25°te gosterilmistir.

Tablo 25. Mesleki Kidem Degiskeni Bakimindan Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine
Hliskin Tutum Olgegine Verdikleri Cevaplarin Analizine Yonelik Anova Testi Sonuglart

Degisken Mesleki N X SS F P Tukey

Kidem

Deger Verme 1-0-5 y1l 57 4.27 0.65
2-6-10 y1l 74 393 096 1>3
3-11-15y1l 78 3.76  0.93 4.82 0.00* 1>4
4-16-20 y1l 53 3.75 1.05
5-21 yil iizeri 103 4.17 0.81

Mesleki 1-0-5 y1l 57 190 119

Tikenmislik 56 10y 74 180 091 352
3-11-15 yil 78 232  0.98 2.84 0.02*
4-16-20 y1l 53 217 091
5-21 yil lizeri 103 2.16 1.24
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Tablo 25. (Devami)

lgisizlik 1-0-5 y1l 57 1.69 1.13
2-6-10 y1l 74 151 0.80
3-11-15y1l 78 1.97 1.00 2.13 0.07

4-16-20 yil 53 1.85 0.95
5-21 yil tizeri 103 1.86 1.24

Mesleki Gelisime — 1-0-5 yil 57 451 0.49
Agikdik 26-10y1l 74 435 067 153
3-11-15y1l 78 418  0.60 2.93 0.02*

4-16-20 y1l 53 424  0.76
5-21 yil iizeri 103 441  0.59

OMYT (Toplam)  1-0-5 yil 57 428 0.62
2-6-10 y1l 74 415  0.67 1>3
3-11-15 y1l 78 385 0.72 4.37 0.00* 1>4

4-16-20 y1l 53 3.90 081
5-21 yil tizeri 103 412  0.67

*<0,05

Tablo 25°teki bulgulara bakildiginda, sinif dgretmenlerinin dgretmenlik meslegine
iligkin tutumlar ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir

(F= 4.37; p<0.05). Bulunan bu farklilasmadan hareketle varyanslar homojen dagildigindan
Tukey HSD testi yapilmistir. Yapilan testin analizine gore, mesleki kidemleri 0-5 y1l aras1 (X
= 4.28) olan 6gretmenlerin, mesleki kidemleri 11-15 yil aras1 (X = 3.85) ve 16-20 yil arasi

olan (X= 3.90) 6gretmenlerden 6gretmenlik meslegine iliskin tutum algi diizeylerinin daha
yiiksek oldugu sdylenebilir. Olgeginin alt boyutlarindan deger verme (F= 4.82; p<0.05) boyutu

i¢in de varyanslar homojen dagildigindan Tukey HSD testi yapilmigtir. Yapilan testin analizine
gore, mesleki kidemleri 0-5 y1l aras1 (X = 4.27) olan 6gretmenlerin, mesleki kidemleri 11-15

yil aras1 (X = 3.76) ve 16-20 yil aras1 olan (X= 3.75) 6gretmenlerden deger verme boyutuna
iliskin alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Olgegin alt boyutlarindan mesleki
tilkenmiglik (F= 2.84; p<0.05) boyutu i¢in de varyanslar homojen dagildigindan Tukey HSD

testi yapilmustir. Yapilan testin analizine gore mesleki kidemleri 6-10 y1l arasi olanlarin (X=

1.80) mesleki kidemleri 11-15 yil aras1 (X= 2.32) olanlara gore mesleki tilkenmislik algi
diizeylerinin daha diisiik oldugu soylenebilir. Olgegin alt boyutlarindan mesleki gelisime

aciklik (F=2.93; p<0.05) alt boyutu i¢in de varyanslar homojen dagildigindan Tukey HSD testi
yapilmistir. Yapilan testin analizine gore mesleki kidemleri 0-5 yil arasi olanlarin (X= 4.51)

mesleki kidemleri 11-15 y1l aras1 (X= 4.18) olan 6gretmenlere gére mesleki gelisime agiklik
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alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu soylenebilir. Ogretmenlik meslegine iliskin tutum
6l¢eginin alt boyutlarindan ilgisizlik boyutunda ise mesleki kidem bakimindan anlamli bir

farkliligin olmadig goriilmektedir.

Ogretmenlik meslegine iliskin tutum &l¢egine katilan sinif 6gretmenlerinin goriislerinin
egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik olusturup olusturmadigina yonelik bulgular
Tablo 26°da gosterilmistir.

Tablo 26. Egitim Durumu Degiskenine Gore Osretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin
Tutum Olgegine Verdikleri Cevaplarin Analizine Yonelik t Testi Sonuglart

Degisken Egitim Durumu N X SS T P
Deger Verme Lisans 297  3.97 0.92

Lisansiistii 68  4.06 0.83 -0.67 0.49
Mesleki Lisans 297 2.13 1.12
Tiikoggislik Lisansilstii 68  1.89 0.87 1.90 0.06
flgisizlik Lisans 297 179 1.10

Lisansiistii 68  1.76 0.85 0.23 0.81
Mesleki Lisans 297 4.34 0.64
igiﬁfe Prsansiisth 68 435 0.60 -0.09 0.92
OMYT Lisans 297 4.04 0.72
(Toplam) Lisanstistii 68 4.5 0.64 -1.09 0.27

Tablo 26’daki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegine iliskin
tutum diizeyleri ile egitim durumu degiskeni arasinda manidar bir fark bulunmamistir. Bu
durum 6gretmenlerin mesleklerine iliskin tutum 6l¢eginin biitiin alt boyutlar i¢in gecerlidir.
Yani 6gretmenlerin egitim diizeyleri ne olursa olsun 6gretmenlik meslegine iliskin tutum

algilarinin farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile ise
yabancilagsma diizeyleri ve 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 arasinda bir iligki var

mudir?” olarak belirlenmistir. Buna yonelik bulgular Tablo 27°de verilmistir.
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Tablo 27. Stuf Ogretmenlerlﬁin Algilarina Gore Sumif Yonetim Becerileri ile Ise '
Yabancilasma Diizeyleri ve Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlar: Arasindaki lligki

1 la 1b 1c 1d le 1f 1g 2 3 3a 3b 3c 3d
1. Smif Y.B. 1.00
la.Liderlik ve 1.00
fletisim
1b.0grenci 63" 1.00
Gruplar1
1c. Planlama 51" 517 1.00
1d.Davranis ve 757 64T 56T 1.00
zaman'Y.
le.Ogretim J1™ 57" 517 787 1.00
Materyalleri
1f.Motivasyon 747 85T 527 727 727 1.00
ve 0.0.
1g.Etkinlik J5%*  B4**  59**  80**  80** .78** 1.00
Yonetimi
2.1se SALRF 41 S 31x* S 20%k 34%x 3T - -38**  1.00
Yabancilagsma 35%*
3. OMTO A8** 14**  16** 11* 16** .20** 10* .19** - 52** 1.00
3a.Deger 2% 23%*  20%*  18**  201**  12%  21**  -48** 78** 1.00
Verme
3b.Mesleki -.03 -.02 .01 -.02 -.04 .02 -.03 32** L7 27% 1.00
Tiikenmigli
3c.ilgisizlik -.08 -.00 .04 -.06 -08 -03 -.06 27** - 71%*%  -15**  86**  1.00
3d.Mesleki 28**  |18** .06 23%%  30%*  23**  26%*  -41** 69**  A47**  -45**  -50** 1.00
G.A.

** Korelasyonlar %95 seviyesinde anlamlidir (p<0.05).

Tablo 27°’deki bulgulara bakildiginda arastirmaya katilan okullardaki sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile ise yabancilagma diizeyleri arasinda orta diizeyde
negatif yonlii anlamli bir iliski (r = -0.41, p<0.05) vardir. Benzer sekilde 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegine iliskin tutumlari ile ige yabancilagma diizeyleri arasinda da orta diizeyde
negatif yonlii anlamli bir iligki (r = -0.52, p<0.05) bulundugu goriilmektedir. Bunun yaninda
sinif dgretmenlerinin smif yonetimi becerileri ile 6gretmenlik meslegine iligkin tutumlari
arasinda disiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki (r = 0.18, p<0.05) oldugu saptanmustir.
Buna gore sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri gelistikge 6gretmenlik meslegine

yonelik tutumlarinin giiglenecegi ve ise yabancilagsma diizeylerinin azalacagi sdylenebilir.

Tablo 27°deki bulgulart inceledigimizde, sinif Ogretmenlerinin ise yabancilasma
diizeyleri ile sinif yonetimi becerisinin alt boyutlar1 olan liderlik ve iletisim (r = -0.41, p<0.05),
ogrenci gruplart (r = -0.31, p<0.05), davranig ve zaman yonetimi (r = -0.34, p<0.05), 6gretim
materyalleri ve degerlendirme (r = -0.37, p<0.05), motivasyon ve 6grenme ortami (r = -0.35,
p<0.05) ve etkinlik yonetimi (r = -0.38, p<0.05) alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde negatif
yonlii anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Yalnizca smif yonetimi becerisinin alt

boyutlarindan olan planlama (r = -0.29, p<0.05) boyutunda diisiik diizeyde negatif yonde anlamli
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bir iliski oldugu goriilmiistiir. Yani ise yabancilasma diizeyi ile sinif yonetimi becerisinin biitiin

alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlaml1 bir iliskinin oldugundan s6z edilebilir.

Ise yabancilasma diizeyi ile dgretmenlik meslegine yonelik tutumun alt boyutlari olan
deger verme (r = -0.48, p<0.05) ve mesleki gelisime acgiklik (r = -0.41, p<0.05) boyutlar
arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamhibir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlik
meslegine yonelik tutumun alt boyutlarindan mesleki tiikenmislik (r = 0.32, p<0.05) ile ise
yabancilasma diizeyi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski, ilgisizlik (r = 0.27,
p<0.05) boyutu ile ise yabancilagsma diizeyi arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir

iliski oldugu goriilmiistiir.

Siif yonetimi becerisinin liderlik ve iletisim alt boyutu ile 6gretmenlik meslegine
yonelik tutumun deger verme (r = 0.12, p<0.05) boyutu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii
anlamli bir iligski oldugu; mesleki tiikenmislik (r=-0.03, p>0.05) ve ilgisizlik (r =-0.08, p>0.05)
boyutlari arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi ve mesleki gelisime agiklik (r = 0.28, p<0.05)

boyutu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Sinif yonetimi becerisinin 6grenci gruplar alt boyutu ile 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumun deger verme (r = 0.23, p<0.05) ve mesleki gelisime agiklik (r = 0.18, p<0.05) boyutlari
arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu; mesleki titkenmislik (r = -
0.02, p>0.05) ve ilgisizlik (r = -0.00, p>0.05) boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi

goriilmektedir.

Siif yonetimi becerisinin planlama alt boyutu ile 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumun alt boyutlarindan olan deger verme (r = 0.20, p<0.05) boyutu arasinda diisiik diizeyde
pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu; mesleki tiikenmislik (r = 0.01, p>0.05), ilgisizlik (r
= 0.04, p>0.05) ve mesleki gelisime agiklik (r = 0.06, p>0.05) boyutlar1 arasinda anlamli bir

iliskinin olmadig1 goriilmektedir.

Siif yOnetimi becerisinin davranig ve zaman yonetimi alt boyutu ile 6gretmenlik
meslegine yonelik tutumun alt boyutlarindan olan deger verme (r = 0.18, p<0.05) ve mesleki
gelisime agiklik (r = 0.23, p<0.05) boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir
iliskinin oldugu; mesleki tikkenmislik (r = -0.02, p>0.05) ve ilgisizlik (r = -0.06, p>0.05)
boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir.

Smif yOnetimi becerisinin 6gretim materyalleri ve degerlendirme alt boyutu ile
ogretmenlik meslegine yonelik tutumun alt boyutlarindan olan deger verme (r = 0.21, p<0.05)

boyutu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligskinin oldugu; mesleki tiikenmislik

(r = -0.04, p>0.05) ve ilgisizlik (r = -0.08, p>0.05) boyutlar1 arasinda anlamli bir iligkinin
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olmadig1 ve mesleki gelisime agiklik (r = 0.30, p<0.05) boyutu arasinda orta diizeyde pozitif

yonde anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir.

Sinif yonetimi becerisinin motivasyon ve dgrenme ortami alt boyutu ile dgretmenlik
meslegine yonelik tutumun alt boyutlarindan olan deger verme (r = 0.12, p<0.05) ve mesleki
gelisime agiklik (r = 0.23, p<0.05) boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir
iligskinin oldugu; mesleki tiikkenmislik (r=0.02, p>0.05) ve ilgisizlik (r =-0.03, p>0.05) boyutlar1

arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir.

Smif yonetimi becerisinin etkinlik yonetimi alt boyutu ile 6gretmenlik meslegine
yonelik tutumun alt boyutlarindan olan deger verme (r = 0.21, p<0.05) ve mesleki gelisime
aciklik (r = 0.26, p<0.05) boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligkinin
oldugu; mesleki tikenmislik (r = -0.03, p>0.05) ve ilgisizlik (r = -0.06, p>0.05) boyutlar

arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 goériilmektedir.

Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin sekizinci alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin algilarina gore sinif yonetim
becerileri ile ise yabancilagsma diizeyleri arasindaki iliskide 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumun aracilik rolii var midir?” olarak belirlenmistir. Aracilik iliskisi, bagimsiz degiskenin
bir arac1 degisken yoluyla ile bagimsiz degiskeni yordamasi olarak ifade edilmektedir (Preacher
& Hayes, 2008). Ancak aracilik analizinin yapilmasi igin bazi 6n sartlarin yerine getirilmesi
gerekmektedir. Bu On sartlara ait bulgulara asagida yer verilmistir.

1- Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki ilisgki anlamli olmalidir. Bu
analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 28. Sunf Yénetimi Becerisi Davranmislarinin Ise Yabancilasma Uzerindeki Etkisine Ait
Regresyon Analizi Bulgulart

Degiskenler Arasindaki Iliski B S.E. R? CR.(1) P
Sinif Yonetimi <--> Ise Yabancilasma -.419 .065 75 -8.781 falalel
**xn< 05

Tablo 28’deki bulgular incelendiginde t degerlerinin anlamli oldugu ve sinif

ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin ise yabancilasma diizeylerini negatif yonde ve

anlaml1 bir sekilde yordadigi goriilmektedir (B=-.41; t= -8.781; p < .05).

2- Bagimsiz degisken ile araci degisken arasindaki iliski anlamli olmalidir. Bu analiz
sonucunda elde edilen bulgular tablo 29°da gosterilmistir.
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'I:ablo 29. Sinif Yonetimi Becerisi Davranislarimin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum
Uzerindeki Etkisine Ait Regresyon Analizi Bulgular

Degiskenler Arasindaki Iliski B S.E. R? C.R.(b) P
Sinif Yonetimi <--> Mesleki Tutum 184 101 .034 3.575 falalel
***p< 0.05

Tablo 29’daki bulgular incelendiginde t degerlerinin anlamli oldugu ve smif
Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum diizeylerini

pozitif yonde ve anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (f=.184; t= 3.575; p < .05).

3- Bagimsiz degisken ve araci degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi birlikte
incelendiginde araci degigskenin bagimli degisken tizerinde anlamli bir etkisi
olmalidir. Bu durumda aracilik iliskisinin varligindan sz edilebilir. Aracilik

iligkisine ait model asagida gosterilmistir.

Sekil 2. Aracilik Etkisi Modeli

Mesleki Tutum

M

Smif Yonetimi Ise Yabancilasma

X Y X Y

v

v

Smif Yonetimi Ise Yabancilasma

Sinif yOnetimi becerilerinin, ige yabancilagsma iizerindeki etkisinde o6gretmenlik
meslegine iligkin tutumun aracilik rolii incelenmistir. Arastirmadaki s6z konusu degiskenlere
iligkin standart hata degerleri ve degiskenlerin regresyon katsayilari (B) ile 6gretmenlik
meslegine iligkin tutum degiskeninin, sinif yonetimi becerilerinin ise yabancilasma tizerinde
araci roli olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla yapilan SPSS Hayes Process analizi

bulgular1 Tablo 30’da goriilmektedir.
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Tablo 30. Suuf Yonetimi Becerilerinin, Ise Yabancilasma Uzerindeki Etkisinde Ogretmenlik

Meslegine Iligkin Tutumun Aracilik Etkisine Ait Analiz Bulgular

Sonug Degiskenleri

Degiskenler Mesleki Tutum Ise Yabancilasma
B S.H. P B S.H. p

X (Sinif Yonetim
Becerisi) a .184* 101 .000 c 616* .057 .000
M (Mesleki tutum) ... L Ll b -.460* .029 .000
Sabit 2.40 465 .000 4,78 .268 .000

R2=.034 R2=.38

F(5.17)= 12,78 p<.05 F(17.83)=110.94 p<.05
Dolayli Etki -085 (-.134-.038)

*p<0.05

Tablo 30’daki bulgulara bakildiginda simif yonetimi becerileri ile mesleki tutum

arasindaki katsayi iligkisi anlamlidir (B= .18*; p<0.05). Mesleki tutum ile ise yabancilasma

arasindaki iliskinin de istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (= -.46*;p<0.05). Sinif

yonetimi becerileri ile ise yabancilagma arasindaki dolayli etki (8= -0.085) ve %95 giiven araligi

(-0.134, -0.038) olarak bulunmustur. Bu aralik 0 degerini igermediginden dolay1 istatistiksel

olarak anlamli olduguna ulagilmistir (Preacher & Hayes, 2008). Sinif yonetimi becerileri ile ige

yabancilagma arasindaki katsay1 anlamli iken (= -.41*; p<0.05), mesleki tutum araci degisken

olarak alindiginda katsayr anlamli olmaya devam etmektedir ve iliskinin gilicii artmistir (B=

.61*; p<0.05). Elde edilen bu bulgu sinif yonetimi becerileri ile ise yabancilagsma arasindaki

iliskide mesleki tutumun araci rolii oldugunu gostermektedir.

Sekil 3. Aracilik Sonug¢ Modeli
r2=.034 p<0.05

Mesleki Tutum

.18* -.46*

Sinif Yonetimi

c=-.41*% (c’=.61%*) >

Ise Yabancilasma

Arastirmanin bulgularina bakildiginda arastirmanin genel amaci dogrultusunda

gelistirilen hipotezlerin tamaminin dogrulugunun ispat edildigi ve sinif 6gretmenlerinin sinif

yonetimi becerileri ile ise yabancilasma diizeyleri arasindaki iligkide 6gretmenlik meslegine

yonelik tutumlarinin aracilik rolii oldugu goériilmiistiir.
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BESINCI BOLUM
Tartisma ve Sonug

Arastirmada elde edilen bulgulardan ortaya c¢ikan sonuglar, arastirmanin kendi
bulgulariyla ve alan yaziniyla baglantili olarak tartisilip, yorumlanarak basliklar halinde bu

boliimde sunulmustur.

Birinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin birinci alt problemi kapsaminda sinif 6gretmenlerinin algilarina yonelik
siif yonetimi becerisini degerlendirme Olgegi ve Olgegin alt boyutlarii ne seviyede
uyguladiklariyla ilgili elde edilen sonuglar incelenmistir. Birinci alt probleme iliskin bulgular
incelendiginde aragtirmaya katilan Ogretmenlerin sinif yOnetimi becerilerinin ¢ok yliksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Alan yazininda 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisini dlgen
calismalardan; Akiiziim ve Giiltekin (2017), Durmaz (2020), Giines ve Bulug (2018), Unal
(2022), Sonmez ve Recepoglu (2018), Yilmaz ve Aydin (2015), Yiiksel (2013), Giines (2016),
Ciilha (2014), Babaoglan ve Korkut (2010), Denizel-Giiven ve Cevher (2005),Yalginkaya ve
Tonbul (2002) da calismamizla benzer sonuglar elde etmislerdir. Ergen’in (2016) yapmis
oldugu aragtirmada sinif 6gretmenleri, sinif yonetimine iligkin davranislarint “Her zaman”
seviyesinde yaptiklarint belirtmiglerdir. Bu bulgu simnif o6gretmenlerinin  siif yonetim
becerilerini ist diizeyde yerine getirdiklerini gosterir. Saglamgubukgu’nun (2019) yapmis
oldugu c¢alismada ise smif Ogretmenleri siif yonetimi beceri diizeylerini “Kesinlikle
Katiliyorum” seviyesinde ifade etmislerdir. Ancak Kulaber (2015) tarafindan yapilan ilkokul
ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisinin g¢esitli degiskenlere gore
incelendigi bir calismada Ogretmenlerin siif yonetimi beceri diizeyi yeterli olarak
bulunmustur. Yine Nergiz (2014) tarafindan sinif 6gretmenlerine yonelik yapilan bir ¢alismada
da 6gretmenler kendilerini sinif yonetimi konusunda yeterli gordiiklerini ifade etmislerdir. Sinif
ogretmenlerinin, smf yOnetimi becerileri konusunda kendilerini yliksek diizeyde
bulmalarindaki sebep, mesleki egitimlerinde aldiklari pratik ve teorik egitimler olabilir. Egitim
fakiiltelerinde verilen dersler ve staj ¢aligmalarinin da 6gretmen adaylarinin kendilerini mesleki
anlamda hazirlamalarinda 6nemli oldugu sdylenebilir. Ayrica, Ogretmenlerin katilim
gosterdikleri hizmet ici egitimlerin de Ogretmenlerin gelisimine biiylik katki sagladig:
sOylenebilir. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin yiiksek seviyede olmasi 6grenci

basarisi ve egitim kalitesi acisindan son derece dnemlidir. Durmaz’a (2020) gore simif yonetimi
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becerisi yliksek seviyede olan 6gretmenler; 6grencilerle etkili iletisim kurarlar, zaman1 verimli
kullanirlar, 6gretme grenme siirecini etkili kilarlar ve 6grencileri derse motive ederler. Yapilan
bir arastirmaya gore sinifta 6grenci basarisina etki eden bir¢cok degisken (¢ocuk demografisi,
ev destegi, motivasyon ve smif egitimi) igerisinde sinif yonetiminin en 6nemli etkiye sahip
oldugu sonucuna ulasilmistir (Wang, 1993). Smif yonetimi becerisi yliksek olan 6gretmenlerin
smiflarinda 6grencilerde; okulu daha ¢ok sevme ve daha yiiksek akademik basari gosterme

davraniglar1 6n plana ¢ikar (Jones & Jones, 2000).

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi alt
boyutlarindan en yiiksek ortalamanin liderlik ve iletisim alt boyutuna ait oldugu goriilmektedir.
Gilines’in (2016) yapmis oldugu smif ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri, teknoloji
kullanimlar1 ve 6z yeterlilik inanglar1 arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismanin sonuglarina gore
de liderlik ve iletisim en yiiksek ortalamaya sahip alt boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yine
Saglamgubukcu’nun (2019) sinif 6gretmenlerinin, sinif yonetimi becerileri ile i3 doyumlari
arasindaki iligkiyi inceledigi bir ¢alismada ise smif yonetimi becerisi alt boyutlarindan olan
liderlik ve iletisim en yiiksek ortalamaya sahip boyut olarak bulunmustur. Durmaz (2020)
tarafindan yapilan 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul iklimine iliskin algilar1 ve
siif yonetimi becerileri arasindaki iligkinin incelendigi bir ¢alismada en yliksek ortalamanin
liderlik ve iletisim alt boyutuna ait oldugu bulgusuna ulasilmistir. Unal (2022) ve Akiiziim ve
Giltekin (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda ise liderlik ve iletisim alt boyutu en yiiksek alt
boyut olmasa da ¢ok yiiksek diizeyde ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar
dogrultusunda sinif Ogretmenlerinin algilarma gore liderlik ve iletisim boyutunda
ogretmenlerin; sinif ortamindaki sdzel ve s6zel olmayan (jestler ve mimikler) iletisim dilini iyi
kullandiklari, 6grencilerle kurulan etkili iletisim ve O&grencilerin giivenini kazanma
davraniglarin1 yiiksek diizeyde sergilediklerini gosterir. Sinif igerisinde sergilenen etkili bir
liderlik ve iletisimin 6grenmeyi kolaylastiracagi ve istenilen egitsel hedeflere ulasmaya katk1
saglayacagl soylenebilir (Giines, 2016). Smif oOgretmenlerinin smif icerisinde bu tarz
davraniglar1 sergilemelerinin 6grencilerin ders basarilarina, 6z giivenlerinin artmasina ve etkili
bir iletisim kurulmasma etki ettigi sdylenebilir. Ogretmenlerin simf ydnetimi becerilerinde
liderlik boyutunun yiiksek olmasi, sinif i¢indeki rehberlik ve yonlendirme rollerini basarili bir
sekilde yerine getirdiklerini gdstermektedir. Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinde iletisim
yoniiniin giiclii olmasi ise 6gretmenin dgrencilere karsi anlayisli, agik ve destekleyici bir tutum
sergiledigini gosterir. Ogretmen ve Ogrenciler arasinda kurulan iliskiler smifin gelisim
kapasitesini gosterir. Bu iligkiler smif icinde 6gretmen ve Ogrenciler arasinda yasanan

etkilesimin de gostergesi sayilir (Pianta vd., 2012).
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Arastirmadan elde edilen bir baska sonug¢ ise sinif dgretmenlerinin smif yonetimi
becerilerinin alt boyutu olan 6grenci gruplari boyutunda ¢ok yiiksek diizeyde davranis
sergiledikleri goriilmiistiir. Yilmaz ve Aydin (2015), Sonmez ve Recepoglu (2018), Giines ve
Bulu¢ (2018) da yapmis olduklar1 calismalarda benzer sonuglara ulasmislardir. Simif
Ogretmenlerinin algilarina gore 6grenci gruplar1t boyutunda 6gretmenlerin 6grencileri grup
caligsmalarina sevk etmesi, 6grencilerde takim calismasi araciligiyla grup ruhu olusturmasi ve
ogretim etkinliklerinde ogrencilerin ilgi, yetenek vb. Ozelliklerine dikkat ederek gruplar
olusturulmasi diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu bulgu egitim siirecinde 6nemli bir
yer tutan is birligi ve takim c¢alismasinin siif 6gretmenleri tarafindan yiiksek diizeyde
uygulandigim gosterir. Ogretmenler tarafindan gergeklestirilen 6grenci gruplarinin égrenciler
icin faydali yonlerinden biri de sosyallesmedir. Ciinkii sinif yonetiminin temel amaglarindan
biri de dgrencilerin sosyallesmesidir (Ahmad vd., 2012). Ogrenciler grup ¢aligmalari sayesinde
sosyal becerilerini gelistirmenin yaninda; problem ¢6zme, liderlik ve takim ¢alismasi, ¢oziimiin

parcasi olma gibi becerilerini de gergeklestirirler.

Aragtirmadan elde edilen bir bagka sonu¢ ise simif dgretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerinin alt boyutu olan planlama boyutunda ¢ok yiiksek diizeyde davranis sergiledikleri
goriilmistiir. Durmaz (2020) da 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile okul iklimine iligkin
algilart ve sinif yonetimi becerileri arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinda planlama alt
boyutunun ¢ok yiiksek diizeyde oldugu bulgusuna ulasmistir. Buna karsilik Giines (2016)
tarafindan yapilan bir ¢caligmada planlama alt boyutu yiiksek diizeyde, Saglamgubukcu (2019)
tarafindan yapilan ¢aligmada planlama alt boyutu “katiliyorum” diizeyinde, Babaoglan ve
Korkut (2010) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise planlama alt boyutunun iyi diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmistir. Baska bir ifadeyle siif O6gretmenlerinin algilarima gore planlama
boyutunda dgretmenlerin; planlarinin giincel olmasina dikkat ettikleri, grencilerin ihtiyaclar
dogrultusunda ek 6gretim planlari1 hazirlama ve tiim 6gretim etkinliklerinde yapilan planlara
sadik kalma konusunda kendilerini c¢ok yiliksek diizeyde yeterli gordiikleri soylenebilir.
Ogretmenlerin yaptiklar1 planlara sadik kalmalar1 hem &gretmenlerin hem de dgrencilerin ders
siirecinde neyi basarmaya calistiklarini bilmelerini saglar. Ogretmenlerin derslerini belli bir
plan dogrultusunda islemeleri basarinin 6nemli bir unsurudur. Ciinkii basarili bir simif
yonetiminin anahtar1 planlamadir (Lemlech, 1988). Planlama sadece kati bir yap1
olusturmamal1 aym zamanda esnek ve etkili olmalidir. Ogretmenlerden sinif ydnetimini daha
kaliteli hale getirmek icin hazirladiklar1 planlamalarda daha etkili olmalar1 beklenmektedir
(Giines, 2016).
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Arastirmadan elde edilen bir baska sonug¢ ise sinif dgretmenlerinin smif yonetimi
becerilerinin alt boyutu olan davranig ve zaman yonetimi boyutunda g¢ok yiiksek diizeyde
davranis sergiledikleri goriilmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin iletisim becerileri ile sinif yonetimi
becerileri arasindaki iligkinin incelendigi bir ¢alismada da siif yonetimi becerisinin alt boyutu
olan davranis ve zaman yonetimi boyutu ¢ok yliksek diizeyde bulunmustur (Akiizim &
Giiltekin, 2017). Yine Babaoglan ve Korkut (2010), Ergen (2016), Giines (2016), Durmaz
(2020) ve Unal (2022) tarafindan yapilan galismalarda da davranis ve zaman y&netimi boyutu
cok yiliksek diizeyde ¢ikmistir. Ancak smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile is
doyum diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi bir ¢alismada davranis ve zaman yonetimi
boyutunun “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir (Saglamgubuk¢u, 2019). Kulaber
(2015) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise sinif yonetimi becerisinin alt boyutu olan zaman
yonetimi boyutunun “yeterli” oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Sinif 6gretmenlerinin algilarina
gore davranis ve zaman yonetimi boyutunda 6gretmenlerin; sinif kurallarinin uygulanmasinda
adil davranma, sinif icinde pekistirecleri ilkelerine uygun sekilde kullanma, istenmeyen
davraniglarin 6nlenmesinde kullanilan stratejilerde ve ders siiresince gecen zamani verimli
kullanma konusunda kendilerini ¢ok yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri sdylenebilir.
Ogretmenlerin davranis ve zaman ydnetimi konusunda kendilerini ¢ok yiiksek diizeyde yeterli
gormeleri, siifta 6grenci davraniglarini etkin bir sekilde yonettiklerini ve ders siiresini verimli
kullandiklarini gosterir. Ogretmenlerin bu 6zelliginin yiiksek olmasi smmif ici disiplinin
saglanmast ve egitim siirecinin sorunsuz ilerlemesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Ogretmenler, dgrencilerin davranislarmi istenilen sekilde yonlendirmeli ve smif icerisinde
istenmeyen davraniglarin 6nlenmesine yonelik daha etkili stratejiler uygulamalidirlar (Giines,
2016). Yiiksek diizeyde davranis ve zaman yonetimi becerisine sahip 6gretmenlerin sinif iginde

istenmeyen davranislar1 ve zaman kayiplarini en aza indirdigi sdylenebilir.

Aragtirmadan elde edilen bir bagka sonug ise simf dgretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerinin alt boyutu olan 6gretim materyalleri ve degerlendirme boyutunda ¢ok yiiksek
diizeyde davranis sergiledikleri goriilmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri,
teknoloji kullanimlar1 ve 6z yeterlilik inanglar1 arasindaki iliskiyi inceleyen calismanin
sonuglarina gore de simif yoOnetimi becerisi alt boyutlarindan o6gretim materyalleri ve
degerlendirme boyutu ¢ok yiiksek diizeyde ¢ikmistir (Giines, 2016). Sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerileri ile i doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen bir baska ¢alisma
sonucuna gore ise Ogretim materyalleri ve degerlendirme boyutu “kesinlikle katiliyorum”
diizeyinde ¢ikmistir (Saglamgubukgu, 2019). Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin
cesitli degiskenler acisindan incelendigi bir bagka calismada ise O0gretim materyalleri ve

degerlendirme boyutu “Her zaman” diizeyinde ¢ikmistir (Kulaber, 2015). Simif 6gretmenlerinin
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algilarma gore Ogretim materyalleri ve degerlendirme boyutunda Ogretmenlerin; dersin
amaglarina uygun 6gretim materyalleri kullanma, degerlendirme sonucunda 6grencilere geri
bildirim verme ve 6lgme ve degerlendirme siirecini objektif bir sekilde uygulama konusunda
kendilerini ¢ok yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri sdylenebilir. Ogretim materyalleri ve
degerlendirme boyutunun g¢ok yiiksek diizeyde ¢ikmasi, simif yonetimi becerilerinin bu alt
boyutunda 6gretmenlerin oldukga etkili ve basarili oldugunu gostermektedir. Sinif yonetiminin
en 6nemli faktorii olan 6gretmenin sahip oldugu bu beceriler sinif yonetiminin kalitesi tizerinde
onemli bir etkiye sahiptir (Yiiksel, 2013). Ogretim materyallerinin etkin kullanimi, derslerin
daha ilgi ¢ekici ve anlagilir hale gelmesini saglamakta, 6grenci motivasyonunu artirmakta ve
ogrenme siirecini desteklemektedir. Ciinkii siifta bulunan egitim materyallerini etkili ve
verimli bir sekilde kullanabilme iyi bir yonetim bilgi ve becerisine sahip olmay1 gerektirir
(Okutan, 2006). Bu baglamda, 6gretmenlerin ¢esitli ve zengin materyaller kullanarak derslerini
yapilandirmalari, 6grencilerin farkli 6grenme stillerine hitap etmelerine olanak tanimaktadir.
Degerlendirme boyutunun yiiksek diizeyde ¢ikmasi ise, 0gretmenlerin 6grenci bagarilarini
objektif, adil ve siirekli olarak degerlendirdigini gostermektedir. Farkli degerlendirme
yontemlerini kullanarak 6grenci gelisimini izlemek, geri bildirimler saglamak ve 6grenme
eksikliklerini tespit etmek, Ogrencilerin akademik basarilarini artirmada onemli bir rol

oynamaktadir.

Aragtirmadan elde edilen bir bagka sonug ise siif dgretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerinin alt boyutu olan motivasyon ve 6grenme ortami boyutunda ¢ok yiiksek diizeyde
davranig sergiledikleri goriilmiigtiir. Simif 6gretmenlerinin iletisim becerileri ile sinif yonetimi
becerileri arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢aligmanin sonucuna gore motivasyon alt boyutu en
yiiksek ortalamaya sahip boyut olarak bulunmus ve 6gretmenlerin kendilerini bu boyutta ¢cok
yiiksek yeterlilikte gordiikleri ortaya ¢ikmistir (Akiiziim & Giiltekin 2017). Ogretmenlerin
Oznel iyi olus diizeyleri ile okul iklimine iliskin algilar1 ve simif yonetimi becerileri arasindaki
iliskileri inceleyen bir arastirma sonucunda ise motivasyon alt yapisi ¢ok yiiksek diizeyde
cikmistir (Durmaz, 2020). Ergen (2016) tarafindan yapilan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerileri, akademik iyimserlikleri ve mesleki baghliklar1 arasindaki iligkiyi inceleyen
calismada motivasyon boyutu ¢ok yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Sinif 6gretmenlerinin algilarina
gore motivasyon ve O6grenme boyutunda Ogretmenlerin; Ogrenci motivasyonunu artirici
etkinlikler diizenleme, siif i¢erisinde 6gretimin amacina uygun oturma diizenleri hazirlama ve
smifin fiziksel diizenini 6gretime uygun sekilde hazirlama konusunda kendilerini ¢ok yiiksek
diizeyde yeterli gordiikleri sdylenebilir. Motivasyon ve 6grenme ortam1 boyutunun ¢ok yiiksek
diizeyde c¢ikmasi, smif yonetimi becerilerinin bu alt boyutunda ogretmenlerin G6grenci

motivasyonunu artirma ve Ogrenme ortamint optimize etme konularinda iist diizeyde
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yetkinliklere sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin 6grenci motivasyonunu
yiikksek diizeyde tutabilmesi, 6grencilerin derslere olan ilgisini ve katilimini artirabilir.
Ogrenme ortaminin yiiksek diizeyde olmasi, simif ici diizenin saglanmasi, fiziksel ve psikolojik
giivenligin temin edilmesi anlamina gelmektedir. Ciinkii sinif yonetiminin basarili olmasindaki
en Onemli unsurlardan biri de sinifin 6grenciler i¢in bir yasam alani olarak tasarlanmasidir
(Akkaya, 2011). Ogrencilerin kendilerini rahat ve giivende hissettikleri, grenmeye elverisli bir

ortamda bulunmalari, akademik basarilarini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Arastirmadan elde edilen bir baska sonug ise smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerinin alt boyutu olan etkinlik yonetimi boyutunda c¢ok yiliksek diizeyde davranis
sergiledikleri goriilmiistiir. Nergiz (2014), Glines ve Bulug¢ (2018), Durmaz (2020), Giines
(2016) alan yazininda ¢alismamizla benzer sonuglara ulasan ¢alismalardandir. Sif
Ogretmenlerinin algilarina gore etkinlik yoOnetimi boyutunda Ogretmenlerin; G6grenci
etkinliklerinde diizenleyici bir rol oynama, 6grenme Ogretme siirecinde uygun yontem ve
teknikleri kullanma, 6grencilerin 6grenme siirecine aktif sekilde katilimlarini saglama ve
ogretim etkinlikleri sonunda 6grencilerin 6grenme diizeylerini test etme konusunda kendilerini
cok yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri soylenebilir. Etkinlik yonetimi boyutunun c¢ok yiiksek
diizeyde c¢ikmasi, smif yonetimi becerilerinin bu alt boyutunda O6gretmenlerin sinif ici
etkinlikleri planlama, diizenleme ve uygulama konularinda gereken yetkinliklere sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Etkinlik yonetimi, 6gretim siirecinin verimli bir sekilde islemesi
ve Ogrencilerin derslere aktif olarak katilmasi igin kritik bir 6neme sahiptir. Etkinlik yonetimi
konusunda iyi bir beceriye sahip olan Ogretmenler, etkinliklere ayrilan zamani verimli
kullanirlar (Durmaz, 2020). Etkinlik yOnetimi boyutundaki yiliksek diizeydeki basari,
ogretmenlerin simif yonetiminde genel olarak basarili oldugunu ve Ogrencilerin 6grenme
siireglerine olumlu katkilar sagladigim géstermektedir (Ozyiirek, 2005). Bu basari, dgrencilerin

derslere olan ilgisini ve motivasyonunu artirmakta, 6grenme deneyimini zenginlestirmektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda sinif 6gretmenlerinin ise yabancilagsma
seviyelerinin ne diizeyde oldugu arastirilmistir. Ikinci alt probleme iliskin bulgular
incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerinin ¢ok diisiik
seviyede oldugu gériilmektedir. Ise yabancilasma diizeyinin ¢ok diisiik olmas1 dgretmenlerin
yaptiklar1 meslegi severek yaptiklarini, islerine ve okullarina olan baghliklarinin yiiksek
oldugunu géstermektedir. Ise yabancilasmanin diisiik seviyede olmasi, birgok olumlu sonucu
beraberinde getirmektedir. Bu durumun, ¢alisanlarin is tatmininin yiiksek olmasi ve is yerindeki

motivasyonlarinin giiglii olmas1 anlamia geldigi sdylenebilir. Yiiksek is baglilig: ve diisiik
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yabancilagsmanin, ¢alisanlarin verimliligini artirdig1 sdylenebilir. Caligsanlar, gérevlerini yerine
getirirken daha dikkatli ve 6zenli calisir, bu da is yerindeki genel performansin yilikselmesini
saglar. Ise yabancilagsma ile ilgili alan yazini incelendiginde elde edilen bulgulara benzer
bulgular oldugu gériilmiistiir. Demir (2023), Uzun (2023), Karadas ve Ozgiin (2023), Altay
(2022), Degirmenci (2022), Simsek (2022), Kurtulmus ve Yigit (2016), Akpolat ve Oguz
(2015), Calisir (2006), Elma (2003) 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerinin diisiik oldugu
bulgusuna ulasmiglardir. Ancak alan yazininda calismayla ayni bulgulara ulagmayan
arastirmalar da mevcuttur. Tipi (2022) 06gretmenlerde is stresinin is doyumu ve ise
yabancilasma tizerindeki etkisini inceledigi bir ¢alismada ise yabancilasma diizeyinin orta
diizeyin altinda oldugu bulgusuna ulasmistir. Ozcan (2023) tarafindan, beden egitimi
O0gretmenlerinde ataletin yordayicilari olarak algilanan orgiitsel destek, ise yabancilagsma, veli
destegi ve tiikenmislik iizerine yapilan bir aragtirmanin sonucuna gore ise 6gretmenlerin ise
yabancilagsma diizeylerinin orta seviyede oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel adalet algismin ise
yabancilagsma iizerindeki etkisinde rol belirsizligi ve rol ¢atismasi degiskenlerinin araci roliini
belirlemeye yonelik bir aragtirmanin sonucunda d6gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinin
orta diizeyde oldugu goriilmistiir (Aksoy-Ugurlu, 2024). Egitim orgiitlerinde ise yabancilasma
diizeyinin yiiksek olmasi okullarin isleyisini olumsuz anlamda etkileyecektir (Demir, 2023).
Akgilin ve Yildiz’a (2013) gore 6gretmenlerin ige yabancilasmasi sonucunda yaptiklari isten
soguma, derslere, 6grencilere ve egitsel calismalara karsi ilgisiz olmalarina sebep olur.
Calismada sinif 6gretmenlerinin okullarinda; yaptiklart isten zevk aldiklar1 ve bu meslegi
yalnizca para kazanmak icin yapmadiklari, yaptiklar1 isi angarya olarak gormedikleri,
meslekleri ile ilgili zaman i¢inde hayal kiriklig1 yasamadiklar1 ve g¢evrelerinde olan biten
olaylara kars1 kayitsiz kalmadiklari sdylenebilir. Egitim oOrgiitlerinde Ogretmenlerin ise
yabancilagsmasi verimliligi, performansi ve iiretme istegini dogrudan etkilemektedir (Kazoglu,
2014). Aksoy-Ugurlu’ya (2024) gore ise yabancilasan birey oOrgiitsel baglilik ve orgiitsel

giivende azalis duygularini yasar ve bu durum kisinin performansina dogrudan etki eder.

Uciincii Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Aragtirmanin {iglincii alt problemi kapsaminda simif 6gretmenlerinin dgretmenlik
meslegine iligkin tutum Olgegine ve Olgegin alt boyutlarina ne seviyede sahip olduklar
incelenmistir. Ugiincii alt probleme iliskin bulgular incelendiginde arastirmaya katilan
ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutum diizeylerinin yiiksek olmasi
degerlendirildiginde 6gretmenlerin mesleklerini sevdikleri, benimsedikleri ve ilgi duyarak

yaptiklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin mesleklerine iliskin tutum diizeylerinin olumlu olmasi
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Ogrencilerin kisilik olusumunda ve 6grenmenin gerceklesmesinde etkilidir (Saykal, 2021).
Ayrica dgretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin yiiksek olmasi bu meslegi
bilingli olarak segtiklerini gostermektedir (Terzi & Tezci, 2007). Gourneau’ya (2005) gore
Ogretmen tutumlar1 6grencilerin 6grenmesi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Alan yazininda
bu calisma ile benzer sonuclara ulasan bir¢ok calismanin da oldugu goriilmektedir. Kog (2023),
Koksal ve Ciftgi (2023), Oztiirk (2023), Unlii ve Cakar-Ozkan (2023), Altay (2021), Aydemir
(2021), Kogak (2021), Coskun (2020), Cakmak (2019) calismalarinda &gretmenlerin,
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarini yiiksek diizeyde bulmuslardir. Rajabhat Universitesi
Egitim Fakiiltesinde O0gretmen adaylarina yapilan 6gretmenlik meslegine yonelik tutum
diizeyleri ile ilgili aragtirma sonucunda 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlarinin yiiksek diizeyde oldugu gortilmiistiir (Hongkachern & Memon, 2020). Alanyazina
baktigimizda calismamizla benzer sonuglara ulasmayan calismalarin da oldugu goriilmiistir.
Saykal (2021), Serin vd. (2015), Tiizel-Iseri vd. (2019), Demir ve Gelisli (2018), Barwal (2011),
Dabat (2010) caligmalarinda 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarini orta
diizeyde bulmuslardir. Calismada smif Ogretmenlerinin, Ogretmenlik meslegine iliskin
tutumlarinda; kendileri i¢in en ideal meslegin 6gretmenlik oldugu, ¢alistikca meslege olan
bagliliklarinin arttig1, 6gretmenligin onurlu bir meslek oldugu ve 6grencilerle birlikte olmanin
verdigi rahatliktan memnun olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin mesleklerine yonelik olumlu
tutumlarinin, egitim kalitesinin artmasina ve 6grencilerin akademik basarilarina katki sunmasi
beklenir. Ayrica yiikksek mesleki tutum diizeyine sahip 6gretmenlerin, mesleki gelisimlerine
daha fazla 6nem verdikleri ve kendilerini siirekli olarak yeniledikleri soylenebilir. Bu
ogretmenlerin, yeni 6gretim tekniklerini ve egitim teknolojilerini takip ettikleri ve bunlari

derslerinde uygulayarak dgrencilerine daha ¢agdas bir egitim sunduklari s6ylenebilir.

Arastirmadan elde edilen bir baska sonu¢ ise siif Ogretmenlerinin 6gretmenlik
meslegine iligskin tutum 6lgeginin alt boyutu olan deger verme boyutunda yiiksek diizeyde
davranis sergiledikleri goriilmiistiir. Altay (2021), Demir ve Gelisli (2018), Demirel ve Unisen
(2018), Camadan ve Duysak (2010) ¢alismalarinda deger verme alt boyutunun yiiksek oldugu
bulgusuna ulagmiglardir. Calismamiza katilan sinif 6gretmenlerinde; bu meslegin kendileri igin
bir tutku oldugu, meslekten aldiklar1 hazzin mesleki zorluklari unutturdugu ve bir dmiir bu
meslegi yapma isteginin oldugu anlamma geldigi sdylenebilir. Ogretmenlerin dgretmenlik
meslegine iligkin tutumlarinin deger verme alt boyutunun yiliksek diizeyde olmasi
ogretmenlerin, mesleklerine kars1 giiclii bir aidiyet ve saygi hissettikleri anlamina geldigi
sylenebilir. Ogretmenlerin mesleklerine deger vermelerinin onlarin smif iginde ve disinda
daha 6zverili ve yiiksek motivasyonlu olmalarma katki sagladigi sdylenebilir. Ogretmenlerin

mesleklerine iligkin olumlu tutumlarinin; 6gretmenlerde gorev anlayisinin ve mesleki
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yeterliliklerinin gelisimine, 6grencilerin istek ve sorunlari hakkinda duyarli davranmasina etki

ettigi soylenebilir (Bhargava & Pathy, 2014).

Arastirmadan elde edilen bir bagka sonu¢ ise sinif Ogretmenlerinin Sgretmenlik
meslegine iliskin tutum O6l¢eginin alt boyutu olan mesleki tiikenmislik boyutunda diisiik
diizeyde davranis sergiledikleri gorilmistiir. Bu durumun arastirmaya katilan smif
Ogretmenlerinde; 6gretmenligin insan1 kaliplara sokan bir meslek olmadigi, mesleklerinde sinif
veya O0grencilerden kaynakli stres yasamadiklar1 ve 6gretmenlik mesleginin gelecegine yonelik
karamsar olmadiklar1 anlamma geldigi sOylenebilir. Demir (2023) simif Ogretmenlerinin
program okuryazarliklar1 ile Ogretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 arasindaki iliskiyi
inceledigi c¢alismasinda Ogretmenlerin mesleki tiikkenmislik boyutunu diisiikk diizeyde
bulmustur. Ancak alan yazininda bu ¢alismayla ayni sonuglara ulasmayan ¢aligsmalarin oldugu
da goriilmektedir. Altay (2021) sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarini
ve meslege iliskin goriislerini inceledigi calismasinda mesleki tiikenmislik alt boyutu diizeyini
yiikksek bulmustur. Mesleki tiikkenmislik boyutunun diisiik seviyede olmasi, 6gretmenlerin
islerinden tatmin olduklarini, islerine motive bir sekilde devam ettiklerini ve duygusal agidan
tilkenmislik yasamadan mesleklerini icra ettikleri anlamina geldigi sdylenebilir. Dolayisiyla,
mesleki tiikenmislik boyutunun diisiik ¢ikmasi, 6gretmenlerin genel is performanslarinin ve

mesleklerine bagliliklarinin yiiksek olabilecegini de gosterir.

Aragtirmadan elde edilen bir bagka sonu¢ ise sinif Ogretmenlerinin 6gretmenlik
meslegine iligkin tutum 6l¢eginin alt boyutu olan ilgisizlik boyutunda ¢ok diisiik diizeyde
davranig sergiledikleri goriilmiistiir. Bu durumun ¢alismaya katilan sinif 6gretmenlerinde;
yaptiklart meslegi zevkle yaptiklari, mesleklerinde her zaman 6grenme ve 6gretme heyecani
duyduklart ve o6gretmenligi bilingli olarak segtikleri anlamina geldigi sOylenebilir. Alan
yazinina baktigimizda; Demir (2023), Dalaman ve Kara (2021) ¢alismayla benzer sonuglara
ulagmistir. Ancak Demir ve Yildiz (2020), Altay (2021), Demir-Sarier (2020) 6gretmenlerin
mesleklerine yonelik tutum 6lgeginin ilgisizlik boyutunun yiiksek seviyede oldugu bulgusuna
ulasmislardir. Ogretmenlerin  mesleklerine ilgisizlik diizeylerinin diisiik olmasi, onlarin
ogretmenlik meslegine karst duyduklar1 motivasyonun, mesleklerini sevme diizeylerinin ve
meslekleriyle 6zdeslesme oranlarimin yiiksek olabilecegi anlamina geldigi sdylenebilir. Bu
durum, Ogretmenlerin mesleki tatminlerini artirabilecek ve onlarin Ogrencileriyle olan

etkilesimlerini olumlu yonde etkileyebilecek onemli bir bulgu olarak degerlendirilebilir.

Aragtirmadan elde edilen bir bagka sonug¢ ise smif Ogretmenlerinin 6gretmenlik
meslegine iligkin tutum Ol¢eginin alt boyutu olan mesleki gelisime agiklik boyutunda g¢ok

yiiksek diizeyde davranis sergiledikleri goriilmiistiir. Kog¢ (2023), Koksal (2023), Cakmak
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(2019), Altay (2021), Koyuncu (2015) da ¢alismalarinda benzer sonuglara ulagsmislardir. Sinif
ogretmenlerinin algilarina gére mesleki gelisime aciklik boyutunda 6gretmenlerin; mesleklerini
daha iyi yapmak i¢in kendilerini siirekli gelistirdikleri, 6gretmenligi onurlu bir meslek olarak
gordiikleri ve dgrencilerle i¢ ice olmanimn onlara huzur verdigi sdylenebilir. Ogretmenlik
meslegine iliskin tutumun alt boyutu olan mesleki gelisime aciklik boyutunun yiiksek olmasi
Ogretmenlerin bilgi ve yeteneklerini gilincel tutma, yeniliklere uyum saglama ve daha kaliteli
egitim sunma bakis agisina sahip olduklari sdylenebilir. Ogretmenlerin iyi bir alan bilgisine, iyi
bir pedagoji bilgisine sahip olmalarinin yaninda mesleklerini severek yapmalar1 da kaliteli bir

egitim i¢in gerekli unsurlardandir (Derman vd., 2008).

Dérdiincii Alt Probleme Tliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerileri ile cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu degiskenleri arasinda anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigine iliskin ortaya ¢ikan sonuglar incelenmistir.

Aragtirmada elde edilen sonuca gore sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri
diizeylerine yonelik Ogretmenlerin algilarinin  cinsiyet degiskeni bakimindan kadin
ogretmenlerin lehine anlamli bir farkliliginin oldugu goériilmiistiir. Sinif yonetimi becerisinin
alt boyutlar1 olan; liderlik ve iletisim, planlama, davranis ve zaman yOnetimi, Ogretim
materyalleri ve degerlendirme, motivasyon ve O0grenme ortami ve etkinlik yonetimi alt
boyutlarinda da kadin 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Yalnizca
ogrenci gruplart alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Buna goére kadin
ogretmenlerin smif yonetimi konusunda kendilerini erkek &gretmenlerden daha yeterli
gordiikler1 sOylenebilir. Benzer sekilde; Akgiil (2022), Sevilmis (2022), Saglamgubukg¢u
(2019), Akiiziim (2017), Kulaber (2015), Yiiksel (2013), Keskin (2009), Yalginkaya ve Tonbul
(2002) da smif yonetimi becerileri ile ilgili yaptiklari ¢aligmalarda kadin 6gretmenler lehine
anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulagsmislardir. Kadin 6gretmenlerin lehine anlamli bir
sonucun ¢ikmasinda kadin 6gretmenlerin 68rencilere karsi annelik giidiisiiyle yaklagmalar1 ve
ogrencilere kars1 daha 1limli ve sefkatli olmalar1 sebep gosterilebilir (Akiiziim ve Giiltekin,
2017). Ancak; Unal (2022), Durmaz (2020), Ergen (2016), Giines (2016), Gozler (2016), Ciilha
(2014), Kogoglu (2013), Nergiz (2014), Ozgiin (2008) sinif yonetimi becerisi ile ilgili yapmis
olduklart c¢aligmalarda simif yonetimi becerilerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir

farklilik olusturmadig1 sonucuna ulagmiglardir.

Aragtirmada elde edilen diger sonuca gore smif Ogretmenlerinin siif ydnetimi
becerileri diizeylerine yonelik 6gretmenlerin algilarinin mesleki kidem degiskeni bakimindan

anlaml bir farklilik olugturmadigi goriilmiistiir. Ancak bu durum biitiin alt boyutlar i¢in gegerli

80



degildir. Stif yonetimi becerisi 6lgeginin alt boyutlar1 olan 6grenci gruplar1 ve planlama alt
boyutlarinda ise mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farkliligin oldugu goriilmistiir.
Planlama alt boyutunda meslege yeni baslamis (0-5 yil) 6gretmenlerin becerilerinin mesleki
kidemleri (6-10 y1l) ve (21 yil ve iizeri) olan 6gretmenlere gore algi diizeylerinin daha yiiksek
oldugu, 6grenci gruplar1 alt boyutunda ise mesleki kidemi (6-10 yil) arasinda olanlarin algi
diizeylerinin kidemi (21 y1l ve iizeri) olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Alan yazininda ¢alismayla benzer sonuglara ulasan ¢aligmalarin da oldugu goriilmiistiir. Akgiil
(2022) yapmis oldugu calismasinda yalnizca planlama alt boyutunda anlamli farkliligin
oldugunu diger boyutlarda anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna ulagsmistir. Durmaz (2022),
Sevilmig (2022), Ergen (2016), Nergiz (2014) tarafindan yapilan ¢calismalarda da 6gretmenlerin
siif yonetimi becerileri ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunamamastir.
Ancak; Saglamcubukcu (2019), Akiiziim (2017), Kulaber (2015), Yiiksel (2013), Ozgiin
(2008), Giines (2016) ¢alismalarinda 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile mesleki kidem
degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasmiglardir. Melnick ve Meister (2008)
tarafindan 193 deneyimli ve 301 deneyimsiz 6gretmenle yapilan bir aragtirmanin sonucuna gore
ise deneyimsiz ogretmenlerin kendilerini deneyimli 6gretmenler karsisinda siif yonetimi

konusunda yeterli diizeyde gérmedikleri sonucu ortaya ¢ikmistir.

Aragtirmadan elde edilen bir baska sonuca gore sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerileri diizeylerine yonelik 6gretmen algilarinin egitim durumu degiskeni bakimindan lisans
mezunu Ogretmenlerin lehine anlamli bir fark olusturdugu goriilmiistiir. Bu sonugla sinif
yonetimi becerisi konusunda lisans mezunu Ogretmenlerin lisansiistii mezunu &gretmenlere
gore kendilerini daha yeterli gordiikleri sdylenebilir. Ancak siif yonetimi alt boyutlarindan;
ogrenci gruplari, planlama, davranis ve zaman yonetimi, 6gretim materyalleri ve degerlendirme
boyutlarinda egitim durumu degiskeni acisindan anlamli bir farklilik bulunamamistir.
Alanyazinda; Saglamcubukcu (2019), Ciilha (2014), Kadak (2008), Ozgiin (2008), Akin (2006)
yapmis olduklar1 c¢alismalarda 6gretmenlerin siif yonetimi becerilerinin egitim durumu
degiskeni bakimindan anlamli farklilik olusturdugu sonucuna ulasmislardir. Ancak; Sevilmis
(2022), Unal (2022), Giines (2016), Bozbas (2015), Dinger ve Akgiin (2015), Sahin ve Altunay
(2011) caligmalarinda sinif yonetimi becerilerinin egitim durumu degiskeni bakimidan anlamli

farklilik olusturmadig1 sonucuna ulagsmiglardir.

Besinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda sinif 6gretmenlerinin ise yabancilasma
diizeyleri ile cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu degiskenleri arasinda anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigine iliskin ortaya ¢ikan sonuglar incelenmistir.
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Arastirmada elde edilen sonuca gore sinif 6gretmenlerinin ise yabancilagsma diizeylerine
yonelik 6gretmen algilarinin cinsiyet degiskeni bakimindan kadin 6gretmenlerin lehine anlamli
bir farkliligin oldugu goriilmistiir. Bu arastirmada, kadin 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni
bakimindan ise yabancilagsma dlgeginde erkek 6gretmenlere kiyasla daha olumlu sonuglar elde
ettigi soylenebilir. Kadin 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinin daha diisiik olmasinda;
onlarin mesleki tatmin, i yeri iliskileri ve motivasyon ag¢isindan daha iyi durumda olduklari
anlamma geldigi sdylenebilir. Kadin 6gretmenlerin, isyerlerinde daha az yabancilagsma
yasamalari, onlarin mesleki verimliligini artirdigi ve 6grenci basarisina olumlu katki sagladigi
sOylenebilir. Alanyazin incelendiginde; Ugurlu (2024), Calisir (2006) calismalarinda ise
yabancilasma ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Ancak; Demir (2023), Karadas (2023), Uzun (2023), Degirmenci (2022), Tipi (2022) ve
Akpolat & Oguz (2015) galigmalarinda dgretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri ile cinsiyet

degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulagmislardir.

Arastirmada elde edilen diger sonuca goére sinif 6gretmenlerinin ise yabancilasma
diizeylerine yonelik 6gretmen algilarinin mesleki kidem degiskeni bakimindan anlamli farklilik
Olusturdugu gorilmistir. Mesleki kidemi (11-15 wyil) ile (16-20 yil) arasinda olan
ogretmenlerin, kidemi (0-5 yil) ile (6-10 yil) arasinda olan 6gretmenlerden ise yabancilasma
diizeylerinin daha yiiksek oldugu soOylenebilir. Calismadan elde edilen sonuglara gore
ogretmenlerin mesleki kidemleri arttik¢a ise yabancilasma diizeylerinin de arttig1 soylenebilir.
Kidemli 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinin artmasi ¢esitli faktorlerle agiklanabilir: is
yerinde rutine bagli monotonluk, mesleki tiikenmislik, kariyer gelisimi ve yiikselme
firsatlarinin sinirli olmasi gibi etkenler, uzun siire ayni is yerinde ¢alisan 0gretmenlerin ise
yabancilagma hissetmelerine neden olabilir. Alan yazininda; Ugurlu (2024), Demir (2023),
Degirmenci (2022), Tipi (2022), Dogan (2021), Akpolat ve Oguz (2015) calismalarinda ise
yabancilasma ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna
ulagmislardir. Ancak; Uzun (2023), Abasli (2018), Kose (2018), Calisir (2006) ve Celep (2008)
caligmalarinda ise yabancilagsma ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli farklilik

olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Arastirmada elde edilen bir bagka sonuca gore sinif 6gretmenlerinin ise yabancilasma
diizeylerine yonelik Ogretmen algilarmin egitim durumu degiskeni bakimindan lisans
ogretmenlerinin lehine anlamli bir farkliligin oldugu goériilmiistiir. Bu sonuglara gore lisansiistii
egitim durumuna sahip Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Lisans mezunlarinin daha diistik diizeyde ise yabancilasma yasamalari, onlarin is

yerindeki beklentilerinin daha uyumlu olmasi, mesleki tatminlerinin daha yiiksek olmasi ve is
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yerindeki rollerine daha kolay adapte olmalar ile agiklanabilir. Tipi (2022), Cetinkaya (2021),
Kartal (2019) da yapmis olduklari ¢calismalarda ise yabancilagsma ile egitim durumu degiskeni
arasinda lisans 6gretmenlerinin lehine anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasmiglardir. Ancak;
Ugurlu (2024), Demir (2023), Uzun (2023), Degirmenci (2022), Avsar (2019) caligmalarinda
ise yabancilagma ile egitim durumu degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna

ulagsmiglardir.

Altinc Alt Probleme Tliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin altinc1 alt problemi kapsaminda simif ogretmenlerinin  6gretmenlik
meslegine iliskin tutum diizeyleri ile cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu degiskenleri
arasinda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin ortaya ¢ikan sonuglar

incelenmistir.

Arastirmada elde edilen sonuca gore simif Ggretmenlerinin 6gretmenlik meslegine
iligkin tutum diizeylerine yonelik 6gretmen algilarinin cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli
farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine
iligkin tutum Olceginin biitiin alt boyutlart icin de gecerlidir. Bu sonug, kadin ve erkek
Ogretmenlerin mesleklerine olan tutumlarinin benzer oldugunu ve cinsiyetin 6gretmenlik
meslegine kars1 tutum iizerinde belirleyici bir etken olmadigim gostermektedir. Ogretmenlik
mesleginin dogas1 geregi cinsiyetten bagimsiz olarak benzer motivasyon ve degerler
gerektirmesi de bu durumu agiklayabilir. Alan yazininda; Kog (2023), Saykal (2021), Demirel
(2016), Abbasoglu (2011) calismalarinda 6gretmenlik meslegine iliskin tutum diizeyleri ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamh farklilik olmadig1 sonucuna ulagsmislardir. Ancak; Koksal
ve Ciftci (2023), Altay (2021), Aydemir (2021), Coskun (2020), Giirhan (2018), Tiizel-Iseri vd.
(2019) caligmalarinda 6gretmenlik meslegine iliskin tutum diizeyleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlaml farklilik oldugu sonucuna ulasmiglardir. Hindistan’da bir ortaokulda gorev
yapan Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeylerini belirlemeyi amaglayan
bir arastirmada kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gére mesleki tutum diizeylerinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistir (Renthlei & Malsawmi, 2015). Musa ve Bichi (2013) tarafindan
yapilan 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeylerinin incelenmesi
Kano - Nijerya 0rnegi isimli calismanin sonucuna gore dgretmen adaylarmin 6gretmenlik

meslegine yonelik tutumlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmada elde edilen diger sonuca gore sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine
iliskin tutum diizeylerine yonelik 6gretmen algilariin mesleki kidem degiskeni bakimindan
anlaml farklilik gdsterdigi sonucuna ulasiimistir. Olgegin tamami ve deger verme alt boyunda

meslege yeni baglamis (0-5 yil) 6gretmenlerin mesleki tutum alg1 diizeyleri mesleki kidemleri
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(11-15 yil) ve (16-20 y1l) arasinda olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Bu bulgulara gore
mesleki kidem arttik¢a 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum diizeylerinin azaldig:
soylenebilir. Ogretmenlik meslegine iliskin tutum &lgeginin mesleki tiikenmislik alt boyuna
gore mesleki kidemi (6-10 yil) arasinda olanlarin, kidemleri (11-15 yil) arasinda olanlara gore
mesleki tilkenmislik algi diizeyleri daha diisiik seviyededir. Mesleki gelisime agiklik alt
boyunda ise mesleki kidemi (0-5 yil) arasinda olan 6gretmenlerin, kidemi (11-15 yil) arasinda
olan 6gretmenlere gore algi diizeyleri daha yiiksektir. Bu bulgular sonucunda mesleki kidem
artttkca Ogretmenlerin mesleklerine olan bagliliklarinin azalmasi veya tiikenmislik gibi
duygularin ortaya ¢ikmasi da tutumlarini etkileyebilir. Kidemli 6gretmenlerin meslege iliskin
tutumlarmin farklilik géstermesi, uzun yillar boyunca meslek hayatinda yasanan sikintilar,
karsilagilan zorluklar gibi faktorlerle agiklanabilir. Alan yazininda; Koksal (2023), Altay
(2021), Karaalioglu (2019), Demirel (2016) ¢alismalarinda 6gretmenlik meslegine iliskin tutum
diizeyleri ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasmislardir.
Ancak; Saykal (2021), Unlii (2020), Dogan (2019), Eskici (2019) ¢aligmalarinda 6gretmenlik
meslegine iligkin tutum diizeyleri ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli farklilik

olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Arastirmada elde edilen bir bagska sonuca gore smif 6gretmenlerinin 6gretmenlik
meslegine iliskin tutum diizeylerine yonelik 6gretmen algilarinin egitim durumu degiskeni
bakimindan anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglara gore lisans
mezunu dgretmenler ile lisansiistii mezunu 6gretmenler arasinda 6gretmenlik meslegine iligkin
tutum diizeyleri arasinda benzerlik oldugu sdylenebilir. Bu sonug bize 6gretmenlerin egitim
seviyesinden bagimsiz olarak mesleklerine olan bagliliklarin1 ve mesleki degerlerini
koruduklarini gostermektedir. Alan yazininda; Pehlivan (2004), Dogan (2002), Demirci (2002),
Sénmez (2001) ¢caligmalarinda 6gretmenlik meslegine iliskin tutum diizeyleri ile egitim durumu
degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulagsmislardir. Ancak; Saykal (2021)
tarafindan smif 6gretmenlerine yonelik yapilan bir ¢alismanin sonucunda sinif 6gretmenlerinin
ogretmenlik meslegine iligkin tutum diizeyleri ile egitim durumu degiskeni arasinda lisansiistii

mezunu dgretmenler lehine anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulagilmstir.

Yedinci Alt Probleme Tliskin Sonuc ve Tartisma

Siif Sgretmenlerin algilarina gore, 6gretmenlerin smif yonetimi becerileri ve alt
boyutlari ile ise yabancilagma ve dgretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligkin tutum diizeyleri

arasindaki iliskinin belirlenmesi arastirmanin yedinci alt problemini olusturmaktadir.

Aragtirma sonucu simif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile ise yabancilasma

diizeyleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir. Sinif
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yonetimi becerisinin biitiin alt boyutlar ile 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeyi arasinda
negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Bu sonug bize 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerilerinin arttik¢a, ise yabancilasma diizeylerinin azaldigini gosterebilir. Bu, etkili siif
yonetimi stratejilerine sahip olan Ogretmenlerin, islerine daha bagli ve motive olduklari
anlamina gelebilir. Dolayisiyla, siif yonetimi becerilerinin gelistirilmesi, 0gretmenlerin
mesleki tatminlerini ve islerine olan bagliliklarini artirabilir. Bu da, egitim kalitesinin
yiikselmesine ve oOgrencilerin akademik basarilarinin artmasina katki saglayabilir. Siif
yonetimi becerisi yiiksek olan 6gretmenler; insanlara karsi sevgi ve saygi duyan, coskulu ve
istekli, O6grencilerle zaman gec¢irmekten mutlu olan kisilerdir (Ugurlu, 2016). Kendirci’ye
(2019) gore sinif yonetimi becerisi yiiksek olan 6gretmenlerin motivasyonlari, Akin ve Kogak’a
(2007) gore ise is doyumlart yiiksek diizeydedir. Alan yazininda 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerileri ile ise yabancilasma diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alismaya
rastlanmamistir fakat simif yonetimi becerileri ve ise yabancilagsma ile farkli degiskenlerin
incelendigi birgok c¢aligma vardir. Durmaz (2020) tarafindan yapilan bir calismada
ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile okul iklimi algilar1 ve 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ergen
(2016) tarafindan yapilan bir ¢calismada ise 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile mesleki
bagliliklar arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Saglamc¢ubukcu
(2019) tarafindan yapilan bir arastirmanin sonucuna gore ise O0gretmenlerin sinif yonetimi
becerileri ile i doyumu diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligki
oldugu gorilmiistir. Alan yazininda 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyler ile farkli
degiskenlerin incelendigi bir¢ok caligma da mevcuttur. Akpolat ve Oguz (2015) tarafindan
yapilan bir calismada ise yabancilagma ile orgiitsel sinizm arasinda pozitif yonde ve anlamli bir
iligski oldugu goriilmektedir. Altay ve Ayik (2022) tarafindan yapilan bir ¢aligmanin sonucuna
gore ise yabancilagma ile okul ikliminin; demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim,
basar1 etkenleri ve samimiyet alt boyutlar1 arasinda negatif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir
iliski oldugu goriilmiistiir. Okul ikliminin ¢atisma alt boyutu ile ise yabancilagma arasinda ise
pozitif yonde diisiik diizeyde anlaml iliski oldugu goriilmiistiir. Degirmenci (2022) tarafindan
yapilan bir ¢aligmanin sonucuna gore ise dgretmenlerin, okul miidiirlerini sosyal adalet lideri
olarak gormeleri ile ise yabancilagsma diizeyleri arasinda anlamli, negatif yonde ve diisiik

diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.

Arastirmadaki bir bagka sonug ise 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari
ile ise yabancilagsma diizeyleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin alt boyutlarindan;

deger verme ve mesleki gelisime agiklik boyutlar ile ise yabancilagsma diizeyleri arasinda orta
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diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin dgretmenlik
meslegine iliskin tutumlarinin alt boyutlarindan, mesleki titkenmislik ve ilgisizlik boyutu ile ise
yabancilasma diizeyleri arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur. Bu sonuglar bize 0Ogretmenlerin 6gretmenlik mesle§ine yonelik olumlu
tutumlarmin arttik¢a, ise yabancilasma diizeylerinin azalacagini gosterebilir. Bu sonucun,
ogretmenlik meslegine karsi pozitif bir bakis acisina sahip olan dgretmenlerin islerine daha
fazla bagli ve motive olduklarmi gésterdigi sdylenebilir. Ogretmenlik meslegine iliskin olumlu
tutuma sahip olan 6gretmenlerin meslek saygisi, mesleki bagliligi ve kendilerini gelistirme
istekleri iist seviyededir (Unal & Ada, 2004). Meslegini severek yapan ve meslegine karsi
olumlu tutuma sahip olan Ogretmenlerin bulundugu okullarda Ogrencilerin okulu ve
ogretmenleri daha ¢ok sevdigi sOylenebilir (Howell & Johnson, 2005). Alan yazininda
ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari ile ise yabancilasma diizeyleri arasindaki
iligkiyi inceleyen bir caligsmaya rastlanmamistir fakat 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine
iligkin tutumlar1 ve ise yabancilagsma ile farkli degiskenlerin incelendigi bir¢ok ¢alisma vardir.
Oztiirk (2023) tarafindan dgretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlari ile is doyumu
diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alismanin sonucuna goére is doyumunun tiim alt
boyutlar1 ile 6gretmenlik meslegine iliskin tutum arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu goriilmiistiir. Saykal (2021) tarafindan sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine
iliskin tutumlar1 ile 6gretmenlerin 6z yeterlilikleri arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmasinin
sonucuna gore her iki degisken arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 goriilmiistiir. Kogak
(2021) tarafindan yapilan bir arastirmanin sonucuna gore ise; dgretmenlik meslegine iligkin
tutum ile Orgiitsel sapma arasinda anlamli, negatif yonlii ve diisiik diizeyde, sanal kaytarma
arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyde, orgiitsel engel ile aralarinda anlamli, negatif yonlii ve

diisiik diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir.

Sekizinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin sekizinci alt probleminde sinif 6gretmenlerinin, sinif yonetimi becerileri ile
ise yabancilagsma diizeyleri arasindaki iliskide Ogretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin
aracilik rolii incelenmistir. Calismada elde edilen sonuglara gore 6gretmenlik meslegine iliskin
tutumun, smif Ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile ise yabancilagsma diizeyleri
arasindaki iligskide kismi aracilik roliiniin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonugtan yola
cikarak, sinif 6gretmenlerinin, siif yonetimi becerilerinin hem dogrudan hem de 6gretmenlik
meslegine iliskin tutumlar1 vasitasiyla dolayli olarak oOgretmenlerin ise yabancilagma
diizeylerini etkiledigi tespit edilmistir. Bu bulgulardan hareketle sinif 6gretmenlerinin simif

yonetimi becerilerinin yiiksek diizeyde oldugu okullarda, 6gretmenlerin ise yabancilasma
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diizeylerinin dogrudan etkilendigi ve bu egitim kurumlarinda Ogretmenlerin mesleki
tutumlariin olumlu anlamda desteklenmesi durumunda sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerinin, Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri {iizerinde dolayli etkilerinin
goriilebilecegini sdylemek miimkiindiir. Sonug¢ olarak, ogretmenlerin siif yonetimi
becerilerinin gelistirilmesi, ise yabancilagsma diizeylerini azaltmada 6nemli bir rol oynayabilir.
Ayrica, d6gretmenlik meslegine iligkin olumlu tutumlarin tesvik edilmesi, bu becerilerin ise
yabancilagsma {izerindeki olumsuz etkisini hafifletebilir. Alan yazini incelendiginde bu
calismayla ayni konuda yapilan herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu anlamda bu

calismanin alan yazinindaki bu boslugu doldurmasi beklenmektedir.

Oneriler

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin sonuglarindan hareketle uygulamacilar ile

arastirmacilara yonelik baz1 6neriler gelistirilmistir.

Uygulamacilara Yonelik Oneriler

1. Arastirmadan elde edilen sonucglara gore sinif Ogretmenlerinin smif yonetimi
becerileri arttikga 6gretmenlerin mesleki tutumlarinin arttigi ve ise yabancilagma
diizeylerinin azaldig1 goriilmektedir. Bu nedenle sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerini artirmaya yonelik MEB’in uygun hizmet i¢i egitim seminer programlari,
panel ve toplantilarin diizenlemesinin faydali olacagi disiiniilmektedir. Bu
dogrultuda egitim politikalarinin 6gretmenlerin gelisimini destekleyecek sekilde
diizenlenmesi uzun vadede kaliteli bir egitim sistemine katki saglayacagi
distiniilmektedir.

2. Arastirmada elde edilen sonuglar incelendiginde &gretmenlerin igse yabancilagma
diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ise yabancilasma
diizeylerinin diisiik diizeyde olmasi olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.
Ancak bu durumun daha da asagilara diisiirtilmesi gerekir. Ciinkii 6gretmenlerin ise
yabancilasma oOlgegine diisiik diizeyde puan verdikleri, tam olarak ‘“katilmama”
durumunun s6z konusu olmadig1 belirlenmistir. Bu yiizden ise yabancilasmanin daha
da asagilara cekilmesi i¢in bazi caligmalar yiiriitiilebilir. Bu amagla okullarda
Ogretmenlerin karar siireglerine katilim gostermeleri, maddi ve manevi &diil
sistemlerinin gergeklestirilmesi, olumlu bir okul iklimi ve verimli bir ¢alisma
ortaminin saglanmasinin yararli olacag: diistiniilmektedir.

3. Arastirmada elde edilen sonuclar incelendiginde O6gretmenlerin smif yonetimi

becerisi dlgeginin planlama alt boyutunda “Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclari
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dogrultusunda ek 6gretim etkinlikleri (Miize, tiyatro, gezi vb.) planlarim” maddesine
diger maddelere gore daha diisiik diizeyde katildiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda
ogretmenlerin okul idarelerince karsilastigi engellerin ve kat1 prosediirlerin ortadan
kaldirilmasinin yararl olacag diistiniilmektedir.

4, Smif 6gretmenleri, 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarmin yiiksek diizeyde
olmasi i¢in sinif yonetimi becerilerinin 6nemini fark ederek kendilerini bu anlamda
stirekli giincel tutmali ve gelistirmeye onem vermelidirler. Bu anlamda egitim
Ogretim alaninda yasanan gelismeleri takip etmenin, degisen ve gelisen egitim

teknolojilerini derslerde kullanmanin faydali olacag diistiniilebilir.

Arastirmacilara Yénelik Oneriler

1. Bundan sonra yapilacak arastirmalarda farkli sehirlerdeki sinif 6gretmenlerinin, sinif
yonetimi becerileri ile ise yabancilasma diizeyleri ve 6gretmenlik meslegine iliskin
tutum diizeyleri arasindaki iliskilerin belirlenmesi, arastirma sonuglarinin
karsilastirilmasi, boylece ulasilacak sonuglarin genellenmesi agisindan faydali
olacaktir.

2. Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve ise yabancilasma diizeyleri arasindaki
iligkinin farkli egitim kademelerinde (ortaokul, lise) nasil degistigi incelenmelidir.
Bu durum farkli 6gretmen gruplart igin daha o6zel stratejilerin gelistirilmesine
yardimci1 olabilir.

3. Aragtirmacilar, 6gretmenlik meslegine iligkin tutumlarin sinif yonetimi becerileri ve
ise yabancilagsma iizerindeki etkisini daha derinlemesine incelemek icin farkl
degiskenleri de igeren modeller gelistirebilirler. Ornegin, mesleki tatmin,
tikenmislik ve is ortami gibi faktorlerin de bu iliskide nasil rol oynadigi

arastirilabilir.

88



KAYNAKCA

Abasl, K. (2018). Orgiitsel dislanma, ise yabancilasma ve érgiitsel sinizm [liskisine yénelik
ogretmen goriisleri (Tez No. 516925) [Doktora tezi, Hacettepe Universitesi-Ankara].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Abbasoglu, E., & Oncii, E. (2013). Beden egitimi dgretmeni adaylarmin benlik saygilari ve
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlari. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 407-425.

Agaoglu, E. (2009). Sinif yonetimi ile ilgili genel olgular. Z. Kaya (Ed.), Sinif yonetimi iginde
(ss. 1-42). Pegem.

Ahmad, 1., Rauf, M., Zeb, A., Rehman, S., Khan, W., Rashid, A., & Ali, F. (2012). Teachers’
perceptions of classroom management, problems and its solutions: Case of government
secondary schools in Chitral, Khyber Pakhtunkhwa, Pakistan. International Journal of
Business and Social Science, 3(24), 173-181.

Ahmet, A. & Altay, T. (2022) Okul iklimi, ise yabancilasma ve orgiitsel vatandaslik davranislari
arasindaki iligkinin incelenmesi. Trakya Egitim Dergisi, 13(1), 711-734.

Ahmet, A., & Oznur, A. (2014). Ogretmen adaylarinin gretmenlik meslegine yonelik tutumlari
ile Ogretme motivasyonlar1 arasindaki iliski. Egitim Bilimleri Arastirmalari
Dergisi, 4(1), 25-43.

Akgil, E. (2022). Cok kiiltiirlii yeterlik algisi, sosyal empati, sinif yonetim becerileri ve
kiiltiirlerarast iletisim kaygisi arasindaki iliskilerin incelenmesi (Tez No. 738138)
[Doktora tezi, Hacettepe Universitesi-Ankara]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi.

Ak, A., & Kocak, R. (2007). Ogretmenlerin simf ydnetimi becerileri ile is doyumlari
arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 51, 353-370.

Akkaya, M. (2011). Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile mizah tarzlari arasindaki
iligkinin incelenmesi (Istanbul ili Sisli ilcesi 6rnegi) (Tez No. 289602) [Yiiksek lisans
tezi, Yeditepe Universitesi-Istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Akpolat, T., (2014). [lkégretim okulu éSretmenlerinin orgiitsel sinizm  tutumunun ise
yabancilagma diizeyine etkisi (Samsun ili 6rnegi). (Tez No. 363185) [Yiiksek lisans tezi,
Ondokuz May1s Universitesi-Samsun]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Akpolat, T. & Oguz, E. (2015). ilkokul ve ortaokul ortamindaki bilesenlerin sinizmin ise
yabancilasma diizeyine etkisi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11 (3),
255-278.

Aksu, T., & Giineri, B. (2011). Ogretim elemanlarinin maruz kaldiklar1 yildirma davramislarinin
ise yabancilagsmalar1 iizerine etkisi. International Journal of Educational
Research, 2(4), 28-43.

Akiiziim, C., & Giiltekin, S. O. (2017). Siuf dgretmenlerinin iletisim becerileri ile smif
yonetimi becerileri arasindaki iliskinin incelenmesi. Elektronik Egitim Bilimleri
Dergisi, 6(12), 88-107.

Alm, M., & Bekdemir, U. (2006). Cografya dgretmeni adaylarinin dgretmenlik meslegine
yonelik tutumlari. Milli Egitim Dergisi, 5(13), 92-115.

89



Altay, O. (2021). Sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin ve meslege
iliskin goriislerinin incelenmesi (Tez No. 716624) [Yiksek lisans tezi, Kirsehir Ahi
Evran Universitesi, Kirsehir]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Altintas, R., Ciftci, O., Aydin, M., Akpolat, N., Oguz, F., & Beytur, A. (2015). Quercetin
prevents docetaxel-induced testicular damage in rats. Andrologia, 47(3), 248-256.

Arayit, E. (2020). Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet davranislar: ve ise yabancilasma diizeyleri
arasindaki iligkinin bazi degiskenlere gore incelenmesi (Tez No. 637917) [Yiiksek
lisans tezi, Gazi Universitesi- Ankara]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Arkonag, S. A. (2016). Psikoloji ve soylem ¢alismalari. Hiperlink.

Aslan, A. G. D. & Akyol, A. K. (2006). Okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik
meslegine yoénelik tutumlari ve mesleki benlik saygilarmin incelenmesi. Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 15(2), 51-60.

Asik, N. A. (2018). Orgiit iklimi ve ise yabancilasma iliskisini belirlemeye yonelik bir
arastirma. Giincel Turizm Aragtirmalart Dergisi, 2(1), 29-41.

Atici, M. (2002). Ogrenci istenmeyen davranislariyla bas etmede Tiirk ve Ingiliz 6gretmenlerin
kullandiklar1  yontemlerin  karsilastirilmasi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 29(2), 9-26.

Atict, R. (2014). Sinf igerisinde 6grenci davranislarina etki eden etmenler. The Journal of
Academic Social Science Studies, 28(2), 413-427.

Avci, T. (2014). Fen bilimleri égretmenlerinin teknolojik pedagojik alan bilgisi ve 6z giiven
diizeylerinin belirlenmesi (Tez No. 373793) [Yiksek lisans tezi, Celal Bayar
Universitesi-Manisa]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Avsar, D. (2019). Okul ikliminin ise yabancilasma diizeyine etkisi (Tez No. 557237) [Yiiksek
lisans tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi-Istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi.

Aydemir, T. (2021). Ogretmen adaylarimin ézgecilik davramslar, ogretmenlik meslegine
yonelik tutumlart ve dgretme motivasyonlart arasindaki iliski (Tez No. 687755)
[Yiiksek lisans tezi, Balikesir Universitesi-Balikesir]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal
Tez Merkezi.

Aydn, A. (1998). Sinif yonetimi. Ani.
Aydin, A. (2013). Sunif yonetimi. Pegem Akademi.

Aydm, F. (2013). Cografya Ogretmen adaylarmin simif yoOnetimi stratejilerine yonelik
goriisleri. Marmara Cografya Dergisi, 23(12), 93-110.

Aydin, K. (2015). llkokul ve ortaokul &gretmenlerinin orgiitsel adalet algilari ile ise
yabancilagma algilart arasindaki iliski: Usak ili 6rnegi (Tez No. 396027) Yiiksek lisans
tezi, Usak Universitesi-Usak ]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Ayik, A., & Altay, T. (2023). Okul iklimi, ise yabancilasma ve orgiitsel vatandaslik davranislari
arasindaki iliskinin incelenmesi. Trakya Egitim Dergisi, 13(1), 711-734.

Babadag, M. (2018). Ise yabancilasmanin sanal kaytarma iizerindeki etKisi. Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 21(39), 207-239.

Babaoglan, E., & Korkut, K. (2010). Siuf 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglari ile simif
yonetimi beceri algilar1 arasindaki iliski. /nonii Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 11(1), 1-20.

90



Babaoglan, E. (2011). Sinif 6gretmenlerinin kullandigir simif yonetim modelleri. Education
Sciences, 6(2), 1635-1650.

Babu, B. P.,, & Raju, T. J. M. S. (2013). Attitude of student teachers towards their
profession. International Journal of Social Science & Interdisciplinary Research, 2(1),
1-6.

Baloglu, N. (2001). Etkili sinif yonetimi. Baran.

Banai, M., & Reisel, W. D. (2007). The influence of supportive leadership and job
characteristics on work alienation: A six-country investigation. Journal of World
Business, 42(4), 463-476.

Baron, R. M., & Kenny, D. A. (1986). The moderator—-mediator variable distinction in social
psychological research: Conceptual, strategic, and statistical considerations. Journal of
personality and social psychology, 51(6), 11-73.

Barwal, S. K. (2011). Attitude of secondary school teachers towards their teaching
profession. International Journal of Education & Allied Sciences, 3(1), 24-51

Basar, H. (1999). Sinif yonetimi. MEB Yayinlar1.
Basar, H. (2003). Sinif yonetimi. Ani.
Bayhan, V. (1995). Universite gencliginde anomi ve yabancilasma. Kiiltiir Bakanlig1 Yaynlari.

Baysal, Z., & Demirbas, B. (2012). Sinif 6gretmenligi adaylarinin bilingli farkindaliklar ile
yansitict diisiinme egilimleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Egitim ve Ogretim
Aragtirmalart Dergisi, 1(4), 124-150

Benson, N., & Malone, P. (1987). Teachersbelief about shared decision making and work
alienation. Education, 107(3), 76-99

Bodugoz-Senturk, H., Choi, J., Oral, E., Kung, J. H., Macias, C. E., Braithwaite, G., &
Muratoglu, O. K. (2008). The effect of polyethylene glycol on the stability of pores in
polyvinyl alcohol hydrogels during annealing. Biomaterials, 29(2), 141-149.

Bozbas, Y. (2015). Sinif gretmenlerinin oz yeterlilik inan¢lari ve sinif yonetimi beceri algilar
arasindaki iliski. (Tez No. 407057) [Yiiksek lisans tezi, Istanbul Aydin Universitesi-
Istanbul]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Bowker, A., Bukowski, W., Zargarpour, S., & Hoza, B. (1998). A structural and functional
analysis of a two-dimensional model of social isolation. Merrill-Palmer Quarterly
5(1982), 447-463.

Bozgeyikli, H., & Gozler, A. (2016). Siif 6gretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile
ogrencileri motive etme diizeyleri arasindaki iligki. Electronic Turkish Studies, 11(3),
35-70.

Buluc, B. (2006). An analysis of classroom rules in secondary schools in turkey. Educational
Research Quarterly, 29(3), 30-51.

Biiyiikoztiirk, S., Kilic-Cakmak, E., Akgiin, O., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2008). Bilimsel
arastirma yontemleri. Pegem Akademi.

Camadan, F., & Duysak, A. (2010). Farkli programlardaki 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik
meslegine yonelik tutumlarinin gesitli degiskenler agisindan karsilastirilmasi: Rize
Universitesi émegi. Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 5(20), 30-42.

Cameron, M., & Sheppard, SM (2006). Okul disiplini ve sosyal hizmet uygulamasi: Arastirma
ve teorinin miidahaleye uygulanmasi. Cocuklar ve Okullar , 28 (1), 15-22.

91



Caprara, G. V., Barbaranelli, C., Steca, P., & Malone, P. S. (2006). Teachers' self-efficacy
beliefs as determinants of job satisfaction and students' academic achievement: A study
at the school level. Journal of school psychology, 44(6), 473-490.

Carless, S. A., & Arnup, J. L. (2011). A longitudinal study of the determinants and outcomes
of career change. Journal of Vocational Behavior, 78(1), 80-91.

Celep, B. (2008). [ikogretim égretmenlerinin ise yabancilasmast (Kocaeli ornegi) (Tez No.
231056) [Yiiksek lisans tezi, Kocaeli Universitesi-Kocaeli]. Yiiksekogretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi.

Chung, T. M., & Li, S. M. (2006). Internet function and internet addictive behavior. Computers
in Human Behavior, 22(6), 1067-1071.

Chiaburu, D. S., Thundiyil, T., & Wang, J. (2014). Alienation and its correlates: A meta-
analysis. European Management Journal, 32(1), 24-36.

Colomeischi, A. A., & Colomeischi, T. (2014). Teachers’ attitudes towards work in relation
with emotional intelligence and self-efficacy. Procedia-Social and Behavioral
Sciences, 159(7), 615-619.

Coskun, M. K. (2020). Sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin okul uygulamasi dersine yonelik
tutumlariin incelenmesi. International Journal of New Approaches in Social
Studies, 4(1), 45-61.

Costuroglu, M. (1999). Sosyal sizofreni ve yaratict diisiince iizerindeki baskisi. Giildikeni.

Ciilha, A. (2014). Egitim fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler ile diger fakiiltelerden mezun
olan ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin karsilastiriimast (Tez No. 375757)
[Yiksek lisans tezi, Harran Universitesi-Sanliurfa]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi.

Cristina-Corina, B., & Valerica, A. (2012). Teachers’ perceptions and attitudes towards
professional activity. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 51(4), 167-171.

Cakmak, Z. (2019). [lkokul 6gretmenlerinin dgretmenlik meslegine yonelik tutumlar: ve iletigim
becerileri arasindaki iligkinin degerlendirilmesi (Tez No. 553618) [Yiiksek lisans tezi,
Istanbul Aydin Universitesi-Istanbul]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Calik, T. (2012). Sinif yonetimi ile ilgili temel kavramlar. L. Kiiglikahmet (Ed.), Sinif yonetimi
icinde (13. Baski, ss. 1-16). Pegem Akademi.

Calisr, 1. (2006). Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin ise yabancilasmast (Bolu ili érnegi).(Tez
No. 190237) [Yiiksek lisans tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi-Bolu].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Capri, B., & Celikkaleli, O. (2008). Ogretmen adaylarmin 6gretmenlige iliskin tutum ve
mesleki yeterlik inanglarinin cinsiyet program ve fakiiltelerine gore incelenmesi. /ndnii
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9(15), 33-53.

Celik, H.C., & Bindak, R. (2005). Sinif 6gretmenligi boliimii 6grencilerinin matematige yonelik
tutumlarinin cesitli degiskenlere gore incelenmesi. Kastamonu Egitim Dergisi, 13(2),
427-436.

Cetin, S. (20006). Ogretrqenlik meslegi tutum Olceginin gelistirilmesi (gecerlik ve glivenirlik
calismasi). Gazi Universitesi Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(6), 28-
37

Cetinkaya, U. (2021). Ogretmenlerin psikolojik sermaye, oérgiitsel sessizlik ve orgiitsel
yvabancilagma diizeylerinin belirlenmesi (Sandikli ilcesi 6rneklemi) (Tez No. 679483)

92



[Yiiksek lisans tezi, Afyon Kocatepe Universitesi-Afyon]. Yiiksekdgretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi.

Coskun, O. C. (2020). Ogretmen adaylar: pedagojik inan¢larinin, oz-yeterlilik ve ogretmenlik
meslegine yonelik tutumlart agisindan incelenmesi (Tez No. 642018) [Yiiksek lisans
tezi, Balikesir Universitesi-Balikesir]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Dabat, Z. (2010). The relation between the (class teacher) students' attitudes towards teaching
profession and the level of teaching competency with reference to various
variables. Journal of Education and Sociology, 4(5), 41-46.

Dalaman, F., & Kara, A. (2021). Ortadgretim 6gretmenlerinin 6grenmeye ve Ogretmenlik
meslegine iligkin tutumlarinin incelenmesi. Kahramanmaras Stit¢ii Imam Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi, 18(3), 1572-1601.

Dariyemez, K. (2010). Orgiitlerde ortaya ¢ikan yabancilasma sorunu ve bu sorunun ¢oziimii
acisindan halkla iliskiler calismalarinin onemi (Baskent Universitesi Ankara Hastanesi
ornegi) (Tez No. 264765) [Yiiksek lisans tezi, Baskent Universitesi-Ankara].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Dash, S. S., & Vohra, N. (2019). The leadership of the school principal: Impact on teachers’
job crafting, alienation and commitment. Management Research Review, 42(3), 352-
369.

Daugherty, T. K., & Lane, E. J. (1999). A longitudinal study of academic and social predictors
of college attrition. Social Behavior & Personality: An International Journal, 27(4). 53-
59

Demir, C. G., & Gelisli, Y. (2018). Smif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlar1 ile mesleki gorevlerine yonelik ders dist zaman kullanimlar1 arasindaki
iliski. Kastamonu Education Journal, 26(2), 487-507.

Demir, D. (2023). Ogretmenlerin psikolojik sézlesme ihlali, ise yabancilasmasi ve iiretim
karsutr is davramiglar: arasindaki iliski (Tez No. 792686) [ Yiiksek lisans tezi. Hacettepe
Universitesi-Ankara]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Demir, N., & Inandi, Y. (2023). Okul yoéneticilerinin orgiitsel adalet davraniglari ile
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve orgitsel giiven duygular arasindaki iligkinin
incelenmesi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4(7), 1-29.

Demir, M., & Yildiz, K. (2020). Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlari ile is
yasam dengesi ve motivasyonlar1 arasindaki iligki the relationship between
teachers’attitudes towards teaching profession and work LIFE. Journal of World of
Turks/Zeitschrift fiir die Welt der Tiirken, 12(3). 21-30

Demir Sarier, M. (2020). Ogretmenlerin égretmenlik meslegine iliskin tutumlar ile is yasam
dengesi ve motivasyonlari arasindaki iliski (Tez No. 667016) [Yiiksek lisans tezi,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi-Istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi.

Demirez, F., & Tosunoglu, N. (2017). Orgiit ikliminin ise yabancilasma tizerine etkisi: Gazi
Universitesi Rektorliigiinde bir arastirma. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 9(2), 69-88.

Denizel Giiven, E., & Cevher Kalburan, F. N. (2005). The level of preschool teachers'
classroom management skills and its relations with different variables. Pamukkale
Unwersitest Egitim Fakultest Dergisi, 12(4), 15-22.

Derman, A., Ozkan, E., Altuk, Y., & Miilazimoglu, 1. (2008). Kimya 6gretmeni adaylarmin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin bazi degiskenlere gore incelenmesi. Ahi
Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 113-127.

93



Dinger, C., & Akgiin, E. (2015). Okul 6ncesi Ogretmenleri i¢in smif yonetimi becerileri
Olceginin gelistirilmesi ve Ogretmenlerin sinif yOnetimi becerilerinin  g¢esitli
degiskenlerle iliskisi. Egitim ve Bilim, 40(177), 243-275

Djigic, G., & Stojiljkovic, S. (2011). Classroom management styles, classroom climate and
school achievement. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 29(5), 819-828.

Dogan, E., & Saragoglu, S. (2019). Fen bilimleri 6gretmenlerinin stem temelli fen egitimi
hakkindaki gorisleri. Journal of Hasan Ali Yiicel Faculty of Education/Hasan Ali Yiicel
Egitim Fakiiltesi Dergisi (HAYEF), 16(2), 44-76

Dogan, U., & Aslan, M. (2021). Ogretmenlerin kaotik liderlik, drgiitsel yabancilasma ve
orgiitsel mutluluk algilar1 arasindaki iliskinin yapisal esitlik modellemesi ile
incelenmesi. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(1), 460-485.

Dénmez, O., & Karasulu Kavuncuoglu, M. (2019). An examination of the relationship among
the occupational resilience beliefs, attitudes toward teaching, and professional self-
respect of pre-service early childhood education teachers. Basic Education, 1(1), 48-59.

Drang, D. M. (2011). Okul 6ncesi gretmenlerinin sinif yonetimine iligkin inang, bilgi ve
uygulamalari1 . Maryland Universitesi, College Park, 2(2), 8-13

Dunne, R., & Wragg, EC (2003). Etkili 6gretim. Routledge.

Duran, E., & Bayar, A. (2022). Smif 6gretmenlerinin ise yabancilagma kavramina iliskin
algilar1. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 9(2), 310-328.

Durmaz, C. (2020). Ogretmenlerin oznel iyi olus diizeyleri ile okul iklimine iliskin algilar: ve
sinif yonetim becerileri arasindaki iliskinin incelenmesi. (Tez No. 647603) [Yiiksek
Lisans Tezi, Diizce Universitesi-Diizce]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Eagly, A., & Chaiken, S. (1998). Attitude structure. Handbook of social psychology, 1(5), 269-
322.

Ekici, G. (2005). Ogretim yontemi. E. Karip (Ed.), Swf yonetimi iginde (ss.69-111). Pegem
Akademi.

Elma, C. (2003). Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin ise yabancilasmasi (Ankara ili 6rnegi) (Tez
No. 205179) [Doktora Tezi, Ankara Universitesi-Ankara]. Yiiksekogretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi.

Emir, S. (2012). Ortaigretim ogretmenlerinin yabancilasma diizeyleri (Tez No. 312392)
[Yiiksek lisans tezi, Adnan Menderes Universitesi-Aydin]. Yiiksekogretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi.

Emmer, E. T., & Stough, L. M. (2003). Classroom management: A critical part of educational
psychology, with implications for teacher education. In Educational psychology (pp.
103-112). Routledge.

Ergen, Y. (2016). Swnif ogretmenlerinin sinif yonetim becerileri, akademik iyimserlikleri ve
mesleki bagliliklar: arasindaki iligki. (Tez No. 429309) [Doktora tezi, Ondokuz Mayi1s
Universitesi-Samsun]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Erjem, Y. (2005). Egitimde yabancilagma olgusu ve 6gretmen: lise Ogretmenleri lizerine
sosyolojik bir arastirma. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 3(4), 395-417.

Eryillmaz, A., & Ercan, L. (2010). Oznel iyi olus ile algilanan kontrol arasindaki iliskinin
incelenmesi. Ilkégretim Online, 9(3), 952-959.

Eryilmaz, A., & Burgaz, B. (2011). Ozel ve resmi lise 6gretmenlerinin drgiitsel yabancilagma
diizeyleri. Egitim ve Bilim, 36(161), 235-292.

94



Eskici, M., & llgaz, G. (2019). Tutum, basari ve cinsiyet isiginda lise &grencileri ve
matematik. Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(1), 335-345.

Esra, U., & Ozkan, E. C. Ortaokul dgretmenlerinin dzerklik davranislarinin, 6z yeterlik
inanglarinin, meslege yonelik tutumlarinin incelenmesi. Arastirma ve Deneyim
Dergisi, 8(1), 99-114.

Evertson, C. M. & Emmer, E. T. (2013). Sunif ogretmenleri i¢in sinif yonetimi. (A. Aypay Cev.
Ed.). Nobel.

Fettahlioglu, T. (2006). Orgiitlerde yabancilasmanin yonetimi: Kahramanmaras ozel isletme
ve kamu kuruluslarinda karsilastirmalr bir arastrma (Tez No. 429309) [Yiiksek lisans
tezi, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi-Kahramanmaras]. Yiiksekdgretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Firat, Y.B. (2012). Ogretim elemanlarinin mesleki yabancilasma algilarimin, érgiitsel baghlik
ve ig motivasyonu faktorleri ile modellenmesi (Tez No0.326133) [Yiiksek lisans tezi, Ege
Universitesi-izmir]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Filiz, S. B. (2011). Sinifta zaman yonetimi. L. Kiigiikahmet (Ed.), Sinif yonetimi iginde (5s.211-
241). Pegem Akademi.

Forsyth, P. B., & Hoy, W. K. (1978). Isolation and alienation in educational
organizations. Educational Administration Quarterly, 14(1), 80-96.

Garrett, T. (2008). Student-centered and teacher-centered classroom management: A case study
of three elementary teachers. The Journal of Classroom Interaction, 2(5), 34-47.

Garrod, SAR & Maziar, CM (1988). Smif yonetimi becerilerinin gelistirilmesi. Egitimde IEEE
Islemleri , 31 (2), 128-132.

Gilpatrick, R. S. H. (2010). Classroom Management Strategies and Behavioral Interventions to
Support Academic Achievement. ProQuest LLC. 789 East Eisenhower Parkway, PO
Box 1346, Ann Arbor, 7(18), 48-106.

Gourneau, B. (2005). Five attitudes of effective teachers: Implications for teacher
training. Essays in education, 13(1), 5-13.

Giidek, B. (2007). Egitim fakiiltesi miizik egitimi anabilim dali 1. ve 4. sinif 6grencilerinin
miizik 6gretmenligi meslegine yonelik tutumlarinin ogrenciye ait farkli degiskenler
acisindan incelenmesi (Tez No0.211814) [Doktora tezi, Gazi Universitesi-Ankara].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Giines, A. M. (2016). Sinif ogretmenlerinin sinif yonetim becerileri, teknoloji kullanimlari ve
oz yeterlilik inanglart arasindaki iliski. (Tez No. 450126) [Doktora Tezi, Gazi
Universitesi-Ankara). Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Glines, A. M., & Bulug, B. (2018). Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ve teknoloji
kullanimlar1 arasindaki iliski. Necatibey Egitim Fakiiltesi Elektronik Fen ve Matematik
Egitimi Dergisi, 12(2), 739-771.

Giirhan, M. (2018). Ogretmenlik meslegine yonelik tutum 6lgegi gelistirilmesi ve biyoloji
ogretmeni adaylarmmin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarimin farkh degiskenler
agisindan degerlendirilmesi (Tez No. 493099) [Yiiksek lisans tezi, Necmettin Erbakan
Universitesi-Konya]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Hacioglu, F., & Alkan, C. (1997). Ogretmenlik uygulamalar:. Alkim.

Hearn, J. J. (1971). Teachers' Sense of Alienation With Respect to School System Structure. Phi
Delta Kappan, 52(5), 312-315

95



Hepburn, L., Beamish, W., & Alston-Knox, C. L. (2021). Classroom management practices
commonly used by secondary school teachers: results from a Queensland survey. The
Australian Educational Researcher, 48(3), 485-505.

Hirschfeld, R. R., & Feild, H. S. (2000). Work centrality and work alienation: Distinct aspects
of a general commitment to work. Journal of Organizational Behavior: The
International Journal of Industrial, Occupational and Organizational Psychology and
Behavior, 21(7), 789-800.

Hongkachern, T., & Memon, K. (2020). Characteristics and attitude towards teaching
profession of science teaching student in teaching professional practices from faculty of
education bansomdejchaopraya Rajabhat University. Journal of Education Naresuan
University, 22(2), 113-124.

Hosgoriir, V. (2001). Egitimin toplumsal temelleri: 6gretmenlik meslegine giris. Pegem
Akademi.

Hosgoriir, V. (2014). Iletisim. Z. Kaya (Ed.), Sinif yonetimi iginde (ss. 149-179). Pegem
Akademi.

Howell, J. J., & Gengel, S. (2005). Diisiik siklikta engelli 6grencilerin etkili 6gretmenlerinin
perspektifleri. Olaganiistii Cocuklara Ogretme Art , 1(4), 4-6.

Hoy, W. K., Blazovsky, R. & Newland, W. (1983). Bureaucracy and alienation: A comparative
analysis. The Journal of Educational Administration, 21(2), 109-121.

Hussain, S., Ali, R., Khan, M. S., Ramzan, M. & Qadeer, M. Z. (2011). Attitude of secondary
school teachers towards teaching profession. International Journal of Academic
Research, 3 (1), 985-990.

Isik, H. (2007). Ogrenme ortamlarinin fiziksel diizenlenmesi. M. Sisman, & S. Turan, (Eds.),
Sinif yonetimi iginde (28-39). Ogreti.

Iseri, E. T., Kahraman, H., & Karadag, N. (2019). Smif dgretmeni adaylarinin 6gretmenlik
meslegine iliskin tutumlari. OPUS International Journal of Society Researches, 13(19),
682-705.

Jones, V. F., & Jones, L. S. (2000). Comprehensive classroom management. Allyn and Bacon.

Kadak, Z. (2008). Ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin liderlik stilleri ile sinif
yonetimi arasindaki iliskinin incelenmesi. (Tez No. 226250) [Yiiksek lisans tezi,
Yeditepe Universitesi-Istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Kalayci, S. (2017). SPSS uygulamali ¢ok degiskenli istatistik teknikler. Asil Yayin.

Kanten, P., & Ulker, F. (2014). Yonetim tarzinir{ iiretkenlik karsiti is davranislarina etkisinde
ise yabancilagsmanin aracilik roli. Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
3(32), 16-40.

Kanungo, R. N. (1983). Work alienation: A pancultural perspective. International Studies of
Management & Organization, 13(1-2), 119-138.

Kanungo, R. N. (1990). Kiiltir ve 1is yabancilasmasi bati modelleri ve dogu
gerceklikleri. Uluslararasi Psikoloji Dergisi , 25(3), 795-812.

Karaalioglu, Z. F., & Karabulut, A. T. (2019). The mediating role of job satisfaction on the
relationship between perceived organizational support and job performance. Business &
Management Studies: An International Journal, 7(2), 1022-1041.

Karadas, H., & Ozgiin, N. (2023). Ogretmenlerin orgiitsel stres ile ise yabancilasma
diizeylerinin incelenmesi. Artuklu Insan ve Toplum Bilim Dergisi, 8(1), 93-112.

96



Kasapoglu, S. (2015). [lkégretim okulu 6gretmenlerinin ise yabancilasma diizeyleri ile rgiitsel
adalet algilari arasindaki iliski (Tez No. 397520) [Yiiksek lisans tezi, Yildiz Teknik
Universitesi-Istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Kayabasi, Y. (2011). Smf yonetimi kavraminin sinifta dsiplin saglamadan farkli yanlar1 ve
temel Ozellikleri L. Kii¢iikahmet (Ed.), Swnif yonetimi ig¢inde ($5.57-79). Pegem
Akademi.

Kazoglu, M. A. (2014). Ogretmenlerin orgiitsel yildirma ve ise yabancilasma algilar:
arasindaki iliski/The relationship between organizational mobbing and work alienation
on the teachers' perceptions (Tez No. 375766) [Doktora tezi, Harran Universitesi-Urfa].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Kendirci, M. (2019). Sinif dgretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile motivasyonlart
arasindaki iliskinin incelenmesi (Tez No. 548663) [Yiiksek lisans tezi, Sabahattin Zaim
Universitesi- [stanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Kerdikoshvili, N. (2012). Student-centered approach to classroom management in English
language teaching. Journal of Education, 1(2), 53-60.

Keskin, R. (2009). Swnif 6gretmenlerinin sinif yonetimi ve istenmeyen ogrenci davranmislariyla
bas etmede kullandiklar: yontemlere iliskin goriislerinin belirlenmesi. (Tez No. 240278)
[Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi-istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal
Tez Merkezi.

Kilgik, F. (2011). [lkégretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin ise yabancilasma
diizeylerine iliskin algilari: Malatya ili 6rnegi (Tez No. 300589) [Yiiksek lisans tezi,
Inonii Universitesi-Malatya]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Kizmaz, Z. (2005). Sosyolojik su¢ kuramlarinin su¢ olgusunu agiklama potansiyelleri tizerine
bir degerlendirme., C.U. Sosyal Bilimler Dergisi, 29(2),149-174.

Kog, C. (2023). Okul oncesi 6gretmen adaylarinin bilingli farkindalik diizeyleri ile mesleki
tutumlart arasindaki iliskinin incelenmesi (Tez No. 784620) [Yiiksek lisans tezi, Trakya
Universitesi-Edirne]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Kocak, Y. (2021). Ogretmenlerin orgiitsel sapma davranislarinin, sanal kaytarma ve érgiitsel
engeller ile ogretmenlik meslegine yonelik tutumlar: arasindaki iligkinin incelenmesi
(Tez No. 680436) [Yiiksek lisans tezi, Firat Universitesi-Elazig]. Yiiksekdgretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Kohn, M. L. (1976). Mesleki yap1 ve yabancilagsma. Amerikan Sosyoloji Dergisi , 82 (1), 111-
130.

Korkmaz, N. (2007)'. Ilkégretim okullarinda etkili sinif yonetiminde égretmen davranmiglarinin
incelenmesi Istanbul-Tuzla ilkogretim okullarinda pilot bir arastirma (Tez No. 211728)
[Yiiksek lisans tezi, Beykent Universitesi-Istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi

Korkmaz, A. (2011). Smif organizasyonu. L. Kii¢iikahmet (Ed.), Sinif yonetimi iginde (sS.267-
283). Pegem Akademi.

Korkmaz, I. (2014). Sosyal 6grenme kuram1. B. Yesilyaprak (Ed.) Egitim psikolojisi i¢inde (ss.
245-269). Pegem Akademi.

Koyuncu Sahin, M. (2015). Okul oncesi ogretmenlerinin oz giivenleri ve mesleki tutumlarinin

incelenmesi (Tez No. 384058) [Yiiksek lisans tezi, Afyon Kocatepe Universitesi-
Afyon]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

97



Koksal, S., & Ciftci, E. (2023). Miizik 6gretmenlerinin is doyum ve meslege yonelik tutum
diizeylerinin devlet ve 6zel okul baglaminda incelenmesi. Mersin Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 19(2), 253-288.

Kosterelioglu, M. A. (2011). [lkégretim okulu éSretmenlerinin is yasam kalitesi ile ige
yabancilagmasi arasindaki iliski. (Tez No. 278836) [Doktora tezi, Abant Izzet Baysal
Universitesi-Bolu]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Kulaber, M. (2015). Jlkokul ve ortaokul ogretmenlerinin sinif yonetim becerilerinin cesitli
degiskenler agisindan incelenmesi Istanbul ili 6rnegi. (Tez No. 388047) [Yiiksek lisans
tezi, Yeditepe Universitesi-Istanbul]. Yiiksek6gretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Kuran, K. (2002). Ogretmenlik meslegi (niteligi ve snemi). Mikro.

Kuran, K. (2004). Sinifta 6grenme-6gretme siirecinin yonetimi. M. Sisman (Edt.) Sinif yonetimi
icinde (ss. 64-83). Mikro.

Kurtulmus, M., & Karabiyik, H. (2016). Algilanan orgiitsel adaletin Ogretmenlerin ise
yabancilasma diizeylerine etkisi. Bartin  University Journal of Faculty of
Education, 5(2), 459-477.

Kurtulmus, M., & Yigit, B. (2016). Ise yabancilasmanin dgretmenlerin isten ayrilma niyetine
etkisi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(3), 860-871.

Kiiciikahmet, L. (1993). Ogretim ilke ve yontemleri. Gazi.

Kyle, P., & Rogien, L. (2004). Siif yénetimi: Onleyici stratejiler. Ulusal Okul Psikologlar
Birligi .

Lemlech, K. J. (1988). Classroom management: Methods and techniques for elementary and
secondary teachers. New York and London: Longman.

Lorsbach, A., & Jinks, J. (1999). Self-efficacy theory and learning environment
research. Learning Environments Research, 2(3), 157-167.

Lyons, K. E., & DelLange, J. (2016). Mindfulness matters in the classroom: The effects of
mindfulness training on brain development and behavior in children and
adolescents. Handbook of mindfulness in education: Integrating Theory and Research
into practice, 5(11), 271-283.

Martin, N. K. & Shoho, A. R. (1999). Smif yonetim tarzina iliskin inanglar: geleneksel ve
alternatif sertifikasyon 6gretmenleri arasindaki farklar. Cevrimici Gonderim.

Martin, N. K., Yin, Z., & Mayall, H. (2006). Sinif yonetimi egitimi, 6gretmenlik deneyimi ve
cinsiyet: bu degiskenler 6gretmenlerin sinif yonetim stiline iligkin tutum ve inanglarini
etkiler mi? Cevrimici Gonderim.

Marzano, R. J., Marzano, J. S., & Pickering, D. J. (2003). Classroom management that works:
Research-based strategies for every teacher. ASCD.

McLeod, J., Fisher, J., & Hoover, G. (2003). The key elements of classroom management:
Managing time and space, student behavior, and instructional strategies. ASCD.

MEB (1973). Milli Egitim Temel Kanunu, “1739 Sayili Kanun”, Resmi Gazete, 14574, 24
Haziran, 1973.

MEB OYGM. (2017). Ogretmen yeterlikleri. MEB Yayini:
https://oygm.meb.gov.tr/meb_iys _dosyalar/2017_12/11115355 Ggretmenlik mesleki
genel yeterlilikleri.pdf

98


https://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_12/11115355%20öğretmenlik

Moghtadaie, L., & Hoveida, R. (2015). Relationship between Academic Optimism and
Classroom Management Styles of Teachers--Case Study: Elementary School Teachers
in Isfahan. International Education Studies, 8(11), 184-192.

Moore, D. H. (2008). Analyzing relationships between classroom management strategies,
student achievement scores, and teachers' attitudes and beliefs 1n diverse elementary
settings. Unpublished Ph. D Thesis, Capella University, Minnesota Journal. 3(5), 123-
146.

Moore, L. (2016). Intrinsic and extrinsic motivators that impact teacher retention in challenging
Urban Schools (Electronic Theses and Dissertations). Paper 4944.

Mottaz, C. J. (1981). Some determinants of work alienation. Sociological Quarterly, 22(4), 515-
529.

Musa, A. & Bichi, AA (2015). Ogretmen adaylarinin Ogretmenlik meslegine yonelik
tutumlarinin  degerlendirilmesi: Northwest University, Kano-Nijerya ornegi. IOSR
Egitimde Arastirma ve Yontem Dergisi , 5 (3), 17-24.

Nergiz, V. (2014). Simif ogretmenlerinin simif yonetim becerilerinin ¢esitli degiskenler
agisindan incelenmesi: Adana ili Feke ilcesi 6rnegi ( Tez No. 394662) [Yiiksek lisans
tezi, Zirve Universitesi-Gaziantep]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Ofluoglu, G., & Biyiikyilmaz, O. (2008). Tirkiye Tas Komiiri Kurumu Kozlu Isletme
Miiessesesinde  Yabancilasmanmin  Boyutlart  Uzerinde Etkili  Olan Nedenlerin
Aragtirilmasi. Zonguldak Karaelmas Universty Il BF Isletme Béliimii Kamu-Is, 9(4), 5-
8.

Okutan, M. (2006). Sinif yonetiminde ornek olaylar. Pegem Akademi.

Opdenakker, M. C., & Van Damme, J. (2006). Teacher characteristics and teaching styles as
effectiveness enhancing factors of classroom practice. Teaching and Teacher
Education, 22(1), 1-21.

Orug, E. (2020). Tiirkiye’de ise yabancilagsma (work alienation) literatiiriine iliskin betimsel bir
inceleme. Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 18(4), 327-351.
https://doi.org/10.18026/cbayarsos.685816

Oyinloye, G. O. (2010). Primary school teachers’perception of classroom management and its
mfluence on pupils’activities. European Journal of Educational Studies, 2(3), 12-14.

Oriicii, E., Hasirci, 1. ve Ergenler, E. (2022). Covid-19 pandemi déneminde &gretmenlerin
orglitsel yabancilasma egilimleri ile tiikenmislik seviyeleri arasindaki ilisknin
incelenmesi. Dogus Universitesi Dergisi 23,(Covid-19 Ozel Sayis1), 153-175.
https://doi.org/10.31671/doujournal.949484

Ozel, A. & Bayindir, N. (2008). Yapilandirmaci anlayisa gére sinif yonetimi. Pegem Akademi.

Ozler, N. D. E., & Dirican, M. O. (2015). Orgiitlerde yabancilasma ile tiikenmislik sendromu
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik bir arastirma. Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 5(10), 39-48.

Ozyiirek, M. (2005). Olumlu sinif yonetimi. Kok.

Papanastasiou, C. (2002). Okul, 6gretim ve ailenin Ogrencilerin bilime ydnelik tutumlari
tizerindeki etkisi: Kibris i¢cin TIMSS verilerine dayanarak. Egitim Degerlendirme
Calismalart , 28 (1), 71-86.

Parsonson, B. S. (2012). Evidence-based classroom behaviour management
strategies. Kairaranga, 13(1), 16-23.

99


https://doi.org/10.31671/doujournal.949484

Pehlivan, Z., & Konukman, F. (2004). Beden egitimi Ogretmenleri ile diger brans
ogretmenlerinin problem ¢ézme becerisi agisindan karsilastirilmasi. Spormetre Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2(2), 55-59.

Pianta, R. C., Hamre, B. K., & Allen, J. P. (2012). Teacher-student relationships and
engagement: Conceptualizing, measuring, and improving the capacity of classroom
interactions. In Handbook of Research on Student Engagement 5(9), 365-386.

Pickens, J. (2005). Attitudes and perceptions. Organizational behavior in health care, 4(7), 43-
76.

Piwowar, V., Thiel, F., & Ophardt, D. (2013). Hizmet i¢i 6gretmenlerin siif yonetimi
konusundaki yeterliklerinin yetistirilmesi. Ortaokul 6gretmenleri ile yar1 deneysel bir
calisma. Ogretmenlik ve Ogretmen Egitimi , 4(30), 1-12.

Renthlei, M. L., & Malsawmi, H. (2015). Construction of an attitude scale towards teaching
profession: A study among secondary school teachers in Mizoram. International
Journal of Arts, Humanities and Management Studies, 1(4), 29-36.

Rytivaara, A. (2012). Birlikte ogretilen bir ilkokul smmifinda isbirlik¢i  siuf
yonetimi. Uluslararasi Egitim Arastirmalart Dergisi , 4(53), 182-191.

Saglameubukceu, F. (2019). Sunif gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile is doyum diizeyleri
arasindaki iligki. (Tez No. 568681) [Yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi-Ankara].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Saglamgubukcu, F., & Bulug, B. (2023). Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile is
doyum diizeyleri arasindaki iliski. Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 9(1),
33-46.

Seeman, M. (1959). On the meaning of alienation. American Sociological Journal, 4(7), 783-
791.

Sarpong, T., & Sarpong, F. A. (2020). Student-teachers attitude in Atebubu College of
education towards the teaching profession at the primary school level in
Ghana. American Journal of Educational Science, 6(2), 5-13.

Saykal, A. (2021). Sunif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari, ozyeterlik
inanglar, teknolojiye yonelik tutumlar: ve teknolojik pedagojik alan bilgileri arasindaki
iliskinin incelenmesi (Tez No. 699412.) [Yiiksek lisans tezi, Amasya Universitesi-
Amasya]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Semerci, D., & Balat, G. U. (2018). Okul dncesi ogretmenlerinin sinif yénetimi becerileri ve 6z

yeterhk algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi. Indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 19(3), 494-519.

Sevilmis, R. (2022). Cokkiiltiirlii egitim ortaminda dgretmenlerin sinif yonetim becerileri:
Olgek gelistirme ¢alismasi (Tez No. 797391.) [Yiiksek lisans tezi, Sabahattin Zaim
Universitesi-Istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Shehada, M., & Khafaje, N. (2015). Calisanlarin orgiitsel yabancilagsmasinin tezahiirii ve

calisma kosullarina etkisi. Uluslararas: Isletme ve Sosyal Bilimler Dergisi , 6 (2), 15-
33.

Shepard, R. N., & Cermak, G. W. (1973). Perceptual-cognitive explorations of a toroidal set of
free-form stimuli. Cognitive Psychology, 4(3), 351-377.

Sénmez, V. (1985). Program gelistirmede 6gretmen el kitabi. Anu.
Sénmez, V. (2001). Ogretmen el kitabi. An.

100



Sénmez, E., & Recepoglu, E. (2019). ilk ve ortaokullardaki islemler simf ydnetimi ile
performanslarin arasindaki iliskinin incelenmesi. Kastamonu Egitim Dergisi , 27 (1),
421-432.

Suzan, T., & Savasci, F. (2012). Okul deneyimi ve Ogretmenlik uygulamasi derslerinin fen
Ogretmen adaylarmin  smif yonetimi tutum ve inanglarina  etkilerinin
incelenmesi. Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 11-29.

Sahin, I, & Altunay, U. (2011). Ilkdgretim okulu ogretmenlerinin smif yonetimi
davraniglart. /lkégretim Online, 10(3), 905-918.

Seren, M. (2011). Bir bilimolarak egitimin toplumsal temelleri. M. C. Ozdemir (Ed.), Egitim
bilimine giris iginde (SS.79-98). Pegem Akademi.

Seren, F. N. (2019). Egitim yoneticilerinin yasadiklar: rol belirsizligi ve rol ¢atismasinin ise
yabancilasma diizeyleri ile iliskisi (Tez No. 555212.) [Yiksek lisans tezi, Trakya
Universitesi-Edirne]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Simsek, M. §., Celik, A., Akgemci, T. & Fettahlioglu, T. (2006). Orgiitlerde yabancilasma
yOnetimi arastirmasi. Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(2), 569
587.

Simsek, M. S., Akgemci, T., & Celik, A. (2011). Davranis bilimlerine giris ve orgiitlerde
davranis (7. baski). Gazi.

Simsek, H., Balay, R., & Simsek, A. S. (2012). ilkdgretim sinif dgretmenlerinde mesleki
yabancilasma. Egitim Bilimleri Arastirmalari Dergisi, 2(1), 53-72.

Sisman, M. (1999). Ogretmenlige giris. Pegem Akademi.
Sisman, M., & Turan, S. A.(2014). Sinif yonetimi. Pegem Akademi.
Tabachnick, B. G. & Fidell, L. S. (2014). Using Multivariate Statistics. Pearson.

Tanriverdi, H., & Kilig, N. (2016). Algilanan orgiitsel destek ve Orgiitsel yabancilasma
arasindaki iligkinin incelenmesi. Hacettepe Universitesi, Sosyolojik Arastirmalar E-
Dergisi, 1(1), 1-18.

TDK (2009). Tiirk¢e sozliik (10. baski) Tirk Dil Kurumu Yaynlari.

Tekkaya, C., Cakiroglu, J., & Ozkan, O. (2002). Fen bilgisi dgretmen adaylari {izerine bir
durum ¢alismasi. Egitim ve Bilim, 27(126), 82-102.

Terzi, A. R. (2002). Sinif yonetimi agisindan etkili 6gretmen davramislari. Milli Egitim Dergisi,
155(156), 162-169.

Terzi, A. R., & Tezci, E. (2007). Necatibey Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin 6gretmenlik
meslegine iligkin tutumlart. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 52(52), 593-614.

Tipi, B. (2022). Ogretmenlerde is stresinin is doyumu ve ise yabancilasma iizerine etkisi
(Ankara Yenimahalle ilcesi ornegi). (Tez No. 722427) [Yiiksek lisans tezi, Gazi
Universitesi- Ankara]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Toklu, A. T. (2016). Calisanlarda is saglhgi ve giivenligi uygulamalarinin érgiitsel bagllik, ige
yabancilagma ve is performansina olan etkisinin incelenmesi (Tez No. 445870)
[Doktora tezi, Gebze Teknik Universitesi-Kocaeli]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi.

Trivedi, R. P. (2012). A study of attitude of teachers towards teaching profession teaching at
different level. International Multidisciplinary e-journal, 1(5), 24-30.

101



Tummers, L., & Den Dulk, L. (2013). The effects of work alienation on organisational
commitment, work effort and work-to-family enrichment. Journal of nursing

management, 21(6), 850-859.

Tutar, H., & Altindz, M. (2010). Orgiitsel iklimin isgdren performansi iizerine etkisi: ostim
imalat isletmeleri calisanlari iizerine bir arastirma. Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 65(2), 196-218.

Ugur, A., & Erol, Z. (2015). Orgiitlerde kritik sorun kaynag olarak ise yabancilasma,
yabancilasma ve  biirokrasi arasindaki iliskiye yonelik kavramsal  bir
yaklasim. Kastamonu University Journal of Economics & Administrative Sciences
Faculty, 8(7), 224-236.

Usul, H., & Atan, A. (2014). The level of alienation in healthcare industry. Karamanoglu
Mehmetbey University Journal of Social and Economic Research, 16(26), 1-10.

Uzun, E. (2023). Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Engellerin Ise Yabancilasma Diizeyine
Etkisi (Tez No. 805111) [Yiiksek lisans tezi, Marmara Universitesi-istanbul].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Unal, O. (2022). Ozel egitim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin oz yeterlikleri, sinif
yonetim becerileri ve program okuryazarliklar: arasindaki iligkinin incelenmesi (Tez
No. 723821) [Yiiksek lisans tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi-Istanbul].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Unal, S., & Ada, S. (2004). Ogretmenlik meslegine giris. Marmara Universitesi Yaynlar.
Unisen, A., & Demirel, N. (2018). Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutum
6lgeginin gelistirilmesi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 17(67), 997-1013.

Unlii, E., & Cakar Ozkan, E. (2023). Ortaokul dgretmenlerinin 6zerklik davranislarinin, 6z
yeterlik inanglarinin, meslege yonelik tutumlarinin incelenmesi. Arastirma ve Deneyim
Dergisi, 8(1), 99-114.

Wang, M. C., Haertel, G. D., & Walberg, H. J. (1993-1994). Synthesis of research: What helps
students learn? Educational Leadership, 51(4), 126-144.

Wright, S. P., Horn, S. P. & Sonders, W. L. (1997). Teacher and classroom context effectson
students achievement: Journal of Evaluationin Education, 11(8), 57-67.

Yalgin, I. & Koyuncu, S.C. (2014). Orgiitsel yabancilasma olgusunun is tatmini tizerine etkisi:
Nigde ilinde bir arastirma. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, (1), 86-94.

Yalginkaya, M., & Tonbul, Y. (2002). ilkdgretim okulu sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerine iligkin alg1 ve gozlemler. Ege Egitim Dergisi, 1(2), 1-10.

Yildiz, K., Akgiin, N., & Yildiz, S. (2013). Ise yabancilasma ile drgiitsel sinizm arasindaki
iliski. The Journal of Academic Social Science Studies, 6(6), 101-135.

Yilman, M. (2006). Sinif yonetimi. Nobel.

Yilmaz, S., & Sarpkaya, P. (2009). Egitim orgiitlerinde yabancilasma ve yonetimi. Uluslararasi
Insan Bilimleri Dergisi, 6(2), 314-333.

Yilmaz, Z., & Aydm, O. (2015). Ik gretimin simif yonetiminin korunmasina iliskin algilarinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
11 (1), 35-45.

Yiksel, A. (2013). Sumif ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin degerlendirilmesi
(Afyonkarahisar ili ornegi). (Tez No. 349099) [Doktora Tezi, Gazi Universitesi-
Ankara]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

102



Zielinski, A. E., & Hoy, WK (1983). Tlkokullarda izolasyon ve yabancilasma. Egitim Yonetimi
Dergisi, 19 (2), 27-45.

Zientek, L. R. (2007). Preparing high-quality teachers: Views from the classroom. American
Educational Research Journal, 44(4), 959-1001.

Zengin, Y., & Kaygn, E. (2016). Orgiitsel adalet ve orgiitsel yabancilasma arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik bir arastirma. Akademik Bakis Uluslararasi Hakemli Sosyal
Bilimler Dergisi, 8(56), 391-415.

103



EKLER

EK-1. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Meslektasim,

Bu &lgek formu " Siif Ogretmenlerinin Smif Yénetimi Becerileri Ile Ise Yabancilasma Diizeyleri
Arasmdaki Iliskide Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlarmin Aracilik Rolii" konulu arastirmaya
veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Olgek dort béliimden olusmaktadir. Liitfen her bir ifadeyi
okuduktan sonra, size en uygun segenegi isaretleyiniz. Vereceginiz cevaplar tamamen akademik
amacli bilimsel ¢calismalar i¢in kullanilacaktir. Cevaplama sirasinda gdstereceginiz 6zen ve
yardimlarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Selim TUGAY

Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii — Yiiksek Lisans Ogrencisi

BiRINCi BOLUM: KiSiSEL BILGILER

Cinsiyetiniz Kadm () Erkek ()
Egitim Durumunuz Lisans () Lisansiisti ()
Mesleki Kideminiz 1-5 () 6-10 ( ) 11-15( ) 16-20 Yil() 21 yil ve tizeri( )

EK-2. Siif Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olcegi

=
SINIF YONETiMi BECERISINIi DEGERLENDIRME OLCEGi . g ;
- =l |
- ~N—
s E| 2 g | 2
E|S| 2|82
|zl =] 8| X
= =i ) Z | =
~ | = | | E| &
gl 8| 2| 8|3
- o= I - - 4
1 | Ogrenme-6gretme siirecinde demokratik davramslar sergilerim. OlOTO1TO10
2 | Ogrencileri grup galigmalarma sevk ederim. OlTOTO1TO10
3 | Ogrencilerin giivenini kazanmaya caligirim. OlTOTO1TO10
Ogrencilerin grup ile ya da bireysel olarak karar alabilmelerine
4 firsat ve imkan saglarim. 0101071010
5 Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar1 dogrultusunda ek oOlolololo
ogretim etkinlikleri ( Miize, tiyatro, gezi vb. ) planlarim.
6 | Tiim dgretim etkinliklerini planlar dogrultusunda yiiriitiiriim. OlOTO1TO10
7 | Planlarimin giincel olmasina dikkat ederim. OlOTO1TO10
8 Sinif ortaminda s6zel ya da s6zel olmayan (beden dili, jestler- olololo!lo
mimikler, g6z temasi vb.) iletisim dilini kullanirim.
Ogretim ortaminda iletisim engellerini azaltmaya yénelik énlemler
9 | 2 Hmend yay OlO[O]00
Ogrenme ortaminda 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina kars1 duyarl
10 davranirim. O101010]0
11 | Ogrencilerimle sinif disinda da etkili iletisim kurarim. O1TOT0O1010
12 | Ogrencilerimle etkili iletisim kurarim. OTOTO1010
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Istenmeyen davramislarla bas etme stratejilerini (gormezden gelme,

13 g0z temasi, sozel uyar1 vb.) kullanirim. Q10101010

14 Istenmeyen davranislarin 6nlenmesinde okuldaki diger ololololo
paydaslarimla (6gretmen- idareciler) isbirligi yaparim.

15 | Simifkurallarini grencilerimle birlikte olustururum. OlTOTO1T0O10

16 Sinif igerinde uyulmasi gereken kurallari 6greterek 6grenciler Olololo!lo
tarafindan benimsenmesini saglarim.

17 | Smmfkurallarinin uygulanmasinda adil davranirim. O1TOTO10O1]0
Istenmeyen davranislarin énlenmesinde, 6gretmenlik otoritesinden

18 once etkileme yollarini denerim. O10101010

19 | istenilen davranislarin sergilenme sikligini arttirmaya galigirim. OlTOTO1T0O10
Simif i¢inde pekistirecleri (6diil ve ceza) ilkelerine uygun sekilde

2 | . Heterewe 01010100

21 | Ogrencilerde takim ¢aligmasi araciligryla grup ruhu olustururum. OTOTO1010
Ogrencileri zamanlarini etkili kullanma konusunda

22 bilinglendiririm. 01007010

23 | Simfta gegecek zamam etkinliklere gore planlarim. O1TOTO1010

24 | Derslerimi planlanan zaman dilimi igerisinde gergeklestiririm. OlOTO1TO10
Ders siiresince gegen zamani (ders amaglarina uygun) verimli kullanirim.

25 § (ders ammggns VoLl Ol0[00]0
Zaman etkili kullanmak i¢in 6gretim materyallerini dersten 6nce

2

Sl —— O;J0]1010710

27 | Dersin amaglaria uygun 6gretim materyalleri kullanirim. O1TO1TO10O10

28 | Ogrenci motivasyonunu arttirici etkinlikler diizenlerim. O1TOTOLTO]|O

29 Qgrenci e.tl.qn_llklermde (bireysel, grup veya gruplar arasr) ololololo
diizenleyici bir rol oynarim.

30 Ogretim etkinliklerinde 6grencilerin ilgi, yetenek, seviye vb. ololtolo!lo
Ozelliklerine uygun gruplar olustururum.

31 | Ders konularini giincel yagama baglarim. O1TO1TO10O10

32 | Etkinliklerin yonetiminde kontrol becerisine sahibim. O1TOTOLTO]| O
Simif i¢erisinde 6gretimin amacina uygun oturma diizenleri (u

33| e O;10]1010710
diizeni, kiime diizeni, vb.) hazirlarim.
Sinifin fiziksel ortamini (1s1, 151k, havalandirma, vb.) 6gretime

34
uygun sekilde hazirlarim. 0101010710

35 Ogrenme-6gretme siirecinde uygun ydntem ve teknikleri olololo!lo
kullanirim.

36 Okul ve gevresinde bulunan dgretim olanaklarimi etkili sekilde olololo!lo
kullanirim.

37 | Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif olarak katilimini saglarim. O1TO1TO10O10

38 | Ogrencilerin dikkatlerini gretim etkinligi {izerinde toparlarim. O1TOTOLTO]|O
Ogretim etkinlikleri sonunda (her ders, konu ve tema) 6grencilerin

39 | NS O]1070 1070
6grenme diizeyini degerlendiririm.

40 C'l(')zc}irencile.ri.n.sosyal ve kiiltirel etkinliklere katilimlarin ololololo

egerlendiririm.

41 | Degerlendirme sonucunda dgrencilerime geri bildirim veririm. O1TO1TO10O10

42 Egitim ve &gretim siirecine uygun degerlendirme yontemlerini olololo!lo
kullanirim.

43 | Olgme ve degerlendirme siirecini objektif bir sekilde uygularim. O1TO1TO10O10
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EK-3. ise Yabancilasma Olgegi

Ise Yabancilasma (ISYAB)

1.Orgiitiimde yaptigim isten zevk almiyorum, sadece para almak igin zaman gegiriyorum.

2.Orgiitiimde giinliik yaptigim gorevlerimle yiizlesmek aci ve sikici bir deneyim.

3.Benim i¢in ¢alismak daha ¢ok bir angarya ya da bir yiik gibidir.

4. Orgiitiimde kendimden kopuk / uzaklasmis hissediyorum.

5.Keske baska bir sey yapiyor olsaydim.

6.Y1llar i¢inde isim hakkinda hayal kirikligina ugradim.

7.Isimde daha iyisini yapma ¢abasi hissetmiyorum.

8.0rgiitiimde ¢evremde olan olaylara baglilik hissetmiyorum (Diinya yansa umurumda
degil)
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EK-4. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olcegi
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TUTUM iFADELER X| M|~ =

1| Benimigin en ideal meslek dgretmenliktir. 112345

2 Bir 6miir boyu dgretmenlik yaparim. 11213 (4|5
wl 3 | Ogretmenlik benim igin bir tutkudur. 1123 [4|5
5 4 Ogretmenlik meslegindeki tecriibem arttik¢a bu meslege daha cok 112 (3|45
g baglaniyorum.

% 5 Ogretmenlikten aldigim manevi doyumu higbir seye degismem. 112 (3|4 ]5
%’ 6 Bu meslegi yapiyor olmaktan kimse beni alikoyamaz. 11213 |4]5

7 Meslekten aldigim haz, bana meslegimin zorluklarin1 unutturuyor. 1 (213 |4]5

8 Yeni bir meslek segmem istense yine 6gretmenligi segerdim. 1 (23 |4]5

9 Calistikca meslege olan bagliligim artiyor. 112 (3|4 ]5

10 Cocugumun bu meslegi yapmasini isterim. 11213 |4]5

11 Meslegim bana huzur veriyor. 1123 |4]5

12 | Ogretmen olmak beni mutlu ediyor. 1123 [4]5

13 | Ogretmenlik insani belli kaliplara sokan monoton bir meslektir. 123 |4]5
ot
5 14 | Meslekten biktigimi1 hissediyorum. 112 (3 |4]5
-

% 15 | Elimde imkén olsa bu meslegi yapmam. 1 (23 |4]5
=16 Ogretmenlik meslegi bir daha diizelmeyecek kadar yipranmus bir 11213 (|4]5
meslektir.

17| Siirekli bir sinifta hapsolmak beni sinirlendiriyor. 1121345

18 | siirekli ogrencilerle ¢alismak bende stres yaratiyor. 1123 ]4 /(5

19 | Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmak bana hig zevk vermiyor. 1123 |45

20 Ogretmenlik kisiligime uymayan bir meslektir. 1123 ]4 |5
o
3 21 Bunca meslek dururken dgretmenligi segmek, caresizlikten baska birsey 1 | 2 |3 |4 |5
= degildir.
ot
g 22 Ogretmenlik meslegini sevmiyorum. 1123 ]4 |5

23 Bu meslekte her zaman 6grenme ve 6gretme heyecani duyacagimi 1123 1]4 (5

zannetmiyorum.

24 Cok zorda kaldigim i¢in bu meslegi yapiyorum. 1123 ]4 |5
|-_||J 25 Meslegimi daha iyi yapmak i¢in kendimi siirekli gelistiriyorum. 1123 ]4 |5
N
L'EJ 26 | Tecriibem arttikca meslegin ciddiyetini daha iyi anliyorum. 112 (3 (415

27 | Ogretmenlik onurlu bir meslektir. 1123 1]4 (5

28 | Ogrencilerle i ice olmak beni rahatlatiyor. 1123 ]4 |5

107




EK-5. Olgekleri Gelistiren Arastirmacilardan Alinan izinler

Sinif Yonetimi Becerisi Olgegi Kullanim Izni

1.04.2024 10:48 Gmail - OLCEK izNi

M Gmail Selim Tugay4 |>

OLCEK izNi
2 ileti

Selim Tugay { b 26 Mart 2024 13:55

Alici: Jr>

Nuri Hocam merhabalar, Ben Selim TUGAY. Atattirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi - Egitim Yénetimi Bilim
Dalinda yuksek lisans 6grencisiyim. Tez calismam igin tarafinizca gelistirilen "Sinif Yonetimi Becerisini De§erlendirme
Olgegi"ni kullanmak istiyorum. Izin verirseniz mutlu olurum.

Saygilarimla...

Nuri BALOGLU 26 Mart 2024 14:35
Alici: Selim Tuga

Sayin Selim Tugay
Sinif Yonetimi Becerileri 6lgegini bilimsel amaclh olarak akademik calismalarinizda kullanmaniz beni mutlu eder.
Basari dileklerimle.

Prof.Dr.Nuri Baloglu
iPhone’umdan gonderildi

> Selim Tugay <|:|» sunlan yazdi (26 Mar 2024 14:56):
>

>
[Alintilanan metin gizlendi]

Kirgehir Ahi Evran Universitesi Sorumluluk Reddi Beyanina Ulagmak igin
tiklayiniz <https://www.ahievran.edu.tr/sorumluluk-reddi-beyani>.

Ise Yabancilagma Olcegi Kullanim Izni

1.04.2024 10:47 Gmail - OLGEK izNi

M G ma” Selim Tugay

OLGEK izNi
2 ileti

Selim Tugay { | 26 Mart 2024 14:41
Alici: { ]

Arzu Hocam merhabalar, Ben Selim TUGAY. Atatirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisti - Egitim Y6netimi Bilim
Dalinda yuksek lisans 6grencisiyim. Tez ¢alismam icin tarafinizca gelistirilen "Ise Yabancilasma Olgedi"ni kullanmak
istiyorum. izin verirseniz mutlu olurum.

Saygilarimla...

ARZU TUYGUN TOKLU { ] 26 Mart 2024 15:13
Alici: Selim Tugay { |

Kaynakgada benim calismamdan aldiginizi yazmaniz halinde yani atif yaparsaniz kullanabilirsiniz.
Arzu Tuygun Toklu

> Selim Tugay :gunlarl yazdi (26 Mar 2024 15:41):
>

>
> Arzu Hocam merhabalar, Ben Selim TUGAY. Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitust - EGitim Yonetimi Bilim
Dalinda yuksek lisans 6grencisiyim. Tez ¢alismam i¢in tarafinizca gelistirilen "Ise Yabancilasma Olgegi"ni kullanmak

istiyorum. izin verirseniz mutlu olurum.
>

> Saygilarimla...
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Ogretmenlik Meslegine Iliskin Tutum Olcegi Kullanim Izni

2.04.2024 09:48 Gmail - OLGEK IZNI

M Gma” Selim Tugay |>

OLCGEK izNi
2 ileti

Selin']_'[u_uav 4 1 Nisan 2024 04:32
Alici:

Nevruz Hocam merhabalar, Ben Selim TUGAY. Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti - Egitim Yénetimi Bilim
Dalinda yuksek lisans 6grencisiyim. Tez ¢alismam i¢in tarafinizca gelistirilen "Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine

lliskin Tutum Olgegi"ni kullanmak istiyorum. izin verirseniz mutlu olurum.

Nevruz TASDEMI 1 Nisan 2024 23:59
Alici: Selim Tugay

Merhaba Sayin Hocam, élgedi calismanizda kullanabilrsiniz. ilgili 6lcek ektedir, iyi calismalar dilerim.

Selim Tugay { P, 1 Nis 2024 Pzt, 04:33 tarihinde sunu yazdi:

[Alintilanan metin gizlendi]

tutum olgegi.docx
il 15K
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EK-6. Olcekleri MEB’e Bagh Okullarda Uygulama izni

T
'ERZURUM VALILIGI : war | 9OC
11 Milli Egitim Miidiirliigi i gl s et
Say1 : E-36648235-605.01-101562232 03/05/2024
Konu : Uygulama Izni (Ayse KARA)
(Selim TUGAY)
VALILIK MAKAMINA

Ilgi: a)Atatiirk Universitesi Rektorliigiiniin 24.04.2024 tarihli ve E.2400132671 sayili yazisi.
b)Atatiirk Universitesi Rektorliigiiniin 24.04.2024 tarihli ve E.2400132349 sayili yazisi.

ilgi (a)da kayith yazi dogrultusunda; Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Cografya Egitimi
Bilim Dali yiiksek lisans programi ogrencisi Ayse KARA tarafindan Prof. Dr. Halil KOCA nin danigmanliginda
2023-2024 egitim-ogretim yih igerisinde Yakutiye, Palandoken ve Aziziye ilgelerinde yer alan ortadgretim
kurumlarmda (kisisel verilerin korunmasi kanununa uyulmasi sartiyla fotograf video ¢cekimleri esnasinda ve
etkinlik siiresince veli izni alinmas1 ayrica okul idaresinin gézetiminde) yapilmasi planlanan; “YKS
Smmavlarindaki Soru Dagilhmumn Cografya Dersine Ilgi ve Ol¢me Degerlendirme Uygulamalarina Yansinasina
Yonelik Ogrenci ve Ogretmen Gériisleri” adli uygulama caligmasi ile,

1lgi (b)'de kayitl yaz1 dogrultusunda; Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yénetim Bilim
Dal1 yiiksek lisans programi dgrencisi SelimTUGAY tarafindan Dog. Dr. Ahmet AYIK'in danismanhiginda 01-20
Mayis 2024 tarihleri arasmda miidiirligiimiiz merkez il¢elerinde bulunan ilkokullarda gorev yapan ogretmenlere
yonelik yapilmasi planlanan “Sinif Ogretmenlerinin Stmf Yéonetim Becerileri ile Ise Yabancilasma Diizeyleri
Arasindaki Iliskide Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlarmin Aracilik Rolii” baslikli uygulama ¢aligmast igin
izin talebinde bulunulmustur.

Ilgi yazilar ve ekleri, Bakanhgimizin 21.01.2020 tarihli ve 1563890 (2020/2) sayili genelgesi gercevesinde
komisyonumuzca incelenmis olup; "drastirmalarin, Egitim Ogretim Faaliyetlerini Aksatmayacak Sekilde,
goniiliiliik esastyla ve varsa veli onay belgesinin onaylatilmast” ve komisyon kararlarinda belirtilen veri toplama
araglarimin kullamilarak arastirma uygulama ¢aligmalarin yapilmasi, yapilan ¢aligmalarmin sonuglarmin birer
orneginin Miidiirliigiimiiz, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii (AR-GE Birimi)'ne gonderilmesi ve galismalarm
bir egitim 6gretim y1lin1 kapsayacak sekilde yapilmas1 Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlanimzca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Yakup YILDIZ
11 Milli Egitim Miidiiriiii
OLUR
Lokman DUZGUN
Vali a.
Vali Yardimcist
Ek: Ilgi Yazilar ve Ekleri (2 adet dosya)
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.
Adres : Muratpaga Mah Yénetim Cad. Hikiimet Konagi Il MEM kAT:3 Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: H.TEMEL
Telefon No : 0(442) 234 48 00 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletment
E-Posta: arge25@meb.gov.tr Intemnet Adresi: erzurummem@meb.gov.tr Faks:4422351032
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elek ik imza ile imzal https://evrak ‘meb. gov tr adresinden a434-b82c-341e-a596-046a kodu ile teyit edilebilir.
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TE
YARUTIVE RAVMARAMLIGE ( wmr | YOC
Ilge Milli Egitim Midiirliigi

Say1 :E-68523951-605.01-101788593 07.05.2024
Konu : Uygulama Izni (Ayse KARA)
(Selim TUGAY)
DAGITIM YERLERINE

Ilgi 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 07.05.2024 tarih ve 101722184 sayili yazisi.

Egitim Bilimleri Enstitiisit Cografya Egitimi Bilim Dali yiiksek lisans programi 6grencisi Ayse
KARA tarafindan Yakutiye, Palandoken ve Aziziye ilgelerine bagh ortadgretim kurumlarinda yapilmasi
planlanan; “YKS Smaviarmdaki Soru Dagilummn Cografya Dersine Ilgi ve Ol¢me Degerlendirme
Uygulamalarima Yansunasmma Yéonelik Ogrenci ve Ogretmen Gériisleri” adli uygulama calismast ile,
Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yo6netim Bilim Dali yiiksek lisans programi 6grencisi Selim TUGAY
tarafindan Mudiirliigimiiz merkez il¢elerinde bulunan ilkokullarda gérev yapan ogretmenlere yonelik
yapilmasi planlanan; “Swnf Ogretmenlerinin Simf Yonetim Becerileri ile Ise Yabancilasma Diizeyleri
Arasindaki Tliskide Ogretmenlik Meslegine Yénelik Tutumlarmmn Aracilik Roli”  adli uygulama
caligmasmm kabuliine iliskin, I Milli Egitim Miidiiriiliigiiniin ilgi yaz1 ve ekleri yazimiz ekinde
gonderilmistir.

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Adem AGAC
Miidiir a.
Sube Midiirii
Ek: Ilgi Yaz1 ve Ekleri
Dagitim:
Miidiirligiimiize bagh tim okul/kurum miidirliikleri
Bubelge givenli elektronik imza ile imzalanmugtir.
Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Sinan DOGAN
Telefon No : Unvan : Sef
E-Posta: Internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza 1le imzal https:/evraksorgu meb. gov. tr adresinden 4527 -3b@d-3b50-834F-1723 kodu ile teyit edilebilir.
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EK-7. Etik Kurulu Onay Belgesi

T.C.
ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurul Baskanhg
PROJE DEGERLENDIRME FORMU

Projenin/Calismanin Adi: Danismanligini Dog.Dr. Ahmet AYIK'in yirattiga yiksek lisans
dgrencisi Selim TUGAY'In “Sinif Ogretmenlerinin Sinif Yonetim Becerileri ile ise Yabancilasma
Diizeyleri Arasindaki iliskide Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlarinin Aracilik Roli” isimli bilimsel
tez arastirma ¢alismasi ile ilgili Etik Kurul uygunluk onay belgesi talep edilmesi.

Gonderildigi Tarih: 02.04.2024
Teslim Tarihi: 02.04.2024
Degerlendirenin Adi Soyadi: Seosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Baskanligi Adina
Prof. Dr. Ufuk SIMSEK
Etik Kurul Baskani

e-imza
Bu Bilimsel Tez Arastirma uygundur: +

Gerekce/Aciklama: Yapilacak calismada yaklasim ve yontemler dikkate alinarak, konu
ile ilgili calismalarin gerceklestirilmesinde etik ve bilimsel acidan herhangi bir sakinca
bulunmamaktadir.

Bu Bilimsel Tez Arastirma uygun degildir: o
Gerekge/Agiklama

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.
Dogrulama Kodu: 2e7dbeb8-f969-4122-ab61-37338a885d9d Dogrulama Adresi: https://www turkiye. gov.tr/ataturk-universitesi-ebys
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T.C.
ATATURK UNIVERISTESI REKTORLUGU
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIiK KURUL BASKANLIGI
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu
ERZURUM

Toplantinin Mahiyeti  :Etik Kurul
Toplantinin Tarihi :02.04.2024
Toplantinin Sayisi :03

Karar-27: Danismanligini Do¢.Dr. Ahmet AYIK’ mn yiiriittiigli yiiksek lisans 6grencisi Selim
TUGAY'm “Sinif Ogretmenlerinin Simf Yonetim Becerileri ile Ise Yabancilasma Diizeyleri
Arasindaki Iliskide Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlarmimn Aracilik Rolii” isimli
bilimsel tez arastirma ¢alismasi ile ilgili etik kurul onay belgesi talebi ile ilgili husus goriisiildi

Yapilan goriigmelerden sonra ad1 gegenin “Smif Ogretmenlerinin Sinif Yénetim Becerileri ile
Ise Yabancilasma Diizeyleri Arasindaki iliskide Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlarinin
Aracilik Rolii isimli bilimsel tez arastirmasi ile ilgili caligmalarin gergeklestirilmesinde etik ve
bilimsel yonden sakinca bulunmadigina,

oy birligi ile karar verilmistir.

(e-imza)
Prof. Dr. Ufuk SIMSEK
Birim Etik Kurul Bagkani
 (e-imza) (e-imza)
Prof.Dr. Thsan Sabri BALKAYA Prof. Dr. Betiil ASLAN
Birim Etik Kurul Bagkan Yardimcisi Birim Etik Kurul Uyesi
(e-imza) . (e-imza)
Prof.Dr. Muhsine BOREKCI Prof.Dr. Mustafa CITHAN
Birim Etik Kurul Uyesi Raportor

relge, giivenli elektronik imza ile imzalanmisgtar.
rulama Kodu: fbd4d388-37b7-4547-a2c7-cdb0f850eebb Dogrulama Adresi: https://www.turkiye gov.tr/ataturk-universitesi-ebys

Ol
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T.C.
ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu Karar Formu

Toplant1 Sayisi: 03

K NGE 27 Toplant: Tarihi: 02.04.2024

Asagida bilgileri verilen bilimsel tez arastirma ¢aligmast ile ilgili ¢aligmanin, etik ilkeler
acisindan degerlendirilmesi istegi ile ilgili husus goriisiildii.

Yapilan goriismelerden sonra; soz konusu bilimsel tez aragtirma g¢aligmasi ile ilgili
yapilacak calisma icin, arastirmanin gerekge, amag, yaklasim ve yontemleri dikkate
alinarak konuyla ilgili ¢alismanm gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel yénden sakinca
bulunmadigina, Etik Kurulu oy birligi ile karar vermistir.

KARAR BILGILERI

Proje Yiiriitiiciisii: Selim TUGAY

Cahsma Konusu: Siif Ogretmenlerinin Sinf Yonetim Becerileri ile Ise Yabancilasma
Diizeyleri Arasindaki Iliskide Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlarmin Aracilik
Rolii” isimli bilimsel tez arastirma ¢alismasi

CALISMA_
BILGILERI

EGITIM BILIMLERI BIRiM ETiK KURULU iMzA
Prof. Dr. Ufuk SIMSEK Etik Kurul Bagkan: e-imza
Prof Dr. Thsan Sabri BALKAYA Etik Kurul Bagkan Yardimcisi ez
Prof. Dr. Betiil ASLAN Etik Kurul Uyesi e-imza
Prof. Dr.Muhsine BOREKCI Etik Kurul Uyesi e-imza
Prof. Dr.Mustafa CTHAN Etik Kurul Raportdrii e-imza

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Dogrulama Kodu: a870830a-0cc3-4a02-acd1-d5143cdb3026 Dogrulama Adresi: https:/www. turkiye. gov tr/ataturk-universitesi-ebys
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OZ GECMIS

Ik, orta, lise ve iiniversite egitimini Erzurum’da tamamladi. 2008 yilinda Erzurum
Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi bdliimiinii kazandh.
2012 yilinda bu boliimden mezun oldu ve ayni yi1l Sirnak ilinin Cizre ilgesinde goreve basladi.
2014 yilinda Erzurum’un Pasinler il¢esine tayini ¢ikti. Bu ilgede yedi yil sinif 6gretmenligi
yaptiktan sonra 2021 yilinda miidiir yardimcis1 olarak Erzurum’un Yakutiye ilgesinde goreve
baslad1 ve halen bu gérevi siirdiirmektedir. 2023 yilinda Atatiirk Universitesi EgitimBilimleri
Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali’nda tezli yiiksek lisans
egitimine bagladi. Selim TUGAY evli ve iki ¢gocuk babasidir.
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