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ETiK BEYAN

Bu tez ¢alismasinin tarafima ait oldugunu, tezin planlamasindan baslayarak
yazimia kadarki herhangi bir sathada etik disi sayilabilecek bir davranisim
olmadigini, bu tezdeki tiim bilgileri akademik ve etik kurallar dahilinde elde ettigimi,
dogrudan elde edemedigim bilgi ve yorumlar1 edindigim kaynaklara atif yaptigimi ve
bu kaynaklar1 kaynak¢ada gdosterdigimi ayrica bu tez calismasinda ve yazim
asamasinda patent ve telif haklarini ihlal edici bir davranis i¢inde bulunmadigimi
beyan ederim.

Herhangi bir zamanda, ¢alismamla ilgili yaptigim bu beyana aykiri bir durumun
saptanmas1 durumunda, ortaya c¢ikacak her tiirlii yasal sonucu ve sorumlulugu
kabullendigimi bildiririm.

Sezen YAGOGLU



ONSOZ
Bu arastirma, Tiirkiye'de beyin gog¢ii sonrasi ¢aligan motivasyonunu anlamak amaciyla
yapilmistir. Globallesen diinyada bilgi ve yetenek sahibi bireylerin bir iilkeden baska
bir Ulkeye go¢ etmesi, o Ulkelerin ekonomik ve sosyal dinamiklerini derinden
etkilemektedir. Tiirkiye, son yillarda artan beyin gogii ile bu durumun etkilerini yogun
bir sekilde hissetmektedir. Bu g¢alismada, nitelikli bireylerin neden Tiirkiye’den
ayrildiklari, gog ettikleri iilkelerdeki yasam ve ¢alisma kosullarinin motivasyonlarina
nasil yansidigi derinlemesine incelenmistir.
Tez ¢alismam boyunca oncelikle, beni destekleyen ve yonlendiren tez danismanim
Dog. Dr. Elif BAYKAL’ a, degerli fikirleri ve siirekli destegi i¢in minnettarim. Streg
icerisinde her kosulda destekleriyle calismama katki sunan Prof. Dr. Ilknur
TURKMEN’ e, bu zorlu ve uzun siirecin her aninda bana destek olan, anlayis ve
sabrini esirgemeyen sevgili esim, Ahmet Can YAGOGLU’ na, bu asamaya kadar
gelmemde maddi ve manevi ¢ok biiyiikk emegi olan annem Fatma DURU, babam
Mahmut DURU ve abim Mustafa Ozgen DURU’ ya, ¢alisma hayatima katkilarindan
ve tez siiresince bana sagladig1 kolayliklardan dolayr Harun GULAY’ a ayn ayri
stikranlarimi1 sunarim.
Ayrica, calismam boyunca bilgi ve deneyimlerini paylasarak katkida bulunan
katilimcilara da tesekkiir ederim. Onlarin ictenlikle paylastiklari deneyimler, bu
calismanin temel taslarini olusturmustur.
Bu arastirma, yalnizca akademik bir ¢calisma olmanin 6tesinde, Tiirkiye'deki politika
yapicilar, isverenler ve egitim kurumlar1 i¢in stratejik Oneriler sunmayi
amacglamaktadir. Ulkemizin nitelikli insan kaynagini koruyabilmesi ve onlarin
motivasyonunu artirarak daha verimli bir is giicii olusturabilmesi adina umarim ki bu

caligma faydali olacaktir.
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OZET

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye'den baska tilkelere go¢ eden nitelikli bireylerin goc
sebeplerini, degisen yasamlarini, ¢alisma sartlarini ve motivasyonlarini incelemektir.
Literatiirde beyin gocii ve ¢alisan motivasyonlarina dair ¢alismalar bulunsa da beyin
gbcliniin ¢aligan motivasyonuna etkisi lizerine spesifik bir ¢alismaya rastlanmamastir.
Nitel bir yontemle gerceklestirilen bu arastirmada, Tiirkiye'den go¢ etme sebepleri
arasinda en fazla egitim faktorii 6ne cikarken, yurt disinda g¢ekici gelen faktorler
arasinda da yine egitim ilk sirada yer almaktadir. Go¢ edenlerin gozlemleri, tlke
degisikliginin Tiirkiye acisindan genellikle olumsuz sonuglar dogurdugunu, 6zellikle
nitelikli is giiciinde azalma ve ekonomik olumsuzluklar yarattigini gostermektedir.
Gog edilen tilkelerdeki sosyal imkanlar agisindan saglik hizmetleri ve egitim kalitesi
Tiirkiye'ye gore daha olumlu bulunmustur. Yasam tarz1 degisikliklerinde ise daha az
trafik, azalan stres ve is hayatinda profesyonellesme gibi olumlu degisiklikler dikkat
cekmektedir. Go¢ edilen llkelerde calisanlara yonelik tutum genel olarak olumlu
olarak degerlendirilirken, sirket yonetiminin ¢alisan motivasyonuna katkisi genellikle
cok yiiksek olarak belirtilmistir. Calisma saatleri ve is yogunlugu ise biiylik 6l¢iide
olumlu karsilanmistir. Calisan motivasyonu agisindan, go¢ edilen iilkelerde
motivasyonun Tiirkiye’ye gore daha iyi oldugu ve ¢alisanlarin galistiklar1 yerlere karsi
aidiyet duygusunun yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sonug¢ olarak, iilke degisikliginin
hayat memnuniyetine etkisi biiylik oranda olumlu olmustur. Bu bulgular, Tiirkiye'de

kalan nitelikli is giicliniin motivasyonunu artirmak igin stratejik oneriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Beyin Gog¢ii, Calisan Motivasyonu, Nitel Arastirma



ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the reasons for migration, changing lives,
working conditions and motivations of qualified individuals who migrate from Turkey
to other countries. Although there are studies on brain drain and employee motivation
in the literature, no specific study has been found on the effect of brain drain on
employee motivation. In this research conducted with a qualitative method, the
education factor stands out most among the reasons for migrating from Turkey, while
education also ranks first among the attractive factors abroad. Observations of those
who migrated show that changing countries generally has negative consequences for
Turkey, especially a decrease in the qualified workforce and economic negativities. In
terms of social opportunities, the quality of health services and education in the
countries of migration were found to be more positive than in Turkey. As for lifestyle
changes, positive changes such as less traffic, reduced stress and professionalization
in business life are noteworthy. While the attitude towards employees in the countries
of migration is generally evaluated as positive, the contribution of company
management to employee motivation is generally stated to be very high. Working
hours and work intensity were largely received positively. In terms of employee
motivation, it has been observed that motivation in the countries of migration is better
than in Turkey and employees have a higher sense of belonging to the place where
they work. As a result, the effect of country change on life satisfaction was largely
positive. These findings provide strategic recommendations to increase the motivation

of the qualified workforce remaining in Turkey.

Key Words: Beta Migration, Employee Motivation, Qualitative Research
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GIRIS

Kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla birlikte, yetenekli is giicliniin bir tilkeden bagka
bir Glkeye gbc etmesi, yani beyin gocl, dinya genelinde 6énemli bir olgu haline
gelmistir. Beyin gogli, bireylerin egitim, bilgi ve yeteneklerini daha iyi
degerlendirebilecekleri, kariyer firsatlarinin daha genis oldugu iilkelere go¢ etmelerini
ifade eder. Ozellikle gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere dogru gerceklesen
bu hareket hem kaynak tlkelerde hem de hedef tlkelerde derin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel etkiler yaratmaktadir.

Turkiye, son yillarda artan beyin gocii ile karsi karsiya kalan iilkelerden biridir.
Tirkiye'den yurt disina giden yiiksek egitimli ve nitelikli bireylerin sayisindaki artis,
iilkenin ekonomik ve sosyal dinamiklerinde 6nemli degisikliklere yol agmaktadir.
Beyin g0ciiniin nedenleri arasinda daha iyi yasam kosullari, kariyer imkanlari,
akademik ve bilimsel arastirma olanaklari, politik ve sosyal istikrar gibi faktorler one
cikmaktadir. Bu go¢ hareketi, Tiirkiye'deki is giicii piyasasinda ve genel anlamda
ilkenin kalkinma siirecinde ¢esitli zorluklar ve firsatlar yaratmaktadir.

Bu caligma, Tiirkiye'de beyin gocii sonrasinda kalan ve {ilke i¢inde ¢alismaya devam
eden bireylerin motivasyonlarini incelemeyi amaglamaktadir. Beyin go¢iiniin bireyler
tizerinde biraktig1 etkiler ve bu kisilerin is yasamindaki motivasyon kaynaklari, nitel
arastirma yontemleriyle derinlemesine analiz edilecektir. Bu baglamda, Tirkiye'de
kalan nitelikli is giliciiniin motivasyon diizeyleri, is tatmini, kariyer beklentileri ve
genel yasam memnuniyeti gibi faktorler lizerinden degerlendirilecektir. Arastirmanin
temel amaci, Tirkiye'de beyin gocii sonrasi kalan ¢alisanlarin motivasyonlarini ve bu
motivasyonun is performanslarina nasil yansidigimi anlamaktir. Ozellikle, gdg
etmeyen nitelikli ¢alisanlarin is yerindeki motivasyonlarini etkileyen faktorler ve bu
faktorlerin is performansina olan etkisi incelenecektir. Bu inceleme, isverenler ve
politika yapicilar i¢cin degerli bilgiler sunarak, beyin gocliniin olumsuz etkilerini
azaltacak stratejilerin gelistirilmesine katkida bulunabilir.

Beyin gogiiniin etkileri sadece bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda toplumsal ve
ekonomik diizeyde de genis ¢aplidir. Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime ve kalkinma
hedefleri dogrultusunda, nitelikli is giiciiniin iilkede tutulmasi ve bu kisilerin yiiksek
motivasyonla c¢aligsmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, beyin gociiniin

motivasyon iizerindeki etkilerini anlamak, Tiirkiye'de kalmay1 tercih eden nitelikli



calisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik politikalar gelistirilmesi agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Bu ¢alismada nitel arastirma yontemleri kullanilarak, Tirkiye'de
beyin gocii sonrast kalan ¢alisanlarin motivasyonlar1 derinlemesine incelenecektir.
Aragtirmanin temel veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis derinlemesine
goriismeler tercih edilecektir. Goriismeler, farkli sektdrlerde calisan ve ¢esitli meslek
gruplarindan gelen bireylerle yapilacaktir. Bu sayede, motivasyon kaynaklari ve bu
kaynaklarin is performansina yansimalar1 hakkinda zengin ve kapsamli bir veri seti
elde edilmesi hedeflenmektedir.

Beyin gogii, yiiksek egitimli ve nitelikli is giicliniin daha iyi yasam kosullar1 ve kariyer
firsatlar1 arayisiyla iilkeler arasi hareketini ifade eder. Bu olgu, gelismekte olan
tilkelerden gelismis tilkelere dogru yogun olarak yasanmakta ve kaynak iilkelerde
cesitli sosyo-ekonomik etkiler yaratmaktadir. Tiirkiye, son yillarda artan beyin goci
olgusuyla kars1 karsiya kalan iilkelerden biridir. Ulkenin ekonomik ve politik
yapisindaki dalgalanmalar, gen¢ ve egitimli niifusun yurt digina go¢ etmesine sebep
olmaktadir. Bu durum, Tirkiye'deki nitelikli is giicliniin azalmasina ve dolayisiyla
cesitli sektorlerdeki verimlilik ve inovasyon kapasitesinin diismesine neden
olmaktadir.

Beyin go¢iiniin yogun yasandig bir lilkede, kalan nitelikli is giliciiniin motivasyonu ve
is tatmini biiyilik bir 6nem tagimaktadir. Beyin go¢ii sonrasi iilkede kalan ¢alisanlarin
motivasyonlarinin diisiik olmasi, 1§ yerinde verimliligin azalmasina, c¢alisan
memnuniyetsizligine ve uzun vadede ekonomik biiylimenin olumsuz etkilenmesine
yol acabilir. Bu nedenle, Tirkiye'de kalan nitelikli ¢alisanlarin motivasyon
kaynaklarini ve bu motivasyonun is performanslarina yansimalarini anlamak kritik bir
onem arz etmektedir.

Aragtirmanin sonucunda, Tiirkiye'de beyin gocii sonrast kalan nitelikli ¢alisanlarin
motivasyonlarin1 etkileyen ana faktorler belirlenecek ve bu faktorlerin is
performansina olan yansimalar1 ortaya konulacaktir. Bu bulgular, isverenlerin ve
politika yapicilarin, nitelikli is giliciinii lilkede tutma ve bu kisilerin is yerinde yiiksek
motivasyonla c¢alismalarmi saglama konusundaki stratejilerini sekillendirmelerine
yardimci olacaktir. Ayrica, ¢aligma, beyin gogiiniin bireysel ve toplumsal diizeydeki
etkilerini anlama ve bu etkilerle bagsa ¢ikma yollar1 konusunda literatiire 6nemli

katkilar sunacaktir.



1. BOLUM: GOC VE BEYIN GOCU

1.1. Go¢ Kavramm

Gog, yiizyillardir toplumlarin karsisina ¢ikan, ekonomik, sosyal-kiltirel, siyasi, sosyal
ihtiyaclar ve psikolojik nedenlerden kaynaklanan insanligin hayatini biiyiik dlgiide
etkileyen, cografi yer degistirme hareketidir seklinde ifade edilmektedir (Oneri, 2019).
Tiirk Dil Kurumu (TDK) sézliigiine bakildiginda ise gog¢, “Ekonomik, toplumsal,
siyasi sebeplerle bireylerin veya topluluklarin bir {ilkeden bagka bir iilkeye, bir
yerlesim yerinden baska bir yerlesim yerine gitme isi, taginma, hicret, muhaceret”
olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2022). Lee, g0¢ kavramimni “genel olarak yasanan
yerin kalici ya da yar1 kalic1 olarak degistirilmesi” olarak adlandirmistir (Lee,1969).
Dehkhoda ise go¢ kavramini “bir toplumun cografi hareketliligi anlamina gelmekte
olup bu hareketlilik iki farkli yer, konum veya cografik konumda olusur. Bu
hareketliligin bir baglangi¢ ve bitis noktas1 vardir” seklinde tanimlamistir (Dehkhoda,
1960). Lewis’e gore goce dair siniflandirmalarin ¢ogu eylemin gergeklestigi yerler
arasindaki uzaklik Olciisiinii temel almaktir. Uzaklik konusuna gore i¢c goce
bakildiginda iilke igerisinde yapilan yer degisikligi anlasilmaktadir. Ulke sinirlari
disina yapilan yer degisikligi ise dis go¢ hareketliligi olarak tanimlanmaktadir (Lewis,
1982). Tiirkiye’de gog, 1950’1 yillarda hiz kazanmaya baslamigtir. Endiistrinin
gelismesiyle, tarim alaninda issiz kalan is¢ilerin kentlere yonelmesiyle gocler artmistir
(Kocak ve Terzi, 2012). Goc¢ olgusu; Tilrkiye'de bu durum, basta ekonomik
nedenlerden olmak iizere, demografik degisimler ve iskdn kanunlar1 sonucunda ortaya

c¢ikan i¢ ve dig go¢ akimlari nedeniyle de her zaman giindemde olmustur (Kose ve

Biilbil, 2010).



Tablo 1. Gog Cesitleri

Kirsaldan sehire
Sehirden sehire

Yurt i¢i ve yurt dist Sehirden kirsala
durumuna gére Kirsaldan kirsala
Icten disa

Distan ige

Beyin goci

Is giicii gocii
Muhaceret
Gonallalik ve Mubadele
zorunluluk durumuna Tehcir (siirgiin)

gore Zorunlu gocler Multecilik
Sigimmacilik
Deprem, sel vb. dogal
afetlere bagli gocler
Daimi (kalic1) gégler -

Turizm (yazlike1) gogu
Mevsimlik is¢i gogii
Yayla gocu

Ic gocler

Dis gocler

Gonullu gogler

GOC CESITLERI

Siiresine gore Mevsimlik (donemsel,
sezonluk) gogler

Kaynak: (Yilmaz & Tagrikulu, 2017)

1.2. Gogun Nedenleri

Toplumu ilgilendiren tiim olaylarda yasandigi gibi go¢ de bir¢ok unsur tarafindan

etkilenmektedir. Go¢ etmek durumunda olan insanlar siyasi, ekonomik, dini sebepler,

savaglar, teknolojideki gelismeler, tarim iirlinlerinin degismesi, artan igsizlik, ulagimin

Kolay hale gelmesi ve geng niifustaki artis gibi nedenlerden dolay1 go¢ ekmektedirler

(Tuzcu ve Bademli, 2013; Pazarcik, 2010). Gog¢ olgusunun nedenleri asagidaki gibi

siiflandirilabilir:

1.2.1. Ekonomik Nedenler

Ulkeler ve sehirler arasindaki go¢ hareketlerinde ekonomik nedenler en 6nemli etkeni

olusturmaktadir. Bireyin gelir ve daha iyi sartlarda yasama isteginden olusan bir go¢

stireci olarak da tanimlanabilir (Aksoy, 2012).

Insanlar siirekli artis gdsteren ihtiyaglardan dolay1 ekonomik kaygr yasamaktadirlar.

Bu nedenle ekonomik agidan iyi olan yerlere gitmeyi diisiiniirler. Ozellikle geng

bireylerin gelecek beklentileri ve kaygilari bu durumu etkilemektedir. Endiistrinin

gelismesiyle birlikte kirsal kesimlerden kentlere gogler yasanmistir (Karabulut ve

Dilek, 2007). Gelismislik seviyesi yiiksek iilkelerin ekonomik agidan daha refah
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yasamalari, ig imkaninin fazla olmasi ve bir yerden baska bir yere gitme imkanlarinin
ulasilabilir olmasi gibi durumlar pozitif etki yaratmakta ve o iilkelerde yasamay1 cazip
kilmaktadir. Bu durumlar ekonomik agidan kaynaklanan gé¢ olgusunun ¢ikmasina yol
agmaktadir (Oneri, 2019).

Gogilin ekonomik nedenlerinin dikkat ¢eken bir diger noktas: ise gelir dagiliminda
bozukluk, aglik ve yoksulluk sorunudur. Insanlar bu sorunlardan kurtulmak icinde
gelismis iilkelere go¢ etmektedir (Hatipler ve Daskiran, 2021).

1.2.2. Sosyo-Klttrel Nedenler

Ekonomik nedenlerden dolay1 gerceklesen gocler gibi sosyal ve kiiltlirel yapida
gerceklesen goclerde onemli etkenler olarak ortaya c¢ikmaktadir (Kisla, 2008).
Toplumun gelismesiyle, kisilerin gelir diizeylerinin artmasi yeme-igcme ve giyinme
gibi en temel ihtiyaglarin beraberinde sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglari dogurmaktadir.
Sosyal ve kiiltiirel ihtiyagtan dogan beklentiler go¢ hareketliligine neden olmaktadir
(Basel, 2011).

Daha iyi firsatlar, daha fazla maaslar ve nitelikli sosyal haklarin beraberinde, gittiginiz
bolge veya Ulkedeki 1k farkliliklari, siyasi istikrarsizlik, hiikiimet degisiklikleri ve
vatandas degisim politikalar1 nedeniyle de ayrimcilik s6z konusudur. Sosyokiiltiirel ve
politik faktorler de go¢ hareketlerini yonlendirmektedir. Bu durum Ulkeler arasinda
ortaya c¢ikabilecegi gibi, bir iilkenin farkli bdlgeleri arasindaki sorun ve
dengesizliklerden de kaynaklanabilmektedir (Aksoy, 2012). Sosyal ve kdlturel olarak
bakildiginda bir diger gé¢ nedeni egitimdir (Tasci, 2009). Egitim ihtiyact gogii
tetikleyebilirken, genis ailelerin olusturdugu kontrol mekanizmalarint ve otoriteyi
ortadan kaldirma istegi de egitimli genclerin go¢ etmesinin bir diger nedenidir. Ayrica
biiyiiksehir merkezlerinden yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim gormek iizere gelen
gencler; Alisilmig yasam tarzlarindan vazgegmiyorlar. Kisinin tagindigi bolgedeki
yasam tarzi ve istthdam olanaklar1 beklentilerini karsilamayabilir. Bu gerceklerden
hareketle go¢ veren iller, kalkinma i¢in 6nemli bir faktor olan nitelikli insan giiclinii
kaybetmektedir (Basel, 2007). Gelismis iilkelerin egitim seviyeleri ve imkanlari,
gelismemis tilkelere gore oldukca fazladir. Bu durum sonucunda meydana gelen gocler

Ozellikle beyin gocu tirindendir (Kisla, 2008).



1.2.3. Siyasi Nedenler

Bir toplumda yasanan i¢ karisikliklar, teror, savas ve siyasi olaylar gé¢ etme nedeni
olmaktadir. Siyasi ve savas sikintilar1 6zellikle bolgede yasayan insanlarin haklarina,
kisiliklerine ve erdemlerine karsi olumsuz davraniglar sergilemesi sebebiyle gocu
zorunlu hale getirmektedir (Tamer ve Birvural, 2018).

Gocmenler, 6zellikle siyasi siirece tam olarak katilabildikleri takdirde, ziyaret ettikleri
iilkelerin siyaseti ve politikalar1 {izerinde oOnemli bir etkiye sahip olabilirler
(Bloemraad, Korteweg ve Yurdakul, 2008). Gdc¢menlere yonelik politikalar ve
gocmenlerin varligi, 6zellikle ulusal kimlige veya giivenlige yonelik bir tehdit olarak
gortldiiklerinde, gd¢men karsit1 duygu ve politikalara da yol agabilir (Betts ve Collier,
2017).

Literattirde goce neden olan faktorlerin sosyal, kiiltiirel, hukuki ve psikolojik konularin
yani sira giivenliginde oldugu yoniinde bir goriis savunulmaktadir (EKici ve Tuncel,
2015). Bu bakis agistyla hareket etmek, gocte temel etkili araglar olan siyasi
politikalarin ertelenmesi, gogiin yonetilmesinde ise yanlis araglarla hareket edilerek
zaman ve kaynak israfi anlamina gelmektedir. Ote yandan politikalarin "sadece gog¢
gerceklestikten sonra yonetimin {istlenilmesi anlaminda 6nemli ve gerekli" oldugu da
diisiiniilmemelidir. Diinyada son elli yilda 175 milyondan fazla insan yerinden
edilmistir (Vatandas, 2016). G6¢, gogmen i¢in bir kurtulus ya da refah arayisi olsa da
varig llkesi ya da gecis tilkesi agisindan biiylik sorunlar yaratmaktadir. Gog
politikalariin dogru belirlenmesi diinyada gocii azaltacaktir. Bu siiregte dogru kamu
politikalarinin belirlenmesi ¢ok &nemlidir. Ornek vermek gerekirse, bir iilkenin
benimsedigi sosyal giivenlik politikasi, gdgmenlerin iilke i¢indeki ¢alisma kosullarini
belirlemekte ve onlarin kayit dist m1 yoksa kayith is¢i olarak mi calistiklarini
belirleyebilmektedir. Bu durum, gd¢menin iilkede kalip kalmayacagini, iilkeden
ayrilip ayrilmayacagini veya baska iilkelerden yeni gogmenlerin gelip gelmeyecegini
belirleyebilir. Tiirkiye son yillarda farkli gé¢ olgulariyla karsi karsiya kalmistir
(Orselli ve Babahanoglu, 2016). Dolayisiyla ortaya konulan "politikalar" ile gdgiin
tiird (ig, dis, mevsimsel vb.) ve miktari/sayilar1 belirlenebilmektedir. Bu baglamda
Tiirkiye'nin Suriyelilere yonelik gecmis sosyal ve kiiltiirel kosullar dikkate alinarak
benimsedigi "ag¢ik kap1 politikasi" ve Yunanistan'in Suriyelileri Akdeniz'de 6ldiirmek

pahasima "geri itme yaklasimi" siyasi bir tercihtir. Bu nedenle sosyal, klturel,
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psikolojik ve hukuki gerekcelerin ardindaki siyasi kosullar1 ve etkiyi anlamak ve dig
politikada cevreye yon verebilmek Tiirkiye'nin 21. yiizyildaki konumu/hedefleri
acgisindan oldukca onemlidir.

1.2.4. Dogal Afetler

Dogal nedenler arasinda ormanlarin insan eliyle yok edilmesi, erozyon, artan tuzluluk
ve okyanuslardaki suyun azalmasi ve iklim degisikligi yer almaktadir. Ayrica niikleer
veya termik santral projeleri ve bunlardan kaynaklanan sorunlar, niikleer kazalar, savas
ve c¢atismalardan kaynaklanan kimyasal atiklar, ¢evresel tahribat vb. gdclin dogal
faktorleri arasindadir (Tamer, 2020).

4. ve 5. yiizyillarda Mogollar ve Hunlar yagissizlik nedeniyle Orta Asya'dan go¢ etmek
zorunda kalmistir. Kirgizistan'da 1994 yilinda dogal afetler sonucu olusan heyelanlar
nedeniyle binlerce kisi yer degistirmek zorunda kalmistir. Eskiden diinyanin en biiyiik
gollerinden biri olan Aral Goli, artik batakliga ve ¢ole donligmiistiir. Kuraklik ve
kiiresel 1sinma goldeki suyun azalmasina neden olmustur. Aral Golu'ndeki su
azaldikca toprak yiizeyindeki tuzlar riizgarla tarim alanlarina taginarak verimliligi
diisiirmiis ve insanlarin go¢ etmesine neden olmustur. Kiiresel 1sinma bir¢ok alanda
biyolojik degisikliklere neden olmustur. Diinya genelinde hava olaylarinda
degiskenlik mevcut ve bu degiskenlik bdlgesel iklimler arasindaki farkliliklar:
artirarak baz1 yerlerde sert ve sicak iklim kosullarinin ortaya g¢ikmasina neden
olmaktadir. Bu iklim degisiklikleri insan yagaminm biiyiik ol¢iide etkilemis ve goc
hareketlerinin yoniinde degisiklikleri tetiklemistir. Kiy1 bolgelerindeki asir1 yagislar,
artan yanginlar, siklagan firtina ve tsunamiler ve ormansizlagsma, bu bolgelerdeki insan
yasam alanini1 giderek sinirlandirmakta, bireylerin ve gruplarin gogiinii kaginilmaz
hale getirmektedir. Go¢menler hayatlarini devam ettirebilecekleri bir yere ulasmak
icin biiylik caba ve ¢aba harcamiglardir. Afrika'da her yil milyonlarca insan ekonomik
ve sosyal krizler, dogal afetler, catismalar ve kuraklik nedeniyle evlerini terk etmek
zorunda kaliyor. Bu kitada en fazla i¢ go¢iin yasandigi iilkeler sunlardir: Nijerya,
Somali, Sudan, Giiney Sudan ve Demokratik Kongo Cumhuriyetidir (Giinay, Atilgan
ve Serin, 2017).

Dogal afetler iilkelerin sosyal ve ekonomik durumlarini biiyiik 6l¢iide zarara ugratan
bir doga olaylar1 olarak tanimlanabilir. Diinyada olusan dogal afetlerin ¢ogunlugu

meteorolojik afetlerden olusmaktadir. Ulkemiz, bulundugu iklim sartlarindan dolayi
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meteorolojik karakterli afetlere sikga maruz kalmaktadir. Ulkemizde en ¢ok yasanan
meteorolojik karakterli afetler; deprem, sel, don, dolu, orman yangini, riizgar, yagis,
firtina, kar, kuraklik ve tagkinlardir (Ceylan ve Komiiscii, 2008). Doga olaylarinin
insanlarin bir yerden baska bir yere gitmesinde 6nemli bir etkisi vardir (Aksoy, 2012).
1.3. GOglerin Siniflandirilmasi

Gog olgusunu, olusumuna gore farkl sekillerde siniflandiriimak miimkiindiir (Ozkan,
2019). Gogler yoniine gore, iradeye bagli ve insanlarin niteliklerine gore
siiflandirilmigtir (Ergisi, 2020). Bu siniflandirma kapsaminda yapildig1 cografyaya
gore i¢ ve dis goc; gd¢ edenlerin karar almalarinda dis etkenlerin olup olmadigina gore
gonilli ve zorunlu gog; goc edenlerin niteliklerine gore, beyin gogii ve isglcu gogl
olarak ayristirilmaktadir (Sagirli, 2006).

1.3.1. Yonune Gore Gogler

Yoniine gore go¢ hareketleri iilke sinirlari igerisinde gergeklestigin zaman i¢ gog, tilke
disinda gergeklestigi zaman dis gog¢ seklinde ifade edilmektedir (Apan, 2018). Go¢
sebepleri benzer olsa bile ulusal ve uluslararasi sinirlar bakimindan kisiler tizerindeki
etkisi farklidir (Sagirli, 2006).

1.3.1.1. I¢c Gog

I¢ gdc, niifusun iilke sinirlar icerisinde yer degistirme hareketidir. Yani iilke igerisinde
bir sehirden baska bir sehre, siirekli veya gecici siire ile hareket edilmesidir. i¢ gocte
ilke niifusundan ziyade go¢ eylemi gerceklestirilen sehirlerde degisim yasanmaktadir.
I¢ gdcler; sehir ve bolgelerde yasanan iktisadi, sosyal ve siyasi nedenlerden dolay1
gerceklesir (Tamer, 2020).

Kirsal kesimde niifusun azalmasina, kentsel kesimde ise niifusun artmasina neden
olmustur. Bireyleri i¢ gdge yonlendiren baslica nedenler sunlardir: Siyaset, ekonomi,
toplumsal yap1, hosgorii, is ve istihdam, diisiince 6zgiirliigii, tiretim olanaklarina erisim
kolaylig1 ve hizli ulagim, kiiltiirel yap1 gibi faktorler genel olarak kentten kente goge
neden olmaktadir (Giinay, Atilgan ve Serin, 2017).

Tiurkiye’ de i¢ gocler 2. Diinya savasindan sonra endiistrilesme hareketlerinin
biiyiimesiyle birlikte baslamistir.  Ozellikle, Istanbul ve yakin gevresinin
sanayilesmede ¢ekim alan1i olmasi, Marmara Bolgesine biyik Olcude i¢c gogun
yaganmasina sebep olmustur. Koylerde yasayanlar bu bolgelere dogru gog etmeye

baslamistir. Tarimda baslayan teknolojik gelisim ve niifusun artmasi i¢ goclere de hiz
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kazandirmigtir. Kdylerden kentlere yasanan goglerin en 6nemli sebebi ekonomik
sikintilardir (Bostan, 2017).

Tirkiye’ de 1980°den itibaren uygulanan serbest pazar ekonomisi ile gergeklestirilen
Ozellestirmeler yogun bir sekilde uygulanmistir. Bunun yaninda sehirlerde ulasim,
egitim, saglik gibi sosyal olanaklarin degeri ve niteligi artmustir. Ilaveten, Giiney Dogu
Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerindeki terdr vakalari insanlart goge zorlamustir.
Genele bakildiginda 1980-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye’ de gogler artmakta, sadece
kirsal bolgelerden sehirlere degil, sehirler arasinda da i¢ gociin  yasandigi
gortulmektedir. Ulasim ve haberlesmenin gelismesi sehir hayati hakkinda daha ¢ok
bilgi sahibi olunmasini saglamistir. Bu durum kentlerin kirsal bolgelere gore tercih
edilebilir olmasini artirmistir (Adigtizel, 2020).

1.3.1.2. D1s Gog

Dis gogler bolgeler aras1 gergeklestirilen yer degistirme eylemidir. Bu gogler siirekli
veya kisa siireli olarak da gerceklesebilir. I¢ goglerde oldugu gibi dis gdglerinde
olusumunda iktisadi, sosyal, siyasi, dini zorlama ve issizlik gibi nedenler
bulunmaktadir (Giinay, Atilgan ve Serin, 2017).

Ulkeler arasindaki biitce farki, egitimdeki gelismeler ve bunlarmn yaninda lisana, soya
dayali sosyal ve kiiltiirel sorunlar dis gog siirecini etkilemektedir. Yani uluslararasi gog¢
stirecini  etkilemektedir. Buna gore, etnik farklilik sonucu kayirmacilik, siyasal
istikrarsizlik, rejim degisiklikleri gibi unsurlar uluslararasi goc¢ii arttirmaktadir.
Ucretlerin az olmasi, vergilerin yiiksek olmasi, bireylerin geleceklerinden endise
duymasi, sosyal ayricaliklarin yetersizligi, egitim seviyesi yiiksek kisilerin yasadigi
iilkede sayginlik gérmemesi gibi konularda dis goce etkendir (Unsal, 2019).

Diinya genelinde dis gog¢ ile ilgili verilere bakildiginda 2019 yilinda gogmenlerin sayis1
272 milyon olup diinya niifusunun yiizde 3,5’ini olusturmaktadir. Gogmenlerin yiizde
42,81 kadm yiizde 52’si erkeklerden olusmaktadir. Ulke temelinde ilk siralarda
Hindistan, Meksika ve Cin yer almaktadir. 2022 yilina bakildiginda ise diinyada 281
milyon gd¢men bulunmakta ve bu da diinya niifusunun yiizde 3,6’sina denk
gelmektedir. Uluslararas1 gdgmenler Avrupa ve Asya’ da daha fazladir (IOM, World
Migration Report, 2022).

Tlrkiye dis go¢ fikriyle 2. Diinya Savasi’ndan sonra tanismistir. D1 go¢ zamanla

toplum biitiinliigiinii etkileyen bir durum haline gelmistir (Glider, 2016). Savas sonrasi
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Bat1 Avrupa’nin sanayi gelisiminde ilerlemesiyle is giicii a¢181 dogmustur. Emek giicii
ac1g1 Tirkiye gibi {ilkelerden karsilanmistir (Aksoy, 2012).
1.3.2. irade A¢isindan Gocler

Insanlar yasamlarin1 tamamen degistirecek kararlar alirken fazlaca faktorii bir arada
diisinmek durumunda kalabilir. Faktorlerin ¢ok olmasi karar verebilmek igin
karisikliga neden olur. Bu karar eger go¢ konusu ise siire¢ ¢ok daha zorlayici olabilir.
Kisinin hem mevcut hayatin1 birakmasi hem de yeni hayatina alismasi kolay bir siire¢
degildir. Aligilan orf ve adetlerin yerine goc¢ edilen yerdeki 6f ve adetlerin
benimsenmesi gerekmektedir (Sagirli, 2006).

Irade acisindan goglerde insanlar, farkl faktdrlerden kaynaklanan durumlardan dolay:
bulunduklar1 bélgeleri isteyerek ya da istemeyerek degistirebilirler (Demirel, 2004).
Kisinin kendi iradesine bagli yer degistirme hareketi "goniillii go¢", kisinin iradesi
disinda gerceklesen hareketi "zorunlu go¢" olmak iizere iki grup halinde
incelenmektedir.

1.3.2.1. Zorunlu Gogler

Zorunlu gog, kisilerin kendi istekleri disinda bulunduklar: yerleri degistirmek zorunda
kalma durumudur. Siyasi ve doga olaylar1 gibi nedenler zorunlu gog isareti olmustur
(Y1ilmaz A., 2014).

Uluslararast Gog Orgiitii (IOM), zorunlu gdgii, dogal ya da insani nedenlerden
kaynakli, icerisinde yagama ve refaha yonelik tehditleri de barindiran bir zorlama
unsuru bulunan goc¢ hareketi olarak ifade etmektedir (IOM, 2013).

Insanlar yasadiklar1 yerde olusan savaslar, dogal afetler, iilke i¢i karisikliklar gibi
yagsam1 olumsuz yonde etkileyen durumlarla karsilasmaktadir. Zorluklarin yasanmasi
bireylerin bulunduklar1 yeri istemeyerek de olsa birakmalarina neden olmaktadir.
1800'ii yillarin ortalarina dogru tabiat kosullar1 nedeniyle Irlanda'da yasanan kitlik
bircok insanin hayatini olumsuz yonde etkilemis ve ABD'ye go¢ etmelerine neden
olmustur. Josef Stalin zamaninda devlet politikas1 olarak belirlenen ¢ok sayida Ahiska
Tiirkiiniin gé¢ etmesine zorlanmistir. Suriye'de yasanan i¢ karigikliklardan dolay:
hayatlarindan endise duyan insanlarin {lkelerini terk etmeleri zorunlu goc¢

hareketlerine drnek olarak gosterilebilir (Aydinli, 2017).
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1.3.2.2. Gonullu Gogler

Goniillii gog, bireylerin kendi istekleri dogrultusunda hayatlarinda yapmak istedigi
degisiklikler veya gelecege yonelik yapilan planlar gerceklestirebilmek amaciyla
olusan yer degistirme hareketidir (Kuyuk, 2011). Bu go¢ tlrtnde, insanlarin karar
verme asamasinda iicretlerin yiiksek olmasi, ¢aligma ortaminin giivenli olmasi,
demokrasiye uygun haklar, refah i¢cinde bir yasam gibi etki faktorleri bulunmaktadir
(Y1lmaz, 2014).

Gog edilecek yerler genelde daha 6nce benzer topluluklarin se¢im yaptiklart yerlere
dogru gerceklesir. Tarihsel agidan bakildiginda bu gog tiiriine, Avrupa’dan Yeni
Diinya“ya, Akdeniz tlkelerinden Avrupa ulkelerine ve Guney’den Kuzey Amerika’ya
dogru yapilan gocler 6rnek olarak verilebilir (Sagirli, 2006).

1.3.3. Go¢ Edenlerin Niteliklerine Gore Gogler

Diinyada fazlaca meydana gelen gogler, dogal afetler, aclik, sefalet, savaslar, i¢
karigikliklar ve dis baskilar gibi birgcok nedenden olusmaktadir. Bu yer degistirme
hareketi bir¢ok olumsuzlugun yani sira olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasinda etkili
olmustur. Go¢ eden bireylerin yapilar1 6rf ve adetlerine gore farklilik gostermektedir.
Tim farkliliklara ragmen go¢ eden bireylerin biiyiik ¢ogunlugu isgiicii olarak erkek
niifustan olugmaktadir. Erkeklerin ekonomik ve ailevi nedenlerden dolay1 gog ettikleri
goriilmektedir. Kadinlarin go¢ etme nedenleri ise, sahsi neden ve ailevi nedenlerdir.
Ulke degistirenlerin niteliklerine gére bakildiginda isci ve beyin gdcii olacak sekilde
ikiye ayirabiliriz (Oneri, 2019).

1.3.3.1. Isgiicii Gogii

Isgiicii gdcii, toplumun belirli bir kesiminin gelir elde etmek amaciyla baska iilkelere
gitmelerini ve orada istihdam edilmelerini ifade etmektedir. Bu goc tlrli hem go¢ veren
tilkeler hem de gog alan iilkeler i¢in pozitif ve negatif sonuglar dogurabilmektedir. Go¢
veren iilkelerde, igsizlik oranmin azalmasi, giden kisilerin ek maliyetinin ortadan
kalkmasi, kisilerin memleketlerine doviz getirebilecegi gibi olumlu etkilerinin yani
sira, deneyimli is¢ilerin baska {ilkelere kagmasi gibi olumsuz etkileri de
bulunmaktadir. G6¢ alan tilkelerde bu durum, az maliyetli isgilicii avantaji saglarken,
gelen kisilerin topluma ayak uydurmalar i¢in yapilmasi gereken harcamalar ise

dezavantaj olusturmaktadir (Babayigit, 2014).
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Ikinci Diinya Savasinda yer alan iilkelerde savastan sonra ciddi anlamda isgiicii ac1g1
meydana gelmistir. Olusan bu isgiicii acig1, iilkeler arasi gogiin artmasina neden
olmustur. Savastan sonra Avustralya, Bel¢ika, Fransa ve Almanya yabanci uyruklu
is¢i istihdam ederken, Tiirkiye, Yugoslavya, Cezayir, Fas ve Tunus yurt disina isgiicli
veren bolgeler arasinda bulunmaktadir. Isgiicii gocii ile baska iilkelere go¢ eden isciler
o iilkenin niifusunun artmasina neden olmustur. Ornegin, 1960 yilinda Ingiltere'ye goc
eden is¢iler lilkenin niifusunun yiizde 5’ini olusturmaktadir. Tiirkiye' den yurt disina
ilk emekei gocii 1958 yilinda baglamistir. Tiirkiye ile Almanya, 1961 yilinda emekgi
gbcli antlagsmasi imzalamistir. Tiirkiye’den baska iilkelere go¢ eden isgiler lilkeye
maddi anlamda dnemli katki saglamislardir. Ulkelere isgiicii gogii ilerleyen yillarda da
artarak devam etmistir. Isgiicii gdciiniin olusmasinda, niifusun hizla artmasi, insanlarin
isteklerinin ve beklentilerinin farklilasmasi, gelir dagilimindaki dengesizlik, artan
igsizlik sorunu ve gelir diizeyinin diisiik olmasi etkili olmustur (Giinay, Atilgan ve
Serin, 2017).

Isgiicii gociiniin yarattig1 toplumsal ve ekonomik etkiler gd¢ veren ve gog alan iilkeler
acisindan olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadir. Olumlu etkiler arasinda, disariya
gocte issizlik oraninda azalma olusmaktadir. Bu durum iilke ig¢in 6nemli bir
motivasyon kaynagidir. Ulkede bulunan emek giicii fazlaligmin azalmasi iicretlerde
artist meydana getirmektedir. Bu durum iilkede kalan caliganlart olumlu ydnde
etkileyecektir. Boylece ¢alisan verimliliginde artis ve is¢i basina diigen sermayede artis
olacaktir. Yurtdisina giden kisiler kendi tilkelerine doviz gondermektedir. Boylece
kaynak tilkenin ekonomisine biiyiik katki saglamaktadir. Bu durum kaynak tilkenin dig
O0demeler bilangosunu da iyilestirmektedir. Bir diger olumlu etki, gelismis iilkelere go¢
eden kisilerin orada edindikleri bilgi ve tecriibeler kaynak iilke i¢in 6nemlidir. Gog
eden kisiler edindikleri bilgi ve tecriibeleri kendi iilkelerine aktararak {ilkenin
kalkinmasina destek olmaktadir. Isgiicii gociiniin gdc veren iilke {izerindeki olumsuz
etkilerine bakildiginda, nitelikli emek giicii kayb1 yasanmaktadir. Ozellikle beyin gocl
olarak ifade edilen bu durumda, iilkenin uzun yillar yetistirip, kaynak aktardig
kisilerin kaybi iiretimi ve ekonomiyi olumsuz etkilemektedir. Ulkenin kalkinmasi
yavaslamaktadir. Disartya karsiliksiz beseri sermaye ihraci olugsmaktadir, beyin gocu
anlaminda yasanacak olumsuzlugun yani sira daha diisiik vasifli insan giiciiniin yani

kas giiciiniin kaybina neden olmaktadir, Ulkelerine donme karar1 alan bireylerde
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kiiltirel farklilagma ve uyum sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir, ddviz yatirimlar tiretim
alanlarindan ziyade arazi veya ev gibi alanlara yapilmaktadir. Bu durum kaynak
iilkenin gelir dagilimimi olumsuz ydnde etkilemektedir. Isgiicii go¢uiniin go¢ alan tilke
uzerindeki olumlu etkileri arasinda, emek giiciiniin az olmas1 ve emek ithal edilmesi
ile sermayenin tam kapasite kullanimina katki saglamasi ve bu dogrultuda iilkenin
refah seviyesinin artmasi, sermayenin tam kapasite kullanilmasiyla verimliligin
artmasi ve diisiik maliyetle emek giicii elde edilmesi yer almaktadir. Olumsuz etkileri
arasinda, iilkeye go¢ eden bireyler nedeniyle niifusun artmasi ile egitim, saglik gibi
alanlara yapilan harcamalar artmasi, niifusun artmas ile issizlik sorunlarinin ortaya
cikmasi ve goc ile gelen bireylerin kiiltiirel anlamda uyumsuzluk sorunlar1 yasamasi
yer almaktadir (De Haas, 2010; Kanbir, 2022).

1.3.3.2. Beyin Gogu

Beyin gocli iilke iginde veya disinda egitim goren kisilerin, teknik alanlarda
uzmanlasarak, hayat sartlarini ve is olanaklarmi yiikseltmek ve iyi bir gelir dizeyi
saglamak amaciyla yurt digina yapilan yer degistirme hareketidir (Giinay, Atilgan, ve
Serin, 2017). Beyin gégii, iyi diizeyde egitim alan, miithendis, doktor ve bilim insani
gibi alaninda yetkinlik sahibi kisilerin bulunduklar1 iilkede taleplerinin
karsilanmamasi durumunda az gelismis veya gelismekte olan iilkelerden gelismis
iilkelere dogru gerceklesmektedir (Bakirtas ve Kandermir, 2010).

1.4. Beyin Gogii Kavramm

Yasadigimiz donemde iletisimin, ulagimin ve bilginin gelisimi insanlarin hayatlarini
kolaylastirmaktadir. Bu alanlardaki gelismeler sayesinde insanlar egitim, kariyer,
hayat standardinin yiikselmesi ve istihdam olanaklar1 gibi bilgilere hizli ve pratik bir
sekilde erigebilmektedir. Tiim bu ilgi ¢eken imkanlarla beraber insanlarin iilkelerinde
olusan gatismalar, issizlik artis1, fakirlik, egitim sorunu ve adaletsizlik gibi olumsuz
etkiler karsisinda insanlar hem kendileri hem aileleri i¢in daha iyi yasanilabilir bir
bolge arayisina yonelmektedirler (Nations, 2017).

Beyin gocii kavrami az gelismis veya gelismekte olan tilkelerdeki iyi egitim almis ve
alanlarinda uzman kisilerin gelismis tlkelere yer degistirme hareketi olarak ifade
edilmektedir. TDK beyin gociinii “ileri diizeydeki meslek ve bilim adamlar ile
uzmanlarin bir baska gelismis iilkede yerlesip calismak amaci ile kendi iilkelerinden

ayrilmas1” olarak ifade etmektedir (TDK, 2022). Bu gog tiirli cogunlukla doktorlari,
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bilim insanlarmni, miihendisleri, yiiksek nitelikli bireyleri ve akademisyenleri
kapsamaktadir. Kendi iilkelerinde veya bagka tilkelerde iyi egitim alan, alanlarinda
profesyonellesmis kisiler, ilerleyen donemlerde daha iyi sartlarda ¢alismak, iyi bir
meslek hayat1 ve yiiksek gelire sahip olabilmek icin daha iyi kosullar1 olan tilkelere
giderek orada yasamlarimi siirdiirmek isterler. Bu kapsamda gelismis iilkeler
biitcelerinin  6nemli bir kismmi gen¢ insanlarin gelisimine ve egitimine
ayirmaktadirlar. Boylelikle beyin gogii son zamanlarda giderek artmaktadir (Y1lmaz,
2019).

Genele bakildiginda az gelismis veya gelismemis tilkelerden gelismis iilkeler yoninde
gerceklesen beyin gocii, ara sira da gelismis iilkeden diger gelismis tilkeye dogru
gerceklesebilmektedir. Ornegin, Ingiltere pek ¢ok iilkeden vasifli isgiicii alirken,
Kanada ve ABD gibi iilkelere vasifli isgiicii gdndermektedir. Ustiin 6zellikli ¢alisan
yetistirmek, o {ilkenin gelismesine de biiyiik 6l¢iide katki saglamaktadir. Bu katkinin
farkinda olan geligmis iilkeler, emek giicii eksigini az gelismis veya gelismekte olan
iilkelerden alim yaparak karsilamaktadirlar (Sagbas, 2009).

Beyin gocii kavramu ile ilgili tiireyen farkli kavramlar bulunmaktadir. Beyin gogiine
ile ilgili kavramlar beyin bollugu, beyin degisimi, beyin ihraci, beyin kurutma, sanal
beyin goci, gizli beyin gocii ve kalict beyin gocii seklinde siniflandiriimaktadir.
Beyin bollugu: Az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde egitimin plansiz ve
programsiz olmasi nedeniyle, ¢ok sayida nitelikli insan yetistirilmektedir. Ama bu
iilkelerde, 1yi egitim almis ve nitelikli insan giiciine fazla talep gosterilmez. Bu durum
cok sayida nitelikli igsiz insanin birikmesine yol agmaktadir. Iyi egitim almus issizlerin
birikmesi, iilkede az olan nitelikli isgiiclinde yer almalarindan dolay: rekabeti artirir.
Rekabet artigi, verimin ve gelirin diismesine neden olmaktadir. Cok sayida yetisen
nitelikli beyinler her tarafa sagilir (Kaya, 2006). Bir iilkenin nitelikli beyin fazlasindan
yararlanmayip bagka iilkelere gitmesine firsat vermesi beyin bollugu (sacilmasi)
seklinde tanimlanabilir (Ates ve Koksal, 2021).

Beyin degisimi: iilkelerin birbirlerinden fayda saglamasi amaciyla egitim, tecriibe,
bilgi ve beceri konularinda bilim adami, arastirmaci ve 6grencilerin degisimini ifade
etmektedir. Milletlerarasi beyin takasi, is birligi yapilmasi, fikirlerin yayilmasi ve
ayricaliklt bilgilerin topluluk yararina doniistiiriilmesi amaciyla kullanilir. Bu da

kiiresel bolluga olanak saglayabilir (Babatag, 2007).
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Beyin ihraci: Nitelikli ve yetenekli beyinlerin yurt disina ihra¢ edilmesi seklinde
olusan beyin gociinii ifade etmektedir (Yilmaz E. A., 2019). Beyin gocl alan tlke, bu
beyin ihraci ve kisinin emegine kars1 go¢ veren lilkeye 6deme yapmaktadir (Barisik ve
Cetintas, 2004).

Beyin kurutma: Az gelismis iilkelerde beyin gogiiniin olusumunu biiyiik 6l¢iide
etkileyen etkenlerden biridir. Nitelikli elemanin kendi alaninda istihdam edilmeyerek,
baska alanlarda kullanilmasi ve koreltilmesi seklinde agiklanabilir (Sagirli, 2006). Bu
olay sanat alaninda da sanat¢inin, iretememesi ve sanatini icraat edememesi
anlaminda “beyin kiismesi” seklinde agiklanmaktadir (Iyici, 2023). Genglerin, nitelikli
ve egitimli bireylerin iilkelerinin siyasi sistemine karsit duyduklar1 derin giivensizlik,
genglerin Ofkesini koriiklemekte ve oOfkeli kalpleri baska iilkelere yonelmeye
baslamaktadir (Comak, 2021).

Sanal beyin gocu: Az gelismis veya gelismekte olan bir iilkede bulunan bir kisinin
bedenen yer degistirmeden beynini gelismis bir iilkeye kiralamasi seklinde
tanimlanmaktadir. Bu gog tiiriinde gelismis iilkeler, kisilerin bulunduklar1 iilkede
yasayarak bilgisayar ve internet yoluyla beyin giiciinden faydalanmaktadir. Sanal
beyin gocunde gelismis iilkeler minimum yatirimla maksimum kar elde etmeyi
amaglamaktadir (Kaya, 2009).

Gizli beyin gb6¢t: 2000°li yillardan sonra is kollarmin g¢esitlenmesiyle sikca
kullanilmaya baglanmistir. Gizli beyin gogiinde birey, sanal beyin gogiinde oldugu gibi
bedenen baska bir iilkeye go¢ etmemektedir. Bu gog tiirtinde kisi yasantisini
sirdlirdigli iilkeye degil baska bir iilke ya da milletlerarasi sirketler adina
calismaktadir. Genelde bilim adamlar1 ve miihendislerden olusan gizli beyin gogiinden
en fazla faydalanan ulkenin ABD oldugu gézlemlenmistir (Ceylan, 2021). Ornegin,
iilkemizde Toyota, Microsoft veya Bayer gibi uluslararasi sirketlerde ¢alisan vasifli
Tiirkler gizli beyin gdciine drnek verilebilir. Ulkemizde oldugu gibi diger iilkelerde de
goriilen gizli beyin gdcili orani, bildigimiz beyin gogiine gore 2,5 kat daha fazladir
(Kaya, 2009).

Kalic1 beyin gocii: Az gelismis veya gelismekte olan iilkelerin yetenekli beyinlerinin
geri donmeyecek sekilde gelismis iilkelere yerlesmelerine denir. Bu go¢ grubuna

tipcilar, mithendisler, kimyacilar, fizikgiler girmektedir (Babatas, 2007).
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Gog alan yerlerin gog ile ilgili asil beklentileri, nitelikli bireylerdir. Go¢ veren yerlerin
ise farkli iilkelere gidip kendilerini gelistiren isgiiciiniin iilkelerine donmesi ve
gelistikleri konular hakkinda iilkelerine katkida bulunmalaridir. Fakat nitelikli
bireylerin geri donmeyecek sekilde kalici olarak go¢ etmeleri, go¢ veren yerler
acisindan olumsuz bir durumdur (Oneri, 2019).

1.5. Beyin Gogiiniin Tarihsel Gelisimi

Bilimin varolusu ile ortaya ¢iktig1 diisiiniilen beyin gd¢iiniin M.O. 600 ile M.O. 300
yillarina kadar uzandigr goriilmektedir. Bu yillarda goglerin zor ve tehlikeli olmasina
ragmen Atina’ya dogru gocler yasanmistir. Atina’ya yapilan goclerde arastirmacilarin,
egitimcilerin ve o6grencilerin ¢ogunlukta oldugu goriilmekte ve beyin gdociiniin
baslangict olarak diisiiniilmektedir. Kiitiiphanelerin insan giicii ihtiyacinin
karsilanmasi ve bilimsel ¢aligsmalarin yapilmast amaciyla bilim adamlariin istihdam
edilmesi gocler sayesinde karsilanmstir. Ulkeye gelenlere iyi bir caligma ortami
saglanmis ve yliksek miktarda 6demeler yapilmistir (Isik ve Ertiirk, 2022).

Yunan medeniyetinin gii¢ kaybiyla kiiltiir merkezlerinin de yeri degismis ve M.O.
300’den itibaren Misir’ da Iskenderiye Kiitiiphanesi ve Miizesi olmustur (Sagirls,
2006). MS. 500’li yillarda bilim ve kiiltiir merkezi iran’ i dogu tarafi olmustur
(Sabani, 2013). Islamiyet’in yayilmaya baslamasiyla Sam ve Bagdat birer bilim
merkezi haline gelmistir. Bagdat’ ta agilan kiitiiphanelerde arastirma yapmak ig¢in
gelenler ve Ogrenciler igin felsefe, kimya, matematik, miizik gibi farkli alanlarda
kitaplar yerlestirilmistir (Isik ve Ertiirk, 2022).

Istanbul’ un fethinden (1453) sonra Bizans’ ta olan bilim adamlar1 Istanbul’ dan
ayrilmistir. Misir’da ve Iran’da bulunan bilim adamlari da Istanbul’ a go¢ etmislerdir
(Sagirli, 2006). Osmanli imparatorlugu déneminde Enderun Mektebi’nin kurulmasiyla
nitelikli birey yetistirilmeye ¢alisilmasi egitime verilen dnemi gostermektedir (Isik ve
Ertlrk, 2022). Sonug olarak kiiltiire, sanata, egitime ve bilime verilen 6nem ¢ok eski
tarihlere dayanmaktadir. Tarihsel siirecte Atina’ dan Misir’a, iran’dan Istanbul’a kadar
uzanan, diinyanin her yerinen bilim adamlar tarafindan arastirma yapabilmek i¢in
gocler yapilmistir. Nitelikli bireyler tarafindan yapilan go¢ hareketlerinin kokiiniin bu
zamanlar oldugu gorulmektedir.

II. Diinya Savas1 zamanlarinda Hitler’ in yonetime ge¢gmesi ve yapilan baski sonucu,

Yahudi kokenli bilim adamlariin gogiinde etkili olmustur. Almanya’ da ikamet eden

16



bilim adamlar1 ABD, Ingiltere ve Tiirkiye’ ye akin etmistir. Almanya’dan iilkemize
gelen bilim adamlar1 Ankara ve Istanbul’da bulunan iiniversitelerde bircok bdliimlerin
kurulmasma imkan saglamislardir (Keser, 2020). istanbul Universitesi ve Ankara
Universitesi, Nazi yonetiminden kagan ¢ok sayida gd¢menin yer aldigi iiniversite
olmustur (Sofraci, 2018). Nazi baskisindan kagan bilim insanlarin asil gog ettigi yer
ABD’dir. Italya’dan Enrico Ferni ve Almanya’dan Albert Einstein ABD’ye giden
Nobel Odiillii iki dnemli fizik¢idir (Kurtulus, 1999).

Beyin gocl terimi 1950-1960 yillar1 arasinda ingiltere’ den Kanada ve ABD’ ye goc
hareketini belirtmek amaciyla ilk kez Royal Society tarafindan sdylenmistir (Yucel,
2022). 1962-1966 yillarinda gelismis iilkelerden 19.035 miihendis, 10.706 doktor ve
9.115 bilim insan1 olmak iizere toplamda 38.856 yiiksek egitimli kisi ABD’ ye go¢
etmistir (Pazarcik, 2010). Beyin gocii gerceklestirilen iilkelere bakildiginda ilk
siralarda Amerika, Kanada, Almanya, Ingiltere, Fransa gelmektedir. Tiirkiye ise beyin
gocii veren lilkeler siralamasina girmektedir (Yucel, 2022).

I.Dlnya ve Il.Diinya Savaslarindan sonra sanayilesme faaliyetlerine hiz verilmistir.
Avrupa ve Amerika’daki iilkelerin teknolojide gelismesi, ekonomik biiylimesi, sosyal
yasam ve refah seviyelerindeki artis gd¢ hareketlerine yol agmistir. Gergekte olan
durum 1960 yilindan itibaren gelismekte olan iilkelerde emek giiciiniin yetersiz olmasi
emek talebini dogurmustur (Ozdal, 2018). Bu dogrultuda iilkeler arasinda anlagmalar
imzalanmistir. 1961 yilinda Almanya ve Tiirkiye arasinda yapilan anlagsmanin bir diger
ornegi Avusturya, Belgika ve Hollanda gibi ¢esitli iilkeler arasinda yapilan ikili
anlagmalaridir (Sert, 2014). Fakat bu gocler vasifsiz insan gociidiir. Savas sonrasi
tilkelerin is¢i ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir (Isik ve Ertiirk, 2022).
Endiistrilesme hareketleri, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, yeni yaratici fikirler
1970’ 1i yillarda gelisen iilkelere insanlarin gé¢ etmesine ortam hazirlamistir. Bu
zamanlarda ¢ogunlugu bilim adami, doktor ve miihendislerden olusan nitelikli bireyler
refah diizeyi iyi olan tilkelere go¢ etmeye baslamistir (Yildirimoglu, 2005). 1960 -1980
yillar1 arasinda hiikiimetlerin gdg¢ politikalar1 da nitelikli bireylerin gogiine sekil
vermistir. Ornegin Amerika’da 1965 yilinda iilkeye go¢ etmek isteyen kisileri segmek
iIcin Go¢ Yasast ¢ikarilmistir. Belirtilen yildan itibaren ABD nitelikli bireylerin gog
etmesine Oncelik tanimistir (Kelly, 1979; Pazarcik, 2010).
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Beyin gociiniin tarihsel ilerlemesine bakildiginda 2000°li yillarda Kaliforniya’da
bulunan Silikon Vadisi, birgok teknoloji firmasinin oldugu, arastirma ve gelistirme
calismalarinin desteklendigi, yapay zeka, sanat ve bilim gibi teknolojik alanlarda
gelismenin oldugu bir bolge olmustur (Kaya, 2018). ilaveten 2000°1i yillarda egitim
hareketliliginin armasi Ogrencilerin ve bilim adamlarinin gelismis iilkelere goc
etmesine neden olmustur. Egitimi kaliteli olan iilkeler Yuksek lisans ve doktora
egitimlerinde 6grencilere burs teklifleri ve 1yi egitim imkani, 6gretim gorevlilerine ve
bilim adamlarina arastirma imkani gibi ¢esitli teklifler sunulmustur (Avveduto, 2012).
1.6. Beyin Gogunu Etkileyen Faktorler

Kisilerin goniillii gé¢ etme konusundaki esas diirtiisii daha iyi bir hayat siireceklerini
diistinmeleridir (Yilmaz, 2014). Go¢ eden kisiler, kendi veya ailelerinin yasam
kalitelerini artirmak, iyi bir iicret elde etmek, daha iyi kosullarda ¢alismak, motive
eden c¢aligma sartlarina ulagsmak ve bireyin sosyal statiisiinii artirma istegidir (Aksoy
ve Glrsoy, 2018).

Literatiirde go¢ etme niyeti, yurt icinden veya yurt disindan dogan ¢esitli degiskenler
arasindaki etkilesimin neticesi oldugu ifade edilmektedir. Beyin gociine etki eden
faktorler kaynaklarda itici ve gekici faktdrler seklinde iki grupta ele alinmaktadir. Itici
faktorler, go¢ veren iilkelerde olusan bazi olumsuzluklar nedeniyle bireylerin go¢
etmesidir. Cekici faktorler ise go¢ edilen lilkede bireyleri farkli sebeplerle cezbetmesi
ve o lilkede hayatin1 devam ettirme istegidir. Bu iten ve ¢eken faktorlerdeki iilkelere
bakildigi zaman biri ileri teknoloji ile sanayilesmis toplumlar, digeri anapara
yetersizligi olan, gecim kaynagi ciftcilik olan gelismekte olan toplumlardir (Unal,
2007). Ozetle itici faktdrler, bireyleri yasadiklar iilkeden kopmaya iten kosullarken
cekici faktorler, yiiksek nitelikli bireyleri ¢eken kosullardir. Yetenekli bireyleri goce
iten onemli faktdrler iilkeden iilkeye degismektedir ve bu faktdrlerin pek ¢ogu tilkenin
az gelismis olmasiyla iliskilidir (Ngoma ve Ismail, 2013).

Calisma sartlarindaki farkliliklar, gelismis tilkeleri daha cazip kilmaktadir. S6z konusu
gocun temelinde olan itici ve cekici faktorler icerisinde sosyal, iktisadi ve psikolojik
etkiler ile ailevi mevzular bulunmaktadir. Az gelir ile birlikte, motivasyonu diistiriicti
calisma sartlar1 ve yoneticileri, daha iyi ¢aligma hayat1 ve mesleki agidan gelisim
firsatlarin1 yakalama diislincesi refah bir yasam siirme istegi de diger nedenler arasinda

yer almaktadir. Ilaveten, egitim, arastirma ve gelistirme amaciyla iilke degistiren
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kisiler i¢in aragtirma 6denegi eksikligi, yeterli kariyer yapisinin olmayisi, bulunduklart
tilkede ¢ocuklar icin egitim yetersizligi gibi baz1 diistinceler itici faktorler olarak gz
oniinde bulundurulmaktadir (Dodani ve LaPorte, 2005).

Kazlauskien¢ ve RinkeviCius (2006) incelemelerinde beyin gocline sebep olan
etkenleri agiklamiglardir: profesyonel ¢ekim etkisi, kisilerin is hayatlarinda istedikleri
seviyeye ulasabilmelerini saglayan imkanlarin yurtdiginda bulunmasiyla iliskilidir.
Sosyo-ekonomik etkide de sosyal yasam ve ekonomik durum iilke degisikligine neden
olmaktadir. Ulke yonetiminin sundugu egitim sistemi beyin gdciine sebep olabilirken,
yine iilke yonetiminin iktisadi ve toplumsal politikalar1 gibi biiyiik ¢apli etkenlerde
iilke degisikligine sebep olabilmektedir. Iklim ve cevresel kosullar az da olsa go¢ etme
nedenleri arasinda yer almaktadir (Kazlauskien¢ ve Rinkevicius, 2006).

Ngoma ve Ismail (2013) arastirmalarinda itici etkenleri, kotii hizmet kosullari,
gelirlerin diisiikk olmasi, yetenekli bireylerin degerlendirilmemesi, insan haklarina
yeterli Onemin verilmemesi, istthdam yetersizligi, siyasi tutarsizliklar, arastirma
olanaklarmin eksikligi, kurumlarin verimsiz c¢alismasi, ise alim ve yiikselmelerde
yapilan ayrimcilik, usulsiizliik, kaliteli e8itim yetersizligi, kentsel yasam isteginin
daha iyi olmasi seklinde tanimlamislardir (Ngoma ve Ismail, 2013). Bir baska yonden,
tilke degisikligini destekleyen cekici etkiler, bireylerin bulunduklar iilkede neredeyse
olmayan, fakat hedef iilkelerde olan ve ulasilabilir kosullardir. Bu etkiler, yliksek gelir
diizeyi, uzmanlik beklentilerinin daha iyi olmasi, aragtirma olanaklarinin daha iyi
olmasi, kaliteli egitim sistemi, yurtdisinda egitimin itibar kazanmis olmasi, 6zgiirliik,
daha iyi hayat sartlari, is olanaklarinin daha iyi olmasi, siyasi tutarlilik, bilimin
zenginligi, personelin deneyimli ve bilingli olmasi ve aragtirmalar icin ciddi dlgiide
O0denek saglama firsatlarinin olmasidir (Kainth, 2010).

Kisiler mezun olduktan sonra is bulma veya bulduklar1 ise uyum saglama konusunda
sikintilar yagsamaktadir. Bu durum {niversitelerin {lkenin ihtiyaglar1 ile aym
dogrultuda olmadigindan kaynaklanmakta ve issizlik sorunlari ortaya ¢ikmaktadir.
Kendi iilkelerinde is konusunda sorun yasayan gen¢ beyinler yabanci iilkelerde
mesleklerine uygun is bulabilme olanagi yakalayinca go¢ etmektedirler (Aksoy ve
Gursoy, 2018). Literatir incelemelerinde yaratict bireylere yeterli 6zenin
gosterilmemesi, aragtirma ile ilgili konulara yeterli imkanlarin saglanmamasi,

arastirma ic¢in gerekli ara¢c ve gereclerin yeterli diizeyde olmamasi, bilime 6nem
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verilmemesi gibi nedenlerden bahsedilmektedir. Baska bir ¢alismada ekonomik kriz
ve siyasi bilinmezligin yurt disinda yasayanlarin iilkelerine donme diisiincelerinde
belirleyici oldugu, iilke disinda 6grenimlerini siirdiiren 6grencilerin ise yiiksek maas
beklentisinin belirleyici oldugunu tespit etmislerdir. Go¢ veren (lkedeki siyasi
zorlamalar, siirekli kaygi hali, ekonomik diizensizlik gibi konularda goge neden
olmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde, gelirde olan esitsizlik, egitimli is giiclinde
arz/talep istikrarsizligi, arastirma imkanlarinin simirli olmasi, egitim sisteminin
diizensizligi bireyleri beyin gogiine itmektedir (Bakirtas ve Kandemir, 2010; Tansel
ve Gungor, 2004; Aksoy ve Girsoy, 2018).

Gelismis tlilkelerde teknolojilinin siirekli gelismesi yeniliklerin merkezi haline gelmesi
bir diger 6nemli nedendir. Arastirma ve gelistirme c¢alismalarina Onciiliik eden
iilkelerin, beyin gogii i¢in sarfettigi caba kisilerinde bu yerlere gelmesine yol
acmaktadir. Ulkelerin, rekabet piyasasinda gerilememek igin hizli ve dengeli bir
sekilde ekonomilerini gii¢lii tutabilmek adina Ar-Ge faaliyetlerine oldukga buyuk
onem verdikleri soylenebilir. (Ulger ve Durgun, 2017). Ulusal Bilim Kurulu (NFS)
2015 yil1 verilerine gore ABD’ nin Ar-Ge harcamalar1 496,6 milyar dolardir. ABD’
den sonra Cin 408,8 milyar dolar, Japonya 170 milyar dolar, Almanya 114 milyar dolar
gelmektedir. Tiirkiye” nin 2015 yili i¢in Ar-Ge harcamalart 13, 67 milyar dolardir.
Harcamalara bakildiginda Amerika beyin gogii eyleminin en cazip iilkesi olmada
birinci sirada yer almaktadir (NSF, 2018a). Bu veriler iktisadi ve toplumsal olarak
gelisimin gostergesi olarak Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirimin miktarini, bilim ve
teknoloji konusunda ilerleme saglamak amaciyla hazirlanan ¢alismalarin biiyiikliglinii
belirtmektedir. Ote yandan bu giderlerin GSYH igindeki pay: da iilkelerin Ar-Ge
faaliyetleri ile ilerlemesine verilen énemin gostergesidir. Tablo 2’ de segilen bazi

ulkelerin Ar-Ge giderlerinin GSYH’ deki payin1 géstermektedir.
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Tablo 2. Secilen Ulkelerin Ar-Ge Giderlerinin GSYH’ deki Pay1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kore 3,97 3,98 4,29 4,51 4,62 4,79 4,93
ABD 2,78 2,85 2,9 3,01 3,17 3,46 3,45
Isveg 3,21 3,24 3,36 3,32 3,38 3,49 3,4
Japonya 3,24 3,1 3,16 3,21 3,21 3,26 3,29
Almanya 2,93 2,94 3,04 3,11 3,16 3,13 3,12
OECD Genel 2,37 2,37 2,42 2,49 2,57 2,74 2,71
Cin 2,05 2,1 2,11 2,14 2,24 2,4 2,43
Fransa 2,22 2,22 2,19 2,19 2,19 2,28 2,21
Italya 1,33 1,36 1,37 1,42 1,46 15 1,45
Turkiye 0,87 1,12 1,17 1,27 1,32 1,36 1,4

Kaynak: (OECD, 2022)

Tablo 2, 2015 ve 2021 yillarinda segilen bazi iilkelerin AR-GE harcamalarinin
GSYH’deki paymi ifade etmektedir. Belirtilen siralamalar tlkelerin gelismislik
durumu ile orantihdir. lyi bir maas ve c¢alisma standartlari, bireylerin kendini
gelistirmesi, egitimin gelismisligi gibi nedenler beyin gogiinii vazgecilmez hale
getirmistir. Tirkiye’ nin durumuna bakildiginda, tilkemizin Ar-Ge giderleri OECD
ortalamasinin altinda kalmistir. Bu da yetenekli bireylerin yurt disina ¢ikmasi
acisindan dezavantaj olusturmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde AR-GE icin yeterli
kaynagin olmamasi, bu alanda calisma yapacak kisilerin go¢ etmesine neden
olmaktadir. Tiirkiye’de bu iilkeler arasinda yer almaktadir.

1.7. Beyin Gocunin Nedenlerine Gore Yaklasimlar

Nitelikli insan giiciiniin baska iilkelere gitmesi gelismekte olan iilkeler igin bir¢ok
konuda kayiptir. Esasen bu olay gelismekte olan iilkenin vasif diizeyi yiiksek insan
giiciine ¢ok i1y yatirnm yapmadigini gostermektedir (Kurtulus, 1999). Nitelikli insan
glcu gocunin nedenlerinin birisi de 6grencilerin yurt sinirlar1 disinda egitimlerini
stirdiirmek i¢in gitmeleri ve geri gelmemeleridir. Yurt disinda Ogrencilere egitim
imkani sunan iilkeler, basarili olanlara cazip firsatlar teklif ederek tilkede kalmalarini
saglamaktadir. Almanya hiikiimeti okul donemini basar1 ile bitiren 6grencilere
devamli oturum hakki sunmaktadir (Sagirli, 2006). Siyasi dengesizliklerde beyin
gociiniin nedenleri arasinda yer almaktadir. Bireyler meslek planlamalar1 yaparken
bulunduklar1 iilkede kendilerini giivende hissetmeyince gocii diisiinmektedirler

(Watanabe, 1969).
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1.7.1. Cazibe Kutuplar1 Yaklasimi

Cazibe kutuplar1 yaklasimi bulundugumuz iilkede kirsal alandan sehirlere yapilan
gocler ornek olabilir. Sehirler, meslek imkan1 bakimdan zengin olmasi ve sosyal
yagsamin ilerlemis olmasindan dolay1 go¢ alirlar. Diinyanin tiimiine bakildiginda cazibe
merkezi olan yerler Kuzey Amerika ve Avrupa tlkeleridir. Sosyal ve iktisadi olarak
daha iyi sartlarda yagamak isteyen, ilim anlaminda gelismek isteyen vasifli insanlar bu
tilkelere go¢ etmektedir (EIUstU, 2021). Koylere gore daha cazip olan sehirlere go¢ gibi
gelismis tilkelerde nitelikli bireyleri iilkelerine ¢ekmeye c¢alismaktadir. Bunlarin en
basinda ABD, Ar-Ge faaliyetlerinin fazlaligi, sunulan imkanlarin daha iyi olmasi ve
gelen kisileri kabullenen politik durumuyla nitelikli isgilicii alan {ilkelerden biridir
(Sagirli, 2006).

1.7.2. Merkez-Cevre Ulkeler Yaklasimi

Beyin gog¢ii konusunda en genel yaklasim olan merkez ¢evre yaklasiminda ekonomik
acidan olusan sorun ve istikrarsizliklar goz oniinde bulundurulmustur. Gelismis
tilkeler nitelikli kisilerin ¢ok daha iyi bir maas, konforlu bir hayat ve iyi ¢alisma ortam1
sunmaktadir. Boylece bireyler bu olanaklarla kariyer konusunda ilerleyebilecegi ve
daha 1yi bir gelir elde etmek i¢in gd¢ etmektedir (Sagirli, 2006).

Bilim, teknoloji, sanayi ve ekonomi yoniinden gelisen iilkeler merkez Ulke olarak
kabul edilir (Durmaz, 2018). Yapilan ¢alismalara bakildiginda gb¢iin sadece gelismis
merkez iilkelere olmadigi belirtilmistir. Ornegin Ingiltere gibi gelismis sayilan bir
tilkenin ¢ok sayida nitelikli birey kayb1 yasadig1 goriilmektedir (Bastiirk, 2023).

1.7.3. Arz-Talep Yaklasim

Nitelikli isgiiciiniin go¢ etme sebeplerinin temel noktasi1 bulundugu iilkenin ekonomik
yapisidir. Bu yaklasima gore vasifh isgiicii gocii teknoloji alaninda ilerleyen iilkelerde
ekonomideki gelisim i¢in ihtiyag duyulan nitelikli insan giiciiniin arz ve talebi arasinda
olusan istikrarsizliktan dogmaktadir. Gelismis iilkeler arasindaki yarigin artmasi ve
ekonomilerinin daha da iyi olmas1 i¢in siirekli yetenekli is giicii talebinde bulunurken
az gelisen llkeler arz fazlas1 olusturmaktadir. Talep edilmis olmak gelismis iilkeler
icin olumlu sonuglar ¢ikarsa da az gelisen veya gelismekte olan iilkeler i¢in sorun
teskil etmektedir (Sagirli, 2006)

ABD’ de 1971 yilinda 24.900 doktora mezunu 6grenci olacagi ongoriiliirken 14.940

0grenci mezun olmustur. 1972 yilinda 26.800 6grencinin mezun olacag diisiiniiliirken

22



15.0801, 1973 yilinda ise 32.000 yerine 19.200 dgrenci mezun olmustur. Ulke 2000’1i
yillara dogru vasifli insan kaynagi icin beyin gociine gereksinim duymustur. Bu
dogrultuda talebi karsilamasi gereken arzin farkli bir iilkeden saglanmasi goce neden
olan esas faktorlerden biri olmustur (Bastiirk, 2023).

1.7.4. tici -Cekici Giicler Yaklasim

Beyin gociiniin temel nedenleri olan itici ve ¢ekici etkenler aslinda ayni seyleri anlatir.
Aralarindaki tek fark goc alan iilkede bulunan seylerin go¢ veren iilkede olmamasi
veya yetersiz olmasidir. Bu etkenleri inceledigimizde baslica nedenler arasinda
ekonomi, bilimsel faaliyetlere verilen deger ve fon, sosyal devlet anlayisi, bolluk,
huzur ve mutluluk gelmektedir (Durmaz, 2018).

Vasifli insan giiciinii kendilerine ¢gekmek i¢in rekabet hakinde olan iilkeler gelismekte
olan iilkelerde yiiksekogretim tanitimi ve dil kurslari gibi fuarlar diizenlemektedirler.
Gelismekte olan iilkelerde bulunan sosyal ve siyasi problemler, yiiksek egitim seviyeli
insanlarin  kendilerinin ve ailelerinin gelecegini diistinmelerine ve goc¢ karari
vermelerine neden olmaktadir (ElUsti, 2021)

1.7.5. Uluslararas1 Bagimhlik Yaklasimi

Uluslararas1 bagimlilik yaklasimina gore beyin gogii, ekonomiyi yoneten {iilkelerin,
farkl iilkelerden siirekli deger ve insan giicii alimi1 yaparak tiim diinyanin bu diizende
ilerlemesini ifade etmektedir. Bu yaklasim beyin gociinii gelismis iilkelerin az gelismis
veya gelismekte olan iilkelere kendisine fayda saglamasi i¢in bagimli duruma getirdigi
uluslararasi bir sistemin insanlar1 da kapsamasidir (Sagbas, 2009).

Bagimlilik fakirlikle, yani iilkelerin gelismemis olmasiyla baglantilidir. Asil sorun, bir
tilkenin nitelikli kisiler yetistirme kabiliyeti ile bu yetenekli kisileri istihdam edebilme
kabiliyetindeki durumun dengeli olmamasidir. Az gelismis iilkeler baz1 iskollarinda
nitelikli kisilerin ¢ok olmasindan ve bazi iskollarinda az olmasindan yakinmaktadir.
[laveten bu yaklasima gore gelismekte olan iilkeler gelismis iilkelere bilhassa
ekonomik olarak baglidir. Ornegin; siyasi ve ekonomi durumu gelismekte Cin, fazlaca
egitimli ve yiiksek nitelikte beyinlerini gelismis lilkelere kaptirmaktadir. Ayrica
bagimlilik teorisine gore gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda somiirge

durumlar1 da s6z konusudur (Sagirli, 2006).
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1.8. Beyin Gogunun Sonugclari

Beyin gog¢iiniin birden fazla sonucu bulunmaktadir. G6¢ veren iilke agisindan olumlu
veya olumsuz, go¢ alan iilke acisindan olumlu veya olumsuz olacak sekilde sonuglar
farklilik gostermektedir. Beyin gogiiniin sonuglarindan en 6nemlisi tilkelere ekonomik
etkisidir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda beyin gocii alan iilkeler bu durumdan karli
cikmaktadir. Go¢ veren lilkelerde ise ekonominin kotiiye gitmesi, yoksullugun artmasi
gibi sonuglar ortaya c¢ikmaktadir Beyin gogii, go¢ veren ve gbc¢ alan iilkeler
bakimindan belirtilmistir (Pazarcik, 2010; Fisek, 2003; Sarcan, 2022; Sagbas, 2009;
Diilger, 2017; Sagirli, 2006; Gokbayrak, 2008; Oncel, 2013; Docquier, 2005).

1.8.1. Beyin Gocii Veren Ulkeler Acisindan Sonuclari

Beyin gocii veren iilke agisindan degerlendirildiginde hep olumsuz etkisi varmis gibi
bir algi olugmaktadir. Fakat bazi durumlarda olumlu etkisi de olabilmektedir.
Gelismekte olan veya az gelismis iilkelerin niifusu gelismis tilkelere gore her zaman
daha fazladir. Niifusun artmasi igsizlik sorununu dogurmaktadir. Bu nedenle her tirl
goc¢ edilmesi igsizlik oraninin azalmasini saglamaktadir.

Bireyler daha iyi iilkelerde yasama timidi ile egitime dnem vermektedir ve bu sayede
kendilerini gelistirip motive etmektedirler, iilkede is sahibi kisilerin yiiksek nitelikli
bir eleman olma arzusuna katki saglanmaktadir, farkli tilkelere giden Kkisiler
kazandiklar1 bilgileri ve deneyimleri kendi iilkelerinde degerlendirme diislincesiyle
tilkelerinin gelisimine destek olmaktadir, kiiresel anlamda iletisimi giliglenmektedir,
go¢ edenlerin yakinlarina yabanci lilke parast gondermeleri go¢ veren iilke
ekonomisine de olumlu yonde katki saglamaktadir, gégmen kisiler, goc ettikleri
yerlerde kendi yurtlari ile ilgili pozitif etki birakmaktadir, gogmen kisiler gog ettikleri
yerlerde kendi yurtlarinin menfaatine Oncelik vererek diaspora c¢alismalarina
katilmalar1 gibi durumlar olumlu etki olusturmaktadir. Olumsuz etkilere ise,
yetistirilmis, gelistirilmis ve masraflarina katlanilmis nitelikli bireyler kaybedilmesi,
goc veren iilkenin ekonomisi ve gelismesi olumsuz yonde etkilenmesi, piyasada
nitelikli eleman ac1g1 dogmasi, bilgi, beceri, tecriibe gibi degerlerin toplami olan beseri
sermayenin kotiilesmesi, katma degeri fazla olan mesleklerin azalmasi sunulacak
hizmetlerin zamaninda ve eksiksiz yapilmasini engellemesi, inovasyon ve Ar-Ge
faaliyetlerini iiretecek bireylerin olmayis1 gelecek i¢in olumsuz etki yaratmasi, g0

edilen lilkenin imkanlarinin daha iyi olmasi nedeniyle geri doniislerin azalmasi 6rnek
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gosterilebilir (Pazarcik, 2010; Fisek, 2003; Sarcan, 2022; Sagbas, 2009; Diilger, 2017;
Sagirl, 2006; Gokbayrak, 2008; Oncel, 2013; Docquier, 2005).

1.8.2. Beyin Gocii Alan Ulkeler Acisindan Sonuglar

Beyin gocii alan tilkeler agisindan sonuglari sosyal, kiiltiirel, ekonomik yonden 6nemli
Olcude etkileri gortilmektedir. Genel gergeveye bakildiginda gog alan iilkeler igin
olumlu etkileri bulunmaktadir. Bu nedenle gelismis tlilkeler beyin gogiiniin artmasi igin
politikalar iyilestirmekte ve uygulamaktadir. Go¢ alan iilkeler ag¢isindan bazi olumsuz
sonuglar1 da bulunmaktadir. Olumlu etkilere, go¢ eden bireyin Ulkeye gelmeden
onceki egitim, saglik gibi yagamsal maliyetlerine katlanilmamasi, lisans ve lisansistu
egitimlerdeki arzin artisginin olumlu anlamda etkilenmesi, go¢ eden nitelikli bireyin
ilkenin ekonomisinin gelismesi ve biiylimesinde etkili olmasi, go¢ eden nitelikli
bireylerin gog alan iilkede sosyal ve kiiltiirel ¢esitliligi artirmasi, g6¢ alan tlkenin
beseri sermayesinin zenginlesmesi, go¢ alan iilkelerin geng niifus oraninin artmasi,
teknolojinin iiretilmesi, gelismesi ve topluma daha iyi bir hizmet sunulmasi igin
yiiksek nitelikli isgiiciinden yararlanilmasi, g6¢ eden nitelikli bireyler ihtiya¢ duyulan
sektdrde istihdam edilmesi ve bu sayede iilkenin isgiicii agiginin kapatilmasi, go¢ ile
gelen nitelikli bireyler iilkede ayni isi yapan lilke vatandaslarindan daha az bir maas
ile ¢alismast ve bu durumun iiretimde marjinal fayday:r artirmasi, sosyal glvenlik
aglarinin, go¢ eden nitelikli isgiicii ile desteklenmesi 6rnek verilebilir. Olumsuz
etkilere ise, go¢ eden bireylerin tlkenin kamusal hizmetlerini kullanmalarinin maliyeti
artirmasi, go¢ eden nitelikli bireylerin Ulkelerine para gondermelerinin ekonomik
kayba sebep olmasi, go¢ eden nitelikli is gliciinlin yabanci rakiplere ve farkl tilkelere
teknolojik agidan bilgi transferi yapabilme ihtimalinin olmasi, daha iyi faaliyetler
gerceklestirmek isteyen nitelikli gog¢menlerin, yerel isgiiciinde caydirma etkisi
yaratmasi 6rnek gosterilmektedir (Pazarcik, 2010; Fisek, 2003; Sarcan, 2022; Sagbas,
2009; Diilger, 2017; Sagirli, 2006; Gékbayrak, 2008; Oncel, 2013; Docquier, 2005).
1.9. Turkiye'de Beyin Gogu

Osmanli doneminde Istanbul’ un fethinden sonra sehre ¢ok sayida Misir ve Iran’ dan
nitelikli bilim insanlar1 go¢ etmeye baslamistir. Fatih Sultan Mehmet’ in bilime, sanata
ve felsefeye duydugu ilgiden dolayr dini medreselerin yam sira Istanbul’ a farkli

alanlarda medreseler kurulmustur. Latince ve Yunanca diline hakim egitmenler
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getirilmistir. 18. Yiizyilin ortalarinda bati egitimi alan yetenekli bilim insanlari
Tiirkiye’ye gelmistir (Sagirli, 2006)

Ote yandan, Tanzimat déneminden beri Tiirkiye’den yurt disina 6grenci génderme
siireci devam etmektedir. Tanzimat’in ilanindan sonra ¢ok sayida 6grenci Londra,
Paris, Berlin gibi itibarli sehirlere gonderilmistir (Erdogan, 2009; Yilmaz E. A., 2019).
1930’Iu yillarda teknolojinin degisimi ile bilimdeki gelismelerden Ulkemizin de
faydalanmas1 amaciyla nitelikli iggiicii ihtiyacinin kargilanmasi i¢in yurt digina 6grenci
gonderilmistir. Giden 6grencilerin bazilarinin geri donmedigi, donenlerin belli bir
zaman sonra tekrar gittikleri gézlemlenmistir. Ulkemizin yetismis nitelikli is giicii
aciginin devam edecegi bilinmektedir (Cansiz, 2006). 1945 yilina kadar 6grenciler
Avrupa lilkelerini tercih ediyordu. Bu tarihten sonra tercih edilen iilke ABD olmustur
(Sagbas, 2009).

Tiirkiye’den giden bilim insanlar1 oldugu gibi, lilkemize gelen nitelikli bilim insanlar1
da olmustur. 1933 yilinda acilan Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin {ilkenin
yiiksekogrenimine biiyiik 6l¢iide katkis1 bulunmaktadir. Ziraat sisteminin gelismesi
i¢in ve okulun kurulusu i¢in Alman bilim insanlar1 getirilmistir. Ulkemize gelen bilim
adamlan tilkede kalmayarak ayrilmislardir. Bu kisilerin yerine yetigsmis, alaninda
uzman nitelikli Tiirk 6gretim tiyeleri gelmistir (Kadioglu, 2008).

Beyin gocii verilen alanlara bakildiginda akademisyenler, miihendisler ve doktorlar
cogunluktadir. Ankara Hifzissihha Okulu tarafindan 1923-1963 yillarim1 kapsayan
Tirk doktorlarinin gbgiine yonelik yapilan arastirmada 1257 doktordan 230’u yani
%18 oraninda go¢ yasanmistir. 1964 yilinda yapilan arastirmaya gore iilkemizde
bulunan 12.275 doktorun 2248’i yani %18’inin go¢ ettigi tahmin edilmektedir
(Bastiirk, 2023).

Turkiye’ de beyin gocl 1950-1960 yillarinda hizlanmigtir. 1952 yilinda Tiirkiye’nin
NATO’ya tiye olmas1 ABD VE Tiirkiye’nin iligkilerinin artmas1 gé¢ti hizlandirmastir.
1960 yilma gelindiginde go¢c etmek istenen yerin genelde ABD oldugu
gozlemlenmistir. ABD go¢ politikalarin1 bu dogrultuda diizenleyerek daha esnek
duruma getirmistir. ABD Ulusal Bilim Kurumu’nun arastirmasina gore ABD’ye
gerceklesen beyin gocii 1956—-1970 yillar1 arasinda 594 tip doktoru ve 907 miihendis
olmak iizere toplam 1500 Tiirk go¢ etmistir. 1962-1967 yillar1 arasinda Tiirkiye’den
her y1l ortalama 375 yetismis yliksek nitelikli isgiicli go¢ etmistir. Go¢ edenlerin, yiizde
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51,51 tip, %40’1 mihendislik, %5,5’1 tabii bilimler ve %3’ sosyal bilimler
alanlarindandir (Sagirli, 2006).

1980 yillar1 ve sonraki donemlerde goglerde artis oldugu gozlemlenmistir. Bu
zamanlarda her yil yaklagik 2000 Tirk ABD’ye goc¢ ettigi bilinmektedir. Yakin
tarihlere baktigimizda 2006-2007 yillar1 arasinda 1362, 2007-2008 yillar1 arasinda
1539 kisi go¢ etmistir. Ankara Ticaret Odasi’nin (ATO) 2004 yaptig1 bir inceleme de
tilkemiz 32 iilke arasinda degerlendirildiginde beyin gocii gerceklestiren 11. iilke
olmustur (Dulger, 2017).

Yiiksek vasifli ¢aliganlarin gogiline yonelik destek, 10. Kalkinma Plani (2014-2018) ve
11. Kalkinma Plan1 (2019-2023) kapsaminda yer almistir. Planda, kiiresel Olcekte
nitelikli isgiiciine yonelik artan talebin ve emegin daha serbest dolagiminin Tiirkiye
i¢in ¢esitli firsatlar sundugu belirtilmistir. Thtiya¢ duyulan alanlarda ozellikle bolge
ulkelerinden Turkiye'ye yetenek ¢ikisinin tesvik edilmesinin, tilkenin nitelikli insan
kaynagin1 artiracagt ve biiylime potansiyeline olumlu katki saglayacagi
belirtilmektedir. Hedefin, Tiirkiye'nin egitim ve saglikta bir merkez haline gelmesi ve
uluslararast hareketliligin avantajlarindan tam olarak yararlanilmasi olmasi
kararlagtirillmigtir. Ayni sekilde insan kaynaklarinin yurt disina ¢ikis nedenlerinin
analiz edilmesi ve bu analiz ¢er¢evesinde nitelikli personelin iilkede kalarak karlarinin
artirtlmasini saglamak amaciyla aragtirmalar yapilacag: belirtilmektedir (Kalkinma
Bakanligi, 2013; Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019; Nakhoul, 2014).

Beyin go¢ii konusunda 2017 yilinda yayimlanan Turkuaz Kart Yoénetmeligi bu alanda
yapilan Onemli diizenlemelerden biridir. Yirtirliikte olan ancak heniiz yiiriirliige
girmeyen diizenlemeler kapsaminda Turkuaz, egitim diizeyleri, mesleki deneyimleri,
bilim ve teknolojiye katkilar1 ve Tiirkiye'deki faaliyet veya yatirimlarinin tilkeye etkisi
dikkate alinarak basvurulari1 uygun goriilen yabancilara verilecektir. Ekonomi,
Istihdam ve Uluslararas1 Calisma Politikas1 Danisma Komitesi'nin tavsiyeleri ile ilgili
bakanliklarin belirledigi usul ve esaslar kartlarda sunulmaktadir. Bu kart, Turkuaz kart
basvurusunda bulunan yabancilara ve ailelerine, ilk ti¢ yil1 ge¢is donemi olmak izere
siiresiz olarak verilebilmektedir. Turkuaz kart sahipleri ikamet ve ¢caligma haklarindan
yararlanmaktadir. Bu karta sahip olan yabancilar nitelikli yabanci olarak kabul

edilmektedir (Resmi Gazete, 2017).
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Tiirkiye'de de beyin gocii kapsaminda yurt digina ¢ikan yliksek vasifli ve egitimli
iscilerin iilkeye geri getirilmesine ydnelik uygulamalar gelistirilmektedir. TUBITAK,
yurt disindaki bilim insanlarinin yurda dénmelerini tesvik etmek amaciyla bir¢ok
program yiiriitmektedir. Tersine Beyin Go¢ti Programi da bu programlardan biridir.
2010 yilinda baglayan bu program kapsaminda 2015 yili itibariyla 360 arastirmaci
iilkeye geri donmiistiir (TUBITAK, 2015). Tersine Beyin Gogii (TUBITAK, 2018)
kapsaminda uygulanan programlardan bir diger 6rnek ise Uluslararast Oncii
Aragtirmacilar Programidir.

Tiirkiye’de beyin gocii meslek gruplarina gore de farklilik gostermektedir. Tablo 3’ de

meslek gruplarina gore dagilim belirtilmistir.

Tablo 3. Tiirkiye'nin Gog¢ Verdigi Meslek Dallari (%)

Meslek 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 Ortalama
Mimar 17 23 17 21 17 19
Mihendis 19 21 18 18 19 19
Akademisyen 13 11 15 21 23 17
Sanat¢1 4 4 3 3 4 4
Bilisim 9 11 12 8 9 10
Saglik 14 14 11 12 12 13
Finans 11 9 7 8 6 8
Diger 13 7 17 9 10 11
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: (Oneri, 2019)

2007 ve 2017 willarn arasinda miihendislik alaninda gogiin daha fazla oldugu
gorilmistir. Bu durumun nedeni Tiirkiye’de miihendislerin c¢alisma alanlarinin
yetersizligi veya gelismis iilkelerin ¢alisma kosullarinin daha iyi oldugu gosterilebilir.
2014 yilinda mimar ve akademisyenlerin gogii fazladir. Mimarlarin gé¢ etme nedenleri
yaratici diisiince ve fikirlerinin gelismis {ilkelerde daha degerli olacag: diisiincesidir.
Akademisyenler Tiirkiye’de akademik caligmalara, akademisyenlere yeterli onem ve
destegin verilmedigini disiinmektedir. Bu durumda da goc¢ etmektedirler. Tabloya
bakildiginda belirtilen yillar igerisinde en az go¢ sanatgilarda gozlemlenmistir. Bu
meslek grubunda gdc¢iin az olmasi sanatcilarin daha az olmasindan kaynaklanmaktadir.
[laveten sanatgilar baska topluma hitap ederken zorlanabileceklerini diisiinmektedirler

(Oneri, 2019).
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1.10. Turkiye’ de Beyin Gogunin Nedenleri

Tirkiye’ de yasanan beyin gogiiniin birden fazla nedeni bulunmaktadir. Bu nedenler,
tiim diinya genelinde oldugu gibi ekonomik, siyasal ve sosyal nedenlerdir. Iyi egitim
almis, yiiksek nitelikli kisilerin gb¢ etmesi belirtilen nedenlere bagli olarak degismekte
ve lilkeyi olumsuz anlamda etkilemektedir. Nitelikli bireyler iilkede yasanan siyasi
baskilardan ka¢mak, daha iyi bir yasam siirmek amaciyla yurt disina gitmeye
yonelmistir.

Literatirde Turkiye'nin beyin goglinde 34 ulke icerisinde 24. Sirada oldugu ileri
suriilmektedir (Babatas, 2007; Dogan, 2020). Unesco Istatistik Enstitiisii (UNESCO
Institute of Statistics [UIS]) (2023) verilerine gore egitim alanina bakildiginda yurt
disinda 51.146 Tirk insani bulunmaktadir. Cogunlukla ABD’ye yonelen nitelikli
isgiicii gogiinden ABD’de yetisen yaklasik 3.000 mithendis, 3600 doktor, 1000
akademisyen ve arastirmacinin bulundugu bildirilmektedir (Dogan, 2020; Karatuzla,
2024). Turkiye’de beyin gocunin nedenleri Tablo 4’te belirtilmistir.
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Tablo 4. Turkiye'de Beyin Goguinin Nedenleri

Ekonomik
Nedenler

Gelismis Ulkelerdeki Yiiksek Ucret Farkliliklar

Diisiik Ucretli Politikalarmin Varligt

Ozel ve Kamu Sektorleri arasindaki Ucret Farkliliklart

Ekonomik Istikrarsizligin Olmasi

Vergilerin Yiiksek Olmasi

Gelecek Endisesi

Sosyal Nedenler

Gelismis Bir Ulkede Yasama Istegi

Daha Fazla Sosyal Haklara Sahip Olma Istegi

Ailesine Daha Iyi Yasam Sartlar1 Sunma Arzusu

Politik Nedenler

Etnik K6ken Farkliliklarinin Cok Olmasi

Siyasetin ve Siyasi Partilerin Is Hayatina Miidahale Etmesi

Siyasetin Ekonomik Hayatin Ana Belirleyicileri Haline Gelmesi

Bilimsel iklimin Olmamasi

Ar-Ge Uygulamasma Onem Verilmemesi

Bilimsel ve Gelismis tilkelerin teknolojik gelisme ve yeniliklerin merkezi
Teknolojik | olmalar
Nedenler Fikirlerin ve Buluslarin Destek Gormemesi
Ar-Ge’ye Alt yap1 ve Tesvik Eksikligi
Patent vb. Yasal Koruyucu Haklarin Onemsenmemesi
Universite Mezunlarin Cogunun Issiz Olmasi
. Istihdam imkanlarinin Sinirlt Olmasi
Issizlik Nedenleri

Diplomali insanlarin Gegim Sikintis1 Yasama Korkusu

Egitimi Disindaki Bir Alanda Calismaya Zorlanmasi

Yabanci Dilde
Egitim ve Yurt
Disinda Calisma

Yabanci Dilde Egitim Beyin Gogiinii Hizlandirmasi

Yabanci Dilde Egitim Gelismis Ulkelere Maliyetsiz Vasifli Insan
Kaynagi Uretmesi

Cesitli Yurt Dis1 Burslarla Disarida Calismanin Ozendirilmesi

Kaynak: (Yalginkaya ve Dulger, 2017)
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1.11. Tiirkiye'nin Beyin Gogii Politikas1

Beyin gogii kapsaminda Tiirk vatandaslarinin yurtdisina gitmesi iilkenin genel
degerlerine biiyiik zarar vermektedir. Ust diizey yeterlilikleri degerlendiremeyen ve
kariyerlerini gergeklestirecek ortami bulamayan egitimli ve yetenekli bireyler
yurtdisina yonelmektedir. Gelismis iilkeler daha fazla gelisme olanagina sahip olup,
gelismemis lilkelerdeki farkli fikir ve gelismelere agik insanlar sayesinde kalkinmalari
artirilmaktadir. Tiirkiye'nin beyin gogii nedeniyle yetigsmis insan giicii kaybi, diger az
gelismis iilkelerle benzer Ozellikler tasimaktadir. Bu, gelismis lilkelerle var olan
ekonomik, teknolojik ve diger farkliliklarin bir sonucudur. Ozellikle az gelismis
iilkelerde hakim olan yabanci dil egitimi, yani okullarda zorunlu egitim, iilke
degerlerinin yurt disma ihra¢ edilme olasiligin1 artirmaktadir (Oneri, 2019).
Ogrencilerin egitimlerine yurt disinda devam etmeleri beyin gécii veya gd¢ olarak
degerlendirilmese de giden kesime bakildiginda geri donmeyerek gittikleri tilkede
kalma egiliminde olduklar1 goriilmektedir (Ozdemir ve Ilhan, 2021).

Yurtdisinda egitim almak veya deneyim kazanmak i¢in egitim goren kisilerin lilkeye
dondiiklerinde beyin giicliniin artma ihtimali de bulunmaktadir. Tiirkiye'de egitim
kalitesinin mevcut durumu, bilime ve bilimsel aragtirmalara ayrilan kaynaklarin sinirl
olmasi, yeni arastirma ve degerlere yeterince dnem verilmemesi ve teknolojide disa
bagimlilik bir araya gelerek Tiirkiye'ye donecek olanlarin doniisiinii sinirlamaktadir.
Egitim sistemi, bireylerin kisisel gelisimlerini gergeklestiren, teknolojik yeniliklerin
getirdigi toplumsal degisimlere uyum saglamayi tesvik eden kurumlar biitiinii olmanin
Otesinde, bu degisim ve yeniliklerin gerceklestirilmesinde etkin unsurlar olarak
bireyleri yetistirmeyi amaglamaktadir. Cagin kosullari bunu gerektirmektedir.
Ozellikle sanayilesmeye yonelik kalkinma politikalar1 izleyen iilkelerde ekonominin
ihtiya¢c duydugu nitelikli personelin yetistirilmesi gerektiginden egitim sistemi ile
ekonomi arasinda iki yonlii dinamik bir iliskinin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yani egitim sistemi, ekonominin iggiicli ihtiyacim1 karsilamaya ve sec¢ilen kalkinma
yontemine uygun olarak gelecekteki isgiicli potansiyelini hazirlamaya yonelik igerige
sahip olmalidir (Oneri, 2019).

Insaninin refah ve yasam kalitesinin artirilmast, bilimsel teknoloji ve bulus yeteneginin
gelistirilmesine baghdir. Bu da ancak egitilmis beyne, bilime, teknolojiye, Ar-Ge'ye

ve egitilmis beyin giiciine énem verilmesiyle saglanabilir (Kaya, 2003). Oncelikle
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tilkenin ekonomik olarak belli bir seviyeye ulagmasi, iyi egitimli insanlarin
potansiyellerini pratikte ortaya g¢ikarabilecekleri ortamin yaratilmasi ve elbette iyi
egitimli insanlarin da egitim alabilecegi bir egitim sisteminin varliginin saglanmasi
gerekmektedir. Bu, ulusal kurumlarin beyin gociinii onleme politikasindan 6nce
uygulanmasi ve gergeklestirilmesi gereken bir gorev olarak sunulabilir. Bu kosullarin
tyilestirilmesi ve ardindan Ar-Ge'ye yonelik finansal olanaklarin artirilmasi, beyin
gbcliniin tersine ¢evrilmesi veya en azindan durdurulmasi yoniinde olumlu bir adim
olacaktir (Gokbayrak, 2006).

Gelismis diinya daha yiiksek is ve firsat firsatlar1 ve daha iyi bir gelecek sundugu
stirece beyin gocii kagcinilmaz olarak devam edecektir. Bu agidan ekonomik krizin
sosyo-ekonomik sonuglari, krizi yasayan tiim iilkeler i¢in oldugu gibi Tiirkiye i¢in de
cok ciddi ve acil bir durum arz etmektedir. Bu olumsuz durumun ortadan
kaldirilabilmesi i¢in Oncelikle lilkemizin ekonomik ve siyasi istikrarinin saglanmasi
gerekmektedir. Toplumsal ilerleme bilime, teknolojiye ve egitimli beyin giiciine deger
verilmesiyle saglanabilir. Tiirkiye'nin beyin go¢iinii tersine gevirecek etkili politikalar

iiretmesi ve uygulamasi gerekmektedir (Oneri, 2019).
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2. BOLUM: MOTIVASYON

2.1. Motivasyon Kavram

Motivasyon, genel olarak basariya ulagma istegi, harekete gegcme ve gilidiileme gibi
ifadelerle tanimlanmaktadir. Kaynagi Latince olan motivasyon tabiri “movere”
kelimesinden tiiretilmistir (Aydin, 2019). Basitce soylemek gerekirse bu kelime
temelde aktivasyon anlamina gelmektedir (Adair, 2006). Kogel, motivasyonu “kendi
istek ve arzularina sahip insanlarin belirli hedeflere ulasmaya yonelik davraniglar1”
olarak tanimlamaktadir (Kogel, 2010). Robbins’e gére motivasyon “bireyin bir hedefe
ulagmak i¢in gosterdigi ¢abanin yogunlugunu, yoniinii ve israrin ifade ettigi siire¢”
seklinde tanimlamaktadir (Robbins, 2003). Bir baska ifadeye gore motivasyon, insanin
belirli bir is1 gerceklestirmek i¢in bazi igsel ve digsal degiskenlerden edinmis oldugu
gucle heyecan ve istikrar gostergesidir (Albayrak, 2009).

Calisanlarin is yerinde basarili ve etkili olmalarin1 saglayacak iletisim ve caligma
ortaminin saglanmasi da motivasyonla ilgilidir (Kopralt, 2011). Motivasyon,
calisanlarin verimliligini ve orgiite bagliligini artiran bir faktor olarak degerlendirilmis
ve basarili bir yonetim tarzinin olusturulmasinda en 6nemli kavramlardan biri haline
gelmistir. Bu nedenle son zamanlarda son zamanlarda zerinde durulan ve 6nem
verilen bir kavram haline gelmistir. (Oztiirk, Y1lmazer ve Erdem, 2019).

Motivasyon kavrami iki 6nemli unsura sahiptir. Bunlardan biri motivasyonun kisiye
ait olmasidir. Bir motivasyon konusunun her bireyde ayni etkiyi yaratmasi
beklenemez. Bagka bir deyisle motivasyon kisiden kisiye farklilik gosterebilir. Bir
calisan1 yiiksek ticret almak motive ederken, baska bir ¢alisan1 gorevinde ylikselmek
motive edebilir. Bdyle durumlarda bireyin motivasyon durumu davranis ve
hareketlerinden gézlemlenebilir (Demir, 2020).

Insanlarn  yasadign ¢evre ve kisisel oOzellikleri ihtiyaclarin  siralamasini
etkileyebilmektedir. Bu durum ¢aliganlarin birebir ayn1 tesvik yontemleri kullanilarak
motive edilemeyecegini gostermektedir. Sirketler calisanlarini motive etmeye
calisirken onlarin kigisel 6zelliklerine de dikkat etmeleri gerekmektedir. Bazi
calisanlar kazandiklar1 parayla mutlu ve motive olurken, bazilar1 da kutlama, saygi,
takdir gibi motivasyon faktorleriyle motive olmaktadir. Bagka bir ifadeyle is yerinde

tiretkenligi, motivasyonu ve verimliligi artirmak isteyen yoneticilerin her ¢alisanin
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ozelliklerini, duygularini, davranislarini, diisiincelerini ve ihtiyaglarini bilmesi, ayni
zamanda i¢ ve dis etkenleri goz ard1 etmemesi gerekmektedir (Adem, 2019). Bu tanima
gbre motivasyonu tanimlayan en kapsamli yargi, bireyin harekete ge¢mesini
saglamasi, bireyin eylemlerini yonlendirebilmesi, bu hareketlerin siirekli olmasi ve
insanlarin davraniglarini, bu davranislart miimkiin kilarak degistiren eylem olarak
tanimlanabilir. Bu durum insanlarit memnun etmektedir. Tanim geregi motivasyon,
insanlarin istekleri, ihtiyaglari, hedefleri ve beklentileriyle yakindan ilgilidir (Atalay,
2020).
Motivasyon psikolojik bir olgu olarak da degerlendirilmektedir. Psikoloji disiplininde
onemli bir kavram olan motivasyon, orgiit i¢i psikoloji ile de baglantist bulunmaktadir.
Bireyler motive olmadiklar1 durumlarda bir faaliyeti ger¢eklestirmek icin istenilen
performansi1 gosterememektedir. Motive olamayan bireyler isletmeleri de olumsuz
etkilemektedir. Motivasyon yeterince olmadigi zaman birey ise gitmek istemeyebilir.
Bu durum sirketlerin performansini da kotii etkilemektedir (Petek ve Tuncgay, 2021).
2.2. Motivasyonun Ozellikleri
Motivasyonun temeli belirli amaglara ve bu amaglar dogrultusunda hedeflenen sonuca
ulagsmaktir. Orgiitte is gorenlerin is baghiligmin artmasi, is goérenlerin disa
vuramadiklar1 yeteneklerin ortaya ¢ikmasi ve is yerindeki verimliliklerinin artmasi
motivasyon sonucunda saglanmaktadir (Koprilii, 2011).
Motivasyon, insanlarin istekleri, ihtiyaclart ve arzularindan kaynaklanmaktadir.
Motivasyon, bireylerin zahmetlerinin sebebidir (Kurt, 2005). Is gérenler agisindan
oldukca 6nemli olan motivasyonun ozellikleri su sekilde siralanmaktadir (Ko6roglu,
201):
e Motivasyon, insanlarin harekete gegiren ve yonlendiren psikolojik bir olgudur.
e Motivasyon birden fazla alani (yonetim, psikoloji, ekonomi, antropoloji)
icermektedir.
e Motivasyon, insanlarin ihtiyaglarindan, isteklerinden, arzularindan ve
diirtiilerinden dogar ve bireyi bir davranista bulunmaya yonlendirmektedir.
e Insanlarm davranislarini degistiren {ic duygu vardir. Bunlar; “Korku, Gorev,
Sevgidir.” Bir birey korkuyla motive oldugunda gorevlerini mecburiyetten

yerine getirmektedir. Gorevini yapmaya motive oldugunda isini yapmasi
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gerektigi icin yapmaktadir. Sevgiden kaynakli motive olundugunda ise igini
istedigi icin yapmaktadir.

e Liderler veya yoneticiler bireysel motivasyonu etkileyebilir ancak kontrol
edemez.

e Bireyler her zaman bilin¢li olarak motive edilmez. Bazen bireyi farkinda
olmadan motive eden faktorler olabilmektedir.

e Motivasyonun temelinde bulunan istek ve gereksinimler, yasanilan toplumun
kilturine, sosyal yapising, insanlarin duygu ve ruh haline bagl olarak
sekillenmektedir.

e Motivasyonla isten duyulan mutluluk ayn1 sey degildir.

e Bireyin sergiledigi her davranis onun motivasyonuna baglidir.

e Bireyin bir davranisinin birgok motive edici etkisi olabilmektedir.

e Bireyler neden motive olduklarin1 her zaman anlayamazlar.

e Motivasyonun temel 6zelligi hedeflere ve hedef sonuglara ulagmaktir.

2.3. Motivasyon Sureci

Motivasyonun hedefi insanlar1 harekete gegirmek oldugu i¢in, insan hayati i¢inde bir
hayli 6nemli gereksinim olarak gorilmektedir. Ancak motivasyon bir anda ve
kendiliginden olugmayan bir durumdur. Bu nedenle uzunca bir zaman dilimini
kapsamaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Bir nedenden dolay1 harekete ge¢me
durumunu kapsayan motivasyon siireci, bireyin kendisini eksik hissettigi durumda ve
o eksikligi tamamlamak istedigi zamanda ortaya ¢ikmasiyla baslamaktadir. Eksiklik
hissi bireyde gerginlik (uyarilma) yasanmasina sebep olmaktadir. Kisinin eksikligini
hissettigi ve tamamlamak istedigi gereksinimleri psikolojik veya fizyolojik olabilir.
Her iki durumda da bu gereksinimleri karsilama ihtiyact olusmaktadir. Baska bir
ifadeyle gereksinimlerin karsilanmasi i¢in bireyde uyarilma harekete gecmektedir.
Sonrasinda uyarilan birey, motivasyon siiresinin bir sonraki asamasi olan amaca gore
davranigta bulunma agsamasina gegmektedir. Kisi ihtiyaclarini karsilamak i¢in amacina
uygun davranis1 gosterdikten sonra motivasyon silirecinin son asamasi olan ihtiyacin
giderilmesi yani doyum asamasi ger¢eklesmektedir. Bu siirecte unutulmamasi gereken
durum insanlarin gereksinimleri hi¢bir zaman tam anlamiyla bitmemektedir. Insan
yasadig1 siire boyunca bir ihtiyacinin karsilandigi zaman, baska bir ihtiyaci ortaya

ctkmaktadir. Bu nedenle kisilerin motivasyon siirecleri ¢ogunlukla bahsedilen dongii
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izlenerek devam etmektedir (Demirtas, 2005). S6z konusu motivasyon siireci Sekil 1’
de gosterilmektedir.

Sekil 1. Temel Motivasyon Sireci

Tatmin Edilmemis - A
[ intiyac ] — [ Gerilim ] — [ Gudiler ]

l

[ Gerilimin Azalmasi ]<:=l[ Ihtiyacin Tatmini ]q:.[ Amaca Yonelik ]

Davranis

Kaynak: (Robbins, 1994)
Sekil 1°de goriildiigii gibi bireyin doygunluk hissine ulagmayan ihtiyaglar1 onda
gerilim yaratmaktadir. Gerilimde olusan diirtiiler bireyi harekete gegirerek amaca
yonelik davranis sergilemesine ve aksiyon almasina imkan saglamaktadir. Kisi istedigi
amaca ulastiginda doygunluk hissi yasamakta ve gerilimi azalmaktadir (Robbins,
1994). Motivasyon siireci ¢aligsma hayati olarak ele alindiginda, bireylerin is yerinde
tatmin olma kaynaklarindan en Onceliklisi {icret faktoriidiir. Diisiik ticret personel
acisindan bakildiginda tatmin edilmemis ihtiyag¢ olabilmektedir. Diisiik maasla ¢alisan
bir eleman yeterli diizeyde maas alamadig1 icin gerilme yasayacak ve sonucta
gereksinimleri karsilamak amaciyla kendisini motive edecek bir eylem plam
olusturacaktir. Personelin yasadigi bu gerilim isletme tarafindan en aza indirilmesi
veya tamamen ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Personelin diisiik {icret sebebiyle
yasadigi bu eksiklik duygusu giderilmedigi zaman, kisinin verimsiz ¢aligmasina veya
baska bir is arayisina gitmesine sebep olmaktadir. Bu durum {iretimin ve verimliligin
aksamasina sebep olabilecegi i¢in isletmeler acisindan da olumsuz bir durum
olusturmaktadir. Fakat tam tersi durumlarda yani isletmeler personelinin ihtiyacini
tatmin ettigi zaman kisi motive olacak ve gerilim hissi ortadan kalkacaktir (Keser,
2019).
Isletmeler tarafindan calisanlar motive edilitken baz1 faktdrlere uyulmasi
gerekmektedir (Tiryaki, 2021);

e (alisana deger vermek, cesaretlendirmek ve is i¢in istek uyandirmak

e Bagsarili calisanlara terfii hakki saglamak

e (alisanlar1 devaml egitmek ve adil davranmak

36



e (Calisanlar1 bagka birilerinin bulundugu ortamda kiigiik diisiiriicii davraniglar
sergilememek
e (Calisanlarin problemlerini dinlemek ve ilgilenmek
e Calisanlara Ornek davraniglar sergilemek, performanslar ile ilgili geri
bildirimde bulunmak, basarisiz olunan durumlarda ¢oziimler iiretmek

2.4. Motivasyon Cesitleri
Bir¢ok yeni ihtiya¢ ve gereksinimin varligi motivasyonu artirir. Bu ihtiyaclar dogasi
geregi “fizyolojik, psikolojik veya sosyal” olabilir. Bireyin baz1 gereksinimlerinin
ortaya ¢ikmasi motivasyonun olusmasiyla baglamaktadir. Motivasyon davranisin nasil
olustuguna, yoniine, siddetine gore bireyin davranisini farkli sekillerde etkilemektedir
(Yalgm, 2020). Ug tiir motivasyon vardir: Fizyolojik motivasyon, psikolojik
motivasyon ve sosyal motivasyondur.
2.4.1. Fizyolojik Motivasyon
Fizyolojik motivasyon, insanin varolusundan bu yana ortaya ¢ikan ve insanlarin
yasamlarini siirdiirmeleri igin 6nemli bir motivasyon tirtdir. (Adam, 2019). Bu tur
motivasyona dogal motivasyon da denmektedir. Bu, kisinin temel ihtiyaglarindan
kaynaklanan bir motivasyon tiridir. Nefes almak, su icmek, yemek yemek vb.
davramlar fizyolojik motivasyon tiriine ornek verilebilir. Ozetle, fizyolojik
motivasyon genellikle bireyin kendine 6zgui fizyolojik ihtiyac ve isteklerine (yeme, su
icme) yanit olarak ortaya ¢ikmaktadir (Yalgin, 2020).
Fizyolojik ihtiyaclar insanin hayatta kalmasi icin en gerekli ihtiyaglardir. Bunlar
Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi modelinin en alt seviyesinde yer almaktadir ve bu
ihtiyaclar karsilanmazsa bir sonraki ihtiya¢ diizeyine gegmek zorlagsmaktadir. Bu tlr
motivasyon, insanlarin hayatlarin1 = siirdiirmek i¢in ihtiyag duydugu temel
motivasyondur. Bu motivasyonlar “fizyolojik” ihtiyaclardan baslar. Ornekler
beslenme gereksinimleri, barinma ve 1sinma gereksinimleridir. Tiim insanlarda var
olan bu motivasyonun aydinlanma derecesine gore degisiklik gosterdigi sOylenebilir.
Fiziksel ihtiyaca ornek olarak bireyin belli bir siire ¢alistiktan sonra rahatlama istegi
gosterilebilir.
Bir kisinin harekete gecebilmesi i¢in Oncelikle temel ihtiyaclariin karsilanmasi
gerekir. Bu ihtiyaglar karsilanmazsa kisi isine saglikli bir baglilik gosteremez. Bu

ihtiyaglar karsilanip artik kisisel ihtiya¢ haline gelmediginde kisi davranisi
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sergileyebilecek diizeye gelebilir (Dur, 2014). Ornegin; su i¢gmek isteyen kisi suyu
ictikten sonra, ihtiya¢ duygusu azalir. Sonrasinda icilen her su ihtiyacinin daha da
azalmasina neden olur ve sonunda su igme istegi tamamen gider. Ancak belli bir zaman
sonra tekrar su i¢gme iste§i dogar ve bu ihtiyacin yine karsilanmasi gerekir.
Anlagilacagi gibi fizyolojik ihtiyaclar hi¢bir zaman ortadan kalkmaz. Belirli zaman
dilimlerinde ortaya ¢ikar ve ihtiyacin karsilanmasi gerekir. Bu tiir temel ihtiyaclarin
giderilmesi bireyleri etkilemez ve motive etmez (Yapar, 2005).

2.4.2. Psikolojik Motivasyon

Psikolojik ve fizyolojik ihtiyaclar arasindaki fark, fizyolojik ihtiyaglarin birey
dogdugunda mevcut olmasi, psikolojik ihtiyaclarin ise daha sonra kazanilmasidir.
Psikolojik motivasyonda ¢alisanlarin zihinsel ve duygusal ihtiyaglarinin karsilanmasi
birinci Onceliktir. Bireylerin her zaman karsilanmasini bekledikleri manevi ihtiyaglari
bulunmaktadir (Yalgin, 2020).

Insanlarin birbirlerine karsi davrams ve tutumlarini etkileyen en onemli faktor
psikolojidir. Insanlarin yasadig1 psikolojik degisimler davranislari iizerinde dogrudan
etkiye sahiptir. Psikolojik motivasyon insanlarin i¢ yapisiyla ilgilidir. Ancak
olustuktan sonra dgrenilebilirler. Ancak bu motivasyonlari analiz etmek 'fizyolojik ve
sosyal' motivasyonlar kadar kolay degildir. Bu motivasyon tiirii en karmasik
motivasyon tiiriidiir. Bunun nedeni insanlarin olaylari her zaman ayn1 algilamamasi,
insanlarin algilarinin farkli olmasidir (Adem, 2019).

Insanlarin "ruhsal ve psikolojik" bedenleri farklidir. Bu nedenle psikolojik motivasyon
tiirleri s6z konusu oldugunda bireysel 6zelliklerin tamami dikkate alinmali ve her birey
dikkate alinmalidir. Herkesin ruhsal durumu farkli oldugu i¢in motivasyonlari1 da farkli
olacaktir (Dur, 2014).

2.4.3. Sosyal Motivasyon

Insanlar sosyal varliklardir. Bu nedenle sosyal motivasyon faktdrleri calisanlar
tizerinde ciddi bir etkiye sahiptir. Calisanlar ¢alisma ortaminda kendilerini bagimsiz
hissederlerse, yoneticileriyle rahat iligkiler kurarlarsa, calistiklart kuruma ait
hissederlerse bulunduklar1 ortamda daha iiretken ve bagarili olacaklardir. Bu baglamda
sirketlerin, ¢caliganlarin yalnizca gérev veya sorumluluklari tamamlamak i¢in kurumda
bulunmalarin1 degil, ayn1 zamanda kendilerini degerli hissetmelerini, kurumun bir

pargasi olarak goriilmelerini ve katilim saglayabilmelerini saglamalari1 gerekmektedir.
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Bunlarin hepsi sosyal motivasyon igerisinde degerlendirilebilecek motivasyon
yontemleridir. Kuruluslar ¢alisanlarinin mahremiyetine saygi duymalidir. Calisanlarin
1s hayat1 disinda pek ¢ok ilgi alan1 vardir. Bu ilgi alanlar1 sunlar1 igerir: Bu bir sosyal
sorumluluk projesi, aile etkinligi, hobi, inan¢ ya da kiiltiirel etkinlik olabilir. Bu
nedenle kuruluslar, calisanlarin mahremiyetine saygi gostererek ve mahremiyet
endiselerini ¢ozmelerine yardimcr olarak calisanlart motive edebilir. Bu etkinliklerin
tiimii sosyal motivasyon kapsaminda degerlendirilebilir. Calisma ortaminda veya isle
ilgili faaliyetlerde calisanlarinizi motive etmek i¢in bazi sosyal etkinlikler de (dogum
gund partileri, sunnet torenleri, moral geceleri vb.) diizenleyebilirsiniz. Bu sayede
calisanlar sosyallesip birbirlerine yakinlasabilecek, ayn1 zamanda sirket ile calisanlar
arasindaki sosyal bag da gii¢clenecektir (Aksoy, 2018).

2.5. Motivasyon Turleri

2.5.1. i¢sel Motivasyon

Icsel motivasyon, bireyin ilgisini ¢eken ve yapmaktan keyif aldig1 icin bir hedefe
yonelmesi seklinde tanimlanmaktadir (Ryan ve Deci, 2000). Baska bir ifadeye gore
bireyin kendi faydasina olan tatmin seviyesine ulagsmak icin bazi davraniglara
yonelmesi seklinde tanimlanmistir (Kart ve Giildii, 2008). I¢sel motivasyonda birey
disardan gelen 6vgii ya da zorlamalardan etkilenmek yerine kendi i¢inde duydugu
ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla eyleme gegmektedir. Mesela, bir 6grencinin sadece
O0grenmeyi sevmesi, yeni bilgilere ilgi duymasi, edindigi bilgileri cazip bulmasi
nedeniyle okula gitmek istemesi motivasyon tiirliniin igsel oldugu anlamina
gelmektedir (Oztuna, 2010) Insanlar dogduklari andan itibaren disariya bagl olmadan
merak ve yeni seyler 0grenmek isteler. Bu davranig bireylerin sosyal, zihinsel ve
psikolojik yonden gelismelerinde ¢ok 6nemlidir Ryan ve Deci, 2000a).

I¢sel motivasyonda tatmin isin kendisinden gelirken, dissal motivasyonda memnuniyet
s6zlii ve maddi hediyeler gibi dis kosullardan gelmektedir (Gagne ve Deci, 2005). I¢sel
motivasyona sahip bireyler, herhangi bir 6diil veya baski olmaksizin, 6zglirce ve
goniilli olarak faaliyetlere katilirlar. Insanlar gesitli davranislar igin i¢sel motivasyona
ihtiyac duyarlar. Hangi davranislarin daha fazla i¢sel motivasyon gerektirdigini bilmek
zor olabilir. I¢sel motivasyon, birey ile yapacag: eylem arasinda ortaya cikar. Bazi
insanlar i¢sel motivasyon nedeniyle bir davranisi gergeklestirebilirken, bazilar1 da

igsel motivasyon nedeniyle davranisi gergeklestirememektedir (Ryan ve Deci, 2000a).
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I¢sel motivasyonun belirlenmesinde énemli bir faktor olan sosyal ¢evrenin, bireylerin
temel psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasina yardimci olarak veya engelleyerek igsel
motivasyonu arttirdig1 veya azalttigi 6ne siiriilmektedir (Ryan ve Deci, 2000b).

2.5.2. Digsal Motivasyon

Globallesen ve siirekli bir yaris halinde olan is diinyasinda sirketler calisan
motivasyonunu gergeklestirmek i¢in i¢sel motivasyon kaynaklarina 6zen gosterilse de
dissal kaynaklarinda ¢alisan motivasyonundaki etki yadsinamayacak kadar 6nemlidir.
Motivasyon tiirlerini karsilastirdigimizda digsal motivasyon, i¢sel motivasyonun tam
tersi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Digsal motivasyon disaridan bir 6vgii veya 6diil
alabilmek icin yapilan bir eylemdir (Obiekwe, 2016). Baska bir ifadeyle dissal
motivasyon kisinin i¢inden gelmeden yaptigi, disartya baglh oldugu giidiilerdir (Kart
ve Giildii, 2008). Digsal motivasyonun olugsmasinda para veya sdylenen giizel sozler
aractyken, i¢sel motivasyonda kisinin direkt kendisi aracidir (Obiekwe, 2016). Dissal
motivasyon kiside tamamen disa bagli oldugundan karsilanmasi i¢in 6zendiriciye
ihtiya¢c duyulmaktadir (Keser, 2019). Terfi, licret artisi, 6diil, tesvik gibi araclar
Ozendirici etkenlere drnek gosterilebilir.

Dissal motivasyon faktorleri iki farkli boyutta ele alinmaktadir. Birinci boyutta sosyal
faktorler, ikinci boyutta organizasyonel faktorler dikkate alinmaktadir. Sosyal
motivasyonda sirket yoneticisinin ve is arkadaslarinin is birligi, yardimseverlik gibi
faktorler bulunmaktadir. Sosyal motivasyon boyutunda bireyler arasindaki iliskilerin
diizeyi daha oOnemli olmaktadir. Organizasyonel motivasyon boyutunda caligan
performansinin artmasi amaciyla sirketin personele sundugu imkanlar dikkate
alinmaktadir (Aslan ve Dogan, 2020).

Icsel ve dissal motivasyon tiirleri kendi iglerinde farklilik gosterse de bireylerin is
hayatlarinda veya aile hayatlarinda bir amag i¢in ugrasmak, bunun sonucunda istedigi
basariy1 elde edebilmek ve bu durumun devaminmi getirebilmek icin motivasyona
ihtiya¢ duymalar1 inkar edilemez bir gergektir. Motive kaynag ister i¢sel olsun ister
digsal tiirde olsun, Motivasyon, bireylerin harekete gecebilmesi i¢in temel etkendir.
Motivasyon tiirlerinin insan hayatinda 6énemli bir yeri bulunmaktadir.

2.6. Motivasyonu Etkileyen Unsurlar

Her insanin farkli 6zellikleri olmasi ve davraniglarinin karmasik ve anlasilmasi zor

olmasi nedeniyle 'motivasyon' ve onu etkileyen faktorler hakkinda kesin ve net ilkeler
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olusturmak oldukca zordur. Motivasyonu etkileyen faktorler kisiden kisiye farklilik
gosterebilir. Is ortamindaki motivasyon faktérleri birkag gruba ayrilmaktadir. Bunlar:
ekonomik faktorler, psiko-sosyal faktorler ve yonetsel faktérler olarak
siniflandirilmaktadir (Acar, 2014).

2.6.1. Ekonomik Unsurlar

Insanlarin calismasini da saglayan birincil ve en etkili durum ekonomik etkenlerdir.
Insanlar kisisel menfaatlerini en iist seviyeye ¢ikarirken ayn1 zamanda gelirlerini de
artirmak isterler. Calisanlar1 ¢aligmaya motive eden en gii¢lii faktor, kendilerinin ve
ailelerinin geginebilecegi bir licret alabilmeleridir. Bu nedenle motivasyon araci olarak
ekonomik araglarin etkisi diger araclara gore daha fazladir. Ekonomik araglar insanlari
motive etmede etkilidir ¢linkii ekonomik yapilar insanlarin hayatta kalmasinin temelini
olusturmaktadir. Ekonomik sorunlar yasayan az gelismis iilkelerde ekonomik araglara
daha fazla deger verilmektedir (Kati ve Diisiikkcan, 2017).

Ekonomik araclar is diinyasinda en yaygin kullanilan ve etkili motivasyon araglaridir.
Ekonomik motivasyon araglari olarak ticretler, temettiiler, mali 6diiller ve ikramiyeler
kullanilmaktadir. Sirketler benimsedikleri insan kaynaklari politikalar1 agisindan
geleneksel ve yapisal olarak farklilik gostermektedir. Giiniimiizde yaygin olarak
kullanilan ticret sistemi performansa dayali ticret sistemidir. Finansal motivasyon araci
olarak kullanilan ikramiye, calisanin daha verimli ¢alismasini tesvik etmek amaciyla,
aldig1 maasa ek olarak kendisine 6denen maastir. Ancak prim sisteminde adaletsizlik
ya da dengesizlik olmasi ¢aligan motivasyonunu olumsuz yonde etkilemektedir
(Saracel, Tagseven ve Kaynak, 2016).

2.6.2. Psiko-Sosyal Unsurlar

Insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi icin ekonomik motivasyon araglarina ihtiyaglart
yoktur. Insanlar da sosyal varliklar olduklar1 icin kabullenememek, iletisim
kuramamak, ait olamamak gibi sorunlar yasarlar. Ekonomik sorunlarin yani sira
psikolojik ve sosyal sorunlar da var. Bu kisilerin ihtiyaglar1 psikososyal motivasyon
araglarma cevap vererek ise yonelik motivasyonlarim arttirir (Ustiin ve Tas, 2021).
Bireyin i¢ diinyasindaki sosyal ve ruhsal araglarin degeri hakkinda bilgi. Her kisinin
deger yargilari farkli oldugundan, daha net ve daha kapsamli bir motivasyon araci daha
giiclii hale gelir. Dolayisiyla psikososyal motivasyon araglartyla elde edilen

motivasyon bagina baglilig: arttirmada basarilidir (Batmaz, 2002).
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Is diinyasinda kullanilan psikososyal araglardan bazilari, c¢alisanlarin bagimsiz
calisabilme ve takim ¢alismasina katilabilme yeteneklerini igerir. Ayni1 zamanda deger,
statii, aidiyet, gelisim ve basari, Oneri sistemi, ¢evreyle uyum, sosyal ugraslar ve
psikososyal motivasyon aracidir. Bu insanlara toplumsal bir varlik olarak deger
verilmesini  saglaym. Bu durum sayesinde calisanlar kendilerini degerli
hissetmektedirler (Cihangiroglu ve Uzuntarla, 2015).

2.6.3. Orgltsel Unsurlar

Calisanlar islerine ve kuruluslarina baglayan faktorler yalnizca ekonomik faktorler
degildir. Ancak calisanlar1 motive etmeye yardimet olan orgiitsel faktorler de vardir
(Koroglu, 2011). Kurum calisanlar1 ile kurum arasinda karsilikli beklentiler
bulunmaktadir. Calisanlar, calistiklar1 oOrgilitin -~ bir {iyesi olarak, iiretime
katilimlarindan dolay: ddiillendirilmek isterler. Ote yandan kurumlar, calisanlarindan
belirlenen hedeflere ulasmaya yonelik faaliyetler gerceklestirirken yiiksek performans
ve verimlilik beklemektedir. Bir orglitte calisanlarin bireysel ozellikleri, kiiltiirel
degerleri ve ihtiyaglar1 ayn1 olmadigindan beklentileri de farklidir. Bu nedenle kurum
yoneticileri ¢alisanlarin motivasyonunu saglamak igin ¢esitli organizasyonel ve
yonetimsel faktorleri kullanmaktadir (Kanbur ve Kanbur, 2008).

Organizasyonel unsurlari uygulamanin maliyeti ¢ok azdir. Bir organizasyonun
yoneticileri maddi kaynaklara sahip olmasalar bile, kiicik miktarlarda mali kaynak
ayirarak veya organizasyonel unsurlari zamaninda hayata gecirerek organizasyon
icindeki calisanlarin motivasyonunu artirabilirler. Motive olmus ¢alisanlar, orgiitsel
hedeflere ulasmak i¢in islerini ¢ok daha verimli bir sekilde gergeklestirirler (Atalay,
2020).

e Amac¢ Birligi: Organizasyon yoneticilerinin benzersiz bir yetenegi,
calisanlarini nasil motive edeceklerini bilmektir. Organizasyon yoneticileri,
calisanlarini harekete gecirmeden Once, Oncelikle ¢alisanlarinin kendilerine
giivenmesini saglamalidir. Bu asama, yoneticilerin ¢alisanlarina Grgiitiin
vizyon ve hedeflerini ne 6l¢iide benimsetebilecegine ve ¢alisanlarin orgiitsel
ilkelerle ne Olgiide yonlendirildigine baglidir. Her diizeyde ortak bir vizyon,
calisanlar1 motive etmek i¢in ihtiyag duyulan en onemli faktordiir (Adem,

2019).

42



Kararlara Katihm: Bireylerin, isleriyle ilgili alinmas1 gereken kararlarda soz
sahibi olma hakki olmalidir. Bunun nedeni isi yapan kisilerin isle ilgili
uzmanlik bilgisine sahip olmasidir. Bu ayni zamanda kimliklerine saygi
gostermek anlamina da gelir. Insanlar dzgiivenleri arttik¢a ihtiyaglarini ve
isteklerini daha net ortaya koyuyorlar. Karar alma siirecine katilim, yalnizca
calisanlarin bagimsizlik ihtiyacin1 karsilamakla kalmaz, aym1 zamanda
yonetimin etkili kararlar almasina ve orgiitsel sorunlar1 daha hizli ve uygun bir
sekilde ¢ozmesine de olanak tanir (Kopriilii, 2011).

Yetki ve Sorumluluk: Yetki, bireylere genis bir eylem yelpazesi sunan ve
sorumluluk almalarini saglayan motive edici bir faktdr olup, ¢alisanlarin saygt,
taninma gibi ihtiyaclarinin karsilanmasii etkilemektedir. Yetki, bir kurulus
icinde insanlarin davraniglarin1i ve mevcut kaynaklarin kullanimini etkileyen
ve kontrol eden mesru giigtiir. Otorite kullanimi bireyin motivasyonunu ve
verimliligini etkiler. Organizasyon yoneticileri yetkilerinin bir kismini
altlarindaki kisilere devrederler. Bir yoneticinin yetki devrettigi ast yoneticiler,
yetkilerinin bir kismin1 kendi ¢alisanlarina devreder. Bu sekilde ¢alisan kisiler
kendilerine verilen yetkiden sorumludurlar. Calisanlara yetki ve sorumluluk
verilmesi onlarin is motivasyonunu etkilemektedir (Sabanci, 2013).

Egitim Sistemi: “Egitim ve terfi politikalar1 genellikle kurumun motivasyon
politikasina paralel olarak yiiriitiiliir.” Bunun nedeni, iki kavramin birbirini
tamamlamasi ve benzer hedeflere hizmet etmesidir. Egitime harcanan para,
calisanlarin gelecekteki performansimni ve kazanglarii arttirdigi dlgiide bir
yatirimdir. Egitim verilirken ¢alisanlarin iglerini sevmeleri ve sahiplenmeleri

icin caba gosterilmelidir (Koprala, 2011).

2.7. Motivasyon ve Beyin Gogii Tliskisi

Motivasyon ve beyin gocii iligkisini arastiran bir ¢alisma olmadigindan iki kavram ayri

ayr1 ele alinmis ve ortak noktalar1 ifade edilmeye calisilmistir. Arastirma kisminda bu

iki kavram arasindaki iliski arastirilmis ve sonucunda daha sonraki arastirmalara konu

olabilecek bulgulara varilmasi planlanmstir.

Beyin gogiiniin ger¢geklesmesinin en biiyiik nedeni diinya ekonomisinin ikili bir yapiya

sahip olmasidir. Bir yanda yiiksek teknolojiye sahip sanayilesmis iilkelerimiz var,

diger yanda sermaye sikintis1 ¢eken, tarimsal liretim etrafinda kalkinma planlari
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gelistirmeye baslayan gelismekte olan iilkelerimiz var. Diinya ekonomisinin bu ikili
yapisinda insanlarin goge zorlanmasinin nedeni iki kutuplu model {izerinden
incelenebilir.

Insanlar1 beyin gdgiine iten olumsuz nedenler; issizlik, diisiik iicret politikasi,
ekonomik istikrarsizlik ve gelecek kaygisi, siyasi istikrarsizlik, diigiince ve bilim
0zgurliginiin kisitlanmasi, biirokrasi, egitimde firsat esitsizligi, plansiz insan giicii
egitimi ve egitimin aksamasidir. Yabanci dil bilmek yurt disinda yasayan insanlara
bliyiik bir avantaj sagladigi gibi nitelikli eleman istihdam etmelerine de engel oluyor.
TUm bu nedenler insanlarin yagsadigi mekanlarda motivasyonun azalmasina neden olan
nedenlerdir. Beyin gociine neden olan faktdrler arasinda daha iyi yasam standardh,
daha yiiksek iicret ve maaslar, iyi arastirma firsatlari, daha iyi yasam kosullari, daha
1yl egitim firsatlari, 1yi beceri diizeyi, nitelikli insan giiciine duyulan ihtiyac, diisiik
niifus artis1, daha iyi ¢evre vb. yer almaktadir. Meslek, gelir dagilimi. Biitiin bu
faktorler kisinin motivasyonunu artiran olumlu faktdrlerdir.

Motivasyon, bireyin i¢ enerjisinin belirli hedeflere ulagsmak i¢in harekete gegirilmesi
ve harekete gegirilmesidir (Diiren, 2000). Akat'a (1984) gore motivasyonlar sunlardir:
Bir bireyi veya bireyleri siirekli olarak belirli bir yone dogru harekete gecirme
cabalarinin toplamidir. Bu tanimlar, beyin goglnde itici ve cekici faktorler
kapsaminda, bireyleri siirekli olarak bir hedefe yonlendiren, harekete geciren, harekete
geciren ve onlart siirekli olarak belirli bir yonde harekete geciren durumlarin
bulundugunu gostermektedir. Yani insanlarin beyin gocii ile igsel ve digsal

motivasyonu yonlendiren itici ve ¢ekici faktorler arasinda bir iligki var.
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3. BOLUM: UYGULAMA

3.1. Gereg ve Yontemler

Aragtirmamizin bu boliimiinde arastirmanin amaci ve arastirmanin yontemi hakkinda
bilgi paylasilacak olup, ardindan yurt disina gé¢ eden nitelikli bireylerle yapilan
goriismeler, goriismelere dair sonuglar, elde edilen bulgular ve analiz sonuglarina yer
verilecektir.

3.2. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci nitelikli bireylerin Tiirkiye’ den baska iilkelere goc etme
sebepleri, degisen yasamlari, calisma sartlar1 ve motivasyonlarinin incelenmesidir.
Yapilan literatiir taramas1 sonucunda beyin go¢ii ve ¢alisan motivasyonlarina iliskin
caligmalar bulunsa da beyin gdgciiniin calisan motivasyonuna etkisi ile ilgili bir
calismaya rastlanmamustir. Bu calisma ile gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in kaynak
olmasi hedeflenmektedir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma nitel yontemlerle gergeklestirilmistir. Van Maanen'in (1979) tanimina gore,
nitel arastirma, tanimlama, ¢oziimleme, yorumlama ve anlam arayisina yonelik
teknikleri kapsayan bir siliregler biitiiniidiir (Merriam, 2018). Nitel arastirma
yontemleri, insan yasamini ve sosyal diinyay1r anlamaya odaklanir. Bu yontemler,
istatistiksel veya ampirik hesaplamalara dayanmadan, insan deneyimlerini ve
anlamlarin1 kesfetmeyi amaglar (Arastaman vd., 2018).

Yildirim ve Simsek'e (2016) gore, nitel aragtirma yontemlerinin temel amaci, arastirma
konusunu derinlemesine incelemek, katilimcilarin diisiincelerini ve bu diisiincelerin
arkasindaki nedenleri belirlemektir (Mameghani vd., 2019). Gorlisme yontemi,
insanlarin bilgi, duygu, diisiince ve deneyimlerini belirlemeye yonelik, sohbet tarzinda
bir etkilesim ortami saglar. Yar1 yapilandirilmis goriismeler, esnek yapisi ve sorularin
sirasiz veya ek sorularin sorulabilmesi imkani ile diger yontemlerden ayrilir
(Karamustafa vb., 2021). Katilimcilarin bireysel 6zellikleri, deneyimleri ve yorumlari
sayesinde konu hakkinda gergekg¢i ve derinlemesine bilgi edinmek mimkin olur ve bu
da inceleme esnekligi saglar. Bu sebeplerle yar1 yapilandirilmis gériisme teknigi bu

arastirmada kullanilmistir.
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3.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Nitel aragtirmalarda O6rneklem biiyiikliigii tlizerine literatiirde cesitli goriisler
bulunmaktadir. Creswell ve Plano Clark (2020), durum ¢aligsmalarinda 4 ila 10 kisi
arasinda miilakat yapilmasin yeterli gormektedir. Rubin ve Babbie (2016) ise 3 ila 10
kisi ile ¢alisilmasini 6nermektedir. Charmaz (2011), bir olgubilim arastirmasinda en
az 10 kisi ile calisilmasini tavsiye etmektedir (Baltaci, 2018). Olgubilimi, asina
oldugumuz ancak tam anlamiyla kavrayamadigimiz olgularin arastirildig
calismalarda kullanilan bir yontemdir (Yerer, 2013). Bu yontem, "Ger¢ek nedir?"
sorusuna cevap arar ve bireylerin tecriibelerine dayanir. Aragtirmacilar, bu yontemde
katilimcilarin - 6znel tecriibelerini ve olaylara yiikledikleri anlamlar1 inceler.
Olgubiliminin amaci1 genelleme yapmak degil, tanimlamalar yapmaktir (Goger, 2014).
Bu arastirmada, gelismis iilkelere go¢ eden 14 kisiden olusan bir 6rneklem secilmistir.
Arastirma, nitel arastirmalarda sik¢a kullanilan yar1 yapilandirilmig miilakat yontemi
ile gerceklestirilmistir. Katilimcilarin cinsiyet esitligine dikkat edilerek, 6rneklem
yarist erkek, yarisi kadin olacak sekilde belirlenmistir. Katilimcilarin isimleri
gizliliklerini korumak amactyla K1-K14 arasinda numaralandirilmistir. Gortigme
oncesinde katilimcilara aragtirma hakkinda bilgi verilmis ve goriismeler sirasinda
sorulara bagl kalinarak katilimcilarin goriislerine miidahale edilmemistir. Her bir
gorlisme, ortalama 40-50 dakika stirmiistiir.

3.5. Veri Toplama Araclar1 ve Analizi

Gelismis iilkelere gé¢ eden kisilerin konu hakkindaki diisiincelerine ulasmak igin
literatiirden faydalanilarak hazirlanan 11 tane agik uglu soru goriisme teknigi
kullanilarak katilimcilara sorulmustur. Katilimcilarin izin ve onayi dahilinde ses kaydi
alinarak goriisme yapilmistir. Arastirma icin elde edilen ses kayitlar1 bilgisayar
araciligiyla yaziya dokiilecektir. Arastirmaya katilanlarin  goriisme  sorulari
sorulmadan once katilimciya arastirma ile ilgili bilgi verilmistir. Verilerin analiz
edilmesi icin MAXQDA programi1 kullanilmistir. Belirlenen temalar icerdikleri kodlar
dogrultusunda  yorumlanmistir.  Yorumlarin  desteklenmesi adina miilakat
metinlerinden alintilara da yer verilerek sonuglara ulagilmaya ¢alisilmistir.

3.6. Guvenilirlik ve Gegerlilik

Arastirmanin gegerlilik ve gilivenirligini saglamak amaciyla asagidaki siiregler

izlenmistir.
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* Aragtirma siirecinde literatiir taramasi ayrintili bir sekilde gerceklestirilmistir.
*  Goriigmeler, veri kaybin1 dnlemek igin katilimcilarin onaylart alinarak kayit
altina alinmastir.
e Goriisme sonrasinda kayitlarin tamamina ek bir yorum yapilmadan yaziya
aktartlmistir.
* Gorlismelerden elde edilen veriler arastirmaci kodlamasina ilaveten, alanin da
uzman bir akademisyen tarafindan incelenmistir.
3.7. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri
Gorligme  yapilan katilimecilarin - demografik  6zellikleri Tablo 5 igerisinde
gosterilmektedir. Katilimcilarin isimleri gizlilik g¢ergevesinde K1, K2, K3 ... vb.
seklinde kisaltilarak kodlanmustir.
Tablo 5. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Numara Cinsiyet Yas Egitim Durumu | Yasanilan Ulke
K1 E 45 Yiksek Lisans Almanya
K2 K 35 Doktora Almanya
K3 K 41 Yuksek Lisans Almanya
K4 K 41 Yiksek Lisans Amerika
K5 E 31 Doktora Isvicre
K6 K 52 Doktora Amerika
K7 E 37 Doktora Amerika
K8 E 50 Doktora Amerika
K9 K 34 Yiksek Lisans Kanada
K10 E 42 Doktora Amerika
K11 E 43 Doktora Ingiltere
K12 K 43 Doktora Amerika
K13 K 42 Doktora Almanya
K14 E 74 Doktora Almanya
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3.8. Nitel Veriler

Aragtirma Sekil 2°de goriildiigii iizere on bir ana tema altinda toplanmistir. Bu temalar;

Tiirkiye’den Gitmeye Sebep Olan Etkenler, Yurt Disina Ceken Etmenler, Ulke

Degisikliginin Gé¢ Veren Ulke Agisindan Sonuglari, Tiirkiye ile Gé¢ Edilen Ulkenin

Sosyal imkan Farklari, Yasam Tarz1 Degisiklikleri, Go¢ Edilen Ulkede Calisanlara

Karsi Tutum, Go¢ Edilen Ulkede Sirket Yonetiminin Calisan Motivasyonuna

Katkilar1, Go¢ Edilen Ulkede Calisma Saati ve Is Yogunlugunun Motivasyona Etkisi,

Calisan Motivasyonunun Tiirkiye le Farklar1, Go¢ Edilen Ulkede Calisilan Yere Olan

Aidiyet Duygusu, Ulke Degisikliginin Hayat Memnuniyetine Etkisi olarak

belirlenmistir.
L B ) 3. Ulke Degisikliginin Gou
4. Turkiye ile Gog Edilen Veren Uﬁjj Ag:amdan )
Ulkenin Sosyal Imkan Somuclars @

5. Yasam Tarz1 Farklar

Degisiklikler: / 2. Ym‘]éirllilr]riaa(;eken

@ Ttirkiye'de Yapilan Beyin Gogii Sonrasi @
6. Gog Edilen Ulkede Calisan Motivasyonu: Nitel Bir Inceleme 1. Tarkiye'den Gitmeye

Hayat Memnuniyetine

@ Etkist

10. Gog Edilen Ulkede

Calisanlara Kars Tutum Sebep Olan Etkenler
@ / 11. Ulke Degigikliginm

7. Gig Edilen Ulkede
Sirket Yonetiminin Caligan

Motivasyonuna Katkilar 8. Gog Edilen Ulkede

Calisma Saati ve Iy 9. Caligan
Yogunlugunun Motivasyonunun Turkiye Calisilan Yer‘_—‘ Olan
Motivastona Etkisi Ile Farkliiklar: Aidiyet Duygusu

Sekil 2. Nitel Arastirma Temalari

3.8.1.Arastirmanin Birinci Alt Problemine Dair Bulgular

Aragtirmanin birinci sorusunda Tiirkiye’den gitmenize sebep olan etkenler nelerdir?

sorusu sorulmustur. Buna iligkin katilimcilarin cevaplar1 asagidaki sekilde tema ve

kodlara ayrilarak verilmistir.
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imkanlar (2)\ / Is (2)

Cl Cl eJ

Ekonomi (1) 1. Turkiye'den Gitmeye Sebep Olan Etkenler (0) Cocuk (2)

Egitim (6) Politik (1)

Sekil 3. Turkiye’den Gitmeye Sebep Olan Etkenler Kod Modeli

Sekil 3’te Tiirkiye’den Gitmeye Sebep Olan Etkenler temast adi altinda, ¢ocuklar,
politik, egitim, ekonomi, imkanlar ve is kodlar1 olusturulmustur. Tiirkiye’den Gitmeye
Sebep Olan Etkenler konusunda ¢ocuklar kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayisi
2, politik kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayist 1, egitim kodu ile ilgili goriis
bildiren katilimcr sayist 6, ekonomi kodu ile ilgili goriis bildiren katilimcr sayist 2,
imkanlar kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayis1 2 ve is kodu ile ilgili goriis
bildiren katilimc1 sayis1 2 olarak gézlemlenmistir. Tiirkiye’den Gitmeye Sebep Olan
Etkenler konusunda en fazla tekrar eden kod 6 kisi sayisi ile egitim kodu oldugu
gorilmektedir.

Soruya iliskin agiklama yapan katilimcilarin bazilarinin ifadeleri dogrudan alinti
olarak asagida verilmistir:

“Tiirkive 1973 yilinda Istanbul Edebiyat Fakiiltesi doktora icin yurt disina burslu
ogrenci gonderiyordu. Burs sinavini kazandim. Burslu 6grenci olarak Almanya'ya
geldim. Doktora yapmak icin dgrenci olarak geldim. Gelis sebebim egitim” (K14)
“Yurt disinda bazi iilkelerde Master ve PhD doktoranmin bazi iiniversitelerde iyi
olmasiydi. Ben de ¢ok iyi bir iiniversiteye gittim Master ve PhD'mi yapmak i¢in. Dil
icin de gittim ayni zamanda. Tabii Ingilizcemi de ¢ok gelistirdim. Para kazanma

durumu da vardi. Onu da goz ardi etmemek lazim. Avrupa'da herhangi bir lkede ya
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da Amerika'da aldigin dereceyle bir yerde calistiginda o6zellikle de yurt disinda kalip
calisirsan Tiirkiye'den ¢ok daha iyi para kazanacagin soylentileri vardi o zaman. Bir
de bazi Avrupa iilkelerinde ya da Amerika'da benim alamimda arastirma yapabilmek
icin daha iyi hibe bulunabiliyordu. Burada da zaten ben yillardir bir arastirma
tiniversitesinde ¢alisiyorum™ (K6)

“Benim i¢in daha onemli olan kistm bulundugunuz tiniversitenin teknik olarak size
imkan sagliyor olup olmadigi, Anadolu'daki Universitelerde genelde bu imkanlar ¢ok
iyi olmuyor” (K7)

Tiirkiye’den Gitmeye Sebep Olan Etkenler temasi Tablo 6’da katilimcilara gore
incelenmistir. Bu dogrultuda, katilimer goriisleri egitim kodu iizerine yogunlagsmistir.

Tablo 6: Katihmcilara Gore Tiirkiye’den Gitmeye Sebep Olan Etkenler

Kod Sistemi Ki | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | KN K12 | K13 | K14 | TOPLAM
| @ 1. Turkiye'den Gitmeye Sebep Olan Etkenler:
@ Cocuk ] L

o Politik L

o Egitim L] ] [ ] [ ] [ ] [
o Ekonomi L]
Imkanlar L] L]
lg

5 TOPLAM

50



3.8.2.Arastirmanin ikinci Alt Problemine Dair Bulgular

Aragtirmanin ikinci sorusunda Sizi yurt disina c¢eken etkenler nelerdir? sorusu
sorulmustur. Buna iliskin katilimcilarin cevaplar asagidaki sekilde tema ve kodlara

ayrilarak verilmistir.

)
@ Ozgiirliik (1)

Teknik Donanim (2)
@J CHl

2. Yurt Disina Geken Etmenler (0) Egitim (9)

Ekonomi (1)

istihdam (2)

Sekil 4. Yurt Disina Ceken Etmenler Kod Modeli

Sekil 4’te Yurt Digina Ceken Etmenler temasi adi altinda, egitim, istihdam, ekonomi,
teknik donanim ve 6zgiirliik kodlar1 olusturulmustur. Yurt Disina Ceken Etmenler
konusunda egitim kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayis1 9, istihdam kodu ile
ilgili goriis bildiren katilimci sayis1 2, ekonomi kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci
sayist 1, teknik donanim kodu ile ilgili goriis bildiren katilimer sayis1 2 ve 6zgiirliik
kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayisi 1 olarak gozlemlenmistir. Yurt Digina
Ceken Etmenler konusunda en fazla tekrar eden kod 9 kisi sayisi ile egitim kodu
oldugu goriilmektedir.

Soruya iliskin agiklama yapan katilimcilarin bazilarinin ifadeleri dogrudan alinti
olarak agagida verilmistir:

“FEkonomik boyutu var bariz olarak. Tiirkiye’'den Londra'yva gittigimde maasim
yaklasik bese katlandi. Londra'dan buraya geldigimde de yaklasik bese katlandi. Ote

yandan sosyo-kiiltiirel olarak burada doktorlara bakis acgisi daha farkli bilim
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insanlarina bakis agist daha farkli ve hosuma gidiyor. Bir diger yani da benim en ¢ok
deger verdigim yani da diyebilirim. Buradaki insanlar se¢ilmis bir sekilde geliyorlar
ve diinyanin dort bir yanindan alaminda gergekten en iyi olanlarin geldigi bir yer.
Yiiksek insan kalitesi, yiiksek ¢alisan kalitesi de size zevk veriyor. Yani bir sey
sordugunuzda, akliniza bir sey takildiginda bunu alanminda uzman, diinyaca iinlii bir
kisiye hemen yani basinizda sorabilmek gercekten ¢ok biiyiik bir liiks. Beni daha ¢ok
cekenler bunlar oldu” (K5)

“Tabii ki diistince ozgiirliigti, kadin haklar:. Buraya gelirken ben burada kalacagim
ve Tiirkiye've donmeyecegim diye bir diisiinceyle gelmedim. Dolayisiyla kafamdaki
diisiincelerden bir tanesi Amerika'da alacagim bir egitimin Tiirkiye'de bana ¢ok daha
fazla prestij saglayabilecegi yoniindeydi. Baska, farkli bir kiiltiir gérmek istiyordum.
O donemlerde Tiirkiye'deki politik kosullar ¢cok hosuma gitmiyordu. Biraz onun da
etkisi oldu. Yasam, giindelik streslerin burada daha az olusu. Okul déneminde
ogretmenlerle  goriisiirken neredeyse esit  seviyedeymissiniz ~ gibi  iletisim
kurabiliyorsunuz. Yani biraz insana verilen deger galiba iistiine eklendi. Iki kiz
cocugumuz var. Ozellikle de egitim anlaminda onlara burada devlet okulunda
verebildigimiz egitim kalitesini Tiirkiye'de 6zel okulda verme sansimiz yok ve éyle bir
ozel okulu finanse etme sansimiz da yok iki cocukla™ (K12)

Yurt Disina Ceken Etmenler temasi Tablo 7°da katilimeilara gore incelenmistir. Bu
dogrultuda, katilimc1 goriisleri egitim kodu lizerine yogunlasmistir.

Tablo 7: Katihmcilara Gore Yurt Disina Ceken Etmenler

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K& K7 K& K9 K10 K11 K12 K13 K14 TOPLAM
@ 2. Yurt [igina Ceken Etmenler

o Egitim L ] L] L u ] ] L] n
Istihdam [ ] [ ]
¢ Ekonomi =
# Teknik Donamm ] »
o Orgiirlisk ]
2 TOPLAM

3.8.3.Arastirmamn Uciincu Alt Problemine Dair Bulgular

Arastirmanin Uglincii sorusunda Ulke degisikligini go¢ veren iilke agisindan ele
aldigimizda sizce ne gibi sonuclar olusmaktadir? Agiklar misiniz? sorusu sorulmustur.
Buna iligkin katilimcilarin cevaplar1 asagidaki sekilde tema ve kodlara ayrilarak

verilmigtir.
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Seviye Kaybi (1)

©J )

Nitelikli I Giiciinde Azalma (3) Dogrudan Kaybin Olmamasi (1)

Cl Gl

ileride Olumlu Olmasi (1) 3. Ulke Degisikliginin Gé¢ Veren Ulke Vasatlasma (1)
Acisindan Sonuclarn (0)

@ @J

Ekonomi Agisindan Olumsuz (1) Olumsuz (5)

Kismen Olumsuz (1)

Sekil 5. Ulke Degisikliginin Go¢ Veren Ulke Acisindan Sonuglar1 Kod Modeli

Sekil 5’te Ulke Degisikliginin Go¢ Veren Ulke Acisindan Sonuglari temasi adi altinda,
vasatlagsma, olumsuz, kismen olumsuz, ekonomi agisindan olumsuz, ileride olumlu
olabilir, nitelikli is giliciinde azalma, seviye kaybi ve dogrudan kayip yok kodlari
olusturulmustur. Ulke Degisikliginin Go¢ Veren Ulke A¢isindan Sonuglar1 konusunda
vasatlagsma kodu ile ilgili goriis bildiren katilime1 sayist 1, olumsuz kodu ile ilgili goriis
bildiren katilimc1 sayis1 5, kismen olumsuz kodu ile ilgili goriis bildiren katilimct
sayis1 1, ekonomi agisindan olumsuz kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayisi 1,
ileride olumlu olabilir kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayis1 1, nitelikli is
glictinde azalma kodu ile ilgili goriis bildiren katilimer sayist 3, seviye kaybi kodu ile
ilgili goriis bildiren katilimec1 sayisi 1 ve dogrudan kayip yok kodu ile ilgili goriis
bildiren katilimc1 sayis1 1 olarak gdzlemlenmistir. Ulke Degisikliginin Go¢ Veren
Ulke Ag¢isindan Sonuglar1 konusunda en fazla tekrar eden kod 5 kisi sayis1 ile olumsuz
kodu oldugu goriilmektedir.

Soruya iliskin aciklama yapan katilimecilarin bazilarinin ifadeleri dogrudan alinti
olarak asagida verilmistir:

“Son zamanlarla son on sene icerisinde Turkiye'den giden insanlar Turkiye'nin

aslinda egitimli kitlesi. Dolayisiyla Tiirkiye'nin de gayet kendi ekonomisinde ihtiyag
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duyabilecegi ve kullanabilecegi insanlar ve bu insanlar kendi tlkesinde olmak yerine,
kendi iilkesine katma deger katmak yerine baska bir iilkeye gitmeyi tercih ediyorlar.
Dolayisiyla bu ve bu insan agigim Tiirkiye'nin bir sekilde kapatmas: gerekiyor. Baska
bir konu biz hepimiz ve ¢ogu insan yurt disina giden su son zamanlardaki ¢ogu insan
Tiirkiye'nin Anadolu Lisesi ve Fen Liselerinden mezun olmus insanlar. Dolayisiyla biz
hepimiz aslinda devlet okullarina gittik. Devlet, yani devletin sponsorlugunda
egitimimizi aldik. Keza tiniversite egitimi de ayni sekilde. Ben ITU mezunuyum, Esim
ITU mezunu. Buradaki ¢cogu insan ITU, Bogazici, ODTU. Dolayisiyla ashinda hani
devlet egitimi dedigin sey insanlarin vergileriyle saglanan bir egitim genglerine.
Aslinda ben bugiinkii donanimumi Tiirkiye'nin benim icin iste 20 sene boyunca
egitimimi verdigi parayla edindim. Ama ben bunu Tiirkiye i¢in kullanmay: tercih
etmiyorum. Bu da bence ¢ok act bir durum” (K3)

“Motivasyonu yiiksek, calismaya agik ve yeteneklerinin de farkinda olan gruplar gog
etme eyleminde oluyor. Bu da Tirkiye a¢isindan tabii ki yenilik¢i daha yaratici islerin
gelismesini bile engelliyor. Kesinlikle ¢ok negatif etkisi oldugunu diisiintiyorum” (K4)
“Tiirkiye agisindan diistindiigiin zaman yurt disina giden ozellikle egitim amagl giden
insanlar genelde biraz daha toplumun daha iyi egitilmis kesimi oluyor. Yani biraz
daha iiniversite sinavlart olsun, not ortalamalart olsun, biraz daha yiiksek seviyeleri
tutturmug insanlar genelde egitim i¢in yurt disina gidebiliyorlar. O tabii geri
donmemeleri halinde iilkeye bir beyin kaybi, entelektiiel seviye kaybi ya da teknik
seviye kaybina sebep oluyor. En biiyiik sorun o olsa gerek” (K10)

“Tiirkiye'de biiyiimiis, Tiirk kiiltiiriinii edinmis birinin fiziksel olarak Tiirkiye disinda
bulunmasi Tiirkiye i¢in bence dogrudan bir kaywp degil. Ciinkii bu ozellikle Amerika,
Ingiltere gibi, belki Kanada gibi iilkelerde zaten ¢ok fazla baska iilkelerden gelip de
orada yerlesen profesyoneller var. Bu artik diinyamin bir gercegi. Ingilizler kirfez
iilkelerine gidiyorlar. Almanlar Ingiltere've geliyorlar. Yani béyle farkl farkl
kombinasyonlar var. Ve mesela ¢ok fazla Yunanl ya da Yunanistanh var Ingiltere'de
verlesik. Kibris Rum 'u var, Kibris Tiirkii var gibi. Burada oyle bir sicak rekabet var ki
zaten siz bu rekabetin icerisinde ““ben beyin gdgline mi vesile oluyorum?”” ya da su an
itibariyle hemen Tiirkiye've mi donsem, oraya daha mi fayda olur?” seklinde
hesaplara ¢ok giremiyorsunuz. Béyle yiiksek kademelerde Tiirklerin olmasi gerekiyor

ki doktor 6grenci secerken, bir arastirma, is birligi yaparken fayda olsun™ (K11)
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Ulke Degisikliginin Go¢ Veren Ulke Agcisindan Sonuglar1 temas: Tablo 8’da
katilimcilara gore incelenmistir. Bu dogrultuda, katilime1 goriisleri olumsuz kodu
lizerine yogunlasmistir.

Tablo 8: Katihmcilara Gore Ulke Degisikliginin Goc Veren Ulke Acisindan
Sonuglari

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 | TOPLAM
& 3. Ulke Degisikliginin Gic Veren Olke Agsindan Sonuclan
» Vasatlagma L

o Dlumsuz = - - L] L]

o Kismen Clumsuz []
& Ekonomi Agsindan Olumsuz ]
 lleride Olumiu Qlmas: ']
@ Nitelikli is Goconde Azalma . . .
@ Seviye Kaybi L]
@ Dogrudan Kaybin Olmamas: ]
T TOPLAM

3.8.4.Arastirmanin Dorduncu Alt Problemine Dair Bulgular

Arastirmanin dérdincl sorusunda Tiirkiye ile gog ettiginiz tilkenin sosyal imkanlari
(egitim, saglik, eglence vb.) arasindaki farklar nelerdir? sorusu sorulmustur. Buna

iligkin katilimcilarin cevaplari asagidaki sekilde tema ve kodlara ayrilarak verilmistir.

Egmm
Ev Sahibi Olmak Zor (1

Eglence A(;lsmdan Zayif (1)

Egitim Acisindan Benzer (1 ) /

4. Turkiye ile Gog Edilen Ulkenin Cesitlilik (4

/ Sosyal imkan Farklari (0)
Fazla imkanlar (2) \ \

Turkiye'de O\umlu Saglik (5)

Egitim Tirkiye'den lyi (5) Turklye Esitlikgi (1)

Sekil 6. Tiirkiye ile Go¢ Edilen Ulkenin Sosyal imkan Farklar1 Kod Modeli

Sekil 6°te Tirkiye ile Gog Edilen Ulkenin Sosyal Imkan Farklar1 temas: ad: altinda,
cesitlilik, Tirkiye’de olumlu saglik, Tirkiye esitlik¢i, egitim Tiirkiye’den iyi, fazla
imkanlar, egitim agisindan benzer, ev sahibi olmak zor, egitim ve eglence agisindan

zayif kodlar1 olusturulmustur. TUrkiye ile Go¢ Edilen Ulkenin Sosyal Imkan Farklar
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konusunda gesitlilik kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayis1 4, Turkiye’de olumlu
saglik kodu ile ilgili goriis bildiren katilimer sayis1 5, Tiirkiye esitlik¢i kodu ile ilgili
goriis bildiren katilimer sayisi 1, egitim Tirkiye’den iyi kodu ile ilgili goriis bildiren
katilimci sayisi 5, fazla imkanlar kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayisi 2, egitim
acisindan benzer kodu ile ilgili goriis bildiren katilimei sayisi 1, ev sahibi olmak zor
kodu ile ilgili goriis bildiren katilimer sayisi 1, egitim kodu ile ilgili goriis bildiren
katilimer sayist 1 ve eglence acisindan zayif kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci
say1s1 1 olarak gdzlemlenmistir. Tiirkiye ile Go¢ Edilen Ulkenin Sosyal imkan Farklar:
konusunda en fazla tekrar eden kodlar 5’er kisi sayisi ile Tiirkiye’de olumlu saglik ve
egitim Tirkiye’den iyi kodlar1 oldugu goriillmektedir.

Soruya iligkin agiklama yapan katilimcilarin bazilarinin ifadeleri dogrudan alinti
olarak asagida verilmistir:

“Turkiye'de aslinda sosyal bir deviet olarak goériiniiyor. Kanada da éyle. Yani
baktigimizda kdagit iizerinde egitim ve saglik ticretsiz. Sagliktan baslayacak olursak
Tiirkiye'deki saglk sisteminin Kanada'va gére daha iyi oldugunu diigiiniiyorum.
Kanada'da saglik sistemine girdiginizde ¢ok ¢ok acil bir sey olmast lazim ki acilden
giris yapip hizmeti alabiliyorsun. Tiirkiye'de aile doktoru az ¢ok herkesin var. Yani
bizim vardi. Ama biz Kanada'va geldigimizde 3 yildir buradayiz. Hala bir aile
doktorumuz yok. Ve bir siirii kisinin de yok aslinda. Hani biz gé¢men oldugumuz igin
degil. Kanadalilarin da yok. Ciinkii bir agik var saglik sisteminde. Yani kiyasladigimda
saglhk sisteminde Tiirkiye'nin daha iyi oldugunu diisiiniiyorum. Okullarda egitim
sisteminde ise ikisi de iicretsiz. Kanada'min daha iyi oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii
Tiirkiye'de her ne kadar okullar iicretsiz de olsa bir beyaz yakalilarin ¢ocuklarini
gonderdikleri yerler ozel okullar. Ikincisi egitimdeki politikalar siirekli degisiyor.
Egitimin icerigi degisiyor ve insanlarda bir giivensizlik var. Dolayisiyla siz aslinda
orada aydin bir kesimdeyseniz ¢cocugunuzu devlet okuluna gondermek istemiyorsunuz.
O yiizden sistem sizi ozel okula yoneltiyor. Tiirkiye'deki kreslere de baktigimizda iste
cocuklarin siddet gormesi vesaire gibi seylerde var. Ekonomik olarak sosyal devlet
olmasindan kaynakli Kanada'da Soyle bir sey var. Herkesin gelir seviyesine gore
odedigi vergileri biliyoruz. Bu vergiler hesaplandiktan sonra bir geri doniis oluyor.
Yani 100 bin dolar iizerinde para kazanmis biriyle 50 bin dolar Uzerinde para

kazanmug kiginin 6dedigi vergiler ayni degil. Ama geri doniigiinde her yil 50 bin dolar
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kazanmusg kisiye sana 2000 dolar daha fazla vergi doniigii yapiyoruz diyor. Ciinkii hepsi
bir kesede birikiyor diyelim. Insanlarmn birazcik daha mevcutta, azami sekilde
gecinebilmesi icin ekstra destekler oluyor. Ya da cocuk yardimlari. Ornegin, ii¢ cocuk
sahibi bir aile. Anne ve baba ya ¢calismiyor ya da gelir durumlar iyi degil. Cocuklara
aldiklart para ya da vergi doniisii sayesinde ¢ocuklarini iste belediyelerin actiklar
kurslar var ve bunlarin tutarlart bir kahve parasit kadar. Yani sen aldigin parayla
cocugunu en az iki ii¢ tane belediyenin actigi kursa gonderebiliyorsun ve birazcik daha
standart bir hizmete sahip olmus oluyorsun. Yani ¢ocuk geride kalmiyor. Biraz daha
aileleri esitlemeye ¢alisiyor diyebilirim. Tabii bunun yaninda ozel kurslar da var. Yine
cocuklar igin iste yaz kamplari vs. Bizim bulundugumuz sehir 6yle Istanbul gibi biiyiik
bir sehir degil. Aktiviteler olarak baktigimda daha kisitli denilebilir belki. Fiyatlar
viiksek. Gerg¢i Tiirkiye'deki fiyatlara da baktigimda artik sok oluyorum. Ciinkii bizim
biraktigimiz seviyede degil. Ne kadar ¢arpsan bélsen de ozellikle yemek fiyatlart
vesaire benim aklim almiyor. Buraya gore bile pahali yani. O yiizden o kismi tam
karsilastiramayacagim ama biz Tiirkiye'deyken Istanbul'da yasadigimiz icin ¢ok daha
fazla olanak vardi. Asgari iicrete gore burada da aktivite olarak biraz pahali ama
Tiirkiye gibi ulasilamaz degil” (K9)

“Tiirkiye'de saglik sistemi daha bol bol gani gani aliyoruz. Burada fazla yok. Once
aile hekimine gitmen gerekiyor. Oradan seni sevk edecek. Randevularin 6 ay siirdiigii
oluyor mesela. Tiirkiye 'de hastanin erisimi ¢ok kolay. Gidip dahiliyeden randevu alip
biitiin hormonlarina baktirabilirsin. Iste norologa basin agriyorsa randevu alabilirsin.
Ama burada énce her seye once bir aile hekimine gitmen gerekiyor. Onun seni sevk
etmesi gerekiyor. Bu sevki yaptiktan sonra da randevu alip bir ii¢ ay, alti ay boyle
stirelerle beklemen gerekiyor. Burada saghk sistemine erisim ben birazcik zor
gortiyorum. Bogazin mesela sis oluyor, beyaz oluyor. Bir serum taktirayim, bir

damardan bir antibiyotik alayim diyemiyorsun. O hastanenin doktoru bile olsan acil

degilsiniz diyor” (K2)

57



Turkiye ile Gog Edilen Ulkenin Sosyal imkan Farklari temasi Tablo 9°da katilimcilara
gore incelenmistir. Bu dogrultuda, katilimer goriisleri ¢esitlilik, Tiirkiye’de olumlu
saglik ve egitim Tiirkiye’den iyi kodlar1 tizerine yogunlasmustir.

Tablo 9: Katihmeilara Gére Tiirkiye ile Go¢ Edilen Ulkenin Sosyal Imkan
Farklar

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 Kh Kb Ki K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 TOPLAM
| o 4. Tiirkiye ile Gé¢ Edilen Ulkenin Sosyal imkan Farklan |

o Gesitlilik L] L] [ ] [ ]
@ Torkiye'de Olumlu Saghk L] L] (] [} [
o Tarkiye Egitlikgi ]
Egitim Tarkiye'den lyi = L] = [ =
«» Fazla Imkanlar L] [ ]
o Egitim Agisindan Benzer L]
 Ev Sahibi Olmak Zor u
» Egitim L]
o Eglence Agisindan Zayif L]
2. TOPLAM

3.8.5.Arastirmanin Besinci Alt Problemine Dair Bulgular
Aragtirmanin besinci sorusunda Tiirkiye’ ye goOre yasam tarzinizda ne gibi
degisiklikler oldu? Agiklar misiniz? sorusu sorulmustur. Buna iliskin katilimcilarin

cevaplari agagidaki sekilde tema ve kodlara ayrilarak verilmistir.

@) _
Ekonomik Agidan lyi (1) CO_]

Dogaya DOnilk (1)

insani Geligmislik (1)
™~ G
‘\_\ " Planh (1)

&) h -

—_— ~ -
Stres Azalmasi (1) ‘_"'—--—..______ \"\_‘_‘
—_— ~

—

5. Yagam Tarzi Degisgiklikleri {(0)

-~
Traflk Az (3) //./ \
-
-~
- -
- @
,// Rahathk (2)
G
O

Kendi lsini Yapma (2)

Kendineg Zaman Ayirma (1) S J

@ is Hayaunda Profesyonellesme (1)
Farkhhk Yok (2)

Sekil 7. Yasam Tarz1 Degisiklikleri Kod Modeli

Sekil 7°te Yasam Tarz1 Degisiklikleri temas1 ad1 altinda, kendi isini yapma, rahatlik,
is hayatinda profesyonellesme, farklilik yok, kendine zaman ayirma, trafik az, stres
azalmasi, insani gelismislik, ekonomik agidan iyi, dogaya doniik ve planli kodlar
olusturulmustur. Yasam Tarz1 Degisiklikleri konusunda kendi isini yapma kodu ile

ilgili goriis bildiren katilimer sayis1 2, rahatlik kodu ile ilgili goriis bildiren katilimct
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sayis1 2, is hayatinda profesyonellesme kodu ile ilgili goriis bildiren katilimer sayisi 1,
farklilik yok kodu ile ilgili goriis bildiren katilimer sayisi 2, kendine zaman ayirma
kodu ile ilgili goriis bildiren katilimer sayist 1, trafik az kodu ile ilgili goriis bildiren
katilimci sayisi 4, stres azalmasi kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayisi 1, insani
gelismislik kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayist 1, ekonomik agidan iyi kodu
ile ilgili goris bildiren katilime sayis1 1 dogaya doniik kodu ile ilgili goriis bildiren
katilimcr sayis1 1 ve planli kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayisi 1 olarak
gbozlemlenmistir. Yasam Tarzi Degisiklikleri konusunda en fazla tekrar eden kod 4 kisi
sayist ile trafik az kodu oldugu goriilmektedir.

Soruya iliskin agiklama yapan katilimecilarin bazilarinin ifadeleri dogrudan alinti
olarak asagida verilmistir:

“Tiirkiye'de temizlik¢imiz vardi, ¢cocuk bakicimiz vardi. Burada bu isler ¢ok yok. Tabii
ki var ama saat iicreti olarak pahali. Saatlik 15 euro gibi ticretleri var. Mesela bir seyi
montaj yaptiracaksak ¢ok pahali. Her seyimizi kendimiz hallediyoruz’ (K2)

“Genel olarak aslinda Kanada'da da farkl farkl eyaletler var. Benim bulundugum
eyalet Yeni Iskocya dive geciyor. Daha ¢ok beyaz Kanadalilarin yani Avrupali gibi
beyaz olanlarin yer aldigi ve insanlarin ¢ok boyle ¢cok sevecen, mutlu gériindiigii, yasl
kesimin daha ¢ok oldugu bir cografya. Dolayisiyla aslinda gogmenlere bagl. Ciinkii
belirli bir kesim 70-80 yas oldugu i¢in birilerinin hizmet etmesi gerekiyor. Hizmet
sektorleri de gogmenlere bagh ve onlara saygi duyuyorlar. Kisi ¢aliskansa tutumlar
iyi isverenlerin. Ama bizim seviyemizde iste daha béyle normalse tecriibesi var, yasi
var. Isverenlerin séyle bir ényargisi olabiliyor. Kanada tecriibesi. Yani yerel olarak
bizim kiiltiirtimiizii asina alabilecek mi? Bu sirkette ¢alisabilecek mi? gibi bir¢ok béyle
onyargilart olabiliyor. Bunu da kendi sirketimde yaptigim arastirmalarda goriiyorum.
Devlet bunu desteklemek igin kigi go¢gmense ya da yeni okuldan mezun olmus biri ise
ikisi i¢inde ayni onyargi var. Eger bu tarz kisileri almak istiyorsan maasinin yiizde
ellisini devlet karsiliyor. Ucret destegi programlart var. Bu programlarin yillardir
varligi da aslinda sunu soyliiyor. Gogmenler belirli bir endiistri tecriibesine sahip
olmadiginda o is buradaki Kanadali tarafindan yapilyyorsa go¢menleri tercih
etmiyorlar. Ulkede mobbinge karsi politikalar var. Her yerde bunun tolere

edilmeyecegi yaziyor. Belediye otobiislerinde soforler ile konusmanizdaki tona dikkat
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etin. Mobbingle ilgili herhangi bir sey kesinlikle tolere edilmeyecektir seklinde yazilar
vardr” (K9)

“Trafikte giinde 2 saat kaybetmiyoruz artik. Tiirkiye've gore en biiyiik degisikligimiz
0” (K8)

*“1973'te geldim ben. O zamandan beri her sey planli. Trenler planli, otobiisler, doktor
planl. Hatta aileler Tiirkiye'de iki komsu birbirine hicbir sey demeden cat kapi
misafirlige giderdi. Burada o6yle bir sey yok. Aile ziyareti de planli. Burada plan
agwrliklt onun igin. Zaten sisteme uymazsan burada yasayamazsin. Ne ogrenci olarak
ne is¢i olarak. Bu planlama isi biitiin hayati degistiriyor. Insamin hayatini biraz daha
diizene sokuyor planlama olunca. Tabii, once planlamayr ogreniyorsun. Planlamayt
ogrenince diizen geliyor” (K14)

Yasam Tarz1 Degisiklikleri temast Tablo 10°da katilimcilara gore incelenmistir. Bu
dogrultuda, katilimer goriisleri trafik az kodu iizerine yogunlagsmistir.

Tablo 10: Katihmcilara Gore Yasam Tarzi Degisiklikleri

Kod Sistemi k1| k2| &3 | ka | ks | k6| w72 | k8| ko | w10 | w1 | k12 | €3 | xia TOPLAM
o 5. Yagsam Tarzi Degisiklikler
Kendi lgini Yapma L] [
« Rahatlik ] ™

» I3 Hayatinda Profesyonellegme L]
o Farklilik Yok L L
@ Kendine Zaman Ayirma =
Trafik Az = L L =
@ Stres Azalmasi u
Insani Geligmislik L
@ Ekonomik Agidan lyi L]
o Dogaya Doniik -
» Planh ]

2 TOPLAM
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3.8.6.Arastirmanin Altinc1 Alt Problemine Dair Bulgular
Arastirmanin altinci sorusunda Gog ettiginiz tilkede ¢alisanlara karsi tutumu agiklar
misiniz? Bu durum motivasyonunuzu nasil etkiliyor? sorusu sorulmustur. Buna iligskin

katilimcilarin cevaplari agagidaki sekilde tema ve kodlara ayrilarak verilmistir.

@) Esitlige Dayali (1)

Adalet (2) Degiskenlik Gosteriyor (1)

@) @) Gl

Olumlu (5) 6. Gog Edilen Ulkede Yiiksek Pozisyondakilere Karsi
Galiganlara Kargi Tutum (0) Olumsuzluklar (2)

@)

Degisiklik Yok (1) @) Mobbing (1)

Profesyonel (1)
Sekil 8. Go¢ Edilen Ulkede Calisanlara Karsi Tutum Kod Modeli

Sekil 8’da Gog Edilen Ulkede Calisanlara Karst Tutum temas: adi altinda, yiiksek
pozisyondakilere kars1 olumsuzluklar, mobbing, profesyonel, degisiklik yok, olumlu,
adalet, esitlige dayali ve degiskenlik gosteriyor kodlar1 olusturulmustur. G6¢ Edilen
Ulkede Calisanlara Karsi Tutum konusunda yiiksek pozisyondakilere karsi
olumsuzluklar kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayis1 2, mobbing kodu ile ilgili
goriis bildiren katilimcr sayist 1, profesyonel kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci
sayist 1, degisiklik yok kodu ile ilgili goriis bildiren katilimei sayisi 1, olumlu kodu ile
ilgili goriis bildiren katilimcr sayist 5, adalet kodu ile ilgili goriis bildiren katilimct
sayist 2, esitlige dayali kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayisi 1 ve degiskenlik
gosteriyor kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayisi 1 olarak gozlemlenmistir. G6¢
Edilen Ulkede Calisanlara Kars1 Tutum konusunda en fazla tekrar eden kod 5 kisi

sayisi ile olumlu kodu oldugu goriulmektedir.
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Soruya iliskin agiklama yapan katilimecilarin bazilarinin ifadeleri dogrudan alinti
olarak agagida verilmistir:

“Patronla olan ya da miidiirlerle olan iliski genel olarak kiiltiire bagli oldugu icin
daha esitlige dayali. Ilk adiyla hitap ediyorsunuz, odasina béyle gomleginizi veya
ceketinizi iliklemeden giriyorsunuz. Bir fikriniz oldugu zaman o fikri korkmadan
sOyleyebiliyorsunuz. Bence bunlar Turkiye ile aradaki en blyuk farklar. Yani mesela,
Tiirkiye'de bir hafta ¢alistigim bir sirkette, sirketin patronu odaya girdiginde ayaga
kalkmadigim icin uyart almistim. Ama boyle bir sey Amerika'da hayal bile edilemez
yani. Oyle bir sey miimkiin degil. Tiirkiye'de isten cikarma sistemleri nasil isliyor
bilmiyorum ama burada eyaletten eyalete farkli ve bizim bulundugumuz eyalette
insanlart isten ¢ikartmak nispeten kolay. Bu agidan is giivenligi biraz daha az.
Insanlar daha tedirgin. Mesela annelik izni, emzirme izni vs. gibi seyler Amerika'da
diinya geneline kiyasla ¢ok kotii. Cogu is yeri maksimum 6 hafta izin veriyor. Bebekleri
yuvaya birakip anneler ise geri donmek zorunda kaliyorlar. Bu anlamda sosyal devlet
olmamasinin verdigi ve daniganlarimin en ¢ok sikayet ettigi seylerden bir tanesi o.
Annelik ve babalik izinleri ¢ok kétii. Onun haricinde performans degerlendirme pek
cok sirkette miimkiin oldugunca insan faktoriinii elimine edecek sekilde sisteme
oturtulmaya ¢alisilmig. Yani iste adam kayirma olmasin diye nispeten sistemler belli
kriterler belirlenmis. Ona gore insanlar ne yapmalari gerektigini biliyorlar.
Performans kriterlerini biliyorlar. Ne yaparlarsa o performans seviyesini yakalayip
vakalamadiklarini veya iistiine gegmeyeceklerini biliyorlar. Bu miikemmel bir sistem
mi? Hayir. Yine insanlar istedikleri zaman sistemdeki agiklar: yakalayp kendilerine
gore kullanabiliyorlar. Insan iliskilerini yine devreye sokabiliyorlar ama biiyiik 6l¢iide
agtk sistemler. Ne yaptigimizi biliyorsunuz. Basarili olmak i¢in ne yapmaniz
gerektiginizi biliyorsunuz. Bazi sirketlerde performansiniz diisiikse hemen sizi isten
atmiyorlar. Performans yiikseltme plani koyuyorlar ve ii¢ ay boyunca veya alti ay
boyunca sizi takip ediyorlar” (K12)

“Bizim Tiirkiye'deki ¢alisan motivasyonu kesinlikle olumsuz. Tiirkiye'de ayni
kurumda, aym kurulusta calistiginiz birlikte vakit gecirdiginiz insanlarin genel
itibariyle ¢alisma temponuza etkisi negatif.- Genel itibariyle akademisyenseniz
akademi disi konular ¢ok fazla konusulur. Siyaset ¢ok konusulur, ticaret ¢ok

konusulur, ek isler cok konusulur ama hi¢c kimse kendi alaninda, kendi bransinda bir
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seyler tiretmeyle ilgili pek bir sey konusmuyor. Dolayisiyla bu ¢alismanizi olumsuz
etkiliyor. Buraya geldigimden beri ii¢ aylik siiregte ilk fark ettigim olay ¢alisana
olaganiistii saygi duyuluyor. Genel itibariyle ¢ok uyumlu ¢alisiliyor ve biirokratik dili
cok iyi ayarliyorlar. Genellikle pozitif etkisi var” (K7)

Gog Edilen Ulkede Calisanlara Karsi Tutum temas1 Tablo 11’de katilimcilara gore
incelenmistir. Bu dogrultuda, katilimer goriisleri olumlu kodu tizerine yogunlagmustir.

Tablo 11: Katihmcilara Gore Goc Edilen Ulkede Calisanlara Karsi Tutum

Kod Sistem K1 K2 K3 K4 K5 K& K7 K& K9 K10 K11 K12 K13 Ki4 | TOPLAM

6_Go¢ Edilen Ulkede Calisanlara Kargi Tutum |

e Yiksek Pozisyondakilere Kargi Olumsuziul ™ L]
» Mobbing L
@ Profesyonel L
o Degisiklik Yok =
o Olumlu - = L] ] ]
@ Adalet - =
Esitlige Dayah -
» Degigkenlik Gasteriyor ]
¥ TOPLAM

3.8.7.Arastirmanin Yedinci Alt Problemine Dair Bulgular

Arastirmanin yedinci sorusunda Gog ettiginiz {ilkede sirket yoOnetiminin g¢alisan
motivasyonuna katkilar1 nelerdir? Aciklar misiniz? sorusu sorulmustur. Buna iliskin

katilimeilarin cevaplar1 asagidaki sekilde tema ve kodlara ayrilarak verilmistir.
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Gl

Genel Olarak Artirmaya Yonelik (3) Olumlu (1)
Saygih (1) 7. Gog Edilen Ulkede Sirket Sifir (2)
Ydnetiminin Galisan Motivasyonuna
Katkilan (0)

Cl

Cok Ytksek (6) Is Birligi (1)

Sekil 9. Goc Edilen Ulkede Sirket Yonetiminin Calisan Motivasyonuna Katkilari
Kod Modeli

Sekil 9’de Goc Edilen Ulkede Sirket Y&netiminin Calisan Motivasyonuna Katkilar:
temasi adi altinda, sifir, is birligi, cok yiiksek, saygili, genel olarak artirmaya yonelik,
olumlu ve sorunlu kodlar1 olusturulmustur. Gé¢ Edilen Ulkede Sirket Y&netiminin
Calisan Motivasyonuna Katkilart konusunda sifir kodu ile ilgili goriis bildiren
katilimer sayisi 2, is birligi kodu ile ilgili goris bildiren katilimer sayisi 1, ok ylksek
kodu ile ilgili goriis bildiren katilimct sayist 6, saygili kodu ile ilgili goriis bildiren
katilime1 sayisi 1, genel olarak artirmaya yonelik kodu ile ilgili goriis bildiren katilimer
sayist 3, olumlu kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayist 1 ve sorunlu kodu ile
ilgili goriis bildiren katilime1 sayis1 1 olarak gdzlemlenmistir. Go¢ Edilen Ulkede
Sirket Yonetiminin Calisan Motivasyonuna Katkilari konusunda en fazla tekrar eden
kod 6 kisi sayisi ile ¢ok yuksek kodu oldugu goriilmektedir.

Soruya iligskin agiklama yapan katilimcilarin bazilarinin ifadeleri dogrudan alinti
olarak asagida verilmistir:

“Eksik seviyede hatta sifir. Bugiin Almanya'daki legal sirketin ayni zamanda genel

miidiirti olan bir arkadasla ben direkt calistyorum. O kadar kétii ki ¢alisan
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motivasyonuna bakisi. Almanlar bu konuda olduk¢a kotiiler. Almanlarin insanlart
dinleme konusunda cok ciddi sikintilari vardir. Her ne kadar onlar tersini onlar tersini
iddia etseler de. Ya siyah ya beyaz var. Yani arada bir gri alan asla yok™ (K1)

“Ben yonetici olarak da ¢alistim. Bir kere ¢alisanlarin yonetimden beklentileri var.
Mesela size bir 6rnek vereyim. Sirket tarafindan ¢alisanlar igin ¢alisan baglilig ile
ilgili bir anket gonderdiler. Burada siz ise ne kadar baglisiniz ne kadar ilgilisiniz ne
kadar motivesiniz? Konularini iceren bir anket. Neseli bir sekilde hepimiz doldurduk
bu anketi. Ve ankette insanlar isimi yapmak i¢in ihtiya¢ duydugum yerlere kolaylikla
erisemiyorum demislerdi. Bunun i¢in yeni bir dokiimantasyon sistemi gelistirildi. Bir
calisma grubu kuruldu. Yapay zeka iizerinden istedigimiz bilgiyi arastirip gereken
bilgileri size 6zel kutiphaneci gibi program satin aldilar, uygulamaya koydular. Anket
ctktilarina gore iyilestirmeler yapiliyor” (K8)

Gog Edilen Ulkede Sirket Yénetiminin Calisan Motivasyonuna Katkilar1 temasi Tablo
12’de katilimcilara gore incelenmistir. Bu dogrultuda, katilimci goriisleri cok yiksek
ve genel olarak artirmaya yonelik kodu iizerine yogunlagmustir.

Tablo 12: Katihmecilara Gore Goc Edilen Ulkede Sirket Yonetiminin Cahsan
Motivasyonuna Katkilar

Ko Sistemi K1 K2 K K4 K5 K6 KT K& K4 K10 K1 K12 K13 K14 TOPLAM
7. G4 Edilen Ulkede Sirket Yonati Galigan Motivasy Kathalan

& Sifir ] u

oI5 Birligi [ ]

» Cok Yiksek L] ] ] ] [ [
Saygih L]

o Genel (Marak Artirmaya Yonelik ] [ ] ]
Clumbu L]

T TOPLAM

3.8.8.Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine Dair Bulgular

Arastirmanin sekizinci sorusunda Gog ettiginiz lilkede calisma saati ve is yogunlugu
motivasyonunuzu nasil etkiliyor? sorusu sorulmustur. Buna iliskin katilimcilarin

cevaplar1 agagidaki sekilde tema ve kodlara ayrilarak verilmistir.
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@)

Yogunluga Ragmen Olumiu (2)

Cl

8. Gog Edilen Ulkede Galisma
Saati ve Is Yogunlugunun
Motivastona Etkisi (0)

Cl

Ulkeye Gére
Degerlendiriimemeli

(1)

Olumliu (11)

Sekil 10. Go¢ Edilen Ulkede Calisma Saati ve Is Yogunlugunun Motivasyona
Etkisi Kod Modeli

Sekil 10’de Gog Edilen Ulkede Calisma Saati ve Is Yogunlugunun Motivasyona Etkisi
temast adi altinda, olumlu, kismen olumlu, iilkeye gore degerlendirilmemeli ve
yogunluga ragmen olumlu kodlar1 olusturulmustur. Go¢ Edilen Ulkede Calisma Saati
ve Is Yogunlugunun Motivasyona Etkisi konusunda olumlu kodu ile ilgili gériis
bildiren katilimci sayis1 11, kismen olumlu kodu ile ilgili goriis bildiren katilimei sayisi
2, iilkeye gore degerlendirilmemeli kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayisi 1 ve
yogunluga ragmen olumlu kodu ile ilgili goriis bildiren katilimcr sayist 2 olarak
gbzlemlenmistir. Gog Edilen Ulkede Calisma Saati ve Is Yogunlugunun Motivasyona
Etkisi konusunda en fazla tekrar eden kod 11 kisi sayist ile olumlu kodu oldugu
gorilmektedir.

Soruya iliskin aciklama yapan katilimecilarin bazilarinin ifadeleri dogrudan alinti
olarak asagida verilmistir:

“Su anda son pozisyonda hayat-is dengesi olarak ¢ok mutluyum. O yiizden
motivasyonumu ¢ok pozitif etkiliyor. Soyle soyleyeyim, Tiirkiye’'de iken 2019 yilinda
neredeyse haftada bir ucaga binerek seyahat eden bir insandim. O kadar ¢ok ugup, o
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kadar cok seyahat edip, o kadar ¢ok saat ¢alistigim halde buradaki giinliik yasantidan
daha az yoruluyordum. Burada yoran sey is degil, burada yoran sey is sonrasi, yapmak
zorunda oldugunuz seyler. Giinliik yasanti, ¢ocuklarimiz, evle ilgili isler, giinliik
yasantiyla ilgili yapmaniz gereken igler. O yiizden burada evet, su anda hayat is
dengesinden mutluyum is tarafinda da mutluyum ama hayat tarafinda mutlu degilim”
(K1)

“Calisma saati ve is yogunlugu dedigim gibi daha yogun. Calisma saatleri ¢ok daha
uzun olabiliyor, isler ¢ok daha yogun olabiliyor. Ama bunun karsiliginda sen maddi,
manevi bir deger gordiigiinii hissedebiliyorsan, karsiligini bir sekilde alabiliyorsun.
Bir de zaten akademisyenlikte ¢alisma saati kavrami ¢ok olmadig i¢in arastirmaya
gondl veren biri de bu kavrama ¢ok taki/miyor” (K6)

Goc Edilen Ulkede Calisma Saati ve Is Yogunlugunun Motivasyona Etkisi temasi
Tablo 13’te katilimcilara gore incelenmistir. Bu dogrultuda, katilimer goriisleri olumlu
kodu iizerine yogunlagmstir.

Tablo 13: Katthmcilara Gére Goc¢ Edilen Ulkede Cahsma Saati ve s
Yogunlugunun Motivasyona Etkisi

Kod Sistemi K1 K2 K4 K5 Kb K7 K& K9 K10 K11 K12 K13 K14 | TOPLAM

» 8. Gog Edilen Olkede Cahisma Saati ve Is Yoqunlugunun Mativastona Etkdsi |

» Dlumlu ] ] ] ] ] L] [ ] ] ] [ ] ]
& Ulkeye Gare Degerlendirilmemeli [ ]
» Yoguniuga Ragmen Clumlu L] L]

L TOPLAM

67



3.8.9.Arastirmanin Dokuzuncu Alt Problemine Dair Bulgular

Arastirmanin  dokuzuncu sorusunda Calisan motivasyonunu  Tirkiye ile
kiyasladiginizda ne gibi farkliliklar bulunmaktadir? Acgiklar misiniz? sorusu
sorulmustur. Buna iligskin katilimcilarin cevaplar asagidaki sekilde tema ve kodlara

ayrilarak verilmistir.

@)

Turkiye Caliskan (1) @
Ulagim (1)

Sirkete Gore Degm @ #

Tiirkiye'ye Gore Daha lyi (5)
9. Calisan Motivasyonunun

Tiirkiye ile Farkhiliklari (0)

J
Hiyerarsi Yok (2) @

Daha Az Baski (1)

Prensipli Galisma (2)

Sekil 11. Calisan Motivasyonunun Tiirkiye ile Farkliliklar1 Kod Modeli

Sekil 11°’de Calisan Motivasyonunun Tiirkiye ile Farkliliklart temasi adi altinda,
Tiirkiye’ye gore iyi, daha az baski, prensipli ¢aligma, hiyerarsi yok, sirkete gore
degisiyor, Tiirkiye c¢alisgkan ve ulasim kodlar1 olusturulmustur. Calisan
Motivasyonunun Turkiye ile Farkliliklar1 konusunda Turkiye’ye gore iyi kodu ile ilgili
goriis bildiren katilimer sayist 5, daha az baski kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci
sayist 1, prensipli ¢aligma kodu ile ilgili goriis bildiren katilime1 sayisi 2, hiyerarsi yok
kodu ile ilgili goriis bildiren katilimer sayisi 2, sirkete gore degisiyor kodu ile ilgili
goriis bildiren katilimer sayisi 2, Tiirkiye galisgkan kodu ile ilgili goériis bildiren
katilimer sayist 1 ve ulasim kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayis1 1 olarak
g0zlemlenmistir. Calisan Motivasyonunun Tiirkiye ile Farkliliklar1 konusunda en fazla
tekrar eden kod 5 kisi sayisi ile Turkiye’ye gore iyi kodu oldugu goériilmektedir.

Soruya iligskin agiklama yapan katilimcilarin bazilarinin ifadeleri dogrudan alinti

olarak asagida verilmistir:
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“Mesela hasta bir seyi istiyorsa ya da istemiyorsa yiik tamamen hastaya ait. Tiirkiye
gibi degil. Burada istemedigini tamam istemedi diye yaziyorsun ve bu seni koruyor.
Bir durum ¢iktigi zaman bunlarin sigortasini hastane odiiyor, yani devlet. TUrkiye'de
biz sigortayla anlasiyorduk. Burada bunu hastane karsiliyor. Yani doktoru yasalar
stkistirmiyor. Bir hasta bir ey istiyor mu? Onu senin notuna yazman yeterli. Istemiyor
musun? Yeterli. Sorumluluk tamamen hastada. Yarin 6biir giin bir seyden basina is
agumiyor. Dolayistyla doktor daha az baskida ¢alisiyor. Bu da insant rahatlatyyor
tabii ki. Burada da issiz kalma korkusu gibi seyler var. Mesela nasil ki bir ozel
hastanede cirona bakar, ¢cok hastan gelmiyorsa bir stire sonra tabii ki riske sokar seni.
Ctkarabilir isten” (K2)

“Tiirkiye'de ¢alisan motivasyonu ¢ok ¢ok diisiik. Profesyonellik yok. Patron odakli
hiyerarsik yapt var. Hiyerarsik yapinin verdigi bloklasma, alt seviye, iist seviye ¢ok
calistirma. Motivasyon etkilemesi agisindan ekonomik zorluklar. Yani insanlarin maag
ortalamasi ¢ok diisiik oldugu igin eminim motivasyonu ¢ok negatif etkiliyordur.
Burada yok mu maas motivasyonundan kaynakli sorunlar? Tabii ki var ama orta
smifin kazandigi maas genellemesi yaparsan orta siniftaki insanlar burada kendi
biit¢elerinin uygun ev satin alabilirler, araba satin alabilirler ve kendi en temel
gereksinimlerini rahat karsilayabildikleri igin is motivasyonlart yiiksektir. Tiirkiye'de
kendi en temel ihtiyaclarimi karsilayamayan insanlarin is degil, hayat motivasyonu
olmaz. Mesela bir ogretmen burada orta sinif olarak degerlendirirsen esinin de
ogretmen oldugunu varsayarsan iki 6gretmenin buradaki yasam kosullar: Tiirkiye'ye
gore ¢ok daha rahattir ekonomik olarak’ (K10)

Calisan Motivasyonunun Tiirkiye ile Farkliliklari temasi1 Tablo 14’te katilimcilara gore
incelenmistir. Bu dogrultuda, katilimer goriisleri Tiirkiye’ye gore daha iyi kodu
lizerine yogunlasmistir.

Tablo 14: Katihmcilara Gore Calisan Motivasyonunun Tiirkiye ile Farkhiliklar

Kod Sistemi K1 K2 K3 Kd K5 K& K7 K8 Ka K10 K11 K12 K1 K14 | TOPLAM
s 9. Calisan Mativasyonunun Tirkiye lle Farkhiliklan |
Tirkiye'ye Gore Daha lyi ] [ n ] ]
» Daha Az Bask [ ]

Prensipli Caligma L ]
@ Hiyerarsi Yok = ]
Sirkete Gore Degisiyor ] ]
@ Tlrkiye Caliskan "
» Ulagim =
3 TOPLAM
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3.8.10.Arastirmanin Onuncu Alt Problemine Dair Bulgular

Aragtirmanin onuncu sorusunda Gog ettiginiz iilkede calistiginiz yere olan aidiyet
duygunuzu nasil ifade edersiniz? sorusu sorulmustur. Buna iliskin katilimcilarin

cevaplari asagidaki sekilde tema ve kodlara ayrilarak verilmistir.

Cl

Yok (3)

Cl @]

Gok lyi (7) 10. Go¢ Edilen Ulkede Galigilan Yere Cok Kotii (1)
Olan Aidiyet Duygusu (0)

iyi (3)
Sekil 12. Go¢ Edilen Ulkede Calisilan Yere Olan Aidiyet Duygusu Kod Modeli

Sekil 12’de Go¢ Edilen Ulkede Calisilan Yere Olan Aidiyet Duygusu temas: adi
altinda, ¢ok Kotii, iyi, cok iyi ve yok kodlar1 olusturulmustur. Go6¢ Edilen Ulkede
Calisilan Yere Olan Aidiyet Duygusu konusunda ¢ok kot kodu ile ilgili goriis bildiren
katilimer sayist 1, iyi kodu ile ilgili goriis bildiren katilimer sayist 3, ¢ok iyi kodu ile
ilgili goriis bildiren katilimer sayis1 7 ve yok kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci
sayis1 3 olarak gdzlemlenmistir. Go¢ Edilen Ulkede Calisilan Yere Olan Aidiyet
Duygusu konusunda en fazla tekrar eden kod 7 kisi sayisi ile ¢ok iyi kodu oldugu
gorilmektedir.

Soruya iliskin aciklama yapan katilimecilarin bazilarinin ifadeleri dogrudan alinti

olarak asagida verilmistir:
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“Ben buraya aidiyet hissediyorum. Ciinkii Almanca biliyorum. Cok seviyorum burayt.
Babamin isi vesilesiyle ben kiiciikken bir dort sene burada yasamistik. Ben burada
ogrendim Almancayi. Kiiltiirii az ¢ok biliyorum c¢iinkii 12 yasinda gelmistim, 16
vasinda gitmistim. Yani burada giinliik hayatta Almanlarla ¢ok rahat iletisim
kurabiliyorum. Ortami da seviyorum, dogayi da seviyorum vesaire. Yani ben buraya
ait hissediyorum. Ama benim kadar aidiyet hisseden hi¢ kimseyle goriis yok yani
etrafimda. Calistigim yere aidiyet hissetmiyorum. Ama bu is yerinin i¢ yapisiyla
alakali bir sey. Asir1 rekabetgi, hani herkesin birbirinin kuyusunu kazdigi falan béyle
garip bir yerdi. Turkiye'de boyle bir yerde ¢calismiyordum. Bir diisiince kurulusunda
calistyordum. Cok entelektiiel insanlarla ¢alistyordum mesela. Buradaki sirkette
Amerikall bir takimla ¢alistyordum. Ama mesela Alman takimlariyla konustugumda,
Alman takimlarina karsi daha ait hissediyordum. Onlar daha béyle hani insancil. Yani
o biraz sirket kiiltiirii de c¢ok fark ediyor. Ama ben dilin ¢ok onemli oldugunu
diistiniiyorum bu arada. Almancanin herkes zor bir dili oldugunu soyliiyor. Dili
ogrendigin zaman karsindaki insanlarin sana bakisi da ¢ok fark ediyor. CUnkl sen bir
caba gdstermigsin ogrenmek icin. Hani onlarin kiiltiiriine uyum saglamak icin” (K3)
“Bence aidiyet duygusu aramiyor insanlar. Ciinkii ¢cok rahatlikla bir yerden bir yere
gecebilir pozisyondalar. Artik belli bir deneyimin olduktan sonra is degistirmek ¢ok
kolay burada. Hele de tip alaminda. Istanbul'da bir yere basladin mi orada emekli
olursun genellikle. Ama burada boyle bir sey yok. Ben aidiyet duygusunu kaybettim
sanwrim. Clinkii burada da kendimizi bir yere ait hissedemiyoruz. Hele de baska bir dil
konusurken insan kendini bir yere ait hissetmesi ¢ok zor. Hicbir zaman ait
hissetmeyecegiz gibi geliyor” (K13)

Goc Edilen Ulkede Calisilan Yere Olan Aidiyet Duygusu temasi Tablo 15°te
katilimcilara goére incelenmistir. Bu dogrultuda, katilimci1 gorisleri ¢ok iyi kodu
lizerine yogunlagmistir.

Tablo 15: Katihmeilara Gore Goc¢ Edilen Ulkede Calisillan Yere Olan Aidiyet
Duygusu

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 Kb K7 K& KE K1C K11 K1 K13 K14 | TOPLAM
|
| @ 10. G Edilen Ulkede Caligilan Yere Olan Aidiyet Duygusu;
» Gok Kot L]

elyi ] = -

Cok lyi ] ] L] L] [ ] '] "
» Yok ] = ]
T TOPLAM
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3.8.11.Arastirmanin On Birinci Alt Problemine Dair Bulgular

Arastirmanin on birinci sorusunda Ulke degisikligi hayat memnuniyetinizi nasil
etkiledi? Aciklar misiniz? sorusu sorulmustur. Buna iligkin katilimcilarin cevaplari

asagidaki sekilde tema ve kodlara ayrilarak verilmistir.

Kismen Olumlu (1)

CHl Cl Cl

Gok Olumlu (10) 11. Ulke Degisikliginin Hayat Kararsiz (1)
Memnuniyetine Etkisi (0)

Hayat Kalitesinde Artis (2)
Sekil 13. Ulke Degisikliginin Hayat Memnuniyetine Etkisi Kod Modeli

Sekil 13’te Ulke Degisikliginin Hayat Memnuniyetine Etkisi temas1 adi altinda,
kararsiz, hayat kalitesinde artis, cok olumlu ve kismen olumlu kodlar1 olusturulmustur.
Ulke Degisikliginin Hayat Memnuniyetine Etkisi konusunda kararsiz kodu ile ilgili
goriis bildiren katilimer sayis1 1, hayat kalitesinde artis kodu ile ilgili goriis bildiren
katilimer sayist 2, ¢ok olumlu kodu ile ilgili goriis bildiren katilimc1 sayis1 10 ve
kismen olumlu kodu ile ilgili goriis bildiren katilimci sayist 1 olarak gozlemlenmistir.
Ulke Degisikliginin Hayat Memnuniyetine Etkisi konusunda en fazla tekrar eden kod
10 kisi say1s1 ile ¢cok olumlu kodu oldugu goriilmektedir.

Soruya iliskin agiklama yapan katilimecilarin bazilarinin ifadeleri dogrudan alinti

olarak agagida verilmistir:
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“Su an calistigim konular: ¢ok daha iyi bir yerle ¢alisildigini bilsem ve oradan bir
teklif alsam, bunu degerlendirebilirim. Ben yaptigim igsle memnun olan biriyim. Ben
baska bir sehirde olsaydim, belki Tiirkiye'de olsaydim ve bulundugum kurum sebebiyle
bu yaptigim ¢alismalara erisimde bir engelle karsilagsaydim o zaman bayagi mutsuz
olurdum. Su an benim temel motivasyonum birkag¢ tane diinyada ¢ozmeye ¢alistigim
problem var. Bu problemleri Ingiltere'de layikiyla ¢ozebilecegimi diisiiniiyorum. Ama
benim teme! kistasim is Istanbul'da ya da Londra'da ya da Oxford'da olmak degil. Ama
yasadigim iilke, Ingiltere motive oldugum problemleri layikiyla ¢cozme ortamini siirekli
sagladigt icin yani son 14 senedir bir konuda hi¢chir sagsma sapma olmadigi icin ¢ok
memnun oldugumu soyleyebilirim” (K11)

“Olduk¢a pozitif. Hem sosyoekonomik, kiiltiirel, insanlar, is olanaklari, gelecek
potansiyelim ve kariyerim agisindan ¢ok daha pozitif etkilendigini soyleyebilirim”
(K5)

“Caliymaya odaklandim. Hem akademik hem ticari tiriin gelistirme noktasinda daha
motive oldum. Eskiye kiyasla ¢ok daha iyi hissettiriyor. Calisma performansimi daha
olumlu etkiledi. Genel itibariyle bir seyler iiretebilme potansiyelini tekrardan ortaya
¢tkardr. Su asamada imkanlar: da diisiinecek olursam daha iyi bir seyler yapabilme
umudum da var” (K7)

Ulke Degisikliginin Hayat Memnuniyetine Etkisi temas1 Tablo 16°te katilimcilara gére
incelenmistir. Bu dogrultuda, katilimci goriisleri cok olumlu {izerine yogunlasmistir.

Tablo 16: Katihmcilara Gore Ulke Degisikliginin Hayat Memnuniyetine EtKkisi

Kod Sistemi K1 K2 | K3 | K4 | K5 | K6 K7 | K8 | K9 | K10 | K11 K12 | K13 K14 | TOPLAN

i g 11. Ulke Degisikliginin Hayat Memnuniyetine I'Ikisig

o Kararsiz L
Hayat Kalitesinde Artig L] [ ]

» Gok Olumlu L] = L] L] L] = L] ] L] =
s Kismen Clumlu -
5 TOPLAM
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3.8.12.Kod Birliktelikleri

Katilimcilar tarafindan en ¢ok aktarilan kodlar Tablo 17°de gosterilmistir. Buna gore

yurt disina ¢eken etmenler temasinda yer alan egitim kodu, go¢ edilen iilkede ¢alisma

saati ve ig yogunlugu temasinda yer alan olumlu kodu ve iilke degisikliginin hayat

memnuniyetine etkisi temasinda yer alan ¢ok olumlu kodlar1 iizerine yogunlasilmistir.

Tablo 17: Kod Birliktelikleri

Ked Sistemi
,. 'I...TiJr.ki.\.'l"ﬂ.l‘;\ Gitmeye Ql-l;«.p Olan Etkml‘rr‘
» Egitim
@ 2. Yurt Diina Ceken Etmenler
« Egitim
o 3. Ulke Degisikliginin G Veren Olke Agsindan Sonuglan
@ Olumsuz
o 4. Tarkiye ile Gag Edilen Olkenin Sosyal imkan Farklan
o Tarkiye'de Olumbu Saghk
Egitim Tarkiye'den lyi
@ 5. Yagam Tarz Degigikfikleri
o Trafik Az
6. Gog Edilen Olkede Calisanlara Kars Tutum

& Olumly

7. Gosg, Edilen Olkade Sitket Yonetiminin Calrsan Motivasyonuna Katkilan

» ok Yoksek

' B. Gog Edilen Ulkede Galigma Saati ve i Yogunlugunun Motivastona Etkis
# Clumiu

o 9. Cabisan Moti Tarkiye He Farklilikd

o Thrkiye'ye Gére Daha byi
& 10. G Edilen Ulkede Caliplan Yere Olan Aidivet Duygusu
Cok lyi
» 11. Ulke Degisikliginin Hayat Memnuniyetine Etkisi
o Gok Olumiu
T TOPLAM

Egitim | Egitim
u
]
- L
L} | |
. ||
.
L =
L] |}
» u
u u
= =

Olurn.

Tiirkiy.

Olumbu | Gok ¥

Gok lyi | Cok O.
u ]
- ]
. L

L
. |
L}
. [ ]
= [ ]
o |
L u
|
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3.8.13.Kod Bulutu

Katilimci ifadelerinin yogunluga gore dagilimi Sekil 14’te gosterilmistir. Daha biiyiik
puntolu kodlar daha yogun kullanilan ifadeleri géstermektedir. Daha kiigiik puntolu
kodlar daha az yogunlukta kullanildigini ifade etmektedir. Katilimcilarin olumlu, ¢ok
olumlu, egitim, ¢ok yiiksek, Tiirkiye’de olumlu saglik, Tiirkiye’ye gore daha iyi
ifadelerinden ¢ok bahsettikleri kod bulutunda yer almaktadir.

___Yogunluga Ragmen Olumiu Fazla imkaniar
prensinli cansma TUrkive'de Olumiu Saghk = _ -

: i: _ _ o= Dodrudan Kaybn Olmamasi S = S Fsails
Ekonomik Agidan iyi SE = projesyonel gtk e -E Itlm
H'rmml“'k‘l“:(k =S5 = Ekonomi & £ ~ =
= niyerarsi Yo —— S22 = = 2
§ wms B §=: Politk = Z=Ez 553 m= =
= PMEji £ S mmm S pysanibiOimaklor L= SESEC SR emmm S o
s.=:clig = « Kararsiz E= EEEEE&EE§E
S8 € = @ = gAsSE 2SS ma =
i5izi S s0lumluzsciiiizSas:
= s = T & S=E S & E =
ESmgxt S amm = Hismon Olumiy =is EM;EE"itim S5
£ 0ESE S S ¥ = posiswikvk ° £ 3 g =
EE @8 - 2 = Yiiksek Pozisyondakilere Karsi Olumsuzluklar
E;g es>=" 3 ) — 5“ Doijaya Diniik Gok Kotii  Ekonomi Acisindan Olumsuz
g = = = = = Ekonomi T

*S2=E-SE>EEEF . COKYUksek

" 3 &= . ®&E=x's  Mobbing Adalel insani Gelismislik

= = £ .25 2 Ejlence Acisindan Zayii

1 w g =-=-

- » =

=

H—

=

Sekil 14. Kod Bulutu

3.8.14. Kod Haritasi

® ol °
/Egitim @ ok Olurnlu (10 Coklyi (7)
Egitim (9) Olumsuz (5) \ /
\ . e
Turkiye'ye Gore Daha lyi (5)

@ [ ]
Tarkiye'de Olumlu Saghk (5) Trafik Az (4) .
)

Olumlu (11

B
Egitim Tarkiye'den lyi (5) \
o
Olumlu (5) \
]

ok Yiksek (6)

Sekil 15. Kod Haritas1
75



Katilimcilar tarafindan sik¢a bahsedilen kodlar ve kodlar arasindakiler Sekil 15°te
gosterilmektedir.

Kod haritas1 incelendiginde gog ile ilgili sorulara yonelik yapilan kodlamalarla egitim,
egitim Tiirkiye’den iyi, Tiirkiye’de olumlu saglik, olumsuz kodlar1 arasinda gii¢lii bir
iliski bulunmaktadir. Egitim ile egitimin Tiirkiye’den 1yi olmasi arasindaki gii¢lii iliski
Tiirkiye’deki egitim sisteminin katilimcilara gore kotii olmasi ve goc edilen tilkelerde
egitim sisteminin daha iyi olmasi olarak yorumlanabilir.

Calisma sartlar1 ve motivasyonla ile ilgili sorulara yonelik yapilan kodlamalarla ¢ok
1yi, olumlu, ¢cok olumlu, ¢ok yiiksek, Tiirkiye’ye gore daha iyi kodlar1 arasinda giiglii
bir iligki bulunmaktadir. Cok olumlu ve ¢ok iyi arasindaki giiglii iliski katilimcilarin
gog ettikleri lilkede ¢alisma sartlarinin iyi olmasi bu durumun motivasyonlarini olumlu

yonde etkiledigi olarak yorumlanabilir.

SONUC VE TARTISMA

Genel olarak aragtirmamiz Tiirkiye’den go¢ eden nitelikli bireylerin go¢ etme
sebeplerinin neler oldugunu, degisen yasamlari, ¢alisma sartlar1 ve motivasyonlarinin
nasil etkilendigini aragtirmistir.

Caligmamizda Tiirkiye'den go¢ etmeyi diislinenlerin en biiyiik etkeni egitim olarak
ortaya cikmistir. Bu, katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun egitim kalitesi ve
imkanlarindan memnuniyetsiz oldugunu gostermektedir. Politik ve ekonomik
etkenlerin ise gorece daha az etkili oldugu gozlemlenmistir. Tirkiye'deki egitim
sistemine yonelik ciddi bir beklenti ve talep oldugunu géstermektedir. Birgok ¢alisma,
egitim imkanlarindaki sinirlamalarin ve kalitesizligin, bireyleri yurtdisinda daha iyi
egitim olanaklar1 aramaya yonelttigini ve go¢ii tesvik ettigini belirtmektedir (Celen ve
Cakir, 2019). Istihdam ve teknik donanim da énemli faktdrler arasinda yer almaktadir.
Ilgili alan yazin1 incelendiginde de benzer sonuglar elde edildigi goriilmiistiir. Ornegin;
Ozdemir ve Ilhan (2021) tarafindan yapilan arastirma sonucunda Tiirkiye’deki egitim
politikasinin 6grenciyi karsilasabilecegi zorluklara hazirlamadigi, mevcut egitim
sistemi nedeniyle yiiksekdgretim mezunu olmanin ¢ok kolay oldugu, egitim
seviyesinin ve kalitesinin diistiigli, ise girerken mezun olunan béliimlerin dikkate
alinmamas: ve tanidik aracilifn ile ise alimlarin olmasi, ilkogretim miifredatinda
strekli degisiklik yapilmasi, egitim seviyesi ve kalitesi daha iyi olan Anadolu ve Fen

liselerinin bozulmas1 ve imam hatip liselerine yonelinmesi, devlet egitim kurumlarinda
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fiziksel ve sosyal etkinlik i¢in alanlarin az olmasi, egitim sisteminin diisiik veya
yuksek gelirli kisilere gore farklilik gdstermesi ve egitim anlatisinin esit olmamasi gibi
hususlar tespit edilmistir (Ozdemir ve Ilhan, 2021). Yilmaz (2019) beyin gdciiniin en
onemli sebeplerinden birinin fiziki kosullarin yetersiz oldugunu belirtmistir. Teknik
donanim eksikligi olan birgok iiniversitenin oldugu ve bu egitim yerlerinde bilim
tiretmenin, akademik alana katki sunmanin zor oldugunu belirtmistir (Y1lmaz, 2019)
Ellstl (2021) tarafindan yapilan arastirma sonucunda Tirkiye’de arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin gelismis tilkeler standardina ulasamamis olmasi ve bilimsel
calismalar1 gergeklestirmek icin uygun ortam bulunmamasi nitelikli bireylerin gog
etmesine sebep oldugu belirtilmistir. (Eliistii, 2021).

Gog veren llke agisindan bakildiginda, gogiin Tirkiye icin olumsuz sonuglar1 daha
fazla vurgulanmistir. Bu sonuglar arasinda nitelikli is giiciinde azalma ve genel bir
olumsuzluk 6ne ¢ikmaktadir. Nitelikli is giiciinde azalma ve yasam kalitesinde genel
bir olumsuzluk gibi bulgular, go¢ edilen {ilkelerin karsilagtigi zorluklar1 ve
goemenlerin bu iilkelerdeki isgiicii piyasasina entegrasyonunu etkileyen faktorleri
vurgulamaktadir (Borjas, 2014). Babatas (2007) tarafindan yapilan arastirma
sonucunda egitimli insanlarin az gelismis veya gelismekte olan iilkelerden go¢ etmesi
gelismis iilkelerin ilim ve ekonomilerine ciddi anlamda katki sunarken, gogiin
yasandigi lilkelerin ilerlemesini etkiledigini belirtmistir. Ayrica gelismis iilkelerin
istthdam ve imkanlar1 ¢ok daha i1yi oldugu miiddetge bu siirecin kaginilmaz oldugunu
belirtmistir (Babatas, 2007).

Gog edilen tilkenin sosyal imkanlaria yonelik bakildiginda, gesitlilik ve Tiirkiye'deki
saglik hizmetleri olumlu olarak 6ne ¢ikmistir. Ancak, egitim ve eglence agisindan bazi
zayifliklarin oldugu belirtilmistir. Cesitlilik ve saglik hizmetlerinin olumlu olarak 6ne
cikmasi, go¢menlerin sosyal entegrasyonunu ve saglik hizmetlerine erigimini
degerlendirme agisindan 6nemlidir (Kluge vd., 2018). Koksal (2021) yapmis oldugu
calismada, yurt digina ¢ikan akademisyenlerin tekrar iilkelerine dondiiklerindeki siireci
incelemistir. Akademisyenlerin gog ettikleri iilkedeki ¢alisma hayatinin, sosyal ve
kiiltiirel yasamin, hayat standardinin ve gelir seviyelerinin Tiirkiye’ye nazaran daha

iyi oldugunu ve tekrar go¢ etmek istediklerini belirtmistir (Koksal, 2021).
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Yasam tarzi degisiklikleri incelendiginde, is hayatinda profesyonellesme ve trafik
azalmasi gibi konular 6n plana ¢ikmistir. Bununla birlikte, farklilik olmamasi ve kendi
1sini yapma istegi de dikkat ¢ekici bulgulardir.

Gog¢ edilen iilkedeki ¢aligsanlara karsi tutumda olumlu bir yaklagimin hakim oldugu
gbzlemlenmistir. Bu durum, go¢ eden bireylerin ¢alisma ortamindan genel olarak
memnun olduklarim1 gostermektedir. Caligma ortamina yonelik olumlu algilar,
gdemenlerin is yerindeki adaptasyon stireglerini etkileyebilir ve is verimliligi izerinde
olumlu bir etkiye sahip olmaktadir (Amiot vd., 2014).

Genel olarak, ¢alismamizin sonuglart Tirkiye'den gociin arkasindaki ana etkenin
egitim ve is imkanlar1 oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, bu gogiin olumsuz
sonuglart da goz ardi edilmemelidir. Her bir etkenin detayli olarak ele alinmasi ve
politika yapicilarin bu verileri dikkate alarak stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.
Katilimcilarin gog ettikleri tilkedeki sirket/kurum yonetiminin ¢alisan motivasyonuna
katkilari, calisma saatleri ve is yogunlugunun motivasyona etkisi, c¢alisan
motivasyonunun Tiirkiye ile farkliliklari, ¢alisilan yere olan aidiyet duygusu ve iilke
degisikliginin hayat memnuniyetine etkisi gibi konulardaki algilarin1 belirlemeye
yonelik kodlamalar yapildigir goriilmektedir. Giingdr ve Tansel (2004) yaptigi
arastirma sonucunda goc¢ eden nitelikli bireylerin ¢alisma kosullarin1 Tiirkiye ile
kiyasladiginda daha iyi ve ¢ok daha iyi oldugunu tespit etmistir. Bireylerin ¢aligtiklart
tilkedeki sosyal hayatlar1 soruldugunda ¢ok daha iyi cevab1 alinmis ve Tiirkiye’ ye
donme niyetlerinin olmadigr tespit edilmistir. Yasam standartlar1 ile ilgili yapilan
degerlendirme sonucu da yine ayni sekilde ¢cok daha iyi oldugu goriilmiistiir (Tansel
ve Gungor, 2004).

Gozlemlenen verilere gore, katilimcilarin ¢ogunlukla gog ettikleri iilkedeki sirket
yonetiminin ¢alisan motivasyonuna katkilarini "¢ok yiiksek" olarak degerlendirdikleri
ve bu konuda en fazla tekrar eden kodun "¢ok yiiksek" oldugu belirlenmistir. Benzer
sekilde, calisma saatleri ve is yogunlugunun motivasyona etkisi konusunda da
katilimcilarin ¢gogunlugunun olumlu bir algiya sahip oldugu ve en fazla tekrar eden
kodun "olumlu" oldugu gézlemlenmistir.

Ayrica, ¢alisan motivasyonunun Tiirkiye ile farkliliklari, calisilan yere olan aidiyet

duygusu ve lilke degisikliginin hayat memnuniyetine etkisi konularinda da
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katilimcilarin - gesitli algilart oldugu ve bu algilarin kodlarla temsil edildigi

gorilmektedir.

Bu bulgulara gore, katilimcilarin genel olarak gbg ettikleri {ilkedeki is ortamina ve

yasam kosullarina olumlu bir bakis a¢isina sahip olduklari ve bu durumun

motivasyonlarin1 etkiledigi soylenebilir. Ancak, bazi katilimcilarin farkli algilar

oldugu da dikkate alinmalidir. Bu sonuglar, gé¢menlerin is yasami ve yasam kalitesi

tizerindeki algilarin1 anlamak ve gelistirmek i¢in 6nemli ipuclari sunmaktadir.

Oneriler

1.

Katilimcilarin go¢ etme kararini etkileyen en biiylik faktoriin egitim oldugu
goriilmiistiir. Bu nedenle, Tiirkiye'deki egitim sisteminin kalitesinin artirilmasi
ve egitim imkanlarinin genisletilmesi 6nemlidir. Yenilik¢i egitim programlari
ve teknoloji destekli 0grenme yoOntemleri gibi uygulamalarla egitimdeki
standartlarin yiikseltilmesi gerekmektedir.

Issizlik ve istihdam konulari, go¢ etmeyi diisiinenler i¢in 6nemli bir etkendir.
Tirkiye'de istthdami artirmak ve is imkanlarini genisletmek i¢in ekonomik
politikalarin ve tesviklerin gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica, teknik ve
mesleki egitim programlar1 aracilifiyla is giiciiniin niteliginin artirilmasi da
onemlidir.

Go¢ eden iilkeden kaynaklanan olumsuz sonuglar, go¢menlerin karsilastigi
zorluklar arasinda yer almaktadir. Bu sonuglarin azaltilmasi i¢in gégmenlere
yonelik destek programlari ve entegrasyon politikalar1 gelistirilmelidir. Ayrica,
nitelikli is giliclinde azalmanin Onlenmesi ve gd¢menlerin is piyasasina
entegrasyonunun desteklenmesi gerekmektedir.

Goc¢ edilen iilkedeki sosyal hizmetlerin ¢esitliligi ve kalitesi, gogmenlerin
yasam kalitesini etkilemektedir. Bu nedenle, sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi
ve gog¢menlere yonelik destek programlarinin genisletilmesi 6nemlidir.
Ozellikle egitim ve saglik hizmetlerine erisimin  kolaylastirilmasi
gerekmektedir.

Goc¢ eden bireylerin yeni iilkelerindeki yasam tarzina uyum saglamalar1 ve
kiltirel olarak entegre olmalar1 6nemlidir. Bu nedenle, kiiltiirel etkinliklerin

ve etkilesimlerin tesvik edilmesi gerekmektedir. Ayrica, gdgmenlere yonelik
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dil ve kiiltiir kurslar1 gibi destek programlarinin genisletilmesi ve erisiminin

kolaylastirilmas1 6nemlidir.
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