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GiRIS:

Gelisen teknoloji ve beraberinde gelen globallesme rekabet kosullarini
daha da gugclestirmistir. Bu da isletmeleri yeni bir kavrama yodnlendirmigtir.
icinde bulundugumuz cag, firmalari inovasyon kavramiyla tanismistir.
inovasyon’'un “fark vyaratan vyenilik” girisimcileri yeni fikirlerle piyasalari
baglamada g¢ok kritik bir katkisi bulunmaktadir. Bu kavramin baslangicindan
devamina kadar tum suregte firmalar ve firmalarin Ulkeleri faydalanmaktadir.
Dolayisiyla inovasyonun dogusu finansal sistemi etkilerken, ortaya c¢ikisindan
sonraki asamasi da firma ve uUlke ekonomisine katki saglamaktadir. Boylelikle
finansal sistemin glglenmesi igin gerekli olan desteklerden biri bu kavramdan
gelmektedir.

Uluslarin buyimesi ve kalkinmasi her zaman bilim ve teknolojiden etkin
bicimde yararlanmalarina ve bu kaynaklara ulasmalarina baglidir. Tarihi
inceledigimizde bilimle iligkili sanayilerin yukseldigini ve bu yukselme
dogrultusunda pek ¢ok yeni Urlnun piyasaya egemen oldugunu gormekteyiz.
Yeni bir Grindn ortaya ¢ikmasi Ar-Ge'ye destek vermekten gegcmektedir. Pek
cok firma Ar-Ge giderlerini kendi butgelerinden karsiliyorlarsa da c¢ogunluk
finansal piyasalardan destek almaktadir. ister arz yanli, isterse talep yanli olsun
eger Ar-Ge faaliyetleri olumlu sonug verirse (olumlu sonug tuketicinin dikkatini
cekmek) tuketici bu Urine ulasmak igin gaba harcayacaktir. Yine devaminda
dinya Ulkelerinin de dikkatini gceken bir inovasyon Urin yarattiginizda disaridan
gelen talep, ihracati baslatmis olacaktir.

Bir Ulkenin ihracatinda en buyik katki firmalardan gelmektedir. Ulkenin
ihracatta gelismesi o ulkenin kredibilitesini artiracak bu da o Ulkenin finansal
piyasalarina katki saglayacaktir. Ancak firmalar ne yaparsa yapsin, gergek
tuketiciyle bulugulan sahada ortaya cikiyor. Tuketicinin Urin ya da hizmetle
kurudugu empati, inovasyon konusunda ne kadar vyaratici olundugunun
ipuglarini tagiyor.

inovatif Girin konusunda ¢ag acan en dnemli teknolojik yenilik “hano”dur.
Nano; yunanca “cuice” demektir. Nano tanimi ile tanimlanan ifadeler, herhangi
bir dlgcinin milyarda birini gosterir. Nano teknoloji ise atomlar ve molekuller
mertebesinde 6lgcum yapabilme, analiz ve tahmin edebilme veya bir seyler

Olgebilme yetenedidir.



Nano teknoloji nano boyutlarda calisan bir dunyadir, nano teknoloji
sayesinde inovatif Urln yaratan firmalarin agacagi ufuklar ve rekabet avantajlari
dinyanin ve Turkiye'nin odak noktasi haline gelmistir. Dolayisiyla nano
teknolojiye dayali inovatif bir Grin sadece kendi sektorine degil, diger
sektorlere de etkisi olmaktadir.

Caligsmamin birinci bolumuande Teknoloji kavrami anlatilacaktir. Degisim
ve gelisimin isletme (zerindeki etkileri, iktisatgilarin bilyimeye bakisi, biyime
teorileri ve teknoloji konusundaki fikirler incelenecektir. Ayrica igletmelerde
kullanilan teknolojinin rekabette sagladigi avantajlar konusu ele alinacaktir.

ikinci bélimde inovasyon kavrami, tiirleri, yeni inovasyon modelleri ve
lusal inovasyon sistemi ele alinacaktir. inovasyonun gelismesine katki saglayan
Ar-Ge ve patent konularina agirlik verilecek, inovasyon- Ar-Ge iliskisi ve
inovasyon - patent iliskisi incelenecektir. isletmelerde Ar-Ge’nin dogru
islemesinde katkisi blyuk olan Ar-Ge’de Universite sanayi isbirligi konusuna da
yer verilecektir.

Son bolim olan Uglincu boélimde ise Ar-ge’ye agirlik verip, nano teknoloji
konusunda yeni bir drin Uretip UrUnlerine uygulayan, Dyo boyalari
incelenecektir. Arastirmalarin bagsindan bugune kadar gecgen sure igersinde
nasil yol aldigi, urinin piyasada nasil etki yarattigi ve bu etkinin isletme
Uzerindeki yansimalarinin neler oldugunu arastirilacaktir. inovasyonun sermaye

piyasalari Uzerine etkileri ampirik ¢alisma ile ortaya konulacaktir.



1. BOLUM
TEKNOLOJi

Bu bolimde teknoloji kavrami arastirilip iktisatgilarin buyUmeye bakisi
bldylume teorileri ve teknoloji konusu anlatilacaktir.
1. TEKNOLOJi KAVRAMI

Uretim faktorlerinden biri olan, ayni zamanda rekabet edebilmenin de en
onemli unsuru olan teknoloji kavrami isletmelerin mal ve hizmet Uretebilmek igin
kullandigi yontemlerin timudur. Yeni teknolojilere sahip olmak, onlari kullanmak
teknolojik ilerlemeye ve yeniliklere ayak uydurmak isletmeleri rakiplerinden farkl
kilacaktir. Teknolojik yenilikler ya ayni urinlu daha ucuza Uretme veya tamamen
yeni bir urinu piyasaya surme olanagi tanir. 20. yy. teknolojinin gelismesinde
altin cagini yakalamig, insan hayatinda vazgecilmez bir rahatlik saglamistir.

Gelismis Ulkelerde yapilan bilimsel arastirmalar sonucunda, gelistirilen
yeni teknolojiler ve bu teknolojilerin yeni Uretim ve urin teknolojisine dontusmesi
suregleri, ici ice, birbirini takip eden suregler olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Gunumuzde sahip olduklar bilimsel ve teknolojik bilgiyi, entegre surecler i¢cinde
uriine ve toplumsal refaha donusturebilen Ulkeler, gelismis Ulke kategorisinde
yer almaktadir. ' Ulkelerin gelismislik katkisina en biyiik destek, Ulke iginde var
olan ve teknolojik yenilikleri en iyi sekilde kullanan igletmelerden gelmektedir.
Birbirinden ayrilmaz parga olan teknoloji ve yenilik konusuna ayrintili olarak
gegmeden dnce teknolojinin tanimini, farkh bilim dallarinda ne anlama geldigini

tanimlayalim.

1.1.Teknolojinin Tanimlanmasi

Teknoloji insanin dogusu ile birlikte ortaya ¢ikan, hakkinda c¢ok farkli
tanimlamalar yapilan karmasik bir kavramdir. Farkli bilim dallar tarafindan farkh
olarak algilanmasinin yani sira ayni bilim dallarindaki arastirmacilarin
teknolojinin  farkli boyutlarini 6ne c¢ikararak tanimlamalar yapmasi, her
organizasyonun kendine has farkl teknolojileri igcermesi, her gegen gun
teknolojinin suratle gelismesi ve hatta degismesi nedeniyle karmasikhgl daha

da artmaktadir. Bu nedenlerin sonucu olarak literatir genis capli olarak

! Ridvan Karalar, Genel isletme, Anadolu Universitesi yaymlari, 6. Baski, Eskisehir, 2006,ss. 2-5.



incelendiginde, Uzerinde fikir birligine varilimis tek ve kesin bir tanima
rastlanmadigi gorulmektedir.

Teknolojinin  s6zluk anlami, tekniklerin incelenmesidir. “Teknoloji”
sdzcugu, sanat ya da huner anlamina gelen, Yunanca “techne” s6zcugunun
biim ya da calisma anlamina gelen “logia” sb6zcugunun birlesmesinden
tiretilmistir. 2

Farkli bilim dallari ve uygulama alanlarindaki bazi teknoloji
tanimlamalarina asagida yer verilmektedir®

e Iktisatgilar agisindan, milletlerin refahini ve yagam standardini yiikselten

Uretim faktorlerinden biri,

e Muhendisler agisindan, bir malin imali igin gereken veya cam, ¢imento,
plastik gibi maddelerin uretilmesinde kullanilan yontemler dizisi,

e Ekonomistler acgisindan, kaynak girdileri ile Uretim ¢iktilari arasina
sikismis bir 6lgme teknigidir.

Literatirde kullanilan en genel teknoloji tanimlamalarindan biri, “ girdileri
ciktilara donustirmeye yarayan araclar toplulugu” seklindedir. Bu tanimlamada
goéruldigu gibi teknoloji kavrami birgok kisi tarafindan fiziksel ara¢ boyutuyla
Ozdestiriimekte, dolayisiyla sadece makine, teghizat, donanim gibi fiziksel bir
unsur olarak gortulmektedir. Oysa teknolojinin gesitli modeller, programlamalar
gibi fikirsel (bilgi) boyutlari da vardir. En basitinden en karmasigina kadar tim
teknolojilerin, tuketici yonundeki kullanim bilgisi yaninda dretici yonundeki
uretim bilgileri dugtunuldiagunde teknolojinin bilgilerden badimsiz, sadece bir
arag olarak degerlendiriimesi eksik olacaktir.* Bu sebeple teknolojinin bilgi
yoniinl ortaya cikaran tanimlara asagida yer verilmektedir. °

e Teknoloji, uretilecek her birim icin bilgilerin organize edilmesi ve

kullaniimasidir

? Harun Taskin ve Mehmet Riza Adali, Teknolojik Zeka ve Rekabet Stratejileri, Degisim yayinlari,
[stanbul, 2004, s. 9.

3 Hasan Giirak, “Once Bilgili insan. Ekonomik Biiyiime ve Refahin Gergek Kaynaklar1 Olan:

Uretim Bilgisi (Teknoloji) ve Nitelikli Emek Uzerine”, El Ele Biz Bize Dergisi, istanbul 2008

* Taskm ve Adal, s. 9.

* Harun Bal, Mustafa Ildirar ve Mehmet Ozmen, “Bilim ve Teknoloji Politikalari, Rekabet Giicli ve
Kobi’ler; Dogu Akdeniz Bolgesinde Faaliyet Gosteren Kobi’ler Kapsaminda Bir Arastirma”, Dis Ticaret
Dergisi, Say1 20, Ocak 2001, ss. 1-5



e Teknoloji, deneysel olsun veya olmasin insan belledindeki mevcut
bilgilerin mal ve hizmet Uretimi sUreglerine gesitli sekillerde uygulanarak,
bu 6gdelerin insanlhiga faydali hale getiriimesidir.
e Teknoloji, bir ydontem veya arag, gere¢ ve aletlerin kullanim bilgisidir;
endustri veya ticarette uygulanan pratik veya mekanik bilimlerin
uygulamalaridir, yeni Urlnler Uretmeye ve yeni Urlnler tasarlamaya
yarayan bir bilgi kimesidir.
ister zorunlu olan ihtiyactan isterse zorunlu olmayan ihtiyaglardan ortaya
ciksin teknoloji, bir mal veya hizmetin Uretimi i¢in gerekli ve uygulanan bilgi,
know-how, ve deneyimlerin bir araya gelmesidir. Bu tanim belki de teknolojinin
en basit ve en dar taminidir. Dolayisiyla, teknoloji mal ve hizmetlerin Gretim
stireci ile yakindan ilgilidir.®

insanlar tarafindan dretilen bilgi, insanin yasadigi ortami degistirir ve
denetler. Uretilen bilgi Uretim ve tiiketim amach Uriinlerin ortaya g¢ikmasina
neden olur. Bu bilgi, teknolojidir, ortaya ¢ikan her yeni bir Grtin, kendi iginde yeni
teknolojiyi, -yeni bilgiyi- barindirmaktadr.”

Literatideki birgok teknoloji tanimlamasi incelendiginde en iyi sonug
cumlesi C.Freeman tarafindan soylenmigtir. Freeman’a goére “Teknoloji, arizi

durumlar disinda, hep ileriye gitmektir”. ®

1.2. Teknolojik Degisim ve Geligim

Teknolojinin izleri incelendiginde, tarihinin insanlik tarihi kadar eski
oldugu gorulur. Yine de teknoloji ile ilgili buyuk adimlar, yakin doénemde
meydana gelmistir. Bu buyuk adimlar, gelismelere sebep olmustur. Gelismeler,
kimyevi maddelerden yuksek mukavemetli malzemelere, elektronikten
bilgisayara, telekomUnikasyondan biyoteknolojiye, uzay teknolojisinden nikleer
tibba kadar degisen birgok alanda gergeklesmistir.’ Ozellikle nano teknoloji
dinyada kullanimi eski olsa da ulkemizde yakin zamanlarda daha fazla
hissedilir olmustur. Ddnyanin 4. sanayi devrimi olarak kabul ettigi Nano

Teknolojisi, tekstil, boya, kimya, tas, su aritma, elektronik, saglik, otomotiv,

6 Niliifer Karacasulu, “Teknoloji ve Transferi”’, Dis Ticaret Dergisi, [zmir 2007, s.3

7 Hasan Giirak, Ekonomik Biiyiime ve Kiiresel Ekonomi, Ekin Kitapevi, 2. Baski, Ankara, 2006, s. 9

8 Chris Freeman, Luc Soete, Yenilik iktisadi, ceviren: Ergun Tiirkcan, TUBITAK Yayinlari, 3. Baski,
Ankara, 2003, s.3

? Hasan K. Giiles, Hasan Biilbiil, Yenilik¢ilik isletmeler i¢in Staratejik Rekabet Araci, Nobel Yaym
Dagitim, Ankara, 2004, s.9



bilgisayar teknolojisi ve sanayinin tum kollarinda devrim yaratacak niteliktedir.
Gozle gorulemeyecek kadar kiguk olan nanonun, yasama yansimasi, islevleri,
g6zden kagmayacak kadar buyuktir.

Rekabetin yogun oldugu ortamlarda isletmeler, yaptiklari yenilikleri kisa
surede ticarilestirmek istemektedir, ¢Uunku Urin hayat egrisinin kisa olmasi,
teknolojinin rakipler tarafindan fark edilmesi veya farkli teknolojilerin rakipler
tarafindan kullanilmasi gibi sebepler yeniligi ticarilestirmeyi ihtiya¢ haline
dénlstirmustir. isletmeler agisindan, teknolojik degisim ve gelisim kavramlarini
incelemeden o6nce tanimlamak daha dogru olacaktir. Degisim ve gelisim
kavramlarinin onceliginde yatan yenilik ve yaraticilik kavramini agiklamak ve
yaraticilik ile yenilik arasindaki farki ayirmak gerekir.

Yaraticilik; Yeni fikirleri olusturabilme yetenegdi ve gucunu ifade ederken,
Yenilik; Genellikle glcun ve yetenedin sonucunda ortaya c¢ikan fikirlerin
kullanilmasi anlamina gelmektedir. Degisim; Yaraticiligin ve yeniligin sonucu
olarak bir Urinde meydana gelen degisiklikler olarak tanimlanabilir. Gelisim;
Gerek ihtiyaglarin ortaya koydugu, gerekse yaraticiligin ve yeniliklerin meydana
getirdigi degisim sonucunda “bilgi” tiretilmektedir. Uretilen bu bilgi bir tiir gelisimi
ifade etmekte ve bir geri besleme (feedback) olarak bagka yeniliklere girdi
olusturmaktadir. ' Uretilen bu bilgi bir tiir gelisimi ifade etmekte ve bir geri
besleme (feedback) olarak baska yeniliklere girdi olusturmaktadir. ' Sekil 1
yukarida kisaca tanimlanmis kavramlarin birbirleriyle olan etkilesimini

gOstermektedir.

' Tagkin ve Adali, s. 57.
" Taskin ve Adaly, s. 57.



Sekil 1: Kavramlarin Etkilegsim Diyagrami

Cevre Kosullarindan
Etkilesim

A A 4

Thtiyag
v \ 4
Yenilik < Yaraticilik
A [ | A

L 2 7
Ihtiyag

A 4

Thtiyag

A A 4

Ihtiyag

Kaynak: Taskin, ve Adali, s.58.

Daha o6nce tanimlanan, bagska yeniliklere girdi olusturan “bilgi”
(knowledge) kelimesi gunlik ve akademik yasantida enformasyon (information)
kelimesiyle esanlamliymis gibi disunulse de aralarinda anlam farkhliklari vardir.
Enformasyon, bilginin hammaddesidir, “Bilgi ise bir c¢esit islenmis
enformasyondur”."?

Teknolojik degisim belli alanda degil her alanda yasanmaktadir.
Teknolojinin gelismesi yeni pazar ve rekabet ortamlarinin olusmasina, yeni
artnlerin Uretilmesine, yeni Uretim ve yoOnetim faaliyetlerinin gelistiriimesine,
haberlesme farkliliklarinin ortaya ¢ikmasi gibi birgok konularda degisikliklere yol
acmaktadir. DuUnyadaki gelismeler dogrultusunda makro ve mikro duzeyde tim

organizasyonlarda teknolojik degisim kacginilmaz bir hal almistir.

12 Giirak, Ekonomik Biiyiime ve Kiiresel Ekonomi, s.7




Organizasyonlari teknolojik dedisime zorlayan faktorleri su sekilde
siralayabiliriz.™

e Rekabet

o Kduresellesme

e Uluslar arasi agidan bolgesel batinlesmelerin dGneminin artmasi

o Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, bilgisayar kullaniminin yayginlagmasi,
uretim slrecinde robotlardan yararlaniimasi ve haberlesme alanindaki
hizla gelismeler

e Teknoloji alaninda yeni bulusglarin yasanmasi

e Yeni agilan pazarlar ve beraberinde getirdigi pazar payl kapma yarisi

e insan haklari ve demokrasi alanindaki gelismeler insana olan sayginin
onem kazanmasi

e Musterinin bilinglenmesi ve beklentilerinin (kalite, hizli servis, ucuzluk,
v.b..) dedismesi

e Demografik yapidaki degismeler (isglcundeki cinsiyet, dil, irk, kalttr

farkhliklari v.b.)

Bunlar ve bunlara eklenebilecek daha birgok faktdr, organizasyonlarda
degdisimin artik bir zorunluluk oldugunu gostermektedir.

Teknoloji, gunumuz ekonomilerinde ekonomik gelismenin en o6nemli
girdilerinden birisi olmaya baslamistir. “Yeni” bilgi ve teknoloji, Uretim
sureclerinde ve ciktilarda degisikliklere yol agmakta bu yuzden de teknolojik
degisim bir¢cok alanda kendini gostermektedir. Teknolojik degisim beraberinde
teknolojik gelismeyi de getirmektedir. Teknolojik gelismenin, Uretilen mamdl,
hammadde, mekanik igslemler, yonetim ve organizasyon gibi, birgok alanda
kendini gostermektedir. Teknolojik gelisme bunlardan yalnizca birinde
gorilebilecedi gibi, gesitli zincirleme seklinde de gerceklesebilmektedir. Ornegin
teknolojik gelisme sonucu kimya sektorinde olusan bir madde, yeni enerji
kaynaklarinin olusumunda hammadde olarak kullanilabilmektedir. Teknolojik
gelismelerin, geligtiriimesi ve yayillmasinda kuresellesmenin etkisi onemlidir.

Teknolojinin  dinya c¢apinda uygulanmasini  su U¢ sebeple

iliskilendirebiliriz. **

" Tagkin ve Adali, 5.86
' Giiles ve Biilbiil, ss.9-10



I. Ulusal Teknolojik Yeteneklerin Uluslararasi Kullanima Sunulmasi:
isletmeler sahip olduklari teknolojik yetenekleri sayesinde urettikleri yeni
aranleri bagska ulkelere ihrac etmektedir. Bu Ulkelerde kurduklari Gretim
tesisleri ya da know-how anlagsmalari vasitasiyla kiresel pazara
aclimaktadirlar.

ll. Kiresel Teknolojik igbirligi: Teknolojinin yayiimasinda cesitli kamu &zel
kuruluslarla gerceklestirilen isbirliklerinin 6nemli yeri vardir. En basaril
igbirlikleri ise ayni ya da benzer sektérde olup ayni Grlini sunmayan ya da
ayni pazara hitap etmeyen isletmeler arasinda gergeklestiriimektedir.

[ll. Teknolojinin Kiresel Olusumu: Kiresel igletmeler yeniliklerini birden fazla
ulkede geligtirerek teknolojinin yayillmasinda 6nemli rol oynuyor.

Teknolojik degisim ve gelisim firmalarin rekabet gicunde 6nemli artiglara
neden olmaktadir. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, firmalarin ve ulkelerin

buyume ve verimlilik artigina katki saglamaktadir.

1.3. Yenilik ve Teknolojinin isletme Yénetimindeki Onemi

insanlarin iginde yasadiklari ortami degistirmek ve denetlemek icin
(irettikleri bilgi cagimizda kasimiza teknoloji olarak cikmaktadir’®. Gelisen
teknolojiyle meydana gelen degisim ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan
yeniliklerde en dnemli ekonomik birim isletmelerdir. Bilimsel kesifler ve buluglari
motive eden degisik gucler olmakla birlikte, yeni fikirlerin Uretim gergegine
donusumu, esasen bir ekonomik aktivitedir. Bu durum, yeni bilginin uygulama
ve uretimi icin igletmenin kaynaklarini bu yonde ayirmasini gerekli kilmaktadir.
Gelecekte kar artisini saglayabilmek igin yenilik Gzerine yatinnmlarin yapilmasi
gerekmektedir. Bu yatirimlar harcama gereksinimini ortaya g¢ikaracaktir. Yeni bir
urun ya da sureg, ticarilesene dek igletme icinde birgcok agamadan ge¢mekte ve
tiim bu asamalar, bir ydnetim faaliyeti icinde gerceklesmektedir. '® Yeni bir

arinun igletme icinde gecirdigi stre¢ ve asamalar sekil 2’de goériimektedir.

'’ Hasan Giirak, Emek-Teknolojik Yenilik ve Biiyiime, Degisim Yayinlari, istanbul, 2004,

s.9

lf Musa Yasar, Isletmelerde, 2000°li yillarin En Onemli Rekabet Stratejisi Yenilikgilik, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 1999 s.23



Sekil 2: Yenilik Siirecinin Ozet Gésterimi

Bilimsel Temel Bilim Miihendislik Aragstirma Arastirma
Bilgi 4> Sorunlar [¢® Disiplinleri [€®] Disiplinleri 4> Projeleri 4> Yayinlan
A A /
Endiistriyel Aragtirma Gelistirme Pilot Test Ik Pazarlama
AR-GE »  Projeleri »  Projeleri »| Uretim [~ Etme » Uretim ™
Strateiisi

Kaynak: Yasar, s.23
“Yenilikgilik bir suregtir, yaraticilik ise bu streci mimkuin kilan beceri
veya dogal yatkinliklar kimesidir. Yaraticilik, yenilik getiren (esas olarak
zihinsel) bir faaliyettir; yenilik ise yaraticiligin cisimsel veya dissal sonucudur”. "’
Yenilik ve beraberinde gelen yaraticilik ayni zamanda isletmelerde buyuimenin
ortaya ¢ikmasina katki saglar. Buyumeyle birlikte isletmelerde kar artigi da
saglanmaktadir. Dikkat edilmesi gereken husus blyume sadlanirken birim
basina maliyetleri mumkun oldugunca dugurebilmektedir. Maliyetlerin dugmesi,
isletmenin kar oranlarinda ve rekabet gucunin artmasinda onemlidir. “Nitelikli
emegdin” ortaya ¢ikardidi yeni Urin yeni Uretim sureclerini meydana getirmekle
birlikte, yeni talep olgusunu ortaya ¢ikaracaktir. Yeni bir Grln piyasada yuksek
karla iglem gordugunden kar artisi saglanmakta, yeni yatirrmlara olan
gereksinim artmaktadir. Firmalarin “yenilik” ve “teknolojik verimlilik artiglar”i
konusunda yapmis oldugu calismalar kendi var olug nedenlerini, dmurlerini
uzatirken Ulke ekonomisine de katki saglamaktadir.
Teknolojik yenilikler beraberinde bazi avantajlar getirmektedir.
¢ Rekabette bir adim 6nde olmak yani rekabet avantaji
e Yenilige sahip olmanin getirdigi tekel avantaji'®
Uretim ogesinden biri olan ve yeniligi ortaya c¢ikartan ayrica son

zamanlarda Onemi daha fazla artan emek faktérine de deginmek

'7 Alan Barker, Yenilikciligin Simyasi, Ceviren: Ahmet Kardam, BZD Yaynlari, Istanbul, 2001,5.23
¥ Giirak, Ekonomik Biiyiime ve Kiiresel Ekonomi, ss.199- 200

10




gerekmektedir. Toffler'in dedigi gibi; “.Zihin isi olmadan, ekonomide higbir katma
deger, hicbir servet yaratilamaz.”

Nitelikli emegin nitelik duzeyinin arttirilmasi igletmelerin Gzerinde dnemle
durmasi gereken konulardan bir tanesidir. Yeni teknolojinin Uretimi yaratici
Ozellige sahip zihinsel guce baghdir. Dolayisiyla her kosulda yaratici zihinsel

gilice sahip emek faktdriinii 6n plana gikarmak gerekmektedir.

1.4. iktisatcilarin Biiyiime Bakisi, Bilyiime Teoriler ve Teknoloji

Yenilik, isletmelerin ve (lkelerin rekabet edebilme kosullarinda en kritik
faktorduar. Bu faktor iktisadi gelismede de o6nemlidir. Bu yuzden, “yeniligi
gormezden gelmeyi g6ze alamayacak”™ olanlarin baginda iktisatcilar
bulunmaktadir.

Son dénemin populer kavrami olan teknoloji, toplumlarin gelismesinde ve
zenginlesmesinde en dnemli faktérdir. Freeman’a gére; iktisatcilar teknolojiyi
g0z ardi etmisler ve Uzerinde ¢ok yogun aragtirmalara girmemislerdir. Bunun

sebebini Jewkes ve arkadaglari U¢ faktore dayandirarak aciklamaktadir.?°

I. Temel bilimler ve teknoloji konusunda iktisatcilarin yeterli bilgiye
sahip olmamasi
[I. Konjonktirel durumlar ve istihdam sorunlari zamanlarinin buyuk bir
kismini almasi
ll. Calismalarina yarar saglayacak istatistiklerin icinde bulunduklari
donemlerde var olmamasi
iktisat tarihinde dnemli yerleri olan duslnurlerin teknolojiye bakigina
gegmeden once, baslica blyume teorilerini incelemek gerekir. Blylimede
onemli olan etkenler dénemiler itibariyle farklilasmis ve son yillarda iktisatcilar
bilgi, kaliteli isgtucu ve teknoloji kavramlarina ilgi gostermeye basglamislardir.
15.yy ile 18 yy.lin ortalarina kadar uzanan zaman dilimini incelendiginde,
bu dbéneme hakim olan iktisadi dusuncenin Merkantalizm oldugunu
gorulmektedir. Merkantalist dugunce ticari kapitalizm olarak da adlandirilir. Bu

goruse gore bir ulkenin sahip oldugu degerli madenler (altin — gumus) o Ulkenin

"% Giirak, Ekonomik Biiyiime ve Kiiresel Ekonomi, ss.27-28
2" Freeman ve Soete, ss.2-3
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bldyume olgusudur, bu nedenle onerilen butin politikacilarin amaci, ulkedeki
degerli maden stokunu arttirmaktir.?’

17. yy.lin ikinci yarisindan itibaren ticari kapitalizmden sanayi kapitalizme
gecis slreci basladi. Bu slrecte merkantalist uygulamalara kargi olusan
muhalefet dislnceye fizyokrat duslnce dendi. Fizyokratlar  (Fizyokrasi,
doganin gucu anlamina gelmektedir.), merkantalist duslncenin aksine,
buyumenin  tarim  sektorunun  Onculugunde  gerceklestirilebilecegini
savunmuglardir. Ayrica fizyokratlar, “ekonomik faaliyetler, sahip olunan dogal
dizen sayesinde yurGtilmektedir bu nedenle de devletin bu faaliyetlere
mudahale etmemesi gerekir” duguincesini de savunmuglardir.

Fizyokratlarin ileri surdigu gorugler klasik iktisadin dogusuna zemin
hazirlamistir. “Klasik iktisat bir bakima buyume iktisad1” olarak da kabul edilir.
A.Smith tarafindan, 18.yy.in son ceyregi, 19.yy.lin da buyluk bdliminde
kurulmus olan ve D.Ricardo tarafindan gelistirilen klasik distncenin diger
onemli temsilcileri T.R.Malthus, J.S.Mill ve J.B. Say’dir. Klasik buyume teorileri
¢ok sayidaki dusundrun fikirlerinin birlesmesinden olusmaktadir.

1.4.1. Klasik Yaklagim

Smith’in icinde bulundugu dénem, “yeni “  buluslarin  ortaya c¢iktigi,
teknolojik agidan degisimin yasandigi dinamik bir donemdir. Teknolojik yenilikler
sayesinde hem verimlikte hem de Kkarlihkta artis gdzukmektedir. Ayrica
fizyokratlarin gorasleri buylk bir ¢cogunluk tarafindan halen kabul gértlmekte,
ulkeler arasi iligkilerde de merkantalist dugunce varligini devam ettirmektedir.

Smith’e gore “teknolojik yenilikler igbolumu sonucu ortaya ¢ikmakta ve
buyumeyi pekistirmektedir’. Smith’in buyumeyle ilgili dusuncelerini bir siraya
koymak gerekirse, ilk sirayi “isbolimua” alirken ikinci sirada da “teknolojik yenilik”
yer almaktadir. Milletlerin zenginligi elde edilen verimlilik sayesinde artmaktadir
ve verimlilik artisina sebep olan tum unsurlar da, isbdlimU sonucu ortaya
cikmaktadir. Ancak isbolumuni en iyi sekilde organize etmek zihin isidir.
isbélimi ve bunun yarattigi teknolojik yenilikler ekonominin biiylimesine katki
saglamig ve ekonomide nitelikli elemanlara olan ihtiyaci da arttirmigtir. Bu
aslinda ihtiyagtan c¢ok bir taleptir ve talebin kargilanabilmesi igin de ¢alisanlarin

kalitelerinin (niteliklerinin) artirilmasi gerekir. Smith’in isbdlimi bir 6rnekle daha

2 Metin Berber, iktisadi Biiyiime ve Kalkinma, Derya Kitapevi, 3. Baski, Trabzon, 2006, s.53
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iyi anlasilabilir. En ilkel bir kabilede baskalarindan daha ¢abuk ve ustalikla daha
iyi ok yapabilenler, oku sigir veya av eti karsihginda degismigler, sonunda da
ava clktiklarinda bagkalarinin tutabileceginden ¢ok daha fazla av ve hayvan eti
ele gecirmisler. Bu da gosteriyor ki en yetenekli ve kendi ¢ikarlarina uygun
alanlarda uzmanlagsmig kigiler Urettiklerini bagkalariyla degistirmek kosuluyla
biitiin toplumun mutluluguna hizmet edebilirler. isbdlimii dogmasina temel olan
neden de budur.

A.Smith'in uluslararasi iktisada en buyik katkisi Mutlak Ustinliik
(absulute advantage) teorisi olmustur. Bu teoriye gore bir tlke hangi mali daha
ucuza Uretiyorsa kaynaklarini o mala tahsis etmelidir; boylece Ustin oldugu
malda daha etkin Uretim yapabilmektedir. Bu yolla tim udlkeler birbirlerine
muhta¢ olmaktadir ama bu sayede Uretim ¢ok fazla artmaktadir. Smith’e gore
Devlet ekonomik hayata muidahale etmemelidir. Devletin mudahalesi 6zel
sektorin Uretemedigi veya yapamadigi konularda (6rn. Savunma, guvenlik
adalet gibi...) olmalidir.??

Ricardo, 1799'da Adam Smith'in An Inquiry into the Nature and Causes
of the Wealth of Nations (Uluslarin Zenginligi) adli kitabini okuduktan sonra
ekonomiyle ilgilenmeye baslamistir. Ricardo, Klasik Iktisat Okulunun
kurucularindan ve en 6nemli temsilcilerinden biridir. Ricardo'ya gore iktisadin
amaci, gelirin bolusimund belirleyen yasalari incelemektir. Ricardo sanayide
verimliligi artiran faktorin teknolojik yenilikler olduguna inanmigtir. Ancak bu
artis toprak sahipleri acisindan olumsuzluk yaratacaktir. ClUnklU verimli tarim
alanlarinin zaman iginde azalmasi maliyetleri arttiracak, dolayli olarak da karlari
dusurecektir. Kar oranlarinin digsmesi ekonomik blyumenin zaman igersinde
sona ermesine neden olacaktir. Bu beraberinde ekonomide bir durgunluga
sebep olabilir...? Bunun yaninda Ricardo, deder sorunuyla da ilgilenerek degeri
belirleyen seyin, malin dretiminde kullanilan emek oldugunu savunmustur.

Marx'in buyumeyle ilgili dusincelerini inceledigimizde ona gbére maddi
duran varliklarin artmasi (sabit sermaye) kar oranlarini dusturmektedir. Kar
oranlarinin sifir olmasi yatirimlarin azalmasina neden olmaktadir. Boylelikle
talep azalacak ve (efektif talep) ekonomide kriz yasanacaktir. Eger kriz ortadan

kalkarsa buyumenin onundeki tek engel, yeter miktarda nitelikli isgucinin

*? Berber, iktisadi Biiyiime ve Kalkinma, ss.57-65
B Giirak, Ekonomik Biiyiime ve Kiiresel Ekonomi, $5.69-78

13



bulunamamasi olacaktir. Marx'in buyumeye bakisinda yatirimlar, teknolojik
yenilikler ve nufus artisi vardir. Ancak Marx’in esas inceledigi konu, teknolojik
yeniliklerin artmasina kargin, emek somurusunun de artmasidir. Kaliteli emek
kavramiyla ilgilenen marx’a gére bir malin degerini belirleyen temel unsurlar
bireyin sahip oldugu zihinsel ve fiziksel becerilerdir.?*

Donemin diger onemli isimleri ise Marshall ve Keynes'dir. Marshall ve
Keynes'in bliylime konusuna bakislari ise su sekildedir. %°

A.Marshall, Bilgi konusuna daha fazla énem vererek “Bilgi, Uretimin en
gUgli motorudur” goérusunu ileri surmustur. Ancak bilgi biylme arasindaki
iligkiyi agiklayan bir teori arayisinda olmamistir.

J.M.Keynes, Nitelikli emek ve teknolojik degisimin iktisat kavramindaki
yeri Keynes zamaninda da ihmal edilmeye devam etmistir. Keynes sadece kisa
dénem buylme hakkinda bilgi vermekte ancak uzun dénem blyumeyi
aciklayamamaktadir.

Blyume literatirine katki saglayan diger bir isim de J.Schumpeter’dir.
Schumpeter, yenilikler modeli olarak bilinen bu yaklasimda, teknolojik

gelismeye etkisi en fazla olan duisunurlerden biridir.

1.4.2. Schumpeterci Yaklagim

Joseph A. Schumpeter tarafindan Almanca ilk baskisi 1911 yilinda
yapilan “Theory of Economic Development” (Ekonomik Gelisme Teorisi) adli
calisma teknolojiye bakis agisinin ¢atisini olusturmaktadir. Schumpetere gore;
sermaye yogun ekonomi statik degildir ve olamaz, dulzenli bir gelismede
gOsteremez. Aksine bu ekonomi kendi i¢cinden yeni mallar, yeni Uretim metotlari
ya da ticari imkanlar Ureterek sirekli olarak yenilenmekte, ve hareket halinde
tutulmaktadir. Sahip olunan tum sistem (ekonomik sistem ve is hayati)
dinamiktir yani degisme igindedir. Yine Schumpeter'e gore teknolojik yenilikler
uretimi arttirmakta bu da tuketilecek urunlerin sayisina artig olarak yansima
yapmaktadir. Bu durum girdilerin azalmasina dolayisiyla, maliyetlerin artmasina
ve kar oranlarinin dusmesine neden olmaktadir. Yine de teknolojik yeniligin

bilylimeye etkisi g6z ardi edilemez.?®

?* Giirak, Ekonomik Biiyiime ve Kiiresel Ekonomi, ss.79-82 .

> Metin Berber, “Tiirkiye’de Ozel ve Kamu Sektorii Yatirnm Harcamalart — Ekonomik Biiytime Iligkisi
Uzun Dénem Analizi”, KATU Iktisat, Isletme ve Finans Dergisi, Cilt 18, Say1 09, Trabzon 2003
,88.58-61

26 Giirak, Ekonomik Biiyiime ve Kiiresel Ekonomi, s.89
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Schumpeter, devamh degismeye ugrayan ekonominin temelinde
inovasyon oldugu gorusundedir. Ona gore inovasyon; “mevcut kaynaklarin yeni

bilesimler olarak sunulmasi bigiminde tanimlanmaktadir”.

inovasyonun bes temel sekli vardir.?’
[. Yeni tuketim maddeleri: Yeni urunlerin geligtiriimesi
ll. Yeni Uretim metotlari: Uretimde yeni tekniklerin kullaniimasi (Siireg
inovasyonu)

lll. Yeni pazarlar: Yeni pazarlama olanaklarinin geligsmesi ve vyeni
pazarlarin ortaya ¢ikmasi

IV. Yeni hammadde kaynaklari:

V. Yeni endistriyel 6rgitlenmeler: Is yapma bigimindeki degisiklikler
(Orgiitsel inovasyon)

Kar gudusunun harekete gecirdigi girisimciler inovasyon olgusunun
ortaya c¢ikmasinda etkilidir. Girisimciler yeni teknolojiyi kullanarak farkhlik
yaratirlar. Kapitalist sistemdeki her firma yeni bir tasarim, maliyet azaltici ¢aba,
yeni bir UrGn, yeni girdilerin bulunmasi, yeni Uretim yontemlerinin gelistiriimesi
yollariyla piyasa payini artirmaya ve hakim konuma gecmeye calisir. Ancak her
yaraticilik, kendisinden onceki tekelci glicu de yikmaktadir. Bitmek bilmeyen bu
dongliye Schumpeter “yaratici yikim” siireci olarak ifade etmistir.?®

Ardi ardina gelen degisimler “uzun dalga” adiyla iktisatta yerini almistir.
Sanayi devrimiyle baslayan bu dalga, buhar glici ve demiryollari ¢agi, elektrik
ve celik ¢agi, otomobillerde ve sentetik maddelerde kitle dUretim c¢agi olarak
devam etmis ve 1990’larda mikro elektronik ve bilgisayar aglari ¢aglar olarak
tarinte yer etmislerdir. Tablo 1’de Birbirini izleyen (ardisik) teknolojik degisim
dalgalari daha ayrintili olarak gorulmektedir. Bu uzun dalgalarin iktisadi sisteme
sokulan yeni teknolojilerin etkisiyle ortaya ¢iktigini ilk 6ne surenler Schumpeter

ve Van Gelderen’dir. %°

27 Cem Okan Tuncel, “iktisadi Diisiincede Evrim Meta foru: Evrimei iktisadin Kokleri Uzerine
Bir Deneme”, http://minervaninbaykusu.blogcu.com/iktisadi-dusuncede-evrim-metaforu-
evrimci-iktisadin-kokleri-uzerine-bir-deneme_9347001.html (20 May1s 2009)

** Giirak, Ekonomik Biiyiime ve Kiiresel Ekonomi, 5.90

2 Freeman ve Soete, ss. 22-23
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Tablo 1: Birbirini izleyen (Ardisik) Teknolojik Degisim Dalgalar

Uzun Dalgalar veya Dongiiler

Temel Alt Yapinin Anahtar Ozellikleri

Yaklagik Kondratielff Bilim, Teknoloji Ogretim ve Ulastirma, Enerji Evrensel ve
Zaman Dalgalar Egitim Haberlesme Sistemleri Ucuz Temel
Faktorler
Birinci Sanayi Devrimi: | Ciraklik yaparak 6grenmek, Kanallar, at arabast | Su giicii Pamuk
1800-1840’lar Tekstilde resmi din disi(=dissenting) yollar1
fabrika Uretimi akademiler, bilimsel dernekler
Ikinci Buhar giicii ve Profesyonel makine ve ingaat Demiryollar1 Buhar giicii | Komiir, demir
1840-1890’lar demiryollart miihendisleri, teknoloji (demir raylar) ve
cagl enstitiileri, kitlesel ilkogretim telgraf
Ucglincii Elektrik ve ¢elik | Sanayi A&G laboratuarlari, Demiryollar1 Elektrik Celik
1890-1940’lar cagi kimyasallar ve elektrik (demir raylar) ve
makineleri, ulusal A&G telefon
laboratuarlari, Standartlar
belirleyen laboratuarlar
Dordiincii Otomobillerde Biiyiik kamu ve 6zel sektor Motorlu arag Petrol Petrol, plastik
1940-1990’1ar ve sentetik A&G’si kitlesel yiiksek yollari, radyo ve maddeler
maddelerde kitle | 6grenim TV, Havayollar
iiretim ¢ag1
(“Fordism”)
Besinci Mikroelektronik | Veri aglari, A&G’de kiiresel Enformasyon Gaz/petrol | Mikroelektronik
1990’1ar- ve bilgisayar aglar, hayat boyu egitim ve otoyollari, dijital

aglari ¢ag1

Ogretim

aglar

Kaynak: Freeman, s.23

1.4.3. Neo-Klasik Yaklagim

ikinci Diinya savasindan sonra ortaya cikan bliyime analizleri ile ilgili

calismalar incelendiginde, iki donem caligmalari dikkati ¢ekmektedir. Birinci

dénem 1950’li yillara rastlayan neo - klasik buylime teorisidir, ikincisi ise

1980’lerin sonu ve 1990’1 yillarda gergeklestirilen igsel biyiime teorileridir.*

Neo - Klasik goruge gore; girdilerin ¢iktilara donugumau uretimi, kullanilan

teknoloji ise bu donusumun nasil gergeklestigini ifade eder.®! Bu déniisiimde en

onemli girdi emek ve sermayedir. Teknoloji emek ve sermaye gibi Uretim faktoru

olarak kabul edilir. Teknolojik gelismeyi kullanarak daha az girdi ile Uretim

30 Berber, Iktisadi Biiyiime ve Kalkinma, s. 141 .
3! Alkan Soyak, Teknolojik Gelisme ve Ozellestirme, Kavram Yayinlari, istanbul, 1996, s.21
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gerceklestirilebilir. Yani teknoloji dissal bir etkendir karmasik bir tarafi yoktur,
kolaylikla alinip satilabilir, firmadan firmaya transferi higbir ¢caba ve maliyet
getirmez. Firmadan firmaya transferinde bir sorun yasanmadigi gibi Ulkeden
ulkeye transferinde de bir sorun yasanmamaktadir. Bu yaklasimin
varsayimlarindan biri, piyasalarda tam rekabet durumunun olmasi ve, istenilen
bilgiye tam ve zamaninda maliyetsiz olarak ulasiimasidir.®? Teknolojinin nasil ve
nigin degisme gdsterdigini incelemeyen Neo-Klasik yaklasimda® nitelikli emek,
kavrami da ihmal edilmistir.>* Yine bu yaklasima gére endiistride kararli
dengenin olmasi, firmalarin teknolojilerini gelistirmek icin kendilerini iyilestirme

yoluna gitmedikleri ifade edilmektedir.*®

1.4.4. Solow Yaklagimi

Robert Solow’'un 1909-1949 yillar1 arasinda yaptigi ¢alismada ABD’deki
bldylimenin %87’lik kisminin sebebini “teknolojik yeniliklerden” kaynaklandigini
savunuyordu. Teknolojik yeniklerin ilerlemesinde en blyuk etken sermayedeki
artistan kaynaklanmaktaydi.*® Solow yapti§i arastirmada Uretimin, yaklasik
%20’sini sermaye ve emek faktori olustururken, geri kalan kismi teknoloji
faktor olusturmaktaydi. Bu goriis “Solow Artigi” olarak literatiirde yerini aldi.”
Teknolojik degigsmelere bagl olarak mal ve hizmet miktarinda meydana gelen
artiglara “Solow Tortusu” adi verildi, bu artiglar emek ve sermaye miktarinda
degismelere bagh degildi. Slow'un yaptigi calismalardan sonra en buylk
elestiri, buyumede sermayenin etkisinin tekrar gundeme gelmesi oldu.
igsellestirilmis teknolojik gelisme yaklagiminda teknolojik gelismede sermayenin

etkisini yeniden kurulmaya calisilmistir.®®

32 Hacer Ansal, Gecmis ve Gelecekte Teknolojinin Rolii, Teknoloji, TMMOB Yayinlari, Ankara, 2004,
s.39,

33 Berber, Tktisadi Biiyliime ve Kalkinma, ss.58-61

3* Giirak, Ekonomik Biiytime ve Kiiresel Ekonomi, s.89

#Alkan Soyak, “Teknolojik Gelisme: Neoklasik ve Evrimci Kuramlar Acisindan Bir Degerlendirme,
Ekonomik Yaklasim”, cilt:6, say1 15, Istanbul, 1995, ss. 93-107

36 Giirak, Ekonomik Biiyiime ve Kiiresel Ekonomi .95

37 Berber, , iktisadi Biiyiime ve Kalkinma s.58

¥ Soyak, “Teknolojik Gelisme: Neoklasik ve Evrimci Kuramlar Agisindan Bir Degerlendirme”, ss.93-
107
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1.4.5. Evrimci Kuram

Neo-Klasik kuramin eksikligi olan teknolojik gelisme, evrimci yaklagsimin
gelisiminde énemli rol oynamistir.

Evrimci kurama gore; kurumlarin iginde teknolojik bilgi ve gelisme ortaya
cikmaktadir. Universiteler ve Ozel-devlet arastirma kuruluslari bu kurumlara
ornek verilebilir. Ayrica firmalarda yeni bilgiyi yaratan ve kullanan kurumlar
arasinda olabilir. Ancak teknolojik bilgi yaratmanin iki olumsuz yani vardir.

l. Yeni bilgiyi ortaya ¢ikarirken yapilan maliyet (Ar-Ge maliyeti gibi...)

[I. Yaratilan yeni bilginin kopya islemeler tarafindan kullaniimasi yani

bilginin yayilmasidir.

Bu iki bilginin yarattigi belirsizlige karsilik, bilgi yaratiimasi igin ayrilan
kaynak teknolojik gelismeleri beraberinde getirecektir. Bu da rekabette Ustunlik
yaratmis olacaktir.®*® Schumpeterin calismalarindan esinlenerek, teknolojik
yeniligi, uzun donemde ekonomik gelismenin beyni olarak degerlendiren evrimci
yaklasim “Schumpeterci yaklasim” olarak da bilinmektedir. Evrimci yaklagimi
Neo- Klasik yaklasimdan ayiran en énemli farki teknolojik yenilik ve 6grenme

siirecini ekonomik gelisme siirecinde énemli kilmasidir. *°

1.5. Teknolojinin igsellestiriimesi, Digsallagtiriimasi ve Giiniimiiz
isletmelerin ve toplumlarin basarisinda ve gelismesinde en temel rol bilgi
ve teknolojidir. igsel biiyiime teknolojilerinin temel belirleyicileri egitim, saglik
politikasi ve teknoloji politikasidir. Ayrica bir Ulkenin sahip oldugu dinsel ve
kultarel faktorler beseri sermayenin ortaya ¢ikmasinda dolayli olarak 6nem
tasimaktadir. Bu faktorlere yapilan yatirrm harcamalar sonucu ortaya c¢ikan
beseri sermaye AR-GE faaliyetlerine yol agmaktadir. Yine bir Ulkede var olan
din, Kkaltir, sosyoloji ve psikoloji gibi Ozelikleri yaraticilik ve tesadufleri
dogurmakta bu kavramlar da arastirma ve geligtirme faaliyetlerine destek
olmaktadir. Bunun sonucunda yeni mamuller bulunmakta, daha etkili UGretim
yontemleri gelistirimekte bunu sonucunda ortaya c¢ikan yenilikler ekonomik
biylimeye katki saglamaktadir. icsel biiyimenin belirleyicileri*' Sekil 3'de

gosterilmektedir.

3% Soyak, Teknolojik Gelisme: Neoklasik ve Evrimci Kuramlar Agisindan Bir Degerlendirme, ss.93-107
0 Ansal, ss.12-20.
! Berber, iktisadi Biiyiime ve Kalkinma, s. 175
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Sekil 3: icsel Biiyiimenin Belirleyicileri

Kiiltiirel, Saglik Politikast Egitim Politikas1 Teknoloji Politikasi

Tarihi,

Sosyolojik, -

Psikolojik Hane Ozel

Dini, vb. Halklart Firmalara

nedenler v
D E— v Teknolojik
Beseri Sermaye Altyapi

v \ 4

Yaraticilik Arastirma &

A 4

Tesadiifler |

/ Gelistirme
v
y

Bilgi Uretimi
Tekn. Gelistirme
v A

Yaparak Ogrenme — Y

Yenilik
v

Ekonomik
Biiyiime

Kaynak: Berber,iktisadi Biiyiime ve Kalkinma s.175

Temel amaglari varhdini devam ettirmek olan firmalarin 6mdurleri
arastirildiginda kirk yil gibi bir sire ortaya cikmaktadir. Varligi iki yuz yilin
uzerinde olan firmalar incelendiginde basarilarinin nedenlerini, degisen ¢evre

kosullarina uyum saglayabilmeleri olarak goérmekteyiz.*> Ozelikle de pazar

> Robert M. Fulmer, Philip Gibbs ve J.Bernard Keys, “The Second Generation Learning Organizations:
New Tools for Sustaining Competitive Advantage”, Organizational Dynamics, Autumn, 1998, 5.8 ‘den
aktaran, Fatih Uyanik Teknoloji Transferi ve Cokuluslu Sirketler Marmara {iniversitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, s.14
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olanaklarinin surekli degistigi, yeni teknolojilerin ¢cok kisa surelerle ortaya ciktig,
urtn surecinin ¢ok kisa oldugu ve rakiplerin hizla arttigi ginumuzde firmalarin
yapmasi gereken yeni bilgiyi yaratip tum firmaya yaymasi ve kisa surede bunu
uygulayip yeni Uriinler gelistirmesidir.*®> Bir isin nasil yapilacagi ile ilgili bilgi,
beceri ve know-how’lardan olusan teknoloji yeni mallarin bulunmasina veya
mevcut olanlarin daha wucuz ve Kkaliteli bi¢cimde Uretiimesine olanak
vermektedir.**

Rekabette buylk ustlnluk saglayan teknolojiyi Gretmek igin firmalar higbir
fedakarliktan kagcinmamaktadirlar. Bilgi ve teknolojiyi Uretmeye yodnelik, egitim,
ogretim ve Ar-Ge harcamalari yapmaktadirlar. Bununla birlikte 6zellikle son
zamanlarda, buyuk firmalar, CEO(Chief Executive Officer), COO (Chief
Operating Officer), CFO (Chief Financial Officer) gibi Ust kademe ydneticilerin
yaninda; CKO (Chief Knowledge Officer-BilgiSefi) ve CLO (Chief Learning
Officer-Ogrenme  Sefi) gibi yeni unvanli  ydneticilik  pozisyonlari
geligtirmektedirler. 45 B{itin bu cabalar gelismis Ulkeler ile az gelismis Ulkeler
arasindaki teknoloji acgigini buyutmektedir. Dolayisiyla, az gelismis Ulkeler
teknoloji acigini kapatmaya, gelismis Ulke firmalariyla rekabet edebilirligini
arttirmaya calismaktadir. Bunun sonucunda ortaya c¢ikan teknoloji transferinde;
teknolojiyi ureten firmalar bundan kar etmek istemektedirler. Bu c¢ikar ya
teknolojinin satiimasi ile ya da teknolojinin Ustunluklerinin kullanilarak yapilan
uretim cergevesinde elde edilir. Az gelismis Ulkeler gelismis ulkelerin
firmalarinin sahip oldugu bu teknolojileri alarak kalkinmayi amaglarlar. Boylelikle
teknolojik Dbilgiler Uretim tesisleri ile birlikte yurtdigina tasinir. Bu durum
teknolojinin igsellestiriimesidir (teknoloji transferi).

Egder teknoloji lisans anlagsmalari ve so6zlesmeler gibi ydntemlerle,
kiralanir veya satilir ise ortaya c¢ikan durum teknolojinin digsallagtiriimasi

(teknoloji edinimiydir. Teknoloji transfer ydntemleri Tablo 2’'de verilmistir.*®

Tablo 2:Teknoloji Transfer Yontemleri

# fkujiro Nonaka, “The Knowledge-Creating Company”, Harvard Business Review, Nov-Dec, 1991,
96,’den aktaran Uyanik, ss.14-16.

* Halil Seyidoglu, Uluslar arasi iktisat: Teori, Politika ve Uygulama, Giizem Can Yayimnlari, 15.
Baski, Istanbul, 2003, ss.781-783

* Seyidoglu, s. 782

% Uyanik, s.16
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ICSELLESTIRLMIS TEKNOLOJI EDINIMI

D

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Ortak Girisim (Joint Venture)

Uretim Ortaklig1

Sirketlerin Yabanci Yatirimcilara Satilmasi
Ozellestirme

Sirket Evlilikleri

Stratejik Birlesmeler ( Strategic Alliances )
Mevcut Operasyonlarin Genisletilmesi
Sifirdan Yapilan Yatirimlar ( Greenfield )
Montaj Sanayi

Zorunlu Yeni Yatirim

Yap-islet- Devret Modeli

ATTEOMEHUOOW >

DISSALLASTIRILMIS TEKNOLOJI EDINIMI

1)
2)

3)
4)

5)
6)
7)

Lisans Ve Know-How Anlasmalari
Alt-Sozlesme
A. Fason Imalat
B. Uluslararasi1 Taseronculuk ( Yabanci Alici1 ) =OEM
a) Ticari Tagseronluk
b) Endiistriyel Taseronluk
Sirket Satin Alma
Leasing ( Finansal Ve Faaliyet Kiralamasi )
A. Yurti¢i Kiralama
a) Ithalatsiz Yurtici Kiralama
b) ithalath Yurtici Kiralama
B. Uluslararasi Finansal Kiralama
a) Giimriikk Muafiyetli Uluslararas1 Kiralama
b) Glimriik Muafiyetsiz Uluslararasi Kiralama
Direkt Satin Alma ( Donatim Satin Alma )
Anahtar Teslim Tesis Yatirimlari
Teknik Yardim So6zlesmeleri

DIGER YABANCI TEKNOLOJI EDINIM YONTEMLERI

1)
2)

3)
4)

Stratejik Isbirligi
Enformel Araglar
A. Ortak Arastirma Anlagmalari
B. Egitim Ve Ogrenim (Ar-Ge Ve Yabanci Universite Sanayi Isbirligi)
C. Bilimsel Ve Teknik Personel Degisimi, Fuarlar, Ticari Tanitimlar, Ticari
Ziyaretler Ve Kisisel iliskiler
D. Bilimsel Konferanslar, A¢ik Literatiir (Teknik Biiltenler, Kitaplar, Makaleler)
Ve Yabanci Bilim Adami Degisim Programlari
E. Danismanlik Ve Yabanci Uzman Istihdam1
F. Uluslararasit Kredi Ve Yardim Programlar
Franchising ( Uretim imtiyaz1 )
Endiistriyel Casusluk, Tersine Miihendislik, Taklit Ve Kopyalama

Kaynak: Uyanik, s.16
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1.6. igletmelerde Kullanilan Teknolojilerin Rekabet Avantaji Yaratmadaki
Rolu
Klresel rekabet ortaminin 6nemli oOzelliklerinden birisi “cabuk karar
verebilme ve hizli hareket edebilmeyi gerektirmesidir’. Dolayisiyla, isletmeler bu
tur rekabetin yogun oldugu ortamlardan en az zararla ¢ikabilmek icin, teknoloji
kullanmak durumundadir. Firmalarin yenilik yapma ve kendini geligtirme
kapasitesi onlara rekabette Ustunlik saglayacaktir. Porter, gunumuz
isletmelerinin basaril olabilmeleri i¢in, rekabet avantaji yakalamalari gerektigini
sdylemektedir. Rekabette avantaj yakalamak icin yapilmasi gereken surekli
olarak arastirmaktir.
Michael Porter rekabet Ustunligu elde etmek ve devam ettirmek i¢in bes
faktérden soz eder. ¥’
|. isletme gelisme, yenilik ve degismeleri yeni rekabet yontemlerine
uygulamalidir
[I. Bir arinun gelistiriimesinde ve kullaniminda yapilan tim faaliyetler
yeniden tasarlanmali buna yonelik yeni yollar bulunmahdir.
lll. Deger sisteminde surekli iyilestirmeler yaparak taklit edilebilme
ihtimali azaltilmahdir
IV. isletme kaynaklarini siirekli geligtirmelidir
V. Ulusal pazarda avantaj saglamak ve dezavantajlarin yok edilmesini
saglamak acisindan kuresel bir rekabet stratejisinin izlenmelidir
Rekabet ve rekabetin etkileri sonucu ortaya ¢ikan kuresellesmenin ¢ok
uzun bir gecmisi oldugu soylenir. Adam Smith’in “her bolge, Ulke veya ekonomik
birimin, kendisinin en iyi basardigi, en verimli oldugu isi yapmasi ve diger Ulke,
bdlge veya ekonomik birime satmasi sonucu, toplam bazda verimlilik veya
basari saglanmaktadir’ seklindeki gorusu kuresellesmenin gelisiminin temeli
olmaktadir.*®
Klresellesmenin merkezinde yer alan sirketler igin rekabet blyuk dlgtde

musgteri etrafinda sekillenir. Bu husus sirketleri musteri odakli yapilanmaya

*7 [brahim Kavrakoglu, Siileyman Gedik, Melike Balkir, Yeni Rekabet ve Stratejileri ve Tiirk
Sanayisi, TUSIAD Yayinlari, istanbul, 2002 ss.70-85
* Kavrakoglu vd, s.78
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yoneltir ve musteri iligkilerini 6ne c¢ikartir. Sirketler agisindan rekabetin iki temel
unsuru vardir o da maliyetleri diisiirmek ve teknolojik yetenegi gelistirmektir.*

isletmeler pazarda rakiplerine tstiin gelebilmek ve talebin énemli kismini
kendilerine c¢ekebilmek igin, rekabet gugclerini arttirmak zorundadir. Bunu
yapabilmenin en etkin yontemi drin farklilastirma ya da uygulamada gorilen
arin yenilikleri yapmaktir. Bu yolla igletme pazara sundugu Grandn diger rakip
urinlerden farkli oldugunu ve bu nedenle tercih edilebilecegini tuketicilere
anlatmaya calisacaktir.

GUnumuzde isletmelerin surekli yeni drtnler Uretebilme becerileri sahip
olduklari teknolojik gugle dogru orantilidir. Ancak, teknolojik guctunuze ragmen
yenilik yapamiyorsaniz, bu sefer rekabet Ustunligu yenilik yapan igletmelere
gececektir. Bu sebeple isletmeler teknolojik yatirnmlarina agirhk vermeli ayrica
sahip olduklari teknolojiden yenilikler yaratabilmelidirler. Teknolojinin 6nemini ve
ayrintilari yukaridaki bolimlerde anlatmaya calistik. Cagimizin en kiymetli
kelimelerinden biri olan yenilik ya da literatirde anildigi sekilde “inovasyon”

kelimesinin ayrintilari agsagidaki boliumlerde yer almaktadir.

¥ Taskn, s.84
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2. BOLUM
INOVASYON ve AR - GE

GCagimizin en kiymetli kelimelerinden biri olan yenilik ya da literatlrde
anildig1 sekilde “inovasyon” kelimesinin ayrintilari asagidaki bélimlerde yer
almaktadir. Bilgiye ulagsmak icin isletmelerde var olmasi gereken en onemli
fonksiyon Arastirma -Geligtirme fonksiyonudur. Bu bodlumde inovasyon
kavrami, inovasyonun Ar-Ge ve patent ile iligkisi anlatilacak ve ayrica en dnemli
iggen kabul edilen Ar-Ge, Universite, Sanayi iliskisine deginilecektir.

2. INOVASYON KAVRAMI

Kuresel rekabetin temel dayanagi olan dogal kaynak ve ucuz isciligin
yerini ginumuzde teknolojik gelisme ve inovasyon almistir. Boylece kuresel
rekabet teknolojik gelismeye ve inovasyona dayali olarak gergeklestiriimektedir.
Ulkeler arasinda olusan gelismislik farklari, teknolojik yeniliklerin sagladigi
teknolojik gelisme ve ilerlemeler sayesinde azalmaya baslamaktadir. Ulkedeki
ekonomik buyumeye katkida en onemli rol teknolojik gelisme yaratan buyuk
firma ve hukumetlerden gelmektedir.

inovasyonun, firma, hikimet ve ekonomi iizerindeki etkisine gecmeden
énce taniminin iyice kavranmasi gerekmektedir. inovasyon kavramiyla ilgili
bilgiler su sekildedir;

inovasyon, Latince bir sézciik olan “innovatus’tan tiiremis; “Toplumsal,
kiltdrel ve idari ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya baslamasi” anlamina
gelir. Tdrkcede “yenilik”, “yenileme”, ve “yenilikgilik” gibi sodzcuklerle
kargilanmaya caligilsa da, bu sodzcuklerin yaptigi ¢agrisimlar, gercek anlamini
vermemektedir. Diger taraftan inovasyon, yeniligin kendisinden ¢ok sonucunu;
farkhlastirma ve degistirmeye bagli ekonomik ve toplumsal bir sistemi ifade
eder.

Gunumuzun hizla degisen rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin
firmalarin drunlerini, hizmetlerini ve is yapis yontemlerini surekli olarak
degistirmeleri, farkhlastirmalari ve yenilemeleri gerekir. Bu degistirme,
farkhlastirma ve yenileme islemi “inovasyon” olarak adlandirilir.

inovasyon en genis anlamiyla, bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
donusturalmesi olarak tanimlanir. Bu nedenle de teknik, ekonomik ve sosyal
suregler butiinudur. Degisime olan istek, yenilige agiklik ve girisimcilik ruhuyla

Ozdeslesen bir kultirin ardnuddr.
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Firmalar igin inovasyon, verimliligi ve karhligi arttiran, yeni pazarlara
girilmesinde ve mevcut pazarin buyutilmesinde 6nem tasiyan guglu bir rekabet
aracidir. *°

AB ve OECD literatirine goére inovasyon, sure¢ olarak “bir fikri
pazarlanabilir bir Urin ya da hizmete, yeni ya da gelistiriimis bir imalat ya da
dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine donustirmeyi”
ifade eder. Ayni soOzcuk, bu donugtirme sureci sonunda ortaya konan,
pazarlanabilir, yeni ya da gelistirilmis Grtin, yontem ya da hizmeti de anlatir. >

ingilizce olarak bile anlami tam bilinmeyen bu kelimeyi kisaca; yaraticilik
yaparak herhangi bir konuda vyenilik meydana getirmek diyerek de tarif
edebiliriz. inovasyon iki sekilde gelistirilebilir. Bunlardan biri “dikey bilgi”, ile
ilgilidir; yani belli bir konuyu en derinine inerek arastirmak ve yeni bir bilgi
yaratmak anlamindadir. inovasyon igin diger bir yaklasim “yatay bilgi'den”
yararlanmaktir, yani bagka alanlardan vyapilanlardan esinlenerek yenilik
yapmaktir. °2

Teknolojik gelismelerin iyice hizlandigr 20.yy. in ikinci yarisindan sonra
ortaya konan inovasyon tanimlarinin bazilari soyledir:

Freeman’a gore “Endustriyel inovasyon”, ortaya c¢ikan yeni bir Grunun
pazarlanmasi ya da yeni bir sirecin veya ekipmanin ticari alanda ilk defa
kullanilmasi igin yuratilen tasarim, dretim, yonetim ve ticari faaliyetleri
kapsamaktadir.

Porter'a gére “inovasyon”, Sirketlerin yakaladi§i rekabet avantajidir.

TUBITAK ise inovasyon kavramini genel olarak, bilim ve teknolojiyi hizla
ekonomik faydaya (pazarlanabilir yeni Grun, yeni sistem, yeni Uretim yontemleri
ve toplumsal hizmetlere) déniistiirebilme becerisi olarak tanimlamaktadir.”?

GUnUmuz dunyasinin en populer kavramlarindan biri olan inovasyonu
cesitli goérus acilarina gore tanimladiktan sonra, inovasyonun butin

tanimlarinda ortak olan kavramin “yenilik” oldugunu sdyleyebiliriz. Her ne

%0 Sirin Elgi, inovasyon Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari, Acar Matbaacilik, 7. Baski, istanbul,
2006, ss.1-2.

3! TUSIAD, Ulusal inovasyon Sistemi, Kavramsal Cerceve, Tiirkiye incelemesi ve Ulke Ornekleri,
TUSIAD Yayinlari, istanbul, 2003, ss.23

>? [brahim Kavrakoglu, inovasyon Yonetimde Devrimin Rehberi, istanbul: istanbul ofset basim A.S.,
2006, ss.168

> http://www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/misyon/bolum23.html, (12 Aralik 2007)
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sekilde tanimlanirsa tanimlansin, asil olan ortaya ¢ikan, ticari bir anlam tagiyan

yeniliktir.

2.1. inovasyon Tiirleri
inovasyon, bir firmanin Urlnlerinde, hizmetlerinde, Uretim, dagitim
yontemlerinde, is yapis yontemlerinde, tasarim ve pazarlama yontemlerinde

yapilabilir. inovasyon tiirlerini alti bicimde inceleyebiliriz. Bunlar;*

2.1.1. Uriin inovasyonu:

Yeni ve farkli bir Grinldn geligtirimesi ya da var olan driinde yenilik
farklihk veya degigiklik yapilarak drinin pazara sunulmasidir.

Orneklerle iiriin inovasyonu: 1937 yilinda Amerikali Sylvan Goldman,
bugin kullandigimiz market arabalarini gelistirmesi ve 1989'da Robert Plath
tekerlekli bavulu gelistirmesi Urun inovasyonuna birer oOrnektir. Plath’in
gelistirdigi bu bavullar sayesinde, 1990 yilinda satig rakami 50 milyon Dolar'a

ulastl. DYO’nun nano teknolojiyi kullanarak gelistirdigi “akilli boyalar” da bir Grtn

inovasyonu ornegidir.

2.1.2. Hizmet inovasyonu:

Hizmetin sunum ve dagitim sisteminde yapilan yenilik ve farkhlik hizmet
inovasyonu olarak tanimlanabilir. Degistirilmis bir hizmet yaklagimi, yeni
teknolojilerin kullaniimasi da beraberinde getirmektedir.

Ornekle Hizmet inovasyonu: Tirkiye'nin ilk gevrimigi (online) yemek
siparis sitesi olan “yemeksepeti.com” hizmet inovasyonu o6rnegidir. Etkilesimli
bir ortamda gerceklesen siparigler hata payini da oldukga distrmektedir. Alinan

siparisler en kisa zamanda ve en dogru sekilde musteriye ulagtiriimaktadir.

2.1.3. Siireg inovasyonu:

Farkli ve yeni bir Uretim ya da dagitim yonteminin gelistiriimesi veya var
olan yontemlerin iyilegtirilip daha geliskin hale getirilmesidir.

Orneklerle Siire¢ inovasyonu: Toyota tarafindan 1950’lerde gelistirilen

“tam zamaninda dretim” (JIT) sdre¢ inovasyonuna Ornektir. Bu sistem

* El¢i, ss.3-13
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sayesinde sadece ihtiya¢ duyulan urunler ve pargalar, ihtiya¢ duyulduklari anda
ve miktarda uretilir. Sifir stoklu dUretim sistemi diye de adlandirilan bu sistem
firmanin verimliligini de arttirmaktadir. 1993 yilinda GOLDAS tarafindan kurulan
bilgisayar destekli tasarim ve Uretim sistemi de teknolojik slire¢ inovasyonuna
bir 6rnektir. 2002 yilinda baslattigi e-is faaliyetleri sayesinde tim Urlnler web
sitesinden satilmakta bdylece siparis ve teslimat sureleri kisalmakta ve stok
kontrolu de saglanmaktadir.

2.1.4. Organizasyonel inovasyon:

Yeni galisma ve isg yapis yontemlerinin gelistiriimesi ya da var olan
yontemlerin firma sartlarina uyarlanarak kullaniimasidir.

Ornekle Organizasyonel Inovasyon: Dellin siparis (izerine Uretim
modeli organizasyonel inovasyon o&rnegdidir. 1994 yilinda uygulanmaya
baslayan, stok tutmadan musterinin istegi dogrultusunda konfiglire edilmis
sistemleri satma yontemleri Dell’e buyluk kazanglar sagladi. 1998 yilinda bu yeni

is modeli sayesinde yillik gelirleri 2 milyar Dolar’'dan, 16 milyar Dolar’a ¢ikti.

2.1.5. Pazarlama inovasyonu:

Farkli ve yeni tasarimlarin (Urinde veya ambalajinda) gercgeklestiriimesi,
farkli pazarlama yontemlerinin geligtiriimesi ve uygulanmasi, ya da var olanlarin
iyilestirilerek daha geliskin hale getirilmesidir.

Organizasyonel inovasyon ve pazarlama inovasyonu, “teknolojik olmayan
inovasyon” siniflandiriimasina girmektedir.

Orneklerle Pazarlama Inovasyonu: VitraA'nin ¢ocuklar igin gelistirdigi
“Junior Banyo” pazarlama inovasyonuna guzel bir érnektir. Anaokulu ve kresleri
hedef alan bu Urlnler, gcocuk ergonomisi dustnulerek tasarlanmistir. Bahgivan
Gida’nin dilimli bayaz peyniri de bir pazarlama inovasyonu 6rnegidir. Normalde
kalip halinde satilan beyaz peynir dilimler halinde kesilerek hazirlanmigtir.

Ambalajinin iginin gérilmesi de musteriye kolaylik saglamaktadir.
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2.1.6. Toplumsal inovasyon:

Toplumun tim kesimlerine fayda saglayacak yenilik, degisiklik ve
iyilestirme faaliyetlerinin gelistiriimesini ve uygulamasini ifade eder.

Toplumsal inovasyon érnegi: Amerika’nin pek ¢ok bolgesinde “Ciflikten
Restorana” sistemi yayginlasmaktadir. Bu sistem kuguk ureticilerin rekabet

glclerini arttirmay1 amaglamaktadir.>®

2.2. Yeni inovasyon Modelleri

Karli buyUimenin zorlastigi rekabetin acimasizlastigi, bir dénemde
sirketlerin ayakta kalabilmek i¢in inovasyon kavramini, iyi algilamalari ve hayata
gegirmeleri gerekmektedir.

Yeni inovasyon modelleri ve dunyadaki ornekleri bize inovasyon
kelimesinin bir sekilde sirketler tarafindan uygulandigini ve daha sonra model

olarak literatiire 6rnek olusturdugunu géstermektedir. ¢

2.2.1. Farkhlastiran Uretim inovasyonu:

Gecgen yuzyilin basinda ABD’de herkes sadece zenginlere hitap eden
pahali ve liks el yapimi otomobiller yaparken, Ford ise farkl yaklasarak Model
T otomobili Uretti. Bu otomobil o donemin bozuk ve ¢amurlu yollarina ¢ok iyi
cevap vermekteydi. Ford firmasinin yaptigi dretim inovasyonu 1908 yilinda

yuzde 9 olan Pazar payini 1921’de yuzde 61’e gikartti.

2.2.2. Pazar Gelistiren Yenilikgilik:

1957 yilinda ABD’nin St. Louis kentinde otomobil leasing sirketi
olarak kurulan Enterprice 1962'de kiralama bolimudnu hizmete gegirdi.
Herkese hizmet veren bu firma bir sire sonra énemli bir boslugu gorip,
sektorde yeni bir rekabeti baslatan yontemi hayata gecirdi. Sirketin
kuruculari su gergedin farkina varmislardi: Pek ¢ok sirlcu, otomobillerini
tamire ya da bakima verdiginde sikinti yasiyordu. Otomobilleri yokken, onun
yerini dolduracak bir araca ihtiyacglari oluyordu. Bu gercegi goren sirketin

kuruculari, gegici araca ihtiyaci olan yerli mugterilere odaklanarak 2005 sonu

55 1
Elgi, ss.3-13.
°6 Mehmet Rauf Ates, inovasyon Hayat Kurtarir, Altan Basim LTD.,Istanbul, 2007, ss.37-48.
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itibariyle gelirlerini 8 milyar dolara ulastirdi. Ayni zamanda en bulytk filoya ve

en genis aga sahip sirketlerden biri durumuna geldi.*”’

2.2.3. Sirket Disindan Gelen Yenilikgilik:

Dunya elektronik devi, Philips, yodun rekabet ortaminda, farkli bir
uygulama yapmaya bagladi. Giyim sektdrinden bir tasarimci, bir radyolog,
Cin’den bir mimar ve grafik tasarimcisi ile birlikte Basitlik Danisma Konseyi
kurdu. Bu konseyin amaci Philips’e musteriyi anlama ve isteklerini sezme

konusunda yardimci olmakti.

2.2.4.Pazari Yeniden Tanimlama:

1984 yilinda Kanada’da kurulan Cirque du Soleil adl sirk, her sirkte
g6rulen numaralarin yapildigi bir eglence mekaniydi. CEO’su Guy Lalibere,
yuruttugu degisim stratejisiyle Dunyanin en buyuk sirklerinden birini yaratti.
Hedefi yeni bir Pazar yaratmak olan Guy Lalibere klasik mugsteri kitlesine
dahil olmayan yeni bir magteri kitlesinin yaratiimasi amagcliyordu. Bu kisiler
tiyatro, opera, bale izleyen ve olaganustl bir edlence deneyimi icin sirk bileti
Ucretinin kat kat fazlasini 6demeye hazir yetiskinlerdi. Cirque du Soleil,
degisimi maliyetleri arttirmadan, sirkin eglence ve heyecanini, tiyatronun

entelektlel gelismisligi ve sanatsal zenginligiyle birlestirerek basardi.

2.2.5. Finansal Hizmet Uygulamasi:

1898 yilinda kurulan Chicago Emtia Borsasi, 1960’'lardan sonra sirket
yonetimi arayislara girdi. Uriin yelpazesine sogan ve yagd gibi kontratlar
ekledi. Ardindan faiz gibi yeni Grlnler geldi. Sabit kur sisteminin ortadan
kalkmasiyla, ticaretin 6nu de acgildi. Boylece sirketin buyume donemi de
basladi. Bu igte iki onemli yenilik vardi. Birincisi, igin klasik tarim Grunleriyle
yurimeyecegi anlasiimig, bunun igin arayisa girilmisti. Faiz, altin ve doviz bu
acig kapatti. ikincisi ise sirket kendini yeniden konumlandirdi. 1999 yilinda
200 milyon dolar olan yillik gelirini 2006 yilinda 1 milyar dolara ¢ikartmaya

basardilar.®®

37 Ates, s. 42
¥ Ates, ss.37-48
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2.2.6. Pazarlamada Fark Yaratan Yenilik:
Dole, ayiklanmig, yikanmis ve igslemden gecirilmis malzemelerle

salatayl marka ve garantiyle tanistirarak, pazarlamada bir yenilik yaratti.

2.2.7. Serviste Ornek Yenilikgilik:

Macaristan kokenli otobiis sirketi NABI'nin misterileri arasinda en
onemli yeri kamu kuruluglari olugturuyordu. Cogunlukla belediyelere sattigi
otobuslere “Omur boyu Ucretsiz bakim garantisi” verecegini ilan ederek 1993
yihindan sonra sirket ABD pazarinin ylizde 20’sini ele gegirdi ve 2003 yilinda
Economist Intellegence Unit tarafindan yilin en basarili 30 sirketinden biri

secildi.®®

2.2.8. Uriin Gelistirme Bulusgulugu:

Kuguk bir aile sarapcisiyken Amerika’nin bir numarali ihracatgisi
haline gelen Casella Wines'nin hedef kitlesini sarap icmeyenlerdi. Yaptigi
calismalara gore sarap igcmeyenler icin Urin g6z korkutuyordu. Bir kere
gOsterigli bir imaji vardi, fiyati ylksek algilaniyor, turleri tlketicinin kafasini
karistiryordu. Bu nedenle Casella Wines sarabi sarap olarak sunmak yerine
herkesin ulasabilecegi sosyal bir igicek olarak yeniden vyaratti. Casella
sarabi bilinen sarap imajinin aksine, igimi kolay, se¢mesi kolay, eglenceli ve
macerali bir Urin olarak sunuldu. Boylelikle Casella tarihinin en hizli

blyuyen sarap markasi oldu.

2.2.9. Hedef Kitle inovasyonu:
Bloomberg adli TV kanali musteri profilini degistirerek (Finansla
ilgilenen kitleyi kendine ¢gekmeye basardi) son 10 yilda dinyanin en blyuk

ve karli finansal bilgi aglarindan biri haline geldi.

2.3. Ulusal inovasyon Sistemi
ABD’nin 6nde gelen 265 sanayi sirketinin organizasyonu olan Industrial
Research Institute (IRI) yayinladigi bildiriye gore, bilim ve teknolojinin pazar

ihtiyaglarini karsilamaya yonelik yarattigi yeni UrGnler, Uretim yontemleri ve

9 Ates, ss.37-48
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bunlarin hizmetlere donugturme surecinden, 6zel girigsimciler sorumludur. Ne var
ki devletin hazirladigi ortam, inovasyonun hiz, yogunluk, yatirim, egitim ve risk
alma dereceleri gibi konularda en 6nemli etkendir. Devletin ekonomik iklimi
iyilestirmesi, bilim ve muhendislikte insan bilgisinin ilerletiimesi i¢in ¢alismalar
yapmasi kuresel rekabette firmalara sunulan en bulyuk destektir. Bilim ve
teknolojiyi ekonomik ya da toplumsal bir faydaya donusturmek seklinde de
tanimlanan inovasyon kavraminin bir iilkede tam randimanl olabilmesi igin o
lilkede “Ulusal inovasyon Sistemi” ‘nin olusturulmasi gerekmektedir.?°

Christopher Freeman’a goére “Ulusal inovasyon sistemi ifadesini ilk
kullanan kisi Bengt-Ake Lundvall'dir. Sistemin isim babasi Lundvall ULIS
kavramini “ekonomik yapi ve kurumsal olugumlarin, arastirma ve Kkesifleri
oldugu kadar ogrenmeyi de etkileyen yonleri ve butin unsurlar” olarak
tanimhyor. Ona gore “Uretim, pazarlama ve finans sistemi 6grenmenin yer aldigi
alt sistemlerdir. “ULIS’in ¢cdziimlenmesinde, hangi alt sistemlerin kullanilacagi,
ve toplumsal kurumlarin gézumlemeye dahil edilip edilmeyecegi gibi konularin
ayrintili olarak belirlenmelidir. *®’

ULIS kavramiyla ilgili énemli dislnirlerin tanimlarini inceledigimizde
kamu sektorinun tesvik edici ulusal duzenlemelerde mutlaka adim atmasi
gerektigini gérmekteyiz. ULIS ile ilgili tanimlamalar su sekildedir: Freeman’
ULIS’i “faaliyetleri ve etkilesimleri yeni teknolojilerin benimsenerek kabul
edilmesini, edinilmesini, donustirtilmesini ve yayllmasini saglayan 6zel sektoér
ve kamu sektdrii kurumlarinin olusturdugu ag yapi seklinde tanimlamaktadir...®2

Nelson’a gore ULIS; “Karsilikli etkilesimleri ulusal firmalarin yenilikgi

"3 Lundvalla gére ULIS;

performansini  belirleyen kurumlar butuntdur.
“‘6grenmeyi, arastirmayi ve kesfetmeyi etkileyen kurumsal diuzenlemeler ve
ekonomik yapinin tim parcalaridir.”® Pavel ve Pavitt ise Ulusal inovasyon

Sistemi’'ni “Ulkedeki teknolojik 6grenmenin yonunu ve oranini belirleyen ulusal

% Erol Kutlu, Bilgi Toplumunda Kalkinma Stratejileri, Anadolu Universitesi Yaynlari, Eskisehir,
2000, s.125

' TUSIAD, Ulusal inovasyon Sistemi, Kavramsal Cergeve, Tiirkiye Incelemesi ve Ulke Ornekleri s.37

62 TUSIAD, Ulusal inovasyon Sistemi, Kavramsal Cergeve, Tiirkiye Incelemesi ve Ulke Ornekleri s.38

% OECD, Bilim, Teknoloji ve Sanayi, Tiirkiye Raporu, 2006 s.10

6 Lundvall, Bengt-Ake, “National System of Innovation: Towards a Theory of Innovation and Interactive
Learning”, Pinter Publications, New York, 1992 s.2’den aktaran Onur, Sungur. “Bir Basar1 Ornegi Olarak
Finlandiya:, Ulusal Inovasyon Sisteminin Analizi: Aktorler, Roller, Giiglii ve Zayif Yénler”, Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l:2, Say1: 4, 2006, ss.120-145

s.126

31



kurumlar, onlarin tesvik edici/cesatrendirici yapilari ve yetenekleri” olarak
tanimlamaktadir.®®

Dar taniminda Ulis yeni bilginin yayihimi ve kullanimini destekleyen
kurumlar Uzerinde odaklanirken, genis taniminda ise vyalnizca firmalari,
universiteleri, kamu arastirma merkezlerini degil, ayni zamanda ticaret
politikasini, makro ekonomik politikalari ve inovasyon yetenegini destekleyen
diger politikalari da kapsamaktadir. %

Ulusal yenilik sistemi kavramsal olarak mekan ve teknoloji duzleminde
bdlgesel yenilik sistemleri, teknolojik sistemleri/sanayi kiimeleri gibi alt birimlere
ayrilabilmektedir. Buna uluslar arasi bilgi akisinin ve etkilesiminin énemli oldugu
alanlarda kuresel yenilik sistemleri de eklenebilmektedir. Analiz birimleri iginde
teknoloji ve yenilik politikalarini en anlamli kilan fark, bu politikalarin bir buttn
olarak etkilendigi ulusal yenilik sistemleridir.®’

Genel olarak tam bir tanimi bulunmasa da ortak gérus olarak, inovasyon
sistemi kurumlar arasindaki etkilesimden olugsmaktadir. Asagida yer alan sekil
4de (OECD’ye gore;) Ulusal inovasyon Sistemi'ndeki temel aktérler ve bu
aktorler arasindaki iliskiler gosterilmektedir. ®® Bilgiyi lretmek, yaymak ve
kullanmak aginin basinda, firmalar, bilim sistemi, arastirma godvdeleri ve
destekleyici kuruluglar gelmektedir. Yerel, ulusal ve global yeniliklerle
cevrelenen bu ag piyasaya yon vermekte, ve Ulke performansina katki
saglamaktadir. Ulke performansi, biiyiimeye istihdam, rekabet edebilirlik egitim
sistemi, makroekonomik baglamlar, iletisim alt yapilari, Grunlin piyasadaki

durumu gibi konularla daha da guglenmektedir.

5 Pari Patel, Keith Pacitt “National System Of Innovation: Why They are Important and How They
Might be Measured and Compared Ekonomics of Innovation and New Technology”, 3, 1994, 5.79°den
aktaran Sungur. s.126

5 Sungur, ss.120-145

57 Aykut Goker, “Ulusal inovasyon Sistemi ve Universite-Sanayi Isbirligi”, Ankara Universitesi Fen
Biimleri Universitesi Geleneksel Bahar Paneli IV. Ankara, 2000 s: 2-5

% Sungur, s.130
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Sekil 4: Ulusal inovasyon Sistemi’nin Temel Aktorleri ve Aktorler Arasi iligkiler
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Ekonomik buyumeye katki saglayan inovasyonu daha etkin hale
getirebilmek icin gelistirilen ¢cabalarin yarari sadece isletmeleri degil, uluslari da
etkilemektedir. Bu c¢abalarin bazilari; arastirma c¢abalarini arttirmak, insan
kaynagini daha nitelikli hale getirmek, gerekli yasal ve kurumsal dizenlemeler

yapmak, KOB/'lere destek verecek cabalari arttirmak olarak sayilabilir.

2.4, Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna - Bilgi Toplumu

Bireysel ve toplumsal gelisme ve degismelerin ¢ok yogun olarak
yasandigl sanayi devrimi bir bakima tarihnte donim noktasini olusturur. Bu
dénemde ulasilan gelismeler insanlari yeni bilgilere yakinlastirmistir.®® Sanayi
devriminin onemli bir Ozelligi bir seri teknolojik yeniligin Uretim alaninda
kullanilmasinin yansimalari sadece ekonomik degil, sosyal, politik ve kulturel
acidan yenilikleri ortaya c¢ikarmistir. Bununla birlikte James Watt'in 1765’te
buhar makinesini bulmasi ve bunun enerji kaynagi olarak kullaniimasi,
teknolojik agidan; Adam Smith’in 1776’daki “Milletlerin Servetleri” adli eseri,
ekonomi bilimi agisindan, 1789 Fransiz Devrimi, politik gelismeler agisindan
belirleyici déniim noktalari ve tarihler olmustur.”® Ozellikle sanayi devriminden
sonra baglayan hizli bilgi artigi yeni gelismeleri de beraberinde getirdi. Yeni
teknolojilerin gelismesine insanlarin uyum saglamasi sanayi toplumundan bilgi
toplumuna donusumadn hizini arttirdi. Fark edilen sudur ki; bilgi toplumunun
getirecegi degisim ve gelisim insanlik icin daha derin ve kokludar. ™

Alvin Tofflere gore, toplumdaki degismeler —dalgalanmalar- 3 sekilde
gerceklesmektedir. Birinci dalgay: tarim, ikinci dalgayi sanayi, uglincu dalgayi
ise enformasyon (bilginin temeli) olusturacaktir. 72

Bilgi toplumunun temelindeki gug¢ bilgisayar ve bilgidir. Bilgi kullaniminin
yayginlasmasi ve bilgiye ulagmada bilgisayar ve iletisim teknolojilerinden
yararlanilmasi bilgi toplumunu sanayi toplumundan ayiran bazi temel ozellikler

arasinda yer almaktadir.

% flhami Findikg1, Bilgi Toplumunda Yéneticilerde Kendini Gelistirme, Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi
Yaynlari, Istanbul, 1996, ss5.22

" Kutlu, .7

"' Hiisnii Erkan, Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme, Tiirkiye is Bankas: Kiiltiir Yayinlari, 4. Baski,
Ankara, 1992 s.4.

2 Alvin Toffler, Yeni Gii¢ler Yeni Soklar, Ceviren.B.Corak¢1, Altin Kitaplar Yayinlar, istanbul, 1992
$s.82-83
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Sanayi toplumu ile bilgi toplumu arasindaki farklihklar asagida yer alan

tablo 3'de gdsterilmektedir.”

Tablo 3: Sanayi ve Bilgi Toplumunun Karsilastiriimasi

Sanayi Toplumu

Bilgi Toplumu

Yenilikgi e Oz
Teknoloji
e Temel
Fonksiyon
e Uretim Giicii
e Uriinler
e Uretim
merkezi
e Piyasa
Sosyo- e Oncii
ekonomik -
endustriler
yap1

o Endiistriyel
yapi

e Ekonomik
yap1

e Sosyo-
ekonomik ilke

e Sosyo-
ekonomik
Ozne

e Sosyo-
ekonomik
sistem

e Toplum
Bilinci

e Ulusal hedef

e Buhar Makinesi(gii¢)
o Fiziksel emegin ikamesi

e Maddi iiretim giicti ( Kisi
basina sermaye artis1 )
e Faydali mal ve hizmetler

e Modern fabrika ( makine,
ekipman )

¢ Yeni diinya, koloniler,
tiikketici satin alma giicii

e Imalat sanayileri (makine
sanayi, kimya sanayi)

e Birincil, Ikincil ve Ugiincii
endiistriler

e Metackonomisi (isbolimii,
iiretim ve tiiketimin
ayrilmasi)

e Fiyat ilkesi (Arz ve talebin
dengesi)

e Sirket (Ozel sirket, Kamu
sirketi, Uciincii sektor)

e Sermayenin 6zel miilkiyeti,
serbest rekabet, kar
maksimizasyonu

e Simifli toplum ( Merkezi
giic, siniflar1 kontrol)

o Gayrisafi ulusal refah

o Bilgisayar (bellek,
Hesaplama, Kontrol)
e Zihinsel emegin ikamesi

¢ Bilgi liretme giicli ( optimum
hareket- secim kapasite artigt)

e {letisimsel bilgi, teknoloji,
bilimsel bilgi

o Bilgi kullanimi ( bilgi aglar,
veri bankalari )

¢ Bilimsel bilgi siirlarinin
bilgi alaninin geniglemesi

o Entelektiiel endiistriler
(1letisimsel bilgi ve bilimsel
bilgi endiistrileri )

e Sanayi yapisi matrisi
(' birincil, ikincil, ti¢iinciil,
dordiinciil endiistri sistemleri )

o Sinerjik ekonomi (birlikte
iiretim ve kullanimda
paylasim )

e Amag ilkesi (sinerjik ileri
besleme prensibi )

o Goniillii topluluklar ( yerel
ve bilgi topluluklari )

o Altyapi, sinerji prensibi,
toplumsal yararin 6nemi

e Fonksiyonel toplum (¢cok
merkez, fonksiyon, otonomi )
o Gayrisafi ulusal tatmin

Kaynak: Kutlu, s.15

3 Kutlu, s.15
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Gorlnen sudur ki bilgi ile teknoloji arasinda glgli bir bag mevcut. Bilgi
teknolojiyi Uretmekte, teknoloji ise bilgi birikiminin artmasini saglamaktadir.
Dolayisiyla bilgi, ekonominin temel unsuru ve belirleyicisi haline gelmektedir. O

halde yeni ekonomi bir bilgi ekonomisidir.

2. 5. inovasyon ile AR-GE iligkisi

Ulkelerin Arastrma ve gelistirmeye verdikleri 6nem kugkusuz
Inovasyonun dogmasinda énemli bir etken olacaktir. Yeni buluslar, patentler
sayesinde isletmelere yasal giivence saglayacaktir. Universitelerin isletmelerle
ortak c¢alismasi yeni fikir ve duslnceleri ortaya c¢ikarmada buyuk rol
oynayacaktir. Bu sebeplerle inovasyonun, Ar-Ge, Patent, Universite ve sanayi
iligkisi, gelismis uUlkelerde kendini daha net gostermektedir.

Charles Darwin’in 150 yil 6nce sdyledigi “Yasamayi basaran; turlerin ne
en gugclusu, ne de en zekisidir. Yagsamayi basaran, degisime ayak uydurandir.”
Sozleri tam da bugln kast edilen yenilikcilige isaret etmektedir. Dunyanin 6nde
gelen ekonomi ile ilgili yayinlari inceledigimizde, géozumuze ¢arpan dinyanin en
baylk 100 ya da 500 sirketinin listesidir. Bu listeye girebilmenin, ya da
gelecekte de listede kalabilmenin yolu inovasyon’dan geg¢mektedir. Yenilik
uretmek isteyen igletmeler, hem drettigi Grlnleri hem de bunlari Uretmek igin
kullanilan teknolojiyi yenilemek zorundadir, dolayisiyla; yuksek Ar-Ge kaynagi
ayirmak zorundadir. Buglne dek yapilan incelemeler sunu gostermektedir; yeni
bir Grin meydana getirmek icin yaklasik 3.000 parlak fikre ihtiya¢c vardir. Bu
fikirlerden yalnizca 4 tanesi istenen bir program haline gelerek kazang getirecek
{iriine dénismektedir.”

Chris Luebkeman’a goére;”® Kaynaklari sinirli olan diinyayi biz insanlar
paylasmak zorundayiz. Doga bize her seyi veriyor ama onu i¢gene koyup
saklayacagimiz kavanozu vermiyor. Bu kavanozu bulup, i¢inde kaynaklarini

istedigi sekilde kullanmanin yolunu bulanlar basarili oluyor. Ama o kavanoza

™ Verda, Canbey Ozgiiler, Yeni Ekonomi Anlayisi Kapsaminda Gelismis ve Gelismekte Olan
Ulkeler:, Tiirkiye Ornegi, Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir, 2003, s.54

> Chris Luehkeman: Arup Kiiresel Ongorii ve inovasyon Birimi Direktorii, Ekonomist Dergisi, 24.-
30.12.2006, say1 2006/52 s.30
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uygun kapagi yapan daha basarili ve gunumuzde artik o kapagi daha hizli agan
sistemi gelistiren, bir digerini gegiyor.””

Bu s6zlerden sunu anliyoruz ki, zor elde edilen kaynada sahip olmanin
yaninda, sahip olunan kaynagi da akillica kullanmak gerekir. Yeniligi meydana
getirecek bilginin ortaya ¢ikmasinda Ar-Ge’nin dneminin farkina varan isletmeler
kaynaklarini Ar-Ge'ye aktararak fark yaratmaktadir. Bilginin ekonomik ve
toplumsal degere donusturulmesinde arastirma ve gelistirme inovasyonun isini
kolaylastirmaktadir. Bircok gorise gore Ar-Ge Inovasyonun baslangig
asamasidir, esas etki Ar-Ge’yi yaptiktan sonra ticarilestirilerek ortaya cikar.
Sadece ticarilestirmekte yetmez, bununla beraber ekonomik deger de
yaratmamiz gerekmektedir. Bu sUrecin tamami inovasyon’dur.”

Bir Ulkenin glclu bir ekonomiye sahip olmasi ve toplumsal refahi
yakalayabilmesi icin Ulkedeki kuruluglarin teknolojik olarak ustlin 6zelliklere
sahip olmasi gerekmektedir. Bunu icin yapilmasi gerekenlere ornek olarak;
Universite-sanayi isbirligi guiglendirimesi, KOBP'lere arastirma ile ilgili finansal
destek hizmeti verilmesi, gibi konular ilk siralarda yer almaktadir. Yapilan birgok
arastirmaya gore, (birim ar-ge basina yenilik ve icatlar) ar-ge ve verimlilik firma
bayukligu ile ters yonde bir iligki icindedir. Yani, kiguk firmalarin ar-ge
harcamasi basina daha fazla patent sahibi olduklari gdzlenmektedir.”” Bu da
KOB/'lere destek verilmesinin bagka bir nedenidir.

Bir tlkedeki en énemli Ar-Ge gostergesi, Ar-Ge harcamalarinin GSYiH
(Gayri safi yurt ici hasila) igindeki payidir. Biyime oranlari ylksek olan ulkelerin
en onemli ozellikleri, Ar-Ge harcamalarina butgeden yuksek oran ayirmalaridir.
Teknolojik olarak gelismis Ulkelerde Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin
GSYiH icindeki payl %1’i gecmektedir. Gelismekte olan llkelerde ise bu oran
%1-0,1 arasinda degismektedir. "®

AR-GE harcamalarinin GSYIiH icindeki paylarina gére Ulkeler 4 gruba
ayrilmaktadir.

|. Ar-Ge harcamalarinin GSYIiH icindeki payi %1,5'in (izerinde olan

ulkeler; (Teknolojide lider Ulkeler)

76 Hiilya Giiler, “Yenilenmeyin, inovasyonla Yenilenin” Ekonomist dergisi, 24.- 30.12.2006, say1
2006/52 .30

" Coskun Can Aktan, istiklal Y.Vural, Yeni Ekonomi ve Yeni Rekabet, Ajans-Tiirk Basin ve

Basim A.S., Ankara, 2004, s.123

¥ Rahmi Yamak, Necmettin Alpay Kocak, Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi, Kocaeli Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yaymlar1 Kocaeli, 03-05 Kasim, 2006 5.263 - 270

37



ll. Ar-Ge harcamalarinin GSYiH igindeki pay! %1-1,5 arasindaki Ulkeler;
(yuksek teknoloji tlkeleri)

ll. Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki payi %0,5 -1 arasindaki llkeler;
(orta derecede teknolojiye sahip Ulkeler)

IV. Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki payi %0,5’in altinda olan

ulkeler; (dusuk teknoloji tlkeleri)

AB lkeleri ortalama olarak GSYiH'nin %1,9'unu arastirma yatirimlar igin
ayirmaktadir. Bu oran Amerika’da %2,76 (2003 yili), Japonya’da % 3,12 (2002
yili)ydir. Tlrkiye ise 1999-2004 vyillari arasinda ortalama olarak GSYiH’nin
sadece %0,67’sini Ar-ge’ye ayirmistir.

Grafik 1'de Turkiye'nin GSYiH'sinin iginde Ar-Ge'ye ayrilan pay 1990
yihindan bu zamana dogru gosterilmektedir.

Grafik 1 : GSYIH icinde AR-GE harcama Oram

Ar-Ge harcamasi/GSYiH (%)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Kaynak: TUIK 2005 yil1 Ar-Ge Faaliyetleri Anket sonuglari,

S6z konusu oran goruldugu tzere 1990 yilindan bu zamana %0,32’den
% 0,79a yukselmigtir. 2003 yilindaki digme yerini yukselise birakmigtir. Ar-Ge
harcamalarinin GSYIiH’nin igindeki payinin trendi aslinda Tiirkiye ekonomisinin
biiyime terendine benzemektedir. Once ylkselis sonra disls sonra tekrar
yukselis sonra tekrar dusus; ancak ilging olan sudur ki; Turkiye'nin bu dénem
zarfinda yasadigi iki kriz déneminde (1994-2000) de s6z konusu oranda artis
gorulmagtir. Bunun nedeni ekonomik krize girildigi donemlerde bilim ve

teknoloji politikalarina verilen énemin ve harcamanin artisi degil, aksine bu
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yillarda GSYiHlerin daralmasi Ar-Ge harcamalarinin daralmasindan daha
blylk olmasidir. (Ornegin; 2000 krizinin hemen ardindan 2001 yilinda Ar-
Ge'ye ayrilan kaynak 1,2844 milyar $'dan 1,058 milyar $’a diismustlr, ancak
Ar-Ge harcamalarinin GSYiH'sinin, icindeki pay! %0,64’'den %7,2’ye ¢ikmistir.)
Buradan hukumetlerin kriz donemlerinde en buyUk kesintileri yapmak igin
kullandiklari ilk kalemlerden birinin Ar-Ge yatirimlari olmadig: anlagiimaktadir.
Yine de bu bilim — teknolojide ileriye gitmeye yetmemektedir. "

2001 yilinda AB tarafindan benimsenen Lizbon Stratejisi® ile hedeflenen
konu 2010 yilinda Ar-Ge harcamalarinin GSMH’nin %3’line ¢ikarilmasidir.?’
Ulkemizdeki durum incelediginde, Ar-Ge'ye ayirdigimiz kaynagin yeterli
olmadigini goéruyoruz. Ozellikle 2005 yilindan itibaren hikimetimiz nemli
kaynadi TUBITAK'a Ar-Ge destekleri igin ayirmaktadir. (Ar-Ge projelerini
karsiliksiz destekleyen TUBITAK-TEYDEB programinda son 12 vyilda 616
milyon dolar harcandi®.)

Ar-Ge finansmanindaki egilimler OECD® bélgeleri arasinda farkliliklar
gostermektedir. Avrupa ve ABD’de son kazanimlarin itici gucuinu agirlikh olarak
devlet harcamalari olusturmustur. Oysa Japonya ve diger Pasifik Asya
ulkelerindeki artisin ana nedeni 06zel sektdér olmustur. Cin’de ise Ar-Ge
harcamalarinda ézel sektoriin payi %70 iken, kamunun payi %30°dur. &

Ulkemizde geng niifusun Ar-Ge konusunda egitmesi amaci ¢alismalarina
basta TUBITAK olmak iizere pek ¢ok kamu kurulusu desteklemektedir, ayrica,
universitelerde Ar-Ge personellerine yonelik burslar ve egditim programlarinin
sayisi her gegen gun artmaktadir.

Yapilan arastirmalar sunu gosteriyor ki; Ar-Ge’ye ayrilan butge
oranlarinin artmasi Ulkelerin biylme oranlarina katki saglamaktadir. OECD

ulkelerinde politika amacina gore devlet yardimlariyla ilgili arastirma sonuglarini

” Funda Rana Adagay, “Bilgi Ekonomisine iliskin Temel Gostergeler Agisindan Avrupa Birligi ve
Tiirkiye Karsilastirmas1”, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi: 19, Aralik 2007,
s.189-190

% Lizbon Stratejisi: Daha fazla biiyiime ve istihdam yaratmak amaciyla Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan plandir.

81 Tiirk Patent Enstitiisii Bagkani Dog.Dr. Yusuf Balci, “Bogazi¢i Universitesi Proje ve Arastirma Zirvesi
Acilis Konusmas1”, Istanbul, 2008

82 Abdullah Gok, “Tirkiye’de Inovasyon Politikalar1” Radikal Gazetesi,
http//www.radikal.com.tr/ek haber.php?ek=r2&haberno=8128.(10 Mayis 2009)

% OECD: iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: Ekonomik isbirligi ve ekonomik gelisim igin tilkeler
arasinda fikir paylasimi (istisare) ortami olusturmak amactyla, 30 iiye tlkesi bulunan ve merkezi
Fransa’da olan bir kurulustur.

¥ OECD Bilim, Teknoloji ve Sanayi: Tiirkiye Raporu 2006 s. 2-6
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inceledigimizde devlet yardimlarindan en fazla payi boélgesel kalkinmaya yodnelik
faaliyetler almaktadir. inracat ve Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri bunun arkasindan
gelmektedir.85 2003 yilinda Tuarkiye'de 2.9 milyar dolar Ar-Ge harcamasi
yapilirken, bu rakam 2004 yilinda yuzde 28 artarak 3.7 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Buna karsilik General Elektrik, Nokia, Sony, Philips gibi diinya
devi girketlerin Ar-Ge butceleri 5 milyar dolar Uzerindedir. Ayrica, 2004 yilinda
Avrupa Birligi ekonomilerinin ortalama buylumesi % 2,2’de kalirken, ABD
ekonomisi % 4,3, Japonya %4,4, Hindistan %6,4 ve Cin %9 blyimiistiir. %

Sektorlere gore Ar-Ge harcamasi ve finans kaynaklarini inceledigimizde
elde ettigimiz bilgiler su sekildedir;®’

2005 yilinda Ar-Ge harcamalarinin %54,62’si yuksekogretim, %33,83’U
ticari kesim ve %11,55'i kamu kesimi tarafindan gerceklestiriimigtir. Ar-Ge
harcamalari, finanse eden kesimler itibariyla incelendiginde ise; harcamalarin %
50,14’G kamu kesimi, %43,31’i ticari kesim, %5,77’si diger yurtici kaynaklar ve
%0,79u ise yurtdisi kaynaklar tarafindan karsilanmis oldugunu gormekteyiz. Ar-
Ge personel sayisini 2005 yilinda Tam Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden toplam
49 252 Ar-Ge personeli calismistir. Sektorler itibari ile dagilima bakildiginda,
TZE cinsinden toplam Ar-Ge personelinin 2005 yilinda %51,64’U0 ylksekdgretim
kesiminde, %30,44°G ticari kesimde ve %17,92'si kamu kesiminde
bulunmaktadir.

Tarkiye’'nin 1990’dan 2005 yilina kadar gegen suregcte istihdam edilen on

bin kisiye diisen Ar-Ge personelinin sayisi asagidaki grafikte incelenmektedir.®®

% Erol, Taymaz. Ulusal Yenilik SistemiTiirkiye imalat Sanayinde Teknolojik Degisim ve
Yenilik Siire¢lerinin izlenmesi TUBITAK / TTGV /DIE, Ankara, 2001 s.64

% OECD Bilim, Teknoloji ve Sanayi Tahmin Raporu. S.4

¥ TUIK, 2005 yili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Arastirilmasi s.2

¥ TUIK, 2005 yili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Arastirilmasi ss.2-4
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Grafik 2: Tiirkiye’de istihdam Edilen 10.000 Kisiye Ar-Ge galisani

istihdam edilen on bin kigiye diisen Ar-Ge personeli
(TZE kisi sayisi)

1 7,5 78 8187

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Kaynak: TUIK 2005 yil1 Ar-Ge Faaliyetleri Anket sonuglar

Grafik 2'yi inceledigimizde istihdam edilen kisi sayisi 2004 yilina kadar
surekli artis gostermektedir. Artis orani 2005 yilinda 22,3 kisi olarak yillar
icindeki en yuksek seviyeye yukselmigstir. Yine de gelismis Ulke degeri olan 40
kisiye ulagilamadigi gorulmektedir. Genel istihdam icinde Ar-Ge c¢alisanlarinin
orani o Ulkedeki bilim alanindaki ¢alismalara verilen énemin ve destegin bir
goOstergesi oldugu dustnuldiginde bu rakam basari sayllmamaktadir. Bilim
adamlarina yatirrm yaparak, Ar-Ge c¢alismalarini 6zendirici 6nlemler alarak ve
universitedeki akademik kadronun sayisini artirarak AB ulkelerini yakalama
seviyelerine ulasma imkanlarini artirabiliriz.

Arastirma — geligtirme konusunda calisan personel ile ilgili olarak bir
ulkenin bilim yapabilme gucunu en iyi sekilde gosteren istatistik Ulkedeki toplam
Ar-Ge personelini gosteren istatistiktir. Burada kuskusuz niufusu daha kalabalik
ulkeler daha avantajli durumda olacaktir. Yine nufusu az olmasina ragmen
isvec ve Finlandiya gibi bir takim dlkeler bilim ve teknoloji cok daha fazla dnem

vererek (st siralarda yer almaktadirlar. (bkz. Tablo 4)%°

% Adagay. S.17
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Tablo 4: AB Uyesi Ulkelerle Tiirkiye’nin Bilgi Ekonomisine iliskin Temel Gostergeler Agisindan Karsilastiriimasi

Ar_ge’de Calisan Milyon

GSYIiH’nin

ileri Teknoloji ihracat

Patent Basvurular:

Ticari Marka

BiT Harcamalar1

Kisi Basina Bilimse_l ve usi olarak Bagvurulan
Teknik Ge _
Arastirmaci | Teknisyen yayimiardaki Hali;malarl Milyon $ ;l::allati Yerlesik Yerlesik Yerlesik Yerlesik | GSYIH’nin Kisi
SNo|  Ulkeler 19962004 | 19942004 | ™20 | "1996.2003 2004 | ihracatmn | 2002 Ol;‘(‘)?ga“ 2002 Ol;‘(‘)z-‘;a“ %Siz(‘)’(';”k b*‘;&gj $
%’si 2004

1 Almanya 3,261 1,089 43,623 2,50 131,838 17 80,661 230,066 53,817 12,827 5,5 1,822
2 Avusturya 2,968 1,254 4,526 2,22 10,597 12 3,313 250,719 7,272 9,996 5,1 1,816
3 Belgika 3,478 1,473 5,984 2,33 19,583 8 2,122 161,472 | 21,010d| 10,695d 5,3 1,783
4 Birl. Krallik 2,706 47,660 1,89 64,295 24 33,671 251,239 51,399 17,135 6,9 2,45
5 Danimarka 5,016 2,713 4,988 2,53 9,686 20 3,875 250,103 3,914 6,744 5,6 2,487
6 Finlandiya 7,992 3,472 5,098 3,49 10,625 21 2,941 248,668 2,830 6,095 6,6 2,344
7 Fransa 3,213 31,317 2,19 64,871 19 21,959 160,056 58,035 12,774 5,6 4,899
8 Hollanda 2,482 1,725 12,602 1,80 55,211 29 7,496 158,485 6,2 2,214
9 Irlanda 2,674 621 1,665 1,11 30,239 34 1,255 162,170 1,167 4,577 3,7 1,653
11 Isveg 5,416 10,314 3,98 17,022 17 9,443 246,886 0 5,976 6,7 2,570
12 |ltalya 1,213 1,347 22,313 1,16| 23,504 8 4,086 159,865 0 9,385 4 1,171
14 | Yunanistan 1,413 895 3,329 0,65 1,031 11 614 162,387 5,290 6,075 4,2 774
15 | Portekiz 1,949 307 2,142 0,93 2,639 9 185 251,752 6,929 7,829 4,3 679
16 | Bulgaristan 1,263 477 784 0,50 247 4 306 158,051 4,043 5,578 3,8 117
17 | Cek Cum. 1,594 879 2,622 1,27 7,662 13 608 158,592 8,114 9,756 6 632
18 | Estonya 2,523 427 339 0,83 587 14 33 157,901 1,017 5,213

19 |Letonya 1,434 318 157 0,38 130 5 8 140,637 1,262 5,699

20 |Litvanya 2,136 427 272 0,69 250 5 91 140,674 1,540 5,602
21 Macaristan 1,472 457 2,479 0,95 14,158 29 962 91,497 4,316 9,546 5,9 588
23 | Polonya 1,581 282 5,686 0,56 1,921 3 2,324 92,176 12,355 11,607 4,3 270
24 | Romanya 979 249 997 0,40 653 3 1,486 141,294 6,026 6,485 2,6 88
25 Slovakya 1,984 460 955 0,59 1,217 5 279 157,652 2,350 7,742 5 386
26 | Slovenya 2,543 2 876 1,53 794 6 332 136,912 1,086 6,612
27 | Tirkiye 341 37 4,098 0,66 1,064 2 550 250,492 28,209 7,611 6,9 293

Kaynak: Adacay, s.189




Tablo 4’0 inceledigimizde en Ust sirada Almanya bulunmaktadir. Turkiye ise

27. sirada yer almaktadir. Yine ayni tabloda ulkeleri teknoloji ihracati yoninden

karsilastirdigimizda 2004 yih itibariyle Tirkiye'nin 1,064 milyon $ degerine sahip

oldugunu gdérmekteyiz. Romanya, Slovenya, Litvanya, Letonya, Estonya, Bulgaristan

ve Portekiz’den daha fazla ihracat gelirine sahiptir. Ancak; Slovakya’dan daha

geridedir. Gelismig diger ulkeler agisindan deg@erlendirildiginde ¢ok ciddi farkliliklar
gbrilmektedir. (Almanya 130 kati, Hollanda 55 kati, irlanda 30 kati, italya 23 kati,
Macaristan 14 kati, Cek Cumhuriyeti 7,5 kati ileri teknoloji ihracati yapmaktadir.

Ulkelerin bilim literatiiriine katkilarinin yer aldigi Grafik 3’ inceledigimizde ise

Tirkiye’nin  ABD, ingiltere ve Japonya gibi (lkelerin ¢ok gerisinde kaldigini

gormekteyiz.

Grafik 3: Ulkelerin Bilim Literatiiriine Katkilari

Ulkelerin Bilim Litaratiiriine Katkisi
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ingiltere Gliney Afrika Hong Kong
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Rusya Norvecg Venezuella
Fransa Macaristan Singapur
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italya Y.Zelenda Kenya
Hindistan Arjantin Tayland
Avusturya Sirbistan Pakistan

Kaynak: TUBITAK, S.22
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Gorllen sudur ki, buyumek, blyltk harcamalari ve blyluk dustnceyi

beraberinde getirmektedir.

2.6. inovasyon ile Patent iliskisi

Globallesen ekonomide taklit dénemi sona erdi. isletmeler rekabette fark
yaratmak igin inovasyon konusuna agirlik vermeye bagladi. Gergek olan sudur ki;
bilgi Uretmeden inovasyon olmaz bu sebeple de butin toplumun buna kaynak
ayirarak, bilgi uretmesi gerekir. Dunyadaki birgok uUlke gibi Turkiye'de de yeni fikirler
ve yeni bulusglar konusunda gesitli atilimlar yapiliyor. Yenilik¢i olmak ve markalagsmak
bir secenek degil, kiresel deder zincirinde terfi etmek igin bir zorunluluktur. Bu
zorunluluk i¢ ve dig pazarlarda rekabetgi avantajlar elde etmek ve yuksek pazar payi
yakalamak da igletmeleri bir adim dnde gotlrecektir. Bolgesel rekabet igin istikrar ve
surekli iyilestirmeye ihtiya¢c varken kuresel rekabet de surekli inovasyona ihtiyag
vardir. Patentler, bilgi, bulus ve yeniligin ticarilestirimesinde dolayisiyla da bir piyasa
urinune donugturulmesinde en dnemli aragtir.

Patent, bulus sahibinin bulus konusu Urtinu belirli bir stre Gretme, kullanma,
satma veya ithal etme hakkidir. Bu hakki goésteren belgeye de patent denir.
Geleneksel terminoloji ile sinai mulkiyet haklarinin iginde dnemli bir yer tutan “patent
hakki”, Ozellikle teknoloji transferinin araci olmasi bakimindan gelismekte olan
ulkeleri daha ¢ok ilgilendiren maddi olmayan bir mala iligkin haktir.*

Tablo 4’de 2002 yili verilerine gore patent bagvurularinin 550 adet oldugunu
ve bu rakamin sadece yeni Ulkeler ve eski dogu blodu Ulkelerinden fazla, ancak
digerlerinin ¢ok gerisinde oldugunu goérmekteyiz. Patent bagvurularinda yabancilarin
payinin genelde ylksek oldugu gorulmektedir. Turkiye’de de bu rakam 250 bin 492
adettir. Bunun nedenleri ayri bir ¢alisma konusu olmakla birlikte gortlen sudur ki;
yabancilar bilgiyi daha iyi yonetmekte ve pazarlamaktadirlar. Patent basvurusu
konusunda Turkiye ile ABD’yi kargilastirdigimiz ise ortaya c¢ikan rakamlar
lilkemizdeki yetersizligi bir kez daha gézler dniine sermektedir. **

Ekonomist Dergisinin yapmis oldugu arastirmaya goére de Turkiye'de son 10

yillda uluslararasi patent endustrilerine 113 patent basvurusu yapilirken, ABD’de 10

% http://www.avrupapatent.com/patent_tescili_nedir.htm, (15 May1s 2009)
°! Adagay, ss. 20-22
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yilda 1,6 milyon patent basvurusu gergeklestiriimistir.>? Bulus niteliginde sayilan nano
teknolojik boya alanindaki patenti Avrupa Patent Ofisi tarafindan onaylanmistir. Bu

bulus Dyo Boya Fabrikalari A.S. - Yasar Holding’e aittir.

2.7. Ar- Ge’de Universite — Sanayi igbirligi

|. Dinya savas! oncesinde B.Britanya dinya pazarlarina egemen bir
gugtu. Friedrich Liste gore bu glicun temelinde yatan sahip oldugu teknolojik
(istinlikti. % Teknolojik Gstiinlik yeni Uriin Uretiminde, dretim ydntemlerindeki
yeniliklerle Uretimi artirmakta, verimliligi yikseltmekte bu da rekabet Ustinlugu ve kar
artisi olarak Ulkeyi giice tasimaktadir.®* Oziinde kendi ulusal sistemine kuran
Britanya’yi 6rnek alip buyumesini destekleyen List'e gore bu sistemin Ug¢ teme unsuru
sanayi-devlet ve Universitedir®. 19.yilizyilin ikinci yarisinda Almanya’da egemen olan
Friedrich List 6gretisi sayesinde Ulke teknolojide ve sanayide Britanya'ya yetiserek ve
onu gecti.® (Gelismis Ulkeler F.Listin gérislerinden esinlenmislerdir, List ise
kendisinden dnce yasayan A. Hamilton'un goruslerini inceleyerek etkisinde kalmigtir.)
Buyuk Britanya, ABD, Almanya Japonya gibi gelismis Ulkeler devlet mudahalesine
dayal politikalarla sanayilesme sureglerini gegirmiglerdir.97 Tablo 4’U inceledigimizde
( bilgi ekonomisine iligkin temel gostergeler) ilk sirada Almanya yer almaktadir. Bu da
bize ulkede kurulan sistemin saglam adimlarla gunimize kadar geldigini
gOstermektedir.

Yukaridaki agiklama bilimsel ve teknoloji alanindaki ¢alismalarin bir Glkenin
ilerlemesi acgisinda son derece onemli oldugunu bir kez daha vurgulanmistir. Bu
alandaki geligmelerin hizlanarak artmasi var olan imkanlarin kisa surede iyi
kullanilmasiyla gerceklestirilebilir. 19. yuzyihin baglarindan itibaren bilime dayali
teknolojiler ortaya ¢ikmis ve bunlari kullanarak Uretim yapan sanayiler kurulmustur.
Sistemli, duzenli, ve ustaca ydurutilen bir arastirma faaliyeti, ortaya yeni Urunler

cikaracak, yeni urUnlerde ardindan kar getirecektir gorasunu ilk farkina varan Alman

2 Giiler. s. 25.

% H.Aykut, Goker, Bilim Sanayi Uclemesi ve Tiirkiye Uzerine Soylesiler, Sarmal Yaymnevi,
Istanbul 1995, S.83.

* Goker, Ulusal inovasyon Sistemi ve Universite — Sanayi Isbirligi s.2

% Goker, Ulusal inovasyon Sistemi ve Universite — Sanayi Isbirligi s.2

% Goker, Bilim Sanayi Uglemesi ve Tiirkiye Uzerine Soylesiler ss. 83-84

7 H. Aykut Goker, Serbest Pazar Ekonomisi, Ulkelerin Sanayi(lesme)-Teknoloji(ye Yetisme)
Politikalarive Devletin Rolii, T.M.M.O.B. Yayinlari, Ankara, 1993, ss.11-13
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Kimya Sanayidir.®® Bilgi birikimini tretime dénustirebilmenin énemli yollarindan biri
olan Universite — Sanayi igbirligi sayesinde Universitelerde yapilan ¢alismalarda elde
edilen teorik bilgiler uygulamaya donusebilecektir. Teorinin pratik hale gelmesi
Universite — Sanayi is birliginden gecmektedir. Yapilan calismalar sonucunda uriin
cesidini surekli arttirmak, yuksek kaliteli arin Gretmek ve Uretim maliyetini dustirmek
gibi sanayilerin ihtiyaci olan teknolojik bilgi Universitelerden alinabilir. Bu isbirligi
sayesinde Ozellikle Universitelerin pratik uygulama imkanlari artirabilir, boylelikle
ulkelerin bilimsel, teknolojik ve ekonomik gelismesi hizlandirabilir.

Sanayi Ulkelerinde 1970’lerden bu yana Universite — sanayi igbirligi giderek
artmistir. Bilim ve teknolojiye yatirrm yaparak bu konuda basarili olan uUlkeler,
ekonomik anlamda gelismig uUlkeler kategorisinde dunyadaki yerlerini almaktadir. Bu

gelismiglik toplumun refah seviyelerinin artmasina da imkan vermektedir. %

Universite- Sanayi isbirliginin saglayacagi yararlardan bazilari sunlardir;'®

e Sayisi az olan kaynaklar dogru kullanilabilir.

e Universitede ve Sanayide Ar-Ge faaliyetleri arttirilabilir.

o Kalite ve verimlilik artabilir.

e Sanayiler bilimsel ve teknolojik gelismelere daha yakin olurlar ve bdylece
kendi teknolojisini Uretebilirler.

e Uluslar arasi piyasa ile rekabet edebilirler.

e Sanayilerin teknolojik agidan yeterli bilgiye sahip olmasi saglanir.

e Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlara yonelmesi saglanir.

e Muhendislerin bilimsel ve teknolojik tabanlari kuvvetlenir.

Universite-sanayi isbirliginin kolaylastiriimasi igin yapiimasi gereken baslica

calismalar sunlardir;

e Universitelerle sanayinin ortak calismasi saglanmali
e Bu ortak galismalari saglayacak kurumsal yapilar kurulmali

e Universitedeki bilim adamlari sanayilerle ortaklasa ¢alismalar yiritmeli

% Goker, Ulusal inovasyon Sistemi ve Universite — Sanayi Isbirligi s.4

% .Basaran Filik, M.Kurban, “Miihendislik Egitiminde Universite-Sanayi Isbirliginin Onemi ve AR-GE
Bilincinin Gelistirilmesi”’, Anadolu Universitesi Miihendislik — Mimarhk Fakiiltesi Dergisi, Eskischir 2008
s.1

1% Filik ve Kurban, s.2-3
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e Gerekirse bilim adamlari bazi zamanlarda sanayide ¢alismali

Hizla gelisen global rekabet ortaminda, firmalar ayakta kalabilmek,
surekli degisen degisim ortamina ayak uydurabilmek igin inovasyonu is
hayatlarinin merkezine oturtmalari gerekir. Cagin yakalanabilmesi ve teknolojik
ilerlemenin saglanabilmesi ve rekabet Ustunligunun yakalanabilmesi igin de
Universite-sanayi isbirligi ve ar-ge ¢alismalari devamli ve surekli bir sekilde devam

etmelidir.
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3. BOLUM
NANO TEKNOLOJININ BOYA SEKYORUNE UYGULANISI
(“BOYA SEKTORUNDE ORNEK FIRMA iINCELENMESI”);
INOVASYONUN SERMAYE PiYASALARI UZERINE ETKISi

Tezimizin uygulama kisminda ele alinan sirket Dyo Boya Fabrikalari A.$.dir.
Turkiye’de nanoteknolojiyi kullanarak ilk kez bir inovatif Grin piyasaya surulmugtur.
Bu boélumde inovatif Grinin en basindan piyasaya g¢ikmasindan sonraki asamaya

kadar olan sureg ele alinip incelenecektir.

3. Nano Teknolojinin Uygulanisi ile ilgili Ornek Firma incelemesi

Nano teknoloji ile ilgili galismalar her sektorde tum hiziyla devam etmektedir.
Bu teknoloji sayesinde insan aklinin alamayacagi yeni Griin modelleri gelecek yillarda
kisilerin istifadesine sunulacaktir. Bu teknolojiyi kullanarak inovatif Grtnlerini piyasaya
sunun Dyo Boyalari ile ilgili aragtirma ve inovasyonun sermaye piyasalarina etkisi bu

bdlimde anlatiimaya calisiimistir.

3.1 DYO Boya Fabrikalari A.S. inceleme

1927 yilinda izmirde kiigiik bir dilkkkanda Durmus Yasar tarafindan agilan ilk
boya magazasi (Durmus Yasar Boya insaat Malzemesi Lmt.), 2002 yilinda 6 sirketi
ile 220 milyon $ ciroya ulasan ve Tirkiye’nin en biyik 500 sirket icindeki boya
ureticileri siralamasinda birinci siraya yerlesen dev bir kurulus haline gelmigstir. Yasar
Boya Grubu, Dewilix ve Evim markalari altinda 950 degisik tran, 3200 ambalaj ve
60.000 farkh renk ureten, 2100 kigilik istihdam saglayan, 40 ulkeye ihracat yapan
buydk bir kurulustur. Yilhk 150.000 tonu agkin boya Uretimiyle sanayi boyalarinda %
25'lik pazar payini elinde bulundurmaktadir.

DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. 2005 yilinda Sn. Gulsen
Celiker’in, onderligini yaptigi ve Turkiye’de bir ilk olan nano teknolojiyi kullanarak
inovatif bir Grln ile piyasaya ¢ikmigtir. Sn. Gulsen Celiker ile yaptigimiz gérismede
nanoteknolojik yapinin dogusu sirketine ve sektore katkilari gibi sorulara cevap
aradik. inovatif Uriinin yasam egrisi ve bu Urlinin sirketin satislarina ve sermaye

piyasasina yaptigi etki ile ilgili bilgiyi de Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Tic. A.$.'nin
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Satis Direktort Sn. Bilent A. Eryol’dan 6grendik. Bu bilgiler Ek 1’de yer almaktadir.
Ancak oncelikle nano teknoloji nedir? sorusuna cevap bulalim.

1635 yilinda Galileo “Yeni bilimlerle ilgili dialoglar” ¢aligmasini tamamladiginda
iki soru ve iki yeni bilim ortaya ¢ikti. Birinci soru kati malzemeler nasil birarada durur?
ikinci soru kati malzemeler birbirinden neden ayrilir? Birinci soru yogunlastiriimis
malzeme ile fizik biliminin ana konusunu olusturdu. ikinci soru ise mihendislik
bilimlerinin temel kavramlarina zemin olusturdu. Her iki sorunun cevabina yonelik
c¢alismalar nanoteknolojik kaplamalarin ve nanokompozitlerin yolunu acgti. Temel
arastirmalar 2000’li yillara kadar surduruldu. 21. ylzyil “nanoteknoloji ¢agi” olarak
ongoraldi. Nanobilim, “fizik, kimya, biyoloji ve malzeme bilimlerinin dogrulari ve
yontemlerini kullanarak atomlarin diziligi, maddenin nanoboyutlarda yeniden
yapilandiriimasini  ve  karakterizasyonunu incelemektedir. 2000°’li  yillarda
nanoteknoloji ile nanobilimin bulgular ve gelistirdigi yontemlerle mihendislik disiplini
urune donusturmeye bagladi”

Nano Teknoloji; Molekuler dretim olarak da adlandirilan nanoteknoloji,
maddeyi nanometre (nano herhangi bir fiziksel buyuklugun milyarda biri demektir)
seviyesinde igleyerek ve bu boyutlarda maddenin kazandidi degisik fiziksel, kimyasal
biyolojik 6zellikleri de kullanarak ¢aligsan cihazlar ve sistemler elde etmeyi amaglayan
yeni bir bilimdir. '’

2005 yiinin ikinci yarisinda inovatif Grundnd piyasaya suren Dyo Boya
Fabrikalarinin bu aydan itibaren 2008 yili sonuna kadar hisse senetlerinin aylik

degisim grafigi Grafik 4’de gosterilmektedir.

{01 Ayse Dulda, Fizik anabilim dali kat: hal fizigi programi, II-VI Grubu Nanoyapilarin Sentezlenmesi,
Istanbul Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisti, Yaymlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, Mart 2006, s. 4
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Grafik 4 DYO Boya Aylik Degisim Grafigi

65% DYOBY Aylik Degisim Grafigi

50% -|
s |
20% -

AV

o e )
10 N Q S Q Q
«Qé Q,* ® 00 @fb @lb* @* *:b % Q’b Qﬁ & Q» {Jb 00

-25% -

-40% -

—t=—DYOBY

inovatif Griniin piyasaya tanitilmasi 2005 vyihinin ikinci yarisinda

gergeklesmistir. inovatif Griiniin piyasada duyurulmasi hisse senetleri fiyatlarina %10
artis seklinde yansimigtir. 2006 yilinin Mart ayina kadar gecen sureyi inceledigimizde
aylk degisim grafigi disus gosterse de Mart 2006’daki yukselis %35 civarindadir. Bu
sure igcinde tlketici urinu fark ederek alima yodnelmistir. Firmanin yapmis oldugu
yenilik tasarruf sahiplerinin de hisse senedine yonelmesini saglamistir. Yeni bir
uriinun piyasada farkina varilmasi igin belli bir zamana ihtiyag vardir. 2006 yilinin ilk
ceyredine kadar olan sure igindeki tutundurma gabalari olumlu yanit vermis ve hisse
senedine olan talep artmigtir. Mayis 2006 ile Temmuz 2007 donemi iginde aylik
degisim grafiginin eksiye yonlenmesi girketin pasif kaldigi izlenimini uyandirmaktadir.
inovatif Grliniin piyasaya slrilmesi hisse senetlerine olan talebin artmasi igin tek
neden olmamaktadir. Firma 2007 yilinin Nisan ayinda nano drunlerinin ihracatina
baslamigtir. Bu zaman dilimindeki aylik degisim grafigini inceledigimizde %35
civarinda yukselis gormekteyiz. Bu da bize sirketlerin faaliyetlerini kamuoyu ile
paylasmanin olumlu avantajini gdstermektedir. Sirketin faaliyetlerinden bagimsiz
olarak ABD’de ortaya ¢ikan finansal krizin derinleserek global bir hal almasi Eylul —
Aralik 2008 doéneminde sirket hisselerinin %55 duserek tarihi dip seviyelerine

gerilemesine neden olmustur.
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Dyo Boya Fabrikalarinin nano UrUnlerini piyasaya sunma asamasi olarak
kabul edilen 2005 Temmuz ve 2008 Aralik ayi dénemleri ele alinip, IMKB 100
endeksi ile kargilastirdiginda (Grafik 5) aylik artis oranlarinin endeksten daha yuksek
oldugunu, ancak belirtilen dénemin ortalama artis oranina baktigimizda sirketin fiyat
performansinin endeksin altinda kaldigini goérmekteyiz. Yukselisin tam olarak
inovasyona baglanmasi saglikh olmayacagi gibi, sirketin finansal acidan zayif
durumu ortaya c¢ikan hareketlerde suphesiz belirleyici olmaktadir. 2008 yilinda
dinyada yasanan global kriz gelismis ve gelismekte olan ulkelerin sermaye
piyasalarini ciddi bicimde olumsuz etkilemistir. Bu nedenle 2005 ve 2006 yillari
arasindaki donemler alip incelendiginde sirket hisselerinde gergeklesen artisin
endeksten 2 kat daha fazla olmasi inovasyonun sermaye piyasalarina etkisinin

oldugunu gdstermektedir.

Grafik 5: Dyo Boya / IMKB -100 Endeksi Aylik Degisim Grafigi

DYOBY / IMKB-100 Aylik Degigim Grafigi

65% -

50% -

35% -

20% -

5% -

&
.lg&@,

-25% -

-40% -

=4=DYOBY =8=iMKB-100

inovasyona yoénelik yapilan tim faaliyetlerin baslangic asamasi maliyet ve
¢aba agisindan emek isteyen bir donemdir. Fakat bu tarz bir Urun igin piyasaya
cikildiktan sonra yapilacak faaliyetler ise bir dnceki adimdan daha yorucu olacaktir.
Sirket bu adimda pazarlama ve satis politikalarini en iyi sekilde yonetmelidir. Grafik

4’de inovatif Grindn piyasaya sunulmasi, bu drinun ihracatina baslanmasi
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haberlerinin piyasaya duyuruldugu zamanlarda sirketin hisse senedine olan talebin
arttigini gérmekteyiz. Bunun surekliligi ve devami sirketin ayri bir bagari konusudur.

inovatif Griintin sirket satiglarina olan yansimasi Grafik 6'da gosterilmektedir.

Grafik 6 Nano Uriiniin Yillar itibariyle Satig Garafigi
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Grafik 6’y1 inceledigimizde nano drunlerinin satiglarinin yillar itibariyle artigini
gérmekteyiz. inovatif Griin olmasi sebebiyle diger iriinlerden daha pahaliya alici
bulan nanoboyalar piyasada yeni bir pazar yaratmistir. Bu sayede rekabet yeni bir
boyut kazanmistir.

Grafik 6'da goruldugu Uzere 2007 yilinda satislarda sigrama goérulmektedir.
Aldigim bilgiye gore urunun piyasaya ¢ikmasi, lansmani sonucunda satislardaki etki
2006 ile 2007'yi karsilastirdigimizda %12’ye denk gelmektedir. Ancak, insaat
boyalarindaki net artis %22 olarak gergeklesmistir. Zira, bilangoya bakildiginda Dyo
Boya Fabrikalari A.S.ad1 altinda nano teknolojik drtnlerin yer almadigi diger is
unitelerinin satislari da goérulmektedir. (Diger is Unitelerine 6rnek; sanayi boyalari,
mobilya boyalari gibi..) 2007 ile 2008 yillari arasindaki satis gelirlerine bakildiginda
toplamda dusUs olmakla birlikte insaat is Unitesinde 2007 yilina goére %7 artis
gOrulmektedir.

inovatif bir Griiniin bir sirkette yaratiimasi sadece o Uriiniin satis ve karlilidi ile

sinirlandirilamaz. Bu tdr Urdnler girketlerin vizyonel gorusune, sirket algisina,
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dolayisiyla marka degerine katkilari sebebiyle diger UrUnlerinin satiglarini da
koruklemektedir. Dyo Boya Fabrikalarinda bu durum net olarak yansimigtir.

Sirketin bilangosunu inceledigimizde finansal durumunda zorluklarin oldugu
gériilmektedir. Inovatif Grinin markaya olan katkisi 2006 yilinda yurt digi
kaynaklardan kredi alinmasini kolaylastirmistir. Bilangonun 2005 yilindaki finansal
borglari 49.458.243 TL iken, 2006 yilinda 3.415.997 TL'ye dusmausgtur.

Nano teknoloji sayesinde Sn. Gulsen Celikler yurtdisindaki gesitli nano
teknolojik konferanslara konusmaci olarak davet edilmisti. Bu da bilginin
paylasiimasini, 6nce ulke sonra sirketin adinin yurt digsinda duyulmasina etken
olmustur. Bu gelisme birgcok sektorde rekabetin yonunid degistirmis, ve inovatif
urinlere yatinnm yapmaya tesvik etmistir. Gorunen sudur ki; birgok sirketin nano

teknoloji ile Urettigi Grindn baglangici bu inovatif calismadir.

3.2. inovasyonun Sermaye Piyasalar Uzerine Etkileri

Sermaye Piyasalari, piyasa ekonomisinin var oldugu kapitalist ekonomilerde
sistemin vazgecilmez bir 6desidir. Bu piyasalarin saglikh bir bicimde geliserek Ulke
ekonomisine gerekli katkiyr saglayabilmesinde ekonominin saglikli ve istikrarli

olmasinin rolu buyuktar.

Bir lilkede sermaye piyasalarinin gelisebilmesini etkileyen faktérler;'%2
o Ekonomide tasarruf dizeyinin yukselmesi
o Ozel ya da kamu isletmelerinin uzun sureli fonlara ihtiyaglarinin olmasi
o Menkul degerlere yatirnm yapilmasina uygun ortamin olmasi
o Cok sayida halka agik anonim ortakliklarin olmasi
o Sermaye piyasasinda aracilik yapacak araci kurumlarin gelismis olmasi
o Halka aciklanacak bilgileri izleyecek, onaylayacak, yatirim analizleri
yapabilecek kigi ve kurumlarin olmasi
o Sermaye piyasasinin guven agiklik ve Kkararlilik iginde c¢alismasini

saglayacak yasal dizenlemelerin olmasi gerekmektedir.

192 Cevat Sarikamis, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar, Anadolu Universitesi Web-Ofset Tesisleri,
Eskisehir, 2008, s. 6-7
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Gelisen sermaye piyasalarinda artan etkinlik tasarruf sahiplerini bu piyasada
yatirnm yapmaya yonlendirecektir. Piyasada bilgi akisinin hizli ve kesintisiz olmasi,
islem maliyetlerinin dusik olmasi, riski yuksek olan menkul degerlerin getirilerinin
yuksek olmasi ve yatirimcilarin rasyonel hareket etmesi sermaye piyasasinin
etkinligini arttiracak kosullar arasinda yer alabilir."®

Yukarida bahsedilen kogullar, tam rekabet ortaminin vazgecilmez unsurlaridir.
Bu kosullarin etkin saglandigi piyasalarda fonlarda etkin kullanilacaktir. Halka agik
sirket sayisinin gittikge artmasi, kamu ve 6zel sektdriin uzun sureli fonlara ihtiyacinin
olmasi sermaye piyasalarinin gelismesindeki en 6nemli maddelerdir. Sirketler
faaliyetlerine devam ederken yapacaklari yatirimlarini tahvil, hisse senedi, yabanci
tahvil, yabanci hisse senedi, hisse senedi turevleri, ¢esitli piyasa araclari ihrag
ederek finanse edebilirler. Bu da sermaye piyasalarindaki menkul kiymetlerin
cesitlenmesine neden olacaktir., Kamu ve &zel sektdérin uzun sureli fonlara
ihtiyaclarinin dogmasi iginde yapilmasi gereken satiglarin artirnilmasidir. Satislar
artig1 takdirde uretim ve buna bagll olarak da uzun vadeli yatirimlar artacaktir.
Ekonominin geneline baktigimizda piyasalarin canlanmasinin en temel noktasinin
talep hacminin artmasi oldugu goérilmektedir. Artan talep isletmeleri rekabette 6ne
clkaracaktir.

Talebin artirlmasi birgok acidan incelenebilir, ancak bizim konumuzun
merkezi olan igletmeler agisindan inceledigimizde yapilacak en dnemli iki unsur ya
var olan Urdnd daha etkin hale getirmek, ya da yeni bir trln ortaya c¢ikarmaktir.
Bunun icinde isletmeler 6zellikle ar-ge yatirimlarina 6nem vermelidir. Ar-Ge isletmeler
icin maliyet unsuru sayilsa da karlarin belli bir orani dizenli ve surekli olarak bu
fonksiyona ayriimahdir. Ayrica, sirketler sermayelerinin belli bir bélumunu halka
acarak kendilerine kaynak yaratabilirler. Bu vyolla elde edilen sermaye c¢esitli
yatirnmlara aktarilabilir. Bu piyasadaki faaliyetlerin artmasi araci kurumlarin
kendilerini ¢ok daha fazla gelistirmelerine neden olacaktir. Sirketler tarafindan
inovasyona agirlik verilmesi Ulusal inovasyon Kavraminin giclenmesini igin bir
sebep olacaktir. Ekonomik yapi 6grenmeyi, paylasmayi ve kesfetmeyi destekleyen
kurumsal duzenlemeler Uzerine yonlenecektir. Yeniliklerle talep artisi saglayan

isletmelerde Uretim artmasi istihdamin artmasina fayda saglayacaktir. is garantisinin

1 Sarikamus, .7
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oldugunu dusintlmesi kisileri tasarrufa yodnlendirir. Bu tasarruflarin sermaye
piyasasina akmasinda birden fazla kurumun sorumlulugu vardir. Ancak,
Isletmelerdeki buyuk ve surekliligi olan basarilar kisilerin tasarruflarini organize
piyasada degerlendirmelerine etkili olacaktir. Unutulmamalidir ki ekonomiye bu kadar
buyuk katkisi olan igletmelerin kurumsal yonetim anlayisi i¢cinde varliklarini devam
ettirmeleri gerekmektedir. Aksi halde kigisel hirslar yararlari zarara donusturebilir.
Blyuk emek ve cabalarla bir seviye gelmis sirketler ¢ok kisa surede yok olup
gidebilirler.

Cagimizin devrimi olarak nitelendirilen nanoteknoloji sayesinde sadece
isletmeler degil Ulkelerde pek cok sorununa ¢are aramaktadir. Ulkelerin eli ayagi
konumunda olan sanayi isletmeleri nano teknolojiyi kullanarak Urin ve uretim

yontemlerini bir adim 6teye tagimaktadirlar.
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SONUG

Bir Ulkede faaliyet gosteren tum igletmeler oncelikli olarak karlarini artirma
amacina yonelirler. Bu onlarin varolus nedenidir. Ancak Halka Acik Sirketlerin
karlarini artirmakla birlikte buna paralel olarak piyasa degerlerini yukseltme amaci
icin de c¢alismalarini farkhlastirmalari gerekmektedir. Elde edilen karlar Ar-Ge
yatirimlarina ayrilmali, burada c¢alisan kisilerin nitelikleri artiriimali, Universiteler ile
yapilan ¢alismalar daha fazlalagmalidir ki yaratici fikir ve sonuglar ortaya gikarak
katki saglasin. Bu sebeple ar-ge calisanlarinin sayilari ve niteliklerini artirmaya
yonelik calismalar devlet ve 6zel sektdr tarafindan desteklenmelidir.

Ortaya cikarilan her yenilik isletmeleri bir adim ileriye goturecektir. Bu yenilik
sadece isletmenin kendisini degil o sektorde faaliyet gdsteren tiUm kurumlarin
dikkatini gekecektir. Bu yeniligi kendi firmalarinda yaratmak igin tim sektor ¢alisanlari
harekete gececektir. Maliyeti cok yuksek olan ar-ge yatirimlari igcin kaynak bazen
hikumetin saglamig oldugu kurumlar vasitasiyla alinirken bazen de igletmeler
Sermaye Piyasasi araci ihra¢ ederek kaynak yaratabilirler. Sermaye Piyasalarindan,
tahvil veya hisse senedi satigi yoluyla finansman saglanabilir. Bu piyasaya
basvurunun artmasi bu piyasada faaliyet gosteren kurumlarin gelismesine ve
cogalmasina etkili olacaktir. Eger piyasaya sundugunuz inovatif bir urln ise
piyasanin talep yoninde degisme yaratacaktir. inovatif Griinl tiketici fark ederek
ulasmak isteyecektir. Bu sayede rakip igletmelerde harekete gecgerek degisimi kendi
binyelerine uydurmaya calisacaklardir. Rakip igletmeler de finansmani sermaye
piyasalarindan saglama alternatifini kullanabilirler.

Dyo Boyalarinin yaratmis oldugu drine dayall inovasyonun konusu,
nanoteknoloji idi. Nanoteknoloji sayesinde sadece rakip firmalar degil tim sektorler
bu konuya agirlik verdi. Farkli alanlarda nano kullanarak Urun g¢esitlendirmesine
gidildi. Yeni uran reklamlari tuketiciye sunuldu. Bu sayede tutundurma gabalari da
ivme kazandi. Ustelik nano bilgi, tniversiteler, seminerler, ASELSAN, TUBITAK,
konferanslar gibi akademik ve bilimsel alanlarda paylasildi. Bu paylagsim sadece ulke
icinde degil Ulke disinda da ilgili tum alanlarda yapilmaktadir. Yurt disinda
dizenlenen seminer, konferans gibi bilimsel alanlarda sadece Dyo Boyalarinin degil

Tarkiye’nin de adi gegcmektedir. Bu yenilik Ulke adina da bir katma deger yaratmigtir.
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inovatif Griinin tanitimlari ve bilgisi piyasaya ulastiktan sonra farkli tlkelerdeki
isletmelerden gelen talep dogrultusunda ihracata baglanmistir. Bu sayede isletmenin
satislarinin artmasi karlarini da artirmigtir.

isletme olarak rekabetin yénini degistirebilme gliciine sahip iseniz farkindalik
yaratmissiniz demektir. Dyo Boya Fabrikalari San. Ve Tic. A.S.’e bu farkindahgi
yaratmistir.

Sirketlerin dmrunu uzatan diger nesillere tasiyan en onemli etken kurumsal
yonetim anlayisinin  benimsenip uygulanmasidir. Bu sayede isletmenin
hissedarlarinin kisisel hirslari sirket Uzerinden uzaklasacaktir. Bir sirketin 6rgut
kulturd ve kurumsal yonetim anlayisi ne kadar tutarli olursa o takdirde inovasyon
sirketlerin geleceginde s6z sahibi olabilir. Aksi takdirde, kurumsal yapisi saglam
olmayan sirketlerde inovasyonun beklenen etkisinin gorulemeyecegdi gercektir. Bu
noktada Ulkenin inovatif diisiinceye sahip ¢ikma derecesi, sirketlerin inovasyondan
vazgegememe veya inovasyona yatirim yapma zorunlulugunu artiracaktir. Bu yuzden
ulkedeki mevcut erklere inovasyonla ilgili vizyon geligtirme ve uygulama gorevi
dusmektedir. Dyo Boya Fabrikalarinin dlke ve dunya ¢apindaki inovasyon hamlesine
ragmen hisse senetlerindeki ciddi dalgalanmalar ve hatta dusis egilimi aile
sirketlerinde gortlen cekismelerden etkilenmistir. Gelismis Ulkelerde ve uygun bir
yapida boyle bir bulusun, sirket hisselerini pozitif yonde ciddi oranda etkilemesi
beklenir.

Sonug¢ olarak tim dunyadaki sirketler icin gecerli oldugu Uzere, kurumsal
yonetim tarzini benimsemis, inovatif duslinceyi alta kadar yayabilmis ve ortak
heyecanlar paylasarak ortak hedefler Uretebilmis olan sirketler de inovatif dusunce,
vazgecgilmez insan kaynagi ile birleserek hayallerin gercgeklesebilecegini

gOsterecektir.
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EK:1 YASAR BOYA VE KiMYA GRUBU AR- GE KOORDINATORU SAYIN
GULSEN GELIKLER iLE YAPILAN GORUSME
o Tarkiye’de ilk defa nanoteknolojik lirlin lireten ve nano patenti alan ilk
boya markasi olarak nasil bir AR-GE siireci gegirdiniz?

DYO Ar-Ge laboratuvarinin kurulusu 1974 yilinda olmustur. 2004 yilina kadar
degisik sektorler icin hizmet veren boya sirketlerinin Ar-Ge gruplari her sirketin
binyesinde Genel Miudurlige badli olarak gérev yapmakta idi. 2004 yilinda tim boya
sirketlerimizin Ar-Ge mudurlukleri Boya ve Kimya Grubu Ar-Ge koordinatorlugu
altinda Yasar Holding CEO’suna direkt bagli olarak gorev yapmaya basladi. Olusan
85 Kisilik grup ile yaratilan sinerji ve konsantrasyon ile 15 kisilik grup ile nanoteknoloji
alanindaki laboratuvar galismalarini baglattik. Bu suregte net satiglarimizin % 1,5-2
sini Ar-Ge ye ayirdik.

o Sizin yola gikisinizdaki amag ne idi?

Teknolojinin gittigi yerin nanoteknoloji oldugunu gorduk. Potansiyel katma
degerin fonksiyonel Urunlerde olmasi ¢alismalarimizi tetikledi.

o Nanoteknoloji ile ilgili caligmalara ka¢ yilinda bagladiniz sizin
boyalariniza kazandirdiginiz 6zellikler nelerdir?

Calismalarimiza 2004 yilinda basladik, Ancak boyadaki bilgi birikimimiz ve alt
yapimiz hizh yol almamizi sagladi. Pek c¢ok sektére hizmet ettigimiz icin farkl
calismalar yapiyor, urunler gelistiriyoruz. Bunlara 6rnek vermem gerekirse; ingaat
sektorunde i¢c ve dig cephe icin kendi kendini, havayi ve bakterileri temizleyen
nanomat ve nanotex boyalari 2005 yilinda pazara sunduk. ingiltere’de yapilan
testlerde %35 — 40 oraninda havay! temizledigi tespit edildi. Ayni yil nanos6n adli

yangini geciktiren boyayi gelistirdik. Vernikte ¢izilmezlik sagladik.

o Sadece urettiginiz Urinler mi yoksa liretim yontemleriniz de degisti mi?
Her ikisi de degisti. Bir nanometre yaklasik 3-5 atom buyuklugundedir.
Nanoteknoloji ile bu boyutlardaki pargaciklarla yeni malzemeler, yeni yapilar elde
etmek mumkundur. Bu nedenle farkh Uretim teknikleri, top-down (tepeden asagiya)
yerine bottom-up (asagidan yukariya) uretim yodntemleri ile nano pargaciklardan
baglayarak organik baglarla 3 boyutlu yapilar ve kompozitler olusturulmaktadir.

o Bu degisim zamanla siirekli tirtinlerinize de yansiyacak mi?
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Evet yansiyacak
o inovasyon siirecini baslatirken en c¢ok karsilastiginiz sorunlar
nelerdi?

Sorun genel olarak Turkiye'de taklit etme, rakip gibi yapma, rakibi takip etme
dusuncesi nedeni ile bazi birimlerde korkma ve sahip ¢ikmama idi agildi.

o Tiurkiye bu kavrama hazir miydi? Gelen tepkiler nasil oldu?

Turkiye kavrama hazir degildi ancak hizli adapte oldu. Tepkiler yapici ve
olumlu oldu. Turk halki kullanimda teknolojiye ve yenilige acik bir halk.
o Nanoteknoloji alanindaki yarigta ulkemiz hangi noktada?

Ulkemizin hangi noktada oldugunu anlayabilmek igin patent sayisina,
nanoteknoloji olarak devletin destekledigi projelere, ayirdigi 6zel fonlara, sirketlerin
AR-GFE’lerinin  nanoteknoloji c¢alismalarindaki yapilanmalarina, ulkede kurulan
nanoteknoloji sirketlerinin sayisina bakmamiz gerekir. Ne yazik ki bu konuda
Avrupa’daki degerlerle karsilastirdigimizda ¢ok gerideyiz. Henuz sanayi, devlet,
universite Uglisuntin bu konuda uyumlu calistigini sdyleyemeyiz. Diger yandan
toplumumuzun Ulkesinde yaratilan ileri teknolojilere sahip c¢ikmasi, Ulkemizde
yetismis gelistirilebilecek kaliteli arastirmacilarin varhigi, bu teknolojinin tUm dunyada
yeni uygulamaya gegiyor olmasi, bizim firsatlarimizdir.

o Nanoteknolojiyi bundan sonra hangi alanda kullanmayi
dusunuyorsunuz? Sizce Nanoteknoloji ile elde edilecek gelismeler neler
olabilir?

insaat ve sanayi Uriinlerine ek olarak cam sektdriinde de faaliyet gésterecegiz.
Ayrica blUyuk sanayici musterilerimiz i¢in yaptigimiz 6zel c¢alismalarimiz var.
Antimikrobiyel mutfak bankolari, parmak izi tutmayan kaplamalar, camlar igin 6zel
kaplamalar galismalarimiz arasinda. Beyaz esya ve otomotiv sektoru igin ¢alisiyoruz.
Bu teknoloji ozellikle hijyen, cevre Kkirliligini 6nleme, temiz enerji gibi konularda
dinyaya ¢ok buyulk katkilar saglayacaktir.

o Dinya pazarlarina acgilma konusundaki ilk c¢alismalariniz
nelerdir?

Benelux Ulkeleri ile (Belgika, Hollanda, Liksemburg) anlasmalarimizi onlardan

gelen talep lizerine baslattik. 3 yillik anlasma yaptik. ilk nano boya ihracatimizi da
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Hollanda’ya gergeklestirdik. (15 bin kilogram yaklasik 3 milyon dolar '

) satiglarimiz
oldukca iyi gidiyor.

Yapilan caligmalari rakamlarla gorebilmek igin Dyo Boya Fabrikalari A.S.
ingaat Boyalari Satis Direktdrii Sayin Biilent A. Eryol’dan bilgiler aldik. Sordugumuz
sorular ve cevaplari asagida yer almaktadir.

e inovatif Griiniiniiziin pazara cikisi 3 yillik bir siireyi kapsamaktadir.
Bu siire icerisinde olusan pazar payi ve satislarinizdaki gelismeler hakkinda
bize bilgi verir misiniz?

Nanoteknolojik Urunler ¢ikigindan itibaren artan bir satis ivmesiyle toplam net
satiglarimiz icersinde %10’'u asmis bulunmaktadir. Bu ciddi bir satis ve karlilik katkisi
getirmistir. Ancak bu tarz bir inovatif GrGnlerin toplam satisa olan katkisi sadece kendi
satis rakamlar ile sinirl kalmamaktadir. Zira sirket imajini parlatmasi girkete olan
guveni perginlemesi ve teknoloji gucunun ispati sayesinde diger tum Grun serilerinin
satisina katkida bulunmustur. Bu noktadan hareketle son 3 yil icersinde Dyo Boya
Fabrikalari A.$.'nin satigi %32 buylimuas olup bu blyumenin %52’sini yeni drtnler
olusturmustur. Sonug¢ olarak ayni dénemde Turkiye boya pazari sadece %6
bayUmesine ragmen bu tarz Grunler ve etkin satig politikalari sayesinde ciddi olarak
rakipten pazar payi alinmigtir. Halka Acgik Sirket olarak ortaklarina da ciddi given ve
moral asilamistir. Ve yabanci ortaklik talepleri de ciddi olarak artmistir.

o inovatif  iiriin  iiretmenizin ve bu urunlerin  ihracatina
baslamanizin haberleri piyasaya ulastiginda ve daha sonrasinda hisse
senetlerinizin fiyatlar etkilendi mi?

ihracat yaptigimiz zaman ve sonrasi incelendiginde kisa dénemde
hisselerimiz tavan yapmistir. Ancak gelismekte olan tlkelerin Borsalarindaki sagliksiz
yap! konjonkturel etkiler hisse senetleri fiyatlarinin kalici olmasini etkilemistir. Bunun
yaninda bu tir gergek inovatif Grlnler (tek patentli boya) orta ve uzun vadede sirket
degeri acisindan ¢ok buyUk avantajlar saglamaktadir. Bunu da yabanci ortaklik
talepleri ve teklif edilen bedellerden anlamak mumkundur. Buradaki temel amag drin

satin almasindan ¢ok formaller (inovatif Urin igin) icin teklif edilen bedellerdir.

" (Dyo Nano Boyayi Ihra¢ Ediyor)) ANKA haber ajansi, (06 Nisan 2007)
http://www.haber.com/dyo-nano-boyayi-ihrac-ediyor-haberi, (17 Ekim 08])
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Bu bilgi sayesinde Urlnun yaraticisi Sayin Gulsen Celiker tim diinyada itibari
¢cok yuksek konferanslara katilimci ve konferans yoneticisi olarak davet edilmis
ayrica Turkiye Milli Savunma Bakanh§i, TUBITAK, ASELSAN ve Universitelerde

(basta Bilkent Universitesi) halen devam eden ortak projelere imza atmislardir.
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EK 2: DYO BOYA SAN. VE TiC. A.S. BILANGCO (2002-2008) DYOBY DYOBY DYOBY DYOBY DYOBY DYOBY DYOBY
YTL 2008/12K 2007/12K 2006/12K 2005/12K 2004/12EK | 2003/12EK 2002/12
Doénen Varliklar 111.261.704 | 120.789.069 | 103.831.149 93.630.272 76.914.577 63.978.078 | 83.400.575
Hazir Degerler 1.128.743 890.052 1.015.421 1.220.521 895.076 2.027.897 2.168.514
Kasa 0 0 0 0 895.076 0 126.354
Bankalar 0 0 0 0 0 0 1.079.400
Diger Hazir Degerler 0 0 0 0 0 0 962.760
Finansal Yatirimlar 0 0 0 0 0 0 0

Menkul Kiymetler 0 0 0 0 0 0 0

Hisse Senetleri 0 0 0 0 0 0 0

Ozel Kesim Tahvil Senetleri ve Bonolari 0 0 0 0 0 0 0

Kamu Kesimi Tahvil Senetleri ve Bonolari 0 0 0 0 0 0 0

Diger Menkul Kiymetler 0 0 0 0 0 0 0

Menkul Kiymet Deger Diigiis Karliligi (-) 0 0 0 0 0 0 0

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabi 0 0 0 0 0 0 0

Krediler ve Avanslar 0 0 0 0 0 0 0
Faktoring alacaklari (net) 0 0 0 0 0 0 0

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 76.715.752 81.429.651 52.237.635 61.826.535 51.539.726 31.880.360 | 45.271.883
Alicilar 0 0 0 0 0 0 20.257.944
Alacak Senetleri 0 0 0 0 0 0 27.395.722
Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0 0 36.718
Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0 0 2.028.283
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0 0 0 0 0 0 2.571.410
Siipheli Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0

Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) 0 0 0 0 0 0 1.875.374
Finansal Kiralama Alacaklari 0 0 0 0 0 0 0

Finans Sektorii Faal. Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0

iligkili Taraflardan Alacaklar 0 4.016.221 15.302.584 1.369.081 1.133.379 5.060.936 0
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| Diger Kisa Vadeli Alacaklar 1.874.483 3.150.027 3.804.745 2.318.154 0 0 11.674.682
Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
Istiraklerden Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
Bagli Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0 0 0 3.320
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 0 0 0 0 0 0 11.705.205
Alacak Reeskontu (-) 0 0 0 0 0 0 0
Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 0 0 0 0 0 0 33.843
Canh Varliklar 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 29.045.466 31.173.439 31.332.738 26.797.926 20.557.982 16.661.971 15.666.924
llk Madde ve Malzeme 0 0 0 0 0 0 4.672.433
Yari Mamuller 0 0 0 0 0 0 2.759.831
Ara Mamuller 0 0 0 0 0 0 0
Mamuller 0 0 0 0 0 0 5.157.100
Emtia 0 0 0 0 0 0 658.477
Stok Deger Diiglikliigl Karsiligi () 0 0 0 0 0 0 0
Verilen Siparis Avanslari 0 0 0 0 0 0 2.114.143
Devam Eden ingaat Sézlegsmelerinden Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
Tiirev Enstriimanlar 0 0 0 0 0 0 0
Ertelenen Vergi Varliklari 0 0 0 0 0 0 0
Durdurulan faaliyetler ile ilgili varhiklar 0 0 0 0 0 0 0
Diger D6nen Varliklar 2.497.260 129.679 138.026 98.055 2.788.414 8.346.914 8.618.572
Vadesine kadar elde tut. men. kiy. 0 0 0 0 0 0 0
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 0 0 0 0 0 0 0
Alim Satim Amach Menkul Kiymetler 0 0 0 0 0 0 0
is Ortakliklarinin Dénen Varliklar igindeki Pay! 0 0 0 0 0 0 0
Elden Gikarilacak Faaliyetler ile ilgili Varliklar 0 0 0 0 0 0 0
Satim amagli elde tutulan maddi duran varliklar 0 0 0 0 0 0 0
Duran Varliklar 205.938.295 |190.598.706 | 162.879.131 170.119.443 | 187.815.348 206.239.707 |92.408.122
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Menkul Kiymetler 0 0 0 0 0 0 0
Krediler ve Avanslar 0 0 0 0 0 0 0
Faktoring alacaklar (net) 0 0 0 0 0 0 0
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 4.168 942 13.037 0 0 240.674
Alicilar 0 0 0 0 0 0 0
Alacak Senetleri 0 0 0 0 0 0 400.000
Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0 0 14.832
Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0 0 0 0 0 0 174.158
Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) 0 0 0 0 0 0 0
Finansal Kiralama Alacaklari 0 0 0 0 0 0 0
Finans Sektorii Faal. Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
iligkili Taraflardan Alacaklar 0 13.430.000 0 382.000 0 5.684.710 0
Tiirev Enstriimanlar 0 0 0 0 0 0 0

| Diger Uzun Vadeli Alacaklar 1.664.266 0 0 0 0 0 0
Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
Istiraklerden Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
Bagli Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0
Alacak Reeskontu (-) 0 0 0 0 0 0 0
Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 0 0 0 0 0 0 0
Finansal Yatirimlar 9.537.959 0 0 0 0 0 0
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 0 0 0 0 0 0 0
Canli Varliklar 0 0 0 0 0 0 0
Stoklar 0 0 0 0 0 0 0
Finansal Duran Varliklar 0 146.186 43.434 234.854 196.696 880.352 599.724
Bagli Menkul Kiymetler 0 0 0 0 0 0 0
Bagli Menkul Kiymet Deger Diislis Karsiligi (-) 0 0 0 0 0 0 0
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Istirakler 0 0 0 0 196.696 880.352 0
Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 0 0 0 0 0

Istirakler Deger Diisiis Karsiligi (-) 0 0 0 0 0 0 0

Bagli Ortakliklar 0 0 0 0 0 0 11.911
Bagli Ortaklara Sermaye Taahhditleri (-) 0 0 0 0 0 0 0

Bagli Ortaklik Deger Diigiis Karsilhigi (-) 0 0 0 0 0 0 0

Diger Finansal Duran Varliklar 0 0 0 0 0 0 587.813
Pozitif/INegatif Serefiye 0 0 0 0 0 0 0

Yatinm Amach Gayrimenkuller 0 0 0 0 2.917.488 0 0

Alim Satim Amach Gayrimenkuller (net) 0 0 0 0 0 0 0

Maddi Duran Varliklar 194.379.573 | 176.592.922 | 162.474.782 169.034.094 | 182.645.516 194.625.539 | 89.589.402
Arazi ve Arsalar 0 0 0 0 0 0 64.728
Yerdstii ve Yeralti Diizenleri 0 0 0 0 0 0 2.347.418
Binalar 0 0 0 0 0 0 28.549.710
Makina Tesis ve Cihazlar 0 0 0 0 0 0 95.642.953
Tasit Arag ve Gerecleri 0 0 0 0 0 0 3.066.748
Déseme ve Demirbaglar 0 0 0 0 0 0 17.031.146
Diger Maddi Duran Varliklar 0 0 0 0 0 0 0

Birikmis Amortismanlar (-) 0 0 0 0 0 0 58.787.068
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0 0 0 1.655.327
Verilen Siparis Avanslari 0 0 0 0 0 0 18.440
Maddi Olmayan Duran Varliklar 356.497 425.430 359.973 455.458 1.123.148 3.143.119 1.841.702
Kurulug ve Teskilatlanma Giderleri 0 0 0 0 0 0 0

Haklar 0 0 0 0 0 0 1.729.554
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0 0 0 0 0 0 0]

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0 0 0 0 0 112.148
Verilen Avanslar 0 0 0 0 0 0 0
Ertelenen Vergi Varliklari 0 0 0 0 0 0 0
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| Diger Duran Varliklar 0 0 0 0 13.037 132.133 136.620
Vadesine kadar elde tut. men. kiy. 0 0 0 0 0 0 0
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar 0 0 0 0 919.463 1.773.854 0
is Ortakliklarinin Duran Varliklar igindeki Pay! 0 0 0 0 0 0 0
Ana Ortaklik Disi1 Paylar 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM AKTIFLER 317.199.999 | 311.387.775 | 266.710.280 263.749.715 | 264.729.925 270.217.785 | 175.808.697
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 121.308.098 | 111.942.586 | 73.225.338 162.389.527 | 153.262.333 143.040.924 | 141.751.777
Finansal Borglar 37.191.220 49.065.157 3.415.997 49.458.243 49.721.016 49.716.131 | 46.174.896
Banka Kredileri 0 0 0 0 49.721.016 49.716.131 16.792.601
Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksit ve Faizleri 0 0 0 0 0 0 16.417.054
Tahvil Anapara Taksit ve Faizleri 0 0 0 0 0 0 0
Cikarilmis Bonolar ve Senetler 0 0 0 0 0 0 0
Diger Finansal Borglar 0 0 0 0 0 0 12.965.241
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlan 0 6.250.833 7.097.609 5.329.289 0 0 0
Mevduat 0 0 0 0 0 0 0
Tiirev Araglar 0 0 0 0 0 0 0
Faktoring borglari 0 0 0 0 0 0 0
Finansal Kiralama igslemlerinden Borglar 0 0 0 0 0 196.395 0
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 0 0 0 0 0 0 0

| Sigorta Teknik Karsihgi 0 0 0 0 0 0 0
Diger Finansal Yukiimliiliikler 3.716.833 0 0 0 0 0 0
Ticari Borglar 58.650.397 41.233.276 34.259.038 35.218.925 19.041.424 22.236.781 | 30.883.349
Saticilar 0 0 0 0 0 0 25.659.894
Borg Senetleri 0 0 0 0 0 0 6.179.348
Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0 0 5.694
Diger Ticari Borglar 0 0 0 0 0 0 164
Borg Reeskontu (-) 0 0 0 0 0 0 961.751
iligkili Taraflara Borglar 0 8.350.939 17.278.326 45.455.092 62.192.683 48.116.672 |0
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Alinan Krediler 0 0 0 0 0 0 0

Diger Borglar 13.339.551 0 0 0 0 0 0

Alinan Avanslar 0 5.307.487 9.248.764 16.931.109 0 0 24.314.340
Devlet Tegvik ve Yardimlan 0 0 0 0 0 0 0

Cari Dénem Vergi Yiikiimliligi 0 0 0 0 0 0 0

Bloke Hesaplar 0 0 0 0 0 0 0

Devam Eden ingaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri 0 0 0 0 0 0 0

Borg ve Gider Kargiliklari 615.285 374.585 365.267 4.223.277 0 0 84.923
Vergi Karsiliklari 0 0 0 0 0 0 0

Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0 0 0 0 0 0 84.923
Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 0 0 0 0 0 0 0
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliigi 0 0 0 0 0 0 0
Durdurulan faaliyetler ile ilgili yiikiimliliikler 0 0 0 0 0 0 0

Diger Kisa Vadeli Borglar 7.794.812 1.360.309 1.560.337 5.773.592 22.307.210 22.774.945 | 40.294.269
Ortaklara Borglar 0 0 0 0 0 0 17.786.389
Istiraklere Borglar 0 0 0 0 0 0 0

Bagli Ortaklara Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Odenecek Giderler 0 0 0 0 0 0 526.446
Odenecek Vergi Harg ve Diger Kesintiler 0 0 0 0 0 0 4.319.566
Ertelenen ve Takside Baglanan Devlet Alacaklari 0 0 0 0 0 0 1.833.759
Kisa Vadeli Diger Borglar 0 0 0 0 22.307.210 22.774.945 15.828.109
Borg Reeskontu (-) 0 0 0 0 0 0 0

is Ortakliklarinin Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler igindeki Pay1 | 0 0 0 0 0 0 0

Elden Gikanilacak Faaliyetler ile ilgili Yiikiimliiliikler 0 0 0 0 0 0 0

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 147.052.258 | 119.042.212 | 154.623.809 51.840.762 54.762.651 48.872.817 | 51.896.332
Mevduatlar 0 0 0 0 0 0 0

Finansal Borglar 102.758.400 | 93.552.000 93.552.000 16.365.180 18.995.284 16.297.964 | 26.581.676
Banka Kredileri 0 0 0 0 18.995.284 16.297.964 | 26.581.676
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Cikarilmig Tahviller 0 0 0 0 0 0 0
Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0 0 0 0 0 0 0

Diger Finansal Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Faktoring borglari 0 0 0 0 0 0 0
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 0 0 0 0 0 0 0

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 0 0 0 0 0 0 0

Sigorta teknik karsiliklan 0 0 0 0 0 0 0

Diger Finansal Yukimluliikler 0 0 0 0 0 0 0

Ticari Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Saticilar 0 0 0 0 0 0 0

Borg Senetleri 0 0 0 0 0 0 0

Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0 0 0

Diger Ticari Borglar 0 0 0 0 0 0 0]

Borg Reeskontu (-) 0 0 0 0 0 0 0

iligkili Taraflara Borglar 0 0 39.532.224 7.920.638 7.299.715 4.536.068 0

Alinan Krediler 0 0 0 0 0 0 0

Diger Borglar 19.976.906 0 0 0 0 0 0

Bloke Hesaplar 0 0 0 0 0 0 0

Alinan Avanslar 0 0 0 0 0 0 0

Borg ve Gider Kargiliklan 3.230.104 3.987.082 3.381.854 3.303.866 3.808.936 3.308.568 6.809.966
Kidem Tazminati Karsiligi 3.230.104 0 0 0 3.808.936 3.308.568 6.809.966
Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0 0 0 0 0 0 0

Tiirev Finansal Araglardan Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Ertelenen Vergi Yiikiimluliigii 21.086.848 21.503.130 18.157.731 24.251.078 24.658.716 24.730.217 |0

Devlet Tesvik ve Yardimlari 0 0 0 0 0 0 0
Pozitif/INegatif Serefiye 0 0 0 0 0 0 0

| Diger Uzun Vadeli Borglar 0 0 0 0 0 0 18.504.690

Ortaklar Borglar 0 0 0 0 0 0 14.002.713
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Istiraklere Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Bagli Ortakliklara Borglar 0 0 0 0 0 0 0
Ertelenen ve Takside Baglanan 0 0 0 0 0 0 0
Uzun Vadeli Diger Borglar 0 0 0 0 0 0 4.501.977
Borg Reeskontu (-) 0 0 0 0 0 0 0
is Ortakliklarinin Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler igindeki Payi | 0 0 0 0 0 0 0
Oz Sermaye (Azinlik Payi Dahil) 48.839.643 0 38.861.133 0 0 0 0
Ana Ortaklik Dis1 Ozsermaye 10.533 37.231 46.790 0 0 0 0
Aile Uyeleri 0 0 0 0 0 0 0

| Digerleri 0 0 0 0 0 0 0
OZ SERMAYE (ANA ORTAKLIGA AIT) 48.829.110 80.365.746 38.814.343 49.519.426 56.704.941 78.304.044 | -17.839.412
Sermaye 226.027.699 | 226.027.699 | 178.027.699 148.027.699 | 129.394.842 148.093.899 | 31.949.344
Nominal Sermaye 0 0 0 0 0 71.886.023 |0
Odenmis Serm. Enf. Gére Diiz. Kayn. Yedekler 0 0 0 0 0 76.207.876 |0
Odenmeyen Sermaye(-) 0 0 0 0 0 0 0
Karsilikli igtirak Sermaye Diizeltmesi 0 0 0 0 0 0 0
isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisseleri 0 0 0 0 0 0 0
Sermaye Yedekleri 98.596.663 80.694.831 67.571.041 67.877.806 75.542.898 0 0
Hisse Senetleri Ihrag Primleri 0 0 0 0 0 0 0
Hisse Senedi Iptal Karlari 0 0 0 0 0 0 0
Emisyon Primi 0 0 0 0 0 0 0
Yeniden Degerleme Fonu 0 80.694.831 67.571.041 67.877.806 75.542.898 0 0
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 98.596.663 0 0 0 0 0 0
Istirakler Yeniden Degerleme Fonu 0 0 0 0 0 0 0
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Makul Deger Fonu 0 0 0 0 0 0 0
Istirakler Makul Deger Fonu 0 0 0 0 0 0 0
Sermaye Avanslari 0 0 0 0 0 0 0
Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 0 0 0 0 0 0 0
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Diger Yedekler 0 0 0 0 0 0 0
Satilmaya Haz. Var. Uz. Gergeklesmemis Net Gelir 0 0 0 0 0 0 0
Hissedarlarin Sermaye Katkisi 0 0 0 0 0 0 0
Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 0 0 0 0 0

Katki sermaye 0 0 0 0 0 0 0

Azinlik Hisseleri Satig Opsiyonu Degerleme Fonu 0 0 0 0 0 0 0
Emisyon Primi 0 0 0 0 0 157.834 23.471
Yeniden Degerleme Artisi 0 0 0 0 0 83.119.143 | 61.530.306
Duran Varliklardaki Deger Artigi 0 0 0 0 0 0 61.353.060
Istiraklerdeki Deger Artigi 0 0 0 0 0 0 177.246
Borsada Olusan Deder Artisi 0 0 0 0 0 0 0

Kar Yedekleri 0 674.196 986.969 1.024.377 0 0 12.664.037
Yasal Yedekler 0 0 0 0 0 0 416.143
Statli Yedekleri 0 0 0 0 0 0 0
Olagandiistii Yedek 0 0 0 0 0 0 15.041
Ozel Yedekler 0 0 0 0 0 0 12.114.673
Serm. Ekl. Ist. His. ve Gayrimenkul Sat. Kazang 0 0 0 0 0 0 48
Yabanci Para Cevrim Farklari 0 674.196 986.969 1.024.377 0 0 0

Ortak Kontrol Altindaki Isl. Arasinda Yap. Hisse Satisi Etkisi | 0 0 0 0 0 0 0

Ortak Kontrol Altindaki igl. Arasinda Yap. Hisse Aligi Etkisi 0 0 0 0 0 0 0

Maliyet Artis Fonu 0 0 0 0 0 0 118.132
Gegmisg Yil Kani 0 0 0 0 0 0 0

Nakit Akim Korunma Rezervi 0 0 0 0 0 0 0

Diger Yedekler 0 0 0 0 0 0 0

Riskten korunma islemi toplam karlari/zararlari 0 0 0 0 0 0 0
Dagitiimamig Kar 0 0 0 0 0 0 0
Sermaye artinmi ile ilgili masraflar 0 0 0 0 0 0 0

Nakit Akim Korumasi ile ilgili Birikmis Kar 0 0 0 0 0 0 0
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Karsilikli igtirak Serm. Diizeltmesinin Nom. Tut. Asan

Kisim 0 0 0 0 0 0 0

Finansal Yatinmlar Deger Artis Fonu 0 0 0 0 0 0 0

Net Donem Kari 0 0 0 0 0 0 0

D6nem Zarari (-) 52.393.262 23.429.666 46.158.251 22.701.258 0 0 25.732.873
Gecmis Yil Karlan 0 0 0 0 0 0 0

Net Don. Kar. Ser. Hes. Ed. Tran. Ed. M. Dur. V. Sa. Kari 0 0 0 0 0 0 0

Gegmis Yil Zararlan (-) 224.381.761 | 203.601.314 | 161.613.115 144.709.198 |0 0 98.273.697
1. Yil Zaran (-) 0 0 0 0 0 0 98.273.697
2. Yil Zarari (-) 0 0 0 0 0 0 0

3. Yil Zarari (-) 0 0 0 0 0 0 0

4. Yil Zarar (-) 0 0 0 0 0 0 0

Yabanci Para Cevrim Farklan 979.771 0 0 0 992.135 818.291 0

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 0 0 0 0 0 0 0

Kardan Ayrilan Kisitlanmisg Yedekler (27) 0 0 0 0 0 0 0
Ozsermaye Enf. Diiz. Farklari 0 0 0 0 0 0 0

ilave Odenmig Sermaye 0 0 0 0 0 0 0

Birikmig Karlar/Zararlar 0 0 0 0 -149.224.934 | 153.885.123 | 0

Yatirim Tesvikleri 0 0 0 0 0 0 0
Satilmaya Haz. Var. Uz. Gergeklesmemis Net Gelir 0 0 0 0 0 0 0

Ana ortaklik hisse satig kar/zarar 0 0 0 0 0 0 0

Azinlik Paylar 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM PASIFLER 317.199.999 | 311.387.775 | 266.710.280 263.749.715 | 264.729.925 270.217.785 | 175.808.697




EK: 3 DYO BOYA SAN. VE

TiC. A.S. GELIR TABLOSU 2008/12 200712 2006/12 2005/12 2004/12 2003/12 2002/12
(2002-2008)

Briit Satiglar 367.502.318 | 387.734.569 | 362.214.088 | 291.598.050 | 0 0 230.302.620
Yurtigi Satiglar 345.196.065 | 366.006.665 | 349.007.585 | 282.369.527 | 0 0 211.492.953
Yurtdigi Satiglar 22.306.253 [ 21.727.904 |13.206.503 |[9.228.523 0 0 16.750.938
Diger Satiglar 0 0 0 0 0 0 2.058.729

Satiglardan indirimler (-) 145.214.051 | 145.740.559 | 145.472.325 [ 91.393.410 |0 0 74.755.624
Satigdan iadeler (-) 7.078.281 4.518.014 11.769.613 | 5.597.131 0 0 4.509.256
Satis iskontolari (-) 0 141.222.545 | 0 85.796.279 |0 0 70.024.773
Diger indirimler (-) 138.135.770 |0 133.702.712 | 0 0 0 221.595

Esas Faaliyet Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0

SATIS GELIRLERI 222.288.267 | 241.994.010 | 216.741.763 | 200.204.640 | 186.002.772 | 174.184.348 | 155.546.996

Faiz Geliri 0 0 0 0 0 0 0

Satiglarin Maliyeti (-) 160.526.202 | 170.359.782 | 166.260.035 | 147.555.278 | 136.530.499 | 121.275.528 | 106.799.142

Faiz Gideri 0 0 0 0 0 0 0

Muhtemel Kredi Zarar

Kars. Fin.Kir. Alck. Kars.

ve Fakt. Deg. Diis. Kars. 0 0 0 0 0 0 0

Hizmet Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0

Hizmet Giderleri (-) 0 0 0 0 0 0 0

Kambiyo Kari/Zarari 0 0 0 0 0 0 0

Sermaye Piyasasi iglem

Kari/Zarari 0 0 0 0 0 0 0

Esas Faaliyetlerden Diger

Gider/Gelir 0 0 0 0 0 0 0

Faiz, Ucret, Prim,

Komisyon ve Diger

Gelirler 0 0 0 0 0 0 0

Faiz, Ucret, Prim,

Komisyon ve Diger

Giderler (-) 0 0 0 0 0 0 0

Finans Sektorii

Faaliyetlerinden briit kar

(zarar) 0 0 0 0 0 0 0

Briit Esas Faaliyet

Kari/Zarari 61.762.065 |71.634.228 |50.481.728 |52.649.362 |49.472.273 |52.908.820 |48.747.854

Faaliyet Giderleri (-) 58.554.717 | 60.243.948 |52.000.372 |49.631.706 |45.140.528 |52.212.893 |32.291.478
Arastirma ve Geligtirme

Giderleri 5.809.659 0 0 0 3.910.991 3.390.243 1.602.266
Pazarlama Satis ve

Dagitim Giderleri 37.636.865 28.654.070 | 34.817.245 |20.848.936
Genel Yonetim Giderleri 15.108.193 12.575.467 | 14.005.405 |9.840.276

Serefiye itfa Payi 0 0 0 0

Net Esas Faaliyet

Kari/Zaran 3.207.348 11.390.280 |-1.518.644 |3.017.656 4.331.745 695.927 16.456.376

Durdurulan Faal.

Satisindan Elde Edilen

Gelir 0 0 0 0 0 0 0

73




Diger Faaliyetlerden Gelir

ve Karlar 1.185.363 23.333.775 |30.762.046 |21.579.272 |0 0 14.953.438
istiraklerden Temettl

Gelirleri 0 0 0 0 0 0 8.176
Bagh Ortaklardan

Temettu Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0
Faiz ve Diger Temettu

Gelirleri 0 0 0 0 0 0 348.314
Faaliyetlerle llgili Diger

Gelirler 0 0 0 0 0 0 14.596.948

Diger Faaliyetlerden

Zararlar ve Giderler (-) 6.720.078 3.544.441 2.789.785 3.238.131 0 155.803 6.361.852

Finansman Giderleri (-) 0 52.796.331 | 72.810.906 |40.862.313 |29.514.707 | 25.734.459 |51.191.098
Kisa Vadeli Bor¢glanma

Giderleri 0 0 0 0 0 0 33.970.107
Uzun Vadeli Borglanma

Giderleri 0 0 0 0 0 0 17.220.991

istirak Kari/Zarari 0 0 0 0 0 0 0

Faaliyet Kari veya Zarari -2.327.367 -21.616.717 | -46.357.289 | -19.503.516 | -25.182.962 | -25.194.335 |-26.143.136

Ozkaynak Yént. Deger.

Yat. Kar/Zararlarindaki

Paylar 0 0 0 0 0 0 0

(Esas Faaliyet Disi)

Finansal Gelirler 37.286.873 |0 0 0 0 0 0

(Esas Faaliyet Dig1)

Finansal Giderler (-) 89.968.066 |0 0 0 0 0 0

Olaganiistii Gelirler ve

Karlar 0 0 0 0 0 0 2.797.976
Konusu Kalmayan

Karsiliklar 0 0 0 0 0 0 1.860
Onceki Dénem Gelir ve

Karlari 0 0 0 0 0 0 2.688.231
Diger Olaganusti Gelirler

ve Karlar 0 0 0 0 0 0 107.885

Olaganiistii Giderler ve

Zararlar () 0 0 0 0 0 0 2.387.713
Calismayan Kisim

Giderler ve Zararlar (-) 0 0 0 0 0 0 192.017
Onceki Dénem Gider ve

Zararlari (-) 0 0 0 0 0 0 56.325
Diger Olaganustu Giderler

ve Zararlar (-) 0 0 0 0 0 0 2.139.371

Satilmaya

Haz.Fin.Var.Kay.Makul

Deg.Gelir/Gider -2.528.594 | -707.226 0

istiraklerden gelir/gider 0 0 0 0 0 0

Net Parasal Pozisyon Kari

| Zarari 0 0 0 0 15.252.689 | 2.409.273 0

Menkul kiymet reeskont

gelir/gider 0 0 0 0 0 0 0

Ana Ortaklik Disi

Kar/Zarar 0 9.559 4.434 0 0 0 0
Aile Uyeleri 0 0 0 0 0 0 0
Digerleri 0 0 0 0 0 0 0

Vergi Oncesi Kar/Zarar -55.008.560 |-21.607.158 | -46.352.855 | -19.503.516 |-12.458.867 |-23.492.288 | -25.732.873
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Odenecek Vergi ve Yasal

Yiikiimliliikler (-) -2.588.600 1.822.508 -194.604 3.197.742 5.119.999 5.319.345 0
Doénem Vergi Gelir/Gideri | 34.390 0 0 0 0 0
Ertelenmis Vergi

Gelir/Gideri 2.622.990 0 0 0 0 0 0

Satig Grubuyla ilgili

Kar/Zarar 0 0 0 0 0 0 0

Azinhk Payi 0 0 0 0 0 0 0

Kambiyo Kari/Zarari 0 0 0 0 0 0 0

Cevrim Kari/Zarari 0 0 0 0 0 0 0

Durdurulan Faaliyetler ile

ligili Net D6nem Kari 0 0 0 0 0 0 0

Durdurulan Faaliyetlere

lligkin Ana Ortaklik Digi

Paylar 0 0 0 0 0 0 0

NET DONEM

KARI/ZARARI -52.419.960 | -23.429.666 | -46.158.251 | -22.701.258 | -17.578.866 | -28.811.633 | -25.732.873

Azinlik Paylari Net D6nem

Kari/Zarari -26.698 0 0 0 0 0 0

Ana Ortaklik Paylari Net

Doénem Kari/Zarar -52.393.262 |0 0 0 0 0 0

Dénem lgi Ayrilan Kidem

Tazminati 1.350.126 706.335 115.164 540.125 0 0 0

Amortisman Giderleri , itfa

ve Tiikenme Paylari 6.770.323 8.350.304 8.733.946 9.866.360 12.493.937 |14.063.048 |8.775.380
Amortisman Giderleri 0 0 0 0 12.493.937 | 14.063.048 | 7.487.384
itfa ve Tilkenme Paylari 0 0 0 0 0 0 1.287.996

Cari Donemde Duran

Varlik Hareketleri 1.499.972 3.087.412 -688.825 1.838.930 -3.013.678 | 1.258.041 33.171.410
Satin Alinan, imal veya

insa Edilen Maddi Duran

Varliklarin Maliyeti 1.798.504 3.628.480 2.213.340 2.903.930 1.808.117 1.483.788 3.008.649
Satilan veya Hurdaya

Ayrilan Maddi Duran Varlik

Maliyeti (Net) 298.532 541.068 2.902.165 1.065.000 4.821.795 225.747 38.271
Cari Dénemde Ortaya

Cikan Yeniden Degerleme

Artiglari (Net) 0 0 30.201.032

Varlik Maliyetlerinde (+) 43.171.918
Birikmis

Amortismanlarda (-) 0 0 12.970.886

Yabanci Para Varliklar 873.597 85.504.368 |0 0 0

Yabanci Para

Yiikiimliliikler 166.411.239 | 149.513.902 | 0 0 0 0 0

Tirev Enstriimanlarin Net

Pozisyonu 0 0 0 0 0 0 0

Yabanci Para Pozisyonu -

Net 165.537.642 | -64.009.534 |0 0 0 0 0
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